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OZET

Kooperatifler, bolgesel kalkinmaya katki saglayan rolleri nedeniyle giderek etkisi
giiclenen bir drgiitlenme modelidir. Ozellikle kadin emegini bir araya getiren kadin girisimci
kooperatifleri ile kadinlarin ekonomik ve sosyal konumu giiclenmekte, diger yandan bu
orgiitlenmelerle yerelin girisimcilik potansiyeli bolgesel kalkinmaya dahil edilmektedir. Bu
tez calismasinin amaci, kadin girisimeci kooperatiflerinin kurulus ve faaliyet siireclerini ele
alarak, iilkemizdeki mevcut durumun daha kapsamli anlasilmasimi saglamaktir. Nitel
aragtirma yonteminin kullanildigr arasgtirmaya, Ankara’da faaliyet gosteren dokuz
kooperatiften ondokuz kooperatif iiyesi katilmis; veriler yart yapilandirilmis goriismelerle
toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore kooperatiflerin kurulug motivasyonunda kadin
emeginin degerlendirilmesi, kadin yoksullugunun giderilmesi, kadinlarin sosyal ve ekonomik
olarak giiclenmeleri, cocuklarin ve genclerin desteklenmesi, yerel veya bolgesel iiriinlerin
taninirligini saglanmast gibi konular 6ne c¢ikmaktadir. Kurulug ve faaliyet asamasinda
kooperatifler, yerel yonetimlerden, iiniversite ve diger sivil toplum Orgiitlerinden cesitli
konularda destek almaktadirlar. Kooperatif faaliyetlerinin siirekliligi i¢in {iirlin ve is
gelistirme, markalasma, yeni pazarlar yaratma gibi konularda yonetsel bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi ve lyelerin egitimi gerekli goriilmektedir. Ayrica kooperatif faaliyetlerine
iliskin vergilendirmelerde ve sabit maliyetlerin desteklenmesinde, devletin ve yerel idarelerin
kolaylastirict diizenlemelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Bolgesel Kalkinma, Kadin Girisimciligi, Kooperatif¢ilik,

Kadin Girisimci Kooperatifleri
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SUMMARY

A RESEARCH ON WOMEN ENTREPRENEUR COOPERATIVES OPERATING IN
ANKARA

Cooperatives are a unity model of which effects are getting stronger due to their roles
on regional development. By means of women entrepreneur cooperations which are gathering
women labour togrther, not only is the economical and social situationsof them getting higher
but also the potential of local people is taking into account in regional development. The
purpose of this study is making the current situation of such unites in our country more
understandable with an eye to the founding and operation process of women entrepreneur
cooperatives. Nineteen members from nine cooperatives attended this study in which
qualitative searching method was used. Data was gathered via semi-structured interviews.
According to the results of this research, some points like evaluating the women labour in the
founding motivation of cooperations, overcoming poverty, gaining more strength socially and
economically, supporting the children and the teenagers and making the local area more well-
known are coming forward. Cooperatives get support from local management universities and
other non-governmental organizations on various topics. It is estimated as essential that
management information and skills should be improved to gain endurance on developing
products and work, branding, creating a market and educating the members. In addition, It is
also needed that the government and local management should offer facilitation on taxes of
cooperatives and support the fixed cost.

Keywords: Entrepreneurship, Regional Development, Women's Entrepreneurship,

Cooperatives, Women Entrepreneur Cooperatives



ONSOZ

Tez c¢alisma siirecimde arastirma konusunun belirlenme asamasindan, bulgularin
tartisilmasina kadar tezin biitiin asamalarinda engin bilgi, fikir ve goriisleriyle her konuda
yardimci olan ayrica her tiirlii destegi, hosgoriisti ve yol gostericiligi i¢in dgrencisi olmaktan
onur duydugum degerli hocam ve tez damigmanim Prof. Dr. Ferda Erdem’e sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Tiim egitim hayatim boyunca beni maddi ve manevi destekleyen, fikirlerimi
onemseyen, beni yonlendiren basta kiymetli annem Emine IRGAT ve babam Yalgin

IRGAT’a ve her zaman yanimda olan kardeslerim Anil IRGAT’a ve Kerem IRGAT’a ne

kadar tesekkiir etsem azdir.

Akademik egitim hayatim boyunca aldigim kararlarda beni sonuna kadar destekleyen,
yasadigim zorluklarla bas etmemi saglayan ve kendimi gelistirmem konusunda bana her

zaman destek olan degerli Giirsel EKER’e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Son olarak benimle goriismeyi kabul eden, bana kooperatiflerini biiylik bir igtenlikle
acan, yasadiklarim1 ve hikayelerini samimiyetle paylasan bu aragtirmanin degerli
katilimcilarina sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Arastirma silirecinde en biiyilk motivasyon
kaynagimin, Kadin Girisimci Kooperatiflerinin mevcut durumlarma dikkat ¢ekmek ve

seslerini duyurma istegi oldugunu belirtmeliyim.

Hazen IRGAT

Antalya, 2022



GIRIS

Modern tanimiyla ilk defa Sanayi Devrimi sonrasi Ingiltere, Almanya ve Fransa’da
ortaya ¢ikan ve bu iilkelerdeki basarili uygulamalarla tiim diinyaya yayilan kooperatifler,
bireylerin tek baslarina yapamadiklari is ve eylemleri bir araya gelerek is birligi, dayanigma
icinde gerceklestirdikleri orgiitlenmelerdir. Kooperatiflesme, yalnizca ekonomik anlamda
refahin yaratilmasinda degil, ayn1 zamanda sosyal olarak da toplum huzurunun saglanmasinda
ve ahlaki gelisimin de onemli bir yolu olarak goriilmektedir. Diger yandan toplumsal ve
iktisadi kalkinmayi siirdiiriilebilirlik tizerinden tanimlayan yeni kalkinma modellerinde is
birligi ve dayanmigma temelli oOrgiitlenmelerin katkisi olduk¢a oOnemli bulundugundan,
kooperatiflere yonelik ilgi giderek gliglenmektedir.

Mustafa Kemal ATATURK; “Kanaatim odur ki, muhakkak surette birlesmede kuvvet
vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve manevi kuvvetleri, zekd ve maharetleri birlestirmektir.
Yoksa bir zayif ile bir kuvvetlinin birlesmesinden bahsetmiyorum. Birlesmenin boylesi zayif
olanin kuvvetliye esir olmas1 demektir.” Soyledigi bu climle ile kooperatiflerin éneminin bir
kez daha altin1 ¢izmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte teknolojinin oldukg¢a hizli ve geliserek ilerlemesi; ayrica bu
ilerlemenin ortaya ¢ikardigr sosyoekonomik sonuclar, diinya genelinde farkli gruplara is
firsatlar1 sunmaya devam etmektedir. Bu baglamda tarihsel olarak kadinlara belirli gérevler ve
isler atfeden toplumsal anlayislarda degisimler yasanirken; kadinlarin isgiiciine ve girisimcilik
faaliyetlerine dahil olmas1 giderek yayginlagsmaktadir. Tiirkiye’de de son yillarda kendi
islerini kurmak isteyen kadinlarin ve kadin girisimlerini destekleyen kurumlarin sayisinin
arttig1 goriilmektedir. Ozellikle kadinlarin isgiiciine katilmalarinda, goriiniir kilinmalarinda ve
toplumsal konumlarinin giiclenmesinde kadin kooperatiflerinin uygulama sonuglar1 daha iyi
anlasildikca kadin girisimleri i¢in kooperatif¢ilik, bir i modeli olarak daha fazla
desteklenmeye baslanmstir. Ozellikle basarili kadin kooperatifi sayisinda yasanan artis, daha
fazla kadin girisimcinin kooperatif ¢atis1 altinda bir araya gelmelerini 6zendirmektedir.

Bu tez calismas1 Tiirkiye’de kadin girisimcilerin giderek daha fazla ilgi duyduklari,
yerel ve merkezi kurumlar tarafindan desteklenen ve tesvik edilen kadin girisimci
kooperatifleri iizerinedir ve iic bolimden olugmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde,
kooperatif Orgiitlenmeleri {izerine genel bilgiler verilerek, kooperatif yapisinin tanimi,
kooperatifcilik ilkeleri, cesitleri ve oOrglitsel ozellikleri incelenmistir. Ayrica bu bolimde

Diinyada ve Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik hareketinin tarihsel gelisimi de ele alinmstir.
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Ikinci béliimde; girisimcilik kavrami ve kadin girisimci kooperatifleri irdelenmistir.
Kadinlart girisimci olmaya iten faktorler, kadin girisimcilerin 6zellikleri ve karsilagtiklar
sorunlar acgiklanmistir. Yine bu boliimde kadin girisimci kooperatiflerinin gelisimi, amaglari,
caligma alanlar1 ve Tiirkiye’de kadin girisimci kooperatiflerinin nitelikleri ile kooperatiflere
verilen destekler ele alinmig; Diinyadan ve Tirkiye’den basarili kadin girisimci kooperatifi
orneklerine yer verilmistir.

Uciincii  boliim ise gorgiill bir arastirmaya dayanmaktadir. Kadm girisimci
kooperatiflerinin kurulus siiregleri ile gergeklestirilen isletme faaliyetlerini agiklamay1
amaglayan arastirma siireci nitel yonteme gore siirdliriilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemini,
Ankara ve cevresinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilmayi kabul eden kooperatifler
olusturmustur. Veri toplama asamasi, kooperatif iiyeleriyle yapilan yar1 yapilandirilmis
goriigmeler ile gerceklestirilmis ve toplanan veriler arastirmanin amaci dogrultusunda
kooperatiflerin kurulus siire¢lerini ve faaliyetlerini agiklayacak sekilde kategorize edilmis ve
bulgular tartistlmistir. Arastirmanin sonuglari bu tiir arastirmalarin, kadin girisimei
kooperatiflerinin basarist ve siirdiiriilebilirlikleriyle ilgili kararlara, diizenlemelere, stratejilere

ve Onerilere veri saglama potansiyelinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.



BIiRINCi BOLUM

KOOPERATIF ORGUTLENMELERI UZERINE GENEL BiLGILER

1.1. Kooperatif Yapisinin Tanim

Kooperatif sdzciigiiniin ilk defa Anglosakson Ulkeleri ve Latin Ulkeleri dillerinde
kullanildig1 goriilmektedir. “Co” ile “operative” kelimelerinin birlesimiyle olugmakta; “co”
kelimesi birlikte anlami1 verirken, “operative” kelimesi ise bir fiili gergeklestirmek, ¢alismak
anlamlaria gelmektedir. Bu kavramlardan hareketle kooperatif¢ilik, ortak hareket edilerek bir
faaliyette bulunulmasin1 ve faaliyette bulunulurken kisilerin emeklerini ve ayni zamanda
imkanlarin1 birlestirmesini ifade etmektedir. ingilizce’de “Cooperative Society”, Fransizca’da
“Association Cooperative”, Almanca’da “Genossenschaft” ve Tiirk¢e’de baslarda “Teaviin
(yardimlagma) Sirketi” kooperatif kelimesi yerine kullanilmistir (Eryilmaz, 1987:1).
Ingilizcede ve Fransizcada ortaklik, dernek vb. kelimeleri nitelemek igin “cooperative” sifati
kullanilmis ve daha sonralari bu kelimeler olmadan yalnizca “cooperative” ifadesi tercih
edilmistir. ilk kez Robert Owen ve W. King tarafindan “cooperative” kelimesi kullanilmistir
(Yazicy, 2016: 3-5).

Kooperatif kavramimin giiniimiizde uluslararas: diizeyde kabul gdéren tanimi, 1995°te
Manchester’da kooperatif ilkelerinde yapilacak olan diizenleme ve yenilikler i¢in toplanan
ICA kongresinde yapilmistir. Buna gore kooperatif, “bireylerin ortak ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ihtiya¢ ve arzularinin miisterek sahip olunan ve demokratik kurallar ile yonetilen bir
isletme vasitasi ile kargilamak i¢in goniillii olarak olusturmus bagimsiz bir organizasyondur”
(Miilayim, 2006: 17).

Tiirkiye’deki kooperatifler kanununa gore kooperatif; “tlizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 06zellikle meslek veya gecimlerine ait
ihtiyaclari isgiicli ve parasal katkilartyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan, degisir ortakli ve

degisir sermayeli ortakliklardir” (16.01.2020, www.mevzuat.gov.tr). 6762 Sayili Tiirk Ticaret

Kanununa gore kooperatif; “ortaklarinin ekonomik ¢ikarlarimi 6zellikle meslek ve gegimlerine
ait gereksinimlerini, karsilikli yardim ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla bir
ticaret unvan1 adi altinda kurulan, degisir ortakli ve degisir sermayeli bir sirkettir” (Coklii,

2005: 5).
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Kooperatifler, iiyelerinin ortak sosyal, ekonomik veya Kkiiltiirel ihtiyaclari i¢in
miistereken sahip olduklari, demokratik olarak kontrol saglanabilen, goniillii ve 6zerk sivil
toplum oOrgiitleridir. Bir kooperatif, esitlik¢i yapisi, amaci ve statlisii ile kapitalist bir
isletmeden ayrilir. Dis yatirnmcilar degil, liyeleri oy hakkina sahiptir. Amaci, iiyelerin
kendilerinin karsilikli yarar1 saglamasidir; bunun sonucu olarak, bir kooperatif kar etmek i¢in
kurulmus olsa da kar elde etmek yalnizca bir aractir, bir amag¢ degildir (Bowman ve Stone,
2007:1).

Kooperatife¢ilik; gelismislik diizeyi diisiik ve gelismekte olan iilkelerde, 6nemli dlgiide
ekonomik ve sosyal bir hareket olarak kabul gormektedir. Diinya barisinin ve c¢evrenin
korunmasmna ve istihdam kaynaklarimin olugmasia, olusan bu kaynaklarin faaliyete
gecirilmesine, yatirnm yapilmasina ve ekonomiye ayrica devamli bir kalkinmaya ve
yoksullukla miicadeleye vurgu yapmaktadir. Kooperatifler tamamiyla iilkelerin ekonomik
durumlari, sosyal kalkinma ve gelismelerinde biiyiikk onem arz eden bir ara¢ olarak yer
almaktadirlar (Yercan ve Kinikli, 2018: 159). Insanlarm ihtiyaclarimi tek baslarina
kargilayamama durumundan dolayi1 ortaya ¢ikmis bir eylem ve yapilanmadir. Kooperatif¢ilik
ihtiyaglarin karsilikli dayanisma ve is birligi ile karsilanmasi esasina dayanir. Eger kisiler bu
ihtiyaclarimi kendi baglarina saglayabilir durumda olurlarsa bu durum kooperatif sirketlerine
ihtiya¢ duyulmamasina neden olacaktir (Yazici, 2016: 3).

Kooperatiflerin kisisel sorumluluk, esitlik, demokrasi ve dayanigsma seklinde asli
degerleri mevcuttur. Kooperatif iiyelerinden sosyal sorumluluk, agiklik, diirtistliik ve diger

kisileri onemseme gibi bir takim etik degerlere sahip olmalar1 beklenmektedir.

1.2. Kooperatif Tlkeleri

Modern Kooperatif¢iligin temellerini atan hareket “Rochdale Onciileri” olarak
anilmaktadir. 1844 yilinda 28 is¢inin kurdugu “Rochdale Onciileri”, kooperatiflerinin diizenli
bir sekilde ilerlemesi adina kendileri i¢in bazi kurallar koymuslardir. Genel hatlariyla diger
kooperatifler tarafindan da uygulanan bu kurallara “Rochdale Ilkeleri” denilmistir. 1937 yilina
gelindiginde kooperatif ilkeleri bilimsel olarak degerlendirilmistir (Miilayim, 2019: 75).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA); 1930 ve 1937 yillar1 arasinda bir anket
diizenleyerek 7 ilke belirlemistir (Miildyim, 2019: 76). Ancak degisen ekonomik ve sosyal
kosullar, yeni kurallarin diizenlemesi gerekliligini dogurmustur. 1966 yilinda Viyana’ da
diizenlenen 23. Kongre’de 6 ilke kabul edilmis, daha sonra 1995 yilinda Ingiltere’nin
Manchester sehrinde yapilan kongrede 7 ilke kabul gorerek bugiinki ilkelerin son seklini
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almistir (Miilayim, 2019: 77-80). Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) kabul ettigi 7
kooperatif ilkesi su sekildedir (16.01.2020, koop.gtb.gov.tr):
1. Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi
Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi

Toplumsal Sorumluluk ilkesi

2

3

4. Kooperatifler aras1 Isbirligi Ilkesi

5. Ortagin Ekonomik Katilim Ilkesi

6. Ortagin Demokratik Yonetim ilkesi
7

. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi

1.2.1. Goniillii ve Serbest Giris ilkesi

Bu ilke kooperatiflerin herkese acik oldugunu anlatan ilkedir. “Cinsiyet, sosyal, 1rk,
siyasal ve dinsel aymrimecilik olmaksizin, hizmetlerinden yararlanabilecek ve iiyeligin
sorumluluklarini kabule razi olan herkese agik goniillii kuruluslar oldugunu” belirtilmektedir.
Kooperatif¢ilik goniilliiliik esasiyla isleyen bir orgiit yapilanmasidir. Bu ilke, liye olunan
kooperatifin sorumlulugunu tasiyabilen herkesin o kooperatife serbestce katilabilmesini ve
yine hi¢bir neden gostermeksizin serbestge ayrilabilmesini ifade eder. Bu ilke, kooperatiflerin
biliylimelerini, gelismelerini, biitiinlesmelerini ve biiyiik 6l¢ek etkisini yakalamalarini tesvik

eden temel ilke niteligindedir (Giiloglu ve Korkmaz, 2005: 818).

1.2.2. Ortagin Demokratik Yonetim flkesi

Bu ilke ile kooperatiflerin, piyasa olusturma ve karar alma siireclerine katilan
iiyelerince denetlenen demokratik kuruluslar oldugu belirtilmektedir. “Kooperatifin secilmis
temsilcileri, kooperatif iiyelerine karsi sorumludurlar ve iiyeler esit oy hakkina sahiptir (her
iiyeye bir oy hakki). Diger diizeydeki kooperatif kuruluslarinda ise oy hakki demokratik bir
yaklasimla diizenlenir”. Bu ilke dogrultusunda kooperatiflerin denetimleri ve ydnetimleri
demokratik bir sekilde yiiriitiilen kuruluslar oldugu anlasilmaktadir. Ortaklarin ne kadar
sermaye koyduguna bakmaksizin her ortaga esit ve yalnizca 1 oy hakki tanimislardir. Ayrica
secilmis olan erkek veya kadin yoneticiler diger ortaklara karst da sorumluluk tasir. Yine bu
ilke ile kooperatifgilikteki asil unsurun insan olduguna dikkat ¢ekmektedir. Kooperatifleri,
sermaye sirketlerinden ayiran unsurlarin basinda ortagin demokratik yonetimi ilkesi

gelmektedir (Okur, 2013: 8-9).



1.2.3. Ortagin Ekonomik Katilim Ilkesi

Ortaklarin, kooperatifin sermayesine adil bir sekilde katkida bulundugu ve
kooperatifin sermayesini demokratik olarak kontrol edebildiklerini anlatan bir ilkedir.
Genellikle kooperatif sermayesinin en az bir boliimii kooperatifin ortak miilkiyetidir.
Ortaklara, kooperatife ortaklik kosulu olarak yatirdiklari ortaklik paylarma karsilik faiz
veriliyorsa, sinirlt oranda bir faiz alirlar ve kalan miktar, kooperatifi gelistirmek i¢in yedek
ak¢e olusturma, ortaklar1 kooperatifle aligverisleri oraninda yararlandirma, ortaklara uygun
bulunan ve onaylanan diger faaliyetlerin desteklenmesine tahsis edilebilir.

Ekonomik katilim ilkesi, kooperatifin ekonomik unsurlarini ele alir ve sermaye ile elde
edilen karin ne yapilacagini belirtir. Ekonomik nitelik tagiyan bu ilke, kooperatifleri ekonomik
anlamda sermaye sirketlerinden ayr1 tutan tek ilke olmasi nedeniyle biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ortagin ekonomik katilim ilkesinin uygulanmasi ile kooperatiflerdeki kar unsurunun ortadan
kaldirmasina ve kooperatiflerin ekonomik bir hizmet kurulusu olmasina olanak saglamaktadir

(Miilayim, 2019: 89).

1.2.4. Ozerklik ve Bagimsizlik flkesi

Kooperatifler, ortaklar1 tarafindan yonetilen 6zerk ve karsilikli yardima dayanan
bagimsiz kuruluslardir. Bu ilke nedeniyle devlet ve diger kuruluslarla anlasma ve is birligi
yapmalar1 veya dis kaynaklardan sermaye saglamalari durumunda biitiin bu iliskilerini,
kooperatiflerinin 6zerkligine ve ortaklarin kooperatiflerini demokratik olarak yonetmelerine
bir zarar getirmeyecek bicimde yiiriitiirler. Dolayistyla kooperatiflerin 6zerk, kendi kendine
yetebilen ve iiyeleri tarafindan yonetilen kuruluslar oldugu agik bir sekilde belirtilmektedir.
Kooperatifler, hiikiimetlerin de dahil olmasi ile diger kurum ve kuruluslarla bir anlasmaya
girmeleri veya dis kaynaklar yolu ile sermayelerini arttirmak istemeleri durumunda, bunu
kooperatiflerin bagimsizligimi ve Ozerkligini siirdiirecek sekilde gergeklestirmeleri

gerekmektedir (Everest, 2015: 44).

1.2.5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

Kooperatifler, ortaklarina, secilmis ve atanmis yoOneticilerine ve personeline,
kooperatiflerinin gelisimine etkin bir bi¢imde katkida bulunabilmeleri i¢in egitim ve dgretim
imkan1 saglar. Kooperatif¢iligin yapisi ve yararlari hakkinda kamuoyunu; 6zellikle de gengleri
ve kamuoyu Onderlerini bilgilendirirler. Burada kooperatiflerde egitim, o6gretim ve

bilgilendirmenin kooperatiflerin gelismesi i¢in ne kadar biiyilk Oonem tasidigi ifade
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edilmektedir. Bu ilke ayrica, diger tiim ilkelerin yerine getirilmesinde, dogru uygulanmasinda
ve anlagilmasinda biiylik 6nem tagimaktadir (Giiloglu ve Korkmaz, 2005: 825).

Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi, kooperatif ortaklarinin yetistirilmesi ve gerekli
yetkinliklere kavusmalar1 i¢in Okritiktir. Bilgilendirme fonksiyonu, kooperatif ortaklarinin;
secilmis ve atanmis yoOneticiler ile calisanlar, toplum, 6zellikle de geng nesiller ile kamuoyu
onderlerinin kooperatif hakkinda bilgilenmesine ve kooperatif bilinci kazanmasina da destek
olur. Giiniimiizde bilgilendirme agisindan reklam ve kooperatif web siteleri 6nemli bir isleve
sahiptir. Bilgilendirme ve 0Ogrenim fonksiyonunun birlesimi olan egitim fonksiyonu,
kooperatifin yonetici ve c¢alisanlarinin devamli egitim anlayisiyla kooperatifin diisiince ve

yapisini kavramalar1 ve 6ziimsemeleri faaliyetlerini kapsamaktadir (Okur, 2013: 10-11).

1.2.6. Kooperatifler Arasi Is birligi Tlkesi

“Kooperatifler, ortaklarina daha etkin bir bi¢imde hizmet edebilmek ve tlimiiyle
kooperatifcilik hareketini giiclendirebilmek i¢in diger kooperatiflerle yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde is birligi yaparlar”. Is birligi, kooperatifcilik hareketinin temelini
olusturur ve kooperatif ortaklarina daha etkili ve fazla hizmet saglama avantajinin 6tesinde
ulusal ve uluslararasi konjonktiirde kooperatifcilik hareketinin gili¢lendirilmesi amacini tasir.
Kooperatiflerin birbirleri ile saglam bir sekilde is birligi i¢inde olarak etkilerini maksimuma
cikarabilmeleri onemli ancak yeterli degildir; genis Olgekli ekonominin avantajlarindan

yararlanabilmek i¢in daha fazla ¢caba harcamalar1 gerekmektedir (Miildyim, 2019: 93).

1.2.7. Sorumluluk lkesi

“Kooperatifler, ortaklarinca onaylanan politikalar araciligiyla i¢inde yasadiklari
toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢aligmalart sorumluluk ilkesiyle bagdasmaktadir”.
Kooperatiflerin yliriitmiis olduklar1 faaliyetler nedeniyle i¢inde bulunduklari topluma karst
sorumluluklart bulunmaktadir. Bu tiir Orgiitlenmeler, ortaklarinin ihtiyag ve isteklerini
karsilarken, i¢inde bulunduklari toplumun da siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢alismalidir. Bu
beklentiler nedeniyle kooperatifler arasinda son yillarda, c¢evreyi koruma, siirdiiriilebilir

kalkinma, bolgesel kalkinma ve kadin kooperatifleri konular1 biiyiik 6nem teskil etmektedir

(Avsar, 2017: 24).

1.3. Diinya’da Kooperatif¢ilik Tarihi
Belirli amaglara ulagmak icin, bireylerin biraraya gelip, ortak caba sarfetmeleri,

insanlik tarihi boyunca c¢ok gériilmiistir (Miiftiioglu & Aydos 2001: 12). ik caglardan
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giinlimiize kadar insanlar, tek baslarina yenemeyecekleri giigliiklerin karsisinda birlik olup,
isbirligi yapmisglar ve bu yontemle hem toplumsal hem de ekonomik olarak birgok isi
basarmuglardir. insanlarin biraraya gelerek olusturduklari topluluklar biiyiimeye basladik¢a
siiflar olusmus, is bolimleri belirlenmis, iiretim araclarinin ¢esitlenmesiyle de bu alanda
hizl1 ivmeler kaydedilmistir. Devaminda bireyler iktisadi gruplara boliinmiis ve farkli meslek
gruplar1 ortaya ¢ikmistir (Hazar, 1970: 48).

Roma, Cin ve Eski Misir donemlerinde de kooperatif yapisina benzer bazi drnekler
goriilmektedir; fakat bu yapilarin gercekei isbirligi temeline dayanmadiklar1 ve siirekliginin
saglanmadigr one siiriilmektedir (Gliven, 1997: 7). Ortacag Felemenk’inde ve Kadim
Mezopotamya da siirekli bir tarimin saglanmasi, diizenli bir tarimsal sulama ile miimkiin
olmus ve bunun i¢in gereken su kanallari ile bentlerin yapimi, onarilmasi ve korunmasinda da
ortak ¢alismalar olmus ve kooperatif benzeri yapilanmalar goriilmiistiir (Hazar, 1970: 48).

M.O 2067-2025 yillarinda Babiller, Hammurabi déneminde ¢ikarilan yasalar ile
kooperatif kullanimi i¢in arazi alma ve kiralama sistemini dogru islemesi i¢in ilkeler
koymuslardir. Yasalara gore, ziraat¢i birliklerinin genis arazi topraklarimi kooperatif
yapilanmasi olarak igletmeleri miimkiin goriilmiistiir (Cikin & Karacan, 1994: 8-10).

Diinyanin hemen her yaninda kdylere sinmis kooperatif mahiyetinde adetler vardir.
Sira ile yapilan siirli giidiimii (¢obanlik), harman doviimiinde komsularin birbirine yardima,
kuyu ve kanal agma, sarni¢ meydana getirme buna 6rnek gosterilebilir. Imece mahiyetindeki
bu yardim ve c¢aligmalar, goniilli olmakla birlikte, zamanla zorlayici bir gelenek haline
gelmistir. Boyle geleneklerden modern kooperatiflerin esasini teskil edenler de vardir.
Ornegin “ayylus” diye bilinen birlikleri, Peru Hiikumeti Kooperatifler haline getirmistir. Ayni
sekilde Meksika’da “ejidos” denilen eski teskiller, 1910 da yapilan devrimden sonra yeniden
diizenlenmis ve toprak reformu da bunlar eliyle gerceklestirilmistir. Daha belirgin kooperatif
davraniglar1 esnaf tesekkiillerinde goriiliir. Bu tesekkiiller, diinyanin her yaninda, yiizyillarca
kooperatif ruhu ile hareket etmislerdir. Gerekli hammadde ve 6teki gereglerin toptan ve
ortaklasa satin alinmasinda ve yapilan iiriinlerin elden ¢ikarilmasinda bu ruhun hakim oldugu
gercektir (Hazar, 1970: 49).

Ingiltere’de 1659 senesinde “Esnaf ve Cift¢i Ortakliginin Kurulmas: Konusunda
Teklifler” isimli kitabinin yayinlanmasi ile modern kooperatif¢iligin ilk temelleri Peter
Cornelius Plockboy tarafindan atilmistir. Plockboy kitabinda; istedikleri siire zarfi icinde
kalmak ve istediklerinde ¢ikma hakki kosulu ile esnaf, ¢ift¢i ve meslek adamlarinin; sermaye
ve isgiiclerini bir araya getirerek, olusturacaklar1 ekonomik Orgiitlerin kurulusunu

ongoriiyordu. Yine Ingiltere’de 1695°te John Bellers, yaymladigi kitabr ile Plockboy’un
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fikirlerini daha da ileri gotiirmiistiir. Dolayisiyla iki kitap kapsaminda belirtilen fikirlerin, 19.
yiizyildaki modern kooperatif¢ilik hareketine 151k tuttgu sdylenebilir (Cikin & Karacan, 1994:
10-12).

Iskogya’da, 1761°de ev dokumacilig1 ile ugrasan esnafin da dokuma icin gereken
aletleri temin edebilmek amaciyla bir araya gelerek kooperatif kurmalari, benzer sekilde
dokumacilikta g¢aligmakta olan iscilerin 1769 yilinda birleserek bir tiikketim kooperatifi
olusturmalari, Ingiltere’de de ayni dénemlerde gemi insaatlarinda calisan iscilerin birleserek
ekmek ve un kooperatifini kurmalar1 konuyla ilgili dnemli ilk 6rneklerdir (Okur, 2013: 13).

Fransa’da ise kooperatifcilik hareketlerinin ilki tarimsal alanda olmustur. Ornek olarak
Jura bolgesindeki koylerde 18. yiizyilda, kurulan peynir atdlyeleri gosterilebilir. Paris’te
daginik olarak islerini yapan marangozlar, 1831 yilinda “Marangozlar Kooperatifini” kurarak
bir araya gelmislerdir. Yine Paris’te 1834 yilinda miicevher iscileri kooperatif benzeri
organizasyon kurarak birlesmislerdir (Hazar, 1970: 51). Lyon’da 1835 yilinda “Igten ve
Sosyal Ticaret” adi altinda bir tliketim kooperatifi olusturulmustur. 1839’da Paris’te ekmek
iireten isciler birleserek “Boulangerie Veredigue” adli kooperatifi kurmuslardir (Ozcan, 2007:

27).

1.3.1. Modern Kooperatifcilik Hareketi

Kooperatifcilik bir hareket olarak once Bati Avrupa’da baglamis, daha sonra Dogu
Avrupa’ya yayilim gostermistir. Kooperatifcilik hareketinin bu yayilimi, hizli kentlesmenin
ve sanayilesmenin yayilm diizeyine bagl sekilde ilerlemistir. Oncelikle sanayilesme
siirecinin hizlanmast tiiretimi hizli bir sekilde artirmis; bu durum pazar olanaklarinin
genisletilmesine ihtiyag dogurmustur. Yasanan ekonomik ve sosyal sorunlar kooperatif
hareketinin yayilimint artirmis; kooperatif oOrgiitleri {ilkeden iilkeye farkli kimlik ve
ozelliklerde ortaya ¢ikmustir (Ozcan, 2011: 3).

Modern anlamda ilk kooperatif hareketi ve kooperatif 6rgiitlenme bicimi i¢in tutarlt
bir arglimanin olusturulmasi, 19. ylizyilin baslarinda Robert Owen ve Dr. William King'in
cabalartyla Ingiltere’de ivme kazanmustir (Zeuli ve Cropp, 2004: 6). Ingiltere’de
kooperatifcilik hareketinin bagarili ve etkili olmasinda Robert Owen, Dr. William King ve
Rochdale Onciileri 6nemli dl¢iide rol oynamislardir (Karalar, 2000: 21). Ingiltere’yi Fransa ve
Almanya’daki kooperatifcilik hareketleri izlemis; daha sonralari ise Isveg, Danimarka ve
Isvigre gibi iilkelerde benzer hareketler devam etmistir (Kurtaslan, 2004: 14).

Fransa’daki 1iinlii sosyalist filozof Charles Fourier ile Owen’nin kurdugu

organizasyonlarin ¢ogu kisa bir siire devam etse de istenen basarty1 saglayamamistir. Ancak
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bunlarin Avrupa ve Kuzey Amerika'da yeni nesil kooperatif gelisimi i¢in zemin hazirladigi
sOylenebilir. Baglangictaki basarisizliklarina ragmen Diinyada kooperatif felsefesinin
temellerini atan, kooperatif¢iligin babasi olarak anilan isim Robert Owen’dir (Zeuli ve Cropp,
2004: 7). Owen, Ingiltere’nin Lamarck koyiinde 1771 yilinda bir iplik fabrikas: kurarak
buradaki calisanlarin c¢aligma siireleri, kosullar1 ve ortak {iretimlerine iliskin olumlu,
destekleyici, diizenleyici ve iyilestirici uygulamalari baslatmis; ancak, Owen’in bu girisimleri
fabrikatorler ve devlet tarafindan olumsuz karsilanmistir (Can ve Sakarya, 2012: 29). Owen’in
fikirlerinden esinlenen, onu destekleyen ve ona gore daha gergekg¢i kabul edilen Dr. William
King, 1828 ile 1830 tarihleri arasinda bir dergi ¢ikarmistir. “The Cooperator” ad1 verilen ve
toplam 28 sayfadan olusan bu dergi ingiltere'de genis capta dagitilmistir. Yayimlanan sayilar,
teoride ve pratikte bilgilerle ve talimatlarla doludur; is birligi konusunda bir ilham kaynag:
olmustur (Zeuli ve Cropp, 2004:7).

1833'te Ingiltere'nin Rochdale kentinde kisa omiirlii bir topluluk olusturulmustur.
Rochdale kooperatifinin temeli, onceki kooperatifler tarafindan denenmis olan g¢esitli
fikirlerin akillica birlesimi {izerine kurulmustur. Orijinal organizatorlerden biri olan James
Smithies, Dr. King'in kooperatif dergisinden ilham almis ve bunu kurucu ortaklariyla
paylasmustir. Ancak nihai ortak hedefleri, Owen'm ogretilerini yinelemistir. Ilk kooperatif
cabalar1 yalnizca iki yil sonra basarisiz olmasina ragmen, 28 kisilik bir ¢ekirdek ekip aktif
olarak ¢alismaya devam etmis ve sonunda 1844'te ToadLane'de miitevazi bir diikkan i¢in
prototip kooperatif modelini yaratmistir. Bu model giiniimiiz diinyasindaki kooperatiflerin
temellerini atan “Rochdale Onciileri” olarak anilmaktadir. Tiiketim Kooperatifi olarak
kuruldugu bilinen “Rochdale Onciileri” kooperatifini Almanya’da kurulan tasarruf ve kredi
amacl kooperatifinin, Ingiltere’de tiiketim kooperatif¢iliginin, Fransa’da ise iiretim
kooperatifciliginin izledigi belirtilmektedir (Can ve Sakarya, 2012: 29). 1844 yilinda
“Rochdale Onciileri’’nin kendileri i¢in ortaya koydugu kurallar, daha sonra ufak
degisikliklere ugrayarak 1895 yilinda ilk kez uluslarasi bir boyuta tasinmis ve kisaltmasi ICA
olarak bilinen “Uluslararasi Kooperatif Birligi” kurulmustur (Geray, 1992: 428).

1.3.2. Diger Ulkelerde Kooperatifcilik Hareketleri

Fransa’da kooperatif¢ilik hareketi, toplumda ekonomik bir denge kurulmasi
hedeflenerek baglatilmig ve iiretim kooperatifciliginin Oncilisii olmustur. Bu hareketin
temellerini ise Charles Fourrier, Philippe Buchez, Louis Blanc ve Charles Gide gibi biiyiik

fikir adamlar1 atmistir (Kara, 2003: 38).
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Kooperatifcilik {izerine yapilan calismalarinin  ¢ogunlugu Charles Fourrier
onderliginde fikir ve diisiince diizeyinde yapilmistir (Miilayim, 2019: 43). Diger bir deyisle
Ingiltere’de R. Owen’in gorevini Fransa’da Charles Fourier iistlenmis, diisiincelerini cesitli
kitaplarda yaymlanstir. Bu kitaplardan en &nemlisi “Yeni Isci Diinyasi ve Kooperasyon”
isimli eseridir. Bu eserde; “Falanj” olarak adlandirdigi topluluklarda hayali kooperatifler
tasarlamis ve insa etmistir (Kara, 2003: 38). Ancak Fourier, Owen’den ¢ok daha farkli olan;
iiretim ile tiiketimi bir arada bulunduran ¢ok yonlii bir kooperatif yapilanmasi diisiinmiistiir
(Kocabas, 2010: 25).

Fransa’da iiretim kooperatiflerinin fikir babasi kabul edilen Philippe Buchez ise
diisiincelerini degisik kitaplarinda ve cesitli dergilerde anlatarak, Fourier’in baslattigi
kooperatif ¢aligmalar1 gelistirilmis, toplumun sosyo ekonomik yapisina uygun hale getirilmis
ve bugiinkii anlamda kooperatifler kurulmustur (Kara, 2003: 39). 1831 yilinda Paris’te
daginik haldeki marangozlar: bir araya toplayarak kooperatiflestirmistir. Unlii sosyalistlerden
Louis Blanc ise siyasi kimligini kullanarak devletten 3 milyon frank degerinde bir 6denek
alarak 300’den fazla kooperatifin kurulmasmi saglamistir (Miilayim, 2019: 44). Cesitli
okullarda profesorliik yapan ve kooperatif¢iligi anlatan Gide, Fransa’da 6nemli diislince akimi1
“Nimes Okulu”nu sekillendirme de oldukga etkili olmustur. Gide’nin kooperatifcilik hareketi
alaninda yanki uyandiran etkisi; kooperatif¢ilik konusunu 6zgiin bir bilim dali haline
getirebilmek amaciyla sergiledigi ¢abalarda goriilmektedir.

Modern kooperatif¢ilik hareketinin baslangicinda Ingiltere ve Fransa ile birlikte
hareket eden iilkelerden biri de Almanya olmustur. Ingiltere tiiketim kooperatifciliginde,
Fransa ise iiretim kooperatif¢iliginde onciiliikk ederken; kredi ve tasarruf kooperatifciliginde de
Almanya’nin onciiliik yaptig1 goriilmektedir. S6z konusu olan tasarruf ve kredi kooperatifleri
diinya da buna benzer pek ¢ok girisime de 6rnek teskil etmislerdir (Miildyim, 2019: 44).

H. Schulze-Delitzsch ve F. W. Raiffeisen Almanya’daki kooperatif¢ilik hareketinin
onemli iki fikir onciileridir (Geray, 1992: 440). Ozellikle Sanayi Devriminden olumsuz
etkilenen ve ekonomik sikintilar yasayan esnaflar ile sanatkarlarin nakdi gereksinimlerini
karsilamak i¢in Delitzsch’in girisimi sayesinde kurulan kooperatiflerden sonra, Raiffeisen
tasralara odaklanmistir (Ultanir, 2019: 45). Buradan hareketle Almanya kooperatif¢iligi; esnaf
ve tarim olarak iki konuya odaklandig1 sdylenebilir: Esnaflara kredi temin etmek icin, Esnaf
kredi kooperatif¢iligi ile baglayan hareket, daha sonralar1 koy halkinin tarimsal kredi
ihtiyacini karsilamak i¢in tarim kesiminde de yayginlik gostermeye baglamistir (Geray, 1992:
441).
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Hermann Schultze-Delitzsch’in hareket amaci; biiyiik sanayilerden olumsuz bigimde
etkilenen kiiciik esnaflarin korunmasi yoniinde olmustur. 1849 yilinda “hammadde alim
kooperatifi” adiyla ¢esitli esnaflar i¢in bir kooperatif kurmustur. Bu esnaflarin en 6nemli
sorunlardan birinin kredi oldugunu diisiinen Schultze, 1850°de “Esnaf Kredi Kooperatifini de
kurmus ve pek ¢ok kredi kooperatifi Almanya’da yayilmaya baslamistir. Ayrica esnaflarin
mal ve {rilinlerini satacak kooperatif diikkanlar1 yine bu donemde acilmis, “Schulze
Delitzsch” adiyla anilan ilk kez bir “Esnaf Kredi Bankasi” kurulmustur. 1859 yilinda
Schultze, bulunan biitlin kiigiik sanat kooperatifi yapilanmalarin1 “Alman Kiiclik Sanat ve
Iktisat Kooperatifleri Birligi” adi1 gergevesinde bir araya getirmistir. 1864 yilinda ise iilke
capinda ilk “Alman Kooperatifler Bankas1” kurulmustur (Ozcan, 2007: 39).

Almanya’daki esnaflar kesiminde olugan kooperatif¢ilik hareketinin tarim kesiminde
kendini gostermesi ise Wilhelm Raiffeisen Onderliginde olmustur. Raiffeisen, belediye
baskanlig1 yaptig1 kasabada zor durumda kalan halki yoksulluktan kurtarabilmek amaciyla
once bir tiiketim kooperatifi kurmugstur, fakat sonra yoksullugun asil sebebinin kdy halkinin
stirekli tefeciye bor¢lanmasi dolay1 oldugunu farketmis ve 1849°da da ilk kez yardim birligini
kurmustur. Bu birlik siras1 ile “ikraz sandig1’” ve “tasarruf sandigr’” seklini almustir.
Raiffeisen’in kurdugu kooperatifler kisa siirede yayilim gostermis ve basarili olmustur. Bunun
nedeni ise giiniimiizde hala deger goren bircok ilkeye sahip olmalaridir (Urper, 1996: 10-12).
1889°da c¢ikarilmis olan Alman Kooperatifler Yasasi; bir ¢ok iilkenin kooperatif mevzuatini
etkilemis, 1970’lere gelene kadar kiiciik degisikliklerle uygulanmig ve 1974 yilinda da
yenilenmistir (Miilayim, 2010: 107).

Israil’deki kooperatifcilik hareketi ise iilkenin bulundugu bdlgede modern anlamdaki
ilk uygulamalar olarak kabul gérmektedir. Bu uygulamalarin baslangicinin  1900’lerin
basinda, Israil Devleti heniiz kurulmamisken oldugu kabul edilmektedir (Ultanir, 2019: 49).
Israil’de kooperatif¢iligin ve kalkinmanin temel 6gesi orgiitlenmis bir isbirligi modelinin
mevcut olmasidir. Israil halkinm, toplumsal, ekonomik ve hatta kiiltiirel sistemin “kendi
kendine yardim” bi¢iminde olan kuruluslarin; sendikalarin ve kooperatiflerin etkisi altinda
oldugu ifade edilmektedir. Israil’de tarimsal alan politikalar1 ¢ergevesinde yapilan ii¢ farkli
tarimsal isletme karakteristigi vardir: Kibbutzlar, MoshavOvdimler ve MoshavShitufiler
(Dinler, 2000: 178).

Kibutzlar kamu hakimiyetinde olan; tliketim, iiretim ve pazarlama vb. uygulamalarin
ortak bir sekilde yiiriitildiigli yapilanmalar seklindedir. 1909 yilinda ilk defa Degania
Alephadinda bir kdyde Filistin’e yerlesmeye gelen 10 erkek 2 kadmn tarafindan kurulan

Kibutzlar; basta sadece tarimsal faaliyetler konusunda o6rgiitlenmis; 6zellikle 1960’11 yillardan
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sonra sanayi alanindaki faaliyetlerde goriilmiistiir. Kibutzlarin asil amaci; yalnizca ekonomik
bir yapilanma degil, liyelerinin arasinda yardimlagsma ve dayanigmay1 artirmak, kiiltiir, spor,
sanat gibi bircok alanda kolektif yapilanmay1 yerlestirmektir (Rehber, 2011: 313).

Moshavlar, Kibbutzlar’a karsi olan Yahudi Ulusal Fonu tarafindan, bolgeye gelen
Yahudileri yerlestirmek iizere organize edilmistir. Moshav yapilanmalar1 1921°den itibaren
olusmaya baslamistir. 1948°de Israil’in kurulmasiyla ivme kazanmustir. Bir nevi kdy seklinde
olan bu olusumlarda iiretim, tiiketim, miilkiyet ve pazarlama gibi uygulamalar bireysel olarak
yiirlitiilmektedir (Dinler, 2000: 181).

ABD’deki kooperatifcilik hareketleri ise ilk zamanlarda Avrupa’da yasanan
gelismelerden etkilenmistir. Izleyen dénemde, uluslararasi kooperatif yapilanmasinda da
etkisi olacak, kendine ait bir model halini almigtir (Rehber, 2011: 36). 1752 yilinda
kooperatif yapilanmasima benzer ilk uygulama sigorta alanindadir. Yine ayni yillarda
Benjamin Franklin’in destegi ile kooperatifcilik yapilanmasina benzer sekilde olan
“Philadelphia Yangindan Korunma Ortaklig:” kurulmustur (Rehber, 2011: 36). 1845 yilinda
Boston’da, Owen ve Rochdale Onciilerinin etkisiyle ilk tiiketim kooperatifi kurulmus ancak,
diger ilkelere gore hizli bir ilerleme sergileyememistir (Okur, 2013: 29). 19. ylizyilin
baslarinda Teksas civarinda kurulmus olan “Cifi¢i Egitim ve Kooperatif Birligi” cift¢iler igin
malzeme ve ara¢c temin etmistir. Ilk zamanlarda yerel seviyede gelisme gosteren
kooperatifcilik hareketinin zaman iginde iilke ¢capinda yayginlastigi gézlemlenmistir. 1870’11
yillardaki kooperatiflerin ¢gogu, 6zel sektoriin giiclii yapisi ve gercek kooperatifcilik ilkelerinin
uygulanamayisi yiiziinden basarili olamamistir (Cikin ve Karacan, 1994: 38). Kooperatifler,
ozellikle 1. Diinya Savasi’nin bitisinden 1930’lu yillarin ortalarina kadar stiren mali sartlarin;
diistik Urtin fiyatlarinin etkisiyle hizli ve 6nemli bir gelisme sergilemistir. Daha sonralar1 bazi
yeni yasal diizenlemelerin yapilmasiyla sayica ¢ok fazla artig goriilmese de kooperatif¢ilik
hareketinin fikrinde, organizasyonunda ve orgiitlenmesi konusunda ilerlemeler izlenmistir
(Okur, 2013: 30).

Ozellikle 1929 biiyiik buhran sonrasinda ABD Baskani Franklin Roosevelt tarafindan
uygulamaya konulan “Yeni Diizen Programi (New Deal Program)” ile yayginlasan
kooperatifler, kirsal bolgelerdeki kalkinmaya onemli katkilar saglamustir. Ozellikle bu
program c¢ercevesinde 1939 yilina kadar kurulan 417 tane kirsal elektrik kooperatifi,
Amerika’daki kooperatifcilik yapilanmasi i¢in oldukga etkili olmus ve Ornek teskil etmistir.
Kirsal elektrik kooperatiflerinin cati kurulusu olarak 1941 yilinda kurulan NRECA’ya
(National Rural Electric Cooperative Association) liye 66 enerji iiretimi, 900 enerji dagitim

kooperatifi bulunmaktadir (G20 Ulkelerinde Kooperatifcilik, 2015: 19-20). 2019 yili
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verilerine gore ABD’de de 65 bin kooperatif bulunmaktadir ve her {i¢ kisiden biri kooperatif
tiyesidir (22.03.2021, https://sosyalekonomi.org).

Isveg'te de kooperatifcilik yapilanmasi tekel sistemine kars1 oldukga basarili olmustur.
Italya'da L. Luzzatti ve Japonya'da T. Kagawa, kendi iilkelerindeki kooperatif¢ilik hareketinin
onderligini yapmiglardir (Giiven, 1997: 7). Danimarka'da Gruntving (1783- 1872),
kooperatifcilik hareketinin Onciisii olmus ve “tarimsal kooperatifler” biiylik bir gelisme
gostermislerdir. Irlanda’da ise Sir Harace Plunkett (1854-1932), kooperatifciligin onciisii
olarak belirtilebilir (Kog: 2001: 12). Ayrica Raiffeisen ve Luzzatti; Almanya ve Italya’daki
kredi kooperatif yapilanmalarin1 detayli olarak ineledikten sonra 20. yy. baslarina denk gelen
donemde Hindistan’a tanitmistir. Kooperatif¢ilik hareketi Hindistan’dan sonra Asya
iilkelerine yayilim gdstermis, Japonya’da ve 6zellikle dogu Afrika tilkelerinde 1920’li yillarda
basar1 kazanmistir. 1945’11 yillardan sonra ise Afrika ve Asya’nin her bolgesinde kooperatifler
sayica artmistir (Cikin ve Karacan, 1994: 27). Buraya kadar Ozetlenmeye calisilan
kooperatifciligin gelisimi ile ilgili onemli hareketler, toplu olarak Tablo 1.1°de da yer

almaktadir.
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Tablol.1 Diinya’da Kooperatif¢ilikTarihi Kronolojisi

YIL KURULUS VE MEVZUATLAR

1831 Fransa’da marangozlar tarafindan ilk kooperatif kurulmustur

1835 Lyon’da ilk tiiketim kooperatifi kurulmustur

1844 Ik gergek anlamda tiiketim kooperatifi “Rochdale Onciileri” adiyla
kurulmustur

1849 Almanya’da "Esnaf Hammadde Alim Kooperatifi" kurulmustur

1850 “Schulze Delitzsch” adiyla anilan esnaf kredi kooperatifleri Almanya da
kurulmustur

1852 Diinya’da ilk kez Ingiltere’de “Kooperatifler Yasas1” gikartildi.

1872 Ik kooperatif bankalar1 kurulmustur

1873 Avusturya’da halen gegerliligini koruyan “Kooperatif Yasas1” ¢ikartildi.

1876 Hollanda’da “Kooperatif Yasas1” ¢ikartildi, 1925’te yenileyerek
gegerliligini kormustur.
Almanya’da “Kooperatif Yasas1” ¢ikartildi, Orta Avrupa iilkelerinde

1889 . . o
gegerli olan kooperatif yasalarim etkilemistir.

1900 Japonya’da “Kooperatif Yasas1” ¢ikartildi.

1901 Finlandiya’da “Kooperatif Yasas1” ¢ikartildi, 1955 de daha kapsaml1 bir
yasayla yenilenmistir.

1911 Isveg’te “Kooperatif Yasas1” ¢ikartildi ve hi¢ degistirilmeden 40 yil
boyunca gegerliligini korumustur.

1969 Tiirkiye’de “Kooperatif Yasas1” ¢gikartildi.

Kaynak: Geray, 1992: 427; Miilayim, 2019: 108-109

1.4. Tiirkiye’de Kooperatifcilik Tarihi
Kadim Anadolu toplumunda insanlik tarihi boyunca, kendi i¢inde kooperatif¢ilik
yapilanmasi benzeri 6zellikleri barindan karsilikli yardimlagma sekilleri saptanmigstir (Cikin,

2003: 1). Tirkiye’deki kooperatif¢ilik hareketi, diger iilkelere nazaran hem dogma sekli hem
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de gelisme sekli agisindan farkliliklar gostermektedir. Bu farklilifin temel nedeni toplumsal,
kiiltiirel, ekonomik ve tarihi degerlerdeki farkliliklardir (Ozcan, 2007: 50).

Tiirk kooperatifciligi birdenbire olusmus bir hareket degildir; kokleri ¢ok eskilere
dayanan, orgiitlenmis dayanigma sekillerinin ortak bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Kirsal
kesimlerde yasayan halk kendi inisiyatifi diginda kapali bir topluluk bi¢imini almistir. Kapali
topluluklarin hemen hemen c¢ogunda az veya c¢ok gorillen toplumsal ve ekonomik
dayanigmalar, birbiriyleriyle yardimlagsma gelenekleri, Tiirk kooperatifcilik yapilanmasinin
temelini ve hatta en giiclii dayanagini olusturmaktadir (Urper, 1996: 16).

Bu boliimde, Tiirkiye’deki kooperatifcilik tarihinin gelisimi, “Cumhuriyet Oncesi
kooperatifcilik” ve “Cumhuriyet donemi kooperatif¢iligi” olmak tizere 2 alt baslikta ele

alinmustir.

1.4.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Kooperatifcilik

Tiirkiye’de kooperatifcilik tarihi incelenirken, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan
onceki donemde de kooperatif benzeri kuruluslarin oldugu vurgulanmaktadir. Kooperatifcilik
hareketi Tiirkiye’de imece gibi alisik olunan bir is birligi anlayisidir. Ote yandan yasalar ile
tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in bagvurulan bir uygulama halini
almasi ve bir ¢oziim olarak kabul gérmesi oldukea yenidir (Orki, 2016: 15). Tiirk toplumunun
gelenek ve goreneklerinin, kiiltiirel yapisinin; dayanismayla olusturup sekillendirdigi
imeceler, Ahi Birlikleri, loncalar, gedikler vb. yapilanmalar birlikten kuvvet dogar ilkesini
esas alan olusumlardir (Yazici, 2016: 39).

Imece usulii, ortaklasa calismanin, dayamismanin ve isbirliginin en islevsel ve
karakteristik 6rneklerindendir. Eski zamandan beri Tiirk kdylerinde basariyla hayata gecirilen
imecenin, kooperatifleri andiran bir yapt oldugu goriilmektedir. Bir¢cok kdyde goriilen
ortaklasa kullanilan siithaneler, firinlar, ¢camasirhaneler buna 6rnek olusturdugu gibi; ortak
olarak coban tutmak, yol yapmak, koruluk ve mera tesis etmekte imece faaliyetlerine 6rnek
gosterilebilir. Yine ihtiyaci olanlara yardim etmek, “kesik” denilen sirayla birbirinin igini
gérmek imece ¢alismalarma &rnektir. Ozellikle orak ve harman gibi zamaninda bitirilmesi
gereken islerde tiim koy halkinin igbirligine gitmesi bilinen bir gelenektir.

Hazar vd. (1997: 7-8), kardeslik, dayanisma, birlik-beraberlik, karsilik beklemeden
bagkalarinin yardimma kosma, feragat ve fedakarlik, kisisel yararlar1 gozetmemek gibi
ozellikleri yaninda faaliyetleri ortaklasa ihtiyacin elbirligi ve karsilikli yardimla giderilmesi
seklinde formiile edilen kooperatiflerin, bu karakteristiklerinin imece miiessesesinde

buldugunu ve bu nedenle imece Orgiitlenmesinin kooperatiflerin habercisi ve Onciisii
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olabilecegini belirtmektedirler. imece usulii ¢alismanin kooperatiflerden farkli yani ise isin
bitmesiyle sona ermesi, siireklilik gostermemesi ve bir teskilat biinyesinde faaliyette
bulunmamalaridir (Hazar, 1990: 90 -91).

13. Yiizyil da Anadolu Selguklu Devletinin sonlarinda ortaya ¢ikan “Ahi Birlikleri’nde
giintimiizdeki kooperatif¢iligin benimsedigi kurallarin uygulandigi bilinmektedir. Ahilik
teskilatlanmasinin; kiiltlirel ve mesleki hayatin pozitif yonde ilerlemesine, sanat eserlerinin
gelismesine, iiretici-tiiketici iligkilerindeki adaletin saglanmasinda biiyiik katkilart olmustur.
Ahi Evran tarafindan kurulmus olan bu birliklerde, modern kooperatif¢iligin benimsemis
oldugu dayanisma, esit kazang, herkese is, karsilikli yardimlagsma, adil fiyat sistemi ve {iye
olanlarmn egitimi vb. degerler biiylik bir 6nem ve titizlikle benimsenmistir (Bilgin ve Tantyici,
2008: 138). Ahi Birlikleri Anadolu da olduk¢a yaygin bir teskilat agi yapilanmasina
sahiptirler. Ahilik Teskilat yapisinin asil amaci; “sosyal adaleti” gerceklestirmekti. Bu amag
ile zenginle fakir, iireticiyle tiiketici, emekle sermaye, halk ile devlet arasinda saglam iliskiler
kurabilmek ve siireklilik saglayabilmek i¢in saglam ve gii¢lii bir teskilat yapis1 ve koklii ve
kaliteli bir egitim sistemi modelini benimsemislerdir. Ahi birliklerinin, hem toplum
icerisindeki iktisadi, siyasal ve sosyal iliskilerin diizeninin saglanmasinda hem de
vatandaslarin devlet kuruluslar1 karsisindaki sorunlarina ¢éziim bulunmasi asamasinda ¢ok
yonlii bir katkilar1 olmustur (Dogan, 2015: 29). 18. yiizy1l sonlarina kadar “Ahilik”, 20. yiizyil
baslarinda ise “gedik ve lonca” ismiyle faaliyette olan esnaf ve sanatkarlik teskilatlarinda
toplumun ekonomik hayatini iyilestirmede ciddi roller iistlenmistir (Bilgin ve Taniyici, 2008:
137-138).

Ahi Birlikler’inden sonra sosyal ve kamusal yardimi saglayan meslek kuruluslarina
lonca adi verilmistir. Kokenleri, 7. ve 8. yiizyilla dayanmaktadir. Ahiliklere ait bir ¢ok
ozelliklerin loncalarda devam ettigi belirtilmistir. Temelde Loncalarin 2 ana unsuru vardir;
Lonca tliyesi sanaatkarile esnaf arasindaki sosyal esitlik ve dayanismay1 saglamak, mesleki
faaliyetlerin uygulanis bicimlerini diizenlemek ve denetlemek. Loncalar, giiniimiizdeki,
“Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’’na benzemektedir (Ozcan, 2007: 54-55).

Osmanli imparatorlugu'ndaki kooperatiflerin ilk &rnegi, 1858'de Avrupa'ya goénderilen
Mithat Pasa'nin 1863'te yurda dénmesinin ardindan Sirbistan sinirlarindaki Piro kasabasinda
kurulan “Memleket Sandiklar1” olmustur (Can ve Sakarya, 2012: 29-30). Bu olusum modern
anlamda kooperatif¢iligin  baslangicidir.  Mithat Pasa, c¢ift¢inin  nakit ihtiyacini
karsilayabilecek banka ya da herhangi bir finans kurulusu bulunmadigi igin ¢ift¢inin
tefecilerin eline diismiis oldugunu farketmistir. Bu konuya care ararken, kdylerdeki imece

usuliinden faydalanip, Devlete ait olan bos arazilerde, haftanin tatil gilinlerinde, imece usulii,
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ciftgiler tarafindan tarim yapilarak, elde edilen iirlinlerin satisindan kazanilacak gelir ile bir
sandik kurulabilecegini, bu sayede koyliinlin tefecilerin elinden kurtulabilecegini diislinen
Mithat Pasa, tefecilerle miicadele etmek i¢in Tuna Vilayeti sinirlarindaki her kaza merkezinde
Rayfayzen usulii Memleket Sandiklarmi kurmustur (Ozcan, 2007: 58). Ingiltere’de 1844
yilinda Rochdale Kooperatifinin faaliyetlerinden sadece 19 yil sonra, kooperatif¢iligi
tilkemize, kendi topraklarina tasiyabilen ve sonralar1 her yere yaymis olan Mithat Pasa’nin
idareciligi, faaliyetleri ve ilkeleri giiniimiizde de hala tazeligini korumaktadir (Demirtepe,
2003: 28). Glintimiizdeki tarim kredi kooperatiflerinin ilk ornegi olarak goriillen Memleket
Sandiklari; kuruldugu doénemde ciftcilerin kredi alaninda karsilastiklar1 zorluklara ¢oziim
bulmak amaciyla; ¢iftcilerin hazine arazilerini imece yontemi ile ekmeleri ve elde edilen
gelirlerin sandiklara yatirilmasi, bu paralarinda ihtiyaci olan ¢iftgilere kredi olarak verilmesi
esasina dayanmaktadir (Yiksel, 2005: 194). Bu uygulamalara yonelik olarak, Mithat Pasa
“Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi” adiyla 29 madde, 2 kisimdan olusan bir nizamname
yayimlamistir; 1. kisim sermaye ve kazancin bollisiimii, 2. kisim ise nasil bir muhasebe
usuliiniin kullanilacagina yoneliktir. 1867 yilinda hiikiimetcede kabul edilmis olan bu
nizamname kapsaminda; Mithat Pasa tretim kooperatifciligi ile kredi kooperatif¢iligini
birlestirmeyi diistinmiistiir (Miilayim, 2019: 51). Nizamname, Tiirkiye’deki ilk “Zirai Kredi
ve Kooperatif Mevzuat1” olarak kabul gérmiigtiir. 1852 yilinda ilk kooperatifler kanunu olan
“Ingiliz Kooperatifler Kanunundan 15 yil sonra, “Alman Kooperatifler Kanunu” ile ayni
yilda Tiirkiye’de de bir “Kooperatif Mevzuat1” yiiriirliige girmistir (Hazar, 1990: 234). Mithat
Pasa Avrupa’daki kooperatifciligi higbir zaman taklit etmeyi diistinmemistir; kurmus oldugu
Memleket Sandiklari incelendiginde Avrupa’da bulunan kooperatiflerden hi¢ birine
benzemedigi acik¢a goriilmektedir (Miilayim, 2019: 54).

1883 yilinda Memleket Sandiklart kapanarak yerini “Menafi Sandiklari™na
birakmistir. Menafi sandiklarini, Memleket Sandiklarindan farkli kilan unsur; idarecilerin
daha disiplinli, daha diizenli olmasi ve sermaye kaynaklari bakimindan giiclendirilmis
olmasidir (Ozcan, 2007: 64). Memleket Sandiklarinda yasanan ekonomik sorunlara kalic
¢oziim aranirken, 1883 yilinda asar vergisi yiizde 1 oraninda arttirillmigtir. Arttirilan bu hisse
ise “menafi hissesi” olarak adlandirilmigtir. Bu sandiklarin adi da bu hisseden dolay1 “menafi
sandiklar1” seklinde degistirilmistir (Miilayim, 2019: 53).

Tarim kesiminde kredi gereksiniminin giderek artmasi ve “menafi sandiklari”nin
yetersiz kalmasi yeni bir kredi orgiitiiniin kurulmasimi gerekli hale getirmigtir. 1888 yilinda

sayist 250°yi agan Menafi Sandiklar1 kaldirilarak yerlerine “Ziraat Bankasi” kurulmus ve
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sandiklara ait olan 2.000.000°dan fazla altin sermayesi de bankaya aktarilmistir. Tarimsal
krediler artik Ziraat Bankasi1 araciligiyla verilmeye baglanmistir (Miilayim, 2019: 54).

Menafi Sandiklar’’nin “Ziraat Bankasi”na doniigmesinin ardindan, 1900 yilinda
donemin Izmir Valisi Vali Kamil Pasa; koyliileri, seyyar esnafin ve tiiccarlarin tekelinden
kurtarip, kendi 6z sermayeleri ile ekonomik durumlarint koruyacak bir tesebbiis olarak koy
bakkallar1 ya da kooperatif bakkal olarak adlandirilan yapilanmalar1 kurmugtur. Bu girisim
koyde tiiketim kooperatifciligi gelistirilmesi yOniinde ilk caligsmalardan kabul edilmektedir
(Kocabag, 2003: 17).

Mithat Pasa’dan sonraki zaman zarfinda kooperatifcilik hareketine uzunca bir siire
rastlanmamaktadir (Miilayim, 2019: 55). Bu duraklama donemi, II. Mesrutiyet donemine
kadar siirmiistiir. II. Mesrutiyet yillarinda Ethem Nejat; kooperatif¢iligin - Osmanl
Imparatorlugu ekonomik yapisma uygunlugunu anlatan ve belirten yazilar yazmustir
(Kocabas, 2003: 18).

II. Mesrutiyet doneminde kooperatif diisiincesinin yayilmasinda en etkili isimlerinden
biri olan Ahmet Cevat Emre, 1913 senesinde “Iktisatta Inkilap” adl1 bir eser ¢ikarmustir. Bu
eserinde ayrintili bir bigimde tliketim ve satis kooperatiflerini anlatirken, aracilar ile yabanci
tiiccarlar tarafindan istismar edilmekte olan Tiirkkdy halkinin bu kooperatiflerden
yararlanabilecegini agikca ifade etmektedir (Miilayim, 2019: 55). Kooperatif¢iligin amacini,
tiiketicileri kendi kendilerinin taciri ve {lreticisi yapmak olan agiklayan Ahmet Cevat’in
(Kocabas, 2011: 44) 6nciiliigiinde Istanbul’da 11 tiiketim kooperatifi kurulmustur. 1921 yilina
gelindiginde ise Istanbul’da o dénemin Maliye Bakan1 olan Faik Niizhet Bey himayesinde,
Istanbul Universitesi hocalar1 ve arkadaglari tarafindan “Memurlar Tiiketim Kooperatifi”
kurulmustur (Bilgin ve Taniyici, 2008: 141).

Tim bunlar yasanirken; 1911 yilinda Ege boélgesinde daha bilingli ve gercekei
kooperatif hareketleri goriilmeye baslamistir. Izmir’de, incir ve {iziim ihracatgisi olan 45
tiiccar birleserek “Fig Packers” adli bir trost (birlik) olusturmuslar ve bu sekilde incir pazarini
tekellerine alarak, istedikleri fiyatlar1 tayin etmeye baslamislardir. Diisiik fiyatlara yapilmakta
olan incir satimiyla iireticinin pozisyonu daha kétii bir hal almistir. Incir iireticileri bu
durumdan kurtulmak icin troste karsi, “Aydin Incir Himaye-i Ziirra Anonim Sirketi’ni
kurmuslar, ancak dis finans destegi olan trostle rekabet edemeyip kapanmistir. Bunun iizerine
kooperatiflesme yoluna gidilmesine karar verilmis, basarili olabilmesi i¢in iireticinin de mali
acidan giiclii olmasi gerektigine karar verilmistir. Ureticilerin giiglenmesi icin onlara kredi

verecek “Milli Aydin Bankas1” kurulmustur. Banka Aydin’da bulunan incir iireticilerine
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“Kooperatif Aydm Incir Miistahsilleri Ortakligi” adiyla iilkemizdeki ilk tarim satis
kooperatifini kurmus olsa da I. Diinya Savasin etkisiyle islev kazanamamis, faaliyetleri

1923’te tekrar baslamak tizere durdurulmustur (Miildyim, 2019: 55-56).

1.4.2. Cumhuriyet Donemi Sonrasi1 Kooperatifcilik

Cumbhuriyetin kurulusundan sonra halkin sosyo-ekonomik durumunda hareketlenmeler
yasanmig; ireticiyi kalkindirmak, verimlilik seviyesini maksimuma c¢ikarmak i¢in
kooperatifcilik yapilanmasina 6nem verilmistir. Bu ilerlemeler dogrultusunda Mustafa Kemal
Atatiirk, kooperatifcilik alaninda oldukca caba gostermistir (Bilgin ve Tantyici, 2008: 142).
Atatiirk, kooperatifciligin ekonomiye olan katkisin1 ve yadsinamayacak derecedeki
potansiyelini farketmis ve 1920 yilindan vefatina kadar olan siirecte Tiirkiye Kooperatif¢ilik
yapilanmasinin i¢inde bulunmustur. Kooperatif¢ilikle ilgili goriislerini her zaman dile getiren
Atatiirk, 1931 yilinda Izmir Ticaret Odasinda yaptigi konusmada kooperatifi: “Muhakkak
suretle birlesmede kuvvet vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve manevi kuvvetleri, zeka ve
mabharetleri birlestirmek demektir. Miistahsillerin birlesmesinden sahsi menfaatlerini haleldar
olacagin1 diigiinenler tabii ki sikdyet edeceklerdir” seklinde tanimlamistir. Bu bilgiye
istinaden, kooperatif hareketinin gelismesi i¢in gereken yasal diizenlemelere de Onciiliik etmis
(Miilayim, 2019: 57-69); halka ornek olusturmasi agisindan sahsen 2 kooperatifin, “Ankara
Memurin Erzak Kooperatifi” ve “Silifke Kazas1 Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi’nin
hem kurucusu hem ortak iiyesi olmustur (Okur, 2013: 45).

Atatlirk’iin kooperatifcilik hareketine olan ilgisi Cumhuriyetin kurulus yillarindan da
onceye rastlamaktadir. TBMM’nin ac¢ilmasindan hemen sonra 27 Eyliil 1920’de sunulan ve
77 maddeden meydana gelen “Kooperatif Sirketler Kanunu Tasarisi”’nda Meclis Bagkani
olarak Mustafa Kemal Atatiirk’iin imzas1 bulunmaktadir (Miildyim, 1998: 14).

1923 tarihli olan “Istihsal, Alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizamnamesi”
kooperatifcilik hareketine yonelik yapilmis yeniliklerden biridir. Bu nizamname ¢ergevesinde;
Ege, Marmara Havzasi ve Trakya’da bulunan biiylik ¢ogunlugu tiitiin ile ilgili toplam 40
kadar kooperatif kurulusu gerceklestirilmistir (Hazar, 1990: 248).

Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda, Atatiirk’iin Cumhurbaskanligimin ilk
doneminde, 498 sayili “Itibari Zirai Birlikleri Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu Kanunla birliklerin;
kredi kooperatifleri ile satig kooperatiflerinin gereksinimlerini ayni anda yerine getirmesi
saglanmistir (Miilayim, 2019: 60).

1924 tarihli ve 396 sayili kanunda donemin Kara Ticareti Kanununa “... kooperatif

yani ortaklik sirketleri de ticari sirketlerdendir.” seklinde bir madde dahil edilmistir (Ultanr,
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2019: 73). 1926 tarih ve 856 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu”nda ise kooperatiflere iliskin; ticari
sirketlerin arasinda bulunmasi, ticaret ortaklik olarak goriilebilmesi igin diizenlemeler
yapilmistir (Miildyim, 2019: 61).

1925 yilinda tiiketim kooperatif¢iligi ile ilgili onemli gelismeler yasanmistir. 1925
tarihli ve 586 sayili kanun geregince, Ankara’da bulunan memurlara, maaglarinin yarisi
tutarinda ikramiye verilmesi ve bu ikramiyelerin kurulacak olan “Ankara Memurlar Tiiketim
Kooperatifi’'nde sermaye olarak kullanilmasi Ongdriilmiistiir. Kurulan bu kooperatifin bir
numarali ortag1 Atatiirk olurken, donemin bagvekili olan Ismet Pasa iki numarali ortag
olmustur. Bu durum Atatiirk’tin kooperatiflere gdsterdigi biiyiik 6nemin bir isareti olarak
degerlendirilebilir (Miilayim, 2010: 60). Ayrica tiim bunlara ek olarak 1925 yilinda,
Istanbul’da “Ayakkabicilar Kiigiik Sanat Kooperatifi” kurulmustur (Kog, 2001: 14).

“Itibari Zirai Birlikleri Kanunu”ndan beklenilen sonug elde edilemeyince; 1929 tarih
1470 sayili “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” c¢ikarilarak Cumhurbagkan1 Atatiirk’iin
imzast ile ilan edilmistir. Bu kanun ile birlikte kooperatif sozciigii ilk olarak resmi literatiirde
yer almistir (Ozcan, 2007: 73). Yasaya gore, kurulacak olan kooperatiflerin amac; iiyelerinin
kisa vadeli kredi ihtiyaglarini karsilamak ve sehirlerde kurulmasi planlanan kooperatiflere de
mevduat toplama yetkisi verilmesidir (Osmanagaoglu, 2007: 32). 1470 sayili kanuna iliskin
goriiglerini Atatilirk, 1 Kasim 1929 tarihli meclis konusmasinda soyle belirtmistir: ... “bu yi/
Zirai Kooperatif Teskilati’'na baslanmis olmasi bilhassa memnuniyetimizi mucip oluyor. Bu
kooperatifleri memleketin her tarafina tesmil etmeyi ziyadesiyle iltizam ediyoruz” (Miilayim,
2019: 61).

Mustafa Kemal Atatiirk, 1930 yilinin sonlarmma dogru 21 ili kapsayan yurt gezisine
cikmigs ve bu gezi sirasinda kooperatifcilik hareketi i¢in Onemli gelismeler yasanmuistir.
Gezinin dnemli yerlerinden biri olarak gériilen Izmir’de ilk ugradign kamu kurulusu Ziraat
Bankas1 olurken, denetlemek icin ilk ziyaretini de tarim kredi kooperatifleri’ne yapmuistir.
Atatiirk’iin 1931 yilinda, izmir Halk Firkasi ve Izmir Ticaret Odasinda yaptigi
konusmalarinda kooperatif¢ilik konusuna yer vermesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica,
Cumhuriyet Halk Firkasimin 3. biiylik kongresindeki resmi ilk programimin ekonomi
otorumunda kooperatifcilikten sozedilmistir: ... “Cifigilerimizi kredi ve iiretim kooperatifleri
gibi ekonomik kuruluslara kavusturmak ve bu kuruluglar: gelistirmek ve ¢cogaltmak amagtir.”
1931 yilinda kooperatifgilik hareketine iliskin calismalar yapilmasi i¢in o donemin Igisleri
Bakani Siikrii Kaya gorevlendirilmis ve bu baglamda, Istanbul Universitesi'ne bagl “Tiirk
Kooperatif¢ilik Cemiyeti” kurulmustur. Cemiyet hala giiniimiizde faaliyet gdstermektedir

(Miilayim, 2019: 61-63).
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1934 yilinda, 6nemli kooperatif hareketi isimlerinden Nusret Uzgdren, Ankara’da
“Bahgelievler Yap1 Kooperatifi”ni kurmustur. Bu durum kooperatif¢ilik hareketinin yalnizca
tarim sektoriinde degil baska alanlarda da gelistigini gostermektedir (Miiftiioglu ve Aydos,
2001: 15).

Mustafa Kemal Atatlirk doneminde, 1935 yili kooperatif¢ilik hareketi ile ilgili yasal
diizenlemelerin yapildigi ve bu agidan oldukc¢a verimli bir yil oldugu belirtilmektedir
(Miilayim, 2019: 63). Yine ayni tarihte Mustafa Kemal’in talimatiyla 2834 sayil1 “Tarim Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ile 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu”
cikarilmig ve uygulamaya konulmustur. Bu kanunlardan sonra tarimsal kooperatif hareketi,
iilkenin iktisadi ve sosyal olarak kalkindirilmasinda 6nemli bir ara¢ goriilmiis, ylizlerce
kooperatif kurulmustur (Ozcan, 2007: 75). Atatiirk, 1 Kasim 1936 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisini agarken yaptig1 konusmada: “Kooperatif teskilati her yerde sevilmistir. Kredi
ve satis i¢in oldugu istihsal vasitalarini 6gretip kullandirmak igin de kooperatiften istifadeyi
miimkiin goriiyoruz” demistir (Hazar, 1990: 252).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin vefatinin ardindan, II. Diinya Savasi’nin baslamasinin
etkisiyle de kooperatifcilik hareketinin ilerlemesinde bir duraksama yasanmistir. Bu donemde
yasanan en dnemli gelismelerden biri 1946 yilinda Bakanlar Kurulunda “Tiirk Kooperatif¢ilik
Kurumu”nun, menfaatlere yarar saglayan dernekler arasinda goriilmeye baglanmasidir
(Ultanir, 2019: 75).

1943 yilinda ilk su iiriinleri kooperatifi olarak kabul edilen ve kurucu ortagi Ismet
Inénii olan “Istanbul Balik Avcilari Istihsal Kredi ve Satis Kooperatifi”nin kurulusu
gerceklesmistir (Dogan, 2017: 25). 1951 yilinda ilk tedarik kooperatifi Rize’de, ilk pancar
ekicileri kooperatifi Adapazari’nda ve ilk esnaf kefalet kooperatifi Ankara’da kurulmustur
(Ozcan, 2007: 78). Buna ek olarak aym yil “Esnaf Kefalet Kooperatifleri” kurulmaya
baslamistir (Uluocak, 2009: 39).

1956 tarih ve 6762 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu”nda Ticaret Sirketleriyle ilgili olan
boliimiim sonunda kooperatifcilik ile ilgili diizenlemeler yer almaktadir (Kog, 2001: 14).
Kooperatif¢ilik hareketine 1950’lerden itibaren her yonden degisen ortam ve sartlara ek
olarak toplumda yasanan gerek ekonomik gerekse sosyal ve kiiltlirel acidan biiylik 6nem
verilmis, kooperatifler yeniden canlanma siirecine girmistir (Ozcan, 2007: 78). Nitekim ilk
olarak 1961 Anayasasi’nda kooperatif¢ilik hareketine yer verilmis ve 51. Maddesi, devletin
kooperatiflere vermis oldugu Onemi yansitan ve son derece Onemli olan “Devlet

b

kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir” hilkkmiini icermektedir. Ayrica
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Kooperatif¢ilik, 1982 yilinda ¢ikarilmis olan Anayasa’nin 171’inci maddesinde de
gecmektedir (Kog, 2001: 15).

1961 ve 1982 Anayasalarimin kooperatiflerin yer aldigi hiikiimleri, kooperatif
hareketinin anayasal olarak giivence altina alinarak korundugunu gdstermektedir. Bundan
hareketle Ozerk, demokratik ve bagimsiz yapisinda zarar olusturmaksizin kooperatif
hareketinin gelismesi i¢in ¢esitli mali, yasal ve idari tedbirlerin alinmasi, devletin anayasadan
kaynaklanan yiikiimliiliikleri arasindadir (Tan ve Karadnder, 2013: 91). Tiirkiye’'de
kooperatifcilik hareketi 1961 yilindan sonra devletin himayesi altina girdiginden, bu tarihten
sonra kooperatifcilik kalkinma planlari ve yillik programlarda yer almaya baslamustir (Ozcan,
2007: 79). Ulkemizin kooperatifcilik tarihinin dnemli olaylar1 Tablo 1.2°de toplu olarak

goriilmektedir.



Tablo 1.2 Tiirkiye’ de Kooperatifcilik Tarihi ve Mevzuati

YIL FAALIYETLER

1863 Mithat Pasan onciiliigiinde kurulmus olan Memleket Sandiklari; takip
edenyillardaMenafi Sandiklar1 ve Ziraat Bankasi’na donligmiistiir
Bu yilda kurulmus olan ve bir kredi toplulugu olarak nitelendirilen Milli

1914 Aydin Bankasimin takip eden yillardaKooperatif Aydim Incir Miistahsilleri
Sirketi’ne doniismistiir (Tiirkiye’nin ilk tarim satig kooperatifi).

1924 [k defa gergek anlamda bir kooperatif hareketini temsil eden 498 sayili
Itibari Zirai Birlikler Kanunu ¢ikarilmistir

1925 Istanbul’da Ayakkabicilar Kiigiik Sanat Kooperatifikurulmustur

1926 865 Sayili Ticaret Kanunu ¢ikartilmigtir

1927 Ankara Memurlar Tiiketim Kooperatifi kurulmustur

1929 1470 sayili Zirai Kooperatifler Yasasi ¢ikarilmigtir

1934 Ankara Bahgelievler Yap1 Kooperatifi kurulmustur

1935 2834 Sayili Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve
2836 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu ¢ikartilmigtir

1951 Esnaf Kefalet Kooperatifleri kurulmugtur

1956 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun; tarim kredi ve satig kooperatifleri
hari¢ diger tiim kooperatifleri kapsamina almigtir

1969 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ¢ikarilmistir

1969 Tiitlin Tarim Satis Kooperatifleri ve Bolge Birlikleriyle TiirkiyeTiitlin
Tarim Satig Kooperatifleri Genel Birligi Kanunu ¢ikarilmistir

1972 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ¢ikarilmistir

1973 1757 Sayili Toprak ve Tarim Reformu Kanunu ¢ikarilmistir
3186 sayili Tarim Satis kooperatifleri ve Birliklerinin Kurulugsu Hakkinda

1985 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin DegistirilerekKabuliine Dair Kanun
cikarilmistir

2000 4572 Sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun

cikarilmistir

Kaynak: Giiresci ve Gong, 2017: 222; Miilayim, 2019:112-122

24
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1.5. Kooperatiflerin Temel Organlar:

Kooperatiflerin giliniimiizde tabi oldugu 1163 sayili “Kooperatifler Kanunun”da bu
orgiitler, “tiizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isgiicli ve parasal katkilariyla karsilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklardir” seklinde
tanimlanmaktadir (www.mevzuat.gov.tr, 11.01.2019). Yine 1163 sayili kanunun 3. ve 4.
maddelerinde, kooperatif kurulmasina dair esaslar ve usuller belirtilmistir. Buna nedenle, ana
s0zlesme Ticaret Bakanligina verilir ve izin alinirsa kurulacak kooperatifin merkezinin oldugu
yer, ticaret siciline tescil edilip, acik¢a duyurulur. Tescil edilecek bilgiler ile ilan edilecek
bilgiler agsagida listelenmektedir (www.mevzuat.gov.tr, 11.01.2019):

1. Ana sozlesmenin tarihi,

2. Kurulacak Kooperatifin unvani ve kooperatifin merkezi,

3. Kooperatifin konusu, amaci ve varsa kooperatifin siiresi,

4. Kooperatifin ortaklik pay1 belgelerinin ada yazili oldugu,

5. Kooperatifin ne suretle denetlenecegi ve temsil olunacagi,

6. Kooperatifin Yonetim Kurulu tiyeleri ile kooperatifin temsil yetkilisi kimselerin isim
ve soy isimleri,

7. Kurulacak kooperatifin sermayesi ile bu sermayenin nakdi kismina karsilik gelen
tutarin 6denen en az miktar ve kooperatifin her ortakligin payinin degeri,

8. Fiziki sermaye ve devralinan nakit varliklarla isletmelerin neyden ibaret olduklar1 ve
bu varliklara bigilen degerler,

9. Kurulacak kooperatifin yapacaklari ilanlarin sekilleri ve ana sézlesmede bu hususla
ilgili yer alan bir hiikkiim var ise pay sahiplerine yonetim kurulu kararlarinin ne suretle
bildirilecegi,

10. Kooperatifin subeleri hususu: Kooperatifler, gerek goriildiiglinde sehir igcinde ve sehir
disinda sube acabilirler. Bu subeler, kooperatifin merkezine sicil kaydina atif yapilmak
sart1 ile bulunduklar1 yerin ticaret siciline tescil edileceklerdir.

Bu bilgilere ek olarak temel sézlesmede yer almasi gereken diger bilgiler ise su
sekildedir (www.mevzuat.gov.tr, 11.01.2019):

1. Kooperatifin merkezi ve adi,

2. Kooperatifin temsiline ait hiikiimler,
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Kooperatifin ¢alisma konular1 ve amaci,

Kurucularin adi, soyadi, konut ve is adresleri.

Ortaklarin esit miktarda sermaye koyup koymayacaklari,
Ortaklik unvanini kazandiran ve kaybettiren durum ve kosullar,

Yillik gelir gider farklarini; hesaplama ve kullanim bigimleri,

e A

Kooperatiflerin yiikiimlerinden dolay1 ortaklarina verilen sorumluluk derecesi ve
durumu,
9. Kooperatiflerin y0netici organlarinin ve kooperatiflerin denetleyici birimlerinin;
gorev, yetki ve sorumluluklar ile bunlar1 segme tarzlari,
10. Kooperatiflerin ortaklarinin pay tutarlar1 ve kooperatifin sermayesinin 6denme bi¢imi
ve nakit sermayenin en az 4’lik kisminin pesin olarak 6denmesi.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nun 2. Bdliimiinde yer alan ortaklik sifatinin
kazanilmasi ve ortaklik sifatinin kaybedilmesi karara baglanmistir. Buna gore oncelikli olarak
kooperatif ortakligina ortak olmak isteyen kisiler, medeni haklarin1 kullanma konusunda
yeterli olmalar1 gerekmektedir. Ayrica belirtilen sézlesmede bulunan hiikiimleri tiim hak ve
yiikiimliiliikleri ile kabul ettiklerine yonelik bir yaziyla, ortak olduklar1 kooperatifin yonetim
kuruluna bagvuruda bulunmalidirlar. Bu diizenlemelere ek olarak, her ortagin bulundugu
kooperatif ortakligindan ayrilma hakki bulunmaktadir. Ortakliktan ayrilmak icin, hesap
doneminin bitiminden 6nce en az 6 ay kadar Oncesinden bildirimde bulunulmasi
gerekmektedir. Ancak bu zaman dilimi ana s6zlesmede eklenecek bir hiikiimle kisaltilabilir ve
icerisinde bulunan hesap doneminde de ortakliktan ¢ikmaya miisaade edilebilir.
(www.mevzuat.gov.tr, 11.01.2019).

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu besinci boliimde yer alan kooperatifin organlar1 ve
bunlarin sorumluluklar1 karara baglanmistir. Kanuna gore; kooperatifin 3 ana organi
bulunmaktadir. Kooperatif organlarinin 1. ana organ1 Genel Kurul, 2. ana organi Yonetim
Kurulu ve 3. ana organi ise Denetgilerdir. Kooperatiflerin yetki bakimindan en yiiksek olan
organt Genel Kuruldur ve biitiin ortaklardan olusmaktadir (Everest, 2015: 44-45). Genel
kurulun bagkalarina devredemeyecegi veya terk edemeyecegi yetkileri bulunmaktadir. Bunlar
(www.mevzuat.gov.tr, 11.01.2019):

1. Kooperatifin ana sézlesmesini degistirmek,

2. Yonetim kurullarini ve denetim kurullarinin dogrulugunu beyan etmek,

3. Imalat isleri ve insaat islerinin yaptirilma seklini belirlemek,

4. Ana sozlesme veya kanun ile Genel Kurula hak taninmis konular ile ilgili karar

vermek,
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5. Yonetim ve Denetim Kurulu ve iiyeleriyle gerektigi zaman tasfiye kurulunun tiyelerini
secebilmek,

6. Yap1 kooperatiflerinde; yap1 kooperatifinin ortak sayis1 ve yapilacak isyeri veya konut
sayilarini tespit etmek,

7. Isletme hesabr ile bilango hakkinda karar almak ve gerektigi taktirde gelir ile gider
farkinin boliisiilmesinde karar vermek,

8. Gayrimenkul aliminda ve gayrimenkul satiminda izlenecek yol ile birlikte; alinacak
olan gayrimenkuliin niteligini, yerini ve minimum fiyatini, satilacak olan
gayrimenkuliin ise asgari fiyat tutarin1 belirlemek.

Kooperatifler yonetimleri ile yapisal diizenlemeleri nedeniyle diger isletmelerden ayr1
tutulsa da dogal olarak tiim isletmelerin bulundugu ticaret sisteminde yer almaktadir (Haberal,
2019: 28). Kooperatiflerin, faaliyette bulunabilmeleri, bu faaliyetlerinde ti¢iincii kisiler ile
islemler yapabilmeleri i¢in baz1 organlara sahip olmalar1 gerekir. Kooperatifleri; bor¢ altina
sokan, hak sahibi yapan ve sirket ile ilgili tiim isleri yliriitmekte olan organlar, genel kurul ile
yonetim kuruludur (Adigiizel ve Demirdelen, 2019: 212). Kooperatifler; temel olarak 3 ana
organdan olugmaktadirlar. Bunlar, yonetim kurulu, genel kurul ve denet¢ilerdir.

Genel Kurul, kooperatifi temsil etme ve kooperatifin karar alma siirecindeki en yetkili
ve etkili organidir. Biitiin katilimcilar tek bir oy hakkina sahiptirler. Genel kurul, usuliine
uygun olarak yapilan bir ¢agr iizerine belirlenen bir konuyu goriismek ve bu konuyu karara
baglamak i¢in tiim ortaklarin bir araya gelmesi ile olusan, fikirlerin agiklandigi, bilgilerin
toplandig1 ve ortaklik islerine dair bazi haklarin kullanildigi yetkin bir karar organidir
(Adigiizel ve Demirdelen, 2019: 213).

Yonetim kurulu, kooperatiflerin yapmis olduklar1 faaliyetleri ydneten ve bu
kooperatifleri temsil eden organdir. Yonetim kurulundaki kisiler, biitiin ortaklar arasindan
secimle belirlenmektedir. Bu kurul en az 3 iiye ile kurulmaktadir. Denetgiler, genel kurulu
temsil etmektedirler. Bu denetgiler, kooperatifin biitiin islemlerini ve hesaplarint kontrol
etmektedirler. FElde ettikleri bilgileri raporlar halinde kooperatif genel kuruluna
sunmaktadirlar (Everest, 2015: 44-45).

Denetim kurulu, Genel Kurul adina kooperatifin tiim hesap ve islemlerini denetleyen,
iiyelerini azami bir yil i¢in se¢ebilen, bir veya birkag¢ denet¢i ile olusan bir kuruldur. Kurulun
iiye ve yedeklerinin kooperatife ortak olmalar1 sartt bulunmamaktadir (Akgokee, 2019: 12).
Denetim kurulunun iiyelerinde “Tiirk vatandasi olmak; Devletin giivenligine karsi suclar,
Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suclar, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik,

dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin
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ifasina fesat karigtirma, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kagakgilik

suclarindan ya da bu kanun hiikiimlerine gore mahkiim olmamak™ sartlar1 aranir.

1.6. Kooperatif Orgiitlerinin Temel Ozellikleri

Kooperatif drgiitlerinin dort temel karakteristigi mevcuttur: Ozerklik, agiklik, demokrasi
ve insan sermayesinin tstiinliigli (Polat, 2010: 21). Bu karakteristikler 1s1g1nda kooperatiflerin
temel 6zellikleri 6zetle su sekilde siralanabilir (www.koop.gtb.gov.tr, 15.01.2019):

1. Kooperatifler, {yelerinin belirttigi ortak ihtiyaglarini ya da meslekleriyle ilgili
ihtiyaglarin1 azami maliyetle karsilama amagli kurulmaktadir.

2. Kooperatiflerde sermaye ve ortak sayist arasinda dogrusal bir iligki vardir. Ortak sayist
arttikca buna bagli olarak kooperatifin sermayesinde de artis olmaktadir.

3. Kooperatiflerde genel olarak konulan sermaye paradir. Ana sdzlesmede belirtilmis
olmasi sartiyla paranin diginda ayni sermaye konulmasi veyahut baska bir isletmenin
kooperatif yapilanmasina devredilmesi s6z konusudur.

4. Kooperatifin ortaklan tiizel veya gercek kisiler olabilmektedir. Ada yazili ortaklik
senediyle her ortagin ortaklik haklarinin temsili gerekmektedir.

5. Kooperatiflerdeki ortakliktan ayrilmak miimkiindiir fakat bunun baz1 sartlar1 vardir.
Bunlar; hesap donemi igerisindeki ana s6zlesmede aksine bir hiikiim yok ise ayrilmasi
miimkiin degildir ama hesap doneminin sonundaysa ve buna ek en az 6 ay dncesinden
haber vermis olma sart1 ile ortakliktan ayrilabilir.

6. Kooperatif orgiitlerinde ortaklarin en az 1 ortaklik payr hakki bulunur ve bir ortak
besbin’den daha fazla paya sahip olamamaktadir. Bir adet ortaklik payimnin ederi ise
100 tl'dir.

7. Sermaye payina bakilmaksizin kooperatiflerde her ortagin bir oy hakki bulunmaktadir.
Ancak ortagin istemesi durumunda sahip oldugu oy hakkini esi veya birinci dereceden
bir yakin1 kullanabilmektedir.

Kooperatifler ve ortaklarin yiikiimliiliikkleri ana s6zlesmede belirtilmistir. Buna gore
belirtilen bu ana sézlesmede ziddina bir hiikiim bulunmuyorsa; kooperatifler mal varliklariyla,
ortaklarsa sermaye paylariyla sorumlu tutulmaktadir. Kooperatiflerin amaci ortaklarinin
ihtiyaglarin1 maliyetleri minimum tutarak, ortaklarla karsilikli yardim ve dayanisma icerisinde
karsilanabilmesidir. Ticari igletmeler ile kooperatiflerin ayrildigi nokta da burasidir.
Kooperatifler ticari isletmelerin aksine kar1 6n planda tutmamaktadirlar. Ticari isletmelerde
ana amag kar elde edilmesi iken kooperatiflerde ana amag, ortaklarin ihtiyaglarinin minimum

maliyetler ile karsilanmasidir. Kooperatifler, yalniz olduklar1 zaman yetersiz olan bu
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sermayeleri birlestirme yontemi ile bir yatirnma yonlendirir ve bdylelikle liretimde bir artis
saglanmasina neden olurlar. Boylece kooperatifler kisilerin yalniz baslarina yetersiz olan
sermayeleri ile yapmaya gii¢leri yetmeyecek yatirimlart ve isleri diger kisiler ile bir araya
getirerek yapmalarin1  saglamakta, bu sayede toplumsal kalkinmaya da katkida
bulunmaktadirlar. Yap1 kooperatifleri bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir kooperatifler
ile insanlarin barmma ihtiyaglar1 karsilanabilmektedir. Ayni zamanda yapilarin insasinda
calistirilan isciler ile issizligin azaltilmasina da katkida bulunulmaktadir. Bu yapilar i¢in
belediyeye vergi 6denmekte ve iilke ekonomisine katkida bulunulmaktadir.

Diger bir agidan bakildiginda deginilmesi gereken 6nemli bir nokta da kooperatiflerin
temelde ekonomik amaclarla olusturulmus oOrgiitler olmasidir. Kooperatif orgiitlenmesini
onemli kilan konu, gelir-gider farkinin kooperatifin sermayesinin miktarina gore degil,
kooperatiften yapilmis olan alig-veris miktarma gore dagitildigi, modern bir isletme modeli
olarak goriilmesidir. Kar amaci giitmiiyor olmasina ragmen kar dagitimi yapilmasi nedeniyle
elestirilere maruz kalsa da (Polat, 2010: 21), kooperatifler hi¢cbir zaman hayir veya yardim
kurumu olmamistir. Diger tiim ekonomik kuruluslar gibi kooperatifler de ekonomi
olusturacak sonuglarin1 ekonomik yollar ile kazanmaya ¢aligir. Bu durumdan hareketle mal ve
iriinleri kooperatif {iyelerinin yararina diger seceneklerden daha az maliyet ile mal etmek
“tiketim kooperatifleri’nin, ya da yine iiyelerin yararina, onlarin iiriin ve mallarina diger
yollarla saglanandan daha fazla fiyat getirisi saglamak “satis kooperatifleri”nin amacin
olusturmaktadir (Miilayim, 2019: 100).

Kooperatifler; amag birligi saglamis herkesin iiyeligine acik, herhangi bir kurum ya da
kurulusun etkisinden wuzak, demokratik sartlarda isleyen kuruluslardir. Kooperatif
isletmelerinde hedef, insanin kendisidir. Insan sermayesine verdigi onem neticesinde
iretkenlik ve c¢alisan memnuniyeti yliksektir (Levi ve Davis, 2008). Kooperatif

orgiitlenmelerini 6zel sektor isletmelerinden ayiran temel unsurlar Tablo 1.3’te goriilmektedir.
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Tablo 1.3 Kooperatif ve Ticari isletmeler Arasindaki Farklar

OZELLIKLER KOOPERATIFLER TiCARI iISLETMELER

Ana unsur Kooperatif ortaklar Para

Amag Ortaklara hizmet saglanmasi Kar elde etmek

Sermayeye katilma Sinirlidir Sinirsizdir

Pay senetleri Borsada satilamaz Borsada satilabilir

Kar boliisiimi Isletme fazlas1 kooperatif ile alisveris Sermaye de ki pay miktarlarina
yapan ortaklara dagitilir. gore dagitilir (temettii)

Anamala faiz Sinirh (S)re;?:?ﬁ,e de ki pay ile dogru

Oy hakk1 Esit. Her tiye tek oy (S)re;ll:ﬁile de ki pay ile dogru

Kaynak: Geray, 2014: 28

1.7. Kooperatif Cesitleri

Bir araya gelme, ortak olanlarin menfaatlerinin korunmasi, ortak hareket edilmesi gibi
anlamlarda kullanilan kooperatifler hemen hemen tiim diinyada c¢esitli sektorlerde
bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmalar ile Diinya’da kooperatif ortakliginin sayisinin bir milyar
civarinda oldugu bilinmektedir.

Diinya kooperatif izleme raporuna gore ilk 300 de yer alan kooperatiflerin toplam
cirosu; 2.145,79 milyar ABD$’dir. Bu 300 kooperatifin cografi dagilimina bakildiginda 88’1
Amerika Kitasi, 166°s1 Avrupa Kitast ve 46’s1 da Asya ve Pasifik kitalarindan olugsmaktadir
(Roelants ve Salvatori, 2020: 44-46). Kooperatif tiirii agisindan incelendiginde ilk 300’iin
yarisina yakinmni, tarim kooperatifleri ve perakende kooperatiflerini kapsayan iiretici
kooperatifleri (133 isletme) olusturmaktadir. Miitiieller (83 isletme) ve tiiketici/kullanici
kooperatiflerinden (65 isletme) olusan tiiketici kooperatifleri ve finansal hizmet kooperatifleri

ise diger yarisin1 temsil etmektedir (https://sosyalekonomi.org/2020-dunya-kooperatif-izleme-

raporu/, 22.03.2021).

1.8. Kalkinma ve Kooperatifler

Kalkinma, biitiin iktisat¢ilarin yogun ilgi gosterdigi bir alandir. Kalkinma kavrama,
ekonomi literatiirlinde 2. Diinya Savasi’ni izleyen donemde c¢ok yogun tartisiimis, 1970’1
yillardan itibaren yogunlugu giderek azalmis, 2000’li yillarda da bu kavram yeniden giindeme
gelmigtir (Suigmez, 2015: 6). Kalkinma kavrami ile birlikte anilan bir diger kavram da
biiyiimedir. Onemli anlam farkliliklar1 icermesine ragmen 2. Diinya Savasini izleyen yillarda

bu iki kavram es anlamli olarak kullanilmistir.
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Ekonomik biiylime kavrami; bir iilkede iiretilmis olan mal ve hizmetler sonucunda
elde edilen geliri ve bu gelirden birey basina diisen miktarin artis diizeyini ifade etmektedir.
Kalkinma kavrami ise ekonomik biiyiime nihayetinde elde edilen gelir artiginin, toplumdaki
bireylerin; 6zgiirliigiine, yasam kalitesine, karar siireglerine dahil olmalarina ve ekonomik
refahlarina yansimalarimi anlatmaktadir. Buradan yola ¢ikarak, kalkinma kavraminin
ekonomik biiylime kavramia ek olarak kurumsal degisiklikleri, sosyal gelisimi ve sosyal
degisimleri kapsadig belirtilebilir (Uysal, 2018: 8).

Kalkinma ve ekonomik biiyiime, birbirini miimkiin kilan ve birbirini izleyen siirecler
olarak goriilebilmektedir. Genel iiretimi arttirip ekonomik biiylimeyi saglamak icin kalkinma
gereklidir. Kalkinma, eskiyi asamali olarak ortadan kaldirip, yeniyi getirerek biiylimeyi
destekler, biiyiimede; yeni sektorlerin ihtiyag duydugu kaynaklarin ¢ogunu saglayarak
kalkinmay1 destekler. Biliyime ve kalkinma kavrami ¢ogu zaman ayni anda
gerceklesmektedir, bu nedenle birbirlerini bir dereceye kadar maskeleyen almasik siirecler
seklinde ifade edilebilir (Flammang, 1979: 50-52).

Bir {iilkenin iktisadi, toplumsal ve siyasi yapilarmin degisip geliserek insan hayatinin
maddi oldugu kadar ve manevi alanlarda da ilerleyerek toplumun refah diizeyinin artmasini
ifade eden (Giilgubuk, 2006: 60) kalkinma kavrami, sadece sayilar ile ifade edilebilen
ekonomik bliylimeyi degil, bunun yani sira sosyal, siyasi, kiiltiirel anlamda tim sosyal
degisim ve gelisimleri de kapsamaktadir (Sasmaz ve Yayla, 2018: 251). Ulke gelirinin adil
dagilimi ve kaynaklariin toplum yapisina uygun sekilde kullanilabilmesini saglayacak sanayi
toplumu sekline gecebilme, toplumun biitiin kesimlerinde saglanan {iretim ve {retim
iliskilerinin pozitif yapici sekilde degisimle verimlilik seviyesinin yiikseltilmesi, toplumsal ve
sosyal yatirimlarin, alt yap1 yatirimlarinin; 6zellikle iilkenin geri kalmis bolgelerine oncelikli
olarak yonlendirilmesi, beslenme sartlarinin daha da iyilestirilmesi, teknolojik bilgiyi de
kapsayarak egitim sisteminin ¢aga ayak uyduran bir seviyeye getirilmesi, ayrica iilkenin
maddi olanaklarini arttirirken {ilke halkinin da kiiltiir seviyesinin ylikselmesi gibi degisimler

de kalkinma kavramina dahil edilmektedir (Ors, 2013: 20).

1.8.1. Kirsal Kalkinma Kavram

Kirsal kalkinma unsuru; iilke ekonomisinin temeli niteligini tagimakta ve igerisinde
cok boyutlu faaliyetleri, kavramlart barindirmaktadir. Kirsal kalkinma kavrami c¢esitli
sekillerde ifade edilse de tlizerinde goriis birligine varilmis net bir tanimi bulunmamaktadir.
Ciinkli kalkinma olgusu belli bir sonucu ve keskin simirlart olmayan, i¢inde bulunulan

kosullara gore sekillenen ve ¢oziim iireten dinamik bir siirectir. Bu duruma ek olarak yapilan
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tanimlar, icinde bulunulan kosullara, bolgeye ve lilkeye gore degisebilmektedir (Avsar, 2017:
6).

Uzunpinar (2008) kirsal kalkinmay1, “niifusun yogun olarak yasadigi kentsel alanlara
gore ekonomik, kiiltiirel ve sosyal agidan geri kalmis olmasi nedeniyle, kirsal alanda yasayan
bireylerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla gerceklestirilen ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal yapt doniisiimii” olarak agiklamaktadir. Kirsal kalkinma unsurunda temel hedef; kirsal
olarak kabul edilen alan veya yerlesimlerde yasam standardini ve kalitesini yiikseltmektir
(Bakirc1, 2007: 31). Kirsal kalkinma unsurunu agiklarken deginilen kirsal alan kavrami ise
“kentsel yerlesmeler disinda kalan yerler” biciminde kabul edilmektedir (DPT, 2000: 2). Buna
ek olarak kirsal alan terimi, metropol bolgelerin disinda kalan; il, ilge, kdy gibi yerlerde
yasayan, iy, saglik, giivenlik vb. gereksinimlerden yetersiz kalan ve sosyal giivence
imkanlarindan tam anlamiyla yararlanamayan bireylerin yasadigi mekanlar seklinde de
tanimlanmaktadir (DPT, 2006: 6).

Kirsal alan kavrami Urry (1995) tarafindan, ekonomide iiretim seklinin baskin bir
bicimde tarimsal iiretime dayali oldugu ayrica toplumsal iligkilerin, tarimsal {iretimde
kullanilan ara¢ ve gereglerin miilkiyetine dayali sekillendigi, niifus yogunlugu diisiik alanlar
olarak agiklanmaktadir (Urry, 1995: 78).

Chambers (1995: 147) ise kirsal kalkinmay1, belirli gruplarin (yoksul erkek ve kadinlar
gibi) kendileri ve aile bireyleri i¢in gereksinim duyduklarindan daha fazlasini elde etmelerine
imkan saglayan; diger bir deyisle kirsal alanlardan ge¢imlerini saglayan c¢alisanlar ig¢inde
en yoksul olanlarin da kalkinmanin nimetlerinden daha fazla yararlanmasina olanak sunan bir
strateji olarak tanimlamaktadir.

Yerel literatiirde de kirsal kalkinma kavrami hakkinda farkli tanimlar mevcuttur. insan
hayatin1 olumsuz etkileyen kirsal ¢evre sartlarinin iyilestirilmesi amacina yonelik yapilan
caligmalar (Tolunay ve Akyol, 2006: 121); kirsal bolgeler veya kirsal yerlesim yerleri olarak
belirtilen alanlarin; toplumsal, kiiltiirel, mali biitlin sartlarin, ¢evrenin korunmasi
ile devamliligin saglanmasi ilkelerinin kapsaminda belirtilen alanlarda yasamlarini siirdiiren
insanlarin yasam standartlarinin ve refah seviyelerinin iyilestirilmesi amaciyla yapilan
planlama, politikalar ile uygulamalarin tamami seklinde agiklanmaktadir (Bakirci, 2007: 33).

Birlesmis Milletler Orgiitii tarafindan ilk kez tanimi yapilan “toplum kalkinmasi”
kavrami ise kirsal kalkinma kavramiyla 6zdeslestirilmektedir. Kirsal kalkinma: “kiigiik
topluluklarin icinde bulunduklar1 ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel kosullar1 iyilestirmek

amaciyla giristikleri ¢abalarin devletin bu konudaki ¢abalariyla birlestirilmesi, bu



33

topluluklarin ulusun tiimiiyle kaynastirilmasi1 ve ulusal kalkinma c¢abalarma tam bi¢imde
katkida bulunmalarinin saglanmasi siireci” seklinde ifade edilmektedir (UKKS, 2004: 8).

2003 yilinda hazirlanan 2. Tarim Surasi Kirsal Kalkinma Raporunda, DPT, Diinya
Bankasi, BM Orgiitii ve OECD gibi kuruluslarin tanimlamalar1 yer almaktadir. Buna gére
kirsal kalkinma, “kirsal alanda yasayan ve gecimini tarim sektoriinden saglayan birey ve
topluluklarin, insanca yasam kosullarina kavusturulmasi i¢in dénce bu yonde bir gereksinimin
yaratilmasi, sonra da bu yonde ¢aba harcamalar i¢in ilgili kesimlere maddi ve manevi agidan
tiim yardimlarin yapilarak demokratik yoldan bu topluluklarin kalkinmalarinin saglanmasi”dir
(Kirsal Kalkinma Politikalar1 Sonu¢ Raporu, 2004: 6). Diger yandan ayni raporda kirsal
kalkinma kavrami Tiirkiye 6zelinde daha spesifik hale getirilmistir. Buna goére kalkinma ile
kastedilen “Tirkiye kirsal alaninda saglik, adalet, giivenlik ve egitim, temel hizmet ve
olanaklarina kolayca ulagabildigi, adil piyasa kosullarinin igledigi, toplumsal cinsiyet dengeli,
demokratik, bilgi kaynaklarmma kolayca erisebilen, kiiltiirel doniisiimlere agik, saydam
yonetim yapilaria sahip, ¢ocuk isciliginin ve tiim dezavantajli gruplarin ortadan kalktigi,
sorun ¢ozme yetenegi gelismis Orgiitli bir yasam”dir (2. Tarim Surasi, 8. Komisyon Raporu
2004: 431). Konuyla ilgili olarak farkli kisi, grup ve organizasyonlar tarafindan yapilan tim
tanimlarin ortak 6zellikleri dikkate alindiginda kirsal kalkinma:

- Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ve boyutlar1 bulunan bir siirectir.

- Esitlik, adalet ve evrensel Ol¢iitler ile gelistirilerek belirlenmis kirsal yagsam
seviyesine isaret etmektedir.

- Kirsal toplumun yerinde kalkinarak iilke gelismisligi ve refahindan gereken
pay1 almasini hedeflemektedir.

- Kirsal emegin maksimum diizeyde iiretken oldugu ve adaletli bir sekilde
haklarini aldig1 istihdam seklini benimsemektedir.

- Milli kaynaklara daha kolay ve iyi ulagim, gelirin esit paylasilarak gelistirilen
refah yasam diizeyini hedeflemektedir.

- Kent/kirsal ayrigmasinin minimuma indirilmesi, kirsal alanlarin ¢ekiciliginin
artirtlmasi, kirsal alanlarda yoksullugun yok edilmesi ve kotii beslenme
sartlarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

- Kirsal alandaki toplum yasaminin modernize edilmesi ve kirsal alan sayilan
ortamlarin ekonomik bi¢imde kalkinmasini ifade etmektedir (Soykan ve

Karadag, 2004: 106).
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Sonug olarak kirsal kalkinmanin temelini ve ulasmak istenen hedefleri her zaman i¢in
kirsal topluluklarmin yasam standardinin ve kalitesinin ylikseltilmesinin olusturdugu
belirtilebilir.

Tiirkiye’de kirsal kalkinma ile ilgili caligmalar, faaliyetler ve sonuglari ii¢ doneme
ayrilmaktadir: Cumhuriyet Doneminin ilk yillar1 (1920-1959); Planli Kalkinma Donemi
(1960-2004); Avrupa Birligi Siireci (2005 sonrasi) (Bakirci, 2007: 55). Tiirkiye’de, kirsal
kalkinma terimi, olduk¢a uzun bir dénem tarim politikalarinin bir pargasi olarak, devami
niteliginde algilanmistir, bu nedenle de tarimsal kalkinma cergevesinde degerlendirilip,
sekillendirilmistir. Ozellikle AB siirecinde ve son ddnemlerde, kirsal kalkinma ile ilgili
algilamalarin degistigi ve tarim dis1 temalarin da 6n plana ¢iktigi gozlemlenmektedir. AB
stirecinin ~ etkisindeki  kirsal kalkinma politikalari, Ortak Tarim Politikalari’nin
bir uzantist halini alarak mal ve hizmetlerin {retimine ek tarim sisteminin birlik ve
beraberligin {izerindeki c¢ok boyutlu etkisini ve kirsal bdlgelerin tiim sorunlarini da

dikkate alan bir politika sekline doniismiistiir (Yiicer, 2009: 16).

1.8.2. Kirsal Kalkinma Modelleri

Kirsal alanlar uzun yillar alan siirecler sonunda; ekonomik, c¢evresel ve toplumsal
yapilarindaki degisimler ile farkli bircok igerik kazanmistir. Kirsal alandaki kalkinma
sorunlarina yonelik ¢oziimler, bu alanlarin tarimsal {liretimin merkezleri olarak goriilmesi
nedeniyle ekonomik temelli yaklasimlarla ele alinmaya caligilmistir. Kirsal alanlardaki
kalkinma sorunlarinin giderek artmasi, bu alanlara sadece ekonomik temelli degil ¢cokyonli
bir kalkinma yaklagimiin gerekliligini ortaya koymustur. Tiirkiye’de kirsal alanlarin
kalkindirilmas: bu alanlara gotiiriilen hizmetlerin maliyetlerinin azaltilmasi, kirdan kente
gociin onlenmesi, kirsal alanlar da ulusal pazar yapisiyla biitiinlesmeyi saglamak ve ortaya
cikan problemlerin ¢6ziimii i¢in farkli kirsal kalkinma modelleri olusturulmustur (Avsar,
2017: 9). Bu modellerden bazilar1 asagida daha detayli olarak agiklanmigtir.

Ornekkéy Modeli: Birbirine benzer sorunlar1 olan kdylerin bir araya getirilerek diger
koylere 6rnek olacak bigimde kalkindirilmasini igerir. Modelde ilk olarak 6rnek olacak kdyler
belirlenmis sonrasinda egitim, tarim, igme suyu, hayvancilik, kiiltiir, sulama, ulagim, elektrik
ve diger gereksinimleri belirlenerek gerekli etiit ¢alismalart yapilmistir. Asil amaci kdye
gotiirlilmiis olan hizmetlerde uyum; bu hizmetlerden civardaki koylerin de yararlanmasidir.
Ancak hazirlanan projelerde halkin katiliminin olmamasi, yalmizca kamu gorevlileri
tarafindan hazirlanmis olmasi ve kdylerde fiziki degisimlerin 6n planda tutulmasi nedeniyle

elestiri almistir (Celik, 2006: 54).
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Toplumsal Kalkinma Modeli: Bu modelde temel amag, kirsal kalkinma da halkin
katilimin1 6n plana ¢ikarmaktir. Genglere yonelik calismalar, tarim, saglik, pazarlama, kdy
sanatlari, kooperatif¢ilik gibi konularla ilgilenmektedir. BM araciligiyla gelistirilen bir
orgiitlenme siireci ve egitim programidir. BM, toplum kalkinmasim “kiiciik topluluklarin
icinde bulunduklar1 ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kosullar1 iyilestirmek, ulusal biitlinliigii
gerceklestirmek ve kiiciik toplumlarin ulusal gelismeye katilimlarini tam olarak saglamak
icin, halkin kendi c¢abalarini, devletin c¢abalar1 ile birlestirilmesi” seklinde tanimlamaktadir
(Kilig, 1997: 111).

Cok Yonlii Kirsal Alan Planlamasi: Kirsal alanlar1 kentin gekiciligini azaltacak
sekilde, kendine yeterli birimler olusturarak, refah seviyesi yiiksek, rahat¢a yasanilabilir hale
getirmek amaci ile bu bolgelerin 6z kaynaklarini akiler sekilde kullanarak, ytliksek verimlilikte
isletilmesini saglamak hedeflenmistir. Bu yaklasim fiziksel, toplumsal ve ekonomik olarak
biitlin konular1; aile ve sosyal hizmetlerin planlanlanmasi, saglik, egitim, tarimda yeni
yontemlerin uygulanmasi, pazarlama, topragin etkin sekilde kullanilmasi, kooperatif¢ilik ve
nakdi imkanlar1 vb. kapsamina almistir (Celik, 2006: 58).

Merkez-Koy Yaklasimi: Bu yaklagimin ana ¢ikis noktasini kirsal alanlarin sayica
coklugu ve dagmik yerlesiminin kamu hizmetlerinin tiimiinden faydalanmadaki yasanan
giicliikler olusturmustur. Buradan hareketle temel amag; tiim koylere ulastirilamamis olan
baz1 sosyo-kiiltiirel hizmetlerin, merkez noktasi belirlenmis bir kdyde biraraya getirilmesi,
diger ¢evre koylerin bu sekilde hizmetlere ulagsmasi ve yerel topluluklarim bu yonde
etkilenmesini saglamaktir. Merkez Koylerin aracilifiyla etrafindaki yerlesim yerlerine
tasinacak bazi hizmetler; saglik ocaklari, temel egitim, ana-¢ocuk saglik kurumlari, mesleki
kurslar ve pazar alanalar1 yer almaktadir (Kilig, 1997: 118).

Koy Kent Yaklagimi: Bu modelin merkez-kdylerden farki; ekonomik amaglarin yam
sira kentlesme ve sanayilegsme unsurlarini da birlestirerek, sosyal bir kalkinma, toplumsal bir
doniisiim yaratarak kalkinmayi hem ekonmik hem de kiiltiirel agidan gergeklestirmektir.
Temel amaci koylerden kente goc¢li Onlemektir. Bu amacla, kirsal alanlardaki daginik
yerlesme yapisini belirli kdy kiimeleri olusturarak bi¢imlendirmek, kdyler arasinda isbirligi
saglanmasi, bu koylerde yasayan halkin ihtiyaglarin1 en diigiik maliyetle karsilamak, kdye
gotiirilen temel hizmetlerin hizli ve planli bir bi¢gimde ulastirilarak koyliilerin bulundugu
yerlerden kentlerdeki imkanlara ulagsmalarinda yardimci olunmasi, sanayilesmeyi kdye
entegre etmek, atil durumdaki kaynaklarin iilke ve bolge ekonomisine kazandirilarak kirsal

alanlarda yeni ve alternatif is imkanlarinin saglanmasi ve tiim bunlara ek olarak projeye

halkin katilimi da saglanarak islerlik kazandirilmasidir (Colakoglu, 2007: 188-194).
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Tarim Kentleri Yaklasimi: Bu model, koylin gelisimini tarimm disinda kalan
alanlardan soyutlayarak, bu alanlardaki kamu hizmetlerinde diizenleme yaparak kirsal
alanlarda yasayan insanlarin bulunduklar1 kdylerde kalmaya devam etmeleridir. Bdlgenin
demografik ozellikleri goz Oniine alinarak; 8-10 kdyiin diizenli yol baglantisiyla baglanarak
bir birim olusturmak ve bir araya gelen kdylerin merkezinde bulunan kdyii de tarim kenti
haline getirmek planlanmistir. Hizmetler ve imkanlar acisindan kdylerin birlestirilmesini

temel almigtir (Torun, 2012: 266).

1.8.3. Kalkinma Planlarinda Kirsal Kalkinma Olgusu

Tiirkiye’de, 1960’larda planl kalkinma donemine girilmis ve yeni bir iktisadi siire¢
baslamistir. Buna istinaden beser yillik siiregler halinde kalkinma planlar1 hazirlanmistir. Bu
stirecte kurulmus olan DPT’nin kendi biinyesinde ilk bes yillik kalkinma plani olusturulmus
ve 1963’te faaliyete gegcirilmistir. 1963’ten su ana kadar toplamda 11 adet kalkinma plani
mevcuttur. Dokuzuncu kalkinma plant digerlerinden farkli olarak 7 yillik bir siire¢ i¢in

hazirlanmistir. On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ise 2019-2023 yillarin1 kapsamaktadir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963- 1967)

Tiirkiye’de artik planli doneme gegilmis, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin etkili ve
akilct bir bicimde gergeklestirilmesi amaciyla planli kalkinma prensibi 6ziimsenmistir. Amag;
“Milli tasarrufu artirmak, yatirimlar: toplum yararina, gerektirdigionceliklerleyoneltmek ve
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayr demokratik yollarla gergeklestirmek” seklinde
belirtilmistir (DPT, 1963: 1). Planli doneme gecisle birlikte kirsal kalkinmanin ivme
kazanmasi igin kirsal alanlara altyapt ve kamu hizmetlerinin gétiiriilmesi bunun yani sira
cesitli stratejiler de gelistirilerek uygulamaya konulmustur. Tarim sektorii sanayilesmede bir
ara¢ olarak kabul gormiistiir. Ancak isgiicii ihtiyacin1 azaltmayacak bir makinelesme
sisteminin yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Kirsal alanlarda kalkinmanin saglanmasi igin
“Toplum Kalkinmas1 Yontemi” benimsenmistir. Bu yonteme ek; kredilendirme sistemi,
pazarlamada kolaylik, tarim reformu ve kooperatifcilik konular1 planin konular1 arasindadir
(DPT, 1963: 102-189). Bu donemde kooperatiflerde sayica artis gozlemlense de
kooperatifcilik konusu hakkinda tecriibeli elemanlarin olduk¢a az sayida olmalari bu déonemde
goriilen biiyiik eksikliklerdendir (Haseki, 2007: 17). Kirsal kalkinmada 6nemli olan baz1 idari
ve kurumsal diizenlemeler gerceklestirilmistir. 16.01.1964 tarihli ve 3349 sayili kararname ile
K&y Isleri Bakanligi kurulmustur. Kalkinma planlarinda koordinasyon gorevi de DPT’den

ilgili bakanliga gecirilmistir (Seving, 2008: 90).
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Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972)

Tarimda  teknolojik  gelismenin  saglanmasi, verimliligin arttirilmasi,  tarim
sektoriindeki fazla isgiicliniin tarim dis1 sektorlere aktarilmasi ve sanayi faaliyetlerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir (DPT, 1967: 3). Bu donemde hizli bir kalkinmanin saglanmasi
icin sanayilesmenin gerekliligi vurgulanmistir. Kdydeki sorunlar1 ¢ézmeye yonelik biitiin
caligmalar kdy toplumunun 6zelliklerine uygun sekilde ele alinmis, ilk plandaki Toplum
Kalkinmas1 Modeli; “Kiigiik Toplum Birimlerinde Tesebbiis Giiciiniin Gelistirilmesi
Programlar1” ve “Koy ve Koylii Sorunu” basliklar1 altinda yer bulmustur. Gerekli yasal
diizenlemeler yapilmaya calisilmis, “Toprak ve Tarim Reformu On Tedbirler Kanunu” kabul
edilmistir (Bakirci, 2007: 124-129). Finansmani1 Diinya Bankasi ile Uluslararast Tarimsal
Kalkinma Fonu tarafinca karsilanan kirsal kalkinma projeleri uygulamaya gecirilmistir. Kirsal
alanlardaki kalkinma i¢in ilk planda diisiiniilen tedbirler uygulanmistir (DPT, 1967: 255).

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1974-1978)

Tarim sektoriinde teknolojik gelisme amaclanmigtir. Koye goétiiriilen hizmetlerin en az
maliyetle karsilanmasi, kent ile diger yerlesim birimleri arasinda koprii kurulmasi, koyde
yasayan halkin yasam standartinin yiikseltilmesi ve diger koylerinde drnek olarak kalkinmasi
amaciyla ilk kez Merkez koy yaklagimina yer verilen kalkinma planidir (DPT,1972: 857).
Kirsal alanlar bu plan dahilinde sektorler boliimiinde degerlendirilmistir. Agirlikli olarak
ekonomik faaliyetlere yer veren bu planda tarim sektoriine yonelik gelismeler ve tedbirler de
degerlendirilmis; kooperatiflesmenin gelistirilmesi ve yaygimlastirilmast hedeflenmistir.
Kirsal kalkinma kavramina ek yeni bir yaklagim olan “yoresel kirsal kalkinma” projeleri de
baslatilmistir (Caglar, 1986: 166). Ekonomik ve toplumsal kalkinmanin hiz kazanmasinda,
daginik haldeki bireysel emegin bir araya gelerek giic birliginin saglanmasi, esitlik¢i ve
adaletli bir yapinin olmasi, tasarruf ve beceri potansiyelinin maksimum verimlilikte kullanimi1
icin kooperatifler ara¢ olarak goriilmiis ve desteklenmistir. Koopertifcilikten beklenen
bas arty1 yakalamak ve devlet desteklerinin koordine edilebilmesi amaciyla Kooperatif
Merkez Bankasi kurulma yoniinde adimlar atilacag: belirtilmistir (DPT, 1972: 910).

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (1979-1983)

Ekonomik biiylime ile gelismenin daha esit bir gelir boliisiimiiyle birlikte saglanmast
amaglanmistir. Bu planin 2 temel noktasi vardir; sanayilesme ve ekonomi de dis diinya ile
biitiinlesik bir yapida olmak (Bakirci, 2007: 146). Tarimsal gelisme ile kdy halkinin
kalkinmasi birbirlerine es deger varsayimindan yola c¢ikilmistir. Bundan hareketle sanayi
toplumuna gegiste kdy halkinin desteginin yadsinamayacagi kanisma varilmistir. Kirsal

alanlar i¢in uygulanmasi planlanan politikalar “kdyliiye yonelik politikalar” basligi altinda
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toplanmistir (DPT 1979: 286). Kirsal kalkinmanin araglari olarak; tarimda kooperatiflesmenin
yayginlagsmasi ve devlet destegi, kirsal alanlarda etkili olacak bir toprak reformu ayrica kdy-
kentler araciligryla kdy halkinin ekonomik ve sosyal agidan gelismesi vb. belirlenmistir.
1979°da hazirlanan modelde, kooperatif¢ilik konusunun {izerinde 6nceki modellere gére daha
cok durulmus; “halk girisimciliginin ve kooperatif¢iligin desteklenip yayginlastirilmasi ve
etkinlestirilmesi, toplumsal giivenligin kooperatiflesmeyle baglantili bigimde koyliiyii de
kapsayarak yayginlastirilmasi amaglanmaktadir” seklinde ifade edilmistir (DPT, 1979: 4).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989)

Tarimsal alandaki gelismenin potansiyelini gozeten bir sistemde sanayinin
paymin yiikseltilmesi ile ekonomik ve toplumsal yapinin gelistirilmesi amaglanmigtir. “Kirsal
Kalkinma” kavrami ilk defa plan igerisinde kendine agik¢a yer bulmustur (DPT, 1984: 158-
200). Koy halkinin refahinin yiikselmesi igin, kirsal alanlara sosyal ve mali hizmetlerin
ulagtirilmas: hedeflenmistir. Merkez kdyler olgusu faaliyete gecirilerek “Entegre Kirsal
Kalkinma Projelerinin” uygulanmasi kararlastirilmistir (Celik, 2006: 74). Bu planin kapsadig:
donemde faaliyete gecen; “Onder Cift¢i Projesi” kirsal ve tarimsal kalkinmaya yonelik
yapilmis c¢alismalardan biridir (Orug, 2019: 52). Bu planda vurgulanan nokta tarimda
kooperatiflesmeye alternatif bir yontem olarak sirketlesmenin goriilmesidir. Tarim Satig
Kooperatiflerinin himayesindeki isletmelerin kamulagtirilmas1 veya halka satilmasi vb.
basliklar giindeme gelmistir (Haseki, 2007: 24).

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)

Rekabete dayali ekonomi sistemi dogrultusunda Tiirk Milletinin yasam standardini
yiikseltmeyi amaclamistir (DPT, 1989: 1). “Bolge Planlamasi” kavrami yerini “Bdlgesel
Gelisme” kavramina birakmistir (Dinler, 2005: 194). “Kiursal Alan Planlama Modeli”
kapsamindaki hizmetler ile tarim kokenli sanayi yatirnmlarinin kasabalara aktarilmasi tegvik
edilecektir. Istihdam olanaklarinin arttirilip, gelir kaynaklarmin cesitlendirilmesi igin; tarrm
dis1 ekonomik faaliyet kollarinin desteklenecegi ayrica kdy halkinin ge¢im kaynagi topragin
akiler kullanilmast igin tarimsal aragtirma kurumlariyla is birligi icinde calisilacagi da
belirtilmistir (DPT, 1989: 321). Bu planda ilk kez (AB) Avrupa Birligi ile tarim politikalar
konusu iizerinde g¢aligmalarin yapilmasi Ongoriilmiistiir. (AB) Avrupa Birligi ile Tiirkiye
arasinda 1 Ocak 1996 tarihinde yapilan “Glimriik Birligi Antlagmast” yiiriirlige girmistir
(DPT, 1989: 347). Kirsal kesimde yasayan halkin saglik hizmetlerinin etkili, siirekli ve kolay
erigebilir bir hale gelmesi saglanarak koruyucu saglik hizmetleri konusuna énem verilmesi

gerektiginin de alt1 ¢izilmistir (Celik, 2006: 75).
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Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan (1996-2000)

Insan sermayesinin 6n plana ¢ikarilmasi, yasam diizeyinin yiikseltilmesi ve istihdamin
arttirtlmas1 amaglanmigtir. Kiiresellesme olgusunun getirdigi aktorlerin tarimsal ve kirsal
alanlarda etkinliklerinin hissedildigi bir donemdir (Bakirci, 2007: 183). Planda kirsal
kalkinma ile ilgili goriisler ayri bir baglik acilarak “kirsal altyap1” belirtilmigtir. Kirsal
alanlarda altyapr olusturulmasi, tarim arazilerinin tarim dis1 kullanilmasimi engelleme ve
merkez koyi bir arag¢ olarak kullanip arazileri toplulastirma ve tarim reformu konusunda
caligmalara da devam edilmesi kararlastirtlmistir (DPT, 1996: 137). “Ordu-Giresun Kirsal
Kalkinma Projesi” bu donemde baslatilmis olup bolge planlama ¢alismalarina da (DOKAP,
DAP) hiz kazandirilmistir (Bakirci, 2007: 194). Isletme ile kooperatifin farki anlasilmis, ayr
ayr1 onemlerine dikkat ¢ekilmistir. Hali hazirda olan kamu kaynaklarinin daha 6l¢iilii ve etkin
kullanilmasi, kooperatifcilik hareketlerinin kendi 6z kaynaklar1 1ile yapilmasi ve islev
kazanmasi yoniinde vurgular yapilmigtir. Ayrica kooperatiflerin kendilerini gelistirerek kendi
kendini, olusturdugu yasalara gore, 0zgilirce yonetme hakkina ve durumuna sahip olmasi
iizerinde durulan temel konulardandir (DPT, 1995: 175).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)

Bundan 6nceki kalkinma planlariyla karsilagtirildiginda “kirsal kalkinma” kavramina
dogrudan yer verilen ilk plandir. “Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyonu” adinda bir
komisyon kurulmustur. Komisyon; kirsal kalkinmada hedeflenen amagclar ile bu amagclara
nasil ulasilacagl konusundaki stratejileri belirten bir rapor hazirlamistir (DPT, 2000: 57-58).
Ekonomide siirdiiriilebilir bir biiyiime ve uyum ile rekabet giiciinii arttirmak hedeflenmistir.
Kirsal alanlarda kalkinmanin saglanabilmesi i¢in STK’larin kalkinma siireclerine katilimlarini
tesvik edici diizenlemeler yapilmasina deginilmistir. Kirsal alanlarda yasayan halkin refah ve
yasam standartlarinin iyilestirilmesi i¢in alt yap1 ve sosyal hizmetlerin tamaminin verilmesi ve
tim yerlesim birimlerinin yola kavusturulmast amaglanmigtir. Yoresel ve bdlgesel
potansiyellerin degerlendirilip harekete gegirilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetleri
cesitlendirmek ve kredi imkanlarinin sunulmasi da hedeflenenler arasindadir. Kirsal alanda
istihdamin artirilmasi, etkili Orgiitlenme ve girisimcilikte katilimciligin - desteklenmesi
konularina yer verilmistir (Celik, 2006: 75). Kooperatif¢ilik konusu 6zellikle, “Tarim Satis
Kooperatif ve Birliklerinin  kooperatifcilik ilkeleri dogrultusunda  oOzerklestirilmesi
saglanirken, soz konusu kurumlarin yeniden yapilandirilmast durumunda siirdiiriilebilirligi
saglayici gerekli onlem ve politikalar uygulamaya konacaktir” seklinde belirtilmigtir (DPT,

2000: 134). Bu donem igerisinde kirsal alanlarda yasayanlarin kooperatifler araciligi ile bir
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araya gelerek giiclii bir ekonomiye sahip olmalar1 i¢in gereken teknik ve mali destegin
saglanacagi vurgulanmistir (DPT, 2000: 186).

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

Diger kalkinma planlarina gore daha farkli olarak; bes degil yedi yillik bir siire i¢in
hazirlanmistir. Plan, AB’ye iiye olma siirecine katki saglayabilecek ana strateji belgesi
niteliginde olusturulmustur (DPT, 2006: 11). AB ile devam eden miizakere siirecinin
etkisinde ve AB Kalkinma Politikalar1 uygulamalar1 da dikkate alinarak hazirlanan bu planda
“Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi” ortaya ¢ikmistir (DPT, 2006: 41). Bu donemde sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel alanda biitlinciil bir yaklagim sergilenerek Tiirkiye’nin bdlgesel ve
kiiresel giic haline gelmesi hedeflenmistir. Kirsal alanlardaki kalkinma c¢abalarinin ¢ok
sektorlii boyutuna vurgu yapilarak bolgesel gelisme politikalart ile birlikte tasarlanmasi
gerektigi belirtilmektedir. KOYDES projesi hayata gecirilmis ve TKDK kurulmustur (Avsar,
2017: 17). Kursal alanlarda kalkinmanin saglanmasi i¢in birtakim amaglar siralanmigtir (DPT,
2006: 93):

— “Milli Kalkinma Strateji hareketinden yola ¢ikilarak, Kirsal Bolge Kalkinmasi i¢in

planlar hazirlanip, hayata gecirilecektir.

— Kirsal kesimde birliktelik arttirilacak, gelistirilecek ve Tiretici  birlikleri

giiclenecektir.

— Sulama altyapisinda isletme ve yonetimin katilim yoluyla yapilmasi saglanacaktir.

— Kirsal kesimde, e-ticaret kullanimi yaygilastirilarak, tarim iriinlerinin iiretim

faaliyetleri iyilestirilecektir.

— Kirsal kesimde tarim dis1 ekonomik olaylara yonelik insanlar egitilecektir.

— Kirsal alanda kalkinmay1 hizlandirmak i¢in kaynaklardan azami verimin alinmasi

saglanilacak ve uygulama iilkenin genelinde yayginlastirilacaktir.

— Kirsal alanlardaki temel altyap: ihtiyaglarina 6ncelik verilecektir. Egitim ve saglik

hizmetlerinin sunumunda bu merkezi birimlere 6ncelik saglanacaktir.

— Kirsal alanlarda kaynak ihtiyaci sorununun halledilmesine yonelik olarak uygun

finansman araglar1 gelistirilecektir.

— 11 6zel idarelerinden baslamak iizere, diger yerel ydnetimler ile birliklerin kirsal

kalkinmadaki etkinliklerini saglamak i¢in; teknik, mali ve kurumsal kapasitelerini

giiclendireceklerdir”.
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Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2014-2018)

Bu planda yeniden sekillenen diinya ekonomisinde iilkemizin potansiyeli ve
halkimizin yetenekleri harekete gegirilerek kalkinma siirecinin hizlandirilmasi amaglanmais,
Tiirkiye’nin konumunun 1iyilestirilmesi hedeflenmistir (KB, 2013: 27-28). Kirsal alanlarin
kalkinma politikalarinda temel amag, bu alanlarda yasayan kesimin yasam sartlarinin
bulunduklar1 bolgelerde kalarak iyilestirilmesi bi¢iminde ifade edilmistir (KB, 2013: 134).
Genel ¢ercevede ele alindiginda; kirsal alanlarda ekonominin giiclendirilmesi, yoksullugun
azaltilmasi, yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi, fiziki altyapinin iyilestirilmesi ile ¢evrenin
ve dogal kaynaklarin korunmasi bagliklarina yer verilmistir (www.kalkinma.gov.tr,
10.BYKP).

Onbirinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-2023)

Onbirinci planda uzun vadeli bir perspektif Ongoriilmiis, hedeflenen ekonominin
yapisinda; 6zellikle siirdiiriilebilirlik ve istikrar vurgusu yapilmistir. Egitim, beseri sermaye ve
milli teknoloji konularinda yenilik getirecek bir degisim hedeflenmistir. Eskisinden de ¢ok
iiretebilen, esit paylasabilen, daha saglam ve giiglii bir Tiirkiye vizyonu ile 15 yillik bir
siirecin ilk 5 yillik boliimii olarak tasarlanmistir. Temel amag, Tiirkiye’ nin kiiresel arenada
konumunu 1iyilestirerek kisi basina diisen gelirin yiiksek oldugu {ilkeler ile insan1 gelismislik
seviyesi yiiksek olan iilkeler arasina girmesidir (T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019: 26-
28). Planda; farkli bir baslik kapsaminda kirsal kalkinma meselesine yer verilmis, kirsal
kalkimmanin “siirdiiriilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, iiretici birlikleri ve aile isletmelerinin
iretim kapasitesinin ve kirsal isgiiciiniin istthdam edilebilirliginin artirilmasi, yasam
kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturularak refah diizeyinin artirilmas: ve niifusun kirsalda tutundurulmas1”
ile saglanabilecegi ifade edilmektedir (T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019: 180). Bu
hedeflere ulasabilmek igin; Biiyiiksehir olmayan illerde KOYDES, Biiyiiksehir belediyesi
olan illerde ise Biiyiiksehirlerin Kirsal Altyapist Projesi (KIRDES) kapsaminda finansal
olarak destek saglanacag: ifade edilmistir. Kirsal alanlarda kalkinma desteklerinin tek elden
yiirlitiilmesine yonelik diizenlemelerin yapilacagi, ciftci ve ¢cevre odakli olarak diizenlenecegi
belirtilmistir. Planda; Katilim Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma Destek Programi
(IPARD), Kirsal Kalkinma Yatirimlari Destekleme Programi (KKYDP), Kalkinma
Ajanslarmin Kirsal Destekleri ve diger ilisikli destek programlart arasinda tamamlayiciligin
saglanabilmesi icin desteklerin uygulanmasina iligkin genel esaslarin revize edilecegi ve bu
desteklerin aktif olarak devamliligin saglanacagr vurgulanmistir (www.kalkinma.gov.tr,

11.BYKP).
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1.8.4. Kirsal Kalkinmada Kooperatiflerin Onemi

Kooperatifler, kendi kendine yardim ilkesi ile kurulmus Onemli girisimlerdir.
Kurulmalarindaki temel amag, iiyelerin is birligi icinde bulunarak kendi kendilerine yardim
yoluyla ekonomik seviyelerini iyilestirmeleri ve korumalaridir. Kooperatifler, 21. ylizyilda en
etkili kalkinma araglarindan birisi olarak goriilmektedir. Kamu ve 6zel sektoriin asil amaci kar
elde etmek iken bunun aksine liglincii sektorii olusturan kooperatiflerdeki oncelik, sosyal
amaclardir. Ekonomik is birligi modelinin olmasi yani sira ortaklarin kendi kendilerini
yonetmesinin saglanmasi amact ve yerel sanayi kollarmin olusturulmasi vb. yararlar
nedeniyle li¢iincii sektor olarak nitelendirilmektedir (Cakirca, 2019: 37).

Kooperatifler, atil haldeki kaynaklarin harekete gegirilmesine, tarim ve kiigiik caplt
iretimlerin sanayi sistemine entegrasyonuna, krediye erisim imkanlarinin artirilmasina,
girisimcilik ve orgiitlenme kiiltiiriiniin gelismesine biiyiik oranda katki saglamaktadir. Ucuz
girdi, diisiik maliyet, yiliksek verimlilik, yeni kaynak temini ve mevcut kaynaklarin
degerlendirilmesi de kooperatiflerin ekonomik ag¢idan sagladigi yararlar igerisinde yer
almaktadir. Sosyal faydalar agisindan bakildiginda kooperatifler; kirsal kalkinmanin
saglanmasina, kirsal alandan kente gociin Onlenmesine, yoksullugun azaltilmasina, yeni
istihdam alanlarinin olusturulmasinda, kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan yagsam
standartlarinin iyilesmesine O6nemli Ol¢lide katki saglamaktirlar. Dolayisiyla kooperatif
yapilanmasinin, iilkenin sosyal ve ekonomik anlamda bir biitiin halinde kalkinmasinda énemli
ol¢tide rol oynadig1 sdylenebilir.

Kooperatifler, iiretici ile tiiketici arasinda bir kdprii vazifesi gorerek, tarimsal iiretime
ve verimlilige katkida bulunmakta, pazarlara erisim imkanlarini arttirmakta; fiyat ve diger
piyasa gelismelerinin daha iyi takip edilmesini saglayarak kirsal ve yerel kalkinmaya katki
saglamaktadirlar. Ayn1 zamanda kooperatifler, ortaklarinin ve tiyelerinin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel agidan gelisimlerine destek olmakta, yeni is alanlar1 temin etmekte, bitki, tarim ve
hayvancilik gibi konularda egitim destegi saglayarak pazar alanlarinin c¢esitlenmesine
yardimci olmaktadirlar. Ayrica tiim bunlara ek kooperatif ortaklarmin ekonomik gii¢lerini
arttirmak icin el ve ev sanatlar1 gibi farkindalik yaratacak alanlarda da gelisimlerini
saglayabilmektedirler (Avsar, 2017: 25).

Kooperatifcilik hareketi, toplum temelli olan, demokratik kokleri bulunan, degisen
ve doniisen sartlara kolay adapte olabilen, katilmaci iligki aglarina sahip olma gibi toplum
kalkinmasini etkili bir bicimde temsil edebilecek nitelikleri barindirmaktadir. Yerelde ihtiyag

olan program ve hizmetleri saglayabilmekte, yeni is imkanlar1 ve istihdam olusturabilmekte,
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para dolasim agin1 yerellestirebilmekte ve bulundugu toplumlardaki bireylerin sosyal agidan
birlesmelerinde de yardimci olabilmektedir (Gibson, 2005: 6).

Kooperatif orgiitleri topluma dogrudan veya dolayli yoldan da destek olmaktadirlar.
Genellikle ortaklarina, calisanlarina ve tiiyelerine ¢esitli kurslar, programlar, seminerler ve
egitim olanaklar1 saglayarak kendilerini gelistirmeleri ve yeteneklerini fark etmeleri
noktasinda 6nemli bir fonksiyon iistlenmektedirler. Diger yandan bu tip orgiitler, mal ve
hizmetlerin ihtiyaglar ¢ercevesinde toplumun biinyesi altinda korunmasina ve bulunmasina
yardimct olurken; yerel halkin kaynaklarini kullanarak, istihdam olanaklar1 yaratmak suretiyle
bulunduklar1 yorelerde kalmalarini saglamakta ve kdyden kente gocli 6nlemede etkin bir rol
oynayabilmektedir (Cetin, 2009: 40).

Kooperatif¢ilik hareketi 6zetle, biitiin 6zgiirliikklerin korunarak ve gelistirilerek adaletli
bir topluma duyulan gereksinimin azaltilmasini saglayan bir oOrgiitlenme bigimidir.
Kooperatif¢ilik hareketinin temel ilkesi kabul edilen toplumsal sorumluluk ilkesi geregince
kooperatif yapilanmasinin ortaklarinin, bulunduklari cografi alanin siirdiiriilebilir kalkinmasi
icin gayret gdstermeleri onemlidir. Bu baglamda bulunulan bdlgenin korunmasinda, atil veya
aktif halde olan yerel kaynaklarin dengeli ve adil kullanilmasinda, bu konularla ilgili olarak
cevrenin bilgilendirilmesinde, teknik bilgi ve beceri gelisiminde gerek duyulan g¢abanin
gosterilmesinde etkin rol oynamasi beklenmektedir. Bu sekilde bolgeler arasi dengesizlikler
ve esitsizlikler kooperatifler vasitasi ile daha hizli ve etkin olarak giderilebilecektir (Cetin,

2009: 41).

1.9. Uluslararasi Kooperatif Kuruluslar:

Uluslararas1 platformada kooperatif¢ilik ¢aligmalar1 biiylik 6l¢iide Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA), Kooperatiflerin Gelistirmesi ve Tesvik Edilmesi Komitesi
(COPAC), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Uluslararas1 Endiistri ve Hizmet Kooperatifi
Orgiitii (CICOPA) vb. kuruluslar ve kurumlar araciligiyla gerceklesmektedir. Yapilan
caligmalar tiim diinyada kooperatif yapilanmasinin uygulamalarina ve diizenlemelerine 6rnek
teskil etmektedir. Ulkemizdeki kooperatif¢ilik politikalarmi gelistirme ¢alismalarinda da bu
yapilan diizenlemeler referans alinmaktadir (Tiirkiye Kooperatif¢ilik Raporu 2016;
esnafkoop.ticaret.gov.tr).

Uluslararast Kooperatifler Birligi (ICA), 1895 yilinda kurulan, en eski sivil toplum
kuruluslarindan biridir ve 112 iilkeden toplam 318 kurulus International Cooperative Alliance
(ICA) tiyesidir. ICA'nin tiyeleri, tarim, balik¢ik, bankacilik, saglik, tiiketici, sigorta, konut ve

sanayi gibi ekonominin tiim sektorlerinden uluslararasi ve ulusal kooperatif kuruluslaridir.
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Tiirkiye’den, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi, Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu, Tiirkiye Orman Kooperatifleri Merkez Birligi ve
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik) tiyedir. ICA'nin ayrica Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ile bireysel
ortaklik anlagmalar1 vardir; BM Kurumlar Arasi Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Gorev
Glicii'ne katilmaktadir (https://www.ica.coop/).

Birlesmis Milletler (BM), kooperatifcilik hareketi calismalarini; kalkinma diizeyi ve
ekonomik gelismeler boyutlarinda yiirlitmekte, kooperatifcilik alaninda birgok c¢aligsma
yapmaktadir ve bu calismalarimin sonucunda 1971°de kendi biinyesinde “Kooperatiflerin
Tesvik Edilmesi ve Gelistirilmesi Komitesi” a¢ilimli (COPAC)’1t kurmustur. COPAC;
stirdiiriilebilir kalkinma asamasinda kooperatif Orgiitlerinin sosyal ve ekonomik rollerini
anlamak ve bunlar1 gelistirmek amaciyla kooperatif¢igi destekleyen ve bilinirlik seviyesini
yiikseltmeyi ilke edinmis bir kurulustur. Birlesmis Milletler bu amaglar ile kooperatifleri
desteklemektedir ve 18 Aralik 2009 tarihli oturumun 64/136 sayili Karartyla 2012 yilini
“Uluslararas1 Kooperatifler Y1l1” olarak ilan etmistir (Tiirkiye Kooperatifcilik Raporu 2016:
28).

Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO), 1919°da kurulmustur. Birinci Diinya Savasi'm
sonlandiran Versay Antlagsmasi'nin bir bileseni olarak, evrensel ve siirdiiriilebilir barisin
sosyal adalete dayali olarak saglanabilecegi diisiincesini yansitmak i¢in olusturulmustur. Bu
misyonunu siirdiiren ILO; sosyal adaleti ve buna ek olarak uluslararasi kabul gérmiis olan
insan ve is¢i haklarini da desteklemeye kendini adamistir. ILO; kooperatiflerin, yeni is kollari
olusturmasi, istthdam yaratmasi, milli ekonomiye katkisinin olmasi, c¢alisma sartlarinin
iyilestirmesi, gelir dagiliminda adaletin saglanabilmesi gibi sebeplerden dolay1 kooperatifleri
desteklemektedir (https://www.ilo.org/).

ILO’nun en yiiksek yetki birimi “Uluslararas1 Calisma Konferans1” 2002°de
doksaninct toplantisini yapmistir. Bu toplantida kabul edilmis olan karar; “Kooperatiflerin
Tesvik Edilmesi” basliginda yer alan 193 sayili “Tavsiye Karari”dir. Ayrica bu karar ile
istihdam firsatlar1 olusturma, yatirim yapma, kaynaklarin iyi degerlendirilmesi ve ekonomiye
katki konulanda kooperatif orgiitlerinin olduk¢a 6nemli oldugu ve ek olarak kooperatif
orgiitlerinin farkl: tiirleri ile biitiin insanlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya destek
saglamalarimi ve katilimlarini tesvik ettigi belirtilmistir (Tiirkiye Kooperatif¢ilik Raporu 2016,

esnafkoop.ticaret.gov.tr).
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1.10. Kooperatif Tiirleri
Kooperatifgilik ile ilgili ayirimlar rastgele oOlgiitlere gore degil kooperatiflerin
olusmalarinda rol oynayan temel 6zelliklere gore yapilmaktadir (Cikin ve Karacan, 1994:
307). Bu ozellikler; faaliyet alani, orgiitlenme diizeyi, amaglar, organizasyon yapisi, temel
kooperatifcilik ilkelerinin uygulanmasi seklindedir (Rehber, 2011: 81). Ancak giliniimiizde
farkli birgok alanda degisik kooperatif cesitleri de bulunmaktadir. Kooperatif bilimciler,
sosyologlar ve ekonomistler kooperatif yapilanmalarint kendi bilgilerine gore cesitli birgok
tiire ayrrmis olsalar da bu baglayici bir ayirim degildir (Ozmen, 2012: 18). Genel bir ayirim
olarak kooperatiflerin siniflandirilmalar1 faaliyet alanlaria gore, tek amaclh ya da ¢ok amagl
olup olmamalarma gore, irettikleri mal veya hizmet tiirlerine gore ve bagli bulunduklari
teskilat kapsamina gore yapilabilmektedir (Bkz. Tablo 1.4).
Faaliyet alanlarina gore kooperatifler: Siklikla kullanilan bir siniflandirma bi¢imidir.
Bu bi¢cimde en temel ayirma sekli; tarimsal amagli olan ve tarimsal amacgli olmayan
kooperatifler biciminde olabilir. Ulkemizdeki tarimsal amagl olan kooperatifler su sekildedir:
— Tarim alim kooperatifleri,
— Tarim satig kooperatifleri
— Tarmm kredi kooperatifleri,
— Tarim igsleme kooperatifleri,
— Tarim sigorta kooperatifleri,
— Tarimm hizmet kooperatifleri,
— Arazi kullanma kooperatifleri,
— Tarimsal kalkinma kooperatifleridir (Miildyim, 2019: 167).
Tarimsal amacglhi olmayan kooperatifler ise, tarim dig1 alanlarda ortaklarina {iriin ve
hizmet sunan kooperatif ¢esitleridir. Bunlar:
— Ecza kooperatifleri,
— Konut kooperatifleri,
— Turizm kooperatifleri,
— Tiketim kooperatifleri,
— Isyeri yap1 kooperatifleri,
— Kiigiik sanat kooperatifleri,
— Motorlu tastyicilar kooperatifleri,

— Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleridir (Tutar vd., 2014: 506).
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Tek amach veya ¢cok amach olup olmamalarina gére kooperatifler: Ortaklarinin ve
iiyelerinin yalnizca bir konudaki ihtiyaglarina karsilik veren ve bu konuda uzmanlasan
kooperatiflerdir. Kalkinmis tilkelerde ve 6zellikle Avrupa bolgesinde yaygin olarak kullanilan
kooperatif seklidir. Tek bir alanda uzmanlastiklar1 i¢in tek amacglh kooperatiflerdeki hizmet
kalitesi yiiksektir. Ulkemizdeki tek amacli olan kooperatifler;

— Okul kooperatifleri,

— Satis kooperatifleri,

— Sigorta kooperatifleri,

—  Yap1 kooperatifleri,

— Nakliyat kooperatifleri,

— Balikeilik kooperatifleri,

— Tarim kredi kooperatifleri,

— Hayvancilik kooperatifleri,

— Esnaf kefalet kooperatifleri

— Tarimsal donatim kooperatifleridir (Kara, 2003: 87).

Cok amacli kooperatifler; yaygmn olarak az gelismis iilkelerde goriilmektedir ve
ortaklarinin birden fazla konuda ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla kurulmuslardir. Bu
kooperatiflerin iilkemizdeki 6rnegi ise eski adi Koy Kalkinma Kooperatifleri olan Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleridir (Cift¢i ve Cukurova, 1988: 80).

Urettikleri mal ve hizmet tiiriine gore: Uretim kooperatifleri; ayni1 tiir mali iireten
ireticilerin ve imal eden imalat¢ilarin bu mal ve iriinleri en iyi kosullarda pazarlamak,
avantajlar1 yakalamak ve ortaklarinin ekonomik olarak ¢ikarlarin1 korumak amaciyla kurulan
kooperatiflerdir. Bu kooperatiflerin gorev ve islevleri diger kooperatif ¢esitleri tarafindan
yerine getirildigi i¢in ¢ok fazla gelisme firsati bulamamistir (Miiftiioglu ve Aydos, 2001: 46).
Ulkemizdeki 6rnekleri:

— Yap1 Kooperatifleri,

— Tarim Isleme Kooperatifleri,

— Pazarlama Kooperatifleri,

— Tastyicilar Kooperatifleridir (Kara, 2003: 88).

Tiiketim Kooperatifleri; tiikketicilerin, ihtiya¢ duyduklar tiikketim maddelerini, en iyi ve
miimkiin olan en ucuz bi¢imde saglamak amaciyla is birligi yaptiklar1 ve ekonomik gii¢lerini

birlestirdikleri kooperatif tiiriidiir (Miiftioglu ve Aydos, 2001: 42). Bugiinki anlamada bilinen
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ilk tiiketim kooperatifi, 1844 yilinda 28 is¢inin Ingiltere’nin Rochdale Kasabasinda kurduklari
kooperatiftir (Cikin ve Karacan, 1994: 355).

Baglh Bulunduklart Bakanliklara Gére Kooperatifler:1163 sayili Kooperatifler
Kanunununda; ilgili bakanlik olarak nitelendirilen 3 bakanlik bulunmaktadir. Bu bakanliklar:

— Cevre ve Sehircilik Bakanligi,

— Giimriik ve Ticaret Bakanlig1,

— Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’dir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi’na Baglh Kooperatifier:

— Sulama Kooperatifleri,

— Tarim Kredi Kooperatifleri,

—  Su Uriinleri Kooperatifleri,

— Pancar Ekicileri Kooperatifleri,

— Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi’na Bagh Kooperatifler:

— Konut Yapi Kooperatifleri,

— Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifleri,

— Kiigiik Sanayi Siteleri Isyeri Yapi Kooperatifleri’dir.

Giimriik ve Ticaret Bakanlhgi’na Bagh Kooperatifler

— Kadin Kooperatifleri,

— Sigorta Kooperatifleri,

— Tiketim Kooperatifleri,

— Kiiciik Sanat Kooperatifleri,

— Temin ve Tevzi Kooperatifleri,

— Turizm Gelistirme Kooperatifleri,

— Motorlu Tastyicilar Kooperatifleri,

— Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri,

—  Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri,

— Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleridir.



Tablo 1.4 Kooperatif Tiirleri

Smiflama Aciklama Kooperatifler

Tarimsal amach kooperatifler:

Tarim alim, tarim satim, tarim kredi, tarim

isleme, tarim sigorta, tarim hizmet, arazi
Faaliyet Tarimsal amagl ve kullanma, tarimsal kalkinma kooperatifleri
alanlarma gore | tarimsal amach Tarimsal amach olmayan kooperatifler:
kooperatifler olmayan kooperatifler | Ecza kooperatifleri, konut, turizm, tiikketim,

igyeri yapi, kiiciik sanat, motorlu tasiyicilar,

esnaf ve sanatkérlar kredi ve kefalet

kooperatifleri

Tek amach olan kooperatifler;

Okul, satis, sigorta, yapi, nakliyat, balikeilik,
Amaclariin :‘;l;;?lslc;i;veya ¢ok tarim kredi, hayvancilik, esnaf kefalet ve
g:esltlermfa gore | imamalarmna gore tarimsal donatim kooperatifleri
kooperatifler

kooperatifler

Cok amach kooperatifler;
Tarimsal kalkinma kooperatifleri

Urettikleri mal
ve hizmet tiiriine

Uretim ve titketim

Uretim kooperatifleri;
Yapi, tarim isleme, pazarlama ve tasiyicilar
kooperatifleri

gore kooperatifleri
kooperatifler Tiiketim kooperatifleri
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi’na bagh
kooperatifler
Konut Yapi, Toplu Isyeri Yap1 ve Kiigiik
Sanayi Siteleri Isyeri Yap1 Kooperatifleri
Cevre ve Giimriik ve Ticaret Bakanh@i’na bagh
o SehircilikBakanlig: kooperatifler e .
Bagh . . Kadm Kooperatifleri, Sigorta, Tiiketim, Kiiglik
Gilimriik ve Ticaret . . . .
bulunduklari < Sanat, Temin ve Tevzi, Turizm Gelistirme
Bakanlig .
bakanhk Motorlu Tastyicilar, Tarim Satig Kooperatif ve
. Gida, Tarim ve PR
nezdinde Havvancilik Birlikleri, Uretim ve Pazarlama, Esnaf ve
kooperatifler B a1}<, anligr'na bagh Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
kooperatifler

Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanhgr’na
bagh kooperatifler;

Sulama, Tarim Kredi, Su Uriinleri, Pancar
Ekicileri, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Kaynak: Miilayim, 2019:167; Kara, 2003: 87-88; Miiftiioglu ve Aydos, 2001: 46; Cift¢i ve Cukurova, 1988: 80;
Cikin ve Karacan, 1994: 355’ten uyarlanmustir.




Tablo 1.5te ise 2021 yil1 itibariyle kooperatif tiirleri ve ortak sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 1.5 Tiirkiye'de Tiirlerine Gore Kooperatifler ve Ortak Sayilari

Kooperatif Kooperatif Birlik Merkez Birligi
Tiirleri

Sayisi Ortak Sayisi Ortak Sayis1 | Ortak

Sayisi Kooperatif Kooperatif
Sayisi Sayisi

Motorlu 4.319 138.202 26 395 1 17
Tastyicilar
Kooperatifi
Esnaf  Sanatkar | 965 678.749 32 958 1 32
Kredi ve Kefalet
Kooperatif
Isletme 665 104.207 2 14 - -
Kooperatifi
Karayolu  Yolcu | 598 9.994 2 14 - -
Tasima Kooperatif
Kadin Girigimi | 594 6.743 - - - -
Uretim ve Isletme
Kooperatifi
Tiiketim 352 66.536 3 35 1 9
Kooperatifi
Uretim ve 317 14.633 2 22 - -
Pazarlama
Kooperatif
Tarim Satis | 305 317.284 13 279 - -
Kooperatifi
Gayri 302 4.974 - - - -
Menkul  Isletme
Kooperatif
Turizm Gelistirme | 267 13.599 - - - -
Kooperatifi
Karayolu Yik | 161 4.574 - - - -
Tasima
Kooperatifi
Temin Tevzi | 88 17.638 - - - -
Kooperatifi
Egitim Kooperatifi | 50 2885 - - - -
Hizmet 42 409 - - - -
Kooperatifi
Yenilenebilir 40 637 - - - -
Enerji Uretim
Kooperatifi
Deniz Yolcu | 34 562 1 7 - -
Tasima
Kooperatifi
Kiiciik Sanat | 29 2.137 - - - -
Kooperatifi
Kalkinma 29 216 - - - -
Kooperatifi
Yas Sebze ve | 18 1.832 - - - -




Meyve Pazarlama
Kooperatifi

Bilimsel
Aragtirma ve
Gelistirme
Kooperatifi

14

123

Yardimlagsma
Kooperatifi

12

9.936

Titlin Tarim Satig
Kooperatifi

2.005

Pazarcilar Isletme
Kooperatifi

251

Elektrik  Enerjisi
Uretim ve
Tiiketim
Kooperatifi

42

Hamallar Tasima
Kooperatif

302

Fikrive Miilkiyet
Haklar1 ve Proje
Danigmanligi

41

Sigorta kooperatifi

657

Yaymcilik
Kooperatifi

121

Saglik Hizmetleri
Kooperatifi

53

Tedarik ve Kefalet
Kooperatifi

19

Deniz YiikTasima
Kooperatifi

17

Tedarik ve
Dagitim
Kooperatifi

Basin Yaymm ve
[letisim
Kooperatifi

Cocuk Bakim
Hizmetleri
Kooperatifi

TOPLAM

9.247

1.399.385

82

1.733

3

S8

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Geneli Kooperatif ve Birlik Raporu, (https://ticaret.gov.tr)
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IKiNCi BOLUM

GIRISIMCILIK VE KADIN GiRiSIMCi KOOPERATIFLERI

2.1. Girisimcilik Kavramm

Glinlimiiz bilgi toplumunda, iiretimde insan isgiicii oran1 azalirken, bilgiye dayali
emegin derecesi her yeni giin artarak ivme kazanmaktadir. Bu asamada girisimcilik kavrami;
yaraticilik, yenilik, gelisme, 6zgilinlik ve yoOnetim faaliyetlerinin bir tamamlayict unsuru
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ozkul, 2007: 344). Buna ek olarak kiiresel ekonominin dinamikleri
girigsimcilik faaliyetlerini de yakindan etkilemistir (Soysal, 2010: 86). Teknolojik gelismeler
girigsimciler i¢in yeni firsatlar, yeni alanlar agmistir. Giiniimiizde baslangi¢ girisimleri olarak
nitelendirilen startuplar, hic denenmemis fikirlere odaklanan yeni bir girisimcilik modeli
olarak yayginlagsmaya devam etmektedir.

Girisimcilik olgusunun koékeni, Fransiz asilli Richard Cantillon’un kullanmis oldugu
ve girisimeci anlamima gelen “entreprendre” terimine dayanmaktadir. 1755 yilinda iktisadi
parametreler kapsaminda gelir elde etmek ve belirsizligi tanimlayabilmek amaciyla
kullanilmistir (Onay ve Cavusoglu 2010: 48). Coulter (2001: 4), girisimciligi “farkli olan bir
sey icin gerekli olan zaman ve ¢abay1 ayirmak yoluyla finansal, sosyal ve psikolojik riskleri
bir araya getirerek parasal ve kisisel tatmin 6diilii alma amaciyla olusturulan yaratma stireci”
olarak tanimlamaktadir. Naktiyok (2004) girisimciligin ¢ok boyutlu niteligini vurgulayarak
“kavramsal iplik telleri ile Oriili bir kumasi andirmaktadir” benzetmesi yapmaktadir
(Naktiyok, 2004: 2).

Girisimcilik tanimlamalar1 zaman igerisindeki teknolojik ve bilimsel gelismelere gore
degismis, 21. yiizyila gelindiginde ise risk iistlenme, firsatlar1 yakalama, yenilik pesinde olma
ve tim bunlar1 uygulama siireci olarak genel bir kabul gérmistiir. Glinlimiizde girisimciligin
en kisa tanimi; girisimcinin gergeklestirdigi eylemlerin, organizasyonun, hareketin ve bu
siiregler sirasinda ortaya c¢ikan yeni sonuglarin genel adi seklinde ifade edilmektedir (Top,
2006: 7). Hulbert vd. (2013: 295) ise girisimciligi; kesfetme, yenilik ve belirsizlik tasiyan

birgok siirecin bir araya gelmesi seklinde tanimlamistir.
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2.2. Kadin Girisimcilik Kavram ve Onemi

1970’li ve 1980’li yillarda teknolojinin olduk¢a hizli geliserek ilerlemesi, bu
ilerlemenin ortaya ¢ikardigi sosyo-ekonomik sonuglar diinya genelinde calisanlarin
demografik yapilarinda da g¢esitlilik ortaya c¢ikarmistir. Farkli firsatlar, degisimler ve
gelisimlerden 6zellikle kadinlar biiyiik oranda etkilenmis ve girisimcilik hareketinde énemli
bir grubu olusturmustur (Soysal, 2010a: 72; Top, 2006: 21).

Sanayi Devrimi’ne kadar olan donemde kadinlarin goérevleri “ev veya el isi” seklinde
kabul edilmisken, kiiresel diizende bu gorevler degismis, kadinlarin toplumsal statiisiinde
anlamli gelismeler ve degisimler olmus, farkli alanlarda 6zgiirlilk kazandirmis, kadinlarin is
diinyasindaki &nemi daha iyi anlasilmistir. Ozetle kadinlara ekonomide daha fazla yer
acilirken girisimci kadin sayisinin da artmasina katkida bulunmustur (Nayir, 2008: 634;
Sahin, 2006: 30). Benzer bir sekilde iilkemizde de son yillarda kendi islerini kurmak isteyen
kadinlar1 destekleyen kurumlar artarak cesitlilik gdstermis, politik ag¢idan da kadin
girisimciligini destekleyen uygulamalar yapilmistir (TUSIAD, 2002: 184).

Kadin girisimei kavraminin, literatiirde yapilmis pek ¢ok tanimi1 bulunmaktadir. Kadin
girisimciler “ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is yerinde tek basina veya istthdam
ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya isin sahibi olmasi sifati ile ortaklik kuran, herhangi
bir mal veya servisin iretilmesiyle ilgili faaliyetleri yliriiten, bu mal veya servisin dagitim,
pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit,
kurum veya kuruluslarla kendi adina iliski kuran, is siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet
iiretiminin planlanmasi, is yerinin igletilmesi, kapatilmas1 veya gelistirilmesine kendisi karar
veren ve iginden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde s6z sahibi olan
kadindir” seklinde ifade edilmistir (Oztiirk ve Arslan, 2016: 6).

Diger bir tanima gore kadin girisimcei; “piyasa ekonomisi i¢inde hesaplanmis riskleri
goze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniisebilen, mal ve hizmet iiretip satan,
kendi isinin sahibi olup, vergi kaydi, TESK’e Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve Odalarina
veya TOBB’a bagli odalara (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari) iiye
olan ve sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda ¢alisan ya da yaninda baska
kisileri istihdam eden kadindir” seklinde belirtilmistir (Saray, 1993: 118).

Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi ise kadin girisimciligi kavammi “fikri ile
sermayesini bir araya getirerek yeni bir isletme agan ve kendisi disinda da istihdam saglayan
kadinlar i¢in kullanilan bir kavram olmaktan ¢ikararak, issiz ve yoksul kadinlarin ev
ekonomisine katki saglayan ¢aligmalarini ve mikro kredileri de igeren bir semsiye” seklinde

tanimlamaktadir (www.kagider.org). Yagc1i ve Bener (2005: 86), kadin girisimcilerin
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girisimciligin tistlendigi tim fonksiyonlar1 gerceklestirdigini, “piyasa ekonomisi ig¢inde, kendi
isinin sahibi olan, tek basina c¢alisan ya da yaninda is¢i ¢alistiran, mal veya hizmet {iretip
satan, kredi kaynaklarini aragtiran, is ile ilgili acil problemlerin iistesinden gelebilen, yeni
kosullara adapte olabilen ve alaninda deneyim sahibi olmaya ¢alisan kisiler” olarak
belirtmektedirler.

Kadin girisimcilikle ilgili yapilan c¢aligmalardaki tanimlar Ecevit (1993: 19-20)
tarafindan genel bir ¢ergevede toplanmistir. Kadin girisimciler:

- “Ev dis1 bir mekanda kendi adina kurdugu bir is yeri olan,

- Bu is yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan ve/veya

isin sahibi olmasi sifat1 ile ortaklik kuran,

- Herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya

servisin dagitim, pazarlama ve satigini yapan/yaptiran,

- Isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum veya kuruluslarla

kendi adina iligki kuran,

- Is siirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin

isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesine kendisi karar veren,

- Isinden elde ettigi kazancin yatirrm ve kullanim alanlari iizerinde s6z sahibi olan

kadmlardir.”

Ulkelerin kalkinma diizeylerinin yiikselmesinde; niifuslarinin yarisini, belkide yaridan
fazlasin1 olusturan kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalari ve istihdam edilmeleri oldukga
onem arz eden bir konudur (Cam, 2015: 26). Kadin girisimcilerin, biitiin sektdrlerde ve
diizeylerde iktisadi hayatin i¢inde olmalari, siirdiiriilebilir ekonomik yapinin olusturulmasinda
ve daha adil toplum yapisina ulasiimasinda énemli bulunan bir olgudur (Ozyol, 2015: 20).
Herhangi bir tilkede girisimci kadinlarin sayica eksik olmasi yalnizca kadin bireyin iktisadi
konumunu degil, iilkenin iktisadi refahim1 da olumsuz etkilemektedir (lter, 2008: 82). Yeni
ekonomik gelismeler 1s18inda gelecegin is yasamini sekillendirecek yetkinlikte kadin
girisimciler yetistirmek, gerek bdlgesel ekonominin gerekse iilke ekonomisinin iyilesmesine
onemli katkilar saglayacaktir. Kadin girisimciler, kendilerine ve diger bireylere istihdam
olanag1 saglarken, ¢alisma hayatina katilarak toplumdaki statiilerini giiclendirmekte, gelir
boliisiimiindeki adaleti saglamaya yardimct olmaktadir (Can ve Karatas, 2007: 253).

Yapilan calismalar, kadmlarin dogalar1 geregi erkeklere gore daha farkli bakis
acilarma sahip oldugu, yenilige ve gelisime acik oldugu, hem toplumsal iligkilerdeki rolleriyle
hem de is ve Ozel hayatlarindaki dengeleyici unsurlar1 etkin kullanarak basariy1

yakaladiklarin1 gostermektedir (Onay, 2013: 32).
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Kadimlarin isgiiciine katilmalar1 {ilkenin iktisadi kalkinmasi ve bu kalkinmanin
siirdiiriilebilir olmast i¢in makro ve mikro agidan Onemli noktalardan biri olarak
goriilmektedir. Makro acidan; iktisadi kalkinmay1 ve istihdami olumlu yonde etkilerken mikro
acidan da aile ekonomisine katkisi Onemlidir. Kadimlarin isgiicline katilmalar1 iilkelerin
gelismislik seviyelerine gore farklilik gostermektedir (Ozyol, 2015: 1).

Ozetleyecek olursak, kadin girisimcilerin makro diizeydeki etkileri; vergi ddeme,
istihdam olusturma, gelismislik seviyesini yiikseltme ve milli kazanca katkida bulunma,
mikro diizeydeki etkileri ise ailenin ekonomisine katki saglamak, ailenin refah seviyesini
yiikseltmek, cocuklarin egitim imkanlarini iyilestirme ve c¢ocuklarin annelerini rol model
olarak almalar1 seklinde ifade edilebilir (Sekerler, 2006: 123). Ulusal ve evrensel diizeyde
kadin girisimcilik hareketi yayginlasmasi, kadin girisimcilerin ekonominin yeni aktorleri

oldugunu gostermektedir.

2.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Tarih¢esi

Kadin girisimciliginin tarihsel siireciyle ilgili yapilan calismalar incelendiginde ti¢
evreden bahsedilmektedir. ilk evre Osmanli Imparatorlugunun son yillari, ikinci evre
Cumhuriyetin ilan edilmesiyle baslayan yillar ve ii¢ilincii evre 1980°1i yillar1 takip eden donem
seklindedir. Tiirkiye’de kadin girisimciliginin baglangict olarak Atatiirk reformlar1 kabul
edilmekteyse de girisimcilik hareketin temelinin ashinda yiiz yillik bir tarihi gecmise
dayandig1 ifade edilebilir (Soysal, 2010: 89). Bu bilginin 1s18inda kadin girisimcilik
hareketinde ilk evre, Osmanli Devleti’nin son yillar1 yani II. Mesrutiyetin ilan edildigi
doneme denk gelmektedir. II. Mesrutiyet’in ilan edilmesinden hemen sonra yapilan
1slahatlarin sosyal diizene getirdigi rahatlikla, is hayatina dahil olan kadinlar kamuda ve 6zel
tesebblislerde daha fazla yer almaya baslamiglardir. Kadinlar tarafindan yapilan el isleri, bu
dénemde Darii’s-Sinai’de ihrag edilmistir. Ote yandan Osmanli’da yapilan niifus sayimlarinda
kadmlar birey sayilmazken, 1844 yilinda ilk kez kadinlar niifus sayimlarinda sayilmistir. Bu
evrede yapilmis olan degisiklikler kiiclik capli goriilse de sonraki evrelerde yapilan
uygulamalara bir basamak olusturmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Gtiltekin, 2018:
28).

Ikinci énemli evre Cumhuriyet’in ilan edilmesi ile yasanan ve Atatiirk reformlarmin
hayata gecirildigi donemdir (Soysal, 2010: 89). Bu donem de Kurtulus Savasi ile kazanilan
bagimsizligin, ekonomik alanda da kazanilmasi hedeflenmistir. Cumhuriyetin ilanindan
hemen 6nce toplanan izmir iktisat Kongresi’nde “Tiirk Miisliiman ahaliden tiiccar ve is adami

insanlar olusturma” karar1 alinmistir. Bu karara istinaden 6zel tesebbiise dayali, himayeci ve
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milli bir iktisat politikasina gecis karar1 alinmis ve buna gore devletin girisimcileri korumast
ve desteklemesi Ongdriilmistiir. Ancak 1929 buhrani, II. Diinya Savasi yillarinda uygulanan
varlik vergisi gibi nedenlerle yasanan gilivensizlik, girisimciligin istenen seviyeye ulagmasini
engellemistir. Daha cok devlet eliyle yiiriitiilen girisimcilik faaliyetleri 6ne ¢ikmustir (Oztiirk,
2016:9).

Kadinlarin tarihsel siire¢ icerisinde kosullara bagli olarak is hayatinda yer aldiklari
soylenebilir. Ornegin, Balkan savast, 1. ve II. Diinya savasi sirasinda erkek bireylerin biiyiik
cogunlugunun orduda gorev almasi nedeniyle, iilkede {iretimin saglanmasinda kadin bireyler
rol almis; hatta azalan isgiicli piyasasina katkida bulunmak amaciyla girisimcilik faaliyetlerine
yonelmislerdir. Savaslarin sonrasinda erkek bireylerin tekrar liretime katilmalariyla ¢alisan
kadinlarda tekrar geleneksel islerine geri doniisler yasanmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de kadinin
gercek anlamda ve tarim dis1 isgiicine katilmasinin, 1950°1i yillardan sonra kirdan kente
gociin ve kentlegsmenin arttig1 donemde yasandigi sdylenebilir. Bununla birlikte Cumhuriyetin
ilan1 ile birlikte Atatiirk devrimleri ile kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katilim
firsatlarinin dogmasiyla kadinlar; egitim, saglik, adalet vb. alanlarda gorevler alarak, kamu
veya Ozel sektor biinyesindeki kurum ve kuruluglarda biiylik cogunluk yoneticilik dist
pozisyonlarda maas karsiliginda ¢alisarak ¢alisma hayatina katilmislardir (Tulan, 2017: 32).

Kadin girisimciliginin tglincii evresi ise 1980 sonrasi olarak belirtilebilir. Batili
iilkelere kiyasla hizli bir artis yasanmasa da Tiirkiye’de de bu yillardan sonra kadinlar sosyal
ve is hayatinda daha aktif bir sekilde yerlerini almiglardir (Soysal, 2010: 90). 1980 sonras1 24
Ocak kararlari ile kabul edilen “ihracata yonelik sanayilesme stratejisi”’nin etkisiyle kadinlarin
isgiicline katilma girisimleri gézlemlenmistir. AB, OECD, BM vb. uluslararasi kuruluglarin da
kadin girisimciliginde yayginlastirict ve destekleyici politikalari, iilkemizde kadin
girisimciligini  destekleme c¢aligmalarinda biiyliik etki yaratmasina ragmen asil kadin
girigimciligi calismalar1 1990’11 yillarda ivme kazanmistir (Yetim, 2002: 79-80).

Kadin girisimciligi kavrami iilkemizde ilk kez 1992’de kapsamli bicimde ele
alimmigtir. Kadin girisimciliginin tesvik edilmesi, O6zendirilmesi, Orgiitlenme ve destek
hizmetlerinin saglanmasi ayrica egitim ve kredi verilmesi konularinin {izerine ¢aligmalar
yapilmaya baslanmistir (Arikan, 2016: 139).

Cakict (2004: 3) tarihsel agidan kadin girisimciligini su sekilde incelemistir:

1) 1990 yilinda, Tiirk Medeni Kanun'nda bulunan, evli kadinlarin ¢alisabilmesi ve
ticari kurum agabilmesi i¢cin mecburi olan “koca izni” sart1 kaldirilmistir.

2) 1992-1993 yillar1 arasinda, ililkemizde ilk olan “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik

Semineri” ve “Kadm Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli” ile kadin girisimciligi
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konusu tartisilmaya baslanmis, Nilgiin Celebi tarafindan “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadilarin
Aile ve Is Iliskileri” konularni igeren ilk ¢alisma yapilmis, Halk Bankasi girisimci statiisiinde
bulunan kadin bireylere kredi vermeye baslamistir.

3) 1995 yilinda, KSSGM (Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii), kadinlarin
faaliyet gosterdigi kiiglik isletmelerin i¢inde bulundugu durumu 6grenmek i¢in biiyiik capta
“Kiigiik Girisimcilik Projesi” konulu bir arastirma yaptirmistir.

4) 2002-2003 yillar1 arasinda, KAGIDER (Kadin Girisimci Dernegi) kurulmustur.
Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi ortakligiyla yoksul olan kadinlar
girisimcilige tesvik etmek i¢in “Mikro Kredi Projesi” uygulamaya konulmustur. AB ve TESK
(Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu) ortakligiyla “Kadin Girisimcilerin
Desteklenmesi” projesi baslatilmistir. GAP-GIDEM (Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci
Destekleme ve Yonlendirme Merkezi) ve KAMER (Kadin Merkezi) isbirligi sonucunda
“Kadin Girisimciligi” projesi uygulanmaya gec¢ilmistir.

Gilinlimiizde, kadin girisimciligi hareketini gelistirmek ve yayginlagsmasin adina TOBB
himayesinde, 29 Ekim 2007 tarihinde 74 ilde kurulmus olan “TOBB il Kadin Girisimciler
Kurul’'u (IKGK)” 81 ilde teskilatlanarak, Tiirkiye’nin en genis is kadimnlar teskilat agim
olusturmustur (Oztiirk, 2016: 67).

2.4. Kadin Girisimci Tiirleri

Scase ve Goffee (1992), kadin girisimciler iizerinde yaptiklar1 ¢aligmalarda kadin
girisimcilerin yasantilarinin su iki faktdrden oldukc¢a etkilendigini belirtmislerdir. lki,
“girisimci ideallere bagliliklar1”, ikincisi ise “geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerini
benimseme derecesi”dir (Goffee ve Scase, 1992: 78).

Girisimci ideallere baglilik; bireysel olarak iktisadi ilerlemeye duyulan inang, bireysel
ve toplumsal sorumluluk ve bilince sahip olmak, gereken gayrete, 6zveriye sahip olanlarin
kavustugu refah seviyesinin yiiksekligi ve is etigine verilen 6nem konularina dayanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet cinsiyet rollerini benimseme ise kadinlarin erkek bireylere
bagliliklarin1 benimseme diizeyidir. Erkek bireylere olan bagimlilik seviyesi bir¢cok kadinin
sosyal statiisiinii etkileyebilmektedir. Kadinlarin toplumsal statiilerini, evliliklerini, ikili
iliskilerini iliskili olduklar1 erkek bireyler tarafindan belirlenmesini ifade etmektedir (Ilter,
2008: 79).

Kadin girisimcilik tiirleri, yliksek ya da diisiik diizeyde geleneksel rollere ya da
girisimcilik ideallerine baghlik diizeylerine gore farkli girisimcilik tiplerine yol agmaktadir

(Tablo 2.1).
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Tablo 2.1 Kadin Gisimci Tiirleri

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Bagh

Girisimci Yiiksek Diisiik
Ideallerine Bagh Yiiksek Geleneksel Yenilikei
Disiik Evcil Radikal

Kaynak: Goffee ve Scase, 1992: 78.

Geleneksel Kadin Girigimciler: Girisimcilik ideallerine olduk¢a bagliyken, geleneksel
cinsiyet gorevlerine de bir o kadar bagl olup, calisma hayatlarinda yasadiklar1 baski ile aile
ici iligkilerinde olusan baskiy1 yasarlar. Bu nedenle kadin girisimciler cogunlukla geleneksel
cinsiyet rol modellerine uygun isleri tercih etmektedirler. Restoran, sekreterya, yemek
fabrikalar1, bireysel destek ajansi, kuaforliik, giizellik merkezleri, otel ve konaklama vb.
sektorlerde faaliyet gdsterenler, bu tip girisimcilige ornek olarak gdsterilebilir. Kadinlarin
onemli bir kismi, ¢aligma yasamlarina ve aile hayatlarina zarar gelmeyecek bigimde hareket
ederek ve kar etme amaci da giiderek istikrarli bigimde varliklarin1 devam ettirebilen isler
kurmaya yonelim gostermektedirler (Goffee ve Scase, 1992: 78; Tahtali, 2018: 63).

Yenilik¢i Kadin Girigimciler: Girisimcilik ideallerini toplumsal cinsiyet rollerine gore
daha {istlin tutan ve sahip oldugu isletmesinin gelismesini ve biiylimesini hedefleri arasinda
oncelikli goren kadin girisimcilerdir. Genellikle egitim seviyesi yiiksek, mali ozgiirligiine
diiskiin ve teknolojiyi takip etme, ¢ok iyi kullanma vb. 6zelliklere sahiptirler. Halkla iligkiler,
basin, reklam ve pazar arastirmalari gibi alanlarda faaliyet gostermeye yonelmektedirler
(Kutanis ve Hanci, 2004: 460).

Evcil Kadin Girigimciler: Girisimcilik ideallerini ikinci planda tutan, geleneksel
cinsiyet rollerini 6ne ¢ikaran kadin girisimcilerdir. Bu grupta yer alan kadin girisimcilerin
cogunlugu evli olmakla birlikte, bu tiir kadinlar1 girisimcilige iten temel motivasyon, aile
ekonomisine destek olmak ve kendini gelistirmektir. Genelde ev islerinin yani sira toplumsal
cinsiyet gorevlerine uygun; terzilik, saglikli gidalar, dekorasyon, giizellik ve sanat gibi
alanlarda faaliyette bulunmaktadirlar (Goffee ve Scase, 1992: 79; flter, 2008: 81).

Radikal Kadin Girisimciler: Feminist girisimciler olarak da bilinen bu grupta bulunan
kadin girisimciler; biitiin alanlarda kendilerini erkeklere esit gormekte ve kadinlik cinsiyetine
sahip olmalarint motivasyon saglayan bir unsur olarak diisiinmektedirler. Feminist hereketler
sergileyerek, erkeklerin etkin oldugu tiim alanlarda kendilerinin de olmalar1 gerektigini
savunurlar. Girisimcilik ideallerine ve toplumsal kadin rollerine bagllik seviyeleri oldukg¢a

diisiiktiir (Top, 2006: 23-24). Radikal girisimciler, kurduklar igletmeleri ekonomik ve sosyal
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bir birim olarak goriirler, kadinlar i¢in Onyargisiz, kendi yagsam tarzlarin1 ve kendi kisisel
kimliklerini olusturabilecekleri bir ortam hazirlamay1 hedeflerler. Genelde egitim, basin,
medya, yayin, perakende satig-pazarlama, kiiclik 6l¢ekli imalathaneler vb. alanlarda faaliyet
gosterdikleri s0ylenebilir (Kutanis, 2006: 63).

Dorothy Moore tarafindan yapilan bir arastirmada da (1987) kadin girisimciler;
geleneksel ve modern girisimciler olmak tizere iki grupta ele alinmistir. Tablo 2.2°de iki ayr1

grupta yer alan girisimcilere yonelik bazi 6nemli ayrimlar bulunmaktadir.

Tablo 2.2 Modern ve Geleneksel Kadin Girisimciler

Geleneksel Kadin Girisimciler Modern Kadin Girisimciler
Yonelimleri Ev ve aile hayati Kariyer / is hayati
GElIEnD Ek gelir elde etme Ideallerine ve hedeflerine ulasma
Amaglari
Gll‘d}klel'l Parckende ticaret — hizmet Yemvglrlsm'l'ler ve erkeklerin egemen
Sektor oldugu sektorler
Finansman Kisisel kaynaklar Dis kaynaklar
Kredi Ayrimcilik Esit sartlar
Egitim durumu | Sanat ve sosyal bilimler K‘u.m'msal Tecriibe ile teknik ve yonetsel

birikim

Isletme Tipi Diisiik gelir ve miilkiyet sahipligi Yiiksek gelir ve ortakli isletmeler
Rol Modelleri Engelleyici Daha az engelleyici

Kaynak: Moore, D.P. s.277’den akt. Tahtali, 2018: 66

Yukaridaki tablodan hareketle, verilen bilgilerin dogrultusunda; Tiirkiye’de kirsal
kesimlerde geleneksel kadin girisimcilerin, kent kesiminde ise modern kadin girisimcilerin

yaygin oldugu sdylenebilir.

2.5. Kadin Girisimci Ozellikleri

Kadin girisimcilerin sahip olduklar1 ana o6zellikler, farkli arastirmacilar tarafindan
siiflandirilmistir. Yetim (2002), girisimci kadinlarin 6zelliklerini ti¢ boyutta ele almis ve
degerlendirmistir. Bu boyutlardan ilki; cinsiyet ayrimindan bagimsiz olarak ele alinan daha
cok girisimcilik kiiltiiriiyle iligkili olan; yenilik¢ilik, 6zgiiven, yaraticilik, akileilik, risk alma,
bagimsizlik vb. karekteristik 6zelliklerdir. Ikincisi ise yalnizca salt karekteristik 6zellikler ile

aciklanmayacagi, toplumsal yapi, orf-adetler, kiiltiirel 6zellik ve degerler ile girisimcilik
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ozelliklerinin sekillenen boyutudur. Bu dogrultuda, “cevresinde saygin biri, ¢evresindeki
kaynaklar1 ve iliskileri iyi degerlendirebilen, koruyan-gozeten, isbirligine yonelik,
akrabalarinin ve yakin ¢evresinin destegini kazanmis” gibi egilimler incelenmistir. Son olarak
ele alinan boyut ise cinsiyet rollerinden kaynaklanan 6zellikleri icermektedir. Bu 6zellikler
daha ¢ok kadinlara 6zgli olarak degerlendirilen rollerin sonucu olarak ortaya ¢ikmis ve
diizgiin ve 1yi iletisim kurabilme, sorunlari ¢ozebilme, uzlasma egilimli olma vb. seklinde
belirtilmistir (Yetim, 2002: 84-85).

Diger bir simiflandirmaya gore kadin girisimciler, “zeki, dzverili, 6zgiir ve toplumda
one cikan, hedefleri ve amaclar1 olan, karsilastig1 zorluklar karsisinda cesaretle ve sabirla
miicadele edip riskleri alabilen, is planlamalarin1 ve ¢iktilarin1 devamli gdzden gegiren ve
sosyal algisi yiiksek olan bireyler” seklinde tanimlanmistir (Moore, 2000: 2).

Jalbert (1999) yaptig1 c¢alismanin sonucunda; kadin girisimcilerin sahip oldugu
ozellikleri; yiiksek enerjili, cesur, risk alabilen, i¢ gilidiileri yiiksek, evli, babasi is sahibi,
sosyal hayatin1 ve is hayatin1 yonetme becerisi olan, sosyal iliskilerinde uyum saglayan, mali
yeterlilige sahip seklinde belirlemistir (Akt. Yavuz, 2019: 11).

Kutanis ve Alpaslan (2006) girisimci kadinlarin profilleri iizerine yapmis olduklari
caligmanin neticesinde, girisimci kadinlarin sahip oldugu 6zellikleri; “giiclii onsezilere sahip,
ozgiivenli, risk alabilen, ikna kabiliyeti yiiksek, sabirli, dayanikli ve inisiyatif alabilen™ olarak
belirtmislerdir. Kadinlarin girisimei olmalarinin diger ¢alisma sekillerine gore kendilerine
daha fazla 6zerklik ve bagimsizlik imkani tanidigindan, kisa doénemli planlamalarinin yani
sitra uzun donemli planlar yapabilme, 6z kaynak ve wvarliklart en verimli bi¢imde
kullanabilme, insan iligkileri kuma ve siirdiirme ayrica tecriibelerini diger verimli kanallara

aktarabilme vb. lizerinde durulmustur (Kutanis & Alpaslan, 2006: 149).

Tablo 2.3 Kadin Girisimcilerin Sahip Olduklar1 Ozellikler

OZELLIKLER ICERIKLERI

Girisimci Olmaktan Kaynakli | Kendine glivenme, risk alabilme, yaratict olma,
Kisisel Ozellikler bagimsizlik, yenilik¢i olma, akilc1 olma ve rekabetcilik

Cevrelerindeki bireylerin sayginligini ve destegini
kazanmus, elindeki kaynaklar1 ve kurdugu iliskileri iyi
degerlendirebilen, is birligine yatkin ve koruyan-gozeten
kisiler

Sosyo-Kiiltirel ~ Degerlerden
Kaynakli Ozellikler

Iyi ve giiclii iletisim kurabilmek, problemleri rahatlikla
¢ozebilmek, hoggoriilii ve 6zverili olmak, duygusal bakis
acisina sahip olmak

Cinsiyet Rollerinden Kaynakl
Ozellikler

Kaynak: (Soysal, 2010: 77)
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2.6. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Kadinlar girisimcilige yonlendiren nedenler {ilkelerin gelismislik diizeyine gore
farklilik gostermekte ve girisimcilik ruhunun olusmasinda bireyin bulundugu toplum ve kiiltiir
yapist da onemli olgiide etki etmektedir. Buradan hareketle; gelismis iilkelerde erkek ve
kadmlar arasinda denge saglayabilmek amaciyla kadinlar1 girisimcilige yonelten gilidiileme
faktorleri “geken faktorler”, gelismekte olan iilkelerdeki kadinlar1 girisimcilige ya da mecburi
girisimci olmaya yonelten nedenler ise cogunlukla “iten faktorler” olarak siniflandirilmaktadir
(Yavuz, 2019: 17; Akyiiz ve Kiling 2016: 174) (tablo 2.4).

Girisimcilige ¢eken ve iten unsurlarin girisimciligin basarisindaki etkisi 6nemli bir
sorudur. Kadin girisimciliginin basarisina odaklanan caligmalarda, kendi islerini kurarken,
ceken faktorlere bagli olan kadin girisimcilerin iten faktdrlere baglh olan kadin girisimcilere
gore daha fazla basar1 elde ettiklerinin ortaya kondugu goriilmektedir (Yetim, 2002: 80-81;
Bediik, 2013: 202).

Tablo 2.4 Kadinlar: Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

ITEN FAKTORLER CEKEN FAKTORLER

-Issiz Kalma Endisesi

-Isteki Memnuniyetsizlikler

-Cam Tavan Sendromu

-Caligma Saatlerinde Esneklik Talebi
-Belli Bir Gelire Sahip Olma Istegi
-Egitim ve Tecriibeyi Degerlendirme Istegi
-Devletlerin Pozitif Ayrimeilik Politikalart
-Aile Durumundaki Degisiklikler

-Mali Agidan Erkeklere Gore Dezavantajli
Olma

-Kendini Gergeklestirme Istegi
-Bagarma ve Bagimsizlik Istegi
-Kendi Hayatin1 Yénetme Istegi
-Deneyimlerini Uygulama Arzusu
-Yasam Kalitesini Yiikseltme Istegi
-llgilendigi Alanda Calisma Arzusu
-Sosyal Statii Edinme Istegi

-Gii¢ Elde Etme istegi

-Ekonomik Ozgiirliige Erisme

-Kendi Isinin Patronu Olma Arzusu

-Esnek Calisma Saatlerine Sahip Olma Arzusu

Kaynak: Keskin, 2014: 74; Yetim, 2002: 90

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorleri belirlemeye yonelik Cakict
(2006) tarafindan Mersin ilinde 160 kadin birey iizerinde yapilmis olan bir arastirmada; “gelir
elde etmek, bagimsiz caligma istekleri ve sosyal yasam slirme arzular1” vb. faktorler 6ne

cikmustir.
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Celik ve Ozdevecioglu (2001) tarafindan Nevsehir ilinde yapilmis olan baska bir
aragtirmada ise kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorler; “ilk olarak aileye ek maddiyat
saglamak, esin vefat etmesi, kendini kanitlama ve Onceki is deneyimlerinin ticari hayata
aktarilmasi1” seklindedir.

Tekin (2005: 332) tarafindan yapilan diger bir ¢alismada, kadinlarin girisimci olmasini
etkileyen temel faktorler: “Kadinlarin kendi kendine yetebilme istegi, bir is fikrini veya
hayallerini ger¢eklestirme amaci, kadinlarin bagsarma ihtiyaci ve giidiisii, kadinlarin bagimsiz
caligma arzulari, kadinlarin aileden miras veya bir bagka sekilde intikal eden bir is yeri veya
isletmesinin olmasi, kadinlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine ait
is yerinde veya isletmede bagimsiz c¢alismak istemeleri, ailede sadece bir kiginin ¢aligmasi
nedeniyle tek gelirle gecinmenin zorlugu, kadinlar i¢in {iicretli istthdam imkanlarinin az
olmasi veya ¢alisma icin baska secenek yoklugu, kisisel 6nyargi, yanlis tutum ve davraniglar
nedeniyle bazi is kollarinda erkeklere istihdam onceliginin verilmesi, geleneksel ev igi
sorumluluklar nedeniyle evde iiretimi yapilabilen islerin tercihi (tekstil, el sanatlari, hali vb.)”
olarak 6ne ¢ikmustir.

Zeynalova (2019) tarafindan yapilan bir yiiksek lisans tez calismasinda, Tiirkiye’de
yapilan lisansiistii tezler incelenmis ve kadinlar1 girisimcilige iten faktorler ile yasadiklari
zorluklar ile ilgili yapilan aragtirmalarin sonuglart ele alinmistir. Buna gore kadin
girisimcilerin temel motivasyonu, ekonomik ve kisisel 0Ozgiirliik kazanmak, kendini
kanitlamak, statii elde etmek, firsatlar1 degerlendirme, ekonomik gereklilikler, aile biit¢esine
katki olarak belirlemistir. Bu durum incelenen tezler kapsaminda, Tiirkiye’deki kadin
girisimcilerin faaliyetlerinde itici ve ¢ekici faktorlerin birlikte etkili oldugunu gostermektedir
(s.44). Diger yandan ayni tez aragtirmasinda Antalya’da faaliyet gosteren kiiclik isletme
kurucusu 50 kadin girisimcisi ile yapilan anketin sonuglarina yer verilmistir. Buna gore
sirastyla ailenin ihtiyaglarini karsilamak, ekonomik o6zgiirlik kazanmak, onceki isinden
memnun olmamak, is bulamamak, sosyal statii kazanmak, ideallerini gerceklestirmek

seklindedir (Zeynalova, 2019: 50).

2.7. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Zorluklar

Kadinlarin girisimcilik konusunda birtakim engeller ve zorluklarla karsilagtiklar
bilinen bir olgudur. Bu zorluklar; kadinlarin hem toplumsal cinsiyet ve sorumluluklarindan
hem de bilgi-beceri yetersizligi, yasal diizenlemeler, tecriibe eksikligi veya kurumsallagsmis
uygulama bigimlerinden kaynaklanabilmektedir (Ertiirk, 1993: 43). Giiniimiizde her ne kadar

kadmlarin calisma hayati ve sosyal iligkilerdeki statiisii ve roliine iliskin yapilan gelenekgi
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tutum, inang ve goriislerin gecerliligi hissedilebilir 6l¢iide asilmis olsa da bu konuda istenilen
noktaya heniiz gelinmedigi belirtilmektedir (Giirol ve Marsap, 2007: 102).
Minniti ve Arenius’un 37 iilkede kadinlarin girisimcilerinin karsilagtiklar1 engeller
hakkinda yapmis olduklar1 arastirmada sirasiyla; “demografik ¢evre ve aile yapisi, okur-
yazarlik ve egitim, sosyo- ekonomik ¢evre, isgiicii ve istihdam, cinsiyet ve orgiitsel bi¢imler
ve sektorel istihdam ve ekonomik gelisme” olarak belirlemislerdir (Soysal, 2010: 97).
Literatiirde, kadin girisimcilerinin karsilastiklar1 zorluklar1 konu edinen birgok
arastirma, inceleme ve calisma yapilmistir. Yapilan tim c¢alismalarin sonucunda kadin
girisimcilerin, kadin olmalarindan dolay1 erkeklere nazaran daha farkli sorunlar yasadiklari
yoniinde ortak bir sonug¢ éne ¢ikmaktadir (Narin vd., 2006: 71). Ozellikle geleneksel cinsiyet
rolleri nedeniyle kadinlar; sosyal ve toplumsal iligkiler acisindan, kaynak temini saglama
acisindan, ayni anda hem ev isleri hem de aile sorumlulugunu iistlendiklerinden, sosyo-
kiiltiirel ve gelenekei rollerin olusturdugu direngler vd. sebeplerle erkek girisimcilere gore
farkli baz1 sorunlar yasamaktadirlar (Oztiirk, 2016: 54).
Weiler ve Bernasek (2001: 87) yaptiklar1 ¢alismada kadin girisimciliginin 6niinde
engel teskil eden en Onemli sorunlari sdyle siralamigtir: “Kadinlara yonelik yapilan
ayrimciligin eskiye oranla azalmig olmasina ragmen halen ise almalarda erkekler arasi
isbirliginin giiclii bir sekilde hissedilmesi” ve “kadinlarin sahip oldugu isletmelerin erkek
girisimcilere oranla daha kiiciik ol¢cekli olmasindan dolay1r gelisememesi; girisimcilik
ekosisteminde var olan erkek egemen yap1 nedeniyle, kredi verenlerin, kaynak saglayanlarin
ve miisterilerin erkek olmasi ve bu durumun kadmlarin finansman bulma zorlugu
yasamalarina sebep olmasidir” .
Toplumsal ve gelenekei cinsiyet rolleri etkisiyle kadin girisimcilerin karsilastigi bazi
engeller literatiirde su sekilde yer almaktadir:
— Ataerkil toplumlarda bulunan kadinin ait oldugu yerin evi olmasi gerektigi ve
erkekten bagimsiz olarak kadinin girisimde bulunamayacagi inanci (Giildal, 2006:
70).

— Toplumsal cinsiyet roliindeki ayrimciliginin neticesinde meslek tiirlerinin erkek
isi-kadin isi seklinde goriilmesi (Oriicii vd, 2007: 120; Narin vd., 2006: 71).

— Cinsel ve duygusal taciz (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212; Celik ve Ozdevecioglu,
2001: 494)

— Cinsiyet faktorii nedeniyle kadinlarin isletme i¢i terfi etmesine ve yonetimdeki
pozisyonlarma gelmesine engel olusturan cam tavan sendromu (Anafarta vd.,

2008:114; Narin vd., 2006: 71-72).
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— Devlet politikalarinin ve yasal diizenlemelerin sonucunda yasanan engeller

(Ecevit, 2007).

— Calisma hayatinda kadinlara kars1 tecriibe yetersizligi nedeniyle duyulan

giivensizlik ve basaramayacaklarina dair beklenti (Toksoz, 2007: 58)

— Calisma hayati ve aile hayati arasinda denge kurmaya ¢alisan kadin girisimcilerin

yasadig1 rol catigsmasi (Narin vd., 2006: 71).

— Kadin girisimcilerin egitim diizeylerinin baz1 girisimlerde yetersiz kalmasi (Kansiz

ve Acuner, 2008: 14).

— Kadinlarm girisimci olabilmeleri i¢in yeterli sermayeye sahip olmamalar1 (Oztiirk,

2016: 55).

Baz1 ¢aligmalarda ise kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar is kurarken, is

kurduktan sonra, sosyal gevre ile ilgili olarak kategorize edilmektedir (Tablo 2.5).

Tablo 2.5 Kadin Girisimcilerin Karsilastigi Temel Sorunlar

Is Kurarken Yasanan

Is Kurduktan Sonra Yasanan

Sosyal Cevre ile Tlgili

Sorunlar Sorunlar Sorunlar
-Is yeri bulma -Miisteri ile iliski kuramama -Ataerkil toplum yapisi
-Mal temini -Tecriibesizlik -Kadma yiiklenen roller
-Kiralama -Is yiiriitmede bilgisizlik -Kadinin kendine giiven
-Donanim -Kendini kabul ettirmek eksikligi
-Yalmzlik -Kadin olmak -Aile ve ¢ocuk sorumlulugu
-Acemilik -Odeme yetersizligi -Bakim sorumlulugu
-Arag gere¢ temini -Personel temini -Muhafazakar yap1
-Toplumun is kadini -Mevcut sorunlar
yadirgamasi -Resmi kuruluglarla yasanan sorunlar
-Organize edememe -Kalifiye eleman bulamama sorunu
-Resmi kuruluslarla -Miisteri azlig1
iligkiler -Ucuz hammadde temin edilememesi
Kaynak: Giiney, 2006: 39

Zeynalova (2019: 53), Tirkiye’de 2003-2018 yillar1 arasinda yapilan

tez

caligmalarinda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin benzer oldugunu belirtmektedir.

Buna gore sorunlar ige yonelik (is ¢evresine ve yonetimine yonelik sorunlar) ve sosyo-kiiltiirel

sorunlar (ailevi sorumluluklar ve kisitlayici toplumsal anlayislar) olarak gruplandirilmistir.
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2.7.1. Cinsiyete Dayali Rol Ayrimcihig:

Kadin bireylerin ¢aligma hayatlarin1 6nemli dl¢tlide etkileyen unsurlardan biri de erkek
bireylerden farkli sekilde toplum igerisinde kabul ettikleri geleneksel cinsiyet roliidiir. Bu rol;
hangi is, meslek veya gorevin kadina ait hangisinin erkege ait goriildiigiinii belirlemektedir
(Oriicii vd., 2007: 120). Bu durum, kadin bireylerin toplumdaki geleneksel cinsiyet
rollerinden dolay1; ev hayat1 ve ¢alisma hayati arasindaki dengeyi saglamasindan 6tiirii, “anne
ve es” rolliinlin devami niteliginde degerlendirilen Ogretmen, hemsire, biiro isleri vb.
kadinlarin ¢alistigi mesleklere yonelmelerine neden olmustur (Narin vd., 2006: 71). Bu tarz
ayni nitelikte olan meslek dallar1 giiniimiizde “pembe yakali” olarak belirtilmektedir. Pembe
yakali meslekler, kadin bireylerin teorikte aldiklar1 egitimleri pratige dokmelerine imkan
tantyan ve diger islere gore beden giicline ¢ok dayanmayan ve daha iyi sosyal statii
saglayabilen mesleklerdir (Ogiit, 2006: 59).

Yonetsel pozisyonlara bakildiginda ise kadin bireylerin erkek bireylere nazaran daha
diisiik kademelerdeki pozisyonlarda yer aldiklari ayrica erkek bireylerin iist kademelerde
profesyonel calisanlar manasinda ¢ogunlukta olduklar1 belirtilmektedir. Kadin bireylerin
egemen oldugu ve kadin yoneticilerin daha ¢ok yer aldig1 sektorlerde bile, kadinlara kiyasla
oldukc¢a orantisiz sekilde erkek bireyler daha iist pozisyonlara gelmektedirler (Wirth, 2001:
13).

Ozellikle sanayi sektoriinde kadin bireylerin sayilar1 erkeklere oranla oldukga
diisiiktiir, emek yogunlugunun diisiik oldugu sanayi kollarinda olduk¢a kit bir alanda
faaliyette bulunmaktadirlar (Gokakin, 2000: 114). Sheppard (1992) erkek egemenliginin
oldugu sektorlerde, basar1 diizeyleri oldukca yiiksek olsa dahi kadinlarin kendilerine yer
bulmalarinin ¢ok gii¢ oldugunu belirtmektedir. Bu bilgilerin dogrultusunda toplumda
“erkeksi” ve “kadins1” meslek ayrimlar1 olusmustur. Boylelikle toplumsal cinsiyet rollerine
dayali 6nyargilar iyice pekismektedir (akt Soysal 2010: 99).

Bu sorun; iicret esitsizligi, yiikselme olanaginin saglanmamasi, gorev ayrimciligi veya
bazi faaliyetlerde disarida tutulma olarak kendini gdstermektedir (Giirol, 2000: 217). Bediik
(2005) bu durumu; cinsiyet faktoriine dayali ayrimcilik nedeniyle kadin bireyler, kendi
cinsiyet kimliklerini gézard: ederek, erkeklerin deger yargilarini kabul ederek bulunduklari is
ve gorevlerde basarili olabilmektedirler seklinde ifade etmistir (Bediik, 2005:114). Giizel
(2014) ise cinsiyete dayali rol ayrimciligin1 “kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklarin
temelinin biyolojik 6zelliklerin oldugu goriiglerin aksine, cinsiyet ayrimciliginin temelinde;
kiiltiirel, ideolojik, ekonomik ve politik gibi yapilara dayanmaktadir” ifadesiyle aciklamigtir

(Gtizel, 2014: 187).
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Cinsiyet ayrimi diislincesi, yazili kanunlardan c¢ok, i¢inde bulunulan toplumun
gelenek, gorenek, kiiltiirel yapisi, dini inanglart ve On yargilarinin toplamindan
kaynaklanmaktir. Kadin bireylerin is hayatinda yetkin ve etkin olabilmeleri, yonetici, lider
gibi list kademelerde yer alabilmeleri dncelikle geleneksel toplumun cinsiyet ayrimci diisiince

yapisinin degismesiyle miimkiin olabilecektir (ilter, 2008: 93).

2.7.2. Cam Tavan Engeli

Kadinlarin ¢alisma hayatlarinda karsilastiklar1 engellerden bir digeri ise cam tavan
engelidir. Cam tavan kavrami; 1970’li yillarda, ABD’de kadin bireylerin {ist kademelerde
bulunan konum ve pozisyonlara ulasmalarini engelleyici, orgiitsel ve davranissal kanilardan
dogan goriinmeyen yapay engelleri tanimlayabilmek amaciyla kullanima baslandigi
belirtilmektedir (Wirth, 2001: 1). Calisan kadinlara, aynt meslege mensup, esit birikim ve
tecriibe ile kideme sahip erkeklere nazaran daha az iicret 6denmekle birlikte maruz kaldig:
“cam tavan engeli” yiiziinden terfi etmesi gereken pozisyona ulagamamaktadir (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001: 494). Bu engellerin bazilari: alisilagelmis diisiinceler, dnyargilar, rol
catigmalari, Orgiit uygulamalari, ise almadaki sartlar, terfilerde ve licretlendirme asamasinda
yapilan ayrimeiliklar, yol gosteren birinin veya rol modelin olmamasi, iletisim aginda yasanan
eksikliklerdir (Anafarta vd., 2008: 114).

Genel ¢erceve de ele alindiginda kadin bireylerin  ¢aligma  hayatinda
yiikselememelerine yol agan ii¢ ana engel vardir (Oriicii vd., 2007: 119): Ilki kars1 cinsleri
tarafindan olusturulmus engeller (erkek bireylerin, kadin bireylere verilen islerin
yapilamayacagina dair olumsuz diislinceleri, devamlilik ve azim bakimindan eksik
goriilmeleri, diyalog kurmada zorluk yasama ve erkek bireylerin giicii elde tutma arzulari),
ikincisi kendi hemcinsleri olan ydneticiler araciligiyla olusturulmus engeller (kadin bireylere
kars1 pozitif ayrimcilifa gerek olmadigi anlayisi, kadin bireylerin birbirlerini ¢ekememeleri)
ve sonuncusu ise bireyin kendi kendine olusturdugu engeller (“kadmnin yeri neresi?”
sorusunun cevabini bulamamak, kendilerine karsi olan olumsuz kanilar1 kabul etme, is-aile
catigsmasi, sucluluk duygusu ile bas edememe, 6zgiiven yoksunlugu, kararsizlik, sisteme

duyulan negatif inang, terfinin miimkiin olamayacagina yonelik inanglar).

2.7.3. Egitim Diizeyinin Yetersiz Olmasi
Egitim diizeyinin yetersiz olmas1 ve beceri eksikligi kadin girisimciligini engelleyen
nedenlerin basinda gelmektedir. Kadinlarin refah seviyelerini ylikseltip, sosyal statiilerini

giiclendirerek onlar1 ikinci planda kalmaktan kurtaran ayrica bireysel Ozgiirliikklerini ve
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kendilerini gelistirmelerinde biiyiik 6nem arz eden etken egitimdir (Sipahi, 1997: 67). Kadin
girisimciler yiiksek egitim diizeyi ile is hayatina dahil olurlarsa; meslek secimlerinde
kolayliklar saglayabilir, kariyer hayatlarinda daha hizli ilerleyerek daha ileriye gidebilir,
sosyal hayatinda ve aile hayatinda sayginlig1 artabilir ayrica daha verimli bir is ortaya koyarak
is yasaminda erkek bireyler kadar s6z hakkina da sahip olabilirler (Soysal, 2010: 102).

Kadin bireylerin ¢aligma hayatina katilma oranlar1 egitim diizeyleri ile dogru orantilt
bicimde yiikselmektedir. Egitim seviyesinin yliksek olmasi demek; kadinlarin ig yasamina
katilmalarinda kolaylik, is tatminin de artis ve calisma hayatinda kadin bireylerin
devamliliginin saglanmasi demektir. Kadin girisimcilerin islerini kurabilmeleri i¢in bigimsel
olarak egitim gormelerine gerek olmaksizin, 6zellikle girisimcilik, pazarlama ve yonetim
bilimleri gibi alanlarda egitim gérmiis olmalar1 olduk¢a 6nemli bir avantaj olusturmaktadir
(Onay, 2013: 47). Yeterli egitim ve 6gretimi alamayan kadin bireyler, is deneyimine sahip
olmalarma ragmen deneyimsiz goriilebilmekte; bunun yan sira, lisans ve lisansiistii egitime
sahip bireyler kismen deneyimli olarak algilanabilmektedir (Sahin, 2006: 67).

Kadin bireyleri girisimcilige dogru ¢eken etkenler daha c¢ok yliksek okuldan mezun
olan kadinlar i¢in gegerli olurken, iten etkenler ise egitim diizeyi daha diisiik olan kadinlar

icin gecerli olmaktadir (Yasar, 2017: 62).

2.7.4. Basmakalip Yargilar

Caligma hayatinda cinsiyet faktoriine bagli basmakalip yargilar kadin bireylerin
kariyerlerindeki en biiyilk engeli teskil etmektedirler. Cogunlugu olumsuz yondeki bu
yargilar, kadmlarmm iist diizeydeki gorevleri yapamayacaklarma yonelik beklentileri
icermektedir. Kadinlar, karakteristik 6zellikleri agisindan, olduk¢a duygusal, bagimli olma ve
Oznel bigimde davramis sergiledikleri icin rekabetci, hirsli, lider ruhlu, risk alabilme vb.
konular bakimindan “yetersiz” goriilmektedirler (Anafarta vd., 2008: 115). Asagida temel
basmakalip yargilarinin gerekgeleri 6zetlenmektedir.

Giivensizlik: Bono (1989), kendi kendine giivenmenin ve dstiinlik duygusunun
basarili olmada en 6nemli iki unsur oldugunu ifade etmistir (Bono, 1989: 51). Toplumsal
hayatin temel tasini olusturan ve insan iligkileri kurulurken olduk¢a 6nem arz eden giiven
unsuru; sosyal hayatta iletisim kurma, meslek sahibi olabilme ve yasam siiresince karsilagilan
sorunlar1 ¢6zebilme vb. konularda bireyi etkilemektedir (Uslaner, 2001: 1).

Kadinlarin kendilerine giivenmemeleri, kendi islerini kurabilecek beceri, bilgi ve
yetenege sahipken ¢ekimser olmalarina ve potansiyel kadin girisimcilerin ortaya ¢ikmalarina

engel olacaktir (Oztiirk, 2016: 57). Sahip olduklar1 dzgiiven duygusu; karar alma asamasinda
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girisimciligin Onlindeki en biiylik engellerden biri olarak goriilmekte, yasanan engelleri
asmada kendine giliveni yiiksek olan kadin girisimcilerin daha az sikinti yasadiklari
belirtilmektedir. Bu baglamda kadinlarin yakin ya da uzak ¢evreden destek beklemeden 6nce
kendilerine tam olarak gliven duymalari, kendilerine inanmalar1 gerekmektedir (Saray, 1993:
118).

Yeni yatirim yapacak olan kadin girisimcilerin algilayabilme ve kavrayabilme
yetenekleri Ozgiliven faktoriinden biiylik Olciide etkilenmektedir. Eger kadin bireylerin
kendilerine giivenleri tam ise; aldiklar1 karar1 daha az riskli goriirken, kendine giiveni diisiik
ise; aldiklar1 kararin daha riskli olduguna inanmakta ve karar vermekte zorlanmaktadir
(Brindley, 2005: 148).

Tecriibe Eksikligi: Kadin girisimcilerin  ¢aligma hayatlarinda  karsilastiklar:
zorluklardan bir digeri de deneyim eksikligi olarak kendini gdstermektedir. Nedeni su ki;
girisimcilik asamasinda, is firsatlarinin tanimlanmasindan, degerlendirilmesinden ve isin
performansina kadar gecgen tiim siirecler deneyimle ilintilidir (Soysal, 2010: 102). Tecrtibe; bir
siire boyunca bireylerin yasadiklar1 olaylar ve durumlar neticesinde elde ettikleri kazanimlari
ve bilgi birikimlerini ifade etmektedir. Tecriibe sahibi bir girisimci, karsilastigi sorun ve
engelleri kolaylikla asarken, isletmesini de yeni durumlara hizla adapte edebilecektir (Kiigtik,
2005: 45).

Toplumun geleneksel cinsiyet rolii yargisiyla kadin bireylerin is yasaminda yeteri
kadar tecriibeye sahip olamamalari, temelden alinan ¢iraklik, mesleki egitim vb. egitimlerden
yoksun olmalari, kadin girisimcilerin gereken tecriibe ve mesleki beceri kazanmalarina engel
olmakta ayrica geciktirmektedir (Kutanis, 2006: 68). Oysaki kadin girisimciler c¢aligma
hayatinda tecriibe kazandikca, mesleki deneyimleri arttikca islerini biiylitecek, yeni atilimlar

yapacak ve yeni baslayan girisimcilere yol gosterebileceklerdir (Saray, 1993: 119).

2.7.5. Rol Catismasi

Kadin girisimcilerin, aile hayatlar1 ile ¢alisma hayatlar1 arasinda yasanan ikilem
durumu “rol c¢atismasi” seklinde adlandirilmaktadir. Rol ¢atismasi kavrami; girisimci
kadmlarim rol aldiklar1 alanlardan birine digerinden daha ¢ok vakit harcadiginda 6teki alanin
ihmal edilmesi ile neticelenen bir durum olarak tanimlanmaktadir (Narin vd., 2006: 71).

Rol c¢atigmalar1 sonucunda; kararsiz kalma, stres, endise duyma, zorlanma, bunalma
vb. istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda ise is ve c¢alisma hayati

arasindaki denge saglanamamakta, rol aldig1 alanlardan biri mutlaka ihmal edilebilmektedir

(Kansiz ve Acuner, 2008: 14).



68

“Is-aile catismas1” rol ¢atismasinin dnem arz eden sebepleri arasindadir; uzun ve
diizensiz mesai saatleri, ekstra mesai, kat1 is programlar1 vb. sayilabilmektedir (Ozdevecioglu
ve Aktas, 2007: 6). Yine rol catismasinin yasandigr durumlardan biri olarak; rollerden birinin
diger rol veya rollerin baskis1 altina girmesi gosterilmektedir. Kadinlarin erkeklere nazaran
ailelerinden daha fazla sorumluluk yiiklenirler, bu durumda yasadigi rol ¢atigmasi durumunu
diizeltemeyen kadin, duygusal bakimdan yipranmakta, yagam tatmini diismekte ayrica sosyal
cevresi tarafindan elestirilere maruz kalmaktadir (Soysal, 2010:102). Oriicii vd. (2007) nin
yapmis olduklar1 arastirma sonucunda; kadin bireyin ev hayatindaki rollerini gergeklestirmede
ve caligma hayatinin yogun temposuna ayak uydurmada yasadigi zorlugun, kadin

girisimciligine engel oldugu bulgulanmstir.

2.7.6. Sermaye Eksikligi ve Finansal Kaynaklar

Kadin girisimcilerin karsilagtiklart en Onemli zorluklardan birini de sermaye
yetersizligi ve finansal kaynaklara erisememe olusturmaktadir. Toplumda kadin girisimcilerin
statiileri; yeni bir girisim i¢in gerekli olan finansal varlik ve gerekli bilgi potansiyeli acisindan
eksik goriilmektedir (OECD, 2004: 45).

Girisimin baglangici i¢in 6n sarti olusturan finansman temini i¢in basvuru yapilan
kaynaklar bile erkek bireyler ve kadin bireyler icin daha farkli olmaktadir (ilter, 2008: 98). Bu
baglamda finansal sermayenin hazir olmasi, girisimcilik siireci agisindan biiyiik énem teskil
etmektedir. Mali imkanlarin yetersiz olmast kadin girisimcilerin 6niindeki en biiylik engeldir
(Soysal, 2010: 98). Hisrich ve Peters’in (2002) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda; “erkek
girisimciler girisimlerinin ilk baslangi¢c asamasinda ¢ekirdek sermayeleri yaninda finansman
kaynag1 olarak yatirimci ve bankalardan da kredi temin edebilirken, kadinlar genelde sadece
kisisel varlik ya da birikimlerinden yararlanmay1 tercih etmektedirler” sonucunu elde
etmislerdir (Hisrich ve Peters, 2002: 76).

Ayrica kadin bireylerin girisimcilik diizeylerinin yiiksek olmasi, yapmalar1 planlanan
girisimin tasarisi hatta pazari belirli bile olmus olsa da banka kredisi bagvuru siireclerinde
teminat olarak kendi iizerlerinde kayitli herhangi bir taginmaz ibraz edememeleri, kadin
girisimcilerin 6niinde ki sermaye engellerinden biridir (Soysal, 2010: 98).

Miiftioglu ve Durukan’a gore; girisimcilik potansiyeline sahip kadinlarin bir ¢ogu,
finansal kaynak ve sermaye yetersizligi nedeniyle yeni bir girisime atilamamakta, sahaya
cikamamaktadirlar. Bu engelleri asip kendi islerini kurabilmis bireyler i¢in de sermaye
yetersizligi sorunu sinirlayici engel olarak rol oynamaktadir. Devletten herhangi bir is

istemeden, beklemeden istihdam sorunlarma kendileri ¢dziim olan, vergilerini ddeyebilen
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kadin girisimcilerin karsilastiklart zorluklardan en biiyligii, sermaye temini hususunda
desteklenmeleri oldukg¢a 6nem teskil etmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 43).

Literatiirde yapilan arastirmalar; kadinlarin girisimlerini erkeklere oranla daha az
kapital kullanarak islerlige gecirdikleri sonucunu vermektedir. Hizmet alanindaki isletmeleri
kadmlarin evlerinde kurmasi durumunda ihtiyagc duyulan sermaye miktar1 daha da
azalabilmektedir (Giirol, 2000: 232). Nakdi temin amaciyla banka kredilerine basvu yapan
kadin girisimciler banka yoneticileri tarafindan genellikle 6n yargili bir tepki ile
karsilagtiklarini, projelerinin mali uygulanabilirligini rasyonel olarak dikkate almadiklarimi
belirtilmektedirler (Goffee ve Scase, 1992: 63).

Banka uygulamalar1 kadin girisimcilere zorluk ¢ikartmakta; eslerinden veya bagka bir
erkek garantérden kendi adlarina kredi teminati i¢in gayrimenkullarini ipotek gdstermelerini
istemektedir. Ayrica bazi bankalarin teminat gosterme ve kefil isteme sartlari, teminat
gosterecegi tasinmazi olmayan ve kabul edilen kefil bulmakta sikinti yasayan kadin
girisimciler i¢in oldukg¢a kisitlayict olmaktadir (T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Midiirliigii, 2000: 148).

Ozar (2005)’e gore finans kurumlarindaki kredi taleplerinin ge¢ sonuclanmast,
kredilerin geri 6deme vadelerinin kisa olmasi ve kredilerin faiz oranlarinin yiiksek olmas1 vb.
nedenlerden dolay1 kadin girisimciler erkeklere oranla kredi temini i¢in basvuru yapmaktan
kacinmaktadirlar.

Banka calisanlarinin, kadin girisimcilerin gelecekte basarili olmalari hakkindaki 6n
yargilart da finansal destek konusundaki sorunlarin diger bir nedenini olusturmaktadir.
Yapilmis olan aragtirmalar ve calismalar sonucunda finanasal destek konusunda kadin
girisimcilerin erekeklere oranla esit sartlarda olmadiklar1 kanisina ulastirmaktadir (lter, 2008:

100).

2.7.7. Biirokratik Engeller

Kadin girisimcilerin yeni bir is kurarken karsilasilarina g¢ikan ilk engel ekonomik
nedenler olarak biliniyor olsa da bagli olduklar1 devlet yasalar1 ve uygulamalar1 da birtakim
engeller olusturabilmektedir. 2003 tarih ve 4857 sayili Is Kanunu, kapsaminda kadin
bireylerin i3 yasamina girmesi ya da ise basladiktan sonraki siireclerde cinsiyet faktoriine
dayali ayrimcilik s6z konusu olmamaktadir. Ancak bu durumun yani sira belli is ve meslek
gruplarinin kadin bireylere uygun olarak goriilmemesi, statli ve goérev dagiliminda esit

davranilmamasi, ekonomik kriz zamanlarinda ilk olarak kadin bireylerin isten ¢ikarilmasi,
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kayit dist istihdam saglanan yerlerde iicretlerin oldukga diisiik tutulmasi vb. ayrimcilik
ornekleri goriilebilmektedir (Soysal, 2010: 101).

Ecevit’e gore (2007), kadin girisimcilerin biirokratik agidan karsilastiklar1 sorunlar su
sekilde Ozetlenebilir: Girisimciligi destekleyen programlar olusturulurken belirlenen hedef
kitlede yer alan kadin bireyler arasindaki egitim, yas, meslek vb. farkliliklarin gdzardi
edilmesi, programlarin tasarim ve faaliyete gecirilme asamalarina kadin bireylerin dahil
edilmemesi, girisimciligi gelistirme yoniindeki proje fonlamasinin tecriibeye dayanmamasi,
programlarin tasarimlarinin verimsiz olmasi ve siirdiiriilebilir bir program modelinin eksikligi,
halihazirda var olan kadin girisimcilerin ihmal edilmesi, yeni baglayan kadin girisimcilere
daha fazla agirlik verilmesi ve gozlemleme ile analiz etme yoksunlugu ( akt; Soysal, 2010:
102).

Kadin girisimcilerin is kurma siirecinde karsilastiklar: biirokratik engeller, kadinlarin
girigsimcilik etkinliklerinden uzaklasmasma sebep olan onemli bir unsurdur. Girisimcilik
etkinliklerine baslamak isteyen kadinlar i¢in biirokratik islemlerin kolaylagmasi adina yapilan
diizenlemeler olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir (Oztiirk, 2016: 62).

Dogramaci (2006), herhangi bir iilkede gecerliligi olan iktisadi ve toplumsal
politikalarin kadin girisimciliginin desteklenmesinde, artmasinda, gelismesinde ve devamlilik
saglamasindaki 6neme deginmis; hiikiimetlerin bu konuda yapacaklar1 yasal diizenlemeler ve
uygulamalarin iizerinde durmustur. Ozellikle kadin bireylerin egitim diizeyleri arttirilarak
caligma hayatina katilimlarinin ¢ogalmasina, kadin is giiciiniin ekonomiye kazandirilmasina
ve bolgesel esitsizliklerin giderilmesinde biiyiik oranda katkilar1 olacaktir (Yalman ve
Glindogdu, 2014: 54).

Ulkemizin giiniimiiz kosullarinda is yeri acabilme ve tescil islemleri uzun zaman alan
ve oldukga yorucu bir siirectir. S6z konusu bu iglemler de girisimci kadinlar bilgi ve deneyim
eksikligi sebebiyle bircok sorunla kargilasmakta, siirecin daha da yorucu hale gelmesine ve
zorluklar yasamalarina sebep olmaktadir. Devlet ve ilgili kurum ve kuruluslar tarafinca
yapilacak olan idari, yonetimsel ve yasal diizenlemeler sonucunda zaman alan isleyis
engellerinin revize edilerek hafifletilmesi yeni girisimciler i¢cin daha da kolaylasacaktir.
Bunun yani sira yol gosterici danigmanlik hizmetlerinin de verilmesi kadin girisimciler

acisindan oldukea fayda saglayacag diisiiniilmektedir (Oztiirk, 2016: 63).

2.8. Kadin Girisimcileri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar
Genel kapsamiyla kadin girisimciliginin sosyoekonomik roller dogrultusunda tesvik

edilmesi ve desteklenmesi literatiirde ii¢ farkli yaklagim ile ele alinmaktadir.
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Birinci yaklagim “biiylime yaklagimi”dir ve kadin girisimciligi iktisadi biiylime ve
kalkinmanin bir kaynagi olarak belirtilmektedir. Ikincisi ise “is yaratma yaklasimi”dr;
temelinde issizlikle miicadele etme ve istihdam yaratmada kadin girisimciliginin tesviki
diisiincesi yatmaktadir. Ugiincii yaklasim, “yoksullugu azaltma yaklasimi”dir; yoksul
durumda olan kadinlarin ve ailelerin yasamlarini rahatga devam ettirebilmeleri i¢in kendi
islerinin olmalar1 gerektigine oncelik tanimaktadir. Bu yaklagimlar kalkinmanin ve iktisadi
biliylimenin hedeflendigi bir iilke i¢in biiyiilk 6nem tasimaktadir (Soyak, 2006: 169).

Diinyada ve iilkemizde yasanan isgiicli piyasasinda bulunan arz fazlasinin giderilmesi
hedefiyle basta hiikiimet olmak {izere biitiin iktisadi aktorlerin, kadin girisimciliginin
gelistirilmesi icin kiiresel seviyede calismalar yaptigi, kadmn girisimciligini 6grenilebilir,
bilinebilir bir faaliyet ve bir disiplin seklinde ele aldiklar1 ifade edilebilir (Ozkara vd., 2006:
226).

Bu bodliimde iilkemizde de mevcut ve potansiyel goriilen kadin girisimcileri
desteklemek, tesvik etmek ve onlara yol géstermek amaci ile kurulan kamu kurumlari ile sivil
toplum kuruluslari sirasiyla ele alinmaktadir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagskanhg
(KOSGEB):

20.04.1990 tarih ve 3624 sayili kanun ile 1993 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi
bilinyesinde ilgili alt birim olarak kurulmustur. Sanayi alaninda faaliyetlerini devam ettiren
KOBI’lere destek vermek igin kurulan KOSGEB, imalat-sanayi sektdrii disinda kalan
sektorlerin katma deger saglama ve istihdam yaratma potansiyelinin arttirilmas: ile diger
sektorlerdeki KOBI’lerden de gelen talepler sonucunda hedef kitlesini tim KOBI’leri
kapsayacak bicimde genisletmistir. Asil amaci “kii¢iik ve orta 6lgekli” mevcutta olan sanayi
kuruluslarin1 gelisen teknolojileri kullanabilir seviyeye getirerek, zorlu rekabet kosullarinda
devamliliklarim1 saglamak ve ekonomiye sagladiklar1 katkilari arttirmak seklinde ifade
edilebilir.

Su andaki faaliyetlerini T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 bilinyesinde yiirlitmekte
olan ve kamu tiizel kisiligine sahip KOSGEB araciligiyla yapilan biitiin islemler, 6zel hukuka
bagli olarak yiritiiliir. Kadmlar i¢in Hazine Miistesarlig1 tarafindan olusturulmus “ev
kadmlarma yonelik kredi fonlar1” kapsamindaki o6demelerin Halk Bankasi tarafindan
verilmesinde KOSGEB araci kurulus seg¢ilmistir. Ayrica KOSGEB, kadin girisimcilere egitim
konferanslar1 diizenleyerek, kiigiik ve orta dlgekli sanayi isletmeleri i¢in de destek birimi

saglamis bunun yani sira uluslararast pazar portfoyliniin arastirilmasi ve fuar tanitma
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caligmalar1 da bulunmaktadir. “Kadin Girisimciligi Destekleme” projesi de KOSGEB
tarafindan yiiriitiilmektedir. (www.kosgeb.gov.tr; ilter, 2008:122-124).

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSSGM):

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 biinyesinde bulunan KSSGM 1990
tarihli ve 3670 sayili kanun kapsaminda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1r kapsaminda
kurulmus, 1991 yilinda ise Bagbakanlik bilinyesine katilmigtir. Kadmin Statiisi Genel
Midirligii (KSGM)’niin sahip oldugu misyon; “iilkemizde kadin erkek esitliginin
saglanmasi, toplumsal yagamin tiim alanlarinda kadinlarin bulunmasini saglamak ve kadinlara
kars1 yapilan her tirlii ayrimciligin engellenmesi amaciyla politikalar tiretmek, strateji
gelistirmek, tiim paydaglarla 1is birlii yapmak ve koordinasyonu saglamaktir”
(www.kadininstatusu.gov.tr, 2020).

KSSGM; Milli Egitim, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Kiiltiir, Saglik, Tarim, Sanayi ve
Ticaret Bakanliklar1 basta olmak iizere ilgili tiim kurum ve kuruluslari kadinlar i¢in olan
politikalarin uygulanmasi ve faaliyete gegirilmesinde ayrica hem yerel hem de uluslararasi
olarak fonlanan program ve projelerin de koordinasyonunun saglanmasindan sorumludur
(www.kadininstatusu.gov.tr, 2020).

KSSGM, kadinlarin ¢aligma hayatina dahil edilmeleri ayrica girisimci kadinlarin 6zel
bir fon veya kredi imkanlarina ek vergi indirimleriyle de desteklenmeleri konusunda katkilar
sagmaktadir. Kadinlarin girisimlerini basglatma asamasinda karsilagtiklar1  biirokratik
siireglerin hafifletilmesi, pazarlama, reklam, iletisim, tanitim ve yonetim konularda gerekli
olan egitim programlarindan faydalanmalar1 konularindaki caligmalara da dahil olmaktadir
(Ilter, 2008: 124). Miidiirliik, is hayatindaki kadinlara yonelik énemli verilerin toplanmasini,
elde edilmesini kolaylastirirken ayrica tesvik edilmeleri ve desteklenmeleri noktasinda da
onemli gorevler iistlenmektedir (Kutanis, 2006: 68).

KSSGM’nin ev eksenli caligmakta olan mikro kadin girisimcilere sundugu
hizmetlerden biri de halk arasinda “3B” olarak bilinen “Bilgi Basvuru Bankasi”dir (ilter,
2008: 124). Projeleri arasinda; “Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
Annemin Isi Benim Gelecegim Projesi, Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin
Arttirllmast Projesi, Yiiksekogretim de Kadin Liderligini Gelistirme ve Gliglendirme Egitim
ve Mentorliik Programi1” gibi projeler yer almaktadir (www.kadininstatusu.gov.tr, 2020).

Kadn Girisimciler Dernegi (KA GIDER):

Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER), tecriibe sahibi 37 kadin girisimci tarafindan
12 Eyliil 2002 tarihinde, Tiirk kadin girisimcilere; ekonomik, idari, yonetim ve hukuk

alanlarinda destek saglamak amaciyla lilke genelinde faaliyette bulunan ve kar amact
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giitmeyen bir sivil toplum &rgiitii olarak Istanbul’da kurulmustur. Vizyonu; “gelecegin is
diinyasin1 yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmak™ seklinde, misyonu ise;
“ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak, var olan kadin girisimcileri
giiclendirerek Tirk kadin girisimcilerin diinya ile biitlinlesmesini saglamak ve Tiirkiye nin
sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak” seklindedir.

KAGIDER, kadin girisimcilere danmigsmanlik hizmetleri sunarak; finansman, tanitim,
pazarlama, idari ve bilirokratik her tiirlii konuda destek saglamaktadir. Ayrica, girisimcilik
egitimleri vermekte, liderlik calismalar1 yiriitmekte, yurt icinde g¢esitli konferanslar,
toplantilar ve seminerler organize ederek mevcuttaki kadin girisimcilerin sorunlarina ¢éziim
iretmek ve yeni baglayacak olan kadin girisimcilerin sayilarini arttirmak icin de g¢aba
sergilemektedir (www.kagider.org, 2020).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV):

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), dar gelir sahibi kadinlar1 toplumsal ve
iktisadi acidan giiglendirmek ve yerel kalkinmaya katilmalarini desteklemek gayesiyle
1986°da kurulmus ve kdramaci tagimayan, sivil toplum kurulusudur. Ayn1 zamanda kadinlarin
mali agidan gili¢lendirilmesi, yeni istihdam alanlarinin olusturulmast ve kadin girisimcilerin
sayisinin artmasi amactyla bircok program faaliyete gecirmektedir. KEDV’in kadinlarin
ekonomik hayata katilmasi icin gerekli olan; c¢ocuk bakimi ve egitimi hizmetlerinin
yayginlastirilmasi ve bu kuruluglarin kalitelerinin artirilmasina yonelik hazirladigi proje bu
programlardan bir tanesidir. Cocuk bakimi ve egitimi hizmetleri hususunda o6zellikle dar
gelirli kadinlar agisindan Onemli bir istihdam ve girisimcilik alan1 olusturmaktadir
(http://www .kedv.org.tr.)

Ayrica KEDV, biitlin diinyada yoksulluga karsi miicadelede ve 6zellikle kadinlarin
giiclendirilmesi i¢in Onemli bir strateji oldugu disiiniilen ve Banglades’te 1976’da
Muhammed Yunus tarafindan kurulup, Grameen Bank aracilifiyla uygulamaya gecirilen
“mikro kredi sistemi’nin, iilkemizdeki ilk uygulayicisi olmus ve bir ¢ok kadin girisimciyi
caligma hayatina dahil etmistir (Soyak, 2006: 173).

KEDV; Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, gibi uluslararasi kuruluglarca organize
edilen bolgesel ve kiiresel toplantilara katilmakta, toplantilarda alinmig olan kararlarin
uygulanmasi asamasini global capta iletisim aglar1 olan “Groots International, Women’s
Learning Partnership ve Huariou Commission” yoluyla izlemektedir. Ayrica, Amerika,
Hindistan, Hollanda, Kenya ve Almanya gibi iilkelerde bulunan kadin kuruluglar1 ile deneyim

aligverisinde bulunmaktadir (KEDV, 2019). Vakif, kadin girisimcilerin ekonomik rollerini
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arttirmak amaciyla egitim, kredi destegi, pazarlama ve danigmanlik destegi gibi destekler
sunmaktadir (http://www.kedv.org.tr).

Is Gelistirme Destegi: Kadinlarin kendi yeteneklerini ve bdlgesindeki is olanaklarini
aragtirarak onlar i¢in is fikirleri gelistirip konuyla ilgili egitim destegi vermektedir. Kadinlarin
bir araya gelerek kendi aralarinda el emeklerini ortaya koyabildikleri bir kooperatif kurmalari
tesvik edilmektedir. Ev yapimi gida iiretimi, sabun iiretimi, hediyelik esya yemek yapimi gibi
konularda kurulan kooperatifler sayesinde kadinlar kendi ayaklari iizerinde durma imkani elde
etmektedir. Su ana kadar yaklasik 3000 kadin bu destekten faydalanmstir.

Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi: MAYA 2002 yilinda Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi tarafindan bir iktisadi isletme tiiriinde kurulmustur. Isletme, diisiik
gelirli ve is yapma amac1 tasiyan kadinlara islerini gelistirmeleri ve piyasa igerisinde ayakta
kalip is yapabilmeleri i¢in diisiik miktarlarda bor¢ vermektedir. MAY A Tiirkiye’nin ilk mikro
kredi kurumudur.

Yeni Uriin Gelistirme: Kadinlarin becerileri ile yeni iiriinler ortaya c¢ikarmak igin
kurslar, egitimler diizenlenmektedir. Piyasadaki talep dogrultusunda yeni iriinlerin ortaya
cikarilmast i¢in c¢alisiimaktadir. Bez bebekler, ¢ocuk esyalari, yuva egitim materyalleri,
ahsaptan yapilmig oyuncaklar, kutular, mutfak onliikleri, mutfak eldivenleri, ¢esitli hediyelik
esyalar ve sabun liretimi i¢in destek olmustur. KEDV tarafindan olusturulan tasarruf gruplari
sayesinde kadinlar toplamda 10’ar kisilik gruplar seklinde kendi kiigiik tasarruflarini biriktirip
fon havuzu olusturmaktadirlar. Bu sekilde kadinlar; birikim nasil yapilir, nasil bor¢ &denir,
nasil borg verilir gibi durumlari da 6grenmis olurlar. Vakif kadinlarin bu konuda kendilerini
gelistirmeleri icin egitim, kilavuz ve 6rnek kayitlar hazirlamistir.

Nahil: Nahil Diikkdn Kadinin Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan kurulan bir
iktisadi isletme olarak 2003 yilindan bu yana faaliyetini siirdirmektedir. Bu diikkdnda
Tiirkiye’nin her yerine kadinlarin kendi yaptiklari el emegi iirlinler internet {izerinden satisa
sunulmaktadir. Ayrica diizenli olarak gerceklestirilen Nahil Senlikleri ile hem isimlerini
duyurma firsati bulmakta hem de daha c¢ok satis yapma imkani elde etmektedirler
(http://www kedv.org.tr).

Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA):

MEKSA, “Tiirk- Alman Dostluk Konseyi, TESK ve Fuarcilik ve Kalkinma isbirligi
Sirketi (FORUM) ni kapsayan bir organizasyon grubu araciligiyla 1985 yilinda kurulmus,
kamu yarar1 gozeten bir vakiftir. MEKSA, o6zellikle kadinlara hitap eden c¢iraklik
programlarinin diizenlenmesinin {izerine c¢aligmalar yiiriitmektedir. Kadin emegi yogun

meslek gruplarinin ¢iraklik yasalarma dahil edilmelerini ve bu meslek gruplarinin meshur
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sanatkarlik olarak kabul gérmenin mecburi oldugunu savunmaktadir. Ayrica MEKSA, 50.000'
in lizerinde ¢ocuga, gence, yetiskinlere ve 6zel gruplara (kadinlar, sokak ¢ocuklari, engelliler,
eski hiikiimliiler) 13 ilde 20°den fazla meslek dalinda mesleki egitim hizmeti vermektedir.
Egitim alan kisilerin istihdam edilme oranlart %80 — 90 civaridir (www.meksa.org.tr).

Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV):

17 Agustos 1999 depremi sonrasi, deprem bolgesinde toplumsal ve iktisadi agidan
destekten yoksun kalmis kadinlara yardim etmek nedeniyle kurulan bir sivil toplum
kurulusudur. Kurulusundan iki sene sonra Temmuz 2001’de tiizel kisilik kazanmustir.
Kadinlarla Dayanigma Vakfi (KADAV) Tiirkiye’de faal olarak kadmlar icin ¢alisan
platformlar arasinda bulunmaktadir. Ayrica KADAV bulundugu bdlge de kadin istthdami i¢in
caligmakta olan kurum ve kuruluslarla beraber calismaktadir.

Kadinlarin is hayatina atilmalar1 ve devam etmeleri i¢in gerekli egitimlerin verilmesini
saglamaktadir. KADAV ayrica 2007 yilinda kurulan Kadin Emegi ve Istihdam Girisimi
(KEIG) platformunun kurulmasinda liderlik etmistir. Halen de KEIG’ in sekretarya islerini
siirdiirmeye devam etmektedir (http://www.kadav.org.tr).

Kadin Emegi ve Istihdamu Girisimi (KEIG):

Kadin Istihdami ve Girisimi, kadinlara yonelik yapilan ayrimciliklarin en belirgin
hissedildigi alanlardan olan kadin emegi ve istihdamina dikkat ¢ekilmesine onciiliik ederek bu
konu hakkinda arastirma ve c¢alismalar yapilmasini desteklemistir. Kadin Istihdami ve
Girisimi Platformu; “emek, kadin istihdami, kadina yonelik erkek siddeti, kadinlarin politik
katilm1” vb. cinsiyet esitliginin farkli alanlarinda faaliyette bulunan 36 ilden 32 kadin
orgiitiiniin bir araya gelerek olusturdugu bir platformdur. Platformun c¢alisma esasinda kadin
emegi ve istthdaminin yani sira bu alanlar {izerine bilgi iiretmek, stratejiler belirlemek ve
mevcut politikalara 6neriler sunmak vardir.

KEIG’ in amaci; kadinlarin is yasaminda belli bir yer edinebilmeleri ve kendilerini
gerceklestirmeleri, caligma hayatinda firsat esitli§inin saglanabilmesi, ¢alisma sartlarinin
tyilestirilmesi, iicretlendirmede cinsiyet esitsizliginin dniine gegilebilmesi amactyla politikalar
olusturulmasidir (http://www.keig.org).

GAP Bolgesi Girisimci Destekleme Merkezleri ( GIDEM):

1997°de Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) ve GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligi (GAP BKI) aracihigiyla vyiiriitiilmekte olan “Giineydogu Anadolu
Siirdiiriilebilir insani Kalkinma Programi”nin alt projesidir. BMKP ve GAP BKI tarafindan
finansmani saglanan projeye 5 yilin sonunda Avrupa Komisyonu fon vermeye baslamistir.

“Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma”nm prensiplerinden hareketle, “GAP Bélge Kalkinma
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Idaresi, KOSGEB, Tiirkiye Kalkinma Bankas: ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi”
ortakliginda son seklini almistir. Proje 2 asamadan olusmaktadir; aragtirma safhasi ve
uygulama safhasi.

GIDEM tarafindan Sanliurfa, Diyarbakir, Adiyaman ve Mardin’de GAP-GIDEM
ofisleri kurulmus, girisimcilere ve girisimei adaylarina danismanlik ve egitim imkani
verilmistir. GAP Bolgesinde kadin girisimciliginin mevcut durumu incelenmis ve kadin
girisimciligini gelistirmek i¢in gerekli bilgi birikiminin olugmasi amaglanmistir. Kadinlari
girisimcilige 6zendirmek, yeni bir girisim olusturmak veya var olan islerini gelistirmek
amaciyla desteklemek ve bu yolla basarili kadin girisimci sayisini artirmak i¢in program ve
oneriler sunmaktadir. Diyarbakir’da bulunan kadinlar STK’lar1 i¢in Leonardo Programi
kapsaminda proje gelistirmistir. Bu kapsamda finansmani 14.000 Euro olan proje, AB
tarafinca kabul gormiistiir. GIDEM énciiliigiinde ABD’den Kadm I¢in Kiiresel Fon (GFW)
kurulusu Diyarbakir’a davet edilerek, 29.04.2005 tarihinde cevre bolgelerden 24 kadin
kurulusunun katilimi ile biiylik bir toplanti organize edilmistir (http://www.tr.undp.org,
GIDEM, www.gap.gov.tr).

Girisimci Is Kadinlar Dernegi (AN GIKAD):

ANGIKAD Girisimei Is Kadimlar1 Dernegi, 2007 yilinda kadinlarin ekonomi i¢indeki
varligint arttirarak devam ettirmesi amaciyla Ankara’da yasayan is kadinlar1 tarafindan
kurulmus bir sivil toplum o&rgiitiidiir. ANGIKAD iiyesi girisimci kadinlar tarim, turizm,
hizmet, saglik, sigortacilik, teknoloji gibi cesitli is kollarinda faaliyet gostermektedir.
ANGIKAD’1n vizyonu; “Ulusal ve uluslararasi platformlarda kamu, 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluslariyla firsat esitligi ve kadin girisimciligini desteklemek, kadinin ekonomik ve
sosyal alanda gelisimine katki saglamaktadir”. ANGIKAD kuruldugundan beri ulusal ya da
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ¢ok cesitli proje ve c¢alismalar
yiiriitmektedir. “Girisimcilik Kampi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Haftasi,
Girisimciler Bulusmasi, Genglik Zirvesi” en bilinen projelerdir (https://www.angikad.org.tr).

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM), Avrupa Birligi biinyesinde,
“TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)” ile “EBSO (Ege Bolgesi Sanayi Odas1)” yerel
katkilariyla 2002°de Kocaeli, Gaziantep ve Izmir’de kurulmustur. ABIGEM’ler A.S.
statiisiinde bulunan is merkezleridir.

ABIGEM’in hedefleri arasinda; bdlgede bulunan KOBI’lerin rekabet diizeylerinin
artmasina olanak tanimak, kendi potansiyellerini gelistirme ve verimliliklerini

yiikseltmelerine destek olabilmek icin profesyonel anlamda yonetim danigmanligr vermek,
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egitim programlart diizenlemek ayrica bulunduklar1 bdlgenin iktisadi kalkinmasini
desteklemek vb. yer almaktadir. “Kendi Isimi Kurmak Istiyorum” adli projeyle, bolgede
yasamlarint siirdiiren kadmnlarin daha giicli adimlarla is kurabilmeleri konusunda
desteklenmeleri ayrica finansal konular, yOnetim, is planlamasi, pazar arastirmasi vb.
konularda egitim verilmesi faaliyetler arasinda yer almaktadir.

2004-2005 déneminde “Kadin Girisimcilik Programi” kapsaminda ABIGEM
sayesinde, toplam da 1643 tane kadin girisimci aday1 bir¢ok egitim programlarinda yer almis;
adaylarin  27’si, verilen egitimler sonrasinda kendi isyerlerini = kurmuslardir
(https://www.tobb.org.tr/AvrupaBirligiDairesi/Sayfalar/ ABIGEM.html).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB):

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, ticari isletmelerin de yer aldigi bir kurulustur.
TOBB sermayenin yogun oldugu, birinci smif bilango tutan ve azami 5 calisan1 bulunan
sirketleri blinyesine dahil etmektir.

TOBB araciligiyla 2007 senesinde, kadin girisimci potansiyelinin arttirilmast ve
gelistirilerek olduk¢ca donanimli hale gelebilmesi icin gerekli politikalar1 hazirlamak ve
girisimcilik kiiltiiriiniin ilerlemesine liderlik etmek tizere “TOBB Kadin Girisimciler Kurulu”
kurulmustur ve amaglari da su sekilde siralanmistir:

— Girisimci ruhuna sahip kisilere yol gostermek, bu ozelliklerini daha etkin
kullanmalarin1 saglayabilmek i¢in egitim organizasyonlar1 diizenlemek ve yeni is
kurmay1 diistinenler i¢in kurulus asamasi ve devamindaki siire¢ler boyunca ihtiyag
duyacaklar1 temel bilgileri 6gretmek,

— Girisimcilere c¢aligma hayatindaki son yenilikler ve gelismeler hakkinda
bilgilendirmek amaciyla konferans, egitim ve seminer faaliyetleri diizenlemek,

— Girisimcilerin tecriibe, bilgi ve donanimlarim1 birbirleri ile paylagmalarini
saglarken mevcuttaki sorunlarina da ¢6ziim tiretmek,

— Girisimcilere is kurma asamasinda destek sunarak, devamliliklari ic¢in katki
saglamak,

— Girisimcilerde sosyal sorumluluk bilincinin olusmast i¢in ¢esitli egitimler ve
sosyal etkinlikler organize etmek,

—  Ulke ekonomisinin gelisimine katki saglayacak sektdrlere kadm girisimcileri
yonlendirerek destek saglamak,

— Girisimcileri, yerel yonetimlerde ve STK’larda rol almalar1 adina tesvik etmektir

(http://www kadingirisimciler.org.tr).
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Tiirkiye Geng Is Adamlar Dernegi (T UGIAD):

1986 senesinde kurulmustur. Kurulus amagclari igerisinde; girisimcilerin liderlik ve
yaraticilik yoOnlerine katkida bulunulmasi, sosyal sorumluluklarinin gelistirilmesinin
saglanmasi, yeni istthdam alanlarinin olusturulmasi, toplumun yalnizca ekonomik platformda
degil ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal yonden de ilerlemesine katkida bulunulmasi sayilabilir.
Ayrica; biiyiik ve orta dlcek seviyesindeki isletmelere ve kadin girisimcilere, finansman ve

pazarlama alanlarinda destek saglamaktadir (www.tugiad.org.tr).

2.9. Kadin Girisimci Koooperatifciliginin Gelisimi

Kadin kooperatifleri, bireysel ve sosyal ihtiyaglarin orgiitlenmis kadinlarin kendi
emekleriyle piyasaya sunuldugu tiizel kuruluslardir. Bu kooperatiflerde kadinlar; kolektif bir
calisma igerisinde geleneksel ve yoresel olarak sinirli kaynaklardan elde ettikleri mal ve
iriinleri iktisadi ve sosyal sermayeye doniistiirmektedirler.

Kadin kooperatifleri konusu; devlet, uluslararas1 Orgiitler ve sivil toplum
kuruluslarinin giderek daha da yakindan ilgilenildigi bir olgudur. Diinya’daki yoksulluga
kars1 ¢oziim olmasi, yeni istihdam olanaklarini artirmasi bakimindan kooperatifler 6nemli
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma araglaridir. Diinya genelinde FAO ve ILO gibi
kuruluslar Hindistan, Iran, Tayland, Yugoslavya, Nijerya gibi iilkelerde ¢esitli projeleri
aracilifiyla Kadin Kooperatifleri ¢alismalar yapmakta ve yiiritmektedir. Son yillarda kadin
girisimciligini artirmak amaciyla gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde gerceklestirilen
cesitli projelerle kadinlarin kooperatif kurmalar1 veya kooperatiflere aktif iiye olmalari tesvik
edilmistir. Her seyden Once, kooperatiflesme ve kadin kooperatifleri bir “kalkinma ¢oziimii”
olarak hizla 6nem kazanmakta, popiilerlesmekte ve 6ne ¢ikmaktadir (Aksoy ve Giinay, 2018:
84).

Ulkemizde kadin kooperatifciligi yapilanmasi 2000°li senelerin baslarinda kadinlarin
isgiliciiniin ekonomiye kazandirilarak, kadinlarin toplumsal, sosyal, kiiltiirel ek olarak iktisadi
faaliyetlerinin c¢esitlendirilip gelistirilmesi, bu faaliyetlerin desteklenerek korunmasi,
kadinlarin refah diizeyi daha yiiksek, saglikli bir ¢evrede yasamlarini siirdiirebilmek i¢in
girisimci  kadinlarin  artig  gosteren taleplerinin  dogrultusunda kurulmaya baglamigtir
(Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii, 2012: 11). 2011 yilinda “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme
Kooperatifi” ana sézlesmesi uygulamaya gecirilmistir. Degisimler ve ihtiyaclar dogrultusunda
2013’de “Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi” ismiyle bircok yeni kooperatif

kurularak, faaliyete gecirilmistir (www.ticaret.gov.tr).
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Kadm girisimci kooperatifleri; kadinlarin ev i¢i emeklerinin degerini goriiniir
kilmakta, ev i¢i edindikleri bireysel yetenekleri ev digsinda orgiitlenerek degerlendirmelerine
olanak saglamaktadir. Ozellikle kirsal alanlarda bulunan kadin girisimci kooperatifleri;
bolgesel kaynaklar1 islemek ve pazarda sermayeye ¢evirerek kadinlara iktisadi bir 6zgiirliik ve
farkindalik kazandirmakta ayrica tiim bunlara ek kadinlarin sosyal yasamlarindaki statiilerinin
giiclenmesine yadsinamayacak derece de imkéan tanimaktadir.

Kadin girisimci kooperatifleri; kadinlarin devamlilik gosteren gelisme ve ilerleme
potansiyellerine ulasabilmeleri i¢in mali, kiiltiirel ve toplumsal ihtiyaglarinin karsilanmasini
amaglayan ayni zamanda da kadinlarin refah diizeyi yiiksek bir ¢evrede yasam siirmeleri
dogrultusundaki faaliyetlerin tiimiinii igeren araci kurumlardir.

1163 sayili Kanun, kooperatif yapilanmalarimi; “tiizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek veya gecimlerine ait
ihtiyaclarii isgiicli ve parasal katkilartyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklar” bi¢iminde ifade ederken (10/5/1969 tarih ve 13195 sayili Resmi
Gazete) Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ise kooperatifi; “miisterek sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve
arzularim1 karsilamak i¢in goniillii olarak bir araya gelmis kisilerin 6zerk birligi” seklinde
ifade etmektedir (GTB, 2016). Belirtilen tanimlamay1 Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 direk
olarak ICA’nin kooperatif tanimindan almistir (Duguid vd., 2015: 23).

Kadin kooperatiflerinin ayr1 olarak ele alinmis resmi olarak yapilmis tanimlamasi
heniiz yoktur. Kadin Kooperatifleri Birligi (Simurg), kadin kooperatiflerini; “ihtiyaclar1 ve
oncelikleri temelinde hizmet gelistirmek {izere yerel kadin gruplan tarafindan olusturulan
yapilardir” bi¢iminde tanimlamistir (Simurg, 2015; Duguid vd., 2015: 23).

Kadm girisimei kooperatifleri, kadinlar tarafindan kurulmus, onlar tarafindan
isletilmekte olan kooperatifleri temsil ederken, belli kadin topluluklarinin is arayislari ve
istihdam olusturma cabalari, sosyal yasama katilma sekilleri ve gelir getirici faaliyetleriyle de
Ozdeslestirilmistir (Yesil vd., 2016: 503). Kadinlarin, geleneksel orgilitlenme sekilleriyle degil,
kendi olanaklariyla kurduklari orgiitlerlerde, yalnizca kadinlarin emekleri pazara
cekilmemekte bununla birlikte kadinlarin sosyal olarak giiclenmesi de saglanmaktadir
(Gimiisoglu, 2012: 44). Kadin kooperatifcilik hareketi su an ki haliyle “kadin odakl
kalkinma vizyonu” olarak da degerlendirilmektedir (KEIG, 2015: 15).

Birden fazla alanda faaliyet sergiledikleri i¢in genellikle “cok amagh kadin

kooperatifleri” seklinde tanimlanmaktadirlar. Kadinlarin sahip olduklari, kadinlar tarafindan
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kurulmakta ve yonetilmekte olan kooperatiflerinin ¢ogu oldukca genis faaliyet yelpazesine
sahiplerdir; bu kooperatifler kadinlara is imkan1 yaratirken ayn1 zamanda yine kadinlar icin
sosyal yonden bir c¢ikis noktasi da gorildiiklerinden “¢ok amagli kadin kooperatifleri”
seklinde nitelendirilmektedirler (Duguid vd., 2015: 37).

Kadin Girisimci Kooperatifleri toplumsal ve iktisadi getirileri, daha da énemlisi birlik
icinde dayanigma ekonomisi potansiyeli tasimasi agisindan biiylikk 6nem arz eden bir
orgiitlenme sekli olarak diistiniilmektedir (Keig, 2018: 5). Bugiiniin diinyasinda yoksullugun
artmasi ve bu yoksulluk faktoriiniin en ¢ok etkiledigi kesimler arasinda kadinlarin bulunmast,
bir Orgiitlenme sistemine ihtiyact On plana c¢ikarmistir. Kadin emeginin objektif
degerlendirilmesinde  oOrgiitliilik biliylikk ©6nem tagimaktadir. Bu baglamda kadin
kooperatiflerinin de yoksullukla edilen miicadeledeki 6nemi goz ardi edilemeyecek Olciidedir
ve kadimlar bu durumu kadin kooperatifleri ile asmaya ¢alismaktadir (Ozdemir ve Yilmaz,

2010: 73).

2.9.1. Kadin Girisimci Kooperatiflerini Diger Kooperatiflerden Ayiran Ozellikler

Genel olarak kadin kooperatifleri, kadin bireylerin kurduklar1 ve islettikleri bir
kooperatif cesiti olarak ifade edilmektedir; yasal statiileri ve yiikiimliiliikleri agisindan diger
kooperatif tiirlerinden herhangi bir farklar1 bulunmamakla birlikte diger kooperatifler gibi
“1163 sayili Kooperatifler Kanununa tabidirler. (KEIG, 2018:7). “TTK (6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu)” nun 124’lincii maddesi geregince “kooperatif girketler” ticaret sirketi
sayilmakta, “5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)” bakimindan kooperatiflerin
gelirleri “kurum kazanc1” seklinde goriilmektedirler, bu nedenle de kurumlar vergisine tabi
olmaktadirlar.

Ticaret Bakanlig1 “2012-2016 Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Planinda”
“kadinlarin  girisimcilik kabiliyetlerinin arttirllmast ve ekonomide bir aktor olarak yer
almalarinin saglanmas1” kapsaminda kadinlarin kooperatif yapisinda bir araya gelerek orgiitlii
duruma gelmeleri hedeflenmistir. Bu hedeflerin tiimii “stratejik hedef ve faaliyetler” baglig
cergevesinde ele alinmistir (http://www.turkey.coop). Ilgili bakanlik tarafindan 1163 sayili
“Kooperatifler Kanunu” 88. maddesi geregince “Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi Anasozlesmesi” diizenlenmistir (KEIG, 2018: 5). Toplumsal ve iktisadi yasamin
getirmis oldugu gelismeler sonucunda 2013 senesinde, “Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi” adiyla daha 6zel bir kadin kooperatif¢iligi tipi olusturulmustur (Yildirim, 2020:
162).
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Kadin girisimci kooperatifleri sadece ekonomik amagli olan kurum ve kuruluslar ile
sadece sosyal amagli olan oOrgiitler arasinda bulunan, sinirlar1 asan ve burada konumlanabilen
orgiitlenmelerdir (Duguid vd., 2015: 15). Devlet araciligiyla “kadin girisimciligi” ya da
“ekonomide kadin aktorligli” vurgulamalariyla glindem yaratilarak, uluslararasi kalkinma
kamu kurumlarindan ve sivil toplum kuruluslarindan 6zel sektore varana kadar bir¢ok yapinin
ilgi odagi halinde olmasi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi kadin girisimci kooperatiflerini
ayr1 ve Ozel bir kategori haline getirmistir. Bunun nedeni; yoksullugun azaltilmasi, yeni
istihdam olnaklarimin saglanmasi ve kalkinmayi giiclendirme konularinda 6zellikle son
yillarda kadin bireylere ve kadin girisimci kooperatifleri seklindeki orgiitlenmelere 6nemli
rollerin ytliklenmesidir. Ayrica altin1 ¢izmek gereken onemli bir konu da kadin girisimcei
kooperatiflerinin, 6zellikle dar gelirli kadinlar i¢in olduk¢a 6nem arz eden bir kalkinma
mekanizmasi oldugudur (KEIG, 2018: 8).

Aslinda kadin girisimci kooperatiflerini, diger kooperatif tiirlerinden farkli kilmakta
olan noktalar da tam burada ortaya ¢ikmaktadir. Kadin kooperatif yapilanmalari
alisilagelmisin disinda “yerelden, 6z-6rgiitlenme” seklinde ve bir kiime kadin bireyin biraraya
gelerek kurduklar1 yapilanmalar olmayabiliyor. Bazi kadin kooperatifleri; kalkinma
projelerine ek bolgesel yonetimlerin ve diger kadin oOrgiitlerinin isteklendirmeleriyle de
kurulmus olabilmektedir. Boylelikle kadin girisimei  kooperatif yapilarmi  diger
kooperatiflerden ayr1 kilan hususlar, bu yapilarin, kurum ve kuruluslarin umduklari sonuglara
ve fikri yapilarma gore de sekilleniyor olmalaridir. Buradan hareketle konunun en 6nemli
gostergelerinden biri; lilkemizde kadin kooperatifcilik hareketinin belli basli ayrica oldukca
sinirh alanlarda; el sanatlari, ev temelli iiretme, hizmet, el isleri vb. kadinlarin geleneksel
cinsiyet rolleriyle ilintili alanlarda faaliyette bulunmalaridir (KEIG, 2015: 15).

Kadin kooperatif¢iligi ayn1 anda kadinlarin sosyal ihtiyaclart dogrultusunda ¢oziimler
iretmek ve bunlara yonelik hizmetler sunmaktadir. Kres hizmetleri, kadina yonelik siddetle
miicadele etme, hasta, yasli, engelli bakimi, meslek ve c¢iraklik egitim faaliyetleri vb.
iilkemizde diger kooperatif tiirlerinde az rastlanan faaliyetler de kadin kooperatifleri faaliyet

kapsamindadir (KEIG, 2018: 8).

2.9.2. Kadin Girisimci Kooperatiflerinin Amaclari1 ve Calisma Alanlar

Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plam (TUKOSEP) kooperatif
yapilanmalarimi diger ticari isletmelerden farkli yapan ana unsurlari; “esitlik, dayanigma,
yardimlasma, sorumluluk bilinci, adalet ve demokratik yonetim” vb. degerler seklinde ifade

etmektedir.



82

Kadin kooperatif yapilanmalar1 mevzuatlar1 geregince ticari bir isletme statiisiinde olsa
da tam anlamiyla ticari bir isletme gibi degildir. Kadin kooperatif orgiitlerinin genel
amaglarma dikkat edildiginde bu fark acik¢a goriilmektedir. “Kirsaldaki kadinlarin statii ve
rollerinin kuvvetlendirilmesi, bolgesel, yerel gelisime 6nem verme, kadin issizligine ¢oziim
arayisl, issiz kadin rakamlarinin eksiltilmesi, kadinlari sosyal ve ekonomik ydnden
giiclendirme, yeni ig alanlari, yeni gelir saglayic1 kaynaklarin temini, toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglama, aileye giren gelirin artirilmasi, karar verme siireglerine kadinlarin
tam katilimimin saglanmasi ve kadinlarin yereldeki geleneksel ve Kkiiltlirel gelisimlerinin
devam etmesi” temel amaglardir (Rurwomback, 2011: 14).

Kadmlar kurmus olduklar1 kooperatifler ile bireylerin ihtiyaclarmi karsilamaya
caligmaktadir. Bunun yani sira sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinda karsilanmasina katkida
bulunmaktadirlar. Kadin kooperatifleri kadinlarin ve ortaklarinin saglikli, gelismis ve refah
seviyesi yliksek bir ¢evrede yasamalarin1 saglamak igin caba gosteren asagidaki hedeflere
sahiptirler (www.koop.gtb.gov.tr, 15.01.2019):

1. Ortaklarma el becerilerinin gelistirilmesi i¢in mesleki egitimlerin verilmesi,

2. Ortaklarina mallarin iiretilebilmesi ve hizmetlerin sunulabilmesi i¢in gereken ekipman
ve girdilerin tedarigi,

3. Ortaklarmin toplumsal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilayarak, gelismis, refah seviyesi
yliksek ve saglikli bir ¢evrede yagamalarini siirdiirmelerine zemin hazirlamak.

Kadm kooperatiflerinin ¢alisma alanlari, Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
Ana s6zlesmesinde su sekilde belirtilmektedir:

“El becerileri i¢in egitici kurslar diizenlemek,

— Geleneksel gida tiriinlerinin iiretim ve pazarlanmasi,

— Lokantacilik,

— Engelli egitimi ve bakimi,

— Okul 6ncesi egitim,

— Kadinlarin el emegi ile {rettikleri giyim, hediyelik esya vb. iiriinlerin

pazarlanmas1” (Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel Miidiirligi,
2012: 29).

Yukarida belirtilen alanlar, Tiirkiye’de kirsal kalkinma ve tarimsal alanlar haricinde
faaliyette bulunan kadin kooperatifleri yapilanmalarinin su anki durumunda ¢ogunluklu olarak
olarak faaliyette olduklari sahalardir. Ana s6zlesmede belirlenmis olan etkinlikler ¢esitlilik arz

etsede genel olarak kadinlarin gelenekgi cinsiyet rollerine bagl iiretim ve hizmet alanlarini
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one ¢ikarmaktadir (KEIG, 2018: 12). Bu orgiitlenmelerin gelir kaynaklar1 da gesitli
faaliyetlerden saglanmaktadir: Uretim faaliyetleri (el yapimi iiriinler, dokumalar, tekstil, gida
iirlinleri, tarimsal irilinler, hayvansal iirlinler, sabun benzeri kozmetik iirlinler ve hediyelik
esyalar); hizmet temelli faaliyetler (egitim, organizasyonlar, tanitim etkinlikleri, cocuk bakimi1
ve egitimi merkezleri, kresler, engelli bakimi, hasta ve yash bakimi, lokantacilik, turizm ve
pansiyon isletmeciligi); hibeler; bagislar; proje fonlar1 (KEIG, 2018: 22-23).

Kadin Girisimei Kooperatiflerinde iiretilen iiriinler genellikle; internet iizerinden,
yakin iliskiler aracilifiyla, bulundugu g¢evreye, yerel yonetimlerin sundugu pazar yerleri,
stantlar yoluyla, 6zel sektdr baglantilariyla, magazada, sergi, fuar, kermeste, satis ofisi ve
tiiketim kooperatifleri kanallar1 yoluyla piyasaya girmekte ve satilmaktadir (KEIG, 2018: 23).

Kadin kooperatif yapilanmalar1 hakkinda yapilmis aragtirma ve yayinlanmis bilimsel
kaynaklar oldukg¢a sinirli oldugu i¢in, uluslararas: diizeyde elde edilen iyi drnekler ile iliskili
bilimsel sonuclar da olduk¢a dar kapsamlidir. Genellikle kadinlarin kooperatif kurmasindaki
amagclar; uygun fiyatl iriinlere ulagabilmek, iicretli istthdama katilmak, daha giivenli ve
iyilestirilmis ¢caligma kosullarinda bulunmak ve cinsiyete dayali maruz kalinan siddete ¢6ziim
bulmaktir (Majurin, 2012: 6).

Kadin kooperatiflerinin daha c¢ok ekonomik amaglar nedeniyle kurulduklar
belirlenmis ve bu neden kadin kooperatifleriyle 6zdeslesmistir. Aslinda kooperatif¢ilik
hareketi kadinlar ve geleneksel cinsiyet rolleriyle yorumlandiginda su amaglar One
cikmaktadir: “Kadi yoksullugunu azaltmak, kadin istihdamini artirmak, cesitli sebeplerle
kamu veya sivil toplum politikasi ile ulagilmas: gii¢ kadinlar1 sosyoekonomik hayata dahil
etmek, kadimin aktérliigiine dayalr alternatif kalkinma modeli gelistirmek” (KEIG, 2015: 7).

2015 senesinde yapilmis olan kapsamli bir aragtirmanin sonucuna gore kadin
kooperatifciligi yapilarinin kurulma sebepleri su sekilde ifade edilmektedir:

— Kadinlara istihdam yaratmak,

— Kadinlarin sosyal olarak giiclenmesini saglamak,

— Kadinlarin ortak ve bireysel sorunlarina ¢6ziim tiretmek,

— Cocuk bakim ve egitim hizmetlerini sunmak (kres),

— Ortak bireylerin orgiitlenebilmelerini ve giiclenmelerini saglamak,

— Bulundugu topluma fayda, iirlin ve hizmet saglamak,

— Enformel toplulugun/érgiitiin kurumsallagmast (Duguid, Durutag ve Wodzicki,

2015: 45).
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Kadin kooperatifleri kadinlarin i¢inde bulunduklar1 toplumsal ve ekonomik
giicliklerle miicadele edebilmek amaciyla ortaya c¢ikmis Orgilitlenmelerdir. Kadinlar,
isletmelerinin hem tasarimcilart hem yaraticilari, ayn1 zamanda calisanlari ve yoneticileri
olarak direkt bir sekilde isin tiim siire¢lerinde bulunmaktalar ve biitiin bunlar1 yapabilmelerine
imkan bulduklar1 i¢in tercihlerini kooperatif¢ilik modelinden yana kullanmaktadirlar (Duguid,
Durutas ve Wodzicki, 2015: 48).

Kadin kooperatif¢ilik hareketinin basarili olabilmesi i¢in saglanmasi gerekli goriilen
baz1 faktorler bulunmaktadir. Basariyr yakalayan kadin girisimci kooperatiflerinin; liderlik
ozelligine sahip ¢ekirdek bir kadin kadronun yer almasi, kadmlarin girisimlerini ve
faaliyetlerini destekleyici, tesvik edici bir otoritenin bulunmasi ile kurum ve kuruluslarin
dikey bir yaklagim temeline dayanmasi vb. dzellikler 6ne ¢ikmaktadir (Iakovidou, 2002: 13).

Ulkemizde kadin girisimci kooperatiflerinin basarili olabilmeleri adina Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2012 yilinda hazirlamis olan rapora goére sahip olmalar1 gerekli
ozellikler belirtilmistir. Bunlarin en basinda; “kooperatiflerde cinsiyet dengeli bir yaklagimin
benimsenmesi” modeli yer almaktadir. Diger yandan; kadinlar aktif orgiitlenmeye katilmali ve
kadin kimligi 6n planda tutulmahdir. Esitlik, adalet vb. degerlere uyum gosterilmeli ve ortak
oldugu kooperatife sahiplik duygusu hissetmeli, dezavantajli gruplari igeren stratejiler
hazirlanmali ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket edilmelidir. Isleyis kisminda ise
demokratik yonetim esaslari ile seffaf ve acik yonetim diisiincesinin benimsenerek ilerlemesi,
egitim faaliyetlerine 6nem gosterilmesi, toplumsal ve iktisadi sartlara uyumlu olarak gergekci
amaglarin belirlenmesi, basta kooperatifler olmak iizere diger kurum ve kuruluslarla da is
birligi gelistirilip ortaklik imkanlarinin arastirilip bu tarz is birliklerine a¢ik olunmasi kadin
kooperatiflerinin basarilarim1 pozitif yonde etkileyen Ogelerdir. Tiim bunlara ilaveten,
kurulduklar1 ve bulunduklar1 bolgelerin yerel degerlerini ve 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmasi,
bu yonde faaliyetler gelistirilmesi de kooperatif¢iligin gelisim gdstermesi ve yerel
kalkinmanin desteklenmesi bakimindan 6nem tagimaktadir (Ticaret Bakanligi, 2012: 27-28).

Tiirkiye de Kadin Kooperatifleri dncelikli olarak deprem bdlgesi olan; Kocaeli, Izmit
illeri basta olmak iizere Istanbul’da 6rgiitlenmeye baslamus, daha sonralar1 Dogu Anadolu ve
Giineydogu Anadolu bélgeleri ile biitiin iilkede drgiitlenmeye devam etmislerdir (Ozdemir,
2008). 2012 yilinda kadin kooperatiflerinin sayist 93 iken, 2013 yilinda Ticaret Bakanligi
“Kadin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi’ni yayinlanmasinin ardindan
Kadm Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi sayilarinda biiyiik dlgiide artiglar goriilmeye
baglanmigtir. 2021 yili verilerine gore kadin kooperatiflerinin sayis1 564’e ulasmistir (Tablo

2.6).
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Tablo 2.6 Tiirkiye 2021 Yih iller Bazinda Kadin Kooperatifleri Tiirii ve Sayisi

P Kooperatif Kooperatiflerinin
Kooperatif Tiiri Sayisi Bulundugu iller
Adana, Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri, Aksaray,
Amasya, Ankara, Antalya, Ardahan, Artvin, Aydn,
Balikesir, Bayburt, Bilecik, Bolu, Burdur, Bursa,
Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Diizce,
Edirne, Erzincan, Erzurum, Eskigehir, Gaziantep, Giresun,
L Giimiishane, Hatay, Hakkari, Igdir, Isparta, Istanbul,
?i‘dm G11<r1$1m1 U,r;tlm ve 478 Izmir, Kahramanmaras, Karabiik, Karaman, Kastamonu,
yletme Kooperatift Kayseri, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Kocaeli, Konya,
Kiitahya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin, Mugla,
Nevsehir, Nigde, Ordu, Osmaniye, Rize, Sakarya,
Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Sanlurfa, Sirnak, Tekirdag,
Tokat, Trabzon, Tunceli, Usak, Van, Yalova, Yozgat,
Zonguldak
Adana, Adiyaman, Agri, Ankara, Aydin, Balikesir, Bursa,
. ) Canakkale, Diyarbakir, Diizce, Erzincan, Eskisehir,
Isletme Kooperatifi 62 Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Karabiik, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Manisa, Mardin, Mugla, Nevsehir,
Sakarya, Sanlurfa, Van
Uretim ve Pazarlama 6 Canakkale, Diyarbakir, Eskisehir, Manisa, Samsun
Kooperatifi
Kiiciik Sanat Kooperatifi 5 Ankara, Balikesir, Istanbul, Malatya
. Afyonkarahisar, Antalya, Corum, Gaziantep, Kirsehir,
Kalkimma Kooperatifi 9 <
Mugla, Ankara
Tiiketim Kooperatifi 2 Adana, Corum
Bilimsel Arastirma ve 1
Gelistirme Kooperatifi Diyarbakir
Yardimlagsma Kooperatifi 1 Sakarya
Toplam: 564

Kaynak: https://ticaret.gov.tr. Erisim Tarihi: 31.11.2021

2.9.3. Kadin Girisimci Kooperatiflerine Yonelik Destekler

Kadin girisimci kooperatiflerinin desteklenmesine iliskin olarak kamu ve 6zel kurum

ve kuruluglarinin da birarada oldugu projeler uygulamaya konulmaktadir. Bu projelerden ilki

“Isve¢ Uluslararas1 Kalkinma ve Isbirligi Ajansi”nin (SIDA) ekonomik fonlamasiyla, Diinya

Bankasi tarafinca miisterek sekilde Ticaret Bakanligi ile Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
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Bakanlig1 taraflarinca yiiriitiilmekte olan “Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin
Artirtlmast” isimli projedir. Bu baglamda, “kadin kooperatiflerinin etkinliginin artirtlmas1” ti¢
temel unsurdan birisi olarak belirlenmistir. Kadin kooperatiflerinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik hazirlanan projelerden biri de “Ticaret Bakanlig1”, “Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1” ve “Tarim ve Orman Bakanlig1” ile imzalanmis olan “Kadin
Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi Isbirligi Protokolii” diir (Ultanir 2019: 117).

Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesi (KADIN-KOOP)

Bu proje ile; kadinlarin calisma hayatinda s6z sahibi olabilmelerine, ydnetime
katilabilmelerine  ve  ¢alisma  kosullarin1  kendilerinin  belirleyecegi  konulara
odaklanilmaktadir. Bakanlik, Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesini
(KADIN-KOOP) siiresiz bir faaliyet olarak ¢alisma takvimine eklemistir. Projenin hedefleri:
“Kooperatif isletmelerle ilgili farkindalik yaratilmasi, kooperatifler aracilifiyla kadin
istihdaminin arttirtlmasi ve gizli kadin emeginin degerlendirilerek ekonomiye katiliminin
saglanmasi, kadinlarin kooperatifler araciligi ile ekonomik 0Ozgiirliigiine kavugmasinin
saglanmasi, kooperatif¢ilik hareketinin yayilmasi saglanarak demokratik yonetim anlayisinin
kadmlar arasinda da yerlesmesine aracilik edilmesi, kooperatif Orgiitlenmeler araciligryla
kadmm is gilicii istihdaminin arttirilmasi, kadin kooperatifleri arasindaki iletisim aginin
giiclendirilerek giiglii bir {ist birlik altinda faaliyet gdstermelerinin saglanmasi, mevcut
girisimci  kadmlarmm kurdugu kooperatiflerin  kapasitelerinin gii¢lendirilerek profesyonel
isletmeler haline getirilmesi, cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynaklanan toplumsal engellerin
azaltilarak iy  hayatinda  kadmnlarin  lehine  firsat  esitliginin  saglanmasidir”
(https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/tamamlanan-projeler/kadin-kooperatifleri-
tanitim-ve-kapasite-gelistirme-projesi-kadin-koop) (Erisim tarihi 25.05.2021).

Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOP-BIS)

Kooperatiflerin denetim, gézetim ve uygulama faaliyetlerinin aktiflestirilmesi i¢in veri
taban1 kurulup, istatistiki bilgilerin saglikli elde edilmesine ydnelik kooperatif bilgi sistemi
olusturulmustur. Bu baglamda Ticaret Bakanlig1 gorev, yetki ve sorumluluguna ait kooperatif
ve bunlarin {ist kuruluslarina dair is ve islerin; elektronik ortama aktarilmasi, online bicimde
siirdiiriilebilir  forma getirilmesi, kooperatifcilik sektoriine dair gerceke¢i verilerin
bulgulanmasi, kooperatiflere yonelik politikalar olusturulmasinda kullanilacak raporlarin
hazirlanmasi, diger kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylasiminin  saglanmasi
amaclanmaktadir  (https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/tamamlanan-projeler/kadin-

kooperatifleri-tanitim-ve-kapasite-gelistirme-projesi-kadin-koop) (Erisim tarihi 25.05.2021).
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Kooperatifcilik Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi (KOOP-GEP)

Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani’nda bulunan, “Kooperatif
Girisimciligi Egitim Projesi (KGEP) ¢alismasi yapilarak uygulamaya konmas1”, “kooperatif
denetim ve yonetim kurulu iiyelerine egitim ve sertifikasyon zorunlulugu getirilmesi” ve
“kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir aktor olarak yer
almalarinin saglanmasi” i¢in kooperatifler ¢atisi altinda orgilitlenmeleri yoniinde ¢alismalarda
bulunulmasi” etkinlikleri ¢ercevesinde; Ticaret Bakanligi koordinasyonunda Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile birarada hazirlanmis olan
“Kooperatifcilik Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi” Milli Egitim Bakanligi tarafinca
onay verilerek uygulamaya gecirilmistir.

Bu program kapsaminda; kooperatif yapilarinin kuruluslarina ve isleyislerine dair is ve
islemleri gerceklestirebilme yeterlik diizeyine sahip meslek elemanlar1 yetistirebilmek
hedeflenmektedir. Kooperatif yapilanmalarinda ki yonetim kurulu ve denetim {iyelerine,
personele, kooperatif kurmak isteyenlere, kooperatif ortaklarit dahil kooperatife hizmet
sunanlara egitim vermektedir (https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/tamamlanan-
projeler/kadin-kooperatifleri-tanitim-ve-kapasite-gelistirme-projesi-kadin-koop) (Erigim tarihi
25.05.2021).

Kooperatifcilik Girisimciligi Egitim Projesi (KOOP-GIR)

“TB Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii” ve “Alman Kooperatifleri Raiffeisen
Konfederasyonu (DGRYV) Tiirkiye Temsilciligi” ile iletisim i¢inde iller bazinda 6gretmenler,
mubhtarlar, Belediye Meclis Uyeleri, din gorevlileri ve girisimcileri kapsayan bir dizi egitim
projesidir.

Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Planinin 2.2
No’lu eylemi kapsaminda; yalnizca kooperatifleri kuracak olan girisimciler i¢in degil,
kooperatiflerin kurulugsunda liderlik edebilecek toplumda yer alan diislince Onderlerinin
bilgilendirilerek, bilingli hale getirilmesi ayrica kooperatif¢ilik potansiyeline sahip bolgelerde
yasayan halkin kooperatif yapilanmasi altinda biraraya getirerek refah diizeylerinin
yiikselmesi saglanacaktir.

Projenin  amaglart; kooperatifler =~ hakkinda  farkindalik  olusturulmasi,
kooperatiflerin araciligiyla diisiik sermaye ve atil halde ki isgiicii emeginin ekonomiye
katilimasi, kooperatifciligin  yayilarak  demokratik  yonetim anlayismin  toplumda

benimsenmesinin saglanmasi, kooperatifler araciligiyla is olanaklarmin arttirilmasi olarak
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belirtilmistir https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/tamamlanan-projeler/kadin-
kooperatifleri-tanitim-ve-kapasite-gelistirme-projesi-kadin-koop) (Erisim tarihi 25.05.2021).

Kooperatifcilik Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri Destek Projesi (KOOP-TEZ)

Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (TUKOSEP)’in; “kooperatifcilik
konusunda egitim, arastirma ve yayin faaliyetinde bulunan goniillii kuruluslarin projelerinin
desteklenmesi yoniinde calismalarda bulunulacaktir” faaliyetine istinaden akademik alanda
yeterli caligmalarin olmadigi tespit edilmistir. Akademik arastirmalarin artirilmast
kooperatifcilik hareketinin desteklenmesi, tesvik edilmesi, verimli ve oldukga etkin bir sistem
ile bu alanin gelecege hazir hale getirilmesi ayrica lilke kooperatifcilik yapilanmasinin
gelismesine katkida bulunmasi hedefleriyle kooperatif¢iligin daha saglikli bilgi kaynaklarina
erisimi agisindan yiliksek lisans ve doktora tez arastirmalari desteklenmistir (Tiirkiye
Kooperatif¢ilik Raporu, 2016: 54-57).

Kadin kooperatiflerinin ~ giliglendirilmesini  saglamak amaciyla “Yiiz Giinliik
Cumhurbaskanhg: Icraat Programi™nda alinan tedbir ve destekler; “iiretici birliklerinin ticari
faaliyetlerinin kolaylastirilmasi, tarimsal {riinlerin piyasaya hizli ve uygun fiyatla girigini
saglamak icin giicli bir dagitim modeli kurmak, iiretici Orgitliiligiinii artirmak tizere
finansmana erisim, profesyonel ydnetim, denetim ve organizasyon altyapisinin
gelistirilmesidir”  (T.C. Cumhurbagskanlhigi, 2019: 91). “Kadin  Kooperatiflerinin
Giiclendirilmesi Isbirligi Protokolii”, 2018 yilinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1, Ticaret Bakanlig1 ve Tarim Orman Bakanlig1 igbirliginde imzalanmistir (T.C. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019: 43).

Kooperatiflerin Destek Programi (KOOP-DES)

KOOP-DES, 2020 yilinda hibe programi kapsaminda kadinlarin ¢ogunlukta oldugu ve
amact kadin emeginin degerlendirilmesini iceren kooperatiflere (TB, 2020); en az %90
ortagin1 kadinlarin olusturmasi sartiyla ¢ocuk kuliipleri, kresler ve gilindiiz bakimevleri ile
yasli, hasta ve engelli bakim1 merkezlerinin demirbas esya 6zelliginde yatirirm mali alimlarina,
projeleri kapsaminda nitelikli eleman istihdamlarina, ekipman ve/veya makine vb. mal
alimlarina, kooperatiflerin iirettikleri iiriinlerin pazarlanmasi, tanitimu ile ilgili fuar katilimlari,
sergi ihtiyaclara iligkin hizmet alimlarina destekler verilmesini uygulamaya dahil etmistir.
Kalkinmada oncelikli yorelere proje tutarinin belirlenen iist sinir1 %75, diger bolgelerde %50,
en az %90 ortagini kadinlarin olusturdugu kooperatiflerde ise kalkinmada oncelikli yore sart
olmaksizin %75 hibe tutar1 Ticaret Bakanlig1 tarafindan karsilanacaktir. 15 Temmuz 2020
tarihi itibariyle hibe programina kadin kooperatiflerinin bagvurular1 alinmaya baslanmigtir

(https://ticaret.gov.tr).
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2.9.4. Kadin Girisimci Kooperatiflerinin Basarisiz Olma ve Kapanma Nedenleri

Kadin kooperatif¢ilik yapilanmalar: devletten 6zel sektore gelene kadar bir¢ok orgiit,
kurum ve kurulus tarafindan desteklenirken, bu baglamda kendini gosteren kadin isgiicii,
emek ve istthdam edilmesine dair bazi konular ve problemler gozardi edilmekte, gereken
onem verilmemektedir (KEIG, 2018: 8).

Cogu zaman saglanan tesvikler dolayisiyla kadinlar gerekli altyapi hazirlanmadan,
birtakim kurulus ¢aligmalar1 tamamlanmadan, yasal yiikiimliliikler 6grenilmeden hizli bir
sekilde kooperatif yapisin1 kurmaktalar ve bu acele davranisin sonucunda da hayal kirikligina
ugramaktadirlar. Kadinlarin kooperatifcilik yapilanmalari, sivil toplum orgiitleri olarak
goriilse de yasal statiileri, hukuki yiikiimliiliikleri ve sorumluluklar1 acisindan aslinda ticari
isletmelere benzemektedir. Belirtilen yasal yiikiimliliklere uyulmadigi takdirde kadin
kooperatifleri oldukca ciddi yasal ve mali yaptirnmlarla karsilagabilmektedir. Cogunlukla
yasal mevzuatin tam olarak bilinmemesi ve vergi yiikiimliiliiklerinin anlagilamamasindan
dolay1 birgok kadin kooperatifi kapanmak durumunda kalmaktadir (KEIG, 2018: 9).

Yapilan arastirlamalar sonucunda kadin kooperatiflerinin kapanmasina neden olan
cesitli sebepler bulgulanmistir. Bu sebeplerden ilki, kadin kooperatiflerinin “bir sefere mahsus
bir hata nedeniyle” kapanmalardir. Ornegin, kadin kooperatifi kendi muhasebecisi tarafinca
dolandirilmakta ve kooperatifin ortaklar1 da calisma hayatlarina kendi baslarina devam
etmeye karar vermekte, boylece kooperatif kapanmaktadir. Ikinci neden tiikenmislik
sorunudur. Her isi yapan lider ya da ¢ekirdek grup, bir yandan ortaklarda, calisanlarda,
yonetimde, toplumda ve kurumlarda farkindalik yaratmaya calisirken, yiiklendikleri is ytiki
nedeniyle kadinlarda tiikenme sorunu yasanmaktadir. Ucgiinciisii ise baz1 kadm
kooperatiflerinin hizlarint ve enerjilerini kaybetmeleri, tekrar kendilerini harekete gecirecek
bir gli¢ bulamamalaridir (Duguid vd., 2015: 71).

Diger yandan mali sorunlar olduk¢a sik yasanmakta ve kooperatifler fon, bagis ve
gelirlerin azhig1 sebebiyle de kapanmaktadir. Kadin kooperatifleri i¢in hazirlanmis 6zel fon
imkanlar1 yetersiz kalmakta, bu fonlara nasil erisilecegi hakkinda bilgileri ve tecriibeleri de
keza yetmemektedir. Baz1 kooperatifler ise sectikleri iiriin, mal veya hizmet konularinda
basariy1 yakalayamamaktadir (Duguid vd., 2015: 71).

Bazi kadin kooperatifleri oldukca hizli bir sekilde faaliyete ge¢gmekte, kooperatifi bir
arada tutan oOrgiit kiiltiirii olusmamaktadir. Orgiit kiiltiirli; kooperatifin ortaklar1 arasinda
giiven olusturmay1, kooperatifin degerlerini ve amagclarini tam olarak ifade eden politikalari
belirlemeyi ve ana sozlesmeyi olusturmayi, kooperatife aidiyet duymay1 ayrica bir kadin

kooperatifinin ne yaptigini, ne yapacagini, nasil ¢alistigini anlayabilen ortaklardan olusan bir
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yonetim kuruluna sahip olmay1 kapsamaktadir. Biitlin bunlar eksik oldugunda kadin girisimci
kooperatifleri, orgiitlenmedeki bilgisizlik ve tecriibesizlik, is yapma becerilerinin eksikligi
sebebiyle de kapanma sorunu yagamaktadirlar (Duguid vd., 2015: 72).

Kadin girismci kooperatifleri yerel ve bdlgesel orgiitler olduklari igin, daha biiyiik
pazarlara ulagma giigliikleri yasamaktadirlar. Pazar darligi, gelir ve kar azalmasina ve
kooperatiflerin bor¢lanmalarina neden olmakta, bu borclarinin iistesinden gelemeyen
kooperatifler de kapanabilmektedirler. Bununla birlikte ekonomik temelli zorluklar yalnizca
mal veya hizmetlerin satis1 konusunda genis pazar yelpazesi ile ilgili degildir. Kooperatiflerin
yasadiklar1 ekonomik giicliikler, yasal kisitlamalar ile 6denmesi gereken mecburi giderleri de
kapsamaktadir. Bir diger neden de bazi kurum, kurulus, merkezi hiikiimet, yerel yonetimler,
STK’lar ve kisilerin kadin kooperatifleri hakkindaki bilgileri olduk¢a sinirli olmasi; kadin
kooperatiflerinin yeterince bilinmemesidir (Duguid vd., 2015: 73).

Yukarida belirtilen bu zorluklar dis giicliikler olarak 6ne ¢ikarken, kadin
kooperatiflerinin kendi i¢inde ortaya ¢ikan i¢ gli¢liikler de mevcuttur. Kadin kooperatifleri,
ortaklar1 ve tiyeleri tarafindan kontrol edilebilen, degistirilebilen ve giderilebilen nitelige
sahiptir. Bu zorluklar, “kadin kooperatifi anlayisinda ve Orgiitlenme becerilerindeki
eksiklikler, isletme becerilerinde eksiklikler, operasyonel kapasite eksikligi ve kisiler arasi

sorunlar” seklinde ifade edilebilir (Duguid vd., 2015: 75-77).

2.9.5. Diinya’da Basarih Kadin Girisimci Kooperatif Ornekleri

Weiberwirtschaft eG. - Berlin Kadin Girisimi Kooperatifi

WeiberWirtschaft eG, Avrupa’daki en biiyiikk kadin girisimi kooperatifi statiisiinde
bulunmakta ve Berlin merkezde yer almaktadir. Bunun yani sira kooperatif ortagi olan
2.000’den fazla kadin ile “kadinlar1 ekonomik olarak giiclendirin!” sloganinin etrafinda bir
araya gelerek “kadindan-kadina dayanigma” modelini yansitan giiclii bir kadin girisimcilik
merkezi konumundadir. 1985 senesinde yalnizca bir fikirle yola ¢ikan WeiberWirtschaft,
1987 senesine gelindiginde derneklesmistir. 1989 yilinda igsiz olan 17 kadin akademisyen
tarafindan bu fikir gelistirilerek, resmen kadin kooperatifi olarak tescil edilmis ve faaliyete
gecilmigtir.

Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere nazaran daha fazla firsat esitsizligine maruz
kalmalari, is kurarken yine erkeklere nazaran daha c¢ok zorlanmalari, erkek girisimcilerin
genel olarak teknik ve bilimsel alanlarda kendi islerini kurmay1 tercih ederken, kadinlarin
daha ¢ok sosyo-kiiltiirel alanlarda is kurmay1 tercih etmeleri ve kadinlarin kredilere ve

tesviklere ulasmada yasadiklar1 zorluklar, Berlin kooperatifinin kurulus amaglarma esin
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kaynag1 olmustur. WeiberWirtschaft eG onciileri, bu olumsuzluklar1 asabilmek ve kadin
girisimcilerin mali ac¢idan giliglenmeleri icin yenilik¢i bakis agist ¢ergevesinde giiniimiize
kadar basar1 ile uygulanmig olan bir projeye imza atmislardir.

WeiberWirtschaft eG, kurulus asamasindaki finans kaynagini kitle fonlamasi yoluyla
elde etmistir. Almanya’nin her yerinden proje ile dayanisma iginde olduklarini gdsteren
kadinlarin kiigiik miktarlardan olusan katkilar1 hizla birikerek 6nemli bir finansman saglanmig
ve bu sayede Berlin’in merkezinde bulunan eski bir sanayi sitesi 18,6 milyon Euro’ya satin
aliabilmistir.

WeiberWirtschaft eG, Avrupa’daki kadinlar ve girisimciler i¢in basarili bir is merkezi
olmasinin yanisira bir rol modeli de olmaktadir. Kooperatif, kurulusundan bu yana 1.700
start-up‘1 yola ¢ikarmistir. Sadece kadin iiyelerine yonelik uygun fiyath is ve yasam imkani
saglamasinin yani sira, yeni kurulan isletmeler icin de biitiin yonleriyle kiymetli bilgi
birikimlerini sunarak destek olmaktadir. 2013 yilindan bu yana tiyelerine Goldrausch (Altin
Madenine Hiicum) dernegi ile is birligi i¢ginde mikro kredi saglamaktadir. WeiberWirtschaft,
1990°li yillarin basinda miilk yenilenmesinde belirledigi standartlari ile “Berlin’deki ilk
ekolojik ticaret merkezi yenilemesine” imzasmni atmistir. Ayrica devam eden is
operasyonlarinda siirdiiriilebilir standartlara yer verilmektedir. Uygulanan yapisal dnlemler
enerji, su, kentsel iklim, yapt malzemeleri, geri doniisiim gibi alanlar1 icermektedir.

WeiberWirtschaft eG, 2021 yilinda baslayan, “Melek Yatirimcilarla” isimli, amaci
kadmn girisimcilere daha fazla girisim sermayesi saglamak olan kampanyaya Nisan 2021
tarihinde katildigini duyurmustur (https://sosyalekonomi.org).

Self- Employed Women’s Association (SEWA) Kadin Kooperatifi

Hindistan niifusunun yaklasik olarak beste biri kooperatif ortagidir. Bu kooperatiflerin
de pek cogu oldukca basarili kooperatiflerdir. SEWA, 1972'de Gujaratin Ahmedabad
sehrinde, yerel meseleleri konu alan yoksul serbest ¢alisan kadinlarin sendikasi olarak dogdu.
Toplumsal cinsiyetin ve isgiicli emeginin bu harekete dahil edilmesi, cinsiyet ayrimina dayali
esitsizligi, yoksullugu, okuma yazma bilmemenin, taciz ve kayit dist istthdamin Oniine
gecilmesine neden olmustur. Hindistan'in 14 eyaletinde kayit dis1 ekonomilerde bulunan 1,5
milyon kadindan olusan yerel bir sendikadir. 1972 senesinde avukat ve ayni zamanda isci
organizatdrii olan Elaben Bhatt tarafindan kurulmustur. Kayit dis1 ekonomi, Aralik 1971'de
SEWA sayesinde kavramsallastirilmistir.

SEWA iiyelerini, kayit dist isttihdami bircok farkli mesleklerde calisan kadin isciler
olusturmaktadir. Bunlar arasinda tarim iscileri, c¢iftciler, insaat iscileri gibi kol iscileri,

temizlikciler ve ev iscileri gibi hizmet saglayicilar, hazir giyim iscileri, tiitsii ve ugurtma
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yapimcilart dahil ev eksenli isciler, sokak saticilar1 ve zanaatkarlar gibi kiigiik lreticiler
bulunmaktadir. SEWA iilkede bulunan binlerce kadina oOnciiliik yaparak, onlarin yoksul
durumda olmalarina, diisiik iicret ile olumsuz caligma kosullarinda caismalarina, sosyal
hizmetlerin yetersizligine kars1 hak ve ¢ikarlarim1i  korumakta ve savunmaktadir
(http://www.sewa.org/).

Uyeleri igin ana mesele gegimlerini saglamak oldugundan, birlik onlar1 kendi
kooperatiflerini olusturma konusunda da tesvik etmekte ve desteklemektedir. SEWA'nin
kooperatifleri agagidaki gibi alt1 gruba ayrilabilir:

* Tasarruf ve kredi kooperatifleri

* Siit kooperatifleri

* Zanaat kooperatifleri (6r. blok yazicilar, nakiscilar, kuklacilar, vb.)

* Kadin ¢iftgilerin arazi bazli kooperatifleri

* Saglik, cocuk bakimi ve sigorta hizmetleri kooperatifleri

» Is kooperatifleri (6rnegin yemek, ev isleri, temizlik ve insaat) (Esim, 2018: 13).

Kooperatif yolculugunun baslangiglarinda SEWA, 1972'de kendi hesabina galisan
kadmlart bir is¢i sendikasinda oOrgiitlemeye basladiktan kisa bir siire sonra, liyeler giinliik
islerini yiiriitmek icin finansal hizmetlere ihtiya¢ duymuslardir. Bankalar, kiiciik miktarlarda
tasarruf ve kredilerle ugrasan, okuma yazma bilmeyen kadinlarla is yapmak istememislerdir.
Bazi SEWA iiyeleri ihtiya¢ duyduklar1 finansal hizmetleri alamayinca kendi bankalarin
kurma karar1 vermis ve 1974'te 4.000 {iye, her biri kendi pay1 olarak 0.15 ABD Dolar katkida
bulunarak, SEWA'nin destegiyle Ahmedabad sehrinde kendi kadin kooperatif bankas1 SEWA
Bank't kurmuglardir. Bu adim, SEWA f{iyeleri tarafindan yapilan ¢aligmalari resmilestirmek ve
giiclendirmek i¢cin SEWA'nin hem hizmete hem de ticarete 6zgii kooperatifler kurmasinin
baslangici olmustur (Esim, 2018: 17).

SEWA Bankasmin kurulmasindan sonra, konut sorununa ¢6ziim olarak Mahila
Housing SEWA Trust (MHT) ve SEWA Sigorta da kurulmustur. SEWA’nin bir diger 6nemli
faaliyeti ise egitim alaninda ise SEWA Academy kurulmustur. Kayit dis1 ekonomide yer alan
kadmlarin ekonomik ve sosyal kalkinmalarini saglamak amaciyla; SEWA Manager School
kurulmus, kendi iglerini yiiriitmeleri saglayan ve ¢aligma hayatinda ve toplumda statii elde
edebilmeleri i¢in egitimler vermektedir. Ayrica SEWA saglik hizmeti de sunmaktadir. Shri
Gujarat Mahalia Lok Swasthya Sewa Sahakari Mandali Ltd. ismiyle bir saglik kurulusu vardir

(http://www.sewa.org/).
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Al Amal Women Cooperative

Al Amal, yerel Berberi kadinlarin ekonomik durumunu iyilestirmek amaciyla 1991
yilinda kurulmus, kendi kendini ydneten, demokratik bir kadin kooperatifidir. Al Amal'in
kooperatif toplant1 ve iiretim tesisi, Glineybat1 Fas'in Tiznit eyaletindeki Anti-Atlas daglarinin
eteginde kiiciik bir kirsal kdy olan Ighrem'de bulunmaktadir. Argan ve Kaktiis tohumu yaglari
kooperatifin kadinlar1 tarafindan manuel olarak iiretilmektedir. Kdyiin niifusu ¢ogunlukla
Kuzey Afrika'nin Magrip bolgesinin yerli halki olan Berberi'dir. Ighrem, Argan ormanlartyla
cevrilidir; Fas'in Argan “orman1” UNESCO tarafindan korunan bir biyosferdir. Argan agaclari
izinsiz kesilemez. Arganin topragin sagligini korumada, ekosistemin ritmik yasamini ve
verimliligini desteklemede ve bodylece collesmeyi onlemede 6nemli bir rol oynamaktadir
(www.evanhealy.com).

Al Amal kooperatifi kurulmadan 6nce kdyde ¢ok az ekonomik faaliyet bulunmakta;
kadmlar geleneksel aile rollerini siirdiirmektedir. Egitim ve kisisel gelisim herhangi bir
firsatlar1 bulunmamaktadir. Al Amal'in basaris1 kdydeki dinamikleri onemli Olgiide
degistirmis; Argan yagmin iretimi ve satisi sayesinde, kOy kadinlari sadece ailelerinin
ekonomik durumunu iyilestirmekle kalmamis; aym1 zamanda topluluk icindeki sosyal
konumlarmi da giliglendirmistir. Koyiin dogal kaynaklarim1 kuruyarak, modern {iretim
sistemlerini uygulayan ayni zamanda da iiretiminin kalitesini koruyan kadin kooperatifi
kazanglarin  siirdiiriilebilir  olmasmi  basarmiglardir  (www.worldartisanguild.com).
Kooperatiflerinde ¢alisan kadinlar bu faaliyetlere katilarak, evden yalniz ¢ikma 6zgiirliigi
kazanma, hayatinin anlam kazanmasi, diizene girmesi, ekonomik olarak &zgiirlilk
kazandiklarini agiklamiglardir (https://argancare.org).

Nsanama Kadin Ureticileri ve Pazarlama Kooperatifi

Nsanama Kadin Kooperatifi, Alman Uluslararas: Isbirligi'nin destegiyle ve Sanayi,
Ticaret ve Turizm Bakanligi araciligiyla toplumsal cinsiyete dayali siddete maruz kalan
kadinlar1 ve diger kadin giftgileri tesvik etmeye adanmis 410 kadin ¢ift¢iden olusan bir
koalisyon olarak 2008'de faaliyete baglamigtir. 2015 yilina kadar ¢esitli nedenlerle ayrilmalar
olmus ve 57 kadin iiye ile kooperatif kayd: yaptirmislardir. Misyonlarini, yiiksek Kaliteli
Manyok Unu satarak iiyelerin ge¢imini iyilestirmektir. Kooperatif kuruldugu giinden bugiine
kadar, musir kepegi satisindan manyok {iretimine ve islenmesine kadar ¢esitli isleri
gerceklestirmistir. Grup, 2016 yilindan bu yana CAVA araciligiyla manyok tohum ¢ogaltma
ve Yiiksek Kaliteli Manyok Unu iiretiminde GIZ ile ¢aligmaktadir. 2017 ve 2019 yillarinda

kooperatif, isletme yonetimi konusunda egitim ve kogluk destegi i¢in danigsmanlik almistir.
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Yalnizca kadin ciftciler tarafindan isletilen ve yonetilen Nsanama Kadin Kooperatifi,
Diinya Bankasi tarafindan ticari ¢iftgiligi tesvik etmek i¢in finanse edilen 95 milyon dolarlik
bir proje olan Tarimsal Ticarilestirme Projesinden (AGCOM) uygun bir hibe almstir.
Kooperatifin zorluklari olarak, sertifikasyon sorunlari, personel ve techizat eksikligi
gosterilmektedir (www.worldbank.org).

Sri Lanka Women Cooperative

15 kadin ile baslayan bir olusumdur. Kurucu iiye Sivasubramaniam Nandini, savastan
sonra Sri Lanka’nin kuzeyinde Mullaitivu’da bulunan kdyiine (Puthukkudiyiruppu) geri
donmiis ve evinin savas nedeniyle yasanilmaz halde ve terk edilmis oldugunu goérmiistiir.
Vahsi filler, ailesinin bir zamanlar yetistirdigi hindistan cevizi tarlalarint mahvetmistir. Tiim
kdy sakinleri i¢in durum benzerdir. Mala bu durumu, “bizim durumumuzu digerlerinden farkli
kilan, hepimizin tek basina kalmis kadinlar olmasiydi” seklinde acgiklamaktadir. Catigmadan
kurtulan kadinlar yeni hayatlar insa etmek i¢in miicadele etmistir. Parasal kaynaklara
ihtiyaglar1 olmasia ragmen, hicbir kurum ya da kisi kredi vermeye istekli olmamistir. 15
kadindan olusan bu grup i¢in ¢6ziim kendi aglarini olusturmaktir.

Puthukkudiyiruppu Kadin Girisimciler Kooperatifi Ortakligi’nin (PTK kooperatifi)
kurulusu Lanka’nin kuzeyinde Mullaitivu koyiinde birbirine ¢esitli sorunlarin ¢oziilmesinde
yardimet1 olan 15 kadmin aglariyla olusmustur. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ile yakin temasta
olan kooperatif iiyesi once 80 kisiye ulasmis, sonra da bagka bir sosyal girisimle iligki
kurularak genislemistir. 2016 yilinda ILO’nun ‘Ekonomik Kalkinma Yoluyla Yerel
Giiglendirme’ (LEED) programi altinda kooperatif olarak kaydedilmistir. Kooperatifin
yonetimi ve kapasite gelistirme igin Istihdam Uretimi ve Sri Lanka’da Uzlasmaya Dogru
Gec¢im Kaynaklar1 (EGLR) projesi ile fon saglanmigtir. Bolgedeki tek kadin kooperatifi olarak
baslayan bu hareket, daha fazla kadina ulagsmalarin1 saglamistir. Giincel olarak 500’e yakin
iiyeye ulagsmistir. Kooperatif iiyeleri, katilime1 karar alma ve birgok konuda daha fazla liderlik
rolii tistlenmislerdir (www.ilo.org).

Sedikong sa Lerato Women Cooperative

Giliney Afrika'nin Limpopo eyaletinde bulunan Tooseng kdyiinde 10 kadin biraraya
gelerek, koylerindeki fakirligi, yoksullugu ve agligi 6nlemek amaciyla Sedikong sa Lerato
kooperatifini kurmuslardir. Sedikong sa Lerato ask ¢cemberi anlamima gelmektedir. Kadin
kooperatifi, yetim ve savunmasiz ¢ocuklar i¢in bir merkezde c¢alisirken ayn1 zamanda organik
bir bah¢e de isletmektedir. Bu bahcede bdlgede yetismekte olan ve besleyicilik orani yiiksek
bir cay tiirii, yaban turpu cay1 olarak da nitelendirilen “horseradish™ ¢ay1 iiretilmektedir. Sifali

ve besleyici degerleri ile taninan bu cay sayesinde kooperatif hareketi etrafinda toplanan
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kadinlar, Gliney Afrika'daki erkek ve kadin arasindaki esitsizlik durumunu, yoksullugu
yonetmede inisiyatif almiglardir. Kooperatifin yaptigi isi tanitmak ve 11.000'den fazla
ziyaretciyi ¢ayin sahip oldugu degerler hakkinda egitmek i¢in Manchester, Birlesik Krallik'a
gidilmistir. 10 ortakli olan bu kooperatif ayrica oksiiz ve ihtiya¢ sahibi olan c¢ocuklara da
istihdam kaynag1 olmaktadir (https://stories-coop).

Wawoto Kacel Women Cooperative

Slogani, sanat ve zanaat yoluyla savunmasiz kadinlar1 giiclendiren ve “birlikte hareket
edelim” Wawoto Kacel Kadin Kooperatifi olarak da bilinen bu kooperatif; Uganda’nin Gulu
Sehrindeki topraga erisimi olmayan yiizlerce savunmasiz kadina sanat ve zanaat yoluyla
ulagsmaktadir. Kooperatif 1997 yilinda bir grup kadin tarafindan HIV ile yasayan insanlara,
engellilere, yetimlere, daha Once kagirilmislara ve bekarannelere destek olmak amaciyla
kurulmugtur. Kadmlarin ¢ogu topraga erisimleri olmadig1 i¢in tarimla ugrasamamaktadir.
Kooperatif kapsaminda alternatif bir gelir kaynag1 bulmak amaciyla sanat ve el sanatlar
iriinlerini Uiretip satmaya baglamislardir. Glinlimiizde daha ¢ok tebrik karti, boncuk, orgii ve
nakis, giyim gibi parcalar dokumakta, kravat ve boya yapan kadinlar calisarak para
kazanmakta, kendilerini idame ettirebilmekte ve dzgiivenleri gliglenmektedir. Wawoto Kacel,
iiyelerine ve g¢ocuklarina iicretsiz saglik hizmeti sunmakta olup, ayrica % 5 faiz oraniyla
mikro krediden de yararlandirmaktadir

Baslangigta yerel pazara hitap ederken, daha iyi organize olmak ve Italya'da daha
genis bir pazar1 hedeflemek igin bir kooperatif olarak kaydolmaya karar verilmistir. Ozellikle
de onliik, eldiven, masa ortiisii gibi mutfak ortiileri ile kiipe, kolye ve sal gibi sik aksesuarlar
yerli halk tarafindan pek begenilmediginden, kooperatif satislarinin énemli bir bdliimii iilke
disina gergeklesmektedir. Kurulus su anda 50 kadin istihdam etmekle birlikte, kurulusundan
bu yana 1.000'den fazla kadinin kooperatiften faydalandigi  belirtilmektedir
(https://thecooperator-news.)

Trama Textiles Women Cooperative
Trama Textiles Kadin Kooperatifi; Guatemala i¢ savasinin en yikici yillarindan

ardindan 1988'de kurulmustur. Bu déonemde bir¢ok Mayal1 erkegin kayb1 nedeniyle kadinlar
birlesmis, kendilerini ve ailelerini desteklemek i¢in dokumacilik becerilerini kullanmaya karar
vermislerdir. Bu atilim, Trama Tekstil'in dogusuna yol agmistir. Kooperatif, Western
Highlands'deki 5 bolgede 17 dokuma toplulugundan 100 kadinla dogrudan ¢alismakta, ayrica
iilke genelinde Trama Kadin Kooperatifinin basarisinda ¢ok énemli bir rol oynayan cesitli

bireysel dokumacilar ve zanaatkarlarla is birligi yapmaktadirlar.
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Dokumacilik, Maya kimliginin temel bir pargasidir ve asirlik bir Maya sanatidir. Her
Maya kasabasinin, onu digerinden ayiran kendine 6zgii bir trajesi (geleneksel kiyafeti) vardir.
Kadimnlarin giydigi bazi pargalarin yapimi aylar silirebilmektedir. Dokumaci kadimnlarin
cogunun Ispanyolca bilmemesi, iiriinlerini aracilara ¢ok diisiik fiyatlara satmak zorunda
kalmalarina neden olmakta ve bu noktada kooperatif devreye girmektedir. Dokumaci kadinlar
kooperatif destegiyle kendi Maya lehgelerinde iletisim kurabilmekte ve her iirliniin fiyatina
karar vererek pesin 6deme alabilmektedir. Dolayisiyla dokumacilik, kadinlar i¢in hem adil bir
ticret hem de giivenilir bir gelir kaynag1 saglamaktadir. Misyonu; “Guatemalali kadinlara adil
iicret karsilifinda is yaratmak, aileleri ve topluluklar1 desteklemek; tekstil sanatlarmi ve
tarihlerini dolayisiyla kiiltiirel gelenekleri korumak ve gelistirmek™ seklindedir.

Trama Tekstil ile ¢alisan her kdyiin ayrica kendi se¢ilmis temsilcisi bulunmakta, bu
temsilcinin gorevi, dokumanin teslimatini koordine etmek ve her dokumacinin isi i¢in iyi bir
fiyat almasin1 saglamak i¢in Trama ile iletisim kurmaktir. Her ii¢ ayda bir kadinlar, Trama
Textiles''n bagarisint  gézden gecirmek ve potansiyel iyilestirmeleri tartismak icin
Quetzaltenango'da bir araya gelmekte; her ii¢ yilda bir, tiim kadinlarin yeni baskanlar i¢in oy
kullandig1 ve anayasalarin1 giincelledigi bir meclise ev sahipligi yapmaktadir
(https://tramatextiles.org).

Heiveld Women Cooperative

Giiney Afrika’da Nieuwoudtville sehrinde 2001 yilinda 56 ortakli olarak kurulan bu
kooperatif, 17 calisana sahiptir; kiiclik 6lgekli iiretim yapan ¢iftcilere de esit sartlarda ticaret
imkan1 saglamaktadir. Su anda 14 kurucu iiye ile birlikte toplamda 74 {iyeye sahiptir.

Bu kooperatif; kadinlarin hayatlarinda biiyiik bir fark yaratarak, insanlarin ytizyillardir
stiren baski ve yoksulluktan kurtulmalarini saglamistir. Misyonu, “liyeleri adina en iyi organik
rooibos caymi uygun fiyatlarla iiretip pazarlamak ve bdylece kiiciik olcekli ciftciler ve
toplulugunun diger {lyeleri icin daha iyi bir yasam yaratmaktir”. Bunu, adil ticaret
organizasyonlariyla uzun vadeli ticari iliskiler kurarak; organik ve yabani rooibos cayinin
stirdiiriilebilir tiretimini ve hasatini tesvik ederek basarmayi hedeflemektedir. Kooperatifin
karmin %30'u, cinsiyeti veya irki nedeniyle dezavantajli durumdaki kisilerin yararma
kullanilmaktadir. Karin geri kalan1 ise Heiveld'e getirdikleri i oranina gore iiyeler arasinda
boliinmektedir. Rooibos ¢ayinin {iyeler tarafindan yerel olarak paketlenmesinin, ig firsatlar
yaratacagi ve Uriinlere deger katmasi beklenmektedir. 2009'da Heiveld’in 151k sistemine,
pompalarina ve elektrikli aletlerine gili¢ saglamak i¢in cay sahasina bir foto-voltaik gilines
enerji sistemi kurulmus, 2015 yilinda iyilestirmis ve su anda 10.000 litre daha yagmur suyu

depolama kapasitesi ilave edilmistir (www-heiveld-co).
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2.9.6. Tiirkiye’de Basarih Kadin Kooperatifleri

SADA Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Gaziantep’te bulunan “SADA Kadin Gelisim ve Dayanisma Merkezi”nden
faydalanmakta olan Tiirk, Suriyeli ve Afgan uyruklu 50 kadinin onciiliiglinde olusturulmus
olan “SADA Kadin Kooperatifi” Mart 2019’da kurulmustur. Sayaciliktan tekstile birgok
alanda c¢alisan kooperatif, ilk siparislerini almaya baslamistir. SADA Kadin Kooperatifi ve
SADA Kadin Gelisim ve Dayanisma Merkezi; Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) onciiliigiinde, Uluslararasi Calisma Orgiitii Tiirkiye Ofisi, Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi ve Siginmacilar ve Go¢menlerle Dayanigsma Dernegi is birligi ile yiiriitiilen,
Avrupa Birligi, Japonya ve Izlanda Hiikiimetleri tarafindan fonlanan “Suriyeli Kadinlarin, Kiz
Cocuklarimin ve Ev Sahibi Toplumun Dayanikliliginin Artiridmast Projesi” kapsaminda
desteklenmektedir.

SADA Merkezinin sundugu hizmet ve egitimlerden faydalanan kadinlar, kooperatif
sayesinde edindikleri becerileri ge¢im kaynagina doniistiirmektedirler. Kadinlara bez cantalar,
mutfak servisleri, Onliikler, deri ¢anta ve ayakkabilar iiretip satigin1 gergeklestirebildikleri bir
alan saglayan kooperatif, kadinlarin giiclenmesine destek olmaktadir. Gaziantep’in en iinli
ascilarindan Hanifi El¢i Onderliginde mutfak atdlyeleri gergeklestiren SADA Kadin
Kooperatifi, gogcmen ve ev sahibi toplumdan kadinlar1 bir araya getirerek sosyal uyumu
desteklemektedir. Yonetisim projeleri icin kiiresel bir platform olan Paris Barig Forumunda
diinyadaki en basarili 100 girisiminden biri olarak segilen SADA Kadin Kooperatifi ayni
zamanda 6nemli bir sosyal uyum ¢aligmasi 6rnegi olusturmaktadir (https://sgdd.org.tr).

SADA’nin yiiriitmek oldugu bazi projeler su sekildedir: “Ankara’da Miiltecileri
Gii¢lendirme ve Sosyal Uyumu Destekleme Projesi”’, Avrupa Birligi ve Alman Hiikiimeti
tarafindan finanse edimekte ve Alman Uluslararas1 Is birligi Kurumu (GIZ) is birligiyle
yiiriitilmektedir. Olimpik Iltica Vakfi (ORF) tarafindan finanse edilen “Gegici ve
Uluslararasi Koruma Altindaki Bireyler ve Ev Sahibi Toplum i¢in Spor ile Sosyal Uyumu
Giiglendirme Projesi”, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, Birlesmis Milletler Miilteci Orgiitii
(UNHCR) ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ortakliginda yiiriitiilmektedir. “Ozel
Intiyaglart Olan Kisiler Igin Adli Yardim Mekanizmalarimin Giiglendirilmesi Projesi”
Hollanda Biiyiikel¢iliZi MATRA fonunun finansal destegiyle gergeklestirilmektedir. GAP
P.A.C.E. (Personal Advancement & Career Enhancement) programi ile hayata gecirilen
“Giigli Kadinlar Giiglii Yarinlar Projesi”, miilteci kadinlarin kariyer gelisimini ve sosyal
becerilerini arttirarak kadinlarin giiclendirmeyi hedeflemektedir. Birlesmis Milletler Niifus

Fonu (UNFPA) ve T.C. Saglik Bakanligi’'nin yiiriittiigii SIHHAT Projesi ortakligi ile kurulan
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Kadin Sagligi Danisma Merkezleri’nde uygulanan “Kadin ve Kiz Cocuklari igin Giivenli Alan
Projesi” ile siginmaci ve yerel halktan yararlanicilara danigmanlik hizmeti verilmekte ve vaka
takibi yapilmaktadir (https://sgdd.org.tr).

Baciyan-1t Meram Kadin Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi

Tiirkiye’de bir¢cok kadin girisimei kooperatifi bulunmaktadir. Faaliyetlerine devam
eden kooperatiflerden biri Baciyan-1 Meram Kadin Girisimci Kooperatifidir ve Meram
Belediyesi’nin destegiyle 2015 yilinda kurulmus, Konya’nin ilk kadin kooperatifidir. Bu
kooperatif adin1 XIII. yiizyilda, Anadolu’da Ahilik teskilatinin kadinlar kolu olarak
Tiirkmenler tarafindan kurulan ve diinya tarihinde ilk kadin o6rgiitlenmesi olarak gdsterilen
Baciydn-1 Rim’dan almistir. Baciyan-1 Meram Kadin Girisimei Kooperatifinde tamami
kadmlarm olusturdugu ve 600’den fazla iiyesi olan faaliyetlerine aktif olarak devam eden bir
kooperatiftir. Bu kooperatifin amaci, kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak
kalkinmasma destek olmanin yani swra farkli yerel yoOnetimlerinde destekleriyle, tiim
Tiirkiye’ye yayilmasinin saglanmasidir. Kooperatif {iyesi olan kadinlarin bir kismi belediye
tarafindan tahsis edilen merkezde calisirken bir kismi da evde iiretim yapmaktadir. Bu
kooperatifin ¢aligma alanlarini1 mefrusat, gida ve el sanatlari olusturmaktadir. Kooperatif
Bagkan1 Fatma Candir Kdseoglu; gelecekteki en biiyiik hedeflerinin iiretim alani ve hizmet
alanlarin1 ayirmak, biiyiik bir tiretim tesisi kurmak ve kooperatife ait restoranlarda tiriinlerini
sunmak oldugunu agiklamaktadir. Meram Belediye Bagskani Fatma Toru kooperatifin
kurulusunu, “gecmisimizle bag kurmak {izere Ahilik Teskilati’n1 model alarak Baciyan-1
Meram Kadin Girisimci Kooperatifi’ni kurduk” sekinde agiklarken, gelecekteki hedefleri ise
“temennim kadinlarimizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak bu
yapmin; Baciyan-1 Inegél, Baciyan-1 Bursa, Baciyan-1 Istanbul gibi farkli isimlerle yerel
yonetimlerin destegiyle tiim Tiirkiye’ye yayilmasidir” seklinde 6zetlemektedir (Topaloglu ve
Topaloglu, 2017: 214-215).

Biga Kadin, Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi

2005 yilinda Biga Panayirinda agmis olduklari stand ile “mantict kadinlar” olarak
taninan Biga’li kadinlar1 hikayesidir. Biga Kadmn Cevre Kiiltiir ve Isletme Kadin Kooperatifi
(BIKAD), Canakkale Biga ilgesinde yasayan, dar gelirli kadin bireyler ve onlarmn gocuklarimin
gereksinimleri sonucunda 9 Mart 2005 tarihinde yedi kurucu ortak ile kurulmustur. Bugiin
otuz ii¢ ortakli BIKAD’m biinyesinde unlu mamiiller atdlyesi, pazar yeri satis alani,
islettikleri bir lokanta ve kafeterya bulunmaktadir. Ayrica kadinlara ihtiyag duyduklari
konularda egitim ¢aligmalar1 diizenlenen ve 0-6 yas ¢ocuklar1 i¢in hizmet verilen bir ¢ocuk ve

kadin merkezi bulunmaktadir (http://www.kadinkooperatifleri.org). Kooperatif, ilgede
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bulunan ihtiya¢ sahibi kadinlara i ve istihdam olanag1 yaratmak amaciyla kurulmustur ve tiye
kadinlarin ¢ogu ilkokul mezunudur, yaslart 30-50 arasindadir ve is deneyimleri mevcut
degildir. Hepsi evde iyi yaptiklar1 ama kimsenin gérmedigi isleri yaparak deger yaratmiglardir
(Erciyas, 2009).

BIKAD birgok projeye imza atmistir: Trans Anadolu Dogal Gaz Hatti (TANAP
PROIJESI), Mobil Karavan Projesi, SRAP- Sosyal Riski Azaltma Projesi, Ece K&y projesi
sonucunda, “ECEKOY” markas1 adi1 adinda kdy peyniri iiretilmesi ve pazarlanmasi ayrica
BiG CHEFS restoranlarnin yéresel lezzetler kisminda Biga Tarhanasi’na yer verilmesi
(https://bigacarsambapostasi.com)

Odemis Yiresi Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi

Odemis Kadin Kooperatifi, Odemis belediyesinin destegi ile 26 girisimci kadmnin bir
araya gelerek olusturdugu bir kooperatiftir. Ayrica Bademli Fidancilik Kalkinma
Kooperatifine de ortak olmuslardir. {lk asamada girisimci kadinlar, belediyenin kendilerine
tahsis etmis oldugu magazay1 kullanarak ekonomiye atilmislardir. Burada kooperatife iiye
kadmlar tarafindan iretilen hediyelik esyalar, igne oyalari, el isleri, kina gecesi sepetleri,
nisan sepetleri, kadina yonelik siis esyalari, nikah sekerleri ve yapilan her tiirlii yiyecek ve
giyecek bu magazada satisa sunulmustur (www.hurriyet.com.tr).

Bu kooperatif, geleneksel yontemlerle elde edilen bitkisel boyamay1 canlandirarak,
kimyasal boyalarin yerine dogal elde edilen boyalarin Odemis ipeginin boyanmasinda
kullanilmas1 amaciyla kurulmustur. Odemis ipeginin en o6nemli o6zelligi de buradan
gelmektedir. Odemis ipeginin dogal renklerle boyanmis olmasi onun giizelligini ve énemini
arttirmaktadir. Kullanilan yontemlerle 60 farkli renk elde edilmistir. Bu renklerin elde
edilmesinde nane, gelincik, ¢ilek, sardunya, ebeglimeci, papatya, adacayi, goktasi, erguvan
gibi bitkilerden yararlanilmaktadir. Geleneksel ve dogal yontemlerle boyanan ipekler Kadin
Kooperatifi Arasta Satis Magazasi'nda satisa sunulmustur. Bu iriinlerin satistyla hem
ekonomiye hem de turizme katkida bulunulmaya calisilmaktadir. Baskan Ulkii Zerdali, “taki
ve el iglerinden sonra ev yemekleri sattigimiz Sini'yi ac¢tik. Burada hafta bir de manti
giniimiiz var. Artik resmi kurumlara, okullara ve belediyeye de yemek veriyoruz” ve
“kokboyast kullanilarak yapilmis ipek takilarimiz, fularlarimiz biiytik ilgi goriiyor.
Ingiltere'den siparis aldik. Ilk yurt dis1 siparisi bizi ¢ok sevindirdi. Fuarlara da katilarak
kooperatifimizi ve iriinlerimizi tanitmaya calistyoruz” diyerek kooperatif biinyesinde

yapilanlar1 6zetlemektedir (www.haberler.com).
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Leap Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Kadin iiretici ve girisimciler tarafindan 2015 yilinda kadinlarin sosyo-ekonomik olarak
giiclenmesi saglamak amaciyla “Siirdiiriilebilir kalkinma ve kadinlarin giiclenmesi i¢in, kadin
ireticilerden dogaya ve insana saygili el yapim iiriinler” mottosuyla “Leap Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi” kurulmustur. Mardin’de ii¢ aylik bir projeye katilan kadinlarmn
gosterdikleri azim ve istikrar sonucunda 6grenmis olduklar1 mesleki ve profesyonel becerileri
is modeline doniistiirerek 3 aylik olarak planlanan bu projeyi hem bir markaya hem de bir
kooperatife doniistiirmiislerdir. Mardin’de “Dogal Sabun Atdlyesi” ve “Ahsap Baski ve Dogal
Boyama Atdlyesi”, Kilis’te “Dogal Oyuncak Bebek Atdlyesi” ve Sanlurfa’da “Dogal ve
Yerel Gida Atolyesi” olmak {iizere Leap biinyesinde 4 farkli atolye mevcuttur ve bu
atolyelerde tiretici ve girisimci kadinlardan olusan toplam 91 kisi c¢alismaktadir. Bu
atolyelerdeki girisimci kadinlar isin sadece iiretim boyutunda gorev almamakta; islerini
gelistirmek icin hammadde tedariki, depo yonetimi, kalite kontrol, pazarlama, miisteri
iliskileri, dijital pazarlama, siparis ve stok yonetimi gibi konular iizerine egitimler alip iiretim
ve pazarlama akisinin tiimiine dahil olmaktadirlar. Uretilen iiriinlerin ortak noktasini;
stirdiiriilebilir olmalart ve insan sagligina zararl hicbir kimyasal maddenin kullanilmamasi
olusturmaktadir. Uriinlerin ambalajlarinda geri déniistiiriilebilir kAgit ve cam malzemeler
kullanilirken, el emegine dayali bu {iriinlerden elde edilen gelirde atolyedeki iiretici kadinlara
aktarilmaktadir (https://girisimsavascisi.org).

Gokova Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi

Kisaca “Gokboncuk” ismiyle bilinen Gokova Kadin Cevre ve Isletme Kooperatifi, biiyiik
sehirlerden Mugla’ya taginan 7 arkadasin 2012 yilinda kurmus oldugu bir kooperatiftir.
Kurulusu, “Anadolu topraklarinda kadim bilginin pesine diistiiglimiizde hikayemiz baslad1”
seklinde ifade edilen GOKBONCUK u diger kooperatiflerden ayiran en énemli fark; iiretim
yapan bir kooperatif modeline sahip olmamasi, farkli ihtiyaclar lizerine yogunlasarak degerli
bilgileri arastirmasi, kayit altina alinmasi ve kisa filmler ¢gekmeleridir. Ayrica ekonomik deger
saglamayan ya da katma degeri diisiik {rlinlere deger kazandirabilmek igin projeler
olusturulmakta, fikirler liretilmekte ve tiriinlerin pazarlama yontemleri gelistirilmektedir.
Gokboncuk, bolgede bulunan iiretim alanlarinin zenginliklerini geg¢misten giiniimiize

gelen bilgi ve tecriibelerle harmanlayarak hem iireticiye hem de kooperatife katki
saglamaktadir. Gokboncuk’un c¢alisma seklini kooperatif bagkan1 “Biz iiretici degil iiretenin
yaninda olmayi, pazarlamayi degil, anlatmayr tercih ettik.” seklinde ifade etmektedir.
Kooperatifin amaci, ge¢misten gelen tecriibeli ve degerli bilgileri; kadinlar, c¢obanlar,

balik¢ilar, tahtacilar ve aricilar araciligiyla Ogrenerek, onlarla diyalog icinde kalip, ne
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bildiklerini sorguluyarak c¢ok degerli olan bu bilgiler hakkinda farkindalik yaratmaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda kooperatifte yapilan bazi calismalar su sekildedir: Bolgede bulunan
aricilar, propolisin ekonomik deger kazandirmadigini diigiinerek bu iirlinii daha 6nce atarken,
yapilan arastirmalardan ve iiriin gelistirme caligmalarindan sonra kaliteli propolis {iretimi
tesvik edilmis; ODTU Teknokent’te biinyesindeki iiriin gelistirme birimi ile birlikte bogaz
spreyi liretimi gerceklestirilmistir.

Yine baska bir calismada; “Ula Herkes Icin Yelken” projesi gelistirilmistir. Ula
Kaymakamligi’nin ortakligi ve “Giliney Ege Kalkinma Ajansi” (GEKA)’'nin Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsamindaki bu proje ile amag; “geng nesillerin yasadiklar1 bolgeye sahip
cikmalari, onlar1 doga ile bulusturmak ve alternatif turizm faaliyetleri i¢inde ekolojik ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirmektir.”

Ayrica “Zeytinyagr” projesine baslanilmigtir. Zeytinyag: i¢in bir ¢izgi film karakteri
olusturularak c¢izgi film senaryosu yazilmig; bir zeytin ailesi olusturulmus, masallar
anlatilmaktadir. Her boliimde bir bilimsel bilgi yer almaktadir. ilerde kitaplastirilacak bu
projedeki temel nokta ise bolgenin tarihiyle, aligkanliklariyla, genetik kodlamasiyla,
kiiltiirliyle her seyiyle o iiriine dokunabilmektir (https://sosyalekonomi.org/).

Amesia Calisan Aridar Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Baslangigta, Amasya’da “Tarim Sektoriinde Kayit Disi Istihdamin Coziimiine Yenilikci
Yaklagimlar” adli Avrupa Birligi Projesi kapsaminda gerceklestirilen egitim ve faaliyetler
esnasinda, kirsal alanlarda calisan {iretici eslerinin sosyal giivenlik harcamalarini kargilamakta
zorlandiklar goriilmiistiir. Proje kapsaminda gergeklestirilen peynir yapimina yonelik mesleki
egitimlerde, lreticilerden {irlinlerinin uygun kosullarda ve dogru yontemlerle pazarlanmasi
yoniinde gelen talepler degerlendirilmistir. Amasya ili Merzifon, Giimiishacikdy ve Suluova
Ilgelerine bagli koylerin bazilarindan iiretici kadmn temsilcileri segilerek, “Amesia Calisan
Kadin Arlar” grubu olusturulmus ve firetici kadinlar tarafindan hazirlanan yerel iiriinler,
Birlik Merkezinde grup iiyeleri tarafindan ambalajlanarak, yeni agilan ve Amesia markasi i¢in
tahsis edilen satis noktasinda tiiketicilerin hizmetine sunulmustur. Gergeklestirilen tim bu
egitim, toplanti ve paneller sonucunda, “Amesia Calisan Kadin Arilar” grubu tarafindan
hazirlanan yerel iriinlerin satis1 ile baslayan faaliyetleri daha profesyonel bir sekilde
yiirlitmek amaciyla bu grupta yer alan yedi tiye iiretici esi, 15 Mart 2016 tarihinde “Amesia
Calisan Arilar Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi”ni kurmustur.

Kooperatifin faaliyetleri cergevesinde, koylerde iiretim atolyeleri kurularak biitiin
iiretimin koylerde yapilmasi ve liretilen iirlinlerin kooperatif olanaklariyla satis noktalarina

ulastirilmas: saglanmigtir. Kooperatifin kendi adina agtig1 satis merkezi ile birlikte Merzifon
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Ilge’sinde alt1 tane subesi bulunmaktadir. Ankara’da acilan satis noktalarinda ve dokuz farkl
havalimaninda tiiketiciye ulastirdiklari iiriinlerini internet {izerinden de satmaktadirlar.
Amesia Calisan Arilar Kooperatifi’'nin amaci; daha organize hale getirmek, orman
kdylerinde yasayan iiretici kadinlarin ormandan elde ettikleri yabani meyveler ile siit, kdy
peyniri, kiip c¢okelek gibi ev yapimi yerel {irlinlerin daha uygun kosullarda islenip
pazarlanmasin1 saglamak, kirsalda yasayan ve diisiik gelirli tiretici kadinlarin ekonomik
gelirlerine katki saglamak, tiretici kadinlar arasinda dayanisma ve gii¢ birligi saglamak, kendi
sorunlarint ¢dzmelerini saglamak, mesleki egitim vererek kadinlarin el becerilerini
gelistirmek ve retimi koy merkezlerinde kurulacak iiretim merkezleri vasitasiyla yapmaktir.
Ayrica kooperatif biinyesinde goniilliiliik esasina dayali yapilan ¢alismalarla, tilkemizin tarim
gelecegi acisindan, bolgedeki yetistiricilerin rekabet giiclinii artirarak, diinyada tarim ve
hayvancilikta gelismis {lkelerle rekabet edebilir hale gelmeye katki saglamak

hedeflenmektedirler (http://www.amesia.com.tr).

2.9.7. Kadin Girisimci Kooperatiflerinin Yayginlasmasinin Oniindeki Engeller

Kadin girisimci kooperatiflerinin karsilastigi baz1 6nemli zorluklar bulunmaktadir. Bu
zorluklar kurulan ya da kurulmas: planlanan kooperatifleri 6nemli derecede etkilemektedir.
S6z konusu olan zorluklarin basinda; mali nitelikli durumlar, kredi hibe olanaklar1 ve finansal
olanaklar kullanilarak sermayenin olusturulmasinda yasanilan giicliikkler sayilabilir. Kadin
girisimci kooperatiflerinin yayginlagsmasi 6niindeki belli bagl engeller su sekilde 6zetlenebilir
(www.ailevecalisma.gov.tr, 15.01.2021):

Kadin girisimci kooperatiflerin toplumda tam olarak anlasilmamasi: Kooperatiflerin
yapisal Ozelligi tam olarak anlagilamamakta, bu konuda girisimcilerde bazi eksiklikler
goriilmektedir. Bu eksikliklerin basinda orgiitlenme becerilerinin yetersizligi gelmektedir
(kooperatifin kurucularmi ve ortaklarinin liderlik becerileri, politika gelistirmek, kadinlarin
katilmimi desteklemek, katilimcilik ve ortak karar alma, gliven olusturmak ve yonetim
siireglerini idare etmek gibi).

Ekipman eksikligi ve teknik bilgi eksikligin olmasi: Kooperatiflerde iiretilen iirlin ve
hizmetlerin iretilmesiyle ilgili zorluklarin basinda gerekli ekipmanlarin eksikligi ve
kooperatifin etkili islemesini saglayacak bazi teknik bilgilerin yetersizligi mevcuttur.

Orgiitlenme ve is yapma becerilerindeki eksiklik: Kadin girisimci kooperatiflerinin
karsilagtigt farkli bir sorunda Orgiitlenme ve is yapma becerilerindeki eksikliktir.
Kooperatiflerin kurulmasinda bazen aceleci davranilmakta; 6zellikle isletme politikalarinda

ve ana sOzlesmenin olusturulmasinda gerekli 6zenin gdsterilmemesi ileride biiyiik sorunlarla
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karsilagilmasina neden olmaktadir. Bunlarin yaninda ortaklar arasinda giivenin tesisi edilmesi,
ortak amaclarin neler oldugunun belirlenmesi, kooperatifin bir yatirimecr mantigi ile degil de
bir ortaklik temelinde yonetilmesinin anlagilmasi, kooperatifin en 6nemli organi olan yonetim
kurulunu olusturacak olan ortaklarin se¢iminde kooperatifin neyin gerceklestirilmesi icin
kuruldugunu anlayan ortaklardan olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir. Ayrica ortaklarin bu isi
gerceklestirebilecek beceri ve yetenege sahip kisilerden olugmamasi da énemli bir sorundur.
Kadin girigimci kooperatiflerine ortak olan kadinlar arasindaki iletisim ve uyum:
Kadin girisimci kooperatiflerinin ortaklar1 olan kadinlar arasindaki iletisim ve uyum, kurulan
kooperatiflerin varliginin devam ettirilmesi agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Ortaklar
arasindaki giiven iligkisi ekonomik riskler alan kadinlar i¢in olduk¢a onem tagimaktadir.
Kooperatiflere ortak olan kadmlar arasinda yasanilan kiskanglik, hirs, yanlis anlama,
kizgmlik, tiikenmislik sendromu gibi sebepler kadinlar arasinda biiylik sorunlarin veya
catigmalarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Bu sorunlarin ¢oziilemedigi durumlar

ise kooperatiflerin dagilimina kadar giden bir siirecin baglangicini olusturmaktadir
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UCUNCU BOLUM

KADIN GIRISIMCI KOOPERATIFLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kiiresellesme ile birlikte sadece gelismekte olan iilkelerde degil gelismis lilkelerde de
bolgesel kalkinmanin en verimli Orgilitlenme modellerinden biri olarak yayginlasan
kooperatifler, oOzellikle kadinlarin isgiicline katilmasi, istthdam piyasasinda goriiniir
kilinmalar1, ekonomik ve sosyal agilardan toplumsal konumlarinin giiclenmesinde énemli bir
olusumdur ve bu nedenle giderek daha fazla tesvik edilmektedir. Ulkemizde de son yillarda
kadmlar giderek daha fazla oranda girisimcilik faaliyetlerine ilgi duymakla birlikte tecriibe,
kaynak, bilgi vb. konulardaki eksiklikler nedeniyle bireysel girisimlere cesaret
edememektedir. Kooperatifler bu anlamda kadinlar girisimcilik faaliyetlerine tesvik eden, is
birligi ve dayamismaya dayanan bir iiretim modelidir. Ozellikle basarili kooperatif
orneklerinin artisi, daha fazla kadin girisimcinin kooperatifler biinyesi altinda bir araya
gelmelerini 6zendirmektedir. Bununla birlikte kooperatiflerin kurulmasinda ve siirekliliginde
birgok sorun yasanmakta; bu konularda birgok diizenlemeye ve destege ihtiyag
duyulmaktadir. Konuyla ilgili aragtirmalarin sayisinin artmasi, kadin girisimci kooperatiflerin
nasil daha basarili ve siirdiiriilebilir olabilecekleri ile ilgili kararlara, stratejilere ve Onerilere
temel teskil edecek olmasi nedeniyle oldukca dnemlidir.

Kadin girisimci kooperatifleri {izerine yapilan ¢alismalarin sayisinin giderek arttigi
soylenebilir. YOK tez veri tabaninda ve “google scholar” veri tabaninda, “kadin
kooperatifleri” anahtar kelimesiyle 2010-2022 yillar1 arasindaki caligmalara bakildiginda,
makale sayisinin lisansiistii tez sayisindan c¢ok daha fazla oldugu goriilmiistir. Kadin
kooperatifleri iizerine farkli arastirmacilar tarafindan yapilan bu ¢alismalarda agirlikli olarak
Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin girisimci kooperatiflerinin, kadin yoksullugunu azaltmada
ve kirsal kalkinmadaki rolleri incelenmistir. ilaveten kooperatiflerin, kadinlarin ekonomik ve
sosyal alandaki rollerine katkisini da ele alan ¢aligmalar mevcuttur. Arastirmalarin siklikla
nitel tasarima gore yiiriitiildiigli ve verilerin yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplandig:
belirlenmistir.

Bu tez c¢alismasinin amaci da iilkemizde Ticaret Bakanligi ile Tarim ve Orman

Bakanligi’na bagl olarak faaliyetleri siirdiiren kadin girisimci kooperatiflerinin kurulus ve
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faaliyet siireglerinde yasadiklar1 deneyimleri, kooperatif {iyelerinin anlatilar1 {izerinden
derinlemesine ele almak ve bu tip orgiitlenmelerin iilkemizdeki mevcut durumunu ortaya
koyabilmektir. Kadin girisimci kooperatiflerinin  kurulus siirecleri, kurulus amagclari,
kooperatifin isleyisi, siirekliligi, karsilasilan zorluklar ve oOneriler arastirmanin kapsamini

olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma nitel yonteme gore yiriitiilmistiir. Nitel arastirmalar, calisilan konu,
deneyimler ve olaylar biitiinciil bir bakis agis1 altinda anlamlandirmay1 hedefleyen; bireylerin
deneyimlerini, tutumlarm1 ve algilarimi derinlemesine inceleyerek davranislart  ve
motivasyonu anlama yolunda olduk¢a degerli veriler elde etme imkani sunmaktadir (Gtiler
vd., 2015:39). Bu arastirmada da nitel arastirma yonteminin esas alinmasinin temel nedeni,
kooperatifleri kuran, ortagi veya c¢alisan1 olan kadin kooperatif {yelerinin bireysel
deneyimlerine, algilamalarina, gézlemlerine bagvurularak, incelenen kooperatifin tarihinin ve
mevcut durumunun kadin {yelerin tanikliklari iizerinden agiklanacak olmasidir. Arastirma
stireci, arastirma yapilacak kadin kooperatiflerinin se¢imi, goriisme asamasi, goriisme
notlarinin arastirma sorulari ¢ergevesinde kategorize edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi
asamalarini kapsamaktadir. Arastirma i¢in Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etigi Kurulundan gerekli izin alinmistir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Tez c¢alismasinin baglangicinda Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde faaliyet gosteren
kooperatiflerden olusturulacak bir Orneklem planlanmis olmasina ragmen, pandemi
doneminin olagandis1 kosullar1 nedeniyle bir¢ok kooperatif faaliyetine ara verdiginden
iiyelerine ulasgilamamistir. Diger yandan faaliyetlerine sinirli 6lglide devam eden birgok
kooperatif ise ylizylize ya da online goriigme opsiyonu sunulmasina ragmen arastirmaya
katilmay1 kabul etmemistir. Aragtirmacinin Ankara’da ikamet etmesi ve bu bolgedeki bazi
kooperatiflerin yiizyiize goriismeleri kabul etmesi ile nedeniyle arastirma Ankara iliyle
sinirlandirilmigtir. Bu durum, Creswell (2007: 147) tarafindan ornekleme dair belirtilen
gerceklestirilebilirlik, erisilebilirlik ve goniilliiliik esaslar1 ¢er¢evesine uygun bulunmustur.

Kadmn Kooperatifleri Birligi SIMURG’un verilerine gére Ankara ilinde 24 kadin
girisimci kooperatifi faaliyet gostermektedir (https://simurg.org.tr/harita/). Tez c¢aligmasina,
Kalecik (1), Polath (1), Kazan (1), Beypazar1 (1), Nallthan (1) ilgelerinden 5 ve Ankara

merkezden 4 kooperatif olmak iizere toplam 9 kadin kooperatifinden 19 kooperatif iiyesi
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katilmistir. Kooperatiflerin isimleri ve iletisim bilgileri, Ticaret Bakanligi ve faaliyet

benzerligi gosteren Tarim ve Orman Bakanligi’ndan temin edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, kooperatif iiyeleriyle gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis
goriismelerle toplanmistir. Yari yapilandirilmis goriismeler, katilimcinin bizzat deneyimledigi
diinyay1 kendi goriisleri ile ifade etmesine de olanak tanimasi nedeniyle (Merriam, 2015: 88)
giiclii bir veri toplama teknigidir. Ozellikle goriisiilen kisilerden yiiz yiize veri toplamaya
imkan vermesi, arastirmanin derinligini artiran bir unsurdur (Yiiksel, 2020).

Nitel veriler olduk¢a iyi yapilandirilmis tanimlamalar ve siiregle iligkili detayli
aciklamalara dayanir ve aragtirmay, sayilardan olugan diger aragtirmalara nazaran daha somut,
canlt ve anlam tasiyan ve ikna edici bir yap1 haline getirir. Nitel verilere sahip bir sekilde
hazirlanan ¢aligmalar olaylart kronolojik bir sirayla inceleyip, analiz ederken hangi olayin
digerinin sonucunu etkilediginide acik ve daha net gorebilir. Iyi ve kaliteli nitel veri, daha
once hazirlanmis olan calismalarin aksine arastirmaya yeni ve beklenmedik bulgular
kazandirmaktadir (Miles ve Huberman, 2020: 1)

Goriisme sorular1 arastirmanin temel sorularini aydinlatacak sekilde olusturulmustur.
Zaman zaman katilimcilarin bazi sorulara kapsamli cevap verememesi veya vermek
istememesi; bazen de kayit cihaziin kapatilmasinin talep edilmesi gibi nedenlerle sorularin
siras1 veya ifade edilis sekli goriismeler esnasinda degistirilmistir. Nitekim yar1
yapilandirilmis gériismelerde arastirmacinin, sorular dnceden hazirlanmis olsa da goriismenin
seyrine gore sorularin siralamasinda degisiklik yapabilecegi ve goriismenin derinligini
saglayacak yeni sorular da sorabilecegi bilinmektedir. Bu durum arastirmacinin bulundugu
sahada duruma uygun davranma esnekligine sahip oldugunu gdosterir (Bal, 2016: 163).

Arastirmada katilimcilara  yoneltilen gorliigme sorulari, asagidaki konularin
anlasilmasina yoneliktir:

— Katilimei kooperatif liyesine yonelik bilgiler?

— Kooperatifin kurulus yili? Uye say1s1?

— Kooperatiflesmeye giden siirecin ayrintilar1?

— Kurulus motivasyonu, kurulus amaclar1 ve kooperatif faaliyetlerinin oncelikli

konular1?

— Kurulus asamasinda yasanan zorluklar veya ilging olaylar?

— Kooperatifin ¢aligma prensipleri, orgiitlenme sekli ve isleyisi?

— Kooperatifin gelir kaynaklar1 ve kullanim1?
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— Faaliyetler siirerken yasanan ve halen yaganmakta olan zorluklar, sorunlar?

— Covidl9 siireci ¢aligmalarinizi nasil etkiledi veya etkileyecek?

— Kooperatife liyelik asamasinda bireysel olarak yasanan zorluklarin kaynaklar?
Veya verilen destekler?

— Cevrenin kooperatifin faaliyetlerine bakig1?

— Diger kooperatiflerle iliskiler?

— Kooperatif iiyesi olmanin kadinlara sagladig: faydalar?

— Kooperatiflerin siirekliligi i¢in gerekli diizenlemeler ve destekler hakkindaki
goriigler?

Gortismeler, kooperatiflerle kurululan iletisim ve alinan randevulara uygun olarak

kooperatif mekanlarinda gergeklestirilmistir. Yiizylize ve ses kaydi almarak yapilarak

goriigmeler her kooperatif {iyesi ile ortalama bir saatte tamamlanmastir.

3.5. Verilerin Analizi ve Bulgular

Gorlisme notlarinin transkripsiyonu gergeklestirildikten sonra kooperatiflerin kurulug
hikayesi ve faaliyetlerine yonelik yasanan olaylari, durumlar1 agiklayan katilimcilarin tim
anlatilari, birbiriyle iliskilendirilecek sekilde ve birka¢ baglik altinda kategorize edilmistir.
Kooperatiflerin kurulus ve isleyisine yonelik bilgilere dayanan verilerin tematik analize uygun
olmamasi, bir soruya verilen cevabin birden fazla sorunun cevabi niteliginde olmasi veya
onceki sorularin cevabinin farkli bir soruyu cevaplarken verilmesi gibi durumlarin siklikla
yasanmasi nedeniyle goriismelerde aktarilan cesitli bilgiler ve anlatilar: Kooperatiflerin
kurulug siireci ve kurulus amaclari;, kooperatiflerin isleyisi ve aglari, kooperatiflerinin
vasadiklart zorluklar ve kadin girisimci kooperatiflerin siirekliligi icin gerekli goriilen
destekler olarak kategorize edilmistir. Belirlenen bu konularin detaylarina gegmeden Once
aragtirmaya katilan kooperatif iiyeleri ile iiyesi olduklar1 kooperatiflere yonelik bilgiler

asagida sunulmustur.

3.5.1. Arastirmaya Katilan Kooperatiflere ve Kooperatif Uyelerine Yonelik Bilgiler
Arastirmaya 9 kooperatiften 19 kooperatif tiyesi katilmistir: Alfa ArGe Kadin Girisimi
Kooperatifinden 3; Ankara Zeytindali Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifinden 2;
Han Ipek Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinden 1; Kahraman Kadimlar Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinden 3; Kalecik Hanimeli Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifinden 2; Beypazar1 Kinali Eller Lezzet Atdlyesi Kadin Kooperatifinden 1;

Giinebakanlar Kiiltir ve Egitim Kadmn Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinden 3;
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Anadolu Bacilar1 Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinden 2; Sinirh Sorumlu BIKA
Birlesmis Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinden 2 kadin girisimci.

Arastirmaya katilan ve iiye olduklar1 kadin girisimci kooperatiflerine yonelik goriisme
sorularmi yanitlayan kadin tiyelere yonelik bilgiler asagidaki gibidir (Tablo 3.1). Buna gore
katilimcilarin ¢gogu 40 yas iistii, liniversite mezunu ve ev hanimidir. Bu katilimcilar, 6zellikle
kooperatif liyeligi basladiktan sonra disaridan egitimine devam eden ve diploma alan

iiyelerdir.

Tablo 3.1 Kooperatif Uyesi Katihmcilara Yonelik Bilgiler

Yas (N=19) Egitim (N=19) Calistig1 sektor/meslek (N=19)
30 yas alt1 ) [Ikogretim 2 Ev hanim 9
Gazeteci 1
31-40 3 Ortaokul 1 Ozel sektdr/yonetici 2
Miihendis 3
41-50 6 Lise 5 Serbest meslek 2
50 yas iizeri 8 Universite 11 Emekli 2

Arastirmaya kapsaminda incelenen kooperatiflere yonelik genel bilgiler ise Tablo

3.2’de toplu olarak yer almaktadir.

Tablo 3.2 Arastirmaya Katilan Kooperatiflere Yonelik Bilgiler

Kooperatif Kurulus Uye Sayisi Faaliyet Konusu/Uriinler

Alfa ArGe Kadin Girisimi Tarimsal Uretim

Kooneratifi 2020 15 (Siyah sarimsak ve tiirevleri, Siirt ve
p Antep Fistig1)
Ankara Zeytindal1 Kadin,
Cevre, Kiiltiir ve Isletme 2004 23 Tekstil, Ambalaj ve El is¢iligi
Kooperatifi
. C El Isleri
Han Ipck Kadun Girisimi 2015 19 (Dokuma, igne oyasi, kolye kiipe, bros,

Uretim ve Isletme Kooperatifi w671k ipi, sal, yelek, yemeni)

Gida Imalat

(Regel gesitleri, tursu ¢esitleri, ezme
cesitleri, eriste cesitleri, tarhana, sirke
cesitleri, manti, yufka, gozleme,
bazlama, fason iiriin olarak; sucuk, bal
ve propolis sabunu)

Kahraman Kadinlar Kadin
Girigimi Uretim ve Isletme 2021 7
Kooperatifi
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Kalecik Hanimeli Kadin

Gida Imalat
(Salamura, yaprak sarmasi, lizlim

Girisimi Uretim ve Isletme 2019 8 pekmezi, liziim suyu, sirke ¢esitleri,
Kooperatifi iziim ¢ekirdegi yagi, izlim ¢ekirdegi
unu, Eriste, tarhana, pekmez)
Gida Imalat, tibb1 aromatik yaglar
(Sebzeli Eriste ve Tutmaglar,
Beypazan kurusu, Beypazar1 yaprak
sarmasi, Beypazari baklavasi, tarhana,
Beypazar Kinali Eller Lezzet 2020 30 makarna ¢esitleri, manti cesitleri,
Atolyesi Kadin Kooperatifi bebekler i¢in 6zel tarhana ve eriste,
havuglu cezerye, dut ve liziim pestili,
cevizli sucuk, recel gesitleri, dolma
cesitleri bircok baharat ¢esidi ve tibbi
aromatik yaglar)
Glinebakanlar Kiiltiir ve
Egitim Kadin Girisimi Uretim 2018 14 Sosyal kooperatif ve isletme
ve Isletme Kooperatifi
Anadolu Bacilar Kadin Gida Imalat ve 19 letme T
e : (Pancar pekmezi, regel cesitleri, sirke
Girigimi Uretim ve Isletme 2017 16 o S .
. cesitleri, sebzeli eriste ¢esitleri, beyaz
Kooperatifi .
peynir)
El igleri ve Kozmetik
Sinirli Sorumlu BIKA (Dogal sabun, bal mumu, nem
Birlesmis Kadin Girigimi 2019 11 bombasi, dezenfektan kilifi, siseler igin

Uretim ve Isletme Kooperatifi

kiliflar, mutfak 6nliigii, 6zel hediyelik
paketler, aligveris cantasi)

3.5.2. Bulgular

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismelerden elde edilen veriler, birkag baslik

altinda kategorize edilmistir. Bu boliimde 6nce goriisiilen kadin girisimci kooperatiflerine

yonelik aciklamalar tablo olarak 6zetlenmis (Tablo 3.3); sonraki asamada ise katilimcilarin

ifadelerinden elde edilen dogrudan alintilarla, kooperatiflere yonelik olgular ayrintili olarak

aciklanmaya calisilmistir.




Tablo 3.3 Kadin Girisimci Kooperatiflerine Yonelik Bulgular (N=9)
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Kooperatiflerin Kurulus
Siirecleri

-Kooperatif tiyelerinin ortak girigimleri
-Yerel yonetim destekleri

-STK Projeleri

Kooperatiflerin Amaclari

-Kadin emeginin istihdama katilmas1

-Kadin yoksullugunun giderilmesi, ekonomik olarak gii¢clendirilmesi
-Kadinin sosyal statiisiiniin giliclendirilmesi

-Gengleri ve ¢ocuklar1 desteklemek

-Yerel iiriinlerin veya bolgenin spesifik 6zelliklerinin tanitilmasin

saglamak

Isleyis ve aglar

-Kooperatifcilik yasasina uygun organizasyon yapisi, iiretim
konusuna gore kooperatife 6zel fonksiyonlagsma

- Orgiitsel isleyis ve iiriin siirelerinde gerekli goriildiigiinde farkl
kurumlarla is birligine gitmek, uzman goriisii, danigmanlik destegi
alma

-Diger kooperatiflerle is birligi

(Gretim girdileri, proje, hibe destek bilgileri, kurulus siireclerine

destek vb.)

Yasanan Zorluklar

-Kurulus asamasinda yasanan sorunlar

(Kurulus stireclerine yonelik deneyimsizlik, bilgi eksikligi)
-Faaliyetler siirerken yasanan sorunlar

(Artan girdi maliyetleri, pazara ulagma sorunlari, yeni pazar
olanaklar ihtiyaci, vergiler ve sabit giderlerin yiiksekligi, tiyelerin
motivasyon diisiikligii)

-Pandemi déneminde yasanan sorunlar

Siireklilik

-Yonetsel diizenlemeler

(Kooperatifin igleyisinde ve liretim stratejilerinde yenilik,
markalagma, {irlin geligtirme, iiyelerin diizenli egitimi vb.)

-D1s destek ve diizenlemeler

(Devletin ve yerel idarelerin gesitli konularda diizenli destegi, sabit

maliyetler i¢in kolaylik saglanmasi, 6zel sartlara bagl olma)
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3.5.2.1. Kooperatiflerin Kurulus Siireci ve Kurulus Amaclari

Kooperatiflerden dordii, dogrudan belediyelerin destek ve tesviki ile faaliyetlerine
baslamislardir. Ozellikle belediyeler, ilgenin kadin istihdammm giiclendirme, kadinlarm
isgiicline katilimini saglama gibi nedenlerle kooperatif¢ililigi tesvik etmislerdir. Diger yandan
baz1 kooperatiflerin de farkli kuruluslarin projelendirdigi faaliyetler kapsaminda kuruldugu

anlagilmaktadir:

Gecekondu mahallelerinde ¢ocuk saghgi, kadin saghgi konularinda projeler
yiiriitiiltiyor sonrasinda daha biiyiik bir proje olan tarim projesi; kapari yetistiriciligi;
kaparinin segilme nedeni de hi¢c sermaye istemeden yetistirilebilen ¢ok yillik bir bitki ve
aslinda Anadolu geleneginde kadinlarin ¢eyiz paralarim ¢ikardigi bir bitki olarak da bilinen
tarihi ve geleneksel kokleri ola bir bitki Ankara kirsalinda bu proje yiiriitiilmeye baglaniyor,
bu bitki nasil yetistirilir, ilk fidesi nasil dikilir, ekilir diye kadinlarla ¢calismalara baslaniyor.
Sonrasinda biiyiik firmalar ile iy birligi yapilarak kadinlarin iirettigi kaparilerin alinmast
saglantyor kooperatifin kirsalda ilk calismasi bu sekilde oluyor. Sehirde ilk ¢alisma AB
Destekli bir proje ile baslyor; giimiis iizerine, projenin adi; “Emek Toprak Giimiis Tohum”
ekonomik seviyesi diisiik, calismayan, kendi geliri olmayan kadinlar ile giimiis ve mine taki
isleme projesi. Cankaya Halk Egitim ile ortak egitimler diizenlenerek gerekli bu modelin kalict
hale gelmesi saglaniyor ve kooperatifin ilk atélyesi bu sekilde kuruluyor (K3)

Belediye baskanimizin tesvikiyle oldu, belediyemizin de destek ve girisimleriyle; ilcede
ki kadinlarimiz ne ister, kadinlarimizin potansiyellerini nasil degerlendirebiliriz, istihdama
nasu katkida bulunabiliriz diyerek ilcemizde ki kadinlara ¢agrida bulundular (K6).

Han Ipek Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, 2015 yilinda 7 kisi ile
kurulduk. Bu asamada belediyemiz de bize ¢ok destek oldu. Mesela kooperatif kurulurken belli
bir miktar kooperatif masrafi odemeniz gerekiyor biz mesela bu tutarr 6demedik bizim
belediyemiz tarafindan bu masraf karsiland: (K5).

2019 segimlerinden sonra simdiki belediye baskanimiz géreve geldi, kendisi bizlere
ulasti ve ilge merkezde bir kadin kooperatifi kurmak istedigini iletti (K7).

Cagdas kadin ve genclik vakfina iiyeydim. Bu vakif, Fas ve Hacettepe Universitesi is
birliginde “ev eksenli calisan kadinlarin farkindalik yaratilmast ve ekonomik hayata
kazandirilmast” adli projede haritalama kisminda gérev aldim. Bu proje kapsaminda 110
kadin tam 2 yil siireyle iiriin gelistirme ve pazarlama egitimi verildi. Egitimlerin sonunda da
projenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin bir olusum gerekliydi bize seg¢enek sundular ve
arasinda kooperatif de yer aliyordu. Biz proje sonunda 22 kisi kalmistik. Bu 22 kisiden de 7
kisi ile biraraya gelerek “koza’dan ipege ev eksenli ¢alisan kadinlar kooperatifi” adinda
Sosyal ve girisimcilik odakl bir kooperatif kurduk (K10).

Polatli Ticaret Odasumin Ankara Kalkinma ajansina yazmis oldugu bir proje sonucu

dogan bir kooperatifiz (K14).
Arastirmaya katilan kooperatiflerin ¢ogunlugunun ise birbirini daha dnceden taniyan
ve arkadaglik iliskileri olan kadinlarin bir araya gelerek, is gelistirme ve ortak is yapma

konusundaki isteklerinden dogdugu goriilmektedir:
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Bir giin on iki arkadas hep birlikte otururken, arkadasimiz baska bir grupla tarimsal
tiretim yapmak iizere bir kadin kooperatifi kurdugundan bahsetti. Zaten bir siiredir biz de
topluma yararli bir seyler yapabilmek, ozellikle de kadinlarin, c¢ocuklarin hayatina
dokunabilmek icin olusumlar kurmak pesindeydik. Dedik ki; “Biz niye boyle bir sey
yapmayalim?” Hepimiz degisik mesleklerde belli bir yere gelmis, farkli sektorlerde ¢alismis

kadinlariz. ... Kooperatif ortagi olarak yabanci kimse yok diyebiliriz hepimiz ¢ok uzun
yillardwr arkadas olan bireyleriz. Bu sayede de daha kolay kararlar alip, daha hizl ilerleme
kat ediyoruz (K1).

Farkli alanlarda meslek sahibi olan, tiniversiteli bir grup kadin tarafindan; gelir
seviyesi daha diigiik olan kadwnlar ile iletisim nasil kurabiliriz, bu kadinlar igin esitlik
yaratmak miimkiin olabilir mi, kadin yoksullugu ile nasil miicadele edebiliriz iizerine uzun
stire boyunca bir araya gelerek bu konulara nasil ¢oziim olusturabiliriz diye diisiiniiyorlar ve
sonug olarak kooperatif yapilanmasinin en uygun sonug oldugunu goriiyorlar. (K3).

Kooperatif icinde yasanan liderlik ¢catismalarindan dolayi kooperatifimiz sadece 7 yil
ayakta kalabildi. Geriye kalan 5 arkadas vazgecmek istemedik.... 2014 yilinda atolye
sisteminden olusan Zeytindali Kooperatifine teklifte bulunduk;, Mamak Dikis Atolyesi olarak
Ankara Zeytindal Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi ortaklariyiz. Farkli alanlarda
meslek sahibi olan, tiniversiteli bir grup kadin tarafindan; gelir seviyesi daha diisiik olan
kadinlarin ekonomik olarak kalkinmalart icin kurulmusg bir kooperatifiz (K10).

Kooperatifin kuruculari olarak hepimiz sivil toplum orgiitlerinde goniilliiliik esasiyla
calistyorduk ve bizlerde kadin bireylere yonelik ¢calismalar yapmak istiyorduk. Kuruldugumuz
donemde hem bulundugumuz bélge de hem de iilkemizde kadinlar iizerinde yogun bir baski
hissediliyordu, tedirginlik, sessizlik, i¢e doniikliik hakimdi. Biz bir kendimize gelelim,
kadinlart biraraya getirelim amacwyla bir ¢alisma yapmak istedik bunun sonucunda
kooperatiflesme yolunu sectik ve kooperatifimizi kurduk (K11).

Kooperatifin kuruculari sivil toplum orgiitlerinde goniilliiliik esasiyla ¢alisan ¢ok uzun
yvillardwr arkadas olan kadinlarin; kadin bireylere yonelik ¢alismalar yapma istegi iizerine
kurulmustur (K13).

Kooperatiflerin kurulus motivasyonlart agirlikla, bulunan bdlgedeki kadinlarin
istihdama katilmalari, kadin emeginin goriiniir kilinmasi, kadinlarin yoksulluktan kurtulmasi,
genclere ve ¢ocuklara destek olmak gibi amacglara dayanmaktadir. Bununla birlikte bazi
iriinlerin ya da yasanilan yerlerin tanitilmasi, goriintir kilinmas1 gibi hedeflerin de daha ilk

asamadan beri kooperatiflerin giindeminde yer aldig1 s6ylenebilir:

Kadin emeginin hakettigi degerini bulmasi ve kadin bireylerin hem maddi hem de
kisisel gelisim yoniinden giiclenmelerini saglamak; egitime destek vermek, meslek okullar
a¢mak, okuyan ¢ocuklara destek saglayabilmek, ozellikle iilkemizin cografi isaretli iiriinlerini
yurtdisinda  tanitmak istiyoruz ....Kiyymeti bilinmeyen ve bu topraklarda yiizyillardir yetigen
sonsuz sayidaki bitkiye deger katip bu iilke ve diinya insanina tanitmak, hem de bunu yaparken
tireten ama sesini duyuramayan kadwnlarla i birligi yaparak daha fazla insanin kazanmasina
firsat vermeyi amagladik (K1).

Hem sosyal hem de ekonomik agidan kadin yoksulluguyla miicadele etmek (K2).

Kirsal alanda kadin girisimciligi icin basarili bir model olusturmasi; bolgedeki igne
oyalart ve takilarimin farkli cografyalara ulasmasi ve tamitiimast (K5).
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Kalecik’i tanitmak amagl kurulduk. Mesela ilk kuruldugumuz dénemlerde kooperatif
egitimlerine, sempozyumlara, toplantilara gidiyorduk hi¢ Kalecik’in adi ge¢miyordu, yoktu.
Ornek gosteriyorlar ama hi¢ Kalecik’in adi gecmiyordu... kadinlarimizin birlik olmasi,
potansiyellerini ve yapabileceklerini fark etmeleri, aile ekonomilerine katki saglamalarni,
diger cografyalarda yasayan kadinlarinda sesimizi duymasini, bizleri bilmesini istiyoruz.
Ornek olmak istivoruz. Biz basarimn, basarmamin harika bir duygu oldugunu herkese
gostermek istiyoruz. Bizler Hindistan daki kooperatifi nasil duyuyorsak onlarda bizi duysun
istiyoruz. (K7).

Kadinlara sosyallesebilecekleri bir alan yaratmak kadinlara is imkani saglamak ve
kadinlarin hayatlarina olumlu yonde etki edebilmek (KS8).

Ev eksenli ¢alisan kadinlart egitimlerle giiclendirerek ekonomik ve sosyal hayata
kazandirmak, kadinlara istihdam saglamak, hem sosyal hem de ekonomik a¢idan kadin
yoksulluguyla miicadele etmek (K10).

Kadinlar: bir araya getirmek istegi, kadin egitimi, kadina yonelik siddeti durdurmak
ve kadin haklarini korumak, is birligi i¢inde giiclenmelerini saglamak (K11).

Caresiz kadinlara destek olunmasi, kadinlarin kendilerine ait bir yerlerinin olmast,
kadinlarin giiglii hissetmelerini saglamak, onceligimiz bulundugumuz bélgedeki tiim kadinlara
ulasabilmek, hepsiyle is birligi kurabilmek (K13).

Yoksul kadinlara neler yapabiliriz, hayatlarina nasil dokunabiliriz diye yola ¢ikilmug;
amag, kadimlarin hissettikleri ¢caresizlik duygusunu yok etmek; kadinlarin kendilerini ayakta
durabilen, giiclii kadinlar olarak gormelerini saglamak (K17).

3.5.3. Kooperatiflerin Isleyisi ve Aglari

Kooperatiflerin organizasyon yapist ve isleyis ilkeleri, kooperatifler kanuna gore
ylriitiilmektedir. Biitiin kooperatifler, bagskan, yonetim kurulu, denetim kurulu, sayman, yedek
iiyelerden olusan standart bir organizasyon yapisina sahiptir. Diger yandan ozellikle i
stireglerde katilimcilik, is boliimii ve seffaflik ilkelerinin giiclii bir bi¢imde benimsendigini ve

bu ilkelerin liyeler tarafindan igsellestirildigi siklikla vurgulanmaktadir:

Kooperatiflerin amact dogrultusunda hersey seffaf ve acik; ortak karar alarak igler
yiiriitiiliiyor, herkesin soz hakki var her séz hakk: esit sayiliyor. Ortaklarin yeteneklerine gore en
basta is boliimleri yaptik o sekilde ilerliyoruz (K1).

Kooperatifimiz atélyeler sisteminde ¢alistigr icin, her atolye icinde ayri bir karar
mekanizmast mevcut, her atolye kendi icinde ozerk hareket ediyor. Atolye icindeki ortaklar o
stireglerin tiimiinii yonetim, denetim, karar hepsini kendileri yonetiyor (K3).

Her kooperatifte oldugu gibi yonetim kurulu ve denetgiler kurulu mevcut ama herkesin
kendi yetenegine gore kendi aramizda is boliimleri yaptik. Ben web sitesini yonetiyorum, sosyal
medyayr yonetiyorum, siparigleri alryyorum, E-ticarete bakiyorum, gelen siparisleri iiretimdeki
arkadaslara iletiyorum ve goriismeleri saglyorum (K6).

Kooperatif ortaklarmmin ¢ogu aym zamanda disarida ¢alisan kisiler. Bizler emekli
oldugumuz icin daha ¢ok ¢alisma imkdnina sahibiz. Bir is varsa hep birlikte planlayp kim ne
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yapabilirse ona gore gorev dagilimi oluyor; zaman miisaitligi, bilgi ve beceri birikimine gére
gorevler sekilleniyor. Hepimiz burada géniillii olarak ¢caligan bireyleriz (K11).

Yonetim kurulumuz mevcut. Haftalik diizenli toplantilar yapiyoruz, kararlarimizi o
toplantilarda ortak olarak alyoruz. Gorev dagilimlart tamamiyla goniilliiliik esasina gore
yapiliyor. Kim miisaitse kimin becerisine uygunsa o sekilde gérevier dagitilyyor (K13).

Biz yonetim kurulu olarak her noktada, her asamada yer alyyoruz. Hem evrak islerinde,
hem projelerde, hem pazarlamada, hem iiretimde, hem muhasebede her asamada bizler variz.
Gorev dagilumi kim hangi bransta basariliysa, hangi konuda yetenekliyse ona gére yapryoruz
(K14)

Ise gelip gider gibi kooperatifin iiyeleri olarak hergiin miimkiin oldugu kadar kooperatife
gelmekteyiz. Haftada bir nébet sistemimiz var. Yonetim kurulumuz var, 3 kigiyiz bu kurulda,
onemli kararlari bu kurulda alyyoruz. Herkesin birikimine, deneyimine gore gorev dagilimlar
yapiyoruz. Gelen sipariglere gore gorev dagilimini yeniden ayarliyoruz. Tecriibesi olan
arkadasimiz onderlik yapiyor ve diger arkadaglarimizi da yonlendiriyor (K18).

Kooperatiflerin yonetim sekli yukarida da belirtildigi gibi kanun geregi benzer bir yapiya
sahip iken isletme fonksiyonlar1 agisindan iiretim ve faaliyet konusuna gore farkl isleyislere

sahiptirler:

Bir grubumuz, iiriinlerin pazarlama kismi ile ilgileniyor, bir grup katilacak fuarlar,
kermesler vb. ile ilgileniyor, bir kisim tasarim, ambalaj agsamasiyla ilgileniyor, béyle kendi
aramizda herkesin yaptirimlari, mesleki yetenekleri, becerileri ve goniilliigiine gore is boliimleri
yaptik...(K1)

Ankara’daki yerel hammaddeleri arastirdik; tiftik, pamuk, keten ve keneviri bulduk. Tiftik
bizim icin en uygun ve ergonomik olaniydi, tiftik kecilerinin yiinlerinin elde edilmesi, yikanmasi,
iplik yapilmasi ve iiriin elde edilmesi siireglerinin hepsini tamamlayabildik. Bu proje sonucunda
da bu atolyeyi kurabildik. AK-PAK Adil ve Temiz Giyim Tekstili Arz/Talep Modeli’'ni olusturmus
olduk. Siparis iizerine ¢alisiyoruz, sektérde bizim gibi kaygilart olan markalarin iireticisi,
tedarikgisi olmak amaciyla hareket ettik. Su anda ortak olarak ¢alistigimiz markalar mevcut(K3)

Bir grubumuz; iiriinlerin pazarlama kismu ile ilgileniyor, bir grup katilacak fuarlar,
kermesler vb. ile ilgileniyor, bir kisim tasarim, ambalaj agsamasiyla ilgileniyor, béyle kendi

aramizda herkesin yaptirimlari, mesleki yetenekleri, becerileri ve goniilliigiine gore is boliimleri
yaptik (K4).

Cogunlukla siparis tizerine tiretim yapiyoruz. Bize gelen siparisler iizerine bizimle beraber
calisan kadinlarimiza hangi iiriinden ne kadar iireteceklerini séyliiyoruz kadinlarda bunlara gore
tiretimlerini yapryorlar daha sonra kim ne kadar iirettiyse el emeginin karsiligini ddiiyoruz ayrica
tiriinlerimizin sergilendigi bir satis ofisimiz ve bir de atélyemiz mevcut (K3).

Biz su anda bes adet atolye olarak ¢alistyoruz. Beypazar: kurusu atélyemiz var, eriste
makarna tarhana yapan atolyemiz var, sirke regel ve pestillerin yapildigi bir atolye var, baklava
ve sarmalarin yapildigi atolye va ...(K9).

Kooperatifimiz atélyeler sisteminde ¢alistigt icin; her atolye icinde ayri bir karar
mekanizmast mevcut, her atélye kendi icinde ozerk hareket ediyor. Atolye iginde ki ortaklar o
stireglerin tiimiinii yonetim, denetim, karar hepsini kendileri yonetiyor...4 adet atolye mevcut, 1lki
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2006 kurulan giimiis atélye, ikincisi 2014 yilmda Mamak Dikis Atolyesi, iiciinciisii Mamak Gida
Atolyesi ve dordiinciisii de 2019 senesinde kurulan bez atolyesi ...(K10).

Gelen sipariglere gore gorev dagilimint yeniden ayarliyoruz. Tecriibesi olan arkadasimiz
onderlik yapiyor ve diger arkadaglarimizi da yonlendiriyor. Calisma seklimiz sabit degil. Bazi
tiriinleri atolyemizde iiretiyoruz bazilarimi ise kadinlar evde hazirlayp getirebiliyor. Tiirkiye de
cok yaygin olmayan bir iiriin var koku tableti, onu itiretiyoruz. Dogal sabun, bal mumu, nem
bombasi, dezenfektan kilifi, siseler icin kiliflar, mutfak onliigi, ozel hediyelik paketler, alisverig
cantast tiretilmekte ve hazirlanmaktadir. Talebe gére de iiriin tiriitmekteyiz...(K18).

Kooperatiflerin isleyis ve iiretim siire¢lerinde zaman zaman g¢esitli kuruluslardan
danismanlik aldiklar1 ve yerel veya ulusal aktorlerle is birligine gittikleri; is gelistirme, tiretim
yontemlerini gelistirme, denetim gibi konularda farkli kurumlardan destek ve egitim aldiklar

belirtilmektedir:

Ayrica bizlerin daha once bir kooperatif gecmisi olmadigr icin bu alanda kendimizi
acemi buldugumuz icin bizlerden daha tecriibeli olan bir damsman ile anlastik, onun
sayesinde ¢ok daha kisa siirede hedefe ulasabilmek, ¢cok daha dogru kontaklara ¢cok daha hizli
stirede ulasabiliyoruz (K1).

Uretim atélyesindeki ekibi kurabilmek adina ilk etapta egitimlerle basladik. Kayit dig
istihdama da dikkat ¢ekmek amaciyla gogmenlerle de c¢alismak istedik. Sivil toplum
kuruluglarindan da destek alarak karma bir ekip kurduk. 2021’in sonuna kadar egitimler
stirdii yeni iiretimlere bagladik (K3).

Ipek dokuma keten dokuma pamuk dokuma Nallihan da olduk¢a yaygindir. Su anda
yeni olarak II Tarim Miidiirliigii niin destegiyle Ankara sofu dokunmasina baslhyoruz
tezgahlarimizda. Bu dokuma tezgdhlari icin gereken atolyeyi de Nallthan'daki tarihi bir hanin
icerisinde bir yeri belediye baskanmimiz bize hibe olarak verdi. Daha sonra iiniversiteden
hocalar geldi bu sofu nasil ¢ikartilir bu tezgahlar nasil kullanilir motifler nasil islenir hangi
motifler yapulir yol ve yontem ogrettiler diyebiliriz (K35).

Uriinlerimizi kendimiz yapiyoruz, kendimiz tadimliyoruz begenilirse iiniversiteye
analize gonderiliyor, gida miihendisi araciligiyla eksiklikler varsa veya hatalar varsa
diizenlenerek satisa hazir hale getiriliyor (K6).

Biz iiziimiin herseyinden faydalaniyoruz. Yapragindan salamura yapiyoruz, yaprak
sarmast yapryoruz, liziimden pekmez, iiziim suyu, sirke, iiziim ¢ekirdegi yagmi, iiziim
¢ekirdeginin ununu. Hi¢birsey atilmiyor, sifir atik ...Arge ¢alismasini da kendimiz yaptik.
Arastirdik iiziimden diinya da neler iiretiliyor neler yapilyyor Tiirkiye de yine ayni sekilde. En
¢ok hangi tiriin tercih ediliyor, hangi mamiil tutuluyor. ....Gida miihendisi ve tiniversiteden
hocalar ile iiriinlerin icerigine karar veriyoruz. Analizlerimiz yapuryor daha sonra ona gore
tiretim yapryoruz (K7)

Ankara Univ. ile ¢calistyoruz . Ankara da iiniversite ile protokol imzalamig ve iizerinde
iiniversitenin amblemi olan tek kooperatif biziz. Garantoriimiiz Ankara Universitesi (K12).

Gida miihendisleriyle ortak olarak c¢alisiyoruz. Siit iiriinlerinde ozellikle gida
miihendisi olmadan asla olmuyor (K16).
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Arastirmaya katilan kadin girisimci kooperatiflerinin diger kooperatifler ile de zaman
zaman is birligine gittikleri, kadin kooperatif aglarinda yer aldiklari, farkli ihtiyaglar
nedeniyle gecici veya siirekli olarak ihtiyaclara gore farkli kooperatiflerle cesitli baglantilar
gelistirdikleri veya hibeler, yeni projeler gibi konularda birbirlerini bilgilendirdikleri ifade
edilmistir. Ayrica yeni kurulan veya kurulma asamasinda olan potansiyel kooperatiflerin daha
once kurulmus ve faaliyetlerini etkili bir sekilde siirdliren kooperatifleri ziyaret ederek goriis
aligverisinde bulunduklari; bazi konularda danmismanlik aldiklari arastirmaya katilan

kooperatifler tarafindan belirtilmistir:

Mesela gecen bir kooperatif aradi, nereye ihra¢ yaptiniz bizde yapmak istiyoruz bize
yardimct olur musunuz dedi bizde gerekli olan ne ise elimizden gelen neyse anlattik
bilgilendirdik yardimci olduk. Biz kiskan¢chk yapmiyoruz, biz zor zamanlardan kendi basimiza
ogrenerek gegtigimiz icin bizden sonra gelen kadinlarinda bu zorlukiar: yasamadan kazanca
gecmeleri icin gerekli paylasimlart yapryoruz (K7).

..bir iiriin talep edildi diyelim, onlarda yoksa bize ulagiyorlar biz gonderiyoruz, bizde
yoksa diger kooperatiflere ulasiyyoruz onlar gonderiyor (K8).

Gida atélyesi Tiirkiye 'nin her yerindeki kooperatiflerin iiriinler temin ederek burada
pazarlamasini ve paketlemesini yapiyor (K10).

...sal¢a isteyenler oldu, biz sal¢a yapmiyorduk salga tireten kooperatifimiz var Akkaya
Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi yine bu kooperatifinde tamami kadinlardan olusuyor oraya
yonlendiriyoruz. Ya da iiziim pekmezi istiyorlar biz pancar pekmezi tirettigimiz igin Kalecik
Hanmimeli Kadin kooperatifine yonlendiriyoruz. Pancar pekmezi talebi oldugunda bize

yonlendiriyorlar. Elma sirkesi iiretimi i¢cinde Haymana da ki kooperatiften elmalart temin
ediyoruz (K14).

Birbirimize is pasliyoruz. Hammadde kaynagi sagliyoruz. Ornegin; lavanta iireten
kooperatiften sabunlarumiz icin lavanta yagi aliyoruz, onlar bizden lavantali sabun aliyor.
Birbirimiz igin piyasa olusturmaya ¢alisiyoruz (K18).

Kooperatiflerin stirekliligini saglamada en 6nemli unsurun, gelir kaynaklarinin yeterli
olmast ve bunun siirekli kilinabilmesidir. Bu konuyla ilgili olarak arastirmaya katilan
kooperatiflerin iki temel kaynagi mevcuttur: Aidatlar ve faaliyet gelirleri. Uye aidatlar1 daha
siirli bir kaynag olustururken, asil getiriyi kooperatifin faaliyetlerinden saglanan gelirler
olusturmaktadir. Birgok kooperatif, iirettigi lirlinlerin (tarimsal iiriinler, ¢esitli gida tirtinleri, el
sanatlari, tekstil tiriinleri gibi) satislarindan; bazilar1 da kafe gibi islettikleri tesislerinden ya da
catring hizmetleri gibi farkli faaliyetlerinden diizenli bir gelir saglamaya ¢aligsmaktadir. Daha
az sayida kooperatif ise zaman zaman proje ve hibe gelirlerine ulagsa da bu kaynaklar sinirlt

ve kisa surelidir.
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3.5.4. Kadin Girisimci Kooperatiflerinin Yasadiklar: Zorluklar

Kadin girisimci kooperatiflerinin zaman zaman farkli sorunlarla karsi karsiya
kaldiklar1, bazilarinin faaliyetlerinin kesintiye ugradigi, bazilarinin faaliyet konularmi
gelistiremedigi  veya kooperatif¢ilik faaliyetlerine son vermek zorunda kaldiklar
bilinmektedir. Bu nedenle arastirmaya katilan kooperatiflerden yasadiklari sorunlari
orneklerle anlatmalar1 istenmistir. Kooperatiflerin yasadiklar1 sorunlain kurulus asamasinda
ve faaliyetler siirerken ve covid doneminde olmak iizere farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Kurulus asamasinda yasanan sorunlar: Katilimcilarin birgogu kurulus asamasinda
bliylik sorunlarin yasamadiklarini, bircok konuda devletten ve yerel yonetimlerden giicli
destekler gordiiklerini vurgulamiglardir. Bununla birlikte isin idari, hukuki, mevzuat
boyutunda {iiyelerin bilgi sahibi oluncaya kadar bocaladiklari, insan ydnetimi, pazarlama,
satig, organizasyon, finansman gibi yonetsel konularin 6grenilmesinde egitime ve zamana

ihtiya¢ duyduklar1 belirtilmistir:

Biz gerekli tiim egitimler aldik; kooperatif nasil olur, pazarlama teknikleri, e-ticaret
hersey teoride ¢ok iyiydi ama pratikte hicte sandigimiz gibi olmadi. Bankalarda hesap islerinde de
biraz zorlandik; ev hammi oldugumuz icin bankada bir islem gerceklestirmekten utaniyorduk,
cekiniyorduk, bir telefon goriismesini bile utana-sikila yapiliyorduk bu tarz zorluklarimiz oldu
(K6).

Paramiz yoktu, esimiz destek olmuyordu, makine- ekipman yoktu. Ne iiretecegiz onu
bilmiyoruz. Uriinii hadi iirettik divelim o iiriinii nasil piyasaya siirecegiz bilmiyoruz, etiketleme
asamasint bilmiyoruz, hadi siirdiiniiz piyasaya diyelim pazariniz yok. Nerden neyi nasiul yapalim,
nerden baslayalim bilemedik. Bizi aslinda pazar yonlendirdi (K7).

Ilk kuruldugumuz zaman cok zorlandik. 4 ay boyunca iiriin gelistirme egitimi aldik ama
ozel tiriin tiretmeyi bagaramadik, beceremedik, haliyle pazarda yer bulamadik. Hep birbirine
benzer iiriinler ¢ikardik, yazlik kishik tiriinleri aywt edemedik, renkler birbirine uyumsuzdu. Hig
unutmuyorum soyle bir olay yasadik; yil sonunda muhasebe defterlerini kapatip yil basladiginda
yeniden agmak gerekiyormus ama biz bunu bilmiyorduk, muhasebecimizde bunu bize séylemedi. 4
tane defterimiz vardi ve muhasebecimiz bu islemleri yapmamis. Sonug¢ olarak kendimizi
mahkemede bulduk ve yénetimde olan 3 kisi hakim karsisina ¢iktik... sonradan kurulan
kooperatifler icin soyle bir oneride bulunduk; kooperatif kurulmadan oénce kesinlikle
kooperatifcilik egitimi alinmalidwr (K10).

...kooperatifimizi daha yeni kurmugstuk; mesela o giin tursu kuracagiz herkes kendi bildigi
gibi yapmak istiyor tursuyu yaparken sekiz kigiydik ve inanir misin sekiz farkl tursu ¢esidi olmustu
tabii ki boyle bir sey kabul edilemez mecburen kurdugumuz tursular: yeniden bosalttik verilen
egitimler dogrultusunda nasil yapmamiz gerekiyorsa yaptik (K14).

Ayrica is birligine gitmesi beklenen bazi kisi veya kurumlardan bekledikleri desteklerin
olmamasinin hayal kiriklig1 yarattigi; liretim ve faaliyet konularinda caydirict sdylemlerin,

kurucu tiyelerin motivasyonunu olumsuz etkiledigi zaman zaman ifade edilmistir:
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Biz bu yollara ¢ok iyi ve temiz bir niyetle ¢iktik; yaban mersini, kuskonmaz bir¢ok tiriin
diigiindiik. O vakitler pandemi vardi zoom tizerinden bir¢ok kisiyle toplanti yaptik biz zannettik ki
bu bir kooperatiflesme yapist herkes bizim gibi elele verecek ve bir is birligi icinde olacak bu
manikla isler ilerleyecek fakat siire¢ icerisinde gordiik ki bu is oyle degil, bilgi paylasimi
yapilmiyor, yaptigimiz iy kotiileniyor, ¢ok kotii bir kalem se¢missiniz zarar edersiniz seklinde
yonlendiriyorlar ama simdi doniip bakiyoruz ki goriigtiigiimiiz arastirmacilar akademisyenler vs.
su anda ayni isi yapmaya baslamislar. Baslarda boyle bir hayal kirikligi yasadik (K4).

Muhasebecimiz bile size 3 ay veriyoruz, kapatacaksiniz burayr dedi. Gergekten hig
destek¢imiz yoktu (K12).

Katilimer kooperatif iiyelerinin ¢ogunlukla en biiylik destekleri ailelerinden aldiklarini
belirtmislerdir; kurulus asamasinda eslerinin caydirict davraniglariyla miicadele etmek

durumunda kalan ¢ok az sayida {iye mevcuttur:

Bazen eglerimiz kiziyordu. Giindiiz zaten yoksunuz gece de online goriismelere
katulyyorsunuz. Kapilar: ¢carpiyorlar, bize psikolojik siddet ¢ok uyguladilar. Biz bu kooperatif i¢in
verdigimiz miicadele kadar eslerimiz icin de ¢ok miicadele verdik. Olduk¢a zorlu zamanlardan
gectik. Agladigimiz giinlerimiz ¢ok oldu bu kooperatifimiz icin (K7)

Kooperatif faaliyetleri siirerken yasanan sorunlar: Yasanan sorunlarin 6énemli bir
bolimii kooperatif faaliyetleri siirdiiriilirken karsilasilan sorunlardir. En sik vurgulanan
sorunlar, siirekli artan tedarik ve girdi maliyetleri, dovize bagli hammadde fiyatlarindaki artis,
pazara ulagma sorunlari, lirlinlerin fiyatlarin artmasi nedeniyle alicilardan talep gdrmemesi,
yeni pazar olanaklarinin yaratilamamasi, vergilerin yiiksekligi, elektrik, su ve dogalgaz gibi
sabit giderlerin ytiksekligi, lirlin satiglart i¢in kapali satig ofislerinin yetersizligi, kapasite
artirim1 i¢in yetersiz fiziki ve mali kaynaklar, {liretimde ¢alisan kadilarin motivasyon

diistikliigli veya ailevi sorunlari, kooperatif {iyelerinin kendi aralarinda yasanan gerilimler ve

catigmalar olarak 6zetlenebilir:

Maliyetlerimiz ¢ok yiikseldi. Siyah Sarimsagi 40 giinliik bir islem sonucu elde ediyoruz
ve bu tamamen elektrik kullanimi demek. Bunun yansumasi olarak iiriin fiyatlart alici
tarafindan yiiksek bulunuyor (K1).

Pazar sikintisi var su anda bu tarz tirtinler artik liiks olarak goriiliiyor (K5).

Doviz kurlarmin inip ¢ikmasi bizi ¢ok etkiledi. Hammaddelerin fiyatlar: ¢cok artti (K6)

Gegen hafta aldigimiz unu bu hafta ayni fiyata alamiyoruz en basit 6rnegi budur (K8).

Mesela kumag¢yn ariyoruz elinde var ama vermiyor neden yarmn kur artiyor ve yiiksek
fiyattan satmak istiyor. Vergiler ¢ok fazla ve maliyetli; kurumlar vergisi, damga vergisi, KDV,

genel kurul giderleri kooperatifler icin yiik olmakta...elektrik, su ve dogalgaz giderleri ¢ok
fazla (K10).
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Kadinlarin iiriinlerini satabilmeleri icin bir kadin emegi pazart olusturduk ve kalici

hale getirdik evet ama yeri geliyor bir plastik masa sandalye bile sorun haline gelebiliyor
(K11).

Maddi zorluklarla ¢ok fazla karsilastik, bizi ¢ok yipratti... Sise ve kavanoz, paketleme
maliyetleri ¢ok yiiksek. Bazi kooperatifler var bu konuda ¢ok destek alyyorlar. Ama biz hepsini
kendimiz yaptik. Bu konuda ¢ok sikinti yasiyoruz... Hammadde sitkintist da ¢ekiyoruz (K14).

Artan maliyetler bizi ¢ok yordu. Bizim yaptigimiz iiriinler icin tedarik ettigimiz
hammaddeler siirekli zamlaniyor ama biz zam yapamiyoruz siirekli. ....Kooperatif icinde
yasanan huzursuzluklar da biz ¢ok yordu. Kendi kooperatif iiyelerimiz ile mahkemelik olduk
bu da bizi ¢cok ypratti (K16).

Is olduk¢a geliyorlar. Haliyle diizenli bir gelirimiz yok bu yiizden ekonomik olarak
zorlaniyoruz. Uyelerimizi, ya da evden ¢alisan kadinlari is hayatina motive etmekte

zorlaniyoruz. Cogu ev hammi is hayatina alisik degil. Bazilarimi egleri de sorun ¢ikariyor
(K18).

Pandemi Doneminde Yasanan Sorunlar: Bilindigi gibi pandemi doneminde tim
isletmeler Ongoriilen ya da Ongoriilemeyen sorunlar yasamis; bazilart faaliyetlerine ara
vermek zorunda kalmis veya gegici ya da kalict olarak durdurmuglardir. Bu dénemde
kooperatiflerin de benzer sorunlar yasadigi belirtilmistir. E-ticaret yapabilen veya giincel
ihtiyacglara gore iirlin iiretebilen kooperatiflerin is hacmi genislerken, digerlerinin faaliyetleri

olumsuz etkilenmis; gecici ya da kalici olarak bazi faaliyetler durma noktasina gelmistir:

Hali hazirda da yasiyyoruz mesela bir iiretici ile goriisecegiz, firmada covid ¢ikmig
herkesi kendini tecrite almig, oyle olunca erteleniyor yapacagimiz is (K1).

Projelerin arastirma asamalarim online yapmak zorunda kaldik, diger atélyelerin
tiretimleri durdu, satiglar azaldi bu atélyenin egitimlerini ertelemek zorunda kaldik. Bir
seyleri ertelemek ve ara vermek zorunda kaldigimiz bir siire¢ oldu bizim icin (K3).

Covid 19 siireci calismalarimizi oldukca olumsuz etkiledi. Pandemi oncesinde
Japonya, Ingiltere, Fransa, Dubai ve Italya basta olmak iizere 21 iilkeye ihracat yapiyorduk.
Covid-19 baslayinca ihracatimiz tamamen bitti. Onun disinda kendi satis ofisimizi ve
magazamizda zaten agamadik bu donemde tamamen durduk diyebiliriz... Mesela diikkdnlarin
kapalr oldugu donemde esnaflarin kiralart odenirken bizim kooperatifimizin kirasi odenmedi
Buda bize ayrt bir yiik oldu (K5).

Covid olumsuz etkiledi. Ciinkii gelir kaynagimiz bu cafeydi ve pandemi nedeniyle
kapatilinca da zor giinler gegirdik (K11).

Hem kendi sitemizden hem de diger e- ticaret sitelerinden satislarimiz devam etti.
Ayrica soyle de bir katkisi oldu (covid doneminin) bizim igin, insanlart dogal, saghkll gida
tiriinlerini tiiketmeye yénlendirdi. Biz de iiriinlerimizi katki maddesi ve koruyucu

kullanarak yapmadigimiz, icin, olduk¢a dogal ve saglikly oldugu igin satislarimiz da artarak
ilerlemis oldu (K12).

Kahvalti salonu agtik 2019 da ilk 20-25 giin ¢ok giizeldi, sonrasinda pandemi siireci
basladr ve hem kahvalti salonumuz kapandi hem de iiriin verdigimiz restoranlar ve yerler
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kapandi. Sonrasinda Anakara Biiyiiksehir Belediyesinde Baskent marketler agildi. Uriinlerimiz
orada satiliyor, bizim kooperatifimizle birlikte 52 tane kooperatifin iirtinleri satiliyor (K14).

Covid-19 bizi ¢ok etkilemedi; aksine biz bu siireci olduk¢a iyi gegirdik ve
degerlendirdik. Firmalarin destegi ile covid-19’a ragmen olduk¢a iyi is yaptik. Bize giivenen,
giizel biiyiik firmalardan biiyiik igler aldik... ... Olduk¢a biiyiik miktarda sabun siparigleri
aldik. Mutfak onliigii siparisleri aldik. Sabunu burada atolyemizde iirettik, onliikleri ise
evierde hazirladik (K18).

Cok olumsuz etkiledi. Eyliil aymmda kurulmustuk ve Mart gibi covid-19 pandemisi
geldi. Yeni bir diizen kurmaya baslamistik, sonrasinda covid-19 siireci basladi ve 3 ay
boyunca tamamen kapali kaldr kooperatifimiz. Sonrasinda satiglarimiz diistii. Bunun iizerine
krizi firsata cevirmeyi basardik. Dogal sabun iiretimine gegis yaptik. Bunun icin tiiziik
degisikligine gittik, gerekli izinleri aldik. Maddi olarak olmasa da iiriin c¢esitliligi agisindan
biiyiik bir atilim yaptigumizi diistintiyorum (K19).

3.5.5. Kadin Girisimci Kooperatiflerinin Siirekliligi

Kadin girisimci kooperatiflerin faaliyetlerine basarili bir bicimde devam etmeleri ve
siirekli olabilmeleri konusunda goriismelerde iki 6nemli diizenleme Onerisi 6ne ¢ikmaktadir:
Yonetsel diizenlemelerin etkili bir bigcimde gergeklestirilmesi ve kooperatif dis1 desteklerin

saglanmasi.

3.5.5.1. Kooperatiflerin Siirekliliginde Yonetsel Diizenlemeler

Oncelikle kapanan kooperatiflere yonelik olarak en fazla vurgulanan eksiklik ve
sorunlarin, kooperatif¢ilik egitiminin alinmamis olmasi, iyelerdeki motivasyon kaybu,
isyiikiiniin ve gelirlerin paylasiminda esitsizlikler, kooperatiflerin kisilere bagli yapilara
doniismesi ve esas iiyelerin ayrilmasiyla kapanmasi, tiretilen iiriin ve hizmetlere ilginin ya da
talebin azalmasi, 6zgiin iriinler veya is gelistirememe, bir¢ok kooperatifin sadece gida
iiretimine yonelmesi, markalasamama, dijitallesmede gecikmeler veya basarisizliklar,
stireclerde yetersiz seffaflik oldugu goriilmektedir. Bu sorunlara yonelik olarak kooperatif
iiyelerinin mevzuat ve isletmecilik konularinda diizenli egitim almalari, iletisim sorunlarini
asmalar1 gibi bazi konulara 6zellikle vurgu yapilmaktadir. Diger yandan kooperatif {iyelerinin
farkli tiretim ve is konularina ilgi gostermeleri, 6zgiin faaliyetlere odaklanmalari, farkli is

alanlarina ilgi gostermeleri gibi konular 6ne ¢ikmaktadir:

Kooperatif ortaklar: illa arkadas olacaklar diye bir zorunluluk yok ama herkes
birbiriyle diizgiin iletisim kurabilmeli, iletisim eksik oldugunda kooperatifi basarisizliga
gotiirecektir (K3).

Baskalarinin gittigi yollardan gidildigi zaman o kooperatifin gelecegi olmaz. Mesela
diger kooperatiflerin tiriinlerine bakip aynilarim yapmaya gerek yok, senin bolgende neler var
bunlart nasil degerlendirebilirim diye diistindiikten sonra hareke ge¢mesi gerekiyor. Kendine
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ozgiin bir tiriini, kendinin yildiz bir iiriinii mutlaka olmasi1 gerekiyor. Herkes oldugu yerde
kendi yetenegine gore ilerlemeli (K7).

Kadin her alanda inanilmaz derece ilerleme sergileyebilir. Bulunduklari bolgede ne
yetigiyorsa, cografi isaretli hangi iiriinii varsa gerekli arge ¢alismalart yapilip o konuda
ilerlemeleri gerekiyor... ... kres hizmetleri, proje kooperatifleri, egitim kooperatifleri, otel
isletmeciligi gibi (K12).

Uriin ¢esitliligi yok. Herkes eriste, manti, tarhana yapalim diyor. Yeni birseyler
tiretmiyor, boylelikle birbirini tekrarladigi icin bagarisiz oluyorlar (K14).

Kooperatifin kuruldugu bolgede hangi iiriin meshursa hangi iiriinden daha ¢ok
tiretiliyorsa ya da cografi isaretli hangi tiriin varsa bu konu iizerine kooperatif ilerleyebilir
tiriinden neler iiretebilirim neler halde edebilirim farkli neler ortaya c¢ikarabilirim bu
alanlarda yayginlasa bilir. Bulundugu bolgeye o bélgede cografi isaretli hangi iiriin varsa
onu kullanarak katma deger saglamali (K15).

Tarum tiriinlerinde gida olarak degil de daha farkli yonetim sekilleri olabilir. Mesela
otomobil yrtkama servisi bile olabilir (K19).

3.5.5.2. Kooperatiflerin Siirekliliginde D1s Destekler

Arastirmaya katilan kooperatif iiyelerinin gerek kendi kooperatifleri ile ilgili gerekse
diger kooperatiflere yonelik degerlendirmeleri, siireklilik sorunsalinin daha ¢ok dis desteklerle
iligkili goriildiigiinii 6ne ¢ikarmistir. Bu baglamda devletin ve yerel idarelerin kadin girisimci
kooperatiflerine farkli konularda diizenli olarak destek vermeleri, vergi ve diger maliyetlerde
kolaylik saglamalar1 gerektigi tiim katilimcilarin ortak gériisiidiir. Ozellikle verilecek egitim
ve danismanlik desteklerinin, kooperatiflerin yukarida belirtilen y6netim sorunlarinin

asilmasina da yardimcei olacagi diigtiniilmektedir:

Kooperatifcilikle ilgili iiniversitelerde daha ¢ok boliim agilmall, mevzuatin daha sade,
basit anlasilabilir sekilde olmasi, biirokratik islemlerin kolaylasmasi, bir sirketin 6dedigi
orandan bir kadin kooperatifi vergi odemesi, hibelerin yayginlastirilmasi; makine-ekipman
desteginin saglanmasi, sadece devletin degil ayni zamanda oOzel sektériin de destek saglamasi
gerekiyor (K1).

Kooperatifler icin ayri bir banka kurulabilir, kooperatifin her asamasi igin tek bir
bankayla ¢alismak daha kolay ve daha hizli islem yapmamizi saglayabilir. Kooperatiflerin
ticaret bakanlhigi ya da tarim bakanligi olarak degil tek bir bakanlik ya da miidiirliik ¢atisi
altinda toplanmasi gerekiyor (K6).

Muhasebeciler kooperatif muhasebesi konusunda egitim almalilar. Kooperatifi
kuracak kigiler kooperatifcilik yapisi hakkinda gereken egitimleri aldiktan sonra kooperatif
kurmalart gerekiyor... Yapilan hibelerin vergilerini de odiiyoruz ve basta belli bir yiizde
miktarint yatirmamiz gerekiyor, bu sistemde kolaylastiriimali...Tarim gelecegimiz icin ¢ok
onemli. O yiizden bu kooperatiflere ¢ok destek saglanmasi gerekiyor, sadece kooperatif degil
tarimda desteklenmis oluyor. Ulke ekonomisi kazanmuis oluyor (K7).

Cok fazla vergi odiiyoruz kesinlikle vergi indirimi yapimali mesela iiriin alip satan
kooperatifler var ve bizler gibi iireten kooperatifler var iiriin alip satan. Kooperatifler yine
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bazi vergileri odeyebilir ama bizler gibi kiigiik ol¢ekli iireten ve miicadele eden kadinlar igin
kendi istihdamlarint kendileri saglayan kadinlar icin bence vergi konusunda pozitif ayrimcilik
yapilmalr (K9).

Geng bireyler dijital araglarda ve e-ticaret hakkinda daha basarililar ama bizler gibi
daha yash nesiller ¢ok beceremiyoruz ve bizlerinde goriiniir olabilmesi i¢in bu konuda
destekler saglanabilir... Mevzuat ¢ok agir okudugumuz zaman anlamas: ¢ok gii¢, anlasilabilir
bir dil olmasi gerekiyor (K10).

Vergi yiikii ¢ok fazla. Vergilerden muaf tutulabiliviz. Kazancin ¢ogu vergiye
gidiyor...yerel yonetiminin bizim iiriinlerimizi satin almalarint istiyoruz. Gegen yil bir kere
satin alma olmustu, bizi cok rahatlatmisti o donem (K14).

Satis aglarimin genisletilmesi, pazar desteginin saglanmasi gerekiyor (K16).

Kira, dogalgaz, elektrik, su yardumi yapmali veya destek saglamalilar. Aslinda
belediyelerin eylem planlarinda kadin kooperatiflerine, diger kooperatiflere ve dezavantajli
gruplarmma yardim etmek zorunlulugu yer aliyor ¢iinkii bu konuyla ilgili karar almislar. Ama
ne kadart uygulaniyor orasi belli degil. Bu sistemin kontrol edilmesi gerekli... Mesela
belediyelerin  catring  hizmetleri var; bu  hizmetler ig¢in kadin  kooperatiflerini
degerlendirebilirler (K17).

Kooperatif ortaklarim sigortali yapamiyoruz. Ashinda iiye geliyor burada ¢alisiyor
ancak kendi igyeri sahibi gibi goriiliiyor o zaman da bagkur yapilmasi gerekiyor. Yani
kooperatif iiyeleri icin ¢ok para kazansa bile hi¢chbir sekilde sosyal giivence kapisi yok. Sosyal
giivence pirimleri konusunda destek saglanmali... Kooperatiflere danismanlik hizmeti
saglanabilir karsilasilan bir sorun konusunda ne yapilacagr bilinmedigi takdirde iletisim
kurabilecek bir danisman veya bir birim hazirlanabilir (K19).

3.6. Bulgularin Degerlendirilmesi

Kadin girisimei kooperatifleri {izerine yapilan bu arastirmanin sonuglari oncelikle
kooperatifciligin, kadin emegi konusunda iilkemiz i¢in yeni ve gelisime agik bir yapilanma
oldugunu goéstermektedir. Ozellikle kadmlarm kolektif girisimcilik faaliyetlerine tesvik
edilmesinin, kadin emeginin goriiniir kilinmasi, kadin yoksullugunun hafifletilmesi, kadinin
sosyal statiisiinlin giiclendirilmesi, is birligi ve dayanigsmaya dayali iretim kiiltiiriiniin
toplumda yayinlastirilmasi gibi sonuglara ulasilmasini kolaylagtiracaktir.

Arastirmaya katilan kooperatif iiyelerinin bireysel ve kolektif olarak gerceklestirilen
faaliyetlere yOnelik motivasyonlar1 olduk¢a gii¢lii bulunmustur. Kadin iyelerin gerek
kendileri icin gerekse birlikte calistiklart diger kooperatif iiyesi kadinlar agisindan
gerceklestirilen faaliyetleri oldukca anlamli ve degerli bulduklar1 goriilmektedir. Ayrica
iiyeler, bu faaliyetlerin tiim {ilkede yayginlasmasi1 gerekli bulmaktadirlar. Ozellikle
kooperatifcilik faaliyetleri basariya ulastikca ve cevrede taninir hale geldik¢e, kendilerine
kars1 ¢cevreden olumlu goriisler ve destekler artmaktadir; bu durum kadin iiyeleri daha giicli

motive etmekte ve yeni kooperatiflere de ilham olmaktadir:



123

...kimlerle konustuysak ya da kooperatif¢i oldugumuzu kimlerle paylastiysak”™ aa ne

kadar giizel bir is yapiyorsunuz, ne kadar size yakisan bir is yapryorsunuz” seklinde doniigler
aldik (K1).

Genel algi kadin kooperatiflerinin eriste, recel, tarhana gibi gida tiriinleri iiretip daha
ileriye gidemedikleri yoniinde. Kadinin toplumsal cinsiyet roliinden éteye gidemedikleri gibi
bir bakis agist da hdakim. Ama bunun disinda bence yavas yavas kooperatiflere bakis agist
degismeye basliyor, insanlar igin kooperatifcilik yeni bir segenek olarak goriilmeye
baslanwyor. Ciinkii bir dayanisma kiiltiirii icerisinde, herkesin esit olarak ¢alistigi, herkesin ig
sahibi oldugu bu modeller biraz daha tercih edilebilir oldu (K3).

Bizden once bu bélgede bir kooperatif vardi neden tekrar bir kooperatif kurdunuz
zaten kooperatif vardi seklinde ¢ok olumsuz karsiladilar, aslinda kurmamizi istemediler ama
daha sonra basarilarimizi gordiikce, bir¢ok kadina iy imkam sagladigimizi fark ettikce
herkesin bakis agisi olumlu yonde evrildi (K35).

Bizden dnce bir kadin kooperatifi daha kurulmustu. Kooperatifin icinde sorunlar
yasandi, mahkemelik oldular ve kooperatif kapandi. Béyle olunca olumsuz bir bakis agist
vardi. Biz kendimizde basta boyle bir durum yasanwr diye korkarak girmistik ama oyle olmadi,
basarilarimiz ve ornek davramislarimiz sayesinde bu algiyi da kirmis olduk. Su anda ¢ok
istekli ve hevesli herkes, kooperatife katilmak istiyorlar (KS8).

...su anda basardigimizi gordiikce bizi destekliyoriar, biz size giiveniyoruz siz yaparsiniz
diyorlar. Su anda olumlu bir baska bakis agis1 hakim (K9).

Kadin kooperatiflerini destekleyici yonde tepkiler aldik. Bakis a¢ilart ¢ok olumlu.
Kooperatifciligi yapilanmasin yiiriitmek gergekten zor, idare kismi daha da zor, kooperatif
¢ok fazla emek istiyor. Ama bizim sayemizde bir¢cok kooperatif kuruldu. Hepsiyle konustuk,
cesaretlendirdik (K14).

Insanlar kadin kooperatiflerine karsi ¢ok olumlular, pozitif bir bakis agist hékim.
Kadin kooperatifi ismi bana gore insanlarda sempati ve merak uyandwrryor. Herkes
emeklerimizi ve ¢alismalarimizi takdir ediyorlar. Bir kere kooperatifimize gelen bir kisi stirekli
gelmek istiyor. Giiven duygusu uyandiran bir bakis var (K17).

Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri de kadinlarin kooperatifcilik faaliyetlerine
katilmalar1 konusunda genellikle ailelerinden destek gordiikleri yoniindedir. Cok az kadin bu
konuda zorluklar yasamistir. Katilimcilarin ¢ogu esinin, ¢ocuklarinin, anne ve babasinin,
arkadaslarinin kendilerini desteklediklerini, 6zellikle de kurulus asamasinda yasanan zorluklar

karsisinda aile fertlerinin anlayis gosterdiklerini ve yardimci olduklarini belirtmislerdir:

Esim; “senin yapabilecegine inantyorum ve her zaman senin yanindayun” dedi bana
ve ¢ocuklarim destekledi (K9)

Kizim ¢ok destekledi. Anne sen basarwrsin, ben sana inaniyorum diyerek hep bana
destek oldu (K10).

Babam. Ben senin maddi manevi ne gerekiyorsa arkandayim. Annemlere giderdim
annem hemen har¢ligi yoktur der babam masanin altindan har¢higimi verirdi giderdik (K12).
Arkadaslarim destekledi (K13).
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En ¢ok kizim destekledi, kooperatif kuruldugunda 10 yasindaydi su anda 16 yasinda.
Bazen yazi isleri oluyor ondan istiyorum, ¢ok destegini gordiim. ..ablam ..ailem en biiyiik
destekgilerim... kooperatiften para kazanmadigim zamanlar oluyor maddi olarak da manevi
olarak da ¢ok desteklerini gordiim (K14).

Siz inanmazsaniz bu ise kimse size inanmaz bu konu da en cok kendimi kendim
destekledim. Buramin benim icin ne kadar onemli oldugunu herkese hissettirdim. Kararli
oldugumu goren egim, cocuklarim, arkadaglarim hepsi beni destekledi ve saygi duydu (K18).

Kadinlarin kooperatifler biinyesinde aktif olarak ¢alismalart bir¢ok agidan kadinlara
fayda saglamakta; onlar1 kisisel olarak gelistirmekte; ekonomik, psikolojik ve sosyal agidan

giiclii bir konuma tagimaktadir:

Sosyal anlamda kooperatifin ¢ok biiyiik faydasi var kadinlarin hayatlarinda. Evden
¢ctkmak, kooperatife gelmek. Mesela her zaman evde olan ¢ok ¢ocuklu olan kadinlar i¢cin evden
uzaklasmak, kooperatife gelmek ferahladiklart nefes alabildikleri bir yer olabiliyor. Bir
calisan ile aramizda bir konusma gegcmisti; “evde iiretim yapmayi tercih eder misiniz
demistim, hayw buraya gelmek istiyorum, evde yapmak istemiyorum zaten stirekli evdeyim
benim i¢in buraya gelmek daha énemli” demisti (K3).

Ekonomik olarak para kazaniyorlar, kendilerini ozgiir hissediyorlar. Mesela
ev aldi. Aslinda en biiyiik degisimi sosyal alanda yaswyorlar ... ekonomik bagimsizliklarint
kazandiktan sonra daha saglam bir sekilde yere basiyorlar, kendilerine olan ozgiivenleri
artiyor. Ozellikle yaptiklar islerin ve verdikleri emegin karsihgin aldiklar: zaman ¢ok mutlu
oluyorlar, basarma duygusunu tadiyorlar, kendilerinin potansiyellerini fark ediyorlar.
Gergekten kadinlar, kooperatifi ile kendilerini kesfediyor diyebilirim. ...(K5).

Bu kooperatifle birlikte insanlarin bana bagimli olmalarindan kurtuldum. Bu durum
hem onlart hem beni yipratryordu. Onlar da bensiz birseyler basarabildiklerini gérdiiler ben
de onlar olmadan birseyleri basarabildigimi kanitlamis oldum (K7).

Cok biiyiik paralar kazandigimiz séylenemez ama biz de sosyal olarak yaratici olumlu
degisimin karsiligi veya degeri parayla kesinlikle olgiilemez. Bunu nasil ifade edebilirim
bilmiyorum ama bizim havamiz bizim eve getirdigimiz mutluluk kesinlikle parayla olgiilemez.
Mesela esim bana diyordu ki ben sana daha iyi imkdnlar sunuyorum daha ¢ok para
veriyordum neden su anda kooperatifte oldugun kadar mutlu degildin... (K8).

Mesela iiniversite sinavi var basvuruyu beraber yaptik, daha once aileleri okumaya
izin vermiyorken gsimdi iiniversitelerin Beypazari’ndaki yerleskelerinde olan béliimleri
yvaziyoruz okullarina devam etmelerine yardimct oluyoruz (K9).

Kendimizi her yonden gelistirerek érnek insanlar olma yolunda devam ediyoruz. Cok
gilizel yerlere gelecegimizi, sesimizin duyulacagina, iirettigimiz iirtinlerle heryerde
olacagimiza inaniyorum (K12).

Ik etapta egsiyle birlikte geliyorlardi; erkek esini birakmak istemiyor, ortam: bilmek
istiyorlar, giivenmek istiyorlar sonra bakiyoruz 1-2 kere geldikten sonra kadin tek basina
geliyor artik. Bu ¢ok biiyiik bir adim kadinlar i¢in 6zgiirliik miicadelesi veriyorlar ve kazanmuis
oluyor (K13).
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Kadinlarla sinema etkinligi yapmistik...Kadin emegi pazarindan yast benden biiyiik 60
yvaslarinda bir abla ile birlikte gittik, kocast ablay kaprya kadar birakti... film bitti ¢ikiyoruz,
baktim abla aglyor, filmde 6yle aglanabilecek duygusal bir film degil, merak ettim sordum
abla ne oldu? Hayatimda ilk defa sinemaya geldim, ilk defa film izledim, ¢ok giizeldi diyor bir
yandan aglamaya devam ediyor. O kadar etkilendim ki... Yaptigimiz isin ne kadar degerli ve
kiymetli oldugunu fark ettim (K17).

Kadinlar giinii icin biiyiik bir firmadan biiyiik bir is almistik esinden bosanip
cocuklarina bakmakla yiikiimlii olan 3 farkli kadin vardi, 3’ii de bir nefes aldiklarini, evde
huzuru yeniden yakaladiklarini, ¢ocuklariyla aralarinin iyilestigini, diizeldigini soylediler. Bu
sekilde ¢ok fazla tesekkiir ve minnet aliyoruz. (K19).

Bu tespitlere ilaveten arastirmaya katilan kadin iyeler, kooperatif tipi
orgiitlenmelerinin ¢ok farkli yonlerine de agiklik getirmis; bu Orgiitlerin gliglenmesi ve tim
iilkeye yayilmasi hususunda onerilerde bulunmuslardir. Ornegin halihazirda kooperatifler,
devlet destekleri disinda 6zellikle bulunduklari ilge veya kentin yerel idarelerinden ve zaman
zaman da tniversite veya farkli kuruluslardan, iiretim veya yonetim siireglerinde yardim
almaktadirlar. Bu desteklerin daha ¢ok kurulus fikri ve tiretim siirecleriyle ilgili konularda
yayginlastig1 goriilmektedir. Ancak kooperatifler, daha uzun siire yasayabilmek ve daha etkili
ve yenilik¢i faaliyetlerde bulunabilmek i¢in daha fazla lojistik destege (ulasim, nakliye
imkanlari, yeni pazar arayislari, dijitallesmeye katki, is birliklerin koordinasyonu vb.) ihtiyag
duymaktadirlar. Ayrica kurucularin ve diger liye kadinlarin kooperatif¢ilik konusunda yetersiz
egitim ve donanimla faaliyetlere baglamalar1 gerek baslangic asamasinda gerekse faaliyetlerin
siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi asamalarinda ¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Dolayisiyla
ozellikle yerel yonetimler, kalkinma ajanslari, tiniversiteler ve diger sivil toplum &rgiitlerinin
ortak organizasyonlariyla kooperatifcilik ve igletmecilik egitimlerinin daha kurumsal hale
getirilmesi ve aktif olarak kooperatif iiyesi olsa da olmasa da isteyen herkese egitimlerin agik
olmas1 onemli olacaktir. Bu seferberlikle ¢ok sayida kadinin girisimcilik ve kooperatifcilik

faaliyetlerine ilgi duyacag agiktir.
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SONUC

Modernlesen Diinya diizeni i¢erisinde yasadigimiz ¢agin bir getirisi olarak; yaptigimiz
islerin sonunda basarisiz olmaktan korkmadan, cesaretle ve kisisel basarilarimiz ile
ozerkligimizi gbzardi etmeden dayanigma ve is birligi kiiltiiriiyle 6rgiitlenmis bir model ¢atis1
-kooperatif- altinda bulunmanin 6neminin biiyiikliigii gosterilebilir.

Son derece hizla ilerleyen teknolojik gelismeler ayni anda devam eden hem erkek hem
de kadin bireylerin ekonomik ve sosyal gereksinimleri ve bu sistemde uyum saglama
zorunluluguna bir ¢6ziim olarak kooperatifler 6ne ¢ikmaktadir. Kooperatif yapilanmalar1 hem
teknolojik ilerlemenin hem ekonomik getirinin hem de sosyal ihtiyaglarin bir kesisim noktasi
olarak karsimizda durmaktadir.

Kooperatiflerin net ve kesin olarak belirlenmis bilimsel degerlendirmelerin yanisira
tecriilbe ve deneyimlere dayal1 olarak agir air ama en iyi sekilde ¢6zliim yollarint sundugunu
da bu ¢alismanin sonucunda ifade edebiliriz.

Aslinda daha c¢ok kiigiik oOlcekli yapilanmalar seklinde kendini gosteren
kooperatiflerde yasanan giicliikkler ve karsilagilan sorunlar yasadigimiz bu sinirsiz ¢evre de
kadm ve erkek bireylerin karsilastigi 6zgiin sorunlarin bir yansimasidir. Kooperatif konusu
derinlemesine incelenerek, arastirilarak daha da gelistirilebilirse ve yasanan bu sorunlar
karsisinda yapici ¢oziimler ve uygulamalar sunabilirse o zaman koopertiflerin su anda ki
bulundugu miitevazi boyutlarin ilerisinde diinyaya ilham veren, 6rnek teskil eden icerikleri ve
yapilanmalar1 olabilecektir (Lasserre, 1967).

Kadin girisimci kooperatifleri, kadin emeginin isgiiciine katilmasin1 saglayan, kiigiik
girisimleri bir araya getiren, ortaklarina ekonomik menfaat saglayan tlizel kuruluslardir.
Kooperatif faaliyetleri kapsaminda kadinlar, dayanigsma ve is birligi icerisinde geleneksel ve
yoresel kaynaklar1 kullanarak {irettikleri mal ve friinleri iktisadi ve sosyal sermayeye
doniistiirtirler. Diinya’da ve Tiirkiye’de son yillarda kadinlarin, is birligi ve dayanisma i¢inde
gerceklestirilen ortak girisimcilik faaliyetlerine giderek daha fazla ilgi duyduklar
izlenmektedir. Ulkemizde kadin kooperatifciligi orgiitlenmesi ilk olarak deprem sonrasi
Kocaeli, Diizce illerinde 2000’li yillarin basinda ortaya ¢ikmis ve sonrasinda tiim bolgelere
yayilmistir. Ozellikle 2011 yilinda “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi” ana
sO0zlesmesi uygulamaya gecirilmesinden bu yana kadin girisimci kooperatifleri 6zel ve ayri bir

tiir olarak ortaya ¢ikmistir ve devlet kadin girisimci kooperatifleriyle olan iliskisine diger
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kurum ve kuruluslarla olan iliskilerine nazaran daha fazla 6nem vermekte ve kadin girisimci
kooperatiflerini giiclendirmektedir. 2021 yil1 verilerine gore lilkemizde ¢ogunlugu tiretim ve
isletme kooperatifi olmak tizere 600’e yakin farkli tiirde kadin kooperatifi mevcuttur.

Kadin girisimciler faaliyetlere baslamadan ya da faaliyetleri esnasinda yasadiklari
tecriibe, kaynak, bilgi, 6zgiiven vb. konulardaki eksiklikler nedeniyle ¢cekimser davranmakta
ve bireysel girisimlere kolaylikla cesaret edememektedirler. Kooperatif orgiitlenmeleri bu
anlamda kadinlar girisimcilik faaliyetlerine tesvik eden, is birligi ve dayanigma kiiltiirii icinde
iiretime cesaretlendiren bir is modeli sunmaktadir. Kadinlar, kooperatiflerde diger kadinlarla
bir araya geldiklerinde kendilerini daha giiclii hissetmekte ve bu sayede daha azimli, basarili,
hirsli ve kararli bir durusa sahip olmaktadirlar. Ozellikle basarili kooperatif rneklerindeki
artis, daha fazla kadin girisimcinin kooperatifler bilinyesi altinda bir araya gelmelerini
ozendirmektedir. Kadinlarin ¢caligma hayatinda giderek etkinligini arttirmasi hem kendisi hem
de toplum agisindan faydalar saglamaktadir. Calisma hayatina katilan kadinlar, maddi ve
manevi kazanimlar elde etmekte; ekonomik olarak bagimsizliklarini kazanmakta, toplumdaki
statiileri giiclenmekte ve kendileri gelistirme konusunda farkli firsatlar yakalamaktadirlar.

Kooperatifler 6zellikle yerelde kadin bireyler icin ¢ok cazip istthdam alani olarak
goriilmekte ve kadin bireylerin yasanan cinsiyet ayrimi sorununa karsi hemcinsleri ile bir
arada olmalarida ayrica olumlu etki yaratmaktadir.

Ankara ve g¢evresinde faaliyet gosteren kadin girisimci kooperatifleri iizerine yapilan
bu tez caligmasinda da kadin girisimci kooperatiflerinin dncelikle; kurulduklari bolgedeki
kadmlarmn istthdama katilmalari, kadin emeginin goriiniir kilinmasi, kadinlarin yoksulluktan
kurtulmasi, kadinlarin sosyal statiilerinin iyilestirilmesi ve gli¢lendirilmesi, genglere ve
cocuklara destek olmak, kendi isinin sahibi olabilmek gibi amaglarla kurulduklari
belirlenmistir. Diger yandan yerel iiriinlerin ya da yerlerin taninirligini artirmak da kooperatif
faaliyetlerinin amaglar1 arasindadir. Bazi kooperatifler de yerel yonetimlerin destek ve tesviki
ile farkli kuruluslarin projelendirdigi faaliyetler kapsaminda kadinlarin isgiiciine katilimini
saglamak ve bolgesel kalkinmaya destek olmak i¢in kurulmustur.

Bununla birlikte farkli bolgelerde faaliyet gosteren kooperatifler, kooperatiflerin
kurulus stireglerinde ve siirekliliginde bircok sorunla karsilasilmakta ve giigliikler
yasamaktadir. Aile ve Calisma Bakanlig1 raporlarinda en fazla yasandigi belirtilen sorunlar
olarak yonetim bilgisi eksikligi, orgiitlenme ve is yapma becerilerinde eksiklikler, iiretim
stirecleri igin gerekli teknik bilgi ve ekipman eksikligi, iiyeler arasi iliskilerde yasanan
catigmalar one ¢ikmaktadir. Bu tez calismasina katilan kooperatiflerin sorunlari ise kurulus

asamasinda, faaliyetler devam ederken ve pandemi doneminde farkli igeriklere sahiptir.
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Kurulus asamasinda ¢esitli kuruluglardan alinan destekler sayesinde bazi zorluklar daha az
yasanirken, liyelerin idari, hukuki, mevzuat ve isletmecilik boyutlarinda (organizasyon, iiretim
planlamasi, pazarlama, satig, finansman) bilgi sahibi olmamalar1 aksakliklarin kaynagi olarak
goriilmektedir. Diger yandan faaliyetler siirerken, siirekli artan tedarik ve girdi maliyetleri,
dovize bagli hammadde fiyatlarindaki artis, pazara ulagsma sorunlari, daralan talep hacmi, yeni
pazar olanaklarinin yaratilamamasi, liyelerin aralarinda yasanan catigmalar, motivasyonun
diismesi yasanan en onemli sorunlardir. Ayrica vergilerin ve elektrik, su ve dogalgaz gibi
sabit giderlerin yiiksekligi de siklikla vurgulanmaktadir. Pandemi doneminde ise birgok
isletme gibi kadin girisimci kooperatiflerinin bazilarinda faaliyetler gecici ya da kalic1 olarak
durmustur. E-ticaret olanagi olan veya giincel ihtiyaglara uygun {iretim yapabilenler
faaliyetlerine devam edebilmistir. Zorluk yasayan kooperatiflerin, pandemi sonrasi
faaliyetlerini yeniden canlandirmasi beklenmektedir.

Bu sorunlardan hareketle kadin girisimci kooperatiflerine ihtiyaglar1 dogrultusunda
devletin ve yerel idarelerin farkli konularda diizenli olarak destek vermeleri, vergi ve diger
maliyetlerde kolaylik saglamalari gibi beklentiler 6ne c¢ikmaktadir. Kadin girisimei
kooperatifciligi ile ilgili 6zellikle deneysel olarak yapilmis calismalar, raporlar ve veri
ornekleri neredeyse yok denecek kadar azdir. Bu konuyla ilgili arastirmalarin sayisinin
artmasi, yeni argiimanlarin olusturulmasi, kadin girisimci kooperatiflerin nasil daha basaril
ve siirdiiriilebilir olabilecekleri ile ilgili kararlara, stratejilere ve dnerilere temel teskil edecek
olmasit nedeniyle olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle kooperatiflerin bagli bulunduklari
bakanliklar ve ilgili birimler ile kooperatif birlikleri ve akademik alanda yapilan ¢aligmalar
kadmn girisimci kooperatifleri lizerinde arastirmalar yapmali ve aragtirma yapilmaya tesvik
edilmelidir. Unutulmamalidir ki kooperatif yapilanmalar1 tecrilbeye dayali ilerleyen
deneyimsel bir modeldir, bu nedenler kadin girisimci kooperatifleri hakkinda arastirma ve
caligma yapilmasi konusu biiylik 6nem arz etmektedir.

Diger yandan {iyelerin yonetim bilgi ve becerilerini gelistirebilmek i¢in yerel
yonetimler, kalkinma ajanslari, {niversiteler ve diger sivil toplum Orgiitlerinin ortak
organizasyonlarityla kooperatifcilik ve isletmecilik egitimlerinin daha kurumsal hale
getirilmesi, bu oOrgiitlenmelerin siirekliliginde 6nemli bulunmaktadir. Calisma kapsaminda
bulgulanan bir diger sonugta kadin girisimci kooperatifi ortaklar1 ve liyeleri agisindan Sosyal
Giivence eksikliginin etkilerinin yasanmasidir. Bu konuyla ilgili ilgili bakanliklarin kadin
girisimci kooperatifleri agisindan Sosyal Giivence konusunun hangi sekilde ele alinmasina,
hali hazirdaki durumuna ve yasanan giicliiklere iliskin detayli ve kapsamli bir ¢aligma

yapmalidir.
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Kadin girisimei kooperatif {iyelerinin bireysel ve kolektif olarak gerceklestirilen
faaliyetlere yonelik motivasyonlar1 olduke¢a giigliidiir. Ozellikle kooperatifgilik faaliyetleri
basariya ulastikca ve cevrede taninir hale geldikge, kendilerine karsi olumlu goriigler ve
destekler artmaktadir; bu durum kadin tiyeleri daha gliglii motive etmekte ve yeni
kooperatiflere de ilham olmaktadir.

Kadin girisimei kooperatiflerinin faaliyetlerini siirdiiriirken de yerel idareler ve diger
kurumlarin desteklerine devam etmesi; diizenli danismanlik ve izlemelerin yapilmasi,
gerceklestirilen veya planlanan faaliyetlerin etkinlik, verimlilik ve siirdiirebilirlik eksenlerinde
yiritiilmesini kolaylastiracaktir. Kooperatifcilik faaliyetlerine yonelik ilgi, destek ve
diizenlemeler artik¢a daha fazla kadin girisimcinin kooperatiflesmeye ilgi duyacagi ve motive

olacag1 aciktir.
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EK 1-Miilakat Sorulari

A S S

11

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

. Kendinizden biraz bahseder misiniz?

Kooperatifinizin tam olarak ismi nedir? Ka¢ yilinda kuruldunuz? Uye say1s1 su anda kag
kisidir?

Kooperatiflesmeye giden siireci biraz anlatir misiniz?

Kooperatifinizin kurulmasinda en 6nemli etken neydi?

Kooperatif kurulurken hangi zorluklarla karsilastiniz? Ve bu zorluklar nasil agildi?

Uyesi oldugunuz kooperatifinizin amaci nedir?

Kooperatifinizin énceligi neler? Onemsediginiz konular, amaglarmiz. ..

Calisma seklinizi ve yapilan isleri kisaca anlatir misiniz? Isler nasil yiiriitiiliiyor?

Kooperatifinizin gelir kaynaklari nelerdir? Ve nasil kullaniliyor?

.Su anda hangi zorluklar yasiyorsunuz? (salgin hastalik baslamadan 6nce giincel hangi

sorunlariiz vardi?)

. En fazla zorluk yasadiginiz dénemle ilgili bir aniniz var m1?
12.
13.
14.

Covid19 siireci ¢alismalarinizi nasil etkiledi veya etkileyecek?

Cevrenizde kadin kooperatiflerine bakis acist nasil?

Kadin olarak kooperatif caligmalarinda aktif rol almak konusunda kisisel olarak sizi en
fazla kimler destekledi?

Kadin olarak kooperatif ¢alismalarinda aktif rol almak konusunda ayrimcilik veya engel
ile karsilagtiniz m1?

Kadin girisimei kooperatiflerinin diger kooperatiflerden farkli yonleri nelerdir?

Sizce Kadin girisimci kooperatiflerinin genel olarak kurulus motivasyonu nedir?
Kooperatife katilan kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatinda ne gibi degisiklikler oldu?
Diger kadin girisim kooperatifleriyle iletisiminiz var m1?

Hangi konularda is birligi gelistirdiniz? Bunlar1 anlatir misiniz ?

Paslastiginiz iglere 6rnek verebilir misiniz ?

Diinya’dan ya da Tiirkiye’de 6rnek aldiginiz basarili kooperatifler hangileri ?

Ulkemizde kadin Girisimci Kooperatiflerinin yaygimlasmasmin éniindeki engeller sizce
nelerdir?

Kadin kooperatiflerinin basarisiz olmalarinin veya kapanmalarinin nedenleri nelerdir?



25.

26.

27.
28.
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Kadin girisimci kooperatifleri en fazla hangi alanlarda yayginlagsmalidir? Hangi isleri
yapmalidir?

Bu tiir kooperatiflerin faaliyetlerini etkili yiiriitebilmeleri i¢in hangi yasal diizenlemelere
ve farkli desteklere ihtiya¢ vardir? Bu konuda neler yapilmalidir?

Yerel yonetimlerden beklentileriniz nelerdir?

Gelecekle ilgili planlariniz neler?

TESEKKURLER
Not: Bu ¢alisma icin Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Etik Komisyonundan

izin alinmugtir.
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