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ONSOZz

Miizik Ogretmenlerinin mesleki, ailevi, cogu zaman da hayatlarini altiist eden
bir sendrom olan mesleki tiikenmislik ve bu tiikenmislik sendromuna neden olan
tikenmislik kaynaklarini ortaya koymayi amaclamadigim caligmamda, oncelikle
Tiirkiye’de miizik egitiminin gelecegi, bu egitimi saglayan miizik 6gretmenleri ve

bu egitimi alan 6grencileri etkilemesi agisindan 6nemli oldugunu diisiinmekteyim.

Arastirmamin ortaya ¢ikmasinda ¢ok biiylik katkilart olan ve bu siiregte
bilimsel ve manevi destegini benden esirgemeyen; kirkli yaslarda olmama ragmen
Ogrencisi olma serefine beni layik goren, 6grencisi olmaktan onur duydugum, her
zaman destekleri ile beni yiireklendiren ve her zaman yanimda olan, ¢ok kiymetli
damismanim Sn. Prof. Dr. Gékmen OZMENTES’e saygi, siikran ve tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Kirkli yaglardan sonra kendimi gerceklestirme ve gelistirme evresinde
kozalarimi Ordiigim esnada her daim destekleri ile yanimda olan ve aileme
yoklugumu hissettirmeyen, iyilik melegimiz canim esim Derya’ya, zorlu siireclerden
gegerken ihmal ettigim canim kizim Selin’e, canim oglum Kerim’e ¢ok tesekkiir

ediyorum.

En biiyiik tesekkiirii ise; beni yetistirip bu giinlere getiren, haklarin1 higbir
zaman Odemeyecegim, ilk Ogretmenlerim, her daim aldiklar1 nefes ile huzur

buldugum canim babama, canim anneme ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Tiikenmislik stresle birlikte modern toplumlarinda en sik goriilen ve is giicli
kaybina neden olan sosyal temelli bir sorundur. Bu sorun egitim alan1 dahil bir¢ok
alan da gorilebilmektedir. Bu baglamda aragtirmanin amaci Antalya kent
merkezinde gorev yapan miizik 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerini ve bunlarin

olasi nedenlerini incelemektir.

Nitel ve nicel tekniklerin birlesiminden olusan bu karma ydntem arastirmasi
Antalya kent merkezinde gorev yapan miizik 6gretmenleri ile 2019-2020 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Calisma grubunu Antalya kent merkezinde gorev yapan ve
rastgele sec¢ilmis 72 miizik 6gretmeni olusturmustur. Arastirmanin nicel boyutunda
bu 72 6gretmene Maslach Tiikkenmiglik Envanteri uygulanmistir. Bu ilk asamada
tikenmislik yasadigi anlasilan 25 oOgretmenle bu tiikenmisligin kaynaklarimni
belirlemek i¢in yliz yiize goriismeler yapilmistir. Goriismelerde olasi tiikenmislik
kaynaklar1 ¢alisma ortami, mesleki yeterlik, bireysel ve sosyal ve diger kaynaklar

kategorileri altinda kavramsallastirilmis ve sorulara doniistiiriilmiistir.

Vi




Arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir.
Arastirma sonucunda miizik 6gretmenlerinin tiikenmislik kaynaklar1 her bir kategori

altinda temalar ve alt temalar seklinde degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

Anahtar kelimeler:  Tikenmislik, Mesleki Tiikenmislik, Tiikkenmislik
Kaynaklar1, Miizik Ogretmeni
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ABSTRACT

Professional burnout and stress are the most common social-based problems
that cause loss of workforce in modern societies. Professional burnout is seen in
many fields, including education. This study aims to examine the burnout levels of

music teachers in the city of Antalya and their causes.

This mixed method study, consisting of a combination of qualitative and
quantitative techniques, was conducted in 2019-2020 with music teachers working in
the city of Antalya. The study group included 72 randomly selected music teachers in
Antalya. The Maslach Burnout Inventory was administered to the participants for the
guantitative research. Face-to-face interviews were conducted with 25 teachers who
were determined to have suffered from burnout in this first phase to determine its
causes. In the interviews, possible causes of burnout were conceptualized under these
categories: work environment, professional competence, individual and social, and

other causes, and questions were generated using these themes.

The study data were analyzed using descriptive methods. The music
teachers’ burnout was evaluated and analyzed as themes and sub-themes in each

category.
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1. GIRIS

Bu boélimde problem durumuna, arastirmanin amaci ve onemine, problem

climlesine, alt problemlere, sayiltilara ve sinirliliklara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu
1.1.1.Egitim Bilimi ve Psikoloji Tliskisi

Ogrenme siirecinin olasiliklara ve rastlantilara birakilmadan, diizenlenmis ve
planlanmis ortamlarda yiiriitiilmesi egitim biliminin temel amag¢ ve ilkelerinden
biridir. Ogrenme ve 6gretme siireclerinin olabildigince etkili ve yiiksek nitelikte
gerceklesebilmesi sadece egitim ortaminin kusursuz tasarimina bagh degildir. Egitim
siirecindeki tim paydaslarin (6grenci, O0gretmen, yoOnetici, veliler vb.) ve sosyal
cevrenin tasarlanmig egitim programlarmin yiritilmesi sirasinda hedeflerin
gerceklestirilmesini engelleyen ya da geciktiren bir takim olumsuz etkilerde
bulunmasi gozlenen bir durumdur. Egitim ve 6gretimi engelleyen bozucu faaliyetler,
durumlar, disiplin sorunlar1 gibi goézlenebilir olumsuz etkenlerin yaninda daha
derinlerde isleyen, gozlemlenmesi daha giic baz1 olumsuz durumlar olabilmektedir.
Odaklanma, motivasyon, isteklilik gibi 6§renme siirecinin ana psikolojik unsurlarina

yonelen bazi tehditler 6grenme siirecini daha derinden etkiler.

Bu noktada Tiirkiye de egitim ile ilgili ilk caligmalara 1998 yilinda
baslanmistir. Simsek ve digerleri (1998), yapmis olduklar1 ¢alismada; motivasyon
kavramini, davranisa enerji ve yon veren ve bireylerin belirli amaglara yonelmesini

saglayan gli¢ler olarak tanimlamiglardir.

Ogrenme ve dgrenme psikolojisinde motivasyon kavrami, giiniimiizde giin
gectikce daha da anlam kazanmakta ve calismalara konu olmaktadir. Demirtas
(2005), motivasyon ile davranigin tetiklenmesi, yonlendirilmesi ve siirdiiriilebilmesi
Oonem tasidigini belirtmistir. Motivasyonun saglanmasi i¢in en temel unsurun; istegin
baskidan arindirilmig, zorlama olmadan, bireyin istekli ve verimli caligmasini

saglamak olarak vurgulanmaktadir.



Motivasyonun Ogrenme siirecine etkinligi bilinmekle birlikte dogrudan
goriilemeyen ve Olclilemeyen bir faktdor olmasi, bir 6gretim tasariminda nasil
kullanilacagin1 ve ne anlama geldigini zorlastirmaktadir. Seah ve Bishop (2000),
motivasyonun Ogrenme silirecine etkisini ise; motivasyonun Olgiilemeyen faktor
olmasimin getirdigi genel kabuliin yani sira, biligsel hedeflerin kazanim diizeylerinin,
motivasyonel (duyussal boyut) hedeflerinin kazamin boyutlarina gére daha kolay

Olctilebildigi bircok caligmada genel kabul olarak belirtmektedir.

Ogrenme siirecine etki eden motivasyon kaynaklarindan biri de
giidiilenmedir. Giidiilenme, 68renme igin bir siirectir. Siirecin sonu¢ olmamasi ise
dogrudan gozlemlenmesini olumsuz kilmaktadir. Pintrich ve Schunk (1999),
gidiillenme siireci ile ilgili ¢ikarimda bulunabilmek icin alt parametreler
gozlemlenmesini belirtmislerdir. Bu gozlem sonucunda; bireyin hangi etkinlikleri
tercih ettigi, bu etkinliklere ne kadar zaman ve ¢aba harcadigi, sozlii beyanlari ile bir

takim ¢ikarimlarda bulunabilmektedir.

Kisinin hayat ve yasam kalitesini diisiiren bir sendrom olan depresyon,
giinlimiizde g¢aligma yasamini ve 6grenme siirecine olumsuz etkileyen en onemli
faktorlerden bir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Depresyonun kiside neden oldugu
tilkenmislik hissi ve kavrami da bunlardan biri olarak dikkat ¢cekmekte ve son
yillarda aragtirmalara konu olmaktadir. Giiniimiizde depresyon kavrami ile bireyin
O0grenme siiregleri ve kisinin hayati olumsuz etkilenirken, kisinin okulunu hatta
meslegini birakmasina kadar uzanan olumsuz bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sezer (2011), bu siirecin bireyde olumsuz etkilerini ise; bireyin 6grenme siirecleri
olumsuz etkiledigini, ¢alisma yasaminda ise, kiginin sosyal gevresi ile iletisimini
keserek, meslegine ve isine devam edememesine neden oldugunu belirtmistir.
Depresyon siirecinin bireyin meslegine Celik ve Volkan (1993), depresyon siireci ile
birlikte kiside benlik saygisi diiserken, meslegine karst olumsuz tutumlar
gelistirildigi bilinmektedir. Ayrica depresyonla; kiside ruh halindeki bu olumsuz
degisiklikler ile baz1 fizyolojik bulgularin da eslik etmesi, kisinin meslegine karsi
olumsuz tutumu da arttirmaktadir. Yalmizlik hissi; kagma ve saklanma istegi,

uykusuzluk ve istah kaybi, yeme bozukluklar1 gibi belirtiler kisinin meslegine de



olumsuz yansimakta ve tiikkenmisligin en dnemli nedenleri arasinda gosterilmektedir

(Sezer, 2011; Beck ve Alford, 2009).
1.1.2. Mesleki Tiikenmislik Kavram

Giliniimiiz 21. Yiizyil diinyasina damgasini vuran degisim hiz1 ve bu hiza
uyum saglama, kisinin bu hiza kendisini adapte etme zorunlulugu ve bu bas
dondiiriicti hiz ve is yagami insan1 zorlamaktadir. Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte,
glinimiliz diinyasinda iiretim ve verimlilik kalitesinde anlamli artiglar dikkati
cekmektedir. Birgok alanda bu ilerlemeler iiretimde olumlu katkilar sunsa da, bu
stres ve 1s yiikii ve liretme baskisi insanoglu iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Cagimizin ¢alisanlar ilizerindeki en Onemli sorunlarindan bir tanesi de, mesleki
tikenmiglik ve tiikkenmislik sendromudur. Maslach (1976), tiikenmislik sorunu en
fazla yasayan meslek gruplarini, insan iligkilerinin yogun olarak goriildiigii doktor ve

Ogretmen ve yOnetici gruplari iizerinde goriildiigiinii belirtmistir.

Teknolojinin ilerlemesi giiniimiiz insanina sayisiz olanak sunarken; insan
yasaminin zorlagsmasi, zamanla kisinin mesleginin ve zekasinin yerini robotlarin
alacak olmasi ile kisinin kendisine ve meslegine olan saygisinin azalmasina neden
olurken, meslegine ait tutum ve gorislerinin de olumsuz yone kaymasini
saglamaktadir. Ayrica, kisilerin ve toplumlarin doyumsuz hale gelmesi;
insanoglunun teknoloji ile yalnizlasarak i¢ diinyasina donmesi ve insan iligkilerinin
zayiflamasi, empati ve kiside 6z sayginlhigin azalmasi ile de tiikkenmislik diizeyinde
artis ve dogru orantili olarak da mesleki tiikenmislik diizeylerinde artis1 beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda Maslach ve Leiter (1997,5.27), tiikenmisligi etkileyen ve
ortaya ¢ikaran en onemli olgulardan birisinin de teknoloji oldugunu vurgulamis ve
tikenmigligin muhtemelen en 6nemli sebebinin teknolojik ilerleme ve gelisme ile
bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni egilimler oldugunu iddia etmislerdir. Ancak,
mesleki tiikenmisligin kaynaklar1 bununla smirli olmayip, is yasaminin getirdigi
say1siz nedene de baglanabilir. Ornegin, Freudenberger’in isimli psikiyatri kliniginde
yaptiklar1 gozlemler sonucunda Stalker ve Halk’a (1970), saglik merkezi
calisanlarinin  motivasyonlarimt  ve iglerine karsi tutkularmi kaybettiklerini

gbzlemlemis ve tiikenmisligi, sosyo- Klinik bir problem olarak tanimlamislardir.



Ayrica, tikenmislik kavrami hizmet sektoriinde duygusal tilkenme halini tanimlayan
giinliik konugsma diline ait bir terim olarak ortaya ¢ikmistir. Peker (2002), psikoloji
alan yazinina tiikenmisligin ilk kez 1974 yilinda Freudenberger'in, "Journal of Social

Issues" de yayimladigi bir makale ile girdigini belirtmektedir.

Tiikenmislik sendromu ic¢inde birgok sorun ve nedeni barindirmaktadir.
Calisma alan1 genis, sorun ve nedenler girift ve kapsamhidir. Bu konuyu
tanimlayabilmek icin bircok disiplin ve disiplinlerarasi caligmalar yapilmis ve
yapilmaktadir. Tikenmislik ve Mesleki Tiikenmislik; tanimlamalara sigmayan,
sosyolojik agidan yasayan ve siirekli degisen, tespiti zor sosyolojik ve psikolojik
olgular1 igeren kavramlardir. Aydin (2004), tikenmislik konusu ile ilgili yapilan ilk
caligmalarda kavramin genis bir alani ilgilendirdigini ve bu konu ile ilgili birgok
tanimin yapildigini belirtmistir. Tiikenmislik kavraminin tanimi ve agiklamasi ile
ilgili oncli caligmalara imza atan Turnipseed ve Turnipseed, (1991, s. 547)
Freudenberger'in tiikenmislik kavramini basarisizlik, yipranma veya enerji, giic ve
potansiyel (zerindeki asir1 zorlanma sonucunda ortaya ¢ikan bir tiikenme durumu
olarak yorumlamislardir. Is kaynakli yogun stresin ve yipranmanin, tiikenmisligi

etkileyen en 6nemli parametre oldugunu belirtilmislerdir

Gilintimiizde tiikkenmislik kavraminin en kabul goren tanimin1 Maslach (1998:
68) zihinsel enerji diizeylerinin asir1 isteklere maruz kalmasi sonucu ortaya ¢ikan
duygusal yorgunluk ve duyarsizlasmada (kinizm) artisin oldugu ve kendini
begenmenin azaldig, is isteksizliginin yasandigi, ilginin, sempatinin azaldigi bir
durum olarak tanimlamistir. Calisma ve yasam kosullarinin zorlasmasiyla ¢alisanlar
tizerinde olumsuz etkilerinin arttig1 tiikenmislik ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan
mesleki tiikenmislik kavrami, iki binli yillarda aragtirmacilarin bu konu iizerinde
yogunlagsmasini saglamistir. Ersoy ve Yildirnm (2001), de yaptiklar1 ¢alismalarda;
Mesleki Tiikenmislik Sendromu ile ilgili; kisinin hedeflerine ulasmasinda kendisine
bliyiik hedefler koydugunu, bu hedeflere ulasamadiklarinda hayal kirikliklarina
ugradigini, enerjilerinin tiikkendiklerini hissettiklerini  belirtmislerdir. Mesleki
Tiikenmisligin 6zellikle insanlarla yogun bir iliski i¢inde olan meslek gruplarinda
sikca gorildiigiinii ve "duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basari

sendromu" olarak ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.



Tiikenmislik ve Mesleki Tiikenmislik kavramlara yonelik tanimlamalar
getirmeye calisan birgok arastirmacit ¢ok sayida ortak noktaya temas etmistir.
Ornegin, tiikenmisligi Freudenberger (1974), basarisizlik, yipranma, enerji ve giic
kayb1 veya insanin i¢ kaynaklari iizerinde, karsilanamayan istekler sonucunda ortaya
¢ikan bir tilkkenme durumu olarak belirtmistir. Maslach ve Jackson (1981) ise fiziksel
bitkinlik, uzun siiren yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygular, yaptigi ise,
hayata ve diger insanlara karsi olumsuz tutumlar1 kapsayan, fiziksel ve zihinsel
sendrom olarak tanimlamistir. Maslach ve Jackson (1981), tip alaninda calisan
kisilerin bakim ve hizmet verdikleri bireylere karsi, bireyin kendine 6zgii birer varlik
olduklarini1 dikkate almaksizin ve duygudan yoksun sekilde davranmasi olarak
belirtmistir. Barut ve Kalkan (2002) ise bireyin bakim, hizmet ve egitim verdigi diger
insanlara kars1 olumsuz, kati ve duygudan yoksun davramis gostermesi olarak
tanimlanabilecegini belirtmistir. Bu son iki yaklasimda empati duygusunun eksikligi
gbze carpmaktadir. Schaufeli ve dig. (1993), tiikenmislik ile ilgili yapmis olduklar
calismada; kisinin is performansi ile ilgili kendini negatif olarak degerlendirmesi

olarak tanimlamislardir.

Tiikenmislik ve Mesleki Tiikenmisligin tanimi1 ve belirlenmesi kadar kiside
verdigi tahribat ve boyutlarimin Ol¢lilmesi 6nem arz etmektedir. Tiikenmisligin
boyutlar1 ve Olgiilmesi ile ilgili alana ait en onemli Olgek gelistirme g¢alismasini
Maslach ve Jackson (1981) yapmistir. Bu ¢alismada tiikenmislik {i¢ boyutta ele
alinmistir: Duygusal tiikenmislik (DT), Kisisel Basar1 (KB), Duyarsizlasma (D)

olarak iice ayrilmistir.
1.1.3. Ogretmenlerde Mesleki Tiikenmislik Kaynaklari

Guntmuizde toplumun ve bireylerin beklentileri; 6gretmenlerin dgrencilerini
gelecege en 1iyi sekilde hazirlama kaygisi ve velilerin ve 6grencilerin 6gretmenlerden
beklentileri, 6gretmenlerin omuzlarinda ¢ok agir yiik olusturmaktadir. Bu sorumluluk
duygusu O6gretmenlerde ¢ogu zaman kaygi olusturmaktadir. Bu kaygi ve baski ise
zamanla Ogretmenler iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bir¢cok oOgretmen
ogretmenlik yillarinda bu tiir zorluklar yasamakta ve profesyonel destek

almaktadirlar. Bu sikintilarla basa ¢ikamayan bircok egitimcide ise zamanla



tilkenmiglik sendromu yasayabilmektedirler. Egitimi bir biitiin olarak ele almak
gerekmektedir. Ozipek (2006,s.27), egitimi birgok bilesen olusturdugunu ve
etkiledigini belirtmistir. Egitimde olusabilecek bir aksaminin tek nedeninin 6gretmen
olarak goriinse bile konuyu bir biitiin olarak ele alinmasinin 6nemine vurgu
yapmustir. Sorunun kaynagina inebilmek igin 6gretmenin i¢inde bulundugu ortamu,
calisma kosullarini, i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklari vb. bir ¢ok parametre
dogru analiz edilmelidir. Yerlikaya (2000,5.20), koyde goreve baslayan 6gretmenin
igsel ve digsal kaynaklardan bir¢ok olumsuz durum bekledigini ve bu olumsuz
durumlarm &gretmeni olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ogretmenin meslegini
severek ve isteyerek secmesi ve ekonomik gelir diizeylerinin de mesleki tiikenmislik
diizeylerini anlamli oranda etki ettigi bircok calismada belirtilmistir. Kaya (2003,
5.65), Ogretmen profili arasgtirmasinda Ogretmenlerin = %46 smin 6gretmenlik
meslegini secerken isteyerek sectiklerini fakat ekonomik olarak %70 inin ek is
yaptiklarini belirtmistir. Kaya (2003,s.45), 6gretmenlerin mesleki tiikenmisliklerini
etkileyen kaynaklar arasinda siif mevcutlarinin  fazlaligini, egitim materyal
sikintilarii ve lojman gibi sorunlar1 siralamistir. Ogretmenlik mesleginde olast
tikenmislik kaynaklarini ile ilgili Esteve (1990), 6gretmenlerde tiikkenmisligi ve bu
sendromu ortaya c¢ikaran faktorleri birincil ve ikincil faktoér olarak smiflamistir.
Birincil faktorleri, siniftaki 6gretmeni dogrudan etkileyen olumsuz duygulanimlar ve
bunun sonucunda gerginlige yol acan faktorler olarak belirtmistir. Calisma kosullari,
sinifta bulunan ara¢ gereg, 0gretmenlere yonelik siddetin artmasi ve 0gretmenden
beklentilerin artmasi olarak belirtmistir. Ikincil faktorleri ise, ogretimin yapildig
ortami etkileyen ¢evresel faktorler olarak belirtmistir. Bu faktorleri dolayl faktorler
olarak siniflamistir. ikincil faktdrleri; dgretmen rollerinin ve sosyal toplumun
degismesi, 6gretmen rollerine ilisin celiskilerin artmasi, toplumun 6gretmene yonelik
tutumlarinin degismesi, egitim sisteminin amaclarindaki belirsizlikler ve 0gretmen
imajindaki  degisiklikler —olarak belirtilmistir. Ayrica birgok aragtirmada
tiikenmisliginin nedenlerinin kisisel ya da orgiitsel nedenlerden kaynaklanabildigini
vurgulamistir. Kisisel nedenlerden dolay1 kaynaklanan tiikkenmislik nedenleri ile ilgili
yapilan arastirmalarda; yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, esin meslegi, mezun

olunan okul, kisisel beklentiler, kisilik ve 6zel hayattaki motivasyon diislikliigliniin



onemine vurgu yapmustir. (Cam, 1992; Ormen, 1993; Ergin, 1992; Tumkaya, 1996;
Orug, 2007; Kirilmaz ve Glndiz, 2003).

Aydin (1993), egitim sistemi ile ilgili stres kaynaklarinin bir¢ok nedene bagh

oldugunu belirtmistir. Bu stres kaynaklarin1 ise su sekilde siralamistir;

e Bakanlik tarafindan 6gretmenlere sahip ¢ikilmamasi
e Egitim sisteminde kalitenin diismesi

e Egitime siyaset karigmasi

e Egitime gereken 6nemin verilmemesi

e Nitelikli 6gretmen yetistirilememesi

e Program igeriginin gereksiz ayrintilarla dolu olmasi
e Ast-iist catismalari

e Haftalik ders programlarinin akil olmamasi

e Okulda demokratik bir ortamin yaratilmamasi

e Oprenci kalitesinin her y1l biraz daha diismesi

e Smiflarda 6grenci sayisinin fazla olmasi

e (Calismalarin karsiliginin alinamamast

e Asiri ders yiiki

e Ogretmenler arasinda olusan siyasi gruplasma

Bu stres kaynaklar1 6gretmenler tizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir. Olasi
stres kaynaklar1 Ogretmenler {izerinde zamanla mesleki tiikenmisligi tetiklerken,
onlarin sagliklari lizerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Mesleki tilkenmislik ve
kronik stresin sonucuna bagl olarak 6gretmenler, sik¢a saglik sorunlar1 yagamakta ve
sagliklar1 olumsuz etkilenmektedir. Bu saglik sorunlar ile birlikte kisi de is giicii
kayiplar1 yasanirken, okullar da ise egitimle ilgili ¢esitli sikintilar yasanmaktadir.
Saglik sikintilar ise kisinin hayat kalitesini olumsuz etkilemektedir. Baysal (1995),
ogretmenlerde kronik stresin olasi sonuclarinin; alkolizm, asir1 sigara kullanima, ilag
bagimlilig, meslekten hosnut olmama, asir1 sismanlik, kazalar, aile catigmasi,
bosanmalar, intihar, depresyon, bas agrilari, alerjiler, uykusuzluk, halsizlik, kronik
iistitmeler, yliksek tansiyon, seker hastaligi, iilser, kolit, kanser olarak siralamistir.

Ogretmenlerin mesleki tiikenmisligi ve bunlara neden olan olas1 kaynaklari ile ilgili



calismalar gecmisten gilinlimiize dikkat ¢cekmis ve arastirilmistir. Gilinlimiizde de
O0gretmenlerin yasadigi sorunlarin aymi oldugu ve oOgretmenlerin olasi mesleki
tikenmisligini arttiran nedenlerin benzerligi dikkat ¢ekmektedir. Tekisik (1987),
Ogretmenlerin yasadigi sorunlar ile ilgili olarak bazi tespitlerde bulunmustur.

Bunlarin bazilarini ise;

e Ogretmenler, ekonomik bakimdan biiyiik sikint1 iginde

e Ogretmenlik meslegi toplumda degerini tamamen kaybetmistir

e Ogretmenlerin oturacak lojman bulma ve ev sahibi olma imkanlari
yoktur

e Ogretmenler, cocuklarini yiiksekdgretime yerlestirmede ve yurt
bulmada ¢ok sikint1 ¢ekmektedirler

e Ogretmenlerin yararlanacagi saglik ve dinlenme tesisleri yok denecek
kadar az ve yetersizdir.

e Ogretmenleri en ¢ok rahatsiz eden ve dgretmenleri politikaya yonelten
sorunlardan biri de, milli egitimde yoneticilik gorevlerinin, meslekteki
basariya gore degil, partilere ve politikacilara hizmetteki basariya gore
verilmesidir.

e Ogretmenlikten gelen biirokratlar ve parlamenterler, 6gretmenlik
meslegi ve sorunlart ile ilgilenmiyorlar.

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimi yapilamiyor,

seklinde ifade etmistir. Tekigik (1987) ve Aydin (1993) farkli yillardaki yapmis
olduklari calismada da goriilecegi tizere, 6gretmenlerin yasamis olduklar1 sorunlar ve
mesleki tlikenmisgligin olas1 kaynaklar ile ilgili bircok benzerligin giiniimiize degin

devam ettigini ortaya koymuslardir.

1.1.4. Miizik Ogretmenliginde Mesleki Tiikenmislik ve Kaynaklar1

Ulkemizde miizik gretmenlerinin mesleki tiikenmisliklerine yonelik bilimsel
arastirmalarda artis gézlenmektedir (Girgin, 2010; Korkmaz, 2004; Colakoglu, 2014;
Talsik, 2016). Yogun stresli is kosullari, ders sayilarinin az olmasi, egitim sisteminin
stirekli degismesi, miizik ders saatlerinin azligi, smif sayilarmin fazla olmasi,

miifredatin niteligi ve niceligi ile ilgili sorunlar, norm kadro sorunlari, okul



yonetimlerinin miizik 6gretmenlerine tutum ve davraniglart miizik 6gretmenlerinde

g6zlenen mesleki tilkenmisligin baslica nedenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiikenmislik ve Mesleki Tiikenmislik, kisiyi psikolojik olarak olumsuz
etkilemesinin yaninda, fizyolojik olarak da olumuz etkilemektedir. Toplum ve
ogrencileri agisindan rol model olan 6gretmenin mesleki tiikkenmisligi, iletisimde
bulundugu kisileri de olumsuz etkilemektedir. Isikhan (2004), c¢alismasinda
Ogretmenlerin mesleki tiikenmisligin psikoloji boyutunun yaninda, fizyolojik boyutu
ve sikintilarina da deginmistir. Ogretmenler iizerinde tilkenmisligin neden oldugu
fizyolojik sikintilara dikkat ¢ekmistir. Bu sikintilart; kronik bas agrisi, sinirlilik,
depresyon olarak siniflamistir. Bu tiikkenmislik durumu ile ilgili baz1 basa ¢ikma
davranigin1 alkol ve sigara tiiketiminde aramalari ve kullanmalarinin, 6grenciler
tizerinde olumsuz rol model olusturdugu ve dogrudan ya da dolayli etkiledigini

vurgulamistir.

Yapilan bircok arastirmada, miizik 6gretmenlerinin Mesleki Tiikenmisligini
arttiran onemli faktorler oldugu belirtilmektedir. Bu faktorler, miizik §gretmeninin
mesleki tutum ve mesleki tilkkenmislik diizeylerini artmasina neden olan ve dogrudan
olumsuz etkileyen en dnemli parametrelerdir. Korkmaz (2004), miizik 6gretmenlerin
bliyiik cogunlugu, gorev yaptiklari okulun bulundugu ¢evrenin sosyo ekonomik
dizeyinin, dersin niteligini etkiledigini belirtmektedirler. Kendilerini ve mesleki
tutumlarini olumsuz etkileyen motivasyon kaynagi olarak; sinif mevcutlarinin
fazlaligi, ders ortamin elverigsizligi ve haftalik ders saatlerinin fazlaligi olarak
belirtislerdir. Miizik O6gretmenleri ve farklt brang Ogretmenleri ile yapilan
arastirmalarin sonuglarin da ise; (EE) Duygusal Tiikenme, (PA) Kisisel Basar1 Alt
Olgeginden aldiklar1 puanlarin ortalamalari, diger brans 6gretmenleri ile yapilan
aragtirmalarin  sonuglarina goére daha yiliksek olarak bulunmustur. Miizik
ogretmenlerinin; (EE) Duygusal Tiikenme ve (PA) Kisisel Basar1 Alt Olgeklerinden
aldig1 puanlar, okul tiirline, gorev yaptig1 okulun bolge ve ¢evresel duruma gore
farklilastigi  belirtilmektedir. Kadin miizik &gretmenlerinin, erkek muzik

Ogretmenlerine gore daha fazla duyarsizlagma yasadiklari belirtilmistir.



Miizik Ogretmenlerinde Mesleki Tiikenmisligin artmasina neden birgok
parametre bulanmaktadir. Bu nedenlerin belirlenmesine yonelik Colakoglu (2014),
yapmis oldugu arastirmasinda; ortaokullarda gorev yapan miizik &gretmenlerinin
mesleki tiikkenmislik diizeylerinin incelenmesi amaglamistir. Calisma sonucunda;
Ogretmenlerin egitim durumu, cinsiyeti, siniflardaki 6grenci sayilari, haftalik girilen
ders saatleri, 6gretmenlik meslegini sevme durumu ve mesleki tiikenmislik arasinda
anlaml farkliliklar bulunmamistir. Duyarsizlasma ve duygusal tilkenme arasinda
anlamh farklihik bulundugu belirtilmistir. Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile
duygusal tiikenme arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Duygusal tiikenme
boyutu ile gérev yapilan okul sayisina gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Caligsma
stireleri ile duygusal tiikenme ve duyarsizlasma puanlart arasinda anlamli bir farklilik
gosterdigi belirtilmistir. Siiftaki 6grenci sayilar ve yasa gore incelenen korelasyon
sonuclar ise; duygusal tiikkenme ile duyarsizlasma boyutlar1 arasina pozitif ve

anlamli iliski bulunmustur.

Glintimiizde yapilan bir¢cok arastirmada; azalan ders saati, okul tiirlerine gore
degisen idareci tutumlar1 ve miizik 6gretmenleri yok sayan biirokratlarin tutumlari
neticesinde, Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik diizeylerinde her gecen
giin anlamli diizeyde artiglar tespit edilmektedir. Arican (2009), ortadgretim
kurumlarinda ¢aligan Ggretmenlerin, okul yoneticilerinin ve birokratik yonetime
karsilik gelisen mesleki tilkenmislik duygusu arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma
sonucunda; cinsiyete, mesleki kideme, medeni duruma, mezun olunan sin programa,
tilkenmislik diizeylerinde farklilasma olmadig1 belirtilmistir. Fakat, yas grubu
arttikga tiilkenmisligin arttigin1 brans alanlarinin oldugunu belirtmislerdir. Okul
tiirlerine ve okullarin 6gretim sekline gore de tilkkenmislik diizeylerinin farklilastiginm
belirtmislerdir. Tlikenmislik diizeyleri ile okullarin biirokratik diizeyleri arasindaki
iliskinin negatif yonlii oldugu belirtilmektedir. Biirokratik 6zelliklerin artmasi ile
tilkenmislik diizeylerinin azaldig1 belirtilmistir. Yakin yillarda yapilan ve ¢alisilan
okul tiirlerine gore miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile ilgili
calismanin sonucu benzer nitelikledir. Digerol (2013), miizik 6gretmenlerinin is
tilkenmislik diizeyleri ile mesleki tiikkenmislik diizeyleri arasinda anlamli farklilasma

oldugu belirtilmistir. Mesleki tiikenmislik diizeylerinde ise anlamli bir artis oldugu
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belirtilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul degiskeni incelendiginde,
farklilasmanin yiiksek oldugu vurgulanmistir. Kidem ve calisma yili degiskeni
acisindan tliikenmiglik farklilasmasi incelendiginde; en kuvvetli iliskinin 11-15 yil
kidem ve calisama yilina sahip olan 6gretmenlerde oldugu, kidem ve c¢alisma yili

azaldiginda farklilagsmanin azaldig: belirtilmektedir.

Miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmigligini arttiran ve etkileyen en 6nemli
parametrelerin arasinda, sosyal kabul ve okul yonetimleri ve cevreden takdir
edilmemeleri ve cinsiyet ayraci gelmektedir. Iyi yetismis idealist bir miizik
Ogretmeninin, 6gretmenliginin ilk yillarinda istedigi egitim -6gretim ortamini devlet
okullarinda bulamamasi ve okul yonetimlerinden takdir gormemesi, kiside mesleki
tiikenmisligin artmasina neden olmaktadir. Universitede 6grenim goriirken erken
calisma yagamina atilan ve 6n planda olan; Tiirk toplumunda aile ve ¢evreden siirekli
erkek oldugu icin 6n planda tutulan ve takdir goren erkek miizik 6gretmeni, meslege
basladig1 ilk yillarda ¢evresinden ve ¢alistigi kurumun amirinden takdir gérememesi
mesleki tiilkenmisligi arttiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Otacioglu (2008),
miizik 6gretmenlerinin tikenmislik diizeyi ve iligkili olabilecek sosyo - demografik
Ozellikleri incelemistir. Arastirma sonucunda; cinsiyet degiskeni agisindan, erkek
Ogretmenlerin, bayan Ogretmenlere oranla daha fazla tlikenmislik yasadiklar
belirtilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, 36-45 yas grubuna kiyasla 26-35
yas grubunda islerinde daha fazla tiikenmislik yasadiklar1 belirtilmektedir.
Aragtirmada degerlendirilen bir diger degisken ise, calisilan kurum ve alinan takdir
degiskeninin tiikenmislige etkisi irdelenmistir. Ozel okullarda gérev yapan miizik
Ogretmenlerin, devlet okullarinda hi¢ takdir almamis miizik 6gretmenlere oranla
tilkkenmisligi daha fazla yasadiklar1 arastirmada belirtilmistir. Ayrica mesleki kidem
ve tilkkenmislik parametreleri de incelenmistir. Meslekte bes yil ve daha az ¢alisan
miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislikleri, daha tecriibeli miizik 6gretmenlerine oranla

daha fazla oranla goriildiigii arastirmada belirtilmektedir.

Erken yasta sahne alarak, popiiler calgilar ¢alarak sahne alan ve gevresinden
takdir alan miizik 6gretmen adaylarinda yapilan arastirmalarda tiikenmislik diizeyleri
diisiik ¢ikmaktadir. Cevresinden takdir goren miizik Ogretmen adayi, meslege

basladig1 ilk yillarda c¢alistigt kurum arkadaslar1 ve okul yOnetiminden takdir
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gormeyince  tikenmislik ve mesleki tlikenmiglik  diizeylerinde artiglar
saptanmaktadir.  Kiigiiksiileymanoglu (2013), miizik Ogretmeni adaylarinin
tilkkenmislik diizeylerini; mezun olunan lise tiirii, cinsiyet, siif diizeyi, akademik not
ortalamasi, calinan calgi, haftalik ders yiikii, kaygi diizeyi ve ek bir iste ¢alisma
durumu degiskenleri agisindan incelenmistir. Arastirmanin sonucunda; dgrencilerin
tilkkenmislik diizeyleri incelendiginde, mezun olunan okul tiirii ve cinsiyet arasinda
anlaml farliliklar bulunmadigi belirtilmistir. Akademik not ortalamasi diisiik olan
Ogrencilerin duyarsizlagsma alt boyutu incelendiginde, tiikenmisliklerinin daha fazla
oldugu belirtilmistir. Ders yiikii fazla olan G6grencilerde ise, tiim alt boyutlarda
tiikenmisliklerinin daha yiiksek oldugu vurgulanmistir. Miizik 6gretmeni adaylarinin
caldiklar calgi, devam edilen sinif ve ek bir iste calisip calismadiklar tiikenmislik

diizeylerini etkileyen faktorler olarak belirtilmistir.

Meslegin ilk yillarinda idealist olan miizik 6gretmeni; okul yonetimlerinin
olumsuz tutumu, iicret ve ek ders dengesizligi, derslik ve materyal olmayisinin
kaniksanmasi ve Ogrenilmis caresizlik ile ¢alisma ve kidem yili arttikca mesleki
tikenmisliklerinde de anlamli azalmalar goriilmektedir. Ayrica miizik 6gretmeninin
evlenmesi ve bunula birlikte ge¢im sikintilar1 da miizik 6gretmenlerinin mesleki
tiikenmislik diizeylerini olumsuz yonde arttirmaktadir. Baz1 miizik 6gretmenlerinde
ogretmenlik meslegi, sadece maddi agidan siirdiiriilen bir gérev halini almaktadir.
Bu baglamda Girgin (2010), cesitli egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin
tilkkenmisligine etki eden faktorleri incelemistir. Katilimeilarin; cinsiyeti, medeni
durumlar, goérev yaptiklar1 okuldaki hizmet yillari, meslekte calisma yillari, ders
yiikii, 6gretmenlik yapilan egitim kademeleri, ¢aligtiklari okulun beklentilerine
uygun olmasi, mesleklerini sevdikleri i¢in siirdiirme konusundaki goriislerini i¢eren
sorularla goriislerine basvurulmustur. Arastirma sonucunda cinsiyet ve tiikkenmislik
arasinda anlamli bir iliskiye rastlanilmadigi belirtilmektedir. Medeni durumu evli
olan Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri anlamli oranda daha fazla oldugu
belirtilmistir. Calisma yil1 6-11 yil olan 6gretmenlerin, calisma yili 21 yil iizeri
olanlardan tiikenmislik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilmistir. Ayn1 kurumda
caligma siireleri ile tiikenmislik diizeylerinin incelenmesinde ise; ayn1 kurumda 11y1l

ve lizeri ¢alisanlarin, 2 yila kadar ayni egitim kurumunda calisan 6gretmenlerden
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tilkenmisligin daha fazla oldugu belirtilmistir. Ders yiikii ve tiikkenmislik acisindan
incelenmesinde ise; 11-20 saat ders yiikii olan 6gretmenlerin tiikenmislikleri diisiik
diizeyde iken, ders saatinin artmasi ile tiikenmislik diizeylerinde de artis oldugu
vurgulanmistir.  Ogretmenlerin  beklentilerine uygun okullarda  ¢alismalart
tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Beklentilerine
uygun okullarda c¢alisan 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin diisiik oldugu
belirtilmektedir. Mesleklerini sadece maddi agidan siirdiiren 6gretmenlerde duygusal

tikenme oranlar yiiksek oldugu vurgulanmustir.

Mesleki tiikenmislik, kisinin meslegine ve meslegine karsi olumsuz tutumlar
gelistirmesine neden olmaktadir. Kiside; 6z saygi, mesleki doyum, yeterlilik
algilarinin olumsuz gelismesine neden olmaktadir. Ozellikle lise ve endiistri meslek
liselerinde miizik derslerinin dnemsenmemesi; sorunlu 6grenci grubunun fazlaligi, bu
liselerde gorev yapan miizik G6gretmenlerinde mesleki tiikkenmislik diizeylerini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, kiside mesleki doyumu olumsuz etkilerken, mesleki
yetersizlik algis1 yaratmaktadir. Talsik (2016), miizik Ogretmenlerinin mesleki
yeterlik algilart ve mesleki tikenmislik duygular1 ile mesleki doyum arasindaki
bagintiy1 incelemistir. Arastirmanin sonucunda; miizik 6gretmenleri kendilerini en
¢ok Ogrenciyi tanimada yeterli gordiikleri tespit edilmistir. Ogretme ve Ogretme
siireglerinde kendilerini yetersiz gormektedirler. Ilkdgretimde miizik gretmenligi
yapan, cinsiyetleri kadin olan ve kidemleri yiiksek olan oOgretmenlerde, diger
kademelerde c¢alisan miizik Ogretmenlerine oranla daha fazla mesleki doyum
yasadiklar1 tespit edilmistir. Devlet ya da 0zel okullarda calisan miizik
Ogretmenlerinde ise, mesleki doyum agisindan anlamli bir farklilik bulunamamistir.
Aragtirmaya katilan miizik 68retmenlerinin hepsinde, ortalamanin {izerinde bir
tilkkenmislik sendromu yasadiklar1 bulunustur. Bu tiikenmislik sendromunun en fazla
lise diizeyinde gorev yapan miizik Ogretmenlerinin yasadiklar: belirtilmektedir.
Mesleki anlamda yetersiz olan miizik Ogretmenleri tiikkenmislik hissini, diger
Ogretmenlere oranla daha fazla yasadiklar1 belirtilmektedir. Meslege yeni baslamis
olan miizik Ogretmenlerinde yiiksek diizeyde tiikenmislik yasanirken, meslekte
kidemli ve daha fazla yil calismis miizik Ogretmenlerinde mesleki tiikkenmislik

duizeylerinin daha az oldugu ¢alismada bildirilmistir.
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1.2. Problem Cumlesi

Antalya kent merkezinde gorev yapmakta olan miizik Ogretmenlerinin

mesleki tiikenmislik diizeyi ve tilkkenmisliklerinin altinda yatan kaynaklar nedir?
1.3. Alt Problemler

1. Antalya 11 Merkezinde gorev yapan miizik Ogretmenlerinin mesleki
tikenmislik diizeyleri hangi boyutlarda daha yuksektir?

2. Antalya 11 Merkezinde gorev yapan miizik Ogretmenlerinin ¢alisma
ortamlari ile ilgili titkenmislik kaynaklar1 nelerdir?

3. Antalya 11 Merkezinde goérev yapan miizik &gretmenlerinin mesleki
yeterlikleri ile ilgili tikenmislik kaynaklar1 nelerdir?

4. Antalya Il Merkezinde gérev yapan miizik 6gretmenlerinin ailevi ve sosyal

cevreleriyle ilgili tiikkenmislik kaynaklar1 nelerdir?

5. Antalya Il Merkezinde gorev yapan miizik Ogretmenlerinin diger
titkenmislik kaynaklar1 nelerdir?
6. Antalya i1 Merkezinde gérev yapan miizik Ogretmenleri mesleki

tilkenmislik ve kisisel basar1 algilar1 arasindaki iliskiyi nasil agiklamaktadir?

1.4, Arastirmanin Amaci
Bu arka plan gergevesinde arastirmanin amaci, Antalya kent merkezinde
gorev yapan mizik O6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerini ve olasi

kaynaklarini tespit etmektir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmanin sonuglart miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik
diizeylerini ve bunun altinda yatan kaynaklar1 ortaya koymasi bakimindan énemlidir.
Ayrica, bu kaynaklarin yarattig1 tiikkenmisligin engellenmesi icin gelistirilen oneriler
icermesi agisindan da arastirmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ote yandan,
benzer nitelikteki aragtirmalara 1s1k tutmasi ve bu arastirmalara yeni yaklasim ve

bakis agilar1 kazandiracagi umulmaktadir.
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1.6. Sayiltilar

1. Arastirmada tiikenmislikleriyle ilgili beyan ve goriislerine bagvurulan

Ogretmenlerin  diiriist yanitlar verdikleri ve var olan durumu yansittiklar

varsayilmaktadir.
1.7. Smirhliklar

1. Arastirma; 2019-2020 egitim 6gretim yili ile sinirlandirilmistir.
2. Arastirmaya katilan miizik 6gretmenleri; Antalya Kent Merkezinde Devlet ve

Ozel Okullar da gorev yapan miizik 6gretmenleri ile smirlidir.
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2. BOLUM: YONTEM

Bu bolumde arastirmanin modeli, veri toplama araglar1 ve veri analiz

teknikleri agiklanmustir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada karma yontem kullanilmistir. Karma yontem giinlimiizde bir¢ok
calismada tercih edilmektedir. Creswell (2017,5.2) karma yontemi arastirmacinin,
arastirma problemlerini anlamak i¢in hem nicel veriler (kapali u¢lu) hem de nitel
veriler (agik uglu) iki veri setinin birbiriyle biitiinlestirdigi ve daha sonra bu iki veri
setinin biitiinlestirmek olarak tanimlamistir. Bu yontem arastirmaciya alanda cevabi
aranan sorulara derinlemesine analiz etme olanagi saglamaktadir. Creswell (2017,s.2)
karma yontemi sosyal ve davranis bilimleri alaninda kullanilan bir arastirma
yaklasimi olarak tanimlamistir. Ayrica Creswell (2017,s.2) arastirmacinin istatistiki
egilimleri (nicel wveriler), Oykiiller ve kisisel deneyimlerle (nitel veriler)
birlestirmesinin aragtirma problemini aydinlatmada bunlar1 yalniz basina kullanmaya

kiyasla daha avantajli olacagini belirtmistir.

1. Nicel Asama 2. Nitel Asama 3. Yorumlama
Envanterin Goriismelerin Bulgularin
Uygulanmast yapilmast degerlendirilmesi,
o ) . . yorumlanmasi ve
Tiikenmislik diizeyi BetlmseI.Anallz anlamdirilmas:
yiiksek 6gretmenlerin (kategori, tema
tespiti ve alt temalarin
. ingast)
Yiiksek olan
tiikenmislik Dizenleme
boyutlarinin tespiti

Gorsel 1. Arastirmada Kullanilan A¢iklayic1 Ardisik Desen Modeli

Arastirmada karma yontem modellerinden Agiklayici Ardisik Desen

modeline bagvurulmustur. Creswell (2017,5.6) agiklayici ardisik desen modelini
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oncelikli olarak nicel yontemleri kullanmak ve daha sonra nicel sonuglara daha
derinlemesine agiklama getirmek icin nitel yodntemleri kullanmak seklinde
tamimlamugtir. Creswell (2017,5.38) nicel sonuclardaki istatistiksel anlamlilik, giiven
araliklart ve etki boyutlarinin ¢alismanin genel sonuglarini ortaya koydugunu ancak
bu yoOntemin elde edilen sonuclarin nasil olustugunu agiklamaya yetmedigini
belirterek aciklayici ardisik desenin Onemine vurgu yapmistir. Dolayisiyla miizik
Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik kaynaklarini saptamak amaciyla yiiriitiilen bu

arastirmada iki asamada veri toplanmustir (Bkz.Gorsel 1).
2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Antalya Il Merkezinde gorev yapan ve rastgele

ornekleme yontemi ile segilmis 72 miizik 6gretmeni olusturmustur.
2.3. Veri Toplama Araglari

Calismada veri toplama araci olarak, Kisisel Bilgi Formu, Maslach

Tikenmislik Envanteri ve Gorlisme Formu kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Miizik 6gretmenlerin; yas, cinsiyet, e8itim durumu,
medeni durum, haftalik girilen ders saati siireleri, ¢alisma siireleri, siniflarinda
bulunan 6grenci sayilari, caligtiklart yoneticiler ile ilgili tutumlari, ¢alistiklar: egitim

kurumunu sevip sevmedikleri ile ilgili sorular sorulmasi planlanmaktadir.

Maslack Tiikenmislik Olgegi: Ozgin formu Maslack ve Jackson (1981)
tarafindan gelistirilen Mesleki Tiikenmislik Envanteri (MBI-Educators Survey) 22
maddeden olugmakta ve tiikenmisligi ¢ boyutta ele almaktadir. Birinci alt boyut
Duygusal Tukenme (DT) dokuz maddeden, ikinci alt boyut Duyarsizlasma (DY) bes
maddeden, Gglincu alt boyut Kisisel Basar: (KB) ise sekiz maddeden olusmaktadir.
Her maddenin puanlamas: sifir ve alt1 arasinda degismektedir. Envanterin Turkce
uyarlamasi Ergin (1992) tarafindan yapilmistir. Arastirmada envanterin her bir alt
boyutuna iligkin giivenirlik katsayilari su sekildedir: DT (o = .87), DY (a = .63), KB
(o = .74) olarak belirlenmistir. Envanterde ilk iki boyut olumlu, KB boyutu ise
olumsuz maddelerden olusmaktadir. Envanterin degerlendirilmesinde olumsuz

maddeler ters yonde puanlanmistir. Keza, ilk iki alt boyuttan alinan yiiksek puan ve
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KB alt boyutundan alinan diisik puan tiikenmisligi gostermektedir (Cemaloglu ve
Sahin, 2007). Olgegin her bir alt boyutunun degerlendirilmesinde asagidaki puan

araliklar 6l¢iit olarak kullanilmistir:

e DT: 18 ve Uzeri yuksek; 12-17 orta, 0-11 diistik,

e DY: 10 ve uzeri yiksek; 6- 9 orta; 0- 5 diisiik,

e KB: 0- 21 yiiksek; 22- 25 orta; 26 ve lzeri diisiik (Inci ve Burak, 2017:
457).

Gortisme Formu: Yari1 yapilandirilmig gériisme formu ilk asamada dort soru
icerecek sekilde tasarlanmistir. Bu Sorular ilgili alanyazin taramasi ve arastirmacinin
alan deneyimine bagli goézlemlerinin birlesimi ile arastirmaci tarafindan
olusturulmustur. iki alan uzmaninin goriisleri sonucunda gériisme formundaki dort
soruda bazi degisiklikler yapilmistir. Karma yontemin ilk agamasi olan nicel veri
toplama asamasindan elde edilen bazi veriler goriisme formuna bir soru daha
eklenmesini gerektirmistir. Maslach Tiikenmislik Envanterinin ilk iki boyutundan
yuksek puan alan, boylelikle tiikenmislik diizeyi yiiksek ¢ikan bazi 6gretmenlerin
Kisisel Basari boyutundan da yiiksek puan aldiklarinin goériilmesi tiizerine bu
durumun aydinlatilmasina iliskin goriisme formuna besinci soru eklenmigtir. Bu
durum karma yontem arastirmalarinin dogasina uygun olup, nicel boyutun nitel
boyutla desteklenmesi ve boylelikle ger¢egin daha biitiinciil gériinmesini saglamasi

bakimindan 6nemlidir.
2.4. Veri Analiz Teknikleri
Nicel Veri Analizi

Maslach Tiikenmislik Envanterinin alt boyutlar1 ayr1 ayri ele alinmis, toplam
bir tikenmislik puani elde edilmemistir. Keza, Cam (1992) Maslach Tiikenmislik
Envanteri’ndeki alt boyutlarin ayr1 ayr1 degerlendirildigini ve tek bir toplam puanda
birlestirilmemesi gerektigini ifade etmistir. Bu baglamda, her bir alt boyuttan alinan
puanlar kendi icinde birer bulgu olarak goériilmiistiir. Envanterin alt boyutlarinin
herhangi birinden tiikenmislik gostergesi olarak kabul edilen puani alan dgretmen

nitel asamada goriisiine basvurulmasi gereken 6gretmenler listesine eklenmistir.
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Nitel Veri Analizi

Arastirmada goriismelerden elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz
teknigi kullanilmistir. Betimsel analizi Yildirrm ve Simsek (2003), ¢esitli veri
toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gore
Ozetlenmesi yorumlanmasini igeren nitel analiz tiirli olarak agiklamiglardir. Betimsel
analizin dort asamadan olustugunu belirtmislerdir. Birinci asamada arastirmact veri
analizi olarak bir cerceve olustururken, ikinci asamada daha Once olusturulan
cerceveye dayali olarak veriler okunmakta ve yorumlanmaktadir. Yildirim ve Simsek
(2003), ikinci asamada verilerin anlamli ve mantikli bir bi¢cimde bir araya
getirilmesinin 6nemini ifade etmistir. Ugiincii asamada, arastirmaci diizenlemis
oldugu wverileri tanimlamaktadir. Dordiincii asamada ise; tanimlanmis olunan
bulgular agiklanir, iligkilendirilmekte ve anlamlandirilmaktadir. Arastirmact yapilan
yorumlart giiclendirmek i¢in bulgular arasinda neden sonug iliskilerini agiklar,
ihtiya¢ duyulmasi durumunda ise farkli olgular arasinda karsilagtirma yapmaktadir.
Arastirmada, betimsel analizde kullanilan kategori ve temalar yurt i¢i ve yurt disinda
ylrlitiilmiis ~ aragtirma  bulgularindan ve konuyla ilgili teorik ¢erceveden
yararlanilarak aragtirmaci tarafindan olusturulmus ve arastirmanin alt problemlerinin
kurgulanmasinda da rol oynamistir. Bu baglamda arastirma kapsaminda tiikenmislik
kaynaklar1 ¢alisma ortami, mesleki yeterlik inanci, okul dis1 ortam ve diger etkenler

olmak {izere dort ana kategoride ele alinmugtir.

19



3. BOLUM: BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin alt problemlerine dayali olarak toplanan nicel ve

nitel bulgular alt problemler halinde sirayla sunulmustur.
3.1.Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular (Nicel Bulgular)

Arastirmanin birinci alt problemi “Antalya 11 Merkezinde gérev yapan miizik
Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri hangi boyutlarda daha yuksektir?”
seklindeydi. Maslach Tiikkenmislik Envanterini dolduran 72 miizik 6gretmeninin

envanterden aldiklari puanlar Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1. Maslach Tiikenmislik Envanteri’nden Ahnan Puanlara iliskin

Frekans Tablosu

Maslach Tiikenmislik f %
Allfq;/antel” N Diisiik | Orta | Yiksek Tiikenmisiligi

t Boyutlari Yiiksek Ogretmen Oram
DT 24 27 8 11
DY 30 26 3 4
KB 2 0 70 97
DT+DY 72 17 15 12 17
DT+KB 1 2 12 17
DY+KB 3 1 3 4
DT+DY+KB 1 0 12 17

Boyutlar tekil diisiiniilerek bakildiginda Tablo 1.’de DT boyutundan yiiksek
puan alan 8 (%11, N=72), DY boyutundan yuksek puan alan 3 (%4, N=72) ve KB
boyutundan yiiksek puan alan 70 (%97, N=72) 6gretmen oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular 15181nda ¢aligma kapsamindaki 6gretmenlerin boyutlar tekil diislintildiiglinde
en fazla DT boyutunda ve en az KB boyutunda tilkenmislik yasadiklari sdylenebilir.
Bu bulgu arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin kendilerini agirlikli olarak basarili

buldugu anlamina da gelmektedir.

Bunun yanisira ayni anda farkli boyutlarda ylksek puan alan 6gretmenler

oldugu da anlagilmistir. Arastirma grubundaki 12 (%17, N=72) 6gretmenin hem DT

20




hem de DY boyutunda tiikkenmislik yasadigi goriilmektedir. Ayrica yine 12 (% 17,
N=72) 6gretmenin hem DT hem de KB boyutunda yiiksek puan aldig1 goriilmektedir.
Bu bulgu, bu 6gretmenlerin DT boyutunda tiikenmislik gostermelerine ragmen
kendilerini basarili gordiiklerini gostermektedir. Ayrica 3 (% 4, N=72) 6gretmen hem
DY hem de KB boyutunda yiiksek puan almigtir. Bu durum o 6gretmenlerin DY
boyutundaki tiikenmislik hislerine ragmen kendilerini basarili bulduklarina isaret
etmektedir. Envanterdeki boyutlarin tiimiinden yiiksek puan alan ise 12 (%17, N=72)
O0gretmen bulunmaktadir. Bu 06gretmenlerin DT ve DY boyutlarindaki yiiksek

tiikenmisliklerine ragmen kendilerini basarili bulduklari anlagilmaktadir.

Arastirma kapsaminda ilk iki boyutun herhangi birinden (DT/DY) yuksek
puan alan toplam 11 ve her ikisinden de (DT+DY) yiksek puan alan toplam 12
Ogretmen oldugu goriilmistiir. Ayrica 2 6gretmenin sadece KB boyutundan diisiik
puan aldig1 yani kendisini kisisel basar1 bakimindan yetersiz buldugu anlasilmistir.
Arastirmanin ikinci asamasi olan nitel asamada tilkenmislik diizeyi yiksek kabul
edilen bu 25 dgretmenle yiiz yiize goriisme yapilmistir. Bu 25 6gretmenden sadece

birinin 6zel okulda gorev yaptigi goriilmiistiir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Antalya il Merkezinde gorev yapan miizik
ogretmenlerinin ¢aligma ortamlar1 ile 1lgili tiikenmislik kaynaklar1 nelerdir?”
seklindeydi. Yapilan goriismeler sonunda ¢alisma ortami kategorisinin altinda iki ana
tema altinda toplanabilecek kaynak tespit edilmistir. Bunlar; insan kaynakli ve
materyal kaynakli sorunlar olarak belirmistir. Insan kaynakli sorunlar ise ydnetici,
ogrenci, veli ve diger brang Ogretmenlerinden kaynaklanan sorunlar seklinde alt
temalardan olusmaktadir. Fiziksel sorunlar ise ders ara¢ gereci, sinif mevcudu ve
derslik kaynakli sikintilar olarak alt temalara doniistiirilmiistiir.

3.2.1.Insan Kaynakh Nedenler

Yonetici Kaynakli Sorunlar

Buna gore Ogretmenlerin insan kaynakli sorunlar kategorisinde Oncelikli
olarak isaret ettikleri tiikenmislik kaynagi yoneticilerdir. Gorlisiine basvurulan
Ogretmenlerden 15’inin agirlikli olarak okul yonetiminden kaynakli sorunlari dile

getirdigi gbézlenmistir. Alanyazinda yoneticilerden kaynaklanan sorunlara deginen
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aragtirmalardan birinde Talsik (2016) okul yoneticilerinin miizik 6gretmenlerine
tutum ve davramiglarinin miizik 6gretmenlerinde tiikenmisligi arttiran sebeplerin
basinda geldigine temas etmisti. Yine Girgin (2010) yoneticilerin sorumluluk
sahasina igaret etmis ve bunun tiikenmislik kaynaklarinin basinda yer aldigim
belirtmistir. Bu baglamda, eldeki aragtirmada da 6gretmenlerin goriigleri alanyazina
paralel bulgular olarak goziikmektedir. Kimi 6gretmen goriisleri bu durumu net

sekilde yansitmaktadir:

...Mesleki tiikenmigligimin, mesleki ortamimla dogrudan bir
iliskisi var. Ozellikle &grencilerin, veliler tarafindan  yetersiz
biiyiitiiliisti, aym sekil de okulumuzda ki okul kiiltiirQ, yoneticiler hepsi
bir etken...... ... Yonetici anlaminda en basitinden bir giin, 6zel bir giin
icin gorev aldigimiz da, tebrik edilmemek (Ogretmen I).

Bu noktada yoneticilerin olumlu pekistireg olan takdir, tebrik gibi
mekanizmalart isletmemesinin bir tiilkenmislik kaynagi olabilecegi goriilmektedir.
Alan yazinda yoneticilerden kaynakli sorunlara deginen arastirmalardan birinde
Otacioglu (2008) takdir gérememenin miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmisligini
arttiran en Oonemli sebeplerin arasinda geldigine temas etmistir. Bir bagska 0gretmen
ise sanat alanindaki Ogretmenlerin daha duygusal yapida insanlar oldugunu
belirterek, tiikenmisligin bu yonde bir tavir gérememekten kaynakli oldugunu
belirtmistir. Eldeki bilgiler alanyazina paralel bulgular olarak goziikmektedir. Baz1

Ogretmen goriisleri bu durumu yansitmaktadir:

...Ama yéneticilerin 6gretmenler iizerinde ozellikle bizim gibi
miizik, resim, sanat gibi alaninda adamlar biraz daha duygusaldir. Biz
oyle ¢ok realist iste, materyalist seylere hareketlere biraz kapaliyiz.
Biraz daha duygusal yéniimiiz fazla. O yiizden yoneticilerin bu tavri
biraz bizi kesiyor aslinda. Bence ilk énemli neden okul yoneticileri.
..... Onlarin tutum ve davranist diyebilirim. Bizleri en ufak bir takdir
bile etmeyisleri (Ogretmen-9).

..Onun disinda yapilan sosyal etkinlikler sonrasinda taktir
gormeyislerimiz (Ogretmen-15).
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Yapilan yiiz ylize goriismelerde kimi miizik 6gretmeni okul yoneticilerinden
takdir gormediklerini belirtmistir. Takdir gormeden ¢alisan miizik 6gretmenlerinin is
motivasyonunun ve okulun egitim Ogretim faaliyetlerinin olumsuz etkilendigi
gorulmektedir.

Bircok dgretmen okul iginde insan kaynakli sorunlarda 6grenci ve veli gibi
odaklar isaret etse de etki gilicii bakimindan yoneticilerin tiikkenmislik noktasindaki
rolini  6ne almis  goriinmektedir.  YOneticilerin  miizik  6gretmenlerini
Onemsememesinin tiikenmigligi arttiran en Onemli sebepler arasinda oldugu
gorulmektedir. Alanyazinda yonetici kaynakli sorunlara deginen arastimalarin
birinde Talsik (2016), yoneticilerin tutum ve davraniglarinin tikenmigligi arttiran en
onemli sebeplerin arasinda geldigine temas etmistir. Bazi1 6gretmen goriisleri bu

paraleldedir:

... Yoneticilerden sonra yiizde on oraminda da ogrenci odakll
bir tiikenmislik ya da yorgunluk yaratilabiliyor. Yani ogrenci falan az
ama yoénetici fazla.....Okul icerisinde yonetici, dgrenci ve veli
(Ogretmen-T).

...Karsidan ve okul yoneticileri ve velilerden aldigim doniitler
sonucunda ben de daha ilgisiz oldum. Motivasyonumu kaybettim
diyebilirim. (D.G,45)

...A¢tk¢ast isleri diistiigiinde en iyi biziz, normal zaman da da
bir ise yaramayiz. Sebep bu (Ogretmen-14).

Goriildigi gibi okul yoneticilerinin miizik 6gretmenlerini dnemsememesi
miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmisligi lizerinde arttirabilmekte ve olumsuz

etkiler yaratabilmektedir.

Miizik 6gretmenlerininin tilkenmisligini etkileyen 6énemli kaynaklardan biri
de okul yoneticilerinin miizik 6gretmenlerinin meslegine bakis agilar1 ve duyduklari
sayg1 noktasindadir. Alanyazinda yonetici kaynakli sorunlara deginen arastirmalarin
birinde Korkmaz (2004), tikenmisligi arttiran en Onemli sebepler arasinda okul
yoneticilerinin personeline olan saygisi1 ve ¢alisanin meslegine verdigi degeri isaret
etmistir. Eldeki bulgular alanyazina paralel goziikmektedir. Baz1 6gretmen goriisleri

bu durumu yansitmaktadir:
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...En 6nemli sorun yoneticiler ve mlzik dersine bakis acilart.
Degersiz yani. Onlar icin mizik dersi en onemsiz ders (Ogretmen-15).

... Yani soyle séyleyebilirim,; miizik dersinin gereksiz gorilmesi
veliler tarafindan, cogu idareci tarafindan (Ogretmen-1).

... Yoneticilerin miizik ogretmenine ve miizik dersine bakus
agist. Bunlar. En ¢ok bunlar rahatsiz ediyor. Zaten miizik dersini ders
olarak gérmuyorlar (Ogretmen-5).

Yapilan goriismelerde okul idarecilerinin miizik 6gretmenlerine ve miizik
dersine iliskin  olumsuz tutumlarinin  miizik  6gretmenlerinin  mesleki

tiikenmisliklerini arttiran nedenler arasinda oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenci Kaynakli Sorunlar

Ogretmenlerin insan kaynakli sorunlar kategorisinde isaret ettikleri ikinci
onemli tikenmislik kaynagimi 6grenci nedenli sorunlar olusturmaktadir. Goriisiine
bagvurulan O6gretmenlerden 15’inin Ogrenci kaynakli sorunlart dile getirdigi
gozlenmistir. Talsik (2016) dgrencilerin derse iligkin tutum ve davraniglarinin muzik
ogretmenlerinde tiikkenmigligi arttiran sebepler arasinda geldigini belirtmisti. Yine
Girgin (2010), ogrencilerin derse iliskin tutum ve davranislarindan kaynakli
sorunlarin miizik 6gretmenlerinde olusabilecek tiikenmislik kaynaklar1 iginde dnemli
bir paya sahip oldugunu belirtmistir. Bu baglamda, eldeki arastirmada da
Ogretmenlerin goriigleri alanyazina paralel bulgular olarak goziikmektedir. Kimi

Ogretmen goriisleri bu durumu soyle yansitmaktadir:

Simdi yani tiikenmiglik anlaminda dedigim gibi ogrenciler
ile ilgili (Ogretmen-11).

...Ogrenciler en basta. Ogrencilerimin durumu (Ogretmen-5).

Miizik dgretmenlerinin 6grenci kaynakli tikkenmisliklerinin ayni1 zamanda aile
ve sosyal cevrelerini de olumsuz etkiledigi Ogretmen goriislerinde goze

carpmaktadir. Avsaroglu ve dig. (2005), 6grencilerin neden oldugu tiikkenmisligin
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kisiyi, ailesini ve yakin c¢evresini etkileyebilecegini belirtmistir. Buna paralel Kimi

O0gretmen goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Iste esinle cocugunla muhabbet ya da ne bileyim iste bir
mutlu aksam gegirecegine ertesin giin iste falanca sinifta falanca
stkintilt  6grenci onu ne yapabilirim tedirginligiyle bir aksam
yasadigimiz oluyor bazen (Ogretmen-4).

...Genellikle gergin oluyorum ve maalesef aileme ve ¢cevreme
yansiyor (Ogretmen-4).

...Ogrencilerin yaratugi gerginlik, sikinti, stres, bu gibi
durumlari biz evimize ailemize, ¢olugumuza, ¢ocugumuza yansitryoruz
(Ogretmen-14).

Bu baglamda miizik 6gretmenlerinin 6grenci nedenli yasadigi tiikkenmislik
durumunun ailesi ve sosyal ¢evresinde ona karst olmusuz bir tutum gelistirebilecegi
ve cevresinin de tikenmislik durumundan olumsuz etkilenme riski tasidigi

gbzlenmistir.

Mizik o6gretmenlerinin tiikenmisliklerini etkileyen en 6nemli nedenler
arasinda Ogrencilerin derse iliskin algi ve tutumlari gelmektedir. Aydin (2004),
ogrencilerin derse iligkin tutum ve ilgilerinin 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyini
etkileyen dnemli bir etken oldugunu isaret etmistir. Bu baglamda, eldeki aragtirmada
da Ogretmenlerin goriisleri alanyazina paralel bulgular gostermektedir. Kimi

O0gretmen goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Hem idare hem dgretmenler ve 6grenciler tarafindan deger
verilmedigini daha dogrusu énemsenmedigini hissettim (Ogretmen-3

).

...Istek yok ogrencilerde miizige karsi. Hepsi matematik, fen
bilgisi derdinde (Ogretmen-5).

...Muzik &gretmenlerine kiymet vermiyor. Ogrencilerimiz de aym
sekilde, velilerimiz de aym sekilde (Ogretmen-9).
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Ogrencilerin miizik dersi ile ilgili olumsuz ilgi ve tutumlarmin miizik
Ogretmenlerinin  mesleki tiikenmisliklerini etkileyen Onemli bir faktér oldugu
anlasilmaktadir. Miizik 6gretmenin derse olan ilgisini bu durumun olumsuz etkiledigi

goriilmiistiir.

Veli Kaynakli Sorunlar

Ogretmenlerin insan kaynakli sorunlar kategorisinde isaret ettikleri bir baska
tikenmislik kaynagini da veli kaynakli sorunlar olusturmaktadir. Goriisiine
bagvurulan o6gretmenlerden 15’inin agirliklt olarak veli kaynakli sorunlari dile
getirdigi  gozlenmistir. Bu durum Ogretmenlerin  gorislerinde su  sekilde

go6zlenebilmektedir:

..Karsidan ve okul yoneticileri ve velilerden aldigim doniitler
sonucunda ben de daha ilgisiz oldum. Motivasyonumu kaybettim
diyebilirim (Ogretmen-3).

...Benim en ¢ok sikinti yasadigim olay ¢ocuklarin velileriyle
oluyor (Ogretmen-4 ).

.Velinin bize ¢ocuklarin miizik ogretmeni degil de onlarin
bakicisi, eglendiricisi veya hesap soracak bir insan olarak gdrmesi
(Ogretmen-8).

Yapilan goriismelerde miizik Ogretmenlerinin yonetici etkeninden sonra
mesleki tiikenmigliklerini etkileyen en giiclii nedenin veli kaynakli sorunlar oldugu
gbze carpmaktadir. Velinin muzik dgretmeninde olumsuz etkiler Greten midahale,
yorum ve tutumlarinin mesleki tiikenmisligi arttiran ikincil 6nemli neden olarak
karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.

Velilerin derse olan ilgi ve tutumlari, egitimcinin alanina ve meslegine saygi
duyup duymamalar1 Ogretmenlerin  mesleki tiikenmisliginde etkili kaynaklar
arasmndadir. Ornegin; Colakoglu (2014), velilerin olumsuz tutum ve gériislerinin
miizik 6gretmenlerinin tilkenmisligini arttiran ve olumsuz etkileyen énemli bir etken
oldugunu vurgulamigtir. Bu baglamda, eldeki arastirmada da 6gretmenlerin goriisleri

alanyazina paraleldir. Kimi 6gretmen goriigleri bu durumu su sekilde yansitmaktadir:
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... Yani soyle soyleyebilirim; miizik dersinin gereksiz goriilmesi
veliler tarafindan, ¢ogu idareci tarafindan (Ogretmen I ).

..Bransimiz hak ettigi yerde degil, gerekli ilgili degeri
gormuiyor, hem ogrenciler hem veliler hem idare tarafindan
(Ogretmen I1I).

...Herkes gardini almis durumda ve ogretmenler ve veliler
arasinda sanki bir gii¢ savast varmis gibi. Veliler ile ciddi sikintilar
var (Ogretmen-12).

Yapilan gorlismelerde miizik O&gretmenlerine veliler tarafindan saygi
duyulmamasinin ve alanlarinin kiigimsenmesinin miizik 6gretmenlerinde mesleki
tikenmigligi arttirdigr goérilmistiir. Bu olumsuz tutum ve davraniglarin muzik
ogretmenlerini olumsuz etkiledigi ve verdikleri egitime de olumsuz yansidigi

anlasilmaktadir.

Diger Brans Ogretmenleri Kaynakli Sorunlar

Ogretmenlerin tlikenmislik diizeylerini arttiran insan kaynakli sorunlar
kategorisinde diger brans dgretmenlerinin tutum ve davraniglar1 da yer almaktadir.
Goriisline bagvurulan 6gretmenlerden 15’inin tiikkenmisliklerine neden olan sorunlar
arasinda diger brang Ogretmenlerinden kaynaklanan sorunlari dile getirdigi

gbzlenmistir. Baz1 6gretmenlerin gortisleri bu durumu su sekilde yansitmaktadir:

...Ne iste okul idaresi, diger bransta ki diger o6gretmenler
bizleri 6nemsemiyor. Ne de ¢ocuklar zaten LGS sinavi ben ortaokul da
calistyorum (Ogretmen-3).

...Diger ogretmenlerin miizik dersine bakis agilar: diyebilirim.
Bizleri 6gretmen olarak bile maalesef gormuyorlar (Ogretmen-T7).

...Okuldaki 6gretmenlerin bu dersi diger derslerden onemsiz
kilip, bu derste gercekten onemli zannettikleri dersleri ¢alismalart
istemeleri, dayatmalar: daha dogrusu (Ogretmen-15).
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Gorev yaptiklart okuldaki diger brans ogretmenlerinin miizik dersini ve
miizik 6gretmenlerini 6nemsememeleri ve saygi duymamalar tilkkenmislik boyutunu

etkileyen bir baska kaynak olarak karsimiza ¢ikmustir.

3.2.2.Egitim Materyali Odakh Sorunlar

Arag- Gere¢ Kaynakli Sorunlar

Ogretmenlerin fiziksel kaynakli sorunlar kategorisinde oncelikli olarak isaret
ettikleri tukenmislik kaynagi muzik dersi materyallerindeki sikintilardir. Goriigiine
bagvurulan Ogretmenlerin materyal eksikligi kaynakli sorunlari dile getirdigi
gozlenmistir. Alanyazinda miizik materyalinin olmayisindan kaynaklanan sorunlara
deginen arastirmalarda (Talsik, 2016; Cokakoglu, 2014; Korkmaz, 2004) muzik
smiflar1 ve materyal sikintilarinin miizik 6gretmenlerinde tiikenmisligi arttiran
sebeplerin basinda geldigine temas edilmistir. Korkmaz (2004) miizik smiflar1 ve
materyallerin miizik 6gretmenleri i¢in Gnemine isaret etmis ve bunun tiikenmiglik
kaynaklar1 arasinda Onemine deginmistir. Bu baglamda, eldeki arastirmada da
Ogretmenlerin  goriisleri alanyazina paralel bulgular gostermektedir. Bazi

ogretmenlerin goriisleri bu durumu ortaya koymaktadir:

...Mesela simiflarimizda yeteri kadar arag gere¢ materyal yok
(Ogretmen-1).

...Okullar da malzemelerimiz gok eksik. Yok yani (Ogretmen-2 ).

...Gerekli ¢algilarin okullarda bulunmamasi (Ogretmen-9).

Ogrenci ve miizik 6gretmenlerinin kullanacagi materyal eksikliginin mizik

ogretmenlerinin tiikenmisliklerinde 6nemli bir rolii oldugu saptanmuistir.

Derslik Kaynakli Sorunlar

Ogretmenlerin fiziksel kaynakli sorunlar kategorisinde ikinci olarak isaret
ettikleri tlkenmislik kaynagi ise 6zel muzik dersliklerinin olmayisidir. Alanyazinda
miizik smiflar1 ve materyal eksikliginin miizik 6gretmenlerinde tiikenmisligi arttiran
sebeplerin basinda geldigi belirtilmistir (Talsik, 2016; Cokakoglu, 2014; Korkmaz,

2004). Korkmaz (2004), miizik siniflarinin miizik 6gretmenleri i¢in 6nemine isaret
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etmis ve bunun tiikenmislik kaynaklar1 arasindaki Onemine deginmistir. Bu
baglamda, eldeki arastirmada da 6gretmenlerin goriisleri alanyazina paralel bulgular
olarak gozlikmektedir. Kimi Ogretmen goriisleri bu durumu net sekilde

yansitmaktadir:

Miizik simiflarimin olmamasi, gerekli c¢algilarin okullarda
bulunmamasi (Ogretmen-3).

...Iste bir izolasyonlu, ses izolasyonlu bir sinifimizin olmamasi
(Ogretmen-4).

..Maddi kaynaklar, miizik sufi ve materyal olmayist
diyebilirim (Ogretmen-5).

Yapilan goriismeler sonucunda miizik &gretmenlerinin fiziksel kaynakli
tilkenmiglik nedenlerinden birinin de 6zel bir mizik dersliginin eksikligi oldugu

anlagilmistir.

Stnif Mevcudu Kaynakli Sorunlar

Ogretmenlerin fiziksel kaynakli sorunlar kategorisinde iigiincii olarak isaret
ettikleri nokta simiflardaki kalabalik 6grenci sayisidir. Goriisiine bagvurulan
Ogretmenlerden 6’sinin sinif mevcudunun kalabalik olmasindan kaynakli sorunlari
dile getirdigi gozlenmistir. Girgin (2010), sinif mevcudunun kalabalik olmasinin
ogretmenlerde tiikenmisligi arttiran sebeplerin basinda geldigine temas etmistir.
Aydin (2004), ise 6grenci sayilarmim Oonemine isaret etmis ve bunun tiikkenmislik
kaynaklar1 arasinda Onemine deginmistir. Bu baglamda, eldeki arastirmada da
Ogretmenlerin goriisleri alanyazina paralel bulgular igermektedir. Kimi 6gretmen

goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

..Ama smiflar genelde kirk kisi ve iistii ve 0 ylzden higbir
ortam da o tarz ortamda ¢alismak istemiyorum (Ogretmen-6 ).

..Su an ki otuz saat derse girerek, kirkar kisilik siniflarda ne
kadar basarili olunabilir? Muamma (Ogretmen-13).
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Miizik o6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerini etkileyen 6nemli
fiziksel nedenler arasinda siniflardaki Ggrenci sayilarinin  fazlaligi  oldugu
goriilmistir. Kalabalik simiflarla verimli g¢alisma yapma gili¢liigiiniin - muzik

ogretmenlerini olumsuz etkiledigi saptanmuistir.

3.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Antalya Il Merkezinde gérev yapan miizik
Ogretmenlerinin mesleki yeterlikleri ile ilgili tiikenmislik kaynaklar1 nelerdir?”
seklindeydi. Goriisiine bagvurulan 6gretmenlerden 10’unun mesleki yeterlik kaynakli
sorunlar1 dile getirdigi gozlenmistir. Yapilan goriismeler sonunda mesleki yeterlilik
kategorisinin altinda {i¢ ana tema altinda toplanabilecek kaynak tespit edilmistir:
O0grenim donemindeki eksikler, mesleki gelisim eksikligi ve yipranma kaynakli
sorunlar. Tikenmislik kaynaklarina iliskin her bir temaya ait 6gretmen goriisleri

asagida sunulmustur.

Ogrenim Dénemindeki Eksikler

Ogretmenlerin mesleki yeterlik kaynakli sorunlar kategorisinde oncelikli
olarak isaret ettikleri tiikkenmislik kaynagi Ogrenim donemi eksiklikler olarak
gordlmektedir.  Goriisline  bagvurulan  ogretmenlerden  10’unun  Ggrenim
donemlerindeki eksikliklerden kaynakli sorunlari dile getirdigi gozlenmistir. Kimi

Ogretmen goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Hani elimden geldigince artidan kendimi gelistirmeye
calistim (Ogretmen-1).

...Bu eslik derslerinin daha cok olmasi gerekiyor (Ogretmen-
6).

..Almig oldugum egitim ile karsilagmis oldugum ve okutmak
zorunda oldugum ders programi arasinda daglar kadar fark vard

(Ogretmen-9).

Miizik Ogretmenlerinin mesleki tikenmislik diizeylerini etkileyen Onemli

nedenler arasinda dgrenim donemlerinden kaynakli eksiklikler sorunlarin da oldugu
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goriilmiistiir. Kisinin yeterli bilgi ve donamima sahip olmadan alanda c¢alismasinin

mesleki tiikkenmisligi arttirdigr anlasilmastir.

Mesleki Gelisim Eksikligi

Miizik 6gretmenlerin mesleki yeterlilik kaynakli sorunlar kategorisinde ikinci
olarak isaret ettikleri nokta mesleki gelisim eksikligi kaynakli sorunlar olarak
belirtilmistir. Goriisiine bagvurulan 6gretmenlerden 5’inin agirlikli mesleki gelisim
eksikligi kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gézlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin

gortsleri ilgi cekicidir:

...Kendimizi c¢ok fazla gelistiremedigimizi diisiiniiyorum
(Ogretmen-6).

...Hichir hizmet ici egitim anlaminda bize bir sey olmadi (Ogretmen-
11).

...Ama cok yeterli oldugumu da acikcasi diisiinmiiyorum (Ogretmen-
1).

...Egitim yok. Desteklenmiyoruz (Ogretmen-9).

Miizik 6gretmenleri ile yapilan goriismeler sonunda, {iniversiteden mezun
olduktan sonra alanlarina yonelik herhangi bir hizmet i¢i egitim almadiklar1 ve bu

durumun da egitim kaynakli sorunlar dahilinde tiikkenmislik yarattig1 saptanmistir.

Yipranma

Miizik 6gretmenlerinin bir bagska mesleki tiikenmislik kaynagi ise yipranma
nedenli sorunlar olarak belirtilmistir. Gorlisiine bagvurulan 6gretmenlerden 10’unun
yipranma kaynakli sorunlari dile getirdigi gozlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin

goriisleri su sekildedir:

...Birazcik  yorgunluk da  hissediyorum isin  agikgast
(Ogretmen-13).

... Yillarin ilerlemesiyle bir yipranma da oluyor kiside (Ogretmen-11).

... Yipranma ve tiikenmislik yillar gectikce artiyor gibi (Ogretmen-12).
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Miizik 6gretmenleri ile yapilan goriismeler sonunda, meslekte uzun yillar
gbrev yapmanin miizik 6gretmenleri Gzerinde yipranmiglik ve mesleki tiikkenmislik

yarattigl saptanmistir.

3.4. Dérduncii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Antalya Il Merkezinde gérev yapan
miizik dgretmenlerinin bireysel ve sosyal gevreleriyle ilgili tiikkenmislik kaynaklari
nelerdir?” seklindeydi. Buna gore 6gretmenlerin bireysel ve sosyal kaynakli sorunlar
kategorisinde Oncelikli olarak isaret ettikleri hususlar ekonomik, ailevi ve mesleki
statli olarak 0ne ¢ikmistir. Goriisiine bagvurulan dgretmenlerden 13’Unun ekonomik
kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gozlenmistir. Alanyazinda bu soruna deginen
arastirmalardan birinde Girgin (2010), ekonomik yetersizlik ve sikintilarin muzik
Ogretmenlerinde tiikenmisligi arttiran sebeplerin basinda geldigine temas etmisti.
Korkmaz (2004), ise miizik 6gretmenlerinin motivasyon kaynaklari arasinda maddi
6diil ve maasin Odnemine isaret etmis ve bunun eksikliginin tUkenmislik kaynaklari

arasindaki dnemine deginmistir.

Ekonomik Sorunlar

Goriigiine basvurulan 6gretmenlerden 10’unun ekonomik kaynakli sorunlari
dile getirdigi gozlenmistir. Girgin (2010) ve Korkmaz (2004), ogretmenlerin
ekonomik sorunlarinin mesleki tiikkenmisligi arttirdigini belirtmislerdir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin gorlisleri alanyazina paralel bulgular olarak goziikmektedir. Kimi

Ogretmen goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

..Ciinkii  hakikaten aldigimiz  iicret maas olarak az
(Ogretmen-T).

...Maddi sorunlar tabi ki de bizi olumsuz etkiliyor (Ogretmen-
9).

Miizik O6gretmenlerinin diger brans Ogretmenlerinden daha az kazaniyor

olmas tiikenmisligi etkileyen bir bulgu olarak goziikmektedir.
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Ailevi Sorunlar

Miizik 6gretmenlerin bireysel ve sosyal sorunlar Kategorisinde ikinci olarak
olarak isaret ettikleri tiikkenmislik kaynag ailevi sorunlar olarak belirmistir. Goriisiine
bagvurulan Ogretmenlerden 6’smmin ailevi kaynakli sorunlar1 dile getirdigi
gozlenmistir. Girgin (2010), ailevi sorunlarin 6gretmenlerin mesleki tiikenmislikleri
Uzerindeki etkisine dikkat cekmistir. Bu baglamda, ecldeki arastirmada da
Ogretmenlerin goriisleri alanyazina paralel bulgular olarak ortaya ¢ikmustir. Kimi

O0gretmen goriisleri ailevi sorunlari su sekilde yansitmastir:

...Genellikle gergin oluyorum ve maalesef aileme ve ¢evreme
yansiyor (Ogretmen-3).

...Ogrencilerimize gosterdigimiz sabri disarida ailemize
gosteremiyoruz (Ogretmen-11).

...Gerginlik, sikinti, stres, bu gibi durumlar: biz evimize
ailemize, colugumuza, cocugumuza yansitryoruz (Ogretmen-14).

...Benim suan da artik esimden ayrildigim icin sadece kizim var
(Ogretmen-8).

...Ailemle sorunlar yasadim ve bu evlilgime mal oldu
(Ogretmen-11).

Miizik o6gretmenlerinin mesleki tiilkenmiglik diizeylerini etkileyen 6nemli
nedenler arasinda ailevi sorunlarin da oldugu anlasiimistir. Miizik 6gretmenlerinin
okulda yasadig: tiikenmislik kaynakli sorunlarin ailelerine yansidigi ve bu durumun
bir bumerang etkisiyle tiikenmislik yaratarak miizik Ogretmenlerinin meslegine

olumsuz etki yaptig1 goriilmektedir.

Mesleki Deger ve Statii Kaynakli Sorunlar

Miizik 6gretmenlerin bireysel ve sosyal sorunlar kategorisinde {igiincii olarak
olarak isaret ettikleri tiikenmislik kaynag1 mesleki deger ve statl kaynakli sorunlar
olarak gorinmektedir. Goriisiine bagvurulan 6gretmenlerden 5’inin mesleki deger ve
sosyal statii kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gozlenmistir. Kuglkstleymanoglu
(2013), mesleki deger kaynakli tiikenmiglik yasayan dgretmenlerin dnemine dikkat

cekmis ve bunun Ogretmenler agisindan tlkenmislik kaynaklari arasinda nemine

33



deginmistir. Bu baglamda, eldeki arastirmada da 6gretmenlerin goriisleri alanyazinla

uyumludur. Kimi 6gretmen goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Son ii¢ bes yildr beli ki on yildir 6gretmen deyince, gereksiz
bir insan konumuna bile diisiiyoruz (Ogretmen-T).

...Ogretmenlik meslegi gercekten sosyal cevremiz de hak ettigi
yerde degil (Ogretmen-9).

Miizik o6gretmenlerinin mesleki tiikkenmiglik diizeylerini etkileyen Onemli
nedenler arasinda mesleki deger ve statii kaynakli sorunlar oldugu gorilmiistiir.
Miizik 6gretmenlerinin sosyal ¢evreden deger gérmedigi, sosyal statii problemleri
yasadigi, bunun Uzerinde yilkselen tikenmislik kaynakli sorunlarin miizik

Ogretmenlerinin meslegine olumsuz etkiler yaptig1 goriilmektedir.

3.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Antalya Il Merkezinde gérev yapan miizik
ogretmenlerinin diger tiikenmislik kaynaklar1 nelerdir?” seklindeydi. Bu alt problem
ile Ogretmenlerin arasgtirma Oncesinde ©n goriillemeyen sorunlarinin tespiti
amaglanmistir. Buna gore 6gretmenlerin bu kategori altindaki tiikkenmislik kaynaklar
ders saati, secmeli ders ve DYK’dan ¢ikisli sorunlar seklinde tanimlanmustir.
Goriisiine bagvurulan 6gretmenlerden 8’inin ders saati, 7’sinin se¢meli ders, 7’sinin

de DYK kaynakli sorunlari dile getirdigi gozlenmistir.

Ders Saati Kaynakli Sorunlar
Goriigiine bagvurulan 6gretmenlerden 8’inin ders saatlerinin yetersizliginden
kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gozlenmistir. Kimi 6gretmen goriisii bu durumu

acikca ortaya koymustur:

...Ders saatlerinin azligi, se¢meli dersler ve DYK kurslarinda bizlere
yer verilmemesi olarak soyleyebilirim (Ogretmen-10).

...Her sinifin hafta da, bir saat miizik dersi olmasinin ¢ok
biiyiik bir sikintisimi yastyorum (Ogretmen-6 ).
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Miizik 6gretmenlerinin mesleki tilkenmislik diizeylerini etkileyen en 6nemli
nedenler arasinda ders saatinin azligt 6ne ¢ikmaktadir. Bu sorunu ekonomik

sikintilarla iliskili sekilde degerlendirmek de miimkiindiir.

Secmeli Ders Kaynakli Sorunlar
Goriisiine basvurulan 6gretmenlerden 10’unun se¢gmeli ders kaynakli
sorunlart dile getirdigi gozlenmistir. Kimi 6gretmen goriisii bu durumu agikca ortaya

koymustur:

.Ikinci olarak se¢meli dersler ve DYK’lar diyebilirim.
Se¢meli dersleri ve DYK’lart matematik, fen, yabanci dil gibi
derslerden acmalar: ve miizik derslerine yer vermemeleri (Ogretmen-
9).

...Ayrica se¢meli dersler, miizik ders saatlerinin azligi ve DYK
larda ders verilmemesi biiyiik sikinti bizim icin (Ogretmen-11).

...Ortaokullarda ve liselerde miizik ders saatinin arttirtimasu,
secmeli derslerde mizik dersinin de sectirilmesi, DYK larda gorev
verilmesinin gerektigini diisiiniiyorum (Ogretmen-8).

Miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerini olumsuz etkileyen
nedenler arasinda okullarda muzik dersinin se¢meli ders olarak agilmamasi oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun miizik 6gretmenlerini ekonomik agidan olumsuz etkiledigi

ve bir tikkenmislik kaynagina dontistiigii goriilmiistiir.

DYK Kaynakii Sorunlar

Muzik ogretmenleri bir diger tikenmislik kaynagi olarak DYK nedenli
sorunlart isaret etmiglerdir. GOrilisiine bagvurulan &gretmenlerin 7’sinin DYK
kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gozlenmistir. Kimi 6gretmen goriisleri bu durumu

net sekilde yansitmaktadir:

..Ayrica se¢meli dersler, muzik ders saatlerinin azligi ve
DYK ’larda ders verilmemesi biiyiik stkinti bizim icin (Ogretmen-11).
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..Se¢meli miizik agilmiyor. DKY larda agilmiyor. A¢muyorlar
ne hikmetse (Ogretmen-14).

...Ek ders sikintilari ve DYK’larda gOrev verilmeyisimiz
diyebilirim (Ogretmen-14).

Miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerini olumsuz etkileyen
nedenler arasinda okullarda miizik 6gretmenlerine DYK ag¢ilmamasi kaynakl
sorunlar oldugu tespit edilmistir. Okullarda muzik 6gretmenlerine DYK
acilmamasinin  miizik  Ogretmenlerini  maddi ac¢idan olumsuz  etkiledigi

g6zlemlenmektedir.

3.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc alt problemi “Antalya il Merkezinde gérev yapan miizik
ogretmenleri mesleki tiikenmislik ve kisisel basari1 algilar1 arasindaki iligkiyi nasil
aciklamaktadir?” seklindeydi. Bu alt problem mesleki tiikenmislik yasamasina
ragmen Kkimi muzik o6gretmenlerinin kendilerini mesleki agidan neden basarili

bulduklarmi tespit etmeye yoneliktir.

Buna gore 6gretmenlerin kigisel basar1 algilarinda; meslegini sevme, ailevi
destek, mesleki ortam, yas faktorii, mesleki etik, yeni galgi 6grenme, giizel sanatlarda
calisma, i¢csel motivasyon gibi degiskenlerin rol oynadigi goriilmistiir. GOrusiine
basvurulan 25 6gretmenden 7°Sinin meslegini sevme, 1’inin ailevi destek, 1’inin
mesleki ortam, 1’inin yas faktorii, 1’inin mesleki etik, 1’inin yeni ensturmanlar
calma, 1’inin giizel sanatlarda ¢alisma, 2’sinin de i¢sel motivasyon kaynakli yanitlar
verdigi g0zlenmistir. Tiikkenmislik kaynaklarina iliskin her bir temaya ait 6gretmen

goriisleri asagida sunulmustur:

Meslegini Sevme

Miizik 6gretmenlerinin tilkenmislik yasamalarina ragmen kendilerini bagarili
bulmalarmin 6dncelikli nedeni mesleklerini sevmeleridir. Goriisiine basvurulan
Ogretmenlerden 7’si bu durumu dile getirmistir. Kimi 6gretmen goriisleri bu durumu

net sekilde ortaya koymaktadir:
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... Clinkii ben bu konuyu, miizik benim her seyim. Gelismeyi,
farkl: seyler dinlemeyi seviyorum (Ogretmen-1).

. Actk¢ast miizik ogretmeni oldugum igin bir kere miizigi ¢cok
sevmemle aciklarim (Ogretmen-8).

...Yani meslegimize verdigimiz énem (Ogretmen-14).

Ailevi Destek

Miizik 6gretmenlerinin tilkenmislik yasamalarina ragmen kendilerini basarili
bulmalarinin bir diger nedeni de ailelerinden aldiklar1 destektir. Goriisiine basvurulan
Ogretmenlerden biri agirhikli kigisel basar1 kaynagi olarak aile etkenini One

stirmiigtiir. Bu 6gretmenin goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Diizenli bir aile hayatim var. Bence en biiyiik sans esim.
Yani onunla arkadas ve dost olmamin da verdigi seyle biitiin
agulabiliyorum yani. Dogal olarak ¢okta sorun yagamamis oluyorum
(Ogretmen-2).

Mesleki Ortam

Miizik 6gretmenlerinin tilkenmislik yasamalarina ragmen kendilerini bagsarili
bulmalarinin bir diger nedeni de mesleki ortamlaridir. Goriisiine basvurulan
Ogretmenlerden biri agirlikli kigisel bagari kaynagi olarak mesleki ortammi dile

getirmistir. Bu 6gretmenin goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Gerekli ortam oldugu zaman ¢ok iyi seyler iiriinler ortaya

¢ikarabilecegimi hissediyorum (Ogretmen-3).

Yas Faktorii

Miizik 6gretmenlerinin tilkenmislik yasamalarina ragmen kendilerini basarili
bulmalarinin bir diger nedeni de yastir. Goriisline bagvurulan 6gretmenlerden biri
agirlikl kigisel basar1 kaynagi olarak yasini dile getirmistir. Bu 6gretmenin goriisleri

durumu su sekilde yansitmaktadir:
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...Yas. Daha halen gen¢ oldugumuz icin biraz daha enerjik
olabiliyoruz. Ama ileri de ne olur bilmiyorum. Zaten ben altmis beg
vas biliyorsun emeklilik, elli elli bes yasinda nasil bu isi yapacagimizi
kendi adima merak ediyorum (Ogretmen-5).

Mesleki Etik

Miizik 6gretmenlerinin tilkenmislik yasamalarina ragmen kendilerini basarili
bulmalarinin  bir diger nedeni de mesleki etiktir. Goriisiine bagvurulan
Ogretmenlerden biri agirlikli kisisel basar1 kaynagi olarak mesleki etik inancimi dile

getirmistir. Bu 6gretmenin goriisleri bu durumu su sekilde yansitmaktadir:

..Vicdan. Hani insan vicdanliysa,; i¢inde birazcik vicdan
varsa, biitiin bu sorunlara ragmen insanin kendini psikolojisinde
bozuk ve yoksun hissetmesine ragmen, insani sevmek, insana vicdanla
yaklagmak yedigimiz iki lokma varsa onu da hak etmeyi diisinmek,
her zaman aklinda tutmak (Ogretmen-8).

Yeni Calgt Ogrenme

Miizik 6gretmenlerinin tilkenmislik yasamalarina ragmen kendilerini basarili
bulmalarinin bir diger nedeni de yeni ¢algi 6grenmeye agik ortamidir. Goriisiine
basvurulan o6gretmenlerden biri agirlikli kisisel basari kaynagi olarak yeni galgi
Ogrenebilme olanaklarimi dile getirmistir. Bu 6gretmenin goriisleri bu durumu net

sekilde yansitmaktadir:

... Valla iste Polyannacilik oynuyoruz. Elimizden geleni kendi
adimiza gelistirmeye calistyoruz. Kendimizi gelistirmeye ¢alisiyoruz.
Ciinkii eger gelistirmezsek bu sefer iyice okuldan iste cevreden
uzaklasmaya balstyoruz. Ben kendi adima séyliiyorum. Yeni ¢algilar
ogrenmeye ¢alistyorum (Ogretmen 11).

Guzel Sanatlar Lisesinde Calismak
Miizik 6gretmenlerinin tiikenmislik yasamalarina ragmen kendilerini basarili
bulmalarinin bir diger nedeni de mesleki miizik egitimi veren bir kurum olan Giizel

Sanatlar Lisesinde ¢alismalaridir. Goriisiine bagvurulan 6gretmenlerden biri agirlikli
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kisisel bagar1 kaynag1 olarak Giizel Sanatlar Lisesinde ¢alismanin getirdigi avantaji

dile getirmistir. Bu 6gretmenin goriisleri bu durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Bunun konuyla alakasi sanki bir par¢ca ATSO da ¢alisiyor
olmak, burada gitar ogrencileri ile birebir ¢alisip, onlarin bir yerlere
gelebildigini ya da ¢alabildigini gérmek o anlamda beni bir parca
doyuruyor diyebilirim (Ogretmen-12).

I¢sel Motivasyon Kaynakli Algilar

Miizik 6gretmenlerinin tilkenmislik yasamalarina ragmen kendilerini basarili
bulmalarinin bir diger nedeni de mesleki motivasyonlaridir. Gorlisiine basvurulan
Ogretmenlerden ikisi agirlikli kisisel basar1 kaynagi olarak motivasyonlarini dile

getirmistir. Bu 6gretmenlerin goriisleri durumu net sekilde yansitmaktadir:

...Yani iste ogrencime ornek olabilmek. Ogluma ornek
olabilmek. Ya da iste babam ya da annem oglum bir sey yapmaya
calistyor demesi. Ogretmen olabilmek. Tamamen motivasyonla ilgili
(Ogretmen-13).

Giig¢lii bir insamim. Merakliyim ve zamana ayak wydurmaya
calistigim icin herhalde. Siirekli zamani takip etmeye ¢alistigim igin
(Ogretmen-15).
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4.BOLUM: SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde onceki boliimde lizerinde durulan bulgulara dayali olarak

ulasilan sonuglara, sonuglarla ilgili tartismalara ve onerilere yer verilmistir.

4.1. Sonuglar
Ilk alt problemden elde edilen nicel verilerin altinda ne yattigmi anlamak icin
tikenmislik gosteren 25 6gretmenle yapilan yiiz ylize goriismeler neticisinde elde

edilen nitel veriler kategori ve alt temalar halinde Tablo 2.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Miizik Ogretmenlerinin Tiikenmislik Kaynaklarina liskin Kategori ve

Temalar
Kategori Calisma Ortamm Mesleki Bireysel ve Diger
Yeterlik Sosyal
Temalar insan Egitim e Ogrenim e Ekonomik | eDYK
Kaynakh Materyali dénemindeki Sorunlar | eSecmeli
Odakh eksikler o Alilevi Ders
Sorunlar | e Mesleki e Mesleki eDers
— gelisim Deger ve Saatleri
. YOI'TE‘“C' * Arag- eksikligi Statii
¢ \../e : . gereg e Yipranma
e Ogrenci e Smuf
e Diger Brang Mevcudu
Ogretmenler | o Derslik
i

Arastirma sonunda elde edilen bulgular incelendiginde varilan baslica
sonuglar sunlardir:
1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen nicel bulgular 1518inda,
tekil boyut ele alindiginda, DT boyutundan yiiksek puan alan 8 (%11,
N=72) 6gretmenin oldugu, DY boyutundan yiiksek puan alan 3 (%4,
N=72) 6gretmenin oldugu, KB boyutundan yiiksek puan alan 70 (%97,
N=72) 6gretmen oldugu goriilmektedir. Bu bulgular 1s18inda ¢alisma
kapsamindaki 6gretmenlerin boyutlar tekil diigiiniildiigiinde en fazla DT
boyutunda ve en az KB boyutunda tiikenmislik yasadiklar1 ortaya
cikmistir. Bu bulguisiginda arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin

kendilerini agirlikli olarak basarili buldugu da ortaya ¢ikmustir.
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2. Arastirmaya katilan 0gretmenlerden elde edilen nicel bulgular 1s18inda,
aymi anda farkli boyutlarda yiiksek puan alan 6gretmenler oldugu da
anlagilmistir. Arastirma grubundaki 12 (%17, N=72) 6gretmenin hem DT
hem de DY boyutunda tiikenmislik yasadigi goriilmektedir. Ayrica yine
12 (% 17, N=72) d6gretmenin hem DT hem de KB boyutunda yiiksek puan
aldig1 anlasilmistir. Bu bulgu, bu Ogretmenlerin DT boyutunda
tilkkenmiglik gostermelerine ragmen kendilerini basarili gordiiklerini
gostermektedir. Ayrica 3 (% 4, N=72) 6gretmen hem DY hem de KB
boyutunda yiiksek puan almistir. Bu durum o Ogretmenlerin DY
boyutundaki tiikenmiglik  hislerine ragmen kendilerini  basarili
bulduklarina isaret etmistir. Envanterdeki boyutlarin tiimiinden yiiksek
puan alan ise 12 (%17, N=72) 6gretmen bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin
DT ve DY boyutlarindaki yiiksek tiikenmisliklerine ragmen kendilerini

basarili bulduklart anlagilmistir.

3. Arastirma katilan 6gretmenlerden elde edilen nicel bulgular 1518inda, ilk
iki boyutun herhangi birinden (DT/DY) yulksek puan alan toplam 11
ogretmen oldugu ve her ikisinden de (DT+DY) yiiksek puan alan toplam
12 o6gretmen oldugu anlasilmistir. Ayrica 2 O6gretmenin sadece KB
boyutundan diigiik puan aldig1 yani kendisini kisisel basar1 bakimindan

yetersiz buldugu anlasilmistir.

4. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen nicel verilerin altinda ne
yattigini1 anlamak i¢in, tiilkenmislik gosteren 25 Ogretmenle yapilan yiiz
ylze goriismeler neticisinde elde edilen nitel veriler kategori ve alt
temalar halinde belirtilmistir. Yapilan goriismeler sonunda ¢alisma ortami
kategorisinin altinda iki ana tema altinda toplanabilecek kaynak tespit
edilmistir. Bunlar; insan kaynakli ve materyal kaynakli sorunlar olarak
belirlenmistir. Insan kaynakli sorunlar ise yonetici, 6grenci, veli ve diger
brang Ogretmenlerinden kaynaklanan sorunlar seklinde alt temalardan
olugmaktadir. Fiziksel sorunlar ise ders ara¢ gereci, sinif mevcudu ve

derslik kaynakli sikintilar olarak alt temalara doniistiirilmiistiir.
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10.

Insan kaynakhi tiikenmislik yasayan ve goriisine basvurulan
ogretmenlerden 15’inin agirlikli olarak okul yonetiminden kaynakli
sorunlar1 dile getirdigi gozlenmistir. Bu noktada yoneticilerin olumlu
pekistire¢ olan takdir, tebrik gibi mekanizmalari isletmemesinin bir
tikenmislik kaynagi olabilecegi saptanmistir. Ayrica bir bagska
Ogretmenin ise sanat alanindaki Ogretmenlerin daha duygusal yapida
insanlar oldugunu belirterek, tiikkenmisligin bu ydnde bir tavir
gorememekten kaynakli oldugu anlasilmistir. Is ortaminda yoneticilerden
takdir gérmeden calisan miizik Ogretmenlerinin is motivasyonunu ve
okulun egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.
Yoneticilerin miizik 6gretmenlerini  dnemsememesinin tiikenmisligi
arttiran sebepler arasinda oldugu saptanmistir.

Takdir ve giidiilime gibi olumlu pekistirecleri miizik 6gretmenlerinden
esirgeyen okul yoneticilerinin ayrica miizik 6gretmenlerine ve miizik
dersine iliskin olumsuz tutumlariyla miizik Ogretmenlerinin mesleki
titkenmisliklerini arttirdig1 da anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin insan kaynakli sorunlar kategorisinde isaret ettikleri bir
baska tiikenmislik kaynagi da o6grenci kaynakli sorunlardir. Goriisiine
bagvurulan Ggretmenlerden 15’inin 6grenci kaynakli sorunlar1 dile
getirdigi gézlenmistir.

Ogrencilerin miizik dersi ile ilgili olumsuz ilgi ve tutumlarmin miizik
ogretmenlerinin mesleki tlikenmisliklerini etkileyen onemli bir faktor
oldugu anlagilmaktadir. Bu durumun miizik 6gretmeninin derse olan
ilgisini azaltarak Onemli bir tilkenmislik kaynagma donistigi
gbzlenmistir.

Miizik Ggretmenlerinin  6grenci nedenli sorunlarinin aile ve sosyal
cevrelerini de olumsuz etkiledigi belirtilmistir.

Ogretmenlerin insan kaynakli sorunlar kategorisinde isaret ettikleri bir
baska tiikenmislik kaynagi da veli kaynakli sorunlardir. Velinin miizik
Ogretmenine karst olumsuz tutumunun mesleki tiikkenmisligi arttiran
ikincil en 6nemli kaynak oldugu saptanmistir. Velilerin derse olan ilgi ve

tutumlari, egitimcinin alanina ve meslegine saygi duymamalari, hatta
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

islerine karigmalart 6gretmenlerin mesleki tiikenmisliginde 6nemli rol
oynamaktadir.

Ogretmenlerin insan kaynakli sorunlar kategorisinde isaret ettikleri bir
baska tiikenmislik kaynagi da diger brans 6gretmenleri ile ilgili yagsanan
sorunlardir. Gorev yaptiklar1 okuldaki diger brans 6gretmenlerinin miizik
dersini ve miizik 6gretmenlerini dnemsememeleri, saygi duymamalari
tilkkenmislik boyutunu etkileyen bir bagka kaynak olarak karsimiza
cikmistir. Bu olumsuz tutumlarin ve goriislerin miizik 6gretmenlerinin
meslegine olumsuz etki yaptig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin fiziksel kaynakli sorunlar kategorisinde 6ncelikli olarak
isaret ettikleri tiikenmislik kaynagi miizik dersi materyallerindeki
sikintilardir. Goriisiine bagvurulan 6gretmenlerden 15°inin agirlikli olarak
materyal eksikligi kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gdzlenmistir.
Ogretmenlerin fiziksel kaynakli sorunlar kategorisinde ikinci olarak isaret
ettikleri tlikenmiglik kaynagi da o6zel miizik dersliginin olmayisidir.
Okullarda miizik dersliklerinin olmayisinin ders islemeyi giiclestirmekle
birlikte verilen egitimi de olumsuz etkiledigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin fiziksel kaynakli sorunlar kategorisinde {iciincii olarak
isaret ettikleri nokta kalabalik sinif mevcududur. Miizik 6gretmenlerinin
fazla sayida 6grenci ile verimli ¢aligma yapmakta zorlanmasi énemli bir
tilkenmislik kaynagi olarak saptanmistir.

Miizik 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik kaynakli sorunlar kategorisinde
isaret ettikleri ana nokta o6grenim donemindeki eksiklikler olmustur.
Universitede aldiklar1 lisans diizeyindeki egitimin kendilerini sahaya
yeterince hazirlamadigini diisiinen 6gretmenler bu durumu 6nemli bir
tilkenmislik kaynagi olarak gérmektedir.

Mesleki gelisimlerindeki eksiklik ve mesleki yipranma odakli sorunlar da
Ogretmenlerce  ayrica  belirtilmistir.  Goriismelerde  6gretmenlerin
tiniversiteden mezun olduktan sonra alanlarina yonelik herhangi bir
hizmet i¢i egitim almadiklar1 ve bu durumun da mesleki yeterlik algisinin
azalmasina neden olarak bir tikenmislik kaynagma donistigi

saptanmuistir.
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17.

18.

19.

20.

21.

Ogretmenlerin  bireysel ve sosyal kaynakli sorunlar kategorisinde
oncelikli olarak isaret ettikleri hususlar ekonomik, ailevi ve mesleki stati
olarak belirmektedir.

Ogretmenlerin bu kategoride éncelikli olarak isaret ettikleri tiilkenmislik
kaynagi ekonomik sorunlardir. Goriisiine basvurulan Ogretmenlerden
10’unun agirlikli ekonomik kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gézlenmistir.
Yasanan ekonomik kaynakli sorunlarin miizik 6gretmenlerinin meslegine
olumsuz etki yaptig1 goriilmektedir. Miizik 6gretmenlerinin diger brans
ogretmenlerinden daha az kazaniyor olmasi tiikenmisligi etkileyen bir
bulgu olarak saptanmustir.

Miizik Ogretmenlerin bireysel ve sosyal sorunlar kategorisinde ikinci
olarak olarak isaret ettikleri tiikenmislik kaynaginin ailevi sorunlar oldugu
goriilmiistiir. Gorlisline bagvurulan dgretmenlerden 6’sinin agirlikli ailevi
kaynakli sorunlar1 dile getirdigi gozlenmistir. Miizik &gretmenlerinin
okulda yasadig1 tikkenmislik kaynakli sorunlarin ailelerine yansidigi ve bu
durumun bir bumerang etkisiyle tiikenmislik yaratarak tekrar mizik
ogretmenlerinin meslegine olumsuz etki yaptig1 goriilmektedir.

Miizik 6gretmenlerin bireysel ve sosyal sorunlar kategorisinde lgiincii
olarak olarak isaret ettikleri tiikenmislik kaynagi mesleki deger ve statl
kaynakl1 sorunlar olarak belirmistir. Gorlisiine bagvurulan 6gretmenlerden
5’inin agirlikli mesleki deger ve sosyal statii kaynakli sorunlar1 dile
getirdigi gozlenmistir. Miizik 6gretmenlerinin sosyal g¢evrelerinde deger
gormedigi, sosyal statii problemleri yasadigi ve bunun Uzerinde yiikselen
tikenmislik kaynakli sorunlarin miizik Ogretmenlerinin meslegine
olumsuz etkiler yaptig1 goriillmektedir.

Mizik Ogretmenlerinin diger tiikkenmislik kaynaklar1 arasinda ders
saatlerinin azlhigi, secmeli dersler ve DYK dahilinde yeterince ders
acilmamasi gibi sorunlarin 6ne ¢iktig1 goriilmiistlir. Goriigiine basvurulan
ogretmenlerden 8’inin agirlikli olarak ders saatinin azligindan, 7’sinin
secmeli ders olarak miizik dersinin agilmamasindan ve 7’sinin de DYK

dahilinde miizik dersinin agilmamasindan kaynakli sorunlart dile getirdigi
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gbzlenmistir. Bu tlikenmiglik kaynaklarini ekonomik sikintilarla iliskili
sekilde degerlendirmek de miimkiindiir.

22. Ogretmenlerin yasadiklar1 tiikenmislige ragmen sahip olduklar yiiksek
kisisel basar1 algilarinda; meslegini sevme, ailevi destek, mesleki ortam,
yas faktorli, mesleki etik, yeni calgr 6grenme, giizel sanatlarda ¢alisma,
i¢gsel motivasyon gibi degiskenlerin rol oynadig1 goriilmiistiir. Goriisline
basvurulan 6gretmenlerden 7’sinin agirlikli olarak meslegini sevme,
I’inin ailevi destek, 1’inin mesleki ortam, 1’inin yas faktorii, 1’inin
mesleki etik, 1’inin yeni ensturmanlar ¢alma, 1’inin giizel sanatlarda
caligma, 2’sinin de igsel motivasyon kaynakli yanitlar dile getirdigi
gbézlenmistir. Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin  meslegini
sevme, ailevi destek, mesleki ortam, yas faktorii, mesleki etik, yeni ¢algi
O0grenme, giizel sanatlarda ¢alisma, i¢csel motivasyon katogoride belirtilen
katogirilerin 6nemine isaret edilmis ve bu katogorilerin 6nemine vurgu
yapilmistir.

23. Arastirmada tiikenmislik yasadigi goriilen 25 6gretmenden sadece birinin 6zel

okulda gorev yapmasi olduk¢a anlamli bir bulgudur.

4.2 Tartisma ve Oneriler

Okul yoneticilerinin muzik dgretmenlerini takdir ve motive etmemesi 6nemli
bir tiikenmislik kaynag1 olarak arastirmada one ¢ikmistir. Hatta 6gretmenlerin insan
kaynakli tiikkenmislik nedenlerinin basinda ydneticilerin bu eksikliginin rol oynadig:
anlagilmigtir. Miizik 6gretmenlerinin okul yonetimlerinden takdir gérmemesinin
mesleki tiikenmigligi arttiran kaynaklardan biri oldugu Otacioglu (2008), Girgin
(2010), Dicgerol (2013) ve Kiigiiksileymanoglu (2013) tarafindan yapilan
arastirmalarda da ortaya konmustur. Bu yurt i¢i arastirmalarda elde edilen ortak
bulgular, yoneticilerin bu yondeki eksikliginin genel bir sorun oldugunu gosterebilir.
Ozellikle miizik ve gorsel sanatlar &gretmenlerinin yeterince takdir ve motive
edilmemesinin arka planinda okul yoneticilerinin deger, inang, begeni, egitim igerigi
gibi sosyal ve kiilturel arkaplanlarinin etkili oldugu distiniilebilir. Din ve din egitimi
icerikli yiiksekogretim kurumlarindan mezun olan bazi okul yoneticilerinin sanata ve

miizige yonelik on yargili bakislariyla ilgili alanda yeterli ve doyurucu galisma
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bulunmamasina ragmen bu durum sahada siklikla gozlenebilmektedir. Islamiyette
miizigin ve resmin haram olup olmadigina iliskin tartismali bir yana, bu kiiltiirel
arkaplanda yetisen okul yoneticilerinin sahip olduklar1 kiiltiirel bellege paralel
davranarak miizik 6gretmenlerini ihmal etmeleri olasidir.

Benzer sekilde okul yoneticilerinin, muzik 6gretmenlerini ve mizik derslerini
takdir etmenin disinda, ayrica ©6nemsememeleri Onemli bir sorundur. Okul
yoneticileri tarafindan dnemsenmeyen ve saygi duyulmayan miizik 6gretmenlerinin
zamanla meslegini ve yaptig1 isi gereksiz ve siradan goérmesi normal karsilanabilir.
Keza; Korkmaz (2004), Otacioglu (2008), ve Colakoglu (2014) okul yoneticilerinin
bu yondeki olumsuz tutumlarinin miizik ogretmenlerinin mesleki tiikkenmisligini
arttirdigin1  belirtmislerdir. Yurti¢ci alan ¢aligmalarinda okul idarelerinin muzik
Ogretmenlerine bakis agisimi irdeleyen calismalar yer almamaktadir. Bu alanda
calisma yapilmasi ile birlikte sorunlarin en aza inebilecegi diisiiniilebilir.

Miizik o6gretmenlerinin smif ortamina bagh olarak yasadigi mesleki
tilkenmisligin en 6nemli sebepleri arasinda 6grenci nedenli tiikkenmisliklerin geldigi
goriilmustiir. Benzer sekilde Avsaroglu ve dig. (2005), Arican (2009), Girgin
(2010), Kiigiiksiileymanoglu (2013) ve Colakoglu (2014) 6grencilerin miizik dersine
yonelik olumsuz tutum ve davraniglarinin miizik 6gretmenlerinin tiikenmisligini
arttirdigini belirtmiglerdir. Alanda 6grencilerin miizik dersine olan tutumlarini i¢eren
birgok caligma yer almaktadir (Nacak¢i, 2006; Uluocak ve Tufan, 2011). Bu
caligmalarda o6grenciler genellikle sosyo kiiltiirel baglam agisindan incelenmistir.
Fakat Ogrencilerin miizik dersine karst giderek artan olumsuz tutum ve
davraniglarinin olumluya nasil Gevrilecegi ile ilgili yeterli ve doyurucu c¢aligmalar
bulunmamaktadir. Bu ¢alismalarin yapilmasmin sorunlarin kaynagmin tespiti ve
¢Ozlim Onerileri agisindan 6nemli olacag: diisiinelebilir.

Mizik Ogretmenlerinde idare ve Ogrenci kaynakli tiikkenmislik yaratan
nedenlerin yanisira dnemli bir tilkenmislik kaynaginin da veliler oldugu goriilmiistiir.
Velilerin miizik dersine karsi olumsuz tutum ve goriislerinin miizik 6gretmenlerinin
tikenmigligini arttiran 6nemli bir etken oldugunu daha Once de vurgulanmistir
(Arican, 2009; Girgin, 2010; Colakoglu, 2014). Egitim sisteminin teste dayali
siavlara odakli bir yapida olmasi velilerin mizik derslerine yonelik olumsuz bakis

acisint agiklayabilir. Ancak bu konuda yurt i¢i alanyazinda yeterli ve doyurucu
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calismanin eksikligi durumu net yorumlamay1 giiclestirmektedir. Kisa zamanda bu
tiir aragtirmalarin yapilmasi onerilebilir.

Okullarda miizik 6gretmenlerinin mesleki tukenmisligini arttiran kaynaklar
arasinda diger brans 6gretmenlerin olumsuz bakis agilarinin da oldugu goriilmiistii.
Bu olumsuz bakis agilarinin yarattigi tilkenmisligi Talsik (2016), Digerol (2013) ve
Kicuksuleymanoglu (2013) da ¢alismalarinda ifade etmislerdir. Bunun altinda diger
brang 6gretmenlerinin yine sosyal ve kiiltiirel arkaplanlari1 rol oynuyor olabilir. Daha
once belirttildigi gibi test odakli egitim sisteminde kimi 6gretmenler kendilerini daha
onemli hissediyor olabilir. Ancak bu konuda yurt i¢i alanyazinda yeterli ve doyurucu
calismanin eksikligi durumu net yorumlamay1 giiclestirmektedir. Kisa zamanda bu
tiir arastirmalarin yapilmasi onerilebilir.

Miizik Ogretmenlerinin tiilkenmisligini arttiran fiziksek kaynakli nedenlerin
derslik ve materyal sorunlari oldugu gorilmiistir. Bu konuyu Talsik (2016),
Cokakoglu (2014) ve Korkmaz (2004) da g¢alismalarinda vurgulamiglardir. Okul
yoneticilerinin mizik dersine iliskin olumsuz bakis agilar1 ve yeterince 6nem
vermemeleri okullarda yeterli derslik bulunmayisinin nedeni olabilir. Ayrica 6zel
muzik derslikleri icin MEB ve okul yonetimlerinin yeterli biitge ayirmamasi da bu
noktada 6nemli olabilir. Ancak bu konuda yurt i¢i alanyazinda yeterli ve doyurucu
caligmanin eksikligi durumu net yorumlamayi giiclestirmektedir. Kisa zamanda bu
tiir aragtirmalarin yapilmasi 6nerilebilir.

Smif mecutlarimin fazlaliginin miizik 6gretmelerinin tiikenmisligini arttiran
fiziksel neden oldugu goriilmiistiir. Sinif mevcutlarinin fazlaliliginin tiikenmislige ve
miizik egitimine negatif etkisini Kiigliksiileymanoglu (2013); Girgin (2010);
Colakoglu (2008); Korkmaz (2004), calismalarinda deginmislerdir. Muzik dersinin
daha kii¢iik gruplarla c¢alisilmasinin egitimde daha anlamli sonuglar verebilecegi
diisiiniilmelidir. Miizik dersi ile 1ilgili bakanlhigin egitim politikalarini revize
etmesinin gerekli oldugu diisiiniilebilir.

Miizik 6gretmenlerinin tiitkenmisligini arttiran olgulardan birisinin de mesleki
deger oldugu gorilmiistiir. Toplumumuzda egitimin ve 6gretmenin deger kaybediyor
olmasinin bu duruma neden olabilecegi diisiiniilebilir. Negatif bir mesleki alginin
miizik Ogretmenleri iizerinde tiikenmislige neden olabilecegini Digerol (2013);

Kiiciiksiileymanoglu (2013); Arican (2009); Colakoglu (2008), deginmislerdir. Bu
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durumun olusmasinda okul ydneticilerinin olumsuz mesleki algi tutumlari, 6grenci
ve velilerin olumsuz bakislari, toplumun sanata ve sanatgiya verdigi degerin neden
oldugu diistiniilebilir. Ayrica alan yazinda bu negatif alginin sebeplerini irdeleyen
yeterli ve doyurucu caligsmalar bulunmamaktadir. Bu alanda calisma yapilmasinin
onemli oldugu diisiintilebilir.

Miizik Ogretmenlerinin mesleki tiikenmisligini etkileyen faktorler arasinda
egitim ge¢mislerinden kaynakli sorunlar oldugu gériilmiistiir. Universitede aldiklar1
egitimin mesleki deneyimlerle Ortlismemesi, yillar i¢inde miizikal becerilerin
yipranak gerilemesi gibi nedenler bu tiieknmislikte rol oynayabilir. Ogretmenlerin
yeterlik algisi ile ilgili tikenmisliklerinin 6nemini Talsik (2016), Digerol (2013) ve
Kiiciikstileymanoglu (2013) da vurgulamislardir. Alanyazinda miizik 6gretmenlerinin
hizmet i¢i ve egitim nedenli tikkenmislikleri ile ilgili yeterli ve doyurucu ¢aligmalar
bulunmamaktadir. Bu alanda ¢aligsma yapilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilebilir.

Maddi nedenli sorunlarin miizik O6gretmenlerinin tiikenmisligini etkileyen
nedenler arasinda yer aldigi goriilmiistir. Ogretmenin kazandigi maas ve
kazanglarinin 6gretmenin meslegine olan bakis acisin1 ve mesleki tiikenmisligini
etkilemesi arasindaki iliskiyi Korkmaz (2004) ve Girgin (2010) agiklamislardir.
Miizik 6gretmenlerinin ek dersler, segmeli dersler ve DYK gibi yan gelirlerinin azlig:
sonucu diger branslardan daha az gelir elde etmesi tiikkenmisligin artmasinda rol
oynayabilir. Ayrica miizik 6gretmenlerinin baska isler yapmak zorunda kalmasinin
tikenmisligi arttirdig1 gériilmiistiir. Alanda ekonomik nedenli tikenmislikler ile ilgili
yurticinde yeterli ve doyurucu g¢alismalar bulunmamaktadir. Bu alanda g¢alisma
yapilmasinin énemli oldugu diisiiniilebilir.

Muzik 6gretmenlerinin ailevi sorunlardan kaynakli tiikenmislik yasadiklar1 da
goriilmiistiir. Ogretmenlerin ailevi sorunlari ve mesleki tiikenmislikleri arasindaki
iliskiye Talsik (20016), Colakoglu (2014), Girgin (2010) de deginmislerdir. Okulda
yasanilan mesleki tiikenmisligin Ogretmenlerce eve tasinarak aile bireylerini
etkiledigi, bunun sonucunda ev ve aile ortaminda olusan yeni problemlerin de tekrar
okula yansidig1 disiinlilebilir. Bumerang etkisi ile birbirini etkileyen bu iki kulvarda
yasanilan tiilkenmisligin boyutlar1 ve etkileri ile ilgili yurtiginde yeterli ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu alanda c¢alismalarin yapilmasinin ¢ok Onemli oldugu

diistiniilebilir.
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Toplumda mizik ve mizik O6gretmenlerinin deger gérmemesi mMuzik
Ogretmenlerinin mesleki tiikkenmisliklerinin bir nedeni olarak goriilebilir. Toplumun
miizik 6gretmenlerine bakis agilarinin ve 6gretmenlerin kendilerine yonelik mesleki
deger algilarimin tiikkenmislikle iliskili olduguna yonelik arastirmalar mevcuttur
(Colakaoglu, 2008; Arican, 2009; Digerol, 2013; Kiigiiksiileymanoglu, 2013). Muzik
Ogretmeninin toplumdan deger gormemesi ve toplumun miizige olumsuz bakis
acisinin  tilkenmisligi arttiran bir etken oldugu diisiiniilebilir. Ayrica miizik
Ogretmenin yasadig1 ve gorev yaptigi il ve bolgenin miizige bakis agisinin da etkili
olabilecegi dusiiniilebilir. Farkli sosyo-kiiltiirel bolgelerin miizik 6gretmeni ve
miizige bakis a¢ilarini irdeleyen ¢alismalara gereksinim duyulmaktadir.

Arastirmada tiikenmislik diizeyi yiiksek 25 6gretmenden sadece birinin 6zel
okulda gorev yapiyor olmast olduk¢a dnemli bir bulgudur. Ozel okullarin insan
kaynaklari, materyal ve ¢alisma kosullar1 bakimindan devlet okullarina kiyasla sahip
oldugu avantajlar sonuglara da yansimis, 6gretmenlerin mesleki tiikenmisliklerinin
azalmasina neden olmustur. Buradan hareketle 6zel okullarda sosyo-ekonomik ve
kiiltiire] bakimdan avantajli veli ve yonetici kitlesi ile calisan Ogretmenlerin
tikenmigliklerinin bu ac¢ilardan dezavantajli okullarda gorev yapan Ogretmenlere
oranla daha diisiik c¢ikmas1 sasirtict degildir. Ogretmenlerin etkili ve verimli
sonuclara yol acabilecek ¢alisma kosullarina devlet okullarinda da kavusturulmasi

icin gerekli tedbirler alinmalidir.
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Ek 2. Maslach Tiikenmislik Envanteri

EK-I1I

0 1 2 3 ’ 4 5 6

Higbir zaman Cok Nadiren Nadiren Bazen Genellikle Coksik Her zaman o

Liisiiiannsies Isimden duygusal olarak uzaklagtigimi hissediyorum

D s Is gtiniin sonunda kendimi bitkin hissediyorum.

Bevwmaniu: . Sabahlari uyanip diger bir isgiind ile kargilasmak zorunda oldu@umda
kendimi yorgun hissediyorum.

Lsomsiiien Ogrencilerimin neler hissettiklerini kolayca anlayabilirim.

- — - Bazi 6grencilerime kigiligi olmayan nesnelermis uibi davrandigimi his-
sediyorum.

Biitiin giin insanlarla calismak benim igin gergekten bir genginliktir. .

Ogrencilerimin sorunlar ile ¢ok etkin bigimde ilgilenirim. |

st srnentons Isimin beni tikettigini hissediyorum.
. Isim yolu ile diger insanlar yagamlarini olumluy yonde etkiledigimi
hissediyorum. )
Bu meslege girdigimden beri insanlara karsi daha kati oldum .
Bumeslegin beni duyuusil olarak katifastirmasindan endise duyuyorum.
) § Kendimi ¢ok enerjik hissediyorum. »
i N Isimin beni hayal kinkhgma ugratuding hissediyorum.
W csaninen Isimde gok siki cahsugimi hissediyorum.
L TR Bazi agrencilere ne oldugu umurumda degil ) ’
¥6:mmmmiins, Dogrudan insanlarla calismak bende agin gerginlik yapiyor.
57 [—— Ogrencilerime rahat bir atmosferi kolayca olusturabilirim.
1., Ogrencilerimle yakin oldugum bir ¢aligmadan sonra kendimi neseli
hissederim.
L Bu meslekte bir ¢ok degerli igler bagardim
20 e msenes Kendimi garesiz hissediyorum. )
2. —— Isimde duygusal sorunlarla sogukkanhhkla ilgilenirim.
2 Ogrencilerimin baz sorunlarindan dolay: beni.sugladiklarini
hissediyorum, : ’
. B 108
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Ek 3.

GORUSME PROTOKOLU
Degerli Katilimci;

Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Miizik Anabilim Dal1 Yiiksek
Lisans Programi biinyesinde yiiriittiigiimiiz Miizik Ogretmenlerinin  Mesleki
Tiikenmiglik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi bashikli tez calismasi
kapsaminda sizin de degerli goriislerinize basvurmak istiyoruz. Aragtirmanin amaci
miizik 6gretmenlerinin yasadig1 mesleki tiikenmisligin kaynaklarini belirlemektir. Bu
baglamda kabul ettiginiz takdirde goriisme yaklasik 30 dakika siirecektir. Yapilan
goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz arastirma kapsaminda gizli tutulacak ve
arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde kodlanacaktir. Verilerin ¢dziimlenmesi
acisindan goriismenin ses kaydinin alinmasi 6nemlidir. Arastirma ic¢in vereceginiz
bilgiler i¢in tesekkiir ederiz.

Ulas INCI Prof. Dr. Gokmen OZMENTES
Akdeniz Universitesi Akdeniz Universitesi
Guzel Sanatlar Ensitusu Guzel Sanatlar Fakultesi
Miizik ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi Miizik Boliimii Ogretim Uyesi

|:| Goriismede ses kaydimin alinmasini onayliyorum.

I:' Gortismede ses kaydimin alinmasini onaylamiyorum.

Gorligmenin yapildig:

SORULAR

1. Yasadiginiz mesleki tikkenmisligin mesleki ortaminizla iligkisi nedir?
(Ogrenciler, diger miizik 6gretmenleri/brang Ogretmenleri, okul atmosferi,
yoneticiler ve velilerden kaynakli olast durumlar).

2. Yasadiginiz mesleki tilkenmigligin mesleki yeterlik alginizla iligkisi nedir? (

muzikal ve egitsel becerilerdeki degisim, yipranma, kendini yenilememe vs
durumlar).
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Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin okul disi sosyal ¢evrenizle iligkisi nedir?
(Ailevi, sosyal, maddi sorunlar, 6lim, go¢ vb durumlar).

Yasadiginiz mesleki tikkenmisligin diger olasi kaynaklar1 nelerdir?
Yasadiginiz mesleki tiilkenmislige ragmen kisisel basar1 algimizin yiiksek

olmasint nasil agiklarsiniz? ( bu soru kisisel basari algisi yliksek olan 6
O0gretmene yonelmistir).
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Ek 4.
Goriisme Metinleri

Ogretmen- 1
Yer: Okul Toplant1 Salonu
Saat: 12:48

A: Ogretmen-1 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl1 tez calismamda sizin
degerli goriislerinize basvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci1 oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen -1: Rica ederim.

A:Hocam yapmis oldugumuz anket calismamizda oOzellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s181nda sizinle goriisme protokoliimiiz c¢ercevesinde sizinle yiiz ylize
gorliisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz arastirma
kapsaminda gizli tutulacak ve aragtirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlar1 ictenlikle
cevaplayacaginizi  diisliyorum. Yasadigmmiz mesleki tlikenmisligin  mesleki
ortaminizla iligkisi nedir? Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagsmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen -1: Benim diisiincem daha ¢ok dgrenciler, gretmenler, okul idaresi ile. Bu
kiiltiirle alakali. Yani hani atamadigimiz bir kiiltiirsiizlik var daha dogrusu. Yani
sOyle sOyleyebilirim; miizik dersinin gereksiz goriilmesi veliler tarafindan, ¢ogu
idareci tarafindan. Bu konudaki gerekli sartlarin hazirlanmamasi, sistemin dersi bir
saate indirgemesi. Sonugta bu ders bir frekans, bir uyumlanma dersidir. Yani bir
cocuk bir birsey caldigr zaman o enerjiye uyumlanmasint bekleriz. Bunun i¢inde
belli bir sessiz ortamin olmasi1 gerekir. Simdi ¢ocukta boyle bir miizikle ilgili bir
dinlemeyi bilmeyen, dinlemekle alakali sikintilar1 olan bir toplum, kiigiik ayrintilari
kaciran. Simdi miizik kulag1 dediginiz zaman ayrint1 duymaktir bu. Ya da onu duyma
hizidir. Bizim bu konuda bilinglenmemiz i¢in, bir kere duyabilmek i¢in dinlemek
gerekir. Dort yil boyunca hayat bilgisi dersinde sinifta nasil durulacagini 6greten bir
sistem, bu derste eger gerekli materyallerin getirilmesi konusunda ya da dersin i¢inde
ne yapacagini siirekli hatirlatmak ilgili sikint1 yasiyorsa bur da gercekten ciddi bir
sorun vardir. Bur da benim sikintim, daha ¢ok dersimin énemini anlatmakla ilgili.
Ben kirk dakikanin on bes dakikasini ders onemli bir ders. Sen iste kendini ifade
edebilmelisin noktasinda. Yani bir enstriimani ¢almak bir insanin kendisini ifade
etmesidir. Biz nasil biliriz miizisyenler olarak; bir calgiy1 eger ¢ocuk sert olarak
caliyorsa onun biraz agresif oldugunu diisiiniiriiz. Yada iste gerekli yerlerde sert
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calinmasi gereken yerde de yumusak caliyorsa biraz kirilgan oldugunu diistiniiriiz.
Bunun psikolojik bir yan1 da vardir sonugta. Hani dersimizin psikolojik yanini bile
anlatamiyorsak ve diger Ogretmenler tarafindan ilkokulda miizik dersinde eger
matematik isletiyorsa bizim ¢ok sinirli tabi ki de yapabileceklerimiz. Hani suan ben
bu dersi nasil goriiyorum; kirk tane 6grencim varsa i¢inden (¢ tane ¢ok yetenekli bir
O0grenci bulursam onlar1 degerlendirmenin yoluna gidiyorum. Yoksa yani hani
hepsine zaten bir sey veremiyorum. Meslegimizin en 6énemli kismi kendimimizi ifade
edememek. Ve insanlar1 kendini ifade etmesini saglayamamak. Cilinkii soyle
sOyliiyeyim. Bizim isimiz ruhla ilgili oldugu i¢in, bir besteci bir eser yaptig1 zaman
onu hangi duyguyla yaptiysa aynisini bizden ister. Dimi orda ki terimlerle benzeri
ritimlerle. Bunu saglayabilmek i¢in belli bir duygu ve hissiyat icerisinde olmamiz
gerekir. Ama diger 6gretmen arkadaslarimizin hat hut sunu yapmazsan iste su olur,
bunu yapmazsan bu olur, gibi tarzinin yaninda biz bu ruhani durumla nasil bas
edebiliriz Hocam. Yani bu enterasan oluyor tabi ki de. Yani surekli bir
toplumlumuzun genel problemi diirtiilme ihtiyaci. Sus oglum, yapma oglum, onu
getir, bunu gotiir gibi bu durumlarla ugrastigimiz igin sikintt yasiyoruz bu bir.
Ikincisi diyelim ki ¢ok ciddi bir yetenek bulduk ki yaptik ta. G.M.K Ortaokulu
Tiirkiye de bir ilk. Ilk kez otistik bir 6grenciyi Giizel Sanatlar Lisesine sokabilmis bir
okuldur. On altinci piyano festivalinde caz korosunun sefi ile ¢aligmis. Yirmi iki
Ogrenciyi piyano festivaline dahil edebilmis bir okuldur. Fakat sorun bakalim kag
kisi biliyor. Ben yillar evvel 6zel kulak oldugunu tespit ettigim T. adinda bir 6grenci
otistik. Bu cocugu tespit ettigimde diger Giizel Sanatlar Lisesinin Ogretmenleri
tarafindan bildiginiz iste telefonla, “’Benim basima neden boyle bir c¢ocuk
yolladiniz’> bilmem ne. Biz artik onun 6zel kulak oldugunu universitedeki hocalara
yollayarak tespit ettik te, aile zorlayarak bir yere getirdi. Demek istedigim yaptiginiz
seyde goriilmiiyor. Ha goriilmesi beni ¢okta aslinda ilgilendirmiyor. Yani ben tutup
da hani aman E. dgretmen soyle boyle desinler diye degil. Ama tutup da bir fen
lisesine giren 0grenciyi billboardlara asityorsaniz neden bdyle bir ¢ocugu giindeme
getirmiyorsunuz. Neden? Bunu anlamakta ben zorlaniyorum acik¢asi. Yani
sikintilarimiz bu tiirli.

A: Tesekkiir ederim Hocam.

A: Diger sorum; °° Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin mesleki yeterlik alginizla
iligkisi nedir? Bu konu ile ilgili diislincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen -1: Yani mesleki tilkenmislik demeyelim de tabi ki degisime acik ve
O0grenmeye acgik bir insan olarak ben hani elimden geldigince artidan kendimi
gelistirmeye calistim. Ismail Baha Siirelsan ¢ok sesli korosunda koristlik yaptim.
Caner Rus SELMAN ile calistm. Ondan sonra, suan ismini tam anlamiyla
hatirlayamiyorum ha Nikolay MERDZHANOV c¢alistim. San alaninda kendimi
gelistirdim. Disarida ¢alistim. Mesleki yeterlilikle ilgili bir problemim oldugunu pek
fazla diigiinmiiyorum. Ama ¢ok yeterli oldugumu da agikcasi diistinmiiyorum. Cilinkii
her seyden once evvel bir miizisyen degilim. Miizik 6gretmenligi mezunu oldugum
icin ¢ok iyi bir enstrumanist oldugumu diisiinmiiyorum. Bir de bayan oldugum i¢in
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bu toplumda {istimde ¢ok yiikiimlilik oldugum icin giinliik calismalar1 zaten
saglayamiyorum. Ama en azindan deniyorum. En azindan daha iyi bir seyler
yapabilir miyim diye bir seyler yapmaya calistyorum.

A: Tesekkiir ederiz. Hocam figiincii sorum ’ Yasadiginiz mesleki tilkkenmisligin okul
dis1 sosyal ¢evrenizle iliskisi nedir?’’ Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir
miyim?

Ogretmen -1: Okul disindaki sosyal ¢evremle ilgisi mi?
A: Ailevi, sosyal, maddi, 61um, go¢ vs.

Ogretmen -1: Peki de simdi sdyle bir sey var. Mesela, mesleki tiikenmisligin
demeyim de mesleki yetersizlik ile ilgili bunu maddiyatla iliskilendirebilirim. Bunu
ben mesela isterdim ¢ok ¢ok ¢ok hani bir ana calgim keman. Isterdim c¢ok iyi bir
keman calabilmek. Ha bununla ilgili tiniversitede aldigim egitimim iistiine bir egitim
alabilmek isterdim. Ama ne yazik ki ¢ok miimkiin degil. Tabi ki mesleki algt da ¢ok
onemli bununla ilgili. Biraz disinda kaliyorum toplumun. Ciinkii ¢ok sesli miizigi
6nemsiyorum. Yani ¢ok sesliligin iste tiirk miizigine olan katkisini da énemsiyorum.
Toplumsal yan1 da bu. Toplum beni siirekli tek sesli miizige zorluyor. Yani onu
Ogretmeye zorluyor. Ama ben bundan keyif almiyorum. Ben istiyorum ki ¢ocuklarin
algis1 daha yiiksek olsun. iste 6rnek veriyorum kendimizce tabi bir seyler yapmaya
calisiyoruz ama ne kadar basariliyiz bilemiyorum. Ama bur da hem kendim
gelistirmek hem de c¢ocuklarimin duyussal algisini gelistirmek icin aslinda bunu
istiyorum. Yani toplumun en azinda hani bunu desteklemesini yada ¢ok sesli miizigin
garip gurup kurallarla hani bakarsaniz ¢ok sesli miizigi icra eden insanlarin ¢ok fazla
kuralct oldugunu goriirsiiniiz. Yani bu kuralcilik 6rnek veriyorum; iste konservatuar
belki ¢ok iyi egitim veriyor ama bir noktada bana gore ¢ok sogutuyor. Yani ¢ok sert
algiyla egitim verdiklerini diislinliyorum. Hani bur da bunun psikolojik yanii da
degerlendirmesi gerektiklerini diisiiniiyorum ki bakiniz biz ortaokulda oldugumuz
icin bu 0grencilerle bire bir iletisim kurabiliyoruz ve inanin ¢ok yetenekli cocuklarin
konservatuarda ki egitimle uzaklastiklarin1 ve birakmak istediklerini goriiyoruz. Yani
bu konuda ki orda ki ¢ok ¢ok iyi mizisyen olan ¢ok ¢ok iyi akademisyen olan
arkadaslarimizin da biraz daha ¢ocuga yonelik olmalari gerektigi kanisindayim. Buda
bizim onlimiize bir engel. Ciinkii ben her y1l konservatuar1 birakmak isteyen bir siirii
cocukla onlar1 birakmamasi ile ilgili biz zorunda kaliyoruz konusmak ile ilgili.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincli sorum “’ Yasadiginiz mesleki
tikenmisligin diger olasi kaynaklari nelerdir?”” Bu konuda goriiglerinizi almak
isterim.

Ogretmen -1: Olas1 kaynak kaynaksizlik.
A: Kaynaksizlik dediniz. Biraz agabilirsek..

Ogretmen-1: Soyle acabilirim. Mesela, érmek veriyorum; Milli Egitim Youtube
acilmryor bizde. Ornek veriyorum, ben g¢ocuklara sadece tiirk miizigi 6gretmek
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istemiyorum. Jazz da dinletmek istiyorum. Blues da dinletmek istiyorum. Iste cok
sesli bir siirii eser dinletmek istiyorum. Tiirk Beslerini dinletmek istiyorum. Ama ben
bunu saglayamiyorum okulda. Ya kendi internetimi kullanmak zorunda kaliyorum.
Ya da benzeri bir sey. Yani ¢cocuklarin duyussal olarak da biraz gelismesi i¢in gorsel
olarak da gelismesi i¢cin bunlara ihtiya¢ duyuyoruz. Mesela smiflarimizda yeteri
kadar ara¢ gere¢ materyal yok. Bunun gibi durumlar.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; ¢° Yasadigmiz mesleki tiikenmislige
ragmen kisisel basar1 algimnizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?’’ Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen- 1: Yani Kisisel basar1 algim yiiksek. Ciink{i ben bu konuyu, miizik benim
her seyim. Gelismeyi, farkli seyler dinlemeyi seviyorum. Cocuklara farkli seyler
dinletmeyi seviyorum. Istedigim seyi tabi ki de yapamiyorum. Hem zaman
kisitliligindan hem materyal eksikliginden. Hem bire bir ilgilenememekten dolayi.
Ve cocuklarin bu konuda hicbir kabahati oldugunu diistinmiiyorum. Yani eger bir
derste ben bazi misal ders anlattigim konuyla ilgili hani derse ikna edene kadar zaten
ugrastyoruz da bunun Onemli bir ders oldugunu. Ama eger dersim esnasinda
gercekten ses ¢ikmiyorsa orda o gocuklarin dikkatini ¢ekebildigimi fark ediyorum.
Ya da bunu farkli bir sekilde anlatmanin yollarini 6rnek veriyorum, biz ne yapiyoruz.
Biz bir ritimsel ¢aligma yaparken ¢ocuklarin bir arada ¢almasini ben dnemsiyorum.
Tek basina calmak sikinti degil. Ama bir arada aymi ritimle gitmeleri i¢cin ayni
adimlarla yiiriimelerini istiyorum mesela. Hani bunu yapmaya calistyorum. Bir seyler
denemeye calistyorum. Yani daha dogrusu herhalde yilmiyorum. Kisisel yapim
olarak da pek dyle vazgegen bir insan degilim. Agik¢asi biz resmen bir seyler igin
savas veriyoruz. Goriilebilmek i¢in ve duyulabilmek i¢in. Duyulabilmekten kastimiz
kapal1 bir zihine kars1 iste miizik var bakin. Miizik sizi siz yapar. Siz olmaniz1 saglar.
Insanlarin karsisina ¢ikabilme durumunuzda size iyi hissettirir. Kendinize gliveninizi
arttirir. Ama bunlar ¢ok klise anlatildik¢a anlagilmiyor. illa bir o insanlarin karsisina
cikarmak gerekiyor. Yani bu konuda da tabi elimizden geleni yapmaya calisiyoruz
ama yine de ¢ok yeterli degiliz ne yazik ki.

A: Degerli Hocam tekrar katkilariniz igin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler icin tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-1: Rica ederim. Tesekkiirler..
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Ogretmen- 2
Yer: Kendi Ofisi
Saat: 14:41

A: Ogretmen- 2 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin  Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl1 tez calismamada sizin
degerli goriislerinize basvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

M.K: Rica ediyorum. Buyrun.

A: Ogretmen- 2 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢calismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s181nda sizinle goriisme protokoliimiiz c¢ercevesinde sizinle yiiz ylize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsaminda gizli tutulacak ve aragtirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlar1 ictenlikle
cevaplayacagimizi diisiiyorum. “’Yasadiginiz mesleki tikkenmisligin  mesleki
ortaminizla iligkisi nedir?’’ Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylasmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen- 2: Genel anlamda soyle Ulas Bey. Veli kaynakli tiikkenmisligimiz yiiksek.
Sadece benim degil gozlemledigim kadar diger arkadaslarin da. Ama kendimden
bahsedecek olursam, velinin ¢ok fazla miidahalesi oluyor. Yani isimizi yapmamizi
konusunda ki. Fikirleri var, goriisleri var ama bilgi kaynaklar1 yok. Dogal olarak ve
onlarin sorun gordiigii seyler oldugu zaman tek tarafli bakabiliyorlar. Yani 6gretmen
yok sayiliyor kisacasi boyle diyebilirim. Yani 6gretmen yok sayarak ogretmenlerle
iliski kuruyorlar buda sikintiya neden veriyor bizlerde. Nasil diyeyim sey yapiyor.
Sikint1 da hissettiriyor insana. Tiikenmislik hissettiriyor. Ciinkii bizle hi¢ duygusal
bir bag kurmuyorlar. Bizle ilgili bir sey merak etmiyorlar. Tamamen kendi
kafalarinda bir nasil diyeyim gorlis alip onunla gelip direk muhatap oluyorlar
bizimle.

A: Hocam diger sorum; °° Yasadiginiz mesleki tilkenmisligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir? Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen- 2: Ulas Bey ¢ok dogru bir soru. Kesinlikle bunlar yipratiyor. Yani bu
yasanan seyler hani yapmaya calistiginiz isler ve birakin tesekkiir edilmeyi, tebrik
edilmeyi, iistiine istlik ¢ok yikici elestirilerle gelindigi zaman yani kendinizi
gelistirmek istemiyorsunuz kisacasi. Mesleki olarak yipraniyorsunuz.

A: Tesekkiir ederiz. Hocam iigiincii sorum * Yasadiginiz mesleki tiikkenmisligin okul
dis1 sosyal g¢evrenizle iligkisi nedir?’” Bu konu ile ilgili diislincelerinizi 6grenebilir
miyim?
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Ogretmen- 2: Bu kadar agir bir travma yasadiginm diisiinmiiyorum. Hani, artik nasil
diyeyim: Duygularinizi okulda birakip, c¢ikip ailevi ya da sosyal cevreme
yansitmamaya calistyorum elimden geldigince. Ama zaman zaman ailemle sorunlar
oluyor. Cevre iliskilerimi bozdugumu diisiinmiiyorum.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincli sorum “’ Yasadiginiz mesleki
tilkkenmisligin diger olasi kaynaklar1 nelerdir?”’ Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen- 2: Ik 6nce duygusal olarak dedigim gibi 6gretmenin cok degerli
olmadigint diisiiniiyorum. Diger seyde de maddi olarak da daha karsiligi olan bir
maas olmasini isterim yani. Ogretmenlik paha bigilmez ama rahat yasamak adina
maddi yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Okullar da malzemelerimiz ¢ok eksik. Yok
yani.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; ¢° Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel basar1 algimmizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?’” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen- 2: Séyle. Diizenli bir aile hayatim var. Bence en biiyiik sans esim. Yani
onunla arkadas ve dost olmamin da verdigi seyle biitiin agilabiliyorum yani. Dogal
olarak ¢okta sorun yasamamis oluyorum. Hani okul bittikten sonra sosyal hayatimda
gayet mutlu bir bireyim.

A: Peki Hocam, okuldaki yasaminiz bu noktada belirtmek isterseniz. Kendinizi
mutlu hisseder misiniz?

Ogretmen- 2: Evet, ben aslinda okulumdan memnunum. Idaremden memnunum.
Yoneticilerimden memnunum. Onlar ¢iinkii artitk  birbirimizi  anladigimiz1
diistinliyorum. Ciinkii ayni1 seylere herkes maruz kalinca memnunum yani hani.

A: Degerli Hocam tekrar katkilariniz igin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen- 2: Peki Ulas Bey. Ben tesekkiir ediyorum.
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Ogretmen -3
Yer: Ogretmenler Odas1
Saat: 16:52

A: Ogretmen-3 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin  Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize basvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz igin size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-3: Rica ederim.

A:Ogretmen-3 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢alismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s1ginda sizinle goriisme protokoliimiiz ¢ergevesinde sizinle yiz yilize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriigme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A:Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularrm olacak. Bunlar1 igtenlikle
cevaplayacagimizi diisiiyorum. “’Yasadigimiz mesleki tikkenmisligin mesleki
ortaminizla iligkisi nedir?’’ Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylasmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-3: Oncelikle on sekiz yillik miizik &gretmeniyim. Farki yerlerde ve
sehirler de ve okullar da ¢alistim. Ortak bir sey sdylemem gerekirse, ¢alistigim tiim
okullar da bransima yani miizik dersine hem idare hem o6gretmenler ve Ogrenciler
tarafindan deger verilmedigini daha dogrusu énemsenmedigini hissettim. Ilk yillarda
gayet gayretli motiveli bir sekilde korolar ¢ikardim, ne bileyim okul geceleri, ¢esitli
etkinlikleri severek yaptim. Ama karsiliginda bir begeni algis1 ya da yazili, sozli
tesekkiir beni motive edecek seyler pek doyurucu bir sekilde alamadim i¢in, zamanla
bu calismalarimi azaltmaya basladim ve motivasyonum diistii kisacasi. Yillar
gectikten sonra sunu sdyleyebilirim: Brangimiz hak ettigi yerde degil, gerekli ilgili
degeri gormiiyor, hem 0&grenciler hem veliler hem idare tarafindan. Bunlan
soyleyebilirim.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigimiz mesleki tiikkenmisligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?”. Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-3: Valla, mesleki olarak aslinda tiikenmis oldugumu hissetmiyorum. Hani
ben bu isi tekrar basina gegsem en iyi sekilde ¢ocuklar1 daha ne diyelim, daha dolu
dolu bir egitim verebilecegimi diisiiniiyorum c¢ocuklara. O agidan yeteneklerimi
tikendigini diislinmiiyorum. Ama kendi ilgimin azaldigini, ilgimin tiikendigini
goriiyorum. Benim hissettigim boyle.

A: Ilgi derken?
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Ogretmen-3: Yani iste bu cocuklara fliitiin yanin da gitar 6greteyim falan hevesi yok.
Ya da ne bileyim bazi eskiden baglama &gretirdim. Grup toplardim, yetenekli
Ogrencileri. Bunun gibi seyleri yapmiyorum. Karsidan ve okul yoneticileri ve
velilerden aldigim doniitler sonucunda ben de daha ilgisiz oldum. Motivasyonumu
kaybettim diyebilirim.

A: Hocam tgiincii sorum “’ Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?’’ Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-3: Okulun ve mesleki tiikenmisligimin normal hayatimi etkilemesine izin
vermemeye calistyorum elimden geldigince. Genellikle gergin oluyorum ve maalesef
aileme ve ¢evreme yansiyor.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam besinci sorum “Yasadiginiz mesleki
tikenmisligin diger olas1 kaynaklari nelerdir?” Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-3: Ya sey olabilir. Miizik smiflarmin olmamasi, gerekli enstriimanlarin
okullarda bulunmamasi. Hani normal siradan bir derslige girip orda kendimiz
getirirsek getirdigimiz enstrimani ¢aliyoruz. Hazir bir ortamda miizik dersi
yapmiyoruz. Ortami kendinizin yaratmasi gerekiyor. Bunun da yiiksek motivasyon
ile olabilecegi bir gercek. O motivasyon da olmadigi i¢in, simdi ekonomik seylere
girmek istemiyorum. Ne maasimiz tatmin edici durumda. Ne iste okul idaresi, diger
bransta ki diger 6gretmenler bizleri 6nemsemiyor. Ne de ¢ocuklar zaten LGS siavi
ben ortaokul da ¢alistyorum. Siirekli sinav, test, soru, iste o dertleri oldugu i¢in
veliler de ayni sekilde ilgisizlikleri. Hazir bir ortamin bulunmayisi, benim de o
ortam1 hazirlama istegi mi dldiiren sebepler.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; ¢° Yasadiginiz mesleki tiikenmislige
ragmen kisisel basar1 algimizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?’” Son olarak bu
konuda goériislerinizi almak isterim.

Ogretmen-3: Daha 6nce de sdyledigim gibi; gerekli ortam oldugu zaman ¢ok iyi
seyler driinler ortaya ¢ikarabilecegimi hissediyorum. Biliyorum, ¢iinkl bunu
geemiste yaptim. Bu nedir iste. Bir miizik simifi olabilir. O smifta piyano olabilir.
Baglama olabilir. Hatta ¢ocuklar i¢in, yetenekli ¢ocuklar i¢in belli sayida bes -on
tane baglama, bes-on tane gitar hazir bulundurulabilir. Bunlar yetenekli 6grencilerle
bunlarin ¢alismasini yapabiliriz. Bu beni motive eder. Tiikenmigligimi biraz daha
azaltir gibi geliyor. Okul idaresinin daha motive etmesi sozlii veya yazili olarak. Bu
da olumlu etkiler. Tiikkenmisligimi azaltir sanirim. Art1 su maaglar da 6gretmenlerin
genel sorunu da. Biraz daha tatmin edici olsa insanlar daha, 6gretmenler daha iglerini
severek sarilir gibi geliyor.

A: Degerli Hocam tekrar katkilariiz icin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-3: Ben tesekkiir ediyorum.
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Ogretmen- 4
Yer: Simif
Saat: 15:30

A: Miizik Ogretmeni Ogretmen- 4 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin
Mesleki Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi bashkli tez
calismamda sizin degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis
gosterdiginiz ve yardimer oldugunuz igin size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen- 4: Rica ederim.

A:Ogretmen- 4 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢alismamizda dzellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s1ginda sizinle goriisme protokoliimiiz ¢ergevesinde sizinle yiz yilize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriigme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlari ictenlikle
cevaplayacagimizi diisiiyorum. “’Yasadigimiz mesleki tikkenmisligin mesleki
ortaminizla iligkisi nedir?’’ Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylasmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen- 4: Benim en ¢ok sikint1 yasadigim olay cocuklarin velileriyle oluyor. Bir,
ekipman sikintis1 yastyoruz. Mesela melodika ya da ritim aleti istedigimiz zaman,
veliler buna ¢ok farkli bakiyorlar. iste “Melodika almasak ne olacak, zaten galmasa
ne olur ki ya da iste benim oglum sey mi olacak. Darbukator mii olacak” gibi
sikintilar yasiyoruz. Ya da mesela iste meslegimizle ilgili kendimizi yenilemek adina
bir takim egitimler aldik. Beden perkiisyonu, sound packing gibi. Bunlar ¢ocuklar
Uzerinde uygulamak istiyoruz. Mesela beden perkiisyonunu uyguladigim zaman, sey
doniitleri alryorum. Iste “Benim oglum kendini déviip duruyor evin icinde” ya da
“Kizim iste sey oldu, elleri morariyor” bilmem ne oluyor gibi sikintilarla geri
donunce, tabi ister istemez diisiikliik yasiyoruz yani. Meslegimize yansiyor yani
buda. Modumuzu diistiriiyor.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigimiz mesleki tiikkenmisligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?”. Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen- 4: Mesleki yeterlilikle aslinda ben kendimi siirekli yenileyen bir adamim,
yani bir 6gretmenim. Degisik ben halk miizigi 6gretmeni yani halk miizigi alanindan
mezun olsam da, okulda tiirk miizigi okumus olsam da diger miiziklerle de ilgiliyim.
Onlarla kendimi yenilemek, gelistirmekle ilgili siirekli miicadele ediyorum.
Meslegime verilmeyen deger beni tilketmekte.

A: Hocam uglncl sorum “Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?”. Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?
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Ogretmen- 4: Mesleki tiikenmisle yani evet okuldan ciktiktan sonra bir modum
diisiiyor bazen. Siirekli yasadigim bir durum degil ama bazen diisiiyor. Disarida ister
istemez sosyal hayatima etki ediyor. Ne bileyim disar1 ¢iktigimda hani eve gidene
kadar kafada bin bir tirll iste bunu nasil asarim, ne yapabiliriz gibi sorularla siirekli
gezdigim i¢in boyle bir sosyal anlamda bir donukluk yasiyorum yani. Yasadigim
giinler oluyor. Siireklilik degil ama o giinlerde yasadigimiz oluyor. Aile hayatina da
etki ediyor mu? Tabi, atiyorum aksam oturuyorsun iste esinle ¢ocugunla muhabbet
ya da ne bileyim iste bir mutlu aksam gecirecegine ertesin giin iste falanca sinifta
falanca sikintili 6grenci onu ne yapabilirim tedirginligiyle bir aksam yasadigimiz
oluyor bazen.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincii sorum “Yasadiginiz mesleki
tikenmigligin diger olast kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen- 4: Soyle, okul yoneticileri ile ilgili tabi da onlarin da elinde olan durumlar
var m1? Bilmiyorum da. Ama yoneticiler miizik dersine bizlere 6nem vermiyor. Hani
bakiyorsun beden egitimi dersinde toptur vs.vs.. bir siirii ekipmanlari oluyor.
Alintyor, gereklilik goriilityor bir sekilde. Ama bizim acidan iste gidip mesela
karaoke hoparlore ihtiyacim var dedigim zaman iste okul idaresi kem kim edip
duruyor. Ya iste hocam sdyle, hocam bdyle siirekli bir 6teleniyor, ya iste ¢ok basit
bir ritim aleti aldirmak i¢in kirk takla atiyoruz. Yani bunun ¢ok giiriiltii yapilacag
konusuluyor. Iste bir izolasyonlu, ses izolasyonlu bir sinifimizin olmamasi. Tabi
belki de idare de kendince hakhidir. Biz kendi a¢imizdan bakiyoruz ama, bu bir
gereklilik yani miizik illa ki ses olacak ki otuz tane bir 68renci ya da en ne bileyim
yirmi en az. Bu kadar 6grencinin ayni anda melodika ¢almalarini diisiiniin; yandaki,
alttaki, Ustteki, siniflarin hepsi sikayet¢i oluyorlar. Dolayisiyla ses izolasyonu olan
bir smif, bizim i¢in yani bir iitopya gibi bir sey. Ekipman almak, sunlar, bunlar ya
Oyle okul idaresi diyebiliriz. Onlar da maddi kaynak olmayisindan olabilir.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; ‘° Yasadigimiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel basar1 algimizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?’” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen- 4: Yani meslegimi seviyorum. Bransimi, alanimi seviyorum daha gok.
Yaptigim isi, yaptigim isin ¢ocuklara nasil bir gelecek neler onlara katacagini, sosyal
hayatta onlara nasil destek verecegimi diisiinliyorum ¢ogu zaman. Yani verdigim
destek, verdigim egitim onlara gelecekte sosyal hayatlarinda neler getirecek onlar
diisiinerek yasantimi devam ettiriyorum. Ne bileyim dedim halk miizigi ¢ikighyim
okuldan. Halk miiziginin de tanitilmasi, okudugum okul konservatuvardi hani
konserve etmekten geliyor. Saklamak, korumak. Bir sonra ki nesillere aktarmak
adina. Belki orada biraz fazla idealist mi oldum bilmiyorum ama halk miizigini
ozellikle c¢ocuklara aktarmak agisindan biraz fazla hassasim. Aktarabildigimi
gordiigiim zaman mutlu oluyorum. Oyle...
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A: Degerli Hocam tekrar katkilarmiz i¢in tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler icin tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen- 4: Tesekkiir ediyorum. Sagolun. Iyi calismalar.
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Ogretmen- 5
Yer: Idareci Odasi
Saat: 13:00

A: Miizik Ogretmeni Ogretmen-5 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin
Mesleki Tiikenmislik Kaynaklar:: Antalya Kent Merkezi Oregi bashkli tez
calismamda sizin degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis
gosterdiginiz ve yardimei oldugunuz igin size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-5: Ben tesekkiir ederim.

A:Ogretmen-5 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢alismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s18inda sizinle goriisme protokoliimiiz cergevesinde sizinle yiiz ylize
gorliisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlar1 ictenlikle
cevaplayacagimizi diisiiyorum. “’Yasadiginiz mesleki tikkenmisligin  mesleki
ortaminizla iligkisi nedir?’’ Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylasmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-5: Ogrenciler en basta. Ogrencilerimin durumu. Yoneticilerin mizik
O0gretmenine ve miizik dersine bakis a¢isi. Bunlar. En cok bunlar rahatsiz ediyor.
Zaten muzik dersini ders olarak gérmuyorlar. Bunda da benim biitiin motivasyonum
yani hepsine yiiz vererek gecirecegimi bildigim i¢in, ne bir sey anlatas1 geliyor
insanin zaten anlattiZim seyin kafalarinda ve akillarin da higbir sekilde durmuyor.
Yetenekli olmadiklari ig¢in hepsinin bu tip sorunlar bizi daha ¢ok seyden motivasyonu
bozuyor.

¢

A: Hocam diger sorum; Yasadigimiz mesleki tiikenmigligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir? Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-5: Miizikal, egitsel becerilerdeki degisim. Yipranma, Kendini yenileme.
Kendimizi yenileyemiyoruz, biliyorsunuz. Universitedeki aldigimiz egitimle burada
yaptigimiz ¢ok farki. Yiizde besini bile kullanamiyoruz. Yipranma desen, yani bir
seyler vermeyi calisiyorsun ama karsiligini alamayinca baya bir insan c¢okiise
ugruyor. Istek yok dgrencilerde miizige karsi. Hepsi matematik, fen bilgisi derdinde.
Zaten emeklilik planlariniz yok altmis bes oldugu i¢in. Bunlar yani.

A: Hocam {iglincli sorum “’ Yasadiginiz mesleki tiikkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iligkisi nedir?’” Bu konu ile ilgili diislincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-5: Okulla disaris1 arasin da ben de ¢ok biiyiik fark var. Okul da farkl1 bir
insan, disar1 da daha mutluyum. Okul, zaten ders sayimiz az. On bes saat dersim var.
Geliyorum, ii¢ saat derse girip ¢ikiyorum. Ondan sonra gin daha mutlu geciyor
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bende. Ciinkii okul da yaptigimiz bir sey yok. Ayni miifredat ka¢ senedir ayni.
Bunlar yani.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincli sorum “’ Yasadiginiz mesleki
tilkkenmisligin diger olas1 kaynaklar1 nelerdir?”’ Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-5: Maddi en biyik. Yani onun igin. Maddi kaynaklar, miizik siifi ve
materyal olmayis1 diyebilirim.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; *° Yasadigmiz mesleki tiikenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?’’ Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen-5: Yas. Daha halen gen¢ oldugumuz igin biraz daha enerjik olabiliyoruz.
Ama ileri de ne olur bilmiyorum. Zaten ben altmig bes yas biliyorsun emeklilik, elli
elli bes yasinda nasil bu isi yapacagimizi kendi adima merak ediyorum. Hadi suan
cocuklar ders islerken su parcayi calalim, sdyleyelim dediklerin de, o parcalari ben
de dinleyip, duymus olabilirim o parcayl. Ama on sene sonra onlarin dinledikleri
miizikleri ile bizim dinledigimiz miizikler arasin da ¢ok fark olacak. En biiyiik
korkum o benim. Suan ¢ocuk ile eline gitar1 aliyorum, ha sunu c¢alalim dediklerin de
acip c¢alabiliyorum. Ciinkii bende dinliyorum onlara o tarzlara yakin pargalari. Ama
on sene on bes sene sonra, iste Tarkan vardi hatirliyor musunuz diyecegim, hi¢ biri
hatirlamayacak Tarkani.

A: Degerli Hocam tekrar katkilariniz i¢in tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-5: Tesekkiir ediyorum.
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Ogretmen -6
Yer: Miizik Dersligi
Saat: 15:45

A: Ogretmen-6 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin  Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklar1: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize basvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardime1 oldugunuz igin size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-6: Ben tesekkiir ederim.

A:Ogretmen-6 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢alismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlagma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 15181nda sizinle goriisme protokolimiiz g¢ercevesinde sizinle yiiz yiize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriigme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz arastirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlari igtenlikle
cevaplayacaginizi  diistiyorum. “Yasadigimmiz mesleki tiikenmisligin  mesleki
ortaminizla iligkisi nedir?” Bu noktada diislincelerinizi bizimle paylasmak isterseniz
¢ok sevinirim.

Ogretmen-6: Mesleki tiikkenmisligim, mesleki ortamimla dogrudan bir iligkisi var.
Ozellikle &grencilerin, veliler tarafindan yetersiz biiyiitiiliisii, aym sekil de
okulumuzda ki okul kiiltiirii, ydneticiler hepsi bir etken. Ornegin, tiikenmislik ders
programindan en baslangicindan baglayan bir durum. Ders programi bir giin bir ders
icin okula gelmemiz bizim i¢in direk mesleki tiikenmisligimizi arttirtyor. Her brang
icin gecerli bu. Yonetici anlaminda en basitinden bir giin; 6zel bir giin i¢in goérev
aldigimiz da, tebrik edilmemek. Veliler tarafindan, veli toplantisin da bu nasil olsa
miizik 0gretmeni deyip gecistirmek. Bunlar1 hepsi mesleki tiikenmisligi arttirtyor.
Bunlarin hepsi okul bazin da sayilabilir.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigmiz mesleki tlikenmisligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diislincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-6: Bu da aslinda mesleki yeterlik algisi ile ¢ok iliskisi var. Ozellikle dogu
da calistigim i¢in ¢ok fazla bunu hissetmistim. Mezun oldugum {iniversite kesinlikle
Tiirk miizigine c¢ok Onem veriyordu. Ben oraya gittigim de, birgok tiirkiiyti
biliyordum ve ¢ocuklarla ¢ok giizel iletisim kurmustum. Ama merkez olarak Antalya
ya tasindigim da, Antalya’da ki okullar da, ¢ok fazla pop, rap, dinlemedigim igin
cocuklar konusun da sikinti yasadim. Yani onlart ezberlemeye c¢alistyordum
cocuklarla en azindan miizigin bir de bu yoniine bakalim diye. Birazcik daha
kendimizi ¢ok donanimli yetistirmemiz gerekiyor. Bir miizik tiiriine degil de, her
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miizigi bilmemiz gerekiyor ¢ocuklarla giizel iletisim kurmak i¢in. Mesleki yeterlik
algimizla ilgili iiniversite de 6zellikle biz cocuklara daha verimli olabilmek icin eslik
dersi aliyoruz. Bu eslik derslerinin daha ¢ok olmasi gerekiyor. Ciinkii bir orgumuz
oldugunda, okuldan ya da kendi evimizdeki orgu getirdigimiz de, eslik yapabilmemiz
kesinlikle ¢ok c¢ok gerekli. Ama c¢ogu ben Ogretmen arkadasima bakiyorum, en
basitinden kendim de ilk o6gretmenligimin ilk yillarin da eslik yapmakta ¢ok
zorlaniyordum. Daha ¢ok basit iste degistiricisi ¢ok az olan Cm, Am tonlar da eslik
yapmam ¢ok kolay oluyordu. Ama tabi ki her ¢ocuk bu tonda sarki sdyleyemiyor.
Iste Dm iyi ¢calmamiz gerekiyordu vs. Diger tonlar1 da iyi calmamiz gerekiyordu.
Kendimizi ¢ok fazla gelistiremedigimizi diisiiniiyorum. Yani ogretmenlik hayatina
giiriince ben bu konu da kendimi gelistirdim. Bence buda ¢ok cok onemli. Dersi
islemek istemiyorsun. Sarkiyr 6gretmek istemiyorsun, calamadigin i¢in. Bende en
baslar da bunlar olmustu. Ama sonra sonra kendimizi gelistirdigimiz de, en azindan
mesleki anlamda yeterliligimiz ¢ok ¢ok yiiksek oldugu icin, bu tiikenmisligi benim
acimdan su siralar artik girmiyorum. Mesleki anlamda kendimi yeterli hissediyorum.

A: Hocam igilincii sorum “Yasadiginiz mesleki tiilkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-6: Bir arkadas ortammmiz da oldugumuz da veya herhangi bir ortama
girdigimiz de, bir kurs olur bir etkinlige gittigimiz de; “Ne 0gretmenisin? Miizik
Ogretmeniyim. En kolay ders deniyor.” Yani tabi ki 6gle degil. Ciinkii en basitinden
ben bir ortama girdigim de bir arkadasimdan 6rneklendireyim size. “Gitar 6grenebilir
miyim?” acaba dedi. “Ogrenebilirsin tabi ki de deneriz” dedim. Bu tabi ki bir seneyi
gecti. Sonrasin da, karar verdi ve gitar ¢almak istedigini soyledi. Ilk énce benim
gitarimla bagladik. Bakti tutamiyor, yapamiyor. “Ya bu zormus” dedi. Yapmadan,
bilmeden o kadar ¢ok konusuluyor ki. Ister istemez insan ya kolay mi1? Bunu ben su
ana kadar, yirmi yedi yasindayim ama bir kisiden duymadim. Rahat bir on kisiden,
“Miizik mi? Aman ne anlami var”. Ya da akrabamdan, “Nereyi kazandim sen? Iste
Miizik o6gretmenligini. Aman benim ¢ocugum doktor oldu, miihendis oldu”. Bu
algiy1 genel olarak yenmemiz gerekiyor ililke anlamin da. O yiizden bunu tabi ki
akrabalarimdan da tanimadigim insanlardan, arkadaslarimdan da bu tarz yorumlar
alabiliyorum. Buda tabi ki her seyi etkiliyor.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincii sorum “Yasadiginiz mesleki
tikenmisligin diger olast kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goériislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-6: En bilyik yapilacak sey, ben suan kendi okulum da kendi okulumu baz
alirsam; kesinlikle mesleki tiikenmisligimin oldugunu diistiinmiiyorum. Okulum da
olmaktan, miizik 6gretmeni olmaktan, bu ¢ocuklarla ¢calismaktan ¢ok ¢ok mutluyum.
Iyi ki bu meslegi secmisim diyorum. Ozel egitim okulunda miizik dgretmeniyim.
Cok ¢ok mutluyum. Ama iste ben gelecek sene baska bir okulda olacagim. Kendi
maas karsiligimi tamamlayamadigim i¢in. Suan benim kafam da bir siirii sorun var.
Ciinkii ben baska bir okula gitmek istemiyorum. Bu okulda miizik sinifim var. Bu
okulda miizik sinifinda piyanom var, gitarim var, biitiin ritim calgilarim var ve
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smiflar on kisilik. Cocuklarimiz hafifi zihinsel engelli olarak gegiyor. Hemen hemen
yani zihinsel engelli degil gibi dgrencilerimiz. Cok hafif oldugu i¢in ben onu gok
fazla hissetmiyorum ve cocuklarla bire bir etkilesim igerisindeyim. Cok giizel
geciyor derslerimiz. Ama seneye ben maas karsiligimi dolduramadigim i¢in mutlaka
bir veya iki giin bagka okula gidecegim. Bu benim i¢in ¢ok biiyiik bir sikayet mi olur
artik, cok biiyiik tedirginlik yastyorum. Hangi okula gidecegim? Bir kere evimden
cok ¢ok uzaga bir yere mi gidecegim? Kepez ¢ok biiyiik bir yer. Acaba elli kilometre
ileriye mi gidecegim? Otuz kilometre mi? Nereye gidecegimi bilmiyorum. Bir kere
bu cok bilyilk 6nemli bir sey yasadigimiz ortam. Ikincisi, gidecegim ama siniflar
genelde kirk kisi ve iistii ve o yiizden higbir ortam da o tarz ortamda g¢alismak
istemiyorum. Calismak istemesem nerede ¢alisacagim? d6gretmenligi birakip. Ozel
okullar cok daha berbat. Yani bir kere hicbir sekilde miizige deger yok. Ikincisi,
gittigim okulda acaba miizik sinifi var m1? Kepez de biliyoruz, 6rnek veriyorum yiiz
tane okul varsa sadece besin de miizik sinifi var. Miizik sinifi olsa ne olacak her seyi
olsun hadi, simiflar kirk kisilik higbir 6nemi yok. O yilizden atamalarin hafta da her
siifin hafta da, bir saat miizik dersi olmasinin ¢ok biiyiik bir sikintisini1 yastyorum.
Baska okula gitmek istemiyorum ve benim gibi bir siirii 6gretmen arkadasimin
oldugunu da biliyorum. Yakinlarimda da birgok fazla. Bunlar, bizim miizik bransin
da kendi brangim adina sdyliiyorum, kesinlikle berbat bir durum. Ben baska bir okula
gitmek istemiyorum. Kendi okulum da kalmak istiyorum. Bu da benim agikg¢as1 tek
tikenmisligim diyebilirim. Hepsi etkilidir ama her seyi ¢ok kafaya takan bir insan
degilim. Ben meslegimle ilgili istedigim yerde yapamamis, yapamayacak olmamim
endisesini ¢ok biiylik yasiyorum ve bunu da her zaman yasayacagimi diisiiniiyorum.
Ciinkii hicbir sey degismiyor.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel bagari alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen-6: Gazi Universitesin de okudugum igin kisisel basar1 algimm yiiksek
oldugunu diisiiniiyorum. Neden? Gergekten 6gretmenlerimiz o kadar biiyiikk 6zveri
ile defter doldurmaya kadar o kadar ¢ok yardimci oldular ki, ben 6gretmenlige
basladigim hicbir zaman, neden buradan mezun odum? Neden bana bunu
ogretmediler? Hi¢ demedim. Iyi ki o okuldan mezun olmusum diyorum. Basar1 algim
yuksek. Cok hevesliyim bir seyler yapmaya, bir seyler ¢ikarmaya. Artik onu da
diisiinmilyorum; kim takdir eder, etmez. Isteyen takdir etsin, isteyen takdir etmesin.
Ulkemiz adina, ¢gocuklarimiz adina bir seyler yapmak istiyorum. Bizde bir sanatsever
cocuk yetistirelim. Cocuklar daha fazla miizigi sevsin. Not i¢in bir seyler
yapmayalim. Maalesef bizim de miizik 6gretmenlerimiz; bizi saymriyorlar, notla
sayilsin. Yok, dyle bir sey. Yani sen cocuga dersi anlat; ¢ocuk anladigi kadar
anliyorsa da yiiz vermezsin, seksen verirsin, yetmis verirsin, doksan verirsin. Ben
cok fazla bunlar baska sorularla biraz bagdasik oldu ama notun da bazi seylere
cocuklar lizerinde basarisinin azalttigini diisinliyorum. Bu da beni ister istemez
kisisel basarimin daha da yiiksek olmami sagliyor, diger hocalarin hatalarini
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gordiikkge. O yiizden ben her tiirli cocuklarla fazla fazla galigmaktan c¢ok ¢ok
memnunum. Bu da mesleki tiikenmisligime higbir etkisi yok.

A: Degerli Hocam tekrar katkilarmiz igin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-6: Tesekkiir ediyorum. Sag olun, ¢ok tesekkiirler.
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Ogretmen- 7
Yer: Midir Yrd. Odasi
Saat: 11.57

A: Ogretmeni Ogretmen-7 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-7: Rica ederim.

A:Ogretmen-7 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢alismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s1ginda sizinle goriisme protokoliimlz cercevesinde sizinle yiz yize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriigme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlari ictenlikle
cevaplayacaginizi  disiiyorum. “Yasadigimiz mesleki tiikenmigligin - mesleKi
ortaminizla iliskisi nedir?”” Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-7: En biiyiik iliskisi yoneticilerle benim igin alakalis1 c¢ok. Ciinkii
yoneticiler egitim sistemindeki katkisi tartismaya agik olabilir. Bence Oyle sahsim
adma. Cilinkii ne 6gretmene desteklemek, giidiileme pozitif yonde katkida bulunma
ya da Ogrencilerle alakali. Cogunlukla okul isinin ya da Milli Egitiminin yukardan
gelen emirlerin yiiriimesi dogrultusun da biraz adim atiyorlar. Atmak zorunda da
kaliyorlar, atmak zorunda olan arkadaslar bile olsa. Ama yoneticilerin 6gretmenler
Uzerinde 6zellikle bizim gibi miizik, resim, sanat gibi alaninda adamlar biraz daha
duygusaldir. Biz dyle c¢ok realist iste, materyalist seylere hareketlere biraz kapaliyiz.
Biraz daha duygusal yoniimiiz fazla. O yiizden yoneticilerin bu tavri biraz bizi
kesiyor ashinda. Yapacagimiz seylere, atacagimiz adimlari. Yoneticilerden sonra
ylizde on oraninda da 6grenci odakl bir tiikenmislik ya da yorgunluk yaratilabiliyor.
Ogrencilerin de tabi kendi sorunlar1 var. Onlara da empati ile yaklasmak lazim. Aile
sorunlar1 belki anne baba var. Ama baba yok. Ya da ikisi de varsa evde ¢ocuga sevgi
veren yok. O yaramaz ¢ocuklarin da bir gogunun da eksigi aslinda bu. Ama yipratma
anlamin da Ogrencilerin de ylizde onluk bir katkisi var. Velilerin de sdyle bir
handikabi oluyor, 6grenci velisinin de. Yani hani biz ¢ocuklar1 miizik araciyla kisilik
kazandirmaya calistyoruz aslinda karakter kazandirmaya calisiyoruz. Veli bunu es
gecip “Sadece miizik dersi hocam, nedir ki en basitinden bir fliit iki sarki bizim
¢ocuga yiiz ver” gibi ihtiyaci olabiliyor bazi velilerin. Bazilar1 da ¢ok tesekkiir
ediyor, “Hocam 1y1 ki varsiniz, bizim oglan artik farkli seylerle ilgileniyor. Daha uslu
oldu.” falan diye. Yani 68renci falan az ama yonetici fazla. Bu durumda.
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A: Hocam diger sorum; “Yasadigimmiz mesleki tiilkenmisligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-7: Yani mesleki yeterlilik algimla alakali, o biraz kisisel bir sey. Yani
Ahmet ile Mehmet’in ayni olmamasi, Ayse ile Fatma’nin isminin bile farkli olmasi
gibi mesleki yeterlilikte birazcik farklir bir durum olabiliyor. Yani biraz insanimizin
kendini gelistirmeye yonelik olmasi, miisait olmasi. Artik internet cag1 var. Youtube
var. Yani en basit 6grenemedigimiz enstriimani bile bizler youtube agarak, hele ki
miizik &gretmeniysek o okula yetenek smavi ile giriyoruz. Ug¢ bes giiniimiizii
ayirarak herhangi bir enstriimani az buguk 6grenebiliriz. En azindan ortaokul da
yetecek hale getiririz. Cocuklara eslik edebiliriz. Mesleki yeterlik algimla sadece su
anlam da etkisi olabiliyor. Ne kadar enstriiman ¢alarsan ¢al okullarimizda ki egitim
sistemi biraz kisitli oldugu i¢in, ortaokul da blok fliite iniyor veya da gitara iniyor.
Yapilan miizik her zaman kisitli kaliyor. Bizim iilkemiz de miizige verilen 6nemin
biraz daha artmasi isle bu mesleki yeterlilik esdeger oran da yiirliyecektir diye
diisiiniiyorum.

A: Hocam igilincii sorum “Yasadiginiz mesleki tilkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-7: Yani bura da maddiyat biraz etkili. Biitiin 6gretmenler igin. Ciinkii
hakikaten aldigimiz licret maas olarak az. Sadece ek ders ile yiiziimiizlin giildiigii an
ek ders biraz fazla yatarsa olabiliyor acgikcasi. Clinki kiradir, sudur, budur, bir
markettir hani her sey biraz yiikseldigi i¢in maas biraz sikint1 olabiliyor. O kadar
aslinda 6gretmen duygusal bir meslek. Emek veriyor, kalbinden veriyor yaptig1 isi.
Bunun karsiliginda da hani ii¢ bes bir seyler hak etmesi ya da onu beklemesi normal.
Tabi herkesin ucreti yiksek olsun da, 6gretmen denilen insan her giin otuzar tane
kirkar tane cocukla ugrasiyor. Her birine ayr ilgi, ayr hissiyat veriyor. Verdigimiz
sey kadar azicigimi alsak bile o bile yeter aslinda ama maddiyat o yilizden 6nemli.
Blyutk sorun. Bunun haricin de, sosyal ortamimiz1 da biraz etkileyebiliyor. Ciinkii
ogretmen denilince eskisi gibi bundan kirk elli sene 6nce tabi o giinleri yagamadik
ama filimler den bildigimiz kadariyla 6gretmen hoca hanim, hoca bey falan hani
kutsal bir kisilikti. Son ii¢ bes yildir beli ki on yildir 6gretmen deyince, gereksiz bir
insan konumuna bile diisiiyoruz. Ne gerekli matematik gerekli. Cocuk fen lisesine
girecektir, bilme ne gerekli {liniversiteye girecektir. Onun haricinde 6gretmen ikiye
ayrilmis durumda. Gerekli 6gretmen, gereksiz dgretmen. Tabi sosyal ¢evre de insani
bu yonden tiikenmisligini arttirabiliyor.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincii sorum ‘“Yasadiginiz mesleki
tilkkenmisligin diger olas1 kaynaklar1 nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-7: Yani bunlarin yani sira aslinda hepsini konusmus gibi oluyoruz. Okul
icerisinde yonetici, 6grenci ve veli. Tabi 6gretmen arkadaslarimizin da bazen etkisi
olabiliyor. Herkes farkli bransta ki 6gretmenleri biraz daha farkli yaklasabiliyor ama
sonugta miizik¢isin. Diger dgretmenlerin miizik dersine bakis agilari diyebilirim.
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Bizleri 6gretmen olarak bile maalesef gérmiiyorlar. Nedir, pazartesi giinii Istiklal
Mars1 var, “Hocam neredesin? Hazir mi1? Mikrofon yok mu? Ses gelmiyor
mikrofondan”. Bu bizim igimiz olmamali aslinda. Aslinda bu bir teknik sorun. Her
okulda bunun alt yapis1 hazir olmali. Bunu da hazirlayacak Milli Egitimin birimleri
vardir. Onlarin bir siirii isimleri var. Iste alt idarecileri var, {ist idarecileri var o
birimlerin de. Hani biz Istiklal Marsinda iste “Mikrofon hazir m1? Ses gelmiyor.
Hocam sunu yap. Hocam bunu yap”. Ya da resmi bayramlar da hatirlanacak, resmi
bayram bittigin de sonra da bir tesekkiir edilemeyecek 6gretmen olmamiz pekte hos
olmuyor. Ama tabi bu insanimizin, iilkemizin yapisinin bir sonucu maalesef.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen-7: Vicdan. Hani insan vicdanliysa; iginde birazcik vicdan varsa, biitiin bu
sorunlara ragmen insanin kendini psikolojisinde bozuk ve yoksun hissetmesine
ragmen, insani sevmek, insana vicdanla yaklagsmak yedigimiz iki lokma varsa onu da
hakketmeyi diisiinmek, her zaman aklinda tutmak. Bizden ¢ok daha zor sartlar da,
agir sartlar da calisip da evine ekmek gotiiriirken, biz bura da tamam zoruz bir siirii
sey anlattik, iste sikdyet ediyor gibiyiz ama siikretmeyi de bilmek lazim.
Karsidakinin insan, onun da sorunlari olabilecegini, empati kurmak falan. Oncelikle
vicdan yani.

A: Hocam oncelikle ¢ok tesekkiir ediyorum.
Ogretmen-7: Ben tesekkiir ediyorum. Giizel bir arastirma.

A: Kattiginiz degerler ve vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek
hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-7: Ingallah, sag olun.
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Ogretmen-8
Yer: Miudiir Yrd. Odasi
Saat: 11.57

A: Ogretmen-8 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl1 tez calismamda sizin
degerli goriislerinize basvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardime1 oldugunuz igin size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-8: Rica ederim. Ben tesekkiir ediyorum.

A: Ogretmen-8 Hocam, yapmis oldugumuz anket calismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s18inda sizinle goriisme protokoliimiiz c¢ercevesinde sizinle yiiz ylize
gorliisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz arastirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlar1 ictenlikle
cevaplayacaginizi  diistiyorum. “Yasadigimmiz mesleki tiikenmisligin - mesleki
ortaminizla iligkisi nedir?” Bu noktada diislincelerinizi bizimle paylasmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-8: Zaten suan ¢alistigim okul gercekten mesleki olarak zor bir okul, dzel
egitim oldugu icin. Ozel egitim de genelde branslar calismak istemezler. Ciinkii orta
agir bir okul oldugu i¢in burasi, 6grencilerden her tiirlii fiziksel, ruhsal, psikolojik
siddete biz maruz kalabiliyoruz. Ama bence egitim ortamindan ziyade okul
yonetcileri’nin tutum ve davraniglart1 daha 6nemli diye diisiinliyorum. Ciinkii bir
etkinlik olsun veya olmasin, hazirlanan herhangi bir seyde ya da normal okul
siirecinde de velilerle olan mesafeli davranislarimizda da en Onemli seyin okul
yoneticilerinin tutumu oldugunu diisiiniiyorum. Yani 6dillendirme esit olmali. Ya da
gorevlendirme esit olmali. Hani is yapanin iizerine is yikilmamali, adaletli bir
dagilim olmali ve ne olursa olsun okul idadercilerinden takdir gérmek bizim icin
onemlidir. Bu tabi ki de illa bir imzal1 belge degildir ama onlar tarafindan islerimizin
begenildigini gérmek ve hissetmek bizler i¢cin motive edici olur. Ben kendi adima
bunu diisiintiyorum.

A: Hocam diger sorum; ‘“Yasadigmmiz mesleki tiilkenmigligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-8: Yani tiikenmislik, yeterlilik algisin1 sdyle degistirebilir. Eskiden daha
yeni ¢ikan 6gretmenlikle ya da miizisyenlikle ilgili yayinlar takip edip, konserlere
gidip, geri de kalmayip, yontem ve teknikleri arastirmak i¢in daha istekli ve daha
merakliydim. S$imdi tecriibem de artt1 yillar iginde. Belki o yiizden belki de birazcik
yorgunlukta hissediyorum isin agikcasi. Bununla ilgisi olabilecegini diisiinliyorum.
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[lk zamanlar mesleki yeterliligim de tecriibe ile artiyor, onunla ilgili. Ama yine de
diinyada yapilan bir siirii sey var. Bir siirii kurs var, bir siirii yeni proje var. Bunlarin
bence hem desteklenmesi hem ¢abamizin karsiliksiz kalmamasi ile bire bir iligkili
diye diisiiniiyorum.

A: Hocam iglinci sorum “Yasadiginiz mesleki tilkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-8: Okul dis1 sosyal c¢evremiz ile iliskisi, yani tabi ailevi olarak
degerlendirebilirim. Sosyal ¢evrem acisindan ¢ok fazla bir etkisi olmuyor. Ama
ailevi olarak birazcik motivasyonumu diisiiriiyordu diyebilirim. Isten eve ¢cok yorgun
gidiyor olmak, isten eve kafamda baz1 soru isaretleri ile gidiyor olmak, ¢oziilememis
sorunlart gotiirmek. Benim suan da artik esimden ayrildigim i¢in sadece kizim var.
Ona tabi ki de yansitmamaya calisiyorum. Ama ge¢mis zamanlar da, sdyle seyler
eski esimden cok duyardim. “ Zaten az maas aliyorsun ve cok fazla efor sarf
ediyorsun. Su etkinlik, bu etkinlik. Oraya gidiyorsun, buraya gidiyorsun. Okul
disinda da bir siirli is yapiyorsun. Bu aile hayatimiz1 kotii etkiliyor. En 1iyisi okulu
birak. Yoksa evliligimiz kétliye gidecek” tarzinda onun bir yaklagimi olmustu ki
evliligimiz koétiiye gitti zaten sonunda da. Ama onun tek sebebi tabi ki de o degil
yani. Yorgunluk, iste cok ¢alisma, okul sonrasi ¢alismalar da gerektiriyor bazi seyler.
Fazla zaman ayirmak diyebiliriz yani.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiinci sorum “Yasadiginiz mesleki
tikenmigligin diger olast kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-8: Diger olas1 kaynaklari, bence yine de ders saatlerinde ki azalmalar. Iste
velilerin bize kars1 olan tutumlari. Yani herhangi bir sey yaptiracagimiz zaman iste
hani izin kagidi alirken ya da sey yaparken bile siirekli veli ile kotii bir sekilde
muhatap olmak zorunda kalmak. Velinin bize ¢cocuklarin miizik 6gretmeni degil de
onlarin bakicisi, eglendiricisi veya hesap soracak bir insan olarak gormesi ve bu
konuda gergekten inanilmaz bir bilgi kirliligi var internete dolasan. Ya imkénsiz
seyler isteniyor, “Bu ¢ocuk baglama calsin, gitar ¢alsin, sdyle yapsin, boyle yapsin”.
Ya da gergekten higbir sey yapmasin diye veli tarafindan engelleniyor. Velinin bu
konu da egitimsiz ve bilgisiz olusu, miizik 6gretmenlerinin 6niinde eskiden beri ¢cok
biiyiik bir engel. Ik gérev yerim Kiitahya idi. Orada gercekten sosyal, caliskan,
miizigi seven c¢ocuklar i¢ iceydim. Miizik derslerin de ¢ok ama c¢ok eglenirdik.
Davranis bozuklugu gostermeyen 6grenciler benim mesleki hayatimda hicbir sekilde
bana tiikenmislik hissettirmedi. Ciinkii bir sekilde zaten miizik 6gretmeni miizikle,
dansla, bir sekilde o kirk dakikanin i¢inde ¢ocugu almay1 basarabiliyor. Ama engelli
olsun, ama normal olsun, ama lise olsun, ama ilkokul olsun. Ben butin kademelerde
ve biitlin siniflarda gorev yapma sans1 buldum. Ama iste okul miidiirlerinin tavirlar
ya da diger brans oOgretmenlerinin yaklasimi. Gelir demeyecegim ama belli
dagilimlarda ki adaletsizlikler. Okullarda Matematik, fen, sosyal gibi derslere kurs
acilirken miizik dersine kurs agilmamasi ve velilerin bu konudaki duyarsiz tavirlari.
En zoru da veliler. Suanda ki gorev yaptigim okulda bile ki burada veliler sag
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olsunlar bana artik zorluk g¢ikartmiyorlar. Ama engelli Ogrencilerimize kostiim
giydirmek ya da herhangi bir sey icin ikna etmek ve izin almak 6liim geliyor. En
sonunda zaten konu su oluyor: Hazirliyorsunuz, hazirliyorsunuz, hazirliyorsunuz,
cocuga bir donem boyunca emek veriyorsunuz veli gosteri gilinline gdndermiyor
cocugunu mesela. Ogretmenin bununla ilgili ne bir sikdyet, ne bir talep ya da en
azindan serzeniste bulunacagi bir kurum bile ya da bir yer yok. Gondermemistir,
gondermemistir olay kapaniyor. Ama bu diyorlar ki miizik 68retmeni etkinligi
cikartamadi. Hani bu benim on ii¢ yildir ben bu isi yapryorum. Meslek hayatimda
gordiigiim bir sey. Ozel 6gretmenlere veliler daha ¢ok saygi duyuyorlar ve onlarn
sOzlerini dinliyorlar. Disarida iicretli ¢alistiklarini bildigim bazi arkadaslarim var.
Onlarin saati saatine dedikleri dikkate aliniyor. Ne isterlerse alintyor. Ama okulda ki
miizik O6gretmeni bir sey sOyledigi zaman, “Hocam zaten disarida biz kursa
gonderiyoruz” denilerek konu kapatiliyor. Yani devlet okulunda ki bence tiim brans
Ogretmenlerinin hatta tim smif 6gretmenlerinin kesinlikle bir geri kazanim ¢abasi
yapilmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Ogretmenin kimliginin geri kazandirilmasi
lazim. Bu ancak devlet eliyle miimkiin olabilir. Bunu ben agik¢asi miizik 6gretmeni
ya da diger Ogretmen arkadaglarimi bununla ilgili su¢lamam. Herkes c¢iinki
mesleginin ya basinda ya sonunda mutlaka bir emek veriyor. Biz kaba tabirle sey
deriz ya, gaza geliyorsun. Bir seyler yapacagim, bir seyler yapacagim o kadar ¢ok
ayagini kaydiran sey, o kadar ¢ok motivasyonunu bozan sey oluyor ki. En sonunda
suna geliyorsun. Ya ben kendimi niye bu kadar parala yayryim ki. Neden bu kadar
cok yorulayim. Hem kotii laf duyuyorum, hem moralim bozuluyor. Biitiin aksam
elimi sakagima dayayip diisiiniiyorum ve mutsuz oluyorum. Bunun yerine dersime
girer ¢ikarim, baska da higbir seyi 6nemsemem kafasina bence devletin politikasi
O0gretmeni getiriyor. Yoksa ben 6gretmenlerin hi¢ birisinin mezun oldugunda okulda
gider de yatarim, hicbir i yapmam dedigini asla inanmiyorum.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel bagari alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen-8: Acikcast miizik 6gretmeni oldugum igin bir kere miizigi cok sevmemle
aciklarim. Sey gibi de degildir bu hani. Kii¢iik yasta basladim, her zaman evde miizik
calar olarak degil. Ben miizigi bir eglence araci olarak degil, bir ders olarak degil, her
zaman icin bir bilim olarak gérmiisiimdiir. Miizik gercekten de hem evrenseldir.
Artik bu ¢ok konusuldugu i¢in i¢i bosaltildi bu kavramin ama hem evrenseldir, hem
de gergekten alt1 cok saglam seylere dayali bilimdir. Ustelikte bir tedavi yontemidir
ve bu ilk caglardan beri. Insanin insan oldugunu fark edipte bir masaya ya da
malzemeye vurup ses ¢ikarmaya basladigini fark ettiginden beri bu dyle. Bir kere
icimizde bizler memeli canlilariz ve bir kalp tasiyoruz. Onun bir ritmi var. Herkesin
bir yasam ritmi var. Miizikte zaten ¢ikis noktasi olarak hayat ne zaman baslhyor,
miizik de o zaman bagliyor. Tabi bu simdi felsefik ve ¢ok derin bir konu. Ama ben
miizigi bu anlamda tutku ile bagliyim. Ben ne zaman ki 6liiriim, benim muzik tutkum
o zaman biter. Mesleki olarak tiikenmisligimi de bununla torpiileyebiliyorum. Civi
¢iviyi sokiiyor. Burada giiriiltiiden rahatsiz olup da evde daha giiriiltiili bir miizik
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actyorum. O beni kendime getiriyor agikc¢asi. Ya da oturup biraz piyano ¢almaya
calistyorum. Ya da bambaska bir hi¢ duymadigim bir miizik tarzini arastirtyorum. Bu
bende miizisyenim, daha fazla seyler yapmam lazim kafasini getiriyor. Her miizik
Ogretmeni kesinlikle enstriiman ¢almak zorunda degildir. Ama kesinlikle miizisyen
olmak zorundadir. Miizigi seversek, miizige sarilmaya devam edersek, tiikenmislik
ile de basa cikabiliriz genel olarak. Ben kendimde ki tiikenmisligi bu sekilde
¢Ozdiim, gene miizikle. Ciinkii miizik zor bir branstir. Bizler bu okullara iste puanim
suray1 tutmadi da, buraya gireyim bari ya da acikta kalmayayim bu sene hi¢ birimiz
bu sekilde girmedik bu okullara. Herkes miizigi severek geldi. Su konu tartisilir.
Ogretmenlige belki daha sonradan alisilmis olunabilir. Ama kesinlikle bu okullara
giren herkes gergekten o geng yasta biliyiik emekler verdi, biiyiik sinavlara girdi ve
ciddi elemelerden gecti. Bu yuzden de muzikten kopmamak gerekir. Bir miizik
Ogretmeninin memur degil, miizikle i¢ i¢e birey olmaya devam etmesi gerekir. Kendi
adima da bu ylizden bu tiikenmislik ile bas etmek ve ancak konsere giderek, mizik
yaparak, miizigi icimizde daim ettirerek basa c¢ikabilecegimizi diigiiniiyorum.

A: Degerli Hocam tekrar katkilarmiz i¢in tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-8: Bende ¢ok tesekkiir ediyorum. Sag olun, ¢ok tesekkiirler.
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Ogretmen -9
Yer: Ogretmenler Odas1
Saat: 09:23

A: Ogretmen-9 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl1 tez calismamada sizin
degerli goriislerinize basvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardime1 oldugunuz igin size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-9: Rica ederim. Ben tesekkiir ediyorum.

A: Ogretmen-9 Hocam, yapmis oldugumuz anket calismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlagma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s18inda sizinle goriisme protokoliimiiz c¢ercevesinde sizinle yiiz ylize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokollimizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz arastirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlar1 ictenlikle
cevaplayacaginizi  diistiyorum. “Yasadigimmiz mesleki tiikenmisligin - mesleki
ortaminizla iligkisi nedir?” Bu noktada diislincelerinizi bizimle paylasmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-9: Mesleki Ortamimizla iliskisi sdyle, dgrencilerimiz genel anlamda hepsi
bir sinav 6grencisi. Yani okul miidiirli, aileler herkes iste, yok lise smavi, yok
liniversite smavi, bunlara iliskin miizik Ogretmenlerine kiymet vermiyor.
Ogrencilerimiz de aym sekilde, de aym sekilde, velilerimiz de ayn1 sekilde. Dolayisi
ile miizik 6gretmeni ve miizik dersine olan ilgi ve 6zen son derce az, son derece
diisiik oranda. Aynmi kurum da calistigimiz G6gretmenlerimiz tarafindan da aym
sekilde. Biz yalnizca iste miizik dersine gireriz ama miizik dersinde ne yaptigimiz
hi¢bir sekilde bilinmiyor. Biz yalnizca onlara canmiz isterse sarki ¢greten insan
pozisyonunda insanlariz. O yiizden meslegimizin icerigi ile ilgili, yetkinligimiz ile
ilgili kimsenin hicbir seyden haberi yok. Biz yalnizca anca iste programa konulmus
bir dersin 6gretmeni gibiyiz. Cok fazla kiymet gormiiyoruz. Anca seylerde, iste bir
toren olursa bize ihtiyaglar1 olursa orada da giizel bir performans bekleniyor. Okul
atmosferin de gercekten de hani miizik 6gretmenleri gercekten ciddi anlam da sey
olabilir. Mizik dersinin igerigi ile ilgili ya da 6grencinin gelisimi ile ilgili ilgiye
sahip idareciler olursa evet kiymet biliniyor. Ama bu konuda miizdaribiz.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigmmiz mesleki tiilkenmigligin mesleki yeterlik
algimizla iliskisi nedir?”” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-9: Simdi bizler iiniversiteden mezun olurken son smnifta, ben piyanoya
daha fazla agirlik veren bir 6grenciydim. Iste sonat caldik, fiig ¢aldik, preliit caldik,
mezun olduk. Bir kdy okuluna, ilkdgretim okuluna ben tayin olmustum. Okulda
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hicbir miizik aleti yoktu. Daha dogrusu 6grete bilecegim bir sey de yoktu. Program
da onunla ilgili degildi. Yani ben ¢ok iyi enstriiman ¢almaya g¢abalayan bir dgrenci
olarak, bir 6gretmen adayr olarak mezun oldum ama almis oldugum egitim ile
kargilasmis oldugum ve okutmak zorunda oldugum ders programi arasinda daglar
kadar fark vardi. Bir donem ya da iki donem okul miizigi ile ilgili bir calismamiz
oldu. Onlarinda higbir seyi yoktu, yeterliligi yoktu. Yani boyle ¢cok ciddi ugurumlarla
biz meslegimize bir giris yaptik. Onun ¢ok biiyiik etkisi oldu. Cok ciddi anlamda
demorilize yasadim. Ilk dersimde ben aglamistim, hatirliyorum. Ogrenciler bana
sorduklar1 da;  Ogretmenim siz dgretmen olmak istiyor muydunuz? Hayalinizde ki
meslek neydi?” diye sorduklarin da, benim goziimden yaslar siiziilmiistii. Clinkii hig¢
boyle bir sey beklemiyordum, hayal etmiyordum.

A: Hocam igilincii sorum “Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?”” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-9: Okul disi, tabi ki s8yle. Ogretmenlik meslegi gergekten sosyal gevremiz
de hak ettigi yerde degil. Herkes en kiymetli varliklarin1 bize emanet ediyorlar ama
gereken Onem, gereken ihtimam gosterilmiyor. Bir de c¢ok ciddi ses yogunlugu
altinday1z. Gerek okuldan gerek derslerimizde. Okuldan ¢ikti§im zaman ben ¢ok
fazla ses duymak istemiyorum artik. Birde bir durum var. Birde bizim alanimiza
yonelik Milli Egitim 6gretmeni olarak miizik egitimine iliskin, okulda miizik dersi
programima iliskin sey yok cok fazla. Egitim yok. Desteklenmiyoruz. Pek ¢ok alanda
var gorilyorum ben diger branglar da ama biz alanimizda ancak 6zel calismalar var
iste. Ozel, ne bileyim orff ile ilgili galismalar var. Beden, ritim, perkiisyon. Bunlarin
pek cogu seyde degil. Milli Egitim tarafindan desteklenen programlar degil. Biz anca
Ozel ilgimiz varsa, yapmak istiyorsak bunlara gidebiliyoruz. Maddi sorunlar tabi ki
de bizi olumsuz etkiliyor. Aldigimiz maas zaten belli. Artik miizik dersinin ders saati
azaltilmaya gittikce siirekli gittikge azaltilmas: ile birlikte, iste ek ders iicreti de
alinamiyor. Maddi anlamda higbir sekilde tatmin edici degil.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincii sorum “Yasadiginiz mesleki
tilkenmisligin diger olasi kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim

Ogretmen-9: Bence ilk énemli neden okul y&neticileri. Onlarin tutum ve davranist
diyebilirim. Bizleri en ufak bir takdir bile etmeyisleri. Ikinci olarak se¢gmeli dersler
ve DYK’lar diyebilirim. Se¢meli dersleri ve DYK’lar1 matematik, fen, yabanci dil
gibi derslerden agmalar1 ve miizik derslerine yer vermemeleri. Ugiincii kaynag1 bence
miizik 6gretmeni olarak gelecek kaygim. Uzun emeklilik siiresi ve miizik dersinin
akibetinin ne olacag1 beni olumsuz etkilemekte.

A: Peki tesekkur ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsimiz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.
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Ogretmen-9: Meslegimi ¢ok seviyor olmam diyebilirim sanirim. Enstriimanimi
sevmem, isimi sevmem diyebilirim. Ama bu kadar olumsuz kosul altinda ne kadar
kendimi koruya bilecegim de bir muamma sanirsam.

A: Degerli Hocam tekrar katkilarimiz icin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-9: Bende ¢ok tesekkiir ediyorum. Sag olun, ¢ok tesekkiirler.
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Ogretmen -10
Yer: Miizik Dersligi
Saat: 14.09

A: Ogretmen- 10 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen- 10: Rica ederim. Ben tesekkiir ediyorum.

A: Ogretmen- 10 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢alismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s18inda sizinle goriisme protokoliimiiz ¢ergevesinde sizinle yiiz ylize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlari ictenlikle
cevaplayacaginizi  disiiyorum. “Yasadigimiz mesleki tiikenmigligin - mesleKi
ortaminizla iligkisi nedir?” Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagsmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen- 10: Bence okullarda en biiyiik sikint1 okul yéneticileri ve miizik dersine
bakis acilari. Miizik 6gretmeni olarak Giizel Sanatlar da gdrev yapmanin biiyiik
avantaj oldugunu dislinliyorum. Hem mesleki doyum hem de gercekten yaptiginiz
isin karsiligin1 gdrme babinda 6nemli yerler oldugunu diisiiniiyorum. Burada tabi ki
is yalmizca miizik Ogretmenine diismiiyor. Calistiginiz ortam, dgrenciler, dgrenci
velileri bunlarin hepsini bir biitiin olarak diistinmek gerekiyor. Hepsi 6grencinin
yetismesinde &nemli unsurlar. idare okulda ki biitiin diizeni saglayacak, veli
ogretmen 1isbirligi cocugun daha iyi olabilmesi i¢in ¢ok 6nemli bu anlamda. Bu
anlamda ben degisen diinya ile birlikte sikintilarin yasandigini diistiniyorum. Yani
bugiin 6gretmene verdigimiz deger. Hani o degerler hep diyoruz ya. Iste biraz o
degerleri desmek gerekiyor. Bizim dayandigimiz degerler ne? Ya da artik
dayandigimiz bir deger var m1? Noktas1 aslinda su yiiziine ¢gitkmaya basliyor. Bence o
degerlerden ciddi bir kopus basladi. Insanlar bir savrulma doéneminde. Buna
ogretmeniyle, dgrencisiyle genel anlamda toplumun bitun kesimleri bu durumdan
etkileniyor. Bu anlamda 6grenci artik bir talep noktasinda gelmiyor O6gretmene.
Ogretmende bir seyler verme noktasinda degil. Siirekli bir ¢atisma hali s6z konusu
Ogretmen ve Ogrenci ile ilgili. Bu catismalarin biran Once ortadan kalkmasi
gerekiyor. Bunun i¢in gergekten is yine 6gretmene diistiigiinii diisiiniiyorum. Bu
durumda hani sikintiy1 aslinda pek disarida aramak gerektigini diistinmiiyorum. Yine
bir 6gretmen olarak acaba ben daha fazla ne yapabilirim? Bu konuda 6grencilerin bir
yere gelebilmesi, ilgisinin ve alakasinin artmasi i¢in ben neleri 1srar edebilirim?
Noktasinda durmam gerektigini diisiiniiyorum. Toplum olarak genel olarak sanata
verilen 6nem iilkemizde belli. Yani sanatin aslinda bir insanin egitimindeki o en
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biiylik, en saglam sa¢ ayaklarindan biri oldugu noktasi siirekli gézden kagiriliyor. Biz
burada bir sekilde direnmeye ¢alistyoruz. Ciinkii burada biiziim kapimiza gelen ve bu
isi gercekten yapmak isteyen yani taleple bizim kapimiza gelen Ogrenciler var. Bu
noktada sartlar ne olursa olsun &gretmenlerin, 6grenci yetistirme konusunda israr
etmeleri gerektigini diisliniiyorum.

A: Hocam diger sorum; “Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-10: Mesleki yeterlikle alginizla? Nasil yani?

A: Bu noktada agmami isterseniz birazcik, miiziksel becerilerinizdeki degisim
olabilir. Yipranma olabilir. Kendinizi yenileme ile ilgili olabilir vs. gibi durumlar.

Ogretmen- 10: Simdi biz iste belirli okullardan mezun oluyoruz. Hep sdyle bir sikint:
oluyor. Ya iste bizi sunu bunu ytiklediler. S6yle bdyle yaptilar. Ama gittik bir okula
hicbir sey yok. Bu noktada ben ne yapacagim? Durumu. Aslinda bu bdyle bir sey
degil. Yani 6gretmenlikte bana bunu verdiler. Ben bunun aynisim1 alip ¢ocuklara
iletecegim gibi bir sey degil. Sen orada alirsin, sartlara, zamana, konumuna gore
onlart sekillendirme yetenegine sahip olman gerekiyor. Yoksa ben bilgiyi oradan
aldim. Cocuk senden direk, iste ben bundan bdyle adim, sende bende boyle alacaksin
noktasinda degil. Ciinkii sizin karsiniza ¢ikan insan tipi siirekli degisiyor. Yani ben
bir 6grenciye bir yaklasim sergiliyorum. Ikinci 6grencide o yaklasim tutmaya biliyor.
O yiizden bence isi biraz seyde aramak gerekiyor. Ya ben bunu aldim, ben bu kadar
bilgiyi aldim da, ben bu bilgiyi nasil degistirip doniistiirecegim? Yani ben bilgiyi
yararli hale nasil getirecegim? Burada biraz 6gretmenin bu anlam da bir yetenegi ve
kabiliyeti onemli diye diisiinliyorum. Ben kendi adima da bunu becerdigimi
diisiiniiyorum. Tabi ki zaman igerisinde tecriibeyle de olan bir sey. Basta iste bende
belirli kitaplar dogrultusunda biitiin 6grencilere, su etiidii sen c¢aldin sen de
calacaksin. Sen yaptin, sen de yapacaksin gibi durumlarda bulundum. Baktim ki bir
seyler gelmiyor bana yani. Belli bir siire sonra sizde agikcasi bikkinlik ve yorgunluk
olusuyor. Bir ¢ocuk bir pargada gercekten kendini buluyorsa diger ¢ocuk o pargay1
istemeyebiliyor. Ozellikle bizim okullarda hani miizige belirli bir yastan sonra
baslayan; daha boyle duygusal diisiinen, daha bu isi agk ile yapmayi isteyen, teknigi
biraz daha boyle oteleyen tipler var. O noktada c¢ocuklarin kisiligi ve karakteri
noktasinda eserlerin belirlenmesi gerekirse o ¢ocuga uygun bir seyler yazilmasi
noktasinda kendim ¢ok sey yaptim ve bununda gergekten karsiligini aldim. Bu
anlamda ben aldigim egitimi ya bana niye bu kadar yiiklendi, niye bu kadar fazla
oldu gibi elestiriye hi¢bir zaman girmedim. Kendi i¢erimde c¢iinkii ben o bilgileri
almak istedim, aldim. Onlar1 da bir sekilde almak isteyenlere onlarin almak istedigi
bigimde sunmak zorundaydim diye diisiiniiyorum.

A: Hocam igilincli sorum “Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diigiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen- 10: Ekonomi tabi ki insanlarin hayatlari1 gergekten etkiliyor. Biz
ogretmenler olarak yasadigimiz lilke sartlarin da eh denilebilecek bir seviyedeyiz.

91



Ama iyi bir seviye demiyiz ekonomik olarak degil. Bunun tabi ki sinifta ¢ocuklara,
Ogrenciye, verdigimiz derse yansimasi oluyor mu? Tabi oluyor. Miizik
O0gretmenlerinde birgok arkadagimiz bu anlamda disarida bu ekonomik olarak
bulunduklar sikintilar1 gidermek amacl, derslerdi, ¢esitli islerde ¢alma gibi iglerde
ek olarak calisiyorlar. Bu bir sonraki giinkii derse motivasyon agisindan nasil
yanstyor? Bunu diistinmek gerekiyor. Cokta bodyle derse planli, hazirlikl,
motivasyonlu gelinebilecegini ben diisiinmiiyorum. Bu anlamda tabi ki ekonomi
onemli. Bir ikicisi, bizimle ger¢ekten savasmakta gligliik ¢ektigimiz bir gl¢ var, o da
sosyal medya dedigimiz bir sey. Karsimizda c¢ok ciddi bir giic. Cocuklar oradan
istedigi bir miizige, istedikleri ¢algiya, onu nasil nasil 6gretildigine kadar falan bile
gidiyorlar. Bu ne oluyor, cocugun gordiigii seylerin ¢esitliligi artiyor. Sizden istedigi
seyler de fazlalasmaya basliyor. Galiba 6gretmenlerin biraz daha bdyle suandaki
cocuklarin yasamina girmis olan durumlar ile daha ilgili ve bilgili olmas1 gerektigini
diisiniiyorum. Ama sunun higbir zaman bitecegini diisiinmiiyorum. Bir dgrencinin
mutlaka bir 6gretmene ihtiyact vardir. Bu is youtube den, surdan, burdan ders
Ogretimi ile olmaz. Cocuk orada sikilir, bir diigmeye basar kapatir. Ama dgretmenin
bir diigmesi yoktur. Ogretmeni kapatamaz. Ogretmenle bire bir iliskiye girecektir.
Ogretmeni taklit edecektir. Ogretmen yalnizca ¢algi, yalnizca miizik degil, onu
hayata hazirlamasinda ipuglar1 veren biiyiik bir giic. Bu anlamda ben sosyal ¢evreyi
de biraz sey olarak disiiniyorum. Ekonomi gergegini gercekten bir kenara
atmayalim. Ekonomik olarak sikinti var. Bunun &gretmenler {lizerinde de biiyiik
eksileri var. Cocuklarin aile yapisina deginelim isterseniz. Bizim genelde bolinmiis
aileler ile ilgili biiyiik sikintilarimiz var. Boliinmiis ailelerin ¢ocuklari ile ilgili. Aile
boluntyor olabilir. Anne baba birbiri ile anlasamiyor olabilir ama ortada bir ¢ocuk
var. Bu cocuga gereken ilginin ve alakanin gdsterilmesi noktasinda hassasiyetler
ortadan kalkiyor anne babada. Bu oldugu zaman c¢ocukta gercekten ciddi bir sekilde
sevgisizlik ve giivensizlik bas gostermeye basliyor. Siz bdyle yarali bir ¢ocuga
aldiginiz zaman derse, ben bireysel ders yaptigim i¢in bunun {izerine ekstra bir yiik
yiikleyemiyorsunuz. Once bir neyin var, neyin yok demek durumunda kaliyorsunuz.
Halledebileceginiz bir seyler ise, bu noktadan yiiriiyorsunuz. Okul idaresi ile veliyi
cagiriyorsunuz, birlikte bir seyler yapmaya ¢alistyorsunuz. Ama bu benim
tilkenmisligim noktasinda surada veliler var tabi. O bdliinmiis ailelerden gelen
cocuklarin bu duruma kanalize olmasi zorluk c¢ekiyor. Yani miizige kanalize
olmasinda, ¢algiya kanalize olmasinda ciddi bir zorluk g¢ekiyor. Bu noktada ne
oluyor? Ben istedigimi veremiyorum, o da benden istedigini alamiyor. Burada ben
istedigimi veremedigim i¢in kendi adima sikinti duymaya bagliyorum. Bu bende tabi
ki de bir tiikkenmislik yaratmaya basliyor yani.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincii sorum ‘“Yasadiginiz mesleki
tilkkenmisligin diger olas1 kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim

Ogretmen- 10: Valla benim kendi adima kendimi mesleki olarak yetistirmek istedim.
Burada ki ¢ocuklara da daha faydali olma adina disaridan, bu isi daha iyi bilenlerden,
daha st kurumlardan, yardimeci olmalarini, bir sekilde orada aldigim ve belki
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gordiigiim yeni seyler ile birlikte kendi verdigim egitim de biiyiik degisimler
olabilecegini diigiindiim. Bu noktada c¢aldigim kapilarin bir¢ogu yiiziime kapandi. Bu
anlamda Ogretmenlerin gercekten bir iist kurumla yani Universite ile iletisimde
olmasi gerektigini diistinliyorum. Bu hangi alanda olursa olsun. Mesela guzel
sanatlar da ise, ¢algi 6gretmenleri iginse, ¢algi 60gretmenleri i¢in bir seyler yapilmali
diye diisiiniiyorum. Yok bir ilkokul da ise, onlarin noktasinda bu ¢ocuklarla yapacagi
bir koro ¢alismasi ya da drama egitimi noktasinda, miizik egitimi noktasinda bir tist
kurumla baglant1 kurmak gerekiyor. Ama ¢aldigimiz kapilar yiiziimiize kapaninca bu
sefer gergcekten sey olamaya basliyorsunuz. Acaba ben yerimde mi sayiyorum?
Acaba benim eksiklerim var. Ben bunu nereden tamamlayacagim? Derdine
diisiyorsunuz. Bu anlamda dedigim gibi {list kurumlarla ilgili iletisimin daha gii¢li
olmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Ders saatlerinin azligi, se¢meli dersler ve DYK
kurslarinda bizlere yer verilmemesi olarak sdyleyebilirim.

A: Peki tesekkir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen- 10: Simdi yasadigim mesleki tiikenmislik derken ben tamamiyla bir
tikenmislik falan yasadigimi diisiinmiiyorum bu birincisi. Kisisel basar1 alginizi ben
suna bagliyorum. Gergcekten ama bu ¢ok klise olacak ama isini severek ve agkla
noktas1 vardir. Eger sen cocuklara bir sey verme noktasinda 1srarc1 davraniyorsan,
inan bana ¢6zimler geliyor arkadan aslinda. Yani ben bugiin bir ¢ocuga ¢alamadin
mi1 yavrum tamam hadi git, iste yarin bak gel falan noktas1 degil de, bos dersin ne
zaman senin? Su saat, o zaman gel seni bekliyorum. Ogle aran ne zaman senin? O
zaman yemegini ye gel. Ben kendimde son iki yildir bunu yapmadigimi gériiyorum.
Bundan onceki yillarda, bu okula ilk geldigim yillarda bu anlamda 6grencilere
baskim daha fazla idi. Yani bu isin ciddiyetini daha iyi algilamalari noktasinda
baskiciydim da. Bos zamanlarimda siirekli ders yapma, iste ben siirekli buradayim,
gelin ¢alisalim falan. Son iki yildir gercekten kendimde bu diisiisii gordiim. Bu son
bir iki haftadir ben ne yapiyor uma geldim. Bundan sonra tekrardan bu disipline
elden birakmam gerekiyor. Yine c¢ocuklarin her birinin ayr1 diinyalar1 oldugu
bilincine varmak gerekiyor. Onlarla oncelikle iyi iletisim kurmam gerektigini
biliyorum Onlarin hepsinin birbirinden farkli birer insanlar. Bu iletisim noktasinda
onlara gerekli olan bilgi akisinin saglanacagini diistiniiyorum.

A: Degerli Hocam tekrar katkilariniz i¢in tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler icin tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen- 10: Tesekkiir ederim, sag olun.
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Ogretmen- 11
Yer: Ogretmen Odasi
Saat: 15:30

A: Ogretmen-11 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin  Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-11: Merhaba, kolay gelsin éncelikle.

A: Ogretmen-11 Hocam, yapmis oldugumuz anket calismamizda dzellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s1ginda sizinle goriisme protokolimuz cercevesinde sizinle yuz yize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlari ictenlikle
cevaplayacaginizi  disiiyorum. “Yasadigimiz mesleki tiikenmigligin - mesleKi
ortaminizla iliskisi nedir?” Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-11: Simdi mesleki ortamla bu okul anlaminda ¢ok fazla sikintimiz yok.
Ama ilkégretimde ya da ortadgretimde calisti§imiz zamanlar da, okul yoneticilerinin
iste miizik 6gretmenlerinin en son diisiiniilen veya bir programda iki koro ¢iksin da,
koro ¢iksin da, iki tingirdasin. Cocuklar sarki sdylesin modun da okul yoneticileri ile
calistigimiz icin o tip yoneticilerle ¢ok sikintimiz oldu. Fakat Giizel Sanatlar
Lisesinde bunu bir nebze olsun en azindan daha az yasiyoruz. Daha az yasiyoruz
derken kendi alanimizda iiretim pozisyonuna gectik. Fakat burada da sikintimiz su.
Sistemden dolay1 mesela ben okulda viyolonsel ¢algi derslerine giriyorum. Yani
ogrencilerimizin viyolonsel dersi ile ilgili olan doniitlerimize baktigimizda yani sanki
buras1 herhangi bir kursmus gibi ya da ne bileyim iste veya 6zel bir ders aliyormus
gibi ¢cocuklarin ¢ok bizim kadar kaygili olmadiklarini diistinliyorum. Ayrica on ikinci
smiflarda bilisim destek diye bir miizik dersine giriyorum. Orada ¢ocuklarin
gercekten Ogrencilerimizin 6grenme anlaminda ¢ok kapali olduklarini goriiyorum.
Bunun nedeninde su oldugunu diistiniiyorum. Miizik okuyacak insanlarin oldugu bir
okulda higbir yaptirim olmamasi. Mesela bir miizik ¢ello dersinin 6grenci ¢alismasa
da cello dersinden ortama ile gegmesi veya sadece isitme dersinin baraj olmasi.
Piyano’dan bdyle ge¢mesi. Koro’dan bdyle gecmesi. Yani bu anlamda sikintilarimiz
var.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigimmiz mesleki tiilkenmigligin mesleki yeterlik
algimizla iliskisi nedir?”” Bu konu ile ilgili diigiincelerinizi 6grenebilir miyim?
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Ogretmen-11: Simdi yani tiikenmislik anlaminda dedigim gibi 6grenciler ile ilgili.
Sistem ile ilgili sikintilarimiz var. Fakat seyde mesleki yeterlilik anlaminda da
dedigim gibi bu okula girerken 2002-2003 yilinda Bakanlik tarafindan yapilan sinava
girdik. Sinavdan sonra buraya geldik ve bagladik. Fakat bununla ilgili on alt1 yildir
okuldayim ben. Higbir hizmet i¢i egitim anlaminda bize bir sey olmadi. Mesela,
viyolonsel 6gretmenleri bir yerde toplanip mesela bir workshop yapilabilirdi. Hi¢ o
tip bir geri doniitle karsilasmadik. Biz kendi 6zel ¢abalarimizla Mersin’de Sinasi
ogretmenin, Sinasi CILDEN’in workshop’u oldu. Giizel Sanatlar Lisesinin yaptig1.
Onda da resmi izin alamadik. Biz kendimiz Ogrencilerimizi toparladik ugak
biletlerimizi aldik ve rapor aldik. Gittik orada iki ii¢ giin festival senlik gibi katildik.
Bir seyler 6grenmeye ¢alistik. Yani onunla ilgili ¢ok sikintilarimiz var.

A: Hocam igilinci sorum “Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?”” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-11: Ya sosyal ¢evrede sdyle. Kendi adima konusursam, bizim viyolonselin
baslangici ¢ok zor. Ik basta iste bos yay cekmeler, gacirti, gucurtu sesler falan. Tabi
buna ¢ocuklara kars1 bu sabri gosteriyoruz fakat evimize gittigimizde iste ailemize
kars1 yani beni oglumda miizik 6gretmeni oldugu i¢in kiiclikken bana sunu demisti.
Bu ¢ok 6nemli bence. Benim 6grencimdi. Viyolonsel ¢alismadigi i¢in ben buna hafif
bir haglama durumuna girdim. Boyle ufak tefek bir bagiris, ¢igiris oldu. Bana dedigi
kelime, “Bana kendi 0grencilerin gibi davran” dedi. “Babam gibi davranma” dedi.
Yani bu yasanmis. Viyolonsel dersinde bunu yasadik Olcay 6gretmenle. O da simdi
suan 6gretmen kendisi. Ailemle sorunlar yasadim ve bu evliligime mal oldu. Yani
burada ki Ogrencilerimize gosterdigimiz sabri disarida ailemize gdsteremiyoruz.
Konu bundan ibaret.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincii sorum ‘“Yasadiginiz mesleki
tilkkenmisligin diger olas1 kaynaklar1 nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim

Ogretmen-11: Valla diger olas1 kaynaklar1 bir kere su; iginde bulundugumuz sosyo
ekonomik yap1. Ogretmenlerin hem maddi hem manevi olarak bir sekilde yetersiz
oranda tlicret almalari. Sosyal aktivite anlamin da ¢ok fazla bizim bransta kendi
okulunun haricinde bagka bir segenegi olmamasi. Bizim meslegimizdeki ¢ogu adam
disar1 da gidiyor 6zel ders veriyor. Ne bileyim iste elinden geliyorsa bir yerde iste
miizik yapiyor. Yani simdi bununla ilgili sikintilarimiz var. Ama dedigim gibi
genelde toplumda 6gretmen 68retmen iste. Sadece bu pozisyon da olmak bize sikinti
veriyor. Ayrica se¢cmeli dersler, miizik ders saatlerinin azligt ve DYK larda ders
verilmemesi bliyiik sikint1 bizim i¢in. Yillarn ilerlemesiyle bir yipranma da oluyor
kiside.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiilkenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.
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Ogretmen-11: Valla iste polyannacilik oynuyoruz. Elimizden geleni kendi adimiza
gelistirmeye calistyoruz. Kendimizi  gelistirmeye c¢alisiyoruz. Clinkii  eger
gelistirmezsek bu sefer iyice okuldan iste ¢evreden uzaklasmaya calisiyoruz. Ben
kendi adima soOylilyorum. Yeni enstriimanlar 6grenmeye c¢alistyorum. Yeni tarz
mesela klasik ¢aliyoruz. Iste tiirk miizigi calmaya calistyorum viyolonselle. Bu tip
seylere yapmaya ¢alistyoruz.

A: Degerli Hocam tekrar katkilarimiz icin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-11: Tesekkiir ederim Ulas Hocam. Sag olun.
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Ogretmen -12
Yer: Ogretmenler Odas1
Saat: 13:00

A: Ogretmen-12 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-12: Merhaba, kolay gelsin éncelikle.

A: Ogretmen-12 Hocam, yapmis oldugumuz anket ¢alismamizda 6zellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s181nda sizinle goriisme protokolimiiz g¢ercevesinde sizinle yiiz yiize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlari ictenlikle
cevaplayacaginizi  disiiyorum. “Yasadigimiz mesleki tiikenmigligin - mesleKi
ortaminizla iliskisi nedir?” Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagsmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-12: Okul bir kurum ve kurumun belli baz1 kurallar gergevesin de gokta
esnek olmayan, herkesin tabi olmasi gereken kurallar ¢ergevesinde yonetilmesi ve
idare edilmesi lazzim. Bu anlamda yoneticilerimiz ¢ok biiyiik bir énem kazaniyor.
Yoneticilerimizin ~ seciminde c¢ok biiyiikk sikinti  oldugun  diisiinliyorum.
Yoneticilerimizin kesinlikle ¢ok zayif kaldiklarini, entelektiiel seviyelerinin ¢ok
disiik kaldiklarmi diisiiniiyorum. Bizim istek ve taleplerimizi bir {iriin ortaya
koymakta boyle gayretlerimizi ¢ok 6nemsemediklerini diisliniiyorum. Bu anlam da
yonetici aslinda okula vizyon kazandirmasi gereken, yon vermesi gereken bir seyken,
maalesef ki aslinda bizi ezen tiim kadroyu belki de baski yontemi ile susturan bir hal
almis oluyor. Bu aslinda bizde ciddi bir sikint1 yaratiyor. Belki ¢ok iyi, cok daha
guzel meyveler verecekken maalesef ki kisir kaliyoruz. Ya da iste bahari, yaz1 bos
geciriyoruz. Boyle bir durum oluyor. Bu anlam da yonetici cok o6nemli.
Yoneticilerimiz ¢ok dnemli. Keske yoneticilerimiz ¢ok daha farkli kosullarda ve ¢ok
daha farkli seylerle, kriterlerle se¢ilmis olsalardi. Hatta ve hatta yetistirilmis
olsalardi. Yetisen kisilerden secilmis olsalardi. Muhtemeldi onlar da bize ¢ok fazla
sey katacaklardi ve bizimde tiim bakisimiz ve olay1r anlamamiz bambaska olacakti.
Ikinci konu veliler aslinda cok 6nemli. Veliler tabi ki cok masum diisiince ile
cocuklarimiz hayata giicli hazirlansinlar diye c¢irpman kisiler. Ama sanirim
kurumlara ve 6gretmenlere giivenleri hi¢ yok. Bu da bizleri olumsuz etkilemekte.
Tek diisiindiikleri ¢cocuklar da ki 6zgiiven. Ama 6zgiivenle seyi birazcik karistirmis
durumdalar. Kosulsuz dik durusu 6yle diyelim. Dolasiyla burada 6gretmenler olarak
ben kendi adima sdyleyeyim, hi¢ kimsenin 6zgiivenini boyle ayaklar altina alacak ya
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da zedeleyecek tutum ve davranislar i¢inde hi¢bir zaman olmadim. Zaten yap1 olarak
da dyle bir insan degilim ama bu genel olarak benim gordiigiim herkes gardini almis
durumda ve dgretmenler ve veliler arasinda sanki bir gii¢ savas1 varmis gibi. Iste ya
da benim oglum ya da benim kizzim varmig durumu gibi. Halbuki biz ayni takimdayiz
ve ayni hedefi yakalamaya calistyoruz. Veliler ile ciddi sikintilar var. Bu anlamda
once velilerin okula alinmasi lazim. Velilerin ciddi anlamda tekrardan bir resetlenip,
tiim bildikleri silinip, yeni bir sey olusturulmasi lazim veliler ile ilgili. Benim en ¢ok
boyle sdyleyebilecegim konu ile alakali budur.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigimiz mesleki tiikkenmisligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-12: Yani yasadigim mesleki yeterlilik algimla iliskisi, insan tabi ki hani
miizik 6gretmenleri bir anlamda sahne insanlaridir. Sahne bu iste Istiklal Marsim
okurken de okula okuturken de bir sahnedir ya da bir okul gecesinde bir konusmada
ya da basit bir sarki oldugunda, basit bir eslik oldugunda da sahne sahnedir yani. O
insanlarin karsisina ¢iktigimda bunu az 6nce yoneticiler ve veliler ile ilgili okul,
kurum i¢inde ki bunlar1 ¢ok ¢ogaltabiliriz. Sikintilar bizi ciddi anlamda meslekte bir
kardelen gibi ortaya ¢ikmazi belki de engelleyici 6rtiict bir sebep ya da sorun haline
geliyor. Dolasiyla kendi potansiyelinizi yakalamak adma belki de basarili
olamiyoruz. Bir basarililiktan bahsetmek zor. Basarimiz gordiiglimiiz iste doniit
olarak bize ogrencilerden gelen ¢ok giizel seyler var. Bunlar zaten insan hani bu
meslegi herhalde bunun icin bu kadar zorluklarina katlaniyor. Meslegin en giizel
tarafi bu gibi. Ya da bes yil sonra, on yil sonra karsiniza bir 6grenciniz ¢iktiginda
onun o kii¢iik halini hatirliyorsunuz. Gitar1 boyle tutusunu, parmaklarini bir anda
g0ziiniiziin Oniine geliveriyor. Ama karsilastiginiz kisi sizin bir tik iizerinize ¢ikmis,
cok daha kendine giivenli calabilen, ¢cok daha i1 Ornekler gdsterebilen bir kisilik
haline gelmis. O zaman cok keyif almis oluyorsunuz ama bunu iste ¢ok ¢ok az
kaliyor doyuruculuk anlaminda. Doyuruculuk anlaminda benlik yeterli olmuyor.

A: Hocam igilincii sorum “Yasadiginiz mesleki tilkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi dgrenebilir miyim?

Ogretmen-12: Bunu cevaplamak zor olsa gerek. Ogretmenlerin maddi sikintilar1 gok
artik herkesce bilinen bir mevzu. Artik seyde oldu, alistik da. Kimsenin umurunda da
degil. Umurunda olmayinca artik bizim de umurumuzda degil sanki. Bu sosyal
cevreye nasil yansir, s0yle bir yansimasi olabilir. Ben kirk dort yasindayim. Kirk dort
yasinda ki bir adam belki yapmak istedigi, elde etmek istedigi hala daha hayalleri
olan bir insan olarak sdyliiyorum bunu. Cocuklarima kafamda olusturdugum egitimi
ya da gelecegi saglayamayacagimla ilgili kaygilarimin olmasindan kaynakli bende
sikint1 yaratabilir. Sosyal cevrem, sosyal cevremde asagi yukari benimle ayni
sikintilart yasayan kisiler oldugu i¢in hani yalniz degilim havasi m1 uyandirir. Ya da
diinyada ki tek en diisiik 6gretmen maagini alan sen degilsin bdyle bir sey bilemedim
simdi. Zor oldu bu soruyu cevaplamak. Yipranma ve tlikenmislik yillar gectikge
artryor gibi.
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A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiinci sorum “Yasadiginiz mesleki
tikenmigligin diger olast kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda gorislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-12: Ulkenin genel durumu olabilir. Ulkenin sanatla ilgili geleceginin
suanda ¢ok parlak olmadigim1i goérsem de ¢ok umutsuz degilim. Sanata verilen,
miizige verilen degerin sadece televizyonlardan ve radyolardan bize dayatilan
miiziklerden ibaret olmamasi gerektigini disliniiyorum. Bununla ilgili aslinda
cevrem de, sosyal medyada yokum ama duydugum hatta gordiigiim insalar var,
kisiler var. Ulkenin genel durumu daha sanata giiliimser bir durumda olsa bir de
sanatin tek bir yonii tek bir tarafi ile degil biitiiniiyle, tiyatrosundan tutun sinemasina,
resmine ki bence herhalde en zayif oldugumuz alan resim gibi sanki. Miizikte sanki
giicliiyliz de ya da kafamizda hani bizim entelektiiel tarafimizin en zayif oldugu yon
ya da kendi adima sdyleyeyim resim gibi gelmistir ki resim okulu da ayni1 zaman da
calistigim okul. Ayrica se¢meli dersler, ders saatinin aligi, DYK larda gorev
verilmemesi gercekten {iziiyor bizi. Ulkenin bu anlamda ki pozisyonu daha farkl
olsa, belki bizde de giin 15181n1 bdyle hisseden giin dondiiler gibi 1518a dogru bir bakis
olabilir. Ama bu gidisat ¢ok iyi degil. Buna ragmen cocuklarini konservatuar da
okutan bir adamim. Ama ¢ok iyi degil, farkindayim yani.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel basari alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen-12:  Kisisel basar1  algmmin  yiiksek oldugunu  diisiinmiiyorum.
Potansiyelimin yiizde altmisim1 yiizde yetmisini kullanabildigimi disiintiyorum.
Universite yillarim sadece ¢ok verimli gegirdim. Biraz onun kaymagini yiyorum gibi.
Keske o dénem ki, o idealist bir durusumuz vardi. Idealist enerjimiz vardi. Keske o
donemki calisma azmimi devam ettire bilseymisim aklima geliyor. Fakat onu
yamadim. Cok pisman degilim ama daha iyi, daha faydali, ¢evreme daha farkli bir
model olabilirdim diye diisiiniiyorum. Bunun konuyla alakas1 sanki bir par¢ca ATSO
da calistyor olmak, burada gitar 6grencileri ile birebir calisip, onlarin bir yerlere
gelebildigini ya da calabildigini gormek o anlamda beni bir par¢a doyuruyor
diyebilirim.

A: Degerli Hocam tekrar katkilariiz icin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-12: Tesekkiir ederim. Sag olun.
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Ogretmen-13
Yer: Kendi Odast
Saat:14:00

A: Ogretmen-13 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin  Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-13: Merhaba, kolay gelsin éncelikle.

A: Ogretmen-13 Hocam, yapmis oldugumuz anket calismanmizda dzellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s18inda sizinle goriisme protokoliimiiz ¢ergevesinde sizinle yiiz ylize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriigme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz arastirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A: Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularim olacak. Bunlari ictenlikle
cevaplayacaginizi  disiiyorum. “Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin - mesleKi
ortaminizla iliskisi nedir?” Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagsmak isterseniz
¢ok sevinirim.

Ogretmen-13: Simdi tiikkenmislik olarak inceledigimiz de; benim mesleki yasantimda
ilk bes yildaki tiikenmisligim akla geliyor. Guzel Sanatlar Lisesinde bence
tikenmisligi yasamamiz biraz daha zor gibi geliyor. Ama o6grencilerin niteliklerinin
diismesi beni olumsuz etkiliyor. Ciinkii 6grenciler yetenekli, yetenek sinavindan
gecmis bir sekilde geliyor. Son dénemde sikintilarimiz yok degil var. Ilk donemde
meslege girdigim ilk donemde bin iki yiiz tane 6grencim vardi benim ve hepsine
birer saat derse giriyordum. Otuz saat dersim vardi ve toplamda bin iki yiiz 6grencim
vardi. Sinifta 6grencilerin isimlerini birakin, bagkanlarin isimlerini bilmiyordum.
Buna yénelik ¢dziim iirettim. Ogrenci listesi olusturup, baskanin admi isaretledim.
Sinifa girmeden once baskanin ismini hatirlamak i¢imn bakiyorum, igeri girdikten
sonra da disar1 bakarak Mehmet nasilsin oglum? diyerek ayaga kalkmasini
istiyordum. Ciinkii saga baksam ¢ocuk belki soldan ¢ikacak. Hatirlayamiyorsunuz.
Ortam 1iyi olmazsa egitim bagarisiz olacaktir. Yani 0grenci sayisi bizim ortamimizi
etkiliyor. Sinif ortami, simif ortaminda ki sikisiklik c¢algi egitimine uygun degil.
Cocuklar iste blok fliit 6gretmek i¢in tii deseler bile du deseler bile oraya bagka bir
sekilde geliyor. Ses 6gretmende biiylik bir stres ortaya ¢ikartiyor. Kulaklar da duyma
problemi ¢ikartiyor ki ben yasadim bunu. Meslegimin ilk tigiincii yi1linda basladi. Eve
geldigimde haberleri giin gectikce daha yiiksek seviyede dinlemeye basliyorum.
Ondan sonra tabi cocuklar fliit egitimi sonlandirilmistir dedim. Dedim bunu
cocuklara, acik ve net sOyledim yani. Artik bakin dedim en az yirmi bes y1l gorev
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yapacagim. Bes yil sonun da benim kulaklar nakavt olacak ve kullanamayacagim.
Buna istinaden artik sonlandiracagiz. Istekliler varsa isteklilerle calisiriz. Simf
ortamimin iste fiziki kosullari ¢ok Onemli. Diger brans Ogretmenleri ise, miizik
Ogretmenleri lizerinde kendilerini psikolojik olarak tatmin ediyorlar. Yani iste 1vir,
vizir, kivir. Resim, beden, miizik. Bunlar1 kiiclimseyerek kendi branglarini ¢ok {ist
seviyeye cikartmaya calisiyorlar. Psikolojik tatminin pesinde gidiyorlar. Benim
gozlemledigim de o. Teshisim de o. Kendi kisisel teshisim o. Psikolojik tatmin onlari
mutlu ediyor. Ciinkii {niversite smavinda onlar da c¢ok basarisiz. Yani iste
matematikte li¢ soru ya da dort soru ortalamanin olmasi, Tiirkge de on sorunun
olmasi ya da bes sorunun olmasi eger sonug¢ odakliysak. On ikinci sinifta olan bir
¢ocuga siz matematik dersi veriyorsunuz, yilda bir konus deseniz yilda on iki konu
isler 6grenir. On tane net mi yapamaz yani. Ya da bes tane net mi yapamaz.
Yapamiyorlar. Universite smavinda. Yani o psikolojik tatminden kaynakli ve
tzerlerinde ki baskidan. Uzerlerinde ki baski bizden daha yiiksek. Ciinkii bizde
sinavda istemiyorlar. Diger ilkdgretim okullarin da ya da ortadgretim okullarin da
bizim burasi harici de. Biz burada ¢ocuklarla ¢alisirken bazi donemler de bunu
hissediyoruz. Ciinkii ¢ocuk caligmak istemiyor parcayl. Ama ¢ocugun yapabilme
becerisi o parcaya yonelik. Ya da iki ii¢ tane alternatiften bu pargay1 begenmedim
diyor. O psikolojik baskiy1r zaman zaman hissettigimiz oluyor ama az oluyor. Tabi
ama diger okullarda tilkenmislik sendromunu fazla yasiyoruz. Bir de benim bas etme
yontemim alanima yonelmek oldu. Ben disaridaki kim ne diyor. Su ne diyor. Bu ne
diyoru biraktim iste meslegimin yirmi dordiincii yilinda Ingilizce calismaya
basladim. Sonun da gectim de zaten. Yani ondan sonra yeni bir seyler 6grenmek
tilkenmislik sendromunu da o baskiy1 iptal ediyor. Yenileniyorsunuz. Ogrenci
kimligine doniiyorsunuz. Arastirmaci hale geliyorsunuz. Bir seyler lizerine daha ¢ok
diisinmeye baslhiyorsunuz. Insan nasil Ogrenir {izerine bashyorsunuz. Onceden
neydim? Simdi ne oluyorum? Cocuklar nasil geliyordu? Simdi nasil geliyorlar?
Onlarin hepsini teker teker irdelemeye basliyorsunuz. Yenilenmekte fayda var tabi
tiikenmisligi yenmek i¢in. Sizin dediginiz gibi, illerde miizik 6gretmenleri toplansa,
universiteden yetkili kisiler gelse. Bir konu tizerine konusulsa. Konusamayacagiz, o
baska mesele. Ciinkii sorunlardan ¢ok o konu iizerine konusulmasi gerekecek ama
ogretmenler icleri o kadar dolu olacak ki, konusturmayacaklar. Genelde dyle oluyor.
Biz mesela yirmi besinci yildayim ben dedigim gibi. Yirmi yildir gérev yapiyorum.
Ara sira bizden rapor istenmistir Ankara’dan. Raporlar1 yazdik gonderdik. Hicbir
cevap gelmedi. Ya da giizel sanatlar ile ilgili gitar miifredati olusturulacak en ufak
bir goriis sorulmadi bu konu ile ilgili. Dikta edildi. Yukaridan tik diye geliyor.
Diislintilmiis bir sekilde geliyor. Ama nasil uygun? Hangi bdlgeye uygun? Hangi
cocuga uygun? Onlar iizerine diisiiniilmiis bir sey yok. ilk defa bu bir ay 6ncesinde,
ilk defe bu bir haftalik ara tatilde Cunda Adasinda topladilar ve ileri gitar dersi diye
bir ders verdiler. Ders gordiik diyelim. En azindan soyle bir sey oldu. Seksen {i¢
giizel sanatlar lisesi varmis suan elli yedi tanesinde kadrolu gitar 6gretmeni varmis.
Elli yedinin de Pazar giinii diyor ki siz burada olacaksiniz. Ama bize Cumadan haber
geliyor. Bir buguk giin. Bazilarina gece vakti gelmis Cuma gecesi gelmis. Pazar giinti
orda olun diyor. Yani o koordinasyonsuzluk had sathada. Ama su giizelligi oldu.
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Herkes birbirini tanidi. Bes giin birlikte gecirince. Simdi ben Hatay da kimin
oldugunu biliyorum. Izmir deki &gretmenleri biliyorum. Bursa’da ki 6gretmenleri
biliyorum. Onlar da beni biliyorlar. Yani sorunlar bakildiginda ve anlatildiginda
Glizel Sanatlar Liselerinde ortak sorunlar var. Yaklasik olarak ortak sorunlarimiz
ayni. Yani digaridaki orta 6gretim 6gretmenlerinin de sorunlari aynidir.

A: Hocam diger sorum; “Yasadiginiz mesleki tiikenmisligin mesleki yeterlik
algimizla iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diislincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-13: Yani 6gle bir sey hissetmiyorum suan. Yani dedigim gibi. Negatif bir
enerjiyi ben pozitife ¢evirmeye ¢alismak icin ¢alismaya calistim. Calismaya ¢aliginca
da belli bir siire sonunda sonug alindi. Basar1 elde edince de otomatikman kayboldu.
Bu sefer o tilkenmiglik umuda doniismeye basladi. Hani daha iyisini yapabilirim
diye. Ama su bir gercek. Kirk alti yasinda baslayinca bazi seylere saginizdan
solunuzdan beliniz tutuluyor. O tiir seyler oluyor. Her sey zamanin da giizel ama
titkenmislikle ilgili hani yapilabilecek seyler, kisinin kendini gelistirmesi i¢in tabi ki
pozitif enerji olmasi lazim ama yoneticilerimiz de pek yok bu fazla. Cilinkii simdi ben
burada hi¢ ¢alismasam hi¢ calismasam odama girsem Ogrenci gelse sonra hahahi,
hihihi gitsem. Sonrasinda tekrar gelsem bunu yillarca devam ettirsem en ufak bir sey
yok. Hani performans. Degerlendirebilirler mi? Orast da biiyiikk bir muamma.Yani
degerlendiremezler zaten. Ama en azindan bdyle alaninda kendini yetistirmeye
calisan, gelistirmeye ¢alisan insanlara biraz tesvik amach pozitif tesvik yani iste hani
uzman Ogretmen dediler. Ben mesela uzman 6gretmen degilim. Yiiksek lisansimi
uzman Ogretmenlik basvurusundan iki ay sonra bitirdim. Yani deniliyordu ki bes yil
sonra, her bes yilda bir degerlendirilecek tekrardan simav yapilacak. Ben dedim ki
sinava girmeyeyim. Tezi bitiremesem de bes yil sonra agilacak. Devamlilik, ileri
goriisliiliik yok. Milli Egitim de ileri goriisliiliik yok. Ileri goriisliiliik olmas1 lazim.
Ben yirmi yil sonrasini diisiinebilmek i¢in ona gore davranmam lazim. Yani
agzimizdan ¢ikan sdzde biz degil ayn1 zamanda yani iilkenin gelecegini bagliyor. O
baglam da hani tiikkenmislik sendromunun az olabilmesi i¢in hani c¢alismaya
insanlarin tesvik edilmesi lazim. Ya da calisan insanlarin bir sekilde onure edilmesi
ile birlikte o zaten insanlar o kanala akacaktir diye diisiiniiyorum.

A: Hocam igilincii sorum “Yasadiginiz mesleki tilkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-13: Yani beni tilkenmislik olarak etkileyecek tek sey ekonomik tabi Ki.
Yani belli bir yasam standartlimizin giin gectikce diismesi. Yani sonugta ben
calisigim Olclide dinlenebilmem lazim. Ciinkii c¢alistigimi anlayabilmek ig¢in,
O0grenebilmek i¢in dinlenmem sart. Kafami dinlendirmem sart. Verimli hale gelmek
icin dinlemem sart. O da ekonomiye bakiyor. Yani ben gittigim zaman bura da
sinemaya giderken ya da tiyatroya giderken ya da araba herkes i¢in lazim suan.
Yagmur var, camur var. O 1slanmay1 ¢cekmek yerine evde otururum, kafami dinlerim
dediginiz zaman o tilkenmisliginiz daha ¢ok artiyor aslinda. Yani ekonomik refah
diizeyinin olmas1 lazim ki bu yetersiz. Zaten biiylik bir ihtimalle de bu yonde bir
sonug ¢ikacaktir diye diisiiniiyorum.
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A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiinci sorum “Yasadiginiz mesleki
tikenmisligin diger olast kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-13: Yani idari dedigim gibi. Iste idarenin bunu en azindan tolere etmesi.
Olumlu sozlerle tolere etmesi. Yani gelip sunlar sunlar yapilacak. Bunlar bunlar
yapilacak, sOyle yapin, boyle yapin. Nerede? Kagit iistiinde. Kagidi tamamla
miikemmel 6gretmensin. Yani aslinda bizim isimiz her sey sosyal. Cocuga bizim
bakisimizla onure de edebiliriz, kizginligimizi da gosteririz. Yani her seyin kagit
tizerinde olmasi olaymdan vazgegmek lazim. Yani ders programi olusturulurken pilot
bolge, ama o pilot bdlgenin i¢inde ki midiir yetkili biri degilse ki alanin da iyi olmas1
lazim miidiiriin de. Egitimcilik anlaminda iyi olmasi lazim. Hani bir zamanlar proje
vardi iste okullara Profesdr dgretmenler gelecekti. Iste Dogent 6gretmenler gelecekti.
Alaninda arastirma yapan Ogretmenler gelecekti. Simdi onlar gelmedi zaten. Bir
O0gretmenden arastirma isteniyor belki ya da istenecek. Suan ki otuz saat derse
girerek, kirkar kisilik siniflarda ne kadar bagarili olunabilir? Muamma. Ya da bunu
yapan insan ne kadar aile yasantisinda mutlu olabilir? Zannetmiyorum. Ciinkii yani
siz haftalik kirk saat ¢alismamizi mesleginizle ¢alistiktan sonra kirk ya da elli saat
calisiyorsaniz Ornek vereyim size, ailenize ne kadar zaman ayirabilirsiniz? Soyle
sOyleyeyim, bir 6gretmen once babadir kendi ¢ocugu i¢in sdyliiyorum. Ortaokullrda
ve liselerde miizik ders saatinin arttirilmasi, se¢meli derslerde miizik dersinin de
sectirilmesi, DYK larda gorev verilmesinin gerektigini diisliniiyorum. Bir 68retmen
once annedir. Annelik sorumlulugu yoksa ya da annelik sorumlulugunu yerine
getiremiyorsa Ogretmenlik anlaminda da sikintilar ortaya g¢ikacaktir. Ciinkii gece
yattigin da ben oglumla zaman geciremedim diye diislinmesini istemiyorum. Ki ben
yasadim bunu. Yiiksek Lisans1 biraktim ve beklettim. Dedim ben oglumu bir daha bu
sekilde goremeyecegim ki suan yok. Yani bu tiir sorumluluklar1 yerine getirmesi i¢in
en azindan is yiikiiniin hafifletilmesi lazim. Hem sayisal olarak hafifletilmesi lazim
hem de Ggrencinin ortaminin da hafifletilmesi lazim. Dedigim gibi matematige,
fizige, kimyaya ¢ok zaman ayirtyoruz ama hangi sonucu elde edebiliyoruz. Demek ki
bir seyler yanlis ve artik ben {iziintii ile duyuyorum okuma yazma bilmeyen ve
yazmakta zorlanan insanlarin geldigi duyuluyor, sdyleniyor. Yani bunu yasan liseye
gelmis bir 6grenci. Ne kadar basarili olabilir? Ne oturtulabilir? Bilemiyoruz o
konulart.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiitkenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen-13: Motivasyon. Yani drnek olmak. Benim istedigim seylerden bir tanesi
ornek olmaktir. Caresizlik igerisinde kalmis bir insanin hem kendisine faydasi yoktur
hem ¢evresindeki sevdiklerine faydasi yoktur. Yani iste 6grencime 6rnek olabilmek.
Ogluma Ornek olabilmek. Ya da iste babam ya da annem oglum bir sey yapmaya
calistyor demesi. Ogretmen olabilmek. Tamamen motivasyonla ilgili.
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A: Degerli Hocam tekrar katkilariniz i¢in tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler icin tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-13: Bende size basarilar diliyorum.
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Ogretmen - 14
Yer: Mizik Dersligi
Saat: 11:30

A: Ogretmen-14 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin  Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-14: Merhaba, kolay gelsin éncelikle.

A: C.E.B Hocam, yapmis oldugumuz anket calismamizda ozellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 15181nda sizinle goriisme protokoliimiiz g¢ercevesinde sizinle yiiz yiize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriigme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A:Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularrm olacak. Bunlar1 igtenlikle
cevaplayacaginizi  disiiyorum. “Yasadigimiz mesleki tiikenmigligin - mesleKi
ortaminizla iligkisi nedir?” Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-14: Mesleki tiikenmisligin en biiyiik sebeplerinden biri 6grenciler. Daha
dogrusu Ogrencilerin velileri. Velilerin bu bolgede Ogrencilerle olan iletisimi,
etkilesimi. Ogrencilere kendi ¢cocuklarina verdigi deger. Bunun yaninda bizim sadece
egitim Ogretimin disinda ailenin vermesi gerektigi fakat veremedigi bizim vermemiz
gerektigi seyler var. Terbiye, edep, ahlak. Bunlarla da ugragsmaktan dolay:1 da ¢ok
yoruluyoruz. Sadece egitim 6gretimle ugrasmadigimizdan dolayr yani 6grenciler
konusunda acgikgas1 onlarin ¢ok sikintis1 yok dedigim gibi. Kaynak burada veli. Bizi
tilketen onlarm ilgisizligi, davramslari. Ogretmen arkadaslar ve diger bransta ki
arkadaglarla sorunumuz yok. Bizle dayanisma igerisindeler. Okul atmosferi bibim
giizel. Yoneticiler biitiin ayn1 bransta ki arkadaslar i¢in ayn1 durum gecerli. Agikgasi
isleri diistiglinde en iyi biziz, normal zaman da da bir ise yaramay1z. Sebep bu.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigmiz mesleki tiikenmisgligin mesleki yeterlik
alginizla iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diislincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-14: Oncelikle biz meslegimizi iyi bir sekilde 6grenip geliyoruz. Fakat
burada gelisme imkani biraz dnce de sOyledigim gibi cevresel faktorler tarafindan
engelleniyor. Gelisemiyoruz, bir yerde kaliyoruz. Arti okullarin bizim bransa olan
ilgi alakalari. Yani yonetimin ilgi alakalari. Daha yiiksek olmali ki bizim ayr bir
smifimiz olmali. Ayri bir sinifimizin donanimlari iyi olmali. ilgi alakalar1 bize kars:
iyi olmali. Bundan sonra bizce ayni ilgi, alakay1 Ogrencilerimize verelim. Hani
bunlar ¢ok iyi olmadig1 i¢in elimizden deldigi kadar kendi ¢abamizla yapmaya
calistyoruz. Durum bu.
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A: Hocam iglincii sorum “Yasadiginiz mesleki tilkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iligkisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-14: Iliskisi su Sayin Hocam. Ogrencilerin yarattig1 gerginlik, sikinti, stres,
bu gibi durumlar biz evimize ailemize, ¢olugumuza, ¢ocugumuza yansitiyoruz.
Gergekten aslinda biiyilik bir problem. Maalesef biraz 6nce dedigim gibi de ailenin
veremedigi terbiyeyi biz bura da veriyoruz. Yapamayinca bize olumsuz doniit olarak
geliyor. Bizde bu durumu ailemize, ¢olugumuza, cocugumuza yansitiyoruz. Bunun
disinda maddi olarak da imkansizliklar diyelim. Kesinlikle yeterli degil. Bir
Ogretmenin genel anlamda aldigi maas kesimlikle hak ettigi bir maas degil. Bu
konuda da ¢ok detaya girmeye gerek yok herkes ayni fikirde. Bunun disinda kayda
deger cok sikintilarimiz yok.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiinci sorum “Yasadiginiz mesleki
tikenmisligin diger olas1 kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-14: Séyle sdyleyeyim Hocam. Bulundugumuz yer biraz zorunlu oluyor.
Nasil Anlatayim. Calisma kosullart istedigimiz gibi olamiyoruz. Yani daha once
kiigiik bir sehirdeydik. Daha etkilesim icerisindeydik gerekse okul arkadaslariyla ve
sosyal ¢evremizle. Buras1 biiyiik sehirin olumsuzluklar1 var. Bir araya gelip de bir
istisare edemiyoruz. Anca okulda beraber, okuldayken bu oluyor. Yoksa okulun
disinda herhangi bir boyle bir istisare, toplanma, bulusma vesaire zor bliyiik sehir
oldugundan dolayi. Her arkadas baska bir muhitte oturuyor. Hani buda ister istemez
etkiliyor. Hem okul anlaminda istisare hem arkadaslik, dostluk vs. Bu konuda
ogretmenler biiylik sehir de yalniz kaliyorlar diye diisiinliyorum. Bunun disinda siif
sayilarinin fazlalig1 ve ders saatindeki azliklar, yani her okulda miizik saatinin en az
iki olmasi lazim haftada bir sinifa. Maalesef haftada bir saat. En buyik
sikintilarimizdan biri bu. Bagka okullara gitmek zorunda kaliyoruz maalesef. Se¢gmeli
miizik agilmiyor. DYK larda da agilmiyor. Agmiyorlar ne hikmetse. Istemedigimiz
okullara zorunlu olarak génderiliyoruz bunu yasiyoruz. Dedigim gibi maddi konular.
Milli Egitimin Bakanliginin bize vermis oldugu ders saatleri. Aile sikintilari. Bu gibi
problemler, durumlar elbette bizim meslegimizi etkiliyor. Biitiin genel anlamda
etkiliyor.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiikksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goériislerinizi almak isterim.

Ogretmen-14: Yani meslegimize verdigimiz 6nem. Biz oOgretmenler olarak
meslegimizin diger meslekler arasinda en kutsal oldugunu diisiinliyoruz agikgasi.
Boyle oldugunu gériiyoruz. Bu bize yetiyor. Ger¢ekten 6nemli. Bunda da Ulu Onder
Atatiirk’lin bizlere emaneti s6z konusu. Meslegimiz gercekten kutsal. Bizde bu
meslegi elimizden geldigi kadar iyi bir sekilde yani sonuglar ne kadar olumsuz olursa
olsun biraza Onceki saydigimiz sonuglar bunlarin geri planinda kaliyor. Bu kisisel
basarimizi hicbir zaman etkilemiyor diyemeyiz ama etkilemesine ¢ok fazla izin
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vermeyelim diyoruz. Vermek istemiyoruz. Bu gibi problemler, durumlar elbette
bizim meslegimizi etkiliyor. Ama kesinlikle yansitmama c¢alistyoruz. Umarim
kosullar biran 6nce giderilir bizde meslegimizi ¢ok ¢ok daha iyi bir sekilde daha iyi
sartlar da yapariz. Cok ¢ok daha iyi dgrenciler yetistiririz. Ulkemize faydali bireler
olarak karsimizda goriirQiz.

A: Degerli Hocam tekrar katkilarimiz icin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-14: Rica ederim.
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Ogretmen -15
Yer: Muzik Dersligi
Saat: 12:40

A: Ogretmen-15 ile birlikteyiz. Oncelikle Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislik Kaynaklari: Antalya Kent Merkezi Ornegi baslikl tez calismamda sizin
degerli goriislerinize bagvurmak istiyoruz. Bu noktada anlayis gosterdiginiz ve
yardimci oldugunuz i¢in size tesekkiir ediyorum.

Ogretmen-15: Merhaba, kolay gelsin éncelikle.

A: F.A Hocam, yapmis oldugumuz anket caligmamizda ozellikle Duygusal
Tiikenmisliginiz ve Duyarsizlasma durumunuzun yiiksek oldugu bilgisine ulastik. Bu
bilgiler 1s18inda sizinle gorliisme protokoliimiiz ¢ergevesinde sizinle yiiz ylize
goriisme planladik. Tekrar belirtmek isterim ki goriisme protokoliimiizde de size
belirttigim gibi, yapilan goriismelerdeki veriler ve kimlik bilgileriniz aragtirma
kapsamin da gizli tutulacak ve arastirmada sadece cinsiyet ve yas seklinde
kodlanacaktir.

A:Oncelikle size yoneltmek istedigim bazi sorularrm olacak. Bunlar1 igtenlikle
cevaplayacaginizi  disiiyorum. “Yasadigimiz mesleki tiikenmigligin - mesleKi
ortaminizla iliskisi nedir?” Bu noktada diisiincelerinizi bizimle paylagmak isterseniz
cok sevinirim.

Ogretmen-15: Ogrencilerin miizige bakis acis1. Ogrencilerden 6nce okul yoneticileri
ve velilerin miizige bakis ag¢isi. Okullarda miizik egitiminin bir ders araci olarak
sayllmamasi. Okuldaki 6gretmenlerin bu dersi diger derslerden onemsiz kilip, bu
derste gergekten onemli zannettikleri dersleri ¢aligmalari istemeleri, dayatmalar1 daha
dogrusu. Tiim bunlar. Onun disinda yapilan sosyal etkinlikler sonrasinda taktir
goérmeyislerimiz. Biitlin olumsuz kosullara ragmen ve kosulsuzluklara ragmen yapila
etkinlikler sonrasinda hicbir sekilde tesekkiir bile almayisimiz. Bunlar olasi durumlar
net bir sekilde.

A: Hocam diger sorum; “Yasadigmiz mesleki tliikenmisligin mesleki yeterlik
algimizla iliskisi nedir?”” Bu konu ile ilgili diigiincelerinizi 6grenebilir miyim?

Ogretmen-15: Oncelikle mesleki olarak yetersiz olarak kabul etmedigim igin kendimi
stirekli yenilemeye calisan bir 6gretmenim ben. Yenilemeye calistikca gilincel ne
yapiliyorsa onlart takip etmeye calistyorum ki cocuklara ulasabilmek agisindan.
Rahat daha rahat ulasabilmek i¢in. Ama miizik 6gretmenlerinin degerinin olmamasi
beni demotive ediyor. Ayrica yeteri kadar zaman, zamansizlik s6z konusu oldugu
zaman tlikenmis olarak gorliyorum kendimi. Ciinkii kendimi gelistirdikten sonra
gelistirdigim noktalar1 cocuklara ulastirma dogrultusunda zaman bulamayigim
bunlarin en 6nemlisi diyebilirim. Zamansizlik.

A: Hocam iglinci sorum “Yasadiginiz mesleki tilkenmisligin okul dis1 sosyal
cevrenizle iliskisi nedir?” Bu konu ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyim?
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Ogretmen-15: Iliskisi su. Meslek anlaminda mutlu olamadigim zaman, sosyal ¢cevrem
de de ¢ok mutlu oldugum higbir sekilde goriilmez yani goriilemez. Tamamen
karakterime yansiyan bir durum. Boyle diisiinebiliriz sadece. Hani mesleki anlamda
mutluysam eger disarida da mutlu olabilirim ¢ok rahat bir sekilde. Kendimi ifade
edebilirim. Bunun disinda, hani ders saatlerimizin az olusu. Kurslarin agilmayisi.
Bunu disinda, se¢meli ders olarak higbir sekilde ders agilmamasi gibi etkenler tabi ki
etkileyen nedenler diyebiliriz.

A: Tesekkiir ediyorum Hocam. Hocam dordiincii sorum ‘“Yasadiginiz mesleki
tikenmisligin diger olast kaynaklari nelerdir?”. Bu konuda goriislerinizi almak
isterim.

Ogretmen-15: Kosullar, 6grencilerle yasadiginiz sikintilar. Dedigim gibi hani ders
saatlerimizin ¢ok az olmasi. Sadece isteyen 6grencilerle ders yapmak isterdim. Buda
iitopik bir sey belki ama evet secilsin isterdim. Bunun disinda, maddi kaynaklar.
Maagslarimizin diisiik olusu. En 6nemli sorun yoneticiler ve miizik dersine bakis
acilari. Degersiz yani. Onlar i¢in miizik dersi en Onemsiz ders. Bunun disinda
enstriiman c¢almak isteyen Ogrencilere yeterince destek veremeyisimiz maddi
anlamda. Bunlar ve daha bircok yani. Aklima gelmeyen nedenler diyebilirim.

A: Peki tesekkiir ediyorum. Son sorum ise; “Yasadiginiz mesleki tiikkenmislige
ragmen kisisel basar1 alginizin yiiksek olmasini nasil agiklarsiniz?” Son olarak bu
konuda goriislerinizi almak isterim.

Ogretmen-15: Guclu bir insanim. Merakliyim ve zamana ayak uydurmaya calistigim
icin herhalde. Siirekli zamani takip etmeye c¢alistigim icin. Evet, basarabiliyorum
galiba.

A: Degerli Hocam tekrar katkilarimiz icin tesekkiir ediyorum. Kattiginiz degerler ve
vermis oldugunuz bilgiler i¢in tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar diliyorum.

Ogretmen-15: Rica ederim. Ben tesekkiir ederim. Aynen bende size basarilar
diliyorum.
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