T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIiM BILIMLERI ANA BiLiM DALI

KURUM KULTURU ANALIZI :
AKDENIZ UNIVERSITESI ANTALYA
DEVLET KONSERVATUVARINA

YONELIK BiR CALISMA

EGITIM YONETIMI, TEFTiSI, PLANLAMASI VE
EKONOMISI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

Antalya, 2019



T.C
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITiM BILIMLERI ENSTIiTUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI
EGITiM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi
YUKSEK LIiSANS PROGRAMI

KURUM KULTURU ANALIZi: AKDENiZ UNIVERSITESIi ANTALYA DEVLET
KONSERVATUVARINA YONELIK BiR CALISMA

Yiiksek Lisans Tezi

Berrak EMIR YUCEL

Damisman: Prof. Dr. ilhan GUNBAYI

Antalya, 2019



DOGRULUK BEYANI

Yiiksek lisans Tezi olarak sundugum bu c¢alismayi, bilimsel ahlak ve geleneklere
aykir1 diisecek bir yol ve yardima basvurmaksizin yazdigimi, yararlandigim eserlerin
kaynakcgalardan gosterilenlerden olustugunu ve bu eserleri her kullanisimda alint1 yaparak
yararlandigimi belirtir; bunu onurumla dogrularim.

Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin, tezimle ilgili yaptigim bu beyana
aykir1 bir durumun saptanmasi1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuclara

katlanacagimi bildiririm.

14/06/2019
Berrak EMIR YUCEL



T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Berrak EMIR YUCEL‘in bu calismas: 26.06.2019 tarihinde jiirimiz tarafindan Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programinda
Yiiksek Lisans Tezi olarak oy birligi/oy coklugu ile kabul edilmigtir

Baskan :Dog¢. Dr. Siileyman KARATAS X LQA/@/‘

(Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimti)

Uye : Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SAHIN j@:{-\_/'

(Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Egitim Bilimleri B6liimii)

Uye (Damisman) : Prof. Dr. ilhan GUNBAYI

(Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6liimii)

YUKSEK LiSANS TEZININ ADI: Kurum Kiiltiirii Analizi: Akdeniz Universitesi Antalya Devlet

Konservatuvarina Yonelik Bir Caligsma

ONAY: Bu tez, Enstitii Yonetim Kurulunca belirlenen yukaridaki jiiri tiyeleri tarafindan uygun goriilmiis ve

Enstitii Yonetim Kurulunun ................. tarihli ve .......coeenenee. sayil1 karartyla kabul edilmistir.

(Unvan, Ad, SOYAD)

Enstitii Miidiirii



TESEKKUR

Bu ¢aligmanin biitiin siiregleri boyunca beni yonlendiren, sabir gésteren ve her zaman
destekleyen kiymetli tez danismanim Sayin Prof. Dr. Ilhan GUNBAYT’ ya verdigi destek ve
rehberlik i¢in sonsuz tesekkiir ederim.

Arastirma siireci boyunca destegini esirgemeyen, karsilikli fikir aligverigleri ile
aragtirmama destek veren, heyecanima ortak olup yolumu ¢izmemde biiyiikk emegi olan canim
arkadagim Ogrt. Halime NURAN CANER e sonsuz tesekkiir ederim.

Tiim yagamim boyunca bana olan inancini yitirmeyerek hep giivenen, destegini daima
arkamda hissettigim degerli annem Zehra KURULTAY a, sevgisiyle, sabriyla her zaman
yanmimda olan can yoldasim esim Candas YUCEL’e ve kalp atigin1 hissettigim andan itibaren
bana yasamanim ve ¢alismanin 6nemini daha ¢ok hissettiren canim kizzm Duru YUCEL’e

sonsuz tesekkiir ederim.

Berrak EMIR YUCEL



OZET
KURUM KULTURU ANALIZI: AKDENIZ UNIiVERSITESI ANTALYA DEVLET
KONSERVATUVARINA YONELIK BiR CALISMA

EMIR YUCEL, Berrak
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali
Tez yoneticisi: Prof. Dr. ilhan GUNBAY]I
Temmuz 2019, 86 sayfa

Bu calismanm amact Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarmim kurum
kiiltiiriinii analiz etmektir. Bu arastirma Antalya ili Akdeniz Universitesi Antalya Devlet
Konservatuvari'nda gorev yapan 6gretim elemanlarini kapsamaktadir.

Arastirma kiltiir analizi etnografi deseninde nitel bir ¢alismadir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu 9 Ogretim elemani olusturmaktadir. Biitiinciil tek durum deseninde nitel bir
calismadir. Bu arastirmada veriler goriisme formlari, dokiiman analizi, metafor analizi, ve
gozlem formlariin analizinden yararlanarak analiz edilmistir. Analizde veriler kodlanmis ve
bu kodlar arasindaki iligkiler belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen en 6nemli sonug
Ogretim elemanlarinin okuldaki kiiltiirel durumdan genel anlamda memnun olmalaridir.

Bu arastirma Tirkiye’de konservatuvar kiiltiirii tizerine yapilan bir ¢alisma
bulunmamasi nedeniyle alana katki saglayacag diistiniildiigii ve konservatuvarda gorev yapan
ogretim elemanlarimin kiiltiirden ne kadar etkilediginin tespiti agisindan 6nem tagimaktadir.

Anahtar  kelimeler:  Kiiltiir, Kurum  Kiiltiiri, Konservatuvar  Kiiltirii



ABSTRACT
ANALYSIS OF ORGANISATIONAL CULTURE: AKDENIZ UNIVERSITY
ANTALYA STATE CONSERVATORY CASE

EMIR YUCEL, Berrak
Master Thesis, Department of Educational Administration, Supervision, Planning and
Economics
Supervisor: Prof. Dr. Ilhan GUNBAYI
July 2019, 86 pages

The aim of this study is to analyse the organisational culture of Akdeniz University
Antalya State Conservatory. The scope of this study includes instructors working in Akdeniz
University Antalya State Conservatory.

The present study is a qualitative study in holistic single case design, which adopted
an ethnography research design. The study group consists of 9 instructors. The data in this
study were analysed by using document analysis, metaphor analysis and analysis of
observation forms. In the analysis procedures, the data were coded and the relationships
between these codes were determined. The most important result obtained from the present
study is that the instructors are generally satisfied with the organisational culture of their
school.

The present study is considered significant as it is expected to contribute to the area
because of a lack of studies conducted on the conservatory culture and to determine how the
instructors have been affected by the culture in the conservatory in Turkey.

Key words: Culture, Organisational Culture, Conservatuvary Culture
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BOLUM I
GIRIS

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin problem durumu, arastirmanin 6nemi gibi
konulara deginilmis; arastirmanin sayiltilar1 ve smirliliklart agiklanmistir. Arastirmanin

problemleri sistematik olarak ortaya konulmaya calisilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kiiltiir kelimesi giinliik hayatta ¢ok cesitli anlamlarda ve ciimlelerde kullanilmaktadir.
Cok yonlii bir olgu oldugu bilinen kiiltiir, en genel anlamda bir toplulugun yasama bigimi
olarak tanimlanabilir. Yazili olsun ya da olmasin her kurumun bir kiiltiirii vardir. Ayni
zamanda toplumsal yasam bigimi seklinde tanimlanabilen kiiltiir toplumdan topluma farklilik
gosterir. Her toplum kendi kiiltiiriinii olusturur. Her toplumun kendine has bir kiiltiirti oldugu
gibi, o toplumdaki orgiitlerin de 6zgiin kiiltiirlerinin olmasi kagimilmazdir ve bu kiiltiir
araciligi ile orgiit ¢alisanlarinin davraniglarini sekillenir (Taymaz, 2011). Toplumlarin yagsama
bi¢cimi olarak ifade edilen kiiltiir, toplumdan topluma degisiklik gostermektedir. Her toplum
kendi geleneklerini, Adetlerini ve Kkiiltiirlerini olusturur. Orgiitler toplumdan girdi alan,
topluma c¢ikt1 vererek hizmet eden ve kendilerine ait bir kiiltiirii olan agik sistemlerdir. Her
orgiitiin kendine 6zgii bir kiiltiirii bulunmaktadir (Celik, 1993). Bir orgiit pasif veya duragan
bir olusum degildir ve bir orgiit kiltirii i¢inde gelisir ve biiyiir (Silverthorne, 2004).
Toplumsal yasamimizin, her evresinde bulunan oOrgiit, bir yapidir. Bu yapmin iyi
kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olanaklidir. Yapiyi isleten siire¢ ise yonetimdir.

Orgiit, iiyeleri ve kendisi ile ilgili, diger orgiitlerle olan iliskilerin bir érgiisiidiir. Bu
iliskiler ne kadar gii¢lii olursa, orgiit o kadar verimli olur. Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir
koalisyon olarak goriilebilir. Bu koalisyonun kosullari, uzlagsma, uyma ve Kkontroldiir
(Bursalioglu, 2011: 14). Orgiitler; bireylerin davraniglarina ydn veren ve ortak amaglari
gerceklestirmek adina insanlarin ayni dogrultuda hareket etmelerini saglayan yapilardir. Orgiit
kiltiiri ise, orgiitsel biitiinlesmeyi ve orgiitiin amaglarini arzu edilen diizeyde gergeklestirmeyi
saglar fakat tiim bunlar olmazsa orgiit zarar gorebilir ve varlig1 tehlikeye girebilir. Orgiitler
islevlerini “kiiltiir” ile yerine getirebilmektedir. Her orgiitiin kiiltiirii kendine 6zgiidiir, orgiit
tiyelerine kimlik duygusunu kazandirir, ¢alisanlarin orgiite duygusal anlamda daha fazla

baglanmasini kolaylastirir, toplumsal sistemlerin dengesini korur (Robbins, 1998).



Orgiit kiiltiirii kavramu ile ilgili olarak 1980°li ve 1990’11 yillar boyunca bir¢ok tanim
yapilmig, bu kavramin neleri igerdigi veya icermedigi konusunda c¢esitli goriisler ileri
siiriilmiistiir (Sisman, 2007). Orgiit kiiltiirli, 6rgiit calisanlarinin zamanla gelistirdikleri
gelenekler, anlayislar ve normlar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Kirim, 1998).Bu kavramin
ortaya atilmasindan sonra Orgiit i¢indeki baglilik, orgiitii olusturan bireylerin birbirleriyle
iligkileri ve orgiit i¢i fikir aligverisi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmistir. Her calisan, icinde
bulundugu orgiite bagl olmak ister. Bu baghiligin derecesi onun is yerindeki mutluluk ya da
mutsuzluk durumunu ciddi 6l¢iide etkiler. Calisan insanlarin, giiniin biiytlik bir bolimiini is
yerinde gecirdigi diisiiniildiigiinde, orgiit kiiltiiri kavraminin son derece onemli oldugu
sonucuna varabiliriz.

Literatiirde Shein, Denison, Rousseau’nun orgiit kiltiirii ile 1ilgili tanimlarina
baktigimizda toplumlarin sahip oldugu kiiltlir gibi, ortak amaglar1 gerceklestirmek iizere bir
cat1 altinda toplanmis olan érgiitlerin de kiiltiirii vardir. Orgiit kiiltiirii, toplumun sahip oldugu
kiltliriin bir alt kiiltiiriidiir. Yani orgiit kiiltiirleri genel kiiltiirlerin bir alt kiimesi olarak kabul
edilmektedir (Vural ve Coskun 2007, 7). Orgiit kiiltiirii, o &rgiitiin ¢evrede taninmasin,
degerini, toplumsal standartlarini, ¢evredeki diger orgiit ve bireylerle iligki bigimlerini ve
diizeylerini de yansitir. Bu fonksiyonu ile kiiltiir, orgiitii topluma baglayan, onun toplum
icinde yerini, onemini ve hatta basarisin1 belirleyen en 6nemli araglardan biridir (Simsek ve
digerleri 2005, 32). Bir bagka tanimda Orgiit kiltird, oOrgiit iyelerinin diisiince ve
davraniglarina yon veren deger ve inanglarin biitiiniinii kapsamaktadir. Bir orgiit kiiltiiri
icinde yasadig1 topluma ait genel kiiltlir ve kendi icerisinde yer alan alt kiiltiirlerle etkilesim
icinde oldugu ve uyum sagladig1 Olclide basarili olur. Dolayisiyla Orgiit kiiltiirli, kendi
icerisinde i¢ kiiltiirel uyumu, c¢evresiyle iliskilerinde ise dis kiiltiirel uyumu saglamaya 6zen
gostermelidir (Acuner 2010, 5). Orgiit kiiltiiriiniin giiclii olmasi, orgiit iiyelerinin orgiit
amaclarimi kendi amaglar1 gibi goérmesi, orgiit kural, norm ve davranislarini benimsemesini
saglar.

“Okul, bir egitim ve kiiltlir kurumudur. Okul kiiltiiriin geng kusaklara aktarilmasinda
ve ¢ocuklarin, genglerin hatta yetiskinlerin egitiminde gittikge 6nem kazanmakta ve biiylik
sorumluluklar tistlenmektedir” (Deveci, 2008, s. 31). “Okulun yapilandirilmasinda ise 6nemli
Ogelerden biri okul kiiltlirtidiir. Okul kiiltiirli, okulda yer alan bireylerin paylastigi duygular,
normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden
olugmaktadir” (Taymaz, 2003, s. 77). Okullarin toplum ig¢in ¢ok Snemli oOrgiitler oldugu
herkes tarafindan kabul edilmektedir. Okullar da egitim orgiitleridir ve diger orgiitler gibi

belirli amagclara ulagmay1 hedeflemektedirler. Egitim orgiitleri olan okullar1 diger 6rgiitlerden
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ayiran en Onemli Ozellik agik sistem olup girdi ve ¢iktisinin insan olmasidir. Egitim
orgiitlerinin amaclar1 bireyleri ve toplumu dogrudan ilgilendirmesi bakimindan diger
orgiitlerden ayrilmaktadir. Egitim orgiitlerinin gerek mevzuat gerekse kendileri tarafindan
belirlenen amaclara ulagabilmeleri; etkili ve kaliteli ¢iktilar hazirlayabilmeleri olumlu bir
orgiit kiiltiirii algis1 ile gerceklesebilir (Ozgan, 2006).

“Okul kilttirii okul tiyeleri arasinda gergeklesen etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan
inang ve degerler sistemidir” (Terzi, 2011, s. 112).

Okullar, egitsel faaliyetlerin gerceklestirildigi yerler olarak ayni zamanda egitim-
ogretim ortamlaridir. Egitim ve 6gretimin niteligi ortamin fiziksel ve sosyal kosullarina ve bu
kosullarin bireyler tarafindan nasil algilandigina baghdir. Bu buradan yol ¢ikarak,
konservatuvarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin orgiit kiiltiiriine yonelik, arastirma

yapilarak orgiit kiiltiirii ile temel algilar1 belirlenmeye calisilacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi ve Alt Problem Ciimleleri

Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvar’nin kurum kiiltiiriine iligkin

Ogretim elemanlariin gorisleri alinarak kurumun kiiltiiriinii ortaya ¢ikarmaktir.
Alt Problemler

1. Ogretim elemanlarinin konservatuvarda nasil goreve basladiklar: (istihdam edildikleri)
ve konservatuvarla ilgili duyumlartyla ilgili gorisleri nelerdir?

2. Ogretim elemanlarmin gorevlerine basladiklarinda konservatuvarda hissettikleri
havayla ilgili gortisleri nasildir?

3. Ogretim elemanlarinin  konservatuvarda diizenlenen téren ve merasimlere iliskin
goriisleri nelerdir?

4. Ogretim elemanlarmin géreve basladiklarinda kendilerine diizenlenen tdren ya da
merasimlerle ilgili goriisleri nelerdir?

5. Konservatuvarda yapilan resmi ve gayri resmi toplantilarla ilgili goriisleri nelerdir?

6. Ogretim elemanlarmin  konservatuvardaki yardimlasma ve dayamismayla ilgili
goriisleri nelerdir?

7. Ogretim elemanlarmin konservatuvara gelirken ve okuldan giderken hissettikleri

seylerle ilgili goriisleri nelerdir?

8. Ogretim elemanlarinin  grenci ailelerinden duydugu bilgiler ile ilgili gériisleri
nelerdir?
9. Ogretim elemanlariin konservatuvardaki normlara iliskin goriisleri nelerdir?



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ogretim elemanlarmin konservatuvardaki kahramanlarla ilgili goriisleri nelerdir?
Ogretim elemanlarinin  konservatuvarla ilgili duyduklar1 ya da bildikleri olaylara
(efsane, mit) iligskin goriisleri nelerdir?

Ogretim elemanlarmin konservatuvarda gorev yapmalarinin getirileri(art1 veya eksi)
konusundaki gorisleri nelerdir?

Ogretim elemanlarinin bu konservatuvardaki dgretmen ve ogrencilerin giyimleri,
davraniglar1 ve konusmalartyla okula 6zgii olan seylerle ilgili goriisleri nelerdir?
Ogretim elemanlarinin konservatuvarla ilgili iirettikleri metaforlar nelerdir?

Ogretim elemanlarmim konservatuvarda gorevli olan herkesin(okul miidiirii, miidiir
yardimcisi, 6gretmenler, memur, hizmetliler) gorevini ne kadar yaptiklariyla ilgili
goriisleri nelerdir?

Ogretim elemanlarinin konservatuvardaki fiziki durumla ve kendilerinin teknoloji
kullanimlariyla ilgili goriisleri nelerdir?

Ogretim elemanlarini konservatuvarda derslerin islenis bicimiyle ilgili goriisleri
nelerdir?

Metafor analizi sonucunda

Konservatuvarin  benzetildigi seyler nelerdir, konservatuvarin goriismecilerde
uyandirdig izlenim nasildir?

Dokiiman analizi sonucunda

Konservatuvarda yapilan toplantilar, nasil duyurulur, nasil geger, bu toplantilarda neler

konusulur, iletisim nasildir?

1.3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arasgtirma ile Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarr’nin kurum

kiiltiirlinii analiz etme amaglanmustir.

Bu arastirma, Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvari’nda goérev yapan

Ogretim elemanlarinin, kurum kiiltiirline kars1 bakis acilarinin tespit edilerek, kiiltiirlin

getirdigi degisim ve yenilikleri etkili bigimde kullanan bireyler tarafindan nasil algilandiginin

anlasilmasi, gelistirilmesi ve bu baglamda baska kurumlara 6rnek olusturmasi bakimindan

Onemlidir.



1.4. Arastirmanin Varsayimlar1 (Sayiltilary)

1. Katilimeilar goriisme sorularint herhangi bir baski hissetmeden ciddiyet ve igtenlikle
cevaplandirmislar.
2. Sagol (2013) tarafindan hazirlanan ve kapsam gegerligi konu alani uzmanlarinca

kontrol edilen Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvar’mn Kkurum
kiiltiirini analiz etmeye iligkin goériisme sorularinin, goriismelerin ve dokiimanlarin

arastirilan gergegi ortaya ¢ikardigi varsayilmstir.

1.5. Arastirmanin Simmirhhiklar:

Aragtirma 2015-2016 dgretim yilinda Antalya ili Akdeniz Universitesi Antalya Devlet
Konservatuvari’nda gorevli dgretim elemanlarindan elde edilen verilerle (goriisme kayitlari,

metafor analizi, gdzlem formlar1 ve dokiimanlarla) sinirlidir.



BOLUM 11
KURAMSAL CERCEVE iLE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde kiiltiir, 6rgiit kultiirii ve okul kiiltiiriine iliskin kuramsal bilgilere yer

verilmistir.

2.1. Kiiltiiriin Tanim

Literatiirde bulunan Kiiltiir tanmimlarindan ilki ingiliz Antropolog Sir Edward Burnett
Taylor tarafindan yapilmis olup 1871 yilinda yaptig1 calismasinda Kiiltiirii; " Toplumun bir
tiyesi olarak insanoglunun kazandigi bilgi, sanat, ahlak, gelenekler vb. diger yetenek ve
aliskanliklar: karmasik bir biitiindiir” seklinde tanimlamustir (akt. Sigsman, 2007).

Shein (1992) kiiltiir’t toplumda kabul gérmiis i¢ kenetlenme ve dis gevreye uyumu
saglanan degerlerin algi, diisiince ve iliski ile gelecek nesillere dogru bir sekilde aktarilmasi
gereken temel varsayimlar olarak tanimlamigtir.

Kiiltiiriin tanimin1 dilimizde sistematik olarak yapan ilk kisi olan Ziya Gokalp ise
kiiltiir ile medeniyetin birbirinden ayr1 kavramlar oldugunu belirterek kiiltiirii, toplumu
birlestiren diisiince ve kurumlarin uyumlu bigimde bitiinlestirilmis sekli olarak
tanimlamaktadir (Gokalp,1996).

Tiirk Dil Kurumu sozliigiine gore kiiltiir: ““ Tarihsel, toplumsal gelisme siireci iginde
varatilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullanmilan, insamin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin ol¢iisiinii gosteren araglarin
biitiinii olarak tamimlamaktadr”(www .tdk.gov.tr).

Kiiltlirti tanimlayan biitiin tanimlar1 inceleyerek ortak bir tanim yapmak isteyen ve
kiiltirii sosyal akrabalik baglar1 olarak nitelendiren Katracioglu(2016), kiiltiiriin egitim
yoluyla sosyallesme siireci igerisinde kazanildigini, dogustan edinilmedigini ve sosyal miras
olarak sonraki nesillere aktarilabildigini sdylemektedir.

Kiiltiir kullanilmasi1 kolay olup hakkinda ¢ok sey konusulup tartigilan ayni zamanda da
anlatilmasi1 zor olan bir kavramdir. Kendi igerisinde anlamli olup zaman igerinde ¢esitli
degisikliklere ugramistir.(Colak, 2013, s.3)

Sisman’in (2007) kiiltir kavramu ile ilgili yaptigi tanimlar incelendiginde kiiltiir’iin
zaman igersinde olusarak kusaklara aktarilmasi, topluma ait bir yasam bi¢imi olmasi,
biitiinlesmeyi saglayarak birbirini etkileyen ve birbirinden ayrilmayan bilesenlerden olustugu

goriilmektedir.



Kiiltiir iginde bulunulan toplumun yasam sartlar1 ¢evresinde sekillenen, olugsmasi uzun
yillar siiren, sonradan 6grenilerek nesilden nesile aktarilan degerler biitliniidiir.

Alan yazinda pek ¢ok taniminin oldugu goriilen kiiltiir kavrami bir tanim igerisine
sikistirmanin pek dogru olmadigini ifade eden Kuyumcu (2007) kiiltiiriin kisilerin toplumla,
toplumlarin da kisilerle olan iliskilerini diizenledigini ifade etmektedir.

Tezcan (1991) kiiltlirli insan davraniglarinin 6grenme ile olusan kismi olarak
nitelendirir ve biyolojik kalitimin tersine kusaktan kusaga aktarilabilen, topluma ait degerleri
icererek yorumlayan, toplumsal dayanismanin temellerini olusturarak toplumsal kisiligin
dogus ve gelisiminde egemen olan toplumsal bir kalitim oldugunu belirtir.

Kiiltiirle 1lgili diger tanimlara bakildiginda Leblebici(2016) kiltliriin 6grenilmis
davraniglar neticesinde, toplumsal gelisim siirecine bagli olarak, farkli unsurlarin
birlesmesiyle, toplum fiyeleri tarafindan paylasilarak degisime ugrayabilen, birlestirici ve

biitiinlestirici 6zelliklerinin oldugunu ifade etmistir.

2.2. Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltiirtin pek ¢ok tiirii oldugunu belirten ve milli kiiltiir, dini kiiltiir, bolgesel kiiltiir,
ozel kiiltiir gibi kiiltlirlerden bahseden Keyton (2005)’a gore Bahsi gegen kiiltiir tiirlerinin
tiimiiniin ortak 6zelligi icerisinde birbirleriyle etkilesim halinde olan insanlar1 barindirarak bu
kiiltirlerin meydana gelebilmesidir.

Modern toplumlarda Kiiltiirel 6zelliklerin ortak yonleri olmalarina ragmen bazi
yonlerden farklilik géstermektedir. Kiiltiiriin olusumu, belirli bir insan grubunun belirli zaman
dilimi igerisinde birliktelik géstermesine ve ortak yasam sergilemesine baghdir. Kiiltiir stirekli
ve tarihi olmasi bakimindan insanlarin igerisinde bulunduklar1 sosyal ve fiziki g¢evreyle
iliskilerini diizenleyici bir mekanizmadir (Sisman, 2002).

Kiiltiir insanoglunun fiziki ¢evreyi ve kendini denetleyebilmek icin edinmis oldugu
manevi ve maddi gii¢lerin toplamidir.(Ay, 1999, s.24).

Sagol (2013) Toplumlarin kiiltlirel degerlerinin insanlarin kiiltiirel 6zelliklerine gore
degisiklik gosterdigini, bu sebeple de toplumlarin i¢lerinde barindirdigi kiiltiirel degerlerin
farkli oldugunu ifade eder. Ilkel toplumlardan gelismis toplumlara kadar biitiin toplumlarin
kendine 6zgii bir kiiltiire sahip oldugunu ama en ilkel toplumdaki kiiltiirel degerle gelismis
toplumlardaki kiiltiirel degerlerin dogal olarak farlilik gdsterdigini, bu nedenle de Kiiltiiriin

insana vergi olan bir 6zellik oldugunu belirtir.



Colak (2013)’e gore her toplumun ihtiyaclari, 6zellikleri ve problemlerinin farklilik
gostermesi sebebiyle kiiltiiriinde toplumdan topluma farklilik gdstermesi dogal olup bu

farkliliklara ragmen de biitiin toplumlarin ortak 6zelliklerinin de bulundugu goriilmektedir.

2.3. Kiiltiiriin Unsurlanr

Kiiltiirli olusturan unsurlarin neler oldugu incelendiginde alan yazinda bununla ilgili
cesitli siniflandirmalarin  yapildigr goriilmektedir. Siniflandirmalar incelendiginde White
(1949,akt2007) kiiltiiriin unsurlarini ekonomi ve teknoloji, sosyal yap1 ve ideoloji olmak {izere
iic boyutta ele almistir. Buna ek olarak Sisman (2007) insanlarin bireylerin diisiinsel ve
zihinsel yapilarinin, inang ve degerlerinin, insanlarin eylemleri iirettikleri tirtinleri kiiltiir
kapsaminda ele almaktadir. Bu baglamda her kiiltliriin kendine ait inanglari, degerleri,
normlari, dil ve teknoloji gibi evrensel unsurlardan olustugu soylenebilir. Kiiltiiriin unsurlarini
ele alan bagka bir calisma da Basaran (2000), Kiiltiiriin iki boyuttan meydana geldigini ifade
edip, birinci boyutta maddi degerler ve manevi degerler ikinci boyutta giicliiliik seviyesine

gore 0z, 6zel, secimlik ve gegici degerler oldugunu belirtir.

2.4. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii kavrami arastirmacilarm kiiltiir ile drgiitii iliskilendirmeleri neticesinde
ortaya cikarilmis olup orgiitler tarafindan sahip olunan normlar, paylasilan degerler ve temel
sayithilar iceren Orgiit kiiltiirleri incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin analizi, gelisimi, degisimi ve
yonetimi agisindan ihtiya¢ duyulan alanlarda ¢ikarimlarda bulunulmustur (Sisman, 2015).

Terzi (2005), Orgiit kiiltiirii, Orgiit iiyeleri tarafindan aktarilan degerler, iiyeleri
birbirine baglayan felsefe, ideoloji, deger, varsayim, inang, beklenti ve tutumlar, 6rgiite nitelik
kazandiran davranis normlari, olarak tanimlanabilir.

Schein (1992), orgiit kiiltiirliniin  anlasilabilmesi i¢in orgiitiin  derinlemesine
incelemesinin gerekliligini, Orgiitlin yiizeysel bir olgu olmamasi nedeniyle kiiltiiriin
yonlendirilemeyecegini vurgulamistir.

Orgiit kiiltiiriine iliskin yapilan bilimsel ¢alismalarm 1980’lerde ivme kazanarak
yonetim alaninda da Orgiit kiiltiirii kavraminin yaygin olarak kullanilmaya basladigini ifade
eden Dogan (2013)’e gore orgiit kiiltlirliniin tanimina iligskin ortak bir tanim olmamasina
ragmen Orgiit kiiltiirliiniin Orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan ve Orgiit unsurlarinca ortak

kullanilan bir anlamlar sistemi olarak ifade edilmesi konusunda fikir birligi olusturulmustur.



Simsek, Fidan (2005), orgiit kiiltiiriinii kurumun ortak degerleri,sembolleri,inaniglari
ve davraniglar1 olarak nitelendirirken pek cok farkli tanim yapilmasina ragmen ortak
cergevede bireyler arasinda paylagilan ortak degerler oldugunu, bu degerlerin 6rgiit bireyleri
tarafindan oldugu gibi kabul edilmesi gerektigini ve calisanlar tarafindan ortak sembolik
anlamlar ifade ettigini belirtir.

Asagida orgiit kiltiirii ile ilgili onemli bazi tanimlara yer verilmistir (Gizir, 2007-
Turan, 2012).

. Wiliam Ouchi (1981), “orgiitiin temel degerlerini ve inanglarini ¢alisanlarina

aktaran semboller, torenler ve efsaneler” olarak tanimlamistir.

. Deal ve Peterson (1991), “drgiitiin tarihsel gelisimi icerisinde bi¢cimlenmis
gelenekler, inanglar ve degerler oriintiisii” oldugunu ileri stirmiistiir.

o Stephan Robins (1998), “Bir orgiitii digerlerinden aywan, orgiit icindeki
tiyelerin paylastiklar: anlamlar sistemi olarak tanmimlanmaktadir.”

o Hoy ve Miskel (2012), *“ Orgiit kiiltiirii birimleri bir arada tutan ve onlara
aywrt edici kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemi” olarak ifade
etmislerdir.

o Deal ve Kennedy (1982), “Bir drgiitte yapilan her seyin yapilis bicimi” olarak
nitelendirilmektedir.

J Edgar Shein(1992,1999)’ a gore ise “Kiiltiir orgiitiin basarili bir bigimde
yasamumi surdiirebilmesi icin gerekli olan orgiit iiyelerinin kendiliginden

paylastiklar: temel sayitlilar oriintiistidiir”

2.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumuna Etki Eden Faktorler

Orgiit kiiltiirii ¢esitli faktorlerin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Bu sebeple kiiltiir
s0z konusu faktorlerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikar. Bu faktdrlerden bazilarinin ¢ok daha
baskin oldugu sdylenebilir (Sigman, 2007).

Orgiit igerisinde olusturulan kiiltiirii devam ettiren ve yeniden iireten insandur.
Kiiltiirtin olusabilmesi icin belirli bir grubun uzun siire birlikte ve etkilesim halinde olmasi
gerekir (Ugok, 1989).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumuna etki eden faktdrler drgiit ici ve orgiit dis1 faktdrler olarak

iki gruba ayrilabilir (Sisman, 2007).



2.5.1. i¢c Cevre Faktorleri

Akmer (1998)° e gore Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda i¢ ¢evre ile ilgili etki eden
faktorler kurucular, yoneticiler ve c¢alisanlar olarak siiflandirilabilir. Yapilan bazi
arastirmalar ise orgiit kiiltiiriiniin kendisini i¢ gevre olarak nitelendirir. Orgiit olusumuna etki
eden i¢ ¢evre faktorleri; faaliyet alani, iiretim tipi, konusu ve teknolojisi, yoneticiler, yonetim
bicimi ve orgiit sahipleridir (Geng, 2005).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumuna etki eden i¢ cevre faktdrlerine;

J Y oneticilerin yonetim yaklagima,

. Ustlerin astlariyla kurduklar iletisim ve kurulan iletimin kalitesi,

o Calisanlarin orgiite olan bagliliklari,

. Orgiitten beklentilerin diizeyi 6rnek olarak verilebilir (Kantarcioglu, 2016, s.
9).

2.5.2. D1s Cevre Faktorleri

Orgiitte bulunan her insan farkli ulusal veya bolgesel bir kiiltiiriin iiyesi olabilir. Bu
nedenle gelinen ¢evrenin kiiltiirel 6zellikleri ¢alisanlar tarafindan dahil olunan 6rgiite etki eder
(Sisman, 2007).

Orgiit kiiltiiriinii  etkileyen dis cevre faktdrlerini asagidaki basliklar altinda

toplayabiliriz:
. Toplumun i¢yapisi ve kiiltiirel degerleri,
. Mevcut sektoriin yapist,
o Devlet ile kanunlar,
J Tiiketiciler ile rakipler

Bunlarin disinda orgiitle iletisimi olan her tiirlii unsur, orgiit kiiltiirinii etkileyen dis

cevreyi olusturur (Bakan ve digerleri 2004, s. 29).

2.6. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda degisik faktorlerin etkisi oldugu soylenebilir. Orgiit
kiiltliriiniin pek ¢ok agamalar sonucu olustugunu sdyleyen Dogan (2007)’ a gore;

Birinci asamada orgiitiin kurucusu yeni girisim fikrine sahiptir. Bu fikir onu kaynaklari
ve insanlar1 bir araya getirerek {iriin ¢ikartmasini saglar.

fkinci asamada orgiit kurucusu tarafindan orgiite getirilen anahtar kisi ya da kisiler

kurucunun bakis agisini tasirlar.
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Uciincii asamada bu grup orgiit igin ulasilmasi beklenen sonuglar icin ¢alisiimaya
devam edilir. Orgiit iiyeleri zaman icerisinde sonuglardan ¢ok nedenlere odaklanirlar.

Dordiincli asamada ise oOrgilitteki kisilerin sayisi artarak Orgilit degerleri sorgusuz
benimsenmeye ve orgiit kiiltliriiniin kendine ait hikayesi olusturulmaya baglanir.

Shein (1993) e gore ise oOrgiitlerde orgiit kiiltliriiniin olusturulma siireci grubun
olusturulmas ile baglar. Bu nedenle her orgiitlin tarihinde bu siire¢ farkli olmasina ragmen
izlenilen temel amaglar aynidir.

o Bir kisi (kurucu) orgiit i¢in fikre sahiptir.

o Bu fikrin calisma ve fikre deger oldugu konusunda goriis birligine varan

kurucu grup.

o Kurucu grup orgiitii olusturmak i¢in birlikte hareket eder.

. Gerekli goriilen diger kisilerin gruba alinmasiyla grup fonksiyolar1 yerine

getirilerek grubun kendi tarihi olusturulmaya baslar.

Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda en 6nemli faktdrler isveren(kurucu) ve isgdrenlerdir.
Ciinkii kurucular ve iggorenler onceki yasantilarindaki felsefe, ,ideoloji, degerler ve normlari

olusturulan orgiite tasirlar (Terzi, 2000).

2.7. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler

2.7.1. Artifaktlar

Kiiltiiriin gozle goriilebilen yonii olan artifaktlar orgiit iiyelerince gerceklestirilen
mitler, semboller, efsaneler, hikayeler ve goriiliip isitilen davranis Oriintiileridir (Sisman,
2007).

Orgiit igerisinde var olan bireylerin yan1 sira drgiite yeni dahil olan bireyler de orgiit
yasamini ve igerisinde bulunan degerleri, inanglari, normlar1 genel olarak orgiitsel semboller
yoluyla tanityarak ogrenmektedir (Denktas, 2003). Bir oOrgiitiin kiiltiiriinii, artifaklarim

gozlemleyerek ve analiz ederek anlayabilecegimiz belirtilmektedir (Giinbay1, 2015).

2.7.2. Degerler

Orgiit Kiiltiiriiniin temel unsurlarinda biri de degerlerdir. Her toplumun kendine ait
bazi degerleri vardir. Bu nedenle o toplumda varligin1 gosteren orgiitlerin de kendilerine ait
degerleri bulunmaktadir, Bu degerler davraniglarin niteligini belirleyerek dogrulugunu ortaya

cikaran degerlerdir (Unutkan, 1995).
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Orgiit ¢alisanlarinin basarisin1 belirleme konusunda sik basvurulan bir 6lgiit olan
degerler paylasilmis kavramlardir. Paylagilmis degerler orgiitsel karakteri ve orgiitsel kimlik
duyusunu anlamada 6nemli bir belirleyicidir(Celik, 2000).

Degerlerin temel kaynagini oOrgiit liyeleri tarafindan kabul goéren temel inancglar
olusturmaktadir(Sisman, 2007). Degerler olan seyleri degil de cogunlukla olmasi beklenen
ideal hedefleri belirleyerek bu hedefleri temsil eder ( Leblebici, 2016).

2.7.3. Varsayimlar

Orgiit kiiltiiriiniin ana unsurlarindan bir olan varsayimlari fark etmek oldukga zordur.
Farkli durumlarda gergeklesen eylemleri, orgiit bireyleri tarafindan anlamli olan seyleri ve
orgiit igerisinde gerceklesen olaylara nasil duygusal tepki gosterilecegini belirtir (Sengiil-
Dogan, 2013).

Celik (2000)’e gore ise varsayimlar, orgiit icerisindeki kisilerin ya da orgiitsel
gruplarin davranig, diisiinme ve hissetme siireglerinin referans sinirliliklarin1 olusturarak
biling dis1 seviyeye ulagsmis ilkeler olarak tanimlanir.

Varsaymmlar Orgiit iiyeleri tarafindan gergek oldugu diisiiniilen inanglar1 temsil eder.
Orgiit {iyelerinin nasil diisiinmesi ve hissetmesi gerektigini, olaylar1 nasil algilamasi
gerektigini etkilemektedir (Yiicel, 2011).

Varsaymmlar igin yapilan simiflandirmalardan en bilinenleri sdyledir: Orgiitle ilgili
varsayimlar, insan c¢evre iliskilerinin dogasina iligkin varsayimlar, insanin dogasina iligkin
varsayimlar, insan eylemlerinin dogasina iliskin varsayimlar ve insan iligkilerinin dogasina

iliskin varsayimlar (Bakan ve digerleri, 2004).

2.7.4. Normlar

Normlar, orgiit ¢alisanlar1 tarafindan onaylanan ve benimsenen davraniglar olup yazili
olmayan kurallardir (Sigsman, 2002). Her kiiltiirde toplumsal diizeni saglayarak, bireylere yol
gosteren, dogru ve yanlist olumlu ve olumsuzu belirleyen yazisiz kurallar bulunur. Biitlin bu
yazisiz kurallara norm adi verilir. Norm, yaptirimi olan kurallar sistemidir. Normlar toplumda
odil ve ceza ile gilivence altina almirlar. Yani norma uygun olan bir davranms
odiillendirilirken, uygun olmayanlar cezalandirilir. Normlar, bireylerin toplumsallagsma siireci
icerisinde Ogrenilir ve birer aligkanlik halini alirlar. Birey ¢ogunlukla bir norma uydugunun

farkina dahi varmaz, otomatik olarak onu uygular. (Ozkalp, Kirel, 2001).
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Orgiit calisanlarinin ¢ogu tarafindan benimsenen davranis kurallar1 ve Slgiitleri olan
normlar, davranislari, iligkileri ve birbirleriyle iletisimlerinin nasil olmasi1 gerektigini belirtir
orgiit igerisindeki calisanlarin (Basaran, 1982).

Orgiitte belirlenen normlarin gerektigi gibi uygulanmasi orgiit iiyelerinin bu normlara
inanmasma baglhdir. Uyelerin verilen normlara uygun davranis sergilemeleri normlarin
lizerinde orgiit desteginin oldugunun bilinmesi ile saglanir. Orgiit icerisinde belirlenebilecek
normlara planlanmig zamanlara uygunluk gosterilmesi, yapilan toplantilar esnasinda cep
telefonlarinin kullanilmamasi, kapali alanlarda sigara igcilmemesi 6rnek olarak gosterilebilir

(Yesilbag, 2007).

2.7.5. inanclar

Orgiit kiiltiiriiniin 6ziinii olusturan inanglar, bireylerin gercekleri simdi ve geg¢miste
algilamalarina iliskin bilgilerinden olusmaktadir. Inanglar ayn1 zamanda sosyal gergekleri
ifade eder (Bozkurt, 2000). Sisman (2007)’ e gore ise inanglar bir orgiitiin {iyelerinin
kendilerini, baskalarini, gevrelerini algilama ve degerlendirme sekli olarak tanimlanabilir.
Inanglar, insanin cevresiyle iletisimi ve etkilesimi sonucunda olusarak farkinda olmadan insan
davranisglarini, eylemlerini etkilemektedir.

Bir orgiitte oOrgilit ¢alisanlarinin davranislarinda ve tutumlarinda kalicilik yaratan
degisiklik yapilmasi planlaniyorsa oOncelikli olarak c¢alisanlarin inanglarinda degisiklik

yapilmalidir (Hoy ve Miskel, 2010, Cev. Turan).

2.7.6. Semboller

Semboller orgiit kiiltiiriinii pekistirmeye yardimci olan anlam veya degerleri temsil
eden isaretlerdir. Orgiit tarafinda gevreye verilmek istenen mesajlarin kalici ve hizli bir
sekilde anlagilip algilanmasini saglayan sembollere; logo, flama, bayrak, kiyafet, fiziki yapilar
ornek verilebilirler. Orgiit sembolleri &rgiitte degisimin gerceklesip gerceklesmediginin de
faydali gostergeleridir. Bir binanin sahip oldugu bicimin ya da oOrgiit igindeki mekansal

dagilimin her zaman sembolik bir degeri bulunmaktadir (Terzi, 2000).

2.7.7. Mit, Hikaye ve Efsaneler

Mitler oOrgiit calisanlar1 tarafindan elestirilmeden kabul edilen tecriibe edilmemis
inanclardir. Mitler, sahte bir inan¢ olmayip, orgiit icin diger oOrgiitlerden ayirt edici tarihi,
efsaneleri ve hatiralar1 kapsamaktadir.Orgiit iiyeleri arasindaki baglarin pekismesini

saglayarak orgiitii diger orgiitlerden ayirir. Zaman igerisinde olusturulan abartilmig hikaye ve
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masallardir (Terzi, 2000). Mitler abartilmis olmalar1 nedeniyle ¢ogunlukla dogru olmasalar
da; genel itibariyle Orgiit icin onem tasiyan gergekleri calisanlara iletme goérevini yerine
getirirler. Calisanlar tarafindan paylasilan bir mit, orgiit i¢indeki dayanigmanin ve yoén
duygusunun gelismesini sagladigi gibi, dis ¢evrenin giiven ve desteginin korunmasini da
kolaylastirir. (Akinct Vural, 2005).

Orgiitsel hikayeler bir o&rgiitin ge¢misinde yasanmis olaylar1 anlatir. Basarili
orgiitlerde gorev yapan yoneticiler ve ¢alisanlar, Orgiit iiyelerinin bir araya geldigi
etkinliklerde oOrgiit degerini 6ne ¢ikaran hikayeler anlatirlar. Anlatilan bu hikayelerle yeni
iiyelerin sosyallesmesi, mevcut {iyelerin motivasyonlarinin saglanmasi, orgiit amaglarinin
hatirlanmasinda 6nemli katki saglamaktadir (Sisman, 2007).

Hikayeler saglam bir orgiit kiltlirii olusturma konusunda son derece etkilidirler.
Hikayelerin bazilarinda kahramanliklardan bahsedilirken, bazilarinda ise orgiit degerlerinden
uzak kalinmasi durumunda neler yasandigindan bahsedilebilir (Ovali, 2016, s. 30). Hikayeler
ve efsaneler Ozellikle Orgiite uyum donemlerinde daha fazla Onem kazanarak Orgiit
verimliligini olumlu yonde etkilemektedirler (Colak, 2013, s. 18).

Efsane, oOrgiit ¢aliganlar1 ve orgiite yeni katilan {iyelerin duygularimi ifade eden hayali
hikayeler olarak tanimlanabilir.

Orgiitiin temel degerlerini yansitan hikaye ve efsaneler orgiit ¢alisanlarma rollerini
tanitmada, calisanlarin Grgiit igerisinde nasil hareket etmesi gerektigi konusunda yol gosterici
olan, oOrgiite yani katilan calisanlarin sosyallesmelerinde, uyum saglamalarinda ve motive

olmalarinda 6nemli rol oynar (Sisman, 2007, Terzi, 2000).

2.7.8. Kahramanlar

Orgiit acisinda ideal oOzelliklere sahip, rol model olabilecek, orgiit amaglarina
ulasabilmesi icin gerekli 6zellikleri tasiyan davranis modelleri olarak goriiliir. Orgiite yeni
katilan ¢alisanlar kahramanlar1 haklarinda anlatilan hikayeler araciligiyla 6grenebilir (Sisman,
2007).

Kahramanlar oOrgiitiin kendine ait niteliklerini 6n plana c¢ikararak c¢alisanlarin
motivasyonunu artiran, Orgiit calisanlar1 agisindan davranis modelleri olarak goriliir.
Kahramanlar 6rgiitiin herhangi bir kademesinden ortaya ¢ikabilir. Hayali, ger¢ek veya 6lmiis

olabilirler (Unutkan, 1995).
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2.7.9. Sloganlar

Slogan, orgiit i¢in dnemli degerleri, orgiitiin amacini, inancini agik bir sekilde ifade
eden climledir (Aydin, 2011, s.43).

Eren(2001)’e gore ise slogan, kiiltiiriin benimsendigini, 6rgiit liyelerinin her zaman ve
gerektigi her yerde uygulamaya hazir olduklari izlenimini rakip Orgiitlere gosteren bir aragtir
olarak kullanilmaktadir.

Orgiitler 6nemli kurumsal degerlerini dzel mesajlar yoluyla anlatmak istediklerinde

kurumlariyla biitiinlesmis sloganlar kullanirlar (Colak, 2013, 18).

2.7.10. Dil

Bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran en dnemli unsurlardan olan dil, orgiit kiiltiirtinii
olusturan sozciik ve sembollerin biitlinlidiir. Her orgiitte orgiit liyeleri tarafindan gelistirilmis
orgiitiin kendine 6zgii bir dili bulunmaktadir. Orgiit ¢alisanlarinin bu dili égrenmeleri, orgiit
kiiltiirlinti kabul ederek benimsediklerini gosterir (Gliglii 2003, 2013).

Orgiitiin dili igerisinde argo ifadeler, sloganlar, mecazlar, sarkilar, selamlasma bigimi,
so0zel — davranigsal semboller yer almaktadir (Sigman, 2007).

Her orgiitiin icerisinde o drgiite 6zgii bir dil vardir. Orgiitlerin alt birimlerinde islerini
ve terminolojilerini tanimlamak icin gelisen orgiitsel dil, kiltiiriin desteklenmesine yardim

eder ve kiiltiire ait bireyleri bir arada tutmaya yarar (Terzi, 2000).

2.7.11. Teknoloji

Kiiltliriin gézle goriilen maddi boyutunu olusturan teknoloji, belirli bir kiiltiir tirlini
olmasinin yani sira kendisinin de kiltiriin bir 6gesidir. Bazi arastirmacilar teknolojinin
medeniyet kavrami i¢inde yer aldigini diisiinmektedir. Kiiltiir ve medeniyet ayrimi, pek cok
yazarin lizerinde tartistig1 bir konudur. Baz1 arastirmacilar bu ikisini ayr1 olarak ele alirken
bazilar1 da kiiltiir ve medeniyeti birlikte ele alirlar.. Ancak bu ¢aligmada kiiltiir ve medeniyet
kavramlar1 arasindaki ayrimin oldukca yapay oldugu diisiiniilmekte, kiiltlirlin medeniyeti de

icerdigi kabul edilmektedir (Sisman, 2007).

2.7.12. Torenler

Orgiit kiiltiiriiniin baska bir boyutunu olusturan tdrenler orgiit icerisinde belirli bir
takvime gore, dnceden belirlenmis, birlikteligi giiclendirmek amaciyla tekrarlarinin yapildigi,

gelenek haline gelen toplantilardir (S6nmez, 2006).
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Orgiit kiiltiiriiniin kutlama araclarindan biri olan tdrenlerin amaci orgiit i¢indeki
kiiltiirel degerleri pekistirmektir. Ornegin, 6diil torenleri, atanma veya emeklilik torenleri

orgiit kiiltiirinlin olusturdugu torenlerdir (Eren, 2001).

2.8. Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlar

Orgiit kiiltiirii soyut bir cevre olarak goriilse de orgiitiin 6ziinii olusturan, orgiitten
orgiite farklilik gosteren ve tanimlanabilen 10 boyutu vardir (Akinci Vural, 2005).

1. Bireysel Inisiyatif: Orgiit ¢alisanmin sahip oldugu bireysel girisim, bagimsizlik,

sorumluluk oran1 gibi imkanlar1 igeren durumdur.

2. Risk Toleransi: Calisan kisinin yeniliklere karsi agik olmaya, risk almaya,

giriskenlige ne diizeyde tesvik edildikleridir.

3. Yon: Kurumun galisan bireye sagladigi acik hedefler ve kendilerinden beklenen

verimlilik seviyesidir.

4. Biitiinlesme: Kurumun biinyesinde yer alan birimlerin, ne diizeyde uyum i¢inde ve

birlikte calismaya tesvik edildikleridir.

5. Yonetim Destegi: Orgiit kapsaminda hiyerarsik diizenin getirdigi destek, agik

iletisim ve yardimin diizeyidir.

6. Kontrol: Orgiitlerde gecerli olan yonetmelik ve kurallarin sayisiyla personelin

faaliyetlerini kontroliinii ve takibini saglamak acisindan yapilan denetimin diizeyidir.

7. Kimlik: s géren personelin belirli bir ¢alisma alani veya uzmanlik alanlar1 yerine

kurumla biitiinlesme seviyesi olarak ifade edilir.

8. Odiil sistemi: Adam tutma veya ¢alisma yil1 gibi hususlardan soyut, ¢alisanlarin

verimlilik kriterlerine dayanan 6diillerin diizeyidir

9. Fikir ayriliklarina verilen tolerans: Kurumda ¢alisan personeller arasinda ortaya

¢ikan goriis farkliliklarinin diizeylerinin ne durumda tolere edildigi ayrica ¢alisanlara

yapilan miicadele diizeyi ve agik elestiri olarak ifade edilebilir.

10. Tletisim Modelleri: Orgiitsel iletisim, hiyerarsik diizenin iliskileri ile personelin

iletisiminin ne kadarinin sinirlandiginin diizeyidir.

Bu boyutlar bir araya geldiklerinde orgiit kiiltiiriiniin bir resmini olusturmaktadir.
Olusturulan resim, bireylerin 6rgiit hakkinda sahip oldugu anlamlar i¢in bir temel olusturarak

oOrgiitiin kiiltiiriniin anlagilmasini saglamaktadir (Akinc1 Vural, 2005).
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2.9. Orgiit Kiiltiirii Modelleri

2.9.1. Parsons Modeli

1940-1960y1llar1 arasinda sosyoloji tarihinde 6nemli bir yeri olan kuramci Parsons
orgiit kiiltiiri konusunda degerler iizerinde duran ve bu konuda bir model gelistiren
sosyologlardan biridir. Parsons gelistirdigi AGIL modelinde her sosyal sistemde sistemin
siirekliligini saglamak adina belirli fonksiyonlarin karsilanmasi gerektigini belirtir Bu
fonksiyonlar adaptasyon ve uyum (Adaptation), ama¢ edinme ve amaca ulasma (Goal
Attainment), biitiillesme (Integration) ve mesruluk (Legitimacy) adini tagimaktadir. Bu dort
sozciik bir araya gelerek AGIL modelini olusturur (Ozkalp ve Kirel, 2001).

Her sosyal sistem ¢erisinde bu fonksiyonlarin var olmasiin gerekliligini savunan
Parsons degisen cevreye uyum saglama yetenegini, amaca ulagma ve amag belirleme
yetenegini, biitlinlesme sistem pargalarini birlestirme yetenegini, yasallik ise sistemin

yasamda kalabilme hakk1 ve kabuliinii gosterir (Eren, 2012).

2.9.2. Peters ve Waterman Modeli

Tom Peters ve Robert Waterman yaptiklar1 ¢aligmalar ile orgiit kiiltiirii ve basarisi
arasindaki iliskiyi incelemis, sirketlerin basari nedenlerini aragtirmis ve basarili orgiitlerin
onemli bulunan sekiz temel kiiltiirel 6zelligini asagidaki gibi vurgulamistir (Ozkalp ve
Kirel,2001).

1. Hareketi tercih etme: Basariyr elde etmek i¢in prosediirlere takilmadan hizlhi

karar vererek eylem gerceklestirmek.

2. Miisterilerle siki iliski icinde olmak: Miisteri memnuniyetinin Gnemi
konusunda sistemler gelistirilmistir.

3. Ozerklik ve girisimciligi 6nem verme: Alt tabakada calisan isgorenlerin
yaraticiliklar1 desteklenerek sorumluluk ve risk alarak karara katilmasi
saglanir.

4. Insana deger vererek verimliligi artirma: Isgorenlere deger verilerek daha fazla
verimli olmalar1 saglanir.

5. Basit yap1 ve az kurmay: Orgiitiin hiyerarsik yapis1 azaltilarak az ama kaliteli
yoneticilerle ¢alismanin esas alinmasi.

6. Ana isletme degerine 6nem verme: Orgiit degerlerinin isgdrenler tarafindan

benimsenmesini ve orgiit icin hareketlerine yansimasini saglamak.
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7. En iyi bilinen is alaninda kalma: Orgiitler basar1 gosterdikleri alanda risk
almadan biiylimeye ve gelismeye devam etmektedir.
8. Esnek ve siki1 kontrolii birlikte uygulama: Isgorenlerin insiyatif alarak kurallara

takilmadan daha 6zgiir olmalarina imkan saglanir.

2.9.3. Deal ve Kennedy’nin Orgiitsel Kiiltiir Modeli

Deal ve Kennedy; cevre ve Orgiit kiiltiirii arasindaki iliskileri iki boyutlu degisken
tizerinde inceleyerek, dort farkli kiiltiir sekli olusturarak yapmaktadir. Farkli orgiit
kiltiirlerinin olusumunda katki saglayan degiskenlerden biri oOrgiitlerin stratejik kararlarina
yon verecek olan g¢evrenin belirsizlik derecesidir. Digeri ise verilen basarili karar ile ilgili

olarak orgiitiin ¢cevreden edindigi geri bildirimlerin hiz ile ilgilidir (Eren, 2012).

2.9.3.1. Atilgan Kiiltiir

Bu kiltir tipi yiiksek risk ve hizli geri bildirimi ifade eder.Hizli inis ¢ikislar,
beklenmeyen siirpriz gelisme ve soniisler bu tiir girisimlerde siklikla yasanir. Bu kiiltiiriin
yildiz1 bireylerdir. Reklam, davet ve danismanlik bu kiiltiirii uygulayan sirketler tarafindan
Oonem tasir. Bu kiiltiir i¢erisinde basarili olanlarin heniiz olgunluk seviyesine ulagmamis olma
thtimalleri bulunur. Bu durum kiiltiiriin uzun siire korunmasini engelleyici davraniglara sebep

olabilir.

2.9.3.2. Aktivite Kiiltiirii

Alinan kararlarin risk derecesinin diisiik oldugu bu kiiltiir tipinde ise ¢evreden alinan
geri bildirimler hizlidir. Bu kiiltiirde kararlarin risk derecesi diisiik oldugundan yasayabilme

ve gelisebilmenin sirr1 ¢ok caligmaya baghidir.

2.9.3.3. Yetki Kiiltirii

Cevresel basar riski yiiksek olan bu kiiltiir tipinde basar1 i¢in ¢evreden alinacak geri
bildirim yavastir. Alinan kararlarin uygulanma siireci uzun zaman alir. Rastlantiya bagh

basar1 durumu s6z konusudur.

2.9.3.4. Kapal Hiyerarsi Kiiltiirii

Bu kiiltiir tipinde ¢evresel belirsizlik riski diisiik, kararlar i¢in ¢evreden alinan geri

bildirim ise yavastir. Hata yapmamaya caba sarf eden personel olduk¢a yavastir. Bu
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orgiitlerde geribildirimin yavas olmasi iggorenleri yapilan igin nasil yapildigina odaklastirir.

Bu kiiltirde, orgiit i¢i hiyerarsik kademeler arasindaki ayrim ve unvanlar énemlidir(Vural,

2003).

2.9.4. Harrison ve Handy’nin Orgiitsel Kiiltiir Modeli

Orgiit kiiltiiriiniin siniflandirilmasiyla ilgili yapilan ilk ¢aligmalardan birisi Handy nin
yaptig1 ¢caligmadir. Handy yaptig1 siniflandirmay1 Amerikali psikolog Harrison’in ¢aligmasina
dayandirmigtir. Harrison siiflandirmasinda kiiltiirleri gii¢ kiiltiiri, rol kiiltiirti, gorev kiiltiiri
ve birey kiiltiirii olarak 4 ana grupta belirtmistir. Handy ise kiiltiirleri yunan mitolojisindeki
tanr1 adlar ile ifade etmistir. Iki model ortiistiigii igin iki yaklasim birlikte ele almmistir

(Terzi, 2000).

2.9.4.1. Rol Kiiltiirii (Apollo)

Handy rol kiiltiiriinli yunan mitolojisinde diizeni ve uyumu temsil eden apollo ismi ile
simgelemistir. Hiyerarsi ve biirokrasinin hakim oldugu prosediirlere dayali kurallarin
bulundugu kiiltiirel yapidir. Bu kiiltiirde ¢alisanlarin is dagilimi agik¢a tanimlanmis, yetki
otorite, pozisyon ve rollere gore dagitilmig, emir komuta zinciri olusturulmustur (Sengiil-

Dogan, 2013).

2.9.4.2. Gorev Kiiltiirii (Athena)

Gorev kiiltiirtinde giiciin kaynagini uzmanlik olusturur. Bu kiltiir igerisinde yetki
olusturulan ekiple verilir. Islerin 6rgiitsel amaclara uygun bir sekilde ilerlemesi son derece
onemlidir. Orgiit amaglari her zaman bireysel amaglardan once gelir. Orgiit yapisi dis
cevreyle uyumlu ve esnektir. Bu kiiltiir birlikte is yapan proje gruplarina uygulanabilir

(Sisman, 2007).

2.9.4.3. Gii¢ Kiiltiirii (Zeus)

Gl kiltiiri genellikle merkez tarafindan kontrol edilen, gliven duygusunu 6n planda
tutan, informal iletisime sahip aile isletmelerinde goriiliir. Fazla yazili kural ve prosediir
bulunmamaktadir. Kontrol tek elde toplandigi i¢in yeniliklere karsi hizli uyum ve degisen
cevre sartlaria hizli tepki verebilme 6zelligine sahiptir. Yardimlagma, baglilik ve sadakat bu
kiiltiirin 6nemli 6zelligidir (Dogan, 2013).

Bu kiiltiir genel olarak, sayica az kural, prosediiriin ve biirokrasinin bulundugu

orgiitlerde bulunmaktadir (Akinct Vural, 2005).
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2.9.4.4. Birey Kiiltiirii (Dionisus)

Bu kiiltiir, orgiitler bireyler i¢indir anlayisina dayali olarak olusturulurlar ve orgiitiin
merkezinde birey yer alir. Bireyin mutlulugu 6n plandadir. Temel amag az sayidaki Orgiit
calisanlarinin ihtiyaglarinin saglanmasidir. Gorev merkezli Orgiitlerde bireyler, orgiit ve
orgiitsel amaglar i¢in bir ara¢ olarak goriiliirken, birey merkezli orgiitlerde de orgiitler,
bireyler ve bireysel amaglarin gerceklestirilmesi icin birer arag¢ olarak goriilmektedir (Sisman,

2007).

2.9.5. Cameron ve Quinn’in Orgiit Kiiltiirii Modeli

Quinn ve Cameron, orgiitsel basari ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
“Rekabete¢i Degerler” adin1 verdikleri bir model gelistirmigler ve drgiit kiiltiirlerini; girisimci,
isbirligine dayali, yapilasmis ve Pazar merkezli kiiltiir olarak dort grupta toplamislardir

(Sisman, 2007; Eren,2012):

2.9.5.1. Girisimci Kiiltiir

Calisanlarin uyum icerisinde ve yaratict 6zelliklerini 6n plana ¢ikararak calistigi bu
kiiltiirde orgiitsel yapilasma ve rehberligin az oldugu is ortaminda calisanlarin deneyim,

yenilik ve risk ile uyum gostermesi beklenir.

2.9.5.2. Isbirligine Dayah Kiiltiir

Calisanlar arasinda kurulan dostga iligkiler baglilik, sadakat ve ortak degerler
sayesinde oOrgiit genis bir aile goriiniimiindedir. Yol gosterici bir lideri bulunur. Calisanlarin

orgiitle biitiinlesmesi ve gelisimleri tegvik edilir.

2.9.5.3.Yapilasmis Kiiltiir

Bu kiiltiire sahip orgiitlerde koordine ve organize etme yetenekleri geligsmis liderler
basarili olurlar. Kiiltiiriin 6zellikleri diizen, kurallar, yapilasma ve verimliliktir. Kural ve

politikalar orgiitii ayakta tutan unsurlardir. Bu kiiltiir uzun 6miirlii isletmelerde goriiliir.

2.9.5.4. Pazar Merkezli Kiiltiur

Bu kiiltiirii benimseyen orgiitlerin hedefi piyasada 6nemli bir yere sahip olmaktir.
Rekabet ve dis ¢evreyle etkilesim onemlidir. Bu tiir orgiitlerde kararli ve kazanmaya egilimli

liderler basar1 gosterebilirler.
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2.9.6. Schein Modeli

Schein’e gore orgiitsel kiiltiiriin ii¢ ana iglevi vardir.

2.9.6.1. Orgiitiin Dis Cevreye Uyum Sorunlarim1 Cozme

Gorev ve strateji; net bir sekilde ve istli kapali olarak belirtilmis deger ve
fonksiyonlarin i¢ ve dis ¢evreye duyurularak ¢evre tarafindan anlasilmasi.

Amaglar; Temel hedef igerisinden tiiretilmis amaglar i¢in fikir birligine varilmasi.

Araglar; temel hedeflere ulasmak igin kullanilacak araglar / yontemler iizerinde
anlasmaya varilmasi.

Olgme; basar1 degerlendirme olgiileri ve kontrol sistemleri iizerinde anlasmaya
varilmasi.

Diizeltme; amaclara erisilemedigi zamanlar i¢in diizeltici ve sapmay1 Onleyici ¢abalar

hakkinda anlagmaya varilmasi.

2.9.6.2. Orgiitiin Cevreyle Biitiinlesme Sorunlarim Cézmek icin Yapilacak Faaliyetler

Ortak dil ve kavram birligi, grup smurlari, gruba dahil olma ve kabul edilmeme

olgiileri, giic ve konum, kisisel ilkeler, arkadaslik ve sevgi, diiller ve cezalar, ideoloji ve din.

2.9.6.3. Cevresel Belirsizlikleri Azaltma, Endiseleri Giderme ve Korkular:1 Yenme

Cevredeki belirsizliklere karsi bir filtre rolii oynamasi, bu belirsizlikleri azaltmasi veya
en azindan etkilerini hafifletmesidir. Birey oncelikli gorevlerini, hedeflerini, amaglarini,
amaglara ulastiracak araclar1 ve bunlar arasindaki oncelik ve iliskileri bildigi zaman kendisine
gelen uyarimlar, tehditleri ayiklar ve basa c¢ikmak igin varsayimlar gelistirir. Kiiltiiriin
temelini olugturan bu kriterler/ varsayimlar ¢evrenin, birey i¢in anlam ifade eden boéliimlerini
algilamasinda bir filtre rolii gérmekte ve bdylece bireyin belirsizlikler karsisinda endise ve

korkular1 azalmaktadir (Eren, 2012).

2.10. Orgiit Kiiltiiriiniin islevleri, Onemi, Yararlari

Orgiitsel kiiltiir ile ilgili literatiir ¢alismas1 yapildiginda karsimiza cikan orgiitsel

kiiltiiriin baz1 temel islevleri Sisman (2007)’ e gore asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir:

. Orgiitsel yap olarak rgiitsel kiiltiir.
o Yonetsel kontrol olarak orgiitsel kiiltiir.
o Orgiitsel sosyallesme siireci olarak érgiitsel kiiltiir.
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. Orgiitsel biitiinlesme olarak érgiitsel kiiltiir.

. Motivasyon araci olarak orgiitsel kiiltiir.

o Orgiit iklimi olarak érgiitsel kiiltiir.

o Orgiit saghgimin belirleyicisi olarak orgiitsel kiiltiir.

o Orgiitsel verimlilik ve etkiliginin anahtar: olarak érgiitsel kiiltiir.
. Orgiitsel degismenin hedefi, araci ve belirleyicisi olarak érgiitsel kiiltiir.
. Orgiitsel 6grenme ve dgrenen orgiit stratejisiyle orgiitsel kiiltiir.
. Orgiitsel strateji olarak érgiitsel kiiltiir.

o Orgiitsel orgiitiin teknolojisi ile érgiitsel kiiltiir.

o Orgiitsel orgiitiin iletisiminde belirleyicisi olarak orgiitsel kiiltiir.
o Orgiitsel kimlik ve imaj araci olarak orgiitsel kiiltiir.

. Toplam Kalite Yonetiminin belirleyicisi olarak orgiitsel kiiltiir.

Orgiit kiiltiirii bir orgiitiin misyonunun, stratejisinin olusumunda ve degisimin,
kurumsal etkililigin olusumunda énemli bir unsurdur. Orgiit ¢alisanlar1 tarafindan derin bir
inang ve baglilik s6z konusudur. Basarili orgiitlerin en 6neli 6zelliklerinden birisi ise bilingli
ve gliclii bir kiiltiir olusturmalaridir ( Simsek, Fidan, 2005).

Orgiit kiiltiirii, toplum kiiltiiriiniin alt kiiltiirii olmas1 nedeniyle orgiit calisanlarinin
davranislarini yonlendiren normlar, inanglar ve aliskanliklar sistemi olarak da tanimlanabilir
(Eren, 2012).

Bir orgiitte giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi 6rgiit amaglarina ulagabilmek i¢in
calisanlarin giidiillenmesi ve is tatmini konusunda onemli imkalar olusturdugunu belirtir
(Acuner- Akin, 2010).

Unutkan (1995)° e gore ise toplumsal kiiltiiriin nesilden nesle aktarilmasi gibi
toplumsal kiiltiiriin alt kiiltiirii olan Orgiit kiiltiiri de nesilde nesle aktarilarak Orgiit
stirekliligini saglayan bir kimlik gibidir.

Eren (2012)’e gore orgiit kiiltlirliniin taraflara sagladigi yararlar1 alt1 ana baglik altinda
incelemek miumkindiir;

. Orgiit kiiltiirii, belli standartlar1, normlarin ve degerlerin calisanlar tarafindan
anlasilmasi sonucunda kendilerinden beklenilen basariya ulasilmasi i¢in kararh
ve tutarl davranarak yoneticileri ile uyum igerisinde ¢alismalarina yardim eder.

. Orgiit kiiltiirii yeni yoneticilere cesitli donanimlar kazandirarak becerilerinin
gelismesine katkida bulunur. Boylece yoneticiler 6rgiit deger ve dinamiklerine

uygu bir bicimde gelisim gosterir.
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. Orgiit icerisinde haberlesme ve calisanlar arasi iletisimde orgiit kiiltiiriiniin
biiyiik rolii bulunmaktadir. Kiiltiir ¢alisanlar1 birbirine ve drgiite baglar. Orgiit
ikliminde de olumlu gelismeler goriiliir. Orgiit i¢i gruplasma ve ayriliklari
onlemek i¢in genis bir fikir birligi olusturulmasi dnerilmektedir.

. Orgiit i¢i ¢alisanlar arasindaki ¢atismalar cesitli nedenlerle ortaya ¢ikabilir. Bu
sebeple Orgiit i¢i olusturulan baz1 uygulamalarla da azaltilabilir.

o Orgiit kiiltiirli, orgiitii olusturan &rgiit unsurlar1 araciligiyla nesilden nesle
aktarilarak orgiitsel yagam siirekli kilabilir.

. Bir orgiit icin yapilacak degerlendirmelerde o orgiitiin kiiltiirii orgiitii tanitic
bir kimlik durumundadir. Orgiit c¢alisanlarmin davrans, tutum, orgiit
iliskilerinde orgiit kiiltiiriinden izlerle karsilagilabilir.

Orgiitlerde c¢alisanlarn  yaraticiliklarinin  desteklenerek, ¢alisanlarin bu alanda

yonlendirilmesinin ¢alisan verimliliginin artmasi, maliyet azalmasi, farkli {irlin 6nerilerinin

olusmasi agisindan dnemli bir yere sahiptir (Acuner- Akin, 2010).

2.11. Orgiit iklimi

Orgiit iklimi ile ilgili alanyazina bakildiginda pekgok arastirmaci ve kuramci
tarafindan yapilan tanimlarin ortak Ozelligi bulunmaktadir. Tanimlarin hepsinde Orgiit
ikliminin orgilitsel davranis1 etkileyen, uzun siireli ve Olgiilebilen 6zelliklere sahip oldugu
belirtilmektedir. Yine bu tanimlara bakildiginda anlasilan iklimin bireylerin c¢alistiklar
orgiitteki izlenimlerinden ve algilamalarindan ortaya ¢iktigidir ( Sagol, 2013).

1960’11 yillardan gilinlimiize Orgiit kuramcilari, arastirmacilar ve uygulayicilar
tarafindan 6nem kazanan orgiit iklimi kavramu, bir orgiitteki sosyal ve orgiitsel degiskenlerle
olan etkilesimler olarak ifade edilmektedir. Iklim kavrami, orgiitleri kisi ve kisilik {izerine
etkisini anlamaya yardimci olan, ¢ok farkli boyutlardaki insan davraniglarin1 bireysel ve
orgiitsel acidan “orgiit iklimi” ad1 altinda ¢6zmeye ¢aligsan bir kavramdir ( Ertekin, 1978).

Gilinbay1 (2014) ise oOrgiitsel iklimi Orgiitiin igsel unsurlarindan olusan bir seti
oldugunu ve bununla beraber orgiitsel iklimin orgiitiin kisiligini yansittigini, yonetici veya

liderin formal ve informal davranis bi¢imlerinden etkilendigini belirtmektedir.
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2.12. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi Tliskisi

Orgiit iklimi orgiit igerisinde gérev yapan orgiit calisaninin daha ¢ok davramigsal ve
tutumsal 6zelliklerini yansitarak deneysel ve dis gozlemlere dayanmaktadir. Orgiit kiiltiirii se
orgiitsel degerleri igerir. Orgiit {iyelerine paylasilan duygu ve diisiinceleri sunar. Orgiit kiiltiirii
kavrammin 6rgiit iklimine gére kaliciligini daha yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel
kiiltiir orgiit calisanlarinin davraniglarinda siireklilik ve uyum saglarken orgiit ikliminin
olusmasinda etkili olur. Orgiit iklimim kendine ait kiiltiirii olan &rgiitlerde gelisir (Arslan,
2004).

Cook ve Rousseau (1988)'e gore iklim, 6rgiitiin nesnel ortam, uygulama ve kosullarina
iliskin olarak oOrgiit ¢alisanlarinin Kisisel algilarini ifade etmektedir. Genellikle bu algilar
kiiltiiriin davranigsal, sembolik, uygulama boyutlariyla ilgili olabilir. Ornegin, drgiitte giiciin
dagilimi, tlicret ve terfi uygulamalari, isin yapisi, fiziksel kosullar, gruplar ve bireyler arasi
iligkiler gibi. Bu algilar araciligiyla olmasi gerekene iliskin beklentilerle var olan durum
arasindaki farki gosterilerek, bu baglamda iyi ya da kétii, olumlu ya da olumsuz iklimden sz

edilmektedir. (Sigsman, 2007).

2.13. Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirii yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin katkisi ile sekillenerek paylasilan
degerler, inanglar ve normlarin biitiiniidiir. Okulun evrensel amaglarindan olan toplum
kiltiiriinii geng kusaklara aktarmak, bireyin sosyallesmesini saglamak ve istenilen yonde
tutum, bilgi, beceri kazandirabilmek i¢in okulun etkili bir Orgiitsel kiiltiire sahip olmasi
gerekir (Terzi, 2000).

Okullarin sahip olduklar1 semboller, 6nem verilen degerler, okulda uygulanan gelenek,
téren ve kutlamalar, okulun gecmisten gelen kahramanlik ve basar1 dykiileri okul kiiltiiriiniin
temel unsurlaridir (Celik, 2000).

Orgiitler igerisinde egitim hizmeti veren okullarda &rgiitsel davramisin ¢dziimlenmesi
biiyilk 6nem olusturmaktadir. Okulda yapilan etkinlikler, kiiltiirel bir takim o&zellik ve
degerleri tasir. Okul toplumunu olusturan kisiler arasinda aitlik ve biz duygusunun gelismesi,
biitiinlesmenin saglanip siirdiiriilmesi, tiyelerin okullarina baglanmalari, okullariyla
oviinmeleri iiyeler arasinda ortak bir kiiltiir olusmasina baglidir (Sisman, 2002).

Balc1 (2007)’ e gore ise okullar agik sistemler olarak kabul edilir. Okullarda girdi,
sirec ve c¢ikti bulunmaktadir. Okullar igerisinde bulunduklar1 toplumun amaglarini

gerceklestirebilmek i¢in bulunduklar1 ¢evreden girdi alir. Siire¢ igerisinde girdi islenerek
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olusan degerler 6grencilere aktarilir. Boylelikle okulda sahip olunan kiiltiir ¢ikti seklinde

cevreye ulastirilir.

2.14. Konservatuvar Kiiltiirii

Giincel Tiirkge sozlikkteki anlamiyla konservtauvar; Fransizca Conservatoire
kelimesinden tiireyen “Miizik tiyatro ve bale ogretiminin yapildigi okul” olarak tanimlanir
(TDK, 2019). Saklayan, muhafaza eden anlaminda kullanilir. Sanat kurumu olarak
bakildiginda ise “Tarih boyunca evrenselligini kabul ettirmis sanat¢ilarin yapitlarimin
korundugu, saklandigi bir miizik okuludur”(Giirzap,1976). “Konservatuvar: siradan bir
miizik okulu ya da miizik kursundan aywran egitsel bir nitelik tasiyarak arastirma, yaratma ve
uygulama arasindaki baglantilar tizerine kurulu olmasidr ”(Say, 2002).

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK, 2019) Konservatuvari; “Miizik ve Sahne sanatlarinda
sanat¢: yetistiren bir yiiksekogretim kurumu” olarak tanimlarken Yener, (2001) ise
Konservatuvari; “Miizik ogrenimi icin kurulmus biiyiik okullar” olarak tanimlamistir.

Konservatuvarlar, bir {lkenin sanat egitimine yon vermesi ve kiiltiiriini
sekillendirmesi bakimindan Onemli etkileri olan kurumlardir. Devlet Konservatuvarlari,
blinyesinde miizik-bale ortaokulu, miizik-sahne sanatlar1 lisesi veya bunlardan birini

bulunduran egitim kurumlarini ifade etmektedir (MEB, 2015).

2.15. Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvar1 Hakkinda Genel Bilgiler

Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvari 2 Eyliil 1999 tarihinde
kurulmugtur. Kurulus asamasinda Miizik ve Bale 6grencileriyle kurs programi niteliginde
egitim Ogretime baslanmig, zamanla lise, lisans ve yiiksek lisans devrelerini de biinyesine
ekleyerek bugiinkii mevcut egitim programlarma ulasiimistir (AU-ADKWEB, 2019).

Konservatuvar Misyonu: Konservatuvarin temel misyonu performans sanatlari
alaninda yasanan sorunlara ¢6ziim iiretecek, bu alanin gelisimine katkida bulunacak geng
kusak sanat¢1 adaylarini yetistirmek, sanatsal ve sektorel aragtirmalar yapmak, sanat alaninda
egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek; gerek ulusal, gerekse uluslararas: diizeyde konserler
ve temsiller diizenleyerek performans sanatlarinin sevilmesine, yayilmasina, gelismesine katk1
saglamaktir (AU-ADKWEB, 2019).

Konservatuvar Vizyonu: S0z konusu sanatsal alanda yapacagi c¢alismalarla,

yetistirecegi sanat¢1 adaylariyla, yarattigi eserler ve yaptigi yeniliklerle taninan, sahip oldugu
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deneyim ve uzmanlikla s6zii gecen, gelecege bakisiyla sanata yon verebilen, bu giigle
emsallerine liderlik edebilen diinya ¢apinda bir okul olmaktir (AU-ADKWERB, 2019).

Antalya Devlet Konservatuvari Akdeniz Universitesi Kampusu igerisinde egitim
ogretim vermeye devam etmektedir. Konservatuvar binasi 3 Katli bir bina olup binanin yan
tarafinda B blok olarak adlandirilan ve igerisinde 2 Bale Salonu 1 Konser / Tiyatro Salonunun
oldugu bir prefabrik bulanmaktadir. Bahgenin arka tarafinda ise Ogrenci ve velilerin
faydalanabildigi bir kantin bulunmaktadir.

Miizik Boliimii, Sahne Sanatlar1 Boliimii ve Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimii olarak 3
boliimden olusan Konservatuvarda Lisans Devresinde:

Sahne Sanatlar1 Boliimiinde; Tiyatro ve Bale dallarinda

Miizik Boliimiinde; Yayl Calgilar, Uflemeli Calgilar ve Piyano dallarinda

Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimiinde; Tirk Halk Miizigi ve Tirk Sanat Miizigi
dallarinda egitim verilmektedir.

Konservatuvarda lisans devresine 6grenci alimlari “Ozel Yetenek Smavi” ile
gerceklestirilir. Adaylar miiracaatlarini Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvari
Lisans Devresi Ozel Yetenek Smavi Yodnergesinde belirtilen sartlara uygun olarak yaparlar.

Miizik ve Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimlerinde;

Calg1 dersleri 6grenci ile birebir yapilan derslerdir.

Orkestra, Oda Miizigi, Toplu Uygulama gibi dersler grup halinde ortak yapilan
derslerdir.

Form Bilgisi, Armoni, Bati Miizigi Solfeji, Tiirk Miizigi Solfeji, Miizikte Tir ve
Bigimler gibi dersler ise kuramsal derslerdir.

Sahne Sanatlar1 Boliimiinde;

Bale Anasanat Dali ve Oyunculuk Anasanat Dalinda Oyunculuk, Klasik Bale,
Dogaclama, Pas De Deux gibi dersler toplu halde yapilan uygulamali derslerdir.

Tiyatro Tarihi ve Teorileri, Mitoloji, Bale Tarihi gibi derler ise kuramsal derslerdir.

Konservatuvarda performans agilikli derslerin yani siwra teorik dersler de
yapilmaktadir. Uygulamali derslere %80 devam zorunlulugu; kuramsal derslere %70 devam
zorunlulugu bulunmaktadir. Lisans devresinde yariyillik egitim ogretim  verilen
konservatuvarda ogrenciler 8. yariyilim ve 240 AKTS’ yi tamamladiklarinda mezuniyet
hakkini elde ederler (AU-ADKWEB, 2019).

Erasmus+ programi kapsaminda anlagmali okullar ile yapilan degisimler ve bu
okullardaki belli bash egitmenlerle 6grencilere ¢alisma ve konser olanaklar1 saglanmaktadir

(AU-ADKWEB, 2019).
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Konservatuvar lisans mezunu olan 6grenciler Devlet Senfoni Orkestrasi, Devlet Opera
Balesi, Devlet Tiyatrosu, Sehir Tiyatrosun da kadrolu veya iicretli olarak calisma imkani
bulmaktalar. Kendi talepleri dogrultusunda 6grenim hayatlar1 siirecinde veya sonrasinda
pedogojik formasyon sertifikasi alan mezunlarin bir kismi atanarak devlet okullarinda, bir
kism ise 6zel okullarda 6gretmenlik yapmaktadirlar (AU-ADKWEB, 2019).

Ayrica Konservatuvar biinyesinde bulunan Yar1 Zamanlhi Miizik ve Bale Ilkokulu-
Ortaokulu ve Tam zamanli Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesinde de Miizik ve Bale egitimi
verilmektedir (AU-ADKWEB, 2019).

Miizik ve Bale ilkokulu Devresi:

Konservatuvarin Ilkdgretim devresinde Ozel Yetenek Smavi ile 6grenci alim
gerceklestirilir. Adaylar smav miiracaatlarint Milli Egitim Bakanhigi Yiksekogretim
Kurumlar1 Devlet Konservatuvarlari Miizik ve Bale Ilkdgretim Kurumlari ile Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Liseleri Yonetmeligi cercevesince olusturulan Antalya Devlet Konservatuvar: Yari
Zamanli Miizik ve Bale Ilkokulu-Ortaokulu Egitim-Ogretim ve Ozel Yetenek Smawvi
Yénergesi’nde belirtilen sartlara gore gerceklestirirler. (AU-ADKWEB, 2019).

Ilkokul Devresinde;

Miizik Boliimii: Yayli Calgilar, Uflemeli ve Vurmali Calgilar ve Piyano Anasanat
Dallari’ndan olusur. Bu Anasanat Dallar’1:

1) Yayl Calgilar Anasanat Dali: Keman, Viyola, Viyolonsel, Kontrbas,

2) Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali: Fliit, Obua, Klarnet, Fagot, Korno, Trompet,
Trombon.

3) Piyano Anasanat Dali: Piyano ve Gitar gibi Sanat Dallari’ndan olusur.

Konservatuvar Yar1 Zamanl ilkokulunda yetenek sinavindaki sartlar1 yerine getirerek
kesin kayit hakki kazanan 1.sinif ve 4. Sinif arasindaki miizik boliimii 6grencileri haftanin
belirli giinlerinde egitimlerine devam ettikleri MEB okullar1 haricinde konservatuvara gelirler.
Yar1 Zamanl Programi 6grencileri, Miizik Boliimiine bagl tiim anasanat dallarindan haftada
2 (iki) ders saati calgl ve 4 (dort) ders saati Solfej-Teori-Dikte 6grenimi goriirler (AU-
ADKWESB, 2019).

Ortaokul Devresinde;

Miizik Béliimii: Yayl Calgilar, Uflemeli ve Vurmali Calgilar ve Piyano Anasanat
Dallari’ndan olusur. Bu Anasanat Dallar’1:

1) Yayli Calgilar Anasanat Dali: Keman, Viyola, Viyolonsel, Kontrbas,
2) Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali: Fliit, Obua, Klarnet, Fagot, Korno, Trompet,

Trombon.
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3) Piyano Anasanat Dali: Piyano ve Gitar gibi Sanat Dallari’ndan olusur.

Sahne Sanatlar1 Boliimii: Bale Anasanat Dali’ndan olusur.

Konservatuvar Yar1 Zamanli Ortaokulunda yetenek smavindaki sartlar1 yerine
getirerek kesin kayit hakki kazanan 5.sinif ve 8. Simif arasindaki miizik ve bale bdliimii
ogrencileri haftanin belirli giinlerinde egitimlerine devam ettikleri MEB okullar1 haricinde
konservatuvara gelirler.

Yar1 Zamanli Programi 6grencileri, Miizik Boliimiine bagli tiim anasanat dallarindan
haftada 2 (iki) ders saati galgi ve 4 (dort) ders saati Solfej-Teori-Dikte 6grenimi goriirler.

Sahne Sanatlar1 boliimiine bagh Bale Sanat Dali 6grencileri, haftada 6 (alt1) ders saati
Klasik Bale, 1 (bir) ders saati Sahne ve 1 (bir) ders saati Solfej-Teori-Dikte 6grenimi goriirler
(AU-ADKWERB, 2019).

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi Devresinde:

e Sahne Sanatlar1 Boliimiinde; Bale dalinda
e Miizik Béliimiinde; Yayli Calgilar, Uflemeli Calgilar ve Piyano dallarinda
Egitim verilmektedir.

Konservatuvarin Lise devrelerinde Ozel Yetenek Smavi ile 6grenci alim
gerceklestirilir. Adaylar sinav miiracaatlarint Milli Egitim Bakanlhigr Yiiksekogretim
Kurumlar1 Devlet Konservatuvarlar1 Miizik ve Bale Ilkdgretim Kurumlari ile Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Liseleri Yonetmeligi g¢ercevesince olusturulan Antalya Devlet Konservatuvari
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi’nde belirtilen sartlara gore

gerceklestirirler (AU-ADKWEB, 2019).

2.16. llgili Arastirmalar

Bu boliimde ulasilabilen alan yazinda yer alan okul kiiltiirii ve okul iklimi ile ilgili

olarak yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis bazi calismalarin baslica bulgular paylasilmistir.

2.16.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Kilig (2017), Bilim ve Sanat Merkezlerindeki 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik
yeterlilikleri kurum etkililigi ve kurum kiiltiiriine yonelik Algilar1 arasindaki iliski adli lisans
{isti calismasinda Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM); yéneticilerin liderlik
yeterliliklerinin, kurum etkililiginin, kurum kiiltiiriiniin ¢esitli degiskenler agisindan 6gretmen
algilarma gore anlamhi bir fark gosterip gostermedigini incelemek ve liderlik yeterliligi,

kurum etkililigi, kurum kiiltlirii arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini arastirmak
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amaclanmistir. Nicel aragtirma yontemi, betimsel ve iligkisel tarama modeli kullanilarak
yapilan bu c¢alismanmn Orneklemini 72 BILSEM de gorev yapan 364 &gretmen
olusturmaktadir. Calismada elde edilen veriler incelendiginde Ogretmenlerin; kurum
kiiltiirtine 1liskin algilar1 sabit tutuldugunda, yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri ve kurum
etkililigine iliskin algilar1 arasinda disiik diizeyde pozitif anlamli bir iliski oldugu,
yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri ve kurum kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda diisiik
diizeyde pozitif anlamli bir iliski oldugu ve Ogretmenlerin; ydneticilerinin liderlik
yeterliligine iliskin algilart sabit tutuldugunda ise kurum etkililigi ve kurum kiiltiiriine iliskin
algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif anlamli bir iligki oldugu ifade edilmistir.

Cakir (2017), ismek hayat boyu &grenme merkezi Ogretmenlerinin Orgiit kiiltiirii
algilart ile i motivasyonlar: arasindaki iliskinin incelenmesi adli lisans iistii ¢aligmasinda
iSMEK Hayat Boyu Ogrenme Merkezi Ogretmenlerinin orgiit kiiltiirii algilar ile is
motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmigtir. Nicel arastirma yontemi, tarama
modeli kullanilarak yapilan bu ¢alismanin 6rneklemini ISMEK Hayat Boyu Ogrenme
Merkezlerinden elektronik ortamda katilim gdsteren 6gretmenlerden olusmaktadir. Calismada
elde edilen veriler incelendiginde 6gretmenlerin is motivasyon diizeyleri iyi seviyede oldugu,
1$ motivasyonu cinsiyete, egitim durumuna ve kurumdaki hizmet siiresine gore farklilastigi,
orgiit kiiltiirii alt boyutlar1 ile i motivasyonu arasinda anlamli bir iligki bulundugu, orgiit
kiiltiirii i motivasyonundaki degisimin yarisindan fazlasini karsiladigi ve orgiit kiiltiirliniin alt
boyutlarindan gorev kiiltiirii, basart kiiltiirii ve destek kiiltiirliniin is motivasyonu iizerinde
anlamli yordayici oldugu sonucuna ulasildig: ifade edilmektedir.

Katircioglu (2016), Orgiit kiiltiirii ile drgiitsel sinizmin iliskisi: Ermeni azinlik okullari
adli lisanstistii calismasinda iliskisel tarama modeli kullanarak Ermeni Azinlik Okullari’nda
gorev yapan O0gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 ile 6rgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iligki
belirlenmeyi amaclamugtir.  2015-2016 egitim 6gretim yilinda Istanbul’daki 10 Ermeni
Azinlik Okulu’nda gorev yapan 191 simif ve brans 6gretmeni {izerinde gergeklestirilen bu
aragtirmada 6gretmenlerin okul kiiltlirline yonelik algilarini belirlemek i¢in “Okul Kiiltiirii
Olgegi” ve okullarina ait sinizm tutumlarmi belirlemek iginse “Orgiitsel Sinizm Olgegi”
kullanilmigtir. Ermeni Azinlik Okullari’nin okul kiiltiirii algisinda 6gretmenlerin orgiitlerine
kars1 sinik tutum sergilemedikleri 6gretmenlerin okul kiiltiirii alt boyutlarindan “Destek
Kiltiiri” ve “Basar1 Kiiltliri” ile orgiitsel sinizm 6l¢egi toplam puanlart arasinda negatif
yonde anlamli bir iligki bulundugu ifade edilmektedir.

Celik (2004), okul kiiltiiriinii orgiitsel hikayeler araciligiyla ¢ozliimleyerek nitel yontemle

tasarlanan bu calismada Elaz1g, Bingdl ve Tunceli illerindeki toplam 11 ilkdgretim ve ortadgretim
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okulunda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerden toplanan 158 hikayenin analiz edildigi ve
Hikayelerin analizleri sonucunda ilkdgretim kurumlarinda ortadgretim kurumlarina goére daha
olumlu bir okul kiiltiiri bulundugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, ortaggretim kurumlarinda brang
ogretmenlerinin ve ilkogretimde smif Ogretmenlerinin agirlikli olarak bulunmasi, brang
ogretmenlerinin dersini anlatip okuldan gittikleri sinif O6gretmenlerinin daha fazla okulda
bulunmak zorunda olduklari, orgiitsel yapist agisindan ilkogretim kurumlarinin informal iletisime
daha uygun okullar olmalar1 ve bdylece belli bir fiziki ortami daha fazla paylagsma durumlarinin,
olumlu okul kiiltiiriniin olusmasina daha fazla katkida bulunmus olabilecegi belirtilmistir.

Giinbay1 (2003), Afyon ve Usak il merkezlerinde lise 6gretmenlerinin g¢alistiklari
okullarin orgiit iklimine iliskin algilarini ve bu algilarinin gorev alanlarina gore farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymayr hedefleyen c¢alismasinda Ogretmenlerin brang
degiskeninde, okul iklimi ile ilgili farkli bakis a¢ilarimin bulundugunu, miizik, beden egitimi
ve resim dersi 0gretmenleri catigma ve takim caligmasi alanlarinda, sosyal bilimler ve fen
bilimleri Ogretmenlerine goére daha yiliksek oranda okulda agik iklim oldugunu ifade
etmektedir.

Deniz (2007), Mesleki ve teknik liselerde meslek dersi 6gretmenleri ile genel bilgi —
kiltiir dersi 6gretmenlerinin kurum kiiltiiriinii benimseme diizeylerini mukayeseli incelemek
amactyla yaptig1 tanimlayict nitelikteki galismasinda “Sosyal ve Ozliik Haklari ile Yasal
Statli” degiskeninde genel bilgi — kiiltlir dersleri 6gretmenlerinin kendi durumlarini, meslek
dersleri Ogretmenlerine gore cok yetersiz gordiikleri, Cinsiyet acisindan bakildiginda,
bayanlarin erkeklere gére kurum kiiltiiriinii daha ¢ok benimsedikleri, bayanlar igerisinde ise,
meslek dersleri Ogretmenlerinin daha yiiksek seviyede okul kiiltiiriinii benimsedikleri
goriilmekte Mesleki kidem ve okul kidemi agisindan bakildiginda ise kidem arttikga okul
kiiltliriinii benimseme diizeyinin de arttiginin tespit edildigi goriilmektedir.

Colak (2013), Kurum kiiltiiriiniin 6gretmenler tarafindan algilanma diizeyi (Henza
Akin Colakoglu Lisesi Ornegi) adli dgretmenlerin kurum kiiltiiriinii benimseme diizeylerini
mukayeseli incelemek amaciyla tanimlayici nitelikteki lisans {istii ¢galigmasinda anket yoluyla
veriler toplanarak goniillii 87 Ogretmene uygulanmis ve sonu¢ olarak okul igerisinde
Ogretmenler lizerinde uyanan kurum kiiltiirli anlayisinin biiyiik oranda oturdugu ancak bayan
ve erkek Ogretmenler iizerindeki algilamalarda farkliliklarin yasandigi, Ogretmenlerin
okuldaki veya meslekteki tecriibelerine gore kurum kiiltiirii algilamalarinda bir degiskenlik
yasanmadiginin tespit edildigi goriilmektedir.

Sertpolat (2013),Egitim Kurumlarinda Kurum Kiiltiirii ve Okul Y 6neticilerinin Kurum

Kiiltiirii Olusturma Yeterlik Diizeyleri(Adiyaman ili Besni Ilgesi Egitim Kurumlar1 Uzerine
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Bir Uygulama) adli lisansiistii ¢alismasinda egitim kurumlarinin kurumsal kiiltiir yapilarin
ortaya koymak ve okul yoneticilerinin okullarda kurum kiiltiirii olusturmada yeterlik
diizeylerini Olgerek bazi degiskenlere gore degerlendirmek amaciyla Random ydntemiyle
secilen 320 Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturdugu goriilmektedir. Katilimcilar
tarafindan okul yoneticilerinin konusma ve yazi dilini kullanmada, ekip ruhunu yerlestirmede,
Ogretmenleri meslektas olarak gérmede, okulun kural ve degerlerini yorumlamada, okulun
ortak parolasin1 olusturmada yeterli bulurken okula yeni gelen 6grenci ve Ogretmenleri
kaynastirmada, Ogretmenler arasinda sosyal ve mesleki dayanigma olusturmada yeterli
diizeyde goriilmedigi ifade edilmistir.

Denktas (2003), orgiitsel kiiltiiriin  temel 6geleri olarak kabul edilen fiziksel
sembollerin, kahramanliklarin ve Oykiilerin, toplanti ve tdrenlerin, ydnetici ve Ogretim
elemanlarinin tutum ve davraniglarinin, orgiitte hakim inan¢ deger ve normlarin Polis Meslek
Yiiksek Okulu 6grencileri tizerindeki etki derecesini tespit etmek amaciyla Kayseri Nigde ve
Yozgat ilinde bulunan {i¢ farkli Meslek Yiiksek Okulunda yapilan Polis Meslek Yiiksek
Okullarinda Polis Adaylarimin Yetistirilmesinde Kurum Kiiltiiriiniin Rolii adli lisans {istii
calismasinda orgiit kiiltliriinii en yiiksek etkileyen 6genin inang ve degerler oldugu, {iniforma
ve tamamlayici unsurlarindan, torenlerde sdylenen marslardan, lider ve kahraman olarak
Atatiirk’ten 0gretmenlerin  tutum ve davramislarindan yiiksek diizeyde etkilendikleri

goriilmektedir.

2.16.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Onoye (2004), Akademik basarinin belirleyicileri olarak, program, liderlik
uygulamalari, okul iklimi ve kdiltiirii incelendigi ti¢ y1l boyunca devam eden nitel arastirma da
veri toplama amaciyla gozlem, goriisme, anket ve dokuman incelemeleri yapilarak Giiney
California’daki ilkdgretim okullarinda katilimcilarin, c¢evrenin ve okul igindeki yasamin
ayrintili betimlemesine odaklanilan calisma sonucunda; basarili okullarin giiclii bir akademik
odaklanmaya sahip oldugu, Ogretmenlerin karara katilim ve takim caligmasi ile birlikte
isbirligi icinde calistiklar, yoneticilerin liderlik o6zelligi gosterdigi, okulun biitiin
paydaslarinin yiiksek beklentiye sahip oldugu, yardimseverlik ve bagliligin oldugu bir okul
toplumuna sahip olduklari goriilmektedir.

Lima (2006), ilkogretim okulu miidiirlerinin olumlu okul kiiltiirii olusturmadaki
rollerini betimlemeyi amagladigi1 ¢alismasinda veri toplama amaciyla “School Culture Audit
(SCA)”, dokiiman analizi ve odak grup gortismeleri kullanilarak 6ncelikle 25 6gretmene 6lgek

uygulanmis ve bunlarin 9’u odak grup goériismesine dahil edilmistir. Calisma sonucunda,
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pozitif okul kiiltiiriine sahip okullarda yoneticilerin; 6gretmenleri karar verme siirecine dahil
ettigi, yonetmelik ve prosediirler ile uyum icinde oldugu, 6gretmenlerle isbirligi icinde
ortaklagsa O6grenme ve Ogretme siirecine odaklanan ve acik iletisim kuran, kisiler olduklari
goriilmektedir,

Meier (2006), Okul kiiltiiriiniin fen programinin tasarimi ve Ogretimi tizerindeki
etkisini incelemeyi amacladigi etnografik durum c¢aligmasinda, okulda gorev alan
Ogretmenlerle yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilarak onlarin  degerleri, inanglari,
uygulamalari, kullandiklari materyaller ve fen Ogretiminde yasadiklari problemler
ogrenilmeye calisilmis, arastirmada veri ¢esitlemesini saglamak amaciyla sinif i¢i ve okul i¢i
gozlemler yapildig1 ve dokiimanlar toplandigi ifade edilmistir. Arastirma sonucunda okul
kiiltiriniin ilkogretim fen egitiminde merkezi bir rol oynadigi gdzlemlenmis ve okul
kiiltiiriinii bir iki faktore indirgememek gerektigi ve kiiltlire organik bir biitiin olarak bakmak
gerektigini belirtilmistir.

Smith (2006), Glineybat1 Arizona’da bulunan ilk ve ortadgretim okullarinda algilanan
okul kiiltiiri ve standardize edilmis test sonuglar1 arasinda iligki olup olmadigini belirlemeyi
amagladig1 calismasinda okul kiiltiiriinii belirlemek amaciyla Leitwood, Aitken ve Jantzi
tarafindan gelistirilen “Okul kiiltiirii 6lgegi” ve basariy1 belirlemek amaciyla ise ““ Stanford
Achievement Test” kullanilarak yapilan arastirma sonucunda; genel olarak yiiksek kiiltiirel
puanlarla yiiksek basar1 arasinda iligki oldugu belirtilmektedir. Fakat okullar tek tek
incelendiginde bir okulun yiiksek kiiltiirel puanlara sahip olmasina ragmen yiiksek basariya
sahip olmadigi, bir okulun ise orta kiiltiirel puanlara ve yiiksek basariya sahip oldugu tespit

edilmistir.
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BOLUM I11
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, ¢caligma grubuna, veri toplama araglarina, verilerin
toplanmasina, verilerin toplanmasinda uygulanan etik siirece, verilerin analizine, aragtirmanin

arastirmaciya kazandirdiklarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarmin kurum kiiltiiriinii ortaya
cikarmaya yonelik yapilan bu calisma nitel arastirma modellerinden etnografi deseninde
gergeklestirilmistir.

Nitel arastirmanin amaci, insan hayatinin nasil anlamlandirildigi ile ilgili bir anlayis
gelistirmek, anlamlandirma asamasindaki siirecin ana hatlarin1 ¢izmek ve insanlarin
yasadiklart deneyimleri nasil yorumladiklarini tarif etmektir (Merriam, 2013, s.14).

Merriam (2013) nitel arastirma tiirlerini fenomenoloji, etnografi, gémiilii teori, dykiisel
analiz, elestirel arastirma olarak ele alirken McMillan ve Schumacher (2006) ise nitel
arastirma desenlerini etkilesimsel olan Ve etkilesimsel olmayan seklinde ikiye ayirmustir.
Etkilesimsel olan desenleri; etnografi, fenomenoloji, durum ¢alismasi, gomiilii teori, elestirel
aragtirmalar olarak; etkilesimsel olmayan desenleri de kavram analizi ve tarihsel analiz
olarak siralamistir.

Yildinim ve Simsek (2005)’e gore, nitel arastirmalar “gdzlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi aragtirma”
olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda nitel arastirmalar, arastirmanin {retildigi sosyal
baglama duyarhlifi saglamaktadir. Arastirmada Akdeniz Universitesi Antalya Devlet
Konservatuvar’nin kurum kiiltliriinii analiz etme amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak
nitel arastirma desenlerinden kiiltiir analizi (etnografi) deseni kullanilmustir.

Etnografik yontemde, bir toplulugun, grubun, kurumun, olusumun ya da durumun
mimkiin olmasi durumunda biitiinciil bir resmini elde edebilmek i¢in pek ¢ok yaklasim
birlikte kullanilabilmektedir. Etnografik arastirmada bireyler ve ilgili kisilerle gozlem ve
goriismeler yapilarak onlarin giinliik deneyimlerinin belgelendirilmesi veya resmedilmesi
vurgulanir (Fraenkel ve Wallen, 2005, s. 511). Egitim etnograflari, 6gretmen, 6grenci ve

yoneticilerin yasamlarini deneyim, bakis acist ve verdikleri yanitlar baglaminda nadir ya da
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yaygin goriilen ornekleri teskil etmesi acisindan belgelerler (LeCompte, Preissle ve Tesch,
1993, 5.28).

Hancock (2004) e gore, kiiltiir analizine yonelik ¢alismalarda amag belirli bir grubun
kiiltiirlinii tantmlama ve yorumlamadir. Bu tanimlama genellikle o kiiltiire 6zgii kavramlar,
siirecler ve algilar ¢ercevesinde yapilir. Bu nedenle arastirmaya dahil edilen katilimcilarin
kullandiklar1 yazili ve sozlii dil, davranig kaliplari, algilart ve paylastiklari deneyimler bir
aragtirmanin odaklanabilecegi alanlar olarak ortaya ¢ikar (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 70).

Arastirmada kiiltiir analizi desenlerinden biitlinciil tek durum deseni kullanilmistir.
Biitiinciil tek durum desenlerinde, isminden de anlasilabilecegi gibi, tek bir analiz birimi (bir
birey, bir kurum, bir program, bir okul...vb) vardir. Biitiinctil tek durum desenin kullanim
alanlarindan biri de daha 6nce hi¢ kimsenin ¢alismadig1 veya ulagsmadigi durumlardir. Boyle
durumlarin ¢alisilmasi da, daha sonraki aragtirmacilar i¢in daha 6nce bilinmeyen bir konunun
su ylziine ¢ikmasi ve daha sonra yapilacak arastirmalara temel olusturmasi ya da yol
gostermesi acisindan 6nemlidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 290).

Arastirmada veriler icerik analizi tekniginde analiz edilmistir. Icerik analizi yoluyla
veriler tanimlanmaya ve mevcut verilerin iginde sakli olan gergekler ortaya cikarilmaya
calisilir. Icerik analizinde temelde yapilan islem, benzerlik gosteren verilerin belirli kavramlar
ve temalar gergevesinde bir araya getirilerek bunlarin okuyucunun anlayabilecegi sekilde

diizenlenerek yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 227).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Antalya ili Akdeniz Universitesi Antalya Devlet
Konservatuvari'nda gorev yapan 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir.

Arastirmacinin ya dogrudan gozleyerek ya da ondan se¢ilmis bir 6rnek kiime lizerinde
yapilan gozlemlerden yararlanarak, hakkinda goriis bildirebilecegi evren ¢alisma evrenidir
(Karasar, 2009: 110).

Nitel arastirmalarda genelleme yapma kaygisi bulunmamaktadir; miimkiin olunan
evrende olmasi muhtemel tiim ¢esitliligi, farklilig1 ve zenginligi temsil edebilecek biitiinciil
bir ¢ergeve elde edilmeye c¢alisilir. Bu nedenle nitel arastirmalarda ‘amagli 6rneklem’ modeli
kullanilmaktadir. Amacli 6rneklem modelinde temel amag, arastirmanin konusunu olusturan
kisi, olay ya da durum hakkinda ve belirli bir ama¢ dogrultusunda derinlemesine bilgi

toplamaktir (Maxwell, 1996).
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Aragtirmanin ¢alisma grubu goniilliikk esasina gore kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemine gore secilmistir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Antalya ili Akdeniz
Universitesi Antalya Devlet Konservatuvari'nda gorev yapan 9 oOgretim elemanina
ulagilmistir. Katilimcilarin sorulart ictenlikle cevaplandirmalart i¢in isimleri belirtilmeyip

kodlanarak arastirmaci tarafindan sakli tutulmustur.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada dort farkli nitel veri toplama yonetimi ve bu yontemlere uygun araglar
kullanilmistir. Bu veri toplama yontemlerinden birincisi goriisme formlaridir. Goriigme formu
yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmasi
amaciyla hazirlanir (Patton,1987). Katilimeilarin kurum kiiltiirine iligkin goriislerini almak
amaciyla acik uglu sorulara dayanan yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart katilimer tiirline
uygun bireysel goriisme formlarina doniistirilmiis ve bu formlar uygulanmistir.
Goriismelerden elde edilen verilerin etkili ve verimli olmasi i¢in goriisme sorularinin kolay
anlasilir, odakli (spesifik), agik uglu, yonlendirmeden uzak olmasina dikkat edilmistir.

Arastirmada ikincisi veri toplama yontemi metaforlardir. Katilimcilarin, okula iliskin
urettikleri1 metaforlarin, kurum kiiltiiriine bakis acilarim1 da yansitacagi diisiincesinden yola
¢ikarak katilimcilardan okul hakkinda metafor iiretmeleri istenmistir. Bu amagla katilimcilara
“Okulu herhangi bir seye (bir canli bir makine, esya vb.) benzetmeniz gerekse neye
benzetirsiniz? Neden?” sorusuna cevap aranmistir.

Arastirmada {g¢iincii veri toplama yontemi gozlem formlaridir. Katilimcilarla yapilan
gorlismeler haricinde onlarin nasil bir ortamda calistiklar1 not tutma yontemiyle 6gretmenler
odas1 gozlem formlar1 kullanilarak kaydedilmistir.

Arastirmada dordiincli veri toplama yoOntemi dokiimanlardir. Nitel arastirmada
dogrudan gozlem ve goriigmenin olanakli olmadig1 durumlarda veya arastirmanin gegerligini
artirmak amaciyla, goriisme ve gozlem yontemlerinin yani sira, calisilan arastirma
problemiyle iligkili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de arastirmaya dahil edilebilir
(Yildinm ve Simsek, 2005). Okulda; térenlerde, 0Ogretmenler odasinda ve okul disinda
ogretmenler bir aradayken cekilmis fotograflar ve okulda yapilan toplantilarda yazilan

toplant1 tutanaklar1 incelenmistir.
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3.3.1. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada gegerlik bilimsel bulgularin dogrulugu, gilivenirlik ise bilimsel
bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Y1ldirim ve Simsek, 2005, s. 255).

Bu yonde arastirma gecerligi ve giivenirligi artirmak i¢in birden fazla veri toplama
yontemi bireysel goriisme, goézlem ve dokiiman analizi kullanilmistir; boylelikle veri
toplamada cesitleme yoluna gidilmistir. Ayrica aragtirmaci tarafindan goriisme ve gozlem
esnasinda yonlendirici davranilmayarak sonrasinda da veriler kendisinden veri toplanilan
kisiye okutularak goriis ve onay almip veri toplama siirecinde Oznel yargilar ise
karistirilmamustir.

Aragtirmanin  i¢  gecerligini (inandiriciliginil) artirmak igin  goriisme formu
gelistirilirken ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili kavramsal bir cergeve
olusturulmustur. Icerik analizinde temalar ve temalari olusturan alt temalarn kendi
aralarindaki ile her bir temanin kendi aralarindaki iliskisi kontrol edilerek biitiinliik
saglanmistir. Goriisme Oncesinde konservatuvarda gorev yapan yonetici ve 0gretmenler ile
goriisme esnasinda kaydedilen bilgilerin sadece bilimsel amagh kullanilacagi ve gizliligi
konusunda anlagsma imzalanmas1 karsilikli giivenin saglanmasinda énemli bir etken olmustur.
Boylece goriisme siirecinde toplanan verilerin gergek durumu yansitmasi saglanmistir.

Aragtirma slireci ve bu siirecte yapilanlar arastirmanin  dis  gegerligini
(aktarilabilirligini) artirmak i¢in ayrintili bir sekilde agiklanmaya caligilmistir. Bu baglamda
arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin
¢Oziimlenmesi ve analitik genelleme yoOntemiyle alanyazinda yapilmis konu ile ilgili
aragtirmalarla yapilan karsilagtirmalarla kurama genelleme yaparak yorumlanmasi
tanimlanmaistir.

Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarliligini) artirmak i¢in bulgularin tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica goriismede elde edilen veriler iizerinde aragtirmaci
ve nitel arastirma konusunda deneyimli bir 6gretim iiyesi ayr1 ayri1 kodlamalar yapmis ve

kodlamalar karsilastirilarak tutarlilik orani hesaplanmistir.

3.3.2. Goriisme Kayitlar

Patton’a gore (1987) gorlismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina girerek bakis acisini
anlamaktir. Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, disiinceler, niyetler, yorumlar, zihinsel
algilar ve tepkiler gibi gbzlenmeyi anlamaya ¢alisiriz (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu ¢alismada katilimcilarin kurum kiiltiiriine iligskin goriislerini almak amaciyla Sagol

(2013) tarafindan hazirlanan acik uglu sorulara dayanan yar1 yapilandirilmis gériisme sorulari
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katilimer tiiriine uygun bireysel goriisme formlarma doniistiiriilerek uygulanmistir. Ogretim
elemani formlarinda 17 soru yer almistir. Sorular EK-2 de verilmistir.

Katilimeilarla yapilan goriismeler ortalama olarak 25 dakika siirmiistiir. Goriismeden
elde edilecek verilerin daha 1yi analiz edilebilmesi ve zaman kazanmak i¢in ses kayit cihazi
kullanilmistir. Kayit cihazinin kullanilmasi i¢in her bir katilimcidan izin alinmustir.
Gorlismelerin tiimil arastirmact tarafindan yonetilmistir. Goriisme sirasinda herhangi bir
zaman simirlamast yapilmamis olup, gorligmenin olas1 siiresi Onceden katilimcilara
bildirilmistir. Sorulan sorulara goriismecilerin rahat, dogru ve diirlist cevaplar vermesini
saglamak amaci ile goriisiilen bireylere verilerin gizli tutulacagi, isimlerinin agiklanmayacagi,
verilerin yiiksek lisans tezi i¢in (arastirma amagli) kullanilacagi ve baskalariyla
paylasilmayacag belirtilmistir. Bu sayede goriisme esnek bir yapida siirdiiriilmiis, arastirmact
ile goriismeciler arasinda bir giiven ortami saglanmustir.

Ses kayit cihazindaki bu kayitlar daha sonra metne ¢evrilmistir.

3.3.3. Metaforlar

Hayatin pek c¢ok alaninda soyut olan seyleri somutlastirmak ve daha kolay anlatmak
adina metaforlart kullaniriz. Bu nedenle metaforlarin insan hayatindaki yeri ve Onemi
yadsimmamayacak derecede biiytiktiir.

Balct (1999)'a gore metaforlar iizerine, metaforlar1 ayn1 oranda kullanarak sosyal
bilimlerin degisik disiplinlerinde 1980’lerden pek ¢ok arastirma yapilmis ve bir ¢ok sey
yazilmistir. Bunlar arasinda metaforlarin bilimde kuram olusturmada, Orgiitlerin stratejik
yonelimlerini degistirmede, Orgiit calisanlarinin ¢alistiklar1 orgiitleri nasil algiladiklari,
ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastiran araglar olarak nasil kullanilabilecegi, 6gretmenlerin
ogrencilerini nasil algiladiklari, orgiitsel degisimi agiklamakta nasil ayni gorevi gordiikleri
konularinda pek ¢ok ¢alisma vardir (Celikten, 2006, s. 270).

Palmquist (2001) ’e gore iki nesne veya kavramu birbirine baglayan dilsel bir arag olan

metafor, bir yasant1 alanindan digerine bir gecis veya karsilastirma yapmak tizere iki
degisik fikir veya kavramin baglantilandig1 sembolik bir dil yapist olarak kabul edilmektedir.
Metaforlar gilinliik konusma dilinde isim, fiill veya niteleyiciler olarak karsimiza
cikmaktadirlar (akt.Arslan ve Bayrakg1, 2006, s. 101).

Arastirmanin veri toplama yontemlerinden birisi de metaforlardir. Kurum kiiltlirtini
analiz edebilmek adma katilimcilarin okulla ilgili metafor {iiretmeleri okula karsi

diisiincelerinin ortaya ¢ikmasini netlestirmistir.
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3.3.4. Gozlem Formlar

Arastirmada bir diger veri toplama araci olarak gozlem kullanilmistir. Gozlem,
herhangi bir ortamda ya da kurumda olusan davranisi ayrintili olarak tanimlamak amaciyla
kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 169).

Yapilan alan yazin taramasinda konuyla ilgili olarak yapilan ¢aligsmalarin genellikle
anket teknigiyle yapildigi goriilmiistiir. Fakat birgok veri birinci elden temin edilememektedir.
Yani kontrol edilemeyen kosullarda yapilan bir ankette yer alan sorulari, arastirmaya katilan
bireyler doldurur ve bu yolla ikincil veriler elde edilir. Gézlem tekniginde ise veriler ikinci
elden gelmez. Arastirmaci davranisi dogrudan ve dogal ¢evresi i¢inde gozler. Boylece gozlem
calisilan konuyla ilgili bireylerin biitiin yonleriyle ve derinlemesine irdelenmesini olanakli
kilar (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 173).

Aragtirmaci tarafindan 6nce gozlem tekniginin uygulanmasiyla ve kurum kiiltiirtiyle
ilgili genis bir alan yazin taramasi yapilmaistir.

Aragtirmaci, toplam 2 gdzlem yapmustir. Iki tanesi de ogretmenler odasinda
gerceklesmistir.  Ogretmenler odasinda olan gdzlemler 60 dakika siirmiistiir. Ogretmenler
odasinda olan gozlemde arastirmaci not tutma yontemiyle 6gretmenlerin konusmalar: ve

davranislarini not etmis ve sonra tutulan notlar gézlem formuna eklenmistir.

3.3.5. Dokiimanlar

Nitel arastirmalarda dogrudan gézlem ve goriismenin olanakli olmadigi durumlarda
veya arastirmanin gecerliligini arttirmak amaciyla, goriisme ve gozlem yontemlerinin yani
sira ¢aligilan arastirma problemiyle ilgili yazili, gorsel materyal ve malzemeler de arastirmaya
eklenebilir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Nitel arastirmalarda kullanilan dokiimanlar
konusunda da farkli yazarlar farkli smiflandirmalar yapmustir. Ornegin, McMillan ve
Schumacher (2006), ii¢ tiir dokiimandan s6z etmistir. Bu dokiimanlardan birincisi kisisel
dokiimanlar, ikincisi resmi dokiimanlar tglinclisii ise nesnelerdir. Kisisel dokiimanlar;
bireylerin eylemlerini, deneyimlerini, inanglar1 acgiklayan giinliikler, mektuplar, anekdot
kayitlarnidir. Resmi dokiimanlar; i¢ yazismalar, toplanti tutanaklari, ¢alisma belgeleri, plan
taslaklar1 gibi sayilar1 ve tiirleri oldukga fazla olan dokiimanlardir. Nesneler ise logolar, okul
takiminin maskotlari, posterler, ddiiller gibi semboller tarafindan yaratilan ve sosyal siireg,
anlam ve degerlerle ortaya ¢ikan somut varliklardir.

Bu anlamda toplanti tutanaklari incelenmis ve 6 adet tutanaktan elde edilen veriler
degerlendirilmistir. Ayrica fotograflarin analizi SN1K kuralina gére incelenmis ve 2 adet

fotografin altina bu bilgiler eklenmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasinda Etik Siire¢

3.4.1. Arastirmanin Fiilen Yiiriitiilecegi Birimin Bagh Oldugu Kurumdan izin Ahnmasi

Arastirma Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda gerceklestirilecegi
i¢in yasal izin alinmasi gerekiyordu. Bunun i¢in Antalya Devlet Konservatuvari’na Akdeniz

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii araciligiyla basvurularak izin alind.

3.4.2. Arastirma I¢in Katihmeilarin Bilgilendirilmesi ve Katiim icin izin Formlarinin
Doldurulmasi

Katilimcilarla yapilacak goriisme oncesinde arastirmanin amact hakkinda bilgi verildi.
Aragtirmaya katilimlarmin goniilliililk esasina dayali olarak gercgeklestirilecegi belirtildi.
Aragtirmada isimlerinin gegmeyecegi ve kendilerine takma bir isim atanacagini sdylenildi. Bu
sayede arastirmanin gizliligi ve glivenligi konusunda katilimcilara giiven verildi. Arastirmanin
kaydedilmesindeki iki neden agiklandi: birincisi goriigmeden elde edilecek verilerin daha iyi
analiz edilebilmesi ve ikincisi zaman kazanmak. Katilimcilarin goriismenin kaydedilmesi
konusunda hemfikir olmalari1 ve arastirmaya goniillii olarak katilacaklarini beyan etmelerinin

ardindan onlardan arastirmaya katilim i¢in izin formunu okuyup imzalamalarin1 istenildi.

3.5. Verilerin Coziimlemesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada dort ¢esit nitel veri toplama araci kullanilmustir: bireysel goriisme,
gozlem, metafor ve dokiiman incelemesi. Veri toplama araglarimin da ozellikleri dikkate
almarak veriler igerik analizi ile ¢dzlimlenmistir.

Icerik analizinde betimsel analizde fark edilmeyen kavram ve temalar ortaya ¢ikar.
Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar cergevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde
diizenleyerek yorumlamaktir (Simsek ve Yildirnrm 2013: 259) . Bu amag¢ dogrultusunda
oncelikle veriler kavramsallastirilmis; bagka bir deyisle kodlanmistir. Bu siirecin sonunda elde
edilen kavramlardan birbiri ile iliskili olanlar birbiriyle gruplandirilarak temalar (kategori)
olusturulmustur.

Gozlem, goriisme veya dokiiman verisinin sistematik bir bi¢imde sayisallastiriimasi
konusunda yiizde hesaplamalar1 6nemli bir yer tutar (Simsek ve Yildirnrm 2013: 276).
Goriismelerden, gozlem formlarindan, metaforlardan ve dokuman incelemesinden elde edilen
verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizinden yararlanilmistir. Goriisme kayitlart ve dokuman
incelemesinden elde edilen veriler ilk olarak kodlanmis (kavramlastirilmig) ve bu kodlar
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arasindaki iligskiler (temalar) belirlenmistir. Temalar sonucunda elde edilen bulgular

yorumlanmustir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin isimlerinin gizli tutulmasini istemelerinden

dolay: arastirmada gergek isimlerinin yerine kod isimler kullanilmistir. Arastirma igerisinde

asagida verilen kodlamalar kullanilmistir:

A: Arastirmaya katilan 6gretim elemant 1.

B: Arastirmaya katilan 6gretim elemani 2.

C: Aragtirmaya katilan 6gretim elemant 3.

D: Arastirmaya katilan 6gretim elemani 4.

E: Arastirmaya katilan 6gretim elemani 5.

F: Aragtirmaya katilan 6gretim elemant 6.

G: Arastirmaya katilan 6gretim elemani 7.

H: Arastirmaya katilan 6gretim elemani 8.

I: Arastirmaya katilan 6gretim elemani 9.

3.6. Arastirma Surecinde Karsilasilan Giicliikler

Aragtirma siirecinde birtakim giigliiklerle karsilagilmistir. Yasanan bu giicliikler

sunlardir:

Kendileri ile goriisiilen katilimcilarla her ne kadar giiven ortami saglandiysa da
aynt kurumda gorev yapilmasinin yarattigi tedirginlikle zaman zaman ses
kaydini durdurmayi talep etmis ve sonrasinda bazi deneyimlerini
paylasmislardir.

Katilime1 olma konusunda endise duyanlarin sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle ilk
basta hedeflenen katilime1 sayisindan daha az katilimciyla goriisme
saglanabilmistir.

Goriismeler katilimcilarin  yogun c¢alisma temposu nedeniyle birkac kez
ertelenmek zorunda kalmis. Goriisme tarih ve saati ayarlanmasinda zorluklarla

karsilagilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu bolimde veriler katilimecilardan ti¢ farkli metotla elde edilmistir. Bunlardan ilki,
katilimcilarla yapilan bireysel gériismelerden elde edilen verilerdir. Ikincisi, yapilan metafor
analizi sonucu elde edilen verilerdir. Ugiinciisii, 6gretmenler odas1 odasinda yapilan gézlemin
formlaria kaydedilmesinden elde edilen verilerdir. Dordiinciisii dokiiman incelemesi sonucu

elde edilen verilerdir.

4.1. Ogretmenlerle Yapilan Bireysel Goriismelerden Elde Edilen Bulgular

4.1.1. Ogretim Elemanlarimin Konservatuvarda Nasil Géreve Basladiklar: (istihdam
Edildikleri) Ile Ilgili Goriisleri

Arastirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gbérev yapan Ogretim elemanlarinin goriislerine gore bu konservatuvarda nasil goreve
basladiklar1 (istihdam edildikleri) ile ilgili goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bu bulgular ‘davet/teklif {izerine’, ‘bagvuru yaparak’, ‘6n goriisme yaparak’, ‘es
durumundan’ ve ‘mezuniyet sonrasi’ seklinde temalandirilmigtir. Tabloda bu temalara iliskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin Konservatuvarda Nasil Géreve Basladiklar: (Istindam Edildikleri)
Ile Ilgili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H |

Davet/teklif {izerine N N N

Basvuru yaparak N N

On gériisme yaparak N N

Es durumundan N

Mezuniyet sonrasi N

Arastirmaya katilan kurum galisanlarinin konservatuvarda nasil goreve basladiklar
(istihdam edildikleri) ile ilgili goriislerine iligkin ¢etele tablosuna gore Davet/Teklif ifadesi 3
kisi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Bagvuru yaparak ve on goriisme yaparak ifadeleri
2’ser kisi ile ikinci sirada yer alirken Es durumundan ve Mezuniyet sonrasi ifadeleri de 1’er
kisi ile son sirada yer almaktadir.

Arastirmaya katilan kurum galisanlarinin konservatuvarda nasil goreve basladiklar

(istihdam edildikleri) ile ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:
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«...Universiteden hocam buraya gelmisti daha 6nce benden dnce ben tabi o zaman yiiksek lisansimi
bitirmek tizereydim. Burada da bir a¢ik oldugunu sdyleyince ek ders ticretli olarak buraya gelmemi teklif etti...”
(A1,1).

...Bu okula bagvuru yaparak geldim...” (B 1, 2).
...Davet lizerine geldim...” (C 1, 1).
...Okula gelisim 6gretim gorevlisi sinavina bagvurarak oldu. Gazete ilanindan bagvuru yaptim (D 1, 2).

...Buraya 4 sene once Ankara’ da calisirken Antalya Operada calmaya gelmistim. O dénem bu
bdliimiin boliim bagkaniyla tanistim...” (E 1, 3).

“...Okuldan teklif geldi...” (F 1, 1)

) “...Daha once de konservatuvarda caligtyordum zaten. Anadolu Universifc.esi, Eskisehir Anadolu
Universitesi Devlet Konservatuvarinda 6gretmendim. Esim buraya geldi Anadolu Universitesinden ben de
sonrasinda buraya geldim. Es durumundan dolay1...” (G 1, 4).

“...Lisans1 bitirdigimde goriismeye gelmistim. Sonra mastirim bitince doktoraya baglayinca kendimi
daha yeterli hissetim” (H 1, 3).

“Bu okula 2001 yilinda mezun olduktan sonra geldim. Eyliil ayinda...” (I 1, 5).

Arastirmaya katilan kurum galisanlarinin konservatuvarda nasil goreve basladiklar
(istihdam edildikleri) ilgili goriisleri incelendiginde ¢ogunlugunun davet/teklif yoluyla, 6n
goriisme ya da basvuru yaparak geldigi ve genel olarak ¢alisanlarin kurum hakkinda 6nceden

fikir sahibi olduklar1 gortilmektedir.

4.1.2. Ogretim Elemanlarimin Okula Basladiklarinda Konservatuvardaki Hava ile ilgili
Goriisleri

Arastirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin goriislerine gore konservatuvarda goreve basladiklarinda
konservatuvardaki hava ile ilgili goriislerine iligskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgular ‘olumlu’, ‘olumsuz’, ve ‘nétr’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara

iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.2. Katilimcilarin Konservatuvara Basladiklarinda Konservatuvardaki Hava ile Ilgili
Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Olumlu N N N N N N
Olumsuz N N

Notr N
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Aragtirmaya katilan kurum calisanlarimin konservatuvarda goreve bagladiklarinda
konservatuvardaki havayla ilgili goriislerine iliskin ¢etele tablosuna gore Olumlu ifadesi 6 kisi
ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Olumsuz ifadesi 2 kisi ile ikinci sirada yer alirken Notr
ifadesi de 1kisi ile son sirada yer almaktadir.

Aragtirmaya katilan kurum calisanlarinin konservatuvarda goreve bagladiklarinda
konservatuvardaki havayla ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:

“...Okula ilk geldigim zaman zaten ¢ok heyecanliydim. Cok az kisi var zaten okulumuzda dolayisiyla
kendi halinde bir okul. Yani ¢ok fazla olumsuz bir sey gérmedim simdiye kadar...”( A 2, 1).

) “...Okulun kiigiik c¢apli bir okul olmasindan dolay1 sanirim, olumlu, sicak ve aile havasi vardi.
Izmir’den buraya tek bagima geldigim i¢in dnce biraz yalniz hissettim. Zamanla alistim her seye...”( B 2, 1).

«...Okuldaki havay1 gayet olumlu buldum. iliskiler sicakti. Cok giizel karsiladilar beni. Ait hissettim ilk
geldigimde. Yani tabi ilk geldigimde ¢ok gergindim c¢iinkii ilk defa bir konservatuvar ortaminda o zaman da
yasim ¢ok gen¢ oldugum i¢in nasil olacak nasil karsilanacagim diye diistinlirken zaten ben geldigimde ¢ok geng
bir kadroyla karsilagtim. Hemen aralarina aldilar. Hani ¢ok da mutlu oldum...”( C 2, 1).

“...olumlu bir hava vardi...”(D 2, 1).

“...Olumlu bir hava vardi. Sadece bir ders programinda yogunluk vardi. Bir hocamiz doktora yapacagi
i¢in onun derslerini de almigtim. Ayni zamanda Giizel Sanatlar Fakiiltesinde de gorev vardi. Hani ilk baslarken
bir 40 saat gibi bir ders yogunlugu disinda iyiydi genelde...”( E 2, 1).

“...Okula geldigimde heyecanliydim ¢iinkii ilk defa agilan ... Bir okuldu. Herkes ¢ok olumlu, yapict
ve heyecanliydi. Giizel seyler hissettim...”( | 2, 1).

“ Ik geldigimde biraz tedirgindim. Ozellikle dgrencilerden kaynakli tedirgindim. Neyle karsilasacagimi
bilmiyordum...”(F 2, 2).

“Yani benim simdiye kadarki gittigim okullardan farkliydi. Yani tabi simdi ilk akademisyenlik
deneyimim burasi1 oldu ama lisansim, yiiksek lisansim ve doktora okulumdan daha farkliydi. Cilinkii benimkiler
direk akademik seydi. Burada ilkokul ve lise de olunca biraz bocaladim agikcas1” ( H 2, 2).

“Ilk baslarda nétrdiim” ( G 2, 3).

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin  ¢ogunlugunun heyecanli olmalar1 ve
tedirginlik yasamalarmma ragmen konservatuvarda goéreve basladiklarinda olumlu havayla

karsilastiklar1 goriilmektedir.

413 Ogretim Elemanlarinin Konservatuvardaki Téren ve Etkinliklerin Neler Oldugu
Ile Ilgili Goriisleri

Arastirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin goriislerine gore konservatuvardaki téren ve etkinliklerin
neler oldugu ile ilgili goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular
‘konser’, ‘belirli glin ve haftalar’, ve ‘gosteri/ temsil’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu

temalara iligkin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4.3. Katilimcilarin Konservatuvardaki Téren ve Etkinliklerin Neler Oldugu Ile ligili
Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Konser N N N N N
Belirli gin  ve v v v v v N N
haftalar

Gosteri/Temsil \ N

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin konservatuvardaki téren ve etkinliklerin
neler oldugu ile ilgili goriislerine iliskin ¢etele tablosuna gore Belirli Giin ve Haftalar
ifadesinin 7 kisi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Konser ifadesi 5 kisi ile ikinci sirada yer
alirken Gosteri/Temsil ifadeleri de 2 kisi ile son sirada yer almaktadir.

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin konservatuvardaki téren ve etkinliklerin

neler olduguna dair goriislerine asagida yer verilmistir:

“Genelde konserler oluyor” (A 3, 1).

“Genelde Resmi bayramlarda anma/kutlama torenleri, yilbas1 gibi 6zel glinlerde konserler, 6gretmenler
giinii etkinlikleri ve 6zel giinler disinda y1l boyu ¢esitli 6gretmen ve 6grenci konserleri yapiyoruz” (B 3, 1).

“...Yani resmi giin kutlamalar1 ve Bale boliimiiniin yilsonu gosterileri ya da donem aralarinda
Ogrencilerimizin koreografilerini sahnelemesi gibi etkinliklerimiz oluyor. ...29 Nisan Diinya Dans Giinii
Kutlamas1 kapsaminda gosterilerimiz olabiliyor. Yine 23 Nisanda yar1 zamanli 6grencilerimizin miizik
boliimiiyle ortak gosterileri olabiliyor”(C 3, 2, 3).

“...miizik boliimii olarak “Ogretim Elemanlar1 Konseri” diizenliyoruz. ...23 Nisan ve 19 Mayis
tarihlerine denk gelecek sekilde o haftalarda etkinlikler diizenliyoruz” (D 3, 1, 2).

“Okulda zaman zaman anmalar, 6zel giinlerde etkinlikler, resmi giinlerde konserler, etkinlikler
yapiliyor. ...Ornegin 10 Kasimda, Ogretmenler giiniinde” (E 3, 2).

“Ozel giin ve haftalar1 miimkiin oldugunca kutlamaya calistyoruz” (F 3, 2).

“Belirli giin ve haftalarda etkinliklerimiz oluyor. Bunlar 10 Kasim Atatiirk’di anma, 29 Ekim
Cumbhuriyetimizin kutlamalari, Cumhuriyet Bayramimiz1 kutluyoruz” (G 3, 2).

“10 Kasimda yapiliyor son iki senedir. 23 Nisan ¢ocuk konseri, yeni yil konseri gibi seyler oluyor” (H
3, 2).

“Okuldaki torenler ve etkinlikler. 3 tane boliimimiiz var. Her birinin kendine 6zel konserleri ve

temsilleri oluyor. ... Torenler de iste Resmi giinlerdeki torenleri de yapmaya ¢alisiyoruz olmasi gerektigi gibi”
(13,1,2,3).

25 Nisan 2015 tarihinde Akdeniz Universitesi Atatiirk Konferans Salonunda 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Konseri diizenlenerek O6grencilerin ve velilerin

katilimryla coskulu bir program yapilmigstir. O giine ait bir fotograf.
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Fotograf 4.1. 23 Nisan 2015 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Kutlama Konseri

10 Kasim 2016 tarihinde Atatlirk’ii Anma Toreninde 6grenciler téren programlarinin

yani1 sira miizik dinletisi ve bale gdsterisi yaptilar. O giine ait bir fotograf.

Fotograf 4.2. 10 Kasim 2016 Atatiirk’ ii Anma Td6reni

Arastirmaya katilan kurum calisanlar1 konservatuvardaki yapilan Resmi Toren ve
Merasimlerle ilgili olumlu goriis belirterek miimkiin oldugunca hepsinin yapildigini
belirtmiglerdir. Ayrica her boliimiin kendi alanina 6zgii konser ve etkinliklerinin oldugu

goriilmektedir.
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4.1.4. Ogretim Elemanlarinin Gi.ireve Basladiklarinda Kendilerine Toren ya da Merasim
Diizenlenip Diizenlenmedigi Ile Ilgili Goriisleri

Arastirmanin bu boliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gbrev yapan Ogretim elemanlarinin goriislerine gore goreve basladiklarinda kendilerine téren
ya da merasim diizenlenip diizenlenmedigi ile ilgili goriislerine iliskin elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Bu bulgular ‘diizenlendi’ ve ‘diizenlenmedi’ seklinde temalandirilmastir.

Tabloda bu temalara iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.4. Katilimcilarin Géreve Basladiklarinda Kendilerine Toren ya da Merasim
Diizenlenip Diizenlenmedigi lle 1igili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H |
Diizenlendi N N
Diizenlemedi N N N N N N N

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin  géreve basladiklarinda kendilerine
diizenlenen toren ya da merasimlerle ilgili gorislerine iliskin c¢etele tablosuna gore
diizenlenmedi ifadesi 7 katilimci ile ilk sirada yer almistir. Diizenlendi ifadesi ise 2 katilimei
ile son sirada yer almistir.

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin  géreve basladiklarinda kendilerine

diizenlenen téren ya da merasimlerle ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:

“Hayir. Diizenlenmedi” (A 4, 2).

“Hayir. Genel bir toplant1 igerisinde diger hocalara tanigtirildim” (B 4, 2).

“Benim i¢in 6zel bir toren diizenlenmedi” (D 4, 2).

“Hayir. Diizenlenmedi” (E 4, 2).

“Yok. Hayir” (F 4, 2).

“Yok. Hayir” (H 4, 2).

“Yok. Hayir” (1 4, 2).

“Yani miidiirimiinde bulundugu is arkadaslarim arasinda resmi olmayan bir kutlama yaptik. ...valla
tam hatirlamiyorum ama bir restaurantta is arkadaslarimla beraber hani yemek yedigimizi hatirliyorum. Cok

mutlu oldum” (C 4, 1).

“Okula basladigim zaman okul miidiirimiiz bizi diger arkadaslarla tanistirmigti. Bu benim igin
onemliydi diger arkadaglar1 tanimam adina. Bunun disinda bu yeterliydi benim i¢in zaten” (G 4, 1).

Aragtirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin biiyiik bir kismina goreve basladiklarinda

toren ya da merasim diizenlenmedigi goriilmektedir. Bir katilimci i¢in resmi olmayan bir
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toplant1 diizenlenerek yemek organizasyonu yapildigi, bir baska katilimcimnin ise miidiir

tarafindan is arkadaslarina tanistirildig: goriilmektedir.

4.1.5. Ogretim Elemanlarinin Konservatuvarda Ne Tiir Resmi ve Gayr1 Resmi
Toplantilar Yapildigina Dair Goriisleri

Arastirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gbrev yapan Ogretim elemanlarinin goriislerine gore konservatuvarda ne tiir resmi ve gayri
resmi toplantilar yapildigina dair goriislerine iligkin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgular ‘genel kurul’, ‘boliim toplantilar1’, ‘ana sanat dali toplantilar1’ ve ‘veli toplantis1®

seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.5. Kanlimcilarin Konservatuvarda Ne Tiir Resmi ve Gayri Resmi Toplantlar
Yapildigina Dair Goriisleri lle 1lgili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Genel Kurul \ \ N N N N N N N
Béliim Toplantilart N N \/

Ana Sanat Dali N N

Toplantilar

Veli Toplantist N

Resmi Olmayan Toplanti N N N N J

Arastirmaya katilan kurum galisanlarinin konservatuvardaki resmi ve gayri resmi
toplant1 tiirlerinin neler oldugu ile ilgili goriislerine iligkin cetele tablosuna gére Genel Kurul
ifadesinin 9 kisi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Resmi Olmayan Toplantilar ifadesi 5 kisi
ile ikinci sirada yer alirken Boliim Toplantilar: ifadesi 3 kisi ile {igiincii sirada, ana sanat dal
toplantilar1 toplantilar1 ifadesi 2 kisi ile 4. Sirada yer alirken Veli Toplantist ifadesi 1 kisi ile
son sirada yer almaktadir.

Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin konservatuvardaki resmi ve gayri resmi

toplant1 tlirlerinin neler olduguna dair goriislerine asagida yer verilmistir:

“...rutin senede iki defa genel bir toplant1 yapiyoruz” (A 5, 1).

“Genelde donem baglar1 ve sonlarinda hocalarin katildig1, 6grencilerin katildigi, alt boliim igi toplantilar
yapiliyor ayri ayr” (B 5, 1, 2).

“Resmi toplantilardan 6rnek vermem gerekirse senede iki defa donem son donem baglarinda genel kurul
toplantilart yapiliyor” (C 5, 1, 3, 5).
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“Okulda zaten her donem yapilmasi gereken akademik toplantimiz var.1. donem, 2. Dénem mutlaka bir
tane akademik toplant1 biitiin kadrolu ve {icretli elemanlarinin katildig1 akademik toplantimiz var” (D 5, 1, 2, 3,
5).

“Okulda genel kurul toplantilar1 yapiliyor” (E 5, 1, 5).

“Okulda agiliglarda, sene igerisinde, personelle, 6gretmenlerle ve velilerle diizenli toplantilarimiz var”
(F5,1,4).

“Okulda Genel Kurul toplantilar1 resmi olarak diizenlenir. Dénemde en az bir kere olmak tizere bunu
biitiin okuldaki biitiin hocalarin katilimiyla yapilir, yapariz. Gayri resmi olarak da okulda 6gle aralarinda okul
disinda arkadaslarimizla bir araya geliriz” (G 5, 1, 5).

Genel kurul toplantisi, 111... Sey boliim baskanlarinin kendi toplantilari oluyor”( H 5,1, 2).

“Resmi toplantilar genellikle miidiiriimiiz bir sey duyuracaksa yapilir. Ne zaman oldugu ¢ok fazla kesin
degil ama y1l igerisinde iki tane genel kurul toplantist yapiliyor. Onun diginda da aralarda bilgilendirme amach
toplantilar oluyor. Gayr1 resmi toplantilar da olabiliyor kendi aramizda tabi. Resmi toplantilar olmaz ama gayr1
resmi kendi aramizda toplandigimiz olur. Yani bazen aksamlar1 toplaniriz. Bazen 6gle aralarinda toplanip bir
yerlere gidebiliriz 6yle kendi aramizda”( 15, 1, 5).

Arastirmaya katilan kurum galisanlariin hepsi konservatuvarda resmi olarak “Genel
Kurul” toplantilarinin diizenledigini ifade etmektedirler. Resmi toplantilara ek olarak
katilimcilar tarafindan boliim toplantilarinin, ansanat dali toplantilarinin ve veli toplantilarinin
da yapildig1 belirtilmektedir. Ayrica katilimeilarin biiyiik bir kismi kendi aralarinda resmi

olmayan toplantilarin da gerceklestigini belirtmektedirler.

4.1.6. Ogretim Elemanlarimin Konservatuvardaki Yardimlasma ve Dayamsma ile Tlgili
Goriisleri

Arastirmanin bu boliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gbrev yapan Ogretim elemanlarinin konservatuvardaki yardimlasma ve dayanisma ile ilgili
goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular ‘boliimler arasinda’,
‘hocalar arasinda’ ve ‘personel arasinda’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara

iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.6. Katilimcilarin Konservatuvardaki Yardimlagma ve Dayanismaya Dair Goriisleri
lle ligili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Boliimler arasinda N N
Hocalar arasinda N N N N N N N
Personel arasinda N

Ogrenciler arasinda N

Duruma gore degisiyor N
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Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarimin  konservatuvardaki yardimlasma ve
dayanisma ile ilgili goriislerine iligskin cetele tablosuna gore Hocalar arasinda ifadesinin 6 kisi
ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Boliimler arasinda ifadesi 2kisi ile ikinci sirada yer
alirken Personel arasinda, Ogrenciler arasinda ve Duruma gére degisiyor ifadeleri 1’er kisi ile
son sirada yer almaktadirlar.

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarmin  konservatuvardaki yardimlasma ve
dayanisma ile ilgili goriiglerine asagida yer verilmistir:

“Oncelikle hocalar arasinda bu ¢ok bariz goriiliiyor. Yani hocalar hep birbirlerine karsi zaten saygi
icerisinde olduklari i¢in birbirlerine kars1 yardim etmekten gocunmuyorlar” (A 6, 2).

“Duruma gore degisiyor dayanisma” (B 6, 5).

“Okulumuz ¢ok fazla maddi destek alan bir okul degil. Bu anlamda birbirimize sorun g¢ikartmadan ve
bir yardimlasma igerisinde gotiirebiliyoruz suanda” (D 6, 2).

“Ozel etkinlikler kapsaminda boliimler arasi iletisim ve yardimlasma oluyor. Ornegim 10 Kasim
etkinliginde Tiirk Miiziginin térene destek vermesi ya da bagka bir boliimiin bagka bir boliime destek vermesi
gibi” (E 6, 1).

“Okulda yardimlasma ve dayanisma 6gretmenler ve personel arasinda gayet diizgiin. Herhangi bir sorun
yasanmiyor. Herkes birbirine elinden geldigince problemi ¢dzmesinde yardime1 oluyor”(F 6, 2, 3).

“Okulda o6zellikle 6grenciler bazinda yardimlasma onlarin sosyal durumlarina goére herkes elinden
geleni yapiyor ve yasanilan bir sorunda mutlaka kolayca idareye ulasabilme, diger arkadaglarimizdan fikir alma
olanagimmiz var”(G 6, 2, 4).

“Yani paylastyoruz kendi boliimiimiiz adina biz seyleri falan paylasiyoruz. Elimizdeki kaynaklar1 ya da
yeni yontemleri ama diger boliimleri bilmiyorum”(H 6, 2).

“...bdlimler aras1 hocalarimizla yardimlagma dayanisma yapiyoruz” (I 6, 2).

Aragtirmaya katilan kurum galisanlarinin biiyiik ¢cogunlugu konservatuvarda goérev
yapan hocalar arasinda yardimlagsma ve dayanigmanin oldugunu belirtmektedirler.
konservatuvarda ki yardimlagma ve dayanismanin ayni zamanda boliimler arasinda oldugu da

goriilmektedir.

4.1.7. Ogretim Elemanlarimin Konservatuvara Gelirken ve Okuldan Giderken Neler
Hissettiklerine Dair Goriisleri

Arastirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin konservatuvara gelirken ve konservatuvardan giderken
neler hissettiklerine dair goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular
‘olumlu’, ‘mutlu” ‘yorgun’, ‘huzurlu’, ‘morali bozuk’ ve ‘sorumluluk’ seklinde

temalandirilmistir. Tabloda bu temalara iliskin bulgular yer almaktadir.

49



Tablo 4.7. Katilimcilarin Konservatuvara Gelirken ve Konservatuvardan Giderken Neler
Hissettiklerine Dair Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I

Olumlu N N

Mutlu N N

2] <21 <2

Yorgun N N N

Huzurlu N N

Morali Bozuk N

Sorumluluk N

Arastirmaya  katilan  kurum  ¢alisanlarimin  konservatuvara  gelirken  ve
konservatuvardan giderken neler hissettiklerine dair goriislerine iliskin ¢etele tablosuna gore
Yorgun ifadesinin 4 kisi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Mutlu ve Olumlu ifadeleri 3’er
kisi ile ikinci sirada yer alirken Huzurlu ifadesi 2 kisi ile tigiincii sirada, Morali bozuk ve
sorumluluk ifadeleri ise 1’er kisi ile son sirada yer almaktadirlar.

Arastirmaya  katilan  kurum  ¢alisanlarimin  konservatuvara  gelirken  ve
konservatuvardan giderken neler hissettiklerine dair goriislerine asagida yer verilmistir:

“Okula geldigimde zaten beni en ¢ok etkileyen seylerden bir tanesi doga. Yani g¢evresi o giizelligi.

Geldigim zaman bir derin nefes aliyorum. Yani ¢ikarken de ayni hissi goriiyorum. Yani ¢ok bdyle huzursuz
degilim okul igerisinde” (A 7, 4).

“Gelmeden once yapacaklarimi, o giiniin programimi bir gézden gegiririm, 6n hazirlhik yapmam
gerekiyorsa erken gidip hazirligimi yaparim. Giderken genelde giinii bitirmenin rahatligi var. Eger giizel ve
verimli bir giin gegtiyse huzurlu ayrilirnm” (B 7, 4).

“Okula mutlu geliyorum genelde ciinkii ogrencilerimi seviyorum. Is ortammmi seviyorum. Is
arkadaslarimi seviyorum. Bazen yorucu bir is ortamimiz var. Hani provalar ¢ok uzayabiliyor bazen yorgun
geldigim oluyor tabiki ama genelde severek geliyorum. Giderken genelde ¢ok yorgun gidiyorum tabii ki eve” (C
7,2,3).

“Okula gelirken genel anlamda mutlu hissederim. Gelirken o giin neleri yapacagimi disiiniirim. Bir
anne de oldugum igin hep bir yanim ¢ocuguma bugiin yeterince enerjim kaldi m1 diye diisiiniyorum giderken”
(D 7,25).

“Genelde olumlu hislerim olur” (E 7, 1).

“Dersim ¢ok yogunsa “Aman Tanrim” dedigim gilinler olabiliyor yogunluktan kaynakli ama hani
¢iktigim zaman giinliik hayatin i¢ine giriyorum”(F 7, 3).

“Okula gelirken biiyiik bir sorumlulukla geliyorum ve ¢ikarken de o giiniin giine baslarken ki {izerimde
olan sorumlulugu yerine getirmenin verdigi bir duyguyla ¢ikiyorum” (G 7, 6).

“Okula gelirken de agikgasi ya olumsuz bir sey hissetmiyorum c¢iinkii seviyorum genel olarak. Sadece
cikarken ¢ok mesai saatleri uzun oldugu i¢in yorgun oluyorum” (H 7, 1, 3).
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“Yani yaptigim isi seviyorum ve okulu da kurumu da seviyorum o ylizden olumsuz bir sey
diisinmiiyorum. Zaman zaman tabi yorgun oldugumuz oluyor. Yani mutlu geliyorum.

Giderken de yorulmus olarak gidiyoruz ama sonugta bir seyler 6gretebildigim i¢in mutlu sekilde
ayriliyorum” (17, 1, 2, 3).

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarmin konservatuvara gelirken ve konservatuvar
hakkinda goriislerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Kurum c¢alisanlarinin bir kismu mutlu
ve huzurlu olarak geldiklerini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin bir
kismi konservatuvardan giderken yorgunluk hissi yasadiklarmi ifade ederken diger
calisanlarin ise sorumluluklarini yerine getirmenin verdigi his ile mutlu, huzurlu olarak

ayrildiklarini ifade ettikleri goriilmektedir.

4.1.8. Ogretim Elemanlarimin Ogrencilerden ve Ogrencilerin Ailelerinden Duyduklarina
Dair Goriisleri

Arastirmanin bu boliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gbrev yapan Ogretim elemanlarinin 6grencilerden ve 6grencilerin ailelerinden duyduklarina
dair gortslerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular ‘olumlu’, ‘mutlu’
‘yorgun’, ‘huzurlu’, ‘morali bozuk’ ve ‘sorumluluk’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu

temalara iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.8. Katilimcilarin Ogrencilerden ve Ogrencilerin Ailelerinden Duyduklarina Dair
Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Olumlu \ J
Olumsuz N N N
Sikayet N N

Fiziki sartlar N N N N

Kadro yetersizligi N

Arastirmaya katilan kurum g¢alisanlarinin 6grencilerden ve 6grencilerin ailelerinden
duyduklaria dair goriisleri ilgili ile cetele tablosuna gore Fiziki sartlar ifadesi 4 kisi ile ilk
sirada oldugu goriilmektedir. Olumsuz ifadesi 3 kisi ile ikinci sirada yer alirken, olumlu ve
sikayet ifadeleri 2’ser kisi ile liglincii sirada, kadro yetersizligi ifadesi de 1 kisi ile son sirada
yer almaktadir.

Aragtirmaya katilan kurum calisanlarinin 6grencilerden ve Ogrencilerin ailelerinden

duyduklar ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:
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“Ben lisans devresi derslerine girdigim icin velilerle ¢ok fazla goériismiiyoruz. Ama onun disinda
derslerle ilgili ya da hocalarla ilgili herhangi bir problem duymadim” (A8, 1).

“Genel fikrim insanlar kulaktan dolma bilgilerle hareket ediyorlar ( iyi veya kotii)” (B 8, 2).

“Yani genellikle fiziki sartlarla ilgili olumsuz diisiinceleri olabiliyor ya da hani bilgileri olabiliyor.
Egitim 6gretim hakkinda ¢ok fazla olumsuz bir sey duymuslugum yok velilerden ama dedigim gibi hani fiziki
sartlar bazi imkansizliklar 6zellikle bale bolimiiyle ilgili hani zemin, yerler vesaire ya da iste kostiimlerin
gerektigi gibi yapilamamasi hani genelde duydugum seyler bunlar” (C 8, 2, 4).

“Genel anlamda 6grencilerden ve 6grenci ailelerinden fiziki yetersizlikle ilgili sikayetler duyuyorum”
(D8, 3,4).

“...0grencilerden gelen bolimiin fiziki sartlari ile ilgili iste hoca kadrosuyla ilgili zaman zaman
yetersizlikler olduguyla ilgili goriisler bildirildi” (E 8, 4, 5).

“Sadece okulun fiziki kosullari {izerinde biraz velilerin bir takim istekleri oldugu da konusmalar
arasinda gegiyor” (G 8, 4).

“Veliler ve o6grenciler. Ya hepsi bir kere bir sey olarak bulundugu kurumdan yakinryor. Hi¢ boyle ¢ok
iyi bir kurum falan diyenini gérmedim” (H 8, 3).

“Okulla ilgili genelde yani olumlu konusan da oluyor, olumsuz konusanda oluyor” (I 8, 1, 2).

Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin bir kismi 6grencilerden ve 6grencilerin
ailelerinden olumlu gortsler aldiklarmi ifade ederken bir kismi ise okulun fiziki sartlari
hakkinda olumsuz goriisler aldiklarini ifade etmislerdir. Ayrica sikayet goriisleri ve kadro

yetersizligi ile ilgili goriisler alan katilimcilarin da bulundugu goriilmektedir.

4.1.9. Ogretim Elemanlarimin Konservatuvarda Yasal Cer¢evenin Disinda Yerlesmis
Olan Belirli Kurallar (Normlar)’ a Dair Goriisleri

Arastirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gbrev yapan 0gretim elemanlarinin konservatuvarda yasal ¢ergcevenin disinda yerlesmis olan
belirli kurallar (normlar)’ a dair goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgular ‘giyim/kusam’, ‘davranig’ ‘kisisel bakim’, ‘saygi’, ‘selamlagsma’, ‘alkis’ ve ‘derse

hazirlik’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.9. Katilimcilarin Konservatuvarda Yasal Cercevenin Disinda Yerlesmis Olan Belirli
Kurallar (Normlar)’ a Dair Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Giyim / Kusam \ \ \ \ \ v V
Davranis N N N N N
Kisisel Bakim \ \

Saygi V \ V
Selamlasma \

Alkis N \
Derse Hazirlik N
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Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin konservatuvarda yasal g¢ercevenin disinda
yerlesmis olan belirli kurallar (normlar)’ a dair goriisleri ilgili ile ¢etele tablosuna gore
Giyim/Kusam ifadesi 7 kisi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Davranis ifadesi 5 Kisi ile
ikinci sirada, Saygi ifadesi 3 kisi ile ti¢lincii sirada, Kisisel Bakim ve Alkis ifadeleri de 2’ser
kisi ile 4. Sirada yer alirken Selamlagsma ve Derse Hazirlik ifadeleri de 1’er kisi ile son sirada
yer almaktadir.

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin konservatuvarda yasal gercevenin diginda

yerlesmis olan belirli kurallar (normlar)’ a dair goriislerine asagida yer verilmistir:

“Var evet. Oncelikle kilik kiyafete cok onem veriyoruz. Sinavlarda bir konsere ¢ikiyormusgasina, o
edayla gelmesini bekliyoruz. Art1 davranis yoniinden biraz daha agir basli olmalarini tavsiye ediyoruz ki nitekim
Oyle oluyor. Onun disinda kisisel bakimlari, tirnaklari ¢iinkii miizisyen olduklari i¢in elleri ¢ok 6nemli bunlar1 da
uyariyoruz... Hocalarla olan diyaloglari noktasinda o saygiy1 zaten gosteriyorlar”(A 9, 1, 2, 3, 4).

“Mesela Ogrencilerimiz hocalar1 gordiigiinde ozellikle bale hocalarini gordiigiinde reverans yaparak
selamlarlar onun disinda genellikle topuzla gezerler. Mesela bunlar yasal degil ama dévme yaptirmalarini
istemeyiz higbir sekilde. Ciinkii bizim enstrumanimiz viicudumuzdur ve biz viicudumuzu sergiliyoruz sahnede
orada bir dovme dolayisiyla ¢izgilerimizi bozabiliyor. Estetigi bozabiliyor. Zarar verebiliyor. Sa¢ boyasi,
pearcing, hizma tarzi geylerin kullanilmasini 6nermemekteyiz” (C 9, 1, 3, 5).

“Yasal cergevenin disinda dgrencilerimizin sinavlara gelirken, komisyon oniindeki sinavlara girerken
calg1 sinavlarina sanki konsere ¢ikiyormus gibi giyinmeleri bekleriz. Bu diger boliimlerde sahne sanatlarinda da
boyle sanki temsile ¢ikiyormus gibi giyinmelerini bekleriz. Ayn1 zamanda derse gelirken de notasi, enstriimant
eksiksiz bigimde olmalidir ve derse hazirlik yapmis bigimde, bir 6nceki dersi gelistirmis bicimde gelmesini
bekleriz. Ders yaparken bir diger 6grenci ders saati gelmis olabilir. Ama biz ek bir ¢aligma yapiyorsak o
calismanin bitmesini beklemesini bekleriz biz. 3 dakika ya da 5 dakika ben hani teneffiisii uzattiysam kapiy1
calip egzersizin ortasinda girmemesi gerekir. O notanin bitmesini bekler.” (D 9, 1, 2, 4, 7).

“Ogzellikle konserlerde 6grencilerimizin konsere uygun bir sekilde giyinmelerini, ve sahnede ona gore
davranmalarim1 bekleriz. Ayni zamanda biz de aymi seyi yapariz. Ciinkii boyle gordiik. Bunun disinda
konserlerde boliim aralarinda alkislanmamasi gerektigi falan genel bir seydir yani”(E 9, 1, 2, 6).

“Kiyafetle, iiniformayla gelme zorunluluklart yok” (G 9, 1).

“Bir etkinlik sirasinda program notunu okumay1 bilmesi gerekiyor. Yani orda hani pargada boliimler
varsa arada alkislamamas1 gerekiyor. Iste egzersiz bitmeden rahatsiz edilmemesi gerekiyor. Yani bir dgrenci
disaridaysa ge¢ kaldrysa egzersizin bitmesini bekleyecek ya da o an ¢aligmanin bitmesini bekleyecek. Bosluk
buldugunda girecek” (H 9, 1, 2).

“Biz miizik egitimi yaninda ayni zamanda 0grenciye nasil davranmasi, nasil oturup kalkmasi, nasil igte
konsere ¢ikmasi giyinmesi konusunda da egitim vermis oluyoruz ani zamanda ¢iinkii bu ayn1 zamanda bir
terbiye meselesi dolayisiyla mesela konserlere gittigi zaman konserden bir 5-10 dakika 6nce oturmast gerektigini
biliyor. Iste boliim aralarinda alkiglamamasi gerektigini biliyor. Onun diginda sinavlara ve konserlere giderken
daha 6zenli giyinmesi gerektigini biliyor. Cilinkii bu hem kendisine hem de bizlere kars1 saygi olusturuyor” (I 9,
1, 2).

Aragtirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin bilyliik ¢ogunlugunun konservatuvarda yasal
cercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar (normlar)’ a 6rnek olarak giyim/kusam
konusunda goriis bildirdikleri goériilmektedir. Kurum calisanlarinin bazilar1 konservatuvar
icerisindeki davranislarin, sayginin, konserler esnasinda alkis’in dogru yerde olmasinin ve
kisisel bakimin 6nemini belirtmektedir.
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4.1.10. Ogretim Elemanlarinin Konservatuvarla ilgili Duyduklar1 Ya Da Bildikleri Unlii
Isimler (Kahramanlar) Olup Olmadigina Dair Gériisleri

Arastirmanin bu boliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarmin Konservatuvarla ilgili duyduklari ya da bildikleri {inli
isimler (kahramanlar) olup olmadigina dair goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bu bulgular ‘var’ ve ‘yok’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara iligskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.10. Katilimcilarin Konservatuvarla /1gili Duyduklar: Ya Da Bildikleri Unlii Isimler
(Kahramanlar) Olup Olmadigina Dair Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Var N N
Yok v v S A A

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarmin konservatuvarla ilgili duyduklar1 ya da
bildikleri iinlii isimler (kahramanlar) olup olmadigina dair goriisleri ile ilgili getele tablosuna
gore Yok ifadesi 6 kisi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Var ifadesi ise 2 kisi ile son sirada
yer almaktadir.

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarmin konservatuvarla ilgili duyduklar1 ya da
bildikleri tinlii isimler (kahramanlar) olup olmadigina dair goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bilhassa piyano alaninda davranislar1 ve ekolleri beni ¢ok etkiledigi i¢in benim onlara bir hayranligim
s6z konusu ama hani bir kahraman diyemem. Yani ¢ok tinlii bir kisi de yok aramizda”(A 10, 2).

“Evet var. Kurucular ilkler iyi de olsa kotli de olsa hi¢ unutulmaz sanirim”(B 10, 1). “Okulumuz daha
diger koklii konservatuvarlara gore ¢ok yeni bir okul oldugu igin heniiz &yle kahramanlik derecesinde
duydugumuz herhangi bir kisi yok diyebilirim bu soruya”(C 10, 2). “Okulla ilgili duydugum bir kahraman var.
Ben okula atanmadan 6nceki donemlerde saniyorum emin degilim ilk miidiird”(D 10, 1).

“Biri yok”(E 10, 2).

“Yok”(F 10, 2).

“Ben tabi okula daha yeni geldigim i¢in bunu bu soruya cevap verme sansim suanda ¢ok yok”(G 10, 2).

“Olumsuz anlamda ¢ok var”(H 10, 1).

“Okulla ilgili bildigim tinliiler kahramanlar yok™(I 10, 2).

Aragtirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun konservatuvarla ilgili
duyduklar1 ya da bildikleri iinlii isimler (kahramanlar) olmadigi bazi katilimcilarin ise

hayranlik duyduklari isimler oldugu goriilmektedir.
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4.1.11. Ogretim Elemanlarimn Konservatuvarla ilgili Duyduklar1 Ya Da Bildikleri
Olay(Efsane, Mit)Olup Olmadigina Dair Goriisleri

Arastirmanin bu boliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin Konservatuvarla ilgili duyduklar1 ya da bildikleri olay
(efsane, mit) olup olmadigina dair goriislerine iligskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgular ‘var’ ve ‘yok’ seklinde temalandirilmigtir. Tabloda bu temalara iliskin bulgular yer

almaktadir.

Tablo 4.11. Katilimcilarin Konservatuvarla figili Duyduklar: Ya Da Bildikleri Olay (Efsane,
Mit) Olup Olmadigina Dair Temalarin Dagilimi

Tema A B C D E F G H I

Yok I

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarmin konservatuvarla ilgili duyduklar1 ya da
bildikleri bir olay (efsane, mit) olup olmadig: ile ilgili goriislerine iligkin getele tablosuna gore
katilimcilarin tamami bu soruya “yok” diyerek olumsuz cevap vermislerdir.

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarmin konservatuvarla ilgili duyduklar1 ya da

bildikleri bir olay (efsane, mit) olup olmadig ile ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:

“Yo. Yok. Oyle duymadim ¢ok”(A 11, 2).
“Hayir. Yok” (B 11, 2).

“Yok” (C 11, 2).

“Hayir. Yok” (E 11, 2).

“Yok” (F 11, 2).

“Yok” (G 11, 2).

“Yani okulla ilgili mit m1... Yok” (H 11, 2).
“Yok” (1 11, 2).

Arastirmaya katilan kurum galisanlarinin hepsinin konservatuvarla ilgili duyduklar ya
da bildikleri herhangi bir olay (efsane, mit) olmadigi goriillmektedir.

55



4.1.12. Ogretim Elemanlarinin Bu Konservatuvarda Gérev Yapmalarmin Kendilerine
Getirileri (Art1 veya EKksi) Ile Tlgili Goriisleri

Arastirmanin bu boliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarmin bu konservatuvarda goérev yapmalarinin kendilerine
getirileri (art1 veya eksi) ile dair goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgular ‘arti” ve ‘eksi’ seklinde temalandirilmigtir. Tabloda bu temalara iliskin bulgular yer

almaktadir.

Tablo 4.12. Katilimcilarin Bu Konservatuvarda Gorev Yapmalarimin Kendilerine Getirileri
(Arti veya Eksi) 1le llgili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H |
Olumiu e
Olumsuz N N N N N

Aragtirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin bu konservatuvarda gorev yapmalarinin
kendilerine getirileri (artt veya eksi) ile ilgili goriislerine iliskin cetele tablosuna gore
katilimcilarin tamami artilar1 oldugunu belirtirken, katilimcilardan 5°1 eksileri de oldugunu
belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin bu konservatuvarda gorev yapmalarinin

kendilerine getirileri (art1 veya eksi) ile ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:

“IIk gorev yerim olmas1 bakimindan tabiki ¢ok artilari var. Negatif cok bir etkisini gormedim”(A 12, 1)

“En sevdigim seylerden birini yapryorum, sanirim en biiyiik artis1 bu. Mutluluk. Eksisi ise okuldan
ziyade sehir ile ilgili”(B 12, 1, 2)

“Bu okulda gdorev yapmamizin getirileri yani emek harciyoruz zaten ¢ok sevdigimiz bir isi yapiyoruz.
Hani her zaman soylerim ayni1 zamanda is yapmiyoruz ayni1 zamanda da hobi yapiyoruz bu konuda sansliyiz.
Eglenceli de bir isimiz var ayn1 zamanda. Onun diginda eksileri ise daha 6nce de belirttigim gibi ¢ok fazla ders
yiikiimiiz var ¢iinkii kadro yetersizligimiz var”(C 12, 1, 2)

“Ben konservatuvar mezunu bir hoca olarak konservatuvarda c¢alistigim igin bunu bir arti olarak
goriiyorum. Eksi degil keske daha iyi olsaydi diye diisiindiigiim fiziksel sartlar var ama yine de umutlu
bakiyorum bu konuya yani sanat dyle bir sey ki aslinda ¢alisma odaniz yoksa bile bahgede calisabilirsiniz” (D
12,1, 2)

“Artilari1 s0yle sdyleyebilirim. Ogretirken ayn1 zamanda kendimi gelistirdigimi diisiiniiyorum. Yani
o0grenmeye devam ettigimi diisiiniiyorum. Eksilerine gelecek olursak ders saatlerindeki yogunluktan dolay1
kendime fazla zaman ayiramama gibi bir sikintim var. Akademik ¢aligmalar anlaminda da, ¢algi anlaminda da
bunun disinda fazla bir eksisi yok” (E 12, 1, 2)

“Bu okulda gorev yapmak aslinda maddi olarak degil de manevi olarak beni mutlu eden bir sey. Zaten o
yiizden buradayim. Bu manevi hazzi yagamak i¢in buradayim” (F 12, 1)
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“Bu okulda gdrev yapmam, her kazandigim arkadasim benim i¢in bir artidir, bir zenginliktir. Burada
farkli arkadaslar kazandim ve 6grencilerime bakis agilarim her gegen giin arkadaslarimla beraber degisti. Sosyal
acidan ben de olumlu gelismeler oldu” (G 12, 1)

“Art1 olarak 111... Yani biraz daha sey kisisel olarak beni gelistirdi” (H 12, 1)

“Yani her seyden Once tecriibe sahibi oluyorsunuz. 15. Yilim bitiriyorum. Gerek idari gerek akademik
personel olarak birgok iste gorev aldim. Dolayisiyla tecriibe sahibi oluyorsunuz. Gétiiriisii derseniz yorgunluk
oluyor ama iste dedigim gibi severek yaptiginiz zaman ¢ok da énemi olmuyor o yorgunlugun” (I 12, 1, 2)

Aragtirmaya katilan kurum calisanlarinin hepsi bu konservatuvarda gorev yapmalari
sonucunda kisisel olarak gelistikleri, bir zenginlik olarak gordiikleri, sevdikleri bir isi
yaptiklar1 i¢in art1 getirisi oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan kurum
calisanlarinin bazilar1 ise bu konservatuvarda gorev yapmalarinin kadro yetersizligi, fiziksel
sartlarin elverigsizligi, fazla ders yiikii neticesinde yorgunluk hissi yasadiklarini eksi olarak

ifade ettikleri goriilmektedir.

4.1.13. Ogretim Elemanlarimn Bu Konservatuvardaki Ogretmen ve Ogrencilerin
Giyimleri Ile Ilgili Goriisleri

Arastirmanin bu boliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarimin bu konservatuvardaki 6gretmen ve &grencilerin
giyimlerine dair gortslerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular ‘serbest’,
‘okul kiyafeti’ ve ‘meslek dersine 6zgii’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara

iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.13. Katilimcilarin Bu Konservatuvardaki Osretmen ve Ogrencilerin Giyimleri Ile
1lgili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Serbest N N e N N N N
Meslek Dersine Ozgii V N N N N N N N

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin  bu konservatuvardaki 6gretmen ve
Ogrencilerin giyimleri ile ilgili goriislerine iliskin cetele tablosuna gore katilimcilarin tamami
Serbest ifadesini kullanirken,8 katilime1 Mesleklerine 6zgii ifadesini de kullanmislardir.

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin  bu konservatuvardaki 6gretmen ve
ogrencilerin giyimleri ile ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bu boliimlere gore degisiyor. Tirk Halk Miizigi yani Geleneksel Tiirk Miizigi giyim tarziyla biraz
daha klasige yakin bir sey sergiliyor. Bale bollimii ister istemez mesleklerinden dolay1 daha kendi mesleklerine

uygun sekilde giyiyorlar. Tiyatro’da da ayni sekilde jest mimikler ¢ok daha farkli, oranin 6grenci profili ¢ok
daha degisik”(A13, 1,3).
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“Diger okullara gore daha rahat ve genis bir yelpazede yasiyoruz sanirim” (B 13, 1,3).

“Tabi ki burasi bir sanat kurumu ve konservatuvar oldugu i¢in diger okullara kiyasla biraz daha rahatiz.
Ogrencilerimiz body ile calistyorlar dolayisiyla bale corab, bale patigi... Baleye 6zel dikilmis tulumlar var ya da
iistlerine boyle kruvaze bodyler var onlari giyip o sekilde derslerine girip sonra tekrar bale derslerine
girdiklerinde iste Uistlerini ¢ikarip hazir bir sekilde girebiliyorlar derse katilabiliyorlar”(C 13, 1,3).

“Giinliik, sportif giyinilir. Cok formal bir giyim yoktur bizim okulumuzda. Bale 6grencilerimiz genelde
bale yani prova kiyafetleri ile geziyorlar” (D 13, 1,3).

“Bolim agisindan 6rnegin halk oyunlart dersinde genel.de ogrencilerin esofman giydigini goriiyorum.
Tiyatro boliimiindeki dgrencilerin siyah giydiklerini goriiyorum. Iste balenin kendine 6zgii elbiseleri var” (E 13,
1,3).

“Sadece diger devlet okullarina gore diger okullara baktigimiz zaman iste zaman zaman baleden gelen
ogrencilerimizin oradaki kiyafetlerinin iistiine lisiimemek icin bir seyler alip apar topar geldiklerini gorebiliyoruz
ama genel anlamda diger okullara gore giyim tarzinda biraz daha rahatlar” (F 13, 1,3).

“Okul kiyafetleri serbest olmasina karsin 6grencilerde goze c¢arpacak, rahatsiz edecek herhangi bir
durum goriilmemektedir. Baledeki 6grencilerin kilik kiyafetleri ya da kullandig1 materyaller, miizik enstruman
calan o6grencilerimizin kullandiklari semboller tabi ki farkli. Kendi iglerinde alt alanlarda farklilik gdsteriyor
ogrencilerin” (G 13, 1,3).

“Bale bolimii mesela kiyafet agisindan rahat giyinir. Tiyatrocular da rahat giyinirler. Kostiimleri vardir.
Temsiller de kostiim giyerler” (I 13, 1,3).

Aragtirmaya katilan kurum ¢aliganlarinin hepsinin bu konservatuvardaki 6gretmen ve
ogrencilerin giyimleri ile ilgili serbest kiyafet uygulamasinin oldugunu ve mesleki derslerde
meslege uygun giyim kusamin tercih edildigini, herkes tarafindan uyulmasi gereken bir okul

kiyafetinin bulunmadigini belirttikleri goriilmektedir.

4.1.14. Ogretim Elemanlarinin Konservatuvar: Herhangi Bir Seye (Bir Canli, Bir
Makine, Esya vb.) Benzetmeleri Gerekse Neye Benzettiklerine Dair Goriisleri

Aragtirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin Konservatuvari herhangi bir seye (bir canli, bir makine,
esya vb.) benzetmeleri gerekse neye benzettiklerine dair goriislerine iliskin elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular ‘fabrika’, ‘gicek’, ‘yazicr’, ‘aga¢’, ‘calgl’, ‘tren’ ve
‘devlet dairesinin renkli giyinenleri’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara iliskin

bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4.14. Katilimcilarin Konservatuvart Herhangi Bir Seye (Bir Canli, Bir Makine, Esya
vb.) Benzetmeleri Gerekse Neye Benzettiklerine Dair Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I

Fabrika N N

Cicek N N

Yazici N

Agac N

Calg1 N

Tren N

Devlet Dairesinin Renkli N

Giyinenleri

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin Konservatuvari herhangi bir seye (bir canli,
bir makine, esya vb.) benzetmeleri gerekse neye benzettikleri ile ilgili goriislerine iliskin
cetele tablosuna gore Fabrika ve Cigek ifadelerinin 2’ser kisi ile ilk sirada oldugu
goriilmektedir. Yazici, Agag, Calgi, Tren ve Devlet Dairesinin Giyinenleri ifaleri 1’ser kisi ile
ikinci sirada yer almaktadir.

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin Konservatuvari herhangi bir seye (bir canli,
bir makine, esya vb.) benzetmeleri gerekse neye benzettikleri ile ilgili goriislerine asagida yer
verilmistir:

“Biz suanda bir fidaniz yavas yavas biiyliyoruz. Yavas yavas dallarnmiz ¢ikacak. Yavas yavas
biiyliyecegiz. Dolayisiyla suanda biz fidan diyebiliriz’(A 14, 4).

“Bir fabrika. Bir hammadde giriyor fabrikaya, cesitli islemlerden gegiyor, egitimin sonunda bir iiriine
doniistiyor”(B 14, 1).

“Heniiz yeni tomurcuklanmis bir cicege benzetiyorum. Ciinkii ¢ok yeni bir okul oldugu igin iste
tohumlarin1 bir on iki y1l 6nce falan attik. Simdi yavas yavas heniiz tomurcuklandi. Fiziki sartlarimizda olusursa
bir giin insallah ¢igek acacagiz hep beraber”(C 14, 2).

“Okulu her mevsim ¢igek veren bir bitkiye benzetebilirim. Kokleri ya okulun kokleri vardir bu kokler
okulun neye hizmet ettigini, hangi alana hizmet ettigini temsil ediyor benim i¢in. Iu1... Bunlar 6gretmenler de
olabilir bu koklerde. Cigekleri de 6grencilere benzetebilirim. Bir yaprak, bir ¢icek gelir. Zamani gelince dokiiliir
gider. Tekrar onun yerine yenisi gelir ama o bitki hep ¢icek agar ve hep devamli olarak devam eder bunu
yapmaya”(D 14, 2).

“Aklima gelen bir ¢alg1 olabilir. O da bdyle ¢ok telli bir galg1 olursa arp ya da kanun gibi bir calgiya
benzetebilirim. Nedenini sdyleyeyim. Farkli boliimlerin oldugu, farkl tarzlarin oldugu bir sanat kurumu olarak
diistiniirsek o acidan”(E 14, 5).

“Okul stirekli iireten bir sey ya yani bir fabrika olabilir anca. Siirekli iiretiyoruz ¢ilinkii siirekli ¢gocuk

yetigtiriyoruz. Ama seri iiretimde degiliz maalesef farkli farkli ¢ikiyor. Bizim kaliplar ¢ok farkli elimizdeki ama
hepsini elimizden geldigince dort dortlitk TSE standardina uygun ¢ikarmaya calistyoruz”(F 14, 1).
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“Trene benzetirim. Ciinki bir lokomotif var ve lokomotif trenin vagonlari1 var ve her vagon farkli yiik
tastyor ama hepsi ileriye gitmeye calisiyor. Bu anlamda ben trene benzettim” (G 14, 6).

“Sey valla devlet dairesinin renkli giyinenleri gibi bir sey yani devlet dairesinin igine renkli insanlar
konmus gibi bir sey” (H 14, 7).

Yani bir printer’a benzetebilirim. Yaziciya benzetebilirim ama tabi bu biraz eskimis ve iste gorevini
yapmakta zorlanmayan yine de yapan ama biraz daha boyle i¢inin doldurulmasi gereken, disinin diizeltilmesi
gereken bir yazici gibi diistiniirim”(I 14, 3).

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin Konservatuvari herhangi bir seye (bir canli,
bir makine, esya vb.) benzetmeleri istenildiginde verilen cevaplar sonucu metafor algilar

incelendigi zaman okula kars1 tutumlarinin genel anlamda olumlu oldugu goriilmektedir.

4.1.15. Ogretim Elemanlarimin Konservatuvarda Gérevli Olan Herkesin (Okul Miidiirii,
Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler, Memur, Hizmetliler) Gorevini Tam Olarak Yerine
Getirdigini Diisiiniip Diisiinmedikleri Ile Ilgili Goriisleri

Arastirmanin bu bdliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin konservatuvarda gorevli olan herkesin (okul miidiiri,
midiir yardimcisi, 6gretmenler, memur, hizmetliler) gorevini tam olarak yerine getirdigini
diistinlip diisiinmedikleri ile ilgili goriislerine iligskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgular ‘disilinliyor’, ‘disiinmiiyor’ ve ‘nétr’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu

temalara iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.15. Katilimcilarin Konservatuvarda Gérevili Olan Herkesin (Okul Miidiiri, Miidiir
Yardimcusi, Ogretmenler, 'Me'zmur, Hizmetliler) Goérevini Tam Olarak Yerine Getirdigini
Diisiiniip Diigiinmedikleri lle 1lgili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H |
Diisiiniiyor N N N N N N N N
Notr N

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin konservatuvarda gorevli olan herkesin (okul
midiirii, midiir yardimcisi, 0gretmenler, memur, hizmetliler) gorevini tam olarak yerine
getirdigini diislinlip diigiinmedikleri ile ilgili goriislerine iliskin c¢etele tablosuna gore
Disiiniiyor ifadesinin 8 kisi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Notr ifadesi 1 Kisi ile ikinci
sirada yer almaktadir. Diislinmiiyor ifadesine cevap vermedikleri gozlenmektedir.

Aragtirmaya katilan kurum g¢alisanlarinin konservatuvarda gorevli olan herkesin (okul
midiiri, midiir yardimcisi, 6gretmenler, memur, hizmetliler) gorevini tam olarak yerine
getirdigini disiiniip diistinmedikleri ile ilgili gorlislerine asagida yer verilmistir:

“Hiyerarsik yapiya bakarsak herkes gérevini layikiyla yerine getiriyor” (A 15, 1).
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“Her kurumda oldugu gibi igini iyi yapanlarda var, yapmayanlar da, Genelleme yapip herkes iyi ya da
kotii diyemem” (B 15, 2).

“Diigiintiyorum”(C 15, 1).

“Bu konuda olumsuz bir ey diisiinmiiyorum. Herkesin getirdigini diigiiniiyorum” (D 15, 1).
“Diistiniyorum” (E 15, 1).

“Herkes elinden gelenin en iyisini yapmaya ¢alistyor” (F 15, 1).

“Diigiiniiyorum. Ciinkii gordiigiim kadariyla herkes canla basla 6grencinin lehine olabilecek, kurumun
lehine olan hareketlerde bulunuyor. Caycisindan en yiiksekteki miidiire kadar herkes canla basla ¢alisiyor”(G 15,
1).

“Hani, belki memur aslinda yani temizlik gérevlileri falan zaten onlarin gorevleri belli” (H 15, 1).

“Diisliniiyorum. Yani herhangi bir suana kadar karsilagtigimiz bir sorun olmadi onlarla ilgili” (I 15, 1).

Arastirmaya katilan kurum c¢alisanlarinin biiylik ¢ogunlugunun konservatuvarda
gorevli olan herkesin (okul miidiiri, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur, hizmetliler)
gorevini tam olarak yerine getirdigini diisiindiikleri sadece bir katilimcinin genelleme yapmak

istememesi nedeniyle olumlu ya da olumsuz goriis belirtmedigi goriilmektedir.

4.1.16. Ogretim Elemanlarimin Konservatuvarda Ders Islerken Fiziki Donanim
Anlaminda Sikint1 Yasayip Yasamadiklan fle ilgili Goriisleri

Arastirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda
gorev yapan ogretim elemanlarinin konservatuvarda ders islerken fiziki donanim anlaminda
sikint1 yagayip yasamadiklar ile ilgili goriislerine iligkin elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Bu bulgular ‘yasiyor’ ve ‘yasamiyor’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara iliskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.16. Katilimeilarin Konservatuvarda Ders Islerken Fiziki Donanim Anlaminda Stkinti
Yasayip Yasamadiklar: Ile 1lgili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Yastyor N N N N N N
Yasamiyor N N N

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin konservatuvarda ders islerken fiziki donanim
anlaminda sikint1 yasayip yasamadiklar ile ilgili goriislerine iliskin ¢etele tablosuna gore
yastyor ifadesi 6 kisi ile ilk sirada yer alirken, Yasamiyor ifadesi 3 kisi ile ikinci sirada yer

almaktadir.
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Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin konservatuvarda ders islerken fiziki donanim

anlaminda sikint1 yasayip yasamadiklari ile ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:

“Cok fazla bir donanimla ilgili teknik anlamda bir sikintimiz yok” (A 16, 2).

“Benim ders islerken teknoloji anlaminda ihtiya¢ duydugum sey bilgisayar ve internet. Gerek
metronom, gerek arastirma ve dinleme amagl. Bunlar da odamda mevcut. Sikinti yasamiyorum” (B 16, 2).

“Yasiyoruz. Salonlarimizin daha biiyiik olmas1 gerekiyor. ki tane salonumuz var. Hatta ii¢ var ama bir
tanesi ancak yari zamanli dgrencilerin ¢aligabilecegi bir salon. Daha fazla salon olmasi gerekiyor. Derslik
sayilarimiz yeterli degil bence. Bir de tabi ki rahat rahat daha ¢ok temsil yapabilmemiz adina sahnemiz olmasi
gerekiyor ve yok”(C 16, 1).

“Odamin fiziki donanimui iyi, rahat ¢alistyorum odamda” (D 16, 2).

“Yastyoruz. Calisma odalarimiz olsun, hocalarin odalari olsun, bazi hocalarimiz ikili paylasiyorlar
odalarini, ¢aligma odalarindaki seyler de yetersiz” (E 16, 1).

“Maalesef ¢ok biiyiik sikintilar yasiyoruz bu konuda. Bir dil laboratuvarimiz olsaydi ¢ok iyiydi. Iste
ogretmenler odamizda maalesef ki bir telefonumuz, yazicimiz vesairemiz yok. Bu anlamda sikintilar
yasayabiliyoruz. Bu tarz teknolojik eksikliklerimiz evet var. Her siifimizda tepeg6z yok mesela” (F 16, 1).

“Keske konservatuvar adina yakisan bir binaya sahip olsa. Artik her an teknoloji hayatimiza girdi ve biz
bu baglamda da teknolojinin ders sirasinda da rahatca kullanilmasi i¢in internet siniflarda internet olmasi bizim
i¢in ¢ok daha iyi olur”(G 16, 1).

“Akademik kiitliphane olarak miizikle ilgili hi¢bir sey yok. Fiziki olarak zaten binamiz yeterli degil” (H
16, 1).

“Yeterli bulmuyorum ¢iinkii bina zaten konservatuvar olarak yapilmis bir bina degil. Ayri biiytik bir
konser salonunun olmasi gerekiyor. Yalitimmin yapilmis olmasi gerekiyor. Iste bale stiidyosu, tiyatro stiidyosu
olmasi gerekiyor. Cok daha fazla enstruman sayis1 olmasi gerekiyor. Okulun kendine ait enstrumanlarinin olmasi
gerekiyor ¢iinkii bazi enstrumanlar ger¢ekten velilerimizin alabilecegi biitgenin ¢ok tizerinde. Dolayisiyla hani
biitce olarak da desteklenmesi gerekiyor. O yiizden yetersiz buluyorum binay1” (I 16, 1).

Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin biiyiik ¢ogunlugu konservatuvarda ders
islerken fiziki donanim anlaminda derslik sayilarinin yetersizligi, hoca odalarinin yetersizligi,
calisma salonlarinin kii¢iik olmasi ve sayilariin azligi, kullanilan binanin fiziki sartlarinin
konservatuvar egitimi i¢in elverissiz olduguna dair goriisler belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan kurum c¢alisanlarinin bazilarinin da konservatuvarda ders islerken fiziki donanim
anlaminda teknik bir sikinti yasamadiklarini ¢aligmalarini rahatlikla siirdiirebildiklerini ifade

ettikleri goriilmektedir.
4.1.17. Ogretim Elemanlarimin Konservatuvardaki Derslerin Ogretmen Merkezli Mi
Ogrenci Merkezli Mi Islendigi Ile Ilgili Goriisleri

Aragtirmanin bu béliimiinde Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarinda

gorev yapan 0gretim elemanlarinin konservatuvardaki derslerin 6gretmen merkezli mi 6grenci

merkezli mi islendigi ile ilgili goriislerine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
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bulgular ‘6gretmen’ ve ‘Ggrenci’ seklinde temalandirilmistir. Tabloda bu temalara iligkin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.17. Katilimcilarin Konservatuvardaki Derslerin Ogretmen Merkezli Mi Ogrenci
Merkezli Mi Islendigi Ile 1igili Temalarin Dagilimi

Temalar A B C D E F G H I
Ogretmen N N N N
o) grenci N N N N N N N N N

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin  konservatuvardaki derslerin  6gretmen
merkezli mi 6grenci merkezli mi islendigi ile ilgili goriislerine iliskin cetele tablosuna gore
Ogrenci ifadesi 9 katilimer ile ilk sirada yer almistir. Ogretmen ifadesi ise 4 katilimer ile son
sirada yer almistir.

Arastirmaya katilan kurum ¢alisanlarinin  konservatuvardaki derslerin  6gretmen
merkezli mi 6grenci merkezli mi islendigi ile ilgili goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bu dersin yapisina gore de degisiyor. Teorik dersler dgretmen merkezli ama pratik derslerde
tamamiyla 6grenci merkezli dersler igleniyor” (A 17, 1, 2).

“Tabi ki 6grenci merkezli” (B 17, 2).
“Ogrenci merkezli”(C 17, 2).

“Ikisi de diyebilirim. Miifredat anlaminda tabi ki de 6gretmen merkezli, 6gretmen kendi aldig1 egitim
dogrultusunda su sene de bu eser calisilacak, bu egzersizler yapilacak. Kendi geldigi ekol dogrultusunda
miifredatin1 belirliyor ve 6grenciye sunuyor ama bedensel yapilan ve 6zel yetenege dayanan bir is oldugu icin
6grenci onun neresinde kaliyor 6gretmen saptayip ona goére onu yonlendiriyor. Derslerin isleyisi sonrasindaki
isleyisi daha ¢ok 6grenci merkezli oluyor aslinda” (D 17, 1, 2).

“Kendi alanimizdaki derslerin dgrenci merkezli islendigini diisiiniiyorum. Ciinkii uygulamali dersler
oldugu i¢in direk 6grencinin performansina dayali dersler ama lise devresindeki kiiltiir dersleri ile ilgili derslerin
ogretmen merkezli” (E 17, 1, 2).

“Kendi adima konusursam benim dersim her zaman i¢in 6grenci merkezlidir” (F 17, 2).

“Ogrenci merkezli islenir. Ciinkii zaten 2005 den sonra yapilandirmaci yaklagimin kabul edilmesiyle
birlikte milli egitim sistemi degisti ve bu baglamda bizim hazirladigimiz yillik planlar, materyaller,
degerlendirme formlari tamamen 6grenci merkezli hale geldi zaten”(G 17, 2).

“Bence 6grenci merkezli burada Lisanslarda 6gretmen merkezli ama ilkokullarda yar1 zamanlilarda
falan biraz daha onlar biraz daha 6zel ilgi seyine girdigi igin 6grenci merkezli” (H 17, 1, 2).

“Ogrenci merkezli isleniyor. Ciinkii bizim gdrevimiz 6gretmek. Dolayisiyla dgrenciye de alabilecedi en
iyi sekilde egitimi vermek” (I 17, 2).

Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin hepsi konservatuvardaki derslerin 6grenci
merkezli islendigini, calisanlarin bazilarinin ise okulda egitimi verilen teorik derslerin ve

kiiltiir derslerinin 6gretmen merkezli oldugunu belirttikleri goriilmektedir.
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4.2. Yapilan Dokiiman Analizi Sonucu Elde Edilen Bulgular

Dokiiman analizi Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvari’na ait toplant:
tutanaklar1 kullanilarak yapilmistir. Evraklarin uygunluguna gore 2015 veya 2016 yilinin
evraklar1 kullanilarak tespitler yapilmistir. Burada dokiimanlarin incelenmesi sonucu elde
edilen bulgular okulun kurum kiiltiiriinii analiz edip etmemesi yoniindedir.

Konservatuvar, 200 ogrenci mevcudu bulunan 1 Kkonservatuvar miidirii ve 2
konservatuvar miidiir yardimcisinin yamsira {lkdgretim ve Lise devrelerinde de 1 kurum
miidiirii,1 kurum miidiir yardimeisi olan bir birimdir. Konservatuvarda gérev yapan 6 memur
vardir. Iki hizmetli personel ve egitim veren 62 6gretim eleman1 bulunmaktadir.

Kurum kiiltiirii analizine yonelik olarak yapilan dokiiman analizinde incelenen evrak

adedi asagida tablo halinde belirtilmistir.

Tablo 4.18. Dokiiman Analizinde Incelenen Evrak Sayisi

Dokiiman Konusu Incelenen Evrak Sayisi

Resmi toplantilarin duyurulma sekli

Resmi toplantilarin yapilma sekli

Resmi toplantilarda konusulan konular

Resmi toplantilarda kullanilan dil

a)Yoneticilerin 6gretmenlere karsi kullandig dil

b)Ogretmenlerin yoneticilere karsi kullandigs dil

¢)Ogretmenlerin birbirine kars1 kullandiklar1 dil

Okulun maddi durumu

(R |oljojorjoroo| ol

Toplam

4.2.1. Resmi Toplantilarin Duyurulma Sekli

2015-2016 egitim Ogretim yillar1 arasindaki toplanti tutanaklart incelendiginde
toplantilarin panolara duyuru metni yazilarak duyuruldugu gézlenmistir.
Ornek olarak:
DUYURU
Konservatuvar Tiyatro Salonunda 15/01/2016 Cuma giinii saat 16:30°da Genel Kurul
Toplantis1 yapilacaktir. Tiim akademik personelin katilmasi rica olunur.
IDARE

Ogretmenleri bu sekilde toplantidan haberdar etme ydntemi tercih edilmistir.

4.2.2. Resmi Toplantilarin Yapilma Sekli

2015-2016 yillar1 arasinda yapilan toplanti evraklari incelendiginde toplantilarin
Ogretmenler odasinda, Bolim Bagkanligi odasinda ve tiyatro salonunda mesai saatleri
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icerisinde yapildig1 gozlenmistir. Gorlisiilecek maddeler konu sayisina gore degisiklik

gostermektedir. Her resmi toplantinin sonunda dilek ve temenniler boliimii bulunmaktadir.

4.2.3. Resmi Toplantilarda Konusulan Konular

2015-2016 vyillar1 arasinda yapilan toplanti evraklar1 incelendiginde konusulan
konularin toplantinin yapilma zamanina gore degistigi gozlenmistir. Sene basinda yapilan
toplantilarda sene igerisinde yapilacak olan is ve islemlerin planlanmasi, sene sonundaki
toplantilarda planin ne kadar uygulandig1 gerceklesen hedefler ve yapilacak 6zel yetenek

sinavlart ile 1lgili kriterlerin belirlendigi gézlenmistir.

4.2.4. Resmi Toplantilarda Kullamlan Dil

a) Yoneticilerin Ogretim Elemanlarina Karsi1 Kullandig Dil

2015-2016 yillar1 arasinda yapilan toplanti tutanaklari incelendiginde yoneticilerin
toplant1 esnasinda resmi ve rica edici bir dille konustugu gézlenmistir. Bu duruma 6rnek
olarak 11/02/2015 tarihinde, boliim baskanligi odasinda saat 13.30 da yapilan bahar donemi
toplantisinda boliim baskani/ miidiir yardimcisinin ifadesi sdyledir: “Lisans dgrencilerin ders
yoklama ¢izelgelerinin diizenli olarak takip edilmesi ve devam smirin asan G6grencilerin
zamaninda sisteme islenerek konu ile ilgili bolim baskanligima bilgi verilmesini rica
ediyorum dedi.”

b) Ogretim Elemanlarimin idarecilere Karsi Kullandigi Dil

2015-2016 yillar1 arasinda yapilan toplanti tutanaklari incelendiginde ogretim

13

elemanlarinin yoneticilerle resmi bir dille konustuklari, ifadeler incelendiginde * sayin
midiirim”, “sayin boliim baskanim” seklinde hitap ettikleri ve ast iist iliskisi bulundugu
gozlenmektedir.

¢) Ogretim Elemanlarinin Birbirine Karsi Kullandig Dil

2015-2016 yillar1 arasinda yapilan toplanti tutanaklari incelendiginde &gretim

elemanlarinin da kendi aralarinda resmi dil kullandiklar1 ve birbirlerine “hocam” diye hitap

ettikleri goriilmektedir.

4.2.5. Okulun Maddi Durumu

2015-2016 yillar1 arasinda yapilan toplanti tutanaklarindan okul aile birligi bilango
raporu incelendiginde okulun gelir toplam1 7.590 TL Okulun gider toplam13.920 TL oldugu
goriilmektedir. Bankada mevcut bulunan para 3.670 TL oldugu tespit edilmis olup Buna goére

okulun gelir ve giderleri arasinda bir denge oldugu sdylenebilir.
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4.3. Ogretim Elemanlarimin Calisma ve Dinlenme Ortamina Yonelik Yapilan Gézlem
Sonucu Elde Edilen Bulgular

Okulda yerlesmis olan kiiltiirii degerlendirmek icin 6gretmenler odasinda toplam iki
gozlem yapilmistir. Ogretmenler odasmi kullanan bazi 6gretim elemanlartyla daha énce
bireysel goriisme yapilmistir. Gézlem sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenler
odasinin durumu ve donanimi, 6gretim elemanlarinin birbirleri arasinda ve odaya gelenlere
kars1 kullandiklar1 sozlii ifadeler, odada yapilanlarin 68retmenler odasiin kiiltiirii agisindan

Oonemi gibi hususlar bulunmaktadir.

4.3.1. (")gretmenler Odasinin Durumu ve Donanimi

15/12/215 tarihinde 11.00-12.00 saatleri arasinda yapilan gézlem sonucunda kitaplarin
az olmasi, fotokopi ¢ekilebilecek, bilgisayar ¢iktisi alinabilecek bir printer ya da benzer
cthazin bulunmamasi1 6gretmenler odasinin donanim bakimindan okulun isleyisi agisindan
yeterli donanima sahip olmadig1 kanisina ulasilabilir.

Ogretmenler odasmin kahverengi suni deri ile kaplanmis kapis1 bulunmaktaydi. Zemin
agik renk kaplama ile kaplanmistr. Iceri girildiginde uzun bir masa ve etrafinda siralanmis 4
tane sandalye bulunmaktaydi. Masanin iizerinde 2 adet bilgisayar, i¢inde kalemler bulunan bir
kalemlik, i¢erisinde malzeme bulunan bir kutu, 1 adet eski tip tuslu telefon vardi.

Ogretim elemanlar1 kitaplarini ve 6zel esyalari biraktigi duvara yasl, 12 bdlmeden
olusan, agik renkli bir dolap vardi. Duvarda 1 adet Atatiirk fotografi, 1 adet saat, bir duyuru

panosu ve bir de duvara monte edilmis 1 adet klima vardi.

4.3.2. Ogretim Elemanlarinin Birbiri Arasinda ve Odaya Gelenlere Karsi Kullandig
Sozel ifadeler

Yapilan gozlem neticesinde Ogretim elemanlarinin birbirlerine karst ve odaya
gelenlere karsi sozlii ifadelerinin olumlu, samimi ve seviyeli oldugu gdzlenmistir. Ogretim
elemanlar1 arasinda dersle ilgili ve ogrencilerle ilgili sohbetlerin oldugu, bazen giinliik
hayattan 6rnegin kiyafet, moda, mutfak gibi konularin konusuldugu da gézlenmistir. Odaya
gelenlerin samimi bir sekilde giiler yiizlii karsilanmast 6gretmenler odasinda huzurlu bir
ortamin oldugunun kaniti olarak goriilebilir. Gozleme konu olan birinci olay 6gretmenler
odasinda 15.12.2015 tarihinde saat 11.00-12.00 arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.

11.10°da &gretmenler odasinda ingilizce dersi 6gretim elemani bilgisayarda caligma
yaptyordu. O sirada Tiirk Dili dersi dgretim elemani odaya girdi. Ingilizce dersi dgretim

elemanina Ogrencilerine uyguladigi sinavin sonuglarinin  e- okul sistemine girilmesi
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gerektigini, bu nedenle bilgisayar1 kullanip kullanamayacagini sordu. Bunun iizerine, bir
sonraki derste sinifta 6grencilerle uygulama yapmak icin 6rnek soru hazirladigini ifade eden
Ingilizce dersi 6gretim elemanu, isinin aciliyeti olmadigini, ihtiya¢ duyuluyorsa bilgisayardan
kalkabilecegini sdyledi.

Gozleme konu olan ikinci olay d6gretmenler odasinda 15.12.2015 tarihinde saat 11.00-
12.00 arasinda olmugtur. Olay1 aktartyorum.

11.25’te Matematik dersi 6gretim elemani elinde evraklarla odaya geldi. Iceride
bulunan Tiirk Dili dersi gretim eleman: ve Ingilizce &gretim elemaniyla selamlasti.
Sonrasinda bu ay degerler egitimi panosunu diizenleme gorevinin kendisinde oldugunu ve
pano icin hazirladig1 gorselleri gostermek ve fikirlerini almak istedigini sdyledi. Ogretim
elemanlar1 uygun olduklarin1 ve bakabileceklerini sdylediler. Degerler egitimi panosu i¢in
hazirlanan evraklar1 birlikte incelediler.

Gozleme konu olan iiglincii olay oOgretmenler odasinda 08.01.2016 tarihinde saat
11.00-12.00 arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.

11.50 ‘de baz1 6gretim elemanlar1 6gretmenler odasinda toplanmis yemek saati dncesi
sohbet ediyorlardi. Ogretmenler odasinin kapisi ¢aldi. Tiirk Dili dersi 6gretim elemani “girin”
diye seslendi. Kapi agilinca bir grup 6grenci kapmin 6niinde duruyordu. Ogrencilerden birinin
elinde pasta vardi. Tiirk Dili dersi 6gretim elemanin dogum giiniinii kutlamak i¢in diger
Ogretim elemanlarindan da izin isteyerek iceri girdiler. Tiirk Dili dersi 6gretim eleman1 ¢ok

mutlu oldu.

4.3.3. Ogretmenler Odasinda Yapilanlar

Yapilan gozlem neticesinde dgretmenler odasinda derslerle, okulla, 6grencilerle ve
sosyal hayat ile ilgili pek ¢ok bilginin paylasildig1 tespit edilmistir. Ogretmenler odas1 dgretim
elemanlarinin dinlenme odas1 konumundadir. Fakat odanin kiigiik ve fazla donanima sahip
olmamasi neticesinde dgretim elemanlarinin bir seyler igmek istediklerinde alt kattaki ¢ay
ocagindan igecek bir seyler alarak bahgede bulunan kamelyaya indikleri, diger zamanlarda
ogretmenler odasinda kendi aralarinda sohbet ettikleri, internet iizerinden alanlari ile ilgili
arastirmalar yaptiklar1 gozlenmistir. Ayrica Ogretim elemanlar1 veliler ve ogrencilerle
gorlismelerini de 6gretmenler odasinda yapmaktadirlar.

Gozleme konu olan birinci olay 6gretmenler odasinda 15.12.2015 tarihinde saat 11.00-
12.00 arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.

Saat 11.15°de Fizik dersi dgretim elemam dgretmenler odasina geldi. Igeride bulunan

Tiirk Dili dersi 6gretim elemam ve Ingilizce dersi dgretim elemaniyla selamlasti. Ders
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anlatirken bogazinin acidigini ¢ay ocagindan igecek bir seyler alip temiz hava almak icin
bahgeye ¢ikacagini sdyleyerek kendisine eslik etmek isteyip istemediklerini sordu. O esnada
smav sonuglarint e okul sistemine girmekte olan Tiirk Dili dersi 6gretim elemani isini
bitirmek zorunda oldugu icin katilamayacagim belirtti. Ingilizce dersi 6gretim elemani ise
uygun oldugunu ve eslik edebilecegini sdyledi. Birlikte 6gretmenler odasindan ¢iktilar.

Gozleme konu olan ikinci olay 6gretmenler odasinda 08.01.2016 tarihinde saat 11.00-
12.00 arasinda olmugtur. Olay1 aktartyorum.

Saat 11.00°de dgretmenler odasinda Tiirk Dili, Ingilizce, Matematik dersi 6gretim
elemanlar1 sohbet ediyorlardi. Ogretmenler odasmnin kapisi caldi. Matematik dersi dgretim
eleman1 “girin” diye seslendi. Kap1 agildiginda 10. Siniflardan bir 6grenci kapinin onilinde
duruyordu. Ingilizce dersi 6gretim elemanina bakarak miisait ise bir sey sormak istedigini
belirtti. Ingilizce dersi 6gretim eleman1 miisait oldugunu sdyleyerek &grenciyi igeri cagirdi.
Ogrenci, son derse rahatsizlig1 nedeniyle katilamadigini ifade ederek anlatilan konu ile ilgili
bir sey sordu. Ingilizce dersi dgretim elemant ilgili yeri dgrenciye anlattiktan sonra dgrenci
tesekkiir ederek odadan ¢iktr.

Gozleme konu olan iglincii olay 6gretmenler odasinda 08.01.2016 tarihinde saat
11.00-12.00 arasinda olmustur. Olay1 aktariyorum.

Saat 11.20°de 6gretmenler odasinda Tiirk Dili, Ingilizce, Matematik dersi 6gretim
elemanlar1 sohbet ediyorlardi. Ogretmenler odasinin kapist caldi. Ingilizce dersi 6gretim
elemant “girin” diye seslendi. Baglama dersi 0gretim elemani kapiyr agip ders arasinda
oldugunu ve kendilerini ziyarete geldigini sdyledi. Ogretim elemanlariyla bir miiddet sohbet

ettikten sonra ders saatinin geldigini belirterek odadan ayrildi.

4.3.4. Ogretmenler Odasimin Okul Kiiltiirii A¢isindan Onemi

Ogretmenler odasi okul kiiltiirii acisindan 6nem arz etmektedir. Sadece ogretim
elemanlarinin dinlendikleri ya da sohbet ettikleri yer degildir. Okul acisindan 6nemli
konularin paylasildigi, veli ve 6grencilerle goriismeler, derse hazirlik gibi pek ¢ok aktivitenin
yapildigi okulun merkezi konumundadir. Bu nedenle okuldaki kiiltiiri de derinden

etkilemektedir. Okul kiiltiiriinii olusturan unsurlarin bircogu bu oda da ortaya ¢ikmaktadir.
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BOLUM |V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile alan yazinda
yer alan diger ilgili arastirmalarin bulgular1 dogrultusunda tartisilmistir. Ayrica bu bdliimde

calismanin sonuglari 15181nda ¢esitli nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore arastirmaya katilan 6gretim elemanlarini konservatuvari
tercih ederken genel itibari ile konservatuvar hakkinda bilgi sahibi olduklar1 goriilmektedir.
Cogu, yonetimin daveti lizerine geldigini ya da kendilerine bu kurumda g¢alismak tizere teklif
gitmesi sonucu bagvuru yaparak geldiklerini belirtmektedir. Konservatuvar hakkinda olumlu
goriis ve disiincelere sahip olan 6gretim elemanlarindan biri, esinin baska schirden tayin
olmasi nedeniyle geldigini; 6gretim elemanlarindan bir digeri ise sehrin giizelliginin kendisini
etkiledigini ifade etmektedir. Buradan yola ¢ikarak okulun taninirliginin yani sira sehrin giizel
bulunmasinin da bu okulu tercih etmelerinde etkili oldugunu sdylenebilir.

Konservatuvar: tercih ederken hakkinda bilgi sahibi olmayan bir 6gretim elemant,
geldigi donemde yeni kurulan bir okul olmasi sebebiyle akademik kariyer yapma konusunda
Onilinlin daha agik olabilecegini; bir bagka 6gretim elemani ise ailesinin Antalya’da yasiyor
olmasinin konservatuvarn tercih etmesinde etkili oldugunu belirtmistir.

Ogretim elemanlarinin geneli konservatuvara geldiklerinde olumlu bir hava ile
karsilagtiklarint belirtmislerdir. Bu nedenle konservatuvarda olumlu bir hava oldugunu
sOylenebilir. Konservatuvara ilk geldiginde birimin yeni ac¢iliyor olmasindan dolay1
heyecanlanan bir 6gretim elemani olumsuz hava yasadigini, baska bir 6gretim elemani
simdiye kadar bulundugu okullardan farkli bir ortam olmasi1 ve 6grenci tiiriinii tanimamasi
nedeniyle tedirginlik yasayarak uyum sorunu yasadigini belirtmistir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan Kkonservatuvarda diizenlenen tdrenlerin disiplin
icerisinde gergeklestigi, 6zel giin ve haftalarin miimkiin oldugunca kutlanmaya ¢alisildig1 ve
bu kutlamalar igerisinde boliimler arasi ortak etkinlikler yapildigi belirtilmektedir. Bu
durumda etkinlik ve torenlerin olmas1 gerektigi gibi sorumluluk bilinci igerisinde ciddiyetle
yapildig1 soylenebilir. Sagol(2013)’un yaptigi yiiksek lisans g¢aligmasinda Ogretmenlerin
okulda yapilan térenlerin disiplin igerisinde sadece seklen degil igerik olarak da iyi bigimde

yapildigini ifade ettiklerini belirterek ¢ikan sonug bu calisma ile benzerlik gostermektedir.
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Ogretim elemanlarmin ¢ogu goreve basladiklarinda kendilerine tdren ya da merasim
diizenlenmedigini belirtirken, 6gretmenlerden biri konservatuvar miidiirliniin kendisini diger
calisma arkadaglariyla tanistirdigini; bir baska 6gretim elemani ise konservatuvar diginda bir
restaurantta yemek yediklerini ifade etmistir. Bu durum konservatuvar idarecilerinin bir
eksikligi olarak diisiiniilebilir. Konservatuvar biinyesinde goreve yeni baslayan Ogretim
elemanlarina toren ya da merasim diizenlemenin diger mesai arkadaslari ile sosyallesme
acisindan motivasyonlarin artiracagi diisiiniilerek tanigma toplantilarinin yapilmasinin uygun
olacag sdylenebilir.

Ogretim elemanlar1 konservatuvarda yapilan resmi ve gayri resmi toplantilar
konusunda sene basinda ve sene sonunda genel kurul, boliim toplantilari, ana sanat dali
toplantilarin1 resmi toplantilar olarak belirtmelerinden okulda siirekli olarak ve diizenli bir
sekilde toplanildigi sonucuna ulasilabilir. Ogretim elemanlarmin gayri resmi toplantilarla
ilgili olarak 6gle aralarinda toplanilarak okul disinda bir yere yemek yemege gidilmesi ve
aksamlar1 da goriistiiklerini ifade etmelerinden sosyal baglarin giliclii oldugu sonucuna
ulagilabilir. Gayr1 resmi toplantilarin yapildigina dair sonug¢ bildiren hocalarin sayica ¢ok
olmas1 da sonucu pekistirmektedir.

Ogretim elemanlarmin konservatuvardaki yardimlasma ve dayanisma ile ilgili gorev
yapan hocalar ve bolimler arasinda yardimlagsma ve dayanigsma oldugunu ifade etmeleri
sebebiyle konservatuvarda yardimlasma ve dayanigsmanin oldukca fazla oldugu sonucuna
ulasilabilinir. Aslan, Ozer ve Bakir (2009), okul kiiltiiriine iliskin y&netici ve O6gretmen
goriislerini belirlemek amaciyla yaptiklart nitel ¢alismanin sonucunda katilimcilarin okul
kiiltiirtinii tanimlarken c¢ogunlukla okuldaki insan iligkilerinin niteligini ve degisime agik
olma, adil kurumsal isleyis gibi Ozellikleri vurguladiklarimi belirlemislerdir. Ayrica
katilimcilarin  giiven, saygi-sevgi, isbirligi ve hedef birlikteligini ortak degerler olarak
belirttiklerini belirlemislerdir. Aslan ve ark.’nin (2009) bulgulariyla paralellik géstermektedir.
Bu konuda Meri¢ (2008)’e gore Yonetici ve dgretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinda amag
birligi ve isbirligi gliven boyutlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Ogretim elemanlarinin okula gelirken mutlu, olumlu ve huzurlu olarak geldiklerini
ifade etmelerinden okulla ilgili olumlu bir bakis acisina sahip olduklar1 sdylenebilir. Barnett
ve McCormick’e (2004) gore okul kiiltiirii, 6gretmelerin isleri hakkinda olumlu duygulara
sahip olmasina ve dgrencilerin 6grenmeye motive olmasina yardimer olabilir.

Ogretim elemanlarinin okuldan ayrilirken yorgunluk, moral bozuklugu ve sorumluluk
hislerini ifade etmelerinden giin icerisinde yasanan olaylar neticesinde motivasyonlarinin

etkilendigi sonucuna ulasilabilir.

70



Ogretim elemanlariim 6grencilerden veya dgrencilerin ailelerinden kurumun fiziki
sartlarinin elverigsizligi ile ilgili olumsuz seyler duyduklarini belirtmelerinden yola ¢ikarak
konservatuvarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi ihtiyaci duyuldugu sonucuna ulasilabilir.

Ogretim elemanlarinin normlara iliskin olarak okula gelirken kisisel bakima &zen
gosterilmesi, sinav ve konserler i¢in giyim kusama dikkat edilmesi, estetik degerlerin
onemsenmesi, sahne kurallarinin herkes tarafindan benimsenmesi, c¢alisma odalar1 ve
dersliklere girisler de dikkat edilmesi gerekenler, konser esnasinda bdoliim aralarinda
alkislanmamas1 gibi hususlari ifade etmeleri okulda normlarin oldugunu gostermektedir.

Ogretim elemanlarinin konservatuvarla ilgili duyduklar1 iinlii isimlere(kahraman)
ornek olarak “Kurucu Miidiir’i” érnek gostermis olmalarmin kurumun kurulusu asamasinda
verilen emek ve gosterilen ¢abanin sonucu oldugu diisiiniilebilir. Bunun yani sira diger
ogretmenlerin isim belirtmemeleri nedeniyle herkes tarafindan kahramanlasan bir isim
olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Ogretim elemanlarinin bu okulda gdrev yapmanin size getirilerinin (art1 veya eksi)
neler oldugu sorusuna getiriler olarak, en sevilen seylerden birisinin yapilmasi, ilk gorev yeri
olmasi, &gretirken ayni zamanda kendini gelistirdigini diisiinmesi, manevi olarak mutlu
hissetmesi, tecriibenin arttifinin diisliniilerek giizel seyler ifade etmelerinden okulun genel
anlamda 6gretmenlere getirilerinin fazla oldugu sonucuna ulasilabilir. Kendilerinden gotiiriiler
konusunda, kadro yetersizligi nedeniyle fazla ders yiiklerinin olmasi, fiziki sartlar1 elverisli
olmamasi, yorgunluk ifade etmelerinden bazi durumlar nedeniyle mutsuz olduklar
sOylenebilir.

Ogretim elemanlarmin dgrencilerin giyimleri konusunda bale ve tiyatro dgrencilerinin
meslek derslerine uygun sportif kiyafetler giymesi, diger okullara gére daha rahat bir giyimin
oldugunun belirtilmesi nedeniyle okulda herkes tarafindan uyulmasi gereken formal bir giyim
tarzinin olmadig1 sonucuna ulagilabilir.

Ogretim elemanlarinin okulu herhangi bir seye (bir canli, bir makine, esya
vb.)benzetme konusuyla ilgili fabrika, aga¢, ¢igek, yazici, tren, ¢algt ve devlet dairesinin
renkli giyinenlerine benzettikleri goriilmektedir. Bazi dgretim elemanlart okulu herhangi bir
seye (bir canli, bir makine, esya vb.) benzetme konusuyla ilgili olarak okulu ¢igek ve fidana
benzetmistir. Okulun yeni tomurcuklanmis bir cicege benzetilmesinden heniiz biiyiimeye
devam etmekte oldugunu, yavas yavas biiyiiyen bir fidan olarak nitelendirilmesinden de
giiclenerek gelismeye devam ettigini, bu benzetme sonucunda 6gretmenlerin okulla ilgili

olumlu algiya sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Baz1 6gretim elemanlar1 okulu herhangi bir seye ( bir canli, bir makine, esya vb.)
benzetme konusuyla ilgili olarak okulu yazici, fabrika ve tren’e benzetmislerdir. Islevini
yerine getiren ama dig tarafinin diizeltilmesine ihtiya¢ duyulan eskimis bir yaziciya
benzetilmesinden fiziki sartlarla ilgili olumsuz bir algiya sahip olundugu fakat ham maddenin
islenerek tirtine doniismesi ve islevinin devam ettirilmesinden de okula karsi alginin olumlu
oldugu soylenebilir. Tren benzetmesinde lokomotife bagli vagonlarin hepsinin ilerlemeye
calistigin1 ifade etmelerinden olumlu algiya sahip olduklarmi ve &grencilerin basarisinin
ogretmenleriyle ortak calisma ve emek sonucu gergeklestigi sonucu soylenebilir.

Devlet dairesinin renkli giyinenleri benzetmesi ile de olumlu algilandigi
goriilmektedir. Bu duruma gore sikict monoton bir ¢aligma ortaminin olmadigi sonucuna
ulasilabilir.

Ogretim elemanlarinin okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcist,
ogretmenler, memur, hizmetliler) gérevlerini tam olarak yerine getirip getirmedigi konusunda
hiyerarsik yapida herkesin gorevini layikiyla yaptigini, herkesin canla bagla hizmet ettigini, bu
konuda herhangi ir sorun yasanmadigini ifade etmelerinden gorevlerin sorunsuz ve yeterince
yapildig1 sonucu ¢ikarilabilir. Bir 6gretim elemaninin her kurumda oldugu gibi isini yapanlar
da var yapmayanlar da genelleme yapip iyi ya da kotii diyemem ifadesini kullanmasi ile
sorumluluklarin herkes tarafindan tam anlamiyla yerine getirilmedigi sonucuna ulastirabilir.

Ogretim elemanlarinin ¢ogu derslik sayilarinin ve hoca odalarinin yetersizligi, calisma
salonlarinin kiigiik olmasi, kullanilan binanin konservatuvar egitimi igin elverissiz oldugunu
belirterek okulun fiziki donanimin yetersiz bulurken bir kismi ise fiziki donanim anlaminda
teknik bir sikinti yasamadan ¢alismalarini rahatlikla siirdiirebildiklerini bu anlamda fiziki
donanimi yeterli bulduklarini belirtmistir.

Ogretim elemanlarmin hepsi derslerin dgrenci merkezliligi islendigi konusunda gériis
bildirmislerdir. Ancak bazi 6gretim elemanlarinin bu durumun ders ders degistigini, bazi
Ogretim elemanlar1 da hem 6grenci hem de 6gretmen merkezli oldugunu ifade etmislerdir.
Sonu¢ olarak Ogretim elemanlarimin ders esnasinda Ogrencileri temel alarak konulari
anlatmalar1 gerekliligini bilmelerine ragmen uygulama anlaminda sikintt yasadiklar

sOylenebilir.
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5.2. Oneriler

Konservatuvar’a ilk geldiginde uyum sorunu yasadigini ifade eden 6gretim elemanlari
icin i¢inde bulunulan olumsuz durumun ortadan kalkmasi i¢in tanigma toplantilari
diizenlenmesi birime yeni katilanlarin sosyallesme hizini artiracagi diisiiniilmektedir.

Fiziki donanim anlaminda eksiklerin tespiti yapilarak idarenin bu anlamda siniflar1 ve
calisma odalarimi1 daha iyi bir diizeye getirmesi gerektigi belirtilebilir. Binanin mevcut
sartlarinin  konservatuvar egitimi i¢in uygun olmadigt g6z Oniinde bulundurularak
konservatuvar egitimine uygun olarak tasarlanmis yeni bir bina tahsisi i¢in gerekli ¢alismanin
yapilmasi 6nerilmektedir.

Konservatuvar biinyesinde goreve yeni baslayan dgretmenlere 6gretim elemanlarina
toren ya da merasim diizenlemenin diger mesai arkadaslar1 ile sosyallesme agisindan
motivasyonlarinm artiracagi diisiiniilerek tanisma toplantilarinin yapilmasinin uygun olacagi
sOylenebilir.

Konservatuvar yonetimi tarafindan bazi anketler diizenlenerek O6gretmenlerin
beklentileri géz ontine alinabilir. Beklentileri degerlendirilen 6gretmenlerden sonrasinda daha

fazla verim elde edilebilir.
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EK-2 OGRETIM ELEMANARININ KATILIMI iCiN iZiN FORMU

Kurum Kiiltiirii Analizi: Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarina

Yonelik Bir Arastirmaya iliskin Gériisme Formu

Giris

Merhaba ben Berrak Emir Yiicel Akdeniz Universitesi Antalya Devlet
Konservatuvarinda Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimiinde 6gretim gorevlisi olarak gorev
yapmaktayim. Aym zamanda Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapmaktayim. Konservatuvarin kurum
kiltliriine yonelik bir arastirma yapiyorum. Bu goriismeden elde edilen bilgiler yalnizca
aragtirma amactyla kullanilacagindan miilakat sorularmin cevaplandirilmasina gdstereceginiz
ilgi ve samimiyet bu aragtirmanin gegerlik ve giivenirlik diizeyini yiikseltecektir. Bu konuyla
ilgili olarak yapacaginmiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Goriismeye gegmeden Once sunu belirtmek isterim: Bu goriismeden elde edilecek
sOyleyisler kesinlikle gizlidir. Goriismede konusulanlari benim ve bazi arastirmacilarin
bilecegini belirtmek isterim. Arastirmaya katilan diger 6gretim elemanlar1 konusulanlari
hicbir sekilde duymayacak ve okumayacaklardir ve konusulanlar arastirmanin amaci diginda
higbir amagla baska bir calismada kullanilmayacaktir. Goriisme cevaplarii igtenlikle
cevaplamaniz i¢in bu arastirmada isimleriniz yer almayacak bunu yerine kod ismi veya rumuz
kullanilarak tarafimca sifrelenecektir.

Goriismeden elde edilecek verilerin daha 1yi analiz edilebilmesi ve zaman kazanmak
icin miisaadenizle ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Goriisme sonunda istemediginiz
boliimleri ¢ikartabilirim veya bu gorligmenin bir kopyasini size verebilirim.

Gorlismeye devam etmek istiyor musunuz? Goriismemiz ortalama 30 dakika
stirecegini tahmin etmekle birlikte bu surenin igerigin zenginligine bagl olarak artabilecegini

tahmin ediyorum. Izin verirseniz goriismeye gegmek istiyorum.

Kurum Kiiltiirii Analizi: Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarina
Yonelik Bir Arastirmaya Iliskin Ogretim Elemanlar i¢in Goriisme Sorular:
1. Bu okula nasil geldiniz? Neden Tercih ettiniz? Okulu tercih etmeden dnce okulla ilgili
duyduklariniz nelerdi? Duyduklariniz sizi nasil etkiledi?
2. Okuldaki gorevinize basladiginizda okuldaki genel hava nasildi? Olumlu bir hava var

miyd1? Neler hissettiniz? Okulda goéreve baslamadan once okulla ilgili
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

diistinceleriniz ile basladiktan sonraki diislinceleriniz arasinda bir farklilik olustu
mu?

Okuldaki torenler ve etkinlikler neler? Bunlar ne zaman, nicin, nasil yapiliyor ve
kimler katiliyor? Ogrencilerin térenleri ve etkinlikleri dinlemesi ve bunlara katilimi
nasil?

Gorevinize basladiginiz zaman sizin i¢in 6zel bir toren ya da etkinlik diizenlendi mi?

Okulda ne tiir resmi ve gayri resmi toplantilar yapiliyor? Bunlar ne zaman, nasil,
neden gerceklestiriliyor?

Okuldaki yardimlagsma ve dayanigma ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?

Okula gelirken ve okuldan giderken neler hissedersiniz?

Ogrencilerden veya oOgrencilerin ailelerinden duydugunuz okulla ilgili bilgiler
nelerdir? Veliler ve 6grenciler okulla ilgili neler diisliniir? Veli kabulleri nasil
yapilir, velilere ve 6grencilere nasil davranilir, onlarla nasil ve neler konusulur?

Okulda yasal ¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar (normlar) nelerdir? Bu
kurallar hakkinda neler diislinliyorsunuz? Sizce bu normlarin dayandigi temel inang
ve degerler nelerdir? Normlara uymanin 6diil ve cezalari nelerdir?

Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz iinli isimler (kahramanlar) var m1? Bu
kisiler sizce neden iinlendi ve kahramanlagt1?

Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz bir olay(efsane,mit) var m1?

Bu okulda gorev yapmanizin size getirileri (art1 veya eksi) nelerdir?

Bu okuldaki 6gretmen ve dgrencilerin giyimleri, davraniglar1 ve konusmalar1 nasildir?
Sizce diger okullardan farklt midir? Bu okula 6zgii olan nelerdir? Ritiieller, kiyafet,
dil (argo, jargon), jestler, mimikler, semboller vb.

Okulu herhangi bir seye(bir canli, bir makine, esya vb.) benzetmeniz gerekse neye
benzetirsiniz? Neden?

Okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,
hizmetliler) gorevini tam olarak yerine getirdigini diisiiniiyor musunuz?

Okulda ders islerken fiziki donanim anlaminda sikinti yasiyor musunuz? Teknoloji
kullaniminiz nasil?

Dersler 6gretmen merkezli mi 6grenci merkezli mi isleniyor?
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EK-3 Katihme izin Formu

Bu formdaki imzam Berrak EMIR YUCEL tarafindan vyiiriitilen “Akdeniz
Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarima Yonelik Bir Arastirma” adli ¢alismaya
katilmayr kabul ettigimi gosterir. Bu arastirmadaki katilimim bir goriisme ve bir gozlem
icerecektir. Arastirmaciyla birlikte ikinci bir goriismenin gereksiz oldugu konusunda karar
verirsek sadece birisi goriisme yapilacaktir. Ayrica bu arastirmaya katilmakla asagida
belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1. Ben arastirma i¢in bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar i¢eren hicbir risk yoktur.

3. Aragtirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler arastirmaci tarafindan
toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi’'nde 7 yil saklandiktan sonra imha
edilecektir.

4. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.

5. Aragtirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartisiimasina

ve yayinlanmasina izin veriyorum.

Ben,.........ooiiill (isim) goriisme ve gozleme katilmay1 kabul ederim.

Katilimcinin imzast Tarih:
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EK-4 Fotograf izin Formu

FOTOGRAF/VIDEO/SES iZIN FORMU

T.C.
AKDENIiZ UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM YONETIMI VE DENETIMiI BOLUMU

Bu formdaki imzam Berrak EMIR YUCEL tarafindan yiiriitiilen “Kurum Kiiltiirii
Analizi: Akdeniz Universitesi Antalya Devlet Konservatuvarma Yonelik Bir Arastirma” adli
calismaya katilmay1 kabul ettigimi gosterir. Kendisi tezinde i¢inde sahsimin da bulundugu

fotograflar1 yayinlayabilir/kullanabilir.

Ben,...........ooiilll (isim) fotografimin kullanilmasini1 kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:
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EK-5 Ogretmenler Odas1 Gézlem Formu

Tarih:

Yer:

Stire:

Siirenin Baglangi¢ zamani:

Siirenin Bitis zamani:

Kayit Tiirt:

Yapilan Gozlem:
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