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TESEKKUR

24 Ekim 2018 Tarihinde Milli Egitim Bakanimiz Prof. Dr. Ziya Selguk, Cumhurbagkanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in da katildigi tanitim toplantisinda egitimde yeni bir ¢igir agacak
olan '2023 Egitim Vizyonu'nu kamuoyuna aciklamstir. flce Milli Egitim Miidiirii olarak gorev
yaptigimdan dolay1 2023 Egitim vizyonunun hedeflere ulasilmasinda izlenecek yollari, yapilacak
caligmalar1 belirlemek ve planlamak ve varilmasi istenen hedefleri daha iyi kavramak ve egitim
sisteminin temel tag1 olan ve 2023 Egitim Vizyonundaki hedeflerin gerceklesmesinde en biiyiik
rolii iistlenecek olan Ogretmenlerimize bu konuda nagizane rehberlik edebilmek i¢in 2023 Egitim
Vizyonunu tez danigsmanim Dog. Dr. Siilleyman Karatag hocamin da yonlendirmeleri ile ¢alisma

konusu olarak belirledim ve biiyiik bir zevkle ¢alismalarimi yiiriitiim.

2016 yilinda Yiiksek Lisans egitimime bagladigim glinden tez ¢aligmami tamamladigim bu
giine kadar bana her konuda destek veren, yardimlarin1 esirgemeyen hocalarima, 6zel olarak ise
yiiksek lisans egitimimin her sathasinda bana her tiirlii destegi veren, bilgi birikimiyle bana
kaynaklik eden, yoluma 1s1k tutan ve yardimlarini esirgemeyen ¢ok degerli danismanim Dog. Dr.

Siileyman Karatag'a ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ve tabi ki tesekkiir bor¢lu oldugum birileri daha var. Gorevimin getirdigi yogunluga yiiksek
lisans egitimimden kaynakli bir yogunluk daha eklendi. Bazen eve ge¢ geldim, bazen eve
geldigimde bilgisayarin basinda d6dev hazirladim, ders ¢alistim. Esim ve ¢ocuklarim kendileriyle
zaman gecirmemi ¢ok istedikleri halde fedakarlik yaparak beni hep anlayisla karsiladilar.
Hosgortileri, destekleri ve yaptiklar fedakarlik icin tesekkiir ediyor ve onlara soyle sesleniyorum

'Canim esim ve cocuklarim, sizi cok seviyorum' ...
9

Yildirim SOLAK
Antalya, Haziran 2019



OZET

2023 EGITIM ViZYONU HAKKINDA
EGITIiM YONETICILERI GORUSLERI

Solak, Yildirim
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Siileyman KARATAS
Haziran 2019, 131sayfa

Bu c¢alisma, Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda 2023 egitim vizyonunun
uygulanabilirligini egitim yoneticilerinin bakis agismdan saptamak amactyla gergeklestirilmisti. Bu
arastirma; nitel bir ¢alisma olup,arastirmadadurum g¢alismasi teknigi kullanilmistir. Aragtirmanin
farkli tiirdeki okullarda gorev yapan egitim yoneticileriile gerceklestirilmesi sebebiyle arastirmada

durum c¢alismas1 desenlerinden biitiinciil coklu durum deseni kullanilmistir.

Arastirmanin ¢aligma grubunu2018-2019 egitim-6gretim yili, Antalya ili Kepez Ilgesinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagli bulunan resmi ilkokul,ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan
ve arastirmaya katilmaya goniillii 20 egitim yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama
aract olarak acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmus,
katilimcilarin verdigi cevaplar ses kayit cihazina kaydedilmistir. Arastirma verileri, transkript
islemi sonrasi igerik analizine tabi tutulmustur.Aragtirmada igerik analizinin bir 6gesi olan frekans
ve ylizde analizi kullanilmig;katilimer goriigleri ana tema ve kodlar altinda taslak temalar halinde
kategorilestirilmis ve uzman goriisii alinarak son sekli verilmistir. Bu temalandirma sonucu olusan
temalar da frekanslarina gore tablolar seklinde bulgular kisminda yer verilmistir. Ayrica temalar,
katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek arastirmanin inandiriciligt yiikseltilmeye
calisilmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen temel bulgu, katilimcilar 2023 egitim vizyonunu
genel anlamda degisim, gelisim, yenilenme, insan1 merkeze alan egitim anlayisi, yetenek ve beceri
temelli egitim, iiretken toplum olarak ifade etmislerdir. 2023 vizyonunda yer alan politikalarin
uygulanabilmesinin ise insan kaynaklarinin etkili kullanilmasi, egitim finansman politikalarinin
etkililigi, doniitler ve politik istikrara bagli oldugunu ifade etmektedirler.Katilimcilar 2023 egitim

vizyon belgesinde yer alan temel egitim ve ortadgretim politikalartyla ilgili olarak ise 6gretim



programi, ders sayisi, teneffiis siireleri, beceri atdlyeleri gibi uygulamalarin yeniden
yapilandirilmasini, yenilik¢i uygulamalara yer verilmesini olumlu sekilde géormektedirler. Vizyon
belgesinde yer alan insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinin uygulanabilirliginin ancak liyakat ve
kariyer planlamasina, isbirligi ve dayanigsmaya, meslek kanunun ¢ikartilmasi ve silirece bagl
oldugunu ifade etmislerdir. 2023 egitim vizyonunda yer alan finansman politikalariin okullarin
ekonomik sorunlarini ¢ozmede yeterli olmasi i¢in planlama ve paydas iliskilerine gereken 6nemin
verilmesi gerektigini belirtmisglerdir. Bu baglamda arastirmadan elde edilen sonuglar ve
katilimcilarin  goriislerinden hareketle uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler:2023 Vizyon, Misyon, Egitim Yéneticisi



ABSTRACT

2023 ABOUT TRAINING VISION
EDUCATIONAL MANAGERS "VIEWS

Solak, Yildirim
Master of Science in Educational Administration, Inspection, Planning and Economics
Thesis Advisor: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS

June 2019, 131 pages

This study was carried out in order to determine the applicability of the 2023 educational vision in
the institutions affiliated to the Ministry of National Education from the perspective of educational
administrators. This research; A qualitative study, a case study technique was used in the study.
Since the study was carried out with the education managers working in different types of schools,

the study used holistic multi-state design from case study technique designs.

The study group consisted of 2018-2019 education managers who work in primary and secondary
schools and high schools affiliated to the Ministry of National Education in Kepez, Antalya. In the
research, semi-structured interview form consisting of open-ended questions was used as data
collection tool and the answers of the participants were recorded on the voice recorder. Research
data were subjected to content analysis after transcript processing. Frequency and percentage
analysis were used as part of the content analysis. Participants' opinions are categorized into draft
themes under main themes and codes and finalized by expert opinion. Themes created as a result
of these themes are given in the form of tables according to their frequency.In addition, the themes
were supported by direct quotations from the participants and the credibility of the research was
increased. As a result of the study, the main finding of the participants was that the 2023 basic
vision was expressed as a society based on change, development, renewal, human centered
understanding, talent and skill based education. The implementation of the policies of the 2023
vision is thought to be due to the effective use of human resources, the effectiveness of the
training financing policies, the process and political stability.As regards the primary education and
secondary education policies in the 2023 vision document, the participants see the restructuring of

concepts such as curriculum, number of courses, duration of breaks, skill workshops, and

iv



inclusion of innovative practices. They stated that the applicability of the human resources
management policies included in the vision document only depends on merit, cooperation,
professional law and the process. 2023 stated that planning policies and stakeholder relations
should be given importance in order to be able to solve the economic problems of schools. In this
context, suggestions were given to the practitioners and researchers based on the results of the

research and the opinions of the participants.

Key Words: 2023 Vision, Mission, Training Manager
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlari ve kapsamina

dair bilgiler yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

21. yiizyllda okulu amaglart dogrultusunda yasatmak, taraflarin doyumu ve
mutlulugunu saglamak basarilmasi ¢ok zor goriinen ¢ok bilinmeyenli bir denklem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgi toplumunda okul ¢ok daha karmasik ve
disiplinler arast bir kurum olmustur. Okulun amag¢ ve islevleri degismis ve
beklentiler artmigtir. Ogretmen ve yoneticiler “degisimden” neredeyse asil islerini
unutacak kadar ¢ok soz etmektedirler. Sadece bir degiskeni, (okul, Ogretmen,
Ogrenci, veli, is piyasasi, devlet) one ¢ikararak sistem biitiinliigiinii gozden kagiran
degisim projeleri basarisiz olmakta, degisim i¢in mevcut siiregelen islerini de aksatan
bir egitim/okul sistemini yonetmek daha da giigclesmektedir. Degisim, bireyler istekli
ve yeni rolleri benimsemis olarak harekete gegerler ise basarilabilir (Sergiovanni,

1994).

Okulu, degisime wuygun bir egitim yuvast yapmak okul yoOneticisinin
sorumluluklarindan biridir. (Fullan&Stiegelbauer, 1991 akt. Ozdemir, 2014).
Degisimi dogrudan etkileyen alti faktore dikkat ¢ekmektedir. Birincisi, acik ve
anlasilir bir vizyona sahip olmaktir. ikincisi, degisimi adim adim yerine getirmek igin
gelisimsel bir planlama yapmaktir. Bu asamada okul yoneticisi okuldaki program
siirecleri ile degisimin yonii arasindaki iligkiye dikkat etmelidir. Degisim, degisim
olsun diye yapilmamalidir. Degisimin bir amaci ve felsefesi olmalidir. Degisim
sonucunda okuldaki tiim taraflar nelerin daha iyi olacagini gérebilmelidir. Ugiinciisii,
calisanlarin inisiyatif kullanmasini tesvik etmek ve onlara yetki vermektir. Ogretmen
ve diger calisanlarin sorumluluk almadigi, inang ve azimle katilmadigi yenilesme
girisimleri basarili olamamaktadir. Dordiinciisti, okul yoneticisinin  personeli

gelistirerek onlara yeniligi tanitmasi, ¢alisanlar yenilik ile basa gikabileceklerine ve



bu yeniligin kuruma ve kendilerine faydali olduguna inanmasidir. Besincisi,
rehberlik ve problem ¢dzme yolu ile degisime liderlik etmektir. Altincisi ise yeniden
yapilanmadir. Bu asamada yeni program ya da uygulama eskinin yerini almali ve
kurumsallagsmalidir. Bir Tiirk atasoziinde oldugu gibi “Tath bir anda pismez.”
Yenilikc¢iler sabirli olmali ve tiim katilanlarin destegini dnemsemelidir. Biiyiik
yenilikler kiigiik ayrintilar yiiztinden istenen sonucu vermeyebilir (Fullan, 2000; akt.
Ozdemir, 2014).

Degisme ve gelisme, ¢cagimizin en belirgin 6zelligidir. “Bugiin diinyanin neresinde
olursaniz olunuz gelismelerin ve degismelerin disinda kalma ihtimali yoktur. Bir
yerde meydana gelen herhangi bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degisiklik
ve gelisme bagka bir yerde c¢ok kisa bir zamanda etkisini gostermektedir”

(Aslangil,1993:3).

Gegmisin deneyim ve birikimlerinin {iriinii olan gelismeler umuda doniiserek ivme
kazanmus, tlkeler ve toplumlar; tarihin kaydedemedigi hizda ekonomik ve sosyal
gelismelere, akil almaz siyasal degisikliklere sahne olmus ve 21. ylizyil bu degisimin

one ¢ikardig yenilik ve degerlerle baslamistir (Kanli, 2001:1).

Ancak yeni yiizyilin degisen sartlarina ayak uydurabilme, 6ne ¢ikardigi degerlere
sahip modern bir toplum olarak yasayabilmek i¢in, sadece okur-yazar olmak yeterli
degildir. Dolayisiyla 21. Yiizyilda egitimin énemi daha da artmistir. Zira rekabete
dayali yeni diinya diizeninde egitime en fazla yatirnm yapan ve egitilmis insan
giiciine sahip tilkeler avantaj saglayacaktir. Boylece egitim, her zaman oldugu gibi

21. ylizyilda da etkinligini siirdiirecektir (Turgut,1997:1).

Dolayisiyla egitimin iilkemizdeki degeri artirilmali ve egitimin merkezinde olan
okullarin bu hizli gelisimi takip etmesi hatta bu gelismelerin 6niinde yer almasi igin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir.Bu baglamda 21. yiizyilin karmagsik
orgiitleri, yonetim ¢alismalarimi ve teorilerinin gelistirilmesini gerektirmistir.
Giiniimiizde giderek agirlasan rekabet kosullari, rekabet piyasalarina istihdam
yetistiren okullarin daha etkin yonetilmesi konusunda yeni ve etkin yonetim

araglarmin ve diisiincelerinin arastirilmasina neden olmaktadir. Bu neden, birinci



endiistri devriminden gilinlimiize kadar bilimsel yOnetim, yoneylem aragtirmasi,
bilgisayarlar desteginde yonetim vb. gibi bir¢ok yeni yonetim yaklasiminin

gelismesine Onciiliik etmistir (Esen,1998:3).

Ancak gilinimiizde hem disiplinler arasindaki iletisimin yeterli diizeyde olmayisi,
hem de mevcut yonetim araglarinin, etkin yonetim konusunda her zaman orgiitleri
arzulanan basariya ulastiramamasi, yeni yaklagimlarin aranmasina neden olmustur.
Ayrica yasadigimiz hizli iletisim ve bilisim ¢agini1 diisiinecek olursak, hammaddesini
toplumdan alip, belli siireclerden gecgiren ve yine topluma geri kazandiran okullarin,
bu hizli gelisim ¢aginda yeniliklere kolay adapte olabilen ve kendisini o giinden ileri
tutabilen kurumlar olmas1 gerektigi yadsinamaz bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu amacla hazirlanan ve yenilik¢i bir uygulama olarak karsimiza ¢ikan
2023 vizyon belgesinin egitime dair sorunlarin ¢oziimiinde ne derece etkili
olabilecegi, sahadaki uygulamalarda ne gibi gii¢liikler yasanacagi, bu belgenin
egitime katkisinin neler olabilecegi egitim yoneticileri géziinden incelenmeye deger

bir konu olarak one ¢ikmaktadir.

Bu caligmada, egitim yoneticilerinin 2023 egitim vizyonu hakkinda neler
disiindiikleri aragtirllmaya deger bir problem olarak goriilmiis ve arastirmanin ¢ikis
noktasini olusturmus. Bu g¢ercevede bu ¢alismada 2023 egitim vizyonu politikalari

tizerinde incelemelerde bulunulmustur.

Bu calisma egitim yoneticileri goriislerinden hareketle olusturulmustur. Buna baglh
olarak c¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliim olan “Giris” boliimiinde
problem durumu, arastirmanin amaci, alt problemleri, 6nemi, varsayimlari, kapsami
ve smirliliklar iizerinde durulmustur. “Kuramsal Cergeve ve Ilgili Arastirmalar”
bashigmi tasiyan ikinci boliim2023 vizyon politikalarindan,hedeflerinden ve
kazanimlarindan olusmaktadir.Daha sonra “Yontem” boliimiinde arastirmanin
yontemi hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii boliim olan “Bulgular” bashig altinda
aragtirma sonucu elde edilen bulgular sunulacak ve bu bulgular 1518inda yorumlar
gelistirilmistir. Son olarak “Sonug, Tartisma ve Oneriler” béliimiinde arastirma
bulgularina dayanan sonuglar ve arastirmanin ¢iktilarindan hareketle ileride

yapilacak benzer ¢alismalar i¢in aragtirmacilara dnerilerden sz edilmistir.



1.2.Arastirmanin Alt Problemleri

Problem durumundan hareketle, asagidaki alt problemler de arastirma konusu

olarak ortaya konmustur.

1. 2023 Egitim Vizyonu Genel Olarak Size Ne ifade Ediyor?

2. 2023 Vizyon Belgesinde Gegen Politikalarin Uygulanabilirligi Hakkindaki
Goriisleriniz Nelerdir?

3. 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve Ortadgretim Politikalar
Hakkinda Ne Diisiinliyorsunuz?

4. 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan insan Kaynaklar1 ve Yonetimi Politikalart
Uygulanabilir mi? Nigin?

5. 2023 Vizyon Belgesindeki Okullara Uygulanacak Finansman Politikalari,

Okullarin Ekonomik Sorunlarin1 Cézebilir mi? Nigin?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; egitim yoneticilerinin 2018 yili ekim ayinda Milli
Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yayinlanan “2023 Egitim Vizyonu” hakkindaki
goriislerini incelemek ve sonuclart 1s18inda Onerilerde bulunmaktir. Ayrica 2023
Egitim Vizyonu igerisinde yer alan politikalarin uygulanabilirligine, temel egitim ve
ortadgretim politikalarinin igerigine, insan kaynaklari ve yonetimi politikalarinin
uygulanabilirli§ine bunun yam sira finansman politikalarinin okullarin ekonomik
sorunlarma  ¢6ziim olup olamayacagima dair goriislerinin  incelenmesi

amaclanmaktadir.

1.4.Arastirmanin Onemi

Her alanda oldugu gibi egitim alaninda hizli degisimler yasanmaktadir.
Egitim sistemlerinin toplumlarin ihtiyag¢larini ve beklentilerini karsilayabilmeleri igin
stirekli olarak gelisim gostermesi gereklidir. MEB bu degisimlerin geregi olarak
cesitli onlemler almistir. Bunlardan birisi de 2018 yilinda kapsamli bir sekilde ortaya
cikan 2023 Egitim Vizyonu belgesidir. 2023 Egitim Vizyonu Tiirkiye’nin egitim
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alaninda uzun siiredir bekledigi yeni strateji ve hedeflerin yer aldigi bir belge oldugu

sOylenebilir.

Bu aragtirmanin 6nemi, so6z konusu 2023 egitim vizyonu politikalarinin ne
Olclide etkili ve yararli oldugu konusunda ortaya koyacagi bulgularla, egitim

paydaslarina 151k tutacagi diisiiniilmektedir.

1.5.Arastirmamin Varsayimlari

¢ Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun tiim yetkileri
kapsadigi ve egitim yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki politikalara dair
goriiglerini  dogru ve samimi olarak ortaya ¢ikaracak nitelikte oldugu
varsayilmaktadir.

% Arasgtirma konusu ile ilgili olarak yapilan literatiir taramasinin, arastirmanin

giivenirligi ve gecerliligi agisindan yeterli oldugu varsayilmaktadir.

1.6.Arastirmanin Kapsam ve Simirhihiklar:

a) Arastirmanin kapsami1,2023 Vizyon Belgesinin egitim yoneticileri iizerindeki
etkisini kendi bakis acilariyla incelemektir.

b) 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Antalya ili Kepez ilgesindeki, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi kurumlarda gérev yapan egitim yoneticileri ile

€) Calisma grubunu olusturan egitim yoneticilerine uygulanan Yar1 Yapilandirilmig
Gortisme Formu ile

d) Alan yazin taramasi sonucu elde edilen dokiimanlarla,

e) 2023 Egitim Vizyonunda gegen temel egitim, ortadgretim, insan kaynaklari ve
finansman politikalar ile

f) Arastirma ve tez ¢alismasi igin belirlenmis olan zaman ve mekan araliklariyla

sinirlt olup ¢alisma i¢in yeterli oldugu diisiiniilmektedir.



BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirmanin kavramsal g¢ergevesi ve konu ile ilgili yapilmig

aragtirmalara yonelik bilgiler yer almaktadir.

2.1. 2023 Egitim Vizyonu Felsefesi

Egitim sozciigii bir toplumdaki her kesimi ilgilendirmektedir. Bundan dolay1 giinliik
yasant1 i¢erisinde kullanimi fazla olan sozciiklerden birisidir. Hem bireysel hem de
toplumsal acgidan son derece 6nemli bir kavram olan egitim, insanin var oldugu ilk
zamanlardan bu yana halen siiregelmektedir. Insanlar yasamlar1 siiresince
birbirleriyle ve g¢evreyle etkilesime girmekte ve bu etkilesim sonucunda bir takim
beceri, bilgi, tutum ve degerler elde etmektedirler. Elde ettikleri bu degerleri
toplumdaki diger bireylere aktarmaktadirlar. Egitim ilkel toplumlarda bile
goriilmekte ve insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir (Senel, 2008: 4).

Egitimin bu kadar kokli bir gegmisinin olmasi onun hakkinda ¢ok fazla seyin
sOylenmis oldugunu da gostermektedir. Egitim kavramina bakildiginda, bu kavram
ile ilgili glinlimiize kadar pek ¢ok agiklamanin yapilmis oldugu goriilmektedir.
Egitim kavrami ile ilgili kabul gormiis olan tanimlar incelendiginde egitimin
yasamda kazanilan ¢esitli tecriibeler sonucunda kasitli bir davranis degisikligi oldugu
ifade edilmektedir. Egitim, bireylerin hareketlerinde kendi yasantilar1 araciligiyla ve

kasti olarak farklilagtirilmis islevlik ortaya ¢ikarma asamasidir (Varis, 1992: 13).

Toplum igerisinde birlikte yasamak durumunda olan bireyler, her tiirlii sosyal durum
karsisinda egitimle i¢ igedir. Egitim bireylerin toplum standartlarini, hayat yollarim
ve inaniglarini kendisine kazandirmasinda etkili olan tiim sosyal agsamalardir. Egitim,
kontrollii bir sekilde ilerleyen ve se¢ilmis olan ¢evrenin, 6zellikle de okulun etkisi
altinda toplumsal yeterlilik ve kisisel gelismeyi en iyi sekilde kolaylastirmakta olan

sosyal bir asamadir (Bayrak & Yilmaz, 2005: 5).
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Egitim bir takim asamalar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu asamalar kisileri
gelistirmekte ve onlar1 topluma hazirlamaktadir. Egitim asamalari yasam boyu
siirmekte olan eylemlerdir. Aile ile baslamakta olan egitim, sosyal ¢evre ile devam
etmekte ve okul hayatindan is hayatina, yasamin tiimiine etki etmektedir. Egitim,
bireylerin toplum yasantisina hazirlanmasi amaciyla ihtiyact olan beceri, tutum ve
bilgileri kazanmasina ve karakterini gelistirmesine yardim etme asamasidir (Taymaz,

1992: 2).

Egitim tanimlar igerisinde egitimciler tarafindan kabul gérmekte olan bir diger tanimi
ise “Bireyin davraniglarinda kasith olarak ve kendi yasantis1 yoluyla istendik degisme
olusturma siireci” olarak goze carpmaktadir. Bu tanimda egitimin ii¢ temel 6zelliginin
vurgulandigi goriilmektedir. Egitimin silire¢ olmasi, egitim sonucunda kiside davranis
degisikligi meydana gelmesi, davranis degisikliginin kisinin yasantilart sonucu meydana
gelmesi durumudur. Kisinin ¢evresi ile kurdugu etkilesim sonucunda kisi de kalan izler
yasant1 olarak tanimlanir. Bu izler birikerek kisinin davranislarinda degisiklik meydana

getirmesine sebep olur (Giirkan, 2006: 4, Fidan, 1985:10).

Egitim tanimlarinin yani sira islevleri incelendiginde, dort islevinden de soz
edilmektedir;bireysel, toplumsal, ekonomik ve siyasal:

Egitimin bireysel islevleri: Bireyin zihinsel, ruhsal ve bedensel yapisini gelistirmek

Egitimin toplumsal islevleri: Bireyin topluma uyumunu saglamak, toplumsal

kiltlirii aktarmak, kiiltiire dinamik 6geler katan ve arastiran bireyler yetistirmek
Egitimin ekonomik islevleri: Bilincli iireticiler ve bilingli tiiketiciler yetistirmek

Egitimin siyasal islevleri: Lider 6zellikleri tasiyan, {ilkenin anayasal yapisina uygun

olan, bilingli se¢gmen ve girisimciler yetistirmek (Biiyiikkaragoz vd., 1998: 27).

Hem bireysel hem de toplumsal agidan son derece onemli bir konu olan egitim,
kendisiyle baglantili olan bir takim kavramlarla birlikte ele alinmaktadir. Bunlardan
biri de giintimiizde adin1 sik¢a duydugumuz vizyon sozciigiidiir. Vizyon sézciigi,
¢ok sik kullanilmasina karsin en az anlasilan kelimelerden biri olarak

diistiniilmektedir. Vizyon sozciigii ile ilgili yapilan tanimlar incelendiginde genellikle



bir 6ngori, bir kavram ya da fikir; gelecegin tasarlanmis bir resmi ya da bir ideoloji

olarak anlasilir (Clayton, 2000; 42).

Kelime anlami olarak vizyon; gérme, goriis, 6ngorii, onsezi, hayal giicii demektir
(Redhouse, 1998; 531 -532). Vizyon, somut bir gelecek goriintiisiidiir; ger¢eklesmesi
goriilebilecek kadar yakin, ancak yeni bir yapilanmanin hayranligini uyandiracak
kadar da uzaktir (Heintel, 1995; 115). Vizyon, sahip oldugumuz degerlerin anlam ve
yansimasiyla zihnimizde ¢izdigimiz bir tablo olarak tanimlamaktadir (Ozden,
2002;39). Vizyon, gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek bir durumun
diistincede simdi olusturulmasidir (Fidan, 1998; 191). Vizyon, giinliik yasamda,
politika, sanat, ekonomi, yonetim vb. alanlarda baskalarindan farkli olduklarini
soyleyen Kkisilerin, kendilerinde var oldugunu iddia ettikleri, ayn1 zamanda onlari
takdir eden, benimseyen, izleyen ve yiiceltenlerin de farkli olduklarini sdyleyen bu

kisilerde var oldugunu diisiindiikleri en 6nemli niteliktir (Ergetin, 2000; 87).

Vizyon, 6zelde okulun, genelde ise okulun i¢inde yer aldigi toplumun, gelecekte
ulagsmas1 beklenen yer ve durumunun okul yoneticisi tarafindan somut bir bigimde
ortaya konmus sekli olarak diigiiniilebilir (Sisman, 2002; 143). Okulun vizyonu; ideal
gelecekte olacak ve olmasi gereken egitimin resmini, imajint ya da diisiincesini,

felsefesini tasvir eder ( Aytag, 2003; 5).

Vizyon kelimesiyle sira disi basari diisiiniiliir. Insanlari, toplumda bir arada tutan,
kiskirtan, harekete geciren, canlilik veren, derinden bagli olunan degerler olarak
diisiiniiliir. Ebedi unsurlar ve bir orgiitiin var olusunun altinda yatan sebepler hayal
edilir. Bireylerin i¢ine kadar isleyen en iyi ¢abalar1 ortaya ¢ikaran, olmak istenilen,

hayali kurulan unsurlar diisiiniiliir (J.C. Collins&Porras, 1999).

Vizyon insanlarin ve orgiitlerin odaklandiklar1 hedefleri gerceklestirebilmek i¢in
yarattiklar1 diisiinsel modellerdir ve idealizm igerir. Diisiinsel anlamda yaratilan
vizyon arzulanabilir ve gerceklestirmeye deger olmalidir. Ciinkii Orgiitlerin
ilerlemesi, biitlin insanligin ilerlemesi olarak algilanmalidir (Berson, Shamir, Avolio,

&Popper, 2001).



Vizyon, orgiitiin gelecekteki basarisi icin bir rotadir veya Orgiitiin olusturdugu
amaglardir. Vizyon, degisik cabalar1 yonetmek icin kullanilan gelecegin istenen
halidir. Ayrica vizyon sevk verici, ahlakli ve anlamli olmaya ihtiya¢ duyar.Vizyon,
gelecekte yaratilmak istenilen en iyi durumun zihinsel bir ifadesi ve orgiitiin ulagsmak
istedigi bugiinkii durumdan daha iyi, daha basarili, gercekei, giivenilir ve c¢ekici
gelecegidir (Lissack&Roos, 2001: 55, Gill, 2003: 312, Awamleh&Gardner, 1999:
346).

Vizyonu olusturan iki temel unsurdan bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi, temel
ideolojidir; orgiitiin neyi temsil ettigi ve neden var oldugudur. Temel ideolojinin
temel degerler ve esas amacg etrafinda sekillendigini, bu unsurlarin bireyi/Grgiitii
ileriye gotiiren, zor zamanlarinda ona yol gdsteren ve basariya gitmesine rehberlik
eden ilkeler kiimesi oldugu belirtilmektedir. Gelecegin biiyiik orgiitleri i¢in bu temel
ideolojiyi yaratmanin bir baslangi¢ noktasi oldugundan da bahsedilmistir. Temel
ideoloji ‘biz kimiz?’, ‘neden variz?’ ve ‘neyi temsil ediyoruz?’ sorularinin yanitidir,
zamanla degismez ve gelecegin yaratilmasini tanimlar. Orgiitler igin ‘kim oldugunu’
bilmek ‘nereye gittigini’ bilmekten ¢ok daha onemlidir. Ciinkii gidilen noktanin
orgiitiin ¢evresindeki diinya degistikce degiseceginin bilinmesi gerekmektedir. Bu
yiizden temel ideoloji, orgiit biiylidiikkge, merkezi sistemlerden uzaklasip diinyaya
yayildikca ve personel ¢esitliligi zorunlu hale geldikce Orgiitli bir arada tutan unsur
gorevi ustlenmektedir. Temel ideoloji degismezdir ve vizyonlastirilmis gelecegin
tamamlayicisidir. Ikinci temel unsur ise vizyonlastirilmis gelecektir; “Orgiitiin
gelecekte ne olmak istedigi”, “neyi basarmaya kararli oldugu” ve “uzun doénemde
neye yoneldigi" dir. Heniliz nasil olacagindan emin olamadigi fakat hedefleriyle,
beklentileriyle ve arzulariyla olmasini istedigi bir gelecekten bahsedilmektedir. Bu
stratejik amaci olustururken de var olan kapasitesinin ve mevcut c¢evresinin ¢ok
ilerisinde bir diigsiince boyutuna ge¢mesi gerekmektedir. Buradaki amag birlestirici
bir etki saglayarak insanlar1 orgiitsel hedeflere odaklamak, degerlerini koruyarak o
hedefe ulasmak ve bu ugurda bireylerin motivasyonunu saglamaktir. Ulasilamayacak
kadar iist diizeyde ya da ¢ok kolayda basarilacak kadar alt diizeyde tanimlanmis
amaclarin giidiileyici ve yonlendirici olamayacagl unutulmamalidir. Stratejik
amaglar, oOrgiitlerin ve ona baglh bireylerin, amaglar gergeklestiginde nasil
olunacaginin hayallerinde canlandirmalarini saglamalidir. Bu gelecegin kesin ve net,

kolay anlasilabilir, tamamlanabilir, enerjik bir tanimi olmali, ulasildiginda bireylere
9



ifade edecegi Ozel bir anlami olmalidir. Kelimelerle ifade edilmesine ragmen
insanlarin diislincelerinde bir resim kadar net bir goriintii birakmalidir. A¢ik ve net
olmal1, takim ruhunu atesleyecek katalizor gorevi yapmalidir; duygulara, ihtiraslara

hitap edebilmelidir (Collins&Porras, 1996).

Vizyon, hayatin her anini anlamlastiran, her anma anlam veren bir 1siktir. Kisiyi
motive eden, heyecanlandiran, miikemmeli yaptiran bir gii¢, degerlerin yarattig1 bir
imgedir. Kisacasi vizyon, gelecege yon veren, uzun vadeli diisiinmeyi saglayan bir

so0zlesmedir (Erdogan 2000; 103).

Acik bir vizyon, belli bir okulda neyin ise yarayacagini herhangi bir belirsizlige
meydan vermeden agiklayan ozdiir ve Ogretmenlerin kendi c¢abalarmi ortaya
koyabilecekleri ortak bir standart saglar (Lashway, 1997; 134). Vizyon, dgrencilerin
hedeflenmis gelismesini ve personelin isteklerini belirler. Okullarin her kademesinde

bulunan kisilerden olusan takimlarin siirekli gelismesini saglar (Cafoglu, 1997; 48).

Egitim alaninda karsimiza ¢ikan bir diger kavram ise misyon sozciigiidiir. Misyon,
kelime anlamu itibariyle, bir kisi veya toplulugun istlendigi 6zel gorev demektir.
Orgiit yonetimi agisindan bu kavram, orgiit iiyelerine bir istikamet vermesi ve anlam
kazandirmas1 maksadiyla belirlenmis ve Orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye

yarayacak uzun donemli gorev veya amag seklinde tanimlanabilir (Dinger, 1998; 61).

Misyon kavrami oOrgiitiin varolus sebebini aciklayan temel kavramdir. Misyon
kavrami orgiitiin “su anda neden var oldugunu” tanimlar. Hedefine ulagabilmek i¢in
izleyecegi rotayr tanimlar ve érgiit fonksiyonlar i¢in bir rehber gibi galisir. Orgiitiin
amac1 ya da stratejik hedefi degildir, ¢ok daha biiylik bir amaca hizmet eder. Mesele,
cok 1yi ifade edilmis siisli defer ve misyon ifadeleri olusturmak degil, bu
kavramlarla ilgili saglam bir anlayisa sahip olmaktir. Literatiirde misyon kavrami ile
ilgili li¢ diigiince okuluna rastlanmaktadir. Bunlardan birincisi misyonu is stratejisi
terimleri ile tanimlamaktadir. ikincisi felsefe terimleri, degerler ve etik ile, iiglinciisii
ise, operasyonel etkinligin en son fonksiyonu olarak tanimlamaktadir (Murphy,

1998).
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Misyon, bir orgiitte tiim ¢alisanlarin ugrunda miicadele edebilecekleri amacin somut
ifadesidir. Misyonun ayni zamanda tiim c¢alisanlarin tiim potansiyellerini ortaya

koymalarina degecek degerleri kapsamasi gerekir (Cetin, 1997; 113).

Misyon, Orgiitlerin 'Biz ne i¢in variz?' (Senge, 1996; 245), 'Bugiin ne durumdayiz?'
ve 'Gelecek i¢in arzuladiklarimiz nelerdir?' (Quigley, 1998; 55) sorularinin yanitidir.

Misyon, vizyonun gerceklesmesi amaciyla konulan hedeflerdir (Ozden, 1998; 51).

2023 Egitim Vizyonunda egitim felsefesi su sekilde ele alinmistir: “Egitim
sistemleri, iginden c¢iktigi medeniyetler kadar, evrensel insanlik degerleriyle de
harmanlanirlar. Bugiin diinyada iyi egitim performansi gosteren tiim tilkeler, elde
ettikleri basarilart gegcmisten gelecege kopriiler kurarak, merkezine insani alan
kavramsal cerceveler ve felsefi yaklasimlarla yakalamislardir. Egitimde basarili
goriilen  her degisim, doniistim ve reform, saglam felsefi yaklasimlarla
desteklenmistir. Egitimin ana égesi ve bas oznesi insandir. Insana rasyonel ve
basarmak zorunda olduklarindan ibaret bir varlik olarak yaklasmak, sadece bizim
tarihimize ve nesiller boyunca aktarilan zengin medeniyet mirasimiza degil, beseri
mirasa da Uygun diismemektedir. Bununla beraber her egitim sistemi, i¢inden ¢iktig
toplumun bir aynasidwr. Toplumlar 20, 30, 50 yillik donemlerde c¢esitli nedenlerle
tiretilen pratiklerin hiikiimlere, normlara ve kurallara doniismesiyle agiklanamazlar.
Son yillarda egitimin yalnizca sinif ge¢meye, sinavlari kazanmaya ve is bulmaya
yvarayan islevinin on planda tutulduguna sahit olmaktayiz. Oysa bunlar egitimin
tiirevsel sonuclaridir. Bu pratiklerin kaliplasmasi donemseldir. Islev odakli bir
cabamin egitimin biitiiniiymiis gibi algilanmasi ve sunulmasi, egitimi mekanik bir
islevise mahkim eder. Egitim mekanik degil insani bir sistemdir. Egitimin
merkezinde insan yer alir. Bu bakimdan egitimden dnce insani konugsmaya ihtiyag
vardir” denilmektedir. (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Egitim felsefesi “Yetistirmek istedigimiz insan profilini ortaya koymadan ve
Tiirkiye’nin egitimde ihtiyaci olan paradigmayr belirlemeden ruhu, istikameti, gaye
ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji yaratmamiz giigtiir. Bu bakimdan insan, 2023
Egitim Vizyonu’nun odak noktasidir. 2023 Egitim Vizyonu'nun, 21. yiizyla dair
egitim onerisi, 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki c¢ift kanatli bir
okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli
olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri
kapsayan ve kugsatan bir olgunlagma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak
giizelligidir.Egitimde basarimin yegdne olgiisii ders notlari, sinav sonuglari, zeka
testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen mesleklerin maaslarindan ibaret olamaz. 2023
Egitim Vizyonu'nun en temel felsefi onermesi, insanin ontolojik birlik ve biitiinliigii
icinde yeniden ele alimmasi gerektigidir. Insani tekrar hak ettigi bicimde egitimin
glindemine tasimaktir. Medeniyetimizin kutsallik atfettigi insan diigiinen, sosyal bir
canli simirlarina hapsedilmekten azat edilmeli; beden-ruh fitratiyla kabul gormelidir.
2023 Egitim Vizyonu, insant maddi manevi tiim varlik unsurlarryla bir biitiin olarak
goren bakisi temsil etmektedir. Zira insan; duyumsal, duygusal ve bilissel ihtiyaglar
olan bir beserdir. Begserin evrensel bilince ulastigi insana erme, insan olma
yolculugunun baskahramanidir.Insan varliginda nasil ki ruh ve bedeni birbirinden
aywramiyorsak egitimde de kurami, modeli, yontemi ve araglari birbirinden ayrt
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diisiinemeyiz. Bu dogrultuda yakin donem egitim diisiincesi ve edebiyat tarihimizin
onemli simalarindan Nurullah Ata¢ “Hayat konulara mi boliinmiistiir sanki? Bir
vanda bilim, bir yanda sanat, bir yanda ahlak...” tespitiyle insanin ve yasamin
ayrilmazhigina vurgu yapar ” denilmektedir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Bir baska acgidan “Egitim felsefesinin ontolojik boyutu kadar epistemolojik boyutu da
meseleyi biitiinsel olarak ele almak agisindan onemlidir. Bilginin teorik, pratik,
ideolojik ve inangsal bicimlerde parcalandigi bir bakis agisi, gelecek i¢in umut
vermemektedir. Insan dogasindaki biitiinliik kadar bilginin de biitiinligiine ihtiyac
vardir. Bu bakimdan yeni kuramlara gereksinim oldugu asikardir. Bilgiyi yalnizca
uygulanabilirligi ve ise yaradigi olciide dogru kabul eden pragmatizm, varligin
birligini par¢alayarak sadece ontolojiden uzaklasmakla kalmamakta ayni zamanda
epistemolojiyi de kisirlastirmaktadwr. Tiirk toplumunun bilgiyle olan pragmatik
iligkisini yeniden diisiinmesi ve varlik-bilgi dengesini yeniden yapilandirmasi
onemlidir. Aksi halde varolusu, sadece maddi varlik diinyasini tecriibe yoluyla
anlatmak, tek kanatla ug¢maya ve yiikselmeye benzeyen nafile bir ¢abadir.
Epistemoloji, bilginin ve egitimin Otesinde, irfant ve maarifi anlamak igin de
degerlidir.  Sozliiklerde epistemoloji ~ sozciigiiniin  karsihigt  olarak  marifet
bilgisi/nazariyesi yazmast bosa degildir. Insan odakli egitim anlayisinin ve
felsefesinin zirve yaptigi nokta, ontoloji ile epistemoloji birlikteligini bir ahlak
telakkisiyle taglandirmaktir. Boylelikle egitim diisiincesine yaklasim, bir bakima,
modern egitim siire¢lerinin kisitlayici simirlarini da asmalidir. Nihayetinde modern
egitim, bizim c¢ift kanath paradigmamizin ¢ogunlukla tek kanadi konusunda arag,
gerec ve bilgiler saglamaktadir.Insan beyni de bu ihtiya¢ duyulan biitiinsel veya cift
kanath yaklagimin onemli unsurlart arasinda yer almaktadir. Ayiran, dislayan ve
indirgeyen bir anlayis yerine ayirt eden ve birlestiren bir felsefeye uygun biitiinsel
bir insan tasavvurunun beyin fonksiyonlari, hedeflenen egitim igin dikkate alinmasi
zaruri bir baslhiktir” seklinde agiklanmistir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Egitim Felsefesi “Insann diisiince, duygu ve eylem biitiinliigii aslinda beyin yapisi ve
katmanlarinda kendini gostermektedir. Miifredatin; egitim 6gretim uygulamalarinin
ve hatta karnenin, beyin katmanlarimi yansitmast beklenir. Ne var ki 21. yiizyil
becerilerini ol¢me iddiasindaki PISA gibi uluslararasi ¢alismalar dahi sadece
elestirel diistince, akil yiiriitme gibi biligsel iceriklere yonelmekte, kisacasi tek
kanatla u¢maya yeltenmektedirler. Tiirk egitim sistemi i¢in felsefi temelli sistematik
bir paradigmaya ne kanunlar ne biit¢e ne de alt yapi engeldir. Temel sorunumuz bir
zihniyet meselesidir. Bu mesele ¢oziilmeden, insan tasavvurumuzun paradigmatik
Muhtevast anlasiimadan diinyayla rekabet soyle dursun, gelecege yonelik belirlenen
hedeflerin ve politikalarin basart sanst da c¢ok diisiiktiir. Zihniyet meselesi
¢oziilmeden insan ve toplum meselesi ¢oziilemez. Hakikati par¢alama ¢abasina
girismeyen, insanin evren i¢indeki muazzez yerini putlastirmayan ¢ift kanatli bir
varlik ve bilgi anlayisi, bahsettigimiz zihniyet sorununa ¢oziim getirebilir.Hakikatin
biitiinliigiine sayg: duyan bir egitim sisteminin her seyden énce evrensel bir zemine
gereksinimi vardir. Daha sonra bulundugu topragin boyasiyla boyanir ve millilesir.
Sonug¢ olarak bir topluma yapilabilecek en biiyiik kotiiliik, o toplumu kendi
kiiltiiriinden mahrum etmektir. Daha biiyiik bir kotiiliik ise onu kendi kiiltiiriine
mahkim etmektir.Kiiltiiriin - uygarliga doniisiimii evrensel olana baglantisiyla
gergeklesir. Evrensel bakis, saglam bir egitim sistemi icin temel sart olan toplumsal
mutabakati kolaylastirir. Mutabakat olmadan zemin olmaz. Zemin olmadan sekil
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olmaz. Diger bir ifadeyle egitim de dahil bir¢ok konu, zemin olmadig: takdirde
sadece sekilde kalir” denilmistir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Son olarak “Egitim sistemimizin zemin bulamamasinin en temel nedenlerinden biri,
egitimi herkesin hakliligint savundugu bir zemin iizerinden tartisma gelenegidir.
Toplumun her bir parcgasi, kendi anlayisimi tim topluma hakim kilmaya
calismaktadir. Boylelikle gercegi bélmeye c¢alisarak beserden insana yolculugun
olgun bir sekilde seyretmesi sekteye ugratilmis olur. Dolayisiyla yasadigimiz ¢cagin
meydan okumalarina karsi gerekli tiim hazirliklarimizda, egitim meselesinin
ideolojik olmaktan ¢ikartilmasi1 ve pedagojik zemine oturtulmasi sarttir.Bugiinden
baslayarak 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim Vizyonu nun
temel hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insant merkeze konumlandiran bir varlik ve
bilgi anlayisina hayat vermektir” denmektedir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.2. 2023 Egitim Vizyonu Temel Politikalar

Bir vizyonun temel politikalarinin neler olmasi gerektigi ile ilgili literatiirde farkli
degerlendirmeler yapilmaktadir. Papatya (1998) , bir vizyonun temel politikalarini su
sekilde siralamaktadir: Vizyon;

Ayaklar1 yere basmayan, gelisi giizel fikirlerin agdali séylemi degildir,
Arzu edilen gelecekle ilgilidir,
Bugiinii terk etmek degildir,
Siradanlik yaratmaya iliskin eylemlerin planlanmasi degildir,
Duragan ve bir kerelik ifade degildir,
Hareketler tizerine baski yaratan bir unsur degildir,
Amag ve yonden sapma degildir,
Ilgiyi, cesareti ve ilhami negatif kullanma degildir,

Miikemmellik 6lgiitii degildir,

vV V.V V V V V V V VY

Dogru ve/veya yanlis degildir.
Clayton'a (2000) gore ise vizyonun temel 6zellikleri ve iginde bandirdigi 6zellikler

sunlardir;

» Giglidiir: Vizyonun giicii gelecekte gergeklesebilecek olan ile su anda
gerceklesen arasindaki gerilimden gelir.
» Maksathdir: Vizyon tek basma bir anlam tagimaz; temel degerler ve amaglar ile

baglantili olmas1 gerekir.
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» Kendini belirler: Vizyon goreceli degildir. Somuttur: Amacin soyut oldugu ve
yonii yalnizca dolayl olarak belirttigi yerde vizyon somuttur. Belirli ve kesin bir
yOnii gosterir, arzulanan gelecegin bir gériintiistinii verir.

» Duygusaldir: Vizyonlar igimizde bize vizyona ulasma giiciinii Vverecek
duygularla temas i¢indedirler.

» Cok yizlidir: Vizyonun pek ¢ok yiizii vardir. Vizyonun yiizlerinden birkag
tanesi sOyle siralanabilir; zenginlik gibi maddi yiizler, saglik ve diirtiistliik gibi
bireysel yiizler, toplumsal gelismeye destek olmak gibi idealist yiizler

bulunmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu belgesinde “Cocuklar, ebeveynler ve d&gretmenler,
kendilerini ve ¢evrelerindekileri tamdiklarinda, birlikte gelisme imkant dogacaktir.
Mizag ve yetenek temelli bir tanima yaklasimi, egitim sisteminin aktorlerinin gelisimi
icin kritik oneme sahiptir. Bireyin kendini tamimast ve bu tamimanmin takibi, onun
egitim yolculugunda kisisellestirilmis bir yol haritasina sahip olmasi anlamina
gelmektedir. Birlikte yapilan bu yolculukta ana aktér ogretmendir. Zira ogretmen
aynen anne gsefkati gibi hayatlarina dokundugu bireylerin egitiminde ustaligini
ortaya koyar ve insanlagmanin vasitast roliinii iistlenir. Bir ogretmenin bilgiden ve
beceriden once c¢ocuga sefkatini vermesi, ogrenme etkilesiminin en onemli
boyutudur. Béyle oldugunda her ¢ocugun kendi icinde sakli olan miifredat agiga
¢tkacaktir. Ancak o zaman merak tetiklenir, cesaret yeserir ve tutku viicut bulur”
denilmektedir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Ayrica “Cocuklar arasindaki farkliliklar: dogal bir zenginlik olarak goren ogretmen
duygusal giiveni, fiziksel hijyeni ve biligsel meraki birlestirerek bir fidana su
verircesine sozii gegen tutku ve cesareti gii¢lendirir. Cocugun varolusu kéklenir. Aksi
takdirde ¢ocuklara bir sey enjekte edilmeye calisildigr anda dogal egilim kaybolur,
cocukta sakli olan miifredat degil yetigkinlerin normatif kaliplar: giindeme gelir.
Fidanin biiyiimesi ve gelismesi icin gerekli olan dogal habitat bozulur. Ogretmen ve
diger yetigkinler, bilgi transferi yerine hissetme, diisiinme ve yapmay: tetikleyen
yontemlerle rehberlik ettigi siirece dogal dgrenme ekosistemi korunur. Ogretmen
yonetmez, giitmez; rehberlik ve ustaligini konusturur. Tiim ¢ocuklari, ogrenme
toplulugunun saygin birer ferdi olarak goriir. Ogretmen, her ¢cocugun farkli oldugu
ve her beynin farkli 6grendigi yaklasimiyla hareket eder. Cocuklarin hazir
bulunusluklarint tespit ederek miifredati, ogrenme ortamini ve materyallerini bu
farkhiliklara uygun olarak diizenler. Izleme ve degerlendirmeyi korku ve baskiya yol
ag¢mayacak sekilde, 6grenme siirecini iyilestirici bir ara¢ olarak ele alir. Tiim
degerlendirme stireglerinde kendini karsi taraf olarak degil ¢ocuklarin yaninda
konumlar. Kendi 6gretmenlik becerilerini de degerlendirmeye tabi tutar, siirekli
ogrenmeye agiktir, heveslidir ve bunu etrafindakilere hissettirir” yer verilmistir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).
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2023 Egitim Vizyonu “Ogrenme, grenen bireyin oz sorumlulugu ve tatminiyle
ilgilidir. Ancak giintimiizde zorunlu egitim, daha c¢ok yetiskinlerin istek, plan ve
programlart ¢ercevesinde sekillenmektedir. Temel bir hak olarak egitim, ogrenen
bireyin dogal motivasyonuna dayali oldugunda yarar saglar. Ne yazik ki diinya
genelinde, paket miifredatlarin zorunlu olarak ¢ocuga yiiklendigi bir ¢cagi yasiyoruz.
Oysa biitiin okul kademelerinde ogrenenin bireysel farkliliklarint gozeten bir amag
vapt davranig iligkisi hedeflenmelidir. Bu hedef dogrultusunda insanligin tirettigi
ortak degerler ile yenicag becerilerini birlikte i¢sellestiren bir ogrenen; kendisine,
ailesine ve iilkesine daha yararli olacaktir. Soz konusu yarart her tiirlii ogrenme
vasantisinda bilgi ve katma deger iiretme bilinci ve insanin hayrt merkezli bir bakis
agist oldugunda artacaktir. Bu gergekten yola c¢ikarak iradesi gelismis, dogal
merakini koruyan ve ogrenmenin kendisini, bir odiil olarak géren ogrenenler
vetistirmek, 2023 Egitim Vizyonu’nun temel hedefleri arasindadir” agiklamaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2023 Temel Egitim Politikalar1 i¢in de “Sinif, okul, ev, medya, sokak her yer ama her
ver ¢ocugun saglikl beslenmesine veya tam tersine zehirlenmesine sebep olabilecek
ortamlardir. 21. yiizyilda egitim, sadece okulla simirli degildir. Sinif, okul, ev, medya
ve sokak ogrenmenin cesitli sekillerde vuku buldugu ortamlardir. Toplumumuzun
tiim fertlerinin ogrenmeyi bir yasam tarzi hdline getirmesi gerekmektedir. Ezberi
aktarma devri sona ermigstir. Bilgi hazir ve ambalajli bir iiriin degildir, canlidir.
Giiniimiizde yeni bir egitim ve okul teorisine ihtiyacimiz vardir. Ogretmen, sinif,
okul, ilge, il ve merkez teskilati i¢ ice halkalar seklinde, ¢cocugu destekleyen
yvonlendiriciler olmalidir.Okul birimi sartlar dahilinde olabildigince o6zerklestirilerek
sahsiyet bulmalidir. Okul, ¢agin ihtiyaglarina uygun gergek kimligini buldugunda o
kurumda ekip olma, iiretme ve insanlik bilinci artacaktir. Bu siiregte en kritik aktor
okul yéneticisidir. Yonetici hem okulun mevcut kapasitesini yok edebilecek hem de
¢ok simirlt imkanlardan hayal ve hayat iiretebilecek kisidir. Okulun kimligini bulma
asamasinda her okul, yoneticisi kadar okuldur. Bu nedenle yetkinin otesinde okul
yoneticisinin okuldaki ¢ocuktan veliye kadar giivene ve uzmanlhiga dayali etki giicti
belirleyicidir. Bu etki giiciiniin rolii yalnizca egitim plamindaki unsurlar icin degil
ayni zamanda ongoriilemeyenlerin yonetilmesinde de onemlidir” yer almaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Vizyon Belgesinde “Her kiiltiir kendi egitim sistemini tiretir. Her toplumda egitim, o
toplumun kiiltiiriinde var olan bilgi, deneyim ve degerlere gore gsekillenir. Bu
anlamda egitim anlayig ve uygulamalar, igcinde gelistigi kiiltiire ozgiidiir. Bir egitim
sisteminin sorunlarina ¢oziim ararken o sistemi olusturan kiiltiiriin ve toplumun
ozelliklerini goz oniinde bulundurmak gerekir. Bununla birlikte; insan her yerde
insandir, ihtiyaclart evrenseldir ve bunun da dikkate alinmasi onemlidir. Insan,
insanin golgesinde yetisir. Biiyiik insanlari ortaya ¢ikaran egitimdir. Bu nedenle
medeniyet tarihimizde Nizamiye'den Sahn-1 Seman’a, Koy Enstitiilerinden 6gretmen
okullarina, parasiz yatili okullardan fen liselerine kadar bir¢ok egitim kurumu yer
almistir. Bu kurumlarin yetistirdigi biiyiik insanlar da medeniyetimizin siitunlarin
dikmistir. Bu olgudan hareketle egitimi ¢ocuklarimizi her anlamda muvaffak
kilmamin yam siwra insanliga hizmet etmek suretiyle evrensel medeniyete katki
saglamak olarak goriiyoruz. Milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerimizi
cocuklarin yasantilarinda insa etmelerini saglamayr bu yaklasimimizin ozii olarak
degerlendiriyoruz” denilmektedir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

15



2.3. 2023 Egitim Vizyonu Icerik ve Uygulamasi

Vizyonun gerekliliginin farkina varan kurumlar, vizyon hazirlamaya yonelik
caligmalar baglatmiglardir. Her Orgiitiin, vizyon belirleme stiregleri farklilik

gosterdiginden, bu siireg titiz bir calismay1 gerektirmektedir (Karaman, 2005: 98).

Orgiitlerin vizyon olusturma siireclerinde yargig, zanaatg1 ve kasif gibi bakis
acilartyla bakmasini Onermektedir. Vizyon kisa, hatirlanabilir ayni zamanda
etkileyici ve iddiali, orgiitin amacimni dogru bir sekilde ifade etmeli ayrica tiim
paydaslar tarafindan da uygulanabilir olmali gibi o6lgiitler dikkate alinarak

hazirlanmalidir (Demir, 2009: 72).

Vizyon olusturma karar1 alindiktan sonra olusturulan agamalar degisen diinya ile uyumlu
bir veri tabani olusturulmalidir. Vizyon abartili sozciiklerle degil gercegi ifade edecek
sekilde olusturulmahdir. Olgiilebilirlik vizyonun dogasma aykiridir ¢iinkii vizyon yon
vermektedir.  Orgiitin  tiim paydaslar1  diisiiniilmelidir ve tiim paydaslara

ulastirilabilmesine 6nem verilmelidir (Papatya, 1998: 5).

Vizyon Belgesinde Igerik ve Uygulama su sekilde ele alinmustir: “2023 Egitim
vizyonunun igerik ve uygulamasi miifredatlarin ogrencilere sunacagi imkdnlara
iligkin en temel unsur; ogrenilen her tiirlii bilgi, beceri ve tutumun bir davranis
olarak ortaya ¢ikmasimin otesinde, ¢ocuklarin kendilerine ve topluma dogrudan
hizmet edebilecek bir yetkinlik olarak yerlesmesidir.Gorgii olarak tanimlanabilecek
bu unsurun temel dayanagi, birbirini tamamlayan, kavramsal ogrenmeyi ve
derinlesmeyi destekleyen ders ve etkinliklerle ¢cocugun biitiinciil gelisimine hizmet
etmektir. Kazanilan becerilerin i¢sellesmesinde her tiirlii 6grenme icerigi; ilgili,
iliskili, gegirgen, analitik ve birbirini tamamlayict olarak tasarlanacak ve hayata
gecirilecektir. Dolayisiyla miifredat, ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglar
dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali olarak
iyilestirilecektir "denilmektedir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Yine vizyon belgesinde “Zorunlu ders saatleri ve c¢esitleri, tim kademelerde
azaltilarak temel derslerde derinlesilebilmesi, kisisellestirme yapilabilmesi ve
uygulama etkinliklerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gereken zaman saglanmis olacaktir.
Ilkokuldan baslanarak tiim oOgretim kademelerinde, cocuklarin sahip olduklar
vetenek  kiimeleriyle  iliskilendirilmis  becerilerin ~ uygulama  diizeyinde
kazandirilabilmesi i¢in okullarda “Tasarim-Beceri Atolyeleri” kurulacaktir. Bu
atolyelerdeki etkinlikler bilim, sanat, spor ve kiiltiir odakli yapilandirilacaktir.
Tasarim-Beceri Atolyeleri ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde ortak bir amag
dogrultusunda tasarlanmis, ¢ocugun ozellikle elini kullanmasini onemseyen,
mesleklerle iligkilendirilmis islikler olacaktir. Bilmekten c¢ok tasarlamanin,
yapmanin, tiretmenin on plana ¢ikacagr bu atolyeler ¢ocugun kendisini, meslekleri,
cevresini tammasina yardimct olacaktir. Bununla beraber bu atilyeler yenig¢agin
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gerektirdigi problem ¢ozme, elestirel diisiinme, tiretkenlik, takim ¢alismasi ve ¢oklu
okuryazarlik  becerilerinin  kazandwrilmast  i¢in  somut  mekdnlar  olarak
diizenlenecektir. Cocuklar soru ¢ozme, konu anlatimi gibi bir egitim anlayisindan
tiretimi, yapmayi, etkilesimi, derinlesmeyi one c¢ikaran bir miifredat anlayisina
vonelecektir. Tasarim-Beceri Atolyeleri boyle bir miifredat yaklasiminin aract
islevini gorecektir. Bu atolyeler, ogrencilerin diigiinmeye, tasarlamaya ve tiretmeye
zaman aywabilecegi bir ortaya ¢ikarma siirecini yasayacagi yerler olacaktir.
Boylece 6grenilen, dlgiilen ve pratik arasindaki uyum artacaktir. Bu atolyelerde ilgili
branstan istekli ogretmenler, yan dal egitimi ve/ veya sertifika egitimi alarak iicreti
karsilig1 gorev alacaklardir” bahsedilmektedir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.4. 2023 Egitim Vizyonu Okul Gelisim Modeli

Okul Gelisim Modeli ile paylasimci yonetim anlayisi ve isbirligine dayali ¢alisma
sistemi benimsenmis, siirekli olarak kendi kendini degerlendiren, degerlendirme
sonuglarina ve is hayatindaki gelismelere gore planlh ve siirekli gelisim anlayigini
benimseyen bir okul yapisi amaglanmistir. Planli okul gelisim modeli ile; yerel
diizeyde egitim ihtiyaglarini belirleyen, ihtiyaca uygun modiiler program gelistiren,
¢evrenin katilim ve isbirligini saglayan, yerel diizeyde yetki ve inisiyatif kullanan,
ogrencileri is hayati ve yilksek Ogrenim segenekleri hakkinda bilgilendiren,
mezunlarini izleyen, mevcut kaynaklarini etkili ve verimli kullanan, yeni kaynaklar
yaratan, personelin siirekli egitimini saglayan, yasam boyu egitim felsefesini ve tam
giin, tam yil caligma prensibini benimseyen bir okul yapisi gerceklestirilmistir
(Erhun, 2003: 108 akt. Dagli, 2009 ).

2023 Vizyon belgesinde okul gelisim modeli su sekilde ele alinmistir: “Bir yasam
alam olarak okulu her bir ¢ocugun degerine deger, mutluluguna mutluluk katan
evrensel, milli ve manevi erdemlerle birlikte yasam becerilerinin igsellestirildigi
mekanlar olarak goriilmektedir. Yeni yiizyilda zamanin ruhunu onemseyen yeni bir
okul anlayisini egitimle ilgili tiim aktor, STK ’lar, egitim sendikalar: vb. kuruluslarin
is birligiyle ortaya koymak, onceligimiz olacaktir. Egitim sisteminde tiim
iyilestirmelere yonelik politika, strateji ve eylemlerin basari kazanmasinda, en temel
birimler simif ve okuldur. Bu nedenle okullarin egitim sistemimizin, icinde
bulunduklar: il, ilce ve muhitin oncelikleri dogrultusunda amaglara sahip olmalart
ve bu amaglar gergeklestirmek icin faaliyetlerini diizenlemeleri, sistemin biitiintinde
iyilesme saglamanin on kosuludur” denilmektedir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Yine vizyon belgesinde “Okullarin Milli Egitim politikalart ve amaglarimiz
dogrultusunda, iginde bulunduklar: kosul ve oncelikler ddhilinde gelismelerini
saglayacak bir “Okul Gelisim Modeli” hayata gecirilecektir. Bu modele dayanarak
her bir okulun kendi hazirlayacag Okul Geligim Plani, yillik bazda merkez teskilatla
birlikte izlenecek bir yol haritas: niteliginde olacaktir. Okul Gelisim Planlarindaki
hedefler dogrultusunda ¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amacglarina
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vonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirilecektir. Bu
gelisim modeliyle tiim kademelerde yarisma ve rekabet odakli degil, paylasim temelli
bir anlayis benimsenecektir” seklinde bahsetmektedir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Son olarak “Okul gelisiminin degerlendirilmesindeki temel ilke, okulun gelismeye
yvonelik mutlak bir olgiite ulagmasi, basarili olarak etiketlenmesi, siniflanmasi ve
diger okullarla karsilastiriimas: degildir. Okul gelisimindeki basari, her bir okulun
var olan imkanlarimi géz oniine alarak yapacagr planla, kendi hedefleri
dogrultusunda bulundugu yerden kat ettigi mesafeyle degerlendirilecektir. Bu
cercevede tiim okullarimizin gelisimleri, tiim kademelerde yapilandirilacak “Okul
Profili Degerlendirme” Modeliyle izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenecektir.
Okullarin gelisiminin izlenmesi ve desteklenmesi siirecinde il ve ilce teskilatlarinin
yapisi, rol ve sorumluluklart yeniden yapilandirilacaktir. Ozet olarak okulun
gecirdigi biitiin siiregler izlenecek, kat ettigi yol, okulla birlikte degerlendirilecektir”
konusuna deginilmistir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5. 2023 Egitim Vizyonu Politikalar:
2.5.1. Ogrenme Analitigi Araclariyla Veriye Dayah Yonetim Politikalar:

2023 Egitim vizyonu 6grenme analitigi aracglariyla veriye dayal yonetim
politikalar1 incelendiginde Milli Egitim Bakanhginmin tiim kararlar veriye
dayal hale getirileceginden ayrica okul bazinda veriye dayal yonetime
gecileceginden bahsedilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu kitap¢iginda yer alan bu
kararlar su sekilde ifade edilmistir:

a) Bakanligin MEBBIS, E-Okul, EBA, MEIS, DYS, E-Rehberlik, E-Yaygin, Acik
Ogretim sistemleri, E-Personel, E-Kayit, Kitap Se¢im, Norm Islemleri, Bedensel
Engelli Envanteri, E-mezun, Merkezi Sinav Sonuglart gibi mevcut sistemlerinden
gelen veriler kolay erisilebilir bir Egitsel Veri Ambarinda biitiinlestirilecek

b) Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, ogrencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yénelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
“Ogrenme Analitigi Platformu” kurulacak

C) Giivenilir bir isleyisle biitiinciil veriler iizerinde c¢alisilabilmesi i¢in Bakanlik
biinyesinde yetkin bir Veri Denetimi Birimi kurulacak

d) Ogrenim ve Ogretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak,
performans hedeflemesine dayali bir egitim ve o6grenme siirecini hayata
gecirmek i¢in ogrenme analitigi araglar gelistirilecek

e) Veriye dayali karar verme siireglerinin aktif olarak yiiriitiilebilmesi icin gerekli
mevzuat degisiklikleri ve egitim etkinlikleri yapilacak

f) Veriye dayali yonetim anlayist ¢ergevesinde siirecler iyilestirilerek, basta
okullarimiz olmak iizere tiim yonetim kademelerinde biirokratik ig yiikii
azaltilacak

9) Universiteler ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yapilan bilimsel calismalari
derlemek ve bunlardan sonug¢lar-raporlar ¢ikarmak icin bir birim olugturulacak
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h) Bakanligin ve okul yéneticilerinin ilge, il, bélge ve iilke ¢capinda okul gelisim
planlarint izleyebilecegi ¢evrimici bir platform olusturulacaktir.

1) Egitim kaynaklarimin planlanmasinda okullarin kapasitelerinin belirlenmesi
amaciyla Cografi Bilgi Sistemi kurulacak

J) Veli Bilgilendirme Sistemi iizerinden yeni bir platform gelistirilecek, bu
platformda ogretmen veli- okul arasinda etkilesim kurulmasi saglanacak

K) Destege ihtiya¢ duyan ogrenciler, veri analiziyle belirlenerek okul bazinda
gelisim planlarinda gerekli eylemlere yer verilmesi saglanacaktir seklinde yer
almaktadir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.2. Olgme Degerlendirme Politikalari

Olgme, bir niteligin gdzlenip gdzlem sonucunun sayr ya da sembollerle
gosterilmesidir (Turgut, 1984). Degerlendirme, Ogrencide gozlemeye karar
verdigimiz istendik davraniglarin kazanilip kazanilmadigi hakkinda bir yargiya
varma isidir (Demirel, 2005). Ol¢gme ve degerlendirme birbirlerinden farkli
kavramlardir. Ogretmenler verdikleri bilgilerin 6grenciler tarafindan ne derece
anlasildigini, 6grencilerin bu bilgileri nasil yapilandirdigin1 anlamak i¢in Slgme
yapar. Olgme yapmak icin, Olgme araglari kullanmlirken giivenirlik, gegerlik,
kullanighlik 6zellikleri géz oOniinde bulundurmak zorunludur. Bu o6zellikler goz
oniinde bulundurularak yapilan 6lgme sonucunda belirlenen Olgiitlere gore yargiya
varma ise degerlendirmedir. Ogretmenler, yapilan degerlendirme sonucunda,
ulagilmak istenen hedeflerin ne derece gerceklestigini anlar (Demirel, 2004).Egitim
sisteminin her 6gesi, egitimin degerlendirilmesi siirecinde 6nem tasir. Degerlendirme
sayesinde, bu siire¢ icerisinde meydana gelen aksakliklar ortaya c¢ikar. Egitimin
kalitesini arttirmak ve ogrencide istenilen kazanimlarin olugsmasi i¢in degerlendirme
siireci ile ilgili birgok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda egitim sirasinda
meydana gelen olumsuzluklarin belirlenmesi ve ona gore tekrardan bir siirecin
planlanmasi temel amagtir. Degerlendirmenin temel amaci sistemin onarilmasini
saglamaktir. Bu durum, sistemin ogelerinde meydana gelen olumsuzluklarin
giderilebilmesiyle gerceklestirilir (Baykul, 1999:3).Bu baglamda 2023 Egitim
Vizyonunda yer alan bir diger politika ise Olgme ve Degerlendirme ile ilgili olan
boliimdiir. Milli egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu kitapgiginda yayinlanan
hedeflerinde egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek seklinde bir hedeften s6z etmektedir. Burada yer verilen bu hedefin

icini ise vizyon belgesinde MEB asagida yer alan sekliyle doldurmaktadir:
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b)

d)
e)

9)
h)

a) Egitim sistemimizdeki tiim sinavlar, amaci, i¢erigi, soru tiplerine bagh yapisi
ve saglayacag yarar baglaminda yeniden diizenlenecek

b) Akademik basarimin 6lgiilmesinde kullanilan olgiitler ve degerlendirme
bicimleri cesitlendirilecek

¢) Olcme degerlendirmede siire¢ ve sonug odakli biitiinlesik bir anlayis ortaya
konulacak

d) Belirlenecek swuif diizeylerinde herhangi bir notlandirma olmaksizin
sistemin/alinan kararlarin isleyisini ogrencilerin akademik ¢iktilar: tizerinden
gorebilmek amaciyla Ogrenci Basari Izleme Arastirmast yapilacak

e) Okullar ve bolgeler arast farklar: azaltmak, egitim sistemini bir biitiin olarak
gormek amacwyla Ogrenci Basari Izleme Arastirmasi sonuglart yillar
icerisinde akademik diinyayla birlikte ¢alisilarak takip edilecek ve sistemde
gerekli iyilestirici tedbirler alinacak

f) Erken cocukluk egitiminden baslayarak tist 6grenim kademelerinde de devam
edecek  sekilde c¢ocuklarin  tim  gelisim  alanlarimin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik e-portfolyo ¢ocuga ait verilerin
korunmast esasiyla olusturulacak

9) Dijital dlgme degerlendirme uygulamalar:t konusunda veliler i¢in dzel
egitimler tasarlanacak seklinde yer almaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Bunun yani sira Ogrencilerin  Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Etkinliklerinin
Izlenmesi, Kademeler Arasi Gegis Smavlarnin Egitim Sistemi Uzerindeki
Baskisinin  Azaltilmasi, Yeterlik Temelli Ol¢me Degerlendirme Yapilacak
Olmas1 seklinde hedeflerde yer almaktadir. Vizyon belgesinde Milli Egitim
Bakanliginin belirlemis oldugu hedefler ile ulasilmak istenen kazanimlara

asagida yer verilmistir:

Cocuklarimizin sosyal ve egitsel becerilerinin sinif ve okul diizeyinden Milli
Egitim Bakanlhigi merkez teskilatina kadar izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik olarak tiim illerimizde ol¢me degerlendirme birimleri
kurulacak

Tiim ¢ocuklarimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri e-portfolyo icerisinde
derlenecek

Ortaya ¢ikacak dosyanin verileri ogrencinin ihtiyact olan cegsitli degerlendirme
stireclerinde kullanilacak

Okullar arasi basari farklarinmin azaltilmasina yonelik egitsel tedbirler alinacak
Sartlart elverigsiz okullarin fiziksel ve sosyal imkdnlar: genigletilecek

Stnavla égrenci alan okul sayilart kademeli bir sekilde azaltilacak

Bakanlik tarafindan saglanan kaynaklarin adalet temelli dagitilmasi saglanacak
Osrencileri akademik, sosyal ve fiziksel olarak destekleyen mekanizmalarin
bakanlik, il, ilce ve okul diizeyinde yapilandirilmas: saglanacak

Okul Profili Degerlendirme verileri izlenerek hangi okula ne tiir destekler
saglanacagini tespit i¢in karar destek mekanizmas olusturulacak
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J) Elverissiz kosullardaki aileler, diger bakanliklarla birlikte olusturulacak
mekanizmalarla desteklenecek

K) Sinavsiz yerlestirme konusunda esnek modeller gelistirilecek

I) Yapuacak olan kamuoyu iletisim ¢alismalariyla, simava olan ihtiyacin
azaltilmast i¢in yapilan iyilestirmelere yonelik farkindalik artirllacak

m) Farkli konu alanlarinda yeterlilik tanimlart yapilarak standartlar olusturulacak,
miifredatlarin bu standartlara uygunlugu saglanacak

n) Yapilacak uygulamalarla hedeflenen  gruplarda tammlanan  yeterlilik
seviyelerine gore ogrenci dagilimlart belirlenecek ve ogrenme analitigine
iletilecek

0) Hedeflenen égrenci niifusunun (okul tiirti, bélge, cinsiyet, s0SyOoekonomik statii)
veterlilik seviyeleri belirlenecek, yillar i¢indeki degisimlerini takip etmek iizere
veri tiretilecek

p) Farkl yeterlilik gruplarinda bulunan 6grenciler 6grenme analitigi ile riskleri
agisindan izlenerek, yerinde ve zamanminda tedbirler alinacaktir seklinde yer
almaktadir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.3 Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Yonetimi Politikalar

Konusu insan odakli bir yaklasim olan Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY)
aslinda orgiitteki tiim Calisma alanlarini kapsamaktadir. Orgiit igin belirlenen
hedefler dogrultusunda calisanina sagladigi uygun kosullar ile kendisinden istenileni
en iyi bigimde verebilmektedir. Giiniimiiz is yasaminda IKY baglh bulunduklar:
kurumlar i¢in; orgiit i¢i inovasyonu saglama ve teknolojik anlamda yeni imkanlar
sunabilmektedir. Yapilacak isleri tasarlama ve diizenini saglamakla birlikte
caliganlari igin kariyer planlamalari yapmasi IKY nin insan odakli ve insan gelisimi
icin var olusunun bir gdstergesidir. Bu yiizden IKY, ¢alisanlarm ve kurumun
gelecegini ve hedeflenen noktaya ulasim konusunda oOrgiit i¢in vazgegilmez bir
fonksiyon olusunun kanitidir (Bilgin 2014, 6).2023 Egitim Vizyonunda yer alan bir
diger politika ise Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi politikalaridir.
Milli Egitim Bakanligi bu konu ile ilgili olarak bazi hedefleri ve kazanimlar1 26
Ekim 2018 tarithinde yayinlanan kilavuzda belirtilmektedir. Belirtilen kilavuzda yer
alan temel 2 (iki) hedef ise 08retmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri
yeniden yapilandirilmasi, insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir
sekilde odiillendirilmesi seklinde ifade edilmektedir.Vizyon belgesindeki Hedeflere

iliskin kazanimlara asagida yer verilmistir:
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9)

h)

)

K)

Yiiksekogretim Kurumu ile yapilacak is birligi ¢cercevesinde egitim fakiiltelerine
swralamada st dilimde yer alan ogrencilerin yerlestirilmesine yonelik
iyilestirmeler yapilacak

Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlar:
vapilandirilacak

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki
uzmanlik programlart agilacak

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik becerilerini
iyilestirmek icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlar: tasarlanacak
Osretmen ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lizere tiniversitelerle ve STK larla yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilecek

Sertifikaya dayali Pedagojik Formasyon uygulamasi kaldirilacak ve yerine yurt
sathinda kolay erisilebilir lisansiistii diizeyde Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik
Programi acilacaktir. Bu program mesleki gelisim c¢ercevesinde Milli Egitim
Bakanhiginda 6gretmenlik hakki kazanan adaylara uygulanmaya baslayacak
Osretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri
katilima iliskin  belgelendirme uygulamasindan ayrilarak iiniversiteler
araciligiyla akredite sertifika programlarina doniistiiriilecek

Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi icinde 21. yiizyil becerilerini kazandirmak
tizere ihtiyag duyulan alanlarda ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal
programlart agilacak

YOK ile yiiriitiilecek isbirligi ve koordinasyon ¢ercevesinde Tiirkiye genelinde
belirlenecek dlgiitleri tasiyan egitim fakiiltelerinde oOgretmen yetistirme
programlart égretmenlik uygulamasi merkeze alinarak ozel olarak yeniden
yvapilandirilacak

YOK ile yapilacak is birligi ve koordinasyon cercevesinde Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun iiniversite ziyaretlerinde sadece egitim fakiilteleri ile sinirli olmak
kaydiyla Millt Egitim Bakanlig iist diizey yetkilileri de degerlendirme ekibinde
yer alacak

Egitim fakiiltelerinde yiiriitiilen okul oncesi ve sinif ogretmenligi boliimlerindeki
hizmet-oncesi 6gretmen yetistirme programlarimin yeniden yapilandirilmasina

oncelik verilecek



) Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizin ¢ocuklarina egitim hizmeti gétiirecek
ogretmenlerimiz i¢in mesleki gelisim programlart olusturulacak

m) Milli Egitim Bakanlhg, gerekli alt yapt hazirlandiktan sonra egitim
fakiiltelerinin hizmet oncesi ogretmen yetistirme programlarmmin okullardaki
ihtiva¢ dogrultusunda, wuygulama agwlhikli olmasini atamaya esas kosullar
arasinda degerlendirecek

n) Ogretmen ve okul yéneticilerimizin atanmalari, ¢alisma sartlari, gorevde
yiikselmeleri, ozliik haklart ve benzeri diger hususlari dikkate alan ogretmenlik
meslek kanunu ¢ikarilmasina iliskin hazirlik ¢alismalart yiiriitiilecek

0) Elverissiz kosullarda gorev yapan ogretmenlerimiz ve yoneticilerimiz igin tesvik
mekanizmasi kurulacak

p) Sozlesmeli ogretmelerimizin gorev siirelerinin kisaltilmasina iliskin hazirlik
calismalar: yapilacak

q) Ucretli ogretmenlerimizin iicretlerinin iyilestirilmesine iliskin ¢alismalar
viiriitiilecek

) Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve diplomalarimin ézliik
haklarina hakkaniyetli yansitilmas: saglanacak

S) Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alant olarak diizenlenerek bir kariyer
basamagi olarak yapilandirilacak, ozliik haklari iyilestirilecek

t) Okul yéneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve

belirlenecek diger nesnel élgiitler kullanilacak

u) 1l ve ilge Milli Egitim miidiirleri Okul Profili Degerlendirme yaklasimi icinde yer
alan olgiitler oOzelinde, il ve ilcedeki o6gretmenlerin desteklenmesi ve Okul
Geligim Planlarinin ger¢eklesmesi kapsaminda yillik olarak
degerlendirileceklerdir seklinde yer almaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.4. Okullarin Finansmam Politikalar:

Egitim finansmani incelendiginde ii¢ farkli yontemin var oldugu goriilecektir.
Bunlardan ilki, egitimin finansinin devlet tarafindan, vergiler yoluyla karsilandigi
kamu finansman: yontemidir. Ikincisi ise hem devletin, hem yararlanan
bireylerin,isletmelerin ve goniillii kuruluslarin finansa katildig1 karma finansman

yontemidir. Sonuncusu ise parasal kaynagin egitimden yararlananlar tarafindan
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karsilandigi 6zel finansman yontemidir (Tural, 2002). 2023 vizyonun da yer alan
diger bir politika Okullarin Finansmani ile ilgilidir. S6z konusu politika ile ilgili
finansman yonteminin ¢esitlendirileceginden bahsetmektedir. 2023 vizyonunda

kazanimlar ise su sekilde ifade edilmektedir:

a)  Her okula, olusturulacak cesitli élgiitlere ve Okul Geligim Plani’na dayali
olarak okul gelisim biitcesi verilecektir. Sartlart elverissiz okullara pozitif
ayrimctlik yapilacak

b)  Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar, tema ve yontemle
bagis yapabilmesi i¢in il ve bakanlik diizeyinde bir yapi kurulacak, mevzuat,
yvazilim ve erigim diizenlemeleri yapilacak

c) Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okullarin gériilebildigi
Cografi Bilgi Sistemi iizerinden egitim hayirseverlerine bagis icin segenekler
sunulacak

d)  Diger bakanliklarla ortak projeler gergeklestirilerek farkll finans kaynaklari
harekete gecgirilecek

e)  Ozel sektor ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarimn finansmanina
destek saglanacak

f)  Mesleki ve teknik egitim kurumlarimin doner sermaye iiretimleri artirilarak
okullarin egitim altyapr ve donammlarina iligkin ihtiyaglarint  kendi
gelirlerinden karsilamalar: saglanacak

9)  Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktirseklinde yer
almaktadir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.5. Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri Politikalar1

Teftig; kamu sektoriinde veya tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmaktaolan
islerin mevcut mevzuata, uygun olarak yapilip yapilmadiginin, yetkili kimseler
tarafindan ~ denetlenmesi  ve  gozetlenmesi  slireci  olaraktanimlanabilir

(Taymaz,1982:2).

Teftis, kamu yarar1 adina davranisi kontrol etme siirecidir (Bursalioglu, 1991: 129).
Denetim, kelime olarak ‘“daha {istiin” (superior) ve “vizyon” (vision) olarak iki
kavramdan tiiretilmistir. Bu durum, daha istiin bilgi ve gilice sahip denetmen ile

iliskilerin hiyerarsik olmasini ima eder (Dollansky, 1998, s.3).

Denetim, yonetim siiregleri kapsaminda, orgiitiin amaglarina ulagsmasi i¢in sadece
sonucu degil, siireglerin her birini ayr1 ayr1 inceleyen son ve tamamlayici bir sliregtir.
Tim yoOnetim siiregleri incelenerek denetim yoluyla doniit saglanir. Bu nedenle

denetim, egitim sisteminin gelistirilmesi i¢in yonetim siireglerini degerlendirerek
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Onerilerde bulunulmasini sagladigindan egitim sisteminde hayati bir 6nem tasir

(Taymaz, 2003, 5.132).

Denetim etkinliklerinde hem kontrol hem de rehberlik kavramlarina 6nem verenlerin,
denetimi 6nce bir kontrol mekanizmasi1 ve daha sonra bu kontrol sonucu belirlenen
aksakliklarin diizeltilmesi icin ilgililere rehberlik edilen bir etkinlik alani olarak

gordiikleri belirtilmektedir (Karagdzoglu, 1977:9).

Tiirk egitim sisteminde denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde esas olan yonetmelik
ve yoOnerge hiikiimlerinin 6zde kontrol edici, sapmalara engel olucu, yetersizlikleri

saptayict bir nitelik tagidigini vurgulamaktadir (Aydin, 1993:157).

Egitim sistemi igerisinde denetim goérevini yiiriiten miifettisler sistemin amaglarindan
cok emir ve genelgelere uygun davranilip davranimadigini g6z Oniinde
bulundurmaktadirlar (Bilir, 1991:29). 2023 Egitim Vizyonunda Teftis ve Kurumsal
Rehberlik Hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik bir hedeften
bahsedilmektedir. 2023 vizyon belgesinde s6z konusu hedef ile ulasilmak istenen

kazanimlara agagida yer verilmistir:

a) Teftis sistemimizin kurumsal rehberlik ile inceleme, aragtirma ve sorugturma
bilesenleri ayrilarak okul gelisimine ydnelik kurumsal rehberlik, o6zel bir
uzmanlik alant olarak yapilandirilacak

b) Teftis siireci ve miifettislik rolleri, 6gretmen ve okullarimizin ihtiya¢ duydugu
rehberlik hizmetlerini sunmak iizere yeniden yapilandirilacaktir. Bu stirecte
Milli  Egitim Bakanhgi miifettisleri arastirma, inceleme ve sorusturma
gorevlerinin yanminda; yerinde yaptiklar: yapilandirilmis gozlemler, paydaslarin
goriigleri, yapilandirilmis veri toplama araglariyla elde ettikleri verilerle
olusturduklar: analiz raporlarini dogrudan okula ve Milli Egitim Bakanligi ' na
sunacaklardir. Bu raporlar gelisim odakli tiim paydaslar ve ilgili birimler ile
paylasilacak, sadece hata ve eksiklik tespiti olarak degil, gelisimsel veri olarak
da hizmet edecek

C) Okul gelisimine yénelik rehberlik bileseni, il ve ilge diizeyinde de
yaptlandirilacak

d) Okul ve program tiirlerine bagl ihtisaslagmis Kurumsal Rehberlik ve Teftis
dallar olusturulacaktir seklinde yer almaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).
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2.5.6. Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Politikalar:

Kisinin kendini tanimasmma yardimct olmak rehberligin  birinci islevini
olusturmaktadir. “Rehberligin en Onemli islevi ise bireyin kendisi ve ¢evresi
hakkinda edindigi bilgileri 6ztimlemesine ve dogru, saglikli tercihler yapabilen bir

kisi olmasina yardime1 olmaktir” (Kuzgun, 2002).

Rehberlik hizmetleri, 6grencinin her yoniiyle gelismesini amaglamaktadir. Bunun
icin biitlinliik i¢inde verilmesi 6nemlidir. Rehberlik alaninda verilen hizmet tiirleri;
egitim kademesine, kurumun niteliklerine, hizmetlerin temel islevlerine ya da

problem alanlarina baglhdir (Yesilyaprak, 2010).

Rehberlik, kendini anlamasi, problemlerini ¢6zmesi, ger¢ek¢i kararlar almasi,
kapasitelerini kendine uygun diizeyde gelistirmesi, ¢evresine dengeli ve saglikli
uyum yapmasi ve bodylece kendini gerceklestirmesi i¢in uzman kisilerce bireye

verilen psikolojik yardimlardir (Kepgeoglu, 1999).

Rehberlik bireyin en verimli sekilde gelismesini ve doyum verici uyumlar
saglamasinda gerekli olan tercihleri, yorumlari, planlar1 yapmasina ve kararlari
vermesine yarayacak bilgi ve becerileri kazanmasi, bu tercih ve kararlar yiirlitmesi

i¢in bireye yapilan sistemli ve profesyonel yardimlardir (Tan, 2000).

Gilintimiizde 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan gelisimsel rehberlik anlayis1 esastir. Bu
anlayista, bireyin gelisiminin siirekliligi ve ardistk donemlerden olustugu
savunulmaktadir. Okul rehberlik hizmetleri ile bireye, gelisim donemine 6zgi

ozellikleri kazanmasina yardim edilmesi amag¢lanmaktadir (Erkan, 2011).

Bireyin yasami boyunca verdigi en 6nemli kararlardan birisi meslek se¢mektir. En
onemli ve hayat boyu devam edecegi olan bu karar, bireyin tercih ve se¢imlerinin
fazla olmasindan dolayr dogru karar almak i¢in yardima ihtiya¢ duydugu bir karardir.
Mesleki rehberlik hizmetleri su {ic asamada gerceklestirilir. Bireyi (6grenciyi)

tanima, Meslek alanlarimi tanima, Bireyin kisisel nitelikleri ile mesleklerin
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gerektirdigi oOzellikler arasinda baglantiyr kurarak kendine uygun bir meslegi

se¢mesine yardim etme olarak yer almaktadir (Yesilyaprak, 2009: 191)

2023 egitim vizyonun da yer alan Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri
kapsaminda s6z konusu politikanin ihtiyaglara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacagi ifade edilmektedir. 2023 Vizyon belgesinde yer verilen kazanimlar

asagida sunulmustur:

a) Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tiim d6gretim  kademeleri
diizeyinde ¢ocuklarin kendini taniyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve
aile) kariyer profili olusturmasi, is-meslek tanmima yollarini, kaynaklarini
ogrenmesi  ve  kariyer  gelisim  dosyasuun  ogrenci  e-portfolyosuyla
iliskilendirilmesi saglanacak

b) Rehberlik sonucu ortaya konulan veriler yardumiyla her bir égrencinin bilimsel
yontemlere basvurularak kariyer yonlendirilmesinin yapilmas: saglanacak

c) Go¢ ve benzeri nedenlerle olusan ihtiyaclart karsilamak iizere rehber
ogretmenlere yeni bir rol, gérev ve fonksiyon yapisi olusturulacaktir.

d) Tiirk kiiltiirii dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek degerleri, mizag, kisilik, karar
verme, kariyer inanci vb. ozelliklerin ol¢iilmesine yonelik araglar gelistirilecek

€) PDR hizmetlerinin egitim sistemi igindeki yeri, onemi ve etkililigi icin mevzuat
alt yapist yeniden yapilandirilacak

f)  RAM’larin yapisi ve sundugu hizmetler, merkezin islevleri temelinde yeniden
vapilandirilacak

g) Rehber ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimleri ulusal ve uluslararasi
diizeyde lisansiistii egitim, sertifika ve benzeri egitimlerle desteklenecek

h) Swuf ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artmasi igin
sertifikasyona dayali egitimler diizenlenecek

i) Okullarda rehberlik ve psikolojik danismanhik alaminda, adaylarin uygulama
becerilerinin gelistirilmesine onem veren, nitelikli uzman personel yetistirilmesi
hususunda Yiiksekogretim Kurulu ile is birligi yapilacaktir seklinde yer
almaktadir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.7. Ozel Egitim Politikalar

Toplumda sahip oldugu 6zellikler bakimindan, yasitlariin yararlandigi egitimden
yararlanamayan bireyler bulunmaktadir. Bireylerin farkliligin1 kabul etmeyip, her
bireye ayni egitimin vererek basarinin elde edilecegini diisiinmek yanlis olacaktir.
Bireyler; kisisel oOzellikler, bedensel ozellikler, zihinsel ozellikler gibi farkli
Ozelliklere sahiplerdir ve bu oOzellikler her birey i¢in farklhidir. Bazi bireylerde

zihinsel engel, bedensel engel, gorme engeli, isitme engeli, konusma engeli, kalitsal
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ve tedavisi miimkiin olmayan hastaliklar gibi farkliliklar s6z konusudur. Bu
bireylerin egitiminin ise diger akranlartyla ayni sekilde yapilamayacagi asikardir. Bu

bireylere 6zel egitim uygulanmaktadir (Battal, 2007).

Ozel egitim cogunluktan farkli ve 6zel gereksinimli gocuklara sunulan, iistiin
ozellikleri olanlar1 yetenekleri dogrultusunda kapasitelerinin en iist diizeye ¢ikmasini
saglayan yetersizligi engele dontistiirmeyi 6nleyen, engelli bireyi kendine yeterli hale
getirerek topluma kaynasmasini ve bagimsiz, iiretici, bireyler olmasini destekleyecek

becerilerle donatan egitimdir (Ataman, 2003: 19).

2023 Egitim Vizyonunu Ozel Egitim Politikalarma iliskin kilavuzda yer alan
hedefler incelendiginde Ozel Egitime Ihtiyact Olan Ogrencilere Yonelik Hizmetlerin
Kalitesinin Artirilmasina deginilmistir. Bu baglamda 2023 vizyon belgesinde

asagidaki kazanimlar yer almaktadir:

a) Ozel egitimin iilke genelinde etkin koordinasyonunun gerceklesmesi amaciyla
Milli Egitim Bakanligi yénetiminde kurumlar arasi bir izleme ve uygulama
mekanizmast olusturulacak

b) Ozel gereksinimli cocuklarin 81 ilde taramalari Saghk Bakanhgi Sosyal
Giivenlik Kurumu ve yerel yonetimlerle is birligi icerisinde tamamlanarak,
gereksinim, tip ve diizeylerine gére ihtiya¢lar haritalandirilacak

c) Yerel yonetimlerin ozel egitim merkezleri kurmasi tesvik edilecek ve ihtiyaca
uygun miifredat ve hizmet i¢i programlart Milli Egitim Bakanligi tarafindan
verilecek

d) Kaynastirma egitiminin imkdnlarv  gelistirmek i¢cin  suuf ve brans
ogretmenlerine swnif icindeki uygulamalara destek amagh ozel egitim
konularinda hizmet igi egitim verilecek

e) Ozel egitim gereksinimi duyan her ¢ocugumuza ulasmak icin tasinabilir egitim
setleri olusturulacak ve egitimsiz cocugumuz birakilmayacaktir. Ihtiyag duyan
aile ve ¢ocuklara evden egitim konusunda gerekli alt yapt olusturulacak

1) Okullarimizdaki topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar ve dzel egitim
merkezleri ile iliskilendirilmesi saglanacak

g) Disleksi, otizm ve benzeri konularda uluslararasi ve ulusal diizeydeki STK ’lar ve
kurumlarla ortak ¢alismalar o6zendirilecek, yeni kaynastirma modelleri
gelistirilip uygulamaya konulacaktir seklinde yer almaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.8. Ozel Yetenek Politikalar:

Kimlerin 6zel yetenekli oldugu, 6zel yetenek kriterlerinin ne oldugu, veya ozel

yetenekli bireylerin nasil belirlenecegi konusunda iizerinde anlasilan ortak bir goriis
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olmamakla birlikte; 6zel yetenegi acgiklamaya yonelik kuramsal yaklagimlar
incelendiginde bu kuramlardaki ortak vurgu 6zel yetenekli bireyin fiziksel, zihinsel,
sosyal ve kisilik ozelliklerinin dagilimi, sikligi, zamanlamasi ve kompozisyonu

acisindan normal bireylerden farklilik gésteren bireyler oldugudur (Akarsu, 2004).

2023 Egitim Vizyonunu kilavuzu incelendiginde Ozel Yetenek Politikalarina iliskin
3 (ii¢) tane hedeften bahsedildigi goriilmektedir. Bu hedefler 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve siireglerin iyilestirilecek olmasi, 6zel yeteneklilere yonelik
tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacak olmasi, &zel
yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyalleri gelistirilecek
olmasidir. Bu baglamda 2023 vizyon belgesinde asagidaki kazanimlar yer

almaktadir:

a) Bakanhk iginde yapilacak ¢alismalarin  bir  program  ¢ergevesinde
baslayabilmesi icin ozel yetenekli bireylerin egitimine dair amaci, kapsami,
islevi ve siireci iyi belirlenmis mevzuat hazirlanacak

b) Milli Egitim Bakanhgi Ozel Yeteneklilerin Egitimi Bilim ve Degerlendirme
Kurulu olusturulacak

¢) Ozel yeteneklilerin egitimi icin lisansiistii diizeyde égretmen egitimi planlanacak

d) Tarama, klinik tani ve egitsel tani amach standart 6l¢me araglart olusturulacak
ve ¢esitliligi artirilacak

e) Ozgiin zekd ve yetenek testleri gelistirilecek ve yurt disinda gelistirilmis
olceklerin kiiltiirel uyum ve standardizasyon ¢alismalari yapilacak

f)  Tamilama hizmetlerinin yayginlagtirilmas: saglanacak

9) Milli Egitim Bakanligi ve iiniversiteler arasindaki ig birlikleri kapsaminda Zeka
ve Yetenek Tanilama (Degerleme) Izleme Merkezleri ve Noktalar: olusturulacak

h) Ileri 6grenme ortamlart icin materyal ve model gelistirme ¢alismalar: yapilacak

1) 5 yas ve ilkokul diizeyinde farkll ve farklilastirilmis program modellerine firsat
taminacak

i)  Ozel yetenekli bireylerin egitimi icin, 6rgiin ve yaygin egitimi kapsayan miifredat
calismalart baslatilacak

K) Ogretim kademelerinde izel yetenekli bireylere yonelik se¢meli ders stratejisi
gelistirilecek

I) Ozel yetenekli ogrenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla
bulusturulacak

m) Bilim ve Sanat Merkezleri yeniden yapilandwrilarak tiim okullardaki Tasarim-
Beceri Atolyeleri ile iligkilendirilecektir.

n) Ayrt egitim, hizlandirma, zenginlestirme, simif atlatma vb. uygulamalarin
biitiinciil olarak yeniden yapilandirilmasi gergeklestirilecek

0) Cocuklarin ogretim etkinliklerinde ortaya koyduklart ozel yetenek ozelligi
tasiyan tiriinlerini kanita dayali olarak belirlemede ogretmenler icin destek
birimi olusturulacaktir seklinde yer almaktadir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).
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2.5.9. Yabana Dil Egitimi Politikalar:

En yalin tanimu ile dil, bireyler arasindaki anlagsma aracidir.Dil bireylerin dogayla,
cevreleriyle ve dteki bireylerle kurduklari iliskilerden ve bu iliskiler ¢ercevesindeki
cesitli gereksinimlerden dogar(http://www.dersyerimiz.com/index.php/dilin-tanimi-

dilin-ozellikleri-dil-kultur-iliskisi.html).

Insanlarin aralarinda anlasmaya, kendilerini ifade etmelerine arag¢ olan dil, bir
dilbilgisi sitemi igerisinde orgiitlenmis, diisiince ve duygular1 bildirmeye yarayan ses,
isaret ya da hareketlerin bitiiniidiir(http://www.turkcede.org/turk-dili/732-dilin-
turleri.html).

Yabanci dil kavrami, kuskusuz farkli dilleri konusan bireylerin birbirleriyle iligki
kurmak istedikleri zaman ortaya ¢ikmistir. Dilin dncelikle s6zlii olarak ortaya ¢iktig
ve bugiin bile daha pek ¢ok yaziya gecirilmemis dil oldugu diisiiniildiiglinde, yabanci
dil 6greniminin de baslangigta yalnizca sozlii olarak gergeklestirildigi kestiriminde
bulunulabilir (Aksan,1977).

Diinyanin bir¢ok {ilkesinde, 6zellikle Avrupa Birligi iilkelerinde yabanci dil egitimi
onem kazanmistir. Avrupa iilkeleri genelinde en c¢ok Ogretilen yabanci dil
Ingilizcedir. Ingilizcenin dgretilme oran1 Avrupa genelinde %71 dir (Sevik, 2008).
Tiirkiye’de yabanci dl egitimi denilince de 6ncelikle Ingilizce, Almanca ve Fransizca
akla gelmektedir. Bu dillerin en ¢ok dgrenileni ve dgretileni Ingilizcedir (Ozdemir,
2006). Yabanci dilin evrensel degerlerin siizgecinden gecen bir diinya goriisii
edinmemizdeki 6nemiyle birlikte diinya ¢apinda olusturulan kuruluslarda yer almak
ve o kuruluslarda iletisim saglamak icinde yabanci dilin 6nemi yadsinamaz
(Kocaman, 1983).

2023 Egitim Vizyonunun bir diger politikas: da Yabanci Dil Egitimidir. S6z konusu
politikada yer alan hedefler su sekilde ifade edilmektedir. Ulke Genelinde Yabanci
Dil Egitimi, Seviye ve Okul Tiirlerine Gore Uyarlanacak, Yeni Kaynaklar ile
Ogrencilerin Ingilizce Konusulan Diinyay1r Deneyimlemesi Saglanacak, Yabanci Dil
Egitiminde Ogretmen Nitelik ve Yeterlilikleri Yiikseltilecek seklindedir. 2023 vizyon

belgesinde asagidaki kazanimlar da yer almaktadir:
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a)  Yabanci dil egitimi égrenci merkezli bir yaklasimla, égrencilerin bilissel
diizeylerine uygun metodolojiler kullanilarak ele alinacak

b)  Disiplinler arast yaklasimla Matematik, Fen, Sosyal Bilgiler ve Gorsel
Sanatlar gibi farkl disiplinlerin Ingilizce dil egitimine entegrasyonu saglanarak,
ogrencilerin yabanct dili kullanmimlarim farkli alanlara aktarmalart miimkiin
kilinacak

Cc) Okul ve program tiirlerine gore yabanci dil beceri ve ihtiyaglart
vapilandirilacak

d)  Ogretim programlarimn iilke sathinda tek tip olarak uygulanmasindan
vazgegilecek

e)  Zorunlu, se¢meli yabanct dil dersleri ihtiyaclar dogrultusunda tanzim
edilecek

f) Ders saati siirelerine iliskin esneklestirilmis diizenlemeler yapilacak

9) TRT’yle is birligi yapilarak film, animasyon vb. konularda alt yazili ve
dogrudan yabanci dilde tiretilmis 6zgiin prodiiksiyonlar hazirlanacak

h)  Ogrencilerin anadili Ingilizce, Almanca, Fransizca olan Jgretmenleri
izleyebilmeleri, yasayan dile wulagmalar:, ¢evrimi¢i yazma ve tartisma
etkinliklerini yapabilmeleri icin dijital ortamlar olusturulacak

1)  Egitim Bilisim Ag1 (EBA) iizerindeki icerik havuzunu genigletmek iizere ulusal
ve uluslararasi yayincilardan yenilik¢i dijital kaynaklar temin edilecek

)i Tiim dijital igerikler ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma dil
becerilerinin biitiinciil olarak gelistirildigi temalar baglaminda tasarlanacak

K)  Kademelere gore farklilasan icerik, yontem ve teknikler tasarlanacak

) 4. suuflarda video oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif oyunlar
ve hikayeler yer alacak

m)  5-8 swuuflarda her bir ogrencinin bireysel gereksinimine cevap verecek
sekilde seviyelendirilmis ¢evrim i¢i hikdye kitaplarina, yazma etkinlikleri, kelime
calismalart vb. ¢aliymalart yapmalarina imkdn veren ogrenme kaynaklari
saglanacak

n)  9-12. suuflarda ogrencilerin devam ettikleri okul tiriiniin oncelikleri
uyarmca konugsma, dinleme, okuma ve yazma becerilerini gelistirecek icerikler
hazirlanacak

0)  Uluslararast kuruluslar, yiiksekogretim kurumlar, STK'lar destegiyle
vabanci dil ogretmenlerinin tiimii igin ti¢ yullik bir projeksiyonda yiiksek lisans,
uluslararasi sertifikalandirma, temali sertifikalar ve benzeri egitim ¢alismalar
cevrimigi, ¢evrim disi ve yiiz yiize gerceklestirilecek

p)  Yabanci dil égretmenlerine Yasam Boyu Ogrenme felsefesi dogrultusunda
cevrimigi ve yiiz yiize egitimler verilecek, ana dili Ingilizce olan égretmenlerle
calismalar: saglanacak

o)  Ogretmenlerin alan metodolojisine hdakim olmalarimn yani swra, dijital
kaynaklar: kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacak

r)  Ogretmenler ve egiticiler yaz tatilinde yurt disi 6Sretmen egitimi sertifika
programlarina gonderilecek

S)  Nitelikli yabanci dil egitimi i¢cin, yabanct dil egitiminde dil politikalarini, dil
ogretim standartlarimi ve sinif i¢i uygulamalar ile ogretmen yeterliklerini
belirleyecek olan bir Ulusal Yabanct Dil Egitimi Konseyi olusturulacak

t)  Merkezi Sinaviar Komisyonu kurulacak

u)  Egitim Malzemeleri Komisyonu kurulacaktir seklinde yer almaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).
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2.5.10. Ogrenme Siireclerinde Dijital icerik ve Beceri Destekli Doniisiim

Politikalar:

2023 Egitim Vizyonunun da alt baglik olarak yer verilen bir diger politika

Ogrenme Siireclerinde Dijital Igerik ve Beceri Destekli Déniisiim Politikasidir. S6z

konusu politika ile ilgili hedefler su sekilde ifade edilmektedir. Dijital igerik ve

becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacak,dijital becerilerin gelismesi igin igerik

gelistirilecek ve O0gretmen egitimi yapilacak seklindedir. Hedeflerin yaninda 2023

vizyon belgesinde asagidaki kazanimlar da yer almaktadir:

a)
b)

c)
d)

€)
f)

9)

h)

)

K)

Icerik normlart ve kalite standartlart tiim olast kullamm senaryolarini
destekleyecek sekilde Ulusal Dijital Icerik Arsivi olusturulacak

Icerik cesitliligini desteklemek icin iilke ¢apinda icerik gelistirme ekosistemi
olusturulacak

Dijital igerikleri etkin olarak kullanma ve gelistirme kiiltiirii edinmis lider
ogretmenler yetistirilerek bu kiiltiiriin okullarda yayginlasmasi saglanacak
Dijital materyaller ile basili materyaller iliskilendirilecek, Jgretmenlere
bunlarin etkin kullamimiyla ilgili destek materyaller sunulacak, dijital
materyallerin ana égretim materyali olarak kullanilmasi yayginlastirilacak
Dijital igerikler kullamilarak kigisellestirilmis 6grenme  deneyimlerinin
vasanabildigi platformlar hazirlanacak

Osrencilerin  PISA  gibi uluslararas: sinavlarda arzu edilen sonuglari
alabilmeleri icin iist bilissel becerileri destekleyen yeni nesil dijital 6l¢me
materyalleri gelistirilecek

Ilkokul derslerinin kazanimi hdline getirilmis olan giivenli internet, siber
giivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi kavramlarin izleme ve
degerlendirme c¢alismalariyla erisi ve edinimleri takip edilecek, gerekli
iyilestirmeler yapilacak

Swnif 6gretmenlerinin  bilgisayarsiz ortamda algoritmik diigiince ogretimine
yvonelik, yiiz yiize hizmet i¢i egitimler diizenlenecek

Ogrencilerimizle birlikte, kendilerine bilisimle iiretim becerileri kazandirmaya
yonelik olarak, kodlama ve 3D tasarim etkinlikleri yiiriitiilecek
Ogretmenlerimizin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yénelik
olarak, istedikleri zaman faydalanabilecekleri icerik videolar: gelistirilecek ve
cevrimigi atolyeler diizenlenecek

Matematik, fen bilimleri, fizik, kimya, biyoloji, tiirkce, sosyal bilgiler, cografya
gibi derslerin 6gretmenlerine, disiplinler arasi proje yapimi, 3D tasarim ve
akilli cihaz gibi alanlarda yiiz yiize atélye egitimleri verilecektirseklinde yer
almaktadir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

5 yas, zorunlu egitim kapsamina alinacak
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2.5.11. Erken Cocukluk Egitimi Politikalari

Erken cocukluk donemindeki gelismelerle, okul oncesi egitim artik anne
babanmin yalniz basina saghkh bir sekilde gelisim gosterebilecekleri bir konu
olmaktan ¢cikmis durumdadir. Bu noktada okul dncesi egitim kurumlarina
onemli gorevler diismektedir (Oktay,1999).

2023 Egitim vizyonun da yer ayrilan bashklardan biri de Erken Cocukluk
Egitimi Politikalaridir. Bu politika ile Erken Cocukluk Egitim Hizmeti
Yayginlastirilacak, Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerine Yonelik Biitiinlesik
Bir Sistem Olusturulacak, Sartlar1 Elverissiz Gruplarda Egitimin Niteligi
Artirilacak seklinde hedefler belirlenmistir. 2023 vizyon belgesinde belirlenen
hedeflerin kazanimlarina asagida yer verilmistir:

a) Kirsal ve diisiik yogunluklu yerlesim bolgelerindeki ¢cocuklar icin esnek zamanli
ve alternatif erken ¢ocukluk egitimi modelleri uygulanacak

b) Sartlar: elverigsiz yerlesim birimlerindeki ¢ocuklarin beslenme ihtiyaglar
karsilanacak

) Sartlart elverissiz hanelerdeki ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitiminde arag-gereg
ihtiyaci karsilanacak

d) Erken ¢ocukluk egitiminde yoksul hane halkina ¢ocuk gelisimini destekleyici temel
materyaller saglanacak

e) Toplum temelli erken ¢ocukluk hizmetlerinin yayilimi baglaminda merkezler,
atolyeler ve gezici otobiis siniflar devreye sokulacak

f) Resmi ve ozel, farkli kurum ve kuruluslarin inisiyatifinde yiiriitiilen her yas
grubundaki tiim erken cocukluk egitim hizmetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesine yonelik ortak kalite standartlari olusturulacak ve uygulamalar
izlenecek

9) Cocukla ilgili tiim yerel kurum ve kuruluglar harekete ge¢irilecek ve tamamlayici
bir ig birligi ¢ercevesi tesvik edilecek

h) Farkli kurum ve kuruluslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara
vonelik ¢cocuk geligimi ve psikolojisi odakli egitimler yayginlastirilacak

1) Gog¢men, gecici koruma altindaki ve mevsimlik tarim is¢isi ¢ocuklarla okulsuz kéy
ve koy alt1 yerlesim yerlerindeki ¢ocuklarin bulundugu okullarda hizlandirilmas,
yogun ve bir arada yasami destekleyici miifredatlar olusturulacak

J) Erken ¢ocukluk egitiminde ozel gereksinimli ¢ocuklarin uyumunun saglanmasi
icin gerekli ogretmen egitimlerinin verilmesi pilot uygulamalarla baslatilacaktir
seklinde yer almaktadir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.12. Temel Egitim Politikalar:

Temel egitim, egitimin 6nemli basamaklarindan biridir. Bu egitim ile
cocuklarin, topluma uyum saglamalar ve Birinci kademede ¢ocuklar okuma
yazma, ana dilini dogru ve etkin kullanma, okudugunu anlama, temel

33



matematiksel islemler, 6nemli toplumsal ve dogal olaylar hakkinda temel
bilgiler edinmektedirler. Bu bilgiler sonraki 6grenmeler icin on kosul teskil
etmektedir. Egitim olanaklarimin simirh ve ilkégretimden sonra 6rgiin egitimi
terk etme oranin yiiksek oldugu az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde,
bireylerin en azindan temel bilgi ve becerilerle donatilmasi icin temel egitim
oldukca onemlidir. Ilkégretimin yani temel egitimin asil islevi cocugu hayata
hazirlamak oldugu icin, oncelik 6grencilere temel bilgi ve beceriler
kazandirilmasi olmahdir. Tiirkiye’de egitimin istenen nitelikte olmadig1 uzun
yillardir tartisiilmaktadir. Hatta iilkede yasanan sorunlarin temel kaynaginin
nitelikli egitim eksikligi ile iliskilendirildigi goriillmektedir (Okutan, 2003). Bu
acidan2023 Egitim Vizyonunda yer verilen bir diger politika da Temel Egitim
Politikalaridir. Temel Egitim Politikalariyla ilgili olarak Milli Egitim
Bakanhginin hazirlamis oldugu kilavuzda ilkokul ve Ortaokullar Gelisimsel
Acidan Yeniden Yapilandirilacak, Yenilik¢i Uygulamalara imkan Saglanacak,
Okullar Arasi Basar1 Farki Azaltilarak Okullarin Niteligi Artirillacak seklinde
hedefler olusturulmustur. 2023 vizyon belgesinde yer alan hedeflerin
kazamimlarinda asagida yer verilmistir:

a) Ilkokul miifredatlart ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun olarak
iyilestirilecek

b) flkokul ve ortaokullarda cocugun biitiinciil gelisimi esas alinarak ders sayisi ve
ders ¢izelgesi hafifletilip yeniden yapilandirilacak

C) Ders ¢izelgeleri ilkokul ve ortaokul i¢in ayri ayri diizenlenecek

d) Ilkokullarda not yerine ¢ocuklarin gelisimsel ézellikleri dikkate alimarak cok
yonlii degerlendirme sistemi kurulacak

e) Ilkokullarda teneffiis ve serbest etkinlik saatleri yeniden diizenlenecektir.

f) Tiim temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel
ihtiyaglarint  destekleyen Tasaruim - Beceri Atolyeleri kurulacak ve ulusal
standartlart olusturulacak

0) Ilkokul ve ortaokullarda cocuklarin izleme ve degerlendirilmesinde, e-portfolyo
temelli bir geligsimsel izleme raporu kullanilacak

h) Ortaokul, ¢ocugun somuttan soyuta gectigi bir kademe olarak kavramsal
ogrenmenin gelistirilecegi bir dénem olacak

1) Tam giin egitim yapilan, kosullari elverissiz yerlesim yerlerindeki okullardan
baslayarak ¢ocuklara 6gle yemegi verilmesi saglanacaktir.

i) Ikili egitim tiimiiyle kaldirilacak

K) Yardimct kaynak ihtiyacimi biiyiik olgiide ortadan kaldiracak diizenlemeler
vapilacak

I) Cocuklarin kendi bélgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini
kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyun ve folklorunu
tamimasina derslerle biitiinlesik veya ders disi etkinlik olarak agirlik verilecek

m) Okullarin,  bélgelerindeki  bilim  merkezleri, miizeler, sanat merkezleri,
teknoparklar ve iiniversitelerle is birlikleri artirtlacak

n) Yatili okullarin imkdnlarindan faydalanilarak, c¢ocuklarin yaz dénemlerinde
bolgesel degisim programlarina katilimina yonelik ¢alismalar yapilacak

0) Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri kurulacaktir. Ilgili spor
dalinda yetenekli olan c¢ocuklarin  o6gleden  sonra spor  kuliiplerinde
yogunlastiriimis antrenmanlara katilimi igin gereken yapi kurulacak

p) Mevcut édev verme uygulamalari, ogrenmeye katkist  agisindan  yeniden
yvapilandirilacak
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) Osrencilerin sosyal girisimcilikle tamsarak toplumsal problemlere ¢éziim arama
motivasyonu kazanmasi desteklenecek

r) Okul bahgelerinin Tasarim-Beceri Atélyeleri ile baglantili olarak yeniden
tasarlanip yasam alanlarina déniistiiriilmesi saglanacak

S) Sartlart elverigsiz okullar, kaynak planlanmasinda dncelikli hale getirilecek

t) Okul Gelisim Planlarimt  izleme c¢alismalarinda  hedefledikleri  basariy
gosteremedigi belirlenen okullardaki ogrencilerin akademik ve sosyal geligimleri
icin destek programlart uygulanacak

U) Birlestirilmis suif wuygulamast yapan okullarin ihtiyaglart  dogrultusunda
ogretmen egitimi yapilacak ve ogrenciler icin ek egitim materyali destegi
saglanacaktir seklinde yer almaktadir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.5.13. Ortaogretim Politikalar

Ortadgretim, ilkdgretimden sonra dgrenimini siirdiirmek isteyen dgrencileri teknik ve
meslek alanlar1 da dahil olmak iizere iiniversiteye hazirlamak i¢in planlanan dgretim
donemi olarak adlandirilan zaman dilimine verilen ad olarak tanimlanabilir.2023
Vizyonunda Temel Egitim Politikalarinin yami sira yer alan bir diger alt bashik da
Ortadgretim Politikalaridir. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Politikalariyla ilgili
olarak Ortadgretimde Ogrencilerin Ilgi, Yetenek ve Mizaglarina Uygun Esnek
Modiiler Bir Program ve Ders Cizelgesi Yapisina Gegileceginden, Akademik
Bilginin Beceriye Dontlismesinin Saglanacagindan, Okullar Arasi Basar1 Farkinin
Azaltilacagindan, Okul Pansiyonlarinda Hizmet Standartlar1 Olusturulup Hizmet
Kalitesi Artirilacagindan bahsederek hedefleri yazili halde kilavuzda belirtmistir.

2023 vizyon belgesinde istenen kazanimlara asagida yer verilmistir:

a) Ortadgretimde zorunlu ders saatleri azaltilacak

b) Haftalik ders c¢izelgesinde yer alan ders c¢esitliligi azaltilacak ve dersler
viiksekogretimle uyumlu hale getirilecek

¢) Ortadgretimdeki alan derslerinin haftalik ders ¢izelgesindeki yeri ve agwrliklart
yeniden tasarlanacaktir. Ilgili degisikliklerin olusturacag derslik, norm kadro ve
benzeri konulardaki riskler proje dahilinde yapilandirilacak

d) Alan se¢imi 9. sinifta yapilacak

e) 12. swmf, pilot bélgelerden baslamak iizere yiiksekogretime hazirlik ve
oryantasyonprogrami olarak diizenlenecek

f) Ortadgretimde égrencilere, ortaokulda netlestirilen yonelim ve tercihlerine gore,
alanlar arasi yatay gecis imkani saglanacak

9) Ortadgretimde ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve miza¢larina gére se¢meli ders yapisi
olusturulacak

h) Isteyen cocuklara is ve bilisim diinyasina iliskin, ulusal ve uluslararas: sertifika
beceri egitim paketleri sunulacak

1) Azalan ders c¢esitliligine bagh olarak alan derslerinde proje ve uygulama
calismalariyla derinlesme firsati saglanacak
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i) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi égrenci e-portfolyosunda
yer alacak

K) Dogal, tarihi ve kiiltiirel mekanlar ile bilim-sanat merkezleri ve miizeler gibi okul
dis1 ogrenme ortamlarimin, miifredatlar da yer alan kazammlar dogrultusunda
daha etkili kullaniimas: saglanacak

I) Kurumsal projeler araciligiyla, ¢ocuklarin is ve tiniversite ¢evreleriyle birlikte
calismasina imkdn saglanacak

m) Okullarda Tasarim-Beceri Atélyeleri kurularak ogrenilen bilgilerin  yasam
becerisine dontismesi saglanacak

n) Cocuklarimizin okul ortaminda veya uzaktan ogretimle ulusal ve uluslararasi
sertifikasyona dayali yetkinlikler kazanmast saglanacak

0) Genglerin, egitim-dgretim siire¢lerinde sosyal girisimcilik ile tamigarak toplumsal
problemlere ¢oziim arama motivasyonu kazanmasi ve ilgili beceri, ara¢ ve
ortamlarla desteklenmesi saglanacak

p) Ogrencilere proje, performans ve ddev verme uygulamalar: 6grenmeye katkis
bakimindan yeniden tasarlanacak

q) Yardimcr kaynak ihtiyacumi  biiyiik olgiide ortadan kaldiracak diizenlemeler
vapilacak

r) Acik 6gretim lisesindeki ogrenci orgiin egitim ¢ag niifusu kapsamindaki sayisinin
azalmas: icin tedbirler alinacak

S) Okul/Mahalle spor kuliipleriyle is birligi icinde ilgili spor dalinda yetenekli olan
ogrencilerin 6gleden sonra antrenmanlara katilimi ve egitimler icin gereken
diizenlemeler yapilacak

t) Kaynak planlamasinda, imkdn ve sartlart bakimindan desteklenmesi gereken
okullar:, Okul Gelisim Planlariyla uyumlu olarak oncelikli hale getirecek bir
yatirim planlamasi yapilacak

U) Bakanlik, il/ilce ve okul diizeyinde yapilan izleme degerlendirme ¢alismalarinda
sosyo-ekonomik agidan kisith kosullari sebebiyle Okul Gelisim Planlarinda
hedefledikleri basariyt gosteremedigi belirlenen okullardaki ogrencilerin
akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlart uygulanacak

V) Pansiyon hizmetleri tiim ¢ocuklarimiza iicretsiz sunulacak

W) Ortadgretim diizeyinde yeni pansiyonlarin yapumi saglanarak pansiyonlarin
kapasitesi artirilacak ve yatulilik imkanlarinin, ihtiyag duyan tiim égrenciler igin
tilke geneline yayginlasmasi saglanacaktir. Bu suretle tasimali egitimin azalmasi
ve elverigsiz sartlardaki 6grencilerin okul terkinin onemli olciide azaltilmasi
temin edilecek

X) Pansiyonlarin yemek ve yatak hizmetleri ile cocuklara sundugu sosyal imkanlarn,
gostergeler tizerinden izlenmesi saglanacak

Y) Pansiyonlardaki yatili  ogrencilerin  yemek, yatak ve sosyal imkdnlari
iyilestirilecektir seklinde yer almaktadir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).
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2.5.14. Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Politikalar1

2016-2017 egitim 6gretim yih ile birlikte uygulamaya konulan Fen ve
Sosyal Bilimler Lisesi Projesi halen devam etmektedir. Bu proje ile okullarin
iiniversitelerle isbirligi yapmalari, protokoller imzalayarak calismalar
yiiriitmeleri esastir. Bu baglamda 6grenciler akademik camia ile tamymakta,
iiniversitelerin birikiminden yararlanmaktadir. Arastirma ve inceleme
yontemleri hakkinda bilgi edinmektedirler. Belirli basarilar1 olan 6grenciler
tematik yaz etkinlikleri baglaminda “Bilim ve Teknoloji” etkinliklerine katilma
imkanina sahiptir. 2023 Egitim Vizyonunda Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi
bashg altinda yer alan hedefler ise Fen ve Sosyal Bilimleri Liselerindeki
Ogretimin Niteligi Tyilestirilmesi, Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin
Yiiksekogretim Kurumlariyla is Birlikleri Artirilmasi seklinde yer almaktadir.
2023 vizyon belgesinde bahsedilen hedeflere iliskin kazanimlara asagida yer
verilmistir:

a) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde uygulanan miifredat yapisi, fen ve sosyal bilim
alanlarindaki disiplinlere gére ogrencilerin derinlik kazanmasi dogrultusunda
iyilestirilecek

b) Ders ¢izelgeleri ve ders dagilimlart bilimsel arastirma ve uygulamalara zaman
taniyacak bicimde iyilestirilecek

c) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapacak ogretmenler, bilimsel disiplin
alanlarinda sahip olduklar: diploma, yapmis olduklart bilimsel ¢alismalar,
viriittiikleri ulusal/ uluslararasi projeler, mesleki basarilari, deneyimleri vb.
olciitler dogrultusunda degerlendirilecek

d) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiriitiilecek arastirma/uygulama projeleri pilot
okullardan baslanarak desteklenecek

e) Teknokentlerde Fen Lisesi kurulmasi desteklenecek

f) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine dgrenci segme ve siav yaklasimlart gézden
gecirilecek

) Universitelerin arastirma olanaklar: ve laboratuvarlarinin Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerindeki 6grencilere agilmasi icin gerekli is birlikleri saglanacak

h) Universitelerdeki bilim insanlarinin Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki
ogrencilere egitim ve arastirma ko¢lugu yapmasina iligkin bir tegvik sistemi
kurulacak

1) Bilim insanlarinin Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde ders ve proje etkinliklerinde
gorev almasina iligkin bir tesvik sistemi olusturulacaktir.

1) Bilim insanlarinin yer aldigi danisma kurullar olusturulmasi tesvik edilecek

K) Ogrencilerin,  yiiksekogretim  kurumlari  tarafindan  diizenlenen  bilimsel
etkinliklere katilimi tesvik edilecektirseklinde yer almaktadir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/)
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2.5.15. imam Hatip Ortaokullar ve Liseleri Politikalari

Milli Egitim Bakanligr Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeliginde
(2017) 7. Madde b bendine gére Anadolu imam hatip lisesi agilabilmesi i¢in; 6gretim
binasinda en az 8§ derslik, 6gretim binasi i¢inde veya bahgesinde uygulama mescidi
ya da mescit yerinin olmasi, geleneksel/gorsel sanatlar atdlyesi, miusiki/miizik
dersligi bulunmasi, okulun agilacagi yerlesim birimi merkez niifusunun 5.000 veya
yerlesim birimine bagli mahalle ve koyleri ile birlikte en az 10.000 olmas1 gerekir
(MEB, 2017). Milli Egitim Bakanligit Kurum Ac¢ma, Kapatma Ve Ad Verme
Yonetmeliginde (2017) 6. Maddesinde Ortaokul ve imam hatip ortaokulu
acilabilmesi i¢in en fazla 32 derslik, 5 inci smifta en az 20 6grenci, fen dersligi,
gorsel sanatlar atdlyesi, miizik dersligi, teknoloji ve tasarim atdlyesi ile spor veya
drama salonu bulunmasi gerekir. Yatili bolge ortaokulu ve pansiyonlu imam hatip
ortaokulu acilabilmesi i¢in en az 8 en fazla 32 derslik, fen dersligi, gorsel sanatlar
atolyesi, miizik dersligi, teknoloji ve tasarim atdlyesi, spor veya drama salonu,
Ogretim binasindan bagimsiz kiz ve erkek 6grencilere ayr1 ayri toplam 100 &grenci
kapasiteli pansiyon bulunmasi ve acgilacak okulun yerlesim biriminin merkezi
konumda olmas1 gerekir (MEB, 2017). Bagimsiz imam Hatip Ortaokullarinin
acilmast kararina iligkin olarak 05.06.2012 tarihli okul planlamalar1 konulu
genelgede “Iliniz genelindeki ilkdgretim okullarindan hangilerinin ilkokul,
hangilerinin ortaokul olacagi, hangilerinde ise ilkokul ve ortaokullarin birlikte devam
edecegi belirlenecektir. Okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin
acma-kapama, ad degistirme, planlama vb. islemleri valiliklerce yapilacaktir. Bu
planlamalar acilen tamamlanarak Devlet Kurumlari Modiiliindeki aciklamalar
dogrultusunda 8-15 Haziran 2012 tarihleri arasinda sisteme girisleri yapilacaktir.”
Ifadesi ile ayrica “Imam-hatip ortaokullar1 il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve
valinin onay1 ile agilacak olup Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bilgi verilecektir.
Bagimsiz olarak acilan imam-hatip ortaokullar1 yonetim ve egitim-6gretim
faaliyetlerini Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli olarak yiiriitecektir.” hususu
belirtilmis (MEB,2012).2023 Egitim Vizyonu Imam Hatip Ortaokullar1 ve Liseleri
icinde ayr1 bir baslik acarak bu okullara yonelik iki hedef belitlenmistir.  Imam

Hatip Okullarmin Miifredat, Ders Yapisi ve Dil Yeterlikleri Iyilestirilecek, Imam
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Hatip Okullar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Is Birlikleri Artirilacak

seklindedir. 2023 vizyon belgesinde bahsedilen hedeflere iliskin kazanimlara agagida

yer verilmistir:

a)
b)
c)
d)

€)

Imam Hatip Okullarindaki — program cesitlilisi  korunacak ve genel
ortadgretimdeki esnek, modiiler yapiyla uyumlu hale getirilecek

Imam Hatip Okullar: programlarimn ders saati ve ders tiirii genel ortadgretim
kurumlarina gore ¢ok fazla oldugundan, azaltilacak

Meslek dersleri ile akademik derslerin oranlari farkli alanlarda iiniversite
okuyacak ogrencilere gére planlanacak

Imam hatip ortaokuluna devam eden cocuklarimiza ozellikle Arapca ve diger
vabanct dil alanlarinda nitelikli destek egitimleri diizenlenmek iizere yaz okullar
actlacak

Yabanct dil o6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik
mesleki gelisim programlari diizenlenecek

Arapga ders kitaplar: dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarinda tiim dil
becerilerini gelistirecek sekilde bir biitiin hdlinde tasarlanacaktir.

Arapga 6grenimi etkilesimli kaynaklarla desteklenecek

Imam hatip okullarindaki basarili 6rnekler yayginlastirilacak

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlart ile model uygulamalar Imam
Hatip Okullari tarafindan hayata gegirilecek

Okullarin fiziksel alt yapilarimin iyilestirilmesi ve mevcut fiziksel imkdanlarin
daha etkin kullanilmasi i¢in analizler yapilacak

Yiiksekogretim kurumlariyla yapilacak is birlikleriyle Imam Hatip Okullarindaki
cocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimlerini desteklemek icin bilim, kiiltiir
ve sanat alanlarindaki akademisyenler tarafindan verilecek farkindalik ve vizyon
etkinlikleri diizenlenecek

Ilahiyat fakiilteleriyle is birlikleri gelistirilecek ve bagsta alan dersleri olmak
tizere g¢ocuklarimizin mesleki gelisimlerine yonelik akademik kogluk sistemi
vapilandirilacak

Cocuklarimizin basta ilahiyat fakiilteleri olmak iizere yiiksekogretim kurumlari
tarafindan diizenlenen bilimsel etkinliklere katilimi desteklenecektirseklinde yer
almaktadir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

2.6.16. Mesleki ve Teknik Egitim Politikalar:

Meslek; belirli seviyede tecriibe, kabiliyet, teknik bilgi, teorik, pratik, egitim

vediploma gerektiren, niteligi topluluklar arasinda farkliliklar gdstermekle birlikte

yiiksek prestij, statii ve gelir kazandiran is seklinde ifade edilebilir (Seyyar, 2007).

Mesleki egitim; kisiye is yasaminda belirli bir meslek hakkinda bilgi, beceri

ve is aliskanliklar1 edindiren, {iretici olarak belli bir meslek dalinda herhangi bir statii

ile bulunabilmesi i¢in gereken asgari yeterlilik ve genel meslek kiiltiiriinii edinmesine
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imkan saglayan ve bireyin yeteneklerini tiirlii yanlariyla gelistiren egitimdir

(Unsiir,Alkan,Dogan ve Sezgin akt. Sakall1, 2009).

Teknik egitim; ileri seviyede matematik ve fen bilgisi ile uygulamaya dontikteknik
becerileri gerekli kilan, meslek hiyerarsisinde orta ve yiiksek basamaklar arasiseviye
icin gereken bilgi, beceri ve is aliskanliklar edindiren ileri seviyede bir meslek
egitimidir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1996).
Mesleki ve teknik egitim; bilim ve teknoloji sahasinda yasanan gelismelere bagh
olarak, bireylere is yasamindaki belirli bir meslekle alakali bilgi, beceri ve
davraniglar edindiren ve bireylerin yeteneklerini gelistiren egitim siirecidir (Dogan,
1997). Mesleki ve teknik egitim, bireylerin hayatinda ferdi, sosyal, Kkiiltiirel,
ekonomik ve ulusal ihtiyaglarin giderilmesinde zaruri bir egitimdir (Ozsoy, 2007).
2023 Egitim Vizyonunda yer verilen konulardan biri de Mesleki ve Teknik
Egitim Politikalaridir. Milli Egitim Bakanliginin yaninlamis oldugu kilavuz ile
Mesleki ve Teknik Egitim Politikalar ile ilgili 7 (yedi) hedeften bahsedilmektedir.
Mesleki ve Teknik Egitime Atfedilen Degerin Artirillmasi Saglanacak, Mesleki ve
Teknik Egitimde Rehberlik, Erisim Imkanlar1 Artirilacak, Yeni Nesil Miifredatlar
Gelistirilecek, Egitim Ortamlar1 ve Insan Kaynaklar1 Gelistirilecek, Yurt Disinda
Yatirim Yapan Is Insanlarinin Ihtiyag Duydugu Meslek Elemanlar1 Yetistirilecek,
Mesleki ve TeknikEgitimde Egitim-Istindam-Uretim iliskisi Giiglendirilecek, Yerli
ve Milli Savunma Sanayininlhtiya¢ Duydugu Nitelikli Insan Giicii Yetistirilecek
seklinde bahsedilmektedir. 2023 vizyon belgesinde yer alan kazanimlara asagida yer

verilmistir:

a) Mesleki ve teknik egitimde sektorle birlikte egitim-istihdam iiretim

baglaminda iyi uygulama orneklerinin medya platformlarinda goriiniirliigii

artirtllacak

b) Mesleki ve teknik egitim miifredatlarimin tamitimina yonelik yonlendirme ve
rehberlik dijital platformu olusturulacak

C) Her yil, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda iiretilen iiriinlerin
sergilenecegi bir fuar diizenlenecek

d) Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi
yvarismalar diizenlenecek ve basarili ogrencilere egitimlerine devam ederken veya
mezuniyetten sonra mikro krediler saglanacak

e) Mesleki egitim kurumlarindan mezun olan 6grencilere c¢esitli kaynaklardan
sertifikali egitim, nano kredili dersler, endiistri ve akademinin birlikte akredite
ettigi dersler ve benzeri imkanlar saglanarak mezunlarin kendilerini siirekli yeni
bilgi ve becerilerle giincellemeleri saglanacak
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f) Kariyer rehberligine yonelik alan ve dal segim siireci i¢in “Genel Beceri Test
Seti” gelistirilecek

9) Mesleki rehberlik hizmetlerinin uygulandigi ¢ocuklara iliskin veriler e-
portfolyo sistemine kaydedilecek
h) Okul tiirleri arasinda program bazinda esnek ve gegirgen yatay hareketlilik

imkanlart gelistirilerek ¢ocuklarin kazanmimlarini bir baska meslegin becerilerini
edinmede firsat olarak kullanmalar: saglanacak

i) Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarindaki ¢ocuklara yonelik ozel burs
imkani artirilacak

), Mesleki ve teknik ortaogretimdeki ¢ocuklarimizin kendi mesleki alanlarinda
yiiksekogretim programlarina gegislerine yonelik ¢calismalar yapilacak

k) Cesitli kurumlardaki ustabasilarin ve kidemli uzman ¢alisanlarin belirlenecek
olciitlerle isbasi egitimlerde derslere girmesi kolaylastirilacak

|) Yiiksekogretime — gecmek  isteyen  basarthh  mezunlara  yonelik  destekler
yvapilandirilacak

m) Miifredatlar sektoriin talep ettigi yetkinliklere uygun olarak gelistirilecek,
dijital doniistime uygun alan ve dallarin a¢ilmasi saglanacak

n) Mesleki egitimde alan derslerinin 9. sinifta baslamas: saglanacak

0) Mesleki ve teknik ortacgretim alan, dal ve modiillerinin igerikleri, dgretim
stireleri ve ogretim materyalleri ¢ocuklarin ihtiyaglart ve is hayatimin talepleri
dogrultusunda gézden gecirilerek yeniden diizenlenecek

p) Mesleki egitimde, sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinlikler dogrultusunda
ulusal meslek standartlart dikkate alinarak mesleki alan ve dallarda beceri
uygulamalarimin payi, ogretim siireleri ve o6gretim materyallerinin diizenleme
calismalart yapilarak ilk yildan itibaren alan egitiminin uygulanmasina baslanacak

q) Geleneksel Tiirk Sanatlart alaninda mesleki ve teknik egitim miifredatlar
olusturulacak

r) Giincellenen miifredatlar ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda atolye ve
laboratuvarlarin standart donatim listeleri ile mimari yerlesim planlar: yenilenecek

S) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimin doner sermaye gelirlerinden
alinan %15 lik hazine kesintisi %1 e diisiiriilecek

t) Doner sermaye kapsaminda gergeklestirilen tiretim, hizmetlerin miktar ve

cesitliliginin artirtlmasi tesvik edilecektir. Bu kapsamda egitim ortamlarinin
altyap1, donatim ve temrinlik malzeme ihtiyaglar: karsilanacak

u) Ogretmenlerimizin, gercek iiretim ortamlarinda mesleki gelisimleri siirekli
desteklenecek

V) Ogrencilerin isbast egitim ve yabanci dil becerilerini gelistirilmesi amaciyla
yurtdist hareketlilik projeleri hazirlanacak

w) Uluslararas: yatirnmcilarimizin, 6zellikli alanlarda ihtiya¢ duyduklar
nitelikli isgiictiniin yetistivilmesi igin ilgili sektorle is birligi icerisinde ¢alismalar
yvapilacak

X) Mesleki ve teknik ortacgretim kurumlarmmin Tiirkiye 'deki sektor liderleri ile
yogun bir sekilde etkilesim halinde olmasi saglanacak
y) Mezunlara istihdamda oncelik verilmesi ile mesleki egitim alanlart ve

seviyelerine gore farkl ticret uygulanmasi tegvik edilecek

2) Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) Sanayi ve Teknoloji Bakanligt is birligi
ile  Mesleki ve  Teknik  Okul sayisi  artirdacaktir  seklinde  yer
almaktadir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).
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2.5.17. Ozel Ogretim Politikalari

Ozel 6gretim kurumlarinin acilisi, isleyisi, yonetim ve egitim-6gretim bakimindan
bagli olacaklar1 esaslar1 belirleyen yonetmelik 23.6.1985 tarihinde ¢ikarilmis; daha
sonra bu yonetmelik 7.9.1991 tarihinde degistirilerek diizenlenmistir. Dogrudan 6zel
okullarla ilgili ¢ikarilan bu yonetmelikler, 6zel &gretim kurumlarinin isleyisini
diizenlemis ve boylelikle de bu okullarin yayginlasmasi i¢in kolaylik sagladig
distiniilmektedir(Akt. Uygun, 2003). 2023 Egitim Vizyonunda yer alan bir diger
baslik ise Ozel Ogretim Politikalaridir. S6z konusu politika ilgili olarak Milli Egitim
Bakanligi 2 (iki) temel hedeften bahsetmektedir. Bu hedefler, Ozel Ogretim
Kurumlarma Yonelik Yonetim ve Teftis Yapisinin Etkililiginin Artirilmasi, Sertifika
Egitimi Veren Kurumlarin Niteligini Artirmaya Y 6nelik Diizenlemeler Yapilmasidir.

2023 vizyon belgesinde belirtilen hedeflere iliskin kazanimlara asagida yer

verilmistir:

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili biirokrasi azaltilacak

b) Ozel oOgretim  kurumlarindaki  teftis-rehberlik — ¢alismalar:  63renmeyi
gelistirme odakli bir yapiya déniistiirecek

C) Ozel 6gretim kurumlarinda yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar
dikkate alinarak yeni pilot okullar veya programlar seklinde yapilandirilacak

d) Ozel okullar ile resmi okullar arasindaki sosyal dayanisma ve biitiinlesmeyi
artirmak igin ortak proje ve platformlar olusturulacak

e) Egitimde Tiirkiye 'nin etki alamini genisletmesine hizmet etmek amaciyla,

tilkemizde yasayan yabanct uyruklu ogrencilerin devam edebildigi milletlerarast
ozel 6gretim kurumlarinin sayiarinin artirilmasi igin gereken énlemler alinacak

f) Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarimin egitim ve sinav standartlart
yiikseltilerek, kaliteleri artirilacak
9) Fiziksel simirlara bagh kalmaksizin, teknolojinin imkanlarindan faydalanarak

kisilere istedikleri zaman diliminde ve istedikleri yerde daha az maliyetle sertifika
alma olanag sunmak amaciyla, uzaktan egitim veren ozel ogretim kurumlarina
iliskin diizenlemeler yapilacak

h) Ozel kisisel gelisim, meslek edindirme, mesleki gelisim ve yetenek kurslarinda
verilecek kurs bitirme belgelerine uluslararasi meslek belgesi giivencesi
kazandwrilacak, yeterliliklerin kalite giivencesi saglanacak ve bu belgeler Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu hale getirilecek

) Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen destek egitimlerinin
kalitesi artirllacak, etkin ve verimli bir izlemedenetim mekanizmasi tesis
edilecektirseklinde yer almaktadir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).
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2.5.18. Hayat Boyu Ogrenme Politikalar

Hayat boyu Ogrenme iilkelerin egitim sistemlerinde bireyi merkeze almanin bir
geregi olarak, mevcut egitim ve 6grenme kavramlarinin yetersizliginden hareketle
egitim ve Ogrenmenin daha iist bir kavramda tanimlanmasi ihtiyacindan ortaya
cikmistir. Hayat boyu 6grenme var olan durumu kavramsallastirmaya yonelik bir
caligmadir. Biitiin egitim ve 6grenme teorileri ile i¢ ice ama onlarin hepsini kapsar
niteliktedir. Egitim ve Ogrenmeyi toplumun tamamina zaman, mekan ve yontem
simirt olmaksizin yayma amacindadir. Hayat boyu Ogrenme kendisine yapilan
yatirimin, dolayli ya da dogrudan, ekonomik sisteme fazlasiyla geri kazandirilmasini
sart kosar. Zaman-mekan sinir1 tamimayan, higbir 6n sartt olmayan sonucun
belgelendirilebildigi her faaliyet hayat boyu 6grenmenin kapsamindadir (Aksoy,
2013). 2023 Egitim Vizyonunda yer verilen bir diger politika da Hayat Boyu
Ogrenme ile ilgilidir. Bu politika ile Milli Egitim Bakanligmin belirlemis oldugu
hedef Hayat Boyu Ogrenme Programlarima Yonelik Nitelik ve Erisim Artirilmasidir.
2023 vizyon belgesinde yer alan s6z konusu hedefe yonelik kazanimlar asagida yer

verilmistir:

a) Yas itibariyla orgiin egitim kapsami disinda kalmig bireylere yonelik
diplomaya esas miifredatin yapisi, temel beceriler korunmak kaydiyla
sadelestirilecek

b) Hayat boyu ogrenme siireglerinde farkli hedef kitlelere ulagmak ve
ogrenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yiiksek
diizeyde yararlanilacak

C) Mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilere yodnelik hayat boyu d6grenme
programlart giincellenerek ¢esitlendirilecek, hayat boyu d&grenme siireglerine
yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilacak

d) Hayat boyu ogrenme alaminda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin
verilerinin yer aldig1 Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Izleme Sistemi kurulacak

e) Milli Egitim Bakanhigi biinyesinde yiiriitiilen hayat boyu égrenme ve yaygin
egitim stirecindeki sertifikalarin belli standartlara bagh olarak taninirhig
artirllacak

f) Erken cocukluk, ¢ocukluk ve ergenlik dénemine iliskin, ebeveynlere yonelik
destek egitim programlari giincellenerek yayginlastirilacak

9) Igili bakanhk ve kurumlarla is birligi ve koordinasyon dahilinde, basta
¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenecek

h) Cocuk ve genglerimiz basta olmak iizere toplumun tiim kesimlerine yénelik
her tiirlii bagimlilikla miicadeleye iliskin farkindalik egitimleri yayginlastirilacak
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) 21. yiizyil becerileri arasinda yer alan ¢oklu okuryazarliklara (dijital,
finansal, saghk, ekoloji ve sosyal medya gibi vb.) iligskin farkindalik ve beceri
egitimleri diizenlenecektir seklinde yer almaktadir(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeline, ¢aligsma grubuna, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasina, verilerin analizine, gecerlilik ve gilivenirlilik ¢aligmalarina

dair bilgiler yer almaktadir.

3.1.Arastirma Modeli

Bu ¢alisma Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarda (ilkokul-ortaokul-lise)
egitim yoneticisi olarak c¢alisan yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu hakkindaki
diisiinceleri amaglanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.Nitel
arastirma yontemi herhangi bir konuda derinlemesine ve ayrintili bir sekilde bilgi
toplamaya olanak veren, sinirli sayida kisinin katilimi ile gerceklestirilen arastirma
yontemidir. Nitel arastirmalar insan davranislarini bulundugu ortam i¢inde esnek ve
biitiinciil bir yaklasimla arastirmaya imkan verir (Patton, 2014; Yildirnm & Simsek,

2013)

Arastirmada nitel arastirma yontemi durum calismasi teknigi kullanilmistir.
Durum ¢aligsmasi giincel bir olguyu ger¢ek yasam cergevesi iginde ele alan, olgu ve
igerik arasindaki simnirlarin belirsiz oldugu, ¢ok sayida delil veya veri kaynaginin
bulundugu durumlarda kullanilan gorgiil bir aragtirma desenidir (Yin, 1984; Yildirim
& Simsek, 2013).

Nitel arastirmalar Yildirim ve Simgek (2005) tarafindan “g6zlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortaminda gergekci ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina

yonelik bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmaktadir. Arastirmanin
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deseni farkli tiirdeki okullarda goérev yapan Ogretmenler ile gergeklestirilmesi
sebebiyle biitiinciil ¢oklu durum desenidir. Bu desenle birden fazla kendi basina
biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusudur. Her bir durum kendi iginde
biitlinciil olarak ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilagtirilir (Yildirrm &

Simsek, 2013).

3.2.Calisma Grubu

Arastirmanin calisgma grubunu 2018-2019 egitim-0gretim yili, Antalya ili
Kepez ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli bulunan okullarda
gorevli,arastirmaya gonilli olarak katilmayr kabul eden farkli sosyoekonomik

diizeye sahip egitim bolgelerinden 20 egitim yoneticisi olusturmaktadir.

Arastirmanin ¢alismanin grubu nitel arastirma yonteminde kullanilan amach
ornekleme yontemlerinden kolay erisilebilir durum Ornekleme yontemi ile
belirlenmistir. Amaclh 6rnekleme yontemi, nitel aragtirma gelenegine uygun olan ve
yaygin bir sekilde kullanilan 6rnekleme ¢esididir (Patton, 2014; Yildirirm & Simsek,
2013).

Amaglt Ornekleme yOntemi, zengin bilgiye sahip oldugu disiiniilen
durumlarin derinlemesine c¢alisilmasma olanak vermektedir. Bu anlamda, amach
ornekleme yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve

aciklanmasinda yararli olur(Yin, R.K. 1984, ¢cev. Giinbay1, 2017).

Kolay ulagilabilir durum orneklemesi yontemi ise arastirmaya hiz ve
pratiklik kazandirir. Genellikle, kolay ulasilabilen 6rneklemler goreli olarak daha az
maliyetlidirler. Ayrica, tanidik bir 6rneklem iizerinde calisma, bazi aragtirmacilar

icin daha pratik ve kolay algilanabilir (Yildirim & Simsek, 2013).

Bu arastirmada kolay ulasilabilir durum o6rneklemesinin kullanilmasinin
nedeni, Antalya ili Kepez ilgesindeki farkli tiirdeki okullarin egitim yoneticileri ile
okullar arasindaki ulasimi kolaylastirmak amaciyla birbirine yakin okullarin tercih

edilmesidir.

Kodlama yapilirken katilimci egitim yoneticilerinin isimleri verilmemis; 20

(yirmi) goniillii egitim yoneticisi katilmistir. Katilimcilar goériigme sirasina gore Y1,
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Y2, Y3, Y4, Y5 Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12, Y13, Y14, Y15, Y16, Y17, Y18,
Y19, Y20 kodlanmustir.

Katilimcilara ait demografik veriler Tablo 3.1’de sunulmustur:

Tablo 3.1: Katihmcilara Ait Demografik Veriler

Tema Kod Ogretmenler n
%
Yas 20-30 Y1 1 5
31-40 Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y10, Y11, 14 70
Y12, Y13, Y15, Y16, Y18
41-50 Y9,Y14, Y19,Y20 4 20
51 ve lzeri Y17 1 5
Cinsiyet Kadin Y1,Y2, Y3, Y4 Y5, Y6, Y8 Y9 Y10, YI2 10 50
Erkek Y7,Y11, Y13, Y14, Y15, Y16, Y17,Y18, 10 50
Y19, Y20
Medeni Bekar Y1,Y5,Y18 3 15
Durum Evli Y2,Y3, Y4, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, 17
Y12, Y13, Y14, Y15, Y16, Y17, Y19, Y20 o5
On Lisans Mezunu  Y14,Y16,Y20
Ogrenim 3 15
Durumu Lisans Mezunu Y1,Y2, Y3.Y4, Y5, Y6, Y8, Y10, Y11, 15 85
Y12, Y13, Y15, Y16, Y18, Y19
Yiiksek Lisans Y7,Y9 2 10
Mezunu
Doktora Mezunu - 0 0
Mesleki 1-5 Y1, Y2, 2 10
Hizmet Siiresi ¢ 1 Y4, Y8 Y10, Y11, Y15, Y18 6 30
11-15 Y3, Y5, Y6, Y7, Y12, Y16, 6 30
16-20 Y9, Y13, Y19 3 15
21 ve iistii Y14, Y17, Y20 3 15
Kurumdaki 1 y1ldan az - 0 0
Gahgma Siiresi | 3 Y1,Y2, Y3, Y4, Y6, Y8, Y10, Y15, Y18 9 45
4-7 yil Y5, Y7, Y9, Y11, Y12, Y13, Y16, Y19 8 40
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Brans

yast 31-40 araligindadir. Katilimci egitim yoneticilerinin
erkek dgretmenlerden olusmaktadir. Ug egitim yoneticisi bekar iken on yedi egitim
yoneticisi evlidir. Ogrenim durumuna gére egitim ydneticilerinin %15’i 6n lisans,
%75°1 lisans, %10’u da yiiksek lisans mezunudur. Katilimei egitim yoneticilerinden
doktora yapan bulunmamaktadir. Egitim yoneticilerinin mesleki egitim siiresine
bakildiginda on iki egitim yoneticisini 6 ila 15 yil arasinda mesleki deneyimi
bulunmaktadir. Egitim yoneticilerinin kurumdaki ¢alisma siireleri incelendiginde ise

1-3 yil arasinda ¢alisan dokuz egitim yoneticisi, 4-7 arasinda g¢alisan sekiz egitim

8 yil ve
iizeri

Matematik
Ogretmenligi
Ingilizce
Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi
Gorsel Sanatlar
Ogretmenligi
Beden Egitimi
Ogretmenligi
Miizik
Ogretmenligi

Siif Ogretmenligi

Okul Oncesi
Ogretmenligi
Din Kiiltirii ve
Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi
Bilisim
Teknolojileri
Ogretmenligi
Rehberlik
Ogretmenligi
Fen Bilimleri
Ogretmenligi
Qzel Egitim
Ogretmenligi
Tiirkce
Ogretmenligi

Y14,Y17,Y20

Y1, Y18

Y2

Y3

Y4

Y5

Y6

Y7,Y17, Y20
Y8

Y9, Y15, Y19

Y10

Y11

Y12,Y16

Y13

Y14

15

10

15

15

10

Tablo 3.1.°de goriildiigl lizere katilimci egitim yoneticilerinin ¢ogunlugunun

%50’si kadin, %50’si
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yoneticisi, 8 yil ve iistiinde ¢alisan ise ii¢ egitim yoneticisi seklindedir. Brans olarak
ise on dort farkli branstan egitim yoneticisi goriislerini bildirmislerdir. Bunlardan
brang1 sinif 6gretmeni Ve din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmeni {iger kisi, matematik
ve fen bilimleri dgretmenleri ikiser kisi, Ingilizce, sosyal bilgiler, gorsel sanatlar,
0zel egitim, miizik, okul Oncesi, bilisim teknolojileri, rehberlik, beden egitimi,

Tiirkge 6gretmenligi ise birer kisidir.

3.3.Veri Toplama Aracglar

Bu calismada, arastirmaci tarafindan aragtirmanin problemi ve alt problemleri
g6z Oniinde bulundurularak, alan yazin incelemesi ve uzman gorisleri dikkate
alarak gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Ag¢ik uclu
sorulardan olusan bu taslak goriisme formunun uygulama Oncesinde uzman
goriiglerinin alinmig olmasi formun gecerlilik sorunlarini gidermeyi amaglamistir.
Nitel arastirmalarda  siklikla  kullanilan  yari-yapilandirilmis  goriigmeler,
arastirmacilara konunun ana cergevesini belirleyip kendi konular1 kapsaminda soru
sorma olanagi verirken, ayni zamanda goriisme sirasinda ortaya cikabilecek yeni
durumlara gore sorular eklemeye firsat veren esnek bir yap1 sunmaktadir (DiCicco-

Bloom &Crabtree, 2006; Ding, 2015).

Ayrica bu tarzdaki goriisme yonteminin arastirmaciya sundugu en Onemli
fayda, goOriismenin Onceden hazirlanmis goriigme formuna baglh kalinarak
stirdliriilmesi sebebiyle daha sistemli ve kiyaslanabilir bilgi vermesidir (Yildirim &

Simsek, 2011).

Aragtirmaci, gorligme yaptigi kisinin verdigi cevaplara odaklanarak konu
hakkinda derinlemesine bilgi edinme firsat1 bulur (Giiler, Halicioglu & Taggin, 2013;
Ding, 2015).

Goriismenin birgok tiirii ve kullanim1 vardir. Gériismenin en ¢ok bilinen tiirii
bireysel, yliz yiize, soz alis verisi seklinde yapilan goriismedir. Bu teknigin
kullanilmasinin  nedeni arastirmacinin amacina uygun olarak, goriisiilen
arastirmacimin deneyimlerini kesfederek onun i¢ diinyasini ortaya ¢ikarmaktir

(Patton, 1990).
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Yari-yapilandirilmis  gériisme formu sahip oldugu belirli diizeydeki
standartlig1 ve ayn1 zamanda esnekligi nedeniyle egitimbilim arastirmalarinda yaygin

olarak kullanilmaktadir (Tiirniiklii, 2000; Ding, 2015).

Bu yontemde arastirmaci ilgili kisi veya kisilerle goriisme yapmadan once
aragtiracagl veya soracagi sorulari belirler. Kat1 bir sekilde bu sorulara bagl kalmasa
da bu sorularin goriismesinde kendisine rehberlik etmesini amaglar. Sorularin
sorulma siras1 kisiden kisiye farklilik gosterdigi gibi ifade edilme bigimleri de
farklidir. Bir Olgiide serbest bir uygulamaya sahip olmakla birlikte Onceden
hazirlanmig bir plan g¢ercevesinde yliriitiildiigiinden toplanan veriler sistematik bir

kiimelenmeye sahiptir ve bu nedenle de daha kolay analiz edilir (Sencan, 2005).

Arastirmact  tarafindan kuramsal bilgiler derinlemesine incelenerek
arastirmanin problemine uygun verilerin toplanabilmesi i¢in bir goriisme formu
gelistirilmistir. Hazirlanan goriisme formunun amaca ne derece hizmet -ettigi,
anlagilirh@ ve uygulanabilirligini kontrol etmek amaciyla tez danismaninin
goriiglerine sunulmus, tez danismanmi Onerileri dogrultusunda goriisme formu
diizenlenmistir. ikinci asamada goriisme sorularimin uygun ve anlasilir olup
olmadigmi belirlemek icin bir dgretmen ile &n goriisme yapilmistir. On goriisme
sonrast anlasilamayan, cevaplandirilamayan ya da eklenebilecek arastirma
problemine uygun nitelikte diger soru onerileri tez danigmani gorisleri dikkate

alinarak arastirmaci tarafindan goriisme formunun son sekli verilmistir.

Goriisme formu iki kisimdan olugmaktadir. Tlk kistmda, demografik bilgilerin
yer aldigi sorulara yer verilmistir. Ikinci kisimda ise arastrmanm amaci

dogrultusunda hazirlanmis sorular yer almaktadir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerlerinin
islevselligine dair goriislerini belirlemek icin agik uclu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmustir.Verilerin toplanmasinda

goriisme yontemi kullanilmigtir.
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Arastirma i¢in Once gerekli yasal izin formlar1 hazirlanmis ve yasal izinler
alimmugtir. Calisma grubu ile ilgili amagli 6rneklem yontemi gergevesinde sorulara
ictenlikle cevap verebilecek okullara gidilerek kurum yoneticilerine arastirma
konusunda bilgilendirme yapilmistir. Izin ve onay sonras1 goniillii egitim yoneticileri
ile goriigmeler yapilmistir. Gorlismeler katilimeilar i¢in uygun olan zamanlara
randevu alinarak ayarlanmigtir. Daha sonra egitim yoneticileri ile uygun giin ve
saatlerde calisilan kurumda bir araya gelinmistir. Goriismelere baslamadan Once
katilimcilara aragtirmanin amaci, gizliligi konularinda agiklayici bilgiler verilmistir.
Gortigmeler 2019 yili Mart ile 2019 yili Haziran aylan igerisinde gergeklesmistir.
Gorligmelerin tamami, belirlenen tarihlerde arastirmaci tarafindan yiiz yiize bireysel
olarak yapilmistir. Goriismeler ogretmenlerin kendilerini rahat hissedebilecekleri
sessiz ve sakin olan bir ortamda gergeklestirilmistir. Gorlisme sorulari her bir
katilimciya, ayni sozciiklerle ve ayni anlami1 ¢agristiracak tonlamalarla yoneltilmistir.
Gortismeler yaklagik 25-30 dakika sirmistiir. Gorlismeler sirasinda egitim
yoneticilerinden izin alinarak cep telefonlarinin ses kayit cihazi kullanilmistir. Ses
kayit cihazina ek olarak goriismeler sirasinda 6nemli goriilen kisimlar not edilmistir.
Arastirmaya katilan egitim yoneticileri hi¢bir zorunluluk altinda tutulmamas;

goniilliiliik ilkesine riayet edilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

3.5.1. Yan yapilandirilmis goriismelerden elde edilen verilerin analizi.

Arastirmact tarafindan veri toplama islemi tamamlandiktan sonra veriler
herhangi bir degisiklik yapilmadan transkript edilmistir. Arastirmaci, verilerin
tamamin1 kendisi transkript etmis; bdylece katilimcilarin sdylediklerine asina
olmustur. Arastirmaci Transkript isini tamamlandiktan sonra verileri tekrar okumus
ve veri analizi asamasina ge¢mistir. Verilerin analizinde igerik analizi yOontemi
kullanilmistir. Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi
sozciiklerinin daha kiiciik icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, tekrarlanabilir

bir tekniktir (Biytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2014).

Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar c¢ercevesinde smiflandirmak ve bunlart okuyucunun
anlayabilecegi sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim & Simsek, 2013).
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Frekans analizi, icerik analizinin bir 6gesidir ve frekans analizi ile bulunan
temalara bagl alt temalar, 6nemlilik derecesine ve sikligina gore siniflanmaya tabi

tutulur (Bilgin, 2006).

Bu arastirmada frekans ve ylizde analizi kullanilmis; goriisme yapilan
katilimcilarin - yanitlar1 siniflandirilmaya calisilmigtir.Benzer mana ifade eden
goriigler aynt kod altinda toplanarak kodlarin tekrarlanma sayilari (frekans)
belirlenmistir. Benzer kodlarin bir araya getirilmesiyle taslak temalara ulagilmistir.
Analizin ardindan sonuglar, nitel arastirma konusunda bilgisi ve tecriibesi olan bir
Ogretim tiyesi tarafindan incelenerek, uzman goriisii alinmistir. Arastirma verileriyle
yapilan kodlamalar tekrar gézden gegirilerek temalar son haline getirilmistir.Bu
temalandirma sonucu olusan alt temalar da frekanslarina gore tablolar seklinde
bulgular kisminda yer verilmistir. Ayrica bu temalar, katilimcilardan dogrudan

alintilarla desteklenerek aragtirmanin inandiricilig1 yiikseltilmeye ¢aligilmistir.

3.5.2. Arastirmada yapilan gecerlilik ve giivenirlilik caliymalari.

Nicel ve nitel arastirmada kullanilan gecerlik ve giivenirlik kavramlar
birbirinden farklidir. Nicel arastirmada kullanilan, “i¢ gegerlik”, “dis gegerlik”, “i¢
giivenirlik” ve “dis glivenirlik” kavramlar1 yerine; nitel arastirmada, “inandiricilik”,
“aktarilabilirlik”, “tutarlilik” ve “teyit edilebilirlik” gibi kavramlar kullanilmaktadir

(Linkoln & Guba, 1985; Ulubey, 2015).

Arastirmada uzman incelemesi, katilimcr teyidi ve katilimcilarla yapilan
goriismelerin siireleri uzun tutularak uzun stireli etkilesim yollariyla i¢ gecerlik
(inandiricilik) saglanmaya caligilmistir. Arastirmanin dis gecerligini
(aktarilabilirligini) artirmak i¢in arastirma siireci ve bu siirecte yapilan islemler
ayrintili bir sekilde betimlenmistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli, calisma
grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢Oziimlenmesi ve

yorumlanmasi, bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili bir bi¢imde aktarilmistir.

Arastirmanin i¢ gilivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgularin tamami
yorum yapilmadan dogrudan verilmistir.Ayrica, katilimcilara ait (kisisel bilgileri
hari¢) goriisme veri metinleri ile arastirmaci tarafindan igerik analizi sonucu ulasilan
temalardan olusan kodlama anahtari nitel aragtirma konusunda deneyimli bir 6gretim

liyesine verilmis, her bir veri metnine iliskin olusturulan tema ve alt temalarin
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uygunlugu konusunda goriis bildirmesi istenmistir. Olusturulan temalar uygun ise o
temalarin karsisinda bulunan kisma “X” ile isaretleme yapmasi, uygun degil ise
aciklama kismina uygun olan temay1 yazmasi istenmistir. Uzman goriisii alindiktan
sonra, uzman ve aragtirmaci bir araya gelerek goriis ayriligi olan temalar konusunda
tartismig ve karara varmiglardir. Daha sonra kodlama anahtarinda yer alan her bir

temaya iligkin goriis birligi ve goriis ayrilig1 bigciminde isaretlemeler yapilmistir.

Arastirmanin giivenirliginin hesaplanmasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994)
goris birligi formili [Giivenirlik = (Goriis Birligi/(Goriis Birligi+ Goriis Ayriligr)) x
100] kullanilmistir. Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi %93,41 olarak
hesaplanmistir.  Gilivenirlik hesaplarinin %70’in iizerinde ¢ikmasi, arastirma igin

glivenilir kabul edilmektedir (Miles & Huberman, 1994).

Bu oran, arastirma ic¢in giivenilir kabul edilmistir. Arastirmanin dis
giivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak i¢in arastirmada veri kaynagi olan
katilimcilar ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalara yer verilmistir.
Ayrica, bagka arastirmacilarin talep etmesi ya da gelecekte baska bir aragtirmada
karsilagtirmalar yapmak amaci ile arastirmanin ham verileri saklanarak da dis

giivenirlik artirilmaya calisilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. 2023 Egitim Vizyonun Egitim Yoneticilerine Genel Olarak Ne Ifade Ettigine
Iliskin Goriisleri
Katilimecilara, 2023 egitim vizyonun genel olarak ne ifade ettigi sorulmustur.

Tablo 4.1’dekatilimcilarin2023egitim vizyonun ne ifade ettigine iliskin gortislere ait

frekans ve ylizde dagilim1 verilmistir.

Tablo 4.1:Katilimcilara Gére 2023 Egitim Vizyonun Ne ifade Ettigine Iliskin

Gortsleri

Temalar Egitim YOneticilerinin Gortisleri f %

1 Degisim, Gelisim, Yenilenme Y1,Y3,Y4,Y7,Y11,Y12,Y14,Y18,Y19 9 45

2 Caga Uyumlu Birey Yetistirme  Y2,Y3,Y5,Y6,Y8,Y13,Y17,Y18 8 40

3 Insan1 Merkeze Alan Egitim Y1,Y4,Y8,Y12,Y15, Y19,Y20 7 35
Anlayisi

4 Egitim Politikalarindaki Hedef  Y5,Y6,Y9,Y14,Y18 5 30
ve Vizyon

5 Yetenek ve Beceri Temelli Y8,Y10,Y16 3 15
Egitim

6 Uretken Toplum Y4,Y15 2 10

Tablo 4.1.’de 2023 Egitim Vizyonuna dair egitim yoneticilerinin goriisleri
degerlendirildiginde; 2023 Egitim Vizyonunun“ Degisim, Gelisim, Yenilenme”,
“Caga Uyumlu Birey Yetistirme”, “Insan1 Merkeze Alan Egitim Anlayis1”, “Egitim
Politikalarindaki Hedef ve Vizyon™, “Yetenek ve Beceri Temelli Egitim”, “Uretken

Toplum” seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.1°de goriilen sekliyle genel anlamda egitim yoneticilerinin 2023

egitim vizyonu hakkindaki goriislerini yorumlarsak; % 45 ile “Degisim, Gelisim,
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Yenilenme” en ¢ok ifade edilen tema olarak goze ¢arpmaktadir. Katilimcilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

2023 Egitim Vizyonu genel olarak, egitimde degisimi ve gelisimi ifade
etmektedir. Ayrica bu sistem bireyin énemsendigi ve bireyin on planda tutuldugu bir
egitim sistemini ifade ediyor.(Y1,1)

Cagdas Medeniyetler huzuruna c¢ikabilecek bireyi yetistirmeyi hedefleyen
Egitimde Yenilesme hareketidir. Milli Kiiltiirel Ahlaki degerlerimizi tasiyan Egitim
Politikalarimin giincellenmesidir. Egitimde format atmak da denilebilir. (Y3,1)

Egitimin her alaminda yapiimasi istenen yenilikler, amacina ulagabilirse eger
Tiirkiye son swralarda olan egitim basarisini iist siralara ¢ekebilir. Bu baglamda
2023 hem yenilikleri hem de 6grencinin ve ogretmenin énemsendigi bir sistemi ifade
ediyor. (Y4,1)

2023 Egitim Vizyonu genel olarak, Egitimde degisimi ve gelisimi ifade
etmektedir. (Y7,1)

Kurumlarin tamamen yenilenmesi gerekliligini ifade ediyor. (Y11,1)

Egitim sistemimizde degisimin gercgeklestirilmesi i¢in diistiniilen alanlarin
tespiti ve buna dair yol haritasi ortaya koyan bu belge belki de giiniibirlik politika
degisikliklerinden arinip kendi egitim vizyonumuzu olusturacaktir. Belgeye genel
olarak goz attigimizda insani temel alan bir felsefesinin oldugunu hemen anliyyoruz.
Insani tekrar hak ettigi bicimde egitimin giindemine tasimasini biiyiik bir sans olarak
gortiyorum. Vizyon belgesinde ele alinan hedeflerin gergeklesmesi halinde
egitimimizin de hak ettigi yere rahat bir sekilde ulasabilecegine inancimiz tamdir.
Ayrica bu vizyon ile bireyin onemsedigini ve on plana ¢ikarildigin
diisiiniiyorum.(Y12,1)

MEB 2023 Egitim vizyonu programinin hazirlandigimin duyulmasi, egitim
camiasinin bir ferdi olarak bende ve benim gibi diger meslektaslarimda “ Acaba
nasil? Daha oncekiler gibi mi? Belki bu kez daha farkli ve gercekgi olabilir mi?
Neden olmasin...” gibi bizlerde merak ve heyecan uyandirmistir. Meslek hayatimizin
icinde bir¢ok farkl egitim politikalarinin uygulamalarina taniklik etmis olup,; zaman
zaman olumsuz oldugunu goérdiigiimiiz halde sistem geregi o uygulamalar: yapmak
zorunda kalmamiz bizleri umutsuz bir hale getirse de, MEB 2023 Egitim Vizyonu
Politikasinin, egitim sistemimize olumlu yansiyacagint diigtinmekteyim. Tabii Ki bu
vizyonu uygularken birtakim sorunlar karsimiza ¢ikacaktir ki bu ¢ok normal, onemli
olan bu sorunlari, aksakliklar: deneme yanilma politikast ile degil(simdiye kadar hep
boyle uygulandi) onceden fark edip iyi bir ekip ¢alismast ile en ince ayrintisina
kadar irdelenip iyi bir alt yapt hazirlig1 yapildiktan sonra bu vizyon uygulanmalidir.
Aksi  takdirde yapbozun bir parcast eksik oldugunda istedigimiz eser nasil
olusamiyorsa bu egitim vizyonunun da ger¢eklesmesi imkdnsiz olur. Ben 2023 egitim
vizyonu ile egitimde varmak istedigimiz noktanin ne olmasi gerektigine dair izler
goriiyorum. (Y14,1)

2023 Egitim Vizyonunda hem dgrenci adina hem de ogretmen adina igerik,
uygulama, olgme ve degerlendirme gelistirmeye ayni zamanda sadelestirilmeye
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gidilmistir. Amacimiz iireten ogrenci ve bunu gelistiren bireyler yetigtirmektir.2023
Egitim Vizyonu amacunizi desteklemektedir. (Y18,1)

Egitim sistemimizde degisimin sart oldugunu gosteriyor. Bu nedenle degisimi
ifade ediyor. Dogru uygulandigi takdirde egitimde ulasmak istedigimiz hedefi ifade
ediyor. Ogrenciyi ve 6gretmeni onemseyen bir sistemi ifade ediyor. (Y19,1)

Daha sonra; % 40 ile “Caga Uyumlu Birey Yetistirme” temasi ikinci sirada

yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Modern ¢agin ihtiyaglarina yonelik bireyler yetistirmek igin onemli bir
vizyon. (Y2,2)

Cagdas Medeniyetler huzuruna c¢ikabilecek bireyi yetistirmeyi hedefleyen
Egitimde Yenilesme hareketidir. Milli Kiiltiirel Ahlaki degerlerimizi tasiyan Egitim
Politikalarinin giincellenmesidir. Egitimde format atmak da denilebilir.(Y3,2)

2023 Egitim Vizyonu bu zamana kadar birikmis problemlerin ortadan
kalkmasi, ogrencilerin ve 6gretmenlerin kendilerini degisen ¢caga adapte etmesi igin
yvol gostericidir. 2023 vizyonu ile egitimde nereye varmak istedigimizi
gosteriyoruz.(Y5,2)

Egitim politikamizin ayaklar iizerinde duracak bir vizyonunun ve hedefinin
olusturulmaya c¢alstigini  anliyyorum, c¢agin gereksinim duydugu bireylerin

vetistirilecegini anliyorum.2023 ile hangi hedeflere ulasmak istedigimizi anliyorum.
(Y6,2)

Egitim Vizyonunun temel amaci, ¢agin ve gelecegin becerileriyle ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl
ahlakli bireyler yetistirmektedir. Bu bireylere egitim unsurlar: sunulurken bireylerin
kendilerini degerli hissetmeleri igin hazirlanmis bir ¢alismayi ifade ediyor bana bu
vizyon. Bunun yanmi sira vizyon alisik oldugumuz sinav sisteminden ve miifredattan
ziyade bireyin kisisel yetenek ve becerilerini temel alan bir egitim sistemini ifade

ediyor.(Y8,2)

Ozii, hazirlanisi, amaclara uygunlugu acisindan begendigim, géniilden
katildigim ve destekledigim bir vizyon. Ancak uygulamada yapilanlar ve atilacak
samimi adimlar vizyon belgesinin gelecegini tayin edecektir. Egitim konusunda
hakikaten alaminda uzman bir bakamin olmast uygulamayr kolaylastiracak diye
diigtiniiyorum. Bu vizyon ile ¢agin gereklerine uygun bireyler yetistirilecektir.

(Y13,2)

Egitimde  basarili  olacak her degisimin, insana faydali olacagini
diigtiniiyorum. Uretebilen bir toplum fikvini énemsiyorum. Bu ag¢idan 2023 bana
modern ¢aga uygun bireylerin yetistirilmesini ifade ediyor. (Y17,2)

Vizyon biz yoneticilere ve egitim camiasina olumlu yansidi. Egitimde
ulastimak istenen bir ¢alisma olarak gordiim. 2023 Egitim Vizyonunda hem 6grenci
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adina hem de ogretmen adina igerik, uygulama, 6l¢me ve degerlendirme gelistirmeye
ayni zamanda sadelestirilmeye gidilmistir. Amacimiz tireten oOgrenci ve bunu
gelistiren bireyler yetistirmektir.2023 Egitim Vizyonu amacimizi desteklemektedir.

(Y18,2)

Daha sonra; % 35 ile “insan Merkeze Alan Egitim Anlayis1” temast iiciincii

sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki gortisleri asagida verilmistir:

2023 Egitim Vizyonu genel olarak, Egitimde degisimi ve gelisimi ifade
etmektedir. Ayrica bu sistem bireyin énemsendigi ve bireyin on planda tutuldugu bir
egitim sistemini ifade ediyor.(Y1,3)

Egitimin her alaninda yapilmast istenen yenilikler, amacina ulasabilirse eger
Tiirkiye son swralarda olan egitim basarisini iist swralara ¢ekebilir. Bu baglamda
2023 hem yenilikleri hem de ogrencinin ve 6gretmenin onemsendigi bir sistemi ifade
ediyor.2023 vizyonu ile daha iiretken bir toplum haline doniigsecegimizi
diistintiyorum. (Y4,3)

Egitim Vizyonunun temel amaci, c¢agin ve gelecegin becerileriyle ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl
ahlakly bireyler yetistirmektedir. Bu bireylere egitim unsurlar: sunulurken bireylerin
kendilerini degerli hissetmeleri i¢in hazirlanmis bir ¢alismayt ifade ediyor bana bu
vizyon. (Y8,3)

Egitim sistemimizde degisimin gercgeklestirilmesi i¢in diistiniilen alanlarin
tespiti ve buna dair yol haritasi ortaya koyan bu belge belki de giiniibirlik politika
degisikliklerinden arinip kendi egitim vizyonumuzu olusturacaktir. Belgeye genel
olarak goz attigimizda insani temel alan bir felsefesinin oldugunu hemen anliyoruz.
Insam tekrar hak ettigi bicimde egitimin giindemine tasimasin biiyiik bir sans olarak
gortiyorum. Vizyon belgesinde ele alinan hedeflerin gergeklesmesi halinde
egitimimizin de hak ettigi yere rahat bir sekilde ulasabilecegine inancimiz tamdir.
Ayrica bu vizyon ile bireyin onemsedigini ve on plana ¢ikarildigin
diistintiyorum.(Y12,3)

Topyekiin Egitim seferberligiini ifade ediyor. Insan odakli egitim anlayisi
ifade ediyor. Insanin onemsenmesini ifade ediyor. Ureten bir egitim atmosferini ve
iiretebilen bir toplumu ifade ediyor. Egitim ve Ogrencilerin gelisiminin kaydedilmesi
ve stirekli izlenmesini ifade ediyor. SOsyal ve Kiiltiirel aktivitelerin arttirilmasini
ifade ediyor. (Y15,3)

Egitim sistemimizde degisimin sart oldugunu gdsteriyor. Bu nedenle degisimi
ifade ediyor. Dogru uygulandig takdirde egitimde ulasmak istedigimiz hedefi ifade
ediyor. Ogrenciyi ve ogretmeni énemseyen bir sistemi ifade ediyor. (Y19,3)

Oniimiizdeki dort yil icerisinde merkezine ogrenci ve insani almis ve
ogrencilerin  kendi yetenekleri dogrultusunda egitim almaya basladiklari,
ogretmenlerin kendi alanlarinda egitimlerle yeterli hale geldikleri, yine ogrencilerin
istekleri ve yetenekleri dogrultusunda gerekli alanlara yonlendirilebildikleri bir
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egitim ogretim ortaminin saglanmasi siirecidir. Ogrenmeyi 6grenmis, saygili, milli
ve manevi degerlerine bagh oOgrencilerin yetistirildigi bir egitim sisteminin
olusturulmasi yolunda atilan belki en énemli adimdir. (Y20,3)

Daha sonra; % 30 ile “Egitim Politikalarindaki Hedef ve Vizyon” temasi
dordiincii sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida

verilmistir:

2023 Egitim Vizyonu bu zamana kadar birikmis problemlerin ortadan
kalkmasi, ogrencilerin ve 6gretmenlerin kendilerini degisen ¢caga adapte etmesi igin
yol gostericidir. 2023 vizyonu ile egitimde nereye varmak istedigimizi
gosteriyoruz.(Y5,4)

Egitim politikamizin ayaklar itizerinde duracak bir vizyonunun ve hedefinin
olusturulmaya c¢alstigini  anliyyorum, c¢agin gereksinim duydugu bireylerin

vetistirilecegini anliyorum.2023 ile hangi hedeflere ulasmak istedigimizi anliyorum.
(Y6,4)

2023 yihma kadar tiim egitim kademlerindeki ulasilmast hedeflenen, hatta
ozlenen bir yol haritasidir.(Y9,4)

MEB 2023 Egitim vizyonu programumin hazirlandiginin duyulmasi, egitim
camiasinin bir ferdi olarak bende ve benim gibi diger meslektaslarimda “ Acaba
nasil? Daha oncekiler gibi mi? Belki bu kez daha farkli ve gergek¢i olabilir mi?
Neden olmasin...” gibi bizlerde merak ve heyecan uyandirmistir. Meslek hayatimizin
icinde bir¢ok farkl egitim politikalarinin uwygulamalarina tamiklik etmis olup; zaman
zaman olumsuz oldugunu gérdiigiimiiz halde sistem geregi o uygulamalart yapmak
zorunda kalmamiz bizleri umutsuz bir hale getirse de, MEB 2023 Egitim Vizyonu
Politikasinin, egitim sistemimize olumlu yansiyacagim diisiinmekteyim. Tabiki bu
vizyonu uygularken birtakim sorunlar karsimiza ¢ikacaktir ki bu ¢ok normal, onemli
olan bu sorunlari, aksakliklar: deneme yanilma politikast ile degil(simdiye kadar hep
boyle uygulandi) onceden fark edip iyi bir ekip ¢alismast ile en ince ayrintisina
kadar irdelenip iyi bir alt yapt hazirlig1 yapildiktan sonra bu vizyon uygulanmalidir.
Aksi  takdirde yapbozun bir parcasi eksik oldugunda istedigimiz eser nasil
olusamiyorsa bu egitim vizyonunun da gergeklesmesi imkansiz olur.Ben 2023 egitim
vizyonu ile egitimde varmak istedigimiz noktanmin ne olmasi gerektigine dair izler
gortiyorum. (Y14,4)

Vizyon biz ydneticilere ve egitim camiasina olumlu yansidi. Egitimde
ulasilmak istenen bir ¢alisma olarak gérdiim. 2023 Egitim Vizyonunda hem ogrenci
adina hem de 6gretmen adina igerik, uygulama, él¢me ve degerlendirme gelistirmeye
ayni zamanda sadelestirilmeye gidilmistir. Amacimiz iireten o6grenci ve bunu
gelistiren bireyler yetigtirmektir.2023 Egitim Vizyonu amacimizi desteklemektedir.

(Y18,4)

Daha sonra; % 15 ile “Yetenek ve Beceri Temelli Egitim” temasi
gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
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Egitim Vizyonunun temel amaci, ¢agin ve gelecegin becerileriyle ve bu
donammi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakll ve duyarl
ahlakly bireyler yetistirmektedir. Bu bireylere egitim unsurlart sunulurken bireylerin
kendilerini degerli hissetmeleri icin hazirlanmis bir ¢calismayt ifade ediyor bana bu
vizyon. Bunun yant sira vizyon alisik oldugumuz sinav sisteminden ve miifredattan
ziyade bireyin kisisel yetenek ve becerilerini temel alan bir egitim sistemini ifade
ediyor. (Y8,5)

2023 Egitim Vizyonunu Cumhuriyet tarihimizin “ikinci dalga” biiyiik egitim
reformu olacagina goniilden inaniyorum. Birinci dalgada temelleri atilan ve
filizlenen egitim sistemimizin, bu ikinci dev dalgayla bekledigim, giiniimiizde
toplumlarin ihtiyaci olan manevi duyarlilik, makinelesme ve teknoloji ¢aginda
bireysel hassasiyet eksikligi, iletisim sorunlar: ve temel giinliik yasam- sorun ¢ozme
becerilerini gerceklestirmelerde son yillarda gérdiigiimiiz duraganliga odaklanmasi
en biiyiik bagarisi olacak. Siraladigim bu duraganliklar hepimizin bildigi gibi sadece
toplumumuzu degil tiim diinya ¢ocuklarini ve gencglerini etkileyen ve sosyolojik
anlamda sadece gelecek dinamikleri olusturacak ogrenciler icin degil toplum igin
endise veren gelismelerdir. 2023 Egitim Vizyonu 'nu bu zamana kadar yapilmis
egitim ogretim arastirma-gelistirme ¢alismalarindan ayiran en biiyiik ozelligi sahsim
adina” bilgi, él¢me ve degerlendirmeyi temele degil, maneviyat, duyarlilik, kisisel
gelisim ve becerinin sonucu olarak almasidir. Degisime direnemeyiz, 2023 degisimin
baslangici. Bu baslangi¢ ile artik sinav ve notlar degil 6grencinin kisisel geligimi
onemsenecektir. Ben vizyon belgemize yiirekten inantyorum.(Y10,5)

2023 Egitim Vizyonunun c¢agimizin ve gelecegin egitilmis, ogrendiklerini
insanlik icin kullanabilen, bilime, kiiltiire onem veren nitelikli bireyler yetistirmek
icin tasarlanmis oldugu goriilmektedir. Okul miifredatlarini bilgiden beceriye,
beceriden gorgiiye tasiyabilecegini diistiniiyorum. Fursat egitiminin daha fazla one
¢tkabilecegi ve ogrenciye yonelik miifredat diizenlemesinin olabilecegi anlasiliyor.
Kisisel yetenekler vizyonda daha ¢ok yer almaktadir. Vizyonun bende yarattigi algt
bu yondedir.(Y16,5)

Daha sonra; % 10 ile “Uretken Toplum” temasi son sirada gelmektedir.

Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Egitimin her alaminda yapilmasi istenen yenilikler, amacina ulasabilirse eger
Tiirkiye son swralarda olan egitim bagarisini iist siralara ¢ekebilir. Bu baglamda
2023 hem yenilikleri hem de ogrencinin ve 6gretmenin onemsendigi bir sistemi ifade
ediyor. 2023 vizyonu ile daha iiretken bir toplum haline doniisecegimizi
diisiiniiyorum. (Y4,6)

Topyekiin Egitim seferberligiini ifade ediyor. Insan odakli egitim anlayisi
ifade ediyor. Insamin énemsenmesini ifade ediyor. Ureten bir egitim atmosferini ve
iiretebilen bir toplumu ifade ediyor. Egitim ve Ogrencilerin gelisiminin kaydedilmesi
ve stirekli izlenmesini ifade ediyor. Sosyal ve Kiiltiirel aktivitelerin arttirtlmasini
ifade ediyor. (Y15,6)
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4.2. 2023 Vizyon Belgesinde Gecen Politikalarin Uygulanabilirligi Hakkindaki
Egitim Yoneticilerinin Goriisleri

Katilmeilara, 2023 egitim vizyon belgesinde gegen politikalarin
uygulanabilirligine iliskin diisiinceleri sorulmustur.Tablo 4.2.’dekatilimcilarin2023

egitim vizyon belgesinde gecen politikalarin uygulanabilirligine iligkin goriislerine

ait frekans ve yiizde dagilimi verilmistir.

Tablo 4.2.:Katilimcilara Gore 2023 Vizyon Belgesinde Gegen Politikalarin
Uygulanabilirligine Iliskin Gériisleri

Temalar Kodlar Egitim Yoneticilerinin Gortisleri f %

1 Verimlilik Insan Y2,Y3,Y5Y11,Y13,Y16,Y17,Y20 8 40
Kaynaklarinin
Etkili ve
Verimli
Kullanilmasi

2 Finansman Egitim Y1,Y3,Y4,Y9,Y10,Y18,Y19 7 35
Finansman ve
Politikalarinin
Etkililigi

3 Farklilik Bolgesel ve Y2,Y4,Y6,YT7,Y14,Y15 6 30
Cografi
Farkliliklarin
Giderilmesi

4 Donit Siire¢ ve Y5,Y8,Y9 3 15
Uygulama
Sonrasi
Doniitler

5 {stikrar Politik Istikrar  Y8,Y12 2 10

Tablo 4.2.°de2023 Vizyon Belgesinde Gegen Politikalarin uygulanabilirliine
Iliskin Egitim Yoneticilerinin  Goriigleri  degerlendirildiginde; “Verimlilik”,
“Finansman”, “Farklilik”, “Déniit”, “Istikrar” seklinde temalar1 ‘Insan Kaynaklarinin
Etkili ve Verimli Kullanilmast’, ‘Egitim Finansman ve Politikalarinin Etkililigi’,
‘Bolgesel ve Cografi Farkliliklarin Giderilmesi’, ‘Siire¢ ve Uygulama Sonrasi

Déniitler’, ‘Politik Istikrar’ seklinde ise kodlar1 ifade etmislerdir.

Tablo 4.2.°de gorildiigii egitim yoneticilerinin 2023 egitim vizyon
belgesindeki politikalarin uygulanabilirligi hakkindaki goériislerini yorumlarsak; % 40
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ile “Verimlilik” en ¢ok ifade edilen tema olarak goze carpmaktadir.Katilimcilarin

konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Kesinlikle uygulanabilir. Ancak 6gretmenlerin bunu benimsemesi ¢cok énemli.
Her okuldan en az bir ogretmenin yeni egitim yaklasimlariyla ilgili donamimli hale
gelmesi, o okulun siipervizorii roliinde olmasi diger ogretmen arkadaslarini egitmesi
bu stireci hizlandracaktir. Fiziki sartlarin iyilestirilmesi, daha fazla okulun hayata
gecirilmesiyle uygulanmasimin  daha miimkiin olacagin  diistintiyorum. Vizyon
hazirlanty amact egitim ¢alisanlarint  heyecanlandiriyor ancak bu projenin
uygulanmast aym zamanda bireyler arasindaki farkliliklarin giderilmesine okullar
arasindaki farklarin giderilmesine cografi farkliliklarin giderilmesine ve kurumlar
arasi igbirliginin artirllmasina baghdwr.(Y2,1)

Donanimlarin artirtlmast konusunda 2023 Vizyon Belgesinde en ¢arpict olan
konu Ogretmen yeterlilik ve yetkinlikleri artirlmasi; Uzmanhk alanlart Yonetici
veterlilikleri; Egitime Bakis agisini ve ufkunu agmak. 2023 vizyon belgesinin
uygulanabilirligi veliye, ogrenciye, o6gretmene, okul ydneticisine ve bu siirecin
icerinde aktif sekilde yer alan herkese baghdir. Ayrica Tiirkiye de okullarin bir
kismimin  kaynak sitkinti icerinde oldugunu diistiniiyorum. Okullarin finansman
kaynaklart  giiclendirilip ~ gerekli  fiziksel  kosullar  saglamirsa  vizyon
uygulanabilir.(Y3,1)

Okullarin finansmanlart alt basamag: disinda 2023 Egitim Vizyon belgemiz
tiimiiyle uygulanabilirdir ve elbette zamanla gelisecektir. Vizyon belgemizin her alt
basamaginin ayrt bir dosyayla genisletilmesi taraftaryyim. Sosyal Medyayr aktif
kullanan ve okumayr seven biri olarak ogretmenlerimizin en israrh itirazlari “40
dakika ders 40 dakika teneffiis ” uygulamasina ettiklerini séyleyebilirim. 2023 Egitim
Vizyonunun en giiclii yaninin beceri atolyeleri ve degerler egitiminin genisletilmesi
oldugunu diistiniiyorum. “40 dakika ders 40 dakika teneffiis” uygulamasint bizim en
kuvvetli basamagimiz olacak, asla vazgegilmemesi fikrindeyim. Bu yapilan
uygulamalardan alinacak doniitler ve isleyip giden siire¢ 2023 politikalarinin
uygulanip uygulanmayacagini bize gosterecek. (Y5,1)

2023 vizyon belgesinin temeli ve uygulanabilirligi tamamiyla calisanlarin
inanmishgina baghdir. Ogretmenlerin inanmadigi bir projenin uygulanabilirligi
miimkiin degildir. Dolayisiyla 6gretmenlerin olayin icine c¢ekilmeleri gerektigini
diistiniiyorum. Ogretmen toplumda hakettigi karsilig1 bulacagin diisiinmelidir. Aksi
takdirde gelisimden, egitimden uzaklagmaktadir. 2023 vizyonu ; i¢inde yazanlarla
ogretmeni bu noktaya c¢ekecek gibi goriinmektedir. Ancak artik somut iyilestirme
adimlart atilmalidir. lyilestirme adimi derken kastettigim  sadece mali haklar
degildir . Ozellikle hizmetici egitim ortamlar: 6gretmene yakisan ve deger verildigini
hissettiren ortamlar olmali ve konusunda uzman egitim ortamini bilen kisiler
gorevlendirilmelidir.(Y11,1)

Elbette bir siirectir ve tiim paydaslara iyi anlatilmasi gereken bir siire¢
olacaktir. Ozellikle uygulayicilar ve en énemlisi égrenci velileri tarafindan kabul
gormeye baslamasi ve klasik sinava yonelik egitim anlayisindan vazgegildiginin,
vetenek ve ilgilerine gore ogrencilerin yonlendirilmesi gerektiginin anlatilmasi
durumunda uygulama daha kolay olacaktir. Béylece 6gretmenler ve okul idareleri de
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veli direnisine maruz kalmayacak ve vizyona uygun uygulamalar: hizla ve kolay
gergeklestirebilecektir.(Y13,1)

Vizyon belgesinde ele alinan politikalarin tam anlamiyla uygulanabilmesi ve
sonuglanabilmesi i¢in tiim paydaslarin igin felsefesini anlayip ise koyulmasi
gerektigine inaniyorum. Isin mutfagindaki 63retmen ve idarecilerimiz vizyon
belgesine inanip igsellestirmeleri durumunda, Bakanlhigimizin da destekleri ile
belgedeki politikalara orta vadede ulasabilecegimize inaniyorum. Ayrica bu belgenin
gercekten uygulanabilmesi egitim paydaslarindan en verimli sekilde istifade etmeye
bagli. Bunlar basarilabilirse vizyonun uygulanabilirligi noktasinda bir sikinti
yvasanacagni diistinmiiyorum.(Y16,1)

Ekip ruhu icinde hareket edildigi takdirde hi¢chbir sikinti olmadan uygulanacak
ve benimsenecektir. Ben egitim camiasinin icerisinde yer alan her bir egitimcinin bu
isi sahiplenecegini ve bu projenin layikiyla uygulanabilecegini diigiiniiyorum.(Y17,1)

MEB 2023 Egitim Vizyonu Politikasimin uygulanabilirligi konusunda su
asamada net bir seyler diyemem. Ciinkii uygulanabilmesi icin en alttan-en iiste
kadar her kademedeki birey-ogrenci-ogretmen-yonetici-personel-veli-iiniversiteler-
sivil toplum kuruluslari-belediyeler... kisacasi maddi ve manevi olarak bu
politikadan etkilenecek tiim kisi ve alanlar en ince ayrintisina kadar hesaplanip iyi
bir alt yapr c¢alismast yapilarak; geri doniisler saglamalar yapilarak egitim
vizyonunun arz ve eksileri tartisilarak uygulanabilir. Aksi takdirde tek bir bolge, tek
bir okul modeli iizerinde pilot uygulama adi altinda denemeden sonra bu egitim
politikasini tiim yurda uygulamak; bu uygulamadan etkilenecek basamag: ya da
sektorii hesaba katmamak tam bir fiyasko ve egitim sistemimiz agisindan bir deprem
teskil eder. Benim diigiincem egitim ¢alisanlarimin bu isi i¢sellestirmesi kabullenmesi
ve bu kimselerin olurunun alinarak siirecin devam ettirilmesidir. (Y20,1)

Daha sonra; % 35 ile “Finansman” temasi ikinci sirada yer almaktadir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Ikili egitimin sona erdirilmesi, okullara biitce tahsis edilmesi, erken ¢ocukluk
donemindeki sartlart elverissiz olan dgrencilerin ihtiyaclarinin giderilmesi, materyal
destegi saglanmasi, Okul éncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi mevcut dersliklerin
artirtlmasi 6grencilere o6gle yemegi verilmesi gibi konular her egitimci tarafindan
kabul goren bashiklar fakat maddi dayanagi hazirlanmadigi takdirde ydda kisa
vadeye gerceklesmedigi taktirde amaca hizmet etmeyebilir. Bu agidan vizyonun
uygulanabilirligi ancak finansmana ve fiziksel alt yapilarin gii¢lendirilmesine
baghdwr. (Y1,2)

Donanimlarin artirtimasi konusunda 2023 Vizyon Belgesinde en ¢arpici olan
konu Ogretmen yeterlilik ve yetkinlikleri artirilmasi; Uzmanlik alanlar: Yonetici
veterlilikleri; Egitime Bakis acisimi ve ufkunu ag¢mak. 2023 vizyon belgesinin
uygulanabilirligi veliye, ogrenciye, 6gretmene, okul yéneticisine ve bu stirecin
icerinde aktif sekilde yer alan herkese baghdwr. Ayrica Tiirkiye de okullarin bir
kismimin  kaynak sikinti icerinde oldugunu diistiniiyorum. Okullarin finansman
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kaynaklar:  giiclendirilip ~ gerekli  fiziksel  kosullar  saglamirsa  vizyon
uygulanabilir.(Y3,2)

2023 egitim vizyonun da gegen politikalart soyle diisiindiigiimde maddi
konular ¢oziilebilirse rahatlikla uygulanabilir geliyor bana. Yine tiim birim ve
personelin iizerine diisen gorevi yerine getirmesi halinde uygulanabilir. Ust diizey
biirokratlarimizin en alttaki olumlu ve olumsuz durumlarin net olarak bakanligimiza
ulasmasi. Ogretmenleri dinleyip notlart alip bunu mutlaka bakanmimiza ulastirmasi
yani evet efendim her sey yolunda dememesi. Sadece bunlarda degil bolgeler
arasindaki farkliliklarin kaldirilmast bireylere esit imkdn taninmasinda vizyonun
uygulanmasinda onemli yer teskil ediyor.(Y4,2)

Kendisini ve ¢evresini tanima firsati bulan bireylerin birlikte gelisme imkani
bulabilecegini diisiiniiyorum. Ogretmenlerin dogru bir yaklasimla ve yeterlilikle
vizyon ¢alismalarina  katilvmi, ¢alismalart  basarili  olmasimi  saglayacaktir.
Cocuklarin i¢inde bulunan potansiyelin kesfi énemlidir ve bunun tespitinin dogru
vapilmasi  Egitim  politikalarimin  yeterli  bilgi, beceri ve  yaklasimla
uygulanabilecegini diistiniiyvorum.  Egitimin bir parc¢ast olan ¢ocuklarimizi dogru
yonergelerle hedefe daha ¢abuk ulastirabiliriz. Yeterli imkanlar ve maddi kaynaklar
saglanirsa okullarin fiziksel eksiklikleri giderilirse uygulanmasinda hicbir sorun
yvasanmayacaktir. Bir de bu projenin uygulanip uygulanamayacagini zaman
gosterecektir. Isin icinde olan ¢alisanlarin projenin uygulanmasi ile ilgili verdigi
bilgiler de onem arz edecektir. Projede ki politikalarin uygulanabilirligini zaman
gosterecektir. Bu isi yiiriiten paydaslarin  sahada yasadiklart  durumlar
gosterecektir.(Y9,2)

2023 egitim vizyonuna genel olarak baktigimda olumlu sonuglar doguracagi
kanaatindeyim. Egitimin tiim alt bilesenleri ile ele alinip 2023 yilina kadar yapilacak
iyilestirme ve gelismeleri kapsamasi ve siyaset tistii bir yaklagimla konunun ele
alintyor olmasi umut verici. Maddi konular siiratle ¢oziiltirse gerekli ¢alismalar ve
diizenlemeler yapilirsa uygulanabilir. Alanda bu isin sahiplenildigini gérmek de
ziyadesi ile gelecege umutla bakmamizi saglyyor. Genel olarak bakildiginda
bugtiinden yarina topyekiin egitim sistemimizin degismesi s6z konusu degil, zaten bu
da beklenmemelidir. Vizyon belgesinde ifade edildigi iizere; belli bir siire¢ dahilinde
alanda pilot uygulamalarla izleme degerlendirme yapilacak, neticesinde siirece
eklemeler ve ¢ikarmalar yapilabilecek olup giizel orneklemlerin yayginlastirilmast
hedeflendigi goriilecektir. 2023 Egitim Vizyonunda, ¢ocugu merkeze alan ve iddiast
olan bir yaklasimla dogru hedefler belirlendigini ve bu hedeflere egitim dGgretim
calisanlarinin el ve goniil birligi ile ulasilacagina inaniyor ve vizyon belgesini
uygulanabilir buluyorum.(Y10,2)

Dogru bir planlama ve zaman ydnetimi ile uzun vadede uygulanabilir
oldugunu diigiiniiyorum. Ancak éncelikle okullardaki uygulayicilar olan 6gretmenleri
ve yoneticileri vizyon belgesindeki hedeflerin gerceklestirilebilir olduguna
inandirmak gerekir. Bu hedeflere ancak onlarin fedakarliklart sayesinde
ulasilabilecegine inandirmak gerekir. Tabi ki bu motivasyonun yaninda okullarin
fiziki ortamlarimin da hedeflere uygun olarak revize edilmesi gerekir. Bunlar
yapulirsa ancak vizyon belgesindeki hedeflere ulasilabilir.(Y18,2)

Iyi temenniler iizerine hazirlanmis hedef ve umut gosteren gelisime doniik
amaglar biitiinii  diyebilirim. Ekonomik, bilimsel, politik, toplumsal temelleri
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olusturulmadan, somut adimlar atilmadan uygulanabilirligini degerlendirmek biraz
zor ancak okullarin ézelikle ilkokul ve ortaokullarin ekonomik sikintilar: giderilirse
uygulanabilirlik noktasinda bir sikinti yasanacagint diistinmiiyorum. (Y19,2)

Daha sonra; % 30 ile “Farkhhk” temas: lgiincii sirada yer almaktadir.

Katilimceilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Kesinlikle uygulanabilir. Ancak 6gretmenlerin bunu benimsemesi ¢cok énemli.
Her okuldan en az bir ogretmenin yeni egitim yaklasimlariyla ilgili donamimli hale
gelmesi, o okulun siipervizorii roliinde olmasi diger égretmen arkadaslarini egitmesi
bu stireci hizlandwracaktir. Fiziki sartlarin iyilestirilmesi, daha fazla okulun hayata
gecirilmesiyle uygulanmasimin  daha miimkiin olacagin  diistintiyorum. Vizyon
hazirlanis amact egitim ¢alisanlarini  heyecanlandiriyor ancak bu projenin
uygulanmast ayni zamanda bireyler arasindaki farkliliklarin giderilmesine okullar
arasindaki farklarin giderilmesine cografi farkliliklarin giderilmesine ve kurumlar
arast isbirliginin artirllmasina baghdwr. (Y2,3)

2023 egitim vizyonun da gecen politikalar:t séyle diisiindiigiimde maddi
konular ¢oziilebilirse rahatlikla uygulanabilir geliyor bana. Yine tiim birim ve
personelin iizerine diisen gorevi yerine getirmesi halinde uygulanabilir. Ust diizey
biirokratlarimizin en alttaki olumlu ve olumsuz durumlarin net olarak bakanligimiza
ulasmasi. Ogretmenleri dinleyip notlart alip bunu mutlaka bakanimiza ulastirmast
yvani evet efendim her sey yolunda dememesi. Sadece bunlarda degil bélgeler
arasindaki farkhiliklarin kaldirilmast bireylere esit imkdn taninmasinda vizyonun
uygulanmasinda dnemli yer teskil ediyor.(Y4,3)

Uygulanabilirlik, pratik gercgeklestirme ile olgiilebiliv. Ancak cografyamizin
biiyiikliigii, her bolgedeki kiiltiirel ve ekonomik farkhiliklar uygulama asamasinda
ongoriilemeyen zorluklar ¢ikaracaktir. Ben buna ragmen vizyon belgesinin
uygulanabilir oldugundan yanayim.(Y6,3)

Cocuklarin  biitiinciil ~ gelisimine  hizmet  etmesi, ¢ocuklarin  hazir
bulunusluklarini tespit ederek miifredati, ogrenme ortamint ve materyallerini bu
farklihiklara uygun olarak hazirlanmast uygulanabilirligini gii¢lendiriyor. Bu durum
bize ogrenciler arasindaki ucurumu kaldirip bireysel farkhiliklar1 g6z oniinde
bulundurursak ve iilkenin dogusundan batisina egit imkdnlar sunabilirsek
uygulanabilir olduguna dair ipuglart veriyor.(Y7,3)

Her cografi béolgenin ve her egitim bolgesinin kendi ozellikleri gozden
gecirilerek hareket etmek ayrica bu bolgelerdeki egitim alan 6grencileri egitim veren

ogretmenleri de diisiinerek hareket etmek wuygulanabilir olmasini saglayacaktir.
(Y14,3)

Saglam bir felsefeye dayaniyor. Yeterli teknik imkanlar ile dogru yonergeler

ile egitimdeki farkliliklarin ortadan kaldirilmasiyla ve egitimcilere verebilecek
diizgiin egitimle bu vizyon uygulanir uygulanabilir. (Y15,3)
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Daha sonra; % 15 ile “Doniit” temast yer almaktadir. Katilimeilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Okullarin finansmanlart alt basamag: disinda 2023 Egitim Vizyon belgemiz
tiimiiyle uygulanabilirdir ve elbette zamanla geligecektir. VVizyon belgemizin her alt
basamaginin ayri bir dosyayla genisletilmesi taraftaryyim. Sosyal Medyayr aktif
kullanan ve okumayr seven biri olarak ogretmenlerimizin en israrl itirazlart “40
dakika ders 40 dakika teneffiis ” uygulamasina ettiklerini soyleyebilirim. 2023 Egitim
Vizyonunun en giiclii yaninin beceri atolyeleri ve degerler egitiminin genisletilmesi
oldugunu diistiniiyorum. “40 dakika ders 40 dakika teneffiis” uygulamasini bizim en
kuvvetli basamagimiz olacak, asla vazgegilmemesi fikrindeyim. Bu yapilan
uygulamalardan alinacak doniitler ve isleyip giden siire¢ 2023 politikalarinin
uygulanip uygulanmayacagini bize gosterecek. (Y5,4)

2023 Vizyon belgesinde gecen politikalar uygulanabilir. Bu gosterecek
zamandr. Fakat sahadan %100 doniitler almak miimkiin olmayacaktir. Onun igin de
sahamin ( uygulayicilar ) siirekli olarak tesvik edilmesi, fikirlerinin alinmasi,
onemsenmesi ve desteklenmesi iyi olacaktir. Ben bu vizyonun uygulanmasinin ayni
zamanda siyasi giictin devam ettirilmesi ile de alakali oldugunu diisiintiyorum. Sayet
vonetim degisikligi yasanirsa bu proje raftan indirilebilir. Bu durum bize ayni
zamanda uygulanabilirliginin siyasi bir yonii oldugunu da gésteriyor.(Y8,4)

Kendisini ve ¢evresini tamima firsati bulan bireylerin birlikte gelisme imkani
bulabilecegini diisiiniiyorum. Ogretmenlerin dogru bir yaklasimla ve yeterlilikle
vizyon ¢alismalarina katilvmi, ¢alismalart  basarili  olmasint  saglayacaktir.
Cocuklarin i¢inde bulunan potansiyelin kesfi oénemlidir ve bunun tespitinin dogru
vapilmasi  Egitim  politikalarimin  yeterli  bilgi, beceri ve  yaklasimla
uygulanabilecegini diistiniiyorum.  Egitimin bir parc¢ast olan ¢ocuklarimizi dogru
yonergelerle hedefe daha ¢cabuk ulastirabiliriz. Yeterli imkdnlar ve maddi kaynaklar
saglanirsa okullarin fiziksel eksiklikleri giderilirse uygulanmasinda hi¢bir sorun
yvasanmayacaktir. Bir de bu projenin uygulanp uygulanamayacagini zaman
gosterecektir. Isin icinde olan ¢alisanlarin projenin uygulanmast ile ilgili verdigi
bilgiler de onem arz edecektir. Projede ki politikalarin uygulanabilirligini zaman
gosterecektir.  Bu isi yiiriiten paydaslarin  sahada yasadiklar:  durumlar
gosterecektir.(Y9,4)
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Daha sonra; % 10 ile “Istikrar” temas: gelmektedir. Katilimcilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

2023 Vizyon belgesinde gegen politikalar uygulanabilir. Bu gosterecek
zamandir. Fakat sahadan %100 doniitler almak miimkiin olmayacaktir. Onun igin de
sahamin ( uygulayicilar ) siirekli olarak tesvik edilmesi, fikirlerinin alinmasi,
onemsenmesi ve desteklenmesi iyi olacaktir. Ben bu vizyonun uygulanmasinin ayni
zamanda siyasi giiciin devam ettirilmesi ile de alakali oldugunu diistiniiyorum. Sayet
yonetim degisikligi yasanirsa bu proje raftan indirilebilir. Bu durum bize ayni
zamanda uygulanabilirliginin siyasi bir yonii oldugunu da gosteriyor.(Y8,5)

Actk¢ast 2023 vizyon politikasinda yer alan her bir adimin gerceklesmesi
mevcut bakanin devam etmesine baglhdwr. Eger bakan degisikli olursa yahut baska
bir yonetim gelirse bu politikalarin uygulanamayacagini diistiniiyorum.(Y12,5)

4.3. 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve Ortaogretim
Politikalarina iliskin Egitim Yoneticileri Goriisleri

Katilimcilara, 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve
Ortadgretim Politikalarma Iliskin diisiinceleri sorulmustur. Tablo 4.3’dekatilimcilarin
2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve Ortadgretim Politikalarina

Mliskin goriislerine ait frekans ve yiizde dagilimi verilmistir.
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Tablo 4.3: Katilimcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve

Ortadgretim Politikalarma Iliskin Gériisleri

Temalar

Kodlar

Egitim Yoneticilerinin Gorisleri f %

1 Temel Egitim  Miifredat-Ders Sayisi-

2 Yenilikei
Uygulamalar

3 Egitimsel
Ogretimsel
Nitelik

4 Program
Gelistirme

5 Hizmet
Kalitesi

Notlar-Teneffiis
Saatleri-Tasarim
Beceri Atolyeleri-
Ogle Yemegi-Ikili
Egitim Yardimci
Kaynak

Okul Boélgesindeki
Kurumlar ile Isbirligi
— Yatili Okullar —
Odevler — Spor
Kuliipleri — Tasarim
Beceri Atolyeleri —
Kiiltiiriinii Tanima
Okullara Kaynak-
Destek Programlari-
Ek Egitim Materyali
Ders Saatleri-
Derslerin Yiiksek
Ogretimle Uyumlu
Hale Getirilmesi-Alan
Derslerinin gozden
Gegirilmesi-Alan
Secimi-Oryantasyon
Programi-Yatay Gegis
Imkani-Segmeli Ders
Say1si-Sertifika
Egitimleri

Ucretsiz Pansiyon
Hizmeti-Tasimali
Egitimin Azaltilmasi-
Sosyal imkanlarin
Tyilestirilmesi

Y1,Y2,Y5Y7,Y12,Y13,Y14Y17,Y18 9 45

Y2,Y3,Y8,Y12,Y15Y17 6 30
Y4,Y7,Y9,Y10,Y19 5 25
Y5,Y11,Y12,Y20 4 20
Y6,Y7,Y16 3 15

Tablo 4.3’deEgitim Yoneticilerinin Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve

Ortadgretim Politikalarma Iliskin Goriisleri degerlendirildiginde; tema ve kodlar

“Temel Egitim”, “Yenilik¢i Uygulamalar” , “Egitimsel Ogretimsel Nitelik” ,

“Program Gelistirme” , “Hizmet Kalitesi” seklinde temalar1 “Miifredat-Ders Sayisi-

Notlar-Teneffiis Saatleri-Tasarrm Beceri Atdlyeleri-Ogle Yemegi-ikili Egitim

Yardime1 Kaynak” , “Okul Bélgesindeki Kurumlar Ile Isbirligi — Yatili Okullar —

Odevler — Spor Kuliipleri — Tasarim Beceri Atdlyeleri — Kiiltiiriinii Tanima” |
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“Okullara Kaynak-Destek Programlari-Ek Egitim Materyali” , “Ders Saatleri-
Derslerin Yiiksek Ogretimle Uyumlu Hale Getirilmesi-Alan Derslerinin gdzden
Gegirilmesi-Alan Se¢imi-Oryantasyon Programi-Yatay Gegis Imkani-Segmeli Ders
Sayisi-Sertifika  Egitimleri”, “Ucretsiz  Pansiyon Hizmeti-Tasimali Egitimin

Azaltilmasi-Sosyal Imkanlarin Iyilestirilmesi” seklinde kodlar1 ifade etmislerdir.

Tablo 4.3’de goriildiigii gibi egitim yoneticilerinin Vizyon Belgesinde Yer Alan
Temel Egitim ve Ortadgretim Politikalarma Iliskin Goriislerini yorumlarsak;% 45 ile
“Temel Egitim” en cok ifade edilen tema olarak géze ¢arpmaktadir. Katilimcilarin

konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Cocugun gelisiminin okul oncesi donemden baslayarak izlenmesi sonraki
donemde yonlendirilecegi egitim ac¢isindan onemlidir. Temel egitime agswr1 bir
akademik anlam ve igerik yiiklemeksizin basit, sade ve ¢cocugun dogasina saygili bir
yaklagim benimsenmesi son derece énem arz etmektedir. Bu nedenle Ilkokul ve
ortaokullarda ¢ocugun biitiinciil gelisimi esas alinarak ders sayisi ve ders cizelgesi
hafifletilip yeniden yapilandirilmas: Ilkokullarda not yerine cocuklarin gelisimsel
ozellikleri dikkate alinarak ¢cok yonlii degerlendirme sisteminin kurulacak olmasi
verinde bir uygulama olacaktir. Cocuklarin ilgi istek ve yeteneklerine gore hayati
ogrenerek egitim ogretim alacaklari, el becerilerinin gelisecegi ve bu becerileri uzun
villar hayatlarinda wuygulayacaklari ileriye yatirim yapilan politikalar oldugunu
diisiiniiyorum. (Y1,1)

Erken  cocukluk  egitiminin  yayginlasmasi  zorunlu  egitim  olmasi
anasiniflarimin artirtlmast olumlu olmaktadir. Temel Egitimde Niteligin artirtlarak
Ortadgretime hazirlanmalidir. Serbest Etkinlik saatlerinin diizenlenmesi igin
bolgesel farkhiliklar gozetilerek beceri atélyeleri belirlenmeli oncelikle bu
atolyelerde gorev alacak o6gretmenlerin yetkinliklerini artiriimasi gerekmekte olup
yaratict ozgiin diistinme becerisi sorun ¢ozme ve girigimcilik ruhunu kegfedecek
ogretmenlere yonelik hizmetici program ac¢ilmali tiniversite sivil toplum kuruluslar:
ile Halk Egitim Merkezlerinin alt yapisi kuvvetlendirmelidir. Dezavantajli konumda
olan okullara oéncelik saglanmalidir. Ders saatlerinin azaltilmasi olumlu Ders
Saatleri ve derslerin sadelesmesi gerekmektedir. Vizyon Belgesinin niteliginin
artirtimast i¢in Okul Profillerinin incelenerek diizenli olarak incelenmesi ve geriye
doniit verilmesi gerekiyor. Belgenin siirekliligi icin egitim politikalarimin kalict
olmasi siyasete dayali olarak siirekli degismemeli bilimsel ve birikimli olarak devam
etmelidir.(Y2,1)

Vizyon belgesinde, ilkokullarda ders sayisimin azaltilmasi, miifredat
iceriginin azaltilmasi ve teneffiis stirelerinin arttirilmasi, tasarim ve beceri
atolyelerinin acilarak ogrencilerin yeteneklerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bence de ¢ok dogru bir karardir. Ancak sinif 6gretmenlerinin
buna hazir olmadigim diisiiniiyorum. Ogretmenlere egitimler verilerek gelistirilmesi
gerektigini  diigtiiniiyorum. Ayrica ilkokullara resim, miizik ve beden egitimi
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ogretmenlerinin  atanmast  gerektigini  diistintiyorum.  Vizyon  belgesinde,
ortaokullarda ders sayisimin azaltilmasi, miifredat iceriginin azaltiimasi ve teneffiis
stirelerinin arttirllmasi, tasarim ve beceri atolyelerinin acgilarak ogrencilerin
yeteneklerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bence de ¢ok dogru
bir karardir. Ancak ortaokullarda ogrencilerin alanlara ayrilarak, yetenekli oldugu
alanlarin derslerini almasi gerektigini diisiiniiyorum. Vizyon belgesinde, liselerde
ders sayisinin azaltilmasi, miifredat iceriginin azaltilmast ve teneffiis siirelerinin
arttirtlmasi, tasarim ve beceri atolyelerinin agilarak o6grencilerin yeteneklerinin
kesfedilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bence de ¢ok dogru bir karardir.
Ancak ortaokullarda yeteneklerine gore farkli alanlara egitim gérmiis ogrencilerin
veteneklerine gore, c¢ogunlukla meslek liselerinde egitim almalart gerektigini
diistintiyorum. Meslek liselerinin de cesitlerinin arttirilmast gerektigini ve kalitesinin
arttirilmast gerektigini ve miifredat igeriginin tiniversite programlariyla uyumlu hale
getirilmesi gerektigini diistintiyorum.(Y5,1)

Cocuklarimizin ilgi, yetenek ve mizaglart konusunda yasam becerileri
kazanmalarina yénelik Tasarim-Beceri atélyelerinin  kurulacak olmasi, her
mahallede ¢ocuklarin  mahalle kiiltiirlerinin ~ gelismesi i¢in  spor kuliipleri
olusturulmasi olduk¢a 6nemli adimlardir. Cocuklarin sosyal gelisimleri agisindan
ilkokul ve ortaokul kademelerinin hayatin temelini olusturdugunu diigiindiigiimiiz de,
temel egitime gereginden fazla akademik icerik yiiklemekten kaginarak, ¢ocuklarin
dogasina saygili, sosyal gelisimlerini destekleyici bir yapumin daha kullanigli ve
verimli olacagi inancindayim. Aymi zamanda temel egitim politikasinda gegen,
sartlart elverissiz okullarin kaynak planlamasinda oncelikli hale gelmesi olduk¢a
onemli bir adim olacaktir. Ortadgretimde ¢ocuklarimiza sertifikaya dayal bilisim ve
is diinyasina iliskin yeterlilikler kazandirilmaya yénelik ¢alismalar yapilacak olmasi,
mesleki olarak cocuklarimiza daha olumlu bir yonlendirme kazandiracaktir. Yine
aynmi sekilde isteyen ¢ocuklara is ve bilisim diinyasina iligkin, ulusal ve uluslararasi
sertifika beceri egitim paketleri sunulacak olmasi yeterliligi yiiksek eleman agisindan
olumlu olacaktir. Kurumsal projeler araciligiyla, ¢ocuklarimizin is ve iiniversite
cevreleriyle birlikte calismasina imkan saglanacaktir. Pansiyon hizmetlerinin tiim
cocuklarimiza ticretsiz sunulacak olmasi, yatili 6grencilerinin yemek, yatak ve sosyal
imkdnlarimin iyilestirilmesi de maddi durumu yetersiz bir¢ok 6grencimizin egitim-
ogretimden yararlanabilmesinin kapisint agacaktir.(Y7,1)

Daha ilk okul swralarina oturduklart andan itibaren oOgrencilerimize
viikledigimiz ezberci model ve yaris at1 gibi not odakli anlayigin yerini beceri temelli
degerlendirmenin alacak olmasini, Sosyallesme ¢agindaki ¢ocuklarin aktivite bazli
ders ve teneffiisleri zamamn verimli kullanilmasi agisindan o6nemli oldugunu,
Osrencilerin ~ Ilkokul ve ortaokullarda Tasarim Beceri Atélyelerine yénelecek
olmalari siirii psikolojisinin oniine ge¢cme ve ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda
yiirtimeleri agisindan ¢ok isabetli oldugunu, Okul disinda ogrencinin kanalize
olabilecegi egitim kayit bolgelerinde Okul Mahalle spor kuliipleri kurulacak
olmasini isabetli buluyorum. Ortadgretim de dahi adimi yazamayan okuyamayan
ogrencilerimiz oldugu diistiniiliirse Tiirkce ’ye temel egitimin oncelikli alani olarak
bakilmasint da 6nemsiyorum. 2023 egitim vizyonun da ortaégretim degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglamast ve bir asamada degisimin aktorii olacak ogrenciler
yetistirmesi i¢in, yapisal ve biitiinciil bir doniisiime gereksinim duyulmaktadir. Bu
degisim ve doniigiim siirecinde ortadgretim sistemi sonu¢ degil siire¢ odakli,
akademik beceriler ile birlikte diger gelisim alanlarimi dikkate alan, bireysel
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farkhiliklara duyarl, teknolojinin dogru ve etkin olarak kullanildigi, ¢evresine deger
katan ve ogrencilerine deger kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir. Bu becerilerin
kazandwrilmasi i¢in  miifredatlar bir¢ok acidan degerlendirilecek ve siirekli
iyilestirilecektir. Ayrica fen ve sosyal bilimler liselerinde esnek ve modiiler miifredat
uygulanacak, ders cizelgesine bagl olarak ders saatleri azaltilacaktir. Hi¢hbir okul
tiirtindeki 6grenci bir digerinden daha avantajli ya da dezavantajli degildir. Hepsi
hak temelli bir bakis agistyla her tiirlii destege layiktir. Tartismalarla olugsan ayrimci
dilin ortadan kalkmasi ve c¢ocuklarimizin ruh saghgimin zarar gérmemesi igin
uzlasmact ve kapsayici bir bakis acgist hayata gegirilecek” olmast son derece
onemlidir. Bu soylemler kapsayici bir yaklasimla ortaégretimin ¢ok yonlii degisim
doniigiime ugrayacagini gosteriyor. Bu bakimdan “2023 vizyonunda her okul kendi
Okul Gelisim Modelini kendisi hazirlayacak ve uygulamaya baslayacak” olmast da
okul bazli modelleme acisindan son derece onemlidir. Okul Gelisim Planlarindaki
hedefler dogrultusunda, ¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina
vonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirecektir. Bu
gelisim modeli ile tiim kademelerde yarisma ve rekabet odakli degil paylasim temelli
bir anlayis benimsenecektir. 2023 vizyonu ogrencilerin etik degerlere gore
vetigsmesinin yaninda onlarin sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda da yetismeleri icin
gerekli tedbirleri alacaktir. Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif gelisimleri etkili
ogretim yontem ve teknikleri ile izlenecek ve gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.
Tiim ¢ocuklarin gelisimleri e-portfolyo icerisinde derlenecektir. Bu rehberlik ve
vonlendirme anlayisi da 6grencinin ilkokuldan bagslaywp iiniversite yilarina kadar
takibinin yapilacagini bize soylemektedir.2023 egitim vizyonu ile kademeler arast
gecis sinaviarimin egitim sistemi tizerindeki baskist azaltilacaktir. Okullar arasindaki
basart farklarimin azaltilmasiyla birlikte tedricen sinava dayali se¢me tercihlerinde
de azalma meydana gelecektir.” Dolayisiyla siralama ve sinav baskisi olmayan
ogrenciler -Okul- daha rahat ve iiretken olabilecektir. Tiim bu politikalarin alanda
bir karsiligi vardir ama uygulanabilir olmasi; 22-65 yas araligindaki ogretmen ve
yonetici paydaslarin bu siirece saglikli bir sekilde dahil edilmeleri i¢in bir dizi
hizmet i¢i egitimden gegirilmeleri de bir zorunluluktur.(Y12,1)

Icerik agisindan gayet iyi hazirlandigini séyleyebilirim. Ancak ozellikle temel
egitimde okullarin bir an once normal egitime geg¢mesi ¢ok biiyiik onem arz
etmektedir. Bundan sonraki siiregte ogrencilerin  sosyal kiiltiivel faaliyetlere
zamanmin kalmast onemlidir. Yetistirme kurslart ile ilgili mutlaka diizenleme
yapilmalidir. Ilgi ve yetenek gerektiren tiim dersler notla degerlendirilmemelidir.
Ozellikle yetistirme kurslarinda idareciler de iicret agisindan tatmin edilmelidir. Yeni
yapilan temel egitim okul binalart 2023 vizyonunun 6ziine uygun olmalidir.(Y13,1)

Temel egitim ve Ortaogretimde ozellikle ders saati ve miifredatin azaltilarak
ogrencilere daha genis zaman araliginda daha sade konularin aktarilacak olmast
timit verici. Cok fazla konu verilip az kazanim saglamaktansa, az ve 6z konu aktarimi
ile daha ¢ok kazanimin 6grencilere kazandirilmasi daha verimli olacaktir. Ayrica
ogrencinin arkadaslart ve ozellikle ailesi ile birlikte sosyallesmesi i¢in de gerekli ve
onemli oldugunu diigiiniiyorum. Miifredat, not, ders cizelgeleri, teneffiis siireleri,

tasarim beceri atolyeleri gibi konulara bakis ac¢isindan da 2023 vizyonunu yerinde
buluyorum.(Y14,1)
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Temel egitim ve ortadgretim politikalarinda klasik egitim anlayisindan
swyrilip; 6grenci merkezli, tiretken, arastiran ve gelistiren ogretmen esas alindigi i¢in
egitim  tarihinde olumlu  yansimalarm ve olusumlarmin  baslayacaginin
kanaatindeyim. Temel egitimde not yerine ¢ocuklarin gelisimsel ozelliklerin on plana
ctkariimast diistincesi yerinde bir uygulama olacaktir. Zor da olsa ikili egitimin
kaldirilmak istenmesini de umut verici olarak goriiyorum. Okullarin bélgelerindeki
miize sanat merkezi ve iiniversiteler ile igbirliginin artirtimasi da kulaga hos geliyor.
Odev konusunun égrenmeye katkisimn da  diigiiniilmiis olmas: 2023 vizyonun
farkliligint hemen ortaya koyuyor. Tiim okullarda Tasarim — Beceri Atolyeleri
kurulmasi ve ilkokullarda not yerine beceri temelli degerlendirmenin gelecek olmast
ogrencilerin ilgi, yetenek ve gelisim diizeylerinde etkin olduklar: becerilerinin on
plana ¢ikip korelmemesini saglayacak ve bu neticede yetenekleri fark edilmedigi i¢cin
korelmis ve oézgiiven kaybi yasayan 6grenci profili yerine mutlu, giilen égrenci
profilinin ¢ogalmasinda yararli olacaktir. Mutlu ogrenci, mutlu gelecek, mutlu
gelecek ise mutlu farkindahgi yiiksek bir Tiirkiye vaat edecektir. 5 yas erken
cocukluk egitiminin zorunlu egitim kapsamina girecek olmasi ve sartlart elverigsiz
ailelere okuloncesi ¢cocuklart icin materyal ve kirtasiye desteginin gelmesi egitimde
veni bir reformun habercisi ve ailelerin maddi kaygilarla okuléncesi egitime
gonderemedigi ¢ocuklarin  kalbine diisen bir cemredir. Okul Oncesi Egitim
Kurumlart kuliip kurma zorunlulugu olmadan 2000°li yillarin ilk 10 yilinda oldugu
gibi tam giin egitime geri donmeli, ikili ve tam giin egitimi beraber yiiriitme yetkileri
olmalidir. Anaswnifi ve Anaokulu tanimi kalkmall ve kurumlarimiz “Erken Cocukluk
Egitimi Kurumlart” olmalidir.(Y17,1)

Miifredat degisikligi, Tasarim Beceri Atélyeleri, E-Portfolyo, Ogle yemegi,
ikili egitimin kaldirilacak olmast egitimin gelismesine onemli katki saglayacaktir.
Bunlarin yani sira benim birkag¢ onerim olacak. Mesleki Ortaokul agilmali. Ortaokul
miifredati 2 ya da 3 alana ayrimali. Sozel, Sayisal, Spor Alani gibi. Spor
Kuliiplerine yonlendirme yerine sporun okullarda yapilmas: saglanmali. Ilkokul 5 yil

Ortaokul 3 yil olmali.(Y18,1)

Daha sonra; % 30 ile “Yenilik¢i Uygulamalar” temas: ikinci sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Erken  ¢ocukluk  egitiminin  yayginlasmasit  zorunlu  egitim  olmasi
anasiniflarimin artrtlmast olumlu olmaktadir. Temel Egitimde Niteligin artirtlarak
Ortadgretime hazirlanmalidir. Serbest Etkinlik saatlerinin diizenlenmesi i¢in
bolgesel farkhiliklar gozetilerek beceri atélyeleri belirlenmeli oncelikle bu
atolyelerde gorev alacak o6gretmenlerin yetkinliklerini artirilmasi gerekmekte olup
yaratict ozgiin diistinme becerisi sorun ¢ozme ve girisimcilik ruhunu kesfedecek
ogretmenlere yonelik hizmet i¢i program agilmali tiniversite sivil toplum kuruluglart
ile Halk Egitim Merkezlerinin alt yapisi kuvvetlendirmelidir. Dezavantajli konumda
olan okullara oncelik saglanmalidir. Ders saatlerinin azaltilmasi olumlu Ders
saatleri ve derslerin sadelesmesi gerekmektedir. Vizyon Belgesinin niteliginin
artirtlmast i¢in Okul Profillerinin incelenerek diizenli olarak incelenmesi ve geriye
doniit verilmesi gerekiyor. Belgenin stirekliligi icin egitim politikalarimin kalici
olmasi siyasete dayali olarak stirekli degismemeli bilimsel ve birikimli olarak devam
etmelidir.(Y2,2)
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Ogretmenin ve ogrencinin kalitesini artiracak, diisiinen, sorgulayan ve
elestiren bireyler yetisecegini diistiniiyorum. Egitimde ezberci kaliplarin disina
ctkilmast okullardaki egitimin kalitesini artiracagi kanmsindayim. Temel egitim
boyutu agisindan ele alindiginda yogun akademik kaygilarin otesinde *“ ¢ocuk *
kavramint merkeze alan sade ve 6z bir bakis acisi sunulmaktadir. Bununla birlikte
vizyon belgesinde yer alan “ kiiltiir” odakli uygulama ve amaclar da Kimlik
olusturma, egitimi hayatla iligkilendirme, yerel uygulamalart ve degisimleri
giiclendirme, farkhiliklara saygi duyma gibi a¢ilardan mevcut egitim sistemine katki
getirecektir.(Y3,2)

Vizyon belgesinde yer alan Temel egitim ve ortaégretim politikalarini toplum
icin faydali ve yararli buluyorum. Hatta ge¢ kalinmis oldugunu diigiiniiyorum.
Okullarin kendi bolgelerinde yer alan iiniversite ve diger kurumlar ile isbirligi
icerinde olacak olmasini yerinde buluyorum. Odev konusuna yeni bir bakis acisiyla
bakilmasi da giizel. Okul ve mahalle spor kuliiplerinin kurularak buralarda
antrenmanlar yapilmak istenmesi hayal edilen bir durum bence. Okul bahgelerinin
tasarim beceri atdlyeleri ile yeniden yasam alanlarina doniistiiriilecek olmasi bizi
yeni bir donemim bekledigini gosteriyor. (Y8,2)

Daha ilk okul swralarina oturduklart andan itibaren oOgrencilerimize
yiikledigimiz ezberci model ve yaris ati gibi not odakli anlayisin yerini beceri temelli
degerlendirmenin alacak olmasini, Sosyallesme ¢agindaki ¢ocuklarin aktivite bazl
ders ve teneffiisleri zamamn verimli kullanilmasi agisindan onemli oldugunu,
Ogrencilerin  Ilkokul ve ortaokullarda Tasarim Beceri Atélyelerine yonelecek
olmalar siirii psikolojisinin oniine gegme ve ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda
yiiriimeleri agisindan ¢ok isabetli oldugunu, Okul disinda o&grencinin kanalize
olabilecegi egitim kayit bolgelerinde Okul Mahalle spor kuliipleri kurulacak
olmasini isabetli buluyorum. Ortaégretim de dahi adimi yazamayan okuyamayan
ogrencilerimiz oldugu diistiniiliirse Tiirkce ’ye temel egitimin oncelikli alani olarak
bakilmasint da onemsiyorum. 2023 egitim vizyonun da ortadgretim degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglamasi ve bir asamada degigimin aktorii olacak ogrenciler
vetigtirmesi igin, yapisal ve biitiinciil bir doéniisiime gereksinim duyulmaktadir. Bu
degisim ve doniisiim stirecinde ortaogretim sistemi sonug¢ degil siire¢ odakll,
akademik beceriler ile birlikte diger gelisim alanlarmi dikkate alan, bireysel
farkliliklara duyarli, teknolojinin dogru ve etkin olarak kullanildigi, ¢evresine deger
katan ve ogrencilerine deger kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir. Bu becerilerin
kazandrilmasi ig¢in miifredatlar bir¢ok acidan degerlendirilecek ve siirekli
iyilestirilecektir. Ayrica fen ve sosyal bilimler liselerinde esnek ve modiiler miifredat
uygulanacak, ders ¢izelgesine bagli olarak ders saatleri azaltilacaktir. Highir okul
tiirtindeki 6grenci bir digerinden daha avantajli ya da dezavantajli degildir. Hepsi
hak temelli bir bakis agisiyla her tiirlii destege layiktir. Tartismalarla olusan ayrimci
dilin ortadan kalkmasi ve c¢ocuklarimizin ruh saglhigimin zarar gérmemesi igin
uzlasmacit ve kapsayict bir bakis agisi hayata gegirilecek” olmast son derece
onemlidir. Bu soylemler kapsayict bir yaklasimla ortaégretimin ¢ok yonlii degisim
doniigiime ugrayacagini gosteriyor. Bu bakimdan “2023 vizyonunda her okul kendi
Okul Gelisim Modelini kendisi hazirlayacak ve uygulamaya baslayacak” olmas: da
okul bazli modelleme a¢isindan son derece onemlidir. Okul Gelisim Planlarindaki
hedefler dogrultusunda, ¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina
vonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirecektir. Bu
gelisim modeli ile tiim kademelerde yarisma ve rekabet odakli degil paylasim temelli
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bir anlayis benimsenecektiv. 2023 vizyonu J&grencilerin  etik degerlere gore
yetismesinin yaninda onlarin sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda da yetismeleri icin
gerekli tedbirleri alacaktir. Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif gelisimleri etkili
ogretim yontem ve teknikleri ile izlenecek ve gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.
Tiim ¢ocuklarin gelisimleri e-portfolyo icerisinde derlenecektir. Bu rehberlik ve
vonlendirme anlayisi da ogrencinin ilkokuldan baslayp iiniversite yillarina kadar
takibinin yapilacagini bize soylemektedir.2023 egitim vizyonu ile kademeler arasi
gecis sinaviarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacaktir. Okullar arasindaki
basart farklarimin azaltilmasuyla birlikte tedricen sinava dayali segme tercihlerinde
de azalma meydana gelecektir.” Dolayisiyla siralama ve sinav baskisi olmayan
ogrenciler -Okul- daha rahat ve iiretken olabilecektir. Tiim bu politikalarin alanda
bir karsiligi vardir ama uygulanabilir olmasi; 22-65 yas araligindaki ogretmen ve
yonetici paydaslarin bu siirece saglikly bir sekilde dahil edilmeleri icin bir dizi
hizmet i¢i egitimden gecirilmeleri de bir zorunluluktur.(Y12,2)

Toplumun ozelliklerini ve kiiltiiriinii dikkate alarak ayni zamanda insanlarin
ve ihtiyaglarin evrensel oldugu bilinciyle hazirlanip uygulamaya konulacak egitim
politikalart  dikkat ¢ekmektedir. Milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerimizin ¢ocuklarimizin yasantisina temel olmasi amacglanmistir. Vizyon
belgesinde yer alan temel egitim politikalart ve ortacgretim politikalariyla
cocuklarin, ebeveynler ve ogretmenlerin kendilerini ve ¢evrelerini taniyarak birlikte
gelisme imkdanmint yakalayabilecekleri diisiiniilmektedir.(Y15,2)

Temel egitim ve ortadgretim politikalarinda klasik egitim anlayisindan
swyrilip; 6grenci merkezli, tiretken, arastiran ve gelistiren ogretmen esas alindigi igin
egitim  tarihinde olumlu yansimalarin  ve olusumlarmin  baslayacaginin
kanaatindeyim. Temel egitimde not yerine ¢ocuklarin gelisimsel ozelliklerin on plana
ctkariimasi diisiincesi yerinde bir uygulama olacaktir. Zor da olsa ikili egitimin
kaldirilmak istenmesini de umut verici olarak goriiyorum. Okullarin bélgelerindeki
miize sanat merkezi ve tiniversiteler ile igbirliginin artirtlmasi da kulaga hos geliyor.
Odev konusunun ogrenmeye katkisimun da diisiiniilmiis olmasi 2023 vizyonun
farkhiligint hemen ortaya koyuyor. Tiim okullarda Tasarim — Beceri Atélyeleri
kurulmasi ve ilkokullarda not yerine beceri temelli degerlendirmenin gelecek olmast
ogrencilerin ilgi, yetenek ve gelisim diizeylerinde etkin olduklar: becerilerinin on
plana ¢ikip korelmemesini saglayacak ve bu neticede yetenekleri fark edilmedigi i¢cin
kérelmis ve ozgiiven kaybi yasayan ogrenci profili yerine mutlu, giilen égrenci
profilinin ¢ogalmasinda yararli olacaktir. Mutlu dgrenci, mutlu gelecek, mutlu
gelecek ise mutlu farkindaligi yiiksek bir Tiirkiye vaat edecektir. 5 yas erken
cocukluk egitiminin zorunlu egitim kapsamina girecek olmasi ve sartlart elverigsiz
ailelere okuloncesi ¢ocuklart icin materyal ve kirtasiye desteginin gelmesi egitimde
veni bir reformun habercisi ve ailelerin maddi kaygilarla okuléncesi egitime
gonderemedigi ¢ocuklarin kalbine diisen bir cemredir. Okul Oncesi Egitim
Kurumlart kuliip kurma zorunlulugu olmadan 2000°li yillarin ilk 10 yilinda oldugu
gibi tam giin egitime geri donmeli, ikili ve tam giin egitimi beraber yiiriitme yetkileri
olmalidir. Anaswnifi ve Anaokulu tanimi kalkmall ve kurumlarimiz “Erken Cocukluk
Egitimi Kurumlart” olmalidir.(Y17,2)

Daha sonra; % 25 ile “Egitimsel Ogretimsel Nitelik” temas1 yer almaktadir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
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Insamin kendisini bilmesi ve tammas: icin amaclanan bu politika uzun
zamandir unuttugumuz bir seyi hatirlatmak istemektedir. Bilgi transferi yerine
hissetme ve diisiinmeyi amaclayan yontemler temelimiz olan yontemler. Temel icin
¢ok malzeme ve ¢ok zaman gerektigini diisiintiyorum. Mutlu ¢ocuklar giiclii Tiirkiye
egitim politikasi i¢in fazlaca egitim goriilmesi gerektigine inaniyorum. Bu baglamda
okullar arasindaki farklar azaltilarak okullara kaynak destegi saglanmasi
yerindedir.(Y4,3)

Cocuklarimizin ilgi, yetenek ve mizaglart konusunda yasam becerileri
kazanmalarina yénelik Tasarim-Beceri atélyelerinin - kurulacak olmasi, her
mahallede ¢ocuklarin  mahalle kiiltiirlerinin ~ gelismesi icin  spor kuliipleri
olusturulmasi olduk¢a 6nemli adimlardwr. Cocuklarin sosyal gelisimleri a¢isindan
ilkokul ve ortaokul kademelerinin hayatin temelini olusturdugunu diisiindiigiimiiz de,
temel egitime gereginden fazla akademik icerik yiiklemekten kacinarak, ¢ocuklarin
dogasina saygili, sosyal gelisimlerini destekleyici bir yapimin daha kullamigli ve
verimli olacag inancindayim. Aymi zamanda temel egitim politikasinda gegen,
sartlart elverigsiz okullarin kaynak planlamasinda oncelikli hale gelmesi olduk¢a
onemli bir adim olacaktir. Ortacgretimde ¢ocuklarimiza sertifikaya dayali bilisim ve
is diinyasna iligkin yeterlilikler kazandiriimaya yonelik ¢calismalar yapilacak olmasi,
mesleki olarak ¢ocuklarimiza daha olumlu bir yonlendirme kazandiracaktir. Yine
ayni sekilde isteyen ¢ocuklara is ve bilisim diinyasina iliskin, ulusal ve uluslararasi
sertifika beceri egitim paketleri sunulacak olmasi yeterliligi yiiksek eleman agisindan
olumlu olacaktir. Kurumsal projeler araciligiyla, ¢ocuklarimizin is ve iiniversite
cevreleriyle birlikte ¢calismasina imkdn saglanacaktir. Pansiyon hizmetlerinin tiim
cocuklarimiza iicretsiz sunulacak olmasi, yatili ogrencilerinin yemek, yatak ve sosyal
imkanlarmmin iyilestirilmesi de maddi durumu yetersiz bir¢ok ogrencimizin egitim-
ogretimden yararlanabilmesinin kapisint acacaktir.(Y7,3)

Ogrenilen her tiirlii bilgi, beceri ve tutumun bir davranis olarak ortaya
ctkmasinin otesinde, ¢ocuklarin kendilerine ve topluma dogrudan hizmet edebilecek
bir yetkinlik olarak yerlesmesidir. Bu yetkinligi kazandiracak ortamlardan biri olan
okullarin maddi sikintilara ¢éziim olarak ortaya ¢ikmig olan 2023 vizyonu kaynak
stkintist olan okullara destek olacak. Akademik basart noktasinda istenilen yere
gelemeyen okullara da destek programlar: uygulanacak ki bu harika bir durum. Yine
birlestirilmis sinif uygulamast yapan okullarin ogretmenlerine ve ogrencilerine
materyal destegi saglanacak. Bu durumu nasil olumsuz yorumlayabiliriz. (Y9,3)

2023 vizyonu hem evrensel yeterliliklere, hem de milli yeterlilikleri temsil
ettigi i¢in uygulanmasi yararli olacaktir. Okullar arast basari farkimin azalacak
olmasi, okullarin kaynak sikintilarimin giderilecek olmasi, okullara ek egitim
materyal desteginin saglanacak olmas fikri dahi kulaga hos geliyor.(Y10,3)

Okullar arast basart farkimn azaltiimak istenmesi olumlu bir gelisme.
Okullarin kaynak sitkintisimin giindeme alinmast da olumlu bir gelisme. Ihtiyaci olan
okullara ek egitim materyali saglanmasint da dogru buluyorum.(Y19,3)

Daha sonra; % 20 ile “Program Gelistirme” temas: yer almaktadir.

Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
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Vizyon belgesinde, ilkokullarda ders sayisimin azaltilmasi, miifredat
iceriginin azaltilmast ve teneffiis stirelerinin arttirilmasi, tasarim ve beceri
atolyelerinin acilarak ogrencilerin yeteneklerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bence de ¢ok dogru bir karardir. Ancak sinif 6gretmenlerinin
buna hazir olmadigim diiiiniiyorum. Ogretmenlere egitimler verilerek gelistirilmesi
gerektigini  diigtiniiyorum. Ayrica ilkokullara resim, miizik ve beden egitimi
ogretmenlerinin  atanmast  gerektigini  diistintiyorum.  Vizyon  belgesinde,
ortaokullarda ders sayisimin azaltilmasi, miifredat iceriginin azaltiimasi ve teneffiis
stirelerinin arttirilmasi, tasarim ve beceri atolyelerinin ac¢ilarak o6grencilerin
yeteneklerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bence de ¢ok dogru
bir karardir. Ancak ortaokullarda ogrencilerin alanlara ayrilarak, yetenekli oldugu
alanlarin derslerini almast gerektigini diistiniiyorum. Vizyon belgesinde, liselerde
ders sayisinin azaltilmasi, miifredat iceriginin azaltilmasi ve teneffiis siirelerinin
arttirtlmasi, tasarim ve beceri atolyelerinin agilarak o6grencilerin yeteneklerinin
kesfedilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bence de ¢ok dogru bir karardir.
Ancak ortaokullarda yeteneklerine gorve farkli alanlara egitim gérmiis ogrencilerin
veteneklerine gore, ¢ogunlukla meslek liselerinde egitim almalari gerektigini
diistiniiyorum. Meslek liselerinin de ¢egitlerinin arttirilmasi gerektigini ve kalitesinin
arttirllmast gerektigini ve miifredat igeriginin tiniversite programlariyla uyumlu hale
getirilmesi gerektigini diistiniiyorum.(Y5,4)

Milli Egitim Bakanligimin yeni donemde oynayacagi rol, talim ve terbiyeyi,
Tiirk Milletinin toplumsal biitiinlesmesinin ve ortak iilkiive dayali, simdi ve gelecek
tasavvurunun insasina onciiliik etmektir. Bu agidan temel egitimde ve ortaégretimde
ogrencilerin ilgi yetenek ve mizaglarina wuygun programlar, ders saatlerin
degistirilmesi, alan derslerinin 9. Siniftan baslayacak olmasi, yatay gegis imkani gibi
sartlar bulunmaz bir nimettir.(Y11,4)

Daha ilk okul siwralarina oturduklari andan itibaren ogrencilerimize
viikledigimiz ezberci model ve yaris at1 gibi not odakli anlayigin yerini beceri temelli
degerlendirmenin alacak olmasini, Sosyallesme ¢agindaki ¢ocuklarin aktivite bazli
ders ve teneffiisleri zamamn verimli kullanilmast agisindan dnemli oldugunu,
Osrencilerin ~ Ilkokul ve ortaokullarda Tasarim Beceri Atélyelerine yénelecek
olmalari siirii psikolojisinin oniine ge¢me ve ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda
yiirtimeleri ag¢isindan ¢ok isabetli oldugunu, Okul disinda ogrencinin kanalize
olabilecegi egitim kayit bolgelerinde Okul Mahalle spor kuliipleri kurulacak
olmasini isabetli buluyorum. Ortaégretim de dahi adimi yazamayan okuyamayan
ogrencilerimiz oldugu diistiniiliirse Tiirkce ’ve temel egitimin oncelikli alam olarak
bakilmasint da onemsiyorum. 2023 egitim vizyonun da ortacgretim degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglamasi ve bir asamada degigimin aktorii olacak 6grenciler
vetistirmesi igin, yapisal ve biitiinciil bir déniisiime gereksinim duyulmaktadir. Bu
degisim ve doniisiim stirecinde ortaogretim sistemi sonug¢ degil siire¢ odakll,
akademik beceriler ile birlikte diger gelisim alanlarmi dikkate alan, bireysel
farklihiklara duyarh, teknolojinin dogru ve etkin olarak kullanildigi, ¢evresine deger
katan ve ogrencilerine deger kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir. Bu becerilerin
kazandirilmast i¢in miifredatlar bir¢ok acidan degerlendirilecek ve siirekli
iyilestirilecektir. Ayrica fen ve sosyal bilimler liselerinde esnek ve modiiler miifredat
uygulanacak, ders c¢izelgesine bagl olarak ders saatleri azaltilacaktir. Hi¢bir okul
tiiriindeki ogrenci bir digerinden daha avantajli ya da dezavantajli degildir. Hepsi
hak temelli bir bakis agisiyla her tiirlii destege layiktir. Tartismalarla olusan ayrimci
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dilin ortadan kalkmasi ve c¢ocuklarimizin ruh saghgmin zarar gormemesi igin
uzlagsmaci ve kapsayici bir bakis agisi hayata gecgirilecek” olmast son derece
onemlidir. Bu soylemler kapsayict bir yaklasimla ortaogretimin ¢ok yonlii degisim
dontistime ugrayacagini gosteriyor. Bu bakimdan “2023 vizyonunda her okul kendi
Okul Gelisim Modelini kendisi hazirlayacak ve uygulamaya baslayacak” olmasi da
okul bazli modelleme acisindan son derece onemlidir. Okul Gelisim Planlarindaki
hedefler dogrultusunda; ¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina
yvonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirecektir. Bu
gelisim modeli ile tiim kademelerde yarisma ve rekabet odakli degil paylasim temelli
bir anlayis benimsenecektir. 2023 vizyonu ogrencilerin etik degerlere gore
vetigsmesinin yaninda onlarin sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda da yetismeleri icin
gerekli tedbirleri alacaktir. Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif gelisimleri etkili
ogretim yontem ve teknikleri ile izlenecek ve gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.
Tiim ¢ocuklarin gelisimleri e-portfolyo icerisinde derlenecektir. Bu rehberlik ve
vonlendirme anlayisi da 6grencinin ilkokuldan baslaywp iiniversite yillarina kadar
takibinin yapilacagini bize soylemektedir.2023 egitim vizyonu ile kademeler arasi
gecis sinaviarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacaktir. Okullar arasindaki
basart farklarmmin azaltilmasuyla birlikte tedricen sinava dayali se¢me tercihlerinde
de azalma meydana gelecektir.” Dolayisiyla siralama ve sinav baskist olmayan
ogrenciler -o0kul- daha rahat ve iiretken olabilecektir. Tiim bu politikalarin alanda
bir karsiligi vardir ama uygulanabilir olmasi; 22-65 yas araligindaki ogretmen ve
yonetici paydaslarin bu siirece saghkli bir sekilde ddhil edilmeleri i¢in bir dizi
hizmet i¢i egitimden gecirilmeleri de bir zorunluluktur.(Y12,4)

2023 Vizyonunda ortaogretim degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglamasi1 ve bir asamada degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistirmesi igin
biitiinciil bir doniisiime ihtiya¢ duyulmaktadir. Vizyon belgesine baktigimizda bu alan
icin onemli degisimler ongoriilmektedir. Ozellikle alan egitiminin 9. Sinifa alinmast
yerinde bir karar oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle mesleki ve teknik egitimde
akademik ders yogunlugunun azaltildigr ve mesleki ders iceriklerinin giincellendigini
ve mezunlarin istihdama direkt olarak yénlendirilmesini ¢ok degerli buluyorum.
Ayrica vizyon belgesinde okul oncesi egitimin 5 yas olarak zorunlu olmasi,
cocuklarimizin en az bir yil okul oncesi egitim alarak ilk okula baglamasi anlamina
geliyor bu da égrencilerin hazir bulunusluk diizeylerini yiikseltecektir. Ilkokullarda
beceri atolyelerinin olusturulacak olmasi erken yaslarda ¢ocuklardaki yetenek ve
potansiyelin agiga ¢ikmast agisindan ¢ok énemlidir.(Y20,4)

Daha sonra; % 15 ile “Hizmet Kalitesi” temasi yer almaktadir. Katilimcilarin

konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Milli temel egitimi destekleyen duyarli nesil yetistirme adina yapilan her
girigimi destekliyorum. Ciinkii vizyonun iceriginde tasimali egitimin azaltilmaya
calistimak istenmesi var, elverigsiz sartlardaki ogrencilerin okullarini birakmamasi
icin alinan onlemler var, pansiyonlarin iicretsiz hale getirilecek olmast var,
ogrencilerin pansiyonlardaki sosyal imkdnlardan yararlanmasi var. Iste bu yiizden
destekliyorum.(Y6,5)

Cocuklarimizin ilgi, yetenek ve mizaglari konusunda yasam becerileri
kazanmalarina yonelik Tasarim-Beceri atélyelerinin  kurulacak olmasi, her
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mahallede ¢ocuklarin mahalle kiiltiirlerinin ~ gelismesi igcin spor kuliipleri
olusturulmasi olduk¢a 6nemli adimlardwr. Cocuklarin sosyal geligimleri agisindan
ilkokul ve ortaokul kademelerinin hayatin temelini olusturdugunu diisiindiigiimiiz de,
temel egitime gereginden fazla akademik igerik yiiklemekten kaginarak, ¢ocuklarin
dogasina saygili, sosyal gelisimlerini destekleyici bir yapimin daha kullanisli ve
verimli olacag: inancindayim. Ayni zamanda temel egitim politikasinda gegen,
sartlart elverigsiz okullarin kaynak planlamasinda oncelikli hale gelmesi olduk¢a
onemli bir adim olacaktir. Ortadgretimde ¢ocuklarimiza sertifikaya dayali bilisim ve
is diinyaswna iligkin yeterlilikler kazandiriimaya yonelik ¢alismalar yapilacak olmasi,
mesleki olarak ¢ocuklarimiza daha olumlu bir yonlendirme kazandiracaktir. Yine
ayni sekilde isteyen ¢ocuklara is ve bilisim diinyasina iliskin, ulusal ve uluslararasi
sertifika beceri egitim paketleri sunulacak olmasi yeterliligi yiiksek eleman a¢isindan
olumlu olacaktir. Kurumsal projeler araciligiyla, ¢ocuklarimizin is ve iiniversite
cevreleriyle birlikte ¢calismasina imkan saglanacaktir. Pansiyon hizmetlerinin tiim
cocuklarimiza iicretsiz sunulacak olmasi, yatili ogrencilerinin yemek, yatak ve sosyal
imkdnlarimin iyilestirilmesi de maddi durumu yetersiz bir¢ok 6grencimizin egitim-
ogretimden yararlanabilmesinin kapisint agacaktir.(Y7,5)

Temel egitim ve ortaégretimde sinav kaygisini azaltmak ¢ok iyi bir politika
diyebilirim. Boylece daha bilingli bireyler yetistirebiliriz. Bunun yam sira ekonomik
ve fiziki sartlarin yetersiz oldugu yerlerde pansiyon hizmeti gibi imkdanlarin
ogrencilere iicretsiz saglanacak olmasi 6grencilere verilen deger olarak gériiyorum.
Tasimali  egitimden wuzaklasmayi, o6grencilerin bulundugu  yerlerde sosyal
hizmetlerden yararlandwrilmasin yerinde buluyorum. (Y16,5)

4.4. 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan insan Kaynaklari ve Yonetimi
Politikalarimin Uygulanabilirligine Iliskin Egitim Yoneticileri Goriisleri

Katilimeilara, 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Politikalarinin Uygulanabilirligine iligkin diistinceleri sorulmustur. Tablo
4.4.dekatilimeilarin2023  Vizyon Belgesinde Yer Alan Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Politikalarinin Uygulanabilirligine iliskin goriislere ait frekans ve yiizde

dagilim1 verilmistir.

76



Tablo 4.4.: Katilimcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Insan Kaynaklar1 ve

Yénetimi Politikalarmin Uygulanabilirligine Iliskin Goriisleri

Temalar Egitim Yoneticilerinin Gortisleri f %
Liyakat ve Y3,Y4,Y6,Y7,Y12,Y16,Y17,Y20 8 40
Kariyer
Planlamasi
Isbirligi ve Y1,Y2,Y10,Y15,Y18,Y19 6 30
Dayanisma
Meslek Kanunu  Y5,Y6,Y11,Y12,Y16 5 25
Stirec Y9,Y13,Y14 3 15
Doniit Y8,Y17 2 10

Tablo 4.4.’de Katilimcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Insan Kaynaklari ve
Yénetimi Politikalarmin Uygulanabilirligine iliskin Gériisleri degerlendirildiginde;
“Liyakat ve Kariyer Planlamasi”, “Isbirligi ve Dayanisma”, “Meslek Kanunu”,

“Siire¢”, “Dontit” seklinde ifade etmislerdir

Tablo 4.4.°de goriildigii gibi egitim yoneticilerinin 2023Vizyon Belgesinde
Yer Alan Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi Politikalarmin Uygulanabilirligine Iliskin
goriislerini yorumlarsak; % 40 ile “Liyakat ve Kariyer Planlamas1” en ¢ok ifade
edilen tema olarak goze c¢arpmaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki gortsleri

asagida verilmistir:

Uygulanabilir Ancak ogretmenin de yoneticinin de yeniliklere ve gelisime
actk olmasi gerekir. Eger Milli Egitim Bakanligi ogretmenlerin ve ydneticilerin
gelisimini desteklerse ve onlart motive ederse uygulanabilir. Bu da ancak liyakat ile
olur. Okul miidiirliigii, sube miidiirliigii, ilce miidiirliigii, il miidiirliigii uzmanlik
gerektiren bir meslek olarak kabul edilir ve bu alanda yiiksek lisans ve doktora
vapanlardan segilirse; ogretmenler igin de kariyer basamaklari olusturulur ve
yiiksek lisans ve doktora yapmalari tesvik edilirse uygulanabilir. (Y3,1)

2023 vizyonunda yer alan insan kaynaklart ve yonetimi politikalart
uygulanabilir. Nasil mi? Ogretmenin gelisimi demek; egitimin, 6gretimin gelisimi,
dolayisiyla  6grencilerimizin  kaliteli  egitim-ogretimi  demektir. Ogretmen ve
yoneticilerimize aidiyet ve hakkaniyet duygulart hissettirilmesi egitimin ¢itasini
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yiikseltecektir. Ogretmen ve yoneticilerimizin kendini gelistirmek yéniindeki
uygulamalari, ne denli anlamli ve 6nemli oldugu konusundaki ikilemleri ve gerc¢ekten
kendilerini onemli, degerli hissetmeleri zaman alacaktir. Onceki doénemlerde
yvasanan bazi adaletsiz durumlar yada ogretmene verilen degerin yeterince
hissettirilmemis olmast bu duygularin tekrar olusmast agisindan zaman
gerektirmektedir. Ogretmen ve yoneticilerimiz icin uygulanacak cegitli hizmet ici
programlar, yurtdisi egitim programlari, ogretmenlik meslek kanunu diistincesi,
yoneticilerin  se¢iminde uygulanacak olan adaletli liyakat sistemi VvS. gibi
uygulamalar olduk¢a onemli ve giizel adimlar olacaktir. Bu politikalarin
uygulanmasinin bir siire sonra tamamiyla yerine oturacag diisiincesindeyim. (Y4,1)

Bu siiregte bakanlik ve tagra teskilatlarimin nasil orgiitlenecegine dair bir
ibare ne yazik ki yok ve bu siirecin mevcut orgiitlenme bicimi ile devam edecegi
ongoriilmekte... Insan kaynagimn gelistirilmesinde 6gretmen ve okul yéneticilerine
odaklanilmis olmasit olumlu bir gelismedir. Bununla birlikte 2023 egitim vizyonu ile
insan kaynaklarimin  gelistivilmesine ve yonetimine ayri bir baslhk verildigi
goriilmektedir. Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili ogretmenlerin bilgi ve
tecriibelerini artirmak igin yurt disina gonderilecek olmasi énemli bir gelismedir.
Ayrica okul yoneticiligine atamada yeterliliklere dayalr yazili sinav uygulamasi ve
belirlenecek diger nesnel Oolgiitlerle belirlenecek olmasi onemlidir. Pedagojik
Formasyonun lisansiistiine ¢ekilecek olmasi, ogretmen niteliginin artirtlmasinda
onemli rol oynayacaktir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin
yeniden yapilandirilacak olmasi, liyakatin basat deger haline gelmesi olumlu bir
gelismedir. Insan kaynagimin  verimli  kullanilmas: ve nesnel bir sekilde
odiillendirilmesi  egitim  sisteminde oOzlenen ve beklenen bir durumun
gerceklesmesidir. Bununla birlikte meslek kanununun ¢ikarilacak olmasi yillardan
beri beklenen dzlenen durumun vuslata ereceginin géstergesidir.(Y6,1)

Oncelikle pedagojik formasyonun lisansiistiine cekilecek olmast Ggretmen
niteligini arttiracaktir. Liyakatin bagat deger olmasi olumlu ve motive edicidir.
Dolayisiyla uygulanabilirligi yiiksektir.(Y7,1)

Egitimin mekanik degil insani bir sistem oldugunu bu nedenle sistemin temel
odagimin “insan “ oldugu vurgusu olduk¢a onemlidir. 2023 egitim vizyonunun temel
gayesi olarak mana ve maddeyi kusatan ¢ift kanatl bir perspektifle ama bizden farkl
bir sekilde c¢ocuklart gelecegin diinyasina hazirlamak oldugu belirtilmektedir.
Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler bilgi ve deneyimlerini artirmak
icin yurtdisina gonderilecek olmasi onemli bir gelismedir. Pedagojik formasyonun
Lisansiistiine ¢ekilecek olmasi ogretmenlerin niteliginin artirilmasinda énemli rol
oynayacaktir. Kariyer basamaklari uygulamasini yeniden hayat bulmasini
saglayacak yatay ve dikey kariyer uzmanlhk alanlarinin  yapilandiriimasini
saglayacaktir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
vapilandirilacak olmasi, liyakatin basat deger haline gelmesi olumlu bir gelismedir.
Meslek kanununun ¢ikarilacak olmasi egitim camiasumn yullardir bekledigi olumlu
gelismelerin basinda gelmektedir.(Y12,1)

2023 vizyonu insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimine ayri bir énem
vermektedir. Mesleki yeterlilikleri yiiksek, bagarili 6gretmenler bilgi ve deneyim
artirmak igin yurt disina gonderilecek olmasi onemli bir gelismedir. Ayrica okul
yoneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek
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diger nesnel olciitlerin ise kosulacak olmasi énemlidir. Pedagojik Formasyonun
lisansiistiine ¢ekilecek olmasi, ogretmen niteliginin artirilmasinda onemli rol
oynayacaktir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
vapilandirilacak olmasi, liyakatin basat deger haline gelmesi olumlu bir gelismedir.
Insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve nesnel bir sekilde odiillendirilmesi egitim
sisteminde ozlenen ve beklenen bir durumun gergeklesmesidir. Meslek kanununun
ctkarilacak olmasi1 yillardan beri beklenen bir durumun gerc¢ekleseceginin
gostergesidir. Sozlesmeli ogretmenligin  kaldirilmasina yénelik bir ¢alisma da
ogretmenler arasinda adaleti saglayacaktir.(Y16,1)

Uygulanabilecegini diistiniiyvorum. Kesinlikle liyakati esas alarak yonetici
sec¢ilmeli. Buna gore atamlar gerceklesmeli. 2023 vizyonun insan kaynaklari
yonetiminin liyakati esas alan sistemle uygulanabilir oldugu kanisindayim. Insani en
cok gelistiren seylerin basinda geribildirim geliyor. Yoneticiler, ogretmenler
paydaslar tarafindan degerlendirilmelidir. Kendi ¢alisani tarafindan degerlendirilen
ve sahadan alinan doniit son derece onemlidir. (Y17,1)

Bu vizyonda en onemli ve en dikkat edilmesi gereken konulardan biri insan
kaynaklart yonetimidir. Uygulanabilir. Ancak uygulanabilirligi konusunda sunlart
soyleyebilirim. Birey hedefli politikada aktor roliinde olan 6gretmenlerimizin egitim
ve yeterlilik diizeyleri tartismaya agik bir konu iken bazi bireyler aktorleri konusunda
sansl olup basarili bir yonlendirmeye sahip olacakken bazi bireyler de aktor olarak
veterli alan ve yodnetim becerisi alamamis ogretmenler tarafindan olumsuz bir
yvonlendirmeye sahip olacaklardir. Maalesef nerdeyse her mahalleye Egitim
Fakiilteleri acarak egitim ve Ogretmen kalitemizi diisiirdiik. Lyi bir egitim
fakiiltesinden  egitim  almig(  alan-akademik-pedagojik-sosyokiiltiirel-rehberlik..)
ogretmen ile her mahalleye agilmis egitim fakiiltesinden mezun olan ogretmeni ayni
degerlendirmek, ayni performansi beklemek hatalarin basinda gelir. Artik Egitim
Fakiiltelerinin kontenjan sayilart azaltilmali ve hatta bazi illerdeki egitim fakiilteleri
kapatilmahdir.  Ogretmen aqigi  atama  bekleyen — egitimciler — arasindan
degerlendirilerek giderilmelidir. Yonetici ve ogretmenler arasindaki kariyer
basamaklart iyi planlanmalidir. Liyakatin temel alindigi bir sistem hedeflenmelidir.
Egitim politikalart sadece okullari degil her kademeden sektorii etkiledigi ve
etkilegsim icinde oldugu icin tiim kurum, kuruluslar, tiniversiteler, belediyeler kendi
iclerinde o0z elestiri ve oz denetim uygulayabilmelidir. Bu asamada bizim ne gibi
eksigimiz, hatalarimiz oldu? Bunlari nasil olumluya doniistiirebilivim diye
kendilerini irdelemelidirler. Ornegin iiniversitelerde ¢alisan bazi akademisyenlerin
hichir egitim kurumunda deneyim ve tecriibesi(Ogretmen-yonetici) olmadan sadece
bilimsel makale c¢alismalar: yaparaktan egitim sistemimiz hakkinda fikir beyan
etmeleri de farkli bir ironi olsa gerek. Ornegin bir Universitedeki akademisyen
viiksek lisans ogrencilerine okullardaki bir uygulama hakkinda fikir beyan ederken,
ogretmen olan ogrencisi bu uygulamamn kitaplarda yazildigi gibi olmadigini
akademisyen hocasina ornek olaylarla ogretir. Ciinkii siirecin icinde birebir yasayan
tanik olan kigi 6gretmen olan 6grencisidir. Akademisyen olan hocast hi¢hir okul
iklimi i¢inde olmadan ve okul kiiltiiriinii solumadan olaylar: yorumlamakta ve fikri
beyan etmektedir. Bu ornekten goriildiigii tizere sadece okullarda degil diger tiim
kuruluglarda hem personeli hem de yonetimiyle kendi o6z elestirisini ve denetimini
yapmali ki istenilen egitim sistemimiz olussun. (Y20,1)
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Daha sonra; % 30 ile “Isbirligi ve Dayamisma” temasi yer almaktadir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Evet, kesinlikle uygulanabilecegini diistintiyorum. Zira okul idarecileri ve
ogretmenlerin mesleki uzmanlik yeterliliklerini giiclendirmeye yonelik lisansiistii
ogrenim uygulamast son derece giizel ve yerinde bir diisiincedir. Ancak bu
ogrenimler verilirken 6gretmenin burada niyeti onemlidir. Bu niyeti pekistirmek icin
ogretmeni bu egitimi almaya istekli hale getirecek maddi veya manevi pekistirenlerin
olmasi lazim. Yiiksekogretim ile yapilacak isbirligi ile 6gretmen daha nitelikli hale
gelecektir. Gelecek nesli yetistirecek olan egitimci kadrosunun; meslek etigi, ozliik
haklart ve yetkileri gelistirildigi zaman egitimde ¢ok giizel basarilar elde edilerek bu
politikalarin uygulanabilirligi saglanacaktir. (Y1,2)

Vizyon Belgesini Ilk okudugumda Insan kaynaklar: ve yénetimi politikalar:
konusu dikkatimi ¢ekmis Egitimde Egitimcinin roliinii bir kez daha irdelememe sebep
olmus kendi yeterlilik alanlarimi gézden gecirmistim. Universite ve MEB ortak
projeleri ile hem uzaktan hem Universitelerde donammi artiracak programlar
acilabilir. Universitelerde alanda uzman kisilerin sahaya uzak sahadaki kisilerin
diplomalardan yoksun oldugu bir iklimde Universitelerin MEB okullarina, MEB
Okullarinin Universiteye ulasabilecegi degisim programlarinin; calistaylarn; fikir
calismalarimin - yolu ac¢ilmali ¢alismali ¢alismali ve yine ¢alismali. Meslek
Tecriibelerinin paylasiimasinin ogretmenlik ve yoneticilikte Mentorliik yapilmasinin
onemine dikkati ¢ekmek gerekir. Var olan insan giiciimiiziin oldugunu fakat kimi
hangi kategoride etkili kullanacagimizi bilmedigimizi diisiiniiyorum. Bir de sadece
yeterlilik belgesi diploma vb almak yetmez; uygulayabilir olmak oOgrenenleri
i¢csellestirmek meslegi ruhu ile icra etmenin olgiilebilirligi olmadigini hatirlatmak
gerekir. Isini ruhuna yakisir yapan insan her bireyin ézel oldugunu ve fark etmesi
gerektigini bilir yonlendirir; Iyi egitim verir.(Y2,2)

Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin Kariyer Uzmanlk gibi seylerin
uygulanmasi, Yiiksekogretim ile isbirligi yapilarak lisansiistii diizeyde tiim
yoneticilerin egitim aldirarak egitim kadrosunun daha saygin bir hale getirilmesi,
yonetiCiligin bir kariyer basamagi haline getirilmesi kisa vadede ulasilabilir bir
uygulamadir. Bu agidan uygulanabilir. Ogretmen ve okul yéneticilerimizin calisma
sartlar, ozliik haklart gibi konular maddi konular ekonomik duruma gore kisa
vadede gergeklesmesi zor gortiniiyor.(Y10,2)

Vizyon  belgesindeki insan kaynaklart ve yonetimi politikalarinda
uygulanmayacak hi¢bir durum soz konusu degildir. Fakat kendisini gelisime ve
degisime kapatmis, ogretmen ve idarecilerin serzenigleri olacaktir. Bazi eylemler
zaten uygulanmakta, onun i¢in bu programlarin revize edilmesi ve ger¢ek anlamda
ciddiyetle yapimas: ise yararliligi ortaya koyacaktir. Ornegin; Hizmet ici egitim
faaliyetleri, STK larla is birligi, Yiiksekogretim kurumlarimin okullarla birebir is
birligi icine girmesi miimkiin olmayacagindan, kalabalik gruplara yapilacak
etkinliklerin daha ¢ok fayda saglayacagini ve bununla ilgili bir ¢alisma yapilmasini
diistintiyorum.(Y15,2)

Yiiksekogretim — kurumlart ile amaca uygun yapilabilecek isbirligi
dogrultusunda; o6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik mesleki geligim
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programlarmmin agilarak lisansiistii diizeyde egitim verilebilecegini diistiniiyorum.
Hizmet ici egitimlerin iiniversiteler araciligi ile daha bilimsel yaklasimla
uygulanabilir. Egitim alaminda ogrenci yetistiren yiiksekogretim kurumlarinin
iyilestirilebilecegi goriilmektedir.(Y18,2)

2023 Egitim Vizyonunda uygulanabilirligi en yiiksek ve uygulanmasi en elzem
alt calisma alammn “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetilmesi” oldugunu
diisiiniiyorum. Ogretmenlerin yiiksek lisans basamagiyla egitimlerine devam etmeleri
ve bunun icin YOK ile birlikte planlamalarla genis kontenjanli boliimlerin acilmas:
ilk basamak olmali. 2018 yili itibariyle yiizde 8.93 olan MEB’de yiiksek lisans
mezunu personel oranit ve doktorada bu sayimin yiizde 0.14°e diismesi insan
kaynaklart ve yonetimi politikalarimin uygulanmasiyla su anin lisans mezunu
ogretmen oramna egsitlenecektir. Ogretmenin ilk gorevi 6grenmektir, sadece 6grenen
insanlar 6gretebilir. Okul yoneticiliginin bir gorevlendirme basamagindan ziyade
kadro olmasi, yatay ve dikey kariyer basamaklarinin yeniden uygulanmasi fikvi daha
simdiden ogretmenlerimiz ve idarecilerimiz arasinda bir heyecan olusturmayi
basardi. Zorunlu hizmeti cazip hale getirecek ekonomik katkilar fikri yerinde ve
dogru bir atilim olacaktir. (Y19,2)

Daha sonra; % 25 ile “Meslek Kanunu” temasi yer almaktadir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Vizyon belgesinde yer alan Insan Kaynaklar: ve Yonetimi alan: gercekten ¢ok
onem arz etmekte. Bu politikanin igtenlikle uygulanabilmesi icerisinde de yer alan
ogretmenlik meslek kanunun ¢ikarilmasina bagh. Boylelikle egitim camiast kendini
degerli hissedecek ve bir aidiyet duygusu ortaya ¢ikacaktir. Su an ogretmenler ve
yvoneticiler kendilerine deger verilmedigini diisiinmektedirler. Vizyonun bu agidan
olumsuz algilart ortadan kaldirma noktasinda son derece onemli oldugunu
diigtintiyorum. (Y5,3)

Bu siiregte bakanlik ve tagra teskilatlarimin nasil orgiitlenecegine dair bir
ibare ne yazik ki yok ve bu siirecin mevcut orgiitlenme bigimi ile devam edecegi
ongoriilmekte... Insan kaynagimin gelistirilmesinde ogretmen ve okul yéneticilerine
odaklanilmig olmasi olumlu bir gelismedir. Bununla birlikte 2023 egitim vizyonu ile
insan kaynaklarimin  gelistivilmesine ve yoénetimine ayri bir bashk verildigi
goriilmektedir. Mesleki yeterlilikleri yiiksek, bagsarili ogretmenlerin bilgi ve
tecriibelerini artirmak igin yurt disina gonderilecek olmasi énemli bir gelismedir.
Ayrica okul yoneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve
belirlenecek diger nesnel olgiitlerle belirlenecek olmasi onemlidir. Pedagojik
Formasyonun lisansiistiine c¢ekilecek olmasi, 6gretmen niteliginin artirilmasinda
onemli rol oynayacaktir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin
yeniden yapilandirilacak olmasi, liyakatin basat deger haline gelmesi olumlu bir
gelismedir. Insan kaynagimn verimli  kullanmilmas: ve nesnel bir sekilde
odiillendirilmesi  egitim  sisteminde  ozlenen ve beklenen  bir  durumun
gerceklesmesidir. Bununla birlikte meslek kanununun ¢ikarilacak olmasi yillardan
beri beklenen ézlenen durumun vuslata ereceginin gostergesidir.(Y6,3)

Uygulanabilir olmast  meslek kanunu  ¢ikarilmasina  bagh. Boylelikle
idarecilere genis yetki ve sorumluluk verilmeli. Ozellerde oldugu gibi personel
hantalligi kaldriimali. Bir de bir an dnce ¢ikariimali.(Y11,3)

81



Egitimin mekanik degil insani bir sistem oldugunu bu nedenle sistemin temel
odagimin “insan “ oldugu vurgusu olduk¢a onemlidir. 2023 egitim vizyonunun temel
gayesi olarak mana ve maddeyi kusatan ¢ift kanatl bir perspektifle ama bizden farkl
bir sekilde c¢ocuklart gelecegin diinyasina hazirlamak oldugu belirtilmektedir.
Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler bilgi ve deneyimlerini artirmak
icin yurtdisina gonderilecek olmasi onemli bir gelismedir. Pedagojik formasyonun
Lisansiistiine ¢ekilecek olmast 6gretmenlerin niteliginin artirilmasinda énemli rol
oynayacaktir. Kariyer basamaklari uygulamasini  yeniden hayat bulmasini
saglayacak yatay ve dikey kariyer uzmanhk alanlarinin yapilandirilmasin
saglayacaktir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
vapilandirilacak olmasi, liyakatin basat deger haline gelmesi olumlu bir gelismedir.
Meslek kanununun c¢ikarilacak olmasi egitim camiasimin yilardir bekledigi olumlu
gelismelerin basinda gelmektedir.(Y12,3)

2023 vizyonu insan kaynaklarimin gelistirilmesi ve yonetimine ayrt bir onem
vermektedir. Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili ogretmenler bilgi ve deneyim
artirmak igin yurt disina gonderilecek olmasi énemli bir gelismedir. Ayrica okul
yoneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek
diger nesnel olciitlerin ise kosulacak olmasi énemlidir. Pedagojik Formasyonun
lisanstistiine ¢ekilecek olmasi, oOgretmen niteliginin artirilmasinda onemli rol
oynayacaktir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
vapilandirilacak olmasi, liyakatin basat deger haline gelmesi olumlu bir gelismedir.
Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve nesnel bir sekilde odiillendirilmesi egitim
Sisteminde ozlenen ve beklenen bir durumun gerceklesmesidir. Meslek kanununun
¢tkarilacak olmasi yillardan beri beklenen bir durumun ger¢ekleseceginin
gostergesidir. Sozlesmeli ogretmenligin kaldirilmasina yonelik bir ¢alisma da
ogretmenler arasinda adaleti saglayacaktir.(Y16,3)

Daha sonra; % 15 ile “Siire¢” temasi yer almaktadir. Katilimcilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini yeniden yapilandirmak
ve insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkinin verilmesi uygulanabilir bir
politikadir. Insan Kaynaklar: yénetim politikast uygulanmasina uygulanir ancak bu
is zaman alictdir zamana ihtiya¢ vardir. Zamanla gsekillenecektir. Ayrica bu
politikamin  egitimde  iyilestirici  oldugu  sonu¢larla  birlikte ~ zamanla
gozlemlenebilir.(Y9,4)

Deneyim igin Yurtdisi, Hizmet ici Egitim, Ogretmenlik meslegi Uzmanlik
Programi, Yiiksek Puanli ogrencilerin Ogretmenlik Boliimiinii segmesi, Lisansiistii
Egitim, STK Isbirligi, Yatay ve Dikey Kariver Uzmanlik Alanlart vb. hepsi
uygulanabilir. Ancak hepsinin tiim 6gretmen ve Yoneticilere Resen verilebilmesi
miimkiin degil. Bu yiizden politikanin uygulanabilirligi zaman iginde gerceklesecektir
ve bu durum bir an da olmayacaktir.(Y13,4)

Istenilen nitelikte insan giicii —6gretmen- yonetici sonucuna ulagmak zaman

alacaktir. Uygulanabilir ama mevcut o6gretmen ve yoneticilerin bahsi gecen
kriterlere uygun hale gelmesi i¢in zaman verilmelidir. Ornegin Yiiksek lisans sahibi
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ogretmen ve yoneticiler — Hizmet i¢i egitim ile c¢esitli alanlarda uzmanlasan
ogretmenler gibi.(Y14,4)

Daha sonra; % 10 ile “Doniit” temasi yer almaktadir. Katilimcilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Insan merkezli, ogretmen temelli, kavramda evrensel, uygulamada yerli,
esnek, beceri ve gorgii odakl, hesap verilebilir, siirdiirebilir, uygulamanin
icerisinden yani sahadan alinacak doniitlerle ve ilkesel durusla bu politikalar:
uygulamak miimkiindiir.(Y8,5)

Uygulanabilecegini diistintiyorum. Kesinlikle liyakati esas alarak yonetici
secilmeli. Buna gore atamlar gerc¢eklesmeli. 2023 vizyonun insan kaynaklari
yonetiminin liyakati esas alan sistemle uygulanabilir oldugu kamisindayim. Insani en
cok gelistiren seylerin basinda geribildirim geliyor. Yoneticiler, ogretmenler
paydaslar tarafindan degerlendirilmelidir. Kendi ¢alisani tarafindan degerlendirilen
ve sahadan alinan doniit son derece onemlidir. (Y17,5)

4.5.2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman Politikalarinin, Okullarin
Ekonomik Sorunlarmmin Coziimiine Iliskin Egitim Yoneticileri Goriisleri

Katilimeilara, 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman Politikalarinin,
Okullarin Ekonomik Sorunlarinin Cézmede ne derece etkili olup olmayacagina
iliskin diisiinceleri sorulmustur. Tablo 4.5.’dekatilimcilarin2023 Vizyon Belgesinde
Yer Alan Finansman Politikalarinin, Okullarin Ekonomik Sorunlarinin Coziimiine

iliskin goriislerine ait frekans ve yiizde dagilimi verilmistir.
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Tablo 4.5.: Katilimcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman

Politikalarmin, Okullarin Ekonomik Sorunlarmin Coziimiine iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar Egitim f %
Y oneticilerinin
Goriisleri
1 Planlama Okul Gelisim Biitgesi, Y2,Y3,Y5Y7,Y9, 10 50
Sartlar1 Elverissiz Okullar Y10,Y11,Y13,Y16,
Y19
2 Etkili Paydas Okul Aile Birligi Y1,Y4Y6,Y12) Y14, 8 40
MNiskileri Bagislar Y17,Y18,Y20
Hibe Fonlari
Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslar
Bakanliklarla Isbirligi
3 Kendine Mesleki Teknik Egitim Y8,Y15 2 10
Yetebilme Kurumlarmin Ihtiyaglari

Tablo 4.5.’de Katilimcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman
Politikalarinin,  Okullarin Ekonomik Sorunlarinin Coziimiine iliskin goriigleri
degerlendirildiginde; “Planlama”, “Etkili Paydas Iligkileri’, “Kendine Yetebilme”
temasi1 ve “Okul Gelisim Biitgesi Hazirlanmasi, Sartlar1 Elverissiz Okullarin Tespiti”
, “Okul Aile Birligi, Bagislar, Hibe Fonlari, Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari,
Bakanliklarla Isbirligi”, “Mesleki Teknik Egitim Kurumlarinm Ihtiyaglarin

Kendilerinin Karsilamas1” kodlar1 seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.5.°de goriildiigii gibi egitim yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesinde
Yer Alan Finansman Politikalarinin, Okullarin Ekonomik Sorunlarmmin Coziimiine
Iliskin goriislerini yorumlarsak; % 50 ile “Planlama” temas1 ilk sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Tam manaswyla planlanan politikalarin basarili olmasi igin toplumun her
kesiminin bu isin i¢inde olmasi lazim. Sonug¢ olarak her gsey finansal olarak
desteklendigi miiddet¢ce hayata gegirilebilir. Okul gelisim biitcesi okullar igin
sunulmus bir firsat. Bu nedenle maddi konular bu projenin basarisint dogrudan
etkileyecektir. Uygulanabilirse basarili olacagina inaniyorum.(Y2,1)

Yeterli kaynak ayrilirsa onemli élgiide ¢ozebilir. Bunun igin de okul gelisim
biit¢elerinin kurulmast diigiiniilmiis. Sartlari elverisiz okullar tespit edilerek bu
biitceden kaynak aktarilmasi giizel. Bir baska a¢idan da her okula 6grenci sayisina
gore bir odenek ayrilmasi daha pratik olacaktir. Yoneticiler ayrica kaynak
yaratabilmek icin ekstra bir ¢abaya girmek zorunda kalmamalidwr.(Y3,1)
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Mutlaka okullarin gelisimine katki saglayacaktir. Ancak okullarin ekonomik
sorunlarmmin ¢éoziilebilmesi igin okullara diizenli ve yeterli 6denek saglanmalidr diye
diistintiyorum. 2023 vizyon belgesinde bu durum bizim karsimiza okul geligim
biitcesi olarak c¢ikmaktadir. Buna bagh olarak kaynak sikintisimin giderilmesi
hedeflenmistir. Okullarin ekonomik sikintilarinin ¢oziilmesi noktasinda atilmis bir
adimdir. Buna ek olarak ogretmen, egitimin temel tasidir. OSretmen kendini ¢agin
gerekliliklerine gore gelistirmek durumundadir. Cagin gereklerini karsilayacak bir
ogretmen geliri igin ayrilacak biitcenin egitim sisteminde si¢rama saglayacagi
kanaatindeyim.(Y5,1)

Vizyon belgesindeki okullara uygulanacak finans politikalart okullarin
ekonomik sorunlarini denemeden, yasamadan bu konu hakkinda pekte fikir beyan
etmek aslinda zor gériiniiyor, ancak ben sorunlarin ¢éziilecegine inantyorum. Ciinkii
fiziki ve ekonomik anlamda sartlart elverigsiz okullar diizenli bir planlama ile
okullarin kendilerine has biit¢ce hazirlamalart bunu da sartlari gozeterek yapmalart
aslinda bugiine kadar olmasi gerek sistemi ifade ediyor. (Y7,1)

Okullarin kendi kosullarinda geligimini desteklemek icin, her okula gelisim
plant hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecek olmasi, hem okullarin
kendilerini gelistirmek amagh planlar hazirlamalarina, hem de bu planlar
uygulamaya istekli hale gelmelerine firsat verecektir. Tabiki burada bu finansmanin
saglanmasi ile ilgili yazilan biitiin politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. Bu
politikalarin  uygulanmamas: durumunda ekonomik sorunlarin pek de ¢oziime
kavugacagin diistinmiiyorum. Bakanligimizin bu politikalarin uygulanmast ile ilgili
tedbirleri alarak, gerekli kosullarin saglanarak, diizenli bir finansman yapt
olusturulmasi sonucunda ancak ¢éziim bulacaktir diye diisiiniiyorum.(Y9,1)

MEB 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki okullara uygulanacak finans
politikalar: ile okullarin ekonomik sorunlari okul gelisim biitcesi gozeterek
¢oziilebilir ancak bazi gergekleri de belirtmek gerekir. Soyle ki daha en basitinden
ornek vermek gerekirse 2019 yilina kadar tiim okullar tekli egitim sistemine
gecilecek denilmisti. Ancak yil 2019 olmasina karsin yurdumuzun ¢ogu il ve ilcesinde
boyle bir uygulamaya geg¢mek i¢in hali hazirda pek bir uygulama yok. Bu il ve
ilcelerde ne bir bina ne de bir derslik sorunlart ¢oziilmemisken, hala siniflar 40
kisilik olarak ikili egitime devam ederken bu vizyonun bagarii olup tekli egitime
gecebilecek durumda olmast hayal tiriiniidiiv. Ayrica sosyal-ekonomik durumu kotii
olan bélge okullarinmin ekonomik yonden giiclii (okul aile birligi) olan okullarla ayni
kriterle degerlendirilmesi yanislardan bir tanesidir. Egitim hedefleri okullarin bolge
ve kosullara gore degismelidir. Her bireyin oldugu gibi biz ogretmen ve yoneticilerin
de ozliik haklarinda ve maaglarinda yeterli diizeyde iyilestirme yapilmasi gerektigini
diistinmekteyim. Aksi takdirde egitimcilerin bu vizyon siirecine motive olmalart ve
benimseyip 6zverili ¢alismalart belenemez. Ogretmen ve yoneticileri kendilerini
akademik olarak gelistirebilecek programlara(Gergek anlamda Yiiksek Lisans ve
Doktora programi olmali gerekirse transkiripler, alinan dersler incelenmelidir,
parayla ya da uzaktan formaliten yapilanlar degil) yonlendirici, destekleyici
politikalar uygulanmalidir. Bu programlara ogretmeni ve yoneticiyi yonlendirecek
cazip politikalar gelistirilmelidir.(Y10,1)
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Coziilebilir ¢oziilmesi de gerekir. En biiyiik sorunlardan birisi olarak goriilen
okullarin ekonomik sorunlart finans kaynagi bulmak igin sadece okul idarecilerinin
tistiin gayreti gerekmemelidir. Okul Donanimlar: finans yetersizligi yiiziinden eksik
kalmakta okul miidiirii egitime kafa yormasi gerekirken bu eksikleri giderecek
haywrsever kaynak destek arayisina girmektedir. Oysa okullarin hazirlayacagr okul
gelisim biit¢esi ile okullara istegine gére kaynak saglanacak ve ekonomik sorunlarin
ontine gegilmeye ¢alisilacaktir.(Y11,1)

Okul Gelisim Planmina dayali olarak olusturulacak Okul Gelisim Biitcesinin,
sartlart elverissiz okullara uygun bir bicimde dagitilmast dogru bir yaklasim olur.
Ben  bu  uygulamanmin  okullarin  ekonomik  sorunlarini  ¢ozebilecegini
inaniyorum.(Y13,1)

Okullar daha yapim asamasindayken ogrencilerin her tiirlii ihtiyaglart
gozetilerek  yapilirsa ileride ekstra bir tadilat isi yapilmak zorunda
kalinmayacagindan ekonomik sorunlarda biiyiik olmayacaktir. 2023 vizyon belgesi
ile olusturulacak okul gelisim biitce planlamasinin okullari ¢ok rahatlatacagini
diigtinmekteyim. Sunu da soylemeden gecemeyecegim,; Okullarin yardimct personel

ihtivaglart mutlaka giderilmelidir. Ozellikle is kur kaynakli alimlar zamaninda
yapilmalidur. (Y16,1)

Okullara gelisim biitcesi verilmesi ozellikle anaokullari, ilkokullar ve
ortaokullarin kanayan bir yarasidir. Gergeklestirildigi taktirde biiyiik dlgiide
sorunlar ¢oziiliir. Okulunun sorunlart ve onceliklerini bilen yoneticiler kisa vadede
biirokrasiye takilmadan okulun ihtiya¢larimi karsilayacak ve egitim yoneticilerinin
eli giiclenecektir. (Y19,1)

Daha sonra; % 40 ile “Etkili Paydas iliskileri” temas1 gelmektedir.

Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Uluslararasi hibe fonlari ve hayirsever bagislari gibi biitce disi kaynaklarin
egitimin niteligini artirmak ic¢in kullanilmas: son derece yerinde bir tespittir.
Okullarin  ekonomik kaynaklar: olusturulurken bulunduklari bolgenin sosyo-
ekonomik durumu, veli profili ve fiziki alt yapis1 goz éniine alinarak planlanmalidir.
Fakat finans politikalar: olusturulurken en 6nemli hususun, okullarin kaynaklarini

verimli kullanabilecekleri dogru stratejileri belirlemeleri oldugunu diistiniiyorum.
(V1,2)

(Cozemeyecegini diistiniiyorum. Ciinkii vizyon belgesinde “Okul Geligim
Biitcesi” baslhig altinda net bilgiler yok. Bundan dolayr bence bakanlik okullara bir
biitce belirleyecek ama bu yeterli olmayacak. Ciinkii vizyon belgesindeki diger
basliklarin hepsi haywrsever bagislari, sivil toplum orgiitleri ile isbirligi ve okul aile
birligi, hibe fonlari ile ilgili. Yani yine okullarin ihtiya¢larinin ¢cogunlugu bagislarla
karsilanacagint diigiiniiyorum.(Y4,2)

“Okul geligsim biitcesi, hayirseverlerin bagisi, ortak projeler ve ek finans
kaynagi yaratma girigimleri, egitim kurumlarimin finansman sorunlarmmin ¢éziimiinde
etkili rol oynayacaktir” denilmektedir ama Okul aile birligi, bagislar, hibe fonlari,
bakanlikla igbirligi okullar merkezi biitceden yeteri kadar desteklenmedigi siirece
ifade edilen finans kaynaklar: siirekli degil gecici bir rahatlama saglayacaktir
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dolayist ile yalniz bu kaynaklar ile okullarin kendini finanse edebilecegini
diistinmiiyorum. Okullarin merkezi biitge ile finanse edilmesi geregini savunuyorum.
Finansal sorunlar olmazsa okullarin yonetiminin daha saglkli  olacagin
diistintiyorum. (Y6,2)

Her okulda olusturulacak c¢esitli olgiitlere ve Okul Gelisim plamina dayali
olarak okul gelisim biit¢cesi verilecek olmast dogru bir yaklasim olacaktir. Sartlart
elverigsiz ¢ok fazla okulun olmast ve bunlara pozitif etki yapilacak olmasi bana gore
dogru bir politikadir. Okul gelisim biitcesi, hayirseverlerin bagisi, sivil toplum
kuruluglar, ortak projeler ve ek finans kaynagr olusturma girisimleri, egitim
kurumlarimin  finansman sorunlarmmin ¢oziimiinde etkili rol oynayacaktir. Okul
gelisim biitcesi tizerinde okul yénetiminin tasarruf ve karar verme hakkinin
simirlarmmin net bir bicimde belirlenmesi, hesap verme sorumlulugu baglaminda

ortaya ¢tkmast muhtemel sorunlarin énceden ongoriilmesi anlaminda dogru bir
karardwr.(Y12,2)

Caligkan, fedakar ve gelecegi gorebilen, hayal kurabilen tiim ogretmenler ve
degerli idarecilerimiz 2023 Egitim Vizyonu'nun essiz bir dalga oldugunun
farkindayiz. Ancak Vizyon belgemizin uygulanabilirligi hususunda en biiyiik
tereddiitlerim okullarin finansal sorunlarina ¢oziim basamagina dair.Cogu yontemin
su an uygulandigint soyleyebilirim, ancak bu sistem hala sorunlarimizi ¢ozebilmis
degil.Okul Aile Birliginin giiciiniin arttirilmas: ve egitim odeneklerinin bélgesel
sartlar gozetilerek pay edilmesi en kisa siirede gerceklestirilmeli. Okullarimizin ¢ogu
maddi yetersizliklerle bogusuyor. Ne olursa olsun ¢ocuklarimiz ve gelecegimiz igin
hayal kurmaktan ve inanmaktan hi¢ vazge¢cmeyecegim. Okul aile birligi, bagislar,
Hibe fonlari, bakanliklar aras: yiiriitiilecek isbirligi ekonomik sorunlarin ¢oziimiine
katkr sunacaktir. En biiyiik sorunumuz olan finansman yetersizlik ve kaynak azligini
konularmin 2023 Egitim Vizyon belgesinde yeniden goézden gegirilmesi ve
derinlestirilmesi taraftariyim.(Y14,2)

Okullarda gelir olarak én planda kira gelirleri ve olursa géniillii bagislar
bulunmakta. Bagis konusu bir¢ok okul icin pek gergeklesmeyen bir konu. Okul aile
birligi ve bagis konusunu ¢ok onem arz etmektedir. Dolayisi ile giiniimiizde okullarin
pek fazla ekonomik yonden giiclii oldugu séylenemez. Okul yapisi, Okul aile birligi
gelir gider durumlar: ve bélgesel ozellikler goz oniine alinarak yapilacak bir odenek
uygulamasi okullarin ekonomik sorunlarini ¢ozecektir. Bu sistem okul aile
birliklerini  kapatarak  degil, mevcut duruma  destek olacak  sekilde

yapilmalidir.(Y17,2)

Egitimin ana o6gesi insandwr. Okullara wuygulanacak finansal politikalar
okullarin ekonomik sorunlarini ¢ézebilir. Ozel sektor ve sivil toplum is birlikleriyle
egitim kurumlarimin finansmanlarina destek saglanabilir. Okul aile birligi ve bagis
destegiyle okullarin ekonomik sorunlari hizla ¢oziilecektir.(Y18,2)

Okullarimiza, haywrsever bagislart  i¢in  secenekler sunmak, diger
bakanliklarla ortak projeler gerceklestirmek, farkl: finans kaynaklari saglamak ve bu
stirecin her yil diizenli sekilde devam ettirilmesi ekonomik sorunlari ¢ozer.(Y20,2)
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Daha sonra; % 10 ile “Kendine Yetebilme”  temas: gelmektedir.

Katilimceilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

2023 vizyon belgesinde finansman politikalart igerisinde yer alan Mesleki-
Teknik egitim kurumlarinda doner sermaye gelirleri arttirllacak ifadesi, bu tiirdeki
okullarin ekonomik sorunlarini ¢ozmek igin tam manaswyla yeterli degil. Ancak
burada ifade edilen bu okullarin kimseye yiik olmadan kendi kendine ekonomik
sorunlari ¢bzmeye ¢calisacag bir sistem olusturulmak istenmesidir. (Y8,3)

Okullarda saglikli ve saglam temellere dayali ekonomik sistem oturtulmall.
Hastanelerdeki doner sermaye modeli buna ornek érnek olabilir. Kantin hizmetlerini
okul saglayabilir. Hem ogrenci daha uygun ve kaliteli hizmet alir hem de okul
kazangl ¢ikar. Yeter ki isimizi diirtist yapalim. Mesleki teknik egitim kurumlarinda
vapilmak istenen de budur. Birilerinin kazan¢ saglamasindan ziyade ¢ogunlugun
kazang saglamasi daha onemli diye diistiniiyorum. 2023 vizyon belgesinde yer alan
mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye iiretimleri artirtlarak okullarin
kendi gelirlerinden ihtiyaglarini karsilamalar: kendi kendilerine yetebildiklerini
gostermektedir. (Y15,3)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgularindan hareketle ulasilan sonuglara yer
verilmigtir. Sonuglar dogrultusunda uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik

Oneriler yer almaktadir.

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

2023 egitim vizyonu genel olarak ne ifade ettigine iliskin katilimecilarin
verdikleri yanitlar degerlendirildiginde; %45 1 vizyonun degisim, gelisim, yenilenme
oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yan1 sira katilimcilar 2023 egitim vizyonunu caga
uyumlu birey yetistirme, Insan1 merkeze alan egitim anlayis1, egitim politikalarinda
varilmak istenen hedefler, yetenek ve beceri temelli egitim, iretken toplum gibi

ifadelerden de bahsettikleri goriilmiistiir.

Katilimcilarin  vermis olduklar1 yanitlar cergevesinde 2023 vizyonu ile
tilkemizin egitim alaninda bir degisime, gelisime ve yenilenmeye ihtiya¢ duydugu
diistintilebilir. 2023 vizyonu ile katilimcilar,yoneticilerin, &gretmenlerin, egitim
icerinde yer alan tiim paydaslarin degismesi, gelismesi ve yenilenmesi hakkinda
goriis bildirmislerdir. Katilimeilarin 2023 vizyonu hakkindaki diisiinceleri oncelikle
egitim politikalar1 ve uygulamalarindaki degisim yoniindedir. Degisim ile caga
uyumlu bireyler yetistirmeyi, bu bireyleri de yetenek ve beceri temelli egitimi 6n
plana alarak siirdiirmeyi, bu sayede de egitimdeki istendik hedeflere ulasilabilecegini

tiretken bir toplumun ortaya ¢ikabilecegini ifade etmektedirler.

Ayrica gilinlimiizde egitim planlamasinda yasanan sorunlar, egitim sistemine
doniik sorunlar arasinda en sik dile getirilen alanlardan biridir. Ozellikle egitim
sisteminde yapilacak degisimlerin uzun ve derin 6n arastirmalarla kararlastirilmasi ve
pilot uygulamalar sonunda uygulamaya koyulmasinin 6nem arz ettigi sdylenebilir.
Yapilacak calismalar 20-30 yillik planlar gibi uzun vadeli uygulamalar1 getirdigi
taktirde hem bosa gitmis zamanlar ve emekler olmayacak hem de daha saglikh
sonuglar doguracaktir. Ilerleyen donemlerde yapilacak calismalar ise, mevcut

sistemin gelistirilmesi ya da donemi kapsayan eksiklikleri giderici nitelikte olmalidir.
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Nitekim egitim camiasi, ani ve sik sistem degisikliklerinden yakinmakta; kalic1 bir
egitim sistemin Onemini vurgulamaktadir. Katilimcilar 2023 vizyonu ile degisim,
gelisim ve yenilenme anlaminda bir baslangi¢ yapildigi, yapilan bu degisikliklerin
kalic1 olacagir ve egitim sistemindeki aksaklilarin giderilebilecegine dair goriis

bildirmislerdir.

Sahan ve Yesil’in 2015 yilinda “Ogretmen Adaylarimin Tiirk Egitim
Sisteminin En Onemli Sorun, Neden ve Céziim Yollarma Iliskin Algilar” adh
calismada Egitim sisteminde 6grenci merkezliligi benimsenmeli; veli, 6gretmen ve
yoneticiler yeni programlar hakkinda yeterince bilgilendirilmeli; programlar
yapilandirilirken 6gretmen goriislerine bagvurulmali; programda belirlenecek
konularda toplumsal degerler (dini, milli, tarihi...) esas alinmali; uzun vadeli sistem
degisiklikleri planlanmali ve sik sistem degisikligi yerine var olani gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapilmali; meslek liselerinin sayisi arttirilmali; okullarda tam
tesekkiillii laboratuarlar kurulmali ve fiziki imkanlar arttirilmali Onerilerinin 2023
vizyon belgesinde yer verildigi ve katilimcilarin tarafindan bu konularin ifade

edildigi goriilmektedir.

Katilimeilarin 2023 vizyon belgesinde yer alan politikalarin uygulanabilirligi
hakkindaki verdigi yanitlar degerlendirildiginde ise %40 1 politikalarin
uygulanabilirliginin insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullanilmasma bagh
oldugunu ifade etmektedirler. Katilimcilar burada mevcut egitim sistemi politika ve
uygulamalarinda insan kaynaklar1 yonetimi konusunda bir takim problemlerin

oldugu inanclarindan kaynakli oldugu sdylenebilir.

Egitim sisteminin en temel Ogesi olan insan, 2023 egitim vizyonun
uygulanabilirligi konusunda en 6n planda yer almaktadir. Katilimcilar 6grencinin,
Ogretmenin, velinin ve diger tiim egitim paydaglarin etkili bir sekilde yonetilebilirse
verimli bir ortamin olusacagini vizyonun uygulanabilecegini ifade etmektedirler.
Diger taraftan insan 6znesinin iyi yonetilemedigi bir sistemde basar1 ve verimlilik

beklemenin yanlis olacag: diislincesindedirler.

Katilimeilara gore 2023 vizyon belgesinin uygulanabilirligi insan kaynaklarin
verimli ve etkili kullanilmasinin yani sira Egitim Finansman ve Politikalarinin

etkililigine de baghdir. Bu durum biitce konusunun Onemini vurgulamaktadir.
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Vizyon belgesi uygulanirken yeterli kaynak saglanamamasi durumunda uygulamada
aksaklilarin  olusabilecegini haberdar etmektedir. Katilimcilara goére insan
kaynaklarinin etkin kullanilmadig1 ve yeterli mali destegin saglanilmadigi takdirde
2023 vizyonun uygulanmasi zor goriilmektedir. Ayrica vizyonun uygulanabilirligi
icin saglanacak kaynagin kim tarafindan, ne sekilde, hangi zaman diliminde ve ne
miktarda olacagi net olarak ifade edilmediginden vizyonun bu yoniiyle eksik kaldigi
ifade edilebilir.

Baska bir acidan bakacak olursak katilimcilarin finansman ile ilgili vermis
oldugu yanitlar diisiintildiigiinde su an itibariyle okullarda biitge sikinti oldugu
sOylenebilir.Sayet okullarda kaynak sikintis1 yasanmiyor olsaydi katilimci egitim
yoneticileri 2023 vizyon belgesinin uygulanabilirligi konusunda 6denek

konularindan bahsediyor olmayacaklardi.

Tiim bunlarin yani sira katilimcilar 2023 vizyonunda yer alan politikalarin
uygulanabilirliginin politik istikrarla da iligkili oldugunu da ifade etmislerdir.
Katilimcilarin bu sekilde yanit vermelerinin nedeninin 2023 egitim vizyonuna ve
onun uygulanabilecegine inanmalar1 ancak olusabilecek bir bakan degisikligi yahut
iktidar degisikliginde 2023 vizyonun rafa kaldirilacagi endisesini tasidiklarindan
kaynakli oldugu diisiiniilebilir.

Gegtigimiz yillarda egitim sisteminde yapilan sik degisikliler katilimcilarin
bu yaniti vermesine neden olmus olabilir. Ornegin 2000’lerde smavla 6grenci alan
ortaggretim kurumlaria Liselere Giris Sinavi (LGS) ile yerlestirme yapiliyordu.
LGS, 2005 yilinda kaldirilip, yerine Ortadgretim Kurumlarina Giris Sinavi (OKS)
getirildi. Ancak 2008 yilinda bu sistem de kaldirildi, yerine ili¢ asamali Seviye
Belirleme Sinavi (SBS) getirildi. SBS ile birlikte 6grenciler 6, 7 ve 8’inci siniflarda
lise smavlarina girmeye bagsladilar. Bu siirecte dershaneye kayit oranlari artti.Fakat
bu degisikligin omrii de kisa oldu; 2010°da yeniden tek sinav sistemine doniis
yapildi. Bu tek smmav da SBS olarak anilmaktaydi. Ancak Milli Egitim Bakanlig
2013 yilinda bir kez daha smnav sistemi degisikligine giderek, Temel Egitimden
Ortadgretime Gegis (TEOG) siavint duyurdu. Boylece 2004 ila 2013 yillar1 arasinda
ortadgretime gecisi saglayan sinav sistemlerinde tam 5 kez degisiklik yasandi (ERG

2013 izleme Raporu s.84).
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Katilimeilarin verdikleri bir diger yanit ise bolgesel ve cografik farkliliklarin
giderilmesi ile 2023 egitim vizyonu politikalarin uygulanabilecegidir. Buna gore
katilimeilar iilkemizin dogusu ile batisi, kuzeyi ile glineyi arasinda farkliliklar
oldugunu diistinmektedirler. Katilimcilar okullarin yetersiz olan fiziki alt yapilar1 ve
teknolojik donanimlarinin artirmasi, 6gretmenlerin 6zellikle dogu bolgesinde hemen
tayin isteyerek bati bolgelere gelme isteklerinin azaltilmasi gibi fiziki ve insani
unsurlarin giderilmesi ile 2023 vizyonun uygulanabilecegini diisiinmektedirler.
2023 vizyon belgesi ile bolgesel ve cografi farklilarin ortadan kaldirilacagi ve egitim

de istenilen hedeflere ulasilabilecegi diistintilmektedir.

Katilimeilarin 2023 vizyonu temel egitim ve ortadgretim politikalar: hakkinda
goriigleri degerlendirildiginde ise miifredat, ders sayisi, notlar, teneffiis saatleri,
tasarim beceri atOlyeleri, 6gle yemegi, ikili egitim ve yardimci kaynak gibi
kavramlardan %45 oraninda bahsettikleri gozlenmistir. Egitimin ana 06gesini
olusturan bu unsurlarda yapilacak degisiklikler ve yenilenmeler katilimci egitim
yoneticilerini heyecanlandirmis ve bu degisiklikleri olumlu bulduklarini ifade

etmislerdir.

Bunun yani sira katilimcilar yenilikgi uygulamalar kapsaminda okul
bolgesinde yer alan kurumlar ile isbirligi icerinde olma, 6dev konusu, yatili okullar,
okullar aras1 basar1 farki ve spor kuliipleri gibi kavramlar hakkinda da goriiglerini
ifade etmislerdir.Burada dikkat ¢eken nokta okullar arasi basar1 farkliliklarin
azaltilmast i¢in planlanan c¢alismalar. Bu yaklasimla okullar arasi basar
farkliligin1 azaltmak miimkiin goziikmemektedir. Bir sehrin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel durumuna gore dagilan okullar arasindaki ugurumu kapatmanin tek etkili
yolu dezavantajli okullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilere tesvik edici statii
saglanmasi; bu okullarin fiziksel imkanlarimin artirilmast ve bu okullarda
calisanlara pozitif ayrimeilik yapilmas: ile saglanabilir. Ancak bu durum vizyon

belgesinde yer almamaktadir.

Katilimcilar okullara kaynak, derslerin yiiksekogretimle uyumlu hale
getirilmesi, alan se¢iminin 9. Sinifa indirgenmesi, sertifika egitimleri, ders
Kitaplarinin dagitimi, pansiyon ve tasimali egitim kavramlar1 hakkinda da goriislerini

ifade etmislerdir.Okullara kaynak saglanmasi ile ilgili olarak vizyon belgesinde her
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okula Ogrenci basina biitce tahsis edilmesi noktasinda somut ¢oziimler yer
almamaktadir. Biitce konusunda iistii kapali sekilde yuvarlak ifadelere yer
verilmistir. Yine ders kitaplarinin basimi ve dagitim: konusunda da daha 6zenli
davranilmalidir. Ciinkli egitimin baslamasindan neredeyse 1 (bir) ay gecmis
olmasma ragmen bazi okullarda kitap dagitim islemlerinin tamamlanmadigina
rastlanilmaktadir.  Kitaplar agustos ayinda tam ve eksiksiz sekilde okullarda

olmasi saglanmalidir.

Katilimer egitim yoneticilerinin temel egitim ve ortadgretim konularinda
vermis oldugu yanitlar incelendiginde okullara 6gle yemegi verilmesi, ikili egitimin
kaldirilmas: vb. konularda istekli olduklar1 ancak yakin gelecekte bu isteklerinin
gerceklesmesinin zor oldugu goriilmektedir. Cilinkii tiim okullara 6gle yemegi
verilmesi konusu vizyon belgesinde yeterince ve net olarak ifade edilmemistir. Yine
ikili egitimin kaldirilmas ile ilgili olarak gerekli fiziki ortamlarin olusturulmadigi
yeterli derslik olmadig1 sdylenebilir. Katilimeilar, 2023 vizyon belgesinin ilk kez
bilimsel igerikle Ogretmenlerin ve yoneticilerin karsisina ¢iktigini  ifade
etmektedirler. Daha 6nce de temel egitimde ve ortadgretimde yer alan bu konularin
derli toplu bir bicimde Onemsenerek ortaya konulmaya calisildigini ifade

etmektedirler.

Katilimcilar 2023 vizyon belgesinde yer alan insan kaynaklari ve yonetimi
politikalarinin uygulanabilirligi konusunda yaptiklar1 degerlendirmede; %40 ile
liyakat ve kariyer planlamasindan bahsetmektedirler. insan kaynaklar1 ve ydnetimi
politikalar1 ile ilgili olarak liyakat konusuna vurgu yapilmasi dikkat cekici bir
durumdur. Katilimeilar okullara gorevlendirilen yoneticiler konusunda liyakattin
dikkate alinmadigimi diistinmektedirler. Katilimcilar egitim yoneticilerinin segilmesi
ve gorevlendirilmesi konusunda liyakatin 6nemli oldugu ancak mevcut

uygulamalarda liyakatin esas alinmadigimi diisiinmektedir.

Katilimcilar yiiksek lisans ve doktora egitimi almis bireylerin 6n plana
aliarak insan kaynaklar1 politikalarinin uygulanabilecegini ifade etmektedirler. Bu
durum bize yeni egitim uygulamalarinda nitelik sahibi bireylerin s6z sahibi olmasi

gerektigini ifade etmektedir. 2023 egitim vizyonu gibi bir projenin insan kaynaklari
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politikalarinda katilimcilarin, yiiksek lisans ve doktora kriterleri hakkinda fikir
bildirmeleri okullardaki egitim yoneticilerinde bu kriterleri 6dnemsedigini ve bu

egitimi almis kisilere glivenilmesi gerektigini diistindiiriiyor.

Katilimeilar 2023 vizyonu insan kaynaklar1 yonetimi politikalart isbirligi ve
dayanisma, meslek kanunun c¢ikarilmasi, siire¢ ve sahadan alinacak doniitler ile
uygulanabilir oldugunu ifade etmislerdir. Burada yer alan Ogretmenlik meslek
kanunun c¢ikarilmasi ve 6gretmenlik mesleginin kanunla giivence altina alinmasi
diistincesi katilimcilar tarafindan yerinde bir karar olarak ifade edilmektedir. Bunun
yani sira mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik c¢alismalarin yapilmasi,
tiniversitelerle is birligi icinde bulunulacak olmasi, yiiksek lisans uygulamasina
gidilmesi, okul yoneticilerinin se¢imi, uzmanlagsmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,
Ozlik haklarin iyilestirilmesi, statiiler arasi gegislerde sinava dayali sistemin
getirilmesi, egitim yonetimi ve denetimi agisindan gelismeye Onem verilecek olmasi

da bir diger olumlu uygulamalar olarak ifade edilmektedir.

Ogretmen yetistirmede is bas1 egitimine daha fazla zaman ayrilirsa,
calisanlarin ¢alisma performanslarint artiracak diizenlemeler getirilirse(kariyer
basamaklari), gorev basindaki 6gretmen ve yoneticilere de yliksek lisans egitimi
orgiin olarak verilecek sekilde diizenlemeler yapilirsa 2023 vizyonu insan kaynaklari
politikalar1 ile daha anlamli hale gelebilecegi diistiniilmektedir. Ayrica hizmet igi
seminerler ile yoneticilerin gelisimi saglanirsa, yoneticilerin  6zlik haklar
iyilestirilse, yoneticilerden denetici ve iist kademelere gegis kolaylig1 saglanirsa,
basarili egitimcilerin maas ve 6zliik haklari iyilestirilirse insan kaynaklar politikalar

uygulanabilir nitelikte olacag: diistiniilmektedir.

2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman Politikalarinin, Okullarin Ekonomik
Sorunlarinin Coziimiine Iliskin Egitim Yoneticileri Goriisleri incelendiginde, %50
oraninda Okul Gelisim Biitgesi ve Sartlar1 Elverissiz Okullar hakkinda goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Egitim yoneticileri bu konuyla ilgili olarak her okulun
kendi biit¢esinin olusturulacak olmasini olumlu bulmaktayken bu biitgenin nasil,
nereden, hangi miktarda ve hangi zaman diliminde olusacaginin net bir bigimde ifade
edilmemis olmasini da vizyonun eksikligi olarak gérmektedirler.

Yine sartlar1 elveris okul kavraminin ne ifade ettigi sartlar1 elveris okul kriterinin net
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olarak agiklanmamis olmasi da vizyonda eksiklik olarak gbéze carpan bir diger nokta
oldugu soylenebilir. 2023 vizyonunda finansman politikalari ile okullarin ekonomik
sorunlar1 ¢6zmek i¢in Okul Aile Birligini, Bagislari, Hibe Fonlarini, Hayirseverleri,
Sivil Toplum Kuruluslarini, Bakanliklarla Isbirligini isaret etmektedir. Katilimcilar
okullarin  kaynak problemleri i¢in bu uygulamalarin yeterli olmayacagi
diisiinmektedirler. Bunun sebebi olarak net bir rakamdan bahsedilmis olmamasi
soylenebilir. Ornegin her okula 6grenci basina belli bir miktarda iicret tespit edilip bu
ticret okullarin hesaplarina gonderilecektir seklinde bir ifade yer almamaktadir.
Belirtilen kriterler soyut olup somutlastiriimamistir. Vizyon finansman konusunda bu

yoniiyle eksik kalmaktadir denilebilir.

5.2.0neriler

Arastirmanin sonuglar1 ve katilimcilarin sunmus oldugu onerilerden hareketle

uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. 2023 vizyonun egitim ile ilgili bir yenilik oldugu fark edilmeli ancak yenilik ad1
altinda da egitim yapboza c¢evrilmemelidir. 2023 Egitim Vizyonunun uzun siireli
bir egitim politikast olmas1 saglanmalidir.

2. 2023 vizyonun da yer alan politikalarin uygulanabilir olmasi i¢in dncelikle egitim
yoneticilerinin ve oOgretmenlerin lisansiistii egitim almalarmi tesvik edecek
uygulamalar getirilmeli. Ayrica 2023 egitim vizyonu ile ilgili hizmet i¢i egitimler
yapilmali tiim 6gretmen ve yoneticilerin bu egitime katilimlar: saglanmalidir.

3. Insan Kaynaklar1 ve ydnetimi politikalarinda liyakat kriterine gore hareket
edilmelidir.

4. Finansman politikalarinda yer alan kaynaklarin temini ile ilgili hususlar net olarak
aciklanmali ve okullarin mali sorunlarinin nasil giderilecegine yonelik calismalar
yapilip vizyon belgesinde somut olarak belirtilmelidir.

5. Sartlar1 elverisiz okul ifadesi net olarak belirtilmeli ayrica sartlar elverissiz okul
ifadesinden vazgegilerek tiim okullara esit imkanlar sunulmaya calisilmalidir.

6. Temel egitim ve ortadgretimle ilgili sik miifredat degisiklerinden vazgecilmelidir.

Ikili egitim sorunu ortadan kaldirilmaya ¢aligilmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Sadece egitim yoneticilerinin katilimiyla yapilan bu ¢alisma, 6gretmen goriisleri
alinarak da yapilabilir daha sonra ¢ikan sonuglar karsilastirilabilir.

Ayni1 konu ile ilgili nicel bir ¢calisma yapilabilir.

Resmi okullarda nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan bu calisma ayni
arastirma yontemi ile 0zel okulda calisan egitim yoneticilerinin goriisleri

alinarak da yapilabilir.
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EK-1 Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Arastirma izin Onay Yazsi

fu /5 & SEam\ ANTALYA VALILIiGI
- " 11 Milli Egitim Miidiirliigi
Say1 : 98057890-20-E.6029073 22.03.2019

Konu : Anket Uygulamasi

IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ogrencisi Yildinm SOLAK'n %2023
Egitim Vizyonu Hakkinda Egitim Yéneticilerinin Goriigleri” adli arastirmasini,
Midiirligimiize bagli Kepez Ilgesindeki Okullarda uygulama istegi ile ilgili 18/03/2019
tarih ve 8083 sayili yazisi, Il Milli Egitim Miidiirltigii Aragtirma Degerlendirme ve Inceleme
komisyonumuz tarafindan, 21/03/2019 tarihinde incelenerek “Milli Egitim Bakanhgma
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerine
Yaonelik izin ve Uygulama Genelgesi” esaslarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Komisyonumuzca %2023 Egitim Vizyonu Hakkinda Egitim Yéneticilerinin
Gériisleri” bashkli arastirmasini, yukarida yazili veri toplama araclarim kullanarak,
ilimiz Kepez Ilgesindeki Okullarda gbrev yapan Yoneticilere, ilgili Genelgeye gore,
caliyma takvimi dogrultusunda egitim-6gretimi aksatmadan yapilmasi,

S6z konusu arastirmanin bitimine miiteakip; sonug¢ raporunun bir émeginin CD
ortaminda Miidiirliigiimiiz Ar-Ge biirosuna génderilmesi kaydiyla uygulanmasi, Komisyonca
uygun gorilmiistiir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde, Valilik Makaminin 02/01/2019 tarih
ve 149 sayili yetki devrine gére olurlariniza arz ederim.

Mehmet GURCAN
Miidiir a.
Midiir Yardimeis:

OLUR
22.03.2019
Yiiksel ARSLAN
Vali a.
Il Milli Egitim Miidiirii
Antalya II Milli Egitim Miidiirliigi Ayrintil bilgi igin: Mehmet KARAKAS Md. Yrd.
Soguksu Mah. Hamidiye Cad. MERKEZ/ANTALYA Tel: (0 242) 238 60 00
E-posta: projeler07@meb.gov.tr Faks: (0 242)238 61 11
Bu evrak giivenli elek ik imza ile i . https:/evraksorgu.meb.gov.r adresind fc2c-46c9-37a4-9c1c-970e kodu ile teyit edilebilir.
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gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarmin Akdeniz
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