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ILKOKUL VE ORTAOKULLARDA YASANAN FINANSMAN
SORUNLARINA ILiSKIN YONETICi VE VELIi GORUSLERI
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Yiksek Lisans, Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi Programi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Kemal KAY IKCI
Mayis 2019,130 Sayfa

Tiirkiye’de temel egitim, anayasanin 42. Maddesi geregince licretsiz bir hak
olarak giivence altina alinmistir. Ancak bu gorevi yiklenen devlet, kaynaklari
merkezi yoOnetim aracilifiyla aktardigindan, okullarin bircok ihtiyaci yeterince
karsilanamamaktadir. Bu da okul yonetimlerini, farkli yollarla kaynak bulmaya ve
bagis almaya yonlendirmektedir. Toplanan bu bagislar her dénemde, okul yénetimi
ile velileri kars1 karsiya getirmistir. Okullardaki finansman sorunlari bu arastirmanin
yapilmasinin en 6nemli nedenlerinden biridir.

Bu arasgtirma, ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarini yonetici
ve veli gorisleri ile ortaya koymak ve elde edilen bulgular esliginde Oneriler
gelistirebilmek amaciyla gergeklestirilen, nitel bir calismadir. Veriler, okul mudurleri
ve velilerin goriislerini daha ayrintili olarak ifade edebilmelerine olanak saglayan
nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) ¢alismasi teknigi yoluyla
toplanmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Antalya ilinde Muratpasa, Kepez ve
Konyaalti il¢elerinden rastgele secilmis on ilkokul ve on ortaokuldaki yoneticiler ve
veliler olmak (zere, toplam 40 katilimci olusturmaktadir. Arastirmada katilimct
goriisleri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciligiyla alinmigtir. Goriisme kayitlart metin haline doniistiiriildiikten sonra igerik
ve dokiiman analizi yontemi ile veriler analiz edilmistir. Elde edilen kavramlardan
birbiri ile iligskili olanlar gruplanarak temalar olusturulmustur. Ayrica okul biitce
raporlart incelenerek dokiiman analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda; okul

yoneticilerinin aktarilan kaynak yetersizligi nedeniyle, kaynak arayisina gittigi, bu



nedenle egitime yeterince vakit ayiramadiklar1 goriilmiistiir. Bunun yaninda finansal
kaynak arama etkinlikleri, okul yoneticilerinin yonetsel faaliyetlerini olumsuz
etkiledigi goriilmustiir. Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticilerinden beklentisinin,
okulun egitim 6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde miifredat dogrultusunda
isleyisini saglamak oldugu yoneticiler tarafindan saptanmistir. Ancak okullarin
finansal problemleri nedeniyle, yoneticilerin ¢ogu zaman, onceligi bu problemlere

verdikleri gorilmistdr.

Anahtar Sozcikler: Finansman, Ilkokul ve ortaokul, Veli, Yonetici, [lkokul ve

Ortaokullardaki Finansman Yetersizligi



ABSTRACT

SCHOOL ADMINiISTRATORS AND PARENTAL OPINIONS ON
FINANCING PROBLEMS IN PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS

KURALAY, Mehmet Emin

Master of Science (MSc), Educational Administration, Inspection, Planning and

Economics Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Assoc. Dr. Kemal KAYIKCI

May 2019,130 Pages

In Turkey, basic education is guaranteed as a free right under Article 42 of the
constitution. However, many needs of schools can not be met sufficiently since the
state loaded this task has been communicating resources through central
management. This leads the school administration to find resources in different ways
and to receive donations. These donations which collected have brought the school
administration and the parents face to face. Financial problems in schools is one of

the most important reasons of this research.

This research is a qualitative study conducted with the aim of presenting the
finance problems in primary and secondary schools with the opinions of managers
and parents and developing suggestions in the light of the findings. The data were
collected through a phenomenology technique of qualitative research methods which
enable the school principals and parents to express their views in more detail. The
study group of the research consisted of 40 participants in ten primary schools and
ten secondary school administrators and parents from Antalya, Muratpasa, Kepez
and Konyaalt1 districts. Participants' opinions were obtained through the semi-
structured interview form developed by the researchers. After the interview records
were converted into text, the data was analyzed with content and document analysis

method. The themes were created by grouping concepts which releated to each other.



As a result of the research; due to lack of resources, it has been observed that school
administrators have searched for resources and therefore they cannot spend enough
time on education. The search activities of financial resources had a negative impact
on the managerial activities of the school administrators. It is thought that the
expectation of the Ministry of National Education from the school administrators is
to ensure the functioning of the school's educational services in a healthy way
according to the curriculum. However, due to the financial problems of the schools,
it has been observed that managers often give priority to these problems.

Key Words: Financing, Primary and Secondary School, Parent, School

Administrator, Primary and Secondary School Lack of Financing
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BOLUM I
GIRIS
1.1 Problem Durumu

Ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarna iliskin ydnetici ve

veli goriisleri bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir.
Tiirk Egitim Sisteminde ilkokul ve ortaokul dénemi 6zel bir konuma sahiptir. Cinki
bu dénem egitime ilk adimini atan cocuklarin fiziksel, ruhsal ve ahlaki yonden
gelisimlerinin en 6nemli oldugu donemlerdir. Diger yandan, iilkemiz niifusun biiyiik
bir kisminin almis oldugu orgiin egitim sadece bu donem ile siirhidir. Bu nedenle
okul cagindaki tim g¢ocuklarin egitim masraflarinin devlet tarafindan saglamasi
anayasal bir zorunluluktur. Tiirkiye'de egitimde karma finansman anlayisi sonucu
egitime devletin yan sira, 6zel sektor, goniilll kuruluslar ve yararlananlar mali katki
saglamaktadirlar (Karakul, 2014).

Ilkokul ve ortaokul okullarinmn finansmani 222 Sayili {lkdgretim kanununa
gore soyle aciklanmaktadir:

a) Her yil devlet gelirlerinin % 3 'linden az olmamak iizere devlet biitcesinden
yapilacak yardimlar,

b) Ozel idare biitcelerine yillik gelirlerinin en az % 20’ si oraminda konulacak
odenekler,

c¢) Koy okullarinda, gelir saglamak iizere tahsis edilen arazi ve okul bahgesinden
elde edilen gelirlerle birlikte koy biitcesine her yil genel gelirlerinin en az % 10'u
oraminda konulacak odenekler,

d) Okulun parasi varsa bunun faiz gelirleri,

e) Okulda hurdaya ayrilan mallarin satisinda elde edilen gelirler,

/) Vakaf gelirlerinden ayrilacak hisseler de Ilkokul ve ortaokulun gelir kaynaklar:
arasindadir.

Okul yonetiminin goérevi okulu amaglarmma uygun olarak yasatmaktir. Bu
gorevin yerine getirilebilmesi, okuldaki insan ve madde kaynaklarinin verimli
bicimde kullanilmasiyla olanaklidir (Bursalioglu, 1999: 6).
llkokul ve ortaokullarin tiim giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi

ongorillmesine ragmen, uygulamada aksakliklar bulunmaktadir. Bu da okul
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yoneticilerini farkli kaynak arayisina yonlendirmektedir. Karsilarima gelen 6grenci
kitlesi ile okul gilinliik yasamini siirdiirmek zorunda olan okullar, bu durumda 6zel
finansman kaynaklarini yaratmiglardir (Kurul- Tural, 2002).

Okul yoneticilerinin en ¢ok basvurdugu yontem, 6grenci velilerinden alinan
kayit parasidir. Velinin ekonomik durumuna gére makbuz karsiliginda gontillii bagis
alinmaktadir.

Ekonomik diizeyi iyi olan aileler, cocuklarini akademik ve fiziki yonden daha
lyi olan devlet okullarma gondermektedirler. Boylece, bu okullarin gelirlerini
artirmada yardimci olmaktadirlar. Ancak velilerin sosyoekonomik diizeyinin diisiik
oldugu okullarda, okul aile isbirligi istenilen diizeyde gelismediginden, okulun sosyal
ve ekonomik problemlerin ¢dziimiine velilerin katkilar1 ¢ok az olmaktadir.

Okullardaki kantinlerden saglanan kira gelirleri okullarin en 6nemli gelir
kaynagint olusturmaktadir. Okulun bir baska gelir kaynagini Okullardaki ana
smiflarimin katki payr olusturmaktadir. Merkezi konumdaki okullar ana sinifina gelen
her cocuk icin 80 lira ile 160 lira arast aylik aidat toplamaktadirlar. Toplanan
paralarin bir kismi ana smifinin giderlerini (temizlik personeli gibi) karsilamakta,
geriye kalani ise okula butcesine eklenmektedir.

Bunun yaninda okullarin diger gelir kaynaklarini ise; okulun bahgesinin okul
saatleri disinda otopark olarak kullanilmasi karsiliginda alinan tcretler ile okuldaki
spor salonunun diigiin vb. etkinliklere kiralanarak makbuz karsiliginda ticret alinmasi
olusturmaktadir. Ayrica cevrede bulunan farkli dernek ve vakiflarla iletisim
kurularak okulun ihtiyaglar1 karsilanmaya calisilmaktadir. Okul adina okul aile
birliginin diizenledigi kermes ve etkinliklerde elde edilen paralar da okulun bir baska
gelir kaynagini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de bilitceden egitime ayrilan pay, artan egitim harcamalarini
karsilamaya yetmemekte ve egitim sistemi bu yonden cok biiyiik zorluklarla
karsilagsmaktadir. Okul miidiirii, okulun her tiirlii kaynagin1 saglama, planlama ve
kullanilmasindan sorumlu tutulmaktadir. Okul midiirleri kaynak saglamay: etkili
Ogretim i¢in gerekli gormekte ve s6z konusu sorunlar nedeniyle 6zel finansal
kaynaklar bulmaya yonelmektedir. Bu kaynak arayisi egitim etkinligi, firsat ve
olanak esitligi acilarindan tartismali durumlar yaratmaktadir (Tural, 2002: 321).

Tiirkiye’de egitime ayrilan biitgenin yetersizligi, egitim hizmetinin saglikl bir

sekilde yiiriitilmesini engellemektedir. Egitim yoneticileri bu olumsuzluklar



karsisinda ¢esitli ekonomik arayislara yonelmektedir. Yoneticiler, farkli yontemler
gelistirerek okulun ihtiyaglarini karsilamaya calisirken, 68retmenlerle, velilerle ve
list yoneticilerle ¢ogu zaman c¢atismaktadir. Bazi okul yoneticileri ihtiyaglarini
rahatlikla karsilayacak miktarda kaynak bulabilirken; o6zellikle sosyoekonomik
diizeyi diisiik kesimlerdeki okullarin yoneticileri bu kaynaklar1 karsilamakta ¢ok

blyik guclik cekmektedirler.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarinin okul
isleyisine etkilerine iliskin veli ve yonetici goriislerini ortaya koymak ve elde edilen
bulgular esliginde oOneriler gelistirebilmek amaciyla gergeklestirilen, nitel bir

caligmadir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada toplanacak olan veriler dogrultusunda, ilkokul ve
ortaokullarda velilerin ve okul yonetiminin ekonomik olarak yonetme siirecinde ne
gibi sorunlarla karsilastiklarinin belirlenmesi ve bu sorunlarin nedenleri (zerinde
degerlendirmelerin yapilmasi miimkiin olacaktir. Arastirma ilkokul ve ortaokullarda
miidiirliik yapan yoneticilere yol gosterici olacagi gibi, bu konuda yapilacak
arastirmalarda da katki saglayabilir. Son olarak Milli Egitim Bakanligi’nca yapilacak

olan c¢aligmalarda yardimei1 veri olarak kullanilabilir.

1.4 Alt Problemler

1. Okul yoneticilerine gore Ilkokul ve ortaokullarin gelir kaynaklar1 ve giderleri
nelerdir? Biitce raporlarina gore bunlarin biitgedeki paylari nelerdir?

2. Okul Yoneticileri ve velilerin, okul biitgesinin, okul ihtiyaglarini karsilama diizeyi
konusundaki goriisleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak bulmada karsilastiklar1 giicliikler
nelerdir?

4. Okul yonetici ve velilere gore, velileri okullara nakdi ve ayni katki saglamaya

gudileyen etkenler nelerdir



5. Okul yonetici ve velilere gore, velileri okula katki saglamaktan uzak tutan
etkenler nelerdir

6. MEB’in okullara ayirdigi finansal kaynaklarin yetersizligi karsisinda velilerin
okullarda bagis toplanmasina iligkin goriisleri nelerdir?

7. Okul Yoneticileri ve velilerin, ailenin egitimin maliyetine katilmas1 hakkindaki
diistinceleri nelerdir?

8. Okula katki saglama etkinlikleri okul-veli iligkisini nasil etkilemektedir?

9. Okul yonetici ve velilere gore velilerin okula katki saglama etkinlikleri okul
basarisini nasil etkilemektedir?

10. Okul yoneticilerine gore, okullara finansal kaynak saglama etkinlikleri, okullar
nasil etkilemektedir?

11. Okul muddrlerinin finansal kaynak arama etkinliklerinin, yonetsel faaliyetleri

Uzerindeki etkisi nelerdir?

1.5 Arastirmanin Varsayimlari (Sayithlar)

Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorulara, velilerin ve

yoneticilerin, i¢tenlikle yanit verdikleri varsayillmigtir.

1.6 Arastirmanin Simirhiliklar:

Arastirma Antalya i1l merkezindeki okullarin bulundugu ¢evrenin
sosyoekonomik diizeyleri dikkate alinarak secilmis 10 ilkokul ve 10 ortaokul ile

sinirlidir.

1.7 Tanmimlar

flkokul ve ortaokul: Zorunlu grenim yas grubundaki cocuklar1 kapsayan, onlarin
bedensel, zihinsel, ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden, sekiz yillik
zorunlu temel egitim ve ogretim okulu. ( Egitim Yonetimi ve Denetimi Sozliigii,
2002 :78)

Okullarin Finansmani: Egitim-Ogretim hizmetlerinin siirdiiriilebilmesi igin gerekli

nakdi ve ayni kaynaklarin saglanmas: siirecidir ( Karatiirk, 2006 ).



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1 (")grenci Velisi, Okul Yoneticisi, [lkokul, Ortaokul ve Okul Aile Birligi
Kavramlan

2.1.1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi ( 26 Temmuz 2014 Cumartesi)

2.1.1.1 Ogrenci velisi

(Madde 17):Egitim ve ogretim siiresince her dgrencinin  bir velisi
bulunur. Ogrenci velisi, 6grencinin anne, baba veya yasal sorumlulugunu iistlenen
kisidir.

(2) Pansiyonlu okullarda yatili ogrencilerin egitim ve Jdgretimle ilgili is ve
islemleriyle swmirlt olmak iizere, velinin yazili iznine baglh olarak okul
voneticilerinden birisi 6grenci velisi olarak belirlenir.

(3) 3.7.2005 tarihli ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu 'na gére hakkinda bakim
tedbiri karart ya da 24.5.1983 tarihli ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununa gore
koruma karar:t alinan ¢ocuklarin is ve iglemleri, kurum tarafindan resmi yazi ile
bildirilen kisiler tarafindan yiiriitiiliir.

(4) Velisi bulunmayan yabanct uyruklu ogrencilerin egitim ve dgretimle ilgili iy ve
islemleriyle sinirlt olmak iizere, emniyet miidiirliiklerinin bilgisi dahilinde il/ilge milli
egitim miidiirliiklerince okul yoneticileri arasindan veli tayin edilir.

(5) Ogrenci velayeti konusunda anlasmazhik héllerinde, yargi kararina gére islem
yvapilir. Velayete iliskin yargilama siirecinin devam ettigi durumlarda ise okul

kayitlart esas alinir.

2.1.1.2 Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

(Madde 39):0kul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri  dogrultusunda  diger ¢alisanlarla  birlikte miidiir  tarafindan
yonetilir. Miidiir; okulun ogrenci, her tiirlii egitim ve égretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasimir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla

iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince



verilen gorevier ile gorev tanuminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini

saglar.

2.1.1.3 Okul-aile birligi

(Madde 80): Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri, 9.2.2012 tarihli ve
28199 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi

Yonetmeligi hiikiimlerine gére yiiriitiiliir.

2.1.2 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

2.1.2.1 Egitim Kampiisleri Ve Okul ile Ailenin Isbirligi

(Madde 16 — (Degisik: 25/6/2009-5917/17 md.) Aynt alan iginde birden fazla
orgiin ve/veya yaygin egitim kurumunun bir arada bulunmasi halinde egitim
kampiisii kurulabilir ve bunlarin ortak ihtiyaglarini karsilamak iizere egitim kampiisii
yonetimi olusturulabilir. Egitim kampiisii biinyesindeki ortak ac¢tk alan, kantin, salon
ve benzeri yerlerin iglettirilmesi veya igletilmesi kampiis yonetimince yerine getirilir.
Bu sekilde elde edilen gelirler, kampiisiin ortak giderlerinde kullamilir. Egitim
kampiislerinin  kurulusu, yonetiminin olusumu, gelirlerinin  harcanmasi ve
denetlenmesi ile bu fikrada belirtilen diger hususlar Maliye Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanliginca miistereken hazirlanan yénetmelikle diizenlenir. Egitim kurumlarinin
amaglarinmin  gergeklestirilmesine katkida bulunmak i¢in okul ile aile arasinda
isbirligi saglamwr. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile
birlikleri, okullarin egitim ve 6gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak,
okullarin ve maddi imkdnlardan yoksun ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarin
karsilamak itizere; ayni ve nakdi bagislar: kabul edebilir, maddi katki saglamak
amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir, okullarin
biinyesinde bulunan ac¢ik alan, kantin, salon ve benzeri yerleri islettirebilir veya
isletebilirler. Ogrenci velileri hichir surette bagis yapmaya zorlanamaz. Okul-aile
birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi ve segim sekilleri,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden saglanan maddi katkilar, bagislarm kabulii,
harcanmasit ve denetlenmesi ile acgitk alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin
islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri ve oranlari,
harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye Bakanligi ve Milli Egitim

Bakanlhiginca miistereken hazirlanan yonetmelikle diizenlenir. Milli Egitim
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Bakanliginca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde, gerekli goriilen hallerde il
milli egitim miidiirliikleri; il sinirlart icerisinde bulunan bir veya birden fazla egitim
kampusl yonetiminin veya okul-aile birliginin islettirebilecegi veya isletebilecegi
verlere iligkin ihaleleri bunlar adina yapmaya yetkilidir. Egitim kampiisleri ve okul-
aile birliklerinin gelirleri, genel biitce gelirleri ile iliskilendirilmeksizin egitim
kampusl yonetimi ve okul-aile birligi adina bankalarda agilan ozel hesaplarda
tutulur. Egitim kampiisii yonetimleri ve okul-aile birlikleri, bu madde kapsaminda
vapacaklar islemler ve diizenlenen kagitlar yoniinden damga vergisi ve har¢lardan
muaf; bunlara ve bunlar tarafindan yapilan bagis ve yardimlar ise veraset ve intikal

vergisinden miistesnadir.

2.1.2.2 ilkégretim

Madde 22 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/7 md.) Mecburi ilkégretim ¢agr 6-13
vas grubundaki ¢ocuklar: kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay
sonunda bagslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin ogretim yili sonunda biter. 11
— Amag ve gorevler: Madde 23 — [lkégretimin amag ve gorevieri, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, 1. Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandasg
olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar: kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; 2. Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist ogrenime hazirlamaktir. 3. (Ek:
16/8/1997 - 4306/4 md.) Ilkogretimin son ders yilimn ikinci yarisinda ogrencilere,
ortaogretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu
acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda
tamitict bilgiler vermek iizere rehberlik servislerince gerekli ¢calismalar yapilir. 111 —
Kurulus: a) Ilkégretim kurumlari: Madde 24 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/8 md.)
Ilkégretim  kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar hdlinde
kurulmasi esastir. Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya
liselerle birlikte de kurulabilir. b) Kurulus sekilleri: Madde 25 — (Degisik: 16/6/1983
- 2842/9 md.) (Miilga birinci fikra: 16/8/1997 - 4306/9 md.; Yeniden diizenleme:
30/3/2012-6287/9 md.) llkégretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile
dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkdn veren

ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.



2.2. Egitimde Finansman Kavram

Tiirkiye’de, bir taraftan egitim kalitesinin arttirilmas1 gerektigi stirekli
vurgulanirken, diger taraftan, devlet okullarinin finansmaninin tamamen devlete ait
olmas1 gerektigi veliler tarafindan dile getirilmektedir. Okullarin mali agidan
desteklenmesinde, veliler isteksizlik gostermekte ve alinan bagislar okul yénetimi ile
velileri ¢ogu zaman karsi karsiya getirmektedir. Bagiglara karsi ¢ikan veliler
genellikle asagidaki hususlar1 6ne siirmektedirler:

-Toplanan bagislar, Anayasa’nin 42. Maddesinde ilkokul ve ortaokulun
zorunlu ve parasiz oldugu hiikmiine de uygun diismemekte ve esitlik ilkesini
zedelemektedir.

Madde 42 Il. Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi: Kimse, eSitim ve dgrenim
hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkimin kapsami kanunla tespit edilir ve
diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar: dogrultusunda, ¢agdas
bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu
esaslara aykiri egitim ve ogretim yerleri agilamaz. Egitim ve ogretim hiirriyeti,
Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. Ilkégretim, kiz ve erkek biitiin
vatandaglar icin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta
dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, devlet okullari ile erisilmek istenen seviyeye
uygun olarak, kanunla diizenlenir. Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili
ogrencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla
gerekli yardimlar: yapar.

-Okula bagis adi altinda yapilan maddi katkilar, 6zellikle diistik gelirli aileler
icin psikolojik bir baski unsuru olusturmaktadir (Tural, 2002:324).

-Bagislar, okulun konuslandigi semtin ve bu semtte oturan ailelerin gelir
diizeylerine bagli olarak degistiginden, devlet okullar1 arasinda farklilasmalara neden
olmaktadir (Tural, 2002:324; Korkmaz, 2005: 337).

Odenek yetersizliginden dolay1 okullarin kendi baslarinin garesine bakmaya
itildiklerini belirten Unal (1996:342), gériiniirde “parasiz” olan egitimin, fiilen 6zel
finansmanla ayakta durmaya calisgtigimi ileri stirmektedir. Yasanan mali krizler
dolayisiyla ciddi sikint1 igindeki okullar, bu durumun iistesinden gelebilmek igin, hali
sahas1 insa ettirip kiraya verme, okul bahgesini yaz aylarinda kiraya verme vb.
kendilerine gelir yaratacak isler pesinde kosmaya baslamislardir. Bunun yani sira,

kaynak elde edebilmek i¢in veli bagislari, dnemle iizerinde durulan diger bir alani



olusturmaktadir (Ekotrent, 29.09.2009).

Ozel okul, vakif {iniversitesi, 6zel dershane ve 6zel 6gretmen sayilarmin hizla
artmakta, devlet egitimi parayla ulasilabilir (ticari) bir mal haline getirmekte, varlikli
olanlar bundan yararlanmakta, halk da bu durumun dogal olduguna aligtirillmaktadir
(Gdl, 2007, s. 181)

Diger yandan, okulda verilen egitimin etkililigine destek olabilmek agisindan,
her seyi devletten beklemek yerine, ailelerin ve toplumun diger kesimlerin de
okullara elverdigince katki saglamalar1 gerektigi yoniinde goriisler de bulunmaktadir.
Ilkokul ve ortaokulun Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde zorunlu ve finansmani devlet
tarafindan karsilanmasi 6ngoriilmesine ragmen, uygulamada hi¢ de dyle olmadigini
belirten Korkmaz (2005: 430, 433), okul gelirlerinin okulun bulundugu
sosyoekonomik cevre, olanaklarin halka arzi, okul idare ve yoneticilerinin 6zgiiven
ve becerisi ile dogrudan ilgili olduguna isaret etmektedir. Okul yoneticilerinin
cevreyle iyi bir etkilesim gelistirmesi durumunda, ¢evrenin destegini alabildikleri
belirtilirken, wvelilerin, imkanlar1 elverdigi o6l¢iide okullara yardim etmelerinin
gerekliligi de vurgulanmaktadir. Egitimin i¢inde olan g¢ocuklarimiz olduguna gore,
cocuklarimizin yetismesi i¢in, bir dershaneye binlerce lira verirken okullarimiza da
giiclimiiz oraninda katkida bulunmamiz gerektigi savunulmaktadir.

Egitim ve 6gretimi gelistirme adina, okullarin ailelerle yakin etkilesim i¢inde
olmast ve okulla ilgili etkinliklerde ve sorunlarin ¢oziimlerinde isbirligi
sergilenebilmesinin dnemini dile getiren Aslanargun (2007:129), velilerin okulla
biitiinlesmesinde para toplanmasimin olumsuz etkisi oldugunu, bir¢ok referansa
dayandirarak belirtmektedir.

Tiirkiye’de ve diger bir¢ok iilkede egitim giderlerini karsilamak i¢in, cesitli
kaynaklardan yararlanildig1 goriilmektedir. Bagislar da bu kaynaklardan 6nemli bir
kismimi olusturmaktadir. Bir¢ok tilkede, okul-aile birlikleri alinacak ticreti
belirlemekte, ailelerden Ucret toplamakta ve bazen harcamalari tahsis etmekte 6nemli
rol oynamaktadir. Toplanan bu paralar oncelikle program disi, spor, gezi vb.
etkinlikler i¢in kullanilmaktadir (UNESCO, 2002:15).

Ilkokul ve ortaokul, bireysel ve toplumsal gelisimi saglayabilmek igin,
genellikle hemen her iilkede zorunlu olup, finansmani bilyiik o6l¢liide kamu
kaynaklarina dayanir. Ornegin, ABD’de, zorunlu olan egitim (5 yil temel, 3 y1l orta,

4 yil lise egitimi) giderleri esas olarak, yerel, federal, devlet diizeyindeki denetim ve



finansman esliginde, kamu tarafindan karsilanir. Okul programi, 6gretmen alimu,
finansman politikalari, devlet yasa ve yonetmelikleri c¢ercevesinde, yerel olarak
secilmis okul kurullar tarafindan olusturulur. Zorunlu egitim yasi, eyaletten eyalete
degismesine karsin, zorunlu egitime baslama ve bitirme yas1 5-6 ve 14-18 yas
arasinda degisir. Kamu tarafindan finanse edilen ilkokul ve ortaokul kurumlari
yaninda, devlet tarafindan sertifika verilen 6zel okullar veya onay verilmis evde
egitim se¢enekleri de bulunmaktadir (Wikipedia, 2010).

Avrupa Birligi tilkelerinde egitim giderlerinin karsilanmasinda en biiyiik
katkiy1 merkezi hiikiimet yapmasina ragmen, ¢esitli kademelerde veli katkilarina
basvuruldugu goriilmektedir. Ornegin, Portekiz’de zorunlu egitim parasiz olmakla
beraber, ortaggretim ve yiiksekogretimde 6grenim iicretlidir (Erginer, 2006). Ugar’in
(2004) Tirkoglu'ndan aktarimina gore; Japonya’da egitim kuramlarina ulusal
biitgeden, yerel yonetim biitcelerinden, 6zel kurulus biit¢elerinden paylar ayrilmis;
zorunlu olmayan egitimde ailelerin katkis1 saglanmistir.

Tirkiye’de, temel egitim, genel olarak devlet tarafindan sunulan bir hizmet
olarak goriilmiis, temel egitimin {ilkenin tiim bolgelerine yayginlastirilmasi ve iyi bir
egitim hizmeti sunulmasi hep devletten beklenmistir. Egitimin kimin tarafindan
finanse edilecegi konusuna, farkli bir pencereden bakan Cokgezen ve Terzi (2008:4),
bir mal veya hizmetin tliketiminin kime ya da kimlere ne yarar sagladigina bagh
olarak, o mal veya hizmetin kimler tarafindan finanse edilmesi gerektiginin
sorusunun yanitlanmasi gerektigini belirtirler. Egitimin getirisinin biiyiik bir kismi
toplum i¢in gecerliyse, egitimin biiyiik dl¢iide devlet tarafindan finanse edilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Diger yandan, egitim hizmetlerinin devlet tarafindan
uretilir olmasinin, diger alanlarda oldugu gibi, okullarda da maliyeti yiikseltirken
kaliteyi de diisiirdigi saptamasinda bulunulmaktadir. Zira devlet memurlari
konumundaki Ogretmen ve yoneticiler, daha iyiyi verebilmek ig¢in rekabet
etmedikleri gibi, gerceklestirdikleri kotii hizmetin sonuglarindan da sorumlu
tutulmamaktadir (Cokgezen ve Terzi, 2008.:4, 6).

Tiirkiye’de niifusumuzun, her diizey ve tiirde egitime olan ihtiyacinin siirekli
artmasi, diger yandan teknolojik gelismeleri takip etme gerekliligi, bunun yaninda
egitim i¢in ayrilan 6denegin yetersizligi gibi sebepler, okul aile birlikleri ve okul
yonetimlerini, finansal sorunlar1 ¢dzmek igin bagislara yoneltmistir (Giigliiol,

1982:56). Tiirkiye, uzun yillar biitcesinden egitime ayirdigi payr diisiik tutmak
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zorunda kalmistir. Son yillarda gozlenen olumlu gelismeler ise, uzun yillarin etkisini

giderememistir.

2.2.1 Tiirkiye’de Bagslarla Tlgili Yasal Diizenlemeler

Tirkiye’de 1946 yilinda c¢ikarilan bir yonetmelikle, ¢ocuk egitimi iizerinde
okul ile ailenin yapmasi gereken isbirliginin esaslari saptanmustir. Alt1 yillik bir
uygulamadan sonra 1952 yilinda, okul-aile birligi yonetmeligi yeni sekli ile
yiriirlige girmistir. Yapilan degisiklikle yonetmelik egitim ve 6gretim ddevini esas
almakla beraber yoksul 6grencilere besin, giyim, okul ders araglar1 ve geregleri gibi
toplumsal yardimda bulunma isleri yaninda, okulun 6nemli ve ivedi onarimi,
donatimi1 konularinda gerekli goériilen maddi yardimlarin yapilmasina 6nemle yer
verilmistir (Emiralioglu, 1964:12).

Milli Egitim Bakanligi (MEB), 13.08.2004 tarih 2004/58 sayili genelge ile
bagis toplama esaslarini diizenlemistir. Okullar biinyesinde faaliyet gdsteren okul
koruma dernekleri ve MEB vakfinin faaliyetlerinin kanunla son bulmasi dolayisiyla,
27 Ekim 2004 tarihinde TBMM’de Milli Egitim Komisyonu'nda yapilan
goriismelerde, diinyada egitimin biitlinliyle kamu kaynaklariyla saglandig: bir iilke
bulunmadig: belirtilmis; ihtiyaglar dogrultusunda yasalarda degisiklik yapilmasinin
normal oldugu dile getirilmistir. Komisyon MEB’e bagli okullarda bagis toplama ve
bu okullara ait kantin salon vb. yerleri isletme yetkisini okul aile birliklerine veren
tasarty1 kabul etmistir (TBMM Tutanaklari, 2004).

Yukarida belirtilen yasal diizenlemelerle bagis esaslar1 belirlenip velilerin
bagis yapmasi tesvik edilirken, zorunlu egitimin finansinin tamamen kamuya ait
oldugunu gosteren yasal dayanaklar da bulunmaktadir. Anayasa’nin 42. Maddesi’nin
5.fikras1, “Ilkokul ve ortaokul kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin mecburidir ve
devlet okullarinda parasizdir”, demektedir. Cocuk Haklar1 Soézlesmesi'nin 24.
Maddesi, “Taraf devletler Ilkokul ve ortaokul herkes igin parasiz ve zorunlu hale
getirirler. Gerekli durumlarda mali yardim yapilmasi ve 6gretimi parasiz kilmak gibi
uygun Onlemleri alirlar.” ifadesini tasimaktadir. Medeni Kanun’un 14. Maddesi’nde,
“On sekiz yasini doldurmayan ¢ocuklarin tasarruf ehliyetleri bulunmadigindan
cocuklardan para istenmez” denilmektedir. Dolayisiyla, bagis toplamada belirli bir
standart olmadig1 gibi, yasalar da duruma tam bir acgiklik getirememektedir.

Bununla birlikte, 2005 yilinda yaymlanan “Okul-Aile Birligi Yonetmeligi” ile
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okullara yapilan maddi katkilar ve bagislarin harcanma ve denetlemesine yonelik
usul ve esaslar dizenlenmektedir. Ayrica, e-okul butceleri projesi ile okullara
yapilan bagis ve katkilarin internet {izerinden izlenmesi ve harcamalarda seffaflik
saglanmas1 amaglanmaktadir (MEB, 2009: 76,182). Benzer sekilde, MEB, 2010 Mali
Y1l Performans Programi’nda, bagis/katki yapanlarin yaptiklar1 bagis ve katkilarin
kullaniminm1 izleme imkanlarma kavusturulmasi ve harcamalarda seffafligin
saglanmasi, amag¢lanmaktadir. Bu sekilde, bagislarin bir bakima tesvik edilmesinin
de amaglandig1 goriilmektedir (MEB, 2010).

MEB’e bagli egitim kuramlarinin genel biit¢e gelirleri disindaki vatandas
katkilar1 ile okul kullanim alanlarindan elde edilen gelir ve giderlerin
kayitlandirilmas1 amaciyla, “Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari
Bilgi Yénetim Sistemi (TEFBIS)” adi altinda bir sistem gelistirilmistir. Egitime
yapilan ayni ve nakdi desteklerin belirlenmesi ve dogru yonlendirilmesine duyulan
ihtiya¢ nedeniyle gelistirilen bu sistemin amaclar1 asagida 6zetlenmektedir (MEB,
2010):

MEB'e bagh egitim-6gretim kuramlarmin genel biitce gelirleri disindaki
vatandas katkilar1 ile okul kullanim alanlarindan elde edilen gelir ve giderlerinin
kayitlandirilmasi; bilisim teknolojileri destekli ve ag tabanli gelir ve gider yonetim
bilgi sistemi ve siireci gelistirilmesi ve proje kapsaminda tiim okullarin kullanimina
acilmasi ve yayginlastirilmasz;

Tiirkiye genelinde, bolge, il, ilge ve egitim-6gretim kurumu bazinda tiim
kaynaklardan saglanan gelirler, yapilan harcamalar ve egitime goniillii olarak yapilan
yardimlarin ayrintili bir sekilde kayit altina alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasi;

Okul bazinda harcamalarin belirlenmesi ve etkin olarak izlenmesi;

Bagis /katki yapanlarin yaptiklar bagis ve katkilarin kullanimini izleme
imkanlarina kavusturulmasi ve harcamalarda seffafligin saglanmasi,

Aragtirmacilar i¢in giincel ve analiz edilebilir egitim harcamalarina iligskin
verilerin Uretilmesi;

Uluslararasi kurum ve kuruluslara anlagsmalar geregi saglanmasi gerekli olan
verilerin zamaninda, gilincel ve hizl bir sekilde saglanmasidir.

Bagislarin Toplanmasinda Okul Yonetiminin ve Okul Aile Birliginin Roli

Okullar, etkili egitimi gerceklestirebilmek i¢in, cevreyle cok siki igbirligi iginde

-----
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gore, okullar, 6grencilerin bulunduklar1 ¢evreyi tanima yaninda, ¢evreden cok ¢esitli
sekillerde yararlanma ve ayni1 sekilde ¢cevreyi aydinlatmak zorundadirlar.

Okulun, bulundugu cevrede etkili olabilmesi, okul ydnetiminin okul-gevre
iligkilerini gelistirmeye doniik bir strateji belirlemesi, ¢evreyi ve toplumu tanimasiyla
mumkin olur. Her okul, velilerin ekonomik durumunu, mesleki durumunu,
toplumsal yoniinden 6zelliklerini, egitimle ilgili kaynaklara sahip olma diizeylerini
tanimak ve bilmek durumundadir (Sisman, 2002). Okulun ¢evreyle yakin ve saglam
iligkiler kurmasi, ¢evrenin gesitli olanaklarindan yararlanmasi, ¢evredeki igyerleriyle
ve ¢esitli sosyal kurumlarla isbirligi yapmasi ¢agdas bilimsel egitimin gereklerinden
sayilmaktadir (Karsli, 2006:203). Okulun gerekliligi ve yararlilifi ¢evre tarafindan
kabul goriirse, okul yasamini siirdiirecek ve gelisecektir (Acikalin, 1998: 144).
Okullarm, veliler ve ¢evredeki diger kurum ve kuruluslarla is birligini gelistirmesi,
okul etkililigine ve 6grencinin, yetenek bilgi ve becerisinin gelismesine katki saglar
(Ozmen ve Harkt1, 2005). Okullarin basarisinda okul kosullarinin elverisli olmasinin
blyiik pay1 vardir. Okul kosullarinin iyilestirilmesi biiyiikk 6l¢iide maddi ve manevi
destekle gerceklesir (Giimiiseli, 2004: 16). Okulda yapilacak egitimde kullanilmak
lizere, ¢evre endiistri ve kuruluslarindan karsiliksiz malzeme ve araclar saglanir.
Ayrica okul bina ve tesislerinin bakim ve onarimlari i¢in para malzeme ve iscilik
gibi yardim saglama yollar1 aranir (Taymaz, 2001:197-198).

Okul-Aile birlikleri, okulun aileyle ve daha genelde ¢evreyle olan etkilesim ve
isbirligini saglamada, okula destek amagli etkinliklerin yapilmasinda bir yerde ¢evre
ve okul arasinda araci bir kurum gibi ¢alisir. Okullarla ilgili bagis, yardim, hibe vb.
konular giindeme geldiginde akla hemen okul aile birlikleri gelir. Okul-aile birlikleri,
okul kosullarini 1iyilestirmek i¢in veli bagislariyla birlikte cesitli katkilara da

basvurmaktadirlar.

2.2.2 Okul Aile Birligi Yonetmeligi (9 Subat 2012)

Birlik gelirleri: Resmi okullarda Birligin gelirleri;
a) Ayni, nakdji, sartli/sartsiz bagis ve yardimlardan,
b) Okullarin biinyesindeki kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi, gerektiginde
isletilmesinden elde edilen gelirlerinden,
¢) Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisilikleri ve gercek kisilerin, 6rgiin

ve yaygin egitim kurumlar1 blinyesinde egitim ve dgretimin yapildig: saatler disinda
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gergeklestirecekleri sosyal, kiiltiirel, sportif, kurs, proje, sinav, toplanti, kampanya ve
benzeri gelir getirici etkinliklerinden saglanan gelirlerden,

¢) Diger gelirlerden, olusur.

(2) Birlikler, velileri hi¢bir surette bagis yapmaya zorlayamaz, okul kayit doneminde
bagis ve yardim toplayamaz. Ayrica Bakanlik tarafindan yiiriitiilen proje ve yapilan
protokoller kapsaminda okul ve kurumlarda yapilacak faaliyetlerden ficret talep
edilemez.

Gelirlerin harcanmasi: Birlik gelirlerinin;  okulun bitge disiplini
cercevesinde, egitim ve ogretim giderleri ile maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin
zorunlu ihtiyaclarina harcanmasi esastir. Tiim harcamalar, birlik yonetim kurulunun
karart ile yapilir. Okul igin gerekli ihtiyag ve harcamalar igin okul yonetiminden
yazili talep alimir. Mal ve hizmet alimlar1 birlik yonetim kurulu tyeleri veya
uzmanlik gerektiren islerde okul aile birligi liyelerinden olusan en az {i¢ kisilik bir
komisyon marifetiyle yapilir.

(2) Birligin banka hesabindaki paralar, birlik baskani ve muhasip iiyenin
miisterek imzasiyla c¢ekilir. Birlik baskaninin bulunmadigt durumlarda bagkan
yardimcist yetkilidir.

(3) Alinan tasinirlar/demirbaglar/tilketim malzemeleri 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Taginir Mal
Yonetmeligi hiikiimlerine gore okul adina kaydedilerek tasinir islem fisinin bir
Ornegi harcama belgesine eklenir.

(4) Birligin gelirlerinin elde edilmesinde ve harcanmasinda gorevli ve yetkili
olanlar; kaynaklarin okul ihtiyaclarina yonelik etkili, verimli ve ilgili mevzuata
uygun olarak kullanilmasindan sorumludurlar.

(5) Birlik baskani elde edilen gelirler, alinan bagislar ve yonetim kurulu
kararlartyla yapilan harcamalara iligkin bilgileri okul miidiiriine her aymn sonunda

yazili olarak bildirir.

2.2.3 Milli Egitim Bakanhg: 2023 Egitim Vizyon Belgesi, Finansman Sorunlara

Iliskin Coziimler

» Egitimin  niteliginin  artirilmast  ve  “Okul  Gelisim  Planlarimin
gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi biitgeden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynak cesitlendirilmesine ihtiyag

vardir.
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Bu ¢ergevede uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik
egitim okullarinin doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi 6nem arz etmektedir.
Milli Egitim Bakanhiginin diger bakanliklarla yapacagi is birlikleri ve
projelerle bir kaynak kapasitesi olusturulacaktir.
Egitime yapilan hayirsever bagislarinin daha etkili yonetilmesi i¢in iller ve
bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacaktir.
Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in her okula “Okul
Gelisim Plan1” hedefleriyle uyumlu okul gelisim biit¢esi verilecektir.
Her okula, olusturulacak cesitli dlciitlere ve Okul Gelisim Plani’na dayali olarak
okul gelisim biitgesi verilecektir. Sartlar1 elverigsiz okullara pozitif ayrimcilik
yapilacaktir.
Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar, tema ve
yontemlerle bagis yapabilmeleri i¢in il ve bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak
mevzuat, yazilim ve erigsim diizenlemeleri gerceklestirilecektir.
Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi
Cografi Bilgi Sistemi {izerinden egitim hayirseverlerine bagis icin segenekler
sunulacaktir.
Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek farkli finans kaynaklari
harekete gecirilecektir.
Ozel sektér ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarinin finansmanina
destek saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye tretimleri artirilarak
okullarin egitim altyap1 ve donanimlarina iliskin ihtiyaglarini kendi gelirlerinden
karsilamalar1 saglanacaktir.

Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir.
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ILGILI ARASTIRMALAR

2.3 Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Fatma Ozmen, Heybetullah Yal¢in’m yaptig1 arastirma, devlet ilkdgretim
okullarmin ekonomik agidan desteklenmesinde, veli bagislarini engelleyen nedenlere
iligkin veli, 6gretmen, yonetici goriislerini ortaya koymak ve elde edilen bulgular
esliginde oOneriler gelistirebilmek amaciyla gerceklestirilen, tarama tiiriinde betimsel
bir ¢alismadir. Arastirmada ¢alisma grubunu, Elazig, Diyarbakir, Bingdl, Malatya,
Sirnak ve Giresun illerinde, rastgele yontemle seg¢ilmis ii¢ ilkogretim okulundaki
yoneticiler yaninda, bu okullardan rastgele yontemle seg¢ilmis 6gretmen ve veliler
olmak Tizere, toplam 425 denek olusturmaktadir. Arastirmada denek goriigleri
arastirmacilarin kendileri tarafindan gelistirilen bir anket aracilifiyla alinmustir.
Verilerin analizi, statii ve gorev yapilan il bagimsiz degiskenine gore, parametrik
olmayan analizler yoluyla yapilmistir. Sonuglar, denek goriisleri arasinda, veli
bagisina iliskin anlamli farkliliklar olustugunu ortaya koymaktadir. Ulasilan sonuglar

esliginde, Onerilere yer verilmistir.

Giyasettin Kayike¢1, Durdagi Akan’in yaptigi arastirmanin amaci, ilkdgretim
kurum miidiirlerinin goriislerinden yararlanarak, okullarda yasanan mali kaynak
sorunlar1 ve mali kaynak sorunlarinin ¢6zliimii konusunda alternatif arayislar bulmak
ve bilgi saglamaktir. Aragtirmanin drneklemini 2012 - 2013 egitim - dgretim yilinda
Bingo6l ili merkez ve Solhan ilgesine bagli ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan okul
miidiirleri arasindan random yoluyla secilmis olan 47 okul miidiirii olusturmustur.
Arastirmada nitel ve nicel yontemlere yer verilmistir. Arastirmada gerekli verilerin
elde edilmesi i¢in iki ayr1 veri toplama araci kullanilmistir. Bunlardan birincisi okul
midiirlerine uygulanmis olan arastirma belgeleri, ikincisi ise okul mudurleri ile
yapilmis olan yar1 yapilandirilmig goriisme formudur. Arastirmada gelir tiirleri;
isletme gelirleri, bagislar, ayni ve nakdi katkilar, pay ve aidat gelirleri ve sosyal
etkinlik gelirleri olmak iizere 5 bdliimde ele alinmigtir. Okul miidiirleri ile yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen verilerde; ilk6gretim kurumlarinin biitge dis1 18
cesit Ozel gelir kaynagi sagladig: tespit edilmistir. Kantin kira geliri, okullarin gelir
sagladig1 tek isletme gelir tiirinii olusturmustur. Sosyal etkinlik gelirleri okullarda en

az, bagislar ise en ¢ok gelir saglanan gelir tiirleri olarak tespit edilmistir. Okul
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miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu ilkégretim kurumlarinin kendilerine ait biit¢elerinin
olmamasini en temel sorun olarak gérmiislerdir. Coziim olarak da, MEB tarafindan
okullara Ogrenci sayilarima gore dogrudan biitce ayrilmasimni onermislerdir. Okul
miidiirleri egitimde istenen basarinin saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalarin en kisa

zamanda yapilmaya baslamasini talep etmislerdir.

Ulas Yamag’in yapmis oldugu, ilkogretim okullarinin biitge ve biitge dist
finans kaynaklar ile biitge dist finans kaynaklarmin toplanma ydntemlerini tespit
etmeyi ve okul yoneticisi ve 6gretmenlerin ilkogretim okullarinin finans sorunlarina
ilisgkin gorlislerini  belirlemeyi amaglayan arastirma, toplam bes boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde; kuramsal g¢erceve, aragtirmanin problemi, amaci,
Onemi, sayiltilari, sinirliliklart ve tanimlarina yer verilmistir. Arastirmanin ikinci
boliimiinde ilgili arastirmalar yer almaktadir. Ugiincii boliimde; arastirmayla ilgili
yontem bilgilerine deginilmistir. Arastirma, betimsel bir inceleme olarak genel
tarama modeline gore yapilmistir. Aragtirmanin evreni egitim-0gretim yilinda Isparta
ili merkezinde bulunan ilkogretim okullarinda c¢alisan okul miidiirii, 6gretmen ve
okul aile birligi bagkanlaridir. Arastirmanin orneklemi ise, Isparta ili merkez
ilkdgretim okul yoneticileri (69) ve okul aile birligi bagkanlar1 (12) ile 393
o0gretmenden olusmaktadir. Arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan genellikle
sayl, yizde ve gruplandirma yapilarak ozetlenmistir. Dordiincii boliim; arastirma
sonucu elde edilen bulgulara ve bu bulgularin yorumlanmasma ayrilmigtir.
Arastirmanin son bdliimiinde ise; sonucu ve bu sonuglara dayanilarak yapilan
oneriler yer almaktadir. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:
1. Milli Egitim Bakanligi biitcesinden ilkégretim okullarina ayrilan pay 2006
yilindan giiniimiize siirekli diismektedir. Fakat ilkogretime ayrilan paymn GSYH
igindeki oran1 son yillarda siirekli artmaktadir. 2. Il 6zel idarelerinden ilkdgretime
aktarilan payin 2003 yilindan sonra ciddi artiglarin gerceklestigi goriilmektedir. Fakat
bu artigin biit¢e sisteminin degismesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ancak 2009
yili itibariyle ¢ok biiyiik bir diisiise ugramistir. 3. Ilkogretim okullarinin 30 gesit
biitce dis1 gelir kaynagi oldugu tespit edilmistir.

Glrcan Borazan’in yapmis oldugu calismada Canakkale il merkezindeki

resmi ilkogretim okullarinda goérev yapan yirmi ilkogretim okulu miidiiriiniin
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gorisleri alinmistir. Veriler, yari-yapilandirilmis goriismelerle toplanmis ve igerik
cOziimlemesi teknigiyle ¢Oziimlenmistir. Ulasilan verilere gore, ilkogretim
okullarimin 6nemli bir kismimin gelir saglamada yetersiz kaldiklari, bu nedenle
okulda egitim i¢in uygun bir ortam saglayamadiklar1 belirlenmistir. Okul miidiirleri
rolleri arasinda yer almasina karsin ¢ok fazla zamanlarini alan boyle bir islevi yerine
getirmelerinden dolayi, temel gorevlerini yapamadiklarini ifade etmislerdir. Okul
miidiirlerinin ¢ogu, gelir kaynaklarin1 “bagislar”, “kantin kira gelirleri”, “ana sinifi
ticretleri”, olarak gostermektedir. Okula finansal kaynak saglamada okul
mudarlerinin en ¢ok {ist yoneticilerle sorunlar yasadiklar1 anlasilmaktadir. Okullarin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla para toplanmasi, egitim-0gretim siirecini
olumsuz etkilemektedir. Okullarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla para
toplanmasinda karsilagilan en dnemli gucluklerden biri de okul yoneticilerine olan
guvensizliktir. Egitim, herkesin parasiz yararlanmasi gereken temel bir insan
hakkidir. Ozellikle ilkdgretimin "zorunlu ve devlet okullarinda parasiz" olmasi
ilkesinin geregi olarak, bu okullarin gereksinimlerinin kamu kaynaklariyla
kargilanmasi zorunludur. Dolayisiyla okullar “6zel gelir kaynaklar” yaratmak

zorunda birakilmamalidir.

Esen Altunay’mm yapmis oldugu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin
egitim finansmani politikalarina iligkin goriislerinin incelenmesidir. Arastirmada
nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomonoloji) deseni kullanilmistir.
Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmugtir. Calisma
grubunu ilkokul, ortaokul ve lise yoOneticilerinden olusan 30 katilimer
olusturmaktadir. Arastirmada amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi ve verilerin toplanmasi igin yart yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Arastirmanin verilerinin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi
yapilmistir. Arastirmanin bulgularina gore okul yoneticileri okullarinin giderlerinin
karsilanmasi acisindan okul yoneticilerinin taleplerine duyarsizlik gosterildigini;
egitim finansmani politikalarinin uygulama sorunlarint okul temelli ve Bakanlik
temelli sorunlar oldugunu; egitim finansmani politikalarinin  yansimalarinin
karsilastirilmas1 sonucu ilkokul ve ortaokul kademelerinin dezavantajli oldugunu;
politikalarinin uygulama sorunlarinin nedenleri olarak egitim politikasinin niteligi,

biitce yonetimi ve planlama eksikligini belirtmislerdir.
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Vural Hosgoriir ve Ismail Arslan’in yapmis oldugu tarama modelinde
desenlenen calismanin amaci okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak okulun
finansal sorunlarn1 ve bu sorunlarin nasil yonetildigini ortaya koymaktir.
Aragtirmanin verileri Mugla 1li Yatagan Ilcesinde calismakta olan 15 okul
yoneticisinden aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis Olgme aract yolu ile
toplanmistir. Aragtirma bulgularina gore, okullar kaynak yetersizligi nedeni ile zor
durumdadir. Her okulun kendine 6zgii ayr1 bir biitcesi yoktur. Okullar kendilerine

kaynak yaratma konusunda sorunlar yasamaktadir.

2.4 Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Thomas A Downes ve David Schoeman’in yaymlamis oldugu bu makale
1970'lerde Kaliforniya’daki okul finansmani reformlarini ve bu tiir reformlarin
okullara getirdigi kisitlamalarin, 6zel okullara gegise yol acip agmadigini incelemek
amaciyla yazilmistir. Onceki calismalardaki talebin yanlis belirlenmesi, reform
etkilerinin yetersiz kalmasina yol agmustir. Kisilerin farkliliginin ve okula 6zgi
belirli etkenlerin hesaba katilmamasindan dolay1 biiyiik Onyargilarin olustugu
gOriilmistiir.  Arastirmada, kamu  hizmetindeki  reformdan  kaynaklanan
degisikliklerin, 6zel okul payindaki biiyiimenin biiyiikk bir kismini agikladigin

anlasilmaktadir.

T.R.C. Curtin ve E.A.S. Nelson’a gore Yoksullugu azaltmak, ilkdgretimi
genisletmek ve kadinlarin ekonomik durumunu iyilestirmek i¢in kamu harcama
programlari, yardim kuruluglarindan oncelikleri tavsiye edilmekte ve su anda yavas
yavag Diinya Bankas1 ve OECD iilkeleri tarafindan uygulanan yardim kosullarina ek
olarak tgiincli diinya hiikiimetlerinin politikalarina yansitilmaktadir. Bununla
birlikte, sonuclar asil amagtan yoksundur. Bu makale, bagiscilarin bor¢ verme
politikalarini, &zellikle de egitimde kamu harcamalarini ilkogretim diizeyine
sinirlayanlarin, yoksullugu azalttigini, halk sagligi programlarinin sosyoekonomik
etkilerini en aza indirdigini ve kadinlarin ekonomik durumdaki 6nemli iyilesmeyi
onledigini gostermektedir. Bu etkiler, bagiscilarin egitim politikas1 modelindeki
temel kusurlarinin sonucudur. Gelismekte olan iilkelerdeki saglik durumunun, en
azindan ilkogretim sonrasi egitim alan niifusun oraninin arttirilmasiyla 6nemli 6l¢iide

arttirtlacagina dair kanitlar sunulmustur. Gelismekte olan iilkelerin hiikiimetlerinin
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halkin egitim finansmanim1 ilk diizeyle simirlandirmasini gerektiren yardim
bagiscilarinin politikalari, burada insan sermayesi teorisinin hatali bir yorumudur. Bu
yorum sadece ardisik okullagma seviyelerinde kamu yatirimlaria getirilen marjinal
i¢ verim oranlarinin diigmesine odaklanir ve bu yatirimlarin artan marjinal net
bugiinkii degerlerinin zit mesajin1 yok sayar. Otomobiller, hareket ederken en diisiik
viteste en hizli sekilde seyahat etmiyorlar, hayat yolculugu uzun ve sadece ilkokul

egitimi olanlar i¢in bu yolculuk hi¢ de kolay degil.
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BOLUM 111

YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmanin temel amaci, Ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman
sorunlarint yonetici ve veli goriisleri ile ortaya koymaktir. Bu nedenle veriler, okul
miidiirleri ve velilerin goriislerini daha ayrintili olarak ifade edebilmelerine olanak
saglayan nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseninde
hazirlanmigtir.  Olgubilim (fenomenoloji) deseni farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir.
Olgular, yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi ¢esitli bicimlerde karsimiza c¢ikabilmektedir. Bize tiimiiyle yabanci
olmayan ayn1 zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz olgular1 arastirmayi
amaglayan c¢aligmalar i¢in olgubilim (fenomenoloji) uygun bir arastirma zemini

olusturur (Yildirim ve Simsek, 2005).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, amagh Ornekleme yontemlerinden, maksimum
cesitlilik 6rneklemesine gore segilen 10 ilkokul ve 10 ortaokulda goérev yapan, 20
okul muduri ve 20 veli olmak iizere toplam 40 kisi olusturmustur. Maksimum
cesitlilik 6rneklemesindeki amag, goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu
orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008: 108).

Ayrica ii¢ farkli sosyoekonomik yapiya sahip birer okulun biitge raporu

incelenerek karsilagtirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

flkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarmin okul isleyisine
etkilerini belirlemek amaciyla, arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmis goriisme

formu hazirlanmistir. Calismada Oncelikle ilgili alan yazin incelenmis, nitel
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arastirma tekniklerinden birisi olan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
gorisme formu hazirlanmistir. Arastirmanin  giivenilirli§i i¢in arastirmact ve
danigsmani ile sorular ve temalar iizerinde g¢alismalar yapilmis daha sonra goriis
birligine varilan durumlar ortaya konulmustur. Arastirmada agik uclu sorulardan
olusan bir goriisme formu hazirlanmis ve hazirlanan sorular okul miidiirlerine ve
velilere ayni sira ile sorulmustur. Konu ile ilgili daha detayl bilgiler elde edebilmek
amaci ile gorisiilen kisilerin bu sorular1 istedikleri genislikte yanitlamalarina izin
verilmistir. Ayrica verilerin toplanmasinda dokiiman analizine yer verilmistir. Ug
ayr1 sosyoekonomik yapiya sahip bolgeden birer okulun biit¢e raporlar1 incelenerek,

dokiiman analizi yoluyla veriler analiz edilmistir.

3.4 Uygulama/Verilerin Toplanmasi

Arastirmaci tarafindan hazirlanan formlar kullanilarak, veliler ve okul
mudurleriyle 40-45 dakika slren ylz yilize goriismeler yapilmis ve velilerin ve
midirlerin soyledikleri oldugu gibi not edilmistir. Goriigmeler 15.02.2019-
01.03.2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Ayrica farkli bolgelerden secilen ii¢ okulun biitce raporlar1 veri toplama

amaciyla kullanilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler  igerik  c¢oziimlemesi  teknigiyle  ¢Oziimlenmistir.  Icerik
cozumlemesinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
kategorilere ulagsmaktir (Yildirim, Simsek, 2000: 162). Bu amagla veriler kodlanarak
kavramlagtirilmis ve daha sonra kavramlar birbiriyle iligkilendirilerek kategorilere
ayrilmistir. Boylece veriler, bu kategorilerin ya da kavramlarin altinda alintilarla
okuyucuya sunulmus; bulgular ve yorum birlikte verilmistir.

Ayrica okullardan alinan biitce raporlari, dokiiman analizi yoOntemiyle
¢oziimlenmigstir. Dokiuman analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar. (Yildirim, Simsek, 2000:
163).
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3.6 Gecerlilik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmacinin yaptig1r igerik analizleri sonucunda yaptifi kodlamalar,
danmismanmi tarafindan izlenmis ve kodlamalar da anlayis birligi saglanmistir.
Arastirma silireci acik¢a anlatilmis ve bagka arastirmacilarca tekrarmma imkan
tanmnmigtir. Elde edilen bulgular katilimcilarla paylasilarak sonuclarin  kendi
deneyimleriyle uyustugu rapor edilmistir. Bdylece katilimci teyidi alinmistir.
Okullarin biitgelerinin incelenmesinde farkli sosyoekonomik diizeydeki okullar

secilerek cesitleme yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde, toplanan nitel veriler ¢6ziimlenerek elde edilen bulgular, alt

problemlerin siralamasina uygun olarak verilmekte ve yorumlanmaktadir.

4.1 Gorismeye Katilanlara Ait Demografik Bilgiler

Tablo 4.1.1 Veli ve Yoneticilerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Veli Yonetici f %

Erkek 4 15 19 47,5
Kadin 16 5 21 52,5
Toplam 20 20 40 100

Tablo 4.1.1 incelendiginde goriismeye katilanlarin 19’u erkek, 21°i de kadin
olmak uzere toplam 40 kisiden olustugu goriilmektedir. Kadinlarin 5’1, erkeklerin ise
15’1 okul yoneticisidir. Goriismeye katilan velilerin ¢ogunlugu kadindir. Tarkiye

genelinde yonetici ve velilerin cinsiyete gore dagiliminda farkli sonuglar goriilebilir.

Tablo 4.1.2 Yoneticilerin Kurumdaki Calisma Siireleri

Yas Yonetici(Erkek) Yonetici(Kadin) f %
35-40 Yas 5 0 5 25
41-45 Yas 1 2 3 15
46-50 Yas 5 3 8 40
51-55 Yas 2 0 2 10
56-60 Yas 2 0 2 10
Toplam 15 5 20 100

Tablo 4.1.2 incelendiginde gruptaki yoneticilerin blyuk bolimuanin 45-50
yas arasinda ve erkek oldugu gorilmektedir. Bu tabloya bakarak, gruptaki
yoneticilerin, meslek deneyimi bakimindan deneyimli olduklar1 sdylenebilir.
Yoneticilerin hizmet siiresi ile niteligi arasinda dogrudan bir iliski olmasa da,
mesleki kidemi yiiksek olan yoneticilerin deneyim kazanacagi varsayilirsa, bunun

egitimi dolayli olarak da olsa olumlu etkileyecegi sdylenebilir.
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Tablo 4.1.3 Veli Cinsiyet Yas Dagilimi

Yas Erkek Kadin f %
35-40 Yas 3 11 14 70
41-45 Yas - 3 3 15
46-55Yas 1 2 3 15
Toplam 4 16 20 100

Tablo 4.1.3 incelendiginde goriismeye katilan velilerin ¢ogunun kadin oldugu
ve 35-45 yas aralifinda oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri de okula katilim

saglayan velilerin genellikle orta yasta oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 4.1.4 Velilerin Ogrencilerinin Okulda Egitim Gordiigii Siire

Yas Veli(Erkek) Veli(Kadin) f %
1Yl 1 1 2 10
2Y1l 3 3 5 25
3Yil - 8 8 40
4 Y1l - 5 5 25
Toplam 4 16 20 100

Tablo 4.1.4 incelendiginde velilerin ¢ogunlugunun 6grencisinin ii¢ yildir bu
okulda egitim gordiigii anlasilmaktadir (%40). Daha sonra iki ve dort yil egitim
gbren dgrenci velileri gelmektedir (%25). iki velinin ¢ocugu ise ilk kez bu yil bu

okulda egitime basladig1 goriilmektedir.

Tablo 4.1.5 Velilerin Okula Bagis Yapip Yapmama Durumu

No Kod Sikhik Cinsiyet
1 Evet 16 2E,14B
2 Hayir 4 2E.2B

Tablo 4.1.5 incelendiginde velilerin gok biiyiik bir kismmnin okula bagis
yaptig1 goriilmektedir. Gorlismeye katilan erkek velilerin yaris1 okula bagis yaptigini

belirtirken, diger yarisi okula bagis yapmadigini belirtmislerdir.
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4.2 Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular: Ilkokul ve Ortaokullarda Gelir
Kaynaklari ve Giderler nelerden olusmaktadir:

4.2.1 Okul Yoneticilerinin Okullarin Gelir Kaynaklarma Yonelik Goriisleri

Tablo 4.2.1 Okullarin Gelir Kaynaklari

No Kod Sikhk
1 Kantin Kirast 20

2 Yemekhane Kirasi 4

3 Kermes Gelirleri

4 Etkinlik Gelirleri (Sinema, Tiyatro vb.) 5

5 Veli Bagislari 18

6 Hayirsever Katkilar 3

7 Aktarim Gelirleri 8

8 Servis Pay1 9

Tablo 4.2.1 incelendiginde, okul yoneticilerinin tamaminin kantin gelirlerinin
mevcut oldugu goriilmektedir. Kantin kirasindan sonra, okullarin en ¢ok wveli
bagislartyla isleyisini siirdiirdiigii goriilmektedir. Bunun yaninda sosyoekonomik
olarak daha iyi bolgelerde yer alan okullarda, kermes ve etkinlik gelirlerinin de ¢cok
biliylik bir gelir kaynagi oldugu belirtilmektedir. Yine bu okullarda 6gle arasi
cocuklarin yemek yiyebilmesi i¢in yemekhaneler kurulup kiraya verilmis, buralardan
da okula gelir elde edilmistir. Ayrica akademik olarak daha basarili olan okullar daha
cok tercih edildiginden, bu okullara servisle giden 6grenci sayisinin da oldukga fazla
oldugu belirtilmistir. Bu okullarda servis bagina aylik 150 TL okul katki payr alindig
belirtilmistir.

Sosyoekonomik olarak daha diisiik bolgelerde yer alan okullar ise Il ve Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan desteklendigini belirtmistir. Bu okullara okul
aile birlikleri araciligiyla yilda bir ya da iki kez aktarim yapildigi anlagiimaktadir.
Sosyal ¢evresi genis olan okul yoneticileri ise kendi ¢evresindeki hayirseverlerden
bagis aldiklarini belirtmektedirler. Okul yoneticileri, okullarina kaynak saglamak i¢in
M1: Okulumuzun gelir kaynaklarini Servis iicretleri, kantin kirasi, etkinliklerden

alinan paylar ve senede bir kez yaptigimiz kermes gelirleri olusturuyor.
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M2: Bakanhgin gondermis oldugu elektrik, su, telefon ve internet faturalarinin
odenekleri, Okulun kendi biitcesi de bagislar, kantin gelirlerinden olusmaktadir.

M3: Okul aile birligi araciligiyla toplanan bagislar, kantin gelirleri, Il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin okul aile birliklerinden okulumuza zaman zaman aktarilan
nakit ve kermes gelirlerinden olusmaktadir. Bunun yaminda bakanlik da temel
ihtiyaglarimiz olan elektrik, su, telefon, internet ve isinma ile ilgili yakacak
ihtiyaglarimizi karsiliyor.

M4: Okul aile birligi araciligiyla toplanan bagislar, kantin gelirleri, kermes
gelirlerinden olugmaktadir.

M5: Okul aile birligi araciligiyla toplanan bagislar, kantin gelirleri, Il ve Ilce milli
Egitim Miidiirliiklerinden gonderilen aktarim gelirleri ve kermes gelirlerinden
olusmaktadr.

M6: Okul aile birligi araciligiyla toplanan bagislar, kantin gelirleri, Il ve Ii¢e milli
Egitim Miidiirliiklerinden gonderilen aktarim gelirleri, kermes gelirleri ve zaman
zaman yaptigimiz tiyatro vb. etkinliklerinden olusan gelirlerden olusmaktadur.

M7: Okul aile birligi araciligiyla toplanan bagislar, kantin gelirleri, Il ve Ilce milli
Egitim Miidiirliiklerinden génderilen aktarim gelirlerinden olusmaktadir.

M8:  Okul aile birligi araciligiyla toplanan bagislar, kantin gelirleri,
Hayirseverlerden alinan bagislar Il ve Ilce milli Egitim Miidiirliiklerinden gonderilen
aktarim gelirlerinden olusmaktadir.

MO: Kantin gelirleri, Haywseverlerden alinan bagislar ve servislerden elde ettigimiz
gelirlerinden olusmaktadir.

M10: Devlet tarafindan gonderilen édenek(Elektrik, su ve telefon faturalari), zaman
zaman Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gonderilen temizlik malzemesi ve A4
kdagitlar.  Gomiillii veli bagislari, Kantin gelirleri, Hayirseverlerden alinan
bagislardan olusmaktadir. Bunun yaminda servisler var. Ancak servisgilerden
herhangi bir iicret almiyoruz. Bunun yerine yil icinde yapilan sportif yarismalara
giden ogrencileri iicretsiz olarak gotiiriiyorlar.

M11: Kantin gelirimiz, Kermesler, Okulda yapilan etkinlikler, Kutlamalar
okulumuzun gelir kaynaklarini olusturuyor.

M12: Veli Bagislar, Milli Egitimden gelen o&demeler, kantin gelirleri, servis

ticretleri ve yemekhane kirast.
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M13: Okulumuzun gelir kaynaklari Kantin kirasi, veli bagislart ve senede bir kez
yvaptigimiz kermes gelirleri olusturuyor. Bir de servislerden aldigimiz katki payt var.
M14: Okulumuzun gelir kaynaklart Kantin kirasi, veli bagislart ile okulumuzu
gecindiriyoruz.

M15: Okulumuzun gelir kaynaklari Kantin kirasi, Yemekhane kirasi, goniillii
velilerin yaptigi bagislar, etkinlik gelirleri ve Ilge milli egitim miidiirliigiinden
gonderilen aktarim gelirleri.

M16: Okulumuzun gelir kaynaklar: Kantin kirasi, Yemekhane kirasi, veli bagislari,
servis paylari, goniillii veli bagislari, kermes ve etkinlik gelirleri ve ¢cevrede bulunan
hayirseverlerin katkilarindan olusmaktadir.

M17: Okulumuzun gelir kaynaklarint veli bagislart ile Kantin kirasi olusturuyor.
M18: Okulumuzun gelir kaynaklarint veli bagislar: ile Kantin kirasi ve ilce milli
egitim miidiirliigii tarafindan génderilen odenekler ile servis paylari olusturuyor.
M19: Okulumuzun gelir kaynaklarimi Kantin ve yemekhane kirasi veli bagislari ile
servis ara¢larindan alinan paylar olusturuyor.

M20: Okulumuzun gelir kaynaklarini Kantin kirasi, veli bagislart ile kermes ve

etkinlik gelirleri ile servis araglarindan alinan paylar olusturuyor.

4.2.2 Okul Yoneticilerinin Okullarin Gider Kalemlerine Yonelik Goriisleri

Tablo 4.2.2 Okullarim Gider Kalemleri

No Kod Sikhk
1 Personel Giderleri 20

2 Bakim ve onarim giderleri 18

3 Kirtasiye Giderleri 9

4 Temizlik Giderleri 9

5 Sosyal ve Kultirel Etkinlik Giderleri 3

6 Egitim Ogretim Etkinlikleri I¢in Yapilan Harcamalar 2

Tablo 4.2.2 incelendiginde, okullarin gelir kaynaklarini sirastyla; kantin
kiras1, goniillii veli bagislari, etkinlik gelirleri, yemekhane kirasi, servis gelirleri,

hayirsever bagislar1 ve aktarim gelirlerinin olusturdugu goriilmektedir.
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Giderleri ise personel giderleri, Bakim ve onarim giderleri, Temizlik ve
kirtasiye malzemesi alimi ve sosyal etkinlik giderleri olusturmaktadir. Okul
yoneticileri, okulda yeterince temizlik elemani bulunmadigindan, kaynaklarinin
yarisindan fazlasini personel ¢alistirmak i¢in kullandiklarini belirtmislerdir. Bunun
yani sira degisen c¢evre kosullari, okullarda giivenlik gorevlisi ¢alistirmay1 zorunlu
kilmistir. Okul yoneticileri, asgari iicretin artmasiyla, okulda calistirilan bir kisinin
okula maliyetinin sigorta ve vergiler dahil yaklasik olarak 3500 TL oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica her giin nerden ¢ikacagi belli olmayan arizalar, rutin olarak
yapilmas1 gereken bakimlarin da okul giderlerinde ¢ok biiylik bir paya sahip oldugu
belirtilmistir. Yoneticiler, bilgisayarlar, klimalar ve diger elektronik cihazlarin belirli

araliklarla bakiminin yaptirildigini, bunun da bir bedeli oldugunu belirtmislerdir.

M1: Gelirin %401 kantin geliri, %15-20 civarinda servis geliri, diger kalan
kistmlarini ise etkinlik ve kermes gelirleri olusturuyor.

M2: Gomiillii bagislar%20’lik kisim, kantin gelirleri %20’ lik kismi ve esnaf ve bizim
kendi ¢abalarimizla ¢evredeki dostlarimizdan ve haywrseverlerden elde edilen gelir
kaynaklar: da %6601k kismi olusturmaktadir.

M3: Gelirlerimiz Bagislar ve kantin kirasi1 Giderlerimizin ise Cogunlugunu Temizlik
giderleri olusturmak iizere, Kirtasive masraflari, bakim onarum giderleri
olusmaktadr.

M4:  Gelirlerimiz Bagislar, kermes gelirleri ve kantin kirasi. Gelirlerimiz ve
giderlerimiz dengeli olmuyor. Ozellikle de bizim giderlerimiz cok fazla.
Giderlerimizin ise Cogunlugunu Temizlik giderleri olusturmak iizere, Personel
giderleri, Kirtasiye masraflari, bakim onarim giderleri olusmaktadir.

MS5: Gelirlerimizin ¢ogunu kantin kiras: ve bagislar olusturuyor. Giderler ise Bakim
onarim giderleri, personel giderleri ve egitim giderlerinden olusuyor. Yalniz sunu
belirtmek istiyorum, Giderlerimizin ¢ogu hizmet alimina gidiyor ondan sonra
temizlik giderleri, bakim onarim giderleri, en sonda da egitim giderleri yer aliyor.
Okulumuz yeni bir bina oldugu icin ¢ok fazla onarim isleri olmuyor. Onlar da
olsaydi biit¢cemiz yetmezdi.

M6: Temel Gelirlerimizi kantin gelirleri olusturuyor. Bu da %060°lik bir kismi
olusturuyor. %30'unu Kermes gelirlerimiz, geriye kalan kismi da etkinlikler ile

haywrseverlerimizden elde ettigimiz gelirler olusturmaktadir. Giderlere gelince,
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okulumuzun en biiyiik giderini temizlik ve personel giderleri olusturmaktadir.
Gelirimizin yaklasik %70 gibi ciddi bir ¢ogunlugunu personel giderlerine
gitmektedir. Ozellikle asgari ticretin artmasi, bu payi daha da ¢ok arttirds. Bir kisinin
bize maliyeti 3500 TL'yi buluyor. Dogal olarak yiikiimiiz de artti. Bunun yaninda
okulumuzun bakim onarim islerini kendimiz karsiliyoruz. Ogrencilerimize yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere kaynak olusturmaya ¢alistyoruz.

M7: Oncelikle giderleri agiklayalim isterseniz. Bizim giderlerimizin %47'lik bir
kismi personel giderlerinden olusmaktadir. Sonra Temizlik malzemeleri ve bakim
onarum iglerimiz geliyor. Geri kalanlar: ise sosyal ve egitsel isler olusturuyor.
Gelirlerimizi ise kira gelirleri, aktarim gelirleri, haywsever yardimlari ve
bagislardan olugmaktadir.

M8: En biiyiik gelirimiz kantin gelirimiz. Zaten standart olup gelen baska bir
gelirimiz yok. Yilda bir kez yaptigimiz kermes gelirlerimiz var bir de 0 da 10 bin
TL’yi ge¢miyor zaten. Ama bu bizim i¢in sabit gelir oldugu icin biit¢cemizde ¢ok az
ver teskil ediyor. Genellikle hayirsever bulup okulumuzun bor¢larinin 6denmesini
saghyoruz. Giderlerimizin ¢ogunu da personel ve temizlik giderleri olusturuyor.
Soyle séyleyeyim, kantin gelirlerimizin tamami, ancak bir tane temizlik personelinin
giderlerine yetiyor. Bildiginiz gibi okullarda temizlik bizler icin en onemli
konulardan biri. Onun igin temizlik konusunda hi¢ parayt diisiinmek gibi bir
lUkstimiz olmuyor. Bunlar disinda bakim ve onarim islerine ¢ok para harcryoruz.
Gonul isterdi ki biz butgemizi okullarda sosyal ve kiltirel etkinlikler icin
harcayalim. Ancak bu en son sirada yer alryor.

MO: %30 kantin gelirleri, %50’lik boliimii  haywseverlerin  bagislari, %10
servislerden aldigimiz iicretler, diger %10 °luk kismi da Milli Egitim Miidiirliigiiniin
bazen gonderdigi aktarim gelirleri olusturuyor. Giderlerimizin %60 gibi devasa bir
kismi personel giderlerinden olusuyor. Personel giderimiz ¢ok fazla. Geri kalanin
da temizlik malzemeleri, kirtasiye malzemeleri ve bakim-onarim isleri olugturuyor.
Cok az da olsa, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de kaynak ayirmaya ¢alisiyoruz.

M10: %60 kantin gelirleri, %25 'lik boliimii bagislari, diger %15 lik kismi da etkinlik
gelirleri olusturuyor. Zaten Yillik gelirimiz 30-35 bin TL civarinda. Giderlerimizi
temizlik malzemeleri, kirtasiye malzemeleri ve bakim-onarim isleri olusturuyor. Cok

az da olsa, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de kaynak ayirmaya ¢alistyyoruz.
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M11: %401 kantin geliri geri kalan %60’k kismi kermes ve diger etkinlik
gelirlerinden olusuyor. Giderler ise %70 personel giderleri, %30 luk dilimi de bakim
onarim giderleri ve malzeme alimlart olusturuyor.

M12: %40’ Bagislar, %40' Kantin ve yemekhane kirasi, %20' servis iicretleri.
Giderlere gelince okulumuzun en c¢ok giderini personel gideri olusturuyor.
Okulumuzda hizmet alimi yoluyla 5 personel ¢calistiriyoruz. Buna da aylik yaklasik
15 bin TL civarinda odeme yapiyoruz. Bunlarin yaminda temizlik ve kirtasiye
malzemeleri, bakim onarum giderleri, asansériin aylik kontrol ve bakim iicretleri
geliyor. Yillik ortalama 200 bin TL civarinda bir giderimiz oluyor.

M13: Gelirin biiyiik bir kismini kantin geliri sonra veli bagislari, diger kalan
kistmlarimi ise etkinlik ve kermes gelirleri olusturuyor. Giderlerimizin en biiyiik
kismint ise personel giderleri olusturuyor. Okulumuzda hizmet alimi yoluyla 4
personel ¢alistirtyoruz. Tamirat, bakim ve onarim igleri ikinci siradaki giderlerimizi
olusturuyor. Her giin mutlaka farkli bir tamirci, okulda bir is yapmak igin ¢alisiyor.
Bunlar disinda temizlik ve kirtasiye malzemesi giderlerimiz de ¢ok fazla.

M14: Gelirin biiyiik bir kismini %60 veli bagislart %640 kantin geliri olusturuyor.
Giderlerimizi ise %50'si personel giderleri %30'u bakim onarim giderleri, %20'si
donatim giderleri olugturmaktadir.

M15: Gelirin biiyiik bir kismin1 260" kantin ve yemekhane kirasi geri kalani goniillii
velilerin yaptigi bagislar, etkinlik gelirleri, servis aidatlart ve Ilce milli eSitim
miidiirliigiinden gonderilen aktarim gelirleri olusturuyor. Giderlerin en biiyiigiinii,
Personel giderleri olusturuyor. Bunun yaminda sirasiyla temizlik ve kirtasiye
malzemesi giderleri, bakim ve onarim giderleri geliyor.

M16: Gelirin biiyiik bir kismini kantin ve yemekhane kirast olusturuyor. Bunu
swrasiyla veli bagislari, kermes ve etkinlik gelirleri ve servis paylar: takip ediyor.
Giderlerin de en ¢ogunu personel giderleri olusturuyor. Bunun yanminda temizlik ve
kirtasiye malzemeleri, okulun tamir ve tadilat isleri sirasiyla giderleri olusturuyor.
M17: Gelirin biiyiik bir kismini %70 kantin geliri olusturuyor %30 veli bagislar
olusturuyor. Giderlerimizi ise %80'i personel giderleri %Z20'si de temizlik ve
kirtasiye malzemeleri ile bakim onarim giderleri olusturmaktadur.

M18: Gelirin buylk bir kismini kantin geliri olusturuyor bundan sonra swrasiyla
servis gelirleri ve veli bagislart olusturuyor. Giderlerimizi ise personel giderleri

temizlik ve kirtasiye malzemeleri ile bakim onarim giderleri olusturmaktadir.
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M19: Gelirin biiyiik bir kismini veli bagislari, daha sonra kantin ve yemekhane kirasi
olusturuyor. Bundan sonra sirasiyla servis gelirleri ve olusturuyor. Yillik biit¢cemiz
230 bin TL civarinda. Giderlerimiz ise personel giderleri temizlik ve kirtasiye
malzemeleri ile bakim onarim giderleri olusturmaktadir. 2023 vizyon belgesinde okul
biitceleri ile ilgili ¢alismamin olacagr miijdeler var. Ashinda ortadgretim
kurumlarinda zaten bu yapiliyor. Umarim temel egitimde de bu sisteme gegilerek
okullar rahatlatilir.

M20: Gelir kalemleri Kantin kirasi, veli bagislart ile kermes ve etkinlik gelirleri ile
servis ara¢larindan alinan paylar olusturuyor. Giderlerimizi ise Personel giderleri,

mal ve malzeme alimlar: ve kirtasiye giderleri olusturuyor.

4.2.3 Okullarn Biitce raporlaria gore gelir ve giderler ile biitcedeki paylari:
Okul A

2018 Yih Gelir Gider Cetveli

Gelirler Giderler
Siitun bagliklanni bu bélime tagiyarak Siitun baglikianni bu béliime tagiyarak
gruplama yapabilirsiniz. gruplama yapabilirsiniz.
Odeme
Islem Tipi Miktar Islem Tipi Odeme Miktan (TL)
(m)
Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 39.90500  Yayin ve Basim Giderleri 684,00
Ogrenciye Yapilan Baislar (Ayni) 401575 Banka Giderleri 4725
Okula Yapilan Bagiglar (Ayni) 2.015,75 Personel Gider ve Odemeleri 11.357,50
Kantin kira geliri 12.069,05  Bakim Onanm Mal ve Malzemeleri Alimi 11.518,61
Ogrenciye Yapilan Yardimiar (Nakdi) 16.455,84  Temizlik Malzemeleri Alimi 1.834,90
Etkinlik ve Organizasyon Gelirleri 5.410,00 Genel Hizmetler 17.831,72
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 11.908,84
Genel Onanmiar 1.843,78
Eleldrik Tesisati Onanmiari 1.156,40
Biligim Araglan Bakim Onanim Giderleri 1.950,00

Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktan:  79.871,39TL Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan:  60,133,00 TL
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Okul B

2018 Yih Gelir Gider Cetveli

GELIRLER

islem Tipi Od Miktan
Kantin Isletme geliri 18.720,00
Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 105.989,17
Ogrenciye Yapilan Bagislar (Nakdi) 17.290,00
Kantin kira geliri 66.592,61
Etkinlik ve Organizasyon Gelirleri 24.605,45
islem Tipi Od Miktan
Isinma - Yakacak Giderleri 720
Personel Giyecek Alimlar 318,6
Egitim Araclari - Materyal Alimi 1.479,21
Su Tesisati Bakim Onanm Giderleri 1.000,00
Spor Malzemeleri Alimi 3.458,60
Personel Gider ve Odemeleri 79.233,78
Temizlik N eleri Almi 5.742,19
Arag Bakim- Onanm Giderleri 1.077,48
Bina Sigortasi Giderleri 2.209,41
Bahce Alani Malzeme Alimi 897,98
Genel Onarnmlar 17.579,52
Genel Hizmetler 10.675,33
Kirtasiye ve Baro Malzemeleri Alimi 7.315,96
Biligsim Araglari Alimi 2.501,60
Elektrik Tesisati Onarimlan 7.600,96
Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri 3.916,42
Sinif Donatim Malzemesi Alimi 12.500,00
Mefrusat Giderleri 1.500,00
Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktan: 233.188,23 TL
Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan: 159.727,04 TL
Gelir/Gider islem Farka: 73.461,19

Okul C

2018 Yih Gelir Gider Cetveli

a‘;'.‘;"m'::’gz:::::‘:“ BS\kns Sotun basiiklarini bu bolome
yapabilirsiniz. Ll L
Sdeme Miktar (TL) | . Odeme Miktar
islem Tipi islem Tipi (TL)
Kantin kira geliri 20.144,61 | Personel Giyecek Alimiarn 120,96
Egitim Araclar - Materyal
Hizl Bagis |§lefnleri 21.074,00 | Alimi 1.332,68
Bakim Onanm Mal ve
Maizemeleri Alimi 16.817,48
Temizlik Malzemeleri Alimi 5.857,08
Genel Hizmetler 1.800,00
Genel Onanmlar 5.414,10
Kirtasiye ve Buro Malzemeleri
Alimi 6.013,00
Elektrik Tesisati Onarimiarn 1.242,54
Bilisim Aracglan Bakim Onarim
Giderleri 1.520,32
Belirtilen Tarihte Toplam Gelir
Miktar: 41.218,61 TL
Belirtilen Tarihte Toplam Gider
Miktarn: 40.118,16 TL
Gelir/Gider islem Farka: 1100,45 TL
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Okul yoneticileri ile okullarin gelir gider kaynaklarina yonelik yapilan
goriismeler sirasinda, sosyoekonomik olarak biri ¢ok merkezi, biri orta diizeyde, biri
de daha kenar mahalle okulu olmak iizere ii¢ okuldan 2018 Yil1 Gelir Gider cetveli
alimarak incelenmistir. Bu cetveller incelendiginde, merkezi okullarda okula yapilan
bagislarin ¢ok daha yiiksek meblaglarda oldugu goriilmektedir. Ayrica etkinlik ve
organizasyonlara katilimin, buradan elde edilen gelirle dogru orantili oldugunu
diisiintiliirse, bu konuda da velilerin ve 6grencilerin okula daha ¢ok katki sagladiklar
gorilmektedir. Bunun yaninda kantin kiralarinin da okullarin  bulundugu
sosyoekonomik ortamdan etkilendigi goriilmektedir. Giderlere bakinca tiim okullarda
en biiyiik kaynagin personel giderlerine ayrildigi goriilmektedir. Bunlar sirasiyla,
bakim ve onarim giderleri, mal ve malzeme alimlari, yayin ve basim giderleri takip

etmektedir.
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4.3 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Yoneticileri ve velilerin, okul
biitcesinin, okul ihtiyaclarim1 Kkarsilama diizeyi konusundaki goriisleri

nelerdir?

4.3.10kul Yéneticilerinin Okul Biitcesinin, Okul Thtiyaclarim Karsilama Diizeyi
Konusundaki Goriisleri

Tablo 4.3.1 Biitgenin Ihtiyaclar1 Karsilama Diizeyi Konusundaki Yonetici Goriisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhk
1 Hi¢ Karsilamyor Okul butcesi, okul iitiyaclarin
karsilayamuyor. Ciinkii gelir ile gider 1
arasinda ugurumlar oluyor.
Sadece temel ihtiya¢larimizi karsiliyor. 2
Bakanlik velilerin okula katki saglamasini 1
engelliyor.
Bakim onarim igleri igin ¢ok biiyiik 2

miktarlarda para gerekiyor.
Calisanlarin ticretlerini odemek, bizim icin 2
ciddi anlamda zorlasti
Ihtiyaclarinizi asgari diizeyde tuttugunuz 1
zaman butceniz ihtiyaglar karsilayabiliyor
Cok zorlanwyoruz. Sagdan soldan haywsever 2
bulmaya ¢alisiyoruz

2 Kismen Karsihyor  Bizim harcamalarimiz, biit¢cemiz 2
dogrultusunda oluyor.
Sabit olarak getirisi olan bir tek kantinimiz 1
var. O da ancak zorunlu ihtiyaglarimizi
karstliyor.
Para sikintisi olunca, ya ucuza kagmak 2
zorunda kalyyorsunuz, ya da her istediginizi
Yapamiyorsunuz.
Ihtivaglar fazla, biite sinirli oldugu icin, 2
denklestirmekte zorluk ¢ekiyoruz.
Biitce ile ihtiyaglarumizi denk getirmeye 2
caligiyoruz.

Tablo 4.3.1 incelendiginde, okul biitcesinin, okul ihtiyaglarini kismen
karsiladig1 goriilmektedir. Yoneticiler, biitcenin degisken oldugunu, yapilan
harcamalarin gelirlerle dogru orantili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica yapilan islerde
cok yogun bir piyasa arastirmasi yaparak, en ucuz fiyata en kaliteli isi yaptirmaya
calistiklarin1 belirtmislerdir. Yoneticiler, biitge agigini genellikle hizmet alimiyla
calistirdiklar1 personellerin bir ya da birkacim1 isten ¢ikararak kapatmaya

calistiklarim1 da belirtmislerdir. Okul yoneticileri genel olarak ellerindeki mevcut
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blitceyle azami sekilde faydalanmaya c¢alistiklarini belirtmislerdir. Yoneticiler,
blitcenin gelirler ve giderlerden olustugunu, bir yilda yapilacak masraflarin asagi
yukart belli oldugunu ancak gelirlerin hi¢ bir zaman Ongoriilemedigini
belirtmislerdir. Okul yoneticileri kendi biitcesine gore giderlerini planladiklarini,

biitce yeterliyse, ona gore de harcama yaptiklarini belirtmislerdir.

M1: Temel ihtiyaglarimizi karsilyyor. Soyle ki, okulun temizlik ihtiyacini alabiliyoruz.
Kirigini dokiigiinii yaptirabiliyoruz. Ama bir sey gelistirmek istediginiz zaman buna
yvetmiyor. Veya bir sey gelistirmek istedigimiz zaman maliyeti yiiksek oldugu i¢cin bu
isi yapamiyoruz. Almak istedigimiz her seyi alamiyoruz, alacaklarimizin da once
fivatina bakiyoruz, sonra karar veriyoruz.

M2: Milli Egitim Bakanligi, Basin yayin araciligiyla "okul idareleri velilerimizden
herhangi bir bagis talebinde bulunurlarsa mutlaka bizlere bildirin, biz de geregini
vapariz" gibi ciimleler kullandigi icin, velilerden okula katkida bulunmalarini talep
etmemiz soz konusu bile degil. Mevcut biit¢eyi de kendi imkanlarimizia
olusturuyoruz. Bizim olusturdugumuz bu biitce ile okulumuzun ihtiyaglarin
karsilayabiliyoruz.

M3: Tam olarak yetmiyor. Cunkl bazen ¢ok blylk kaynak gerektiren bakim isleri
karsimiza ¢ikabiliyor, Bu da yillik biitcenizi bile asan bir biiyiikliikte olabiliyor. Bunu
da bir anda karsilamak miimkiin olmuyor.

M4: Okul biitcesi, okul ihtiyaglarin karsilayamiyor. Ciinkii gelir ile gider arasinda
ucurumlar oluyor. Malum, nemli bir iklimde yasiyoruz. Okullar ¢abuk ypranwyor,
stirekli bakim istiyor, elektrik tesisati olsun su tesisati olsun. Ama bu onarimlar ¢ok
biiyiik meblaglarda yapilabildigi icin, bunlart okul karsilayamiyor. Bizim gidip
olmayan paralarla is yapmak gibi bir durumumuz yok zaten.

M5: Su an igin, dedigim gibi okulumuz yeni bir bina oldugu i¢in, tadilat ve onarima
ihtiyactimiz olmadigi icin biitcemiz okul ihtiyaglarimi karsiliyor. Su an sadece bir
laboratuvar ve bir kiitiiphaneye ihtiyacimiz var.

M®6: Tabii bu bizi zorluyor. Ciddi anlamda zorluyor. Ciinkii ¢alisanlarin iicretlerini
odemek, bizim icin ciddi anlamda zorlasti. Kantinden elde ettigimiz sabit bir
giderimiz olsa da bu gelirin Gzerine slrekli bir miktar daha eklemek zorunda

kaliyoruz. Benim okulum ve Antalya’daki okullarin ¢ogunlugu hayirseverler
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tarafindan yaptirildigi icin, haywseverler okullarina desteklerini kesmiyorlar. Bu
aslinda bizim icin ¢ok biiyiik bir avantaj.

M7:  Ihtivaglarimizi  asgari  diizeyde  tuttugunuz zaman biitceniz ¢ok rahat
karsilayabiliyor. Ancak siz ¢itayt ne kadar yukari tasirsaniz biitcenizin yetme ihtimali
o kadar diiser tabii. O nedenle tabir caizse biz ayagimizi yorganimiza gére uzatmaya
calisiyoruz.

M8: Normalde okul biitcemiz, giderlerimizi karsilamiyor. Biraz once de demistim,
kantin gelirimizin tamami bir tane temizlik personeline gidiyor. Diger temizlik
personelini anasinifi velileri tarafindan karsilantyor. Bunlarin disinda, diger
giderlerimizi karsilayabilecegimiz bir gelirimiz yok. Okul aile birligi tarafindan yillik
50 TL bagis toplanmas: kararlastiriiyor. 800 6grencimizin ancak 100 tanesinin
velisi bagis yapryor. Bunun da bizim harcamalarimizi karsilamasi miimkiin degil.
Bazen okulda etkinlik, tiyatro, gezi vb. yaparak oradan gelen gelirlerle bazi
ihtiyaglarimizi  karsilamaya ¢alisiyoruz. Ya da hayirsever bulup borglarimizi
hayiwrseverlere kapattiriyoruz. Bunun bagka yolu yok. Yoksa yilda bir kez yaptiginiz
kermes gelirinin geliriyle okul ihtiyaclarint karsilayamazsiniz.

M9: Cok zorlaniyoruz. Yani sagdan soldan bir seyler bulmaya c¢alistyoruz, bazen
bor¢lanmak zorunda kalryoruz. Kendi sahsi paramizi kullanmak zorunda kaliyoruz.
Yani ¢cogu zaman tasin altinda sadece sizin eliniz kaliyor.

M10: Kendi yaginda kavrulmak deyimi aslinda tam olarak bizi anlatiyor. Bizim
harcamalarimiz, biitcemiz dogrultusunda oluyor. Dolayisiyla bu biitceyi asmak gibi
bir durumumuz yok. Mesela bugiin 100 bin TL paramiz olsa, okulun tiim elektrik
tesisatini yenilerdim. Ya da yeni bir bilisim ve kodlama sinifi kurardim.

M11: Zaten sabit olarak getirisi olan bir tek kantinimiz var. O da ancak zorunlu
ihtiyaglarimizi karsilyyor. Bunun disindaki gelirlerimiz sabit olmadigi igin, onlara
giivenerek iy yapamiyoruz.

M12: Bizim belirli bir bitcemiz var. Harcamalarimizi ¢ok planh bir sekilde yapmaya
calisiyoruz. Ben geldigim giinden beri de bu programi uygulamaya ¢alistik. Biit¢emiz
dogrultusunda harcama yapmaya dikkat ediyoruz.

M13: Yeterli gelivor mu diye soruyorsamiz, kili kirk yararak denklestirmeye
calisiyoruz. Para sikintisi olunca, ya ucuza kagmak zorunda kalvyorsunuz, ya da her
istediginizi yapamiyorsunuz.

M14: Tam olarak karsilamasa da biiyiik oranda karsiliyor.
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M15: Ihtivaclar fazla, biitce sinrli oldugu icin, denklestirmekte zorluk cekiyoruz
aslinda. Tabir caizse ne kadar ekmek, o kadar kofte bizim i¢in. Yani paramiz ne
kadar cok olursa o kadar ¢ok hizmet verebiliyoruz.

M16: Okullarda genellikle denk biitce kullanilir. Tahmini biitce dedigimiz biitge
tizerinden islem yapilir. Bir onceki yilda hangi kalemlerde gelir ve gider varsa,
vaklasik olarak buna gore biit¢ce hazirlanir. Ancak adindan da anlasildigr gibi bu
tahmini biitcedir. Ciinkii velilerin ne kadar bagis yapacagini tahmin etmek miimkiin
degildir. Veli bagis yapmaya da bilir. Ancak bagis yapmadigi zaman da okulun
ihtiyaglarint bir sekilde gidermeye ¢alisiyoruz.

M17: Okulun biraz énce saydigim gelirleri, rutin giderlerimizi karsiliyor. Ancak
fiziksel olarak okula bakim onarim yapmak istiyorsaniz disaridan, kisisel
iliskilerinizi kullanarak ekstra kaynak bulmaniz gerekiyor.

M18: Biitce ile ihtiyaglarumizi  denk getirmeye c¢alisiyoruz.  Gelirlerimiz
dogrultusunda yapmamiz gerekenleri yapmaya c¢alistyoruz. Mesela malzeme
alinacaksa, piyasa arastirmasi yaparak, biitcemize en uygun olani almaya
calisiyoruz.

M19: Biitce gelirler ve giderlerden olusuyor. Bir yilda yapilacak masraflar asagi
yukart bellidir. Ancak gelirler hi¢ bir zaman ongériilemez. Ciinkii velinin ne kadar
katki  saglayacagint  bilemezsiniz. Biit¢enin gelir ayagi ¢ogu zaman bizim
ongordiigiimiiz  bicimde gergeklesmez. Gergeklegse bile gider ayaginda baska
stkintilarla karsilasabilirsiniz.

M20: Okul yéneticileri kendi biitcesine gore giderlerini planliyor. Biitce yeterliyse,
ona gore de harcama yapiyorlar. Mesela iki personel ¢alistiracagi yerde bir
personel ¢alistirtyor. Malzeme alacagr zaman biraz daha diisiik kalitelisini aliyor.
Bir laf vardwr ya ayagini yorgamina gére uzat diye, biz de aynisini yapiyoruz.

Harcamalarimizi biitgemize gore yapiyoruz.
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4.3.2 Velilerin Okul biit¢esinin, okul ihtiyaclarim karsilama diizeyine yonelik
goriisleri

Tablo 4.3.2 Velilere Gére Okul Biitcesinin, Okul Ihtiyaglarmi Karsilama Diizeyi
No Kod Goriisler (Sebep) Sikhk

Devlet katkisimin ¢ok diisiik olmasindan dolayi, 4
bltce yetmiyor.

Okulumuzun guvenlik ve temizlik gorevlisini bile 1
kendimiz ¢alistirmak i¢in para topluyoruz.

Biit¢cenin bir sumrt yoktur. Olduk¢a daha ¢ok 3

2 Kismen harcama yapabilirsiniz.
Karsihiyor Velilerin destegiyle kismen de olsa karsilanmaya 3
calisiyor.
Sadece okulun genel giderlerini karsiliyor. 2

Butce kusitlh oldugu igin, harcamalar da ona 2
gore asgari diizeyde yapiliyor.

Okul biitgesi temel ihtiyaci karsilayabilir ancak 3
cocuklarin daha iyi bir ortamda egitim almasi
icin cok da yeterli degil.

3 Tamamen Biit¢e hakkinda ¢ok fazla bilgim yok. Ancak 2
Karsihiyor gordiigiim kadariyla okul ihtiyaclart fazlasiyla
karsilaniyor.

Tablo 4.3.2 incelendiginde veliler, okul biit¢esinin, okul ihtiyaglarin1 kismen
karsiladigim1 belirtmiglerdir. Gortisiilen veliler icinde okul biitcesiyle ilgili bilgi
sahibi olanlar, okul kantininin okullarin kurtaricis1 durumunda oldugunu, bir¢ok acil
ithtiyacin kantin kirasiyla karsilandigini belirtmislerdir. Veliler devletin okullara
ekonomik olarak neden katki saglamadigini bir tiirli anlamadiklarini, okul
yoneticileri ve okul aile birliklerinin bu konuda ¢ok zor durumda kaldiklarini
belirtmislerdir. Goriisme yapilan veliler, okullarinin glivenlik gérevlisinden, temizlik
elemanlarina kadar birgok ihtiyacinin veli destegi ile karsilandigini belirtmislerdir.
Veliler disaridan bakildig1 zaman birgok seyin diizenli oldugunu ancak okul yonetimi
veya okul aile birligi ile goriistildiigli zaman isin i¢ yiiziiniin daha iy1 goriilebildigini
belirtmislerdir. Veliler, yaptiklar1 katkilara ragmen biitcenin okul ihtiyaclarini

yeterince karsilamadigini belirtmislerdir.

V.1: Okul biitcesi okulun kirtasiye giderleri veya ufak tefek arizalarimin giderilmesi
icin yeterli geliyor. Ancak daha fazla etkinlik yapmak igin yetmiyor.
V2: Biit¢e hakkinda ¢ok fazla bilgim yok. Ancak gordiigiim kadarryla okul ihtiyaglar

fazlaswyla karsilaniyor.
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V3: Su an zorunlu ihtiyaglart karsilyyor. Ancak biraz daha fazla olursa daha iyi olur.
V4: Karsilamiyor. Zaten bu nedenle de siirekli olarak bagis toplaniyor.

V5: Yeterli degil. Yani talep ne kadar ¢ok olursa ki velilerde talep bitmez, o zaman
¢ita yiikseliyor. Bizim biitgcemiz bence temel giderlerimizi karsilamaya yetiyor.

V6: Okul biit¢esi hakkinda pek bilgim yok. Ancak eminim ki okul yonetimi, bu
konuda elinden geleni yapiyordur. Yalmz gordiigiim kadariyla okul biitgcesi okul
ihtiyaglarini karsilyyor.

V7: Ben daha énce de ¢ocuklarimi baska okullara génderdim. Oralarda da okullar
hep ayni sorunlarla karst karswya kaliyor. Okullarin biitceleri, ihtiyaglarin hi¢ bir
sekilde karsilayamiyor. Su anda da yeterli olmadigin diisiiniiyorum. Bence bu
konuda devletimizin okullara daha ¢ok biitce ayirmasi gerektigini diigiiniiyorum.

V8: Benim bildigim kadariyla, sadece okulun genel giderlerini karsiliyor. Bunun
disinda, c¢ocuklarin egitsel faaliyetlerine dogrudan c¢ok fazla etkisi oldugunu
diigtinmiiyorum. Biitcemiz kisitl oldugu i¢in, harcamalar da ona gore asgari diizeyde
yvapiliyor.

V9: Yetersiz. Ancak velilerin destegiyle kismen de olsa karsilanmaya ¢alisiyor.

V10: Acgikgasi, bu okulun kantin kiras: olmasa ne yaparlardr bilmiyorum. Velilerin
cogunun, maalesef sene basinda belirlenen, 6grenci basina aylik 10 TL(Bir sigara
parast bile degil) bile vermedigi icin, iyi ki kantin parasi var diye diigiiniiyorum.
Aslinda ¢ok daha fazla is yapilabilecekken, biitce kisith oldugu icin, minimum
diizeyde is yapilryor.

V11: Ne yazik ki karsilamiyor. Biz Antalya'min en ug¢ mahallelerinden birinde
yvasiyoruz. Okulumuzda giivenlik gorevlisini bile kendimiz ¢alistirmak i¢in para
topluyoruz. Devletin bu konuda bir destegi yok. Onun icin giderimiz, gelirimizden
fazla.

V12: Su an karsiliyordur tabii. Ancak veliler daha ¢ok katki saglarsa bu daha olumlu
olur diye diistiniiyorum.

V13: Okul biitcesi temel ihtiyaci karsilayabiliv ancak ¢ocuklarimizin daha iyi bir
ortamda egitim almasi i¢in ¢ok da yeterli oldugunu diistinmiiyorum. Bir de sunu
sOylemek istiyorum, tabii ki biit¢enin bir simirt yoktur. Olduk¢a daha ¢ok harcama
yapabilirsiniz.

V14: Bazen karsilarken, bazen karsilamiyor. Ciinkii veli bagislarimin ne zaman

vapilacag belli olmuyor.
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V15: Devlet katkisimin ¢ok diisiik olmasindan dolayi, biit¢ce bence yetersiz tabii.
Bizim okulumuz 1217 kisi. Boyle olunca bu kadar kalabalik bir okulu temizlemek igin
iki hizmetli yetersiz geliyor. Boyle olunca, okul idaresi, ek hizmetli ¢alistirmak
zorunda kaliyor. Bunun igin de para gerekiyor.

V16: Bence yeterli degil. Biraz daha yiiksek olsa, temizlik ve diger okul icindeki
hijyen gerektiren isler daha ¢ok yapilabilirdi.

V17: Ben bu konuda kesinlikle karsiladigini diigiinmiiyorum. Ancak mevcut biitceyle
kasitl bir sekilde zorunlu ihtiyaglar karsilanabiliyor.

V18: Cok fazla karsiladigini diisiinmiiyorum. Okulun ihtiyaclart ¢ok fazladir.
Bunlarin sadece zorunlu olanlari karsilaniyor.

V19: Cok zor tabii. Okulun bir¢ok ihtiyact var. Bunlari mevcut biit¢e karsilamakta
zorlanvyor. Yetmedigi zaman da kisitlama yoluna gidiliyor.

V20: Ne yazik ki karsilamiyor. Okulumuzun giivenlik ve temizlik gorevlisini bile
kendimiz ¢alistirmak icin para topluyoruz. Devletin bu konudaki destegi ¢ok
kisithdr. Onun igin giderimiz gok fazla.

4.4 Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul yoneticilerinin okullara
finansal kaynak bulmada karsilastiklan giicliikler:

Tablo 4.4.1 Yoneticilerin Okullara Finansal Kaynak Bulmakta Karsilastiklart
Gicliiklere Yonelik Gortisleri

No Kod Sikhk
1 Imkanlarm Yetersizligi 3
2 Yoneticilerin Karsidaki Kisiler Tarafindan Yanlis Anlasilmast 4
3 Okulun Bulundugu Bélgenin Sosyoekonomik durumu 3
4 Dilenci Durumuna Diisiilmesi 6
5 Karsidaki Kisilerin Mevcut Durumdan Bihaber Olmasi 4
6 Bakanligin, Okullara Her Tiirlii Kaynagi Aktardiginin 3
Diisiiniilmesi

Tablo 4.4.1 incelendiginde yoneticiler okullara finansal kaynak bulmakta,
dilenci durumuna diisiilmesinin ¢ok vahim bir durum oldugunu belirtmislerdir. Okul

yoneticileri, gerek velilerin, gerek okul ¢evresindeki vatandasin bu konuda yeterince
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bilgi sahibi olmamasindan dolayi, kendilerini ifade etmekte zorlandiklarini
belirtmislerdir. Bu konuda bazen yanlis anlasildiklarini da sdyleyen yoneticiler,
durumu karsidaki kisilere anlatmak i¢in hem ¢ok zaman, hem de ¢ok biiylik bir enerji
harcadiklarini da belirtmiglerdir. Yoneticiler, insanlarin ¢ogu zaman, bakanligin
okullara her tiirlii kaynag aktardigimi diisiinmelerinden dolay1r okullara katki
saglamak istemedigini belirtmislerdir. Bazi yoneticiler ise okulun bulundugu
bolgenin sosyoekonomik durumundan yakinip, bolgedeki vatandaslarin zaten kendi
gecim dertlerinde oldugunu, bu nedenle okula ekonomik katki saglayamadiklarini
belirtmislerdir.

M1: Okul yéneticisi olarak okullar: bir sekilde isletmek zorundayiz. Imkdnlarimiz
kisith, ihtiyaglarimiz  sumrsiz. Bu  konuda kendimizi  bazen dilenci yerine
koyabiliyoruz. Yani gidip birilerinden, kendimiz i¢in istemedigimiz seyleri okul i¢in
isteyebiliyoruz.

M2: Bir zamanlar bizim Ilce milli Egitim Miidiiriimiiz Su ciimleyi kullamirdr " Okul
miidiirleri asla miiteahhit degillerdir ve bunu yapmalarini arzulamiyoruz' derdi.
fakat ¢alistigimiz ortamin Temizligi, diizeni, bozulan bélgelerin tamirat ve tadilati
okul yonetimini dogrudan ilgilendirdigi i¢in Okul miidiirleri miiteahhit olmak
zorundalar.

M3: Bu is ashinda bizim icin bayagi bir sikintili. Ciinkii biz sahsimiz icin
vapmadigimiz bir¢ok seyi okuldaki ogrencilerimiz igin yapiyoruz. Yeri geliyor
cevredeki zengin is adamlarini buluyoruz ve bunlardan okulumuz adina makbuz
karsiliginda para istiyoruz resmen. Bu tiir durumlar bazen bizi bu ortamlarda dilenci
gibi bir pozisyona diistiriiyor ancak bundan hig¢ bir zaman gocunmuyorum ben.

M4: Okul yéneticinin esi dostu ¢oksa, iliskileri iyiyse, okul zaten finansman sorunu
vasamaz. Aslinda belki ¢ok kétii bir tabir olacak ama okul yoneticileri bir nevi, kapi
kapt gezip dilencilik yapiyor. Burada giicliiklerle karsilasmak ya da onlar: ¢ok kolay
venmek, okul yoneticisinin iletisim becerileriyle dogru orantili aslinda.

M5: Finans saglama baslh basina bir giicliik zaten. Yani, ozellikle okul miidiirii
hayirseverlerden, sirketlerden, velilerden kaynak saglama icin ugrasiyor. Insanlar,
cocuklart sizin okulunuzda okumuyorsa, maddi durumu ¢ok iyi olsa da yardim etmek
istemiyor. Burada sunu da soyleyebilirim; okulun bulundugu sosyokiiltiirel alan da

bu acidan ¢cok onemlidir.
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M6: Okul miidiirleri bu anlamda ciddi sorunlar yasiyorlar. Ciinkii Bakanligin temel
egitimin ticretsiz oldugu, bagis toplamanmn yasak oldugu yoniindeki agiklamalari,
bizi ¢ok zor durumda birakiyor. Tabii zorla bagis adi altinda para alinmasina ben de
karsyyim. Ancak destek anlaminda katki saglanmasi, bizleri son derece rahatlatiyor.
Okullarin ihtiyaglarinin %80'inin karsilanmasinda zaten okul yoneticilerinin payi
var. Siirekli kaynak aramak zorundayiz. Ciinkii okulu bir ev gibi diisiiniin siirekli
ihtiyaglart olan, disaridan hi¢ bir kaynak aktariimayan bir ortam. Onun i¢in bizler
de okulumuzu, kendi evlerimiz gibi yonetmeye ¢alistyoruz. Ancak biz okullarimiz igin
stirekli olarak kendi sosyal cevremizi ve kendi kredimizi tiuketiyoruz. Kaynak bulmak
hakikaten zor bir istir gergekten.

M7: Bizim okulda finansal kaynak bulma isini daha ¢ok okul aile birligi iiyelerimiz
sagliyor. Ben daha ¢ok harcamalar: takip edip denetliyorum. Okulumuzun demirbasg
talebi varsa tst makamlara bildiriyorum. Ellerinde varsa gonderiyorlar zaten.

M8: Bu konuda maalesef iistlerimiz bize yardimci olamiyorlar. Belediyelere
gittigimiz zaman, ufak tefek ihtiyaclarimizi karsiliyorlar ancak, asil onemli
ihtiyaglarimiz konusunda onlar da bir sey yapmiyorlar. Burada okul miidiiriiniin ikili
iligkileri iyiyse, sosyal cevresi bu anlamda genisse, kaynak bulabiliyor. Kaynak
bulmak tamamen okul miidiiriiniin yetenegine kalryor.

MO: Velilerin ¢ogu, devlet okullarimin ihtiyaglarini devlet karsiliyor diye diisiiniiyor.
Para istemek zor bir istir. Bundan daha zor olani ise veliye okulun bir kaynaginin
olmadigini anlatmaktir. Bu parayr gergekten ¢ocuklart igin istediginizi inandirmaniz
gerekiyor. Niyetinizin c¢ok iyi oldugunu anlatmaniz gerekiyor. Herkese kendimizi
ifade etmeye ¢alisiyoruz. Sagdan soldan bir seyler bulmaya ¢alistyoruz, bazen okul
verine bor¢lanmak zorunda kalvyoruz. Kendi sahsi paramizi kullanmak zorunda
kalyyoruz. Yani ¢ogu zaman tagin altinda sadece bizim elimiz kaliyor.

M10: Biz velilerimize ancak sorunlarimizi paylasiyoruz. Onlar, eger bize
inamirlarsa, bir sekilde bagis yapiyorlar. Bunlarmm yamnda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine gidiyoruz, kendi dostlarimiza, arkadaglarimiza ve akrabalarimiza
gidiyoruz. Cevremizde kim varsa onlardan kaynak bulmaya ¢alisiyoruz. Bir de su
var, okul miidiiriiyseniz, mutlaka kendi cebinizden de para harciyorsunuz. Buna
ragmen insanlarin aklinda bazen bizlerle ilgili soru isaretleri bile kalryor.

M11: Ashinda isteyince oluyor. Karsimizdaki kisilere ihtiyaglarimizi ve isteklerimizi

cok iyi anlatabilirsek bize yardimci oluyorlar. Bence bu konuda c¢alisma
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arkadaglarimizi ve velileri yeterince koordine edebilirseniz, ¢ok da giicliik
cekmezsiniz.

M12: En biiyiik giicliik, dilenci pozisyonunda olmak. Benim gorevim veliden bagis
toplamak olmadigini bilmeme ragmen, paraya ihtiyacimin oldugunu bilmek ve bu
para olmadan okuldaki isleri yapamayacagimi bilmek beni ¢ok sikiyor. Hesap veren
durumda oluyorsunuz. Bazen sozleriniz yanlis anlasilabiliyor.

M13: Son donemde bu konuda ¢ok zorlandim. Okulumuz merkezde, iyi bir muhitte
bulundugu igin, biiyiik firmalar destek olmak istemiyor. Son donemde, iilkedeki
ekonomik sorunlardan dolayr destekgileri, hayirseverleri de bulamiyoruz.

M14: Ben bazen okul icin esnaf ziyaret ederken, kendimi dilenci pozisyonunda
gortiyorum. Bunu anlayisla karsilayanlar oluyor. Bazen de tepkiyle karsilayip,
devletin her tiirlii destegi zaten verdigini soyliiyorlar. Ben iyi veya kotii, burada
devleti temsil ediyorum. Devleti temsil eden kisi, dilenci pozisyonuna diismemelli.
Bakanhigin, 6grenci mevcuduna gore, okullara kaynak ayirmasi gerektigini
diistintiyorum.

M15: Bizim okullara maddi kaynak saglamak gibi resmi bir gérevimiz yok aslinda.
Ancak okullarin fiziki imkanlarin arttirmak adina bunu yapmak zorunda kaliyoruz.
Bunun igin yeri geliyor zamanimizi, enerjimizi, kendi ¢evremizi kullaniyoruz. Yeri
geliyor ¢evremizdeki STK'lardan ve belediyelerden yardim alyyoruz. Ancak sunu da
belirtmek istiyorum; merkezi bir okulda bulunmamiz hasebiyle, bu konuda daha
sanslyiz. Velilerimizin imkdnlarimin daha genis olmasi ve bu imkdnlari seve seve
okul igin kullanmalar: bizi rahatlatiyor.

M16: Oncelikle bizler, okullarin finansal kaynaklarimn devlet tarafindan
karsilanmasini arzu ederiz. Ancak daha once de bahsettigim gibi, bakanligimiz
sadece belirli kalemlerde katki sagliyor. Biz ¢evredeki esnaftan bir bagis talep
etmiyoruz. Okulumuz merkezi bir bélgede olmasi nedeniyle daha ¢ok bilingli veliler
okulumuza katkida bulunuyorlar. Ben kendi okulumda okul aile birliginin yaptig
calismalart koordine ediyorum.

M17: Ben bu konuda ¢ok da giicliikle karsilastigimi soyleyemem. Ancak sunu
soyleyeyim, okula geldigim giinden beri, Kaynak saglamak icin hi¢ durmadan
calisttm. Boya fabrikalarina, fayans fabrikalarina ve bunlara benzer bir¢ok biiyiik
kurulusa defalarca mail attim. Bunlarin birka¢t geri dondii. Kendi tamidigim

arkadaslarimi, esimin cevresini, kisacasi tiim imkanlarimi bu okul icin kullandim.

44



Ama bu siirekli yapilacak bir sey degil. Ciinkii bazi krediler ancak bir kez
kullanilabilir.

M18: Artik veliler eskisi gibi okullara pek katki saglamiyor. Biz katki isine sadece
veli olarak bakmiyoruz. Cevredeki mahalle sakinlerinden ya da esnaflardan da
destek olmalarini istiyoruz ve bunu da sagliyoruz.

M19: En biiyiik gii¢liik mevzuatin bizim elimizi kolumuzu baglamasi. Veliyi bagis
almak igin zorlayamazsiniz. Bunun yaninda sosyal kiiltiirel faaliyetlerde sponsorlar
buluyoruz. Bu kapsamda kaynak saglayabiliyoruz ama ¢ok kisitli oluyor.

M20: Biz isteriz ki ogrencilerimiz daha giizel bir ortamda egitim alsinlar. Teknolojik
materyalleri daha ¢ok kullansinlar. Daha hijyenik sartlarda egitim gorsiinler.
Bunlarin gercgeklesebilmesi icin finansal kaynaga ihtiyaciniz var. Eger okulunuzda
finansal kaynaklariniz kisitlyysa, zorluklar yasiyorsunuz. Haywsever bulmaya
calistyorsunuz.  Okulun gelir kaynaklarimi  arttrmaya c¢aligiyorsunuz. Kaynak
saglayamadiginiz yerde biitceyi kismaya basliyorsunuz zaman da vaktinizin ¢ogunu
egitim ogretim icin degil de kaynak aramak icin kullaniyorsunuz. Bir ekonomist gibi
davranmaya baslyorsunuz. Hangi usta daha ucuza ig yapar, hangi iiriin nerede ucuz
diye stirekli olarak piyasa arastirmasi yapryorsunuz. Bunlar: saglamaya ¢alisirken

de ister istemez zorlaniyorsunuz.
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4.5 Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular: Velileri, okullara nakdi ve ayni

katki saglamaya giidiileyen etkenler nelerdir

451 Okul Yoneticilerinin Velileri, Okula Katki Saglamaya Giidiileyen
Etkenlere Yonelik Goriisleri

Tablo 4.5.1 Velileri Okula Katki Saglamaya Giidiileyen Etkenlere Yo6nelik Yonetici
Gortisleri

No Kod Sikhk
1 Etkili Tletisim 7
2 Gulven 9
3 Yapilan Somut Isler 9
4 Velinin Egitime Deger Vermesi 4
5 Yonetici ve Ogretmenlerin Olumlu Tavirlar 9
6 Y onetimin Seffaf Olmasi 3
7 Okulun Akademik Bagarisi 3
8 Okulun Fiziksel Durumu 8
9 Velinin Okulu Sahiplenmesi 4

Tablo 4.5.1 Incelendiginde yoneticilerin gogunun, velilerin okula katk1
saglamasi i¢in yonetici ve 6gretmenlerin veliye karsi olumlu tavirlari, okulda yapilan
bagislar karsiliginda somut isler yapilmasi, okul yoOnetiminin velilerle olan
iletisiminin saglikli olmas1 ve velilerin okula giivenmesi gerektigini belirtmislerdir.
Yoneticiler egitime deger veren, ¢ocugunun akademik basarisinin arttirilmasi igin
daha cok c¢aba sarf eden velilerin hem okula daha ¢ok ugradigin1 hem de okula daha
cok katki saglamak istedigini belirtmislerdir. Ayrica okul aile birliginin seffaf olmasi
da wvelilerin okula katki saglamasim1 olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.
Yoneticilerle yapilan goriismelerde, velilerin kafasindaki 6nyargilardan kurtarilarak,
okulu sahiplenmesi, benimsemesi sonucunda okula daha ¢ok katki saglamak

istedikleri goriilmiistiir. Ayrica yoneticiler okula katki saglama konusunda ilkokul
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yoneticilerinin daha sansli oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler, ¢ocugu okula yeni
baslayan velilerin daha hevesli oldugu i¢in okula her tiirlii katkiy1 saglamaya istekli

olduklarini belirtmislerdir.

M1: Jlk once velileri isin icine katmak gerektigini diisiiniiyorum. Bir seyin eksik
oldugunu fark ettirmekle baslayan sonrasinda da onun i¢in arastirma yapip alima
kadar siiren bir siirecte icinde olursa eger, veli zaten giidiilenmis oluyor ve katki
saglamaya calisiyor elinden geldigi kadar. Ancak genelde okul aile birligi icinde
olanlar bu davramst sergiliyorlar. OKul aile birligi disindakiler genellikle uzak
durmayr tercih ediyorlar. Okula sik sik gelip giden veliler okulu daha ¢ok
sahipleniyor. Ogretmenlerle iligkileri daha giclii oluyor.

M2: Oncelikle velinin size giivenmesi gerekiyor. Yapilan harcamalarin gercekten
verinde harcandigini, gozle goriiniir bir seyler ortaya konulup konulmadigin
pesinde oluyor. Veli bir nevi bizleri takip ediyor. Veli bir lira bile bagista bulunsa,
bu bir liramin nereye harcandigint merak ediyor. Okulda yapilan temizlik,
degisiklikler ve yenilikleri veli fark ettigi zaman bize olan giiveni ve itimadi bir anda
degisiyor.

M3: Idareci ve &gretmenlerin, okula katki saglanmasinin gerekliligini net bir
bi¢imde anlatmasi gerekiyor. Yardim talebinde bulunan veli de paranin gergekten
¢ok verimli bir sekilde harcandigint gormek istiyor. Kisaca veli somut seyler gérmek
istiyor. Temiz, bakimli bir okul gériince dogal olarak katki sagliyor.

M4: Okula givenmeleri gerekiyor. Okula ve yonetime guvendikleri zaman, zaten
veliye daha bir sey soylemeden her tiirlii ise tamam diyorlar.

M5: Siz bahgeyi boyadiginiz zaman, duvarlart boyadiginiz zaman, kisacast somut bir
seyler yaptiginiz zaman veli verdigi paramin dogru kullanmildigini diistiniiyor.
Genellikle 1. sinif velileri bu konuda ¢ok hevesli oluyor. Okula ilk defa geliyorlar. Bu
nedenle okula, ézellikle de kendi siniflarina katki saglamak istiyorlar. Ozellikle sinif
bazinda ¢ok hevesli oluyorlar ve kendileri talep ediyorlar. Ama daha sonraki
yillarda bu istek azaliyor. Tabii burada Ilkokullardaki simf 6Sretmenlerinin etkisi de
cok biiyiik. Ozellikle iletisimi iyi olan égretmenlerin velileri, okula daha ¢ok katkida
bulunuyorlar.

M6: Bir anne baba i¢in ¢ocuk diinyanin en degerli varligidir. Her anne baba,

cocugunun okumasini ve iyi yerlere gelmesini istiyor. Dogal olarak bulundugu
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okulun da iyi olmasin istiyor. Bu, velinin okula katki saglamasina sebep olan en
biiyiik etkendir bence. Diger bir neden, yonetimin giiclii olmasi, o6gretmen
kadrosunun iyi bir ortam olusturmasi ve velilere bunu yansitmasidir. Ayrica veliye
verilen sozlerin zamaninda tutulmasit da onemli bir faktérdiir. En onemlisi de okul
idaresinin objektif ve seffaf olmast diye diistiniiyorum.

MT7: Her seyden once okula karst giiven. Okulun seffaf olmas: da énemli bir etkendir.
Mesela biz yapacagimiz biitiin igleri sene basinda konusuruz, yil icinde yapariz ve
yvaptigimiz isin hesabimi da okul panosuna asariz. Bunlarin yapilmasinin her
asamaswinda veliler de dahil oldugu icin okula daha ¢ok katki saglama egiliminde
oluyorlar. Son olarak da veli, kendisine ve ogrencisine deger verildigini gérmeli diye
diistintiyorum. Deger verildigini goren velide, aidiyet duygusu artacaktir.

M8: Velinin, dgretmenle, okul yonetimiyle kurdugu saglikly iliskiler. Bunun yaninda
egitimin bir gereklilik oldugu algisimin veliye kazandirilmasi ¢ok onemli. Bizim
velilerimizin sadece 100 tanesi bu algiya sahip. Okulumuz, bu veliler sayesinde
basarisint stirdiiriiyor. Aymi sekilde velinin okula giivenmesi de ¢ok dnemli tabii. Son
olarak da velinin istedigi zaman okul yonetimine ya da ogretmene ¢ok rahat
ulasmasi da bu konuda cok onemlidir tabii.

MO: Velinin okula bakis agisi, bu konuda ¢ok belirleyici oluyor. Okul veliye bu
anlamda olumlu mesaj verebilmisse, veli katki saglyyor. Bunun yani sira yoneticinin
iletisim becerisi de ¢ok onemli. Eger velilerle dogru frekansla konusabilirse, velileri
cok rahat ikna edebiliyor. Ayrica veli okula geldigi zaman, temiz bir bina, ilgili
ogretmenler, giiclii bir yonetimle karsilastigi zaman dogal olarak katki saglamak
istiyor.

M10: Veliler, sizin elle tutulur bir seyler yaptiginizi gériirlerse, yardimci oluyorlar.
Sayle kabaca bir drnek vereyim, okulun arka bahgesindeki ¢ocuklar igin tehlike arz
eden kanalizasyonu kaldirttiginizda kimse gormiiyor. Ama okulun giris kismina giizel
bir fayans yaptirdigimizda insanlarin géziine batiyor ve etkileniyorlar. Yani veliler
somut bir seyler arwyorlar. Sizin dgretmenleri takip ettiginizi, ¢ocuklarla
ilgilendiginizi goren ogrenciler, bunu aksam evde ailelerine anlatiyor. O zaman
veliler bunlardan olumlu etkileniyor.

M11: Ben velilerin ortaokulda biraz daha duyarsiz oldugunu diisiiniiyorum. Bunun
yvaminda ogrenciler biraz daha yetigkin oldugu igin, okulda olan biteni ailesine

hemen aktariyor. Bu da aslinda bizler icin iyi bir faktor. Ciinkii okulda ¢cocuklar igin
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stirekli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapmaya ¢alisiyoruz. Etkinlik ve yarismalarda
ogrencilerimizi onure ediyoruz. Tabii bunlart géren veli dogal olarak okula karst
giizel duygular besliyor ve okula katki saglama egilimine giriyor.

M12: Bizim kurumumuz ilkokul oldugu icin burada ogretmenlerin katkisin birinci
sirada geliyor. Bir 6gretmen eger isterse, sinifindaki tiim veliler okula katk: saglar.
Bunun yamindaki en biiyiik etken, velinin verdigi paranin karsiligini gérmesidir.
Cocuk, okuldaki egitim dgretim faaliyetlerinden yeterince faydalaniyorsa veli
bundan memnun kaliyor. Okul yonetimi verilen paralart israf etmeden, ihtiyaglara
uygun harciyor gorintusu de ¢cok 6nemli.

M13: Veliler, okula bir seyler yapildigini goriirlerse, destek olmak icin ellerinden
geleni yapiyorlar. Yani velinin size inanmas: gerekiyor. Ozellikle ilkokullarda
ogretmenlerin sozii ¢ok daha degerlidir. Bu konuda velileri ikna edebilen yegdne kigi
ogretmenlerdir bence.

M14: Veli okulda ihtiyaglarinin karsilanmasini bekler. Burada okul miidiiriiniin ¢ok
biiyiik etkisi var. Velilerle iletisimini ¢ok iyi tutmak zorundadiwr. Kisacasi veliye,
cocugunun giivende oldugu hissettirmek gerekiyor.

M15: En biiyiik etkenlerden biri okulun egitim ogretimdeki basarist bence. Bir diger
okul yonetiminin giivenilir olmasi. Okul yonetimi ve ogretmenlerin veliye karsi
olumlu tutumlar: ve okul aile birliginin seffaf olmasi ve okulun fiziki sartlarinin
elverisli olmasi da bu konuda ¢cok onemlidir.

M16: Veliler, bu okul bizim okulumuz, burada benim de bir katkim olsun
diistincesiyle hareket ederse okula yaklagimi daha olumlu oluyor. Okuldaki velilere
vapilacak olan isler her yoniiyle anlatilirsa o zaman da katilim oluyor. Ciinkii veli,
yaptigi bagisin nereye harcandigini biliyor.

M17: Isin biiyiik ¢ogunlugunu, saglkly bir iletisim olusturuyor. Okul yéneticisinin
iletisim becerisinin ¢ok giiclii olmast gerektigini diigiiniiyorum. Bunun yaninda
samimiyet olmast gerekiyor. Ben biitiin veli toplantilarina katildim. Yapmak
istediklerimi anlattim. Onlar da biiyiik destek sagladilar. Pek ¢cogu bu samimiyetime
karsilik nakit yardimi olmasa da ya ¢evresiyle alakali katkilar sagladi, ya da elinde
okulumuza yarayan ne varsa getirdi. Bunun yaninda ben velilerime deger verir,
onlart mutlaka dinlerim. Her sabah 7.30 da kapida c¢ocuklarimi ve velilerimi
karsilarim. Giiler yiizlii olmaya ¢aba gosteririm. Elimden geldigince onlarla sohbet

ederim.
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M18: Veliler, kendi ¢ocuklarinin egitim gérdiigii ortamin en iyi sekilde hazirlanmasi
icin ellerinden geleni yapmaya ¢alisiyoriar.

M19: Okul veliyi yapacagi projeler, egitim faaliyetleri konusunda ikna etmisse, veli
okula yaptig1 yardimin ¢ocugunun egitimin, giivenligi veya saglhg i¢in harcandigini
diistintiyorsa okula katki saglayacaktir.

M20: Her veli cocugunun daha iyi sartlar altinda egitim almasini ister. Bu en biiyiik
nedendir bence. Bunun yaninda okulda bir basart varsa, veliler ¢ocuklarini bu okula
yvonlendiriyor. Yonlendirirken de okula daha fazla katki saglamaya ¢alisiyor. Ayrica
okul yonetimi ve ogretmenlerin velilerle iletisimi de bu konuda ¢ok onemli. Veliyi

ihtiyaciniz olduguna ikna edebilirseniz veli yardim ediyor zaten.

4.5.2 Velilerin, Okula katki saglamaya giidiileyen etkenlere yonelik goriisleri

Tablo 4.5.2 Okula Katki Saglamaya Giidiileyen Etkenlere Yonelik Veli Goriisleri

No Kod Sikhk
1 Iletisim 2
2 Velinin Okulu Sahiplenmesi 3
3 Yapilan Somut Isler 4
4 Velinin Cocugun Egitimine Deger Vermesi 9
5 Yonetici ve Ogretmenlerin Olumlu Tavirlart 3
6 Yonetimin Seffaf Olmasi 3
7 Okulun Akademik Basaris1 4
8 Okulun Fiziksel Durumu 3

Tablo 4.5.2 Incelendiginde veliler, okula katki saglamaya giidiileyen en
bliyiik etkenin velinin ¢ocugun egitimine deger vermesi oldugunu belirtmislerdir.
Veliler, cocuklarmin daha iyi bir egitim alabilmesi, daha kaliteli bir ortamda
bulunmasi i¢in okula katki sagladiklarin1 belirtmislerdir. Velilerin bazilan ise,
yaptiklar katkilarin, somut islerde kullanildigin1 goriince mutlu olduklarini, o zaman

daha ¢ok katki sagladiklarimi belirtmislerdir. Veliler, okul yonetiminin kendileriyle
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olan iletisiminin de ¢ok Onemli oldugunu, kendilerine yoneticiler ve 6gretmenler
tarafindan deger verildiginde okulu daha ¢ok sahiplendiklerini ve daha ¢ok katki
sagladiklarint belirtmislerdir. Ayrica veliler okulun fiziksel durumu ve akademik
basarisindan da etkilendiklerini, eger temiz ve diizenli aym1 zamanda akademik
olarak basariliysa her tiirlii katkiyr sagladiklarini belirtmiglerdir. Veliler her seyin
basinda giivenin geldiginin altini ¢izerek, okul aile birliginin yaptig1 isleri son derece
seffaf bir sekilde yapmas1 gerektigini, velilerin aklinda soru isaretlerinin kalmamasi
gerektigini belirtmiglerdir. Veliler okula giivenen, yapilan isleri géren ve okulu
benimseyip sahiplenen velilerin kendiliginden okula katki saglayacagini

belirtmislerdir.

V.1: Cocugum bu okulda okuyor. Onun daha iyi bir egitim alabilmesi, daha kaliteli
bir ortamda bulunmast icin bir seyler yapmak istiyorum. Okula katkida bulunmak
istiyorum yani. Mesela okulda Cocugumun egitimi igin faydali olan, hosumuza giden
etkinlikler var. Bunlari gordiik¢e tabii ki okula daha ¢ok katkida bulunmak
istiyorum.

V2: Bence okulun her yonden kalkinmasi ve daha basarili olmasi velileri katki
saglamaya yonlendiriyor. Mesela her veli ¢ocugunun daha nezih bir ortamda egitim
gormesini ister ya da sosyal ve kiiltiirel anlamda daha iyi bir diizeyde olmasini ister.
V3: Bence velilerin kisisel diisiincelerinden kaynaklaniyor olabilir. Her veli de her
okul da bir olmuyor. Veli ¢cocugunun daha iyi bir egitim gérecegine inanirsa okula
katkida bulunuyor.

V4: Giiven duygusu. Her seyden once veliler, karsilarindaki insana giivenmeli.
Yapilan isleri gérmeli. Gordiikten sonra tasin altina ellerini koyacaklardir. Kisacasi,
toplanan paralarin dogru igler icin harcandigini gérmeleri gerekiyor. Goriirlerse
bittn veliler okula destek olur.

V5. Bence velinin okula girmesi ¢ok dnemli. Okula giren veli dogal olarak
eksiklikleri de goriyor.

V6: Bence burada en onemli etken ¢ocuklarinin egitimi. Yani her veliyi okula katk
saglamaya giidiileyen etkenin, ¢ocuklart oldugunu diistiniiyorum. Bu nedenle her

velinin desteklemesi gerektigini diistiniiyorum.
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V7: Veliler burada birbirlerini etkiliyor ashinda. Okulumuzda yapilan giizel
hizmetleri goriince veliler katkr sagliyor tabii. Ancak bazen katki saglamak istese de,
parasi olmuyor velinin.

V8: Veli, okul yonetimini, ogretmenleri sevip benimsemigse, okula katk
saglayacaktir. Bunun disinda velilere yapilan bagislarla ilgili bilgi verilmesi de
onemli. Somut isler yapilip, velilere aciklama yapilarak, detayli olarak bunlar
anlatilirsa veliler okula katki saglar.

V9: Her seyden dnce velilerin yapilan isleri gozleriyle gérmesi. Yapilan islerin
belgelenmesi, islerin seffaf olmasi da etkili tabii. Bir veli okulla ¢ocugunu
kaydederken ilk once akademik basarisina, sonra okulun temizligine dikkat ediyor.
Bunlar eger velinin istedigi diizeydeyse, zaten istenen bagisa asla hayr demez. ligili
aile her zaman ¢ocugunun egitimine destek verir.

V10: Velilerin birbirini etkilemesi bence bu konuda onemli. Yine insanlarin egitime
deger vermesi de onemli.

V11: Oncelikle velilerin egitim konusunda ilgili olmas: bu konuda ¢ok etkili oluyor
bence. Bunun yaminda okulda daha giizel seyler yapilabilmesi icin olabilir. Bir de,
ilkokulda sumf ogretmenleri daha etkili oluyor. Ogretmenler bu konuda velilerini
daha ¢ok tegvik ediyor. Ortaokulda veliler biraz daha bezmis oluyor bu konuda.

V12: Okul yonetiminin iletisimden kaynaklaniyor olabilir. Tabii okul aile birliginin
de etkisi var bence.

V13: Her seyden once, biitiin veliler, ¢cocuklarinin, daha basarili, daha iyi bir okulda
okumasini ister. Bunu isteyen veli de, kendi imkdnlar: él¢iisiinde yardim edecektir.
Tabii okul yénetiminin, velilerle olan iliskisi de bu konuda etkili olur. Okulun
ihtiyaglart velilere dogru bir sekilde aktarilmali. Okula katki saglayan veli, verdigi
paranin karsiligini gériince daha ¢ok katki saglamak ister.

V14: Goniilliiliik her seyden onemli tabii. Okul yoneticileriyle ve o6gretmenlerle
iletisimleri iyi olmasi da onemlidir. Okul yoneticilerinin giiler yiizlii ve tath dilli
olmasi da buna sebep oluyor.

V15: Bizim en degerli varliklarimiz, ¢ocuklarimiz. Cocuklarimizin daha iyi bir
ortamda egitim gormesi i¢in, daha ¢ok sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilabilmeleri
icin, okula destekte bulunmaluyiz.

V16: Her veli, okulun daha temiz, daha diizenli olmasini ister. Cocuklarimin daha iyi

bir ortamda egitim almasini ister. Bunlar bence ¢ok etkili oluyor.
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V17: Veliler olarak en degerli varliklarimiz, ¢ocuklarimiz. Onlarin daha iyi bir
ortamda egitim gormesi i¢in, daha ¢ok sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilabilmeleri
icin, okula destekte bulunmaliyiz diye diistintiyorum.

V18: Bizler ¢ocuklarimizin daha iyi bir egitim almasini isteriz. Okul ydnetiminin
bizlerle iletisimi de ¢cok onemli burada tabii. Tabi okul aile birliginin seffaf olmast da
bunu etkiliyor bence.

V19: Oncelikle veli ¢ocuklarin daha iyi bir ortamda okumast icin katki yapar. Bunun
yvanminda okul yonetimi ve 6gretmenlerin de tavirlar: ¢ok nemli.

V20: Veli ¢ocugunun egitimine ne kadar onem veriyorsa, okula da o kadar katki
saglar. Okulda daha giizel seyler yapilabilmesi de etkili olabilir. Aslinda bu konuda
sinif égretmenleri daha etkili oluyor. Ogretmenler bu konuda velilerini daha ¢ok

tegvik ediyor. Ortaokulda veliler bu konuda biraz daha geri planda kaliyor.

4.6 Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Velileri, okula katk: saglamaktan

uzak tutan etkenler nelerdir

4.6.1 Okul Yoneticilerinin Velileri, Okula Katki Saglamaktan Uzak Tutan
Etkenlere Yonelik Goriisleri

Tablo 4.6.1 Velileri, Okula Katk1 Saglamaktan Uzak Tutan Etkenlere Yo6nelik
Yonetici Gortsleri

No Kod Sikhik
1 letisim Sorunu 7
2 Guven Sorunu 2
3 Velilerin Yaptiklar1 Bagis Karsiliginda Okullarda Is 9
Yapilmadigini Diisiinmesi
4 Velinin Egitime Deger Vermemesi veya Okulu 3
Sahiplenmemesi
5  Yoénetici ve Ogretmenlerin Olumsuz Tutumlari 4
6  Onyargilar 4
8  Velilerin S@ylemleriyle Birbirini Olumsuz Etkilemesi 6
9  Veli Bagislariyla Ilgili Medyada Yapilan Aciklamalar 3
10 Velilerin, Okullarm Tiim Ihtiyaglarmin Devlet Tarafindan 5)

Karsilandigini1 Diiglinmesi
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Tablo 4.6.1 incelendiginde yoneticiler, velileri okula katki saglamaktan uzak
tutan en biyuk etkenin, yaptiklart bagis karsiliginda okullarda is yapilmadigini
diistinmeleri oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda okul ydnetimiyle velilerin
iletisim sorunu ve velilerin sdylemleriyle birbirini olumsuz etkilemesi de velileri
okula katki saglamaktan uzak tuttugu goriilmiistiir. Yoneticiler, kendilerini en ¢ok
medyada c¢ikan haberler ve bakanlik yetkililerinin bagis yapilmamasi yoniinde
cagrilarinin zor durumda biraktifint belirtmislerdir. Ciinkii bu haberlerin ve
aciklamalarin velilerin, okullarin tiim ihtiyaglarinin devlet tarafindan karsilandiginm
diistinmelerine sebep oldugunu belirtmislerdir. Ydneticilerin bir kismi da bunun biraz
da velilerden wuzun yillar bagis toplanmasi sonucu velilerin bikmasindan
kaynaklandigini belirtmislerdir. Ozellikle ¢ocugu ortaokulda olan bir velinin
ortalama 5-6 y1l boyunca siirekli olarak farkli taleplerle okula bagis yaptigini belirten
yoneticiler, belirli bir siire sonra okula katki saglamaktan yavas yavas uzaklastigin

belirtmislerdir.

M1: Bazen iletisim kurmakta giicliik cekebilivoruz velilerle. Onyargilarin
asamayabiliyoruz. Okuldaki paranin gerektigi yerlere harcanmadigini diistinebiliyor.
Veya devlet okullara para gonderiyor. Neden o para harcanmiyor diye tepki
gosteriyorlar. Milli egitim Bakanligi okullarda para toplanmayacak diye agiklama
yapiyor. Bunu da veliler duyuyor. Tabii biz bunu velilere agiklamaya ¢calistyoruz.
Devletin ne gibi ihtiyaglar: karsiladigini, hangilerini karsilamadigini, biitiin her seyi
karsilayamayacagini elimizden geldigince agikliyoruz.

M2: En basta giivensizlik geliyor. Veli verdiginin gercekten karsiligin
goremediginde ters tepki gosteriyor.

M3: Bazi velilerimiz de on yargili. Bu benim gorevim degil, devlet okulu, devlet
baksin tarzinda bir takim diisiincelerde olan veliler okula katki saglamaktan uzak
kaliyor. Yine toplanan yardimlarin nereye harcandigi veliye anlatilmadigi
zamanlarda da veli uzak kalmayi tercih ediyor.

M4: Her seyden once okula giivenmedikleri an, kendilerini yalitryorlar. Veliler
verdikleri paramin gerekli yerlere harcanmadigini hissettikleri an, ellerini ve
ayaklarimi ¢ekiyorlar. Mesela diyorlar ki "' ben yardim etmeme ragmen, ¢ocugum
okulda hala iisiiyor, okuldaki siralar kirik bu nedenle artik yardim etmeyecegim ve

edenleri de engelleyecegim' Bunun yanminda haberlerde de medyada da siirekli
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olarak egitimin parasiz oldugu ve okullara bagis yapiimamasi gerektigi belirtiliyor.
Bu da cok etkili oluyor.

MS5: Tepki olsun diye vermiyorlar. Ciinkii televizyonlarda yetkililer "bagis vermeyin,
kayit parast vermeyin, okullara para odemeyin" diye aciklama yapiyorlar. Veli de
bunlart duyunca bagis yapmak istemiyor. Bazi veliler de sadece kendisinin verdigini,
diger velilerin vermedigini diisiiniiyor. Neden ben vereyim? Herkes verirse ben
veririm diyor. Kisacast veliler burada birbirlerini asirt derecede etkiliyorlar.

M6: Veli, verdigi paranin, amacina ulastigina inanmiyorsa destek olmuyor. Yani
okulda somut seyler ariyor. Eger bulamazsa okula katki saglamaktan vazgeciyor.
M7: Bagis, aslinda goniillii bir eylemdir. Isteyen yapar, istemeyen yapmaz. Burada
da ayni seyler gecerli aslinda. Okul yoneticisinin iletisim becerileri burada ¢ok etkili
oluyor. Eger veliyle iyi bir iletisim kuramamissa, veli okuldan uzaklasiyor.

M8: Ben buna kisisel ego diyorum aslinda. Bu konuda veliler birbirini olumsuz
yonde ¢ok ¢abuk etkileyebiliyor. Aslinda bunun ekonomik gelirle de bir ilgisi yok.
Hatta ekonomik durumu kotii olan veli okula her tiirlii destegi vermeye ¢alisiyor.
Bazi veliler de ¢ocuklarinin egitimiyle ilgilenmedigi gibi, ¢ok da onemsemiyor.

M9: Her seyden once ilgi geliyor bence. Yonetici ve 6gretmenlerin, veliye karsi ilgi
gostermeyince her sey kopuyor zaten. Klige bir laf vardir; veli, 6gretmen ve dgrenci.
Bunlar ii¢lii sacayagi gibidir. Bunlardan birini ayri diisiinemezsiniz. Veliyi buradan
ctkarmaya ¢alistiginizda dogal olarak katki saglamaktan da uzaklasiyor.

M10: Bunu ilkokul ve ortaokul olarak siwralarsak, veliler icin, ilkokul ¢ok kiymetli.
Hele de 1. sinifta. Bu sinifta veliler ne istenirse yapiyor. 5. Sinifa geldiginde veliler
kismen destekte bulunur. 8. sinifa geldiginde ise bagis yapmaya gerek yoktur. Ciinkii
¢ocuk mezun olacaktir. Biz ortaokul kurumu oldugumuz icin, veliler daha ¢ok
akademik basart ile ilgileniyor.

M11: Bu konuda veliler birbirini ¢ok etkiliyor. Olumlu diigiinen veliler katki
saglarken, olumsuz diisiinen veliler, deviletin bu konuda kaynak saglamasi
gerektigini, bunun kendilerinin gorevi olmadigini belirterek katki saglamak
istemiyor. Tabi bazi veliler de maddi durumunun iyi olmadigini ifade ediyor.

M12: Bence bagis adimin, aidat adina doniismesi birinci derecede sevimsizlik
olusturuyor. "Biz ¢ocuklarimizi devlet okuluna goénderiyoruz. Bu ne parasi?"

diyorlar.
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M13: Baz: veliler, okula devletin zaten para verdigini diistiniip vermedigi gibi, diger
velileri de kiskirtiyor. Bunun yaninda velilerle okul yonetiminin iletisim sorununun
da etkili oldugunu diistintiyorum.

M14: Burada veliler bazen siyasi diisgiiniiyor bence. Devlet yapsin istiyor her seyi.
Bazen de veli isin icine dahil edilemiyor. Isin icine dahil olmayan veli, katki da
sunmak istemiyor.

M15: Veliyle sorumlulugu paylasmak istememesi, veliyle sicak iliskiler kurulmamasi,
velinin okula sokulmamasi veliyi okuldan uzaklastiriyor.

M16: Bazi veliler, devletin okulun tiim ihtiya¢larin karsilamasini istiyor. Bazen de
veliler yaptiklar: bagisin karsiligini goremeyince okuldan uzaklasiyor.

M17: velinin okulda bir ¢caba gormesi gerekiyor. Bunun da iletisimle ilgili oldugunu
diistintiyorum. Hi¢cbir sey yapmadan, sadece onlardan maddi beklentiler beklemek
miuimkiin degil tabii.

M18: Bu okulun isleyisi ile ilgili ashnda. Veli okulda dogru islerin yapildigini
goriirse, katkida bulunuyor. Okulda egitim ogretime dair, ogrencilere dair bir
canlilik yoksa veliler okuldan uzak duruyorlar.

M19: Okul yénetiminin yaklagimi, okulun 6gretmen kadrosunun veli ile olumsuz
iletisimi bunu olumsuz etkiler.

M20: Veli, okula sagladigi katkimin karsiliginmi gormezse bir daha katki saglamak
istemiyor. Okul yoneticisi, istek ve ihtiyaglarini veliye anlatamiyor. Veli ile iletisimi

cok zayifsa veli zaten okula katkr saglamak istemiyor.
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4.6.2 Velilerin, Kendilerini Okula katki saglamaktan uzak tutan etkenlere
yonelik goriisleri

Tablo 4.6.2 Okula Katki Saglamaktan Uzak Tutan Etkenlere Yo6nelik Veli Gortisleri

No Kod Sikhk

1 iletisim Sorunu 3

2 Okulun Bulundugu Sosyokiiltiirel Konum 1

3 Velilerin Yaptiklar1 Bagis Karsiliginda Okullarda Is 3
Yapilmadigini Diisiinmesi

4 Velinin Egitime Deger Vermemesi veya Okulu 1
Sahiplenmemesi

5  Yénetici ve Ogretmenlerin Olumsuz Tavirlari 4

6  Harcamalarin Seffaf Olmamasi 4

7 Guven Sorunu 3

8  Veli Bagislariyla Ilgili Medyada Yapilan Aciklamalar 3

9  Velilerin, Okullarin Tiim Ihtiyaclarinin Devlet Tarafindan 10
Karsilandigini Diistinmesi
10  Ailenin Ekonomik Durumu 3

Tablo 4.6.2 incelendiginde velileri, okula katki saglamaktan uzak tutan en
biiyiik etkenin velilerin, okullarin tiim ihtiyaglarinin devlet tarafindan karsilandigini
diistinmesi oldugu goriilmektedir. Gortislilen veliler, bunun en biiylik sebebinin, veli
bagislartyla ilgili medyada yapilan olumsuz agiklamalar oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica okul aile birliginin seffaf olmamasi nedeniyle velilerin yaptiklart bagis
karsiliginda okullarda is yapilmadiginin disiiniilmesi de velileri, okula katki
saglamaktan uzak tuttugu belirtilmistir. Veliler, okul yonetimi ve Ogretmenlerle
yasadiklart iletisim sorununun yaninda ydnetici ve Ogretmenlerin olumsuz
tavirlarinin da kendilerini okuldan uzaklastirdigini, bu nedenle okula katk1 saglamak
istemediklerini belirtmislerdir. Gorlisiilen veliler velileri okula yaklagtiran ya da
uzaklastiran nedenlerin basinda giiven ve okulu sahiplenme duygusunun geldigini de
belirtmislerdir. Okula olan giivenleri sarsildigi zaman yaptiklart bagislarin nereye
gittigini sorgulamaya baglayan veliler, okula yonetimiyle sik sik ¢atismaya girmekte,
kendilerini okula ait hissetmekten uzaklagsmakta, dogal olarak da okula katk:

saglamaktan uzaklastiklar1 belirtilmistir.
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V.1: Bakanhgin Egitimin ticretsiz oldugu ile ilgili olarak yazilart oluyor mesela.
Sonucta devlet 6grencinin her tiirlii ihtiyacini karsilar mantigt var. Veliler genellikle
bunu savunarak okula katki saglamak istemiyorlar. Bu belki de okulun bulundugu
sosyokiiltiirel konumuyla da ilgili olabilir diye diigiiniiyorum. Mesela sehir
merkezindeki bir velinin davranisi ile kenar mahallelerdeki bir velinin davranist
tamamen farkl olabiliyor.

V2: Bencillik. Veliler, her seyi devlet yapsin istiyor.

V3: [lk sebep, Bu tiir veliler okula siirekli olarak disaridan para geldigini
diistintiyorlar. Okulun onlara ihtiya¢ duymadan ayakta durabildigini diisiintiyorlar.
Paranmin ¢ocuklarina degil de miidiiriin cebine gittigini diisiiniiyorlar sanki. Kendileri
agisindan gereksiz harcama olarak gortyorlar.

V4: Yine aym seyi soyleyecegim. Giiven duygusu. Seffaf olmak gerekiyor. Yapilan
harcamalar: somut olarak gormezsem bagis yapmak istemem.

V5: Ben bu konuda giiven faktoriiniin ¢ok onemli oldugunu diigiiniiyorum. Veli
verdigi paranin nereye gittigini gormek istiyor. Goremedigi zaman da uzaklagiyor
dogal olarak.

V6: Bence bu tiir veliler ya ekonomileri el vermedigi icin, ya da cahil oldugu i¢in
katkida bulunmuyordur. Bazen de velilerin okul yonetimiyle problemi oluyor. Bu
nedenle katki saglamak istemiyorlar.

V7. Veli, okulun devlet okulu oldugunu, paranmin zaten devlet tarafindan
gonderildigini diisiintiyor. Televizyonlarda yapilan agiklamalar da burada etkili
oluyor.

V8: Velilerle iletisim kurulmamast en énemli sebep. lletisim kurulmadigi zaman
velilerin kafasindaki on yargilar yikilamiyor. Bu nedenle de veliler okuldan
uzaklagiyor.

V9: Veliler okulda neler yapildigini bilmedigi i¢in bagis yapmak istemiyor. Bir de
bazi veliler devietin okula her tiirlii destegi verdigini diigiiniiyor. Okul yonetimi de
velilere bilgi veremiyor. Iletisim kurmuyorlar. Béyle olunca da bagis yapmak
istemiyorlar tabii.

V10: "Devlet baksin" sézii, bu tip velilerin genel ifadesi. Ekonomik durumu iyi
olmayan veliler de var bunlarin iginde. Ancak bu sayi ¢ok az. Geriye kalan velilerin
tamami, aslhinda isterse verebilecek durumda olan veliler. Bunlar genellikle ilgisiz

velilerden olusuyor. Diger tarafta okulun tutumlar:t da énemlidir. Mesela benim
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diger ¢ocugumun okulunda, biitce giderlerine merasim giderleri diye bir gider
eklemisler. Mesela kaymakam veya baska birinin okula ziyareti sirasinda yapilan
harcamalar. Sen kaymakama hos goriineceksin diye, c¢icegini ¢ayini pastasini
hazirlatip vereceksin de, bunu ben neden vereyim ki?

V11: Jlkokuldan baslayarak her yil bunun icin okula davet edilen veliler biraz
bikiyor bence. Biz ortaokul velisi oldugumuz i¢in bu agidan bakiyoruz. Bir de ailenin
ekonomik durumu da etkili olabilir tabii.

V12: Veli, okula guvenmiyorsa, verdigi paranin nereye gittigini bilmiyorsa bagis
yapmaktan uzaklagir tabii.

V13: Bizim toplumumuzda her sey devletten bekleniyor. Bence en biiyiik sebep
budur.

V14: Bizim insamimiz her seyi devletten bekliyor. Okul yonetimi agisindan bakacak
olursak da, yonetimin seffaf olmamasi da bence velileri uzak tutuyor.

V15: Bence bunda medyanin ¢ok biiyiik etkisi var. Ciinkii velilerde, okullarin biitiin
masraflarimin devlet tarafindan karsilandigr yoniinde bir algi yaratiliyor. Veli de
dogal olarak diyor ki :" Devletin yeterince kaynak sagladigi bir okula ben neden
katki saglayayim ki? Okul idaresi bu paralarla ne yapiyor"? Bunun yaninda okul aile
birliginin de seffaf olmamasi, velileri dogal olarak okuldan uzaklastiriyor.

V16: Okul yonetiminin velilere karsi tutumu burada ¢ok etkili bence.

V17: Basinda c¢ikan haberler, okullarin biitiin masraflarinin devlet tarafindan
karsilandig1 yéniinde bir algt yaratilyyor. Veli de dogal olarak okulun parasinin
oldugunu diisiiniiyor ve katki saglamak istemiyor. Bunun yaminda yapilan
harcamalarin seffaf olmamasi da velileri okuldan uzaklastiriyor.

V18: Okul yonetiminin velilerle olan iletisimi bu konuda ¢ok onemli. Veliler eger
okul yonetimiyle samimi iligkiler kuramamissa, okula katki saglamak istemiyor.

V19: Okul yoneticisi ve 6gretmenler veliyle iyi iliskiler kurmadigi zaman, veliler
okula katki saglamak istemezler bence.

V20: Biz ortaokul velisi oldugumuz icin sinif 6gretmenleriyle ve okul yonetimiyle ¢ok
fazla muhatap olmuyoruz. Bu nedenle veliler kendini okula ait hissetmiyor. Bunun

icin okuldan uzak duruyor. Ailenin ekonomik durumu da burada etkili olabilir tabii
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4.7 Altinc1 Alt Probleme Iliskin Bulgular MEB’in okullara ayirdigx finansal
kaynaklarin yetersizligi karsisinda velilerin okullarda bagis toplanmasina

iliskin goriisleri nelerdir?
4.7.1 Velilerin MEB'in okullara ayirdigi finansal kaynaklarm yetersizligi
karsisinda okullarda bagis toplanmasina yonelik goriisleri

Tablo 4.7.1 Velilerin MEB'in Okullara Ayirdigi Finansal Kaynaklarin Yetersizligi
Karsisinda Okullarda Bagis Toplanmasina Y 6nelik Goriigleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhik

Devletin okullar icin aywdigi kaynaklar simirli 5
oldugu icin bagis toplanmalidir.
Eger cocuklarin daha saghkli ve giizel bir 7
ortamda egitim gormeleri isteniyorsa, okula
Bagis bagis yapimalidir

1 Toplanmal Okullara devlet tarafindan kayrilan kaynak 2
veterli degil. Okullarin sadece elektrik, su, telefon
ve internet gibi temel ihtiyaglar: karsilaniyor.
Okuldaki temizligin daha iyi olmasi, yeterince 6
personel alinmasi vb. hizmetlerin daha ¢ok
olmasi yapilan bagiglarin fazlaligiyla orantilidir.

Tablo 4.7.1 Incelendiginde velilerin tamami, MEB'in okullara ayirdig1
finansal kaynaklarin yetersizligi karsisinda okullarda bagis toplanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Gorlisme yapilan veliler okullarin birgok ihtiyact oldugunu, bu
ithtiyaglar i¢in devlet tarafindan finansal kaynak aktarilmadigim belirtmislerdir. Veli
bagislart olmadan okullarda fiziksel olarak istenen kalitenin yakalanmasinin
imkansiz oldugunu belirtmislerdir. Veliler okullarda her isin, kendilerinin yaptig
katkilarla yapildigin1 bu nedenle bakanlik biirokratlarinin medyada ¢ikip bagis
toplanmamasi yoniinde agiklama yapmalarindan rahatsiz olduklarini belirtmislerdir.
Ayrica veliler okullara alinan malzeme ve hizmetlerden KDV alinmasinin da ¢ok
anlamsiz oldugunu belirtmislerdir. Devletin kendi kurumundan KDV almamasi
durumunda bile, okullara buradan bir siirli para kalmis olacagini belirtmislerdir.
Veliler, bakanlik eksik kaynak ayiriyor diye ¢ocuklarin daha kétii bir ortamda egitim
gormemesi gerektigini, yaptiklar1 bagislarin, ¢ocuklarinin egitimi ic¢in yapildigini,

burada kisiler veya kurumlar degil, cocuklarinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
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V.1: Bagislar, velinin goniilliiliik esasina dayandigi igin yapilabilir tabii. Velinin de
okula bir eser birakiyyorum demesi miimkiindiir tabii. Bu nedenle bagis toplanmasina
olumlu bakryorum yani.

V2: Bence toplanmast gerekiyor. Ciinkii devletinde okullar i¢in yapabilecekleri
stmirlidir. Az da olsa herkesin, ¢ocuklart igin okula katki saglamasi gerektigini
diistintiyorum.

V3: Zaten okullara Milli Egitimden az bir para geliyor. Bu nedenle egitimin daha
kaliteli igleyebilmesi i¢in okullari maddi olarak desteklemek gerekiyor diye
diistintiyorum.

V4: FEvet. Bagis toplanmasi gerekiyor. Yani onun kaginilmaz son oldugunu
gortiyorum. Okulun diizenli bir sekilde igleyebilmesi icin, bir takim ihtiyaglarinin
karsilanmast i¢in bagis toplanmasi gerekiyor.

V5: Devletin okulumuza gorevlendirdigi bir tane temiziik goreviisi var. Bu kisi tek
basina bu okulu nasil temizleyebilir ki? Ya giivenlik gorevlisi? Okullar igin olmazsa
olmaz. Ancak devlet, okullarda giivenlik gorevlisi de goreviendirmiyor. Bunlarin
karsitlanmast i¢in bence kesinlikle okullarda bagis toplanmast gerekiyor.

V6: Bagis, goniilliiliik esashi zaten. Benim i¢in burada onemli olan ¢ocugumun
egitimi. Imkani olan herkesin, elinden geldigince okulu maddi yénden desteklemesi
gerektigini diistiniiyorum.

V7: Velilerin goniillii olarak bagis yapmasi gerektigini diigiiniiyorum. Cocuklarimiz
tiim giiniinii okulda geciriyor. Daha konforlu bir ortamda yasamalarini istiyorsak
okula katki saglamaliyiz. Okulumuzun, siniflarin, tuvaletlerin daha temiz olmasi igin,
daha kaliteli bir egitim i¢in para gerekiyor sonugta.

V8: Velilerin, ekonomik durumlar el verdigi siirece goniillii olarak bagis yapmast
gerektigini diigiiniiyorum. Ciinkii hepimizin ¢ocuklari okuyor burada. Okul idaresi
velilere imkanlarin ¢ok kisitl oldugunu anlatiyor aslinda. Okulun zorunlu ihtiyaglar
icin katki saglanirsa, ¢ocuklara daha ¢ok kaynak ayrilip, daha ¢ok egitsel faaliyet
yvapilabilir.

V9: Ben bu konuda ozellikle sunu soylemek istiyorum. Her seyden dnce devletin, ozel
okullarda egitim géren ¢ocuklar igin verdigi yillik 4000 TL nin devlet okullarinda
okuyan cocuklar igin de, okullara gonderilmesini istiyorum. Boyle olursa zaten

ailelerin de hi¢ kimsenin de destegine gerek kalmaz.
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V10: Bence bu konuda devlet her okula bir 6gretmenin ek dersi kadar bir biitce
ayirsa, inamin bircok sorun ¢éziilmiis olur. Ogretmenlerine aylik 250-300 bin TL
maag Odenen bir kuruma, aylik 2 bin TL para aktariimamasmi anlayamiyorum.
Bunlari bir kenara birakirsak da, vatandasin ¢cok ciizi bir miktarda olsa, bence okula
katki saglamasi gerektigini diigiiniiyorum.

V11: Keske siirekli yapilabilse. Insanlar, imkdnlar: elverdigi miiddetce bence okula
katkr saglamali. Sonugta yaptigimiz bagislar, bizim g¢ocuklarimiz i¢cin yaptigimiz
bagislar. Bu onlara her sekilde olumlu olarak geri doniiyorsa neden bagis
yapmayalim ki?

V12: Devletin verdigi kaynaklar ¢ok yetersiz. Finansal kaynak saglanmasi, okul
agisindan tabii daha iyi olur. Okuldaki temizligin daha iyi olmasi, yeterince personel
alinmasi vb. hizmetlerin daha ¢ok olmasi yapilan bagislarin fazlalhigiyla orantili
bence.

V13: Okullara deviet tarafindan kayrilan kaynak yeterli degil. Okullarin sadece
elektrik, su, telefon ve internet gibi temel ihtiyaglart karsilantyor. Durum boyle
olunca da zorunlu olmamakia beraber, velilerden bagis alinmalidir. Devletin bir
standardi var. Biz o standardin iizerine ¢tkmak istiyorsak bagis toplanmali bence.
V14: Bence egitime velilerin ellerinden geldigince katki saglamasi gerekiyor.

V15: Okullarda her sey, velilerin yaptigi katkilarla oluyor. Ben, bakanlik
biirokratlarimin  medyada ¢ikip bagis toplanmasin agiklamast yapmasindan
rahatsizim mesela. Bizim okuldaki birgok gider, okul aile birligi karariyla toplanan
bagislarla karsilaniyor. Bir diger rahatsiz oldugum konu da okullara alinan malzeme
ve hizmetlerden KDV alinmasi. Devlet kendi kurumundan hi¢c olmazsa KDV almasa,
buradan bile bir siirii para okullara kalmig olur.

V16: Bence okullarda bagis toplanmali. Ciinkii devletin aktardigi kaynaklar
yetmiyor.

V17: Bence bagis toplanmali. Bakanlik eksik kaynak ayirryor diye ¢ocuklarimiz daha
kotii bir ortamda egitim gormemeli. Bizim yaptigimiz bagislar ¢ocuklarimizin egitimi
icin yapilyyor sonugta. Bence burada kisiler veya kurumlar degil, bizim ¢ocuklarimiz
onemli.

V18: Bazi veliler buna karsi ¢ikiyor. Ancak bu bagislar gercekten okullarin ihtiyact
oldugu icin toplaniyor. Keske devletimiz okullara daha ¢ok katki saglasa. Ancak su
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an durum bu. Bence ¢ocuklarimizin daha iyi bir ortamda egitim almast isteniyorsa
bagis da yapiimali.

V19: Bence toplanmali. Ciinkii okullarin belirli ihtiyaglart var. Bu ihtiyaglar i¢in
finansal kaynak aktarilmiyor. Mesela bizim okulda hizmet alimi yoluyla iki temizlik,
bir giivenlik gorevlisi ¢alistyor. Bu bagislar olmadan bunlarin iicretleri 6denemezdi.
Dolayisiyla giivenlik saglanamaz, temizlik yeterince yapilamazdi. Bir tek elektrik, su
ile olmuyor bu isler.

V20: Keske imkani olan veliler, bagis istenmeden okullara yardim etse. Ciinkii okula
gelip giden, okulun sorunlarini azicik bilen veliler, devlet desteginin ¢ok az oldugunu
goriir. Biz cocuklarimiz igin ¢alistyoruz. Eger onlarin daha saghkli ve giizel bir

ortamda egitim gérmelerini istiyorsak, okula bagis yapmaliyiz.

4.8 Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular: Okul Yoneticileri ve velilerin, ailenin

egitimin maliyetine katilmas1 hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

4.8.1 Okul Yoneticilerinin, Ailenin Egitimin Maliyetine Katilmas1 Hakkindaki
Goriisleri

Tablo 4.8.1Y0neticilerin, Ailenin Egitim Maliyetine Katilmas1 Hakkindaki Goriisleri

No Kod Goriisler(Sebep) Sikhk

Her seyi devletten beklememek lazim. 2
Devlet katkist yetersiz. CUnku Tiirkiye 'de 2
ogrenci sayisi ¢ok fazla.
Veliler katkisi oraninda okula sahipleniyor 2
Bakanlik imkdanlar: cok kisitli. Bu nedenle 3
okullara gerekli katki yapilmiyor.
Cocuklarin egitim gordiigii yeri en kaliteli 2

1 Katilmah  sekilde hazirlamak icin, imkan ve sartlarin
da uygun olmasinin gerekmesi.
Basta giivenlik ve temizlik olmak iizere, tiim 3
hizmetlerin kalitesinin artmasi buna bagl:.
Aile sadece maddi olarak degil, manevi 1
olarak da egitime katki sunmali.
Veli, ekstra bir hizmet istiyorsa, bunun da 2
bir bedeli olmall tabii.
Biz, toplum olarak bir seyin karsiliginda
ticret verdiysek, ona biraz daha deger 3

veriyoruz.

Tablo 4.8.1 incelendiginde, okul yoneticilerinin tamaminin, ailenin egitime

katki saglamasindan yana olduklar1 goriilmektedir. Yoneticiler, Tirkiye’deki egitim
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gercegine dikkat ¢ekerek, bakanligin bu konuda uzun bir zaman daha her hangi bir
katki saglayamayacagini belirtmektedirler. Bu nedenle ekonomik darbogazdan
velinin  katkis1 olmadan ¢ikmanin, miimkiin olmayacagimi belirtmislerdir.
Yoneticiler, daha saglikli, daha temiz bir ortam igin devletin aktardigi kaynagin
halihazirda asla yetmedigini, bunun i¢in veli katkisinin olmazsa olmaz oldugunu da
belirtmislerdir. Ayrica yoneticiler, okula katki saglayan velilerin okulu daha ¢ok
benimsedigini ifade etmislerdir. Yoneticiler velilerin katki saglamasinin okulu her

yonden giiclendirdigini belirtmislerdir.

M1: Devletimizin politikas1 geregi temel egitim okullarinda herhangi bir iicret
alinmaz diyor velilerden. Ancak biz okul aile birligi vasitasiyla velilerimizden para
toplayabiliyoruz. Fakat bunu da ¢ok yapamiyoruz. Zaten goniillii olmadan hig bir sey
olmuyor. Zorlamayla bir sey olmuyor. Biz genelde kendi kayit bélgemizden ogrenci
alvyoruz. Digaridan herhangi bir 6grenci almak gibi bir durumumuz yok. Aile daha
¢ok istekli oldugu zamanlarda okula geliyor. Goniillii oldugu zamanlarda para
veriyor.

M2: Ben bu konuda kendi égrencilik donemimizdeki ailelerin egitimin maliyetine
daha ¢ok katildigini diistiniiyorum. Su an ise bizde millet olarak iicretsiz olan hi¢ bir
seyin kadir kiymeti yok.

M3: Goniil ister ki aileler bu tiir seylere hi¢ karismasin. Bakanligimizin imkanlart
CoK iyi olsa da biz ihtiyaglarimizi bir sistem iizerinden online olarak girsek, sonra
bakanlik yetkilileri okulumuza odenek gonderse daha saghkli olur diye
diistintiyorum.

M4: Aile bence zorlanmamali. Goniillii olarak katilmali. Ozellikle devlet okullarinda
belirli bir gelir diizeyine sahip insanlarin ¢ocuklart geliyor. Cocugun en iyi
sartlarda, ancak ticretsiz okumasini istiyor. Bence ilkokullarda da liseler gibi odenek
gonderilmeli ve bu sitkintilardan kurtarilmalidir.

M5: Aile egitime katki saglamali tabii. Ancak bu konuda sikinti yasiyoruz. Ogretmen
bu konuda veli ile iletisim kurmak istemiyor. Veli de okula bagis yapmak istemiyor.
M6: Aile egitime katki saglamali tabii. Tiirkiye'de bakanligimiz temel egitimin
ticretsiz oldugu yoniinde ag¢iklamalar yapsa da, Tiirkiye'deki ogrenci sayisina

baktiginiz zaman bu sayr ¢ogu iilkenin niifusundan bile fazla oldugu i¢in mutlaka
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velinin okula destek olmasi1 gerektigini diigiiniiyorum. Aile ne kadar okula destek
olursa, okulu o kadar ¢ok benimsiyor.

M7: Katilmali tabii. Eger ekstra bir hizmet istiyorsa, bunun da bir bedeli olmali
tabii. Mesela devlet, okullara bir temizlik gdérevlisi gonderiyor. Ancak veliler daha
temiz ve hijyenik bir ortam istiyorlarsa diger temizlik gorevlisi i¢in okul biit¢cesine
katkida bulunmalar: gerekiyor diye diistiniiyorum.

M8: Aile egitimin maliyetine kesinlikle katilmalidwr diye diistiniiyorum. Bu tamamen
ailelerin algisina baghdwr. Veli ¢ocugunun egitimine harcadigi paray, israf gibi
gortiyor. Kendisi i¢in yaptigi harcamalar, onun igin bir gereklilik, ancak ¢ocugunun
okuluna destek olmay, bir yiik olarak goriiyor. Benim uzun yillardwr edindigim en
onemli tecriibe, basarili ¢ocuklarin %99'u ilgili velilerin, ¢ocugunu takip eden,
ogretmenle, okul yonetimiyle iyi iliskiler kurabilen, ¢ocugunun egitimi adina hi¢ bir
masraftan ¢ekinmeyen velilerin ¢ocuklarindan olusmaktadir. Bunun yanminda, en
biiyiik risk altindaki cocuklar da hi¢ okula ugramayan, ¢ocuguyla ilgilenmeyen
velilerin ¢ocuklart oluyor. Yani kisacasi, egitim maliyetine katilan veli, kendi
¢ocugunun ontinti agmis oluyor.

M9: Bence kesinlikle katilmalilar. Bence, mesela saglikta hasta katki payr adinda bir
para aliniyor. Bu egitimde de olmali bence. Ogrenci basina ¢ok ciizi bir miktar olsa
bile bir katki payr alinmali. Bu belirli bir standartta olursa okullarin iizerindeki yik
de ciddi manada azalmig olur. Veliler, bagis yapilmasina ¢ok sicak bakmiyorlar
aslinda. Devlet tarafindan her tiirlii giderlerimizin karsilandigryla ilgili bir algilar
var. Ancak biz onlar: cagirip anlattigimiz zaman durumu anliyorlar.

M10: Biz, toplum olarak bir seyin karsiliginda iicret verdiysek, ona biraz daha deger
veriyoruz. Maalesef bir seyi iicretsiz verildiyse ona pek deger vermiyoruz maalesef.
Dolayisiyla, insanlar biraz katkida bulunduklarinda okula ilgileri de artiyor. Okula
ilgili olanlar zaten gelip bir seye ihtiyacimizin olup olmadigini soruyorlar. Bunun
yvaminda maddi anlamda giicii olmayip, el emegiyle katkida bulunmak isteyenler
oluyor.

M11: Bilin¢li veli maddi anlamda okula katki sagladigi zaman karsiligini bekliyor.
Mesela okulda yapilan deneme sinaviarini diisiinelim. Bu sinavlar ¢ocugun akademik
anlamda daha da basarili olmasina katki sagliyor. Veli bunlarin yapilmasini

ozellikle gelip bizden talep ediyor. Karsiliginda da odeme yapmayt kendisi talep
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ediyor. Ancak bazi veliler devietin okullara finansal anlamda da katkida
bulundugunu belirterek katkida bulunmak istemiyor.

M12: Bence giiniimiiz sartlarinda ailenin egitime katkisi sart. Onlarin maddi katkisi
olmadan, bizim cocuklarina hizmet etmemiz ¢ok giiglesir. Ciinkii bakanligimizin
ilkokullara bir nakit katkist olmuyor.

M13: Aslinda ben bu isin yasal bir altyaprya kavusturularak yapilmasini isterdim.
Bugiin sade bir apartmanda bile otursaniz, merdiven ve apartman temizligi i¢in ayda
50 TL temizlik ucreti 6duyorsunuz. Okullarda da buna benzer, ¢cok az da olsa bir
katki payr alinmasi gerektigini diistintiyorum.

M14: Ailenin egitime katilmasi gerekir. Bunun sadece maddi olarak ger¢eklesmesine
gerek yoktur. Bazen manevi destek de vermesini bekliyorsunuz.

M15: Ailenin egitime katilmasi, tabii ki egitimi olumlu etkiler. Bunu sadece maddi
olarak diigiinmemek gerekiyor. Velilerin okul ve dgretmenle iletisim icinde olmasi
gerektigini diistintiyorum.

M16: Bakanlik, okullarin elektrik, su, telefon ve internet giderlerini diizenli olarak
karsiliyor. Bunun disindaki tiim giderleri kendi imkanlarimizla karsiliyoruz. Bunun
icin, ailenin egitim maliyetine katilmasi son derece énemli.

M17: Burada bakanligin emirleriyle bizim beklentilerimiz ¢elisiyor aslinda. Bakanlik
bagis alinmamasi gerektigini aciklyyor siirekli olarak. Bizler ise bagis adi altinda
velilerden katki topluyoruz. Bu bagislar: toplamadan da okul idare edilebilir. Ancak
basta giivenlik ve temizlik olmak iizere, tiim hizmetler ya aksar, ya da kalitesi diiser.
Biz daha iyi bir ortamda daha kaliteli bir egitim vermeyi amagliyoruz. Bunun igin de
maddi imkdnlar gerekiyor. Bu nedenle velilerin maliyete katilmasi gerektigini
diistintiyorum.

M18: Tabi her seyi devletten beklememek lazim. Ailelerin de imkanlart
dogrultusunda, goniilliiliik esasina gore maddi ve manevi desteklerinin olmasi
gerekir. Ciinkii Cocuklarimizin egitim gordiigii yeri en kaliteli sekilde hazirlamak
igin, imkan ve sartlarin da uygun olmasi gerekir.

M19: Imkan: olan velilerin egitime katki yapmasi tabii ki 6zlenen bir sey. Ancak
bunun zorunlu olmast dogru olmaz.

M20: Ben velilerin ortaokullarda bu konuda yakin davranmadiklarin diistiniiyorum.

Anaokullart ve ilkokullar bu konuda bize gore daha avantajli. Aileler devletin
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okullarin tiim masraflarim karsitladigint diigtindiigii icin okullara pek fazla katk

yapmuyorlar.

4.8.2 Velilerin Ailenin egitimin maliyetine katilmasi hakkindaki goriisleri

Tablo 4.8.2 Velilerin Ailenin Egitimin Maliyetine Katilmas1 Hakkindaki Goriisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhik

Ctinkii okullarin, veli destegine ihtiyact oldugunu 2
diistintiyorum.
Okulda egitim icin gerekli materyaller veya buna 2
benzer ihtivact varsa bir miktar yardimda
bulunulabilir
Cocuklarin daha iyi bir ortamda bulunmalari icin 2
herkes katilmali
Milli  Egitim'in  okullara  yapmis  oldugu 4
yardimlarin yetersiz oldugunu diistintiyorum.
1 Katilmah Okullarda cocuklar icin temiz ve hijyenik bir 3
ortam isteniyorsa katki yapimalidir.
Okullarin, mevcut biitcelerinin yeterli gelmedigi 3
durumlarda ailenin katilimi, okulun kalitesini
arttirir.
Ctinkii okulda yapilan bir¢ok is igin deviet kaynak 2
goéndermiyor.
Osrencilerin  gelecegi ile ilgili giizel seyler 1
yvapumast diistiniiyorsa katilmasi gerekir. Sonugta
okulda yapilan  harcamalar  ¢ocuklar igin
yvapiliyor.
Kaynaklarin yeteri kadar dogru kullaniimadigimi 1
2 Katilmamal diigiiniiyorum. Bu nedenle egitim maliyetine
katilmast hakkinda olumsuz diigiiniiyorum.

Tablo 4.8.2 Incelendiginde velilerin ¢ogunun, ailenin egitimin maliyetine
katilmasi gerektigini diistindiikleri gorilmektedir. Katilmali diyen veliler genellikle
okullarda devlet katkisinin ¢ok az oldugunu, okulun ihtiyaglarim1 karsilamak icin
ailenin egitim maliyetine katilmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica gorlismeye
katilan veliler devletin okullara temizlik ve kirtasiye yardimi yapildigini bugiine
kadar hi¢ gérmediklerini belirtip, kendilerinin katki saglamamas1 durumunda okulun
fiziksel olarak son derece sagliksiz bir ortam olacagmi belirtmislerdir. Veliler,
yaptiklart tiim yardimlarin ¢ocuklart i¢in yapildigini, onlarin daha iyi bir ortamda
egitimlerini  siirdlirebilmeleri i¢in  her tiirli fedakarligi yapabileceklerini

belirtmislerdir. Olumsuz diisiinen veli ise, okul kaynaklarinin yeteri kadar dogru
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kullanilmadigini ~ diisindiigi  ig¢in, egitim maliyetine katilmak istemedigini
belirtmistir.

V.1: Osrencinin sinifta veya okulda egitimi icin gerekli materyaller veya buna
benzer ihtiyact varsa bir miktar yardimda bulunulabilir diye diistintiyorum.

V2: Ailenin biitgesi elveriyorsa bunu yapmasi gerektigini diistintiyorum.

V3: Ben velilerin egitim maliyetine katiimasini olumlu buluyorum. Ctinkii okullarin,
veli destegine ihtiyact oldugunu diistiniiyorum.

V4: Kaynaklarin yeteri kadar dogru kullanilmadigini diigiiniiyorum. Bu nedenle
egitim maliyetine katilmast hakkinda olumsuz diigiiniiyorum.

V5: Bence her veli ¢ok az bile olsa okula katkida bulunmalidir. Yani herkesin tasin
altina elini koymasi gerektigini diistintiyorum.

V6: Ekonomik durumu iyi olan aileler bence katilmali. Ciinkii Okullarda bizim kendi
cocuklarimiz okuyor. Daha iyi bir ortamda bulunmalart igin bence herkes katilmali.
V7: Okul igin ¢ok onem taswor. Clinkii okulumuz her ihtiyacini kendisi
karsilayamadigi icin, ¢ocuklarin daha konforlu bir ortamda egitim gormesini
saglamak i¢in, bence her aile egitime katkida bulunmalidir.

V8: Ben, her ailenin okula katki saglamas: gerektigini diisiiniiyorum. Crinkii Milli
Egitim'in okullara yapmis oldugu yardimlarin yetersiz oldugunu diistintiyorum.

V9: Devletimizin yetersiz kaldigi durumlarda tabii ki ailenin egitim maliyetine
katilmasini isterim. Ciinkii okulumuzda cocuklar igin temiz ve hijyenik bir ortam
isteniyorsa bence katki yapilmalidir.

V10: Ailelerin egitime katkida bulunmasini dogru buluyorum. Hep devletten
bekliyoruz. Ancak devletin de ulasamadig: yerlerde ailelerin egitime katki saglamast
gerekiyor.

V11: Bence, ¢cocugunun gelecegi ile ilgili giizel seyler diistintiyorsa katilmasi gerekir.
Sonugta okulda yapilan harcamalar ¢ocugumuz igin yapiliyor.

V12: Bence imkani olan her ailenin egitimin maliyetine katilmasi gerekiyor.

V13: Okullarin, mevcut biitcelerinin yeterli gelmedigi durumlarda ailenin katilimi,
okulun kalitesini arttirir diye diisiiniiyorum.

V14: Bence katilmal. Ciinkii ¢ocuklarimiza daha iyi bir ortam saglamak igin her
velinin katkisina ihtiyag var.

V15: [lkokullara devletin herhangi bir katkisi olmadigi icin, bu is ailelerle yiiriiyor

zaten. Aileler okula ne kadar destek olursa, okul da o kadar verimli oluyor.
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V16: Bence aile egitimin maliyetine katilmali. Ciinkii okulun ihtiyaglart oluyor.
Bunun i¢in de veli destegi gerekiyor.

V17: Devletin herhangi bir katkist yok. Bu nedenle bu iy ailelerle yiiriiyor. Aileler
okula ne kadar destek olursa, okul da o kadar basarili ve kaliteli oluyor.

V18: Bence katilmalilar. Ciinkii okulda yapilan bir¢cok is icin devlet kaynak
gbndermiyor.

V19: Bence yapilmasi gerekiyor. Bir sekilde okuldaki is ve islemlerin yiiriimesi i¢in
ailenin katki yapmasi sart.

V20: Bence, veliler dgrencilerimizin gelecegi ile ilgili giizel seyler yapilmast
diigtiniiyorsa katilmasi gerekir. Sonugta okulda yapilan harcamalar ¢ocugumuz icin
yapiliyor.

4.9 Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Okula katk: saglama etkinlikleri
okul-veli iliskisini nasil etkilemektedir?

4.9.1 Okul Yoneticilerinin, Okula Katki Saglama Etkinliklerinin Okul Aile
iliskisini Nasil Etkiledigine Yonelik Goriisleri

Tablo 4.9.1 Yéneticilerin, Okula Katki Saglama Etkinliklerinin Okul Aile liskisini
Nasil Etkiledigine Yonelik Gortisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhik

Okulda somut isler yapildigini géren veli, 4
okula daha ¢ok katkida bulunmak istiyor.
Size olan destek ve giiven sinirsiz olunca, belki 2
veli maddi olarak yardim edemiyor ama
manevi  olarak  her konuda  yaminizda
bulunuyor.
Veli okul ile siirekli olarak iletisim halinde 3
olursa, daha insani iliskiler ortaya ¢ikmaya
baslar.
Bu vesile ile birbirimizi daha yakindan tanimis 2

1 Olumlu Etkiliyor oluyoruz.
Veli, okulu, yonetimi ve idarecileri benimsiyor. 3
Bu da bir¢ok  sorunun  kendiliginden
¢ozilmesine sebep oluyor.
Veli bir tesekkiir ettigi zaman, bizim ya da bir 2
ogretmenin gonliinii alacak bir ¢ift kelime ettigi
zaman bizim ¢alisma sevkimiz daha ¢ok artiyor.
Okula katki saglayan veli, ogretmenle, okul 3
yonetimiyle ve okul aile birligiyle daha olumlu
iligkiler kuruyor.

2 Bir Etkisi Yok Ashinda bagis, zorunlu olmadigi i¢cin pek 1
etkiledigini diisiinmiiyorum.
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Tablo 4.9.1 incelendiginde yoneticilerin ¢ogu okula katki saglama
etkinliklerinin okul aile iligkisini olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Okul
yoneticileri, okula katki saglayan velilerin, her seyden 6nce kendileri tarafindan daha
cok sevildigini ve sayildigint belirtmislerdir. Yoneticiler, insan psikolojisi geregi,
kendilerinin zor zamanlarinda gerek maddi gerekse manevi olarak desteklendiklerini
esirgemeyen velileri her zaman okulda goérmek istediklerini belirtmislerdir.
Yoneticiler, okula katki saglayan velilerin, egitim 6gretime daha ¢ok deger verdigini
de tespit ettiklerini belirtmislerdir. Yoneticiler, ¢ocugunun daha iyi bir ortamda
egitim goOrmesini isteyen velinin, okula katki saglayarak egitim sartlariin
iyilesmesine sebep oldugunu, bunun da dogal olarak 6grenciye, okul yonetimine ve
velilere olumlu yansidigini belirtmislerdir. Yoneticiler, katki kavraminin sadece
maddi katkidan ibaret olmadigini, manevi katkinin da ¢ok degerli ve Onemli
oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler, velilerin bir tesekkiir ettigi zaman, kendilerinin
ya da bir 6gretmenin gonliinii alacak bir ¢ift kelime ettigi zamanlarda bile ¢alisma

isteklerinin daha c¢ok arttigini belirtmislerdir.

M1: Tabii ki olumlu etkiledigini diisiiniiyorum. Okulda somut isler yapildigini goren
veli, okula daha c¢ok katkida bulunmak istiyor. Katkida bulunurken okulun igleyisini
de daha yakindan takip etme imkani buluyor.

M2: Son derece olumlu yansimalarini gériiyoruz. Size olan destek ve giiven sinirsiz
olunca, belki veli maddi olarak yardim edemiyor ama manevi olarak her konuda
yaninizda bulunuyor.

M3: Velilerin okula katki sagladigini gérmek, her seyden once bizleri son derece
mutlu ediyor. Ayrica bu vesile ile hem biz velilerimizi daha yakindan tanimig
oluyoruz, hem de onlar bizleri daha yakindan tanima firsati buluyorlar.

M4: Veli okul ile siirekli olarak iletisim halinde olursa, daha insani iliskiler ortaya
ctkmaya baslar.

M5: Bazi aileler yardimda bulunmak istemiyor. Burada veliler, ogretmenle, okul
yonetimiyle karst karsiya geliyor. Bazi veliler de, " hocam siyasiler ve bakanlik hem
bu okullarda para alinmayacak diyorlar, hem de para gondermiyorlar. Bu is nasil
oluyor?" diye soruyorlar. Sonrasinda da biz agiklama yapinca goniillii olarak okula

bagis yapmak istiyorlar.
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M6: Veli ile iliskiler olumlu etkileniyor tabii. Ciinkii veli, okulu, ydnetimi ve
idarecileri benimsiyor. Bu da bir¢ok sorunun kendiliginden ¢oziilmesine sebep
oluyor. Boylelikle, okul problemli bir mekan olmaktan ¢ikip, yasamwr, kaliteli bir
ortam haline geliyor.

MT7: Aslinda bagis, zorunlu olmadigi i¢in pek etkiledigini diisiinmiiyorum. Biz katkiyi
daha c¢ok baska hayirseverlerden sagladigimiz icin bu konuda zaten pek
etkilenmiyoruz.

M8: Bence olumlu etkiliyor. Biz velilere hep sunu séyliiyoruz, Bu okul sizin okulunuz.
Biz bugiin variz, yarin yokuz. Okula gelin, ¢ocuklarinizla ilgilenin. Bizi dinleyip
okula gelen veliler, zamanla daha iyi anlayip, daha iyi iliskiler kurmaya baslyor.
M9: Onlarin bize kaynak saglamasi demek, bu kaynagin tekrar c¢ocuklart icin
kullanilmasi1 demektir. Bu déngiisel bir mutluluk olmuyor mu? Ticaret gibi
diigtiniiyorum aslinda bu olayi. Herkes mutlu oluyor bu isin sonunda.

M10: Biz burada maddi katkidan bahsediyoruz tabii. Ancak ben burada manevi
destekten de bahsetmek istiyorum. Veli bir tesekkiir ettigi zaman, bizim ya da bir
ogretmenin gonliinii alacak bir ¢ift kelime ettigi zaman bizim ¢alisma sevkimiz daha
cok artiyor.

M11: Biraz once de bahsetmistim. Okulumuz biraz kenar bir mahallede kalmis. Bu
mahallede parcalanmuis aileler ¢ok¢a mevcut. Cocuklar ya annenin ya da babanin
yamnda yalniz yasiyor. Bu, dogal olarak bizlerle iletisim kurmalarini giiglestiriyor.
M12: Verdigi paranin ¢ocuguna geri dondiigiinii goren ailelerimizle ¢ok iyi iliskiler
gelisiyor.

M13: Bu tamamen velinin buradan ne bekledigine bagli. Kimi veli, cocugunu evden
uzaklastirmak igin gonderiyor. Kimi ise, gercekten egitime deger verdigi igin
gonderiyor. Agikgasi, ben bana destek olan velilerle daha iyi iligkiler kurabiliyorum.
M14: Olumlu olarak etkiledigini diisiiniiyorum. Okula katki saglayan veli,
ogretmenle, okul yonetimiyle ve okul aile birligiyle daha olumlu iliskiler kuruyor.
M15: Veli kendi istegiyle, kendi imkdnlart dogrultusunda okula bagis yaparsa guzel
olur tabii. Okul ile veli arasindaki iliskiye de olumlu yansir.

M16: Her etkinlik, kendi etrafinda bulunan taraflar: birbirlerine yakinlastirir.
Boylesine degerli bir ortamda, ¢cocuklarin gelisimi ve egitimi i¢in yapilan katkilar da

tabii ki aile ile okul arasindaki iliskilerin gelismesine katki saglar.
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M17: Corbada benim de tuzum var misali. Okula katki saglayan veli okulu daha ¢ok
benimsiyor. Soyle bir ornek vereyim. Antalya ili sikayet edilen okullar iginde
Tiirkiye'de ilk 5 i¢indeymis duydugum kadariyla. Gegen yil okulumuzda hi¢ sikdyet
ve sorusturmaya konu bir olay olmadi. Ben bunu her yerde dile getirdim. Bu benim
icin gurur verici bir konu. Ciinkii bunun en temel nedeninin saglikli bir iletigim
kurmak, birbirimizi iyi anlamak ve okul ile ilgili kararlara velinin de katiliminin
yiiksek olmast oldugunu diisiiniiyorum. Is birligi, dayanmisma ve iletisim ne kadar
gucli olursa, sorunlar o kadar kolay ¢ozullyor.

M18: Zaten okulla ilgili olan veliler okula katki saglyyor. Hi¢ gormedigimiz veliler
de oluyor. Sadece kayitta ve diploma toreninde gordiigiimiiz veliler de var. Veli
okula katki sagliyor ve bu katkinin dogru yere harcandigint gordiik¢e daha dogru bir
iliski kuruyor ve bu da okul veli igbirligini giiclendiriyor.

M19: Bence olumlu etkilemektedir. Zaten egitim ogretime deger veren velilerin okul
yoneticisi ile de ogretmenle de iyi iliskiler kurdugunu diigiiniiyorum.

M20: Okul biit¢esinin yetmedigi durumlarda velilerin katki saglamasi bekleniyor. Siz
veliden talep ettiginiz bagiglart dogru yerlerde kullandiginiz zaman, veli okula ve

size daha ¢ok giiveniyor ve aranizda daha gii¢lii bir iliski ortaya ¢ikiyor.
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4.9.2 Velilerin okula katki saglama etkinliklerinin okul-veli iliskisini nasil
etkiledigine yonelik goriisleri

Tablo 4.9.2 Velilerin Okula Katki Saglama Etkinliklerinin Okul-Veli Iligkisini Nasil
Etkiledigine Yonelik Goriisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhk

Katki saglayan veli, i¢i daha rahat bir sekilde 1
cocugunu okula génderiyor.
Beraber bir seyler yapinca da okul ile veliler daha 2
¢cok kaynasiyor ve iletisim giicleniyor.
Katki saglayan veli, okul ile daha giizel iletisgim 3
kurmaya bagliyor.
Veliler okul yonetimini tanmidik¢ca, yapilan isleri
gordikce, kendilerini okula daha ait hissetmeye
basliyorlar. Her tiirlii etkinlige katilmaya, okula katki 1
saglamaya baslyorlar. Dogal olarak da iki taraf
1 Olumlu arasindaki iliski de gelisiyor.

Etkiliyor Veli okula ne kadar ¢ok gelirse, okulu o kadar cok 4

benimseyip tanir.

Okula katki saglayan veli, okul yénetimine ve 2
¢ocuguna deger verdigi icin katki sagliyor.
Okula katki saglamak i¢in gelen veli, okulun hig 1

gormedigi, bilmedigi yonlerini de gériir. Okul
yOnetimiyle empati kurmaya baslar.

Okula yardim eden veli, okuldan olumlu etkilendigi
icin bagis yapar. Bagis yapan veli, okul idaresi 2
tarafindan, yiiklerinin bir kismint aldig icin tabii ki
daha ¢ok sevilir.

Ben bunun ¢ok da etkili oldugunu diigiinmiiyorum.

Katki yapilsa da yapiimasa da okul yonetimi, 1
2 Bir Etkisi ailelerle zaten sicak iliskiler kuruyor.
Yok Cok etkili oldugunu diisiinmiiyorum. Okul ile veli

arasindaki iliskinin temelinde ogretmen var bence. 1
Ogretmenler veliler tarafindan seviliyorsa, okul da

seviliyor.
Bagis konusunda emrivaki yapildigi zaman, veli 1
3 Olumsuz okuldan uzaklasiyor
Etkiliyor Bazi veliler olumsuz etkileniyor. Clnki veli okula 1

katkida bulunmak istemiyor, gereksiz buluyor.

Tablo 4.9.2 incelendiginde velilerin ¢ogunun, okula katki saglama etkinliklerinin
okul-veli iliskisini olumlu etkiledigini belirttikleri goriilmiistiir. Olumsuz etkiledigini
diistinen veliler emrivaki yapildigi zaman, kendilerinin ister istemez oradan
uzaklagtigin1 ve katki saglamak istemediklerini belirtmislerdir. Ayrica, veliler, okul

idaresi tarafindan kendilerine "Sen bagis yap, sonrasim1 da sorma" dendigi
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zamanlarda da bagis yapmak istemediklerini belirtmislerdir. Bu sekilde diistinen
veliler, genellikle yaptiklar1 bagislarin nereye harcandigini bilmek istediklerini ve
seffaf bir yonetim gérmek istediklerini belirtmislerdir.

Okula katki saglama etkinliklerinin okul-veli iligkisine herhangi bir etkisi olmadigini
diistinen veliler ise okul ile veli arasindaki iligkinin temelinde 6gretmenin oldugunu,
Ogretmenlerin  veliler tarafindan sevilmesinin, okulun da sevilmesine ve
benimsenmesine neden oldugunu belirtmislerdir.

Okula katki saglama etkinliklerinin okul-veli iligkisini olumlu etkiledigini diisiinen
veliler ise okula katki saglamak i¢in gelen velilerin, okulun hi¢ gérmedigi, bilmedigi
yonlerini de gordiigiinli, okul yonetimiyle empati kurmaya basladigini, okul
yonetiminin de iletisimi iyiyse, iki taraf arasinda ¢ok giiclii bir bag olustugunu
belirtmislerdir. Ayrica veliler, okula katki saglayan velilerin okul yonetimi tarafindan
daha ¢ok Onemsendigi ve kendilerine deger verildigi, bunun da iliskileri olumlu

etkiledigini belirtmislerdir.

V.1: Okulun yansimast bir nevi 6grenci oluyor. Ogrencinin okuldan mutlu ayrilmas:
ve eve gitmesi veliyi zaten memnun ediyor. O zaman da okula yapilan yardimlar
arttiriyor. Sorunsuz bir 6grenci demek sorunsuz bir okul demektir.

V2: Bagis yapmak tizere gelen veliler daha sik okula gelip gidiyorlar. Bu gelis
gidisler sirasinda okulun eksigini gérebiliyor. Bu baglamda yardimci olmak istiyor.
Dogal olarak olumlu etkiliyor.

V3: Bazi veliler olumsuz etkileniyor. Ciinkii veliler okula katkida bulunmak
istemiyor. Mesela okulda kermes yapiliyor, velilerin ¢ogu katilmiyor, gereksiz
gortiyorlar. Bazi veliler ise olumlu etkiliyor. Katkida bulunurken, paralarin nereye
harcandigini soruyor, okul idaresi de agiklama yaptiginda daha olumlu bakiyor.

V4: Emrivaki yapildigi zaman, veli ister istemez oradan uzaklasiyor. Bu tabii ki
karsithkl diyalogla ¢oziilebilecek bir durum. Etkili bir iletisim diliyle her tiirlii
kapilar agiliyor aslinda. Ancak, veliye: "Sen bagis yap, sonrasini da sorma'" dendigi
zaman veli de bagis yapmuyor tabii.

V5: Aslinda on yargilar: yikiyor. Hep beraber bir seyler yapmak, basarmak herkesin
sevkini arttiriyor. Veliler de bir seyler yapmak adina daha ¢ok talepte bulunuyorlar.
Beraber bir seyler yapinca da okul ile veliler daha ¢ok kaynasiyor ve iletisim

gucleniyor.

74



V6: Bizim okulumuzda hi¢ bir zorlama yok. Okula katki saglamak, goniillii oldugu
icin, okulumuzun ihtiyact varsa hepimiz elimizi tasin altina koyariz.

V7: Tabii ki olumlu etkiliyor. Veli o zaman i¢i daha rahat bir sekilde ¢cocugunu okula
gonderiyor.

V8: Bence olumlu etkiliyor. Katki saglayan veli, okul ile daha giizel iletisim kurmaya
basliyor.

V9: Cocuklar okula ilk kayit olunca biraz aradaki iligki biraz gergin oluyor.
Zamanla veli okula alisiyor. Insanlar birbirini tanimaya basliyor. Veliler okulu ve
yOnetimi tamidik¢a, yapilan isleri gordiikce, kendilerini okula ait hissetmeye
baslyorlar. Her tiirlii etkinlige katilmaya, okula katki saglamaya baslyyorlar. Dogal
olarak da iki taraf arasindaki iliski de gelisiyor.

V10: Veli, okula katki saglamak i¢cin her gelis gidisinde, okul yonetimiyle goriisiir.
Okulu daha yakindan tamma firsati bulur. Ogretmenleri daha yakindan tanmyr. Tabii
bu okul yonetimi ve ogretmenler igin de gecerli. Bu iligkiler, zamanla gelisir ve iki
taraf da bundan olumlu etkilenir bence.

V11: Ben bunun ¢ok da etkili oldugunu diisiinmiiyorum. Katki yapilsa da yapiimasa
da okul yonetimi, ailelerle zaten sicak iliskiler kuruyor.

V12: Tabii ki daha olumlu olur. Veli okula destek olursa her seyin bundan olumlu
etkilenecegini diistiniiyorum

V13: Veli okula ne kadar ¢ok gelirse, okulu o kadar ¢ok benimseyip tanir. Okulun
eksiklerini birebir gérme sanst olur. Ogrencisinin nasil bir ortamda egitim aldigin
gortince, ihtiyaglarimin karsilanmasi konusunda daha hassas davranabilir.

V14: Veli okula katki saglarken, okula daha fazla ugruyor. Dogal olarak iletisim
daha cok gugleniyor.

V15: Gelen veliye giiler yiizlii davranmak veliyi kazaniyor aslhinda. Veliyi kazanmak
demek, ¢cocugu kazanmak demektir aslinda.

V16: Tabii ki olumlu etkiler. Okula katki saglayan veli, okul yonetimine ve ¢ocuguna
deger verdigi icin katki saglar sonucta.

V17: Okula katki saglamak icin gelen veli, okulun hi¢ gormedigi, bilmedigi yonlerini
de goriiyor. Okul yonetimiyle empati kurmaya baglyyor. Okul yonetiminin de iletigimi

iyiyse, iki taraf arasinda ¢ok gii¢lii bir bag olusuyor.
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V18: Olumlu etkiledigini diigiiniiyorum. Ciinkii okula katki saglayan veli okul
yonetimi tarafindan daha ¢ok onemsenir. Bu dogal bir durumdur. Siz, sizin
sorunlarinizia ilgilenen, yardimci olan kisilerle daha giizel iliskiler kurmaz misiniz?
V19: Bence iligkileri olumlu etkiler tabii. Okula yardim eden veli okuldan olumlu
etkilendigi icin bagis yapar. Bagis yapan veli, okul idaresi tarafindan, yiiklerinin bir
kismint aldigi i¢in tabii ki daha ¢ok sevilir.

V20: Ben okula katki saglamanin bu iliskide ¢ok etkili oldugunu diistinmiiyorum.
Okul ile veli arasindaki iligkinin temelinde égretmen var bence. Ogretmenler veliler

tarafindan seviliyorsa, okul da seviliyor.

4.10 Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular: Yonetici ve velilerin goriislerine
gore, velilerin okula katki saglama etkinlikleri okul basarisimm nasil

etkilemektedir?

4.10.1 Okul Yoneticilerinin, Velilerin Okula Katki Saglama Etkinliklerinin
Okul Basaris1 Uzerindeki Etkilerine Yonelik Goriisleri

Tablo 4.10.1 Velilerin Okula Katk1 Saglama Etkinliklerinin Okul Basaris1 Uzerindeki
Etkilerine Yonelik Yonetici Gortisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhk
Katki saglayan velilerle iletisimimiz biraz daha 2
artiyor

w

Veli hem maddi hem de manevi olarak olaywn iginde
mutlaka olmalidir.

Okula yapilan bagis ile okul basarisimin artmast 5
dogru orantilL.

Olumlu Her seyden once veli, 6grenci ve gretmen 2
1 Etkiliyor arasindaki engeller ortadan kalkvyor.
Velinin okula gelip gitmesi, aslinda ¢ocugunun 3
basarisini da arttiriyor.
Velinin sik sik okula gelmesi, ogrencinin davranig 2

problemlerinin ¢6ziimiinde gok etkili olur.
Veli, maddi ve manevi anlamda isin icinde 3
oldugunu bildigi i¢in, okulu daha ¢ok benimsiyor

Tablo 4.10.1 incelendiginde, yoneticilerin tamami, velilerin okula katki
saglama etkinliklerinin okul bagarisini  olumlu etkiledigini belirtmislerdir.
Yoneticiler, okula katki saglamanin, okulu sadece maddi olarak etkilemedigini,

akademik, kiiltiirel ve sosyal olarak da olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.
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Yoneticiler finansal sorunlar ortadan kalkinca, herkesin egitim-6gretim islerine
yoneldigini belirtmislerdir. Ihtiyaclar1 karsilanan 6gretmenin, sinifa girdigi zaman,
sadece egitim Ogretimi dislindiigiini, dersine daha c¢ok yogunlasabildigi
belirtilmektedir. Yoneticiler velilerin, okula katki saglarken, okulla iletisim halinde
oldugunu, okulla iletisim halinde oldugu igin, eger ¢ocugun bir problemi varsa
aninda ¢ozebildiklerini, bunu goren ¢ocugun da daha ¢ok ¢alismak zorunda kaldigini
belirtmiglerdir. Anne ya da babasinin kendisiyle ilgilendigini diisiinen ¢ocugun
basarisinin arttigini, bu bireysel basarilarin artarak okula yansidigini ve zamanla
okulun basarisinin arttigini belirtilmektedir. YOneticiler yapilan bagislarin sadece
maddiyata bagli olmamasi gerektigini, bu konuda egitim Ogretimin kalitesini
arttirmak i¢in ne gerekiyorsa yapilmast gerektigini boyle disilinlilerek katki

saglanirsa, okul basarisinin artacagini belirtmislerdir.

M1: Etkinliklerde iletisimimiz biraz daha artiyor. Mesela kermeslerde daha onceden
az gordiigiimiiz  velileri gérme imkanmi bulabiliyoruz. Okulu biraz daha
sahiplenmelerini saglayabiliyoruz. Birlikte ¢calismamiza fayda saglayabiliyor.

M2: Velinin icinde oldugu her sey okul basarisim arttirir. Ogrenci basarisini arttirir.
Velinin okuldan uzak durmasi, olaylara vakif olmamasi, ogrencinin derdini aileye
aktaramamasi, basarisizliginin ana faktorlerinden birisidir. Okul ve ogretmenle
iletisimi olmayan velinin, okula sevgisi saygisi, devletine bakisi bile bir anda
degisecektir. Egitim sistemimiz ticayaklidir. Bunlardan biri ogretmen biri 6grenci
digeri de velidir. Bu ticayaklardan veli olmazsa olmazlardan biridir. Veli hem maddi
hem de manevi olarak olaywn i¢inde mutlaka olmalidir.

M3: Olumlu etkiledigini diistintiyorum. Ciinkii okulun her seyden oénce egitim
ogretim faaliyetlerinin yapimasina uygun bir ortam haline getirilmesi gerekiyor.
Mesela bir okulda tiyatro salonunun olmast bile her seyden énce ¢ocugun sosyal ve
kaltirel olarak kendini gelistirmesine, spor salonunun olmasi, sportif anlamda
kendini ifade etmesine katki saglayacaktir.

M4: Eski bir sirada oturmakla, yeni bir sirada oturmak bile bir ¢ocugun kaliteli bir
ortamda egitim gordiigiinii hissetmesine sebep oluyor. Burada 6gretmene de ¢ok
biiyiik rol diisiiyor aslinda. Velilerle bir araya geldigi zaman, okul ile velinin i¢ ice
oldugunu, her isin birlikte basarilabilecegini belirtmesi gerekiyor. Mesela olumsuz

acidan baktiginizda, iletisimin tamamen kopmasina sebep oluyor. Veli dgrenciyi
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tamamen okula atip arkasini doniiyorsa, égrenci kendini dnemsenmemis hissediyor.
Dogal olarak bu da basarisizlig1 getiriyor.

M5: Mesela bizim halk oyunlari ekibimiz yok. Ciinkii bu ¢ok maliyetli bir seydir.
Cocuklarin gidis-gelisleri vb. diger etkinlikleri ¢cok pahali. Kisacasi sosyal anlamda
etkiliyor. Maddi kaynak gerektiren yarismalara ¢ocuklart ¢ikaramiyoruz. Yani okula
vapilan bagus ile okul bagarisinin artmasi dogru orantill.

M6: Mesela biz her yil okulumuzda kermes yapariz. Bu kermeslere velilerin bizzat
katilmalarim saglariz. Bu donemde okulla, yonetimle, 6gretmenle i¢ ice olurlar. Bir
kaynasma ortami olusur. Isin sonunda ise okula bir seyler kazandirmamn zevkini hep
birlikte yasarlar. Bu da onlara: "okul bizim, bize ait, korumamiz, kollamamiz gerekir
imajint verir. Ogrenci, anne ve babasimn égretmenleriyle iyi bir iliski icinde
oldugunu, okula her yonden destek verdiklerini goriirse muhtesem derecede olumlu
etkilenir. Bireysel basarilar, zamanla okul basarisina déniistiyor.

M7: Her seyden once veli, 6grenci ve ogretmen arasindaki engeller ortadan
kalkiyor. Finansal sorunlar ortadan kalkinca, herkes o6grencinin egitim-6gretim
islerine yogunlasiyor. Ihtivaclar karsilanan ogretmen, simifa girdigi zaman, sadece
egitim ogretimi diisiiniiyor. Dersine daha ¢ok yogunlasabiliyor. Bu bireysel basarilar
zamanla artarak okul bagsarist haline doniistiyor.

M8: Veli okula katki saglarken, okulla iletisim halinde olur. Okulla iletisim halinde
oldugu icin, eger ¢ocugun bir problemi varsa aninda ¢ozebiliyorsunuz. Bunu géren
cocuk daha da c¢alismak zorunda kaliyor. Anne ya da babasimin kendisiyle
ilgilendigini diisiinen ¢cocugun motivasyonu da artiyor. Bu bireysel basarilar artarak
okula yanstyor ve zamanla okulun basarist artiyor.

M9: Her seyden once, velinin sik sik okula gelmesi, d&grencinin davranis
problemlerinin ¢6zimiunde cok etkili olur. Veli okulda olursa, sorun biyiimeden
coziiliir. Davranig problemi ¢éziilen 6grencinin akademik basarisi da artar. Bu
bireysel basarilar arttikca zamanla okul basarist da artar.

M10: Cocuk bizim ve ailenin ortak ¢calismasiyla daha ¢ok calisiyor. Veli okula gelip
giderken ¢ocugunu ister istemez takip ediyor. Bu da onun daha kontrollii oldugunu
hissettiriyor. Sonug olarak bagarist artiyor. Bu basarilar birikiyor zamanla ve okulun
basarisina doniistiyor.

M11: Bizim mahalle genellikle sosyoekonomik seviyesi biraz diisiik ailelerden

olusuyor. Aile egitim yerine daha ¢ok gegim derdinde. Cok az bir veli kesimi egitime
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de onem veriyor. Cocugunun egitimine onem veren veliler okula daha ¢ok gelip
gidiyor. Okula elinden geldigi kadariyla katki saglamaya c¢alisiyor. Yani velinin
okula gelip gitmesi, aslinda ¢ocugunun basarisini da arttirtyor.

M12: Maddi sikintisi olmayan bir yonetici, her yonden rahat eder. lLyi egitim,
karsithiginda mutlu ¢ocuklar, mutlu ¢cocuklar da beraberinde basariyr getiriyor.

M13: Etkilemez mi? Bizim bu kaynaklarla yaptigimiz tiim olumlu isler, okul
basarisin etkiliyor.

M14: Veli isin icine katildig: icin, tabii ki etkiliyor. Veli, maddi ve manevi anlamda
isin icinde oldugunu bildigi icin, okulu daha ¢ok benimsiyor. Bagar:t da bununla
beraber geliyor zaten.

M15: Yapilan bagislar sadece maddiyata bagh olmamall bence. Egitim ogretimin
kalitesini arttirmak i¢in ne gerekiyorsa yapilmali bu konuda. Eger boyle diisiiniilerek
katki saglanmirsa, tabii ki okul basarisi da artar.

M16: Okulumuzun basarisi buna bagh degil. Ancak bu konuda égretmenlerimizin
gayretleri, velilerin ¢cocuklarini ders konusunda takibi olumlu etkiliyor.

M17: Ben bu okula geldigimde bodrum kata girilmiyordu. Diistiniin okulun koca bir
bodrum kati var ve atil durumda. Bu konuyu velilerimize anlattim. Projelerimi
anlatinca hepsi ¢ok sevindi. Beraber bodrum katta kullanilmayan malzemeleri
hurdaya ayirdik. Bazi velilerimiz malzeme yardiminda bulundular. Bazilari usta
getirdi. Simdi orada bir siirii atélye var. Cocuklar resim, miizik, bilisim atélyelerine
inmek igin can atiyor. Diisiiniin, eskiden asagi inmeye korkan c¢ocuklar, simdi
tertemiz atélyelerde ders islemek icin sira bekliyor. Bu basaryt arttrmiyor mu
sizce? Buradaki katkinin ¢ok biiyiik bir kismi velilerimizindir.

M18: Fiziki imkdnlar her sey degil ama onlar da olmadan olmuyor. Mesela
giintimiizde ¢ok popiiler olan kodlama egitimi, ya da eskiden beri olmasi gereken bir
kiitiiphane diisiiniin. Bunlari veli destegi olmadan okula kazandirmak ¢ok zordur.
M19: Olumlu etkilemektedir. Egitim ortamlari ne kadar zenginse, ¢ocuklarin
kullanacagi kaynaklar ne kadar fazlaysa, ¢ocugun basarist o oranda artacaktir.

M20: Veli katki sagladigi zaman, egitsel, teknolojik araglarin daha ¢ok alindigin
diisiiniin. Bu, ogrencilerin basarisim daha ¢ok arttirir. Ogrenciler daha ok

calistikca daha cok basaracaktir. Bu da okulun basarisini olumlu etkiler bence.
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4.10.2 Velilerin Okula katki saglama etkinliklerinin okul basarisina etkisine
yonelik goriisleri

Tablo 4.10.2 Velilerin Okula Katki Saglama Etkinliklerinin Okul Basarisina Etkisine
Yonelik Gortisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhik

Okul basarisinin yarist okul ¢abasi ile oluyorsa, 2
diger yarisi da velinin ¢cabasiyla olur. Dogal olarak
okul basarisina tam olarak etkiler.

Okulun imkanlari arttirdirsa egitim de olumlu 6
etkilenir

Maddi imkdanlari iyi olan okul, ogrencisine daha iyi 4
imkanlar sunar.

1 Olumlu Okula katk: saglamirsa, okul sartlart daha elverigli 4
Etkiliyor olur, okul basarisi da buna bagh olarak artar.
Veli, okula katki saglryorsa, bunun cocugunun 1

akademik basarisina etkisinin olmasint beklemek
velinin en dogal hakkidir.
Okulda saglik, ilgi ve sevgi saglanirsa basart artar. 1
Bu da velilerin okula katki saglamasiyla
mimkdndur.
Velisinden destek goren okul yonetimi, velileri daha 1
cok sahiplenir. Okulun basarili olmasi veliye,
ogrenciye ve ¢evreye olumlu yansir.
2 Bir Etkisi Bence etkilememesi gerekiyor. Okula katki

Yok saglanmirsa daha iyi olur tabii. Ancak velinin 1
ekonomik giicl yetmiyorsa cocuk ortada kalacak
diye bir sey yok.

Tablo 4.10.2 incelendiginde velilerin tamaminin, Okula katki saglama
etkinliklerinin okul basarisin1 olumlu etkiledigini belirttigi gorilmistiir. Goriisme
yapilan veliler, 6grenci basarisinin birinci kosulunun, 6grencilerin sagliginin yerinde
olmasina bagli oldugunu, hiijyenin, sagligin 6n kosulu oldugunu, okulda bu kosullar
saglanirsa basarmin artacagini, bunun da velilerin okula katki saglamasiyla miimkiin
oldugunu belirtmislerdir. Veliler okulun maddi imkanlarinin ¢ocuklar icin
kullanildigini, bu imkanlarin artmasinin da onlarin akademik basarilarini arttirdigini
belirtmislerdir. Ayrica veliler okulda calisanlarin imkanlariin arttirilmasiyla
okuldaki egitim ve 6gretimin olumlu etkilenecegini, devletin okullara gonderdigi
kaynagin tim okullar icin esit seviyede oldugunu, burada farki belirleyen, velilerin
okula olan katkis1 oldugunu belirtmislerdir. Veliler, kendileri tarafindan yogun olarak

finansal destek sunduklar1 okullarin, fiziki agidan dogal olarak one gectigini bunun
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da egitimin kalitesini arttirdigini belirtmislerdir. Bu nedenle veliler, okula katki

saglama etkinliklerinin okul basarisini olumlu etkiledigini belirtmislerdir.

V.1: Zaten ilgili veliler sik sik okula ugrayip hem okul idaresiyle hem de ogretmenle
goriigtiyorlar. Cocugun basarisini diistirmemek icin ¢abaliyorlar. Bunun iginde
eksikleri neyse tamamlamak istiyorlar.

V2: Bireysel olarak ¢ok etkili degil ancak, okulla ilgilenen bir veli zaten ¢ocuguyla
da ilgileniyordur. Bu anlamda pozitif etkisi oluyor.

V3: Tabii ki olumlu etki ediyor.

V4: Her sekilde % 100 etkiler tabii. Okul basarisinin yarisi okul ¢abasi ile oluyorsa,
diger yarisi da velinin ¢abasiyla olur. Dogal olarak okul bagarisina tam olarak
etkiler. Kisacast sizin istediginiz noktaya ulasabilmeniz i¢in velinin destegi
gerekiyor. Yani veli her durumda okulun yaninda olunca basari da kendiliginden
geliyor.

VS5: Cocuklarin daha giivenli bir ortamda egitim gormesini garantiliyor aslinda.
Sosyal olan bir ¢cocuk, daha aktif oluyor, derslere daha ¢ok katilryor.

V6: Bence etkilememesi gerekiyor. Okula katki saglanirsa daha iyi olur tabii. Ancak
velinin ekonomik giicii yetmiyorsa ¢ocuk ortada kalacak diye bir sey yok. Ogretmen,
sinifta katki saglayan veli, katki saglamayan veli dive ayirmaz ki. Ogretmen herkese
esit ogretmenligini yapar. Okula katki saglamak velilere kalmis bir sey.

V7. Destek olunursa okulun basarisi artar tabii. Okulun basarili olmasi veliye,
ogrenciye ve gevreye yansiyor. Bunu goren veli daha ¢ok katki saglamak istiyor.
V8:Destek olunursa basari artar bence. Hem o&gretmenler daha verimli olur.
Velisinden destek goren okul yonetimi, velileri daha ¢ok sahiplenir. Okulun basarili
olmast veliye, ogrenciye ve ¢evreye yansiyor. Bunu goren veli daha c¢ok katk
saglamak istiyor.

V9: Insamin basarisinin yiiksek olmasi, saghgimn yerinde olmasina baglh degil mi?
Hijyen, saghgin on kosulu degil mi? Saglik, ilgi ve sevgi basariyi etkilemez mi?
Okulda bunlar saglanirsa basart artar tabii. Bu da velilerin okula katki saglamasiyla
mumkiindur bence.

V10: Ben veli olarak, para istendigi zaman benim ¢ocuguma ne faydast olur diye
diistintiyorum. Okula katki saglyyorsam, bunun benim ¢ocugumun akademik

basarisina etkisinin olmasint beklemek benim en dogal hakkim. Cocuklarin sinifina
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alinan bilgisayarin parasini 6demek beni hi¢ rahatsiz etmez. Ciinkii ben biliyorum ki
o bilgisayarin benim ¢ocugumun akademik bagarisina olumlu etkisi olacaktir.

V11: Okulda ¢alisanlarin imkanlar: arttirthirsa egitim bundan tabii ki olumlu
etkilenir. En basiti okulda yapilan deneme sinavlar:. Bu deneme sinavlart bile, para
olmadan yapilamuvyor. Bunlar, bizim ¢ocuklarimizin yil icindeki akademik basarisini
takip etmemize yariyor. Cocuklarin kendilerini takip ettigimizi fark ediyorlar. Dogal
olarak kendi aralarinda tatli bir yaris oluyor. Bu da onlarin akademik basarilarint
artiirtyor.

V12: Okula katki saglamirsa, okul sartlarinin daha elverigli olacagini, okul
basarisinin da buna bagl olarak artacagim diisiiniiyorum.

V13: Devletin okullara gonderdigi kaynak, tiim okullar icin egsit seviyede. Burada
farki belirleyen, velilerin okula olan katkisidr. Velilerin yogun olarak destek
sundugu okullar, fiziki acidan dogal olarak one geciyor. Bu da egitimin kalitesini
arttirtyor tabii.

V14: Bence olumlu yonde etkilemektedir. Clnkiu okula katk: saglanmasi, egitim-
ogretimin de daha diizenli olmasina sebep olur. Sonugta paraniz ne kadar ¢ok
olursa, imkanlar da o kadar ¢ok olur.

V15: Basar: tabii ki diizen istiyor, bilingli veli istiyor. Okulun édenegi ne kadar iyi
olursa, her sey daha giizel gider. Okula destek olmak, 6grenciye destek olmak
anlamina geliyor aslinda.

V16: Bence veliler, yaptiklar: katkinin, okul basarisina ne kadar etkili oldugunu
bilseler, daha ¢ok katki saglarlard.

V17: Okula gelen para ne kadar ¢ok olursa, her sey daha iyi olur. Aslinda okula
destek olmak, ogrenciye destek olmak anlamina geliyor. Ciinkii 6grencinin basarili
olmast demek okulun basarili olmas: demektir.

V18: Tabi ki olumlu etkiler. Maddi imkanlar: iyi olan okul, ogrencisine daha iyi
imkanlar sunar.

V19: Olumlu etkiliyor tabii. Okul mutluysa ¢ocuk da mutlu olur. Mutlu olan ¢ocuklar
daha basaril olur.

V20: Okulun imkdnlar:t arttirthirsa egitim de olumlu etkilenir. Okulun maddi
imkanlart ¢ocuklar i¢in kullaniliyor sonugta. Bu da onlarin akademik basarilarini

artiryyor.
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411 Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Yoneticilerinin Okullara
Finansal Kaynak Saglama Etkinliklerinin, Okullar1 Nasil Etkiledigine Iliskin
Goriisleri

Tablo 4.11 Ydoneticilerin, Okullara Finansal Kaynak Saglama Etkinliklerinin,
Okullar1 Nasil Etkiledigine Iliskin Goriisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhk
Biz daha ¢ok goniillii haywrseverlerle 1
goriistiigimiz icin olumlu etkilemektedir.

Olumiu Finansal olarak katki saglanan okul her yonden 1

1 Etkiliyor guclenir. Gucli okul gucli yonetim ve gucli
ogrenci demektir.

Bu konuda veliler de bizimle beraber ugrastig 1

icin aslinda okulumuz olumlu etkileniyor.

2 Bir Etkisi Yok Durum, ailelere iyi anlatilirsa, gelen bagislarla 1
neler yapilacagi anlatilirsa hi¢ bir sorun yok.
Okulda olmamiz gereken vakti disarida kaynak 6
aramakla gegiriyoruz. Bu nedenle kendi isimizin

3 Olumsuz aksamasina sebep oluyoruz.

Etkiliyor Egitime odaklanmamiz ~ gerekirken, enerjimizi 9

farkl yerlerde harcayabiliyoruz
Bir isin icinde para varsa, her sey olumsuz 1
basliyor.

Tablo 4.11 incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogunun okullara finansal
kaynak saglama etkinliklerinin, okullar1 olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
Yoneticiler, velilerin gozinde para toplama merkezi olarak gorilmenin hos bir
durum olmadigini, ayrica finansal kaynak saglamak i¢in enerjilerini sarf etmelerinin,
gercek anlamda yonetsel islerini yapmalarima da engel oldugunu belirtmislerdir.
Yoneticiler, okullarin ticarethaneye doniistiigiinii, egitimle gecirdikleri vaktin
finansal sorunlar nedeniyle ¢ok kisitl oldugunu belirtmislerdir. YOneticiler, devletin
okullara kaynak ayirarak finansal sorunlari acilen ¢ézmesi gerektigini belirtmislerdir.

Yoneticiler basit bir kermes icin bile, bir iki ay Oncesinden caligmalara
baslandigini, ancak bir kag saat i¢inde olup bitigini, bunun hem okul yonetimine hem
ogretmenlere hem de velilere ¢ok buylk bir yiik getirdigini belirtmiglerdir. Yapilan
bu finansal etkinliklerden, egitim 6gretimin de okullarin da olumsuz etkilendigini

belirtmislerdir.
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M1: Bu ¢alismalar, velilerin hosuna gidiyor. Ancak bizim okulda olmamiz gereken,
egitim-6gretimle ugrasmamiz gereken vakti disarida kaynak aramakla gegiriyoruz.
Bu nedenle kendi isimizin aksamasina sebep oluyoruz.

M2: Zaman zaman velilerle ve esnafla ¢atistigimiz oluyor. Sosyal ¢evreniz, bir siire
sonra stirekli isteyen oldugunuz igin, ister istemez sizden uzaklagsmaya bagsliyor.

M3: Biz tam olarak egitime odaklanmamiz gerekirken, enerjimizi farkli yerlerde
harcayabiliyoruz. Bu da bizleri dogal olarak yoruyor.

M4: Bizim insanimizda bazen meyve veren agag taslanir misali bazen ¢ok iyi yapilan
isleri bile elestirebiliyor. Elestirmek ¢ok rahattir ¢iinkii. Cogu zaman olumsuz
elestirilere maruz kalabiliyorsunuz. Ama okulunuzda ne kadar ¢ok para varsa, siz o
kadar rahat idarecilik yapabilirsiniz.

M5: Okul yonetimi olarak, okula gelir elde etmek i¢in ugrasmak bizim icin ¢ok zor
bir is. Okul ydneticileri egitim-6gretimle ugrasmali. Okulun parasal isleriyle
ugragmamall.

M6: Kaynak problemini ¢ozebilen okul, kendisini her yonden gelistiriyor. Kendisini
gelistiren okula, daha ¢ok talep oluyor. Talebin arttigi okullara daha ¢ok veli destegi
saglaniyor. Bu vesileyle okul ihya oluyor. Kaynak saglamakta sorun yasayan okullar
ise siirekli olarak bu sorunlarla ugrasiyor. Sorunlar, yeni sorunlari getiriyor aslinda.
Bu da ayni bélgedeki okullarda bile makasin agilmasina sebep oluyor.

M7: Biz daha ¢ok goniillii haywseverlerle goriistiigiimiiz icin olumlu etkilemektedir.
M8: Olumsuz etkileniyor tabii. Velilerin goziinde para toplama merkezi olarak
goriilmek hos bir durum degil tabii. Ayrica okul yéneticilerinin bambaska bir alan
icin enerjilerini sarf etmesi de, gercek anlamda yonetsel islerini yapmalarina da
engel oluyor.

M9: Belli bir standartla yapilmast gerekiyor bunun. Yani velinin okula standart
olarak bir bagis yapmast lazim ki 6zellikle devlet okullarinin kalitesi daha da artsin.
Clinkii ¢ok biiyiik harcamalar yapiyoruz. Disaridan goriindiigii gibi degil.

M10: Bence olumlu etkilemektedir. Ciinkii finansal olarak katki saglanan okul her
vonden giiglenir. Giiglii okul gii¢lii yonetim ve giiclii 6grenci demektir.

M11: Bir isin iginde para varsa, olumsuz basliyor her sey. Ama dedigim gibi,
kendinizi iyi ifade edebilirseniz, her sey olumlu olabiliyor. Yaptiklarinizi goren veli,

size ve okula karsi olumlu bir tavir takinmaya basliyor zaten.
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M12: Durum, ailelere iyi anlatilirsa, gelen bagislarla neler yapilacagi anlatilirsa hig
bir sorun yok. Okula o zaman yeterince bagis yapilir ve daha olumlu bir hava olusur.
M13: Okulda kermesler ve sosyal etkinlikler bizi kurtariyor. Giin iginde stirekli
kaynak saglamaya c¢alisiyoruz. Ama biz egitim ogretimin bu durumdan en az
etkilenmesi i¢in elimizden geleni yapryoruz.

M14: Okullar ticarethaneye doniistii. Egitimle ugrasma zamanmmiz daha simirl
oluyor. Hal bu ki oncelik egitim olmalidir. Devlet okullara kaynak aywrarak bunu
saglamalidir. Artik belediyeler eliyle mi bunu saglar, baska bir sekilde mi yapar
bilemem. Ancak finansal kaynagi devlet saglamalidir. Son zamanlarda belediyeler
okullarin  bahge diizenlemeleri, aga¢ budamasi vb. bir¢ok ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Bana gore belediyeler bu konularda katki sagladigi icin, okullar
biraz daha yasanilir yerler halinde geldi.

M15: Ashinda bu okulda ben okulun etkilendigini diisiinmiiyorum. Kim istemez ki bir
okul yoneticisi olarak okulun her seyinin tam olmasini?

M16: Eger kaynak bulunamiyorsa olumsuz etkilenir tabii. Bulundugu zaman da
olumlu etkilenir. Aslinda ikisi arasinda dogru bir oranti var.

M17: Bu konuda veliler de benimle beraber ugrastigi icin aslinda okulumuz olumlu
etkileniyor. Bulunan kaynaklar sonu¢ta okulun gelisimi igcin bulunuyor.

M18: Kaynak bulursaniz olumlu etkileniyor. Bulmazsaniz olumsuz etkileniyor.

M19: Bizim bu konuda en biiyiik yardimcimiz okul aile birligi oluyor. Okulda odalar
mevcuttur. Siirekli olarak bizimle beraber mesai yapiyorlar. Bunu tamamen goniillii
vapuyorlar. Okulun eksiklerini siirekli takip edip ¢cozmeye ¢alisiyorlar.

M20: Soyle diisiiniin, bir kermes yapryorsunuz. Bunun igin bir iki ay oncesinden
calismalara baslhiyorsunuz. Bir kag¢ saat iginde olup bitiyor ancak bu hem size hem
ogretmenlere hem de velilere c¢ok biiyiik bir kiilfet getiriyor. Egitim ogretim
anlaminda da feragat ediyorsunuz bazen. Onun i¢in bence okullar olumsuz

etkileniyor.
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4.12 On birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular Okul Yoneticilerinin Finansal
Kaynak Arama Etkinliklerinin, Yonetsel Faaliyetleri Uzerindeki Etkisine

Yonelik Goriisleri

Tablo 4.12 Yoneticilerin, Finansal Kaynak Arama Etkinliklerinin, Yonetsel
Faaliyetleri Uzerindeki Etkisine Yénelik Goriisleri

No Kod Goriisler (Sebep) Sikhik

Okulunu  benimsemis bir okul yoneticisi 1
bunlarin ikisini de basarabilir. Bunun ¢ok zor
2 Bir Etkisi Yok olmadigin diistintiyorum.
Ben finansal kaynak bulmak icin pek 1
gezmiyorum. Bir sekilde hayirseverler gelip
bizi buluyor.
Vaktimizin ¢ogu okula kaynak aramakla 6
geciyor.
Enerjimizin biiyiik bir ¢ogunlugunu finansal 4
sorunlar icin harcryoruz.
Okullarda finansal problemleri ¢dzmek igin 3
3 Olumsuz slrekli  olarak  ugrastigimiz  igin,  asli
Etkiliyor gorevimizden uzaklastyoruz.
Bu isleri yapmak durumunda olmasaydim, 3
okuldaki sosyal ve kiltirel calismalara daha
¢ok vakit ayirabilirdim.
Okulda, okul miidiirii degil de muhasebe 2
mudird gibi goériliyoruz.

Tablo 4.12 incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogu, finansal kaynak arama
etkinliklerinin,  yonetsel faaliyetlerini olumsuz etkiledigini  belirtmislerdir.
Yoneticiler Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticilerinden beklentisinin, okulun
egitim Ogretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde miifredat dogrultusunda isleyisini
saglamak oldugunu belirtmislerdir. Ancak okullarin finansal problemleri nedeniyle
cogu zaman Onceligi bu problemlere verdiklerini belirtmislerdir.

Yoneticiler, okullarda finansal kaynak saglamak gibi bir kaygilarinin
olmamasi durumunda, egitim 6gretime daha fazla odaklanabileceklerini, zamanlarini
ve enerjilerini de okulun basarisini ve kalitesini arttirmak igin harcayabileceklerini de
belirtmislerdir. Yoneticiler, siirekli olarak bakim onarim isleri ile ugrasmak zorunda
kaldiklarini, sdrekli bir ekonomist gibi ¢alismak zorunda kaldiklarini bu nedenle

yonetsel iglere yeterince vakit ayiramadiklarini da belirtmislerdir.
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M1: Vaktimizin ¢ogu okula kaynak aramakla gegiyor zaten. Kaynak arama
calismalart sirasinda asil yapmamiz gereken yéneticilik isimizi yapamiyoruz. Dogal
olarak okulumuz da bundan olumsuz etkileniyor.

M2: Yonetsel faaliyetlere daha ¢ok vakit aywrabilsek, okuldaki basar: seviyesi
mutlaka daha ¢ok artacaktir. Bizler enerjilerimizin biiyiik bir ¢ogunlugunu finansal
sorunlar icin harcryoruz. Halbuki biz bu enerjimizi okul igindeki etkinlikleri
gelistirmek i¢in kullansak okullar ¢cok daha iyi durumda olabilirler.

M3:4slinda Milli Egitim Bakanliginin bizden beklentisi okulun egitim o6gretim
hizmetlerinin saglkli bir sekilde miifredat dogrultusunda isleyigini saglamaktir.
Ancak bu finansal kaynaklari arama etkinliklerinde yoruluyoruz ve zamanimizi
harcryoruz. Biz bu zamamimizi ve enerjimizi ¢ocuklarin akademik basarilart ve
sosyal, kiiltiirel faaliyetleri iizerinde degerlendirsek daha etkili olacagin
diistintiyorum.

M4: Finansal kaynaklart arama etkinlikleri bizleri gercekten agsirt derecede
yoruluyor ve zamanimizt harciyor. Bu vakti ve enerjiyi cocuklarin egitim ogretim
hizmetleri ve sosyal, kiiltiirel faaliyetleri iizerinde degerlendirsek daha verimli
olacaktir.

MS5: Bence bu is okul miidiiriiniin gérevi olmamali. Okul miidiirii ogrencilerin egitim
ogretim faaliyetleri ile ilgilenmeli. Ama simdi bakiyorsunuz, okul miidiirleri ya
belediyelerde okula bir seyler yaptirmak igin ugrasiyorlar, ya da okula kaynak
aramak igin disaridalar. Cogu zaman okullarinda bulunamiyorlar bile. Vakitlerinin
ve enerjilerinin ¢ogunu okula kaynak bulmak igin harciyorlar. Dogal olarak egitim
ogretimi takip edemiyorlar.

M6: Okul miidiirlerinin temel gorevleri ogretim programlarmin diizgiin bir sekilde
islemesini saglamaktir. Ancak, okullarda finansal problemleri ¢bzmek icin strekli
olarak ugrastigimiz i¢in, bu asli gorevimizden uzaklasiyoruz tabii. Bu uzaklasma,
genel anlamda baktiginiz zaman, hem okul i¢in hem de yéneticiler i¢in olumsuz bir
durum teskil ediyor. Bizim bu finansal problemlerimizin bakanlik diizeyinde
coziilmesi, bizlerin egitim o6gretim faaliyetlerine donmesi ac¢isindan daha olumlu
olacaktir.

M7: Ben finansal kaynak bulmak icin pek gezmiyorum. Bir sekilde hayirseverler
gelip bizi buluyor. Sansli bir okul oldugumuzu diigiiniiyorum. Bu giine kadar gidip
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birisinin kapisini ¢alip bize bagis yapin dedigimiz olmadi. O nedenle benim icin
yonetsel faaliyetler Gizerinde bir etkisi yok.

M8: Oncelikle zaman kaybettiriyor. Okula harcamaniz gereken vaktinizi bu isler igin
harcryoruz. Bu faaliyetler sirasinda bizler, bedensel olarak, psikolojik olarak
vipranwyoruz. Bir siirii sorumluluk omuzlarinizda birikiyor ve sizi rahatsiz ediyor.
Dogal olarak da bunlar bizim yénetsel faaliyetlerimizi etkiliyor. Yalniz burada sunu
da belirtmek istiyorum; yonetim bir ekip isidir. Eger siz ekibinizi iyi kurmugsaniz, siz
disarida kaynak ararken, ekibiniz sizin yerinize yonetsel faaliyetleri ¢ok rahat
bicimde yurutebiliyor.

M9: Zamaninizi kaynak aramakla mi gegirmek istersiniz? Yoksa okulda egitim-
ogretimin kalitesini daha ¢ok arttirmakla mi gegirmek istersiniz? Her okul
yoneticisinin bir hayali vardir. Okulunda egitim goren ogrencilere en giizel
imkdnlart saglamak. Ama bunu yapmak icin yine finansal kaynak lazim. Kaynak
arayist swrasinda olumsuz cevap aldiginiz zaman, ister istemez sevkiniz kiriiyor.
Tamam, biz bu konuda zaten elimizden geleni yapryoruz ancak, daha iyisi i¢in
mutlaka kurumsal destek almamiz gerekiyor.

M10: Biz, ashinda hi¢ bizim isimiz olmayan bir isi, kendi isimiz gibi kabul etmigiz.
Mesela benim bu islerle hi¢ ilgim olmasaydi:, daha ¢ok derse girmek isterdim.
Cocuklarla daha ¢ok vakit gecirmek isterdim. Ogrencilere hizli okuma teknikleriyle
ilgili ders vermek isterdim. Okulda elektronik kodlama konusunda kurslar ve
etkinlikler yapmak isterdim. Ancak bu finansal kaynak harcama etkinlikleri benim
gercek anlamda hem zamanimi, hem de enerjimi harcadigr icin maalesef bu
istedigim etkinliklere zaman ayiramiyorum.

M11: Bazen diisiiniiyorum aslinda bunlari. Bu benim isim mi? Ben dilenci miyim
diye sorguluyorum kendimi. Ama madem biz bu isi yapryoruz, bir sekilde kapt kapt
dolasip okulumuzun ihtiyaclarini karsilamamiz gerekiyor. Yalniz sunu soylemek
istiyorum, eger bu igleri yapmak durumunda olmasaydim, okuldaki sosyal ve kiiltiirel
calismalara daha ¢ok vakit aywrabilirdim.

M12: Bu islerle ugrasacagiz diye, asil igsimiz olan yonetsel faaliyetleri bir kenara
birakmak zorunda kaliyoruz. Burada okul miidiirii degil de muhasebe miidiirii gibi
goriiliiyoruz. Okulun islerini yapan esnaf bile, okul aile birligi yerine, sizi muhatap

alip sorumlu tutuyor.
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M13: Tabi ki ben enerjimin biiyiik bir kismini kaynak aramaya harciyorum. Keske
para pul isleri olmasaydi da ben sadece egitim ogretimle ugrassaydim. Ama dedigim
gibi, bir smifta klima ¢alismiyorsa o giin biitiin giin benim basimi agritryor. Veli
direkt olarak bizi buluyor. Sikdyet oldugu zaman da sorumlu biziz zaten. Ust
amirlerimiz, biz vermedik olmadi demiyor. Sen neden yapmadin diyor.

M14: Bu biraz kisilikle ilgili bence. Ilk zamanlar bu isin nasil yapilacagini
bilmiyorsunuz. Ancak yapimizda fedakarlik varsa, zamanla ogreniyorsunuz. Zaman
harciyorsunuz, enerji harciyorsunuz. Eger bu islerle ugrasmasaydik egitime daha
fazla vakit ayrabilirdik. Bence bu isin ¢oziimii i¢in hastanelerde bir bashekim, bir de
hastane miidiirii atandigi gibi, okullara da bir egitim miidiirii, bir de muhasebe
miidiirii atanmali. Biri egitim isleriyle, digeri de finansal islerle ugrasmali.

M15: Bir okulun midirt ne kadar aktifse, okuldaki sosyal, kiiltiirel, egitsel
faaliyetler de o kadar genis olur. Ancak finansal kaynak saglama etkinlikleri sadece
benim degil, biitiin okul miidiirlerinin enerjisinin ve vaktinin yarisinit aliyor bence. Bu
sartlar altinda bile bu kadar ¢ok is yapabilmissek, elimizdeki imkanlar devlet
tarafindan saglanmis olsaydi, ¢ok daha giizel seyler yapabilirdik.

M16: Okul miidiirii, okullara finansal kaynak saglamakla ugrasmamali. Daha ¢ok
egitimle ilgili konularla ilgilenmeli.

M17: Okulumuzun ger¢ekten ihtiyaglarim karsilayabilecek bir bltcesi olsa, ben
buna zaman ve caba harcamak zorunda kalmasam, egitim o&gretime daha ¢ok
odaklanabilirim tabii ki. Ama gercekten okulunu benimsemis bir okul yoneticisi
bunlarin ikisini de gotiirmeyi basarabilir. Bunun ¢ok zor olmadigimi diisiiniiyorum.
Ayrica ben bunu yaptigimi da diistintiyorum.

M18: Okullar sadece dort duvardan ibaret degil. Egitim 6gretimde kullanmaniz
gereken enerjinizi ve vaktinizi, kaynak aramak igin kullaniyoruz. Ya da ¢ok giizel bir
projeyi kaynak bulamadiginiz i¢in yapamiyorsunuz veya daha diisiik maliyetle
Yapryorsunuz.

M19: Bizim gonliimiizden gegen, zamanimizi ve performansimizin ¢ogunu egitim
ogretim iglerine harcamaktir. Ama bu kosullarda zamanimizin ve enerjimizin
yvarisindan ¢ogunu kaynak aramak igin kullaniyoruz. Bu nedenle okulun egitim
ogretiminin kalitesini daha ¢ok arttirmak igin istedigimiz zamani ve enerjiyi

bulamiyoruz.
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M20: Benim finansal kaynak saglamak gibi bir kaygim olmasa, egitim 6gretime daha
fazla odaklanirim. Zamanimi ve enerjimi de okulun basarisini ve kalitesini arttirmak
icin harcarum. Ben siirekli olarak bakim onarim isleri ile ugrasmak zorunda
kalvyorum. Stirekli bir ekonomist gibi ¢alismak zorunda kaliyorum. Yénetsel iglere
yeterince vakit ayiramiyorum. Bu konuya 2023 vizyon belgesinde de deginilmis. Cok

giizel tespitler var. Umarim bakanligimiz en kisa siirede bu konuya ¢oziim bulur.

90



BOLUM V

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda nitel veri toplama
araciyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak

ulagilan sonuglar ve bu sonuglara yonelik 6neriler yer almaktadir.

5.1. Sonuglar

Bu béliimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar yer almaktadir.
Arastirmanin siirhiliklart nedeniyle asagida verilen sonuglar sadece Antalya ilindeki
Uc merkez ilgeden rastgele se¢ilmis 10 ilkokul ve 10 ortaokulda bulunan 20 yo6netici
ve 20 veliyle sinirlandirilmastir.

Birinci alt probleme ait sonuglar; ilkokul ve ortaokul kurumlarinin gelir
kaynaklar1; kantin kirasi, veli bagislari, kermes ve etkinlik gelirleri, yemekhane
kirasi, servis katki payi, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yapilan
aktarim gelirleri ve hayirseverlerden alinan bagislardan olusmaktadir. Giderler ise
personel giderleri, bakim ve onarim giderleri, kirtasiye giderleri, temizlik giderleri,
sosyal ve kulttrel etkinlik giderleri ve egitim 6gretim etkinlikleri i¢in yapilan
harcamalardan olusmaktadir.

Ikinci alt probleme ait sonuglar; Okul biitgesi her okulda, siirekli olarak
degisken olup, yapilan harcamalar gelirlerle dogru orantili olarak yapilmaktadir.
Ayrica yapilan islerde ¢ok yogun bir piyasa arastirmasi yapilarak, en ucuz fiyata en
kaliteli is yaptirilmaya calisildigi goriilmiistiir. Yoneticiler genel olarak eldeki

mevcut bltceyle azami sekilde faydalanmaya ¢alismaktadirlar.

Uclincti alt probleme ait sonuclar; Yoneticilerin okullara finansal kaynak
ararken dilenci durumuna diismesi ¢ok {iziicii bir durumdur. Gerek veliler, gerek
okul cevresindeki vatandas, bagis konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasindan
dolay1, yoneticiler kendilerini ifade etmekte zorlanmaktadirlar. insanlar, bakanligin
okullara her tirlii kaynagi aktardigini diisiinmelerinden dolay1 okullara katki

saglamak istememektedirler.
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Dordiincu alt probleme ait sonuclar; Velilerin okula katki saglamasi igin,
yonetici ve Ogretmenlerin veliye karsi tavirlarimin olumlu olmasi gerektigi
gOriilmiistiir. Bunun yaninda okulda yapilan bagislar karsiliginda somut isler
yapilmasi gerekmekte, okul yonetiminin velilerle olan iletisiminin saglikli olmasi ve
velilerin okula glivenmesi gerekmektedir. Ayrica okul aile birliginin seffaf olmasi da
velilerin okula katki saglamasini olumlu yonde etkileyecektir. Veliler, kafalarindaki
onyargilardan kurtarilarak, okulu sahiplenmesi, benimsemesi sonucunda okula daha
cok katki saglayacaklardir

Besinci alt probleme ait sonuglar; Velilerin yaptiklar1 bagis karsiliginda
okullarda is yapilmadigini diisiinmeleri, okul yonetimiyle velilerin iletisim sorunlari
okula katki saglamama yoniinde etkili olmaktadir. Ayrica velilerin sdylemleriyle
birbirini olumsuz etkilemesi, medyada ¢ikan haberler ve bakanlik yetkililerinin bagis
yapilmamasi1 yoniinde ¢agrilar yapmasi, velilerin, okullarin tiim ihtiya¢larinin devlet
tarafindan karsilandigini diisiinmeleri, uzun yillar bagis toplanmasi sonucu velilerin
bikmasi da velileri okuldan uzaklagtirmaktadir.

Altinct alt probleme ait sonuglar; MEB’in okullara ayirdigi finansal
kaynaklarin yetersizligi karsisinda veliler okullarda bagis toplanmas1 gerekmektedir.
Okullarin birgok ihtiyaci bulunmakta, bu ihtiyaglar i¢in devlet tarafindan finansal
kaynak aktarilmamaktadir. Veli bagislari olmadan okullarda fiziksel olarak istenen
kaliteyi yakalamak imkansizdir. Okullarda yapilan bir¢ok is velilerin yaptigi
katkilarla yapilmaktadir. Okullara alinan malzeme ve hizmetlerden KDV alinmasi da
cok anlamsizdir. Devletin kendi kurumundan KDV almamasi durumunda bile,
okullara buradan bir siri para kalacak, bu paralarla okullar bir¢ok ihtiyaglarini
karsilayacaklardir.

Yedinci alt probleme ait sonuglar; Aile egitimin maliyetine katilmasi
gerekmektedir. Tirkiye’de halihazirda bir egitim gercegi var. Bakanligin finansal
konuda uzun bir zaman daha her hangi bir katki saglayamayacagi bellidir. Bu
nedenle ekonomik darbogazdan velinin katkis1 olmadan ¢ikmak, mimkin degildir.
Okullarda devlet katkisi ¢ok az, okulun ihtiyaglarini kargilamak igin ailenin egitim
maliyetine katilmas1 mutlaka gerekir.

Sekizinci alt probleme ait sonuglar; Okula katki saglama etkinliklerinin okul
aile iligkisini olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Okula katki saglayan velilerin, egitim

ogretime daha ¢ok deger verdigi de tespit edilmistir. Cocugunun daha 1iyi bir ortamda
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egitim gérmesini isteyen veli, okula katki saglayarak egitim sartlarinin iyilesmesine
sebep olmakta, bu da dogal olarak 6grenciye, okul yonetimine ve velilere olumlu
yansimaktadir. Ayrica katki kavraminin sadece maddi katkidan ibaret olmadigi,
manevi katkinin da ¢ok degerli ve 6nemli oldugunu belirtmekte fayda vardir.

Dokuzuncu alt probleme ait sonuclar; Okula katki saglama etkinliklerinin
okul basarisini olumlu etkiledigi gortilmistiir. Okula katki saglamanin, okulu sadece
maddi olarak etkilemedigi, akademik, kultirel ve sosyal olarak da olumlu yoénde
etkiledigi goriilmiistiir. Finansal sorunlar ortadan kalkinca, herkesin egitim-6gretim
islerine yoneldigi tespit edilmistir. Yapilan bagislar sadece maddiyata bagh
olmamast gerekiyor, bu konuda egitim Ogretimin kalitesini arttirmak icin ne
gerekiyorsa yapilmasi gerekir. Boyle diigiiniilerek katki saglanirsa, okul basaris1 daha
cok artacaktir.

Onuncu alt probleme ait sonuglar; Okullara finansal kaynak saglama
etkinlikleri, okullar1 olumsuz etkilemektedir. Okullar velilerin gézlinde para toplama
merkezi olarak gorulmektedir. Yoneticilerin finansal kaynak saglamak igin
enerjilerini sarf etmelerini, gercek anlamda yonetsel islerini yapmalarina da engel
olmaktadir. Bu nedenle devletin okullara kaynak ayirarak finansal sorunlar1 acilen
cozmesi gerekmektedir.

On birinci alt probleme ait sonuglar; Finansal kaynak arama etkinlikleri, okul
yoneticilerinin  yonetsel faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Milli Egitim
Bakanliginin okul yoneticilerinden beklentisi, okulun egitim 6gretim hizmetlerinin
saglikli bir sekilde miifredat dogrultusunda isleyisini saglamaktir. Ancak okullarin
finansal problemleri nedeniyle, yoneticiler cogu zaman Onceligi bu problemlere
vermektedirler.

Yoneticiler, siirekli olarak bakim onarim igleri ile ugragsmak zorunda
kaliyorlar, siirekli bir ekonomist gibi calismak zorunda kaliyorlar. Bu nedenle
yonetsel islere yeterince vakit ayiramiyorlar. Ancak Okul yoneticilerinin finansal
kaynak saglamak gibi bir kaygilari olmasa, egitim Ogretime daha fazla
odaklanabilecekler, zamanlarin1 ve enerjilerini de okulun basarisini ve kalitesini

arttirmak i¢in harcayabileceklerdir.
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5.2. Tartisma

Gerek bireylerin gerekse toplumun istek ve beklentilerini karsilamak {izere
kurulan ve iilke kalkinmasinda 6nemli bir role sahip olan okullar, finansman kaynak
yetersizligi nedeni ile zor durumdadir. Son yillardaki biitgeler incelendiginde devlet
blitcesinden bazi sektorler maalesef egitimde kisint1 yapilarak daha fazla pay elde
edebilmektedir. Okula aktarilan ve okulu finanse edecek kaynak kittir. Ancak
okuldan ¢agin gereklerine uygun olarak nitelikli, eksiksiz egitim ve 0gretim yapmasi
beklenmektedir. Okullar kendilerine aktarilan yetersiz kaynaklara okulu ayakta
tutabilmek icin ek kaynaklar yaratmak durumunda kalmislardir. Okulu finanse etmek
icin kendilerine giiclilkle kaynak yaratan okullar, Bakanligin yaratilan bu ek
kaynaklardan bazilarina c¢ekinceler koymasi nedeni ile bir de bu sekilde sorunlar
yasamaktadir. Okul miidiirleri geziler, ¢ay, kermes gibi etkinlikler, okul kantin
gelirleri, bagislar, 6zel sektor yardimlari gibi ¢ok c¢esitli kaynaklardan para
saglamaya c¢alismaktadir. Her okulun ayri bir biitgesi yoktur. Okula kaynak
aktariminda okullarin goriisleri alinmamaktadir. Kaynaklar okullara adil bir sekilde
dagilmamaktadir. Okul yoneticileri, gelir gider dengesini saglamakta giiclilk
cekmektedirler. Yoneticiler, harcama yaparken en ucuz fiyata en kaliteli isi yapmaya
caligmaktadir. Zamanlarinin ve enerjilerinin ¢ogunu bunun i¢in harcamak zorunda
kalmislardir. Okul yoneticilerinin para isteyen durumuna disiiriilmesi son derece
tizliciidiir. Devleti temsil eden kisilerin vatandastan para istemek zorunda
birakilmamasi gerekir.

Devletin, kendi kurumu olan okullardan KDV almasi anlasilir degildir.
Devlet, okullardan alinan KDV almamas1 durumunda, okullar ¢ok ciddi bir kaynak
kazanmis olacak ve ihtiyaclarii kolaylikla saglayabileceklerdir. Bin TL‘lik bir
aligveristen 180 TL para kaldigin1 diisiiniirsek, konu daha iyi anlasilacaktir.

Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticilerinden beklentisi, okulun egitim
O0gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde miifredat dogrultusunda isleyisini
saglamaktir. Ancak okullarin finansal problemleri nedeniyle, yoneticiler ¢ogu zaman
onceligi bu problemlere vermektedirler. Yoneticiler, siirekli olarak bakim onarim
isleri ile ugragsmak zorunda kaliyorlar, siirekli bir ekonomist gibi ¢alismak zorunda
kaliyorlar. Bu nedenle yonetsel islere yeterince vakit ayiramiyorlar. Ancak Okul

yoneticilerinin finansal kaynak saglamak gibi bir kaygilar1 olmasa, egitim 6gretime
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daha fazla odaklanabilecekler, zamanlarin1 ve enerjilerini de okulun basarisini ve

kalitesini arttirmak i¢in harcayabileceklerdir.

5.3 Oneriler

5.3.1 Arastirmacilar icin oneriler;

Uygulama yapilan okullar farkli 6rneklemlerden seg¢ilebilir.

Okulun finansal imkanlariyla, egitim basaris1 arasindaki iliski konusunda
arastirmalar yapilabilir.

Okullarmma finansal kaynak bulma konusunda yoneticilerimizin yeterliligi
arastirilabilir.

Okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda, okul isletmeciliginin gerekliligi konusunda
arastirmalar yapilabilir.

2023 Egitim Vizyon Belgesindeki vaatlerin okullardaki Finansman Sorunlari

cozmekteki yeterliligi konusunda aragtirmalar yapilabilir.

5.3.2 Uygulayicilar i¢in Oneriler

Tiirkiye’de temel egitim kurumlarimi (ilkokul ve Ortaokul) finansal agidan
yonetmek oldukca zordur. Clnki kantin gelirleri disinda sabit bir geliri yoktur.
Okullarin gelirleri, sosyoekonomik c¢evre ve okul imkanlarinin 6grencilere sunumu
ile dogrudan ilgilidir. Ote yandan okulun geliri okul idare ve yoneticilerinin tamamen
0zglven ve becerisine kalmistir. Yoneticiler, ¢cevre imkanlarmi iyi kullandiklari
zaman, okula finansal olarak olumlu katki saglamaktadirlar aksi takdirde okulda
ciddi problemler yasanmaktadir. Egitim, herkesin parasiz yararlanmas1 gereken temel
bir insan hakkidir. Ozellikle ilkdgretimin "zorunlu ve devlet okullarinda parasiz"
olmasi ilkesinin geregi olarak, bu okullarin ihtiyaglarinin devlet kaynaklariyla
karsilanmasi zorunludur. Bu baglamda egitimin maliyeti, velilere kesinlikle
yuklenmemelidir.

Biitceden egitime ayrilan pay artirilmali, bunun yaninda yeni kaynak alanlari
yaratilmalidir. Vatandaglarin ve sivil toplum oOrgiitlerinin egitim finansmanina
dogrudan ve dolayli olarak daha gok katilmalar1 6zendirilmelidir.

Okullarin en biiylik giderlerinden birini temizlik malzemeleri olusturmasina

ragmen, temizlik malzemelerinin temin edilememesi nedeniyle baz1 okullarda Kirli
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ve sagliksiz bir ortam bulunmaktadir. Bakanlik bu konuda okullarin ihtiyacina gére
temizlik malzemesi saglayabilir ya da temizlik malzemesi iireten sirketlerle
anlagmalar yaparak okullara tcretsiz ya da belli oranlarda indirimler yaparak
temizlik tirlinii almasini saglayabilir.

Egitim kurumlart da birer devlet kurumudur. Bu kurumlari aldigi
malzemelerden sadece KDV muafiyeti bile getirilmesi, okullari son derece
rahatlatacaktir.

Okul yoneticileri, bu agir yiik altindan bir an 6nce kurtarilarak asli gorevleri
olan egitim dgretimle ilgilenmeleri saglanmalidir. Oncelikle 6grenci sayis1 fazla olan
okullardan baslanarak okul isletmeciligine gegilmelidir. Alaninda uzman
isletmecilerden veya hizmet i¢i egitim alan okul miidurlerinden secilenlere bu gérev
verilmelidir. Bu vesileyle okullarin finansman isleriyle ilgilenen bir isletmecinin
yaninda egitim-6gretimle ilgilenen bir yonetici goérevlendirilmis olacagindan, egitim-
ogretimdeki basarinin artmasi saglanabilir.

Son olarak 2023 Egitim vizyon belgesinde finansman sorunlarina iligkin

cozlmlerin acilen hayata gegcirilebilir.
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EK-1 Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin Arastirma Izin Onay Yazisi

T:C.
ANTALYA VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 : 98057890-20-E.5634204 18.03.2019
Konu : Anket Uygulamasi

L MILL] EGITIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Mudirligt, Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dal1 Egitim Y&netimi, Teftis, Planlamas: ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ogrencisi Mehmet Emin KURALAY"m “Ilkokul ve Ortaokullarda Yasanan Finansman
Sorunlarmm Okul Isleyisine Etkileri" adl aragtirmasini, ilimiz, Konyaalti, Muratpasa ve
Kepez Ilgesinde ekli listede bulunan {lk ve Ortaokullarda uygulama istegi ile ilgili 06/03/2019
tarih ve 7026 sayili yaziniz, {1 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Degerlendirme ve Inceleme
komisyonumuz tarafindan, 15/03/2019 tarihinde incelenerek “Milli Egitim Bakanhgma
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerine
Yonelik izin ve Uygulama Genelgesi” esaslarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Komisyonumuzca,“ilkokul ve Ortaokullarda Yasanan Finansman Sorunlarinin
Okul Isleyisine Etkileri" isimli arastumasini, ilimiz Konyaalti, Muratpasa ve Kepez
flcesinde ekli listede bulunan Ilk ve Ortaokullarda gérev yapan Yénetici ve Velilere, bahse
konu Genelge ve ¢aligma takvimi dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmaksizin
yapilmasi,

S6z konusu aragtirmanim bitimine miiteakip; sonug raporunun bir émeginin CD
ortaminda Miidiirliigiimiiz Ar-Ge biirosuna gonderilmesi kaydiyla uygulanmasi, Komisyonca
uygun gorilmustiir.

Makamlarimizca da uygun gorildigii takdirde, Valilik Makammn 23/02/2015 tarih
ve 5347 sayili yetki devrine gore olurlarimiza arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Miidiir a.
Miidiir Yardimeist

OLUR
18.03.2019

Yiiksel ARSLAN
Vali a.
11 Milli Egitim Midiiri

Antalya [I Milli Egitim Mudurligi Aynntih bilgi i¢in: Mehmet KARAKAS Md. Yrd.

Soguksu Mah. Hamidiye Cad. MERKEZ/ANTALYA Tel: (0 242) 238 60 00
E-posta: projeler07@meb.gov.tr Faks: (0 242)238 61 11
Bu evrak giivenli ik imza ile https: } meb.gov.tr f41b-cac2-3720-841c-6711 kodu ile teyit edilebilir.
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EK-2 Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etigi Kurulu Karar (S.1)

*BEA

CLVRPOD

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi
Kurulu

Sayr :55578142-050.01.04-E.16242 04/02/2019
Konu : Mehmet Emin KURALAY

Sayin Dog.Dr. Kemal KAYIKCI

flgi  :04/02/2019 tarihli ve 60398290-100-15832 sayili yazinz.

flgide kayitl yaziniza istinaden; damsmanligini tistlendiginiz, "Ilkokul ve Ortaokullarda
Yasanan Finansman Sorunlarinin Okul Isleyisine Etkileri" baslikli tez calismasi kapsaminda
kullanilacak olan miilakatin uygulanmasi, Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu tarafindan uygun bulunmus olup Etik Kurulumuzun 04.02.2019
tarih ve 24 sayili karar1 ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzahdir
Prof.Dr. Osman ERAVSAR
Kurul Bagkani
Ek: 04.02.2019 tarih ve 24 sayili Etik Kurul Karar (1 Sayfa)
Adres:Akdeniz Universitesi Rektorliigii Kampus / Antalya Bilgi i¢in: Ali DIKI§
Telefon:0 242 227 59 90 Faks0 242 227 59 90 Unvani: Memur
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EK-3 Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etigi Kurulu Karari (S.2)

T.C.
AKDENi{Z UNIVERSITESI
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu
KARAR

Toplant: Tarih 1 04/02/2019

Karar Sayisi : 24

Universitemiz Egitim Faklltesi Egitim Bilimleri B6limil 6gretim iiyesi Dog.
Dr. Kemal KAYIKCI'min damsmanhgimn, Mehmet Emin KURALAY'n
arastirmaciigin:  Ustlendigi, ‘“llkokul ve Ortaokullarda Yasanan Finansman
Sorunlaruun Okul Isleyisine Etkileri” baghkh tez ¢aligmasi kapsaminda kullanilacak
olan milakat calismasinin uygunlugunun gériislilmesi istemi.

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6lim{ &gretim {iyesi Dog.
Dr. Kemal KAYIKCI'min damsmanhgm, Mehmet Emin KURALAY'n
aragtirmacihfmi  Ustlendigi, “flkokul ve Ortaokullarda Yasanan Finansman
Sorunlarinin Okul Isleyisine Etkileri” konulu anket calismastnin, fikri hukuki ve telif
haklan bakimindan metot ve olcegine iliskin sorumlulugun basvurucuya ait olmak
lzere, proje slresince uygulanmasinn etik olarak uygun olduguna oy birligi ile
karar verilmistir.

Baskan Uye Uye

Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Qsma.n ERAVSAR Ahmet BAYANER Hilmi DEMIRKAYA
(imza) (imza) (imza)

Uye Uye Uye

Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Mustafa SEKER Bahattin OZDEMIR Adnan DONMEZ
(imza) (imza) (imza)

Uye

Prof. Dr.

Abdullah KARACAG
(imza)

04.02.201!
AA.Diki
Bil.lsl.
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EK-4 Okul Yoneticileri Goriisme Formu
Ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarmin okul isleyisine

etkileri

GIRIS

Bu goriismenin amaci; goriisme yapilan okul ydneticisinin bilgisini sinamak
degil, ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarmin okul isleyisine
etkilerini yoneticilerin gorislerine gore tespit etmek ve degerlendirmektir. Bu
amacla,

Ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarmnmn okul isleyisine
etkileri hakkinda goriis ve Onerilerinizi 6grenmek istiyorum. Goriisme siiresince
sOyledikleriniz  gizli kalacak ve arastirma diginda higbir amag¢ igin
kullanilmayacaktir. Vereceginiz icten yanitlar i¢in tesekkiir edip, izniniz olursa
goriislerinizi yazmak istiyorum. Gorlismeye baslamadan dnce sormak istediginiz bir
soru var mi1?

Mehmet Emin KURALAY
Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Y6netimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

GORUSME SORULARI

1.Yasiniz ve cinsiyetiniz?

2.Kag yildan beri bu okulda yoneticilik yapryorsunuz?

3.0kulunuzun gelir kaynaklar1 nelerden olugsmaktadir?

4.0kul bitcesinin gelir gider kalemleri ve bunlarin biitge i¢indeki paylari nelerdir?

5.Ailenin egitimin maliyetine katilmas1 hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir?

6.0kul biitgesinin, okul ihtiyaglarim1 karsilama diizeyi konusundaki goriisleriniz
nelerdir?

7.Sizce Velileri, Okula katki saglamaya giidiileyen etkenler nelerdir

8.Sizce Velileri, Okula katki saglamaktan uzak tutan etkenler nelerdir

9.Sizce Velilerin Okula katki saglama etkinlikleri okul basarisini  nasil
etkilemektedir?

10.Sizce Okula katki saglama etkinlikleri okul aile iliskisini nasil etkilemektedir?

11.0kul Yoneticilerinin Okullara finansal kaynak bulmada karsilastiklart giigliikler
nelerdir?

12.0Okullara finansal kaynak saglama etkinlikleri, okullar1 nasil etkilemektedir?

13.0kul Mudurlerinin finansal kaynak arama etkinliklerinin, yonetsel faaliyetleri
uzerindeki etkisi nelerdir?
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EK-5 Veli Goriisme Formu
Ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarmin okul isleyisine

etkileri

GIRIS

Bu goriismenin amaci; goriisme yapilan velinin bilgisini smamak degil,
flkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarinin okul isleyisine etkilerini
velilerin gorislerine gore tespit etmek ve degerlendirmektir. Bu amagla,

Ilkokul ve ortaokullarda yasanan finansman sorunlarmin okul isleyisine
etkileri hakkinda goriis ve Onerilerinizi 6grenmek istiyorum. Goriisme siiresince
sOyledikleriniz  gizli kalacak ve arastirma diginda higbir amag¢ igin
kullanilmayacaktir. Vereceginiz icten yanitlar igin tesekkiir edip, izniniz olursa
goriislerinizi yazmak istiyorum. Gorlismeye baslamadan once sormak istediginiz bir
soru var mi?

Mehmet Emin KURALAY
Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Y6netimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

GORUSME SORULARI

1.Yagmiz ve cinsiyetiniz?

2.Cocugunuz kag yildan beri bu okulda egitim gormektedir?

3.0kula nakdi ya da ayni bagis yaptyor musunuz?

4.Ailenin egitimin maliyetine katilmas1 hakkindaki diislinceleriniz nelerdir?

5.0kul biit¢esinin, okul ihtiyaglarin1 karsilama diizeyi konusundaki goriisleriniz

nelerdir?

6.Sizce Velileri, Okula katki saglamaya giidiileyen etkenler nelerdir

7.Sizce Velileri, Okula katki saglamaktan uzak tutan etkenler nelerdir

8.Sizce Velilerin Okula katki saglama etkinlikleri okul basarisim1  nasil
etkilemektedir?

9.Sizce Okula katki saglama etkinlikleri veli ile okul aile birligi iliskisini nasil

etkilemektedir?

10.Okula katki saglama etkinlikleri okul-veli iligkisini nasil etkilemektedir?

11.MEB’in okullara ayirdigi finansal kaynaklarin yetersizligi karsisinda okullarda
bagis toplanmasina iliskin goriisleriniz?
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EK-6 2018 Yih Gelir Gider Cetveli (Okul 1)

2018 Yih Gelir Gider Cetveli

Siitun bagliklarini bu balime

Siitun bagliklarini bu bélime

tagiyarak gruplama
yapabilirsiniz. gtyaralogruplama yap
- . Odeme Miktan (TL) | . Gdeme Miktari
Islem Tipi Islem Tipi (TL)
Kantin kira geliri 20.144,61 | Personel Giyecek Alimiari 120,96
. Egitim Araglari - Materyal
Hizli Badis Islemleri 21.074,00 | Alimi 1.332,68
Bakim Onanim Mal ve
Malzemeleri Alimi 16.817,48
Temizlik Malzemeleri Alimt 5.857,08
Genel Hizmetler 1.800,00
Genel Onarnmlar 5.414,10
Kirtasiye ve Biro Malzemeleri
Alimi 6.013,00
Elektrik Tesisati Onarimlari 1.242 54
Biligim Araclari Bakim Onarim
Giderleri 1.520,32
Belirtilen Tarihte Toplam Gelir
Miktar: 41.218,61 TL
Belirtilen Tarihte Toplam Gider
Miktar: 40.118,16 TL
Gelir/Gider islem Farki: 1100,45 TL
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EK-7 2018 Yih Gelir Gider Cetveli (Okul 2)

2018 Yih Gelir Gider Cetveli

GELIRLER

islem Tipi Odeme Miktan

Kantin Igletme geliri 18.720,00
Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 105.989,17
Ogrenciye Yapilan Bagislar (Nakdi) 17.290,00
Kantin kira geliri 66.592,61
Etkinlik ve Organizasyon Gelirleri 24.605,45
islem Tipi Odeme Miktan

Isinma - Yakacak Giderleri 720
Personel Giyecek Alimlari 318,6
Egitim Araclar - Materyal Alimi 1.479,21
Su Tesisati Bakim Onanm Giderleri 1.000,00
Spor Malzemeleri Alimi 3.458,60
Personel Gider ve Odemeleri 79.233,78
Temizlik Malzemeleri Alimi 5.742,19
Arag Bakim- Onanm Giderleri 1.077,48
Bina Sigortasi Giderleri 2.209,41
Bahce Alani Malzeme Alimi 897,98
Genel Onarnimlar 17.579,52
Genel Hizmetler 10.675,33
Kirtasiye ve Biro Malzemeleri Alimi 7.315,96
Bilisim Araclari Alimi 2.501,60
Elektrik Tesisati Onarimlan 7.600,96
Bilisim Araclari Bakim Onarim Giderleri 3.916,42
Sinif Donatim Malzemesi Alimi 12.500,00
Mefrusat Giderleri 1.500,00
Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktan: 233.188,23 TL
Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan: 159.727,04 TL
Gelir/Gider islem Farla: 73.461,19
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EK-8 2018 Yih Gelir Gider Cetveli (Okul 3)

2018 Yih Gelir Gider Cetveli

Gelirler Giderler
Siitun bu bdliime tasiy Siitun bag i bu bdliime tasty
gruplama yapabilirsiniz. gruplama yapabilirsiniz.
Odeme
islem Tipi Miktari islem Tipi Odeme Miktan (TL)
(U]
Okula Yapilan Yardimiar (Nakdi) 39.905,00 Yayin ve Basim Giderleri 684,00
Bgrenciye Yapilan Bagislar (Ayni) 401575 Banka Giderleri 47,25
Okula Yapilan Bagiglar (Ayni) 2.01575 Personel Gider ve Odemeleri 11.357,50
Kantin kira geliri 12.069,05 Bakim Onanm Mal ve Malzemeleri Ami 11.518,61
Ogrenciye Yapilan Yardimlar (Nakdi) 16.455,84 Temizlik Malzemeleri Alim1 1.834,90
Etkinlik ve Organizasyon Gelirleri 5.410,00 Genel Hizmetler 17.831,72
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Aimi 11.908,84
Genel Onanmiar 1.843,78
Elektrik Tesisati Onanmiari 1.156,40
Bilisim Araglari Bakim Onanm Giderleri 1.850,00

Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktan:  79.871,39 TL Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan:  60.133,00 TL
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EK-9 MEB Istatistik Verileri (Egitime Katki Tablosu)

Yatirim Investment

8.5 Halkin ve il Ozel idarelerinin egitime katkilar

Provincial Private Admini ions' and Individuals' Support to Educati
Halk katkisi i1 Ozel idare katkisi
Support of Individuals Support of Provincial Private Administrations
DPT 2010 yili deflatoriine

Saglandig yil tutar gore tutar Saglandigi yil tutari  DPT 2010 yili deflatoriine gore
il Amount in year in which it was Amount by 2010 DPT il Amount in year in which it was tutar
Year provided Deflator Year provided Amount by 2010 DPT Deflator
1985 25060 174 877 878 1985 5596 39 050 942
1986 37615 188 075 000 1986 10 587 52935 000
1987 46 267 162112824 1987 21276 74 548 002
1988 82388 156 363 636 1988 34224 64 953 501
1989 114 638 149 540 829 1989 48 930 63 827 289
1990 187178 163 889 326 1990 65711 57 535 242
1991 238 664 124 987 693 1991 91873 48 113 642
1992 404 492 131 580 625 1992 162 360 52 815 458
1993 740159 149 923 838 1993 195 402 39 579 898
1994 1885332 164 053 183 1994 481582 41905118
1995 4 587 242 232388 966 1995 1127 592 57 123 635
1996 9486177 269 046 527 1996 2868 142 81346 115
1997 18 471 454 202123 317 1997 6749 144 106 736 715
1998 50 986 181 466 682 907 1998 16 435 656 150 437 620
1999 71210217 431068 933 1999 27721024 167 808 395
2000 84 682 400 356 864 602 2000 47 064 128 198 335 443
2001 83801 008 209 721 679 2001 69 051 344 172 808 945
2002 96020 373 177 119 589 2002 114 261 319 210766 916
2003 144 030 560 227 993 064 2003 182 356 168 288 660 555
2004 104 837 117 146 575 297 2004 677 741 292 947 566 421
2005 213714999 292092 780 2005 948 183 585 1295 920 179
2006 234 689 755 281325 303 2006 1187132414 1423 029 254
2007 251729 440 296 183 329 2007 1108 166 147 1303 861 554
2008 218 259 319 218 259 319 2008 971061 840 971 061 840
2009 118 167 971 118 167 971 2009 528 693 606 528 693 606
2010 115 647 348 115 647 348 2010 467 359 930 467 359 930
2011 142 961 205 142 961 205 2011 602 975 259 602 975 259
2012 134 981 052 134 981 052 2012 633 835 580 633 835 580
2013 132708 459 132708 459 2013 776 077 077 776 077 077
2014 123 824 878 123 824 878 2014 328 552 049 328 552 049
2015 80368 005 = 2015 315155 082 -
2016 92802 165 - 2016 288 974 898 -

Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim 2016/17

National Education Statistics, Formal Education 2016/'17 248
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