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TESEKKUR

Egitim yonetimi 6grencilere uygun egitim ortamlar1 yaratmak, onlarin daha mutlu ve huzurlu
egitim ortamlarinda egitimlerini almalarini saglamak i¢in dnemli bir alandir. Egitim yonetimi
daha cok idarecilerin isi gibi goriinse de bu siirece gilinlimiizde yeni yonetim anlayislarinin
hakim olmasiyla birlikte 6gretmenler, okul personeli, veliler ve 6grenciler de dahil olmaya
baslamistir. Bu durum okul yonetimi algisini artik farkli bir konuma dogru yoneltmeye

baslamistir.

Ulkemizde okul ydnetimi daha ¢cok merkezci anlayisa dayanmaktadir. Merkezcilik, yonetim
sisteminde alinacak her tiirlii kararda merkezi kurumun kurallarina bagli olmay1 gerektirir. Bu
durum bazi yonlerden olumlu olsa da genel anlamda her okulun ve her 6grencinin ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmaktadir. Diinyada bu durum uzun yillar 6nce fark edilmis ve bazi
okullara belirli konularda 6zerklikler saglanmistir. Saglanan bu 6zerklikler okula birgok konuda

kendi kararlarini alma firsati sunmustur.

Son yillarda diinyada yasanan bu gelismelere iilkemizin de kayitsiz kalmamasi gerekmektedir.
MEB’in son yillarda baslattigi bazi uygulamalar bu siirecin baslangict olarak goriilebilir.
Ozellikle smavla 6grenci alan ortadgretim okullar1 Uygulamasiyla bu okullara bazi konularda
kendi kararlarini alma konusunda esneklikler saglanmistir. Bu okullar aldig1 bazi kararlarda bir

merkeze bagli olmaktan ziyade kendi kararlarini kendilerini alabileceklerdir.

Okullarin  kendi  kararlarim1  kendilerinin  almasit okul merkezli yonetim olarak
adlandirilmaktadir. Okul merkezli yonetimin diinyada bir¢cok okulda resmi olarak uygulamasi
yapilmaktayken iilkemizde heniiz bunun resmi olarak uygulandig: bir okul yoktur. Merkezi
simavla 6grenci alan ortadgretim kurumlari ile ilgili, uygulama yoniinden bazi somut bilgilerin
sunulmasi gerekmektedir. Bu somut bilgileri sunmak adina bu ¢alismadaki ama¢ merkezi
sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin okul merkezli yonetim

ile ilgili goriislerini ortaya koymaktir.
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OZET

MERKEZi SINAVLA OGRENCi ALAN ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETICILERININ OKUL MERKEZLI YONETIME iLISKiN GORUSLERI
Sarioglu, Sercan
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Tiirkan AKSU
Mayis 2019, 104 sayfa

Bu arastirmanin amaci, merkezi siavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin okul merkezli yonetim ile ilgili goriislerini ortaya koymaktir. Bu ¢alisma
nitel arastirma yontemiyle gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasinda kisisel bilgi formu, yari
yapilandirilmig gériisme formu ve ses kayit cihazi kullanilmigtir. Verilerin analizinde betimsel
analiz ve icerik analizi kullamlmstir. Veri analizi icin NVIVO 10 programindan
yararlanilmistir. Veri toplami tekniklerinden bireysel yiiz yiize goriigme teknigi kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Antalya’nin Muratpasa, Konyaalti, Kepez ve Ddsemealti
ilgelerinde simavla ogrenci alan ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 10 yonetici

olusturmaktadir.

Arastirmanin  sonuglarina gore, yoneticilerin okul merkezli yonetimin merkezi
yonetimden farkina iligskin iizerinde durduklart konu inisiyatif alma olmustur. Yoneticilerin
okul merkezli yonetim algilarina bakildiginda okulun merkezde olmasi konusu 6ne ¢ikmistir.
Okulun kendi biitgesini hazirlamasinin, okulun gereksinimlerini karsilama konusunda okula bir
firsat saglayacagi diisiiniilmektedir. Ogretim programi ve ders kitaplarmin hazirlanmasi
stirecinde uzman destegine ihtiya¢ duyulacagi 6n goriilmistiir. Okulun kendi personelini ise
almas1 noktasinda ise heniiz yeterli alt yapmin olmadigi algisi vardir. Planlama ve
programlamalarin okulun ve 6grencinin ihtiyaglari ¢ercevesinde yapilmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Okul merkezli yonetimde ¢alisan verimliligi, okula aidiyet ve 6grenciye uygunluk
acisindan olumlu olarak goriildiigli; siyasi ve yandas baskisi agisindan olumsuz olarak
gorildiigi tespit edilmistir. Egitim-6gretimle ilgili alinan kararlarda odak noktasi okulun ve
Ogrencinin basarisini artirmak olmalidir. Bu siiregte yeni fikirlere acik olmak da énemli bir
konudur. Yonetici goriisleri dogrultusunda, personel istihdaminda liyakata dikkat edilmeli,

alinan kararlarda paydaslarin fikirlerine yer verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, Okul merkezli yonetim, Merkezi sinav, Ortadgretim

kurumlari.



ABSTRACT

UPPER SECONDARY SCHOOLS WHERE STUDENTS ARE TAKEN WITH
CENTRAL EXAMINATION MANAGERS IDEAS ABOUT SCHOOL BASED
MANAGEMENT

Sarioglu, Sercan
Master of Science in Educational Administration, Inspection, Planning and Economics
Thesis Advisor: Assist. Prof. Dr. Tiirkan AKSU
May 2019, 104 pages

The aim of this research is to present managers ideas whom are working for upper
secondary schools where students are taken with central examination about school based
management. This work is come true in the way of qualitative research. Personel information
form, semi- structured interview form and recorder is used to collect datas. The way of content
analysis and descriptive analysis are used to analyze data. The NVIVO 10 programme is used
for data analysis. Individual face to face interviewing technique which is one of data collection
technique is used. Research working group consists of ten managers who are working for upper
secondary schools where students are taken with central examination in

Konyaalti,Kepez,Muratpasa and Ddsemealt1 districts in Antalya

According to the results of this research, managers had emphasized on taking initiative
about the difference between school based management and central management. If we
investigate the managers perception about school central management, being the school at the
center came forward. It provides school an opportunity about the preparation of budget and
supplying school requirements. The process of preparing cirriculum and textbooks is neeeded
the support of an expert. It is observed that hiring schools own staff hasn’t still a substructure.
Making plan and programme must be done according to the school and students’ needs. School
central management’s staff productivity is suitable in terms of student and belonging to school.
But it is stated that it unsuitable in terms of policy and sympathizer repression. The aim of the
decisions that is taken about education must be to increase the success of student and school.
In this process being open to new ideas is really important, too. In line with executive opinions,

it is paid attention to merit for staff recruitment and given stakeholders ideas on decisions taken.

Keywords: Education management, School-based management, central examination, upper

secondary schools.
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BOLUM I

GIRIS

Egitim yonetimi, egitim-08retim siirecinde O0gretmenin, egitim ortaminin, &gretim
programinin niteligi ve dgrencinin basarisi kadar énemli bir konudur. Iyi bir egitim yonetimi
beraberinde iyi bir planlama, amag, vizyon, kararlilik gibi unsurlar1 getirir. Diinyada ve
Tiirkiye'de yasanan gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglari ve sorunlarinin
¢Ozimi i¢in iyi bir egitim yonetimi uygulamasi gerekmektedir. Bu siiregte egitim yoneticilerine
onemli sorumluluklar diismektedir. Mevcut uygulamalarda egitim yoneticilerinin
yapabilecekleri uygulamalar belirli sinirlar dahilindedir. Merkezden ydnetim anlayisi tiim
okullarda ayni uygulamalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Giiniimiizde modern egitim
anlayisinda 6grencilerin 6zerkliginin, aktifliginin, bireyselliginin 6ne ¢ikmasi ayn1 zamanda
okullarin da 6zerk, aktif ve bireysel olmasini gerektirmektedir. Okullarda bu durum merkezden
yonetim anlayisi ile saglanamamaktadir. Bunu okul merkezli yonetim anlayisi ile saglamak
miimkiindiir. Okul merkezli yonetim uygulamasi birgok yonden yoneticilere daha rahat karar
alma ve bunlar1 uygulama firsati vermektedir. Boylece okulun, &grencilerin, velilerin ve

calisanlarin ihtiyaclari dogrultusunda daha iyi kararlar alinabilir.

Egitim yOnetimi, egitimsel amaglara verimlilikle ulagsmak i¢in birlikte ¢calisma siireci
olarak tanmimlanabilir (Sergiovanni, Burlingame, Coombs ve Thurston, 1987). Bu yoniiyle
egitim yonetimi egitim sisteminin ve 0zellikle okulun 6nemli bilesenlerinden birisidir. Egitim
yonetiminde ¢ok iyi planlama ve stres yonetimi olmasi gerekmektedir. Her zaman her sey
istenilen diizeyde olmayabilir. Bu durum istenmeyen 6gretmen ve dgrenci davranislari, egitim-
Ogretim siirecinde yasanan birtakim aksakliklar olabilir. Tabi sadece istenmeyen durumlarda
degil istenen ve hedeflenen amaglara ulagmak i¢in de egitim yonetimi ¢ok onemlidir. Egitim
yonetiminin temel amaci egitim 6gretim ortamlarim sorunsuz hale getirmek ve dgrencilerin

egitim siirecinde herhangi bir problem yagamamalarin1 saglamaktir.

Okul merkezli yonetim (OMY) son yillarda 6zellikle modern egitim anlayisi ile ortaya
c¢ikan bir yonetim seklidir. Bunun heniiz ¢ok fazla okulda uygulandigi sdylenemez. Diinyada
birgok {iilkede, bazi okullarda okul merkezli yonetimin uygulandigir goriilmektedir. Okul
merkezli yOnetimin ¢ikis noktasi merkezden ydnetimin her zaman okulun, yoneticinin,
ogretmenin, Ogrencinin ve velilerin beklentilerini karsilayacak sekilde bir egitim ortami

olusturulmasina izin vermemesidir. Bir bagka anlamda hemen her konuda bir karar almadan

1



merkeze danismak gerekmektedir. Bu durumun olumsuzlugunu Kapusuzoglu (2008) soyle
aciklamistir: “Mevzuat kurallarma asir1 baglilik, mevzuatin bir ara¢ olarak goriilmesini
engelleyebilir.” Kurallara asir1 bagliliktan ziyade okulun kendi ihtiyaglar1 ve okuldan
beklentiler dogrultusunda okul kendi kararlarini alabilmelidir. Okul merkezli yonetimin temel
diisiincesi 6gretmenlere ve yoneticilere daha ¢ok yetki ve sorumluluk vererek onlarin okulu
sahiplenmesini saglamak ve etkili 6gretimi gergeklestirmektir (Aytag, 2013). Yetki ve
sorumlulugu olan yoneticiler ve 6gretmenler egitim siireci boyunca yapilan uygulamalar1 daha
cok sahiplenebilirler. Bu sahiplenme sonucunda kendi sorumluluklarinin farkinda olarak egitim
stirecine daha iyi katki saglayabilirler. Merkezden yonetimde her okul ayn1 uygulamalar ve ayn1
icerikle egitim-O6gretim yapmaktadir. Bu durumda da okulun, 6grencinin, dgretmenin ve
velilerin ihtiyag ve beklentileri karsilanamamaktadir. Bunun en olumsuz sonucu ise

ogrencilerde beklenen diizeyde gelisimin saglanamamasidir.

Sinavla o6grenci alan ortadgretim kurumlar1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kendi i¢inde birkag farkl: tiire ayrilmis okullardir (T.C Resmi Gazete, 2013). Bu
okullarin farkl tiirlerde kurulmasindaki amag 6grencilerin ilgileri ve yetenekleri dogrultusunda
onlara segenekler sunmaktir. Sinavla 6grenci alan ortaggretim kurumlari Anadolu, Fen, Sosyal
Bilimler ve Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri ve imam hatip liseleri olmak iizere bes
kategoriye ayrilmistir (MEB, 2018-d). Bu okullarin kendine 6zgii egitim programlari ve ders
ierikleri vardir. Ilgi ve yeteneklerine gore okul tercihi yapan bir dgrenci egitim siirecinde
kendini gelistirme konusunda daha avantajli hale gelecektir. Dolayisiyla 6zellikle okul tercihi
stirecinde 6grencinin Oncelikle kendi ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, bunlarin farkinda olmasi
ve potansiyelleri dogrultusunda kararlar vermesi gerekmektedir. Tabi bu siiregte 6grencinin
yanlis kararlar vermemesi i¢in bir uzman destegi almasi da gerekmektedir. Okul tercihi
siirecinde ilgi ve yeteneklerin yaninda gelecek planlar1 da 6nemli bir rol oynayabilir.
Ogrencinin egitim siirecinin sonunda is bulma kaygis1 yasamas1 onu bazen okul tercihinde

degisiklik yapmaya itebilmektedir.

Ozel program ve proje uygulayan egitim kurumlar1 Milli Egitim Bakanligi’nin 2014
yilinda baglattigi bir uygulamadir (MEB, 2018-a). Bu okullar Tiirkiye’de liselere gegiste
uygulanan merkezi sinavlarda en yiiksek puan alan dgrencilerin gittigi okullardir. Bu okullar,
yeni sistemle birlikte 6zel program ve proje uygulayan okullara déniistiiriilmiistiir. Ozel
program ve proje uygulayan okullar bircok ydnden diger okullardan ayrilmaktadir. Oncelikle
bu okullarin 6grenci profili merkezi smavlarda %10’luk dilime giren ogrencilerden

olusmaktadir. Ayrica bu okullarda gorev yapan/yapacak olan yonetici ve Ogretmenlerin
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atamasini dogrudan Milli Egitim Bakan1 yapmaktadir. Bu okullarin is ve islemleri 6zel program
ve proje uygulayan egitim kurumlart yonetmeligine bagl olarak yapilmaktadir. Bu okullarda

ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini saglamak esas amagtir.

1.1. Problem Durumu

Gliniimiizde artik cagdas egitim sistemlerinin gerektirdigi gibi 6grenci merkezli egitim
anlayis1 6ne ¢ikmaktadir. Ogrenci merkezli egitim anlayis1 6zellikle 6grencilerin dzerkligini
desteklemektedir. Egitim 6gretim siirecinin 6nemli bilesenlerinden birisi de egitim yonetimi
konusudur. Egitim yonetiminin c¢agdas egitim anlayisindan son yillarda etkilendigi
goriilmektedir. Cagdas egitim, egitim yonetimine okul merkezli yonetim sistemini sokmustur.
Diger egitim yonetimi sistemi olan merkezden yonetim bir¢ok yonden egitim 6gretim siirecinde
yasanan aksakliklara ¢6ziim getirememektedir. Okul merkezli yonetim sistemiyle ise daha kisa
stirede daha nitelikli karar alabilmenin Onii agilmistir. Diinyada birgok iilkedeki bazi okullarda
okul merkezli yonetim uygulanmaktadir. Son yillarda Tiirkiye’de de okul merkezli yonetime
bircok yonden benzeyen merkezi smavla 6grenci alan ortadgretim kurumlart uygulamasi
baslatilmigtir. Bu okullar yeni bir uygulama oldugu i¢in bu okullarda ¢alisan yoneticiler egitim-

Ogretim siirecinde yasanacak problemleri ¢6zmek i¢in deneyimsizdir.

Okul merkezli yonetim ile ilgili yapilan ¢alismalar sinirhidir. Bu ¢alismanin OMY
algisina katki saglayacagi umulmaktadir. Merkezi sinavla Ogrenci alan ortadgretim
kurumlarinda bu siirecin dogru bir sekilde yiiriitiilmesi ve siirecte herhangi bir problem
yasanmamasi i¢in daha 6nce bu alanda deneyim sahibi kisilerin goriislerinin alinmasi
gerekmektedir. Alinan bu goriisler dogrultusunda merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim

kurumlarinda OMY ’nin tam anlamiyla sorunsuz sekilde uygulanmasi saglanabilir.

Egitim yonetimi, Okul merkezli yonetim, Merkezi sinav, Ortadgretim kurumlari anahtar
kelimeleri ile YOK Ulusal Tez Merkezi, YOK Akademik, ULAKBIM, Dergipark veri
tabanlarinda yapilan aramada okul merkezli yonetim ile ilgili yapilan bir¢ok arastirma tespit
edilmistir. Tespit edilen arastirmalar okul merkezli yonetimi bir yoniiyle ele almistir. Okul
merkezli yonetimin tiim boyutlariyla arastirilmasi ve bu boyutlarin agiklanmasi gerekmektedir.
Alandaki bu eksiklik goz dniinde bulundurularak bu arastirmada okul merkezli yonetim hemen

hemen tiim boyutlariyla ele almistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, merkezi simavla 6grenci alan ortaggretim kurumlarinda gérev
yapan yoneticilerin okul merkezli yonetim ile ilgili goriislerini ortaya koymaktir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1) Yoneticilerin OMY algisi nedir?
2) Yoneticilerin OMY ’nin merkezi yonetimden farkina iliskin goriisleri nedir?
3) Yoneticilerin biit¢enin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin gorisleri nedir?
4) Yoneticilerin miifredat hazirlama ve ders kitaplarinin segimine iliskin goriisleri
nedir?
5) Yoneticilerin, personelin ise alinmasi, terfisi, isten ¢ikarilmasina iligskin goriisleri
nedir?
6) Yoneticilerin planlama ve programlamaya iliskin goriisleri nedir?
7) Yoneticilerin OMY ’nin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleri nedir?
8) Yoneticilerin egitim-6gretimle ilgili konularda paydaslarin fikirlerinin

alinmasina iligskin goriisleri nedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul merkezli yonetim sisteminin diinyada bir¢ok 6rnegi bulunmaktadir. Bu drneklerin
ilki 1967 yilinda goriilmis, 1990°dan sonra ise OMY 'nin uygulandigi okul sayisi artmistir.
Tiirkiye’ye baktigimizda ise heniiz resmi olarak OMY uygulamasinin yapildig: bir okul yoktur.
Fakat Milli Egitim Bakanlig1 son yillarda aldig: kararlar dogrultusunda merkezi sinavla 6grenci
alan ortadgretim kurumlart uygulamasimni baglatmistir. Bu okullarin mevcut yapisinin,
olusturulma seklinin ve yonetim seklinin OMY sistemine benzedigi goriilmektedir. Bu
okullarm yeni bir uygulama olmasi bu okullarda g¢alisan yoneticilerinde okul yoOnetim
sisteminde deneyimsiz olduklarmmi gosterir. Merkezi smavla Ogrenci alan ortadgretim
kurumlarinda gorev alan yoneticilerin bu siireci sorunsuz sekilde atlatmalari i¢in daha 6nce bu
alanda deneyim sahibi kisilerin goriis ve onerilerine ihtiyaglar1 vardir. Bu arastirma, 6zellikle
bu okullarin OMY sistemini iyi bir sekilde uygulayabilmeleri ig¢in yoneticilere yonlendirici

gorlsler sunmaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgularin; merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlari

icin okul merkezli yonetimi tiim boyutlariyla daha ag¢ik ve anlasilir hale getirmesi, Tiirkiye’de



OMY’nin uygulanacag: diger okullara fikir vermesi, OMY i¢in Milli Egitim Bakanligimdaki

karar vericilere ve ilgili literatiire katki saglamas1 beklenmektedir.

1.4. Arastirmamin Varsayimlari (Sayiltilary)

Bu aragtirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:
- Katilimeilarin ¢alismaya gereken 6nemi verdikleri,
- Katilimcilarin ¢alismanin amacini anladiklar,
- Arastirmada sorulan sorularin acik ve anlasilir oldugu,
- Yoneticilerden alinan kisisel bilgi formundan elde edilen bilgilerin dogru

oldugu.

1.5. Simirhliklar

Arastirmada elde edilen bulgular; 2018-2019 egitim-6gretim yili, Antalya ili,
Muratpasa, Désemealt1, Kepez ve Konyaalti il¢elerindeki merkezi sinavla 6grenci alan MEB’e
bagli ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerle ve okul merkezli yonetim konusuyla

sinirhdir. Bu ¢aligmada arastirma sonucu genelleme amaci tasimamaktadir.

1.6. Tanmimlar

Bu boliimde, tez oOnerisinde siklikla kullanillan kavramlarin tanimlarma yer

verilmektedir:

Merkezden Yonetim: Okul yonetiminin tek bir merkezden Milli Egitim Bakanligi’ndan

gonderilen igtihat ve uygulamalarla yapilmasidir.

Okul Merkezli Yonetim: Okulun ihtiyaclari gergevesinde ydnetim unsurlarmi belirleyip
yonetime tim paydaslarin katiliminin saglayan, kurum igi problemlerin ¢oziilmesi ve
faaliyetlerde aktif rol oynayan, merkezli yonetime nazaran daha 6zerk ve sorumlulugu iistlenen
yonetim seklidir (Yavuz,2004:49).

Merkezi Siavla (")grenci Alan Ortaogretim Kurumlari: Fen Liseleri, Anadolu Liseleri,
Sosyal Bilimler Liseleri, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve Imam Hatip Liselerini alan
Tiirkiye’de merkezi smavlarda en yiiksek puanlara sahip yiizde 10’ luk dilimde yer alan
ogrencilerin alindigi, kendine 6zel bazi kurallari olan ve uygulama siirecinin diger okullardan
farkli oldugu okullardir (T.C Resmi Gazete, 2018).
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu boliimde merkezi sinavla 6grenci alan ortaggretim kurumlari, Merkezden Y 6netim,
Okul Merkezli Yonetim (okul merkezli yonetimin vizyonu, okul merkezli yonetimin niteligi,
okul merkezli yonetimin kapsami, okul merkezli yonetimin islevleri, okul merkezli yonetimin
boyutlari, okul merkezli yonetimin unsurlar1 (okul yonetim kurullari, bolge egitim yoneticileri
ve bolge egitim biirolari, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve toplum tiyeleri,
okul konseyleri), diinyada okul merkezli yonetim uygulamalari, okul merkezli yonetimin

avantajlari, okul merkezli yonetimin dezavantajlari) yer almaktadir.

2.1 Merkezi Sinavla Ogrenci Alan Ortaégretim Kurumlar

Gardner farkli Ogrenme tiirlerinin, beynin degisik bolgelerinde gerceklestigini
diistinmektedir (Basaran, 2004). Gardner, insanlar i¢in sekiz farkli zeka tiirii tanimlamistir. Bu
herkesin farkli alanlarda basarili olabilecegini gosterir. Bu goriis ¢er¢evesinde merkezi sinavla
Ogrenci alan ortadgretim kurumlart farkli alanlara ayrilmas: dgrencilerin kendi yetenek ve
ilgilerine yonelik egitim almalarimin 6niinii agmistir. Tabii 6grencilerin kendi yetenek ve
ilgilerine gore egitim almalar1 onlarin 6grenme siirecinde derslere daha fazla giidiilenmelerini
ve onlarin bu silirecte daha basarili olmalarini saglayacaktir. Merkezi sinavla 6grenci alan
ortadgretim kurumlar1 kendi icinde Anadolu liseleri, Fen liseleri, Sosyal bilimler liseleri ve

Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri ve Imam Hatip liseleri olarak bes alt gruba ayrilmustir.

Ulusal projeler ile uluslararasi ikili ya da ¢ok tarafli olarak yapilan anlasma veya
protokollere gore proje uygulamasi yapilan egitim kurumlari olarak tanimlanmaktadir (MEB,
2018-a). Ozel program ve proje uygulayan okullar Milli Egitim Bakanlig1’nin 2014 y1linin mart
ayimnda baglattig1 bir uygulamadir. Bu uygulamayla Tiirkiye’de en yiiksek puanli ve en basarili,
%10’luk dilimde olan 6grencilerin gittigi okullar olarak farkli bir yapiya blrinmistiir. Bu
okullarin yOnetici ve 6gretmenlerinin atamasi tasra teskilatina bagli hiikiimlere gore sinavla

yapilmayacaktir. Yani il ve ilge milli egitim miidiirliikleri devre dis1 kalacaktir.

Bu okullara atamalarini, Milli Egitim Bakan1 dogrudan yapacaktir. Ama bu okullarin

bulunduklar illerde gorevlendirilecek yonetici ve 6gretmenlert Milli Egitim Bakani’nin secip

6



atamast miimkiin goriinmemektedir. Bu egitim kurumlarina gorevlendirilecek miidiir
basyardimcisi/yardimcilar: ve 6gretmenler okul miidiirii tarafindan kendi kurumlarina uygun
olarak degerlendirdigi mevcut yonetici ve O6gretmenlerden segilerek Bakanligin onayi ile
gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Boylece egitim kurumlari i¢inde bulunan 6zel program ve
proje uygulayan egitim kurumlart ile merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlari
0zelinde yeni bir okul yonetimi yapis1 ve isleyis siireci baglamistir. Bu uygulama Tiirk Egitim

Sistemi tarihi i¢inde ilk defa gergeklesen yeni bir okul yonetim modeli uygulamasidir.

2.1.1. Anadolu Liseleri

Anadolu liseleri, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu {izerine 6grenim siiresi dort yil
olan yatili veya giindiizlii olarak egitim ve dgretim veren kurumlardir (MEB, 2019-a). 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda “Ortadgretime Gegis Tercih ve Yerlestirme Kilavuzu” esaslarina
gore Merkezi Sinav Puani ve yerel yerlestirme ile 6grenci alinmaktadir. 2018-2019 egitim-
Ogretim yilinda sayilar1 2.577'ye ulasan Anadolu liselerinden 229’u Merkezi Sinav Puani ile

2.348’1 yerel yerlestirme ile 6grenci almaktadir (MEB, 2019-a).

Milli Egitim Bakanligi anadolu liseleri yonetmeligine (2005) gore anadolu liselerinin
amaci:
a) lIlgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksekdgretim  programlarina
hazirlanmalarini,
b) Yabanci dili, diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek

diizeyde 6grenmelerini saglamaktir.

2.1.2. Fen Liseleri

Fen liseleri fen ve matematik becerisi yiliksek olan 6grencilere yonelik agilmis olan
liselerdir. Bu okullarin ders igerikleri sayisal becerileri gelistirmeye yoneliktir. Ortadgretimin
genel amaglarimin yani sira, fen ve matematik alanlarinda 6grencilerin bilim insani olarak
yetistirilmelerine kaynaklik etmeyi amaclayan ve bir subeye alinacak dgrenci sayisi 30 olan
Fen liseleri iilke genelinde tiim illerimizde bulunmaktadir (MEB, 2019-a). Bu okullara
“Ortadgretime Gegis Tercih ve Yerlestirme Kilavuzu” esaslarina gére Merkezi Sinav Puani ile
ogrenci alinmaktadir. Sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlari kapsaminda olan Fen

liselerinin sayis1 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 310’a ulagsmistir (MEB, 2019-a).

Milli egitim bakanligi fen liseleri yonetmeligine (1999) gore fen liseleri:



a) Zeka diizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki yetenekleri yiiksek olan
ogrencileri, matematik ve fen bilimleri alaninda yiiksekdgrenime hazirlamayi,

b) Matematik ve fen bilimleri alanlarinda gereksinim duyulan {istiin nitelikli bilim
adamlarinin yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

c¢) Ogrencileri arastirmaya yoneltmeyi, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile yeni
buluslara ilgi duyanlarin ¢alisacaklart ortami ve kosullar1 hazirlamayi,

d) Yeni teknolojileri kullanabilen, yeni bilgiler iretebilen ve projeler
hazirlayabilen bireyler yetistirmeyi,

e) Ogrencilerin bilimsel arastirma yapmalarina, bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izlemelerine yardimci olacak sekilde yabanci dilde iyi yetismelerini saglamay1

amaglar.

2.1.3. Sosyal Bilimler Liseleri

Sosyal Bilimler Liseleri, Edebiyat ve Sosyal Bilimler alanlarinda &grencileri
yiiksekdgretime hazirlamak iizere hazirlik sinifindan sonra dort yillik 6gretim veren yatili ve
karma okullardir. Sosyal Bilimler liseleri, ortaggretimin genel amaglarinin yani sira, edebiyat
ve sosyal bilimler alanlarinda &grencilerin bilim insani olarak yetistirilmelerine kaynaklik
etmeyi amaglamaktadir. Hazirlik+4 yil olarak egitim verilen Sosyal Bilimler liselerinde bir
subeye alinacak 6grenci sayist 30°dur. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda “Ortadgretime Gegis
Tercih ve Yerlestirme Kilavuzu” esaslarina gore Merkezi Siav Puani ile 6grenci alinmaktadir.
Sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlar1 kapsaminda olan Sosyal Bilimler Liseleri’nin sayis1

2018-2019 egitim-ogretim yilinda 89°a ulasmistir (MEB, 2019-a).

Milli egitim bakanlig1 sosyal bilimler liseleri yonetmeligine (2003) gore sosyal bilimler

liselerinin amaclar1 agagidaki gibidir:

a) Edebiyat ve Sosyal Bilimler alanlarinda ihtiya¢ duyulan istiin nitelikli bilim
adamlarinin yetistirilmesine kaynaklik eder.

b) Edebiyat ve sosyal bilimler alanlarindaki ilgi ve yetenekleri tist diizeyde olan
ogrencileri bu alanlarda yiiksekdgretime hazirlar.

¢) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde
Tiirk¢e ve yabanci dil 6grenmelerini saglar.

d) Ogrencilerde gecmis nesiller ile ¢agdaslari arasinda ortak duygularin

uyandirilmasini saglar.



e) Tiirk sanat ve kiiltiir birikimini anlayip yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler
iiretebilen bireyler yetistirir.

f) Toplumun ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina bilingli bir sekilde katkida
bulunur.

g) Ogrencileri edebiyat ve sosyal bilimler alanlarinda arastirmaya yoneltecek ve

gelismelere ilgilerini uyandiracak ortam ve sartlar1 hazirlar.

2.1.4. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

Mesleki ve teknik egitim, Ggrencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini tespit ederek
cocuklar ve ailelerini bu dogrultuda yonlendirmektedir. Ogretmenler dgrencileri is basinda
egitme firsat1 yakalamaktadirlar. Bu sekilde 6grenciler yaparak ve yasayarak 6grenme imkani
yakalamaktadirlar. Ogrenciler, mezun olduklarinda ise kolayca istihdam edilebilmektedir.

Ayrica mezunlarin kendi alanlarinda yiliksekogretime gegisleri de kolay olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi mesleki ve teknik egitim (2009) yonetmeligine gore mesleki ve
teknik egitim programlar1 ile ciraklik ve yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinin

amaglari:
a) Orgiin mesleki ve teknik orta égretim programlarinda;

1) Ogrencilere orta dgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir kazandirmak,

2) Ogrencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda hem meslege hem de
yiiksekogretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamak,

3) Anadolu mesleki ve teknik orta &gretim programlari ile ayrica grencilerin
bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde bir yabanci dili

ogrenmelerini saglamak,
b) Cirakhik egitimi programlarinda;

1) Aday ciraklarin ilgi, istek ve yeteneklerine uygun meslek se¢imi yapmalarina
yardimci olmak,

2) Crraklarin mesleklerinde gerekli bilgi, beceri ve is aliskanliklar1 kazanmalarini
saglamak ve onlar1 kalfaliga hazirlamak,

3) Kalfalara, mesleklerinin gerektirdigi is ve islemleri bagimsiz olarak
yapabilmeleri ve bir is yerini yonetebilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum,

davraniglar ile is aliskanliklar1 kazandirmak ve onlar1 ustaliga hazirlamak,



4) Ustalara; aday cirak, ¢irak ve kalfalar ile 6grenci/kursiyerlerin isletmelerdeki
egitimlerini yaptirmak amaciyla is pedagojisi kurslar1 diizenlemek, basarili
olanlara usta 6greticilik belgesi vermek,

5) Is giivenligine ait genel ilkeleri 6gretmek, ¢alisma hayatina uyumu saglayacak
tutum ve davraniglar kazandirmak,

6) Calisma disiplininin anlam ve 6nemini kavratmak,
¢) Sertifika programlarinda;

Egitim ve is giicli gereksinimi dogrultusunda ilgili meslek kuruluslariyla birlikte meslek

standartlarina uygun olarak belirli bir meslek i¢in kazandirilmasi gerekli yeterlikleri vermek,
d) Yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinda;

1) Kursiyerleri; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak girisimci, {iiretken,
endiistri ve hizmet alanlarmin gereksinimine uygun meslek elemani olarak
yetistirmek, istihdam i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranislari
kazandirmak, olgunlasma egitimi gerektiren alanlarda; arastiran, gelistiren,
degerlendiren, tasarlayan, girisimci ve yaratici bireyler yetistirmek,

2) Bir meslek sahibi olup mesleginde ilerlemek isteyenler ile meslek degistirmek
isteyenlere ilgi, istek ve yeteneklerine uygun meslek edindirmek,

3) Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yasamlari i¢in gereksinim

duyduklar1 yeterlikleri kazanmalarina uygun egitimleri saglamaktir.

2.1.5. imam Hatip Liseleri / Ortaokulu

Orgiin egitim sisteminde din egitimini kurumsallastirmak amaciyla olusturulmus olan
imam hatip okullari, zamanla genel egitim i¢inde algilanan bir egitim kurumuna doniismiistiir.
Devlet, imam hatip okullariyla 6grencilerin dinin temel kaynaklariyla dogru sekilde tanismasini
saglamistir. Baz1 mihraklar tarafindan diinyada giderek artan Islam’1 siddetle bagdastirma
egilimleri ve ¢ogalan marjinal gruplarin varligi karsisinda Tiirk Egitim Sistemi i¢inde telif bir
model olarak imam hatip okullarinin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Ciddi toplumsal degisimlerin
tecriibe edildigi giiniimiizde yasanan deger krizlerine ve belirsizliklere iilkemiz adina ¢6ziim
sunabilecek yapilar arasinda imam hatip okullari da yer almaktadir. Saglikli bir din perspektifi
sunmak i¢in imam hatip okullarinda egitim gormekte olan ¢ocuklarin her yonden gelismesi
sarttir. Bu suretle evrensel karakteri giiclendirilecek Imam hatip okullarmin milli bir model

olarak bagka iilkelere 6rnek olma potansiyeli artacaktir. MEB 2023 vizyon programina (2018-

10



b) gore “Imam hatip okullarindaki program cesitliligi korunacak ve genel ortadgretimdeki

esnek ve modiiler yapiyla uyumlu hale getirilecektir.”
Anadolu imam hatip liselerinin amaglar1 (MEB, 2018-c):

1) Islam dininin temel iki kaynagi olan Kur’an ve Siinneti referans alan bir din
egitim ve 0gretimi vermek.

2) Milli ve manevi degerlerine bagl, insanliga faydali olma idealine sahip,
akademik egitimini almis, karakterli ve giizel ahlakli insanlar yetistirmek.

3) Tarihini bilen, kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, medeniyetimizin degerlerini
koruyan; okuyan, diisiinen, arastiran, yorumlayan, sorgulayan, yapici, iiretken,
bilgi ve hikmetin yolunda giden gencler yetistirmek.

4) Teknoloji ve bilginin hizli gelisimiyle degisen diinyada yabanci dil becerisi
edinmis, farkli irklar1 ve kiiltlirleri taniyan, uluslararas1 diizeyde akranlar ile
rekabet edebilecek seviyede bilgi ve kiiltiir sahibi, diinya ve miisliiman toplumlar
ile iletisim kurabilen, 6zgiiveni yiiksek bireylerin yetismesine katki saglamak.

5) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore akademik, mesleki, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerine ¢ok yonlii katkida bulunmak amaciyla yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, mesleki, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yer almalarim

saglamak.

2.2. Merkezden Yonetim

Merkezden yonetim, kamu hizmetlerinde birlik ve biitiinliigii saglamak amaciyla soz
konusu hizmetlere iligkin karar ve faaliyetlerin merkezi hiikiimet ve onun hiyerarsik yapisi
icinde yer alan orgiitlerce yiiriitilmesi demektir. Merkezden yonetim ilkesi, "siyasi" ve "idari"

olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. (Yayla, 1982:87)

Siyasi bakimdan merkezden yonetim, bir iilkede yasama organinin ve hiikiimetin tek
olmasini ve dolayisiyla siyasi otoritenin tamamen merkezdeki iktidarda toplanmasini ve hukuki
birligin mevcut bulunmasini ifade eder. Boyle bir orgiitlenme bi¢giminde kanun yapan ulusal
meclisin disinda baska bir yasama organi bulunmaz. Dolayistyla, farkli bolgelere ve yerlesme

birimlerine gore degisen degisik kanunlar da s6z konusu olmaz.

Idari bakimdan merkezden yonetim ise, daha dar bir anlam ifade eder. Idari
merkeziyetgilik, kamu otoritesinin merkezilestirilmesini gerektirir. Kamu hizmetlerine iliskin
politikalarin belirlenmesi ve kararlarin alinmasi yetkisi merkezi organlarda toplandigr gibi
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bunlarin yiiriitiilmesine iligkin inisiyatif de bu organlarin eline verilmistir. Merkezin hiyerarsik

yapisi i¢inde yer alan alt birimlere, bolge ve il kuruluslarina genis takdir yetkisi taninmaz.
Merkezden yonetimin 6zellikleri soyle 6zetlenebilir:

1. Kamu hizmetlerine iligkin politika belirleme, karar alma ve yiiriitme yetkisi merkezi
bir organin ya da organlarin elinde toplanmistir. Boylece kamusal mal ve hizmetler, bagkentteki
bir organ tarafindan planlanmakta ve yonetilmektedir. Merkezi organ, s6z konusu hizmetlere
iligkin faaliyetleri bolge ve il diizeyindeki kuruluslart araciligiyla yiiriitiir.

2. Kamu hizmetlerinin ylriitiilmesine iliskin gerekli gelir ve giderler merkezden
yonetilmektedir.

3. Merkezi idare birimlerinde gorev alacak personelin atanmasi islemi merkez
tarafindan yuritiilmektedir. Merkezi idare kamu personelinin yer degistirme ve terfi gibi bazi
islemlerini kendine bilgi vermek sartiyla hiyerarsik yapisi iginde yer alan bolge ya da ildeki

kuruluslaria da birakabilir.

Merkezi yonetimin biitiin 6zellikleri géz 6niinde bulunduruldugunda ¢agin gereklerine
ve ihtiyaclarima cevap veremedigi goriilmektedir. Merkezden yonetim bu sekilde egitim-
Ogretim siirecinde de istenilen diizeyde bir basar1 saglanamamasina neden olmaktadir. Alinan
kararlar, yapilan uygulamalar gibi hemen her seyde, her okul merkeze baglidir. Bu durum ¢ogu
zaman farkli ihtiyaglari olan ve farkli sosyal, kiiltiirel ortamlarda bulunan okullarin ihtiyacim
karsilayamamaktadir. Bu yoniiyle 6grenme 0gretme siirecini gelistirici diisiince ve fikirlerin
uygulanmasinin 6niindeki en biiyiik engellerden birisi merkezden yonetimdir. Tek merkezden
yonetimin bir sonucu olarak, biiyiik 6l¢iide ayni tiirden programlarin ve uygulamalarin tiim
okullara sunulmasi ile yerel diizeyde ortaya ¢ikan ihtiya¢ ve beklentiler kargilanamamakta ve
sorunlara etkili ¢oziimler getirilememektedir (Ozmen ve Hozath, 2008). Gériildiigi gibi

merkezden yonetim sorunlara etkili ¢dzlimler getirememektedir.

2.3. Okul Merkezli Yonetim

Yerellesme, insanlarin hizmete en yakin birimler araciligiyla ulasmasinda, hizmet
verilen mekanlardan memnuniyetin arttirillmasinda ve hizmette verimlilik kalitesinin
olusmasinda faydali bir aractir (Sahin, 2018). Yerellesmenin egitim alanina yansimasi okul

merkezli yonetim uygulamasidir.

Okul merkezli yonetim, merkezden yonetimden farkli olarak bir okulun ihtiyaglari ve
istekleri dogrultusunda kendi kararlarin1 6zgiirce alabildigi bir yonetim seklidir. Okul merkezli
12



yonetim, yoneticilere ve dgretmenlere bir¢ok yonden rahatlik saglamaktadir. Yoneticilerin
okula personel alimi, okulun biitgesini hazirlama ve okulun egitim ortamlarint diizenleme
konusunda rahat karar alma imkénlar1 vardir. Tabi bu kararlarin alinma siirecine okulda
olusturulan kurullarinda katkisi vardir. OMY sistemiyle okulun bulundugu bélgenin kiiltiirel,
sosyal, psikolojik ve fiziksel durumu dikkate alinarak 6grencilere uygun egitim ortamlari ve
egitim igerikleri hazirlanabilir. Bu durumda siirecin sonunda 6grencilerden ve velilerden ¢ok
onemli doniitleri almak miimkiindiir. Bu doniitler Ogrencilerin okulunu, derslerini,
Ogretmenlerini sevmesi ve ders basarilarinin artmasi olarak ortaya ¢ikabilir. OMY sisteminde
yoneticiler ve ogretmenler hedeflere daha iyi bir sekilde odaklanabilirler. Merkezden
yonetimde sistemin getirdikleri her zaman kabul goriilmeyip elestirilebilirken OMY’de boyle

bir durum s6z konusu degildir.

2.3.1. Okul Merkezli Yonetimin Vizyonu

Vizyon, okulun gelecekte ulagsmak istedigi noktay1 isaret eden diisiince ve amaglardir.
Vizyon kelime anlamiyla gelecege vurgu yapar. Bugiiniin olanaklarin1 asan, hayal edilebilen
bir olasilik, bugiinii yarina baglayan bir koprii, gelecege bakmak i¢in olusturulan bir temeldir
(Aytag, 2013, s. 45). Goriildiigii gibi vizyon gegmisle gelecek arasinda bir koprii kurdugu gibi

yiiziinii daha ¢ok gelecege donmiis bir kavramdir.

Gelecekte basarili olabilmenin anahtar1 iyi bir vizyona sahip olmaktir. Eger gelecekte
basarisizlik yasanirsa bunun temel nedeni vizyon eksikligidir. Gii¢lii bir stratejik vizyon
herhangi bir kurumun basarili olmasinda en etkili faktorlerden biridir (Sallis, 1997, s. 104). Bu
nedenle her kurum oncelikle kendisi i¢in gii¢lii bir vizyon gelistirmeli ve hedeflerine bu vizyon

cergevesinde ulasmaya caligmalidir.

Vizyonlar orgiitlerin bir amaca odaklanmasini ve oraya dogru yonelmesini saglayan
araglardir (Aytag, 2013, s. 46). Vizyonsuz bir kurumun kendi belirledigi hedefe ulasmak i¢in
bir caba gostermeyecegi ortadadir. Gelistirilen vizyonlar kurumlarin amaglarina daha iyi
odaklanmalarin1 saglamaktadir. Boylelikle kurumlar amaglari i¢in daha etkili ve verimli ¢abalar

gosterebilirler.
Okul merkezli yonetimin vizyonu sunlar olmalidir:

1) Okul, ulagsmak istedigi hedefler dogrultusunda her tiirlii cabay1 gosterir.

2) Okulda iyi bir 6grenme 6gretme ortami olusturulmalidir.
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3) Okulun egitim programi ¢agin gereklerine uygun oldugu gibi okulun amaglarina
uygun olmalidir.
4) Okulda 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve yoneticiler arasinda demokratik ve

saglikli bir iletisim ortami olusturulmalidir.

Bu maddeler daha da ¢ogaltilabilir ama genel anlamda olmasi gereken durumlar

bunlardir.

2.3.2. Okul Merkezli Yonetimin Niteligi

Bir seyin nasil oldugunu belirten, onu bagka seylerden ayiran 6zellik, vasif, keyfiyet
niteligi ifade eder (TDK, 2019). Bunun yaninda nitelik daha ¢ok bir kurumun islevselligi ile
ilgili bir durumdur. Bu islevsellik kurumun amaglarina, ihtiyaglarina ve ilgilerine gore de
degisebilir. Bir kurum amaglarina ulagtigi, ihtiyaclarini karsiladigi ve ilgilerine odaklandigi
stirece nitelikli olabilir. Ayrica nitelik kavrami baska kisi ve kurumlarin o kuruma bakis agisini
da ortaya koyar. Dolayisiyla bir kurumun niteligini belirleyen unsurlar arasinda kurumun

sadece kendi amag ve ilgileri degil o kurumun bagkasinin géziinde olusturdugu algi da vardir.

Okul merkezli yonetimin niteligini oncelikle ti¢ kavram belirler. Bunlar kurumun
Ozerkligi, karar alma siirecinde etkin katilim ve uyum, kurumun kendini yonetmedeki basarisi
(Aytag, 2013). Bu durumlarda saglanan basar1 kurumun niteligini dogrudan etkiler. Bir kurum

bunlar1 sagladigi 6l¢ii oraninda niteliklidir.

2.3.3. Okul Merkezli Yonetimin Kapsami

Okul merkezli yontemim kendi i¢inde birgok yapidan olusur. Bu yapinin i¢inde yonetici,
Ogretmen, veli, O0grenci, ¢evre gruplari, ¢evre liderleri, personel vardir. Okul merkezli
yonetimde yapiy1 olusturan paydaslarin herhangi bir yerden bagimsiz, dayanismaci ve ortak
kararlar almalar1 s6z konusudur. Bunun yaninda okul merkezli yonetimde okulun kendi
biitcesini belirlemesi, kendi egitim programini yapmasi ve kendi personelini se¢cmesi soz
konusudur. Bu ac¢idan bakildiginda okul merkezli yonetimin kapsaminda bir yere veya bir
kuruma baglilik s6z konusu degildir. Tiim uygulamalar okulun yoneticisi, dgretmeni, velileri,

ogrencileri, cevre gruplari, ¢evre liderleri, personelinin ortak kararlari sonucunda yapilir.

Okul merkezli yonetim, okul diizeyindeki cesitli ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla
kaynaklarin etkili kullanimi ve karar almada etkili katilim, anlaminda okullarin yerellesmesini
vurgular (Kaya, 2008). Okul merkezli yonetim bu yoniiyle, kapsaminda yer alan iiyelerinin

karar alma siirecinde etkin katilimini gerektirmektedir. Bunun yaninda okul merkezli yonetimin
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kapsamina okulun bulundugu sosyal, kiiltiirel ve toplumsal ¢evre; okulun fiziksel 6zellikleri,
imkanlari, biit¢esi de girmektedir. Bu durumlar okul i¢inde yapilmasi planlanan uygulamalar
icin de fazlasiyla 6nem arz etmektedir. Okul iginde planlananlar tamamen okulun ve

Ogrencilerin yapisi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilmaktadir.

2.3.4. Okul Merkezli Yonetimin Islevleri

Okul merkezli yonetim sistemi, kendi i¢inde yapisal olarak birden fazla bilesenin ortak
isleyisiyle olugsmaktadir. Burada 6ne ¢ikan bilesenler, okuldaki hizmetler (genel, is goéren ve
Ogrenci), blitce ve egitim programlaridir (Aytag, 2013). Okul merkezli yonetim sisteminin

islevleri bu boyutlardan olugsmaktadir.

Genel hizmet boyutunda; okul binalari, derslikler, atdlye ve laboratuvarlar,
kiitiiphaneler, spor salonlari, okuldaki doner sermaye ve kooperatif isletmeleri, donatim,
temizlik, 1sitma, aydinlatma, bakim-onarim, koruma, sivil savunma ve ayniyat ile ilgili isler
vardir (Aytag, 2013). Goriildiigii gibi genel hizmetler boyutu daha ¢ok okulun fiziki durumuyla
ilgilidir. Buradaki amag okulun fiziksel yapisinin 6grenci i¢in en uygun hale getirilmesidir.
Ogrenci i¢in uygun 6grenme ortamlarinin olusturulmasi dogal olarak 6grencinin ders basarisina

dogrudan etki edecek bir durumdur.

Is goren hizmet boyutunda; bir okulda insan kaynaginin saglanmasi ve insan
kaynagindan yararlanilmasi, gerekli personel i¢in istekte bulunulmasi, atanan personelin géreve
baslatilmasi, gorev yerinin degistirilmesi, Odiillendirilmesi, cezalandirilmasi, yetistirilmesi,
yiikseltilmesi ve isine son verilmesi durumlar1 vardir. (Taymaz, 1993, s. 47). Is gren hizmetleri
boyutunda okulun tam yetkili oldugu personel ile ilgili her tiirli karar1 verebildigi
goriilmektedir. Bu durum okulun kendisi i¢in en uygun personeli secebilmesine imkan veren
bir uygulamadir. Okul kendi fiziki, sosyal, toplumsal ve kiiltiirel ¢evresi i¢in ve hedefledigi

amaglaria ulasmak i¢in en uygun personeli segebilir.

Ogrenci hizmetleri boyutu, dgrencinin okulla ilgili her seyini kapsamaktadir. Bunlar
icinde Ogrencinin 1ilgileri, ihtiyaglari, oOzliik haklari, okuldaki basarisi ve bunlarin
degerlendirilmesi gibi durumlar vardir. Burada Ogrencilere okulda kendilerini ilgilendiren
islerle ilgili sorumluluk verilmektedir. Boylece 6grenme 6gretme siirecine 6grencilerin de katki

vermesi saglanmaktadir.

Biitce boyutu okulun kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda biit¢esini belirlemesine firsat

vermektedir. Boylece biit¢e (Blandford, 1997, s. 115):

15



a) Gelecege yonelik bir plandir.
b) Amaglara uygun olarak kaynaklarin belirlenmesidir.

c) Uygulamalara yonelik elverisli bir giindemdir.

Bu durumlar cercevesinde okul gelecek planlari dogrultusunda amaglarina uygun ve

elverisli kaynaklari belirler.

Okul merkezli biitgelemede ise okulda 6grencinin 6zel ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
personel ve kaynaklarin etkili sekilde kullanilmasi durumlar1 vardir. Okul kendi ihtiyaglar
dogrultusunda biit¢esine karar vermektedir. Bu ihtiyaclar arasinda, okulun fiziki ortamlarinin
diizenlenmesi, gerekli ders ara¢ gereclerinin temin edilmesi, okulun tanitiminin saglanmasi gibi
durumlar vardir. Biitgeleme boyutunda okulda bir biitge kurulu olusturulur ve herkes burada

kaynaklarin nerelere ve nasil kullanilmasi gerektigi ile ilgili fikirlerini paylasir.

Egitim programlar1 boyutunda egitimde gergeklestirilmek istenilen hedefler vardir.
Egitim programlar1 Tirk Milli Egitimin amaglari, Ogrencilerin ilgileri, ihtiyaglari,
hazirbulunugluk diizeyleri, 6gretmenlerin yeterliligi, kapasitesi goz oniinde bulundurularak

okullara, 6gretmenlere ve 6grencilere bir gerceve cizer.
MEB’e (2018) gore:

Egitim ve dgretim programlariyla siirdiiriilen tiim ¢aligmalar; okul dncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim seviyelerinde birbirini tamamlayict bir sekilde asagidaki amaclara ulagmaya

yoneliktir:

1. Okul 6ncesi egitimi tamamlayan 68rencilerin bireysel gelisim siiregleri géz oniinde
bulundurularak bedensel, zihinsel ve duygusal alanlarda saglikli sekilde gelisimlerini
desteklemek.

2. Tlkokulu tamamlayan 6grencilerin gelisim diizeyine ve kendi bireyselligine uygun
olarak ahlaki biitlinliik ve 6z farkindalik ¢ercevesinde, 6z giiven ve 6z disipline sahip, giindelik
hayatta ihtiya¢ duyacagi temel diizeyde sozel, sayisal ve bilimsel akil yiiriitme ile sosyal
becerileri ve estetik duyarliligi kazanmis. Bunlar etkin bir sekilde kullanan bireyler olmalarini
saglamak.

3. Ortaokulu tamamlayan &grencilerin, ilkokulda kazandiklar yetkinlikleri gelistirmek
suretiyle milli ve manevi degerleri benimsemis, haklarini kullanan ve sorumluluklarini yerine
getiren ve ayrica disiplinlere 6zgili alanlarda temel diizey beceri ve yetkinlikleri kazanmig

bireyler olmalarin1 saglamak.
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4. Liseyi tamamlayan 6grencilerin, ilkokulda ve ortaokulda kazandiklar1 yetkinlikleri
gelistirmek suretiyle, milli ve manevi degerleri benimseyip hayat tarzina doniistiirmiis, tiretken
ve aktif vatandaglar olarak yurdumuzun iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunan, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir meslege, yiiksekdgretime ve hayata hazir bireyler

olmalarini saglamak.

Muilli egitimin ortaya koydugu bu amaglar biraz daha genel durumlari ifade etmektedir.
Ayrica egitim programlariin her yerde ve her okulda ayni sekilde uygulanmasi gerekliligi
vardir. Bu, baz1 durumlar disinda olumlu karsilansa da programlarda okullarin bulunduklar
sosyal, kiiltiirel ve fiziksel ortamlar dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle okul merkezli yonetim
okullara kendi egitim programlarini olusturmalarina imkan vermektedir. Boylece programi
yapanlar okulun, d6grencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin istekleri dogrultusunda

ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri dogrultusunda programlar hazirlayabilmektedir.

2.3.5. Okul Merkezli Yonetimin Boyutlar

Okul merkezli yonetimin boyutlarini “Ortak karar alma ve is birligi, 6gretmen, okul-

gevre iliskisi, denetim” olusturur.

Okul merkezli yonetimde ortak karar alma boyutu ¢ok 6nemlidir. OMY 'nin uygulanma
stirecinde kararlar okulda olusturulan kurullarda alinir. Bu kurullar okulun biitcesi, personeli,
ogrencisi, ihtiyaclar1 gibi durumlarda 6nemli rol oynar ve birinci yetkili organdir. Karar alma

stirecinde personelin katiliminin yararlar1 sdyle siralanabilir:

1) Kararm niteligi yiikselir.

2) Kararlarin baglayiciligi artar.

3) Kararlara yonelik itirazlar ortadan kalkar.

4) Ortak kararlar ile yapilan uygulamalarda personelin is doyumu artar.

5) Hizmet ve verimlilik artar.

OMY’de karar alma siirecinde en 6nemli nokta velilerin ve 6gretmenlerin karar alma
stirecine katilmasidir (David, 1989, s. 50). Boylece veliler okuldan beklentilerini ve
Ogretmenler de egitim siirecine yOnelik Onerilerini rahat bir sekilde ifade edilebilir hale
gelmistir. Dolayisiyla hem velilerin hem de egitimcilerin istedikleri egitim ortamlarinin

olusturulmasina imkan saglanmistir.

Karar alma siirecine her zaman herkesin katilmasi miimkiin olmayabilir bu nedenle

azami sayida kisinin karar alma siirecine katilmasi onemlidir (Aytag, 2013). Boylelikle
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kararlarin baglayiciligi artacaktir. OMY’de karar alma siirecine miidiir, 6gretmen, uzman, veli
temsilcileri, bazen ¢evre halki, yardimci personel ve 6grenci temsilcileri katilir. Alinan kararlar

herkesi baglar.

Ogretmen boyutunda 6grencilerin egitim ortamlarmnin diizenlenmesi, onlar i¢in uygun
egitim programlarmin hazirlanmasi durumlar1 vardir. Ogretmen &grencilerin ilgi ve
ithtiyaclarini iyi tespit etmeli onlara uygun egitim ortamlarini olusturmali ve onlarin 6grenme
sekillerine gore dersleri planlamalidir. Bunun yaninda 6gretmen sinifta demokratik olmalidir.

Her 6grenciye esit yaklagsmali ve her 6grenciye ayni sekilde ilgi gostermelidir.

OMY de dgretmenin rolii daha fazla artmaktadir. Ogretmenler; personeli yetistirme,
rehberlik ve program gelistirme alanlarinda liderlik eder. Ogretmenler, bu siireci is birligi
yaparak yiiriitmelidir. Is birligi i¢inde yiiriitiiliirse bu siirecin sonunda daha iyi sonuglar almur.
Ayrica Ogretmenler okulu etkileyen kararlarda daha fazla soz sahibidir (Aytag, 2013).
Ogretmenler dgrencilerle birebir iletisim ve etkilesimde olduklar1 i¢in onlara ydnelik alinacak

kararlarda da 6gretmenlerin daha fazla s6z sahibi olmas1 6nemlidir.

Okul-¢evre boyutunda okulun bulundugu c¢evrenin sosyal, Kkiiltiirel, fiziksel ve
ekonomik 6zellikleri cok 6nemlidir. Bu 6zellikler okula gelen dgrencilerin i¢inde bulunduklari
ortamlar1 yansittigi i¢in daha da Onemlidir. Okulda &grencilerin mevcut durumlarindan
hareketle ve onlarin mevcut durumlari ile ¢gatismayan uygulamalarin hayata gecirilmesi gerekir.
Cevrenin Ogrenciler lizerinde bazi1 olumsuz etkileri varsa okul bu olumsuz etkileri ortadan
kaldirmali 6grencilere iyiyi, dogruyu ve evrensel degerleri 6gretmelidir. Bu sekilde okulda

istenilen hedeflere daha kolay ulasilabilir.

Her okul icin ¢evre en 6nemli unsurlardan birisidir. Cevrenin i¢inde ayni zamanda
okulun resmi ve gayri resmi iligkilerde bulundugu bireyler, orgiitler, kurumlar ve is diinyas1
akla gelir (Aytag, 2013). Burada goriildiigii iizere ¢evre coklu bir yapidan meydana gelmektedir.
Bu yap1 okulun ihtiyaclarini belirledigi gibi ayrica okulun ihtiyaglarina destek saglayacak olan

kurumlardan olusmaktadir.

Okul yonetici, 6gretmen, veli ve ¢evre iliskisi gelistirilmeli ve bu sayede okulda stirekli
bir etkilesim ortami olusturulmalidir. Bu etkilesim ortami sayesinde, velilerin ve ¢evrenin okulu
sahiplenme duygusu artacaktir. Okulun sahiplenilmesi ile okul ve ¢evre arasinda pozitif bir

iletisim ortam1 saglanarak okulun basarili olmasinin dniindeki engeller ortadan kalkacaktir.

Denetim boyutunda OMY’de klasik denetim anlayisindan uzaklasilarak, 6grenen orgiit

ve toplam kalite yOnetimi yaklasimlart temelinde cagdas klinik teftis uygulamasi
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gerceklestirilmektedir (Aytag, 2013). Okul midiirleri, personel gelistirme programlarini
yonlendirmektedirler. Personelin mevcut durumlari ve personelden beklenilenler arasindaki
denge saglanmali ve bu siirecin sonunda personel beklenilen diizeye ulastirilmalidir. Bu siiregte
Ogretmeni gelistirmek i¢in en iyl uygulama klinik teftis olarak goriilmektedir. Klinik teftiste
gbzlem ve analiz yaparak sinifin tamaminda davranis degisikligini saglamak ve Ogretimi

gelistirmek amaglanir.

Denetim boyutu personeli gelistirmek ve personelinde is doyumuna ulasmasini
saglamak i¢in 6nemli bir unsurdur. Denetimin iyi bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi
gerekir. Denetim boyutunda birtakim kisisel yargilamalardan ziyade objektif

degerlendirmelerin yapilmasi istenilen hedeflere ulasilmasi i¢in ¢ok dnemlidir.

2.3.6. Okul Merkezli Yonetimin Unsurlar:

Okul merkezli yonetim genel olarak yedi farkli 6geyle ifade edilir. Bunlar: “Okul
yonetim kurullari, Bolge egitim yoneticileri ve Bolge egitim biirolari, Okul yoneticileri,

Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler ve toplum iiyeleri, Okul konseyleridir.

2.3.6.1. Okul Yonetim Kurullar:

Karar almada, 6gretmenlere, velilere ve toplum {iiyelerine resmi bir rol veren
mekanizmaya okul yonetim kurullar1 denir (Marburger, 1985; akt: Lindelow ve Heynderickx,
1989, s. 133). Kurulun rolii, diger paydaslar gibi dikkat ¢ekici 6lgiide degismez ancak kurulun
destegi 6nemini korur. Ozellikle, kurulun okul merkezli yonetime destek verdigini agikca
gostermesi okul merkezli yonetim projelerine karsi toplumun olumlu tutumlarini gelistirir ve
inantlirligr artirir (Cotton, 1992, s. 7). Okul yonetim kurullari, bolge egitim politikalarini

belirler. Bu kurullarin gorevleri asagida siralanmaktadir (Oswald, 1997, s. 183):

a) Okul merkezli yonetimi gelistirmek ve desteklemek igin politikalar olusturup
diizenlenme,

b) Goriismeleri yonetme,

¢) Kapsamli fonlar1 dagitma,

d) Okul merkezli yonetimi destekleyen bir ortamin olusturulmast,

e) Bolgesel oncelikleri belirleme,

f) Okul merkezli yonetimin basarisini izleme,

g) Hikiimet programiyla ¢elismeyecek sekilde hareket etme,

h) Halkin okul merkezli yonetimi benimsemesini saglama.
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Myers ve Stonehill’e (1993, s. 1) gore, okul kurullari, okullar ve bolgeler i¢in kapsamli
politikalar hazirlar ve agik, paylasilan bir vizyon olusturur. Okul kurulu tyeleri, ilerlemeyi
izleyerek, kaynaklar1 paylastirarak, politikalar hazirlayarak ve hedefler belirleyerek bolge i¢in
genel bir yon saglamaktadir (Cotton, 1992, s. 7). Prasch (1990) ise, okul merkezli yonetimin
tek tip bir formdan ziyade ¢esitliligi tesvik etmesinden dolay1 kurullarin bir koordinator olarak

caligmasi gerektigini ve siireglerden ziyade sonuglari izlemesi gerektigini ifade etmektedir.

Kentucky her okulun ii¢ 6gretmen, iki veli ve yoneticiden olusan bir kurula sahip
olmasini istemektedir ve kurullara kayda deger diizeyde mali ve politika yetkisi saglamaktadir.
Maryland ve Texas okullarin okul merkezli karar alma takimlarina sahip olmasini istemektedir
ve Kentucky’nin aksine bu takimlarin yapisini belirtmemektedir. Ayrica yasal olarak da
bolgeden okullara yetki transferi yapmamaktadir. Chicago’da yasalar, 6nemli derecede yetkiyi
yerel okul kurullarina vermektedir ve bu kurullarin olusumunu sdyle tanimlamaktadir: alt1 veli,

iki toplum temsilcisi, iki 6gretmen ve yonetici (David, 1995/1996, s. 4).

Bu kurullarin 6gretmenlerden, velilerden ve toplumsal gruplardan olusmaktadir.
Marburger (1985) ise yoneticiden, belli bir sayida dgretmenden, okul galisanlarindan, 6zel
egitilmis velilerden, toplum iiyelerinden ve bazen de 6grencilerden olustugunu ifade etmistir.
Blase ve Blase (1994; akt: Rodriguez ve Slate, 2005, s. 10), bu kurullarin iiyelerinin genellikle
okul toplumunun temsilcisi oldugunu ve nadiren yoneticinin bu kurullara bagkanlik ettigini
belirtmektedir. Okul kurullarnin yapis1 degiskendir. Ogretmene, velilere ve yoneticiye ek
olarak bu kurullar, smiflandirilmis personele, toplum iiyelerine, G6grencilere ve sirket
temsilcilerine yer verebilir. Okul merkezli yonetimin degisik bicimleri, okulda yetkiyi
yOneticiyle paylasabilen veya sadece danisma niteliginde olan bir tiir temsili karar alma kurulu
barindirmaktadir. Bazi kurullar, yoneticileri ise alma yetkisine; bazilar1 hem ise alma hem isten
cikarma yetkisine sahipken bazisi ikisine da sahip degildir. Bazilar1 ise bos kadro oldugunda

diger personeli ise alabilir (David, 1995/1996, s. 5).

Gibbs (1991), bir¢ok okul kurul iiyesinin de yeni rol beklentilerini tecriibe edecegini
ifade etmektedir (akt: Arterbury ve Hord, 1991, s. 3). Tiimii olmasa bile bir¢ok okul kurulu
iyesi bolge capindaki prosediirlerin ortak bir standardi olmas1 gerektigini ve mevcut durumun
devamimi savunmaktadir. Ciinkii onlar tek yonlii politika iireticilerdi. Onlar, esnekligi
savundukea, degisimi ve gelismeyi destekledikce ve politika iiretimine ortakligi kabul ettikge

onlarin rolleri de daha esit sekilde dagilacaktir (Arterbury ve Hord, 1991, s. 3).
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2.3.6.2. Bolge Egitim Yoneticileri ve Bolge Egitim Biirolar

Egitim bolgelerinin olusturulmasi Milli Egitim Bakanligi’nin 6rgiitleri yerellestirme ve
yetkinin ilgili birimlere devredilmesi ¢alismalarina bir 6rnektir (MEB, 1999). Kapusuzoglu
(2008, s. 146), ‘Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurumlar1 Ydnergesi’ okulun gevre ile paylasimda
bulunmasi, okulun akademik ¢evreyle isbirligi yapmasi, okulun i¢ ve dis paydaslari, sivil
toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve 6zel sektor temsilcilerinin egitim yonetim ve karar
siireclerine katilimlar1 gibi amagclar tasidigim1 ve egitim bolgelerinde bazi ilkelerin
benimsendigini ifade etmektedir. Ayrica, egitim bdlgelerinde 6gretmen, 6grenci ve ¢evrenin
etkilesim icinde olmasi, 6grencilerin yeni dgrenmeler konusunda istekli hale getirilmesi,
Ogretmenlerin mesleki acidan doyuma ulastirilmasi, egitim kurumu ile g¢evrenin isbirligi
yapmasi, 0gretimi talep edenlerin egitimle ilgili karar ve yonetim siireclerine katilimlarinin
saglanmasi, bolgenin egitime ayirabilecegi kaynaklarinin harekete gegirilmesi ve sorunlarin

yerinde ¢6ziimiiniin saglanmasi hedeflenmektedir.

Okul merkezli yonetimde, temel aktér okuldur; merkez teskilat, etkili Ggretim
etkinliklerini yerine getirmeleri amaciyla uzmanliklarin1 ve kaynaklarini gelistirmeleri igin
okullara yardim eden destek¢i veya danisman roliindedir (Cheng, 1996, s. 56). Ayrica, merkez
teskilat personeli okul merkezli yonetime model olmalidir. Merkez teskilat personeli ve diger
Ogretimsel liderler i¢in okul merkezli karar almaya iliskin hitabet gelistirmek ¢ok az bir zaman
gerektirir. Okul merkezli karar almanin basariy1 yakaladigi okul bolgelerinde, merkez teskilat
kadrosu kolaylastirict roliindedir ve bu yeni rol ve davranis kaliplari, okulun belirlenen

ihtiyaclarina ve alinan kararlarina zamaninda cevap vererek yardim etmeyi gerektirir

(Arterbury ve Hord, 1991, s. 7).

Diger merkez teskilat personelinin yeni davraniglarda bulunmalar1 da gerekecektir.
Merkez teskilatta iretilen politikalar1 ulastirmak ve okullardaki uygulamalarini
gozlemlemekten ziyade, onlar okula cevap vereceklerdir ve degisim ¢abalarinda onlara
yardimc1 olmak i¢in onlar i¢in kolaylastirici ve kaynak olarak hizmet edecektir. Bircok merkez
teskilat personeli belirli akademik alanlarda uzman veya eksper olarak yerleskelerden izole
edilmis gibi goriilmektedir. Okul merkezli karar almada, onlar ¢esitli yerleske etkinlikleriyle
biitiinlesmis olacaklardir. Merkez teskilat personeli; egitim saglayabilir, bolge kapsaminda
insan ve materyal kaynaklarmi yerleske i¢in koordine edebilir, okulun otonomisini

destekleyebilir ve karar almayi1 paylasabilirler (Arterbury ve Hord, 1991, s. 3).

Bolge egitim biirolar ise, 6grenci basarisini ve personelin performans standartlarini

gelistiren, okullara teknik yardim saglayan ve bolgesel harcamalarda bir kontrol merkezi
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gorevini iistlenen kurumlardir (Chapman, 1990; akt: Giiglii, 2000; Lindelow ve Heynderickx,
1989). Okul merkezli yonetim sistemiyle, bu biirolara ait mali denetleyiciligi rolii yoneticiye
gecer (Lindelow ve Heynderickx, 1989, s. 125). Bu biirolar, bolgenin genel politikalarini ve
egitimsel hedeflerini belirler ve formulize eder (Oswald, 1995, s. 3). Ayrica, profesyonel
gelisim imkanlar saglar, 6gretim metotlarin1 uygulanmaya ve risk almaya tesvik eder, okul
merkezli yonetimi kendisi kullanarak model olur ve okul ile arasinda iletisim baglarini tesis
eder (David, 1989, s. 47). Dolayisiyla, bolge egitim biirolar1 okullarin ne yapacaklarina
karismamakta, bunun yerine okullarin bagimsiz olarak yapmaya karar verdiklerini
basarmalarinda okullara yardim etmektedirler (Wohlstetter ve Briggs, 1994, s. 14). Bolge
egitim biirolarinin okullar1 kendi karar alma siireclerinde serbest birakmasi okullarin daha

nitelikli kararlar almasinin oniinii agmustir.

Bolge Egitim Biirolarinin gorevlerini Hansen ve Marburger (1988) asagida
belirtmektedir:

a) Her seviyedeki 6grenciler igin egitimsel amaglari gelistirme,

b) Egitimsel amaglar1 karsilamak i¢in 6gretim programini gelistirme,

c) Bodlgenin egitim biit¢esini belirleme,

d) Yeni insaat ve biiyilik tamiratlar gibi harcamalari1 denetleme,

e) Ders kitaplarini ve yoneticileri segme,

f) Is basvurularini gdzlemleme,

g) Oncelik hedeflerini ve genis politikalar1 kisa ve uzun vadede bolge
planlarina uygulanmasi i¢in doniistiirme,

h) Kurul tarafindan belirlenen bdlgenin biiyiik sorunlarma ve hedef
alanlarina iligkin veri saglama,

i) Okul 6gretim programlarini izleme ve onaylama,

J) Onaylanan okul gelisim planlar1 hedeflerine ve amaglarina ulasmak i¢in
personel gelisimini saglama,

K) Yoneticilerden ve bolge kurullarindan beklenen davraniglart modelleme,

I) Personel performans standartlarini gelistirme,

m) Okullara teknik yardim saglama,

n) Sistem ¢apinda planlama, izleme ve degerlendirmeleri yerine getirme,

0) Istihdama, yiikselmeye ve atilmaya iliskin onerilerde bulunma.
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Gorildiigii gibi bolge egitim biirolari; okula personel se¢ciminden, egitim-6gretim
ortamlarinin  diizenlenmesine, okulun biitgesini belirlemeden, Ogretim programlarini

hazirlamaya kadar okula ait alinan kararlarin hemen hemen hepsinde etkin bir konumdadir.

2.3.6.3. Okul Yoneticileri

Okul merkezli yonetim sisteminde, yonetici merkezdedir. Dolayisiyla okul yoneticisinin
basarili bir yonetimin anahtar1 oldugunu belirtmektedir. Zayif bir okul yoneticisiyle, okul uzun
stire asla etkili kalamayacaktir ve arastirmacilar 1srarla okulun etkililiginde liderligi 6nemli bir
faktor olarak tanimlamakta (Guthrie, 1986, s. 306). Leithwood ve Menzies (1998, s. 341),
yoneticilerin kendi okullarinda okul merkezli yonetimin sonuglarinin ne olacagini ve okul
merkezli yonetimin hangi seklinin uygulanacagini belirlemede kritik bir role sahip oldugunu

belirtmektedir.

Okul yoneticisi, okul ¢apinda karar almaya katilimi tesvik eden kisidir. Bu yoniiyle
yOneticiler, degisimin ana yliriitliciisii roliindedirler. Kararlar1 dayatmaktan ziyade, ¢alisanlarla
yetkilerini paylasirlar ve 6gretim yoneticisi olarak ¢alisanlariyla egitim siirecinde is birligi
yapmaya calisir (Duttweiler, 1989; akt: Kapusuzoglu, 2008, s. 148). Tarihsel olarak
yoneticilerin karar alma silirecinde uyguladiklar1 otoriter tekniklere iligkin bulgular
bulunmaktadir. Baz1 yoneticiler, isbirlik¢i karar alma siirecinde okul personelini dahil etmekten

ziyade kendi yetkilerini teslim etme veya paylasma konusunda isteksizdir.

Bazi bolgelerde politikalar ve karsilikli anlagmalar yoneticilerin karar almaya
ogretmenleri dahil etmesini gerektirirken, bazi1 bolgeler yoneticilerin diger unsurlar1 dahil
etmesini tegvik etmektedir (Lindelow ve Heynderickx, 1989, s. 131). Okul merkezli yonetim
modellerini gelistiren okullarda okul yoneticileri, yetkisini dagitmakta ve okul islerine katilmak

icin 6gretmenleri tesvik etmektedir.

Okul merkezli yonetim sisteminde yoneticinin ii¢ alanda sorumlulugu ve yetkisi daha
fazladir: okul programlari, paylasimli yonetim ve bolge bazinda karar alma. Oswald’a (1997)
gore, yoneticilerin; okul ¢apindaki ihtiyaglara gore hedefler belirleme, 6gretim programi segcme
ve gelistirme, egitim-0gretim yontemlerini belirleme, aileleri bilinglendirme, diger bdlge
okullartyla uyumlu ¢alisma, okul fonlarini hedef ve ihtiyaglara gore tahsis etme, ihtiya¢ duyulan
personel sayisin1 ve pozisyonunu belirleme ve personel temin etme gibi 6nemli rolleri vardir.
Bunun yani sira yoneticiler biitcenin nasil harcanmasi gerektigi, Ogretmenlerin nereye
gorevlendirilmeleri gerektigi ve siniflarda nelerin 6gretilmesi gerektigi iizerine karar almada

kendilerini yetkili gérmektedirler.
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Yoneticiler, okulla iliskili olan bircok farkli grubun koordinatorliigiinii yapmaktadir.
Yoneticiler hem okul konseyine hem de merkez teskilata hesap verir. Tecriibesiz konsey
tiyeleriyle ¢alisma, katilimci karar almayr ve yetki paylasimini tesvik etme, yoneticiler icin

farkli bir tiir ¢alisma g¢evresi olusturur (Dimmock, 1993, s. 5).

Okul merkezli yonetim bazi durumlarda, kararlarin sadece yonetici tarafindan
alinmasina izin verirken, bazi durumlarda okullar paydaslarla birlikte yonetilmektedir. Egitim-
Ogretim silirecinde paydaslarin alinan kararlar1 benimsemesi ve kabullenmesi i¢in kararlarin

ortak alinmasinda fayda vardir.

Wohlstetter ve Briggs (1994, s. 17), okul merkezli yonetimde yoneticinin rollerini sdyle

ifade etmektedir:

1) Katilim yapilariin diizenleyicisi: Yoneticiler karar alma takimlarini gelistirmek i¢in
yardim eder ve okula iligkin kararlara katilimlari i¢in bu takimlara firsatlar saglar.

2) Motive edici/Kog: Yoneticiler, giiven tesis ederek, risk almaya tesvik ederek, bilgi
paylasarak ve katilimi kolaylastirarak destek¢i bir okul merkezli yonetim ortami olusturmaya
calisir.

3) Degisimi Kolaylastirici: Yoneticiler, personeline maddi (para, ekipman ve materyal)
ve manevi (zaman ve firsat) kaynaklar saglayarak personelinin gelisimini destekler.

4) D1s Diinyayla Baglanti: Yoneticiler, 6gretme ve 6grenmeyle ilgili yeni fikirleri ve
aragtirmalar1 okula getirir. Ayn1 zamanda para bagis1 ve materyal elde etmeye calisir, okul
kaynaklarimi tamamlamak i¢in personelin bagis yapmasmi tesvik eder ve gereksiz, dikkat
dagitic1 seyleri uzaklagtirarak 6gretmenlerin 08retme ve Ogrenme iizerine odaklanmalarini

saglar.

Gortldiigii gibi OMY’ de yoneticilerin birgok gdrevi ve sorumlulugu bulunmaktadir.
Yoneticilerin bu siireci sorunsuz bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in ortak karar alinan okul

konseylerini daha islevsel hale getirmesi gerekir.

2.3.6.4. Ogretmenler

Ogretmenler, okul merkezli yonetimde en énemli gorevlere sahip olan paydaslardan
biridir. Ogretmenler; planlama yaparak, sinif liderligi yaparak ve egitim-dgretim programlar
gelistirerek karar verme siireglerine katilirlar. Kapusuzoglu’na (2008, s. 149) gbre 6gretmen;
okul iklimi, 6grenci devamsizligi, disiplin politikalari, bolgesel politikalara gore arag-gereg ve

teknoloji se¢me, Ogretim ilke ve yontemleri, insan kaynaklari gelisimi ve hedeflerin
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belirlenmesi ve planlamasinda kararlara katilmalidir. Ogretmenin rolii daha ¢ok derslerle,

ogrencilerle ve egitim ortamlariyla ilgili olan konulardir.

Klecker ve Loadman’a (1998, s. 359-360) gore Ogretmenler karar verme; mesleki
gelisim; meslektaslarinin kendi bilgi ve uzmanliklarina saygi ve nitelik; 6grenmeye yardimci
olma, etkili programlar ve Ogretim teknikleri kullanmada yararlilik; 6zerklik ve etkililik
boyutlarinda yetkilendirilmelidirler. Fakat 6gretmenler karar almada etkin olarak yer almaktan
izole edilmistir. Gegmiste, O0gretmenler kendi binalarinda birbirleriyle siirli bir iletisime
sahipti. Ayrica, fikir ve bilgi kaynaklar1 olarak birbirlerinden ve tim kadrodan ¢ok az
yararlanirlardi. Okul merkezli karar almada, 0gretmenlerin yerleske toplumunda iligkiler
gelistirmeleri, personelle ve ailelerle baglantili olmalari beklenmektedir. Bu etkilesimler,
yerleskeleri igin karar almaya katilmalari ve fikirlerini, endiselerini paylagmalari igin
Ogretmenlere bir ortam saglar (Arterbury ve Hord, 1991, s. 3). Boylelikle 6gretmenlerin

istedikleri egitim ortamlarinin olugsmasinin da onii agilmis olur.

Genel anlamda ogretmen rolleri; program gelistirme, smif eylem arastirmasi
cergevesinde arastirma yapma, okul ortami ve personel degerlendirme gergevesinde 6z
degerlendirme, okul merkezli personel gelisimi c¢er¢evesinde kendini gelistirme, gelisime
destek olma ve 6grenme ¢ercevesinde formal ya da informal olarak danisman 6gretmen roli
oynama seklinde siralanmaktadir (Ramsey ve Clark, 1990; akt: Yalginkaya, 2004, s. 592). Bu
rollerden en fazla 6ne ¢ikanlar program gelistirme ve arastirma yapma olarak ifade edilebilir.
Bu roller 6gretmenin kendisinden ziyade egitim-0gretim ortamlarimi gelistirmeye yonelik

rollerdir.

OMY de alinan kararlarda 6gretmen katiliminin gerekli oldugu bazi konular vardir. Bu

konular soyledir (Hansen ve Marburger, 1989):

a) Gelismis yonetim kararlari,

b) Degisimi daha biiyiik kabullenme,

c) Artirilmis isbirligi ve azaltilmig ¢atisma,

d) Dabha etkili disiplin uygulamast,

e) Daha iyi bilgilendirilmis 6gretmenler,

f) Okullar aras1 ve okullarla gelismis 6gretmen iletisimi,
g) Gelismis 6grenci motivasyonu,

h) Gelismis okul iklimi,

i) Okul merkezli yonetime adanmislik,

j) Ogretmenler ve yoneticiler arasinda gelismis iliskiler.
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2.3.6.5. Ogrenciler

Okul merkezli ydnetimin en énemli unsurlarindan birisi de 6grencilerdir. Ogrenciler
okul merkezli yonetimin olusturulma siirecinin de merkezinde yer alir. Okul merkezli
yOnetimin ortaya ¢ikma amaci 6grenme ortamlarini daha iyi hale getirmek, daha iyi 6grenmeler
saglamak ve daha basarili 6grenciler yetistirmektir. Sonugta varilmak istenilen yer, basarili ve
nitelikli 6grenciler yetistirebilmektir. Bu nedenle okul merkezli yonetimin merkezinde

Ogrenciler vardir.

Okul merkezli yonetimde 6grencinin okulu sahiplenecegi, okula aidiyet duyacagi ve
okul kararlarinda, politikalarinda daha fazla s6z sahibi olacagi belirtilmektedir (Giglii,
2000:5.28; Oswald’in 1997). Ogrenci bu siirecin igerisinde oldugunu gérdiigii zaman onun
aidiyet duygusu gelisir. Boylelikle 0grenciler yapilan uygulamalara itiraz etme gibi bazi

olumsuz davraniglar da sergilemez.

Cotton (1992, s. 7), 6grencilerin geleneksel olarak politika ve operasyonel kararlardan
izole edildiklerini; okul merkezli yonetim kapsaminda 6grencilerden ozellikle daha biiyiik
olanlarin tavsiye ve girdi vererek bu alanlarda siklikla etkiye sahip olduklarini belirtmektedir.
Okul merkezli yonetimde, karar almaya dahil olmasi1 beklenen gruplar 6grenciler, aileler ve
ogretmenlerdir. Geleneksel modelde, Ogrenciler operasyonel ve politik kararlardan ayri
tutulmaktadir. Yeni okul merkezli yonetim modelinde Ogrenciler, 6zellikle daha biiytik
ogrenciler, karar almaya katilmak suretiyle girdi ve tavsiye saglayarak politikalar
etkileyebilmektedir (Arterbury ve Hord, 1991, s. 2). Bu durum &grencilerin egitim-6gretim
stirecinde daha motive olmalarini saglayacaktir. Bunun yaninda 6grenciler karar alma siirecinde

yer aldiklari i¢in egitim stiregleri ile ilgili cok fazla bir sorgulamada da bulunmayacaklardir.

2.3.6.6. Veliler ve Toplum Uyeleri

Veliler ve toplum temsilcilerinin, ilgili kararlarda ve eylemlerde genellikle bilgileri
yoktur. Bu siirecte kendilerine de pek bagvurulmaz. Bir¢cok okul merkezli yonetim yapisi, artan
veli/toplum girdisini kullanmakla kalmaz ayni zamanda, okulun planlama ve karar alma
cabalarinda daha yeterli katilimcilar olmalarina yardim etmek icin onlara egitim de saglar
(Cotton, 1992, s. 7). Boylelikle veliler ve toplum iiyeleri de okul yonetiminin bir parcasi haline
gelirler.

Velilerin okul merkezli yonetim mekanizmasinda yer almalarmin, 6grencilerin daha
basarili olmalarina, okula kars1 olumlu davranislar sergilemelerine ve olumlu duygulara sahip

olmalarina, motivasyonlarinin artmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir (Gticlii, 2000).
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Gortildiigii gibi velilerin OMY sisteminin bir pargasi olmasi 6grenciler agisindan birgok olumlu

katk1 saglayacaktir.

Lindelow ve Heynderickx (1989, s. 132) okullara toplum desteginin toplumsal katilimla
artacagini ifade etmektedir. Bu baglamda, Cranston (2001, s. 11), toplumsal katilim ig¢in

asagidaki temel yapilarin olusmasina yonelik giiglii bir kanaat oldugunu belirtmektedir:

a) Okul kurulu: Hem aileler hem de 6gretmenlerce segilmis iliyelere sahip stratejik
planlama ve izleme birimidir. Bu grup, gelisimi izlemek ve Oncelikleri desteklemek igin
kaynaklar1 ayirmaktan ve okulda genis yollar belirlemekten sorumludur.

b) Yonetim komitesi: Yoneticiden, muavinlerden ve o6gretim kademelerinden
koordinatorler (6gretmenler)den olusur. Okuldaki giinliik isleri yonetir.

c) Okul-Aile birligi: Ailelerden olusmus bir yapidir. Okula bagis destegi ve genel destek
saglar.

d) Program yoneticileri: Yillik bir faaliyet plani (biitge dahil) gelistirme sorumlulugunu
elinde tutan her bir anahtar dgretim programlar1 bolgesinden belirlenmis 6gretmenlerdir. Okul
kurulu bu planlar1 onaylar.

e) Smnif aile forumu: Her bir siniftan belirlenen aile temsilcilerinden olusur. Uyeler, iki
haftada bir yoneticiler veya muavinlerden biriyle bulusurlar. Forum, fikirlerin ve bilginin
informal aligverisi igin ve konulari ele almak igin firsat saglar.

f) Toplum gozden gegirme forumu: Genellikle yukaridaki yapilarda temsil edilmeyen
rastgele secilmis 20 aileden olusur. Bu grup, 6zellikle program yoneticileriyle, aile girdisi i¢in
ek firsatlar saglama amaciyla yilda bir kez toplanir.

g) Ogretim programlari komiteleri: Ogretmenlerden olusur. Bu komiteler, program

yoneticileriyle ¢alisir.

2.3.6.7. Okul Konseyleri

Okul merkezli yonetimin bir diger unsuru olan okul konseylerinin temel amaci, bu
konseylerde yer alan 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin, yoneticilerin ve halktan tiyelerin
okul kararlarinda daha fazla s6z hakki elde etmektir. Bu konseylerde se¢ilen 6gretmenlerden,
velilerden, dgrencilerden, okul miidiiriinden, is hayatindan ve bazen de sehir yonetiminden
olusan egitimci olmayan iiyeler arasinda bir denge aranir (Hanson, 1998, s. 122). Bu denge

karar alma siirecinde alinan kararlarin herkes tarafindan kabul gérmesi ac¢isindan ¢ok 6énemlidir.

Bu konseyler iki tiirlii géreve sahiptir: birincisinde, konsey danisma kurulu gibi rol

oynar. Bu kapsamda, yOnetici program, mali durum, insan kaynaklar1 konularinda goriis
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bildirir. Ama yonetici, nihai karar vericidir. Ikincisinde ise, konsey yoneticinin iistiindedir.
Y Oneticinin karar verme yetkisi konseyde toplanmistir. Son karar1 konsey verir (Gtiglii, 2000,
s. 28). Konsey iiyeleri, bazen miidiiriin yetkilerini korurlar. Konsey iiyelerinin karar alma
stireclerinde yetkilerinin boyutuna dair belirsizlik, konseylerin yetkilerini kullanmalarini
engellemektedir (Cotton, 1992, s. 4).

Oswald (1997), konsey fiyelerinin se¢iminin ve rollerinin bolge felsefesine, okul
ihtiyaclarina ve mevcut kaynaklara dayali olarak okullara ve bolgelere gore farklilastigini ifade
etmektedir. Uyelerin segiminde her ne kadar bdlgesel farkliliklar olsa da iiyeler arasindaki

esitlik ve denge unsuru her zaman korunmasi gereken bir durumdur.

Karar alma i¢in verilen yetki, 6gretim programlarini, personeli ve biit¢eyi belirlemede
kullanilmaktadir. Hatta kararlar bolge kapsaminda genis bir aktor dizisini i¢ine almaktadir:
Y oneticiler, 6gretmenler, aileler, toplum temsilcileri ve d6grenciler. Bu bolge aktorleri siklikla
meslektaslarini temsil etmek icin bir takim veya bolge konseyi seklinde organize olmaktadir
(Arterbury ve Hord, 1991, s. 2). Bu aktorlerin karar alma siirecinde kendi arzu ve isteklerinden

ziyade biitlinli gorerek objektif davranmalar1 gerekmektedir.

Yerleske takimi veya bolge konseyi belli kararlarda cesitli rol gruplarmin veya
temsilcilerinin ~ katilim  derecesini  degerlendirmek isteyebilir. Katilim, “katilimin

99 €6

olmamasindan” “tamamen katilima” giden bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Wallace, Radvak-
Shovlin, Piscolish ve Le Mahieu (1990), katilim 7 diizeyini soyle ifade etmektedir (akt:

Arterbury ve Hord, 1991, s. 4-5):

1) Katilim gostermemek: Ogretmenlerin, ailelerin ve toplum temsilcilerinin kararlara
ilgi géstermemeleri ya da yoOnetici tarafindan firsat verilmedigi durumlar,

2) Ust yoneticiye bilgi saglamak: Cesitli rol gruplarinin ydneticilerin daha ¢ok bilgiye
dayal1 karar almasina yardimcei olmak i¢in gegerli ve giincel bilgi sagladig1 durumlar,

3) Alternatifler liretmek: Cesitli rol gruplarmin problem ¢oziimleri ve fikirlerinden
dolay1 yonetici tarafindan istendigi durumlar,

4) Belirli alternatifler 6nermek: Onerilen alternatiflerden yoneticinin secimiyle rol
gruplarinin en 1yi sekilde ilerlemek hususunda ¢oziimler tirettigi ve goriisler sundugu durumlar,

5) Onerilen karar iizerine elestiride bulunabilmek ve yorum yapabilmek: Y®&neticinin
onerdigi karar {lizerine rol gruplarina elestirebilme ve yorum yapabilme sorumlulugu verildigi

durumlar,
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6) Ortak karar almak: Kararlari diizene sokma ve veto etme hakkini yoneticinin
muhafaza etmesi suretiyle rol gruplariyla birlikte yoneticinin ortak kararlara ulastigi ve
problemleri analiz ettigi durumlar,

7) Karar almak: Y 6neticinin grubun esit bir tiyesi olmasi suretiyle, takim tiim iiyelerinin,
konseyin veya okul toplumunun mutabakat i¢in ugrastigi ve karar almanin esit sekilde

dagitildigr durumlar.

2.3.7. Diinyada Okul Merkezli Yonetim Uygulamalari

Diinyada okul merkezli yonetimin uzun zaman 6nce temelleri atilmis ve bir¢ok okulda
aktif olarak uygulanmistir. Bunun ilk denemesi olarak goriilebilecek ¢alismanin 1967 yilinda
Avustralya’da uygulamasi 6nerilmistir. 1990’11 yillarin sonunda Avustralya’daki sekiz okulda
OMY’ nin uygulanmasi i¢in yasal diizenlemeler yapilmistir (Aytag, 2013). Daha sonra
Ingiltere’de 1988 yilinda ortaokullarin daha ozerk bir yapiya kavusturulmasi istenilmistir.
Amerika ve Yeni Zelanda’da, OMY okul yonetim kurullar1 seklinde yayginlasmaya
baslamistir. Gelisen iilkeler arasinda OMY cergevesinde bir degisimi El Salvador baslatmistir.
1990’11 yillarda Hong Kong ve Sri Lanka, OMY anlayisina benzer uygulamalari baglatmistir.

Diinya bankasmmin da OMY uygulamalarina destekler verdigi goriilmektedir. Bu
desteklerin ¢ogunlugu Arjantin, Banglades, Guatemala, Honduras, Filipinler, Hindistan,
Meksika ve Sri Lanka gibi Latin Amerika ve Giiney Asya iilkelerinde bulunmaktadir. Diinya
bankasi Avrupa’da Makedonya ve Ortadogu’da da Liibnan’da birgok OMY projelerini
desteklemektedir (World Bank, 2007).

2.3.8. Okul Merkezli Yonetimin Avantajlari

Okul merkezli yOnetim, bir nevi Ogrenciler i¢in bireysellestirilmis Ogretimin
hazirlanmasina imkan veren bir yonetim sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda,
ozellikle karar alma mekanizmasinin daha hizli bir siiregte gerceklesmesi ¢ogu zaman okul
merkezli yonetimin en biiylik avantaji olmustur. Merkezden yonetimlerde; okulun fiziksel
sartlari, okullarin ekonomik durumu, okulun bulundugu sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ailelerin
sosyo-ekonomik diizeyleri gibi durumlar dikkate alinmadan her okulun isleyisi ayni talimatlarla
yiiriitiilmeye c¢alisilmaktadir. Tabii bu duruma genellikle her okulun farkli oranlarda reaksiyon
gosterdigi ve bu durumdan farkl sekillerde etkilendigi goriilmektedir. Merkezden yonetimde
yapilan uygulamalar okullarin bulundugu cevresel, fiziksel, kiiltiirel ve ekonomik diizey

dikkate alinmadan yapildig1 i¢in her yerde istenilen diizeyde basar1 saglanamamaktadir. OMY
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tam bu noktada devreye girerek merkezden yonetimin her yerde ayni1 uygulamay1 dayatmasina

bir alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

OMY merkezden yonetim uygulamalarmin saglayamadiglr 6grenciye ve okula gore
hedefleri gergeklestirecek yOnetim mekanizmasi olarak one ¢ikmaktadir. OMY okula,
yoneticiye, 0gretmene, 0grenciye, veliye bir¢ok rol yiiklemesi ve onlart da birebir egitim
stirecinin igine dahil edip onlarin da goriislerine bagvurmasi ile ¢ok 6nemli bir uygulama olarak
ortaya ¢ikmistir. OMY’ nin biitiin bu durumlar ¢ergevesinde egitim siirecine yon vermesi ile

istenilen hedeflere daha kolay sekilde ulasilabilecegi sdylenilebilir.

2.3.9. Okul Merkezli Yonetimin Dezavantajlar

Okul merkezli yOnetimin avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlar1 da vardir.
Bunlardan birisi OMY” nin her okulun kendi 6grenme 6gretme siireglerini planlamalarina izin
vermesidir. Boylelikle okul yonetimi kendi 6grencileri i¢in 6gretim programi hazirlayabilirler.
Bu durum genel anlamda olumlu gériinse de ayn1 yas diizeyinde farkli okullarda egitim géren
Ogrencilerin farkli 6grenme ¢iktilari edinmelerine neden olabilir. Bunun yaninda kendi 6gretim
programini hazirlayan okullar, Milll egitimin temel amagclarina uygun bir icerik

olusturmayabilir.

Ayrica bu siirecte 6gretmenler asil uzmanliklarinin disinda, okulun yonetiminde gorev
almaktadirlar ve yonetimde s6z sahibi olan kisilerden birisidir. Bu sekilde yapilan okul
yonetiminde, 6gretmenler yonetim konusunda uzman olmamalarina ragmen bu siirecte karar
vericilerden birisi olmaktadir. Bu onlarin dogru karar verebilmeleri agisindan problemler ortaya
cikarabilir. Yonetim mekanizmasinda miidiir, 6gretmenler, uzmanlar ve veliler vardir. Y 6netim
mekanizmasinin bir¢ok farkli yapidan olugmasi demokratik karar alma i¢in uygun goriilebilir
fakat karar alma siirecindekilerin alinan kararlar konusunda ne kadar uzman olduklar

tartisilabilecek bir konudur.

OMY uygulamalarinda, okul kendi biitcesiyle bazi ihtiyaglarii karsilama
durumundadir. Okul i¢in yeterli diizeyde biit¢e saglanamazsa okul egitim ortamlari i¢in 6nemli
ve zaruri olan bazi egitim materyallerini saglayamayabilir. Bu durumda 6grenciler i¢in en iyi
ve en uygun egitim ortamlar1 saglanamayabilir. Boylelikle istenilen egitim amaglarina ulasmak

da zorlasabilir.
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2.4. Tlgili Aragtirmalar

Okul merkezli yonetim sistemiyle ilgili alan yazinda bir¢ok ¢alisma tespit edilmistir. Bu
calismalar OMY’ye yonelik 6gretmen goriisleri, OMY 'nin boyutlari, OMY’de ydneticilerin

sorumluluklar1 ve OMY ’nin uygulanabilirligi konusundadir.

Kaya (2008) okul merkezli yonetim sistemine iliskin 6gretmen goriisleri adli bir ¢alisma
yapmistir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin okul merkezli yonetim sistemlerine iliskin grup igi
katilimlarin yiiksek oldugu, ayrica 6gretmelerin belirlenen gruplar arasi isgéren olarak hizmet
verdikleri okulun finansman tiirtine gore, aldiklar1 6diil sayilara gore, internet kullanim ve
mesleki yayin takip sikligina gore farklilagtigi goriilmiistiir. Yine 6gretmenlerin cinsiyetlerine,
kidemlerine, degistirdikleri okul sayisina, rehberlik ve danigmalik yaptiklari 6grenci yas
grubuna gore tanimlanan branslarima goére hem grup i¢i hem de gruplar arasi bir fark
goriilmemistir. Yaslarina ve egitim diizeylerine gore gruplar i¢i bir fark gozlenmemesinin

yaninda gruplar arasinda bazi farkliliklar goriilmiistiir.

Uz (2009) ilkdgretim okulu midiirlerinin okul merkezli yonetimin biitge boyutuna
iligkin goriisleri adli bir ¢alisma yapmustir. Bu ¢alismaya gore, ilkogretim okulu miidiirleri
egitimde yerinden yonetim faaliyetlerini okul diizeyinde diistinmekte, okul olarak ekonomik
sorunlar yasamakta ve okulu merkeze alacak bir biitgeleme siirecine sicak bakmaktadirlar.
Yoneticiler biitge gelirlerinin olusmasinda da devletin basat roliinii savunmakta ve okul
merkezli biitce siirecinin egitim kalitesi ve dolayistyla 6grenci bagarisi tizerinde olumlu bir etki

yapacagini diistinmektedirler.

Karadag (2010) ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili okul baglaminda olas1 bir okul
merkezli yonetim uygulamasina iligkin rol ve sorumluluk algilari adli bir ¢alisma yapmistir. Bu
calismanin sonucunda Tiirk Milli Egitim Sisteminin yonetim yapist sorunlar1 ¢odzecek
potansiyele sahip degildir, ayrica okul midirleri mevcut sistemi yeterince islevsel
bulmamaktadir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin, okul merkezli yonetim siirecinin
gerektirdigi onemli liderlik alanlarindan egitsel liderlik, vizyoner liderlik ve biit¢e yonetimi

konularinda eksikliklerinin bulundugu goriilmiistiir.

Tatik (2013) okul merkezli yonetime iligkin Ogretmen goriisleri {izerine nitel bir
arastirma adli bir calisma yapmistir. Bu calismada merkezi atamanin yerel veya bolgesel
ozellikleri, sartlar1 ve ihtiyaglar1 dikkate almadigi, Ogretmenlerin kararlar etkileyebildigi
goriilmistlir. Fakat 0gretmenlerin okullarda karar alimlarinda fikirlerine ve goriislerine deger

verilmedigi de tespit edilmistir. Yoneticilerin karar almada baskin oldugu, 6gretmenlerin program
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konusunda ¢ok da 6zgiir hareket edemedikleri, okullara veya Ogretmenlere Ogretim programi
hazirlama yetkisi verildigi takdirde programda esitlik saglanamayacagl goriilmiistiir. Ayrica,

okullarin kaynak arayisinda olduklari, yeterli 6denegin okullara dagitilmadigi da goriilmiistir.

Aksoy (2016) okul merkezli yonetimin Kirsehir’de ilkokullarda uygulanabilirligi adli
bir calisma yapmistir. Bu c¢alismada Kirsehir’de gorev yapan smif Ogretmenlerine gore
okullarin mevcut durumlarinin temel olarak Okul Merkezli Y 6netim Sistemine elverisli oldugu
ancak belli konumda ve ozellikteki 6gretmenlerin okullarin farkli hususlarda eksikliklerinin

oldugunu belirttikleri sonucuna varilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna, verilerin toplanmasina ve

toplanan verilerin analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlari yoneticilerinin okul merkezli
yonetime iligkin goriislerini belirlemesini amaglayan bu g¢alismada, nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, olaylarin ve durumlarin dogal ortaminda gergekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Y1ildirim ve Simsek,
2013). Aragtirmanin deseni nitel arastirma desenlerinden olgu bilimdir (fenomenoloji). Olgular,
giinliik hayatta olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli

bi¢imlerde karsimiza ¢ikabilmektedir. (Yildirim ve Simsek, 2013).

3.2. Calisma Grubu

Merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlar1 Tiirkiye’de yeni bir uygulamadir.
Zaman icinde bu okullarin sayisi1 giderek artmaya devam etmektedir. Bu okullarda g¢alisan
yoneticiler gegmis donemlerde Milli Egitim Bakanlhigi’'na bagl devlet okullarinda
calismiglardir. Bu yoneticiler, merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarinda ¢alismak
igin yeterli tecriibeye sahip kisilerdir. Antalya’da 2018-2019 egitim 6gretim yili itibari ile bu
okullardan; 11 fen lisesi, 3 sosyal bilimler lisesi, 5 Anadolu lisesi, 13 mesleki ve teknik Anadolu
lisesi, 7 Anadolu imam hatip lisesi bulunmaktadir (MEB, 2018-d). Calismada 6ncelikle bu
okullar i¢inden 6 okul se¢ilmis, daha sonra ise bu okullarda gorev yapan 10 yonetici ile
gorlisiilmiistiir. Bu yoneticilerden 6’s1 miidiir, 4’1t miidiir yardimcisidir. Aragtirmanin sorunsuz
bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in arastirmacinin yasadigi bolgeye yakin okullar ve bu okullarda
calisan yoneticiler se¢ilmistir. Yoneticilere okul merkezli yonetim hakkinda dnceden bilgi

verilmistir. Sonrasinda ydneticilerle goriigme yapilmistir.
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3.2.1. Calisma Grubuna iliskin Bilgiler

Tablo 3.1. Yéneticilerin Kidemlerine Gére Dagilimlar

Kidem Kisi Sayisi (f)
1-5 yil 0
6-10 yil 2
11-15 y1l 5
16-20 y1l 2
21-25 yil 1
25-30 y1l 0
Toplam 10

Tablo 3.1’de yoneticilerin  kidemlerine gore dagilimlar1 verilmistir. Tablo
incelendiginde 1-5 yil aras1t ve 25-30 yil aras1 kideme sahip hi¢ kimse yoktur. 6-10 y1l arasi
kideme sahip 2 kisi, 11-15 y1l aras1 kideme sahip 5 kisi, 16-20 y1l aras1 kideme sahip 2 kisi, 21-
25 yil arast kideme sahip 1 kisi vardir.

Tablo 3.2. Yoneticilerin Yaslarina Gére Dagilimlar

Yas Araliklar: Kisi Sayisi (f)
26-30 0
31-35 4
36-40 3
41-45 2
46-50 1
51-55 0
Toplam 10

Tablo 3.2’de yoneticilerin yaslarina gore dagilimlart verilmistir. Tablo incelendiginde
26-30 yas ve 51-55 yas arasinda olan hi¢ kimse yoktur. 31-35 yas arasinda olan 4 kisi, 36-40
yas arasinda olan 3 kisi, 41-45 yas arasinda olan 3 kisi, 46-50 yas arasinda olan 1 kisi vardir.

Tablo 3.3. Yoneticilerin Cinsiyete Gore Dagilimlar

Cinsiyet Kisi Sayisi (f)
Erkek 8
Kadin 2
Toplam 10
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Tablo 3.3’te yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimlart verilmistir. Tablo

incelendiginde yoneticilerin 8’inin erkek, 2’sinin kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4. Yéneticilerin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimlart

Ogrenim Durumu Kisi Sayisi (f)
Lisans 4
Yiiksek Lisans 6
Toplam 10

Tablo 3.4’te yoneticilerin 6grenim durumuna gore dagilimlart verilmistir. Tablo
incelendiginde yoneticilerin 4’linlin lisans, 6’smin ise yiiksek lisans mezunu oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.5. Yéneticilerin Branslara Gére Dagilimlart

Brans Kisi Sayisi (f)
Tarih 2
Edebiyat 4
Cografya 1
IHL Meslek Dersleri 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1

Toplam 10

Tablo 3.5’te yoneticilerin branslara gore dagilimlart verilmistir. Tablo incelendiginde
yoneticileri 2’sinin Tarih, 4’iiniin Edebiyat, 1’inin Cografya, 2’sinin IHL Meslek Dersleri,

1’inin de Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Arastirmada kullanilmak {izere arastirmaci tarafindan yoneticilere sorulacak goriisme
sorulart belirlenmistir. Yoneticilere sorulan goriisme sorulari uzman gortisleri esas alinarak
belirlenmistir. Ayrica alan yazinda daha dnce yapilan ¢alismalarda ele alinan konu bagliklar1 da
hazirlanan sorularin ¢ergevesini ¢izmede arastirmaciya yardimci olmustur. Verilerin toplanmast
amaciyla “Kisisel Bilgi Formu (Ek-3)”, “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu (Ek-4)” ve “Ses
Kayit Cihaz1” kullanmilmistir. Verilerin toplanmasinda kullanilan araglar hakkinda bilgiler
asagida verilmistir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada yoneticiler hakkinda daha detayli bilgi almak i¢in kisisel bilgi formu
hazirlanmistir. Bu form alan uzmanlarindan alinan goriisler ¢ergcevesinde sekillendirilmis ve
forma son sekli verilmistir. Kisisel bilgi form ydneticilerin cinsiyeti, kidemi, yasi, bransi,
O0grenim durumu ve gorev yaptiklart okul tiirlerinin sorgulandigi sorulardan olusmaktadir.

Yoneticilerden bu sorular i¢in cevaplar alinmustir.

3.3.2. Goriisme Formu

Arastirmada yoneticilere sorulacak arastirma sorulari belirlenmistir. Bu arastirma
sorular1 ayni1 zamanda ¢alismanin temel problemine de cevap bulmak igin belirlenen sorulardir.
Bu sorularin hazirlanmasinda alan yazin ve ilgili literatiir taranmis, arastirmanin temel problemi
g6z oOniinde bulundurulmus ve son asamada uzman goriisleri alinarak sorulara son sekli
verilmistir. Bu sorular: “Okul merkezli yonetime karsi nasil bir alginmiz var? /Okul merkezli
yonetimin merkezi yonetimden farklar1 nedir? / Biit¢enin hazirlanmasi ve uygulanmasina
iliskin gériisleriniz nedir? / Ogretim programlar1 hazirlama ve ders kitab1 secimine iligkin
goriisleriniz nedir? / Personelin ise alinmasi, terfisi ve isten ¢ikarilmasina iliskin goriisleriniz
nedir? / Planlama ve programlamaya iliskin goriisleriniz nedir? /Okul merkezli yonetimin
olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleriniz nedir?/ Egitim-6gretimle ilgili konularda
paydaslarin fikirlerinin alinmasina iligkin goriisleriniz nedir?” seklindedir. Goriildiigii gibi
goriismede yoneticilere 8 farkli soru sorulmustur. Bu sorular acik u¢lu sorulardan olugsmaktadir.
Aragtirmaciya belirli bir konu verilerek konusmasi smirlandirilmistir. Dolayisiyla bu
aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu  kullanilmistir.  Arastirmada  yari
yapilandirilmig goriigme tekniginin kullanilmasimimn temel sebebi, bu teknigin arastirmaciya
goriisme stirecinde farkli, paralel ve alt soru sorma imkani1 vermesidir. Bu sayede arastirmact
goriisme siirecinde yoneticilerin yanitlarini daha da agmasimi ve konuyu daha agik ifade

etmesini saglamustir.

Gorlismelerin tamami arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Goriismenin siiresi ise
onceden katilimcilara bildirilmistir. Fakat gorlisme sirasinda zaman sinirlamasi yapilmamis

katilimcilarin zaman agisindan sorulara rahat cevap vermeleri saglanmistir.

3.3.3. Ses Kayit Cihazi

Yoneticilerin sorulara verdigi cevaplar1 kaydetmek i¢in ses kayit cihazi kullanilmistir.

Kayit cihazinin kullanilmasi i¢in Once yoneticilerden izin alinmis daha sonra kayitlar
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yapilmistir. Kaydedilen konusmalar cep telefonun réportaj uygulamasi ve sesli not uygulamasi
kullanilarak yaziya aktarilmistir. Bu uygulamada arastirmaci, ¢alismaya katilan yoneticilerin
konusmalarimi once kulaklikla birka¢ kelime dinlemistir. Daha sonra ise dinlediklerini
sOyleyerek sesli not uygulamasinin yazmasini saglamistir. Biitiin konusmalar, bu sekilde yaziya

gecirilmistir.

3.3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, 2018-2019 egitim-6gretim yilinin subat ve mart aylarinda

yoneticilerin ¢alistiklar1 okullarda toplanmistir.

Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden arastirmanin uygulanmas: igin gerekli izinler
(Ek-1) alindiktan sonra Muratpasa, Konyaalti, Kepez ve Désemealti ilce Milli Egitim
Miidiirliikklerinden merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlari listesi alinmistir. Bu

listeden 6 okul secilmistir.

Veri toplama tekniklerinden bireysel yiiz ylize goriisme teknigi uygulanmigtir.
Goriisme, insanlarin gesitli konulardaki bilgi, diisiince, tutum ve davranislar1 ile bunlarin
nedenlerinin 6grenilmesinde kullanilan bir tekniktir (Karasar, 2017). Yapilan goriismeler
sayesinde yoneticilerin okul merkezli yonetime iliskin goriisleri, tutumlar1 ve algilari tespit
edilmistir. Goriisme yapilabilmesi i¢in gerekli izinler alindiktan sonra arastirmanin yapilacagi
okullara gidilmistir. Calismanin igerigi hakkinda okul yonetimleri bilgilendirilmistir. Okul

miidiiriiniin onay1 ile ¢alisma uygulanmaya baslanmustir.

Okullarda yoneticilerin islerinin ¢ok yogun olmasindan dolay1 yoneticilerden randevu
almakta zorluklar yasanmistir. Calismaya baslamadan Once yoneticiler hakkinda birtakim
bilgiler edinmek adina bazi sorular sorulmustur. Bu sorular: Ydneticilerin yaslari, branglar1 ve
kidemleridir. Ses kaydi yapilacagini 6grenen katilimcilar ses kaydi yapilmasi konusunda
tedirgin olmuslardir. Daha sonra ise yoneticilere ses kayitlarinin ve arastirma sonuglarinin hig
kimseyle paylasilmayacagi ve isimlerinin gizli tutulacagi garantisi verilmistir. Daha sonra
yoneticilerden sorulara agik sekilde cevap vermeleri istenmistir. Boylelikle yoneticilerin
sorulara daha objektif ve seffaf cevaplar vermesi saglanmistir. Ses kayitlar1 esnasinda,
yoneticilerin odasina gelip gidenler nedeniyle dikkat dagilmasi s6z konusu olmustur. Tekrar

dikkati toplamak i¢in yogun bir ¢caba harcanmistir.
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Calisma her yoneticide ortalama 30 dk. stirmiistiir. Arastirma siirecinde ¢aligmanin
yapildig1 okullara tek tek gidilmistir. Yoneticilere konu hakkinda 6nceden bilgilendirme

yapilmustir. Arastirmanin uygulamasi ise toplam 30 giinde tamamlanmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Yoneticilerden elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi
kullanilmistir. Betimsel analiz icerik analizine gore daha yiizeyseldir ve daha ¢ok arastirmanin
kavramsal yapisinin 6nceden belirlendigi arastirmalarda kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi1 sézciiklerinin daha kiiciik
icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir tekniktir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2017). Arastirma kapsaminda alt problemlere yonelik toplanan ses kayitlari, dnce
aragtirmaci tarafindan yaziya gegirilmis daha sonra bilgisayara aktarilmistir. Bilgisayara
aktarilan gériisme kayitlarnin analiz edilmesinde NVIVO 10 programi kullanilmistir. Burada
yoneticilerin OMY ’ye yonelik goriisleri sekiz alt problemde incelenmistir. Yoneticilerin OMY
algisi, OMY’nin merkezi yonetimden farki, okul biitgesinin hazirlanmasi, okul 6gretim
programlarinin hazirlanmasi ve ders kitaplarinin se¢imi, okul personelinin ige alinmasi, terfisi
ve isten ¢ikarilmasi, okuldaki planlama ve programlama, OMY ’nin olumlu ve olumsuz yonleri,

egitim-0gretimle ilgili paydaslarin fikirlerinin alinmasi durumlarina bakilmistir.

Arastirmada yoneticilerin sekiz alt probleme yonelik sorulan sorulara verdigi cevaplar
analiz edilmistir. Arastirmada her yoneticinin hangi soruya ne cevaplar verdigi kodlamalar

yapilarak sunulmustur.

3.6. Arastirmanin Etik Durumu

3.6.1. Arastirmanin Yapildign Okulun Bagh Oldugu Kurumdan izin Alinmas:

Arastirma Milli Egitim Bakanligi'na bagl liselerde gergeklestirilecegi icin Antalya Il
Milli Egitim Miidiirliigii’ne Akdeniz Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii araciligiyla

bagvurularak yazili izin alinmistir (Ek-2).
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3.6.2. Arastirma Katihmcilarin Bilgilendirilmesi ve Katihmcilarin izin Formlarim
Doldurmasi

Bu aragtirmada sadece merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerle goriisme yapilmistir. Goriismeye baglamadan 6nce katilimcilar arastirmanin amact
hakkinda bilgilendirilmistir. Ayrica arastirmaya katilimin goniilliiliik esasina dayali oldugu
belirtilmistir. Yoneticilere arastirmanin hicbir yerinde isimlerinin gegmeyecegi ve cevaplarinin
kodlamalarla belirtilecegi sdylenmistir. Boylece arastirmanin gizliligi ve giivenligi konusunda
katilimeilara giiven verilmistir. Gerekli bilgilendirmeler sonucunda katilimcilar, gériigmenin
kaydedilmesi konusunda onay vermisler ve arastirmaya goniillii olarak katilacaklarmi ifade
etmislerdir. Daha sonra ise onlardan aragtirmaya katilim i¢in izin formunu okuyup

imzalamalarini istenmistir.

3.7. Arastirmanin Gecgerliligi

Bu aragtirmada, arastirmaci ¢alismanin gegerli olmasi igin arastirma siirecinde objektif
davranmis ve kisisel goriislerinden uzak durmustur. Nitel arastirmada gegerlilik; aragtirmacinin
arastirdig1 olguyu, oldugu bigimiyle ve olabildigince yansiz gozlemesidir (Kirk ve Miler, 1986;
aktaran; Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirmanin gecerliligini arttirmak ic¢in arastirma siirecinde nitel aragtirmalarin
esnekliginden faydalanilarak goriigme sirasinda katilimcilara yeni sorular sorulmustur.
Boylelikle katilimcilarin cevaplart daha anlamli ve agik hale gelmistir. Ayrica arastirma
yapilacak okullar aragtirmacinin yasadigi bolgeye yakin okullardan secilmistir. Bu da
arastirmanin gecerliligini arttiran durumlardan birisidir. Nitel aragtirmalarda arastirma alanina
ve arastirmanin yapilacagi bolgeye yakinlik arastirmanin gegerliligini saglayan 6zelliklerdendir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmanin gegerliligini arttirmak i¢in toplanan veriler ayrintili
olarak yontem ve bulgular boliimiinde aciklanmis ve arastirmaci sonuglara nasil ulastigini veri
analizi baghiginda anlatmistir. Nitel arastirmalarda arastirmanin gegerliligini arttirmak icin
caligmaya verilerden dogrudan 6rnekler eklenir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmanin
da gecerliligini arttirmak i¢in katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar dogrudan bulgular

kisminda belirtilmistir.
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3.8. Arastirmanin Giivenilirligi

Bu arastirmada aragtirmanin giivenilirligini saglamak i¢in verilerin analizi ve ulasilan
sonuglar bagka bir arastirmaciya teyit ettirilmistir. Nitel arastirmalarda giivenilirligi saglamak
i¢in verilerin analizi ve ulasilan sonuglar bagka arastirmaciya teyit ettirilir (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu sekilde elde edilen sonuglarin, arastirmacinin kendi goriisleri olmadigi sonuglarin

elde edilen verilere dayandig: ortaya konmustur.

Aragtirmanin uygulamasindan sonra verilerin analizi ve ulasilan sonuglar Egitim
Yonetimi alaninda uzman bagka bir arastirmaci tarafindan incelenmistir. Elde edilen verilerde

goriis birligi ve goriis ayriligr olan konular tartisilmistir.

Daha sonra arastirmanin giivenilirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994)
giivenilirlik formiili (Giivenilirlik = Gortis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligr))

kullanilmustir.

Hesaplama sonucunda arastirmanin gilivenilirligi %87.8 bulunmustur. Giivenilirlikte
hesaplamanin %87.8 c¢ikmast arastirmanin giivenilir oldugunu gosterir. Gilivenilirlik

hesaplarinin %70’in lizerinde ¢ikmasi aragtirmanin giivenilirligi icin yeterlidir (Miles ve

Huberman, 1994).
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu béliimde, arastirma verilerinin analizine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Bulgular aragtirma sorularina gore incelenmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Bu béliimde “Y6neticilerin okul merkezli yonetimin merkezi yonetimden farkina iliskin
goriisleri nedir?” alt problemine cevap aranmistir. Bu alt problemle ilgili olarak yoneticilerin
OMY algilarina yonelik inisiyatif alma, hizli karar alma, bolgesel farklilik, biirokrasi, 6zerklik,
yonetimde etkin olma konularina iliskin gorislerinin frekans dagilimi Tablo 4.1°de

sunulmustur.

Tablo 4.1. Yéneticilerin Okul Merkezli Yénetimin Merkezi Yonetimden Farkina Iliskin
Goriisleri

Goriigler I o O O o & O O Q Q N
_ > > > > > > > > - >
Inisiyatif Alma N N N N 4
Hizli Karar Alma v v v
Bolgesel Farkliliklar \ \ 2
Dikkate Alma
Biirokrasinin Azalmasi v v 2
Ozerkligin Artmasi \ 1
Y onetimde Etkin Olma v 1

Tablo 4.1°de yoneticiler, okul merkezli yonetimin merkezi yonetimden farkina iliskin
goriislerini inisiyatif alma, hizli karar alma, bolgesel farkliliklar1 dikkate alma, biirokrasinin
azalmasi, 6zerkligin artmasi, yonetimde etkin olma olmak iizere 6 farkli konuda ifade etmistir.
Bu basliklarda yoneticilerden inisiyatif almada 4, hizli karar almada 3, bolgesel farkliliklart
dikkate almada 2, biirokrasinin azalmasinda 2, 6zerkligin artmasinda 1, yonetimde etkin olmada
1 kisi goriis bildirmistir. Yoneticilerin hepsi her konuya deginmemistir. Baz1 yoneticiler ise

birkag farkli konuyla ilgili goriis bildirmislerdir.
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Tabloda yoneticilerin  OMY’nin merkezi yonetimden farkina iligkin goriisleri

dogrultusunda “inisiyatif alma” konusunun ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 4.1’de yoneticilerin “inisiyatif alma” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E1l: Merkezi yonetimden farki inisiyatif kullanmast esnetebilmesi bazi programlari
cocugun yararina, egitimde risk alarak pozitif yonde olumlu katki sunabilecek birtakim
calismalar ytiriitebilir ve merkezi yonetim ogretmene bu konuda daha kati ve sert oldugundan
¢ok fazla inisiyatif ve risk alamaz. Bu da monotonluga ve duraganliga sebep olur.

Y,E3: ik sene 15 giin yatili kampa aldik ¢ocuklari. Baslarina bir sey gelse bizi ipe
dizerler. Biz risk aldik bunu da herkes almaz. Iste yoneticiye alaninda imkan vereceksin ki riski
alabilsin. O sene ddiil olarak 6grenci ve dgretmenlerimizi Fethiye've gotiirdiik 1 gece
konaklamali. Ucretsiz. Onlara motive kaynagi oldu. Ogrencilere bir kek alip gitmek onlari
mutlu etti. Mutlu okul, mutlu 6grenci, mutlu ogretmense basart kaginilmaz. Akademik olarak
demiyorim mutlulukta basaridir.

Y,E5: Okula biitge olusturma konusunda herhangi bir yetkim giiciim yok. Tamamen okul
aile birligi iizerinde is. Hatta biz saginda solunda miidahale etmeye kalksak yok deniyor. O
bizim haddimiz degil. Tabii biz bunu riskler alarak yapiyoruz. Yasalari biraz esneterek
yvapiyoruz. Ciinkii sen o sorumlulugu almaz isen yoksa okula maddi anlamda herhangi bir
kaynak ne veliler tarafindan, ne de is insanlari tarafindan gelmiyor. Yani biz bunu risk alarak
yvapryoruz. Okul merkezli yonetim olsa biz bunu daha rahat dondiiriiriiz daha da ¢eviririz.

Y,E8: Kendi okulumda hani aramizda kalacak bu psikolog ¢alistirtyorum.

Tablo 4.1°de yoneticilerin, “hizh karar alma” konusuna iligkin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E3: Merkezden yapilan yonetimlerin zaman ag¢isindan ¢ok verimli olmadigini
diistintiyorum. Okul merkezli yonetimlerde alinan kararlarin daha hizli olabilecegini
diigtiniiyorum.

Y,E7: Merkezi ydnetimde bazi seylerin aksadigini diistiniiyorum. Bir kere zaman
kaybimin ¢ok oldugunu diisiintiyorum. Yetkileri astiginiz zaman yetki asimi oluyor ve islerin
dogal olarak da sizin isleriniz sekteye ugruyor. Karar alma mekanizmas: diistindiigiimiiz zaman
okul merkezli yonetimin ben daha faydali olacagin diisiiniiyorum.

Y,E8: Su anda merkezden yonetim de uygulanabiliyorsa okul merkezli yonetim de hayli

hayli uygulanabilir. Ciinkii karart kendim alvyorum. Zaten uygulayacak oldugum karar.
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Tablo 4.1°de yoneticilerin, “bolgesel farkhliklar1 dikkate alma” konusuna iliskin
goriisleri agagida verilmistir:

Y,E6: Baskentte tek bir merkez her seyi belirliyor ve biitiin bélgesel farkliliklar: dikkate
almadan tamamen o ¢ocuktaki, bolgesel, kiiltiirel farkliliklar: gbzetmeden, bir dayatma, empoze
bir sekilde uyguluyor. Bu ¢ok sakincali tek tipe sokma durumudur.

Y,E8: Merkezi yonetimden farki konusunda da soyleyebilecegim, ¢ok uzaklardan bir
yverden karar alintyor oranin kosullarina gére tilkemiz bizim tilkemiz farkli bu konuda kiiltiirel
dokuyu da biinyesinde bulunduruyor. Cografi farkhiliklar: da biinyesinde bulundurmasina

ragmen belli kurallar alinmus tek tip insan modeli ¢ikartilmaya ¢alisiliyor.

Tablo 4.1’de yoneticilerin, “biirokrasinin azalmas1” konusuna iligkin gorisleri
asagida verilmistir:

Y,ES: Siz kanun ve yonetmeliklerle zaten baglanmis durumdasinmiz ve yukarisi ne
soylerse onu uygulamakla yiikiimliistiniiz. Yani bugtin hiikiimet politika gelistirir Milli Egitim
Bakanhg gelistirdigi politika haricinde herhangi bir hamlede bulunamazsiniz. Bu da normal
bir sey yani benim nazarimda onu ifade edeyim Bunun disinda nitelikli okul olarak ki ben basit
bir proje tiretsem, 0 proje ile ilgili bir olur almaya kalksam sikintilar oluyor. Cok basit bir proje
yazdik. Ilge Milli Egitim taraflar: Kim? Bu nasil olur hocam? Sunu suraya yazmamigsin. Bunu
buraya eklememigsin birtakim yaklasim i¢ine giriliyor ve tikaniyorsunuz. Biirokratik engeller
¢tkiyor. Ozellikle de nitelikli okullarla proje igine girdiginizde. Aslinda biirokrasiyi daha
minimize etmeniz lazim. Ama su anda bu durum minimize olmug durumda degil bunu bizzat,
ben yasiyorum.

Y,E7: Biirokratik engeller ve biirokratik yapidaki asilmasi gereken izindir vesaire

vetkileriniz bir yere kadar sinirli.

Tablo 4.1°de yoneticilerin, “6zerkligin artmasi1” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,K1: Merkezi yonetimden farki da bu, belki miifredat abartili olabilir mi bilmiyorum
ama miifredatin belirlenmesinde kitaplarin yazilmasindan, kullanilmasindan egitim araglarinin

tamamen kendi 6zgiir se¢ciminden bahsedebilecegimiz bir yapt aklimiza geliyor.

Tablo 4.1°de yoneticilerin, “yonetimde etkin olma” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E4: Okul merkezli yonetim merkezi yonetimden farki konusunda merkezi yonetimde
tamamen okul yoneticilerinin veya ogretmenlerinin hi¢hbir etkisi olmuyor ve tamamen bir

merkezden gonderilen yonetmelikler yasalar direktifler dogrultusunda okul yonetiliyor. Yani
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fark olarak, bu benim sahsi diisiincem, yonetimde etkin katilim saglanmasidir. Okul merkezli

yonetimin uygulanabilir olmast durumunda daha verimli olacagidir.

Yoneticilerin okul merkezli yonetimin merkezi yonetimden farkina iliskin goriisleriyle
ilgili bulgular incelendiginde, inisiyatif alma ve hizli karar alma konularinin daha ¢ok
vurgulandig goriilmektedir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu béliimde “Yoneticilerin okul merkezli yonetim algisina iliskin goriisleri nedir?” alt
problemine cevap aranmistir. Bu alt problemle ilgili olarak ydneticilerin okul merkezli olma,
yonetimde rol alma, 6zerk olma, gelisim odakli olma konularina iliskin goriislerinin frekans

dagilimi Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 4.2. Yoneticilerin Okul Merkezli Yonetim Algisina Iliskin Goriisleri

Goriigler I o 0 O O O o O Q (Q N
> > > > > > = > - >

Okulun Merkez Olmasi N N N N N 5
Yonetimde Rol Alma v W v v 4
Ozerk Olma ~ 1
Gelisim odakl1 olma N, 1
Okulun Merkez Olmasi v \ \ \ \ 5
Yonetimde Rol Alma v W v v 4

Tablo 4.2°de yoneticiler, okul merkezli yonetim algisina iliskin gorislerini okul
merkezli olma, yonetimde rol alma, 6zerk olma, gelisim odakli olma olmak iizere 4 farkli
konuda ifade etmistir. Bu basliklarda yoneticilerden okul merkezli olmada 5, yonetimde rol
almada 4, 6zerk olmada 1, gelisim odakli olmada 1 kisi goriis bildirmistir. Yoneticilerin hepsi

her konuya deginmemistir. Baz1 yoneticiler ise birkag farkli konuyla ilgili goriis bildirmislerdir.

Tabloda okul merkezli yonetim algisi altinda yoneticilerin goriislerinden “okulun
merkez olmas1” konusunun ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Tabloda katilimcilarin besi

okulun merkez olmasina vurgu yapmustir.

Tablo 4.2°de yoneticilerin, “okulun merkez olmasi” konusuna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:
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Y,E2: Okul merkezli deyince okulun merkez oldugu yéonetimin merkeze degil okul
merkezinde oldugu, okulum miifredatindan, biitcesinden, ders segiminden, egitim d6gretim
uygulanisinin hepsinin okul merkezinde yonetilmesi anlamina gelir.

Y,E5: Okul merkezli yonetim deyince bizzat okulun yerinden yénetimini anliyorum ben.

Y,E6: Simdiki gibi bir sistemle yani bu kadar mevzuatin ¢ok yogun sekilde oldugu yerde
bunu yonetemezsin. Bunu bastan séyleyeyim. Ama eger biz bir eyalet sistemiyle yonetilseydik.
Tabii bu sistem gelseydi. Tabii biit¢enin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda bize genis haklar
verilecegini ve gekilci, detaycit olunmayacagini diistiniiyorum.

Y,E8: Okul merkezli yonetim egitim ile ilgili her tiirlii kararin alindigi kararin okulda
alindigi okul demek.

Y,K2: Kendi okuluna odakli hedefler belirleyerek bu yolla devam etmesi olarak
algilyyorum. Bu hedefler hem ekonomik olarak hem akademik olarak olabilir hem de sosyal ve
kiiltiirel hedefler olabilir. Her okulun bulundugu noktadan daha ileriye gidebilmek i¢in

gosterdigi ¢caba ya da izledigi yol. Yani okulun kendi ile ilgili kararlar alabilmesini anlyyorum.

Tablo 4.2°de yoneticilerin, “yonetimde rol alma” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,EL1: Okul merkezli yonetim dncelikle ¢evresel sartlart déihilinde firsat ve tehditlerin
gli¢lii ve zayif yonlerini analiz ederek beklentileri ihtiyaglari bu hedef dogrultusunda organize
eden yonetimde personelin ogretmenin ogrencinin aktor olarak dogrudan rol oynadigi bir
yonetim bi¢imi hayal ediyorum.

Y,E2: Karar alinirken sadece yonetim degil 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla alinmast
gerekir.

Okul merkezli yonetim deyince aklima okulun kendi kendisini tabii burada kendi
Kendisini derken dgretmenlerini yoneticisini diger ¢alisanlarimin icinde oldugu bir yonetim
sekli aklima geliyor.

Y,E4: Okul merkezli yonetimin, merkezi yonetimden fark konusunda merkezi yonetimde
tamamen okul yoneticilerinin veya ogretmenlerinin hi¢bir etkisi olmuyor ve tamamen bir
merkezden gonderilen yonetmelikler yasalar direktifler dogrultusunda okul yonetiliyor. Yani
fark olarak bu benim sahsi diistincem yénetimde etkin katilim saglamasidir, okul merkezli
yonetimin uygulanabilir olmasit durumunda daha verimli olacagi.

Y.E7: Okul merkezli yonetimde karar alma mekanizmalar: kolaylasir. Yapacagimiz
isler fikir asamasinda okul biinyesindeki diger paydaglarin da ogretmen olsun, gerek 6grenci

olsun, gerek veli olsun, bunlarin da fikirleri alinarak daha iyi olacagint diisiiniiyorum.
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Tablo 4.2°de yoneticilerin, “gelisim odakl olma” konusuna iligskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,K7: Okul merkezli yonetim deyince okulun mevcut durumunu degerlendirerek mevcut
durumdan daha ileriye gidebilmek icin kendi okuluna odakli hedefler belirleyerek yolla devam
etmesi olarak algilyyorum. Bu hedefler hem ekonomik olarak hem akademik olarak olabilir.
Hem de sosyal ve kiiltiirel hedefler olabilir. Her okulun bulundugu noktadan daha ileriye

gidebilmek igin gosterdigi ¢caba ya da izledigi yol.

Tablo 4.2°de yoneticilerin, “6zerk olma” konusuna iligskin gériisleri asagida verilmistir:
Y,K7: Okul merkezli yonetim deyince okullarin egitim agisindan ekonomik agidan
etkinlik ve faaliyet acisindan ézerk olmasi bagimsiz olmast aklimiza geliyor. Merkezi
yvonetimden farki da bu aslinda. Belki miifredat abartili olabilir mi bilmiyorum ama miifredatin
belirlenmesinde kitaplarini yazilmasindan kullamilmasindan egitim araglarinin tamamen kendi

ozgtir se¢iminden bahsedebilecegimiz bir yapi aklimiza geliyor.

Yoneticilerin okul merkezli yonetim algisina iliskin gorisleriyle ilgili bulgular
incelendiginde, genel olarak okulun merkez olmas1 ve yonetimde rol alma konularina degindigi

goriilmektedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde “Ydneticilerin biit¢e hazirlama ve biitcenin uygulanmasina iligkin goriisleri
nedir?” alt problemine cevap aranmistir. Bu alt problemle ilgili olarak yoneticileri okul
gereksinimlerini kargilama, kaynaklarin verimli kullanimi1, uzman destekli olma, liyakatli olma,
paydaslarin ihtiyag tespiti, ihtiya¢ onceligi, seffaf olma konularma iligkin gériislerinin frekans

dagilimi Tablo 4.3’te sunulmustur.

46



Tablo 4.3. Yoneticilerin Biitcenin Hazirlanmas: ve Uygulanmasina Iliskin Goriisleri

— N o <t L0 © N~ 0] — N
Goriisler W W w w w w w w X X N
> > > > > > > > > >
Okul Gereksinimlerini VoA NN N N 7
Karsilama
Kaynaklarin Verimli \ \ \/ \ \ 5
Kullanimi
Uzman Destekli Olma V \ N NN 5
Liyakatli Olma V N oA N 4
Paydaslarin ihtiyac Tespiti \ \ \ 3
Ihtiya¢ Onceliginin \ \ 2
Gozetilmesi
Seffaflik Artist \ 1

Tablo 4.3’te yoneticiler, biitcenin hazirlanmasi ve uygulanmasi iligskin goriislerini okul
gereksinimlerini karsilama, kaynaklarin verimli kullanimi1, uzman destekli olma, liyakatli olma,
paydaslarin ihtiyag tespiti, ihtiya¢ 6nceligi ve seffaf olma olmak {izere 7 konuda ifade etmistir.
Bu bagliklarda yoneticilerden okul gereksinimlerini karsilamada 7, kaynaklarin verimli
kullaniminda 5, uzman destekli olmada 5, liyakatli olmada 4, paydaslarin ihtiyag tespitinde 3,
ihtiyag¢ 6nceliginin gozetilmesinde 2 ve seffaflik artiginda 1 kisi goriis bildirmistir. Y oneticilerin
hepsi her konuya deginmemistir. Bazi yoneticiler ise birka¢ farkli konuyla ilgili goriis

bildirmislerdir.

Tabloda yoneticilerim biitgenin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin goriislerinden
“okul gereksinimlerini kargilama” konusunun ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Yedi yonetici

okul gereksinimlerini karsilamanin kurum acgisindan 6nemli oldugunu belirtmistir.

Tablo 4.3’te yoneticilerin, “okul gereksinimlerini karsilama” konusuna iligkin
gorisleri asagida verilmistir:

Y,E1: Bu kadar biitceyi de genel biitceden merkezi biitceden aldigi biitce ¢ok sinirli
elektrik, su ve ana materyalleri karsilar. Kendisi hazirlarsa bunu projelendirdigi igin daha
vararli olur. Cocuk agisindan da okul agisindan da.

Y,E2: Okulu merkez alirsak okulun ihtiyaglart dikkate alinarak giizel bir biitce
hazirlanabilir. Okul ihtiyaglart belirlenirken sadece idare degil ogretmenlerinde goriisleri
alinacak sekilde en iyinin saglanmasi lazim.

Y,E3: Merkezden bir biit¢e belirlenir okulun bulundugu cografi konuma ve okuldaki

ogrenci yapisina gore diizenleme olabilir. Mesela imam hatip yapiliyor mescit yeri belli degil
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veya okulda kantin yeri olmuyor okula ¢ikma yapiliyor. Veya en alt katta oluyor. Kantinde tost
yvapiliyor kokusu biitiin okulu sariyor.

Y,E6: Su anda merkezi yonetim var memuru zar zor aldik. Burasi proje okulu burada
yoktu su anda hizmetlimiz ISKUR'dan 1 tane bayan var. Bir tane var. O da emanet ¢alistyor.
Yani gordiigiiniiz gibi koskoca okulda biri ameliyat olacak. Simdi ben hizmetli isteyecegim.
Merkezi yonetim vermeyecek elindeki ile yetin diyecek. Boyle acil durumlarda ekstra mesela
biri ameliyat oldu. Ercan Bey gitti eleman ameliyat oldu. Ben bittim. Ciinkii ISKUR 'da sana
eleman veremem diyecek yonetmelik geregi ben onlari eyliilde atadim. Su an elimde 6yle bir
sey yok ekstra atama yapamam. Siz yapabilir misiniz? Su an yapamayiz. Ama okul aile birligi
tizerinden yapabiliriz.

Y,E7: Mesela ben goyle bir ornek vereyim 61°den gelen odemeler sadece donatim
malzemesi olarak harcayabiliyorsunuz. Bunun haricinde eger okulda herhangi bir tamirat
tadilatimiz var bu parayr kullanamiyorsunuz. Bu parayr kullanamadiginiz iginde cebinizde
paraniz var harcamiyorsunuz pozisyonuna diigiiyorsunuz. Harcama yetkiniz yok ya da paraniz
var ama size kanalize edilen yani 61 dedigi yoldan ¢ikamiyorsunuz. Yani esneklik payt yok.
Istedigin sekilde biitceyi yapabilirsiniz gelirlerinizi giderlerini ona gére ayarlayabilirsiniz.
Mesela ben ornek verebilecek olsam okul aile birliginde biitceyi ayarlayabiliyorsun. Ayagini
yorganina gore uzat uyursun oradaki yerde sabit gelir belli ekstradan gelen gelirler. Mesela
ogrenci aidatlar:, veli bagislar:, ogretmen bagislari, grup kurumsal bagislar bunlarla
gelirlerimiz artabilir ama size sabit geliriniz zaten bellidir. Nedir? Kantin geliri, okul
servislerinden gelen para, bunlar zaten size sabit gelirlerinizdir. Biitce daraltip veya
genisletmek sizin elinizde, bu okul aslinda avantajli bir durumda gelirlere baktigimiz zaman
kantin gelirimiz ciddi bir gelir. Okul igin su anda mesela ben finansmanimin bir¢ogunu okul
giderleri kirtasiye, temizlik, fotokopi, toner finansmani sagladigim yer kantin gelirleri. Bu da
benim elimi giiclendiriyor.

Y,E8: Merkezi biitce okulu ¢ok dikkate almadan konumunu dikkate almadan veli tipini
dikkate almadan 6grenci tipini dikkate almadan ihtiya¢larini dikkate almadan biitce hazirliyor.
Osrenci sayisina gore biitce hazirliyor. Bu biitce normalde okulun ihtiyaglarint karsilama
noktasinda olduk¢a yetersiz kaliyor. Her okulun kosulu farklidir. Hani bunu burada
tammlayacak olursak eger benim ogrenci sayim egitse Elmali'daki bir okulla ayni paray
alryorum merkezi biitceden. Elmali'daki okulun ihtiyaglar ile Antalya'daki okulun ihtiyaglart
veya merkezdeki bir okul ihtiyaglar: ayni degil. Varsayalim fiziki imkanlar ayni degil, giderleri
ayni degil, bizim burada aylik 20 bin lira elektrik faturasi ¢ikabiliyorken Elmali'dakinde 5 bin

tl'  ye yakin elektrik faturasi gelebiliyor. Gerg¢i elektrigi biz karsilamiyoruz ama devlet
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karsiliyor. Bunu ornek olsun diye soyliiyorum. Diger ihtiyaglart da buna paralel olarak
swralayabiliriz.

Y,K2: Merkezi yonetimde de devletin okula bir odenek ¢ok fazla bir durum soz konusu
degil okul aile birligi diye topluluk var ve okulun ihtiyaglarim belirliyor bu ihtiyaglar: gidermek
icin bagislarla bu isi yapmaya ¢alisiyor simdiki sistemle. Her okul kendi biitcesini kendi

olusturuyor harcama noktalarin kendisi belirliyor.

Tablo 4.3’te yoneticilerin, “kaynaklarin verimli kullanilmasi” konusuna iliskin
goriigleri agagida verilmistir:

Y,E2: Merkezden gelen bir biit¢e ne kadarini nereye aktarilacag ile ilgili tasarruf
tedbirleri alinabilir okul merkezli yonetimde boyle bir sey olamaz. Egitim 6gretimin daha iyi
olabilmesi i¢in biitce kontrolii daha kolay olur.

Y,E3: Biit¢enin hazirlanmasinda egitim giderleri temizlik kirtasiye insaat olarak
diistintirsek okulun bunu daha iyi yapacagini diisiinmiiyorum. Merkezi biitce ile yapilmasi
gerekir. Fakat merkezi biitce ile yapilirken okulun ihtiyaglar: goz éniine alinmasi lazim.
Ornegin okul kiz okuluysa kiz 6grencilerin yapabilecegi spor alanlari olmasi gerekir. Mesela
merkezden pilot proje geliyor. Sahil kesimine kalorifer sistemi déseniyor. Qysaki gerek yok.

Y,E5: Simdi bizim bir spor salonumuz var okul merkezli yonetim olmus olsa biz bu spor
salonu istedigimiz gibi kullanabiliriz. Kiraya verebiliriz. Iste su anda Antalyaspor kullaniyor.
Ekonomik anlamda getirisi okul aile birligi iizerinden oluyor ve o da yani sinirli. Simdi biz
hayrwrsever tarafindan yapilmis bir okuluz. Dolayisiyla hayirsever bir protokol yapmis protokol
tizerine biz okul aile birligi olarak yeni bir protokol yaptik yapiyoruz Dolayisiyla yine kisitli
istifade edemiyoruz okula kaynak olarak aktarmak da sikinti yasiyoruz.

Y,E7: Eger okulda herhangi bir tamirat tadilatiniz var bu parayr kullanamiyorsunuz.
Bu parayt kullanamadiginiz icinde cebinizde paraniz var harcamiyorsunuz p0ziSyonuna
diistiyorsunuz harcama yetkiniz yok ya da paraniz var ama size kanalize edilen yani 61 dedigi
voldan ¢ikamiyorsunuz. Yani esneklik payt yok. Bu da sizin mecburen bazi yerlere yonlendiriyor
parayt ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmayt engelliyor. Okul merkezli yonetimde boyle
bir sey yok istedigin sekilde parayr harcayabilirsiniz.

Y,K1: Merkezi yonetimle onerilen biit¢elerle o zaman zaman bakiyoruz ki okul
yapimlarinda én plana ¢ikryor. Okulumuzun yeni olmasi ile ilgili bunu ortaya koyabiliriz. Okul
2.5 milyon tl'lik ihaleye girmis yapilan islere bakinca 1 milyon tl'yi bulmuyor. Ama merkezi
yonetimden degil de okul yonetimine ya da teknik sirkete vermig olsaydi bu maliyet bu kadar

ctkmazdi diye diisiintiyorum. Digerleri agisindan da aymi sekilde yani biit¢ce okula gonderilmis
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kullamimda ozerklik saglanmis olsa okulda ona gére tedbir alinwr israftan kacinilir hem de

biitiin sorumluluk okula kalmis olur ve buna gore hareket edilirdi.

Tablo 4.3’te yoneticilerin, “uzman destekli olma” konusuna iliskin gortisleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Uzman ¢alistiririm ¢ok da faydasinin olacagint inanirim.

Y,E5: Uzman ¢alistirirdim. Komisyon olustururdum. Okulda maddi anlamda daha
saglam ¢alisirdik.

Y,E6: Uzman destegi verimli yonetilmesi icin alrdim. Zaten biitcem olsa biitcenin en
optimum bana yararl bir uzman kesin alirdim.

Y,E7: Biitce konusunda uzman destegine ihtiya¢ ¢ok duymam. Ciinkii ben kendim ayni
zamanda ekonomi okuyorum bir ogretmenin ihtiya¢ duydugunu hissediyorum. Ciinkii bazi
yerlerde sizi asiyor sizinle alakasi olmayan. Ben tarih mezunuyum kendi ¢abalarimla iktisat
okuyorum ama bir disaridan sosyolog, felsefeci, sosyal bilimci bu ekonomik iglerin i¢inden pek
ctkacagim diisiinmiiyorum. Ben kendi ilk donemime ve baktigim zaman ekonomi okumadan
onceki déneme baktigim zaman zor oldugunu diisiiniiyorum artik.

Y,K1: Eger ki komisyon olusturmusg olsa once egitimcilerden veya islerden bir komisyon
olusturulmus olurdu. Bunun yamnda teknik ekipte dahil edilirdi. Gengler bu isin uzmani

olamiyor maalesef okul merkezli yonetimi uygun olur biit¢enin hazirlanmast.

Tablo 4.3’te yoneticilerin, “liyakath olma” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E1: Takip ve denetleme ister bu isi de yapabilmek i¢in yetkin ve yetenekli yonetici ve
personele ihtiyag duyulur. Bu anlamda okul merkezli biitce en dogru olamidir. Ancak bu isi
vapabilmek i¢in bunu yénetebilecek liyakatli yoneticiler ve siirecin getirebilecegi negatif
yonleri absorve edebilecek okul geligim ekibi kurulup biitcenin en etkili ve verimli kullanilmasi
gerekir. Okulda miidiir yardimcisi olarak sadece finans konusunda alani finans olan biri miidiir
vardimcist ¢caligtirirdim ki o okulun girdi ¢ikti para diger isleri ile ilgilensin okul miidiirii bu
islerle ilgilenmesin egitimin kalitesini arttirsin oraya harcayacagi enerjiyi okula harcasin. Mali
konuda teknik bir donanima sahip sadece bu igi yapacak bir personel olmast sart. Eger okul
merkezli biitce anlayisi olursa bunu yonetecek ve bu egitim almis bir miidiir yardimcisi olmasi
gerekli asgari diizeyde miidiirlerin de bu konuda egitim almasi gerekir. Devlet hastanelerinde
de bu yontem var. Iste hastaneler birligi sekreteri var. Bashekim ayri. Bashekim hastanedeki

doktorlarin saglikla ilgili islerine bakar iken diger yonetici de hastanenin fiziki ihtiyaglarin
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karsilar. Yani okul miidiiriinii ingaat¢ilik, miiteahhit¢ilik gibi islerden soyutlarsiniz. Sadece
egitim ve egitimin niteligini arttirmak igin ugrasacak baska bir gérev yiiklemeyeceksiniz.

Y,EG: Ben her zaman profesyonellerle ¢alismayi isterim. Ben hi¢bir sey bilmem isi
ehline birakirim. Idarecilik yaptigim siire¢c boyunca gordiigiim sey su kimle ¢alisirsan ¢alis,
ehli ile ¢alig yani profesyonel ile ¢alisacaksin yoksa degilse tasarruf edeyim derken daha fazla
israfa gidiyorsunuz. Ben isi bilen de ¢alismaktan yanayim.

Y,E7: Bir de ben yoneticinin egitilmesinden yanayim. Hizmet i¢i egitim semineri olsun
kurslar olsun bunlarla mutlaka egitim almasi lazim. Dis diinyaya baktigimiz zaman geligen
olaylar tabiri caizse kurt kapan: gibi. Sizi hemen kapma pesinde giriyorlar. Yutma pesine
giriyorlar. Ayakta durmak icin uyanik davranmamiz lazim. Onlarin enstriimanlarina gore
hareket etmelisiniz. Devlet bu duruma okullara birakirsa okullarin kendini idare edebilecegini
diigtiniiyorum. Tabii ama yetismis elemana bagli.

Y,E8: Merkezi yonetim teknik personel bile gondermiyor. Milli Egitim'den teknik
personel sifatini uyan bir adama ben bir akilli vidayr siktiramadim oglene kadar. Az énce

gordiigiin gibi 7 tane vida siktim.

Tablo 4.3’te yoneticilerin, “paydaslarin ihtiyac tespiti” konusuna iliskin goriisleri
asagida verilmistir:

Y,E1: Okul merkezli yonetimde okulu okul idarecileri ve personeli ¢ok iyi taniyip sadece
okul degil okulun ¢evresindeki ve sartlar: taniyarak yilin basinda yil boyunca yapacag tiim
etkinlik ve projeleri planlayp bunu biit¢elendirip yaklasik bir biit¢e hazirlamasi.

Y,E2: Intiyaclar: belirlenirken sadece idare degil 6gretmenlerin de goriisleri alinacak
en iyi sekilde saglanmasi lazim.

Y,E8: Her yerin kendine gére kosullart var. Her yerin kiiltiirel dokusu farkli folklorik
olarak farkl yapusi, farkl ilgi alanlart var. Sen simdi Trabzon'da insanlarin futbola ilgisi ¢ok
Trabzon'un neredeyse ticte biri futbolcu oranin oraya gore kosullu var. Antalya'ya gelince de
turizme ve tarima dayali. Ama sen Antalya'dakine de Trabzon'dakine de ayni sekilde

degerlendiriyorsun burada tabi dezavantajlari var.

Tablo 4.3’te yoneticilerin, “ihtiya¢ 6nceliginin gozetilmesi” konusuna iligkin goriisleri
asagida verilmistir:
Y,E2: Hangi ihtiyaglar oncelikli ise onlarin ihtiyact bir an dnce karsilayacak

karsilanacaktir.

51



Y,E7: Okul biitcesinin hazirlanmas: §éyle siz en azindan mevcut yapinizi
biliyorsunuzdur. Siz ona gore bir biitce hazirlarsiniz ve gelirleriniz giderleriniz veya
karsilasacaginiz acil ya da ani durumlar: da dikkate aldiginizda sizin bilgileriniz gideriniz belli.
Belli bir biitce var bu biitceyi ayarladiginiz zaman ekstralar ¢ikar veya ¢ikmaz. Tabii ona gére

kendinizi ayarlarsiniz ve bu merkezi yonetimden gelen biitce ile bu bizim yapacagimiz isler

bekler.

Tablo 4.3’te yoneticilerin, “seffaflik artis1” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E1: Yil boyunca yapacag tiim etkinlik ve projeleri planlayip bunu biitcelendirip
vaklagsik bir biit¢e hazirlamast ve bu biit¢eyi nasil yonetecegini seffaf bir sekilde okul aile birligi
ile STK ve diger kamuoyu ile paylasarak yapabilmesi gerekiyor.

Yoneticilerin biitcenin hazirlanmasi1 ve uygulanmasina iliskin goriislerine iliskin
bulgular incelendiginde, genel olarak okul gereksinimlerini karsilama, kaynaklarin verimli

kullanim1 ve uzman destekli olma konular1 tizerinde durduklar1 goriilmektedir.

4.4, Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boéliimde “Yoneticilerin miifredat hazirlama ve ders kitaplarinin se¢imine iliskin
goriisleri nedir?” alt problemine cevap aranmistir. Bu alt problemle ilgili olarak yoneticilerin
uzman destegi alma, bireysel farkliliklar, {initer yapiya etki, bolgesel farkliliklar, esneklik,
denetlenebilirlik, etkinlik merkezli, giincellik konularmna iliskin goriislerinin frekans dagilimi

Tablo 4.4’te sunulmustur.
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Tablo 4.4. Yoneticilerin Miifredat ve Ders Kitaplarimin Olusturulmasina Iliskin Goriisleri

Goriisler

Y, E1
Y, E3

V%
>

2|Y, E4
<Y, E6
2lY, K1

Uzman Destegi

Bireysel Farkliliklar V
Uniter Yapiya Etki
Bolgesel Farkliliklar V
Esneklik v v v
Denetlenebilirlik v

Uygulamaya Agirlik \
Verme

Giincellik v 1

2 =2lY,E2
2 <2JY,ES8

2 2 =2lY,E5

2

2 2 2 2\lY E7
2
2

<
P P, W Ww o1 o N

Tablo 4.4’te yoneticiler, miifredat ve ders Kkitaplarinin olusturulmasina iligkin
goriislerini uzman destegi, bireysel farkliliklar, initer yapiya etki, bolgesel farkliliklar,
esneklik, denetlenebilirlik, uygulamaya agirlik verme, giincellik olmak iizere 8 farkli konuda
ifade etmistir. Bu bagliklarda yoneticilerden uzman desteginde 7, bireysel farkliliklarda 6,
tiniter yapiya etkide 5, bireysel farkliliklarda 3, esneklikte 3, denetlenebilirlikte 1, uygulamaya
agirlik vermede 1 ve giincellikte 1 kisi goriis bildirmistir. Yoneticilerin hepsi her konuya

deginmemistir. Baz1 yoneticiler ise birkag¢ farkli konuyla ilgili goriis bildirmislerdir.

Tabloda yoneticilerin  miifredat ve ders Kkitaplariin olusturulmasina iliskin
goriislerinden “uzman destegi” konusunun ilk sirada yer aldigi gériilmektedir. Katilimeilarin
yedisi uzman desteginin 6gretim programlart ve ders kitaplar1 konusunda yararli olacagini

belirtmistir.

Tablo 4.4’te yoneticilerin, “uzman deste@i” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Ogrencilerimizin ihtiyacina dogrultusunda yeniden gozden gegirilerek
uygulanabilirdi. Ders kitabi se¢ciminde de Bakanligin. Tabii bakanlik secerken tiim okullar: ayni
mantik ¢er¢evesinde hazirladigi icin basarili 6grencinin ortaya ¢tkmayacagi, okul merkezli
yonetimde yani proje okullarinda basarili o6grenciler ortaya ¢ikacagi ders kitaplar: ve
materyalleri kendisi olusturmasinin yararl olacag diisiincesindeyim. Y onetici olarak bu konu
ile ilgili ogretmenlerle bir komisyon kurardim. O miifredati olustururken tabii miifredatin

icinde sadece ogretmen degil kimler olabilir? Pedagog, isin uzmani tabii bunlar 6grenci
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seviyesine uygun hale getirebilir diye bir ekip olustururdum. Bu ekiple hazirlardim. Bu ekibin
istegine gore tabi o ekiptekiler belirli bir kariyere sahip olmasi gerekir. Liyakata...

Y,E4: Okuldaki mevcut ogretmenler yeterli olmayabilir. Kitap konusunda kismi merkezi
yonetim seklinde diisiindiigiim zaman her il mesela kendi kitabini kendi hazirlayabilir. Yani il
merkezli yonetim yani belli alanlarda kitap hazirlama noktasinda il merkezli bir Kitap
hazirlama olabilir. Ciinkii her okulda bir kitap hazirlamak, 2 tane matematik 6gretmenimiz var.
Kitabt yazmasi, dizgisi, baskisi, sorusu dil uzmani, ekip isteyen bir sey diisiiniin ki siz sadece
matematik kitabt yazmiyorsunuz. Tarihini yaziyorsunuz. Sosyali yaziyorsunuz. Belki bir tane
tarih 6gretmeniniz var. Tutup da o hocaya hocam sen kitap yaz demeniz ¢ok da miimkiin
goziikmiiyor.

Y,E5: Ust seviye akademik personelden destek almak yerine bir dgretmenden destek
almayi tercih ederim. Zira 6gretmen ilkokulda, ortaokulda, lisede 6grenci ile bizzat muhatap
olan ogrencinin durumunu bilen gézeten ogretmen oldugu icin bence 6gretmenin gortisii yeterli
olur diye diistiniiyorum bence. Yani sahaya bakarim. Tabana bakarim.

Y,E6: Miifredat olusturmak da yani gercekten sey kolay bir is degil. Onun da igin
uzmani var. Neticede biz Cumhuriyet Dénemi boyunca Bakanligin 100 yillik bir birikim var.
Yani tabii ki mevcut durumdan ana miifredattan omurgasini olusturacak yine onlardir.

Y,E7: Milli Egitim Bakanlig1 kendi ogretmenlerine yaptirtyor. Kendi ogretmenlerine
yvaptirdigt i¢in demek ki zaten ne anliyoruz burada bizim ogretmenlerimiz bu isi yapabilecek
bilgi ve beceriye sahip oldugunu diisiinebiliriz. Ogretmenlerin toplarim ziimre ziimre ayiwririm
ve bu ciimlede ogrencilerin ihtiva¢ ve isteklerine gore miifredat belirleyip kitap yazma
komisyonu veya diger materyalleri de kendi 6gretmenlerine hazirlamanin daha faydali verimli
olacagimi diisiiniiyorum ve yazdirdim da. Ciinkii elimdeki benim &6gretmenlerim kitap yazan
ogretmenlerden fazlasi var eksigi yok.

Y,E8: Sen eger merkezi sistemde hazirlanmug bir soru olsun Miifredata uygun bir sekilde
ama okullar kendi ihtiyaglarin kendileri karsilasinlar. Hani bu anlamda miifredat kendileri
olustursunlar. Olusturmak icin farkl kurullar kurulabilir. Ornegin damisma kurullar: akademik
kurullart kurulabilir. Etkin bir sekilde kurulabilir. Su an formaliteden var.

Y,K1: Okullarin kendi miifredatlarimi ders Kitaplarimi olusturmast saglanabilir diye

diistintiyorum okul yazmali 6gretmenler yazmall.

Tablo 4.4’te yoneticilerin, “bireysel farkhihklar” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:
Y,E1: Ogrencinin ilgi ve yetenegi sizin programda olmayan ama cocugun ilgi ve

vetenegini gelistirebilecegimiz alanlara yoneltiyor. Benim ¢erceve programimda bu yok bana
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ne verilirse bunu islerim diyemezsiniz. Cocukla beraber ¢ocugun yararina arastirmasi
aragtirma Projesi proje veya farkl kitaplar veya dokiimanlarsa bunlara ulasirsiniz. Okul
merkezli yonetim yeni bir kavram gibi duyuluyor olsa da ben aslinda bunu ¢ok eski dénemlerde
ecdadin bireysel ihtiyaglar, bakin Enderun bakin Osmanli egitim sisteminde birebir egitim
vardir. Bireyin ihtiyaglari esastir. Birey esastir. Yani herkese bir agila sokar gibi toplu ihtiyag
gidermeye kalkarsaniz ancak 3'in 5'in ihtiyaglarim gidersiniz. Digerleri telef olur. Bu noktada
giizel bir séz vardir. Derler ki baliklara u¢mayi, Kuslara da ylizmeyi dgretmeye ¢alismayin.
Enderun kapisinda da yazar. Burada hi¢bir baliga u¢mayr hi¢cbir kusa da yiizmeyi 6gretmeye
calismayn. Yani Herkesin bir ilgisi ihtiyact ve istidadi ve kabiliyeti vardir. Yani bu anayasada
1739 sayuli kanununda da a, b, ¢, d bendinde belirtilmistir. Yani okulda birey gibi diisiin, okul
canli bir organizmadir. Her okul bireyseldir ihtiyaci farkhdwr. Eger biz bunlar: dogru tespit
eder kaynaklar etkin kullanir. Gerektigi sekilde organize edebilirsek bir 10 sene 15 sene sonra
egitim herkesin dilinde bizim i¢in sorun ifadesini duymaktan vazgececegiz. Egitim noktasinda
¢ok iyi bir konuma gelip daha iyi nasil yapryoruz konusuyor olacagiz.

Y,E2: Milli Egitim Bakanligi ¢ercevesinde kendi miifredatimizi gelistirmek suretiyle
kendi 6grencilerimizin ihtiyacina dogrultusunda yeniden gozden gegirilerek uygulanabilirdi.
Ders kitabt se¢iminde de Bakanligin tabii bakanlik secerken tiim okullart aymi mantik
cerc¢evesinde hazirladigi i¢in basarili 6grencinin ortaya ¢tkmayacagi, okul merkezli yonetimde
vani proje okullarinda basarili 6grenciler ortaya ¢ikacagi ders kitaplar: ve materyalleri kendisi
olusturmaswmin yararl olacag diisiincesindeyim.

Y,E3: Egitimde firsat esitligi oldugundan ve 6grenciler tek sinava gireceginden dolayi
tek merkezden kitaplar dagitiliyor. Fakat her ne kadar biz yardimci kitap istemiyoruz denilse
de okullarda el altindan yardimci kitap alinyor. Siavla bir okuldaki 5.siniftaki 80 6grencisinin
seviyesi ile kepezdeki en iyi 6grencinin seviyesinde. Iste bu kitaplar bu ogrencilere hitap
etmiyor. Onun igin okul kendi dgrencisi igin kendi sartlarinda nasil ki biz seviye sinifi
yaptigimiz siniflarda 5 soru ¢ozerken gidiyoruz diger sinifta 2 soru ¢oziiyoruz bazen sadece
konu anlatiyoruz. Aslinda bir noktada dengeyi sagliyoruz.

Y,E5: Milli Egitim tarafindan Talim Terbiye Kurulu uyguladig: kitap miifredat ne ise
sosyal bilimler liselerinde bu uygulaniyor. Bu is bize diismiis olsaydi ben ogrenci seviyesine
uygun miifredat belirlerdim. Her seyden dnce ders brans dgretmenleri ile goriisiirdiim. Ders
komisyonu ile goriisiirdiim. Neticede ¢cocuklarin mesela seviye sinifi istemiyor ama sonugta bu
okullarda okul merkezi 6gretim olsa bu okullarda seviye sinifi olugturulup ¢cocugun yeterliligine

uygun bir miifredat gelistirebilirsin. Sene basinda iste bir deneme uygulayabilirsin bir sinav
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vapabilirsiniz. Cocugun yeterliligini 1-2 sinavla olgersin. Neticede ¢ocugu seviyesine uygun
farkl miifredat kaliplari olusturabilirsin.

Y.E7: Kendi mevcut o&grenci portfoyiimii  degerlendirip elimdeki  ogretmeni
degerlendirip ogretmenin kapasitesi ile ogrencinin alabilecegi kapasite nedir? Onu
karsilagtirip ve ogretmenin goriisleri dikkate alinaraktan hareket edilir. Yeri geliyor oyle
zaman oluyor ki su anki sistemde fen bizim okul i¢in soyleyeyim su anda fen lisesi miifredati
uygulaniyor. Buna gore islem yapiyoruz. Ama bazi égrencilerimiz tabii bu miifredatin altinda
kalyor altinda kaldig icin de ¢ocuklar zorlaniyor. Bundan dolayi da bize sikinti yaratiyor. Bize
soyle bir esneklik verseler, okul idaresi olaraktan siz miifredatinizi belirleyip derslerimizi
ogretmen ogrenci seviyesine gore siniflandirip yapabilirseniz deseydi daha iyi ve daha verimli
plan program cercevesinde miifredati ayarlayip bu sekilde yoluma devam ederdim. Siniflar
bazinda bile ayri bir miifredat uygulanabilir. 4 subesi ile E subesi bir degil. Mesela ben ne
yapardim. Atiyorum TM sinifina farkli bir miifredati uygulardim. MF ye farkli bir miifredat
uygulardim. Cocuklara hem su anda faydast olur. Cocuklara bilgi beceri yetenek hangi alanda
ise daha da artiracagin diisiiniiyorum.

Y,E8: Okumaya niyeti olan égrenci var okumaya niyeti olmayan 6grenci var. Bilim
yapmaya niyeti olan 6grenci var. Spor yapmaya niyeti olan ogrenci var. Bazisi sanatsal alanda
gelismek isteyen 6grenciler var. Bunlarin hepsine ayni kitabi oku diyorsun. Diyorsun ki ¢oz bu

kimya kitabini. Adamin spora ilgisi var hi¢ alakasi yok oradaki kimya ile tiretemiyor.

Tablo 4.4’te yoneticilerin, “iiniter yapiya etki” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E1: Uniter devlet yapisinda tek elden merkezden yonetim esastir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti Uniter devlettir. Bu noktada tabii soyle diisiinmek lazim Almanya'da veya
baska yerlerde okullar: yerinden yonetime bagliyorlar. Yerel yonetimin destegi ile veya
biitcelendirmesi ile yonetiliyor. Bizim millet olarak birtakim gelenek ve géreneklerimiz var. Bu
noktada gegcmisten gelen bir kiiltiiriimiiz var. Bu iiniter devlet yapisini herhangi bir zarar
vermez. Uniter devlet devam edebilir. Ama bunun yaninda da yerel unsurlarda ogrencinin
egitimde faydasina bir takim pozitif degisimler veya degisiklikler yapilabilecek sekilde
kurgulanabilir.

Y,E5: Uniter yapt bazi soru isaretlerini barindirir. Tamamen merkezi idarenin disinda
ozellikle su anda Kiirtce'nin okullarda ana dil olarak okutulmasi ilgili bir caba var. bunun énii
agulirsa farkl yerlere gider iiniter yapiyt bozabilir.

Y,E7: Tiirkiye'nin 7 bélgesini diisiindiigiimiiz zaman kozmopolit yapr artik kiiltiirel

Sfarkliiklar dil seviyesini diisiindiigiimiiz zaman belki yani kiiciik ¢capl diistindiigiiniiz zaman
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stkinti dogabilir. Uniter yapiyi tehdit altina alabilir diisiincesi hakim olabilir. Daha biiyiik
cer¢eveden baktigimizda kurallar ve kaideler tutturursak biz boyle bir tiniter yapida olumsuz
tehlikeye diigiirecek bir durumun olmadigi kanaatindeyim. Nasil? Devlete kisiler belli bir igten
gelen sevgi saygi dil birligi, din birligi, iilke birligi bu sekilde baglhdir. Ama biz kurallar
yerlestirip ¢cerceveye olusturursak eger bu ¢cergevede de herkes ayni yoldan yani iist kademede
devletin bekast s6z konusu ise bireyler bilincine varip bu sekilde diisiiniiyorsa bir sorun olmaz
diye diigtintiyorum. Arti bu bize zenginlik olarak da goriiyorum. Alt yapuyr hazirlamadan
devietin yapisinda veya kanunlarinda bir agikiik olursa bu devletin tiniter yapisinda sorun arz
edecegini diigtiniiyorum. Tek kurtarir noktasi su olmasi lazim devletimiz kurallari kaideleri
belirlerken ¢ercevesini daha genis tutup kisileri kisi hak ve ozgiirliiklerini ona gore belirleyip
devletin iiniter yapisina gelebilecek tehlikeye karsi onleminin iyi alinmasin gerektigini
diisiiniiyorum. Bireyleri yetistirirken ¢ocukluktan yetistirirken, yetiskinlige varana kadar
devletin bir biitiin oldugunu devletin bayragin bir sembol oldugunu ve buna herkesin saygi
duymasit gerektigini ne olursa olsun devietin iist perdeden diistiniilmesi gerektigini
diigtiniiyorum. Bir semsiye gibi korumaci kalkan olmasi gerekir. Simirlar: agtiginiz yerde de
kanun devreye girecek orada da yeri geldigi zaman devlet dur diyebilecek. Sen sinirlar
astyorsun. Sana devletin kanunlar: buna izin vermiyor. Bireyler bunu dgrendigi zaman zaten
bir sikinti ¢tkmaz. Bireyler bunu bilmiyorsa zaten sikinti olur.

Y,K1: Uniter yapiya zarar verir mi belli noktalarda temel ilkeler ortaya konulup da
merkezden ortaya konulduktan sonra okul merkezli ¢alisma yapilirsa ¢cok daha miikemmel olur
diye diigiiniiyorum.

Y,K2: Okul merkezli yonetimde de bir ¢ati olmali. Buna gore yapilacak isler basliklar
belli olmali. Bunlarin disina ¢ikmamak kaydi ile kopmamak kaydi ile kendi biitcesini
belirleyebilmeli. Okul idaresi kendi secebilmeli. Yani standartlar: devlet vermeli. Ben imam
hatip olarak, égrencilere su su dersleri vereceksiniz diyebilmeli. Demeli ki iste haftada 8 saat
meslek dersi yapacaksin demeli. Meslek dersinin icerigini okul olarak ben doldurmalyim. Yani

temel basliklar belli olursa herhangi bir sorun olacagin diistinmiiyorum.

Tablo 4. 4’te yoneticilerin, “bolgesel farkhihiklar” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E1: Sanhurfa'da iklimler anlatilirken bitki ortiisii anlatilirken maki anlatmak ¢ok da
mantikly olmayabilir orada karasal iklimi anlatabilir 6gretmenin ¢erceve plana uyarak ama
onu gelistirerek uygulamasi gerekir.

Y ,E1: Ornek vermek gerekirse ders kitaplarim Ankara merkezden degil de, yedi bélgeye

aywrip, 7 ayri komisyon kurarak yazmaliyim. Ege Bélgesi'nde okutacagim ders kitabinin
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miifredatint Ege Bdlgesi’nde olan komisyona, Dogu Anadolu'da okutacagim kitabt Dogu
Anadolu'da bir komisyona yazdirip, yine en iist mercide Talim Terbiye Kurulunun onayindan
sonra tiniter devlet yapisini bozmadan boyle de bir ¢calisma yapilabilecegini diistiiniiyorum.

Y,E7: Merkezi yonetimde alinan kararlarla tasra teskilatinda alinan kararlarin
uygulama asamast birbirini tutmuyor. Miifredat merkezden geliyor. Ama Tiirkiye'nin
kozmopolit yapist ve yapisal sorunlart veya ¢evre sorunlart ekonomik sorunlari da géz éniine
aldigimuz zaman Ankara'min gobegindeki bir okul ile Antalya'min Kas ilcesinin Gémbe
kasabasindaki bir okul bir olmuyor. Bu da nedir? Ankara'daki okula gore alinmis kararlar Kas
Gombe'deki okullara uyarlamaya ¢alisiyorsun. Bu da pek verimli olmuyor. Kas Gémbe deki
okul kendi miifredatini belirlese mesela nedir? Gombe 'deki okul misal tarima dayalr ekonomisi
var ise ¢evresel sartlarin biinyesindeki orada daha ¢ok tarimsal ekonomi ile ilgili dersler
miifredat se¢ilip uygulanabilir. Tiirkiye'nin 7 bélgesini diistindiigiimiiz zaman kozmopolit yapi
artik kiiltiivel farklihiklar dil seviyesini diisiindiigiimiiz zaman, Yani kiigiik ¢caplt diigiindiigiiniiz
zaman sikintt dogabilir.

Y,K1: Ders kitaplarint okul merkezli olup olmayacagi tartisma konusu olup da
anladigim kadariyla bolgesel olarak ihtiyaglara bakilir. Yani degerlendirilmesi en dogrusu olsa
gerek Hakkari'deki insanla Antalya'daki insamin ihtiya¢lart bir degil. Egitim anlaminda

beklentileri karsilamak icin miifredatin farklilasmasi gerekiyor.

Tablo 4.4’te yoneticilerin, “esneklik” konusuna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E3: Her okulda her o&grencinin olmast konusunda yaklasim var. Cokta
uygulanabilirligi yok. Spor okullari spor agirlikli, imam hatiplerde dini dersler agirlikta bir
egitim oluyor ogrenciler gelmek istemiyor. Avukat olacagim diyor. Hafiz olan bir ¢ocugun
avukat olma hakki yok mu? Var. Onun igin okul kendi icinde sistem gelistirirse DYK gibi bazi
okullarda ders 30 saat iken bazilarinda 40 saat olabilmeli. Okuldaki kizlarima nerde eksiginiz
varsa size destek verecegiz. Ogrenci bunu diisiinecek eksik olan yeri tamamlayacak. Esnek
olmali 40 saat var diye 41 olmaz olmamali. Bu ay matematik ihtiyact varsa 6biir ay fizik ihtiyaci
varsa fizikte verilebilmeli, esnek olmali. Sadece ders degil matematik¢i spor zamani ders mi
islenir, denmemeli, isleyebilmeli. Esnek olmali okulun yapisina gore de sekillenebilmeli anlik
haftalik bilsem gibi genel bir ¢erceve program vardwr. Bunun i¢inde 6gretmen serbesttir. Ders
saati belli konu serbesttir.

Y,E8: Miifredatin olmasin da deviet sen simirlarin varsa elbette ki belirlemeli ancak
belirli alanda 6zgiir birakilmal.

Y, K2: Kendi okuluma gére degerlendirmek istiyorum. 3 yildir bu okulda ¢alistyorum.

Proje okulu olarak agilan bir okuluz. Fen ve sosyal bilimler olarak a¢ildik. Ayni zamanda bir
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imam hatip etiketi var iizerimizde. Biz normal imam hatiplerden biraz farkli bir imam hatibiz.
Yiizde onluk dilime kadar 6grencilerimiz var yani iyi bir dilimde 6grenci aliyoruz. Okul 6grenci
alirken gelecekte statii sahibi olacak bireyleri yonetimde egitimde ya da halkin arasinda
isletmelerde saglikta iyi konumlarda olacak. Bireylerin dini anlamda donanimli olmast icin biz
bu okullart a¢tik diye diisiiniiyorum. Proje imam hatipleri meslek dersleri akademik dersler
ontine gegcmemesi veya yavaslatmasi gerektigini diistiniiyorum. Mevcut durumda su anda tiim
hatiplerle birlikte degerlendirildigimiz icin bizim dgrencilerimiz hem imam hatip gibi meslek
dersi aliyor. Hem de fen lisesi gibi akademik ders aliyor. Eger okul merkezli yonetim olmusg
olsaydi biz miifredati kendimiz belirlemis olsaydik iiniversite sistemini destekleyen akademik
bir miifredat 6grenciye dini anlamda gereklilik dozunda gereklilik boyutunda bakarsak dini
anlamda stisleyecek gii¢lendirecek dini bilgiler yiikleyecek dersleri segmeyi tercih ederdim. Bu
boyutta okul merkezli egitimin ¢ok daha avantajli yanlarmn olacagim diisiiniiyorum. Ortak
smavlarin dahil olacag iiniversite sinavinda ¢ikan derslerin kitaplarimin ortak olmal:.
Osrencileri siisleyecegim dedigim dini derslerin kitaplarimin da 6grencinin ihtiyact dozunda

ayarlanip 6grenci igin ozellikle hazirlanmali diye diistiniiyorum.

Tablo 4.4’te yoneticilerin, “denetlenebilirlik” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,ES8, s. 22 senelik 6grencilik hayatim var. Ilkokuldan sonraki her sene Ingilizce gordiim
“What is your name ”den baska hi¢bir sey bilmiyorum. Su anki ogretim sistemi bize bunu
dayatiyor. Oku gor. Benim Ingilizce ogretmenime yillarca para ddendi ve ben hichbir sey
bilmiyorum. Okul kendi belirlemeli, kosullara gére ana tema olmal miifredatta. Bunu tabii

bakanlik yapmali atryorum en sonunda denetleyecek.

Tablo 4.4’te yoneticilerin, “uygulamaya agirhk verme” konusuna iliskin goriisleri
asagida verilmistir:

Y,E5: Ders kitaplar: konusunda yukaridan tek tip ders kitabindan ziyade biraz daha
ozgiirliik¢ii ozellikle ¢ocuklarin etkinlik anlaminda daha fazla etkinlikte zaman gegirecekleri

ders kitaplarimi diisiintirdiim.

Tablo 4.4’te yoneticilerin, “giincellik” konusuna iliskin goriisleri agagida verilmistir:

Y,E6: Neticede zaman degisiyor her sey degisiyor ihtiyaglar degisiyor meslekler
degisiyor ve dolayisiyla tabii ki zamana uydurmak lazim. Yani miifredatin ben programlarin
stirekli giincellemesinden yanayim. Su anki sistemi dogru buluyorum. 6 ayda bir giincelleniyor
sanmirim. Gegen yil ¢ikti ocakta. Giincel dediler temmuzda bir daha giincellenecek galiba tabii
ama ben dogru buluyorum.
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Yoneticilerin miifredat ve ders kitaplarinin olusturulmasina iliskin gorisleriyle ilgili
bulgular incelendiginde, uzman destegi, bireysel farkliliklar ve iiniter yapiya etki konularina

degindikleri goriilmektedir.

4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde “Yoneticilerin, personelin ise alinmasi, terfisi, isten ¢ikarilmasina iliskin
goriisleri nedir?” alt problemine cevap aranmuistir. Bu alt problemle ilgili olarak yoneticilerin
uygulanabilirligin olmamasi, is glivencesi, performans degerlendirmesi, personel yeterliligi,
personel se¢imi, yonetici liyakati, giidiilenme konularina iligkin goriislerinin frekans dagilim1

Tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 4.5. Yoneticilerin, Personelin Ise Alinmasi, Terfisi, Isten Cikariimasina Iliskin Goriigleri

Goriisler I o O o W o I O Q g n
> > > > > > > > > >

Uygulanabilirligin Olmamas1 N N NN N 6
Is Giivencesi v oW \ \ \ 5
Performans Degerlendirmesi v Y v v 5
Personel Yeterliligi N oA \ v 5
Personel Se¢imi \ \ \ N 4
Yonetici Liyakat1 \ V V N 4
Gildiillenme V 1

Tablo 4.5’te yoneticiler, personelin ise alinmasi, terfisi, isten ¢ikarilmasina iliskin
gorislerini uygulanabilirligin olmamasi, ig giivencesi, performans degerlendirmesi, personel
yeterliligi, personel se¢imi, yonetici liyakati, giidiilenme olmak {izere 7 farkli konuda ifade
etmistir. Bu basliklarda yoneticilerden uygulanabilirligin olmamasinda 6, is giivencesinde 5,
performans degerlendirmesinde 5, personel yeterliliginde 5, personel seciminde 4, yonetici
liyakatinda 4 ve giidiilenmede 1 kisi goriis bildirmistir. Yoneticilerin hepsi her konuya

deginmemistir. Baz1 yoneticiler ise birkag farkli konuyla ilgili goriis bildirmislerdir.

Tabloda yoneticilerin personelin ise alinmasi, terfisi, isten ¢ikarilmasma iliskin
goriislerinden “uygulanabilirligin olmamas1” konusunun ilk sirada yer aldigir goriilmektedir.
Katilimcilarin altist uygulanabilirligin olmamasinin  kurum igerisinde sikintilara neden

oldugunu belirtmistir.
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Tablo 4.5’te yoneticilerin, “uygulanabilirligin olmamasi1” konusuna iliskin gorisleri
asagida verilmistir:

Y,E2: Tiirkiye'nin bu konuda hazir oldugunu diistinmiiyorum. Tiirkiye'nin tamami igin
soyleyemem ama bir kismi buna kesinlikle hazir degil biirokrasi buna izin vermez.

Y,E4: Herkesin kendi ihtiyacina gére eleman almasi kendi belirledigi kriterlere gére
eleman bulmasi ki belki kalifiye yani isgiicii kalitesinde artiracak seyler ama su anda bunu da
ben ¢ok miimkiin gormiiyorum. Karamsar diistiniiyorum ama Tiirkiye'nin su anki sartlarinda az
¢cok okul yonetimi icinde yagadigim olaylar gérdiiklerim 48 yasina kadar yasadiklarim hep beni
bu noktada olumsuzluga itiyor yani ¢ok miimkiin gérmiiyorum.

Y,E6: Isini iyi yaptyor mu? Benim i¢in igin ehli mi? Yoksa hangi dinde hangi diisiincede
hangi mezhepte? Hangi renkte? Hatta cinsiyet degistirdi mi? O bile dnemli degil benim igin.
Dedim ya trans birey bile olsa benim i¢in onemli degil. Yani ben su anda yapilanlar: dogru
bulmuyorum. Miilakat sistemine karsiyim Tiirkiye'nin béyle bir seye hazir oldugunu
diigtinmiiyorum. 10 yil once hazir oldugunu diistintiyordum ama su anda diistinmiiyorum. 10
vilda ¢ok sey degisti maalesef.

Y,E7: Siz ogretmeni idareci veya personeli kendiniz segebiliyorsunuz secme hakki size
verilmig gibi goziikiiyor ama uygulamaya gegildiginde boyle olmuyor. Alacagin personel
sadece senin yetkili oldugu zaman daha verimli ve daha iist seviyede egitim kalitesine
ctkabilecegimizi diigiiniiyorum. O yiizden su anda ydnetmelikte béyle bir sey var ama
uygulamada maalesef pek yok.

Y,E7: Kendi okulunda bununla hi¢ zorlanmiyorum ama bazi okullarda bunun
zorlandigint duyuyorum. Genel olarak degerlendirilecek olursa zorlaniliyor. Isten cikarilma
konusunda. Fakat ben zorlanmadim. Biz personel alirken selam ile almadik hig.

Y,K1: Insanlar iletisim kurarak bir sekilde islerini diizeltebilir veya degistirebilir.
Tiirkiye'nin buna hazir olmas: konusunda insan niteligi diizeldiginde buna hazir olacagini

diistintiyorum.

Tablo 4.5’te yoneticilerin, “is giivencesi” konusuna iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E1: Az ¢alisan personel yillik bir degisime gitseniz atandigi yerde 3 yil ¢akili kaliyor.
5 yil 10 yil ¢akilt kalvyyor. Degistiremiyorsun verim alamadim. Uyariyorsun hizmet i¢i egitime
gonderiyorsun, geri doniiyor ne yapacagiz? Bir 5 sene daha c¢ekecegiz bu arkadasi,
gondermiyorsun. Ciinkii gondersen nereye gondereceksin sistemin disina atmiyorsun ki, bir
baska okulun bir baska 6grencisine gonderiyorsun. Bu siiregler zor siiregler 6zel okullar i¢in
bizim gibi proje okullarinda siiregler basladi. Bu iyi bir iyilestirme bence, adim atildi insallah

devami gelir.
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Y,E2: Ogretmen kendini gelistiremiyorsa olgunun pek bir faydasim olamayacag,
olamayacag icin de cikislarini verirdik. Ogretmen basarili olmak zorunda, belli bir basariy:
biz buna yiizde yetmis diyelim basar: elde etmesi gerekir ki oldugu yerde kalmasi gerekir.
Basar: elde demiyorsa sozlesme kapsaminda anliyorsa sézlesmesi feshedilir.

Y,E3: Kastan dgretmen geldi evini tasiyor. Tekrar gittiginde geri ayni yerine gidiyor.
Iicelerden 6gretmen almanin zorlugu da burada. Ogretmene su giivence verilmeli tabi suistimal
olabilir ama evine yakin bos bir kadro ile degerlendirilebilir. Ogretmen olaya su sekilde
bakiyor basaramadin da geri geldin pozisyonuna konuyorsa bu biiyiik stkinti. Burada geri
doniis baska okula olmali. Kendi donse bile agiklayamayacagi durumlar olur. Rencide olur
boyle olursa. Bagsaritli ogretmenler bile béoyle okullara gelmek istemeyecektir.
Y,E6: Simdi personel ile calisan benim. Ben her zaman kadrolu personellerin sikintida
oldugunu diisiiniivorum. Is garantili 5miir boyu sen artik memursun tamam. Surtim yere gelmez.
Swrtint devlete dayadim. Ben buna her zaman karsyyim. Yani personel sozlesmeli olacak. Biraz
kaygt olacak.

Y,K1: Isten ¢ikariima tabi insanlarin eve ekmek getirmesi anlaminda ciddi bir kayg:
tasidigi bir nokta. Biz de su an oyle bir sey yok da, ama okul merkezli yonetime gecirdigi zaman

bu kaygilar da ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 4.5’te yoneticilerin, “performans degerlendirme” konusuna iliskin goriisleri
asagida verilmistir:

Y,EL1: Okulu bir miidiire emanet edip secip 5 yuligina 4 yilligina eger personel
noktasinda se¢me hakki taminarak kriterler getirilerek 4 yilin sonunda denetimi yapilip nereden
nereye getirdi ne gibi sorunlar var. Eger ki ¢ézemedi ise faturay: miidiire kesip ve orada gerekli
iyilestirme yapilir. Bu durumda iyi égretmen ve kdtii égretmen arasindaki fark goriilemiyor.
Merkezi yonetimde ¢ok ¢alisan da ayni parayr aliyor. Cok ¢alismayan da ayni parayr aliyor.
Amag para almak degil. Ama burada ogretmenin emeginin goriiltip takdir edilmesi, maddi
manevi ki yanlis yapana siz cezalandirmadiginiz zaman dogru yapani cezalandirmis
oluyorsunuz.

Y,E3: Sen dgretmenin performansindan memnun kalmazsan o6gretmen gelirken
gidebilecegini bilecek.

Y,E4: Isten cikarma kismi yasa ve yénetmeliklerde diizenlenmis bir konu. Su an bir
kisinin ben senin ¢alisma sistemini begenmiyorum. Hadi git deme sansiniz yok. Yani isine
zamanminda geliyorsan, bir de gérevlerini yapiyorsan verimli olup olmamasina ¢ok fazla
bakilmiyor. Siz verim almigsiniz, almamigsiniz bakilmiyor. Gelmis mi gelmis. Orada bulunmus

mu bulunmus. Herhangi bir amirine karst herhangi bir ¢alisanlara karsi herhangi bir anormal
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durumu var mi? YOK. O zaman o ¢alismaya devam ediyor. Maalesef Tiirkiye'deki sistem bu.
Maalesef yasalar yonetmelikler bu. Performansa kimse bakmiyor. Performans degerlendirmesi
zaten bakanlik zaman zaman iste ifade ediyor. Iste bundan sonra 6gretmenler performanslarina
gore bakilacak. Buna gore degerlendirecegiz. Efendim iicretlendirilir gibisinden séylemler Ki
bu da sunu gésteriyor, Tiirkiye'de performansi ¢ok da bakilmiyor. Sadece 6gretmensiniz okula
gidip gelmeniz sinmifa girip ¢ikmaniz yeterli. Hi¢ kimseye dokunmayin. Bir sey demeyin.
Cocugun kulagini ¢ekmeyin. Sinifa girip ¢ikin, ama sinifin igerisinde ne yaptiginiz é6nemli-
onemsiz demeyelim ama 1 numara da degil.

Y,E7: Diisiindiigiimiiz personeli segme noktasinda ben ag¢ik¢ast su noktada bu okulda
ben bu okulu yonetirken séyle bir sirket mantigiyla yonetmek sirket nedir? Her sirket her zaman
viikseltmek cari varliklarini ¢cogaltmak iste gelirlerini artirmak insan kaynaklar: gelistirmek
mantigi ile ¢alisir. Ben de burada bu okulda bu sekilde verim alamadigim bir ogretmen mi var?
Yollarimi ayirmayt, onun yerine daha ¢aliskan daha iyi okula daha iist seviyelere ¢ikaracak
gerek dgretmen olsun gerek personel olsun Yardimct personel olsun bunlar da yola gitmeye
yonetim kadrosunda da bu boyledir.

Y,K2: Isten ¢ikarilma ile ilgili yoneticinin objektifligi devreye giriyor. Eger ¢cikar iliskisi
girmezse ahbap cavus iliskisi girmez ise ydnetici objektif bakabilirse ¢alisanin verimliligini
aktif calismasina bakar ise bir sitkinti yok. Yapilabilir. Cok ¢ok daha verimi arttirir. Ama bence
biz burada yéneticilerin objektifligi konusunda emin olmalyiz. Liyakat. Eger ki bu insan
birilerini mutlu etmek igin birini ise almiyorsa gercekten inandigi icin verim alacagini
diistindiigii i¢in calistirtyorsa okula kabul ediyorsa eminim ki onemli diizeyde verimlilik

artacaktir. Verimliligi goriiyoruz okullarda.

Tablo 4.5°te yoneticilerin, “personel yeterliligi” konusuna iliskin gorisleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Okul merkezli yonetimle yénetilmis olsaydik ogretmen seciminde belirli bir
kritere gére secip belirli kriterde belli deneyime sahip ogretmenleri almamiz gerekir. Ogretmen
bu konuda kendini stirekli gelistirir.

Y,E3: Ogretmeni sectik égretmen gelirken tek tarafli diisiiniirsek ben burada tempoya
ayak uyduramadim. Bana miisaade diyebilir.

Y,E4: Personel ise alinmasi isten ¢ikariimasi terfisi olsun, oncelikle liyakat.

Y,E6: Isini iyi yapiyor mu? Benim icin isin ehli mi? Yoksa hangi dinde? Hangi
diistincede? Hangi mezhepte? Hangi renkte? Hatta cinsiyet degistirdi mi? O bile 6nemli degil.

benim igin dedim ya trans birey bile olsa benim i¢in onemli degil.

63



Y,E8: Tamam ise almissin ama hizmette almigsin ama adamn bir eli yok. Simdi bir
elinde siiptirge almis diger elinde faras alamiyor. Aslinda sorarsan okul elemanini alacak.
Elbette ki onun da sorumlu oldugu belli yerler olacak. O ozgiirliik okulun kendi elinde olmali.
Calismryorsa ¢ikmasi gerekir. Hizmet etmiyorsa ise alinma gayesi ne ise o amaca hizmet etmeli.
Etmiyorsa derhal isine son verilebilmelidir. Bugiinkii mevcut sistemde merkezi sistemle
yonetiliyor. Adam hig is yapmuyor. Tuvaletleri temizlemiyor. Sadece tayini istetebiliyor. Burada
calismayan adam oteki tarafta da ¢alismayacak. Zaten ¢alismiyor. Calismaya da niyeti yok.
Personellere git bak. Hepsi devletteki hizmetli kadrosundaki okullarda ne var biliyor musunuz?
Hepsi gitmis rapor almis toza alerjisi var. Herkes rapor almis. Rapor almak sorun degil ki.
Adam rapor almig, hastayim diyor. Sonra Sen bu adama siniflart temizle diyorsun. Temizlemez
ki raporu var. Ben yaparim diye devlete giriyor. Ise giriyor. Ise girdikten sonra benim deterjana
karst alerjim vardi. Ellerimi kabartiyor diyor. Nefesimi kesiyor diyor. O zaman sen hizmetli
olamazsin. O zaman bana biraksin okul merkezli yonetimde béyle sorunlarin ortadan

kalkacagini diigiintiyorum.

Tablo 4.5’te yoneticilerin, “personel secimi” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,ELl: Bu noktada okullar insiyatif kullanamiyor. Atama ile geliyor. Puanla geliyor.
Dolayisiyla personelden maksimum diizeyde nasil faydalanabiliriz. Normal okullarda verim
alamiyorsaniz gonderme sansiniz yok. Yani ¢ok agwr suglar islerse okul degisikligi
vapilabiliyor. O olumsuz ortam orada devam ediyor. Eger varsa bir problem keske soyle
olabilse, okulu bir miidiire emanet edip secip 5 yilligina 4 yilligina eger personel noktasinda
se¢me hakki taminarak kriterler getirilerek.

Y,E8: Bizim elimiz su anlamda proje okulu olmamiz konusunda alakali gii¢clii ogretmen
noktasinda rahat. Tabii diger personelde, hizmetlide rahar degil. Ogretmeni hallettik
varsayalim. Sadece 6gretmen de degil okul ortami bunun birde hizmet boyutu var. Simdi drnek
verecek olursak bir okul ge¢miste ozel okul iken, 32 personel varken, su anda 2 tane 3 tane
personel ile beraber okul donmeye ¢alisiyor. Bu akil mantik isi degil. Sonra kendi istedigin
gibi eleman da alamiyorsun. Biz personel alirken Selam ile almadik hig.

Y,K1: Okul merkezli yonetim anlayisinda personelin ise alinmasi, terfisi isten
¢tkarilmasi, tamamen okula birakilmali. Burada da dezavantaji goz ardi etmemek gerekiyor. O
da insan niteligimizdeki bu yoneticimize de yansiyor. Ogretmenimize de yansiyor. Tamamen
ideolojik angajelerle yaklasim séz konusu oldugu zaman tabii orada yonetim diye bir sey
kalmayacaktir. Bunu da dikkate almak gerekir. Bence bu noktadaki dezavantaj ¢alisana baski

getirecektir. fnsan niteliginin iyi secilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Okul merkezli yonetimler
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acgisindan personel farkli diinya goriisiine oldugu zaman, okul yoneticisinin ona bakis agisi
algist degisecegi icin yani boyle durumlarda insanlarin dislanma ihtimaline karsilik bu
dezavantajiyla birlikte boyle bir anlayisin okul Merkezli yonetimde getirilmesi gerektigi
kanaatindeyim.

Y,K2: Herkes ¢ok objektif olsa, her okul kendi personelini alsa, okul merkezli yonetimde
bir ¢ati olmali. Bu ¢atimin belirledigi belli standartlar olmali. Bu standartlar dogrultusunda
okula ogretmenler se¢ilmeli. Eger idarecinin ydneticinin miidiir, miidiir yardimcisi, il ve ilge
milli egitim miidiirii objektif davranip okulun ogrencinin ihtiyaclarint gozeterek segilebilirse
okulun durumuna gore, okulun sekline gore, oOgrenciyi ¢ok daha ileriye tasityacagini
diistintiyorum. Ciinkii bizim okulumuza segilen ogretmenlerin biiyiik cogunlugu 6grencileri ile

cok iyi iletisim kuran 6grenciye onemli diizeyde katki saglayan ogretmenler.

Tablo 4.5’te yoneticilerin, “yonetici liyakati” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y.E1: Okulu bir miidiire emanet edip secip 5 yilligina 4 yilligina eger personel
noktasinda se¢me hakki taninarak kriterler getirilerek 4 yilin sonunda denetimi yapilip nereden
nereye getirdi ne gibi sorunlar var. Eger ki ¢ozemedi ise faturayr miidiire kesip ve orada gerekli
iyilestirme yapilir.

Y,E4: Oncelikle ben okul merkezli yénetimden okul idaresinin kesinlikle liyakath
insanlardan olusmasinin gerektigini diigiintiyorum. Siz okul merkezli egitim yapiyorsunuz ama
buraya getirdiginiz idareci yonetimden bir haber. Kendisini yonetmekten uzak. Simdi siz ona
okul teslim ediyorsunuz. Bu sistemi tamamen dinamitlemek gibi bir sey. Oncelikle bence okul
Merkezli yonetimde yoneticiler oncecilikle vasiflt olmasi gerekir. Liyakatli olmast okul merkezli
yonetimi daha da tist seviyeye ¢ikaracaktir. Simdi biitiin yetkiyi veriyorsunuz. Tamam. Ama bu
yetkiyi kullanacak insanda da liyakat olmali. Olaya séyle bakalim. Milli Egitim Bakanligi nin
en yumusak karnt idarecidir. Okul idarecileri kismi yonetici atama yonetmeligi bu noktada hi¢
miidiir yardimciligi yapmamis bir insam getiriyorsunuz. Bir okula miidiir yapabiliyorsunuz.
Ama onun idarecilikle ilgili hi¢bir tecriibesi yok. Bununla ilgili ne bir egitimi var. Ne bir
birikimi var. Ne bir tecriibesi var. Hi¢bir sey yok. Ama siz ne yapmigsiniz. A sahsinin hatirt var.
B sahsinin hatirt var. 50 égretmenin basina vermissiniz. 500 égrenciyi vermissiniz. Bu kadar
belli, al bunlari idare et diyorsunuz. Bir insan ne kadar iyi niyetli olursa olsun, ne kadar diiriist
olursa olsun, ne kadar ¢aliskan olursa olsun, bir noktada idarecilik tecriibe ve liyakat isteyen
bir sey oldugu icin bunun tistesinden gelemiyor. Yani personelin ise alinmasi isten ¢tkarilmasi

terfisi olsun, gncelikle liyakat.
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Y,E7: Yénetim kadrosu sizin ayaginiza dolasabilecek veya sizi yiikseklere ¢ikarken
tokezletecek birileri oldugu zaman kisa siirede bunlarla ilisigin kesilmesi gerektigini
diistintiyorum. Kurumsal yapuy diisiindiigiin zaman bunlar gereklidir. Kuruma zarar vermemek
adina ben dahil yonetici olarak ya da ¢alisanlara personele ya da égretmene birlik beraberlik
saglayacak kuruma daha iist seviyeye ¢ikaracak seviyede gormiiyorsan kendimi géreviendirme
ve sonlandirip hemen ayrilma yazimi yazmam gerektigini diigiinenlerdenim.

Y,K2: Liyakat, eger ki bu insan birilerini mutlu etmek icin birini ise almiyorsa gercekten
inandigt igin verim alacagin diistindiigii i¢in calistirtyorsa okula kabul ediyorsa eminim ki

onemli diizeyde verimlilik artacaktir.

Tablo 4.5°te yoneticilerin, “giidillenme” konusuna iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E1: Elimizdeki proje okulundaki ogretmenlerin bakanligimiz tarafindan segiliyor.
Okulun misyon ve vizyonuna gére 6gretmenler segiliyor. Her okul, miidiirii kadar okuldur.
Miidiir vizyon sahibidir. Bir seyler icin ugraswr, sirtlar, gotiiriir. Ancak miidiir orada sunu
yapabilir: Personelinin kalitesi azmi ve ¢aliskanligi enerjisi kadar okulunu basarili yapabilir.
Okulda atil ¢calismayan personel var. Bir de diger tarafta canmini disine takan ¢alisan personel
var. Bir siire sonra ¢alisan personel, diger personeli goriince moral ve motivasyonu da

heyecani da azalabiliyor.

Yoneticilerin, personelin ise alinmasi, terfisi, isten ¢ikarilmasina iliskin goriisleriyle ilgili
bulgular incelendiginde, genel olarak uygulanabilirliginin olmamasi, is glivencesi, performans

degerlendirmesi ve personel yeterliligi konularinin tizerinde durduklar goriilmektedir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu bolimde “Yoneticilerin planlama ve programlamaya iliskin goriisleri nedir?” alt
problemine cevap aranmistir. Bu alt problemle ilgili olarak ydneticilerin ihtiyaca gorelik,
Ogrenciye gorelik, 6zerklik, ¢evresel faktorler, karara katilma konularina iliskin goriislerinin

frekans dagilimi Tablo 4.6’da sunulmustur.
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Tablo 4.6. Yoneticilerin Planlama ve Programlamaya Iliskin Gériisleri

— N ™ <t L0 (o) N~ [o0) — AN
Goriisler W W w w w w w w ¥ X n

' > > > > > > > > > >
Ihtiyaca Gorelik N N N N N N N7
Ogrenciye Gérelik V V V v 4
Ozerklik v v o A v 4
Cevresel Faktorler \ \ 2
Karara Katilma \ \ 2
Zamanlama V 1

Tablo 4.6’da yoneticiler, planlama ve programlamaya iliskin goriisleri ihtiyaca gorelik,
ogrenciye gorelik, 6zerklik, ¢evresel faktorler, karara katilma, zamanlama olmak tizere 7 farkl
konuda ifade etmistir. Bu basliklarda yoneticilerden ihtiyaca gorelikte 7, 6grenciye gorelikte 4,
ozerklikte 4, cevresel faktorlerde 2, karara katilmada 2 ve zamanlamada 1 kisi goris
bildirmistir. Yoneticilerin hepsi her konuya deginmemistir. Baz1 yoneticiler ise birkag¢ farkli

konuyla ilgili goriis bildirmislerdir.

Tabloda yoneticilerin, “ihtiyaca gorelik” konusunun ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.

Katilimcilarin yedisi ihtiyaca goreligin kurum agisindan daha yararli olacagini belirtmistir.

Tablo 4.6’da yoneticilerin, “ihtiyaca gorelik” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Planlama ile ilgili Burada en onemli nokta 1 yillik plan olur ve bu program
dahilinde hareket edersin Tiirkiye'de bu sistemde hazirlanan yillik plan bakanlik tarafindan
hazirlanan yillik plan ile geldiginde farklilasir. liceye geldiginde farklilasir. Bize geldiginde
farklilaswr. Hi¢ kimse bu plana uymuyor. Siyaset olsun, biirokrasi olsun, planin arasina belli
maddeler koyuyor. Ne koyuyor? Iste surada su etkinlik var gidin. Burada bu var gidin.
Ogretmenlerin hizmet ici egitim var gidin. Yani egitimin gereken seviyeye ulasmasina engel
olmaktadir.

Y,E4: Plan program dedigimiz zaman ilk ders saatleri girisler ¢ikiglar benim aklima
geliyor. Daha sonra onlarin yerlestirilmesidir. Bir kere giris ¢ikis saatlerinin égrencilerin
verimli olabilecegi saatlere gére ayarlanmasi lazim. Egitim ve ogretim odakli bakiyoruz. Yani
miifredati verelim. Tamam basardik. Mesele aslinda o degil. Mesele ¢cocuga bir yasam kiiltiirii
de vermek lazim. Yagam kiiltiirii. Nasil vereceksiniz? Yemegini burada verebilirseniz yemek
yeme kiiltiiriinii tireteceksiniz veya saglikly beslenme kiiltiiriinii tireteceksiniz. Tabii bu okul

merkezli yonetimde 2. 3. asamada ger¢eklestirilecek diisiincelerden birisi.
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Y,E5: Bir seyler yapmaya calistyoruz kendi icerimizde ve biz uygulayabilecegimiz
seyleri projeleri iiretme noktasinda adim atiyoruz.

Y,E6: Planlama tabii zaten kurumun sartlarina gére ozel olmasi lazim.

Y,E7: Ben sunu séyleyeyim. Bunun biraz fazla oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenin
hem ogrencinin hem de kurumun faydasim diistindiigiimiizde yapilan plan ve programlarin asirt
oldugunu, cogunun kagut tizerinde kalabildigini goriiyorum. Bunlar biraz daha sade olup sonug¢
odakl gitmemiz lazim. Diin neredeydik? 5 yil sonra nereye varacagiz? Sayisal verilerle bunu
ispatlamamiz gerekir. Planlama yaparken bunu 2016 yilinda kurulduk. 2020 yilinda mezun
verecegiz. Ornegin 2020 mezunlarimizdan, bizim 100 6grenciden eger ilk 50'sini iiniversite
yerlestirebilirsek, bu 2025'te 2030'da yiizde 75 80 90’lara kadar nasil ¢tkarabilirizin kaygisini
giidecegiz. Bu tiir daha ¢ok popiilist politika mi diyelim artik gérsel veya materyal yapi yani
bizim bos islerle ugrasacak zamanmimiz yok. Bir tane olsun. Temiz olsun. Kendimin olsun.
Merkezden hazir gelmesin istiyorum. Kendi ihtiya¢larim dogrultusunda yapmak istiyorum.

Y,E8: KTS falan formaliteden ibaret benden fotograf istiyorsun. Fotograf isi ¢ok kolay
bir istir. Ben nasil kendimi pazarlamak istiyorsam, kendimi istedigim gibi pazarlarim onemli
olan formalite degil icerigin dolu olup olmamast.

Y,K2: O yiizden okul merkezlide yani okula gére olmasi, yine 6grenciyi giiclendirir diye
diistintiyorum. Bu planlamayr programlamayt insanlarin deneyimlerinin kabiliyetlerinin iyi

olmast lazim ki 6grencinin ihtiyaglari dogrultusunda programlama yapabilsin.

Tablo 4.6’da yoneticilerin, “6grenciye gorelik” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Olumlu yanlar: ¢ok fazla ogrenciyi bilirsin programi 6grenciye gére ayarlarsin.

Y,E4: Bazen dgretmen merkezli program yapiyoruz. Yani haftalik program yapryoruz.
Ogretmenin bugiin mii bosaltalim? Sabahini m1 bosaltalim? Ogleden sonrasini mi bosaltalim?
Ders bazli ya da iste verimlilik bazli diisiinmiiyoruz. Haftalik programlarimizi yaparken ki bu
da bizi idareci olarak en ¢ok zorlayan noktalardan birisidir. Ogretmenle de idarecileri kars:
karsiya getiren bir durum bu noktada 6gretmenlerin belli bir mesai saatleri olsa ve 0 mesai
saatinde burada olsa dersi olmadigi zamanlarda kendisini gelistirecek bilgi ve birikimi
arttiracak okula faydasi olacak ¢calismalar tiretimler gerceklestirse.

Y,E6: Sen o plani yaparken tamamen dedim ya mesela ders planindan 6rnek verecegim.
Senin 6grencilerin hazirbulunusluk seviyeleri diigiikse, bir tarafta mesela bizim buras: hazirlik
veren bir okul her ¢ocuk bir taraftan yabanct dil egitimi ¢ok iyi almis. Bir ¢ocuk bir tarafta ise
ortaokulda Ingilizce dersleri bos gegmis bir égrenci. Bir sekilde 6grenememis. Tabii bunlara

gore bu ogrencilerin ayni sinifta olmasi bile yanlis. Ciinkii ayni sinifta oldugu siirece bir taraf
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mutlaka kaybeden taraf olacak. Ben her zaman planli ve programlamanin isin mutfaginda olan
kisilerin yapmas: tarafiaryim. Ihtiyaglar: biz secelim.

Y,K2: Bence ¢ok keyifli olacaktir. Ciinkii benim o6grencim herhangi bir imam hatip
ogrencisi gibi degil ¢cok daha donamimli olarak geliyorlar bazi seyleri bilerek geliyorliar. Daha
once de soyledigim gibi iyi 6grencileri altyoruz. X imam hatibin yaptigi programin aynisini
yapmak zorundayim. Ogrencinin ihtiyaci olsa da, olmasa da... Ama ben okuluma gére yapsam

ogrenci mi daha ileriye tasiyabilecek bir etkinlik planlardim.

Tablo 4.6’da yoneticilerin, “6zerklik” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E3: Yénetmelige bagli olmaksizin bahgeye indirebilirsin. Etkinlik yatirabilirsin.
Voleybol oynatabilirsin bu yukaridan goziikmez. Ogretmen diyor ki ben pizza yiyecegim. Sen
diyorsun ki iznin var mi? Veliden izin belgesi aldin mi? Dilek¢en var mi? Bu tarz durumlarda
ogretmenin oniinii agmak gerekir. Bu igler liderlik ister. Derste 6gretmen ¢igkdfte yiyebilmeli.
Ben ogrenci ile 6gretmenin birlikte ders disi yaptiklarina karismam bu da bir egitimdir.

Y,E5: Kendi déniitlerini alryorsun zaten. Biraz dnce basta séyledigim miifredatindan
tut, iste biitce neden tut, bir¢ok seyi kendin belirliyorsun. Ve dolayist ile bu imkanlar: da kendi
icerisinde degerlendiriyorsun, kullamiyorsun. Bu bile yeterli bir sebep olabilir diye
diistintiyorum.

Y,E6: Beni bilmeyen biri planlar: da yapryorsa yillik planiar i¢in diyorum bunu. Basit
bir ders plani i¢in de gecerli bu. Yani esnek olmali ve senin bulundugun sartlara uygun olmali.

Y,E8: Su anda merkezden ydnetim de uygulanabiliyorsa okul merkezli yonetim de hayli

hayli uygulanabilir Ciinkii karart kendim aliyorum zaten uygulayacak oldugum karar.

Tablo 4.6’da yoneticilerin, “cevresel faktorler” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E3: Degisken olmali. Bizim okul pansiyonlu kiz ogrenci diye disari ¢itkaramiyorsun
aslhinda ¢ocugun hakki var. Cevresel sartlari ailelerin yapisint dikkat ediyorsun.

Y,E8: Su anda merkezden yonetim de uygulanabiliyorsa okul merkezli yonetim de hayli
hayli uygulanabilir Ciinkii karari kendim aliyorum zaten uygulayacak oldugum karar. Zaten
buradaki yerel durumlari inceleyerek izleyerek karar alinmigtir. Burada okuldaki durum etkili,
personel durumu etkilidir. Benim uygulayabilecegim sistemi aradan elemis ¢ikarmigsindir. En

iyisini yapacaksindir.

Tablo 4.6’da yoneticilerin, “karara katilma” konusuna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:
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Y,E8: Su anda merkezden yonetim de uygulanabiliyorsa okul merkezli yonetim de hayli
hayli uygulanabilir. Ciinkii karari kendim alyyorum zaten uygulayacak oldugum karar.
Y,K1: Okul merkezli yonetimde birlikte istisare, birlikte karar alma siiregleri

vasanacagi i¢in birlikte uygulama sorumluluguna da sahip olacaktir.

Tablo 4.6’da yoneticilerin, “zamanlama” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Plan hi¢bir sekilde baskalar: tarafindan bozulmayacak. 8 Aralik'ta Ornegin as:
yapilacaksa, o tarihte asi yapilacak. Biz ona gore hazirlik yapacagiz ve uygulayacagiz. Ancak
Saglik Bakanlhg keyfi ne zaman olursa biz ona uymak zorundayiz. Béylece egitimde istenen

villik plan uygulamas: gerceklestirilemiyor.

Yoneticilerin planlama ve programlamaya iliskin goriisleriyle ilgili bulgular
incelendiginde, genel olarak ihtiyaca gorelik, 6grenciye gorelik ve 6zerklik konularindan

bahsettikleri goriilmektedir

4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde “Yoneticilerin OMY 'nin olumlu ve olumsuz yonlerine iligskin gortsleri
nedir?” alt problemine cevap aranmistir. Bu alt problemle ilgili olarak yoneticilerin olumlu
olarak calisan verimliligi, okula aidiyet, 6grenciye uygunluk, karara katilma, yonetici liyakati,
egitimde firsat esitligi, yonetici algisi, yonetici yetkisi; olumsuz olarak siyasi ve yandas baskisi,
personel istihdami, biitgelendirme, yandaslhik, denetlenebilirlik, iiniter yapiya etki, yonetici
liyakatinin zayifligi, ideolojik yaklasimlar konularina iligkin goriislerinin frekans dagilimi

Tablo 4.7°de sunulmustur.
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Tablo 4.7. Yoneticilerin OMY ’in Olumlu ve Olumsuz Yonlerine Iliskin Goriisleri

Goriisler

Y,E1
Y,E2
Y,E3
Y,E5
Y,E6
Y,E8
Y,K2
>

<Y ,E7
<21Y,K1

Calisan Verimliligi
Okula Aidiyet Duygusu V

-~ 2IYE4

< <2
2

Ogrenciye Uygunluk \

<
<

Karara Katilma
Yonetici Liyakati v N
Egitimde Firsat Esitligi N

Olumlu

Yoneticiye Bakis A¢ist \
Yonetici Yetkisi \

Siyasi ve Yandas Baskis1 v N A v A

Personel Istihdami N ARV
Biit¢elendirme VRV

Yandaslik N A \
Denetlenebilirlik v v

Uniter Yapiya Etki \ \

Yonetici Liyakatinin \ \
Zayithig

Ideolojik Yaklagimlar \ 1

Olumsuz

N DD N W w > Ol F, P P DN WO wWw w

Tablo 4.7°de yoneticiler, OMY’nin olumlu yonlerine iliskin goriislerini ¢alisan
verimliligi, okula aidiyet duygusu, 6grenciye uygunluk, karara katilma, yonetici liyakati,
egitimde firsat esitligi, yoneticiye bakis agisi, yonetici yetkisi olmak tizere 8 farkli konuda;
yoneticiler, OMY ’nin olumsuz yo6nlerine iliskin goriislerini siyasi ve yandas baskisi, personel
istihdami, biitcelendirme, yandaslik, denetlenebilirlik, {initer yapiya etki, yonetici liyakatinin
zay1fligi, ideolojik yaklasimlar olmak tizere 8 farkli konuda ifade etmistir. Bu basliklarda
yoneticilerden olumlu olarak ¢alisan verimliginde 3, okula aidiyet duygusunda 3, 6grenciye
uygunlukta 3, karara katilmada 2, yonetici liyakatinda 2, egitimde firsat esitliginde 1, yoneticiye
bakis acisinda 1 ve yonetici yetkisinde 1 kisi goriis bildirmistir. Bu basliklarda yoneticilerden
olumsuz olarak ise siyasi ve yandas baskisinda 5, personel istihdaminda 4, biit¢elendirmede 3,
yandaslikta 3, denetlenebilirlikte 2, tiniter yapiya etkide 2, yonetici liyakatinin zayifliginda 2
ve ideolojik yaklagimlarda 1 kisi goriis bildirmistir. Yoneticilerin hepsi her konuya

deginmemistir. Baz1 yoneticiler ise birkag farkli konuyla ilgili goriis bildirmislerdir.
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Tabloda yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu yonlerine iliskin

goriislerinden “galisan verimliligi” konusunun ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu y6nlerinden
“calisan verimliligi” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E4: Tamamen her seyi size birakiyorlar. Sunu diyorlar, sonunda neredesiniz? Ne
kadar basardin? Ne kadar vardin hedefine? Ne kadar ulastin? Bunun cevabini verecek olan
sensin sorumlulugu da sana ait oldugundan dolayr sanwrim, burada sahiplenme aidiyet
olacaktir. Bu da ister istemez verimi arttirir.

Y.E7: Yapacaginiz is takim ¢alismasi olacak takim ¢alismasinda da zayif halkalar: ne
yapacaksiniz? Yolda giderken eleyebilip diskalifiye edebileceksiniz. Yerine iste hani bu oyuncu
degisikligi. Yani miidahale formulada da oluyor ya lastik degistiriyorsunuz. O yiizden oyle
olacagint diigiiniiyorum.

Y,K1: Personel nitelikli kullaniimasi degerlendirilmesi isgiiciiniin daha fazla ortaya

ctkariimast anlaminda ciddi katkilar saglayacagini diistiniiyorum.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu ydnlerinden
“okula aidiyet duygusu” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E1: Okul merkezli yonetimin olumlu yanlari okulu sahiplenmeyi arttirir.

Y,E3: Fedakar bir kadro ile calisiyorsun. Ogretmenler arasi diyalog daha iyi oluyor.
Clinkii aynmi amag igin bir araya gelmis insanlari goriiyorsun.

Y,E4: Okul merkezli yonetimde okulu birilerine sahiplendiriyorsunuz. Artik bu benim
okulum. Su anda benim okulum diyorum. Ama okul merkezli yonetimde daha isin icerisinde
oluyor hem idarecisi, hem ogretmeni. Ciinkii basarida ve basarisizlikta da merkezi yonetim

boyle istedi. Bakanlik boyle yapti. Valilik sunu ¢ikartin gibi mazeretler kalmiyor.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu yonlerinden
“6grenciye uygunluk” konusuna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E2: Ogrenciyi bilirsin programi 6grenciye gore ayarlarsin.

Y,E3: Osrenci 6zel oldugunu hissediyor. Kendini degerli hissediyor.

Y,K2: Yontem ¢ok giizel egitim zaten kisiye gore degil midir? Miifredati gosteririm
ogrenci nerede kaldi? Ona bakarsin. Ogrenciyi nereye gétiirebilecegine bakarsin ve daha ¢ok

verim alirsin 6grenciden.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu yonlerinden

“karara katilma” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
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Y,E1: Okul merkezli yonetimde yonetimin alacagi kararlari o merkezdeki tiim paydaslar
katilir, ortak alir, ortak hazirlar. Kendi aldigi kararlara uymak i¢in de ¢aba harcar.

Y,E4: Insanlarin kendi kararlarim verdikten sonra o kararlara uymasa da onlar igin
daha kolay bir sey. Sonucta sinif ortaminda da bu boyledir. Sinifta bir problem oldugu zaman
bu problemi égrencilerle ¢oziim iirettiginiz zaman bu ¢éziim basarili oluyor. Okul merkezli
yonetimde de bu durum béyledir. Oturup bunlarin kararlarim kendiniz aldiginiz zaman

basariya ulasmasi veya kurallarin uygulanabilmesi daha kolay olur.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasiin olumlu yonlerinden
“yonetici liyakat1” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E1: Kadroyu giizel segebilirse ¢cok giizel basarilar elde edebilir. Ogrenci ve cevresi
ile bir sinerji olusturulabilir.

Y,E3: Liyakatl yonetici, kurallari olan ama kendine gore degil, esnek yapist olan
ogretmen yapisina gore mesela bizde bayanlar pansiyonda nébet tutuyor. Yorucu bir sey bir
bayanin ayda 6 kere nobet tutmasi zordur. Orada idareye diisen onlar: rahatlatmak gazini

almak onlari onure etmek giiler yiiz géstermek bunlar 6gretmeni rahatlatur.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu ydnlerinden
“egitimde firsat esitligi” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Y,E5: Bazi bolge okullar: daha ayricalikl hale gelebilir. Egitimdeki firsat esitligi bazi

bélgelerde bozulabilir. Bazi merkezi yerlerde ¢ok harika seyler yaparsiniz.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu yonlerinden
“yoneticiye bakis acis1” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,K2: Okul merkezli yonetimde bu merkezin yonetimine koyacagimiz okul idarecileri bu
insanlarin bakis agilarini degistirebilirsek bu insanlart biling kazandwrabilirsek, okul merkezli

yonetimin daha yararl olabilecegini goriiyoruz.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu yonlerinden
“yonetici yetkisi” konusuna iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E7: Olumlu yanlarini zaten saymistik. Genis bir yetki veriyor ve yetki de istediginiz
gibi iste bir oyun vardi. Kare bir tas, resmi yapmak i¢in once bozuyorsun yapbozlar vardi.
Orada istedigini alip degistirme imkani veriyor. Bu bizim icin bir avantaj yani idarecisi olsun,

ogretmeni olsun Veya yardimci personel olsun. Bunlar bizim i¢in avantajdr.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden

“siyasi ve yandas baskis1” konusuna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
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Y,E2: Tiirkiye sartlarinda ahlaki etigin olmamasi araya birileri girdigi zaman herhangi
bir korku olmayacaktir. Bu korku oldugu stirece okul merkezlinin basarili olma sansi yoktur.
Boyle olursa okul merkezli yonetime gegme sanst Tiirkiye'nin imkansiz. Giiven duygusu olmast
gerekir.

Y,E3: Katsayr probleminden dolayr imam hatiplere nitelikli 6grenciler gelmiyordu.
Herkesin hayaliydi imam hatiplerin canlandirilmasi. Proje okullari ilk imam hatiplerle basladt
ve nitelikli 6grenciler gelmeye basladi. Her cemaatin her STK 'nin farkli bakis agist oldugundan
dolayr ne oluyor? Biri ayagindan biri kolundan asiliyor. Bir yere varamiyorsun. Onlar STK,
cemaat oldugundan siyasilere daha ¢abuk ulagsabiliyorlar. Kisiler yukardan seni arayip su
ogrenci benim tanidigim. Bunu buraya alalim dediginde her sey orada bitiyor. Kural koyanlar,
kurali kendi bozuyor. Bu noktada sikintilar ortaya ¢ikiyor. Dik durulabilir mi? Evet durulur.
Sonra benim gibi olursun.

Y,E4: Siyasetin okula kislaya camiye girmemesi gerektigi ile ilgili bununla ne kadar
uzak kalinabilir? Okul merkezli yonetim bile olmus olsa kesinlikle ben egitimin siyasetten uzak
olmasi gerektigi diistincesindeyim.

Y,E7: Disaridan miidahalelerde bunun olumsuz olacagini diigiiniiyorum.

Y,E8: STK lar siyasettir. Kurumlar, kodamanlar egitim bizim en degerli varligimiz olan
cocuklarimizi yetistiren bu egitim Kurumlarinda Sadece iyi niyet dahilinde miidahil olsunlar.

Ama manipiile etme anlaminda miidahil olmasinlar. Su an egitim oniindeki en ciddi tehdit bu.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden
“personel istihdami” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E3: Ogretmen seciminde liyakata degil de kimin amcasim oglu, Kim tayin icin
diigtiniiliirse ve bazi okullar buna déniiyor gibi bu basarisizlik demektir.

Y,E8: Ise alimlarda liyakat én planda tutulmama kaygist tasiyor ki bunda ¢ok yasiyoruz.

Y,K2: Basit meselelerde bile insanlarin birbirlerine karst bakis agilart degisirken okul
yonetimine birakildigi zaman personelin isten ¢ikarilmast bir ofke ile kizginlik ami ile ilgili
gonderilmesi olumsuz bir sonug olusturur.

Y,K2: Olumsuz yani ise personel aliminda.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden
“biitcelendirme” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Y,E4: Benim en ¢ok diistindiigiim sey biit¢e noktast.

Y,E5: Biitce anlaminda denetimler olmaz ise farkl sikintilar ortaya ¢ikabilir.
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Y,E6: Okul merkezli yénetimlerde biz biitce olarak hazir seviyede oldugumuzu

sanmiyorum.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden
“yandashk” konusuna iliskin goriisleri agsagida verilmistir:

Y,E1: Suistimal edilebilir. Kendi merkezimde bir takim kararlar alirim. Bunu kendi
menfaatlerim dogrultusunda hareket ederek uygulayabilivim ya da yandaglarima siyasi
baglantilarima propaganda yapabilirim. Bagka tiirlii seylere alet edebilme noktasinda esnek
bir yapidir.

Y,E3: Katsayr probleminden dolayr imam hatiplere nitelikli ogrenciler gelmiyordu.
Herkesin hayali imam hatiplerin canlandirilmasuydi. Proje okullart ilk imam hatiplerle baslad:
ve nitelikli ogrenciler gelmeye basladi. Her cemaatin her STK 'min farkli bakis agist oldugundan
dolayr ne oluyor? Biri ayagindan, biri kolundan asiliyor. Bir yere varamiyorsun. Onlar STK,
cemaat oldugundan siyasete daha cabuk ulasabiliyorlar. Ogretmen seciminde liyakata degil de
kimin amcasin oglu kimin tayin icin diisiiniiliirse ve bazi okullar buna doniiyor gibi bu
basarisizlik demektir.

Y,E8: Merkezden de bir denetim yoksa hesap verme kral benim diyen béyle bir kolaylik
varken elimin altinda insanlart isi alirlar. En ciddi kaygist bu olur. Bu anlamda denge
tutturulabilirse olumsuzluk ortadan kalkar. Bu olumsuzluk her zaman en ciddi tehlike olarak
¢ok da ciddi bir tehlike olarak karsimizda goziikiiyor olacak. Ben bu okula tamamen kendi

keyfime gore adam olacak olursam kendi yandagslarimi, kendi istediklerimi ¢cok rahat alabilirim.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden
“denetlenebilirlik” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E1: Denetim mekanizmalarinin ¢ok kuvvetli olmasi gerekir. Nedir bu dezavantajlar?
Bunu yapabilecek kabiliyet yéoneticileriniz var mi yetistirdiginiz? Liyakat ehliyet sahibi
yoneticileriniz var mi? Bu programlari kimler yapacak? nasil denetleyecek? Hadi yoneticiyi
buldun. Bu okullar: denetleyecek liyakatl denet¢ilerin var mi?

Y,E5: Yerinden yonetimde denetim mekanizmasi dogru ¢alismazsa farkl stkintilar olur,

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden
“iiniter yapiya etki” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E5: Uniter yap: bazi soru isaretlerini barindirir. Tamamen merkezi idarenin disinda
ozellikle su anda Kiirt¢cenin okullarda ana dil olarak okutulmas: ilgili bir ¢aba var. Bunun énii

acilirsa farkli yerlere gider. Uniter yapi bozulabilir.
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Y.E7: Tiirkiye'nin 7 bolgesini diigiindiigiimiiz zaman kozmopolit yapr artik kiiltiirel
farkhiliklar dil seviyesini diistindiigiimiiz zaman belki. Yani kiigiik ¢apli diisiindiigiiniiz zaman
stkinti dogabilir. Uniter yapiy tehdit altina alabilir diisiincesi hakim olabilir. Daha biiyiik
cer¢eveden baktigimizda kurallar ve kaideler tutturursak biz béyle bir iiniter yapinin olumsuz
tehlikeye diistirecek bir durumun olmadigi kanaatindeyim. Devlete kisiler belli bir igten gelen
sevgi, saygi, dil birligi, din birligi, iilke birligi bu sekilde bagli ama biz kurallar: yerlestirip
cerceveye olusturursak eger bu ¢ergevede de herkes ayni yoldan yani iist kademede devletin
bekast soz konusu ise bireyler bilincine varip bu sekilde diisiintiyorsa bir sorun olmaz diye
diistintiyorum. Bunu zenginlik olarak da gériiyorum. Alt yapyr hazirlamadan devletin
yvapisinda veya kanunlarinda bir agiklik olursa bu devletin tiniter yapisinda sorun arz edecegini
diistintiyorum. Ama tek kurtarir noktast su olmast lazzm devletimizin kurallari kaidelerini
belirlerken cercevesini daha genis tutup kisileri kisi hak ve ozgiirliiklerini ona gére belirleyip
devletin iiniter yapisina gelebilecek tehlikeye karst onleminin iyi alinmasini gerektigini
diistintiyorum. Bireyleri ¢ocukluktan yetiskinlige varana kadar devletin bir biitiin oldugunu
devletin bayragin bir sembol oldugunu ve buna herkesin saygi duymasi gerektigini ne olursa
olsun devletin iist perdeden diistiniilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Yani bir semsiye gibi
korumaci, kalkan olmast gerekir. Stmirlart actiginiz yerde de kanun devreye girecek. Orada da
yeri geldigi zaman devlet dur diyebilecek. Sen sinirlart asyyorsun, sana devletin kanunlart buna

izin vermiyor. Bireyler bunu 6grendigi zaman zaten bir sikinti ¢tkmaz, bilmezse sikinti olur.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden
“yonetici liyakatimin zayifhig1” konusuna iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E4: Liyakat noktasz.

Y,E8: Eger basarmak istemiyorsan sadece 3 sene sonra ben bunun hesabini versem de
onemli degil. Onemli olan ben buradan bir kap: tutturdum devam ederim diyorsan bu bir tehdit
oluyor. Bu sefer liyakata dayalt, liyakata 6zen gosterirsek tehlike ortadan kalkar. Liyakata 6zen
gosterilmeyecegine inaniyorum. Tiirkive'nin  bu konuda buna hazir oldugunu da

diigtinmiiyorum.

Tablo 4.7°de yoneticilerin, okul merkezli yonetim uygulamasinin olumsuz yonlerinden
“ideolojik yaklagimlar” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,K1: Ulkenin renkli yapisinin olmas insanlarin farkl alanlarda basit meselelerde bir
de ideolojik angajelere kaymalari, sosyal medyada herhangi bir sey paylasildigi zaman bunun

bile tamamen insanlarin i¢inde yasadigi sosyal durumda okudugu beslendigi kitaplaria
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vasadigr ortamdan Mahalle ile bile farklilastig siirecte, toplumda yani insanlart birbirlerine

bakis agilarimin farkli olabilecegini goz ardi etmemek gerekiyor.

Yoneticilerin okul merkezli yonetimin olumlu yo6nlerine iliskin goriisleriyle ilgili
bulgular incelendiginde, genel olarak ¢alisan verimliligi, okula aidiyet duygusu ve 6grenciye

uyguluk konularinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Yoneticilerin okul merkezli yonetimin olumsuz yonlerine iliskin goriisleriyle ilgili
bulgular incelendiginde, genel olarak siyasi ve yandas baskisi ile personel istihdami konularina

degindikleri goriilmektedir.

4.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde “Yoneticilerin egitim-6gretimle ilgili konularda paydaslarin fikirlerinin
alinmasina iligkin goriisleri nedir?” alt problemine cevap aranmustir. Bu alt problemle ilgili
olarak yoneticilerin basariya etki, yeni fikirlere acik olma, siirece dahil olma, degerli hissetme,
demokratik yaklasim, eksiklerin tespiti, problemlerin ¢oziimii, karara katilma, karar
geciktirme, kurumu ileri tagima, okula aidiyet, yetki asimi konularina iliskin goriislerinin

frekans dagilimi Tablo 4.8’de sunulmustur.

Tablo 4.8. Yoneticilerin Egitim-Ogretimle Ilgili Kararlarda Paydaglarin Fikirlerinin
Alimmasina lliskin Gortisleri

Goriisler

Y, E1
Y, E5
Y, E6
Y, E8
S
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X X
- >_..

~21lY, E2
21Y,E4

Basariya Etki

Yeni Fikirlere A¢ik Olma
Siirece Dahil Olma v
Degerli Hissetme v N

Demokratik Yaklasim N N

Eksiklerin Tespiti v \
Problemlerin Coziimii N
Karara Katilma \ N
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Karar1 Geciktirme v

Kurumu Ileri Tasima N
Okula Aidiyet \

Yetki Asimi \
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Tablo 4.8’de yoneticiler, egitim-0gretimle ilgili kararlarda paydaslarin fikirlerinin
alinmasina iligskin goriiglerini basariya etki, yeni fikirlere agik olma, siirece dahil olma, degerli
hissetme, demokratik yaklasim, eksiklerin tespiti, problemlerin ¢6zlimii, karara katilma, karari
geciktirme, kurumu ileri tagima, okula aidiyet, yetki asimi olmak tizere 12 farkli konuda ifade
etmistir. Bu basliklarda yoneticilerden basariya etkide 4, yeni fikirlere agik olmada 4, siirece
dahil olmada 3, degerli hissetmede 2, demokratik yaklasimda 2, eksiklerin tespitinde 2,
problemlerin ¢6zlimiinde 2, karara katilmada 2, karar1 geciktirmede 1, kurumu ileri tasimada 1,
okula aidiyette 1 ve yetki asiminda 1 kisi goriis bildirmistir. Yo6neticilerin hepsi her konuya
deginmemistir. Baz1 yoneticiler ise birkag¢ farkli konuyla ilgili goriis bildirmislerdir.

Tabloda yoéneticilerin egitim-6gretimle ilgili kararlarda paydaslarin goriislerinin
alinmasina iliskin goriislerinden “basariya etki” konusunun ilk sirada yer aldig1 goriillmektedir.
Katilimcilarin dordii paydaslarin fikirlerinin alinmasimin basariya etkinin olumlu yonde

oldugunun belirtmistir.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “basariya etki” konusuna iliskin goriigleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Ogrenciyi ve veliyi sisteme dahil etmedigimizde egitimde basarili olma sansimiz
yoktur. Boyle bir sistem uyguluyorsan ogrenciyi, Veliyi, égretmeni, yoneticiyi, STK lart bu
stirece dahil etmen gerekir.

Y,E3: Yazin da okula yeni ogretmenler alinacaginda arkadagslar okulun ¢aligma sistemi
belli, matematik égretmeni arkadasim, sen kiminle uyumlu c¢alisabileceksen bize oner.
Arkadagslarin dnerdigi sey yiizde 70-80 oldugunda bile “Ne oldu okulda? ” daha giizel bir hava
olustu. Ziimreler arasinda uyum olustu basarida arkasindan geldi ¢ok giizel bir gidisatt.

Y,E4: Her noktada ayni sey gecerli 6gretmen noktasinda da sinifa giren égretmendir.
Ben idareciysem 6gretmenin swinifin icinde yasadiklarini, bir konuyu ogretirken zorlanmasint
ben ¢ok anlamayabilirim ama o6gretmen bu konuda kendisini miifredatint hazirlarsa daha
basarili olur. Yani paydaslar hepsinin dahil oldugu bir program, her zaman bir adim ondedir,
basarili olur.

Y,E7: Kararlarda yénetim siirecine kattigin zaman bu paydaslari: égrenci olsun, muhtar
olsun, cevre faktirlerinden veli olsun, biz béyle bir karar almistik. Fakat bu karar verimli oldu
veya verimsiz oldu diye gozden gegirmek yine bu ortak paydaslara diiser ve daha ileri bir

seviyeye gidilecegini diigiiniiyorum.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “yeni fikirlere agik olma” konusuna iliskin goriisleri

asagida verilmistir:
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Y,E3: lyi bir idareci karar vermisse bile bu karar: etkileyecek kisilerle karar almasi
gerekir ve karart almadan once karara onlart hazirlar. Akilly 6gretmende idarecinin kararin
sezer. Ufak tefek kafasina takilanlart sorar. |srarct olmaz. Fakat bu yukardan béyle olacak
dedigin anda, neden boyle olacak sorulart yiikselir.

Y,E6: Ben her zaman ¢ok fikirlilige agigim.

Y,E7: Her insann, her insandan égrenebilecegi mutlaka bir seyler vardwr. Yani sunu
soyleyeyim. Ben bu okulun hizmetlisinden de bir sey 6grenebiliyorum. Ogretmeninden de bir
sey ogrenebiliyorum, velisinden de bir sey dgrenebiliyorum.

Y,K2: Biz bir sey planliyoruz. Bir ¢alisma planliyoruz. Ama oradan 6grencinin birisi
diyor ki: “Acaba bunu béyle mi yapsaydik?” diyor. Ogrenciden gelen o fikir ile ¢calisma ¢ok
farkli bir boyuta kayiyor, ¢cok daha giizel bir boyuta kayiyor. Lyi seyler ortaya ¢ikabiliyor ya da

bir ogretmenin daha énce karsilastigi bir deneyim ¢ok giizel bir sey katabiliyor.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “siirece dahil olma” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E1: Ama okula fayda saglayacak okula yarar saglayacak, okulu kullanmayacak,
okula zarar vermeyecek, kamu yararmm gozeterek hareket edecek, dernek ve STK’lardan
bahsediyorum. Bunlarin mutlaka siirece dahil edilmesi gerekir. Yoksa aksak kalwr. Eksik kalir.
Siiregte de sorun yasarsiniz.

Y,E4: Benim kararim bagarisiz olursan aslinda benim basarisizlig1 seklinde diisiinerek
hareket eder. Ama benim aldigim karar da ya zaten bilmiyor ki bizimle ¢ektigimizi bilmiyor ki
yvazmis. Buraya yapin diyor edin diyor. Bu sekilde olumsuz doniitler olabilir.

Y,E5: Simdi bunlarin gériislerinin alinmasi kararlart uygulamada arti bir katkisi vlar
paydaslarin goriiglerini neticesinde bir seyler yapryorsaniz uygulamada zorlanmazsiniz. Ben
mesela ¢ok basit okul aile birligi ile kilik kiyafetle ilgili bir karar aldik. Cocuklar okul kvyafeti
giysin dedik. Benim burada uygulamam da ¢ocuklar istedigimiz séyleyebiliyorum. Cok az veli

beni bu konuda zorluyor. Onun haricinde herhangi bir sikinti yok.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “degerli hissetme” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E1: Okul aile birligi paydasimiz muhtar paydasimiz, belediye paydasimiz. Eger siz
bunlarin herhangi bir gériisiinii almadan sadece kendiniz ve ogretmenlerle karar almaya
kalkarsaniz uyguladigimiz konulart dogru anlatamadiginiz i¢in yanhs anlasilmalara sebep
olabilir. Birakin katkisini basiniza is bile agabilirsiniz. Oysa bu paydaslar bilgilendirip onlarin

da bu konuya inanmasini saglarsiniz.
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Y,E3: Biz ilk yil ogrencilere bir anket uyguladik. “Matematik dersini seviyorum
glinkii...” “sevmiyorum ¢iinkii...” gibi bir anketti. Ben bu anketlerin hepsini inceledim. Tek tek
cocuk dersi sevmesinin nedeni 6gretmene baglamis ise ben ona bir arti koydum. Cocuk, dersi
sevmemesinin sebebini 6gretmene baglanmissa ona bir eksi koydum. Daha sonra bunlarla ilgili
karar verdim. Buna gére de ogretmenleri teklifler yaptim. Simdi ¢ocuk ne oldu bizim

dediklerimiz dikkate alintyor.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “demokratik yaklasim” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E6: Demokratik yaklagim uygulayabileceksin.

Y,E7: Yonetim siirecinde biitiin paydaslarin alinmasini ve uygulanmasi taraftariyim.
Demokratik bir yonetim sistemi olursa aslinda bu sizi sorumluluktan da kurtarr. Niye? Eger ki
alinan kararda bir yanliglik varsa zaten bu sorumlulugu paydaslar da iistleniyor. Biz bu karart
beraber aldik olmadi mi beraber bunu degistirelim diye bir yontem belirlersiniz bu da

alacaginiz kararlarda demokratik bir karar olur.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “eksiklerin tespiti” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E2: Paydaslarin gériislerini alinmast hatalarin en aza indirilmesini saglar hatalar
bizim gérmedigimiz eksikleri bir 6grencinin bir Velinin gormesini saglar. Bizim i¢in dogru olan
ogrenci i¢in yanlis olabilir.

Y,K1: Su an bile merkezi yonetimde okullarimizda devlet okullarinda bile bu paydagslar
ile isbirligi yapiyoruz. Yapmaya devam ediyoruz ki faydasim da goriiyoruz. Mutlaka bizim
disaridan gozlemleyebildigimiz géremedigimiz bazi durumlart velimiz, Okul aile birligimiz
gorebiliyor. Idarenin yaptigi herhangi bir seyin Ogretmenler gozlemleyip Ogrenciler
gozlemleyip daha iyi bir noktaya getirebiliyor. Olumsuzluklar teldfi edildigi zaman

tamamlandigi zaman eksiklikler daha da giizel olacaktir. Bu mutlaka degerlendirilmelidir.

Tablo 4.8 de yoneticilerin, “problemlerin ¢oziimii” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E4: Sahada uygulayici konumunda olan insanlarin fikir ve diisiinceleri alinarak belli
bir planlama yapilmast her zaman basarvyt arttirir. Yani her zaman masa baginda hig Qiivenlik
kapisinda durmamus bir insanmin giivenlikle ilgili alacag kararlar ya da kurallar eksik olabilir.
Fazla olabilir, gereksiz olabilir. Ama bizzat o isin basinda konum da ¢alismis olan bir insanin
fikri daha verimli olacaktir. Tabii yemekhaneyi as¢: bilir. Yemegi ¢ikarir ama ben sadece yemek
yemeye gidiyorum. Ben sadece goriinen yiiziinii bilirim. Mutfagi bilmem, gérmem. Malzeme
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alimint bilmem. Bunu as¢t bilir ama ben onun adina karar alp karar verir uygulama
noktasinda belki de ¢cok dogru kararlar alamadi icin problemler yasanabilir.

Y,K1: Yani su an bile merkezi yonetimde okullarimizda devlet okullarinda bile bu
paydaglar ile igbirligi yapiyoruz. Yapmaya devam ediyoruz ki faydasini da goriiyoruz. Mutlaka
bizim disaridan gozlemleyebildigimiz goremedigimiz bazi durumlart velimiz, okul aile
birligimiz gorebiliyor. Idarenin yaptig1 herhangi bir seyin éSretmenler gozlemleyip égrenciler

gozlemleyip daha iyi bir noktaya getirebiliyor.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “karara katilma” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmigtir:

Y,E1: Okul aile birligi paydasimiz, Muhtar paydasimiz, belediye paydasimiz. Eger siz
bunlarin herhangi bir gériisiinii almadan sadece kendiniz ve ogretmenlerle karar almaya
kalkarsaniz uyguladigimiz konular: dogru anlatamadiginiz igin yanhs anlasilmalara sebep
olabilir.

Y,K1: Okullarimizda devlet okullarinda bile bu paydagslar ile isbirligi yapiyoruz.
Yapmaya devam ediyoruz ki faydasim da gériiyoruz. Mutlaka bizim digaridan
gozlemleyebildigimiz goremedigimiz bazi durumlari velimiz, okul aile birligimiz gorebiliyor.
Idarenin yaptig1 herhangi bir seyin ogretmenler gozlemleyip ogrenciler gozlemleyip daha iyi

bir noktaya getirebiliyor.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “karar1 geciktirme” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E5: Ben forma konusunda firma ile anlagtim, 15 tane numune getirdim. Okul aile
birligi baskani dedi ki: “Ben bu dikisi begenmedim.” Dikislerde bir sey yok. Ne olduysa adam
da ben tirtintime, malima soz séyletmem dedi. Cok basit biz tiretime gegecek iken 1 ay baska bir

firma ile anlastik. 1 ay atti.

Tablo 4.8’de yoneticilerin, “kurumu ileri tasima” konusuna iliskin gortisleri asagida
verilmistir:

Y ,K1: Ogrencinin, 6gretmenin fikrinin alinmasi énemli zaten su anda biz de dgrencinin
ogretmenin fikrini aliyoruz. Burada fikir belirten kisiler gercekten fikirlerini geriye ¢cekmek igin
degil de ileriye tasimak i¢in fikir beyan ettiklerinden emin olmaliyiz. Velilerin bu konuda biraz
daha duygusal diisiindiigiinii diigtintiyorum. Veli kendi odakli, ailesi odakli, ¢cocugu odakli
diistintiyor. Bundan ¢ok verim alinamiyor. Veliden gelenler ¢ok daha iyi degerlendirilmeli.
Eger ki veli bilingli ise ¢cocugun ¢ikarina degil de Okulun ¢ikarina bir seyler ortaya koyuyorsa
mutlaka degerlendirilmeli.

81



Tablo 4.8’de yoneticilerin, “okula aidiyet” konusuna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Y,E8: Okul bir¢ok paydastan olusuyor. Her paydasin goriisiiniin alinmasi etkin bir
sekilde bu okul yonetimine Katilyyor olabilmesi isi ¢ok rahatlatiyor. Ben bunun faydasini ¢ok
goriiyorum. Sahsen ¢ok olumlu faydalarinin olacagina inantyorum. Servisg¢iyi okulun parcasi
yapmam gerekiyor. Hizmetliyi okulun parcast yapmam gerekiyor. Sen denetlemeden hizmetli
merdivendeki ¢opii gordiigii zaman veya toz gordiigii zaman orayt temizleyebilmeli onu goriis
olarak katmak gerekiyor. Yapacaklarint bilmek bildirmek gerekiyor. Okula ait hissettirmek

gerekiyor. Bizim bu okulda onemli él¢iide bu durum okula aidiyet var.
Tablo 4.8’de yoneticilerin, “yetki asim” konusuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Y,E1: Bir okul aile birligi okul miidiiriiniin isine karigsmamali. Ama birlikte hareket
edilmeli. Bir muhtar sizin abiniz degil. Bir belediye baskan: degil. Herkes yerini bilecek. Bunlar

okula katk: sunacak ve dgrenci katki sunacak.

Yoneticilerin egitim-6gretimle ilgili kararlarda paydaslarin fikirlerinin alinmasina
iliskin goriisleriyle ilgili bulgular incelendiginde basariya etki, yeni fikirlere agik olma ve

siirece dahil olma konularinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu boélimde aragtirmanin sonuclari yorumlanmis ve arastirma alanda daha oOnce

yapilmis ¢alismalarla karsilastirilmastir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin sonucunda yoneticilerin okul merkezli yonetimin merkezi yonetimden
farkina iligkin gorisleri incelendiginde sirasiyla yoneticilerden inisiyatif alma konusuna dort,
hizli karar alma konusuna iig, bolgesel farklilik konusuna iki, biirokrasi konusuna iki, 6zerklik

konusuna bir ve yonetimde etkin olma konusuna bir kisinin degindigi goriilmektedir.

Aragtirmada yoneticilerin OMY "nin merkezi yonetimden farkiyla ilgili en ¢ok istiinde
durduklar1 konu inisiyatif alma olmustur. Yoneticiler inisiyatif almanin 6nemli bir durum
oldugunu, inisiyatif almanin bazen risk almay gerektirdigi, inisiyatif alinmadigi zaman egitim-
Ogretim siirecinde duraganligin yasanabildigi, inisiyatif alinmazsa okula disaridan herhangi bir
maddi destek gelmedigini ifade etmislerdir. Inisiyatif almanin nemini Aksoy (2016) su sekilde
ifade etmistir: “Rekabetin ve her alanda yenilenmenin olduk¢a hizli oldugu giintimiizde, okul
yoneticileri, ¢evre kosullarina uyum saglayabilmek igin eskiye gore daha fazla inisiyatif
kullanmak zorundadirlar”. Goriildiigii gibi bu arastirmanin sonuclarinda oldugu gibi Aksoy
(2016) da OMYde inisiyatif alma ¢ok dnemli bir durum oldugunu belirtmistir. OMY’de ¢ogu

zaman yoneticilerin inisiyatif almasi gerekmektedir.

Bunun yaninda OMY merkezi yonetime gore daha hizli karar almay1 da saglamaktadir.
Bu konuda yoneticiler zaman kaybinin yasanmadan daha kisa siirede kararlar alinabilecegini
ifade etmislerdir. Bu slirecte kararlarin yoneticiler tarafindan alinmas1 gerekmektedir. Ayrica
OMY okullarin bolgesel farkliliklarini da dikkate almaktadir. Dolayisiyla her okul kendi
mevcut durumlarina gore kararlar alabilmektedir. OMY’de biirokrasinin minimum diizeyde
olmasi da bu siirecte yeni uygulamalar i¢in kolaylik saglamaktadir. Biirokratik engeller cogu

zaman yeni projelerin uygulanmasi i¢in olumsuzluklar olusturabilmektedir.

Okul merkezli yonetim, okullara kendi 6gretim programlarini yazma, kitap ve egitim
arag-gereglerini segme konusunda bir 6zerklik saglamaktadir. Merkezi yonetimde boyle bir

durum s6z konusu degildir. OMY’de paydaslar da okul yonetimine etkin olarak
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katilabilmektedir. Bu sekilde okulda yapilan uygulamalarda daha verimli sonuglara

ulasilabilmektedir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme liskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin sonucunda yoneticilerin okul merkezli yonetim algisina iligkin goriisleri
incelendiginde sirasiyla yoneticilerden okulun merkez olmasi konusuna dort, yonetimde rol
alma konusuna dort, 6zerk olma konusuna bir ve gelisim odakli olma konusuna bir kisinin
degindigi goriilmektedir.

Arastirmada yoneticilerin okul merkezli yonetim algisinda en fazla iistiinde durduklari
konu, okulun merkez olmasi olmustur. Yoneticiler, merkezi yonetimin dezavantajlarindan
dolay1 okul merkezli yonetimin daha avantajli olacagi yoniinde goriislerini bildirmislerdir.
Yoneticiler, okul merkezli olarak egitim-6gretim uygulamalarinin hepsinin okuldan
yonetilecegini, egitim-6gretimle ilgili kararlarin hepsinin okulda alinacagini, biitgenin
hazirlanmasinda ve bunun uygulanmasinda okulun sz sahibi olacagini, okul merkezli hedefler
belirlenecegini ifade etmislerdir. Goriildigii gibi yoneticilerin okul merkezli yonetim
algilarinda en 6nemli konu okulun merkez olmasi olmustur. Dolayisiyla okulla ilgili yapilan
uygulamalarin ve alinan kararlarin hepsinin merkezinde okul vardir. Okul merkezli karar alma,
birgok kisi tarafindan Ogrenci basarisim1 artirmada degerli bir yol olarak Onerilmektedir
(Fulbright, 1988, s. 5). Fulbright (1988, s. 5), alinan kararlarin merkezinde okulun olmasinin
basarisina olumlu katki verdigini belirtmektedir. Ayrica Hatry, Morley, Ashford ve Wyatt’a
(1993) gore, okul seviyesinde yerellesme, kurumsal olarak yenilik yapmay1 tesvik edecek, okul
capinda planlamaya gii¢ saglayacak, okul iklimine ve motivasyona olumlu katki saglayacak,
Ogretimin Kkalitesini artiracak ve Ogrencinin basarisini yiikseltecektir. Hatry, Morley ve
Wyatt’in (1993) calismasinda alinan kararlarin merkezinde okulun olmasi, bu arastirmada da

oldugu gibi OMY ’nin bir avantaj1 olarak goriilmektedir.

OMY’de okul yonetiminde yonetici, 0gretmen, personel, veli ve Ogrenci aktif rol
almaktadir. Bu durum yonetime etkin katilimi sagladigi gibi daha verimli ve etkili kararlar
alimmasini da saglamaktadir. Bunun yaninda okul merkezli yonetim ayni1 zamanda 6zerk bir
yap1 ortaya koymaktadir. Bu 6zerklik yapilan faaliyetler ve etkinlikler, 6gretim programlarinin
belirlenmesi, kitaplarin yazilmasinda ve se¢iminde ve egitim araclarinin se¢ciminde olmaktadir.
Okul merkezli yonetim ayrica gelisim odakli bir yapt sunmaktadir. Okul, mevcut durumunu
degerlendirerek bu durumdan daha ileri gitmek i¢in dogru hedefler belirleyebilir. Okulun

hedefler belirlemesi ve bunlara ulagma gayreti i¢ine girmesi okulu birgok yonden gelistirecegi
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gibi okulu bir vizyona da kavusturmaktadir.

5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin sonucunda yoneticilerin biit¢enin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin
goriisleri incelendiginde sirasiyla yoneticilerden okul gereksinimlerini karsilama konusuna
yedi, kaynaklarin verimli kullanim1 konusuna bes, uzman destekli olma konusuna bes, liyakatli
olma konusuna dort, paydaslarin ihtiyag tespiti konusuna tig, ihtiya¢ onceliginin gézetilmesi

konusuna iki ve seffaflik artis1 konusuna bir Kisinin degindigi gériilmektedir.

Arastirmada yoneticilerin, biitgenin hazirlanmasi ve uygulanmasima iligkin en ¢ok
tstiinde durduklari konu okul gereksinimlerini karsilama olmustur. Yoneticiler, okulun
kendisinin biitgeyi hazirlamasinin ¢ocuk ve okul agisindan daha yararli olacagini, okulun
ihtiyaglar1 dikkate alinarak bir biitce hazirlanacagini, bu siiregte idarecilerle birlikte
Ogretmenlerin de goriisiiniin alinabilecegini, biitgeyi kullanma konusunda okulun var olan
ihtiyaglarina gore para harcayacagint ve her okulun kendi kosullarina gore biitce
belirleyebilecegini ifade etmislerdir. Okul gereksinimlerini karsilamada okulun kendi biitgesini
hazirlamasinin ¢ok dnemli oldugu goriilmektedir. Okulun kendi biit¢esini hazirlamasi okula var
olan ihtiyaglaria gore bir planlama yapmasina imkan tanimaktadir. Ozel okul yoneticileri, her
okulun bir biitge planlamas1 yapmasi gerektigi ve biitce islerinin uzmani tarafindan yiiriitiilmesi
gerektigini ifade etmislerdir (Cankaya ve Giin, 2016). Goriildiigii tizere Cankaya ve Giin (2016)
bu ¢alismanin sonuglarinda oldugu gibi okulun kendi biit¢esini yapmasinin dnemini ifade
etmistir. Ayrica Cankaya ve Giin (2016) biitce hazirlama siirecinde uzman desteginin alinmasi
gerektigini de belirtmistir. Bu c¢alismada da biit¢e hazirlama siirecinde uzman goriislerine

basvurulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Biit¢cenin hazirlanmasi ayni zamanda kaynaklarin verimli kullanimini da saglamaktadir.
Okulun kendi kaynaklarini kullanma tasarrufuna sahip olmasi okulun biitgesine katki verebilir.
Boylece okul kendi sahip olduklarindan ekonomik olarak kazang elde edebilir. Bu
aragtirmaninin sonuglarinda oldugu gibi Uz’un (2009) arastirmasinda da yoneticiler okul
merkezli biitce slirecinin egitim sistemi ve okullar i¢in ¢ok 6nemli kazanimlar saglayacagini
diisiinmektedirler. Bunun yaninda biitge hazirlama teknik bir konudur ve bu konuda ¢ogu
zaman uzman destegine ihtiyag vardir. Biitgeyle ilgili uzman destegi almak, biitcenin
hazirlanmasina ve uygulanmasima olumlu yonden katki saglamaktadir. Biit¢ce hazirlama ve
uygulamada tercih edilen uzmanlarin liyakatli olmasi da 6nemli bir konudur. Liyakatli uzman

tercihi, kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasina ve israftan ziyade tasarruf yapmaya imkan
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vermektedir.

Ayrica paydaslarin da biitcenin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde 6énemli gorevleri
vardir. Okulun ihtiyaglar1 belirlenirken yoneticiler 6gretmenlerin de goriislerini almalidir.
Paydaglar, ihtiyaglar1 okulun i¢inde bulundugu kiiltirel ve ekonomik kosullara gore
belirlemelidir. Bu ihtiyaglar dénemin basinda belirlenmelidir. Okulun mevcut ekonomik
durumu gozetilerek ihtiyag onceliginin de goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Hangi
ihtiyaclar Oncelikli ise Once onlarin karsilanmasi gerekmektedir. Belirlenen ihtiyacglar
dogrultusunda kullanilan biitgenin okul aile birligi, STK’lar ve kamuoyu ile paylasilmasi
seffaflik artisina olumlu katki saglayacaktir. Biit¢cenin hazirlanmasinda seffaflik olmasi okul

yonetiminin mesrulugu agisinda da énemli bir konudur.

5.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin sonucunda yoneticilerin miifredat hazirlama ve ders kitaplarinin se¢imine
iliskin goriisleri incelendiginde sirasiyla yoneticilerden uzman destegi konusuna yedi, bireysel
farkliliklar konusuna alti, tiniter yapiya etki konusuna bes, bolgesel farkliliklar konusuna iig,
esneklik konusuna ¢, denetlenebilirlik konusuna bir, uygulamaya agirlik verme konusuna bir

ve giincellik konusuna bir kiginin degindigi goriilmektedir.

Aragtirmada yoneticilerin miifredat hazirlama ve ders kitaplarinin olusturulmasiyla ilgili
en ¢ok iistiinde durduklar1 konu uzman destegi olmustur. Yoneticiler uzman destegi almanin
basaril1 6grencileri ortaya ¢ikaracagi, uzman destegi ile 6grenci seviyesine uygun Ogretim
programlar1  hazirlanabilecegi, uzman desteginin kitap yazma konusunda okulun
Ogretmenlerine destek saglayacagi, uzman olarak kitaplari okulun kendi o6gretmenlerinin
yazmasinin ve 6gretim programlari da okulun kendi 6gretmenlerinin hazirlamasinin daha
faydali olacagi sonuclaria ulasilmistir. Goriildiigii gibi 6gretim programlar1 ve ders kitabi
konusunda uzman destegine ihtiyag vardir. Uzmanlar bu siirecte dgrenciler i¢in uygun 6gretim
programlar1 hazirlama ve ders kitab1 se¢imi konusunda 6nemli katkilar saglamaktadir. Cankaya
ve Giin’iin (2016) ¢alismasmin sonuglarina gore “Yoneticiler, kitap ve se¢meli derslerin
ogretmenlerin tercihine birakilmast gerektigini son olarak okul yonetim kurulu tarafindan
onaylanmasi gerektigi kanaatindedirler.”. Bu arastirmada da yoneticiler kitap hazirlamay: ve
Ogretim programlart hazirlamayr okulun kendi 6gretmenlerinin yapmasi gerektigini ifade
etmistir. YoOneticiler bu siirecte uzman destegi olmast gerektigini ifade ederken buradaki

uzmanlarin okulun kendi 6gretmenleri olmasi gerektigini belirmislerdir.

Ogretim programlar1 hazirlama ve ders kitab1 hazirlanmasi siirecinde dnemli konulardan
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ilgisine, kiiltlirline, yasam sekline, yasadig1 cografyaya, glinliik hayatta karsilastigi durumlara
uygun olmalidir. Bunun yaninda 6grencilerin ihtiyaglar1 da farkli olabilir. Dolayisiyla bu
siirecte bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bolgesel farkliliklar dikkate
alindig1 gibi genel anlamda hazirlanan G6gretim programlart ve Kitaplarda devletin temel
degerleri, goriisleri ve ¢ikarlari da korunmalidir. Bu sekilde iilkenin iiniter yapisi korunabilir.
Ogretim programllarinin ve kitaplarin hazirlanmasinda iilkenin iiniter yapisina uygun sekilde
genel bir ¢erceve ¢izilmeli daha sonra ise okullarin bulundugu bolgelere gore okullara 6gretim
programlar1 ve kitaplarda birtakim degisiklikler yapabilecekleri esneklikler saglanmalidir.
Uniter yapida bu siiregte karsimiza &nemli bir konu olarak c¢ikmaktadir. Tatik (2013)
calismasinda 6gretim programini hazirlama siirecinde ulagilmasi1 gereken ortak hedeflerden
dolay1 bir ¢gerceve programin olmasi gerektigi sonucuna ulastigini ifade etmistir. Bu arastirmada
da yoneticiler genel bir ¢ergeve program olmasi gerektiginin ifade etmislerdir. Goriildigl gibi

Tatik’1n (2013) ulastig1 sonuglar bu arastirmanin sonuglarini desteklemektedir.

Okullarda uygulanan 6gretim programinin ¢iktilarinin da denetlenmesinin 6nemli bir
konu oldugu karsimiza cikmaktadir. Ciktilarin denetlenmesinin, yapilan uygulamalarin
verimliligi acisindan ¢ok Onemli oldugu goriilmektedir. Denetlemelerin uygulamalarin

verimliligini artirmaya katki saglayabilecegi sdylenilebilir.

Ders kitaplarinin hazirlanmasinda 6grencilerin derse daha etkin katilimini1 saglamak
adina kitaplarda uygulamalara daha ¢ok agirlik verilmesi gerektigi goriilmektedir. Kitaplarda
uygulamalara agirlik vermenin yaninda ayrica kitaplarin yasanan degisimler ve gelismeler

cercevesinde siirekli glincellenmesi de gerekmektedir.

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin  sonucunda Yyoneticilerin personelin ise alinmasi, terfisi, isten
cikarilmasina iligkin gorisleri incelendiginde sirasiyla ydneticilerden uygulanabilirligin
olmamasi konusuna alti, is giivencesi konusuna bes, performans degerlendirmesi konusuna bes,
personel yeterliligi konusuna bes, personel se¢imi konusuna dort, yonetici liyakati konusuna

dort ve giidiilenme konusuna bir kisinin degindigi goriilmektedir.

Arastirmada yoneticilerin personelin ise alinmasi, terfisi, isten ¢ikarilmasina iligkin en
c¢ok tistiinde durduklar1 konu uygulanabilirligin olmamasi olmustur. Katilimeilar su anki egitim
sartlarinda personel secimi, terfisi ve isten ¢ikarilmasi konusunun okul yoOnetimine
birakilmasinin uygulanabilirliginin zor olacagini bildirmiglerdir. Fakat Aksoy (2016, s. 82)
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calismasinda okulda g¢alisanlarin hizmetlerine iliskin kararlarin okul yonetimince alinmasi,
siav uygulamasinin okul yonetimince gergeklestirilmesi, okul yonetimi tarafindan ¢alisanlarin
ticretlerinin tespiti ve basar1 kriterlerinin belirlenmesi gerektigini ifade etmistir. Aksoy’un
(2016, s. 82) belirttigi durum aslinda olmasi gerekendir ama bu arastirmada yoneticiler heniiz

okullarin bu sartlar1 saglamakta zorlanacagini ifade etmislerdir.

Uygulanabilirligin olmamasi maddesini is giivencesi maddesi takip etmektedir.
Katilimcilar is glivenligi maddesinde so6zlesmeli 6gretmenlere, gorevlendirmelere, uzun stire
ayni okulda calismanin getirdigi dezavantajlara deginmislerdir. Personelin ise devamlarinin
olmasi i¢in performans degerlendirmesi de Onemli bir konu olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Performans degerlendirmesinin yapilmasi personeli bir denetime tabi tutacagi icin dogal olarak
onlarin da performanslarina olumlu bir katki saglamaktadir. Performans degerlendirmenin
egitim sistemine olumlu yansimalar1 olacagi goriilmektedir. Tim bu siireglerin iyi sekilde
isletilebilmesi i¢in burada karar vericilerin personel se¢iminde liyakati gozetmesi
gerekmektedir. Ise alimlarda oncelikli durumun liyakat oldugu sonucu ortaya cikmistir.
Personel se¢iminde liyakatin 6nemini Aksoy (2016, s. 82) soyle ifade etmistir: “Okul
toplumunda yer alan yoneticilerin demokratik uygulamalarla segilmesi gerekmektedir.”. Bu
durum hem okul merkezli yonetimde hem merkezi yonetimde de gegerlidir. Liyakatin sadece
personel se¢iminde degil yonetim kadrosunun olusturulmasinda da gozetilmesi gerektigi

goriilmektedir.

5.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin sonucunda yoneticilerin planlama ve programlamaya iligkin goriisleri
incelendiginde sirasiyla yoneticilerden ihtiyaca gorelik konusuna yedi, 6grenciye gorelik
konusuna dort, ozerklik konusuna dort, cevresel faktorler konusuna iki, karara katilma

konusuna iki ve zamanlama konusuna bir kisinin degindigi goriilmektedir.

Arastirmada yoneticilerin planlama ve programlamaya ilgili en ¢ok iistiinde durduklari
konu ihtiyaca gorelik olmustur. Yonetici goriislerinde genel olarak 6grencilerin ihtiyaglarina
gore bir egitim programi olusturmakta okul merkezli yonetimin etkili olabilecegi sonucuna
varilmistir. Bu arastirmanin sonuglarinda oldugu gibi Oswald’ a (1997) gore de yoneticilerin
okul ¢apindaki ihtiyaglara gore hedefler belirlemesi gerekmektedir. Okul merkezli yonetim
sistemine gecebilmek i¢in iilkenin sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik 6zellikleri iyi analiz
edilmeli ve yapilanmada bu durumlar g6z 6niine alinmalidir (Sahin, 2003, s. 601). Sahin (2003,

S. 601) de calismasinda OMY” nin uygulama siirecinde okulun ihtiyacina gore bir diizenleme
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yapilmasi gerektigini belirtmistir. Dolayisiyla bu siiregte ihtiyaca gore planlamalarin yapilmasi
gerekmektedir. ihtiyaca gore planlama ve programlama yapilabilmesi igin bu siirecte karar
vericilerin 6zerk olmasi gerektigi goriilmektedir. Bu siiregte karar vericilerin 6zerk olmasi
oncelikle okulu daha bagimsiz kilmaktadir. Ayrica bu siirecte 6zerkligin 6§retim programlari,

biitce, personel, planlama gibi konularda kolaylik saglayabilecegi ortaya ¢ikmaistir.

Planlama ve programlama da bir diger 6énemli konu ise 68renciye goreliktir. Yapilan
planlama ve programlamalar 6grencilerin mevcut durumlarindan yola ¢ikilarak yapilmalidir.
Ogrencilerin ilgi seviyesi, yasam sekli, diinya gériisii ve icinde bulundugu sosyal ve ekonomik
sartlar bu siiregte dikkate alinmalidir. Bu sekilde yapilan planlama ve programlamalar dogrudan

ogrencilerin ders basarisina olumlu katki saglayacaktir.

5.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin sonucunda, yoneticilerin OMY ’nin olumlu ve olumsuz ydnlerine iliskin
goriisleri incelendiginde sirasiyla yoneticilerden olumlu olarak galisan verimliligi konusuna iig,
okula aidiyet duygusu konusuna ii¢, 6grenciye uygunluk konusuna ii¢, karara katilma konusuna
iki, yonetici liyakat: konusuna iki, egitimde firsat esitligi konusuna bir, yoneticiye bakis agisi
konusuna bir, yonetici yetkisi konusuna bir kisinin degindigi goriilmektedir. Yoneticilerden,
olumsuz olarak siyasi ve yandas baskist konusuna bes, personel istihdami konusuna dort,
biitgelendirme konusuna ii¢, yandaslik konusuna ig, denetlenebilirlik konusuna iki, tniter
yapiya etki konusuna iki, yonetici liyakatinin zayifligi konusuna iki ve ideolojik yaklasimlar

konusuna bir kisinin degindigi goriilmektedir.

Arastirmada yoneticilerin OMY 'nin olumlu y6nlerine iliskin en ¢ok {iistiinde durduklari
konu okula aidiyet olmustur. Yoneticiler okul merkezli yonetimin yoneticiye okulu daha ¢ok
sahiplendirecegi i¢in aidiyet duygusunu kazandirabilecegini ifade etmistir. Okula aidiyet
duygusunu asil gelistiren durum okulla ilgili kararlarin okulda alinmasidir. Tabi bu siirecte
yoneticiler alman kararlarda dogrudan soéz sahibi olduklar1 icin aldiklar1 kararlar1 da
sahiplenmekte ve kendilerini okula ait hissetmektedirler. Bu durum en ¢ok calisanlarin
verimliligini artirmaktadir. Calisanlar kendilerini okula ait hissettikleri ve okulda alinan
kararlar1 sahiplendikleri i¢in verimlilikleri de artmaktadir. Okul merkezli yOnetimin
avantajlarindan birisi, yerel diizeyde karar alicilara, yerel sartlara ve ihtiyaglara gore egitim
politikalar1 ve girdileri belirleme firsati tanimasidir (World Development Report, 2004). Word
Development Report’a (2004) gore karar alicilara bu gibi firsatlarin verilmesi bu arastirmada

oldugu gibi bir avantaj olarak goriilmiistiir. Karar alicilarin bu siiregte egitim politikalarini ve
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girdileri belirlemesi onlarin alinan kararlar1 sahiplenmesini saglamaktadir.

Arastirmada yoneticilerin OMY’nin olumsuz yonlerine iliskin en c¢ok iistiinde
durduklar1 konu siyasi ve yandas baskisi olmustur. Yoneticiler okul merkezli yonetimde
yoneticilerin 6gretmenleri ve diger yonetim kademesini kendileri segecekleri i¢in bu durumun
siyasi ve yandas baskisini artiracagini belirtmislerdir. Bu durum ayrica personel istihdamina da
olumsuz etki etmektedir. Personel istthdaminda birtakim ¢evrelerin etkisi olursa bunun olumsuz
sonuglar doguracagi goriilmektedir. Personel istihdaminda gézetilecek en temel durum liyakatl
personeldir. Dolayisiyla 6gretmen, idareci ve okul ¢alisani segiminde liyakat olmadigi takdirde

bu okullarda istenilen basariya ulasilamayacag ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Aragtirmanin sonucunda ydneticilerin egitim-dgretimle ilgili konularda paydaslarin
fikirlerinin alinmasina iliskin goriisleri incelendiginde sirasiyla yoneticilerden; basariya etki
konusuna dort, yeni fikirlere agik olma konusuna dort, siirece dahil olma konusuna i, degerli
hissetme konusuna iki, demokratik yaklasim konusuna iki, eksiklerin tespiti konusuna iki,
problemlerin ¢6ziimii konusuna iki, karara katilma konusuna iki, karar1 geciktirme konusuna
bir, kurumu ileri tasima konusuna bir, okula aidiyet konusuna bir ve yetki asim1 konusuna bir
kisinin degindigi goriilmektedir.

Aragtirmada yoneticilerin egitim-6gretimle ilgili konularda paydaslarin fikirlerinin
alinmasiyla ilgili en ¢ok ftstiinde durduklari konu, basariya etki olmustur. Yoneticiler
ogretmenin, velinin, 6grencinin ve yoneticinin dahil olacagi programda basarinin olumlu yonde
etkilenecegini belirtmistir. Bu siirece biitiin herkesin katilmasi 6ncelikle sahiplenme duygusunu
gelistirmektedir. Ayrica bu asamada herkesin gorlisiine deger verilmesi ortak kabuller
cercevesinde egitimle-6gretimle ilgili kararlar alinmasimi saglayacaktir. Bu arastirmanin
sonucunda oldugu gibi Ozdemir’e (1998; akt: Kapusuzoglu, 2008, s. 147) gore de karar alici
pozisyonundaki yoneticiler, alinacak kararlari uygulamaya gegirecek is gorenlerle
paylasmadig1 zaman, kararlarin basarili olma ihtimali diismektedir. Ayrica Watkins (1991; akt:
Kapusuzoglu, 2008, s. 147) de kararlara katilmanin orgiitsel iletisimdeki sorunlari ortadan
kaldiracagini ifade etmektedir. Aytag (1999, s. 71) da karar alma siirecindeki katilimcilarin,
alan kararlarda sorumluluk iistlendiklerinde daha nitelikli kararlarin alinabilecegini ifade
etmektedir. Dolayisiyla karar alma siirecine paydaslarin da dahil edilmesi alinan kararlarda

basar1 saglama ihtimalini artirmaktadir.

Egitim-0gretimle ilgili konularda en 6nemli durumlardan birisi de yeni fikirlere agik
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olmadir. Bu siiregte alinan kararlarda egitim paydaslarinin belirttigi her goriis degerli kabul
edilmelidir. Her paydasin olaya bakis agisindan kaynakli farkl: fikirlere sahip oldugu ve bunun

bir zenginlik oldugu séylenilebilir.
5.1.9. Genel Sonu¢

Okul merkezli yonetimin merkezi yonetime gore hizli karar almak i¢in daha elverisli
oldugu yoneticiler tarafindan 6n goriilmiistiir. Ayn1 zamanda yoneticiler, okul merkezli
yonetimde merkezi yonetime gore inisiyatif alma olgusunun daha yiiksek oldugu kanisina

varmiglardir.

Y oneticiler, okul merkezli yonetimde karar alma ve egitim 6gretim hedeflerine ulagsma
noktasinda okulun merkez olmasinin daha yararl olabilecegi konusuna deginmislerdir. Ayrica
yoneticiler; okul merkezli yonetimde yonetici, 0gretmen, personel, veli ve Ogrencinin
yonetimde etkin bir sekilde rol almasinin daha verimli ve etkili kararlar almay1 saglayacagini

vurgulamiglardir.

Yoneticiler, biitcenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda okul merkezli yonetimin okul
gereksinimlerini karsilama konusunda daha yararli olabilecegini belirtmislerdir. Bununla
birlikte OMY’ de okulun kendi kaynaklarini kullanma tasarrufuna sahip olmasinin kaynaklarin

verimli kullanimini saglayabilecegini vurgulamislardir.

Okul merkezli yonetimde uzman destegi ile Ggrenci seviyesine uygun miifredat
hazirlanabilecegi yoneticiler tarafindan dile getirilmistir. Ayni zamanda yoneticiler, OMY ile
hazirlanacak 6gretim programi ve kitaplarin devletin temel degerleri ve goriisleri ¢ergevesinde

olusturulacagi i¢in iiniter yapinin da korunabilecegi vurgulanmistir.

Yoneticiler su an ki egitim-0gretim ortaminda personel istthdaminin okul yonetimine
birakilmasinin uygulanabilirlik baglaminda sorun teskil edebilecegini belirtmislerdir.
Yoneticiler, performans degerlendirmesinin ve liyakat esasli personel se¢iminin egitimde

olumlu yansimalar olusturabilecegini vurgulamislardir.

Ogrencilerin ihtiyaglarina gére program olusturmak igin OMY’ nin daha uygun

olabilecegi yoneticiler tarafindan dile getirilmistir.

Yoneticiler, okul merkezli yonetimin okuldaki paydaslarin verimliligini artirarak
paydaslara okula aidiyet duygusu kazandirabilecegini vurgulamislardir. Bununla birlikte
yoneticiler, OMY’ de yoneticinin gretmeni ve personeli kendi segecegi i¢in siyasi ve yandas
baskisina maruz kalabilecegini vurgulamiglardir.
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Yoneticiler, egitim-6gretimle ilgili konularda paydaslarin fikrine 6nem verilmesini

basariya olumlu etki yapabilecegini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda, OMY’ de paydaslarin

fikrinin degerli oldugu bu nedenle yoneticinin yen fikirlere agik olmasi gerektigi yoneticiler

tarafindan vurgulanmistir.

5.2. Oneriler

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara gore uygulamacilara asagidaki

Oneriler siralanmustir:

1.

Okul merkezli yonetimde yoneticilerin bazi kararlarda inisiyatif almasinin
faydali olacag diistiniilmektedir.

Okul merkezli yonetimde alinan kararlarda yoneticilerle birlikte paydaslarin da
(6gretmenin, personelin, velinin ve 6grencinin) goriislerine yer verilebilir.

Okul merkezli yonetimde okullarda liyakat esasli personel istihdami
saglanmasina yonelik kriterler belirlenerek personel se¢imi yapilabilir.

Okul merkezli yonetimde egitim-6gretimle ilgili alinan karalarda okulun ve
ogrencinin mevcut durumundan hareket edilerek kararlar alinabilir.

Okul merkezli yonetimde personelin ¢alisma verimliligini artirmak igin siireg
icerisinde performans degerlendirmesi yapilabilir.

Okul merkezli yonetimde dgretim programlarint hazirlamada ve ders kitaplart
se¢iminde uzman destegi alinabilir.

Okul merkezli yonetimde Ogrenci ihtiyaglari dogrultusunda program
hazirlanmas1 okul basarisina olumlu katki saglayabilir.

Okul merkezli yonetimde; okul tarafindan hazirlanan 6gretim programlari ve
kitaplar, devletin temel degerleri ve goriisleri dogrultusunda olusturulacagi i¢in

iiniter yapinin korunmasina katki saglayabilir.
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Ek-2. Arastirma Etik Onay1




Ek-3. Kisisel Bilgi Formu

Sayin Egitim Yoneticim ve Ogretmenim;

“Egitim  Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Okul Merkezli Yonetim Anlayisin
Uygulanabirligine Iliskin Goriisleri” konulu tez galismamda siz degerli yneticilerimizin ve
Ogretmenlerimizin goriislerine ihtiyacimiz vardir. Bu amagla yan yapilandirilmis goriisme
formu olusturulmustur. Bu konudaki diisiincelerinizi bizimle paylasirsamiz seviniriz.
Bu tez galiymamda kullamilmak iizere 7 adet soru ciimlesini samimi ve diistinciilerinizi
en iyi temsil edecek ifadelerle cevaplandirimz.
Katkilarimzdan dolay: tesekkiir ederiz.
Sercan SARIOGLU
Akdeniz Universitesi

Egitim YO6netimi ve Denetimi
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BILGILER
Cinsiyetiniz:

(] Kadmn
O Erkek

Kideminiz:
— Yasimz:
Bransimmiz:

Ogrenim durumunuz:

[] On Lisans
Lisans
[ Yiiksek Lisans
O Doktora
Girev Yanhiiimz Okl Tiirii
[1  Okul 6ncesi
1 iikokul
L] Lise

100



Ek-4. Goriisme Formu

Okul merkezli yonetim, egitimle ilgili her tiirlii kararin okulda alinmasi demektir. Okul
merkezli yonetim, egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla okul diizeyinde yetki ve
sorumluluklarin artinlmasind, dzerklik ve katilimh karar almaya dayali, okullar1 temel karar

alma birimi olarak kabul eden egitimin yerinden yonetim bi¢imidir.

Merkezden yonetim, geleneksel okul yonetimi olarak da adlandirilan okullarda hiyerarsik bir
otorite, merkez y6netimce yapilan siki kontrol ve disardan denetimle kendini gésteren bir tiir

dis denetimli yonetimdir.

Goriisme Sorular:

1. Okul merkezli yonetim deyince aklimza ne geliyor? Merkezi yonetimden farki
konusunda neler séyleyebilirsiniz?
a) Okulunuz okul merkezli yonetimle yonetildigi takdirde, biitcenin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda ne gibi durumlarla karsilagilabilir?
b) Okulunuz okul merkezli yonetimle yonetildigi takdirde miifredatin ve ders
kitaplarinin olusturulmasiyla ilgili goriisleriniz nedir?
¢) Okul merkezli yonetim anlayiginda, personelin ise alinmas, terfisi, isten ¢ikariimasi
ile ilgili goriisleriniz nedir?
d) Okul merkezli yonetimde planlama ve programlamalarin uygulanabilirligi
hakkindaki goriisleriniz nedir?
2. Okul merkezli yonetim uygulamasinin olumlu ve olumsuz taraflari/unsurlan nelerdir?
3. Okul merkezli yonetimde, egitim-6gretimle ilgili kararlarda paydagslarin (yonetici,

dgretmen, uzman, dgrenci, veli) goriiglerinin alinmasinin etkileri nelerdir?
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