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OZET

SozIlik anlami glinimiize kadar birgok kez degisen siyaset kelimesi giiniimiizde daha
cok kamusal diizenin saglanmasi ve devlet islerininin yiiriitilmesine dair faaliyetleri
diizenleyen bir bilim anlaminda kullanilmaktadir. Yonetime dair diisiincelerin ilk ortaya
¢iktig1 donemden giiniimiize bu faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in ilim insanlarmin yoneticilere
yazdigi tavsiye niteligindeki eserler dogu toplumlarinda siyasetname, bati toplumlarinda ise
hiikiimdara ayna (mirror to princes) olarak isimlendirilmistir. Ozellikle dogu toplumlarinda
siyasetnameler yazarlarin yogun olarak kullandigi dini referanslar nedeniyle ahlaki eserler
olarak degerlendirilmislerdir. Ha¢h Seferleri doneminde yasamis ve ilmi faaliyetler bulunmus
Ebu Necib Seyzeri Klasik Islam siyasetname geleneginin nitelikli bir 6rnegi olan Yonetenlerin
Yonetimi eserini yazmistir. Yonetim Ve savas stratejileri tizerine ahlaki nasihatler igeren eser
Selahaddin Eyyubi’ye sunulmustur. Tiirk¢e’ye cevrilmesi 18.ylizyili bulan eser hakkinda
yapilan ¢alismalarm azlig1 arastirmada itici faktér olmustur. italyan Niccolo Machiavelli de
Seyzeri gibi ideal ydneticiye ve yonetime dair diisiincelerini Prens eserinde anlatmustir. iki
farkli kiiltiir ve cografyanin iiriinii olan bu eserler 6zellikle ideal yonetici tarifleri baglaminda
tarihsel bir bakis agisiyla karsilastirmali olarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, Siyasetname, Yonetenlerin Y6netimi, Seyzeri, Prens



SUMMARY
IDEA OF THE ‘IDEAL RULER’ IN THE TRADITION OF EASTERN POLITICS
‘NEHCU’S SULUK FI SIYASETI’L MULUK’ EXAMPLE

The word “‘politics’” is used today as a science which regulates activities for the
provision of public order and the conduct of state affairs. Since it first appeared thoughts
about management, scholars have written advice books for the administration of these
activities. These books are called ‘‘siyasetnama’’ in the eastern societies and in the western
societies it is called ‘‘mirror to princes’’. Especially in eastern societies, these political texts
are considered as moral works due to the religious references that the authors used
intensively. al-Sayzari lived in the period of the Crusaders and engaged in scientific activities.
He wrote Nehcu's Siiluk fi Siyaseti'l Miiluk (The Administration of the Executives), a
qualified example of the classical Islamic policymaking tradition. His work, which includes
moral advice on management and war strategies, was presented to Saladin Eyyubi. There are
very few studies on this book, which translated in 18th century into Turkish. Italian thinker
Niccolo Machiavelli, like al-Sayzari, described his ideas for the ideal ruler in his book named
Prince. These works, which are the products of two different cultures and geographies, have
been examined with a historical perspective in the context of ideal manager definitions.

Keywords: Politics, Mirror to Princes, al-Sayzari, Il Principe



GIRIS

Devlet kavrami insanligin baslangicindan bu yana toplumsal yasamda 6nemli bir yer
tutmustur. Tarihe bakildiginda dogalar1 geregi bireylerin hep bir topluluk igerisinde yasama
arzusunda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bireylerin bu arzuyla birlikte toplumlasma
(klanlasma, kabilelesme, asiretlesme) siirecinin zamanla hukuki bir boyut kazanmasi
toplumdaki en biiyiik siyasi kurum olan devletleri ortaya ¢ikarmustir (Ciigen, 2000: 317).
Gerek Platon ve Aristo gibi Grek filozoflarina gerek Ibn-i Haldun ve Farabi gibi Dogu
filozoflarina gerekse Locke ve Hobbes gibi Avrupa filozoflarina bakildiginda her birinin
eserlerinde devletin 6nemi, bireyin devlet icinde anlam kazanmasi1 durumu islenmistir.

Devletlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte hitkmetme dinamikleri ve hiikiimdar-halk
arasindaki iligkiler tartisilmaya baslanmistir. Yoneticilerin  hitkmettikleri cografyalarda
giivenligin ve adaletin ideal anlamda saglanmasi i¢in ilk devletlerden bugiine kadar dénemin
bilginleri/aydinlari/ilim insanlar1 tarafindan bir 6giit/nasihat mekanizmasi siiregelmistir.
Yoneticilere genellikle armagan edilen bu eserler “siyasetname” tiirii igerisinde
degerlendirilmistir. YOneticilere yazilan siyasetnamelerin yani sira yoneticilerin  de
sechzadelerine ya da halka yazdigi tavsiyenemeler/siyasethameler mevcuttur (Giindiizoz,
2007:35). Fakat genel anlamiyla siyasetname; yoneticilere, meliklere, hiikiimdarlara yazildigi
sekliyle bir nasihat kitabi olarak kabul edilmistir. Bu nasihat kitaplar1 siyasetin dogas1 geregi
olanin degil olmasi gereken diizenin ne olduguna isaret etmislerdir.

Dogu toplumlarinda siyasetname gelenegi biiyiik bir oranda klasik Islam diisiincesiyle
temas halinde olmustur. Bu siyasetnamelerde genel olarak dini ve kanuni yetkilere sahip olan
liderlerde bulunmasi1 gereken vasiflar, saltanatin esaslar1 ve ideal yonetim konusunda kutsal
kitap Kuran-1 Kerim referansh tavsiyeler verilmistir. Bati toplumlarinda ortaya ¢ikan
siyasetnamelerde ise ideal bir Hristiyan prens figiiriiniin 6n plana ¢ikarildigini ve bu prens
figliriine Hristiyanlik dininin gereklerinin nasihat edildigini gérmek miimkiindiir. Gerek Dogu
toplumlarindan gerek Bati toplumlarindan tarihte yazilmig birgok siyasetnameye referans
veren bu caligmada oOncelikli ama¢ Dogu toplumlarinda siyasetname geleneginin ve
“Yonetenlerin Yonetimi” isimli siyasetnamedeki ideal yonetici tasvirinin incelenmesidir.

Ikincil olarak ise bu eseri Niccolo Machiavelli tarafindan yazilan Prens eserindeki
ideal yonetici tasviriyle karsilastirarak iki diinya medeniyeti arasindaki farkliliklarin ve
benzerliklerin tespiti amaglanmistir. Diinya siyasetnamelerindeki ideal yonetici tasvirleri

tizerine akademik olarak yazilmig Tiirkge eser sayisinin az olmasmin yanisira, bu ¢alismada



spesifik olarak incelenmis olan Ebu Necib Seyzeri ve eseri “Yonetenlerin Yonetimi” {izerine
yapilan ¢aligmalarin da az olmasinin tespitiyle birlikte boyle bir inceleme amaci giidiilmiistiir.
Aragtirmanm esasini olusturan Nehcu's Siiluk fi Siyaseti'l Miiluk (Yonetenlerin
Yonetimi) adli eser Ebu Necib Seyzeri tarafindan 12. yiizyilda yazilmis ve Islam iilkelerinin
Hacgli seferleri ile miicadele ettigi bir donemde iktidar1 tesis eden Selahaddin Eyyubi’ye
sunulmustur. Yirmi boliimden olusan Kkitapta yazar daha c¢ok Kuran’dan gosterilen
referanslarla ideal yonetici ve toplum kimligi agiklamistir. Ebu Necib Seyzeri hakkinda
biyografi ve tarih kitaplarinda detayli bilgilere ulasmanmn zor olmasi ve hakkindaki kisith
bilgilerde yanlislarin olmasi1 nedeniyle bu karigikliklar1 aydinlatmak amaglanmistir.
Yonetenlerin  Yonetimi (Nehcii’s-Siiluk fi Siyaseti’l-Miiluk) isimli eserin Tirkge
cevirisi konusunda bir dilemma mevcuttur. Eserin neredeyse biitiin basimlarinda yazar1 Ebu
Necib Siihreverdi olarak yer alirken 2013 yilinda Biiyliyen Ay Yayinlar1 tarafindan yapilan
baskisinda eserin yazar1 Ebu Necib Seyzeri seklinde yer almistir. Ensar Kose ve Hasan
Karayigit’in hazirladig1 bu baskida eserin sahibi oldugu iddia edilen Ebu Necib Seyzeri’nin
Suriye’nin Seyzer sehrinde dogdugu bilgisi disinda verilen biitiin bilgilerin Ebu Necib
Stihreverdi hakkinda giiniimiize kadar yazilan bilgilerle ayni oldugu goriilmektedir (Kose,
Karayigit, 2010:3). Eserin Tiirkge’ye cevirilis siirecinin de birebir ayn1 verilerle anlatilmasi
yapilan yanlis1 ortaya ¢ikarir niteliktedir; Ilk tarih¢i Naima tarafindan kayda deger bulunan,
Arapcadan dilimize Nahifi Mehmet Efendi tarafindan kazandirilan eserin Selahaddin Eyyubi
ve Sultan I. Abdulhamid’e takdim edildigi bilgisi birgok kaynakga kabul edilmistir fakat yazar
neredeyse kaynaklarin tamaminda Ebu Necib Siihreverdi olarak yer almistir (Arslantiirk,
2005: 120). Bu karisikligin ¢6ziimii i¢in yapilan genis ¢apli literatlir taramasi1 neticesinde
eserin Ebu Necib Siihreverdi’ye ait oldugu bilgisinin yanlis oldugu ve Ebu Necib Seyzeri
isimli yazara ait oldugu tespit edilmistir. Eserin Arapga orijinalinin arsivlerden bulunmasi
saglanarak, gergek sahibi Seyzeri’nin kimligi saptanmustir (Kose, Karayigit, 2010:33).
Yonetenlerin - Yonetimi  eserinin - Nahifi Mehmet Efendi terciimesinden sonra
sadelestirilmis haliyle ilk yaymlandigi zaman eserin yazar1 Ebu Necib Siihreverdi olarak
gosterilmistir (Algiil: 1974:11). 1974 yilinda Hiiseyin Algiil’iin editorliigiinde yapilan bu
sadelestirilmis versiyon ne yazik ki bilgi yanlishigi nedeniyle bir¢ok arastirmada tutarsizlik
ortaya c¢ikarmustir. Veli Atmaca’nin 2000 yilinda yazdigi makalesinde bu bilgi yanliglig
diizeltilerek eserin sahibi Ebu Necib Seyzeri olarak belirtilmistir (Atmaca, 2000:560). Fakat
daha sonra yapilan arastirmalarda bu bilgi yanlisligi devam etmistir (Tirk: 2012:17).
Aktarimlarin giinimiiz bilimsel sartlartyla yapilmadigi donemlerde birgok eser ve

yazarin birbirine karistirilmasi sikga rastlanan bir durumdur. Ebu Necib Siihreverdi ve Ebu



Necib Seyzeri’nin isimlerinin karistirilmasi yiiksek ihtimalle her iki yazarin da Ebu Necib
mahlasmni kullanmalarindan kaynaklanmstir. Yine giiniimiizde yapilan literatiir taramalarinin
da asil amaci dogru ve bilimsel bilgiye ulagsmaktir. Arastirmanin tutarliligi agisindan iki eser
de incelenmis ve sonuca ulasilmustir.

Ug ana boliimden olusan ¢alismanin ilk béliimiinde siyasetnamelerin ortaya cikis1 ve
genel yapilar1 ele almmistir. Siyasetnamelerin gesitli diinya imparatorluklarinda benzer
tarihlerde ortaya ¢ikmalarma karsin ¢ogunlukla kiiltiir ve inang esash olduklar1 igin ortaya
ciktiklar: cografyalara gore siniflandirilmasinda fayda goriilmiistiir. Siyasetnamelerin klasik
kaynaklarma deginilen boliimde ise ozellikle farkli kiltiirlerin siyasetnameleri ne sekilde
inceledigi ve birbirlerine ne sekilde katkilar sunduklar1 incelenmistir. Fars, Yunan, Arap ve
Hint kaynaklarinin incelendigi boliimde esas arastirmayi olusturan “Yonetenlerin Yo6netimi”
eserinin ortaya ¢ikis siirecininin Oncesinde Ve sonrasindaki atmosferin yansitilmasi
amaglanmustir.

Ikinci béliimde oncelikle siyasetnamelerin genel yapisi hakkinda bilgi verilmistir.
Ardindan “Yonetenlerin Yonetimi” kitab1 ve yazari hakkindaki bilgilerin yanisira “Halk,
Biirokrasi ve Toplumsal Diizen” ve ‘‘Ordu ve Savas Stratejileri’’ baslklar1 altinda eserin
analizi yapilmistir. Bu analizler yapilirken kitabin esas kaynak olarak kullanilmasinin yaninda
kitap, yazar ve donem hakkinda smirli da olsa yazilan farkli eserlerden de yararlanilmustir.

Ucgiincii boliimiin birinci kisminda diinya siyasetname geleneginden 6rneklerle ideal
hiikiimdar profilleri incelenmistir. Ikinci boliimde belirli basliklar altinda analiz edilen
Yonetenlerin Yonetimi adli eserin ideal yonetici profilinin ve karsilastirma yapilan Prens
isimli eserin bu bolimiin ikinci kisimda daha biitiinsel olarak degerlendirmesi uygun
goriilmistir. Boliimiin ‘Prens’e Karst Tanr’nin Yeryiiziindeki Golgesi’ baglikli kisminda ise
farkl yiizyillarda yasamis olsalar da dogu ve bat1 medeniyetlerinde resmedilen iki farkli ideal
hiikiimdar ve yonetim seklinin tespiti amaciyla Niccolo Macchiavelli’nin Prens isimli eseri ile
Ebu Necib Seyzeri’nin Yo6netenlerin Yonetimi isimli eseri karsilastirma yontemi kullanilarak

incelenmistir.



BiRINCi BOLUM
SIYASETNAMELER

1.1. Siyasetname Geleneginin Ortaya Cikisi

Siyaset kelimesi sosyal bilimlerin farkli alanlarinda birbirinden farkli sekillerde
telaffuz edilmistir. Kelime kokeni itibar1 ile “seyislik etmek” anlamma gelen bu ifadeye
topluluklar1 yonetme, devlet islerini yiiriitme sanati, politika gibi anlamlar da eklenerek
giinlimiizde de kullanilmaya devam edilmistir. Kamus-1 Tiirki’de siyaset kelimesinden birkag
anlamiyla bahsedilmistir, bunlar; hikkiimet islerinin idaresi, cezai miieyyidelerin uygulanmasi,
halkin islerinin hiikiimet tarafindan diizenlenmesi ve devletler arasindaki iligkilerin
diizenlenmesidir  (Sami, 2013: 754). Insanligin baslangicindan bu yana yoneten
gruplar/siniflar/hanedanlar oldugu kabul edilirse bu yoneticilere tavsiyeler veren kisilerin
olma ihtimali de kagmnilmazdir. Bu Kisiler kimi zaman vezirler, kimi zaman yazarlar, kimi
zaman din adamlar1 olsa da tavsiye niteliginde yazdiklar1 bu eserlere genel olarak siyasetname
denilmistir.

Siyasetnameler, devlet yonetimiyle ilgili, devlet yoneticilerine siyaset sanatina dair
bilgiler veren, onlara tavsiyelerde bulunan ve adil bir yonetim olusturmalarini saglamak
amaciyla yazilan siyasi ve ahlaki eserlerdir (Belen, 2015:276). Siyasetnamelerin ortaya
cikisindaki itici faktor ise ilk ve orta ¢aglarda hiikiimdarlara ve soylarina atfedilen tanrisal
niteliklerden dolay1r zamanla halk ve yonetim arasinda bir ugurum olusmasidir. Halkin
kendisiyle i¢ ice yasayan yoneticilerin déoneminde mutlu olmasi, kendisinden uzak fil disi
kulelerde yasayan yoneticilerin dénemlerinde mutsuz olmasi Kagmilmazdir. Dolayisiyla
halklarin yoneticilerinden istegi her zaman “adalet” olmustur. Halklarin bu isteklerine kulak
veren aydm smifi ise siyasetname tiirii eserlerle yoneticilere ahlaki ve siyasi uyarilarda
bulunmuslardir. Hiikiimdarlara yonelik tavsiyeler iceren eserlerin, Ingilizce’de “Mirror to
Princes” Almanca’da “Fiirstenspiegel”, Latince’de “Specula Principum”, ve Tirkce’de de
“Prenslere Ayna / Siyasetname” olarak isimlendirilen bir tiire ait oldugu kabul edilmektedir
(Uygur, 2011: 1).

Yapilan arastirmalar siyasetnamelerin ilk olarak 8. yiizyilda bugiin Ortadogu olarak
adlandirilan bolgede ortaya ciktigmi gostermektedir (Adalioglu, 2004:3). Bahsedilen
donemde Miisliiman toplumlar Emevi Devleti marifetiyle fethettikleri yerlerdeki medreseleri
de degerlendirerek Mezopotamya, Asur-Babil, Hint, Misir, Fenike, Grek, Roma, iran ve

Yunan medeniyetlerinin kiiltiir miraslarma erisim saglamislardir. Demirci’nin aktarimina gore



Miisliimanlarin Aristoteles’ten sonra ikinci 6gretmen kabul ettikleri Tiirk- Islam filozofu

Farabi (870 -950) fetihlerle birlikte elde edilen bu kiiltiirel serveti su sekilde 6zetlemistir:

“Felsefe once Kaldeiler arasinda basladi. Onlardan Misir halkina gegti, onlardan da Yunanlilara intikal
etti; Siiryanilere ve daha sonra da Araplara geginceye kadar Yunanlilarda kaldi. Bu ilmin ifade ettigi her

sey Yunan dilinde, sonra Siiryanicede, nihayet Arapca’da ifade edilmistir.” (Demirci, 2015:10).

Emevilerin ardindan iktidar olan Abbasiler doneminde de yine bu faaliyetler
hizlandirilmis ve kurumsallastirilmistir. Bagdat’ta kurulan Beytii’l Hikme (Hikmet Evi) bir
tercime biirosu olarak ortaya ¢ikmis olsa da Abbasi halifelerinin bilimsel ve kiiltiirel
aktarimlara verdikleri 6nem neticesinde donemin en iyi ilim adamlarmm kendilerini
gelistirdigi bir akademiye doniismiistiir. Yapilan arastirmalarda bazi batili tarihgilerin Beytii’|
Hikme’nin yalnizca bir saray kiitiiphanesi oldugunu iddia ettikleri, baz1 Arap tarihgilerin ise
bu kurumun bir yiiksek tniversite niteliginde oldugunu iddia ettikleri tespit edilmistir (Gutas,
2003:64). Her ne kadar hakkinda abartili ve tartismaya acik bilgiler bulunsa da Beytii’l Hikme
aracihigiyla Platon cevirilerinin yanisira Sanskrit¢ce yazilmis olan, fabllar araciligiyla iyi ve
ahlakli bir hiikimdar modellleri ¢izen “Kelile ve Dimne” gibi eserlerin de Arapga’ya
cevrildigi bilinmektedir. (Adahoglu, 2004:5). Yapilan bu ¢eviriler nasihatname ve
siyasetname kiiltiiriinii daha sistematik bir halde goriiniir kilmustir.

12. yiizyilda Ebu Necib Seyzeri tarafindan yazilan Yonetenlerin YOnetimi eserinin
onciillerine bakildiginda zamanin yonetimlerine sekil vermis eserleri gormek miimkiindiir,
ornegin; Abdiilhamid EI- Katib’in 8. yiizyilda yazdigi Dogunun Hiikiimdar1 isimli eser Emevi
Sultan1 Mervan’mn agzindan oglu Abdullah’a yonetimin inceliklerini ve iyi hiikiimdarin
niteliklerini anlatip ogitler vermistir (El-Katib: 2007:6). 10.yiizyilin Sonlarinda ise Ebu
Mansur Es-Sealibi tarafindan yazilan Adabu’l Muluk (Hiikiimdarlik Sanati) isimli eser Tiirk
hikkiimdar Memun Harizmsah’a sunulmustur. Dokuz bélimden olusan eserde Sealibi
hitkiimdara 6vgiilerde bulunarak ona yonetim sanat1 hakkinda nasihatlerde bulunmustur, bu
nasihatler Memun Harizmsah tarafindan ilgiyle karsilanmistir (Es-Sealibi, 1997:18).

Siyasetnamelerin genellikle bir yoneticiye atfedildigini gormek miimkiindiir fakat bu
konuda bazi istisnalar da vardir, 6rnegin; Maverdi’nin 11. yiizyilda yazdig: Nasihatul Miiluk
isimli eseri herhangi bir hiikiimdara ithaf edilip edilmedigi tespit edilememis olmasina
ragmen devlet yonetimi ve iyi hiikimdarin nitelikleri hakkinda kapsamli bir siyasetname
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tiirk, 2012:17). Yazar kurumlartyla birlikte islami bir
yonetimin nasil olacagina dair fikirlerini ve toplum ahlakinmn nasil korunacagmni on boliimden

olusan eserinde aktarmustir.



Siyasetname gelenegi her ne kadar Arap devletlerinin himayesinde ortaya ¢ikmis gibi
goriinse de Tiirk yazin tarihi agisindan 6nemli bir yer teskil eden Kutadgu Bilig isimli eser 11.
yizyilda Yusuf Has Hacip tarafindan Karahanli Hiikiimdar1 Tabga¢ Bugra Han’a
sunulmustur. Alegorik nitelikteki ve beyitler halinde yazilmis bu eser dogruluk, saadet, kanaat
ve akil gibi erdemleri isleyerek hiikimdara nasihatler vermistir (Adalioglu, 2009:237).
Nizamiilmiilk de Yusuf Has Hacip ile aynm1 donemde Siyasetname’sini yaymlayarak bu
alandaki en kapsamli eserlerden birini yazmistir. Selguklu Sultan1 Meliksah’a atfedilen ve 51
boliimden olusan eserde yazar devlet yonetimindeki aksakliklarin tespiti ve onarimi igin
izlenmesi gereken yollar1 nasihat etmistir.

Ebu Necib Seyzeri’nin yasamis oldugu 12. yiizyilldan sonra yazilan eserlere
bakildiginda Osmanli Imparatorlugunda da siyasetname geleneginin temsilci eserleri olarak
degerlendirilen Kog¢i Bey Risalesi ve Koca Sekbanbasi Risalesi gibi eserler gérmek
miimkiindiir. 17. yiizyillda yazilan Kog¢i Bey risalesinde devlet yonetimindeki bozulmalara
isaret etmistir ve bunu geg¢misten olaylarla 6rneklendirmistir, 1806 yilinda sehzade IV,
Mustafa’ya sunulan Koca Sekbanbasi Risalesinde ise agirlikli olarak ordudaki reformlardan
ve yazarin devlet yonetimine dair nasihatleri yer almistir (Kurt: 2018:20).

Dogu’da kimi zaman hiikiimdarlarin prenslerine 6giit verdikleri, kimi zaman
diistiniirlerin ideal yonetime dair diisiincelerini yaziya doktiikleri donemlerde Avrupa’da da
karsimiza belirli kisimlariyla siyasetname tiirii icerisinde degerlendirilebilecek eserler
cikmaktadir. Avrupa icin siyasetname (mirror to princes) Kkiiltiiriiniin baslangicina
bakildiginda ilk dénem Roman-Grek eserler goriilmektedir; Sokrates’in ogrencilerinden
oldugu diisiiniilen Xenophon’un M.O. 4. yiizyilda yazdigi Cyrus’un Egitimi isimli eser bu
anlamda ilk eserlerden oldugu disiiniilmektedir. Xenophon’un karakterize ettigi Cyrus isimli
bir Pers krali tizerinden ideal yonetime dair diisiincelerini aktarmigtir (O’Flannery, 2003: 50).
Stoaci Filozof Seneca’nmn yazdigi De Clementia (Merhamet Uzerine) isimli eser ise iyi ve
kotii hiikiimdar1 birbirinden ayirt etmek tizerinedir (Fears,1975: 487). M.O. 55 yilinda yazilan
eser donemin Roman Imparatoru Nero’ya ithaf edilmistir. Macaristan’m hristiyanlagsmasinda
biiyiik role sahip olan Krali St. Stephen 10. yiizyilda Tiirkce’ye Ogiitler olarak gevirilebilecek
Admonitions isimli eserini yazmistir. Eserinde St. Stephen ogluna iyi bir insan ve hiikiimdar
olmanin diginda devlet yonetimi hakkinda bilgiler vermistir. Bu eserin daha sonra 20.
yiizyilda yazilan Macar hukukunun alt yapismi olusturdugu diisiiniilmektedir. (\Veszpremy,
2001:80).

Avrupa’da 16. yiizyila gelindiginde ise Italyan Niccolo Machiavelli Prens isimli

kitabin1 Lorenzo De Medici’ye devleti yiiriitmedeki niteliklerinin artmasi, zaafiyetlerinin



farkina vararak onlardan kurtulmasi amaciyla ithaf etmistir (Machiavelli, 2004:7). Genel
olarak Miisliiman devletlerin hakim olduklar1 cografyalarda Kur’an’1 esas alan siyasetnameler
goriiliirken, Hristiyan devletlerin hakim olduklar1 bélgelerde Incil’den ya da Hint
cografyasinda Sivaci/Budist/Konfligyanist 6gretilerden faydalanildigi goriilmektedir. Bu da
siyaset rehberi olarak kabul edilen bu ahlaki eserlerin istisnalar1 olmakla birlikte genel
anlamda dinlerden ve ogretilerden faydalandiklarini gostermektedir. Bu durumunun dogu ve
bat1 siyasetnamelerinde nasil etkiler yarattigini tespit etmek igin arastirmanimn {iglincii
boliimiinde Machiavelli’nin Prens eseri ile Seyzeri’nin Yonetenlerin Yonetimi eseri Karsilikli

olarak incelenmistir.

1.2. Dogu Siyasetnamelerinin Kaynaklar

Dogu’da yazilan siyasetname sayismm Islam’in Arap cografyasinmn disina tasip farkls
kiiltiirlerin yogun olarak yasadigi bolgelere yayildig: 8. yiizyilda ¢eviri faaliyetleriyle birlikte
hizlandig1 goriilmektedir. Emevi ve Abbasi devletlerinin iktidarda oldugu dénemlerde Pers,
Bizans, Hint, Yunan Kkiiltiirlerinden eserler hiikiimdarlarin emirleriyle cevrilmistir. Aslinda
yogun ticaret yapan Araplarin farkl kiiltiirlerle siirekli iletisimleri olmustur fakat Islam
dininin gelisiyle medeni bakimdan farkli birikimleri olan toplumlar1 hakimiyetleri altina
almislardir ve bu topluluklarla kiiltiirel, felsefi alisverislerde bulunmuslardir. Ozellikle
Abbasiler, Iran siyaset geleneginden etkilenmislerdir. Bunun nedeni Abbasilerin fetihlerinde
en biiyiik paya sahip olan yoneticilerinin Iranli olmalaridir. Abbasi Devleti’nin Sasani
Imparatorlugu topraklarinda kurulmus olmasi da siyasi diisiiniirler Iran’m siyasi mirasmdan
esinlenmelerine yol agmustir (Adalioglu, 2004:5). Daha Sonralar1 da yazilan eserlerde
goriilmiistiir ki anlatilan hikayelerde, verilen 6rneklerde Pers, Bizans, Hint, Yunan, Cin gibi
cografyalardan duyulan ya da gevirisi yapilan eserlerin etkileri olmustur (Turtusi, 1995, 337).

Dogu siyasetnamelerinin Kklasik kaynaklarinin incelendigi bu bolimde dort ana
cografya esas alinmustir. Bu cografyalar Yunan, Arap, Fars ve Hint olmak iizere

kategorilendirilmistir.

1.2.1. Yunan Kaynaklan

Arastirmanin genel gergevesini olusturan dogu siyasetnamelerinin etkilendigi kadim
kiiltiirlerden ilki Yunan siyaset kiltiiriidiir. Yunan siyaset kiiltiirii ve etkileri denildiginde
aslinda diinya siyaset felsefesini etkilemis Platon, Aristoteles ve Sokrates gibi biiyiik diistiniir
isimler akla gelir. Fakat bu etkiler Biiyiik iskender’in yaptig1 istilalar neticesinde “Hellenizm”
seklinde yayilmustir (Erdem, 2013:57). Biiyiik iskender’in istilalar1 doguya dogru ydnelince

ilmi faaliyetler de iskenderiye olarak bilinen sehre tasinmistir. Dolayisiyla Yunan etkisi



dogrudan olarak Atina’dan degil Iskenderiye kanalindan doguya ulasmistir. Miisliimanlarin
ozellikle Abbasi halifesi Mansur’un Bizans ve iran seferlerinin ardindan kiiltiirel iliskileri
gelistirme cabalar1 sonucu Batlamyus, Oklid ve Hipokrat gibi bilim insanlarmin eserleri ve
Platon, Aristoteles ve Sokrates gibi filozoflarn siyaset ahlakina ve felsefesine dair eserler
cevirilerek dogu kiiltiiriine kazandirilmistir. Cevirilen eserlere bakildiginda giiniimiizde de
popiilaritesini koruyanlar1 gormek miimkiindiir, 6rnegin; Felsefe alaninda Platon’un Devlet
kitab1 ‘Kitab-1 Siyasiyye’, Timaiaos isimli kitab1 ‘Kitab-1 Timaviis’ olarak cevrilmistir.
Aristoteles’in ise Kategoriler kitab1 ‘Kategoriyas’, Poeatika kitab1 ‘Kitabu-s S’ir’, Retorikler
kitab1 ‘Kitabu-l Hitabe’ olarak gevrilmistir. Tip alaninda ise Hipokrat’in Diisiinceler kitabini
‘Kitab-u ahd-i Hipokrat’, Aforizmalar kitab: ‘Kitab-iil Fiisul’, insan Dogas1 kitab: ‘Kitab-u
Tabiatii-1 Insan’ olarak cevrilmistir (Zeydan, 2015: 93-94).

Bu noktada ifade edilmesi gerekir ki Yunan filozoflarinin Dogu siyasetname
gelenegine etkisi yalnizca belirli bir élgiide olmustur. Ornegin orta yolu temel prensip olarak
belirleyen ve bu prensipten siyasi disiincelerinde de sapmayan Aristoteles’in etkisinin
yalnizca belirli bir olglide kalmasmin nedeni Mislimanlarin ahlaki ilkeleri dogrudan
Kuran’da aramalar1 olmustur. Yunan gelenegindeki gibi bir ahlaki 6greti ortaya koymak
yerine Kuran’dan ilhamla ve Kuran eksenli diistinceler derlenerek ahlaki eserler ortaya
cikarilmustir (Kaya, 1981, 227).

1.2.2. Arap Kaynaklan

Dogu siyasetnameleri s6z konusu olunca bundaki Arap etkisi kagmilmazdir. islam
oncesi Arap toplumundaki idari tecriibeler anlaticilar yoluyla aktarilmis olsa da Islam
toplumunun devletlesmesiyle kiiltiirel faaliyetler de kurumsallasmaya baslamistir. Emevi ve
Abbasi donemlerinde devletin kaynaklariyla bu kurumlar desteklenmistir. 8.yiizyildan itibaren
baslayan bu hizli gelisim déneminde Hint, Yunan, Cin, iran, Siiryani Kiiltiirlerine ait edebiyat,
felsefe, tip, metafizik, aritmetik, geometri, fizik ve miizik gibi neredeyse her konuda g¢evrilen
eserler toplumun yararma sunulmustur (Bayraktar, 1998:31). Ceviri ve kiiltiirel faaliyetler
noktasinda Emevi ve Abbasi devletleri arasindaki bir yaklagim farkindan bahsetmek
miimkiindiir. Dimitri Gutas Islamin yeni yayilmaya basladigi Emevi donemi ile islam devlet
sisteminin neredeyse tam anlamiyla uygulandigi Abbasi dénemi arasindaki bakis agis1 farkini

11. yiizyilda yasamis Endiiliislii tarih¢i Sa’id’den su sekilde aktarmistir:

“Araplar Islamm ilk dénemlerinde kendi dilleri ve din yasalarinin getirdigi kurallar disinda bir bilim
gelistiremediler; bunun tek istisnasi tipti. O da sadece belirli insanlar arasinda biliniyordu, kitleler ise

sadece tibba duyulan gereksinim o6lgiisinde tiptan haberdardi. [Sa’id daha sonra bazin Arap hekimlerin



adlarm verir ve dzellikle Emebi halifesi Omer ibn Abdulaziz’in hastalandiginda idrarin1 gonderdigi Ibn
Ebcer el-Kinani tizerinde durduktan sonra, tip ve simya konularinin bir uzmani olarak Emevi prensi
Halid ibn Yezid’i 6zellikle zikreder.] Emevi déneminde Araplarin durumu buydu. Fakat her seye kadir
olan Allah, Hasimiler (Abbasiler) eliyle bu hanedana son verip idareyi Abbasilere verince, insanlarin
Ogrenme tutkular1 yeniden canlandi ve zihinleri uykularindan uyandi. Araplar arasinda bilimleri ilk
yeserten, ikinci Abbasi halifesi Ebu Cafer el-Mansur’du. O bilimlere ve bilimleri uygulayanlara derin
bir sevgiyle bagliydi. Kendisi de din bilgisi konusunda yetkindi ve felsefenin, 6zellikle astrolojinin

tesvik edilmesinde oncii bir rol oynadi.” (Gutas, 2017:40).

Cevirilerin yapildigi kurumlardan baslicas1 Beytii’l Hikme gibi bir ekoliin insasiyla
bugiin bilinen birgok siyasetnamenin ortaya ¢ikis yolu agilmistir. Tiirkge’ye “Hikmet Evi”
olarak gevirilebilecek bu ekolii bir enstitii ya da akademi olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Ceviri faaliyetlerinin en yogun oldugu Abbasi hiikiimdarligi doneminde kurulan bu akademi
insanligin ilerlemesine katki saglayacak tiim eserlerin toplanmasi Ve terciimelerinin
yapilmasint amag¢ edinmistir. Merkezi Bagdat’ta bulunan Beytii’l Hikme’de fethedilen
yerlerden getirilen ¢ok sayida basta bilimsel eser Arap diline kazandirilmistir. Bu kurumda
cok sayida dinden ve kiiltiirden insan egitim almis ve egitim vermistir.

Beytii’l Hikme gibi bir kurumun ortaya ¢ikisindan 6nce Emeviler doneminde geviri
faaliyetlerinin Yezid b. Muaviye tarafindan baslatildig1 bilinmektedir. Yezid b. Muaviye; tip,
matematik, astronomi, kimya hakkindaki eserlerin Arapga’ya gevirileriyle mesgul olmustur.
Ornegin alanlarmda uzman Stephane ve Marianos gibi bilginleri saraymna davet ederek
onlardan pratik kimyaya dair konular1 kapsayan Yunanca ve Kiptice eserleri kendisi igin
terciime etmelerini istemistir (Baris, 2017:6). Yezid b. Muaviye’nin dénemine gore Kisitli
cabalarmdan sonra asil olarak Abbasi doneminde; Halife Mansur ve Memun iktidarlarinda,
ceviri faaliyetleri sistematik nitelik kazanmustir. Cesitli dillerden ve kiiltiirlerden yapilan
ceviri faaliyetlerinin hizlanmasiyla Bagdat’ta Beytii’l Hikme kurulmustur.

Beytii’l hikme’nin kurumsal olarak ortaya ¢ikis tarihi ile ilgili farkli gorisler
bulunmakla birlikte temelinin Halife Mansur (724-775) doneminde atildigi, Halife Memun
(786-813) doneminde ise zirve donemini yasadigi kabul edilmektedir Baslangicinda bir
terciime biirosu izlenimi uyandiran Beytii’l Hikme’de; Halife Mansur doneminde Hint ve Iran
kaynakli eserlerin cevirileriyle baslayan tecriibe faaliyetleri zamanla Siiryanice ve Yunanca
eserleri de kapsamustir. Beytii’l Hikme’nin terctime biirosu niteliginden siyrilip bir bilimsel ve
kiiltiirel akademiye dontismesi ise Halife Memun doneminde gerceklesmistir (Demirci,
2015:107). Erdem’in aktardigma gore tinlii tarih¢i H.G. Wells 0 dénemin Bagdat sehrini su

sekilde anlatmustir:
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“Diinyanin Cin’in batisinda kalan kismu bir fikir rénesansi idrak ediyor, eski diisiiniis tarzlarmin yerini
yenisi aliyordu. Araplar bu dénemde Yunan bilim literatiirii ile Suriye ve iran’da karsilastilar. Yine bu
kiiltiiriin Araplara gegmesine Misir da aracilik etti. Cinlilerden kagit imalini 6grendiler, Hindistan’da da
Hint matematigi ve felsefesiyle temasa gectiler. Bu suretle, Aristo ve Iskenderiye miizesinin sagtigi
fakat ¢ok uzun bir zaman kisir kalmis tohumlar simdi filizleniyor ve meyvelerini vermeye basliyordu.
Matematik, tip ve fizik bilimlerinde biiyiik ilerlemeler oldu. Roma rakamlarmin yerini bugiin hala
kullandigimiz Arap rakamlari alds, sifir isareti icat edilip kullanildi.” (Erdem, 2013:63).

Halife Mansur (724-775) doneminde gevrilen batili sayilabilecek eserler arasinda;
Aristo’nun Organon adli mantik Kitabi, Forforiyus’un Isagoci adli kitabi ve Oklid’in Elemento
Geometricae’si “Usiil-ii Hendese” adiyla terciime edilen eserleri mevcuttur. Donemin meshur
cevirmenleri Yahya b. Batrik ve oglu tarafindan ise Hipokrat ve Calinus’un eserleri ile
Batlamyus’un Macesti isimli eseri terciime edilmistir (Demirci, 2015: 108). Halife Mansur’un

ceviriler konusunda yiiriittiigii faaliyetleri yiizyillar sonra Ibn Haldun su sekilde aktarmistir:

“Miisliimanlar yerlesik kiiltiir gelistirdiler... Sonra, felsefe disiplinleri iizerime ¢aligmay1 arzuladilar.
Hiristiyan tebaadan bazi piskopos ve papazlarin bundan bahsettiklerini duymusglardir ve insanin
disiinme yetisi (her kosulda) entelektiiel bilimlere yonelmistir. Bu nedenle Ebu Cafer el-Mansur Bizans
imparatoruna haber gondererek, kendisine matematik kitaplarmim ¢evirilerinin gonderilmesini istedi:
Imparator, ona Euklides’in kitabmi ve fizik konusunda bazi eserler gonderdi... Bu konuda Yunanlilarin
Arapca’ya cevrilmis yapiti, Euklidesi’inkidir... Bu kitap Ebu Cafer el-Mansur zamaninda Islam
diinyasina kazandirilmis ilk Yunanca eserdir.” (Haldun, 2018: 123)

Halife Mansur’un ardindan gelen Mehdi ve Harun Resid doneminde de devam eden
ceviri faaliyetleri Halife Memun (786-813) ile en yiiksek noktaya ulasmistir. Bu doneminde
Beytii’l Hikme yalnizca terclimelerin yapildigi bir yer olmaktan ¢ikmis, halka agik bir
kiitliphane hatta uzay arastirmalar1 igin kullanilan bir rasathanenin de iginde bulundugu bir
akademi halini almistir (Erdem, 2013:69).

Beytii’l Hikme, kurulus felsefesi ve olusturmay1 basardigi akademik ve edebi etki
sayesinde Miisliman toplumlarda stiphesiz bir 6rnek teskil etmeyi basarmistir. Yapilan
cevirilere bakildiginda hem diinyanin doért bir yanindan bu kuruma art1 deger iiretmek igin
gelen Kisileri, hem de Islam disinda kadim dinlere mensup Kisilerin 6zgiirce arastirmalarini
yaptiklarini gérmek miimkiindiir. Emevi doneminde kokleri filizlenen ve Abbasi doneminde
aktif faaliyet gosteren, Islam tarihi acisindan 6nem arz eden bu tarihi akademi Cengiz Han’in
torunu Mogol Hiikiimdar1 Hiilagii’niin 1258 yilinda Bagdat’1 isgal edip yakmasiyla yok

olmustur.
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1.2.3. Fars Kaynaklan

Dogu siyasetnamelerinin neredeyse tamaminda gézlemlenebilecek Fars etkisinin en
biiyiik sebebi siyasetnamelerin ceviri faaliyetlerinin hizlandigi Abbasiler doneminde aydin
ziimreyi Fars kokenli Kisilerin olusturmasidir (Adalioglu, 2004:6). Kelime anlami “arap
olmayan” anlamima gelen “mevali” kavrami bahsedilen ziimreyi anlamak agisindan 6nem arz
etmektedir. Onciillerinin aksine bir Arap devleti olan Abbasiler yonetimde mevali
ziimresinden insanlara yer vermistir. Abbasilerin 750 yilinda Emevi hakimiyetindeki
topraklarda iktidar1 ele gecirisinin ardindan halifelik makamin1 Fars kiiltiiriiniin yogun olarak
varlik gosterdigi bolgelerden once Irak’a, sonra Bagdat’a tasimasi Arap ve Fars kiiltiirel
etkilesimini hizlandirmugtir. Eskiden Sasani Imparatorlugu’na ait bu bolgelerde varhklarini
siirdiiren farkli kimliklerden insanlarm bulunmasi Abbasi kiiltiirel gelisiminin seyrini
etkilemistir. Abbasilerin ilk doneminde Fars kokenli Bermeki ailesinin siyasette, Buhtisu
ailesinin ise tip alaninda yiiksek mevkilerde gorev yapmis olmalari bu etkiyi gosterir
niteliktedir. Resmi dini Zerdiistciilik olan Sasani Imparatorlugu (226-642) bilginin
korunmasina ve aktarilmasina biiyiilk 6zen gostermistir. Tahta ¢ikan Sasani imparatorlari,
temsil ettikleri uygarliklarmin tarihi ve dini kayitlarmmn toplanmasinda, yazilmasinda ve
diizenlemesinde rol almiglardir. Terciime faaliyetlerinin sistematik olmadigi donemlerde
yasanan bazi tarihi olaylar bu kayitlar sayesinde giiniimiize aktarilmistir. Imparatorlarm
yazdiklar1 kayitlardan arastrma agisindan Onem arz eden bir tanesi son Sasani
imparatorlarindan 1. Hiisrev Aniisirvan’in Zerdisgiliigiin kutsal metni olan Denkard’a
kaydedilmistir. Ebu Sehl ibn Nevbaht’in Arapgaya “Kitabii’n-Nahbutan” adiyla ¢evirdigi ve
Dimitri Gutas’in aktardigi bu metnin giris kisminda bilginin 6grenilmesine ve aktarilmasma
son derece dénem veren imparatorlugun Biiyiik Iskender isgali ve sonrasmna dair durumu

hakkinda bilgiler verilmistir:

“Yunanlilarm krah Iskender, Pers iilkesini fethetmek i¢in Bizans’m Makedonya denen eyaletinden yola
¢ikti... Dara’nin oglu Kral Dara’yr 6ldiirttii ve kralligini isgal etti... Cesitli binalarin taglarina ve
tahtalarina kazinmis degisik tiirdeki bilgileri, bu binalar1 yakip yikarak, i¢lerinde korunan her ne varsa
darmadagm ederek ortadan kaldirdi.

Ama yine de Istahr (Persepolis) arsivlerinde ve hazinelerinde buldugu her seyin birer niishasmni gikartti
ve bunlar1 Bizans (Yunanca) ve Kopt dillerine cevirtti. Bu malzemelerden istediklerinin kopyalarini
almayi tamamladiktan sonra Pers dilinde siradan yaziyla ve kastag denilen siislii ve resmi yaziyla yazili
ne varsa yaktirdi. Astronomi, tip ve gok isimlerinin astrolojik ozelliklerine dair bilimlerden ihtiyag
duyduklarmi aldi. Bu kitaplari, geri kalan bilimler, mallar, hazineler ve eline gecirdigi bilginlerle
birlikte Misir’a gonderdi.
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Ama Hindistan ve Cin sinirlar1 i¢inde bu kitaplardan geriye bir seyler kalmisti. Bunlar Pers krallarinin,
Zerdiist ve bilge Camasb’in istegi {izerine birer niishasi ¢ikarilan ve oralarda korumaya alinan
kitaplardi...

Bundan sonra bilgi (iskender tarafindan) Irak’ta ortadan kaldirilds. ..

Sonra, Sasani Ardesir ibn Babek; hindistan, Cin ve Bizans’ta saklanan kitaplar i¢in bu tilkelere haber
gonderdi. Eline ulasan her seyin kopyasim ¢ikarttirdi ve Irak’ta kalan birkag¢ par¢anin da pesine distii.
Dagilmis olanlar1 topladi, pargalanmis olanlari yeniden bir araya getirdi.

Onun ardindan, oglu Sabur da biitiin kitaplar Pers diline g¢evrilinceye kadar ayni seyi yapti. Bunu
yaparken, Misir’1 yoneten Babilli Hermes, Suriyeli Dorotheus, bilimiyle tinlii Atina kentinden Yunan
Keyderus, Iskenderiyeli Ptolemaios, Hintli Farmasb bu eserlerin derlemesini yaparken hangi yolu
izledilerse 0 da ayn1 yolu izledi. Kitaplar yorumlar yazdilar ve onlar1 Babil’den gelen biitiin bu
kitaplardan 6grendikleri sekilde halka 6grettiler.

Ardesir ve Sabur’dan sonra, Kisra I. Hiisrev Anusirvan bu kitaplart topladi, onlar1 asil siralaria uygun
sekilde bir araya getirdi. Bilgiye duydugu arzu ve sevgi nedeniyle biitiin islerinde bu kitaplara dayandi.”
(Gutas, 2017:48)

I.Hiisrev Aniisirvan’in yazdig: eserden Biiyiik Iskender’in Sasani topraklarmi yagmasi
ve bu kiiltiire ait kitaplar1 Yunanca’ya ¢evirerek orijinallerini yaktirmasmin Sasani toplumsal
belleginde etkin izler biraktig1 anlasilmaktadir. Ibn Haldun da Mukaddime eserinin bilimlerin
gelisimi lizerine ayirdigi kisminda “Persler arasinda (ilkgagda) entelektiiel bilimler yaygin ve
onemli bir rol oynadi; ¢iinkii Pers hanedanlar1 gligliiydii ve iktidarlar1 hi¢ kesintiye ugramadi.
Entelektiiel bilimlerin Yunanhlara Perslerden geldigi sdylenir. Bu gecis, Iskender’in Darius’u
oldiirip Ahamenis Imparatorlugu’nun ydnetimini ele gegirmesiyle olmustur. iskender o
zaman Perslerin kitaplarmi ve bilimlerini kendine mal etmisti.” s6zleriyle bu tarihi gergegin
altin1 ¢izmistir (Haldun, 2018: 120). Ancak kayiplarin telafisi i¢in harcanmis olan emekler ise
her yeni hiikiimdarla birlikte artarak devam etmistir. Daha sonra Abbasi egemenligi altina
giren Sasani bolgesinin bilgiye kutsallik atfeden bu geleneklerinin Abbasi halifeleri tarafindan
benimsenip uygulanarak yeni bir ¢eviri doneminin baslatildigimi diistinmek miimkiindiir

Abbasi iktidar1 doneminde mevali ziimresinde yer alan aydinlardan Abdullah b.
Mukaffa (720-759) yaptig: ceviriler ile ve Arap, Fars, Hint ve Yunan kiiltiirlerininin Arap
dilinde kaynasmasmi saglamistir. Cevirdigi eserler genellikle iyi yonetime ve adil diizene
yonelik olan Mukaffa’nin ayn1 zamanda ahlak felsefesi ve siyaset felsefesi tizerine yazdigi
‘el-Edebii’s Sagir’ isimli bir eseri de mevcuttur, bu eserde yalnizca yoneticilere degil “avam”
olarak tabir edilen halk i¢in de nasihatler ve tavsiyeler mevcuttur (Durmus, 2001:133).
Abdullah b. Mukaffa’y1 bir ¢cevirmen, aydmn ve siyasetname geleneginde 6nemli bir figiir
kilan bir diger g¢evirisi de {ilkemizde de bilinen ve giiniimiiz siyasetname arastirmacilari i¢in

onem arz eden Kelile ve Dimne eseridir. Hayvanlar arasinda gecen hikayelerden hareketle



13

yoneticilere nasihatler veren bu kitabr Pehlevice’den Arapga’ya cevirmistir. Yazdigi ve
tercimesini yaptig1 eserler giinimiizde siyasetname denildiginde akla gelen Turtusi, Maverdi,
Gazali, Nizamiilmiilk, Keykavus, Zencani gibi bir ¢ok yazar tarafindan referans olarak
kullanmistir (Adalioglu, 2004:6). Emevi ve Abbasi iktidarlarindan sonra siyasetname
gelenegindeki Fars etkisi Nizamiye Medreseleri ile araciligiyla devam etmistir.

1067 yilinda Selguklu veziri Nizamiilmiilk’iin Onciliigiinde Bagdat’ta kurulan
Nizamiye Medreseleri doneminin {inlii ilim adamlarimni bir araya getirerek bolgenin en degerli
kiiltiirel akademisi haline gelmistir. Abbasi ve Emevi kiiltiirel donemi bitmeye yiiz tutmusken;
Nizamiye Medreseleri bilim, sanat ve edebiyat egitimi {izerine yapilan faaliyetlerle birlikte bu
gorevi yerine getiren bir kurum niteligi kazanmistir. Medrese kurmak i¢in Bagdat disinda
tercih edilen sehirler ise Belh, Nisabur, Isfahan, Basra, Merv, Gazne ve Musul gibi islam
toplumunun yogun olarak yasadigi 6nemli sehirlerdir. Devlet destegiyle kurulan Nizamiye
Medreseleri planli egitim sistemiyle bu alanda ilk kabul edilmektedir (Goktiirk, 2014: 460).
Tarihe bakildiginda Nizamiilmiilk’ten ¢ok &nce Islam diinyas: medrese benzeri egitim
kurumlariyla tanismistir. Islamm ilk dénemlerinde Miisliimanlar mescitlerde ayrilan kiigiik
boliimlerde dini bilgi 6grenimi gormiislerdir. Mescitlerde kurulan kiigiik ilim gruplari
Miislimanlar arasinda ilk okullasma ornekleri olarak kabul edilmis ve zaman iginde ders
kelimesi kokiinden tiireyen medrese ismi kullanilmistir (Biger, 2013: 268). Ancak Nizamiye
Medreseleri’nin planli ve siirekli egitim programi ile in yapmis olmasi onun bilinen ilk
medrese olmasindaki en muhtemel faktordiir.

Medreselerin ilmi ve kiiltiirel gelisime katkis1 yoniinden bahsedilmesi her ne kadar
onemli olsa da politik yoniinden de bahsetmekte fayda vardir. Selguklu devletinin hakim
oldugu topraklardaki Sia mezhebi ve kollarinin tasfiyesinde biiyiik rolii olan Nizamiilmiilk
bunu biiyiik oranda onciisii oldugu medreseler marifetiyle gergeklestirmistir. Sia mezhebine
mensup ilim insanlarinin Misir’daki EI- Ezher Medresesi’nde yaptiklar1 ilmi arastirmalarina
karsin Nizamiye Medreseleri Siinni ilim insanlar1 tarafindan yiiksek egitim seviyesinde bir
kars1 propaganda organi olarak kurgulanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk ve orta 6gretim
mescit ve kiitiiphanelerde yapilirken bugiinkii yiiksek 6gretim diyebilecegimiz egitimler ise
medreselerde yapilmistir (Goktiirk, 2014: 459).

Medreselerin ders programlarma bakildiginda Kuran ilimlerinin yanisira edebiyat,
sozlik gevirileri, tarih, cografya, felsefe, matematik, tip ve hatta miizik iizerine egitimi
verildigi goriilmektedir. Bu gesitlilik sonucu Nizamiye Medreseleri’nin devletin adalet, din ve
biirokrasi gibi alanlarda ihtiya¢ duydugu memurlarin yetismesinde énemli bir faktor oldugunu

soylemek miimkiindiir. Kurumda egitim veren alimlere bakildiginda ise tinlii tarih¢i Taberi’yi,
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iinlii tefsirci Zemahseri’yi ve Siinni diisiincenin onciilerinden Imam Gazali’yi gormek
miimkiindiir (Biger, 2013:277). Bahsedilen alimler, egitim kalitesinin yiiksekligi ve Siinni
mezhebinin ogretildigi onemli bir merkez olmasi sebebiyle Islam diinyasinin cesitli
yerlerinden Nizamiye Medreseleri’ne giden insanlar da aldiklar1 egitim neticesinde
yasadiklar1 bolgelere kadi, Katip veya biirokrat olarak geri donmiislerdir (Ocak, 2009: 1627).
Selguklularin yikilma siirecine girmeleri, Siinni inancin bolgede gili¢ kaybetmesi ve
Arapcanin bolgenin hakim dili olmaktan ¢ikmasi nedenleriyle medreselerin itibarlarini

kaybettigi diisiiniilmektedir.

1.2.4. Hint Kaynaklan

Dogu siyasetname geleneginin beslendigi 6nemli kaynaklardan biri de Hint kokenli
kaynaklardir. Tarihin en eski milletlerinden olan Hintliler, kendilerine has bir kiiltiirel yap1
olusturmay1 basarmislardir. islam dini gelmeden 6nce de gerek iran hiikiimdarlarinmn gerekse
Abbasi halifelerinin tlkelerinde tedavi ettiremedikleri hastaliklar1 Hindistan’da tedavi
ettirdikleri bilinmektedir. Hintli doktorlarm Yunan ve Iranli doktorlardan farkli tedavi
metotlar1 uygulayarak tip biliminin gelisimine katki sunmuslardir (Zeydan, 2015: 59).

Islam dininin yerlesmis oldugu Arap cografyasinda fetihler artmaya ve ticaret
gelismeye basladik¢a miisliiman tiiccarlar, sufiler, ilim insanlar1 Hindistan bolgesine gitmeye
baslamislardir. Inang sistemleri ve kiiltiirleri noktasmda Araplar ve Hintliler birbirlerinden
farkli olsalar da bu durum iki kiltiriin kaynasmasi olarak degerlendirilmistir (Kadir,
1990:61). Emeviler doneminde yapilan fetihler ile birlikte baz1 Hint sehirleri ele gecirilmis ve
bu sehirler Hint kiltiiriiniin Araplar tarafindan taninmasi: ve o6grenilmesi i¢in arastirma
merkezi islevi gormiislerdir. Zamanla Sanskritgeyi 6grenen ilim adamlar1 Hint 6zl s6zlerini
ya da hikayelerini ¢cevirmislerdir. Hint bolgesinden yapilan gevirilerle ilgili bilinmesi gereken
onemli nokta bu cevirilerin yalnizca siyasete ve yonetmeye dair degil aynm1 zamanda
astronomi, tip gibi alanlarda da yapilmis olmalaridir. Ornegin Hint kiiltiiriinden Arapga’ya ilk
tercime edilen eser astronomiye dair Siddhanta isimli eserdir (Adalioglu, 2004:9). Tip,
astronomi ve ilag yapimi alanlarinda ise Menke’nin eserleri 'Kitab-u’n-nemuzar Fi'l-amar’,
'Kitab-u Esrari 'I-Mevalid’, 'Kitab-iil Kuranat', 'Kitabii'd-Tevehhiim', 'Kitab-ii fi Ahda si'l-
Alem' isimleriyle, Sanghel’in hastaliklarin belirtileri hakkinda yazdigi 10 makaleden olusan
eseri 'Kitab-u Serd’ ismiyle, hastaliklara cesitli careler trettigi eseri ise ‘Kitab-ii Bedan’
isimleriyle Arapga’ya cevrilmistir (Zeydan, 2015:60).

Gazali Hint hiikiimdarlarinin  Kitaplara diskiinligiinii  onlar1 tasimak igin fil

kullandiklarin1 soyleyerek isaret etmistir (Gazali, 1995, 129). Hint ahlak oykiileri yapilan
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cevirilerin ardindan birgok siyasetname yazarmin sik¢a basvurdugu bir kaynak olmustur. Bu
arastirmada incelenen Yonetenlerin Yonetimi isimli siyasetnamede de Hint kaynakli ahlak
oykiilerini bulmak miimkiindiir (Seyzeri, 2013:96).
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IKINCIi BOLUM
YONETENLERIN YONETIMIi

2.1. Siyasetnamelerin Genel Yapisi

Siyasetnameler genel anlamiyla devlet idaresi ile ilgili eserlerdir. Siyasetname
yazarlar1 eserlerinde yoneticilere iktidarlarin1 Korumalar1 ve gelistirmeleri igin izlemeleri
gereken yollar1 anlatirlar. Bu eserlerin neredeyse tamaminda bir ideal hiikkiimdar tasviri yapilir
ve donemin hiikiimdarlarina neden bu ideal niteliklere sahip olmasi gerektigi anlatilir.
Adaletin saglanmasi, halkin mutlulugu ve refahi, savas hukuku gibi dikkat edilmesi gereken
konularin yanisira gegmiste yonetimde olan hiikiimdarlarin hayatlarindan tavsiye niteliginde
ornekler ya da ge¢miste olumsuz yonleriyle idarede bulunan hiikiimdarlarm hayatlarindan
ders niteliginde ornekler yer alir. Siyasetnamelerde amag¢ olan durumu degerlendirmekten
ziyade olmas1 gerekene, ideal olana isaret etmektir.

Karakteristik anlamda  siyasetnamelerin  birbirine  benzediklerini  sdylemek
miimkiindiir. Incelendiginde neredeyse tiim siyasetnamelerin ithaf edildikleri hiikiimdara bir
ovgii ve saygi gosterisiyle basladig1 goriilmektedir. Ornegin Zencani ‘Sultana Ogiitler’ olarak
cevrilen kitabna “yeryliziindeki sultanlarin sultani, immetin koruyucusu, Arap ve Acem
sultanlarmin en yiicesi, insanlarin koruyucusu, Allah tarafindan zafere ulastirilan Kisi” olarak
niteledigi Sultan Aleaddin Keykubat’a 6vgiilerle baslar (Zencani, 2005:78). Es-Sealibi ise
Allah’a siikiir ve dualarla basladiktan sonra eserini armagan ettigi Memun Harizmsah i¢in su

sOzleri yazmustir:

““Hamdolsun Allah’a ki; bizi, adil velinimetimiz, ferman sahibi ulu hiikiimdar Memun Harizmsah’in
zamanina eristirdi. Onun huzuruna, hiikkiimranligin karargahina; seref avlusuna getirerek bizi bahtiyar
etti, hizmeti ve maiyetine sokarak bize nimet yagdirdi...”” (Sealibi, 1997:27).

12. yiizyilda yasamus Tiirk-islam filozofu Horasanli Nasiruddin Tusi de Allah’a siikiir
ve dualarla basladigt mukaddime bolimiine peygamber Hz. Muhammed’e dualarini

eklemistir:

“Sonsuz salavat ve sayisiz selam, din rehberlerinin 6nderi, yakin ehlinin en dstiin 6rnegi olan
Muhammed Mustafa (s.a.v.)’in mukaddes zatina layiktir ki, mahlukatin saskinlik ve cehalet
karanliklarindan kurtulusu, onun irsat ve hidayet nuru vasitastyladir. inananlarin gaflet ve delalet
batakliklarindan korunmalar1 onun (Hz. Peygamberin) ismet igine simsiki tutunmakla mimkiindiir.

Allah’in salat ve selami onun ailesi ve ashabr iizerine ¢ok olsun.” (Tusi, 2016:10).
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Soylenebilir ki tiim siyasetnameler takdim boliimiiniin ardindan eserin neden yazildigina dair
bir ama¢ metni ortaya koymuslardir. Ornegin Maverdi siyasetnamesinin giris boliimiinde

sOyle yazmistir:

“Biz bu Nasihatiil Miiluk isimli kitabimiz1 sultanlara onlarin kendilerine ve tebaalarina olan sefkatlerini
ortaya koymak igin yazdik. Icerisinde dogru nasihat ve apacik 6giit bulunan kitabimizi kim miitalaa
eder, onu inceler, kontrol eder ona kulak verir ve gerekli ilgiyi gosterirse, benim kendisine en biyiik
dost oldugumu, en biiyiik hizmeti yaptigimi bilecegim.” (Maverdi, 2000:60).

Bahsedilen benzerlikler elbette yalnizca karakteristik benzerlerdir, igcerik noktasinda
doneme ve kiiltiire gore degisimler yasanmustir. Ornegin Nizamiilmiilk siyasetnamesinde
déneminin siyasi gereklerinin bir karsiligi olarak agikga Sii Karsiti bir anlatim yapmustir.
Stinni inancm igerisindeki Hanefilik ve Safiilik kollar1 disindaki mezhepleri yoldan ¢ikmis
olarak niteleyen yazar Sii inancim igerisinde yer alan Ismaili mezhebinin iiyelerini Allah’in
lanetledigi kisiler oldugunu ifade etmistir (Nizamiilmiilk, 2009: 231). Bu durum
siyasetnamelerin olana degil ideal olana dair eserler olarak kabul edilseler de c¢agin
gerceklerinden Kimi zaman radikal 6l¢ekte etkilenmis olduklarini gosterir niteliktedir.

Siyasetnamelerin karakterleri agisindan ahlaki eserler olduklarini sdoylemek isabetlidir.
Bu yazin tiiriiniin ortaya ¢ikis donemi olan ilk ve orta ¢aglarda dini ahlak anlayisinin egemen
olusu g6z oniine alindiginda dini kaynaklardan sik¢a faydalanildigimi gérmek miimkiindiir.
Ornegin Muhammed Turtusi siyasetnamesinde devlet yonetimindeki en énemli ilkenin adalet
oldugunu ifade ettikten sonra Allah’in da Kuran’da adalete verdigi onemi gostermek adina
Nahl suresinden ayetleri 6rnek vermistir (Turtusi, 1995: 150). Ozellikle Ebu Necib Seyzeri
Yonetenlerin Yonetimi eserinde hadis kaynaklarii Sik¢a kullanmigtir (Atmaca, 2004: 165).
Arastirmanin temelini olusturan bu eserde yalnizca Kuran ve Hadis kaynakli degil Tevrat
kaynakli referanslar da gérmek miimkiindiir; eserin devlet adamu terbiyesine dair boliimiinde
Kisinin yalnizca soyuyla degil terbiyesiyle de degerlendirilmesi iizerine “Soy, insana siis veren
ziynetlerin en giizelidir. Edebi olmayan kisinin akli da yoktur, akli olmayanin ise mertligi
kaybolmustur, mertligi 0lmayanin da soyunun bir 6nemi kalmaz ve itibarini kaybeder. Buna
gore soy-sop sahibi kisiye edep gerekir.” mealinde bir Tevrat rivayetine yer vermistir
(Seyzeri, 2013:71).

Tiirk’e gore Islam medeniyeti iginde yazilmis olan tiim siyasetnameler ayet-hadis-
kissa ve nasihat baglantisi icerisinde ilerlemislerdir (Tiirk, 2012:32). Bu tespitin dogrulugunu
birgok eserde ortaya siiriilen fikirlerin dini kaynaklarca desteklenmesinde gdormek

miimkiindiir, 6rnegin; Seyzeri eserinin adalete dair kisminda bir hiikiimdara yakisacak en
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yice sifatin adil olmak oldugunu ifade etmistir ve soézlerini Kuran’dan bir ayetle
destekleyerek bunun kutsal bir anlam ifade ettigini belirtmistir (Seyzeri: 2013:71).

Genel tanim itibariyle siyasetnameler ideal devlet yonetimine dair eserler olsalar da
icerigi yalnizca devlet idaresinden ibaret olmamistir; Keykavus’un Kabusname isimli eserinde
sultana yalnizca yonetim konusunda degil, sehzadelerin nasil yetistirilmesi gerektigi
konusundan icki igme adabina kadar 44 bolim boyunca sultana nasihatlerde bulunmustur.
Icki adab1 konusunda Yusuf Has Hacip ile Nizamiilmiilk’iin arasinda da bir fikir ayrilig
oldugunu séylemek miimkiindiir. Yusuf Has Hacip’e gore igki igmek biiyiik bir hata olarak
goriilmiistiir ve yazar yalnizca hiikiimdarmn degil hi¢ kimsenin igki igmemesi konusunda
uyarilarda bulunmustur (Kaya, 2017:7). Buna karsilik Nizamiilmiilk’te daha esnek bir anlay1s
gormek miimkiindiir. Yazar hiikkiimdarin mutluluga ulasabilmesi i¢in giinah olmasma ragmen
bir siire sarap, av ve diinyanmn diger nimetleriyle ilgilenmesini; bir siire de siikiir, namaz, orug
gibi ibadetlerle ilgilenerek ruhunu dengelemesini tavsiye etmistir (Nizamiilmiilk, 2011:344).
Yonetenlerin Yonetimi eserinde ise Seyzeri ickinin dinen haram oldugunu belirtmis ve
digerlerinden farkli olarak buna tibbi bir agiklama da eklemistir; yazar sarhosluk veren
maddelerin asirisinin kiside ani kalp krizine, nefes darligina ve hatta felg gibi durumlarla
sonuglanacag: konusunda uyarida bulunmustur (Seyzeri, 2013:174). Ug biiyiik ve saygin
eserin yasadig1 bu fikirsel ayrilik, Tiirk, Arap ve Iran geleneklerinin icki adabi konusunda

farkli yorumlamalar yaptiklarini gosterir niteliktedir.

2.2. Bir Siyasetname Yazari: Ebu Necib Seyzeri
2.2.1. Yasadig1 Doneme Genel Bakis

Ebu Necib Seyzeri’nin yasadigi 11 ve 12. yiizyillari genel siyasi atmosferini anlamak
aslinda Islam dininin ronesans: ya da “dirilis ¢ag1” denilebilecek bir donemi anlamaktir. Bu
donemde Ortadogu’da etkin izler birakmis ti¢ devletten bahsedilmesi 6nem arz eder, bunlar;
Emevi, Abbasi ve Biiyiik Selguklu devletleridir. Bu devletlerin siyasi ve kiiltiirel gelisimini
anlamak Seyzeri’nin yasadigi Suriye’nin Seyzer bolgesini kontrol altinda tutmus olan Eyyubi
Devleti’ni anlamak i¢in de son derece onemlidir.

Islam dini peygamberi Hz. Muhammed’in 632 yilindaki vefatinun ardindan yasanan
dort halife donemine Resit Halifeler (Hulefa-i Rasidin) denmistir. Yaklasik otuz yil siiren bu
donem icerisinde dort halifeden {i¢ii (Omer, Osman, Ali) iktidar Kkarsitlarinca
oldiiriilmiislerdir. Yine ayn1 dsnemde islam Devleti sinirlarina iran, Irak, Suriye gibi kadim
topraklar1 da katmustir. Daha once benzer hizli biiyliyen devlet yapilanmalarinda oldugu gibi

Islam Devleti de fetihlerin artmasi neticesinde Medine merkezli otoriter monarsik yapidan
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kopmaya baslamustir. Ozellikle halifelerin yetkinliklerinin tartisiimaya baslanmasiyla, Islam
toplumu ¢esitli pargalara ayrilmaya baslamistir. Bu noktada halifelerin siyasi olarak
konumlanigindaki degisimler de goz ardi edilmemelidir ¢linkii siyasetname geleneginin
basladigi bu donemlerde hilafet kavrami “peygamberin halifesi” durumundan “Allah’in
yeryliziindeki golgesi” durumuna evrilmistir. Bu da yazarlarin siyasetname gelenegindeki
hiikiimdar algisina tanrisal sifat yakistirmalar1 yapmalarinin 6niinii agan bir etken olmustur.

Resit Halifeler doneminde yasanan i¢ savaslar sonucunda Muaviye bin Ebu Sufyan
661 yilinda hanedanini Suriye’ye tasiyarak Emevi Hanedani’mi kurmustur. Bu hareketle
birlikte Islam Devleti icinde hanedan sistemi, dolayisiyla da veraset sistemi ortaya ¢ikmustr.
Muaviye 6liimiinden 6nce iktidar1 oglu 1. Yezit’e birakacagmi isaret etmistir ve 1. Yezit’in
hilafetini tamimayan Islam peygamberi Hz. Muhammed’in torunu Hiiseyin’in 680 yilinda
Kufe sehrinde oldiiriildigii Kerbela olaylarina zemin hazirlamistir. Bu olay sonucunda
kazanan Emevi Hanedan1 olmustur ve 750 yilindaki Horasan’da orgiitlenen Abbasi darbesine
kadar varligmi siirdiirmiistiir.

Abbasi Devleti’nin kurulmasiyla birlikte peygamberin vefatindan sonraki daginik
dénem son bulmus, 6zellikle Kiiltiir-sanat bazli devlet tesvikleriyle birlikte Abbasi donemi
Emevi déneminden daha farkli bir ¢izgide seyretmistir. Abbasi doneminde Arap-islam devleti
ice doniik siyasi, ekonomik, askeri ve kiiltiirel gelisimlerini neredeyse tamamlamis olup disa
acilma donemine gegilmistir. Emevi doneminde yavas da olsa baslayan kiiltiirel alisverisler
Abbasi donemine gelindiginde basta halifeler ve toplumun 6nde gelen zengin aileleri olmak
tizere bitiin toplumun destekledigi yaklasik iki yiizyil siirecek bir ¢eviri siirecine
dontismiistiir. Baskenti Sam’dan Bagdat’a tasiyan ikinci Abbasi halifesi Mansur ilim kenti
Bagdat’in insa edilmesinde basrolii oynamistir. Mansur’un bu insa ve ihya diisiincesi
yayildiklar1 cografyalardaki tiim kiiltiirel faaliyetlerin Bagdat’a yonelmesinde etkili olmustur
(Tanriverdi, 2006:180).

Halife Mansur doéneminde birinci boliimde incelenen Yunan, Hint, Fars
medeniyetlerine ait edebiyat, felsefe, matematik, geometri, miizik teorisi, etik, fizik, tip gibi
bircok konuda pek cok eser geviri yoluyla Islam medeniyetine kazandirilmistir. Mansur
sonrasinda gelen Memun, Mehdi, Harun Resid gibi halifelerin déneminde de bu faaliyetler
kararlilikla devam ettirilmistir. ilk boliimde bahsedilen Beytii’l Hikme kurumu da Abbasi
doneminde insa edilmis bir ¢eviri okuludur. Beytii’l-Hikme geviri konusunda biitiin inanglara
ve dillere agik olmustur, eserler incelendiginde birgogunun c¢evirmenlerinin Siiryani,
Bermeki(Budist), Sabii gibi farkli inang ve kiiltiirlere mensup Kisiler olduklar1 goriilmektedir
(Dagbasi, 2013: 177).
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Abbasi Devleti’nde Halife Mutasim (794-842) doénemine gelindiginde hilafet
makaminin kismen giic kaybettigini soylemek mimkiindiir. Bu doénemde bahsedilen gii¢
kaybma karsin ortaya c¢ikan kiiglik sultanliklar siyasi durumda belirleyici olmuslardir.
Boylelikle sekizinci yiizyilda kurulmus olan Abbasi Halifeligi, heniiz dokuzuncu yiizyilda
yerel gii¢ler tarafindan baski altma almmustir ve fiili iktidar1 kaybetmislerdir (Komiirciioglu,
2009:45). Oyle ki Tiirk bir cariyeden dogmus olan Halife Mutasim kendisine, kendisinden
once Halife Memun’un Horasanli askerlerden kurdugu gibi, Tiirk askerlerinden olusan bir
ozel birlik kurmustur. Mutasim’in amaci1 Kkendisini i¢ tehditlerden korumak olsa da
kendisinden sonra gelen Miitevekkil (846-861) Tiirk askerlerinin suikasti sonucu devrilmis ve
askerler bir siireligine yonetimi ele gegirmistir. Her ne kadar Abbasi halifeleri 1258 yilina
kadar devleti ayakta tutmaya cabalamiglarsa da, Abbasilerin altin donemi bu suikastle sona
ermistir (Crone, 2007:134). 1258 yilinda dagilan Abbasi Devleti’nin topraklarmda Samaniler,
Karahanlilar, Tolunogullar1 ve Fatimiler gibi bagimsiz beylikler kurulmustur.

Abbasi Devleti’nin giic kaybetmeye basladigi 10. yiizyil sonrasi donemde ayni
cografyada heniiz varlik gostermeye baslayan Selguklu Devleti de fetih faaliyetlerine devam
ediyordu. Buveyhilerin Bagdat’1 isgal etmesi {izerine Abbasi halifesi Emrillah Biiyiik
Selguklu hiikiimdar1 Tugrul Bey’den yardim istemistir. Bu yardim daveti tizerine Tugrul Bey
ordusuyla 1055 yilinda Bagdat’a gelerek Buveyhi hiikiimdarligmi yenilgiye ugratmis ve
halifenin takdirini kazanmustir. 1058 yilina gelindiginde ise Abbasi Halifesi Tugrul Bey’i iki
altn kiligla onurlandirarak kendisini dogunun ve batmm hakani ilan etmistir (Ozdemir,
2008:326). Bu gelismeyle birlikte yikilmaya yiiz tutan Abbasi Halifeligi’nin siyasi yetKilerini
Biiyiik Selguklu Devleti’ne biraktigi sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.

Biiyiik Selguklu Devleti zayiflayan merkezi yapi, taht kavgalari, Hagli seferleri, Sii-
Siinni anlagmazlig gibi sebeplerden dolay1 1157 yilinda Harizmsahlilar tarafindan yikilmustir.
Biiyiik Selguklu Devleti’nin dagilma siirecinde ve sonrasinda ortaya gesitli siyasi olusumlar
ortaya ¢ikmistir. Bu olusumlardan Zengiler (Musul Atabeyligi) Ebu Necib Seyzeri’nin de
iktidar1 altinda yasadigi Eyyubi Devleti’nin ortaya g¢ikmasindaki en 6nemli faktorlerden
birisidir dolayisiyla arastirma agisindan 6nem arz etmektedir. Devletlesmeden 6nce Eyyubi
ailesi Zengiler’in hizmetinde bulunmuslardir. 1161 yilinda Misir’da iktidar1 elinde bulunduran
Fatimi Devleti, Kudiis Latin Kralligi’nin saldirilar1 kargisinda Zengiler’den yardim istemistir.
Zengi hanedanmn hizmetinde bulunan Selahaddin Eyyubi Misir’in korunmasi i¢in Nureddin
Zengi’'nin emriyle gorevlendirilmistir. Misir’mn Haglilar karsisinda savunmasini yapan
Selahaddin burada basarilar kazanmis ve tehlikeyi ortadan kaldirmistir. Ancak Fatimi

halifesinin 1171°deki 6limiiniin ardindan Selahaddin iktidarin1 pekistirerek hutbeleri Abbasi
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halifesi adina okutmaya baslamistir. Misir’da kurdugu iktidar araciligiyla bagimsiz kararlar
almasi Nureddin Zengi ile arasinin agilmasma neden olmustur ve Zengi savas hazirliklarina
baglamistir. Savas hazirliklart yapan Nureddin Zengi’nin ani olimiiyle zayif diisen Zengi
hanedan1 savasmadan Selahaddin’in kontroliine ge¢mistir. Boylelikle Eyyubi Devleti’nin
kurulusu igin aslinda Zengiler iktidarinda bir hanedan degisikligi oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Giil, 2002: 78).

1175 yilinda bagimsizligini ilan eden Selahaddin Eyyubi; Halep, Musul gibi sehirleri
topraklarina katarak bolgede giiciinii artirmistir. 1171 yilindan itibaren Hagli idaresinde
bulunan Kudiis Kralligi’na yaptig1 seferlerle kralligi zayiflatmustir. 1187 yilinda kazandigi
Hittin Savasi’nin ardindan ise Kudiis miislimanlarin kontrolii altina girmistir.

Seyzeri’nin yasadigi donemden bahsedilirken 11. yiizyilin sonlarinda baslayan,
yaklasik 200 yil siren ve Yonetenlerin Yonetimi adli eserinin yazilmasindaki biiyiik
etkenlerden biri olan Hagli Seferleri de son derece 6nem arz etmektedir. Dokuz biiyiik
seferden olusan Hagli Seferleri Hristiyanlarin kutsal cografyadaki son bolgesi olan Akka’dan
¢ikarildigr 1291 tarihine kadar stirmiistiir (Gokbulut, 2008: 136). Mislimanlarm ilk kiblesinin
bulundugu Kudiis’ii  Haghlarin elinden almak isteyen Selahaddin, bu amacini
gerceklestirmistir ve Eyyubi hanedani iktidar1 déneminde Misir, Suriye, Yemen ve Hicaz
bolgelerini yonetmislerdir (Kaya, 2006:140).

Selahaddin Eyyubi’nin déneminin etnik ve mezhepsel radikalizminden uzak, kapsayic1
yonetim anlayismin Ebu Necib Seyzeri tarafindan takdirle karsilandigini eserinin mukaddime

bolimiinde gormek miimkiindiir:

‘Biiyiik sultan Ebii’l Muzaffer Yusuf bin Eyyub lakapl Salahaddin-i Eyyubi, Islam devletinin tahtina
oturdugunda bu zat; herkesten fazla ilme, fazilete, alimlere ve ahlaki degerlere 6nem verdigi igin ben de
bu kitab1 yazarak kendisine takdim ettim. Kitapta, iilkeyi ve halki yonetmenin esaslarini, yoneticilerin
iilke yonetimi hakkinda sahip olmasi gereken bilgileri; askerlik, ordunun sevk ve idaresi ve cihatla ilgili
bilgileri, vergi ve ganimete ait bilgileri; 6viilen ve kinanan huylara ait bilgileri; iilke y6netiminde
istisarenin 6nemini ortaya koyan bilgileri ve diismanlara kars1 sabretme konusunu isledim. Bu konular1
anlatirken pekistirici olarak; c¢esitli atasozleri, ibretli tarihi olaylar ve siirler ekledim.” (Seyzeri,
2013:67).

2.2.2. Hayati ve Eserleri

Yazarin tam adi Ebu Necib Celaleddin Abdurrahman Bin Abdullah es-Seyzeri’dir.
Doneminde yazilan biyografi tiiriindeki eserlerde yasamina yer verilmemesi sebebiyle yazar
ile ilgili bilgiler eserlerinde verdigi ipuglarmdan ve cesitli yazarlarin kendisinden aktardig: ya

da kendisine atif yaptig1 ¢aligmalardan elde edilmistir.
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Ebu Necib Seyzeri 1097 yilinda Suriye’nin Seyzer kentinde dogdugu igin kendisine
es- Seyzeri denildigi distiniilmektedir. Selahattin Eyyubi yonetiminde bulunan kent, bolgenin
ilmi ve edebi merkezlerinden biri olarak goriilmiistiir. Seyzeri’nin egitimi hakkinda net
bilgiler bulunmamakla birlikte eserlerinden anlasildig:1 kadariyla tip, siyaset, edebiyat, hadis,
fikih konularinda ihtisas yaptigin1 diisiinmek tutarlidir. Bunun yaninda Selahaddin Eyyubi’ye
eser ithaf edecek ve bunun karsiliginda iltifat gérecek kadar yiiksek bir mertebede oldugu
muhakkaktir. David Semah’a gore Seyzeri hayatinin bir donemi kadilik da yapmustir (Semah,
1977:189).

12. vyiizyilda Suriye’de Eyyubi iktidar1 siirerken baslayan Hachi Seferleri Islam
toplumunda onceki yiizyillarda yasanan Sii-Siinni gerilimine farkli bir boyut getirmistir.
Emevi, Abbasi ve Selguklu donemlerinde mezheplere arasi ilmi faaliyetlerin yiirtitiilmesi
esasken Hacli Seferleri’nin baslamasiyla birlikte biitin miislimanlar islam toplumunu
korumak i¢in Avrupa’dan gelen Hagl ordularina Karsi birlesmistir (Karadas 2001:124). Bu
boyut degisimi Yonetenlerin Yonetimi eserinde de goriilmektedir. Yazar eserinde Siinni
kaynaklardan faydalanmay1 tercih etmisse de Sii aleyhtar1 bir soylem kullanmadigini
sOylemek miimkiindiir.

Islam iilkelerine yapilan Hacli Seferleri’nin yogun oldugu bir dsnemde Kudiis’ii Hacli
ordularinin elinden almayi basaran Selahaddin Eyyubi’ye Tiirkge cevirisi “Yonetenlerin
Yonetimi” ya da “‘Siyaset Stratejileri’” olan “Nehcu’s Siiluk fi Siyaseti'l Miiluk™ isimli eserini
ithaf etmistir. Bu eserde Islam inancma gore bir hiikiimdarm sahip olmas1 gereken siyasi
ahlak ve devlet idare sanat1 gibi konularda bir ideal gergeve ¢izmistir.

Yazarm, biiyiik kismi Tiirkge’ye ¢evrilmemis olsa da, farkli konularda yazdigi birgok
eser bulunmaktadir. Bu eserler;

1- Nihayetii’r-Riitbe fi Talebi’l-Hisbe: Seyzeri Eyyubi déneminde sosyal hayatta ihtiyag
duyulan genel bilgilerin yer aldigi1 bu eserde carsida uyulmasi gereken kurallardan kamu
gorevlilerinin gérev tanimlarina kadar anlatim yapmustur.

2- Hiilasatii’l-Kelam fi Te’vili’l-Ahlam: Riiya tabirleri izerine yazilan yirmi dort boliimliik bu
eseri P. Vattier Fransizca’ya (L onirocrite musulmane ou doctrine de ['interprétation des
songes par Gabdorrachaman fils de Nasar, Paris 1664), Benjamin Schillern Almanca’ya
(Der musulmannische Traumdeuter, Hamburg 1702) cevirmistir (Kallek, DiA: 107).

3- El-izah fi Esrari’n-Nikah: Her biri 10 kistmdan olusan toplamda iki béliimden ibaret olan
bu eserde Seyzeri, kadin-erkek iliskileri konusundaki diisiincelerini aktarmustir. Eserde

kadmlarla ilgili ikinci kisitm Krikor Amdja tarafindan tip alanindaki doktora tezinde
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degerlendirilmis ve Almanca’ya c¢evrilmistir (Das Buch der Aufkidrung iiber die Geheimnisse
der Eheschlieffung, Erlangen 1976).
4- Ravzatii’l Kuliib: Yazarm ask iizerine yazdigi bu eser Kallek’e gore Islam diinyasinda
miistehcen bulundugu gerekgesiyle reddedilmistir (Kallek, DIA: 108). Kadn ve erkegin cinsel
birlesimi iizerine yazdig1 bu kitap tam niisha halinde hi¢ basilmamistir. Eserde sarki sdyleyen
kadinlarm ¢ekiciliginden ve homoseksiiellik gibi konulardan bahsedilmesi nedeniyle bir tabu
haline doniistiigii diisiiniilmektedir ve bazi boliimleri Ingilizce’ye cevrilip aktarimistir
(Semah, 1977:194).
5- El-Hada’ik ve’s-Simar fi Nevadiri’l-Muhib ve’l-Mah-bub: Yazar eseri yasadigi donemde
Kadi olan Ebu Asrun’a ithaf etmistir, eser; her ilim dalna dair hikaye ve siirlerden
olusmustur.
6- Et-Tuhfe ve’t-Turfe: Baskisinin kayip oldugu diistiniilen bu eser insanlarin birbirleriyle
hediyelesmelerine dairdir.

Kimi zaman sultanlara sunulan bir bas yapitin mimar1 kimi zaman ise sira dis1 olarak
kabul edilmis olan bu eserlerin yazar1 Ebu Necib Seyzeri’nin 6lim tarihine dair net bilgi
olmamakla birlikte 1193 yilinda 61digii tahmin edilmektedir (Semah, 1977:193).

2.3. Bir Siyasetname: Yonetenlerin Yonetimi

Islam devletlerinin Hagh Seferleri’ne maruz kaldig1 uzun bir savas dénemi icerisinde
Ebu Necib Seyzeri tarafindan kaleme alinan Yonetenlerin Yonetimi isimli eser tipki
oncesinde ve sonrasinda yazilan Islami tandansh siyasetnameler gibi dini acidan yonetimin,
siyasi ahlakin ve devlet idaresinin ideal anlamda yansitilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Yazdigi bu eseri Hagli Ordusu’nu Kudiis’ten ¢ikarmay1 basaran, yasanan kaos donemini
ustalikla sonlandiran Selahaddin Eyyubi’ye takdim etmesi ve eserinin hiikiimdar tarafindan
iltifatlara layik goriilmesi de bu kitabin degerini mutlaka artrmustir. Tarih boyunca
hiikiimdarlar tarafindan ilgiyle okunan bu eser ¢evirmenin notuna gére Osmanli hiikkiimdari 1.
Abdulhamit tarafindan da incelenmistir (Seyzeri, 2013:31). Kitab1 giiniimiiz Tiirkgesine
ceviren ise Kesanli Nahifi Mehmet Efendi’dir. Mehmet Efendi’ den énce eserle ilgili Naima
gibi baz1 tarihgiler ¢caligmalar yapmis olsalar da dilimize tam anlamiyla kazandirilmasi 18.
yuizyil bulmustur.

Yonetenlerin Yonetimi / Nehcii’s-siiluk Fi Siyaseti’l Miiluk yirmi ana bolimden
miitesekkildir. Bunun yani sira bazi boliimler de alt basliklarina ayrilmigtir. Boliim basliklari
eserdeki sirasiyla, “Halkin Devlet Baskanlarina Muhtag Oldugunu Agiklar”, “Terbiyenin
Degerini; Edebe Dikkat Etmenin Devlet Baskan: Icin San ve Kuvvet Sebebi Oldugunu
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Agiklar”, “Terbiyenin Prensiplerini Aciklar”, “Memleketin Temel ve Dayanaklarint Agiklar”,
“lyi Vasiflar ve Faziletler Nelerdir?”, “Cirkin Huylar1 Aciklar”, “Devlet Baskanlarmin
Yiiksek Huzurlarinda Devlet Adamlarinin Mertebelerini Agiklar”, “Mesveretin (Danismanin)
Onemini Agiklar”, “Mesveret Ehlinin (Danismanlarin) Niteliklerini Agiklar ve Miinasip
Hikayeler Anlatir”, “Siyaset Usuliiniin Bilinmesini Agiklar”, “Yapilan Zuliimlerin
Anlasilmasi i¢in Hiikiimdarm Divan Tertip Etmesini Agiklar”, “Devlet Bagkaninin Huzurunda
Sohbet Adabin1 Agiklar”, “Hiikiimdara Kars1 Diisman ve Cekemeyenler Tarafindan Gelmesi
Muhtemel Olan Hile Yollarmm Bilinmesini Agiklar”, “Orduyu Idare ve Askerleri
Yonetmenin Prensiplerini Agiklar”, “Askere Layik Olan Hareketleri ve Cihat Hukukunu
Aciklar”, “Misriklere Karsi: Sabretmeyi Agiklar”, “Miirted Olanlarin, Azgnlarin, Serkeslerin
ve Yol Kesicilerin Cezalarin1 Agiklar”, “Ganimetlerin Taksimini Agiklar”, “Miisliiman
Ordunun, Devlet Baskani ile Savastan Doniislerinde Giizel olan Davranislar Nelerdir? Bunlari
Aciklar”, “Abid ve Zahidlerin Nasihatlarmi1 Dinlemeyi ve Kabul Etmeyi Aciklar” olarak
srralanmaistir.

Sonug olarak, Yonetenlerin Yonetimi adli bu eserde yonetim, siyaset ahlakinin 6zii
aciklanirken hitkiimdarlara adil muamele, yoneticilere itaatin incelikleri; hadis ve hikmetli
sozlere dayanan, ¢okca kullanilan benzetmelerle agiklanmaktadir. Kitap dénemin Islam
devletlerinin orgiitsel yapisini, devlet felsefesini ve toplumun iginde bulundugu durumun
anlasilmasi bakimindan olduk¢a onemli olmasinin yani Sira @iiniimiiz Siyasi oOlaylarmin

anlasilmasina 151K tutacak bir niteliktedir.

2.3.1. Halk, Biirokrasi, Toplumsal Diizen

Tarih boyunca yazilan siyasetnamelerin bir¢ogunda goriilebilecegi gibi yazarlar
konunun o6ziinii ve inceliklerini anlatirken benzetmelerden ve gegmise dair ibret verici
referanslardan sik¢a faydalanmislardir. Seyzeri’nin eserinde de bunu bariz bir sekilde gérmek
miimkiindiir. Yonetenlerin Yonetimi’nde yazarin nasil bir halk algisima sahip oldugunu
anlamak i¢in kitabm “Halkin Devlet Baskanlarma Ihtiyact Oldugunu Agiklar” bdliimii
incelenmistir.

Bu boliime eserin analizinde ilk sirada yer verilmesinin nedeni ise yazarm da ayni
hassasiyetle eserinin hemen baslangicinda bir halk profili ¢izme istegidir. Yazar bu bolimde
once halklar1 olusturan insanlarin farkli 6zelliklere, hedeflere ve tabiatlara sahip olduklarini
ifade etmistir. Bu karmasik topluluklarin ise islerini kendileri adina diizenleyecek, siyasi
hiinerleriyle adil bir diizene kavusmalarini saglayacak hiikiimdarlara mutlak surette ihtiyaglari

oldugunu soylemistir (Seyzeri, 2013:66). Eserinde sikca yaptigi benzetmelerden birini bu
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iddiasin1 desteklemek i¢in kullanmistir; yazar halkin adil ve insafli bir yoneticiye olan
ihtiyacin1 yagmurun az oldugu kitlik bolgelerinde insanlarm su ihtiyacindan daha elzem
gormiistiir. Yine donemine gore gegmis yiizyillarda yasamis hikmetli sahsiyetlerden
ogrendigi, glinimiizde de ¢okg¢a kullanilmasindan imtina edilmeyen bir benzetmeyle iddiasini
desteklemis: Yazar valisiz ve hakimsiz topluluklar1 ¢obani olmayan hayvan siiriilerine
benzetmistir. Basi bos birakilan hayvanlardan kimilerinin kendi iyiligini tam anlamiyla
diisinemeyerek telef olacagindan Kkimilerinin ise girmemesi gereken bdlgelere girerek
karmasa ¢ikaracagini diigsiinerek onlarm bu durumdan kurtarilip dindar ve adil idareci ve
hakimler vasitasiyla dogru yola iletilebileceklerini séylemistir (Seyzeri, 2013:70). Ebu
Mansur es-Sealibi de Adabul Muluk isimli eserinde benzer bir tavir ortaya koyarak halkin
mutlulugunu dogrudan hiikiimdara baglamistir. Eserinde halk ile hiikiimdarn bagmi su

sekilde ifade etmistir:

“Hitkiimdarm halkia sahip olusu, elini onlara uzatip yardim edisi derin bir ilahi hikmet; dolup tasan,
her yana ulasan bir nimettir. Hiikimdara saygi; gosterene miikafat, terk edene sikinti getiren bir
sorumluluk olmustur.” (Es-Sealibi, 1997:33).

Seyzeri eserinin siyaset usulii hakkindaki boliimiinde ise yonetilenlerin (halkin) her ne
kadar hiikiimdarlarm kuvvet sebebi olsalar da onlar hakkinda tedbirli ve ihtiyatli olunmasi
gerektigini belirtmistir. Yonetilenleri ti¢ sinif tizerinden inceleyen yazar bu smiflar1 su sekilde

siralamistir:

“Birinci simmf: Akilli, dindar ve fazilet sahibidirler, hiikiimdarin basarili olmasi i¢in, karsilastigi
giicliiklerin halledilmesinde her zaman ona yardimci olur ve muvaffak olmasi igin Allah’a dua eder,
onun igin hayir temenni ederler. Bunlara karsi takinilmasi gereken tavir, kendilerini gériince giiler yiiz
gostermek, sozlerine kulak vermek ve onlara iltifat etmektir.

Ikinci siif: Bunlar bazen iyilige bazen de kétiiliige karst meyillidirler. Boylelerine karsi gosterilecek
siyaset; bazen onlari tegvik etmek, bazen de sakindirmak ve korkutmaktir.

Ucgiincii siif: Adi ve yanar doner kisilerdir. Bunlar her davete kosarlar. Nereden bir sey gorse o tarafa
meylederler. Bunlara karsi takinilmasi gereken siyaset; kendilerini devletten koparmayacak sekilde

korkutmak ve asirtya kagmadan ceza vermektir.” (Seyzeri, 2013:211).

Hitkkiimdarin sayilan bu ii¢ smifa karsin etkili bir siyaset takip edebilmesinin ancak
halkina kars1 besledigi sefkatin ve merhametin varligi ile miimkiin olacaginin da alt1 yazarca
cizilmistir. Seyzeri’nin eserinde biirokratlar(danigmanlar) ise tipki giiniimiizde oldugu gibi
gecmiste de yoneticilerin dogru Kararlar almalar1 i¢in gerekli olan énemli mekanizmalardan

biri olarak goriilmiislerdir. Siyasetnameler incelendiginde neredeyse her birinde danigmanin
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onemine dair pasajlar bulmak miimkiindiir. Danisma mekanizmasmin Siyasetnamelerde bu
denli sik yer almasinin ardinda genellikle smirsiz yetkilerle donatilmis yoneticileri
denetlemek amaci giidiildiigiinii diistinmek isabetlidir.

Yasadiklar1 toplumlar1 ideal diizene yaklastirmak gayretinde olan tiim siyasetname
yazarlar1 nihai karar verici olan hiikiimdarlara danmigmanlar konusunda nasihatlerde
bulunmuslardir ¢iinkii tarihte hiikiimdarlarin aldiklar1 Kararlar devletleri yiicelttigi gibi son
derece algaltici durumlara da neden olmustur. Bu tespitlerden hareketle danisma makaminin
ideal hiikiimdarin sahip olmasi gereken bir gii¢ oldugunu diisiinmek yerinde olacaktir.
Siyasetname yazarlar1 danismanin 6nemini eserlerinde anlatirken hadis ve ayetlerden sikga
faydalanmislardir. Ornegin Es-Sealibi okudugu ve duydugu hikayelerin yani sira Hz. Omer’in
“Tek Kisinin akli ve bakisy, tek bir iplik gibidir. Iki akil, iki ayr1 goriistiir, sicime benzer. Ug
akil ise sapasaglam bir urgana benzer.” séziinden hareketle hiikiimdara danisma konusunda
nasihatte bulunmustur (Es-Sealibi, 1997:98). Nizamiilmiilk ise danismay1 ve istisareyi Kisinin
giiclii muhakemesinden ileri gelen yiice bir nitelik olarak tarif etmistir (Nizamiilmiilk, 2009:
127).

Seyzeri eserinin ‘Mesveretin Onemini Agiklar’ ve ‘Mesveret Ehlinin Niteliklerini
Aciklar’ boliimlerinde danigmanin 6nemini Ve iyi bir danismanin niteliklerinden bahsetmistir.
Ilgili bdliimlerde 6ncelikle danismanin iki tiirlii yontemini agiklamistir, bu ydntemler; Arap,
Iran ve Hint hiikiimdarlarmmn uyguladig1 ‘toplu danisma’ ydnteminin yanisira Rum ve Misir
hiikiimdarlarinin uyguladigir ‘bireysel damisma’ yontemidir (Seyzeri, 2013:183). Toplu
damismanin Karsilikli itiraz, elestiri ve tartismayla birlikte verimli oldugunu, bireysel
danismanin ise tek basina olan Kisinin higbir tesir altinda kalmadan diisiincesini ifade edecegi
icin verimli oldugunu ifade eden yazar damigsmanliga getirilecek Kiside dikkat edilmesi

gereken yedi 6zelligi su sekilde siralamstir;

“1- Anlayish ve zeki olmak: Danisilacak islerde danisilan Kisilerin vukufu ve i¢ yiiziine ermis olmalari
gerekir. Zira anlagmazlik ve Karisiklik i¢inde isabetli karar ve saglam goriis ortaya ¢ikmaz.

2- Giivenilir olmak: Kendileriyle istisare olunacak kisiler giivenilir Kisiler olmalidirlar. itimat beslenen
hususlara hiyanet eden, 6z yiireklilik ve igtenlik gosterilen hususlara da samimiyet gosteremeyen
kisilerle istisareden kaginmak gerekir.

3- Dogru sozli olmak: Kisi dogru sozlii olmahidir zira kendisiyle istisare olunan kisinin verdigi
haberlere itimat etmek ve goriislerine uymak ancak bu 6zellik sayesinde miimkin olabilir.

4- Cekememezlik ve benlik duygularinin(gikarlarinin) pesinde kosmamak: Haset ile ¢ikarcilik dogru
goriisiin 6ne ¢ikmasina engel olur.

5- istisare edilen Kisilerle diger insanlar arasinda diismanlik olmamak: Bazi ziimrelerle ile olan

diismanligy; istisare olunan kisiyi(danismani) hak severlikten alikoyar ve perdeler.
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6- Nefsani istekleri pesinde, gecici arzularmm ugrunda kosanlardan olmamak: Gegici istekler Kisiyi
haktan batila dogru iter, aklin durulugunu bozar ve dogru gériisii bulmasina engel olur

7- Devletin ileri gelenlerinden, kiiltiir ve yetenekleri ile seckinler arasina yiikselmis Kisilerden olmak:
Bilgili, gorgiilii ve tecriibeli Kisiler; cesitli olaylara sahit olmus, musibetleri, nimetleri, darlik ve refah

zamanlarm yasayarak hayatin siizgecinden ge¢mis Kisilerdir.” (Seyzeri, 2013:184).

Daha onceki boliimlerde belirtildigi gibi her siyasetname yazarinin eserinde ¢izdigi bir
ideal diizen tasavvuru bulmak miimkiindiir. Bu diizen tasavvurlar1 bati ilkelerinde kimi
zaman Oyle olmasa da dogu cografyasinda genelde ahlaki ve medeni anlamda idealize
edilmistir. Bunu yaparken de vyazarlar en c¢ok kutsal kitaplardan ve dini nasihat
geleneklerinden faydalanmislardir.

Ebu Necib Seyzeri tasarladig1 ideal diizeni kitabinda ¢ok¢a kullandigi benzetmeler
tizerinden anlatmustir. Bir toplumun varligin1 hayvan bedenine benzeterek hiikiimdarin bas
kismini temsil ettigini ve bas kismmin da bes dayanagi olmadan hareket etmesininin zayifliga
ve ¢Okiintiiye neden olacagimi ifade etmistir (Seyzeri, 2013:83). Bu bes dayanak “vezir”,
“devlet baskanmin idaresi altindakiler”, “devlet baskanligi otoritesi”, “mal” ve “koruma”
basliklar1 altinda incelenmis ve basta yaptigi hayvan benzetmesini burada da kullanarak bu
bes dayanagi hayvanlar i¢in gerekli olan “gida, yag, kan, et ve ilik” gibi temel ihtiyaglara
benzetilmistir.

Seyzeri’nin ideal toplumsal diizeni bir hiikiimdara siddetle muhtagtir. Bir toplumun
huzurla yonetilmesi i¢in i¢lerinden birinin devlet baskani olmasma ve toplumu ydnetmesine
ihtiya¢ vardir. Bu yoneticinin ise dort temel niteligi tasimasmin 6nemine dikkat ¢eker, bunlar;
adalet, akil, terbiye ve cesarettir (Seyzeri, 2013:69). Memleketin temelinin saglam olmasini
bir yoneticinin varhgma siki sikiya baglayan yazar bu varhigin da yukarida bahsedilen bes
dayanaktan aldigi giicle ayakta kalabilecegine isaret etmistir.

Bes dayanaktan birincisi olan vezirlik makaminin 6nemi diinya yonetim tarihine
bakildiginda anlasilir niteliktedir. Kimi kotii yoneticilerin iyi ve ahlakli vezirler sayesinde
iktidarmni1 koruduklar1 ve pekistirdikleri Kimi iyi yoneticilerin ise kotii vezirler nedeniyle i¢ ve
dis tehlikelere karsi savunmasiz kaldiklar1 pek ¢ok tarihi vaka mevcuttur. Seyzeri bu makami
temsil edecek Kiside bulunmasi gereken on 6zellige isaret etmistir, bunlar; Kuran ahlakini ve
Allah’in dinini iyi 6grenmesi i¢in “ilim sahibi olmak”, tecriibenin devlet yonetimindeki
yadsinamaz faydalar1 sebebiyle “olgun kabul edilebilecek bir yasta olmak™, Kisinin ihanet
yoluna girmemesi ic¢in “giivenilir olmak”, verilen vaatlerin yerine getirilebilir olmasi i¢in
“dogru sozlii olmak™, riisvet gibi tehlikelere karsi “hirstan uzak ve asir1 isteklere dalmaktan

kendini kurtarmis olmak”, adalet ve sefkat duygusuna engel olmamasi ig¢in “ herkesle
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diismanliktan uzak olmak ve higbir kimseye kin tutmamak”, devletin ve milletin faydasimni en
iistte tutmak icin “devlet baskanina arz olunacak ve devlet baskanmin kendisine verdigi isleri,
soyledigi sozleri kiiciimsememek, unutmamak”, icraatlarin devamliligi ve olas1 sorun
potansiyellerine karsi dogru bir tutum sergilemek igin “zeki ve anlayishi olmak”, Kisinin
dogru ile yanlis1 ayirt etmesi, akla ve hikmete dair sezgilerin giiglenmesi igin “faydasiz islerin
pesinde ve hislerinin esiri olmamak”, ve son olarak hesap verilebilirligin kuvvetli olmasi i¢in
“vezirin, sorumluluguna birakilmis olan harp ve vergi islerinde nasil davranacagini bilen
kisilerden olmak” seklinde siralanmistir. Seyzeri saydigi bu on 6zelligin bir hitkiimdarda tam
anlamiyla bulunmasmin giicligiine de dikkat ¢ekmis fakat bir vezirde bu ozelliklerden ne
kadar1 eksikse bir devletin idaresinin de o kadar eksik oldugunu belirtmistir (Seyzeri,
2013:85).

Seyzeri’ye gore toplumsal diizenin korunmasi i¢in gereken dayanaklardan ikincisi
devlet baskaninmn idaresi altindakilerdir, bunlar1 iki gruba aymrir; birincisi bu dayanak
noktasinin iginde bulunan seckinler diger grup ise halk tabakasidir. Seyzeri segkinlerin
zorunlu olarak degil goniilli olarak hiikiimdarin yaninda olanlarini takdir etmistir, halk
tabakasindan ise “hayirli Kisiler” olarak tasvir ettigi grubun devlet baskanina kosulsuz
itaatinin diizenin ve adaletin saglanmasi i¢in 6nemli olduguna vurgulamustir.

Dayanaklarin ti¢iinciisti ise devlet baskanhg: otoritesidir. Yazar bu otoritenin neden
gerekli oldugunu tii¢ kisimda agiklamistir. Birinci kisimda devlet baskanligi otoritesinin
insanlar arasinda saygi uyandiracagi i¢in 6ncelikli olarak bunun gerekliligine vurgu yapmustir
ve mutlak manada saglanabilmesi igin iyi bir siyaset yiiriitiilmesi gerektigini belirtmistir.
ikinci kisimda devlet baskanlig1 otoritesinin iilke meselelerinin ¢éziimiine ¢oziim ve diizen
getirecegini ifade etmistir ve bunun yoneticinin sahsinda toplanan iyi meziyetlerle
desteklenmesi gerektigini de eklemistir. Ugiincii kisimda ise bu otoritenin ideal manada idare
ve Yyonetme kuvvetine ulastigi zaman kanun hiikiimlerini uygulamada yasanabilecek
problemlerin ortadan kalkacagini1 savunan Seyzeri bu kuvvetin saydigi kuvvetler arasinda en
degerlisi oldugunu belirtmistir (Seyzeri, 2013:87). Fakat kolay ¢oziimlenemeyen idari
problemlerde aceleci ve siddetli davranmanin da iyi olmayacagini sdylemistir.

Dordiincii dayanak olarak hazinenin 6nemine vurgu yaptigi bolimde Ebu Necib
Seyzeri toplumsal diizenin saglanmasinda devletin mal varhigmnin 6nemini agiklamistir.
Hazine ile ilgili konularin skalasmi genis tutmustur; ordunun ihtiyaglari, yoksullarin
gozetilmesi, bilginlerin korunmasi gibi 6rneklerle bu ihtiyaclarin hazineyle alakali oldugunu

belirtmistir. Devlet hazinesinin biyiikligiinic merkez disna duyurmanm vatandaslarin
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kuvvetlerini askerlerin ise maneviyatlarini artiric bir etkisi oldugunu, tam tersi bir durumun
duyulmas: durumunda ise aksama ve ¢oziilmelerin olacagina isaret etmistir.

Seyzeri’ye gore iilkede toplumsal diizenin ideal anlamda yakalanmas1 i¢in gereken
dayanaklardan besincisi; devletin ve milletin tehditlere karsi korunmasidir (Seyzeri, 2013:91).
Hiikiimdara topraklarin dis tehditlere karsi korunmasi igin bes seye sahip olmasi gerektigini
soylemistir, bunlar; verimli sular, daglar, ¢61 ve sahralarin Kontrolii, giiglii kaleler ve ordudur.
Yazar saydigi faktorler arasinda en onemlisinin ordu ve Kkaleler olduguna vurgu yapmustir,
yasadig1 donem itibariyle savunmanin 6nemine bu denli vurgu yapmasi anlasilabilirdir.

Bes dayanagin tamamini rivayetlerle ve kissalarla da destekleyerek agiklayan yazar
toplumsal diizenin saglanmas: icin gereken en biiyiik temelin din oldugunu soyleyerek
boliimii bitirmistir. Diger temellerin de muhakkak hayati énemde oldugunu fakat Islami

oOlgtilerin en 6nde tutulmasmin huzurlu bir iilke i¢in vazgegilmez oldugunu belirtmistir.

2.3.2. Ordu ve Savas Stratejileri

Yonetenlerin Yonetimi bir ahlak ve nasihat kitabi olsa da yazildigi donem olan 12.
yiizyilda Ortadogu bolgesinin hareketli bir savas cografyasi olmasi nedeniyle yazar, ordu ve
savag Stratejileri konusunda yoneticilere tavsiyelerde bulunmustur. Ebu Necib Seyzeri
eserinin ‘Orduyu ve Askeri Sevk ve idare Etmenin Esaslar1 Hakkindadir’ ve ‘Askere Yakisan
Cihad Stratejisi Hakkindadir’ bagliklar1 altinda tavsiyelerde bulunmustur.

Yazar hiikiimdarin ordularini diisman tizerine yola ¢ikarmadan 6nce dikkat etmesi
gereken hususlar1 on yedi madde halinde swralamistir. Bu hususlardan birincisi donem
sartlarinda lojistigi saglayan atlarin dikkatli bir sekilde savasa hazirlanmasidir. Atlar arasinda
savasa elverissiz, kiigiik ya da yasli, sakat ya da hasta olanlar savascilar i¢in zaafiyet
olusturacagindan bundan kaginilmasmi ilk husus olarak 6nemle vurgulamistir ve Kuran’in

Enfal suresinden yaptigi alintiyla tavsiyelerini desteklemistir:

“Ey muvahhit ve miicahitler ziimresi! Siz Kafirler {izerine savagsmaya niyetlendiginiz zaman savasta Size
destek olacak ve Allah’in ve sizin diismanlariniza korku verecek her seyi hazirlayin ve donanimli olun

ve Allah yolunda savagmak i¢in baglanip beslenen atlarmniza binin.” (Seyzeri, 2013:239).

Yaptigi Kuran alintisinda, donemin sartlarina gore, lojistigin Onemini vurgulayan
yazar ordu savas icin harekete ge¢meden Once silahlarin ve diger savas aletlerinin gozden
gecirilmesini, ise yaramaz olanlarin birakilip yerine yenilerinin kullanilmasmi 6nemle
vurgulamis, bu emirlerin bizzat hiikimdar tarafindan verilip takip edilmesi gerektigini

eklemistir. Eserde ikinci olarak, ordunun hareket esnasinda giinliik alacagi yolun zayif



30

askerlere gore ayarlanmasi tavsiye edilmistir. Uzun yolculuklarda zayif askerlerin hem
kendilerini hem de atlarin1 telef etme ihtimallerinin géz ard:i edilmemesi gerektigini
‘Muhakkak ki bu din-i Muhammedi metin ve muhkemdir. Siz, din yolunda kolaylig1 seginiz.
Cunki, yorgun kisi ne yol alabilir ne de hayvan birakir’ hadisiyle vurgulamistir (Seyzeri,
2013:240).

Dikkat edilmesi gereken iigiinci hususta yazar askerlerin siniflandirilmasina ve

kendilerine bu smiflandirmalara gore 6deme yapilmasinin 6nemine dikkat ¢ekmistir:

“Diismanla savas i¢in hazirlanip yiiriiyiise gecen asker iki smiftir: Bir simifa misterzika derler, digerine
matbua derler. Miisterzika smifi, devletin muvazzaf (silah altinda bulunan) ve diizenli askerleri
olduklar1 i¢in kendilerine belirlenmis bahsis ve 6demeleri harag ve ganimetlerden yapilmali. Matbua
siif, diizenli askerler disinda ordunun takviyesi igin toplanmis olan neferlere ise hazinenin sadaklara

ayrilan bolimiinden bagis verilmelidir.” (Seyzeri, 2013:241).

Yazarin bu soézlerinden esas olanin silah altindaki askerler oldugu agikga
anlasilmaktadir ki dordiincti hususta da benzer sekilde orduyu iyi yonetmek igin aralarindan
iyl subaylarin secilip 6zellikle desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. Besinci olarak her
smif askerin komutanlarina belirli flamalar verilmesinin idareyi kolaylastiracagina isaret eden
yazar Hz. Muhammed’in de ordularmi bu sekilde komuta ettigini ekleyerek tavsiyelerini
peygamber geleneklerine dayandirmistir.

Altmer husus olan casusluk Seyzeri’ye gore bir savasta en c¢ok dikkatli olunmasi
gereken konulardan biridir, 6yle ki; iyi bir casusluk faaliyetinin askerlerin iradelerini koreltip
savastan geri ¢ekilmeye kadar siiriikleyecegini yine Hz. Muhammed’in Abdullah bin Ubey
bin Selul’un casusluk faaliyetini farkedip 6nlem almak adina askerlerin arasindan kovup
uzaklastirmasi 6rnegiyle desteklemistir (Seyzeri, 2013:241). Ancak Miisliiman ordusu lehine
casusluk yapabilecek biitiin kisilerden diismanin taktikleri konusunda faydalanilmasi
gerektiginin de sonraki boliimlerde altini ¢izmistir.

Ebu Necib Seyzeri’nin yasamis oldugu 11. ve 12. yiizyillarin Miisliiman cografyasinda
sikgca Stinni ve Sii gruplarin mezhep ¢ekismelerine sahne oldugunu soylemek miimkiindiir.
Hagli Seferleri’nin baslamasiyla her ne kadar bu g¢ekismelere ara verilip topyekun bir
miicadeleye girisilmis olsa da birgok eserde bu ¢atismalarin izlerini gérmek miimkiindiir. Bu
ayrigmalarin ve catigmalarin Yonetenlerin Yonetimi’nde olmadigini sdylemek miimkiindiir,
hatta oniine gecilmesinin gerekliligi konusunda yazarn tavsiyeleri mevcuttur. Ordu stratejileri
lizerine yazdig1 bolimiin yedinci dnemli hususunu bu konuya ayirmis olan yazar diismanla
kars1 karsiya gelindiginde akide ve mezhep bakimlarindan muhalif olan, komutanlara karsi

saygisizlikta bulunan ya da hal ve hareketlerinden kin ve diismanlik isaretleri hissedilen
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kigilere miidahale edilmemesi gerektigini savunmustur. Zira savas sirasinda boyle kisilere
verilen cezalarin doguracagi ayrigmalarin askeri giicli zayiflatacagini ifade etmistir. Yine
Kuran’dan alintiladig1 ‘Kafirlerle karsilastiginizda birbirinizle ¢ekismekten kagmin. Ciinkii 0
siradaki ¢ekisme Ve ihtilaf size korku verir ve giiciiniiziin zayiflamasina sebep olur.” ayetiyle
de bu diistincesini desteklemistir (Seyzeri, 2013:242).

Diismanlarm tuzak kurma ihtimalinin oldugu bolgelerin tespiti ve alinmasi gereken
onlemler yazarin dikkat ¢ektigi bir diger husustur. Askerlerin savas sirasinda ya da dinlenme
zamaninda can ve mal kaybi yasamamalar1 i¢in kurulacak karakollar vasitasiyla bunun
engellenebilecegi tavsiyesinde bulunmustur. Yine savasilacak bolgenin sulak ve bitki ortiisii
acisindan giir yerlerden secilmesinin savasin Seyri agisindan O6nem arz ettigini ifade eden
yazar, bu konuyu dokuzuncu énemli faktdr olarak belirlemistir. (Seyzeri, 2013:242). Ozellikle
sulak alanlar agisindan verimsiz bir bolge olan Ortadogu’da bu tavsiyenin askerlerin sagligi
icin ne denli 6nemli oldugunu anlamak miimkiindjir.

Askerlerin sagliklar1 kadar motivasyonlarinin da ihmal edilmemesinin gerekliligi
yazar tarafindan vurgulanan hususlardandir. Askerlerin yiyecekleri, giyecekleri ve alacaklari
odeneklerin zamaninda temin edilip morallerin yiiksekte tutulmasini tavsiye etmistir. Buna ek
olarak zafer fikrinin ordu iginde yayilmasi i¢in diismana karsi yiiksek basarilar gosteren
askerlerin cesitli hediyelerle 6diillendirilmesinin 6nemine vurgu yapmistir. Seyzeri’nin on
dordiincti husus olarak belirledigi baslikta giiniimiizde de Miisliman toplumlar tarafindan

sik¢a kullanilmaya devam edilen su stratejiyi tavsiye etmistir:

“Cenab-1 Allah’in, miicahitlere verecegi sevabi, gaziler ve sehitler i¢in ahirette hazirladigi nimetleri ve
miikafatlar1 sik sik hatirlatilip, sehitlerin cennet miikafatindan bagka, onlar sehit olduktan sonra arkada

kalan ailesine ve ¢ocuklarina maddi imkanlar saglanacagi da duyurulmalidir.” (Seyzeri, 2013:243).

Yazarin verdigi bu tavsiyeden askerlerin savasa vicdani olarak hazir girmelerine 6zen
gosterilmesine biliyilk onem verdigini anlamak mimkiindir. Vicdani olarak diismanla
ylizlesmeyi goze alan askerler iginse yoneticilerin sorumluluk almalarinin gerekligine isaret
etmistir.

Hiikiimdarin askerlerinin arasmdan basarili ve akilli olanlar1 ile siirekli istisare halinde
bulunarak koordinasyonu saglamasi ise on besinci husustur, farkli konularda yapilan planlar
ve caligmalar bu istisare ortamlarinda bir araya getirilerek yapilmasi muhtemel birgok hatanin
engellenmesinin miimkiin olacagini ifade etmistir (Seyzeri, 2013:243). On altinc1 olarak ise
askerlerin Allah’in emir ve yasaklarina uymasinin 6nemini agiklayan yazar, 6zellikle helal-

haram ayrimi konusunda askerlerin  bilinglendirilmesinin ~ 6ncellikli amag¢ olarak
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belirlenmesini tavsiye etmistir. Emir ve yasaklar konusunda Hz. Muhammed’in ‘Askerlerinizi
fesattan, yani islam’a aykir1 davranislardan sakindiriniz! Ciinkii, fesada bulasan askerlerin
kalplerine Allah, diismandan korkmak duygusunu asilar.” soziinii alintilayarak diisiincelerini
desteklemistir. Seyzeri’nin ordu ve savas stratejileri tizerine belirledigi hususlarin sonuncusu
ise askerlere ticaret ve zanaat konusunda cesitli yasaklar getirilmesi iizerinedir. Birgok
medeniyetin ordularinda rastlanabilecek bu yasaklarin temelinde ise ticaret veya zanaatle
ugrasan ordu mensuplarinin diisman karsisisindaki sabrinda ve gayretle savasmalarinda
azalmaya yol agmasi endisesi bulunmaktadir (Seyzeri, 2013:244).

Eserinin on besinci bolimiinde Yyazar, asker-hiikiimdar iligkileri iizerine 0&zet
niteliginde dort madde siralamistir; bu maddeler hiikiimdarin askerler tizerindeki haklari

olarak nitelenmistir:

“1-Allah’in yasak etti seylerle emretmedikge hiikiimdara itaat etmek, bagli kalmak. Allah’in  yasak
ettigi seylerin haricindeki hiikiimdar emirlerine uymak vaciptir.

2- Biitiin iglerin nihai kararlarin1 ve hareket tarzlarini giivenle hiikiimdara birakmaktir, ta ki, ihtilaf ve
ayrigma ortaya ¢ikmasm. Eger hiikiimdar; bir hususta dogru yolu bulamayip isabetli karar veremezse
onu tenhada iken uyarmak lazimdir.

3- Isyan ve giinah sayilan seyler disindaki miispet emir ve isteklerine uymakta acele davranmaktir.

4- Ganimetlerin taksimine itiraz etmeyip hakkina razi olmaktir. Ciinkii, Allah’m taksimi ve esitlemesi
gibi devlet baskanlar1 kuvvetli ve zayif, kiigimsenen ve itibar sahibi kisilere gerektigi gibi haklarin
veririler.” (Seyzeri, 2013:248).

Yazarm ordu ve asker stratejileri tizerine yazdigi boliimlerin 6zeti niteligindeki bu dort
maddeden; Allah’mn emirlerine aykir1 olmadig: siirece hiikiimdar tarafindan verilen emirlere

kesin surette itaatin gerekliligine verdigi 6nemi anlamak miimkiindiir.
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UCUNCU BOLUM
IDEAL HUKUMDAR

Bu boliimiin birinci kisminda diinya siyasetname geleneginden ¢esitli 6rneklerle ideal
hiikiimdar profilleri incelenmistir. ikinci bélimde belirli bashiklar altinda analiz edilen
Yonetenlerin Yonetimi adli eserin ideal yonetici profilini ayr1 bir kisimda daha biitiinsel
olarak degerlendirmesi uygun goriilmiistiir. Boliimiin tigiincii kisminda ise farkl yiizyillarda
yasamis olsalar da dogu ve bati medeniyetlerinde resmedilen iki farkli ideal hiikiimdar
algismin tespiti amaciyla Niccolo Machiavelli’nin Prens isimli eseri ile Ebu Necib
Seyzeri’nin  Yonetenlerin - Yonetimi isimli  eseri Karsilastrma yontemi Kullanilarak

incelenmistir.

3.1. Siyasetname Geleneginde ideal Hiikiimdar Algisina Genel Bakis

Siyasetnameler ozleri itibariyle ideal hitkiimdarin nasil olmasi gerektigi {izerine bir
takim fikirler ortaya koyan tavsiye metinleridir. Bu tavsiye metinleri bir cografyadan digerine,
bir ylizyilldan baska bir yiizyila gore farkliliklar gosterseler de genel bir inceleme sonucu
neredeyse tiim eserlerde ideal hiikiimdarin nitelelikleri konusunda alt1 ¢izilen belli baslh
konular1 gormek mimkiindiir, bunlar; cesaret, bilgelik, giig, akil gibi 6nemli erdemlerin ve
niteliklerin yanisira tizerinde durulan en temel diisiince adalettir.

Abdulhamid El-Katib tarafindan 8. yiizyilda yazilan, dilimize ‘Dogunun Hiikiimdar1’
olarak cevrilen eserde yukarida sayilan erdemlerin gergeklesebilmesi igin ideal yoneticide
bulunmasi gereken birincil niteligin Allah korkusu oldugunu ifade etmistir (El-Katib,
2007:52). Ozellikle dogu siyasetnamelerinde yazarlar hiikiimdarlardan inandiklar1 din olan
Islam’mn ¢izdigi c¢erceve dogrultusunda hiikkmetmeleri gerektigine wvurgu yapmuslardir
(Adalioglu, 2018:357). Hatta El-Katib hiikiimdara her sabah Kuran’dan bir boliim okumasinin
islerinde ona hayir ve bereket getirecegini yazmustir (El-Katib, 2007:52). Bir hiikiimdarin
nasil ylriimesi gerektiginden nasil giilmesi gerektigine kadar her detay: incelikle yazan El-
Katib Allah korkusu ile beraber hitkiimdarm arzu ve isteklerine yenik diismemesi gerektigini
de vurgulamistir. Arzu ve isteklere karsi hiikiimdarin bir savas vermesi ve bu savasin
ylritiilen politikalarda tutarlilik, sir saklamak, askere karsi comert olmak, merhametli olmak,
akli kibir gibi kotii duygulardan korumak, tembellikten uzak durmak, cezayi hak edeni
cezalandirmak, affedilmesi gerekeni affetmek, acele etmemek, sevinci dizginlemek, tehlikeli
konularda korkaklik yapmama gibi erdemlerle yiiriitilmesi gerektigi belirtmistir (El-Katib,
2007:56).
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Selguklu hiikiimdarlar1 Sultan Alparslan ve Meliksah donemlerinde vezirlik yapmis
olan Nizamiilmiilk, Siyasetname isimli eserinde ideal yoneticiyi tasvir ederken éncelikle o
kisiye ilahi bir yon atfetmistir (Nizamiilmiilk, 2009:11). Fars siyaset kiiltiiriinde net olarak
goriilebilen ve yoneticilere atfedilen bu ilahi yon; “Zillullah” yani Allah’m yer yiiziindeki
goOlgesi Olmasi inanciyla alakalhidir. Sii imamet inancina gore de yoneticinin masum bir
imam(6nder) olmasmin gerekliligi bu inanc1 kuvvetlendirmistir (Menekse: 2005:204). Sultan
Meliksah doneminde yazilan Siyasetname’de ideal hiikiimdarin sahip olmasi gereken giizel
bir goriiniis, temiz ahlak, adalet gibi nitelikler Nizamiilmiilk tarafindan hiikiimdara layik
goriilmiistiir. Nizamiilmiilk de diger miisliiman siyasetname yazarlar1 gibi hiikiimdarm dindar
olmasmin gerekliligine &zellikle vurgu yapmustir; din ile yonetimin kardes oldugundan
bahseden yazar dine gelecek bir zararin yonetime, yonetime gelecek bir zararin ise dine etki
edecegini ifade etmistir (Nizamiilmiilk, 2009:78). Tiirk-Islam tarihi acismdan ¢ok énemli bir
yere sahip olan Yusuf Has Hacib; Tiirk¢e yazilmis olan ilk siyasethame olan Kutadgu
Bilig(Kutlu Bilgi) isimli eserini Karahanli hiikiimdar1 Ulu Bugra Han’a sunmustur. Yazar
eserinde iyi bir hiikkiimdarin her seyden once akilly/bilgili olmasinin ve iyi bir soydan gelmis
olmasmin gerekliligini ifade etmistir (Hacib, 2017:148). Yusuf Has Hacib’e gore ideal
hiikiimdarda bulunmasi gereken nitelikler ise su sekildedir; “kendisine iyi bakmak, koti ve
cirkin iglere yaklasmamak, kendinden biiytige saygi kiiciige ise sefkat gostermek, Kibir ve
gurur ile baskalarmi incitmemek, bos yere icki aliskanligi edinmemek, servetini bilgece idare
etmek” (Hacib, 2017:63). Yazar ideal hiikiimdarin dis goriintisii hakkinda da olmasi gerekeni
soyler; hiikkiimdarin giizel yiizli, yakisikli ve orta boylu olmasi gerektigini, fazla kisa ya da
fazla uzun olan kisinin uygun olmayacagmi belirtmistir. Eserinde her zaman hatirlanan bir
yonetici olmanin dort sartindan bahseden yazar bu sartlar1 su sekilde siralamistir; “dogru ve
soziine Qivenilir olmak, kanuna uygun hareket etmek, comert olmak ve devlet islerini
yuriitmek i¢in azimli olmak” (Hacib, 2017:422).

11.yiizyilda Endiiliis Devleti’nin Tortosa sehrinde dogan daha sonra cesitli Islam
toplumlarinda hocalik ve danismanlik yapan Nasiruddin Turtusi’ye gore ideal hiikiimdarin
birincil gorevi halkinin can ve mal giivenligini saglamasidir. Siyaset ahlak ve ilkelerine dair
yazdig1 eserinde Turtusi; hiikkiimdarm tebaanin hayati {zerindeki yetkilerini ve
sorumluluklarini hatirlatarak adil ve ahlakli olmasi1 gerektigini belirtmistir (Turtusi, 1995:
337). 12. yiizyil Tiirk- Islam filozofu Nasiruddin Tusi’ye gore hiikiimdarhiga talip olan kiside

yedi 6zellik bulunmalidir:

“Birincisi, ziirriyet (iibiivvet). Ciinkii soyluluk (haseb), kolaylikla insanlarin goniillerini almaya ve

onlarin goziinde itibar ve heybet uyandirmaya sebep olabilir.
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Ikincisi, yiice gayelilik (uliivv-i himmet). Bu, yalniz nefsini kuvveleri terbiye ettikten, gazabi
dengeledikten ve sehveti bastirdiktan sonra meydana gelir.

Uciinciisii, goriis saglamligi (metanet-i re’y). Bu, ince bakis ¢ok arastirma, saglhikl diisiince, begenilmis
deneyimler ve gegmis kisilerin halinden ibret alma ile hasil olur.

Dordiinciisii, erkeklerin azmi (azmii’r rical) veya hiikkiimdar azmi (azmii’l miiluk) denilen tam azim
(azimet-i tamam, tam kararlilik). Bu saglikligoriis ile tam sebatin bilesiminden hasil olan bir erdemdir;
hi¢cbir erdemi kazanma ve higbir erdemsizlikten sakinma, bu erdem olmadan miimkiin olmaz. Dogrusu
iyiliklere ulagmadaki hususun ash, bizzat budur ve hiikiimdarlar, insanlarmm ona en ¢ok muhtag
olanlaridir.

Besincisi, zorluklara katlanmakta sabirli olmasi1 ve bikmadan usanmadan istegine devam etmesidir.
Cinkii biitiin istenilen seylerin anahtar1 sabirdir.

Altincis1 zenginliktir. S6yle Ki 0, insanlarm mallarma arzu duymaya mecbur olmamalidir.

Yedincisi, uygun yardimcilardir.” (Tusi, 2016:292).

Nasiruddin Tusi’ye gore bir hiikkiimdarin sahip olmasi gerek bu niteliklerden olan
soylulugun biiyilk bir onemi olsa da zorunlu degildir. Yazar zenginligin ve uygun
yardimcilarin ise dort hasletin yani yiice gayelilik, saglam goriis, azimlilik ve sabrin
araciligiyla kazanilabilir oldugunu ifade etmistir.

Hint yazar Narayana’nin 14. yiizyilda Sanskrit dilinde yazdigi Hitopadesa isimli
eserinde tipki islam cografyasindaki donemdaslar1 gibi ideal yoneticinin dogruluk, cesaret ve
merhamet gibi 6zelliklerle donatilmis oldugu goriilmektedir. Narayana’nin donemdaslarindan
ayrildig1 nokta ise hiikiimdar1 ¢ocuk ya da yetiskin olmasina bakmaksizin ilahlagtirmasidir,
secilmis Kisinin tanrisal sifatlar1 karsilamasi gerektigini sdylemesidir (Narayana: 2006:81).

Ebu Necib Seyzeri eseri Yonetenlerin Yonetimi’nde iyi hiikiimdarin sekiz seye

benzemesinde fayda gérmiistiir, bunlar; yagmur, giines, ay, riizgar, ates, su, yeryiizii, 6liimdiir.

“Yagmur, bir yilda dort ay yagip yiiksek ve algaklarda bulunan bitkiler alemine tam bir sene yetecek
kadar rutubet ve gida verir ve gelismesine yardimci olur. Hikiimdarlar da yardimecilarina, devlet
adamlarina, askerlerine, mertebece biiyiik-kiigiik bitin idaresi altindakilere ti¢ dort ay iginde
mevkilerine gore bir senede gegimine yetebilecek kadar bagis ve hediye vermelidir.

Giines, senede sekiz ay boyunca sicakligini siirdiiriip yeryiiziinde bulunan rutubet ve 1slakligi kuruttugu
gibi devlet baskani1 da sekiz ay boyunca yonetilenlerin devlete 6demek zorunda oldugu vergi ve diger
odenmesi gereken seyleri tahsil etmeye ¢aligmalidir.

Ay, tam bedir oldugu gecelerde 15181 cihana yayilip nasil ki uzak-yakin biitiin insanlar onun 1181 ile
aydinlantyorlarsa, hiikiimdar da meclisinde parlak nur sulelerini yaymakla uzak-yakin herkese 1s1gin1
sagmali; adaletinin igiklarini sirf seckinlere tahsis etmeyip ay gibi comert olmali; adalet ihsanini her
ziimreye yaymali, higbir kisiyi bu adaleti kamerinin aydinligindan mahrum birakmamalidir.

Riizgar, nasil ki esintisiyle diinyanin tim bolgelerini kusatip her tarafi tesiri altina alirsa hitkiimdar da;

glizel yonetimiyle, dogru ve giivenilir istihbarat gorevlileri vasitasiyla biitin vatandaglarin, vali ve
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hakimlerin, muhafizlarin ve askerlerin, 6zel ve genel hizmetgilerin, dost ve diismanlarmin hareket
tarzlar1 hakkinda tam olarak bilgi sahibi olmali, bunlardan higbirini ihmal etmemelidir.

Ates, nasil ki, dikenleri ve diger zararli maddeleri yakip yok ederse hiikiimdar da milletin ve devletin
huzurunu kagiran ser ve fesatci ziimreleri, bozguncular: devlet bagkanligmm intikam kilicinin atesiyle
yok edip ortadan kaldirmalidir.

Su, letafet ve tam yumusak bir yapiya sahipken kendine itaat edip yumusaklik gosterenlere karsi
yumusaklik gosterip; siddet ve sertlikle yolunu kesip set kuranlarin tizerlerine de ayn1 sertlikle kiikreyip
nice bentleri yikarak agaclar1 kokiinden kopardigi gibi; hiikiimdar da kendine itaatkar ve devlete saygili
olanlara yumusak davranmals; sertlikle devlete isyan edelere ise siddet gosterip devletin diigmanlarini
yavas yavas ¢cogalan bir sel gibi giinbegiin yiikledigi agir yiikler ve azarlamalarla susturmalidir.
Yeryiiziine ne gomiilse, iizerine ne yiiklense, ne kadar agir yiikler birakilsa tagiyip tahammiil ettigi gibi,
hiikkiimdar da sirlarin1 gémmeli ve mukadderat geregi olaylarin riizgariyla esip gelen ¢irkin olaylara
tahammiil etmelidir.

Oliime gelince; nasil ki ansizin ortaya cikar, diinyanimn gegici lezzetlerine dalmis olan gafilleri yakalar,
ustelik rica ve riigvet gibi bir sey de kabul etmeyerek ruhunu kabzedip bir dakikalik bile aman ve zaman
vermezse devlet baskani da; devletin diigmanlarmin veya organize ve tehlikeli fesatcilarin yola
getirilmesi i¢in gorevlendirdigi memurlarla, ayrilik¢ilari ve diigmanlart boyle ansizin gaflette iken

basmal, higbir sekilde kagmalarina miisamaha gostermemelidir.” (Seyzeri, 2013:208).

Ozet olarak yazar yagmura benzemeyi comert olmanin, giinese benzemeyi vergi
tahsilini zamaninda yapmanin, aya benzemeyi adaletin temsilcisi olmanin, riizgara benzemeyi
her yerden haberi olmanin, atese benzemeyi devleti diismanlara karsi korumanimn, suya
benzemeyi kisilere hak ettikleri gibi davranmanin, yeryiiziine benzemeyi her tiirli sikintiya
kars1 tahammiillii olmanin ve 6liime benzemeyi diismanlari onlar beklemediginde yenilgiye
ugratmanin bir gerekliligi olarak gormiistir (Seyzeri, 2013: 208). Seyzeri’nin saydigi bu
nitelikleri edebi bir anlatimla agiklayarak siire doniistiiren Tiirk yazar ve sair Ozdemir Ince su

misralar1 yazmustir;

"“Bilinmelidir ki, bir iilkede ve her zaman

sekiz ise benzemek isteyenler ¢ikar

odiil ve saltanat sayfalarinda:

Yagmur’a: dort ay yagip bir yil yetmek i¢in
Giines’e: sekiz ay 1sitip dort ay tisiitmek i¢in

Ay’a: ayda bir giin tam gériinmek i¢in

Riizgar’a: bir verip iki almak i¢in

Ates’e: bozguncu ve fesatgi dikenleri kurutmak igin
Su’ya: 6¢ almak i¢in hayasizlardan

Yeryiizii’ne: sir vermemek ve boyun egdirmek icin
Oliim’e: yarasir olmak igin &liime.”” (ince, 1984:68).
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Orneklerle anlatildig: {izere siyasetname yazarlar1 diinyanm neredeyse her bdlgesinde
donemin hiikiimdarlarindan toplumun ahlaki yapisina uygun bir hayat siirmelerini, adil bir
sekilde hiikmetmelerini beklemiglerdir ve bu isteklerle ¢esitli ideal hiikiimdar profilleri
¢izmislerdir. Cizilen ideal hiikiimdar profillerinden birgogu birbirine benzerken italyan yazar
Niccolo Machiavelli’nin yazdig1 Prens isimli eserde farkli bir tavsiye anlayisi hakimdir. Dogu
siyasetnamelerinde ve oOzellikle arastrmanm asil  kismmi olusturan Yonetenlerin
Yénetimi’nde genel olarak Islami esaslara gore belirlenen &lgii ve tasarruflar1 farkli bir
sekilde yorumlayan Machiavelli’nin ideal hiikiimdar algis1 ile Seyzeri’nin ideal hiikiimdar
algis1 arasindaki farklar veya benzerlikler yontem agisindan zit yollar izledikleri goriinen bu

eserlerle ilgili bolimde karsilastirmali olarak incelenmistir.

3.2. Ebu Necib Seyzeri’nin ideal Hiikiimdar

Ebu Necib Seyzeri arastirma boyunca bahsedilen her siyasetname yazar1 gibi eserinde
ideal hiikkiimdar profilini ¢izmis ve bir hiikkiimdarin bu mertebeye ulasabilmesi i¢in dikkat
etmesi gereken hususlar1 anlatmistir. Yonetenlerin Yonetimi’nde yer alan besinci ve altinci
boliimlerde yazar ideal hitkiimdarm kimligini bir yoneticinin iyi ve kotii yonlerini izah ederek
ortaya ¢ikarmistir. YOnetenlerin Yonetimi eserininin igerigi hakkinda detayli bilgi veren bir
arastirmanin olmayis1 nedeniyle bu bolimde verilen referanslar yalnizca esere olmustur.
Yazar eserinin “lyi Vasiflar1 Agiklar” isimli bdliimiinde iyi niteliklere sahip olmanin bir
hiikkiimdar i¢cin 6neminden bahseden ve bu nitelikleri on bes baslik altinda incelemistir,
bunlar; adaletli olmak, akilli olmak, cesur olmak, comert olmak, yumusak huylu olmak, vefali
olmak, dogru olmak, sefkat ve merhamet sahibi olmak, sabirli olmak, affedici olmak,
stikredici olmak, yavas hareket edici olmak, bilgili olmak, namuslu olmak ve vakar sahibi
olmaktir (Seyzeri, 2013:95). Devletin devamlilig1 ve huzurun saglanmasi igin bu niteliklere
sahip olunmasi gerektigini anlatan yazar eserinin “Cirkin Huylar1 Agiklar” isimli bir sonraki
boliimiinde iyi bir hiikiimdarda olmamasi gereken nitelikleri de agiklamistir, bu nitelikler;
zulim, bilgisizlik, cimrilik, israf, s6ziinde durmamak, yalancilik, giybet, hiddet, kendini
begenmek, biiyiiklenmek, haset, acelecilik, sakacilik, gereginden fazla giilmek ve verilen sozi
bozmak olarak siralanmistir (Seyzeri, 2013:133). Yazarin yukarida maddeler halinde aktarilan

iyi ve kotii huylara iligkin diistinceleri ilerleyen iki kisimda detayli olarak anlatilmistir.

3.2.1. lyi Hiikiimdar Kimdir?
Seyzeri’ye gore iyi hikkiimdara yakisan biitiin iyi nitelikler kutsal kitap Kuran’a gore

sekillenmistir. Eserinde diisiincelerini gii¢lendirmek igin cesitli kissalardan, ayetlerden ve
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hadislerden sik¢a faydalanan yazar ideal hiikiimdar: tarif ederken de ge¢miste yasamis dini
karakterleri ve ibret alinmasi gerektigine inandig1 olaylar1 aktarmistir.

Iyi hiikiimdarm yiiksek niteliklerini on bes madde iizerinden anlattig1 boliimde yazarin
ilk ve en 6nemli nitelik olarak gordiigii adalet duygusu vardir; adaleti bir devlet baskanina
yakisacak yiiksek niteliklerin en 6nemlisi ve devletin devamlilig1 igin en gerekli vasita olarak
gormiistiir (Seyzeri, 2013:97). Devlet baskanmin adaleti temsil noktasindaki kararliginin
onemine dikkat ¢eken yazar adaletin uygunlanmasi i¢in on 6nemli noktaya dikkat ¢ekmistir,

bunlar;

“1- Islam dinini ayakta tutmak ve yaymak igin gayretli olmak, dini miiesseseleri korumak; milleti,
noksansiz olarak dinin prensiplerine gére amel ve harekete sevk ve tesvik etmek,

2- Memleketi korumak ve din diismanlarina Karsi bekgilik yapmak. Zalim ve azgmlardan, fakir ve
zayiflarin van ve mallarin1 korumak, haklarini almak,

3- Millet fertlerinin is ve menfaatlerini dogruca diizenlemek ve vyiiriitmek. Ulkenin her yanima; uygun
yatirnmlarla ilerlemeyi gotirmek, iilkeyi mamur kilmak, sehirleri birbirine ulastiran yollar1 yol
kesicilerden temizleyerek yol giivenligini saglamak,

4- Merkezden uzaktaki cesitli illerde gérev yapan valilerin, bolgelerindeki fakir ve zayif Kisilerin
haklarin1 gaspg1r ve zorbalara yedirmemeleri icin devamli kontrol edip dikkatlerini ¢ekmek. Zira
herhangi bir sehirde goriilen haksizliklardan halk, devlet baskanmi sorumlu tutar.

5- Ordunun ve devlet gorevlilerinin durumlarmi iyi izlemek, bu gorevlilerin hak ettikleri tcretleri,
maaslar1, islerine ve seviyelerine uygun olarak zamaninda 6demek, azaltmamak ve 6deme zamanmni
ertelememek,

6- Devlet bagkaninin davalilar1 (birbirleriyle anlasmazliga diismiis Kisileri) davalarmi dine uygun olarak
¢oziimleyerek, hakliyla haksizi ayirt etmesi. Boylece haksizlig1 ortadan kaldirmak ve herkesin hakkini
bulacagina inanmasi suretiyle zulmii ortadan kalkmis, adalet gerceklesmis, millet de her an kendisini
kanunun desteginde ve giiven i¢inde hissetmis olur.

7- Vazifeliler i¢in hazineden ¢ikarilan mali israfta ve eksik harcamaktan sakimarak herkese ve her
gorevliye derecesine gore takdir edip vermek,

8- Sug isleyenlerin cezalarmi, seriata gore ne ise uygulamak ve infaz etmek,

9- Her hizmet ve is igin 0 hizmette yetenekli, ona layik ve o goérevin inceliklerine vakif; giivenilir,
anlayish ve dirayet sahibi kisileri secip tayin etmek. Mesela: Valilik, hakimlik ve 6teki devlet islerine
liyakat sahibi olanlar1 bulup gérevlendirmek,

10- Hakimler, kadilar ve emniyet yetkilileri gibi memleketin asayisini ayakta tutmakla gérevli olanlarin
verdigi kararlar1 uygulamam alanina aktarmak, yani gegerli kilmak. Zira bazen hakkinda bu kurumlarin
ve gorevlilerin verdigi kararlart kabul etmek istemeyen azginlar ¢ikabilir, hakimler de mevkileri
itibariyle onlara gore giigsiiz durumda olabilirler. Bu durumda verilmis olan hiikiimler devlet baskani
tarafindan gecerli kilmmali ve boylece asayisin gergeklesmesi amaci igin kurulmus olan
milesseselerdeki gorevlilere giiven icinde ¢alisma ve cesur karara varma imkani taninmalidir.” (Seyzeri,
2013:98-99).
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Saydig1 on ozellige bir devlet baskaninin tam anlamiyla sahip olmasi durumunda
halkin da kendi tizerlerine diiseni yapacagmi diisiinen yazar, bu on o6zellikten birinin dahi
eksik olmas1 durumunda adaletin gézetilmesi konusunda aksama yasanacagini ifade etmistir.

Yazar iyi hiikiimdara yakisan yiiksek niteliklerden ikincisini akil ve muhakeme
kabiliyeti olarak kabul etmistir. Akilli kisiyi yumusak huylu, dinledigini anlayan, anladigini
baskalarina dogruca aktaran dindar Kisi olarak tanimlayan yazar akilsiz Kisiyi ise diisiinmeden
konusan, aceleci ve ahmakca goriisler 6ne siiren Kisi olarak tanimlamistir. Yasadigi donemde
insanlarin Soylarina gore deger kazandigi goz Oniine alinirsa Seyzeri’nin akilli insani soyu
yiice olmasa bile milleti i¢in yiice degere sahip Kisi olarak resmetmesi bu nitelige ne kadar
onem verdigini gostermektedir. Yiiksek niteliklerden tiglinciisiiniin cesaret oldugunu ifade
eden yazar, her ne kadar cesaretin dogustan gelen bir karakter durumu olduguna inansa da
sonradan 6grenilmesi ile de bir devlet bagkanmimn itibarini saglamlastiracagmi tespit etmistir.
Gergek cesareti; “diismanla karsi karsiya gelince kalbin metin olmasi, sebat duygusunun
kendisini gostermesi, icten titreme ve korkunun gitmesi, diismanin heybetinin yok olmas1 ve
g6ziinde diismanin Kiigiik gériinmesi” olarak tanimlamistir (Seyzeri, 2013:103).

Seyzeri iyi hiikimdarin sahip olmasi gereken yiice niteliklerden doérdiinciisiinii
comertlik olarak tespit etmistir (Seyzeri, 2013:104). Coémertligin insanlara huzur verici bir
vasif 0lmasindan dolay1 toplum icin toplum igin dnemine dikkat ¢ekmistir ve islam dininin de
comertligi emrettigini aktararak sozlerine islami bir dayanak eklemistir. Yumusaklik ise yiice
niteliklerin besincisi olarak yazarin listesinde yer bulmustur. Devlet baskanina yakisacak iyi
huylardan biri olarak gordigii yumusaklik; yazar tarafindan ozellikle vergi toplama gibi
konularda devletin gosterecegi anlayisla alakali goriilmistiir. Bu konularda gosterilecek
anlayis ve yumusakligin diizenin devamma olumlu katki sunacagini sdylemis ve sertlik /
siddet iceren faaliyetlerin tam aksi yonde etki edecegini eklemistir. Diger her konuyu ele
aligindaki gibi yazar gosterilecek yumusaklhiga da bir gruplandirma yaparak sinirlama
getirmistir; halki ti¢ gruba aywrarak onlara ne sekilde yumusaklik gosterilmesi gerektigini
soylemistir. Birinci grupta seckinlere yer veren yazar devlet baskaninin bu gruba karsi her
zaman yumusak ve dikkatli davranmasini, ikinci grupta yer verdigi devletin ve milletin
kotiiliigiini arzu eden Kisilere en agir ve sert sekilde davranmasini, tiglincii grupta yer verdigi
avam tabakasma ise yerine gore yumusak yerine gore sert davranmasi gerektigini tavsiye
etmistir.

Iyi hiikiimdarin &viilen niteliklerinin altmcisini vefa yani verdigi sézii yerine getirmek
olarak tespit eden yazar, hiikiimdarlarin vaatleri gerceklestiren en yiice Kisiler olduklarini

belirterek onlara vefanin en ¢ok yakisacak niteliklerden biri oldugunu ifade etmistir. Yedinci
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yiice nitelik ise dogruluktur; islam dininin dogruluga verdigi oneme atifta bulunan yazar
“yalan kisiyi mahveder” hadisini hatirlatarak zor durum ve sartlar altinda iken bile
dogruluktan sasilmamasi gerektigini nasihat etmistir (Seyzeri, 2013:113). Yazar sekizinci
yiice niteligi sefkat ve merhamet gostermek olarak belirlemistir. Devleti idare eden
hiikiimdarin biitiin millet fertlerini koruyan, onlara iyi bekgilik eden bir imaji olduguna dikkat
cekmistir ve merhametini halka gostererek onlara yardim etmesi gerektigini ifade etmistir.
Sabir ise yazarm iyi bir hiikkiimdara yakisan niteliklerin dokuzuncusudur. Yazar devlet
yoneten Kisinin sabrmi sahip oldugu iyi niteliklerin komutan1 olarak goérmiistiir. Biitiin
giizelliklere ulasmanin 6ncii sartinin sabretmek oldugunu ifade etmis ve tipki demirin
miknatist gekmesi gibi sabrin da zaferi yanina ¢ekecegini belirtmistir (Seyzeri, 2013:117).
Affedicilik yazarin onuncu iyi nitelik olarak belirledigi bir diger gerekliliktir, Allah’mn
kullart tizerindeki affediciligini hatirlatan yazar hiikiimdarlarm da bundan ders ¢ikararak
milletine karsi merhamet gostererek affediciligi tavsiye etmistir. On birinci nitelik ise
stikiirdiir; siikretmenin ti¢ asamada gergeklesecegini tespit eden yazar ilk asamanin nimetleri
verenin Allah olduguna inanmak oldugunu, ikinci asamanin bunu kelimelere dokmek
oldugunu son asamanin da giizel davraniglarla Allah’in emir ve yasaklarma uymak oldugunu
belirlemistir. Islam inanc1 geregi siikriin yaraticinin goziinde verilen nimetleri artiric1 bir
faktor olarak goriilmesinin tilkenin gelecegi i¢in de 6nemini vurgulamistir. Seyzeri’ye gore iyi
hiikiimdara yakisan niteliklerden niteliklerden on ikincisi aceleden kag¢inmak yani yavas
hareket etmektir, zira devlet yonetiminde isabetli icraatlarin olmasi agirbash hareket etmeye
baghdir. Yazar bir hiikkimdarin hangi konuda aceleci hangi konuda agirbasli davranmasi

gerektigini tic maddeyle ag¢iklamistir:

“1- Hafif sugluya ceza vermekte acele etmeyip, ertelemek. Zira, ceza ertelenirse affa ugrama imkan
dogar.

2- Miikafata layik olan Kisiye miikafat vermekte acele etmek. Zira bu hususta acele etmek millet
fertlerinin devlete itaatini kuvvetlendirir.

3- Normal olarak yapilmakta olan islerde agir bash olmak ve yavas hareket etmek. Zira normal islerde

yavas hareket etmek, dogru bir goriisle saglam olarak yiiriimeyi saglar.” (Seyzeri, 2013:124).

Seyzeri’ye gore yiice niteliklerin on {giinciisii agirbasli olmaktir. Agirbaslt olmay1
kizgmlik ve 6fke zamaninda kendini kontrol edebilme yetenegi olarak tanimlayan yazar, her
durumda agirbasli olmanmn en verimli yol olmadiginin da altin1 ¢izmistir. Zira yazara gore
devletin katiiliigiinii isteyen Kisilere karsi hizli ve sert davraniglarin ortaya ¢ikardigi ¢éziimler

her zaman daha makbul goriilmiistiir.
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Kotii s6z ve isten uzak olmak ve namuslu olmay: on doérdiincii yiice nitelik olarak
tespit eden yazar kotii s6z ve davraniglardan uzak olmanin ruhun temizligini koruyacagma,
namuslu olmanm da kisinin Allah’a verecegi hesap konusunda kendisini rahatlatacagini ifade
etmistir. Namuslu olmanin tanimini ‘kulagini insanlarin ¢irkin olan sézlerinden, dedikodudan
uzak tutmak; gozlerini harama bakmaktan, aile ocagmi kotii yollara diismekten kurtarmak, her
tirlii igreng s6z ve davranigtan uzak durmaktir’ seklinde yapmustir (Seyzeri, 2013:129). On
besinci yiice nitelik olarak tespit edilen deger ise vakar sahibi ve saygideger olmaktir, yazara
gore hiikimdarm kendinden emin durusu ve kararhiligi devlet idaresindeki istikrarin
devamliligina isarettir (Seyzeri, 2013:132). Eserinin siyaset usulii hakkindaki onuncu
boliimiinde ise Seyzeri hiikiimdar1 diger insanlardan ayiran baslica iki faziletten bahsetmistir,
bunlar kisisel ve vasttalarla gergeklesen faziletlerdir. Yazar ilk fazilet olarak nitelendirdigi

kisisel faziletleri bes maddede siralamistir:

“Birincisi merhamettir ki, yonetilenlere merhamet etmek onlara kuvvet ve giiven verir.

ikincisi, uyanikhik, yani yonetilenlerin durumundan haberdar olmaktir. Bu uyaniklik hasleti,
yonetilenlerin bekgisi ve gozciistdiir.

Ugiinciisii, yonetilenleri zuliim, haksizlik ve eziyete ugramaktan kurtaracak otoriteye sahip olmaktir.
Dordiinciisti, zeki olmaktir ki, devletin ve milletin diismanlarini yenmek hususunda gerekli tedbirleri
alabilecek akla ve yetecege sahip olmaktir.

Besincisi, basiret ve ihtiyattir ki, bu haslet ile firsatlar1 kagirmaz.” (Seyzeri, 2013:211).

Swraladig1 bes kisisel faziletin ardindan, vasitalarla olan faziletleri ise mal ¢oklugu,
giiclii orduya sahip olmak, saglam kalelere sahip olmak, saglam ve giiclii binalara sahip
olmak, giizel ve bol sayida giyecege sahip olmak ve son olarak leziz ve faydali gidalarla
beslenmek olarak eklemistir (Seyzeri, 2013:212).

3.2.2. Kaotii Hiikiimdar Kimdir?

Iyi hiikiimdarm sahip olmas: gereken nitelikleri eserinin ‘lyi Huylar1 Agiklar’
boliimiinde agiklayan yazar her sey Karsitiyla var olur felsefesine uygun davranmak amaciyla
iyi bir hiikkiimdarda bulunmamasi1 gereken 6zellikleri de eserinin ‘Cirkin Huylar1 Agiklar’
boliimiinde aciklamustir (Seyzeri, 2013:133). Ilgili boliimde tipk1 bir énceki bdliimde yaptigi
gibi kotii nitelikleri on bes baslikta agiklamustir. Yazar bu kotii niteliklerden ilki ve en biiyiigii
olarak gordiigi zulmii; dogru yoldan sapmak olarak tanimlamistir. Tirk yazar ve sair
Ozdemir Ince Siyasetname isimli kitabinda Seyzeri’nin ilgili boliimiine génderme yaparak su

misralar1 yazmustir:
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““Bilinmelidir ki zuliim

dogru yoldan sapmaya derler

Derler ki
zalim Kisinin komsusu olmaz
ve bilmezler ki

oktan daha hizlidir mazlum ¢1giligr> (ince, 1984:64).

Kotii hiikiimdarin niteliklerinden ikincisini bilgisizlik olarak tespit eden yazar bir
kisinin bilgisizliginin her seye ¢abuk sinirlenmesinden, ise yaramayan sozler sdylemesinden,
hak etmeyen Kisilere bagista bulunmasindan, sir yaymasindan, herkesi giivenilir sanmasindan
ve diismanmdan dostunu ayirt edememesinden belirlenebilecegini aktarmustir. Yazara gore
tictincii kot nitelik cimrilik, dordiinctsii ise israftir. Cimriligin ¢irkin bir ahlak anlayisi
oldugunu ifade eden yazar halkin dilinde cimriligin “toplanilmis mal ile biriktirilmis paradan,
karsiliksiz yardim isteyenleri geri cevirmek™ oldugunu aktarmistir (Seyzeri, 2013:138). Israfin
ise iyi bir yoneticinin niteliklerinden olan comertlikle kesinlikle karistirilmamasi gerektigi
konusunda uyarida bulunmustur. Israfin devlet baskanlig1 boyutunda olmasi hazinenin agik
vermesine ve hak sahiplerinin haklarina ulasamamalarina yol agacagi igin ilgili boliimde
Kuran-1 Kerim’in Isra suresinden “Elini boynuna bagl olarak asma (cimrilik etme). Onu
biisbiitiin de agip Sagma. Sonra kinanmis, pisman bir halde oturup kalirsin” bolimiini
alintilayarak cimriligin ve israfin ayni ¢irkinlikte oldugunu ifade etmistir (Seyzeri, 2013:142).

Yazara gore bir hiikkiimdarin kotii hikkiimdar olduguna isaretlerden besincisi ise
vaadinde durmamaktir. Kisinin verdigi sozii yerine getirmemesini algakligin ve cimriligin bir
sonucu olarak goren yazar yalanciligin da buradaki etkisinden dolay1 deger sahibi Kisilerin
kagmacagi bir huy oldugunu ifade etmistir (Seyzeri, 2013:143). Eserde agiklanan kot
huylardan altincis1 ise yalan soylemektir. Kisinin ii¢ sebepten dolay1 yalan soyleyebilecegine
kanaat getiren yazar bunlari; Kisinin bir ¢ikar elde etmek ya da bir zarardan kurtulma
diistincesiyle, i¢inde bulundugu topluluga hos goriinmek diistincesiyle ve son olarak baska bir
Kisiyi kiiciik diistirmek diisiincesiyle yalan soylemesi olarak siralamistir. Siraladigi ti¢ sebebin
de higbir mesru yani olmadiginin altin1 ¢izen yazar iyi ve dogru bir insanin asla bu sebeplere
tevessiil etmemesi gerektigini soylemistir fakat dinin ve devletin gelecegini tehlikeye sokmak
isteyen Kisilere karsin savas taktikleri 6lgegince yalan sdylemekte bir mahsur gérmemistir
(Seyzeri, 2013:145).

Cirkin ozelliklerin yedincisini dedikodu yapmak olarak tespit eden yazar kalbin ve
ruhun Kirlenmemesi i¢in kacmilmas: gereken islam dinince de haram kabul edilen bir huy

oldugunu ifade etmistir (Seyzeri, 2013:147). Hiikkiimdara yakismayan kotii huylardan
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sekizincisi hiddetlenmektir ancak yazar bu konuda bir 6l¢ii belirlemistir; 6fkenin insanin
hayvani kokleri dolayisiyla tasidigi dogal bir &zellik oldugunun altini gizerek yalnizca
fazlasinin zararl olacagini ifade etmistir (Seyzeri, 2013:149). Fazla hiddetli olmak devlet

baskanlarinin idaresini zorlastiracagi i¢in bes noktanin hatirlanmasi gerektigini 6nemsemistir;

“1- Boyle bir zamanda Cenab1 Hakkin isimlerini zikretmek. Zira Allah’1 zikretmek Allah korkusunun
dogmasina neden olur. Allah korkusu da affediciligi hatirlatir Béylece Allah’t zikir ile hiddetin atesi
sakinler ve soner.

2- Suglu hakkinda af ve bagislamanin sevap oldugunu o an hatirlamak. Bu hatirlayis Kisiyi sakinlestirir
ve huzuru bir ortama yol acar.

3- Kizgmhigim giderip, yumusaklik gostererek affedici olursa insanlarin kendisine sevgi besleyecegini
hatirlamak.

4- Kizgmlik zamanmda hangi hal icinde bulunulursa o anda baska bir hale intikal etmek. Mesela;
otururken ayaga kalkmak veya orayr terkedip baska bir yere gitmek gibi...
(Seyzeri burada Abbasi Halifesi Memun’un o6fkelenince derhal bulundugu yeri terk etme huyunu
hatirlatmistir.)

5- Kizginlik sonunda dogacak aci pigsmanligi, intikamin ¢irkinligini ve kolaylikla giderilemeyecek aci

sonuglar doguracagini diiginmek.””

Hiuktimdarlarin bu bes seyi hatirladiklar: takdirde ofkeli zamanlarinda sakinleserek
devlet idaresinde olusabilecek aksamalarin Oniine gegeceklerini belirtmistir (Seyzeri,
2013:150-152).

Seyzeri’ye gore ¢irkin 6zelliklerin dokuzuncusu kendini begenmektir. Yazara gore
kendini begenmek Kisinin biitiin faziletlerini mahvedip, kotiiliikklerini ve ahmakligini ortaya
cikarip, iyilikleri yok eden ¢irkin bir huy olarak agiklanmistir. Onuncu ¢irkin ozellik ise
kibirdir. Kibri Kisinin giiciinden, bilgisinden veya itibarindan kaynaklanabilecegini ifade eden
yazar bir hiikkiimdarin yonetimde Kibir gostermesinin imaninin bozulmasina ve toplumdaki
degerinin diismesine yol agacagm ifade etmistir. ifadesini ‘kalbinde zerre kadar Kibir bulunan
kimse cennete giremez’ hadisiyle desteklemis ve kibrin yerini tevazu aldig: takdirde insanin
serefli bir yola girecegini belirtmistir (Seyzeri, 2013:158). Kétii hitkiimdarin on birinci niteligi
ise kiskangliktir. Kiskanghgi bir hastalik olarak goren yazar, kiskang Kisinin siirekli gergin ve
kederli oldugundan hem ruhuna hem de bedenine zarar verecegini ifade etmistir. Kiskangligi
kot hikkiimdarin niteliklerinin dgiinciisii olan cimrilikten daha kot bir huy oldugunu
soylemistir; buna sebep olarak da kiskang Kisinin ayni zamanda bencil olmasmi sebep
gostermistir. Allah’in da kiskangliktan hoslanmadigini ifade eden yazar cesitli hadis ve

kissalarla diistincelerini desteklemistir (Seyzeri, 2013:159).
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Acelecilik yazarin tespit ettigi cirkin 6zelliklerden on ikincisidir. Acele etmenin
getirecegi sonuglardan dolay1 Kiigiik diismeye ve pismanliga yol agacagimni ifade etmistir.
Yazar acelecilik konusunda hiikiimdarlara ii¢ seyi yapmalarini tavsiye etmistir. Bunlardan ilki
hiikiimdarlarin 6fkeli zamanlarinda verdikleri cezalar1 ertelemeleri yoniindedir, ikinci olarak
isini iyi yapan Kisilerin haklarmi vermekte aceleme etmelerini ve son olarak da darlik
zamaninda Sabirli olmalarmi tavsiye etmistir. Bu tavsiyelerine uyuldugu takdirde cezanin
ertelenmesinden af, haklarin karsiligimin hizlica verilmesinden dolay: idare edilenlerin itaati
ve darlik zamaninda sabirli olunmasmin da metaneti ve dogru diisiincenin ortaya ¢ikacagini
eklemistir (Seyzeri, 2013:166). Yazar eserinin baska bir bolimiinde ise sikg¢a kullandigi
hikaye ve rivayetlerden bir tanesini aceleciligin ve hirsin sonuglarini gosterme amaci

gutmustur:

“Hikaye edilir ki: Fars hilkiimdarlarindan biri yilbagilar1 olan nevruzda tahtina oturmus, adetler {izere
devlet biiyiikleri, mertebelerine gére huzura girip hediyeler takdim etmeye basladiginda hikmet ehli
kigilerden biri de hiikiimdarin huzuruna kapali bir zarfi hediye olarak verdi. Hiikkiimdar zarfi agtirinca iki
adet komiir par¢asindan bagka bir sey ¢ikmayinca, hitkkiimdar bilge kisiye, “Bunlar nedir?” diye sordu.
Bilge kisi ise bu iki komiiriin hikayesini anlatmaya baslayip, “Bunlarin biri sahin biri de ¢ilkusu idi.
Sahin, ¢ilkusunu avlayip uzagma diisiirmek icin kovaliyor, zavalli ¢ilkusu da korkudan ok gibi
uguyordu. Sonunda bir ormana girdiler ki, agaglar tutugsmus yaniyordu. Kus 1zdirap ve feryadindan ates
oldugunu bile anlamadan canini1 kurtarabilmek timidiyle atese daldi, sahin de onu yakalamak i¢in agir1
hirsindan kusun pesinden atese atildi, ikisi de yanip komiir oldular. Ben de bu olay: takip ettigim igin
komiirleri alip bu zarfa koydum. Hiikiimdarimizin yaninda boyle ibret alinacak, kisiyi basiretli kilacak
seylerden daha degerli bir hediye olamayacagini bildigimden huzurunuza takdime cesaret eyledim.
Padisahim! Hirs ile sabirsizlik asirisi insanlardan suuru hayvanlardan da hissi yok eder, sonunda helake
gotiiriir. Siz hirsiz asirisindan kaginin!” dediginde hiikiimdar, bu degerli hediye karsisinda son derece
memnun oldu ve simdiye kadar bundan daha degerli bir hediye almadigini ifade etti.” (Seyzeri, 2013:
216).

Saka yapmak ve c¢ok giilmek ise Seyzeri’ye gore kinanmis ve ¢irkin 6zelliklerden iKi
tanesidir. Mizahi Kisiyi ciddi islerinden alikoyan ve agirbasliligini yok eden bir ¢esit ahmaklik
olan goren yazar sakaci bir yapida olmayi neredeyse tedavisi olmayan bir hastalik olarak
nitelendirmistir. Ozellikle hiikiimdarlara yonetilenlerin gdziindeki degerlerini mizah yiiziinden

kaybedebilecekleri uyarisin1 yapmustir (Seyzeri, 2013:167).

3.3. Niccolo Machiavelli’nin Prens’i
Kisaca soyadiyla bilinen Niccolo Machiavelli 1469 yilinda Floransa’da dogmustur.

Floransa sarayinda yazici olarak ¢alismaya basladigi doneme kadar hayati hakkinda pek bilgi
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bulunmayan yazarm hukuk 6grenimi gordigi ileri siiriilmektedir (Agaogullari, 2015:325).
Yazicilik yaptig1 siiregte Floransa yonetiminin ilgisini ¢eken yazar daha sonra dis iligkilerle
gorevlendirilerek Fransa’da XIl.Louis’e, Kutsal Germen Imparatoru Maximillian’a ve
Italya’daki diger prensliklere ziyaretler gerceklestirmistir (Agaogullari, 2015:326).
Gergeklestirdigi  ziyaretlerde yaptigi gozlemler arastrmanin bu bolimiinde Ebu Necib
Seyzeri’nin Yonetenlerin Yonetimi eseriyle ‘ideal hiikiimdar’ algis1 agisindan karsilastirmali
olarak degerlendirilecek olan Prens isimli eserini yazmasinda biiyiik rol oynamistir.

Floransa’da memurlugu siirerken iktidarda bulunan Medici hanedanina diizenlenen bir
komploya admin karigmasi nedeniyle isini kaybetmistir. Yargilanmasi sonucunda aklanmis
olsa da yasadig: prestij kaybi nedeniyle gorevine dénememistir. Issiz kaldig1 bu donemde
sehrin disindaki ¢iftliginde yasamini siirdiiren yazar 1513 yilinda dostu Francesco Vettori’ye
yazdigr mektupta iyi yonetimin ve iyi yoneticiligin esaslarina dair bir kitap yazdigindan
bahsetmistir (Machiavelli, 2004:9). Floransa adina gorevde bulundugu siirede edindigi
bilgileri ve yaptig1 tahlilleri topladig: bu kitap dilimize Hiikimdar ya da Prens seklinde
cevrilen ‘Il Principe’ isimli kitaptir. Kendi i¢inde gesitli prensliklere ve kralliklara ayrilmig
olan italya topraklarmm birlesmesi idealine sahip olan yazar Floransa’y1 yoneten Lorenzo
Medici’ye ithaf ettigi eserinde bu birligi saglama yollarin1 anlatmustir. Yazdig: eser sayesinde
tekrar Medici hanedanmnin himayesine kabul edilen yazar 1521 yilinda Tiirk¢e’ye Savas
Sanat1 olarak gevrilen ‘L’arte della Guerra’ isimli eserini yaymlamistir. Yazdig: eserlerlerle
dikkat ¢eken yazar Lorenzo Medici’den sonra iktidar1 ele geciren Kardinal Giulio Medici
tarafindan Floransa i¢in bir anayasa taslagi yazmakla gorevlendirilmistir (Agaogullari,
2015:321). Machiavelli yazdigi bu taslaga ‘Floransa Devletinin Yeniden Diizenlenmesi
Uzerine Séylevler’ ismini vermistir. 1525 yilinda ise son eseri olan Floransa Tarihi’ni
yayinlamis ve 1527 yilinda Floransa’da 6Imiistiir.

Yazdig1 eserlerle modern siyaset biliminin kurucularindan kabul edilen yazar
diisiinceleri sebebiyle bircok elestiriye de maruz kalmistir. iktidara ulasmak ve onu elde
etmek i¢in basvurulabilecek her yolu mesru goren yazar klasik dine dayali ahlaki anlayistan
uzakta durmustur ve onun bu tavri daha sonra Makyevelizm olarak ifade edilmistir. Hatta 15
ve 16. yiizyillarda Avrupa’da Kiliseye karst her hareketin sembol yiizii olan bu eser yiiziinden
yazarin ismi bile anilmamis; kendisinden ‘Floransali Sekreter’ olarak bahsedilmistir.
Giiniimiize kadar birgok donemde farkli sekillerde yorumlanan Machiavelli; Napoleon
Bonaparte i¢in ‘okunabilecek tek kitabin yazar1’, Osmanli padisahlarindan I11.Murat ve Il1I.
Mustafa’nin ilgi duyduklar: bir bilgin, Fasist italya’nm kurucusu Benito Mussolini icin ise

fagizmin fikir babalarindan biri olarak goriilmistiir (Agaogullari, 2015:323).
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Giiniimiiz siyaset bilimi arastirmalarinda da sik¢a diisiinceleri elestirilen yazarin Prens
isimli eseri 26 boliimden olusmaktadir, isimleri sirasiyla; “Kag Tiir Prenslik Vardir ve Bunlar
Nasil Elde Edilir?”, “Soya Dayali Prenslikler”, “Karma Prenslikler”, “Dara’nin Biiyiik
Iskender Tarafindan isgal Edilen Devletleri, Onun Oliimiinden Sonra Ardillarma Kars1 Neden
Hi¢ Ayaklanmadilar?”, “Fethedilmeden Once Kendi Yasalariyla Yonetilen Kentleri ya da
Prenslikleri Nasil Yonetmek Gerekir?”, “Kendi Silahlar1 ve Yetenekleriyle Elde Edilen
Prenslikler”, “Basgkasmin Silahlariyla ve Talihin Yardimiyla Elde Edilen Prenslikler”,
“Alcaklikla Prens Olanlara iliskin”, “Sivil Prenslikler Hakkinda”, “Prensliklerin Gii¢leri Nasil
Olciilmeli?”, “Kilise Prenslikler”, “Ordular ve Parali Askerler Ka¢ Tiirliidiir?”, “Yardimct,
Karma ve Ulusal Ordular’, “Bir Prensin Orduya Iliskin Gorevleri”, “Insanlar ve Ozellikle
Prensler Hangi Islerden Dolay: Oviiliirler ve Yerilirler?”, “Comertlik ve Cimrilik Uzerine”,
“Zalimlik ve Merhamet Uzerine; Sevilmek mi, Yoksa Korkulmak mi1 Daha Iyi Olacaktir?”,
“Prensler Sozlerini Nasil Tutmahdirlar?”, “Hor Goriilmek ve Nefret Edilmekten Kagmilmasi
Gerektigi Uzerine”, “Kaleler ve Prenslerin Yaptigi Pek Cok Sey Onlara Yarar mi, Yoksa
Zarar mu Getirir?”, “‘Prens Un Kazanmak icin Nasil Davranmalidir?’’, “’Bakanlar’’,
Dalkavuklardan Nasil Uzak Durulacag: Uzerine”’, *‘Italya’daki Prensler Neden Devletlerini
Kaybettiler?”’, “Insani Seylerde Talihin Giicii ve Buna Nasil Kars: Durulacagi Uzerine’’ ve
son olarak ‘Italya’yr Barbarlardan Kurtarmaya Davet” seklindedir.

Bu calismada ise kapsam dolayisiyla yazarin basta Prens eseri kaynak olmak {izere

ideal yoneticiye ve yonetime dair disiincelerinden faydalanilmistir.

3.4. “ideal Hiikiimdar” Baglaminda Prens ve Yonetenlerin Yonetimi Eserlerinin

Karsilastirmasi

Yonetim tarihinde hiikiimdarlara devletin yonetimi ile ilgili tavsiyeler vermek tizere
yazilan eserleri énemli bir yer kapladiklar1 goériilmektedir. Diger bolimlerde de sikga atif
yapilan bu eserler arasinda yer alan Yonetenlerin Yo6netimi ve Prens’in gerek kapsamlari ve
nitelikleri gerekse yansittiklar1 iki farkli medeniyet algis1 nedeniyle siyasi literatiirde degerli
bir yere sahip olduklarini sylemek miimkiindiir. iki farkli diisiiniiriin devlet yonetimine dair
goriislerini anlattiklar1 Yonetenlerin Yonetimi ve Prens eserleri; degerlendirmeler, tavsiyeler,
aktarimlarm niteligi baglaminda cesitli farklara sahip olsalar da bazi noktalarda benzerlikler
de gostermektedirler. Bahsedilen iki eserin benzer ya da farkli niteliklere sahip olmasinda
yazarlar Seyzeri ve Machiavelli’nin siyasi, kiiltiirel, dini kimlikleri, yasadiklar1 donemlerin
sartlar1 ve devlet yonetiminde ne derece etkin olduklar: ile iligkili oldugunu soéylemek

mumkindir.
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Arastirmanim bu boliimiinde diinya siyasi tarihine etkisi olmus iki farkli medeniyetin
diistince yapilarin1 yansitan Yonetenlerin Yonetimi ve Prens isimli eserler incelenerek,
Seyzeri ve Machiavelli’nin iyi bir hitkkiimdarin niteliklerinin ne olmasi gerektigi konusundaki
tavsiyeleri Kkarsilastirma yontemi kullanilarak analiz  edilmistir.  Onceki béliimlerde
arastrmanin esas g¢ercgevesini Olusturan Yonetenlerin Yonetimi eserindeki halk, biirokrasi,
toplumsal diizen ve son olarak hiikmetme dinamikleri ile ilgili konular incelenmistir. Bu
boliimde ise Seyzeri’nin ideal hiikimdarmi Machiavelli’nin Prens’i ile karsilastirmak
amaclanmigtir. Daha 6nce yapilan farkli galismalarda s6z konusu yazarlardan Machiavelli’nin
ideal hiikiimdar algisina dair ¢ok fazla inceleme yapilmis olmasina karsin Seyzeri’nin daha
cok dini tandanslara sahip ideal hiikkiimdariyla ilgili detayli bir calisma olmadig: tespit edilmis
ve bu iki yazarm yazdiklar1 eserlerde nasil bir yontem izlediklerine, eserlerini neden
yazdiklarma, hangi devlet bigimini arzuladiklarina, dénemlerinin siyasal atmosferlerinden ne
derece etkilendiklerine, din - devlet iliskisini nasil kurduklarina ve arastirma i¢in en énemli
konu olan ideal hiikiimdar1 nasil resmettiklerine dair bir karsilastirmali analiz sunmak
amacglanmistir. Analizler yapilirken Seyzeri’nin Yonetenlerin Yonetimi eserinde yer alan ve
arastirmanin  ikinci/tiglinci  bolimlerinde agiklanan argiimanlarina Kkarsihik olarak

Machiavelli’nin Prens eserinde yer verdigi argtimanlar incelenmistir.

3.5. Prens’e Karsi Tanr1’nin Yeryiiziindeki Golgesi

Islam diinyasinda 6zellikle Resit Halifeler donemi sona erdikten sonra hiikiimdarlara
atfedilen sifatlarda degisim yasanmistir. Onceleri peygamberin halifeleri olarak goriilen
hiikiimdarlar Emevi Devleti’nin kurulusuyla birlikte Allah’in halifeleri ve yeryiiziindeki
temsilcileri seklinde anilmislardir. Hiikiimdarlarin Tanr’’nin yeryiiziindeki gélgesi, Tanr1’nin
kilicv/kirbact olarak kabul edilmesi anlayis1 Yonetenlerin Yonetimi eserinde de ¢agdaslarinda
oldugu gibi mevcuttur. Ortagag’da hiikiimdarlar1 yiiceltmek i¢in kullanilan bu ifadelere olan
egilimden dolayr boliime isim verilirken Machiavelli’nin ‘Realist Prens’ anlayis1 ile
Seyzeri’nin ‘Tanri’nin Yeryiiziindeki Adil Golgesi’ anlayist goz 6niinde bulundurulmustur.

Yazilan her siyasetnamenin bir ithafla baslamasinin diinya siyasetname tarihi
agisindan yaygm bir gelenek oldugunu diisinmek mimkiindiir; Machiavelli’nin de Prens
isimli eseri yasadigi donemde Floransa Cumhuriyeti’ni yonetmekte olan Medici ailesine
ithafen yazilmistir. Gergeklestirdigi diplomatik ziyaretlerden edindigi tecriibeleri ve yaptigi
gozlemleri aktardigi 26 boliimden olusan Prens isimli eser agirlikli olarak gegmiste yasanmig
ve ders alinmasi gereken olaylarin ve gesitli yonetim bi¢imlerinin tahlilinden olusmaktadir.

Gegmiste yasanan olaylarin yoneticilere aktarilmasi neredeyse her siyasetnamede
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goriilebilecek bir yontemdir, Machiavelli de eserinde bu yontemi kullanmistir fakat ideal
hiikiimdarin kim oldugunu, iktidara sahip olmanin ve hilkkmetme dinamiklerini gercekc¢i ve
yararci bir sekilde ifade etmistir. Geleneksel siyasetname anlayismin idealizminden uzak ve
olana dair bir tablo ¢izmis olmasiyla farkli bir ¢izgide duran Prens; ‘amaca giden her yol
miibahtir’ ilkesinin de mesru kaynagi olarak goriilmistiir. Modern siyaset felsefesinin ortaya
c¢ikisinda yadsmamaz bir pay1 olan Machiavelli iktidarin Tanr1’ya atfedilen sifatlarm bir ortagi
olmak icin degil, ger¢ek sahibi olmak i¢in ele gegirilmesi gerektigini; bir prensin buna sahip
olmak i¢in dindar olmasa bile 6yle goriinmesi gerektigini savunmustur (Agaogullari, 2015:
335).

Geleneksel siyasetname anlayisinin rafine bir 6rnegi olan Yonetenlerin Yonetimi
eserinde Ebu Necib Seyzeri Islam dininin ¢izdigi cerceveye uygun bir idare anlayisma
sahiptir. 1097 yilinda Suriye’de diinyaya gelen Seyzeri, aldig1 fikih ve hadis egitimlerinin
ardindan Kklasik islam siyaset anlayisina uygun eserler yazmistir. Yasadiklar1 dénemler
arasinda fark olmasma ragmen tipki1 Machiavelli gibi o da daginik ve karmasik bir donemde
eserlerini tretmistir. Haglilarin Kudiis’e yaptigi saldirilarmm yogun oldugu bir donemde
Selahaddin Eyyubi’ye sunulan ve takdir goren Tiirkge gevirisi “YoOnetenlerin Yonetimi” olan
“Nehcu's Siiluk fi Siyaseti'l Miiluk” isimli eseri yirmi bolimden olusmaktadir. Eserde
yOonetim Ve siyaset ahlakimin 6ziine dair hikmetli s6zlere yer verilerek ideal bir yonetimin ve
yoneticinin profili ¢izilmistir.

Goruldugi tizere gortsleri ve eserleri Bat1 medeniyeti i¢inde sekillenen Machiavelli ile
Islam medeniyeti i¢inde sekillenen Seyzeri, yasadiklar1 donemlerin hiikiimdarlarina yonetme
sanatmin incelikleri hakkinda tavsiye sunmuslardir. Bu noktadan bakildiginda iki eserin de
yazilma sebebinin ayni oldugunu séylemek miimkiindiir; ideal hiikiimdar1 ve ideal yonetimi
tarif etmek.

Siyasetnamelerin genelinde goriilen ithaf kismi bu eserlerde de yer almustir;
Machiavelli eserinin ‘Muhtesem Lorenzo Medici’ye’ isimli giris kisminda kendisine
ovgiilerde bulunarak sahip oldugu en degerli seyin eseri oldugunu belirtmis ve faydali
olmasmi dilemistir (Machiavelli: 2008:60). Yine Seyzeri de eserinin ‘Mukaddime’ isimli giris
kisminda Selahaddin Eyyubi’nin Islam toplumunun tartismasiz lideri oldugunu belirtmistir.
Eyyubi’ye kendinden onceki hiikiimdarlardan daha fazla ilme ve bilginlere 6nem veren bir
hiikiimdar olarak iltifat etmis ve eserini kendisine ithaf etmistir (Seyzeri, 2013:67). Eserlerin
giriglerinden yola c¢ikarak bazi1 temel c¢ikarimlarm yapilmasi miimkiindir, ornegin;
Machiavelli eserini yalnizca efendisi olarak gordiigii Lorenzo Medici’ye ithaf ederken Seyzeri

eserini ithaf ettigi sultan Selahaddin’in yanisira Allah’a siikiir ve dualarda bulunmustur.
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Eserlerinin girislerinde gosterdikleri bu tavir ile birinin dini distincelerden bagimsiz bir ideal
tasvirinde bulundugunu digerinin ise dini kaynaklar yardimiyla bir ideal tasvirinde
bulundugunu séylemek miimkiindjir.

Giiniimiiz yontemleri baz alinarak bakildiginda iki eserde de tiimevarim yontemiyle
hareket edildigini soylemek miimkiindiir. Machiavelli Medici ailesine tavsiyelerde
bulunurken yakin ya da uzak geg¢miste yasanmis ders verici nitelikteki olaylar1 6rnek
gostermis daha sonra kendi diisiincelerini de ekleyerek bir dogru yol cizmistir. Seyzeri’ye
bakildiginda da benzer sekilde gecmiste yasamis Hint meliklerinden, Pers sahlarindan ve
Ortadogu’nun diger kadim medeniyetlerinin yasadiklarimdan ¢ikardigi dersleri kendi
yorumlariyla harmanlayarak bir eser ortaya ¢ikarmistir. Yazarlarin gegmiste yasanmis olaylari
aktararak dogruya isaret ettikleri bu tutumlar1 dolayisiyla eserlerinin tarihsel bir bakis agisiyla
yazildigin1 sdylemek miimkiindiir. Prens ve Yonetenlerin Yo6netimi incelendiginde yazarlarin
her ikisinin de, farkli yasam sartlarina sahip olsalar da, hiir ve bagimsiz bir bigimde eserlerini
yazdiklar1 goriilmektedir. Machiavelli eserini bir gesit siirgiinde sayildigi déonemde kendi
istegiyle yazmustir. Seyzeri de ayni sekilde Hagli Seferleri’ne karsi gosterdigi biiyiik
basarilardan dolay1 eserini Selahaddin Eyyubi’ye kendi istegiyle yazip ithaf etmistir.

Eserlerin inceleme alanlarmna bakildiginda her iki eserin de otoritenin tek Kisinin
elinde bulundugu monarsist devletler tizerine oldugu goriilmektedir. Ancak yoneticilerin sahip
olmasi1 gerektigi nitelikler konusunda bazi ortak disiincelere sahip olmakla birlikte
cogunlukla farkli diisiincelere sahip olduklarmi sdylemek miimkiindiir. Ornegin onceki
boliimlerde aktarilan Seyzeri’nin ideal hiikiimdarinda bulunmasi gereken adalet, diiriistliik,
comertlik gibi erdemler daha c¢ok dini kaynaklarda tarif edilen niteliklerdir fakat
Machiavelli’nin diisiincesinde bu erdemler iyi olarak kabul edilmekle beraber bir hiikiimdarin
bunlara sahip olmasa da o6yle goériinmesinin yeterli olacagmi belirterek farkli bir tavir
gostermistir (Machiavelli, 2008:81).

Adil ve hukuka uygun bir yonetimin insa edilmesi iki yazar igin de 6nem arz etmistir
fakat Seyzeri’nin mutlak gereklilik olarak gordiigii bazi nitelikleri Machiavelli’nin biraz
esnettigini tespit etmek miimkiindiir. Seyzeri arastirmanin ti¢iincii boliimde aktarildig: tizere
adaleti tesis etmenin bir yoneticinin Oncelikli hedefi olmasi gerektigi vurgulamis ve bu
hususta on maddelik bir liste hazirlamistir. iginde Islam dinini korunmasi, halka Kkars
sorumluluklarin yerine getirilmesi, ordu ve hukuki nizamm isleyisinin diizenlenmesi
konusunda uyulmasi gereken kurallar1 siralayan yazar bunlardan herhangi birine uyulmadigi
takdirde adaletin ve dolayisiyla adil yonetimin aksamaya ugrayacagmni ifade etmistir (Seyzeri,

2013:67). Seyzeri’nin bu radikal tutumuna karsin Machiavelli eserinde kimi olumlu kimi
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olumsuz kabul edilen gesitli huy ve davraniglari siralayarak bunlardan olumlu olanlarin
elbette bir hiikimdarda bulunmasimin herkesi mutlu edecegini ancak insan dogasi geregi
bunun miimkiin olmadigini ifade etmistir. Bunun yerine faydaci bir tutumla bir hiikkiimdarin
kendisini yerinden edecek davranislardan kagmacak kadar temkinli olmasini tavsiye eden
yazar, ¢ok yonlii bakildiginda erdemli olarak goriilen Kimi niteliklerin prenslerin sonunu
getirdigini; erdemsiz olarak goriinen kimi niteliklerin ise giivenligi ve iyiligi sagladigini
belirtmistir (Machiavelli, 2008:82).

Siyasetname yazarlar1 genel olarak hiikmedecek Kkisinin niteliklerini siraladiklari
boliimlerde kimin yoneticilik yapip yapamayacagini da tartismislardir. Ornegin Yusuf Has
Hacib eserinde Tiirklerde 0 donemde veraset sistemi olmamasma ragmen yoneticinin soylu
bir aileden olmasmin bir gereklilik oldugunu ifade etmistir (Has Hacip, 2016: 162). Ancak
Seyzeri ve Machiavelli yoneticinin soylu olmasmin farkli agilardan da olsa hayati 6neme
sahip olmadig1 konusunda ortak kanaate sahip olduklarmi sdylemek miimkiindiir. Seyzeri
aklin1 ve muhakeme yetenegini iyi kullanabilen kisinin soylu olmasa da memlekete en faydali
Kisi olabilecegini ifade ederek Kklasik bakistan ayrilmistir (Seyzeri, 2013:103). Machiavelli de
hiikiimdar soylu olmadig: halde halk tarafindan takdir goriip destekleniyorsa iktidarmin mesru
oldugunu savunmustur (Machiavelli, 2008:101).

Halkin destegi konusunda her iki yazarin da aym diisiincede oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Seyzeri hiikiimdarn kendisine ‘emanet’ edilen halka karsi dini ve ahlaki
sorumluluklarini yerine getirdigi takdirde halkin da hiikiimdar1 destekleyecegini savunmustur.
Prens’te ise Machiavelli halkin samimi desteginin asil azinligin desteginden ¢ok daha {istiin
olduguna dikkat ¢ekmistir ¢iinkii halkin destegini arkasina alan bir yonetimin yikilmasi en gii¢
yonetim oldugunu ifade etmistir (Machiavelli, 2008:43).

Tarih boyunca yonetim esaslarina dair yazilan tiim metinlerde hitkmedenlerin danisma
meclisleriyle iliskilerine deginildigi sdylenebilir, bu durum siyasetnameler i¢in de gecerlidir.
Machiavelli eseri Prens’te, Seyzeri de eseri Yonetenlerin Yonetimi’nde danismanin
oneminden bahsetmislerdir. Machiavelli’ye gore bir hitkiimdar eger temkinli ve akilli biriyse
vatandaslar1 arasindan bazi bilge Kisileri segmeli ve bu Kisilere belirledigi konularda 6zgiirce
diisiincelerini ifade hakki tammalidir. Ozgiirce diisiincelerini ifade eden bu danisma grubuna
karsi comert olunmasini tavsiye eden yazar aksi takdirde hiikiimdarin dalkavuklarin etkisi
altinda kalarak iktidarmmi yikima gotiirebilecegini ifade etmistir (Machiavelli, 2008:101).
Seyzeri damigmanm Onemine eserinin neredeyse her boliimiinde deginmistir. Istisare ve
mesveret kavramlari iizerinden danismanin Siinni Islam gelenegince de 6nemini aktaran yazar

bu konuda hadislere sikga bagvurmustur. Bir hitkkimdarin danigmanlariyla toplu ya da bireysel
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olarak gortismelerini gerceklestirebilecegini tarinten orneklerle agiklayan yazarmn dikkatini
daha ¢ok danigmanlarin niteliklerine aywrdigmi séylemek miimkiindiir. Arastrrmanin ikinci
bolimiinde incelenen bu niteliklerden anlayislh, zeki giivenilir, kiiltiirlii ve gorgiilii olmanin
yani sira tecriibe ve agirbagliligm da alt1 yazarca gizilmistir (Seyzeri, 2013:184).

Hikiimdarlarin ordulariyla iliskileri de yonetime dair eserlerde sikg¢a islenen
konulardan biridir. Machiavelli eserinin biiyiik bir kismmi askeri ve yonetim sistemleri
hakkinda yaptigi incelemelere aywrmistir. Metafizikten uzak, somut savaslar ve ordular
tizerinden realist bir anlatim kullanmig olan yazar bu yoniiyle Seyzeri’nin diisiincesinden
ayrilmistir. Seyzeri savaslarin yalnizca Allah’in yardimiyla kazanilacagini belirtmis ve
ozellikle islam dinine gore kafir kabul edilen kisi ve gruplarla savasilmasi gerektigi
konusunda, miisliimanlarin da birbirleriyle savasmamasi konusunda uyarilarda bulunmustur
(Seyzeri, 2013:243). Machiavelli’ye gore bir devletin ayakta kalisinda kanunlarin 6nemi ne
kadar biiyiikse silahlarin 6nemi de o kadar biiyiiktiir (Machiavelli, 2008:38). Bu da yazarin
adalete verdigi 6nemi orduya da verdigini gosterir niteliktedir. Ordular1 hiikiimdarlara
yararlari1 baz alarak siniflandiran yazara gore bir hiikiimdarin devletini savunmasi igin
kullanabilecegi ordu ya kendisine aittir, ya paralidir, ya yardimc1 bir ordudur ya da karma bir
ordudur. Parali, yardime1 ve karma ordularin kendi ¢ikarlarmi diistintip hiikiimdar1 yar1 yolda
birakabilecekleri konusunda uyarida bulunan yazar en iyi ordunun hiikiimdarin kendisine ait
olan ordu oldugunu Latince bir 6zdeyis olan ‘“Quod nihil sit tam infirmum aut instabile, duam
fama potantiae non sua vi nixa’’ alintisiyla aktarmustir (Machiavelli, 2008:43). Tiirkce’ye
““Kendi giicimiize dayali olmayan bir iktidardan daha dayaniksiz ve gecici higbir sey
yoktur.”” olarak cevrilebilecek bu 6zdeyis yazarm ordu hakkindaki diisiincesinin 6zeti gibidir.
Seyzeri eserinde hiikiimdarlarin ordular1 igin ileri savas stratejileri konusunda yetenekli ve
kendini ispatlamis askerlerden danismanlik hizmeti alarak basariya ulasabileceklerini
savunmustur. Ordular1 hiikiimdarin ordusu ve yardimci ordular olarak siniflandiran yazar
ozellikle yardimcr ordular icerisindeki diisman hesabina ¢alisabilecek casuslara kars: dikkatli
olunmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica emir komuta zincirinin saglam olmasmin
savaslarin kazanilmasinda 6nemli rol oynayacagini savunan yazar ‘‘Sizin {izerinizde Habesli
bir kole bile vali olsa onun séziinii dinleyin ve emrine itaat edin. Ama Allah’mn yasak ettigi
seyleri yapmanizi emrederse bu emre itaat etmek dogru degildir.”” hadisini alintilayarak emre
itaatin 6nemini belirttikten sonra esas amacin Allah’n tavsiye ettigi yoldan gitmek oldugunu
da eklemistir (Seyzeri, 2013:248).

Hiukiimdarin kigisel nitelikleri konusunda iki eser arasinda cesitli farklar oldugunu

tespit etmek miimkiindiir. Seyzeri eserinde hiikiimdarda olmasi ve olmamasi gereken
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niteliklere 6nemli bir boliim ayirip her bir niteligi detaylica islemistir, Machiavelli ise eserinin
cesitli  boliimlerinde hiikiimdarlarm  Kisisel nitelikleri tizerinde o6zellikle durmustur.
Dolayisiyla her iki eserde yer alan nitelikler tizerinden bir Karsilagtrma yapilmistir.
Machiavelli eserinin comertlik ve cimrilik {izerine olan boliimiinde bir hiikkiimdarin comert
olmasmin 1iyi bir sey oldugunu fakat bunda oOl¢liyii kagirmamasi gerektigi konusunda
uyarilarda bulunmustur (Machiavelli, 2008:83). Yazara gore bir prens ya kendi hazinesinden,
ya halkin kesesinden ya da fetihlerden elde edilen ganimetler {izerinden harcamalar yapabilir;
ki bunlar arasinda en makul olanin ganimetler {izerinden yapilan comertliktir. Ciinkii halkin
kesesine verilen zarar isyana, hitkiimdarin kendi hazinesine verdigi zarar gelecekte itibarini ve
iktidarmimn yok olmasina doniisebilir ancak baskalarinin mallar1 {izerinden yapilan comertlik
hitkiimdarin itibarin1 arttirict niteliktedir. Ancak yazar sonug olarak bir hiikiimdarin cimri
olarak anilmamak adina miicadele etmesinin faydasiz oldugunu savunmus ve bunun yerine
cimri olarak anilmanin daha akillica oldugunu ileri siirmiistir (Machiavelli, 2008:84).
Seyzeri’ye ise eserinde comertlikten dstiin vasif olarak bahsetmistir. Cémertligin insanlarin
kalplerine rahatlik verdigi i¢in sevgi ve kaynasmaya neden olan iistiin bir nitelik oldugunu
ifade eden yazar “’Cennet, comertlerin evidir, cehennem ise cimrilik yapan sefil Kkisilerin
karargahidir.”” hadisini alintilayarak bu konuda Machiavelli’ye gore radikal sayilabilecek bir
tavir sergilemistir (Seyzeri, 2013:248).

iki eserde de hiikiimdarlarin verdikleri sdzleri tutmalar1 iizerine konusunda cesitli
tavsiyelerde bulunulmustur. Seyzeri iyi hiikiimdarin niteliklerini agikladigi boliimde
diiriistliikten iistiin bir vasif olarak bahsetmis ve Islam dininin diiriistliik ve verilen sozleri
tutma tizerine ne kadar hassas oldugunu hatirlatmistir. Kimi durumlarda dogru konusmakta
tehlike, yalan konusmakta da bir menfaat ya da bir zarar1 giderme durumu ortaya ¢iksa bile,
dogruluktan sasmamanin 6nemine 6zellikle vurgu yapmustir (Seyzeri, 2013:112). Machiavelli
ise akilli bir prensin eger kendisine zarar1 olacaksa verdigi sozii tutmamasini tavsiye etmistir.

Eserinin dogruluk tizerine distincelerini paylastigi boliimiinde verdigi tavsiyeyle ilgili olarak:

“Insanlarmn hepsi iyi olasalard: bu tavsiye kuskusuz sevimsiz olurdu ama insanlar zaten kotii olduklar
ve verdikleri sézde durmayacaklarma gore, siz neden onlara vermis oldugunuz sézde durasimiz ki?
Zaten bir prensin verdigi sozii yerine getirmemesini saglayacak yasal bir gerek¢e bulamamasi Olasi

mudir?”

Sorusunu sorarak Seyzeri’ye gore ahlaki olan bir konuya faydaci bir bakis agisi
sergilemistir (Machiavelli, 2008:92).
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Sonug olarak Machiavelli’nin eseri Prens’e bakildiginda ideal yoneticinin iktidar: tesis
etmek ve siirdirmek icin erdemli ve ahlaki kabul edilen faktorleri her sartta lehine
kullanmasinin tavsiye edildigini, Seyzeri’nin eserinde ise ideal yoneticinin adalet ve terbiye
ekseninde yer alan Islami kavramlardan ayrilmamasmin iktidarm tesisi ve devamu icin tavsiye

edildigini soylemek miimkiindiir.
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SONUC

Yonetenlerin  Yonetimi’nin klasik islam siyaset anlayisina uygun yazilmis rafine
siyasetnamelerden birisi oldugunu sodylemek miimkiindiir. Tirk¢e’ye tam anlamiyla
etkilemistir. Doneminin ve cografyasmin ilim insanlar1 Gazali ile Maverdi’den ilham aldig1
diistiniilen Ebu Necib Seyzeri eserde ele aldigi konular1 sik sik hadislerle, ayetlerle ve dini
rivayetlerle desteklemistir. Yonetim ve ordu stratejileri tizerine tarihsel bakis agisiyla yaptigi
tespitlerle doneminin sultan1 Selahaddin’i etkiledigi bilinmektedir. Eserinde cesaret,
comertlik, diristlik, merhamet ve vefa gibi vasiflar1 yiicelten yazar cehalet, 6tke, cimrilik,
Kibir ve dedikodu gibi nitelikleri kesin surette yermistir. Siinni Islam ideolojisine sahip oldugu
bilinen Seyzeri’nin, doneminin Sii-Stinni ¢ekismesinden uzakta yazdigi eserinde terbiye
sahibi bir miisliiman hiikiimdar profili ¢izmeyi amagladigi soylenebilir.

Yonetenlerin Yonetimi ve Prens, yazildiklar: donemler ve ortaya ¢iktiklar: cografyalar
her ne kadar farkli olsa da bir tanesi Italya’nin siyasi birlesmeden uzak oldugu kaotik yillarda
digeri ise Ortadogu devletleri {izerinde Hagli Seferleri’nin yogun ve etkili oldugu kaotik
yillarda ortaya ¢ikmustir. Yazildiklar: kosullar, bagl bulunduklar1 devlet yapilari, donemin
siyasi atmosferleri farkliliklar géstermesine ragmen iki eserin de ideal yoneticiyi aramak gibi
biiyiik bir benzer noktalar1 oldugu ve bu arayis lizerinden eserlerini insa ettiklerini soylemek
miimkiindiir.

Temel olarak Prens eserinden yola c¢ikarak iiretilen Makyavelizm felsefesinin
giniimiizde de sikga atif yapilan ‘amaca ulasmak i¢in kullanilan her yol mesrudur’ ilkesi
yoneticiye sartlara gore hareket etmesi noktasinda bir rahatlik saglamistir. Hristiyan ahlakimin
gerektirdigi iyi niteliklerin bir yoneticide bulunmasmin tavsiye edildigi ancak bu niteliklerin
eksikligi durumunda zulme varabilecek yontemlerin de kullanilmasinda sakinca gormeyen
Niccolo Machiavelli’nin yararci bir bakis acisina sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ayrica gevre cografyalardaki ordularm giicii ve savas teknikleri tizerine disiinceleri nedeniyle
yazarin gergekei bir bakis acisina sahip oldugu da sdylenebilir. Eserinde hiikiimdarm halkina
yeri geldiginde korkuyu, yeri geldiginde sevgiyi hissettirmesini tavsiye eden yazar korkunun
ceza tehdidinden dogmasi nedeniyle iktidarin siirekliligi agisindan daha olumlu etkide
bulunacagin1 ifade etmistir. Hikiimdara verdigi sozleri yerine getirmesinin zorunlu
olmadigmi savunmus, comertligin de baskasindan elde edilen ganimetle yapilmadig: siirece

faydasiz ve anlamsiz oldugunu ileri stirmiistir. Eserinde dini referanslar vermekten kagman
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Machiavelli’nin, dini kavram ve duygular1 yalnizca yeri geldiginde kullanilmasi gereken
enstriimanlar olarak gérdiigiinii sdylemek miimkiindiir.

Yonetenlerin Yonetimi ve Prens eserleri arastirmada incelenen yonleriyle iki farkli
yOnetici anlayisi ortaya koymuslardir. Kimi zaman birlesen ancak cogunlukla ayrisan
diistincelere sahip iki yazarin da glinimiiz siyasi problemlerine 1sik tutabilecek nitelikte
olduklar1 sdylenebilir. Ancak Seyzeri’nin Yonetenlerin Yonetimi eseri yazildigi donemden
itibaren hitap ettigi Avrupa halklar1 tarafindan farkli sekillerde anlasilsa da her zaman
gindemde tutulan Prens eseri kadar tartigilmamistir. Machiavelli’nin ¢ikarc1 ve yararci
yOnetim tasavvuru asirlar sonra giiniimiiz diinyasinda biiyiik yankilar bulurken, Seyzeri’nin
terbiye ve adalete dayandirdigi yonetim tasavvuru belki de bir¢ok kaynak tarafindan Cennetin
Krallig1 olarak tasvir edilen Kudiis Kralligi’nin benimsedigi bir yol olarak kalmistir.
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