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OZET

Bu tez calismasi Endiistri 4.0olarak adlandirilan ve bu yapiy1 olusturan teknolojik
gelismeleri konu almaktadir. Bu asamaya gelmeden 6nceki tarihsel siire¢ icerisinde yasanilan
ve sanayi devrimleri olarak nitelendirilen diger teknolojik gelismeler ve bunun g¢alisma
yasamina olan etkileri de aciklanmistir. Bu agiklamalarin g¢ergevesini emek siireci kurami
olusturmaktadir. Bu c¢alismanin ana amaci, 4. Endiistri  Devrimi  olarak
adlandirilan/nitelendirilen robotlasma, siiriiclisiiz tasitlar ve ii¢ boyutlu yazicilargibi yeni
teknolojik gelismeleringalisma iligkilerinde ve emek siirecinde yarattigi doniistimleri
irdelemektir.Yontemsel olarak literatiir incelemesine dayali bir ¢aligmadir.S6zii edilen yeni
teknolojik doniisiimlerinkimi sektorler acisindan yikici sonuglar doguracagi simdiden
ongoriilebilmektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte bir¢ok isin yok olacagi, buna karsin, bazi yeni
calisma alanlarinin da ortaya ¢ikacagi da agiktir. Teknolojik gelismelerin emek siirecinde
is¢iler agisindan yeni kontrol ve denetim yontemlerinin kullanilmasini giindeme getirecegi de
ongoriilen bir bagka sonugtur.

Anahtar kelimeler: Endiistri 4.0, Robotlasma, Emek Siireci, Calisma iliskileri



SUMMARY
A STUDY OF THE IMPACTS OFINDUSTRY 4.0 ON LABOUR RELATIONS AND
LABOUR PROCESS

This dissertation investigates the technological developments that are called the
Industry 4.0 and its basic components.Before coming to this stage, the industrial revolutions
experienced in the historical process, other technological developments and the effects of it on
the working life are explained.The theory of labor process constitutes the analytical
framework of these explanations.Based on a literature review, the main aim of this study is to
discuss howthe technological improvements, which are described as the Industrial Revolution,
such as robotization, driverless vehicles and three-dimensional printers would
transformlabour relations and labour process.It can be predicted that mentioned technological
developments will have the devastating results in terms of certain sectors in the labour market.
On the one hand it is clear that Industry 4.0 seems to destroy many kind of jobs, but on the
other hand it will lead to some new ones. Another crucial result of new technologies in terms
of workers will be new control and surveillance methods in labour process.

Keywords: Industry 4.0, Robotization, LabourProcess, LabourRelations.



ONSOZ

Teknolojik gelisme ve giiniimiizde bu alanda gozlemlenen yenilikler, yeni bir devrim olarak
adlandirilmaya/nitelendirilmeye baslanmistir. Bu olgunun bir¢cok yonden toplumsal hayatta
derin donsiimlere yol acacagi Ongoriilmektedir. Bu tez calismasi Endiisri 4.0/Ddordiincii
Sanayi Devrimi olarak kavramsallastirilan bu yeni teknolojik gelismeleri ¢alisma iligkileri ve
emek siireci acisindan ele almakta ve bu alanlarda yaratacagi doniisiimleri incelemektedir. Bu
baglamda, bu aragtirma teknolojiyi ve teknolojik yeniligi bagimsiz degisken konumuna koyan
teknolojik determinist bir yaklasima sahip degildir. Bunun yerine, teknolojik yenilik
olgusunu, toplumsal siniflar ve sinif miicadelesi diizleminde bir bagimli degisken olarak ele
almaktadir. Bu yaklagimdan hareketle oncelikle sanayi devrimi diye adlandirilan teknolojik
olaylar lizerine bir tartisma yiiriitiilmekte ve bununla, tarihsel olarak, teknolojik gelismenin
kaynagindaki temel itici giliglerden birinin toplumsal smiflar arasindaki miicadele oldugu
gorlisii ortaya konulmaya calisilmaktadir. Ardindan da giincel teknolojik yenilikler

irdelenmektedir.

Deniz AK
Antalya, 2018



GIRIS

Bu ¢alismanin amaci, 4. Endiistri Devrimi olarak nitelendirilen teknolojik gelismeler
tizerine yapilmis olan literatiirii inceleyerek, hayatimiza yeni giren bu kavrami robotlasma,
stiriiclistiz tasitlar ve {i¢ boyutlu yazicilart da icine alan kavramlarla birlestirip, ¢alisma
iliskilerinde yarattig1 degisiklikler ve istthdami ne 6l¢iide etkiledigini ortaya koymaktir.

Ozellikle Almanya’nin bas1 ¢ektigi 4. Endiistri Devrimi Avrupa’da hizli bir sekilde
yayginlagmaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda 4. Endiistri devrimine gecis yapmis olan
ilkelerdeki teknolojik gelismeler ve c¢alisma yasaminda yarattigi ya da yaratacagi
degisiklikler incelenecektir.

Endiistri ya da sanayi devrimi iiretimde makinelerin kullanilmaya baslanmas1 siirecini
anlatan terimdir. Sanayi devriminin baglangicindan bugiine kadar endiistriyel devrim siirecine
iligkin tartigmalara baktigimizda, bu siirecin dorde ayrildigini gérmekteyiz. Birinci Endistri
Devrimi, su ve buhar giiciinii kullanarak mekanik iiretim sistemleri ile ortaya ¢ikmistir. Bu
devir de 6n plana buhar makinas1 ve dokuma tezgahlar1 ¢ikmustir. Ikinci Endiistri Devrimi ise,
elektrik seri tiretimde kullanilmis ve tretim hatti gelistirilmistir. Petroliin kullanimi, montaj
hatt1 ve bilimsel yonetim felsefesi bu devrin yapisini olusturmaktadir. Ugiincii ve su an genel
olarak yasanan Endiistri Devrimi ise dijital devrim, elektroniklerin kullanimi ve bilgi
teknolojilerinin gelismesiyle iiretimin daha da otomatiklesmesi seklinde yasanmaktadir.
Internetin kullanilmas1 ve yayginlasmasi bu devirde yasanmis ve yeni devrin ¢ikis noktasini
olusturmustur. Yeni baslayan siirecte ise sanal ve fiziksel sistemler entegre olarak
kullanilacak ve akilli makineler ve yapay zeka devreye girecektir. Internete bagli her nesnenin
iretim alaninda daha fazla kullanimini igerecege ve bununla birlikte endiistriyel alanda koklii
degisimlereyol acacaga benzemektedir. Baslayan bu yeni donemde Dordiincti Endiistri
Devrimi olarak adlandirilmakta/nitelendirilmektedir. Bu devrim nesnelerin interneti, siber-
fiziksel sistemler, biiyiik veri, bulut biligsim sistemlerinden olusan bir biitiiniidiir. Bu devrimle
beraber toplumsal yasamda bir¢ok seyde degisecektir.

Doérdiincti Endiistri Devrimiyle beraber 6zellikle robotlasma, siiriiciisiiz tasitlar ve 3D
teknolojisi toplumsal hayatin her alanina girmeye baglamistir. Bugiin bir¢ok fabrikada
insanlarin islerini robotlar almis durumdadir. Sadece fabrikalarda degil hanelerde ve
hayatinhemen diger her alaninda, robotlarin insanlarin yaptig1 isleri yapmaya baglayacag:
yoniinde oOngoriilerde bulunulmaktadir. Gelecekte insanlarin egitimini aldig isleri

yapamayacaklar1 bir durumun ortaya ¢ikacagi, bugiin varolan bircok meslegin yok olacagi,



buna karsin, bu gidisatin olumlu bir yansimasi olarak insanlarin sanat, spor ve yaraticilik
gerektiren mesleklerle gittikce daha ¢ok ugrasma firsatina kavusacagi gibi goriisler de ortaya
konulmaktadir.

Bu umut ve heyecan verici goriisler bir tarafa, yeni ya da dordiincii endiistri devrimi
olarak nitelendirilen teknolojik gelismelerin sundugu imkanlarin tam anlamiyla hayata
gecmesinin birtakim sorunlari da berabere getirecegi kacinilmaz goziikkmektedir. Bu
cercevede en Onemli sorunlardan biri isttihdam yaratma noktasinda kendini gosterecege
benzemektedir. Yeni istthdam olanaklar1 yaratma sorunu yaninda kimi is alanlarinin varliginin
tehlikeye diismiis oldugu gozlemlenmektedir. Ornegin, makinelerin kullanimiyla 6nce vasifsiz
is¢ilerin igleri daha sonra teknisyenlerin ve simdi de miihendislerin islerinin bu baglamda
tehlike altinda oldugu goriisii dillendirilmektedir.

Ornegin, siiriiciisiiz yiik tasima araclarinin yayginlasmasi yalnizca soforliik meslegini
tehlikeye atmakla kalmayip, zincirleme bir sekilde, araglarin giizergahlarindaki restoran, kafe,
otel ve dinlenme tesisleri basta olmak tizere daha bir¢ok hizmet alanin1 dogrudan etkileyecegi
yoniinde onsel (a priori) bir degerlendirme yapilabilir. 3D yazicilar sayesinde kisiye 6zel
imalatlar yapilabilecektir. Tiiketiciler kendi istedigi giysiyi, esyay iiretebilecekler. Uretim
evlere girmeye baglayinca, mevcut iiretim ve pazarlama zinciri bundan kaginilmaz olarak
etkilenecektir.

Tiim bunlara baktigimizda, bu gelismelerin kaynaginda daha hizli, daha esnek, daha
verimli, daha rekabet edilebilir ve tabi ki daha az maliyetli bir iiretim yaratma diislincesi yer
almaktadir. Bu tez calismas1 yeni teknolojik gelismelerin isglicii piyasasi ve istihdam {izerine
etkilerini, mevcut ¢aligma iliskileri diizenini nasil etkileyecegini ve bununla baglantili olarak
ortaya c¢ikmasi olasi diger sorunlari inceleyecektir.

Bu tez calismasiikincil kaynaklardan olusan literatiir incelemesine dayali, nitel
arastirmadir. Bu ¢alisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde emek siireci, arti
deger kavrami ve teknolojinin gelismesinin altinda yatan nedenler anlatilmaktadir. ikinci
boliimde dordiincii endiistri devrimine giden silire¢ 6ncesinde birinci, ikinci ve {li¢lincli sanayi
devrimi anlatilmaktadir. Sonuncu boliimde Endiistri 4.0 nedir, kavramlart nelerdir ve bu yeni
teknolojik gelismenin ¢alisma iligkileri ve emek siireci iizerine olas1 etkilerinin neler olacagi

konusunda teorik bir degerlendirme yapilmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR VE KURAMSAL TARTISMALAR

Su an var oldugumuz diinya, teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde gelistigi ve
teknolojinin her alanda kendine yer edindigi bir yer olmustur. Insan ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve hayatimizi kolaylastirmay1 saglamak, teknolojik gelismelerin agiklanmasinda
kullanilan oldukg¢a iyi niyetli acgiklamalardir. Ancak teknolojik gelismelerin itici giiclinii
aciklayabilmek Oncelikle emek siireci adi verilen yapinin ne oldugunu ve nasil degisim
gosterdigini anlamaktan gegmektedir. Emek, insanin ayrilmaz bir pargasi ve gelisiminin en
onemli unsurlarindan biridir. Emegimizi kullanarak yaptigimiz aletlerle {iretim bigimi
sekillenmis ve yasadigimiz toplumu, ekonomiyi ve teknolojik gelismeleri bigimlendirmistir.
Bu siirecin kapitalist bir hal almasiyla birlikte degisen yap1 emek giiciiniin kullanim bi¢imini
ve onun lizerine uygulanan yontemleri degismeye itmistir. En 6nemli nedenlerinden biri de
arti-deger iiretimin artirtlmasinin amaclanmasidir. Daha fazla art1 deger iiretmenin yolu daha
fazla teknik ilerlemeden ge¢mektedir. Ancak teknik ilerlemeler gergeklesse de emek giicii
olmadan bir fayda saglayamazlar. Bundan dolayr makineler ve emek giiclinlin birlikte
calismasit gerekmektedir. Bu calisma, dordiincli endiistri devrimi olarak adlandirilan son
teknolojik gelismelerin isgiicii ve istihdam iligkileri lizerinde nasil degisim yaratacagi
sorusunu ele almis ve bu incelemenin ilk boliimiinde bu sorunun agiklanmasinin oncelikle
emek-siireci, artt deger tretimi ve teknolojik yeniligin nasil gergeklestigi zemininde

aciklanmaya caligilmistir.

1.1. Emek Siireci Kavram ve Kapitalist Bir Nitelik Almasi

Insanlar yasamlarini siirdiirebilmek ve ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in emeklerini
kullanmak zorundadir. Emeklerini kullanarak {irettigi maddi mallarin iiretiminin devam
etmesinin kisinin iradesi disinda nedenleri vardir. Insanlarin ihtiyaglar1 siirekli artan bir
bicimde ger¢eklesir ve maddi mallar iiretiminin bu ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in daima
artmast gerekmektedir. Maddi mallar iiretimini gerceklestirebilmek i¢in emek giiciine ve
{iretim araglarina sahip olmak gerekmektedir. Insanlar bu iiretimi tek baglarina
gerceklestiremez, bir iliski kurma zorunlulugu dogar ve bu da iiretim iliskileridir (Kerov,
2011: 22-23). Uretim iliskileri ve iiretici giiclerin iliskileri ise iiretim tarzini1 olusturmaktadir.
Uretim tarz1 toplumun yapisii ve toplumsal iliskileri belirlemektedir: ilkel toplum, koleci

toplum ve feodal toplum gibi.



[lkel toplum avcilik ve toplayicilik yapan ilk insanlarin olusturdugu toplumdur. Tastan
ve kemikten yaptiklar aletlerle elde ettikleri besinleri esit bir sekilde paylasiyorlard:. lkel
toplumda 6zel miilkiyet olmadigindan ve ¢alisma ortaklasa bir sekilde gerceklestirildiginden
bu toplumda siifsal yap1 ve somiirii iliskisi yoktu. Yapilan aletlerin ve emegin iiretkenliginin
artmast sonucu kalabalik bir sekilde yasamayi1 birakip aile diizenine gecildi ki aile,
baskalarinin yardimi olmaksizin {iretmeyi basarabiliyordu. Tarim yapmaya ve hayvan
yetistirme faaliyetlerine baslandi. Madenden aletlerin yapilmasiyla liretim artmis ve {iretim
iliskilerinde degisiklikler meydana gelmistir (Kerov, 2011: 35-48). Yapilan aletler ortaklasa
calismay1 gerektirmemis ve aileler ortak bir bigimde iiretmeyip kendi 6zel mallarini liretmeye
baslamislardir. Ozel calisma 6zel miilkiyeti beraberinde getirmistir. Emegin iiretkenliginin
artmasi daha fazla art1 iirlin yaratilmasina olanak saglayinca savas tutsaklariin oldiiriildigi
bir donemden tutsaklarin kdle haline getirilip daha fazla iiretmenin saglandigi bir doneme
gecis yapilmistir. Toplumsal siniflar da bu donem de ortaya ¢ikmistir. Toplum koleler, liretim
araclarina sahip kisiler ve kendi iiretim araglarina sahip iiretim yapan Ozgiir kisilerden
olusmaktadir (Kerov, 2011: 60-62).

Kéleci toplum 6ziinde koleler ve efendiler seklinde iki sinifa dayanmaktadir. Kdleci
toplumda, koleler en agir igleri yapiyorlardi. Kdleler sadece savas tutsaklarindan olusmuyor
ayrica borglart karsiliginda kolelestirilen insanlardan da olusuyordu. Toplumlar kdleler
sayesinde gelisiyor ve emegin iiretkenligini artiriyordu (Kerov, 2011:102). Uretimin
artmastyla yeni liretim araglar1 gelistirildi. Ancak bunlarin kdlelere higbir yarar1 olmadigi i¢in
aletlerin dikkatli kullanilmast veya kirilmasi koleleri ilgilendirmiyordu. Kélelerle efendileri
arasindaki iligki, verimi artirmak yerine tam tersi bicimde olmaya basladi. Kdéleler, gelismenin
ve teknik ilerlemenin Oniinde engel teskil etmeye baslamislardi. Kolonlarin olusmasi bu
zamana denk gelmektedir. Koleler, toprak sahiplerinin kii¢lik igletmelerini isletiyor ve bunun
karsiligin1 da irettikleri iriinden bir miktar aliyorlardi. Kolonluk sistemi yayginlagsmaya
basladi ve koleci toplumun sonunu getirdi (Kerov, 2011: 129).

Feodal sistemde iiretici olan sinif, serfler ve liretime el koyan sinif ise senyorlerdi.
Topragin miilkiyeti senyorlerde kullanim hakki da serflerdeydi. Serfler iirettigi {iriinlin bir
kismin1 senydre veriyor ve ona verilen bazi isleri de yerine getiriyordu (Kerov, 2011: 146).
Serfler senyore o6dedigi rantin bazen yaris1 bazen de tamamini zanaat esyasi olarak da
O0deyebiliyordu. Zanaatgilik ve ciftcilik arasinda yavas yavas ayrilma yasaniyordu. Zanaatgi
tirtinlerini satabilmek i¢in kdylerden ayrilmaya basladi. Feodal somiirii altinda ezilen kdyliiler
bu somiiriiden kurtuluyorlar ve yeni bir toplumsal tabaka olan tliccarlarin ortaya ¢ikmasina

neden oluyorlardi.Gelisen ticaretle birlikte paranin énemini artmaya basladi (Kerov, 2011:



169-173). Koyliiler parasal rant i¢in toprak sahiplerinin baskisiyla karsilagsmaktaydilar. Daha
fazla tretken olmak zorundaydilar c¢ilinkii daha az iiretken olan c¢iftgiler miilklerini
yitirmekteydiler. Topraklarim1 biiyiiten ¢ift¢iler zenginlestiler ancak rekabetgi olmayan
iireticiler miilksiizlesmislerdir. Toprak sahibi, kapitalist kirac1 ve iicretli is¢iden olusan bir
sonu¢ ortaya ¢ikmis ve miilksiiz kitle artmaya devam etmistir (Wood, 1999: 114). Koyliiler
senyorler tarafindan giderek daha fazla somiiriilmekteydiler. Paranin 6nemi artinca iiriin ranti
Onemini yitirdi ve para ranti onun yerini aldi. Feodaller, koyliilere 6zgiirliiklerini yiiksek para
karsiliginda veriyorlar ¢ogu zaman bu parayr alabilmek i¢in koyliileri 6zgiirliiklerini satin
almaya zorluyorlardi (Kerov, 2011: 180). Ayrica tekstil sanayinin gelismesi yiine olan talebin
artmasina sebep olmustur. Citlemeyle birlikte toprak sahipleri koyun yetistirmenin karl bir is
olmasindan dolay1 koyliileri topraklarindan kovulmaya ve tarlalarina el koymaya baglamistir.
Yasalar da bu ise hizmet etmis ve toprak sahiplerinin birikimlerine engel olan miilkiyet
haklar1 ortadan kaldirilmigtir (Wood, 1999: 121). Koyliiler miilksiizlesmis ve gegim
kaynaklarindan da yoksun bir hale gelmislerdir. Ticaretin artmasi kentlerde yeni bir siifin
burjuvazinin gelismesine yol acti. Bu donemde kapitalist ilisgkiler, {iretim araglarina sahip olan
burjuvaziyle, emek giiclinli satan is¢inin ortaya c¢iktigi donem olmus ve burjuvazi
zenginlesmis ve Uretim artmigtir. Bu durumda feodal toplumun sonunu getirmistir.

Emegin ticretli is¢ilik sekline doniisiimii kapitalist diizende ortaya ¢ikmis ve bu liretim
tarzina Ozgli bir olgudur. Calistirilan emek tilkenmekte ve insanlarin ihtiyaglarini
giderebilecek bir sey lizerinde harcanmasiyla birlikte, bir iiriinde yeniden ortaya ¢ikmaktadir.
Ortaya ¢ikan sey yani iscinin iirettigi bir kullanim-degeri olmaktadir. Isci, emek siirecine
baslamadan once sonuca dair kafasinda olusturdugu goriintii vardir. Bu goriintiiye uygun
olarak emegini kullanmakta ve sonu¢ olarak bir iirlin ortaya cikarmaya c¢alisirken yani
kullanim-degeri yaratirken kendi amacini da gerceklestirmis olmaktadir. Kullanim-degeri
yaratirken sadece sonuca dair degil ayn1 zamanda stirece dair de kafasinda bir goriintii vardir.
Bilgisini, aklim ve yeteneklerini kullanabilecegi ve bunlar ilerletebilecegi bir siirecin
icerisindedir. Is¢i, {iriinii ortaya cikardiginda, iizerinde calistign seyde kendi katkisini
gorebilmektedir (Ansal, 1996: 8). Olusturdugu bu kullanim-degerinin sonunda artik amacini
gerceklestirmistir. Ancak emegin gergeklestirilebilmesi i¢in Oncelikle belirli seylere sahip
olmast gerekmektedir. Emek siireci adi verilen bu yap1 ii¢c asamadan olugsmaktadir. Emek
slireci; isin kendisi, konusu ve araglarindan olusmaktadir. Evren insanin ihtiyaci olan seyleri,
insandan bagimsiz olarak vermis ve insanin emeginin konusunu olusturmustur. Yapilan is,
emek siirecinde kullanilan araglari belirlemektedir. Isin kendisi emek siirecinin ana

belirleyiciligini olusturmakta ve bu siirece yon vermektedir. Emek araci, isin yapilmasinda



yararlanilan seylerdir. Emek gelistikce, kullanilan araglar da degismektedir. Insanlik
tarthinden bu yana emek araglarinin kullanimi sadece emek siireci acisindan degil ayni
zamanda eskiye dair ekonomik ve toplumsal kosullarin bilgisini de vermektedir (Marx, 2004:

180-182). Marx, emek siirecini s0yle tanimlamaktadir:

Emek siireci, kullanim-degerleri iiretimi ve dogal maddelerin insan gereksinimlerini karsilar hale
getirilmesi amaciyla girisilen eylemdir, insanla doga arasinda madde degisimini saglamanin zorunlu
kosuludur, insan varliginin doga tarafindan zorlanan ebedi kosuludur ve bunun i¢in de bu varligin her

toplumsal evresinden bagimsiz ya da daha dogrusu bdyle her evrede ortaktir (Marx,2004:186).

Bu siiregte emek, daha 6nce kendi yaraticiligindan beslenirken yani iiretecegi iirliniin
son bicimini goriip kafasinda tasarlarken ve iizerinde kendi potansiyelini kullanabilecegi bir
stirecin igerisindeyken kapitalizmin gelismesiyle birlikte artik bunlar1 yapamaz hale gelmistir.
Bunun nedeni, kapitalistin daha fazla arti deger elde etmek yani sermayenin artmasini
saglamak istemesidir. Bunun i¢in de kapitalist, emek-giiclinii tiilketmekte ve bunu da iki
sekilde yapmaktadir. Ilk olarak isciyi kendi denetimi altinda calistirarak ve ikinci olarak
emek-giiclinii satin alarak bu tiiketimi gergeklestirir. Kapitalist, emek-giiciinii belirli bir
stireligine satin almakta ve kendi denetimi altinda ¢alistirmaktadir. Emek-giiciiniin kullanimi
belirli bir siireligine alindigindan, kapitalist arti-deger yaratmak i¢in is¢i lizerinde daha fazla
baski kurmugs ve bu siireci kendi denetimleri altina almak ve biitiin siireci ve dolayisiyla is¢iyi
kontrol altinda tutmak istemistir. Is¢inin emek giicii artik kapitaliste aittir ve kapitalist, {iretim
araclariyla emek-giiciinii birlestirmistir yani artik ona sadece bir iiretim araci goziiyle
bakmaktadir. Yani emek siireci kapitaliste ait olan seyler arasinda gerceklesmektedir (Marx,
2004: 187). Kapitalist emegin miktarini degil, siiresini satin aldigindan bu siire iginde emegi
en son raddesine kadar kullanabilmek isteyecek ve bu siireci en fazla nasil arti-deger
yaratacaksa o sekilde bigimlendirmenin yollarini bulmak i¢in ugrasacaktir.

Ilkel toplumun basindan giiniimiize kadar olan siirecte, emek araglar1 belirli gelisim
kaydetmis ve hepsi farkli siireglerin sonunda gerceklesmistir. Ancak farkli siire¢lerden
gecseler de hepsi birbiriyle baglantili sekilde ilerlemistir. Toplumsal siniflarin olugmasiyla
tiretim araglarina sahip olan smiflar ile iretimi gergeklestiren siniflar arasinda emegin
kullanim1 baglaminda bir somiirii iliskisi olusturmustur. Kdle ile efendi, serf ile senyor ve isci

ile igveren arasindaki iliski bu tlirden bir iligkidir.



1.2. Kapitalist Emek Siireci ve Art1 Deger Uretimi

Art1 {iriiniin ortaya ¢ikis1 ilkel toplumda olmaktadir. ilkel toplumda art: {iriiniin ortaya
cikmastyla beraber toplumsal yapilar degismeye baslamis ve koleligin baslangicinin nedeni
ise daha fazla arti iirlin elde edebilmek olmustur. Feodal toplumda da koleligin farkl: bir sekli
olan serfler art1 liriinii elde edebilmek i¢in emekleri somiirii iliskisinin konusu olmustur.

Kapitalist emek siirecinin ana unsurunu artt deger liretimi olusturmaktadir ve arti
deger Uretimini artirabilmek adina birtakim yontemler gelistirilmistir. Degisen {iretim
tarzlarindan, gelisen teknolojilere kadar her seyin 6zii arti deger oraninin nasil daha fazla
artirilabilecegi lizerine olmaktadir. Kapitalist, bir iirlinii degisim degeri devam ettigi olciide
tiretir. Piyasada alicis1 olan bir iiriin liretmek ve bu {irin degerinin, iirtin tiretilirken kullanilan
malzemelerden ve emek-giicli degerinden fazla olmasini istemektedir. Kapitalistin asil amaci
arti-deger iiretmektir (Marx, 2004: 188). Kapitalistin kiyafet iirettigini varsayarsak, bunu
tiretebilmek i¢in kullanacagi tiim malzemelerin ve emek giiciiniin degerinin 100 lira olmasina
karsilik, kiyafeti 150 liraya satmaktadir. 50 liralik fazlallk arti deger olarak
adlandirilmaktadir. Kapitalistin art1 degeri yaratmasini saglayan sey satin aldigi emek
giiciidiir. Isci kendisine 6denen degerden ¢ok daha fazla deger yaratmaktadir. is¢i olmadan,
malzemenin ya da mekanik aletlerin var olmasi bir deger yaratamaz. Ancak is¢inin varligi da
tek basma artt deger yaratmak icin yeterli olmamaya baslamaktadir. Burada da teknolojik
yenilikler devreye girer. Ciinkii art1 deger lretebilmenin yolu bu zamana kadar gelisen ve
bundan sonra da gelismeye devam edecek olan teknolojik yeniliklerdir. Emek siireci kapitalist
bir nitelik aldiginda bu siire¢ kapitalist agisindan art1 deger liretme amacinin birincil 6ncelikli
hal aldig1 bir siirece doniismektedir. Kapitalist emek siirecinde teknoloji iki temel islev
gormektedir. Birincisi teknolojik yeniliklerle art1 deger oraninin artmasi ve digeri de is¢ilerin
gozetlenip denetlenmesidir.

Bir {irlin degerinin belirlenmesi i¢in O0nce emek miktar1 ve emek zamaninin
belirlenmesi gerekmektedir. Iscinin ¢alismasi sonucu emek, iiretilen bir esya haline
gelmektedir. Yarim saatlik ¢alismanin sonunda emek, iirettigi seyde somutlagsmistir. (Marx,
2004: 191). Emek zamani ise emek-giiciine 6denen degeri ifade etmektedir. Kapitalist, emege
bunu &demesinin karsihiginda emek-giiciinii satin almaktadir. Ornegin, is¢i giinliik 8 saat
calisiyorsa bunun 4 saatinde kendi degerini yeniden iiretmekte yani kapitalistin kendine
O0dedigi iicretin karsihi@ini vermektedir. Geriye kalan 4 saatte ise kapitaliste arti deger
iiretmektedir. Ancak is¢i 4 saatin sonunda licretinin karsiligin1 vermis olsa da calismak
zorundadir. Ciinkii kapitalist onun emek giiciinii satin almistir. Emek-giicii degeri ve emek-

giicliniin yarattigi deger arasindaki fark, kapitalistin emek-giiciinii alirken dikkat ettigi



ayrintidir. Bir degerin ortaya ¢ikmasi i¢in emegin niteliklerinin {iriiniin tizerinde kullanilmas1
gerekmektedir. Emegin sadece bir deger kaynagi olmayip ayn1 zamanda kullanim-degerine
sahip olmasi1 kapitalist i¢cin 6nemlidir. Emek, degisim degerini gerceklestirir ve bunun
sonucunda kullanim-degerinden ayrilmaktadir. Kapitalist, emege bir giinliik degerini
O0demesinin karsiliginda emegin bir giinliik kullanimina sahip olmaktadir (Marx, 2004: 195).

Isci, calistign zamanmn, isgiiniiniin bir kisminda kapitalist tarafindan calismasi
karsiliginda verilen ticretin karsiligin1 vermek i¢in yani yeniden tiretimi gergeklestirmek igin
harcadigr emege gerekli-emek; bunun disinda kalan siirede kendisi i¢in degil de kapitaliste
deger iiretmek icin harcadigi emege arti-emek adi verilmektedir. Onceden meta alicisi
durumundaki kapitalist simdi piyasada meta saticist durumundadir. Urettigi iiriinleri
degerinde satmakta ancak degerinden fazla para kazanmaktadir. Bu da paranin sermayeye
dontistimidir (Marx, 2004: 196).

Bir isgiiniiniin 8 saat oldugunu varsaymistik. Bu 8 saatlik isgiiniinde emek, 4 saatinde
kendi i¢in ¢alisiyor yani bu zaman icin gerekli-emek; diger kalan 4 saatinde de kapitalist i¢in
calistyor bu zaman da arti-emek olmaktadir. Isgiiniiniin 8 saatlik siiresinin asilmamasi halinde
arti-degeri artirmak igin gerekli-emek zamanindan belli bir siireyi arti-emek zamanina
eklemek gerekmektedir. Yani 4 saatlik gerekli-emek zamanini 3 saate indirilmesiyle, arti-
emek zamam da 5 saate ¢ikmaktadir. isci kendisi i¢in harcadigi zamaninm bir bliimiinii,
kapitalistin daha fazla ¢ikar elde etmesi i¢in onun yararina harcamaktadir. Emek-giiciiniin
onceden 4 saatte tirettigi Urlinlerin, artik 3 saatte liretilmesinin gerektigi anlasilmaktadir.

Ancak bunun icin emegin {retkenliginde artis olmasi gerekmektedir. Bunun
yapabilmek icin de belli degisiklikler yapilmak zorundadir. Emegin iiretkenligini artirmak
icin, calisma bi¢iminde, kullanilan araclarda yani siirecin teknik ve toplumsal kosullarinda
degisiklikler yapilmas1 gerekmektedir. Bu sekilde emek-giiciiniin degeri diisiiriiliir ve degerin
yeniden-iiretimi igin gerekli-emek zamaninin kisaltilmast miimkiin olmaktadir (Marx, 2004:
306). Teknolojik yeniliklerin olmasi ¢ok 6nemlidir. Gelisen her yeni teknoloji daha fazla arti
deger yaratmak i¢in kapitalistin almak ve kullanmak istedigi bir durumu icermektedir.

Isgiinii saatinin ayn1 kalmasina karsilik, gerekli-emek zamanindan arti-emek zamanina
gecen ve bu degisiklikten dolay1 artan degere nispi arti-deger adi verilmektedir. Isgiinii
sliresinin artirilmasiyla tiretilen arti-degere mutlak arti-deger adi verilmektedir (Marx, 2004:
306). Yani mutlak arti-degerin olusmasi i¢in sadece isgliniiniin uzatilmasi gerekmektedir.

Kapitalistin denetimi altinda ¢alismak mutlak arti-deger iiretmek i¢in yeterlidir (Marx, 2004:
485).



1.3. Emek Siirecinde Teknolojik Yenilik Arayisi

Teknoloji tarihi, insanm ilk aleti yapmasiyla baslamaktadir. Insan, sadece bedeninin
yeterli olmadigimi anlamis ve zamanin kosullartyla yaptigi islerde kolaylik saglamasi
amaciyla aletler yapmaya baglamistir. Daha sonra da doga kosullarinin iistesinden gelebilmek
amaciyla bunu siirekli olarak gelistirmistir. Yapilan ilk aletten sonra digerleri yapilmaya
devam etmis ve yapilan aletlerin daha iist diizeye ¢ikmasina ve gelismesine yol agmuistir.
Bugiin kullandigimiz bir¢ok makinenin ilkel halini yapilmis ilk aletlerden gérmekteyiz.
Otopoyez kavramiyla bagdastirabilecegimiz bu durum aslinda yeni teknoloji olarak sunulanin
daha oOnce var olandan olusturuldugudur. Son teknoloji olarak gordiigimiiz makineler,
kesfedilen ya da icat edilen ilk nesnelere kadar gegmise uzanmaktadir. Bundan sonra ortaya
cikacak olan biitiin teknolojik gelismeler bugiin var olan teknolojik unsurlardan gelisecektir
(Arthur, 2011: 186). Tarihsel siiregte gelisen teknolojiye baktigimizda ilk kullandiklarimizin
dogada bulunan seyler oldugunu gérmekteyiz.

Hayvanlar dogayla tam bir uyum igerisindedir. Ancak insanlar i¢in boyle bir uyumdan
s0z etmek miimkiin degildir. Bu yiizden insanlarin, Oncelikle hayatta kalabilmek icin
kendilerini savunmalari ve gida bulmalar1 gerekmekteydi. Yapilan ilk aletlerin amaglari
bunlardi. Ancak su an ¢ok basit goriinen bu aletler i¢in ¢ok fazla ugrasi ve yetenek
gerekmekteydi. Ilk aletlerin yapimi ¢ok zaman alan bir siirecin sonunda gergeklesmistir.
Belirli bir teknik ilerleme yasayan kiiltiirler, daha ileriye gidebilmek i¢in yine ¢ok zaman alan
bir stirece girmisler ve belirli birikimlerin yasanmasini beklemiglerdir. Aletlerin yapimindaki
en onemli etken bulunan ¢evrenin hangi 6zellige sahip oldugu olmustur. Ciinkii o cografyanin
ihtiyact olan aletler tiretilmistir (Tiirkcan, 1981: 2-4).

Aletlerin hangi maddeden yapilmis oldugu ise tiim bir devre ismini vermektedir.
Yontma tas devri, bakir devri, bronz devri gibi. Yani hayatimizi boéliimlere ayiran tarihe
ismini veren {retimin sekillenmesine yarayan maddeler olmustur. Her devir bir 6ncekinin
ustiine eklenerek gelismektedir. Buradaki gelismeyi, yapilan aletlerden ve bunun sonucu
olarak degisen ekonomik sistemden gérmekteyiz. Giderek uygarlasan kiiltiirler toplayicilik-
avcilik sistemini birakarak tarim-hayvancilik iiretim siirecine gecmistir (Tiirkcan, 1981: 7).
Teknolojinin gelismesi ve bunun sonucu olarak {iretimin artmasi toplumsal siniflarin meydana
gelmesinin nedenlerinden birisidir. Teknoloji hem sinifsal yapinin olusmasina neden olmus
hem de egemen olan smifin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden bir olgu olmustur. Tarimin
ortaya cikmasiyla ve iiretimin yapilmasiyla, iiretim bigimlerinde farkliligin yasanmasinin

sonucunda, teknoloji ve ekonomi degismeye baslamistir. Tarimdaki Onemli teknik
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ilerlemelerle birlikte {iretim artmis ve liretimin artmasi daha fazla teknik ilerlemeyi gerekli
kilmastir.

Donemin maddesi tas olmasina ragmen, kullaniminin yetersiz olmasi, liretkenliginin
diisiik seviyelerde olmasi, devam ettirilmesi gereken yapinin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
aletlerin yapilmasi i¢in baska maddelere de ihtiya¢ duyulmustur. Tastan sonra bulunan madde
bakir olmus ancak bakirin da bazi olumsuz Ozelliklerinden Otiirti  artan {iretimi
karsilamasindaki giigliikler nedeniyle baska arayislara girilmistir. Bunun sonucunda da
bulunan yeni madde bronz olmustur. Ancak bu maddeyi elde edebilmek i¢in bazi tekniklerin
bilinmesi gerekmektedir. Bu teknigin temeli daha 6nce bulunmus ve farkli bir iiretim de
kullanilmaktadir. Maden ergitme tekniklerinin bulunmasinin asil nedeni, ekmek ve
seramikleri pisirmektir. ilk bulunan firinlar agik firmlard: ve yeterince ekmek ve ¢omlegi
pisiremiyordu. Ancak niifus artmis ve ekonomik faaliyetlerinin artmasi sonucu olarak
teknigin gelistirilmesi gerekiyordu. Bu teknik ilerleme kapali firinin bulunmasi oldu ve maden
ergitme tekniginin temelini olusturmaktadir. Yeni bulunan maddeyle birlikte ekonomik
faaliyetler ve iiretim artmistir. Onemli olarak gériilen sektorler ve ekonomik iligkiler degismis
ve insanlarin hayatlar1 degisen bu yapilarla birlikte bir degisim gostermistir. Demirin
kullanilmaya baslanmasiyla tarimda onemli ilerlemeler yasanmistir. Demir baltayla birlikte
agaclarin kesilmesi artis gosterdi. Hem tarim hem de orman {irtinleri artt1 (Tiirkcan, 1981: 12-
16).Bunlarin sonucu olarak denizcilik de gelismeye baglamistir. Cografi kesiflerle birlikte tim
kitalarin kesfedilmesi, yeni pazarlar ve mallar demekti. Bunlarin sonuglar1 kapitalizmin
gelismesini saglamistir.

Teknolojik gelismeler kapitalizmle birlikte hiz kazanmakta ve ilerlemektedir. Ancak
teknolojinin kendiliginden meydana gelen bir olay olmayip, artan taleple dogru orantili
sekilde arttigin1 gérmekteyiz. Bunun en giizel 6rneklerinden biri buhar makinesidir. Cografi
kesiflerle birlikte artan demir talebine karsilik verilemiyordu. Ciinkii o an i¢in var olan
teknoloji iiretimde kisithilik yaratiyordu. Demirin odun komiiriiyle ergitilmesi ormanlarin
hizla yok olmasina, odun fiyatlarinin artmasina neden oldu. Bu sebeplerden otiirli bagka bir
yol bulunmas: gerekiyordu ve bdylece komiiriin kok haline getirilmesiyle demir elde edilmeye
basland1 (Tiirkcan, 1981: 41-43). Ancak bu sefer de komiir kullanildigi i¢in komiir talebinde
artis yaganmistir. Talepteki artigla birlikte daha fazla komiir iretilmesi gerekiyordu ancak
bunu engelleyen biiyiik bir sorun vardi, madenleri su basmasi. Ilk buhar makinesi Savery bu
nedenlerden dolay iiretilmistir. Ancak Savery buhar makinesinin pek ¢ok yetersizligi olmasi
nedeniyle teknik olarak ilk buhar makinesi sayilan Newcomen buhar makinesi tiretildi. Bu

buhar makinesi baska makinelere baglanabiliyor ve baska bir sistemi c¢alistirabiliyordu. Bu
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ozelliklerinden dolay1 ilk makine sistemini olusturmaktadir. Ancak bu makine de yeterli
gelmiyordu, ¢ok fazla komiir yakiyordu ve kdmiir artik degerliydi. Daha sonra J. Watt, bu
makine tizerinde degisiklikler yapmistir ve bu makine fabrika sisteminin temel gii¢c kaynagi
olmustur (Tirkcan, 1981: 47-55). Buhar makinesi sadece komiir i¢in degil tekstil i¢in de
onemli olmugtur. Tekstil rlinlerine ¢ok fazla talep olmasi, ilk kiitle {iretiminin ve fabrika
sisteminin ortaya ¢iktig1 sektor olmasini saglamistir. Artan talebe karsilik meydana gelen
teknik ilerlemeler farkli liretim tekniklerine yol agmustir. Tekstilde kapitalizm teknolojiyle
dogru orantili olarak baglamistir. Talebin artmasiyla ve teknolojinin gelismesiyle kapitalist
sistem de gelismeye baslamistir. Ancak ilk fabrika sistemi o zaman yogun olarak kullanilan
pamuk ya da yiinde degil ipekli dokumada ortaya c¢ikmustir (Tirkcan, 1981: 61-67).
Zamanmin teknolojik aletlerini i¢inde barindirmasina ve su giiciiyle calisan bir sistem
olmasina karsin ilerleyememistir. Ciinkii teknolojinin gelismesini saglayan en 6nemli seyi
gerceklestirememis yeterince talep artist saglayamamustir (Tiirkcan, 1981: 69). Onemli olan
icinde barindirdig1 teknolojik aletler ya da fabrika degil bir iiretim iliskisinin bulunmasidir.

Teknolojilerin  yaratilmasinin nedenleri olarak insan ihtiyaglarinin giderilmesi
sOylenmektedir. Ancak teknolojiler insan ihtiyaglarindan c¢ok kendi ihtiyaglarindan
yaratilmaktadir (Arthur, 2011: 192). Ormnek olarak, tekstilde ilk icat dokuma alaninda olmus
ve daha genis kumas dokumaya yarayan alet gelistirilmistir. Ancak gelistirilen bu alet iplik
talebini artirmis ve talebi karsilamak i¢in de bir iplik tezgahi gelistirilmistir. Gelistirilen
tezgah da dokuma alaninda bir dar bogaz yasanmasina neden olmus ve bunun ¢dziimii yeni
bir teknik ilerlemeyle asilmistir. Bu teknik ilerleme de buhar makinesinin gii¢ sagladigi
makine gelistirilmistir. Farkli bir amacgla bulunan buhar makinesi, tekstilde gelistirilen
mekanik icatlarla birlestirilmistir. Burada karsimiza yine teknolojik ilerlemenin temelinde
yogun talep oldugunu ve teknolojinin yasadigi dar bogaz sonucunda kendi ihtiyaglar
dogrultusunda ilerleme yapildigini gérmekteyiz.

Ilerleyen mekanik icatlarin ve iiretim iliskilerinin sonucunda sermaye birikimi de
artmistir. Bunlarin i¢inde en fazla artis1 makineler gostermistir ve makineler is¢ilerin yerini
almistir. Iscilerin yaptig1 makineleri gozetlemek olmus ve kar artmistir. Makinelerle birlikte
kitle tirlinlerinin ¢ogalmasi art1 degerin de daha fazla olugsmasini saglamaktadir. Makinenin
yayginlagsmasi diger Uretim dallarin1 da etkilemektedir ve bir¢ok yeni iiriin ve iiretim
teknolojisinin meydana gelmesini saglamaktadir (Tiirkcan, 1981: 103-105).

Kapitalizmin 6zii de daha fazla arti deger elde etmekten ge¢cmektedir. Makinelerde
yapilan iyilestirmeler ve teknik ilerlemeler kapitalist sistemin sonucudur. Mutlak art1 deger

yaratabilmenin kosulu isgiiniinlin uzatilmasindan gegcmekteydi. Ancak bir giin zaten 24 saattir
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ve tim giin boyunca is¢inin calistirilmast s6z konusu olmamaktadir. Ayrica isgiini
kisitlamalar1 da yasalarla belirlenmistir. Bunun i¢in nispi artt deger de artislar
yapilabilmektedir. Bu da isgiinii saati ayn1 kalip teknolojiyle birlikte daha fazla {iretmek
demektir. Ancak teknolojinin gelismesi sadece art1 deger yaratmak i¢in degil ayn1 zamanda
iscinin lizerinde denetim saglamaya da olanak vermektedir. Makinelerle birlikte eskinin
ustasi, fabrika sistemiyle ve is boliimiiyle birlikte vasifsiz is¢i olmaktadir. Teknolojik
gelismelerin toplumsal olaylardan bagimsiz bir sekilde gelismesi miimkiin degildir. Aym
sekilde teknolojik gelismelerde toplumda degisiklikler yaratmakta ve toplumu biiyiik tiiketici
kitlesi haline getirip ondan beslenmektedir. Kapitalizmin 6zii daha ¢ok iiretmek ve sermaye
yaratmaktir ve bu durum teknolojinin her zaman geliseceginin bir kaniti1 olmaktadir.

Ilkel toplum, kéleci toplum, feodal toplum ve kapitalist toplumlar birbirleri iizerine
insa edilmis yapilardir. Kapitalist toplum feodal toplumun yikilmasiyla aniden ortaya
¢tkmamis o toplumun icinde geligmistir. Diger toplumlarda oldugu gibi sinif ¢atismalar1 bu
toplumda da var olmaktadir. Eski smiflarin yerini yeni siniflar ve yeni somiirii iliskileri
almistir. Kapitalist toplum olusana kadar birbiri iizerine eklenen bu yapilar, kapitalist toplum
igerisinde de var olmaktadir. Sanayi devrimlerinin gegirdigi siire¢ de birbirine bagli ve lizerine
eklenen bir yapidadir. Teknolojik yenilikler daha az is¢iye bagliliginin ve daha fazla art1 deger
yaratmanin anahtar kelimesi olmustur. Sanayinin gelismesiyle teknolojik yeniliklerin hiz1 da
artmaktadir. Ikinci boliimde sanayilesmenin baslangicindan itibaren sanayi devrimlerinin
gecirdigi siireclere deginilecektir. Teknolojinin gelismesiyle iscinin emek siireci igerisinde

nasil bir yerde konumlandirildig ve gecirdigi asamalar incelenecektir.
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IKINCI BOLUM
TEKNOLOJIK YENILiK ARAYISLARININ SICRAMA YAPTIGI TARIHSEL
MOMENTLER OLARAK SANAYi DEVRIMLERI

Toplumlar, yasadiklari donemin siyasi, ekonomik ve toplumsal doniisiimlerini
gerceklestirmektedirler. Bu doniisiimiin ana noktasini ise liretim iligkileri olusturmakta ve
toplumlar i¢in doniim noktalarina isaret etmektedir. Ancak degisimler bir anda gerceklesmez
ve uzun bir silirecin sonunda kendini gosterir. Gergeklesebilmesi icin bazi kosullarin yani
altyapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Ilkel topluluktan kéleci topluma, kéleci toplumdan
feodal topluma ve feodal toplumdan kapitalist topluma gec¢is ¢ok uzun siiren bir birikimin
sonucunda meydana gelmistir. Hepsi birbiri icerisinde gelismeye baslamis ve eski diizen
yenisi i¢in bir engel olmaya baslayana kadar devam etmistir. Devrim, toplumun kargasa ve
yikimi anlamima gelmektedir. Ancak her yikim ayni zamanda yeniden insa anlamini da
tasimaktadir. Sanayi devrimi, gilinlimilizdeki birgok yasanin, diizenin, sinifin, calisma
iligkilerinin, ortaya c¢ikmasini saglamis ve ilk halini olusturmustur. Sanayi devriminin
gerceklesebilmesi i¢in dnceki donem de bu temeller atilmistir. Devrim Oncesinde feodal
tiretim iliskileri ¢oziilmeye baslamis ve kapitalist tiretimin ana hatlar1 ortaya ¢ikmistir. Birinci
sanayi devriminin 6zelligi su ve buhar giiciiniin kullanilmasiyla degisen iiretim sistemlerinin
olusmasidir. Ikinci sanayi devriminin dziinii, elektrigin seri iiretimde kullanilmasi ve iiretim
hattinin gelistirilmesi olusturmaktadir. Ugiincii sanayi devrimi yani genel olarak su an da
yasadigimiz devrim, dijital devrim olarak adlandirilmakta ve elektroniklerin kullanimi ve bilgi
teknolojilerinin gelismesini anlatmaktadir. Bu boliimde sanayi devriminin kokenini olusturan
ozellikler, {i¢ sanayi devriminin nasil ve hangi yapida gergeklestigi ve toplumsal ve ekonomik
sonuglarinin neler oldugu anlatilacaktir. Bunu yapmaktaki amag¢ Onceki boliimde ortaya
konulan kuramsal ¢erceveden teknolojik doniistimlerin bir okumasini yapmak daha dogrusu
teorik cerceveyi somut bir diizleme cekmektir. Bir bagka ifade ile, teknolojik yenilik
arayislarinin ve yasanan dontigiimlerin en temel dinamiginin iiretim noktasi ve siireci oldugu

gercekligini ortaya koymaktir.

2.1. Sanayi Devrimi Oncesi Donem ve Sanayi Devriminin Kokeni
Sanayi devriminin nasil gergeklestigini anlayabilmek i¢in nedenlerine ve kokenine
bakmak gerekmektedir. Onun i¢in feodal toplumun ic¢inde kapitalist toplumun nasil gelistigi

ve sanayi devrimine gecisin nasil gerceklestigini incelemeliyiz.
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Feodal toplumun {iretim tarzinin temelinde senyoérlerin iiretim araglarina sahipligi ve
bunlar1 kdyliinlin kullanimina birakmas1 yatmaktadir. Bu kdyliilerin serflesmesini ve senyore
olan bagimliligin1 yaratmistir. Yani feodal {iretim tarzinin 6ziinde once koyliilerin daha sonra
da zanaatkarlarin somiiriilmesi yatmaktadir (Kerov, 2011: 164).

Koyliiler tarim aletlerinin gelismesiyle birlikte zanaat i¢in daha fazla zamana ve tek
gecim kaynaklart olan tarimdan farkli bir ge¢im kaynagina sahip olmaktaydi. Feodal
somiiriiden kurtulabilmek ve daha fazla egya satabilmek icin kdylerden ayrilmaya
baslamislardir. Pazarlarin 6nemi artinca bu yerler ticaret merkezi haline gelmekte ve boylece
tiiccar siifi olusmaya baglamistir (Kerov, 2011:186). Madende, tarimda, dokumada aletlerin
yapilmasi ve gelistirilmesi verimi biiyiik dl¢iide artirmistir. Kentlerin giderek kalabaliklasmasi
burada yasayanlar i¢in yiyecek talebini, sanayinin ilerleyisi de sanayi icin gerekli olan tarim
iiriinlerine talebi artirmistir. Pazarlar tiim iilkeye yayilmaya baslayinca ticarette ayni egilimi
gostermistir. Ticaretle birlikte servet, tiiccarlarin, tefecilerin elinde toplanmaya baslamistir.
Feodaller tarafindan zorla 6zgiirlestirilen ve topraklardan giden koyliiler kentlerde sanayi i¢in
emek yiginlar1 olusturmuglardir. Artik 6zgiir olan ancak iiretim araglar1 var olmayan bireyler
sermayenin birikiminin 6ziinii, en temel gerekli kosullarindan birini olusturmuslardir.
Kapitalist liretim sanayi ve tarimda hizla ilerlerken sanayide bunun ilk asamasi elbirligi
olmustur. Eskiden iiretici olan ancak simdi ticretli is¢iye doniisen bireyler kapitalist girisimci
icin ¢alismaya baglamistir. Bu atdlyelerde is boliimii yoktu her is¢i ayni isi yapmaktaydi.
Elbirligi  kapitalist  girisimciyi  zenginlestirmigstir.  16.  yilizyilda 6zellikle kumas
tiretimindedegisiklikler meydana gelmis ve kumas tiretimi kirlara tasimmustir. Bu yerlerde
tarimin yaninda dokuma gibi zanaatcilik yapilmaktaydi. Girisimciler bu iiriinleri ¢ok ucuza
almakta bunun yaninda bu iriinleri istedikleri fiyattan satmaktaydilar. Hammadde ve aleti de
zanaatcilara kredi ile vermekte, bdylece birer kapitalist girisimci olmaya baslamislardir
(Kerov, 2011: 217-218). Bu kapitalist isletme de maniifaktiiradini almaya baslamustir.
Ureticiler atdlyelerde degil evlerinde de iiretim yapabilmekteydi. Ancak diger taraftan isveren
tretim i¢in gerekli olan her seyi satin almakta ve {irlinler is¢ilerin ¢alistigi atdlyelerde
yapilmaktayd: (Kerov, 2011: 219). Burada is boliimi gelismeye baslamistir. Zanaatkar
onceden siirecin tiimiinde yer alirken is boliimiiyle birlikte var olan yeteneklerini
kullanamamaya baslamistir. Kafa ve kol emegi birbirinden ayrilmaya baslamistir. Biitiin bu
siirecin son drece derinlikli bir tahlilini yapan Marx maniifaktiir tretimi su sekilde

acgiklamaktadir:

Tam anlamiyla maniifaktiir, daha &nce bagimsiz olan is¢ileri sermayenin emir ve komutasi altina

sokmakla kalmaz, ayrica iscilerin de kendi aralarinda kademeli bir derecelenmesine yol acar. Basit
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elbirligi, bireylerin ¢alisma bi¢imini biiylik 6l¢iide degisiklige ugratmadigi halde, maniifaktiir, bastan
sona altiist eder, emek-giiciinii ta derinden kavrar. Iscinin tek bir isteki becerisini, bir yigm iiretici
yetenekleri ve i¢giidiileri aleyhine zorlayarak, onu ¢ogu organlarindan yoksun garip bir yaratik haline
getirir; (...). Yalnizca parca isler, farkli bireyler arasinda dagitilmakla kalmaz, bireyin kendiside, bir

parga-iglemin otomatik motoru haline getirilir (Marx, 2011:349).

Tiim bu degisikliklerle birlikte dokuma sanayinin talepleri artis gostermistir. Feodaller
bu talepleri karsilamak ve daha fazla para kazanabilmek i¢in koyliileri topraklarindan
kovmaya ve koyliilerin ellerindeki topraklar1 zorla almaya baslamislardir. Uluslararasi
ticaretin artmasiyla yiiniin degerlenmesi toprak sahiplerini kiiciikbas hayvanciliga
yoneltmistir. Bu da koyliilerin gittikge daha fazla kisminin kirsal alandan kovulmalarini
hizlandirmistir (Gorglin, 2017: 7). Boylece kapitalist maniifaktiir icin ¢ok sayida insan
olusmustur. Bunun yaninda cografi kesiflerle birlikte kesfedilen ve sOmiirgelestirilen
topraklar, kapitalist gelismenin daha da hizlanmasma sebep olmustur. Bunun sonucunda
feodal devlet kapitalist iliskiler i¢in bir engel haline gelmeye baslamis vegelismenin
ilerleyebilmesi icin bu sistemin kaldirilmasinin gerekli oldugu anlasilmistir.

Ulkede hem i¢ pazar hem de dis pazar kar elde etmenin en énemli yollar1 olmaktaydi.
Ic Pazar, iiretilen mallar icin dnemli olurken ihracat i¢ pazardan ¢ok daha fazla artis
kaydetmekteydi. Bunun temelinde savas ve somiirgelestirmeyle pazarlarin ele gegirilmesi
yatmaktadir. Ingiltere dis politikasini bu temeller iizerine kurmus ve kapitalistlerin ¢ikar icin
savag ve somiirgelestirmeyi siirdiirmistiir. Savagla birlikte demir talebi de artmis ve bunun
sonucunda teknolojik gelismeler meydana gelmistir (Hobsbawm, 1998: 46).

Ingiltere’nin sahip oldugu demir ve komiir rezervleri sanayi devriminin burada
baslamasinin nedenlerinden biridir. Ayrica politik olarak bu gelismeleri destekleyen iktidarin
bulunmasi nedenlerden bir digeridir. Uretimin talebi tetiklemesi ve bunun karsilanabilmesi
icin aletlerin, makinelerin iretilmesi tiretim maliyetlerini distirlirken daha fazla tretimin
yapilabilmesini olanakli kilmistir (Ozdogan, 2017: 4). Sanayi devriminin nedenleri ve neden

Ingiltere’de gerceklestigi lizerine:

Sanayi devriminin temelinde deniz asir1 somiirge ve azgelismis pazarlar tizerindeki yogunlasma, bunlari
kimseye kaptirmamak i¢in verilen basarili miicadele yatmaktadir (...). Sanayi devrimi 1740’lardan
sonra olustu ve bu sanayi devriminin sundugu uluslararasi imkanlari, deniz asir1 pazarlarda en énemli

payi elde etmek igin eline gegiren iilkede gerceklesti (Hobsbawm, 1998: 50).

Sanayi devriminin Ingiltere’de baslamasmin nedenleri olarak, donanma giiciiyle

birlikte somiirgelestirme yapmasi ve bdylece kaynak ve pazar sorununu ortadan kaldirmasi,
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feodal toplumdan kapitalist topluma gegmesi, cografi kesiflerle birlikte kesfedilen yerlerden
gelen zenginlik, savaslarin ekonomiye olan katkisi, siyasal iktidarin kapitalist iliskileri

desteklemesiyle bu diizen adina ¢ikardigi yasalardir (Kiiciikkalay, 1997: 56).

2.2. Birinci Sanayi Devrimi: Feodalizmden Yeni Topluma/Kapitalizme Gecgis

Sanayi devriminin baslangi¢ tarihi hakkinda bir¢ok goriis olmasma ragmen bunu
belirleyebilmek zordur. Genel olarak kabul edilen 18. ylizyillda buhar makinesinin icadi ve
tekstilde gelistirilen makinelerin buharla bulusmas1 sanayi devrimini baslatmistir (Ozsoylu,
2017: 42). Buhar makinesi bir¢ok insanin iiretebilecegini tek basma tretebiliyordu. Buhar
giicliyle calisan makinelerin tekstilde kullanilmaya baglanmasiyla birlikte {iretim hacminde
biiyiikk bir artiglar ortaya g¢ikmistir. Bu da buhar makinesinin baska endiistrilerde de
kullanilmasini saglamistir (Gorgiin, 2017: 13). Odunun yerine kdmiiriin ve buhar makinesinin
kullanilmaya baglanmasi iretimi fabrikalara dogru itmistir (SIEMENS, 2016: 5). Tekstilde
cok fazla bir talep olmasina karsin zamanin kol giicline dayali teknigi bu talebi karsilamakta
zorlanityordu. Bunun sonucunda makineler tekstilde yaygin bi¢imde kullanilmaya baglanmistir
(Gérgiin, 2017: 14). Buhar makinesiyle makinelesme ve seri iiretime gecilmistir. Uretimin
artmasiyla birlikte ticaret farklilasmis ve sermayeye sahip olan kesim bu sermayeyi fabrika
kurulmasinda kullanmistir (Yazici ve Diizkaya, 2016: 56). Sanayi Devriminin/Devrinin temel
unsurlart pamuk, komiir, ¢elik olmustur (Gorglin, 2017: 17). Celik ve demirin islenmesiyle
birlikte demir yollar1 ve buhar makinelerinin kullanilmasiyla da deniz yollar1 gelismistir.
Boylece Ingiltere iiriinlerini ihrag etmeye baglamistir. Ayrica deniz tasimacilifiyla daha uzak
yerlere gidilmesiyle oradaki isgiicii somiiriilmeye ve kolelestirmeye baslanmistir. Kapitalist
sinif i¢in bu, isgiicii agisindan daha az para harcanmasi ve daha fazla sermaye birikimine
sahip olmak anlamina gelmektedir. Kiiciik tarim isletmeleri bu gelismeler karsisinda rekabet
edemeyecek duruma gelmis ve fabrikalarda isglicii olarak istthdam edilmeye baslamislardir
(Gorgilin, 2017: 27-30). Sanayi devrimi sadece liretimin yapisinda degil toplumsal anlamda da
yasam bic¢imleri lizerinde ¢ok fazla etkisi olmustur. Sanayi devrimiyle birlikte kentlesme daha
hizli bir sekilde gerceklesmis ve sehirlerde yasayan insan sayisinda énemli derecede artisa
sebep olmustur. Sehirlesmeyle birlikte ‘banliyd’ kavrami ortaya ¢ikmistir. Aile basta olmak
lizere toplumun biitiin kurumlarina kadar derin doniisiimler yasanmis, evlenme ve bosanmada
degisiklikler olmus ve cekirdek aile kavrami ortaya ¢ikmaya baslamustir (Oztuna, 2017: 22).
Bireyler artik toplumun bir pargasi degil bagimsiz bireyler olarak kabul ediliyorlar ve kendi
paralarin1 kendileri kazanip istedikleri dini segebiliyorlardi (Yazict ve Diizkaya, 2016: 56).

Koylerden kente giden insanlarin tek sahip olduklar sey emekleriydi. Ancak ¢ok fazla emek
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arz eden vardi ve bu da ¢ok diisiik iicretlerle ¢alismalarina sebep oluyordu ve is¢i sinifinin
ortaya ¢ikist da birinci sanayi devriminde ger¢eklesmistir (Gorgiin, 2017: 22). Fabrikalarin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte daha fazla is boliimii ve uzmanlagsma gergeklesmistir. Ancak
isletmelerin biiylimesiyle birlikte aile biiyiiklerinin bu isletmeleri idare etmeleri miimkiin
degildi ve yoneticiler istihdam edilmeye baslandi. Bu da yonetici bir sinifin ortaya ¢ikmasini
saglamistir (GOrgiin, 2017: 42). Ancak sanayi devriminin en tahrip edici sonuglarini ¢ocuklar
yasamistir. Cocuk iscilerin daha diisiik iicret almasi igverenler tarafindan tercih edilmelerinin
en onemli nedeniydi. Uzun saatler boyunca sagliksiz ortamlarda ¢alistirilmislardir. Ilk yasal
diizenleme de ¢ocuk isciler hakkinda yapilmustir (Oztuna, 2017: 23). Béylece sosyal politika
kavrami ve pratigi de ortaya ¢ikmaya baslamustir. Ilk olarak ¢ocuk ve kadin iscilere yonelik
olarak baslayip is¢i sinifinin ¢alisma kosullarini iyilestirmeyi amaclayan sosyal politikanin
ortaya ¢ikisi, her ne kadar sermaye sinifi karsisinda gii¢siiz’ konumdaki is¢i sinifini1 korumay1
amaglayan bir devlet pratigi olarak sunulsa da, ger¢eklik bundan biraz farkli goziikmektedir.
Ormnegin, bu anlamdaki sosyal politikalarin tarihteki ilk rnekleri ingiltere’de goriilmektedir.
Bu ilk 6rneklerden biri olan 1833 tarihli Fabrika Yasalar1 incelendiginde, bunlarin, agirlikli
olarak ¢ocuk iscilerin caligma kosullarini iyilestiren diizenlemeler icerdigi fark edilmektedir.
Sonrasinda uygulamaya konulan1842 Maden Yasasi ve 1847 On Saat Calisma Yasasi gibi
yasalarla ¢ocuklarla birlikte kadinlarin ¢alisma kosullarina da miidahale edilmeye
baglanmigtir. Bu tiir yasal diizenlemelerin yapilmasinin temel amaci, Oziinde, ilerleyen
zamanlardaki is¢i sinifinin varligini garanti altina almaktir. Sanayi devriminin erken
donemlerinde, fabrikalarin yogunlastigi yerlerde is¢i sinifina mensup olanlarin ortalama
yasam siirelerine bakilirsa, Manchester’de 17, Liverpool’dal5, Leeds’de 19, Halifax’da, 22 ve
Derby’de 21, oldugu dikkat ¢ekmektedir (Thompson, 2012: 406). Bir yandan, fabrika
diizeninde iiretim devam ederken, is¢i siifinin kisa yasam siiresi, bu smifin gelecek
nesillerini tehdit etmektedir. Cocuklarin ve kadinlarin calisma kosullarini iyilestirmeye
yonelik erken donem yasalarin sliphesiz kalbi boyutlar1 da bulunmaktadir, ancak, bu tiir
politikalar temelde s6z konusu tehdidin 6niine ge¢gme diisiincesinin birer triintidiir.

Bu hatirlatmay1 yapmakla birlikte konuyu daha fazla dagitmadan, ikinci sanayi

devrimi olarak anilan teknolojik olguya iligkin tartismaya gecelim.

2.3. Ikinci Sanayi Devrimi: Kapitalist Rasyonalite Arayislary/itkisi
Ikinci sanayi devrimi olarak anilan tarihsel ve toplumsal olgunun baslangici olarak 19.
yiizyill kabul edilmektedir. Artan iiretimle birlikte ve maliyetinden dolayr komiir artik

enddistrilerin isteklerini yerine getirecek diizeyde degildi. Petrol daha once de bilinen bir
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yakitti, ancak, zamanin teknolojik kosullari nedeniyle c¢ikarilamiyordu. 1859’da delme
makinesinin kullanilmasiyla petrol elde edilmesi (toplumsal anlamda degil ama teknik
anlamda) yeni bir diizeni beraberinde getirdi. Komiire gore olduk¢a avantajli olan petrol,
endiistrilerde kullanilmaya ve petrolle g¢alisan makinelerin gelismesine neden olmustur
(GOrgiin, 2017: 53). Buhar makinelerinin yerini artik petrolle ¢alisan motorlar almistir.

Fabrikalar, eski sisteme gore yani buhar makinelerinin oldugu sisteme gore dizayn
edilmislerdi. Birgok siirecin yeni sisteme uyarlanmasi gerekli hale geldi. Biiyiik buhar
makinelerinin fabrikadan gitmesiyle birlikte daha fazla makine i¢in bos alan agilmuisti.
Fabrikalarda makinelerin sayis1 biiyiik oOlglide gergeklesti (Gorglin, 2017: 56). Makine
sayilarint artirmak tam olarak ¢6ziim olmamis ve daha yiiksek verimlilik i¢in farkli yollar
aranmistir. Bu donemde Taylorizm yaklagimi1 bunu sunmustur.

Taylorizm Frederick W. Taylor tarafindan 6ne siiriilen bir yonetim yaklasimidir. En
onemli hedef olarak da bir isin yapilmasinin en verimli yolunu bulmak ve is¢iyi bu yonde
egitmektir ya da daha dogrusu baskilamaktir. Bu yaklasimin 6zi, isyerlerindeki diizenin
verimsiz oldugu ve bunun sonucu olarak da ekonomide kayiplarin meydana geldiginin 6ne
siiriilmesi ve bu kayiplarin ortadan kaldirilmasi i¢in de bilimsel bir yaklasimin olmasi
gerektiginin diigiiniilmesidir (Demirel vd., 2018: 431). Taylor’a gore is¢inin maksimum
verime ulagsmast hem onun yeteneklerini gelistirecek hem de isciyi ulagabilecegi en yliksek
refaha ulastiracaktir. Bilimsel yOnetim yaklasimi, temelinde sadece isverenin degil ayni
zamanda iscinin de ¢ikarlarina hizmet ettigini 6ne siirmektedir (Taylor, 2007: 4). Iscinin isten
kaytarmasinin ve 1isi yavaslatmasinin ortadan kaldirilmasiyla pek c¢ok iyilesmenin
gerceklesecegine ve daha iyi ¢alisma sartlarina erisilecegine inanilmaktadir (Taylor, 2007: 8).

Taylorizmde isin tiim béliimleri igin bir bilimin gelistirilmesi, her ig¢inin egitilmesi ve
yonetimin isin bazi konularinda isi devralmasi diisiincesi vardir. Bilimin gergeklestirilmesi
icin de planlama faaliyetlerinin yapilmas1 gerekmektedir. Eskiden isin tiimiinde yer alan is¢i
artik bu faaliyeti yerine getirmeyecek ve bu gorev yonetim tarafindan yerine getirilecektir.
Boylece hem is¢i vasifsizlasacak ve vasifsiz is¢i ucuz isci olacak hem de siireg iizerinde tam
bir denetim gergeklesecektir (Ansal, 1996: 10). Burada gordiiglimiiz, emegin somiiriisiiniin
bilimsel olarak nasil bir sistematik i¢ine yerlestirildigidir. Yonetim tiim isc¢ilerin islerini nasil
ve ne kadar siirede yapmas1 gerektigine dair isciye talimatlar verecektir. Bunun karsiliginda
1s¢1 gorevini sOylendigi gibi zamaninda gergeklestirirse prim almaktadir (Taylor, 2007: 25).
Taylorizmin ilkelerini fiillen Henry Ford uygulamistir. Taylorizm ¢aligmay1 zaman ve hareket
diizeyinde en verimli sekle sokmaya caligsa da makinelerin sabit olmasi is¢ilerin bir yerden

baska bir yere gitmesine sebep oldugundan zaman kaybina neden olmaktadir. Fordizm,
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Taylorizm ilkeleriyle bant sistemini birlestirmistir. Montaj hattiyla birlikte tiretim de biiytlik
dl¢iide artis meydana gelmistir (Selguk, 2011: 4131). Isler en kiigiik parcalarina kadar ayrilir
ve hatta dizilir boylece iscilere zaman kaybi yasatacak olan gidis gelisler engellenmis olur.
Fordist iiretim de standart {iriinler vardir ve esneklik yoktur (Ansal, 1996: 10). Isin en kiiciik
pargalara kadar ayrilmasiyla bu isleri herkes yapabilmektedir. Braverman’in (2008) dikkat
cektigi  gibi, bunun temel nedeni, emek siirecinde uygulanan Fordist-Taylorist
mekanizasyonun ve buna gore olusturulan kiiclik parcalara boliinmiis is siirecleri ve is
boliimiiniin isleri vasifsizlagtirmasidir.

Sonug olarak vasifli igs¢iye olan bagliligin kalkmasi fordist liretim sisteminin birgok
sektorde uygulanmaya baslanmasina neden olmustur. Kesintisiz sekilde ilerleyen iiretimde
is¢ilerin daha da hizlanmasi i¢in 6nce prim uygulamasi yapilmis ancak bunun gergeklesmesini
beklemek yerine hizin1 kendileri belirlemislerdir (Ansal, 1996: 11). Boylece siirece dair tiim
kontrol ve is¢ilerin denetimi saglanmis olmaktadir. Eger bir is¢i gorevini zamaninda yerine
getiremezse aninda belli olacak bir sistem. Buna karsin, bu iiretim tekniginin iscileri
neredeyse bir nesne konumuna indirgeme tahayyiillerinin sonugsuz kaldigini hatirlatmakta
yarar var. Isciler, kendilerini baskilayan ve bu iiretim teknigine tepki olarakkalabaliklar
halinde isyerlerini terk etmeye baslamistir. Ruseell, Aralik 1912’de, Ford’un Highland Park
isletmesinde ig¢i devri oraninin aylik olarak % 48 ve yillik olarak dadiizeyine ulastig1 bilgisini
aktarmaktadir (Russell, 1978: 40).

Tiim gorevin Ozellesmesinin gelisen teknolojiyle birlikte insanin yerini robotlarin
almasin1 kolaylastirdigi ve bunun sonucunda, bugiin montaj hatti {izerinde robotlarin
goriilmeye baslandigi gibi goriisler ortaya atilmaktadir (Ritzer, 2016: 81). Bu dogru olmakla
birlikte, buglinkii robotlara giden siiregte is¢i sinifinin tepkisini ve buna karsi arayiglarin da
belirleyici oldugunu eklemek gerekir.

Tim giliniinii sadece vida sikarak geciren bir is¢inin de robotlagsma diizeyine
indirgendigini sdylemek ¢ok da yanlis olmayacaktir. Ileri derecede is bdliimii, monotonluk ve
iscinin  yabancilagsmast fordizmde en yiiksek diizeye wulagsmistir. Emegin bu denli
vasifsizlagsmasi emegin ucuzlamasma sebep olmustur. insanlarm alim giiclerinin azalmasi
kitle halinde {iretilen {iriinlere talep sorununu ortaya cikaracaktir. Bir diger sorun da {iriinlerin
ve Uretimin standart sekilde olmasi nedeniyle herhangi bir ¢esitliligin sunulamayacak
olmastydi. Birinci Diinya Savasi bu donemde meydana gelmistir. Ancak savaglarin endiistriler
acisindan sonucu, bir duraklama degil aksine karlilik oranlarinda artis olmasi bigimindedir.
Borsa bu donemde yliksek karlar getiriyordu. 1929 yilinda tiim yasamu etkileyen Biiyiik

Buhran meydana gelmistir. Insanlar sadece paralarin1 degil borglanarak aldiklari her seyi



20

kaybetmislerdir. Bunun yaninda ¢ok sayida isletme de kapanmak zorunda kalmistir (Gorgiin,
2017: 69). likinci diinya savasiyla birlikte ekonomi yeniden canlanmaya bagladi. Savas
endiistrisi gelismeye baslamasiyla savasan iilkelere dogrudan iiriin satilabiliyorlardi. Bu
donemde elektrik enerjisi kullanilmaya baslanmistir. Elektrigin bantlarda kullanilmasiyla bu
bantlar1 kontrol etmek olanakli hale gelmistir. Bunun sonucunda lojistik siireglerinin daha
esnek bir yapist olusmaya bagladi. Fordist iiretimin standart iiriinlerine karsilik artik
miisterilerin istekleri dogrultusunda gerceklestirilebilen iiretim sistemi olanakli hale gelmistir.
Bu donem de dijital anlamda ilkel olarak bazi1 gelismeler yasanmis ve teknolojilerin altyapisi
olugmaya baslamistir. Bu gidisat, iiclincli sanayi devrimi olarak sozli edilen teknolojik

yenilikleri dogurmustur.

2.4. Ugiincii Sanayi Devrimi: Kapitalist Endiistrilesmenin Krizini Asma Arayislary/itkisi

1970’11 yillara gelindiginde petrol krizi ve biiylimenin yavaglamasiyla mevcut sistemin
artik isler halde olmadigi ve bagka politikalarin uygulanmasina gerek oldugu anlasilmaktadir.
Fordist iiretimin i¢inde oldugu durum verimliligin diigmesi durumudur (Buyruk, 2018: 605).
Devlet¢i ekonomilerin iggilicii maliyetlerini artirmasi kapitalist endiistriler i¢in herhangi bir
fayda saglamamaktaydi. Kapitalist endiistri i¢cin en Onemli noktalardan biri isgliciiniin
Ozgilirlesmesiydi. Bunu yapmanin yolu da devlet¢i ekonomi yliriiten devletlerin kapitalist
diizen icine c¢ekilmesinden gegmekteydi. Bu yonde yiiriitiillen ¢abalar ve 6zgiirliik
diisiincesiyle Sovyetler Birligi ¢6kmiis ve Dogu blogunun yikilmas: kiiresellesme siirecinin
yeniden baslamasini saglamistir. Bunun sonucunda pazar arayislar1 ve ucuz isgiicii arayislari
ve ucuz isglicli arayislart baslamistir. Ancak tiiketim kiiltiiriinlin olmamas1 endiistriler i¢in
oncelikle agilmasi gereken bir konu olmustur (Gorgiin, 2017: 96-98). Bunlari asabilmek igin
oncelikle iiretim faktoriiniin yerini tiilketim faktorii almis ve tiiketiciler de en 6nemli konuma
gelmislerdir. Tiiketim kiiltiiriiniin yaratilmasi i¢in talebin artirilmasi gerekmekteydi ve reklam
olgusuyla ihtiyaglar yaratilmaya baslanmistir. Ancak miisteriler standart iirlin istememekte
kisisel tirtinleri en kaliteli bigimde ancak en diisiik fiyatla istemekteydi.Endiistriler bu siirecte
eski yontemlerle devam edemeyeceklerini anlamiglar ve farkli stratejiler gelistirme yoluna
gitmislerdir. Bunu saglamanin yolu maliyetlerin azaltilmasindan ge¢mekteydi ve bunu
saglamanin yolu da dig kaynak kullanimi1 olmaktaydi. Siiregleri fonksiyonlarina ayirip dis
kaynak olarak farkli isletmelere vermeye baslanmis yani artik hepsi tek bir sirket tarafindan
gerceklestirilmemeye baslanmistir (Gorgiin, 2017: 100-102). Bu gelismeyle birlikte maliyet
avantaji saglanms kaliteli iiriinii diisiik fiyatla satabilmenin yolu bulunmustur. Uretimin

pargalara ayrilmasi ve dis kaynak kullanimiyla gergeklestirilmeye baslanmistir. Uriinlerin
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sadece bir yerde {iretilme yerine pek ¢ok yerde firetilmesiyle fabrikalarin kapatilmasi
baslanmustir (Gorgiin, 2017: 105-106).

Bu doénem icin marka cagl da denmektedir. Isletmeler bu dénem de markalarini
kiiresel bir diizeye tasimayi hedeflemisler ve bunu iletisim ve haberlesme de gergeklesen
teknoloji devrimiyle gerceklesmistir. Bu donemde elektronik alaninda ¢ok hizli bir sekilde
teknolojik doniisiim meydana gelmistir. Bilgisayarlar kiigiilmiis ve kisisel kullanima
acilmistir. Yazilimi da gelismesiyle endistriler tiim silireci bilgisayarlardan yiiriitmeye
baslamistir (Gorgiin, 2017: 108-109). Bu siiregte telefonun da gelismesiyle hizli ve kolay
iletisim yaganmaya baglamistir (Gorgiin, 2017: 112).

Uretim de daha az maliyetle iiretim yapabilme ve iiriinlerin daha diisiik fiyath
olmasinin istenmesiyle hammadde kullanimimin da farkliliklar olmustur. Doniisiimlerle
birlikte bazi meslekler yok olmus buna karsilik yeni is kollar1 ve meslekler ortaya ¢ikmistir
(GOrgiin, 2017: 118). Bu donem de toplam kalite yonetimi ve tam zamaninda tretim gibi
yaklagimlar esnek c¢aligmanin oniinli agmistir. Bu donemde kas giicli yerine beyin giicii ve
esneklik dnem kazanmistir (Giir vd., 2018: 63).

Tiiketicilerle daha hizli is birligi yapabilme diisiincesi farkli yontemler gelistirilmesine
neden olmustur. E-ticaret bu doénem de ortaya c¢ikmistir. Bunun sonucunda lojistik
faaliyetlerde degisiklik meydana gelmistir (Gorgiin, 2017: 120-121). Endiistri 3.0 olarak
adlandirilan teknolojik yeniliklerin hayata gecirilmesinin ardindan kitlesel {iretim Gnemini
yitirmis ve bunun sonucunda post-fordist yaklasimlar ortaya c¢ikmustir. Gereksinim
duyulmayan tiim siirecler sistemin disinda birakilmis ve is akisini yavaglatan ve is akisini
yavaglatan her sey iretim siirecinden ¢ikmustir (Gorgiin, 2017: 129-131). Post-fordizm
esneklik ve iscilere vasif gibi ozellikleri kazandirmistir. Bu donem de 6zel piyasalar, esnek
orgiitlenme, vasifli isci, itici giic olarak talep ve emek iliskilerinde de bireysel sdzlesmeler
bulunmaktadir (Oztuna, 2017: 32-33). Post-fordist iiretimle birlikte isgiiciiniin niteliginde
degisimler meydana gelmistir. ikili yapr seklindeki bu degisim de bir tarafta vasifli olan
is¢inin istthdam olanaginin bulunmasi buna karsi vasifsiz olan is¢inin ise yedek isgiiciinii
olusturmasidir (Buyruk, 2018: 613).

Toplumsal yap1 ve yasayis insana digsal degil, insan eyleminin iirlintidiir. Toplumsal
yap1, yatay bir diizlem {iizerine insa edilmis degil, dikey-hiyerarsik bir diizendir. En azindan
bu arastirmanin toplumsal yapinin ontolojsine iliskin kavrayisi boyledir. Boylesi bir yapi,
cikarlar1 birbirine zit toplumsal kesimlerden olusan bir biitiindiir. Bu nedenle, teknolojik
doniistimler biitiin toplumun yatay diizlemde bir ve ayn1 yonde ilerlemesini ya da daha {ist bir

refah ve mutluluk diizeyine erismesini saglayan bagimsiz degisken olarak goriilemez. Tam



22

tersine, teknolojik doniistimlerin, mevcut hiyerarsik yapida, giic ve iktidar iligkilerinin
yeniden iretilmesi ya da mevcut yapinin yikilip yeni bir hiyerarsik diizene gecilmesi
baglaminda goriilmesi gerekir. Zaten en basindan beri teknolojik yenilik arayislar1 bu yonde

belirli bir amag¢ dogrultusunda olmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ENDUSTRI 4.0/DORDUNCU SANAYI DEVRIMI VE BUNUN CALISMA
ILISKILERI VE EMEK SURECINE OLASI ETKILERI

Yasadigimiz ¢agi teknolojik devrim ¢agi olarak nitelendirmek c¢ok da yanlis
olmayacaktir. Teknolojilerin gelismesiyle birlikte eski diizeni geride birakip yeni bir diizen
inga edilmektedir. Bu yeni diizen de Endiistri 4.0 olarak adlandirilmaktadir. Gelismis tilkelerin
tiretimi gelismekte olan iilkelerde 6zellikle Uzak Dogu iilkelerinde yapmalarindan dolayz,
Amerika ve Almanya basta olmak iizere Avrupa Devletlerinin kaptirdiklar bu tistiinligi geri
almak i¢in bulduklar1 bir ¢6ziim olarak {i¢iincii sanayi devriminin i¢inde gelismis ve yeni bir
devrim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Internetin kullanilmaya ve yayginlasmaya baslamasi
liclincii sanayi devrimi icerisinde gerceklesmistir. Bu sayede artik her sey daha hizli ve daha
kolay ulagilabilir hale gelmistir. Onciiliigiinii Almanya’nin yaptig1 Endiistri 4.0 nesnelerin
interneti ve siber fiziksel sistemler gibi bir¢ok yapidan olusmaktadir. Bu bdliimde, 6nce
Endiistri 4.0’1n ne oldugu ve hangi teknik bilesenlerden olustugu konusunda tanitici/kesfedici
nitelikte bilgiler verilmektedir. Sonrasinda da bu teknolojik yeniliklerin istihdama, ¢aligma
iligkilerine ve emek silirecine Ongoriilebilen etkileri iizerine betimsel bir tartigma
yiriitilmektedir. Buna gegmeden Once asagidaki alintilar yardimiyla teknolojik yenilik ve

dontisiime iliskin kavrayisimizi bir kez daha ortaya koymakta yar var.

Endiistri 4.0'a hazir olmanin 10 yolu!

Oniimiizdeki bes sene iginde, istihdam piyasasinda bugiin 6nemli olarak degerlendirilen becerilerin iite
biri degismis olacak. 2020 itibariyle ise Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte hayatimiza ileri robotik,
otonom ulasim, yapay zeka, makine 6grenmesi, gelismis malzemeler, biyoteknoloji ve genom bilimi
gibi kavramlar girecek. (...) Endiistri 4.0'da basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyacagimiz ilk on yetenek:
Karmagik problem ¢dzmek, insan iligkiler, insan yonetimi, elestirel diisiince, miizakere yetenegi, kalte
kontrolii, hizmet verme egilimi, yargt ve karar verme, aktif dinlenme, yaraticilik (Diinya Gazetesi,

2016).

Avrupa 4, Tirkiye 0
Tiirkiye bilisimde istihdam, Ar-Ge harcamasi, katma deger {iretimi ve bilgisayar kullaniminda Avrupa

iilkeleri arasinda sonuncu oldu. Sanayi 4.0 treni kagiyor (Cumhuriyet Gazetesi, 2018).

Teknolojik gelismeleri toplumsal doniisiimiin temel nedeni olarak goren ve buna uyum
saglamanin regetelerini sunan teknolojik determinist goriisler (ilk alintida orneklenen) ile

bunu, ulasilmas1 gereken bir ideal olarak goren yaklagimlar (ikinci alintida
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orneklenen),olgular tarihsel ve toplumsal baglamindan koparmaktadir. Endiistri 4.0 olarak
kavramsallastirilan teknolojik yenilik olgusu teknolojik gelismenin tarihsel seyrinin bugiin
geldigi diizeyi ifade etmektedir ve ancak bu baglamda saglikli bir sekilde anlasilabilir. Daha
somut bir bi¢imde ifade edersek, teknoloji, insanin maddi varligin1 yeniden liretmek igin
dogayr doniistiirme ¢abasit cergevesinde ortaya c¢ikan ve sonralari toplumsal siniflarin
varolmastyla birlikte sinifsal ¢ikar miicadelesi baglamindaki arayiglarla degisip doniisen bir

bagimli degiskendir.

3.1.Emek Siirecinde Hep Varolan Yenilik Arayislar:

Kapitalist birikim ve karlilik oranlarmin istenilen bir diizeye siirdiiriilmesi agisindan,
bu siiregte is¢i smifinin kontrol ve denetimi bash basina bir mesele olarak kendini belli
etmektedir. Dolayisiyla, teknolojik yenilik arayisinin kaynagindaki temel itkilerden birisi de
budur. Emek siireclerinde iscilerin disiplin altina alinabilmesi i¢in, onlar1 siirekli olarak
gozetim altinda tutmaya yarayacak teknolojik buluslarin da siirekli bir yenisi ile
kargilagsmaktayiz. Emek siirecinin kontrol ve denetimi iizerine basli basina bir literatiir
olusmus durumdadir (Friedman, 1977; Burawoy, 1979, 1985; Edwards, 1979; Knights,
Willmot ve Collinson, 1985; Knights ve Willmot, 1986a, 1986b, 1987, 1990).

Ne genel olarak teknoloji ne de teknolojinin bugiin ulastigi en ileri asama olan
Endiistri 4.0 toplumsal yap1 ve sinifsal miicadelenden bagimsiz bir olgudur. Teknolojik
gelisme ne yerden biter ne de gokten iner. Endiistri 4.0 emek siirecinde zaten varolan yenilik
arayiglarinin geldigi diizeye isaret etmekte ve bu diizeyi ifade etmektedir. Kapitalizmin
1970’lerdeki krizinin ardindan teknolojik yenilik arayislarmin da hiz kazandigi bir
oncekiboliimde ifade edilmisti.

Burawoy (1979: 167), emek siirecindeki yenilik arayislariyla istigal etmek iizere
1970’lerin ortalarinda endiistri mithendisligi olarak adlandirilanbir akademik disiplinin de
olustuguna dikkat ¢cekmektedir. Endiistri miihendisligi disiplini, emek siirecinde bir yandan
islerin olabilecek en kiiclik zaman dilimi i¢inde yapilmasini gerceklestirmeye c¢alisan
Taylorist gelenegi gelistirerek siirdliriirken, bir yandan da teknolojik yenilik arayisi
giindemiyle siirekli olarak mesgul durumdadir. Bu baglamda, Fordist-Taylorist {iretim
tekniginin diiz bant sisteminde yapilan ‘seri’, ‘paralel” ve ‘u bicimli’ bant sistemi gibi
yenilikler kapitalist {iretim diizeni agisindan, sermaye birikim siirecine katki saglayan dikkat
cekici gelismelerdir. Emek siirecindeki biitlin bu arayislarin ii¢ boyutu oldugu tespit

edilmektedir. Bunlar; emek yogunlugunu artirarak verimlilik artisi saglanmasi, emek
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maliyetlerinin diisiiriilmesi ve iiretim siirecinde meydana gelen bir maliyet unsuru olarak
goriilen tiretim hatalarinin en diisiik diizeye indirilmesidir (Akpinar ve Akpnar, 2015).
Teknolojik gelismelerin emek siireci ile olan iliskiselligine yonelik bu genel

¢ergevenin ardindan simdi Endiistri 4.0 olgusu hakkindaki tartismaya gegebiliriz.

3.2.Yenilik Arayislarimin Ulastig1 Nokta: Yeni Bir Devriminin Safaginda

1970’lerde Amerika ve basta Almanya olmak iizere Avrupa iilkeleri, maliyetlerin
artmasiyla birlikte bilgi teknolojilerine yonelmistir. Bunun sonucu olarak kitle iiretim sektorii
yerine elektronik sektorlere gecis yapilmaya baslanmistir (Yazict ve Diizkaya, 2016:65).
1970’lerden sonra elektronigin ve bilgi teknolojilerinin yayginlagmasiyla imalatta otomasyon
artis gostermistir. 1990’1 yillarda kiiresellesme daha yogun yasanmaya baslamis ve firmalar
diinyaya ac¢ilmay1 amac¢ edinmistir. Bu gelismeyle birlikte firmalar kaliteli ama ucuz {iretimi
tercih etmeye baslamislardir. Bu siiregte bilgisayarlar gelismis ve yayginlagsmistir. Bu siirece
internet ve mobil telefonlarinda girmesiyle zaman ve mekan farkli anlamlar kazanmaya
baslamistir. Bilgisayar programlarmin gelismesiyle birlikte bir¢ok sey degismis ve en
Oonemlisi otomasyon daha da artmigtir. Elektronik aletlerin gelismesiyle birlikte endiistride
kullanilan aletlerde akilli hale gelmistir. Tiiketici memnuniyeti 6n planda tutulmus ve kitlesel
iiretimden uzaklasilmaya baslanmstir (Ozsoylu, 2017: 44-45). Ancak teknolojik gelisme
yasanmasina ragmen gelismekte olan ya da az gelismis iilkeler kiiresellesmeyle birlikte ucuz
isglicii giiclinden yararlanarak bu sistem i¢indeki konumlarmi gelistirmistir. Gelismis
tilkelerde isletmeler tiretimlerini ucuz isgiicline sahip Uzak Dogu’ya kaydirmislar ve dogunun
tretim giiclinii kazanmaya bagslamasi ve kiiresel kriz sonucunda dijital bir gelisme saglamak
gelismis iilkeler i¢in 6nemli bir konu olmaya baslamistir (Gabagh ve Uzundz, 2017:150).
Endiistri 3.0 doneminde Amerika ve Avrupagelismemis lilke pazarlarina girmeye baslamistir.
Amerika ve Avrupa aralarinda Trans-Atlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi sozlesmesi i¢in
miizakerelere baslamis ve Ticaretin Kolaylastirilmast  Anlasmasi ilkelerin  onayina
sunulmustur. Amerika’da 2008 yilinda baslayan kriz sadece Amerika’yr degil kiiresel
anlamda finans piyasalarii da etkilemistir. 2010 yilinda ise Avrupa Birligine liye tlkelerin
pek cogu Avrupa Birligi’nden mali destek almislardir. Krizle birlikte bu {ilkelerdeki ihracat
diismiis ve sermaye Asya’ya kaymistir. Bu gelismelerin yasanmasiyla bu iilkeler Asya’ya
kaptirdiklar1 iistiinliigii geri alabilmek adina bu projeyi gelistirmislerdir. ki sistemin ortak bir
konuda hareket etmelerinin diger nedenleri, 2012°deki yeni internet protokoliiniin kabulii,
Amerika’da AR-GE c¢alismalar i¢in 2,2 milyar dolar ayrilmasi ve Avrupa Komisyonunun
Endiistri 4.0 hakkindaki agiklamalaridir (Elibol, 2017: 43). Ancak bu gelismelere ragmen
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Amerika ve Avrupa Birligi arasinda ekonomik anlamda bir savas yasanmaya baslamistir.
Oncelikle Amerika, Alman sirketi olan Volkswagen’e hileli yazilim kullandig1 gerekgesiyle
14.7 milyar dolar ceza kesmistir. Bu ceza ekonomik savagin baglangici olmustur. Avrupa
Birligi’nin buna cevabi Amerikan sirketi olan Apple’a 13 milyar Euro vergi cezasi kesmesi
olmustur. Amerika bunun iizerine yine bir Alman sirketi olan Deutsche Bank’a sorunlu
mortgage irlinlerini sattigina dair 14 milyar dolar ceza vermistir. Ayrica Bosch sirketini
sorusturdugu da bilinmektedir. Avrupa Birligi’nin Google’a piyasa hakimiyetini kotiiye
kullandig1 gerekgesiyle 4,34 milyar Euro para cezasi kesmesi karsi hamlesi olmustur?. iki
sistem arasindaki bu savas sadece sirketlere ceza kesmekle degil ayn1 zamanda birbirlerinin
tiriinlerine kars1 vergi koymakla da gergeklesmektedir. Amerika ithal ¢elik ve aliiminyuma
ilave glimriik vergileri AB iilkelerini de dahil ederek aradaki savasin daha da artmasina neden
olmustur. Buna karsilik Avrupa Birligi de Amerika’dan ithal edilen pek ¢ok tahil {iriinii, tiitiin,
yat, motosiklet gibi iirlinlere yiizde 25 glimriik vergisi koymustur. Amerika’da Avrupa’dan
ithal edilen araglara yiizde 20 ek glimriik vergisi koyma tehdidinde bulununca Avrupa’da
boyle bir sey olmasi dahilinde karsilik vereceklerini agiklamislardir®. Tiim bu olaylarm
tizerine Amerika’da bu olaylarin ¢6zliimii i¢in liderler bulugsmus ancak bir sonuca varilamamis
ve imzalanmasi gereken sdzlesme imzalanmamistir®. Amerika’nin bu savasi baslatmasinin
nedeni Ozellikle otomotiv, bilisim, bankacilik gibi rekabet edemedigi sektorler {izerinden
merkezi Avrupa Birligi iilkeleri igerisinde olan sirketlerin prestijlerini sarsmak ve
biiylimelerini engellemektir. Amerika ve Avrupa Birligi Endiistri 4.0 yardimiyla Uzak
Dogu’ya giden {iretimi iilkelerine yeniden getirebilmek ve ekonomilerini giiclendirmek
istemektedirler. Gelismis iilkeler Tiirkiye, Hindistan, Cin gibi iilkelerde {irtinlerini ucuz
isglicli sayesinde daha ucuza imal edip, ¢ok az vergiyle iilkelerine geri gétiiriip, hem ucuza
tiretim yapmis hem de daha cok iiretebilmistir. Bu gelismelerle refah ve tiiketim, gelismis
tilkelerde artmig ve sermaye kazanmistir. Ancak ucuza iretim yapan gelismekte olan iilkeler
teknolojiyi 6grenerek kendileri de kullanmaya baslamislardir. Bunun sonucunda 6nce yiiksek
kazang elde eden iilkeler artik daha az kazang elde etmeye baslamistir.Gelismis tilkeler hem
kendi iilkelerinde iiretim yapmama sorununu hem de yiiksek maliyet sorunun ¢éziimiiniin
Endiistri 4.0 ile miimkiin oldugunu disiinmiislerdir (Elibol, 2017: 43). ABD ve Almanya

Uzak Dogu’ya giden sermayenin yeniden kendi ilkelerine geri donmesini ve rekabet

http://www.on5yirmi5.com/haber/ekonomi/dunya-ekonomisi/201213/abd-ile-avrupanin-ekonomik-
savasi.html(erisim tarihi: 03.07.2018).
Zhttps://www.ntv.com.tr/teknoloji/abden-googlea-4-3-milyar-euro-ceza,PLBa67rY WUGmbOkBsxkNQw(erigim
tarihi: 25.07.2018).

3https://www.aa.com.tr/tr/analiz-haber/ab-abd-ticaret-savasi-alevleniyor-/1193463 (erigim tarihi: 25.07.2018).
“https://www.ntv.com.tr/dunya/hollanda-bashakani-rutteden-trumpa-hayir-olmaz-ayari,RrJWfcoCuki7b-
I0tpPIHW (erisim tarihi: 26.07.2018).
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avantajin1 saglamak amaciyla bu sorunu Endiistri 4.0’la ¢dzmek istemektedir (Yazict ve
Diizkaya, 2016:66).

Endiistri 4.0 ilk olarak 2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuari’nda ortaya atilmistir.
2014 yilinda Alman Hiikiimeti Endiistri 4.0’1 da kapsayan “Ileri Teknoloji Stratejisi 2020”
teknoloji politikasin1 yayimlamistir. 2016 yilinda Davos’da yapilan Diinya Ekonomik
Forumu’nun temasi1 olarak Endiistri 4.0 belirlenmistir (Coskunoglu, 2016:8). Dolayisiyla
Endiistri 4.0 kavrami yayginlasmis ve diinya giindemine girmistir. Ilk olarak Kaiserslautern
kentinde Alman Yapay Zeka merkezinin dnciiliiglinde akilli fabrika sisteminin nasil ¢alisacagi
uygulanmistir (Aksoy, 2017: 37). Endiistri 4.0 insan ve nesnenin iletisiminin fazla oldugu,
veri iletisiminin organize ve sistemli olarak saglandig1 ve nesnelerin ve makinelerin otonom
oldugu siireci ifade etmektedir (Kagmcioglu ve Ozdemir, 2017: 902).Ayrica insanlar ve
nesneler arasinda iletisimi gerceklestirebilmesi ve esneklik i¢inde miisteriye gore kisisellesmis
ve dijital hale gelmis akilli iiretimdir. Bu iiretimde merkezilesme terk edilmis ve yerine
yerellesme gelmis ve triin kisiye 6zel hale gelmistir (Firat ve Firat, 2017a: 10). Endiistri 4.0
tiretimde siber fiziksel sistemler araciligiyla bilgi akis1 yaratir ve nesnelerin interneti ile de
deger yaratmaktadir (Ovaci, 2017: 117). Ancak Endiistri 4.0°1 devrim degil de Endiistri 3.0
icerisindeki evrim seklinde bir gelisme olarak goren goriisler de vardir. Bu goriise gore
Endiistri 4.0 i¢in temel sayilan teknolojiler 20 yildir zaten kullanilmakta ancak iletisim
halinde degillerdi. Endiistri 4.0 kavramini, degerler zincirinin tek platform iizerinde
biitiinlesmesi olarak gormektedirler (Schneider Electric, 2016: 51). Bu yaklasima ragmen
Endiistri 4.0 devrimini evrimden farkli kilan noktalar vardir. Ilki hiz; yeni teknolojiler daha
yeni ve daha iistiin yetenekli teknoloji iiretmektedir. lIkincisi genislik ve derinlik;
teknolojilerin ve donanimlarin degismesiyle toplumda yarattigi degisiklikler. Ucgiinciisii;
sistem etkisi; Endiistri 4.0 bir ag iizerinde nesnelerin baglantili olmasidir (Firat ve Firat,
2017b: 213). Endiistri 4.0’ 1n hedefleri; tiretimde otomasyonun artmasi, miisteri odakl tiretim,
yiiksek kaliteli tirlin, tiretim siirecinin yerellesmesi, kaynak kullanimimin azaltilmasi ve
kaynaklarin verimli kullanilmasidir (Yaylali, 2016: 1026). Karsilikli calisabilirlik,
sanallastirma, 6zerk yonetim, gercek-zamanli yetenegi, hizmet oryantasyonu ve modiilerlik
Endiistri 4.0’1n 6 ilkesidir (Ozkan vd., 2018: 9-10). Nesnelerin interneti, biiyiik veri, bulut
bilisim sistemi, siber-fiziksel sistemler, akilli fabrika, ii¢ boyutlu yazici, simiilasyon, artirilmis
gerceklik, siber giivenlik, siiriiciisiiz tasitlar, robotlar ve yapay zekaEndiistri 4.0’1 olusturan

bilesenlerdir.
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3.2.1.Nesnelerin Interneti

1991 yilinda Cambridge Universitesindeki akademisyenler tarafindan ilk nesnelerin
interneti uygulamasi olusturulmustur. Bu uygulama, kahve makinesinin goriintiisiiniin internet
tizerinden paylasilmasidir (Gokrem ve Bozuklu, 2016: 48). 1999 yilinda Kevin Ashton
tarafindan Nesnelerin Interneti kavram, ilk kez P&G icin hazirlanan sunumda ve resmi olarak
2005 yilinda kullanilmistir. 2009 yilinda Avrupa Birligi “Nesnelerin interneti Avrupa igin
Eylem Plan1” n1 yaymlamistir (Bayuk ve Oz, 2017: 45). Nesnelerin internetinin gelismesiyle
IPv6 adiyla yeni bir internet protokolii 2012 tarihinde yiirlirliige girmistir. Bu protokolle
birlikte gelisen nesnelerin interneti kavraminin 6niinde ‘IP adresi sorunu’ kalmamistir (Aktas
vd., 2016: 44). Nesnelerin internetiyle ortak bir amag¢ dogrultusunda nesneler, iletisime
gecebilmekte ve akilli nesnelerle isbirligi yapabilmektedir. Bu, Endiistri 4.0’in
baslamasindaki en 6nemli kavramlardan biridir. (Akben ve Avsar, 2018: 30). Endiistri 4.0 igin
Kilit bir konumda olan nesnelerin interneti, nesnelerin aralarinda etkilesim ve iletisim halinde
olma fikrini tetiklemistir (Kosunalp ve Arucu, 2018: 4). Bu kavram nesnelerin zaman ve
mekan farketmeksizin birbirine baglanabilmesi durumunu ac¢iklamaktadir.

Nesnelerin interneti birgok teknolojiden yararlanarak veri elde eder ve bu verilerin
bilgiye doniigsmesi akilli nesnelerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Nesnelerin internetibirgok
alanda kullanilmakta ancak kullanilabilmesi i¢in Once verilerin toplanmasi, depolanmasi,
analiz edilmesi gerekmektedir (Ozkan vd., 2018: 12). Bu yapi, nesnelerin insana gerek
olmadan aralarinda veri toplayan, bilgi haline getiren ve bu bilgiyle karar veren bir yapidir. Su
anki durumda 10 milyardan fazla nesne internete baghdir (Sezen vd., 2018: 55). Sadece
iiretimde olan nesnelere yarar saglamaz diger nesnelerin de internete bagh olmasina olanak
vermektedir. 50 milyardan fazla nesnenin 2020 yilinda internete bagli hale gelecegi tahmin
edilmektedir (Yalg¢in, 2018: 227). Nesnelerin interneti uzaktan denetlenebilen, toplanan
verinin aktarildig1 teknolojik bir sistemdir. Akilli nesne ve ag, nesnelerin internetinin en temel
yapilaridir (Sezen vd., 2018:56). Adreslenen nesnelerin ag yardimiyla, bu aga bagli nesnelerin
iletisim halinde olmalaridir. Birbiriyle haberlesen bilgi paylasan nesnelerdir. Nesneleri
etiketleme, hissetme, diisiinme ve nesneleri kii¢iiltme seklinde kademelenmistir. Nesnelerin
internetiyle; cok kolay bir sekilde iiretim siirecine miidahale edilebilecek, tedarik siireci daha
akilli olacak, enerji ve altyap1 maliyetleri azalacak, daha az insana ihtiya¢ duyulacak ve daha
fazla kar saglanacaktir (Ozsoylu, 2017: 50).

Nesnelerin interneti sadece nesnelerin degil yart mamiillerin de aga baglanarak veriden
faydalanmasini saglayacaktir. Boylece hem kendi arlarinda hem de kontrol sistemiyle iletisim

halinde olacaklardir. Bunun sonucunda karar verme surecine de etki ederek karar vericilerin
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tek bir yapidan karar verme siirecini degistirecektir (TUSIAD ve BCG, 2016: 27). Nesnelerin
internetinden onceki silire¢ insandan insana seklindeyken daha sonra insandan makineye ve
Endiistri 4.0 ile birlikte makineden makineye seklinde evrilmistir. Teknolojinin ilerlemesi ve
cok fazla kullanilmasiyla sistemin en iyi halini olusturmaya ¢alisan ve bunun i¢in insan1 devre
dis1 birakan bir yapidir (Gorgiin, 2017: 149).

Nesnelerin interneti, nesnelerin dijital alanda kimlik elde ederek sahip olduklari ag ile
diger nesnelerle ve insanlarla iletisim kurabilmeleri oldugundan dolay1 insan faktoriine
minimumdiizeyde gerek duyarak isleri yOnetebilmektedir. Nesnelerin internetinin
kullanilmastyla, yoneticilerin internete bagli telefon ya da tabletleriyle siireci
yonetebilecekler. Olumsuz durumda yine akilli cihazlar sayesinde iiretimi durdurabilecekler.
Nesnelerin internetinin daha gelismesiyle bu siireci robotlar yonetecek ve olumsuz bir
durumda robotlar tarafindan iiretim durdurulacaktir. Uriinler {izerindeki etiketler sayesinde
tedarik siireci boyunca kendilerini yoneteceklerdir. Uriinlerin tiiketiciye ulasmasi konusunda
bilgi saglayacak boylece satis ve stok konusunda avantaj elde edilmis olacaktir. Enerji
maliyetleri de diisecektir. Sensorler sayesinde ne kadar enerji kullanilmasi gerektigi ortaya
cikacaktir (EBSO, 2015: 13-14).

Nesnelerin internetinin 2020 yilinda 1.9 trilyon dolarlik pazara doniismesi
ongoriilmektedir. Uretim siirecinin daha kontrollii bir hale gelmesi veanalizlerin daha detayl
yapilabilmesi ve karar siirecindeki degisimi beraberinde getirecektir. Akilli fabrikalarin daha
akilli olmasini saglayacak bu da friinlerin daha kisa siirede ve kalitede {iretilmesini
saglayacaktir (SIEMENS, 2016: 11). Nesnelerin interneti ev ve bina otomasyonu (1sinma ve
aydinlatma gibi), ¢evre ve altyapir (sensoOrler sayesinde erken uyari), enerji ve madencilik,
saglik, ulagim ve lojistik, tarim ve hayvancilik gibi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir (Bayuk
ve Oz, 2017: 50). Ancak nesnelerin interneti icin yapilan bir ankette tiiketiciler, iiriinlerin
pahali olmasindan, giiven konusundaki endiselerden, kendisine faydasi dokunacak olan
triintin hangisinin oldugunun bilinmemesinden ve iirlinlerin ¢ok karmasik bir yapiya sahip
olmasindan dolay1 bu iiriinleri almadiklarini sdylemislerdir®.

Nesnelerin interneti bazi Olgiitleri saglamaktadir. Kullanilabilirlik; nesnelerin
internetiyle zaman ve mekan farketmeksizin hizmet sunulmaktadir. Giivenilirlik; nesneler
arasinda veri iletisiminin tam anlamiyla yapilmasi taraflar arasindaki verilerin birbiriyle
uyumlu olmasidir. Nesnelerin dogru bir sekilde calismasi ve olusacak herhangi bir hatayi
azaltmak amaclanmistir. Tasinabilirlik; kesintisiz veri iletisimi saglanmasi ¢ok Onemlidir.

Aglar arasinda kesinti olmamasi i¢in veriler korunur ve bir ag kesintisi sirasinda bile veri

Shttps://www.emarketer.com/Article/Whats-Stopping-Consumers-Buying-Internet-of-Things-Devices/1013501
(erigim tarihi: 20.06.2018).
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iletisiminin kesintisiz olmasi amaclanmigtir. Birlikte c¢alisabilirlik; farkli dile, teknolojiye,
yaptya sahip uygulamalarin beraber calisabilmesidir. Giivenlik/gizlilik; ag ortaminda veri
iletisiminin giivenliligi saglanmis olmasidir (Cavdar ve Oztiirk, 2018: 41).

Nesnelerin internetinin bilesenleri vardir. ilki, yapilacak tiim hareketler icin
algoritmalar olusturulmasidir. ikincisi, hareketleri tespit igin tanimlama sistemlerinin
kullanilmasidir. Ugiinciisii, elde edilen verilerin internet yoluyla tasindig1 aglar. Dérdiinciisii,
elde edilen verilerin komut sekline getirildigi yazilimlar. Son olarak akilli cihazlardir
(Gorgiin, 2017: 148-149).

Nesnelerin internetiyle miisterilerin talepleri daha iyi karsilanabilecek ve miisterinin
istedigi kendine yonelik Ozellestirme ve verilecek hizmetin kalitesinde artis olacaktir.
Isletmeler de miisteriden gelen talebe cevap verebilecek hale gelecektir. Elde edilen verilerle
daha fazla performans saglanabilecek bunun yaninda maliyetlerde diisiisler olacaktir. Uriin
piyasaya ¢ikmadan Once miisterilerin iiriinii begenip begenmedigi anlasilabilecek ve bu da
isletmeler agisindan esneklik yoniinden katki saglayacaktir. Nesnelerin interneti teknolojisi
sayesinde iirlinler, sensorler ya da etiketler sayesinde verileri isletmeye gondermektedirler.
Boylece iiretim siireci de buna bagli olarak degisecektir. Nesneler iletisim halinde oldugundan
iriin stoklart hakkinda da bilgi sahibi olacaktir (Gor¢lin, 2017: 150-151). Nesnelerin
internetiyle isletmelerdeki yapilar ve siirecler degisim gosterecektir. Siire¢ dijital ortamlarda
gerceklesecek ve bu da daha fazla teknolojinin dniinii agacaktir. Uriinler, miisterilerin talepleri
dogrultusunda olacag i¢in siire¢ de mikro diizeyde tasarlanacak ve {iriin i¢in planlanan bir

sekilde ilerleyecektir (Gorgiin, 2017: 154-156).

3.2.2. Biiyiik Veri

Biiytik veri kavrami 2003 yilinda Google tarafindan olusturulmus daha sonra birgok
isletme tarafindan kullanilan bir yap: haline gelmistir (Ozdogan, 2017: 80). Depolanmis ¢ok
sayida veriyi analiz ederek karar verme siirecine etki eden yapidir. Elde edilen verilerin analiz
edilmesi insan ya da teknolojilerin kullanilmasiyla gergeklestirilir. Biiyiik verinin iki yonii
vardir. Tlki verilerin depolanmasidir, ikincisi verilerin analizidir. Biiyiik verinin olusmasini
saglayan oOzellikleri, hacim, hiz, cesitlilik, dogruluk,tamamlik, gilivenilirlik ve degerdir
(Banger, 2017: 83-84).

Giiniimiizde cihazlar kiigiiliirken icine aldig1 bilgi kapasitesi artmaktadir. Internetin
yayginlagsmasiyla veriler daha gesitli hale gelmistir. Veri biiylikligliniin artmasiyla bunun
kontrol edilmesi yoniindeki teknolojiler de hizla gelismektedir. Biiyiikk verinin hedefleri;

maliyeti azaltma, zaman tasarrufu, yeni biiylik veri araglar1 gelistirme, destek yonetimi ve is
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kararlaridir (Banger, 2017: 86). Her seyin ¢ok cabuk degistigi hizli bir siiregte miisteri
begenisi bunun yansimasi olarak {riiniin yapisi ve lretimi ve tedarigi de ayni hizla bir
doniisiim icerisindedir. Bu doniisiime ayak uydurabilmek i¢in bunu faydali bir hale
gelebilecek olan verilere ihtiyag duyulmaktadir. Her seyin hizli bir sekilde ilerledigi siiregte
verilerin de alinmasi ve faydali bir hale doniistiiriilmesi bu hiza ayak uydurabilecek sekilde
olmalidir. Biiyiik veri, misteriden alinan verilerle karar verme siirecine etki eden bilgilerdir.
Yiiksek rekabetin yasandigi giinlimiiz kosullarinda alinan kararlarin dogru ve hizli bir sekilde
olmasi isletmeler agisindan 6nemli bir konudur. Karar verme siirecindeki bu hiza ulasmanin
en etkili yolu da biiyiik veri teknolojisidir. Biiyiik veri, dijital alanda bilgilerin toplandig1 veri
tabanlaridir. Biiyiik veri sisteminin kullanabilmesi i¢in dijitallestirilmis olmas1 gerekmektedir.
Internette yapilan aligveris, akilli telefonlardan elde edilen konum bilgileri, sensérler, GPS
gibi teknolojilerden elde edilen veriler biiyiik veriye aktarilmaktadir (Gorgiin, 2017: 166-168).
Twitter, Instagram, Google, Amazon gibi sayis1 artan pek c¢ok e-ticaret uygulamalari
ve mobil uygulamalar sayesinde biiylik veri i¢in dnemli bilgiler saglamaktadir. Biiyiik verinin
en iyi sekilde analiz edilmesiyle birlikte isletmeler miisterinin talebini gorerek pazarlama
stratejisini de ona gore sekillendirebilecektir. Biiylik veri isletmelerin bilgiye daha ¢abuk
ulagsmasini saglamakta ve bu da maliyet agisindan isletmelere avantaj saglamaktadir (Sezen
vd., 2018: 58-59). Biiyiik veri sadece verileri depolamak degil ayn1 zamanda bu verileri
kullanmak icin analiz edilmesini amacglamaktadir. Biiyiik veri karmagik yapisi ve veri
hacminin biiylikliigii nedeniyle normal veri isleme yontemlerinin kullanamayacagi verileri
icermektedir. Biiyiik veriyle birlikte isletmeler rekabette iistlinliik saglamak istemektedirler
(Akben ve Avsar, 2018: 31). 2014 yilinda Atacama ¢6liine bir teleskop kurulmustur. Bu
teleskop sayesinde sadece 5 giinde o zamana kadar tiretilen bilgi yani veri toplanmistir (Sezen
vd., 2018: 57).Internette gezinirken &rnedin bir alisveris sitesinde ya da sosyal medyayi
kullanirken zevklerimizi ya da neyi satin almak istedigimiz gibi pek ¢ok bilgiyi
paylasmaktayiz. Internetin yaygimlasmasiyla saniyede 3.7 milyon mail gonderildigi de
hesaplaninca su ana kadar ki verinin ylizde 90’1 son iki yilda iiretilmesi biiyiikk veri
kavraminin daha da 6nemli bir konumda oldugunu gostermektedir (Kabaklarli, 2016: 45).
Bilginin ¢ok fazla olmasi ve yaygm bir hale gelmesiyle hangi bilginin dogru
hangisinin yanlis oldugu sorununu ortaya ¢ikarmistir. Yanlis bilginin de ¢ok oldugu bu
ortamdan dogru bilginin se¢ilmesi ve bunun depolanmasi biiyiikk veriyle miimkiin hale
gelmistir. Biiylik veriyle birlikte isletmeler risk yonetimi ve inovasyon konusunda da avantaj
saglamaktadir (EBSO, 2015: 19). Biiyiik verinin igerisinde internette atilan her adim veri

olarak igerisinde yer almaktadir. Onceden biiyiik veri teknolojisinin olmadig1 dénemlerde bu
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veriler bilgi ¢opliigii olarak degerlendirilmis ancak simdi bu bilgilerin analiz edilebilmesiyle
birlikte hem isletmeler hem de devletler bu bilgi ¢opliigiinden bilgileri ¢ikarmayi
amagclamaktadirlar. (Ozsoylu, 2017: 51). Biiyiik veri sayesinde bilginin anlamli hale gelmesi
isletmelere avantaj saglamaktadir. Hatalar olusmadan 6nce 6nlemi alinmakta ve isletme igin
firsat niteliginde olan gelismeler igin de isletmeler onceden harekete gecebilmektedir. Bu
stiregcte en biiyiik sorun verilerin giivenliligin saglanmasidir (SIEMENS, 2016: 12). Biiyiik
veri sayesinde isletmelerde hatalar, kusurlar iiretim esnasinda anlasilmasindan isletmelerin
risklerini yonetmesinde ve yeniliklerin yapilmasina imkan vereceginden Onemli bir
konumdadir (Davutoglu vd., 2017: 552). Biiyiik veri bankacilik, hiikkiimet kaynaklar1, iiretim,
egitim, saglik gibi alanlarda kullanilmaktadir®. Biiyiik verinin olumlu y&nleri olarak; daha
hizli ve dogru karar alinmasi, maliyetin azaltilmasi, artan verimliligi sayabiliriz. Olumsuz

yonleri ise; giiven problemi, mahremiyetin kaybolmasi seklinde olusturulabilir (Schwab,

2017: 157).

3.2.3. Bulut Bilisim Sistemi
Endiistri 4.0’1n 6nemli teknolojik yapilarindan biri de bulut bilisimdir. Bulut bilisim

teknolojisi isletmelere ve glindelik yasamda kisilere kolaylik saglamaktadir.

Bulut bilisim; bilgisayarlar ve diger benzeri cihazlar i¢in istendigi zaman kullanilabilen ve kullanicilar
arasinda paylasilan bilgisayar kaynaklar1 saglayan, internet tabanli bilisgim hizmetlerine verilen genel
isimdir. Bulut bilisim; temel kaynaktaki yazilim ve bilgilerin paylasimi saglanarak ag {izerinden

kullanilmasidir (Banger, 2017: 43).

Ortak paylasim yapilmasini saglayan bulut bilisim sistemi, verilerin bulutta toplanmasi
ve internet ulasimi olan bir cihazla verilere ulasmayr saglayan sistemdir. Bilgilerin
paylasilmasiyla, bilgisayar, cep telefonu ve tablet gibi cihazlardan verilerin dagitilmasini
saglamaktadir (Davutoglu, 2017: 494). Bulut bilisim sistemiyle birlikte, internette kullanicinin
verilerine her an erigebilecegi bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Kullanici verilerine istedigi her an
ve her yerden erisebilmektedir (Ozsoylu, 2017: 49). Verilerin istedikleri an kullanilmasiyla
birlikte veri yonetimi daha esnek ve ekonomik bir hale gelmektedir (SIEMENS, 2016: 12).
Bulutta bulunan verilerin artmasiyla iiretim sistemlerinin daha ¢ok hizmet sunmasi miimkiin
olmaktadir. Gelecek i¢in su an kullanilan hard disklerin yerine bulut bilisim sistemi

kullanilacag1 6ngoriilmektedir (Davutoglu vd., 2017: 552). Bulut bilisim sistemi bir hizmettir.

6http://www.endustrizlo.com/biq-datanin-buvuk-veri-endustriyel-kulIanimi/(erisim tarihi: 09.06.2018).
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Bu sistemle birlikte miisteri odakli yonetim daha 6n plana ¢ikmakta ve isletmeler agisindan
rekabet avantaji saglamaktadir (Gabaclh ve Uzundz, 2017: 157).

Bulut Dbilisim sistemindeki teknolojilerin ilerlemesiyle tepki siiresi birkag
milisaniyeyediisecektir. Bunun sonucunda daha ¢ok hizmet sunma imkani ortaya ¢ikacaktir.
Uzmanlar siireci takip ve kontrol eden sistemlerin de bulut bilisim sistemi igerisinde taginmast
tizerinde ¢aligmaktadirlar(Diinya Gida, 2016: 93). Bulut bilisim teknolojisinin; aglara erisimin
olmasi, nerede oldugunuzun bir énemi olmadan erisilebilirlik, esneklik saglamasi, ¢ok fazla
kullanicisinin bulunmasi, bu hizmetin 6lgiilebilir olmasi, kullaninminin ve bakiminin kolay
olmasi ozellikleri vardir (Banger, 2017: 99-100).Yapilan bir arastirmaya gore insanlarin
yizde 95’1 kullandiklar1 teknolojinin bulut bilisim teknolojisi oldugunu bilmeden
kullanmaktadirlar (Ozdogan, 2017: 84). Bugiin pek ¢ok kisinin kullandig1 akill telefonlardaki
Dropbox, Google Drive gibi teknolojiler bir bulut bilisim teknolojisidir. Bulut bilisim
teknolojisi muhasebe, tip, tarim gibi alanlarda da kullanilmaktadir (Oztuna, 2017:61-62).
Bulut bilisim sistemiyle kullanilacak olan hizmet hizli bir bi¢imde kullanima hazir hale
gelmektedir. Bu sistemde yasanacak herhangi bir koétii durumda veriler yedeklenmektedir.
Bulut sistemi hem maliyet agisindan hem de giivenlik agisindan avantaj saglamaktadir.Bulut
bilisim sistemini kullanan Amerika Birlesik Devletleri 5,5 milyar dolar maliyet agisindan
avantaj saglamaktadir. 2020 yilina gelindiginde bulut bilisim pazarinin 220 milyar dolar
olacag: &ngoriilmektedir (Ozdogan, 2017: 85-86). Amerika merkezli Nectome adli sirket
kullanicilarin beyin hiicrelerini 6nce dondurup sonra buluta aktararak dijital klonlar yaratmak
istiyor. Beyin hiicrelerinizi buluta aktararak zihninize sonsuz bir varlik kazandirmayi bir
dijital yasami hedeflemektedir.” Bulut bilisim teknolojisinin pek ¢ok avantajinin olmasi, bu

teknolojinin geliseceginin ve hayatimizda daha fazla yer alacaginin gostergesidir.

3.2.4. Siber-Fiziksel Sistemler

Siber fiziksel sistem ilk olarak 2006’da ABD’de Edward A. Lee tarafindan
kullanilmistir. Sistemin, siirece etki eden is hareketleri verilerini elde eden sensorlere sahip
bilesenleri vardir. Bu sistem {iretim i¢in insanimsi makine ara yiizii kullanmaktadir. Siber
fiziksel sistemin amaci, akilli izleme ve akilli kontroldiir (Algin, 2016: 23-25). Siber fiziksel
sistem, akilli nesnelerin iletisime gecebildikleri, dijital ve gergek alanlar1 bir araya getirip aga
bagli alan1 olusturmaktadir. Siber fiziksel sistemi internet, veri ve hizmetler olusturmaktadir.
Dijital ve gercek alan arasinda artik bir engel olmadigindan dolayr teknolojileri

etkinlestirmektedir (MUSIAD, 2017: 68). Siber fiziksel sistem makineleri teknolojiyle

"http://inovasyon101.com/nectome-beyin-bulut-yuklemesi/ (erisim tarihi: 13.06.2018).
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entegre ederek daha akilli olmasin1 saglamaktadir (Davutoglu vd., 2017: 553). Otomasyonun
saglanmas1 ve slirecin sorun ¢ikarmadan gergeklestirilebilmesi icin siber fiziksel sistemler
Endiistri 4.0’in olmazsa olmazidir. (Ozsoylu, 2017: 53).Sistemin programlanmasiyla
makineler arasi iletisimi ve disaridan bir miidahale olmaksizin caligmay1 siber fiziksel
sistemler sayesinde gerceklesmektedirl (Pamuk ve Soysal, 2018: 6).

Siber fiziksel sistemler, verimlilik, kalite ve esnekligi artirmak amaciyla sistemle
biitiinlesecek boylece rekabette avantaj saglamaya yarayacaktir. Kendini yoneten, karar veren
ve anlik iletisim saglayan sistem iiretilmesi saglanmaktadir. Siber fiziksel sistemin ilk
asamasinda akilli baglanti bulunmakta ve bu da sisteme baglanti kurabilmesi anlamina
gelmektedir. Tkinci asamasi, doniisiim diizeyi asamasidir ve makineler elde ettikleri bilgiyle
olusabilecek sorunlari tahmin edebilmesidir. Ugiincii asamasi, siber diizeydir ve her makine
siber alanda ikizini yaratarak performans karsilastirmasi yapmaktadir. Dordiincii agamasi
kavrama diizeyidir ve bu asamada sorunlarin igerigi gizelgelerle kullaniciya sunulmakta ve
karar verme siirecinde dogru karar verilmesini saglamaktadir. Son asama ise yapilandirma
diizeyidir ve makine 6ncelik ve risklere gore kendini sekillendirmektedir (Celiktas vd., 2015:
26-27). Siber fiziksel sistemler, {iretim sistemleri ve lojistik siireglerin uyumunu saglayan
yapidir. Bu sistem sayesinde insan giicliyle yapilmasi zor olan siirecler en iyi ve yliksek
performansla gerceklestirilebilmektedir. Internet baglantis1 sayesinde ulastigi verileri
gerceklestirilecek faaliyetlerde kullanmakta ve veri paylasimi yapmaktadir. Verilere ulagimi
sayesinde ihtiya¢ aninda en etkili ¢6ziim bulunabilmektedir. Bu sayede daha fazla esneklik ve
miisteri taleplerine daha etkili cevap verilebilmektedir. Siber fiziksel sistemler isletmeler
bazinda degil hayatimizin her alaninda bulunmaktadir. Akilli evler, elektronik cihazlar, akilli
sebekeler, akilli sehirler, otonom tasitlar, robotik cihazlar siber fiziksel sistemler dahilinde
caligmaktadir (Gorglin, 2017: 183-185). Siber fiziksel sistemler siire¢ boyunca izleyen,
denetleyen ve diizenleyen bir sistemdir. Akilli fabrikalarin olusturulmasi siber fiziksel sistem
sayesinde miimkiin olmaktadir. Bunun i¢in Oncelikle nesnelerin baglantili oldugu biiyiik
fiziksel sistem ve simiilasyon gerekmektedir. Sanayi, imalat, enerji, ulasim, savunma, saglik,

tarim, kent hizmetleri gibi alanlarda daha da yayginlagsmaktadir (Banger, 2017: 129-131).

3.2.5. AkillvKaranhk Fabrikalar

Sanayilesmis iilkelerinin ¢ogu, kiiresellesmeyle beraber daha iyi iiretim teknikleri
veyenilikler igin ulusal girisimlere yatirim yapmis ve bu yatirimlar akill fabrikalargelecegine
ulagsmak i¢in olmustur. Endiistri 4.0°da,akilli teknolojilerle kusatilan ve nesnelerin

birbirleriyle haberlestigi akilli fabrikalar 6nemli yer tutmaktadir (Yildiz, 2018:551).
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Akilli fabrikada siire¢ bilgisayarlar tarafindan kontrol edilir ve makinelerin ¢aligmasi
icin insana gerek duyulmamaktadir. 1980°li yillarda ilk akilli fabrika 6rnekleri Japonya’da
ortaya ¢ikmistir. Iscilerin  yiiksek maliyetlerini diisiirmek amaciyla otomasyondan
yararlanmaya baslamislardir. Ancak gelismekte olan iilkelerdeki ucuz isgiicii ve gelismis
tilkelerin bu isgiiciinden yararlanmasi ve General Motors firmasinin akilli fabrika konusunda
basarisiz olmasiyla satiglarimin diismesi akilli fabrika sisteminin yayginlagmasina engel
olmustur. (Akben ve Avsar, 2018: 32).

Akill1 fabrikada iriinler, tamimlanabilir ve bulunabilir bir durumdadir.Sensorler
vasitasiyla isi algilar ve diger liretim araglariyla internet sayesinde iletisim kurmaktadir.
Makineler yalnizca bilgi aktarmayip, siireci kontrol edip, yonetmek ve herhangi bir sorun
karsisinda makineye bakim yapabilecek bir sistemin igerisindedir (Yildiz, 2018: 551).

Akillr fabrikalar, makineler, robotlar ve diger cihazlarin otonom oldugu ve
birbiriyleiletisim kurabildikleri insan faktoriiniin sistemin diginda birakildig: fabrikalardir. Bu
fabrikalarda iletisimi nesnelerin interneti araciligiyla gergeklestirmekte ve ihtiyaci oldugu
veriyi de bilyiik veriden saglamaktadir (Gorgiin, 2017: 190-191). Akilli fabrikay1 olusturanlar;
fabrika icindeki tiim cihazlar1 birbiriyle iligkilendiren entegrasyon, fabrika disindaki
entegrasyon ve fabrikadaki sistemin dijital miihendislik sistemleri entegrasyonudur. Akilli
fabrika, kendi aralarinda ve disariyla haberlesebilen nesneler, makineler, cihazlarin oldugu
yapidir ve temel unsurlarindan birisi dijitallesmedir. Dijitallesmeyle bilgisayar ortaminda
tiretim siireci ve olusabilecek sorunlar gozlenebilmektedir. Bunun sonucunda {iretim
siirecinde maliyetler azalmaktadir (Oztuna, 2017: 81).

Akilli fabrikalar sayesinde isciler icin tehlikeli olan islerin robotlar tarafindan
gerceklestirilmesi hem ig gilivenligi agisindan hem de maliyetler acgisindan pozitif bir etki
yaratmaktadir. Akilli fabrikalardaki 24 saat iiretim, verimlilikte artig, enerjide tasarruf ve
kaynak israfinda azalmay1 saglamaktadir. Akilli fabrikalar i¢in karanlik fabrika ya da karanlik
iretim de sdylenmektedir. Bunun nedeni insan bulunmadigi i¢in 1s1k, 1s1 ya da insan
ithtiyaglari igin gerekli olan seylerin bulunmamasidir. Enerji de tasarruf saglanmasinin nedeni
de budur. Ozellikle gelismis iilkeler ucuz isgiicii nedeniyle iiretimi baska iilkelerde
yapmaktadirlar. Ancak akilli fabrikalar sayesinde fabrikalardaki insan giicliniin azalmasi
baska {ilkelere kayan iiretim hattinin yeniden kendi {ilkelerine tasinmasi hem maliyeti
azaltmakta hem de kaliteyi artirmaktadir (Sezen vd., 2018: 61).

Akall1 fabrikalar, karmasik olan iiretim siirecini daha basarili bir sekilde yonetmekte ve
bu fabrikalarda iiretilen tiriinler daha sorunsuz olmaktadir (EBSO, 2015: 16). Akilli fabrikalar

siber fiziksel sistemler sayesinde, anlik olarak kalite bilgisi, zaman ve fiyat ustiinligi
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yaratmaktadir. Akilli fabrikalarda esneklik, 6grenebilme, arizay1 hesaplama ve risk yonetimi
ozellikleri vardir. Akilli fabrikalarin artilari, siber fiziksel sisteme sahip olmalari, {iretim
kullanimidir (Celiktas vd., 2015: 29-30). Tiiketim yapist ¢ok hizli bir sekilde degisim
gostermektedir. Akilli fabrikalarda miisteri siparislerine aninda yanit vermek miimkiin olmus
ve akilli fabrikalar iirlin ¢esitlenmesini ve tam zamaninda tiretimi miimkiin kilmistir (Algin,
2016: 26). Akilli fabrikalarda tiretim siiregleri siber fiziksel sistemler sayesinde denetlenir,
esnek liretim sistemleri performansin artmasini saglayacak sekilde yapilmasini saglamaktadir.
Kiiresel aga gore iiretim avantajlari da degisiklik gostermektedir (MUSIAD, 2017: 71).
Aslinda karanlik fabrikalar insan faktoriiniin tamamen yok oldugu bir sistem degildir. Bu
fabrikalar da ¢ok iyi planlama, vasifli ¢calisanlar ve programlama bilgisi gerektirmektedir. Bu
fabrikalar kurulmadan once de tiim asamalar hakkinda bilgisi olan calisanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Kisacast bu fabrikalarin ortaya g¢ikmasi ig¢in bilgili insanlarin ugraslar
gerekmektedir®. Akilli fabrikalar olusturduklar1 bulut bilisim sistemini kullanarak nesneleri ve
makineleri birbirleriyle iletisime gecirebilmektedirler (Kabaklarli, 2016: 42). Akilli fabrika
sistemindeki veriler yalnizca iiretim siireciyle ilgili degil ayn1 zamanda iiriinlerin nasil ve
nerede Tretildiginden hammaddesinin nereden saglandigina kadar tim verileri
kaydedebilmekte ve lirlinlerin nereye gonderilecegini planlayan bir sistemdir (Gtir vd., 2018:
86-87). Akilli fabrikalarin ilki Cin’de cep telefonu modiilii iiretmek amaciyla kurulmustur.
Isci sayis1 yiizde 90 azalmis ve 650 isciden 60’a diismiistiir. Uriinlerdeki hata orani ise yiizde
25’den yiizde 5’e diismiistiir (Yildiz, 2018: 551). Gelismis iilkelerin iiretim hattinin diger
tilkelere kaymasii engellemek ve kendi iilkelerinde {iiretim yapmak istediklerinden
bahsetmistik. Buna en giizel 6rnek de yine bir akilli fabrika olmaktadir. Adidas, SpeedFactory
tesisini Almanya’da kurmus ve burada {iretim yapacagmi aciklamistir®. En biiyiik
rakiplerinden biri olan Nike firmasinin da bu yonde bir planlama yapmaktadir. Akilli
fabrikalar gelecegin fabrikalarim1 olmakla birlikte ve sirketlerin bu yone dogru kaydigini da

gostermektedir.

3.2.6. U¢ Boyutlu Yazicilar

Ug boyutlu yazicinin ilk uygulamas1 1984 yilindadir. Ug boyutlu yazici endiistrisi
2020 yilmna kadar 5,2 milyar dolara ulasacagi ongoriilmektedir (EBSO, 2015: 10-12). Ug
boyutlu yazicilar bilgisayarda olusturulan tasarimlardan {i¢ boyutlu modeller elde edilmesini

saglayan tekniktir. Model verileri sayisal ortama aktarilipfarkli malzeme kullanilarak hizli bir

8nttp://www.endustri40.com/karanlik-fabrikalar-ile-insansiz-uretim/(erisim tarihi: 10.06.2018).
*http://www.endustri40.com/adidastan-speed-factory-tesisi/ (erigim tarihi: 25.07.2018).
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sekilde iiretilmektedir. Ug¢ boyutlu yazicilarin bunlar1 yapabilmesi i¢in yazilim ve donanima
sahip olmas1 gerekmektedir. Bunlar uygun yazilim programlar1 ve ii¢ boyutlu yazici ve
tarayicilardan olusmaktadir. Ug boyutlu yazicilarla birlikte iiriin garantisi, par¢a yenilemesi,
tirlinlerin tamiri tedarik zincirine etkileridir. Bu teknolojiyle bir¢ok malzeme ya da parga ¢ok
kisa siire igerisinde temin edilmektedir (Akben, 2017: 22).

Ug boyutlu yazici kullaniminin sorunlari, telif haklarmin ihlali, haksiz rekabet, yasal
izinlerdir. U¢ boyutlu yazict kullanimi avantajlari; dizaynlarin kisa siire icerisinde
gerceklestirilmesi, liretimin dijitallesmesi ve boylece maliyetin azaltilmasi, tiriinlerin tiiketim
yerlerine yakin olmasiyla mesafelerin kisalmasi, liretimde ihtiya¢ oldugu kadar malzeme
kullanimi ve belli {iriinler imal edilerek stok biiyiik sekilde azalmig olmasidir (Akben, 2017:
23). Daha uygun fiyatl kisisel iiriin, daha az montaj gereken tasarim, bir makineden ¢ok fazla
cesitlilikte iirliniin tretilmesi, eldeki malzemenin daha verimli kullanim1 ve maliyeti yiiksek
olan kaliplara ihtiyacin olmamasi. Dezavantajlari; ¢cok biiyilik nesneleri yazdirma problemi, {i¢
boyutlu yazicida kullanilabilir malzemenin az olmasi ve az dayanikli olmasidir (Karaarslan,
2015: 198).imalat islerini azaltacagindan dolayr ucuz isgiiciiniin oldugu ve vasif
gerektirmeyen iilkelerin ekonomilerin de etki yaratacak olmasi, ii¢ boyutlu yazicilarla silah
iretildigi icin giivenlik problemleri ve yazdirilan nesneler iizerindeki kalite konusundaki
kontrol kayb1 (Akben, 2017: 23).

Kisisellestirilmis {iretim ii¢ boyutlu yazicilar sayesinde olanakli hale gelmistir.
Tiiketici internette gordiigii tasarimi diizenleyebilmektedir. Thtiya¢ halinde kisa bir siirede
iriin {retilebilir ve boylece tiiketici kendi olusturdugu iiriinleri kullanmis olmaktadir
(Karaarslan, 2015: 197). Ug boyutlu yazicilarla birlikte montaj ve kaliplar artik bir zorunluluk
degildir. Depolar, iiretim alanlari, kaliplar ti¢ boyutlu yazicilar i¢in gerekli olmaktan ¢ikmis
bunlarin yerine yazilimlar gecmistir. Ug¢ boyutlu yazicilarla birlikte tiiketici {iretici konuma
gelecek ve is¢i i¢in yapilacak maliyet ortadan kalkacaktir. Uriinler kisa siire igerisinde
piyasaya siiriilebilecek ve iiretim ucuzlayacaktir (Ozsoylu, 2017: 55). Ucuz iiretim icin
ilkenin disinda yapilan tretimler {i¢ boyutlu yaziciyla birlikte kendi {ilkelerinde
gerceklestirilebilecek boylece sermayenin baska iilkelere kayma riski azalacaktir (Kabaklarls,
2016: 46). Ug boyutlu yazici teknolojisi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir. Ug boyutlu yazici
teknolojisi moda alaninda taki ya da kiyafet iiretilmesi i¢in kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
egitim alaninda da kullanilan nesnelerin iiretilmesini kolaylastirmaktadir (Oztuna, 2017:64).

Hollanda’da ii¢ boyutlu yazici teknolojisi kullanilarak koprii iiretildi ve kullanima ac1ldi®®.Ug

https://support.office.com/tr-tr/article/word-de-dipnot-ve-son-not-ekleme-61f3fbla-4717-414c-9a8f-
015a5f3ff4ch (erisim tarihi: 20.06.2018).
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boyutlu yazici teknolojisiyle birlikte organ ve dokular, kulak ve burun gibi*'daha da énemlisi
kalp iiretildi'?. Bagka bir drnekte ise {ic boyutlu yazici teknolojisiyle havasiz bisiklet lastigi
13ye Michelin firmasi tarafindan gelecegin teknolojisine ayak uydurabilmek igin ii¢ boyutlu
yaziciyla havasiz ve geri doniistiirebilir lastik iiretmektedirler’*. En 6nemli 6rneklerden biri de
bu teknolojiyle birlikte iiretilen bir evin®® ve XEV otomobil sirketi tarafindan elektrikli
arabanin iiretilmis olmasidir'®. NASA ii¢ boyutlu yazicilar1 herhangi bir ihtiya¢ aninda iiretim
yapilabilmesi i¢in uzay istasyonlarma yerlestirmistir (Giir vd., 2018: 98). U¢ boyutlu yazici

teknolojisinin daha da gelismesiyle hayatimizin her alaninda olmasi kaginilmazdir.

3.2.7.Simiilasyon

Simiilasyon ya da sanal gerceklik Morton Heilig’in 1962 yilinda tasarladigi Sensorama
adli cihazlabaglamistir. Bir slirecin ya da makinenin ne kadar verimli galisabilecegi, hata
olasilig1 ongoriiliip incelenip detaylandiriliyor (SIEMENS, 2016: 12). Simiilasyonla birlikte,
gercek diinyadaki sistem dijital alanda taklit edilmektedir. Bu sayede sistemin izlenmesi,
denetlenmesi ve yonetilmesi olanakli hale gelmektedir (Banger, 2017: 132). Tasarim
asamasindaki iirlinii ve {iretim siirecini li¢ boyutlu sekilde simiilasyonunun olusturulmasidir.
Bu teknoloji sayesinde fiziksel diinyanin sanal gercekligi olusturulmaktadir.Uretim hattinda
makineyi ayarlamadan 6nce sanal diinyada test ederek hem siireden ve paradan tasarruf hem
de kalitenin daha da artmasini saglayacak bir teknolojidir (TUSIAD ve BCG, 2016: 27).

3.2.8. Artirllmis Gergeklik

Artirilmis  gergeklik, dijital nesnelerin goriintiilerini  gercek diinyaya entegre
etmektedir (Banger, 2017: 158). Gergeklik bilgisayar yardimiyla degistirilmektedir (EBSO,
2015: 21). Insanin hislerini hareketlendirecek girdiler bilgisayarlar araciligiyla zenginlestirilir
bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni ger¢eklik kullaniciya sunulmaktadir. Segilen nesne de
derinlik hissi yaratilmaktadir. Amag, gercek diinyayr sanal verilerle zenginlestirmektir.
Artirillmis gerceklik calisanlarin hata oranlarini ve montaj siirelerini azaltmakta ve verimliligi

artirmaktadir (Oztuna, 2017: 78-79).

Uhttp://www.webtekno.com/bilim-haberleri/3d-yazici-organ-uretimi-h11837.html (erisim tarihi: 20.06.2018).
2https://www.sozcu.com.tr/2017/teknoloji/3d-yazici-teknolojisi-ilerliyor-kalp-uretildi-1936872/ (erisim tarihi:
20.06.2018).
Bhttps://www.icmimarlikdergisi.com/2018/05/17/3-boyutlu-yaziciyla-uretilen-havasiz-bisiklet-lastigi/ (erisim
tarihi: 20.06.2018).
4https://www.log.com.tr/michelinden-uc-boyutlu-yaziciyla-uretilmis-havasiz-lastik-konsepti-video/ (erisim
tarihi: 20.06.2018).
Bhttps://www.sozcu.com.tr/2017/teknoloji/uc-boyutlu-yazici-ile-24-saatte-ev-yapildi-1717984/ (erisim tarihi:
20.06.2018).
18http://www.pazarlamasyon.com/teknoloji/dunyanin-ilk-3b-yaziciyla-uretilmis-seri-uretim-elektrikli-arabasi-
Isev/(erigim tarihi: 12.06.2018).
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https://www.sozcu.com.tr/2017/teknoloji/3d-yazici-teknolojisi-ilerliyor-kalp-uretildi-1936872/
https://www.icmimarlikdergisi.com/2018/05/17/3-boyutlu-yaziciyla-uretilen-havasiz-bisiklet-lastigi/
https://www.log.com.tr/michelinden-uc-boyutlu-yaziciyla-uretilmis-havasiz-lastik-konsepti-video/
https://www.sozcu.com.tr/2017/teknoloji/uc-boyutlu-yazici-ile-24-saatte-ev-yapildi-1717984/
http://www.pazarlamasyon.com/teknoloji/dunyanin-ilk-3b-yaziciyla-uretilmis-seri-uretim-elektrikli-arabasi-lsev/
http://www.pazarlamasyon.com/teknoloji/dunyanin-ilk-3b-yaziciyla-uretilmis-seri-uretim-elektrikli-arabasi-lsev/
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3.2.9. Siber Giivenlik

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayilmasiyla birgok uygulama elektronik ortama
aktarilmistir. Bu konudaki gelismeler siber giivenlik gibi problemleri ortaya c¢ikarmistir
(Oztuna, 2017: 66). Pek c¢ok uygulama da veri toplama sistemi kullanilmakta ve bu
uygulamalar siber saldirilara maruz kalmaktadir. Bunun sonucunda igletmeler verileri glivenli
bir sekilde kullanabilmek, akillt nesnelerin iletisim kesintisi yagamamasi i¢in siber giivenlik
konusunda Onlem almalar1 gerekmektedir (Akben ve Avsar, 2018: 30). Siber giivenlik
onlemleri olarak ii¢ asama uygulanmalidir. ilki giivenlik mimarisi, nesnelerin interneti igin
cesitli giivenlik mimarileri bulunmaktadir. Ikincisi biitiinliigiin dogrulanmasi, sistemdeki
biitiinliigiin dogrulanmas: icin kilit niteligi olan mekanizma onay sistemidir. Ugiinciisii de

aygit yonetimi, kullanicinin etkisi olmadan cihazlarin eslestirme yapmasidir (Banger, 2017:

142-143).

3.2.10. Robotlar ve Yapay Zeka

Robotlar bir program sayesinde yonetilen, insan giiciiniin yerine gegen ve isi daha kisa
stirede bitiren yapidir. Robotlar ilk olarak 1961 yilinda General Motors’da kullanilmaya
baslanan insan faktoriine bagli robottur. Ancak robot alanindaki teknoloji hizli bir sekilde
ilerlemektedir. Robot teknolojisinin gelismesiyle esneklik ve akilli tiretim gerceklesmektedir.
Akilli robotlarla birlikte hatalar azalacagi ve otomasyonun daha da etkisini artiracag
ongoriilmektedir (Ozsoylu, 2017: 53-54). Akilli robotlarin diger makinelerle iletisim haline
gegmesiyle tiretkenlik artmaktadir (Davutoglu vd., 2017: 554). Otonom robot, yapay zeka
uygulamalarini yerine getirebilen, bir secenek yaratip uygun olani uygulayabilen diger akilli
nesnelerle iletisim kurabilen makinelerdir. Otonom robotlar, daha esnek, gilivenli olan
donanim ve yazilima sahip sistemdir (Banger, 2017: 77-79). Esnek {iiretimin esas noktasini
olusturan teknolojidir. Robotlardan bu siirecte faydalanilmasinin olumlu etkileri; tiretim de ve
esneklikte artis, maliyetlerin diismesi ve tehlikeli boliimlerde herhangi bir can kaybi riski
olmadan islerin halledilmesidir. Olumsuz etkileri ise iscilerin isinin robotlar tarafindan
yapilmas1 ve robotlarin otonom olmasiyla bu sistemi saglayabilmek amaciyla internetin
kullanilmasi sonucu siber giivenlik sorununun ortaya ¢ikmasidir (Giir vd., 2018: 93-94).

Yapay Zeka'nin kurucular1 olarak anilan Marvin Minsky, Aileen Newell ve Herbert
Simon’un 1956 yilinda katilmis olduklart konferans yapay zekanin baslangici olarak kabul
edilmektedir. Yapay zekailk defa 1956°da John McCarthy tarafindan kullanilmistir. 1997°de
IBM bilgisayarinin diinya satrang sampiyonunu yenmesi, 2016 yilinda Google’in yapay

zekasinin Go oyununda diinya sampiyonunu yenmesi yapay zekanin iistiin geldigi anlardir
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(Yildiz ve Yildirim, 2018: 27-28). Yapay zeka, makinelere insanlarda var olan zekanin
aktarilmasiyla insanlarin yapabildigi isleri yapmasini saglanmasidir (Ozdogan, 2017: 90).
Yapay zeka, makinelerin Onceki bilgilerden yararlanma, Ogrenme, iletisim kurabilme,
algilama kabiliyetine sahip olmasini amaclamaktadir. Karar siireci insanlardan yazilimlara
dogru bir gecis yasamakta ve bu geciste yapay zeka biiyiik bir rol oynamaktadir (Oztuna,
2017: 76). Gunimiizde pek ¢ok sirketin yapay zekasi var ya da bu konuda adim atmis
bulunuyorlar. MIT diinyanin en basarili ve en zeki yapay zeka sirketlerini belirledi. 13 sira su
sekilde; Baidu, Tesla, Alphabet, Nvidia, Enlitic, Facebook, Didi Chuxing, Microsoft, Fanuc,
Improbable, Bosch, Line ve IBMY'.

Ancak yapay zeka konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Google’in kurucusu
Sergey Brin yapay zekanin en biiyiik bilisim gelisimi oldugunu sdylese de issizlik yaratacagi
konusunda uyarilarda bulunmaktadir’®.Elon Musk da otoriter rejimler tarafindan yaratilan
yapay zekanin cok biiyiikk bir tehdit oldugunu ve yapay zekanin oOliimsiiz diktatore
doniisebilecegini sdylemektedir'®.

Yapay zekanin fikir Onderi Stuart J. Russell yapay zekanin insanlifin sonunu
getirmemesi isteniyorsa ona gore programlanmasi gerektigini sdylemektedir?®.Buna karsilik
Mark Zuckerberg yapay zekanin korkutucu gelismelere yol agmayacagini savunmaktadir.
Ancak Facebook’un gelistirdigi yapay zekalar yani sohbet robotlar1 kendi aralarinda farkli bir
dil konusmaya baslayinca fisleri cekilmistir®’.

Ancak tiim bu farkli goriislere ragmen Suudi Arabistan yapay zekaya sahip robot
Sophia’ya vatandaslik vermistir. Diinyada ilk kez bir robota vatandaslik verilmistir?2.Japonya
Tokyo’da ilk kez yedi yasinda bir ¢ocuk olarak tasarlanan yapay zeka fiziki olarak var olmasa
da resmi oturum belgesi almistir?®. Yapay zeka destekli robot belediye baskanligina aday oldu.
Japonya'da yapay zeka destekli bir robot belediye baskanligi igin yaristi. 15 Nisan'da

gerceklesen secimde aday olan robot segimi kazanamamistir®®,

https://medium.com/t%C3%B Crkiye/d%C3%BCnyan%C4%B1n-en-zeki-13-yapay-zeka-%C5%9Firketi-
94745821ba35 (erisim tarihi: 13.06.2018).

Bhttps://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/googlein-kurucusundan
yapayzekauyarisi,eAQhLmcMeUyolSowZWwQ4g/y-2MtBrloUSuQ7Be_QOmjQ (erisim tarihi: 06.05.2018).
Bhttps://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/elonmusktanolumsuz-diktator-
uyarisi,3QGLNnCmTgUeYUv3GNVR9ew/aUZ4VIXMLKKVWRKbBIICWA (erigim tarihi: 06.05.2018).
Dhttps://www.ntv.com.tr/teknoloji/yapay-zekanin-fikir-onderi-russelldan-uyari,cOD2Y A96r020d-q83ffgCw
(erisim tarihi: 06.05.2018).
Zhttp://www.haberturk.com/ekonomi/teknoloji/haber/1583166-facebookun-yapay-zekasi-kendi-dilini-
gelistirince-kapatildi (erigim tarihi: 06.05.2018).
22http://www.hurriyet.com.tr/dunya/dunyada-bir-ilk-ilk-kez-bir-ulke-robota-vatandaslik-verdi-40624283 (erisim
tarihi: 07.05.2018).

Bhttp://inovasyon101.com/yapay-zeka-resmi-oturum-belgesi/ (erisim tarihi: 13.06.2018).
Zhttps://www.ntv.com.tr/teknoloji/yapay-zeka-destekli-robot-belediye-baskanligina-aday-
0ldu%2cNCCa0DWrnU65bGbwjD-00g (erisim tarihi: 06.05.2018).



https://medium.com/t%C3%BCrkiye/d%C3%BCnyan%C4%B1n-en-zeki-13-yapay-zeka-%C5%9Firketi-94745821ba35
https://medium.com/t%C3%BCrkiye/d%C3%BCnyan%C4%B1n-en-zeki-13-yapay-zeka-%C5%9Firketi-94745821ba35
https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/elonmusktanolumsuz-diktator-uyarisi,3QGLnCmTgUeYUv3GNVR9ew/aUZ4VlxMLkKvwRkbB9lcWA
https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/elonmusktanolumsuz-diktator-uyarisi,3QGLnCmTgUeYUv3GNVR9ew/aUZ4VlxMLkKvwRkbB9lcWA
https://www.ntv.com.tr/teknoloji/yapay-zekanin-fikir-onderi-russelldan-uyari,c0D2YA96r02Od-q83ffgCw
http://www.haberturk.com/ekonomi/teknoloji/haber/1583166-facebookun-yapay-zekasi-kendi-dilini-gelistirince-kapatildi
http://www.haberturk.com/ekonomi/teknoloji/haber/1583166-facebookun-yapay-zekasi-kendi-dilini-gelistirince-kapatildi
http://www.hurriyet.com.tr/dunya/dunyada-bir-ilk-ilk-kez-bir-ulke-robota-vatandaslik-verdi-40624283
http://inovasyon101.com/yapay-zeka-resmi-oturum-belgesi/
https://www.ntv.com.tr/teknoloji/yapay-zeka-destekli-robot-belediye-baskanligina-aday-oldu%2cNCCa0DWrnU65bGbwjD-OOg
https://www.ntv.com.tr/teknoloji/yapay-zeka-destekli-robot-belediye-baskanligina-aday-oldu%2cNCCa0DWrnU65bGbwjD-OOg
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3.2.11. Siiriiciisiiz Tasitlar

Siiriiclisiiz tasitlar, bir kullaniciya ihtiya¢ duyulmadan i¢inde bulundurdugu sistemle
gevresini algilayarak gidebilen tasitlardir. Siiriiciisiiz tasitlar radar, GPS gibi teknolojiler
kullanarak ¢evresini algilamaktadir. Siirticlisiiz tasit teknolojisindeki ilk arag Carnegie Mellon
Universitesi'nin gerceklestirdigi projelerle meydana gelmistir. Tiiketici taleplerindeki
degisimle birlikte tiretici firmalarda degisiklikler meydana gelmektedir. Siirliciisiiz tasitlardaki
sensorler ¢evredeki araglar1 tespit edip frenlemeyi, hizlanmay1 gergeklestirmektedir. Kore
hiikiimeti siirliciisiiz tasitlar i¢cin olan tiim pargalar1 2019 yilina kadar kendi iilkelerinde
tiretebilmesi i¢in 2 milyar dolarlik biit¢e ayirmislar ve 2024 yilinda %100 kendilerinin iirettigi
siiriiciisiiz tasitlarin yollarda olmasi ongdrmektedir®®. Mercedes-Benz firmasi siiriiciisiiz
kamyonunu Hannover Ticari Araglar fuarinda tanitmistir?®, Toyota tarafindan hem kamyon
hem taksi hem de mobil otel olabilen bir siiriiciisiiz tasit gelistirmistir?’. Siiriiciisiiz tasitlar
sadece sehir icinde degil ayn1 zamanda is makinalari sektoriinde de kullanilmaya baslanmuistir.
Komatsu firmas siiriiciisiiz yiik tasima kamyonu gelistirmistir?®. Einride firmas1 kara yolunda
nakliyat yapilabilmesi amaciyla siiriiciisiiz kamyon gelistirmistir?®. Volvo firmas: siiriiciisiiz
¢op kamyonu gelistirmistir®®. Siiriiciisiiz tasit kavrami sadece arabalar1 degil ayn1 zamanda
gemi, tekne, ucak ve dronelar1 da kapsamaktadir. Amsterdam’da Roboat ad1 verilen siiriiciisiiz
teknehem yolcu tasimacilign hem de yiik tasimaciliginda hizmet vermek icin tasarlanmistir®,
Norveg’te insa edilen Yara Birkeland diinyanin ilk miirettebatsiz otomatik gemisidir. 2020
yilinda tamamen otonom hale getirilecek sekilde planlanan geminin bu sayede yillik
giderlerinin yiizde 90 oraninda azalacag: belirtilmektedir®?>. Yapilan bir arastirma sonucunda
miirettebatsiz gemilerin sigorta sektdriine avantaj saglayacagi da ortaya cikmistir®®. Boeing
firmas1 pilotsuz ugak icin ¢alismalarina baslamigtir. Bunun sebeplerinden birisi hava

yolculuguna artan talebi karsilamak igin daha fazla pilota ihtiyag olmasidir®.Yapilan bir

Bhttp://www.endustri40.com/surucusuz-otonom-araclar/ (erisim tarihi: 23.06.2018).
Zhttps://www.tasit.com/otomobil-haberleri/ticari-arac/mercedes-benz-surucusuz-kamyonla-tanisin (erisim tarihi:
26.07.2018).
Z'https://www.cnnturk.com/bilim-teknoloji/bilim/cok-islevli-surucusuz-araclar-bir-kamyon-taksi-mobil-bir-otel
(erigim tarihi: 25.07.2018).
Bhttp://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/komatsudan-surucusuz-yuk-kamyonu-40645763 (erisim tarihi:
25.07.2018).
Bhttp://www.yeniisfikirleri.net/nakliye-sektorunde-cigir-acan-yenilik-elektrikle-calisan-surucusuz-kamyon/
(erigim tarihi: 26.07.2018).

Ohttp://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/soforsuz-cop-kamyonlari-geliyor-40883299 (erisim tarihi: 26.07.2018).
Shttp://www.nor10.com/simdi-ise-surucusuz-tekneler-geliyor/ (erisim tarihi: 25.07.2018).
32http://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/surucusuz-otomobilden-sonra-simdi-de-murettebatsiz-gemi-40530018
(erigim tarihi: 25.07.2018).
3http://www.denizticaretgazetesi.org/surucusuz_araclar_deniz_sigortaciligini_da_etkileyecek haber10953.html
(erisim tarihi: 25.07.2018).
3http://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/boeing-bu-kez-pilotsuz-ucak-yapiyor-40491705 (erisim tarihi:
25.07.2018).



http://www.endustri40.com/surucusuz-otonom-araclar/
https://www.tasit.com/otomobil-haberleri/ticari-arac/mercedes-benz-surucusuz-kamyonla-tanisin
https://www.cnnturk.com/bilim-teknoloji/bilim/cok-islevli-surucusuz-araclar-bir-kamyon-taksi-mobil-bir-otel
http://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/komatsudan-surucusuz-yuk-kamyonu-40645763
http://www.yeniisfikirleri.net/nakliye-sektorunde-cigir-acan-yenilik-elektrikle-calisan-surucusuz-kamyon/
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/soforsuz-cop-kamyonlari-geliyor-40883299
http://www.nor10.com/simdi-ise-surucusuz-tekneler-geliyor/
http://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/surucusuz-otomobilden-sonra-simdi-de-murettebatsiz-gemi-40530018
http://www.denizticaretgazetesi.org/surucusuz_araclar_deniz_sigortaciligini_da_etkileyecek_haber10953.html
http://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/boeing-bu-kez-pilotsuz-ucak-yapiyor-40491705
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aragtirmaya gore 2025 yilinda pilotsuz ugaklar hizmete girecekler ve pilotsuz ugaklar 30
milyar dolar tasarruf yapilmasim saglayacaktir®®, Drone yani insansiz hava araglar1 da pek ¢ok
alanda kullanilmaktadir. Ozellikle pazarlama alaninda fazla biitgesi olmayan ancak tanitim
videosu ¢ekmek isteyensirketlerin bagvurdugu bir yontemdir. Sadece video ¢ekmek i¢in degil
lizerine pankart baglayip tanitim da yapilabilmektedir. Tarim da ise dronelar sayesinde genis
araziler denetlenebilmekte ve bitki eken dronelarda bulunmaktadir. Diinyaca {inlii firma
Amazon kargo ihtiyacini da dronelarla saglayabilecegine dair bir videosu bulunmakta ve belki
de yakin zamanda kargolar da bu teknoloji sayesinde kapimiza ulasacaktir. Bir moda
defilesinde mankenlerin yerine podyuma ¢ikan dronelar olmus ve tanitilacak {irlinleri onlar
sergilemistir. Saglik sektoriinde de dronelarin kullaniminin artacagi ve ilag ihtiyag oldugunda
dronelarin bu ihtiyaci giderecegi ongoriilmektedir®®. Ancak siiriiciisiiz tasitlarla ilgili tam
olarak giiven yaratmayan olaylar meydana gelmistir. Amerika’da Uber firmasinin siiriiciisiiz
tagit1 bir yayaya ¢arparak oliimiine yol agmistir. Bunun iizerine firma halka acgik yerlerde test
siiriisiinii durdurmustur®’. Baska bir firma Tesla’nin da siiriiciisiiz tasit1 yol kenarindaki
bariyerlere ¢arparak alev almis ve bir kisinin dliimiine yol agmistir®, LasVegas’da siiriiciisiiz

otobiis deneme siiriisinde kamyonla carpisarak kaza yapmustir®®

. Siiriicilisliz tasitlarin
hayatimizda daha fazla yer edecegi siiphesizdir ancak bunun i¢in daha fazla gelistirilmesinin
gerektigi de ortadadir. Siiriiciisliz tagitlarin olumlu etkileri; artan giivenlik, daha az stres, yash
ve engelliler icin daha hareketli olmalar1 sayilabilir. Olumsuz etkileri; trafik cezalarindan
saglanan gelirdeki azalma, siber saldiri, i kayiplar sayilabilir (Schwab, 2017: 159).

Bu yapilarla birlikte verimlilik artmis ve endiistriler biiyliime saglamistir. Hata oraninin
diisiik oldugu, hizli bir tiretimin gerceklestigi ve maliyetin azalmasina ragmen daha yiiksek
kalitede triintin elde edildigi iretim yapisini olusturmaktadir. Endiistri 4.0’1n saglamis oldugu
avantaj (Ovaci, 2017: 117-120):

1) Hiz: Endiistri 4.0 ile tiretim tekniklerindeki degisimlerle piyasaya iiriin sunma daha
hizli olmaktadir.

2) Esneklik: Tletisim kurabilen veriyi analiz eden, kendini kontrol edebilen makineler
sayesinde esneklik kazanilmistir.

3) Verimlilik: Akilli makine kullanimiyla birlikte, hatalarin azalmasiyla verimlilik

artirllmistir.

https://www.haberturk.com/ekonomi/is-yasam/haber/1592304-pilotsuz-ucaklar-2025-yilinda-geliyor (erisim
tarihi: 25.07.2018).

http://www.teknolo.com/drone-nedir-hangi-alanlarda-kullanilabilir/ (erisim tarihi: 26.07.2018).
S7https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-43463047 (erisim tarihi: 26.07.2018).
Bhttps://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-43605411 (erisim tarihi: 26.07.2018).
https://www.evrensel.net/haber/337652/las-vegasin-ilk-surucusuz-otobusu-kaza-yapti (erisim tarihi:
26.07.2018).



https://www.haberturk.com/ekonomi/is-yasam/haber/1592304-pilotsuz-ucaklar-2025-yilinda-geliyor
http://www.teknolo.com/drone-nedir-hangi-alanlarda-kullanilabilir/
https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-43463047
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-43605411
https://www.evrensel.net/haber/337652/las-vegasin-ilk-surucusuz-otobusu-kaza-yapti
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4) Maliyet Avantaji: teknolojinin daha yogun kullanilmasiyla maliyetler azalma
ongoriilmektedir.

5) Siirdiirilebilirlik: Bilisim teknolojilerinin  kullanilmasiyla  stirdiiriilebilirligin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

6) Kisisellestirme: Endiistri 4.0 ile birlikte gelisen teknolojiler tiiketiciler i¢in kisisel
rtinlerin tiretilmesini kolaylastirmistir.

7) Merkezilesmeme: Yapay zeka teknolojisiyle birlikte yeni is modelleri

olusturulmaktadir ve karar verme siirecinde degisiklikler meydana gelmektedir.

3.3.Yeni Teknolojilerin Cahsma Yasaminda Kullamlmasina fliskin Somut Ornekler

Yeni bir sanayi devriminin baslangicin1 yasamaktayiz. Endiistri 4.0 olarak adlandirilan
yeni teknolojilerin son bi¢imini aldig1 ve yerlesik olarak uygulanmaya baslandigi heniiz
sOylenemez. Dolayisiyla bu olguyu somut bir uygulama 6rnegi iizerinden ele alip incelemek
su anda miimkiin degildir. Buna karsin hi¢bir uygulama o6rnegi de yok degildir. Tekil
uygulama Ornekleri gittikge artmakta ve yayginlagmaktadir. Bunlarin bilgisi ise daha ¢ok
medya ortaminda yer alan haber niteligindedir. Bu nedenle bu béliimde s6z konusu tekil
olaylar iizerinden bir tartigma yiiriitiilmektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte degisim ¢ok hizli ger¢ceklesmekte ve su an talep goren bazi
mesleklerin 10 yi1l 6nce olmamasi1 degisimin ne kadar hizli oldugunun gostergesidir. Bir
tahmine gore, ilkokula baslayan g¢ocuklarin %65’i su an var olmayan tamamen yeni is
tirlerinde ¢aligmaya baslayacaklar (Firat ve Firat, 2017a: 21). Yeni teknoloji bir yandan yeni
is alanlar1 yaratacakken bir yandan da varolan bir¢ok is alanini tehdit etmektedir. Yeni
teknolojilerle birlikte, 6zellikle vasifsiz is¢iligin artik bir dneminin kalmayacagi ve vasifl
iscilerin belirli emek yogun sektorlerin diginda istihdam firsati yakalamasinin gittik¢e daha da
zorlasacagiyoniinde ongoriiler gorece daha yaygin olsa da, bir¢ok nitelikli is alaninda da insan
emek-giicii bosa ¢ikacak gibi goziikkmektedir. Robotlarin ve yapay zekanin gelisimiyle birlikte
is¢ilerin yerine bu sistemler gegecektir. Bu yalnizca bir 6ngorii degil, artik gézlemlenebilir
hale gelmis somut gercekliktir. Buna iliskin sayisiz 6rnek verilebilir.

Cin’deki mithimmat fabrikalarinin yiizde 25’inde insan yerine robot is¢i ¢alistirilmaya
baslanmistir®®. Avustralyali bir sirket tarafindan gelistirilen yapay zekalar sayesinde gelecekte
teknik  direktér  yardimcilar1  yapay zekalar olabilecekler*!.  Japonya’da tren

yolculuklarindanyol tarifi, bavul tasima ve temizlik islerinde kullanilmak tizere robotlar

40http://inovasyon101.com/cin-muhimmat-fabrikalari-robotlar/ (erisim tarihi: 13.06.2018).
4lhttp://inovasyon101.com/teknik-direktor-yardimcisi-yapay-zeka/ (erisim tarihi: 13.06.2018).
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tasarlanmaktadir* Kimi yiyecek firmalar1 mutfaklarda robot kullanmaya baslamis ve kisa
zamanda bunun daha da yaygmlastirilmas: simdiden planlanmistir®®. Kanada’da,bu alanda
insana duyulan ihtiyacin ortadan kaldirilmasi i¢in diinyada ilk kez bir yapay zeka tarafindan
yonetilen bir borsa yatirim fonuisletilmeye baslanmistir®*,

Bir elektronik firmasi tarafindan otellerde, restoranlarda ve siipermarketlerdebir¢ok
iste kullanilmak iizere “serving robot”, “porter robot” ve “shopping cart robot” isimli robotlar
gelstirilmistir. Serving robot icki ve yemek servisinde, porter robot otellerdeki check-in ve
check-out islemlerinde veshopping cart robot da barkod okuyucular1 yardimiyla
miisterilereiiriinlerin fiyatlar: hakkinda bilgi verme isinde kullanilacaktir®*. ABD Boston’da
bulunan bir yemek firmasinda kullanilan robotlar, ekrandaki meniiden siparis verdikten sonra
3 dakikadan az bir siirede yemekleri hazirlayabilmektedir*®.

Kaliforniya Universitesi ve Giiney Kaliforniya Universitesi Yaratici Teknolojiler
Enstitlisti ortakliginda gerceklestirilen bir ¢alisma sonucunda, arastirmacilar empati kurabilen
yapay zekagelistirmistir. Bu teknolojik bulusun insanlarin duygularini yorumlayabilen bir
sanal psikolog haline getirilmesi igin ¢alisiimakta ve bu yeni nesil psikologlarin 2019’un
sonunda 9.99 dolar karsiliginda hizmet vermeye baslayacagibelirtilmektedir®’.Finlandiya’da
egitim-6gretimde robot Ogretmenlerin gorev yaptigi bir pilot ¢alisma baslatilmistir. Bir
ilkdgretim okulunda yapilan bu ¢alismada 23 dil konusabilen robotlar yabanci dil egitimine
destek olmak icin kullanilmaktadir®®.

Dubai’de aligveris merkezlerini ve turistik yerleri denetlemek igin robot polisler
gelistirilmistir.Insanlar robot polislerehem su¢ ihbarinda bulunabilecek hem ceza
Odeyebilecekler. Hikiimet 2030’a kadar polis giliciiniin  %25’ini  robotlagtirmay1
planlamaktadir®.Cin’de yapay zekayla calisan insansiz karakol agilmustir™®.Seks isciligi

alaninda da robotlar gelistirilmistir™ veBarcelona’da kadin robotlarm bulundugu bir genelev

“42http://inovasyon101.com/inovasyon-japonyada-robotlar-yolcularin-bavullarini-tasiyacak/ (erisim tarihi:
13.06.2018).

#http://inovasyon101.com/inovasyon-hamburger-sefi-robot-flippy/ (erisim tarihi: 13.06.2018).
#http://inovasyon101.com/dunyada-ilk-borsa-yapay-zeka/ (erisim tarihi: 13.06.2018).
“Shttp://inovasyon101.com/Ignin-yeni-robotlari-otellerde-supermarketlerde-hizmet-verecek/ (erisim tarihi:
13.06.2018).
“https://www.washingtonpost.com/news/innovations/wp/2018/05/17/will-robots-replace-chefs-at-this-new-
boston-restaurant-they-already have/?noredirect=on&utm_term=.7e6d7e7a3c90 (erisim tarihi: 12.06.2018).
4"http://inovasyon101.com/eski-sevgilinizi-yapay-zeka-destegiyle-unutun/ (erisim tarihi: 13.06.2018).
“48https://www.ntv.com.tr/teknoloji/finlandiyada-robot-ogretmen-ders-basi-yapti,faMObgsxo0G Y MMI7-LXRpg
(erisim tarihi: 06.05.2018).

“Shttps://www.bbc.com/turkce/haberler-40038611 (erisim tarihi: 07.05.2018).
Ohttps://www.dunyahalleri.com/2017nin-yapay-zeka-gelismeleri/ (erisim tarihi: 06.05.2018).
Shttps://www.sozcu.com.tr/2017/teknoloji/dunyanin-ilk-yapay-zekali-seks-robotu-uretildi-1888086/ (erisim
tarihi: 07.05.2018).
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acilmistir®?. ingiltere’deki hastanelerde doktor ve hemsirelerin yaptig1 bazi isleri robotlara ve
yapay zekaya yaptirmak icin bir reform yapilmasi giindemdedir. Bu yapildiginda 13 milyar
sterlin tasarruf edilecegi tahmin edilmektedir>2.

Hukuk firmasinda asistanlik yapan, dis hekimi olarak gelistirilen®*, moda fotografcis
olarak tasarlanan, insanlara dua okuyarak din hizmeti veren robotlar®®, program yazan®ve rap
tarzinda sarki sozleri sOyleyebilen yapay zekalar toplumsal yasayisa dahil olmus olgusal

gergekliktir.

3.4.Calisma lliskileri ve Emek Siirecinin Déniisiimii UzerineBir Erken Degerlendirme

Meseleyi sermaye birikim siireci agisindan irdeleyen arastirmacilar, bu yeni teknolojik
ilerlemenin her seyden Once verimlilik artis1 saglayacagi goriisiindedirler. Buna ek olarak,
basta isglicii maliyetlerinin diisiiriilmesi olmak {izere, bir biitiin olarak maliyetlerde yiizde
50’lere varan oranlarda diisiisler yasanacagi miijjdelenmektedir (RiiBman vd., 2015).

Genel bir gozlemle Endistri 4.0’in emek piyasasi, emek siirecleri ve calisma
iliskilerine olas1 etkileri konusunda sunlar ileri siiriilmektedir. ilk olarak, yeni sektdrlerin, yeni
islerin, yeni iirinlerin ve yeni hizmetlerin ortaya cikacagi 6ngériilmektedir. ikinci olarak,
dijitallesme, insan ve zeki makinenin bir araya gelisi ve yeni yoOnetim bigimleri gibi
degisimlerin yasanacagi beklenmektedir. Uciincii olarak otomasyon ve robotlasmaya bagl
olarak kimi islerin yok olacagi simdiden gozlemlenebilmektedir. Dordiincii olarak, dijital
platformlar ve ‘crowd sourcing’ olarak adlandirilan yontemler aracilifiyla islerin mekansal
olarak baska yerlere kaydirilmasi miimkiin olmaya baglamistir (Degryse, 2016: 17-18;
Valenduc ve Vendramin, 2016).

Emek siirecinde teknolojik yenilik arayisi, nispi art1 deger oranini artirma yoluyla is¢i
siifindan daha fazla verim elde etme ve bu siirecte iscilerin disiplinli bir sekilde calismasi
icin {lizerlerinde siirekli bir gozetim saglanmasi gibi amaglar dogrultusunda siiregelmistir.
Bugiin gelinen noktada, bu ¢abalar, emek siirecinin robotlagsmaya baslamasiyla birlikte, deyim
yerindeyse, burasinin is¢ilerden tamamen arindirilmasi gibi bir asamaya varmistir.

Bir dnceki baglikta yer verilen somut 6rneklerin sayisi daha arttirilabilir. Ancak listeyi

nicel olarak daha fazla uzatmaya gerek yoktur. Bu yeni teknolojik gelismelere iliskin

S2http://www.posta.com.tr/barcelona-da-seks-robotu-genelevi-actilar-fotograflihaberi-1275710 (erisim tarihi:
07.05.2018).

S3http://www.hurriyet.com.tr/dunya/ingilterede-robot-hemsire-ve-doktor-reformu-
onerisi40864034?utm_source=t.co&utm_medium=post&utm_campaign=dunya_xmlfeed (erisim tarihi:
12.06.2018).

S4http://www.endustri40.com/robot-meslekleri-avukatlik-dis-hekimligi-polislik/ (erisim tarihi: 09.06.2018).
SShttps://www.dunyahalleri.com/2017nin-yapay-zeka-gelismeleri/ (erisim tarihi: 06.05.2018).
SBhttp://www.endustri40.com/program-yazan-yapay-zeka/ (erisim tarihi: 09.06.2018).
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duygusal ifadeler kullanacak olursak “heyecan verici” ya da‘“bas dondiiriicii” gibi sozler
uygun diismektedir. Buna karsin, duygusallig1 bir kenara birakip meseleye bilimsel olarak
yaklasmak zorundayiz. Bu baglamda, 6zellikle insan hayatim1 tehdit eden tehlikeli islerde
insanlarin yerine robotlarin c¢alismasi insancil bir gelisme olarak goriilebilirse de, yeni
teknolojilerin gelistirilmesinde ve ¢alisma hayatina dahil edilmesindeki temel kaygi insani
duygular olmazdan 6te, basta maliyet, rekabet, verimlilik, karlilik olmak {izere ekonomik
kaygilardir. Bu nedenle, herseyden Once yaratacagi kitlesel issizlik diisiiniildiigiinde yeni
teknolojik gelismelerin verdigi heyecan yerini korku ve endiseye birakmaktadir. Endiistri 4.0
yeni meslekler yaratsa da bu yeterli olmayacaktir. Zira akilli fabrikalar gibi endiistriler
yayginlagmakta ve isglicii onemli 6l¢iide azalmaktadir. Yeni yaratilan meslekler de ¢alisanlar
az sayida kisiler olacak ve igsizlik 6nemli bir sorun olacaktir.

Bu asamadan itibaren emek giiclinii kiralayarak hayatini siirdiirenler i¢inden yeni
calisma diizenin gerektirdigi iist diizey niteliklere sahip olabilen kii¢iik bir azinligin buradaki
varligint koruyabilecegi agiktir. Bu, bir yaniyla, kapitalist birikim rejimi agisindan devrim
diye nitelendirilmeyi gerektiren bir doniisiime isaret etmekte iken, uzun vadede kapitalist
birikim rejiminin varligin tehdit eden sonuglara da yol acacagi gibi birdnsel degerlendirmede
bulunulabilir. Is¢i sinifi, kapitalist birikim agisindan yalmizca kapitalist art1 deger {iretimini
gerceklestiren bir liretim girdisi olarak islev gérmez, bunun yaninda kapitalist tiretimin genis
tiiketici kesimlerini de olusturur. Dolayisiyla, yeni teknolojilerle, kisa vadede bir maliyet
olarak goriilen ve iiretim siirecinin digina savrulup atilan emek giiclinlin, uzun vadede
kapitalist piyasa diizeninin tiiketim boyutunda tikanmalar yasanmasina yol agacagi simdiden
kestirilebilir. Bu siire¢ baggdsterdiginde, kapitalist birikim rejiminin yeniden {iretimini garanti
altina almaya doniik, gelir ve refahin yeniden dagitimina iliskin yeni mekanizmalarin ortaya
cikmasi ile de kargilasabilecegimizi sdyleyebiliriz. Bu tartigmay: istihdam, yok olacak ve
yeni dogacak meslekler, denetim ve orgiitlenme ve egitim ve vasif sorunu alt bagliklar1 altinda
daha da gelistirmeye ¢alisalim. Endiistri 4.0 olarak adlandirilan yeni teknolojik gelismelerin
sonuglari bu siralanan konular 6zelinde daha gézlemlenebilir bir halde oldugu igin bu konular

tartigilacaktir.

3.4.1. istihdam

Teknolojik gelismeler hem vasifsizlasma hem de vasiflanmayiberaberinde
getirmektedir. Bunun nedeni sermaye birikiminin gerekliligine gore degisimin yasanmasidir.
Ornegin, fordist iiretim tarzinda is boliimiiniin gelismesiyle is¢i de vasif aranmamaktaydi.

Buna karsi post-fordist {iretim tarzinda vasifli is¢ilerin 6nemi artmistir. Teknolojik gelismeler
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yeni olusan is boliimii i¢in is¢inin daha Once var olmayan vasif gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Teknoloji ile istihdam arasindaki durumla ilgili iki goriis bulunmaktadir. ki,
teknolojik gelismelerin istihdam i¢in olumlu olacagi, istihdami artiracagi yoniindedir.
Teknolojik gelismelerle birlikte kisa bir siire icin issizligin meydana gelecegi ancak siireg
icerisinde bunun agilacagi ve is¢ilerin daha nitelikli olmasini saglayacagi goriisii vardir. Daha
once kas giiciiniin 6nemli oldugu ve yeniliklerle birlikte beyin giiciiniin 6nem kazanmasiyla
vasifli isgiiciiniin istindam edilir hale gelecegi goriisiidiir. Ikinci goriis ise, teknolojik
gelismelerin istthdam agisindan olumsuz etki yaratacagi ve teknolojinin gelismesiyle
makinelerin iscilerin yerini alacagi goriistiir. Ancak teknolojinin gelismesiyle istihdam
edilecek olan vasifli is¢i sayist az olmaktadir. Robotlarin endiistride kullanilmasiyla istihdam
azaltict bir etki yaratacagi ve teknolojinin gelismesiyle istthdam iizerinde olumsuz etki
yaratacagi diisiiniilmektedir. Yapilan bir arastirmanin ulastigi sonuca gére Amerika’da islerin
yiizde 47’sinde otomasyon riski vardir. Yeni is alanlart agilsa da bu say1 fazla olmayacaktir
(Buyruk, 2018: 612-613). Baska bir arastirmaya gore ise Amerikan iggiiciiniin sadece yiizde
0,5’i bu yiizyilin basinda var olmayan islerde calismaktadir (Oztuna, 2017: 96).

Endiistri 4.0’1n yapisini olusturan pek cok teknoloji istthdama etki etmektedir. Akillt
fabrikalardaki istihdam, bu fabrikalarin tasarlanmasi, programlanmasi ve sistemin bakimi ve
onarimi konusundaaranan nitelige sahip isgiliciine gereksinim duymaktadir (Sezen vd., 2018:
62). Ancak bunun disinda bu fabrikalarda isgiicii bu Ornekler ve yonetimde olacak olan
kisilerle siirlidir. Hi¢ siiphe yok ki akilli fabrikalar issizlige yol acacaktir. Siiriiciisiiz
tagitlarla birlikte soforler, pilotlar, kaptanlar da istihdam agisindan zorluk ¢ekmeye
baslayacaklardir. Sanayi de robotlarin kullanimiyla simdiden olusan issizlik vardir. Robotlara
yapay zekanin da eklenmesiyle sadece sanayi de degil bircok alan da igsizlik meydana
gelecektir. Oxford Universite’sinde yapilan bir arastirmanin sonuglarina gére Amerika ve
Avrupa’daki islerin yiizde 50’sinden fazlasi 20 yil iginde robotlar tarafindan yapilacagi
ongoriilmektedir (Oztuna, 2017: 99). Ingiltere’de yapilan bir arastirma 15 yil icerisinde 250
bin kisinin yapay zeka ve otomasyon yiiziinden isinden olabilecegini ortaya koymustur®”.
Oxfordve Yale Universitesi’nin ortaklasa yaptig1 bir arastirmaya gore 2136 yilinda insanlarin
yaptig1 islerin yapay zekalar tarafindan yapilacag éngoriilmektedir®®. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii yaymladigi raporda robotlasmanin yaratacag: igsizligin korkulacak diizeyde

olmayacagini ifade etmektedir (OECD, 2017).

S7http://www.karar.com/teknoloji-haberleri/ingiliz-dusunce-kurulusu-reformun-yapay-zeka-raporu-tedirgin-etti-
3807744 (erigim tarihi: 06.05.2018).
S8https://www.dunyahalleri.com/2017nin-yapay-zeka-gelismeleri/(erisim tarihi: 06.05.2018).
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Tarihsel siire¢ igerisinde teknoloji tiim toplumsal yapiin ve ozellikle istihdamin
yapisinin degismesinde onemli rol oynamistir. Birinci sanayi devriminden baglayan ve
makinelerin endiistrilerde yogun olarak kullanilmasiyla devam eden siirecte en ¢ok konusulan
tartisilan konu teknolojik yeniliklerin istihdam iizerinde olumsuz bir etki yaratacagidir.
Teknolojik gelismeyle birlikte istihdamda hem olumlu hem de olumsuz bir goriiniim vardir.
Her ne kadar bu konuda korkulacak bir sey olmadigini savunan iilkeler, endiistriler ya da
sanayici ve is adamlar1 dernekleri olsa da Endistri 4.0 isgilerin issiz kalmasini
engelleyemeyecek gibi goriinmektedir. Robotlar ve insanlar arasindaki is savaslar1 gelecekte
daha rekabetci bir yapiya doniisecegi goriilmektedir. Belki de robotlar yerine onlari istthdam

eden igverenler ve isciler arasinda yasanacak olan olaylar dememiz daha dogru olur.

3.4.2. Yok Olacak ve Yeni Dogacak Meslekler

Teknoloji ve endiistrideki degisiklikler isgiicliniin degisimine de neden olmaktadir.
Sanayi devrimi gergeklestikten sonra miihendisligin pek ¢ok kolu ortaya ¢ikmis ve ihtiyacin
bu yonde olmasi nedeniyle bu meslek gruplarina kayma yasanmistir. Teknoloji yeniyi
yaratirken eskiyi de yok olmaya mahkum etmektedir. Endiistri 4.0’ 1n ana noktas1 ve yapisini
olusturan bilesenlerin yapisin1 “veri” olusturmaktadir. Internetin de ¢ok etkili olmasiyla veri,
kod ve bilgi bu donemde ¢ok onemlidir. Endiistri 4.0 bilesenleriyle 6rnegin biiyiik veri, bulut
bilisim, yapay zeka, ii¢ boyutlu yazici ya da nesnelerin interneti ile alakali yapilabilecek her
tiirlii iyilestirme biiyiik fark yaratacaktir. Ozellikle robotlarm hayatimiza girmesi ve
bilgisayarla kontrol edilmeleri bu konu hakkinda miihendislik i¢in yeni alanlarin ortaya
¢ikmasina neden olacaktir. Su anda hayatimizda olmayan ancak degisen teknolojiyle
ontimiizdeki yillarda var olmasi beklenen meslekler vardir. Bunlar endiistriyel veri bilimciligi,
robot koordinatorliigli, nesnelerin interneti ¢6ziim mimarlii, endiistriyel bilgisayar
mihendisligi/programcilifi, bulut hesaplama uzmanligi, veri gilivenligi uzmanlhgi, sebeke
gelistirme miihendisligi, ii¢ boyutlu yazici miihendisligi, endiistriyel kullanici arayiizii
tasarimeciligi, giyilebilir teknoloji tasarimciligi®gelecegin meslekleri arasindadir. Ayrica
gelecekte bilgi saklama ve bilginin giivenligi konular1 tamamen dijital ortamda olacagindan
dijital dedektif, nesnelerin internetinin hayatimiza entegre olmasindan dolayr kisisel
nesnelerin interneti glivenlik onarim personeli, robotlarin ameliyat yapacagi ve tip alanini ele
gecirecegi Ongoriistinden dolayr bunlarin bakim ve yenilenmelerinde uzman olan tibbi

danismanlarinda®gelecegin meslekleri arasinda oldugunu séyleyebiliriz.

http://www.endustri40.com/endustri-4-0-ile-birlikte-gelecek-10-yeni-meslek/ (erisim tarihi: 25.06.2018).
http://www.pazarlamasyon.com/teknoloji/yakin-gelecekte-ortaya-cikmasi-en-olasi-6-meslek/(erisim
tarihi: 12.06.2018).
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Dontigiim tek tarafli degildir. Yeni dogan mesleklerin yaninda yok olmasi beklenen
meslekler de bulunmaktadir. Siiriiciisiiz tasitlarla birlikte taksi ve kamyon soforligi
mesleginin gelecekte yok olacagi diisiiniilmektedir. Hesaplamalarin ve analizlerin bilgisayar
programlari tarafindan yapilmasiyla muhasebeciler ve analistlerin, yapay zekalarla birlikte
cihazlarin teknik bilgilerini kendilerinin yazmasi sonucu teknik yazarlarin, akilli sekreterlerin
hayatimiza girmesiyle sekreterlerin, dijital yazigmalar ve elektronik imzalar noterlerin, yapay
zeka sayesinde trend analizlerini hatasiz hesaplamalar1 nedeniyle ekonomistlerin, robotlarin
magazada caligmaya basglamasiyla satis danmismanlarinin, miisterilerle iletisim kurabilen
yazilim programlarinin gelismesiyle miisteri hizmetleri calisanlarinin, evi ¢ boyutlu
gostererek evi gezmis gibi hissedebilecegimiz sanal emlak uygulamasiyla emlakgilarin®?,
teslimatlarin1 hizli ve dogru bir sekilde gergeklestiren kurye botlarinin olusturulmasiyla
kuryelerin, robotlarin saglik alaninda daha fazla yer almasi ve ameliyatlara girmesiyle
cerrahlarin, siirliciisliz traktor, robotik sistemlerin yardimiyla ve insan eli degmeden ekim,
sulama ve yetistiricilik yapan farmbotnedeniyle ¢ift¢iligin, mola vermeye ihtiyaci olmayan ve
cevrenin 360 derecelik goriintiisiinii alabilen robotlar nedeniyle gilivenlik gorevlisinin,
restoranlarda hali hazirda faaliyet gosteren robotlar nedeniyle restoran galisanlarinin, hizli
habercilik yapabilme ve makale yazan robotlar nedeniyle gazetecilerin, robot &gretmenler

nedeniyle &gretmenlerin®?

ve fabrika calisanlarinin gelecekde artik bdyle meslekleri
olmayacak gibi gériinmektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte vasifsiz is¢inin issiz kalacagi ve vasifli olan iscilerin istihdam
edilecegi yoniindeki diisiinceler gelismelerle paralellik gostermektedir. Ancak Alibaba’nin
kurucusu JackMa 30 yil sonra yapay zekalarin CEO olarak faaliyet gosterebilecegini

belirtmektedir®.

3.4.3. Denetim ve Is¢i Stmifinin Tepkisi

Endiistri 4.0 ile birlikte fabrika is¢iliginin yavasca ortadan kalkmaya baslamasi is¢i
tizerinde denetim kurmanin Oniine gegebilecegi algisini yaratmaktadir. Ancak su an ig¢in
teknolojinin yogun olarak kullanildig1 fabrikalarda denetim mekanizmasi ¢ok yogun bir hal
almistir. Herhangi bir yerde ariza, siiregte gecikme veya liretimin durmasi iizerine kurulan
sistem araciligiyla duruma aninda miidahale edebilecek bir duruma gelinmistir. Boyle bir

durumda hangi iscinin makinesin de ya da iretiminde sorun oldugu hemen o an

81http://www.hurriyet.com.tr/galeri-yakin-gelecekte-bu-meslekler-yok-olabilir-40612106(erisim tarihi
07.05.2018).
82http://www.endustri40.com/otomasyona-yenik-dusecek-10-meslek/(erisim tarihi: 09.06.2018).

83http://www.webtekno.com/alibaba-ceo-su-yapay-zeka-sirketleri-bizden-daha-iyi-yonetecek-n28308.html
(erigim tarihi: 27.08.2018).
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anlasilmaktadir. Bu da is¢i lizerinde bir baskiya neden olmaktadir. Teknolojiyle birlikte
yonetici telefonundan, tabletinden tiretim siirecini gorebilmekte denetim saglamasi igin is¢iyle
ayn1 ortamda bile bulunmasima gerek kalmamaktadir. Is¢inin ise ge¢ kalmasimi dnlemek, ise
zamaninda gelip erken ¢ikmasin1 dnlemek ve bu oldugu durumda hemen haberdar olmak icin
once kart basarak giris daha sonra parmak iziyle girme teknolojisi hayatimiza girmistir.
Ardindan teknolojik yeniliklerle birlikte yiiz tanima teknolojisi yine bu alanda
kullanilmaktadir. Daha da kotiisii isverenlerin is¢ilerin insani ihtiyaglari i¢in bile bir kontrol
sistemi getirmek istemeleridir. Tuvalet takip sistemiyle calisanlarin ya parmak iziyle ya da
kartla tuvalete gitmelerine izin verilmektedir. Burada kaldiklar1 siire ve giinde kag defa
tuvalete gittikleri gelisen teknolojiyle artik siirekli olarak kontrol edilmekte ve denetim altina
alinmaktadir. Bagka bir 6rnek de ise sigara molast i¢cin de kart basilmasi ve g¢alisilmayan
siirenin maastan diisiilmesi seklindedir.

Esnek calismayla yani ¢aligma saatlerinin ya da isgiiniiniin is¢i tarafindan olusturulan
zamanlarda olmasi da denetim mekanizmasini engellememektedir. Is¢inin 24 saat ulasilabilir
olmas1 durumu daha da kétii bir duruma sokmaktadir. Ozellikle internetin bu konu iizerinde
daha fazla etkisi bulunmaktadir. GPS, takip cihazlar1 gibi teknolojik aletler ve bunlarin
internet lizerinden takibi is¢iler tizerindeki denetimin artmasini saglamaktadir.

Teknolojinin  gelismesi  isgiicii  lizerinde her zaman bir baski ve denetimi
saglamaktadir. Isve¢’de teknoloji alaninda calisan bir sirket calisanlarina dijital kimlik karti
vermek yerine derilerinin altina ¢ip yerlestirmistir. Bu sayede akilli telefonlarini
kullanabiliyor, icecek alabiliyorlar. Ancak bu ciple kisisel bilgilere, kisinin nerede olduguna
dair pek c¢ok bilgi elde edilebilmektedir. Ayrica Cin’de teknolojilerle calisanlarin beyin
dalgalar1 analiz edilecektir. Bu teknoloji ile insanlarin mutlu olup olmadigmnin
raporlanabilecegi soylenmektedir. Kablosuz sensorler yardimiyla ¢alisanlarin baret, kask ya
da sapkalarina yerlestirilerek isyerindeki o©fke, endise olaylar1 kayit altina alinmaya
baglanmistir. Sirket bu teknolojiyi 2014 yilindan bu yana kullanmakta ve bdylece 315 milyon
dolar kar etmistir. Ancak iscilerin beyin dalgalarinin devlette ve askeri bolgelerde izlendigi
iddia edilmektedir®.Bunlar denetim mekanizmasmin geldigi en uc noktalardan iki ornegi
olusturmaktadir®.

Biitiin bu baskici uygulamalara karsi is¢i sinifinin tepkisinin ve tutumunun ne olacagi,

gelecek donemlerde yeni sinifsal hareketlerin ve toplumsal miicadele bigimlerinin neler

84https://www.ntv.com.tr/video/teknoloji/calisanlarin-mutlulugunu-yapay-zeka-
belirleyecek,lcsCgy7d60ukCVNn3XhATIA (erisim tarihi: 22.06.2018).
5https://www.yenisafak.com/teknoloji/isyerinde-kart-yerine-cip-donemi-2638228 (erisim tarihi: 25.06.2018).
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olacagi bagh basina arastirma ve tartisma konulart olacaga benzemektedir. An itibariyle isci
siifinin buna kars1 6rgiitlii bir hareketinin varligindan s6z edilemez.

Bilisim teknolojisi sektoriinde ¢alisanlar iki kisma ayrilmakta ve zihnini ortaya koyup
calisanlar kapitalist iilkelerde, beden giiciiyle calisanlar da ¢evre iilkelerde liretim yapmaktadir
(Savul, 2017: 190). Bu sektorde taseron ve fason fiiretim yapilmasi is¢ilerin birbirinden
ayrismasina neden olmaktadir. Zihin emegini ortaya koyan is¢i kol giiciiyle calisan is¢iden
daha fazla kazanmakta ve gilivenceli calisma kosullarma sahip olmaktadir. Boylece kol
giiciiyle ¢alisan is¢iden yasam kosullar1 olarak ayrilmaktadir. Bunlar da bu grup igerisinde yer
alan iscilerin orgiitlenme ve miicadele yoluna gitmesine engel olmaktadir Sadece aldiklari
ticret ya da ¢aligma kosullart degil ayn1 zamanda yetistikleri aile ve ¢evre gibi nedenleri de
vardir. Ayrica ¢alisma saatlerini ve iggiiniiniin kendilerinin belirlemesinin yarattig1 6zgiirliik
anlayist da etki etmektedir (Savul, 2017: 195). Bu nedenler is¢ilerin bir eylem iginde

olmalarini engellemektedir.

3.4.4. Egitim ve Vasif Sorunu

Sanayi devrimiyle birlikte egitime, gereksinim duyulan isgiiclinii saglamak amaciyla
var olan bir sistem goziiyle bakilmaktadir. Giiniimiizde egitimin gelisen bilgi teknolojisi
dogrultusunda degisim gostermesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bilgi toplumunda vasifli isci
onem kazandig i¢in egitim 6nemli bir konumdadir. Yiiksek gelirli, statiisii yiiksek bir is elde
edebilmenin yolu egitimden ge¢mektedir. Hedeflenen teknolojik gelismeler icin egitime
yatirim yapilmast zorunluluk halini almistir. Aldigimiz egitim bu diizen igerisindeki
ihtiyaglara gore sekillendirilmektedir. Bu durum yalnizca bugiine 6zgii degil sanayilesmeyle
birlikte gelisen bir siiregte bu hale gelmistir (Buyruk, 2018: 614-618).

Uygulanan egitim politikalar1 endiistrilere is¢i saglamak amacina yogunlastigi i¢in
kisisel egitim geri plana itilmistir. Bilisim sistemindeki gelismelerle Omiir boyu egitim
kavrami hayatimiza girmis veteknolojik gelismelerle 6zgilin egitim yerine uzaktan egitim
sistemi olusturulmustur (Yazici ve Diizkaya, 2016: 59-60).

Bilgi teknolojilerinin dneminin artmasi is¢ilerin buna uygun becerilere sahip olmasi
beklenmektedir. Bu donemdeki egitim sadece iiniversite egitimi degil orta diizeydeki egitim
kademesini de ilgilendirmektedir (Banger, 2017: 268-269). Endiistri 4.0 ile birlikte
tniversitelerin fen bilimleri, elektrik elektronik ve miihendislik gibi alanlarda egitim
programlar1 olusturmalar1 beklenmektedir (SIEMENS, 2016: 16).

Internetin yayginlasmasi ve Endiistri 4.0’ altyapisini olusturdugu igin bu alanda

yaratilan her tiirlii egitim dgrencilere verilmek istenmektedir. Ozellikle kod yazimi konusunda
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egitim konusunda ilerlemeler meydana gelmistir. Gelismis iilkeler kod yazim dersinin
tiniversiteye gelmeden ortaokul ya da lisede miifredata girmesi gerektiginden bahsetmektedir.
Yeni teknolojilerin bilgisayar odakli olmasinin anlagilmasindan sonra okullarda bilgisayar
dersleri verilmistir. Ayrica yapay zekaya sahip robotlarin pek ¢ok isi yapabilecegi ama egitim
sisteminin bu bilgi etrafinda yapilandirilmasinin gerekli oldugu yoniinde tartigmalar 6n plana
¢ikmaktadir. Bu diisiinceye gore robotlarin yapamayacagi alanlar {izerinden egitim verilmesi
gelecekte issizlige de yol agmayacaktir. Ogrencilere yapay zekanin yapamayacagi meslekleri

se¢meleri Onerilmektedir.
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Ilkel yasamdan bu yana hayatta kalmak, aletyapmak ve iiretmek icin emegimizi
kullanmaktayiz. Insanlar dogayi ihtiyaglar1 dogrultusunda degistirmis ve amaca uygun olarak
kullanmanin yollarin1 da bulmustur. Aletlerin gelismesi toplumsal yapiy1 ve tiretim iligkilerini
degistirmemize yol agmistir. Her degisim belirli bir noktada ¢ikmaza girmis ve eskiyi yikarak
yeni biz diizen insa edilmistir. Bu siiregte iiretim tarzinda meydana gelen degisiklikler emegin
de degisime ugramasina neden olmustur. Kapitalizmin dogmasi ve gelismesiyle emegin
kapitalist bir siirecin igine girmesi kagimilmaz bir hal almistir. Kapitalist emek siirecinde arti
deger yaratmanin yollar1 aranmis ve denetim mekanizmasi olusturulmustur. Bu siiregte emek
daha once yaraticilifini becerisini kullandig1 bir alandan art1 degeri artirmanin araci olarak
goriildiigli bir noktaya gitmistir. Kapitalizmde arti deger odak noktasi olmus ve artirmanin
yollar1 aranmistir. Is¢inin de belirli noktaya kadar bu iiretimi gergeklestirecegi anlasilmis ve
teknoloji bu noktada ¢6ziim yolu olmustur. Teknolojinin ilerlemesine baktigimizda
kendiliginden gelisen bir siire¢ degil artan talebe gore degisen bir siire¢c oldugu gérmekteyiz.
Yasanan teknolojik bir darbogaz bagka bir teknolojik gelismeyle asilmis ve bu da talebe gore
gelisen yeni bir teknolojik gelisme olmustur.

Sanayi devriminin ortaya c¢ikmasinin altinda yatan neden artan talebe karsilik
bulunmus olan teknolojik yenilikler de yatmaktadir. Birinci sanayi devrimine yon veren buhar
makinesi ve dokuma tezgahi olmustur. Teknolojik yenilikler sadece sanayiyi degistirmede
sinirl kalmamisg is¢inin ¢alisma sartlarini ve toplumun yapisint da degistirmistir. Belirli bir
stire sonra talebe karsilik verememe ya da verimlilik de diisiisiin yaganmasi yeni bir teknolojik
yenilik arayigmin sebebini olusturmustur. ikinci sanayi devrimine petrol, elektrik, montaj hattt
ve bilimsel yonetim siirecleri yon vermistir. Ozellikle Taylorizm ve Fordizm bu dénemin
Ozelliklerini goOstermektedir. Yapilan isin en kiiclik pargalara gore ayrilmasi is¢inin
vasifsizlagsmasina yol agmistir. Ayrica zaman ve hareket etiidiiyle verimlilik arayislar1 is¢inin
iizerinde baskinin daha da siddetlenmesine yol agmistir. Ilerleyen dénemde baska bir ¢cikmaz
fordist tretimin yeterli olmadigini gostermistir. Bu da iclincii sanayi devrimi olarak
adlandirilan bilgi teknolojileri ve elektroniklerin bagka bir iiretim tarzina yol acacagi
doniisiimleri beraberinde getirmistir. Ugiincii sanayi devriminde bilgisayarin, yazilimlarm ve
internetin gelismesi iiretimden tiiketime miisteri beklentilerine ve iiretim tarzina kadar
herseyin degismesine neden olmustur. Bu donemde yasanan gelismeler yeni bir devrimin

habercisi olmustur.



54

Endiistri 4.0 hayatimiza yeni giren bir kavram. ilk olarak 2011 yilinda duydugumuz bu
kavram birgok siire¢ ve bilesenin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Ugiincii sanayi devrimi
yasanirken bu siirecin altyapisi olusmus ve bugiin kullanilan ileri teknolojinin temelini
olusturmustur. Ozellikle Almanya ve Amerika yeni bir sanayi devrimine gegiste Oncii
olmuslardir. Bunun sebebi de oncelikle Uzak Dogu’ya kaptirdiklart Gstiinligii geri almak ve
diger gelismis tlkelerin bir adim ilerisine ge¢ebilmektir. Endiistri 4.0 ile birlikte her sey daha
hizli ve daha kolay saglanabilmektedir. Teknoloji bu devirde hi¢ olmadigi kadar hizli
degismekte ve degisen bu yapiya ayak uydurmak {ilkeler ve endiistriler i¢in ¢ok biiylik 6nem
arz etmektedir. Endiistri 4.0, nesnelerin interneti, biiyiik veri kullanimi, {i¢ boyutlu baski,
stiriiclisiiz tasitlar, akilli fabrika, akilli iiriin, siber fiziksel sistemler, simiilasyon, bulut bilisim,
otonom robotlar, yapay zeka gibi pek ¢ok kavrami iginde barindirir ve bu kavramlar birbiriyle
etkilesim igerisindedir. Bu sistemlerin varligi endiistriler i¢in gelistirici ancak isgiicli
acisindan diisiindiiriiciidiir. Yeni meslekler yaratacak ancak bazilarinin da yok olmasina sebep
olacaktir.

Bugiin var olan pek ¢ok meslek degisim riizgarlarina karsi koyamayip tarihe
karisacaktir. Egitim bu noktada care olarak diisiiniilmiis ve gelecegin meslekleri olarak
adlandirilan yapilar i¢in simdiden egitimin doniistiiriilme ¢abasi i¢inde oldugunu gérmekteyiz.
Istihdam agisindan iki farkli goriis bulunmaktadir. lyimser kesim korkulacak bir seyin
olmadigin1 savunurken gergek¢i olanlar issizligin biiyiik bir sorun oldugunu savunmaktadir.
Ozellikle otomasyonun ¢ok fazla endiistride kullanilmas issizligin baslica nedenlerinden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak igverenler de belirli bir diizeye kadar robotlar1 istthdam
edebilmektedir. Tiim endiistriyi teknoloji ele gecirirse iiretilen iriinlerin kime satilacagi
sorunu kendini belli edecektir. Uretilen iiriinlerin alicis1 olmazsa {iretimin de higbir faydasi
olmayacaktir. Dolayisiyla robotlarin tiim isleri ele gecirmesi fikri bu soruna bir ¢are bulunana
kadar miimkiin goéziikmemektedir. Teknolojik yeniliklerisverenlerin isciler iizerinde daha
fazla denetim ve kontrol yaratilmasini da saglamaktadir. Ancak esnek ¢alisma ve yliksek ticret
alinmasi gibi nedenlerle bu denetime ve somiiriiye kars1 Orgiitlenme saglanamamaktadir.
Sonug olarak gelecege dair bazi belirsizlikler olmasina ve bazi yorumlarin su an yapilan
varsayimlardan yola ¢ikilarak olmasina ragmen Endiistri 4.0 kapsamindaki tiim teknolojiler

istihdam ve isgiicii piyasasi iizerinde degisikliklere yol acacaktir.
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