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OZET

ANTALYA DEVLET OKULLARINDA GOREV YAPAN KADIN
YONETICILERIN CAM TAVAN SENDROMU HAKKINDA
GORUSLERINE ILISKIiN NIiTEL BIR ARASTIRMA

Erot, Burcu
Yiiksek Lisans, Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve EKonomisi Bolimii
Tez Yoneticisi: Yrd. Dog. Dr. Siileyman Karatag
Subat 2016, 134 sayfa

Bu calismanin amaci Antalya Devlet okullarinda goérev yapan kadin egitim
yOneticilerinin cam tavan sendromuna iligskin goriislerini ortaya ¢ikarmaktir. Nitel
aragtirma tasarimi  gergevesinde olgu bilim ( fenomonoloji) yaklasimi
benimsenmistir. Arastirmanin katilimcilari Antalya ili merkez8 il¢ede bulunan,
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 19 kadin yoneticiden
olugmaktadir. Katilimcilar maksimum ¢esitlilige gore egitim Orgiitli, kidem, brans
ve unvan degiskeni temel alinarak ve katilimcr gonilliliigii onemsenerek
secilmistir. Arastirmada temel veri toplama araci olarak goriisme yontemi
kullanilmistir. Yapilan veri analizi sonucunda kadin yoneticilerin yonetici olmayi
kendileri sectikleri fakat bulunduklar1 konumu planlamadiklarini ifade etmislerdir.
Kadin yoéneticiler yiikselmeleri siirecinde en c¢ok toplumsal rolleri nedeniyle
engellendiklerini belirtmislerdir. Kadin yoneticiler, erkek yoneticilerle toplumsal
rolleri nedeniyle esit olmadiklarini ifade etmislerdir. Kadin yoneticiler rol
modelleri olarak en ¢ok, meslek hayatlarinda karsilagtiklart bir kadin yoneticiyi
ornek aldiklarini ve st diizey yoneticilik gorevlerinde yeterince kadin olmadigini
ifade etmislerdir. Bunun nedeni olarak ise cinsiyet ayrimi yapilmasi, calisma
saatlerinin yogunlugu, is ylikii ve MEB yiikselme kriterleri olarak ifade
etmiglerdir. Katilimcilara gore kadin yonetici sayisini artirmak igin pozitif
ayrimcilik, aile/toplum yapisinda degisiklik, maddi iyilestirme ve st diizey

yonetici destegi olmalidir.

Anahtar Kelimeler:Cam Tavan, Kadin Yonetici.
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ABSTRACT

A QUALITIVE STUDYRELATING TO OPINIONSOF WOMEN
MANAGERS THAT WORK AT THE STATE SCHOOLS, ABOUT GLASS
CEIiLING

Erot, Burcu
Yiiksek Lisans, Egitim Y6netimi, Teftisi ve Planlamasi ve Ekonomisi Bolimii
Thesis Manager: Yrd. Dog. Dr. Siileyman Karatas
February 2016, 134 pages

The aim of this study is toreveal the views of the women education principals who
work in public schools in Antalya, about the glass ceiling syndrome. The study
was adopted phenomenologic method within the framework of qualitative
researchdesign. The participants of there search are 19 women managers working
in primary, secondary and highschools which are in Antalya province. Participants
were selected based on educational organizations, length of service, branch, title
and volunteering of participants, according to the maximum diversity. Interviews
were used as basic data collection tool for there search. As a result of the analyzed
data, it is assumed that women managers choose to be administrators themselves,
but they haven’t planned their positions. Female managers reported that they were
blocked mostly because of their social roles in the process of rising. Female
managers stated that they are not equal with the male managers due to social
roles. Female managers expressed that they take example by a woman manager
who they encountered in their Professional lifes, as a role model and there's not
enough women in senior management positions. They stated that; Gender
discrimination, intensity of the workinghours, workload and MEB promotion
criteria, are the reasons for that. To increase the number of female managers, there
should be positive discrimination, changes in the family / community structure,

tangible improvements and senior management support, according to participants.

Keywords: Glass Ceiling, Women Managers.



ONSOZ

Akademik caligmalarimin bir baslangici ve ilerleyen yillarimda bana biiyilik
getirileri olacagina inandigim bu c¢alismamda bilgi birikimi, hayat tecriibesi,
kisiligi ile her zaman 6rnek alacagim, giivenini hep yanimda hissettigim degerli
tez danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Siileyman KARATAS ‘a yardimlarindan ve bu
tezin tamamlanmasinda gosterdigi titiz calismalarindan dolay1 siikranlarimi
sunarim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca engin bilgilerinden, tecriibelerinden
yararlandigim beni her konuda cesaretlendiren ve desteklerini hep arkamda
hissettigim Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU, Prof. Dr. ilhan GUNBAY]I, Dog. Dr.
Ali SABANCI, Dog. Dr. Kemal KAYIKCI ve Yrd. Dog. Tiirkan AKSU’ ya
sonsuz tesekkiir ederim.

Calismalarimda bana her konuda destek saglayan, hosgoriisiinii ve giiler yiiziinli
hi¢ eksik etmeyen tiim calisma arkadaslarima yardimlari i¢in tesekkiirlerimi
sunarim.

Bu ¢alismay1 yapmama yardimci olan ve destekleyen tiim kadin yoneticilere ¢ok
tesekkiir ederim.

Son olarak hayatimin her aninda ve aldigim biitiin kararlarda her zaman yanimda
olan, beni destekleyen, bugiinlere gelmemde en biiyiik emegi olan canim annem
babama ve calismalarim boyunca zorlandigim her siirecte destegini aldigim

kardesime sonsuz tesekkiir ederim.
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I.BOLUM
GIRIS

1.1 Problem Durumu:

Sanayi devriminden sonra kadinlarin calisma hayatina girmesiyle, oOrgiitlerde
yogun bir kadin niifusu ortaya ¢ikmis fakat pek ¢ok orgiit erkek egemen Orgiit
yapilarini degistirme konusunda bu degisime kars1 durmustur. Dolayisiyla kadinin
calisma yasaminda benimsenmesinin Otesinde, yonetsel pozisyonlara yerlesmeye
baslamas1 basta toplumsal, ekonomik, kiiltlirel ve siyasi gelismelerin bir sonucu
olarak gerceklesmistir (Akoglan, 1997,5.14). Ancak gerek isgiiciiniin demografik
yapisindaki ve niteligindeki degismeler ve gerekse toplumun ekonomik,
teknolojik ve yasal olusumlarindaki gelismeler, yonetimin tutumlarinda da
gecmise nazaran birtakim degismeler yaratmistir. Bireysel is degerleri ve kariyer
tutumlarindaki degisimler sonucunda son yillarda yonetim pozisyonlarinda daha
cok kadin bulundurma c¢abasi, gecikmis bir olusumla hiz kazanmistir (Aytag,

1997).

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢agmin ortaya ¢ikardigi yeni mesleklerin pek ¢cogunda
kadin sayisinin giderek artmasina karsin {ist diizey yoneticilik ve liderler arasinda
kadin sayis1 halen istenilen seviyeye ulagmis degildir. Genel anlamda kadin
calisan sayisindaki kiiresel artis ekonomik sosyal vekiiltiirel degisme ile
gelismelerin bir yansimasi olarak kabul edilmelidir. Kadinin aktif olarak is
yasamina girmesinde, ailesi i¢in ek gelir edinme, kendi ayaklar1 iizerinde
durabildigini ispat etme, yapilan isten tatmin olma ve mutluluk duyma gibi
nedenler etkili olmustur (Barutgugil, 2002,5.23). Gergekten de, gectigimiz 20.
yiizyllda is hayat1 erkeklerin egemenligi altinda yasanmistir. Diinyada ve
Tiirkiye’de niifusun  yarisin1  olusturmasima ragmen kadinlar, ekonomik
faaliyetlerde ve is hayatinda erkeklerle ayni oranlarda temsil edilmemislerdir.
Sirketlerin yonetiminde 06zellikle iist diizeylere c¢ikildikca kadinlarin sayisi
erkeklere oranla son derece sinirl kalmigtir (Barutgugil, 2002,5.23).Y 6netimin tist
diizeyindeki kadin sayisinin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yiikselme

egilimine ragmen Tirkiye’de yoOnetici konumuna gelmis kadin sayis1 erkeklere

1



oranla oldukca diisiiktiir. Iginde yasamilan cagda kadinlar egitim, deneyim ve
mesleki agidan yeterli olsalar bile cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan firsat
esitsizligi gibi sebeplerle erkeklerden daha az yoOnetim gorevlerinde

bulunabilmektedirler (Tiikeltiirk, 2008).

Kadinlarin is hayatina girmesi kadinlara yonelik cesitli sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Kadinin, ailenin ekonomik yetersizligi nedeniyle isgiicline
katilmasinin beraberinde getirdigi bir¢ok sorun, kadinlarin erkeklerle esit
kosullarda ilerlemesini ve tepe yonetim pozisyonlarina ulagsmasin1 engellemistir
(Aytag, 1997). Kadilar is-aile dengelerini kurmaya calisirken ¢ocuk bakimi, ev
isleri gibi konularda zaman yetersizligi yasamaktadirlar. Ayrica kadimnlar ise
alinma, licretlendirme, egitim ve gelisim programlarina katilma, terfi gibi pek ¢ok

konuda cinsiyet ayrimcili§ina maruz kalmaktadirlar.

Gliniimiizde kadin, yonetim diinyasinda erkegin arkasinda degil yaninda yer
almak istemektedir. Ancak, yonetimde kadina olumsuz bakan cevrelerin bu
konuda halen negatif etkileri devam etmektedir. Kadinin daha cok ev, es ve ¢ocuk
dongiisii icinde ve erkekten geride goriildiigli geleneksel diisiince yapisi, bu
cevrelerin temel dayanagini olusturmaktadir. Bu diislince yapist az gelismis
toplumlarda kendini daha cok gostermektedir. Bu iilkelerde kadinin gerek
toplumsal alanda gerekse 1is yasaminda belirli bir yer edinme siireci
tamamlanmadigindan, kadinlarin  ydnetim  pozisyonlarmna  yiikselmeleri
engellenmektedir (Akoglan, 1997). Her ne kadar yapilan istatistikler kadinlarin
yonetsel pozisyonlari paylasiminin arttigini gosterse de, oransal olarak bu artis
oldukca yavas seyretmektedir. Ozellikle isyerinde var olan dnyargili davranis ve
tutumlarin yarattifi engeller, kadmin cesaretini kirmakta ve yiikselmesini

onlemektedir (Wirth, 2004,5.8).

Tiirkiye’de degisik sektorlerde gorev yapan kadinlarin konumlarina bakildiginda,
kadinlarin birtakim engeller nedeniyle cesaretleri kirilsa da, her gegen giin
orgiitiin orta ve iist kademelerinde biraz daha ilerledikleri goriilmektedir. Fakat
ayni olumlu diisiinceyi egitim yonetimi alanindaki kadin yoneticiler i¢in sdylemek
giictiir (Celikten,2004).Egitim iilkemiz ve Diinya icin en o6nemli konulardan
biridir. Ozellikle iilkemizde 957.733 egitimciden oOlusan dev bir egitim ordusu
bulunmaktadir. 2014-2015 verilerine gore Milli Egitim Bakanligmin 535.171

kadin, 422.562 erkek egitimcilerden olusmaktadir. Fakat okullardaki ydnetim

2



kademesine baktigimizda bu saymnin orantili olmadigi gériilmektedir. Ulkemiz
nifusunun %49,8’1 kadinlardan olugsmasina ragmen istihdam edilen kadin niifus
orant %26,3, erkek niifus orami ise %65°tir. Kadinlarin is yasamina katilimlari
niifus oranlarina gore oldukca azdir. Bununla birlikte iist diizey yoneticilik
seviyesinde bulunan kadin sayist daha da azdir. Tiirkiye’de Devlet Personel
Bagkanligi’nin 2011 yili verilerine gére kamu kurum ve kuruluslarinda istithdam
edilen personelin % 37’si kadin, %63°li ise erkektir. Biirokraside iist diizey
yoneticilerin % 86,4’1 erkek, % 13,6’s1 kadindir. Bu oranlar kadinlarin biirokrasi
icerisinde st diizey karar verici konumlardaki oraninin diisiik oldugunu

gostermektedir (http://www.kadininstatusu, 2012).

Kadinlarin i giliciine yeterince katilmalarin1 engelleyen pek ¢ok engel
bulunmaktadir. Bu durum 80’li yillarda ilk kez karsimiza ¢ikan ‘cam tavan’
kavramini ortaya ¢ikarmistir. Cam tavan kavrami orgiitlerde istihdam edilen kadin
ve erkek calisanlar arasindaki esitsizligi ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilan en etkili
kavramlardan biri olmakla birlikte, kadin ¢alisanlarin sirf cinsiyetlerinden dolayz,
basarilarina veya liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerinde karsilarina ¢ikan ve

bekledikleri terfileri almalarini engelleyen engelleri ifade eder.

“Cam Tavan Sendromu”, belli is kollarinda yogunlasan ve genellikle {ist kademe
profesyonel calisanlar arasinda sayica azlik gosteren kadinlarin ilerleme ve

gelismesine mani olan goriinmez engelleri ifade etmektedir (Ogiit, 2006).

Bu engeller bireysel, orgiitsel ve toplumsal engeller olmak iizere Tice

ayrilmaktadir.

Kadmlarin orgiitlerde {ist pozisyonlara yiikselmelerinin oniindeki goriinmez
engeller, kadinlarin 6niine acik bir sekilde ¢ikmamakta fakat toplumsal cinsiyet

ayrimciliginin mesru ve dogal uygulamalar: arkasina gizlenmektedir.

Bu nedenle girisimci ve calisan kadin yonetici sayisinin artis géstermesi, sanayi
ve hizmet sektoriindeki gelismeleri nitelik ve kapasite yoniinden olumlu
etkilemektedir. Ekonomide kadinin yerinin giliglenmesi Tiirk ekonomisinin
giiclenmesinin yaninda sosyal olarak da kadinin giiclenmesini, boylelikle saglikli

bir toplumsal yap1 olusturulmasini saglamaktadir (Besler, 2010).



Bu calisma yonetim kademesindeki bu esitsizligi yaratan durumlart ortaya

¢ikarmak ve bu durumu asabilen kadinlarin ne gibi zorluklarla karsilastiklarini

ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir.

1.2 Problem Ciimlesi:

Devlet okullarinda gérev yapan kadin yoneticilerin cam tavan sendromuna

iliskin goriisleri nelerdir?

1.3 Alt Problemler:

1-

Kadin yoneticilerin, yonetici olma konusundaki tercihlerine iliskin
goriisleri nelerdir?

Kadin yoneticilerin mesleklerinin basinda kariyer planlariyla ilgili
goriigleri nelerdir?

Kadin yoneticilerin bulunduklar1 konuma gelmekte karsilastiklar1 engeller
nelerdir?

Kadin yoneticilerin mesleki yiikselmede erkeklerle esit olanaklara sahip
olup olmamalar1 konusundaki goriisleri nelerdir?

Kadin yoneticilerin aldiklari rol modeller hakkinda goriisleri nelerdir?
Kadin yoneticilerin iist diizey kadin yonetici sayist hakkinda gortisleri
nelerdir?

Kadin yoneticilerin iist diizey kadin yonetici sayisini artirmaya yonelik
neler yapilabilecegine iliskin goriisleri nelerdir?

Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 engelleri nelere benzettiklerine iliskin

goriisleri nelerdir?

1.4Arastirmanin Amaci:

Bu aragtirma kadin yoéneticilerin cam tavansendromu hakkinda goriislerini

arastirmak amaciyla yapilmistir. Arastirmanin temeli kadin yoneticilerin yiikselme

siirecinde ne gibi engellerle karsilastiklarin1 ve {ist diizey kadin yonetici sayisinin

artmasi i¢in ¢oziim Onerilerini ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir.



1.5 Arastirmanin Onemi:

Egitimin iilkemizin gelecegi ve toplumun gelisimi i¢in 6nemi yadsinamaz.
Ulkemiz i¢in en &nemli konulardan olan egitim sistemi calisanlarinin yaridan
fazlast kadin egitimcilerden olusmakta iken, egitim yoOneticisi sayisinda bu
rakamin ¢ok farkli olmasi diisiindiiriicidiir. Bu ¢alisma kadin egitimcilerin
yiikselme siirecinde karsilastiklar1 engelleri aragtirmasi ve st diizey kadin
yonetici sayisinin kadin egitimci sayisina oranla ciddi anlamda az olma
nedenlerini ortaya ¢ikarmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmada kadin yoneticilerin bakis agisiyla cam tavan sendromunun
irdelenmesinin ilgili alan yazina, yonetici yetistirme ve atama politikalarina katki
saglayacagi disiiniilmektedir. Kadimnlarin  yonetici olma siirecinde ve
yiikselmelerinde karsilastiklar1 engellere iliskin yapilmis benzer c¢alismalar
bulunmakla birlikte farkli bir 6rneklem grubunda calisilmasi ve nitel arastirma
Ornegi olmasi yoniiyle 6nemli bulunmaktadir.

Arastirmanin kadin yonetici sayisini artirmak igin yapilacak caligmalara ve bu

konuyla ilgili yapilacak yeni arastirmalara 1s1k tutmasi beklenmektedir.

1.6 Stmirhiliklar:

Bu arastirma, 2013-2014 Egitim Ogretim yili ileAntalya ili Merkez ilgesinde
gorev yapan Anaokulu, ilkokul, Ortaokul ve Lise kurumlari okul yéneticileri ile

sinirlidir. Arastirma ¢aligmanin bulgu ve yorumlari ile devam etmektedir.

1.7 Tammlar:

1.7.1 Yonetim:

Yonetim kavrami asirlardan bu yana gelistirilmekte olan bir kavramdir. Yonetim,
kar amagli kurulan firmalarin amac ve gayeleri dogrultusunda firmanin girdilerini
en uygun bir bicimde yonetilmesini belirtmektedir. Ilk insan toplumundan 18.
Yiizyila kadar olan siirecte, emir alanlar1 ve emir verenleri géz oniine aldigimizda

yonetim kavraminin ilk ¢aglara dayandigini gérmekteyiz(Ertiirk,2001).

Yonetim bir siire¢ olmakla birlikte orgiitlerin basartya ulagmalarindaki olmazsa

olmaz bir organizasyon faaliyetidir. YoOnetimsiz Orgiitleri diisinmek miimkiin



degildir. Orgiitlerin yonetim anlayis1 basarinin derecesini gostermekle birlikte
orgiitiin  kimligini yansitmaktadir (Giiney,2012). Orgiitlerin basaris1  ve
gelisebilmesi i¢in caga uygun, degisime ayak uyduran yonetim felsefelerinin

uygulanmasi gerekmektedir.

Yonetim evrensel bir slire¢ olmakla beraber insan iligkilerini ve davranislarini
incelemektedir. Insan iliskileri ve davramislarinda bireyin diger insanlar ile yasam
siirdiirebilmesi aslinda her insanin bir yonetici oldugu savunulabilir. Ustalik,
insanlarin  zaman ve  faaliyetlerini  planlamaya  yardimc1  Orgiitleri
yonlendirmektedir ve kontrol etmektedir. Bdylece insanlar kendilerini
yonetebilmektedir. Daha iist diizeyde incelenirse bashekim hastaneyi, ziraatgi
ciftligini, genel miidiir sirketini, dekan fakiiltesini yiirlitmek durumundadir. Bu
ornekler farklilik olarak goziikse bile aslinda her birinin ortak gayesi
yonetimdir(Giiney,2007). Bir igverenin bir ig goreni yonetmesi, o isin daha planh

ve cabuk bitmesini saglayabilmektedir.

Gilinlimiiz bilgi toplumunda kurumlarin kiiresellesme yolunda insan kaynaklarim
ve ekonomik kaynaklarini arttirmalar1 isleri daha karmasik ve riskli hale
getirmistir. Bu sartlar neticesinde yonetici bir sinif olusmaya baglamistir. Ve
gelismeler  de,  yOnetim  literatlirinde  yOnetim  devrimi  olarak
nitelendirilmektedir(Dinger&Fidan,2009). Yonetim devrimi ile isler daha ¢abuk

ve diizenli yapilmaya baslanmigtir.

1.7.2Y onetici:

Yonetici; firma yonetimi tarafindan goreve getirilen, firmanin vizyonuna uygun
hedefleri yerine getirebilmek amact i¢in gayret gosteren, isleri planlayan,
planlarin gerceklesmesi icin ¢alisanlar1 denetleyen ve planlari uygulatan, personeli
motive eden daha pek c¢ok yonetsel beceriye sahip kisidir. Yoneticinin 6dil ve
ceza temelli yasal giicii ve yetkileri de bulunmaktadir(Yesilyurt,2007).Belli bir
amag ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulastirmak i¢in ahenkli bir sekilde ve
isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yOnetmek sorumlulugunda ve

zorunlulugunda olan kisi (Erdogan, 1. 2010 ).



1.7.3 Kadin Yonetici:

Gegtigimiz 20. yiizyilda is hayati erkeklerin egemenligi altinda yasanmistir.
Diinyada ve Tirkiye’de niifusun yarisin1 olusturmasina ragmen kadinlar,
ekonomik faaliyetlerde ve is hayatinda erkeklerle aynmi oranlarda temsil
edilmemiglerdir. Sirketlerin yonetiminde Ozellikle {ist diizeylere ¢ikildikca
kadinlarin sayis1 erkeklere oranla son derece siirli kalmistir (Barutgugil, I. ,2012).
Kadimin, ailenin ekonomik yetersizligi nedeniyle isgiliciine katilmasinin
beraberinde getirdigi bircok sorun, kadinlarin erkeklerle esit kosullarda
ilerlemesini ve tepe yonetim pozisyonlarina ulagsmasint engellemistir.(Aytag, S.

1997).

Kadin yoneticilerin ozellikleri ve erkeklerden farkli taraflarinin belirlenmesi
amaciyla cesitli aragtirmalar yapilmistir. Bu konudaki literatiir incelendiginde
bazen birbirinden farkli sonuglara da rastlanmaktadir. Kadin ve erkek
yoneticilerin farkliliklarini belirlemeye yonelik ilk arastirma 1977 yilinda L.
Moore ve U. Rickel tarafindan yapilmistir. Egitim, yas, organizasyon basamagi
faktorleri dikkate alinmadan yapilan bu aragtirmada; erkek yoneticilerin uzun
donemli hedeflere, gelir elde etme ve kararlarda etkili olma, Orgiit gelistirme
firsatina Oncelik verirken; kadin yoneticilerin is cevresi, calisma iliskileri,
anlasabilecekleri astlarla ¢aligma, yiikselme firsatina oncelik verdikleri sonucuna

ulagiimistir (Giilbay, M. 2012).



Il. BOLUM: LITERATUR

2.1 Egitim Yonetimi:

Egitim sisteminin amaglarin1 planlanan diizeyde gergeklestirmek icin gereken
meslek alani. Toplumun egitim gereksinimini karsilamak iizere kurulan okulu
amacina uygun olarak isletme, gelistirme ve yasatma siirecidir. Egitim y&netimi
her tiirlii okul diizeyine inmekten c¢ok biitiin okullar1 icine alan sistemlerin
coziimleme ve birlesimini konu alir. Toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve
gorevlerini gdzden gegirir. Bu sistemin varsa felsefesini ve bu felsefenin lizerinde
durdugu degerleri inceler (Bursalioglu Z. s.6, 2012). Egitim alanina iliskin
politika, karar ve amaglarin gerceklesmesiyle ilgilenir (Kaya, Yahya. K. 1984,
s.37).

2.2 Egitim Yoneticilerinin Gorevleri:

Yonetim kavrami medeniyet ilerledik¢e sistemlesmis ve gelisme gostermistir
(Dalay, 2001,5.3-4). Ancak yo6netim, hem sanat hem bilim yonii olan bir
kavramdir. Buna bagli olarak yoneticilik meslegi dogustan gelen yeteneklerle

sonradan Ogrenilen bilgi ve beceriyi bir arada sergilemeyi gerektirir (Kogel,
2005,s.10).

Yonetici, insanlarin belli bir amag i¢in bir araya gelerek kendilerini hedefe
ulastiran uyumlu ¢aligsmalari igbirligi i¢inde etkili ve verimli stirdiiriilecek bigimde
yonetmek sorumlulugunda olan kisidir (Erdogan, 2000,s.13). Diger bir deyisle
yoOnetici, bir oOrgiitte sevk ve idare gorevini ylriiten en ist diizeydeki kisidir

(Tortop, 1994,5.213).

Yonetici, insan oldugu icin kendine has davranis 6zelliklerine sahip olmasi dogal
bir siirectir. Bunun sonucu olarak organizasyonlar, c¢alisanlarin kendi bireysel
Ozelliklerini diger bireylerle dikey-yatay ve koseden koseye (diyagonal)
iligkilendirdigi, baglant1 toplulugundan olusan bir dolambag olarak diisiiniilebilir.
Bu noktada yoneticilik her biri farkli yap1 ve 6zellikte olan insanlarin olusturdugu
karmagik iligkiler toplulugunu, organizasyonu amaglarina ulastirmak amaciyla

yonlendirmek, yonetmek olarak da ele alinabilir (Kogel, 2005,5.75).



Milli  Egitim  Bakanlifi’'na  bagli  egitim  kurumlartyoneticilerinin
gorevlendirilmelerine iligkin 29026 sayih yonetmelige gore ise egitim yoneticileri

su sekilde tanimlanmuistir:

Midir: Milli Egitim Bakanligi’na bagl her derece ve tiirdeki orglin ve yaygin

egitim kurumlarinda miidiirliik gérevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

Miidiir bagyardimcisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagli her derece ve tiirdeki
Orglin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir bagyardimcilig1 gorevini ikinci gorev

kapsaminda yiiriitenleri,

Midiir yardimecisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagli her derece ve tiirdeki
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir yardimcilig1 gorevini ikinci gorev

kapsaminda yiiriitenleri,

Yonetici: Milli Egitim Bakanligi’na bagli her derece ve tiirdeki orglin ve
yaygin egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi
gorevlerini 657 sayilt Kanunun 88’inci ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 37°nci maddelerine gore ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,ifade
eder ( mevzuat.gov.tr).

Yine Milli Egitim Bakanlhigi’'na baglh egitim kurumlariyoneticilerinin
gorevlendirilmelerine iligkin 29026 sayili yonetmeligin 5.maddesinde yonetici
olarak gorevlendirileceklerde aranacak sartlar:

a) Yiiksekogretim mezunu olmak,

b) Son bagvuru tarihi itibartyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev

yapiyor olmak,

c) Gorevlendirilecegi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani

itibariyla 6gretmen olarak atanabilme sartini tagiyor olmak,

¢) Gorevlendirilecegi tarih itibartyla, son dort yil icinde adli veya idari

sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak.

Yine 29026 sayili yonetmeligin 6. maddesinde miidiir olarak

gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:
a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.
b) Miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gorev yapmis olmak.
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¢) Kurucu miidiir, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayri

ayr1 veya miidiir bagyardimciligi dahil toplam en az {i¢ y1l goérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube midiirii veya

daha iistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

d) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az sekiz yil gorev

yapmis olmak.

7. maddeye gore midiir basyardimcis1 veya midiir yardimcist olarak

gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Midir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi veya

miidir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak.

b) Bakanligin egitim ve 0gretim hizmetleri sinifi disindaki sube miidiirii veya

daha iistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

c) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az dort yil gorev

yapmis olmak.

Yonetmelikte yonetici gorevlendirmelerine iliskin genel esaslar 9. maddede su

sekilde belirtilmistir.

(1) Miidiirliige gorevlendirme;

a) Gorev siiresinin uzatilmasi,

b) Ilk defa veya yeniden gérevlendirme,
usulleriyle yapilir.

Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar 10. maddede ifade
edilmistir.
(1) Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir.

(2) Ayn1 unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici

olarak gorev yapilamaz.

(3) Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla sekiz
yildan az gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yonetici olarak
gorevlendirilenlerin gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibariyla bu Y 6netmelikte

ongoriildiigii sekilde sonlandirilir.
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(4) Yoneticilik gorev siiresi uzatilmayanlardan yeniden gorevlendirilmek
isteginde bulunanlar, ayni gorevlendirme donemiyle sinirli olmak iizere, en son

gorev yaptiklar egitim kurumlarinda gorevlendirilemez.

(6) Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarmm miidiirleri ile bu
kurumlar ve vyatili kiz Ogrencisi bulunan egitim kurumlarinin  midiir

yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.

(7) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist sayis1 ii¢c ve daha fazla olan
egitim kurumlariin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan

gorevlendirilir.

(8) Miidiir gorevlendirmesi yapilan egitim kurumlarina miidiir bagyardimcisi
ve miidiir yardimcist gorevlendirmeleri yeni goérevlendirilen miidiiriin inhasi, il

milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile yapilir.

Gerekli sartlar1 tasiyan adaylar miilakat sonuglarina gore gorevlendirilirler

seklinde belirtilmistir.

2.3 Egitim Alaninda Kadin Yoneticiler:

Tim diinyada, kadinlara da erkekler gibi yonetici olmalarinda esit firsatlar
verildiginin sOylenmesine karsin, kadin yonetici sayilarinin azhigr dikkat
cekmektedir. Diinya oOrgiitlerinin yapisi incelendiginde, kadmlarin orgiitlerdeki
sayisal yogunluklartyla orantili olarak yonetimde temsil edilmedikleri dolayisiyla,
erkeklere kiyasla, orgiitsel kararlarda daha az s6z sahibi olduklar1 ve sonuglari
etkilemekte daha az agirliklarinin  bulundugu goriilmektedir (Kabasakal,
1991,5.55).

Tiirkiye'de 1996-1997 6gretim yilinda okul 6ncesi de dahil olmak {izere ilk ve
orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin yiizde 43'liniin kadin
olmasina karsin bu okullarda miidiirlerin ylizde 11’1, miidiir bagyardimcilarinin

yiizde 8'i, miidiir yardimcilarinin ise, ytizde 15'i kadindir (Ergetin, 1997,5.19).

Geng ve bekar kadinlarin yonetici olabilme sanslar1 daha yiiksek olabilmektedir.
Ingiltere'de yapilan 1498 erkek ve 806 kadin yoneticiyi kapsayan bir arastirma,
kadin yoneticilerin erkeklere oranla daha gen¢ olduklarini (kadinlarin yas

ortalamas1 31, erkeklerinki ise 48) ortaya koymustur. Arastirmada, kadinlarin
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yiizde 29' unun, erkeklerin ylizde 3' iiniin bekar oldugu, yine kadinlarin yilizde 10’
unun, erkeklerin ise yilizde 3' iiniin bosanmis oldugu goriilmektedir (Alben
Metcalfe ve West, 1992,5.155-158).

Kadinlarin kamu kesiminde yogunlasmalarina karsin kamu yonetimi iist diizey
karar alma mekanizmalarinda kadinlarin sayisinin azligi dikkat c¢ekici bir
durumdur. Kadin ¢alisanlarin sayisinin goreli olarak stirekli artmasi, karar verici
gorevlerdeki sayisal artisla bir kosutluk gostermemekte, aksine diismektedir

(Acuner ve Sallan, 1993,5.83).

Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii verilerine gore Ogretmenler 2007/2008
Ogretim yilinda, ilkogretimde c¢alisan 445452 Ggretmenin yiizde 49’u,
ortaggretimde ¢alisan 191.041 Ogretmenin ise yiizde 41’1 kadinlardan
olusmaktadir. ilkdgretim diizeyindeki kadin &gretmenlerin sayisi bilyiik dlciide
artis gostermigse de, okul miidiiri veya miidiir yardimcist pozisyonlarindaki
kadinlarin sayisi, sirasiyla %8,8 ve %11 olmak iizere, nispeten daha diisiiktiir.
Okullarda 6grenciler i¢in rol modeli olabilecek kadin yoneticilerin sayis1 6zelikle

kirsal kesimde oldukga diisiiktiir.

Kadinin statiisti genel midirliigiiniin 2014-2015 6gretim y1il1 verilerine gore ise;
Okuloncesi egitimde gorev yapan 68.038 dgretmenin % 94,0°1 (63.968),
[lkokul diizeyinde gérev yapan 295.252 dgretmenin % 58,6’si (173.078),
Ortaokul diizeyinde gérev yapan 296.065 dgretmenin %53,9 (159.672),

Ortadgretimde gorev yapan 298.378 Ogretmenin ise %46,4°10 (138.453)

kadinlardan olusmaktadir.

Son yillarda ilkogretim kademesindeki kadin 6gretmen sayis1t onemli oranda
artmistir. Kimi kosullarda ailelerin kiz ¢ocuklarini okutmaya karsi gelistirdikleri
direnci okuldaki 6gretmenin kadin olmasi kirabildiginden bu artis ¢ok dnemlidir.
Buna ek olarak dgretmenler ve okul miidiirleri, 6grenciler igin birer rol modeli
olmakta ve hayatlarina 6nemli etkide bulunmaktadirlar. Bu baglamda kadin
Ogretmenlerin sayisindaki artis gibi kadin okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin
da sayisiin artmasit olduk¢a Onem tagimaktadir. Egitim  ydneticisi
konumundakiler arasinda kadinlarin orani ¢ok diisiiktiir. MEB Strateji Gelistirme

Baskanliginin Subat 2014 tarihli verilerine gore MEB biinyesinde merkez, tasra
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ve okul/kurumlarda kadrolu ve gérevlendirme yoluyla ¢aligan 103.004 yoneticinin
%15,51°1 (15.970) kadindir.
Tasra teskilatt yoOneticilerinin sayilar1 ¢ergevesinde durum ise asagida

belirtilmektedir:
81 11 Milli Egitim Miidiiriiniin 2’si (%2,5),
859 Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin 5’i (%0,6) kadindur.

Okullarda gorev yapan 37.369 okul miidiiriiniin 5.436°s1 (%14,6), 50.641 miidiir
yardimcisinin 7.749°u (%15,3) kadindir.

Rakamlardan anlagilacagi iizere ililkemizde kadin 6gretmenlerin sayisi oldukca

fazla olmasina ragmen, kadin yonetici sayis1 hayli diistiktiir.

2.4 Kadin Yoneticilerin Ozellikleri:

Birbirinden farkli insan ve unsurlari bir araya getirebilmek iyi yoOnetici
olabilmenin 6nemli 6zelliklerindendir. Bu nedenle, duygusal zeka ve empatinin,
erkeklere nazaran kadinlarda daha ¢ok goriildiiglinii ve kadinlarin is yaparken
daha paylasimei, isbirlikei, takim arkadaslarini destekleyici olduklarini gosteren
bir¢ok arastirma gagin gegerli yonetim bigimlerinin genelinde kadinlarin avantajl
oldugunu ortaya koymaktadir (Mercanlioglu,2009). Is yasamma bakildiginda
kadinlar monoton, uysal ve beceri gerektiren islerde daha sabirli caligmalari
sebebiyle erkeklerden daha basarili olmakta ve igverenler tarafindan tercih edilen
1§ gliclinli olusturmaktadirlar (Olas, 2006, s. 24). Yonetimde gorev alan kadinlar
sayica 1960’lardan itibaren giderek artis gosterse de en iist kadin yoneticilerin
daha ¢ok orta diizey yonetim konumlarinda oldugu gozlenmektedir. Egitimli ve
deneyimli kadinlarin sayis1 artmakla birlikte {ist yonetim i¢in bu durumun yeterli
olup olmadigi tartisma konusunu olusturmaktadir. Burada odaklanilan tartisma
noktas: kadinlarin “ideal” yoneticinin davranigsal psikolojik 6zelliklerine sahip
olup olmadigidir. Yani kadinlarin tepe noktalara yiikselebilecek kadar rekabetci,
atak, hiikkmedici, saglam, giiclii ve rasyonel olup olmadiklaridir (Kutanis ve

Alparslan, 2006).

Diinyada ve Tirkiye’de kadin yoneticilerin iist kademe veya orta kademe
yoneticilik kariyerinde gozlenen yiikselme basarisindaki artisin yillara gore kiiciik

miktarlarda oldugu belirlenmistir. Yapilan arastirmalara gore, hem kadinlarin hem
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de erkeklerin kadin yonetici istemedigini ortaya koymustur. Bu nedenle kadin
yoneticilerde az da olsa gerceklesen “yiikselme™ bir basar1 olarak goriilmektedir

(Ozdevecioglu, 2009).

Ozdevecioglu ve arkadaslar1 (2001), kadin ve erkek yoneticilerin yonetimi altinda
calisan personelin stres, motivasyon ve is tatmini agisindan farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yaptiklari c¢alisma sonucunda, kadin
yoneticilerin, erkek yoneticilere oranla daha demokratik olduklarini, erkeklerin
otoriter tarzlarina karsin, kadinlarin insan odakli ve destekleyici yoOnetim
tarzlariin 6n plana ¢iktigini, 6te yandan, kadin yoneticilerin kendilerine daha az
giivendikleri ve is arkadaslarmma amirlik yapmaktan c¢ekindikleri yoniinde

bulgulara ulasildigini belirtmislerdir.

Hayat Kabasakal’in “Tiirkiye’de Ust Diizey Kadm Yd&neticilerin Profili” isimli
arastirmasina gore, Tirkiye’deki kadin yoneticilerin ortak oOzellikleri sunlardir

(Ozkaya, 2003):

On plana ¢ikmamak:Kabasakal’a gore, kadm yoneticilerin 6n plana ¢ikmamaya
0zen gostermeleri kadinlik kiiltiiriiniin evrensel bir 6zelligidir. Erkek degerleri
bagimsiz olmaya ve kontrol etmeye, kadin degerleri ise baglihiga ve iliskilere

6nem vermeye dayanr.

Kontrollii bir kadins1 goriinlime sahip olmak: Kadin yoneticiler sade sag tipleri,
fazla uzun olmayan tirnaklar, abartisiz oje (koyu/parlak) kullanmayi tercih
etmektedirler. Ayrica 6zel yasamda kullandiklar biiylik boyutlu aksesuarlardan, is
ortaminda kacinmakta ve hafif bir makyaj yapmay: tercih etmektedirler. Bu

goriintii erkeksi, kisa sacli, makyajsiz kadin tiplemesinden de uzaktir.

Feminist olmamak: Kadin yoneticiler genelde kadin haklari yerine insan haklarini

savunmanin daha dogru oldugu goriistindedir.

Sosyo-ekonomik agidan iist sinif mensubu olmak: Tiirkiye’deki iist diizey kadin
yoneticiler, sosyo-ekonomik agidan iist sinif ailelerden gelmektedir. Babalari
toplumda saygin kabul edilen mesleklere sahiptir, kendileri elit kabul edilen

okullarda okumus ve biiyiik sehirlerde yetismislerdir.
Giiglii bir kisilige sahip olmak.

Yiiksek basar1 giidiisiine sahip olmak.
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Evli ve c¢ocuklu bir yasam silirmek: Gelismekte olan {ilkelerde kadinlar, evde
diisiik iicretli ¢cocuk bakicisi ve temizlik calisani istihdam edebildikleri 6l¢iide,
kendilerini mesleklerine daha rahat verebilmektedirler. Tiirkiye’de iist smiftan
gelen kadin yoneticiler, diisiik sosyo-ekonomik siiflardaki kadinlarin emegini

basamak yapip yiikselme olanagina sahiptirler.

Ardak v.d. (1994) nin 9 Eyliil Universitesi'nde yonetici kadimlarin profili
hakkinda yaptiklar bir arastirmada; kadinlarin miicadeleci, hirsli, evine is gotiiren
ve kendileri icin erisilmesi zor hedefler belirleyen yapida olduklar1 bulgularina
ulagilmistir. Bu Onemli karakter Ozelliklerine ragmen kadinlarin iist diizey
pozisyonlarda olamamasinin nedeni olarak arastirmaya katilanlarin yalnizca

%8’inin  kadmlarin  yOnetici olmasmna olumlu baktiklar1  goriilmistiir

(KSSGM,2000).

2.5 Ulkemizde Kadin Yoneticiler:

Osmanli’da kirsal kesim kadini giinliik isler ve tarim iscisi olarak biiylik bir
isgliciinii temsil etmis, Ev i¢inde oldugu kadar ev disinda da iiretime katki
saglamistir ( Tigince, 0.1998,5.80). Kentlerde ise {iiretim faaliyetleri esnaf
orgiitlenmeleri tarafindan denetlenmis fakat kadin emegi genellikle bu

orgiitlenmenin disinda birakilmistir.

Osmanli’da kadinlarin ¢alisma yasamina girmelerini, savaslar nedeniyle
erkeklerin cepheye gitmesinin yani sira artan yoksulluk ve aglik, kismi reformlar
seklinde dahi olsa yasalar ve anlayislarda baz1 degisikliklerin olmasi ve esitlik

fikirlerinin yayginlagmasi énemli oranda etkilemistir ( Kalan, 1.1998 ).

Tanzimat’la birlikte kadinin bir meslek sahibi olmasina yonelik olarak yeni egitim
kurumlar1 agilmistir.1842°de “Ebe Okulu”, 1869°da “Inas Sanayi Mektebi Kiz
Sanat Okulu” ve 1870’te “Kiz Ogretmen Okulu” egitime baslamistir. Bdylece
kadinin, ev disinda, okulda yetistirilmis oldugu ilk meslekleri olan ebelik ve

ogretmenlik meslekleri kurulmustur ( Goksel, B. 1993,5.134).

Mesrutiyet doneminde ise ilk kiz liseleri agilmis ve kadin konusunda fikir
hareketleri hizlanmistir. Kadinlarin ytiksek 6gretime ilk adimlarini atmalar1 da

yine bu donemde gerceklesmistir. Mesleki egitim olarak hemsirelik egitimi
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Mesrutiyet doneminde baglamistir. 1922 yilinda ise tip fakiiltelerine kiz
ogrencilerin kabulii ger¢eklesmistir (Kurnaz, S., 1991,5.54-55).

29 Ekim 1923’te yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu toplumsal, ekonomik ve
siyasal agidan oldugu gibi kadin haklar1 agisindan da bir¢ok kokli degisimi
beraberinde getirmistir (Yaraman,A.,2004) . Cumhuriyet donemi ile birlikte,
kadinlarin statiilerinin yiikseltilmesi ve calisma yasaminda daha etkin yer

alabilmeleri i¢in gerekli ortam yaratilmaya baslanmistir (Aydin, O.,1999,5.74).

Nitekim 1923 yilinda izmir’de diizenlenen I. iktisat Kongresi'ne kadin isciler
adma temsilciler de katilmistir ( Kalan, 1.,1998,5.98). Kongre’de, kadin iscilere
dogum oncesinde ve sonrasinda olmak tizere sekiz hafta ve ayrica li¢ giin iicretli
izin verilmesi yolunda yasa Onerisi verilmesi kabul edilmistir. Alinan bu karar,

kadin iscilerin korunmasina yonelik onemli bir adim olmustur ( Aydin, O.

1999,5.74).

Cumhuriyet doneminde, Atatiirk’iin her alanda kadina sagladigi esitlik, ona
egitimde de firsat esitligini getirmis, bu durum kadinlara meslek sahibi olarak ev

disinda da toplum kalkinmasina dogrudan katilim imkan1 vermistir ( Dogramaci,

E.1997,5.112).

3 Mart 1924°te ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogrenim Birligi) Kanunu’yla egitim
sistemi laiklestirilmis ve bu sayede kiz ¢ocuklar erkeklerle birlikte ve esit egitim
olanaklarina kavusmuslardir (Yaraman, A.,2004,s.15). 1925 yilinda kabul edilen
Kilik Kiyafet Kanunu kadinlara modern giyimin yolunu agarken, 4 Ekim 1926
yilinda kabul edilen Medeni Kanun ile de erkeklere taninan ayricaliklar
kaldirilarak, kadin-erkek haklar1 arasinda denge kurulmaya g¢alisilmistir( Aydin,
0., 1999,5.74-76). 1934 yilinda Millet Meclisi se¢imlerinde kadinlara segcme ve
secilme haklarinin taninmasi, siyasal alanda cinsiyete iliskin tiim yasal kisitlar
ortadan kaldirmistir. Bunun sonucu olarak 1935 yilinda kadinlarin da katildigr ilk

milletvekili se¢ciminde 18 (% 4,6) kadin parlamentoya girmistir.

1936 Is Kanunu ile birlikte galisma hayatinda yapilan yeni diizenlemeler de
¢alisan kadinlarin oranmi artirmistir (Kuzgun, Y., Sevim, S. S,2004,s.15). Sonug
olarak, kadinlarin kamusal alana girmelerinin 6niindeki engelleri kaldiran reform
niteligindeki bu kazanimlardan sonra, ekonomik, sosyal ve siyasal yasama aktif

bir sekilde katilan kadin sayis1 giderek artmistir ( Ozcakir, A.,2006,5.112).
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Cumbhuriyet Tirkiye’sinde sosyal hayata kadin, oncelikle 6gretmen olarak
katilmistir. 1921 yilindan itibaren istanbul Universitesi’ne alinan kiz 6grencilerin
mezuniyet sonrasi ig hayatina atilmalar1 ile 6gretmenlik dis1 mesleklerde de

kadinlar gériilmeye baglanmistir (Dogramaci, E.,1997,5.112).

Ancak sayilan tim bu gelismelere karsin, hemen her toplumda oldugu gibi
Tiirkiye’de de halen kadinlar erkeklerden daha az oranda isgiicline katilmaktadir
(Ozbay, F. S., 1995,5.132). Kadinlarm isgiiciine katiliminin, gerek kendileri
gerekse aile ve toplumsal kalkinma i¢in énemli oldugu kabul edilmekle birlikte
isglicline katilim oranlart diigiiktiir ve yillara gore de siirekli bir azalma
gostermektedir. Yasalardaki esitlik¢i yapiya ragmen, kadinin mesleki ve teknik
egitim yoluyla niteliksel gelisimini ve isgilicli piyasasina girigini saglayacak
mekanizmalarin  olusamamas: bu diisisin  6nemli nedenlerinden biridir

( KSSGM,1998,5.79).

Y 6netimde istihdam agisindan bakilacak olursa 1938-1976 yilar1 arasinda ise Tiirk
kamu yonetiminde kadin gorevlilerin say1 ve oranlar1 giderek artig gostermistir.
Kadin gorevliler yonetimde onemli miktarda temsil edilmemekle birlikte erkek

meslektaglarindan hizli bir artis gostermislerdir (Unat, N.A. 1979,5.245).

4857 Sayili Is Kanunu 5. Maddesi’ne gore calisma hayat1 esit davranma
ilkesikapsaminda * Is iliskisinde dil, 1k, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang,
din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali aymrim yapilamaz.” seklinde

korunmustur.

2.6 Cam Tavan Kavrami:

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde c¢alisan kadinin, is yasami boyunca ciddi sorunlarla
karsilagtigi vebu nedenle isten ayrilma ya da Kariyerinde terfi imkéanlarindan
yararlanamama gibi durumlarla kars1 karsiya kaldigi goriilmektedir. Tiirkiye’de de
durum AB iilkelerinden veya diger gelismis gelismekte olan iilkelerden ¢ok da
farkli degildir hatta kadin istihdaminin diisiik oldugu gibi, baz1 meslek gruplarinda

kadin temsilinin yetersizligi ortadadir.

Giliniimiizde goriilmektedir ki Diinyagenelindekadinlar erkekler ile ekonomik ve
toplumsal baglamda esit haklara sahip olduklarinda, ekonomik roller acisindan

toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliklar azalmaktadir. Bu baglamda kadin ve
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erkek arasindaki esitligin saglanmasi her agidan oldukca 6nem teskil etmektedir

(Blau-Ferber, 1990,s.24).

Bu baglamda Avrupa Komisyonu 2010-2015 yillarim1 kapsayan ve kadin erkek
esitligini saglamaya yonelik stratejilerini siraladigl bir rapor yaymnlamistir. Bu
raporda kadin erkek {icret esitsizliklerinin giderilmesinin Onemine, kadinlarin
kariyerlerinin cam tavan etkisiyle olumsuz etkilenmemesi gerektigine ve
toplumsal cinsiyet esitliginin bir slogandan ibaret olmadigma, aksine
gerceklestirilmesinin - 6nemine deginilmistir (European Commission,2010)

Ancak birlik genelinde c¢alisma hayatinda kadinlara yonelik cinsiyet
ayrimciliginin  ortadan kalkmasi ve kadinlarin, geleneksel rollerine uygun
sektorler, is alanlar1 disinda da istihdam edilir hale gelmesi adma yapilmasi

gereken pek ¢ok sey oldugu goriilmektedir.

Calisma hayatinda cinsiyet ayrimciligiin bir boyutu olan cam tavan kavrami,
kadinlarin mesleki basarilarina ve yeteneklerine bakmaksizin, iist yonetim
kademelerine terfi etmesi yoniinde var olan belirsiz ancak asilmasi gii¢ engeller
olarak tamimlanmaktadir (Ayranci-Giirbiiz, 2012,5.128). Kadinlarin ¢alisma
hayatinda karsilastiklar1 engeller pek ¢ok farkli nedenden kaynaklanabilmektedir.
Bunlar bireysel faktorlerin yani sira, orgiitsel veya toplumsal faktorlerden
kaynaklanan engeller de olabilmektedir. Bireysel engeller, genellikle kadinlarin
calistiklar is alaninda kariyerde yiikselmenin gerekliligine inanmamasindan veya
blytidiikleri ataerkil aile yapisindan kaynakli ‘kendini  diistinmeme’
duygularindan da kaynaklanabilmektedir (Cakinberk,2011,5.268). Cam tavan
olgusunun olugsmasinda ve ¢alisma hayatinda bu denli etkin olmasindaki bir diger
etken ‘maskiilen orgiitsel kiiltlirin ¢aligma hayatindaki egemenligidir. Erkek
egemen Kkiiltiirinde bu baglamda kadmlarin kariyerlerinde olumsuz etkiler
yarattig1 ileri siiriilmekte bunun sebebi olarak da, var olan oOrgiitlerin genellikle
erkeklerin norm ve inanglari temel alinarak olusturulmus olmasindan
kaynaklandigi tzerinde durulmaktadir (Van Vianen-Ficher, 2002:316; Akt:
Cakinberk, s.269). Toplumsal faktorlerden kaynakli engeller ise cinsiyete dayali
olarak kadma bigilen rollerin kadinin c¢aligma hayatina katilmasinda engeller
olusturmasi ya da kadinlarin toplumsal rollerine uygun mesleklere yonelmesine

sebebiyet vermesidir. Bu baglamda yonetici konumundaki kadin rolleri,
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geleneksel rollerine uygun olmadigi diislincesiyle bir sekilde engellenmis
olmaktadir (Deemer-Fredericks, 2006,5.89).

Cam tavani anlasilabilir hale getirmek amaciyla pirelerle bir deney yapilmistir.
Bilim adamlar pirelerin farkli yiikseklikte ziplayabilmelerinden hareketle
pirelerin birkagin1 toplayip 30 cm yiiksekligindeki bir cam fanusun igine koyar ve
zemini sitirlar. Sicaktan rahatsiz olan pireler ziplayarak kagmaya calisirlar fakat
baslarin1 tavandaki cama carpip diiserler. Zemin hala sicak oldugu igin tekrar
ziplarlar, tekrar baslarin1 cama vururlar. Pireler camin ne oldugunu
bilmediklerinden, kendilerini neyin engelledigini anlamakta zorluk c¢ekerler.
Defalarca cama carpan pireler sonunda o zeminde 30 santimden fazla
zipla(ya)mamayi 6grenirler.Artik hepsinin yalnizca 30 cm yiiksekliginde zipladig
goriiliince deneyin ikinci asamasina gegilir ve tavandaki cam kaldirilir. Zemin
tekrar 1sitilir. Tiim pireler hala esit yiikseklikte (30 cm) ziplarlar. Uzerlerinde cam
engeli yoktur, daha yiliksege ziplama imkanlar1 vardir fakat buna hi¢ cesaret
edemezler. Kafalarin1 cama vura vura 6grendikleri bu sinirlayict 'hayat dersi' ne
sadik halde yasarlar. Pirelerin isterlerse kagma imkanlar1 vardir ama kagamazlar.
Ciinkii engel artik zihinlerindedir. Onlar1 sinirlayan dis engel (cam) kalkmistir
ama kafalarindaki i¢ engel (burada 30cm'den fazla ziplanamaz inanci)varliini
stirdirmektedir. Bu pirelerin yasadiklarina 'cam tavan sendromu' denir. Bir

insanin gelebilecegine inandig1 en iist nokta, onun cam tavanidir.

Cam tavan kavrami, 1970’lerde ABD’de “kadinlarin iist kademe yoOnetim
pozisyonlarina gecmesini engelleyici oOrgiitsel ve davranigsal Onyargilardan
kaynaklanan goriinmez dogal olmayan engelleri” agiklamak icin kullanilmaya
baslanmistir. Bu kavram genel olarak “sirket, hiikiimet, egitim ve kar amaci
giitmeyen faaliyetlerde iist kademe pozisyonlara gegmek amaciyla gayret eden
kadinlarin karsilagtig1 engelleri” nitelendirir. Fakat cam tavan kavrami, kadinlarla
sinirlandirilan bir kavram olmadig1 gibi etnik azinliklarla erkeklerin, tipk: kadinlar
gibi gelisimleri noktasinda engellerle karsilasma durumlarim da aciklar ( Ogiit, A.
1999,5.89).

Cam tavan, kadinlarla birlikte azinlik gruplarin da mesleki basarilarina ve sahip
olduklar1 niteliklere bakilmaksizin, kurumsal merdivenlerin daha {ist
basamaklarina ¢ikabilmeleri Oniindeki goriilmez ve asilamayan engeller olarak

tanimlanmaktadir (Federal Glass Ceiling Commission, 1995,s.4).
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Cam tavan kavrami temelde kadinlara iliskin ¢alisma hayatinda var olan {icret
esitsizligi, mesleki ayrimcilik kavramlarini da kapsar. Fakat kadinlarin ¢aligma
hayatlarinda {ist yonetim kademelerinden dislanmalar1 ve bu duruma iliskin
goriilmez engellerin varligi konulari tizerinde durulmustur (Ergen,2008,5.18).

Cam tavan, kadin ¢aliganlarin ancak belli bir kademeye kadar gelip, tam olarak
adlandirilamayan sebeplerden ve Onyargilardan Otiirii, iist ya da tepe yOnetime
terfilerinin engellenmeleri, bir anlamda yonetim kadrolarindan uzak tutulmalari
anlamina geldigi sOylenebilir (Aydm, S. Ve digerleri,2007,5.313). Cam tavan,
kadinlarin yetenek ve basarilarinin goz ardi edilerek kadinlari isletme igerisinde
daha iist basamaklara ¢ikmaktan alikoyan, gériinmez ve kirilmaz bir engeldir

( Aydin, §. Ve digerleri,2007,5.312). Erkek egemenliginin yogun oldugu
ortamda ve toplumun kadina bakis acist yiiziinden kadin ev i¢i islere ve ¢ocuk
bakimia 6nem vermekte ve bu yiizden iist diizey yonetici olma yolunda dniine
engel konulmaktadir.

Cam tavan kadinlarin iist yonetim basamaklarinda ilerlemesini 6nleyen gériinmez
orgiitsel ve algisal engellerdir (Weyer, B.,2006,5.442). Cam tavan kavrami ilk
kez 1986°’da Wall Street Journal’da, kurumsal kadin {izerine yayinlanan 6zel bir
raporda yer alan, Hymowitz ve Schellhardt’in makalelerinde kullanilmistir.
Yazarlar Amerikan sirketlerine ¢ok sayida alt seviye kadin yonetici alinmasina
ragmen, bunlarin ¢ok azinin erkek meslektaslariyla ayni hizda ve ayni seviyeye
kadar yiikselebildiklerini belirtmektedirler. Bununla beraber kadin yoneticilerin
cogu erkeklere gore daha az yetkiyle ve daha distlik tcretlerle ¢alismaktadir.
Hymowitz ve Schellhardt, iist yonetime giden yolun, kadinlar i¢in kurumsal
gelenekler ve onyargilarla kapatildigini belirtmektedir. Ayrica siklikla kadinlarin
giivenden, gerekli niteliklerden ve sirkete baghliktan yoksun olduklar
diistiniilmektedir. Sonugta, kadinlarin ilerlemesinin oniinde goriinmez bir cam
tavan olusmaktadir (  Hymowitz, C. Schellhardt, T.D., 1986,s.1). Makalenin
yayimlanmasindan sonra “cam tavan” kavrami, orgiitlerde kadinlar1 ve azinliklari
belirli bir seviyenin altinda tutan goriinmez engeller olarak kullanilmaya
baslanmistir. Bu engeller, list kademelere ulagsmak icin gerekli yeteneklerden
yoksun olmaktan ziyade, cinsiyet ve irk faktorlerine dayanmaktadir ( Jackson,
J.C,2001,5.30). Kadinlar i¢in iist kademelere ulasma konusunda engellemelerin
kaldirilmasi kadin haklar1 alaninda uluslararasi standartlara ulasma konusunda da

fayda saglayacaktir.
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Siyve (2004) ise, kadinlarin iist diizey yonetici olmalarinin Oniindeki engelleri
aciklayan Cam Tavan’i yaratan iki onemli faktére vurgu yapmaktadir. Birinci
onemli faktér, kadinin kendi kendine iirettigi engellerdir. Bunlar, aile
yasamlariin zarar gormesinden duyulan endise, nasil olsa ylikselmem s6z konusu
degil diyerek sonuna kadar gidememe ve bu yaklagimin getirdigi Ozgiiven
eksikligi, calisma yasamini kendi cinsini, ilk olarak kadinlart rakip olarak gérme
egilimi bi¢iminde tanimlanabilir. Ikincisini ise "gevresel faktdrler" biciminde
tanimlamak uygundur. Mesela, kadinin erkek diinyasi tarafindan bilingli olarak
siirlandirilmasi, "nasil olsa kariyerinin bir noktasinda ailesine daha fazla zaman
ayirmayt tercih edecek" big¢iminde erkekler tarafindan gelistirilen inang,
kadinlarin dogasi itibariyla erkege gore daha az becerikli, basarili olma imkan
diisiik, liderlik o6zelligi olmayan kisiler bigiminde oOnyargiyla tanimlanmasi
kadmlarn terfilerini engelleyen gevresel faktorler olarak goriilmektedir (Oriicii ve
digerleri,2007,5.120). Bu Onyargilarin kirilmasi i¢in kadinlarin daha azimli ve
yiikselmeyi hedefleyen cabalar i¢ine girmesi faydal olabilir.

Cam tavan kavramina iliskin ii¢ farkl1 goriisten bahsedilebilir: ilki, kadinlar kendi
gayret ve calismalariyla iist diizey pozisyonlara gelebilirler; ikincisi, kadinlar is
hayatinda ilerlerken, is ve ev hayatin1 dengelemek i¢in miicadele ederler;
iclinctisi, kiiciik sirketlerle bu sirketlerdeki kadinlarin girisimsel basarilar1 yok
sayllmaktadir.Baska ifadeyle, bu tiir ¢alismalarda yalmizca biiylik firmalara
odaklanilarak, ekonominin geneli gdzden kagirilabilmektedir (Ogiit,A.,
2006,5.58). Bu perspektiften konuya yaklasildiginda, cam tavan kavramini
destekleyen  verilerin  degerlendirilmesinde  objektiflikten  uzaklasildig
sOylenebilir.

Sirketlerin bircogu kadinlarin tepe noktalara gelmesini uygun gérmemektedir. Bu
anlayisin ge¢mis donemlerde isletmelerde daha da yaygm bir goriis oldugu
sOylenebilir. Ancak son yillarda kadinlarin egitim seviyesindeki artig, bugiin gerek
Avrupa ve Amerika’da, gerekse lilkemizde kadin yoneticilerin sayisini eskiye
gore artirmigtir. Sirketlerin yonetiminde yer alan kadinlarin oraninin istenilen
diizeyde olmadig1 bir gergektir (Aytag, S. , 2005,5.260). 1960’lardan itibaren
yonetimdeki kadmlarm sayisi giderek artmaktadir. Ilerici bir gelisme gibi
goriilebilir, ama en iist kadin yoneticilerin ancak orta kademe yoOnetim

konumlarinda oldugunu unutmamak gerekir (Kutanis, R.,Hanci, A., 2007,5.142).
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Kadin isgiiciiniin orgiitlerdeki konumu gelismekle birlikte istenilen diizeye

ulasamamuistir denilebilir.

2.7 Kadin Yoneticilerde Cam Tavan Engelleri:

Literatiirde cam tavan kavramimnin esasi, cinsiyet temelli engeller olarak
goriilmektedir. Herhangi bir isletmedeki kadinlarin daha iist kademelere gegme
girisimleri esnasinda siklikla karsilastiklart engeller seklinde tanimlanmistir
(Lockwo0d,2004). Bu nedenle, oOncelikle cinsiyet temelli engellerin
dayandirildigr cinsiyet rolleri ve bu rollerin is yasamina bir yansimasi olarak
mesleki cinsiyet ayirimina deginilecek; sonrasinda baziénemli cinsiyet temelli

engellerin degerlendirilmesine yer verilecektir.

2.7.1 Cinsiyet Rolleri:

Cinsiyet temelli engeller, cinsiyet rolleri ile yakindan ilgilidir. Cinsiyet rolleri,
“toplumun bireyden cinsiyetine uygun olarak bekledigi davranis, tavir ve
Ozelliklerin birey tarafindan kabul edilmesi” durumudur (Barutcugil, 2002).
Dolayistyla, toplum kadin ve erkekten cinsiyetine bagli birtakim davranis, tavir ve
ozellikleri iceren rolleri benimseyip sergilemesini beklemektedir. Is yasami da
toplumun getirdigi cinsiyet rol modellerinden etkilenmektedir. Bu etkilenme,

mesleki cinsiyet ayirimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.7.2 Mesleki Cinsiyet Ayrimi (Occupational Sex Segregation):

Kadimn ve erkege ait islerin ne olduguna yonelik kiiltiirel ve sosyal tutumlar ile
egitimde cinsiyet esitsizligi, kadin ve erkek isgiliciiniin farkli mesleklere
yonelmesine yol acarak, iilkeden iilkeye ve isten ise degisebilen bir mesleki
cinsiyet ayirimi (occupational sex segregation) meydana getirmektedir. Bu
anlamda kadinlar hemsirelik ve 6gretmenlik (6zellikle ilkokul 6gretmenligi) gibi
feminize olmus islerde yogunlasirken yatay bir mesleki ayirim, diger taraftan
erkeklerden daha diisiik is kollarinda kalarak dikey bir mesleki ayirim
sergilemektedirler (Wirth, 2004,5.13). Kadinlarin yer aldigi is kollari
incelendiginde, kadinin mesleki anlamda daha ¢ok “ailede oynadig: role” yakin
isleri tercih ettigi goriiliir. Kadin isgiiclinlin yogunlastig1 bu is kollari, glinlimiizde

“pembe yakal1” isler olarak nitelendirilmektedir. Pembe yakali isler, gerek kadinin
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aldig1 egitimi kullanmasina olanak veren gerekse mavi yakalilara nazaran beden
giicine dayanmayan, daha rahat ve temiz, daha iyi statii saglayan islerdir.
Ornegin, kamu ve ozel sektdrdeki biiro isleri ile sdzii edilen 6gretmenlik ve
hemsirelik gibi meslekler bu gruba dahildir. Ancak bir dezavantaj olarak, bu tiir is
gruplar1 zamanla iicret ve statii kaybina ugramaktadir (Ozkaya, 2003). Bu durum
temel boliimlerde bahsedilecegi gibi, kadin ve erkek isgiicli arasinda {icret farki
olusumunun nedenlerinden biri olarak gosterilmektedir.

Yonetsel pozisyonlar incelendiginde, kadinlarin erkeklere gore daha alt kademe
yonetsel pozisyonlarda yogunlastigi; erkeklerin ise, iist kademe profesyonel
calisanlar anlaminda ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Kadinlarin egemen
oldugu ve daha ¢ok kadin yoneticilerin mevcut oldugu sektorlerde bile, kadinlarla
karsilastirildiginda orantisiz bigimde erkekler daha iist kademelere yiikselmektedir
(Wirth, 2004,5.13). Kadin yonetici -6zellikle de iist diizey kadin yonetici- ve
kadin girisimcilerin gorece azlig ise, kadinin is yasamina ge¢ katilimi, yonetim
akimlarinin yoneticinin cinsiyeti iizerinde durmamasi ve uzun bir donem “tek
cinsiyetli” yonetici goriiniimiiniin hakim olmasma baglanabilir  (Barutgugil,
2003).

Liderlikle ilgili yapilan teorik ¢alismalar kapsaminda, 6zellikler yaklasimina gore
liderlerin fiziksel ve kisisel Ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Fiziksel
ozellikler olarak boy, kilo, gii¢liiliik, yas, fiziksel olgunluk belirtileri, saglik
durumu, yakisiklilik gibi 6zelliklere deginilirken, bir kadin lidere 6zgii olabilecek
sempatiklik ve giizellik gibi 6zelliklere deginilmemistir. Yine kisisel 6zellikler
olarak, cesaret ve kendine giiven, girisimcilik ve riski géze alma, giliven verme
veya giivenilir olma, bireyleraras: iliskiler ve haberlesme yetenegi, hitabet
yetenegi ve zeka gibi Ozelliklere deginilmistir (Eren, 2001,5.433). Bu kisisel
ozelliklerin bir¢ogu toplumda erkege 0Ozgii olarak algilanan Ozellikler olup,

genellikle kadinlara atfedilmemektedir.

2.7.3 Orgiit Kiiltiirii:

Orgiit kiiltiiriiniin kadin ¢alisanlara yonelik davranis, tutum ve uygulamalari
bicimlendirdigi géz Oniine alinirsa, cam tavan olusumunu destekleyici veya
azaltic1 onemli bir etkiye sahip olduklar1 sdylenebilir.

Bu baglamda, orgiit kiiltiiriince belirlenen politika ve uygulamalar erkek

statiikosunu devam ettirebilir (Lockwood, 2004). Isletmeler, potansiyel katkilarini
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gdz Oniine almaksizin sadece imajlarimi kurtarmak i¢in, kadinlari yonetim
kurulunda ve secici olarak en giiclii ve etkili komiteler haricindeki komitelerde
gorevlendirebilir. Bu durum goéstermelik bir 6diin verme (tokenism) halidir.
Isyerinde uygulanan &diillendirme ve cezalandirma sistemi de, orgiit kiiltiiriiniin
kadin c¢alisanlara yaklasimi konusundaki bir ipucudur. Kadinlara yonelik bazi
paternalist veya miisamahaci tutumlar goriiniiste olumlu bir izlenim olustursa da
temelde negatif bir kadin stereotipi ile uyumludur. Uzun vadede bu tiir paternalist
bir yaklagim, igyerinde kadinlarin aleyhine sonucglar dogurabilir (Dalton, 1993).
Kadin isgiicliniin kariyer engellerinin nedenlerini aciklayan goriisler bes farkli
yaklasim grubu olusturmaktadir: Insan kaynagi yaklasimi, Pazar kosullari
yaklagimi, geleneksel yaklasim, oOrgiitsel faktorler yaklasimi ve Onyargilar
(Akoglan, 1996,s.14).

-Insan kaynag1 yaklasimina gore, kadinlar ve erkekler mesleklerini sahip olduklari
bilgi, beceri, tecriibe ve egitime uygun olarak secerler. Buna bagli olarak, kadin
yoneticilerin sahip olduklar bilgi, beceri, tecrilbe ve yeteneklerinin azligi, gerek
ise alinmada gerekse terfi etmede kadinlar agisindan dezavantaj teskil etmektedir.
-Pazar kosullar1 yaklagimina gore, ¢alisanlar birincil ve ikincil olmak tizere iki tiir
piyasada dagilim gostermektedir. Bu piyasalarin 6zelliklerine bakildiginda,
birincil piyasanin uzmanlik gerektiren islerden olustugu ve ddemeler, ilerleme
imkanlari, dikey hareket hizinin yiiksek oldugu goriiliir.

-Ikincil piyasa ise, niteliksiz ya da az nitelikli islerden olusmakta olup, iicretler
diisiik, ilerleme imkanlar1 ve is gilivencesi smurlidir. Yoneticilik birincil piyasa
isidir. Kadinlar ise, daha ¢ok ikincil piyasadaki islerde yogunlagmislardir ve cesitli
nedenlerle birincil piyasadaki sayilart azdir. Kadin yoneticilerin azlig1 bu duruma
baglanabilir.

- Geleneksel yaklasima gore, toplumda kadinin ve erkeg§in rolleri farklidir.
Kadmlar ev isleri, cocuk dogurma ve ¢ocuk bakimiyla ilgilenmelidir; kadin is
yasaminda yer alsa bile, erkegin destekleyicisi konumundadir. Ozellikle az
gelismis ve iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde, geleneksel yaklasim
gecerliligini hala siirdiirmektedir.

- Orgiitsel faktorler yaklasimina gore, kadinlarin kariyer engelleri isletmenin
faaliyet alani, biiylikliigli, orgiitsel yapis1 ve isletme politikalar1 gibi faktorlerle

ilgilidir. Eger orgiitiin personel politikas1 kadinlarin igse alinmalarini ve st diizeye
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gelmelerini engelliyorsa, buralarda kadinlarin kariyer gelisimi sinirlandirilmis
olmaktadir.

Azgelismis ya da gelismis iilke ayirimi olmaksizin, kadin yoneticiler ile ilgili
bircok Onyargi da, kadin g¢alisan ve yoneticiler i¢in kariyer gelisiminde simir
olusturabilmektedir.

Giincel istatistiklere gore, kadinlarin yonetsel pozisyonlardaki sayisi artmaya
devam etse de, gelisme oranlar1 yavas, diizensiz ve g¢esitli engellerle
karsilagsmaktadir. (Wirth, 2004,s.813) Bir arastirmaya gore, lic basamakli bir cam
tavandan s6z edilmekte ve bu cam tavanin ii¢ boyutunu olusturan {i¢ ana engel
grubu oldugu ifade edilmektedir: Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller,
kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ve kisinin kendi kendine koydugu
engeller. Genellikle cam tavan literatiirlinde, erkekler tarafindan konulan
engellerden so6z edilirken, kadimnlar tarafindan konulan engellere daha az
deginilmektedir (Aycan, 2005). Ilgili arastirmanin ortaya koydugu engeller Tablo

1’de kategorize edilerek verilmistir.
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Erkek Yoneticiler Kadin Yoneticiler Kisinin Kendi Kendine

Tarafindan Konulan Tarafindan Konulan Koydugu Engeller

Engeller Engeller

Tarafsizlik ilkesi Tarafsizlik ilkesi Cinsiyet rollerine iliskin
tutumlar

Cinsiyet korligi Cinsiyet korligi Toplumsal degerleri

sorgulamadan igsellestirmek

Koruma, kollama i¢giidiisii

(pozitif ayrimcilik)

Koruma, kollama i¢giidiisii

(pozitif ayrimcilik)

Is-aile catismas1 ve sucluluk

duygusu ile basa ¢ikamamak

Kadinlarla kurulan iletisim

Zorlugu

Kralige ar1 sendromu

Kendini gelistirme, kosullar
degistirme istegi, inanci veya

imkani1 olmama

Giicii elde tutma istegi

Cok boyutlu kiyaslama, Sistemin

¢ok degistirilemeyecegine
boyutlu kiskang¢lik duyulan inang
Kadinlara yonelik Sistemi destekleme
Onyargilar zorunlulugu hissetme

Erkekler gibi diistinerek
onlardan biri oldugunu

gosterme cabasi

Kariyerde yiikselmeyi tercih
etmemek, kariyer yonelimli

olmamak

Kariyerde yiikselmenin
gerekliliklerini ve
zorunluluklarini géze

alamamak

Tablo. 1 Cam Tavan Engelleri

Kaynak: Adem Ogiit ¢ Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin ve Yoneticiligin Oniindeki

Giicliikler: Cam Tavan Sendromu’, Canakkale 18 Mart Universitesi, Girisimcilik ve

Kalkinma Dergisi: Cilt. 1,Say1. 1, Haziran 2006, s. 68

2.8 Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller:

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engellerden en 6nemlisi kadinlara yonelik
onyargilardir. Cogu negatif olan bu onyargilar kadinlarin verilen iist diizey isleri

yapamayacagina dair goriisleri icerir. Kisilik, kararlilik ve azim agisindan yetersiz
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olarak degerlendirilirler. Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger engeller
ise “kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu” ve “erkeklerin giicii elde tutma”
istegidir ( Oriicii, Kilig ve Kilig, 2008, s.121). Erkeklerin kadinlar1 isyerinde
dislamas1 ve giicii elinde tutmalar1i erkek yoneticiler tarafindan konulan bir

engeldir. Kadin da {ist diizey yonetici olmaya cesaret edememektedir.

2.8.1 Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplasrms Onyargilar:

Yonetici kadmlarin  karsilastiklar1  problemlerden biri, toplumda var olan
genelleme ve onyargilardir. Kadinlara yakistirilan duygusallik, her zaman akilci
olamama, dar kapasiteli olup, ¢ok yonlii diisiinememe, insancillik, pasiflik gibi
ozelliklerin yoneticilikte olumsuz sonuglar dogurabilecegi diisiincesi kadinlarin
iist diizey gorevler alabilmelerine engel teskil etmektedir (Bediik, A.,2005,5.113).
Serinkanlilik, rasyonellik, ¢ok yonlii diisiinebilme, kararlarinda orgiitsel amaglar
On planda tutma, dolayisi ile Orgiitten insan, para ve hammadde giderlerini en
verimli sekilde mal ve hizmet c¢iktilarina doniistlirme faaliyetlerini
gerceklestirebilme niteligine sadece erkeklerin sahip oldugu 6nyargisi pek ¢ok
toplumda hala mevcuttur (Giiler,F.2005,5.75). Kadnlarin duygusal olmasi onlara
yiiklenen bir 6nyargidir. Bu da onlar is hayatinda dislamanin bir gostergesidir.
Onyargilar kadmlarin yénetici olmas1 oniinde biiyiik bir engeldir. Kadinlara
yakistirilan birgok negatif onyargt vardir. Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan
diger engeller ise “kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu” ve “erkeklerin giicii elde
tutma” istegidir (Oriicii, Kili¢, Kilig, 2008,5.119). Kadinlar, iist diizey yOnetici
olsalar bile, firmada bulunan {ist diizey yonetimindeki erkek is arkadaslari

informal iletisim aginin i¢ine alinmazlar.

Yoneticilik ¢ogu zaman kadinlara yakisan bir meslek olarak goriilmemistir.
Toplumda var olan Onyargilar1 kirarak yonetici pozisyona yiikselmek isteyen
kadinlar, cogu zaman kendi cinsel kimliklerini yok sayarak, erkek degerlerini
kabul etmek durumunda kalmislardir (Arat, N.,1986,5.93). Kadinlar yonetici
pozisyona yiikselirken ayni zamanda ideal bir yoneticinin sahip oldugu 6zelliklere
sahip olup olmadiklar1 konusunda da, diger kisileri ikna etmede erkeklere gore
daha fazla ¢aba gostermek zorundadirlar. Ciinkii kadin yoneticilere kars1 var olan
onyargilart da kirma sorunu ile karsi karsiyadirlar. Yonetici olabilmek igin

yeterince atak, rekabetci, giiclii, akilct ve dayanikli olduklar1 konusunda
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erkeklerin sahip oldugu diisiiniilen davranig kaliplarina sahip olduklarini
kanitlamalar1 gerekmektedir. Amerika’da Catalyst sirketinin basarili kadin
yoneticilerle ilgili olarak yaptig1 bir anket c¢alismasi sonucunda, kadin
yoneticilerin %77’s1 siirekli beklentilerin {izerinde performans gostermelerini,
%61°1 erkek yoneticilerin rahat edebilecekleri bir tarz gelistirebilmelerini, %50’si
siirekli zor projeleri tamamlamalarini, %37’si etkili bir kog/rehbere sahip
olmalarin1 basarilarin1 6nde gelen sebepleri arasinda gordiikleri ortaya ¢ikarmistir

(Yesildere, M., 2005,5.1).

2.8.2 Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari:

Kadinlarin kariyer imkanlarinda esit firsatlar yakalamalar1 6rgiit kiiltiiriine gore de
degismektedir. Bazi orgiitlerde kosullar esit olmasima karsin bazilarinda ise
kendilerini kabul ettirmek i¢in daha fazla gayret sarf etmektedir. Erkek odakli
orgiit kiiltiirleri kadinlara kariyer yolunda 6nemli bir engel teskil etmektedir.
Kadinlarin Orgiit icinde yiikselmelerinin, Orgiit kiiltiiriindeki insana odakli,
performans degerlendirmesine dayanan, giic mesafesi diisiik ve cinsiyet esitligini
esas alan uygulamalarla iliskili oldugu ifade edilmektedir (Mizrahi, R. ,Araci,
H.,2010,5.150).  Orgiit kiiltiirii cinsiyet esitlifini savunuyorsa kadmn sansh

demektir.

Kadinlar, ataerkil toplum diizeninin bir yansimasi olarak olusan ve sanayi sonrasi
donemde kadinlarin orgiitsel yasama gec¢ adim atmalariyla gelisen “erkek egemen
orgit kiiltiirii” i¢inde kendilerine yer bulmakta zorlanmaktadirlar. Ciinkii tarihsel
olarak orgiitler erkekler tarafindan erkekler i¢in kurulmustur. Kadinlarin istihdam
edilmesiyle beraber sirketlere kattiklar1 artt deger kabul edilmekte ancak,
sirketlerde liderlik pozisyonlar1 toplumsal cinsiyetle erkeklere atfedilen siki,
kararli, saldirgan gibi 6zelliklerle tanimlanmaktadir. Ayrica birgok kurulus hala
kadinlar1 Oncelikle ailesinden sorumlu geleneksel rolleriyle gormektedir
(Meyerson,D.,Fletcher,J., 2006,5.80). Bu durum kadinlara kargi ayrimciligin ve
cam tavanin, daha ¢ok c¢aligma pratikleri ve kiiltiirel normlarin icine gizlendigini
ortaya koymaktadir. Meyerson ve Fletcher, orgiitlerde kadinlarin dezavantajli
durumunu belirtmek icin “adi konmamis bir problem”in var oldugunu
sOylemektedirler. Bu adi konmamig problem erkek merkezli bir 6rgiit kiiltiirtidiir.

Ancak yazarlar ayrimcilifin kokiinde erkek merkezli bir orgiit kiiltiirii oldugunu
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one stirseler de, bunun her zaman erkeklerin sugu oldugu anlamina gelmeyecegini
belirtmektedirler. Aymi egitim diizeyine sahip erkek ve kadinlarin g¢alisma
yasaminda ayni statlide ve aym {icrette olmasi ayni kariyer basamaklarindan
gecmesi ve bunu yaparken esit sartlara sahip olmasi kolaylikla gergeklestirmesi

gerekmektedir.

Orgiit kiiltiirii i¢inde kadinlara engel teskil eden bir diger yap: kadinlarin
algilamalarinin, tutum ve davraniglarinin erkeklerle, daha dogrusu erkekler
tarafindan yonetilen Orgiitlerin politika ve uygulamalariyla, catisma iginde
olmasidir (Schwartz, F., 1986,5.113). Bu catisma nedeniyle kadinlar orgiitlerde
erkek egemen bi¢imsel olmayan gruplara rahat girememekte, iletisim kurarken
erkeklerin kendilerini rahat hissedecekleri bir tarz gelistirmeye calismakta, liderlik
niteliklerini erkeklerinkine uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadirlar. Sonugta
bunlar ve benzeri etmenler kadinlarin orgiit kiiltiiri ve uygulamalar1 iginde

kendilerini rahat hissetmemelerine sebep olmaktadir.

Calistiklar1 isletmelerden ayrilip kendi islerini kuran kadinlarin isten ayrilma
sebeplerinin incelendigi bir ¢alismaya gore; bu sebepler organizasyonlardaki cam
tavani igaret etmektedir. Arastirmacilara gore Orglit kiltiiri is tatminini,
verimliligi, igyerindeki morali ve orgiite bagliligi olumlu ya da olumsuz sekilde
etkilemektedir. Calismanin 6rneklemini olusturan c¢alistiklar1 Orglitten ayrilip
kendi isini kuran kadin girisimcilerin %281 eski ¢alistiklar1 isletmenin calisma
ortamindan ve kiiltiirlinden rahatsiz olduklarini ve bunun isten ayrilmalarinda bir
etken oldugunu belirtmektedirler (Mattis, M., 2004,5.154). Bu durumda,
calismaya katilan kadmlarin 6nemli bir kisminmi eski isletmelerindeki orgiit

kiiltiiriiniin olumsuz olarak etkiledigi sdylenebilir.

Orgiit kiiltiirii ve uygulamalarinin kadinlar iizerine olumsuz bir yansimasi da
kadinlarin ise alimda cinsiyetlerine uygun alanlara yerlestirilmeleridir. Bunlar,
(6rnegin insan kaynaklar1 boliimii gibi) geleneksel olarak iist yonetime ilerleme
firsat1 sunmayan alanlardir. Kadinlar1 boyle alanlarda kiimelemek, yeteneklerini
ve list yonetim tarafindan goriiniirliiklerini artiracak is rotasyonlarina katilimlarini
engellemekte ve kariyer gelisimlerini zarara ugratmaktadir (Jackson,J.C.,

2001,5.41).
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Knutson kadinlarin ilerlemesini engelleyen orgiit kiiltiirlerinde asagidaki
kosullarin  ortaya ¢iktigin1 ifade etmektedir; (Knutson,J.,Schmidgall,R.,
1999,5.73).

-Erkekler kadin meslektaslarini ciddiye almazlar.

-Erkekler kadinlara kars1 listiinliikk kurmaya calisirlar.

-Erkekler bir kadin i¢in ¢alismaktan rahatsiz olurlar.

-Kadinlar bigimsel olmayan gruplardan ve iletisim aglarindan dislanirlar.
-Kadinlar kendilerine yardimci olacak bir mentore sahip olamamaktadirlar.
-Kadinlar yeterince tecriibe kazanamamaktadirlar.

-Sirketler kadinlarin taleplerine karsi duyarsizdir.

-Orgiit kiiltiirii kadinlara kars1 acik fikirli degildir.

-Pozitif ayrimcilik politikalar: etkin bir sekilde uygulanmaz.

-Miisteriler kadinlarla gériismekten rahatsiz olurlar.

2.9 Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller:

Kadinlarin karsilastiklar1 engellerden bazilari, bizzat kendilerinin meydana
getirdikleri engellerdir. Bunlar {ic ana grupta incelenebilir: Risk, kurtarma ve
diirtistliik. Kadinlarin, biitlin ana gereklere sahip olmaksizin risk tistlenmeye daha
az goniillii olmasi, kariyer yapmak icin imkanlar sunan yiiksek riskli gorevleri
almalarin1 engeller. Kadinlarin karsilastigi ikinci engel, yiiksek seviyede gelismis
sorumluluk duygusuyla hareket etmeleridir. Kadin personelin i¢inde bulunduklari
grup icin kurtarict veya anne roliiyle hareket ederek fazla sorumluluk iistlenmeleri
ve detaylarla ¢ok ugragmalari, zaman ve enerjilerini O6nemli hususlara
odaklamaktan ziyade ¢ok ¢alisip yorulmalarina sebep olmaktadir. Buna ek olarak
kadinlar, caligma arkadaslar tarafindan ¢ok daha dobra , samimi, anlasilir, genel
olarak daha diiriist bulunmalarina karsin; daha az objektif, daha az esnek ve
duygusal kontrolii daha az sahislar olarak goriilmektedir (Ogiit, A.,2006,5.66).
Kadinlarin kendi imkanlarint dogru kullanmasi gerekmektedir. Bu sayede zaten
toplumun bakist nedeniyle bir¢ok engelle karsilasan kadinlarin kendi kendilerine
engel koymalar1 ortadan kalkabilir. Kadinlarin kendilerine has olan duygularini

yogun yasamamalar1 gerekmektedir.
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Kadin yoneticiler hemcinslerinin kariyerleri dniinde engel teskil edebilmektedir.
Kendini referans alma yanilgis1 yani; kadin yoneticilerin bilingaltindaki “Ben bu
noktaya nasil geldiysem, herkes ayni sekilde gelebilir, 6zel bir ¢abaya gerek yok”
mantig1 kadinlar 6niinde bir ¢esit engel yaratabilir. Kadin yonetici erkekler gibi
diisiinerek, onlardan biri oldugunu gdsterme cabasi igerisine girebilir. Kadin
calisanlarin ¢esitli nedenlerle (aile hayati, fiziksel 6zellikler vb.) bir ¢esit tehdit
unsuru olarak gorilmesi de kadin yoneticiler tarafindan kadin ¢alisanlarin

kariyerlerine engel olabilmektedir.

Daha c¢ok erkek yoneticilerin koydugu engeller tartisilirken kadin yoneticilerin
koydugu engeller géz ardi edilmektedir. Kadin yoneticiler tarafindan konulan
engeller de su bagliklar altinda siralanmaktadir: Kendini referans alma yanilgisi;
Kadin yoneticilerin bilingaltindaki “Ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes ayni1
sekilde gelebilir. Ozel bir cabaya gerek yok mantig1” dir. “Kralige ar1 sendromu ”
(Kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri); Tepe yonetimde goriilen ‘tek kadin’

olmanin bir basar1 ve ayricalik gostergesi oldugu inancidir.

3. Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller:

Cinsiyet rollerine iligkin tutumlar ; “Kadmin yeri neresi? ” sorusunun cevabini
bulamayisi, toplumsal degerleri sorgulamadan icsellestirmek, kadinlara kars1 olan
negatif dnyargilar1 kabul etme, benimseme, is-aile ¢atigmasi ve sucluluk duygusu
ile basa ¢ikamamak, o6zgliven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek,
kendini gelistirme, kosullarin1 degistirme istegi, inanci veya imkani olmamak,
sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang, sistemi destekleme zorunlulugu
hissetmek, kariyerde ylikselmeyi tercih etmemek/kariyer yonelimli olmamak,
kariyerde ylikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini géze almamak,
kadinlarin iist diizey yOnetici pozisyonuna yiikselme konusunda kendi kendilerine
koyduklar1 engeller igerisindedir ( Oriicii, Kilig ve Kilig, 2008,5.121).Kadinlarin
mesleklerinde yiikselebilmek icin kendilerine kariyer hedefleri koymalari

gerekmektedir.

3.1 Coklu Rol Ustlenme:

Geleneksel alt-kiiltiir, kadin ¢alisanlar1 6ncelikleri konusunda siirekli “ev” ve “eve

iliskin” aile sorumluluklarina yonlendirmektedir. Genelde her iki roliin de
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geregini yapmaya calisan kadin, sonucta her ikisinde de yetersiz kalabilmektedir.
Bunun sonucunda kadinda celiskiler ve rol catigmalar1 ortaya c¢ikmaktadir
( BKSSGM, 2000,5.12). Bu da kadmnin psikolojisi tizerinde etkili olabilmektedir.
Orgiitler de kadinlarin bulundugu sosyal konumlarina bagli olarak politikalarini
bu yonde belirlemekte, ise alimlarda ya da terfilerde anne olabilecek kadinlari
tercih etmemektedirler. Bu kadinlar ileride c¢ocuk sahibi olduklar1 takdirde
isyerlerindeki gorevlerinden dogum izni nedeniyle uzaklasabileceklerdir. Ust
diizey pozisyonlardaki kadinlarin, bekar, cocuk sahibi olmamis ya da tek ¢ocugu
olmus yoneticiler olduklarini gostermektedir (Pur, N. ,1993,5.74). Kadin
yoneticiler {ist diizeylere ulasabilmek i¢in aile yasantilarindan fedakarlik
edebilmektedirler. Ancak erkek yoneticiler kariyerleri i¢in sosyal rollerinden

(baba, es) vazgegmemektedirler.

Kadin hem ailede yapilmasi gereken isleri yapmak, hem de giiniimiizde
dayanilmaz boyutlara varan is rekabetinde de basarili olmak zorundadir. Iste bu
noktada bazi problemlerin ¢ikmasi kaginilmaz goériinmektedir. Ciinkii hafta tatilin
stirekli ev islerini yapmakla gegiren kadinlarin, dinlenerek gegiren erkege nazaran
hafta basinda esit sart ve moralde ise baslamasi oldukga giictiir. Bu agsamada
yorgun bir bireyle dinlenmis bir bireyin caligsarak iist yonetime aday olmalar1 s6z
konusudur ki, bu da esit sart ve hizmetler ilkesiyle oldukca ters orantili oldugu
sOylenilebilir. Kadin i¢in i ve ailedeki rollerinin birbiri iizerinde yarattig: etkiler,
cogunlukla olumsuzdur. Modern toplum hem isgiicii olarak kadmna ihtiyag
duymakta hem de ondan es ve anne olarak roliinii siirdiirmesini istemektedir. Oysa
kadin isgiicli olarak duyulan ihtiyag ile ev kadin1 ve anne olarak duyulan ihtiyag
cok zaman birbiriyle celismektedir. Ev igleri degilse de ozellikle ¢ocuklarin
bakimi ve egitimi acisindan kadina duyulan ihtiya¢ ve anneligin toplum agisindan
tasidigt onem nedeniyle bir¢cok toplumda kadinin caligmasi 6nemli bir sorun
yaratmaktadir. Cinsiyet¢i 1 boliimiiniin pek degismemesi ve ev isleri ile ¢ocuk
bakiminin daha ¢ok kadina kalmasi, kisaca kadinin bu iki farkli alan ve farkl roli
iistlenmesi  nedeniyle bir goérev yiZinin i¢inde kaldigi  sdylenebilir
( BKSSGM,1999,5.20). Elit meslek sahibi bayanlar, mesleki Kkariyerlerini,
eslerinin ev islerine yardim etmesini istemeden siirdiirebilmek icin bedelli yardim
ya da aile icinde yardim seklindeki diger bayanlarin olanaklarindan

yararlanmaktadirlar. Ornegin biiyiirken evlerinde bayan yardimcilarla yetismis
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olanlar, bu gelenegi yasamlarint ev kadini olarak siirdiirseler bile devam
ettirdikleri sdylenebilir. Ancak annesi tarafindan yetistirilmemis, eve yardimci
almamis, orta halli ailelerden gelen bayanlara bakildiginda, kariyerleri i¢in ev
islerinde ve ¢ocuk bakiminda yardimci tuttuklari zaman huzursuz olduklar1 ve
vicdan azabi duyduklar1 gozlenmistir (Kirel, C.,1998,5.44). Kadma yardim eden
birinin olmamas1 kadinin kariyer basamaklarinda ilerlemelerinde sorun

yaratmaktadir.

3.2 Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar::

Kadinlar genelde oldugu gibi calisma yasaminda da farkli bir kategori olarak
algilanmaktadirlar. Genel olarak, erkeklerin bulunmalar1 gereken yer ‘igyert’,
kadinlarin ise ‘ev ve aile’ olarak kabul edilmektedir. Bu algi, kadinin kendini
algilayis bicimini de etkilemektedir. Kadinlarin ‘ev kadmligr’ kimligini
tizerlerinden atamamis olmalari, onlarin ¢aligma yasaminda da belli kaliplarda
degerlendirilmelerine neden olmaktadir ( KSSGM, 2000,s.132). Haefner (1977),
588 calisan1 (%641 erkek) kapsayan calismasi sonucunda; ¢alisanlarin kadinlar,
yaslilar ve yeteneksiz insanlarla caligmak istemediklerini ortaya koymustur.
Calisanlarin, ¢ok yetenekli kadin ve ¢ok yetenekli erkek arasinda seg¢imleri de

erkeklerden yana olmustur (Wilson,F.M., 1995,5.62).
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III. BOLUM: ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde konu ile ilgili yurtdisi ve yurtiginde yapilan arastirmalara yer
verilmistir. Kadinin yonetici olmasi ve yodnetsel konuma gelme siirecinde
karsilagtigi engeller ile ilgili pek c¢ok aragtirma bulunmaktadir. Arastirmalarda
genel olarak kadinin yonetsel konuma gelmesi incelenmis ve kadin yoneticinin

karsilastig1 sorunlar tizerinde durulmustur.

3.1 Yurtici Arastirmalar:

Unal’m (2015)cam tavan etkisinin asilmasinda doniisiimeii liderligin rolii bilisim
sektoriinde ¢alisan kadin liderler iizerine bir arastirma adli ¢alismasinda edinilen
bulgulara gore, kadin calisanlarin iist diizey yoneticilik pozisyonuna yiikselme
asamasinda cam tavan engelleri ile karsilastiklari, kadin c¢alisanlarin en ¢ok
karsilastiklari cam tavan engellerinin bireysel faktorler oldugu, cam tavan
engellerini asan kadin ¢alisanlarin  doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip
olduklar1 ve list diizey kadin yoneticilerin tiim doniisiimcii liderlik boyutlarini
sergilemekte olduklar1 sonuglarina ulagilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore
kadin c¢alisanlarin {ist diizey yoneticilik pozisyonuna yiikselirken; Bireysel
Faktorler, Toplumsal Faktorler ve Orgiitsel faktdrler olmak iizere 3 cesit Cam
Tavan Engeli ile karsilastiklari, aile kiiltiirli, egitim ve es se¢iminin katilimcilarin
cam tavan engellerini asmalarinda ve liderlik 6zellikleri kazanmalarinda etkisi
olan kuvvetli faktorler oldugu belirlenmistir.Cam Tavan Engelleri ile
karsilagmayan veya atlatmayi basaran iist diizey kadin yoneticilerin tamaminin

doniistimcii liderlik 6zelliklerini tiim boyutlariyla sergiledikleri tespit edilmistir.

Yilmaz’in (2013), ¢ Kadin Ve Erkek Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan
Sendromuna Iliskin Algilar1 Istanbul 1li Ornegi’ arastirmasinda; Il ve ilce Milli
Egitim Midiirliiklerinde miidiir, miidiir yardimcis1 ve sube miidiirii olarak goérev
yapan yoneticilerin yasadiklar1 “Cam Tavan Sendromu”nun boyutlarma iliskin
alg1 diizeylerini belirlemektir. Kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi sektorlerden
biri olan egitim sektoriinde, egitim yoneticisi kadinlarin karsilastigi sorunlar ve bu
sektorde var olan toplumsal cinsiyet ayrimciliinin arastirilmasidir. Ayrica,

kadinlarin  hangi nedenlerle sektoriin yonetim kademelerinde yeterince yer
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alamadiklarinin tespit edilmesi ve bireylerin is tercihleri, ayrimci uygulamalarla

ilgili tutumlarini kargilagtirmaya imkan sunmasinin saglanmasidir.

Orgiit kiiltiirii politikalar1 ve informal iletisim aglarni kullanma konusunda
kadinlarin erkeklerden daha fazla cam tavan engelini yasadiklari, erkeklerin,
coklu rol iistlenme ve stereo tipler alt boyutlarinda kadinlardan daha fazla cam
tavan engeli yasadiklar1 sdylenebilir.. Buna gore, 41-50 yas ve 51 ve sti yas
grubundaki egitim yoneticileri, 31-40 yas araligindaki egitim yoneticilerinden,
orglit kiltlrii politikalarindan kaynaklanan, daha yiiksek diizeyde cam tavan
sendromu yasamaktadirlar. Farkli yas grubundaki egitim yoneticileri informal
iletisim aglarindan kaynaklanan cam tavan engelinden farkli diizeylerde
etkilenmektedirler denilebilir. Evli yoneticiler, ¢oklu rol iistlenme ve stereo tipler
alt boyutlarinda bekar yoneticilerden daha fazla cam tavan sendromu ile
karsilastiklar1 sdylenebilir. Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 ve informal iletisim Aglari
alt boyutlarinda bekar yoneticiler evli yoneticilerden daha fazla cam tavan

sendromu yasamaktadirlar denilebilir.

Caliskan’in (2012), ¢ Kamu Sektdriinde istihdam Edilen Kadinlarin Kariyer
Engellerini Ve Cam Tavan Sendromunu Algilamalarma Iliskin Bir Arastirma’
isimli c¢alismasinda Tekirdag il smirlarinda faaliyet gosteren belediyelerde
istihdam edilen 153 kadin ¢alisan iizerinde yaptig1 arastirmasinda; cam tavan
algisinin ortaya ¢ikmasina neden olan orgiit merkezli iki engelde de evli-gocuklu
kadinlarin diger grup ortalamalarindan anlamli bir farklilik gostererek yiiksek
¢ikmis olmasi, kadin calisanlarin ailevi sorumluluklarini g6z 6niinde tutarak orgiit
merkezli nedenlerden 6tiirli cam tavan algisina sahip olmalari ig-aile ¢catismasinin

var oldugunun gostergesidir, sonucuna ulasmaistir.

Giilbay’in (2012), ‘Kadin Yoneticilerin Kariyer Sorunlari: Cam Tavan Sendromu
iizerine Uygulamali Bir Arastirma’ adli ¢alismasinda; arastirmaci Istanbul ili
Bakirkdy Ilgesinde iki 6zel bankanim ¢alisanlar1 ve Bakirkdy ilgesindeki iki ozel
hastanenin calisanlar1 arasindan tesadiifi olarak secilen 120 kisiyle arastirma
yapmig, bu arastirmaya gore; kadin yoneticiler aldiklari egitim seviyesinin
bulunduklar1 pozisyona ulasmada 6nemli bir faktor oldugunu, ailelerinin kariyer
gelisimi konusunda kendilerini desteklerini, iistlerinden edindikleri bilgilerin terfi
etmelerinde 6nemli katkilar sagladigini belirtmislerdir. Ayrica arastirmaya katilan

kadin yoneticiler bulunduklar1 konuma gelmelerinde is arkadaslarina oranla daha
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cok caligmalarinin etkili oldugu, kadin ¢alisanlarin cam tavani kirmak i¢in ¢aba
gosterdiklerini ve kadinlarin kendilere rol model olarak alabilecekleri kadin

yonetici sayist oldukca az oldugunu dile getirmislerdir.

Saroglu’nun (2012) is yasaminda kadimnlarin roliine iliskin yargilar ile Orgiit
kiiltiirti iliskisinin incelenmesine yoOnelik kamu sektoriinde bir arastirma adli
calismasinda edinilen bulgulara gore, arastirmaya dahil olan kurumda rol
kiltliriiniin hakim oldugu, is yasaminda kadinlarin roliine iliskin yargilarin orgiit
kiltiri tiplerine gore farklilik gostermedigi, yani kadinlarin roliine yonelik belli
yargilarin oldugu ve bu yargilarin ne yonde olursa olsun degismedigi sonucuna
varilmistir. Is yasaminda kadinlarin roliine iliskin yargilarin ortalamasi ¢alismanin
yapildigi kamu kurumunda c¢alisanlarin cinsiyet ayrimcilifina sebebiyet veren
basmakalip yargilar1 tam olarak benimsemedigini gostermektedir. Arastirma
bulgular1 kadinlarin roliine yonelik yargilarin ¢ok olumsuz olmadigini ancak
ortalamanin biraz istiinde olmasi sebebiyle de yiiksek diizeyde olumlu olmadigini
gostermektedir. Kadinlarin roliine iligskin yargilarin ortalamasinin yiiksek ¢ikmast
kurumda cinsiyet ayrimciliginin ortadan kalkabilecegi ve kadinlarin yonetim
kademelerinde yer alabilecegini diisiindiirmesi agisindan umut vericidir. Ote
yandan, 13 yasaminda kadmlarin roline iligkin yargilarin demografik
degiskenlerden cinsiyete gore farklilik gosterdigi ve kadinlarin erkeklere kiyasla
cinsiyet temelli ayrimcilikla  iliskilendirilebilecek  kaliplasmig  rolleri

benimsemedikleri sonucuna varilmistir.

Atan’in (2011), ‘Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Kadin Okul Yéneticilerinin
‘Cam Tavan’a lliskin Algilarinin Incelenmesi’ isimli arastirmasinda edinilen
bulgulara gore, “Egitim sektorii, cam tavan algisin1 bankacilik sektoriine gore
daha ge¢ yaslarda ortaya ¢ikaran bir sektordiir.” denilebilir. Kadin yoneticilerin
medeni durumu, cam tavanin sadece stereo tipler alt boyutunu etkileyen bir
degiskendir. Bu farklilik bekarlarin lehine ortaya cikmaktadir. Yiksek lisans
mezunu kadin ydneticilerin ‘Kadinlarm Kisisel Tercih ve Algilar, Orgiit Kiiltiirii
ve Politikalar1, Informal iletisim Aglari, Mesleki Ayirim’ alt boyutlarmni algilama
diizeyleri daha yiiksektir.” denilebilir. ilkdgretim okullarinda gorev yapan kadin
okul yoneticilerinin "Cam Tavan"a iliskin algilar1 fark testlerinin bulgularina gore,
alt boyutlarda goriildiigii gibi, anlaml farklilik olacak kadar farkli siddetlerde

algilansa da, aritmetik ortalamalara bakildiginda, kadin yoneticilerde cam tavan
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algisinin, (en diigiik olan mentorliikte bile 1,74 diizeyinde) kadin yoneticilerin
kariyer beklentilerini ve girisimlerini olumsuz etkileyecek diizeydedir, seklinde

sonuca ulasmuistir.

Toraman’in (2011), ‘Egitim Orgiitlerinde Kadinlarin Yonetsel Konuma
Yiikselmelerinde Cam Tavan Etkisi’ adli aragtirmasinda; arastirmact Tokat ili
merkez il¢e ilkogretim, ortadgretim, 6zel 6gretim, 6zel egitim ve yaygin egitim
orgiitlerinde calisan 15 yoOnetici ve 45 Ogretmen ile gorlismiistiir. Arastirma
sonuglarma gore, katilimcilarin yarisi egitim oOrgiitlerinde kadin ydnetici olmasi
gerektigini  disiinmektedirler. Yonetsel konuma ylikselmede ise kadinlar
gorinmeyen engellerle (cam tavan) kusatilmislardir. Kadinlar yonetsel konuma
yiikselmede daha cok toplumun erkek egemen yapist ve aile-is ¢atismasi
engelleriyle karsilagsmaktadirlar. Egitim Orgiitlerinde kadina yakistirilan konum
miidir yardimciligidir. Yine arastirma sonuglarina gore calisanlar ve ¢evre, kadin
yoneticiye onyargili yaklasmaktadir. Kadin onyargilarla engellenirken, daha ¢ok
kendi kendine koydugu engellerle karsilasmaktadir. Tiirkiye‘de egitim
orgiitlerinde kadin yonetici sayisinin az olmasina ise, kadmnlarin geleneksel
rollerinin neden oldugu One siiriilmistir. Arastirma sonuglart kadinlarin
goriinmeyen engellerle kars1 karsiya oldugunu, toplumun erkek egemen yapisi ve
aile-is ¢atismasinin kadinin kariyeri Oniindeki en biiyiikk engellerden oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Dogru’nun (2010) kadin ¢alisanlarin cam tavan engelleri ve is tatminine etkisi:
Afyon Kocatepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6rnegi adli calismasinda tiim
demografik ozelliklere goére katilimcilarin biliylik ¢ogunlugu kadinlarin is
yasaminda cinsiyet ayrimciligina ugradiklari, ylikselmek icin eslerin ve ailelerin
desteklerinin 6nemli oldugu, kadinlarin ¢ok fazla ailevi sorumluluk {istlendigi,
kadin ve erkek calisanlarin kadin bir yoneticiyle ¢alismak istemeyecekleri,
yoneticiligin genellikle erkeklere 6zgii bir gorev oldugu ve erkek egemen kiiltiiriin
kadinlarin yiikselmelerine engel oldugu yoniinde cevaplar alinmistir. Anket
sonuclarina gore erkek calisanlar, kadinlarin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerine
sahip olmadiklarini, ¢alisan kadinlarin ¢alismayanlara gore iyi birer es ve anne
olamayacaklarini, evli ve ¢ocuklu olmanin ve dogum gibi nedenlerle ise ara
vermelerinin kadinlarin is yasamina olumsuz etki edecegini ve basarili olabilmek

icin kadin calisanlarin ailevi sorumluluklarindan taviz vermesi gerektigini
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diisiinmektedirler. Buna karsilik kadin katilimcilar tiim bu konularda tam tersi
goriis bildirmislerdir. Tiim bu bilgiler 1s18inda ve yapilan analizler sonrasinda
Afyon Kocatepe Universitesi Tip Fakiiltesi’'nde cam tavan sendromu bulgularma
rastlanmistir. Bu arastirmada genel olarak algilanan cam tavan sendromu ile
kadinlarin is tatmini arasinda bir iligki oldugu goriilmektedir. Kadinlarin is
tatminine etki eden en Onemli unsur olarak da aile ve c¢ocuk faktorleri

gelmektedir.

Karaca’nin (2007), ‘Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan
Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma’ calismasinda, 140 kadin ve erkek
banka yoneticisine anket uygulanmis, kadinlarin is yasamina katiliminin oldukga
artmasina karsin, bunun sadece alt diizeyde olmasi ve iist diizey konumlara
gelinememesi, kadinlarin tizerlerindeki cam tavan nedeniyle alt diizeyden {ist
konumlara ¢ikilamamasi arastirilmistir. Konya‘da ki kamu ve 06zel banka
subelerinde calisan kadin ve erkek yoneticiler iizerinde aragtirma gergeklestirilmis
ve elde edilen verilerden hareketle kadin yoneticilerde kariyer engelleri ve cam
tavan bilesenleri degerlendirilmistir. Arastirmada kadinlarin kariyer olanaklarinda
esit firsatlar yakalamamalarinda iginde bulunduklart orgiit kiiltiirii ve Orgiit
politikalarinin etkili oldugu, bazi1 orgiitlerde ise esit kosullar olmasma karsin
kadinin devamli kendini kabul ettirme cabasi sarf ettigine dikkat c¢ekilmistir.
Kadin yoneticilerin {ist yonetsel konumlara yilikselmelerini engelleyen cam tavan
bilesenlerinin neler oldugunu tespite yonelik analizler sonucunda arastirmacinin

elde ettigi bulgular su sekilde siralanmustir:

-Giinlimiizde kadin yoneticiler iyi bir es, iyi bir anne ve basarili bir yonetici
olabileceklerine inanmaktadirlar. Erkek yoneticilerin bu konuda ¢ogunlukla
kararsiz kalmalari, kadinlara yonelik geleneksel diisiincelerin tamamen
degismedigine isaret etmekle birlikte, ev islerinde esit sorumluluk paylasimina

katilmalar1 olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

-Yoneticilerin mentorlukla ilgili olusturulmus tutum ifadelerine yonelik kesin bir
goriis bildirmekten kaginmalar1 ve genellikle kararsiz kalmalar1 sebebiyle bu

konuya iligkin kesin bir sonug¢ ¢ikarmak miimkiin goriinmemektedir.

-Cinsiyete dayali toplumsallagsma gere§i kadinlara yonelik yatay mesleki ayrim

yapilmaktadir. Ancak dikey mesleki ayrimi dlgmeye yonelik olusturulan tutum
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ifadelerine verilen yanitlar net bir sonug¢ ortaya koymak igin Yetersizdir.
Karaca‘ya gore, kadinlarin yonetimde kendilerine yer bulamamasinin énemli bir
nedeni, genelde kadinlarin egitimindeki firsat esitsizligidir. Arastirmacinin konu
ile ilgili onerileri, tiim calisma yasamindaki kadinlarin ve kadin 6gretmenlerin
ugradigi yonetici se¢imindeki ayrimcilia karsi yasal diizenlemeler yapilabilir

seklinde sonuglara ulagsmistir.

3.2 Yurtdis1 Arastirmalar:

Yurtdisinda yapilan arastirmalar kadinin yonetici olmasinda karsilastiklar
engellerin var oldugunu saptamaya yoneliktir. Bu arastirmalarda kadin yoneticiye
karsi Onyarginin  varligt ortaya konulmustur. Kadinlarin yonetici olmak
istediklerinde karsilastiklar1 sorunlar {iizerinde durulmaktadir. Degerlendirme
yapilan arastirmalarda kadinlarin yoneticilik konumlarina ilerlerken karsilastiklari

engeller ve bu engellere ¢oziim Onerileri getirilmektedir.

Cam tavan sendromu, ¢alisma yasamindaki hiyerarsik diizen ve otorite agisindan
incelendiginde, erkeklere goére kadinlarda, daha yiiksek oranda yasandigi
goriilmektedir. Hiyerarsi diizeyleri arasinda, cinsiyete dayali ayrimcilik, kariyer
yiikseldikce daha da artmaktadir. Baxter” in ABD, Avustralya ve Isve¢”i
kapsayan ¢ iilkede yaptigi ¢aligmada, bu sendromun Amerika’da daha zayif,

Isvec ve Avustralya’da ise daha fazla yasandigi belirlenmistir (Wright, 2003).

Yapilan yeni bir arastirmada (Ingiltere,2013) feminizm olgusunun cinsiyet esitligi
konusunda c¢ok fazla yogunlasmasina ragmen is¢i simifindaki kadinlara
ulasamadigin1 ortaya koymustur. Kamu Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (IPPR)
tarafindan hazirlanan rapora gore, son elli yilda, kadin ve erkekler arasinda
gorlilen gelir ugurumu ortalama olarak azalma gostermesine karsin egitimli ve
vasifsiz 1s¢i kadinlar arasindaki farkliliklar aynit durumdaki erkeklere kiyasla ¢ok
daha biiyiik boyutlara ulagmistir. Arastirma sonuclarina gore iilkede iiniversite
mezunu olsun olmasin, erkekler kadin meslektaglarina gore daha fazla kazanmayi

surdirmektedir.

Ayni arastirmanin bir bagka boyutu ise 1958 yilinda dogan {iniversite mezunu
kadinlarin, vasifsiz is¢i smifindaki kadinlarindan % 198 daha fazla para

kazandigini, erkeklerde ise bu oranin % 45 oldugunu ortaya koymaktadir. IPPR
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Bagkan Yardimcist Dalia Ben-Galim st sinifta yer alan kadinlarda goriilen
ilerlemenin alt tabakalardaki kadinlarda yasanan esitsizligi maskeledigini
belirtmistir. Galim, yonetim kademelerinde kadinlarin daha fazla sayida yer
almasin1 tesvik eden “cam tavami kirin” yaklasimimin c¢alisma kiltliriini
degistirmede bir baska deyisle kadinlarin da ilerlemesine firsat saglamada basaril
olamadigin1 belirtirken cinsiyet faktoriiniin giiclii etkisi bulunmasma ragmen
kadinlarin sinif, egitim ve mesleki alt yap1 faktorlerinin kadinin ilerleme ve para
kazanma beklentilerinde daha giiglii bir belirleyici oldugunu agiklamistir. Yine
aragtirma sonucuna gore erken yasta anneligin para kazanma beklentisini azalttig
goriiliirken, uygun fiyatl, erisilebilir cocuk bakimi imkanlarinin artirilmasi ile bu
sorunun ¢oziilecegi, yar1 zamanl islere daha yiiksek iicret 6denmesi gerekliligi

vurgulanmaktadir (Merrick, 2013).

2011 yilinda Grant Thorntan International Business raporuna gore diinyada
kadinlar st diizey yoneticilik pozisyonlarmin % 20’sini ellerinde tutmakta
2009°dan 2011’e kadar 9%24°liik bir azalma meydan geldigi gortilmektedir. Ayrica
kadin iist diizey yonetici olmayan isletme sayis1 2009°da % 35 iken 2011°de %
38’¢ cikmistir. G-7 ilkelerindeki kadinlarin sadece %16°’s1 st diizey
pozisyonlarda calisirken Asya Pasifik iilkelerinde bu oran % 27’dir. Hong Kong
ve Tayland’da bu oran daha da yiikselmektedir. Diinyada sirketlerin % 8’inde
bayan CEO’lar, Amerika’da ise Fortune 500 sirketlerinde % 3,6’sinda kadin
CEO’lar gorev almaktadir. Bunun aksine Asya ekonomilerinde Tayland Kadin

CEO oran1 % 30, Cin’de % 19, Tayvan’da ise % 18°dir (Williams, 2012).

Yapilan aragtirmalar, diinyanin her yerinde kadin yoneticilerin erkeklere gore
maag, para Odili ya da promosyonlar1 daha az miktarda elde ettigini
gostermektedir. iki yeni calisma gdstermistir ki orgiitsel karar verici yoneticiler
kalict ve yaygmm olan cam tavan1 yasayanlarin kisisel Ozelliklerini
incelemektedirler. Ancak bazi sonuglar sadece kadin yoneticilerin degil hem erkek
hem de kadin yoneticilerin bunlar1 yasadiklarini ve sosyal ve orgiitsel baglamda

etkilendiklerini gostermektedir.

2009 ve 2010 wyillarinda konu ile ilgili yayinlanan ¢esitli raporlar iist yonetici
olarak aymi statlide gorev alan kadinlarin maaslarinin erkeklere gore daha az
oldugunu gostermistir. Yani kadinlar erkeklerle ayni kademelere yiikselse bile

daha diisiik maas almaktadirlar. Yonetici kadinlara tiim diinyada cam tavan ¢ok
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saydam bir sekilde hissettirilmektedir ve kadinlar organizasyonel odiilleri de
(promosyon ve para gibi) erkeklere gore ¢cok daha diisiik almaktadirlar. Powell ve
Butterfield, elli bir tane iist diizey promosyon karari incelemis ve ABD’de federal
hiikiimetin on iki y1l boyunca iist diizey yoneticilik yapan kadinlara erkeklerden

daha az promosyon ve para odiilleri verdiklerini tespit etmistir (Brown, 2010).

Diinya capindaki sirketlerin yonetim kademelerinde cam tavan olarak adlandirilan
gorinmeyen engellerin oldugu arastirmalarla kanitlanmakta, ozellikle 1is
diinyasinda st diizey kadinlarda global bir engel olarak gbéze carpmaktadir.
Birlesmis Milletlerin 1995 yil1 verilerine gore, ABD’de 1984 yilinda % 44, 1991
yilinda on bir milyon, diinya ¢apinda ise sadece yaklasik % 2 iist diizey kadin

yonetici oldugu agiklanmistir (Madichie, 2009).

Catalyst‘in  (2007) arastirmasinda bir¢gok Onyargimin kadinlar1 st diizey

konumlardan geri tuttugunu iddia etmektedir. Yaygin dnyargilar sunlardir:
1) Kadinlarda hirs eksikligi vardir.

2) Kadinlarin uygun is deneyimi yoktur.

3) Kadinlarin liderlik yetileri yoktur.

4) Kadinlarin problem ¢ézme yetileri yoktur.

5) Kadinlar gerekli 6zverilerde bulunmazlar.

Kadinlarm ilerlemesini yavaglatan diger engelleri ise Catalyst:
1) Bilgi aglarina erisim eksikligi.

2) Mentor eksikligi.

3) Etkin meslektaslara ulagsma eksikligi.

4) Rol model eksikligi.

5) Esneme pay1 eksikligi.

6) Sinirli esnek ¢alisma diizeni, seklinde belirtmistir.

Katz (2003), ‘Kadmn Egitim Bolge Miidiirleri: Liderlik I¢in En Iyi Ornek Algilar’
adli arastirmasinda; kadin okul bolge miidiirii sayisinin az olmasinin nedenini

aragtirmistir. Katz, kadin yoneticilerin okul bdlgelerini nasil yonettikleri ile ilgili
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kadin bolge miidiirlerinin algilamalar1 ile ilgili arastirmasinda, elde ettigi

ongoriilerle kendi listesini olusturmustur. Bunlar:

1) Bu calismadaki kadinlar iligkisel liderligi kendi liderlik stillerinin anahtar bir

unsuru olarak degerlendirmektedirler,

2) Kadinlarin bolge miidiirii olarak rollerini nasil basardiklar: ile ilgili konusma
yontemleri vardir ve bu konusma bolge miidiirliigli isteyen kadinlar i¢in ve heniiz
emin olmadigi halde bu yola ¢ikmis kadinlar i¢in faydali olabilir. Bolge
miidiirliigii isteyen kadinlara bir kadinin verdigi tavsiye ‘Hi¢ diisiinme yap,

sandigin kadar zor degil’ seklindedir.

Billot (2002), ‘Kadimnlar Araciligiyla Liderlik’ adli arastirmasinda; kadinlarin
egitim liderligini konu etmistir. Arastirma sonuglarma gore, kadinlarin
erkeklerden farkli calistigi yargisina ulagilmistir. Kadinlar baskalariyla baglanti
kurmak ic¢in aradaki iletisime gilivenirken, erkekler hiyerarsiye gore calismayi
tercih etmektedirler. Kadinlar, yeni liderlik 6rneklerini olusturmak igin giiclerini

paylagma, takim olusturma ve baglant1 kurma yollarina gitmektedirler.

Bradshaw ve Phillips‘in (2002), ‘Kadin Okul Liderleri: Deneyim Dersleri’ adli
arastirmalarinda; deneyimli okul liderlerinin kariyerleri boyunca edindikleri
deneyimlerinden Ogrendiklerinin neler oldugu arastirilmistir. Arastirmanin
sonuclar1 degerlendirirken, basarili kadin arkadaslarindan edindikleri benzer
sonuclar karsilastirilmistir. Arastirmaya katilanlar, bu derslerden edindikleri
negatif ve pozitif deneyimler sayesinde ¢cok Onemli kazanimlar elde ettiklerini

belirtmislerdir.

Ehrich (2002), Avustralya‘da Kadin Egitim Yoneticileri: Bazi Sorunlar, Bazi
Yonergeler adli arastirmasinda; Avustralya‘daki  kadmlarim  ydneticilige
yonlendirilmesi icin yapilan damigmanlik programlarini incelemistir. Sonug
olarak, resmi danigmanlik projelerinin, kariyer yapmaya ilgi duyan ya da baglayan
kadinlara yardim konusunda daha olumlu sonuglar verdigi gorilmiistiir.

Goodman (2002), ‘Yénetici Hazirhk Programlari: Universiteler Kadinlari
Yiikseltir mi, Engeller mi?’ adli arastirmasinda; Amerika‘daki iiniversitelerde

calisan kadinlarin yonetim kademelerinde bulunma durumlarini arastirmistir. Elde

edilen verilere gore, Amerika egitimindeki cinsiyet Onyargisi problemi
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sistematiktir ve biitiin diizeylerde mevcuttur. Kadinlar iiniversitelerde de devlet

okullarindaki gibi yiiksek iist diizey konum ulagsamamaislardir.

Harris, Amold, Lowery ve Crocker (2002), ‘Bir Yonetici Olmaya Karar
Verdiginde, Kadmi Giidiileyen ve Engelleyen Faktorler Nedir?’” adh
aragtirmalarinda; yonetici olmaya karar verdiklerinde kadinlari motive eden ve
engel olan faktorlerin neler oldugunu belirlemeye calismiglardir. Arastirma
sonucunda yoneticiligin kendine 0zgii bir Orgiit olmasiyla hizmete dayali
olmasimin, kadinlar i¢in en biiyiilk motivasyon faktorii oldugu ortaya ¢ikmistir.
Kadinlar1 engelleyen faktorlerin ise asirt zaman tiiketimi, ¢cok fazla is yiikii ve

biirokrasi oldugu anlagilmistir.

Hutchinson (2002), ‘Kadinlarin Okul Liderligi: Onlar1 Lider Yapmaya Yardim
Etmek icin Atilacak Adimlar’ adli arastirmasinda; Missouri kentindeki miidiir
olmak isteyen kadimnlarin karsilastiklar1 zorluklari ortaya koymaya caligmistir.
Kadinlar hakkindaki olumsuz diisiincelerin, okul yoneticiligindeki kadinlarin
kariyer ilerlemesinde engel olusturdugu ve liderlerin genellikle erkek olmalari
beklentisinin, zaman zaman kadinlarin kendilerini ikilem i¢inde bulmalarina

sebep oldugu sonucuna ulagsmistir ( Kéroglu, 2006).

Abdela (2000), ‘Palmiye Agacindan Parlamentoya: Kadinin Politik Liderlik ve
Kamusal Yasam Icin Egitilmesi® adli arastirmasinda; liderlik nedir, kadim lider
oniindeki engeller nelerdir, politik alanda kadin liderin yeri neresidir? sorularina
cevap aramistir. Arastirmaciya gore; baskalarini seferber edebilme yetenegine
sahip kisi liderdir. Arastirmact birkag istisna hari¢ resmi tarihte kayitlara gecmis
liderlerin hemen hemen hepsinin erkek oldugunu vurgulayarak, kadimin liderligi
icin gelistirilmesi ve uygulanmas1 gereken stratejileri su baghiklar altina

toplamustir:

1. Gelecegin kadin liderlerini becerilerle, bilgiyle ve gilivenle donatmak, One
cikarmak ve politik ve kamusal yasamda aktif bir rol almak isteyen kadinlari
giiclendirmek. Bu, hali hazirda kalib1 kirma siirecine dahil olmus bireylere yardim
etmek, hem de oyuna katilmak isteyen ve geri plana atilmis yeni kadinlari

cezbetmek ve tegvik etmek acgisindan 6nemlidir.
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2. Kanunlar ve prosediirler gibi kadinin 6niindeki teknik engelleri degistirmek
(6rnegin, miilkiyet kanunu, miras kanunu, se¢im sistemi, oy verme kanunu, se¢im

prosediirleri vb.).

3. Politik ve kamusal arenalarda sistemlerin ve yapilarin cinsiyet kiiltiirini

degistirmek. Boylece kadinlar ve erkekler birada basarili bir sekilde ¢alisabilirler.

Hope (1999), ‘Okul Liderlerindeki Gilig: Dort Kadmin Deneyimleri’ adli
arastirmasinda; iki y1l boyunca derinlemesine goriismeler yapmis ve dort kadin
okul miidiiriiniin liderlik ¢alismalarindaki otoriteyle ilgili olan deneyimlerini

arastirmigtir.

Sonug olarak; geleneksel okul organizasyonlar1 i¢inde liderlik yapan kadinlarin
otoriteyi kavramsallastirdigi, bilirokrasiden uzaklastirdigi, pozitif otorite kullandigi

ve alternatitbakis acilar1 gelistirdikleri goriilmiistiir.

Izraeli ve arkadaglarinin (1999) arastirmalarina gore; kadinlarin yonetici
konumuna getirilmelerinde engel olan faktorlerden birisi  cinsiyetle

bagdaslastirilan kaliplasmis 6nyargilardir. Bu tiir 6nyargilar:

1. Erkek ve kadin arasinda kisilik farkliliklar1 oldugu inancindan kaynaklanan,
cinsiyet Ozellikleriyle ilgili kaliplasmis onyargilar: Ornegin, kadinlarin daha
duygusal, bagimli ve pasif, buna karsilik erkeklerin daha rasyonel ve daha hirsl

olarak goriilmesi,

2. Kadin ve erkegin toplumdaki rollerinin farkliligi sonucu gelisen, cinsiyet
rollerine iliskin kaliplagmis Onyargilar: Ornegin, kadmin saldirgan olmamasi,
erkeklere emir verememesi, erkegin de kadindan emir almamasi gerektigi

seklindeki inanglar,

3. Meslekleri cinsiyetlere gore etiketleme egilimi: Ornegin, yoneticiler erkektir,

hemsireler kadindir seklinde {i¢ grupta toplanmustir.

Yurtdisinda yapilan arastirmalar kadinin yonetici olmasinda karsilastiklar
engellerin var oldugunu saptamaya yoneliktir. Bu arastirmalarda kadin yoneticiye
kars1 Onyarginin varligi ortaya konulmustur. Kadmlarin yonetici olmak
istediklerinde karsilastiklar1 sorunlar {izerinde durulmaktadir. Degerlendirme
yapilan calismalarda kadinlarin yoneticilik konumuna ilerlerken karsilastiklari

engeller ve bu engellere ¢oziim Onerileri getirilmektedir.
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IV.BOLUM

ANTALYA DEVLET OKULLARINDA GOREV YAPAN KADIN
YONETICILERIN CAM TAVAN SENDROMU HAKKINDA
GORUSLERINE ILISKIN NIiTEL BiR ARASTIRMA

4.1 Arastirma Modeli:

Egitim orgiitlerinde yonetsel konuma yiikselen kadin ydneticilerin cam tavana

iliskin goriisleri nitel bir yaklagimla arastirilmistir.

Nitel arastirma, sosyal olgulari bagli bulunduklar1 ¢evre igerisinde gercekei ve
biitiinsel bir bicimde irdelemeyi ve anlamayir 6n plana alan bir yaklagimdir
(Simsek ve Yildirim, 2011,5.39). Bu cergevede sosyal diinyanin goreceligini esas
alarak, sosyal olgularin bir durumun kendine 6zgii boyutlarinin ayristirilmasiyla
anlasilabilecegini savunur (Simsek ve Adigiizel, 2012,5.254). Bu temelde
bireylere kendi hikayelerini paylasma ve seslerini duyurma imkan1 vererek, sosyal
olgulara iligkin derin anlayislar sunar. Ayrica mevcut kuramlarin yetersiz oldugu
durumlarda, s6z konusu verilere dayanilarak yeni kuramlar gelistirilmesini saglar
(Creswell, 2007,5.40). Bu da arastirmacinin esnek olmasini, toplanan verilere
gore arastirma siirecini yeniden bigimlendirmesini ve gerek arastirma deseninin
olusmasinda gerekse toplanan verilerin analizinde tiimevarima dayal1 bir yaklagim
izlemesini gerektirir (Simsek ve Yildirim, 2011,5.40). Diger bir ifadeyle
arastirmanin siirlarii kati1 bir bigimde ¢izen ve sadece dar kapsamli degiskenleri
incelemeye calisan yontemler yerine; arastirma siirecinde bi¢cimlenen, kesfetmeye
ve anlamaya Oncelik veren yontemlerin benimsenmesini zorunlu kilar (Simsek ve
Adigiizel, 2012,5.255). Ayrica sosyal gergekligin yaratilmasinda bireylerin 6znel
deneyimlerinin 6n planda tutulmasini ve arastirilan konuya iceriden bakilmasini
kaginilmaz hale getirir (Kiimbetoglu, 2012,5.29). Bu dogrultuda arastirmacinin,
Oznel yaklasim temelinde arastirilan konunun igine girerek olgu ve olaylar
ayrintili bir bicimde anlamaya ve yorumlamaya ¢aligmasin1 gerektirir (Simsek ve

Yildirim,2011,s.30).

Kadin  yoneticilerin cam tavan olgusunu nasil yasadiklarinin = ve
anlamlandirdiklarinin  ortaya koyulmasi hususunda nitel arastirma tasarimi

cercevesinde olgu bilim (fenomenoloji) yaklasimi ile derinlemesine anlayislar

45



sunulabilecegidisiiniilmektedir. Olgu bilim arastirmasi, bir kavram ya da olguya
iliskin deneyimlerin farkli bireyler agisindan paylasilan ortak anlamlarimi agiga
cikarir (Creswell, 2007,5.57). Diger bir ifadeyle bireylerin bir olgu ile ilgili ne
yasadiklarinin ve bu deneyimi nasil yasadiklarmin 06ziinii anlamaya calisir
(Moustakas, 1994,s.13). Olgu bilim calismasinda veri kaynaklari, arastirmanin
odaklandig1 olguyu yasayan ve bu deneyimleri disa yansitabilen bireyler ya da
gruplardir (Simsek ve Yildirim, 2011,5.74). Veri toplama asamasi genellikle bu
Ozellikteki katilimcilarla derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmesini igerir. Bu
stirecte, yapilan gozlemler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Olgu bilim galismasinda
veriler, genis kapsamli iki temel arastirma sorusu ilizerine insa edilir. Bu kapsamda
katilimcilara, arastirilan olguya iliskin ne yasadiklar1 ve s6z konusu deneyimleri
tipik olarak hangi baglam ya da durumlarin etkiledigi sorulur. Ayrica katilimcilara
olguya iligkin deneyimlerinin 6ziine ulasmay1 saglayacak benzer nitelikteki diger
acik uclu sorular da yoneltilebilir. Olgu bilim yaklasimi, bu temelde toplanan
verilerin analizinde arastirmacinin verilerin igine girmesini gerektirir. Bu
dogrultuda arastirmaci, bireylerin arastirilan olguya iliskin deneyimleri hakkinda
derin bir anlayis sunabilmek adina katilimcilar tarafindan dile getirilen 6nemli
ifadeleri vurgulayarak temalara ayirir ve ortak anlam kiimeleri olusturur. Ayrica
katilimcilara ait olan bu ifadelerden yola ¢ikarak, onlarin arastirilan olguya iliskin
ne yasadiklarini ve s6z konusu olguyu nasil tecriibe ettiklerini etkileyen baglamsal
kosullar1 detayli bir bigimde ortaya koyar. Sonugta da katilimcilarin ortak
deneyimlerine odaklanarak, arastirilan olguya iliskin bu deneyimlerin 6ziinii

yansitan bir betimleme yapar (Moustakas, 1994).

Tiim bu agiklamalar 151¢inda cam tavan sendromuna yonelik kapsamli ve detayli
bir anlayisa ulasabilmenin, yorumsamaci bakis agisi cergevesinde cam tavan
sendromunu tecriibe etmis ve deneyimlerini diga aktarabilecek bireylerle
derinlemesine irdelemelerde bulunmayi gerektirdigi diisiincesiyle bu calismada

nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim yaklasimi benimsenmistir.

4.2 Evren ve Orneklem:

Birinci boliimiin  sonunda da ayrintili olarak gerekgelendirildigi gibi bu
aragtirmada, Antalya devlet okullarinda gorev yapan kadin yoneticilerin cam

tavan sendromuna iligkin goriislerinin  aciga c¢ikarilmasi amaglanmistir.
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Arastirmanin ¢alisma grubu ise gergeklestirilebilirlik, erisilebilirlik, uygunluk ve
goniilliiliik esaslar1  (Creswell, 2007) temelinde ve nispeten daha yogun
etkilesimler saglanabilecegi diislincesiyle arastirmacinin gorev yaptigr ilde
bulunan okullardan se¢ilmistir. Bu ¢er¢evede amagh Ornekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik orneklemesi ve kolay ulasilabilir durum o6rneklemesine
dayal1 bir secim yapilmistir. Kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi aragtirmaya hiz
kazandirir, diger ornekleme yontemlerini kullanma olanaginin bulunmadigi

durumlarda kullanilir (Simsek ve Yildirim, 2011,5.115).

Yukarida belirtilen Sl¢iitler dogrultusunda bu arastirmanin ¢alisma grubu; Antalya
ili merkez ilgede bulunan ilkokul, ortaokul, lise ve anaokullarinda gorev yapan 19
kadin yoOnetici olusturmaktadir. . Bu sayi, elde edilen verilerin derin ve genis
kapsamli nitelige ulasmasi ile anlatilanlarin benzesmeye ve tekrar etmeye

baslamasi temelinde arastirmanin gegerligi agisindan yeterli diizeydedir.

McCracken (1988) nitel arastirmanin ziiniin az sayida bireyden uzun siireli ve
yogun miilakatlar araciligiyla derinlemesine veri saglanmasi oldugunu
vurgulayarak, bu cergevede 8 katilimci ile gerceklestirilecek miilakatlarin
genellikle yeterli olacagini ifade etmektedir. Polkinghorne (1989) ise, olgu bilim
caligmalarinda 6rneklem biiylikliigli agisindan arastirilan olguyu tecriibe etmis ve
sayica 5 ile 25 kisi arasinda degisen bir katilimci grubu ile derinlemesine
miilakatlar yapilmasinin yeterli oldugunun altin1 ¢izmektedir. Simsek ve Yildirim
(2011) de arastirilacak olguyu yasayan 10 kisi ile uzun ve birden fazla miilakat

yapilmasini uygun bulmaktadirlar.

Arastirmanin katilimcilarini; Antalya ili merkez ilgede bulunan ilkokul, ortaokul,
lise ve anaokullarinda gorev yapan kadin yoneticiler olusturmaktadir. Yoneticiler
maksimum c¢esitlilige gore belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesinin
kullanimindaki amag, 6rneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2005).
Katilimeilar maksimum g¢esitlilige gore; egitim Orgiitii, kidem, brans ve unvan
degiskeni temel alnarak segilmistir. Orgiit ¢alisanlarina arastirmanin amaci ve
yontemi anlatilmistir. Daha sonra Orgiitte bulunan yoneticilerin arastirmaya
katilmak isteyip istemedikleri sorulmustur. Arastirmaya 19 yonetici katilmak
istediklerini belirtmiglerdir. Goriisme yapilan yoneticilerin c¢aligmaya goniillii

katilimlar1 6nemsenmistir.
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Yénetici ve Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

Katilimcilar 19 kisidir.

Cinsiyet

Unvan

Yas

Medeni Durum

Kac yilik Evli

Cocuk Sayisi

Egitim Durumu

Mesleki Deneyim

Calisma Siiresi

Kadin

Miidiir
Miidiir Yardimecisi

20-30
31-40
41-50

51 ve lizeri

Evli
Bekar

1-5

6-10

11-15
16-20

21 ve iizeri

Yok

1

2

3 ve lizeri

Lise

Onlisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

1-5

6-10

11-15

16-20

21 ve iizeri

1 yildan az
1-3

4-7

8 yil ve iizeri

BELIRTILME
SIKLIGI (f)
19

13

w 00 oo !

~N W W ol

= ©O© 01 W

15

~N B~ o DN

N 0O O -

YUZDE %
100

31,578
68,421

42,105
42,105

15,789

73,684
26,315

5,263
15,789
15,789

36,842

15,789
26,315
47,368
5,263

5,263
78,947
15,789

10,526
31,578
21,052
36,842

5,263

42,105
42,105
10,526

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozelliklere Goére Dagilimi
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Arastirmanin ¢alisma grubuna dahil olan 19 kadin ydneticinin demografik
ozelliklerinegére unvan bazinda degerlendirildiginde 6’s1t midiir, 13’4 miidiir
yardimcist olmak tlizere iki farkli hiyerarsik diizeyi temsil etmektedirler. Yas
bazinda ele alindiginda ise 31 ve 51 ve fizeri arasinda degismektedir.
Katilimcilardan 14’1 evli, 5°1 ise bekardir. Katilimeilardan 1°1 1-5 yillik evli,3 1
6-10 vell-15 yillik evli, 1’1 ise 21 ve iizeri yildir evlidir. Katilimcilardan 3’
cocuk sahibi degildir, 5’inin 1 ¢ocugu,9’unun 2 ¢ocugu ve 1’inin 3 ve ilizere
¢ocugu  bulunmaktadir. Egitim  dlizeyi bazinda  degerlendirildiginde
katilimcilardan birinin 6nlisans, 15 ‘inin lisans, 3’liniin ise yliksek lisans mezunu
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin akademik calisma yasaminda gegirdikleri
stire 6 ile 21 y1l lizeri arasinda, s6z konusu kurumdaki toplam calisma siiresi ise 1

ile 8 ve iizeri y1l arasinda degismektedir.

4.3 Verilerin Toplanmasi:

Verilerin toplanabilmesi i¢in uzman goriislerinden sonra son sekli verilen dlgme
arac1, Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii‘ne sunularak arastirma izni almmustir.
Arastirma izni alindiktan sonra arastirma yapilacak okulun yoneticileriyle
goriisiilmis, arastirmanin amaci ve alt problemleri hakkinda genel bir bilgi
verilmistir. Okul yoneticilerinden arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyenlerin
listesi olusturularak goriisme takvimi hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme

takvimine gore, sirayla katilimcilarla goriisiilmiistiir.

Aragtirmada veri toplayabilmek i¢in gériisme yontemi kullanilmistir. Kus (2003),
aragtirmalarda yaygin kullanilan veri toplama tekniklerden biri olan goériisme ya
da miilakatin; onceden hazirlanmis sorularin soruldugu ve karsidaki kisinin
sorulara yanitlar verdigi amagh bir sdylesi oldugunu belirtmektedir. Goriigmenin
diger bir tanimi ise, onceden belirlenmis ve ciddi bir hedefe yonelik yapilan,
karsidakine soru sorma yontemiyle yanitlar alan etkilesime dayali bir iletisim
siirecidir. Tanimda gegen belirtilen siire¢, bu karsilikli yapilacak iletisimin
siiregen ve dinamik yapisini ifade eder. Bu dinamik yapi, karsilikli bir etkilesime
dayali bir bag kurmay1 gerektirir. Goriisme siirecinin planli ve amagli olmasi
ozelligi ise goriisme teknigini, bir sohbet olmaktan farkli kilar ve onu hedeflere
yonelik planlanmis bir veri toplama ¢aligmasi yapar. Gorlismede kullanilan soru

ve cevap yontemi veri toplarken bir iliskiyi kurma ve veriye ulasma yolu olarak
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nitelendirilebilir ( Simsek ve Yildirim,2005,5.119). insan yasaminda goriismenin,
onemli bir o kadar da eski bir yeri vardir. Goriisme bireylerin, ¢esitli konulardaki
bilgi, disiince, tutum ve davramislari ile bunlarin olasi nedenlerinin

Ogrenilmesinde en kestirme yol olarak kullanila gelmistir (Karasar,2005,5.166).

Kadin yoneticilere, cam tavana iliskin yar1 yapilandirilmig goriisme formu
yoneltilmistir. Bu formun hazirlanma asamasinda ilgili alan yazin taramasi
yapilmig, formun sekillendirilmesi i¢in yararlanilmistir. Goriisme sirasinda,
gorlstilen kisilerden izin alinarak goriismede ses kaydi alma yoluna gidilmistir.
Not almada goriismecinin soru sorma, dinleme, gerektiginde cevaplayiciyl
yonlendirme, not alma islerini kisa siirede ve tek basina yapmasi gerekir.
Genellikle goriismelerde tercih edilen yontem her ikisinin de kullanilmasidir
(Simsek ve Yildirim, 2005,5.147). Arastirmamizda goriisiilen kisilerden izin

aliarak ses kaydi yapilmistir.

Alan yazin taramasindan sonra ana bagliklar belirlenmis, derinlemesine analiz
yapabilmek icin bazi sorulara alternatif sorular ve sondalar eklenmistir. Pilot
uygulama icin segilen bir okulda, goniillii katilimet olan bir yonetici ile goriisme
yapilmistir. Sorularin anlasilirli§ina, algilanmasina, cevap verilebilir olmasina
dikkat edilmistir. Arastirma siireci sonunda, pilot uygulamada goriisme yapilan
goniillii katilimer da degerlendirmeye alinmigtir. Hazirlanan goriisme formundaki
sorularin gecerliginin saglanmasi i¢in uzman gorlisiine sunulmus, gelen gortisler

dikkate alinarak goriisme formuna son sekli verilmistir

Moustakas (1994) olgu bilim g¢alismalarmin veri toplama asamasinin genellikle
derinlemesine miilakatlara dayandiginin altini ¢izerek, bu siirecin gdzlemlerle
tamamlanabilecegini belirtmektedir. Simsek ve Yildirim (2011) de olgu bilim
aragtirmalarinda  baslica  veri  toplama  aracinin  miilakat  oldugunu

vurgulamaktadirlar.

Bu dogrultuda s6z konusu arastirmanin temel veri toplama araci olarak yar
yapilandirilmis  derinlemesine miilakat teknigine bagvurulmustur. Ayrica
ornekleme dahil edilebilecek uygun katilimcilarin belirlenmesi amaciyla alanda
genel gozlemlerde bulunulmus ve o©n goriismeler yapilmistir. Boylece

aragtirmacitya egitim yoneticisi olma hakkinda fikir vermis ve hem miilakat
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sorularmin hem de katilimeilarin olguya iliskin paylagimlarinin degerlendirilmesi

hususunda arastirmaci i¢in bir temel saglamistir.

Calismanin yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat formu ise olgu bilim
arastirmalarinin dogasina uygun bi¢cimde tasarlanmistir. Bu kapsamda Moustakas
(1994), arastirilan olguya iliskin ne yasandigi ve s6z konusu deneyimin nasil
yasandigi gibi genis kapsamli iki temel aragtirma sorusuna isaret etmektedir.
Ayrica konunun derinliklerine inebilmek adina bu sorularla baglantili diger agik
uclu sorulara da yer verilerek sondalama yapilabilecegini eklemektedir. Bu
dogrultuda “Antalya devlet okullarinda gorev yapan kadin yoneticilerin cam
tavan sendromuna iliskin goriigleri’ni agiklamayr amaglayan séz konusu
calismanin temel arastirma sorulari; birinci boliimiin sonunda da belirtildigi gibi
“yonetici olmak kendi tercihiniz mi?”, “bulundugunuz konumu planlamis

“«“

miydiniz?”, “yonetici  konumuna  gelmenizde engellerle karsilastiniz

mi?”, " yiikselmekte erkeklerle esit olanaklara sahip misiniz?’’, "’kendinize rol
model aldigimiz bir kadin yénetici oldu mu?’’, ‘st diizey yoneticilikte yeteri
kadar kadin var mi?’’"" iist diizey yéneticilik gorevierinde kadin sayisim artirmak

icin neler yapilabilir?”’, “karsilastiginiz engelleri hangi nesneye benzetirsiniz?’

seklindedir.

Belirtilen tiim bu ana ve alt arastirma sorulari, miilakat sorularina dayanak
olusturmaktadir. Bu ¢er¢evede miilakat asamasinda katilimcilardan 6ncelikle cam
tavan sendromu ile ilgili spesifik deneyimlerini anlatmalar: beklenmektedir. Bu
noktada katilimcilar sadece mevcut kurumdaki deneyimlerlesinirlandirilmamis ve
calisma yasaminda gecirilen zaman zarfindaki tiimdeneyimler dikkate alinmistir.
Ayrica sadece cam tavan nedenleri ve anlamlar iizerineodaklanilmis, kisi ve
kurum isimleriyle ilgilenilmemistir. S6z konusu miilakat sorulari,gerceklestirilen
pilot calisma  sonucunda gozden gecirilerek son  halini  almstir.
Miilakatlaresnasinda arastirma sorularina iligskin hicbir detayr gézden kagirmamak
ve sistematik birbigimde veri toplamak amaciyla gelistirilen bu sorulari igeren yari

yapilandirilmigderinlemesine miilakat formuna Ek 3’te yer verilmistir.

Calisma grubuna dahil olan 19 katilimci ile miilakatlara baslanmadan once,
arastirmanin orneklem oOlciitiine uygun 6zelliklerdeki 1 kadin ydnetici ile bir pilot
calisma gerceklestirilmistir (Temmuz 2014). Bu kapsamda arastirmaci detayli bir

miilakat denemesinde bulunma firsat1 yakalayarak, katilimecilarla etkili miilakat
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yapma hususunda tecriibe kazanmistir. Ayrica kadin yoneticilerin cam tavan
sendromuna iligkin bireysel deneyimlerin 6ziinii anlayabilmek, paylasilan ortak
anlamlar1 agiga ¢ikarabilmek ve derin bir anlayis sunabilmek i¢in katilimcilarin
aktardiklarini1 dinleme, algilama ve yorumlama konusunda ciddi bir 6n hazirlik
olanagi elde etmistir. Diger taraftan gerceklestirilen bu pilot ¢alisma, miilakat
sorulariin gézden gegirilmesini ve gerekli diizeltmelerin yapilmasini saglamistir.
S6z konusu pilot calisma sonucunda elde edilen verilerin analiz asamasi da
miilakatlarin yazili hale getirilmesi ve ayrintili bir bigimde okunmasi ile
katilimcilar tarafindan dile getirilen 6nemli ifadelere atifta bulunularak ortak
temalarin ve anlam kiimelerinin olusturulmas: hususunda arastirmaciya pratik

yapma imkani tanimistir. Boylece ana arastirma icin bir temel olusturulmustur.

Pilot c¢aligma tamamlandiktan sonra arasgtirmanin ana ¢alisma grubu ile
miilakatlara baglanmistir. Bu kapsamda 19 katilimci ile yaklagik 2 ay boyunca
(Temmuz-Agustos 2014) toplamda 5 saate varan derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmistir. Miilakatlarin  basinda katilimcilara miilakat protokolii
niteliginde bir goniillii katilm formu sunulmustur. Bu kapsamda Oncelikle
arastirmanin amaci ve siireci agiklanmistir. Sonrasinda miilakat prosediirleri
aktarilarak, etik prensipler ortaya koyulmus ve gizlilik taahhiidiinde
bulunulmustur. Bu noktada miilakatlarda ses kayit cihazi kullanilmasina iliskin
katilimcilardan izin istenmistir. Ayrica arastirmacinin, miilakat boyunca gozlem
ve izlenimleri ile gerekli gordiigli diger hususlar1 not edebilecegi hatirlatilmistir.
S6z konusu detaylar1 iceren goniillii katilim formu Ek 4’te verilmistir. Glivene
dayali bir etkilesim saglayabilmek adina bdyle bir girisle baslayan miilakatlar,
katilimcilarin ¢alisma ofislerinde gergeklestirilmis ve ortalama 15-20 dakika
stirmiistiir. Baz1 katilimeilar, ses kaydi alinmasina izin vermeyip sadece not
tutulmasini istemistir. Her ne kadar onceden yar1 yapilandirilmis bir miilakat
formu hazirlanmis olsa da katilimcilarin bunun Otesinde zengin bir anlatim
saglamas1 sonucunda esnek davranilarak miilakatlar genellikle dogal akisina
birakilmigtir. Kendiliginden detayli ve kapsamli paylagimlarda bulunmayan
katilimeilara ise ek sorular yoneltmek gerekmistir. Ozellikle yanitlarn tam olarak
anlasilmadig ve konunun dagilmaya basladigi durumlarda, miilakat sorular1 farkl
bicimlerde ifade edilerek konuyla ilgili derinlemesine bilgi saglanmaya

calisilmigtir. Buradaki amag, verilen yanitlart belirli bir dogrultuda yonlendirmek
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degil; katilimcilara farkli yollardan ulasarak arastirilan olguya odaklanilmasini ve

ayrintili agiklamalar yapilmasini saglamaktir.

Goriisme yontemi ile elde edilen veriler, igerik analiz yontemi ile analiz
edilmistir. Goriisme formundaki her bir soruya karsi gelen ifadeler desifre
edilerek ve tek tek okunarak mevcut temalar ¢ikarilmistir. Bunlar i¢inden en sik
tekrar eden belli bagh temalara ulagilarak bir yargiya varilmaya calisgilmistir. Bu
genel temalarin kag¢ kisi tarafindan belirtildigine iliskin belirtilme sikliklar1 ve
ylizde alinarak bulgular boliimiinde tablolarla sunulmustur. Gruplarin altinda
aciklamalar ve yorumlara yer verilmistir. Katilimeilar; harfler seklinde
kodlanmistir. Bu kodlama ile katilimcilarin belirginlesmesinin Oniine gegilmeye

calisiimustir.

4.4 VVeri Analizi:

Arastirmanin veri analiz agamasinda Moustakas’in (1994) olgu bilim c¢aligmalari
icin Onerdigi siire¢ temel alinmistir. Bu kapsamda oncelikle ses kayit cihazina
kaydedilmis olan miilakatlar, kelimesi kelimesine desifre edilerek bilgisayar
ortaminda yazili hale getirilmistir. Yapilan ¢oziimleme sonucunda yaklasik 70
sayfalilk ham veri metni olusmustur. Bu siliregte arastirmaci, cam tavan
sendromuna iligkin bireysel deneyimlerini de miimkiin oldugunca bir kenara
birakmaya ve yargida bulunmaktan kag¢mmaya c¢alismistir. Bdylece
Onyargilarindan uzaklagmaya ve tiim dikkatini katilimcilarin deneyimleri tizerinde
yogunlastirmaya Ozen gostermistir. Daha sonra miilakat metinleri tek tek ele
alinmis ve her biri ayrintili bir bicimde irdelenerek veriler derinlemesine analiz
edilmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin cam tavan sendromuna iliskin ne
yasadiklar1 ve bu deneyimi nasil yasadiklar1 hakkinda kapsamli bir anlayis
gelistirilmeye ¢alisilmis ve metinlerin  igerikleri bu gozle tekrar tekrar
okunmustur. Bu c¢er¢evede soz konusu metinlerdeki cam tavan sendromunun
dogasina ve Oziine ulagmayr saglayacak o©nemli ifadelere odaklanilmis ve
bunlardan alintilar yapilmigtir. Boylece veriler {izerinde bir indirgeme islemi
gerceklestirilerek, yasanan cam tavan deneyimini anlamlandirmaya katkida

bulunmayan ifadeler elenmistir.
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Bir sonraki asamada, katilimcilarin yasadiklart deneyimlerin 6ziinii yansitan
onemli ifadelerin icerik ve anlamlarindan yola ¢ikilarak kodlama yapilmis ve bu
kodlar benzerliklerine gore gruplandirilarak kategoriler olusturulmustur. Daha
sonra cam tavan sendromuna iliskin ortak anlam kiimelerine ulasabilmek adina
s0z konusu kodlar arasindaki iligkilere dayanilarak temalar belirlenmistir. Bu
noktada arastirmaci, katilimcilarin cam tavana iliskin ne yasadiklarini ve bu
deneyimi nasil bir baglamda yasadiklarin1 detayli bir bigimde ortaya koyabilmek
icin miilakat metinlerine sikca atifta bulunmaya 6zen gdstermistir. Boylece kadin
yoneticilerin cam tavan sendromuna iliskin goriislerinin anlamlandirilmasina
rehberlik eden tematik baglantilar ile yapisal kosullar kapsamli bir bigimde

betimlenmis ve yorumlanmastir.

4.5 Gegerlik ve Giivenirlik:

Arastirmanin uygunlugunu ve niteligini degerlendirmek i¢in Creswell (2007),
Miles ve Huberman (1994) ile Simsek ve Yildirim (2011) gibi arastirmacilar

tarafindan 6nerilen gegerlik ve giivenirlik dl¢iitleri temel alinmustir.

Arastirmanin inandiricilifini  yansitan i¢ gegerligi kapsaminda gozlem, On
goriisme, dokiiman incelemesi ve yart yapilandirilmis derinlemesine miilakat
teknikleri kullanilarak veri cesitlendirmesine gidilmistir. Diger taraftan veri
toplama asamasinda aragtirmaci esnek davranmaya, alanda yogun zaman
harcamaya, katilimcilarla yakin temas kurmaya ve giivene dayali bir etkilesim
saglamaya biiyiik 6zen gostermistir. Bu anlamda sunulan goniillii katilim formu
ile de etik prensiplere ve gizlilik taahhiidiine somut olarak vurgu yapilarak giiven
duygusu pekistirilmeye calisilmistir. Ayrica aragtirmaci, yonlendirici olmaktan ve
O0znel yargilarint siirece dahil etmekten Ozellikle ka¢inmistir. Veri analiz ve
degerlendirme asamasinda ise toplanan verilerden elde edilen ana ve alt temalarin
kendi aralarindaki iligkileri ve birbirleriyle baglantilar1 titizlikle irdelenerek
biitiinlik saglanmistir. Buna ek olarak, yiiriitiilen arastirmanin ger¢ek durumu
yansitmasini saglamak adina gerek toplanan veriler gerekse de ulasilan sonuglar

talep eden katilimcilarla paylasilarak katilimer teyidi alinmastir.
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Arastirmanin aktarilabilirligini gosteren dis gecerlik kapsaminda ise amach
orneklemeye bagvurularak erisilebilirlik, uygunluk ve goniilliilik esaslar
temelinde bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Boylece irdelenen olguya yonelik
zengin verilere sahip olan katilimcilarla derinlemesine bir arastirma
gerceklestirilmistir.  Ayrica tim arastirma siireci detayli bir bigimde
betimlenmistir. Bu kapsamda aragtirma tasarimi, yontemi, alani, ¢aligma grubu,
veri toplama araglari, veri gelistirme asamasi, gergeklestirilen pilot ¢alisma, veri
analizinde izlenen adimlar, elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar {izerine
yapilan degerlendirmeler ayrintili olarak aktarilmistir. Arastirmanin tutarliligin
yansitan i¢ giivenirligi saglayabilmek adina toplanan verilerin dogasina miimkiin
oldugunca sadik kalinmaya c¢alistimistir. Bu amacgla ses kayit cihazina
kaydedilmis olan miilakatlar kelimesi kelimesine desifre edilmis ve sik sik
katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Ayrica arastirmaci,
tematik kodlamaya nihai halini verip temel kodlari sabitledikten sonra ek
kodlayicilara bagvurmustur. Bu dogrultuda ortaya c¢ikan tiim alt temalar
kapsayacak sekilde kod numaralarina, isimlerine ve igeriklerine iliskin
aciklamalarin bulundugu bir kod tablosu 6rnegi olusturulmustur. Daha sonra tiim
bu alt temalar igerecek sekilde katilimcilarin 6zet alintilarindan bir eslestirme

tablosu ¢ikarilmstir.

Arastirmanin teyit edilebilirligini gosteren disg giivenirlik ve kapsaminda ise,
arastirmact Oncelikle kendi tarafsiz konumunu netlestirmeye calismistir. Bu
kapsamda cam tavan sendromuna iligkin bireysel deneyimlerini miimkiin
oldugunca arastirma silirecinden uzak tutmaya Ozen gOstermistir. Bunu
saglayabilmek adina kendi deneyimleri ile diisiincelerini, betimsel verilerden ayr1
not etmistir. BOylece elde edilen sonuglarin bireysel varsayimlarindan ve
onyargilarindan etkilenmeksizin, tamamen toplanan verilere bagli olmasini
miimkiin kilmistir. Diger taraftan arastirmaci, ¢alismasinin tiim siireclerini en ince
detayina kadar uzman incelemesine sunarak teyit almistir. Bu dogrultuda ham
veriler, yapilan kodlamalar, arastirma sonuclarina temel olusturan algilar, notlar
ve c¢ikarimlar bir uzmana gonderilmistir. Calismanin konusu hakkinda genel
bilgisi bulunan ve nitel arastirma hususunda uzmanlagmis olan bu kisi,

arastirmacinin ulastigi sonuclar1 ham verilerle karsilastirarak teyit incelemesi
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yapmistir. Sonrasinda arastirmaciyla bir araya gelerek calismanin teyit

edilebilirligine iligskin degerlendirmeleri hakkinda geribildirimde bulunmustur.

Gergegin farkli yonlerini ve olusumlarin1 6grenebilmek igin arastirmaci,
arastirdig1 olay ve olguya iliskin farkli bakis acilarmi, farkli anlamlari, farkh
gostergeleri ve kaynaklari ortaya ¢ikarmalidir (Simsek ve Yildirim, 2005,5.267).
Evrenin tamami arastirmaya katilmamistir, ancak katilimcr gesitliligine
bakildiginda 6rneklemin evren hakkinda yargiya ulasilabilmesine olanak sagladigi
ve evrendeki farkli yonlerin ve olusumlarin arastirilabildigi distiniilmektedir
(Simsek ve Yildirim, 2005,5.259). Nicel arastirmalar icin gegerli olan bazi
etkenlerin nitel arastirmalar i¢in gegerli olmadigini belirttikten sonra, ‘‘insan
davranis1 hi¢cbir zaman duragan degildir; stirekli degisen ve karmasik bir 6zelligi
vardir. Bu nedenle kullanilan yontem ne olursa olsun sosyal olaylarla ilgili
arastirmanin aynen tekrart miimkiin degildir’’ seklinde agiklama yapmuislardir.
Her bir katilimcr goniillii olarak arastirmaya katki saglamistir. Katilimcilardan
goriisme Oncesinde izin alinarak ses kaydi yapilmis, goriisme sirasinda sorulara

verdikleri her bir cevap yazili metin haline getirilmistir.

Gilvenirligin saglanmasi i¢in bir gorlisme bittiginde, baska bir goriismeye
gecilmemis ve yapilan goriismenin analizleri bittikten sonra yeni bir goriismeye
gecilmistir. Simsek ve Yildirim (2005), goriisme siiresi ilerledik¢ce gecen zaman
icinde bir gliven ortami olusacagini ve goriisiilen kisinin verdigi yanitlarda daha

samimi olabilecegini vurgulamaktadirlar.

Arastirma sorularinin, alternatif sorularla ve sondalarla desteklenmesinin
aragtirmanin  gilivenirligini  arttirdigi  diislinilmektedir.  Katilimcilarin,
aragtirmacidan soruyu tekrar sormasini istedikleri durumlarda ilk olarak alternatif
soru yoneltilmis, sonra asil madde kokii tekrarlanmistir. Sondalarla arastirilmak
istenen konu detayli, ancak ayni zamanda olabildigince 6z olarak sorulmustur.
Boylece katilimcilarin farkli konularda goriis bildirmeyerek, sadece istenilen

konuda goriis belirtmeleri saglanmistir.
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V. BOLUM BULGULAR

5.1 Kadinlarin Yonetici Olma Tercihleri Hakkindaki Goriisleri:

Asagidaki tabloda kadinlarin yonetici olma tercihleri hakkindaki goriisleri

verilmigtir.

SIKLIK KATILIMCILAR %
Kendi Tercihim 11 AB,CD,EFLMNPT 5789
Kendi Tercihim 8 G,H,ILJK,OR,S 42,10
Degil

Tablo 3. Kadinlarin Yonetici Olma Tercihleri Hakkindaki Goriisleri

TERCIHLER

42,1
M Kendi Tercihim

Kendi Tercihim Degil

Grafik 1

Katilimcilara ‘yOnetici olmayi siz mi tercih ettiniz?” sorusu yoneltilmistir.
Gortildiigii lizere kadin yoneticilerden 11°1 (%57,89) yonetici olmanin kendi
tercihleri oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida

verilmisgtir.
(A,1)Evet ben tercih ettim.
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(B,1) Evet kendim istedim. Géniillii olarak.
(C.1) Evet.

(D,1) Kendi tercihimdi.

(E,1) Kendi tercihimdi.

(F,1) Kendim istedim.

(L,1) Evet kendi istegimdi.

(M,1) Evet.

(N,1) Tabii ki. Kendi tercihimdi.

(P,1) Evet.

(T,1) Evet.

Katilimcilardan 8 ‘i (%42,10)’1 ise kendi tercihi olmadigini ifade etmistir.
(G,1) Yani. Okul miidiiriimiin istegiydi.

(H,1) Tam olarak kendi tercihim diyemem.

(1,1) Cok istekli degildim.

(J.1) Degildi.

(K,1) likbasta daha ¢ok ben teftis alaninda uzmanlagmak istemistim.

(0,1) Yonetici olmayr ilk ¢calistigim okuldaki ¢ok degerli okul miidiiriim tavsiye
etti.

(R,1) Kendi tercihim desem biraz yalan olur.

(S,1) Meslege basladigimiz zaman 10 yil sonra miifettis olacagim dedim,

miilakattan yedege kaldim.

5.2 Kadin Yéneticilerin Bulunduklar1 Konumu Planlamalariyla ilgili
Goriisleri:

SIKLIK KATILIMCILAR %
Planlamadim 11 CEFGHIIKOPR 579
Planladim 8 ABD,LM,N,S,T 42,1

Tablo 4. Kadin Yéneticilerin Bulunduklart Konumu Planlamalaryla ilgili
Gortisleri
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BULUNDUGUNUZ KONUMU
PLANLAMIS MIYDINIZ?

B PLANLAMADIM
B PLANLADIM

Grafik 2

Katilimeilarm % 57,89° luk bir kismi bulundugu konumu planlamadigini
belirtmistir.

(C,2)Degil. Ilk gérev yerimde zorunlu olarak goreve baslamistim.
(E,2)Yonetici olarak degil de bransimda c¢ok iyi, boyle kitap yazayim, kendi
brangimda o6gretmen olarak hedefledigim belli bir nokta vardi. Yonetici olmak
daha 2. Plandaydi sanirsam.

(F,2)Ben ashinda yiiksek lisans istiyorum. Belediye baskanligi veya siyaset
istiyorum. Hep bu benim hayalimdedir ama.

(G,2)Haywr zaten planlayamazsin. Stajyerligim kalktiktan sonra hemen miidiir
yardimcisi oldum. Planlamadan olan bir sey .

(H,2)Sartlar beni yoneticilige itti.

(1.2)...Idareci olarak agik gériince, su anda giremeyecegim kendi alanimda
dacalisamiyorum, Ilkokul Ogretmenligi de ¢ok zor, ywpratici, hadi o zaman
idareye gecelim diye diistindiim.

(J,2)Osgretmenken planlamamistim.

(K,2) Ekstradan bir sey oldu bu.

(O,2)Planlamamigtim.(P,2) Hayr.

(R,2)Yok hayrr.
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Katilimeilarin %42,1’lik kismi ise kadin yoneticilerin bulunduklart konumu
planlamadiklarini ifade etmislerdir.

(A,2) Sinif 6gretmenliginde yapacagim seyleri yaptigima inandigim i¢in artik md.
Yrd. ge¢cmem gerektigini yani yonetici kademesinde daha ¢ok insana ulagmam
gerektigini hedefledigim i¢in md. Yrd. Oldum. Daha sonra orada yapacagim,
planladigim isleri bitirdim, kafamda, sonra sinavla okul miidiirii oldum.
(B,2)Sinavlara girdim. Daha oénce vekaleten bakmistim. O idarecilik hazzini,
tadini alinca istiyorsun kendin.

(D,2)Evet o sekilde gidiyor.

(L,2)Her zaman idarede ¢alismaya karsi bir yonelimim vardi, ilgim vard.
(M,2)Evet daha yiiksekte olabilirdim aslinda.

(N,2)Daha iyi yerler planliyorum. Hani su an bulunmus oldugum konum benim
icin sadece bir baslangig.

(S,2)Planlama degil, hedef koymustum.

(T,2)Evet.

5.3 Kadin Yoneticilerin Yiikselmeleri Siirecinde Karsilastiklar1 Engeller
Hakkinda Goriisleri:

SIKLIK KATILIMCILAR %
Toplumsal Roller 10 AB,D,E,ILM,O,P,R 52,63
Otorite Kurmakta Zorluk 6 A,C.E K,M,P 31,57
Engelle Kargilagsmayanlar 5 B,E,G,H,L 26,31
Is Yiikii 5 C,D,JK,P 26,31
Mahalle Baskisi 5 AF1.LM 26,31
Onyargl 5 C,F NP 26,31
Cinsiyet Ayrimciligi 4 AFLR 21,05
Mesleki Cekememezlik 3 G,M,N 15,78
Siyaset 3 J,P.R 15,78

Tablo 5. Kadin Yoneticilerin Yiikselme Siirecinde Karsilagtiklar1 Engeller
Hakkinda Goriisleri
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YUKSELME SURECINDE KARSILASILAN
ENGELLER

B TOPLUMSAL ROLLER

M OTORITE KURMAKTA
ZORLUK

m ENGELLE
KARSILASMAYANLAR
miSYUKU

B MAHALLE BASKISI

m ONYARGI

Grafik 3

Kadin yoneticilerin yiikselme siirecinde karsilastiklar1 engellerle ilgili gortisleri
incelenmistir. Bu goriisler incelendiginde en biiyiilk oran %52,63 ile kadinlarin

toplumsal rolleri olmustur.

(A3,1)  Eve gidiyorsunuz rollerimiz var ya bizim , ... Anne evin ¢amagir
bulasigim, iitiistinii yapar. Kadin, is kadimi da yani, okulda yonetici de olsa eve
gittigi zaman anne ve es oluyor. Cocuklariyla ilgilenmek zorunda. Esiyle

ilgilenmek zorunda.

(B,3,1) Evle ilgili 8-5 tiim giin buradasin. Eve gidiyorsun, evde ¢camagir, bulagik,
titii. Hepsi seni bekliyor. Yemek en azindan, ¢ocuklarin ilgi bekliyor, dersleri
oluyor, yani hepsi tek basina ¢ok zor. Ama esinden bir destek aldigin zaman evde

bir sekilde ilerliyor.

(D,3,1)Yani evde biraz sikinti var... Cocuga ¢ok fazla zaman aywramamak gibi...
Eve gidiyorsunuz evde de devam ediyor o siire¢. Ve ben baktigim zaman kendime
10 gibi oturabiliyorum. Ve hani bunun gibi sikintilar var... Islerden degil ama
cocuga ¢ok zaman ayrramamak, onunla ¢ok ilgilenememek, odevlerine yeterince
yvardimct olamamak gibi nedenler. Ama buradaki islerden degil. Biraz eve zaman

ayrramamak gibi.
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(E,3,1) Birincisi kadin olarak evde de sorumluluklarin var. Cocugun var. Devam
ettirmen gereken bir meslegin de var... Ben sinava calistyorum seklinde ama
benim bu sekilde sorumluluklarimi devredebilecegim, tamam esim gene yardimci
olmustur ama ne kadar olabilir ki bu yani, benim yerime mutfaga gidip yemek

vapacak hali yok mesela, yani 6yle bir durum tabii ki sartlar esit degil yani.

(1,13.1)  Gegtigimiz yil sube miidiirliigii sinavina girecektim. Ama oglum gene
engel teskil oldu. Baktim bir erkek ¢ocuk bile engel... Oysa ben onu yetistirdim.
Ama demek ki genlerle tasinan bir durum da var... Cocuklar:t engellemeyeyim
diye hadi bakalim ilcelere tayin istemedim. Cocuklarin oldugu yerde kaldik.
Cocuklar okullarindan olmasin dive ¢alismam engellendi. Iste bir iist
gecislerimde yapabilecegim ne varsa kendimle ilgili yapmaya ¢alistim. Ama yine
cocuklar engeldi. O yiizden evet kadin olmamin avantajlari yani sira

dezavantajlari ¢ok var.

(L,3,1) Eger demokratik bir aile ortaminiz yoksa ¢ok zor. Cocugumun biiyiik
olmast tabii avantaj. Kiiciikken diisiinemezdim. Ciinkii gergekten ¢ok zamani
alvyor ,biiyiik sorumluluk gerektiriyor..Ayni zamanda hem bir annesin, hem de bir
ev hammmsin. Ev islerinde zorlaniyorum. Yani ozel hayatimda zorlandigim
donemler oluyor. Ama dedigim gibi ¢cocugum biiyiik oldugu i¢in... Buraya gelip de

biitiin ev islerini, biitiin rolii kadinin iistlendigi sekilde idarecilik yapimaz.

(M, 3,1) ...Su anda sartlar geregi bu milli egitim atamalar diyeyim, dediginiz
gibi eve yakin, ¢ocuklarima karsi sorumluluklarimdan dolay1, yakin oldugu icin,
tekrar miidiir yrd. Dondiim. Okul miidiirii idim. Aile sorumluluklarim diyeyim, bu
tercihi yapmak zorunda birakti... Bir kere evde esimle bosanma durumlarina
geldim. Evdeki diizenim zor oldu. Calisma saatlerim arttigi icin. Cocuklarimi
ihmal ettigim dénemler oldu tabii ki. Yani en azindan onlari duygusal anlamda,
fiziksel sartlari gayet ayarladim ama duygusal anlamda bosluklar olmus olabilir.
Biirokrasi yani iist yonetimdeki kisilerle de gerek tartistim, gerek ne bileyim
baskaldirdik. Yipratti tabii ki. Psikolojik olarak yipranmishk, tiikenmislik
yvasadim.

(0,3.1) ...Zaman sikintisi yastyoruz.. Ama 8-5 ¢alistigimiz zaman tabii ki evimize

¢ok az zaman kalvyor. Bir de ¢cocuklariniz kiigiik oldugu zaman onlarin size ilgileri
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sefkat, daha cok ilgi, daha ¢ok birlikte zaman gegirme ihtiyaclart oluyor. Iste

evdeki ev isleriyle birlikte, onlar birlikte gétiirmek bayanlari, beni zorluyor.

(P,3,1) Simdi evde ¢ok miicadele ettigimi sdyleyebilirim. Ilk zamanlarda hani
bizim Tiirk erkegi kadinin ¢alismasina ¢ok aliskin degil... Kadinin birinci gérevi
evi gibi bakiyor erkekler. Is ikinci ve tali bir gorev. Iyi olsa da kétii olsa da
olur... O agidan tabii oyle sorunlarimiz ¢ok oluyor. Béyle pes eden ¢ok arkadasim
var... Ben en ¢ok basku evde yasadim. Yani yoneticilige karar verdigimde,
yvapamazsin da edemezsin de sudur da budur da. Ondan sonra iste isi ¢ok fazla
onemsedigimde sanki bizim isimiz bayann isi yani ne olacak yani yapsa da olur
yvapmasa da. Evde yemek var, evde ¢ocuklar var, ¢ocuklarin dersi var, bilmem ne
var bir siirii sey. Bizim isimiz tali is gibi goriiliiyor yani zevkine yapiliyormus gibi
goriiliiyor. Simdi bunu bayanlar girdikleri zaman kiyamet kopuyor ondan sonra
herkes aligtyor. Evde en ¢ok, bir siire o cam tavani evde yasadim, bir siire sonra

astim.

(R,3,1) Hani esim benim i¢in bir kisitlayict nokta yaratmaz. Hi¢ yaratmadi hayat
boyunca. Bende ona yaratmam. O anlayis icinde oldugumuz i¢in ben ¢ok
sanslilardan biriyim... Yani eve gidiyorsunuz, eve gittiginizde yemek yapilacaktir.
Ilk akla gelen bayamin yemek yapmasidir. Ilk baslarda séyliiyorum. Biz tabi
oturttuk onu artik, kim miisaitse o yemek yapiyor ama her ailede boyle degil...
Mesela benim esim burali akrabalart var burada. Benim akrabalarim olmasa bile
onlar gelin istiyorlar karsilarinda. Beriki baska bir sey istiyor, ¢ocugunuz anne
istiyor, esiniz hamm istiyor... Ama maalesef zaman zaman iste daha ¢ok anne
olmam istendigi zamanlar, ¢cocuklarimdan ¢aldigim zamanlar, esimden ¢aldigim
zamanlar ya da akrabalik iligkilerimden ¢aldigim zamanlar mecburen oluyor...
Siz ekstra bir performans saglayacaksiniz. Hem idareci olup hem o giigleri
karsilayacaksiniz, hem eve gidip hi¢bir sey yokmus gibi ayn kosullarda yorulmusg
olmaniza ragmen iste esiniz tv seyreder kumandayla tv seyrederken siz sey
vapmak zorunda kalacaksiniz. Evi diizene sokmak, bulasik yikamak, camasir
vikamak, yemek yapmak zorunda ¢iinkii boyle bir anlayis soz konusu. Toplumsal

anlamda soyliiyorum.

Daha sonra %31,57 oraniyla otorite kurmakta zorluk gelmektedir. Katilimcilarin

bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.
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(A,3,2) ...Hani kadinlarin tek basina bir yere, su anda kirildi tabii ki bunlar ama
bir is yapacaksan, tek basiniza gittiginizde ¢ok ciddiye almayabiliyorlardi.

(C,3.2) Biraz kompleks yaratiyor olabilir. Yani ben buraya geldigimde miidiir
beyin soyle bir onerisi olmustu. ‘hocam siz bayansiniz, pek ¢ok ogretmenden de
kiiciikstiniiz. Hani kiigiikliikten ziyade bayansin. Hani bazen farkli tepkilerle
karsilagabilirsiniz. Yani bir isi yaptirmaya ¢alisirken daha dikkatli olmalisiniz.’
Yani bu da sunu bende uyandirdi. Toplum olarak herhalde bayanlart iistiimiizde

gormeye alisik degiliz.

(E, 3,2) Benim bayan idareci baska arkadaslarimda var baska okullarda. Mesela
diyor ki ben kadin idareci oldugum i¢in yammdaki diger miidiir yardimcisi erkek
arkadas onu daha fazla dikkate alip beni dikkate almamazlik oluyor diyor.
Ozellikle erkek égretmenler. Erkek ogretmen geliyor diyor ° hocam sunu yapar
misiniz, soyle bir is yapmaniz gerekiyor.” Su vakitte yetistirmeniz gerekiyor
diyorum mesela. Onu siirekli erteleme, ¢ok fazla dikkate almama oluyor ama iste,

erkek yonetici ayni seyi séylese ¢cok daha farkli oluyor diyor.

(K,3,2)... Engellerle karsilasmak daha ¢ok sey. Yani manevi, psikolojik ortiilii
seyler. Nedir, yonetimdesiniz. Bayan olarak c¢alisiyorsunuz. Yanminizdaki
meslektasiniz da bay ama ne bileyim isini aksatiyor, savsakliyyor veya iste bilerek
kasten sizin belli biri olarak ondan daha yukarida olmanizi kabullenemiyor... Bir
tirlii kadin olarak sizi kabullenemiyor... Bir bayamin bir yerde olup da haywr

demesi onlar i¢in kolay bir sey degil yani. Bu gibi sorunlar yasadim yani.

(M, 3,2) Yani séyle oluyor. Biz senden emir mi alacagiz. Bir de tereciye tere mi
satiyorsun. Ciinkii biz bazi seyleri dikte etmek zorundayiz. Soylemek zorundayiz.
Genel soyliiyoruz ama onu ozellestirenler, oznellestirenler oluyor. Tavirlariyla
bunu daha ¢ok hissediyorsunuz. Yani yipratma politikalarini genelde tavirlarda
hissediyorsunuz. Yani bu da is doyumsuzlugu olarak size yansiyor. I
doyumsuzlugu da olunca ne yapacak, birakmaya kadar gidecek seyler... Ilk miidiir
vardimciligimda biraz once bahsetmistim, yasitlarim vardi, gen¢ veya yasit
olunca. Bir on yil once mesela onlar seni yok sayiyorlar, pek dinlemiyorlar. Ya
da o anda dinliyor arkadan polemik yapryor. Yani o iste emir mi alacagiz, biz
bilmiyor muyuz, bize igimizi mi ogretiyor diye. Sanki iste genel kami ya, erkek

olacak, biiyiik olacak, miidiir olacak seyi var ya. ... Ogretmen, erkek égretmenler
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bile bayan miidiire kars farkli davranabiliyorlar. ... Dedigim gibi bunu psikolojik
olarak hissediyorsunuz. Is yapmak istememek gibi, onaylamamak gibi. Yardimci
olmamak gibi seylerle gozlemliyorsunuz... Evet, yavas yapmak. Ya da sizinle
motivasyon anlaminda sizi gii¢lii kilmamasi, tamam Hoca Hanmim yapariz, ederiz,
siz bilirsiniz gibi seyleri duymak, sessiz kalmalari, sonra yorumlart ya da kendi
aralarinda konusmalari. Bunlart duyuyorsunuz sonradan. Bunlar da onlarin
niyetleri gosterebiliyor... Ozellikle mesela miidiir oldugunuzda, md. yrd. erkekse

bunu falan o da yapiyor ... Illa miidiirliikte de éyle seylerle karsilasiyorsunuz.

(P,3,2)  Bayan miidiiriim diye beni hafife alan ya da ne bileyim saymayayim
bilmem ne gibi o sekilde bir sey yasamadim. Bana biraz da hatta sertsin diyorlar.
Belki de onlart baskalarinda gérdiigiim igin biraz kendimi 6&yle ayarlyyor

olabilirim.

Bu gorisler incelendiginde kadin yoneticilerin %26,31 ‘i yilikselme siirecinde
herhangi bir engelle karsilasmadiklarint belirtmiglerdir. Katilimeilarin  bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir.

(B,3)Karsilasmadim. Yani zorlandigim nokta olmadi. Kolayd: ¢ok siikiir. Hi¢bir

stkintiyla karsilasmadim.

(E.3)Hi¢ oyle bir sey olmadi. Ust amirlerimden, kendi aileme, esimin ailesine
kadar herkes bu isi ¢ok iyi yapabilecegimi kesinlikle bu yolu denemem gerektigini
soyledi. Hatta o zorluklar: ¢ikaran belki bir tek kendim. Ben ogretmenligi ¢ok
seviyorum, idarecilik biraz daha mi zor olur diye diistiniirken, ¢ok fazla etraftan

tam tersi yapayim diye baski geldi.

(G,3)Yo, karsilasmadim. Herkes destek oldu bana... Yani esim, ailem,
arkadaslarim hepsi destek oldu.

(H,3)Yok hi¢hir engelle karsilasmadim... Calistigim siire icerisinde de yaklasik 3
yvildir bu isi yapryorum hig¢ sikintiyla karsilagmadim.

(L,3)Biirokratik olarak karsilastim diyemem. Ciinkii sinavia girdim, kazandim.

Hani adil bir atama siireci yasadigim icin karsilasmadim.

Katilimeilar %26,31 oraninda ylikselmekte sirasiyla is yiikii, mahalle baskis1 ve

Onyargi gibi engellerle karsilastiklarini belirtmislerdir.
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(C,3,3) Iyi bir iiriin almak istivorsamz siz her seyi planlayip koordine
edeceksiniz. Cocuklart da, 6gretmeni de, personeli de mutlu edeceksiniz. Ayni
zamanda onlardan da en iyi verimi almaya ¢alisacaksiniz. Bunu iste ayarlamak

¢ok stkintili oluyor bazen.

(D,3,3)...Stirekli  iste  birileriyle muhatap  oluyorsunuz, artt  beynen
yvoruluyorsunuz... Dedigim gibi zorluklar: ¢ok fazla. Yani ben ¢ok seviyorum
severek yapryorum bu isi ama mesela konustugumda arkadaslarimla filan bazen
diyorum ki hatta bwrakabilirim bile diyorum. Sevdigim halde. Ciinkii baktigimiz

zaman bir bayan i¢in gercekten zor oluyor dedigim konular yiiziinden.

(3,3,3)Tabii ki zorlaniyorsun. Yani engel demeyeyim de, idarecilikte sifirdan
bashyorsun. Sanki emekleyen bebekler gibi. Zor oluyor. Ama c¢alisiyorsunuz,

0greniyorsunuz.

(K,3,3) ...Normalde 40 saatten fazla ¢alisamiyoruz. Giinde 8 saat ama ikili
ogretim oldugu icin ders 7’de basliyor, 7’de burada olmak zorundayiz. Aksam 18:
30 ’ da bitiyor ve ¢cogu zaman ogrencilerin giivenle servislerine bindiginden emin
oluncaya kadar burada kalyyoruz. Hafta sonlari etiitler oluyor, ona geliyoruz.

Yani eve ¢cok ayiracak zamanimiz da kalmiyor.

(P,3,3) Benim kadin olarak bir tek problemim var. Mesela bélgede senelerdir tek
basimayim. Yani béyle toplantiya giderim, ilde zaten sayimiz ¢ok az, parmakla
gosterilecek kadar... Toplumda o ¢ok fazla asidi. Bu yiik kaldirilabilir bir yiik

degil, meslegin ilk zamanlarinda.

(A,3,4)Esimden, ailesinden, ¢evreden bir¢ok baski gordiim. Tabii ki mobbing
uygulandi. Bu aile i¢inde arkadas cevresinde ne yapacaksin ne geregi var,
ogretmensin sabah oglene kadar ¢alis, ogleden sonra yarim giin kalsin

mantigiyla. Bunlari séyleyenlerin ¢cogunlugu da bayandi aslinda.

(F, 3,4) Ben soforle tek basima niye gideyim. Ne kadar tanirsam tantyayim. ...
Niye gideyim. Her tiirlii art niyet veya soylem olabilecek. Yapi olarak oyle yani.
Ben oyle degerlendiriyorum. O konuda kendimi korumam  gerektigini

diigtiniiyorum. Bekar olmakla da ilgili degil bu konu.

(1,3. 4) ... Evet, genelde de biraz dedim ya, hani farkli bir seyin var senin.
Kadinsin, bakimlisin. O yiizden de seni farkli diisiinebilirler. Yine toplum baskist

bu, mahalle baskisi dedigimiz baskilardan biri.
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(L,3. 4) Evet zaman zaman yasiyorum. Az miktarda olsa da ama her alanda
hayatimin her alanminda olabilecek tiirden seyler. Ekstra bir sey... Ama onun
disinda her meslekte ne kadar zorluk varsa, ne kadarcik sosyal baski varsa o

kadar.

(M,3. 4) ...Belki giicliiyiim ben ama giiciimii engellemeye ¢alisan yandan ¢ok
saldirilar var. Dedigimiz bu iste. Aile kiiltiirleri, toplum yapimiz. Yani gériiniirde
modern ama uygulamada hani bu Arap kiiltiirii ve Avrupa kiiltiirii arasinda tam,

konumumuz jeopolitik konumumuz gibi yani.

(C,3. 5) ... Ama disarida boyle bir algt var. Cocuklu bir bayan isine tam
konsantre olamaz ya da evine tam konsantre olamaz... Daha zayif, daha duygusal
olduklarim diisiiniirler. Dolayisiyla dogru ve mantikli kararlar veremeyeceklerini
diigtiniirler... Ama disaridan oyle bir izlenim var. Daha hassasiz, daha duygusaliz,
daha fkirigan oldugumuz icin idarecilik biraz daha fazla otoriteye daha fazla
disipline ihtiya¢ duyulan bir meslek olarak goriiliiyor. Dolayisiyla bunlarin
altindan kalkamayacagimizi diisiintiyorlar... Bu genel anlamda mi ele alinir
bilmiyorum da bayanlara karsi zaten var olan on yargimin idareci konumundaki
bayanlara karst daha fazla oldugunu diigiiniiyorum. Yani yapamazsin. Sanki erkek
isidir yonetmek. Dolayisiyla dogru karar veremezsin, mantikli karar veremezsin

seklindeki yaklasim oldugunu gérdiim. Yani yasadim da.

(F,3,5)... Simdi bir yere ziyarete gidiyorsun. Yaninda erkek miidiir var bir stiri.
Sofor var. Ben miidiirliigiimde sunu da gozettim. Bayan olmamdan ve bekar
olmamdan dolayr sofor gotiirmedim. Okul miidiirii soforliigiimii yapti. 5 kisi
giderdim gittigim yere. Hem kendimi korumam, hem bulundugum yeri koruma
adina, sahsimi koruma ve aleni olmasi adina yaptigim isleri ben oyle ilge milli

egitim miidiirliigiinde bu politikayr uyguladim. Bu bir etkendir.

(1,3,5)Yok genelde ilk meslek hayatina girdigimde, sarisin geng bir bayan olarak,
belki onun ilk ényargisini yasamisimdir. Ik karsima ciktiklarinda ,’000, Siz
misiniz...” dediklerinde hi¢ de belli olmuyor, oysa tatli bir otoritem vardir benim
kendi meslegimle ilgili... O yiizden engeller degil de, biraz béyle sasirtici, kendi

yvargilarimi kirdigim durumlart yagamisimdir.

(N,3,5)... Kendini ispatlamus, takdir edilen, ¢cok basarili kadin yoneticiler de var...

Ornegin insanlar benim de karsima ¢ikiyor, ¢iktilar. Miicadelesini verdim. Bunlar
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beni daha ¢ok kamg¢ilvyor. Ciinkii bu yanlis bir diistince. Hani cinsiyetle bagdasan
seyler degil bunlar... Hep erkek isi gibi algilaniyor yoneticilik. Bayanin yaptig
islere kuskuyla yaklasilabiliyor. Gérev dagilimi yaparken bayan basaramaz,
beceremez gibi algilamalar kirict olabiliyor. Bu seyi asmak zorlugu yani bu on

yargiyr agmak, kendini ispatlamak zorlugu bu...

(P,3,5)...Ciinkii insanlar once bir tepkiyle yaklastyor sonra bakiyor ki isini
gergekten iyi yapryor bu insan. Onun ig¢in gereken noktada herkes anlayisini

gosteriyor diye diigiiniiyorum.

Katilimeilarin ~ %21,05 ‘i cinsiyet ayrimciliginin yiikselmekte karsilastiklar

engellerden oldugunu belirtmistir.

(A,3,6) ...Bir kadin olarak miidiir yardimciliginda sahsen ben basvurdugumda
okul miidiiriine dedim ki 'miidiir yrd. Olarak ¢alismak istiyorum, hayir dedi ben

bir kadinla ¢calismak istemiyorum. Ilk ciimlesi bu olmugtu.

(F,3,6)Tabii ki... Bayan olmak, elestiriliyor bazen... Muhafazakar yapiya kadin

idarecinin gidemeyecegi gibi mesela yorumlar yapildi 6rnek veriyorum.

(M,3,6)Erkek hegomanyasi. Hem ev hem i ortami... Ev ortaminda da is yerinde
de bayamin basarili olmasimi arka plan olarak hazmedemiyorlar. Goriiniirde
hi¢chir sorun yokmus gibi davramp, mobbing uyguluyorlar kisaca. Bunu
hissedebiliyorsunuz. Zorluyorlar sizi... Evet... Bence onlarin dogalarinda var.
Yaratilislarinda var. Yani erkek kiiltiiriimiizde var. Erkek onde olur, ataerkil aile
tipi diyelim. Yani kadin evde oturur, ailesine bakar. Ya da 6gretmen olsun ama

yonetici olmasin.

(R,3,6) ... Bir iist makamlara, seviyeye diisiiniildiigiimiiz zaman yani
diigtiniilecegimiz zaman siz basarinizla o seviyeye layik goriildiigiiniiz halde erkek
oldugu takdirde sadece goriisiiniiz, durusunuz yetebiliyor. Yani ¢ok baska arti bir
meziyete erkekler icin gerek yok... Yani kadin olunca ekstra gii¢ harcamaniz
gerekiyor. Hani sadece miidiir olmaniz ne bileyim bir seyleri iyi yapiyor olmaniz
degil, daha daha iyi yapmaniz gerekiyor ki artik hani oyle seysiz olmak
durumundasiniz.  Yani kosulsuz. Baska bir alternatifiniz  olmadigimi  fark

ettireceksiniz. O zaman liitfen olabiliyor yani...

Son olarak %15,78 ile mesleki ¢ekememezlik ve siyaset gelmektedir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.
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(G,3,7) Yani ben mesela miidiir yardimcist oldugumda bayanlar, bu bayan isi

degil derlerdi arkadaglarim. Niye oldun...

(M,3,7) ... Bayanlar da mesela ozellikle... O zaman kendi yas grubum

ogretmenlik yaparken, benim mesela idareci olmami hazmedemiyorlar.

(N,3,7)Bir kere yonetici pozisyonunda bayanlara bakis agisi, iste ogretmenlerin
bakis agisi, velilerin bakis agisi, meslektaglarin bakis agis1 degisebiliyor...
Cekememezlik konusu olabiliyor. Ozellikle bayan idarecilere karsi bayan

idarecilerin tutumlar: bazi kibirli tutumlar: olabiliyor.

(J,3,8) Mesela ben sube miidiirliigii icin kitap almistim. Sonra baktim siyaseten
zaten olmayacak, para yatiracagim, sinava girecegim, arkasindan bir de sozlii
stav var. Simdi hepsini kazansam bile sozlii sinavda hayatim bakisim veya diinya
gortistim hepsi etkili olacak... Biitiin bunlar olunca beni bir yerlere getirme
sanslart sifir. Ben gelemeyecegim... Emret hiinkarim demediginiz zaman
Tiirkiye’de bu is olmuyor. Yani boyle olunca da tabii ki kadinlar kolay kolay

gelemiyor.

(P,3,8)Valla pek engelle karsilasmadim. Simdi ben yénetime karar verdigim
zaman swavla yoénetici alimi yonetmeligi ¢ikmisti... Eger o sinavla alinma
¢ctkmasaydr ben yonetici olamazdim, agik soyleyeyim. Ciinkii o biraz sikintili
siire¢c. Ama sinav oldugu zaman bayanlar kendilerini gosterebiliyorlar. Crinkii
bilgi acgisindan highir eksigimiz yok. Allaha siikiir erkegin yapabildigi her isi
yapabiliyoruz. Her isin altindan rahathkla kalkabiliyoruz. Hani o konuda bir
stkinti yok ama tamdik, es, dost, torpil v.s. onlart yapamaz. Sinav oldugu icin

siavt kazandim... Yani ben o alanda bir sikinti yagamadim.

(S,3,8)flk basvurularimizda sikintilarimiz olmustu. [k miidiir yardimciligina
gecerken. Ciinkii o zaman daha erkek egemen bir yapiya sahipti. Daha ¢ok torpil
agwrliklyydi. Ama sinav sisteminden sonra sinavla, kazanan ¢iinkii belli bir yere
gelebiliyor... Sinav oldugu zaman hakkimizi almaya bagladik bizlerde. Bayan

sayist artmaya bagslad. Idareci bayan sayisi artt.
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5.4 Kadin Yoneticilerin Ust Diizey Yoneticilige Yiikselmekte Erkeklerle Esit
Olanaklara Sahip Olmalariyla Ilgili Gériisleri:

SIKLIK KATILIMCILAR %

Toplumsal Roller 7 AB.E,ILMN,R 36,842
Cinsiyet Ayrimi 5 C,D,K,0,P 26,31
Siyaset 5 JK,P,R,S 26,31
Esitiz 3 GM,T 15,78
MEB Yiikselme 3 CH,L 15,78
Sartlarinda Esit Degiliz

Mahalle Baskisi 1 | 5,263

Tablo 6. Kadin Yoneticilerin Ust Diizey Yoneticilige Yiikselmekte Erkeklerle Esit
Olanaklara Sahip Olmalariyla Ilgili Goriisleri

YUKSELMEKTE ERKEKLERLE ESIT
OLANAKLARA SAHIP MISiNiz?

5,26

B TOPLUMSAL ROLLER
® CINSIYET AYRIMI

m SIYASET

B ESIT OLANAKLARA SAHIBIiz
m YUKSELME KRITERLERI

= MAHALLE BASKISI

Grafik 4

Kadin yoneticiler % 36,84 oraninda rollerinden kaynakli esit olmadiklarini

belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri su sekildedir.

(A4,1) Yiikselme anlaminda erkekler bir tik dnde... Erkek idareci evden ¢iktigi
zaman tamamen is odakli olarak c¢alistyor. Arkadaki evle ilgili herhangi bir

sorunu tizerinde, omuzlarinda yok. O yiizden daha 6zgiir davranabiliyor.
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(B,4,1) Yani sahibiz ama onlar bir baba, onlarin is yiikii olarak stkinti yok ama
sorumluluklarin bir anne olarak daha ¢ok. Yiikiin var evde. Oyle olunca o sikinti
disinda okulda isle ilgili sikintim yok. Evle ilgili 8-5 tiim giin buradasin. Eve

gidiyorsun, evde camagir, bulasik, iitii, hepsi seni bekliyor...

(E\4,1)... Mesleki zorluklar belki esit olabilir, bir erkekle ama hayatin ¢ok farkl
pencereleri var kadinla erkek arasinda. Yani hani benim evde yapmam gereken ev
islerim var. Bakmam gereken cocugum var. Bunlari géz oniine aldigim zaman bir
erkegin, atyyorum, sinav i¢in ¢alisacagi saat 3 saat ise, benim belki yarim saat bir
vaktim var c¢alisabilecegim. Belki yarim saatim var. Kesinlikle tabii ki
kosullarimiz esit degil... EvIi bir bayan olarak benim ¢ok daha fazla
sorumlulugum var. Aksatmamam gereken hayatimin oncelikleri var. Ama bir
erkek okuldan ¢iktiktan sonra okuldaki sorumluluklar: bittikten sonra evine gidip,
ayagint uzatip, oh rahat rahat béyle sinavina c¢alisacaksa veya idarecilige

hazirlanacaksa, hazirlanabilir yani.

(1,4,1) ... Kadin olarak evlilik kadmi bir geri plana ¢eken tek unsur olarak

diistiyorum. ..

(M,4,1)...Iste daha ¢ok aslinda evde problem oluyor bence. Evde dedim ciinkii
bayanmin evde sorumluluklari var. Erkek de agwr calistyorsa eger aileni ihmal
etmig gibisin. Bu da bize hem kendimize, yani karsi taraf hissettirmese bile annelik

duygusu olarak bunu hissediyorsunuz. Mesela ge¢ gelmek istiyorsun olmuyor.

(N,4,1) Maalesef diisiinmiiyorum... Hani akademik olarak kendimi destekleyip esit
seviyeye c¢ekmeye calisiyorum. Ciinkii hi¢bir zaman bayan erkek esit konuma
konulmayacak is diinyasinda... Ciinkii bayanlar buna zaman aywmak da

istemeyeceklerdir. Hani aile yasantisi i¢inde baska seyler de var ...

(R4,1) ..Ama bir¢cok arkadasima baktigimda, evde biitiin isleri gene ev
hammiymis gibi kendileri yapiyorlar. Ekstra is yasantisinda esinden destek
goremiyor. Ciinkii zaman zaman iste toplanti saatleri uymasa ya da gecikse aile
diizenleri bozuluyor, boyle hikayeler yasaniyor ¢evremde. Yani kadinda bir
verden sonra artik ¢cabalamayr birakiyor. Diyor ki neyine ugrastyorum, yani nedir
diyor... Yani o kadar goriinmez bir aslinda cam tavan var ki hani ziplamanizi onu

gortip, kadinlar goriiyor ama bunu isin garibi kadn diyor ki ziplamayayim kafami
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tavana vururum yani asamam diyor. Asamayacag i¢in de sumirlar i¢inde kalmayt

vegliyor. Yani bir¢ok kadin maalesef oyle.

Ikinci olarak %26,31 oraninda cinsiyet ayrimcilifi ve siyaset konularinda
erkeklerle esit olamadiklarindan bahsetmislerdir. Katilimcilarin goriisleri asagida

verilmigtir.

(C4,2) ... Mesela ben miidiir yardimciligi yaparken 2 miidiir yardimcist idik. Bir
gorev verilecekken miidiir bey bir gérevi paylastiracakken oncelik her zaman
erkek yoneticide olmustur. Sen bayan olarak kendini kanitladiktan sonra evet

sana daha fazla agirlik veriyor... Dolayisiyla éncelik erkek yoneticiye oluyordu.

(D,4,2) Diisiinmiiyorum. Valla belli bir nedeni yok ama oyle bir imaj yaratilmig
zaten. Hani bu isi erkekler yapar gibi... O yiizden tercih konusu oldugunda da

erkekler tercih ediliyor diye diistiniiyorum.

(K,4,2) Ondan sonra erkekler hani genelde bayanlarla ¢calismayi ¢ok fazla tercih
etmiyorlar. Yani ¢ok boyle profesyonelce bir anlayisa sahip degiller. Bu konuda
vani erkek erkekle daha iyi anlasiyor mantigi var onlarda... Kadinlarin firsat
esitligi maalesef ayni degil... Yani bir esitlik olmus olsa erkekle, onlarla ayni
kulvarlarda, puan ayni yeterlilikte olan bir¢ok kadin az da olsa mutlaka
ctkacaktir. Ama yok. Atamiyorlar. Atamalar: yapimiyor yani. Sonugta bir sekilde

erkek seyi daha baskin yani...

(0,4,2) Sonugta giic hep erkeklerin elinde oldugu i¢in, kadinlar da sonugta bir
erkekle ¢alismak zorunda olduklar: i¢in oyle diistiniiyorum... Hani mesela bir
erkek arkadagla, bir bayan seylerimiz ¢atisti diyelim. Sonucta erkekler erkeklerin
istedigi oluyor. Yok, iste bayanlar onceliklidir, nezaket kurallaridir. Sudur budur.

Yok, is ciddiye geldigi zaman erkekler erkekleri her zaman koruyor.

(P,4,2) ...Ama bir erkek yoneticiden daha ¢ok c¢alistigimi kabul ediyorum.

Kendimi kabul ettirmek icin...

(3,4,3) ...Daha ¢ok ahbap-cavus iliskisi acik soyleyeyim ben. Bunun disinda fazla
bir sey yok. Yani hak ediyorsa bayani da getiriyorlar. Ama erkek erkege daha
fazla girdi-¢ikti iliskiler daha yogun oldugu icin. Ahmet burayr hak ediyor ve
vahut da Ali burayt hak ediyor. Onlar daha on plana ¢ikiyor. Ben oyle

gortiyorum.
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(K,4,3) ...Ciinkii bayan ydnetici yani iist yonetimde biraz daha béyle ne bileyim
veterlilik, liyakat gibi seylerden ziyade, daha ¢ok siyasetin icine girdigi seylerle

karsilasiyorsunuz.

(P,4,3) Hani bir iist diizey gorev istedigim zaman biiyiik ihtimalle farkh
stkintilarla  yiiz  yiize gelecegimi diisiindiigiim igin hi¢ cesaret etmedim
denilebilir... Ben ¢ok fazla bir engel olabilecegini sanmiyorum yani ama séyle

bazi seylere siyaset karisiyor o da herkes igin gegerli yani...

(R,4,3) Erkek olmalari... Birazcik da siyasi goriigleri yeteri bir unsur haline

dontisebiliyor ...

(S,4.3) Sinav imkanmiyla esit olanaklara sahipsin. Ama sinavin olmadigi bir

ortamda, atama kriterinin olmadigi bir ortamda esit haklara sahip degiliz...

Katilmeilar %15,78 oraninda iist yoneticilige yiikselmekte erkeklerle esit
olanaklara sahip olduklarini ve ayni oranda katilime1 MEB yiikselme kriterlerinde
esit olanaklara sahip olmadiklarini ifade etmistir. Katilimcilarin goriisleri asagida

belirtilmistir.

(G,4,4) Evet diistiniiyorum. Bazilart diisiinmese de ben diisiiniiyorum. Hi¢bir
zaman su erkek isidir, bunu ben yapamam veya iste bu bayan isidir diye hi¢bir

ayrim ¢evremdekilerden de olmadi.

(M,4,4) Evet sahibiz bence. Yani o kiiciik diger seyler yipratmamali ya da engel
olmamali. Esit sartlara sahip degilsek de sahip olmaya c¢alismaliyiz bence

bilmiyorum...
(T,4,4) Evet diisiiniiyorum.

(C,4,5) Daha énce standart bir alanda yarisiyorduk. Kimse senin bayan mi erkek
mi  olduguna bakmiyordu. Ama bundan sonraki siiregte bakilacagin
diigtiniiyorum. Ve bu benim ag¢imdan ve bayan idareciler a¢isindan dezavantaj
olacagint diistiniiyorum. Sonugta simavdan ziyade artik insanlarin goriigleri baz
alinacak... Onlarin da bayan yénetici yerine erkek yoneticiye tercih edeceklerini

diigtiniiyorum.

(H,4,5) Esit oldugumuzu tam séyleyemeyecegim simdi ama yeni ¢tkan bu son
atama yonetmeliginde her okulda bayan idarecin ¢alistirilmasi zorunlulugundan

bahsediliyor. Bu en azindan bizlerin éniinii agiyor diye diigiiniiyorum.
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(L,4,5) Swmavla belirli bir puanla, belirli bir siraya gére, elektronik ortamda
vapilan bir miiracaat olursa esitiz. Ama isin igine direkt atamalar falan girdigi
zaman, simdiki yonetmeligimiz degisti mesela, miilakat var artik. Onu da gergi
yonetmelikte de bayanlar yoniinde pozitif ayrimcilik yapilmast yoniinde kararlar

var.

Son olarak katilimeilarin %5,26 lik oran1 yiikselmekte mahalle baskis1 nedeniyle

esit olmadiklarini belirtmistir.

(1,4,6) Hayw diisiinmiiyorum... Biraz herhalde toplumun vermis oldugu
baskilardan kaynaklanan, biraz erkek hegomanyasinda oldugumuzdan, sen
yvapamazsin duygusunu stirekli annelerimizinbizlere vermesinden kaynaklanan,

soyle acaba dedigimiz anlar var ...

5.5 Katiimcilarin Rol Model Aldiklar1 Kadin Yéneticilerle iliskin Goriisleri:

SIKLIK KATILIMCILAR %
Rol Modelim Yok 7 AB,DHKPT 36,84
Idareci 6 E,LN,O,R,S 31,57
Tansu Ciller 3 AF,M 15,78
Denetmen 2 C,J 10,52
Nimet Cubukcu 2 F.M 10,52
Benazir Butto 1 A 5,26
Fatma Sahin 1 F 5,26
Kendim 1 G 5,26
Leyla Alaton 1 M 5,26
Margaret Thatcher 1 A 5,26
Meral Aksener 1 F 5,26
Teyzem 1 | 5,26

Tablo 7. Katilimcilarin Rol Model Aldiklart Kadin Yéneticilerle Tlgili Goriisleri
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ROL MODEL ALDIGINIZ KADIN YONETICI

5,26 = ROL MODELIM YOK

B iDARECI

m TANSU CILLER
5,26

m DENETMEN

m NiMET CUBUKCU
= BENAZIR BUTTO
B FATMA SAHIN

B KENDISI

= LEYLA ALATON

B MARGARET THATCHER
= MERAL AKSENER

W TEYZE

Grafik 5

Katilimeilarin - %36,84 oraninda rol model aldiklar1 bir kadin yoneticinin

olmadigin1 belirtmislerdir.

(A,5)Kendime aldigim bir kadin yonetici benim donemimde yoktu agikgasi...
(B,5)Bayan yénetici olmadi...

(D,5)Yok hayr.

(H,5)Kadin yonetici pek oldu diyemeyecegim agikg¢asi... Bir Mukaddes Hanim var
onu hep begenmisimdir. Tuttugunu koparir, iyi bir bayandwr bu anlamda, igini

saglam yapar, onu verebilirim.
(K,5)Yok.

(P,5)Valla hi¢ kimse gibi olmaya ¢alismadim bilmiyorum. Simdi yani gelmis
gecmis bayan yoneticiler elbette ki etkili olmuslardir... Basbakanimiz bile oldu
zamanin birinde. Her seyle onun gibi olsam demedim ama en azindan bir bayan
olarak da burada olunabiliniyormus... O sekilde ornek almisimdir ama kimseye
de ¢ok fazla séyle olayim dedigim olmadi. Bizler yetiskiniz ya tarzimizi tavrimizi

kendimiz olusturabiliyoruz. Yani olabildigimizin en iyisi olmaya ¢alistyoruz.

(T,5)Rol model alacak kadin yonetici yok.
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Katilimeilar  %31,57 oraninda mesleki yasamlarinda karsilastiklart  egitim

yoneticilerini 6rnek aldiklarini ifade etmislerdir.

(E,5)Valla soyle séyleyeyim, rol model olarak degil de kesinlikle bu sekilde
olmayacagim dedigim, ise tersinden basladim. Sunlart yapmazsam iyi bir idareci

olurum dedigim.

(L,5)Rol model olarak diyemem ama spesifik olarak boyle par¢a par¢a model
aldigim seyler. lyi bir gozlemci oldugumu diisiiniiriim. Sadece kadin degil her

yoneticiden bir seyler almaya ¢alisirim genelde.

(N,5)Eski milli egitim miidiiriimiizii cok severdim. Hani bayan degil ama onu hep
ornek almisimdir. O da beni destekleyici, tegvik edici olmustur bu idarecilik
voluna ¢ikmamda. Ciinkii o da ¢ok ufku genis ogretmenleri bu akademik kariyer
yontinden destekleyen, aydin bir insandi. Kendisini hep gercekten aniyorum yani.

Sag olsun onun tegviki ¢ok olmugtur.

(O,5)Rol model aldigim bir kadin yénetici oldu. Durusu, giyinisi, davraniglari
etkiledi. Sarisin bir kadindi. Ozgiiveni yiiksek bir kadindi. Giizel bakimli bir
kadindi. Mesleginde de basariliydh.

(R,5) Benim c¢ocuklugumdan itibaren d&gretmenlerimden benim  kisiligimi,
karakterime ¢ok etki eder. Tamamen komple degil ama mesela eksik yanlart olup,
eksik yanlarint goriip ama arti yanlarin kendime aldigim kisiler de oldu. Lisedeki
ogretmenimden tutun iste 6gretmen olarak goérev yaptigim kiz meslek lisesini
mesela Sadakat Hanmim var su anda ¢ok yash kendisi. Mesela onun ¢ok giizel
meziyetleri vardi. Ama ¢ok yanlis meziyetleri de vardi. Hani bana gore ¢ok ters
vanlart da vardir fakat rol model derken insanlart alirken yanlis1 yanls olarak
gortip, yanlist yapmamak da rol model olabiliyor ya. Mesela éyle de ¢ok giizel
vanlari bana oldu. Ben mesela ¢calisanlarimdan da ¢ok orneklemeler yapmisimdir.

Benden kiigiiklerden de ¢ok yapmigimdir.

(S,5)Mukaddes Hanim. Cok sosyal. Hem ¢alisma seklini, hem de sosyal

anlamda.
Katilimcilar %15,78 oraninda Tansu Ciller’i rol model aldiklarini belirtmislerdir.

(A5) ...Tansu Ciller’in ama kadin basbakan oldugu i¢in ben oyumu inanmadigim

bir partiye oy vermisimdir. Kadin oldugu i¢in sadece.
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(F,5)OkurkenTansu Ciller basbakandi. Onu ben severek ve ilgiyle izledim.
(M,5) ...Tansu Ciller diyeyim...

Katilimcilar  %10,52 oraninda sirayla mesleki hayatlarinda karsilastiklar

denetmenleri ve Nimet CUBUKCU’ yu rol model aldiklarini ifade etmislerdir.

(J,5)Burada zaten pek kadin yonetici gormedim. Yani miidiir yardimcisi disinda
bir miifettis gordiim sadece. O da benim amirim sayuir. Cok sevecendi. Yaklasimi

cok iyiydi, ¢ok tath dilliydi. O benim adima lider.

(C5)Ilk ¢alhstigim okulda tefiis kurulu baskammiz vardi... O bayam ilk
gordiigiimde etkilenmistim. Hatta onunla da goriismiis, ileride sizin gibi olmayi

isterim demistim.
(F,5,1)... Nimet Cubuk¢u’ yu ilgiyle izlemisimdir. ..
(M,5,1)... Nimet Cubuk¢u’ yu da begeniyordum.

Katilimcilar %5,26 oraninda sirasiyla Benazir BUTTO, Kendisi, Leyla ALATON,
Margaret THATCHER, Meral AKSENER’ ve teyzelerini rol model olarak
gordiiklerini belirttiler.

(A5,1) Iste neydi Hindistan Basbakani Benazir Butto...
(G,5)Kendimi rol aldim.

(M,5,2) ...Leyla ALATON olabilir ...

(A5,2) ... Cocuklugumda Margaret Thatcer vardr mesela.
(F,5,2)... Meral Aksener’ i ilgiyle izledim. ...
(F,5,3)...Daha sonra Fatma Sahin...

(1,5)Teyzem galiba. Teyzem iyi bir 6gretmendi. Ayni zamanda iyi bir anneydi. Cok
giizel organizasyon yapard: kafasinda... Ama herkesi erkekleri de kadinlari da
cocuklart da cok iyi yoneten bir insandi. Evet, benim rol modelim odur. Lyi bir

teyze, iyi bir 6gretmen, iyi bir anne.
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5.6 Kadin Yoneticilerin Ust Diizey Yoneticilik Gorevlerindeki Kadin Sayisina
Iliskin Goriisleri:

SIKLIK KATILIMCILAR %
Ust Diizey Yéneticilikte 18 ACD,EFGH,IJKLMN,OPRST 94,73
Yeterince Kadin Yok
Ust Diizey Yéneticilikte 1 B 5,26

Yeterince Kadin Var

Tablo 8. Kadin Yéneticilerin Ust Diizey Yoneticilik Gorevlerindeki Kadin

Sayisina liskin Goriisleri

UST DUZEY YONETICILIKTE YETERINCE
KADIN VAR MI?

mYOK
B VAR

Grafik 6

Kadin yoneticilerin %94,73" ii iist diizey yoneticilik gérevlerinde yeterince kadin
olmadigimi diistindiiklerini belirmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir.
(4,6) Yok her okulda bir kere yasa kesinlikle ¢ikariimali...

(C,6)Son zamanlarda artis oldugunu goriiyorum... Toplantilara katildigimda

bayan yoneticilerinde ¢ogunlukta oldugunu goriiyorum. Hatta erkek sayisiyla
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kiyaslandiginda yine azdwr. Yari yarrya diyemeyiz. Ama en azindan %40 veya %30
diyebiliriz.
(D,6)Hayir kesinlikle diistinmiiyorum. Cok az. Zaten gittigimiz toplantilarda bunu

gortiyoruz. Yani kadinlarin sayisi parmakla sayilir kadar az oluyor her zaman.

Erkek ¢cogunlukta oluyor.

(E,6)Tabii ki yok. Biz bir toplantiya gidiyoruz mesela, 5 tane bayan, 55 tane 100

tane erkek var yani.

(F,6)Yok.

(G,6)Yok. Yeteri kadar yok. Cogalmal:.
(H,6)Haywr ¢ok yeterli degil.

(1,6)Hayrwr. Hatta her alanda olmasini istiyorum.

(J,6)Tabii ki yok miimkiin degil. Bunu mecliste temsil edilen kadin sayisindan
zaten ona gore kademeli asagilara inebiliriz. Miimkiin degil. Tiirkiye’'nin bu

kosullarinda asla gormiiyorum...
(K,6)Hayir yok. Kesinlikle yok.

(L,6) ... Bayan ydneticilerin sayisina bakinca da ¢ok adil oldugunu da

diistinmiiyorum agikgast.
(M,6)Rol model bile sayamadim baksana.

(N,6). Kadimin yonetici olarak yani simdi, milli egitim sektorii icinde yoktur

maalesef... Yeteri kadar degil yok gibi bir sey. Keske daha ¢ok olsa.
(O,6)Yani yeterli diizeyde oldugunu sanmryorum.

(P,6)Yok tabi ki yok iste.

(R,6)Benceyeterince miidiir yok, idareci yok.

(S,6)Yok... Bayan sayisi, kalifiye bayanlar az.

(T,6)Hay1r az var...

Katilimcilar % 5,26 oraninda iist diizey kadin yonetici sayisini yeterli gordiiklerini

belirtmiglerdir.
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(B,6)Simdi miidiir ¢ok miidiir yardimcilari... Bayan idarecilerde artis bence var.

Fazlasiyla yani idareci olarak gériiyorum.

5.7 Ust Diizey Yoneticilik Gorevlerinde Kadin Yénetici Sayisinin Az
Olmasinin Nedenlerine iliskin Katihmc1 Gériisleri:

SIKLIK KATILIMCILAR %

Rol 11 AB,CD,IJLM,PR,S 57,89
Onyargi 6 AC,LN,PR 31,57
Cinsiyet Ayrimi 4 A,CJK 21,05
Calisma Saatleri 4 B,M,N,P 21,05
Is Yiikii 4 CP,R,S 21,05
MEB Sistemi 4 L,P.R,S 21,05
Kisisel Tercihler 3 CKT 15,78
Maas 2 J,P 10,52
Otorite Kurmakta Zorluk 2 M,N 10,52
Mabhalle Baskisi 1 [ 5,26

Taciz 1 C 5,26

Tablo 9. Ust Diizey Yoneticilik Gorevlerinde Kadin Yénetici Sayisinin Az

Olmasmin Nedenlerine iliskin Katilime1 Gériisleri

UST DUZEY YONETICILIKTE KADIN SAYISI

10,52_, 526 g = ROLLER

10,52

= ONYARGI
B CINSIYET AYRIMI
B CALISMA SAATLERI
m S YUKU
B MEB SISTEMI
= KiSISEL TERCIHLER
= MAAS
OTORITE KURMAKTA ZORLUK
= MAHALLE BASKISI

TACiz

Grafik 7
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Katilimcilar st diizey yoneticilik gorevlerinde yeterince kadin olmamasinin

nedeniyle ilgili %63,15 oraninda rollerle ilgili goriis belirtmislerdir.

(A6,1) Hep sey kendi ¢aresizlikleri var. Ashnda kadimn da icinde. Iste ben
esime zaman aywmak istiyorum, ¢ocuguma zaman ayirmak istiyorum. Bunu
yapabilir miyim?Biraz kendilerinde ozgiiven eksiklikleri var ashnda... Belki
esinden, ¢evreden, aileden gordiigii baskidan, ya da onlarla karsilasmamak igin

de yapiyor olabilir.

(B,6,1)Bazi bayanlar yénetici olmak istiyorlar. ..Cocugum var, sunum var, bunum
var... Idareciligin is yiikii de 8-5 buraya bagl kalmak. Evdeki islerini yapamamak
kadinlar: biraz daha geri ¢ekiyor.

(C,6,1) Basinda eslerinin istememesini de ekleyebiliriz. Niye diye soracaksin.
Bir¢ok ortama giriyorsun. Siirekli erkek ortamindasin ve bunu birgok es
kaldiramayabiliyor. Dolayisiyla esinin bu kadar erkegin oldugu bir ortama
girmesini istemiyor. Dolayisiyla sen idareciligi diigiinme, ogretmenlige devam et
diyebiliyor. Veya bayanlar vazgegebiliyor... Cocuk belki dezavantaj olabilir.

Cocuk olduktan sonra yine idarecilik, ¢ocukla idarecilik bir arada zor yiiriiyebilir.

(D,6.1) ....Neticede eve gidiyoruz, yemektir, cocuktur, evi toplamaktir gibi iglerle
de ilgilenmek zorunda. O yiizden kadinlar ¢ok kendileri de tercih etmiyorlar

agtkgasi. Bundan da kaynaklanan sikintilar var.

(H,6,1) Ciinkii bayanlar ayni zamanda da evde anne ve i yaptiklart icin annelik
vaptiklart igin biraz geri adim atmak durumunda kaliyorlar. Kendilerini geri

cekiyorlar bu anlamda.

(1,6,1) Ciinkii bazen esler, hani ben okul hayatinda bu kadar yoruluyorsun, eve

gelince bizimle ilgilenmiyorsun, yasadigi i¢in esler bunu one siirebiliyor.

(J,6. 1) Tiirk toplumunda esin iist diizey konumda olmasi ve erkegin onun bir

kademe veya iki kademe altinda kalmasi erkeklerde ¢ok biiyiik burukluk yaratiyor.

(L,6. 1) Ya iste biraz Tiirk toplumunun yapisindan. Evde yiikiimiiz ¢ok agir.
Genelde biitiin evin sorumlulugunu, evin sorumlulugunu anneler iistlenmek
zorunda kaldiklar igin yiiriitmek ¢ok zor oluyor. Genelde de bayan yédneticiler

gozlemledigim, arkadaslarimdan baktigim, ya evde yiikii hafifletilmis ya da
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cocuklart  biiyiimiis oluyor. O yiizden rahat yapabiliyorlar. Yoksa ¢ok

zorlanwyorlar. Nedeni bu.

(M,6,1) Bence kadinlarin rollerinden. Yani belki basliyorlar ayni benim gibi.
Ama devamim getiremiyor olabilirler. Yilginliklar, bikkinliklar insant geri adim

attiriyor. Ya da bazen baslamada da tereddiit yasiyorlar.

(P,6. 1) Simdi ilk yilarda zaten idarecilik, okul miidiirliigii ¢cok zor bir bayan
icin. Diyelim ki basladiniz. Nedir bunu arkasindan evlilik var, ¢ocuk var, olmuyor.
Bunlar ciddi bir ayak bagi. Yani ne zaman ki c¢olugunuzu ¢ocugunuzu
biiyiitiiyorsun, o isi biraz sey yapiyorsunuz, burasi ciddi bir enerji istiyor. Yani
meslegin ilk yillarinda ¢ok zor bir bayan i¢in. Ciinkii orada eve daha ¢ok vakit
ayirmak zorundasiniz. Bir de cam tavanlari aslinda bayanlar evde yasiyor... Ne

zaman ki evini diizene sokuyor, ¢olugunu ¢ocugunu biiytitiiyor ondan sonra.

(R,6,1) Ctinkii ben ¢ok ¢cok basarili olup da idareci olmayr ¢ok ¢cok hak eden bir
cok insamin esiyle artik yeter, tartismaya fazla girmemek adina iste insanlarla ¢ok

hirpalanmamak adina o sevdalarindan ¢ok vazgectiklerine sahit olmusumdur.

(S,6,1) Yani bwrakip da gideyim, arkadaslarimiz da var evet. Idareci olunca

aileyi birazcik ikinci plana atyyorsunuz.

Ust diizeyde yeterince kadin yonetici olmamasinin nedeni olarak %31,57 oranda

onyargi goriilmektedir. Katilimcilarin goriisleri agagida verilmistir.

(A,6,2) Bir kadin genelde anne, ¢cocuklarimin annesi, evinin kadini, kocasinin da
karist  olarak nitelendiriyor — herkes  yonetici  kademesinde kadinlarin
olamayacagimi diisiintiyor... Genelde bayan idarecilere karsi ¢alisiimaz,
kaprislidir, sikinti ¢tkarwr, is bilmez ya da risk almayr sevmez gibi ibareler vardir

erkeklerin goziinde ama erkek egemen toplumda maalesef bunlar yasaniyor.

(C,6,2) Bayan bir 6gretmen de tercih olarak sanki bayan idarecileri tercih
etmiyor. O biraz da kiskangliktan kaynaklantyor. Ama diger tarafta hani erkek
ogretmenlerin veya erkek c¢alisanlarin baslarinda bir bayandan ziyade erkek
yoneticiyi tercih edeceklerini diistintiyorum. Dedigim gibi o da toplumumuzun
genel yapisindan kaynaklaniyor. Bayanlar daha asagida olmali. Bayan ydnetiCi
olmaz yargisindan kaynakl diye diisiiniiyorum... Disaridan bayan yoneticilere
karst on yargt oldugunu diigiiniiyorum... Ama disarida boyle bir algt var. Cocuklu

bir bayan igine tam konsantre olamaz ya da evine tam konsantre olamaz. Ama ben
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dedigim gibi iyi bir planlama olduktan sonra hepsine vakit ayrilabilecegine

inaniyorum.

(L,6,2) Sadece cinsiyetle ilgili bazen genel bir ayrimcilik oldugunu gozliiyorum...
Yani bayanlarin iste basarisiz olacagi, kolay kolay yonetici olamayacagi yoniinde
bir ényargrya rastlyyorum... Cok erkek egemen oldugu icin herhalde yéneticilerin
cogu erkek. O yiizden de oyle bir bakis agist var toplumda. Daha dogrusu benim
kendi camiamda. Digerlerini bilemem ama. En azindan iki bayan yéneticinin
gecinemeyecegi yoniinde. Bir araya gelince asla geginemeyecegi yoniinde, ¢ok

yaygin bir inanis var. Ve ¢ok karsima ¢ikiyor bu durum yani.

(N,6,2) Kendini ispatlams, takdir edilen, ¢ok basarili kadin yoneticiler de var.
Ama ilk baslarda bir erkege olan inangla bir kadina olan inan¢ maalesef ayni
olmuyor. Kadinlara biraz daha kuskucu bakilyyor. Ciinkii kadin nasil yapilacak...
Clinkii biz ataerkil bir toplumuz. Béyle yonetmek, ¢ekmek, c¢evirmek, bu tip
meslekler erkeklerin igi gibi algilaniyor. Hani bayanin yeri evidir, 6gretmenlik
niye hep bayan meslegi olarak algilanir, ¢iinkii ataerkil bir toplum. Ogretmenlik
hep bayan meslegi olarak algilanir. Ciinkii iste yarum giin ¢calisir. Evine de bakar,
cocuguna da bakar. Bu acidan. Ama yéneticilik oldugu zaman boyle olmuyor. Iste

bakis acisi.

(P,6,2) Genelde bir erkek egemenligi var yoneticilikte. Bizler béyle siyrilip gelmis

nadir insanlariz. Bolgede ben yaklasik 15 senedir idareciyim, hep yalnizim.

(R,6,2) Soziim ona erkekler sey diyor. Kadinlar kaprisliymis, yani iist seye
¢tkarsa yani kaprisleri ¢ok fazla sey olurmus ne derler yani, falan filan. Altta
calismak bazilarimin agirina gidebilirmis falan filan. Bunlar sohbetler sirasinda
¢tkan esprilerde yani bu hep gelen sey. Yani yoksa kadinlarin ¢ok iist diizeylerde
¢linkii benim aile yasantim i¢inde oyle degil ama benim egim bana ¢ok destek ¢cok
yardimci. Hem eve hem ¢ocuklarimin yasantisina da ailemden ¢ok destek aldigim

icin belki bu kadar basar: saglayabildim.

Katilimeilar %21,05 oranda cinsiyet ayrimi, ¢aligma saatleri, is yiikii ve MEB
sistemi nedeniyle {ist diizey yoneticilik gorevlerinde yeterince kadin olmadiginm

belirtmislerdir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

(A6. 3) .. Miidiirlere soruyorlar ya, bu kisiyle ¢alismak istiyor musunuz

istemiyor musunuz diye oradaki arkadaslarin tercihleri hep erkeklerden yana.
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Bayan idareci naiftir, kadindwr dogum yapacak, ¢ocugu olacak, ¢ocugu
ateslenecek, sadece idareci olarak degil... Bir kere simdi erkeklerde kapatiyorlar
ama kadinlarda giicsiiz birisi oldugu zaman hep kétii ornegi gosteriyorlar. Lyiyi

gostermiyorlar.

(C,6,3) Su anki MEB sistemi i¢in daha once bayan idarecilerin gorev almasinda
cok bir engel olmuyordu. Yeter ki bayanlar istesin. Kosullar ayni. Simava
giriyorsun, sinav puanina gore yerlesiyorsun. Ve bunu isteyen herkes ¢alisip
gerekli puanm alip yerlesiyordu. Ama bundan sonraki stire¢ icin ben ne bileyim
hi¢bir kriter olmadan sadece baskalarinin gériislerine dayanarak yerlestirme séz
konusu olacak. Bu ne yazik ki toplumumuzun ¢ogu genelde demin saydigimiz
nedenlerden dolayr bayanlardan ziyade erkek yédneticileri tercih etme durumlar
olacak ve bayanlar istekli olsa bile sanki bir siire sonra onlarin géreve gelme
sanslart azalacak... Tercihlerin ¢ogunlukla erkeklerden yana olacak diye

diistintiyorum. Biraz da belki ¢cekememezlik vardir.

(J,6. 3) Ama yiikselme acisindan ozel sektorde belki kadin ¢alisan, énde olan

kisiler daha fazla. Ama devlet dairelerinde kadinlar daha asagida...

(K,6,3) Olmamaswin tek nedeni yani hani sey olarak, kariyer olarak tutum
olarak tabii ki hepsi yeterli durumdalar mutlaka. Dedigim gibi tek engel
onlerindeki erkekler. Erkekmantigi.

(B,6,4)Bazi  bayanlar yonetici olmak istiyorlar. Swmaviar zor geliyor
gecemiyorlar. Bazilari da diyorlar ki ‘hocam, uff 8-5°. Sadece bayanlart sey
yapan 8-5 burada beklemek.

(M,6,4) Ikili egitimde ¢ok zor oluyor idarecilik. Sabahin koriinde gel, aksam git.
Hicbir hayatin yok. Bu mesela biraz daha mevzuatta giiya diizenlendi. Ama
uygulamada yok. Hani bir giin bosaltiimast ya da ¢alisma saatlerinden diisiilmesi.
Calistigin kigiye de bagl, miidiiriine de bagh. Bir baska okulda yapilirken, bir
baska okulda yok. Ozellikle 11 saat ¢alisiyoruz. Yani idareci olunca iki egitime de
bakmak zorundasin. 8.30-15.30 olanlar ya da 17.30 olanlara bir soziim yok. Ama
biz 6.30 ‘da bashyoruz kisin. Iste eve gidip yemek yapma. Evdeki
sorumluluklarim: yerine getirme ya da ne bileyim bir hava alma. Bikkinlik
olmamasi icin. O tiikenmislik duygusunu yasamamak icin. Cilinkii artik miithis

mutlu olsan, o 11 saate dayanmak gergekten ¢ok zor. Yani biraz esnek ¢alisma
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sartt insant rahatlatiyor. Mesleki doyum agisindan yani. Bikmamak i¢in, iiretken
olmak i¢in. Daha istekli gitmek icin gibi. Ya da bu isi iste vazgegmemek i¢in
diyeyim. Ben mesela 1-2 yildir hep vazge¢me ayagindayim boyle... En biiyiik
faktor ¢alisma saatleri. Evet, en biiyiik faktor ¢alisma saatleri. Evrak isleri. Cok
evraga boguluyoruz. Yani disarrya agilamama, ¢alisma saatlerinden dolayi. Biraz
daha sosyal hayati olmasi. Tamamen okuldasin ya aksama kadar. O yer ve mekan

seni bir stire sonra boguyor yani.

(N,6,4) Simdi bayan olarak ogretmenlik daha kolay bir meslek. Yonetici oldugun

zaman daha ¢ok vaktini aliyor, emegini aliyor. Zaman ayirman lazim.

(P,6. 4) Ama evde bir kere dniine once biiyiik bir set ¢ikiyor. Cocugun olacak,
cocugunu ele birakacaksin, sen buraya biitiin giin bagimlisin. Ama ogretmensen
yvarim giintinii bos en azindan veya dersini bitiriyorsun tam giin okullarda 14.30 *
da dagiliyor gidiyorsun. Iste 15 giin tatilin var. 3 ay yaz tatilin var. Idarecilikte bu
yok yani. Onun i¢in bayana olmamak cazip geliyor... Biitiin giin buraya bagimli

oluyorsunuz. Gecenin bir yarist kalkip gelebiliyorsunuz...

(C,6. 5) Fiziksel olarak yorulmuyorsunuz sadece ruhsal olarak birazcik daha
stresli. Fiziksel olarak hi¢bir yorgunlugu yok. Hatta ogretmen belki daha fazla
yoruluyor diyebiliriz. ... Ama evet zihinsel olarak siirekli aktif olmak zorundasiniz.
Ctinkii  stirekli  elinizin altindakilerin  hepsini memnun etmeye ¢alismak

zorundasiniz yani.

(P,6,5) FEe, iste bu yiikii agwr yani. Yiik ¢ok agiwr... Tiirk Egitim Sistemi ' nde
okullarda yoneticiligin ¢ekici hi¢bir tarafi yok. Hatta bir¢ok insan yiiziiniize karsi
siz aptal misimiz diyor yani. Bu dert ¢ekilir mi. Hi¢bir cazibesi yok, hi¢bir
cekiciligi yok. Sadece bir yiik yani. Sizin bir inisiyatifiniz yok. Bir diinya géreviniz
var, saysaniz belki yiizii gegiyor bizim gérev tanimimiz igcinde yapmamiz gereken
seyler, ama yetkimiz sinirli. Yani ¢ok fazla bize takdir alani birakilmiyor... Sizin
ne geceniz var, ne glindiiziiniiz var, ne hafta sonunuz, ne bayraminiz, herkes gider
tatile siz oturursunuz burada. Sene biter, siz obiir senenin hazirligini yazdan
vaparsiniz. Dogru diiriist kafaniz hi¢ dinlenmez. Aksam evdeyken bile hirsiz girse
yvandiniz. O da sizin sorumlulugunuz... Okulda herhangi bir kaza olsa sorumluluk
sizin. Yani sorumluluk yiikii ¢ok ezici. Onun yaninda hani yiiceltici bir tarafi yok

aslinda. Hani baska kurumlarda boyle degil, MEB’ de boyle.
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(R,6,5)  Ciinkii maalesef idareci olmak ¢ok da heveslenilecek bir sey degil.
Yiikiimliiliikleri cok zor, maddi kaynagimiz azaliyor idareci olurken. Ust bir seyiniz
olmuyor. Sadece idarecilikte iste kendi kisi olarak ¢ok fazla hani bir yerlere
gelemeyen insanlarin koltuktan aldigi bir giicle heves ettikleri bir makam halinde

soyleyeyim.

(S,6,5) ...Cumartesi Pazar is¢ilerin pesinde, egitim égretim doneminde de gene

okulla birliktesiniz.

(L,6,6) Yani bu sekilde bir diizenleme yapilabilir. Ger¢i yeni ¢ikarilan
Yonetmelikte var bu tiir seyler. En az bir miidiir yardimcist bayan olmasi yoniinde

destekleyici seyler var ama iste toplum yapimizdan da kaynaklaniyor biraz.

(P,6,6) Ama sinav oldugu i¢in mesela bundan sonra sinav olmayacak. Sinav
kalkti. Bir sozlii sinavin ben ¢ok seyine inanmiyorum yani. Sozlii sinavla insan

secilmez. ..

(R,6,6) Yani hani siz bir seyle yarisiyorsunuz ve yarigtiginiz sey hakikaten adil
degil. Hani karsimizdaki kisi sizin yarmmiz kadar bile kapasitesi yok ama sizin

ontiniize ge¢me hakkina sahip oluyor.

(R,6,6) Kadinlar ¢calisma asamasinda ¢alisirken kadinlarla ilgili kisitlamalar
geliyor. Nedir mesela? Son alinan kararlar benim ¢ok hosuma gitmesine ragmen,
kadim is hayatindan geri ¢ekecegi icin iiziildiim de ayrica. Neler var mesela. Iste
cocugu ile zaman gecirebilir, part-time caligsabilir, su kadar siire kadina izin
verilmelidir falan deniyor. Tamam, bu kadn i¢cin ¢ok artiymis gibi ama maalesef
bana gore arti degil. Ciinkii isveren de ¢alismayan bir personele para édemek
istemiyor. Yani ne i¢in maags vereyim diyor. Hani ozel sektérlerin devlet neyse de.
Devlette dyle bir sikinti yok. Ama ozel sektérde, ben diyor kadin yerine erkek
tercih ederim. Yarn bir giin doguracak, iste sunu yapacak bunu yapacak, su izni
olacak bu bilmem nesi olacak. Ben diyor kadin personel ¢alistirma istemiyorum

diyor. Yani boyle dezavantajlara sebep.

(5,6,6) Ama diger tarafta simdi sinavla atanma, gene sube miidiirliikleri de
geldigi icin onlar da birazcik daha avantajli olacak. Bayan sayisi daha ¢ok
artacak diye diistiniiyorum. Ciinkii gene sinav sarti iste miilakat sarti olacak.

Bayanlar belki kendini ifade etme imkanlari artacak.
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Kadin yoneticiler iist diizey yoneticilik gorevlerinde kadin sayisinin yeterli
olmamasmin nedeni olarak %15,78 oraninda kisilerin tercih etmemelerini

belirtmislerdir.

(C,6,7) Biraz da insan kendisinin istemesi gerekiyor. Bayanlar biraz idarecilige
de soguk bakiyorlar aslinda. Biraz engel bu. Yani kariyeri kenarda tutuyorlar.

Ozel hayata daha fazla yogunlasmak adina.

(K,6. 7) Ama daha ¢ok hani yonetimdeki erkeklerde problem vardi. O kadar iist
diizeyde degilse bile iste goriilmeyen kisimlart vardi. Ama diger kadin
arkadaglarima baktigim zaman, kadinlarda da var hata. Yani kendini yormak
istemeyen, isin kolay tarafina kagan, iste ya o kadar zamani ben ydnetimde
gecirirsem, es ¢ocuk bilmem ne gibi seyler olur. Hani o daha rahat, zaten ben
bunu almisim, tistlenmisim bu benim gérevim olmus, kaniksamisim yapiyorum bu
kadar isi, o da varsin 6yle olsun. Bilmem iste, miidiir esi desinler. Etiketle mutlu
olma gibi kolayct taraflart var kadinlarmm. Yani bir yerde aslinda kadinlar

erkeklere bu konforu sagliyor.

(T,6,7)... Bence bayanlarin da istemedigini diisiiniiyorum... Yani bizde yarim giin

calisip, yarim giinden sonra dinlenmek cazip gelebiliyor bayanlara.

Katilimcilar %10,52 oraninda maas ve otorite nedeniyle iist diizey kadin yonetici
sayisinin - yeterli olmadigindan bahsettiler. Katilimcilarin  goriisleri asagida

verilmistir.

(J,6. 8) ... Ama sdyledigim gibi hayatimda yaptigim en biiyiik hata idarecilik.
Clinkii ben yarim giin ¢alissam, sinif o6gretmeni ticretimi diizenli aliyorum zaten.
Arkadaglar haftada bir giin, Cumartesi kursa geliyor mesela. Benim yilda aldigim
o kiigiiciik fark, kisim kapaniyor. Arti bast agrimiyor. 25-30 tane ogrenciyle
mesgul.

(P,6. 8) ... Ekonomik olarak da bir ogretmenden az maas altyoruz. Makam
tazminati sifir, gosterebilirim bordromu sifir. Bu kadar yiik ve sorumluluk size

viikleniyor, bir ders ticretiyle gegistiriliyor bu.

(M,6,9) Ben artik ahstim. Simdi bir siire gecti. Ilk basta bu daha cok
olabiliyor.Ben bunu yasamadim. Ya da ben artik tecriibeli oldugum i¢in belki
gormezden geliyorum bir takim seyleri, yani daha profesyonel davraniyorum. Ilk

gittigimde ¢ok yasamigtim.
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(N,6,9) Dusaridan goriindiigii gibi degil bazi seyler. Algilamalarda yanhshiklar

olabiliyor. Bu da seni tizebiliyor. Zorluklar: bunlar.

Katilimcilar son olarak %35,26 oraninda mahalle baskisi ve taciz nedeniyle iist

diizey kadin ydnetici sayisinin yeterli olmadigini dile getirmislerdir.

(J,6. 10) Kadinlar daha ¢ok yiikseldik¢e aslhinda kaprisler ¢ogaltyor, mahalle
baskist artiyor. Kiigiik yerde dedikodular daha fazla ¢ikiyor. Bir de eslerin

baskisi, tabii ki daha 6nemli oluyor.

(C,6.11)  Yoneticilige bashyorsun, cocuklar igin bir seyler yapmak icin
ugrasacaksin. Mesela erkek yoneticiler daha fazla oldugu icin toplumumuzda
suirekli onlarla beraber olacaksin. Ama girdiginde sana farkli gézle bakildigini
hissediyorsun. Karsidaki erkek sana bunu bakislariyla, sozleriyle, tamam direkt
el-kol, soz tacizi olmasa bile o bakiglar: sana yetiyor zaten. Sen kendini yine de
taciz olmus gibi hissediyorsun. Bunlar da hani idareciligi diisiinmemene sebep
olabiliyor. Aman niye ugrasayim, niye bu kadar kariyer pesinde kosayim diye bir

yvargt olusturuyor sende.
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5.8 Kadin Yoneticilerin Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisim Artirmaya
Yonelik Goriisleri:

SIKLIK KATILIMCILAR %

Pozitif Ayrimcilik 9 AD,E,FHLMPR 47,36
Aile/Toplum Yapisinda 4 H,I,L,M 21,05
Degisiklik

Maddi lyilestirme 4 H,L,P,R 21,05
Ust Diizey Yonetici Destegi 4 AIlLLN 21,05
Egitim/Seminer 3 AC,I 15,78
Kisisel Gayret 3 AJM 15,78
Smav Sisteminde Degisiklik 2 F,.O 10,52
Calisma Saatlerinde 1 L 5,26
Iyilestirme

Ek Sosyal Haklar 1 L 5,26
Rehberlik Edilmesi 1 S 5,26
Siyasi Destek 1 J 5,26
Yapilanlar Yeterli 1 T 5,26

Tablo 10. Ust Diizey Yoneticilik Gérevlerinde Kadin Yénetici Sayisim

Artirmaya Yonelik Katilimer Gortigleri

KADIN YONETICi SAYISINI ARTIRMAK iCiN
YAPILABILECEKLER

5,26 ¢ W POZITiF AYRIMCILIK

5,26 5,26

B AiLE/TOPLUM YAPISINDA
DEGISIKLIK
®m MADDI IYILESTIRME

m UST DUZEY YONETICi DESTEGI

M EGITIM/SEMINER

m KISISEL GAYRET

Grafik 8
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Katilimeilar %47,36 oraninda kadin yonetici sayisini artirmak i¢in pozitif
ayrimcilik yapilmast gerektigini belirtmislerdir. Katilimcilarin goriisleri agagidaki
gibidir.

(A7,1) ... Meslek liseleri ya da kiz égrencilerin yogun oldugu Imam Hatip
Liseleri’'nde ya da Yatili Bolge Okullari’nda birer tane bayan md yrd. Olmasi
gerekiyor... Mutlaka her okulda bir tane kadin idareci en azindan md yrd.

mutlaka olmall...

(D,7,1)Tesvik edilebilir bence. Ger¢i biraz daha bu aralar kadinlara pozitif
ayrimcilik yapuliyor... Bunlar arttirilabilir diye diistiniiyorum... Bayanlar: tesvik

edici ¢alismalar yapilabilir diye diistiniiyorum.

(E,7,1)Pozitif ayrimcilik olabilir tabi. Ashinda belli kurallar var. Mesela iste kiz
ogrenci yurdu varsa eger, farkli pansiyon varsa idarecilerden bir tanesi bayan
olmak zorunda gibi. Yonetmelikte bazi maddeler var ama bu da sonugta yetersiz.

Bayan idarecilerin onii agiimalr...

(F,7,1)...Yani o yonetici bayan olmasi gerektigini ve ne bileyim tesvik yapilabilir,
kota konulabilir. Yani kiz ogrencilerin oldugu her okulda ki her okulda kiz
ogrenci var, bir tane idareciligin bayan idarecilige ayrilmasi gerektigini, miidiir

Ya da miidiir yardimcisi, denilebilir.

(H,7,1)Bir kere bu ydnetmelik mesela her okulda bayan ydneticinin ¢alismast

zorunlulugu bayanlar tegvik edebilir ...

(L,7,1) Bayanlarin ¢ok daha fazla séz sahibi olmasi yoniinde diizenlemeler
vapilabilir, pozitif ayrimciulik yapilabilir. En az mesela, karma egitim yapiliyor.
Okullarn yiizde doksaninda. En az bir bayan miidiir yardimcisi sarti konulabilir.
Ctinkii ¢cok gerekli... Yani bu sekilde bir diizenlemeyapilabilir. Ger¢i yeni ¢ikarilan
yonetmelikte var bu tiir seyler. En az bir miidiir yardimcisi bayan olmast yoniinde

destekleyici seyler var ama iste toplum yapimizdan da kaynaklaniyor biraz.

(M,7,1)...Bazen bayanlara éncelik, pozitif ayrimcilik verilmesi gerekiyor. Calisma

sartlart biraz esnetilebilir ...

(P,7,1) ...Bu hani pozitif ayrimcilik diyorlar. Biraz oyle yapilp insanlar

cesaretlendirilebilinir. Bu gorev tamimlart daha net hale getirilebilinir.
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(R,7,1)Bence bu sayi kanunlar ve yénetmeliklerle... Idareci 2 tane miidiir

yardimcist varsa biri kadin olacak sarti konmall.

Katilimcilar %21,05 oraninda aile/toplum yapisinda degisiklik, maddi iyilestirme

ve list diizey yOnetici tesviginin 6neminden bahsettiler.

(H,7,2)Bu  bayanlarin isleri kolaylastirthirsa ozellikle esleri  tarafindan

desteklenirlerse, sayimizin daha da artacagini diistintiyorum.

(,7,2) ... Once annelerin ¢ocuklarini, erkek c¢ocuklarimi ve kiz cocuklarin
gergekten baskici bir tutumla yetistirmemeleri gerektigine...
(L,7,2) ...Biraz aile yapimizin degismesi gerekiyor galiba...
(M,7,2)... Aileni birakmak, aile olduktan sonra ¢ok zor. O zaman bir belki

kariyerin oturana kadar evlilik veya ¢cocuk yapmayacaksin.

(H,7,3) ...Ucretlerin daha cazip hale getirilmesi ¢iinkii gergekten égretmenle ¢ok

fazla fark yok aramizda.
(L,7,3) ... Daha ekonomik agidan da cazip hale getirilebilir...

(P,7,3)...Aslinda ¢ok ince ve zevkli bir is ama 6biir taraftan yasal olarak da sizin
hakkiniz hukukunuz da tam olarak korunmus olsa ekonomik olarak da ciddi
anlamda su yiikii ¢ekiyorsunuz. Ekonomik olarak da desteklenseniz miikemmel bir
is.

(R,7,3)...Bence ozel sektorde bile kadinin bu konumlarda ¢alisamama durumunda
ozel sektor parasal olarak devlet tarafindan desteklenmeli... Hani parasal
anlamda desteklenip kadinin masrafinin izinli sayildigi donemde devlet tarafindan

karsilanmali.

(A7,4) .. Sizi destekleyen, bayan idareciler olmasi gerekiyor bir kere.
(1,7,4)Tesvik edilmeli...

(L,7,4)Her alanda, egitim alaninda tegvik edilmeli. ..

(N, 7,4)... Ama inan ki bence manevi destek maddiyattan ¢ok daha énemli... Iste
tist diizey yoneticilerin bayanlar: desteklemesi ¢ok onemli... Birileri sana tesvik
vermedik¢e yapabilirsin diye inandirmadik¢a ve sen bu toplumun bakis agisint da

diigtindiikce belki adim atmaya tereddiit edebilirsin... Tesvik ¢cok onemli...
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Katilimcilar  %15,78 oraninda egitim/seminer yardimiyla iist diizey yoOnetici

sayisinin artirilabilecegini belirtmislerdir.

(A,7,5)...Kizlarumizin tiniversitede ozellikle yoneticilikle ilgili bir béliimiin ve en
azindan bir yil orada kesinlikle idarecilik egitimleri hani dogretmen olarak
vetistiriyoruz. Sonradan idareci oluyoruz ya idarecilikle ilgili de mutlaka boliim
va da 6 ay olabilir, 1 yil olabilir, bir dénem olabilir bilemiyorum. Ders
programlart ayarlanmali ve mutlaka orada da iyi bir yonetici olmanin seyleri
anlatilmall, verilmeli... fyi orneklerle kadinlarimizla tamstirmak lazim ashnda...
Okumamus insanlarit Halk egitim merkezi ya da bir tir yaygin egitim
kurumlarinda annelikle ilgili sey yapabiliriz. Ciinkii biz ne esligi bilebiliyoruz, ne
kadin olmayr bilebiliyoruz, ne anne olmayi bilebiliyoruz ne de ¢alistigimiz

kurumda ogretmen, memur, highbir seyi bilmiyoruz aslinda.

(C,7,5) ...Bunun belki seminerlerle mi anlatilabilir ya da ihtiya¢ oldugu
vurgulanabilir... Dolayisiyla belki ozendirmek i¢in hani bayanlarin  bu
diigiincelerini birazcik daha asagi indirmek icin ne bileyim bilgilendirme

calismalari olabilir. Ozendirme, hizmet ici seminerler olabilir.

(I,7.5)...Yani bunlarla ilgili seminerler verilmeli... Aile ve Sosyal Yardimlasma
Bakani’nin evienecek olan ciftlere o kan orneklerinin yanmi sira, birer seminer
verilmesi ve bunlarin alacaklar: seminer sonucunda... O destek kadin erkegi erkek
kadini destekleyecek mi seklindeki bir durusta sertifika almalari, ¢ocuk
vapacaklarsa iyi bir anne baba mi yine bir sertifika verilerek buna izin verilmesi

gerektigine inantyorum.

Katilmeilar  %15,78 oraninda kisisel gayretle kadin ydnetici sayisinin

artabilecegini belirtmislerdir.

(A7,6)... Biraz kadinlarimizin da annelik ve eslik modundan ¢ikmalart lazim...
Kisinin kendine giivenmesi lazim. Yapabileceklerini kafasina koymasi lazim, bir

hedef olmasi lazim.
(3,7,6)Kadinlarin daha ¢ok miicadele etmesi daha hirsli olabilmeleri.

(M,7,6)Kadinlarin bunlari gégiislemesi gerekiyor. Bu ¢alisma tarzlarini, bir takim
kayiplari tercih yapacak. Hani is, es, kariyer konusunda, ¢ocuk konusunda. Tercih
vapacak... Hepsini bir arada yiiriitmek de biraz zor. Hepsini bir arada yonetirken

verimli olmak da zor. Ama olunabiliyor.
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Katilimeilar  9%10,52 oraninda simav sisteminde degisiklikle kadin yonetici

sayisinin artabilecegini belirtmislerdir.

(F,7,7)...Mlce Milli Egitim Sube Miidiirii simavi olmali. Miilakat da olmal.
Tamam, siyasi partinin tercihi olmali, politikalarini uygulayacak, kabul ediyorum.
Ama belli kistaslar olmali. Yani standart yani uluslar arast standartlar var ya,

bununla ilgili onlarin kesinlikle olmas: gerektigine inaniyorum.

(F,7,7)Bence adil bir swmav yapilmali. Yoneticiliklerde kesinlikle miilakatsa

miilakat, yazilyysa yazili... Ama yaziuli olmasi bana gére daha makbuldiir ...

(0,7, 7)Sayyr artirmak icin yoneticilerin sinavla atanmasi gerekir ama artik

degisiyor. Cok enteresan bir sistem...

Son olarak kadin yoneticiler iist diizey yonetici gorevlerinde kadin sayisinin
artmasi i¢in %35,26 oraninda calisma saatlerinde iyilestirme, ek sosyal haklar,
rehberlik edilmesi, siyasi destek sayesinde kadin sayisinin artabilecegini belirtmis

ve yine ayni oranda yapilanlarin yeterli oldugu belirtilmistir.

(L,7,8)Ornegin mesai saatlerimiz bizim ikili 6gretim yapiyoruz. Bir es icin, bir
anne igin 12 saat mesai yapiyorum... Hani bunlara da diizenleme getirilebilse,
daha kolaylastirict seyler saglanirsa, mutlaka yonelme olacaktir. Cazip hale
getirilmesi gerekiyor yani.

(L,7,9)...Cesitli sosyal haklar tanminabilir ...

(S,7.10)Ornek idareci verebilirse belki birlikte ¢alisabilecegi idareci sayisi
gergekten iyi ¢alisan idarecilerle, mevzuati bilen okul yonetebilecek. Yani onunla

birlikte iyi egitilmis olan insanlarin yanminda 6grendigi zaman saniyorum ki o

gozlerindeki korku ortadan kalkacaktir.

(J,7.11) Ya birilerinin eteginden tutacaksin yahut da herkes ne tarafa kayiyorsa,
gidiyorsa sizde evet suyun akis yoluna gideceksiniz. Ancak o zaman. Yahut da ¢ok

yetenekli olacaksiniz gergekten. O zaman ¢ok iyi yerlere gelebilirsiniz.

(T,7.12)Aslinda yani yapilanlar var. Siit izni mesela, ticretsiz izin var. Bunlarin

veterli oldugunu diigiiniiyorum o anlamda.
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5.9 Katimcilarin Yéneticiligi Benzettikleri imgeler:

SIKLIK KATILIMCILAR
Aklima Gelmiyor 3 D,G,T
Anne 3 ACS
Agag 2 E,J
Amazon 1 N
At Arabasi 1
Balik 1 R
Cep Telefonu 1 @]
Dag 1 H
Diken 1 K
Ev Catist 1 |
Idareci 1 L
Kristal Vazo 1 P
Su 1 M

%

15,78
15,78
10,52
5,26
5,26
5,26
5,26
5,26
5,26
5,26
5,26
5,26
5,26

Tablo 11. Katilimcilarin Kadin Yonetici Olmakla ilgili Benzetmeleri

BENZETIRSINIz

KADIN YONETICIi OLMAYI NEYE

H AKLIMA GELMIYOR
B ANNE

mAGAC

H AMAZON

M AT ARABASI

H BALIK

M CEP TELEFONU

B DAG

= DIKEN

M EV CATISI

Grafik 9
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Kadin yonetici olmay1 neye benzetirsiniz sorusuna katilimcilar %15,78 oraninda

sirastyla ‘aklima gelmiyor’ ve ‘anne’ seklinde cevap vermislerdir.
(D,7) Hi¢ aklima gelmiyor.

(G,7) Aklima gelmedi.

(T.7) -

ANNE

(A7) Bir annedir diyorum. Hani anne sever, sarmalar... Hepsini kucaklamak
durumundasin. Ben anneye benzetiyorum. Anne sefkati olmasi gerektigini de
diigtiniiyorum. Okul miidiirleri oyle yaklastiklart zaman yani sevgiyle, sefkatle,
hosgoriiyle yaklastiklart zaman her is sonuglaniyor... Anne herkesi yonetmek
durumunda. Belki nabzina gore serbet vermek durumunda, her ¢ocugunu
kucaklamak zorunda. lyisiyle, kétiisiiyle, huylusuyla huysuzuyla. Toparlayacak,
aile kavrami ¢ikacak ortaya. Disaridaki herkes aile diyecek. Icerideki ¢catismalar,

stkintilar yasayabilirsiniz. Ama disarida siz kocaman bir ailesiniz.

(C,7) ...Bir anne roliine benzetebilirim aslinda. Sonugta yine dedigim gibi ¢ekip
cevirmeye, ortaligi toplamaya, herkesi memnun etmeye ¢alistyorsun. Evde de hani
bir bayan o rolde, ortaligi toparlamaya, herkesi memnun etmeye ¢alistyor. Ayni
zamanda islerin yiiriimesini saglamaya ¢alistyor. Burada da aym seyi

yapiyorsunuz.

(S,7) Neye benzetirim kollarint agmis bir anne. Ciinkii her seyi koruma altina

almak zorunda.

Katilimcilar  kadin  yonetici olmayr % 10,52 oraninda ‘aga¢’ figiirline

benzetmislerdir.

AGAC

(E,7) Diinyayr bir aga¢ gibi diigiin. O agacin govdesi kadinlar. O agacin
govdesinden ¢ikan biitiin dallar diinyadaki her sey, her is, her insan, ne bileyim

meyvesi de. O govde kadin gibi goriiyorum. Idareci olunca o govdenin daha

stratejik bir noktasindaymigsin gibi geliyor.

(J,7) ...Bir agacin gévdesine benzetirim. Koklerinde esim, arkamda destegim

¢linkii o olmazsa ben bu kadar kendimi basarili gérebilecegimi veya bu kadar
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rahat olabilecegimi  hissetmezdim. Asagisinda dallarinda 6gretmenlerim,

vapraklarinda da 6grencilerim, ¢ocuklar, veliler.

Katilimcilar kadin yonetici olmay1 %5,26 oraninda sirasiyla ‘amazon, at arabasi,
balik, cep telefonu, dag, diken, ev ¢atisi, idareci, kristal vazo, su’ imgeleriyle

betimlemislerdir.
AMAZON

(N,7) ...Zorluk... Engeller bakis acilari bunlarin karsisinda dik durarak bunlari
asip bir de kendini géstermeye ¢alismak. Karsinda dag bir egitim ordusu var.

Yani bu resmen amazonluk.

AT ARABASI

(B,7) Herhalde hani eskiden at arabasi vard: ya ata benzetirim. Arabami ¢eken
ata. Hani tiim yiikii, tiim seyi evdeki yiikii daha dogrusu okulda ¢ok yiik yokta
evdeki yiikii, okuldaki yiikii hani tasiyabilmek. Herhalde ondaki at gibi.

BALIK

(R,7) Bazen kendimi ¢ok hizla ¢ikan bir derede tersine yiizmeye ¢abalayan bir
balik gibi hissediyorum... Her sey size destek olmuyor. Sanki tam tersine sizi geri
itmeye ¢abaliyor ama siz onlara ragmen hizla yiizmeye ¢abaltyorsunuz. Yani ters
¢tkan bir derede akigin ters yoniine yiizen bir balik gibi hissediyorum kendimi.
Yani mesela  hi¢hir zaman riizgarin  yelkenini ac¢tiginda  riizgardan
yvararlanamiyorsun, erkeklerle kendimi kiyasladigimda soyliiyorum. Ama mesela
bazi erkek arkadaslarim tam tersine, o akista kendileri hi¢chir hareket yapmasa

dahi, o akisin kendisini hizla gotiirdiigiinii de gorebiliyor.
CEP TELEFONU

(0,7) Cep telefonuna benzetmem gerekir... Simdi ilk cep telefonu piyasaya ¢iktigi
durumlariyla  giiniimiizdeki  telefonlart  biliyoruz. ...O yiizden bir ydnetici
¢ocuklarin  isteklerine, algilarina, ¢ocuklarin ilgilerine gore kendini
venileyebilmeli, gelistirebilmeli, degistirebilmeli, ¢cok yonlii olabilmeli. Her zaman
ilgi ¢ekici ve gézbebegi olabilmeli... Simdi her ¢ocuk ¢ok giizel bir telefonu olsun
istiyor degil mi, hani hep sahip olunmak istenilen, begenilen, nefret edilen az énce
bahsettigim miidiirlerim gibi degil, kesinlikle herkesin isini ¢ozen, géren diizeyde

olmali. Yani son model cep telefonu gibi olmali.
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DAG

(H,7) Engelleri insamin éniinde bir dag gibidir bence. Sayet ben bir engelle
karsilassaydim okulda herhalde gelmek istemezdim. Ayaklarum geri geri giderdi.

O dagi asmak zor gelirdi her seyden énce diye diistintiyorum.
DIKEN

(K,7) Dikenlerin iizerinde yiiriimek gibi bir sey. Ciinkii kadin olarak gercekten
hem yasamin icinde olup ¢iinkii kadin ¢ok genis bir yelpaze demek. Yani hayatin
icinde. Anne olmak, iste kardes olmak gibi bir¢ok sosyal sorumluluklari var.
Bunun yanminda bir de is yasamindaki boyle ¢ok daha agir sorumluluk, mesleki
sorumluluk getirdigi zaman o sey, pozisyonu, gercekten iyi bir sinir sistemi
gerekiyor bunu i¢in. Dayanikli olmak gerekiyor. Ve her seyden once ¢ok sabirl

olmak gerekiyor. Yani benim diisiincem bu.
EV CATISI

(1,7) Bence bir ev ¢atisina benzetirdim herhalde. Korumaci ¢iinkii kadinlarin anag
duygulari, kadin yonetici olmanin vermig oldugu insani duygular: da yaninda iki
katina ¢ikarryor. Merhamet duygusu, anne sevecenligi, meslek aski... Kadinlik

farkli bir sey. Duygular: daha giizel, daha giidiisel. Oyle diistiniiyorum.
IDARECI

(L,7) Idareci kelimesi c¢ok hosuma gidiyor.. Ciinkii hep arayr bulan, ortami
yumugatma pozisyonunda oluyorsunuz... Mesela erkek arkadaslar biraz daha sert
davranabiliyor ama anne oldugun icin her zaman idare eden, o yiizden idareci

kelimesi aslinda bayan yéneticiye ¢cok uyan bir kelime. Ona benzetebilirim.
KRISTAL VAZO

(P,7) Valla bir kristal vazoya benzetebilirim. Ciinkii ¢cok hassas bir sey. Cok giizel
ama ¢ok hassas. Her an tahrip olabilir. Bir de sey pahalidir yani her zaman dzen
istiyor, her zaman dikkat istiyor, diken tistiindesiniz. Bir yerde hi¢ rahat yok ama
bir siire sonra her seyi iyi ayarladiginiz, diizeninizi oturttugunuz zaman bir par¢a
ferahlyyorsunuz. Ama meslegin ilk yillarinda ciddi bir sikinti olabiliyor yani. O
seyi kazamincaya kadar gercekten her an lariip dokiilebilecek her an
vazgegebildiginiz, ben bu yiikii tasiyamam, ben bu isi yapamam dediginiz

zamanlar oluyor.

97



SuU

(M,7) Su geldi aklima. Bir kaliba gireceksin, bazen bir acilacaksin, bazen
tasacaksin... Bazen de bir kaba girmek zorunda, sikisiyorsun, isyanlarin oluyor

iste tasiyorsun gibi. Su geldi yani aklima.
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VI. BOLUM

SONUC ve TARTISMA:

Calisma sonuclarma gore kadin yoneticiler, yonetici olmay1 kendileri tercih
etmiglerdir. Yine kadin yoneticilerin yarisindan c¢ogu bulunduklar1 konumu
planlamamiglardir ancak katilimcilarin yarisina yakini bulunduklar1 konumu

planladiklarini ifade etmislerdir.

Kadin yoneticilerin yiikselmeleri stirecinde karsilastiklart engeller hakkinda
goriiglerine bakildiginda, kadinlarin en ¢ok toplumsal rolleri nedeniyle
yiikselmede engellerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu engeli otorite kurmakta
zorluk takip etmektedir. Katilimcilarin geyregi yiikselme siirecinde herhangi bir
engelle karsilasmadiklarini belirtmis, yine ayni oranda is ylikii, mahalle baskisi ve
onyargi nedeniyle engellendiklerini ifade etmislerdir. Arastirmaya gore cinsiyet
ayrimcilifi da kadmlarin yiikselmekte karsilastiklar1 diger bir sorundur. Bu

durumu mesleki cekememezlik ve siyasi engeller takip etmektedir.

Unal (2015) calismasinda kadin ¢alisanlarm iist diizey yoneticilik pozisyonuna
yiikselme asamasinda cam tavan engelleri ile karsilastiklarini, kadin ¢alisanlarin
en cok karsilastiklar1 cam tavan engellerinin bireysel faktorler oldugu sonucuna

erismistir.

Y1lmaz(2013) calismasina gore ise, evli yoneticiler, coklu rol iistlenme ve stereo
tipler alt boyutlarinda bekar yoneticilerden daha fazla cam tavan sendromu ile
karsilastiklar1 sonucuna ulasmistir. Ayrica Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 ve Informal
lletisim Aglar1 alt boyutlarindabekar yoneticilerin evli yoneticilerden daha fazla
cam tavan sendromu yasamakta denilebilir. Bu sonuglar ¢aligmanin toplumsal

roller ve mahalle baskis1 sonuglart ile iliskilendirilebilir.

Caliskan(2012) kadin c¢alisanlarin ailevi sorumluluklarini g6z 6niinde tutarak daha

yiiksek oranda cam tavan algisina sahip olduklarini gostermektedir.

Eroglu Toraman (2011) c¢alismasinda kadinlarin ~ yonetsel — konuma
yiikselmelerinde/yiikseltilmelerinde Onlerinde engeller oldugu katilimcilarin
yarisindan c¢ogu tarafindan ifade edilmistir. Yonetici ve O6gretmenlerin bakis
acilarma gore, kadmlar ve erkeklerin, egitim orgiitlerindeki yonetsel konumlara

yiikselmelerindeki farkliliklar olusmaktadir.  Kadinin is-aile c¢atismasindan
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kacinmak amagli yonetsel konuma sicak bakmadigi, rol g¢atismasi igerisinde
oldugu (is kadinhigr/ ev hanimligl) ve yonetim anlaminda ozgiiven eksikligi

yasadig1 sonuglaria ulasilmistir.

Sezen(2008) calisma sonucunda, kadin g¢alisanlarin ¢ok fazla ailevi sorumluluk
iistlendigi belirlenmistir. Kadin ¢alisanlarin is hayatindaki sorumluluklarina ek
olarak ailevi sorumluluklara da yogun olarak sahip olmasi kariyerleri agisindan
dogal bir engel teskiletmektedir. Ozellikle annelik roliiniin yiikledigi sorumluluk
kadin iizerinde kariyerini erteleme, hatta kariyerine son verme egilimine yol

acabilmektedir.

Karaca(2007) ¢alismasinda ise Bankacilik sektoriinde erkek yoneticiler kadinlarin
yoneticilik ~ Ozelliklerine sahip olduguna, hizli ve mantiksal kararlar
alabileceklerine ve st dilizey yoneticilik icin gerekli yetenege sahip
bulunduklarina inanmaktadirlar. Ancak kadinlarin duygusallik ve erkeklere gore
daha giicsiiz olma gibi kisisel oOzellikleriyle ilintili olumsuz 6n yargilarin

tamamiyla degismedigini sOylemek miimkiindiir

Arastirmanin diger bir boyutu olan ‘list diizey yoneticilikte erkeklerle esit
olanaklara sahip misiniz?’ sorusuna ise katilimcilar toplumsal rolleri nedeniyle
esit olmadiklarint belirtmislerdir. Katilimcilar ¢eyrege yakin bir oranda cinsiyet
ayrimi ve siyaset nedeniyle esit olmadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin bir
boliimii yiikselmekte erkeklerle esit olduklarini diisiindiiklerini ve yine ayni
oranda MEB yiikselme kriterleri nedeniyle esit olmadiklarim1 diisiindiiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilarin  bir bdliimii  ise mahalle baskis1 nedeniyle

yiikselmekte erkeklerle esit olanaklara sahip olmadiklarini ifade etmislerdir.

Giilbay(2012) Toplum ve aile tarafindan kadina ve erkege verilen roller ile
yoneticilik ozellikleri arasinda iliski oldugu saptanmaktadir. Cam tavan etkisini
yaratan faktorler; kadinlarin kendilerine yeterince giivenememeleri, kadinlarin es
ve anne olarak Tstlendikleri sorumluluklar, kadinlarin ¢alisma hayatinda
erkeklerin kurdugu iliski agmin disinda kalmalari, kadinlarin gii¢ kavramina
olumsuz yaklagmalari, isyerlerinin erkek yoneticileri tercih etmesi ve yonetici ve

astlarin kadin yoneticilere karsi negatif tutumlari olarak sdylenebilir.

Sarioglu (2012) calismasinda yapilan anket calismasi sonucunda arastirmaya

dahil olan kurumda rol kiiltiiriiniin hakim oldugu, is yasaminda kadinlarin roliine
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iligkin yargilarin orgilit kiiltiirii tiplerine gore farklilik gostermedigi, yani
kadinlarin roliine yonelik belli yargilarinoldugu ve bu yargilarin ne yonde olursa

olsun degismedigi sonucuna varilmustir.

Eroglu Toraman (2011) Kadin veya erkeklerin yonetsel konuma yiikselmelerinde
farkliliklar mevcuttur. Arastirma gostermektedir ki; kadinlar goériinmeyen
engellerle kars1 karsiyadir. Toplumun erkek egemen yapisi ve aile-is gatismasi

kadinin kariyerinin 6niindeki en biiylik engellerdendir.

Dogru (2010) calismasina gore katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu kadinlarin is
yasaminda cinsiyet ayrimciligina ugradiklari, yilikselmek i¢in eslerin ve ailelerin
desteklerinin 6nemli oldugu, kadimnlarin ¢ok fazla ailevi sorumluluk iistlendigi,
kadin ve erkek calisanlarin kadin bir yoneticiyle ¢alismak istemeyecekleri,
yoneticiligin genellikle erkeklere 6zgii bir gorev oldugu ve erkek egemen kiiltiiriin

kadinlarin yiikselmelerine engel oldugu yoniinde cevaplar alinmistir.

Sezen(2008) Calisma sonucunda, otel igletmelerinde erkeklere terfi konusunda
daha fazla imkan verildigi sonucuna varilmaktadir. Kadin ¢alisanlarin yaninda
erkek calisanlarinda daha diisiik bir oranda da olsa bu yondeki diisiincesi otel
isletmelerinde cam tavan engellerinin varligina isaret etmektedir. Kriz
donemlerinde ilk olarak kadinlarin isten ¢ikarildig:r ve kadinlarin maas, prim ve
statli gibi konularda ayrimciliga maruz kaldig1 yoniindeki tespitler kadinlarin cam
tavan engeliyle karsilastiklarimi isaret etmektedir. Ayrica kadin calisanlar
kendilerine yonelik cam tavan engelleri oldugunu yiiksek oranda
diistinmektedirler. Bu diisiinceye erkekler de hakimdir ancak kadinlara oranla bu
diisiince erkeklerin kiiciik bir kisminda hakimdir. Bu baglamda cam tavan
engelleriyle kadinlarin birebir karsilagmalar1 sonucu kadinlarin farkindalik

diizeyinin erkeklerden daha yiiksek olmas1 kaginilmazdir denilebilir.

Katilimcilarin 6nemli bir boliimii ‘rol model aldiginiz bir kadin yonetici oldu
mu?’ sorusuna, rol modelim yok seklinde cevap vermislerdir. Kadinlar en ¢ok rol
modelleri olarak meslek hayatlarinda karsilastiklar1  bir kadin idareciyi
gostermiglerdir. Kadinlarin ayrica rol model olarak Tansu CILLER, Nimet
CUBUKCU, Benazir BUTTO, Leyla ALATON, Margaret THATCHER, Meral
AKSENER’ rol model aldiklarini belirtmislerdir. Rol model aldigimiz kadin

101



yonetici oldu mu sorusuna katilimcilardan bazilar1 meslek hayatlarinda

karsilastiklar1 bir denetmen ve teyze cevabini vermislerdir.

Katilimcilarin tamamina yakin bir kismi ¢ st diizey yoneticilik gorevlerinde
yeterince kadin var m1?’ sorusuna, yeterince kadin yonetici yok seklinde cevap
vermislerdir. Katilimcilar iist diize yoneticilikte yeterince kadin olmamasinin

nedeni olarak, dnemli bir oranda roller ve 6nyargilar cevabini vermislerdir.

Eroglu Toraman (2011)Katilimcilarin ¢ogunlugu c¢alisanlar ve cevrenin kadin
yoneticiye yonelik onyargisi oldugu goriisiindedirler. Arastirmanin sonuglarina
gore midirliiktense kadma yakistiritlan konum midiir yardimciligidir. Kadinin
liderlik vasfi tagiyamayacagi kanis1 yaygindir. Muhafazakar kesimin de, kadinin
kariyer girisimi Oniinde engel olusturdugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Bu ise cam tavanin hissedilmesine yol agmaktadir.Katilimcilardan; yaz tatilinin az
olmasi, mesai saatlerinin ¢ok olmasi, kadinin ev ve aile sorumluluklarinin
aksayacagi dislincesinin, kadin1 yoneticilik fikrinden uzak tuttugunu
belirtmislerdir. Bu sebepten kadinlarin yoneticilik siavlarina talepleri olmadigi

goriisiindedirler.

Karaca(2007) Yapilan arastirma bulgular neticesinde, diger sektorlerde oldugu
gibi bankacilik sektoriinde de st diizey kadin yonetici sayisinin az oldugu,
ozellikle orta diizey yonetici kadrosunda yogunlagsma oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca bankacilik sektoriiniin cok yogun mesai ve fedakarlik gerektirmesinin yani
sira yukarida isaret edilen faktdrlerden bir ya da birkaginin da sebep oldugu

sOylenebilir.

Katilimeilar kadin yonetici sayisinin az olmasmi cinsiyet ayrimi yapilmasi,

caligma saatlerinin yogunlugu, is yiikii ve MEB sistemi seklinde cevaplamiglardir.

Sarioglu (2012) Ote yandan, is yasaminda kadmlarmn roliine iliskin yargilarin
demografikdegiskenlerden cinsiyete gore farklilik gosterdigi ve kadinlarin
erkeklere kiyasla cinsiyet temelli ayrimcilikla iliskilendirilebilecek kaliplasmis
rolleri benimsemedikleri sonucuna varilmistir. Erkekler tarafindan kadinlara
konulan engeller acgisindan bakildiginda kamuda bazi islerin kadinlara uygun
olmadigr (Maliye Bakanhigi teskilatinda miifettislik gibi mesleklere kadinlarin
tercih edilmemesi gibi) diisiiniilerek kadinlara kariyer engelinin konulmasi 6rnek

gosterilebilir.
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Katilimeilarin bir boliimii yeterince iist diizey kadin yonetici olmamasinin nedeni
olarak kisisel tercihler, maasta belirgin bir artis olmamasi ve otorite kurmakta
zorluk gibi nedenleri gostermislerdir. Katilimcilar mahalle baskis1 ve tacizi de

yeterince kadin yonetici olmamasinin nedeni olarak gormektedirler.

Katilimcilarin yariya yakin boliimii kadin yonetici sayisini artirmak igin pozitif
ayrimcilik yapilmasi gerektigi yoniinde fikir belirtmislerdir. Ayrica aile/toplum
yapisinda degisiklik, maddi iyilestirme, iist diizey yOnetici destegi gibi ¢oziim
onerileri sunmuslardir. Katilimcilar kadin sayisinda artirmak i¢in egitim/seminer
diizenlenmesi gerektigini, kisisel gayret gosterilmesi gerektigini, sinav sisteminde
degisiklik yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Calisma saatlerinde iyilestirme, ek
sosyal haklar, rehberlik edilmesi, siyasi destek saglanarak kadin yonetici sayisinin
artirilabilecegini belirtmislerdir. Ayrica katilimeilarin bir boliimii kadin yonetici

sayisinin artmasi i¢in yapilanlarin yeterli oldugunu ifade etmisglerdir.

Katilimcilar ‘kadin yonetici olmayr neye benzetirsiniz ‘sorusuna onemli bir
oranda ‘aklima bir sey gelmiyor’ cevabini vermisler, yine ayni oranda katilimc1
ise ayni sorusu ‘anne’ imgesine benzeterek cevaplamistir. Katilimcilarin bir
boliimi kadin yonetici olmay1 ‘aga¢’ imgesine, kalan kismi ise sirastyla amazon,
at arabasi, balik, cep telefonu, dag, diken, ev catisi, idarecikristal vazo ve su

imgelerine benzetmiglerdir
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ONERILER

1-

Ogretmen adaylarmma iiniversitelerde ve meslege yeni baslayan
Ogretmenlere kariyer gelisimi ile ilgili dersler/hizmet ic¢i egitim
uygulamalari saglanabilir.

Calisan kadinlarin annelik rolleriyle ilgili sorumluluklarina yardimci
olacak devlet kresleri acilabilir.

Ulkemizde cinsiyet ayrimciligimi yok etmeye yonelik toplumun her
kesiminde egitim programlar1 uygulanabilir.

Kadinlar toplumda 6nemli gorevlere talip olmaya cesaretlendirilmeli,
basarili kadinlar takdir edilmelidir.

Yoneticilikte maddi iyilestirmeye gidilmelidir.

Aile/toplum yapisinda kadinin konumuna yonelik toplumsal bilinglenme
saglanmalidir.

Yoneticiligin tam giin okullarda 12 saate varan giinliik calisma saatlerinde
tyilestirilmeye gidilmelidir.

Kadin yonetici ve yonetici adaylarma yonelik pozitif ayrimeilik
yapilmalidir.

Her okulda en az 1 kadin yonetici olacak sekilde tesvik

saglanmalidir.
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EK-2

Yonetici/ Ogretmen..... Katilim i¢in izin Formu

Bu formdaki imzam Burcu EROT tarafindan ylriitillen ................ adh
calismaya katilmayr kabul ettigimi gosterir. Bu arastirmadaki katilimim iki
goriigme ve bir gézlem icerecektir. Arastirmaciyla birlikte ikinci bir gériismenin
gereksiz oldugu konusunda karar verirsek sadece bir tane goriisme yapilacaktir.
Ayrica bu arastirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da beyan

ederim.

1. Ben arastirma icin bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu arastirmadan
cekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler arastirmaci
tarafindan toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi'nde 7 yil
saklandiktan sonra imha edilecektir.

4. Aragtirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir Ozetini
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tartisilmasina ve yaymlanmasina izin veriyorum.

Ben,............... (isim) goriisme ve gozleme katilmay1 kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:
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EK-3

Sayin Yonetici,

Bu anket ¢alismasi; Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali’nda yapilmakta olan
“ANTALYA DEVLET OKULLARINDA GOREV YAPAN KADIN
YONETICILERIN CAM TAVAN SENDROMU UZERINE GORUSLERI” konulu
yiiksek lisans tezinin bireysel goriismekismi ile ilgilidir. Yapilan aragtirma tamamiyla
akademik nitelikli olupcaligmadan elde edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik
olarakkullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir.Caligmaya yapacaginiz

degerli katkilarimizdan dolay1 simdidentesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Yrd. Do¢.Dr. Siileyman KARATAS Burcu EROT
Akdeniz Universitesi Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

skaratas@akdeniz.edu.trburcu-440@hotmail.com

1. BOLUM

Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1. Cinsiyet:

() Kadin () Erkek

2. Yas Grubu:

() 20-30 () 31-40 () 41-50 ()51 ve tizeri
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3. Medeni Durum:

() Evli () Bekar

4. Eger evliyseniz kag yillik evlisiniz?

()15 ()6-10 () 11-15
5. Cocuk Sayist:
( ) Cocugum Yok ()1

6. Egitim Durumu:

() Lise
() Doktora

() On Lisans

7. Mesleki Deneyim:

()15

) 21 ve lizeri

() 6-10

() 16-20

()2

() Lisans

()11-15

()21 ve tizeri

()3 ve lizeri

() Yiiksek Lisans

() 16-20

8. Caligmakta oldugunuz kurumdaki (veya en son ¢alistiginiz kurumdaki) ¢alisma

siiresi:
( )1 yildan az ()1-3wyl

9. Unvaniniz / Statiiniiz,

( )47yl
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YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

1-Yonetici olmak kendi tercihiniz mi? Su an bulundugunuz konumu planlamis

miydiniz?

2- Yonetici konumuna gelmenizde engellerle karsilastiniz m1? Karsilastiysaniz bunlar

nelerdir?

3- Kurumda ( ist diizey yoneticilikte) yiikselmekte erkeklere gore esit olanaklara

sahip misiniz?
4- Rol model alabileceginiz bir kadin yonetici var m1? Neden?

5- Ust diizey yoneticilik gorevlerinde yeteri kadar kadin ydnetici oldugunu diisiiniiyor

musunuz? Neden? ( Bu say1y1 artirmak i¢in neler yapilabilir?)

6- Kadin yonetici olmay1 bir seye benzetseniz neye benzetirdiniz? Neden?
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