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OZET

Bu calismada Tiirkiye’de, 2007/8 kiiresel krizin etkilerini hafifletmek amaciyla 16 Mart
2009 tarihinde uygulamaya konulan “ekonomiyi canlandirma paketi”, oyun teorisi bakis
acistyla incelenmistir. Bu amagla iktisadi ve siyasi tercihleri agiklamak i¢in kit kaynaklar
izerinde catisan oyuncularin karar alma siireclerini degerlendiren klasik oyun teorisi araglari
kullanilmistir.  Oyuncularin  belirlenmesinde, oyuncu merkezli kurumcu yaklagimdan
yararlanilarak komposit oyuncular, siyasi orgiitler ve isveren orgiitleri tanimlanmustir.

Oyuncularin 6znel kriz tanimlarina bagl kalarak ekonomik kriz donemlerinde oyuncularin
kendi kazanglarini ¢oklastiracak sekilde yapabilecegi tercihler teorik gercevede agiklanmaistir.
Kiiresel krizin bagladigi donem Tiirkiye’de hiikiimet ile igveren oOrgiitleri arasindaki iliski
pazarlik oyunu ile modellenmistir. Ekonomiyi canlandirma paketinin kabul edilmesiyle ortaya
cikan etkiler, beyaz esya sektorii verileri dikkate alinarak izleme oyunu ile modellenmistir.
Model igerisinde oyuncularin tercihleri ve elde ettikleri kazanglar neden-sonug iliskisi
icerisinde degerlendirilmis, canlandirma paketinin oyuncularin kazanclarinda yarattigi mali
etki ve vergi indiriminden yararlanan oyuncular incelenerek, oyuncularin tercihleri
dogrultusunda birbirlerine kars1 sergiledikleri davranisin isbirlik¢i ve catismaci dogasi
degerlendirilmistir.

Bu siiregte baz1 oyuncularin pazarlik yaparak ya da diger oyuncularin yaptiklar tercihleri
izleyerek kendi kazanglarini ¢oklastiracak kararlar1 alma giiciine sahip olduklart, eksik bilgiye
sahip olan oyuncularin ise ters se¢im yaparak kendi kazanglarini olumsuz yonde
etkileyebildikleri tespit edilmistir.

Oyuncularin birbirlerine kars1 sergiledikleri davraniglara gore igveren orgiitleri ile hiikiimet
pazarlik ile isbirligi noktasina gelmistir, 6zel kesim ve hiikiimet almis olduklar1 kararlarla
komposit oyunculara (bireylere) karsi rekabet¢i davranmistir, komposit oyuncular ise
uzlagsmaci davramig sergilemistir. Rekabet¢i davranis sergileyen oyuncular karsisinda

uzlagmaci olan komposit oyuncular en fazla maliyete katlanan oyuncu olmustur.



Vi
SUMMARY

In 2008 Global Crisis Process, the Examination of Economic Stimulus Package in

Turkey by Using Game Theory Approach

In this study, the “economic stimulus package” put into effect on 16 March 2009 to lessen
the impacts of 2007/8 global crisis is investigated from the game theoretical perspective. For
this purpose, classical game theory instruments that utilize the decision making process of
conflicting players over scarce resources is used in order to explain economical or political
preferences. As for the identification of the players, actor centered institutionalism is utilized
to predefine composite players, political and employer organizations. The players’ exhibited
behaviors during crisis periods and reference system rules that effect the decision making
process have been explained.

Adhering to players’ subjective definition of crisis, the preferences that could increase their
gains during economic crisis periods are explained in theoretical frame. The relationship
between the Turkish government and employer organizations during the beginning of the
economic crisis period is modelled using the bargaining game. The effects that emerged
admission of the economic stimulus package is modelled using the screening game with
respect to the data gathered from the white goods sector. Inside the model, players’
preferences and gains obtained are interpreted within cause and effect relationship, the effect
of economic stimulus package on players’ financial gains and the players that benefited from
tax reductions are inspected to evaluate the cooperative and conflicting nature of players’
portrayed behaviors against each other in accordance with their preferences.

Within that period, while some players are found to have the power to increase their gains
by bargaining or monitoring other players’ preferences, others with incomplete information
are found to make adverse selection that had negative impacts on their gains.

Due to the nature of behaviors exhibited by players toward one another, employer
organizations reach to a point of bargaining and cooperating with the government. The
government and the private sector took a competitive stand point against the composite
players (individuals) with their decisions while the composite players acting reconciliatory.
Composite players with their reconciliatory acts were the ones enduring the highest cost

against the players acting competitively.
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GIRIS

Bu calismada, 2008 kiiresel kriz doneminde Tiirkiye’de krize onlem olarak ekonomiyi
canlandirma paketinin kabul edilme siireci incelenerek iktisadi yasamda karar alicilarin
tercihleri oyun teorisi bakis agisiyla incelenmektedir. 09/2008 tarihinden baslayarak
ekonomiyi canlandirma paketinin son uygulanma tarihi olan 09/2009’a kadar gegen bir yillik
siirecte meydana gelen gelismeler oyun modelleri ile degerlendirilmistir. Kriz déneminin
oyun teorisi ile analizinin yapilabilmesi amaciyla birinci boliimde klasik oyun teorisinin
tarihsel gelisimine ve standart modellerin yapilanma siirecine deginilmistir. Toplamu sifir olan
oyunlarda denge noktasini veren minimaks yontemi ve toplami sifir olmayan oyunlarda Nash
dengesi aciklanmaktadir. Toplami sifir olmayan oyunlarda statik oyunlarin ¢6ziilme sekli ve
dinamik oyunlarin geriye tiimevarim yontemi ile ¢Oziilmesi orneklerle agiklanmistir.
Oyuncularin  birbirlerine kars1 sergiledikleri davraniglar dogrultusunda elde ettikleri
kazanglara gore isbirlik¢i ve rekabetci davranis tanimlanmigstir. John Harsanyi’nin standart
modellere eksik bilgiyi, riski ve belirsizligi bir parametre olarak eklemesiyle gercek yasam

modellerinin ve sosyal olgularin oyun modellerinde gosterilmesi agiklanmaistir.

Toplumsal yasami diizenleyen kurumlar1 ve kurallar1 dislamadan karar alicilarin uygulanan
politikalar {lizerinde etkisini inceleyen oyuncu merkezli kurumcu yaklagim dogrultusunda
oyuncular belirlenmistir. Toplumsal yasamda aktif yeri olan ve birbiriyle etkilesim halinde
olan oyuncularin davraniglarini sekillendiren sistem kurallari tanimlanmistir. Bu baglamda
ekonomi politikalarinin belirlenmesinde etkili oyuncular; komposit oyuncular, isveren

orgiitleri ve siyasi partiler olarak kavramsallastirilmistir.

Ikinci béliimde ekonomik kriz, karar alma siireglerini etkileyen, beklenmeyen ve tiim
sosyal sistemi etkisi altina alan bir durum olarak ifade edilmesi nesnel kriz tanimi olarak
degerlendirilmistir. Ekonomik kriz donemleri oyuncularin yapmis olduklar tercihlerin
belirleyicisi olarak 6znel kriz tanimlar1 agiklanmistir. Serbest piyasa kosullar1 ¢ergevesinde
sekillenen ekonomik sistem ile siyasi sistem arasindaki karsilikli bagimlilik dogrultusunda

hiikiimetlerin ekonomik krize miidahalesinin nedeni mesruiyet krizi ile agiklanmaktadir.

Kriz donemlerinde firsat arayan kesimlerin hiikiimetlere “su¢lama oyunu” ile baski
olusturmasina ve hiikiimetlerin uygulayabilecegi stratejilere deginilerek, Tirkiye’de iktisadi
ve siyasi karar alicilar tanimlanmistir. Bu dogrultuda siyasi kararlardan sorum 60. Tiirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti Adalet ve Kalkinma Partisi, siyasi sistem iizerinde baski olusturma

giicii olan isveren orgiitlerinden TUSIAD ve MUSIAD ele alinmustir.



2008 kiiresel kriz siirecinde kamuoyuna yansiyan gelismeler teorik ¢ercevede
degerlendirilerek, isveren orgiitlerinin kriz doneminde dis kaynagi talep etmesi ve mevcut
hiikiimetin krizin varligim1 reddetmesi pazarlik modeli ile gosterilmis, karar alicilarin elde
edebilecegi olas1 sonuglar {izerinde durulmustur. Ekonomiyi canlandirma paketi ile belirli
sektorlerde yapilan OTV ve KDV indirimi, beyaz esya sektorii verileri ele alinarak izleme
oyunu ile modellenmistir. Karar alict konumu itibariyle giicli konumda olan oyuncularin

diger oyuncularin kazanglari tizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

09/2008 ile 09/2009 arasinda gecen siire¢ igerisinde oyuncularin birbirlerine karsi

sergiledikleri davraniglarin isbirlik¢i ya da ¢atismact dogasina deginilmistir.



BIiRINCi BOLUM

OYUN TEORISIi VE OYUNCU MERKEZLi KURUMCU YAKLASIM

Bu bolimde oncelikli olarak oyun kuraminin iktisadi kararlart ve karsilikli bagimlilig
tanimlayici bir yontem olarak ortaya cikisi ve tarihsel gelisimi agiklanacaktir. Kit kaynaklarin
paylasim siirecini inceleyen klasik oyun teorisine gore modelleme yapabilmek i¢in gerekli
olan unsurlar ve oyun modellerinin sistematik araglarina deginilecektir. Karsilikli etkilesim
halinde bulunan biitiin oyuncular i¢in en fazla kazanci saglayan denge noktasi toplami sifir
olan oyunlar ve toplami sifir olmayan oyunlar basliklar1 altinda agiklanacaktir. Bu dogrultuda
toplami sifir olan oyunlarda John Von Neumann’in minimaks teoremi ve toplami sifir
olmayan oyunlarda Nash dengesi tanimlanacaktir. Toplami sifir olmayan oyunlarda,
oyuncularin karar alma zamanina gore modellenen dinamik ve statik oyunlarin ¢éziimlemesi
ornekler iizerinden aciklanacak ve igbirliginin hangi durumlarda ortaya ¢iktigt mahpuslar

¢ikmazi ile anlatilacaktir.

Standart oyun modellerine Harsanyi doniisiimiiniin uygulanmasi ile risk, belirsizlik ve
eksik bilgi gibi oyuncular tarafindan kontrol edilemeyen degiskenlerin modeller igerisinde
degerlendirilmesi agiklanacaktir. Herhangi bir problem ile ilgili gerekli ayrintilar1 ekleyerek,
genis anlamda analize imkén taniyan oyun kuraminin iktisadi analize etkisi ve ger¢ek yasami

tanimlama giiciine deginilecektir.

Oyuncu merkezli kurumcu yaklagim cercevesinde, kurumlar ve orgiitler arasindaki iliski
aciklanacak ve aymi kurumlar tarafindan yonetilen bireylerin davranislarina deginilecektir.
Kurumlar ve orgiitler vasitasi ile belirlenen oyuncular, siyasi partiler, ¢ikar gruplar1 ve
komposit oyuncular olarak {i¢ baglik altinda siiflandirilacaktir. Karar alma siireglerinde
oyuncularin amaglari, kullandiklar1 kaynaklar ve yaptiklar1 tercihlerin belirleyicisi olan

unsurlara deginilecektir.



1.1.  Oyun Teorisi

Oyun teorisi, kaynaklarin kit oldugu bir ortamda iki ya da daha fazla sayida karar alicinin
paylagim siirecini inceleyen bir disiplindir. Oyun modellerinde karar alicilar “oyuncu” olarak
adlandirilmakta ve bu oyuncular belirli bir kazanci elde etmek amaciyla tercih
yapmaktadirlar. Bir oyuncunun yapmis oldugu tercihin stratejik anlam tasimasi i¢in belirli bir
kazanci elde etme amaci tagimast gerekir ve kazancin belirleyicisi sadece kendi tercihi degil
ayn1 zamanda etkilesim halinde oldugu diger oyuncularin almis oldugu kararlardir. Gergek
yasamda herhangi bir olay ile ilgili karar alma siire¢leri ve oyuncularin kazanglarinda
meydana gelen degisiklik bir oyun gibi diisiiniilerek analiz yapilmaktadir. Oyuncular arasinda
karsilikli bagimlilik vardir ve kaynak paylasiminda kendileri i¢in en yiiksek kazanci saglamak
amacinda olan karar alicilar birbirleriyle ¢atigmakta ya da isbirligi yapmaktadirlar. Oyun
teorisi terminolojisine gore oyuncularin rekabet etmesi kaynaklar {izerinde “catisma”

anlamina gelmektedir (Bierman&Fernandez, 1998, s.4).

Iktisadi alanda oyun teorisinin kullanilma amaci ise evrensel bir ekonomi kurami kurmak
yerine, oyuncular, baska ifade ile karar alicilar i¢in neyin dogru oldugunu gostermeye
caligarak bir tanimlama yapmaktir. John VVon Neumann ve Morgenstern (1953) ekonomi
biliminin evrensel bir kuram gelistiremeyecegini, eger belirli bir zaman dilimi i¢in tim
diinyaya uygulanabilir bir kuram gelistirilirse sonsuza kadar gecerliligini koruyamayacagini
savunarak ekonominin evrimsel bir siirecte oldugunu vurgulamislardir. Ekonomistlerin gercek
yasam ile ilgili yaptiklar1 iktisadi analizler tim degiskenleri kapsayacak sekilde tam olarak
tanimlanamamaktadir ve ekonomistler karsilikli etkilesim hakkinda sinirlt bilgiye sahiptirler.
Karar alicilarin davranislarinin ve karsilikli etkilesimin siirekli degismesi ekonomi biliminin
hizli bir sekilde yapilanmasina izin vermemektedir. Ekonomi modellerinde o6nemli
degiskenlerin diglanmasi ve siirekli degisimin olmasi evrensel bir kuramin veya sistemin
yapilandirilmasin1 basarisiz kilmaktadir. Sosyal miibadelenin oldugu bir ekonomide karar
alma siirecini etkileyen birgok unsur vardir. iktisadi olaylar1 tanimlama araci olan oyun
teorisine gore karar alma siirecini etkileyen onemli unsurlar ve sosyal olgular iktisadi

modeller i¢erisinde degerlendirilmelidir (Neumann & Morgenstern, 1953, s.5-7).

20.yy igerisinde matematikg¢iler ve ekonomistler tarafindan temeli atilan oyun teorisinin
amac1 ger¢ek yasamdaki olaylarda oyuncularin rekabet ederken uyguladigi stratejilerin,
taktiklerin ve cabalarin mantigin1 ortaya koymaktir (Gegkil&Anderson, 2010, s.2). Oyun
Teorisi ¢coziimlemesinde matematiksel modellerden yararlanildig: i¢in pozitif bir disiplindir,
diger taraftan gercek diinyada yasanan olaylarda neyin yanlis oldugunu ve ne olmasi

gerektigini gosterdigi i¢in normatiftir. Oyun teorisi ve ekonomi sentezi ekonomi meselelerine



bakisi ve bu meseleleri anlama kabiliyetini 6nemli 6l¢iide artirmistir. Oyun teorisi belirli bir
problem i¢in karar alma siirecini etkileyen gerekli ayrintilar1 ekleyerek iktisadi analizin araci

olarak ¢alismaktadir (Kreps, 1990, s.7-9).

Oyun teorisi, oyuncularin karar alma siireclerine etki eden ve oyuncular arasinda ¢atismaya
neden olan unsurlar géz 6niine alindiginda; klasik oyun teorisi ve genellestirilmis oyun teorisi

olarak iki baslik altinda siniflandirilabilinir.

Klasik oyun teorisi; oyucularin yapabilecekleri hamlelerin karsilikli etkilesimi sonucunda
en fazla kazancin elde edilebilecegi noktalar1 gostermektedir. Oyuncular arasinda ¢atismanin
nedeni ve oyuncularin karsilikli yapmis olduklari tercihleri dogrudan etkileyen kit kaynaklar
tizerinde rekabettir. Karmasik yapiya sahip olan karsilikli etkilesim sonucunda en fazla
kazanci elde edebilmek i¢in oyuncular rasyonel kararlar almalidirlar. Klasik oyun teorisi,
oyuncularin elde edebilecegi kazanglara odaklanarak tiim oyuncular i¢in en iyi olan denge

noktas1 arayisindadir.

Genellestirilmis oyun teorisi klasik oyun teorisinin aksine; oyuncularin kararlarmin temel
belirleyicisinin kazanglar oldugu goriisiine ve tiim oyuncular i¢in iyi olan denge noktasi
arayisina karst ¢ikmaktadir. Genellestirilmis oyun teorisi analizlerinde yodntem olarak
metodolojik bireyselciligil kullanarak, karar alma siirecinde ¢atisan unsurun bireylerin rolleri
oldugunu ve oyuncu davranisinin sahip olunan role gore sekillendigini savunmaktadir. Bir
oyun tanimlamasinda oyuncularin rol biitiinliigiinii olusturan pargalar normlar ve degerlerdir.
Bireyin karar alma siirecini etkileyen kazanci degil, sosyal iligkilerle sekillenen rolleridir.
Sosyal iliskilerin rekabetci ya da hiyerarsik kurulumuna bagh olarak bireyler farkli rol ve
davranig gostermektedirler. Genellestirilmis oyun teorisi, oyun modellerinde bireyin rollerini

birer oyuncu gibi ele alarak analiz yapmaktadir;
Rol(Birey); (diistik gelirli tiiketici, liretici, yonetici, is¢i, din adamu, aile liyesi .......... ,m)

Oyun teorisi modeli icerisinde oyuncu; Birey=Rol (x), Birey=Rol(y) olarak gosterilir ve

model icerisinde bireysel rollerin ¢atigsmasi ya da is birligi incelenir.

Bir birey birden fazla role sahiptir ve kurallar1 belirlenmis model igerisinde bireyin
iistlendigi rol karar alma siirecini etkileyecektir. Iktisat, sosyoloji ve sosyal psikoloji

alanlarinda bir analiz yontemi olarak kullanilan genellestirilmis oyun teorisi, oyuncu

! Metodolojik Bireyselcilik, sosyal bilimlerde biitiin tanimlamalar1 bireylerin tepkileri ve davraniglar1 agisindan
ele alan yontemdir (Arrow, 1994, s.1).



kazanglarindan daha ¢ok toplumsal rolleri vurgulamaktadir (Burns&Roszkowska, 2005, s.7-
25).

Metodolojik bireyselcilik yontemini kullanan genellestirilmis oyun teorisi normlar ve
degerler gibi normatif unsurlara yonelmektedir. Klasik oyun teorisi ise iktisadi karar alicilarin
davraniglarin1 gozlemleyerek kaynak paylasimi siireci icerisinde isbirligi ve c¢atismanin
dogasini ortaya koymaya calistig1 icin daha ¢ok iktisat alaninda kullanilan yaygin bir analiz
yontemidir. Klasik oyun teorisinin genellestirilmis oyun teorisinden diger farki ise birey
disinda sirketler, tilkeler gibi karar alicilarin da modeller igerisinde gosterilebilmesidir. Klasik

oyun teorisi analizi;

a) Notasyonlarla iktisadi ve sosyal olgular1 basitlestirerek verir.
b) Mantiksal muhakeme ile test eder.

c) Gergek yasami gozlemleyerek iktisadi varsayimlari siar (Kreps, 1990, s.7-9).

Von Neumann ve Morgenstern’in toplami sifir olan oyun modelleri iizerine yaptiklar
caligmalarla karmasik yapiya sahip olan karsilikli etkilesimin analitik analizi miimkiin
olmustur. Oyun modellerinde kullanilan temel araclarin tanimlanmasiyla oyun kurami bir
disiplin olarak hizli bir sekilde yiikselmistir. John Nash, karar alma siirecinde oyuncularin
birbirlerinin davraniglarin1 hesap ederek rekabet etmeleri durumunda paylasilmasi gereken
kaynaktan herkesin pay alacagini, bu durumda oyunlarin toplami sifir olamayacagini
savunarak Nash dengesini tanimlamistir. Albert Tucker mahpuslar ¢ikmazi ile toplami sifir
olmayan oyunlarda oyuncularin rekabet yerine isbirligi yapmalari durumunda daha fazla

kazang elde edebileceklerini géstermistir.

John C. Harsanyi, oyun kuraminin sosyal bilimi ve gercek yasami agiklayici giicli olmasi
gerektigini savunarak eksiksiz bilgi ile oynanan standart modelleri elestirmistir. Standart oyun
modellerine yeni parametreler ekleyerek eksik bilginin ve belirsizligin karar alma siirecine ve
kaynak dagilimina etkisini oyun modellerinde gostermistir. Modellere oyuncularin kontrol
edemedigi ancak oyuncularin kazanci etkileyen doga faktoriiniin eklenmesine “Harsanyi
Doniistimii” denilmektedir ve standart model ger¢ek yasam problemini tanimlayacak sekle

doniistiiriilmektedir (Rasmusen, 2005, s.51).

Bircok bilim insaninin yaptigi katkilarla dinamik oyunun, statik oyunun, eksik bilginin
oyun modeli olarak gosterilmesi ile klasik oyun teorisi gergek yasamda iktisadi ve sosyal

unsurlara uygulanabilir bir analiz yontemi haline gelmistir.



1.1.1. Klasik Oyun Teorisinin Tarihsel Gelisimi

John Von Neumann ve Morgenstern, kendi kazanglarini ¢oklastirmaya ¢alisan oyuncular
vasitasiyla karsilikli bagimliligin ve stratejik etkilesimin “oyun” olarak modellemesini yapan
ve oyun kuraminin oyuncular, stratejiler, kazanc¢lar gibi sistematik araglarmni gelistiren ilk
bilim insanlaridir. John Von Neumann ve Morgensten’in 1944 yilinda yayinladiklar1 “Theory
of Games and Economic Behaviour” isimli kitabinda oyun kuraminin tam olarak tanimi
yapilmis ve smirt ¢izilmistir. Ancak “oyun” kavraminin klasik tanimi yapilmadan &nce
karsilikli  bagimliligin  ve stratejik etkilesimin ¢alisilmast uzun bir tarihe sahiptir
(Dimand&Dimand, 1996, s.1-2).

Sun Tzu’nun 3.yy’da yazdig1 “the art of war” kitabinda “toplami sifir” kavrami vardir.
Cournot, Edgeworth, Bohm-Bawerk gibi ekonomistler de piyasa katilimcilar1 arasinda
stratejik etkilesimi hesap etmislerdir (Schmidt, 2002, s.13). Cournot 1838 yilinda monopoli,
duopoli ve iki yanli monopoli ¢aligmalarinda ekonomik problemlerin matematiksel, grafiksel
gosterimi yaninda temelde oyun kuraminin ¢aligma alani olan kendi ¢ikarlarini ¢oklastirmaya
calisan temsilcilerin stratejik karsilikli bagimliligini degerlendirmektedir. Augustin Cournot
duopol piyasa yapisinda firmalarin iiretim kararlarim1 matematiksel olarak aciklamak ig¢in
gelistirdigi modelde bir firmanin karinin belirleyicisinin rekabet ettigi firmanin tretim karari
oldugunu savunmaktadir (Bierman&Fernandez, 1998, s.33). Oyun kuraminin taniminin
yapilmasiyla Cournot Duopolindeki denge noktasi daha sonra Cournot-Nash dengesi olarak
adlandirilmis ve “oyun” kavramini kullanmadan ancak, oyun kuraminin mantig1 ¢ergevesinde

piyasay1 degerlendiren ilk kisi olmustur (Dimand&Dimand, 1996, 18).

Jon VVon Neumann ve Oskar Morgenstern’in “Theory Of Games and Economic Behaviour”
(1944) kitabinda stratejik oyunlar1 ve fayda aksiyomlarmi tanimlamasiyla oyun teorisi bir
disiplin olarak ortaya ¢ikmustir. 1950 yilinda John Nash’in igbirlik¢i pazarlik oyunlari ve
isbirlik¢i olmayan oyunlarin genel kavram ve araclarini gelistirmesiyle oyun kurami hizli bir
yiikselise gegmistir ve biitiin oyunlarda “Nash Dengesi” olarak bahsedilen nokta 1951 yilinda
tanimlanmistir. John Von Neumann’in ve John Nash’in oyun modellerinde oyuncularin

eksiksiz bilgiye sahip olduklari varsayilmaktadir (Dimad&Dimand, 1996,s.155).

1957 yilinda R.Luce ve H.Raiffa tarafindan yayinlanan “Games and Decisions” adli
kitapta, oyuncularin kazanglart ve oyun kurallar1 hakkinda tam bilgiye sahip olduklar
varsayilarak modelleme yapilmasinin ger¢eke¢i olmadigi, bunun ciddi bir ideallestirme oldugu
belirtilmistir. John C. Harsanyi 1966 yilinda bu diisiincenin devamini getirerek eksik ve

asimetrik bilgi ile oynanan oyunlart gelistirmistir (Dimand&Dimand, 1996, s.17-18).



Gliniimiize kadar da bir¢ok matematik¢i, ekonomist ve siyaset bilimci oyun teorisi ile ilgili

Oonemli ¢alismalar yapmis ve bu kurama katkida bulunmustur (Gegkil&Anderson, 2010, s.5).
1.1.2. Denge Noktasi

Ekonomide en sik kullanilan tekniklerden bir tanesi matematiksel araglar kullanilarak
yapilandirilan fonksiyonlarda sabit bir nokta arayisidir. Bu sabit nokta matematiksel olarak
ekonomik sorunlarin ¢dziimiindeki denge noktasini vermektedir. John Nash ve John Von
Neumann, bir oyuncunun etkilesim halinde oldugu diger oyuncular tarafindan alinabilecek
kararlarin kendi kazancinda yaratacagi degisikligi degerlendirerek, oyuncular i¢in rasyonel
olan ve en fazla kazanci saglayan denge noktasini tanimlamiglardir. Bir bakima oyun
modellerinde denge noktasi arayis1 matematiksel iktisat¢ilarin fonksiyonlarinda ¢6ziimii veren

sabit nokta arayisina benzemektedir (Giocoli, 2003,s.1-2).

Oyun teorisi temel olarak iki teorem {iizerine kuruludur; bunlardan ilki John Von
Neumann’in minimax (toplamu sifir olan) teoremi, digeri Nash’in toplami sifir olmayan denge
teoremidir. Oyun teorisi modelinde olmasi gereken en temel unsurlar; oyuncular, oyuncularin
yapabilecegi hamleler, oyuncularin karsilikli olarak sahip oldugu bilgiler ve oyuncularin
yaptiklar1 hamleler sonucu elde edebilecegi kazancglardir. Temel unsurlari icerecek sekilde bir
oyun modellendikten sonra oyunun bigimine gore John Nash veya John Von Neumann’in

yontemlerinden birisi kullanilarak oyunun denge noktasina ulagilmaktadir.

Ovyunun 4 temel unsuru;

1) Opyuncu sayisi; : Kazanglarini goklastirma amacinda olan, iktisadi kararlar alan kisi ya
da kurumlardir. Oyuncular gercek kisi olabilecegi gibi kurumlar, devlet ya da belli bir
amaca hizmet eden gruplar olabilir, 6nemli olan oyuncularin belirli bir kazang elde
etmek amaciyla karar alma siirecine katilmasidir. Oyunda en az iki oyuncu bulunur ve
akilc1 hareket ettikleri gibi, kazanmak i¢in en iyisini yaptiklar1 varsayilmaktadir.

2) Oyunun Stratejileri; her bir oyuncunun oyunda yapabilecegi hamlelerdir.

3) Kazanglar; her bir oyuncunun karsilikli hamleleri sonucunda elde edecegi kazang ya
da maliyettir (Kreps, 1990, s.12-13).

4) Bilgi seti; Oyun eksiksiz bilgi ile oynaniyorsa bir oyuncu diger oyuncunun
yapabilecegi hamleleri bilmektedir, oyun oynanmaya baslamadan 6nce oyuncular
karsilikli hamlelerin sagladig1 kazanglar hakkinda eksiksiz bilgiye sahiptir. Eksik bilgi
ile oynanan oyunlarda; oyunculardan biri ya da hepsi birbirlerinin uygulayacagi
hamleler hakkinda bilgi sahibi degildir, bilgi eksikliginden dolay1 kazanglarmi
hesaplayamamaktadirlar (Fink ve diger., 1998, s.7).



1.1.2.1. Toplam Sifir Olan Oyunlar (Minimax Yontemi)

John Von Neumann’in g¢aligmasinda, stratejik etkilesim ile karsilasan bir oyuncunun
kendisi i¢in en avantajli sonucu elde etmek amaciyla hangi davranisi sergilemesi gerektiginin
tanimini1 yapmaktadir. Bir oyuncunun kendisi i¢in en iyi karari nasil almasi gerektiginin
kurallarin1 belirledigi i¢in Von Neumann’in calismasi kuralcidir. Stratejik etkilesimdeki
oyuncularin gercek davranislarini agiklamak yerine kendine rasyonel diyen oyuncularin, nasil

iyi oynamasi gerektiginin kurallarini ortaya koymustur (Giocoli, 2003, s.4).

Sosyal miibadelelerin oldugu ekonomide oyuncularin hareketlerini etkileyen c¢ok fazla
degisken vardir. Her oyuncunun hareketini tanimlayan degisken setine kismi set, tiim
oyuncularin kismi set toplamina da oyunun toplam seti denir (Von Neumann&Morgenstern,
1953, s.12). Oyunun stratejik formunda, oyuncularin ve oyuncularin hamlelerinin agik bir

sekilde ifade edilmesi gerekmektedir.

e A ve B olarak iki oyuncu bulunmaktadir

e A oyuncusunun 3 hamlesi vardir, kismi seti X=(1,2,3)

e B oyuncusunun 3 hamlesi vardir, kismi seti Y= (1,2,3)

e Oyunun toplam seti X*Y dir

e Biitlin oyuncular oyun hakkinda ortak bilgiye sahiptir, diger oyuncularin kismi seti
hakkinda da bilgisi vardir

e Opyun ile ilgili kararlar oyuncular arasinda ayni anda alinmaktadir

Oyuncunun kismi seti yapabilecegi hamlelerden olusmaktadir, A ve B oyuncusunun
birbirlerine kars1 uygulayabilecegi 3’er hamle vardir. Oyunun toplam seti 3*3=9’dur ve matris

de her bir oyuncu i¢in 9 tane kazang gosterilmelidir.

Tablo 1.1 Toplam1 sifir olan ovun

Satirin
B1 B2 B3
Minimumu
Al 2 -3 4 -3
A2 3 4 -5 -5
A3 2 -5 6 -5
Stitunun
3 4 6
Maksimumu
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Siitiin oyuncusu B, satir oyuncusu A’dir. Oyun tablosunda gosterilen kazanglar A

oyuncusuna aittir, B oyuncusunun kazanci ise tabloda gosterilen rakamin (-1) ile ¢arpimidir.
Oyunun toplam kazanci= A+B=0
Eger Oyuncular;

=> AI1B1 hamlesini oynarsa, A oyuncusunun kazanci 2, B oyuncusunun kayb1 2 olur.

=> A1B2 hamleleri oynanirsa, A oyuncusu 3 kaybeder, B oyuncusu 3 kazanir.

Bir oyuncunun kazanci ile diger oyuncunun kaybi1 birbirine esit oldugundan toplami sifir
olan oyundur. Toplam1 sifir olan oyunlar daha ¢ok kazanan ve kaybeden taraflarin oldugu
poker oyunlarina, spor oyunlarina benzemektedir. A oyuncusu en fazla kazanci 6 birimi elde
etmek amaciyla A3 hamlesini yaparsa buna karsilik B oyuncusu B2 hamlesini yaparsa A
oyuncusu oyundaki en fazla kayb1 olan hamlesini yapmis olur ve 5 birim kaybeder. Oyuncular
eksiksiz bilgiye sahip oldugu icin en fazla kazan¢ saglayan hamlenin ayni1 zamanda en fazla

kaybettiren hamle oldugunu hesaba katmaktadirlar.

Bu durumda oyuncularin strateji belirlemesi i¢in izlemesi gereken yol A oyuncusunun
satirdaki en kiigiik degerleri elemesi, B oyuncusunun da siitiin degerleri arasindaki en biiytlik
degerleri elemesidir. En fazla kayiptan kaginarak strateji belirlenecektir. A oyuncusu i¢in en
az kayb1 verecegi hamle Al stratejisidir, A’nin maksimin stratejisi Al, B’nin minimaks
stratejisi B1’dir. Bu durumda A ve B oyuncular1 en fazla kaybmin 3 olacagindan emindir.
AT*BI1 hamlesinin oynanmasiyla oyunun denge noktast “2” olacaktir. A oyuncusu 2 birim

kazanacak, B oyuncusu 2 birim kaybedecektir.
Maksiming=Minimaksa=2
1.1.2.2. Toplam Sifir Olmayan Oyunlar (Nash Dengesi)

John Nash ikiden fazla oyuncunun oldugu ve toplami sifir olmayan oyunlarda da bir denge
noktasinin oldugunu gostermistir. Oyun teorisinde ‘“Nash Dengesi” olarak gecen noktaya
ulagsmak i¢in uygulanacak teknigi gelistirmistir (Giocoli,2003,s.10). Toplami sifir olan
oyunlarda ‘“Mantikli bir oyuncu hangi stratejileri asla oynamaz?” sorusuna yanit aranirken,
Nash dengesinde ise ““ denge hangi ozelliklere sahip olmal1?”” sorusuna odaklanilarak, en 1yi
tepki stratejisi ile oyunlara uygulanabilir bir denge noktasina ulasilmaya calisiimaktadir.
Gergek yasamda oyunlarin toplami sifir olmadigindan hareketle, oyuncularin rekabet

etmesiyle herkesin kaynaktan pay alacagini1 savunulmaktadir (Barron, 2008, s.54).
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Nash dengesinde biitiin oyuncular diger oyuncularin hamlelerini hesaba katarak Oyle bir
noktaya ulasirlar ki, hi¢bir oyuncu tek tarafli sekilde isteyerek bagka noktaya hareket etmek
istemez, ulasilan denge noktasi biitiin oyuncular i¢in en fazla kazanci veren noktadir. Eger

oyuncu hamlesini degistirirse daha az kazangla karsilasabilir (www.gametheory.net). John

Nash analizini yaparken oyunun stratejik formunu John Von Neumann gibi belirlemistir. Tam
bilgiye sahip rasyonel oyuncular, oyuncularin hamleleri ve nasil hareket edecekleri lizerine

kurulu bir sistemi incelemistir.

Oyun kazan¢ matrisi ile Nash dengesi gosterimi; A ve B olmak {izere iki oyuncu

bulunmaktadir ve oyuncular tam bilgiye sahiptirler.

Ornek: A ve B olmak iizere rekabet eden iki firmanmn birbirlerine karsi uygulayacaklari 3
hamle ve firmalarin yapabilecekleri karsilikli hamleler sonucu elde edebilecekleri kazanglarin

oyun matrisi ile gosterimi asagida yer almaktadir.

Tablo 1.2 Toplami Sifir Olmavan Oyun

B Oyunucusu

S RGN\ SN
I\ \\\ U

Kaynak; Bierman&Fernandez, 1998,s.15 Kazanglar:( A,B)

Nash dengesine ulagsmak i¢in A oyuncusu B oyuncusunun segtigi strateji karsisinda en az
kazancinin oldugu hamleleri eler, ayn1 yontemi B oyuncusu da uygular. Bir oyuncunun
eledigi hamledeki kazanci diger oyuncu elde edemez ¢iinkii oyun matrisindeki kazanglara
ancak 2 oyuncu da o kazanci veren hamleyi secerse ulasabilir. Oyuncular karsidaki
oyuncunun yapabilecegi hamleyi hesaba katarak kendi hamlelerini eleyerek Nash Dengesine
ulagirlar. Yukarida gosterilen oyun matrisinde mavi hamleler B oyuncusunun eledigi

stratejiler, ¢izgili hamleler A oyuncusunun eledigi stratejilerdir.

Kazan¢ matrisinde ilk rakamlar A oyuncusuna ait, ikinci rakamlar B oyuncusuna aittir. A
oyuncusu 1. Stratejisini sec¢tigi zaman B oyuncusunun elde edebilecegi kazanglar
(0,44,31)’dir, en yiiksek kazanci saglayan 2 numarali hamlesini secer digerlerini eler; A

oyuncusu 2 numarali stratejisini segerse B’nin en fazla kazanacagi hamle 3 numaradir; A’nin


http://www.gametheory.net/

12

3 numarali stratejisini segmesi durumunda B’nin en fazla kazang elde ettigi strateji 2

numaradir.

Benzer sekilde B oyuncusunun strateji se¢imine bakarak A oyunsunun oynayacagi
hamleler; B oyuncusunun 1 numarali hamlesine karsilik, A oyuncusu (0, 44, 31) kazanglarina
bakarak 2 numarali hamlesini segecektir. B oyuncusunun 2 numarali hamlesine karsilik A
oyuncusu 3 numarali stratejisini secer. B oyuncusunun 3 numarali hamlesine karsilik A
oyuncusu 3 numarali hamlesinde kalacaktir. Bir oyuncunun oynamadigi hamleyi diger
oyuncunun da oynama imkani olmadigindan tablo tizerinde elenmeyen nokta Nash dengesidir.

Higbir oyuncu bu noktadan baska bir yere hareket etmek istemez.
Nash Dengesi= (A,B)=(16,2)

John Nash’in toplamu sifir olmayan oyunlarda denge noktasina ulasma yontemi, oyuncular
arasinda is birliginin olmadig varsayimi altinda yapilmistir. Rekabet eden oyuncular
birbirlerinin hamlelerini hesaba katarak kendileri i¢in en iyi hamleyi bulurlar ve o nokta tiim
oyuncular i¢in en iyi kazanci verir. Albert Tucker ise mahpuslar ¢ikmazi oyununu
modellemesiyle oyuncularin is birligi yapmasi durumunda daha fazla kazang elde
edebileceklerini gostermistir. Dolayistyla oyuncular arasindaki iligki tiiriine gore toplamu sifir
olmayan oyunlar rekabet¢i (is birligi olmayan) ve is birligi olan oyunlar olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir.
1.1.2.2.1. Rekabetci (Isbirligi Olmayan) Oyunlar

Rekabet¢i oyunlarda oyuncular arasinda isbirligi yoktur, daha fazla kazang elde etmek i¢in
oyuncular rekabet halindedir. Rekabet¢i oyunlarda oyun formunu belirleyen en 6nemli
degisken hamlelerin yapilma zamanidir. Eger oyuncular ayn1 anda karar veriyorsa oyun statik
oyundur, eger hamleler belirli zaman diliminde sirayla yapiliyorsa oyun, dinamik oyundur
(Bierman&Fernandez, 1998, s.8).

Statik oyunlarda tiim oyuncular bir konu hakkinda ayni anda karar verirler, sadece tek bir
hamleleri vardir ve aldiklar1 karar oyunun kazancini belirler. Oyuncularin ayni anda karar
almadiklar1 baz1 durumlarda oyun coziimlemesi statik oyun gibi olur. Oyuncular farkh
zamanlarda karar alsalar dahi diger oyuncularin hamlelerini gérmiiyorlarsa oyun statik oyun

seklinde ¢oziiliir. Statik oyunlar oyun matrisi ile ¢éziimlenir.

Isbirligi olmayan statik oyunlarda oyuncular arasinda rekabet oldugundan ve/veya
karsilikli  hamleler oyuncular tarafindan goriilmediginden, oyuncular basat stratejileri

dogrultusunda karar almalidir. Bagat stratejiler kendi arasinda zayif basat ve kesin basat
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olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Oyuncunun bir stratejisi diger oyuncularin biitiin hamlelerine
karsilik en fazla kazanci sagliyorsa kesin basat stratejidir. Zayif basat strateji, en fazla kazanci
saglayan strateji olmasa da daha az kazang saglamaz, oyuncunun zayif basat strateji seciminde
karsidaki oyuncu ne yaparsa yapsin elde ettigi kazanglar esittir. Bu nedenle kazanglara

bakilarak herhangi bir hamle elenemez (Bierman&Fernandez, 1998, s. 10-12).

Asagidaki oyunda Rusya ve Birlesik Devletler arasinda gegen silahlanma oyunu 6rnek

verilerek, igbirligi olmayan statik oyunlardaki kesin basat strateji aciklanmaistir.

Tablo 1.3 Kesin Basat Strateji

Rusya
AB.D. Silahlanma Silahlan
Silahlanma 10,10 -10,50
Silahlan 50,-10 0,0

Kaynak;(Bierman&Fernandez,1998, s.10) (Kazanclar; A.B.D., Rusya)

Rusya ve Birlesik Devletlerinin “silahlanma” ve “silahlan” olmak iizere iki hamlesi
mevcuttur, oyun matrisinde karsilikli hamlelerinin sonucu elde edebilecekleri kazanglar

gosterilmistir.

=>» Rusya’nin silahlanma hamlesine karsilik Birlesik Devletleri’nin silahlanma hamlesi
10, silahlan hamlesi 50 birim kazan¢ saglamaktadir. Birlesik devletleri en fazla
kazanci saglayan “silahlan” hamlesini sececektir.

=>» Rusya’nin silahlan hamlesine karsilik; Birlesik Devletleri’nin silahlanma hamlesi -10,
silahlan hamlesi O birim kazang saglayacaktir. Rusya’nin silahlan hamlesine karsilik
Birlesik Devletleri icin en fazla kazanci saglayan silahlan hamlesidir.

= Aymi sekilde Birlesik Devletlerinin yapabilecegi hamlelere karsilik Rusya kendi

seceneklerini kazancina gore elediginde “silahlan” hamlesini sececektir.

Her iki oyuncu i¢in “silahlan” hamlesi en fazla kazanci saglayan kesin basat stratejidir.
Oyuncular arasinda isbirligi yoktur ve rekabet halindedirler, bu nedenle kesin bagat

stratejilerini sececeklerdir.

Oyunun dengesi; kesin basat strateji dengesi=Nash Dengesi=(silahlan, silahlan)=(0,0)

olmaktadir.
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Silahlanma oyununda verilen Ornekte oyuncular arasinda isbirligi olmasi durumunda
“silahlanma” hamlesi her iki oyuncu i¢in en fazla kazanci saglayan hamledir. Oyunun isbirligi
noktas1 (10, 10)’dur. Ancak oyuncular arasinda giiven olmadig1 i¢in rekabet edeceklerdir ve

Nash dengesinde oyun bitecektir.

Statik oyunlarda oyuncularin hamlelerini es anli yaptiklar1 veya farkli zamanlarda karar
alsalar da diger oyuncularin hamlelerini gérmedikleri varsayilmaktadir. Dinamik oyunlarda
ise bir oyuncu diger oyuncudan sonra hamle yapar ve kendinden Once yapilan hamleleri
goriir. Bu tarz oyunlar oyun agaci ile tasvir edilir ve oyunun ag¢ik formu olarak isimlendirilir
(Bierman&Fernandez, 1998, s.119). Zaman kavraminin dikkate alinmasi bu oyunlar1 dinamik

yapmaktadir. Oyuncular siralt hamlelerin analizini yaparak strateji belirlemeye ¢aligmaktadir.

Ornek; Yazilim sektdriinde A sirketi dnemli bir pazar payma sahiptir, B sirketi ise piyasaya
girmeye calisan bagka bir sirkettir. A sirketinin pazar paymi kaybetmemek igin planli
davranmak ya da hi¢ bir sey yapmamak gibi iki hamlesi vardir, B firmasi ise piyasaya girmek
ya da girmemek olarak iki hamleye sahiptir. B firmasi1 piyasaya girdigi durumda A firmasinin
B firmas! ile miicadele etmek ya da pazari paylasmak gibi iki hamle secenegi de olacaktir. Iki
oyuncu eksiksiz bilgiye sahiptir ve karsilikli yapacaklari hamleler sonucunda elde edecekleri

kazanglar bilmektedirler. Oyun agaci formunda dinamik oyunun gosterimi;

A
Planlama / Nsey Yapmamak
B B
Piyasaya Gi/ P>\\me P.Gir/ &me

(400,0) A___ (500,0)

- -
Mucadele/ Xﬁi Mucadelj/%l
————— - Alt Oyun

(170,-50)  (150,50) (250 150) (23¢ 90)

Sekil 1.1 Dinamik Oyun Agaci

Kaynak: ( Bierman&Fernandez, 1998, s.135) Kazanglar; (A,B)

Oyun Agacinda A oyuncusunun eledigi hamleler kirmizi ile B oyuncusunun eledigi

hamleler mavi ile gosterilmistir. Dinamik oyunlarda her bir hamle bir dalda gosterilmektedir,
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oyuncular olas1 biitiin hamleleri degerlendirerek kendilerine strateji belirlemektedirler.
Hamlelerin  biitiinii  ise stratejiyi olusturmaktadir. Kazanglar ardisitk hamlelerden
etkilenmektedir, oyunun biitiinii birden fazla alt oyundan olusmaktadir. Dinamik oyun en
sondaki alt oyunu oynayan oyuncunun kazanglar1 dikkate alinarak agac¢ dallarinin

budanmasiyla geriye tiimevarim yontemi ile ¢dziiliir. Ornek oyunda;

=» Oyun agacindaki sagdaki alt oyundan, A oyuncusunun kazanglarina gore ¢oziilmeye
baslandiginda miicadele etmek hamlesi “250”, piyasay1 paylasmak hamlesi “230”
kazandiracaktir. Miicadele etmek hamlesi en fazla kazanci sagladigindan piyasayi
paylas hamlesini eleyecektir. A oyuncusu diger alt oyundaki kazang¢larini
degerlendirdiginde miicadele etmek hamlesi “170” , piyasay1 paylasmak hamlesi
“150” kazandiracaktir ve piyasayi paylas hamlesini eleyecektir.

=>» Bir oyuncunun eledigi hamleyi diger oyuncu oynayamaz. B oyuncusunun piyasaya gir
ve piyasaya girme hamleleri arasinda yapacagi se¢im A oyuncusu tarafindan
elenmeyen dallardaki kazanglar dogrultusunda olacaktir. B oyuncusu i¢in sagdaki alt
oyundan kazanclar degerlendirilmeye baslandiginda, B oyuncusunun piyasaya gir
hamlesi “150”, piyasaya girme hamlesi “0” kazandirmaktadir. Piyasaya girme
hamlesini eleyecektir. B oyuncusunun soldaki alt oyununda piyasaya gir hamlesi
“-50”, piyasaya girme hamlesi “0” kazandirmaktadir. Piyasaya gir hamlesini
eleyecektir.

=> A oyuncusuna sira geldiginde planlama yapmak ve higbirsey yapmamak olmak iizere
iki hamlesi vardir. Planlama yapma hamlesi”400”, hi¢birsey yapmamak hamlesi “250”

kazandirmaktadir. Hicbirsey yapmamak hamlesini eleyecektir.
Agag dallar1 budandiktan sonra kusursuz alt oyun dengesi =Nash Dengesi = (400,0) olur.

Oyun agacina “karar agac1” da denilmektedir, oyuncularin birbirini takip eden hamlelerini
gosterdigi icin oyunun agik formudur. Oyuncularin kazanglarimin oyun matrisinde

gosterilmesi ise oyunun kapali formudur (Rasmusen, 2005, s.14).
1.1.2.2.2. Tisbirlik¢i Oyunlar

Oyun teorisi g¢ercevesinde isbirligi, aralarinda ¢ikar birligi olanlarin bir amaci
gerceklestirmek icin olusturduklar1 eylem ya da ¢ikar ortakligr olarak tanimlanmaktadir. Ken
Binmore (2007) isbirliginin daha biiyiik bir pasta yapmak icin gerekli oldugunu, rekabetin ise
pastadan biiyiik par¢a alma yaris1 oldugunu ifade etmektedir. Bir oyuncunun kazancinin diger

oyuncunun kaybina esit oldugu toplamai sifir olan oyunlarda igbirligi imkan1 yoktur.
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Mabhpuslar ¢ikmazi rekabet yerine is birligi ile oyuncularin daha fazla kazanacagini, kazang
tablosunda gosteren bir model oldugu igin oyun teorisinin temel problemi haline gelmistir.
Mahpuslar ¢ikmazi oyununda iki oyuncu rekabet ederse kaybeder, eger isbirligini segerlerse
iki oyuncuda kazanir. Mahpuslar ¢ikmazi gercek yasamda oyuncu davraniglarinin igbirligi
cergevesinde gergeklesip gerceklesmedigini gosterilmesine izin verdigi i¢in &zel bir
konumdadir, bu nedenle oyun teorisinin énemli ¢alisma alanlarindan birisi haline gelmistir
(Axelrod&Hamilton, 1981, s.1391). Giinliik yasamda siklikla karsimiza c¢ikan mahpuslar
c¢itkmazi oyunu John Nash’in hocasi Albert Tucker tarafindan basit bir hikaye ile
anlatilmaktadir. Polis tarafindan yakalanan iki mahpus birbirleri ile iletisim kuramayacaklari
sekilde ayr1 odalara alinirlar. Polis birbirlerinin aleyhinde ifade vermeleri durumunda serbest
kalacaklarin1 vaat etmektedir. Mahpuslarin karsilikli olarak “susma hakk1” ile “ifade verme”

kararlarinin kazanc¢larinda yaratacagi etki asagida oyun matrisinde gosterilmistir.

Tablo 1.4 Mahpuslar Cikmazi

B Mahpusu
Susma hakki ifade ver
A Susma Hakki (Lay, 1ay) (1 y1l, serbest)
Mahpusu .
Ifade Ver (serbest, 1 y1l) (3 ay, 3 ay)

Kaynak; (Rasmusen, 2005, s.21) Kazanglar;(A mahkumu, B mahkumu)

Her iki mahpus, diger mahpusun ne yapacagini bilmediginden ve glivenmediginden serbest

kalmak igin kars1 tarafin aleyhine ifade verecektir.

Oyun Nash yontemi ile ¢oziildiiglinde; A mahpusu Susma hakkini kullandiginda, B
mahpusu ifade vermeyi segecektir, A mahpusu ifade vermeyi se¢erse B mahpusu i¢in yine
ifade verme hamlesi ile kendi kazancini ¢oklagtiracaktir. Ayni sekilde B mahpusunun susma
hakkin1 ve ifade verme hamlelerine karsilik A mahpusu i¢in en iyi hamle “ifade vermek” tir.

Her iki mahpusun “ifade ver” hamlesini se¢gmesiyle;
Nash Dengesi=(ifade ver, Ifade Ver)= (3 ay, 3 ay) olacaktir.

Iki mahpus “susma hakkin1” kullanarak is birlik¢i davranis sergilememesinden dolay1 oyun

isbirlik¢i olmayan rekabetci noktada bitmistir.

Mahpuslar ¢ikmazina kisisel iliskilerden uluslar arasi iliskilere kadar yasamin her alaninda

rastlamak miimkiindiir. Bir oyundaki davranisin dogasini anlayarak insanlar, sosyal yapilar ve
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isyanlar gibi birgok 6nemli olayin nedenleri daha rahat anlasilmakta ve soyut diisiinmenin

somut sonucu goriilmektedir (Axelrod, 1980, s.30).
Mahpuslar ¢ikmazinin temel varsayimlari;

e Oyuncular arasinda iletisim yok

¢ Oyun bir kez oynaniyor

Mahpuslar ¢ikmazi gibi oyunlarda isbirlik¢i olmayan sonuglarin oyunun, bir Kkere
oynandig1 varsayimindan kaynaklandigi diisiintilmektedir. Oyun tekrarlaniyorsa isbirliginin
uzun donemli faydasi, kisa donemli isbirlik¢i olmayan sekilde hareket etme diirtiisiinii
bastirabilir. Ornegin, isbirlik¢i sonuca ulasmak igin bir oyuncu isbirlik¢i oynamayi, diger

oyuncu isbirlik¢i oynadigs siirece tercih edecektir.

Mahpuslar yakalanmadan once sessiz kalacaklar1 yoniinde bir baglayici anlagsma yapmalari

durumunda oyun isbirlik¢i oyun haline doniisecektir.

Bir oyunda isbirligi sonucunun dogmast i¢in en 6énemli faktér oyuncular arasinda giivendir.
Ancak bir kez oynanan oyunda, isbirligi stratejisine sahip bir oyuncu bencil oyuncu karsisinda
kaybetmeye mahkumdur (Hosmer, 1995, s.387). Oyuncular arasinda iligki uzun siireli ise
birbirlerine giivenmeseler bile giiven ortami saglanmis olur yani giiven sonucu elde edilecek
sonuca ulasilir. Bu da tekrarlanan mahpuslar ¢ikmazi anlayisi ile tutarhidir (Axelrod, 1984,
s.117). Isbirliginin siirdiiriilebilmesi icin iki n kosul bulunmaktadr; iligki tekrarlanan ya da

stirekli olmalidir ve uzun dénem kazanci kisa donem kazancindan biiyiik olmalidir.

Gergek yasamda kaynaklar iizerinde meydana gelen catisma siirecinde farkli yollarla

oyuncular is birligi noktasina gelmektedir;

- Catismasiz isbirlik¢i oyun; oyuncularin es giidiim halinde ayni1 davranisi sergilemeleri
sonucunda igbirliginin ortaya ¢ikmasidir.

- Catisma ile meydana gelen is birlik¢i oyun; oyuncular arasinda pazarlikla isbirligi
meydana gelmektedir. Oyunculardan biri is birligi istememesine ragmen, is birligi
isteyen oyuncu bir ¢ikar tahsis ederek ya da tehditle is birligini istemeyen oyuncunun
kazancinmi degistirecegini gostermekte ve is birligi yapmaya zorlamaktadir (Rasmusen,

2005, 5.22).
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1.1.2.2.2.1. Tekrarlayan Mahpuslar Cikmazi

Oyun teorisinde igbirliginin dogas1 mahpuslar ¢ikmaz:i ile agiklanmigstir. Albert Tucker’in
kurdugu mahpuslar ¢ikmazi modeli iki mahpus arasinda iletisim olmadig1 ve oyunun sadece
bir kez oynandig1 varsayimina dayanarak kurulmustur. Bu varsayimlar altinda iki mahpus is
birlik¢i davranmayacaktir ve rekabet¢i noktada (Nash dengesinde) oyun sonlanacaktir. Gergek
yasamda ise iliskiler siireklidir ve ayni oyun birden fazla oynanmaktadir. Ikiden fazla
oyuncunun oldugu durumda da esgiidiim halinde alinan kararlar dogrultusunda, oyuncular

isbirligi noktasina gelmektedir.

Robert Axelrod (1984) oyuncularin rekabet etmek yerine isbirligi yapmalarini tekrarlayan

mahpuslar ¢ikmazi ile agiklamistir.

Tablo 1.5 Tekrarlayan Mahpuslar Cikmazi

2.0yuncu
is Birlikgi Rekabetci
isbirlikgi : (33) 1 oyunc(l(l) 'isc;)in enayi
[s Birliginin Odulu |
kazanci
1.0yuncu
(5.0) _an o
Rekabetci 2.oyuncu i¢in enayi Her iki oyuncu i¢in
¢ 0y ¢ y karsilikh rekabetin
kazanci
cezasl

Kaynak:(Axelrod, 1984,s.8)

Kazanglar(1.oyuncu,2.o0yuncu)

Oyun matrisinde gosterilen oyuncular firma olarak ele alinmistir ve her bir oyuncunun
yapabilecegi iki hamle vardir. Firmalar birbirleriyle rekabet ederek fiyat diisiiriirlerse piyasa
kar1 tlizerinde catisacaklardir, isbirligini segerlerse fiyat rekabetine girmemekte uzlasarak

piyasa karini paylasacaklardir.

Birinci oyuncunun isbirligi ve rekabetci davranisi segcmesi durumunda ikinci oyuncu igin
en fazla kazanci saglayan rekabetci davranistir. Ayni sekilde ikinci oyuncunun tercihleri
karsisinda birinci oyuncu igin en fazla kazanci saglayan rekabetci davramstir. Iki oyuncu
icinde “rekabet¢i” davranmak etkilesim halinde oldugu oyuncunun yapabilecegi biitiin

hamlelere kars1 en fazla kazanci saglayan kesin bagat stratejidir.

Oyunun Denge Noktasi =Nash Dengesi (kesin basat strateji dengesi)
=(rekabetci, rekabetci)=(1,1)
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Oyuncularin fiyat rekabetine girmemesi durumunda ise kazanglar1 daha fazla olmaktadir.
Piyasa oyunculari oyunu bir kez oynuyor ise basat stratejilerini (rekabet¢i davranisi)
sececeklerdir ve her iki oyuncu is birligi noktasinda olan biiyiik kazanci elde edemeyecektir.
Oyun bir¢ok kez oynaniyorsa ve oyuncular siirekli etkilesim halindeyse kazancglarini
coklastirmak isteyen bencil oyuncular olduklart i¢in gercek¢i bir yaklasimla is birligini
sececeklerdir. Oyuncularin stirekli etkilesim halinde olmalari is birliginin ortaya ¢ikmasi igin
yeterlidir. Etkilesim halindeki oyuncular isbirliginin daha fazla kazan¢ sagladiginin farkina
varirlar ve giidiisel olarak isbirlik¢i noktaya dogru kayarlar. Eger oyuncular arasinda sadece
etkilesim degil ayni zamanda iletisim varsa isbirlik¢i hareket etmeyi en bastan

belirleyeceklerdir (Axelrod, 1984, s.10-11).

Oyunculardan bir tanesi isbirligini bozup en fazla kazanci elde etmek isterse fiyati
diisiirecektir, fiyat1 diisiirmeyerek uzlagmaci davranan oyuncu tiim talebin diger oyuncuya
kaymastyla “enayi” kazancini alacaktir. Enayi kazanci, rekabet¢i oyuncu karsisinda uzlagmact
davranisin cezasidir. Enayi kazancini alan oyuncu gelecek zaman diliminde ayni oyuncuyla
tekrarladig1 oyunlarda rekabet¢i davranisi segecektir ve oyuncular is birliginin kazancini bir
daha elde edemeyecektir. Gergek yasamda iligkiler siireklilik arz ettiginden, higbir oyuncu
gelecek donemde is birliginden dolayr meydana gelebilecek kazanci riske atmak
istemeyecektir. Isbirligi hamlesi sadece bugiiniin kazancidir ancak iki oyuncu da gelecekte
etkilesim halinde olacaklarini hesap ederek bugiliniin hamlesine karar vermektedirler. Serbest
piyasa icerisinde faaliyet gosteren ¢ok sayida firma vardir, firmalar arasi iliskinin siirekli
olmast ve ayni oyunu devamli oynamalar1 sebebiyle isbirlik¢i noktada denge olugmaktadir

(Axelrod, 1984, s.12).

Piyasada faaliyet gosteren sirketler arasinda karteller, trostler, centilmenlik anlagmalari,
holdingler ve konsorsiyumlar gibi is birligine ornek olabilecek bir¢cok birlesme faaliyeti yer
almaktadir. Bu baglamda rekabet yerine is birligini segcen firmalar kendi ¢ikar1 pesinde kosan
rasyonel oyuncular olmak yerine, is birliginden kaynaklanan 6diiliin pesinde kosan bencil

oyunculardir.
1.1.3. Harsanyi Doniisiimii

Klasik oyun teorisi standart modellerinde, eksiksiz bilgiye sahip olan oyuncularin kendi
kazanglarin1 ¢oklastiracak sekilde rasyonel karar alma siireci incelenmektedir. Oyun
kuraminin analiz yontemi olarak gergek yasami tanimlayabilmesi i¢in modeller igerisinde

belirsizligin, kontrol edilemeyen risklerin ve eksik bilginin tanimlanmasi gerekmektedir.
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Oyun kuraminin ana akim iktisadin etkisinde kalarak kesin varsayimlara dayanmasi ger¢ek

yagami tanimlama giiciinii kisitlamaktadir.
Oyunun sistematik analizinde temel kisitlar;

1) Oyunun eksiksiz bilgi ile oynanmast; biitiin oyuncular olas1 hamleler, kendi kazanglari
ve diger oyuncularin kazanglar1 hakkinda tam bilgiye sahiptirler. Oyuncular oyunun
baslangicindan sonuna kadar tiim siirece hakimdirler.

2) Oyunlar belirli bir bi¢cimde tamamen isbirlik¢i ya da rekabet¢idir; oyun oynanmaya
baslamadan 6nce oyuncular arasindaki iligki bi¢imi belirlidir ve standart model ile
analiz edilmektedir.

3) Oyun modeli tek bir bi¢imde tasvir edilir ve oyun oynanmaya basladiginda oyuna

miidahale miimkiin degildir ve oyun baska bir bicime donlisememektedir.

Oyunun sistematik analizinde var olan bu kisitlar gergcek problemleri tanimlamamaktadir.
Gergek yasamda riskler, belirsizlikler ve eksik bilgi vardir. Gerg¢ek diinyada bu sartlar altinda,
oyuncular kazanglarmi kesin olarak tahmin edemezler ancak olasi sonuglari mantiksal
muhakeme ile degerlendirebilirler. Kazanglar1 belirsiz hale getiren bu degiskenleri eklemek ve
modelleri ¢oziilebilir hale getirmek i¢in standart oyun modellerini doniistiirmek
gerekmektedir. Bu faktorler oyun modellerine bir parametre olarak eklenmelidir ve bu
parametrelerin olasiliksal dagiliminin kazanglar iizerine etkisi incelenmelidir. Oyun modeli
icerisindeki oyunculardan bagimsiz olan bu parametreye “doga” denilmektedir. Bu
parametrenin doga olarak kavramsallastirilmasi, oyuncularin bu parametre iizerinde kontrolii
olmamasina dayanmaktadir (Harsanyi, 1977, s.6-9). Oyun modellerine Harsanyi’nin doga
olarak belirttigi parametrenin eklenmesi ile standart modellere “Harsanyi doniistimii”
uygulanarak gercek diinya problemleri tanimlanmaya ¢alisilmaktadir (Rasmusen, 2005, s.51).
Doga olasiliksal bir sonucu gostermektedir, doganin gosterdigi bir hamlenin olma olasiligt

[IP¥2]

a” ise olmama olasilig1 “1-a”dir ve kazanglara etkisi olasiliksal degeri kadardir.

Oyuncular arasinda her zaman gii¢ dengesi esit degildir, karar alma siirecinde diger
oyunculardan farkli olarak oyunu etkileyecek bir bilgiye sahip olan oyuncu kendi ¢ikaria

hizmet edecek sekilde oyunu degistirebilmektedir (Harsanyi, 1977, s.21).

Oyun modelleri igerisinde oyuncular esit olarak goriinse de bazi oyuncular diger
oyuncular1 gozlemleyerek aldiklar1 kararlar1 6grenme ve kendi alacagi karari gizleyerek
kaynak paylasimindan fayda elde edebilmektedirler. Bu tarz oyunlarda fayda elde etmek
isteyen oyuncu, diger oyuncunun ilk hamleyi yapmasina izin vererek alacagi karari

ogrenmektedir. Bu yolla bilgi simetrik durumdan asimetrik hale gelmektedir ve eksik bilgi ile
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karar alan oyuncu yanlis se¢cim yapabilmektedir. Tam bilgiye sahip olan oyuncu ise kazancini
analiz ederek dogru kararlar almaktadir. Bu tarz oyunlar, “ izleme” ya da “sinyal” oyunlar1
olarak adlandirilmaktadir. Gii¢lii oyuncular diger oyuncularin kararlarini izleyerek veya nasil
davranig gelistireceklerinin sinyalini alarak kendi kazanglarini ¢oklastiracak sekilde oyuna

dahil olmaktadirlar (Rasmusen, 2005, s.160-161).

Standart klasik oyun modellerine “Harsanyi doniisimiiniin” uygulanmasiyla, oyun

kuraminin iktisadi problemleri tanimlayici ve sosyal bilimi agiklayict giicii artmigtir.
1.1.4. Oyun Teorisinin iktisadi Analize Etkisi

Oyun kurami, 6zel durumlar i¢in biitiin etkilesimleri ve sosyal unsurlart oyun olarak
ekonomistlerin gérmesini saglamistir. Teori 20.yy’in sonlarinda bir dizi aragla piyasa ve diger
etkilesimleri ¢aligmak igin Onemli bir ara¢ olmustur, dinamik oyunlar ile genis anlamda
piyasalarin analizine imkan taninmistir. Oyun teorisinin en radikal sonucu ekonomistlerin
stirdliirdiigli piyasa ve diger sosyal etkilesimler arasindaki keskin ayrimi yikmis olmasidir

(Manski, 2000, s.116-118).

Oyun kurammin bir disiplin olarak gelismesiyle sosyal bilimciler arasinda ortak bir
inceleme olarak “ger¢ek yasama nasil uygulariz?” sorusu baslamistir. Karsilikli etkilesim
halindeki kararlarin modellenmesi ¢ergevesine sahip olan bu matematiksel kuram sayesinde
karmagik siyasi, ekonomik ve sosyal konumlarin olusumunda etkili yontem arayan analistler
i¢cin gercek sorunlar tizerinde calisan, aciklayici bir modelleme yontemi olmustur. Gergek bir
sosyal etkilesim c¢ok karmasik olabilir bu nedenle modelleme yapilirken karar alici
konumunda olan oyuncular, oyuncularin yapabilecegi hamleler ve oyunun Kurallar: agik bir
sekilde tanimlanmali, basitlestirilmelidir (Colman, 2003, s.142). Toplumsal diizeni olusturan
birbirinden bagimsiz tiim oyuncularin karsilikli etkilesimde bulunan kararlarin timiinii

gbzlemlemek miimkiin degildir.
Karmagsik yapilar1 anlasilabilir kilmak igin;

- Sosyal sistem igerisinde karar alic1 olarak konumu 6nemli olan ideal birka¢ oyuncuyu
model i¢ine alarak analitik basitlestirme yapmak gerekmektedir (Streeck&Schmitter,
1991, 5.227).

- Oyuncularin ¢ikarlari, amaglar, kisitlari, giicleri ve diger oyuncular iizerindeki etkileri
tanimlanmalidir.

- Kaynak rekabetinde ¢ikarlar1 ¢atisan farkli oyuncularin iligkisi agiklanmalidir.
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- lktisadi gevre, siyasi goriiniim ya da analize konu olan diger sosyal yapilar tasvir
edilmelidir.

- Oyun igerisindeki 6nemli etkenler siralanmalidir (Waltz, 2010, s.15-17).

- Belirli kurallar altinda oyunculara tanimlanan ¢ikarlarin ve amaclarin etkilesimi
sonucunda oyuncularin elde edebilecegi kazanglar tanimlanmalidir (Streeck&Schmitter,
1991, 5.227).

Iktisadi ve siyasi sistem oyunun kurallarmi, oyuncularin sistem igerisinde yapabilecekleri
tercihleri ve oyuncularin kazancglarini belirlemektedir. Bu nedenle oyunun kurallarina sistem
ya da mekanizma denilmektedir. Devlet ya da gii¢lii bir oyuncu oyunun kurallarini
degistirebilir ya da yeni kurallar1 uygulamaya sokabilir (Binmore, 2007, s.29). iktisadi
yasamin temelini olusturan kurallar siyasi sistemde belirlendigi i¢in siyaset ve iktisat arasinda

sik1 bag vardir (Miller, 2002, s.254).

Gergek yasamin kurallarini belirleyen referans sistem, neo-liberal yaklagimin varsayimlari
dogrultusunda rekabet¢i unsurlara gore sekillenmektedir (Held, 1984, s.81). Ana-akim

iktisadin modellerinde;

(i) Fiyatlar serbest piyasa kosullarinda olugmaktadir ve karar alma siirecini etkileyen
en Onemli degiskendir.2

(i)  Iktisadi faaliyetlerde iireticiler ve tiiketiciler rekabet halindedir.?

Neo-liberal iktisada gore ekonomi teorisinin temeli serbest piyasadir. Rekabet¢i piyasada
olusan dengede siyasi ya da diger sosyal unsurlarin etkisi yoktur. Ana-akim iktisadin standart
modellerinde esitsizlik, piyasalar arasindaki dengesizlik gibi problemler agiklanamamaktadir
ve piyasa disindaki diger unsurlarin oyuncularin kazanclari tizerindeki etkisi gortilmemektedir

(North, 1990, s.11-12).

2 Fiyatlarin serbest piyasa sisteminde olustugu varsayilmaktadir ancak ger¢ek yasamda fiyatlar siyasi bir
unsurdur. Hemen hemen biitiin sektorleri etkileyen iki temel fiyat vardir, ticretler ve faiz oranlaridir. Bu fiyatlara
biiyiik oranda siyasi olarak karar verilir ve sadece asgari ticret uygulamasi olarak degil, emek giicliniin belirli bir
refah seviyesinde olmasi i¢in yapilan diizenlemeleri de kapsar. Merkez bankasinin siyasetten arinmasi ve dzerk
olmasi savunulsa da faiz oranlar1 biiyiik oranda devletin risk yonetimine baglidir ve siyasi fiyattir (Chang, 2000,
5.20).

® iktisadi faaliyetler, ireticilerin rekabet edecegi varsayimina dayanarak yapilandirilmaktadir ve toplumlar bu
dogrultuda diizenlenen is ilkeleri etrafinda orgiitlenmektedirler. Gergek yasamda ise piyasadaki sirketler giiglii is
ve igveren birliklerine, ticaret sendikalarina, ulusal ve uluslar aras1 hissedarlar1 ile genis iletisim agina sahiptirler.
Aslinda rekabetci serbest piyasa sistemi is birligi ve bilgi paylasimi i¢in tasarlanmistir. Piyasa i¢inde faaliyet
gosteren sirketlerin yonettigi etkinlikler stratejik anlamda diger firmalar ile es giidiim halindedir. Piyasa
oyunculari bilgilerini ve beklentilerini paylagirlar, anlasmalar yaparlar ve diger oyuncularin ne yapabileceklerini
Ogrenirler. Tiim bu faaliyetlerin sonucunda ekonomideki denge stratejik is birliginden ortaya ¢ikmaktadir
(Hall&Soskice, 2004, s.10-46).
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Her hangi bir iktisadi olgunun oyun teorisi ile analizi yapilirken, sistem igerisinde oyuncu
davraniglart gozlemlenmektedir, oyuna etki eden Onemli degiskenler eklenmektedir ve
oyuncularin elde edebilecekleri olas1 kazanglar degerlendirilmektedir. incelenen iktisadi olgu

ise gercek yasam ile paralellik gostermektedir (Schmid, 2004, s.153).
1.2. Oyuncu Merkezli Kurumcu Yaklasim

Kurumculuk, iktisadi hayatin temelinde bireylerin degil, kurumlarin yer aldig1 ve bireylerin
bu kurumlardan bagimsiz ele alinamayacagini savunan yaklasimin genel adidir (Scharpf,
1997, s.52). Birey ve bireyler arasindaki ¢ikar ve c¢atigmalarin diizenlemesinde kurumlar
onemli roller iistlenirler. Kurallar vasitasi ile toplumsal yasam diizenlenir, ekonomik kurallar
toplumsal kurallardan ayr1 degildir sadece tablonun bir parcasidir. Bazi ekonomik kurumlar,
kanunlar, yonetimsel diizenlemeler, mahkeme kararlar1 resmidir, bazi mallar kamusaldir
bazilar1 6zeldir, sirketler kendi ¢alisanlar i¢in diizenleme yapar, sirketlerin yaptig1 diizenleme

siyasi oyuncularin yaptigi genel kurallar ile uyumludur (Schmid, 2004, s.1-6).

Gergek yasam sorunlarinin kurumcu bakis agisiyla belirlenerek karar alicilarin tercihlerinin
toplumsal yasam {iizerinde etkisinin oyun teorisi ile analiz edilmesine oyuncu merkezli
kurumcu yaklasim denilmektedir. Oyuncu merkezli kurumcu yaklasim ana akim iktisadin
metodolojik bireyselcilik goriisiinden sakinarak “birey” yerine “komposit oyuncular”
kavramini kullanmaktadir.® Siyasi ve iktisadi kurallara karsi komposit oyuncularin vermis
oldugu tepkiler incelenmektedir. Oyuncu merkezli kurumcu yaklasim oyuncular vasitasi ile

piyasa, devlet ve toplumsal davranisi kavramsallagtirmaktadir (Scharpf, 1997, s.51).

4 Metodolojik bireyselciligi temel alarak analiz yaparken, birey disinda diger karar alicilarin hareketleri ve
bireyin gevresi sabit tutulup, digsal olarak kabul edilmektedir. Belirli bir kazanci elde etme amacinda olan birey,
bu ama¢ dogrultusunda davranig gelistirir ya da bazi hamlelerden kacinir. Dar anlamda bireyden yola ¢ikmak,
sosyal iliskilerden ve sosyal yapilardan izole edilmis rasyonel birey ile tiim toplumu ac¢iklamaya ¢aligmak gercek
diinya sorunlarima herhangi bir ¢oziim getirmemektedir. Bireysel davranislar sosyal iligkiler tarafindan
bicimlenir, 6rnegin miilkiyet haklar1 bazi sistem yapilandirmalarint ve yeni kurumsal kurallar1 gerektirmektedir
ancak ekonomik modellerde bu tarz yapilandirmalarin etkisi agik¢a goriilmemektedir sadece yapilandirilmis
iligkiler igerisinde bireyin karar alma siirecinin analizi yapilmaktadir. Neo-liberal iktisat, geleneksel olarak
piyasa analizinden, siyasi analize kadar sosyal bilimlerin birgok alaninda yontem olarak metodolojik
bireyselciligi kullanmaktadir. Bireyden yola ¢ikarak analiz yapan iktisat¢ilar, toplumsal varliga dayali kurumlari
reddetmektedir ciinkii sadece bireylerin ¢ikar ve amaclar1 vardir. Kurumsal yapilarin farkliligina piyasada ya da
siyasette yerlesmis bir davranisin olup olmadigina bakmadan bireyler, pozitif bir degeri olan {iriinlin tanimlanan
iktisadi faydasina gore se¢im yapmaktadir. Bir bireyin piyasada elma ile portakal arasinda secim yapmasi ile
siyasette A adayi ile B aday1 arasindaki tercihi ayni degildir ¢linkii karar alma siirecini etkileyen farkli kurumsal
yapilar vardir. Oyuncu merkezli kurumcu yaklasim bireyleri “komposit oyuncular “olarak kavramsallastirarak
kurumlar ve kurallar ile iligkili bireyleri tanimlamaktadir. (Tartisma igin bkz. Arrow, 1994; Ordeshook, 1986;
Hodgson,2007; Buchanan,1987; Scharpf, 1997)
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Kurumcu yaklagima gore;

e Giig yapisi, toplum ve ekonomi {izerinde tahrip edicidir.

e Problemlerin ¢6ziimii zamana ve duruma baglidir, herhangi bir zamanda ve yerde
ise yarayan politika bagska zaman ve yerde, farkli bir durumda ise yarayamayabilir.

e Toplumsal yasami diizenleyen kamu politikalar1 ekonomi politikalarindan ayri
degildir ve ayrintili degerlendirilmesi gerekmektedir.

e Soyut ekonomi modellerinde tasvir edilen ve diinya sistemi i¢inde bulunmayan
gergeklere saplanilmamalidir, yapilan ¢alismalar gergek diinyayr anlama arayisinda
olmalidir.

e Giicilin anlamli bir sekilde yogunlagmasi ve kotiiye kullanilmasi; fakirlik, issizlik

ve esitsizlik gibi toplumsal sorunlart dogurmaktadir (Miller, 2002, 5.255-257).

Sosyal etkilesimde karar alicilar kurumlar ve Orglitler vasitasi ile belirlenmektedir.
Orgiitlerin karar alma siirecini etkileyen ve yaptiklar1 tercihleri belitleyen unsur temsil
ettikleri kurumun kurallaridir. Bu kurallar oyuncularin amaglarini ve davraniglarini belirli bir
cerceveye oturtmaktadir. Iktisadi oyuncunun fiziksel bi¢imi &nemli degildir, énemli olan

toplumsal yagsam tizerinde karar alic1 konumlaridir (Manski, 2000, 118).
1.2.1. Oyuncularin Belirlenmesi

Kurumlar bir toplumda, sosyal etkilesimi sekillendiren ve oyuncularin karar alma
stireclerini etkileyen planlanmis kisitlardir. Sosyal, siyasi ve ekonomik miibadelenin oldugu
yerlerdir, uygulanan resmi ve resmi olmayan kurumsal kurallar insanlar arasindaki iligkileri
diizenlemektedir ve insan davraniglarina rehberlik yapmaktadir. Otomobil kullanirken,
bor¢lanirken veya pazardan portakal alirken kurumsal kurallar ¢ercevesinde hareket
edilmektedir. Kurallar bazi faaliyetleri yasaklar bazi faaliyetleri tesvik eder (North, 1990, s.3-
4).

Toplumsal iligkilerin diizenlendigi ve miibadelenin oldugu baslica kurumlar; makro
kurumlar (para piyasalari/uluslar arasi c¢alisma alanlar1), siyasi kurumlar, piyasalardir.
Kurumlarin en 6nemli rolii belirsizligi azaltarak insan davranislarini istikrarl bir ¢ergeveye

oturtmaktir (North, 1990, s.9).

Orgiit ise kurumlarin cisimlesmis halidir, smirlar igerisinde iiyelerinin kolektif hareket
etme aracidir, iki ya da daha fazla iiyenin bilingli olarak es gilidiimiinii saglayan sistemdir.
Orgiit catis1 altinda birlesen gruplar kolektif olarak ayni davranisi sergilemektedir ve tiim

tiyeler ortak bir firsat kiimesini kabul etmektedirler. insanlarin belirli bir amag giitmeden
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benzer davranmast onlart 6rgiit yapmaz, benzer davranis sergilemelerinin nedeni paylastiklar
degerlerin ortak olmas1 ve es giidiimii saglayan ayni kurumlar tarafindan yonetilmeleridir. Bu
baglamda oOrgiit olabilmek i¢in sadece aymi davranisi sergilemek degil, ortak bir amag
etrafinda Orgiitsel olarak yapilanmak gerekmektedir. Kolektif olarak hareket eden tiim
kurumlar gibi orgiitler biiyiik oyunculardir, kurumlardan ayr1 olarak kavramsallagtirilmalari
gerekmektedir ¢iinkii Orgiitler kendi amaglar1 dogrultusunda kurumlart degistirmeye

calismaktadirlar (Schmid, 2004, s.74-76).

Kurumlar1 sosyal, siyasi, iktisadi olarak ayirirsak, bu kurumlar igerisinde faaliyet gésteren

en Onemli orgiitler;

e Siyasi Orgiitler; siyasi partiler, senato, mahkemeler, kamu idaresinden sorumlu
orgiitler, yerel idarelerdir.

e Sosyal orgiitler; kuliipler, egitim/saglik/spor orgiitleri, kadin ve genglik
orgitleridir.

e Iktisadi orgiitler; ticaret birlikleri, sermaye orgiitleri, is¢i sendikalaridr.

Kurumlar icerisinde ortak bir amag etrafinda orgiitlenmektedirler. Orgiitler kurumsal
kurallara ve politikalara karsi duyarhdirlar, kurallar ve politikalar lehlerindeyse

desteklemektedirler, aleyhlerindeyse tepkilerini ortaya koymaktadirlar (North, 1990, s.5).

Herhangi bir amag¢ dogrultusunda orgiitlenmeden bir tiizel kisi, General Motors, Harvard
Universitesi, Ingiltere kilisesi gibi ismini aktiflestirmisse orgiittiir ve drgiitsel kimlikleriyle

sosyal s6zlesmede sz haklart vardir (Schmid, 2004, 75).

Siyasi orgiitler disinda kalan 6zel Orgiitler cesitli araclarla siyasi kararlara miidahale
etmeye, toplumun geri kalan kismini diisiinmeden kendi ¢ikarlart dogrultusunda kamu
politikalarini etkilemeye c¢alistyorsa ¢ikar gruplarina doniismektedirler. Cikar guruplarinda
orgiitlenmis ¢ikarlar siyasi faaliyetlerde yer tutmaktadir ve kar amaci glitmeyen 6zel bir 6rgiit

siyasi nitelik kazanmaktadir (Contandriopoulos, 2010, $.49).

Kurallar kurumlarda 6nemli bir isleve sahiptirler, piyasa diizenlemeleri, siyasi temsil,
kamu yonetimi es giidiim halindeki kurallar tarafindan yonetilir ve sorunlar bu kurallar
cercevesinde ¢oziilmeye ¢alisiimaktadir. Insan iliskilerini diizenleyen, kurumlarin yapilarini
etkileyen kurallar siyasi oOrgiitler tarafindan diizenlenmektedir (Heller, 2009, s.1-12). Resmi
kurallar; siyasi kurallari, iktisadi kurallar1 ve sozlesmeleri igerir. iktisadi kurallar miilkiyet

haklar1 ile tanimlanir, bir takim kaynaklar kullanilarak ekonomik deger (gelir) elde edilir.
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Sozlesme miilkiyet haklarinin, kaynaklart kimin kullanacaginin ve miibadelenin anlagmasidir.

Yeni kurallar ise siyasi alanda belirlenir (Aoki, 2001, s.5-6).

Iktisadi siiregte hesaba katilan &rgiitler hem oyunculara hem de oyunun kurallarina kars:
uyumludurlar, kendi stratejilerini gelistirebilirler (Aoki, 2001, s.4). Oyuncularin stratejilerinin
kurallar1 kurumcu iktisat ¢ergevesinde modelleme yapabilmek i¢in 6n kosuldur (North, 1990,
s.5). Devleti yoneten siyasi orgiit ise kural koyucu olarak en 6nemli oyuncudur (Schmid,
2004,5.79).

Orgiitler disinda komposit oyuncu olarak adlandirilan bireyler karar alma siirecinde
bireysel kaynaklarini kullanan ve bireysel amagclar tagiyan, segcmen ve tiiketici olarak
toplumun 6nemli kesimini olusturmaktadir. Bireylerin kararlarinin es giidiim halinde olmasi
toplumsal davranisinin hangi yonde oldugunu gostermektedir. Komposit oyuncularinin
davraniglarinin tek bir yonde olmasi, oyun modellerinde kararlarinin tek bir oyuncu olarak ele

alinip incelenmesine imkan vermektedir.
1.2.1.1. Komposit (Birlesik) Oyuncular

Komposit oyuncular karar alma siirecinde bireysel amaglar tasiyan ve bireysel olarak
kaynaklarimi kullanan kesimin toplamidir. Siirekli karar alma siirecinde olan birey ve bireyler
arasinda smirsiz etkilesim vardir. Ancak ayni kurumlar tarafindan yonetilen bireylerin
davraniglar1 uygulanan politikalar kargisinda esgiidim halindedir ve benzerdir. Komposit
oyuncular herhangi bir konuda ya da uygulanan politika karsisinda bir araya gelip ortak bir
karar iizerinde uzlasmadan, oto dinamik esgiidiim ile ayn1 davranisi1 gosterip benzer tercihler
yapmaktadirlar. Bu anlamda davranislar1 ve kararlar1 kolektif nitelik tasimaktadir. Herhangi
bir politika uygulamasinda kazanclar1 benzer sekilde etkilenmektedir. Bireylerin aynmi 6zellige
sahip olmasi gerekmez ancak kazang¢ fonksiyonlari arasinda karsilikli bagimlilik vardir,
herhangi bir ekonomi politikasinin uygulanmasinda hepsinin faydasi ayni anda azalir ya da
artar. Borsada kriz ya da degerlenme oldugunda, tarim piyasasinda asir1 liretim ya da kithik

oldugunda bu bireyler benzer sekilde etkilenmektedirler (Scharpf, 1997, s.51-54).

Bireyler kurumlari, kurumlar bireyleri sekillendirir, birbirlerinden ayr1 olabilirler ancak
karsilikli bagimlidirlar ve birlikte evrimlesirler. Ornegin kurumlar A ve B bireyinin herhangi
bir davranis1 sergilemesi icin tesvik eder, bu ¢ercevede A ve B bireyinin yapmis oldugu
tercihler ile olusan diizen igerisinde C bireyinin davranist da yiiksek bir ihtimalle A ve B’nin
kararlariin olusturdugu ¢evre ile uyumlu olacaktir. Kurumlarin kurallar vasitasi ile sagladigi
sosyal diizen igerisinde bireylerin davranis1 kaliplasmakta ve kolektif hareket sistem

igerisinde bir kesinlige sahip olmaktadir. Sadece bir bireyin sabahleyin farkli bir diisiince ile
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uyanmas1 ve farkli davranig sergilemesi sistem tiizerinde bir etki yaratmayacaktir, kurumsal
yapt ve kurallar1 degistirmek icin paylasilan kolektif biling ve davranigin degismesi

gerekmektedir (Schmid, 2004, s.8-9).

Insan iliskilerini ve ekonomik yasami, kisaca toplumsal yasami diizenleyen bir kural
toplumsal is birligi ile baslar ve insanlarin bu kurali takip etmesiyle devam eder. Kurumlar
sahip olduklari giicle bireyin davranisini yapilandirarak ve kisitlayarak belirli kaliba dokerler
ve bireylerin beklentilerini degistirme kapasitesine sahiptirler, amaclar1 ve inanglari benzer
olan insan toplamimin davraniglarin1 diizenlerler (Hodgson, 2006, s.9). Kurumlar sadece
kurallar1 6nerdigi i¢in degil davranisi kaliplasan bireylerden destek aldiklari i¢in varliklarini

surdurirler.

Bireylerin kurallara uymasi uygulanan kurallar1 dogrudan mesrulastirmaktadir. Kurallara

toplumsal bir uyumla yaklasilmasinin baslica nedenleri;

Q) Konuda baska bir segenegin olmamasi

(i) Verilen kuralin ne oldugunu diisinmemek ve her zaman yapilan seymis gibi
diistinmek

(iii)  Duyarsizlik, bagka bir yol igin ugras vermemek

(iv)  Dogmact kabullenme; durumdan hosnut olunmasa da farkli seyleri
diistinemeyip kader oldugunu kabullenmek

(V) Sartli kabullenme, yapilan diizenlemelerden hosnut olunmasa da uzun
donemde giivenli bir sonug elde edilecegini diisiinmek

(vi)  Kuralct kabullenme, daha 6nceki sartlar ve su anda elde edilen bilgilere gére
birey olarak yapilan diizenlemeyi dogru ve hakli gérmek

(vii) Normatif kabullenme, yapilan diizenleme ile ilgili tiim bilgiye sahip olup

ihtiyaglar1 karsiladigini diisiinerek kabullenmek (Mclennan, 1989, s.101).

Yukarida belirtilen nedenler dolayisi ile devletin hem iktisadi alanda hem de siyasi alanda
yaptig1 diizenlemelere karsit bireyler uyumludur. Ancak piyasa igerisinde tiiketici, Siyasi
sistemde de se¢gmen olarak uygulanan kurallara ve politikalara kars1 tepki verme 6zgiirliigiine

sahiptirler.

Komposit oyuncular se¢im yapabilme Ozgiirliigiine sahip olmakla birlikte, yaptiklarin
tercihlerin kazanglarinda meydana getirecegi degisikligi yliksek bilgi maliyeti sebebiyle
hesaplayamamaktadirlar. Sosyal etkilesim sonucunda elde edilen kazancin hesaplanmasi
karmasik bir yapiya sahiptir. Iktisadi oyunculara ve siyasi oyunculara gore komposit

oyuncularin bilgiye ulasma ve kendi kazancglarin1 degerlendirme maliyeti ¢ok daha yiiksektir.
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Karar alma siirecinin komposit oyuncular tarafindan dogru degerlendirilememesi g¢ogu

durumda ters se¢ime neden olmaktadir (Schmid, 2004, s.113-115).
1.2.1.2. Tsveren Orgiitleri (Cikar Gruplar)

Cikar gruplar1 kamu politikalarimi etkilemek amaciyla orgiitlenirler ve karar alma
mekanizmalarini dogrudan etkilemeye calisirlar, kamu politikalar1 araciligiyla kendi iiyelerine
menfaat saglama amacini tasimaktadirlar. Cikar gruplar1 siyasi partileri etkileyerek
amaclarina ulagsmaya caligmaktadirlar, giiclii ¢ikar gruplar1 toplumun orgiitlenmemis ya da
orgiitlense bile baski1 grubu olusturamamis kesimlerine gore siyasi kararlar {izerinde ¢ok daha
fazla etkili olmaktadirlar (Géksu&Bilgic, 2003, s.61). Isveren orgiitleri siyasi kararlari kendi
cikarlar1 dogrultusunda etkilemeye calisarak iktisadi ¢ikar grubuna doniismektedir. Iktisadi
cikar gruplart kisisel iletisimlerini ve sosyal aglarin1 kurarak siyaset {izerinde baski
yaratmaktadirlar (Heller, 2009, s.26). Bu gruplar giic ve yetki sahibi olmalarina ragmen
toplumsal sorumluluk almaktan kacinirlar, sadece politikalarin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
diizenlenmesi ile ilgilenirler ve istedikleri diizenleme olana kadar siyaset iizerinde baski
kurarlar (Goksu&Bilgic, 2003, s.64). Kamu politikalarinin belirlenmesinde aktif rol alan
igveren Orgiitlerinin siyasi Orgiitlerden farki, siyasi alanin iktidar1 olmak yerine siyasi
kararlarda yer tutmaktir ¢iinkii ekonomi politikalar1 igin siyaset gerekmektedir. Isveren
orgiitleri kendi faaliyetlerini rahatca siirdiirebilecekleri sosyal ve siyasi kosullarla

ilgilenmektedirler. (Swank&Martin, 2001, s.889).
Isveren orgiitlerinin temel 6zellikleri;

e Siyaset hakkinda tam bilgiye sahiptirler
e Iletisim araglari ve sosyal aglar gibi bask1 aygitlar1 vardir

e Menfaatlerini olumsuz etkileyecek kamu politikalar1 uygulamalarina karsidirlar

Is yasammin 6zel iktisadi ¢ikar gruplari siyaset hakkinda detayli bilgiye sahiptirler,
siyasetin gergekleri hakkinda tam bilgiye sahip olmalari iktisadi alanda kendilerine 6nemli bir
avantaj saglamaktadir (Heller, 2009, s.71). Ulusal olarak orgiitlenen isverenler, yaptiklari
isteki vergi yiikiinii artirdigindan, taban maaslarin yiikselttiginden, karlilig1 diisiirdigiinden
ve kendi yoOnetimsel kontrollerine miidahale oldugunu diisiindiiklerinden dolayr kamu
politikalarina karsidirlar ancak isveren Orgiitlerinin iiyelerine menfaat sagliyorsa ve
paylasilacak piyasa karmni ¢oklastiriyorsa kamu politikalarina kars1 olumlu yaklagsmaktadirlar.
Isveren orgiitlerinin iktisadi ve siyasi faaliyetleri, kamu politikalarinda is ve emek arasindaki

siyasi sinirin kaymasinda énemli bir role sahiptir (Swank&Martin, 2001, s.889-891).
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1.2.1.3. Siyasi Partiler

Devlet adina iktisadi yasami belirleyen kararlari alan en 6nemli oyuncu siyasi partilerdir.
Siyasi partiler devlet yonetiminde karar alict konumunda olmak igin temsili demokrasi
kurallar1 ¢ergevesinde rekabet etmektedirler ve oylama prensibi ile siyasi giiclin temsili aktorii

olarak toplumsal uzlasmay1 dengede yiiriitmeye ¢alismaktadirlar (Scharpf, 1997, s.183).

Temsili demokrasi belirli 6zellikleri olan siyasi bir sistemdir. Siyasi partilerin almis
olduklar1 kararlarinin belirleyicisi temsili demokrasi kurallaridir. Temsili demokrasinin

baslica ozellikleri;

a) iki ya da daha fazla siyasi parti periyodik se¢imlerde kamu yonetimini kontrol etmek i¢in

rekabet ederler.

b) ¢ogunlugun oyunu alan bir parti gelecek se¢imlere kadar kamu yonetiminin kontrol hakkini

kazanmaktadir.

c) kaybeden partiler higbir zaman hiikiimetin gérev almasini engellemeye ¢alismamaktadirlar,
kazanan parti de iktidar giiciinii kullanarak kaybeden siyasi partinin bir sonraki se¢imlerde

rekabet etmesini engellemeyememektedir.

d) biitiin bu kosullar altinda yapilan her bir se¢imde, yasalara sadik vatandaslar sadece bir kez
oy kullanmaktadir (Downs, 1957, 136).

Siyasi partiler temsili demokrasi kurallarin1 hesaba katarak strateji gelistirmektedirler. Oy
coklastirma amacinda olan siyasi partiler kamu yonetiminde s6z, prestij ve gii¢ sahibi olmak
isteyen insanlardan olusmaktadir. Benzer diinya goriislinii benimsemis insanlar parti politikasi
belirleyerek siyasi orgiitlerini kurarlar. Se¢im sonucunda kazanan siyasi parti bir sonraki
secimlere kadar tlim kamu kararlarinda kontrol yetkisine sahiptir. Hiikiimeti olusturan siyasi
partinin ekonomik giicii sinirsizdir ve ekonomi ile ilgili biitiin kararlar1 toplumsallastirma

yetkisi vardir (Downs, 1957, s.137).

Oylama ilkesi ¢ergevesinde siyasi partilerin oransal olarak aldiklar1 oyun bir 6nemi yoktur,
ufak oransal farkla dahi olsa, devlet yonetiminde mutlak iktidar giicline sahip olan bir
hiikiimet ve muhalefet olan siyasi partiler olacaktir. Rekabet¢i demokrasi kurallarina gore
isleyen siyasi sistemde hiikiimetin diger siyasi partilerle rekabet¢i bir iligkisi vardir. Belirli
araliklarla yapilan se¢imlerde hiikiimetin iktidarin1 korumak ve muhalefet iktidar sahibi olmak
amaciyla yarigmaktadir. Partiler arasi tercihi yapacak kesim ise komposit oyunculardir,

komposit oyuncularin kararimin belirleyicisi hiikiimetin kamu biitcesini genel fayda
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dogrultusunda kullanmasidir. Rekabet¢i demokraside 3 oyuncu arasinda yapilabilecek

hamleler asagida dinamik oyun agacinda gosterilmistir.
Rekabetci demokraside genel iliski;

o Kamu biitgesinin kullanim1 (mali kazanglar); hiikiimet ile komposit oyuncular
arasindaki iliskidir.

o komposit oyuncularin oyu (siyasi kazang); muhalefet ile hiikiimet arasindaki
paylasimdir.

o kamu biitgesinde muhalefet ve hiikiimetin biitce tlizerinde ortak ¢ikari oldugu zaman

elde edilen kazanglar siyasi partiler arasinda ortak ¢ikardir.

Hiikiimet
Kamu ¢ikar1 kll Cikart

Muhalefet Muhalefet

Muhalefet etf. \oz ard muhz7/fet \ioz ard1
te;\k\lz /&Ysu% %IZ% epkisiz

(1,4,2) (3.1,3)(1,4,2) (31,3)(2:3,2) G1DE32) (@21

Tepki

Sekil 1.2. Rekabetci Demokrasi Asimetrik Toplami Sifir Oyun

Kazanglar; (Hiikiimet, Muhalefet, Komposit Oyuncular)
Kaynak: (Scharpf, 1997, 5.185)

Oyunun baslangi¢c noktasinda biitiin oyuncular esit olarak alinmistir ve hepsinin kazanci
“1” dir. Paylasilan siyasi gii¢ 2 birim kazanctir, paylasilan kamu biitcesi 2 birim kazangtir. 3
oyuncunun karsilikli kararlar1 kazang degisimlerini etkileyecektir. Herhangi bir kamu
politikasinda hiikiimetin devlet giiciinii kamu c¢ikar1 dogrultusunda ya da kendi ¢ikar
dogrultusunda kullanmak gibi iki hamlesi vardir. Hiikiimetin kendi ¢ikar1 dogrultusunda
politika yiiriitmesi hamlesi; hiikiimetin ideolojisi ile ayni ideolojiye sahip olan gruplari

gbzetmesi ya da daha biiylik ¢ikar gruplarinin kazanglar1 dogrultusunda politika gelistirmesi
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olarak ele alinmistir. Muhalefet partisinin ise hiikiimetin uyguladigi politika dogrultusunda
muhalefet etmek ve goz ardi etmek olarak hamleleri mevcuttur. Bu modelde politika
secenekleri arasinda ilk karar1 veren hiiklimettir, muhalefet partisi kendi kaynaklarin1 bu
politikaya kars1 kitle hareketini ortaya ¢ikarmak i¢in kullanip kullanmamaya karar verecektir

(Scharpf, 1997, 5.185).

Komposit oyuncular bir oyuncu olarak hem kendi ¢ikarmin hem de siyasi partilerin
cikarlarinin belirleyicisidir. Mevcut hiikiimetin politikasina kars1 tepki vererek muhalefet
partisini iktidara getirebilir ya da hiikiimetin politikasina tepkisiz kalarak mevcut hiikiimetin
yonetimde kalmasmi saglayabilir. Se¢menin kamu biit¢esi tlizerinde karar verme yetkisi

yoktur.

Geriye tiimevarim yontemi ile oyun agact budandiginda, komposit oyuncularin
secebilecegi hamlelerden baslanir. Kirmizi ile isaretlenmis oyun agaci dallar1 komposit
oyuncularin eledigi hamlelerdir. Hiikiimetin herhangi bir konuda kamu beklentisini tatmin
edecek politika tiretmesine karsilik komposit oyuncularin tepki gostererek muhalefeti iktidar
yapmasi durumunda kazanci “2” olacaktir, hitkiimete tepki gdstermemesi durumunda ise
kazanci “3” olacaktir. Bu nedenle tepki gdsterme hamlesini eleyecektir. Hiikiimetin kendi
¢ikarlart dogrultusunda politika tiretmesinde komposit oyuncularin kazanci “1” dir, ancak
muhalefet mevcut politikaya karsi ¢ikar ve se¢gmen muhalefeti iktidar yaparsa kamu
kaynaklarimin kullanim yoniinii degistirdiginden kazanci “2” olmaktadir. Muhalefet g6z ardi
etme hamlesini segcmesine ragmen kendi ¢ikarina davranan hiikiimete tepki koydugu zaman

siyasi kazanc1 muhalefet ile paylasacaktir ve tepkisiz kalma hamlesini eleyecektir.

Komposit oyuncular dogru karar1 aldigi slirece hem muhalefet partisi hem hiikiimet
hamleleri arasinda se¢im yapamaz, siyasi sistemi komposit oyuncular yonlendirir. Mevcut
siyasi sistem komposit oyuncularin eksiksiz bilgiye sahip olduklar1 ve dogru tercihler
yapacaklar1 varsayimina dayanarak olusmustur. Siyasi Orgiitler ya da ¢ikar gruplart komposit
oyuncularin yanlis tercih yapmasi i¢in stratejiler ve taktikler uygulayabilir. Bir toplumda tiim
oyuncularin karar alic1 olarak konumu esit degildir. Komposit oyuncularin 2 kosullu, sinirlar
belli basit bir oyun agaci modelinde dogru karar1 almak icin 24 tane olas1 kazanci hesaplamak
zorundadir. Ger¢ek yasam ¢ok daha karmasik yapidadir ve hesaplanamayacak denge

noktalarina sahiptir.

Gercek yasamda rakip siyasi parti her zaman muhalefet yapmaz yapsa da medya kitlelere
gerekli elestirileri iletmez ve komposit oyuncular toplumsallagtirilan kamu politikalart

skandallarma gerekli tepkiyi gostermez. Rekabetci siyasi sistem iginde hareket eden
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muhalefet partisi rasyonel oyuncu gibi davranip hiikiimete muhalefet etmesi gerekmektedir
(Scharpf, 1997, 186).

Mubhalefet sistem kurallarina gore davranip rekabetci politika karar aldiginda “géz ardi”

hamlesini her zaman eleyecektir.

I.(kamu beklentisinin tatmin edilmesi, muhalefet, tepkisiz)=(3,1,3)= Kusursuz alt oyun Nash

Dengesi

Tim oyuncular kendilerine teorik g¢ercevede tanimlanan dogru kararlari aldigi zaman
hitkiimet genel fayday1 gozeterek kamu biitgesini kullanacaktir, muhalefet rekabet edecektir
ve komposit oyuncular biit¢e kullanimi gozeterek oy verecektir. Toplumsal uzlagma ise Nash

dengesinde saglanacaktir.
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IKINCi BOLUM

EKONOMIK KRiZ; KURESEL KRiZ SURECINDE TURKIYE’DE EKONOMIiYi
CANLANDIRMA PAKETININ OYUN TEORISI iLE INCELENMESI

Birinci bolimde kaynaklar iizerinde ¢atigsmay1 inceleyen klasik oyun teorisin araglari ile
karar alma siireclerinin dinamiklerinin g¢ergevesi c¢izilmistir. Piyasa mekanizmasi disinda
iktisadi yasama etki eden siyasi ve sosyal unsurlarin oyun teorisi ile analizinin yapilmasi
amacit ile toplumsal yasamda Onemli karar alicilar oyuncu merkezli kurumcu yaklasim
gergevesinde tanimlanmistir. Bu dogrultuda oyuncular; siyasi partiler, isveren orgiitleri ve

komposit oyuncular olarak tasnif edilmistir.

Bu bolimde ekonomik kriz bashigi altinda, kriz donemlerinde oyucularin karar alma
siirecini etkileyen O6znel kriz tanimina deginilecektir. Hiikiimetlerin uygulamaya koydugu
politikalar siyaset-ekonomi iligkisi igerisinde agiklanarak mesruiyet krizi, serbest piyasa
sistemi icerisinde faaliyet gosteren isverenler icin kaynak krizi, karar alma siirecinde bireysel
olan ve kazanglar1 krizden aymi sekilde etkilenen komposit oyuncular igin igsizlik Krizi
tanimlar1 yapilacaktir. Kriz donemlerinde hiikiimetlerin almis oldugu stratejik kararlar1 ve

uyguladigi politikalar etkilemekte 6nemli bir yere sahip olan “su¢clama oyunu” agiklanacaktir.

2008 kiiresel krizin basladigi donemde Tiirkiye’de oyuncularin davraniglar1 kendi 6znel
kriz tamimlar1 dogrultusunda incelenecektir. Tiirkiye’de kriz doneminde 6nemli karar alict
olarak siyasi partilerden 60. Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimetini olusturan Adalet ve Kalkinma
Partisi ile siyasi kararlarda baski grubu fonksiyonunu yerine getiren igveren Orgiitlerinden
TUSIAD ve MUSIAD ele alinacaktir. 2009 Mart ayinda krize dnlem olarak kabul edilen
ekonomiyi canlandirma paketinin serbest piyasada meydana getirdigi etki, beyaz esya sektorii
verileri ele alinarak izleme oyunu ile modellenecek ve ekonomiyi canlandirma paketinin
oyuncularin kazanglarinda yarattigir mali etki degerlendirilecektir. Oyuncularin kiiresel kriz
stirecinde elde ettigi kazanglar ve bu dogrultuda yapmis olduklar1 tercihler dogrultusunda

davraniglarinin ¢atismaci ve igbirlik¢i dogasi agiklanacaktir.
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2.1. Ekonomik Kriz

Ekonomik krizin klasik tanimi, piyasalarda meydana gelen ani “miktar” ve “fiyat”
degisimidir. Herhangi bir piyasada iiretilen ve iktisadi degeri olan bir malin fiyatinda ve
miktarinda meydana gelen ani degisimle ortaya ¢ikan ekonomik kriz tiim piyasalar1 etkisi
altina alarak genel {iretim seviyesini diistirmektedir (Kibritgioglu, 2001, s.2-3). Klasik iktisat
Ogretisine gore iktisadi faaliyetlerde meydana gelen bu ani degisim “is c¢evrimleri” ya da
konjonktiir dalgalar1 olarak ifade edilmekte ve ekonomik biiyiime siirecinde meydana gelen
bu dalgalanmalar iktisadi sistemin isleyisinden kaynaklanan bir sorun olarak goriilmemektedir

(Onder, 2009, s.15).

Sanayilesmis ekonominin evriminde is g¢evrimleri, uzun dalgalanmalar, soklar, iflaslar,
patlamalar ve yukari dogru sarmal hareketler yasanmaktadir. Kriz donemlerinde ekonomik
sistemin baski altina girmesiyle sosyal ve siyasi tiim unsurlar etkilenmektedir (Gourevitch,
1986, s.9). Refah donemlerinde sosyal sistem istikrarli goriiliir ve ekonomiler sosyal veriler
dikkate alinmadan etkili bir sekilde yonetilir, ¢oziilme dénemlerinde ise ekonomik modeller

catigma igine girer ve politika Onerileri farklilasir (Gourevitch, 1986, s.17).

Ekonomik krize teorik anlamda sunulan ¢6ziim Onerileri krizin “fiyat” ve “miktar”
degisimine bagli nesnel tanimi1 dogrultusundadir. Ekonomik kriz temelde yanlis karar alma
sireglerine dayanan, beklenmeyen bir anda ortaya c¢ikan, gelecege dair Ongoriileri
belirsizlestiren, bazi kurumlarin 6nemli hedeflerini tehdit eden istikrarsiz ve kaotik bir siirectir
(Swedin, 2009, s.19). Kriz donemlerinde ekonomi ile ilgili karar alict konumunda olan
oyuncularin ekonomi politikalart ile ilgili yapmis olduklar1 tercihler ve sunmus olduklar
Oneriler 6znel kriz tanimlarina baghdir. Krizin sosyal sistemi etkisi altina almasi toplumun
tiim kesimlerine maliyet yliklemektedir ve yarattig1 belirsizlik ile karar alicilarin kazanglarini
hesap edemedigi bir noktada davranis gelistirmesine neden olmaktadir. Ekonomik kriz
stirecinde karar alicilar beklenen kazanglarina gore tercih yapmaktadirlar. Oyuncularin kriz
donemleri belirli bir kazanci elde etmek amaciyla yapmis olduklar: tercihler stratejik anlam
tasimaktadir (Bierman&Fernandez, 1998, s.4). Bu nedenle kriz donemlerinde uygulanan
politikalar krizin nesnel tanimindan daha ¢ok oyuncularin algiladigi 6znel kriz tanimina
baghdir. Kriz donemlerinde oyuncularin yapabilecekleri tercihleri ve elde edebilecekleri

kazanglar1 belirleyen ise sistem kurallaridir (Aoki, 2001, s.3).
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Sosyal diizende karar alict konumunda olan oyuncular kurumcu iktisada gore tasnif

edildiginde ekonomik krizin 6znel tanimi;

- Temsili demokrasi ¢ergevesinde hareket eden siyasi partilerin yonetmek zorunda
kaldigt ve kamu beklentisini tatmin edemedigi noktada mesruiyetinin
yargilanmasina neden olan bir durumdur (Habermas, 1992).

- Isveren orgiitlerinin iiyesi olan firmalar igin belirsizligin arttig1, karmn diistiigii ve
kaynaklarin kitlagtig1 bir dénemdir. Isveren orgiitlerinin almis olduklar kararlar ise
tiyelerinin ¢ikarlar1 dogrultusundadir (Svedin, 2009).

- Komposit oyuncular (bireyler) i¢in issiz kalma riski ile karsilagildigi ya da is bulma
olasiligimin distiigii ve gelir dagilimin bozuldugu bir siireci ifade etmektedir (Boin,
2008).

Karar alma siirecinde meydana gelen belirsizlik dogrultusunda ekonomik kriz belirli bir
kesim i¢in firsata doniismektedir. Hiikiimet olan siyasi partinin mesruiyet krizine girmesi,
mubhalefet olan siyasi parti i¢in iktidar firsatin1 yaratmaktadir ve normal zamanda hiikiimete
Onerilerini kabul ettiremeyen ya da krizin maliyetini diisiirmeyi hedefleyen orgiitler i¢in bir

bask1 aygit1 haline donlismektedir.
2.1.1. Mesruiyet Krizi

Ekonomik kriz donemlerinde sosyal yapida ve reel ekonomide meydana gelen bozulma ile
siyasi sistem yogun baski altina girmektedir. Bu nedenle kriz yonetimi ile basa ¢ikmak devleti
yoneten hiikiimetin mesruiyetini korumasi agisindan belirleyici olmaktadir. Hiikiimet kriz
yonetiminde basarisiz olursa yaptirimi, mesrulugunun geri alinmasidir (Held, 1989, 84). Karar
alicilarin kargilikli bagimliligint ve ekonomik krizin tiim karar mekanizmalarini etkilemesini
aciklayabilmek i¢in gercek yasamda genel sistemin c¢alisma seklinin tanimlanmasi

gerekmektedir. Genel sistem ekonomik, siyasi ve sosyal olmak iizere ii¢ alt sistemden

olusmaktadir.
Performans Yonetimi Sosyal Harcamalar
Ekonomik < Siyasi Yonetim > Sosyal
Sistem > Sistemi < Sistem
Mali kaynak 4

Kitle Sadakati

Kaynak; (Habermas, 1992, s.5)

Sekil 2.1 Normatif Sistemin Unsurlari
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Normatif sistemin unsurlarina gore biitiin alt sistemler birbirine baghdir. Siyasi yonetim
sistemi, ekonomik sistemden elde etmis oldugu gelirlerle sosyal harcama yaparak ve ekonomi
ile ilgili diizenlemelerle toplumsal refahi artirmaktadir. Sosyal sistem ekonomik sisteme
bagimlidir ve ekonomide meydana gelen bir aksaklik sosyal sistemi dogrudan etkilemektedir.
Bu dogrultuda siyasi sisteme kitle sadakatini sunan sosyal sistemin kararlarinin belirleyicisi
ekonomik sistemdir. Baska bir ifade ile Kkitleler refah seviyesine gore siyasi sistemin

mesruiyetini onaylamaktadir (Habermas, 1992,s.5-8).

Ekonominin serbest piyasa kosullarina gore sekillenmesi ile devlet reel ekonomiden
cekilmis ve biitiin alt sistemler serbest piyasaya bagimli hale gelmistir. Piyasa oyuncularinin
almis oldugu iretim, istthdam ve yatirim kararlar1 toplumun yagsam standardinin ve kamu
gelirlerinin  belirleyicisi olmaktadir (Aikins, 2009, s.38). Devletin reel ekonomiden
¢ekilmesini savunan serbest piyasa sisteminde, siyasi partilerin ekonomiye miidahale ederek
kriz yonetmek gibi bir sorumlulugu yoktur. Ancak temsili demokrasi igerisinde rekabet eden
siyasi partiler kriz {lizerinden c¢atismaktadir ve mesruiyetini koruma amacinda olan
hiikkiimetlerse kitle sadakatini devam ettirebilmek i¢in ekonomiye miidahale etmektedirler
(Held, 1989, s.85).

Teorik olarak serbest piyasa hiikiimet miidahalesi olmadan arz ve talebin dinamikleriyle
dengesizliklerin dogrudan diizelecegini savunan yaklagimdir (Aikins, 2009, s.24). Ana akim
iktisat devletin piyasa diizenlemesini ve kamu harcamalarini iktisadin temel problemleri
olarak gormektedir ve ekonomi icin digsal bir sok olarak kabul etmektedir. Hiikiimet
politikalarinin ekonomiyi eksik istihdama saptirdigi, kaynak israfina ve enflasyona neden

oldugu goriisiinii savunmaktadir (Davidson, 2010, s.19).

Kriz donemlerinde risk yoOnetim araglar1 basarisiz oldugu zaman piyasa oyuncularinin
hiikiimetlerden beklentisi mevcut durumu iyilestirip tekrar piyasayr denge noktasina
getirmesidir. Bir ekonomik krizde hiikiimet miidahalesinin savunulmasi aslinda piyasa
basarisizliginin ilan1 olmaktadir. Kriz donemlerinde hiikiimetler uygun politika araglarini
kullanarak ve yasal diizenlemeler vasitasiyla piyasa faaliyetlerinin arzu edilmeyen sonuglarini
diizeltmektedirler. Kamu politikas1 araglarinin ekonomik kriz déonemlerinde aktif bir sekilde
kullanilmasi piyasa basarisizligina cevap olarak goriilmektedir (Aikins aktaran (Bernstein,
1955) 2009, s.24).

Devletin ekonomiye miidahale etmemesini savunan serbest piyasa sisteminde, hiikiimetler
issizlikten ve ekonomik daralmadan sorumlu tutulmamalidir (Aikins, 2009, s.30). Kamu

kesiminin reel ekonomiden g¢ekilmis olmasina ragmen, Kriz donemlerinde piyasaya kamu
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kaynaklar1 aktarilarak krizin maliyeti toplumsallastirlmaktadir. Uygulanan bu politikalar
sonucunda kamu kesiminin milli hasila igerisindeki pay1 artmakta ve kamu biitgesi vasitasi ile

kaynaklar toplumun geneli yerine belirli bir kesime aktarilmaktadir (Aikins, 2009, s.37).

Siyasi partiler rekabet¢i bir sistem igerisinde devlet yonetiminde s6z sahibi olmak isteyen
siyasi oOrgltlerdir ve bu orgiitlerin hedefi mesruiyetlerini kaybetmeden siyasi alanin iktidari
olmaktir. Ekonomik krizler sadece iktisadi verilerdeki bir bozulma degildir ayn1 zamanda
toplumu hayal kirikligina ugratan ve toplum tarafindan krize hiikiimet miidahalesi beklentisi
yaratan sosyal bir unsurdur. Bu anlamda siyasi partilerin kararlar1 sadece ekonomik hesaplara
dayanmamaktadir. Hiikiimetler ekonomik sistemin rekabetci piyasa kurallarina dogrultusunda
uyumlu islemesi igin sosyal harcamalar1 kisan, sermaye yanli politikalar1 uygulamak
durumundadirlar ve diger taraftan mesruiyetlerinin devami ig¢in bireylerin baghligin1 da
korumalidirlar. Hiikiimet bir kesimin lehine davraniyor ve politika liretiyorsa mesruiyetini
korumak i¢in geri kalan kesimin sadakatini de korumak zorunda oldugu bir siireci

yonetmektedir (Held, 1989, s.84).
2.1.2. issizlik Krizi

Bir onceki bolimde bireyler, karar alma siirecinde bireysel olan ancak uygulanan
politikalar karsisinda kazang fonksyonlar1 ayni sekilde etkilenen ve ayni1 kurumlar tarafindan
yonetilen kesim olarak komposit oyuncular adi altinda, bireyler tek bir oyuncu gibi
kavramsallastirilmigtir. Bireyler ekonomik krizlere karsi duyarlidirlar ve ayni zamanda krizin
yarattigi karisiklik karsisinda uygulanan politikalara kendi kazanglarini ¢oklastiracak
alternatif ¢oziim iiretme sanslar1 yoktur ve kriz donemlerinde devlet tarafindan korunmayi
beklemektedirler (Boin, 2008, s.3). Siyasi ve iktisadi alanda ekonomi politikasi ile ilgili
dogrudan karar alici konumunda olmayan toplumun 6nemli bir kesimini olusturan bireyler,
kriz donemlerinde uygulanan politikalar ve kurallara karst kabullenici davranig
gelistirmektedirler. Bu kesim piyasa igerisinde is giiciidiir ya da is bulma beklentisi olan

potansiyel is giiciinii olusturmaktadirlar ve gelirleri ile beklentileri piyasa davranisina baghdir.

Krizin dogrudan etkisi istthdamin diismesidir, ¢alisanlar issiz kalmamak i¢in caligma
saatlerinin ya da maaslarinin diismesini gonillii olarak istemektedirler. Kamu harcamalari
icerisindeki sosyal hizmetlerin paymin diisiikk olmasindan dolay1 bireyler tarafindan krizin
etkisi daha ¢ok hissedilmektedir (Gezici, 2010, s.375). Ekonomik krizin neden oldugu
belirsizlik ortaminda kitlelerin davranisi kamu beklentisine doniismektedir ve meydana gelen

panik duygusu mesruiyetini korumak agisindan hiikiimetin kriz ile miicadele etme hareketini
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biiyiitmektedir (Crespo, 2009, s.98). Kamu beklentisi, krizin gegmesi ve ekonominin gelir

elde edebilecek, istihdam olanaklarini barindiran istikrarli bir yapiya ulagmasidir.

Arien Boin’in (2008, s.4-5) yayinladigi “Public Leadership in Times of Crisis” isimli
makalesinde, kamunun kriz dénemlerinde siyasi partilerden bekledigi ancak siyasi partilerin

uygulamakta basarisiz oldugu baslica konular1 su sekilde belirtmistir;

1- Kamu Beklentisi; siyasi partiler kriz donemlerinde oncelikle topluma giivenli bir
ortam saglayacak ve zararlarini telafi edecek politikalara oncelik vermelidirler.
Arastirma Bulgulari; siyasi partiler yapacagi diizenlemeler ile ilgili iktisadi ve
siyasi maliyetleri hesaba katmaktadirlar, kamu faydasini en st seviyede tutmak
maliyetlidir. Bu nedenle toplumun genis bir kesimi i¢in degil, belirli bir kesimi

kapsayan daha alt seviyelerde olusabilecek bir denge noktas1 arayisindadirlar.

Siyasi partilerin belirli bir kesimi kapsayacak sekilde optimal politika {iretmesinin en
onemli nedeni, yatirnmcilarin ve sirketlerin kendi ¢ikarlarmi diistinmeleridir. Sermaye
gruplarmin hiikiimetten beklentisi, ekonomik krizin neden oldugu kar diistisii ve zararlar
asgariye indirecek politika tiretmesidir. Hiikiimetin sermaye Orgiitleri yerine krizden en ¢ok
etkilenen sosyal alan i¢in politika iiretmesi, igverenlerin yatirim yapma ve ekonomik faaliyet

gerceklestirme motivasyonunu kiracaktir.

2- Kamu Beklentisi; siyasi partiler krizden en fazla zarar gorenlere karsi politika
iretmelidir.
Arastirma Bulgulart; Kriz doneminde yiiksek risk ortaminda yasayan vatandaslar,
devlet ilgisini beklemektedir ancak siyasi partiler bu gruplart goz ardi

etmektedirler ya da onlara kars1 sessiz kalmaktadirlar.

Siyasi partiler genelde ilgi bekleyen ve kendilerine kitle sadakatini sunan Kkriz
magdurlarinin olmasin1 beklerler ancak onlar siyasi partilerin yerine getiremedigi sézlerin
kurban1 olarak kitlesel hayal kirikligi yasamaktadirlar. Kriz magdurlarina, mevcut olan

hiikiimete destegin devam etmesi durumunda sorunlarin ¢oziilecegi umudu verilmektedir.

3- Kamu Beklentisi; Krizden sonra siyasi partilerin gerekli dersi almalari ve toplumu
olas1 krizlere karsi korumalaridir.
Arastirma Bulgulari, siyasi partiler krizin kotii sonuglarina neden olanlari suglayan

siyaset gelistirmektedirler.
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Siyasi partiler hirslarina kapilarak, ekonomik krizin nedenlerini ve sonuglarini sorgulamak
yerine siyasi alanda suglanacak unsurlara yonelerek siyasi kazang elde etmek amacini

tasimaktadirlar.
2.1.3. Kaynak Krizi

Ekonomik kriz donemlerinde isveren oOrgiitleri, kazanclarinda meydana gelen olumsuz
etkiyi ortadan kaldirmaya ¢alismaktadirlar. Bu donemde isveren orgilitlerinin almis olduklar
kararlar dogrultusunda gostermis olduklari faaliyetler, ekonomik krizin neden oldugu zararlar1
telafi etmek yoniindedir (Svedin, 2009,5.40). Uretim faaliyetleri ekonomik bir deger
yaratmaktadir ancak kriz donemlerinde igveren Orgiitlerinin, iktisadi degerleri kendi ¢ikarlari
dogrultusunda yeniden dagilimimi saglama girisiminde olmalar1 rant arama faaliyeti olarak

degerlendirilmektedir.

Devletin giicii toplum ve ¢ikar gruplari i¢in potansiyel bir kaynaktir. Kriz siirecinde isveren
orgiitlerinin devletten baslica talebi kar1 artiracak, ucuz para ve sermaye saglayacak kamu
diizenlemeleri olmaktadir (Tuna, 2010, s.220). Is cevreleri tarafindan devlete uygulamaya
koymasi i¢in nerilen herhangi bir politika ya da kural dncelikle kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
hazirlanmaktadir (Stigler, 2003, s.394). Giiglii orgiitler, devlette siyasi bir uzlagsmanin
miimkiin oldu yerde ise toplumun geri kalanin1 miizakerelerden dislamaya ugrasarak, yapilan

kamu diizenlemesinden en fazla kazanci elde etme ¢abasindadirlar (Held, 1989, s.80).

Kaynaklarin dogrudan devletin fonlarindan ya da varliklarindan bu orgiitlere aktarilmasi
kamu biit¢esinin agik vermesine neden olmaktadir. Mali alanda tesviklerin uygulanmasi, vergi
muafiyetleri, devlet aracilig1 ile ayricalikli kredilerin verilmesi ve hiikiimet ile ayricalikli
anlagmalarin yapilmasi, ekonomik deger yaratmadan kamu biitgesi yoluyla belirli gruplarin

kazang elde etmesinin farkli bigimlerini olusturmaktadir (Fonkich, 2000, s.1-3).

Hiikiimetler biit¢elerini gozeterek ve kanunlar1 gegirerek devlet adina kamu politikalarini
belirlemektedirler. Rekabetci siyasi sistem igerisinde mesruiyetlerini korumak {izere yeniden
secilmeye odaklanmalari, bu amagcla belirli ¢ikar gruplarimin menfaatlerine yonelik
politikalarin uygulanmas1 kaynak dagilimimda adaletsizlige neden olmaktadir. Belirli
ayricalikli gruplara dagitilan kamu kaynaklarinin maliyeti tiim topluma dagitilmaktadir

(Aikins, 2009, s.37).

Ekonomik kriz donemlerinde isveren orgiitleri hiikiimetlere kendilerini destekleyen ve tek
yanli goriise sahip planlarin1 sunarlar. Bu siire¢ igerisinde c¢esitli baski aygitlar1 vasitasiyla

kamu beklentisi olusturarak, hiikiimetlere kendi gériislerini kabul ettirmeye ¢alisirlar. Isveren
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orgiitleri siyasilerle is birliginin karsiliginda karli istthdam firsatlarini 6nermektedirler. Bu
sekilde belirli bir amaca yogunlasan c¢ikar grubu siyasi karar alma siirecini dogrudan

etkileyerek, diizenleme aracini ele gegirmektedir (Aikins aktaran,(Stigler, 1971) 2009, s.27).

Ekonomik kriz donemlerinde uygulanacak kamu politikasinin belirlenmesinde ¢ikar
gruplar1 ve siyasi partiler aktif bir role sahiptirler. Segmenler ise bu siiregte mecburen siyasi
partileri vasitasiyla karar alici konumundadir (Stigler, 2003, s.395). Genis se¢gmen kitlesinden
oy almarak elde edilen se¢im zaferi hiikiimete programini kamu adina yiirlitmeye koymasi
icin yetki vermektedir. Toplum adina yetki alan siyasi parti ile kendi ayricaliklarii ve
c¢ikarlarini diisiinen ¢ikar gruplari arasinda muhalif iliski olusmaktadir. Ciinkii baski aygitlar

ile siyasi karar alma siireci dogrudan etkilenmeye calisiimaktadir (Keeler, 2008, s.231).

Kriz doénemlerinde muhalif gruplar hiikiimetleri suglayarak kamu beklentisini
sekillendirmeye c¢alismaktadirlar. Suclama hiikiimetin - mesruiyeti ile ilgili tehdit
olusturmaktadir ve kamu politikalarinin yoniinii belirlemektedir. Hiikiimetler ve diger orgiitler

arasinda gecen bu siire¢ “sug¢lama oyunu” ile a¢iklanabilmektedir.
2.1.3.1. Su¢lama Oyunu

Suclama oyunu suglayan taraflar ile suclanan taraflar arasinda geg¢mektedir ve
hiikiimetlerin siyasi destegin devami ve oy coklastirma amacinda oldugu varsayilmaktadir.
Iktidar olan siyasi partinin krize miidahalesinin arkasinda suclamalardan kaginmak igin
politika yoOnetmesi yatmaktadir. Siyasi partiler kriz suc¢lamasindan kagimmak i¢in krizi
yaratanlar1 destekleyen, ancak krizin kurbani olanlarin aleyhinde politikalar uygulamaya
koyabilir (Hood, 2008, 5.171-173).

Ekonomik kriz donemleri kotii ve dinamik bir siiregtir, krizin sorumlulugunu kimin alacag:
belirsizdir. Muhalefet olan siyasi partiler ve ¢ikar gruplart “suglama” ile sorumlulugu
hiikiimete yiikleme girisimindedirler. Hiikiimet ise kendi mesruiyet krizini diislinerek ve

suglamalar1 hesaba katarak davranig gelistirmek zorundadir (Hood, 2011, s.8).

Kriz donemlerinde hiikiimet olan siyasi partinin mesruiyet krizi ile karsilagsmasi
muhalefetteki siyasi partiler i¢in “siyasi firsat” yaratmaktadir. Kamu yonetiminin rekabet¢i bir
yaptya sahip olmasindan dolay1 hiikiimet olan partinin kaybettigi se¢men oyu, muhalefetin
kazandig1 oya esittir. Bu durumda segmen Kkitlesi siyasi partilerin ortak kaynagi olmaktadir.
Hiikiimetin iktidar giiciinii kaybetme riski, muhalefet olan siyasi partin i¢in iktidar firsatini
yaratmaktadir (Svedin, 2009, s.39-40).
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Durgun zamanlarda siyasi partiler tarafindan gecersiz kabul edildigi a¢ik¢a beyan edilen,
tedbirli yaklasilan reform onerileri, kriz donemlerinde ¢6zlim olarak ¢ok hizli bir sekilde
elestirilmeden kabul edilmektedir. Devletin alisilmadik politika degisimleri kriz donemlerine
rastlamaktadir. Refah donemlerinde isveren oOrgiitlerinin oniindeki en 6nemli kisit, kamu
beklentisini kolay bir sekilde yonlendirememesidir. Bu donemde sunulan 6neriler hiikiimetler
tarafindan reddedilebilir ya da oncelik hakkina sahip olmayabilir. Kriz donemlerinde ise bu
kisitlar yikima ugramaktadir. Bu nedenle krizler “tiikketilmesi gereken bir firsata”

dontismektedir (Keeler, 2008, s.228-233).

Firsat arayan kesimler ekonomik krizin yarattigi belirsizlik ve krize miidahale yoniinde
kamu beklentisinin arttig1 ortamda kendi ¢ikarlari dogrultusunda harekete gegmektedir. Kriz
donemlerinde korku ve aciliyet mekanizmalarinin devreye girmesiyle sadece hiikiimet degil,
siyasi muhalefet ile igveren orgiitleri de hizli hareket etmeye baglamaktadirlar. Muhalefet ve
igsveren Orgiitleri direnerek, hiikiimet Onerileri {lizerinde isteksiz bir tavir sergileyerek,
hiikiimeti korkutarak kamu beklentisini yeniden yapilandirmay1 istemektedirler (Keeler, 2008,
5.234).

Kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden orgiitlerin, medya gibi ¢esitli baski aygitlar ile
krizi ve ¢Oziim Onerilerini iddiali bir sekilde giindemde tutmasi hiikiimete karsi olan kamu
giivenini  zedelemektedir. Devlet yonetiminden sorumlu siyasi partileri yipratip, oy
potansiyelini erozyona ugratmaktadir (Boin, 2003, s.3). Hiikkiimetler suglamadan kagimmak

icin politikalari ve rutin uygulamalari degistirmektedir (Hood, 2011, s.4).

Serbest piyasa igerisinde giliclii bir konuma sahip olan isverenler kamu giindemini
donatmak ve yonetmek kuvvetine sahiptir. Piyasa kosullarina gére davranan isverenler krizin
yarattig1 maliyeti azaltmak amaciyla; hizmet kesintileri, fabrikalar1 kapatma ve kitlesel isten
cikarmalar yaparak iktisadi sistemi dolayisiyla sosyal sistemi dogrudan etkileyebilir. Piyasa
giiclerinin hiikiimetlere kars1 kullandigi bu tehditler ve suglamalar vasitasiyla kamu
kaynaklan tiiketilmektedir. Bu kosullar altinda mesruiyetini korumak isteyen hiikiimetlerin
suclamaya engel olmasinin tek yolu, resmi yonetim yapisim1 ve belirledigi ekonomi

politikalarini piyasanin ihtiyaglart dogrultusunda tertip etmektir (Hood, 2011, s.83-84).
Hiikiimetin su¢lama oyunundan kaginmak i¢in uygulayabilecegi stratejiler;

-Politika stratejileri; suclamayr yapan orgiitlerin istedikleri dogrultusunda politika
{ireterek suclanmanin siddetini azaltmaya ¢aligmak. Orgiitlerin istekleri dogrultusunda
politika tiretmemesi durumunda su¢lamanin siddeti artacaktir ve hiikiimete karsi

toplumsal tepkinin artmasiyla, hiikkiimet mesruiyet krizine girecektir.
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- Glindem Stratejileri; kamuyu farkli suc¢ unsurlarina yoneltmeye ¢alismak ve giindem

degistirerek kamu beklentisini baska yone ¢evirmek.

-Temsili Stratejiler; Suclamanin hedefinde olan hiikiimetler temsilci olarak suclamaya
neden olan problemi kabul edebilir ya da reddedebilir. Problemi kabul etmek
durumunda, krizin sorumlulugunu almak ya da almamak segenekleri arasinda tercih

yapmak durumunda olduklari ikinci bir karar asamasina gelmektedirler.

Problemi reddetmek
Sorumlulugu

reddetmek

Kriz d6nemler<

Problemi Kabul etmek \

Sorumlulugu kabul
etmek

Sekil 2.2 Temsili stratejiler Kaynak: Hood, 2011, s.154

Kriz donemlerinde hiikiimetler su¢lamaya maruz kaldiklar1 donemlerde, kayiplarini en az
seviyede tutmak i¢in bu stratejilerden birini ya da hepsini kullanabilir. Kriz donemlerinde
suclama riski ile en fazla karsilasan kesim hiikiimetlerdir, suglama karsisinda olusan kamu
beklentisi karsisinda mesruiyetlerini kaybedeceklerinin farkindadirlar ve bu nedenle krizin
varligim kabul ettikleri noktada tepki ¢ekmemek amaciyla hiikiimetler krizin maliyetini de

iistlenmektedirler (Hood, 2009, s.9).

Kriz dénemlerinde hiikiimet kararlarinin belirleyicisi, kaybettikleri ya da kaybetme ihtimali
olan oy potansiyelleridir. Hiikiimetlerin almis olduklar1 kararlar bir bakima kredi arayist
niteligindedir (Hood, 2011, s.11). Isveren orgiitleri i¢in kredi kamu biitcesinden elde
edebilecekleri kaynak ve hiikiimetler i¢in kredi, segmen oyudur. Orgiitler krizin kazanglarinda

yarattig1 maliyeti kredi arayist ile telafi etme yoluna gitmektedirler.
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2.2. Kiiresel Kriz ve Tiirkiye’de Ekonomiyi Canlandirma Paketi Siireci

Kriz dénemlerinde tiim oyuncular 6znel kriz tanimlar1 dogrultusunda hareket etmekte ve
kendi kazanglarimi g¢oklastirarak tercih yapmaktadirlar. 2008 yilinda Lehman Brothers’in
batmasiyla hizl1 bir sekilde yayillmaya baslayan kiiresel kriz siirecinde, baz1 iiriinlerde OTV ve
KDYV indirimini kapsayan ekonomiyi canlandirma paketi, siyasi kararlardan sorumlu olan 60.
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimet tarafindan kabul edilmistir. Bu siire¢ icerisinde farkli politika
oOnerileri sunulmasina ragmen hiikiimetin ekonomide kismi etkisi olan vergi indirimini kabul
etmesinin altinda yatan nedenleri ve oyuncularin kazanglarinda yarattig1 etkiyi oyun teorisi ile

incelemek mimkiindiir.

Kriz silirecinin ve uygulanan politikalarin sonu¢larinin oyun teorisi ile analizini yapabilmek
icin Tiirkiye’de karar alici konumda olan orgiitleri tanimlamak gerekir. Bu orgiitler iktisadi ve
siyasi alanin temsilcileri olduklart i¢in yapmis olduklar: tercihler, toplumsallagan kararlardir
ve kamuoyuna yansiyan davraniglari dogrultusunda ortaya koyduklari cabalarin mantigi
degerlendirilebilinir. Kriz donemleri toplumsal isbirligi ile asilmasi gereken belirsiz bir
stiregtir (Svedin, 2009, s.17), Tirkiye’de kiiresel kriz siirecinde toplumsal sozlesmede aktif
yeri olan siyasi partiler ve isveren orgiitleridir. Bu anlamda Tiirkiye’de MUSIAD ve TUSIAD
igveren Orgiitleri olarak sosyal diizende s6z hakkina sahip olmakla birlikte siyasi partiler

izerinde baski olusturarak siyasi kararlar1 kendi lehlerinde kullanan orgiitlerdir.
2.2.1. Karar Alma Siirecinde Tiirkiye’de Oyuncular

Ekonomik kriz siirecinde bir iilkede aktif olan ve krize 6nlem olarak alternatif politika
onerileri gelistiren, belirli bir kesimin ¢ikarlarin1 savunan bir¢ok siyasi, sosyal ve iktisadi
orgiit bulunmaktadir. Ancak belirli politikalarin belirlenmesinde bazi orgiitler gorece daha
etkindir. Ozellikle kamu politikalarinin belirlenmesinde hiikiimetler basat bir role sahiptir. Bu
baglamda kiiresel krizin basladig1 2008 yilinda Tiirkiye’de siyasi alanda en 6nemli karar alici
konumunda olan 60. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetidir. 22 Temmuz 2007 tarihinde yapilan
genel secimlerde %46,66 oy alan Adalet ve Kalkinma Partisine hiikiimeti kurma yetkisi
verilmistir. Meclise giren diger muhalefet partileri ise %20,85 oy orani ile Cumhuriyet Halk
Partisi ve %14,29 oy alan Milliyet¢ci Hareket Partisidir. 26 tane milletvekili de bagimsiz

olarak mecliste yer almistir (http://www.agarastirma.com.tr/secim-sonuclari.php).

Kriz stirecinde iktidar olan hiikiimet partisi ile mecliste bulunan muhalefet partilerinin
kazanglarinin belirleyicisi siyasi sistemin yapisidir. Tiirkiye’nin siyasi sistemi belirli kurallar
olan ve demokrasi rejimine dayanan ¢ok partili bir yapidir. Toplumun segtigi milletvekilleri

araciligiyla devlet yonetiminde iktidar sahibi olacak siyasi parti belirlenmektedir ve %10
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barajin1 gegen siyasi partiler meclise girmektedir. Tiirkiye 1946 yilinda gok partili yasama
geemistir ve ¢ok partili yagam biiylik bir hizla benimsenerek 1950 yilina kadar 25 tane siyasi
parti kurulmustur. Rekabet¢i demokrasi ile rekabetgi piyasa yapisi birbirine benzemektedir.
Siyasi partiler bir yarisma ortaminda devlet yonetimine adaydir, farkli siyasi vizyonlar
yarigsmaktadir. Basarisiz olan siyasi partiler halkoyuyla iktidar giiclinii yitirir (Tiirkkan,
2006,s.2).

Kamu diizenini ve yonetimini saglayan yerel idareler, mahkemeler, bakanliklar,
cumhurbagkanlig1 gibi bir¢ok siyasi Orgiit bulunmaktadir ama bunlarin igerisinde siyasi
partiler meclisi yonettikleri ve yiirlitme organi aracilifiyla kamu politikalarin1 ve kurallarini
belirledikleri i¢in ayr1 bir 6neme sahiptirler. Se¢im siirecinde ¢ok fazla parti yarigmaktadir
ancak mecliste olusan tablo kazanan hiikiimet partisi ve kaybeden muhalefet partisi/partileri
olarak sekillenmektedir. Bu baglamda onceki boliimlerde agiklandig: gibi rekabetci demokrasi
kosullar1 altinda Tiirkiye’de mecliste olusan tablo bir kazanan ve bir kaybedenin oldugu

“toplama sifir” olan oyunlara benzemektedir.

Tiirkiye’de serbest piyasa icerisinde faaliyet gosteren igverenler, kendi ¢ikarlar
dogrultusunda politikalarin uygulanmasi ve sosyal sozlesmede etkili olabilmek amaciyla ayni
catr altinda orgiitlenmektedirler. Isveren orgiitleri sadece iktisadi alanda degil siyasi ve sosyal
olmak iizere tiim toplumsal konularda etkili olmakta ve politika Onerilerini sunmaktadirlar.
Tiirkiye’de belirli sanayi alanlarim temsil eden INTES (insaat endiistrisi isverenleri), PUIS
(petrol {iriinleri igverenleri) gibi oOrgiitlerin yani1 sira bolgesel olarak Orgiitlenen isverenler,
cesitli meslek odalar1 ve borsalari biinyesinde bulunduran TOBB (Tiirkiye odalar ve borsalar
birligi) 6zel kesim ekonominin temsilcisi olarak faaliyet gostermektedirler. Tiirkiye’de
isveren orgiitlerinin icerisinde 6zellikle TUSIAD ve MUSIAD siyasi alanda baski olusturma
kabiliyetine sahip olan orgiitler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirk Is adamlar1 ve Sanayiciler Dernegi (TUSIAD); Bati’daki sanayi meslek kuruluslari,
ticaret ve sanayi hayatina engel olabilecek her tiirlii problemi, hiikiimet, parlamento ve
kamuoyu nezdinde yaptiklar1 gesitli calismalarla kolayca ¢oziimlemektedirler. TUSIAD batili
sanayi oOrgiitlerini 0rnek alarak 1971 yilinda kurulmustur (Aslan&Giil, 2004, s.97). 1971
yilinda TUSIAD’m kurulmasi ile Tiirkiye’de sermayenin siyasal kamusu olusmaya
baslamistir. Siyasal iktidar1 1970’lerde ekonomik, 1980’lerde ise hem ekonomik hem de
siyasal acidan elestiren, para politikasindan, egitime, se¢cim sisteminden, anayasaya kadar
toplumsal her konuda alternatif projeler iireten ve bu projeleri devlete ve toplumun diger
katmanlarina yayan bir kamusal topluluk olusturmaya baslamiglardir (Yilmaz, 1998, s.201).

TUSIAD Tiirkiye’nin en biiyiik sanayicilerinden 200’e yakin kismini temsil etmektedir,
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sermaye kesiminin en gelismis kism1 TUSIAD’m catis1 altinda toplanmasi sebebiyle Bati ile

en biiyiik dl¢iide biitiinlesen orglit olmustur.

TUSIAD siyasi alanda da 6nemli bir yere sahiptir. 20 Ekim 1991 secimlerinden nce
siyasal parti liderleri goriislerini TUSIAD’a anlatmislardir. Kitap, dergi ve basin agiklamalar1
yoluyla goriislerini kamuoyuna duyurmaktadirlar. Ornegin 1979 yilinda gazetelere verilen
tam sayfa ilanlarla Ecevit Hiikiimeti’'ni istifaya kadar siiriikleyen bir siireci baslatmis ve
boylece kamuoyunun hafizasina “hiikiimet diisiiren miiessese” olarak yer almistir (Aktaran

Aslan&Giil (Sahim, 1995;102), 2004, 5.98).

Miistakil Is adamlar1 ve Sanayicileri Dernegi (MUSIAD), 1990 senesinde Anadolu’da
faaliyet gosteren is adamlar1 ve sanayicileri birlestirmek amaciyla kurulmus bir sermaye
orgiitiidiir. Faaliyet sahasi olarak iktisadi alani se¢mistir; sanayi, ticaret ve is diinyasin
ilgilendiren konular1 6ncelikli olarak giindeminde tutmaktadir (Erken, 2001). 2001 senesinde
MUSIAD biilteninde yazan Prof. Dr. Erhan Erken MUSIAD 1n siyasetin icerisinde olmasi
gerekliligini asagidaki ifadelerle belirtmistir;

“MUSIAD, iktisadi agirlikli bir dernek oldugu igin ekonomiyi derinden etkileyen
siyasi olaylarla ilgilenmek durumundadir. MUSIAD’ 1n olusturdugu iktisadi sdylemin,
hak ve hakikati hedef alan politikalarinin ve makro/mikro ekonomik tavsiyelerinin
iilkemizde uygulanabilme imkani bulabilmesi i¢in, genis anlamiyla siyasetle iliski
icinde olmali, diisiincelerini siyasetin uygulayicis1 olan partilere, meclise ve
biirokrasiye duyurabilmelidir. Ayrica yine ekonominin can damarlar1 olan ve kamunun
giiclinlin siyasetin olustugu merkezlere ulagmasini saglayacak tiim sivil orgiitlerle ve
meslek kuruluglar ile yakin temas icinde olmali ve iiyelerinin hak ve menfaatlerini
buralarda savunmalarina yardim etmeli, baski grubu fonksiyonunu her durumda yerine

getirebilmelidir.”

Isveren orgiitleri siyasi alanda etkili olduklarini ve siyasi alanda kendi cikarlari
dogrultusunda baski unsurlarini aktif bir sekilde kullanilmasi gerektigini hem tarihsel

gelismeler hem de kendi ifadeleri gostermektedir.

Bu c¢alismada, 2008 kiiresel kriz doneminde karar alict konumunda olan 4 oyuncunun

davranisi ve aldiklar1 kararlar incelenecektir;

1- Hiikiimet; 60. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti (Adalet ve Kalkinma Partisi)
2- Mubhalefet; Hiikiimet ile rekabet eden muhalefet partileri
3- Isveren Orgiitleri; TUSIAD ve MUSIAD
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4- Komposit Oyuncular; Tiirkiye’de iicretli calisan ya da issiz olan bireyler

Iktisadi alanda faaliyet gdsteren ve uygulanacak kamu politikalarina kars: iicretli calisan
kesimin ¢ikarlarint savunan is¢i ve memur sendikalar1 da énemli birer kararlicidir. Tiirkiye’de
KESK, DISK, Tiirk-Is gibi bir¢ok is¢i ve memur sendikasi bulunmaktadir. Kiiresel kriz
déneminde DISK (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu), issizlik fonunun amaci disinda
kullanilmamasi, dolayli vergilerin oraninin diisiiriilmesi, “Yoksullugu Onleme Fonunun”
olusturulmasi gibi kriz déneminde gelir dagiliminda meydana gelen esitsizligi iyilestirici

politika onerilerinde bulunmustur (www.disk.org.tr). Bu ¢alismada ise analitik basitlestirme

yapmak amaciyla 6nemli bir oyuncu olan is¢i ve memur sendikalarina yer verilmemistir.
2.2.2. Kiiresel Kriz Baslangici ve Kamuya Yansiyan Orgiit Davramslar

Kiiresel ekonomik kriz Haziran 2006’dan itibaren finans piyasalarinda kendini gostermeye
baslamistir, 9-10 Agustos 2007°de para piyasalarinda faiz oranlart yiikseldiginde
derinlesmistir (Karakurt, 2010, s.168). 15 Eylil 2008 tarihinde Lehman Brothers’in iflas
etmesiyle piyasalar sarsilmistir ve tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ciddi bir kriz algisi
olusmustur (Soylu, 2009, s.255). Finans sektdriinden baglayip reel kesime dogru yayilan
kiiresel kriz, liretim, tiikketim ve finans alanlarinda ortaya ¢ikan sikintilar nedeniyle birbirini
besleyerek bir kisir dongii ortaya koymus ve lilke ekonomilerinde ciddi liretim kayiplarina yol

acarak ekonomileri siddetli bir durgunluk siirecine stiriiklemistir.

Tirkiye’de de Eyliil ayindan itibaren kiiresel kriz ekonomik verilere yansimaya
baslamistir, daralan dis talebe bagl olarak ihracatta keskin bir diisiis olmustur. Kriz beklentisi
ile yatirnm ve tliketim harcamalar ertelenmis ve iktisadi faaliyetlerde ciddi bir yavaglama
donemine girilmistir (Merkez Bankasi, 2009, s.3). 2008’in son ¢eyreginde 6zel kesimin dig
borcu 139,7 milyar dolardir, ekonomide toplam talebin diistiigii bir ortamda reel sektoriin borg
odemelerinin finansmani zorlasmustir (Ozbek, 2009, s.7-8). Kriz algisinin olusmas: ve dzel
sektoriin bor¢lu olmasi sebebiyle piyasa oyunculari kaynak krizine girmistir. Bu nedenle
MUSIAD ve TUSIAD gibi isveren &rgiitlerinin siyasi yonetimden dncelikli talebi dis kaynak
yaratilmasi olmustur. MUSIAD faizsiz dis borglanma senedi olan “sukuk” yoluyla korfez
sermayesini ¢ekmeyi talep etmistir. TUSIAD ise IMF ile yeni bir stand-by yaparak dis

bor¢lanma yoluna gidilmesini istemistir.

Bireyler acisindan issizlik ve gelir diislisii anlami tasiyan ekonomik kriz, istihdam
verilerine yansiyarak 2007 yilinda %16 olan agik ve gizli issizlik toplami, 2008 yilinda
%]17,4’e ve 2009 senesinde %20,4’e ulasmistir. Kiiresel kriz doneminde gecici ve kayit disi

islerde caligma oram ylikselmistir, ticretler diismiistiir (Yeldan, 2010, s.13).


http://www.disk.org.tr/
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2008’in tgiincii ¢eyreginde hizla yayilmaya baglayan kiiresel kriz doneminde alinan siyasi
kararlardan 2007 genel se¢imlerinde %47 oy orantyla 60.hiikiimeti kuran Adalet ve Kalkinma
Partisi sorumludur. Kamuoyuna yansiyan 6rgiit davraniglar1 ve iktisadi gelismeler kronolojik

olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 2.1 Orgiit Davranislari ve Iktisadi Gelismeler

Tarih Orgiit Agiklama

15.9.08 Lehman Brothers'in iflasi

27.9.08 | MUSIAD SUKUK faizsiz dis borglanma senedi talebi

9.10.08 | TUSIAD Ekonomik krizden tedirginiz/Ozel sektér borglu

10.10.08 | TUSIAD Son yiizyilin en ciddi krizi

10.10.08 | AKP Turkiye krizi az hasarla atlatir

13.10.08 | AKP Kriz uyarisi yapanlar yangina korukle gidiyor

18.10.08 | TUSIAD Ozel sektérii suglamayin, devlet-6zel sektdr bir arada olmali, IMF ile stand by

yapin

18.10.08 | AKP Turkiye kaya gibi saglam, kriz yok

21.10.08 |CHP issizlik ve Gretim diislisii var/siyasi yolsuzluk var

22.10.08 ozel s.el.<t6r. Krize karsi tedbir, stoklari kontrol etmek-masraflari azaltmak
temsilcileri

1.11.08 | AKP IMF bitce kalemlerimize, harcamalarimiza karisirsa parasini istemeyiz

2.11.08 Ozel .Se!(té.r Diinya Ekonomik Forum/IMF ile anlasmak kriz yukiind azaltir
temsilcileri

4.11.08 | AKP IMF'in her dedigine evet diyemeyiz, anlasma karsilikli ¢cikarlara dayanmal

9.11.08 | TUSIAD IMF ile anlasmak Tirkiye Lehine

14.11.08 | CHP Memur ve isci Ucretleri artirilsin

24.11.08 | IMF IMF’in 19 milyar dolar verme 6nerisi

2.12.08 | TUSIAD Tiketimi artirmak icin KDV'yi indirin

4.12.08 |AKP Su asamada vergi indirimi ¢ok zor

4.12.08 | TUSIAD Kamu gelir azalsa da vergiler indirilmeli

IMF'den gelen kredi KOSGEB; KOBI ve miiteahhitlik sektériiniin kredi teminat

17.12.08 | MUSIAD o
sorunu igin kullaniimali

20.12.08 | CHP Ekonomi politikasi iflas etmistir, issizlik artiyor

5.1.09 HakGmet issizlik fonundan yararlanma payi 55 TL'ye dustralda

12.1.09 |TOBB Tek basina IMF degil ekonomik program lazim

15.1.08 Kriz 6nlem paketi hazirlaniyor

22.1.09 |TUSIAD Tartismay! birakip éniimiize bakalim

26.1.09 | AKP IMF ile gbriismelere ara verildi

16.3.09 14802 karar sayili bakanlar kurulu karariyla vergi indirimi

31.3.09 Yerell secimler, Turkiye genelinde partilerin oy dagiliminda %38,8 ile AKP birinci
parti

15081 karar sayili bakanlar kurulu karariyla vergi indiriminin oransal

16.6.09 degisikliklerle uzatilmasi

8.8.09 issizlik Fonundan 4 milyar TL biitceye aktarild

*QOrgiit agiklamalar1 http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/arsiv adresinden alinmustir.

*Bakanlar kurulu kararlari resmi gazeteden alinmistir

*Secim sonuclar1 http://secim.haberler.com/2009/partilere-gore-durum/ adresinden alinmistir

*Qri renk ile gosterilen satirlar kriz siirecinde meydana gelen siyasi ve iktisadi gelismelerdir
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Kiiresel krizin basladigi donemde tiim oOrgiitler aktif hale gelerek politika Onerileri
sunmaya basladiklar1 bir siirece girmislerdir. MUSIAD ve TUSIAD medya ve kamuoyu
aciklamalar1 gibi baski araglar1 ve iletisim agini kullanarak, hiikiimete acil ¢6ziim Onerisi
bulma ¢agrisinda bulunarak taleplerini dile getirmislerdir. Isveren orgiitlerinin kendi iginde,
orgiitler arasinda ve kamuoyu ile arasinda etkili ve istikrarli bir iletisim aginin olmasi kamu
politikasinin ¢dzlimiinde hiikiimetleri miizakere ve pazarliga tesvik etmektedir. Kendi
istedikleri politikalarin uygulamaya gegirilmesi ve belirsizliklerinin azaltilmasi ig¢in tiim
aglarim1 kullanmaktadirlar (Richardson, 2000, s.1007-1008). Issizligin arttign bu dénemde
ekonomiye miidahale yoniinde kamu beklentisini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanarak

hiikiimetleri mesruiyet krizi ile tehdit etmektedirler.

Bu siirecte de isveren orgiitleri “son ylizyilin en ciddi krizi”, “dzel sektdr zor durumda”
gibi beyanlarla siyasi sistemin krize acil ¢dziim bulmasini tesvik etmeye calismistir. Issizligin
onemli boyutlara ulastig1 kriz doneminde, 22 Eyliil 2008 tarihinde 6zel sektor temsilcilerin
maliyetleri kisma yoniinde sirket politikasi1 gelistireceklerini aciklamasi, ¢alisan kesim igin
igsiz kalma riskini yiikseltmekle beraber kamu beklentisini olumsuz yonde sekillendirmistir.
Alim giiclinlin diistiig, issizligin yiikseldigi ve calisan kesimin igsiz kalma riskinin ytikseldigi
bu donemde, bireyler taleplerini diisiirerek beklentilerinin olumsuz oldugunu gdstermistir. Bu
gelismeler dogrultusunda toplumsal beklenti hiikiimetin krize miidahale etmesi yoniinde

olmustur.

Kamuoyuna davranislar1 yansiyan tiim karar alicilar orgiitlii yapiya ve eksiksiz bilgiye
sahiptir. Muhalefet olan siyasi orgiitlerden Cumhuriyet Halk Partisi toplumun biiyiik bir
kesimini olusturan bireyler i¢in ekonomik krizin issizlik anlamina geldigini bilmektedir ve bu
dogrultuda igsizligin arttigina, memur ve is¢i {cretlerinin artirilmasi gerektigine dikkat
cekerek istthdam politikalarina 6ncelik verilmesi gerektigini vurgulamistir. Siyasi yolsuzluk
tizerinde durarak gelir dagilimindaki bozukluk ic¢in hiikiimeti suglayan siyasi sdylem

gelistirmistir.

Bu donemde muhalefetin issizler i¢in politika iiretilmesine yonelik baskilari artirmasi,
igveren Orgiitleri tarafindan gelen dis kaynak talebi, hiikiimetin kriz i¢in sorumluluk almasini
gerektirmistir. Krizin maliyetini iistlenecek bir sorumlunun aranmasi ve hiikiimetin muhatap
alinmasi1 suglama oyunudur. Hiikiimet eger krizin varligini kabul ederse, sorumlulugu alip
almama konusunda baska bir karar alma siirecine girecektir ve sorumlulugu reddetmesi
durumunda mesruiyet krizine girecegini bildigi i¢in krizin varligini reddetmistir. Bu nedenle
60.hiikiimet, sorumluluktan kagmak ve krizin mali ytlikiinii karsilamamak i¢in “Tiirkiye kaya

gibi saglam”, “ krizi az hasarla atlatacagiz”, “kriz uyarisi yapanlar yangina koriikle gidiyor”
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gibi sdylemlerle krizin varligin1 inkar etmistir. Bu donemde Christopher Hood un bahsettigi
“suclama oyunu” siireci ortaya ¢ikmistir. Suglama oyununa goére suclanan taraf giindem
stratejisi, temsilci stratejisi ve politika stratejisi olmak iizere {i¢ strateji belirleyebilir.
60.Hiikiimet siyasi sistemin temsilcisi olarak krizin varligini inkar etmistir, tiim diinyada kriz
olduguna vurgu yaparak, kamunun farkli giindem unsurlarina yoneltmeye c¢alismistir.

Hiikiimet ekonomik krizin varligini reddetmeyi glindem stratejisi olarak benimsemistir.

Hiikiimet krizin varligin1 reddettikce igveren orgiitlerinin hiikiimet ile miizakere igin baski
aygitlarin1 yogun kullanmasi ve kamu beklentisini sekillendirmesi, 31 Mart 2009 tarihinde
yerel secimlere girecek olan hiikiimetin gii¢lii pozisyonunu korumak istemesi ve muhalefetin
istihdam {izerinden giindem yaratmasi, hitkiimet agisindan politika stratejisinin belirlenmesini
gerekli kilmistir. Hiikiimetin politika stratejisi ise igveren Orgiitleriyle pazarlik etmesi sonucu

belirlenmistir.
2.2.2.1. Isveren Orgiitleri ve Hiikiimet Arasinda Pazarlik Siireci

Kriz doneminde Tirkiye’de kamuya yansiyan kronolojik bilgiler asagidaki gibi siralanabilir;

2008 yilinda Eyliil-Ekim aylarinda igveren orgiitlerinin dncelikli olarak dis kaynak

talep etmistir.

- 1 Kasim 2008 tarihinde hiikiimet alacagi borca karsilik mali disipline karsi
oldugunu belirterek bor¢lanmaya isteksiz yaklagmistir.

- Hikiimet 24 Kasim 2008 tarihinde IMF’in 19 milyar dolar teklifini geri
cevirmistir.

- 2 Aralik 2008 tarihinde igveren Orgiitlerinin vergi indirimini politika 6nerisi olarak
giindeme getirmistir.

- 15 Ocak 2008 tarihinde vergi indirimlerini kapsayan ekonomiyi canlandirma

paketi lizerinde uzlagilmistir.

Orgiitler arasinda gecen bu siire¢ oyun teorisi perspektifinde pazarlik modeli ile

incelenebilmektedir.

Pazarlik siirecleri oyun teorisinde iktisadi hayatin en O©nemli unsuru olarak ele
alinmaktadir. Bir calisanin igvereni ile maasi {izerinden catismasi, sirketlerin siirekli diger
firmalarla yapacagi sozlesmeler lizerinden miizakerede bulunmasi (Bierman&Fernandez,
1998, s.150), siyasi partilerin uygulanacak programlar iizerinde mecliste uzlasmalar1 ya da

devletleraras1 anlagmalar pazarlik oyunlarina 6rnektir (Scharpf, 1997, s.195-210). Pazarlik
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oyununda oyunculardan bir tanesi teklifte bulunur, diger oyuncu ise bu teklifi kabul ya da ret

eder. Teklifte bulunan oyuncu ilk hamleyi yapandir (Bierman&Fernandez, 1998, s.152).

Eyliil 2008 ve 15 Ocak 2009 arasindaki donem bu bakis acgistyla incelenirse oyunun temel

unsurlarinin tasnifi asagidaki gibi olacaktir;

1- Oyuncular: (isveren Orgiitleri, 60. Hiikiimet)

2- Oyuncularin Stratejileri;
Isveren Orgiitleri: (D1s kaynak, Vergi Indirimi)
60.Hikimet: (Reddetmek, Kabul etmek)

3-Kazanglar: Is veren orgiitleri (kamu kaynagindan yararlanacagi miktar)

Hiikiimet: Kriz yonetiminde elde edebilecegi oy miktari

Kriz donemlerinin tiim karar alicilar lizerinde bir maliyeti olmaktadir ve oyuncular kredi

arayis! icerisine girmektedir. Isveren orgiitlerinin kendi kriz tanimia ¢dziim olacak kaynak

kamu biitcesidir, hiikkiimetin kazancini belirleyen ise alacagi oydur.

Varsayim 1: Hiikiimet ve Isveren orgiitleri tam bilgiye sahiptirler. Her iki oyuncu

birbirlerinin yapabilecegi hamleleri ve sonucunda elde edecekleri kazanci ve zarari

bilmektedir. Oyunun basindan sonuna kadar tiim siirece hakimdirler.
Oyuncularin karsilikli sahip oldugu bilgiler;

e 31 Mart 2009°da yerel se¢imler vardir ve hiikiimet se¢im siirecine girecektir.

e Isveren orgiitleri siyaset hakkinda tam bilgiye sahiptirler, iletisim araglar1 ve sosyal

aglar gibi baski aygitlar1 vardir (Heller, 2009, s.71), kriz donemlerinde baski

aygitlarmin kullanilmasi hiikiimete karsi kamu giivenini zedeler ve hiikiimetin oy

oranini erozyona ugratir (Boin, 2008, s.3).

e Hiikiimet krize miidahale politikasini reddetmesiyle, kotii gidisattan sorumlu tutulur ve

suclanir, hiikiimet suclamalar1 da hesaba katarak davramis gelistirmek zorundadir

(Hood, 2008, s.11).

e Kriz donemlerinde siyasi partilerin ekonomiye miidahale etmesi i¢in toplumsal

beklenti dogar (Boin, 2008, s.4-6).

e Her iki oyuncu da yapacaklari karsilikli hamleler sonucunda birbirlerinin elde edecegi

kazanci ya da maliyeti bilmektedirler.
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Varsayim 2: Kriz doneminde issiz kalma riski ile karsilasildigi i¢in hiikiimetin krize
midahale etmesine iliskin beklenti dogmustur. Baski aygitlartyla kamu beklentisini
sekillendiren isveren orgiitlerinin teklifinin reddedilmesi toplumsal bir meseleyi reddetme
anlamina gelecektir. Hiikiimetin normal kosullarda alabilecegi sabit oy miktar1 “V”
kadardir. Bu siiregte hiikiimetin krizin varligin1 reddederek 6nlem almamasi, oy miktarini

“n” kadar bir oranda diistirecektir.
Hiikiimetin kaybettigi oy orani: Vp
Geriye kalan oy miktari: V-V = V(1-p)

Varsayim 3: Hiikiimetin mesruiyet krizine girdigi nokta, iktidar giiclinii kaybedecegi

yerdir. Bu durumda kazanc1 “0” olacaktir.

Kazang tablosunda digsal kabul edilen degisken; Hiikiimetin IMF ile anlagmay1 kabul

etmesi durumunda uygulanacak mali disiplinin isveren orgiitlerine etkisi.

Oyun agacinda Isveren Orgiitleri “1.0”, hiikiimet “H” kisaltmalar1 ile gdsterilmektedir ve

dallarin sonunda gosterilen kazancglardan ilki hiikiimetin, ikincisi igveren drgiitlerinindir.

J \4 —>| llk teklif dis bor¢lanma

Kabul et reddet

Doga

%50 Sireci Yonetememek ireci Yonetmek %50

(0,32r) (V,32r) ((V-Vu), 0)

Sekil 2.3. Pazarlik Oyunu 1

Kazanglar: (Hiikiimet, isveren Orgiitleri)



52

Isveren orgiitlerinin ilk teklif olarak sunabilecegi birden fazla secenek vardir, oyun
agacinda nokta nokta olarak ifade edilen oklar teklif edilebilecek segenekleri (segim
olanaklarini) ifade etmektedir, teklifi veren oyuncu bu segeneklerden birini secerek ilk
hamlesini yapmak durumundadir (Bierman&Fernandez, 1998, s.15). Ekim 2008 tarihinde
isveren Orgiitlerinin secim olanaklarindan sectigi ilk teklif, dis kaynak talebidir. Isveren
orgiitleri tarafindan dis kaynak talep edilmesinin sebebi, basta TUSIAD iiyesi biiyiik
holdinglerin, dis bor¢ 6demelerini kolaylastirmak i¢in IMF ile anlasma yapilmasini gerekli
gormeleridir. Ozel kesimin dis borg yiikiiniin hafifletilmesi i¢in Merkez Bankas1, Hazine gibi
kaynaklardan yararlanarak olusturulabilecek bir fon ile asilmasi miimkiindiir. Fon saglikli
sirketlerin 6demede zorluk cektikleri kredileri i¢in bir koprii finansmani gorecektir (Sonmez,

2009, 5.109).

Hiikiimetin, IMF ile anlagsma siirecine girmesi durumunda yeni bir siire¢ baglayacaktir ve
bu durumda elde edebilecegi kazanci tam olarak hesaplayamamaktadir. IMF ile stand-by

yapilmasinin hiikiimeti karar ikileminde birakmasinin nedenleri;

1) IMF ile stand-by anlasmasinin yapilmasi; kamu harcamalarinin azaltilmasi, kamu
gelirlerinin artirilmasini iceren siki maliye politikasidir. Istikrar programi uygulamak
zorunda kalan karar alicilar program hedefine uymaya calisirken piyasa ve zaman
baskist altina girmektedirler (Emil&Yilmaz, 2003, s.18).

2) IMF’den borglanmak ciddi bir ekonomik krizin oldugunun isaretidir ve temsilci
stratejisini krizin varligimi reddetmek iizerine kuran hiikiimet i¢in geri adim atmak
anlamina gelmektedir.

3) lstikrar programina uyum siirecinde ekonomik performansta diisiis olmaktadir, istikrar
programi ¢ercevesinde uygulanan siki maliye politikasi kisa siirede toplum tarafindan
hissedilmektedir. Siyasetciler se¢gmen tepkisi ile karsilasmamak i¢in se¢im 6ncesi IMF
anlagsmalarina sicak bakmamaktadirlar (Dreher, 2004, s.53-54).

4) IMF ile stand-by yapilan donemden sonra 6 ay i¢ igerisinde se¢im varsa mali uyum
stirecini hiikiimet 1yi yonetmek zorundadir. Yonetemedigi durumda mesruiyet krizi ile

karsilagsmaktadir (Dreher, 2004, s.53).

Hiikiimet eksiksiz bilgi ile oynayan oyuncudur, IMF ile anlagma hiikiimetin kontrol
edemedigi bir oyuncunun oyuna dahil olmasidir. Bu durumda kazanglarini hesap edemedigi
belirsiz yeni bir siirece girmis olacaktir. IMF ile anlagsma secenegi oyuna, hiikiimetin
kazancini etkileyen bir oyuncu gibi “doga” faktoriinlin girmesini gerekli kilmaktadir. Oyuncu
tarafindan kontrol edilemeyen belirsizlik, risk ve eksik bilgi, gibi faktorleri gdstermek icin

kullanilan doga faktoriiniin oyun modeline dahil edilmesi ile standart pazarlik modeline
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Harsanyi donisiimi uygulanmistir (Bierman&Fernandez, 1998, s.211). IMF ile stand-by
siirecinin baglamasi durumunda hiikiimet karar ikilemine diisecektir. Bu durumda isveren
orgiitleri elde edilecek dis kaynagi maliyetsiz kullanacaktir. IMF ile baslayan siireci yonetme
sorumlulugu hiikiimete aittir, “siireci yonetmek™ ve “siireci yonetememek” olarak ortaya
¢ikan iki olasiliksal sonucta kazanci degisecek olan oyuncu hiikiimettir. Hiikiimet, IMF ile dis
bor¢lanma siirecini siki maliye politikas1 uygulayarak mesruiyet krizine girmeden yonetmek

durumundadir.
Oyuncunun kazancina doga karar verir.
IMF ile Hiikiimet arasindaki gegecek siireg=Doga
Doga’nin sundugu segenekler; %50 siireci yonetmek
%50 siireci yonetememek = Mesruiyet krizi

Mesruiyet krizine girmesi durumunda hiikiimetin kazanci 0 olacaktir, siireci iyi yonetirse
%350 ihtimalle igveren orgiitlerinin teklifini reddetme hamlesinin neden oldugu Vp oraninda

oy diisiisiine engel olacaktir ve kendi potansiyel oy miktarinda “V” kalacaktir.

Hiikiimetin IMF ile anlagsmay1 kabul etmesi durumunda siireci yonetmek ve yonetememek

olasiliklar1 hesaba katilarak elde edebilecegi beklenen kazang:

=» Hiikiimetin %50 olasilikla siireci yonetememesi durumunda elde edecegi kazang ve

%50 olasilikla siireci yonetmesi durumunda elde edecegi kazancin toplamudir.

Hiikiimet= (P(Siireci yonetmek | IMF ile anlasmak) x (kazang)) + (P(Siireci yonetememek |
IMF ile anlasmak) x (kazang))

(0,50xV)+(0,50x0)=0,5V
Hiikiimetin IMF ile anlasma durumunda beklenen kazanci 0,5V dir.

IMF’in teklif ettigi 19 milyar dolar, kasim ay1 doviz kuruna gore 32 milyar TL’dir.
Hiikiimet 32 milyar TL yi diisiik faizle ya da “0” faizle 6zel kesime kredi kullandirarak borg
yiikiinii azaltabilir. Hiikiimet anaparanin karsiligin1 vadeli bir sekilde geri alacaktir ancak
paranin lizerinde tasidig1 doviz kuru, faiz riski ve vadeyi igeren tiim riskleri ifade eden “r”
kadar bir oran olan bor¢lanma maliyetini iistlenecektir. Kamu biitcesine maliyet olusturan,
0zel kesimin kazanci olan ve kamu biitcesi vasitasi ile toplumsallasacak olan meblag “32r”

kadar olacaktir.
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Hiikiimetin IMF ile anlasmas1 durumunda isveren orgiitlerinin kazanci;

=» Hiikiimetin %50 olasilikla siireci yonetememesi durumunda isveren oOrgiitlerinin elde
edecegi kazang ve %50 olasilikla siireci yonetmesi durumunda elde edecegi kazancin

toplamidir.

Isveren Orgiitleri= (P(Siireci yonetmek | IMF ile anlasmak) x (kazang)) + (P(Siireci
yonetememek | IMF ile anlagmak) x (kazang))

(0,5x32r) + (0,5x32r)= 32r

IMF’den bor¢lanilmasi durumunda hiikiimetin siireci yonetmesinin ya da yonetememesinin

isveren Orgiitlerinin kazancinda herhangi bir degisiklik meydana getirmeyecektir.

Isveren orgiitlerinin bor¢lanma talebinin hiikiimet tarafindan kabul edilmesi durumunda

beklenen kazanci “32r” dir.

Ancak 31 Mart 2009’da se¢im siirecine girecek olan hiikiimet biitce harcamalarinin
tizerinde IMF kontroliinii istememektedir, segcmenin istikrar programina verecegi tepkiyi
bilmemektedir ve siire¢ sonunda kazancini tahmin edememektedir. 60. hiikiimet 1 Kasim
2008’de yaptig1 aciklamada IMF’in uygulamalarina evet diyemeyecegini, biitce kalemlerine

karisilmasini istemedigini beyan ederek isveren orgiitlerinin teklifini reddetmistir.

Diger taraftan 6zel sektorde galisan, issSiz kalan ve krizi en fazla hisseden bireylerin krize
miidahale beklentisi tatmin olmamistir. Hiikiimetin krizi reddedici sOylemi ve isveren
orglitleriyle uzlasmamasi pazarligin gectigi siiregte hiikiimetin oy potansiyelini “u” oraninda
diisiirecektir. Ciinkii isveren oOrgiitleri baski uygulayarak kamu beklentisini hiikiimet aleyhine
kullanarak miizakerede bulunmaktadir. Hiikiimetin dig bor¢lanmay1 reddetmesi durumunda
geriye kalan oyu “V(1-p)” olacaktir. Isveren &rgiitlerinin teklifinin reddedilmesiyle kazanci

“0” olacaktir.

Bor¢lanmaya sicak bakmayan hiikiimet karsisinda bir kazang elde edemeyen isveren
orgiitleri, 2 Aralik 2008 tarihinde vergi indirimini talep etmistir. Bu durumda pazarlik oyunu

asagidaki gibi olacaktir.
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2008 Eylil  cmmo e
i.0
/ \—— | ilk teklif dis bor¢lanma
/ \
¥ N
H
1 Kasim 2008 reddet
i.0
2 Aralik 2008 N
\
N——>| ikinci teklif vergi indirimi
Y
A\ 4
H
150cak2009 . ___/__________\____ Kabulet Reddet
(OI 32r) (VI32r) (V(l'U);Z) (Vz(l'U);O)
0.5V, 32r) \

\

)
(0,0)

Sekil 2.4 Pazarlik Oyunu 2

Kazanglar:(Hiikiimet, isveren Orgiitleri)

Harcamalar iizerinden alinan verginin 3 ayligina indirilmesinin biitceye maliyeti 2 milyar

TL’dir (KEP,2009, s.45), vergi indiriminden faydalanacak kesimin kazanci toplumsal

maliyete esittir. Isveren rgiitleri ve Hiikiimet 15 Ocak 2009 tarihinde pazarlik ile (Vo(1-p), 2)

noktasinda uzlasmaya varmiglardir.

Oyunun 1ilk teklif asamasinda hiikiimetin reddetme hamlesi potansiyel oy miktarin1 Vpu

kadar diistirmiistiir ve geriye kalan oy miktar1 V(1-p)’diir.

Ik turda geriye kalan oy miktar1 V(1-p)=V, olarak ifade edilirse, isveren orgiitlerinin

ikinci teklifinin reddedilmesi durumunda geriye kalan oy miktart V,(1-pn) olacaktir.
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V(1-p) > Vo(1-p)

Hiikiimetin her bir krize Onlem tekliflerini reddetmesi, bir Onceki hamlesindeki oy
miktari1 “p” kadar diisirmektedir. Devam eden siirecte yeni teklifler ve reddedilmesi
sonucunda iki Orgiit birbirini yipratacaktir. Isveren orgiitleri kamu kaynaklarndan
yararlanamadigi i¢in kars1 taraftaki siyasi orgiitli yipratarak hiikiimetin kazancinin “0” oldugu
noktaya kadar pazarliga devam edecektir. Her reddetme asamasinda hiikiimet kamu
beklentisini tatmin edemediginden p kadar oy orani erozyona ugrayacaktir ve mesruiyetinin
sinanma noktasina gelmesiyle oy miktar1 “0”a yaklasacaktir. Pazarlik modellerinde (0,0)

kararsizlig1 ifade etmektedir ve iki oyuncunun da higbir kazan¢ elde edemedigi noktadir

(Bierman&Fernandez, 1998, s.154).

Hiikiimet aldig1 kararlarin kazancinda yaratacagi degisikligi ve karsi taraftaki oyuncunun

yapabilecegi hamleleri bilmektedir. Geriye tiimevarim yontemiyle oyun agacina budarsa;

Hiikiimet bor¢lanma ile vergi indirimi arasinda yapacagi tercihe gore elde edebilecegi
kazanglar; V(1-p) ve 0,5V’dir. Hiikiimetin dig bor¢lanma hamlesinde elde edebilecegi 0,5V
siireci yonetmek ve yonetememek hamlelerinin birlikte sagladigi beklenen kazanctir. Vi
miktarindaki oy diislisii pazarlik siirecinde yipranma payidir. Bu nedenle 0,5V>V(1-p)’diir ve

dis bor¢lanma hamlesini hiikiimet eleyecektir.

Hiikiimet eger isveren Orgiitlerinin vergi indirimi teklifini reddederse, V(1-p)’den daha
diisiik olan Vy(1-pu) oy miktarina gelecektir ve segimlerin yaklastigi siiregte iki Orgiit
arasindaki ¢atisma, hiikkiimeti mesruiyet krizine sokacaktir ve kazancin1 0’a diisiirecektir. Bu

nedenle hiikiimet vergi indirimini kabul ederek pazarlik siirecini bitirmistir.
Nash Dengesi= (V(1-p), 2)

Pazarlik oyunlarinda gii¢ iliskisi vardir, pazarlik giicii belirli bir kazanci hedefleyen
oyuncunun bir c¢ikar ya da tehdit ortaya koyarak catistigt oyuncunun davranigini
degistirmesidir (Brams, 1990, s.230). Bu oyunda hiikiimete kars1 tehdit unsuru baski araglari
ile oy potansiyelini diisiirme ve 0zel sektoriin tasarruf onlemi alacagi agiklamasidir. Kamu

biitgesinden saglanan 2 milyar TL nin oy miktar1 olarak karsiligi Vop’diir.

Pazarlik oyunlarinda sabir faktorii onemli bir unsurdur. Sabir faktorii kisaca iskonto
oranidir, hiikiimetin zamani olsayd: ya da siyasi maliyeti dnemsemeseydi, isveren Orgiitleri
stirekli tekliflerini diisiirecektir (Bierman&Fernandez, 1998, s.154). Kriz doneminde aciliyet

mekanizmasiin devreye girmesi (Keeler, 2008, s.237) ve yerel secimlerin yaklasmasi iki
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oyuncuda da sabir faktorii olmadan pazarlik oyununun oynamasina neden olmustur. Pazarlik

oyunu 2.turda (ikinci teklif ) bitmistir.

Dinamik bir modelleme yontemi olan pazarlik modelinde igveren orgiitleri ve hiikiimet
arasinda gecen silire¢ her iki oyuncu i¢inde kazancinin en iyi oldugu Nash dengesinde
bitmistir. Iki karar alicinin yapmis oldugu tercihler sonucunda muhalefet olan siyasi partinin
ve komposit oyuncularinin kazanglarinda meydana gelen degisikligin oyun matrisinde

gosterimi;

Tablo 2.2 Tim Ovyuncularin Kazanclari

Kabul et Reddet
Dis Borglanma (-0.5V, 32r, 0.5V,-32r) (-VW,0, Vu, 0)
Vergi indirimi (-V,2, Vi, -2) (-V,u,0, Vou ,0)

Kazanglar;(Hiikiimet, Isveren Orgiitleri, Muhalefet, Komposit Oyuncular)

Oyun matrisinde hamle yaparak karar alma giicii olan sadece igsveren orgiitii ve hiikiimettir.
Iki oyuncu pazarlik ile Nash dengesine gelmistir, ancak almis olduklar1 kararlar diger
oyuncularinda kazanglarinmi etkilemektedir. Rekabetgi sisteme gore; siyasi orgiitler i¢in ortak
kaynak “oy” dur, isveren Orgitlerinin kamu biitgesinden kullandigi kaynak ise
toplumsallagsmaktadir ve komposit oyuncularin maliyeti olmaktadir. Hiikiimetin kaybettigi
“w” orandaki oy, muhalefet siyasi partinin kazandig1 oya esittir. Isveren rgiitlerinin baski ve
su¢lamalariyla biitceden aldig1 pay, komposit oyuncularin kaybettigi paya esittir. Kazananin
kazanci ile kaybedenin maliyetinin esit olmasi, oyunu toplami sifir haline getirmektedir ve
toplam1 sifir olan oyunlarda isbirligi imkani1 yoktur. Sahip olunan siyasi ve iktisadi sistem
0ziinde toplam1 “0” olan unsura sahiptir ve etkin yonetilmesi imkansizdir. Hiikiimetler bir
kesimin gelirini yiikseltici miidahale yapabilmektedir ve dogrudan transferle esitsizligi
artirabilmektedir. Siyasi sistem toplami “0” olan ekonomi oyununu yonetmeye ¢alismaktadir

(Thurow, 2001, s.157).

Suclama oyununa gore krizin baslangi¢ doneminde; hiikiimetin giindem stratejisi tiim
diinyada kriz oldugudur, temsilci stratejisi ise Tirkiye’de krizin oldugunu reddetmektir.

Politika stratejisi pazarlikla belirlenen ekonomiyi canlandirma paketi olmustur.

15 Ocak 2009 tarihinde pazarlikla i birligi noktasina gelinmesiyle iki taraf icinde vergi
indirimi kabul edilmistir. En son 22 Ocak Tarihinde TUSIAD tartismanin birakilmasi
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gerektigini beyan etmistir ve se¢cim silirecinde kamuoyuna yansiyan herhangi bir isveren
Orgiitiiniin hiikkiimetten talebi olmamistir. 16 Mart 2009 tarihinde yerel secimlere 2 hafta kala
14802 sayil1 bakanlar kurulu karar1 ile ii¢ ayligina vergi indirimi resmi gazetede yayinlanarak
yasallasmistir. Hiikiimet vergi indirimini kullanmak suretiyle genisleyici maliye politikasini
benimsemistir, kriz siirecinde hizla diigen toplam talebi artirmak ve ekonomik faaliyetleri
canlandirmak amaciyla 6zel kesim ekonomiye vergi tesviki saglamistir (Karakurt, 2010,

s.173).
2.2.2.2. Ekonomiyi Canlandirma Paketi

Isveren orgiitleri ile hiikiimet arasinda gegen pazarlik siirecinin sonucunda vergisel alanda
ilk diizenleme 16 Mart 2009 tarihli 14802 sayili bakanlar kurulu karar ile yapilmistir. Bazi
mal ve hizmet gruplarinda gegici olarak (li¢ ay siireli) 6zel tiiketim vergisi ve Katma deger
vergisi (KDV) oranlari sifirlanmis ya da indirilmistir. Vergisel diizenlemelerin kapsadigi

iirlinlerin Gzeti;

e Net alan1 150 m2 ve iizerinde konut tesliminde KDV oran1 %18’den ylizde %8’e

indirilmistir.

e Motorlu tasitlar {izerindeki OTV oranlari, tasit tiirii ve motor hacmine gore farklilik

gostermek lizere diisiiriilmiistiir.
e Beyaz esya ile gorsel isitsel donanimlar iizerindeki OTV oran1 sifirlanmistir
e Mobilya iizerinden alinan KDV oran1 %18’den %8’e diisiiriilmiistiir

Yukarida ifade edilen vergi indirimine konu olan iiriinler disinda, ekonomiyi canlandirma
paketinin iginde KOBI’lerin is makinesi aliminda vergi avantaji saglayacak diizenlemeler ile
tilkketici kredilerine uygulanan Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF) kesinti oraninda
%35’lik bir diisiis bulunmaktadir (www.resmigazete.gov.tr). Vergi indirimin uygulandigi

stirecte en ¢ok giindemde olan iiriinler otomobil ve beyaz esya olmustur.

Vergi indirimi yapilan {riinler orta simif {istiine hitap etmektedir ve belirli sektorleri
kapsamaktadir. Teorik olarak vergi indirimi yapilacak triinler hakkindaki kararlar, tim
sektorlerde harcamalar1 artiracak sekilde diizenlemelidir ve canlandirma paketleri belirli
sektorlerin faydalanacagi sekilde belirlenerek, yanli olmamalidir. Genisleyici maliye
politikasinin etkili olmasi i¢in ekonominin bir bolimiinden ziyade biitiiniine yonelik mali

tesvikler uygulanmalidir (Karakurt, 2010, s.174).
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Tablo 2.3 Vergi Indirimi Oranlari

otV KDV OTV+KDV
Eski Yeni Eski Yeni Eski Yeni
Otomobil 1600 cc - 37 18 18 18 61,7 39,2
Beyaz esya ev aletleri 6,7 0 18 18 25,9 18
Mobilya 0 0 18 8 18 8
Gorsel-isitsel ekipmanlar 0 0 18 8 18 8
Toplam Vergi Yiikii: (1+OTV orani)*(1+KDV orani) Kayna k’- Tirka n, 2009, s.3

1600 cc ve altindaki araglara yapilan OTV indirimi %19°dur, indirimin OTV+KDV
toplaminda yaptigi degisiklik %22,5°dur. Beyaz esya sektdriinde yapilan OTV indirimi
%6,7°dir, toplam vergi ylikiinde meydana gelen degisiklik %7,9’dur. Diger {iriinlerde yapilan

vergi indirimi, toplam vergi yiikiine ayni oranda yansimastir.

Vergi indirimi yapilan sektorler isveren orgiitlerinin igerisinde 6nemli bir paya sahiptir.
MUSIAD’mn 12 sektérden toplam 4918 iiyesi vardir, mobilya ve insaat sektdriinden olan

tiyelerinin sayis1 1487°dir (http://www.e-musiad.com). Beyaz esya ve otomotiv sektdriiniin

onemli bir kismi ise TUSIAD iiyesidir.
2.2.2.2.1. Piyasa Etkisi; Beyaz Egya Sektorii

Asagidaki tabloda beyaz esya sektoriinde (buzdolabi, camasir makinesi, bulagik makinesi
ve firm) meydana gelen aylik ortalama satis fiyati ve satis miktar1 rakamlar1 verilmistir.
Hiikiimetin kriz doneminde krizin etkisini hafifletmeye yonelik “ekonomiyi canlandirma
paketi’ni onaylamasi ile fiyatlarda ve tiikketim miktarinda meydana gelen degisim beyaz esya
sektdrii 6rnegi iizerinden incelenecektir. Beyaz esya iizerinde indirilen OTV oran1 %6,7’dir,

toplam vergi yiikiinde yaptig1 degisiklik %7,9’dur (Tiirkan, 2000, s.3).

Asagidaki tabloda aylara gore tiiketicinin karsilastig1 fiyatlar nominal degerlerdir ve vergi
indirimi olmayan aylarda {izerinde vergi yiikii vardir. Fiyatlar UFE’ye (2003=100) gore tekrar

diizenlenip, sabit fiyatlar {izerinden degerlendirilmistir.


http://www.e-musiad.com/

Tablo 2.4 Bevaz Esva Sektori Avlik Satis Rakami ve Fivati

Fiyati
Eyl.08 475.688 938 643,35
Eki.08 419.732 995 669,94
Kas.08 388.880 950 624,59
Ara.08 356.585 1.032 678,37
Oca.09 240.421 964 628,67
Sub.09 254.030 985 658,33
Mar.09 281.185 989 659,42
Nis.09 482.120 947 633,19
May.09 475.764 945 631,77
Haz.09 518.674 954 652,80
Tem.09 441.562 964 664,00
Agu.09 398.473 989 685,09
Eyl.09 401.959 993 681,91
Eki.09 486.257 1.006 692,98
Kas.09 361.904 1.045 716,78
Ara.09 349.139 977 668,90
Oca.10 289.095 1.019 697,80
Sub.10 261.448 1.016 695,56
Mar.10 351.526 996 686,09
Nis.10 404.827 1.004 693,95
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*4 biiyiik beyaz esya (buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, firin), ortalama fiyatlar
ve ortalama satig miktar1 GFK arastirma sirketinden alinmistir

*UFE (2003=100); Makine Sanayi Uretici Fiyat Endeksi Merkez Bankas1 veri tabani

Beyaz esya sektoriinde OTV indirimi (%6,7), sabit fiyatlarla mart ayma gore %4 diisiis

yaratmustir, tilketim miktar1 ise %71 artmistir. Haziran ayindan itibaren hem nominal fiyatlar

hem de sabit fiyatlar artmaya baslamistir. Tiiketim ise vergi indirimi doneminde diger aylara

gore yiikselmistir. Vergi indiriminin yapildig:1 ilk 2 ayda tiiketiciye yansiyan fiyatlarda

meydana gelen diisiis, vergi indiriminin gecerli oldugu son dort ayda kademeli olarak

yiikselmistir. Vergi indirimin olmadig1 mart ayinda beyaz esya sektoriinde dort biiyiik beyaz

esyanin ortalama fiyati sabit degerlerle 659 TL’dir, vergi indirimi kapsaminda olan eyliil

ayinda beyaz esyalarin ortalama fiyat1 681 TL’dir. Tiiketim miktar1 ise vergi indirimi olan

aylar boyunca yiiksek seviyededir.
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Asagidaki tablo 2.5’de beyaz esya sektoriinde aylik ortalama satis fiyat ve miktar rakamlarini
eylil-mart, nisan-mayis, haziran-eyliil ve ekim-nisan arasi olmak iizere dort donemde

incelenmistir.

Tablo 2.5 Sabit Fivatlarla Donemler Bazinda Meydana Gelen Degisim

|. DONEM I1.DONEM lI.LDONEM | IV.DONEM
Eyliil 2008-Mart Nisan-Mayis Haziran- Ekim-
2009 Ortalamasi Eyliil Nisan

Ortalama Miktar 345,00 478,00 440,00 358,00
Ortalama Fiyat 651,81 632,48 670,95 693,15
Vergi indirimli fiyat (1-0,067P) 608,14 608,14
Ozel kesimin kar marjindaki
degisim 0,04 0,09
Ortalama Miktar Degisimi 0,39 0,22

GFK arastirma sirketinden almman yirmi aylik veri dort doneme ayrilip L.donem baz
alindiginda, 6zel kesimin vergi indiriminden kar marj1 I1.donem %4, II1.donem %9 artmistir.
Tiiketim miktar1 1.doneme gore, 2.donem %39, 3.donem %22 artmistir, 4.donem tiiketim
tekrar diismiistiir. Tiiketiciler vergi indirimin fiyatlarda ciddi bir diislis yarattigini diisiinerek
taleplerini artirmiglardir. Ozel kesim ise ilk 2 ay vergi indiriminin %2,7 oran fiyatlara diisiis
olarak yansimistir. 3.donemde 1.doneme gore, artan talep karsisinda vergi indirimi oranini

asan %9’luk kar marji ile satig yapilmustir.

Vergi indirimi donemi igerisinde ilk iki ay kismen fiyatlarin diismesi ve 3.donem artmasi,

oyun teorisi ile “izleme oyunu” olarak modellenebilmektedir.
Oyuncular; (Ozel Kesim, Komposit Oyuncular)
Oyunun ortak bilgisi; OTV indirimi

Oyuncularm Bilgisi; Iki oyuncu da eksik bilgilidir. Ozel kesim siyasi sistem icerisinde alinan
vergi indirimi kararinin, komposit oyuncularin davranigini nasil etkileyecegini bilmiyordur.
Komposit oyuncular da vergi indiriminin fiyatlar1 disiiriip diisiirmeyecegini bilmemektedir.

Iki oyuncu da kazanglarini eksik bilgi sebebi ile hesaplayamamaktadir.
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Varsayim : 1.donem satis miktar1 ve satis fiyati sabit olarak kabul edilmektedir.

2.ve 3. Dénem oyuncularin kazanglarinda meydana gelen degisiklik 1.donem rakamlarina
gdre hesaplanmustir. Ozel kesimin vergi indirimini alicilara yansitmasi durumunda kazanci,
artan satislar yiiziinden olmaktadir. Komposit oyuncular “K.0”, 6zel kesim “O.K”

kisaltmalari ile gosterilmistir.

Sivasi Karar

________

Sekil 2.5 izleme Oyunu Baslangici

Birbirlerinin davranisini bilmeyen oyuncular nasil karar alacaklarimi bilmemektedirler.
Oyuncular gosteren kutularin kesik ¢izgi ile ifade edilmesi, oyuncularin eksik bilgiye sahip
oldugunu gostermektedir. Siyasi sistemin piyasa ile ilgili aldig1 iktisadi karar sonucunda
oyuncular yeni diizenleme dogrultusunda karsilikli gelistirecekleri davranis hakkinda bilgi
sahibi degildirler. ki oyuncu tarafindan da tek bilinen vergi indiriminin oldugudur. Oyun
agacinin dallarinin  diizensiz olmasmin sebebi oyuncular arasinda belirli kararlar

dogrultusunda karsilikli etkilesimin olusmamis olmasidir.

Fiyatlar1 diisiirme karar1 6zel kesime aittir, bu nedenle piyasay1 izleme kabiliyeti vardir.
Vergi oranint indirme siyasi kararmin tiikketimde yaratacagi etkiyi izler ve ona gore
fiyatlandirma yapar. Bu nedenle ilk bagta fiyatlar1 diislirecektir ve komposit oyuncularin
davramisini izleyecektir, en son hamleyi yaparak fiyat kararmni verecektir. izleyen oyuncu her
zaman son hamleyi yapar, gozlemleyerek eksik bilgisini tamamlar ve oyuna girer. Oyuna ilk
baslayan “doga” dir, oyunu gozlemleme kabiliyeti olmayan oyuncunun yeni olusan mevcut

duruma verecegi tepkiyi gostermektedir (Rasmusen, 2005, s.160-163).

Tablo 2.5’de gosterildigi gibi Il.donem olan nisan-mayis aylarinda vergi indirimi fiyatlar
%2,7 oraninda disiirmiistiir, eger komposit oyuncular siyasi karara inanirsa tliketim
miktarlarim1  artiracaklardir, inanmiyorlarsa tiiketim miktarinda anlamhi bir degisiklik

olmayacaktir. Bu durumda komposit oyuncularin siyasi karara inanan ya da inanmayan
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oyuncu olduguna doga parametresi karar vermektedir ve komposit oyuncularin ilk hamleyi

yapmasina izin vererek tiiketim kararlar1 6zel kesim tarafindan izlenmektedir.

%6,7 vergi

indirimi oldugu

inanan

A 4

Sivasi Karar Vergi indirimi

%6,7 vergi
indirimi olduguna
inanmayan

| K. K. i
[Ep—— 1\ _____ 1
Tiiketimi // \Tiketimi
Artir / Artirma
/ \
¥ \
(-3237,3237) ,0) (2570,-2570) o)

Sekil 2.6 _Izleme Oyunu (Kazanglar;Komposit oyuncular, Ozel Kesim)(BIN)

Oyun agacinda komposit oyunculari gosteren kutunun kesik c¢izgi ile ifade edilmesi
eksik bilgiye sahip oldugunu gostermektedir ve oyuncu oyunun neresinde oldugunu
bilmemektedir (Bierman&Fernandez, 1998, s.318). Oyun agacinda goriinmeyen 6zel kesim,
siyasi kararin yaratacagi tepkiyi izlemekte ve fiyat kararini talep edilen tiiketim miktarina
gore belirlemektedir, oyunun bu noktasinda her iki oyuncu eksik bilgilidir (Rasmusen, 2005,
168). Eksik bilginin oyun modelinde gosterilmesi igin doga faktoriiniin oyuna dahil edilmesi
gerekmektedir. Doga faktorii, komposit oyuncularin vergi indirimi olacagina inanan ya da

inanmayan oyuncu oldugunu 6zel kesime gostermektedir.
Doga= %6,7 vergi indirimine inanan oyuncu=p=0,5
Doga=%06,7, vergi indirimine inanan oyuncu=(1-)=0,5

=>» Doga faktoriiniin katsayisi esit oldugu ve kazanglari ayn1 oranda etkilemesi ile oyunun

sonucu degismeyeceginden hesaplamaya katilmamastir.

Oyuncularin kazanglar1i Tablo 2.5’de Il.donemdeki degisim I.donem baz alinarak
hesaplanmistir. Bu donemde tiiketim miktar1 %39 artmus, fiyatlar %2,7 diismistiir. Fiyatlarin

%6,7 diistiigiine inanan ve buna goére davranig gelistiren komposit oyuncular; tiikketimini
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artirirsa %4 diismeyen orandan dolay1 3.237 bin TL® kaybeder, 6zel kesim bu hamleden 3.237
bin TL kazanir. Tiiketimini Artirmazsa iki oyuncuda (0,0) kazanir. Eger komposit oyuncu
%06,7 fiyatlar1 diislirecegine inanmiyorsa ve tiikketimini artirtyorsa fiyatlara yansiyan %2,7’den
2570 bin TL® kazancli ¢ikar, dzel kesim 2570 bin TL kaybeder; tiikketim artmadiginda iki

oyuncu da “0,0” kazanir.

2.dénem sonunda 6zel kesim izleyen oyuncu oldugu i¢in kendisini komposit oyuncu yerine
koyarak kazanclarin analizini yapar. Geriye tlimevarim yontemi ile oyun agacinin budanmasi
durumunda; komposit oyuncu, vergi indiriminin fiyatlara yansiyacagina inanmiyorsa tiiketimi
artirma hamlesini “0” oldugu icin eleyecektir; vergi indirimi olacagina inantyorsa tiiketimi

artir hamlesi -3237 bin TL kayba neden oldugu i¢in bu hamlesini eleyecektir.

Oyun agacinin budanmasi sonucunda komposit oyuncunun geriye kalan hamleleri;
-Vergi indirimi olduguna inanma, tiiketimi artir
-Vergi indirimi olduguna inan, tiiketimi artirma

Boyle bir sonu¢ davranisin dogasina ters oldugu i¢in 6zel kesim, komposit oyuncularin
siyasi karara inanarak eksik bilgi ile hareket ettigini anlamaktadir. Komposit oyuncular eksik
bilgi ile hareket ettigi i¢in oyunun dogru yerinde degildir, kendisi vergi indirimi olduguna
inanmaktadir ancak gercek yasama gore c¢ikan kazanclar vergi indiriminin bekledigi gibi

olmadigidir. Oyunda kalan hamleler ise ;
Vergi indirimi olduguna inan, tiiketimi artir
Vergi indirimi olduguna inanma, tiikketimi artirma

Komposit oyuncular ters se¢im yapmistir, 3.donem oyun analizinde ise oyun agacinin
dallarinin yer degistirmesi ile ters se¢im gosterilmelidir. 3.donem sonunda oyunun
kazanglarina etki edecek ikinci dénem kazanclari: (-3237, 3237) ve (0,0)’dir. Ozel kesim,
komposit oyuncunun hamlesini gordiigii noktada eksik bilgisini tamamlar ve eksiksiz bilgi ile
hamlesini yapmak i¢in oyuna girer. Oyunun baslangi¢ noktasinda iki oyuncuda eksik bilgiye

sahipken, oyunun bilgisi asimetrik hale gelir (Rasmusen, 2005, s.160).

® (608,14-632,48)(478-345)= -3237
® (651,81-632,48)(478-345)= 2570
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> Siyasi Karar Vergi indirimi

A

DOGA

%6,7 vergi %6,7 vergi

indirimi oldugu indirimi olduguna

inanan inanmayan

Tuketimi Tuketimi
Artirma

Fiyati Artir Fiyati Fiyati Artiy Fiyati
ANIrma tirma
(0,0) (0,0) (-9127,9127) (-5517,5517)

Sekil 2.7 izleme Oyunu-Asimetrik Secim (Kazanglar;Komposit oyuncular, Ozel Kesim)(BIN)

Tablo 2.5’da III. donem 6zel kesim, Il.donemde gozlemledigi talep artigina karsilik fiyatlart
artirarak komposit oyuncularin bilgi eksikliginden faydalanmustir. III. donemin sonunda

oyuncularin elde edebilecegi kazang;

=>» Vergi indirimi olduguna inan tiiketimi artir, fiyati artir hamlesinin komposit

oyunculara sagladig kazang

(Vergi indirimi ile olmasi1 gereken fiyat-1II.donem fiyat1)*(I1I.donem tiiketilen miktar-I.donem

tiikketilen miktar) + II. donem kazanci
=((608-670) (440-345))-3237=-9127 bin TL dir.

Komposit oyuncularin vergi indirimi olduguna inanmasindan dolay1 6zel kesim 9127 bin TL

kazanmistir, komposit oyuncular 9127 bin TL kaybetmistir.
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= Vergi Indirimi olduguna inan, tiiketimi artir, fiyat1 artirma hamlesi durumunda 6zel

kesim III.donem, I1.donem fiyatindan satis yapacaktir.
=((608-632)(440-345))-3237= - 5517 bin TL dir.
Ozel kesimin kazanci 5517 bin TL, komposit oyuncularin kayib1 5517 bin TLdir.

Ozel kesim komposit oyuncularin eksik bilgi ile davrandigini bilmektedir ve bu nedenle en

fazla kazang elde ettigi 9127 bin TL kazang saglayan hamlesini segecektir.
Oyunun bittigi yer; %6,7 vergi indirimi olduguna inan, tilketimi artir, fiyat1 artir =(-9127, 9127)

izleme oyununda eksik bilgili oyuncunun dogru karar alma sans1 yoktur. Belirleyici olan
izleyen oyuncudur. Komposit oyuncular 6zel kesimin fiyat belirleyici oldugunu hesaba
katmadan siyasi sistemde alinan karara inanarak, tiiketimi artirmistir. Beyaz esya sektorii
rekabetci piyasa olmasina ragmen, firmalar fiyat rekabetine girmemistir ve kademeli olarak

fiyatlar artmistir.

Kazanglar incelendiginde, bir oyuncunun kazanci diger oyuncunun kaybina esittir ve
kaynak transferi vardir. Ozel kesimin &znel kriz tanimi, karlarin diismesidir. Kiiresel krizin
basladigi donemde Tirkiye’ye yansimasi toplam talebin azalmasi yoniinde olmustur.
Ekonomiyi canlandirma paketi ile tilketimin artmasi ve asimetrik bilgiden kaynaklanan fiyat
artist ile kazanglarin artmasi saglanmistir. Ters se¢im ile kaynak transferi komposit

oyunculardan 6zel kesime dogru olmustur.
2.2.3. Ekonomiyi Canlandirma Paketinin Oyunculara Mali Etkisi

Ekonomik krizin bagladigi donemden itibaren hiikiimet ve isveren oOrgiitleri kendi 6znel
kriz tanmimlar1 dogrultusunda kendi kazanglarim1 c¢oklastiracak sekilde kararlar almiglardir.
Siyasi partiler i¢in ekonomik kriz, mesruiyet krizi anlamina gelmektedir, piyasada faaliyet
gosteren igverenler i¢in kaynak krizi anlamina gelmektedir. Kamu miidahalesine karsi olan
serbest piyasa giicleri kriz donemlerinde baski aygitlarini ve kamu beklentisini siyasi partilere

kars1 kullanarak kendi kazanglar1 dogrultusunda hiikiimetleri yonlendirmektedirler.

Karar alma siirecinde bireysel kaynaklarini kullanan komposit oyuncular se¢imlerde aktif
karar alici konumundadir. 31 Mart 2009 yerel se¢imlerinde 60.Hiikiimet Tiirkiye genelinde oy
dagiliminda %38,8 oranla birinci parti olarak komposit oyunculara mesruiyetini baska ifade
ile iktidarin1 onaylatmigtir. Hiikiimet ekonomiyi canlandirma paketinin kamu biitcesi iizerinde
yarattig1 etkiyi issizlik fonunda biriken paranin bir kismini biitgeye aktararak ¢ozmiistiir.

Kiiresel kriz siirecinde issizlik fonunda biriken para 36,7 milyar TL’dir ve 2008 Eyliil ayinda
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fondan yararlanan issiz sayisi 165 bindir. 2009 Ocak ayinda issizlerin fondan yararlanma
sliresini uzatma programi ve issizlik maasina yapilacak zam askiya alinmstir, igsizlik maasi
55 TL’de kalmustir (Alp, 2009). 8 Agustos 2009 tarihinde ise issizlik fonundan biit¢ceye 4
milyar TL aktarilmistir. Kriz donemlerinde siyasi partiler tarafindan korunmayi bekleyen
bireyler agisindan ekonomik kriz igsizlik ve issizlige bagli gelirlerinde meydana gelebilecek
bozukluktur. Ekonomiyi canlandirma paketinin icerisinde istthdam ve gelir dagilimini
tyilestirmeye yonelik her hangi bir politika olmamakla birlikte biitce agig1 issizlik fonundan

finanse edilmistir.

Birinci boéliimde temsili demokrasiye gore isleyen siyasi sistemde se¢gmen davranigini
belirleyen temel unsurun, hiikiimetin kamu biit¢esini genel fayda ya da belirli bir kesimin
¢ikart dogrultusunda kullanmasi kabul edilmistir. Bu siirecte hiikiimet issizlik fonu vasitasi ile
belirli bir kesime kaynak transferi yapmis ve siyasi sisteme giiveni olan se¢menleri vergi
indirimi olduguna dair yonlendirerek ters secim yapmasina neden olmustur. 60.hiikiimet 31
Mart 2009 tarihinde %38,8 oy orani ile birinci parti secilmistir, bir 6nceki genel se¢imlere
gore oy miktar1 yaklasik olarak %8 diismiistiir ancak iktidar giiciinii elinde bulundurmaktadir.
Hiikiimetin kamu kaynaklarin1 belirli bir kesimin lehine kullanmasi ve iicretli kesime yonelik
politika uygulamamasina ragmen iktidar parti olarak se¢ilmesi komposit oyuncular tarafindan

yapilan ters se¢imdir.

Tablo 2.6 Ekonomiyi Canlandirma Paketinin Oyunculara Mali Etkisi

Oyuncular
Hiikiimet Is Veren orgiitleri Komposit
Oyuncular
Karar alma siiregleri Orgiitlii Orgiitli Bireysel
Ekonomik Kriz Tanimlan | Mesruiyet Krizi Kaynak Krizi issizlik
Krize Tedbir Ekonqmlyl Canlandirma | Piyasa i¢in Kaynak X
Paketi Yaratiimasi
. . i (4 _

Ekono.rrflyl Canlandirma Vergi Te§V|k| (+) issizlik Fonu (-)
Paketinin Oyuncularda X Ters se¢im (+) Ters secim ()
Yarattigi Mali etki ¢

Hiikiimet ve igveren orgiitleri karar alma siirecinde orgiitlii yapiya sahiptirler. Bireyler ise
kendi kriz tanimlar1 dogrultusunda politika Onerecek konumda degillerdir. Bireyler karar
alicilar tarafindan kontrol edilebilir bir oyuncudur. Oyuncu merkezli kurumcu yaklasim,
kurumlarin bireylerde belirli bir davranis1 destekledigini ve tercihleri belirledigini
savunmaktadir. Isveren orgiitleri ise baski aygitlarini kullanarak kamu beklentisini siyasi

partilerle miizakere siireclerinde kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmaktadir. Siyasi
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sistemde vergi indirimi kararinin alinmasi ile bireylerde tiiketimi artirma yoniinde bir davranis
desteklenmistir. Bireysel hareket eden ve kazang fonksiyonu ayni sekilde etkilenen komposit
oyuncularin bilgiye ulasma ve analiz yaparak dogru kararlar1 alma maliyeti yiiksektir.
Bireylerin yanlis yapmis oldugu tercihler dogrultusunda kazanglar1 siirekli olumsuz
etkilenmektedir. Ozel kesim hem vergi indirimi ile kamu biit¢esinden yararlanmistir hem de
komposit oyuncularin yapmis oldugu ters se¢im nedeniyle fiyatlar1 artirarak bireysel

kaynaklardan yararlanmistir.

Ekonomik kriz déneminde hiikiimetin uyguladig1 politikalar dogrultusunda herhangi bir
siyasi kaybi olmamistir. Biitge agiginin issizlik fonundan finanse edilmesi ve komposit

oyuncularin yapmis ters se¢im hiikiimetin mesruiyet krizine ¢6zim olmustur.

Kriz siireci igerisinde oyuncularin almis oldugu kararlar dogrultusunda birbirlerine karsi

sergiledikleri davranigin uzlasmaci ve ¢atismaci yapis;

e Hiikiimet ile igveren oOrgiitleri pazarlikla isbirligi noktasina gelmislerdir. Her iki
oyuncu ¢atisarak isbirligi noktasinda uzlagsmistir.

e Ozel kesim ile komposit oyuncular arasindaki iliski; Ozel kesim komposit oyuncularin
eksik bilgisinden yararlanarak fiyatlari artirmasi ile komposit oyunculara karsi
catismaci davranmistir. Komposit oyuncular ise tiikketimi artirarak igveren orgiitlerine
kars1 uzlagsmaci davranis sergilemistir.

e Kamu biitgesinin kullanilma sekli hiikiimet ile komposit oyuncularin arasindaki
iligskinin belirleyicisi olarak kabul edilirse; hiikiimet ekonomiyi canlandirma paketinin
maliyetini issizlik fonundan karsiladigi ve kamu biitcesini belirli bir kesimin 6zel
cikar1 dogrultusunda kullandig1 i¢in almis oldugu karar catismacidir, komposit

oyuncular se¢imlerde hiikiimetin mesruiyetini onaylayarak uzlagsmaci davranmustir.

Komposit oyuncular etkilesim halinde oldugu iktisadi ve siyasi oyuncularin rekabetci
davranis sergilemesi karsisinda uzlasmaci davrandigi icin en fazla mali kayb1 olan oyuncudur.
Isbirliginin ve ¢atigmanin dogasina gére uzlagmaci oyuncu bencil oyuncu karsisinda

kaybetmeye mahkumdur.
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SONUC

Oyun kurami kit kaynaklar lizerinde c¢atismayr ve karar alicilar arasinda karsilikli
bagimlilig1 inceleyen bir disiplindir. Oyuncularin karsilikli yapmis oldugu tercihler elde
edilebilecek kazanglar1 belirlemektedir. Belirli bir kazang elde etmek amaciyla oyuncularin
almis oldugu kararlar stratejik olarak anlam tasimaktadir. John Von Neumann’in oyun
kuramimin sistematik araglarini tanimlamasiyla bir disiplin olarak oyun kuraminin simiri
cizilmistir. Toplam1 sifir olan oyunlar ile toplami sifir olmayan oyunlarda igbirliginin ve
rekabetin tanimlanmasiyla oyun kuraminin standart modelleri yapilanmistir. Standart oyun
modelleri igerisinde oyuncularin eksiksiz bilgiye sahip olduklari ve oyunun bagindan sonuna
kadar tiim siirece hakim olduklar1 varsayilmaktadir. Gergek yasamda var olan belirsizlik ve
eksik bilginin standart oyun modellerine eklenmesiyle oyun kurami, iktisadi ve sosyal

anlamda ger¢ek yasamin sorunlarini tanimlayan bir yontem olmustur.

Iktisadi analizde piyasa ile diger siyasi ve sosyal unsurlar arasindaki ayrim oyun kuramu ile
ortadan kalkmustir. Sosyal ve siyasi unsurlar lizerinde analitik basitlestirme yaparak ve karar
alict konumunda olan ideal birka¢ oyuncunun kavramsallastirilmasi ile sosyal etkilesimin
analizini yapmak miimkiin olmaktadir. Oyuncularin kazanglarii belirleyen ise sistem
kurallaridir. Siyasi partiler rekabet¢i demokrasi dogrultusunda oy ¢oklastiricidir, igverenler ise
piyasa giicli olarak serbest piyasa igerisinde kar g¢oklastiricidir. Sistem kurallar1 sadece
kazancin belirleyicisi degil ayn1 zamanda oyuncularin yapabilecegi tercihlerinde belirleyici
olmaktadir. Oyuncularin davramisim1 belirleyen referans sistem neo-liberal yaklagimin
varsayimlari dogrultusunda rekabet¢i unsurlara dayanmaktadir. Ancak gercek yasamda
iligkilerin siirekli olmasi1 ve piyasa oyuncularinin is ilkeleri etrafinda orgiitlenmeleri sebebiyle
iktisadi igbirlikleri vardir. Toplumdan izole birey yerine, kurumlar ve sosyal unsurlarla i¢ ige

yasayan bireyler karar alma siirecine katilmaktadir.

Oyuncu merkezli kurumcu yaklagim karar alicilar1 kurumlar ve orgiitler vasitast ile
belirleyerek gercek yasam problemlerinin oyun teorisi ile analizinin yapilmasina imkan
tanimaktadir. Kurumlar kurallar ile toplumsal yasami diizenleyen, sosyal miibadelenin oldugu
yerlerdir. Orgiitler ise kurumlarin cisimlesmis halidir ve kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda olan
kurumsal diizenlemeleri desteklemektedirler veya aleyhlerindeyse tepkilerini ortaya
koymaktadirlar. Bu nedenle kurumlar1 temsil eden orgiitler karar alici konumunda birer
oyuncu gibi ele alinabilmektedir. Isveren &rgiitleri piyasa temsilcisi ve siyasi partiler de
devletin temsilcisi olarak ele alinmaktadir. Oyuncu merkezci kurumcu yaklagim metodolojik
bireyselcilik kavramindan kaginarak bireyleri, kurumlar ile iliski icerisinde, karar alma

siirecinde kendi kaynaklarim1 kullanan ve iktisadi-siyasi kararlar dogrultusunda kazang
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fonksiyonu ayni derecede etkilenen komposit oyuncular adi altinda tek bir karar alict olarak
degerlendirmektedir. Diger oyunculardan farkli bilgiye sahip olan bir oyuncu kendi kazancini
coklastirirken diger oyuncularin kazanglarini diisiirebilmektedir. Siyasi partiler ve isveren
orgiitleri, komposit oyunculara gore bilgiye daha rahat ulasabilmekte ve tercihlerinin analizini

yapabilmektedir.

Ekonomik kriz yanlis karar alma siireglerine dayanan, belirsiz bir durumu ifade etmektedir.
Kriz donemlerinde karar alicilarin yapmis oldugu tercihler ve uygulanan ekonomi politikalar
krizin 6znel tanimina baglidir. Krizin 6znel tanimi siyasi partiler i¢in mesruiyet krizi anlamina
gelmektedir. Serbest piyasa kurallarina gore isleyen bir ekonomik sistemde teorik olarak
hiikiimetler iktisadi verilerde meydana gelen bozulmalardan sorumlu tutulmamalidir. Ancak
ekonomik sistem ile sosyal sistemin karsilikli bagimlilik igerisinde olmasi sebebiyle
ekonomik kriz dénemlerinde sosyal sistem baski1 altina girmektedir ve hiikiimetin ekonomiye
miidahale edecegi yoniinde kamu beklentisi olusmaktadir. Olusan kamu beklentisi sonucunda

hiikiimetler i¢in ekonomik kriz mesruiyet krizine doniismektedir.

Ekonomik kriz komposit oyuncular igin issizlik ve istihdam kosullarina bagl gelirlerde
diisme anlamina gelmektedir. Kriz donemlerinde kendi kriz tanimlarmma ¢6ziim bulma
giiciinde olmayan komposit oyuncular siyasi partiler tarafindan korunmayi beklemektedir.
Isverenler icin ekonomik kriz karlarin diistiigii ve kaynaklarmn kitlastig1 bir siirectir. Isveren
orgiitleri kriz donemlerinde hiikiimete karsi su¢lama oyunu oynayarak kamu beklentisini
sekillendirmeye ¢alismaktadirlar. Kendi c¢ikarlarin1 ¢oklastiracak kamu politikalarinin
uygulanmas1 amaciyla ekonomik krizi ve kamu beklentisini hiikiimetlere karsi bir tehdit

unsuru olarak kullanmaktadirlar.

2008 kiiresel kriz siirecinde Tiirkiye’de oyuncu merkezli kurumcu yaklagim ¢ergevesinde
belirlenen karar alicilarin tercihleri incelendiginde; isveren Oorgiitleri su¢lama oyununu
baslatarak kamu beklentisini olusturmaya c¢alismis ve krize karsi hiikiimetin tedbir almasini
talep etmistir. Bu dogrultuda hiikiimetin kamu biitgesini piyasa lehine kullanmasi1 amaciyla
bazi taleplerde bulunmustur. Hiikiimetin dis kaynak kullanim talebini geri ¢evirmesi ile vergi
indirimini talep etmistir ve hiikiimet mesruiyeti korumak amaciyla vergi indirimini kapsayan
ekonomiyi canlandirma paketini kabul etmistir. Hikiimet ve igveren Orgiitleri

catigarak/pazarlik yaparak igbirligi noktasinda uzlagmstir.

Vergi indirimi, piyasaya ilk basta belirli bir miktarda fiyat diisiisii olarak yansimistir ve
buna karsilik olarak da talep artmistir. Firmalar fiyat koyucu olarak tiiketici davraniglarini

gozlemleme kabiliyetine sahiptirler, beyaz esya sektorii rekabet¢i olmasina ragmen fiyatlar
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OTV indiriminin yapildig: ilk iki aydan sonra kademeli olarak artmistir. Komposit oyuncular
ise siyasi karara giivenerek talebini artirmigtir ve fiyat artigina ragmen tliketim tercihini

degistirmemistir.

Hiikiimet ise yerel secimlerde mesruiyetini onaylatarak kendi kriz tanimini ¢&zmiistiir.
Piyasa oyuncular1 hem vergi indiriminden hem de komposit oyuncularin yapmis oldugu
tercihten mali kazang elde ederek kaynak krizine ¢oziim bulmustur. Ekonomiyi canlandirma
paketi ile kamu biit¢esinde meydana gelen acik, igsizlik fonundan karsilanarak, isgiiclini
temsil eden ve kriz donemlerinde issiz kalma riski ile karsilasan komposit oyuncularin
kaynaklarindan transfer yapilmistir. Komposit oyuncular tiiketici ve se¢cmen olarak hem
piyasaya hem de siyasi sisteme karsi uyumlu davranis gostermistir. Ancak hiikiimet kamu
biitgesini genel fayda yerine belirli bir kesimin ¢ikari dogrultusunda kullanmasi ve issizlik
fonundan aci1g1 finanse etmesiyle komposit oyunculara kars1 rekabetci yani ¢atigmact davranig
sergilemistir. Serbest piyasa oyunculari ise fiyatlarini diisiirmeyerek komposit oyunculara
kars1 ¢atismact davranmistir. Isbirligi ve ¢atismanin dogasina gére ¢atismaci davranan oyuncu
karsisinda uzlagsmaci oyuncu en fazla kaybi vermektedir. Bu bakis agisinda ve elde edilen

veriler 15181nda komposit oyuncular en fazla kayip veren karar alict olmustur.
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