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NDPXR\X¶QXQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQH�NDUúÕ�\HWHULQFH�GX\DUOÕ�ROGX÷XQX�

G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU ������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��³7�UNL\H¶GH�

LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�HQJHOOHQHPHPH�QHGHQL�QHGLU"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�

\DQÕWODU �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øQVDQ�

KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕQGD�'HYOHW�±�6LYLO�7RSOXP�LOLúNLVLQLQ�NXUXOPDVÕ�

JHUHNWL÷LQL�G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU �����������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQXQ�NXUXOXú�DPDoODUÕQÕ�|QHP�VÕUDVÕQD�J|UH�EHOLUWPHOHUL

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQXQ�LúOHYVHO�ROGX÷XQX�G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�

YHUGL÷L�\DQÕWODU�������������������������������������������������������������������������������������������������������



YL

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQGD��67.¶ODUÕQ�JHUHNWL÷L�JLEL�WHPVLO�HGLOGL÷LQL�G�ú�Q�\RU�

PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU�������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRQX�DODQ�

NXUXPODUGDQ�KDQJLOHULQL�ELOL\RUVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU��������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øQVDQ�

+DNODU Õ � øKODO � øGGLDVÕ �%LUH\VHO �%DúYXUX�)RUPX´QXQ�YHUL �HOGH�HWPHGH�

\HWHUOLOL÷LQL�GH÷HUOHQGLUPHOHUL ������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øQVDQ�

+DNODUÕ�øKODO�øGGLDVÕ�%LUH\VHO�%DúYXUX�)RUPODUÕQÕQ�VD÷OÕNOÕ�ELU�úHNLOGH�

GH÷HUOHQGLULOGL÷LQL�G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU ����������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��³'DQÕúPD�YH�

%DúYXUX�0DVDODUÕQGD�J|UHYOL�SHUVRQHOLQ��\|QHWPHOLNWH�\HU�DODQ��+XNXNL�

)RUPDV\RQD�6DKLS�YH�+DONOD�øOLúNLOHU�.RQXVXQGD�8]PDQ��QLWHOLNOHUH�VDKLS�

ROGX÷XQX�G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU��������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQD�\DSÕODQ�EDúYXUXODUÕQ�VRQXoODUÕ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�WDNLS�

HGLOL\RU�PX"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU���������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQXQ��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷ÕQD�VXQGX÷X�

D\OÕN�UDSRUODUÕQÕQ�JHUHNOL�WLWL]OLNOH�G�]HQOHQGL÷LQL�G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�

VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU���������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQLQ��³.XUXOGD�LQVDQ�

KDNODUÕ�NULWHUOHUL\OH�VRPXW�ROD\ODU�DUDVÕQGD�LOJLQLQ�NXUXODELOGL÷LQL�G�ú�Q�\RU�

PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU�������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQLQ��³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ�<|QHWPHOL÷LQGH�\HU�DODQ��µ0DVD\D�JHOHQ�W�P�

EDúYXUXODU�HQ�NÕVD�V�UHGH�LOJLOL�NXUXO�EDúNDQÕQD�LOHWLOLU¶�PDGGHVL�NXUXOXQ�

L ú O H Y L Q L � D ] D O WPDN W D G Õ U � ´ � J | U � ú �QH � N D W Õ O Õ \R U �PXVXQX]" � VR UXVXQX �

GH÷HUOHQGLUPHOHUL���������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQD�\DSÕODQ�EDúYXUXODUD�GR÷UXGDQ�P�GDKDOH�HGHPH\HQ�
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NXUXO��\HOHULQLQ�L]OH\LFL���GLQOH\LFL�VWDW�V�QGH�NDODUDN�µøQVDQ�+DNODUÕQÕQ�

.RUXQPDVÕ�YH�øKODOOHULQ�gQOHQPHVL¶�V�UHFLQGH�DNWLI�URO�DODPDGÕNODUÕ´�J|U�ú�Q��

GH÷HUOHQGLUPHOHUL� �������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³$PDFÕ�LQVDQ�

KDNODUÕ\OD�LOJLOL�ROPD\DQ�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�NXUXOD��\H�ROPDPDODUÕ�

JHUHNLU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL� �����������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³.XUXO�

NDUDUODUÕQÕQ�\DSWÕUÕP�J�F��ROPDOÕGÕU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�\|QHWPHOL÷LQGH�\HU�DODQ�PDGGHOHULQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

NRUXQPDVÕQGD�\HWHUVL]�NDOPDNWDGÕU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL �������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQGD����.DVÕP������WDULKOL�\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOL÷L\OH�

NDPX�J|UHYOLOHULQLQ�NDWÕOÕPÕ\OD�ROXúPXú�EXOXQDQ�\DSÕ\D�VRQ�YHULOHUHN�VLYLO�

WRSOXP�WHPVLOFLOHULQLQ�D÷ÕUOÕNWD�ROGX÷X�\HQL�ELU�\DSÕQÕQ�ROXúPXú�ROPDVÕ�

X\JXODPDVÕQÕ�GHVWHNOL\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��EXOXQGXNODUÕ�

E|OJHGH�HQ�oRN�NDUúÕODúÕODQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�

GHUHFHOHQGLULOPHVL �������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX¶QXQ�$QWDO\D�LOLQGH�YH�LOoHOHULQGH�\HWHULQFH�WDQÕQGÕ÷ÕQÕ�

G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU ������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�\HU�DODQ�

ELOJLOHQGLUPH��ELOLQoOHQGLUPH�YH�H÷LWLP�oDOÕúPDODUÕ�oHUoHYHVLQGH�NDWÕOÕPÕQÕQ�

WHVSLWL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��J|UHYOHUL�

DUDVÕQGD�\HU�DODQ�DUDúWÕUPD�YH�L]OHPH�IDDOL\HWOHULQGHQ�KDQJLOHULQH�NDWÕOGÕ÷ÕQÕQ�

WHVSLWL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR ± ������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��³$QWDO\D�YH�

LOoHOHULQGH�NXUXOXQ�� LQVDQ�KDNODUÕ � LKODOOHULQL�HQJHOOHPHGHNL�HWNLQOL÷L´�

KDNNÕQGDNL�J|U�úOHUL����������������������������������������������������������������������������������������������
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67. ��6LYLO�7RSOXP�.XUXOXúODUÕ
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7RSOXPVDO�LOLúNLOHULQ�G�]HQOHQPHVLQH�LOLúNLQ��EXJ�Q�LQVDQOÕN�RODUDN�VDKLS�ROGX÷XPX]��

GH÷HU�NRUXPD\D�\|QHOLN�HQ�WHPHO�LONHOHU��WHPHO�LQVDQ�KDNODUÕ�GHGL÷LPL]�LONHOHUGLU��7DULKVHO�

V�UHo�LoHULVLQGH��LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�JHUoHNOHúWLULOHQ�P�FDGHOHOHULQ�HQ�E�\�N�EDúDUÕVÕ��LQVDQ�

KDNODUÕQÕ�NRUXPD�JHUHNOLOL÷LQLQ�IDUNÕQD�YDUÕOPDVÕ�YH�NDEXO�HGLOPHVL�ROPXúWXU��$QFDN� LQVDQ�

KDNODUÕQÕ�KXNXN�GHYOHWL�DQOD\ÕúÕ�LoHULVLQGH�J�YHQFH�DOWÕQD�DOPD��GHPRNUDWLN�VLVWHPOHU�

LoHULVLQGH�NXUPD��NXUXPODUÕ�LúOHYVHO�KDOH�JHWLUPH�YH�KDNODUÕ�NRUX\DFDN�RODQODUÕQ�\LQH�NLúLOHU�

ROGX÷XQX XQXWPDGDQ�HWLN�VRUXPOXOX÷D�VDKLS�NLúLOHUL�\HWLúWLUPH�oDEDVÕ�oD÷ÕPÕ]ÕQ�EHOOL�EDúOÕ�

VRUXQODUÕ�ROPD\D�GHYDP�HWPHNWHGLU�

$UDúWÕUPDQÕQ�DPDFÕ��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�ELU�\DSÕQÕQ�

ROXúWXUXOPDVÕ�V�UHFLQGH�DOÕQDQ�KXNXNVDO�YH�VL\DVDO�NDUDUODUÕQ�LQVDQÕQ�GH÷HULQL�QH�|Oo�GH�

NRUX\DELOGL÷LQL�J|UPHN��NLúLOHUGH�LQVDQÕQ�GH÷HULQL�NRUXPD\Õ�YH�LQVDQÕQ�RODQDNODUÕQÕ�

JHUoHNOHúWLUPH\L�DPDo�HGLQHUHN�ROXúWXUXODQ�NXUXPODUÕQ��NXUXOXú�DPDoODUÕQÕ�X\JXODPD�

G�]H\LQH�QH�NDGDU�\DQVÕWDELOGLNOHULQL�VDSWDPD\D�oDOÕúPDN�YH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDNOD�

\�N�PO��NLúLOHULQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúPD�V�UHFLQH�QH�|Oo�GH�NDWÕODELOGLNOHULQL�

VDSWDPD\D�oDOÕúPDNWÕU�

$UDúWÕUPDGD�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD�YH�LKODOOHULQ�|QOHQPHVLQL�VD÷ODPD�

LGGLDVÕ�LOH�NXUXODQ�NXUXPODUÕQ�\DSÕVÕ��J|UHYOHUL�\|QHWVHO�QLWHOLNOL�LONHOHUL�LUGHOHQPHNWH��WHRULGH�

NHQGLOHULQH�DWIHGLOHQ�LGHDO�|]HOOLNOHULQLQ�X\JXODPDGD�\HULQH�JHWLULOLS�JHWLULOHPH\HFH÷L�

WDUWÕúÕOPDNWDGÕU��$UDúWÕUPD�DODQÕ�RODUDN�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�E�Q\HVLQGH����LO�

YH�����LOoHGH�NXUXODQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQGDQ�³$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�

.XUXOODUÕ´�|UQHN�VHoLOPLú��NXUXOXQ�DPDFÕ��\DSÕVÕ�YH�LúOH\LúL�LQFHOHPH�NRQXVX�\DSÕOÕUNHQ��

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQH�X\JXODQDQ�DQNHW�WHNQL÷L�LOH�NXUXOXQ�

LúOHYVHOOL÷L�VRUJXODQPÕú�EXOJXODU�YH�o|]�P�\ROODUÕ�WDUWÕúÕOPÕú�YH�|QHULOHUH�\HU�YHULOPLúWLU��%X�

DQODPGD�oDOÕúPDQÕQ�DPDFÕQD�XODúWÕ÷Õ�V|\OHQHELOLU�

$QDKWDU�6|]F�NOHU�

�øQVDQ�+DNODUÕ��7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ��.XUXPVDOODúPD��dD÷GDúODúPD��6LYLO�7RSOXP��

'HPRNUDVL��+XNXNXQ�hVW�QO�÷�
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&RQFHUQLQJ�ZLWK�WKH�RUGHU�RI�VRFLDO�UHODWLRQV��WKH�PRVW�EDVLF�SULQFLSOHV�DERXW�

GHIHQGLQJ�YDOXH�WKDW�ZH�RZQ�WRGD\�DUH�WKH�SULQFLSOHV�ZKLFK�ZH�FDOOHG�WKH�EDVLF�KXPDQ�ULJKWV��

,Q�KLVWRULFDO�SURFHVV��WKH�JUHDW�VXFFHVV�ZKLFK�LV�FHUWLILHG�DERXW�KXPDQ�ULJKWV�VWUXJJOHV�DUH�WKH�

DZDUHQHVV�RI�QHFHVVLW\�DERXW�KXPDQ�ULJKWV�DQG�LWV�DFFHSWDQFH��%XW��JXDUDQWHH�WKH�KXPDQ�

ULJKWV�LQ�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�VWDWH�XQGHUVWDQGLQJ��HVWDEOLVK�LQ�GHPRFUDWLF�V\VWHPV��PDNH�

LQVWLWXWLRQV�IXQFWLRQDO�DQG�ZLWKRXW�IRUJHWWLQJ�WKDW�WKH�SHRSOH�ZKR�SURWHFW�WKH�ULJKWV�DUH�WKH�

RQHV��7KH�VWUXJJOH�DEXW�EULQJ�XS�WKH�SHRSOH�ZKR�KDYH�HWKLF�UHVSRQVLELOLW\�LV�VWLOO�WKH�PDLQ�

SUREOHP�RI�RU�DJH��7KH�DLP�RI�WKLV�UHVHDUFK�LV��WR�VHH�KDZ�ODZ�DQG�SROLWLFDO�GHFLVLRQV�ZKLFK�

ZHUH�WDNHQ�LQ�WKH�SURFHVV�RI�IRUPLQJ�LQVWLWXWLRQDO�HGLILFH�LQ�7XUNH\�DERXW�KXPDQ�ULJKWV�FDQ�

SURWHFW�WKH�YDOXH�RI�SHRSOH��WKH�LQVWLWXWLRQV�ZKLFK�DUH�IRUPHG�WR�DLP�WR�SURWHFW�WKH�YDOXH�RI�

KXPDQ�DQG�WR�FHUWLI\�WKH�KXPDQ¶V�SRVVLELOLWLHV��WU\LQJ�WR�ILQG�KRZ�WKH\�UHIOHFW�WKHLU�DLP�RI�

HVWDEOLVK�WR�WKHLU�SUDFWLFH�OHYHO��DQG�WU\LQJ�WR�ILQG�RXW�KRZ�FLYLOLDQ�FRPPXQLW\�IRXQGDWLRQV�

FDQ�MRLQ�KXPDQ�ULJKWV�DVVRFLDWLRQ�SURFHVV��,Q�WKLV�UHVHDUFK��WKH�HGLILFH�RI�WKH�LQVWLWXWLRQV�WKDW�

DUH�HVWDEOLVKHG�WR�SURWHFW�WKH�KXPDQ�ULJKWV�LQ�7XUNH\�DQG�WKH�FODLP�DERXW�WR�VXSSRUW�WKH�UHVLVW�

RI�LQIUDFWLRQV��WKHLU�UHVSRQVLELOLW\�RI�H[DPLQH�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�TXDOLW\�SULQFLSOHV��LW�LV�DUJXHG�

WKDW�WKH�LGHDO�TXDOLWLHV�ZKLFK�DUH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKHP�LQ�WKHRU\�FDQ�EH�FDUU\�RXW�RU�QRW�SUDWLF��

,Q�WKH�FRQVWLWXWLRQ�RI�3ULPH�0LQLVWU\�+XPDQ�5LJKWV�3UHVLGHQF\�DV�WKH�UHVHDUFK�VSDFH��$QWDO\D�

SURYLQFH�DQG�GLVWULFW�KXPDQ�ULJKWV�LQVWLWXWLRQV�ZHUH�FKRVHQ�DV�DQ�H[DPSOH�DPRQJ�WKH�SURYLQFH�

DQG�GLVWULFW�KXPDQ�ULJKWV�LQVWLWXWLRQV�ZKLFK�ZHUH�HVWDEOLVKHG�LQ����SURYLQFHV�DQG�����GLVWULFWV��

WKH�DLP�RI�WKH�FRPPLVVLRQ��LW¶V�HGLILFH�DQG�LW¶V�ZRUNLQJ�DUH�PDGH�DQ�H[DPLQH�VXEMHFW��:LWK�

WKH�VXUYH\�WHFKQLTXH�ZKLFK�LV�DSSOLHG�WR�WKH�PHPEHUV�RI�$QWDO\D�SURYLQFH�DQG�GLVWULFW�KXPDQ�

ULJKWV�LQVWLWXWLRQ��WKH�IXQFWLRQ�RI�WKH�LQVWLWXWLRQ�LV�TXHVWLRQHG��WKH�ILQGLQJV�DQG�VROXWLRQ�

WHFKQLTXHV�DUH�GLVFXVVHG�DQG�WDONHG�DERXW�WKH�RIIHUV�LW�FDQ�EH�VDLG�WKDW�WKLV�UHVHDUFK�UHDFKHG�

LW¶V�DLP�

.H\�:RUGV�

+XPDQ�5LJKWV��+XPDQ�5LJKWV�LQ�7XUNH\��7R�EHFRPH�$VVRFLDWLRQ��EHLQJ�FRQWHPSRUDU\��

&LYLOLDQ�&RPPXQLW\��'HPRFUDF\��6XSHULRULW\�RI�/DZ�
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*�ø�5�ø�ù

øQVDQ�KDNODUÕ��LQVDQOÕ÷ÕQ�JHOLúLP�V�UHFL�LoLQGH�|QFH�G�ú�QVHO�DODQGD��GDKD�VRQUD��DUGÕO�

RODUDN�ELOGLUL�YH�DQD\DVDO�EHOJHOHUGH�HQ�VRQXQGD�GD�DQD\DVD�YH�XOXVODUDUDVÕ�V|]OHúPHOHUGH�

\HULQL�DODQ��NLúLOHUGH�LQVDQÕQ�GH÷HULQL�NRUXPD�LVWHPLQL�GLOH�JHWLUHQ�KDNODU�ROPXúWXU�

7DULKVHO�V�UHo�LoHULVLQGH��LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�JHUoHNOHúWLULOHQ�P�FDGHOHOHULQ�EHONL�GH�

HQ�E�\�N�EDúDUÕVÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD�JHUHNOLOL÷LQLQ�IDUNÕQD�YDUÕOPDVÕ�YH�NDEXO�

HGLOPHVLGLU��<LUPLQFL�\�]\ÕOGD�LQVDQ�KDNODUÕ��JHUHN�G�ú�QVHO�GD\DQDNODUÕ�JHUHNVH�XOXVDO�YH�

XOXVODUDUDVÕ�ELUoRN�EHOJHGH�G�]HQOHQPLú�KDN�OLVWHOHUL\OH�|QHPOL�ELU�QRNWD\D�JHOPLúWLU��%X�

EHOJHOHUH�J|UH�\DSÕVDOODúWÕUÕOPD\D�oDOÕúÕODQ�RUJDQODUÕ�YH�\|QWHPOHUL�LOH�LQVDQ�KDNODUÕ��

HWNLQOHúHQ�ELU�ROXúXPD�G|Q�úP�úW�U�

<LUPLQFL�\�]\ÕOÕQ�SDQRUDPDVÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�\D\JÕQODúPDVÕ��LQVDQ�

KDNODUÕQD�GD\DOÕ�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�E�W�Q�XOXVODU�LoLQ�YDUÕOPDVÕ�DU]XODQDQ�ELU�

LGHDOL�ROXúWXUPDNWDGÕU��$QFDN�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�GHPRNUDWLN�VLVWHPOHU�LoHULVLQGH�NXUPD��

NXUXPODUÕ�LúOHYVHO�KDOH�JHWLUPH��LQVDQÕQ�GH÷HULQLQ�ELOJLVLQH�VDKLS�RODQ�NLúLOHUL�\HWLúWLUPH�\DQL�

LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NXUXPVDOODúWÕUPD�oDEDVÕ�\LQH�GH�EX�\�]\ÕOÕQ�EHOOL�EDúOÕ�VRUXQODUÕ�ROPD\D�

GHYDP�HWPHNWHGLU�

7�UNL\H¶GH�GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�ELU�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�LoLQ�GL÷HU�

ELUoRN�XOXV¶WD�ROGX÷X�JLEL�P�FDGHOHOHULQ�V�UG�U�OG�÷��J|U�OPHNWHGLU�

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NXUXPVDO�ELU�\DSÕ\D�RWXUWPD�JLULúLPL������\�]\ÕOÕQ�

RUWDODUÕQGD�LQVDQ�KDNODUÕ�DQOD\ÕúÕQÕQ�JHOLúLPL\OH�EDúOD\DQ��DQD\DVDODUOD�J�YHQFH�DOWÕQD�

DOÕQPDVÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDNOD�\�N�PO��NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQ�NXUXOPDVÕ�YH�LQVDQ�

KDNODUÕQÕ�NRQX�DODQ�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�HWNLQOL÷L\OH�GHYDP�HGHQ�ELU�V�UHo�RODUDN�HOH�

DOÕQDELOLU��7�UNL\H¶QLQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDOODúPD�V�UHFLQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��

JHoPLúLQGH�N|NOHúPLú�ELU�LQVDQ�DQOD\ÕúÕ�YH�EXQXQ�GR÷DO�VRQXFX�RODQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD�

PHNDQL]PDVÕ�ROPDPDVÕQGDQ�GROD\Õ�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD�VLVWHPOHULQH�X]XQ�V�UH�GDKD�

LKWL\DWOÕ�\DNODúÕOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��%X�GXUXP��7�UNL\H¶QLQ��HNVLN�YH�KDWDOÕ�LQVDQ�KDNODUÕ�

NDUQHVLQH�VDKLS�ELU��ONH�NRQXPXQGD�XOXVODUDUDVÕ�DUHQDGD�����¶ODUD�NDGDU�\R÷XQ�ELU�úHNLOGH�

J�QGHPGH�NDOPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU�

øQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD�YH�LKODOOHULQ�|QOHQPHVLQL�VD÷ODPD\D�\|QHOLN�oDEDODUÕQ�XOXVDO�

YH�XOXVODUDUDVÕ�G�]H\GH�EDVNÕVÕ�YH�|]HOOLNOH�$YUXSD�%LUOL÷L¶QH�����¶GH�\DSÕODQ�EDúYXUX\D�

WDNLEHQ������\ÕOÕQGDQ�VRQUD�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD\D�YH�JHOLúWLUPH\H�\|QHOLN�

NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�\|Q�QGHNL�oDOÕúPDODU�|QHPOL�ELU�LYPH�ND]DQPÕúWÕU�
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øQVDQ�KDNODUÕQÕ �NRUXPD�YH�LKODOOHULQ�|QOHQPHVLQL �VD÷ODPD�LGGLDVÕ � L OH�\DVDO �

G�]HQOHPHOHU�\DSÕOÕUNHQ��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�YH�LKODOOHUL�|QOHPHN�DPDFÕQÕ�WDúÕ\DQ�ELUoRN�

NXUXP�YH�NXUXOXú�GD�EX�WDULKWHQ�VRQUD�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��

$QFDN�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHULQGH�RUWD\D�

NRQDQODUÕQ��DPDo�HGLQGLNOHUL�EX�LGGLD\Õ�WHPVLO�HGLS�HWPHGL÷LQLQ�EHOLUOHQPHVL��LúOHYVHOOL÷LQLQ�

WDNLS�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��øQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�YH�LKODOOHUL�|QOHPHN�DPDFÕ\OD�

ROXúWXUXODQ�G�]HQOHPHOHU��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NLúLOHUGH�NRUXPD�JHUHNOLOL÷LQLQ�

DQODúÕOGÕ÷ÕQÕ�J|UPH�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�JHOLúPHOHUGLU��$QFDN�GDKD�GD�|QHPOLVL��LQVDQÕ�NRUXPD�

DPDFÕ\OD�ROXúWXUXODQ�EX�NXUXPVDOODúPD�V�UHFLQLQ�X\JXODPD\D�QH�RUDQGD�\DQVÕGÕ÷ÕGÕU�

$UDúWÕUPDQÕQ�$PDFÕ

$UDúWÕUPDQÕQ�DPDFÕ��LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL �NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLUPHVL�

JLULúLPOHULQGH��LVWHP�RODUDN�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQL�|QOHPHN�

DPDFÕQD�\|QHOLN�RODUDN�DOÕQDQ�NDUDUODUÕQ�X\JXODPD\D�JHoLULOPHGL÷L�WDNWLUGH��LQVDQÕQ�GH÷HULQL�

\RN�HGHQ�WXWXPODUÕQ�HQJHOOHQHPH\HFH÷LQL�RUWD\D�NR\PDNWÕU��

%X�ED÷ODPGD�DúD÷ÕGDNL�VRUXODUD�FHYDS�DUDQDFDNWÕU�

x 7�UNL\H�GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�DOW\DSÕ�\HWHUOL�PLGLU"

x 7�UNL\H�GH�LQVDQ�KDNODUÕ � L OH� L OJLO L �NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLUL OPHVL �

JLULúLPOHULQH�\HWHUOL�|QHP�YHULOPHNWH�PLGLU"

x øQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�DPDFÕ\OD�NXUXODQ�NXUXPODUÕQ�|UJ�WVHO�\DSÕVÕ�DPDFÕQ�

JHUoHNOHúWLULOPHVLQGH�LúOHYVHO�PLGLU"

x $QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�LúOHYVHO�PLGLU"

x $QWD O\D � ø O �YH � ø OoH � øQVDQ �+DNODU Õ �.XUX OX ��\H OH U LQ LQ � LQVDQ �KDNOD U ÕQ �

NXUXPVDOODúPD�V�UHFLQH�NDWNÕODUÕ�\HWHUOL�PLGLU"

x øQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�YH�LúOH\LúLQ�VD÷OÕNOÕ�KDOH�

JHWLULOHELOPHVL�LoLQ�QHOHU�JHUHNOLGLU"

$UDúWÕUPDQÕQ�.DSVDPÕ

dDOÕúPDGD�JHQHO�KDWODUÕ\OD�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDO�DOW�\DSÕ�V�UHoOHUL�

LQFHOHQLUNHQ��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHULQH�

|UQHN�WHúNLO�HWPHVL�DoÕVÕQGDQ����LO�YH�����LOoH¶GH�NXUXODQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX¶QGDQ�

VDGHFH�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�GLNNDWH�DOÕQPÕúWÕU��%XQXQ�QHGHQL��EX�NXUXOODUÕQ�

PRGHO��LúOH\Lú��|UJ�WVHO�\DSÕ�ER\XWXQGD�EHQ]HU�ROXúODUÕGÕU�
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dDOÕúPDQÕQ�ELULQFL�E|O�P�QGH��NRQXQXQ�GDKD�VD÷OÕNOÕ�LUGHOHQHELOPHVL�DoÕVÕQGDQ��LQVDQ�

KDNODUÕ�NDYUDPÕ�YH�WHPHO�XQVXUODUÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�IHOVHIL�WHPHOOHQGLUPHVL��WDULKVHO�V�UHo�

LoLQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�YH�NXUXPVDO�\DSÕVÕ��KXNXNVDO��VL\DVDO��HWLN�VRUXQ�RODUDN�LQVDQ�KDNODUÕ�

NRQXODUÕ�LQFHOHQPLúWLU�

dDOÕúPDQÕQ�LNLQFL�E|O�P�QGH��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�G�ú�QVHO�G�]H\GH�JHOLúLPL��

7�UN�DQD\DVDODUÕQGD�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�QH�|Oo�GH�WHPHO�DOÕQGÕ÷Õ�YH�K�N�PHW�SURJUDPODUÕQGD�

LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRQX�DODQ�oDOÕúPDODU�YH�X\JXODPDODUÕQÕQ�EDúDUÕ�ER\XWODUÕ�RUWD\D�NRQPD\D�

oDOÕúÕOPÕúWÕU � �øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�JHOLúLPLQL�DPDo�HGLQPLú�NXUXPODUÕQ�oDOÕúPDODUÕ �YH�

LúOHYVHOOLNOHUL��VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúWÕUÕOPDVÕ�YH�

\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�NRQXVXQGDNL�oDOÕúPD�YH�NDWNÕODUÕ�GD�EX�E|O�PGH�HOH�DOÕQPÕúWÕU�

øQVDQ�+DNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúPDVÕQD�\|QHOLN�oDEDODUÕQ�X\JXODPD\D�JHoLULOPHVL��LQVDQ�

KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕQÕ�YH�NLúLOHUGH�LQVDQÕQ�RODQDNODUÕQÕ�JHOLúWLUPH\L�KHGHIOH\HQ�SHN�oRN�

NXUXP�YH�NXUXOXúX�RUWD\D�oÕNDUPÕúWÕU��3DUODPHQWR��K�N�PHW�YH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�

NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕQD�\|QHOLN�ELUOLNWHOL÷L�KDQJL�RUDQGD�EDúDUDELOGLNOHULQLQ�

GH÷HUOHQGLULOPHVLQH�GH�EX�E|O�PGH�\HU�YHULOPLúWLU�

dDOÕúPDQÕQ��o�QF��E|O�P�Q�Q�NRQXVX��7�UNL\H¶GH�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLULOPHVL�

JLULúLPLQH�|UQHN�WHúNLO�HWPHVL�DoÕVÕQGDQ�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�E�Q\HVLQGH�

NXUXODQ�³$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ´�ROPXúWXU��.XUXOXQ�DPDoODUODUÕ��WHúNLODW�

\DSÕVÕ�J|UHY�YH�LúOH\LúL�YH�NXUXOODUÕQ�LúOHYVHOOL÷LQGH�J|U�OHQ�VRUXQODU�EX�E|O�PGH�NRQX�

HGLOPLúWLU��

dDOÕúPDQÕQ�G|UG�QF��E|O�P�QGH��$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQH�

\|QHOLN�DQNHW�WHNQL÷LQH�\HU�YHULOHUHN��NXUXO��\HOHULQLQ��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�VRUXQXQD�YH�

LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúPDVÕ�V�UHFLQH�EDNÕúODUÕ�VRUJXODQPÕú�YH�EXOJXODU�\RUXPODQPÕúWÕU��

(OGH�HGLOHQ�EXOJXODU�oHUoHYHVLQGH�DUDúWÕUPDQÕQ�DQD�KLSRWH]LQH��LVWHP�RODUDN�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

NXUXPVDOODúWÕU Õ OPDVÕQD�\|QHOLN�oDOÕúPDODU�YH�X\JXODPDGD�J|U�OHQ�WDEOR��\|QHOLN�

GH÷HUOHQGLUPHOHU�\DSÕOPÕúWÕU�

dDOÕúPD�VRQXFXQGD�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPD�

V�UHFLQGH�QHOHULQ�\DSÕOPDVÕ�JHUHNWL÷L�YXUJXODQDUDN��o|]�P�\ROODUÕ�YH�|QHULOHU�JHOLúWLULOPH\H�

oDOÕúÕOPÕúWÕU��

.XUDPVDO�dHUoHYH

øQVDQ�KDNODUÕ��LQVDQÕQ�GH÷HULQLQ�PHUNH]H�DOÕQDUDN�WHPHOOHQGLUPHVLQGHQ�\ROD�oÕNÕODUDN��

VL\DVDO��KXNXNVDO�YH�HWLN�ELU�VRUXQ�RODUDN�HOH�DOÕQPÕú�YH�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�

NXUXPVDO�ELU�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHUL�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU��
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$UDúWÕUPD�(YUHQL

$QWDO\D�ø O �YH� ø OoH � øQVDQ�+DNODU Õ �.XUXOXQXQ�����������\ÕOODUÕQÕ�NDSVD\DQ�WRSODQWÕ�

WXWDQDNODUÕQÕQ�LQFHOHPHVL��$QWDO\D�LOL�YH�(OPDOÕ��øEUDGÕ��$NVHNL��$ODQ\D�YH�)LQLNH�LOoH�

NXUXOODUÕQÕQ�WRSODQWÕ�WXWDQDNODUÕ�LQFHOHQHUHN�JHUoHNOHúPLúWLU��$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�

NXUXO��\HOHULQH�X\JXODQDQ�DQNHW�DQDOL]L�LVH����LO�YH����LOoH\L�LoHUPHNWHGLU��$QWDO\D�øO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHUL�����NLúLGHQ�ROXúPDNWDGÕU��$UDúWÕUPD�GDKLOLQGH�����LO�YH�LOoH�LQVDQ�

KDNODUÕ�NXUXO��\HVLQH�XODúÕOPÕúWÕU�

$QNHW�8\JXODQDQ�øO��

$QWDO\D

$QNHW�8\JXODQDQ�øOoHOHU�

�6HULN��0DQDYJDW��$ODQ\D��*D]LSDúD��*�QGR÷PXú��øEUDGÕ��$NVHNL��(OPDOÕ��.RUNXWHOL��

.XPOXFD��)LQLNH��.DOH��.Dú��.HPHU¶GLU��

$UDúWÕUPDQÕQ�9DUVD\ÕPODUÕ

$QD�9DUVD\ÕP�

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ��LQVDQ�GH÷HULQLQ�KXNXNVDO��VL\DVDO�YH�HWLN�ELU�ED÷�LoHULVLQGH�

J�YHQFH�DOWÕQD�DOÕQPDVÕ\OD�VD÷ODQÕU�

$OW�9DUVD\ÕPODU�

� .LúLOHU��HWLN�GH÷HUOHULQ�ELOJLVLQH�VDKLS�ROPDOÕGÕU�

� .XUXPVDO �\DSÕODQPD�� LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�HQ��VW �G�]H\GH�NRUXQPDVÕ �\|Q�QGH�

ROXúWXUXOPDOÕGÕU�

$UDúWÕUPD�<|QWHPL�YH�7HNQL÷L

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQH��DQNHW�X\JXODQDUDN�EHWLPOH\LFL�

LVWDWLVWLNVHO�\|QWHPOH�GXUXP�VDSWDPDVÕ�\DSÕOPÕúWÕU��

$UDúWÕUPDQÕQ�6D÷OD\DFD÷Õ�.DWNÕODU

� 7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHULQH��

ELOLPVHO�NDWNÕ�VD÷OD\DELOHFH÷L�
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� ���øO�YH�����øOoHGH�NXUXODQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�NXUXOODUÕQGDQ�ELULVL�RODQ�$QWDO\D�øO�
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*�QO�N�\DúDPGD�oRN�VÕN�KDNVÕ]OÕ÷D�X÷UDGÕ÷ÕQÕ�V|\OH\HQ��NHQGL�LIDGHOHUL\OH�KDNODUÕQÕ�

LVWH\HQ��ELU�DQODPGD�DGDOHW�WDOHS�HGHQ�NLúLOHUH�UDVWODPDN�P�PN�QG�U��.LúLOHU�DGDOHW�WDOHS�

HGHUNHQ�YH\D�KDNVÕ]OÕNODUD�X÷UDGÕNODUÕQÕ�V|\OHUNHQ��QH\L�WDOHS�HGL\RUODU"�VRUXVX�KDNODUÕQ�

WHPHOOHQGLULOPHVLQGH�oÕNÕú�QRNWDVÕ�RODELOLU�

���',(0(5��D�J�H���V����



��

3ODWRQ�DGDOHW¶L���³KHU�ELULQH�JHUHNHQL��ERUoOX�RODQÕ�YHUPHNWLU´��úHNOLQGH�WDQÕPODU��0�6��

����\ÕOÕQGD�/XVWLQLDQXV�WDUDIÕQGDQ�³,QVWLWXWLRQHV´�DGÕ�L OH�oÕNDUÕODQ�KXNXN�NXUDOODUÕ �

GHUOHPHVLQGH�GH��³DGDOHW��KHUNHVH�NHQGL�KDNNÕQÕ�YHUPHN�KXVXVXQGD�NDW¶L�YH�GHYDPOÕ�ELU�

LUDGHGLU�´���úHNOLQGH�WDQÕPODPÕúWÕU�

0XVWDID�(UGR÷DQ��KDNODUÕQ�EDúOÕFD�LúOHYLQL� ³LKODOOHUH�PHúUX�RODUDN�NDUúÕ�NRQDELOPHVLQH�

GD\DQDN�ROPDODUÕ�YH�EDúNDODUÕQÕQ�EXQODUD�VD\JÕ�J|VWHUPHOHULQLQ�DKODNL�YH\D�KXNXNL�RODUDN�

VD÷ODQDELOPHVLGLU��%XQGDQ�GROD\Õ�KDNND�VDKLS�ROPDN�LGGLD�HGHELOPHN�GHPHNWLU�´��RODUDN�

EHOLUOHPHNWHGLU��

8\JXQ¶D�J|UH�LVH�KDN�VDKLEL�ROPDN��ELU�úH\L�\DSPD\D�\HWNLOL�ROPDN�\D�GD�ELU�úH\�WDOHS�

HGHELOPHNWLU��³+DN��VDKLELQH�ELU�úH\L�\DSDELOPH�\HWNLVL�YHULUNHQ��EDúNDODUÕQD�GD�EX�\HWNLQLQ�

NXOODQÕOPDVÕQD�HQJHO�ROPDPD��VD\JÕ�J|VWHUPH�\�N�PO�O�÷��JHWLULU�´��

%XQXQOD�ED÷ODQWÕOÕ�RODUDN�ú|\OH�ELU�VRUX�DNOD�JHOHELOLU��³ELULVLQLQ�VDKLS�ROPDGÕ÷ÕQÕ�

G�ú�QG�÷���DPD�VDKLS�ROPDVÕ�JHUHNOLOL÷LQH�LQDQGÕ÷Õ��WDOHS�HWWL÷L�YH\D�LGGLD�HWWL÷L�KDN�

NDYUDPÕQÕQ�GD\DQD÷Õ�QHGLU"´

.DER÷OX¶QD�J|UH�EX�VRUXQXQ�FHYDEÕ�³JHUHNVLQLPOHU´�GLU��³+DN�YH�|]J�UO�NOHU��GD\DQD÷ÕQÕ�

oHúLWOL�JHUHNVLQLPOHUGHQ�DOÕU�YH�EHOOL�ELU�ROXúXP�V�UHFLQH�JHoHU��+XNXN�NXUDOODUÕ�EDúODQJÕoWD��

ELU�|]OHP��GLOHN�YH�LVWHN�RODUDN�RUWD\D�oÕNDU��VRQUD�³KDN�LVWHPL´�ELoLPLQGH�VRPXWODúPD\D�

EDúODU�´��

.XoXUDGL�LVH��KDNODUÕQ�LQVDQOD�LOJLOL �ED]Õ�³JHUHNOLOLNOHUL´�GLOH�JHWLUGL÷LQL � � ³%X�

JHUHNOLOLNOHULQ�GH�LQVDQ�GH÷HULQL�NRUXPD�LVWHPOHUL´��RODUDN�NDUúÕPÕ]D�oÕNWÕ÷ÕQÕ�EHOLUWLU��6DKLS�

ROXQDQ�LQVDQÕQ�GH÷HULQLQ�ELOJLVL\OH�WHPHOOHQGLULOPLú�KDN�NDYUDPÕ��H\OHPOHUGH�oÕNDUODUD�YH�

WXWNXODUD�NDUúÕ�NRQDELOHQ�WHN�úH\GLU��<XNDUÕGDNL�WDQÕPODUGDQ�GD�DQODúÕODELOHFH÷L�JLEL�\D\JÕQ�

ELU�\DNODúÕP�RODUDN�KDNODUÕQ�LVWHP�WDOHS�RODUDN���RUWD\D�oÕNWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��$QFDN�EX�

WDQÕPODU�ELU�EDúND�VRUXQX�GD�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��³%LU�WDOHELQ�LQVDQ�KDNODUÕ�ROXS�ROPDGÕ÷ÕQÕQ�

EHOLUOH\LFLVL�QHGLU"´

%LU�WDOHELQ��ELU�LVWH÷LQ��LQVDQ�KDNNÕ�ROXS�ROPDGÕ÷ÕQÕQ�DQODúÕOPDVÕQGD��UHGGHWPH�\ROX\OD�

EHOLUOHPH�\|QWHPL�NXOODQÕODELOLU��*�UL]¶H�J|UH�´5HGGHWPH�\ROX\OD�EHOLUOHPH�\|QWHPL��oDSUDúÕN�

���øRDQQD�.8d85$'ø�G���³$GDOHW�.DYUDPÕ´��$GDOHW�.DYUDPÕ���'HU��$GQDQ�*�UL]���7�UNL\H�)HOVHIH�.XUXPX�
<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V����
���7HNLQ�$.,//,2ö/8��³$GDOHW�.DYUDPÕ�YH�øQVDQ�+DNODUÕ´��$GDOHW�.DYUDPÕ���'HU��$GQDQ�*�UL]���7�UNL\H�
)HOVHIH�.XUXPX�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V����
���0XVWDID�(5'2ö$1��$QD\DVDO�'HPRNUDVL��6L\DVDO�.LWDEHYL��$QNDUD��������V�����
���8<*81��D���D�J�H���V����
���øEUDKLP�g��.$%2ö/8�D���'D\DQÕúPD�+DNODUÕ��72'$ø(�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V���
���.8d85$'ø��F���D�J�H���V����
���*(0$/0$=��D�J�H���V�����



��

YH�NDUPDúÕN�VRUXQODUD�o|]�P�EXOPD�DPDFÕ\OD�KHP�ELOLP�DGDPODUÕ��KHP�GH�IHOVHIH�LOH�

X÷UDúDQODU�WDUDIÕQGDQ´�� NXOODQÕODQ�ELU�\|QWHPGLU�

%X�\|QWHPH�J|UH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�WHPHO�EHOLUOH\LFLVL�LQVDQÕQ�GH÷HULQLQ�ELOJLVL�RODFDNWÕU��

'L÷HU�ELU�LIDGH\OH�EHOLUOH\LFL��EHOLUOL�ELU�WDULKVHO�V�UHoWH�W�U�RODUDN�LQVDQÕQ�VDKLS�ROGX÷X�

RODQDNODUGÕU��%X�RODQDNODU�R�DQGD�\DúD\DQ�ED]Õ�NLúLOHUFH�JHUoHNOHúWLULOHELOLUNHQ��ED]Õ�NLúLOHU�EX�

RODQDNODUGDQ�\DUDUODQDPDPDNWDGÕU��%X�LNL�GXUXP�DUDVÕQGD�NXUXODQ�ED÷ODQWÕGD�GD�VRUXQ�RODUDN�

RUWD\D�oÕNDQ�NRúXOODUÕQ�L\LOHúWLULOPHVL�WDOHEL�YH�³øQVDQ�W�U�QH�DLW�KHU�WHNLQ��GH÷HULQL�ELOGL÷LPL]�

LQVDQVDO�RODQDNODUÕQÕ�JHUoHNOHúWLUPHVLQL�HQJHOOH\HQ�ELU�PXDPHOH\L�J|UPHPHVL�WDOHEL ���LQVDQ�

KDNODUÕQÕ�ROXúWXUDFDNWÕU�

+DQJL�KDNODUÕQ��LQVDQ�KDNNÕ�ROGX÷XQX�RUWD\D�NR\PDN��DoÕNOÕ÷D�NDYXúWXUPDN��EX�KDNODUD�

LOLúNLQ�ROXúDQ�WHRULN�YH�SUDWLN�VRQXoODUÕQ�GD�DQD�EHOLUOH\LFLVL�RODFDNWÕU��øQVDQ��ELOHQ��G�ú�QHQ��

NDUDU�YHUHQ�YE��ELU�YDUOÕN�RODUDN�NHQGLQL�JHUoHNOHúWLUHELOPHN��LQVDQFD�\DúDPD�RODQDNODUÕ�

\DUDWDELOPHN�YH�JHOLúWLUHELOPHN�LoLQ�V�UHNOL�P�FDGHOH�HGHFHNWLU��øQVDQÕQ�LQVDQFD�\DúDPD�

NRúXOODUÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVL�YH�LQVDQÕQ�|]HOOLNOHULQLQ�NLúLOHUGH�NRUXQPDVÕ�DQFDN�EX�KDNODUÕQ�

ELOJLVL\OH�P�PN�QG�U�

��� øQVDQ�+DNODUÕQD�øOLúNLQ�(NVHQ�.DYUDPODU

6RQ�\ÕOODUGD�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�VÕNOÕNOD��GHPRNUDVL��KXNXNXQ��VW�QO�÷��YH�VLYLO�WRSOXP�

NDYUDPODUÕ\OD�ELUOLNWH�DQÕOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWH��³JHOLúPLúOL÷LQ�YH�PRGHUQOHúPHQLQ�|Oo�V�´���RODUDN�

J|VWHULOHQ�EX�NULWHUOHULQ�KHU�WRSOXPVDO�YH�VL\DVDO�NDUDUÕQ�WHPHOLQGH�\HU�DOPDVÕ�JHUHNOLOL÷L�

VÕNOÕNOD�WHNUDUODQPDNWDGÕU��%LU�|UQHN�RODUDN��$YUXSD�%LUOL÷L¶QH��$%��JLUPHN�LVWH\HQ�ELU��ONH��

VL\DVL�NULWHU�RODUDN�LQVDQ�KDNODUÕQD�VD\JÕ\Õ��GHPRNUDVL\L�YH�KXNXNXQ��VW�QO�÷�Q��E�Q\HVLQGH�

EDUÕQGÕUPDN�]RUXQGDGÕU��

$QFDN�EXJ�Q�J|U�OHQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHUL�YH�³LQVDQÕQ�RODQDNODUÕ´QÕ�JHUoHNOHúWLUPH\H�

HOYHULúOL�RUWDPODUÕQ�ELU�W�UO��LVWHQHQ�G�]H\H�JHWLULOHPHPHVL���ONHOHULQ�\D]ÕOÕ�NXUDOODUÕQGD�YH�

V|\OHPOHULQGH�EHOLUWLOHQ�YH�EDúWDQ�NDEXO�HGLOHQ�GHPRNUDWLN�ROPD�YH�KXNXND�X\PD�LONHOHUL\OH�

oHOLúPH�J|VWHUPHNWHGLU��%X�GXUXP��ONHOHULQ�QH�NDGDU�GHPRNUDWLN�ROGXNODUÕ�YH�KXNXND�QH�

NDGDU�ED÷OÕ�NDOGÕNODUÕ�\|Q�QGHNL�ú�SKHOHUL�DUWWÕUPDNWDGÕU���

���$GQDQ�*h5ø=��³$GDOHW�.DYUDPÕQÕQ�%HOLUVL]OL÷L´��$GDOHW�.DYUDPÕ���'HU��$GQDQ�*�UL]���7�UNL\H�)HOVHIH�
.XUXPX�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V����
���.8d85$'ø�F���D�J�H���V����
���$KPHW�.$<$��³�øQVDQ�+DNODUÕ�YH�'HPRNUDVL³��'HPRNUDVL�'RV\DVÕ��7�UN�'HPRNUDVL�9DNIÕ�<D\ÕQODUÕ��
$QNDUD��������V�����
���+DVDQ�+�VH\LQ�d(9ø.��³'HPRNUDVL�YH�+XNXNXQ�hVW�QO�÷��$UDVÕQGDNL�%D÷ODQWÕ�h]HULQH�%LU�%DNÕú³��
'HPRNUDVL�6RUXQX�YH�7�UN�'HPRNUDVLVL���'HU��'DYXW�'XUVXQ���ùHKLU�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO��������V����



��

%XQXQ�\DQÕQGD��VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�WHULPLQLQ�EHOLUVL]OL÷L��LQVDQ�KDNODUÕ�NDYUDPÕQÕ�

ROPDVÕ�JHUHNHQ�]HPLQGHQ�IDUNOÕ�\HUOHUH�WDúÕPDNWD�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�NDYUDPÕQÕ�NDUPDúÕN�ELU�

NDYUDP�KDOLQH�JHWLUPHNWHGLU��%XUDGD�ROXúDQ�VRUXQ�GD��EX�NXUXOXúODUÕQ�NLPL�WHPVLO�HWWL÷LQLQ�

ELOLQHPHPHVLQGH�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��6ÕNOÕNOD�WHNUDUODQDQ�³VLYLO�WRSOXPXQ�J�oOHQGLULOPHVL�

JHUHNOLOL÷L´�WHULPL�GH�ELU�EDúND�VRUXQ�\DUDWPDNWD��NLPLQ�NLPH�NDUúÕ�KDQJL�NRQXPGD�

J�oOHQPHVL�JHUHNWL÷L�JLEL�VRUJXODPDODU�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�\DúDQDQ�VRUXQODUÕ�GDKD�GD�

NDUPDúÕNODúWÕUPDNWDGÕU�

øQVDQ�+DNODUÕ�HNVHQLQGH�ELoLPOHQHQ�ELoLPOHQPHVL�JHUHNHQ�EX�NDYUDPODUÕQ�EDú�DNW|U��

RODQ��³\XUWWDú´ODUÕQ�GD��%HQMDPLQ�%DUEHU¶ÕQ�LIDGHVL\OH��³\DSPDNWDQ�oRN�L]OHPHN�GXUXPXQGD�

RODQ�YH�N|W��ELU�ILOPL�L]OHUNHQ�X\NX\D�GDODQ�VH\LUFLOHUGHQ�IDUNOÕ�ROPDPDODUÕ´����\XUWWDú�

NDYUDPÕQÕQ�GD�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLVLQGH�\HQLGHQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQL�JHUHNWLUPHNWHGLU�

øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDO�ELU�\DSÕ\D�RWXUWXOPDVÕ�YH�LQVDQÕQ�GH÷HULQL�\RN�HGHELOHFHN�

KHU�W�U�JLULúLPLQ�HQJHOOHQPHVL�LVWHQL\RUVD��GHPRNUDVL��KXNXNXQ��VW�QO�÷��YH�VLYLO�WRSOXP�

NDYUDPODUÕQÕQ�EHOLUVL]OL÷LQLQ�RUWDGDQ�NDOGÕUÕOPDVÕ�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�ED÷ODQWÕVÕ�LoHULVLQGH�

\HQLGHQ�WDQÕPODQPDVÕ�]RUXQOXOXNWXU��%X�NDYUDPODUD�DúD÷ÕGDNL�DOW�EDúOÕNODUGD�GH÷LQLOPHNWHGLU�

����� 'HPRNUDVL

%XJ�Q�|]HOOLNOH�JHOLúPHNWH�RODQ��ONHOHUGH�J|U�OHQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHUL�YH�LQVDQÕQ�

LQVDQFD�\DúDPD�RODQDNODUÕQÕ�ROXúWXUDQ�NRúXOODUÕQ�\DUDWÕODPDPDVÕ���ONHOHULQ�\D]ÕOÕ�NXUDOODUÕQGD�

YH\D�V|\OHPOHULQGH�EHOLUWWLNOHUL�YH�EDúWDQ�NDEXO�HWWLNOHUL�ELUoRN�NDYUDPOD�oHOLúPHNWHGLU��

'HPRNUDVL�GH�EX�oHOLúNLOHULQ�\R÷XQ�RODUDN�J|U�OG�÷��NDYUDPODUGDQGÕU��

'HPRNUDVLQLQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�ED÷ODQWÕVÕ�HOH�DOÕQÕUNHQ��GHPRNUDVL��]HULQH�VRQ�

G|QHPGH�J|U�OHQ�IDUNOÕ�DOJÕODPDODU�YH�DQODPODQGÕUPDODU��]HULQGH�GH�GXUXOPDOÕGÕU��%XJ�Q�

GHPRNUDVLOHULQLQ�SUDWL÷L��GHPRNUDVLQLQ�WHRULN�JHQLúOL÷LQL�VD÷OD\DPDPDNWDGÕU��+DOLKD]ÕUGDNL�

GHPRNUDWLN�WHFU�EHOHULQ�HNVLNOL÷LQLQ�����\�]\ÕO�LoLQ�|QJ|U�OHQ�\HQL�GHPRNUDVL�WDQÕPODUÕ\OD�

DúÕOPDN�LVWHQGL÷L����J|U�OPHNWHGLU�

'HPRNUDVL�NHQGL�EDúÕQD�ELU�GH÷HU��ELU�]LKQL\HW�PHVHOHVL�PLGLU"�øQVDQ�KDNODUÕQÕ�

J�YHQFH�DOWÕQD�DODQ�ELU�UHMLP�PLGLU"�%LU�VL\DVDO�\|QHWLP�ELoLPL�PLGLU"�%LU�WRSOXP�SURMHVL�

PLGLU"�'HPRNUDVL�NHQGL�EDúÕQD�ELU�DPDo�PÕGÕU"�<RNVD�DPDoODUÕQ�JHUoHNOHúPHVLQH�DUDFÕOÕN�

���0��$NLI�d8.85d$<,5��³'HPRNUDVL�YH�øQVDQ�+DNODUÕ³��'HPRNUDVL�'RV\DVÕ��7�UN�'HPRNUDVL�9DNIÕ�
<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V�����
���0HKPHW�0(7ø1(5��øGHRORMLN�'HYOHWWHQ�'HPRNUDWLN�'HYOHWH��%H\DQ�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO��������V����



��

HGHQ�NXUXP�YH�NXUDOODU�E�W�Q��P�G�U"�%X�VRUXODU��GHPRNUDVL�NDYUDPÕQÕQ�oRN�IDUNOÕ�úHNLOOHUGH�

DOJÕODQGÕ÷ÕQÕ�|UQHN�J|VWHUPHVL�DoÕVÕQGDQ�LUGHOHQPHOLGLU�

.LPL�\D]DUODUD�J|UH��HYUHQVHO�ELU�GH÷HU�RODUDN�J|VWHULOHQ�GHPRNUDVL��³DUWÕN�N�UHVHO�ELU�

QRUPGXU��'HPRNUDWLN�GH÷HUOHU��E�W�Q�WRSOXPODU�LoLQ�HNPHN�JLEL��VX�JLEL�WHPHO�YH�YD]JHoLOPH]�

ELU�JHUHNVLQPHGLU�´���.LPL�\D]DUODUD�J|UH�LVH��GHPRNUDVLQLQ�NHQGLQH�|]J��GH÷HUOHU�HYUHQL��

PRGHUQOLNWH�LIDGHVLQL�EXODQ�ELU�\DúDP�WDU]Õ���RODUDN�HYUHQVHOOHúWLULOPHNWHGLU��

.LPL�\D]DUODUD�J|UH�GH�GHPRNUDVL��³%LU�PHWRW�ELU�NDYUD\Õú�ELU�]LKQL\HW�PHVHOHVLGLU��

=DPDQOD�VL\DVDO�ELU�NDYUDP�ROPDNWDQ�oÕNDQ�GHPRNUDVL��WRSOXPXQ�W�P�NDWPDQODUÕQGD�\HULQL�

DOPÕúWÕU�´���%HOLUOL�ELU�WRSOXPVDO�N�OW�U�YH�NXUXPODU�E�W�Q�Q��LIDGH�HGHQ�GHPRNUDVLQLQ��VW�

\DSÕVÕQÕ�ROXúWXUDQ�N�OW�UG�U���

gQH�V�U�OHQ�EX�GHPRNUDVL�WDQÕPODUÕ�\HQL�DUD\ÕúODUÕQ�J|VWHUJHVLGLU��6RQ�\ÕOODUGD�

PRGHUQOHúPHQLQ�YH�YH\D�oD÷GDúODúPDQÕQ�|Oo�W��RODUDN�J|VWHULOHQ�HYUHQVHO�GH÷HUOHUGH��LQVDQ�

KDNODUÕQÕQ�GHPRNUDVL�LOH�ELUOLNWH�DQÕOPDVÕ�YH�GHPRNUDWLN�N�OW�U��GHPRNUDWLN�GH÷HU�

WHULPOHULQLQ��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�ELU�GL÷HU�LVPL�JLEL�NXOODQÕOPDVÕ��³GHPRNUDVL�ELU�GH÷HU�PLGLU"´�

VRUXQXQX�RUWD\D�oÕNDUPDNWDGÕU�

'HPRNUDVL�NDYUDPÕQÕQ�oÕNÕú�QRNWDVÕQD�EDNÕOPDVÕ��EX�NDYUDP�SUREOHPLQL�RUWDGDQ�

NDOGÕUDELOLU��'HPRNUDVL�NDYUDPÕQÕQ�NXOODQÕOÕúÕQÕQ�\DNODúÕN�RODUDN������\ÕOOÕN���ELU�WDULKVHO�

V�UHFL�NDSVDGÕ÷Õ�V|\OHQHELOLU��'HPRNUDVL�NDYUDPÕ�LON�oD÷GD�(VNL�<XQDQ�G|QHPLQGH�RUWD\D�

oÕNPÕúWÕU��<XQDQFD�³GHPRNUDWLD´�V|]F�÷�QGHQ�JHOPHNWHGLU��³0�g��9��\�]\ÕOÕQ�RUWDODUÕQGD�

<XQDQOÕODU��ROXúWXUGXNODUÕ�NHQW�±�GHYOHWOHULQ�VL\DVDO�VLVWHPLQL�WDQÕPODPDN��]HUH�EX�V|]F�÷��

NXOODQPÕúODUGÕU���

<XQDQFD�GHPRV�� K D O N � Y H � NUDWHLQ��\|QHWPHN��K�NPHWPHN�NHOLPHOHULQGHQ�ROXúDQ�

GHPRNUDVL����LNWLGDUÕQ�KDON�WDUDIÕQGDQ�KDON�LoLQ�NXOODQÕODFD÷ÕQÕ�LIDGH�HGHQ�ELU�VL\DVDO�UHMLPLQ�

DGÕ����ELU�\|QHWLP�ELoLPL����ELU�VL\DVDO�\|QWHP��ELU�\|QHWLP�WHNQL÷LGLU���

'HPRNUDVLQLQ�ELU�GH÷HUOHU�VLVWHPL�ROPDGÕ÷ÕQÕ�GROD\ÕVÕ\OD�³WRWDOLWDUL]P´H�|]J��PXWODN�

GR÷UX\X�WHPVLO�YH\D�HYUHQVHO�JHoHUOLOLN�JLEL�ELU�LGGLDVÕQÕQ�GD�EXOXQDPD\DFD÷ÕQÕ����YXUJXOD\DQ�

���d8.85d$<,5��D�J�H���V�����
���0(7ø1(5��D�J�H���V���
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WHULPOHU���ONHOHU�DUDVÕQGDNL�V|\OHP�IDUNÕQGDQ�GROD\Õ�$QJOR�±�$PHULNDQ��ONHOHULQGH�³KXNXNXQ�

�VW�QO�÷�´��.DUD�$YUXSDVÕ��ONHOHULQGH�LVH�+XNXN�'HYOHWL�RODUDN�DGODQGÕUÕOPDNWDGÕU���

+XNXN�GHYOHWL�GH\LPL��³\|QHWLOHQOHUH�KXNXN�J�YHQOL÷L�VD÷OD\DQ�GHYOHW�G�]HQL´��
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HGLOHELOPHNWHGLU��+XNXNXQ��VW�Q�ROGX÷X�KDOOHUGH�HQ�WHPHO�DPDo��\DVDODUÕQ�YH�KXNXNXQ��

GHYOHWL�GH�NDSVD\DQ�W�P�WRSOXPVDO�ELULPOHUH�HJHPHQ�RODFD÷Õ�ELU�VL\DVDO�UHMLPL�YH�RQD�X\JXQ�

VLVWHPOHUL�NXUPDNWÕU���
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ELU�WXWXP�WDNÕQPDVÕ�EHNOHQHQ�KDNODU�RODUDN�DQODúÕOPDVÕ��EX�KDNODUÕQ�NRUXQPDVÕ�LoLQ�VLYLO�

WRSOXPXQ�HWNLQOL÷LQLQ�DUWWÕUÕOPDVÕ�JHUH÷LQL�WDUWÕúPD�NRQXVX�ROPDNWDQ�oÕNDUPDNWDGÕU��+DWWD�

JHUHN�GHYOHWLQ�JHUHNVH�VLYLO�WRSOXPXQ�D\QÕ�WRSOXPVDO�DODQGD�IDDOL\HW�J|VWHUPHOHUL�QHGHQL\OH��

GHYOHWLQ�DVOL�J|UHYOHUL�RODQ�DGDOHW��VDYXQPD�YH�J�YHQOLN�JLEL�DODQODUOD�VÕQÕUOÕ�NDOPDVÕ\OD��

JHUL\H�NDODQ�KL]PHW�DODQODUÕQÕ�VLYLO�WRSOXP�XQVXUODUÕQD�WHUN�HWPHVL�JHUHNOLOL÷L���YH�E|\OH�ELU�
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WHNUDUODQPDNWDGÕU�

2\VD�EXJ�Q�JLGHUHN�GDKD�oRN�NXOODQÕODQ�VLYLO�WRSOXP�WHULPLQLQ�N|NHQL��PRGHUQ�VL\DVDO�
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ND\JÕODU�VRNPD�oDEDVÕGÕU��øQVDQ�KDNODUÕ�oDEDVÕ�KXNXND�HWLN�VRNPDN�oDEDVÕGÕU��%X�EDNÕPGDQ�

LQVDQ�KDNODUÕ��D\QÕ�]DPDQGD�KXNXNXQ�WHPHO�|Oo�WOHULGLU�´���

øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�KXNXNVDO�ELU�VRUXQ�ROPDVÕQGD�ELU�GL÷HU�HWNHQ�GH��DoÕNoD�NDYUDQPDPÕú�

LQVDQ�KDNODUÕ�|Oo�WOHULQL�WHPHO�DODUDN�KXNXN�ROXúWXUPDNWÕU��øQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRQX�DODQ�

EHOJHOHUGH�GDKL�WHPHO�KDN�ROPD\DQ�NLPL�KDNODUÕQ�\HU�DOPDVÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�DoÕNoD�

NDYUDQDPDGÕ÷ÕQÕQ�J|VWHUJHVL�LNHQ��oÕNDUÕODQ�\DVDODUÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLVLQLQ�NRQWURO�

HGLOPHPHVL�E�W�Q�\DVDODUD�\DQVÕ\DELOPHNWHGLU��øQVDQ�KDNODUÕ�LKODOLQH�QHGHQ�RODQ�NLPL�

QR UPOD U ÕQ �\� U� U O�N W HQ �ND OG Õ U Õ OPDV ÕQGD �\DúDQDQ �S URE O HPOH U �GH �R �NDGD U �NR O D\ �

o|]�OHPHPHNWHGLU��

<DVDQÕQ�JHQHO�NDUDNWHUL��\DVD�|Q�QGH�YDWDQGDúODUÕQ�HúLW�ROPDVÕ�YH�\DVDQÕQ�W�P�

YDWDQGDúODUÕ�NDSVDPDVÕ����LNHQ��X\JXODPDGD�HúLWOLN�LONHVL�oHUoHYHVLQGH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�KHUNHV�

LoLQ�NRUXQPDVÕ�JHUHNOLOL÷L�J�YHQFH�DOWÕQD�DOÕQPD\DELOPHNWHGLU��%X�GXUXP�GD�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

KXNXNVDO�ELU�VRUXQ�RODUDN�HOH�DOÕQPDVÕQÕ�JHUHNWLUPHNWHGLU��d�QN��LQVDQ�KDNODUÕ�KHUNHVLQ�

GR÷XúWDQ�VDKLS�ROGX÷X�KDNODUGÕU��'HYOHWLQ�J|UHYL��KHUNHVLQ�VDKLS�ROGX÷X�EX�KDNODUÕ��\DVDODUOD�

J�YHQFH�DOWÕQD�DOPDN��oL÷QHQPHN�LVWHQGL÷LQGH�GH�NRUXPD�PHNDQL]PDODUÕ�LOH�LKODOOHUL�

|QOHPH\H�oDOÕúPDNWÕU�

<�U�UO�NWHNL �KXNXNXQ�LoHULN�\|Q�QGHQ�LQVDQ�KDNODUÕ � L OH � L OJLVLQGH�\HQLGHQ�

WHPHOOHQGLULOPHVL�YH�oÕNDUÕODFDN�KHU�\DVDQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLVLQLQ�NRQWURO�HGLOPHVL�

JHUHNPHNWHGLU��.DER÷OX¶QXQ�GD�YXUJXODPD\D�oDOÕúWÕ÷Õ�JLEL��³<DVDOOÕN�JHUHNOLGLU��]LUD�RQVX]�

KXNXN�GHYOHWL�NXUXODPD]��\HWHUVL]GLU��o�QN��VDGHFH�RQXQOD�NDQXQ�GHYOHWL�ROXU�´���

����.8d85$'ø���F���D�J�H���V����
����.8d85$'ø���J���D�J�H���V�����
����(VDW�d$0��6L\DVHW�%LOLPLQH�*LULú��'HU�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�������V�����
����øEUDKLP�g��.$%2ö/8��$QD\DVD�YH�7RSOXP��øPJH�.LWDEHYL��$QNDUD�������V�������



��

����� 6L\DVDO�%LU�6RUXQ�2ODUDN�øQVDQ�+DNODUÕ

øQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�oDEDODUÕQGD�NDUúÕODúÕODQ�

VRUXQODUGDQ�ELU�GL÷HULQL�GH��ELU��ONHGH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕQGD�YH�NLúLOHUGH�LQVDQÕQ�

RODQDNODUÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVLQGH�JHUHNOL�RODQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�GLNNDWH�

DOÕQPDPDVÕ�YH�NXUXOXú�DPDoODUÕQÕQ�XQXWXOPDVÕ�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��%X�GXUXP��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

VL\DVDO�ELU�VRUXQ�RODUDN�HOH�DOÕQPDVÕQÕ�JHUHNWLUPHNWHGLU�

øQVDQÕQ�GH÷HULQLQ�ELOJLVL\OH�ELU �E�W�Q�RODUDN�RODQODUD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��\DúDQDQ�

SUREOHPOHULQ�ND\QD÷ÕQÕQ��WHPHO�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�YH�EX�NRúXOODUGD�JHUHNWLUGLNOHULQLQ�J|]�DUGÕ�

HGLOPHVL�ROGX÷X�DoÕNWÕU�����+HU�NLúLGH�NRUXQPDVÕ�JHUHNWL÷L�LOHUL�V�U�OHQ�EX�LVWHPOHULQ�J|]�DUGÕ�

HGLOPHVL��ED]HQ�ELOJLVL]OLNWHQ�ED]HQ�GH�oÕNDUODUD�|QFHOLN�YHUPHNWHQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��

6L\DVDO�VRUXQODU�V|]�NRQXVX�ROGX÷XQGD��JHQHOOLNOH�NDUDU�YHULFL�RODQÕQ�oÕNDUODUÕQ�

JLUGLVL�oÕNWÕVÕ�ROPDVÕ�����\DQL�oÕNDU�oDWÕúPDVÕQÕQ�VL\DVHWLQ�WHPHOL�ROGX÷X����LQDQFÕ��LQVDQ�KDNODUÕ�

LOH�LOJLOL�VL\DVDO�VRUXQODUÕ�RWD\D�oÕNDUPDNWDGÕU�

%X�G�ú�QFHQLQ�GR÷DO�VRQXFX�GD��³ELU�LVWHQHQL�JHUoHNOHúWLUPHN�LoLQ�KHU�úH\�\DSÕODELOLU´�

LONHVLQLQ�EHQLPVHQPHVLQH�QHGHQ�ROGX÷X�JLEL��ELU�H\OHPGH�EXOXQXUNHQ�LQVDQÕQ�GH÷HULQL�J|]�

DUGÕ�HGHUHN�KHVDSODU�\DSÕOPDVÕQÕ�GD�PXEDK�KDOH�JHWLUPHNWHGLU��%X�GXUXP��LQVDQ�KDNODUÕQÕ��

XOXVDO�YH�XOXVODUDUDVÕ�DUHQDGD�QH�NDGDU�NRUXQPD\D�oDOÕúÕOÕUVD�oDOÕúÕOVÕQ�LúOHYVL]�KDOH�

JHWLUPHNWHGLU��

.DSDQL�EX�VRUXQD�ú|\OH�GH÷LQPHNWHGLU��³%LU�GHYOHWLQ��XOXVODU�DUDVÕ�PHNDQL]PDODUGDQ�

LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ�DPDFÕ\OD�GH÷LO�GH��VÕUI�oÕNDU�oDWÕúPDVÕ�LoLQGH�EXOXQGX÷X�EDúND�

ELU�GHYOHWL�³N|úH\H�VÕNÕúWÕUPDN´�YH�RQX�]RU�GXUXPGD�EÕUDNPDN�DPDFÕ\OD�\DUDUODQPD\D�

NDONÕúPDVÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�G�Q\D�|Oo�V�QGH�JHoHUOLOLN�ND]DQGÕUPD�oDEDVÕQÕ�ROXPVX]�\|QGH�

HWNLOH\HFH÷LQGHQ�ú�SKH�HGLOPHPHOLGLU�´���

%X�VRUXQX�o|]PHN�DPDFÕ\OD�EXOXQDQ�\|QWHPOHU�GH��\HQL�VRUXQODUÕQ�RUWD\D�oÕNPDVÕQD�

QHGHQ�RODELOPHNWHGLU��gUQH÷LQ��³%X�J�Q�\D\JÕQ�VL\DVHW�\DSPD�DQOD\ÕúÕQD�J|UH�VL\DVHWWHQ�

E HN O HQHQ � � o D W Õ ú DQ � o Õ N D U O D U � D U D V Õ QGD � E L U � G HQJH � NX UPDN � D VJD U L �P�ú W H U HN O H U GH �

ELUOHúPHN�EXOXúPDN��WDUDIODU�DUDVÕQGD�ELU�NRQVHQVXV�\D�GD�ELU�NRPSULPL�VD÷ODPDN´����RODUDN�
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J|U�OPHNWHGLU��%XQD�J|UH��YHULOHQ�WDYL]OHUOH��LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQL�PHúUX�J|VWHUPH�DPDoOÕ�

]RUODPDODU�\DSÕODELOGL÷L�JLEL��DVJDUL�P�úWHUHNOHUGH�ELUOHúPH�|QHULOHUL�GH�JHWLULOHELOPHNWHGLU�

øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�VL\DVDO�ELU�VRUXQ�RODUDN�RUWD\D�oÕNPDVÕQD�ELU�GL÷HU�HWNHQ�GH��

K�N�PHWOHULQ�\�N�PO�O�NOHULQL�\HULQH�JHWLUPHPHVL�GXUXPXQGD�RUWD\D�oÕNDELOPHNWHGLU��

øP]DODQDQ�XOXVODUDUDVÕ�EHOJHOHUOH��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�WHúYLN�HGLOPHVL�LoLQ�

oDOÕúPD O D U � \ D SPDN O D � \ �N�P O� � N Õ O Õ Q D Q � E L U o RN � K�N�PH W � ���� J| UHY O H U LQ L � \H U LQH �

JHWLUPH\HELOPHNWHGLU��øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�\|Q�QGHNL�\HWHUVL]OLNOHUGHQ�GROD\Õ�

XOXVODUDUDVÕ�\DSWÕUÕPOD�NDUúÕODúÕOGÕ÷ÕQGD�GD�EX�P�GDKDOHOHU��Lo�LúOHULQH�NDUÕúPDN�RODUDN�

GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�

øQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�LoLQ�JHUHNOL�G�]HQOHPHOHU�\DSPD�J|UHYL\OH�NXUXODQ�NXUXOPDVÕ�

JHUHNHQ�K�N�PHWOHU��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�YH�LQVDQÕQ�LQVDQFD�\DúDPD�RODQDNODUÕQÕ�

JHOLúWLUPHN�DPDFÕ\OD�ELUoRN�XOXVODUDUDVÕ�EHOJH\L�LP]DODPÕú�ROVDODU�GD��YHULOHQ�WDDKK�WOHUH�

NDUúÕ�DoÕN�VHoLN�ELU�LOJLVL]OLN�J|]H�oDUSPDNWDGÕU�����%X�WDEOR�DVOÕQGD�\D\JÕQ�ELU�GHYOHW�

DQOD\ÕúÕQGDQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��'HYOHWLQ�NHQGL�EDúÕQD�ELU�YDUOÕN�RODUDN�J|U�OPHVL�YH�NHQGL�

EDúÕQD�ELU�YDUOÕN�RODUDN�GHYOHWLQ�oÕNDUODUÕQÕQ��\XUWWDúODUÕQÕQ�\DUDUODUÕQGDQ��VW�Q�WXWXODQ�ELU�

DQOD\ÕúÕQ�KDNLP�ROPDVÕ��EX�GXUXPD�QHGHQ�RODELOPHNWHGLU��2\VD�VL\DVHW�\DSPDQÕQ�WHPHOLQGH��

³LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�KHU�NLúLGH�NRUXQPDVÕ�LoLQ�HQ�X\JXQ�\ROX�DUDúWÕUPDN�L]OHPHN�EXQX�GD�V�UHNOL�

\DSPDQÕQ��� \HU�DOPDVÕ�JHUHNLUNHQ��EX�DPDFD�KLo�GLNNDW�HGLOPHPHNWHGLU��øQVDQ�KDNODUÕ�EHOLUOL�

ELU�GHYOHWWH�GHYOHWLQ�WHPHO�|GHYOHULQL�GLOH�JHWLUHQ�WDOHSOHU�RODUDN�DQODúÕOÕUVD��LQVDQ�KDNODUÕ�

V L\DVDO �E L U � VRUXQ�ROPDNWDQ�o ÕNDFDNW Õ U � � øQVDQ�KDNODU Õ � L OH � L OJ L O L �NXUXPVDO �\DSÕQÕQ �

ROXúWXUXOPDVÕQGD��YHULOHFHN�KHU�VL\DVDO�NDUDUÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLVLQLQ�NRQWURO�HGLOPHVL�\DGD�

LoHULN�\|Q�QGHQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLVLQGH�\HQLGHQ�WHPHOOHQGLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU�

����7KHR�&�9DQ�%29(1�	�%�*��5DPFKDUDQ��³øQVDQ�+DNODUÕQÕQ�.RUXQPDVÕQGD�.DUúÕODúÕODQ�
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7�UNL\H¶GH��LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHUL��LQVDQ�

KDNODUÕ�DQOD\ÕúÕQÕQ�JHOLúLPL��DQD\DVDODUOD�J�YHQFH�DOWÕQD�DOÕQPDVÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDNOD�

\�N�PO��NXUXPODUÕQ�NXUXOPDVÕ�YH�HQ�VRQXQGD�SDUODPHQWR��K�N�PHW�YH�VLYLO�WRSOXP�

NXUXOXúODUÕQÕQ�LúELUOL÷L\OH�GHYDP�HGHQ�ELU�V�UHo�RODUDN�HOH�DOÕQDELOLU�

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LQVDQ�KDNODUÕ�DQOD\ÕúÕQÕQ�WHPHOOHUL��7�UN�G�ú�QFH�WDULKLQGH�

����\�]\ÕOGD�EDúOD\DQ��oD÷GDúODúPD�YH�YH\D�EDWÕOÕODúPD�KDUHNHWOHUL�LOH�|UW�úW�÷��V|\OHQHELOLU��

7�UNL\H�&XPKXUL\HWL��7&��DQD\DVDODUÕQGD�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQ�J�YHQFH�DOWÕQD�

DOÕQPDVÕ�YH�EXQODUÕQ�NRUXQPDVÕQÕ�VD÷ODPDNOD�\�N�PO��NXUXPODUÕQ�RUWD\D�oÕNPDVÕ�LVH�LQVDQ�

KDNODUÕQÕQ�JHOLúLPLQGH�GL÷HU�ELU�DúDPDGÕU�

�����WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHUL�LOH�\DVDPD�YH�\�U�WPH�HUNOHUL�DUDVÕQGD�

NXUXODQ�LOHWLúLP�YH�LúELUOL÷L�VRQXFX��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDO�ELU�WHPHOH�RWXUWXOPDVÕ�GDKD�GD�

|QHPOL�ELU�LYPH�ND]DQPÕúWÕU��%X�G|QHPGH�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLULOPHVLQGH�WHPHO�URO��

LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXQPD\Õ�DPDo�HGLQPLú�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�ROPXúWXU��

%X�VDIKDODU��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�NLúLQLQ�LQVDQFD�\DúDPD�

RODQDNODUÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVL�JHUH÷LQL�KXNXNVDO�YH�VL\DVDO�ER\XWWD�RUWD\D�NR\PDNWD�YH�VLYLO�

WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�HWNLQOL÷L\OH�NXUXPVDO�ELU�WHPHOH�RWXUWPD�oDEDODUÕQÕ�J|]OHU�|Q�QH�

VHUPHNWHGLU��

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�V�UHFL�DúD÷ÕGDNL�DOW�

EDúOÕNODUGD�HOH�DOÕQPÕúWÕU�

��� 7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ�$QOD\ÕúÕQÕQ�*HOLúLP�6�UHFL

7�UN�G�ú�QFHVLQGH�ELUH\LQ�EDúOÕ�EDúÕQD�ELU�GH÷HU�YH�WRSOXPVDO�\DúDQWÕQÕQ�ELU�|÷HVL�

RODUDN�HOH�DOÕQPDVÕ�����\�]\ÕOÕQ�LON�\DUÕVÕQGD��|]HOOLNOH�7DQ]LPDW�G|QHPL\OH�ELUOLNWH�V|]�

NRQXVX�ROPXúWXU����

����\�]\ÕO¶D�NDGDU�NLúLQLQ�NHQGL�EDúÕQD�ELU�GH÷HU�RODUDN�JHOLúHPHPHVLQLQ�QHGHQL��

GHYOHW�EDVNÕVÕ�YH�WRSOXPXQ�ED]Õ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQÕQ�NDSDOÕ�YH�KL\HUDUúLN�ELU�\DSÕ\OD�

LQVDQÕQ�ELUH\�RODUDN�YDU�RODELOPHVLQL����HQJHOOHPHVLGLU��.LúLQLQ��EHQ�ROPDNWDQ�oÕNÕS�

����(UVLQ�.$/$<&,2ö/8	$OL�<DúDU�6$5,%$<��³7DQ]LPDW��0RGHUQOHúPH�$UD\ÕúÕ�YH�6L\DVDO�'H÷LúPH´��7�UN�
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����%�OHQW�7$1g5��2VPDQOÕ�7�UN�$QD\DVDO�*HOLúPHOHUL�������±��������$OID�<D\ÕQFÕOÕN��øVWDQEXO��������V����



��

EL]OHúWLULOPHVL��YH�ND\ÕWVÕ]�úDUWVÕ]�RWRULWH\H�EDú�H÷PHVL�JHUHNOLOL÷LQLQ�|÷UHWLOPHVL����EX �

GXUXPXQ�ROXúXPXQX�NDoÕQÕOPD]�NÕOPÕúWÕU�

$QFDN������\�]\ÕOÕQ�RUWDODUÕQGD�FHPDDW�DQOD\ÕúÕQGDQ��\DQL�SDGLúDKÕQ�P�ON��RODUDN�

NDEXO�HGLOHQ�NXO�VWDW�V�QGHQ�VÕ\UÕODQ�ELUH\��NHQGL�EDúÕQD�ELU�GH÷HU�RODUDN�DOJÕODQPÕú��KL]PHW�

WDOHS�HGHQ��EHOLUOL�EHNOHQWL�YH�DOÕúNDQOÕNODUÕ�RODQ��WXWXPODU�JHOLúWLUHELOHQ��EHOLUOL�\HWNL�YH�

KDNODUD�VDKLS�ELU�\DSÕ�LoHULVLQGH�GH÷HUOHQGLULOPH\H�EDúODQPÕúWÕU��

%X�JHOLúPHOHU��NLúLQLQ�EHOLUOL�KDNODUD�VDKLS�ROGX÷X�YH�EX�KDNODUÕQ�NRUXQPDVÕ�JHUHNOLOL÷L�

EHNOHQWLOHULQL�RUWD\D�oÕNDUPÕú��EX�KDNODUÕQ�QDVÕO�NRUXQDFD÷Õ�VRUXQX��\HQL�|Oo�OHULQ�DUDQPDVÕQD�

QHGHQ�ROPXúWXU��%X�G|QHPGH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�LoLQ�NXUXPVDO�G�]HQOHPHOHU�\DSPD�

JHUH÷L�\HQL�PRGHO�DUD\ÕúODUÕQD�QHGHQ�ROPXú��EX�DUD\ÕúODU�GD�EDWÕ�GHYOHWOHULQGH�oRN�GDKD�|QFH�

EDúOD\DQ� LQVDQ�KDNODU ÕQÕQ �NXUXPVDO ODúPD�V�UHFLQGHQ�GROD\Õ�EDWÕ¶\D�\|QHOPH\OH�

VRQXoODQPÕúWÕU��%X�\|QHOLúOH�ELUOLNWH�7�UN�G�ú�QFH�KD\DWÕQD�EDWÕOÕODúPD��oD÷GDúODúPD�YH�

PRGHUQOHúPH�NDYUDPODUÕ�JLUPLúWLU��%X�NDYUDPODU�ELU�\DQGDQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�G�ú�QVHO�

ER\XWWD�JHOLúLPLQH�NDWNÕGD�EXOXQXUNHQ�GL÷HU�\DQGDQ�LQVDQ�KDNODUÕ�NDYUDPÕQD�NXúNX\OD�

EDNÕOPDVÕQD�\RO�DoPÕúWÕU��%X�ELU�DQODPGD�EDWÕOÕODúPD���oD÷GDúODúPD�LNLOHPLQLQ�GH�EDúODQJÕFÕ�

ROPXúWXU�

dD÷GDúODúPD��N�OW�UHO�DODQGD�NXOODQÕOÕQFD�EDWÕ�N�OW�U�Q��DOPD��EDWÕOÕODúPD��RODUDN�

DOJÕODQPÕú�YH�EX�QRNWDGD�X]DN�GXUXOPDVÕ�JHUHNHQ�ELU�NDYUDPD�G|Q�úP�úW�U��6DGHFH�EDWÕQÕQ�

WHNQL÷LQL��VDQD\LVLQL�NXOODQPDQÕQ�NDONÕQPD�LoLQ�\HWHUOL�ROGX÷X�DQOD\ÕúÕ�oD÷GDúODúPD�LoLQ�GH�

\HWHUOL�VD\ÕOPÕú��EX�GXUXP��EDWÕ�N�OW�U�Q�Q�QH�ROGX÷X�YH�]DUDUODUÕQÕQ�QHOHU�RODELOHFH÷L�

VRUXQXQX�RUWD\D�oÕNDUPÕúWÕU����

=DWHQ�³%DWÕOÕODúPDGDQ�\D�GD�dD÷GDúODúPDGDQ�\DOQÕ]FD�VDQD\LOHúPH��NDONÕQPD�\D�GD�

EX�JLEL�úH\OHU�DQODúÕOVD\GÕ��EX�NRQXGD�EXQFD�WDUWÕúPD�oÕNPD]��EXQFD�\D]ÕODU�\D]ÕOPD]GÕ�´���

GL\HQ�$EGXOODK�.D\JÕ��N�OW�U�Q�YH�EDWÕ�N�OW�U�Q�Q�QH�ROGX÷X�ELOLQGL÷L�]DPDQ��EDWÕOÕODúPDQÕQ�

YH�YH\D�oD÷GDúODúPDQÕQ�GD�QH�GHPHN�ROGX÷XQXQ�EHOLUOHQHELOHFH÷LQL�GLOH�JHWLUPLúWLU��

%DWÕQÕQ�\|QHWLP�ELoLPL��NXUXPODUÕ��KXNXNX�|UQHN�DOÕQÕUNHQ��EDWÕ\Õ�EDWÕ�\DSDQ�YH�

N|NOHUL�DQWLN�oD÷¶D�GD\DQDQ�³LQVDQÕQ�GH÷HULQH�LOLúNLQ�XODúÕOPÕú�ELOJLQLQ��EXQD�GD\DOÕ�GH÷HUOLOLN�

DQOD\ÕúÕQÕQ´����LoVHOOHúWLULOPHPHVL��KHP�ELU�oHOLúNL\L�KHP�GH�EDWÕOÕODúPD�YH�YH\D�oD÷GDúODúPD�

NDYUDPODUÕ�NRQXVXQGDNL�EHOLUVL]OL÷L�VHUJLOHPHNWHGLU�
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.|NHQL�VHFXODULVP�RODQ�oD÷GDúODúPD��/DWLQFH�GH�oD÷�DQODPÕQD�JHOLU�NL��oD÷D�X\PDN�\D�

GD�RQXQ�JHUHNOHULQH�X\DFDN�ELoLPGH�GH÷LúPHN����RODUDN�DQODúÕODELOHFH÷L�JLEL��³oD÷D�

\HWLúPHN´����DQODPÕQD�GD�JHOLU�

$WDW�UN��³%�\�N�GDYDPÕ]��X\JDU�YH�D\GÕQODQPÕú�ELU�XOXV�RODUDN�YDUOÕ÷ÕPÕ]Õ�

\�NVHOWPHNWLU��%X�\DOQÕ]�NXUXPODUÕQGD�GH÷LO��G�ú�QFHOHULQGH�WHPHOOL�ELU�GHYULP�\DSPÕú�RODQ�

7�UN�XOXVXQXQ�GLQDPLN�LGHDOLGLU�´����GL\HUHN�FXPKXUL\HWLQ�DPDFÕ�RODUDN�oD÷GDúODúPD\Õ��

X\JDU�YH�D\GÕQODQPÕú�ELU�XOXV�WHPHOLQGH�\�NVHOWPHVLQH�UD÷PHQ��7�UN�G�ú�QFHVLQGH�

EDWÕOÕODúPD�YH�oD÷GDúODúPD�WDUWÕúPDODUÕ�QRNWDODQPDPÕú�����LQVDQÕQ�GH÷HULQL�NRUXPD\D�\|QHOLN�

LONHOHU�ELOH�EDWÕ�GD\DWPDVÕ�RODUDN�J|U�OHUHN�EHQLPVHQPHN�LVWHQPHPLúWLU�

7�UNL\H��LQVDQ�KDNODUÕ�YH�GHPRNUDVL�LONHOHULQH�GD\DQDQ�ELU�GHYOHW�G�]HQLQL��E�W�Q�

NXUXP�YH�NXUDOODUÕ\OD�JHUoHNOHúWLUPH�NDUDUOÕOÕ÷Õ�LoLQGH�ROGX÷XQX�����KHU�YHVLOH\OH�EHOLUWLUNHQ�

YH�KDOHQ�oD÷GDú�ELU�GHYOHW�G�]HQLQL�ROXúWXUDELOPHN�LoLQ��LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�LP]DODGÕ÷Õ�

ELUoRN�XOXVODUDUDVÕ�EHOJH\L�\DúDPD�JHoLUPH\H�oDOÕúÕUNHQ��PLOOLOLN��]HULQH�GD\DWPD�YH�PLOOLOL÷L�

GH�³KHUNHVWHQ�EDúND�ROPD��\DOQÕ]FD�NHQGLPL]H�J|UH�ROPD\D�oDOÕúPD�RODUDN�DQODPD´��� KHP�

ELU�oHOLúNL�KHP�GH�EDWÕOÕODúPD�YH���YH\D�oD÷GDúODúPD�NDYUDPODUÕ�NRQXVXQGDNL�EHOLUVL]OL÷L�

VHUJLOHPHNWHGLU��

+XNXNXQ��VW�QO�÷���GHPRNUDVL�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�HNVHQLQGH�ELoLPOHQHQ�XOXVODUDUDVÕ�

VWDQGDUWODUD�X\PD\D�V|]�YHUHQ�YH�EX�NRQXGD�JHUHNOL�GH÷LúLNOLNOHUL�\DSDFD÷ÕQÕ�YDGHGHQ�ELU�

�ONH�NRQXPXQD�JHOPLú����RODQ�7�UNL\H�LoLQ�oD÷¶D�\HWLúPHN��ELU��ONHGHNL�WRSOXPVDO��

HNRQRPLN��VL\DVDO�LOLúNLOHUL�LQVDQÕQ�GH÷HULQL�\D�GD�WHPHO�³LQVDQ�KDNODUÕQÕ´�NRUX\DQ�LONHOHUOH�

G�]HQOHPHN����RODUDN�DQODúÕOPDOÕ�YH�E|\OH�ELU�DQOD\ÕúOD�|UJ�W�YH�NXUXPODUÕQ�oR÷DOWÕOPDVÕ�

VD÷ODQPDOÕGÕU��gUJ�WOHúPH��NXUXPODúPD��³NXWVDOODúPÕú�JHOHQHN�ER\XQGXUX÷XQGDQ�NXUWXOPD´��

³JHOHQHNVHO��NDWÕODúPÕú�NXUDOODU�NDUúÕVÕQGD��oD÷ÕQ�JHUHNOHULQH�X\DQ�NXUDOODU�JHOLúWLUPH´�

V�UHFLGLU�����

øQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLULOPHVL�JLULúLPOHULQGH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�

WHPHOH�DODQ�ELU�EDWÕOÕODúPD�YH���YH\D�oD÷GDúODúPD�DQOD\ÕúÕ�LOH�GDKD�VD÷ODP�WHPHOOHU�DWÕODELOLU�
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��� 7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕQÕQ�$QD\DVDODUGD�<HU�$OPDVÕ

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�V�UHFLQGH�HOH�DOÕQPDVÕ�

JHUHNHQ�ELU�GL÷HU�QRNWD�GD�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�$QD\DVDODUÕQGD�QDVÕO�\HU�

DOPÕú�ROGX÷XGXU��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�KXNXNVDO�ELU�VRUXQ�RODUDN�HOH�DOÕQPDVÕQGD�

DQD\DVDODUGD�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�\HU�DOÕS�DOPDGÕ÷ÕQÕ�J|UPHN��VRUXQXQ�WHVSLWLQGH�|QHPOL�ELU�

DúDPDGÕU��d�QN��DQD\DVDODU�ELU�GHYOHWLQ�WHPHO�\DSÕVÕQÕ�YH�GD\DQGÕ÷Õ�LONHOHUL�J|VWHUHQ�WHPHO�

QRUPODUGÕU��

³%DWÕ�GLOOHULQLQ�SHN�oR÷XQGDNL�³DQD\DVD´�V|]F�÷�QH�ND\QDNOÕN�HGHQ�/DWLQFH�

µFRQVWLWXWLR¶�NHOLPHVL��EDúODQJÕoWD��ELU�NLPVHQLQ�SDUoD�SDUoD�E�W�Q�J�oOHULQL�ELU�DUD\D�JHWLUHQ�

Y�FXW�\DSÕVÕ�YH�IL]LNL�E�W�QO�÷��DQODPÕQGD�NXOODQÕOPÕú��VRQUD�GD�GHYOHWLQ�WHPHO�\DSÕODUÕQÕ�YH�

EX�\DSÕODUÕQ�LoLQGHNL�J�oOHULQ�GXUXPXQX�J|VWHUHQ�EHOJHOHU�LoLQ�D\QÕ�WHULP�NXOODQÕOPD\D�

EDúODQPÕúWÕU�´���$QD\DVDODU��ELU�\DQGDQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�J�YHQFH�DOWÕQD�DOÕUNHQ��GL÷HU�\DQGDQ�

GHYOHW�|UJ�WOHQPHVLQLQ�GD\DQGÕ÷Õ�HVDVODUÕ�J|VWHUPHVL���DoÕVÕQGDQ�|QHPOLGLU�

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�SR]LWLI�KXNXNXQ�G�]HQOHPH�DODQÕQD�JLUPHVL��DQD\DVDODUÕQ�

JHOLúLPL�LOH�SDUDOHO�JHOLúPLúWLU��7�UNL\H¶QLQ�LON�DQD\DVDVÕ������WDULKOL�.DQXQ�Õ�(VDVL¶GLU�YH�EX�

PHWLQGH�NODVLN�KDNODUGDQ�ED]ÕODUÕ�WDQÕQPÕúWÕU��%XQODUD�|UQHN�RODUDN�JL]OL�R\�KDNNÕQÕ�J|VWHUPHN�

RODVÕGÕU��&XPKXUL\HW�G|QHPLQLQ�LON�DQD\DVDVÕ�RODQ������7HúNLODW��Õ�(VDVL\H��D\QÕ�\|QGH�ELU�

H÷LOLP�VHUJLOHPHNOH�ELUOLNWH��³)UDQVÕ]�øQVDQ�YH�<XUWWDú�+DNODUÕ�%LOGLULVL´QGHQ�HWNLOHQPLúWLU��

6RV\DO�KDNODUOD�LOJLOL�LON�JHOLúPH������$QD\DVDVÕ¶QGD�J|U�O�UNHQ�������$QD\DVDVÕ��ELU�|QFHNL�

DQD\DVDQÕQ�|]J�UO�No��\|Q�Q��NÕVÕWODPÕú�����LQVDQ�KDNODUÕQÕ�J�YHQFH�DOWÕQD�DOPD�PLV\RQXQX�

V�UG�UPHPLúWLU�������\ÕOÕQGDQ�LWLEDUHQ�7�UNL\H��$YUXSD�%LUOL÷L¶QH�JLULú�V�UHFLQGH�$QD\DVD�

GH÷LúLNOLNOHUL�\DSDUDN��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD�YH�LKODOOHUL�|QOHP�DPDoOÕ�\HQL�G�]HQOHPHOHUH�

JLUPLúWLU�

7DULKVHO�V�UHo�LoHULVLQGH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�$QD\DVDODUÕ¶QGD�\H�DOÕú�

úHNOL�DúD÷ÕGDNL�DOW�EDúOÕNODUGD�HOH�DOÕQPÕúWÕU�

$QFDN�GLNNDWOHUGHQ�NDoÕUÕOPDPDVÕ�JHUHNHQ��ELU��ONHGH�DQD\DVD\D�GD\DOÕ�ELU�GHYOHW�

DQOD\ÕúÕQÕQ�YDU�ROGX÷XQX�V|\OHPHQLQ�|Oo�W��VDGHFH�DQD\DVD�PHWQLQGH�\HU�DODQ�LIDGHOHU�GH÷LO��

GR÷UXGDQ�GR÷UX\D�X\JXODPD\D�\DQVÕPD�GHUHFHVL�ROPDOÕGÕU�
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%XJ�Q�Nk÷ÕW��]HULQGH�WHPHO�KDN�YH�|]J�UO�NOHUH�\HWHULQFH�\HU�YHUPHGL÷LQL�V|\OH\HQ�

ELU�DQD\DVDQÕQ�YDU�ROGX÷X�G�ú�Q�OHPH]��7HUVLQH�W�P��ONHOHU�NHQGL�DQD\DVDODUÕQÕQ�GL÷HU�

�ONHOHULQ�DQD\DVDODUÕQGDQ�GDKD�|]J�UO�No��ROGX÷XQX�QLWHOHPHN�H÷LOLPLQGHGLUOHU����

<DSÕODQ�G�]HQOHPHOHULQ�YH�X\JXODPDODUÕQ�\DVDO�ROPDVÕ�KXNXND�X\JXQ�ROGX÷X�

DQODPÕQD�JHOPHPHNWHGLU�����+XNXNWD�|QHPOL�RODQ�DGDOHWL�|Q�SODQD�oÕNDUDQ�YH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�

WHPHO�DODQ�G�]HQOHPHOHULQ�]DPDQ�JHoLULOPHGHQ�\DSÕOPDVÕGÕU��6RQXoWD�DQD\DVD�VLKLUOL�ELU�

IRUP�O�GH÷LOGLU��KHU�úH\�LQVDQD�GD\DQPDN�]RUXQGDGÕU����

����� �����$QD\DVDVÕ¶QGD�øQVDQ�+DNODUÕ�

7�UN�KXNXN�VLVWHPLQGH�DQD\DVDODUÕQ�oHúLWOL�WHULPOHUOH�RUWD\D�oÕNWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��

2VPDQOÕ�GHYOHWLQGH�����¶GD�DQD\DVD�NDUúÕOÕ÷ÕQGD�NXOODQÕODQ�WHULP��³.DQXQ��L�(VDVL´�ROPXúWXU��

³'L÷HU�\DVDODUÕQ��VW�QGH��RQODUGDQ�GDKD�WHPHOOL��GDKD�JHQLú�NDSVDPOÕ��QHUGH\VH�RQODUÕ�

GR÷XUDQ��RQODUD�DQDOÕN�HGHQ��GD\DQDN�RODQ�ELU�\DVD´����DQODPÕQGD�NXOODQÕODQ�.DQXQ�L�(VDVL�

\DVDODUÕQ�HQ��VW�QGH�\HU�DODQ��HVDV�RODQ�\DVD�DQODPÕQGD�NXOODQÕOPÕúWÕU�

7�UN�KXNXN�WDULKLQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�LON�|QHPOL�JHOLúPH�RODUDN�J|VWHULOHQ�

.DQXQ�L�(VDVL��PRGHUQ�DQODPÕ\OD�LON�DQD\DVD�ROPDVÕ��KDON�LUDGHVLQLQ�oRN�NÕVÕWOÕ�ELU�|Oo�GH�GH�

ROVD�GHYOHW�\|QHWLPLQH�JLUPLú�ROPDVÕ�YH�LON�NH]��LQVDQODUÕQ�GHYOHWH�NDUúÕ�LOHUL�V�UHELOHFHNOHUL�

KDNODUÕ�EXOXQGX÷XQXQ�NDEXO�HGLOPLú�ROPDVÕ�JLEL�|]HOOLNOHUL\OH�DQÕOPDNWDGÕU�����+DWWD������

$QD\DVDVÕ�³JHUoHN�ELU�J�YHQFH�DOWÕQGD�ROPDPDVÕQD�NDUúÕQ�2VPDQOÕ�\XUWWDúODUÕQD�ED]Õ�NODVLN�

KDNODU�YHULOPLú´ ��� ROPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�GD�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��

øQVDQ�KDNODUÕ�\|Q�QGHQ�.DQXQ�L�(VDVL¶QLQ�NLúL�J�YHQOL÷L��NRQXW�GRNXQXOPD]OÕ÷Õ��

H÷LWLP�K�UUL\HWL��\DVDODU�|Q�QGH�HúLWOLN��DQJDU\D�YH�LúNHQFHQLQ�\DVDNODQPDVÕQD�LOLúNLQ�YE��

K�N�POHU WDúÕGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU�����$QFDN��LQVDQ�KDNODUÕ�VDGHFH�KDNODUGDQ�ROXúDQ�ELU�NDWDORJ�

RODUDN�J|U�OG�÷�QGH��.DQXQ�L�(VDVL¶QLQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�DQD\DVDGD�\HU�DOPDVÕ�DQODPÕQGD�LON�

|UQHN�ROGX÷XQX�V|\OHPHN�P�PN�QG�U��$QFDN�WHPHO�KDNODUÕQ��ELUH\OHUH�WDQÕQDQ�KDNODU�GH÷LO��

WRSOXPVDO�LOLúNLOHULQ�G�]HQOHQPH�ELoLPLQH�J|UH�NRUXQDQ�\D�GD�NRUXQPD\DQ�KDNODU�RODUDN�
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DQODúÕOPDVÕ�JHUHNLUNHQ���������$QD\DVDVÕQGD�EX�KDNODUÕ�NRUX\DQ�ELU�J�YHQFH�PHNDQL]PDVÕQÕQ�

JHWLULOPHPLú�ROPDVÕ��³K�N�PHWLQ�J�YHQOL÷LQL�ER]GXNODUÕ��SROLV�VRUXúWXUPDVÕ\OD�LVSDW�

ROXQDQODUÕ��ONH�GÕúÕQD�V�UPHN�\HWNLVLQLQ�SDGLúDKD�WDQÕQPDVÕ´����|UQH÷LQGH�ROGX÷X�JLEL�

KDNODUÕ�DOPDQÕQ�YH\D�YHUPHQLQ�WDPDPHQ�SDGLúDKÕQ�NH\IL�WXWXPXQD�ED÷OÕ�ROPDVÕ�������

$QD\DVDVÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�oHUoHYHVLQGHNL�EDúDUÕODUÕ�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH��G�ú�QG�U�F�G�U��

����� �����$QD\DVDVÕ¶QGD�øQVDQ�+DNODUÕ�

<HQL�ELU�7�UN�GHYOHWLQLQ�NXUXOPDNWD�ROGX÷XQXQ�KDEHUFLVL�RODQ��WHPHO�NXUXOXú�

DQODPÕQGDNL�7HúNLODW�Õ�(VDVL\H��GHYOHWLQ�WHPHO�NXUXOXúXQX��|UJ�WOHQLúLQL�YH�LúOH\LúLQL�

G�]HQOH\HQ�NXUDOODUÕQ�E�W�Q�Q��LIDGH�HWPHN�LoLQ�NXOODQÕOPÕúWÕU� ����2FDN������WDULKOL�

DQD\DVD\Õ�DGODQGÕUPDN�LoLQ�NXOODQÕODQ�EX�WHULP������¶WH�\DSÕODQ�YH����0D\ÕV�����¶D�NDGDU�

\�U�UO�NWH�NDODQ�GDKD�VRQUDNL�DQD\DVD�LoLQ�GH�NXOODQÕOPÕúWÕU����

.XUWXOXú�6DYDúÕ�LoLQGHNL�NXUXOXú�\ÕOODUÕQÕQ�GHYOHW�\DSÕVÕQÕ�EHOLUOH\HQ������$QD\DVDVÕ�

oRN�NÕVD�ELU�EHOJHGLU��%X�PHWLQ����PDGGHGHQ�YH�ELU�HN�PDGGHGHQ�ROXúPDNWDGÕU��$QFDN�KDN�YH�

|]J�UO�NOHU�E|O�P��\RNWXU����

�����$QD\DVDVÕ¶QGD�NDQXQODU ÕQ�YH�QL]DPODUÕQ�G�]HQOHQPHVLQGH�³]DPDQÕQ�

LKWL\DoODUÕQD�X\JXQ´�IÕNÕK�YH�KXNXN�K�N�POHUL�LOH�WHDP�OOHULQ�HVDV�DOÕQPDVÕ����GLNNDW�

oHNLFLGLU��gUQHN�RODUDN��PHFOLVLQ����PDGGH¶GH�VD\ÕODQ�\HWNLOHUL�úXQODUGÕU�³ùHUL�K�N�POHULQ�

X\JXODQPDVÕ�W�P�NDQXQODUÕQ�\DSÕOPDVÕ�YH�GH÷LúWLULOPHVL��EDUÕú�LP]DODQPDVÕ�YH�YDWDQ�

P�GDIDDVÕ�LODQÕQÕQ���´����%X�|UQHN��LQVDQÕQ�GH÷HULQL�WDQÕPD�YH�NRUXPD�LVWHPOHUL�RODUDN��\DQL�

LQVDQODUÕ�\DOQÕ]FD�LQVDQ�ROGXNODUÕ�LoLQ�NRUXPD�LVWHPOHUL�RODUDN�RUWD\D�oÕNDQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ���

�����$QD\DVDVÕ¶QÕQ�WHPHO�DQOD\ÕúÕQGD�\HU�DOPDGÕ÷ÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU�

$QFDN�������$QD\DVDVÕ��LQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�NXUDOODU�LoHUPHVH�GH��´HJHPHQOLN�

ND\ÕWVÕ]�úDUWVÕ]�XOXVXQGXU´�V|]�\OH��XOXVDO�HJHPHQOLN�YH�XOXV�GHYOHWL�NDYUDPODUÕQÕ�JHWLUPHVL�

YH�GHPRNUDVLQLQ�ELU�\|QHWLP�ELoLPL�RODUDN�JHUoHNOHúPHVL�\|Q�QGH�|QHPOL�ELU�DGÕPGÕU�����%X�

JHOLúPH��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúWÕUÕOPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�X\JXQ�]HPLQL�KD]ÕUODPDVÕ�

EDNÕPÕQGDQ�|QHPOLGLU�

����.8d85$'ø�F��V���
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����� �����$QD\DVDVÕ¶QGD�øQVDQ�+DNODUÕ

�����$QD\DVDVÕ¶QGD��LQVDQ�KDNODUÕ��³7�UNOHULQ�+XNXN�X�$PPHVL´���.DPX�KDNODUÕ��EDúOÕ÷Õ�

DOWÕQGD����\HU�DOPÕúWÕU��'DKD�VRQUD�\DSÕODQ�G�]HQOHPHOHUOH�������YH������\ÕOODUÕQGD�NDEXO�

HGLOPLú�RODQ�³øQVDQ�+DNODUÕ�(YUHQVHO�%LOGLUJHVL´�YH�³$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�6|]OHúPHVL´QGH�

\HU�DODQ�WHPHO�KDNODU�������7HúNLODW�Õ�(VDVL\H�.DQXQX¶QGD�\HU�DOPÕúWÕU�����<DQL������

$QD\DVDVÕQÕQ�WHPHO�|]HOOL÷L��LQVDQ�KDNODUÕ\OD�LOJLOL�RODUDN�WHPHO�KDNODUÕ�LoLQGH�EDUÕQGÕUPDVÕGÕU�

�����$QD\DVDVÕ�������\ÕOÕQD�NDGDU�WHN�SDUWL�UHMLPLQ�DOWÕQGD�X\JXODQPÕúWÕU��7�UNL\H¶QLQ�

oD÷GDú�X\JDUOÕ÷Õ�KHGHI�DODQ�ELU�GHYOHW�ROPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�E�\�N�DWÕOÕPODU�YH�UHIRUPODU��WHN�

SDUWL�G�]HQL�LoHULVLQGH�JHUoHNOHúWLULOPLúWLU��'R÷DO�KXNXN�DQOD\ÕúÕ�LoHULVLQGH�ELoLPOHQHQ�EX�

DQD\DVD�������\ÕOÕQGD��NDGÕQODUD�VHoPH�YH�VHoLOPH�KDNNÕQÕQ�WDQÕQPDVÕ��GHYOHWLQ�GLQOHU�

DUDVÕQGD�WDUDI�RODPD\DFD÷Õ��KHUNHVLQ�GLQ�YH�YLFGDQ�|]J�UO�÷�QH�VDKLS�ROGX÷X��GHYOHWLQ�GLQ�

NXUDOODUÕQD�GD\DOÕ�RODUDN�\|QHWLOHPH\HFH÷L���� H VDVODUÕQÕQ�\HU�DOPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�GD�oRN�

|QHPOLGLU�

$QFDN������$QD\DVDVÕ¶QD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��VRV\DO�YH�HNRQRPLN�KDNODU�EDNÕPÕQGDQ�KHUKDQJL�

ELU�PDGGH�J|U�OPHPHNWHGLU����

,,��'�Q\D�6DYDúÕ�VRQUDVÕ�oRN�SDUWLOL�G�]HQH�JHoLOPHVL�YH������$QD\DVDVÕ�DOWÕQGD����\ÕO�

V�UHQ�oRN�SDUWLOL�G|QHP��7�UNL\H¶GH�NDOÕFÕ�ELU�GHPRNUDVLQLQ�NXUXOPDVÕQÕ�VD÷OD\DPDPÕúWÕU��%X�

G|QHPGH�K�N�PHWLQ��GHPRNUDVL�LOH�ED÷GDúPD\DQ��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�RUWDGDQ�NDOGÕUDQ�ED]Õ�

X\JXODPDODUD�JLULúPHVL�JHUHNoHVL\OH�����0D\ÕV�����¶GD�VLODKOÕ�NXYYHWOHU�\|QHWLPH�HO�

NR\PXúWXU�����%X�W�U�GDUEHOHU�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDO�ELU�WHPHOH�RWXUWXOPDVÕQD�NHW�YXUDQ�

|QHPOL�ELU�GXUXPGXU�

����� �����$QD\DVDVÕ¶QGD�øQVDQ�+DNODUÕ

�����$QD\DVDVÕ¶\OD�LON�GHID�ELUH\��7�UN�VL\DVL�\DúDQWÕVÕQD�GDKD�HWNLQ�ELU�ELoLPGH�

Q�IX]�HWWLULOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��$PD�RQXQ�|WHVLQGH�|]HOOLNOH�GHPRNUDVLQLQ�HQ�|QHPOL�DUDoODUÕ�

��� 62<6$/��E���D�J�H��V�����
����.8d85$'ø��F���D�J�H��V����
����8<*81��E��D�J�H��V���
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RODQ�VL\DVL�SDUWLOHU��|UJ�WOHU��NXUXPODU��GHUQHNOHU�YH�VHQGLNDODU�������$QD\DVDVÕ¶QGDQ�VRQUD�

LON�GHID������$QD\DVDVÕ¶\OD�DQD\DVDO�G�]HQLQ�LoLQH�\HUOHúWLULOPLúWLU����

�����$QD\DVDVÕ¶QD�LQVDQ�KDNODUÕ�DoÕVÕQGDQ�EDNÕODFDN�ROXUVD�������$QD\DVDVÕ¶QGDQ�

IDUNOÕ�RODUDN�\DOQÕ]FD�³NODVLN�KDNODU´Õ�GH÷LO��³VRV\DO�KDNODU´Õ�GD�G�]HQOHPHVL�EDNÕPÕQGDQ�D\UÕ�

ELU�|QHPH�VDKLS�ROGX÷X�DQODúÕODFDNWÕU�������$QD\DVDVÕ¶QÕQ��NODVLN�KDNODUÕQ�\DQÕ�VÕUD�VRV\DO�

KDNODUÕ�GD�G�]HQOHPHVL�YH�EX�KDNODUÕ�JHUoHNOHúWLUPH�J|UHYLQL�GHYOHWH�\�NOHPHVL��oD÷GDú�

JHOLúPHOHUH�X\JXQ�oRN�|QHPOL�ELU�DGÕP�ROPXúWXU����

�����$QD\DVDVÕ¶QGD�\HU�DODQ��HNRQRPLN�YH�VRV\DO�KDNODU�OLVWHVL��DQD\DVDQÕQ�DPDo�

J|VWHULFL��SURJUDP�oL]LFL�\|Q�Q��ROXúWXUPDNWDGÕU�������$QD\DVDVÕ¶QGD�\HU�DODQ�DPDoODUÕQ�

LoLQGH�³HNRQRPLN�YH�VRV\DO�KDNODUÕQ�GHYOHW�LoLQ�ELUHU�|GHY�KDOLQH�VRNXOXS�DQD\DVDGD�

EHOLUWLOPHVL´����ELOH�EDúOÕ�EDúÕQD�ELU�DúDPD�VD\ÕODELOLU�

%|\OHFH������$QD\DVDVÕ¶\OD��ELUH\LQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHUL�NXUXPVDO�G�]H\GH�JDUDQWL�

DOWÕQD�DOÕQPD\D�oDOÕúÕOPÕú��ROXPVX]�X\JXODPDODUÕ�GHQHWOH\HFHN�ED÷ÕPVÕ]�YH�WDUDIVÕ]�\DUJÕ�

RUJDQODUÕ�NXUXODUDN�GHYOHW�WHPLQDWÕ�JHWLULOPLúWLU����

%X�JHOLúPHOHULQ�\DQÕ�VÕUD�³|]HUN´�NXUXPODUÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JHUH÷L������DQD\DVDVÕQÕQ�

GL÷HU�|QHPOL�ELU�|]HOOL÷LGLU��$QD\DVD¶QÕQ�|QHP�YHUGL÷L�YH�|]HUN�\DSÕ\D�NDYXúWXUGX÷X�

NXUXPODUD�LNL�|UQHN��7�UNL\H�5DG\R�YH�7HOHYL]\RQ��757��.XUXPX�YH�hQLYHUVLWHOHU�����

YHULOHELOLU��%XQODUGDQ�ELULQFLVL��UDG\R�YH�WHOHYL]\RQ�\D\ÕQODUÕQÕQ��K�N�PHWLQ�YH�GL÷HU�J�oOHULQ�

HWNLVLQGHQ�X]DN�ELU�\DSÕ\D�NDYXúWXUXOPDVÕ�DPDFÕQÕ�WDúÕUNHQ��GL÷HUL�\LQH�|]HUN�ELU�NXUXP�

RODUDN��ELOLPVHO�DUDúWÕUPD�YH�\�NVHN�|÷UHWLPLQ�KHU�W�UO��EDVNÕGDQ�X]DN��|]J�UFH�\DSÕODELOPHVL�

DPDFÕQÕ�WDúÕ\DUDN�|]HUNOHúWLULOPLúWLU�

$QFDN������$QD\DVDVÕ¶QÕQ�JHWLUGL÷L�GHPRNUDWLN�YH�|]J�UO�No��G�]HQ���ONHGH�EDú�

J|VWHUHQ�úLGGHW�H\OHPOHULQL�|QOHPHN�JHUHNoHVL\OH����0DUW������WDULKLQGH��7�UN�6LODKOÕ�

.XYYHWOHUL¶QLQ��76.��P�GDKDOHVL\OH�NHVLQWL\H�X÷UDPÕúWÕU��0�GDKDOHQLQ�DUGÕQGDQ��DQD\DVDGD�

\HU�DODQ�|]J�UO�NOHULQ�VÕQÕUODQGÕUÕOPDVÕ�\ROXQD�JLGLOLUNHQ����\XNDUÕGD�|UQHNOHUL�YHULOHQ�

NXUXPODUÕQ�|]HUNOL÷L�NDOGÕUÕOPÕúWÕU��%X�GXUXP��7�UNL\H¶GHNL�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJL�NXUXPVDO�

\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�V�UHFLQH�YXUXODQ�LNLQFL�GDUEH�QLWHOL÷LQGHGLU�

��� gPHU�)DUXN�*(1d.$<$��³7�UN�6L\DVL�7DULKL��6L\DVL�3DUWLOHU��/LGHUOHU�YH�6HoLP�6LVWHPL´��'HPRNUDVL�YH�
7�UN�6L\DVHWL�%LOLQoOL�%LUH\�(÷LWLP�3URJUDPÕ��7�UNL\H�'HPRNUDVL�9DNIÕ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V����
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����� �����$QD\DVDVÕ¶QGD�øQVDQ�+DNODUÕ

%LU��ONHGH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NLúLOHUGH�NRUXQXS�NRUXQPDGÕ÷ÕQÕQ�J�YHQFHOHULQGHQ�ELULVL�

DQD\DVDODUGÕU��2OXúWXUXODFDN�KHU�NXUXP�YH�NXUXOXúXQ�GD�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�WHPHOH�DODUDN�

ROXúWXUXOPDVÕ�JHUH÷L�HVDVWÕU��$QFDN��'HYOHWLQ�LQVDQ�KDNODUÕ�NDUúÕVÕQGDNL�NRQXPXQD�

EDNÕOGÕ÷ÕQGD������$QD\DVDVÕQGD�IDUNOÕ�ELU�úHNLOOHQPH�J|U�OPHNWHGLU��%X�NRQXGD������

$QD\DVDVÕ¶QÕQ����PDGGHVL��³7�UNL\H�&XPKXUL\HWL��LQVDQ�KDNODUÕQD�GD\DQDQ��PLOOL��GHPRNUDWLN��

ODLN�YH�VRV\DO�ELU�KXNXN�GHYOHWLGLU�´�K�NP�Q��|QJ|UPHNWH�LNHQ��EXQD�NDUúÕOÕN������$QD\DVDVÕ�

EXQX�LQVDQ�KDNODUÕQD�VD\JÕOÕ�LIDGHVLQH�G|Q�úW�UP�úW�U����������$QD\DVDVÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�

GHYOHWLQ�GÕúÕQGD�ELU�GH÷HU�VLVWHPL�RODUDN�|QJ|UPHNWHGLU����

$\QÕ �]DPDQGD������$QD\DVDV Õ � �\DSÕ O Õ ú ÕQGD�VHoLP� L ONHV LQH �GH÷L O � �GDUEH\L �

JHUoHNOHúWLUHQOHULQ�DWDGÕNODUÕ���VWHOLN�WRSOXPXQ�W�P�NHVLPOHULQL�YH�VL\DVDO�\|QHOLPOHULQL�WHPVLO�

HWPHNWHQ�X]DN�ELU�GDQÕúPD�PHFOLVLQLQ�J|UHY�DOPDVÕ�QHGHQL\OH��J�o�\ROX\OD�ROXúWXUXODQ�

DQD\DVDODUÕQ�WLSLN�ELU�|UQH÷LQL�WHPVLO�HWPHNWHGLU�����

øoHUL÷L�EDNÕPÕQGDQ�WHPHO�KDNODU�DQOD\ÕúÕ�LOH�DoÕNoD�oHOLúHQ��HVDV�LWLEDUL\OH�KDN�YH�

|]J�UO�NOHUL�NÕVÕWOD\ÕFÕ��VÕQÕUOD\ÕFÕ�SDUDIODUÕQ�\HU�DOGÕ÷Õ����VHoLP�LONHVLQH�GD\DQPD\DQ�ELU�

GDQÕúPD�PHFOLVLQFH�\DSÕODQ������$QD\DVDVÕ¶QÕ���VW�Q�KXNXN�NXUDOODUÕ�RODUDN�NDEXO�HWPHQLQ�

P�PN�Q�ROPDGÕ÷Õ����VÕNOÕNOD�EHOLUWLOPHNWHGLU��

�����$QD\DVDVÕ¶QÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�\|Q�QGHQ�HQ�|QHPOL�|]HOOLNOHULQGHQ�ELULVL��

G�]HQOHGL÷L�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQ�VÕQÕUODQGÕUÕOPDVÕ�NRQXVXQGD�GHYOHW�RUJDQODUÕQD�|QHPOL�

\HWNLOHU�YHUPHVLGLU��gUQH÷LQ��³\XUWWDúODU�|QFHGHQ�L]LQ�DOPDGDQ�WRSODQWÕ�YH�J|VWHUL�\�U�\�ú��

\DSPD�KDNNÕQD�VDKLSWLUOHU��)DNDW��\HWNL�PHUFLOHU��YDOLOLN�YH\D�ND\PDNDPOÕNODU���ELU�WRSODQWÕ�

YH\D�J|VWHUL�\�U�\�ú�Q���ED]Õ�JHUHNoHOHUOH��LNL�D\�V�UH\OH�HUWHOH\HELOLU�YH\D�WDPDPHQ�

\DVDNOD\DELOLUOHU�´����

6RQXoWD������$QD\DVDVÕ�ELU�|QFHNL�DQD\DVDVÕQÕQ�|]J�UO�No��\|Q�Q��YH�LQVDQ�GH÷HULQH�

YHULOHQ�|QHPL�E�\�N�|Oo�GH�]HGHOHUNHQ��|]J�UO�NOHU�NDUúÕVÕQGD�RWRULWH�\|Q��D÷ÕU�EDVDQ�ELU�

GHYOHW�G�]HQL�JHWLUPLúWLU����
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7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHULQH�WDP�

DGÕ\OD�GDUEH�RODQ������$QD\DVDVÕ¶QÕQ�ROXúWXUGX÷X�\DUDODUÕQ�L\LOHúWLULOHELOPHVL�LoLQ��X]XQ�ELU�

G|QHPLQ�EHNOHQPHVL�JHUHNPLúWLU�

����� 7�UNL\H¶QLQ�$YUXSD�%LUOL÷L¶QH�*LULú�6�UHFLQGH�$QD\DVD�'H÷LúLNOLNOHUL�YH�8\XP�
<DVDODUÕ

7�UNL\H¶GH�|]HOOLNOH������$QD\DVDVÕQGD�J|U�OHQ�LQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�VÕQÕUODPD�YH�

\DVDNODPDODUÕQ�D]DOWÕODUDN��oD÷GDú�GHPRNUDWLN��ONHOHUGH�JHoHUOL�RODQ�G�]H\H�XODúÕODELOPHVL�

LoLQ�J|VWHULOHQ�oDEDODU�GD������������WDULKLQGH�JHoHNOHúWLULOHQ�$QD\DVD�GH÷LúLNOLNOHUL�|QHPOL�

ELU�DGÕP����RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�

gUQHN�RODUDN��7�UNL\H¶QLQ�$%¶\H�NDWÕOÕPÕ�\|Q�QGH�LOHUOHPHVL��]HULQH�NRPLV\RQXQ�

�����\ÕOÕ�G�]HQOL�UDSRUXQGD�������WDULKLQGH�JHUoHNOHúHQ�$QD\DVD�GH÷LúLNOLNOHULQLQ³7�UNL\H¶GH�

GHPRNUDVLQLQ�J�oOHQGLULOPHVLQH�NDWNÕGD�EXOXQDQ�ROXPOX�ELU�DGÕP´����ROGX÷XQD�\HU�YHULOPLúWLU�

$QFDN��\LQH�D\QÕ�UDSRUGD��³7%00¶GH������¶GH�\DSÕODQ�DQD\DVD�GH÷LúLNOLNOHULQLQ�

X\JXODQPDVÕQÕ�KD]ÕUODPDNOD�J|UHYOL�ELU�³$QD\DVDO�8\XPODúWÕUPD�.RPLV\RQX´�NXUXOPXú�

ROPDNOD�EHUDEHU��V|]�NRQXVX�GH÷LúLNOLNOHULQ�7�UNL\H¶QLQ�PHY]XDWÕQD�DQFDN�NÕVPHQ�

\DQVÕWÕODELOGL÷L�´ ����HOHúWLULVL�GH�HNOHQPLúWLU�

�����±������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�JHUoHNOHúWLULOHQ�DQD\DVD�GH÷LúLNOLNOHULQLQ�LWLFL�J�F�Q��LVH�

GDKD�oRN�XOXVDO��VW��EDVNÕ��HWNL�YH�EHNOHQWLOHU�ROXúWXUPXúWXU����

gUQH÷LQ�������\ÕOÕQD�JHOLQGL÷LQGH��+HOVLQNL¶GH�7�UNL\H¶\H�DGD\OÕN�VWDW�V��YHULOPHVL�

LOH�LOJLOL�NDUDU��7�UNL\H¶\L�JHQLú�NDSVDPOÕ�DQD\DVDO�YH�\DVDO�UHIRUPODU�\DSÕOPDVÕ�NRQXVXQGD�

WHúYLN�HGLFL�ELU�XQVXU�ROPXúWXU��������������\ÕOODUÕQGD�LNL�WHPHO�DQD\DVD�GH÷LúLNOL÷L�\DSÕOPÕú�

YH������ùXEDW�YH������7HPPX]�WDULKOHUL�DUDVÕQGD�VHNL]�X\XP�SDNHWL�7%00�WDUDIÕQGDQ�NDEXO�

HGLOPLúWLU�´���

g]HOOLNOH������YH������UHYL]\RQODUÕ�������$QD\DVDVÕQÕQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHU�UHMLPLQL�
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<XNDUÕGDNL�7DEOR��¶\H�J|UH��KDN�LKODOL�LGGLDODUÕ�LoLQGH��LúNHQFH�YH�N|W��PXDPHOH�

\DVD÷Õ�LKODO�LGGLDVÕ������RUDQ�LOH�LON�VÕUDGD�\HU�DOPDNWD��EXQX�DGLO�\DUJÕODQPD�KDNNÕ������LOH�

NLúL�K�UUL\HWL�YH�J�YHQOL÷L�����¶O�N�RUDQ�LOH�L]OHPHNWHGLU����

%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ¶QGDQ�HGLQLOHQ�ELOJL\H�J|UH��KDN�LKODOL�LGGLDVÕ�LOH�

\DSÕODQ�EDúYXUXODUGD�úLND\HW�HGLOHQ�NXUXPODUD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��������LOH�³(PQL\HW´�LON�VÕUDGD�

\HU�DOPDNWD��EXQX�������LOH�³$GOL\H´QLQ�������LOH�³%DNDQOÕN´ÕQ�L]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��+DN�

LKODOL�LGGLDVÕ�LOH�\DSÕODQ�EDúYXUXODUGD��LKODOLQ������¶VÕ�NHQWVHO�DODQGD������¶��LVH�NÕUVDO�DODQGD�

ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��øQVDQ�+DNODUÕ�øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕQD�LKODO�LGGLDVÕ�LOH�EDúYXUX�\DSDQODUÕQ�

RUDQÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��7�UNL\H�*HQHOLQGH�øO�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQD������øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�

.XUXOODUÕQD����EDúYXUXQXQ�\DSÕOPDVÕ�EX�RUDQÕ�GHVWHNOHPHNWHGLU�����+DN�øKODOL�LGGLDVÕ�LOH�

EDúYXUDQODUÕQ�GD÷ÕOÕPÕQD�LO�ED]ÕQGD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��$QNDUD�������LOH�LON�VÕUDGD�\HU�DOPDNWD��

EXQX�������LOH�øVWDQEXO�YH����LOH�ø]PLU�L]OHPHNWHGLU�����+DN�LKODOL�LGGLDVÕ�LOH�EDúYXUDQODUÕQ�

�����¶VL�\�NVHNRNXO�YH\D�IDN�OWH�PH]XQX�������¶L�OLVH�YH�GHQJL�PH]XQX¶GXU����

$oÕNODQDQ�UDNDPODU��VD\ÕVDO�YHUL�HOGH�HWPH\H�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODO�LGGLDODUÕQÕQ�HWNLQ�

ELU�úHNLOGH�DUDúWÕUÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPD\D�\|QHOLN�RODUDN�KD]ÕUODQDQ�³øQVDQ�+DNODUÕ�øKODO�øGGLDVÕ�
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�����VD\ÕOÕ�%DúEDNDQOÕN�7HúNLODWÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ¶XQ�JHoLFL����PDGGHVLQH�GD\DQÕODUDN�

oÕNDUÕODQ�����������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�

.XUXOODUÕQÕQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�dDOÕúPD�(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLN�JHUH÷LQFH�øO�YH�øOoH�
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øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ¶QÕQ�\DSÕVÕ�EHOLUOHQPLúWLU��'DKD�VRQUD�EX�\|QHWPHOLN�\�U�UO�NWHQ�

NDOGÕUÕODUDN��KD]ÕUODQDQ�\HQL�\|QHWPHOLN����.DVÕP������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�

*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQPÕúWÕU�

%X�\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOL÷LQGH��øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�NXUXOXú�\DSÕVÕQÕQ��

LúOHYVHOOL÷LQLQ�YH�NXUXOODUD��\HOLN�LúOHPOHULQLQ�ELUoRN�WDUWÕúPD\D�QHGHQ�ROPDVÕ�|QHPOL�ELU�

HWNHQGLU��

������VD\ÕOÕ�\|QHWPHOLNWH��LQVDQ�KDNODUÕ�LO�YH�LOoH�NXUXOODUÕQÕQ�\DSÕVÕQÕQ�NDPX�D÷ÕUOÕNOÕ�

ROXS�EX�\DSÕ�D÷ÕU�ELU�ELoLPGH�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHUL�WDUDIÕQGDQ�HOHúWLULOPLúWLU��.XUXOODUÕQ�

\DSÕVÕQÕQ�GHPRNUDWLN�ROPDGÕ÷Õ�VHEHEL\OH�HOHúWLULOPHVL�\�]�QGHQ�\HQL�ELU�\|QHWPHOLN�

KD]ÕUODQDUDN����.DVÕP������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQPÕúWÕU��øOJLOL�

\|QHWPHOLN��NXUXOODUÕQ�\DSÕVÕQGD�|QHPOL�GH÷LúLNOLN�\DSPÕú�YH�NXUXOODUÕ�D\UÕQWÕOÕ�úHNLOGH�

G�]HQOHPLúWLU��

����������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�\|QHWPHOLNWH�NXUXO�

�\HOHUL�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU��øQVDQ�KDNODUÕ�LO�NXUXOX��EHOHGL\H�EDúNDQÕ���QLYHUVLWH�UHNW|U��

YH\D�J|UHYOHQGLUHFH÷L�|÷UHWLP��\HVL��HPQL\HW�P�G�U���LO�MDQGDUPD�NRPXWDQÕ��VD÷OÕN�P�G�U���

PLOOL�H÷LWLP�P�G�U���VRV\DO�KL]PHWOHU�P�G�U���NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQGD�J|UHY�\DSDQ�ELU�

DYXNDW�YH\D�KXNXNoX��EDUR�WHPVLOFLVL��WDELS�RGDODUÕ�WHPVLOFLVL��WLFDUHW�YH�VDQD\L�RGDVÕ�

WHPVLOFLVL��HVQDI�YH�VDQDWNDUODU�ELUOLN�EDúNDQOÕ÷Õ�WHPVLOFLVL�YH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQGDQ��

LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOODUÕ�LVH�LO�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOXQGD�\HU�DODQODUÕQ�LOoH\H�X\DUODQDUDN�HOGH�

HGLOHQ�NLúL�YH�NXUXOXú�WHPVLOFLOHULQGHQ�ROXúPDNWDGÕU�

���.DVÕP������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�\HQL�\|QHWPHOLNOH�

LVH��NXUXOGDQ�HPQL\HW�P�G�U���LO�MDQGDUPD�NRPXWDQÕ��VD÷OÕN�P�G�U���PLOOL�H÷LWLP�P�G�U��YH�

VRV\DO�KL]PHWOHU�P�G�U��oÕNDUÕOPÕúWÕU��.XUXOGDQ�oÕNDUÕODQ�J|UHYOLOHULQ�\HULQH�LO�JHQHO�

PHFOLVLQLQ�ELU�WHPVLOFLVL��7%00
GH�JUXEX�EXOXQDQ�VL\DVL�SDUWLOHULQ�LO�EDúNDQODUÕ�YH\D�

J|UHYOHQGLUHFHNOHUL�WHPVLOFLVL��PHVOHN�RGDODUÕ�YH\D�VHQGLNDODUGDQ�ELU�WHPVLOFL��\HUHO�EDVÕQGDQ�

ELU�WHPVLOFL��PXKWDU��RNXO�DLOH�ELUOLNOHULQGHQ�ELU�WHPVLOFL�YH�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHULQGHQ�HQ�D]�

�o�WHPVLOFLQLQ�JHoPHVL�|QJ|U�OP�úW�U��

%X�úHNOL\OH�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�NXUXOODUÕQ�VLYLOOHúPHVL�VD÷ODQDUDN�GHPRNUDWLN�

NDWÕOÕP�YH�úHIIDIOÕ÷ÕQ�DUWWÕ÷Õ�\|Q�QGH�J|U�úOHU�ROGX÷X�JLEL��NXUXO��\HOHULQLQ�GH÷LúPHPHVL��

NDPX�J|UHYOLOHULQ�GH�NXUXP�LoHULVLQGH�VRUXPOXNODUD�RUWDN�ROPDVÕ�JHUH÷L�ELUoRN�DNDGHPLV\HQ�

WDUDIÕQGDQ�YXUJXODQPÕúWÕU�

øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ¶QÕQ�\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOL÷LQLQ�GL÷HU�ELU�QHGHQL�GH�

\|QHWPHOL÷LQ�oRN�NÕVD�ROPDVÕ��NDSVDPOÕ�ROPDPDVÕ�RODUDN�J|VWHULOPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�

GH÷LúLNOLN�LOJLOL�\|QHWPHOLNOHULQ�DPDo�E|O�P�QGH�ROPXúWXU�

����������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�\|QHWPHOL÷LQ����
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PDGGHVLQGH�\|QHWPHOL÷LQ�DPDFÕ�úX�úHNLOGH�EHOLUWLOPLúWLU��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕQÕ�

VD÷ODPDN�YH�LKODOOHUL�|QOHPHN�LoLQ�JHUHNOL�LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPDODUÕ�\DSPDN�YH�EXQODUÕQ�

VRQXoODUÕQÕ�\HWNLOL�PHUFLOHUH�ELOGLUPHN��WRSOXPX�YH�X\JXOD\ÕFÕODUÕ�H÷LWPHN��EX�NRQXGD�

EDúEDNDQ�WDUDIÕQGDQ�J|UHYOHQGLULOHQ�GHYOHW�EDNDQÕQÕQ�YHUGL÷L�J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHN�LoLQ�

LOOHUGH��øQVDQ�+DNODUÕ�øO�.XUXOODUÕ���LOoHOHUGH�GH��øQVDQ�+DNODUÕ�øOoH�.XUXOODUÕ�QÕQ�J|UHY��

NXUXOXú�YH�oDOÕúPD�HVDVODUÕQÕ�EHOLUOHPHNWLU��

���.DVÕP������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�\|QHWPHOL÷LQ����

PDGGHVLQGH�\|QHWPHOL÷LQ�DPDFÕ�JHQLúOHWLOHUHN��NDSVDPOÕ�KDOH�JHWLULOPLúWLU��7RSOXPGD�YH�

NDPX�J|UHYOLOHULQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�ELOLQFLQL�JHOLúWLUPHN��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN��LKODO�

LGGLDODUÕQÕ�LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN��LQVDQ�KDN�YH�|]�UO�NOHULQLQ�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�|Q�QGHNL�

HQJHOOHU�LOH�KDN�LKODOOHULQH�\RO�DoDQ�VRV\DO��VL\DVL��KXNXNL�YH�LGDUL�QHGHQOHUL�LQFHOHPHN��

DUDúWÕUPDN�YH�EXQODUÕQ�o|]�P�QH�LOLúNLQ�|QHULOHUGH�EXOXQPDN��]HUH��LOOHUGH��øQVDQ�+DNODUÕ�øO�

.XUXOODUÕ���LOoHOHUGH�GH��øQVDQ�+DNODUÕ�øOoH�.XUXOODUÕ�QÕQ�NXUXOXú��J|UHY�YH�oDOÕúPD�HVDVODUÕQÕ�

EHOLUOHPHNWLU�

���LO�YH�����LOoHGH�NXUXODQ�øQVDQ�+DNODUÕ�øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ�EHOLUOHQHQ�J|UHYOHUL�

\HULQH�JHWLUPHGL÷LQGHQ�GROD\Õ�ELUoRN�HOHúWLULQLQ�GH�RGD÷Õ�ROPXúWXU�

(ONDWPÕú�EX�NXUXOODUÕQ�LúOHPHGL÷LQH�|UQHN�J|VWHUPHN�DPDFÕ\OD��³|UQHN�RODUDN�

PXKWDUODUÕPÕ]�LO�YH�LOoH�NXUXOODUÕQÕQ��\HVL�ROPDODUÕQD�UD÷PHQ��QH�NHQGLOHULQLQ�EXUDGD��\H�

ROGXNODUÕQÕ�ELOL\RU��QH�RQODU�µVHQ��\HVLQ¶�GL\H�WRSODQWÕ\D�oD÷ÕUÕ\RU��]DWHQ�GH�WRSODQPÕ\RUODU��

GROD\ÕVÕ\OD�EX�Lú�ND÷ÕW��]HULQGH�NDOÕ\RU�NDQXQ�X\JXODQPÕ\RU´����LIDGHVL\OH�NXUXOXQ�

LúOHYVL]OL÷LQL�YXUJXODPÕúWÕU�

ùHQJ�O��D÷ÕUOÕ÷Õ�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHULQGHQ�ROXúDQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LO�YH�LOoH�NXUXOODUÕQGD�

J|UHYOL�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕ�HOHúWLUHUHN��³6LYLO�7RSOXP�gUJ�WOHUL�GH�øO�YH�øOoH�LQVDQ�

KDNODUÕ�NXUXOODUÕQGD��\H�ROPDODUÕQD�UD÷PHQ��KD\GL�YDWDQGDúÕQ�ELOJLVL�\RN�DPD��|UJ�WOHU�GH�EX�

NXUXOODUÕQ�WRSODQPDVÕ�LoLQ�KHUKDQJL�ELU�P�FDGHOH�LoHUVLQGH�GH÷LOOHU�´����GL\HUHN�EX�NRQXGDNL�

J|U�úOHULQL�EHOLUWPLúWLU�

³8\JXODPD�EDURPHWUHVL´�RODUDN�DGODQGÕUÕODQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ��

WRSOXPXQ�W�P�NHVLPOHULQLQ�WHPVLOLQH�RODQDN�VD÷OD\DFDN�úHNLOGH�G�]HQOHQPHVLQH�YH��ONHQLQ�

KHU�WDUDIÕQGD�\D\JÕQ�ELU�|UJ�WOHQPH�JHUoHNOHúWLULOPHVLQH�YH�NXUXOODUGD�������¶GHQ�ID]OD�

NLúLQLQ�J|UHY�\DSPDVÕQD�UD÷PHQ�EX�DODQGDNL�NXUXPVDO�\DSÕODúPDQÕQ�LKWL\DFÕ�NDUúÕOD\DQ�ELU�

����0HKPHW�(/.$70,ù��³7�UNL\H�YH�øQVDQ�+DNODUÕ´��'HPRNUDVL�.RQIHUDQVODUÕ��7�UN�'HPRNUDVL�9DNIÕ�
<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V�����
����0XUDW�ù(1*h/��³7�UNL\H�YH�øQVDQ�+DNODUÕ´��'HPRNUDVL�.RQIHUDQVODUÕ��7�UN�'HPRNUDVL�9DNIÕ�<D\ÕQODUÕ��
$QNDUD��������V�����



��

QRNWD\D�YDUPDGÕ÷Õ�YH�GR\XUXFX�ELU�VRQXo�HOGH�HGLOHPHGL÷L����\|Q�QGHNL�HOHúWLULQLQ�

%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOPDVÕ�GD�EX�NXUXOODUÕQ�LúOHYVHOOL÷LQLQ�

VRUJXODQPDVÕ�ER\XWXQGD�G�ú�QG�U�F�G�U��

øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�LúOHYVHOOL÷L�$QWDO\D�LO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�

.XUXOX�|UQHN�DOÕQDUDN����YH����E|O�P�DOWÕQGD�LQFHOHPH�NRQXVX�\DSÕOPÕúWÕU�

����� øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOX

����¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ�.RRUGLQDW|U�hVW�.XUXOX�DGÕ\OD�IDDOL\HWOHULQL�V�UG�UHQ�NXUXO��

�����VD\ÕOÕ�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�(N����PDGGHVL\OH������

\ÕOÕQGD��øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOX�DGÕ\OD�ROXúWXUXOPXú�YH�EX�NXUXO��øQVDQ�+DNODUÕ�.RRUGLQDW|U�

hVW�.XUXOX¶QXQ�\HULQL�DOPÕúWÕU�

���$÷XVWRV������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�

.XUXOXQXQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�øúOH\LúL�LOH�LOJLOL�8VXO�YH�(VDVODU�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLN�

JHUH÷LQFH��øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOX�%DúEDNDQOÕN�E�Q\HVLQGH�NXUXOPXú�ROXS��VHNUHWDU\D�

LúOHPOHUL�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ¶QFD�\�U�W�OPHNWHGLU�

hVW�.XUXO��������VD\ÕOÕ�\|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQH�J|UH��EDúEDNDQÕQ�J|UHYOHQGLUHFH÷L�

ELU�GHYOHW�EDNDQÕQÕQ�EDúNDQOÕ÷ÕQGD��%DúEDNDQOÕN��$GDOHW�%DNDQOÕ÷Õ��øoLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��

'ÕúLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷Õ��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ�YH�dDOÕúPD�YH�6RV\DO�*�YHQOLN�

%DNDQOÕ÷Õ�P�VWHúDUODUÕQGDQ�ROXúPDNWDGÕU��*HUHNOL�J|U�OG�÷��WDNGLUGH�LOJLOL�NDPX�NXUXOXúODUÕ�

YH�|]HO�NXUXOXúODUÕQ�WHPVLOFLOHUL�GH��VW�NXUXOXQ�WRSODQWÕODUÕQD�NDWÕOPD\D�GDYHW�HGLOPHNWHGLU�

øQVDQ�+DNODU Õ �hVW �.XUXOX¶QXQ�|QHPL� �³ øQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�SROLWLNDODUÕQ�

EHOLUOHQPHVL�YH�VWUDWHMLN�NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕ�EX�NXUXO�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODFD÷ÕQGDQ��.XUXO¶XQ�

VLVWHP�LoHULVLQGH�oRN�|QHPOL�ELU�\HUL�EXOXQGX÷X´ � ����|UQH÷LQGH�ROGX÷X�JLEL�VÕNOÕNOD�

EHOLUWLOPLúWLU��

7�UNL\H¶QLQ�NDWÕOÕP�\|Q�QGH�LOHUOHPHVL��]HULQH������G�]HQOL�UDSRU¶XQGD�øQVDQ�+DNODUÕ�

hVW�.XUXOX¶QD�GH÷LQLOHUHN��³7HPPX]�����¶GH�hVW�.XUXO��VL\DVDO�.RSHQKDJ�.ULWHUOHULQH�

X\PDN�LoLQ�\DSÕODFDN�VL\DVDO�UHIRUPODUD�LOLúNLQ�ELU�EHOJH�KD]ÕUODGÕ��%X�oDOÕúPD��K�N�PHW�

WDUDIÕQGDQ�LQFHOHQGL�����(\O�O�WDULKLQGH��K�N�PHW�ELU�EDVÕQ�DoÕNODPDVÕ�\DSDUDN��³LQVDQ�

KDNODUÕ��GHPRNUDVL�YH�KXNXN�GHYOHWL�NRQXODUÕQGD�LQVDQ�KDNODUÕ�NRRUGLQDW|U��VW�NXUXOX�

WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ�EHOJHOHULQ�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQL�YH�GDKD�VRQUD�UHIHUDQV�YH�oDOÕúPD�

��� 7�&��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�%LOJL�'RV\DVÕ������øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ��øQJLOWHUH�
%�\�NHOoLOL÷L�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V�����
���5�úW��.D]ÕP�<h&(/(1��øQVDQ�+DNODUÕ�(O�.LWDEÕ��7�&��'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ�<D\ÕQÕ��$QNDUD�������V����



��

EHOJHOHUL�RODUDN�NDEXO�HGLOGL÷LQL�EHOLUWWL´����J|U�ú�QH�\HU�YHULOPLú�YH�NXUXOXQ�LúOHYVHOOL÷L�

YXUJXODPÕúWÕU�

������VD\ÕOÕ�\|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQGH�NXUXOXQ�J|UHYOHUL����PDGGH�KDOLQGH�

EHOLUWLOPLúWLU��hVW�.XUXOXQ�EXJ�QH�NDGDU�\DSWÕ÷Õ�oDOÕúPDODU�úX�úHNLOGH�|]HWOHQHELOLU��<DVD�

oDOÕúPDODUÕ��JHQHOJHOHU�YH�LGDUL�G�]HQOHPHOHU� ����$\UÕFD��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH

JHOLúWLULOPHVLQH�LOLúNLQ�NRQXODUGD�LGDUL�YH�NDQXQL�G�]HQOHPHOHUH�LOLúNLQ�oDOÕúPDODU�\DSPDN��

\�U�UO�NWHNL�PHY]XDWÕQ�XOXVODU�DUDVÕ�EHOJHOHU�YH�PHNDQL]PDODUOD�X\XPOX�KDOH�JHWLULOPHVL�LoLQ�

WDYVL\HOHUGH�EXOXQPDN�YH� LQVDQ�KDNODU Õ � L OH � L OJL O L �KL]PHW � Lo L �H÷L W LP�SURJUDPODUÕQÕQ�

X\JXODQPDVÕQÕ�L]OHPHN�øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOXQXQ�J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�\HU�DOPDNWDGÕU�

øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOX�D\QÕ�]DPDQGD��øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWL �2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�

.RPLWHVL¶QGH�J|UHY�DODFDN�|÷UHWLP��\HVL�YH�J|Q�OO��NXUXOXú�WHPVLOFLOHULQL�YH�øQVDQ�+DNODUÕ�

'DQÕúPD�.XUXOXQGD�J|UHY�DODFDN�NXUXP�YH�NXUXOXú�WHPVLOFLOHUL�GÕúÕQGDNL��\HOHUL�VHoPHN��

oDOÕúPDODUÕQÕ�L]OHPHN�YH�GH÷HUOHQGLUPHNOH�GH�J|UHYOLGLU�

������� øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL

%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�*HQHO�.XUXOX�����$UDOÕN������WDULKLQGH�DOGÕ÷Õ��������VD\ÕOÕ�NDUDUOD�

³(÷LWLP��ELOJLOHQGLUPH�YH�ELOJL�\D\PD�\ROX\OD�ELOJL�YH�EHFHULOHU�ND]DQGÕUPDN��WXWXP�YH�

GDYUDQÕúODU�úHNLOOHQGLUHUHN�HYUHQVHO�LQVDQ�KDNODUÕ�N�OW�U�Q��ROXúWXUPDN´�DPDFÕ\OD������±

�����\ÕOODUÕQÕ�³LQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLPL�RQ�\ÕOÕ´�LODQ�HWPLú�YH�%LUOHúPLú�0LOOHWOHUH��%0���\H�

GHYOHWOHUH�EX�SODQÕ�X\JXODPDODUÕ�NRQXVXQGD�oD÷UÕGD�EXOXQPXú�YH�øQVDQ�+DNODUÕ�<�NVHN�

.RPLVHUOL÷L�LOH�81(6&2¶\X�EX�SODQÕQ�NRRUGLQDV\RQX�LOH�J|UHYOHQGLUPLúWLU����

øQVDQ�+DNODUÕ�.RRUGLQDW|U�hVW�.XUXOX��H÷LWLFLOHULQ�YH�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQGD�

oDOÕúDQODUÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ\OD�LOJLOL�KL]PHW�LoL�H÷LWLPH�WDEL�WXWXOPDVÕQD�LOLúNLQ�DOGÕ÷Õ�NDUDU�

GR÷UXOWXVXQGD�%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�(\OHP�3ODQÕ¶QÕ�7�UNL\H¶GH�

X\JXODPDN�YH�7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPLQL�ELU�E�W�Q�RODUDN�G�]HQOH\LS�JHOLúWLUPHN�

�]HUH������\ÕOÕQGD�øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL¶QL�NXUPXúWXU����

øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVLQLQ�oDOÕúPDODUÕQD�(\O�O�����¶GH�

EDúODGÕ÷ÕQÕ�J|]�|Q�QH�DOÕQDUDN��KD]ÕUODQDQ�XOXVDO�SURJUDPGDNL�oDOÕúPDODUÕQ�V�UG�U�OHELOLU�

��� KWWS���ZZZ�GHOWXU�FHF�HX�LQW��SXEOLVKGRFV�WU�GX]HQOLUDSRU����WU�UWI���V����
����<h&(/(1��D�J�H��V�������
��� øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL������<ÕOÕ�dDOÕúPDODUÕ��øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�
8OXVDO�.RPLWHVL��%DúEDNDQOÕN�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V�����
��� $�J�H��V���



��

�U�QOHU�YHUHFHN�úHNLOGH�JHUoHNOHúWLULOHELOPHVL�LoLQ��7�UNL\H¶GH�EX�RQ�\ÕOÕQ�EDúODQJÕFÕ�RODUDN�

�����\ÕOÕQÕQ�DOÕQPDVÕQÕ�YH�7�UNL\H�LoLQ������±������\ÕOODUÕQÕQ�øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�

RODUDN�NDEXO�HGLOPHVL�����NDUDUODúWÕUÕOPÕúWÕU�

øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL¶QLQ�KD]ÕUODGÕ÷Õ�øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�

7�UNL\H�3URJUDPÕ�������±������������\ÕOÕQGD�øQVDQ�+DNODUÕ�.RRUGLQDW|U�hVW�.XUXOX�

WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQPÕú��%DúEDNDQOÕ÷ÕQGD�LOJLOL�E�W�Q�NXUXOXúODUD�JHUH÷L�LoLQ���������VD\ÕOÕ�

JHQHOJH\OH�J|QGHULOPLúWLU��øOJLOL�NXUXOXúODUGDQ���1LVDQ������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ��o�D\GD�ELU�

\DSÕODQ�oDOÕúPDODU�KDNNÕQGD�UDSRU�YHUPHOHUL����WDOHS�HGLOPLúWLU��

$QFDN�UDSRUODU�LVWHQLOGL÷L�JLEL�JHOPHPHVL�VRUXQXQD��øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�

8OXVDO�.RPLWHVL������<ÕOÕ�dDOÕúPDODUÕQÕQ�|]HWLQGH�GH÷LQLOPLú��³øOJLOL�NXUXOXúODUÕQ������

\ÕOÕQÕQ�1LVDQ�D\ÕQGDQ�LWLEDUHQ�oDOÕúPDODUÕQGDNL�JHOLúPHOHU�KDNNÕQGD�ELOJL�YHUPHVL�JHUHNWL÷L��

DQFDN�EX�JHUH÷L �úLPGL\H�NDGDU�\DOQÕ]FD�EHú�NXUXOXúXQ�\HULQH�JHWLUPLú�ROGX÷X´���

EHOLUWLOPLúWLU�

8OXVDO�NRPLWHQLQ�LúOH\LúWH�NDUúÕODúWÕ÷Õ�VRUXQODUGDQ�ELULVL��LOJLOL�ELUoRN�NXUXOXúXQ�LQVDQ�

KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�\DSÕODQ�oDOÕúPDODU�KDNNÕQGD��o�D\GD�ELU�YHUPHOHUL�JHUHNHQ�ELOJL\L�

YHUPHPHOHUL�LNHQ��ELU�GL÷HUL�GH�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLPLQL�ELU�E�W�Q�RODUDN�

SODQOD\DUDN�JHUoHNOHúPHVLQH�\DUGÕPFÕ�ROPDN����J|UHYLQL�\HULQH�JHWLUHPHPHVL�ROPXúWXU��

³dDOÕúPDODUÕ�VÕUDVÕQGD�ELUoRN�NXUXOXúXQ�NRPLWH¶QLQ�LúOHYL�NRQXVXQGD�\HWHUOL�ELOJL�VDKLEL�

ROPDGÕNODUÕ�L]OHQLPLQLQ�HGLQLOPHVL��oHúLWOL�NXUXOXúODUÕQ�XOXVDO�NRPLWH�LOH�ED÷ODQWÕ�NXUPDGDQ�

µLQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLPL¶�DGÕ\OD�ED]Õ�oDOÕúPDODU�\DSPD\D�JLULúPHOHULQLQ�DPDFD�X\JXQ�

JHUoHNOHúWLULOPH\HQ�ELU�H÷LWLPLQ��\DUDU�VD÷ODPDPDVÕ�ELU�\DQD��8OXVDO�3URJUDPÕQ�DPDFÕQD�

XODúPDVÕQÕ�GD�J�oOHúWLUPHNWHGLU´����LIDGHVL\OH�NRPLWH��LQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLPL�NRQXVXQGD��ONHGH�

\DúDQDQ�SUREOHPOHUH�GH÷LQPLúWLU�

øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL¶QLQ�NDUúÕODúWÕ÷Õ�ELU�GL÷HU�J�oO�N�GH��

LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXVXQGD�VLVWHPDWLN�ELU�H÷LWLP�J|UP�ú�|÷UHWPHQ�HNVLNOL÷L�YH�|÷UHWLP��\HVL�

D] O Õ ÷ Õ � R OPXú � � EX �GX UXPXQ��oHúLWOL �NXUXOXúODUGDQ�JHOHQ�|÷UHWLP�HOHPDQÕ�WDOHELQLQ�

NDUúÕODQPDVÕQGD�J�oO�NOHU�\DUDWWÕ÷Õ�EHOLUWLOPLúWLU��$\UÕFD�NRPLWH��³%D]Õ�EDNDQOÕNODUÕQ��JHUHN�

NRPLWHGHNL�JHUHNVH�oDOÕúPD�JUXSODUÕQGDNL�WHPVLOFLOHULQL�VÕN�VÕN�GH÷LúWLUPHVL�EX�GH÷LúLNOLNOHU��

��� $�J�H��V���
��� øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL������<ÕOÕ�dDOÕúPDODUÕ��øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�
8OXVDO�.RPLWHVL��%DúEDNDQOÕN�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V�9�
��� $�J�H��V�����
��� $�J�H��V�9�
��� $�J�H��V�9�



��

D\QÕ�NRQXODUÕQ�\HQL�EDúWDQ�J|U�ú�OPHVL�JHUHNOLOL÷LQL�\DUDWPDNWD�YH�oDOÕúPDODUÕQ��NRPLWHPL]LQ�

LVWHGL÷L�YHULPOH�LOHUOHPHVLQL�HQJHOOHPHNWHGLU��.RPLWHPL]LQ��VHNUHWHUOLN�LKWL\DoODUÕQÕQ�

NDUúÕODQPDVÕQGD�øQVDQ�+DNODUÕ�.RRUGLQDW|U�hVW�.XUXOX�6HNUHWDU\DVÕQGDQ�oRN�VÕQÕUOÕ�ELU�

úHNLOGH�\DUDUODQDELOPHNWHGLU�´�����úHNOLQGH�J|U�úOHULQL�EHOLUWPLúOHUGLU�

8OXVDO�.RPLWH�������\ÕOÕ�oDOÕúPDODUÕQÕQ�|QV|]�QGH��]HULQGH�ÕVUDUOD�GXUGXNODUÕ�

QRNWDQÕQ��EX�H÷LWLP�oDOÕúPDODUÕQÕQ�N|NO��ELU�úHNLOGH�\DSÕOPDVÕ�ROGX÷XQX��EX�QHGHQOH�NRPLWH�

KL]PHW�LoL�H÷LWLPLQ�\DUDUODUÕQÕ�\DGVÕPDPDNOD�ELUOLNWH��GLNNDWLQL�KL]PHW�|QFHVL�LQVDQ�KDNODUÕ�

H÷LWLPLQH�\R÷XQODúWÕUGÕ÷ÕQÕ����EHOLUWHUHN�³.RPLWHPL]LQ�J|U�ú�QH�J|UH��QLKDL�DPDFÕ�LQVDQ�

KDNODUÕ�LKODOOHULQL�|QOHPHN��W�P�\OH�RUWDGDQ�NDOGÕUPDN�YH�EX�KDNODUÕ�\DúDPGD�HWNLOL�NÕOPDN�

H÷LWLPL��³KXNXN�PHUNH]OL´�YH�³N�OW�U�PHUNH]OL´�GH÷LO��øQVDQ�+DNODUÕ�.RRUGLQDW|U�hVW�

.XUXOX¶QFD�GD�EHOLUWLOGL÷L�JLEL�³LQVDQ�PHUNH]OL´�ROPDOÕ�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLPL�\DOQÕ]FD�

NHQGL�KDNODUÕQÕ�GH÷LO��NLúLQLQ�NHQGL�KDNODUÕQÕ�ROGX÷X�NDGDU�GL÷HU�E�W�Q�LQVDQODUÕQ�KDNODUÕQÕ�

GD�NDSVD\DQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD\Õ�LoWHQOLNOH�LVWH\HQ��EXQXQOD�GD�\�]�\�]H�JHOLQHQ�WHN�WHN�

GXUXPODUGD�QDVÕO�\DSÕODELOHFH÷LQL�ELOHQ�YH�EX�ELOJLOHUL�GDYUDQÕúODUD�G|Q�úW�UHELOHQ�LQVDQODU�

\HWLúWLUPH\L�DPDoODPDOÕ�YH�EXQXQ�\ROODUÕQÕ�ELOPHOLGLU�´�����J|U�úOHUL\OH�LQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLP�

DQOD\ÕúODUÕQÕ�EHOLUWPLúOHUGLU�

����� øQVDQ�+DNODUÕ�øKODO�øGGLDODUÕQÕ�øQFHOHPH�+H\HWOHUL

�����VD\ÕOÕ�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�(N�0DGGH��¶GD�

LQVDQ�KDNODUÕ � LKODO L � LGGLDODUÕQÕ �\HULQGH� LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN��]HUH�%DúEDNDQÕQ�

J|UHYOHQGLUHFH÷L�ELU�'HYOHW�%DNDQÕ¶QD�ED÷OÕ�RODUDN�KH\HWOHU�ROXúWXUXOXU��K�NP��JHUH÷LQFH��

øQVDQ�+DNODUÕ�øKODO�øGGLDODUÕQÕ�øQFHOHPH�+H\HWL�NXUXOPXúWXU��øQVDQ�+DNODUÕ�øKODO�øGGLDODUÕQÕ�

øQFHOHPH�+H\HWOHULQLQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�øúOH\LúL�LOH�øOJLOL�8VXO�YH�(VDVODU�+DNNÕQGD�

<|QHWPHOLN�ROXúWXUXOPXú�YH����$÷XVWRV������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�

\D\ÕPODQPÕúWÕU�

øOJLOL�\|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQH�J|UH��LQVDQ�KDNODUÕ�LKODO�LGGLDODUÕQÕ�\HULQGH�LQFHOHPHN�

YH�DUDúWÕUPDNOD�J|UHYOL�øQVDQ�KDNODUÕ�øKODO�øGGLDODUÕQÕ�øQFHOHPH�+H\HWL¶QLQ��LúOHYVHOOL÷L�oHúLWOL�

úHNLOOHUGH�HOHúWLULOPLúWLU�

��� $�J�H��V���������
��� øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL������<ÕOÕ�dDOÕúPDODUÕ��øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�
8OXVDO�.RPLWHVL��%DúEDNDQOÕN�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V�9�
��� $�J�H��V����



��

%X�HOHúWLULOHULQ�EDúÕQGD��KH\HWLQ�oDOÕúPD\D�EDúODPDVÕQÕQ�EHOLUOL�úDUWODUÕ�JHUHNWLUPHVL�

VRUXQXGXU��øQVDQ�KDNODUÕ�LKODOL�LGGLDODUÕQÕ�\HULQGH�LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN�LOH�J|UHYOL�KH\HWLQ�

oDOÕúPD\D�EDúODPDVÕ��LOJLOL�\|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQH�J|UH�úX�úDUWODUÕ�LoHUPHNWHGLU��øKODO�

LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUX��NDQÕWODUÕ\OD�ELUOLNWH�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷ÕQD�\DSÕOÕU��

%DúNDQOÕN�|Q�LQFHOHPH\L�\DSÕS��LOJLOL�NXUXPGDQ�LGGLD�KDNNÕQGD�ELOJL�DOGÕNWDQ�VRQUD�LGGLD\Õ�

NDEXO�HGLOHELOLU�QLWHOLNWH�EXOPDVÕ�KDOLQGH��V|]�NRQXVX�LGGLD�øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOX¶QXQ�

J�QGHPLQH�DOÕQDUDN�J|U�ú�O�U��'HYOHW�%DNDQÕQÕQ�RQD\Õ�LOH�KH\HW�oDOÕúPDODUÕQD�EDúODU��%XUDGD�

EDúYXUX\D�ED÷OÕ�ROPDNVÕ]ÕQ��%DúEDNDQ�WDUDIÕQGDQ�³UHVHQ´�LQFHOHPH�KH\HWL�ROXúWXUXOPDVÕ�V|]�

NRQXVX�LVH�GH��KH\HWLQ�GDKD�oDOÕúPD\D�EDúODPD�HVQDVÕQGD�J|U�OHQ�VÕQÕUODQGÕUPDODU��øQVDQ�

+DNODUÕ�øKODO�øGGLDODUÕQÕ�øQFHOHPH�+H\HWL¶QLQ�LúOHYVHOOL÷LQLQ�VRUJXODQPDVÕQD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��

%LU�EDúND�HOHúWLUL�GH�KH\HWLQ�oDOÕúPD\Õ�VRQXoODQGÕUPD�HVQDVÕQGD�J|U�OPHNWHGLU��

+H\HWOHUH�%DúEDNDQOÕN�WHPVLOFLVLQLQ�EDúNDQOÕN�HGHFH÷L�YH�VHNUHWDU\D�KL]PHWOHULQLQ�

%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ¶QFD�\HULQH�JHWLULOHFH÷L�LOJLOL�\|QHWPHOL÷LQ����

PDGGHVLQGH�EHOLUWLOPHNWHGLU��<LQH�EX�PDGGH�GH�LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPD�VRQXoODUÕQÕQ��UDSRU�

KDOLQGH�'HYOHW�%DNDQOÕ÷ÕQD�VXQXODFD÷Õ�EHOLUWLOPHNWH�DQFDN�EXQGDQ�VRQUD�\DSÕODFDN�LúOHPLQ�QH�

RODFD÷ÕQD�GH÷LQLOPHPHNWHGLU��

øQVDQ�+DNODUÕ�øKODO�øGGLDODUÕQÕ�øQFHOHPH�+H\HWOHULQLQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�øúOH\LúL�LOH�

LOJLOL�8VXO�YH�(VDVODU�+DNNÕQGD�<|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVL�JHUH÷LQFH�KH\HW��%DúEDNDQOÕN��

$GDOHW�%DNDQOÕ÷Õ��øoLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��'ÕúLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷Õ�YH�6D÷OÕN�

%DNDQOÕ÷Õ�WHPVLOFLOHUL�LOH�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�oDOÕúPDODU�\DSDQ�NLúL�YH�PHVOHN�NXUXOXúODUÕ�

DUDVÕQGDQ�LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPD�\HUL�YH�NRQXVXQD�J|UH�GHYOHW�EDNDQÕQFD�ROXúWXUXOXU��+H\HWLQ�

LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPD�NRQXVXQD�J|UH��øoLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ�WHPVLOFLVL��%DúEDNDQOÕN�0HUNH]�

7HúNLODWÕ��-DQGDUPD�*HQHO�.RPXWDQOÕ÷Õ�YH�(PQL\HW�*HQHO�0�G�UO�÷�QGHQ�EHOLUOHQLU��+H\HW�

�\HOHUL�EHú�NLúLGHQ�D]�ROPDPDN�]RUXQGDGÕU��

%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ������%LOJL�'RV\DVÕ¶QGD�øQVDQ�+DNODUÕ�øKODO�

øGGLDODUÕQÕ�øQFHOHPH�+H\HW��\HOHULQLQ�J|UHYOHULQL�WDP�RODUDN�\HULQH�JHWLUPHGL÷LQH�GH÷LQHUHN��

³8\JXODPDODUÕQ�L\LOHúWLULOPHVL�YH�|]HOOLNOH�LúNHQFH�YH�N|W��PXDPHOHQLQ�|QOHQPHVL�DPDFÕ\OD�

EX�NRQXGD�LKODO�LGGLDODUÕQÕQ�NROOXN�J�oOHULQLQ�GÕúÕQGD�ELU�NXUXP�WDUDIÕQGDQ�\HULQGH�

LQFHOHQPHVLQLQ�FD\GÕUÕFÕ�ELU�HWNL�\DSDFD÷Õ�NDEXO�HGLOPHNWHGLU��øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�

NXUXOXúXQD�LOLúNLQ�NDQXQ��V|]�NRQXVX�LKODOOHULQ�LQFHOHQPHVL�KXVXVXQGD�LOJLOL�%DNDQOÕNODUÕQ�

WHPVLOFLOHUL�LOH�VLYLO�NHVLPGHQ��\HQLQ�EXOXQGX÷X�øQFHOHPH�+H\HWOHUL�ROXúWXUXOPDVÕ�K�NP�Q��

JHWLUPLúWLU��%|\OH�ELU�KH\HWLQ��\HOHUL�EHOLUOHQPLú�ROPDNOD�ELUOLNWH�+H\HW�LoLQ�KLoELU�

J|UHYOHQGLUPH�\DSÕOPDPÕúWÕU�´�J|U�ú�QH�\HU�YHUPHVL� �KH\HWLQ�LúOHYVHO�ROPDGÕ÷ÕQÕQ�

YXUJXODQPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�GLNNDW�oHNLFLGLU�



��

����� øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX

�����VD\ÕOÕ�NDQXQXQ�(N����PDGGHVLQH�J|UH��øQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�RODUDN�LOJLOL�GHYOHW�

NXUXOXúODUÕ�LOH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�DUDVÕQGD�LOHWLúLP�VD÷ODPDN�YH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NDSVD\DQ�

XOXVDO�YH�XOXVODUDUDVÕ�NRQXODUGD�GDQÕúPD�RUJDQÕ�RODUDN�J|UHY�\DSPDN��]HUH��%DúEDNDQÕQ�

J|UHYOHQGLUHFH÷L �ELU �GHYOHW �EDNDQÕQD�ED÷OÕ �RODUDN�øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX�

ROXúWXUXOPXúWXU�

øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOXQXQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�øúOH\LúL�LOH�øOJLOL�<|QHWPHOLN����

$÷XVWRV������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQPÕú�����GH÷LúLNOLN����+D]LUDQ�

�����WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�����GH÷LúLNOLN����ùXEDW������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�

5HVPL�*D]HWH¶GH�����GH÷LúLNOLN����.DVÕP������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�

\D\ÕPODQPÕúWÕU�

'DQÕúPD�.XUXOX��LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�EDNDQOÕN��NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�LOH�

PHVOHN�NXUXOXúODUÕ�WHPVLOFLOHUL��LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�VLYLO�WRSOXP�

NXUXOXúODUÕ�WHPVLOFLOHUL�YH�EX�DODQGD�\D\ÕQODUÕ�YH�oDOÕúPDODUÕ�EXOXQDQ�NLúLOHUGHQ�ROXúPXúWXU��

'DQÕúPD�NXUXOXQD��NHQGL��\HOHUL�DUDVÕQGDQ�VHoHFHNOHUL�ELU�EDúNDQ�EDúNDQOÕN�HWPHNWHGLU��

'DQÕúPD�.XUXOX¶QXQ�VHNUHWDU\D�KL]PHW OHU L � øQVDQ�+DNODU Õ �%DúNDQO Õ÷Õ ¶QFD�\HU LQH �

JHWLULOPHNWHGLU��'DQÕúPD�NXUXOXQXQ�JLGHUOHUL�%DúEDNDQOÕN�E�WoHVLQGHQ�NDUúÕODQPDNWDGÕU��

øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ������ELOJL�GRV\DVÕQGD��³øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX��

�ONHPL]GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�JHOLúWLUWPHVLQH�LOLúNLQ�NRQXODUÕQ�oR÷XOFXOXN�YH�

NDWÕOÕPOD�HOH�DOÕQPDVÕQD�NDWNÕGD�EXOXQPDNWDGÕU��.XUXOGD�LOJLOL�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQÕQ�

\DQÕ�VÕUD�PHVOHN�NXUXOXúODUÕ�LOH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�WHPVLOFLOHUL�YH�|÷UHWLP��\HOHULQGHQ����

�\H�EXOXQPDNWDGÕU��%DúEDNDQOÕN�YH�%DNDQOÕNODUOD�LOJLOL�NDPX�NXUXOXúODUÕQGDQ����WHPVLOFL��

PHVOHN�NXUXOXúODUÕQGDQ����WHPVLOFL��VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQGDQ����WHPVLOFL����|÷UHWLP��\HVL��

��DUDúWÕUPDFÕ�\D]DU�YH���X]PDQ�KXNXNoX�EXOXQPDNWDGÕU��.XUXOXQ�DOW�NRPLWHOHU�YH�oDOÕúPD�

JUXEX�ROXúWXUPDN�VXUHWL\OH��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXQPDVÕ�YH�JHOLúWLULOPHVL�GR÷UXOWXVXQGD�

o D O Õ ú P D O D U � \ D S D U D N � U D S R U O D U � K D ] Õ U O D P D V Õ � Y H � | Q H U L O H U G H � E X O X Q P D V Õ �

|QJ|U�OPHNWHGLU�´���J|U�ú�QH�\HU�YHULOPHVLQH�YH�NXUXOXQ�|QHPLQGHQ�EDKVHGLOPHVLQH�UD÷PHQ��

NXUXOXQ�oDOÕúPDODUÕ�VÕUDVÕQGD�|QHPOL�VRUXQODUOD�NDUúÕODúWÕ÷Õ�DQODúÕOPDNWDGÕU�

��� 7�&��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�������%LOJL�'RV\DVÕ��$QNDUD�������



��

øQVDQ�+DNODUÕ �'DQÕúPD�.XUXOX����(NLP������J�QO��WRSODQWÕVÕQGD�WDUWÕúDUDN�

NHVLQOHúWLUGL÷L�YH�LOJLOL�EDNDQOÕ÷D�VXQGX÷X�³øúNHQFH�YH�.|W��0XDPHOHQLQ�gQOHQPHVL�

5DSRUX¶QXQ�K�N�PHW�WDUDIÕQGDQ�FLGGL\H�DOÕQPDGÕ÷ÕQÕ��UDSRUXQ�LoHUGL÷L�FLGGL�LGGLDODU�YH�

|QHULOHUH�LOLúNLQ�KHU�KDQJL�ELU�JHUL�G|Q�ú�Q�VD÷ODQDPDGÕ÷ÕQÕ����EHOLUWPHVL�EX�VRUXQD�ELU�

|UQHNWLU�

³<HWNL�6RUXQX´�\�]�QGHQ��øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX¶QXQ�VXQGX÷X�UDSRUODU�

�]HULQH�GH�WDUWÕúPDODUÕQ�\DúDQGÕ÷Õ�DQODúÕOPDNWDGÕU��gUQHN�RODUDN��$]ÕQOÕN�YH�.�OW�UHO�+DNODU�

$OW�dDOÕúPD�.RPLV\RQX¶QXQ�KD]ÕUODPÕú�ROGX÷X�³$]ÕQOÕN�YH�.�OW�UHO�+DNODU�5DSRUX´�

YHULOHELOLU��%DúEDNDQÕQ�J|UHYOHQGLUHFH÷L�ELU�'HYOHW�%DNDQÕ¶QD�ED÷OÕ�RODUDN�ROXúWXUXODQ�øQVDQ�

+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX¶QXQ�V|]�NRQXVX�UDSRUX�³GHYOHW�UDSRUX�GH÷LOGLU´�J|U�ú�\OH�G|QHPLQ�

LQVDQ�KDNODUÕ¶QGDQ�VRUXPOX�'HYOHW�%DNDQÕ�WDUDIÕQGDQ�UHGGHGLOPHN�LVWHQPLúWLU�

2\VD��øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOXQXQ�J|UHYOHUL��LOJLOL�\|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQGH�

ú|\OH�VÕUDODQPÕúWÕU��øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVL�YH�NRUXQPDVÕQD�LOLúNLQ�NRQXODUGD�J|U�ú�

ELOGLUPHN��WDYVL\HOHUGH�EXOXQPDN��|QHULOHU�YH�UDSRUODU�VXQPDN��\�U�UO�NWHNL�PHY]XDWÕQ�YH�

\DVD�WDVDUÕODUÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�WHPHO�LONHOHUL��XOXVODU�DUDVÕ�EHOJHOHU�YH�PHNDQL]PDODUOD�X\XPOX�

KDOH�JHWLULOPHVL�LoLQ�X\JXQ�J|UG�÷��NRQXODUGD�J|U�ú�ELOGLUPHN��LGDUL�|QOHPOHULQ�DOÕQPDVÕQÕ�

WDYVL\H�HWPHN��LQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�RODUDN�LOJLOL�GHYOHW�NXUXOXúODUÕ�LOH��QLYHUVLWHOHU�YH�VLYLO�

WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�DUDVÕQGD�LOHWLúLP�VD÷ODPDN��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NDSVD\DQ�XOXVDO�YH�XOXVODUDUDVÕ�

NRQXODUGD�GDQÕúPD�RUJDQÕ�RODUDN�J|UHY�\DSPDN��hVW�.XUXO�WDUDIÕQGDQ�J|U�ú�OPHVL�LVWHQHQ�

KXVXVODUÕ�HOH�DOPDN��JHUHNOL�oDOÕúPDODU�\DSPDN�YH�J|U�ú�VXQPDN��LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�

JHQHO�GXUXPX�YH�LúNHQFH�\DVD÷Õ��LIDGH�|]J�UO�÷��YH�|UJ�WOHQPH�|]J�UO�÷��YH�GL÷HU�WHPHO�

LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXODUÕ�KDNNÕQGD�LOJLOL�EDNDQD�YH�hVW�.XUXOD�UDSRUODU�VXQPDN��ÕUNoÕOÕN��KHU�

W�UO��D\UÕPFÕOÕN�YH�\DEDQFÕ�G�úPDQOÕ÷Õ�GDKLO�LQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�XOXVODUDUDVÕ�NRQXODUGD�

LOJLOL�EDNDQD�YH�hVW�.XUXOD�J|U�ú�ELOGLUPHN�

øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXO¶X�LON�WRSODQWÕVÕQÕ����ùXEDW������WDULKLQGH�\DSPÕúWÕU��

.XUXOGD��³øúNHQFH�YH�.|W��0XDPHOHQLQ�gQOHQPHVL�5DSRUX´��³$YUXSD�%LUOL÷L�6L\DVL�.ULWHUOHUL�

øQVDQ�+DNODUÕ�5DSRUX´��³øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX�����������<ÕOÕ�(WNLQOLN�5DSRUX´ ���

YH�³7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ�5DSRUX�����´�DGOÕ�oDOÕúPDODU�\DSÕODUDN�VXQXOPXúWXU��

$\UÕFD�'DQÕúPD�.XUXOX��ROXPOX�JHOLúPHOHU��VRUXQODU�YH�o|]�P�|QHULOHUL�ROPDN��]HUH�

�o�E|O�PGHQ�ROXúDQ�³7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ´�DGOÕ�|Q�UDSRU�WDVOD÷Õ�KD]ÕUODPÕúWÕU��%X

UDSRUGD�³%LOLQGL÷L��]HUH���ONHPL]GH�VRQ�\ÕOODUGD�|]HOOLNOH�\DVD�\ROX\OD�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�

��� 7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ�������øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX�5DSRUX��gQ�5DSRU�7DVOD÷Õ���������V����
��� 7�UNL\H¶GH�øQVDQ�+DNODUÕ�������øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX�5DSRUX��gQ�5DSRU�7DVOD÷Õ���������V���



��

ELUoRN�ROXPOX�YH�ND\GD�GH÷HU�G�]HQOHPHOHU�JHUoHNOHúWLULOPLúWLU��%XQXQOD�ELUOLNWH��ELUoRN�

DODQGD�LQVDQ�KDNODUÕ�VRUXQODUÕ�YH�LKODOOHULQLQ�GHYDP�HWWL÷L�J|]OHQPHNWHGLU��6|]�NRQXVX�

LKODOOHU�VDGHFH�X\JXODPDGDQ�ND\QDNODQDQ�DNVDNOÕNODU�ROPD\ÕS��oR÷X�]DPDQ�NXUXPVDO�

\DSÕODUOD�ED]HQ�GH�\DVDO�G�]HQOHPH\OH�LOJLOL�EXOXQPDNWDGÕU�´ � ����J|U�ú�QH�\HU�YHUPHN�

VXUHWL\OH��ELU�DQODPGD�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�V�UHFLQLQ�|Q�QGHNL�

HQJHOOHUL�GH�RUWD\D�VHUPHNWHGLU�

'DQÕúPD�.XUXOX��K�N�PHWLQ�WDYVL\H�RUJDQÕ�ROPDVÕQÕQ�\DQÕQGD�JHQHO�VRUXQODUÕ�HOH�

DOPDVÕ�YH�o|]�P�|QHULOHUL��UHWPHVL�DoÕVÕQGDQ�YDUOÕ÷ÕQD�LKWL\Do�GX\XODQ�XOXVDO�NRUXPD�

PHNDQL]PDODUÕQGDQGÕU�

����� 7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL�øQVDQ�+DNODUÕQÕ�øQFHOHPH�.RPLV\RQX

'�Q\DGD�YH�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQD�VD\JÕ�YH�EX�NRQXGDNL�JHOLúPHOHUL�L]OHPHN�

VXUHWL\OH�X\JXODPDODUÕQ�EX�JHOLúPHOHUH�X\XPXQX�VD÷ODPDN�YH�EDúYXUXODUÕ�LQFHOHPHN��]HUH�

7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL¶QGH��øQVDQ�+DNODUÕ�øQFHOHPH�.RPLV\RQX�����������WDULK�YH�

�����VD\ÕOÕ�NDQXQOD�NXUXOPXúWXU��

.RPLV\RQXQ�J|UHYOHUL��XOXVODUDUDVÕ�DODQGD�JHQHO�NDEXO�J|UP�ú��LQVDQ�KDNODUÕ�

NRQXVXQGDNL�JHOLúPHOHUL�L]OHPHN��7�UNL\H¶QLQ�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�WDUDI�ROGX÷X�XOXVODUDUDVÕ�

DQWODúPDODUOD�7&�$QD\DVDVÕ�YH�GL÷HU�PLOOL�PHY]XDW�YH�X\JXODPDODU�DUDVÕQGD�X\XP�VD÷ODPDN�

DPDFÕ\OD�\DSÕOPDVÕ�JHUHNHQ�GH÷LúLNOLNOHUL�WHVSLW�HWPHN�YH�EX�DPDoOD�\DVDO�G�]HQOHPHOHU�

|QHUPHN��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL�NRPLV\RQODUÕQÕQ�J�QGHPLQGHNL�NRQXODU�KDNNÕQGD�

LVWHP��]HULQH�J|U�ú�YH�|QHUL�ELOGLUPHN��7�UNL\H¶QLQ�LQVDQ�KDNODUÕ�X\JXODPDODUÕQÕQ�WDUDI�

ROGX÷X�XOXVODUDUDVÕ�DQWODúPDODUD�DQD\DVD�YH�NDQXQODUD�X\JXQOX÷XQX�LQFHOHPHN�YH�EX�DPDoOD��

DUDúWÕUPDODU�\DSPDN��EX�NRQXGD�L\LOHúWLUPHOHU��o|]�POHU�|QHUPHN�úHNOLQGH�EHOLUOHQPLúWLU�

.RPLV\RQXQ�J|UHYOHUL�KDNNÕQGD�GH÷HUOHQGLUPHOHU�\DSDQ�.XoXUDGL��oÕNDUÕODQ�KHU�

\DVDQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ\OD�LOJLVLQLQ�J|]GHQ�JHoLULOPHVL�JHUHNOLOL÷LQH�GH÷LQHUHN��³+HU�\DVD�

WDVDUÕVÕ�GDKD�0HFOLV�*HQHO�.XUXOX¶QD�JHOPHGHQ��PLOOHWYHNLOOHUL�WDUDIÕQGDQ��LQVDQ�KDNODUÕ�

DoÕVÕQGDQ�J|]GHQ�JHoLULOPHOLGLU��øQVDQ�KDNODUÕQÕ�KHVDED�NDWDUDN�KXNXNVDO�WDEDQ�ROXúWXUPDN��

7%00�øQVDQ�+DNODUÕ �.RPLV\RQX¶QXQ�\�NOHQPHVL �JHUHNHQ�DQD�|GHYOHUGHQ�ELU LVL �

ROPDOÕGÕU�´����GL\HUHN�NRPLV\RQ¶XQ�|QHPLQH�GH÷LQPLúWLU�

��� $�J�H��V��
����.8d85$'ø��J���D�J�H��V�����



��

7%00�øQVDQ�+DNODUÕ�.RPLV\RQX¶QXQ�J|UHYOHULQGHQ�ELULVL�\DVDODUÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ\OD�

LOLúNLVLQL�J|]GHQ�JHoLUPHNVH�ELU�GL÷HUL�GH�7�UNL\H¶QLQ�LQVDQ�KDNODUÕ�X\JXODPDODUÕQÕQ��WDUDI�

ROGX÷X�XOXVODUDUDVÕ�DQWODúPDODUD��DQD\DVD�YH�\DVDODUD�X\JXQOX÷XQX�LQFHOHPHN�YH�EX�DPDoOD�

DUDúWÕUPDODU�\DSPDN��EX�NRQXGD�L\LOHúWLUPHOHU�YH�o|]�POHU�|QHUPHNWLU� �%X�DPDoOD��

³.RPLV\RQ��FH]DHYOHULQGH�YH�VRUJXODPD�VÕUDVÕQGD�SROLV�YH�MDQGDUPDODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOGÕ÷Õ�

LOHUL�V�U�OHQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQH�LOLúNLQ�LGGLDODUÕ�YH�7�UNL\H¶\H�NRPúX��ONHOHUGHNL�LQVDQ�

KDNODUÕ�LKODO�LGGLDODUÕQÕ�DUDúWÕUPÕúWÕU�´����|UQH÷LQGH�ROGX÷X�JLEL�oHúLWOL�oDOÕúPDODU�\DSWÕ÷Õ�

DQODúÕOPDNWDGÕU��$\UÕFD��7�UN�KDSLVKDQHOHULQGHNL�úDUWODUÕQ�$YUXSD�.RQVH\L�WDUDIÕQGDQ�NRQXODQ�

VWDQGDUWODUD�YH\D�%0¶QLQ�PLQLPXP�VWDQGDUWODUÕQD�X\JXQ�ROPDGÕ÷ÕQÕQ�LIDGH�HGLOGL÷L������

LOHUOHPH�UDSRUXQGD��7%00�øQVDQ�+DNODUÕ�.RPLV\RQXQXQ�7�UN�+DSLVKDQHOHULQLQ�GXUXPXQX�

LQFHOHPHN�LoLQ�oDOÕúPDODU�\DSWÕ÷Õ����EHOLUWLOPLúWLU��

�����øOHUOHPH�5DSRUXQGD�EX�NRQX\D�GDKD�JHQLú�\HU�YHULOHUHN��³0D\ÕV�����¶GHQ�EX�

\DQD��7%00�øQVDQ�+DNODUÕ�.RPLV\RQX��7�UNL\H¶GH�LúNHQFH�NRQXVXQGD������������\ÕOODUÕ�

DUDVÕQGD�SROLV�NDUDNROODUÕQD�YH�FH]DHYOHULQH�\|QHOLN�WHIWLúOHUH�GD\DQDQ�YH�PDKNXPODUÕQ�

DLOHOHUL�YH�J|UHYOLOHU�LOH�D\UÕQWÕOÕ�J|U�úPHOHUOH�GHVWHNOHQHQ�GRNX]�UDSRU�\D\ÕPODPÕúWÕU��%X�

UDSRUODUGD��SROLV�YH�FH]DHYL�SHUVRQHOLQLQ�WXWXPODUÕ�EDúWD�ROPDN��]HUH��V|]�NRQXVX�G|QHPGH�

ED]Õ�L\LOHúPHOHU�ROGX÷X�ND\GHGLOPHNOH�EHUDEHU��YDOLOHU�YH�EDúVDYFÕODU�WDUDIÕQGDQ�VLVWHP�

�]HULQGH�\HWHUOL�J|]HWLP�YH�GHQHWLP�X\JXODQPDPDVÕ�NXYYHWOH�HOHúWLULOPHNWHGLU��+�N�PHWoH�

(\O�O�����¶GH�\DSÕODQ�YDDWOHU�LOH�EHUDEHU��7%00�.RPLV\RQX�WDUDIÕQGDQ�FHVXU�ELU�ELoLPGH�

EDúODWÕOPÕú�RODQ�WDUWÕúPD\Õ��HWNLQ�GHQHWOHPH�PHNDQL]PDODUÕ�NXUXOPDVÕ�EDúWD�ROPDN��]HUH��

VRPXW�H\OHPOHULQ�WDNLS�HGHFH÷L�XPXOPDNWDGÕU�´�����J|U�ú�QH�\HU�YHULOPLúWLU�

�����øOHUOHPH�5DSRUXQGD�LVH�7%00�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX¶QXQ�oDOÕúPDODUÕQÕQ�

GH÷HUOHQGLULOGL÷L�E|O�PGH��³3DUODPHQWR�øQVDQ�+DNODUÕ�.RPLV\RQX��JHoHQ�\ÕO�3LúNLQV�W¶�Q�

EDúNDQOÕN�J|UHYLQGHQ�D\UÕOPDVÕ��]HULQH��LúNHQFH�NRQXVXQGDNL�DUDúWÕUPD�IDDOL\HWOHULQGH�GDKD�

D]�HWNLOL�ROPXúWXU��%XQXQOD�ELUOLNWH��NRPLV\RQXQ�\HQL�EDúNDQÕ��NRPLV\RQ��\HOHULQLQ��LúNHQFH�

YH�YH\D�N|W��PXDPHOHQLQ�JHUoHNWH�ROXS�ROPDGÕ÷ÕQÕ�GR÷UXODPDN�LoLQ�SROLV�NDUDNROODUÕQD�YH�

FH]DHYOHULQH�KDEHUVL]�]L\DUHWOHU�\DSÕODFD÷ÕQÕ�ELOGLUPLúWLU�´ ����J|U�ú�QH�\HU�YHULOPHVL��

NRPLV\RQXQ�oDOÕúPDODUÕQÕQ�XOXVODUDUDVÕ�PHNDQL]PDODUOD�WDNLS�HGLOGL÷LQLQ�|QHPOL�ELU�

J|VWHUJHVLGLU�

7�UN�'HPRNUDVL�9DNIÕ¶QÕQ������������WDULKLQGH�G�]HQOHGL÷L�NRQIHUDQVD�NDWÕODQ�

7%00�øQVDQ�+DNODUÕ�øQFHOHPH�.RPLV\RQX�%DúNDQÕ�(ONDWPÕú��EX�NRQX\D�GH÷LQHUHN��

��� øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL������<ÕOÕ�dDOÕúPDODUÕ��øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�
8OXVDO�.RPLWHVL��%DúEDNDQOÕN�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V�����
��� KWWS���ZZZ�GHOWXU�FHF�HX�LQW��SXEOLVKGRFV�WU��������LOHUOHPH���UDSRUX�UWI��V����
��� KWWS���ZZZ�GHOWXU�FHF�HX�LQW��SXEOLVKGRFV�WU�GX]HQOLUDSRU����WU�UWI��V����
��� KWWS���ZZZ�GHOWXU�FHF�HX�LQW��SXEOLVKGRFV�WU�557XUNH\�����SGI���V����



��

³*HoPLúWH�KDWÕUODUVÕQÕ]��JHQHOOLNOH�7%00�øQVDQ�+DNODUÕ�.RPLV\RQX�GHQLOLQFH�FH]DHYL�YH�

NDUDNROX�GHQHWOH\HQ�ELU�NRPLV\RQ�RODUDN�J|U�Q�\RUGX�PDDOHVHI��+DOEXNL�NRPLV\RQ�|\OH�

GH÷LO��J|UHYOHUL�oRN�JHQLú��\XUW�LoLQGH�YH�\XUWGÕúÕQGD�oDOÕúPD�DODQÕ�YDU��DPD�R NRQX\D�ELUD]�

D÷ÕUOÕN�YHULOGL÷L�LoLQ�WRSOXPGD�GD�|\OH�J|U�Q�\RU�YH�NDEXO�HGLOL\RUGX��%L]�EX�G�ú�QFH\L�

GH÷LúWLUHOLP´����J|U�ú�QH�\HU�YHUPLú�YH�NRPLV\RQXQ�oDOÕúPDODUÕQÕQ�\|Q�GH÷LúWLUGL÷LQL�WH\LW�

HWPLúWLU��

.RPLV\RQXQ��EX�GR÷UXOWXGD��LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOL�LOH�LOJLOL�DOW�oDOÕúPD�DODQODUÕ�WHVSLW�

HWWL÷L�YH�EX�DODQODUGD�oDOÕúPD�JUXSODUÕ�ROXúWXUGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU��%X�oDOÕúPDODU��G�ú�QFH�YH�

LIDGH�|]J�UO�÷��LOH�LOJLOL�oDOÕúPDODU��H÷LWLP�YH�|÷UHQLP�|]J�UO�÷��KDNODUÕ\OD�LOJLOL�ELU�oDOÕúPD�

JUXEX�ROXúWXUXOPDVÕ��VD÷OÕN�LOH�LOJLOL�ELU�oDOÕúPD�JUXEX�ROXúWXUXOPDVÕ��VRNDN�oRFXNODUÕ��

\HWLúWLUPH�\XUWODUÕ�YH�KX]XU�HYOHUL�LOH�LOJLOL�oDOÕúPD�JUXSODUÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕGÕU� ���

7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL�øQVDQ�+DNODUÕ�øQFHOPH�.RPLV\RQX��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�

KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHULQGH�|QHPOL�ELU�QRNWDGD�\HU�

DOPDNWDGÕU��øQVDQ�KDNODUÕQÕ�KHVDED�NDWDUDN�KXNXNVDO�WDEDQ�ROXúWXUPDN�YH�oÕNDUÕODFDN�KHU�

\DVDQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLVLQL�LOJLVL]OL÷LQL�RUWD\D�NR\PDN�YH�ROXúWXUXODQ�\DVDODUÕQ�LúOH\LúLQL�

NRQWURO�HWPHN�EX�NRPLV\RQXQ�|QHPLQL�GDKD�GD�DUWWÕUPDNWDGÕU�

��� 3DUODPHQWR��+�N�PHW�YH�6LYLO�7RSOXP�.XUXOXúODUÕQÕQ�øQVDQ�+DNODUÕ�øOH�øOJLOL�
.XUXPVDO�<DSÕQÕQ�2OXúWXUXOPDVÕQGDNL�(WNLOLOL÷L

øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�KXNXNVDO�YH�VL\DVDO�ELU�VRUXQ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH��HYUHQVHO�

QLWHOL÷L\OH�NDEXO�Q�Q�KHUNHV�WDUDIÕQGDQ�EHQLPVHQPHVLQGH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQD�³EDVNÕ�

DUDFÕ´�NRQXPX\OD�E�\�N�J|UHYOHU�G�úW�÷��DoÕNWÕU�

=DWHQ��VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ��³%HOLUOL�ELU�PHNDQ�YH�]DPDQGD��ELOJL\H�GD\DQÕODUDN�

WHúKLV�HGLOHQ�ELU�LKWL\DFÕ�\D�GD�ELU�LKWL\DoODU�GHPHWLQL�NDUúÕODPD\Õ�DPDo�HGLQHQ��NDU�DPDFÕ�

J�WPHGHQ�KL]PHW�YHUHQ��E|\OHFH�GH�NDPXQXQ�\|QHWLPLQH�NDWÕODQ�NXUXOXúODU´����RODUDN�

EHOLUOHQPHVL��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD\Õ�DPDoOD\DQ�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�GD�WHPHOGH��

LQVDQ�GH÷HULQL�NRUXPDN��JHOLúWLUPHN�YH�LQVDQ�GH÷HULQL�\RN�HGHQ�H\OHPOHUH�NDUúÕ�EDVNÕ�DUDFÕ�

NRQXPXQGD�NDPX�\|QHWLPLQH�NDWÕOPD\Õ�DPDoODPÕú�ROPDVÕ�JHUH÷L�DoÕNWÕU��

$QFDN�7�UNL\H¶GH�X]XQ�ELU�G|QHP�VLYLO�WRSOXP�NDYUDPÕ¶QÕQ�³K�N�PHW�GÕúÕ�NXUXOXúODU´�

|UQH÷LQGH�ROGX÷X�JLEL�IDUNOÕ�DQODPODQGÕUPDODUOD�LIDGH�HGLOPHVL��EX�W�U�NXUXOXúODUÕQ�NDPX�

����(/.$70,ù��D�J�H��V�����
��� $�J�H��V�����
����øRDQQD�.8d85$'ø�M���³6LYLO�7RSOXP�.XUXOXúODUÕ��.DYUDPODU´��ho�6HPSR]\XP��6LYLO�7RSOXP�
.XUXOXúODUÕ��7DULK�9DNIÕ�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO��������V����



��

\|QHWLPLQH�NDWÕOPDVÕQÕ�J�oOHúWLUPLúWLU��%X�GXUXP�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�

\HULQH�JHWLUPHOHULQGH�GR÷DO�RODUDN�J�oO�NOHU�\DUDWPÕúWÕU��$QFDN������\ÕOÕQGD�%DúEDNDQOÕN�

WDUDIÕQGDQ��VLYLO�WRSOX�NXUXOXúODUÕ��\DVDPD�YH�\�U�WPH�HUNHOHUL�DUDVÕQGD�G�]HQOHQHQ�ELU�

WRSODQWÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúPDVÕQGD�ELU�G|Q�P�QRNWDVÕ�ROPXúWXU�GHQHELOLU�

.XoXUDGL�EX�WRSODQWÕQÕQ�GH÷HUOHQGLUPHVLQL�\DSDUDN��³7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

NRUXQPDVÕQGD�ELU�G|Q�P�QRNWDVÕ�ROXúWXUDELOHFHN�ELU�QRNWD��XOXVDO�WDULKLPL]LQ�EX�GX\DUOÕ�

HYUHVLQGH�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHUL�LOH�\DVDPD�YH�\�U�WPH�HUNOHUL�DUDVÕQGD�ROXúWXUXODFDN�G�U�VW�

YH�VD÷OÕNOÕ�ELU�LOHWLúLP�DUD\ÕúÕQGD�W�P�VLYLO�WRSOXP�|UJ�W��WHPVLOFLOHULQLQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

NRUXQPDVÕ�LoLQ�LOHWLúLPGHQ�|WH�LúELUOL÷L�\DSPD\D�KD]ÕU�ROGXNODUÕQÕ�LIDGH�HWPHOHULGLU��.XUXPVDO�

G�]H\GHNL�EX�NDUúÕOÕNOÕ�EDNÕú�GH÷LúLNOL÷L��\ÕOODUGDQ�EHUL�V�UHJHOHQ��GHYOHW�RUJDQODUÕ�LOH�VLYLO�

WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�DUDVÕQGDNL�JHUJLQOLNOHULQ�VRQ�EXODELOHFH÷LQL�YH�\HQL�ELU�G|QHPLQ�±�D\QÕ�

DPDFÕQ�ELOJL\OH�JHUoHNOHúPHVLQGH�NXUXPVDO�LúELUOL÷L�G|QHPLQLQ�±�EDúOD\DELOHFH÷LQL�

G�ú�QG�U�\RU�´�����LIDGHVL\OH�J|U�ú�Q��GLOH�JHWLUPLúWLU�

����+�N�PHW�G|QHPLQGH�øQVDQ�+DNODUÕQGDQ�6RUXPOX�'HYOHW�%DNDQÕ�0HKPHW�$OL�

øUWHPoHOLN�GH��³+�N�PHW�RODUDN�EL]LP�VDPLPL�LQDQFÕPÕ]�RGXU�NL��XOXVDO�WDULKLPL]LQ�EX�GX\DUOÕ�

HYUHVLQGH�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHUL�LOH�\DVDPD�YH�\�U�WPH�HUNOHUL�DUDVÕQGD�ROXúWXUXODFDN�G�U�VW�

YH�VD÷OÕNOÕ�ELU�LOHWLúLP�DUDGÕ÷ÕPÕ]�EDúDUÕQÕQ�VRPXWODúDELOPHVLQGH��|QHPOL�ELU�HWPHQ�

RODFDNWÕU�´����GL\HUHN�\DVDPD�YH�\�U�WPH�HUNHOHUL\OH�DNDGHPLV\HQOHU�YH�VLYLO�WRSOXP�

NXUXOXúODUÕQÕQ�NDWÕOÕPÕ\OD�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúPDVÕQGD�|QHPOL�QRNWD\D�

JLGLOHFH÷LQH�LúDUHW�HWPLúWLU�

����¶GH�\DSÕODQ�EX�WRSODQWÕ��LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NXUXPVDOODúPDVÕQGD�ELU�G|Q�P�QRNWDVÕ�

VD\ÕODELOLU��%X�WDULKWHQ�VRQUD��\DVDPD�YH�\�U�WPH�HUNHOHUL\OH�DNDGHPLV\HQOHU�YH�VLYLO�WRSOXP�

NXUXOXúODUÕQÕQ�NDWÕOÕPÕ\OD�LQVDQ�KDNODUÕ�NRUXPD\Õ�DPDoOD\DQ�ELUoRN�NXUXP�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLULOPHVL�JLULúLPOHULQGH�URO�

DODQ�VLYLO�WRSXP�NXUXOXúODUÕ�YH�J|UHY�DOGÕNODUÕ�NXUXPODUD�LNL�|UQHN�YHULOPHVL�JHUHNLUVH�

x øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVLQGH�J|UHY�DODQ�6LYLO�7RSOXP�

.XUXOXúODUÕ�³$QDGROX�dD÷GDú�(÷LWLP�9DNIÕ��%H\D]�1RNWD�9DNIÕ��%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�

7�UN�'HUQH÷L��.DGÕQÕQ�øQVDQ�+DNODUÕ�3URMHVL��7�UN�'HPRNUDVL�9DNIÕ´¶GÕU����

x øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOX¶QGD�J|UHY�DODQ�6LYLO�WRSOXP�.XUXOXúODUÕ�³+XNXN�YH�

<DúDP�'HUQH÷L��0�GDIDD�L�+XNXN�9DNIÕ��$GOL�%LOLPFLOHU�'HUQH÷L��7�UNL\H�ho�QF��

����øRDQQD�.8d85$'ø��³øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�.RPLWHVL�%DúNDQÕ´��+XNXNXQ�hVW�QO�÷��'HPRNUDVL�
øQVDQ�+DNODUÕ��%DúEDNDQOÕN�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V�����
����0HKPHW�$OL�ø57(0d(/ø.��³$oÕOÕú�.RQXúPDVÕ´��+XNXNXQ�hVW�QO�÷��'HPRNUDVL�øQVDQ�+DNODUÕ��
%DúEDNDQOÕN�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V���
��� øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVL������<ÕOÕ�dDOÕúPDODUÕ��øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�
8OXVDO�.RPLWHVL��%DúEDNDQOÕN�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V�����



��

6HNW|U�9DNIÕ��øQVDQ�+DN�YH�+�UUL\HWOHUL�øQVDQL�<DUGÕP�9DNIÕ��øQVDQ�+DNODUÕ�YH�

0D]OXPODU�øoLQ�'D\DQÕúPD�'HUQH÷L��7�UN�'HPRNUDVL�9DNIÕ��7RSOXPVDO�'�ú�QFH�

'HUQH÷L��0�VWDNLO�6DQD\LFL�YH�øú�$GDPODUÕ�'HUQH÷L��7�UN�6DQD\LFL�YH�øúDGDPODUÕ�

'HUQH÷L��.DPX�$UDúWÕUPDODUÕ�9DNIÕ��%XUVD�ùHKLW�$LOHOHUL� �7HU|U�0D÷GXUODUÕ�YH�

øQVDQ�+DNODUÕ�'HUQH÷L��g]J�UO�÷�QGHQ�<RNVXQ�*HQoOHUOH�'D\DQÕúPD�'HUQH÷L��

ùHINDW�'HU�(YVL]OHUH�*�oV�]OHUH�$oODUD�&LQVHO�.XUEDQODUD�ùLGGHW�0D÷GXUODUÕQD�

ùHINDW�.DSÕVÕ�<RNVXOOXNOD�0�FDGHOH�YH�gWHNLOHUH�'H�øQVDQ�+DNODUÕ�'HUQH÷L���

+XNXNXQ�hVW�QO�÷��'HUQH÷L��*D]HWHFLOHU�9H�<D]DUODU�9DNIÕ��.DINDV�'HUQHNOHUL�
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(PQL\HW�0�G�U���øO�-DQGDUPD�.RPXWDQOÕ÷Õ��øO�6D÷OÕN�0�G�UO�÷���øO�0LOOL�(÷LWLP�0�G�UO�÷���

6RV\DO�+L]PHWOHU�øO�0�G�UO�÷���0XKDNHPDW�0�G�UO�÷���%DUR�%DúNDQOÕ÷Õ��7LFDUHW�YH�6DQD\L�

2GDVÕ�%DúNDQOÕ÷Õ��(VQDI�YH�6DQDWNDUODU�2GDVÕ�%LUOL÷L�%DúNDQOÕ÷Õ��*D]HWHFLOHU�&HPL\HWL�

%DúNDQOÕ÷Õ��$WDW�UNo��'�ú�QFH�'HUQH÷L��ùHKLW�YH�*D]L�$LOHOHUL�0DO��<DUGÕPODúD�YH�

'D\DQÕúPD�'HUQH÷L��7�UN�.DGÕQÕQÕ�*�oOHQGLUPH�'HUQH÷L��7DELSOHU�2GDVÕ�%DúNDQOÕ÷Õ��dD÷GDú�

<DúDPÕ�'HVWHNOHPH�'HUQH÷L¶QGHQ�ROXúPDNWD\GÕ�����

�����������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWHGH�\D\ÕPODQDQ�\|QHWPHOLN�JHUH÷L�

$QWDO\D�øO�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHUL��

%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\H�%DúNDQOÕ÷Õ��$NGHQL]�hQLYHUVLWHVL�5HNW|UO�÷���$GDOHW�YH�

.DONÕQPD�3DUWLVL�øO�%DúNDQOÕ÷Õ�7HPVLOFLVL��&XPKXUL\HW�+DON�3DUWLVL�øO�%DúNDQOÕ÷Õ�7HPVLOFLVL��

$QWDO\D�%DUR�7HPVLOFLVL��øO�*HQHO�0HFOLVL�h\HVL��$QWDO\D�7DELSOHU�2GDVÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�

7HPVLOFLVL��$QWDO\D�7LFDUHW�YH�6DQD\L�2GDVÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�7HPVLOFLVL��$QWDO\D�0XKWDUODU�

'HUQH÷L�%DúNDQÕ��0XKDNHPDW�0�G�UO�÷���%HOHGL\H�øú�6HQGLNDVÕ�7HPVLOFLVL��*D]HWHFLOHU�

&HPL\HWL�7HPVLOFLVL��2NXO�$LOH�%LUOL÷L�7HPVLOFLVL��$QWDO\D�dD÷GDú�<DúDPÕ�'HVWHNOHPH�

'HUQH÷L�7HPVLOFLVL��$QWDO\D�7�UN�hQLYHUVLWHOL�.DGÕQODU�'HUQH÷L�7HPVLOFLVL��7�NHWLFL\L�

.RUXPD�'HUQH÷L�7HPVLOFLVL��ùHKLW�$LOHOHUL�0DO�O�YH�*D]LOHU�'HUQH÷L�7HPVLOFLVL��7�UNL\H�

6DNDWODU�'HUQH÷L�$QWDO\D�ùXEHVL�7HPVLOFLVL��+DVWD�YH�+DVWD�<DNÕQÕ�+DNODUÕ�'HUQH÷L�

7HPVLOFLVL¶QGHQ�ROXúPDNWDGÕU�

����������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�UHVPL�JD]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�\|QHWPHOLN�JHUH÷L�

$QWDO\D�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHUL��øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH�

)LQLNH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�|UQHN�DOÕQPÕúWÕU��

.D\PDNDP��%HOHGL\H�%DúNDQÕ��øOoH�-DQGDUPD�.RPXWDQOÕ÷Õ��(PQL\HW�0�G�U���6D÷OÕN�

*UXS�%DúNDQÕ��0LOOL�(÷LWLP�0�G�U���ùRI|UOHU�2GDVÕ�%DúNDQÕ��7LFDUHW�YH�6DQD\L�2GDVÕ�

7HPVLOFLVL��(VQDI�YH�6DQDWNkUODU�2GDVÕ�%DúNDQÕ��<XYDOÕ�.|\��0XKWDUÕ��(VNL�0DKDOOH�

0XKWDUÕ¶QGDQ�ROXúPXúWXU�

�����������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWHGH�\D\ÕPODQDQ�\|QHWPHOLN�JHUH÷L�

$QWDO\D�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHUL��øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH�

)LQLNH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�|UQHN�DOÕQPÕúWÕU��



��

.D\PDNDP��%HOHGL\H�%DúNDQÕ��øO�*HQHO�0HFOLV�h\HVL��$N�3DUWL�øOoH�%DúNDQÕ��&+3�øOoH�

%DúNDQÕ��+D]LQH�$YXNDWÕ��6D÷OÕN�*UXS�%DúNDQÕ��(VQDI�YH�6DQDWNkUODU�2GDVÕ�%DúNDQÕ��

0XKWDUODU�'HUQH÷L�%DúNDQÕ¶QGDQ�ROXúPDNWDGÕU�

��� .XUXOODUÕQ�*|UHYOHUL

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ�������������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�

*D]HWHGH�\D\ÕPODQDQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�dDOÕúPD�

(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�<|QHWPHOL÷LQ����E|O�P�QGH�\HU�DODQ�J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHNOH�

\�N�PO�G�U��

.XUXOODUÕQ�J|UHYOHUL��LOJLOL�\|QHWPHOL÷LQ��o�QF��E|O�P�QGH�EHú�DQD�EDúOÕN�DOWÕQGD�

G�]HQOHQPLúWLU�����PDGGH�*HQHO�*|UHYOHU�����PDGGH�+DONOD�øOLúNLOHU�YH�øOHWLúLP�����PDGGH�

%LOJLOHQGLUPH��%LOLQoOHQGLUPH�YH�(÷LWLP����PDGGH�$UDúWÕUPD�YH�ø]OHPH�����PDGGH�øKODO�

øGGLDODUÕQÕQ�øQFHOHPH�YH�.DUDUD�%D÷ODPD�GÕU�

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ��LOJLOL�\|QHWPHOL÷LQ����D�PDGGHVL�K�NP�QH�ELQDHQ�D\GD�ELU�

NH]�WRSODQWÕ�\DSPDN�YH�����PDGGH\H�J|UH�GH�NXUXOODU�WDUDIÕQGDQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�D\OÕN�

UDSRUODU�KD]ÕUODPDNOD�\�N�PO�G�U��

%X�oHUoHYHGH�$QWDO\D�øO�.XUXOX�YH�øEUDGÕ��$NVHNL��(OPDOÕ��)LQLNH�YH�*�QGR÷PXú�øOoH�

.XUXOODUÕQÕQ��KD]ÕUODQDQ�D\OÕN�UDSRUODU�GLNNDWH�DOÕQDUDN�J|UHYOHUL�oHUoHYHVLQGH�KDQJL�

IDDOL\HWOHUL�JHUoHNOHúWLUGLNOHUL�WHVSLW�HGLOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��

����� *HQHO�*|UHYOHU

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ�LOJLOL�\|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQGH�\HU�DODQ�DOW�EDúOÕNODU�

KDOLQGH�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOPLú�J|UHYOHUL�\DSPDNOD�\�N�PO�G�U�

� øOOHUGH�%DNDQOÕN��%DúEDNDQOÕN��9DOLOLN� �øO �0DVDVÕ� �øO �.XUXOX��\HOHUL �YH�øOoH�

.XUXOODUÕ� WDUDIÕQGDQ�øO�.XUXOXQXQ�J�QGHPLQH�JHWLULOHQ��LOoHGH�GH�%DNDQOÕN��

%DúEDNDQOÕN��9DOLOLN��øO �.XUXOX��.D\PDNDPOÕN��øOoH�0DVDVÕ�YH � ø OoH �.XUXOX �

�\HOHUL�WDUDIÕQGDQ�øOoH�.XUXOX�J�QGHPLQH�JHWLULOHQ�NRQXODUÕ�GH÷HUOHQGLUPHN�

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�



��

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�WRSODQWÕ�UDSRUXQGD��(VQDI�YH�

6DQDWNkUODU�2GDODUÕ�WHPVLOFLVL¶QLQ�YH�6RV\DO�+L]PHWOHU�øO�0�G�UO�÷��WHPVLOFLVLQLQ��

�����������WDULKOL�WRSODQWÕ�UDSRUXQGD�$QWDO\D�.HQW�.RQVH\L�WHPVLOFLVLQLQ�������������

WDULKOL�WRSODQWÕGD�UDSRUXQGD�GD�$QWDO\D�%DURVX�WHPVLOFLVLQLQ�NXUXO�J�QGHPLQH�JHWLUGL÷L�

NRQXODUÕQ�GH÷HUOHQGLULOGL÷L�DQODúÕOPÕúWÕU�

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOD�

QHUHGH\VH�KLo�|QHULQLQ�JHOPHPHVL�G�ú�QG�U�F�G�U��g]HOOLNOH������WDULKOL�\|QHWPHOLN�

GH÷LúLNOL÷LQGHQ�VRQUD����NDPX�J|UHYOLVL�GÕúÕQGD�NXUXO��\HOHULQLQ�QHUHGH\VH�WDPDPÕQÕQ�

VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�WHPVLOFLOHULQGHQ�ROXúPDVÕ��NHQGL�oDOÕúPD�DODQODUÕ�LoHULVLQGH�

J|U�OHQ�LQVDQ�KDNODUÕ �VRUXQODUÕQÕ �NXUXOD�WDúÕPDPDODUÕ � �NXUXO ��\HOHULQLQ�J|UHY�

VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�VRUJXODQPDVÕ�NDGDU��VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�WHPVLOFLOHULQLQ�GH�NHQGL�

DODQODUÕQÕ�NDSVD\DQ�J|UHYOHUL�QH�GHUHFH�\HULQH�JHWLUGLNOHULQLQ�VRUJXODQPDVÕQÕ�GD�

JHUHNPHNWHGLU�

� øQVDQ�KDNODUÕ�LKODO�LGGLDODUÕQÕ�LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN�

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶�QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶�QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ �ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU��øKODO�LGGLDVÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUXODUÕQ�ROGX÷X�WRSODQWÕ�

UDSRUODUÕQGDQ�DQODúÕOPDNWDGÕU��5DSRUGD�LOJLOL�EDúYXUXODUÕQ�LQFHOHQHUHN�JHUHNOL�PHUFLOHUH�

LOHWLOGL÷L�EHOLUWLOPHNWHGLU��$QFDN��(OPDOÕ�LOoH�NXUXOXQXQ�LKODO�LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�

LOoHGH�KLoELU�DUDúWÕUPD�\DSPDGÕ÷Õ�DQODúÕOPDNWDGÕU��$\UÕFD�NXUXOD�\DSÕODQ�EDúYXUXODU�

GÕúÕQGD�ELU�LQFHOHPH\H�JLULúPHGL÷L�GH�DQODúÕOPÕúWÕU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU��øKODO�LGGLDVÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUXODUÕQ�ROGX÷X�WRSODQWÕ�

UDSRUODUÕQGDQ�DQODúÕOPDNWDGÕU��5DSRUGD�LOJLOL�EDúYXUXODUÕQ�LQFHOHQHUHN�JHUHNOL�PHUFLOHUH�

LOHWLOGL÷L�EHOLUWLOPHNWHGLU��$\UÕFD��$ODQ\D�LOoH�NXUXOXQXQ�LKODO�LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�

LOoHGH�DUDúWÕUPD�\DSWÕ÷Õ�DQFDN�NXUXOXQ�NXUXOXú�WDULKL�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�EXQXQ�\HWHUVL]�

ROGX÷X�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUGDQ�DQODúÕOPDNWDGÕU��



��

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU��øKODO�LGGLDVÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUXODUÕQ�ROGX÷X�WRSODQWÕ�

UDSRUODUÕQGDQ�DQODúÕOPDNWDGÕU��5DSRUGD�LOJLOL�EDúYXUXODUÕQ�LQFHOHQHUHN�JHUHNOL�PHUFLOHUH�

LOHWLOGL÷L�EHOLUWLOPHNWHGLU��$QWDO\D�LO�NXUXOXQXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�

LKODO�LGGLDODUÕQÕ�LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPD�NRQXVXQGD�\RN�GHQHFHN�NDGDU�D]�oDOÕúPD�\DSWÕNODUÕ�

WHVSLW�HGLOLúWLU��<DSÕODQ�LQFHOHPHOHU�YH�DUDúWÕUPDODUÕQ�GD�V�UHNOLOLN�DU]�HWPHGL÷L�

J|U�OPHNWHGLU��

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�\HU�DODQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQL�LQFHOHPH�

NRQXVXQGD�oDOÕúPDODUÕQÕQ�\HWHUVL]�ROGX÷X�YH�V�UHNOLN�WDúÕPDGÕ÷Õ��ELU�oRN�NXUXOGD�

DUDúWÕUPDQÕQ�GD�KLo�\DSÕOPDGÕ÷Õ�DQODúÕOPÕúWÕU��øO�YH�LOoH�NXUXOODUÕ��\HOHULQLQ�EX�J|UHYL�

VDGHFH�NXUXOD�\DSÕODQ�EDúYXUXODUÕ�LQFHOHPHN�RODUDN�DOJÕODGÕ÷Õ�GD�\DSÕODQ�J|U�úPHOHUGHQ�

YH�UDSRUODUÕQ�LQFHOHQPHVLQGHQ�DQODúÕOPDNWDGÕU��

� øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�LQVDQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQLQ�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�

|Q�QGHNL�HQJHOOHU�LOH�KDN�LKODOOHULQH�\RO�DoDQ�VRV\DO��VL\DVL��KXNXNL��YH�LGDUL�

VHEHSOHUL � LQFHOHPHN��DUDúWÕUPDN�YH�EXQODUÕQ�o|]�P�QH�L O LúNLQ�YDOL O LN�YH\D�

ND\PDNDPOÕN�PDNDPÕQD�|QHULOHUGH�EXOXQPDN�

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUGD��N|\OHUGHQ�LOoH\H�JHOHQ�

GL\DOL]�KDVWDODUÕQÕQ�XODúÕP�NRQXVXQGD�\DúDGÕNODUÕ�SUREOHPOHU�|UQHN�J|VWHULOHUHN��KDVWDODUÕQ�

\DúDGÕNODUÕ�VÕNÕQWÕODUÕQ�YH�o|]�P�|QHULOHULQLQ�DUDúWÕUÕOGÕ÷Õ�EHOLUWLOPLúWLU��<LQH�D\QÕ�

WRSODQWÕGD�SHWURO�LVWDV\RQODUÕQD�úLNk\HW�NXWXODUÕ�NRQXOPDVÕ�WDOHEL�ROGX÷XQX��EX�NRQXGD�

LOJLOL�NRPLV\RQXQ�oDOÕúPD�\DSPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU������������WDULKOL�UDSRUGD��LOoHGH�

IDDOL\HW�J|VWHUHQ�|]HOOLNOH�WLFDUL�DUDo�NXOODQDQ�úRI|UOHULQ�YH�WDNVLFLOHULQ�ELOLQoOHQGLULOPHVL�

NRQXVXQGD�oDOÕúPDODU�\DSÕOPDVÕQD�NDUDU�YHUL OPLúW LU � �<LQH�D\QÕ�UDSRUGD� �|]�UO��

YDWDQGDúODUÕQ�VRV\DO�\DúDQWÕODUÕQGD�HQJHOOHU�\DUDWDQ�NRQXODUÕQ�EHOLUOHQHUHN��LOJLOL�

NXUXOXúODUOD�RUWDN�IDDOL\HWOHU�JHUoHNOHúWLULS��VRUXQODUÕQ�RUWDGDQ�NDOGÕUÕOPDVÕ�LoLQ�oDOÕúPDODU�

\DSÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU������������WDULKOL�UDSRUGD��E|OJHQLQ�WXUL]P�SRWDQVL\HOL�J|]�

|Q�QH�DOÕQDUDN�E|OJH�HVQDIÕQÕQ�NRQX�KDNNÕQGD�ELOJLOHQGLULOPHVL�JHUHNOLOL÷L��]HULQGH�

GXUXOPXúWXU�������������WDULKOL�UDSRUGD��UHVPL�NXUXPODU�|Q�QGHNL�RWRSDUNODUÕQ�SDUDOÕ�

ROPDVÕ�NRQXVX�úLND\HW�RODUDN�GLOH�JHWLULOPLú��EX�NRQXQXQ�DUDúWÕUÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU��



��

$QFDN�DOÕQDQ�NDUDUODUÕQ�VRQXoODUÕQD�YH�o|]�P�|QHULOHULQH�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕQGDQ�

XODúÕODPDPÕúWÕU�

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�WRSODQWÕ�WXWDQD÷ÕQGD��<HúLO�.DUW�

DOPDN�LoLQ�\DSÕODQ�LúOHPOHUGH�ED]Õ�NXUXPODUÕQ��YDWDQGDúODUGDQ�IDNV��FUHWL�YH�ED÷Õú�DOGÕ÷Õ�

GLOH�JHWLULOPLú��EX�NLúLOHULQ�IDNLU�ROGXNODUÕ�LoLQ�<HúLO�.DUW�DOPDN�LVWHGLNOHUL�YXUJXODQDUDN��

EX�VHEHSOH�EX�NLúLOHUGHQ�IDNV��FUHWL�YH�ED÷Õú�DOÕQPDVÕQÕQ�X\JXQ�ROPDGÕ÷Õ�EHOLUWLOPLú��EX�

NRQXGD�LOJLOL�NXUXOXúODUD�\D]Õ�\D]ÕOÕS�ELOJL�LVWHQPHVL�YH�JHOHQ�FHYDED�J|UH�KDUHNHW�

HGLOPHVLQH�NDUDU�YHULOPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUGD��RWRSDUN�VRUXQXQD�GH÷LQLOPLú��

RWRSDUN��FUHWL�DOÕQDQ�ED]Õ�\HUOHUGH�NDUúÕOÕ÷ÕQGD�KHUKDQJL�ELU�EHOJH��PDNEX]�YHULOPHGL÷L��EX�

QHGHQOH�VRUXQXQ�øO�'HIWHUGDUOÕ÷Õ�YH�øO�(PQL\HW�0�G�UO�÷�QH�\D]Õ�LOH�ELOGLULOPHVLQH�NDUDU�

YHULOPLúWLU�

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ��\HOHULQLQ�\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�J|UHYOHUL�\HULQH�

JHWLUPHNOH�\�N�PO��ROGX÷X��EX�J|UHYOHULQ�GH�oRN�NDSVDPOÕ�ROGX÷X�DQODúÕOPDOÕGÕU��%X�

J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHNOH�\�N�PO���\HOHULQ�GH�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�X]PDQ�NLúLOHUGHQ�

ROXúPDVÕ�JHUH÷L�DoÕNWÕU��$\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕQGDQ�YHULOHQ�|UQHNOHUGH��LOJLOL�J|UHYLQ�

NXUXOODU�WDUDIÕQGDQ�\HULQH�JHWLULOGL÷L�V|\OHQHPH]��.DOGÕ�NL�ELU�oRN�LOoH�NXUXOX�D\OÕN�oDOÕúPD�

UDSRUODUÕQGD�EX�J|UHYOH�LOJLOL�KLoELU�oDOÕúPD�\DSÕOPDGÕ÷Õ�DQODúÕOPDNWDGÕU�

� +HU�W�UO��D\UÕPFÕOÕ÷ÕQ�|QOHQPHVL�LoLQ�JHUHNOL�oDOÕúPDODUÕ�\DSPDN�

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$QWDO\D�øO�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�EX�

J|UHYOH�LOJLOL�KLoELU�oDOÕúPD�\DSÕOPDGÕ÷Õ�DQODúÕOPDNWDGÕU�

� øGDUHQLQ�X\JXODPDODUÕQGD�YDWDQGDúODUD�KRúJ|U��YH�QH]DNHWOH�\DNODúÕOPDVÕQÕ�

VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD�JHUHNOL�oDOÕúPDODUÕ�\DSPDN

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�
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$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU� ������������WDULKOL �UDSRUGD��NDPX�NXUXP�YH�

NXUXOXúODUÕQGD�J|UHYOL�SHUVRQHOLQ�KL]PHW�DQOD\ÕúÕQÕQ��LQVDQ�KDNODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD�

EHOLUOHQPHVLQH�NDUDU�YHULOGL÷L�EHOLUWLOPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUGD��HQJHOOL�

YDWDQGDúODUÕQ�VRV\DO�\DúDPGD�NDUúÕODúWÕNODUÕ�J�oO�NOHU�J|]�|Q�QH�DOÕQDUDN��NDPX�NXUXP�YH�

NXUXOXúODUÕQGD�oDOÕúDQODUÕQ�NRQX�KDNNÕQGD�ELOJLOHQGLULOPHOHULQH�NDUDU�YHULOPLúWLU��

�����������WDULKOL�UDSRUGD��NDPX�J|UHYOLOHULQLQ�H÷LWLOPHVL�NRQXVXQXQ�|]HOOLNOH��]HULQGH�

GXUXOPDVÕQÕQ�JHUH÷L�J�QGHPH�JHWLULOHUHN��NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQÕQ�\|QHWLFLOHULQLQ�YH�

KHU�GDLUHGHQ�WHPVLOFLOHULQ�NRQX�KDNNÕQGD�ELOLQoOHQGLULOPHVL�NDUDUÕ�DOÕQPÕúWÕU�

$QWDO\D�ø O �.XUXOX¶QXQ �D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�WRSODQWÕ�WXWDQD÷ÕQGD�66.�+DVWDQHVL�

GR÷XP�VHUYLVLQGH�JHOHQ�KDVWDODUD�N|W��PXDPHOH�\DSÕOGÕ÷ÕQÕQ�ELOGLULOPHVL��]HULQH�66.�

%|OJH�+DVWDQHVLQGHQ�ELOJL�LVWHQGL÷L�UDSRUGD�EHOLUWLOPLúWLU�

<XNDUÕGD�DNWDUÕODQ�|UQHNOHUGHQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�LGDUHQLQ�X\JXODPDODUÕQÕ�

LQVDQ�KDNODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD�L\LOHúWLUPHN�DPDoOÕ�oDOÕúPDODUÕ�QH�GHUHFH�EDúDUÕ\OD�

JHUoHNOHúWLUGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��%LUoRN�NXUXOGD�EX�J|UHYOHU�J�QGHP�PDGGHVL�GDKL�

\DSÕOPD]NHQ��|UQHNOHUL�YHULOHQ�oDOÕúPD�UDSRUODUÕQGD�EX�J|UHYLQ�\DSÕOPDVÕQÕQ�ELU�JHUHNOLOLN�

ROGX÷X�LIDGHVL�GÕúÕQD�oÕNÕODPDPÕúWÕU�

� $\GD�ELU�W�P�oDOÕúPDODUÕ�|]HW�RODUDN��LOoHOHUGH�LO�NXUXOXQD��LOOHUGH�EDúNDQOÕ÷D�

ELOGLUPHN�LOH�J|UHYOLGLU�

�øEUDGÕ��$NVHNL��)LQLNH��$ODQ\D��(OPDOÕ�øOoH�.XUXOODUÕ¶QÕQ�D\GD�ELU�W�P�oDOÕúPDODUÕ�|]HW�

RODUDN�$QWDO\D�øO�øQVDQ�+DNODUÕ�NXUXOXQD�ELOGLUPH�J|UHYLQL�\HULQH�JHWLUPLúWLU��$QFDN�D\OÕN�

oDOÕúPD�UDSRUODUÕQGD�ED]Õ�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOODUÕQÕQ�NXUXOXúXQGDQ�LWLEDUHQ�D\QÕ�PHWQL�

WDULKOHULQL�GH÷LúWLUHUHN�J|QGHUGL÷L�WHVSLW�HGLOPLúWLU�

$QWDO\D�øO�.XUXOX¶QXQ�GD�D\OÕN�UDSRUODUÕQÕ�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷ÕQD�ELOGLUPH�

J|UHYLQL�\HULQH�JHWLUPLúWLU�

����� +DONOD�øOLúNLOHU�YH�øOHWLúLP
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� øO�YH�øOoH�0DVDODUÕ�.XUPDN

øEUDGÕ��$NVHNL��)LQLNH��$ODQ\D��(OPDOÕ�øOoH�.XUXOODUÕ¶QGD�øOoH�0DVDODUÕ�NXUXOPXúWXU��

$QWDO\D�øO�.XUXOX¶QGD�øO�0DVDVÕ�.XUXOPXúWXU��$QFDN�ED]Õ�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOODUÕQGD�

NXUXOX�WDQÕWDQ�WDEHOD¶\D�UDVWODQPDPÕúWÕU��

� øQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�LKEDU��GLOHN�WDOHS�YH�úLND\HWL�RODQ�NLúLOHULQ��LQVDQ�KDNODUÕ�

NXUXOODUÕQD�EDúYXUXODUÕQÕ�NROD\ODúWÕUPDN�LoLQ��E�W�Q�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�

LOH�úHKULQ�|QHPOL�QRNWDODUÕQD�³øQVDQ�KDNODUÕ�%DúYXUX�.XWXODUÕ´�NR\PDN�YH�EX�

NXWXODUÕQ�YDOLOLN�YH�ND\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�J|UHYOHQGLULOHQ�SHUVRQHO�PDULIHWL\OH�

P�PN�Q�RODQ�HQ�NÕVD�V�UHGH�DoÕOPDVÕQÕ�YH�LoLQGHNLOHULQ�ELU�WXWDQDNOD�PDVD�

EDúNDQOÕ÷ÕQD�WHVOLP�HGLOPHVLQL�VD÷ODPDN��

$QWDO\D�øO�.XUXOXQGD�YH�øEUDGÕ��$NVHNL��)LQLNH��$ODQ\D��(OPDOÕ�øOoH�.XUXOODUÕ¶QGD�EX�

J|UHYLQ�\HULQH�JHWLULOGL÷L�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕQGD�WHVSLW�HGLOPLúWLU��+DWWD�ED]Õ�øQVDQ�

+DNODUÕ�øOoH�.XUXOODUÕ¶QÕQ�NXUXOXQ�LúOHYVHOOL÷LQL�EX�EDúYXUX�NXWXODUÕQD�\DSÕODQ�P�UDFDDWOD�

|]GHúOHúWLUGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��$QFDN�$QWDO\D�LOLQH�YH�LOoHOHULQH�QH�NDGDU�³øQVDQ�+DNODUÕ�

%DúYXUXODUÕ�.XWXODUÕ´�\HUOHúWLULOGL÷L�YH�QHUHOHUH�\HUOHúWLULOGL÷L�VD÷OÕNOÕ�ELU�úHNLOGH�WHVSLW�

HGLOHPHPLúWLU��

� 7HOHIRQ�YH�HOHNWURQLN�SRVWD\OD�LKEDU�LPNkQÕQÕ�VD÷OD\DFDN�WHGELUOHUL�DOPDN��EX�

DPDo OD �KH UNHV LQ �GDQ Õ úPD �YH �EDúYXUX �PDVD OD U ÕQD�XODúDELOHFH÷L�WHOHIRQ�YH�

HOHNWURQLN�PHNWXS�DGUHVOHULQL�\D]ÕOÕ�YH�J|UVHO�EDVÕQ�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�KDOND�GX\XUPDN�

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�EX�J|UHYLQL�\HULQH�

JHWLUGL÷LQH�GDLU�|UQH÷H�UDVWODQPDNWDGÕU��$QFDN�NXUXOXQ�NXUXOXú�WDULKL�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�

oDOÕúPDODUÕQ�\HWHUVL]�ROGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�EX�J|UHYLQL�

\HULQH�JHWLUGL÷LQH�GDLU�|UQH÷H�UDVWODQPDNWDGÕU��$QFDN�NXUXOXQ�NXUXOXú�WDULKL�GLNNDWH�

DOÕQGÕ÷ÕQGD�oDOÕúPDODUÕQ�\HWHUVL]�ROGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU�

$QWDO\D�øO�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�EX�J|UHYLQL�\HULQH�

JHWLUGL÷L�V|\OHQHELOLU��$QFDN�NXUXOXQ�NXUXOXú�WDULKL�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�oDOÕúPDODUÕQ�

\HWHUVL]�ROGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU�
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� .XUXOODUÕQ�oDOÕúPDODUÕ\OD�LOJLOL�RODUDN�KDONÕ�ELOJLOHQGLUPHN��EX�DPDoOD�\D]ÕOÕ�YH�

J | U V H O � E D V Õ Q � N X U X O X ú O D U Õ \ O D � L ú E L U O L ÷ L � \ D SPDN � Y H � L Q W H U Q H W � LPNDQ Õ QG DQ �

\DUDUODQPDN�

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDO Õ � ø OoH �.XUXOX¶QXQ�EX�J|UHYL�\HULQH�JHWLUGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��DQFDN�NXUXOXQ�

oDOÕúPD\D�EDúODPD�WDULKL�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�\HWHUVL]GLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�EX�J|UHYL�\HULQH�JHWLUGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��$QFDN�\HWHUVL]GLU�

$QWDO\D � ø O �.XUXOX ¶QXQ�EX�J|UHYL�\HULQH�JHWLUGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��g]HOOLNOH������

WDULKLQGHQ�VRQUDNL�UDSRUODUGD�EX�DODQGDNL�oDOÕúPDODUÕQ�GDKD�GD�DUWWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��

$QFDN�NXUXOXQ�oDOÕúPDODUÕQÕQ������±������\ÕOODUÕQÕ�NDSVDGÕ÷Õ�G�ú�Q�OG�÷�QGH�oRN�

\HWHUVL]GLU�

� .XUXOODU ÕQ�J|UHY�YH�oDO ÕúPDODUÕQGD�VLYL O � WRSOXP�NXUXOXúODU Õ\OD � LúELU O L÷LQL �

JHUoHNOHúWLUPHN�

øEUDGÕ�ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH��NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU��

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU��

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU��

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�WRSODQWÕ�UDSRUXQGD�+DONOD�øOLúNLOHU�YH�

øOHWLúLP�)DDOL\HWOHUL�.RPLV\RQX�oDOÕúPD�SURJUDPÕQGD�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHUL�LOH�RGDODUÕQ�

]L\DUHW�HGLOHUHN�NDWNÕ�VD÷ODPDODUÕ�NDUDUODúWÕUÕOPÕúWÕU������������WDULKOL�WRSODQWÕ�UDSRUXQGD�

H÷LWLP�oDOÕúPDODUÕQGD�VLYLO�WRSOXP�|UJ�WOHULQLQ�oDOÕúPDODUÕQÕQ�|QHPLQGHQ�EDKVHGLOHUHN��

VHPLQHUOHUH�VLYLO�WRSOXP�|UJ�W��WHPVLOFLOHULQLQ�NDWÕOÕPÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU��

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU��NXUXOXQ�ED]Õ�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�WHPVLOFLOHULQL�

NXUXOD�GDYHW�HGHUHN�ELOJL�DOGÕ÷Õ�DQODúÕOPÕúWÕU��$QFDN�NXUXOXQ�EX�DODQGDNL�oDOÕúPDVÕ�oRN�

D]GÕU�YH�UDSRUODUGD�EX�oDOÕúPDODUÕQ�VRQXFX\OD�LOJLOL�ELOJLOHU�\HU�DOPDPDNWDGÕU��



��

� 6LYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXODUÕQGD�oDOÕúPDODU�\DSPDODUÕQÕ�

WHúYLN�HWPHN�YH�GHVWHNOHPHN�

øEUDGÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUXQGD�oRFXN�KDNODUÕ�NRQXVXQGD�

VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�LOH�ELUOLNWH�oDOÕúPDODU�\DSÕOPDVÕ�NDUDUÕ�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��

$QFDN�UDSRUODUGD�EX�W�U�ELU�oDOÕúPD\D�EDúODQÕS�EDúODQPDGÕ÷Õ�YH�VRQXoODUÕ��]HULQH�ELU�ELOJL�

\RNWXU�

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUXQGD�$QWDO\D�%DURVX¶QGDQ�

GHVWHN�DOÕQDUDN�NDPX�J|UHYOLOHULQH�H÷LWLP�G�]HQOHQPHVL�NDUDUODúWÕUÕOPÕúWÕU��

<XNDUÕGD�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�\HU�DODQ�VLYLO�

WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXODUÕQGD�oDOÕúPDODU�\DSPDODUÕQÕ�WHúYLN�HWPHN�YH�

GHVWHNOHPHN�PDGGHVL�oRN�G�ú�QG�U�F��oÕNDUÕPODUD�QHGHQ�RODELOPHNWHGLU��

d�QN�������������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�³øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�.XUXOXú��

*|UHY�YH�dDOÕúPD�(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLN´¶\D\ÕPODQDUDN������������WDULKOL�YH�
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NDUDU�YHULOPLúWLU��øO�0LOOL�(÷LWLP�0�G�UO�÷��LOH�LúELUOL÷L�LoHULVLQGH�H\O�O�D\ÕQD�NDGDU�

oDOÕúPDODUÕQ�WDPDPODQPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU��$\QÕ�WRSODQWÕ�UDSRUXQGD��G�]HQOHQHQ�

VHPLQHUOHUH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�WHPVLOFLOHULQLQ�GH�NDWÕOÕPÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕQD�NDUDU�

YHULOPLúWLU������������WDULKOL�UDSRUGD��SODQODQDQ�VHPLQHUOHU�GR÷UXOWXVXQGD��NXUXO�

�\HOHULQH��GDLUH�DPLUOHUL�YH�\DUGÕPFÕODUÕ�LOH�NDUDNRO�DPLUOHULQH�YHULOHFHN�VHPLQHUOHU�LoLQ�

DGOL\H�SHUVRQHOLQGHQ�\DUDUODQÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOGL÷L�EHOLUWLOPLúWLU�������������WDULKOL�

UDSRUGD��LQVDQ�KDNODUÕ�YH�NXUXOXQ�oDOÕúPDODUÕ�KDNNÕQGD�ELOLQFL�DUWÕUPDN�DPDFÕ\OD�
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NRQXVXQGD�SURJUDPODU�G�]HQOH\HUHN�D\GÕQODWÕFÕ�ELOJLOHU�YHULOPHVLQL�VD÷ODPDN�
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NXUXOXúODUD�]L\DUHWOHU�JHUoHNOHúWLUPHN��

øEUDGÕ �ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ �ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUGD�(OPDOÕ�.DSDOÕ�&H]DHYLQH��

LKODO�LGGLDVÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUX�ROPDVÕ�KDOLQGH��NXUXO��\HOHUL�WDUDIÕQGDQ�P�úWHUHN�DUDúWÕUPD�

\DSÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU � �$QFDN�UDSRUODUGD�E|\OH�ELU �NDUDUÕQ�X\JXODPD\D�

JHoLULOGL÷LQH�GDLU�ELU�ELOJL\H�UDVWODQPDPÕúWÕU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU������������WDULKOL�UDSRUGD��ED]Õ�NDUDNROODUD�]DPDQ�]DPDQ�

GHQHWLP�\DSÕOGÕ÷ÕQÕ�KHU�KDQJL�ROXPVX]�ELU�úH\OH�NDUúÕODúÕOPDGÕ÷Õ�EHOLUWLOPLúWLU��

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUGD��LOGHNL�KDVWDQHOHULQ�IL]LNL�YH�

GL÷HU�KXVXVODUÕQÕQ�\HULQGH�GHQHWOHQPHVL��\DSÕODQ�WHVSLWOHULQ�UDSRU�KDOLQGH�VXQXOPDVÕ�LoLQ�

+DVWD�+DNODUÕ�.XUXOX�ROXúWXUXOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU��$QFDN�UDSRUODUGD�EX�NRQX�LOH�

LOJLOL�JHOLúPHOHUH�GH÷LQLOPHPLúWLU�

� øQVDQ �KDNODU Õ �X\JXODPDODU ÕQ ÕQ � WHúY LN �HGL OPHV L �DPDFÕ\ OD �|UQHN �NXUXP�YH �

NXUXOXúODU�LOH�NDPX�J|UHYOLOHULQLQ�WHVSLW�HGLOHUHN�|G�OOHQGLULOPHVLQL�VD÷ODPDN�

øEUDGÕ �ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�
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$QWDO\D�ø O �.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

� .DUDNRO�YH�QH]DUHWKDQH�GHQHWOHPH�IRUPODUÕQÕ�LQFHOH\HUHN�YDUVD�DNVDNOÕNODUÕQ�

JLGHULOPHVL�KXVXVXQGD�WDYVL\HOHUGH�EXOXQPDN�

øEUDGÕ �ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU������������WDULKOL�WRSODQWÕ�WXWDQD÷ÕQGD��NDUDNROODUÕQ�YH�

QH]DUHWKDQHOHULQ�JHUHNOL �J|U�OPHVL�KDOLQGH�9DOL¶QLQ�J|UHYOHQGLUHFH÷L�YH�9DOL �

<DUGÕPFÕVÕQÕQ�EDúNDQOÕ÷ÕQGD�]L\DUHW�HGLOPHVL�NDUDUODúWÕUÕOPÕúWÕU������������WDULKOL�WRSODQWÕ�

WXWDQD÷ÕQGD�LVH��\ÕOOÕN�SURJUDP�\DSÕODUDN��KHU�D\�ELU�NDUDNRO�YH�QH]DUHWKDQHQLQ�øO�.XUXOX�

%DúNDQ�9HNLOL �<DUGÕPFÕVÕQÕQ�%DúNDQOÕ÷ÕQGD� �ROXúWXUXODQ�NRPLV\RQ�WDUDIÕQGDQ�

GHQHWOHQPHVLQH�NDUDU�YHULOPLúWLU��$QFDN�EX�NRQXGD�\DSÕODQ�oDOÕúPDODUOD�LOJLOL�NXUXOXQ�

D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕQGD�KLoELU�ELOJL\H�UDVWODQPDPÕúWÕU�

� 6DQÕN�KDNODUÕQÕQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�X\JXODQPDVÕQÕ�VD÷ODPD\D�\|QHOLN�DUDúWÕUPD�YH�

LQFHOHPH�\DSPDN�LOH�J|UHYOLGLU��

øEUDGÕ �ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$NVHNL�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

(OPDOÕ �ø OoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�������������WDULKOL�UDSRUGD�(OPDOÕ�.DSDOÕ�&H]DHYLQH��

LKODO�LGGLDVÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUX�ROPDVÕ�KDOLQGH��NXUXO��\HOHUL�WDUDIÕQGDQ�P�úWHUHN�DUDúWÕUPD�

\DSÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOGL÷L�EHOLUWLOPLúWLU�
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)LQLNH�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$ODQ\D�øOoH�.XUXOX¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQPLú��EX�oHUoHYHGH�NXUXOXQ�E|\OH�ELU�

oDOÕúPD�\DSPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

$QWDO\D�ø O �.XUXOX ¶QXQ�D\OÕN�UDSRUODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�NXUXOXQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�

|UQHNOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU��$QWDO\D�(��7LSL�.DSDOÕ�&H]DHYLQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOL�

\DúDQGÕ÷Õ�\ROXQGDNL�GX\XP�YH�LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�$QWDO\D�%DURVX�7HPVLOFLVL��

dD÷GDú�<DúDPÕ�'HVWHNOHPH�'HUQH÷L �7HPVLOFLVL � �$QWDO\D�*D]HWHFLOHU�&HPL\HWL�

WHPVLOFLVLQGHQ�ROXúDQ��o�NLúLOLN�NRPLV\RQ�WDUDIÕQGDQ�NRQXQXQ�DUDúWÕUÕOPDOÕVÕQD�NDUDU�

YHULOPLúWLU�������������WDULKOL�WRSODQWÕ�WXWDQD÷ÕQGD��FH]DHYOHULQLQ�]L\DUHWOHUL�NRQXVXQGD�

UDQGHYX�WDOHELQGH�EXOXQXOPDVÕQD�NDUDU�YHULOGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��$QFDN�EX�NRQXGD�

\DSÕODQ�oDOÕúPDODUOD�LOJLOL�ELOJL\H�UDVWODQPDPÕúWÕU�

����� øKODO�øGGLDODUÕQÕ�øQFHOHPH�YH�.DUDUD�%D÷ODPD

$QWDO\D�LO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�������VD\ÕOÕ�<|QHWPHOL÷LQLQ�����

PDGGHVL¶QH�J|UH��øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ��LQVDQ�KDNODUÕ�LKODO�LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�

EDúYXUXODUÕ�LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN��LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPD�VRQXoODUÕQÕ�GH÷HUOHQGLUPHN��

XODúÕODQ�VRQXoODUÕ�NRQXVXQD�J|UH�&XPKXUL\HW�VDYFÕOÕ÷ÕQD�\D�GD�LOJLOL�PDNDPODUD�LOHWPHN�YH�

VRQXFXQX�WDNLS�HWPHNOH�J|UHYOLGLU��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�\D\ÕQODGÕ÷Õ�

�����%LOJL�'RV\DVÕQGD�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�.XUXOXQD������\ÕOÕQGD����øQVDQ�+DNODUÕ�øKODO�øGGLDVÕ�

%DúYXUXVX�ROPXúWXU�����%X�YHUL�øKODO�øGGLDVÕ�%DúYXUX�)RUPXQX�GROGXUDQ�NLúLOHULQ�EDúYXUXODUÕ�

GLNNDWH�DOÕQDUDN�KD]ÕUODQPÕúWÕU��%XQXQ�GÕúÕQGD�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQD�DLW�

LKODO�LGGLDVÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUXODU�KDNNÕQGD�LVWDWLVWLNVHO�ELOJL�DOÕQDPDPÕúWÕU��

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�������VD\ÕOÕ�\|QHWPHOLNWH�\HU�DODQ�

J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLULS�JHWLUPHGL÷L�D\OÕN�oDOÕúPDODUÕQÕ�|]HWOH\HQ�UDSRUODU�HúOL÷LQGH�EX�

E|O�PGH�LQFHOHQPLúWLU��$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ¶QGD�J|U�OHQ�VRUXQODU��

NXUXOODUÕQ�oDOÕúPDODUÕQGD�J|U�OHQ�DNVDNOÕNODUOD�DOW�E|O�PGH�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�

��� 'H÷HUOHQGLUPH

��� 7�&��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�%LOJL�'RV\DVÕ������øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ��øQJLOWHUH�
%�\�NHOoLOL÷L�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V����
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7�UNL\H¶GH�øO�YH�øOoH�øQDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ��������VD\ÕOÕ�\|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQGH�

\HU�DODQ��WRSOXPGD�YH�NDPX�J|UHYOLOHULQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�ELOLQFLQL�JHOLúWLUPHN��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�

NRUXPDN� � LK OD O � LGGLD ODU ÕQ Õ � LQFHOHPHN�YH �DUDú W Õ UPDN� � LQVDQ�KDN�YH �|]J�UO�NOHULQLQ�

NXOODQÕOPDVÕQÕQ�|Q�QGHNL�HQJHOOHU�LOH�KDN�LKODOOHULQH�\RO�DoDQ�VRV\DO��VL\DVL��KXNXNL�YH�LGDUL�

QHGHQOHUL�LQFHOHPHN��DUDúWÕUPDN�YH�EXQODUÕQ�o|]�P�QH�LOLúNLQ�|QHULOHUGH�EXOXQPDN��]HUH�

NXUXOPXú�YH����LO�YH�����LOoHGH�NXUXOGX÷X�LoLQ�VÕNOÕNOD�³LQVDQ�KDNODUÕ�EDURPHWUHVL´�RODUDN�

DGODQGÕUÕOPÕúWÕU��

$QFDN��|UQHN�DOÕQDQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO¶XQXQ�NXUXOXú�DPDoODUÕ��

WHúNLODW �\DSÕVÕ � �J|UHY�YH�LúOH\LúL �D\OÕN�oDOÕúPDODUÕQÕ �|]HWOH\HQ�UDSRUODU �HúO L÷LQGH�

LQFHOHQGL÷LQGH��$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�EDURPHWUHVL�RODUDN�

DQODúÕODPD\DFD÷Õ�DoÕNWÕU��<XNDUÕGD�|UQHNOHUL�YHULOHQ�NXUXOODUÕQ�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕ�

LQFHOHQGL÷LQGH��ED]Õ�LOoH�NXUXOODUÕ¶QÕQ�KLo�oDOÕúPDGÕ÷Õ�\|QHWPHOLNWH�\HU�DODQ�J|UHYOHULQGHQ�KLo�

ELULQL�\DSPDPÕú�ROPDVÕ�VHEHEL\OH�DQODúÕOPÕúWÕU��øQVDQ�KDNODUÕ�VRUXQODUÕQD�PDKDOOLQGH�o|]PHN�

DPDFÕ\OD�NXUXODQ�EX�NXUXOODUÕQ�LO�YH�LOoHOHUGH�\DúDQDQ�LQVDQ�KDNODUÕ�VRUXQODUÕQD�LOJLVL]OL÷L�GH�

GLNNDW�oHNLFLGLU � �$\OÕN�oDOÕúPDODUÕQÕQ�|]HWOHQGL÷L�UDSRUODUGD�DUDúWÕUPD�YH�L]OHPH�

IDDOL\HWOHULQGHNL�\HWHUVL]OLN�EXQXQ�J|VWHUJHVLGLU��*HQHO�J|UHYOHULQLQ�GÕúÕQGD��LQVDQ�KDNODUÕ�

NRQXVXQGD�ELOJLOHQGLUPH��ELOLQoOHQGLUPH�YH�H÷LWLP�oDOÕúPDODUÕ�LOH�GH�J|UHYOL�NXUXOXQ��NXUXOXú�

WDULKL�J|]�|Q�QH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�EX�NRQXGD�\DSWÕ÷Õ�oDOÕúPDODUÕQ�GD�oRN�\HWHUVL]�ROGX÷X�DoÕNWÕU��

.XUXO ODUD�JHOHQ�úLNk\HW OHU LQ�D]O Õ÷Õ �R�E|OJHGH� LQVDQ�KDNODUÕ �VRUXQODUÕQÕQ�\DúDQÕS�

\DúDQPDGÕ÷Õ\OD�GH÷LO�NXUXOXQ�KDON�WDUDIÕQGDQ�ELOLQLS�ELOLQPHGL÷L�VRUXQX\OD�LOLQWLOLGLU��

'ROD\ÕVÕ\OD�KHP�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�KHP�GH�NXUXOXQ�\DSÕVÕ�LOH�LOJLOL�KDOND�KLoELU�

ELOJLOHQGLUPH�YH�ELOLQoOHQGLUPH�oDOÕúPDVÕ�\DSPDGDQ��KLoELU�DúWÕUPD�YH�L]OHPH�IDDOL\HWOHULQH�

NDWÕOPDGDQ�EX�UDSRUODUD�GD\DQÕODUDN�$QWDO\D¶GD�LQVDQ�KDNODUÕ�VRUXQX�\RNWXU�GHPHN�P�PN�Q�

GH÷LOGLU�

7�UNL\H¶QLQ�KHU�WDUDIÕQGD�\D\JÕQ�ELU�|UJ�WOHQPH�JHUoHNOHúWLUPLú�ROPDVÕQD�YH�WRSOXPXQ�

W�P�NHVLPOHULQLQ�NXUXOODUGD�WHPVLO�LPNkQÕ�VD÷ODQPDVÕQD����UD÷PHQ�EX�NXUXOODUGD�J|UHYOL�VLYLO�

WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�NXUXOXQ�oDOÕúPDODUÕQD�NDUúÕ�LOJLVL]OL÷L�YH�X]PDQOÕN�DODQODUÕ\OD�LOJL�

VRUXQODUÕ�NXUXOD�WDúÕPDPDODUÕ�G�ú�QG�U�F�G�U�

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ�|UQH÷L��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�

NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLULOPHVL�JLULúLPOHULQGH��LVWHP�RODUDN�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�YH�

LQVDQ�KDNODUÕQÕ�|QOHPHN�DPDFÕQD�\|QHOLN�RODUDN�DOÕQDQ�NDUDUODUÕQ�X\JXODPD\D�JHoLULOPHGL÷L�

��� 7�&��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�%LOJL�'RV\DVÕ������øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ��øQJLOWHUH�
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WDN W L UGH � LQVDQ ÕQ �GH÷HU LQ L �\RN �HGHQ � WX WXPOD U ÕQ �HQJH O O HQHPH\HFH÷ L �|QHUPHV LQ L �

GHVWHNOHPHNWHGLU��

6RQ�RODUDN�$QWDO\D�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�D\OÕN�oDOÕúPD�UDSRUODUÕQÕ�$QWDO\D�øO�

øQDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQD�J|QGHUPHOHUL��$QWDO\D�øO�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�oDOÕúPD�UDSRUODUÕQÕQ�GD�

%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷ÕQD�JLWPHVL�EX�NRQXGD�VRUXPOXOXN�]LQFLULQLQ�J|U�OPHVL�

DoÕVÕQGDQ�|QHPOLGLU��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷ÕQGD�J|UHYOL�\HWNLOLOHUOH�\DSÕODQ�
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���NLúL�³HPQL\HW�WHúNLODWÕ´QÕ�LNLQFL�VÕUDGD�J|VWHUPLú��������LOH����NLúL�³&H]D�YH�7XWXNHYL´QL�

�o�QF��VÕUDGD�����NLúL�������LOH�³-DQGDUPD´\Õ�G|UG�QF��VÕUDGD�����NLúL������LOH�³$GOL\H´\L�

EHúLQFL�VÕUDGD�J|VWHUPLúWLU�

.XUXPODUÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�³øQVDQ�+DNODUÕ�

%LUH\VHO�%DúYXUX�)RUPX´QXQ����PDGGHVLQGH�úLND\HW�HGLOHQ�NXUXP�EDúOÕ÷Õ�DOWÕQGD�\HU�DODQ�

NXUXPODU�|UQHN�VHoLOPLúWLU�����'L÷HU�VHoHQH÷LQL�LúDUHWOHQ���NLúL�����¶LOH�0XKWDUOÕNODUÕ�GD�LQVDQ�

KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�\DúDQGÕ÷Õ�NXUXPODU�DUDVÕQGD�EHOLUWLUNHQ��GL÷HU�VHoHQH÷LQL�LúDUHWOHGL÷L�KDOGH�

FHYDS�YHUPH\HQOHULQ�VD\ÕVÕ���¶GLU��

7DEOR��������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��³øQVDQ�
KDNODUÕQÕ�NRQX�DODQ�NXUXPODUÕQ�ROXúXPXQGD�$%¶\H�JLULú�V�UHFLQLQ�HWNLOL�ROGX÷XQX�
G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU
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��� 7�&��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�%LOJL�'RV\DVÕ������øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ��øQJLOWHUH�
%�\�NHOoLOL÷L�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V����
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQH��³7�UNL\H¶GH�LQVDQ�

KDNODUÕQÕ�NRQX�DODQ�NXUXPODUÕQ�ROXúXPXQGD�$%¶\H�JLULú�V�UHFLQLQ�HWNLOL�ROGX÷XQX�G�ú�Q�\RU�

PXVXQX]"´�VRUXVX�\|QHOWLOPLú�����NLúLQLQ��������LOH�EX�J|U�úH�NDWÕOGÕ÷Õ�����NLúLQLQ��������LOH�

EX�J|U�úH�NDWÕOPDGÕ÷Õ�WHVSLW�HGLOPLúWLU��.XUXO��\HOHUL�LOH�\�]�\�]H�\DSÕODQ�J|U�úPHOHUGH�WHPHO�

DQODPGD�EX�NXUXOODUÕQ�$YUXSD�%LUOL÷L�LoLQ�ELU�HWLNHW�ROGX÷X�J|U�ú��KDNLPGLU��

7DEOR � ��� �� � �$QNHWH �NDW Õ ODQ�$QWDO\D�ø O �YH � ø OoH � øQVDQ�+DNODU Õ �.XUXOX��\HOHU LQLQ� �
³7�UNL\H¶GH�GHYOHW��|]J�UO�NOHUL�NÕVÕWODPDN�LoLQ�J�YHQOLN�HQGLúHVLQL�EDKDQH�RODUDN�
NXOODQPDNWDGÕU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHULQGHQ�������¶VL��

7�UNL\H¶GH�GHYOHW¶LQ�J�YHQOLN�JHUHNoHVLQL�EDKDQH�RODUDN�NXOODQDUDN�|]J�UO�NOHUL�NÕVÕWODGÕ÷ÕQÕ�

G�ú�QPHNWHGLU��$QNHWH�NDWÕODQ�NXUXO��\HOHULQLQ�������¶L�LVH�EX�J|U�úH�NDWÕOPDPDNWDGÕU��

7DEOR � ��� �� � �$QNHWH �NDW Õ ODQ�$QWDO\D�ø O �YH � ø OoH � øQVDQ�+DNODU Õ �.XUXOX��\HOHU LQLQ� �
³7�UNL\H¶GH�'�ú�QFH�YH�LIDGH�|]J�UO�÷�Q�Q�|Q�QGHNL�HQJHOOHU�YH�LKODOOHU�GDKD�oRN�
QHGHQ�ND\QDNODQÕ\RU"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU

(YHW � +D\ÕU �

7�UNL\H¶GH�G�ú�QFH�YH�LIDGH�|]J�UO�÷�Q�Q�

|Q�QGH�KLoELU�HQJHO�\RNWXU

�� ��� ��� ����

.DQXQODUGDQ�ND\QDNODQÕ\RU �� ���� �� ����

8\JXOD\ÕFÕODUGDQ�ND\QDNODQÕ\RU �� ���� �� ����

%LUH\OHULQ�H÷LWLOPHPHVLQGHQ�ND\QDNODQÕ\RU� �� ���� �� ����

7RSODP ����� �����

$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQH��7�UNL\H¶GH�G�ú�QFH�

YH�LIDGH�|]J�UO�÷�Q�Q�|Q�QGHNL�HQJHOOHU�YH�LKODOOHULQ�HQ�oRN�QHOHUGHQ�ND\QDNODQGÕ÷Õ�

VRUXOPXú���������LOH����NLúL�G�ú�QFH�YH�LIDGH�|]J�UO�÷�Q�Q�|Q�QGH�KLoELU�HQJHO�ROPDGÕ÷ÕQÕ�

EHOLUWPLúWLU���������LOH����NLúL��\DVDODUÕPÕ]GD�G�ú�QFH�YH�LIDGH�|]J�UO�÷�Q�Q�\HWHULQFH�
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NRUXQPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWLUNHQ���������LOH����NLúL�NDPX�J|UHYOLOHULQLQ�WDKDPP�OV�]O�÷�QGHQ�

ND\QDNODQGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU��������¶VÕ�LVH��G�ú�QFH�YH�LIDGH�|]J�UO�÷�Q�Q�ELU�WHPHO�KDN�

RODUDN�NLúLOHUFH�ELOLQPHPHVLQLQ�EX�KDNNÕQ�LKODO�HGLOPHVLQH�QHGHQ�ROGX÷XQX�EHOLUWLOPLúWLU��%X�

WDEORGDQ��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�H÷LWLPLQ�\HWHUVL]�ROGX÷X�VRUXQXQXQ�LON�VÕUDGD�\HU�

DOGÕ÷Õ�DQODúÕOPDNWDGÕU��$\UÕFD��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDNOD�J|UHYOL�NLúLOHULQ�X\JXODPDGD��

LKODOOHUH�QHGHQ�ROPDVÕ�VRUXQX�GD�LNLQFL�VÕUDGD�J|VWHULOPHNWHGLU��

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��
³7�UNL\H¶GH�+XNXN�'HYOHWL¶QLQ�J�YHQFHOHUL�YDU�PÕ"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU
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����¶GH�.RSHQKDJ�$%�.RQVH\L�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ��DGD\��ONHOHUFH�NDWÕOÕP�LoLQ�

\HULQH�JHWLULOPHVL�LVWHQHQ�VL\DVL�NULWHUOHU��EX��ONHOHULQ�µGHPRNUDVL\L��KXNXNXQ��VW�QO�÷�Q���

LQVDQ�KDNODUÕQÕ�YH�D]ÕQOÕNODUÕQ�VD\ÕOPDVÕQÕ�YH�NRUXQPDVÕQÕ�JDUDQWL�HGHQ�NXUXPODUÕQ�LVWLNUDUÕQÕ¶�

VD÷ODPÕú�ROPDVÕQÕ�|QJ|UPHNWHGLU��%X�oHUoHYH�GH��NXUXO��\HOHULQH�7�UNL\H¶GH�+XNXN�

'HYOHWL¶QLQ�JHUHNOHUL�\HULQH�JHWLULOL\RU�PX"�VRUXVX�\|QHOWLOPLú��$QWDO\D�LO�YH�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�

NXUXO��\HOHULQGHQ����NLúL��������LOH�7�UNL\H¶GH�+XNXN�'HYOHWL¶QLQ�JHUHNOHULQLQ�\HULQH�

JHWLULOPHGL÷LQL�EHOLUWPLú�����NLúL��������LOH�+XNXN�'HYOHWL¶QLQ�JHUHNOHULQLQ�\HULQH�

JHWLULOGL÷LQL�EHOLUWPLúWLU��.XUXO��\HOHULQH�D\QÕ�oHUoHYHGH�7DEOR����¶GH�7�UNL\H¶GH�GHPRNUDVL�

NXUXP�YH�NXUDOODUÕ\OD�WDP�RODUDN�LúOHWLOHELOL\RU�PX"�VRUXVX�\|QHOWLOPLú�������¶��GH�

7�UNL\H¶GH�GHPRNUDVLQLQ�NXUXP�YH�NXUDOODUÕ\OD�WDP�RODUDN�LúOHWLOHPHGL÷LQL�EHOLUWPLúWLU��.XUXO�

�\HOHUL�KHU�LNL�VRUX\D�GD�ROXPVX]�\DQÕW�YHUPLúOHUGLU��.XUXO��\HOHUL¶QLQ�KXNXN�NXUDOODUÕQÕQ�

7�UNL\H¶GH�LúOHPHGL÷LQL�EHOLUWPHVL�GLNNDW�oHNLFLGLU�

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��
³7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHUL�VLVWHPDWLN�PLGLU"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHULQH�´7�UNL\H¶GH�LQVDQ�

KDNODUÕ�VLVWHPDWLN�PLGLU"´�VRUXVX�\|QHOWLOPLú��NXUXO��\HOHULQGHQ�����NLúL��������LOH�LQVDQ�

KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�VLVWHPDWLN�ROPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU���������LOH����NLúL�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

VLVWHPDWLN�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúWLU��

$QFDN��7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�VLVWHPDWLN�ROXS�ROPDGÕ÷Õ�\ÕOODUFD�

WDUWÕúÕOPÕúWÕU��gUQH÷LQ��2NWD\�8\JXQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHUL�NRQXVXQGD��³7�UNL\H¶GH��LúNHQFH�

DUD�VÕUD�\DúDQDQ�ELUH\VHO�ELU�ROD\�GH÷LO��\D\JÕQ�YH�VLVWHPDWLN�ELU�X\JXODPDGÕU�����GHUNHQ��

³%XQXQ�WHPHOLQGH��LQVDQD�GH÷HU�YHULOPHPHVL�\DWÕ\RU��dD÷GDú�GHPRNUDVLOHUGH�LQVDQ�YH�RQXQ�

KDNODUÕ�NXWVDOGÕU��'HYOHW��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�LoLQ�NXUXOPXúWXU��%L]GH�LVH�NXWVDO�RODQ�

GHYOHWWLU��øQVDQ��GHYOHWH�KL]PHW�HGHQ�ELU�DUDo�RODUDN�DOJÕODQPDNWDGÕU�´����J|U�ú�QH�\HU�

YHULUNHQ��7�UNL\H¶QLQ�$YUXSD�%LUOL÷LQH�.DWÕOÕP�6�UHFLQH�øOLúNLQ������\ÕOÕ�LOHUOHPH�UDSRUXQGD��

³$YUXSD�.RQVH\L�%DNDQODU�.RPLWHVL��7HPPX]�D\ÕQGD��$ø+0¶QLQ�����������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�

YHUPLú�ROGX÷X�\DNODúÕN����NDUDUD�7�UNL\H¶QLQ�X\XPXQD�LOLúNLQ�ELU�$UD�øONH�.DUDUÕ�NDEXO�

HWPLúWLU��%X�NDUDUODU��7�UN�J�YHQOLN�J�oOHULQLQ�$ø+6¶\L�LKODO�HWPHVL�LOH�LOJLOLGLU��.RPLWH��

WHU|UL]POH�P�FDGHOHQLQ�LQVDQ�KDNODUÕQD�WDP�VD\JÕ�oHUoHYHVLQGH�V�UG�U�OPHVL�JHUHNWL÷LQL�

KDWÕUODWPDNWDGÕU��.RPLWH��ELU�WDUDIWDQ�7�UNL\H¶GH�UHIRUPODUÕQ�NDEXO��\|Q�QGH�VRQ�G|QHPGH�

J|VWHULOHQ�oDEDODUÕ�PHPQXQL\HWOH�NDUúÕODUNHQ��GL÷HU�WDUDIWDQ�GHYDP�HGHQ�LúNHQFH�YH�N|W��

PXDPHOH�LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�ND\JÕODUÕQÕ�LIDGH�HWPHNWH�YH�J|UHYLQ�N|W�\H�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�

HQJHOOHQPHVLQH�\|QHOLN�LODYH�WHGELUOHUH�LKWL\Do�EXOXQGX÷X���´ YXUJXODQPDNWDGÕU�

7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHULQGH��EX�

W�U�LKODO�LGGLDODUÕQÕ�RUWDGDQ�NDOGÕUPDN�YH�JHUoHNOHúPHVLQL�HQJHOOH\LFL�WHGELUOHUL�DOPDN�HQ�

|QHPOL�DPDo�ROPDOÕGÕU�

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³$YUXSD�
øQVDQ�+DNODUÕ �0DKNHPHVLQLQ�7�UNL\H�LOH� L OJLO L �NDUDUODUÕQÕ�DGLO�YH�WDUDIVÕ]�EXOX\RU�
PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQH��$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�

0DKNHPHVL¶QLQ��$ø+0��NDUDUODUÕQÕ�DGLO�YH�WDUDIVÕ]�EXOXS�EXOPDGÕNODUÕ�VRUXOPXú���������LOH�

����NLúLQLQ�$ø+0¶QLQ�NDUDUODUÕQÕQ�WDUDIOÕ�YH�DGDOHWVL]�EXOGXNODUÕQÕ�EHOLUWPLúOHUGLU���������LOH�

���NLúL�$ø+0¶QLQ�NDUDUODUÕQÕ�WDUDIVÕ]�YH�DGLO�EXOPDNWDGÕU��*HQHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�NXUXO�

�\HOHUL�$ø+0¶QLQ�NDUDUODUÕQÕQ�WDUDIVÕ]�ROPDGÕ÷ÕQÕ�G�ú�QPHNWHGLU��

7DEOR � ������� $QNHWH�NDWÕ ODQ�$QWDO\D�øO �YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ �.XUXOX��\HOHULQLQ� �
³7�UNL\H¶GH�GHPRNUDV L � �NXUXP�YH�NXUDO ODU Õ\ OD � WDP�RODUDN� Lú OH W L OHPHPHNWHGLU �´ �
J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHULQH��³7�UNL\H¶GH�

GHPRNUDVL��NXUXP�YH�NXUDOODUÕ\OD�WDP�RODUDN�LúOHWLOHPHPHNWHGLU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL�

LVWHQPLú���������LOH����NLúL�7�UNL\H¶GH�GHPRNUDVLQLQ�NXUXP�YH�NXUDOODUÕQÕQ�X\JXODPD\D�WDP�

RODUDN�\DQVÕWÕODPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU�����NLúL��������LOH�GHPRNUDVLQLQ�NXUXP�YH�NXUDOODUÕ\OD�

X\JXODPD\D�JHoLULOPHVLQGH�VRUXQ�ROPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU��.XUXO��\HOHULQLQ��7�UNL\H¶GH�

GHPRNUDVL¶QLQ�NXUXP�YH�NXUDOODUÕ\OD�WDP�RODUDN�LúOHWLOHPHGL÷L�NRQXVXQGDNL�ROXPVX]�J|U�ú��

GLNNDW�oHNLFLGLU��

7DEOR��������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³'HYOHW��
L Q V D Q � K D N O D U Õ Q Õ � N DPX � \ D U D U Õ Q Õ � J | ] � | Q �Q H � D O D U D N � N Õ V Õ W O D \ D E L O L U � ´ � J | U � ú � Q� �
GH÷HUOHQGLUPHOHUL
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHULQH��³'HYOHW��LQVDQ�

KDNODUÕQÕ�NDPX�\DUDUÕQÕ�J|]�|Q�QH�DODUDN�NÕVÕWOD\DELOLU´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL�LVWHQPLú��

NXUX O ��\H OHU LQ LQ ���¶X ������ � L OH � LQVDQ �KDNODU Õ �NRQXVXQGD�E|\OH �ELU �NÕV Õ W ODPD\D�

JLGLOHPH\HFH÷LQL�EHOLUWPLúWLU�����NLúL�������LOH�JHUHNWL÷LQGH�E|\OH�ELU�NÕVÕWODPD\D�
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JLGLOHELOHFH÷LQL�EHOLUWLUNHQ��ED]Õ�NXUXO��\HOHULQLQ�\�]�\�]H�J|U�úPHOHUGH�WHPHO�KDNODU�GÕúÕQGD�

EX�WDU]�ELU�NÕVÕW ODPD�\DSÕODELOHFH÷LQL�EHOLUWPHOHUL�GLNNDW�oHNLFLGLU��+DQJL�KDNODUÕQ�

VÕQÕUODQGÕUÕOÕS�VÕQÕUODQGÕUÕODPD\DFD÷Õ�VRUXVX��HYHW�KD\ÕU�VHoHQHNOHULQLQ�LúDUHWOHQPHVLQGH�VRUXQ�

\DUDWPDOÕGÕU��$QFDN�oR÷X�NXUXO��\HVLQLQ�YHUGL÷L�\DQÕWWDQ�EX�HQGLúHQLQ�J|U�OPHGL÷L�

DQODúÕOPDNWDGÕU��

7DEOR � ��������$QNHWH�NDWÕ ODQ�$QWDO\D�ø O �YH�ø OoH�øQVDQ�+DNODUÕ �.XUXOX��\HOHULQLQ� �
³7�UNL\H¶GH�67.¶ODUÕQ�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�\HULQH�JHWLUGLNOHULQL�G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�
VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO�h\HOHULQGHQ�����NLúL��������LOH�

7�UNL\H¶GH�6LYLO�7RSOXP�.XUXOXúODUÕQÕQ��67.��VRUXPOXNODUÕQÕ�\HULQH�JHWLUPHGL÷LQL�

G�ú�QPHNWHGLU��h\HVL�ROGXNODUÕ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQGD���NDPX�J|UHYOLVL�GÕúÕQGD�

oR÷X��\HQLQ�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúX�WHPVLOFLVL�ROPDVÕ��EX�GXUXPXQ�ELU�QHYL�|]HOHúWLUL�JLEL�

DOJÕODQPDVÕQÕ�JHUHNWLUPHNWHGLU�
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oR÷XQOX÷X�LOH�NDUDU�YHULOHFH÷L�EHOLUWLOPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�YHULOHFHN�NDUDUODUGD�KHU�NXUXO�

�\HVLQLQ�HúLW�\HWNLVL�YDUGÕU��

$QFDN��\LQH�D\QÕ�PDGGH�GH�µJ�QGHP��NXUXO�EDúNDQÕ�WDUDIÕQGDQ��\HOHULQ�WHNOLIOHUL�GH�

GLNNDWH�DOÕQDUDN�KD]ÕUODQÕU�YH�WRSODQWÕGDQ�|QFH�NXUXO��\HOHULQH�GD÷ÕWÕOÕU¶�K�NP��\HU�

DOPDNWDGÕU��%X�PDGGH�GH�NXUXO��\HOHULQLQ�GH�WHNOLIOHUL�GLNNDWH�DOÕQDUDN�E|O�P���NH\IL�

NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕQD�QHGHQ�RODELOPHNWHGLU��ù|\OH�NL�NXUXO�EDúNDQÕ�JHUHNOL�J|UPHGL÷L�WDNWLUGH�

NXUXO��\HVLQLQ�WHNOLILQL�GLNNDWH�DOPD\DELOLU��%X�GXUXP�NXUXO��\HOHULQLQ�NXUXOGD�SDVLI�ELU�URO�

DOPDVÕQD�QHGHQ�RODELOPHNWHGLU�

%LU�EDúND�VRUXQ�GD�J�QGHPLQ�WRSODQWÕGDQ�|QFH�NXUXO��\HOHULQH�GD÷ÕWÕOPDVÕQGD�

\DúDQPDNWDGÕU��%D]Õ�LO�YH�LOoH�NXUXOODUÕQGD��WRSODQWÕGDQ�|QFH�J�QGHP�GD÷ÕWÕOPDPÕúVD�WRSODQWÕ�

J�QGHPGH�J|U�ú�OHFHN�NRQX�ROPDGÕ÷Õ�JHUHNoHVL\OH�WRSODQWÕ�VRQD�HUGLULOHELOPHNWHGLU��%X�

GXUXP�NXUXOXQ�LúOHYVHOOL÷LQL�D]DOWPDNWDGÕU�

$QFDN�EXUDGD�\|QHWPHOLNWH�\HU�DODQ�PDGGHOHULQ�LoHUL÷LQGH�\HU�DODQ�SUREOHPOHU�NDGDU��

NXUXO�EDúNDQÕQ�YH�NXUXO��\HOHULQLQ�HWLN�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�QH�GHUHFH�\HULQH�JHWLUGLNOHUL�GH�

VRUJXODQPDOÕGÕU��
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7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³$PDFÕ�
LQVDQ�KDNODUÕ\OD�LOJLOL �ROPD\DQ�VLYLO � WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�NXUXOD��\H�ROPDPDODUÕ�
JHUHNLU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL�
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���.DVÕP������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH�GH�\D\ÕPODQDQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�

+DNODUÕQÕQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�dDOÕúPD�(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�<|QHWPHOL÷LQ����PDGGHVLQGH��VLYLO�

WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�úX�úHNLOGH�WDQÕPODQPDNWDGÕU��³dDOÕúPDODUÕ�J|Q�OO�O�N�HVDVÕQD�GD\DOÕ��

W�]�NOHULQGH�YH�oDOÕúPD�SURJUDPODUÕQGD�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXODUÕQD�\HU�YHULOHQ�GHUQHN��YDNÕI�

JLEL�W�]HO�NLúLOL÷H�VDKLS�NXUXOXúODUÕ��LIDGHGH�HGHU�´����$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�

+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQH��³øO�YH�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOODUÕQD��NXUXOXú�DPDoODUÕ�LQVDQ�

KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�ROPD\DQ�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�NXUXOODUD��\H�ROPDPDODUÕ�JHUHNLU´�

J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL�LVWHQPLú��NXUXO��\HOHULQGHQ����NLúL��������LOH�EX�J|U�úH�

NDWÕOPDGÕNODUÕQÕ�EHOLUWPLú�����NLúL��������LOH�EX�J|U�úH�NDWÕOPÕúWÕU�

$QFDN�����øO�YH�����LOoH¶GH�NXUXODQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ��³7RSOXPGD�YH�

NDPX�J|UHYOLOHULQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�ELOLQFLQL�JHOLúWLUPHN��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN��LKODO�

LGGLDODUÕQÕ�LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN��LQVDQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQLQ�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�|Q�QGHNL�

HQJHOOHU�LOH�KDN�LKODOOHULQH�\RO�DoDQ�VRV\DO��VL\DVL��KXNXNL�YH�LGDUL�QHGHQOHUL�LQFHOHPHN��

DUDúWÕUPDN�YH�EXQODUÕQ�o|]�P�QH�LOLúNLQ�|QHULOHUGH�EXOXQPDN´�����]HUH�NXUXOPXúWXU��%X�

J|UHYOHULQ�X]PDQODúPÕú�NLúLOHU�WDUDIÕQGDQ�\HULQH�JHWLULOPHVL�JHUHNOLOL÷L�oRN�DoÕNWÕU�

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³.XUXO�
NDUDUODUÕQÕQ�\DSWÕUÕP�J�F��ROPDOÕGÕU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL
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��� 7�&��%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�%LOJL�'RV\DVÕ������øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ��øQJLOWHUH�
%�\�NHOoLOL÷L�%DVÕPHYL��$QNDUD��������V����
��� $�J�H���V����
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$QNHWH�NDWÕODQ��$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQH��³øO�YH�LOoH�øQVDQ

+DNODUÕ�.XUXO�NDUDUODUÕQÕQ�\DSWÕUÕP�J�F��ROPDOÕGÕU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL�LVWHQPLú��

NXUXO��\HOHULQGHQ�����NLúLQLQ��������LOH�EX�J|U�úH�NDWÕOGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�

øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�GD�\D\ÕPODGÕ÷Õ������<ÕOÕ�%LOJL�'RV\DVÕQGD��EX�NRQX\D�

GH÷LQPLúWLU��µøQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�oRN�VD\ÕGD�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPXú�EXOXQPDVÕQD�

UD÷PHQ�GR\XUXFX�ELU�VRQXFXQ�HOGH�HGLOHPHGL÷LQL�EHOLUWHUHN��LGDUL�YH�PDOL�ED÷ÕVÕ]OÕ÷D�VDKLS��

\HWNLOHUL �YH�oR÷XOFXOX÷X�J�YHQFH�DOW ÕQD�DOÕQPÕú�ELU�øQVDQ�+DNODUÕ �8OXVDO�.XUXPX�

ROXúWXUXOPDVÕ�oDEDVÕQÕQ�V�UG�U�OG�÷�Q��YH�EX�NRQXGD�VRPXW�DGÕPODU�DWÕOGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU����

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�
ø OoH � øQVDQ �+DNODU Õ �.XUXO �\|QHWPHO L÷ LQGH �\HU �D ODQ �PDGGHOHU LQ � LQVDQ �KDNODU ÕQ ÕQ �
NRUXQPDVÕQGD�\HWHUVL]�NDOPDNWDGÕU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL
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$QNHWH�NDWÕODQ��$QWDO\D�LO�YH�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOX��\HOHULQH��³øO�YH�LOoH�LQVDQ�

KDNODUÕ�NXUXO�\|QHWPHOL÷LQGH�\HU�DODQ�PDGGHOHULQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕQGD�\HWHUVL]�

NDOPDNWDGÕU�´�J|U�ú�Q��GH÷HUOHQGLUPHOHUL�LVWHQPLú��NXUXO��\HOHULQGHQ����NLúLQLQ��������LOH�

EX�J|U�úH�NDWÕOGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU�����NLúL��������LOH�EX�J|U�úH�NDWÕOPDPÕúWÕU�

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�
øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQGD����.DVÕP������WDULKOL�\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOL÷L\OH�NDPX�
J|UHY O L O H U LQ LQ �ND W Õ O ÕPÕ\ OD �R OXúPXú �EX OXQDQ �\DS Õ\D � VRQ �YHU L O H UHN � V LY L O � WRS OXP�
WHPVL OF L O H U LQ LQ �D÷ Õ U O ÕN WD �R OGX÷X �\HQ L �E L U �\DS ÕQ ÕQ �R OXúPXú�ROPDVÕ�X\JXODPDVÕQÕ�
GHVWHNOL\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU

6D\Õ �

(YHW ��� ����

+D\ÕU �� ����

7RSODP ��� �����

��� $�J�H���V����
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�����������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�\|QHWPHOLNWH�øO�(PQL\HW�0�G�U���øO�-DQGDUPD�

.RPXWDQÕ��øO�6D÷OÕN�0�G�U���øO�0LOOL�(÷LWLP�0�G�U���6RV\DO�+L]PHWOHU�øO�0�G�U���øO�YH�

øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XOODUÕQGD�NXUXO��\HVL�RODUDN�\HU�DOÕUNHQ������������WDULK�YH�������

VD\ÕOÕ�\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOL÷L\OH�EX�NXUXPODUÕQ�WHPVLOFLOHUL�NXUXOGDQ�oÕNDUWÕOPÕú�YH�VLYLO�

WRSOXP�WHPVLOFLOHULQLQ�D÷ÕUOÕNWD�ROGX÷X�\HQL�ELU�\DSÕ�ROXúWXUXOPXúWXU�

$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�LO�YH�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOX��\HOHULQH�³øO�YH�LOoH�LQVDQ�

KDNODUÕ�NXUXOODUÕQGD����.DVÕP������WDULKOL�\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOL÷L\OH�NDPX�J|UHYOLOHULQLQ�

NDWÕOÕPÕ\OD�ROXúPXú�EXOXQDQ�\DSÕ\D�VRQ�YHULOHUHN�VLYLO�WRSOXP�WHPVLOFLOHULQLQ�D÷ÕUOÕNWD�

ROGX÷X�\HQL�ELU�\DSÕQÕQ�ROXúPXú�ROPDVÕ�X\JXODPDVÕQÕ�GHVWHNOL\RU�PXVXQX]"´VRUXVX�

\|QHOWLOPLú��NXUXO��\HOHULQGHQ�����NLúL��������LOH�EX�X\JXODPD\Õ�GHVWHNOHGLNOHULQL�

EHOLUWPLú�����NLúL��������LOH�EX�X\JXODPD\Õ�GHVWHNOHPHPLúWLU�

$QWDO\D�øO�.XUXOXQGD�J|UHYOL�SHUVRQHOOH�\DSÕODQ�J|U�úPHOHUGH��\HQL�\|QHWPHOLNOH�

NXUXOGDQ�oÕNDUÕODQ�NXUXPODUÕQ�WHPVLOFLOHULQLQ�WRSODQWÕODUD�JHOPHGL÷L�EX�DoÕGDQ�EX�\HQL�

\DSÕODQPDQÕQ�oRN�GDKD�L\L�ROGX÷X�EHOLUWLOPLúWLU��$QWDO\D�øQVDQ�+DNODUÕ�øO�.XUXOX�WRSODQWÕ�

WXWDQDNODUÕQGD�GD������YH������\ÕOODUÕQGD�VÕN�VÕN�LOJLOL�NXUXO��\HOHULQLQ�WRSODQWÕODUD�

JHOPHGL÷L�\D�GD�IDUNOÕ�WHPVLOFLOHU�J|QGHUGLNOHUL�KXVXVXQGD�úLND\HWOHULQ�GLOH�JHWLULOGL÷L��

WHVSLW�HGLOPLúWLU�
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����� .XUXO�h\HOHULQLQ�$QWDO\D¶GD�øQVDQ�+DNODUÕ�6RUXQXQD�%DNÕúÕ

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ��E|OJHGH�J|U�OHQ�LQVDQ�KDNODUÕ�VRUXQODUÕ�

NDUúÕVÕQGD�\DQL�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHUL�LOH�LOJLOL�X\JXODPDODUÕQ�PDKDOOLQGH�L\LOHúWLULOPHVL�YH�

LKODOOHUH�\RO�DoDQ�QHGHQOHUH�\HULQGH�o|]�P�EXOXQPDVÕ�DPDFÕ\OD�ROXúWXUXOPXú�NXUXOODUGÕU�

.XUXO��\HOHULQLQ�$QWDO\D¶GD�øQVDQ�+DNODUÕ�6RUXQXQD�EDNÕúÕ��EX�E|O�P�DOWÕQGD�

LQFHOHPH�NRQXVX�\DSÕOÕUNHQ�D\QÕ�]DPDQGD�$QWDO\D�LO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQ�

LúOHYVHOOL÷LQLQ�|Oo�P�QH�GH�oDOÕúÕOPÕúWÕU�

7DEOR � �� � �����$QNHWH�NDWÕ ODQ�$QWDO\D�øO �YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ �.XUXOX��\HOHULQLQ� �
EXOXQGXNODUÕ�E|OJHGH�HQ�oRN�NDUúÕODúÕODQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�
GHUHFHOHQGLULOPHVL

$ODQ 6D\Õ � $ODQ 6D\Õ �

$GLO�<DUJÕODQPD�+DNNÕ �� ��� gUJ�WOHQPH�+�UUL\HWL � ���

$LOHQLQ�.RUXQPDVÕ�+DNNÕ �� ��� g]HO�+D\DWÕQ�*L]OLOL÷L �� ���

dHYUH�+DNNÕ �� ���� 6D÷OÕN�YH�+DVWD�+DNNÕ �� ����

'LOHNoH�+DNNÕ� � ��� 6HoPH��6HoLOPH�YH�6L\DVL�)DDOL\HW �� ���

'LQ�YH�9LFGDQ�+�UUL\HWL �� ��� 6RV\DO�*�YHQOLN�+DNNÕ �� ���

(÷LWLP�YH�g÷UHWLP�+DNNÕ� �� ��� 7RSODQWÕ�YH�*|VWHUL�<�U�\�ú��+DNNÕ � ���

(QJHOOL�+DNODUÕ �� ��� 9DWDQGDúOÕN�+DNNÕ �� ���

+DEHUOHúPH�+�UUL\HWL � ��� <DúDP�+DNNÕ � ���

øIDGH�+�UUL\HWL �� ��� <HUOHúPH�YH�6H\DKDW�g]J�UO�÷� � ���

øúNHQFH�YH�.|W��0XDPHOH�

<DVD÷Õ

� ��� =RUOD�dDOÕúPD�<DVD÷Õ � ���

.LúL�+�UUL\HWL�YH�*�YHQOL÷L �� ��� %LOJL�(GLQPH�+DNNÕ �� ���

.RQXW�'RNXQXOPD]OÕ÷Õ � ��� 'L÷HU � ���

0�ONL\HW�+DNNÕ �� ���

7RSODP �����

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO��\HOHULQH���øQVDQ�+DNODUÕ�%LUH\VHO�%DúYXUX�

)RUP¶XQGD�\HU�DODQ�KDN�OLVWHOHUL�|UQHN�DOÕQDUDN��EXOXQGXNODUÕ�E|OJHGH�NDUúÕODúWÕNODUÕ�LQVDQ�

KDNODUÕ�LKODOOHULQL�EHOLUWPHOHUL�LVWHQPLúWLU��.XUXO��\HOHULQH�J|UH�$QWDO\D�LOLQGH�YH�LOoHOHULQGH�

NDUúÕODúÕODQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH��ELULQFL�VÕUDGD�oHYUH�KDNNÕ¶QÕQ�

JHOGL÷L�DQODúÕOPÕúWÕU����NLúL��������LOH�oHYUH�KDNNÕQÕ�EHOLUWPLúWLU�

%|OJHGH�HQ�oRN�LKODO�HGLOHQ�KDN�VÕUDODPDVÕQGD�LNLQFL�VÕUDGD�LVH�6D÷OÕN�YH�+DVWD�+DNNÕ

\HU�DOPÕúWÕU��.XUXO��\HOHULQGHQ����NLúL��������LOH�6D÷OÕN�YH�+DVWD�+DNNÕQÕ�EHOLUWPLúWLU��.XUXO�
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�\HOHULQGHQ���¶��LVH�������LOH�(QJHOOL�+DNODUÕQÕ�E|OJHGH��o�QF��HQ�oRN�LKODO�HGLOHQ�KDN�

RODUDN�WHVSLW�HWPLúWLU�

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ�³øO�YH�
ø OoH � øQVDQ�+DNODU Õ �.XUXOX¶QXQ�$QWDO\D� L OLQGH�YH�LOoHOHULQGH�\HWHULQFH�WDQÕQGÕ÷ÕQÕ�
G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�VRUXVXQD�YHUGL÷L�\DQÕWODU

6D\Õ �

(YHW �� ����

+D\ÕU ��� ����

7RSODP ��� �����

$QNHWH�NDWÕODQ��$QWDO\D�LO�YH�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOX��\HOHULQH��³øO�YH�øOoH�øQVDQ�

+DNODUÕ�.XUXOX¶QXQ�$QWDO\D�LOLQGH�YH�LOoHOHULQGH�\HWHULQFH�WDQÕQGÕ÷ÕQÕ�G�ú�Q�\RU�PXVXQX]"´�

VRUXVX�\|QHOWLOPLú�NXUXO��\HOHULQGHQ�����NLúL��������LOH�NXUXOXQ�$QWDO\D�LOLQGH�WDQÕQPDGÕ÷ÕQÕ�

EHOLUWPLúWLU��.XUXO��\HOHULQLQ�\DSPDNOD�\�N�PO��ROGX÷X�J|UHYOHU�DUDVÕQGD�µNXUXOODUÕQ�

oDOÕúPDODUÕ\OD�LOJLOL�RODUDN�KDONÕ�ELOLQoOHQGLUPHN¶�PDGGHVL�\HU�DOPDVÕQD�NDUúÕQ�\XNDUÕGDNL�

WDEOR�NXUXO��\HOHULQLQ�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�\HULQH�JHWLUPHGLNOHULQLQ�J|VWHUJHVLGLU��

$\UÕFD��NXUXO��\HOHUL\OH�\�]�\�]H�\DSÕODQ�J|U�úPHOHUGH�ED]Õ�NXUXO��\HOHULQLQ�LOJLOL�

DQNHW�VRUXODUÕQÕQ�DVOÕQGD�NXUXOX�WDQÕPDN�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�\DUDUODUÕ�ROGX÷XQX�EHOLUWPHOHUL�

G�ú�QG�U�F�G�U�

7DEOR���������$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQLQ��J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�\HU�
DODQ�ELOJLOHQGLUPH��ELOLQoOHQGLUPH�YH�H÷LWLP�oDOÕúPDODUÕ�oHUoHYHVLQGH�NDWÕOÕPÕQÕQ�WHVSLWL�
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$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQGHQ�����NLúL��������LOH�

EXOXQGXNODUÕ�E|OJHGH�KLo�ELU�ELOJLOHQGLUPH��ELOLQoOHQGLUPH�YH�H÷LWLP�oDOÕúPDODUÕQD�

NDWÕOPDGÕNODUÕQÕ�EHOLUWPLúWLU�����NLúL��������LOH�EX�J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUGLNOHULQL�EHOLUWPLúWLU�

���.DVÕP������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH�GH�\D\ÕPODQDQ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�

+DNODUÕQÕQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�dDOÕúPD�(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�<|QHWPHOL÷LQ�����PDGGHVLQGH�\HU�



���

DODQ�%LOJLOHQGLUPH��ELOLQoOHQGLUPH�YH�H÷LWLP��NXUXO��\HOHULQLQ�J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�\HU�

DOPDNWDGÕU�

7DEOR � ������� �$QNHWH�NDWÕ ODQ�$QWDO\D�ø O �YH�ø OoH�øQVDQ�+DNODUÕ �.XUXOX��\HOHULQLQ� �
J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�\HU�DODQ�DUDúWÕUPD�YH�L]OHPH�IDDOL\HWOHULQGHQ�KDQJLOHULQH�NDWÕOGÕ÷ÕQÕQ�
WHVSLWL�

6D\Õ �

6RNDN�oRFXNODUÕQÕQ�o|]�P�QH��oRFXN�LúoLOL÷LQLQ�YH�oRFXN�

GLOHQFLOL÷LQLQ�|QOHQPHVLQH�\|QHOLN�oDOÕúPDODU

�� ���

øQVDQ�KDNODUÕ�X\JXODPDODUÕQÕ�\HULQGH�J|UPHN�DPDFÕ\OD�

LOJLOL�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�]L\DUHWOHU

�� ����

øON|÷UHWLP�oD÷ÕQD�JHOGL÷L�KDOGH�oHúLWOL�VHEHSOHUOH�RNXOD�

JLGHPH\HQ�oRFXNODUOD�LOJLOL�DUDúWÕUPDODU

�� ���

.DGÕQ��oRFXN�KDVWD�YH�|]�UO��KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�DUDúWÕUPDODU�

\DSPDN�YH�o|]�POHU��UHWLOPHVLQL�WHúYLN�HWPHN

�� ����

øQVDQ�KDNODUÕ�LKODOLQH�QHGHQ�RODQ�oHYUH�YH�WUDILN�VRUXQODUÕ�

LOH�LOJLOL�DUDúWÕUPDODUD�NDWÕOPDN

�� ����

øQVDQ�KDNODUÕ�X\JXODPDODUÕQÕQ�WHúYLN�HGLOPHVL�DPDFÕ\OD�

|UQHN�NXUXP�YH�NXUXOXúODU�LOH�NDPX�J|UHYOLOHULQLQ�WHVSLW�

HGLOHUHN�|G�OOHQGLULOPHVLQL�VD÷ODPDN

� ���

.DUDNRO�YH�1H]DUHWKDQH�GHQHWOHPH�IRUPODUÕQÕ�LQFHOH\HUHN�

YDUVD�DNVDNOÕNODUÕQ�JLGHULOPHVL�KXVXVXQGD�WDYVL\HOHUGH�

EXOXQPDN

�� ����

1H]DUHWKDQH�NRúXOODUÕQÕQ�L\LOHúWLULOPHVL�YH�LOJLOL�PHY]XDWD�

X\JXQ�KDOH�JHWLULOPHVL�KXVXVXQGD�WDYVL\HOHUGH�EXOXQPDN

�� ����

6DQÕN�KDNODUÕQÕQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�X\JXODQPDVÕQÕ�

VD÷ODPD\D�\|QHOLN�DUDúWÕUPD�YH�LQFHOHPH�\DSPDN

� ���

7RSODP �����

$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�LO�YH�LOoH�LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOX��\HOHULQLQ�������LOH����NLúL�

DUDúWÕUPD�L]OHPH�IDDOL\HWOHULQH�NDWÕOPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU��������LOH����NLúL�\XNDUÕGDNL�WDEORGD�

\HU�DODQ�IDDOL\HWOHUH�NDWÕOPÕúWÕU��.XUXOXQ�DUDúWÕUPD�NRQXODUÕQÕQ�oRN�NDSVDPOÕ�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�

NXUXO ��\HOHULQLQ�\HWHUO L �DUDúW ÕUPD�oDOÕúPDODUÕQD�NDWÕ OPDGÕ÷Õ �D\OÕN�UDSRUODUGDQ�GD�

DQODú Õ OPDNWDGÕ U � �%XQXQ�GÕú ÕQGD ��\H�ROXS�GD �K Lo �DUDú W Õ UPD�YH � L] OHPH�IDD O L\H W LQH�

NDWÕOPD\DQODUÕQ�VD\ÕVÕ�D]ÕPVDQPD\DFDN�RUDQGDGÕU��



���

7DEOR���������$QNHWH�NDWÕ ODQ�$QWDO\D�øO �9H�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ �.XUXOX��\HOHULQLQ� �
³$QWDO\D�YH�LOoHOHULQGH�NXUXOXQ��LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQL�HQJHOOHPHGHNL�HWNLQOL÷L´�
KDNNÕQGDNL�J|U�úOHUL

6D\Õ �

(YHW �� ����

+D\ÕU �� ����

7RSODP ��� �����

$QNHWH�NDWÕODQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHULQGHQ����NLúL��������LOH�

NXUXOXQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQL�HQJHOOHPHGH�HWNLQ�ROGX÷XQX�EHOLUWPLú�����NLúL��������LOH�

NXUXOXQ�E|OJHGH�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�HQJHOOHPHGH�HWNLQ�RODPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU��$QWDO\D�LO�YH�øOoH�

øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQ�LúOHYVHOOL÷LQLQ�|Oo�P�QGH��NXUXO��\HOHULQLQ�oDOÕúWÕNODUÕ�NXUXOXQ�HWNLQ�

ROPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPHOHUL�|QHPOL�J|VWHUJH�QLWHOL÷LQGHGLU�

<XNDUÕGD�WDEORODúWÕUÕOPÕú�YH�NÕVDFD�DQDOL]�HGLOHQ�DQNHW�VRUXODUÕ�WRSOX�RODUDN�

GH÷HUOHQGLULOHFHN�YH�\RUXPODQDFDN�ROXUVD�

$QNHWLQ�ELULQFL�E|O�P�QGH��NXUXO��\HOHULQLQ�GHPRJUDILN�|]HOOLNOHUL�GLNNDWH�

DOÕQGÕ÷ÕQGD�\XNDUÕGD�GD�NÕVDFD�EHOLUWLOGL÷L�JLEL�\DNODúÕN�RODUDN������RUDQÕQGD��\HQLQ�OLVH�YH�

DOWÕ�H÷LWLP�G�]H\LQH�VDKLS�ROGX÷X��NDGÕQ��\H�VD\ÕVÕQÕQ�oRN�D]�ROPDVÕ���������\HOHULQ�JHOLU�

G�]H\LQLQ�G�ú�NO�÷����\HOHULQ�\DNODúÕN�RODUDN�\DUÕVÕQD�\DNÕQ�NÕVPÕQÕQ�NXUXOXQ�NXUXOPDVÕQGDQ�

EX�\DQD�J|UHY�DOGÕ÷Õ�WHVSLW�HGLOPLúWLU��

$QNHWLQ�LNLQFL�E|O�P�QGH�NXUXO��\HOHULQLQ�7�UNL\H¶GH�LQVDQ�KDNODUÕ�VRUXQXQD�

EDNÕúODUÕ�VRUJXODQPÕú�YH�JHQHO�RODUDN�úX�VDSWDPDODU�\DSÕOPÕúWÕU��.XUXO��\HOHUL��LQVDQ�KDNODUÕ�

D ODQÕQGD�\DSÕ ODQ�G�]HQOHPHOHULQ�KD\DWD�JHoLU L OHPHGL÷LQL �YH�JHoLU L OHPH\HFH÷LQL �

G�ú�QPHNWHGLUOHU��.DPXR\XQXQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLULOPHVLQH�

\|QHOLN�oDOÕúPDODUÕ�KDNNÕQGD�ELOJLVLQLQ�ROPDGÕ÷Õ�������E�\�N�ELU�oR÷XQOXNOD�NDEXO�

HGLOPHNWHGLU��%X�DQODPGD�NXUXO��\HOHUL�GH�DVOÕQGD�WDQÕWÕP�YH�ELOJLOHQGLUPH�J|UHYOHULQL�GH�

\HULQH�JHWLUPH�QRNWDVÕQGD�EDúDUÕVÕ]�ROGXNODUÕQÕ�NDEXO�HWPHNWHGLUOHU��<LQH�NDPXR\XQXQ�LQVDQ�

KDNODUÕ�LKODOOHULQH�GX\DUOÕ�ROXS�ROPDGÕ÷Õ�VRUXOGX÷XQGD�ROXPVX]�ILNLU�EHOLUWPLúOHUGLU��2\VD�EX�

ELOLQFLQ�\HUOHúWLULOPHVL�GH�NXUXOXQ�J|UHYOHUL�DUDVÕQGDGÕU�YH�DVOÕQGD�EX�VRUX\D�YHUGLNOHUL�FHYDS�

\LQH�J|UHYOHULQL�\HULQH�JHWLUPHGLNOHULQLQ��VW��NDSDOÕ�DoÕN�LIDGHVLGLU��(Q�|QHPOL�EXOJXODUGDQ�

ELUL�LVH�WDEOR������GXU��.XUXO��\HOHUL�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQLQ�ROGX÷X�NXUXPODUÕ�\R÷XQOXN�

VÕUDVÕQD�J|UH�EHOLUWPLú�YH�HQ�\�NVHN�LKODO�ROXúDQ�NXUXPODUGD�KLoELU�GHQHWOHPH�\DSPDGÕ÷Õ�

DQODúÕOPÕúWÕU��%X�oRN�oDUSÕFÕ�ELU�VRQXo�RODUDN�NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWDGÕU��



���

.XUXO��\HOHUL�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�LOH�NRRUGLQHOL�oDOÕúDQ�

NXUXOODUÕ�WDQÕPDPDNWDGÕUODU��øQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRQX�DODQ�NXUXO�YH�NXUXPODUÕQ�ROXúXPXQGD�$%�

V�UHFLQLQ�HWNLOL�ROGX÷X�NXUXO��\HOHULQLQ�QHUHGH\VH�WDPDPÕ�WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQPDNWDGÕU��%X�

NXUXOXQ�J|UHYOHULQL�\HULQH�JHWLUPHGL÷L�VRQXFX�LOH�HOH�DOÕQDFDN�ROXUVD�NXUXOODUÕQ�ROXúXP�

DPDFÕQÕQ�DVOÕQGD�$%¶\H�úLULQ�J|U�QPH�DPDFÕ�WDúÕGÕ÷Õ�YH�ILLOL�RODUDN�LúOHYVHOOL÷LQLQ�|QHPOL�

ROPDGÕ÷ÕQÕQ�G�ú�Q�OG�÷��V|\OHQHELOLU��

.XUXO��\HOHULQLQ�WDEOR�����¶H�EDNÕODFDN�ROXUVD�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�ELUH\VHO�

EDúYXUXODUÕQ�NXUXOGD�VD÷OÕNOÕ�ELU�GH÷HUOHQGLUPH\H�WXWXOXS�WXWXOPDGÕ÷Õ�VRUXVXQD�YHUGLNOHUL�

\DQÕWÕQ����¶�Q�Q�KD\ÕU�FHYDEÕ�YHUPHVL�YH�QHGHQ"�VRUXVX�\|QHOWLOGL÷LQGH�\HWHUOL�WDNLELQ�

ROPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPHOHUL�G�ú�QG�U�F�G�U��2\VD�WDNLEL�\DSPDVÕ�JHUHNHQ�J|UHYOLOHU�NHQGLOHULGLU��

.XUXO��\HOHULQLQ�%DúEDNDQOÕ÷D�J|QGHULOHQ�D\OÕN�UDSRUODUÕQÕQ� W L W L]O LNOH�KD]ÕUODQÕS�

KD]ÕUODQPDGÕ÷ÕQD�YHUGLNOHUL�\DQÕW�E�\�N�oR÷XQOXNOD�HYHW�ROPXúWXU��$QFDN��o�QF��E|O�PGH�

WDVQLI�HGLOPLú�YH�G�]HQOHQPLú�UDSRUODUD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�UDSRUODUÕQ�ELUELULQL�WDNLS�HGHQ�D\ODUD�

UXWLQ�RODUDN�KLoELU�HNOHPH�\DSÕODPDGDQ�NRS\DODQPÕú�úHNLOGH�J|QGHULOGL÷L�WHVSLW�HGLOPLúWLU��

.XUXO��\HOHULQLQ�oR÷XQXQ�NXUXOODUÕQ�\DSWÕUÕP�J�F�Q�Q�ROPDVÕ�JHUHNOLOL÷L��]HULQGH�

ELUOHúWL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��%X�GXUXP�NXUXO��\HOHULQLQ�NXUXOXQ�LúOHYVHOOL÷LQLQ�DQFDN�\DSWÕUÕP�

J�F��ROXúWX÷XQGD�VD÷ODQDELOHFH÷LQL�G�ú�QG�UPHNWHGLU��$QFDN�EXUDGD�XQXWXOPDPDVÕ�JHUHNHQ�

HQ�|QHPOL�QRNWD�\DSWÕUÕP�J�F��ROVXQ�YH\D�ROPDVÕQ�NXUXOXQ�HQ�|QHPOL�J|UHYOHULQGHQ�ELULVLQLQ�

NDPXR\XQXQ�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXVXQGD�ELOJLOHQGLULOPHVL�ROGX÷XGXU��

%X�JHQHO�GH÷HUOHQGLUPH�GH�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHUL��DVOÕQGD�

NXUXOXQ�LúOHYVL]�ROGX÷XQX�YH�GDKD�|QFH�GH�EHOLUWLOGL÷L�JLEL�$%�LoLQ�ELU�HWLNHW�ROGX÷XQX�

G�ú�QPHNWHGLUOHU��$\UÕFD�NXUXO��\HOHUL�KLoELU��FUHW�DOPDGDQ�DVOL�J|UHYOHULQLQ�\DQÕQGD�EX�

J|UHYL�GH�\�U�WPHNWHGLU��h\HOHU�LoLQ�EX�J|UHY�EX�DQODPGD�ELU�\�N�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��

gUQHN�DOÕQDQ�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXO¶XQXQ�NXUXOXú�DPDoODUÕ��WHúNLODW�

\DSÕVÕ��J|UHY�YH�LúOH\LúL�D\OÕN�oDOÕúPDODUÕQÕ�|]HWOH\HQ�UDSRUODU�YH�NXUXO��\HOHULQLQ�LQVDQ�

KDNODUÕ�VRUXQXQX�GH÷HUOHQGLULúL�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD��LVWHP�RODUDN�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�

NXUXPVDOODúWÕUÕOPDVÕQD�\|QHOLN�NDUDUODUOD�X\JXODPDGD�J|U�QHQ�WDEORQXQ�ELUELULQGHQ�oRN�IDUNOÕ�

ROGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU�



���

6218d

øQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J�oOHQGLUPHVL�JLULúLPOHULQGH��LVWHP�RODUDN�

LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQL�|QOHPHN�DPDFÕQD�\|QHOLN�RODUDN�\DSÕODQ�

oDOÕúPDODUÕQ�YH�NDUDUODUÕQ�X\JXODPD\D�JHoLULOPHGL÷L�WDNWLUGH��LQVDQÕQ�GH÷HULQL�\RN�HGHQ�

WXWXPODUÕQ�HQJHOOHQHPH\HFH÷LQL�DoÕNWÕU�

7�UNL\H¶GH��LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�JHUoHNOHúWLULOHQ�P�FDGHOHOHULQ�HQ�E�\�N�EDúDUÕVÕ��

LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPD�JHUHNOLOL÷LQLQ�IDUNÕQD�YDUÕOPDVÕ�YH�NDEXO�HGLOPHVL�ROPXúWXU�������

\ÕOÕQGD�|QHPOL�ELU�LYPH�ND]DQDQ�LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NXUXPVDO�ELU�WHPHOH�RWXUWPD�JLULúLPOHUL�

LoHULVLQGH�%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷Õ�E�Q\HVLQGH�NXUXODQ�øQVDQ�+DNODUÕ�øO�YH�øOoH�

.XUXOODUÕ�GD�LQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�LKODOOHULQ�|QOHQPHVL�V�UHFLQGH�|QHPOL�J|UHYOHUOH�

EX�V�UHFH�GkKLO�HGLOPLúWLU��

$QFDN�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�gUQH÷L¶QGH�J|U�OG�÷��JLEL��LQVDQÕQ�

NHQGLQL�JHUoHNOHúWLUPH\H�HOYHULúOL�RUWDPODUÕQ�ELU�W�UO��LVWHQHQ�G�]H\H�JHWLULOHPHPHVL�YH�

J�Q�P�]GH�J|U�OHQ�LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHUL��LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�

ROXúWXUXOPDVÕ�JLULúLPOHULQLQ�\HQLGHQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQL�JHUHNOL�NÕOPDNWDGÕU�

dDOÕúPDGD�$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�gUQH÷L¶QGHQ�\ROD�oÕNÕODUDN�

DúD÷ÕGDNL�EXOJXODU�WHVSLW�HGLOPLúWLU�

øQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�7�UNL\H¶GHNL�\DSÕODQPD�WDP�DQODPÕ\OD�X\JXODQDPDPDNWDGÕU��%X�

NXUXOODU�GDKD�oRN�$%¶QH�JLULú�V�UHFLQGH�³7�UNL\H¶QLQ�LQVDQ�KDNODUÕQD�VD\JÕOÕ�ELU��ONH´�ROGX÷X�

LPDMÕQÕ�J|VWHUPH�H÷LOLPLQGHGLU��$QFDN�NXUXOXQ�LúOH\LúLQLQ�L\LOHúWLULOPHVLQH�\|QHOLN�oDOÕúPDODU�

\DSÕOPDNWDGÕU��%XUDGD�GLNNDW�HGLOPHVL�JHUHNHQ�ELU�GL÷HU�KXVXVWD�7�UN�LQVDQÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�

NRQXVXQGD�ELOJLVLQLQ�DUWWÕUÕOPDVÕQÕQ�JHUHNOLOL÷LGLU��$QFDN�NXUXO�EX�NRúXOODUGD�VD÷OÕNOÕ�

LúOH\LúLQL�JHUoHNOHúWLUHELOHFHNWLU�

.XUXOXQ�|UJ�WVHO�\DSÕVÕ�WHPHO�DQODPGD�\HWHUOLGLU�GHQHELOLU��$QFDN�7�UNL\H¶GHNL�øO�YH�

øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕ�NXUXPVDO�DoÕGDQ�\HWHULQFH�WDQÕQPDPDNWDGÕU�YH�LúOH\LúLQLQ�VD÷OÕNOÕ�

KDOH�JHWLULOPHVL�LoLQ�\HWHUOL�|GHQH÷H�VDKLS�GH÷LOGLU�

$QWDO\D�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��\HOHUL�NRQX��]HULQGH�\HWHUOL�ELOJL\H�VDKLS�

X]PDQ�NLúLOHUGHQ�ROXúPDPDNWDGÕU��'DKD�oRN��\HOLNOHULQ�ERú�NDOPDPDVÕ�LoLQ�DWDPDODU�V|]�

NRQXVXGXU��%X��\HOHU�KHP�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�KHP�GH�NXUXOXQ�RWRQRP�LúOH\LúL��]HULQH�

KLoELU�H÷LWLPH�WDEL�WXWXOPDPÕúWÕU��hVWHOLN�NXUXOXQ�J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�WRSOXPX�ELOLQoOHQGLUPH�

YH�ELOJLOHQGLUPH�PDGGHVL�\HU�DOÕUNHQ��LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXVXQGD�KLoELU�H÷LWLP�DOPDPÕú�NXUXO�

�\HOHULQLQ�EX�J|UHYOHUL��VWOHQPHVL�oRN�GLNNDW�oHNLFLGLU��6RQXoWD�NXUXO��\HOHULQLQ�GH�



���

ELOJLOHQGLUPH�YH�ELOLQoOHQGLUPH�J|UHYLQL�\HULQH�JHWLUPHGLNOHUL�J|U�OPHNWHGLU��2\VD�EX�

NXUXOGD�\HU�DODQ��\HOHULQ�J|UHYOHULQL�\HULQH�JHWLUPHOHUL�HWLN�VRUXPOXOXNODUÕ�JHUH÷LGLU��%X�

DQOD\Õú��\HOHUGH�NHVLQOLNOH�ROXúPDOÕGÕU�

.XUXO �EDúNDQÕ��YDOL��ND\PDNDP��JHUHNOL�J|UPHGL÷L�WDNGLUGH�NXUXO��\HOHULQLQ�

WHNOLIOHULQL�GLNNDWH�DOPDPD�\HWNLVLQH�VDKLSWLU��%X��NXUXOXQ�NXUXPVDO�\DSÕVÕQÕQ�|]J�UO�NOHULQLQ�

HQ��VW�G�]H\GH�ROPDVÕ�JHUHNOLOL÷LQH�J|OJH�G�ú�UPHNWHGLU��2\VD�ROPDVÕ�JHUHNHQ�NRúXOVX]�

HúLWOLN�ROPDOÕGÕU��

.XUXOXQ��\HOHUL�EX�oDOÕúPDODUÕ�VRQXFXQGD�KHUKDQJL�ELU��FUHW�DOPDPDNWDGÕUODU��%X�

GXUXP���\HOHULQ�J|UHYOHULQL�LVWHNVL]FH�\DSPDODUÕQÕ�EHONL�GH�\DSPDPDODUÕ�VRQXFXQX�
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VRQXoODQGÕUÕOÕU�YH�PDVDQÕQ�oDOÕúPDODUÕ�D\OÕN�SHUL\RWODU�KDOLQGH�NXUXOD�JHWLULOLU�

<�U�UO�N

0DGGH���²�%X�<|QHWPHOLN�����������WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU�

<�U�WPH

0DGGH���²�%X�<|QHWPHOLN�K�N�POHULQL�øQVDQ�KDNODUÕQGDQ�VRUXPOX�'HYOHW�%DNDQÕ�\�U�W�U�



���

(.�����������6D\ÕOÕ�øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�dDOÕúPD�
(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLN

5(60Ì�*$=(7( ���.DVÕP����� 6D\Õ��������

%DúEDNDQOÕNWDQ��

øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�dDOÕúPD�(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�
<|QHWPHOLN�

%ø5ø1&ø�%g/h0�
$PDo��.DSVDP��+XNXNL�'D\DQDN�YH�7DQÕPODU�

$PDo�

0DGGH���� %X�<|QHWPHOL÷LQ�DPDFÕ��WRSOXPGD�YH�NDPX�J|UHYOLOHULQGH�LQVDQ�KDNODUÕ�ELOLQFLQL�
JHOLúWLUPHN��LQVDQ�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN��LKODO�LGGLDODUÕQÕ�LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN��LQVDQ�KDN�YH�
|]J�UO�NOHULQLQ�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�|Q�QGHNL�HQJHOOHU�LOH�KDN�LKODOOHULQH�\RO�DoDQ�VRV\DO��VL\DVL��
KXNXNL�YH�LGDUL�QHGHQOHUL�LQFHOHPHN��DUDúWÕUPDN�YH�EXQODUÕQ�o|]�P�QH�LOLúNLQ�|QHULOHUGH�
EXOXQPDN��]HUH��LOOHUGH��øO�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX��LOH�LOoHOHUGH��øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOX�QXQ�
NXUXOXú��J|UHY�YH�oDOÕúPD�HVDVODUÕQÕ�EHOLUOHPHNWLU��

.DSVDP�

0DGGH�����%X�<|QHWPHOLN�LO�YH�LOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�NXUXOXú��J|UHY�YH�oDOÕúPD�
HVDVODUÕQD�LOLúNLQ�Lú�YH�LúOHPOHUL�NDSVDU��

+XNXNL�GD\DQDN�

0DGGH���� %X�<|QHWPHOLN������VD\ÕOÕ�%DúEDNDQOÕN�7HúNLOkWÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ�+�NP�QGH�
.DUDUQDPHQLQ�'H÷LúWLULOHUHN�.DEXO��+DNNÕQGD�.DQXQXQ�HN���QFÕ�PDGGHVLQH�GD\DQÕODUDN�
KD]ÕUODQPÕúWÕU��

7DQÕPODU�

0DGGH���� %X�<|QHWPHOLNWH��

D�����%DNDQOÕN������%DúEDNDQÕQ�J|UHYOHQGLUHFH÷L�LQVDQ�KDNODUÕQGDQ�VRUXPOX�%DúEDNDQ�
<DUGÕPFÕOÕ÷ÕQÕ�YH\D�'HYOHW�%DNDQOÕ÷ÕQÕ�

E��%DNDQ���%DúEDNDQ�WDUDIÕQGDQ�J|UHYOHQGLULOHQ�LQVDQ�KDNODUÕQGDQ�VRUXPOX�%DúEDNDQ�
<DUGÕPFÕVÕQÕ�YH\D�'HYOHW�%DNDQÕQÕ��

F��%DúNDQOÕN���%DúEDNDQOÕN�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷ÕQÕ��

G��øO�.XUXOX���øO�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQX��

H��øO�0DVDVÕ���øO�øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�YH�%DúYXUX�0DVDVÕQÕ��

I��øOoH�.XUXOX���øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOXQX��

J��øOoH�0DVDVÕ���øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�YH�%DúYXUX�0DVDVÕQÕ��



���

K��6LYLO�7RSOXP�.XUXOXúX���dDOÕúPDODUÕ�J|Q�OO�O�N�HVDVÕQD�GD\DOÕ��W�]�NOHULQGH�YH�oDOÕúPD�
SURJUDPODUÕQGD�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXODUÕQD�\HU�YHULOHQ�GHUQHN��YDNÕI�JLEL�W�]HO�NLúLOL÷H�VDKLS�
NXUXOXúODUÕ��LIDGH�HGHU��

ø.ø1&ø�%g/h0�

øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�.XUXOXúX�

øO�.XUXOX�

0DGGH���� %X�<|QHWPHOLNWH�EHOLUWLOHQ�J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHN��]HUH�øO�.XUXOX��YDOL�YH\D�
YDOLQLQ�J|UHYOHQGLUHFH÷L�ELU�YDOL�\DUGÕPFÕVÕQÕQ�EDúNDQOÕ÷ÕQGD��

D��%�\�NúHKLU�VWDW�V��EXOXQDQ�LOOHUGH�E�\�NúHKLU�EHOHGL\H�EDúNDQÕ�YH\D�EDúNDQ�\DUGÕPFÕVÕ��
GL÷HU�LOOHUGH�LO�EHOHGL\H�EDúNDQÕ�YH\D�EDúNDQ�\DUGÕPFÕVÕ��

E��øO�*HQHO�0HFOLVLQLQ�NHQGL��\HOHUL�DUDVÕQGDQ�VHoHFH÷L�ELU�WHPVLOFL��

F��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVLCQGH�JUXEX�EXOXQDQ�VL\DVL�SDUWLOHULQ�LO�EDúNDQODUÕ�YH\D�
J|UHYOHQGLUHFHNOHUL�ELU�WHPVLOFL��

G��hQLYHUVLWH�UHNW|UOHUL�YH\D�EX�NRQXGD�J|UHYOHQGLUHFHNOHUL�ELU�|÷UHWLP��\HVL�\D�GD�HOHPDQÕ��

H��9DOLOLN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQGD�J|UHY�\DSDQ�ELU�DYXNDW�YH\D�
KXNXN�IDN�OWHVL�PH]XQX�ELU�NDPX�J|UHYOLVL��

I��%DUR�WHPVLOFLVL��

J��7DELS�RGDVÕQGDQ�ELU�WHPVLOFL��

K��7LFDUHW�YH\D�VDQD\L�RGDVÕQGDQ�YDOLOLN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��

L��9DOLOLN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�GL÷HU�PHVOHN�RGDODUÕ�YH\D�VHQGLNDODUGDQ�ELU�WHPVLOFL��

M��0DKDOOL�WHOHYL]\RQ��JD]HWH��UDG\R�JLEL�NXUXOXúODUGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�YDOLOLN�
WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��

N��0XKWDUODU�GHUQH÷L�EDúNDQÕ��\RNVD�PDKDOOH�PXKWDUODUÕQGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�YDOLOLN�
WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��

O��2NXO�DLOH�ELUOLNOHULQGHQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�YDOLOLN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��

P��6LYLO�7RSOXP�.XUXOXúODUÕQGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�YDOLOLN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�HQ�D]�
�o�WHPVLOFLGHQ��

ROXúXU��

.XUXO�EDúNDQÕ�JHUHNOL�J|UG�÷��GXUXPODUGD�LOJLOL�NDPX�YH\D�|]HO�NXUXOXú�WHPVLOFLOHULQL�YH\D�
NLúLOHUL�GH�WRSODQWÕ\D�oD÷ÕUDELOLU��

øOoH�.XUXOX�

0DGGH�� � � %X�<|QHWPHOLNWHNL�J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHN��]HUH�øOoH�.XUXOX��ND\PDNDPÕQ�
EDúNDQOÕ÷ÕQGD��

D��øOoH�EHOHGL\H�EDúNDQÕ�YH\D�EDúNDQ�\DUGÕPFÕVÕ��

E��øO�*HQHO�0HFOLVLQLQ�LOoHGHQ�VHoLOHQ��\HOHUL�DUDVÕQGDQ�VHoHFH÷L�ELU�WHPVLOFL��

F��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVLCQGH�JUXEX�EXOXQDQ�VL\DVL�SDUWLOHULQ�LOoH�EDúNDQODUÕ�YH\D�
J|UHYOHQGLUHFHNOHUL�ELU�WHPVLOFL��

G��)DN�OWH�YH\D�\�NVHNRNXOXQ�EX�NRQXGD�J|UHYOHQGLUHFHNOHUL�ELU�|÷UHWLP��\HVL�YH\D�HOHPDQÕ��

H��.DPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQGD�J|UHY�\DSDQ�ELU�DYXNDW�YH\D�KXNXN�IDN�OWHVL�PH]XQX�ELU�
NDPX�J|UHYOLVL��

I � � ø OoHGH�J|UHY�\DSDQ�DYXNDW ODUGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�ND\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��



���

J��øOoHGH�J|UHY�\DSDQ�GRNWRUODUGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�ND\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��

K��.D\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�PHVOHN�RGDODUÕQGDQ�YH\D�VHQGLNDODUGDQ�ELU�WHPVLOFL��

L��0DKDOOL�WHOHYL]\RQ��JD]HWH��UDG\R�JLEL�NXUXOXúODUGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�ND\PDNDPOÕN�
WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��

M��0XKWDUODU�GHUQH÷L�EDúNDQÕ��\RNVD�PDKDOOH�PXKWDUODUÕQGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�
ND\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�ELU�WHPVLOFL��

N��2NXO�DLOH�ELUOLNOHULQGHQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�ND\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�ELU�
WHPVLOFL��

O��6LYLO�7RSOXP�.XUXOXúODUÕQGDQ�EDúYXUDQODU�DUDVÕQGDQ�ND\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHFHN�
HQ�D]�LNL�WHPVLOFLGHQ��ROXúXU��

.XUXO�%DúNDQÕ�JHUHNOL�J|UG�÷��GXUXPODUGD�LOJLOL�NDPX�YH\D�|]HO�NXUXOXú�WHPVLOFLOHULQL�YH\D�
NLúLOHUL�GH�WRSODQWÕ\D�oD÷ÕUDELOLU��

'DQÕúPD�YH�EDúYXUX�PDVDODUÕ�

0DGG H � � � ��øOOHUGH�YDOLOLN�\D]Õ�LúOHUL�P�G�UO�÷�QGH��LOoHOHUGH�ND\PDNDPOÕN�\D]Õ�LúOHUL�
P�G�UO�÷�QGH�KHUNHVLQ�NROD\FD�XODúDELOHFH÷L�ELU�GDQÕúPD�YH�EDúYXUX�PDVDVÕ�ROXúWXUXOXU��
0DVD\D�JHOHQ�EDúYXUXODUOD�LOJLOHQPHN��]HUH�LOOHUGH�YDOL��LOoHOHUGH�ND\PDNDP�WDUDIÕQGDQ�
V�UHNOL�ELU�PHPXU�J|UHYOHQGLULOLU��0DVD�J|UHYOLVLQLQ�KXNXN�IRUPDV\RQXQD�VDKLS�ROPDVÕ�YH\D�
KDONOD�LOLúNLOHU�NRQXVXQGD�X]PDQ�ROPDVÕ�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOXU��

.RPLV\RQODU�

0DGGH���� (Q�D]��o��\HGHQ�ROXúPDN��]HUH��øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ�E�Q\HVLQGH��

D��+DONOD�LOLúNLOHU�YH�LOHWLúLP�IDDOL\HWOHUL��

E��øQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLPL�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�ELOLQFLQL�JHOLúWLUPH��

F��øQVDQ�KDNODUÕ�LKODOOHULQL�DUDúWÕUPD��LQFHOHPH�YH�GH÷HUOHQGLUPH��

NRQXODUÕQGD�ELUHU�NRPLV\RQ�ROXúWXUXOXU��

*HUHNOL�J|U�OHQ�KDOOHUGH�GL÷HU�NRQXODUGD�GD�NRPLV\RQODU�ROXúWXUXODELOLU��

hdh1&h�%g/h0

øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�*|UHYOHUL

*HQHO�J|UHYOHU�

0DGGH���� øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ��

D��øOOHUGH�%DNDQOÕN��%DúNDQOÕN��9DOLOLN��øO�0DVDVÕ��øO�.XUXOX��\HOHUL�YH�øOoH�.XUXOODUÕ�
WDUDIÕQGDQ�øO�.XUXOXQXQ�J�QGHPLQH�JHWLULOHQ��LOoHOHUGH�GH�%DNDQOÕN��%DúNDQOÕN��9DOLOLN��øO�
.XUXOX��.D\PDNDPOÕN��øOoH�0DVDVÕ�YH�øOoH�.XUXOX��\HOHUL�WDUDIÕQGDQ�øOoH�.XUXOX�J�QGHPLQH�
JHWLULOHQ�NRQXODUÕ�GH÷HUOHQGLUPHN��

E��øQVDQ�KDNODUÕ�LKODO�LGGLDODUÕQÕ�LQFHOHPHN�YH�DUDúWÕUPDN��

F��øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�LQVDQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQLQ�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�|Q�QGHNL�
HQJHOOHU�LOH�KDN�LKODOOHULQH�\RO�DoDQ�VRV\DO��VL\DVL��KXNXNL�YH�LGDUL�VHEHSOHUL�LQFHOHPHN��
DUDúWÕUPDN�YH�EXQODUÕQ�o|]�P�QH�LOLúNLQ�YDOLOLN�YH\D�ND\PDNDPOÕN�PDNDPÕQD�|QHULOHUGH�
EXOXQPDN��



���

G��+HU�W�UO��D\UÕPFÕOÕ÷ÕQ�|QOHQPHVL�LoLQ�JHUHNOL�oDOÕúPDODUÕ�\DSPDN��

H��øGDUHQLQ�X\JXODPDODUÕQGD�YDWDQGDúODUD�KRúJ|U��YH�QH]DNHWOH�\DNODúÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN�
DPDFÕ\OD�JHUHNOL�oDOÕúPDODUÕ�\DSPDN��

I��$\GD�ELU�W�P�oDOÕúPDODUÕ�|]HW�RODUDN��LOoHOHUGH�øO�.XUXOXQD��LOOHUGH�%DúNDQOÕ÷D�ELOGLUPHN��

LOH�J|UHYOLGLU��

+DONOD�LOLúNLOHU�YH�LOHWLúLP�

0DGGH������øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ��

D��øO�YH�øOoH�0DVDODUÕ�NXUPDN��

E��øQVDQ�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�LKEDU��GLOHN��WDOHS�YH�úLND\HWL�RODQ�NLúLOHULQ��LQVDQ�KDNODUÕ�NXUXOODUÕQD�
EDúYXUXODUÕQÕ�NROD\ODúWÕUPDN�LoLQ��E�W�Q�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�LOH�úHKULQ�|QHPOL�
QRNWDODUÕQD��øQVDQ�+DNODUÕ�%DúYXUX�.XWXODUÕ��NR\PDN�YH�EX�NXWXODUÕQ�YDOLOLN�YH�ND\PDNDPOÕN�
WDUDIÕQGDQ�J|UHYOHQGLULOHQ�SHUVRQHO�PDULIHWL\OH�P�PN�Q�RODQ�HQ�NÕVD�V�UHGH�DoÕOPDVÕQÕ�YH�
LoLQGHNLOHULQ�ELU�WXWDQDNOD�PDVD�EDúNDQOÕ÷ÕQD�WHVOLP�HGLOPHVLQL�VD÷ODPDN��

F��7HOHIRQ�YH�HOHNWURQLN�SRVWD\OD�LKEDU�LPNDQÕQÕ�VD÷OD\DFDN�WHGELUOHUL�DOPDN��EX�DPDoOD�
KHUNHVLQ�GDQÕúPD�YH�EDúYXUX�PDVDODUÕQD�XODúÕODELOHFH÷L�WHOHIRQ�YH�HOHNWURQLN�PHNWXS�
DGUHVOHULQL�\D]ÕOÕ�YH�J|UVHO�EDVÕQ�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�KDOND�GX\XUPDN��

G��.XUXOODUÕQ�oDOÕúPDODUÕ\OD�LOJLOL�RODUDN�KDONÕ�ELOJLOHQGLUPHN��EX�DPDoOD�\D]ÕOÕ�YH�J|UVHO�EDVÕQ�
NXUXOXúODUÕ\OD�LúELUOL÷L�\DSPDN�YH�LQWHUQHW�LPNDQÕQGDQ�\DUDUODQPDN��

H��.XUXOODUÕQ�J|UHY�YH�oDOÕúPDODUÕQGD�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ\OD�LúELUOL÷LQL�JHOLúWLUPHN��

I��6LYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXODUÕQGD�oDOÕúPDODU�\DSPDODUÕQÕ�WHúYLN�HWPHN�
YH�GHVWHNOHPHN��

LOH�J|UHYOLGLU��

%LOJLOHQGLUPH��ELOLQoOHQGLUPH�YH�H÷LWLP�

0DGGH������øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ��

D��$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�6|]OHúPHVL�YH�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�$QD\DVDVÕQGD�\HUDODQ�LQVDQ
KDNODUÕ�NRQXODUÕQGD�KHU�W�UO��oDOÕúPD\Õ�\DSDUDN��NXUXO��\HOHUL��X\JXOD\ÕFÕODU�YH�YDWDQGDúODUÕQ�
ELOLQoOHQGLULOPHVLQL�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD�HWNLQOLNOHU�G�]HQOHPHN��

E��%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�øQVDQ�+DNODUÕ�(YUHQVHO�%H\DQQDPHVL�PHWQL�YH�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXVXQGD�
WDUDI�ROGX÷XPX]�XOXVODUDUDVÕ�V|]OHúPHOHUL�NXUXO��\HOHULQH��NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQD�YH�
YDWDQGDúODUD�GD÷ÕWPDN��

F��øQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�NLWDS��EURú�U�YH�PHY]XDW�PHWLQOHULQL�WHPLQ�HGHUHN�NXUXO��\HOHULQH��
LOJLOL�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQD�YH�YDWDQGDúODUD�GD÷ÕWPDN��

G��øQVDQ�KDNODUÕ�NRQXVXQGD��OHYKD��DILú��EURú�U�YH�SDQRODU�KD]ÕUODQDUDN�YH\D�WHPLQ�HGLOHUHN�
KDONÕQ�J|UHELOHFH÷L�\HUOHUH�DVPDN��

H��øQVDQ�KDNODUÕ�ELOLQFLQLQ�\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�DPDFÕ\OD��N|\�YH�PDKDOOH�PXKWDUOÕNODUÕ\OD�
GL\DORJX�JHOLúWLUPHN��

I��øQVDQ�KDNODUÕ�NRQXVXQGD�SDQHO��NRQIHUDQV��VHPLQHU��NRQVHU��WL\DWUR��VOD\W�YH�ILOP�J|VWHULVL�
JLEL�HWNLQOLNOHU�G�]HQOHPHN��

J�<HUHO�UDG\R�YH�WHOHYL]\RQ�NDQDOODUÕQGD�X]PDQODUÕQ�NDWÕOÕPÕ\OD�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXVXQGD�
SURJUDPODU�G�]HQOH\HUHN�D\GÕQODWÕFÕ�ELOJLOHU�YHULOPHVLQL�VD÷ODPDN��

K��øON�YH�RUWD�GHUHFHOL�RNXOODUGD�LQVDQ�KDNODUÕ�|÷UHQFL�NROX�NXUXOPDVÕQÕ�YH�LQVDQ�KDNODUÕQD�
VD\JÕ�ELOLQFLQL�\HUOHúWLUPHN�LoLQ�HWNLQOLNOHU�G�]HQOHQPHVLQL�WHúYLN�HWPHN��

L��)DN�OWHOHULQ�YH�\�NVHNRNXOODUÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGDNL�IDDOL\HWOHULQL�GHVWHNOHPHN��



���

M��dHYUH�ELOLQFLQL�\D\JÕQODúWÕUPDN�DPDFÕ\OD�ELOJLOHQGLUPH�YH�ELOLQoOHQGLUPH�oDOÕúPDODUÕ�
\DSPDN��

N��.�W�SKDQHOHUH�LQVDQ�KDNODUÕ�NRQXOX�NLWDS��GHUJL�YH�EURú�U�JLEL�ND\QDNODUÕ�WHPLQ�HGHUHN�
KDONÕQ�NXOODQÕPÕQD�VXQXOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN��

LOH�J|UHYOLGLU��

$UDúWÕUPD�YH�L]OHPH�

0DGGH������øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ��

D��øQVDQ�KDNODUÕ\OD�LOJLOL�NRQXODUGD��QLYHUVLWHOHU��NDPX�NXUXPODUÕ��VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕ�YH�
GL÷HU�NXUXPODUOD�LúELUOL÷L�\DSDUDN�DUDúWÕUPD�\DSÕOPDVÕ��\DSWÕUÕOPDVÕ�YH�UDSRU�KD]ÕUODQPDVÕQÕ�
VD÷ODPDN��

E��.DGÕQ��oRFXN��KDVWD�YH�|]�UO��KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�DUDúWÕUPDODU�\DSÕOPDVÕ�YH�o|]�POHU�
�UHWLOPHVLQL�WHúYLN�HWPHN��

F��øQVDQ�KDNODUÕ�LKODOLQH�QHGHQ�RODQ�oHYUH�YH�WUDILN�VRUXQODUÕ�LOH�LOJLOL�DUDúWÕUPDODU�\DSÕOPDVÕ�YH�
o|]�POHU��UHWLOPHVLQL�WHúYLN�HWPHN��

G��øON|÷UHWLP�oD÷ÕQD�JHOGL÷L�KDOGH�oHúLWOL�VHEHSOHUOH�RNXOD�JLGHPH\HQ�oRFXNODUOD�LOJLOL�
DUDúWÕUPDODU�\DSÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN��

H��6RNDN�oRFXNODUÕQÕQ�VRUXQODUÕQÕQ�o|]�P�QH��oRFXN�LúoLOL÷LQLQ�YH�oRFXN�GLOHQFLOL÷LQLQ�
|QOHQPHVLQH�\|QHOLN�oDOÕúPDODU�\DSÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN��

I��øQVDQ�KDNODUÕ�X\JXODPDODUÕQÕ�\HULQGH�J|UPHN�DPDFÕ\OD�LOJLOL�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�]L\DUHWOHU�
JHUoHNOHúWLUPHN��

J��øQVDQ�KDNODUÕ�X\JXODPDODUÕQÕQ�WHúYLN�HGLOPHVL�DPDFÕ\OD�|UQHN�NXUXP�YH�NXUXOXúODU�LOH�
NDPX�J|UHYOLOHULQLQ�WHVSLW�HGLOHUHN�|G�OOHQGLULOPHVLQL�VD÷ODPDN��

K��.DUDNRO�YH�QH]DUHWKDQH�GHQHWOHPH�IRUPODUÕQÕ�LQFHOH\HUHN�YDUVD�DNVDNOÕNODUÕQ�JLGHULOPHVL�
KXVXVXQGD�LOJLOLOHUH�WDYVL\HOHUGH�EXOXQPDN��

L��1H]DUHWKDQH�NRúXOODUÕQÕQ�L\LOHúWLULOPHVL�YH�LOJLOL�PHY]XDWD�X\JXQ�KDOH�JHWLULOPHVL�KXVXVXQGD
WDYVL\HOHUGH�EXOXQPDN��

M��6DQÕN�KDNODUÕQÕQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�X\JXODQPDVÕQÕ�VD÷ODPD\D�\|QHOLN�DUDúWÕUPD�YH�LQFHOHPH�
\DSPDN��

LOH�J|UHYOLGLU��

øKODO�LGGLDODUÕQÕ�LQFHOHPH�YH�NDUDUD�ED÷ODPD�

0DGGH����� øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕ��LQVDQ�KDNODUÕ�LKODOL�LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�EDúYXUXODUÕ�LQFHOHPHN�YH�
DUDúWÕUPDN��LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPD�VRQXoODUÕQÕ�GH÷HUOHQGLUPHN��XODúÕODQ�VRQXoODUÕ�NRQXVXQD�
J|UH�&XPKXUL\HW�VDYFÕOÕNODUÕQD�\D�GD�LOJLOL�LGDUL�PDNDPODUD�LOHWPHN�YH�VRQXFXQX�WDNLS�
HWPHNOH�J|UHYOLGLU��

'g5'h1&h�%g/h0

øO�YH�øOoH�øQVDQ�+DNODUÕ�.XUXOODUÕQÕQ�dDOÕúPD�8VXO�YH�(VDVODUÕ

.XUXO�WRSODQWÕ�HVDVODUÕ�

0DGGH����� .XUXOODU�DúD÷ÕGDNL�XVXO�YH�HVDVODUD�J|UH�oDOÕúÕU��

D��.XUXOODU�D\GD�ELU�GHID�WRSODQÕU��$QFDN�JHUHNOL�J|U�OHQ�GXUXPODUGD��EDúNDQÕQ�oD÷UÕVÕ��]HULQH�
D\GD�ELUGHQ�ID]OD�GD�WRSODQDELOLU��

E��.XUXO�WRSODQWÕODUÕQD�LOOHUGH�YDOL�YH\D�YDOLQLQ�J|UHYOHQGLUHFH÷L�ELU�YDOL�\DUGÕPFÕVÕ��LOoHOHUGH�
ND\PDNDP�EDúNDQOÕN�HGHU��



���

F��.XUXO���\H�WDP�VD\ÕVÕQÕQ�VDOW�oR÷XQOX÷X�LOH�WRSODQÕU�YH�WRSODQWÕ\D�NDWÕODQ��\HOHULQ�VDOW�
oR÷XQOX÷X�LOH�NDUDU�YHULU��

G��.DUDUODUD�LWLUD]Õ�RODQ��\HOHULQ�NDUúÕ�R\�JHUHNoHOHUL��NDUDU�DOWÕQGD�|]HW�RODUDN�ND\GHGLOLU��

H��.XUXO�%DúNDQÕ�YH��\HOHUL��NHQGLOHUL��DOW�YH��VW�VR\ODUÕQGDQ�ELUL�YH�HúOHUL�LOH�LOJLOL�RODQ�
NRQXODUÕQ�J|U�ú�OG�÷��WRSODQWÕODUD�NDWÕODPD]ODU��

I��7RSODQWÕ\D�NDWÕOPD\DQ��\HOHULQ�PD]HUHWOHUL�WRSODQWÕ�WXWDQD÷ÕQGD�EHOLUWLOLU��.XUXO�
WRSODQWÕODUÕQD�NDWÕOPDNWD�|]HQ�J|VWHUPH\HQ��\HOHULQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�X\DUÕOÕU�YH��o�GHID�
�VW��VWH�NXUXO�WRSODQWÕODUÕQD�NDWÕOPD\DQODUÕQ��\HOL÷L�G�úP�ú�VD\ÕOÕU��

J��*�QGHP��NXUXO�EDúNDQÕ�WDUDIÕQGDQ��\HOHULQ�WHNOLIOHUL�GH�GLNNDWH�DOÕQDUDN�KD]ÕUODQÕU�YH�
WRSODQWÕGDQ�|QFH�NXUXO��\HOHULQH�GD÷ÕWÕOÕU��

K��7RSODQWÕODU�QHGHQL\OH��\HOHUH�KHUKDQJL�ELU��FUHW�|GHQPH]��

6HNUHWDU\D�KL]PHWL�

0DGGH ��� � � .XUXOXQ�VHNUHWDU\D�KL]PHWOHUL��LOOHUGH�YH�LOoHOHUGH�\D]Õ�LúOHUL�P�G�UO�NOHUL�
WDUDIÕQGDQ�\�U�W�O�U��=RUXQOX�PDVUDIODU�YDOLOLN�YH�ND\PDNDPOÕN�WDUDIÕQGDQ�NDUúÕODQÕU��

.RPLV\RQODUÕQ�oDOÕúPD�XVXO�YH�HVDVODUÕ�

0DGGH����� .RPLV\RQODU�WRSODQWÕODUÕQÕ�oDOÕúPD�úDUWODUÕQD�J|UH�EHOLUOH\HFHNOHUL�DUDOÕNODUOD�
JHUoHNOHúWLULU��.RPLV\RQODU�oDOÕúPDODUÕQÕ�\DSDUNHQ�GL÷HU�NXUXO��\HOHULQLQ�ELOJL�YH�J|U�ú�QH�GH�
EDúYXUDELOLU��.RPLV\RQODU�\DSDFDNODUÕ�oDOÕúPDODUÕ�DUDúWÕUPD��LQFHOHPH�YH�GH÷HUOHQGLUPH�
UDSRUODUÕQÕ�NXUXO�J�QGHPLQH�JHWLUPHN��]HUH�NXUXO�EDúNDQÕQD�VXQDU��

%DúYXUXODUÕQ�DOÕQPDVÕ�

0DGGH����� 0DVDODU�EDúYXUXODUÕQ�DOÕQPDVÕQGD�DúD÷ÕGDNL�XVXO�YH�HVDVODUD�X\DU��

D��%DúYXUXODUÕQ�P�PN�Q�RODELOGL÷LQFH�NROD\ODúWÕUÕOPDVÕ�HVDV�ROXS��EDúYXUXODU�GLOHNoH\OH��
WHOHIRQOD��HOHNWURQLN�SRVWD�YH\D�úHKULQ�GH÷LúLN�\HUOHULQH�NRQXODQ�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúYXUX�
.XWXODUÕ�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�YH\D�V|]O��RODUDN�\DSÕODELOLU��

E��(OHNWURQLN�SRVWD�PHVDMODUÕ�YH�øQVDQ�+DNODUÕ�%DúYXUX�.XWXODUÕ�P�PN�Q�RODQ�HQ�NÕVD�V�UHGH�
DoÕOÕU��

F��%DúYXUX�VDKLELQGHQ�EDúYXUX\OD�LOJLOL�ELOJL�YH�EHOJHOHU�DOÕQÕU��

G��'LOHNoH\OH�\DSÕODQ�EDúYXUXODUGD��EDúYXUX�VDKLELQH�EDúYXUXQXQ�WDULK�YH�VD\ÕVÕQÕ�J|VWHUHQ�ELU�
DOÕQGÕ�EHOJHVL�YHULOLU��

H��0DVD\D�JHOHQ�W�P�EDúYXUXODU��WDNLELQLQ�\DSÕOPDVÕ�DPDFÕ\OD�GRV\DODQÕU��WDNLS�GHIWHULQH�
ND\GHGLOLU��KHU�EDúYXUX\D�ELU�ND\ÕW�QXPDUDVÕ�YHULOGLNWHQ�VRQUD�HQ�NÕVD�V�UHGH�NXUXO�EDúNDQÕQD�
LOHWLOLU��

%DúYXUXODUÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�VRQXoODQGÕUÕOPDVÕ�

0DGGH ��� � � %DúYXUXODUÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�VRQXoODQGÕUÕOPDVÕQGD�DúD÷ÕGDNL�XVXO�YH�
HVDVODUD�X\XOXU��

D��øO�YH�øOoH�.XUXOODUÕQD�\DSÕODQ�EDúYXUXODU��øO�YH�øOoH�0DVDODUÕ�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�NXUXO�J�QGHPLQH�
JHWLULOLU��

E��øO�YH�øOoH�0DVDODUÕQD�JHOHQ�KHU�EDúYXUX�NXUXOGD�J|U�ú�O�U�YH�EDúYXUXODUOD�LOJLOL�QH�W�U�
LúOHPOHU�\DSÕODFD÷ÕQD�NDUDU�YHULOLU��

F��%DúYXUXODU��NRQXODUÕQD�J|UH�LOJLOL�NDQXQODUGD�EHOLUWLOHQ�]DPDQDúÕPÕ�V�UHOHUL�J|]�|Q�QGH
WXWXODUDN�GH÷HUOHQGLULOLU��



���

G��.XUXOGD�DOÕQDQ�NDUDUODU�YH�\DSÕODQ�LúOHPOHU�\D]ÕOÕ�RODUDN�EDúYXUX�VDKLELQH�HQ�JHo�RWX]�J�Q�
LoHULVLQGH�ELOGLULOLU�YH�JHUHNOL�KDOOHUGH�DUD�ELOJL�GH�YHULOLU��

H��.XUXO��JHUHNOL�J|UG�÷��KDOOHUGH�UHCVHQ�YH\D�EDúYXUX�VDKLELQLQ�LVWH÷L��]HULQH��EDúYXUX�
VDKLELQL�YH\D�WHPVLOFLVLQL�GLQOH\HELOLU��

I��%DúYXUX�KDNNÕQGD�NDUDU�YHULOPHVLQH�LPNDQ�YHUPH\HQ�HNVLNOLNOHU�V|]�NRQXVX�LVH��
HNVLNOLNOHULQ�WDPDPODQPDVÕ�LoLQ�DUD�NDUDU�DOÕQÕU��

J��%DNDQOÕN�YH�%DúNDQOÕN�WDUDIÕQGDQ�LOHWLOHQ�NRQXODU�LOJLOL�NXUXOGD�|QFHOLNOH�J|U�ú�OHUHN�
VRQXoODQGÕUÕOÕU�YH�VRQXFXQGDQ�%DNDQOÕ÷D�YH\D�%DúNDQOÕ÷D�ELOJL�YHULOLU��

K��%DúYXUX�VDKLELQH�YHULOHFHN�\DQÕWWD��KDNODUÕ�NRQXVXQGD�NHQGLVLQH�EDúYXUDELOHFH÷L�\DVDO�
\ROODU�KDNNÕQGD�ELOJL�YHULOLU��

L��.XUXO�NDUDUODUÕ��LOJLOL�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�WDUDIÕQGDQ�JHFLNWLULOPHNVL]LQ�|QFHOLNOH�HOH�
DOÕQÕS�VRQXoODQGÕUÕOÕU��

5DSRUODPD�

0DGGH������.XUXOODU�WDUDIÕQGDQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�D\OÕN�UDSRU�KD]ÕUODQÕU��+D]ÕUODQDQ�UDSRUODU�
G|QHPL�L]OH\HQ�D\ÕQ�LON����J�Q��LoHULVLQGH�YDOLOLN�NDQDOÕ\OD�%DúNDQOÕ÷D�J|QGHULOLU��

$\UÕFD�NXUXOODU��'�Q\D�øQVDQ�+DNODUÕ�*�Q��YH�+DIWDVÕ�SURJUDPÕ�oHUoHYHVLQGH�\DSÕODQ�
IDDOL\HWOHUL�LoHULU�ELU�UDSRUX�ELU�D\�LoHULVLQGH�YDOLOLN�NDQDOÕ\OD�%DúNDQOÕ÷D�J|QGHULU��

%(ùø1&ø�%g/h0

dHúLWOL�+�N�POHU

<�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕODQ�K�N�POHU�

0DGGH����� ����������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWHGH�\D\ÕPODQDQ��øQVDQ�+DNODUÕ�
.XUXOODUÕQÕQ�*|UHY��.XUXOXú�YH�dDOÕúPD�(VDVODUÕ�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLN��\�U�UO�NWHQ�
NDOGÕUÕOPÕúWÕU��

<�U�UO�N�

0DGGH����� %X�<|QHWPHOLN�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU��

<�U�WPH�

0DGGH����� %X�<|QHWPHOLN�K�N�POHULQL�LQVDQ�KDNODUÕQGDQ�VRUXPOX�%DNDQ�\�U�W�U��



���

(.�����������6D\ÕOÕ�øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOXQXQ�.XUXOXú��*|UHY�YH�øúOH\LúL�LOH�øOJLOL�
8VXO�YH�(VDVODU�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLN

5(60Ì�*$=(7( ���$÷XVWRV����� 6D\Õ��������

%DúEDNDQOÕNWDQ�

ø16$1�+$./$5,�h67�.858/8181�.858/8ù��*g5(9�9(�øù/(<øùø�ø/(�
ø/*ø/ø�868/�9(�(6$6/$5�+$..,1'$�<g1(70(/ø.

%ø5ø1&ø�%g/h0

$PDo��+XNXNL�'D\DQDN�YH�7DQÕPODU

$PDo

0DGGH���²�%X�<|QHWPHOL÷LQ�DPDFÕ��%DúEDNDQOÕN�E�Q\HVLQGH�NXUXODQ�øQVDQ�+DNODUÕ�
hVW�.XUXOXQXQ�NXUXOXú��J|UHY�YH�LúOH\LúL�LOH�LOJLOL�XVXO�YH�HVDVODUÕ�G�]HQOHPHNWLU�

+XNXNL�'D\DQDN

0DGGH���²�%X�<|QHWPHOLN�������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�%DúEDNDQOÕN�7HúNLODWÕ�
+DNNÕQGD�.DQXQ�+�NP�QGH�.DUDUQDPHQLQ�'H÷LúWLULOHUHN�.DEXO��+DNNÕQGD�.DQXQGD�
GH÷LúLNOLN�\DSDQ�����������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ�*HoLFL���QFL�PDGGHVLQH�
GD\DQÕODUDN�KD]ÕUODQPÕúWÕU�

7DQÕPODU

0DGGH���²�%X�<|QHWPHOLNWH�JHoHQ�

'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ ��øQVDQ�+DNODUÕQGDQ�6RUXPOX�'HYOHW�%DNDQOÕ÷ÕQÕ�
%DúNDQOÕN ��øQVDQ�+DNODUÕ�%DúNDQOÕ÷ÕQÕ�
hVW�.XUXO ��øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOXQX��������������������������������������������������������

LIDGH�HGHU�
ø.ø1&ø�%g/h0

øQVDQ�+DNODUÕ�hVW�.XUXOXQXQ

.XUXOXú��*|UHY�YH�øúOH\LúL�LOH�øOJLOL�(VDVODU

.XUXOXúX

0DGGH���²�hVW�.XUXO��%DúEDNDQÕQ�J|UHYOHQGLUHFH÷L�ELU�'HYOHW�%DNDQÕQÕQ�EDúNDQOÕ÷ÕQGD��
%DúEDNDQOÕN��$GDOHW�%DNDQOÕ÷Õ��øoLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��'ÕúLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷Õ��
6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ�YH�dDOÕúPD�YH�6RV\DO�*�YHQOLN�%DNDQOÕ÷Õ�P�VWHúDUODUÕQGDQ�WHúHNN�O�HGHU��



���

hVW�.XUXO�JHUHNOL�J|UG�÷��WDNGLUGH�LOJLOL�NDPX�NXUXOXúODUÕ�LOH�|]HO�NXUXOXúODUÕQ�WHP�
VLOFLOHULQL�WRSODQWÕODUÕQD�NDWÕOPD\D�GDYHW�HGHELOLU�

*|UHYOHUL

0DGGH���²�hVW�.XUXOXQ�J|UHYOHUL�úXQODUGÕU�
D��øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�JHOLúWLULOPHVLQH�LOLúNLQ�NRQXODUGD�LGDUL�YH�NDQXQL�
G�]HQOHPHOHUH�LOLúNLQ�oDOÕúPDODUÕ�\DSPDN�YH�JHUHNOL�|QHULOHUGH�EXOXQPDN��������������������������������
E��<�U�UO�NWHNL�PHY]XDWÕQ�YH�NDQXQ�WDVDUÕODUÕQÕQ�LQVDQ�KDNODUÕ�WHPHO�LONHOHUL��XOXVODUDUDVÕ�
EHOJHOHU�YH�PHNDQL]PDODUOD�X\XPOX�KDOH�JHWLULOPHOHUL�LoLQ�X\JXQ�J|UG�÷��WDYVL\HOHUL�\DSPDN������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
F��%DúEDNDQOÕN�YH�EDNDQOÕNODU�LOH�GL÷HU�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�LoLQ�LQVDQ�KDNODUÕ�
NRQXVXQGD�WDYVL\H�NDUDUODUÕ�YHUPHN�
G��øQVDQ�KDNODUÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�JHOLúWLULOPHVLQL��%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�øQVDQ�+DNODUÕ�(YUHQVHO�
%H\DQQDPHVLQGH�YH�7�UNL\H¶QLQ�WDUDI�ROGX÷X�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�LOJLOL�XOXVODU�DUDVÕ�
V|]OHúPHOHUGH�|QJ|U�OG�÷��úHNLOGH��oD÷GDú�YH�HYUHQVHO�|Oo�OHUH�X\JXQ�RODUDN�JHUoHNOHúWLUPHN�
DPDFÕ\OD�\DSÕODFDN�oDOÕúPDODUÕ�NRRUGLQH�HWPHN�
H� øQVDQ�KDNODUÕ�DODQÕQGD�ND\GHGLOHQ�JHOLúPHOHU�KDNNÕQGD�NDPXR\XQXQ�D\GÕQODWÕOPDVÕ�
DPDFÕ\OD�\DSÕODFDN�oDOÕúPDODUÕ�NRRUGLQH�HWPHN�
I� .DPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQFD�JHUoHNOHúWLULOHQ�LQVDQ�KDNODUÕ\OD�LOJLOL�KL]PHWLoL�H÷LWLP�
SURJUDPODUÕQÕQ�X\JXODQPDVÕQÕ�L]OHPHN��NLWOH�LOHWLúLP�DUDoODUÕQD�YH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQD�
\|QHOLN�LQVDQ�KDNODUÕ�H÷LWLPL�oDOÕúPDODUÕQD�NDWNÕGD�EXOXQPDN�
J� øQVDQ�+DNODUÕ�(÷LWLPL�2Q�<ÕOÕ�8OXVDO�.RPLWHVLQGH�J|UHY�DODFDN�|÷UHWLP��\HVL�YH�WHPVLOFL�
J|QGHUHFHN�J|Q�OO��NXUXOXúODUÕ�VHoPHN��.RPLWH�oDOÕúPDODUÕQÕ�L]OHPHN��GH÷HUOHQGLUPHN�YH�
\|QOHQGLUPHN�
K��øQVDQ�+DNODUÕ�'DQÕúPD�.XUXOXQGD�J|UHY�DODFDN�NXUXP�YH�NXUXOXú�WHPVLOFLOHUL�GÕúÕQGDNL�
�\HOHUL�VHoPHN��oDOÕúPDODUÕQÕ�L]OHPHN�YH�GH÷HUOHQGLUPHN�
Õ� øQVDQ�KDNODUÕ�LKODOL�LGGLDODUÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�%DúNDQOÕN�YH�øQFHOHPH�+H\HWOHUL�WDUDIÕQGDQ�
\DSÕODQ�LQFHOHPHOHUL�GH÷HUOHQGLUPHN�YH�DOÕQDELOHFHN�|QOHPOHUH�LOLúNLQ�WDYVL\HOHUGH�EXOXQPDN�
L� %HOLUOH\HFH÷L�NRQXODUGD�NRPLV\RQODU�YH�oDOÕúPD�JUXSODUÕ�ROXúWXUPDN�

dDOÕúPD�(VDVODUÕ

0DGGH���²
D� hVW�.XUXO�'HYOHW�%DNDQÕQÕQ�oD÷UÕVÕ�LOH�KHU�D\�G�]HQOL�RODUDN�YH�JHUHNWL÷LQGH�GDKD�NÕVD�
DUDOÕNODUOD�WRSODQÕU�
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