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TANIMLAR

Orgut Saghg: Saglikl bir 6rgiit, sadece cevresinde ayakta kalmay: basarmayan, aynm
zamanda uzun vadede yeterli bir micadeleye devam eden ve siirekli hayatta kalma ve basa
¢cikma yeteneklerini gelistiren ve artiran bir drguttir (Miles (1965, s.18).

Yonetici: Arastirma kapsamina giren ilkogretim okullarinda gorev yapan mudir ve

mudir yardimcilar:.

Ogretmen: Arastrma kapsamina giren ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenler.

Ilkogretim Okulu: 6-14 yas grubu cocuklarin sekiz yillik kesintisiz egitimini
kapsayan egitim kurumlari.



viii
OZET

Bu calismamin amact; ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin 6rgit
sagligim algilama diizeylerinin ne oldugunun belirlenmesidir.

Arastirma betimsel niteliktedir. Calismanmin evrenini, 2005-2006 6gretim yilinda
Antalya il merkezinde bulunan 188 resmi ve 0zel ilkdgretim okulundaki 4402 yonetici ve 397
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem 111 yonetici ve 389 Ogretmenden olusmaktadr.
Arastirmanin drneklemini belirlemede tabakali1 drnekleme kullanilmistir. Belirlenen sayida
yonetici ve 6gretmen tesaduifi olarak secilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgme araci Akbaba (1997)' nin gelistirdigi ‘Orgit Saglig
Olgegi’ dir. Veriler, LISREL 8.54 ve SPSS for Windows 10.0 bilgisayar programlar:
kullanmilarak analiz edilmis, verilen cevaplarin frekans, ylzde, aritmetik ortalama ve standart
sapmalart  hesaplanmistir.  Arastirmada  verilerin  istatistiksel analizinde aciklayict ve
dogrulayici faktor analizi, birinci mertebeden faktor analizi, t-testi, tek yonlu varyans analizi
ve ¢ift yonlU varyans analizi kullamlmistir. Anlamlilik degeri .05 olarak alinmistir. Farkliligin
anlaml1 oldugu durumlarda farkin hangi gruplar arasinda oldugunun anlasilmas igin Post Hoc
Scheffe ve Dunnett’s C testleri yapilmistir.

Ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullariin 6rgit saghigim algilama
duzeylerine iligkin goruslerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. YOnetici ve dgretmenlerin
okullarindaki o6rgit sagligimin orgutsel liderlik, isbirligi, etki dagilimi, gatisma ve orgutsel
kimlik boyutlarina iliskin algilarinda; gorev degiskeninin temel etkisine gore istatistiksel
bakimdan anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin okullarindaki 6rguit
saglhigimin butdn alt boyutlarina iliskin algilarinda; okul tirt degiskeninin temel etkisine gore
istatistiksel bakimdan anlamlt  bir farklilik bulunmustur. Yonetici ve o6gretmenlerin
okullarindaki orgut saglhigimin takim ruhu, etkili iletisim ve topluma uyum, 6rgutsel kimlik ve
Orgutsel Urin boyutlarina iliskin algilarinda; gorev ve okul turl degiskenlerinin ortak etkisine
gor istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmustur. Yonetici ve dgretmenlerin
okullarindaki Orgut saghigimin Orgutsel kimlik boyutuna iliskin algilarinda; cinsiyet
degiskenine gore idatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmustur. Yonetici ve
Ogretmenlerin okullarindaki orgit sagliginin orgitsel liderlik, takim ruhu, etkili iletisim ve
topluma uyum ve etki dagilimi boyutlarina iliskin algilarinda; kidem degiskenine gore
istatistiksel bakimdan anlaml1 bir farklihik bulunmustur. Ogretmenlerin okullarindaki 6rgiit
saghgimin butin alt boyutlarina iliskin algilarinda; liderlik bigemi degiskenine gore
istatistiksel bakimdan anlaml: bir farklilik bulunmustur.



SUMMARY

The purpose of this study is to determine what the perception level of the
organizational health of the administrators and teachersis.

The study is descriptive. The population of study was 4402 administrators and 397
teachers in 188 public and private primary schools in the city of Antalyain the academic year
of 2005-2006. The sample was composed of 111 administrators and 389 teachers. The
stratified sampling has been used to determine the study’s sample. Determined number of
administrators and teachers were randomly selected.

In the study “organizational health scale” which developed by Akbaba (1997) have
been used for measuring instrument. The data are analyzed by using LISREL 8.54 and SPSS
for Windows software package and frequencies, mean and standard deviation have been
calculated. In the analysis of the data exploratory and confirmatory factor analysis, first order
factor analysis, t-test, one way variance analysis and two way variance analysis were used.
The significance level was taken 0.05. In the cases of significant differences Post Hoc Scheffe
and Dunnett’s C tests were used in order to find the differences among which groups there are
difference.

It's resulted that primary school administrators and teachers perception level of
organizational health of their schools are in positive. There was a significant relationship
between; administrators and teachers’ single effect of their positions and the perceptions of
organizational leadership, cooperation, effect distribution, conflict and organizational
identification. There was a significant relationship between; administrators and teachers
single effect of their school types and the perceptions of all the dimensions of organizational
health. There was a significant relationship between; administrators and teachers’ both effect
of their positions and school types and the perceptions of team spirit, efficient communication
and adaptation to the environment, organizational identification and organizational product.
There was a significant relationship between; administrators and teachers gender and the
perceptions of organizational identification. There was a significant relationship between;
administrators and teachers' occupational standing and the perceptions of organizational
leadership, team spirit, efficient communication and adaptation to the environment and effect
distribution. There was a significant relationship between; teachers' leadership style and the
perceptions of all the dimensions of organizational health.



ONSOz

Bu arastirmada, Antalya il merkezinde bulunan ilkdgretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin drgut saghiginailiskin algilar: belirlenmeye ¢alisilmistir.

Bu arastirmanin gergeklestirilmesinde bilyik katkisi olan, degerli goris ve Onerileri ile
yolumu aydinlatan degerli hocam, damsmanim Sayin Yrd. Dog. Dr. Turkan MUSTAN’&;
degerli yarcimlar: icin hocam Sayin Prof. Dr. Ayse KURUUZUM’e; yiksek lisans
Ogrenimim boyunca ¢aligmalarima yon veren hocalarim Sayin Prof. Dr. Hiseyin KORKUT g,
Sayin Yrd. Dog. Dr. Ali SABANCI’ya ve Sayin Yrd. Dog. Dr. ilhan GUNBAY I’ya; mutlu ve
sikintil1 gunlerimde benim hep yamimda olan, ¢alismalarimda beni her zaman destekleyen,
hosgori ve yardimlar: ile bana blylk kolaylik saglayan anneme ve babama tesekkirlerimi
sunarim.

Son olarak bu arastirmanin baslangicindan bitirilmesine kadar calismalarima katkida

bulunan dostlarima, arkadaglarima ve bitin insanlara tesekkdir.

Nazire COBAN



GIRIS

Gunumtuzde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak buyik toplumsal
degismeler yasanmakta ve yasathgimiz ¢ag bilgi cagi olarak adlandiriimaktadir. Bu hizli
gelisme ve degismeler; orgitlerin de daha yaratici, etkili ve ihtiyaclara cevap verebilecek
nitelikte olmasini gerektirmektedir (Akgay, 2003, s. 1). Bu ekonomik, teknolojik ve toplumsal
gelismelerin hizla devam ettigi guinimuzde oOrgutler, belirli niteliklere sahip olmak ve bu
nitelikleri  ginin  degisen kosullarina gore yenileyebilmek icin  saghikli  olmak
durumundadirlar.

Argyris (1964)’e gore bir orgitun saglikli olmasi; amaglarim basarmas, igsel olarak
kendini korumasi ve gevresine uyum saglamasina baglidir (Akt. Owens, 2004, s. 233).
Saglikli oOrgit, sadece gevresinde yasamini sirdiurmekle kalmayan, ayni zamanda uzun
donemde devamli olarak gelisen, problemlerle bas etme ve yasamda kalma yeteneklerini
gelistiren bir orguttir (Miles, 1965, s. 18). Degisim sistematik bir sirectir. Bir drgutte degisim
sadece bireylerin tutumlarint degistirmeyi degil, aymt zamanda grup dizeyinde bireyler
arasinda yeni iliskilerin gelistirilmesini gerektirir (Hoy ve Feldman, 1987, s. 37). Surekli
degisen bir toplumda, degisim Orgutu etkileyebilir, islevlerinde degisiklik olusturabilir ya da
islevlerine son verebilir. Boyle bir degisimle karsilasan 6rgitin cevresiyle kendisi arasinda
yeni bir denge olusturmas:i gerekmektedir. Cevrelerine uyum saglayamayan orgutlerin
varliklari tehlikeye girer. Saglikl1 6rgitler daha kolay degisebilen ve gevresel degisime daha
cabuk uyum saglayabilen orgitlerdir (Uras, 1998, s. 255-256). Orgiitler saglikli olduklarinda
degisim dtratgjileri etkili olmaktadir (Hoy ve Feldman, 1987, s. 37). Miles (1969)’a gore,
Orgut sagligr degisime girisilmeden dnce belirlenirse, orglitin hangi boyutunun gelismeye
veya degismeye ihtiyag duydugu saptanabilir (Akt. Akbaba, 2001, s.22). Hoy, Tarter ve
Kottkamp (1991)'e gore, okullarin drgut sagligini belirlemedeki amag sadece durumu tespit
etmek degil, aymt zamanda bu durum tespiti sonuglarina goére iyilestirme planlarim
hazirlamaktir. Okulun saglikli veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme igin bir belirtidir.
Esas olan, nelerin bu problemlere sebep oldugunun belirlenmesidir (Akt. Akbaba, 2001, s.22).

Egitim oOrgutlerinin, girdileri, sSiregte yer alanlar ve ciktilarimin insan olmasi
bakimindan diger orgitlerden fakli oldugu dustntlduginde, orgit sagliginin egitim orgutleri
icin daha fazla Onem tasidigi sOylenebilir. Egitim orgitlerinin de gelecek yizyilin
ihtiyaglarina cevap verebilmesi gerektigi, bunun da egitim Orgutlerinin saglikli olmasiyla
mumkun olabilecegi ileri surtlebilir.

Okullarin  6rglt sagligr duzeyinin belirlenmesinin, egitim orgutlerinin  gelecek
planlarimt olusturabilmeleri ve varliklarim sirdirebilmeleri agcisindan 6nemli  oldugu



sOylenebilir. Bu arastirmada ilkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin okullarin orgut
sagliginailigkin algilarinin belirlenmesini amaglanmaktadir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde; konuyla ilgili kavramsal
cergeve ele alinmaktadir. Bu bolimde Orgut, okulun orgut 6zellikleri; 6rgit sagliginin tamm;
insan sagligr ve Orgut sagligi arasindaki benzerlik, dinya saglik orgitinin Orgut sagligi
boyutlar;; 6rgit saghgimn Ozellikleri; Orgut sagligint etkileyen faktorler; orgut sagliginin
gelistirilmesi; 6rgut saghigina iliskin kuramlar; 6rgit saghigimn orgitsel etkililik, orgit iklimi
ve Orgut kulturayle olan iliskisi; okul sagligi, saglikli ve sagliksiz okullarin dzellikleri ve
sagliklt okulda yonetici konular1 ele alinmaktadir. Calismanin ikinci boltimtnde yurt ici ve
yurt diginda yapilan arastirmalara yer verilmektedir. Calismanin Gglinct ve son boélumlerinde
de ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin orgit saghgina iliskin algilarim belirlemek

amaciyla yapilan arastirmanin bulgulari, sonuclar ve 6nerileri yer almaktadir.



BiRiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bdlumde orgit, okulun orgit 6zellikleri; 6rgit sagliginin tammi; insan sagligi ve
Orgit saghig1 arasindaki benzerlik, dunya saglik Orgutinun oOrgit sagligi boyutlari; Orgut
saghigimin ozellikleri; 6rglt saglhigin etkileyen faktorler; 6rgit sagligimn gelistirilmesi; orgiit
saglhigina iliskin kuramlar; orgut sagliginin orgutsel etkililik, orgdt iklimi ve 6rgut kulttriyle
olan iligkisi; okul sagligi, saglikli ve sagliksiz okullarin 6zellikleri ve saglikli okulda yonetici

konularina yer verilmektedir.

1.1. Orgit

Bir toplumu olusturan tim bireylerin yasamlarimn buyik bir kismu 6rgitlerde
gecmekte ya da bireyler onlardan etkilenmektedirler (Dagl, 2000, s. 22). Orgiit kavram
incelendiginde farkli tammlar bulunmaktadir. Barnard (1938), “0rgutd, iki veya daha fazla
bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya guglerinin bir sistemi” olarak
tammlamis ve bir Orgltun, ortak bir amaci basarmak icin aksiyona katkida bulunmaya
gonallt, birbirleriyle iletisime girebilen bireyler oldugunda ortaya ciktigini 6ne strmistir
(Akt. Aydin, 2000, s. 14). Schein (1978, s. 4) orgitd; “is ve is bolumi yapilarak, bir otorite ve
sorumluluk hiyerarsisi igcinde, ortak amag ya da amacin gerceklestirilmesi igin bir araya gelen
insanlarin, gergeklestirdikleri faaliyetlerinin ussal esguidimi” olarak tammlamustir.

Orgittlerin acik bir sistem olarak varligim sirdirmesi alchgr enerjinin cevreye cikti
olarak verdigi enerjiden daha fazla olmasina baglidir (Tosun, 1981, s. 58). Acik sistem, girdi,
islem, ¢ikt1 ve donutten olusan, en az bir hedefi gergeklestirmek tizere drgiitlenip uygulamaya
konulan ve her uygulama sonucuna gore yeniden sekillenen dirik bir érantadir (Sonmez,
1997, s. 2). Girdi, islem, ¢ikt1 ve donut 6gelerinden herhangi birindeki degisiklik sistemi
etkilemektedir.

Orgiit yapisini olusturan bes temel kavram anatomi, fizyoloji, hiyerarsi, rol ve
gtattidir. Orgitin anatomisi, karar verme islemlerinin dagiliminda gorulur. Karar yetkilerinin
dogru ve yanls dagilim 6rgiit anatomisinin saglam veya bozuk olusu ile sonuclamir. Eger bir
birimin, diger bir birim ile en az bir bagi varsa, o birim 6rgitin bir pargasi sayilabilir.
Uyelerin kararlar: etkileme yollar: 6rgiitiin fizyolojisini meydana getirir. Bu yollar dis ve ic
olmak zere ikiye ayrilir. Dis yollar; enformasyon, hizmet ici egitim ve yetkidir. ic yollar;
Uyelerin gereksinimlerinin karsilanmasi ve 6rgiitiin benimsenmesidir. Orgiitiin yapis: icinde,
gerek makamlarin gerekse yetkilerin dagilimi, hiyerarsiyi meydana getirir. Hiyerarsi bir



bakima ast-Ust formal iliskilerini belirler. Ast-Ust iligkilerini yansitan 6rgit semast o 6rgutiin
hiyerarsisini de yansitir. Hiyerarsi Orgutin amaglarini gergeklestirmek icin gereklidir.
Y dnetim yoluyla saglanan iletisim sonunda, bu amaglara uygun bir ¢ergceve ortam yaratilns
olur. Hiyerarsinin Ust basamaginda bulunanlar alt basamaktakilere emir zinciri yolu ile
ulagirlar. Shakespeare'in “Butun diinya bir sahnedir, insanlar da sadece bu sahneye girip ¢ikan
ve bir gok roller yapan oyunculardir” s0zU sosyal rol kavramim guzel bir sekilde
aciklamaktadir. Sosyal rol, insanlar arasinda anlasmay1 sagladigi derecede bireyi grupla
birlestirir. Orgit icinde rol, bir makamda bulunan bireyden beklenilen davranstir. Statil, roliin
Onemine verilen degerdir. Bir hiyerarsi icinde, dereceli stattiler bulunur. Stattiniin servet, bilgi,
guizellik, beceri gibi cesitli kaynaklar: olabilir. Orgit icinde statii, gorev veya hiyerarsi
bakimindan olur. Gorevsel statiinin temeli uzmanliktir. Hiyerarsik statt ise, hiyerarsideki
diizeyin bir sonucudur (Bursalioglu, 1979, s. 26-29).

Orgiituin formal ve informal olmak Uizere iki yam varcir. Formal yan 6rguitiin yapisini
yansitir, formal iletisim yoluyla isler, kesinlik ve verim gosterir. Orgitiin formal yannda,
bireyler gorevliler olarak kabul edilir, amaglardan ¢ok araglara 6nem verilir, iletisim kanalli,
ishirligi distandir, sinirlama fazla olur, fakat formal yan genel ve agiktir (Bursalioglu, 1979, s.
29). Formal Orgut, orgit amaglarint gerceklestirmek icin Orgut tarafindan Ozellikle
olusturulmaktachr (Aydin, 2000, s. 31). Informal orgiit, ortak norm ve davrans ilkelerini
paylasan, aralarinda gesitli rol farklilasmasi gergeklestiren, ortak bir amaci paylasan ve bu
amag dogrultusunda birbirleri ile iletisim icinde olan, karsilikli olarak birbirini etkileyen iki
veya daha fazla kisinin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan sosyal bir olgudur (Kogel, 1993, s.
45). Informal orgiit, kisiler arasi iliskilerden meydana gelir ve informal iletisim yoluyla isler.
Informal orgiitte bireyler Kisiler olarak kabul edilir, araclardan gok amaclara 6nem verilir,
ifadeler serbest, isbirligi ictendir ve simrlama azdir, fakat formal yan 0zel ve kapalidir
(Bursalioglu, 1979, s. 29).

Tudm Orgutlerde, iletisim her zaman var olan bir faaliyettir. Clnki insanlar 6rgit iginde
iletisim aracilig1 ile iliski kurabilir ve orgitsel faaliyetlerden haberdar olabilirler. letisim,
yonetim sireci icerisinde ve yonetsel faaliyetlerin etkin bir bicimde amaca ulastirilmasinda
etkin bir rol oynar (Akat, Budak ve Budak, 1999, s. 271). Orgitlerde iletisim sistemlerinin
Orgit ve yonetim bilimi icinde ele alinmast nedeniyle orgut ile ilgili kuramlar gelistikge
iletisimin 6neminde de degismeler olmustur (Glirgen, 1997, s. 48). Orgiitsel iletisim, 6rgitin
isleyisini saglamak ve hedeflerine ulastirmak amaciyla, gerek drguti olusturan gesitli bolim
ve Ogeler, gerekse orgit ile cevre arasinda girisilen devamli bir bilgi ve distince aligverisine
veya bolumler arasinda gerekli iliskilerin kurulamasina olanak taniyan toplumsal bir siiregtir
(Akat, Budak ve Budak, 1999, s. 272). iletisim olmadan anlasilmis ve benimsenmis bir ortak



amag, boyle bir ortak amaca katkida bulunmak isteyenlerin esgidimlenmis bir cabasi olamaz.
Iletisimin yeterli oldugu bir oOrgutte, orgitin amaglarimn dogru olarak anlasilmis ve
kavranmis olmasi, Orgit Gyelerinin bu ortak amaclarin gerceklestirilmesi dogrultusunda
ishirligi icinde, esgidimli olarak davranma egilimi icinde olmalar: beklenir (Aydin, 2000, s.
149). Bir orgut ortamu iginde iletisimin, formal ve informal olarak iki boyutu vardir. Formal
boyut, iletisimin bicimsel olan yontdr. iletisimin kimler arasinda ve nasil gercekleseceginin
formal olarak belirlendigi yapidir (Erdogan, 2000, s. 68). Informal iletisim, iletisimin Orgiit
uyelerinin kisisel ve sosyal iliskilerine dayanan yonidir. informal boyut dikkate alinarak
calisanlarin ilgi ve cikarlar, orgite ve sorunlarina iliskin tutumlar: dgrenilebilir. informal
yanmn Ozelliklerine gore bireyler kisiler olarak kabul edilirler (Bursalioglu, 1979, s. 29).
Iletisimde her iki boyut da dengeli olmalidir. Formal boyutun informal boyutla desteklenmesi
gerekir (Erdogan, 2000, s. 68). Egitim orgutlerinin yap1 ve havasinda, informal iletisimin rolt
daha onemlidir. Bu bakimdan, okul yoneticisi kisiler ve gruplar arasi iletisimi dikkatle
izlemelidir (Bursalioglu, 1979, s. 149). Sistemin gevreye uyumunda en 6énemli rold iletisim
oynar. Her toplumsal sistemde; iletisim kanallariyla ¢evreden gelen bilgiler kontrol araci
olarak kullanilir (Kaya, 1996, s. 86). Sirekli degisen ve gelisen bir cevre icinde yer alan
Orgut, yasamini amaclara donuk bigimde yUritalmesi icin yeni kosullara uymak ve toplumsal
iliskileri kurmak zorundadir. Disa donuk kanallar aracilig: ile toplumun cesitli kesimlerine
bilgi aktarilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s. 83).

1.1.1. Okulun Orgut Ozellikleri

Balci’ya gore, orgitt olusturan insan, teknoloji, yapi ve siiregler, orguttin gorevlerini
basarma ve insanlarin kendilerini gelistirmeleri igin tekno-yapisal ve insan Slrecsel
sistemlerde etkilesim halinde bulunurlar (Slpcin, 2000, s. 2). Saglikli bir orgitten sbz
edebilmek ya da bir kurulusun 6rgit oldugunu belirtebilmek icin boyutlar1 tGzerinde durmak
gerekmektedir. Orgiitiin boyutlar amag, yapi, sireg ve iklim (hava) olarak siralanmaktachr
(Bursalioglu, 1979, s. 24-30).

Okul 6rgitd, bulundugu cevrenin ihtiyaclarint da géz 6ninde bulundurarak, egitimin
amaclarim gergeklestirmek Uzere bir araya gelmis 6grenci, 6gretmen, diger calisanlar ve
cesitli arag gereglerden olusan bir ortnttdur (Toprakei, 2002, s. 18).

Bursalioglu (1979, s. 50-57), okulun 6rgit 6zelliklerini sdyle siralamaktadir:

1. Okulun tzerinde ¢alistigi hammaddesi toplumdan gelen ve topluma giden insandir.

2. Okulda gesitli degerler bulunur ve bu degerler catisma halindedir.

3. Okulun drinunt degerlendirme guclUgl vardir.

4. Okul 6z€l bir gevredir.



5. Okul gevredeki bitiin formal ve informal drgutlerin ya yon verdigi veya etkiledigi
bir 6rguttir.

6. Okul kiltdr degismesini saglayan orgutlerin basinda gelmektedir.

7. Okul burokratik bir kurumdur.

8. Okulun kendine 6zgu bir kisiligi vardir. Bu kisilik 6rgitin havasinda ya da
ikliminde gorilmektedir.

1.2. Orgit Saghg

Orgiit saghg: kavramu ilk olarak 1965 de yayinlanmis ve alanyazinda genis bir yer
amistir (Polansky ve Jones, 1988, s. 45). Son yillarda da adi sikga duyulan Orgit saglig:
kavrami hem teorisyenler, hem de pratisyenler tarafindan kabul goren bir yaklasim olmustur
(Ay, 2005, s. 1). Miles'in yaklasimi, yirminci yuzyilin basindan itibaren alanyazina egemen
olan orgutsel davramscilarin arastirma cabalarinin dogal bir sonucudur (Polansky ve Jones,
1988, s. 43). Orgitt saghg, isyerlerinin dogasina yonelik yapilan bir calismadir (Akbaba,
2001, s. 4).

1.2.1. Orgit Saghginn Tamm

Sagliklt bir 6rgitiin tammina iliskin alanyazinda gesitli gorigsler vardir. Miles (1965, s.
18), saglikli bir orgitt su sekilde tammmlamaktadir: “Saglikli bir 6rgit, sadece cevresinde
ayakta kalmay1 basarmaz, ayni zamanda uzun vadede yeterli bir miicadeleye devam eder ve
sirekli hayatta kalma ve basa ¢ikma yeteneklerini gelistirir ve artirr”. Saglikli Orguitler,
enerjilerini orgutsel amaglarina ve misyonlarina etkili olarak yoneltirken distan gelen gucleri
de basarili bir sekilde yonetirler. Childers (1985, s. 4), bir orgutin saghigimn dizeyinin,
Orgutin amaglarim basarabilme yetenegiyle iliskili oldugunu ileri siirmektedir. El-Hage
(1980, s. 38), orgutlerin saglikli oldugunda dizenli calisacagini, Urtnlerini ve hizmetlerini
etkili olarak verecegini ifade etmektedir. Saglikl1 6rgutler daha kolay degisebilir ve gevresel
degisime daha ¢cabuk uyum saglayabilirler (Clark ve Fairman, 1983, s. 113). Sergiovanni ve
Starrat (1979)’ a gore, saglikli bir 6rgit, problemlerin varligini duyumsamak, olasi ¢ozimleri
bulmak, ¢ozumler Uzerinde karar vermek, onlari uygulamak ve etkililigini degerlendirmek
icin iyi gelismis yapilara ve prosedirlere sahiptir (Akt. Uras, 1998, s. 86). Saglikli orgit,
gorevlerinin, yasamasinin, biyimesinin ve yenilesmesinin gereksinimlerini karsilayabilmeli;
isgorenler ve takimlar arasinda olusan catismalari, amaclarr dogrultusunda yonetebilmeli ve
isgorenlerin o6rgutsel zorlanmaya dustrilmeden 6rgite uyumunu saglayabilmelidir (Basaran,
1998, s. 195). O halde buradaki tammmlardan yola ¢ikarak Orgut sagligi icin; amaglarim

gerceklestiren, cevrede varligimt slrddrebilen, degisime uyum saglayan, uzun donemde



problemlerle basa cikabilen, catismalar1 en aza indirebilen ve siirekli olarak gelisen bir drgat
denilebilir.

Orgiit saghiginin derecesi zaman zaman degisebilir. Sirekli olarak etkili olmayan bir
Orgut buyuk bir olasilikla saglikli degildir, saglikli bir orgit kisa sireli basa ¢ikma
yeteneklerinin toplamiyla elde edilmektedir. Bir orgittin kisa donemdeki isleyisi etkili veya
etkisiz olabilir, fakat yasamda kalmasi, problemlerle yeterli olarak basa ¢ikmasi ve blylimesi
sireklidir. Dikkat edilmelidir ki bir orgit kisa donemde etkili bir sekilde basa g¢ikma
yeteneklerini kullanabilir; fakat bu kisa streli bas etme, uzun vadeli is doyumsuzlugu gibi
daha uzun donem degiskenlerine karsilik elde edilmektedir. Verimsiz bir orgit saglikl
degildir. Saglik etkilikle bas edebilme becerisi anlamina gelmektedir (Miles, 1965, s. 18). Bu
baglamda, kisa donemdeki isleyisi etkisiz olan Orgitleri sagliksiz ya da kisa donemdeki
isleyisinde etkili olan oOrgttleri saglikli olarak nitelemenin dogru olmayacag: dustnulebilir.
Orgiituin giinltik calismalar: etkili ya da etkisiz olabilirken; saglikli 6rgitlerde uzun dénemde
yapilan ¢alisma ve uygulamalarin daha verimli olacag: sdylenebilir.

Bir sistem amaglarint gergeklestirmek icin, tim glicini amaca yoneltmek zorundadir.
Sistem, bir kesim guciinu, amaca yoneltmekte islevsizlesirse, gii¢ par¢calanmasina ugrar ve
hastalanir. Toplumsal agik sistemlerde, sistemi hastalandiran gii¢ parcalanmasi daha ¢ok insan
guciinde gorulur. Insanglicinin parcalanmasinin iki  bilylk nedeni vardir. Birincisi,
isgOrenlerin amaglarimin  orgltsel amaglarla timlestirilememesi; ikincisi ise, isgorenler
arasinda olusan catigmanin, orgutsel amaglarin gerceklestirilmesini engelleyecek boyutlara
ulasmasidir. Bagka girdilerin glicini esgidimlemek, insangicuni esgidimlemekten daha
kolaydir. Ama bir toplumsal agik sistemi olusturan insanlarin giglerini 6rgutiin amaglarina
yonlendirmek ¢ok zordur (Basaran, 1996, s. 167). Catisma, bireylerin ve gruplarin birlikte
calisma sorunlarindan kaynaklanan ve normal faaliyetlerin durmasina veya karismasina neden
olan olaylar olarak taumlanabilir (Eren, 1996, s. 456). Orgitin saglikli olmasi, ic
catismalarint en aza indirerek birlik iginde islevini strdirebilmesidir (Basaran, 1982, s. 35).
Tammdan da anlasildigi gibi 6rgit icinde catigmalarin olmamasi mumkin degildir. Her
toplumsal yapida oldugu gibi 6rgtit icinde de catismalarin olmasi dogaldir. Egitim sisteminin
sagligi demek, sistemde calisanlarin birbirleriyle catismasim yararli dizeye indirmek
demektir. Isgorenlerinin birlik, giiven dayamsma duygusunun yiksek oldugu bir sistem
sagliklidir. Boyle bir sistemde 6rgiittin amaci, glicl, sorunlar: galisanlarca iyi bilinir; sorunlar
ishirligi iginde c¢ozulir (Basaran, 1999, s. 134). Egitim sisteminin saglikli olmasi igin
isgOrenlerin - bireysel amaglar1 ile Orgitsel amaglarimn  tumlestirilmesi, guclerinin
esgudimlenmesi ve buna ek olarak isgOrenler arasindaki catigmay: yonetmek gerekir

(Basaran, 1996, s. 168). Catismalar Orgut saghg: icin her zaman olumsuz sonug vermez.



Catismalar, 1yi yonetilmesi durumunda Orgitiin saglig:r ve gelismesi agisindan biyik 6nem
kazanir. Eren (1996, s. 456)’ e gore catismalar iyi yonetildiginde:

1. Catisma sonucunda taraflar yaraticiligim ortaya koyacaklar, orijinal ve yaratici
fikirlerin ortaya ¢gikmasin saglayacaklardir.

2. Arastirma yapma egilimleri artacak, yeni yaklasimlar: destekleyecek bulgular elde
edeceklerdir.

3. Orgittsel ve bireysel sorunlar incelenip, ¢ozim icin enerji ve dikkat bu sorunlar
Uzerine cekilecek, sonug elde edilecek ve gerilim azalacaktir.

4. Bireyler, sorunlarin gdzumiinde distince ve fikirlerini agiklayacaklardir.

5. Orgiitsel etkililigi ve verimliligi olumsuz olarak etkileyen veya tehdit eden sorunlar
meydana ¢gikacaktir.

6. Catisan bireyler veya taraflar, catisma ile kendi bilgi, yetenek ve kapasitelerini
degerlendirme firsat1 bulacaklardir.

Hi¢ catismamn olmadigi orgitlerde yenilik, degisim, yaraticilik ve etkililik olumlu
etkilenecegi gibi stirekli ve 6nemli catismalarin oldugu orgltlerde de kararlarin gecikmesi ve
verilememes, tavizlerin sorunlari gdzmeye yetmemesi gibi nedenlerle etkililik olumsuz yonde
etkilenecek hatta 6rgittin yasamas tehlikeye disecektir (Kogel, 1993, s. 395).

Saglikli  orglt, gorevlerinin, yasamasimin, blylmesinin  ve yenilesmesinin
gereksinimlerini karsilayabilmeli; isgorenler ve takimlar arasinda olusan ¢atismalari, amaclar:
dogrultusunda yonetebilmeli; ve isgorenlerin o6rgitsel zorlanmaya dusurdlmeden oOrglte
uyumunu saglayabilmelidir (Basaran, 1998, s. 195). O halde saglikli bir drgitin yasamini
tehlikeye disurmeden ortaya ¢ikan catismalari 6rgutin amaglar: dogrultusunda yonetebilen
bir 6rgtit oldugu ifade edilebilir.

Egitim Orgutlerinin gesitli niteliklerinin yenilige onderlik ettigi  dustntlmektedir.
Liderlik stilleri, etkilesim suregleri ve drgutsel kaliplar bu nitelikler arasindadir (Miller, 1970,
s. 331). Degisim bireyin kendisinden de kaynaklanabilir, érgiitten de kaynaklanabilir. ikisi de
birey icin tek basina etkili degildir (Kimpston ve Sonnabend, 1973, s. 543). Orgiitsel normlar,
geleneksel roller ve ilgiler degisime engel oluyorsa, bunlarla bas edebilme yollari aranmalidir
(Bushnell, 1971, s. 7). Miles (1965, s. 11), degisim sireclerine gok 6nem verirken, planlanan
degisim hakkinda, sbylenenden ¢cok uygulama asamasina dikkat cekmekte ve 6rgut sagliginin
gelismesinde planli degisim icin basarili cabalarin temel basamak olarak gortlmesini ileri
stirmektedir, ki bu da okul sisteminin i¢ dinamigini olusturmaktadr.

Gunumuz toplumlarinin hizla degisen bir yapiya sahip olmasi, degisimin toplumsal
yasamda nadir olarak ortaya cikan rastlantilar degil, aksine sireklilik tasiyan, cogu kez

amagl, planli cabalar olmasi uyum saglamayr hem zorlastirmakta hem de kagimimaz



yapmaktadir. Boyle strekli degisen bir toplumla 6rgut arasindaki ¢ok yonlu etkilesimin 6rgut
acisindan olasi sonuglar;; degisimin  orgltlu  etkileyebilecegi, islevlerinde degisiklik
olusturabilecegi veya belki de islevlerine son verebilecegidir. Boyle bir degisimle karsilasan
bir 6rgitiin derhal yeni duruma uyum saglamas, yapisinda ve islevlerinde gereken degisikligi
yapabilmesi, daha 6z bir ifadeyle, cevresi ile kendi arasinda yeni bir denge olusturmasi
gerekir. Cevrelerine uyum saglayamayan oOrgutlerin varliklar: tehlikeye girer. Bu nedenle,
cevreye uyum saglama, orgitler icin giderek artan bir 6éneme sahip olmaya baglamustir.
Saglikli orgutlerin daha cabuk degisebilecegi ve cevresel degisime daha cabuk uyum
saglayabilecegine iliskin gorusler alanyazinda vurgulanmaktadir. Miles (1969, s. 375), planl
degisim cabalarinin, temel bir hedef olarak ©rgit sagliginin iyilestiriimesini amalar:
gerektigini ileri sirmektedir (Uras, 1998, s. 6-7). Clark ve Fairman (1983, s. 113), 6rgut
saglhigim planlt bir degisimde anlamli bir guc¢ olarak gormekte ve bir degisim planinin
etkililiginin, planin  yeterliginden ¢ok Orgitin saghgina bagli olabilecegini  ifade
etmektedirler.

1.2.2. insan Saghg ve Orgiit Saghg Arasindaki Benzerlik

Dunyadaki sistemlerin en yetkini olarak insamn sagligi, bedenini olusturan alt
sistemlerin timlesik olarak calismasina baglidir. Tumlesik bir sistemde alt sistemler
arasindaki catisma en alt diizeydedir; sistemin i¢ ve dis ¢evresine uyumu iyidir; alt sistemler
birbirlerinin  ¢iktilarimt  dizenli  kullanmaktadir ve birbirlerine duzenli olarak ¢ikt1
vermektedirler. Orgiit de bir sistem olarak, i¢c ve dis catismalarim en aza indirdiginde;
isgOrenlerin i¢ ve dis gevreye uyumunu saglachiginda; isgorenleri birlestirerek bir takim ruhu
gelistirdiginde sagligin korur ve sirdirtr (Basaran, 1992, s. 23).

Miles (1965, s. 17), saghgin sezgisel tanimini, “bir organizmada hastalik, rahatsizlik
ve ac1 gekme durumlarinin olmamast” bigiminde ifade etmektedir. EI-Hage (1980, s. 38), grup
veya Orgutin de bireyler gibi saglikli ya da hasta olabilecegini ifade etmektedir. Childers
(1985, s. 4) da, orgltu insana benzeterek orgitlerin, onlar1 olusturan insanlar gibi saglikli ya
da hasta olabileceklerini ileri siirmektedir. Ona gore sagliksiz Orgitler islevsel degilken,
saglikli orgltler islevseldir. Bedenin saglikli olmast icin vicuttaki bir ¢ok fonksiyonun
birbirleriyle iyi bir uyum icinde calismasi gerekmektedir. Buna benzer olarak bir 6rgitin
saglikli olmasi, karmasik olan bireyler arasindaki islerin ve yonetimsel olaylarin bir diizen
icinde olmasini gerektirir. Bunlardan herhangi birinde olacak bir dizensizlik 6rgitin
dengesinin bozulmazina yol acabilir (Neugebauer, 1990, s. 38). Bir sistem olarak, insamn
saglig ile orgitun saghg: birbirine benzer. insan, yasamak icin Urtin Gretir, gereksinimlerini

doyurur, gelismeye calisir, i¢ catismalarini, zorlanmalarint cozmeye ugrasir ve gevresine dirik
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bir uyum savasimi verir. Orgiit de insan gibi, yasamak icin Uriin Gretmek, gereksinimlerini
doyurmak, gelismek, i¢ gcatismalarin, zorlanmalarim ¢ozmek ve gevresine uyum saglamak
zorundadir. Orgiit bu sorunlarini ¢ozmediginde saghkli olmaz (Basaran, 1998, s. 196).
Orgiitsel saglik, tipki bir insanda oldugu gibi, organlarin birbiri ile catismaya ve celiskiye
dismeden diizenli olarak calismasidir (Basaran, 1988, s. 272).

1.2.3. Diinya Saghk Orgitiinin Orgut Saghg Boyutlar:
Dunya Saglik Orgitil (WHO), Orgit saghgin olusturan faktorleri asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir (Williams, 1994, s. 8):
1. Cevresel Faktorler
2. Fiziksel Saglik
3. Psikolojik Saglik
4. Sosyal Saglik
Cevresel faktorler; is cevresinin bitin yonlerini ilgilendirmektedir ve gurulti seviyesi,
tehlikeli maddeler, sicaklik, isyerinin fiziki ortamu, makine koruyucular1 gibi faktorleri
kapsamaktadir. Fiziksel saglik; diyet, hastalik, yaralanma ve ilagla tedaviyi kapsar. Psikolojik
saglik; kendine gliven, stres, depresyon, kaygr ve davramg stilleri gibi faktorlerle
ilgilenmektedir. Sosyal saglik; arkadasliklar, evlilik gibi yasam problemleri, sosyal destek,
isyeri iligkileri ve is disindaki ugraslar: icermektedir. Bu liste ayrintili degildir ve faktorler
arasindaki sinir kesin bir bigimde ¢izilmemistir (Williams, 1994, s. 9). Bu gorise gore orgitte
calisanlarin sadece fiziki ve ruhsal sagliklariyla ilgilenilmekte, yonetsel ve Orgutsel cikti
boyutlarina yer verilmemektedir. Bir cok saglikgi da Orgitlerin saghiklarim boyle
algilamaktadirlar. Bu yaklasimi benimseyen Pigors ve Myers (1981)'e gore Orgit sagliginin
belirlenmesinde isyerinde calisanlarin kayitlarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kayitlardaki ise
gec gelme veya ise gelmeme, isten ayrilma, kaza raporlari, yakinmalar, dedikodular, i¢
hareketlilik orgut sagliginin belirleyicileridir (Akt. Akbaba, 2001, s. 44). Williams (1994, s. 9-
10), Dinya Saglik Orguiti niin 6rgit saghg: faktorlerini bir sema gercevesinde ortaya koyarak
Maslow (1943)’un ihtiyaclar teorisiyle benzerlik gosterdigini ifade etmistir (Sekil 1). Cevresel
ve fiziksel faktorler, Maslow (1943)'un temel fizyolojik ve guvenlik ihtiyaglarina karsilik
gelmekte olup orgit saglig igin 6nce gevresel etkenlerin dizeltilmesi, daha sonra da diger
ihtiyaclarin giderilmesi gerektigi ileri strilmektedir.
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S
Sosyal
P PS
Psikolojik
F FP FS
Fiziksel
GF cP GS
Cevrpsdl
PS: Psiko-Sosyal FP: Fiziksel-Psikolojik
FS: Fiziksel-Sosyal CF: Cevresd- Fiziksel
CP: Cevresd-Psikolgjik CS: Cevresd-Sosyal

Sekil 1.1. Orgit Sagligr Semast
Kaynak: Williams, S., “The Cost of Healty Work Organizations’, Creating Healty Work

Organizations, John Wiley and Sons, 1994.

1.2.4. Orgit Saghginmn Ozellikleri
Nasaw (1984), saglikl1 bir drgutiin 6zelliklerini sdyle siralamaktadir (Akt. Balci, 1995,

s. 86).

O N o o b~ w0 NP

0.

Amaclar blylUk oranda paylasilmistir. Kisisel-6rgutsel amag bittinlesmesi vardir.
Calisanlar sorunlar hakkinda agikga konusurlar ve sorularin ¢oztlmesini beklerler.
Informallige ve pragmatik problem ¢tzmeye bir vurgu vardir.

Kararlar, bilginin oldugu yere devredilir.

Sorumlulugun grupca paylasim vardr.

Calisanlarin yargisi saygi gordr ve kullanlir.

Ihtiyag ve duygular, gorev icerigini olusturan kisiler arasi siireg olarak algilanr.
Isbirligi tipik bir davranstir, yardim serbestce istenir ve kullanilir.

Bir kriz durumunda yoneticiler takim olusturur, kriz giderilinceye kadar isbirligi

icinde calsirlar.
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10. Catisma agikca planlanir ve gelistirici bir yolda ¢ozultr.

Goruldagi gibi saglikli orgitler, daha katilimci, tabandan destek gdren, sorunlarin
ishirligi icinde ¢ozuldugu, insanlarin uzmanhigindan yararlamldigi, uzmanligin gic ve yetki
sagladhg kuruluslardir (Balci, 1995, s. 86).

Argyris (1964), bir orgutin etkili olmak icin U¢ temel faaliyeti yerine getirmek
zorunda oldugunu, bu Uc¢ faaliyetin de saglikli orgltlerin 6zelliklerini  tammladigint
belirtmektedir.

1- Amaglarim basarmak.

2- Icsel olarak kendini korumak (Kendi iginde yasamin stirdiirmek.)

3- Cevresine uyum saglamak (Akt. Owens, 2004, s. 233).

Saglikli bir orgitun kimlik duygusu gelismistir. Bir orgutin kimlik duygusunun
gelismesinin kosullar: asagida belirtilmektedir. isgorenlerin cogunlugunun;

1. Orgutiin amaglarin kavrayabilmesi,

Orgiitiin glicuinii kestirebilmesi,
Orgiitiin gelecegine iliskin kestirimler yapabilmesi,

Orgiitli yansiz degerlendirebilmesi,

o~ D

Orgitiin sorunlarim gorebilmesidir.
Sagliksiz bir 6rgit verimliligi ve isten doyumu saglayamaz. Bundan dolay: 6rgitin
saglig1 korunup surdirilemeden Orgltsel etki de saglanip stirdurtlemez (Basaran, 1992, s. 23-
24).
Basaran (1998, s.196), drgitin sagligim olusturan etkenleri;
Orgituin sistem biittnl g,
Orgiitin verimliligi,
Orgiitiin yapisi,
Orgiitiin demokratik yonetimi;
Orgiitte insan iliskilerinin yonetimi;

Orgiitte yonetmenin énder olmasi;

N o g s~ w DR

Planlamanin etkili yapilmas: olarak ifade etmektedirler.

Orgiitsel basariyr belirlemede kullanilan 6lgitleri elestiren Bennis, orgiitin durumunun
“oOrgitsel saglik” kavramiyla agiklanabilecegini savunur. Uygulamada ¢ok sik kullamilan
isgOren tatmini ve verimliligi artirma gibi ¢abalarin yanlis ve yetersiz oldugunu savunan
yazar, Orgut faaliyetlerindeki basariyr ortaya koymak igin daha gercekci saydig: bir dizi saglik
Olcutleri gelistirmistir. Eger orgltler uyum saglayici ve sorun ¢ozicti yapilar olarak karmasik
ve hizla degisen cevrede faaliyet gosteriyorsa, Orgitin ana gorevleri gercevesinde gevresiyle



13

etkilesimi, onun etkililigini saptamada temel ol¢utler olmalidir. Bennis' e gore 6rgutsel saglik
su Olcutleri icermektedir (Akt. Can, 2002, s. 280):

1. Uyum: Sorun ¢ozimleme demek olan uyum, degisen kosullara gore davranabilme
yetenegini ifade eder. Uyum Orgttt igi esneklikle mumkindur.

2. Kisilik sorunu: Orgtin uyum yetenegini kazanabilmesi igin kendisinin ne oldugunu
ve ne yapmak istedigini bilmesi gerekir. Bu da, ¢rgutsel amaglarin personelce ne kadar
anlasildig1 ve benimsendiginin ve 6rgltin personeli ne derecede anladiginin saptanmasiyla
gerceklestirilebilir.

3. Gergegi sinama: Orgit, bulundugu ortamin gerceklerini  saptayabilecegi uygun
teknikler gelistirmelidir.

Ozet olarak, orgitin temel 6zelligi, onun uygun sorun ¢bzme tekniklerine sahip
olmasidir. Bu teknikler bilimsel tutum denilen dgelerden olusmaktadir. Bu 6geler orgutsel
saglik icin gerekli olan yukaridaki tg 6lcite dayanmaktadir (Can, 2002, s. 281).

Owens (1992) ve DeRoche (1981), etkili ve saglikli bir rgittin 6zelliklerini asagidaki
sekilde siralamaktadirlar.

1. Uyeler amaglar etrafinda toplanmis olmalichr.

Iyi bir iletisim sistemi olmalidr.

Orgiitte giic (yetkilendirme) rasyonel olarak dagitilmalichr.
Orgtitiin sahip oldugu kaynaklar etkili olarak kullaniimalidir.
Orgiitte tiyelerin moraline 6nem verilmelidir.

Orgiitte yenilik ve yenilesme olumlu bir deger olarak yer almalidhr.

N o g b~ w D

Orgituin gesitli birimleri belirli bir oranda otonomiye sahip olmalidr.

8. Orgiitiin problem ¢ozme kapasitesi gelistirilmelidir (Akt. Ozdemir, 2000, s.
139-140).

Orgiitte yapilacak degisimlerden once 6rgitiin bu 6zellikler agisindan incelemesi ve
buna gore bir gelistirme plammin yapilmasi gerektigi soylenebilir.

1.2.5. Orgit Saghgim Etkileyen Faktorler

Orgiit Sagligin etkileyen igsel ve dissal bir cok faktor bulunmaktadhr.

Asagidaki sekilde de goruldugi gibi, toplumdan aileye, diger organizasyonlardan
hikimet politikalarina kadar 6rgiti etkileyen dis gevre faktorleri, 6rgitiin saglhigina da etkide
bulunmaktadir (Sekil 1.2.).
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Hiikiimet ‘ t Ebeveyn

Bireysel
karakteristikler {_____1" ___________ 'I
| |
| |
Cahsan Orgiit
Doyumu Parformans:
i |
— T I
Orgiitsel I B |
karakteristikler

Diger Topium
Orgiitler

Sekil 1.2. Orgit Saghgim Etkileyen Faktorler

Kaynak: Hart'tan akt. Ay, (2005), "Calisma Psikolgjisi Alamnda Y eni Bir Y aklagim: Orgiitsel Saghk ",
Is, Giic, Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklarr Dergisi, Cilt:5, Sayi:2,
WWW.isguc.org/printout.php?d=163 (29.12.2005).

Diger taraftan calisanlarin bireysel karakteristikleri ve orguttn yapisi, kilttrd, calisan
doyumunu, dolayisiyla 6rgit performansini ortaya cikarmaktadir. Bir diger ifade ile asagidaki
semada oldugu gibi, Orgit sagliginin anahtarlari olarak bireysel ve orgutsel karakteristik
Ozellikler, bireysel ve orgitsel performansin artisina veya azalisina yol agcmakta, bu da

Orgutun saglikli olup olmadigini ortaya koyan gostergeler olarak karsimiza gikmaktadir (Sekil
1.3).

Bireysd Orgutsel
Karakteristikler Karakteristikler

v | v |

Tatminsizlik Motivasyon
ve Performans ve
Stres Mord

Sekil 1.3. Orgitt Sagliginin Bireysel ve Orgiitsel Karakteristikleri

Kaynak: Hart'tan akt. Ay, (2005), "Calisma Psikolgjis Alamnda Y eni Bir Y aklasim: Orgitsel Saglik ",
Is, Giic, Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklarr Dergisi, Cilt:5, Sayi:2,
WWW.isguc.org/printout.php?d=163 (29.12.2005).
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1.2.6. Orgiit Saghginmn Gelistirilmesi

Okullarin Orgit saglig: dereceleri zaman zaman degisiklik gostermektedir. Onemli
olan bir orgitun saghkli bir 6rgit durumuna gegmesi icin ne yapilacagidir. Endustriyel
kurumlarda yapilan arastirmalardan elde edilen 6nemli sonuglar bulunmaktadir. Bunlar
yasamimi devam ettiren bir o6rgitte yapilan diuzeltici etkinlikler olarak dustndlebilir. Bir
Ogrencinin problem ¢dzmesine 6gretmeninin yardimi, 6grencinin enerjisini daha etkili bir
bicimde harekete gecirmesine yardimci olur. Bu ylzden midahalenin ana amaci ani bir
degisim yaratmaktan ¢ok, devam etmekte olan sistemde i¢ degisim sireclerini baslatmaktir.
Orgiit sagligim gelistirmek icin kullanilan alti miidahale yontemi bulunmaktadir (Miles, 1965,
s. 27-28).

1. Takim Calismasi: Bu yaklasimda, grup Uyeleri gunlerce isyerlerinden uzakta,
damsman yarchimiyla bir araya gelip, problem cozme takim olarak kendi gorevlerinin
gruptaki her bir yenin gorevini ve grubu nasil etkiledigini, tGyelerin kendisini ve ¢rgutsel
cevresiyle iligkili olarak grubun etkinliklerini incelerler. Bu problem ¢ozimi gerektiginde
damsmanin kontroliinde bireylerden sistemin giincel problemleriyle ilgili gorUslerinden
edinilen veri toplamasi temeline dayandirilabilir. Bu sartlar altinda, grup Uyeleri aralarindaki
iletisimi artirmaya, i¢ catismalarla etkili bicimde ¢ozmeye calisirlar. Bu gesit endustriyel
programlar Argryis, Blake ve Monton (1962) tarafindan tammlanmustir (Miles, 1965, s. 28).

2. Arastirma Donitt: Bu yaklasimda orgutteki dyelerin egilimleri, distnceleri,
inanglart anket yontemiyle kayit altina alinir. Her grup kendi damsmanmnin rehberliginde
bitiin Orgitin bilgisiyle kendi 6zet verisini karsilastirarak sinar. Sonucgta grup degisim
planlar1 yapar ve bunlari uygular. Amag hedef belirlemeye ve problem ¢6zme ¢alismasina yol
acacak bir bicimde iletisimi kolaylastirmaktir (Miles, 1965, s. 28). Gage (1963) de okul
orgutlerinde 6grenciden 6gretmene geri besleme yoluyla benzer bir yaklasimi etkili olarak
uygulamustir (Akt. Miles, 1965, s. 29).

3. Grup Rol Calismast: Bu yontemde gruptaki bireylere roller verilir ve bireyler
rolleriyle ilgili olarak kendi istekleri ve kendilerinden beklenenler arasinda gosterdikleri
performansa dayanarak derlendirilirler. Burada yontemin odaklandigi nokta roltin belirginligi,
etkililigi ve kisiyle rol arasinda gelistirilen uyumdur. Uygulama sirasinda karsilasilan
problemler diger grup Uyeleriyle paylasilarak alternatif ¢cozimler Gretilmesini saglayabilir
(Miles, 1965, s. 29).

4. Amag Belirleme ve Destekleme Etkinlikleri: Bu yaklasimda Ust ile astlar arasinda
periyodik olarak toplantilar yapilarak her bir astin ¢alismalar: kurumsal ve bireysel amaglar
dogrultusunda gozden gegirilir, yapilacak calismalar ve kisisel gelisimleri icin belirleyecekleri
yeni amaclar konusunda gorus birligine varilir. Bu amaglar genellikle alti aylik bir ¢alisma
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siresinden sonra yeniden gozden gecirilir. Bu sire icinde astlar ortak belirlenmis amaca
ilerleme yolunda gerekli olan biling ve becerileri kazanmak igin rol calismalari, bireysel
olarak veri toplama, akademik kurslar ve grup calismalart gibi baska etkinlikler de
yapabilirler. Dikkatlerin yogunlasmasi gereken olan nokta, Ug ile astlar arasindaki calisma
iliskisi ve her iki tarafin ishirligiyle astlarin dizeylerindeki yikselmenin ve gelisimlerinin
saglanmasinda ne derece basarili olundugudur. Karsilikli gliven, destek, daha iyi rol
performansi ve agik bir iletisim genellikle istenilen sonucu saglamistir (Miles, 1965, s. 29).

5. Orgittsel Teshis ve Problem Cozme: Bu yontemde, genellikle bir orgitiin (st
kademesindeki bir ¢aligma grubu sistemin karsilastigi sorunlari ve nedenlerinin belirlenmesi,
olasi ¢Oziimlerin bulunmasi, gereken sistem degisiklikleri Uzerine kararlar alinmasi ve
bunlarin nasil uygulanacaginin planlanmast igin toplantilar yapilir. Yontemin odaklandigi
temel nokta, takim ve kisilerarasi iliskilere daha az 6nem verilmesinin yaninda, orgit ve onun
isleyisidir. Onemli olan problem ¢6zme becerisinin ve iletisim yeterliginin artmasichr (Miles,
1965, s. 30).

6. Orgiitsel Deney: Bu yaklasimda, temel bir orgitsel degisken, sorumlu yoneticiler
aracilhigryla degistirilir. Bu yaklasim uygulama Oncesi ve sonrast verilerin iyi bir bigimde
toplanmasini ve gergeklesen degisikligin olusturdugu sonuclar1 test etmek icin kontrol
gruplarinin kullammini gerektirir. Bu deneyin ortaya ¢ikardigi bilgi sadece gegici olmakla
kalmayip, bilimsel bir bicimde gerceklestirildigi icin deneyin kabul edilmesine yardimci olur.
Bu tur yaklagimlar sonuclarin dikkatli olarak incelendigi ve 6rgitin mevcut isleyisindeki
uygulamalarin ele alindig: bir geribildirim asamasin icermektedirler (Miles, 1965, s. 30).

Orgiit saghginin saglanmasinda kullanmlabilecek bu yaklasimlarin her biri icinde
birbirleriyle baglantil1 elemanlar bulunmaktadir. Bunlar; bireysel ¢calisma, kisiler arasi iliskiler,
yuksek bilgi akisi, amag degisimi olarak kurallar, gecici sistem yaklagimi ve uzman yarcdimichr
(Miles, 1965, s. 30).

1.2.7. Orgut Saghgina iliskin Kuramlar
Orgit saghgir kavramu, ilk kez 1950'li yillarin sonlarinda Argyris tarafindan
kullanilmisg, kavramin farkli boyutlar: ile agiklanarak gelistirilmesi 1960’11 yillarin ikinci
yarisinda Miles tarafindan yapilmistir. Miles'in olusturdugu kuramsal cerceve, 1980’ lerde
Hoy ve arkadaslar1 tarafindan elestirilmis ve yeni bir kuramsal gergeve onerilmistir (Uras,
1998, s. 18).
Orgitt saghgr kavrami, Parsons (1967), Miles (1969) ve Etzioni (1975)'nin
distncelerinin bir karisimidir (Henderson, Buehler, Stein, Dalton, Robinson, Anfara, 2005, s.
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54). Orgit saghgimn gelisim sireci icinde Miles ve ,Hoy ve Feldman'in calismalarimn
degerlendirildigi sdylenebilir. Bu calismalar asagida agiklanmaktadir.

1.2.7.1. Milesn Orgit Saghg K uram

Miles (1965, s. 17-21), orgitsel sagligin on boyutunu agiklamis, okullardaki yenilikgi
siregleri incelemis ve cevrenin verimlilik Uzerindeki etkisini vurgulamistir. Bu Ozellikler;
amacta odaklanma, iletisim yeterliligi, optimal gug esitligi, kaynak kullammu, baglilik, moral,
yenilesme, Ozerklik, uyum ve problem ¢ozme yeterliligidir. Miles (1965, s. 17-21), bu
Ozellikleri oOrgutlerin gergeklestirmesi gereken gorev, yasamim surdirme ve buyume
gereksinimlerine ayirmistir. Gorev gereksinimleri, kararlarin nasil alindigi ve bilginin iletim
yollaryla ilgilidir. Gorev gereksinimleriyle ilgili olan dzellikler; amagta odaklanma, iletisim
yeterliligi, optimal gic esitligini icermektedir. Yasamim strdirme gereksinimleri; orgut ici
calismalara, kaynaklarin kullanimi, baglilik ve moralle ilgili 6zelliklere dayanir. Buyume
gereksinimleri Orgut icindeki gereksinimlere, yenilesme, 6zerklik, uyum ve problem ¢tzme
yeterliligine bagli ozelliklerle ilgilidir. Miles'in 6rgit saghgi kuramimnin boyutlari Tablo

1.1.’ de verilmektedir.
Tablo 1.1. Milesin Orgit Saghg Kuram

GOREV IHTIYACLARI
1. AMACTA ODAKLANMA: Amaglar tyeler icin agik, kabul edilebilir ve basarilabilirdir.

2. ILETISIM YETERLIGI: Biitin yonlere agik ve serbest bir iletisim, i¢ gerginliklerin iyi ve
cabuk fark edilmesini saglar.

3. OPTIMAL GUC ESITLIGI: Etkinin dagilimi nispeten esit, astlar tstlerini etkileyebilirler
ve onlar da tstlerinin kendi Ustlerini etkileyebilecegini gorurler.

YASAMI SURDURME IHTIYACLARI
4. KAYNAK KULLANIMI: Personel etkili olarak kullamilir. Ne asiri bostur, ne de asin
derecede baski altindadir. Orgltsel istekler veihtiyaglar arasinda uyum vardir.

5. BAGLILIK: Uyder orgiite hayranlik duyarlar, orgiitte kalmak isterler ve 6rgiit tarafindan
etkilenirler.

6. MORAL: Orgit gene olarak iyi olma durumunu ve grup doyumunu gosterir.

BUYUME VE GELISM.E IHTIYACLARI
7. YENILESME: Orgut yeni amaglara dogru hareket eder ve zaman iginde faklilagir.

8. OZERKLIK: Orgit cevreye kars: pasif degildir, cevreden bazi bagimsizliklar gosterir.

9. UYUM: Orgit bilyime ve gelisme icin diizeltici degisiklikleri yerine getirme yetenegine
sahiptir.

10. PROBLEM COZME YETERLILIGI: Problemler en az enerjiyle ¢oziiliir ve problem ¢ézme
mekanizmasi zayiflatilmaz.

Kaynak: Hoy , W.K., Feldman, JA., Organizational Health: The Concept and Its Measure, Journal of
Research and Development in Education, Vol. 20, No: 4, 1987, s.30-38.
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Miles (1965, s. 17), 6rgut sagliginin 10 boyutunun birgogunun insanlarin veya kigik
gruplarin davramiglarindan benzetmelerle gikarildigim ve bunun Orgiitlerin kesin bir sekilde
bireylere veya gruplara benzedigi anlamina gelmedigini belirtmektedir. Orgiit saghginin 10
boyutu birbirlerinden ayr1 degillerdir ve herhangi bir 6rgit icerisinde birbirleriyle enerjik bir
sekilde etkilesim igerisindedirler. Yahoda (1958) ve Argyris (1964) de Orgit sagliginin
boyutlarimin birbirleriyle baglantili oldugu gorustndedirler (Akt. Miles, 1965, s. 18).

Orgiit saghgimn ilk ¢ boyutu gorev merkezlidir. Bu boyutlar orgitsel amaglarla,
mesgjlarin iletimiyle ve kararlarin verilis bigcimiyle ilgilidir (Miles, 1965, s. 18).

1- Amacgta Odaklanma: Bir Orgitin amaglarinin oldugunun birey tarafindan
bilinmesi, bireyin rol performansint etkilemektedir. Amaglar Orgut Uyeleri icin yon
belirlemekte ve belirsizligi azaltmakta; orguttin degerlendirilmesi icin standart saglamaktadr.
Amaglariin tim Orgit tarafindan bilinmesini saglayan, amaglar: 6rgit diizeyinde ortak bir
bilgi yapan oOrgltler, ortak insan cabasim eyleme gecirmede ©nemli bir avanta)
saglamaktadirlar (Aydin, 2000, s. 42-43). Saglikli bir 6rgitte, sistemin amaci veya daha genel
bir ifadeyle amaglari, sistem Uyelerine mantiksal derecede agik olacaktir ve onlar tarafindan
da olumlu derecede kabul gorecektir. Bununla birlikte, bu agiklik ve kabul, drgit saglig icin
gerekli fakat yetersiz bir kosul olarak gorulebilir. Amaglar, varolan, eldeki mevcut
kaynaklarla basarilabilir ve cevrenin talepleri ile mimkin oldugunca uyumlu olmalidir
(Miles, 1965, s. 18). Saghkli bir Orgutte, Orgitin amaglari, Orgit mensuplarinca
anlagiimalidir. Orgit Gyeleri amaclarin gergeklesebilir olduguna inanmalidirlar. Orgitte
calisan herkes bireysel hedefleriyle orgut hedeflerini birbirini destekler hale getirmelidir.
Orgiitiin alt, orta ve Ust kademeleri yenilige farkli agidan bakmamalidir. Orgiitiin insan ve
madde kaynaklarinin durumu konusunda taraflarin bakis agist bilinmelidir (Ozdemir, 2000, s.
136).

2- Tletisim Yeterliligi: Iletisim emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, aciklamalarin
ve sorularin bireyden bireye ve gruptan gruba aktariima ve iletilme sirecidir. Formal bir
orgutun temel 6geleri, ortak bir amag, bu ortak amaca katkida bulunmaya istekli bireyler ve
iletimdir. fletisim olmadan anlasiimis ve benimsenmis bir ortak amag, boyle bir ortak amaca
katkida bulunmak isteyenlerin esgiidimlenmis bir cabas: sz konusu olmamaktachr. Iletisimin
yeterli oldugu bir orgdtte, 6rgitin amaclarimin dogru olarak anlasilmis ve kavranmis olmasi,
Orgut tyelerinin bu ortak amacin gercgeklestirilmesi dogrultusunda isbirligi icinde, esgudimlt
olarak davranma egilimi igcinde olmalar1 beklenmektedir. Formal iletisim sistemi her zaman
informal iletisim ag1 ile desteklenmektedir. Informal iletisim Orgit tyelerinin kisisel ve sosyal
iliskilerine dayanmaktadir (Aydin, 2000, s. 149-151). Orgiitler kiiglik gruplar gibi es zamanl
yiiz yiize sistemler olmadigindan, aralarindaki bilgi hareketi de kritik hale gelmektedir. Orgiit
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saghigimn bu boyutu “dikey” ve “yatay” iletisimi belirtmektedir. Bilgi tipki saglikli bir
insanin sistemlerinin uyumlu cgalistigr gibi, orgutte saglikl bir sekilde iletilmektedir. Saglikl
bir orgutte, icsel gerilimler hizli bir sekilde anlasilabilmekte ve sistem sorunlarinin teshisinin
iyi yapilabildigine emin olmak icin sistemin problemleri hakkinda yeterli verinin olmasi
gerekmektedir. Bireyler ihtiyaclart olan bilgiye sahiptir ve Ust yoneticinin yardimcisina
gidenler, yerel gazeteyi okuyanlar veya ¢ok sayida ¢zel toplantilara katilanlar gibi asir1 ¢caba
harcamaksizin onu elde etmektedirler. (Miles, 1965, s. 18). Saglikl1 bir orgutte yatay ve dikey
olarak etkili calisan bir iletisim sistemi olmalidir. Y enilesmeden etkilenecek tim taraflarin her
turlt yaklasimlar: her kademeye ulastiriimalidir. Uygulayici ve karar vericilerin etkili mesaj
alis-verisi saglanmalidir. Tum iletisim araclart kullanilmaya calisiimalidir. Uygulayicilara,
¢ikabilecek her tirlt sorunun ¢ozimunde kimlerden nasil yardim alabilecegi belirtilmeli ve en
seri iletisim araglari ileilgili yerlere ulasmast saglanmalichr (Ozdemir, 2000, s. 136).

3- Optimal Gug Esitligi: Bir 6rgitte gorevlerin gruplandiriimasi ve yuaratulmesi, bir
etkileme araci olarak yetkinin aktarilmasim 6ngormektedir. Yetki bir drguti buttnlestiren
cimento, yetki aktarimi da bu cimentonun bicimlendirilmesi olarak dustnilebilmektedir.
Y etki aktarilmadan orgutlenmenin bir anlamt olmaz (Aydin, 2000, s. 158). Saglikl1 bir drgutte
etki dagilimn goreli olarak esit olmaktadir (Miles, 1965, s. 19). Astlar Ustlerini
etkileyebilmekteler ve hatta daha da 6nemlisi Likert (1961)’in agikladig: gibi astlar Ustlerinin
kendi Ustlerini etkileyebileceklerini algilamaktadirlar (Akt. Miles, 1965, s. 19). Boyle bir
Orgutte, guc icin grup ici cabalar ve catismalar var olmasina ragmen siddetli olmamaktadir.
Saglikli bir orgitte, insanlarin temel tutumu agik veya kapali baskidan cok isbirligine
yoneliktir. Orgitteki isgorenler ve gesitli birimler birbirleriyle iliski icindedirler. Saglikl bir
orgutte etkinin kullamimasi; tahminen etkileyicinin yetenegine, tutumuna ve problemlerle
ilgili olarak orgutteki durumuna, Kisisel karizmasina veyadiger faktdrlerden cok sahip oldugu
bilgi ve verilere dayanmaktadir (Miles, 1965, s. 19). Saglikl1 bir 6rgutte, yetkinin tek elde
toplanmas: yerine taraflarin katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin yetkilendirilmesi orgutsel
etkililigi de 6nemli oranda etkilemektedir (Ozdemir, 2000, s. 137).

Sonug olarak saglikli 6rglt, yapi taslarini olusturan her gorevin tam yapilmast igin
gerekenleri saglamali ve gereksinimlerini karsilamalidir (Miles, 1969). Her bir gorev igin
sunlar yapilmalidir.

1. Orgitiin amaglarimin  isgorenlerce anlasilmasi, benimsenmesi  saglanmalidhr.
Gorevler, isgorenlerce yapilabilir, basarilabilir bir nitelige kavusturulmalidir.

2. Orgiitte gok yonlii calisan bir iletisim ag1 kurularak gorevler icin gereken veri ve

bilgi, isgorenlere gerektigi anda ve her yerde ulastiriimalidhir.
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3. Gorevlerin etkili yapilabilmesi igin isgorenler yeterli dizeyde yetkilendirilmelidir.
Bunun igin orgitte planli ve dizenli bir yetke gocerimi yapilmalidir (Akt: Basaran, 1998,
s.196).

Orgiit saghginin ikinci gruptaki ¢ boyutunun dagilimi esasen sistemin i¢ durumu ve
isgOrenlerin yasamini stirdurme ihtiyaclariyla ilgilidir. Bunlar; kaynak kullanimi, baglilik ve
moraldir. (Miles, 1965, s. 19).

4- Kaynak Kullamm: Saglikli bir insan, guciine gore calismaktadir. Orgitsel
diizeyde saglik; sistem girdilerinin, 6zellikle calisanlarin etkili kullanimini ifade etmektedir.
Saglikli bir orgltte insanlarin ne fazla is yukleri vardir, ne de basi bosturlar. Gerginlik
duygusu en alt duzeydedir. Saglikli bir orgitte insanlar gergekten cok calisabilirler, fakat
kendilerine veya Orgite kars: calismadiklarim hissetmektedirler. Insanlarin kendi egilimleri
ile sistemin rol gereksinimleri arasindaki uyum iyidir. Bunun otesinde, insanlar makul
diizeyde 6z gerceklestirim hissetmektedirler. Onlar sadece islerinde iyi olduklari duygusuna
degil, orgite katki yapma diizeyinde bireyler olarak igten bir 6grenme, blylime ve gelisme
duygularina da sahiptirler (Miles, 1965, s. 19). Saglikl1 bir drgitte her tirli kaynagin tek elde
toplamimasindan sakimilmalidir. Calisanlara 6rgit igerisinde yiukselme imkan saglanmalidir.
Dogru iste dogru kisilerin calistirildigi ortamlar olusturulmalidir. Hizmet sunulan ortam ve
teknoloji ne kadar iyi olursa olsun calisanlar mutsuzsa basarili olmak mimkin degildir
(Ozdemir, 2000, s. 137).

5- Baghhk: Saglikli insan; agik bir kimlik duygusuna sahip olan; kim oldugunu ve
kendisi icin koydugu 6zel amaglar: bilen bir insan gibi distintlebilir. Bunun 6tesinde sagliklt
insan kendisini begenir, saglikli insamin hayata karsi tutumu, davramslarimin etkisiz yonleri
oldugunda bile kendi kendisini kiiciimsemesini gostermez. Orgiitsel diizeyde, sistem sagligi
Orgutin kim oldugunu bilmesini ifade etmektedir. Saglikli bir orgitte, orgit Uyeleri
uyeliklerinden memnundurlar. Orgit Uyeleri orgitte kalmayi, érgitten etkilenmeyi ve sahip
olduklar etkiyi isbirligi iginde kullanmay: isterler (Miles, 1965, s. 19-20).

6- Moral: Bu kavramla vurgulanan doyum ve iyi olma durumudur. Tabii ki doyum
insanlar icin yeterli degildir; bir birey derinde yatan uyusmazlik, kayg: ve catismalari basaril
bir bicimde inkar ederken, iyi olma ve doyum duygularin ifade edebilir. Orgitsel diizeyde
moral disuncesi rahatsizlik verici, gerginlik ve doyumsuzluk yaratan duygulara zit olarak; iyi
olma, doyum ve memnuniyet duygular etrafinda odaklanan bireysel duygularin toplamidir.
Sagliksiz sistemlerde yasam iyi veya kot olarak anlasilabilir. Saglikli bir érgitte bireyler iyi
olma duygusuna sahiptirler (Miles, 1965, s. 20). Orgit calisanlarinin kendilerini iyi
hissetmelerinin saglandig: orgiitler saglikl érgutlerdir (Ozdemir, 2000, s. 137).
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Sonug olarak saglikli 6rgit, yasamasim etkili olarak strdirebilmelidir.; bunun icin
yasama gereksinimlerini yeterli diizeyde ve aninda saglayabilmelidir (Miles, 1969). Orgiitiin
yonetimi, 6rgutt yasatmak icin sunlar: yapmalidir.

1. Gorevler icin gereken kaynaklar (girdiler) gerektizi anda saglanmalidir.
Isgorenlerin, kaynaklar: savurganliga, kisitlamaya yer vermeden kullanmalar: ve guc yitimini
en aza indirmeleri icin gerekli dnlemler alinmalidir.

2. Orgit, isgorenlerce cekici kilinmalichr. Bunun igin isgorenleri 6rgite baglayici;
isgOrenlerin isbirligi yapmalarim, birbirlerine yanasik olmalarini, drgutten ve birbirlerinden
olumlu etkilenmelerini saglayici bir ortam yaratilmalidir.

3. Isgorenlerin her firsatta moralini yikseltici etkinlikler dizenlenmelidir (Akt:
Basaran, 1998, s.196).

Orgiit saghginin biiyiime ve degisimi anlatan yenilesme, dzerklik, uyum ve problem-
¢Ozme yeterligi kavramlar: olarak dort boyutu vardir (Miles, 1965, s. 20).

7- Yenilesme: Saglikli bir sistem, yeni siregleri davet etmeye, yeni amaglara dogru
yonelmeye, yeni ¢esit Urinler Uretmeye, kendi kendisini degistirmeye ve zaman icinde daha
fazla farklilasma egiliminde olur. BOyle bir sistemin standart kalmaktan ¢ok buyuduga,
gelistigi ve degistigi sOylenebilir (Miles, 1965, s. 20). Saglikli bir Orgitte yeni drdnler,
gelisme ve ilerleme tiim calisanlarca 6rgiitsel bir deger olarak kabul edilmektedir (Ozdemir,
2000, s. 137).

8- Ozerklik: Saglikli insan kendi merkezinden disariya dogru hareket eder. Ornegin
bir egitim veya bir terapi grubunda, boyle bir bireyin, otorite figurlerine bagimli olarak karsi
gelme ve her tir babalik sembolini yikma gereksiniminden kurtuldugu goralir (Miles, 1965,
S. 20). Aym sekilde saglikli bir 6rgit, kendisini gevrenin araci olarak hissedip, disaridan gelen
taleplere pasif bir sekilde cevap vermez ve farkina varilan taleplere de yikici ve saldirgan
sekilde tepki vermez. Saglikl1 bir 6rgit, gevresinden bir sekilde bagimsiz olma egilimindedir,
ayni sekilde saglikli insan diger insanlarla is gorurken, onlarin tepkilerini  kendi
davranislarimin belirleyicisi olarak gormeme egilimindedir (Miles, 1965, s. 21). Saglikl1 bir
orgitin i¢ ve dis cevreden gelen uyaricilara cevap vermesi gerekmektedir (Ozdemir, 2000, s.
137).

9- Uyum: Ozerklik ve yenilesme kavramlarimin her ikisi de, saglikli bir insan, grup
veya Orgitun cevresiyle gergekci ve etkili bir etkilesim iginde bulundugu distincesiyle
ilgilidir. Cevresel istemlerle orgitiin kaynaklari benzemediginde, cevreyi ve Orgltt bir cok
yonden farkli yapan, problem c¢tzme ve yeniden yapilanma yaklasimi gelisir. Yerel
sistemdeki gevrenin ilgili bolimlerindeki veya cevre ve orgitun her ikisindeki degismelerin

sonucu olarak, daha yeterli ve siirekli bas etme durumu ortaya ¢ikar. Boyle bir sistem, uyum
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siirecinde ortaya cikan zorluklart yonetmek igin, yeterli bir kararlilik ve stres toleransina
sahiptir. Belki de dogal olarak bu kavram, sistemin kendi icindeki dizeltici degisime sebep
olma yeteneginin, sistemin cevresindeki degisim dongusinden daha hizli olma yetenegidir
(Miles, 1965, s. 21). Saglikli bir 6rgit zaman igerisinde gevresinde gorilen degisiklikleri
gorebilen ve gerekli degisimleri yapabilen bir érgittir (Ozdemir, 2000, s. 138).

10- Problem Cozme Yeterliligi: Saglikli bir organizma, her zaman problemlere,
gerginliklere, zorluklara ve etkisiz basa cikma orneklerine sahip olabilmektedir. Konu
problemin varligi veya yoklugu degil, insan, grup ve o6rgitiin problemlerle basa ¢ikma
bicimidir. Argyris (1964), etkili bir sissemde problemlerin en az enerji ile ¢ozuldigunu,
¢cOzulen problemlerin tekrarlanmadigim, kullanilan problem ¢6zme mekanizmalarinin
zayiflatilmadigini, sirdardlmesini veya guclendirilmesini ileri sirmektedir. Yeterli bir 6rgit,
problemlerin varligimn hissedilmesi, olasi ¢ozimlerin bulunmasi, ¢oziimlere karar verilmesi,
¢Ozimlerin uygulanmas: ve ¢ozimlerin etkililiginin degerlendirilmesi igin iyi gelistirilmis
yapt ve yontemlere sahiptir. BOyle bir o6rgit, kontrolli olarak kendi calismalarim
tasarlamaktadir. Problemler, onlar1 pasif saymak, onlara zorlayici tepkiler vermek, onlarin
sorumluluklarim baskalarina yiuklemek ya da onlar1 inkar etmekten ¢ok, aktif olarak basa
cikmakla ¢ozulmektedir (Miles, 1965, s. 21). Saglikli bir orgutte, problemler zamaninda
algilanmakta ve goziimlenmektedir (Ozdemir, 2000, s. 138).

Sonug olarak saglikli 6rgit, blyime ve gelisme gereksinimlerini karsilayabilmelidir
(Miles, 1969). Bunun igin orgut sunlart yapmalidir.

1. Cevrenin Orgutten bekledikleri ve gereksinimleri; teknolojinin ve yonetim biliminin
yenilikleri sirekli arastirilmali; alinan sonuglara gore orgitsel, yonetsel ve Urinsel amaglara
gerekli yenilesmeler yapilmalidir (Basaran, 1998, s. 196).

2. Orgiit, yapis, islevleri ve yonetim siiregleri ile cevre degiskenlerine amnda uyum
yapabilecek diriklige kavusturulmalidhr.

3. Orgit, buyime ve yenilesmeye yaklasmada Ozerk olabilmelidir. Isgorenler,
gorevlerini  gelistirmek icin  yeterince 06zgir olmali ve vyaraticiliklarim  yonetime
katabilmelidirler.

4. YOnetim, sorun ¢bzme yontemini uygulamali; isgorenler sorunlarint ¢ozebilecek
yeterlikte sorun ¢ozmede egitilmeli ve yetkilendirilmelidirler (Basaran, 1998, s. 197).

1.2.7.2. Hoy ve Feldman’in Orgit Saghgi K uram

Miles'in orgit sagligi teorisi uygulamada distnilenden daha basarisiz olmustur.
Kimpston ve Sonnabend (1975, s. 34-35), Miles (1969)’1n gelistirdigi on boyutu 6lgmek igin
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ara¢ gelistirmeye calismiglar ancak basaramamiglardir. Gelistirdikleri arag, Miles (1969) 1n
tammladig1 boyuttan sadece altisim 6lgebilmistir.

Miles'in 6rgit saglhigimin on boyutunu agiklama girisimini basarisiz bulan Parsons
(1953) ve Etzioni (1975), farkl: teknik analizlere dikkat cekmislerdir. Hoy ve Feldman (1987),
Miles (1969)'1n saglikli orgitle ilgili belirledigi 6zellikleri Parsons (1967)'1n galismasiyla
birlestirmiglerdir. Parsons (1953) ¢rgutlerin bir diizen iginde hayatta kalmasini, bliytimesini ve
basarili olmasi gerektigini; uyum, amag gerceklestirme, butlnlestirme ve deger sistemi
yaratma olarak adlandirilan dort temel problemi ¢cozmek zorunda olduklarini ifade etmektedir.
Orgiitler su dort temel problemi ¢tzmek zorundadirlar:

1. Yeterli kaynak olusturma ve gevrelerine uyum saglama.

2. Amaglar olusturma ve gerceklestirme.

3. Okul iginde dayarmsmay1 stirdirme.

4. Bir deger sistemi olusturma ve koruma. (Hoy ve Feldman, 1987, s. 31).

Hoy, Tarter ve Bliss (1990, s.263), bu dort 6zelligi Etzioni (1975)'nin ikiyle
sinirlandirdigint belirtmiglerdir. Bunlar:

1. Uyum ve amaclar: gergeklestirme.

2. Butunlestirme ve deger sistemi olusturmadir.

Parsons(1967), orgitlerin bu gereksinimler Uzerinde U¢ farkli kontrol dizeyinin
bulundugunu kuramsallastirmistir. Bu stratgjileri okullara uyarlayan Hoy ve Feldman (1987,
S. 31), bu kontrol duizeylerini tartigmislardir. Bunlar;

1. Okulun Teknik Duzeyi: Okullardaki teknik dizey, kurumda bulunan Ogretim ve
ogrenme yontemlerini igcermektedir. Okulun en temel fonksiyonu egitimli dgrenciler
yetistirmektir. Ayrica Ogretmenler ve mufettisler etkili 6grenme-Ggretme isbirligi
icinde ogrencilere problem c¢bzme sorumlulugu ve etkili egitim uygulamalar:
saglamadan sorumludurlar.

2. Okulun Yonetsel Duzeyi: Okullardaki yonetsel duzey, okulun igindeki idari isleri
kontrol etmektedir. Mudurler, okulun en etkili yoneticileridir. Mudurler, kaynaklar
saglamakta ve yapilacak isleri koordine etmektedirler. Mudurler, 6gretmenleri motive
etmek ve Ustlerini etkilemeye galismak kadar, onlarin giiven ve baglilik duygularin
gelistirmek icin ¢esitli yollar bulmalidirlar. .

3. Okulun Kurumsal Duizeyi: Okullardaki kurumsal diizey, okul ve gevresi arasindaki
iliskileri ifade etmektedir. Okullar, uygun olmayan isteklere karsi butGnlUguni
strdurirken toplumdan destege gereksinim duymaktadirlar.
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Hem yoneticiler hem de Ogretmenler bu U¢ dizeyi, okulun disindaki bireyler ve
gruplarin etkisinde kalmadan gergeklestirebilirlerse amaglarina ulasabilirler. Bu tg¢ kontrol
diizeyi okul sagligint olusturmaktadhr.

Parsons (1967)‘un bu yaklagimi, okul sagligim analiz etmede ve tammlamada farkli
teorik olgular: oraya gikarmustir. Ozellikle saglikli bir okul; teknik, yonetsel ve kurumsal
uyum icinde olmali, yikici dis guclerle bas ederek ihtiyaglar karsilanmali ve enerjisini
misyonuna yonlendirmelidir (Hoy ve Feldman, 1987, s. 31).

Hoy ve Feldman (1987, s. 30)'in, “Orgit Saghgi Icerigi ve Olgutd” isimli
arastrmalarinin amaci, okul sagligimt tammlamak, okul sagliginin boyutlarint belirlemek,
yontemlerini agiklayarak sonuclarini degerlendirmektir. Hoy ve Feldman (1987, s. 32), okul
sagligint 6lgmeyi amaglayan yedi boyuttan olusan orgit sagligi olgegini gelistirmiglerdir.
Bunlar:

1. Orgitsel Butunlik: Okullarin cevresinde programlarinin egitici  buttnligind
sirdiren bir bicimde cevresindeki talepler ve dis baskilarla basa ¢ikma yetenegine
dayanmaktadir.

2. MUOdar Etkis: Mduodarin  GOstlerinin - hareketlerini  etkileme  yetenegine
dayanmaktadir. Ustlerini etkilemek, fazladan ilgi toplamak ve hiyerarsi tarafindan
engellenmemek okul yonetiminin 6nemli basarilaridir.

3. Anlayis: Mudurun arkadasca, destekleyici ve agik ve davranigina dayanmaktadir.
Mudurdn, 6gretmenlerin refah igin igten bir bigimde ilgilerini vurgulamaktadir.

4. ingyatif Yapis: Hem gorev hem de basar1 yonelimli miidurlerin davranislaring; is
beklentilerine, performans standartlarina ve midur tarafindan agikca ifade edilen alanlara
dayanmaktadir.

5. Kaynak Destegi: Okulda 0gretmenler icin yeterli sinif, uygun arag-gereg ve egitsel
materyallerin temin edilmesine dayanmaktadr.

6. Moral: Ogretmenlerin aciklik, arkadaslik ve guven duygularina dayanmaktachr.
Ogretmenler birbirlerini sever, birbirlerine yardim ederler, okullariyla gurur duyarlar ve
islerini basarmak onlara mutluluk hissi verir.

7. Akademik Onem: Ogretmenlerin dgrencilerinin basarma  yeteneklerine
inanmalarina ve akademik milkkemmelligi aramaya giidilenme derecesine baglidir. Ogrenciler
icin yiiksek fakat basarilabilir amaglar olusturulur, 6grenme cevresi diizenlidir. Ogrenciler cok
calisirlar ve akademik olarak dahaiyi olana saygi duyarlar.

Bu yedi boyutun Parsons (1967) in kontrol dizeyleriyle baglantisi kurulmaktadir.
Orgiitsel biitlinlik boyutu, okulun kurumsal diizeyi kapsaminda; miidir etkisi, anlays,
insiyatif yapisi ve kaynak destegi boyutlari okulun yonetsel diizeyi kapsaminda; moral ve
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akademik 6nem boyutlar1 okulun teknik dizeyi kapsaninda yer almaktadir (Hoy ve Feldman,
1987, s.32).

1.2.8. Orgit Saghginin Orgutsel Etkililik, Orgit iklimi ve Orgut Kulturiyle
fliskisi

Orgiit saghg1 kavramini daha cok egitimciler, okullarin yonetimi, etkililigi, kultira ve
iklimi cercevesinde kullanarak, calisan-calistiran, bir diger ifade ile 6gretmen-6grenci-
yonetim arasindaki uyum ve bunun sonucu ortaya c¢ikan verimlilik olarak kullanmiglardir
(Tsui ve Cheng; 1999, s. 249-268). Orgiit saghigi, bircok orgitsel sirecle ilgilidir. Egitim
arastirmacilar1 okullarin dogasi, yonetimi, etkililigi, ktlttra ve iklimi Gzerinde ¢alisarak orguit
saglig kavramim yakalamaya calismuslardir. Orgit saghginin gelisiminde orgitsel etkililik,
Orgut iklimi ve drgut kultdrdnin etkili oldugu sdylenebilir. Bu alt baslikta orgit sagligiyla
orgutsel etkililik, 6rgut iklimi ve Orgiit kilturt arasindaki iliski agiklanmaya galisilmaktadir.

1.2.8.1. Orgut Saghg ve Orgltsdl Etkililik

Egitim yonetimi icin oldukga dnemli olan etkililik kavraminin literatirde gok gesitli
tammlart yer amaktadir. Bultun orgltlerin - amaci, Onceden belirledikleri amaglar
dogrultusunda kendi alanlarinda etkili olmaktir. Bu anlamda etkililik, belirlenen amaclara
istenilen diizeyde ulasilmast olarak tarmmlanabilir. Orgiitsel etkililik, orgitin  sistem
Ogelerinin  degiskenlerini, orgitsel amaglarin planlanan dizeyde gercgeklestirilmesi igin
etkileyip, gelistirerek eyleme gecirilebilmesidir (Basaran, 1992, s. 134).

Orgit hem kendi, hem de isgorenlerinin doyumunu saglamakla gorevlidir. Bu iki
amacin etkili olarak gerceklestirilebilmesi igin, yonetmenler, 6rgutsel etkililigin asagidaki
Ogelerindeki basarilarim, 6rgitin plaminda 6ngorulen dizeye yukseltmek zorundadirlar
(Basaran, 1992, s. 134):

Orgiitii verimli kilmak,

Isgorenlerin isten doyumunu saglamak,
Orgiitii yararl: kilmak,

Orgiitiin saghigin korumak,

o ~ w N e

Orgiitii diriklestirmek.

Orgitin etkili olabilmesi icin tim alt sistemlerin 6rgitin amaglarindan kendi
paylarina dilsen bolimleri gergeklestirmesi gerekir. Orgiit icinde var olan alt sistemlerden
birinin etkililigini yitirmesi drgutin etkililigini azaltabilir.

Saglik ve etkililik kavramlar: kimi zaman birbirlerinin yerine kullamilmiglardir. Hoy

ve Feldman (1987, s. 32) etkililigi kullanarak okul sagligini yedi boyutta olusturmuslardir.
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Hoy, Tarter ve Bliss (1990, s. 260-279), 6rgut saghgim etkililik ve etkinligin bitlini olarak
incelemiglerdir. Basaran (1991), 6rgit sagligim etkililigin bir alt boyutu olarak ele almustir.
Bennis, 6rgit sagligim, orgutsel etkililigi saptamada temel 6lglt olarak kabul etmektedir (Akt.
Can, 2002, s. 280). El-Hage (1980, s. 38), ¢alismasinda orgit saglig: ile orgutsel etkililik
arasindaki iligkiyi belirlemeye calismis, ¢alismanin sonucunda okulun Orgit saglig: ile
etkililigi arasinda anlamli pozitif bir iliski bulmustur. Miles (1965, s. 18), bir 6rgitin kisa
doénem isleyisinin etkili ya da etkisiz olabilecegini, fakat yasamda kalma, problemlerle basa
¢ikma ve buyumenin sirekli oldugunu ifade etmektedir. O halde bir 6rgitin saglikli olmasi,
etkinliklerinin uzun dénemde etkili olup olmadigiyla iliskilendirilebilir. Bu durumda etkili
okulun her zaman saglikli bir okul olmadigi sdylenebilir. Akbaba (2001, s. 21-22), ¢rgutsel
etkililik ve orgut saghg:r kavramlarint ayirmamin ve 6lgmenin gi¢ oldugunu belirterek,
etkililigin daha fazla giktiya yonelik, saghigin ise orgut ici iliski ve dinamiklik icin daha
gegerli olabilecegini ileri sirmektedir.

1.2.8.2. Orgut Saghg ve Orgiit iklimi

Orgiitte ortak amaglar1 gergeklestirmek icin bir araya gelen insanlarin, kolektif
davramislarindan dogan bir calisma ortam olan iklimi vardir (Geng, 2004, s. 136). Orgiit
iklimi, calisanlarin davramssal ve tutumsal Ozelliklerini sergilemekte ve genellikle dis
gozlemlere dayanmaktadir (Celik, 2002, s. 53-54). Orgiit iklimi, bir orgiiti diger 6rgitlerden
farkl: kilan kendine 6zgu kisilik yapisi ve drgite giren kisilerin bu kisilikle karsilastiklarinda
hissettikleri duygular butintdur (Karsli, 2004, s. 33).

Bilgen (1990)’'e gore orgutsel iklimi olusturan baglica faktérler; orgitin amaglari,
yapisi, gbrevleri, cevresi, yonetim, personel ve saglanabilen kaynaklardir (Akt. Taymaz, 2003,
s. 74). Orgiit iklimi genellikle, liderlik bigimleri, orgit felsefesi, is atmosferi ve orgit
hedefleri gibi unsurlarin ¢alisanlar tizerinde olusturdugu izlenimlerden dogar (Demirel, 1997,
s. 11-16).

Orgiit iklimi cesitli arastrmacilar tarafindan simiflandirilmis olsa da davrans
bilimcilerin en gok benimsedikleri orgut iklimi agik ya da katilmay: tesvik eden Grgut
iklimidir. Bu iklimde astlara guven, iletisimde agiklik, anlayisli ve destekleyici liderlik,
calisanlarin Ozerkligi, yuksek verim amaglarina sahip olma gibi 6zellikler bulunmaktadir.
Acik iklimin tersi ise kapal1 ya da tehdit edici iklimdir. Bu iklim de otoriter liderlerin kati
davraniglar1 sonucunda olusan emir komuta zincirine asir1 uyma egilimi, yakindan denetim ve
sik1 sorumluluk politikasi yiksek verimlilik elde edilmesini engellemektedir (Can, 2002, s.
230-231). Bir okulun drgtt iklimi, okulu diger okullardan ayiran i¢ 6zelliklerin bituntdur ve

orgut iklimi calisanlarin davraniglarini etkilemektedir. Okul iklimi, okulun gevresiyle birlikte
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Ogretmen ve Ogrencilerin davramslarina yon vermektedir (Hoy ve Hannum, 1997, s. 291).
Okullardaki orgut iklimi agik ve kapali uglar arasinda degisiklik gostermektedir. Agik
iklimde; orgut Uyeleri ileri olgide birlik duygusuna sahiptir ve insan iliskileri istenen
duzeydedir. Ayrica yoneticinin yonetim politikast da Ogretmenin gorevini basarmasini
kolaylastirici niteliktedir. Agik ikimde galisan egitimciler arasinda samimi iliskiler vardir ve
ogretmenler bu iliskiden doyum saglarlar. Kapali iklime sahip orgltlerde ise ¢calisanlarin is
doyumu dusuktur. Egitim oOrgutlerinde agik iklimin hikim sirmesi, okulun etkililigini
artirmaktadir (Bucak, 2002, s. 15). Egitim yonetiminde okul iklimiyle ilgili bilinen en iyi
kavramlar ve olcumler Halpin ve Croft (1963)'in 6ncii calismalarindandir. iklim okulun
kisiligi olarak gorulur ve agiktan kapaliliga dogru devam eder (Akt. Hoy ve Hannum, 1997, s.
292).

Hoy ve arkadaslar1, 6rgut ikliminin orgit saghg: kavramiyla tammlanabilecegini ileri
sirmektedirler (Goddard, Sweetland ve Hoy, 2000; Hoy ve Feldman, 1987; Hoy ve Hannum,
1997; Hoy, Tarter ve Bliss, 1990; Sweetland ve Hoy, 2000). Bir 6rgitte olumlu ve saglikl
iliskiler yeni degildir ve orgutsel ciktilart gelistiren sartlara dikkat cekmektedir (Hoy ve
Hannum, 1997, s. 292). Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991)’e gore, iklim ve saglik orgutlerin
icsel islevlerinin belirleyicileridir. Bunlar 6gretmenlerin, Ogrencilerin ve yoneticilerin
etkilesimiyle sinirhdir. Tklimin ve saghigin okul ciktilarina etki eden degiskenleri etkileme
olasiliklar: vardir. iklim ve saglik arasindaki iliski tek yonlii degil, karsilikli birbirlerine bagl
iliskilerdir (Akt. Akbaba, 2001, s. 17). Hoy ve Kupersmith (1984), saglikli okul ikliminin agik
orgat iklimini icerdigini; saghikli okul ikliminde 6gretmen ve yoneticilerin iletisiminin
gercekci oldugunu; guven ve gergekciligin bir bitin oldugunu belirtmektedirler (Akt. Hoy ve
Feldman, 1987, s. 36). Hoy ve Forsth (1986) a gore, saglikli okul iklimi akademik basari,
yonetimin adilligi, durustlik, karsilikli glven ve birlik ve beraberlik iginde calismay:
kapsamaktadir (Akt. Hoy ve Feldman, 1987, s. 36).

1.2.8.3. Orgut Saghg ve Orgit K tltiri

Orgiitiin amaglarim gergeklestirmesinde, orgit kultirinin payr biyuktir (Simsek,
2003, s. 3). Orgitsel kiltur; orgit Uyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler,
beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir (Celik, 2002, s. 38).
Orgiit kiltiry, ogrenilmis veya sonradan kazamlan bir olgudur, yazili bir metin halinde
degildir ve grup Uyeleri arasinda paylasilir.

Orgiit kultirt, “bir orgitin icindeki insanlarin davranslarim yoénlendiren normlar,
davranislar, degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemidir” (Dinger, 1992, s. 271). Orgiit
kultdrd; calisanlar arasinda anlatilan hikayeler, dedikodular, formal iletisim yoluyla isleyen
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mesgjlar, diger informal mesajlar, grup toplantilar: ve halka yonelik toplantilar yoluyla 6rgit
uyeleri arasinda iletisimi saglar. Bir 6rgut kimliginin ortaya gikmasi, Orgiit Gyelerinin gegmisi,
bugiinii ve gelecegi yorumlamasina, oOrgutsel yasam hakkindaki gercekleri ve hikayeleri
algilamasina baglidir. Orgit kimligi, orgit kultirinin benimsenmesi ve yasanmasiyla
kazanlir (Celik, 2002, s. 51).

Orgiit kiltirii pek cok yolla olusturulabilir. Ancak genel olarak su asamalar
icermektedir (Dogan, 1997, s. 63-64): Birinci asamada, tek bir kisi, yani 6rgltun kurucusu,
yeni bir girisim fikrine sahip olur. Ikinci asamada, Orgitiin kurucusu bir ya da daha ok
anahtar kisiyi Orgite getirir ve gorislerini bu grupla paylasir. Bu getirilen kisiler, isletme
kurucusunun bakis agisint tasirlar. TUm grup elemanlar: boyle bir fikrin dogru ve iyi, degerli
olduguna, biraz risk tasichgina, zaman, para ve enerji harcamaya degecegi inancindadirlar.
Uclincli asamada, kurucunun olusturdugu bu grup, orgiit icin bina, yer, fon vb. bulmaya
calisir. Son asamada ise, pek ¢ok kisi 6rgute dahil edilir ve genel orgit kaltira hikayesi insa
edilmeye baslanmis olur.

Scherz (2005), drgit sagliginin hentiz agikga tammlanmamis ve de egitim sistemine
yeterince uygulanmamis bir kavram oldugunu belirterek, orgit saglhigimin okul kultarayle
iliskili oldugunu 6ne stirmektedir. Okul kalttrd, 6rgit saglhig: ve o okuldaki islevlerin toplam
kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Okul kulttrd, o kurumun Orgit saglig: sinanarak anlasilabilir.
Orgiit saghginin  temelini  adaptasyon, iklim ve altyapr boyutlarimin  etkilesimleri
olusturmaktadir (Scherz, 2005, s. 3). Bu durumda bir okuldaki 6rgut kdltirinin, o okulun
Orgiit sagligi duzeyinin Olgulmesiyle belirlenebilecegi sdylenebilir.

Orgiit saghginin saglanmasinda kullamlabilecek, diger bireylerle etkili bilgi temelli bir
iletisime dayal1 olan “takim ¢alismasi, arastirma donitd, grup rol calismasi, amag belirleme ve
destekleme etkinlikleri, 6rgutsel teshis ve problem ¢dzme ve oOrgitsel deney” yaklasimlarin
cok guclt bir kaltdr degistirme etkileri bulunmaktadir (Miles, 1965, s. 31).

1.2.9. Okul Saghg

Orgiit olarak okul sosyal bir sissemdir. Okul bitini ile agik sistem olmali, okulun
genel sistemi alt sistemleri ile uyumlu olmali, cevredeki yenilik ve gelismelere ayak
uydurabilmeli, girdileri iyi bir sekilde isleyebilmeli, cevrenin yipratici etkilerinden kendini
korumal: ve amaclarina ulasabilmesi igin kontrol ve degerlendirme mekanizmasina sahip
olmalidir (Erdogan, 2000, s. 123). Okullar da bir orgut oldugundan okullarin da sagliklar:
bulunmaktadir. Okul sagligi incelenirken 6gretmen-6grenci-yonetim arasindaki uyum ve
bunun sonucu ortaya ¢ikan verimlilik ele alinmistir (Tarter, Hoy, Kottkamp, 1990, s. 236-
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242). Okullarin orgut saghginin belirlenmesindeki amag, okulun saglikli ya da sagliksiz

olmasinin nedenlerinin belirlenmesidir.

1.2.9.1. Saghkh ve Saghksiz Okulun Ozellikleri

Saglikli bir okul; enerjisini goreve yoneltirken, dgrenci, 0gretmen ve yoneticiler
arasindaki iliskilerde uyumun oldugu okuldur ve saglikli okullar yiuksek diizeyde basarilt
okullardir (Hoy, Tarter, Bliss, 1990, s. 178). Okullardaki sagligin diizeyi; 6gretmenlerin
Ogrenci disiplinine karsi, 6grencilerin okula kars1 ve dgrencilerin okuma basarisina karsi
gorusleriyle belirlenen iliskilere sahip olmasidir (Childers, 1985, s. 4). Saglikli okullarda
Ogretmenler yaptiklar: isleri de etkileyen hosgortye sahiptirler (Miles, 1965, s. 17). Bir
okuldaki oOrgutsel dinamizm ne kadar saglikli olursa, okuldaki bireyler ve yoneticiler
birbirlerine o kadar cok giiven duyarlar (Hoy ve Feldman, 1987, s. 36). Orgit saghgi, orgitin
amaclarina ulasabilme basarisiyla ilgilidir. Eger bir orgitun, bir fonksiyonu dizgun bir
bicimde calismazsa diger boyutlarla birbirini etkiler ve tim sistemde problemler meydana
getirir (Childers ve Fairman, 1986, s. 333).

Parson'in caligmasi, okullarin orgit sagligim kavramlastiran bir bittnleyici plan
duizen saglamaktadir. Genel olarak, saglikli bir okul; teknik, yonetimsel ve kurumsal duizeyleri
uyum icinde calisan okuldur. Orgit yararli ve anlamli ihtiyaglar: karsilamaktadir. Ayrica
Orgut enerjisini kendi misyonunu gerceklestirmeye yonlendirdigi sirece disaridan gelen
rahatsiz edici guclerle bas edebilir (Hoy & Miskel, 1987, s. 238).

Parsons (1958)’ a gore, saglikli okullar adaptasyon ve hedeflerini gergeklestirmek igin
gerekli olan orgitsel ihtiyaclarimi ve sosyal ve normatif bitinlestirme icin gerekli olan
anlamli ihtiyaclarim karsilamak zorundadirlar Saglikli okullarda, sorunlarla bas etmek icin;
teknik, yonetimsel ve kurumsal olmak tzere Ui¢ ayr1 sorumluluk diizeyi vardir. Teknik dizey,
urin veya hizmet Uretmektedir. Okullarda teknik hedef, Ogretme-G6grenme sirecidir.
Ogretmenler, Ogrencilerin 6grenmesiyle ilgili sorunlara karst dogrudan sorumludurlar.
Yonetimsel duzey, 6rgitin i¢ calismalarint kontrol eder. Mudir ve mudur yardimecilar,
kaynaklar: toplar ve isi koordine ederler. Ogretmenin sadakatini, giivenini, motivasyonunu ve
bagliligini gelistirecek yontemler bulmak zorundadirlar. Y dnetimsel alt sistemin temel odagi,
Ogretmen ihtiyaglaridir. Kurumsal diizey, okulun gevresiyle baglidir. Okulun toplum iginde
tanmnmaya, onaylanmaya ve destege ihtiyaci vardir. Hem 6gretmenler hem de yoneticiler,
okul disindaki cevreden bir baski hissetmeden kendilerinden beklenen gorevleri yerine
getirmeye ihtiyag duyarlar. MUfettislerin ve egitim kurulunun bu konuda destek yaratmak ve
sistemin butinltgini devam ettirme sorumlulugu vardir (Akt. Hoy & Miskel, 1987, s. 238).
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Bu durumda saglikli okullar 6grenci, dgretmen ve yoneticilerin hep birlikte ve yapici bir
bicimde calistiklar:; teknik, yonetimsel ve kurumsal diizeylerin uyum iginde oldugu, temel
ihtiyaglarin karsilandigi, dis gugclerle basa ¢ikilan ve enerjisini misyonuna yonelten okullar
olarak nitelendirilebilir.

Hoy ve Feldman (1987, s. 34), drgit saghigi arastirmalarimin sonunda elde ettikleri
verilere dayanarak, saglikli ve sagliksiz okullarin betimlemesini yapmislardir. Buna gore,

Saglikli Okul: Toplumun ve velilerin makul olmayan baskilarindan korunur. Okul
idaresi, cevreden gelecek okulun havasinmi etkileyecek olumsuz durumlara basaril1 bir sekilde
kars1 koyabilir (yUksek kurumsal bitdnltk). Saglikli bir okulun mudirld gorev ve iliski
yonelimli lider davranmisim bitinlestiren dinamik bir liderdir. Boyle bir davranis 6gretmenleri
destekler ve performans igin yiksek standartlar saglar (yuksek anlayis ve yapiyr kurma).
Bunun disinda okul mudurt Ustlerine kars1 etki guctune sahiptir (yiksek etki). Saglikli bir
okulda ogretmenler, 6gretme ve Ggrenme ile gorevlidirler. Ogretmenler, Ggrenciler icin
yuksek fakat basarilabilir amaglar koyarlar, yiksek performans standartlarim strdirdrler,
ciddi ve diizenli bir 6grenme cevresi gelistirirler. Ogrenciler, okulda verilen ddevliere cok
caligirlar, Ust dizeyde gudilenmiglerdir ve akademik olarak basarili olan diger 6grencilere
saygr duyarlar (yiksek akademik onem). Sinmif arag-gerecleri, egitsel materyalleri ve ek
materyaller her zaman hazirdir (yuksek kaynak destegi). Son olarak 6gretmenler birbirlerini
severler, birbirlerine glivenirler, islerinden heyecan duyarlar, okullarina karsi olumlu duygular
beslerler ve okullariyla gurur duyarlar (yiksek moral).

Sagliksiz Okul: Disaridan gelen olumsuz etkilerden korunamazlar. Ogretmen ve
Ogrenciler makul olmayan veli istekleri altinda ezilmislerdir, okula karsi1 gelinir (dustk
kurumsal bitunltik). Okul, etkili bir midure sahip degildir. Okul midurd, ¢cok az yonlendirme
ve yapi saglar (dustk insiyatif yapisi), 6gretmenler icin ¢ok az destek ve cesaret sergiler
(disuk anlayis) ve Ustleri Uizerindeki etkileri azdir (dusik etki). Ogretmenler meslek ve
meslektaslart hakkinda iyi duydular hissetmezler, mesafeli, sUpheci ve savunmacidirlar
(disuk moral). Egitim malzemeleri, arag-gerec ve ek materyaller ise gerektiginde temin
edilemez (dustk kaynak destegi). Sonug olarak akademik mikemmellik icin ¢cok az bir caba
vardir. Ne Ogretmenler ne de Ogrenciler akademik yasami ciddiye almazlar, gercekte
akademik alanda basaril1 6grenciler arkadagslar1 tarafindan alaya alinirlar ve 6gretmenler de bu

basaril1 6grencileri tehdit unsuru olarak gorurler (distk akademik 6nem).

1.2.9.2. Saghkli Okulda Y 6netici

Her isgorenin kendine 6zgii amaclarimin olmasi dogaldir. Isgorenlerin bireysel

amagclarinin birbirine benzemesi de diisiiniilemez. Isgérenlerin bireysel amaglarinin, 6érgiitsel
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amaclarla aym olmasi da olanaksizdir. Ama Orgitin amaclarint  gerceklestirebilmes,
isgOrenlerin bu amaglar icin ¢alismast ile olanaklidir. Bu durumda isgorenlerin bireysel
amaclari ile 6rgutun amaglarimn tumlestirilmesi gerekmektedir. Bunun igin yonetmen degisik
yol ve yontemleri kullanabilmelidir (Basaran, 1996, s. 167).

Y Onetici, bir orgutin amaglarim gergeklestirmek igin var olan 6rglt yapisimt ve
prosedurt kullanan kisidir (Aydin, 2000, s. 272). Okuldaki tum etkinliklerin basariya
ulasmasinda anahtar Kkisi yoneticidir (Glglt, 1997, s. 50). Orgitsel etkinligi saglamak icin
insan ve diger kaynaklari amaglari gergeklestirecek bicimde dizenlemek, yoOneticinin
gorevidir (Calik, 1997, s. 55).

Isgorenlerin guclerinin Orgitiin  amaglarim  gerceklestirmek igin tumlestirilmesi,
yonetimin ¢ onemli islevine dayanir (Basaran, 1996, s.167).

1. YOnetim, her isgorenin kendi kisisel amaglari ile oOrgitin amaglarim
tamlestirebilmelidir.

2. YOnetim her isgOrenin guctini, timlesim sonucu olusan bu ortak amaglar igin
esgudumleyebilmelidir.

3. YOnetim, isgorenlerin ortak amaglart gergeklestirmek igin giristikleri eylem ve
islemler siiresince, aralarinda dogal olarak olusacak catismalar1 iyi yonetebilmelidir.

Isgorenlerin, bireysel amaclar: ile 6rgutiin amaglarimin timlestirilmesi, yalmz basina
orgitun etkili olmasina yetmez. Orgitsel etkililigi saglamak icin buna ek olarak isgorenlerin
orgitsel amaglar icin guclerinin esgudimlenmesi gerekmektedir. Insanlar, dogalar1 geregi,
baglarina buyrukturlar ve bireysel calismay: severler. Bunlarin guclerinin birlestirilmesi icin
yonetmen, yine degisik yol ve yontemler kullanabilmelidir (Basaran, 1996, s.168).

Newstorm ve Davis (1993, s. 227), yoneticilik davramslarim otoriter, demokrat ve
ilgisiz olarak siniflandirmaktadiriar (Sekil 1.4.). Otoriter yonetim bigciminde, yoneticinin asil
ilgisi daima gorev yada is tizerinde toplanir. insandan ¢ok ise 6nem verir. Y dneticinin istedigi
isgorenin azami 6lctde calismasidir (Peker ve Aytlrk, 2000, s. 72). Otoriter yoneticinin erk
kaynag1 genellikle yasalar ve bulundugu makamdir. Astlariyla iliskisi az ve bigimseldir. Bu
bicimsel iligkileri igin pek ¢ok kural koyar. Otoriter yoneticinin yetke kullanma bigimi
cogunlukla korku vermeye dayalidir (Basaran, 1998, s. 70-71). Demokratik yonetici, yonetim
yetkisini izleyicilerle paylasma egilimi tasir. Bu nedenle amaglarin, plan ve politikalarin
belirlenmesinde, is boluminin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde daima
astlarina onlardan aldig: fikir ve distinceler dogrultusunda 6nderlik davramsini belirlemeye
onem gosterir (Eren, 1989, s. 382-383). Ilgisiz yonetici, bir orgitiin Ust makamlarinda
bulunan Kisilerin yetkilerini kullanmamalarindan dolay: ortaya cikar. Isgorenlerin isten

doyumu yoneticiyi ilgilendirmez. Orgiitte olusan catismalar sirer gider ya da zamanla
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kendiliginden unutulur. Takim ruhunu gelistirmek igin yoneticinin higbir girisimi yoktur.
Isgorenler planli bir egitimle degil, birbirlerini etkileyerek yetisirler. ilgisiz yonetici,
izleyicileri kendi hallerine birakir ve her izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde
amag, plan ve programlarimt yapmalarina imkan tamyan davranislar gosterir (Eren,1989, s.
382-383; Basaran, 1998, s. 78). llgisiz yoneticiler, giic ve sorumluluktan kaginirlar. Onlar,
blylk Olcide grubun kendi hedeflerini belirlemesine ve onlarin kendi problemlerini

kendilerinin ¢g6zmesine bagimlidir (Newstorm ve Davis, 1993, s. 228).

GUC TURU

Otokratik Demokratik figisiz

Isgorenler

Y énetici Tim Gruba Vurgu Isgorenler

Sekil 1.4. Otoriter, Demokrat ve Tigisiz Y 6neticilerin Ozellikleri
Kaynak: Newstorm J.W., Davis K., Organizational Behavior , McGraw-Hill Inc., New York, 1993, s.227.

Orgiit sagligim korumak ve stirdiirmek isgorenlerin degiskenligi, bireysel ayriliklar: ve
kisilik 6zellikleri yuziinden cok zordur. isgorenler, gelistirdikleri degerlere ve diizgiilere gore
birbirinden ayrik davranmirlar. Ancak bu ayrik davramslarin belli bir sinir iginde kalmasi,
Orgutsel amacglarin gergeklestirilmesi agisindan zorunludur. Y 6netmen bu zorunlulugu yerine
getiremedikge Orgutinu etkili kilamaz (Basaran, 1992, s. 24).

Okul yasamindaki niteligin artirilmasinin saglikli bir okul ile mimkin olabilecegi ileri
sirdlmektedir. Saglikl1 bir okul; kurum agisindan bakildiginda herseyden 6nce cevresiyle iyi
iliskiler icinde olan, bu cevre tarafindan mesrulastirilan ve bu gevreden destek alan okuldur.
Y dnetim boyutundan incelendiginde ise saglikli okul; okula kaynak saglayan, bu kaynaklar:
dagitan, okulun amaclarini gergeklestirebilmesi icin calisanlarina yon veren ve rehberlik
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edebilen bir okul midirinin bulundugu okuldur. Ogretmen agisindan bakildiginda, 6grenme
ve Ogretmenin en verimli sekilde yoOrttoldigl, akademik basarinin 6n plana ciktigs,
Ogrenmenin her seyden once geldigi bir anlayisin egemen oldugu bir ortam anlamina
gelmektedir. Egitim yoneticisi olan okul muadurlerinin okullarim verimli ve isler duruma
getirebilmeleri, okullarimin saglikli bir yapida olmasimt saglamalari icin sahip olduklar:
liderlik 6zellikleri 6nemlidir (Akbaba, 2001).

Orgiit saglig1, okullarin iginde bulunduklar: iklimi, kilturii ve etkililigi yansitmas: ve
yoneticilere okullara yonelik bilgi verebilmesi bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle yoneticiler,
zaman zaman okullarin drgit sagligina bakip okullarda islemeyen alt sistemleri gortp onlar
gelistirmeye calisabilirler (Akbaba, 2001, s. 82). Orgit saghgi, Ogrenci performansinda
onemli bir etkiye sahiptir. Okul mudirt saglikli okul ortamin saglamakla ytkimltdur. Orgut
sagligr sistemli teshis koymalar ve 6nleme planlarinin yapilmast ile gelistirilebilir (Childers
ve Fairman, 1986, s. 336).

Egitim yoneticisi; 6gretmen, personel, dgrenci, veli, cevre liderleri, yerel yoneticiler
ve politikacilar gibi farkli egitim ve kltir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle
iliski kurmak, onlarin beklentilerini bagdastirarak yonetimi stirdirmek durumundadir (Kaya,
1996, s. 94). Bunun icin de yoneticinin, belirli bir davranigi géstermek durumunda oldugu
sOylenebilir. YOnetici davranisi; birey ve gruplari eyleme gecirip, Onceden saptanmis
hedeflere yoneltebilme davramsidir. Bu davrans, aslinda bir liderlik sorunudur (Bursalioglu,
1979, s. 253). Acikalin’a gore egitim sisteminde okullar tirlerine gore isimleri, amaglari,
programlari, isleyisleri, kadrolar1 ve nicel nitelikleri bakimindan genellikle birbirlerine
benzerlerken; okulda galisan personelin davranislars, iliskileri, okulun kiltird, saglig: ve orgat
iklimi bakimlarindan birbirlerine benzemezler. Bu farkliligin 6nemli nedenlerinden biri
yoneticilerin okul yonetiminde oynadiklar1 rollerdir. Bu rolleri tasiyan okul mudird, bir kamu
yoneticisi, politika saptayicisi, alan uzmani, profesyonel egitimci, lider ve toplumun aktif bir
Uyesi olma durumundadir (Taymaz, 2003, s. 55-56). Okul mudurlerinin rollerinden birinin
liderlik oldugu dustnuldtginde, egitim yoneticileri olan okul midurlerinin okullarin saglikl
bir yapida olmasint saglamalar: icin sahip olduklar: liderlik bigemlerinin 6nemli oldugu
soylenehilir.

Okullarda, egitim-Ogretim sireci de etkilesime dayandigindan ve insan agirlikli
orgutler oldugundan, yoneticilerin personel Uzerindeki etkisi, daha da 6nem tasimaktadir.
Bunun i¢in de okul yoneticileri etkili bir lider olmak durumundadirlar (Basaran,1992, s. 99).
Okul yoneticilerinin, orgitsel amaglarin gergeklestirilmesinde etkili olabilmeleri, dolayisiyla
okullarin saglikli orgut olabilmesi igin okul mudurlerinin uygun liderlik bigemlerine sahip
olmalar1 gerektigi sdylenebilir.



Liderlik Bigemlerine iliskin olarak yapilan lowa galismalarindan ortaya ¢ikan liderlik

bicemlerindeki farkliliklar: Tablo 1.2." de gostermek mimkunddr.

Tablo 1.2. lowa Calismalarindan Ortaya Cikan Liderlik Bigemlerindeki Farkliliklar

tarafindan

DAVRANIS YETKECI DEMOKRATIK SERBESTIYETCI
Politika yok (bireysel
- Tamamen lider Grubun yadagrup
Politika Y amailik tarafindan karariyla kararlarinda sonsuz
0zgurl Uk)
Isle ligli Y ontem ve Tamamen lider Lider onerir .
Eylemlerin tarafindan U ' Bireye bagl
Olusturulmas 9rup SeGE
Tamamen lider Grubun kararina Sistematik bir
Planlama birakilir planlama yoktur

is B6lumi Y apma ve

Lider tarafindan

Grubun kararina

islere Atama diizenlenir brrakilir Lider katilmaz
Degerlendirme yok
= : Ovgii yadadestiride Nesnel dlcltlere (Diger grup Uyeleri
Degerlendirme kisisel davranma dayal1 degerlendirme | amindadegerlendirme
yapar)

Kaynak: Lunenburg, F.C., Ornstein A.C., Educational Administrator Concepts and Practises, Wadsworth Inc.,
New York, 1991, s. 131.

Liderlik bicemlerine iliskin olarak yapilan lowa calismasimin sonuglari asagida
verilmektedir (Lunenburg, ve Ornstein, 1991, s. 131-133).

1. Astlar, Gg liderlik tipi iginde demokratik olan: tercih etmislerdir (Katilimer yonetime
gecis ve modern orgutlerdeki mesleki dayamsma).

2. Serbestiyetci lider, yetkeci lidere tercih edilmistir (Siki rejime karsilik kaos).

3. Yetkeci liderler, orgitteki yilgin ve gergin havaya tepki olarak kavgaci ya da
isteksiz davramglarin ortaya cikmasina sebep olmuslardir.

4. Liderlik stili yetkeciden serbestiyetciye dogru gittikce, isteksiz davranislar da
saldirgan davranisa dontismektedir.

5. Uretkenlik yetkeci liderlerin 6rgitlerinde, demokratik liderlerin 6rgiitlerinden daha
yuksek ama serbestiyetci liderlerinkinde en duistk seviyede bulunmustur.

Yildirim (2006), “Okul Muddrlerinin Liderlik Stillerinin Orgiitsel Saghk Uzerindeki
Etkis” isimli calismasinda, okul mudurlerinin liderlik stillerinin orgitsel saglik tzerindeki
etkisini arastirmistir. Arastirmanin bulgular: sonucunda; donistimct liderligin ideallestirilmis
etki, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarimin 6rgit saglhigimn akademik Gnem,
kurumsal buttnluk, mudurin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik
boyutlariyla pozitif bir iliskinin ortaya ¢iktigin belirlemistir.
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Gregory (1986), “Durumsal Liderligin Orgiit Saghgina Etkisi ve Akademik Basar1”
isimli arastirmasinda durumsal liderligin, 6rgit saglig1 ve akademik basar1 ile olan iliskisine
etkisini arastirmustir. Arastirmanin bulgulari sonucunda; 6rgit sagligir ve akademik basart
arasinda bir iligki bulamamis ve okul mudurlerinin liderlik stillerinin 6rgit saghg: ve
akademik basariy: etkilemedigini belirlemistir. Diger yandan Fliegner (1984), Kolombiya
Universitesi Ogretmen Kolgji’ nde egitim yonetiminde program hazirlama ve derste kullanmak
amaciyla yaptigr “Okul Liderligi ve Orgit Saghgr” isimli arastirmasinda okul liderligi ve
Orgut sagligi arasindaki iliskiyi arastirmis ve arastirma sonunda okullarin saglikli olmadigin
bularak bunun sebebini okul liderliginin etkisizligine baglamistir. Burada agiklananlar
sonucunda; Orgut saglhigi ile okul madarlerinin liderlik stilleri arasindaki iliskiyi tespit
etmenin 6nemli ve anlamli olacag: dusunilebilir. Boyle bir iliskiye ulasmaya calisirken,
ilkogretim okullarinda gbrev yapan ogretmenlerin, yoneticilerin liderlik bicemlerine iliskin
algilariileilgili bilgi edinmek hedeflenen bir 6ge olmaktadir.



36
IKINCi BOLUM

ORGUT SAGLIGI KONUSUNDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu bolumde, 6rglt saglig: ile ilgili daha 6nce yapilan arastirmalar; yurt icinde ve yurt
diginda olmak Uzere iki baslik atinda incelenmektedir. Buna gore:

2.1.Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Orgiit saghgr konusunda Turkiye'de yapilmis olan calismalardan bazilari asagida
Ozetlenmektedir.

Akbaba (1997), “Ortadgretim Okullarinin Orgiit Saghgr” isimli Bolu il merkezinde
gorev yapan 243 yonetici ve Ggretmen Uzerinde yapmis oldugu arastirmada, yonetici ve
Ogretmenlerin calismakta olduklart okullarin Orgut saghg: dizeylerini Orgutsel liderlik,
Orgutsel butunlik, cevresel etkilesim, orgitsel kimlik ve 6rgltsel Uriin boyutlarinda; cinsiyet,
Ogrenim durumu, gorev, okuldaki ve gorevdeki hizmet sireleri, brans degiskenleri agisindan
incelemistir. Arastirma sonuglari; genel liselerin orgit sagligi puanlarimn, Meslek liseleri,
Anadolu liseleri ve Anadolu meslek liselerinin 6rgit saghg: puanlarindan daha yiksek
oldugunu gostermistir. Arastirmanin sonuglarina gore okullarin oOrgitsel sagligina ait
Ogretmenler ve mudurlerin gorusleri arasinda anlamlt bir fark vardir. Ayrica 6rgitsel liderlik,
Orgutsel butunltk, ic ve dis etkilesim ve orgutsel Urlnlere ait 6gretmenlerle mudirlerin
gorisleri arasinda manal1 bir fark vardir. Orgitsel kimlige ait 6gretmenler ve midurlerin
gorusleri arasinda ise bir fark bulunamamustir.

Uras (1998), Malatya il merkezinde gorev yapmakta olan 6gretmenler lzerinde
yapmis oldugu “Lise Ogretmenlerinin Orgit Saghgina iliskin Algilar” isimli calismasinda,
liselerin orgutsel saglik dizeylerine iliskin 6gretmen algilarim on saglik boyutu agisindan
incelenmis, ayrica 0gretmen algilarinin okul turlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
arastirmistir. Arastirma sonuclari; dgretmenlerin orgutsel saglik boyutlarinailiskin algilarinin
orta diizeyde bir orgiitsel saglik gosterdigini ortaya koymustur. U¢ okul tiriinde de saglik
boyutlarina iliskin algilarin ortalamalar1 birbirine yakin ve orta diizeydedir. Bu duruma gore
okullarda yasanan sorunlar okul turlerine gore farklilik gostermemektedir.

Akil (2005), Afyonkarahisar ili merkezinde 340 ilkogretim okulu 6gretmeni Uzerinde
yapmis oldugu “Burokrasi ve ilkogretimde Orgiitsel Saglik” isimli arastirmasinda ,ilkogretim
okulu dgretmenlerinin goruslerine gore ilkogretim okullarindaki birokrasi ile orgitsel saglik
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada burokrasinin orgitsel saglik Uzerinde etkisi
oldugu, ayrica burokrasinin Orgutsel sagligin bitin boyutlarim  etkiledigi, 6gretmen
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goruslerine gore burokratik okulun saglikli okul oldugu ve 6rgutsel saglik Uzerindeki en etkili
birokrasi boyutunun kurallarin takibi oldugu ortaya konulmustur.

Yildirim (2006), “Okul midurlerinin Liderlik Stillerinin Orglitsel Saglik Uzerindeki
Etkis” isimli calismasinda Ankaraili merkez ilcelerindeki resmi ilkdgretim okullarinda gorev
yapan ogretmenlerin algilarina gére mudurlerinin dontsimcl ve etkilesimci liderlik stilleri
acisindan okullarinin sagligint nasil bulduklarim arastirmistir. Arastirmada orgit sagliginin
alti boyutu ile donisuimct ve etkilesimci liderligin Gger boyutlari arasindaki iliski test
edilmistir. Arastirma bulgulart sonucunda; donustimcl liderligin ideallestirilmis  etki,
entelektliel uyarim ve bireysel destek boyutlarinin 6rgiit sagliginin akademik énem, kurumsal
bltunlik, madardn etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik boyutlariyla
pozitif bir iliskinin ortaya ciktigi belirlenmistir. Ozellikle ideallestirilmis etki boyutunun
dontsimci liderlige ait diger iki degiskenden daha etkili oldugu goralmstir.

Cakir (2002), “Ilkogretim Okullarimn Organizasyon Sagligi Acisindan incelenmesi”
isimli galigmasinda, Konya il merkezinde gorev yapmakta olan ilkdgretim okullarinda gorevli
mudur, miadur yardimcist ve dgretmenlerin gorislerine gore, orgit sagligim orgutsel liderlik,
Orgutsel butinluk, cevresel etkilesim, orgutsel kimlik ve orgitsel Urtin boyutlart agisindan
incelemistir. Arastirmaya gore mudurler ile 6gretmenlerin orgitsel saglik boyutlar1 arasinda
demografik ozelliklere gore anlamli bir fark yoktur. Ogretmenler arasinda cinsiyet
degiskenine gore orgitsel sagligin, orgutsel butunlik, orgitsel kimlik, orgitsel drdn ve
cevresal etkilesim boyutlarinda bayan gretmenlerin lehine anlamlt bir fark vardir. Madurler
ile ogretmenlerin arsinda orgutsel liderlik, Orgltsel Grin boyutlarinda maddrlerin lehine,
cevresel etkilesim boyutunda 6gretmenler lehine anlamli fark vardir. Mudir yardimcilar: ile
Ogretmenler arasinda da gevresel etkilesim boyutunda 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik
vardir.

Korkmaz (2005), “Ilkogretim Okullarinda Orgiitsel Saglik ile Ogrenci Basarisi
Arasindaki iliski” isimli arastirmasinda, farkli sosyo ekonomik bolgelerde yer alan okullarin
Orgutsel saghigi ile dgrenci basarisi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin analiz
sonuclarina goére, kurumsal butinligin okul saghiginin bir parcast oldugu halde 6grenci
basarisim artiran okul ikliminin bir pargas: olmadig1 belirlenmistir.

Giiler (1997)'in “Orgitsel Saglhik ve Denge’ isimli calismas dinamik, hareketli ve
degisken olan gevrelerine cevap verebilen saglikli orgut, saglikli toplum yaratabilmek igin
hayati dGneme sahip olan orgultsel saglik kavramini tm boyutlariyla inceleyen uygulamal: bir
arastrmadir. Bu calisma ile orgutsel sagliga ulasmanin, Orgitsel saglik Olcutlerindeki
sorunlart dogru teshis etmenin ve tedavi teknikleri uygulamanin para ve zaman agisindan zor
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olmadhg: tespit edilmistir. Bununla birlikte insanlarin ve orgitlerin orgitsel saglik kavramini
anlamalar1, benimsemeleri ve istemelerinin gerekli oldugu vurgulanmustir.

Giirkan (2006), “Ilkogretim Okullarimn Orglitsel Saglik Diizeyi” isimli arastirmast ile
Ankara ili Polath Ilcesinde ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin ve yoneticilerin
orgit saghgina iliskin  gorUslerini  ortaya koymay:r amaglamaktadir. Arastirmanin
sonuglarinda; katilimcilarin akademik ©6neme, kurumsal bitinltge, kaynak destegine ve
Ogretmen bagliligina iliskin algilarimin cinsiyete gore anlamli farklihik gdstermedigini;
mudurin etkisine ve mesleki liderlige iligkin algilarinin ise cinsiyete gére anlamli farklilik
gogerdigini, akademik 6neme, kurumsal bitinlige, mudirin etkisine, kaynak destegine,
Ogretmen bagliligina ve mesleki liderlige iliskin agilarin  mesleki kideme gore
farklilasmachgim; akademik Oneme, kurumsal bltlnltige, mudirtn etkisine, 6gretmen
bagliligina ve mesleki liderlige iliskin algilarin dgrenim durumuna gore farklilastigini, kaynak
destegine gore ise farklilik gostermedigini; akademik 6neme, kurumsal bittnltuge, kaynak
destegine 6gretmen bagliligina ve mesleki liderlige iliskin algilarin gorev degiskenine gore
farklilastigim, midarin etkisine gore ise farklilik gostermedigini ortaya cikarmustir.
Arastirmanin sonuglarina dayal1 olarak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin drgit saghigina
iliskin goruslerinin farkli okul duzeylerinde belirlenerek okullardaki mevcut orgltsel saglik
duzeyinin tespit edilmesinin ve elde edilecek sonuglara gore iyilestirme planlarinin
hazirlanmasinmin gerekli oldugunu belirtilmistir.

Girsel (1998)'in “Ilkogretim Okullarimn ikliminin Orgitsel Saglhk Acisindan
Degerlendirilmesi® isimli g¢alismasinda, okullarin iklimini  6rgitsel saglik agisindan
degerlendiren okul yoneticileri ile dgretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Cinsiyet faktorine gore Ogretmenler arasinda gic dengelemesi ve baglilik 6zelliklerinin
degerlendirilmesinde anlaml: bir fark olup, katilanlarin geleneksel yoOnetici ve 6gretmen
imajinin disina gikamadiklar: belirtilmistir.

2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hoy ve Woolfolk (1993), “Ogretmenlerin Yararliligimn Algilanmast ve Okullarin
Orgiit Saghgr” isimli, New Jersey’ deki 37 ilkokuldan 179 6gretmen ile yaptiklar: calismada
ogretmen yeterlilik duygusu ile okullarin drgitsel sagliklar: arasindaki iliskiyi incelemiglerdir.
Arastirmanin - sonunda, sagliklt  okul ikliminde calisan Ogretmenlerin, 6grencilerin
ogrenmesini etkileyebilecekleri inancinin gelismesini sagladigi gordlmustir. Ayrica Kisisel
ogretme yeterliginin yilksek moral ile iliskisi bulunamamustir. Orgiitsel biitiinlik boyutu ve
Ogretmen morali genel Ogretme yeterliligi duygusunu kestirmede etkin olmustur. Veriler,

genel ve kisisel 6gretme yeterlik yapisinin birbirinden bagimsiz oldugunu gostermistir. Ayrica
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kisisel yeterligi etkileyen faktorlerin genel 6gretme yeterligi Uzerinde sinirli bir etkisi oldugu
saptanmustir.

Smith (2002)’in “Liselerin Orgu Saghigi ve Matematik Dersindeki Ogrenci Y eterligi”
isimli ¢alismasinin amact Ohio eyaletindeki liselerin 6rgitsel sagligim arastirmaktir. Calisma,
Ohio eyaletindeki liselerin orgitsel saghigi ve matematik Ogrenci yeterliligi Gzerinde
odaklanmustir. Arastirmamin evreni 97 okuldan olusmakta olup, arastrmada Hoy ve
Feldman’'in gelistirdigi 6rgut saghg: olgegi kullamlimistir. Matematikte 6grenci yeterligi ile
okul sagligi arasinda olumlu iligkinin bulundugu bu arastirmada, saghikli okul iklimini
gelistirmede 6grenci basarisinin desteklemesi 6nerilmektedir.

Allison (1992) tarafindan Missouri Universitesi’nde yapilan “Missouri Resmi
Liselerinde Orgiit Saghg1 ve Ogrenci Basaris” isimli calismada, orgit saghig: ile 6grenci
basarist arasindaki iliskinin  Ggretmenler tarafindan nasil  algilandigir  arastirilmistir.
Arastirmanin 6grenci basarisi ile ilgili verileri 485 lisede okuyan onuncu sinif dgrencilerine
uygulanan “MMAT (Missouri Ogrenme Basarisi Testi)” ile elde edilmistir. Arastirmamn
orgit saghig ile ilgili verileri; “Orgutsel buttnluk”, “okul mudird etkis”, “anlayis”, “yapiy1
kurma’, “kaynak destegi”, “moral” ve “akademik vurgu” boyutlarim iceren “OHI (Orgit
Sagliz1 Olgegi)” ile elde edilmistir. Arastirmada, 6grenci basarisi ile érgiit saghiginin “orgiitsel
bitinltk” ve “okul midarinin etkisi” boyutlar: arasinda iliski bulunmustur. Ayrica; orgitsel
bitunligin okulun gevre baskilarina karsi korunmasiz olmadigi zaman ve cevreden ilgi
gorduginde saglanabilecegi, okul midurintn etkisinin ise mudurlerin Ustlerini ikna etme ve
etkileme yetenekleri ile saglanabilecegi belirtilmistir.

Tsui ve Cheng (1999)'in Hong-Kong'ta 20 ilkokuldaki 423 OGgretmen Uzerinde
Ogretmen adanmisliginin okulun orgitsel saghigiyla iliskisi arastirmuglardir. Sonugta moral,
saygr ve kurumsal bitlnlik gibi Uc¢ orgitsel saglik faktorinin, konum, medeni hal ve
okuldaki hizmet siresi gibi Ogretmenlerin kisisel oOzellikleriyle arasindaki etkilesiminin
Ogretmen adanmighigiyla iliskili oldugu bulunmustur. Bu sonug, okulun orgitsel sagligi ve
Ogretmen adanmishigir arasindaki iliskinin - 0gretmenin  niteliklerine  bagli  oldugunu
desteklemektedir.

Barth (2001), calisgmasinda 1999-2000 Ogretim yilhinda West Virginia daki
ortaokullarin sosyo-ekonomik duruma gore okuma, matematik ve dil alanlarinda okul orgutsel
sagligi, buyukligu ve basarisi arasindaki iliskiyi arastirmigtir. Calismanin bulgularina gore,
West Virginia ortaokullarimin yiksek sosyo-ekonomik stattiye gore okuma, matematik ve
dilde okul basarisi ve orgit saghig: arasinda anlamli iligkisi bulunmamistir. Dusik sosyo-
ekonomik statilye goére matematik, okuma ve dilde okul basarisi ve 6rgit sagligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.
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Brasco (1992) tarafindan St.John's Universitesi'nde yapilan “Ogretmen
Yetkilendirmesi Icin Istekliligin Tahmin Edicisi Olarak Orgit Saghgr” isimli calismada,
okulun orgut saglig: ile okulda vurgulanan 6gretmeni yetkilendirme istekliligi arasindaki iligki
arastirilmustir. Arastirmanmin verileri, New York City, Rockland County ve Nassau County’ de
bulunan ilkokul, ortaokul, kolej ve liselerden olusan 60 okulda gbrev yapan 6gretmenlerden
elde edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Orgiit Saglig: Olgegi” ve “Ogretmeni
Yetkilendirme Olgegi” kullanilmustir. Arastirma sonuglar;, saglikli okullarda Ggretmen
yetkilendirmesinin az oldugunu; Orgut saghiginin ozellikleriyle, 6gretmen yetkilendirme
Ozellikleri arasinda kismen bir iligki bulundugunu; 6gretmenlerin kidem, okuldaki hizmet
siresi, cinsiyet ve egitim birikimleri ile 6gretmen yetkilendirme faktorleri arasinda anlamli bir
iliskinin olmadigim gostermistir.

Ash (1992), 31 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni Uzerinde yapmis oldugu, New Jersey
Universitesi’ nde “Orgiit Saghg: ve Yenilik Hakkindaki Ogretmenin 1lgi Basamaklar:” isimli
calismasinda, okul sagligi ile Ggretmenlerin yenilik hakkindaki ilgi dereceleri arasindaki
iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin orneklemini New Jersey’deki sosyo ekonomik statiisi
farkli on bolgeden secilen 31 ilkokul ve 25 ortaokul 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada
veri toplama araci olarak “Ilgi Basamaklar: Olgegi ve “Orgiit Sagligi Olgegi” kullamlmustir.
Arastirmada kullanlan flgi Basamaklar: Olgegi’ nin basaril1 bir sekilde uygulanmasina ragmen
bazi gruplarda On-testlerin guvenilir, bazi gruplarda son-testlerin guvenilir gikmast,
Ogretmenlerin yenilik hakkindaki algilarimin drgit saghig: ile iliskisinin bazi boyutlarda
yuksek bazi boyutlarda disik ¢ikmasina neden olmustur. Arastirma sonuclari; akademik
vurgunun arttiginda yenilik hakkinda 6gretmenlerin 6nceki ilgilerinin azaldigini, insiyatif
yapisinin - yikseldiginde yenilik hakkinda 0Ogretmenlerin  sonraki ilgilerinin - attigim
gostermistir.

Gregory (1986), “Durumsal Liderligin Orgiit Saghgina Etkisi ve Akademik Basar1”
isimli arastirmasinda durumsal liderligin, 6rgit saglig1 ve akademik basar1 ile olan iliskisine
etkisini arastirmustir. Arastirmanin bulgular1 sonucunda; 6rgit sagligir ve akademik basart
arasinda anlamli bir farklilik bulamams ve okul mudurlerinin liderlik stillerinin 6rgit saglig:
ve akademik basariy: etkilemedigini belirlemistir.

Fliegner (1984), Kolombiya Universitesi Ogretmen Kolgji'nde egitim yonetiminde
program hazirlama ve derste kullanmak amaciyla yaptig1 “Okul Liderligi ve Orgit Saghg:”
isimli arastirmasinda okul liderligi ve 6rgit saghig: arasindaki iliskiyi arastirmis ve arastirma
sonunda okullarin saglikli olmadigint bularak bunun sebebini okul liderliginin etkisizligine
baglamustir.
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UCUNCU BOLUM

ILKOGRETIM OKULU YONETICi VE OGRETMENLERININ
ORGUT SAGLIGINA iLiSKiN ALGILARIYLA iLGIiLiBiR ARASTIRMA

3.1. Problem Durumu

Yirmibirinci yuzyilin en 6nemli 6zelliginin degisme oldugu yadsinamaz bir olgudur.
Toplumdaki bas donduriict degismeler, toplumlar tzerinde ¢ok gucli ve kapsaml: etkilerde
bulunmaktadirlar (Aydin, 1999, s. 359). Dunyadaki hizl1 degisme, Orgitleri sirekli olarak
gelecek yonelimli disinmeye zorlamaktadir (Celik, 1999, s. 159). Ekonomide gbtzlenen
kiresellesme ve uluslararas: rekabet her Ulkeyi, egitim sistemini ¢agin ihtiyaglarina gore
yeniden ele almaya zorlamaktadir. Egitimde reform ve yirmibirinci yizyila hazirlama
calismalari, her toplumun iizerinde 6nemle durdugu bir konudur (Ozdemir, 2000, s. 79).
Modern toplumda insanlarin gittikge artan ihtiyaglari, ancak Orgitler araciligiyla
karsilanabil mektedir (Can, 2002, s. 3-4). Orgiitler etkili ve yeterli olduklar: sirece varliklarim
korurlar (Aydin, 2000, s. 15). Orgitsel etkililik, bir érgitin amaglarim gerceklestirebilecek
duzeyde verimliligini, sagligini, dinamikligini ve topluma olan yararliligint sturdurebilmesidir
(Basaran, 1982, s.29). Bu anlamda orgutlerin degisen kosullara bagli olarak amaglarin
gerceklestirebilmesinin, Orgutsel etkililigi  tammlayabilmek icin ele alinmasi gereken
kavramlardan biri olan drgit sagligina bagli oldugu sdylenebilir.

Orgiit saghg okulun psiko-sosyal durumunu gosterir (Akbaba, 2001, s. 22). Orgiit
sagligi, Miles'in (1969) belirttigi gibi, degisime girismeden dnce belirlenirse 6rgltiin hangi
boyutunun gelismeye veya degismeye ihtiyag duydugu saptanabilir. Durumun tespit edilmesi
yapilacak cabalardan sonra ne derecede ilerleme kaydedildiginin gorilmesine yardimci
olabilir (Akt. Akbaba, 2001, s. 22). Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), okullarin érgit sagligim
belirlemedeki amacin sadece durumu tespit etmek degil, aym1 zamanda bu durum tespiti
sonuclarina gore iyilestirme planlart hazirlamak oldugunu belirtmektedirler. Bunun igin
okulun saglikli veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme icin bir belirtidir. Esas olan,
nelerin bu problemlere sebep oldugunun belirlenmesidir. Kisaca olciimler, teshis ve
problemlerin  ¢oziminde kavramsal temelleri Dbelirler. Verilerin  kullamlmas: ve
yorumlanmasi, saptanan problemlerin ¢ozimlenmesi ve degisimin ve yenilesmenin
saglanmast okul yoneticisinin gorevidir (Akt: Akbaba, 2001, s. 22). Orgit, yoneticiler
tarafindan alinan kararlarla degisir ve cevresine uyum saglar. Orglt yonetimi icinde
bulundugu cevreyi sirekli izler, gelismeleri belirler, orgitin yap ve isleyisindeki gerekli
degisiklikleri yapacak kararlar alir, bunlari uygular ve boylece cevredeki degisikliklere uyum
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saglar. Bunu yapmayan ve yapamayan oOrgltler, cevresinden kopar ve bir sire sonra
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirlar (Kogel, 1993, s. 248).

Acik sistem, girdi, islem, ¢ikt1 ve dondtten olusan, en az bir hedefi gergeklestirmek
Uzere oOrgltlenip uygulamaya konulan ve her uygulama sonucuna gére yeniden sekillenen
dirik bir oruntudir (Sonmez, 1997, s. 2). Orgitlerin acik bir sisem olarak varligim
sirdirmesi aldig: enerjinin cevreye cikti olarak verdigi enerjiden daha fazla olmasina baglidir
(Tosun, 1981, s. 58). Girdi, islem, cikt1 ve donit 6gelerinden herhangi birindeki degisiklik
sistemi etkilemektedir. Orgit sagligi, egitim orgiitleri icin, diger tim érgitler icin oldugundan
daha fazla anlam ve Onem tasimaktadir. Egitim orgtlerinin girdisi, islem sirecinde yer
alanlar ve ciktist insandir. Bu nedenle egitim Orgutlerinin basarisimin, saglikli 6grenciler
yetistirilmesine bagli oldugu sdylenebilir. Childers (1985, s. 7), bir okulun Orgit sagligimin
isgOrenlerin ve 6grencilerin basarisi igin dnemli oldugunu ve okullardaki saglik dizeyinin,
Ogretmenlerin Ogrenci disiplinine iliskin tutumlari, dgrencilerin okula karsi tutumlarr ve
Ogrencilerin okuma basarilari ile iliskisi oldugunu ileri sirmektedir. Bu durumda okullarin
amaclarint gergeklestirebilmesi, varligini strdirebilmesi, degisime uyum saglayabilmes,
okulda 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler arasindaki iliskilerin uyumlu olabilmesi ve okullarin
nitelikli Grtinler verebilmesinin, okullarin saglikli olmasina bagli oldugu sdylenebilir.

Egitim sisteminin en onemli basamag: ilkogretim okullaridir. ilkdgretim okulu; her
Tark cocugunun iyi birer yurttas olabilmesi icin; gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve
aliskanliklar1 kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, istidat ve
yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir Ust Ogrenime hazirlanmasini saglayan egitim
orgitleridir (Erdogan, 2002, s. 10). Ogrencilerin amaglara uygun olarak yetistirilmesi,
okullarin saglikli olmasiyla mimkin olmaktadir. Okullarda egitim ve 0gretim faaliyetlerinden
birinci derecede sorumlu olanlar ve sorunlardan en oOnce etkilenenler de yonetici ve
Ogretmenlerdir. Bu nedenle yonetici ve Ogretmenlerin orgit saghigina iliskin algilar,
ilkdgretim kurumlarimn amaglarina ulasmasi ve varligini sirdirmesi agisindan biyik 6nem
tasimaktadir. Ayrica, arastirmaya katilanlarin gorev, okul tdrd, cinsiyet, kidem ve liderlik
bicemi gibi baz: kisisel degiskenlerinin bilinmesinin de ilkdgretim okullarinin 6rgit sagligim
etkileyebilecegi dustnulmektedir. Bir Orgutin; amag, yapi, sire¢ ve iklim boyutlarindan
olustugu (Bursalioglu, 1979, s.24) dusunildiginde, resmi ve 6zel ilkogretim okullar: arasinda
bazi farkliliklarin bulundugu, bu farkliliklarin da gorev degiskeniyle birlikte okullarinin drgat
sagligim etkileyebilecegi dustinulmektedir.

TIkogretim okullarinin saglikl orgit 6zellikleri tasimasinin, saglikl bireyler yetistirme,
okul orgutlerinin amaglarim gerceklestirme, uyum saglama ve degismelerinde oldukga 6nemli

bir yere sahip olacag1 gorulmektedir. Bu amagla ilkdgretim okullarinin saglik duzeylerinin
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bilinmesi faydali olacaktir. Bu arastirma, onceki o6rgit sagligi calismalarina dayali olarak
Antalya il merkezinde bulunan ilkdgretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin drgut sagligina
iliskin algilarim belirlemeyi amaglamaktadir. Bu arastirma ile konunun degisik boyutlarinda
yapilacak olan bilimsel arastirmalara katkilar getirilmesi beklenmektedir. Ayrica, alan yazin
taramasinda, gorev (resmi ve Ozel) ve okul turt (resmi ve Ozel ilkdgretim okulu)
degiskenlerinin drgit sagligr Gzerindeki ortak etkisini igine alan ¢alismaya rastlanmamaktadir.
Arastirma, bir bakima bu eksikligi gidermeye yonelik bir ¢alisma olmayi da hedeflemektedir.

3.2. Problem Cimles

Ilkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin okullarin 6rgit saghgina (Orgutsel
liderlik, takim ruhu, isbirligi, etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagilimi, catisma, orgitsel
kimlik, orgutsel Urun) iliskin algilar: ne diizeydedir?

3.3. Alt Problemler

1. Gorev (yonetici ve Ogretmen) ve okul turt (resmi ve 6zel ilkogretim okulu)
degiskenlerinin, ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullarin 6rgit saghigina iliskin
algilar1 Uzerinde temel ve ortak etkileri var midir?

2. l1lkogretim okulu yonetici ve Ggretmenlerinin okullarindaki 6rgit saghg: algilar,
cinsiyete gore anlaml: farklilik gostermekte midir?

3. llkdgretim okulu yonetici ve Ggretmenlerinin okullarindaki 6rgit saghg: algilar,
kideme gore anlamli farklilik géstermekte midir?

4. ilkogretim okulu Ogretmenlerinin okullarindaki orgit saghgi algilar,, okul

mudurundn liderlik bicemine gore anlamli farklilik gbstermekte midir?

3.4. Arastirmanin Onemi
Arastirma:

1. ilkogretim okullarimn 6rgut saghg: diizeylerinin ortaya konulmasi,

2. Orgut saglig1 hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin diisiincelerinin belirlenmesi,

3. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgit saghgina iliskin algilarimin, bazi kisisel
Ozelliklerden etkilenip etkilenmediginin belirlenmesi, var olan etkilerin hangi 6zelliklerinden
kaynaklandiginin belirlenmesi,

4. Konu ile ilgili arastirma yapan arastirmacilara kaynak olusturmasi ve alanyazina
katki saglamast agisindan 6nemli gordlmektedir.



3.5. Sinirhihklar
1. Arastirma Antalya il merkezinde bulunan 2005-2006 egitim-0gretim yilindaki veri
ve durumlarla sinirlidhr.
2. Arastirma Antalya il merkezinde bulunan resmi ve 0zel ilkogretim okullar: ile

sintrhdir.

3.6. Arastirma Y ontemi
Bu bolumde, arastirma modeli, evren ve orneklem, veri toplama araci, verilerin
toplanmast, verilerin analizi ve yorumlanmasina iliskin bilgilere yer verilmektedir.

3.6.1. Arastirma M odeli

Bu arastirma tarama modelindedir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan
bir durumu oldugu bicimiyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlari olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar: iginde ve
oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme ve etkileme ¢abasi
gosterilmez (Karasar, 2002 s.77). Kaptan (1998, s.34)’a gore olaylarin, objelerin, varliklarin,
kurumlarin ve cesitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye ve agiklamaya calisan arastirma
yontemi betimsel yontemdir. Bu arastirmada, ilkogretim okulu yonetici ve Ggretmenlerinin
okullarin orgut saghginailiskin algi duizeyleri cesitli degiskenlere gore betimlenecektir.

3.6.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, Antalya il merkezinde bulunan 178 resmi ve 10 6zel olmak Uzere
toplam 188 ilkogretim okulunda gorev yapan yaklasik 4799 yonetici ve Ogretmen
olusturmaktadir. Bu evren iginden tim ilkogretim okullarina anket uygulanmasi planlanmis,
ancak maliyetin yuksekligi ve zaman darligi nedeniyle tamaminda yapmak mimkin
olmadigindan 6rnekleme yoluna gidilmistir. Bu ¢alismada gorev (yOnetici ve dgretmen) ve
okul turt (resmi ve Ozel ilkogretim okulu) degiskenlerinin, katilimcilarin okullarin orgut
saglhigina iligskin algilar: Gzerindeki temel ve ortak etkilerinin alt problemlerden birisi olarak
ele alinmasi nedeniyle, evrendeki alt gruplarin drneklemde temsil edilmelerinin garanti altina
alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle olasiliga dayali drnekleme yontemlerinden birisi olan
tabakali ornekleme turd (Judd, Smith ve Kidder, 1991) kullamlarak 6rnekleme yapilmistir
(Akt. Balci, 2000, s. 96). Bu amagla evren, gbrev ve okul tirine gére dort tabakaya
ayrilmistir. Her tabakadan basit bir yansiz 6rneklem alinmis, sonra da alt orneklemler toplam
orneklemi elde etmek Uzere birlestirilmistir. 87 Resmi ilkGgretim okulu yoneticisi, 311 resmi
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ilkdgretim okulu dgretmeni, 24 dzdl ilkdgretim okulu yoneticisi ve 78 6zel ilkogretim okulu

Ogretmeni olmak lzere 500 yonetici ve 6gretmen orneklem kapsamina al inmustir.

3.6.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmes, Faktor ve Madde Analizleri

Arastirmada veri toplama aract olarak kullamilan “Orgit Saghg: Olgegi”, Akbaba
(1997) tarafindan “ Ortabgretim Okullarimin Orgiit Saghgi” m belirlemek amaciyla literatiirde
yer alan Orgit saghg: anketlerinden faydalanilarak hazirlanmig ve 1995-1996 egitim-6gretim
yilinda Bolu ilinde bulunan ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan Ggretmen ve
yoneticilere uygulanmistir. Olgek, arastirmacidan izin alinarak, Antalya il merkezi dahilindeki
resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan yoOnetici ve Ogretmenlere
uygulanmustir.

Ornekleme giren okullardaki o6rgit saghg: iliskisini belirlemek icin kullamlan
degiskenlerin glvenirligi, icsel tutarlilik katsayisi olarak bilinen Cronbach’s Alpha katsayist
ile élctlmistar. Olgme aracimn timi icin hesaplanan givenirlik katsayisinin .9596 oldugu
tespit edilmistir. Bu deger, Orgit sagligi 6lgeginin timundn, olgtugl 6zellik agisindan iyi
ayirdedicilik diizeyine sahip oldugunu gostermektedir.

Orgiit saghg1 6lgegi gok boyutlu bir dlgektir. Bu bolimde, 6lgegin yapr gegerligini
incelemek amaciyla boyutluluk analizleri yapilmistir. Her bir boyuta ait faktér analizi ve
guvenilirliklerin belirlenmesi icin yapilan madde analizlerine iliskin sonuglar asagida
tablolarda gorulmektedir.

3.6.3.1. Orgutsel Liderlik

Orgiitsel  liderlik, O6rgitiin  yonetimini, amaglarim ve hedeflerini belirleme, amacin
nasil gerceklesecegini veya siirecin nasil olacagim planlama, eldeki kaynaklari amaglara gore
kullanma, slireci kontrol etme, orgltsel standartlar: hazirlama ve gelistirmedir (Akbaba, 2001,
S. 68).

Orgiitsel Liderlik alt 6lgeginde on tic madde yer almaktachr. Analiz sonuglarina gore
Olcekte yer alan bir madde (madde 25), faktor yuk degeri binisik oldugu icin 6lgme aracindan
cikariimistir. Orgitsel liderlik boyutunun boyutluluk analizini degerlendirmek amaciyla
yapilan aciklayici faktor analizi sonucunda tek faktor elde edilmistir. Olgegin kalan on iki
maddesi ile yapilan faktor analizi sonuclarina gore tim maddeler icin faktor yik degerleri .47
ve Uzerinde bulunmustur (Tablo 3.1).

Orgiitsel Liderlik alt olgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarin
incelemek amaciyla madde analizi yapilmistir. Olgegin i¢ tutarhliginin gostergesi olarak
hesaplanan guvenirlik katsayisi .93'tur.
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Tablo 3.1. Orgutsel Liderlik Alt Olgegi

M addeler Faktor Yk Degeri

1- Okul, kendi sorunlarim ¢ézmede basarilidir. .65
2- Mudur, dgretmenlerin galismasint destekler. .83
3- Mudur, yonetimde deneyimlidir. .76
4- Midur, egitimleilgili caligmalarda 6gretmenleri cesaretlendirir. .84
5- Yoneticiler, okulun geleneklerine baglidirlar. A7
6- Bu okul egitimleilgili sorunlara duyarlidir. a7
7- Mudur, her 6gretmen ile etkili iletisim kurar. .80
8- Mudur, astlari ileiyi iliskiler kurar. .78
9- Mudur, Ustleri ileiyi iligkiler kurar. .61
10- Muddr, 6gretmenl ere dostca davranir. .79
11- Mudir, okulun amaglarimin gergeklestirilmesi icin dgretmenlerleishirligi 79
yapar. '

12- Mudir, okulun amaglarim gergeklestirmek igin biitin olanaklar: kullanr. .82
Cronbach’s Alpha Deger i .93
Ozdeger 6.739
Varyana Acgiklama Orani (%) 56.158
Aritmetik Ortalama 4.28

3.6.3.2. Orgutsel Butunliik

Orgiitsel  bitunlik, oOrgitin cevresel baskilara karst  korunmasi, kendi icinde
Ogretmen, yonetici ve 6gretmenler arasinda dinamik bir iliskiyi saglamasi ve strdirmesidir
(Akbaba, 2001, s. 71).

Orgiitsel  bitinlik alt olgeginde on madde yer almaktadir. Orgiitsel biitiinlik
boyutunun boyutluluk analizini degerlendirmek amaciyla yapilan agiklayici faktor analizi
sonucunda iki faktor elde edilmistir. Bu faktorler takim ruhu ve isbirligi olarak
isimlendirilmistir. Faktor analizi sonuglari Tablo 3.2." de verilmistir. Takim ruhu alt 6lgeginde
alti madde, isbirligi alt 6lgeginde dort madde yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore takim
ruhu boyutundaki maddeler icin faktor yik degerleri .57 ve Uzerinde, isbirligi boyutundaki
maddeler icin faktor yuk degerleri .63 ve lzerinde bulunmustur (Tablo 3.2).

Takim ruhu ve ishirligi alt olceklerinde yer alan maddelerin ayirt edici olup
olmadiklarim incelemek amaciyla madde analizi yapilmistir. Takim ruhu alt 6lgeginin ig
tutarliligimn gostergesi olarak hesaplanan glvenirlik katsayisi .84, Isbirligi alt 6lgeginin ic
tutarliliginin gostergesi olarak hesaplanan guvenirlik katsayisi .72 dir.
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Tablo 3.2. Orgutsel Butunltk Alt Olgegi

Faktor YUk Degeri

Maddeler Takim ruhu isbirligi
13- Egitimleilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler etkili olarak rol alirlar. .62
14- Bu okulda 6grenci, 6gretmen ve midur arasindaki iletisim iyidir. .82
15- Yoneticiler aldiklar kararlar: okulda etkilenecek bitin Uyelereiletirler. 71
16- Mudur, yetkisini 6gretmenlerle paylasir. .80
17- Ogretmenler, okulun havasinin olumlu oldugu kanisindadirlar. .76
18- Yoneticiler, dgretmenleri dis baskilarakars: korurlar. 57
19- Toplumsal baski gruplar: okul yonetiminde etkilidir. 74
20- Toplumun baskisi 6gretmenleri rahatsiz edici diizeydedir. .76
21- Y oneticiler, yonetim ve egitimleilgili sorunlart duymak istemezler. 71
22- Mudir, ogretmenleri dinlemeye gonlll U degildir. .63
Cronbach’s Alpha Deger i .84 72
Ozdeger 4.325 1.308
Varyans Aciklama Orani (%) 43.247 13.084
Aritmetik Ortalama 4.04 3.96

3.6.3.3. Cevresel Etkilesim

Cevresel etkilesim, orgltun i¢ ve dis gevresiyle etkili bir etkilesimde ve iletisimde
bulunmasi, teknolojiye uyum saglamasi, toplumsal gereksinmeyi karsilamasi, orgit icinde
etki dagilimimin bulunmasi ve ¢atismanin en alt diizeyde olmasidir (Akbaba, 2001, s. 75).

Cevresel etkilesim alt Olceginde on dort madde yer almaktadir. Analiz sonuglarina
gore oOlgekte yer alan iki madde (madde 20 ve madde 33), faktor yuk degerleri binisik oldugu
icin Olgme aracindan cikarilmistir. Cevresel etkilesim boyutunun boyutluluk analizini
degerlendirmek amaciyla yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda g faktor elde edilmistir.
Bu faktorler, etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagihmi ve catisma olarak
isimlendirilmistir. Faktor analizi sonuglar1 Tablo 3.3.’de verilmistir. Etkili iletisim ve topluma
uyum alt 6lceginde bes madde, etki dagilimi alt 6lgeginde dort madde ve catisma alt dlgeginde
U¢c madde yer amaktadir. Analiz sonuglarina gore etkili iletisim ve topluma uyum
boyutundaki maddeler icin faktor yik degerleri .48 ve Uzerinde, etki dagilimi boyutundaki
maddeler icin faktor yuk degerleri .64 ve Uzerinde ve catisma boyutundaki maddeler icin
faktor yuk degerleri .62 ve tzerinde bulunmustur (Tablo 3.3).
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Etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagilimi ve catisma alt dlgeklerinde yer alan

maddelerin ayirt edici olup olmadiklarin incelemek amaciyla madde analizi yapilmistir. Etkili

iletisim ve topluma uyum alt olgeginin i¢ tutarhligimin gostergesi olarak hesaplanan

guvenirlik katsayisi .76, etki dagilim alt dlgeginin i¢ tutarhligimin gostergesi olarak

hesaplanan guvenirlik katsayisi. 71 ve gatisma alt 6lgeginin i¢ tutarliligimn gosterges olarak

hesaplanan guvenirlik katsayisi. 63'dir.

Tablo 3.3. Cevresd Etkilesim Alt Olcegi

Faktor YUk Degeri

Etkili
M addeler iletisim ve Etki Catisma
Topluma Dagilim 18
Uyum
23- Ogretmenler, gorevlerini zevkle yaparlar. .75
24- Ogretmenler ishirligi icinde calisirlar. 76
25 Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek egitsel 61
faaliyetler dizenler. '
26- Orencilerleilgili kararlarin alinmasinda velilerin goriisleri alinr. 48
27- Ogretmenler, okulun sorunlarini zamamnda yoneticilere duyururlar. .65
28- Okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag-gerecleri kullanmaya tesvik 69
ederler. '
29- Mudur, 6gretmenlerin meslekteki giicl yonlerini bilir. 74
30- Ogretmenler arasinda gikan goruis ayriliklar: yoneticilerce gozul ir. .68
31- Egitim yontemlerinin - uygulanmasindaki  yontem  farkliliklary 64
yoneticilerce olumlu karsilanir. :
32- Midur, 6gretmenlerin basarisim gormezlikten gelir. .62
33- Okulun sagladigi kaynaklar savurganca kullanilir. .68
34- Ogretmenlerin egitsd konularda degisik gorusler Uretmesine izin 80
verilmez. '
Cronbach’s Alpha Degeri .76 71 .63
Ozdeger 4.395 1.307 1.127
Varyans Aciklama Orani (%) 33.811 10.053 8.670
Aritmetik Ortalama 4.02 3.94 4.31

3.6.3.4. Orgutsel Kimlik

Orgiitsel kimlik, okulu bir orgit olarak diger orgitlerden ayiran, okulun gucini

gosteren, okula iliskin kestirimlerde bulunmay: saglayan ve okulun moral yapisint gosteren

durumdur (Akbaba, 2001, s. 77).




49

Orgiitsel kimlik alt 6lgeginde sekiz madde yer almaktadir. Orgiitsel kimlik boyutunun
boyutluluk analizini degerlendirmek amaciyla yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda tek
faktor elde edilmistir. Faktor analizi sonuglar: Tablo 3.4'de verilmistir. Analiz sonuclarina
gore orgutsel kimlik boyutundaki maddeler icin faktor yuk degerleri .43 ve Uzerinde
bulunmustur (Tablo 3.4.).

Orgiitsel Kimlik alt olgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarin
incelemek amaciyla madde analizi yapilmistir. Olgegin i¢ tutarhliginin gostergesi olarak
hesaplanan guvenirlik katsayisi .76 dir.

Tablo 3.4. Orgiitsel Kimlik Alt Olcegi

Maddeler Faktor Yuk Degeri
35- Egitimleilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler sorumiuluk airlar. .60
36- YOneticiler okula ek 6denek saglamada etkilidirler. 43
37- Ogretmenler, veilerle toplant: yapar. 61
38- Ogretmenler, sorunlarim ¢ozmek icin grup olustururlar . .60
39- Ogretmenler, yeniliklere uyum saglayabilirler. 72
40- Ogretmenler birbirlerinin calismalarin begenirler. .67
41- Ogretmenler, okulun amaglarim hilirler. .66
42- Ogretmenler, birbirlerine dostca davranr. .70
Cronbach’s Alpha Degeri: .76
Ozdeger 3.157
Varyans Agiklama Orani (%) 39.467
Aritmetik Ortalama 4.05

3.6.3.5. Orgutsel Uriin

Orgiitsal Uriin, orgiitiin doniit aimasi, kaynak saglamasi ve kullanmasi, okulu etkili
kilarak saglikli Urtnler vermesidir (Akbaba, 2001, s. 79).

Orgiitsel Uriin alt 6lgeginde sekiz madde yer almaktadir. Orgiitsel Giriin boyutunun
boyutluluk analizini degerlendirmek amaciyla yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda tek
faktor elde edilmistir. Faktor analizi sonuglart Tablo 3.5."de verilmistir. Analiz sonuglarina
gore Orgutsel Grdn boyutundaki maddeler icin faktor yik degerleri .50 ve Uzerinde
bulunmustur (Tablo 3.5.).

Orgiitsel Uriin alt olgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarim
incelemek amaciyla madde analizi yapilmustir. Olgegin i¢ tutarhliginin gostergesi olarak
hesaplanan guvenirlik katsayisi .81 dir.
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Tablo 3.5. Orgiitsel Uriin Alt Olgegi

M addeler Faktor Yuk Degeri
43- MUdur, 6gretmenlerin ders yukinQ yeterliklerine gore ayarlar. .67
44- Ogretmenler, gorevierinden doyum saglarlar. 72
45- Ogretmenler, egitim-ogretim calismalarinda kendi kendilerini denetlemede 50
yeterlidirler. '
46- Muddr, egitim-6gretim galismalarini degerlendirir. 71
47- Ogretmenler birbirlerine yarcime ol urlar. .59
48- Okulun sagladig: kaynaklar etkili kullamlir. 72
49- Toplumun egitimeiliskin olumlu istekleri yoneticilerce benimsenir. .70
50- Ogrencilerin basarisi okul tarafindan taninir ve onaylanir. .63
Cronbach’s Alpha Degeri .81
Ozdeger 3.477
Varyans Acgiklama Orani (%) 43.465
Aritmetik Ortalama 4.10

Calismada yapi gegerliginin saglanmast amaciyla dogrulayici faktor analizinden
faydalamlmistir. Olgegin Akbaba (1997) tarafindan “orgiitsel liderlik, orgutsel bitinl ik,
cevresal etkilesim, Orgutsel kimlik ve orgutsel Grlin® olarak belirtilen bes faktorll yapisini
dogrulamak amaciyla dogrulayici faktor analizi uygulanmustir.

Arastirmada LISREL programindan faydalanilarak yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucunda, standardize edilmis birinci mertebe faktdr yuklerinin uygun ve istatistiksel olarak
anlamli oldugu bulunmustur. Modelde uygunluk kriterleri olarak Ki-kare, RMSEA, GH,
AGFl endeksleri degerlendirilmistir. Bu kriterlerden Ki-kare ornek verinin teorik modele
uygunlugunu test eder. Uyum iyiligi (GFl) ve duzeltilmis uyum iyiligi (AGFI) endeksleri ise
modelin genel uyumunu degerlendirir. Teorik olarak O ile 1 arasinda deger alan bu
endekslerde 1'e yakinlik derecesi uyumun iyiligini gbstermektedir. Bir diger uyum 6lgiim
endeksi ise son yillarda genis bir diizeyde kabul goéren Ortalama Kareli Y aklagim Hatalarimin
Karekokl (RMSEA)’ dir (Hair vd.,1998, s.634).

Sekil 3.1. den Ki-kare degeri 48.27 (p<0.05) olarak bulunmustur. Ancak Ki-kare
orneklem buyuklugiinden etkilendigi icin  diger uygunluk kriterleri g6z 6ninde
bulundurulmustur. RMSEA=0.064 degerinin kabul edilebilir Ust simr olan 0.08 den kiiguk
olmasi, GFI= 0.98 ve AGFI=0.95 degerlerinin 0.90'in Uzerinde olmast modelin kabul
edilebilir 6zellikte oldugunun gostergesidir (Hair vd.,1998, s. 634).
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Orgiitsd
Liderlik
0.92
Takim
Ruhu 0.89

Ishirligi 0.57

Etkili
Tletisim ve
Topluma
Uyum 0.72
0.8
Etki
Dagilimt
0.59

Catisma

0.70
Orgiitsd
Kimlik

0.80
Orgitsel
Urilin

Uyum indeksleri: RM SEA=0.064; GFI= 0.98; AGFI=0.95
Sekil 3.1. Birinci Mertebe Faktér M odeli

Uygulanan dogrulayici faktoér analizi sonucunda, olgegin orgitsel liderlik, 6rgutsel
kimlik ve Orgitsel Uriin boyutlar: tek faktorli yapr ortaya koymuslardir. Olgegin 6rgitsel
bitinltk boyutu iki faktorll bir yapi ortaya koymus, cevresel etkilesim boyutu g faktorlt bir
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yapr ortaya koymustur. Orgiitsel biitiinlik ve cevresel etkilesim boyutlar1 kapsamindaki
faktorlerin isimlendirilmesinde Akbaba (1997)'min calismasina sadik kalinmistir. Akbaba
(2001, s. 94), “Orgiit Saghg: Olgegi” ndeki maddeleri genel boyutlar altinda alt boyutlar
olusturarak hazirlamistir. Bu alt boyutlar dikkate alinarak bu calismada Orgutsel buttnl ik
boyutu, takim ruhu ve isbirligi olarak; cevresel etkilesim boyutu, etkili iletisim ve topluma
uyum, etki dagilimi ve gatisma olarak adlandirilmistir. Baska bir ifadeyle bu orgit saglig:
modelinin veriye en iyi uyum sagladigi bulunmustur. Elde edilen faktor yukleri birinci
mertebe faktor modelinde verilmektedir (Sekil 3.1.). Birinci mertebeden faktor modelinin en
Onemli faktorlerini olusturan 0.92'lik yikle orgutsel liderlik ve 0.89'luk yikle takim ruhu
boyutlar1, orgiit sagligim en fazla etkileyen boyutlar: olusturmaktachr. Orgiit saghgim en az
etkileyen boyutlar sirasiyla 0.57’lik yUkle ishirligi ve 0.59 *luk yikle ¢atisma boyutlaridir.

3.6.4. Verilerin Cozimu ve Yorumu

Bu calismada, verilerin istatistiksel analizi SPSS 10.0 ve birinci mertebeden
dogrulayici faktor analizi modeli LISREL 8.54 paket programlart ile gozimlenmistir.

Arastirmada verilen cevaplarin frekans, yuzde, aritmetik ortalama ve standart
sapmalart  hesaplanmistir. Arastirmada  verilerin  istatistiksel analizinde aciklayict ve
dogrulayici faktor analizi, birinci mertebeden faktor analizi kullanilmistir.

Analizde anlamli fark olup olmadigimin anlasiimas: icin t-testi, tek yonlt varyans
analizi ve cift yonlt varyans analizi kullamlmstir. F testinin anlamli ¢gitkmasi durumunda,
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak icin Post Hoc testlerinden Scheffe ve
Dunnett’s C testleri kullanmlmstir (Blylkdzturk, 2003, s. 45, 59).

Anket maddeleri Likert tipi besli derecelendirme olgeginde degerlendirilmis, “Hichir
zaman” igin 1, “Nadiren” icin 2, “Ara sira” igin 3, “Genellikle” i¢in 4, “Her zaman” igin 5
puan verilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin her maddeye iliskin alg:r duzeyleri bu yontemle
hesaplanmis ve aritmetik ortalamalar1 alinarak toplam algi dizeylerine iliskin puanlar
bulunmustur. Bulunan algi dizeyleri: 1.00- 1.80 arasi “higbir zaman”, 1.81- 2.60 arasi
“nadiren”, 2.61- 3.40 aras “ara sira’ ve 3.41- 4.20 “genellikle” ve 4.20- 5.00 aras “her

zaman” olarak besli 6lgege gore degerlendirilmistir.

3.6.5. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlari
Bu bolimde alt boyutlari olusturan sorulara iliskin bulgulara; problem cimlesi ve alt

problemlere iliskin analizlerine ve yorumlarina yer verilmistir.
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3.6.5.1. Orgiit Saghg Olgeginedliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde orgit sagligi olceginde yer alan orgutsel liderlik, takim ruhu, isbirligi,
etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagilim, ¢atisma, orgitsel kimlik ve Orgutsel Grun alt
boyutlarinailiskin bulgular ve yorumlar yer almaktadhr.

Orgiitsel Liderlik Boyutu: Bu boyut; “okul, kendi sorunlarim ¢ozmede basarilidr;
mudur, islerini planli yapar; mudir, 6gretmenlerin calismasim destekler; midir, yonetimde
deneyimlidir; muddr, egitimle ilgili calismalarda ogretmenleri cesaretlendirir; yoneticiler,
okulun geleneklerine baglhdirlar; bu okul egitimle ilgili sorunlara duyarlidir; mudir, her
Ogretmen ile etkili iletisim kurar; mudir, astlar: ile iyi iligkiler kurar; mudar, Gstleri ile iyi
iliskiler kurar; moudir, Ogretmenlere dostca davramr; mouddr, okulun amaclarinin
gerceklestiriimesi  icin  Ogretmenlerle isbirligi  yapar; muddr, okulun amaglarin
gerceklestirmek icin biitiin olanaklar: kullanir” maddelerinden olusmaktadir. Orgiitsel liderlik
alt boyutunda yer alan maddelere iliskin frekans, ylzde, aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 Tablo 3.6’ da verilmektedir.

Tablo 3.6. Orgitsel Liderlik Alt OlgegindeYer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama ve Y iizdeleri

. Hichir . . Her A
Anket Maddesi Zaman Nadiren | Bazen | Genellikle 7aman X S
. .. f |5 23 31 257 184
1- Okul, kendi sorunlarim ¢ozmede bagsarilidir. % 10 16 6.2 514 %68 418 | .81
Lo . f |5 10 36 192 257
2- Mudur, dgretmenlerin galismasinm destekler. % 10 50 - 384 514 437 | .78
Lo R f | 10 14 33 172 271
3- MUddr, yonetimde deneyimlidir. %120 8 66 ) 517 4.36 | .87
4- Mudur, egitimleilgili calismalarda f |8 27 53 194 218 417 | 93
Ogretmenleri cesaretlendirir. % | 1.6 5.4 106 | 388 43.6 ' ’
5- YOneticiler, okulun geleneklerine fl2 19 49 293 137 408 | 74
baglidirlar. % | 0.4 38 9.8 58.6 27.4 ) '
. T fl4 12 31 206 247
6- Bu okul egitimleilgili sorunlara duyarlidir. % 08 >4 6.2 12 294 436 | .77
N . . S e f |11 22 77 201 189
7- Mudur, her 6gretmen ile etkili iletisim kurar. % 22 a4 54 1202 378 4.07 | .95
N R TTI f |8 16 47 226 203
8- Mudur, astlar1 ileiyi iligkiler kurar. % 16 32 94 5.2 206 420 | .85
Lo I T fl1 6 10 212 271
9- Mudur, Ustleri ileiyi iligkiler kurar. % 02 12 50 124 515 449 | .62
I f |5 15 43 198 239
10- Mudur, 6gretmenl ere dostca davranir. %110 30 36 396 478 430 | .82
11- Middr, okulun amaglarinin f |6 1 39 194 250
)g/srp%e;kle;tlrllmw icin ogretmenlerleishirligi % | 12 29 78 8.8 50.0 434 | 81
12- MUdur, okulun amaglarin gergeklestirmek | f | 2 12 35 190 261 439 | 75
icin butdn olanaklar: kullanr. % | 0.4 24 7.0 38.0 52.2 ' '

Takim Ruhu Boyutu: Bu boyut; “egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler
etkili olarak rol alirlar; bu okulda 6grenci, 6gretmen ve mudur arasindaki iletisim iyidir;
yoneticiler aldiklar1 kararlar1 okulda etkilenecek bitiun tyelere iletirler; mudir, yetkisini
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Ogretmenlerle paylasir; Ogretmenler, okulun havasimn olumlu oldugu kamsindadirlar;
yoneticiler, ogretmenleri dis baskilara karsi korurlar” maddelerinden olusmaktadir. Takim
ruhu alt boyutunda yer alan maddelere iliskin frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 Tablo 3.7’ de verilmektedir.

Tablo 3.7. Takim Ruhu Alt Olgeginde Yer Alan Maddeerin Aritmetik Ortalama ve Y tizdeleri

Anket Maddes HIGIr | Nadiren | Bazen | Genellikie | M | & | s
Zaman Zaman

13- Egitimleilgili kararlarin ainmasinda fl17 36 70 241 146 396 | o2
Ogretmenler etkili olarak rol airlar. % |14 7.2 140 | 482 29.2 '
14- Bu okulda 6grenci, 6gretmen ve mudur fl4 25 42 208 221 423 | 86
arasindaki iletisim iyidir. % | 0.8 5.0 84 | 416 44.2 ' :
15- Y oneticiler aldiklart kararlari okulda fl3 22 41 172 262 433 | 85
etkilenecek bitun Uyelereiletirler. % | 0.6 4.4 8.2 34.4 52.4 ' '
16- Mudur, yetkisini 6gretmenlerle paylasr. 02 262 :31.36 ;824 égi %374 374|110
17- Ogretmenler, okulun havasinin olumlu f |12 27 49 260 152 402 | o1
oldugu kamsindadirlar. % |24 5.4 9.8 52.0 30.4 ' '
18- Y Oneticiler, Ogretmenleri dis baskilara f |18 31 71 211 169 396 | 102
karsi korurlar. % | 3.6 6.2 142 | 422 338 ' '

Ishirligi Boyutu: Bu boyut; “toplumsal baski gruplar1 okul yonetiminde etkilidir;
toplumun baskist dgretmenleri rahatsiz edici diizeydedir; yoneticiler, yonetim ve egitimle
ilgili sorunlart duymak istemezler; mudur, Ogretmenleri dinlemeye gonulli degildir”
maddelerinden olusmaktadr. Ishirligi alt boyutunda yer alan maddelere iliskin frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapmalar: Tablo 3.8 de verilmektedir.

Tablo 3.8. Isbirligi Alt Olgeginde Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama ve Y tizdeleri

Hichir Her

Anket Maddesi Zaman Nadiren | Bazen | Genellikle 7aman X S
19- Toplumsal baski gruplar: okul f |33 71 115 | 121 160 360 | 1.24
yonetiminde etkilidir. % | 6.6 14.2 230 | 242 32.0 ' '
20- Toplumun baskis dgretmenleri rahatsiz | f | 27 54 105 | 131 183 377 | 1.20
edici dizeydedir. % | 54 10.8 210 | 26.2 36.6 ) '
21- Y oneticiler, yonetim ve egitimle ilgili f |10 40 63 102 285 422 | 107
sorunlar: duymak isemezler. % | 2.0 8.0 126 | 204 57.0 ' '
22- Mudur, dgretmenleri dinlemeyegonulla | f | 15 35 53 110 287 423 | 108
degildir. % | 3.0 7.0 106 | 220 57.4 ) ’

Etkili iletisim ve Topluma Uyum Boyutu: Bu boyut “6gretmenler, gorevlerini zevkle
yaparlar; Ogretmenler ishirligi icinde calisirlar; bu okul toplumun gelismesine katkida
bulunabilecek egitsel faaliyetler diizenler; dgrencilerle ilgili kararlarin alinmasinda velilerin
gorugsleri alinir; Ogretmenler, okulun sorunlarim zamamnda yoneticilere duyururlar”

maddelerinden olusmaktadir. Etkili iletisim ve topluma uyum alt boyutunda yer alan
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maddelere iliskin frekans, ylzde, aritmetik ortaama ve standart sapmalari Tablo 3.9'da

verilmektedir.

Tablo 3.9. Etkili fletisim ve Topluma Uyum Alt Olgeginde Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama ve
Y Uzdeleri

. Hichir . . Her A
Anket Maddesi Zaman Nadiren | Bazen | Genellikle Zaman X S

= .. _— f |3 11 60 285 141
23- Ogretmenler, gorevlerini zevkle yaparlar. % 06 55 120 1570 282 410 | .73

T fla 16 70 276 134
24- Ogretmenler ishirligi icinde caligirlar. %08 32 140 552 268 404 | .77
25- Bu okul toplumun gelismesine katkida fl16 48 106 | 174 166 389 | 101
bulunabilecek egitsal faaliyetler dizenler. % | 1.2 9.6 212 | 34.8 33.2 ) '
26- Ogrencilerleilgili kararlarin alinmasinda f |5 43 101 | 225 126 384 | o3
velilerin gorUsleri alinir. % | 1.0 8.6 20.2 | 45.0 25.2 ) '
27- Ogretmenler, okulun sorunlarim fl1 7 42 272 178 423 | &7
zamaninda yoneticilere duyururlar. % | 0.2 14 8.4 54.4 35.6 ' '

Etki Dagilimn Boyutu: Bu boyut “okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag-gerecleri
kullanmaya tesvik ederler; mudir, 6gretmenlerin meslekteki guglt yonlerini bilir; 6gretmenler
arasinda gikan gorus ayriliklar: yoneticilerce ¢ozllUr; egitim yontemlerinin uygulanmasindaki
yontem farkliliklar1 yoneticilerce olumlu karsilanir” maddelerinden olusmaktadir. Etki
dagilimi alt boyutunda yer alan maddelere iliskin frekans, ylzde, aritmetik ortalama ve
standart sapmalar: Tablo 3.10' da verilmektedir.

Tablo 3.10. Etki Dagilimi Alt Olgeginde Y er Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama ve Y tizdeleri

. Highir . . Her -

Anket Maddes o | Nediren | Bazen | Genellikie | /= | X | S
28- Okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag- f |5 22 50 147 276 433 | 89
gerecleri kullanmaya tesvik ederler. % | 1,0 4.4. 10.0 | 294 55.2 ’ '
29- Mudur, 6gretmenlerin meslekteki giiclu fl9 30 50 238 173 407 | o1
yonlerini bilir. % | 1.8 6.0 10.0 | 47.6 34.6 ' '
30- Ogretmenler arasinda gikan goriis f |35 81 95 202 87 345 | 115
ayriliklar: yoneticilerce ¢zl Ur. % |70 16.2 190 | 404 174 ’ '
31- Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki f |5 25 100 | 257 113
yontem farkliliklar: yoneticilerce olumlu % | 1.0 50 200 | 514 26 3.89 | .84
karsilanir.

Catisma Boyutu: Bu boyut “mudir, dgretmenlerin basarisint gormezlikten gelir;
okulun sagladig1 kaynaklar savurganca kullanilir; 6gretmenlerin egitsel konularda degisik
gorlsler Uretmesine izin verilmez” maddelerinden olusmaktadir. Catisma alt boyutunda yer
alan maddelere iliskin frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart saspmalar1 Tablo 3.11'de
verilmektedir.
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Tablo 3.11. Catisma Alt Olgeginde Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama ve Y lizdeleri

Anket Maddes HIGhir 1 Nadiren | Bazen | Genellikle | M | & | s
Zaman Zaman

32- Mudr, 6gretmenlerin basarisim f |5 22 68 132 173 429 | o2
gormezlikten gelir. % | 1.0 44 136 | 264 54.6 '
33- Okulun sagladigi kaynaklar savurganca f |6 28 51 102 313 437 | 005
kullanilir. % | 1.2 56 10.2 | 204 62.6 )
34- Ogretmenlerin egitsel konularda degisik f 11 33 54 125 277 424 | 103
gorUsler Uretmesineizin verilmez. % | 2.2 6.6 10.8 | 25.0 55.4 ' '

Orgiitsel Kimlik Boyutu: Bu boyut “egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler
sorumluluk alirlar; yoneticiler okula ek 6denek saglamada etkilidirler; 6gretmenler, velilerle
toplant1 yapar; Ogretmenler, sorunlarim ¢6zmek icin grup olustururlar; Ogretmenler,
yeniliklere uyum saglayabilirler; ogretmenler birbirlerinin - ¢alismalarimt  begenirler;
Ogretmenler, okulun amaglarint bilirler; Ogretmenler, birbirlerine dost¢a davramr”
maddelerinden olusmaktadir. Orgitsel Kimlik alt boyutunda yer alan maddelere iliskin
frekans, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sspmalar: Tablo 3.12’ de verilmektedir.

Tablo 3.12. Orgitsel Kimlik Alt Olgeginde Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama ve Y lizdeleri

. Highir . . Her o

Anket Maddes o | Nadiren | Bazen | Genellikle | 72| X | S
35- Egitimleilgili kararlarin ainmasinda fl16 28 72 210 184 407 | 91
ogretmenler sorumluluk alirlar. % |12 5.6 144 | 420 36.8 ' )
36- YOneticiler okula ek 6denek saglamada f |19 42 76 238 125 381 | 102
ekilidirler. % | 3.8 8.4 152 | 47.6 25.0 ’ ’

A o . f |4 7 43 173 273

37- Ogretmenler, velilerle toplant: yapar. % 08 14 36 36 516 4.40 | .77
38- Ogretmenler, sorunlarin gozmek igin f 29 54 122 | 205 20 254 | 108
grup olustururlar . % | 5.8 10.8 244 | 410 18.0 ' '
39- Ogretmenler, yeniliklere uyum f[3 9 47 303 138 412 | 69
saglayabilirler. % | 0.6 1.8 9.4 | 606 27.6 A
40- Ogretmenler birbirlerinin calismalarim fl2 21 89 313 75 287 | 71
begenirler. % | 0.4 4.2 17.8 | 62.6 15.0 ’ '
41- Ogretmenler, okulun amaglarim hilirler. 02 (2) 7 ;12 421.12 5824 421;.13 4.33 | 069
42- Ogretmenler, birbirlerine dostga davranir. 02 (2) 7 ? 6 ﬁ ) 5?74 égse 420 | .72

Orgiitsel Uriin Boyutu: Bu boyut “miidir, 6gretmenlerin ders yilkiini yeterliklerine
gore ayarlar; Ogretmenler, gorevlerinden doyum saglarlar; Ogretmenler, egitim-Ogretim
caismalarinda kendi kendilerini  denetlemede vyeterlidirler; mudir, egitim-6gretim
calismalarint degerlendirir; Ggretmenler birbirlerine yardimci olurlar; okulun sagladigi
kaynaklar etkili kullamlir; toplumun egitime iliskin olumlu istekleri yoneticilerce benimsenir;
Ogrencilerin basarisi okul tarafindan tamnmir ve onaylamr” maddelerinden olusmaktadir.
Orgiitsel Uriin alt boyutunda yer alan maddelere iliskin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapmalar: Tablo 3.13' de verilmektedir.
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Tablo 3.13. Orgiitsel Uriin Alt Olgeginde Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama ve Y tizdeleri

Anket Maddes HICHIr | Nagiren | Bazen | Genaliiie | H¥ | 5 | s
Zaman Zaman

43- Mudur, ogretmenlerin ders yikini fl21 36 58 251 134 388 | 101
yeterliklerine gore ayarlar. % | 4.2 7.2 116 | 50.2 26.8 ) '
44- Ogretmenler, gorevlerinden doyum f|]5 35 95 265 100 284 | 85
saglarlar. % | 1.0 7.0 19.0 | 53.0 20.0 ’ ’
45- Ogretmenler, egitim-Ggretim f |20 49 81 268 82
(;ahsma!annda kendi kendilerini denetlemede % | 40 9.8 162 | 536 16.4 3.68 | .99
yeterlidirler.
46- MUudur, egitim-0gretim calismalarim f |5 1 56 231 197 420 | 80
degerlendirir. % | 1.0 22 11.2 | 46.2 394 ) '
47- Ogretmenler birbirlerine yardimc olurlar. 02 3.8 ;24 i 7 ;7136 ég% 412 | .75
48- Okulun sagladig kaynaklar etkili f |8 17 45 225 205 420 | 86
kullanilir. % | 1.6 34 9.0 45.0 41.0 ) '
49- Toplumun egitimeiliskin olumlu istekleri f |8 13 33 248 198 423 | &
yoneticilerce benimsenir. % | 1.6 2.6 6.6 49.6 39.6 ) ’
50- Ogrencilerin basaris: okul tarafindan fl2 7 14 133 344 162 | 65
tanminir ve onaylanir. % | 04 14 2.8 26.6 68.8 ' '

3.6.5.2. Problem Ciimlesi ve Alt Problemlereiliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde problem cimlesine ait bulgular ve yorumlar ile at problemlere ait
bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Bu amagla Oncelikle ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin okullarin drgiit saghiginailiskin algi diizeyleri incelenerek ortaya gikan bulgu
ve yorumlara yer verilmistir. Ardindan gorev (yonetici ve 6gretmen) ve okul tirt (resmi ve
0zel ilkdgretim okulu) degiskenlerinin ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullarin
orgut saghigina iliskin algilar1 Gzerindeki temel ve ortak etkileri incelenerek ortaya cikan
bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Daha sonra ilkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin
okullarindaki 6rgit saglhigi algilari; cinsiyet ve kidem degiskenleri agisindan incelenerek
ortaya cikan bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Son olarak ise ilkogretim okulu
ogtetmenlerinin okullarindaki 6rgit saglig algilart, okul midurtnun liderlik bigemi degiskeni
acisindan incelenerek ortaya ¢ikan bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

3.6.5.2.1. Problem Ciimlesineligkin Bulgular ve Y orumlar

Bu arastirmada problem olarak ilkdgretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin algilarina
gore okullarimin orgit saghg: dizeyleri arastirilmustir. ilkdgretim okulu yonetici ve
Ogretmenlerinin Orgut saghigina iliskin algilariin aritmetik ortalamalar1 Tablo 3.14'de

verilmistir.
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Tablo 3.14. ilkégretim Okulu Y 6netici ve Ogretmenlerinin Orgiit Saghgina liskin Algi Diizeyleri

Orgit Saghg Boyutlar: X
Orgiitsel Liderlik 4,27
Takim Ruhu 4,04
Ishirligi 3,96
Etkili iletisim ve Topluma Uyum 4,02
Etki Dagilimu 3,93
Catisma 4,30
Orgitsdl Kimlik 4,04
Orgiitsel Uriin 4,09
Gend Orgiit Saghg Duizeyi 4,10

Tablo 3.14'deki veriler incelendiginde, ilkdgretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin
okullarimin ~ érgit  saghigim  algilama  diizeylerinin - ortalamasimin =~ X =4,10  oldugu
gorilmektedir. ilkdgretim okulu yonetici ve ogretmenlerinin okullarimn 6rgut saglhiginin
orgutsel liderlik ( X =4,27), takim ruhu ( X =4,04), isbirligi (X =3,96), etkili iletisim ve
topluma uyum ( X =4,02), etki dagilimi ( X =3,93), catisma ( X =4,30), orgitsel kimlik
(X =4,04) ve orgiitsel Uriin (X =4,09) boyutlarini algilama diizeylerinin ortalamalarinin
olumlu duizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin problemine iligskin elde edilen bulgular degerlendirildiginde, yonetici ve
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: ilkdgretim okullarimn Orgit saghigina iliskin agilariin
genellikle olumlu oldugu sdylenebilir. Okullarin orgit saghigina iliskin algilarin genellikle
olumlu bulunmasinin; okulun amaglarina ulagsmasi, nitelikli Grinler olusturmasi, varligin
sirdurmesi ve degisime uyum saglamasi, dolayisiyla okullarin saglikli orgit 6zellikleri

tasimasi agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

3.6.5.2.2. Gorev ve Okul Tiri Degiskenlerinin Temel ve Ortak Etkisine iliskin
Bulgular

“Gorev (yonetici ve Ogretmen) ve okul tdrt (resmi ve ozel ilkogretim okulu)
degiskenlerinin, ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullarin 6rgit saghigina iliskin
algilar: Uzerinde temel ve ortak etkleri var midr?” alt problemine iliskin degerlendirmeler ve
istatistiksel ¢coziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayri analiz edilerek sunulmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve oOgretmenlerin dagilimlarina iliskin frekans ve
yuzdeler Tablo 3.15'de verilmistir.
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Tablo 3.15. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Gorevierine ve Okul Tirlerine Gore
Frekandlari (f) ve Yuzdeleri (%)

Goérev

P = Toplam
Y 6netici Ogretmen
Frekans Y lizde Frekans Y lzde Frekans Y lizde
() (%) () (%) () (%)
Ozel 24 21,6 78 20,1 102 20,4
Okul Tard Resmi 87 78,4 311 79,9 398 79,6
Toplam 111 22,2 389 77,8 500 100

Arastirmaya katilanlarin % 22,2'si yonetici, % 77,81 6gretmenlerden olusmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin % 20,4'0 6zel ilkdgretim okullarinda, % 79,6'st resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapmaktadir. Y Oneticilerin % 21,6’ st 6zel ilkogretim okullarinda, % 78,4’ U
resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin % 20,1'i 6zel ilkdgretim
okullarinda, % 79,9 u resmi ilkogretim okullarinda gérev yapmaktacr

Katilimcilarin, “gdrev” ve “okul tlrd” degiskenlerin gore okullarindaki sagligin alt
boyutlarma iligkin “cift yonlt varyans analizi” sonuclar: Tablo 3.16’ da verilmektedir.
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Tablo 3.16. Gorev ve Okul Tirl Degiskenlerine Gore Cift Yonlu Varyans Analizi Sonuclari

Orgu} Varyansin Kareler sd Kareler E Anlamh
Saghg Kaynag Toplam Ortalamas P Fark
Boyutlar: ynagt plam

Gorev 207,844 1 207,844 4,395 037

Okul Tarii 1070,942 1 1070,942 22,647 ,000
Orgitsd | G *O 172,913 1 172,913 3,656 056 Yok
Liderlik [ am 23455,493 496 47,289

Toplam 26613,552 499

Gorev 43217 1 43217 2,731 099

Okul Tarii 246,373 1 246,373 15,567 ,000 o
Takim G xO 156,139 1 156,139 9,866 002 -

! 11-21

Ruhu Hata 7849,989 496 15,827

Toplam 9008,088 499

Gorev 100,698 1 100,698 10,133 002

Okul Tirii 332,557 1 332,557 33,464 ,000

G xO 21,390 1 21,390 2,152 143 Yok
i<birlisi
shirligh = 4929,155 496 9,938

Toplam 5806,448 499

Gorev 9,413 1 9,413 1,187 276
Etkil Okul Ttrt 200,735 1 200,735 25,322 ,000
letisim | G O 57,471 1 57,471 7,250 007 11-12
ve Hata 3931,921 496 7,927 12-22
Topluma
Uyum Toplam 4460,038 499

Gorev 143,953 1 143,953 21,847 000

Okul Tarii 161,047 1 161,047 24,442 ,000

_ G xO 17,846 1 17,846 2,708 100 Yok

E;gmml Hata 3268,150 496 6,589

Toplam 3921,248 499

Gorev 36,504 1 36,504 7,802 005

Okul Trii 34,937 1 34,937 7,467 ,007
Catisma | G xO 2,582 1 2,582 552 458 Yok

Hata 2320,768 496 4,679

Toplam 2462,472 499

Gorev 96,754 1 96,754 6,306 012

Okul Turd 153,210 1 153,210 9,985 002 1112
Orgitsel | G xO 210,481 1 210,481 13,717 ,000 1229
Kimlik = 7610,692 496 15,344

Toplam 8394,038 499

Gorev 3,383 1 3,383 240 625 11.12

Okul Tri 239,572 1 239,572 16,979 ,000 1101
) G xO 103,522 1 103,522 7,337 007
Orgutsel 12-22
Oriin Hata 6998,482 496 14,110

Toplam 7745,653 499

* P<.05 11. Resmi ilkdgretim okulunda gorevli 6gretmen, 12. Ozd ilkdgretim okulunda gorevli 6gretmen ,
21. Resmi ilkogretim okulunda gorevli yonetici, 22. Ozel ilkdgretim okulunda gorevli yonetici.
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Cift yonlt varyans analizi sonuclari degerlendirildiginde, arastirmaya katilan yonetici
ve Ogretmenlerin, orgutsel liderlik boyutuna iliskin algilar1 goreve gore anlamli bir farklilik
gostermektedir [F(1-496)= 4,395 p<.05]. Yoneticilerin (X = 53,64), dgretmenlere (X =
50,67) gore orgutsel liderlik boyutunu daha olumlu algiladiklar: gorilmektedir. Aym
boyuttaki 6rgit saglig: algilar: okul turtne gore de anlaml1 bir farklilik gostermektedir [F(1-
496)= 22,647 p<.05]. Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan katilimeilarin (X =
55,53), resmi ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan katilimcilara (X = 50,25) gore
Orgutsel liderlik boyutunu daha olumlu algiladiklar: gorilmektedir. Diger yandan gorev ve
okul turt degiskenlerinin orgutsel liderlik boyutuna iliskin 6rgit saglhigi Uzerindeki ortak
etkis anlamlt bulunmamistir [F(1-496)= 3,656 p>.05]. Baska bir ifadeyle yonetici ve
ogretmenlerin 6rgitsel liderlik boyutuna iliskin algilari okul tirine; resmi ve 0zel ilkogretim
okullarinda calisan katilimcilarin 6rgitsel liderlik boyutuna iliskin algilart goreve gore
farklilik gbstermemektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ggretmenlerin, Orgutsel bitinukl boyutuna iliskin
algilar1 goreve gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [F(1-496)= 2,731 p>.05]. Ancak
anlaml: bir fark olmamasina ragmen ortalamalara bakarak yoneticilerin (X = 25,71),
dgretmenlere ( X = 23,85) gore takim ruhu boyutunu daha olumlu algiladiklar: gérilmektedir.
Ayni boyuttaki orgut sagligi algilart okul turiine gore anlamli bir farklilik gostermektedir
[F(1-496)= 15,567 p<.05]. Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan katilimcilarin
(X = 26,63), resmi ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan katilimcilara (X = 23,66)
gore takim ruhu boyutunu daha olumlu algiladiklart gorulmektedir. Diger yandan gorev ve
okul turt degiskenlerinin takim ruhu boyutuna iliskin 6rgit sagligi Uzerindeki ortak etkisi
anlamli bulunmustur [F(1-496)= 9,866 p<.05]. Farkin nereden kaynaklandigim bulmak
amaciyla Post Hoc testlerinden Dunnett’'s C testi yapilmistir. Elde edilen bulgulara
bakildiginda; 6gretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda galisanlarin (X = 23,11),
ozel ilkdgretim okullarinda calisanlara ( X = 26,04) gore takim ruhu boyutunu daha diisiik
diizeyde algiladiklart; resmi ilkdgretim okullarinda calisanlar arasinda dgretmenlerin ( X =
23,11), yoneticilere ( X = 25,62) gore takim ruhu boyutunu daha disiik diizeyde algiladiklar:
gorulmektedir. Buna karsilik; takim ruhu boyutuna iliskin olarak yoneticilerin algilar1 okul
turine, Ozel ilkogretim okullarinda calisan katilimcilarin algilari goreve gore farklilik
gostermemektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin, isbirligi boyutunailiskin algilari goreve
gore anlaml: bir farklilik gostermektedir [F(1-496)= 10,133 p<.05]. Yoneticilerin (X =
17,18), ogretmenlere (X = 15,46) gore isbirligi boyutunu daha olumlu algiladiklar:
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gorilmektedir. Aym boyuttaki 6rgit saghg: algilar: okul tirtiine gore de anlamli bir farklilik
gostermektedir [F(1-496)= 33,464 p<.05]. Ozdl ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan
katilimeilarin (X = 18,03), resmi ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan katilimcilara
(X = 15,28) gore ishirligi boyutunu daha olumlu algiladiklar: goriilmektedir. Diger yandan
gorev ve okul tirt degiskenlerinin isbirligi boyutuna iliskin drgit sagligi Uzerindeki ortak
etkisi anlamli bulunmamistir [F(1-496)= 2,152 p>.05]. Baska bir ifadeyle isbirligi boyutuna
iliskin olarak yonetici ve 6gretmenlerin algilari okul turine; resmi ve ozel ilkogretim
okullarinda galisan katilimcilarin algilar: goreve gore farklilik gostermemektedir.

Arastirmaya katillan yonetici ve Ogretmenlerin, etkili iletisim ve topluma uyum
boyutuna iliskin algilart goreve gore anlamlt bir farklilik gostermemektedir [F(1-496)= 1,187
p>.05]. Aymi boyuttaki Orgut sagligi algilart okul tlrline gore ise anlamli bir farklilik
gostermektedir [F(1-496)= 25,322 p<.05]. Ozdl ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan
katilimeilarin (X = 22,02), resmi ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan katilimcilara
(X = 19,62) gore ekili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha olumlu algiladiklar:
gorilmektedir. Diger yandan gorev ve okul tirt degiskenlerinin etkili iletisim ve topluma
uyum boyutuna iliskin drgit sagligi Gzerindeki ortak etkisi anlamli bulunmustur [F(1-496)=
7,250 p<.05]. Farkin nereden kaynaklandigini bulmak amaciyla Post Hoc testlerinden
Dunnett’s C testi yapilmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda; 6gretmenler arasinda resmi
ilkogretim okullarinda calisanlarin ( X = 19,49), 6zel ilkogretim okullarinda calisanlara ( X =
22,35) gore etkili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha dusik diizeyde algiladiklari; 6zel
ilkogretim okullarinda calisanlar arasinda yoneticilerin (X = 20,95), dgretmenlere (X =
22,35) gore etkili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha dusik dizeyde algiladiklar:
gorulmektedir. Buna karsilik; etkili iletisim ve topluma uyum boyutuna iliskin olarak
yoneticilerin algilart okul tirine, resmi ilkdgretim okullarinda galisan katilimcilarin algilar:
goreve gore farklilik gostermemektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin, etki dagilimi boyutuna iliskin algilar:
gbreve gore anlaml1 bir farklilik gostermektedir [F(1-496)= 21,847 p<.05]. Y éneticilerin ( X =
17,25), ogretmenlere (X = 15,32) gore etki dagilimi boyutunu daha olumlu algiladiklar
gorilmektedir. Aym boyuttaki 6rgit saghg: algilar: okul tirtiine gore de anlamli bir farklilik
gostermektedir [F(1-496)= 24,442 p<.05]. Ozel ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan
katilimeilarin (X = 17,34), resmi ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan katilimcilara
(X = 15,34) gore etki dagilimi boyutunu daha olumlu algiladiklar goriilmektedir. Diger
yandan gorev ve okul turt degiskenlerinin etki dagilimi boyutuna iliskin Orgit saglhig:
Uzerindeki ortak etkisi ise anlamli bulunmamistir [F(1-496)= 2,708 p>.05]. Baska bir ifadeyle
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etki dagilimi boyutunadiliskin olarak yonetici ve 6gretmenlerin algilar: okul tirtine; ilkogretim
okullarinda galisan katilimcilarin algilar: géreve gore farklilik gostermemektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin, catisma boyutuna iliskin algilari géreve
gore anlaml: bir farklilik gostermektedir [F(1-496)= 7,802 p<.05]. Y oneticilerin ( X = 13,63),
dgretmenlere (X = 12,70) gore catisma boyutunu daha olumlu algiladiklar: gérilmektedir.
Ayni boyuttaki 6rgit sagligr algilart okul turtine gore de anlamli bir farklilik gostermektedir
[F(1-496)= 7,467 p<.05]. Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan katilimcilarin
(X = 13,63), resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan katilimcilara (X = 12,73)
gore catisma boyutunu daha olumlu algiladiklar: gérilmektedir. Diger yandan gorev ve okul
turt degiskenlerinin gatigma boyutuna iligskin 6rgit saglig: Uzerindeki ortak etkisi ise anlamli
bulunmamistir [F(1-496)= 0,552 p>.05]. Baska bir ifadeyle gatisma boyutuna iliskin olarak
yonetici ve dgretmenlerin algilart okul tirdne; ilkdgretim okullarinda ¢alisan katilimcilarin
algilar1 goreve gore farklilik gbstermemektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin, orgutsel kimlik boyutunailiskin algilar:
gbreve gore anlaml bir farklilik gostermektedir. [F(1-496)= 6,306 p<.05]. Y 6neticilerin ( X =
32,26), 6gretmenlere ( X = 32,41) gore ilkogretim okullarinin catisma boyutunu daha olumlu
algiladiklar1 gordlmektedir. Aynmi boyuttaki orgit sagligi algilart okul tiriine gore de anlamlt
bir farklilik gostermektedir [F(1-496)= 9,985 p<.05]. Ozel ilkogretim okullarinda gorev
yapmakta olan katilimeilarin ( X = 34,49), resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan
katilimcilara (X = 31,84) gore orgitsel kimlik boyutunu daha olumlu algiladiklar:
gorilmektedir. Diger yandan gorev ve okul tiri degiskenlerinin orgitsel kimlik boyutuna
iliskin Orgit sagligr Gzerindeki ortak etkisi de anlaml1 bulunmustur [F(1-496)= 13,717 p<.05].
Farkin nereden kaynaklandigint bulmak amaciyla Post Hoc testlerinden Dunnett's C testi
yapilmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda; Ggretmenler arasinda resmi ilkGgretim
okullarinda calisanlarin ( X = 31,70), 6zel ilkdgretim okullarinda calisanlara ( X = 35,24) gore
orgutsel kimlik boyutunu daha dusik duzeyde algiladiklari; 6zel ilkogretim okullarinda
calisanlar arasinda yoneticilerin ( X = 32,04), égretmenlere ( X = 35,24) gore orgiitsal kimlik
boyutunu daha disik dizeyde algiladiklar: gorilmektedir. Buna karsilik; etkili iletisim ve
topluma uyum boyutuna iliskin olarak yoneticilerin algilar1 okul tirine, resmi ilkdgretim
okullarinda galisan katilimcilarin algilar: géreve gore farklilik gostermemektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin, 6rgutsel tGrin boyutuna iliskin algilar
goreve gore anlaml: bir farklilik gostermemektedir [F(1-496)= 0,240 p>.05]. Anlaml1 bir fark
olmamasina karsin ortalamalara bakarak yoneticilerin (X =29,55 ), dgretmenlere ( X = 28,98)
gore Orgutsel Urin boyutunu daha olumlu algiladiklart sdylenebilir. Ayni boyuttaki Orgat
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saghigr algilart okul turtne gore ise anlamlt bir farklhilik gostermektedir [F(1-496)= 16,979
p<.05]. Ozel ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan katilimcilarin ( X = 31,31), resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan katihimcilara ( X = 28,54) gore orgitsel Uriin
boyutunu daha olumlu algiladiklart gorilmektedir. Diger yandan gorev ve okul turt
degiskenlerinin orgltsel kimlik boyutuna iliskin 6rgit saglhgi Uzerindeki ortak etkisi ise
anlamlt bulunmustur [F(1-496)= 7,337 p<.05]. Farkin nereden kaynaklandigini bulmak
amaciyla Post Hoc testlerinden Dunnett’'s C testi yapilmistir. Elde edilen bulgulara
bakildiginda; 6gretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda galisanlarin (X = 28,31),
ozel ilkdgretim okullarinda calisanlara ( X = 31,68) gore orgitsel {iriin boyutunu daha diisiik
diizeyde algiladiklar:; resmi ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin ( X = 28,31), yoneticilere
( X = 29,40) gore, dzel ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin ( X = 30,10), dgretmenlere ( X =
31,68) gore orgutsel Urtin boyutunu daha distik diizeyde algiladiklar: gorulmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemine ait bulgular incelendiginde, gorev degiskeni,
ilkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin okullarinin 6rgutsel liderlik, isbirligi, etki
dagilimi, catisma ve orgutsel kimlik boyutlarina iliskin algilarinda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Yoneticiler; orgutsel liderlik, isbirligi, etki dagilimi, gatisma ve orgutsel
kimlik boyutlarint 6gretmenlere gore daha yuksek diizeyde algilamaktadirlar. Statt farki
nedeniyle ilkdgretim okulu yoneticilerinin, Ogretmenlere gore okullariin sagligint daha
olumlu degerlendirdikleri sdylenebilir. Okul tirt degiskeni, ilkdgretim okulu yonetici ve
Ogretmenlerinin - okullarindaki 6rgit saghgimn bitin alt boyutlarina iliskin algilarinda
anlamli bir farklihk gostermektedir. Ozel ilkdgretim okulu yonetici ve ogretmenleri,
okullarinin saglhigim resmi ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerine gore daha yuksek
diizeyde algilamaktadirlar. Bu bulgu, 6zel ilkdgretim okullarimin, resmi ilkdgretim okullarina
gore daha saglikli olduklarimin gostergesi olabilir. Gorev ve okul turl degiskenlerinin
ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullarimn takim ruhu, etkili iletisim ve topluma
uyum, orgutsel kimlik ve orgitsel Grin boyutlarina iliskin algilar1 Gzerindeki ortak etkisi
anlamli bulunmustur.

Ogretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda calisanlara gore takim ruhu boyutunu daha distk dizeyde algiladiklari; resmi
ilkogretim okullarinda calisanlar arasinda 6gretmenlerin, yoOneticilere gore takim ruhu
boyutunu daha disuk dizeyde algiladiklart gorulmektedir. Egitimle ilgili kararlarin
alinmasinda 6gretmenlerin etkili olarak rol almasi; okulda Ogrenci, 6gretmen ve muduir
arasindaki iletisim iyi olmasi; yoneticilerin aldiklar1 kararlari okulda etkilenecek bitin
Uyelere iletmesi; midarin, yetkisini 6gretmenlerle paylasmasi; 6gretmenlerin, okulun

havasinin olumlu oldugunu distinmesi; yoneticilerin, Ogretmenleri dis baskilara karsi
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korumasi konularini 6gretmenler arasinda 6zel okulda calisanlarin resmi okulda calisanlara
gore ve resmi okul yoneticilerinin 6gretmenlere gére daha olumlu bulduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda calisanlara gore etkili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha distk dizeyde
algiladiklari; 6zel ilkdgretim okullarinda galisanlar arasinda yoneticilerin, 6gretmenlere gére
etkili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha dusik diizeyde algiladiklart gorilmektedir.
Ogretmenlerin, gorevlerini zevkle yapmasi; 6gretmenlerin isbirligi icinde calismasi; okulun
toplumun gelismesine katkida bulunabilecek egitsel faaliyetler diizenlemesi; 6grencilerleilgili
kararlarin alinmasinda velilerin gorislerinin ainmasi; 6gretmenlerin, okulun sorunlarim
zamaninda yoneticilere duyurmasi konularim 6gretmenler arasinda 6zel okulda calisanlarin
resmi okulda calisanlara gore ve 6zel okul 6gretmenlerinin yoneticilerine goére daha olumlu
bulduklar1 sbylenebilir.

Ogretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda ¢alisanlara gore orgutsel kimlik boyutunu daha distk diizeyde algiladiklari; 6zel
ilkdgretim okullarinda cgalisanlar arasinda yoneticilerin, 6gretmenlere gére orgutsel kimlik
boyutunu daha disiik diizeyde algiladiklar: goriilmektedir. Ozel okul dgretmenlerinin resmi
okul 6gretmenlerine ve yoneticilerine gore egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin
sorumluluk almasi; yoneticilerin okula ek ddenek saglamada etkili olmasi; dgretmenlerin,
velilerle toplanti yapmasi; Ggretmenlerin, sorunlarint ¢bzmek igin grup olusturulmast;
Ogretmenlerin, yeniliklere uyum saglayabilmesi; dgretmenlerin birbirlerinin galismalarim
begenmesi; Ogretmenlerin, okulun amaglarim bilmesi; Ogretmenlerin, birbirlerine dostca
davranmasi konularin daha yeterli gordukleri sdylenebilir.

Opretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda calisanlara gore orgitsel Uriin boyutunu daha distk dizeyde algiladiklars; resmi
ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerin, yoOneticilere gore, 6zel ilkogretim okullarindaki
yoneticilerin, 6gretmenlere gbére o6rgutsel Grin boyutunu daha distk dizeyde algiladiklari
gorilmektedir. Ogretmenler arasinda 6zel okulda calisanlarin, resmi okulda calisanlara gore
ve resmi okul yoneticilerinin, 6gretmenlerine gore okullarin saglikli Griinler vermesi, kaynak
saglamasi ve okulda kaynaklarin kullanilmasi konularint daha yeterli gordikleri sdylenebilir.

3.6.5.2.3. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine
fliskin Bulgular

“Tlkogretim okulu yonetici ve ogretmenlerinin okullarindaki 6rgit saghg: algilar:
cinsiyete gore anlamli farklilik gostermekte midir?’ alt problemine iliskin degerlendirmeler

ve istatistiksel ¢oziimlemeler her bir boyut bazinda ayr: ayr1 analiz edilerek sunulmustur.
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Katilimcilarin “cinsiyet” degiskenlerine gore okullarindaki saglhigin alt boyutlarina

iliskin “ylzde (%)” ve “t-testi” sonuclar1 Tablo 3.17'de verilmektedir.
Tablo 3.17. Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

Orgiit _
Saghg Cinsiyet Y lizde N X S sd t p
Boyutlari (%)
Or giitsel Bayan 528 264 51.29 7.43 498 014 o66
Liderlik Erkek 47,2 236 51.38 7.16 ' '
Takam Bayan 528 264 24.21 4.24 498 026 68
Ruhu Erkek 47,2 236 24.32 4.26 ' '
c Bayan 52,8 264 16.01 3.36 498
g 11 2
Isbirlig Erkek 472 236 15.66 3.46 3 o8
Etkili Bayan 52,8 264 20.32 2.94 498
iletisim ve 161 10
Topluma Erkek 47,2 236 19.88 3.02
Uyum
Etki Bayan 52.8 264 15.56 2.85 498 L8 M
Dagilm Erkek 472 236 15.96 2.73 ' '
Bayan 52,8 264 12.93 2.15 498
0.16 .866
Gatisma Erkek 472 236 12.89 2.29
Orgiitsel Bayan 52,8 264 32.79 4.05 498
LI 241 .016
Kimlik Erkek 472 236 31.01 411
Orgutsel Bayan 52,8 264 20.31 3.86 498 118 235
Uriin Erkek 47,2 236 28.89 4.01 ' '

Tablo 3.17'de goruldigl gibi okul sagligimin “orgitsel liderlik” boyutunu; bayan
ogretmenler X = 51,29 oraninda agilarken, erkek oOgretmenler X = 51,38 oraninda
algilamaktadir. Takim ruhu boyutunu; bayan égretmenler X = 24,21 oraminda algilarken,
erkek dgretmenler X = 24,32 oraninda algilamaktadir. isbirligi boyutunu; bayan 6gretmenler
X = 16,01 oraninda algilarken, erkek dgretmenler X = 15,66 oraninda algilamaktadir. Etkili
iletisim ve topluma uyum boyutunu; bayan 6gretmenler X = 20,32 oraninda algilarken, erkek
ogretmenler X = 19,88 oraminda algilamaktadir. Etki dagilimi boyutunu; bayan 6gretmenler
X = 1556 oramnda, erkek ogretmenler X = 1596 oraninda algilamaktadir. Catisma
boyutunu; bayan dgretmenler X = 12,93 oraninda algilarken, erkek 6gretmenler X = 12,89
oranminda algilamaktadir. Orgiitsel kimlik boyutunu; bayan égretmenler X = 32,79 oraninda,
erkek ogretmenler X = 31,91 oraminda algilamaktadir. Orgiitsel riin boyutunu; bayan

ogretmenler X = 29,31 oraninda, erkek 6gretmenler X = 28,89 oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigin tespit
etmek amaciyla her bir boyut icin ayr1 ayr: yapilan “t-testi” sonuclarina gore; ilkbgretim okulu
yonetici ve Ogretmenlerinin okullarin orgutsel liderlik [t(498)=0,14, p>.05], takim ruhu
[t(498)=0,26, p>.05], isbirligi [t(498)=1,13, p>.05], etkili iletisim ve topluma uyum
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[t(498)=1,61, p>.05], etki dagilim [t(498)=1,58, p>.05], catisma [t(498)=0,16, p>.05] ve
Orgutsel Grin [t(498)=1,18, p>.05] boyutlarina iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlaml bir
farklilik gostermemekte iken, orgitsel kimlik [t(498)=2,41, p<.05] boyutuna iliskin algilar
cinsiyetlerine gore anlamlt bir farklilik gostermektedir.

Arastirmanmin  ikinci alt problemine ait bulgular degerlendirildiginde, bayan
katilimeilarin orgitsel kimlige iliskin algi puanlarinin ortalamasinin (X = 32,79), erkek
katilimeilara ( X = 31,91) gore daha olumlu oldugu bulunmustur. Bayan katilimcilar, okulda
orgutsel kimlik Ozelligini erkek katilimcilara gore daha yeterli gormektedirler. Bayanlarin
evlerine maddi kazang saglamada erkekler kadar On planda olmayisi, bayanlarin
mesleklerinden memnun olarak gorev yapmalarina ve bunun da etkisiyle okullarinda egitimle
ilgili kararlarin alinmasinda sorumluluk almalarina, velilerle toplant: yapmalarina, sorunlarim
¢ozmek icin grup olusturmalarina, yeniliklere uyum saglayabilmelerine, birbirlerinin
calismalarint begenmelerine ve birbirlerine dostca davranmalarina neden olabilir. Okulun
orgutsel liderlik, takim ruhu, isbirligi, etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagilim, gatisma
ve Orgutsel Urtin boyutlarinda anlamli farklilik olmamasi, bu boyutlarin bayan ya da erkek
olma durumuna bagli kalmadan tim yonetici ve Ggretmenler tarafindan benzer bicimde
algilandiginin gostergesi olabilir. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular, Akbaba
(1997)’'min “Ortadgretim Okullariin Orgit Saghg (Bolu ili Ornegi)” ve Cakir (2002)'1n
“Tlkdgretim Okullarinin Organizasyon Saghg: (Organizasyonel Liderlik, Butunlik, Kimlik,
Uriin) Acgisindan Incelenmesi” isimli arastirmalarinda cinsiyet degiskeni ile ilgili elde ettikleri
bulgularla 6rtismemektedir. Akbaba (1997), yonetici ve dgretmenlerin orgutsel liderlik ve
Orgutsel butunlik boyutlarina iliskin algilamalar: arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik bulmustur. Cakir (2002), ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin Orgutsel
liderlik, orgutsel butinlik, orgutsel kimlik, orgitsel Griin ve cevresel etkilesim boyutlarina
iliskin algilarimin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmadigint bulmustur.

3.6.5.2.4. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine
fliskin Bulgular

“Tlkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin okullarindaki Orgit saghg: algilar:
kideme gore anlamli farklilik gostermekte midir?’ alt problemine iliskin degerlendirmeler ve
istatistiksel ¢coziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayri analiz edilerek asagida sunulmustur.

Katilimcilarin “kidem” degiskenine gore okullarindaki sagligin alt boyutlarina iliskin
algilarinin “tek yonli varyans analizi” sonuclar: Tablo 3.19'da verilmektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin kidem dagilimlarina iliskin frekans ve
yuzdeler Tablo 3.18'de verilmistir.
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Tablo 3.18. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Kidemlerine Goére Frekandar: (f) ve
Y Uzdeleri (%)

K 1dem Frekans Y tizde
() (%)
1-10wyl 146 29,2
11-20 yil 141 28,2
21 ve Ustu 213 42,6
Toplam 500 100

Arastirmaya katilanlarin % 29,2'si (1-10) yil araliginda, % 28,2'si (11-20) yil

araliginda, % 42.6's1 (21 ve Ustl)) yil araliginda yer almaktadr.

Tablo 3.19. Kideme Gore Tek Y onlu Varyans Analizi Sonuclari

Orgiit Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Saghg Kaynag Toplam Ortalamas
Fark
Boyutlari
) Gruplararast | 50g 231 2 254,115
Orgutsel - e o 497 52,526 1-3
Liderlik plarici | 26105,321 , 4,838 ,008
Toplam 26613,552 499
iy Gruplararasi | 131,776 2 65,888
akim —
Ruhu Gruplarici 8876,312 497 17,860 3,689 ,026 2-3
Toplam 9008,088 499
| Cruplerarast | 26,797 2 13,398
KoIrliE Fripaie | 5770601 497 11,629 115 317 Yok
Toplam 5806,448 499
Gruplararasi
Etkili i 58,574 2 29,281
Ve L} L
Topluma | Toplam 4460,038 499
Uyum
- Gruplararasi | 3 349 2 31,675
tki —
Dagihm Gruplarici 3857,899 497 7,762 4,081 017 1-3
Toplam 3921,248 499
Gruplararasi | g 29 2 4,646
Gatsma Gruplarigi 2453,180 497 4,936 941 301 Yok
Toplam 2462,472 499
Sratited Gruplararasi | 65,105 2 32,553
rgut —
Kimlik Gruplarigi 8328,933 497 16,758 1,942 144 Yok
Toplam 8394,038 499
L Gruplararasi | 68,093 2 34,047
Tt I Gripiaig | 7677560 497 15,448 2 204 111 Yok
Toplam 7745,653 499
*p< .05 1. 1-10 yil, 2. 11-20 yil, 3. 21 yil ve Gistl.
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Tablo 3.19'daki veriler incelendiginde arastirmaya katilan yonetici ve ogretmenlerin,
orgutsel liderlik boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda kidemlerine gére
anlamlt bir farklilik gorilmektedir [F(2-497)= 4,838 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin 1-
10 yil kidemi olan katilimcilarla 21 yil ve Ustt kidemi olan katilimcilar arasinda oldugu
anlasiimaktadir. 21 yildan fazla kidemi olan katihimeilar ( X = 52,50), 1-10 yil kidemi olan
katilimeilara ( X =50,36) oranla érgiitsel liderlik boyutunu daha olumlu algilamaktadirlar.

Arastirmaya katilan yoOnetici ve Ogretmenlerin, takim ruhu boyutuna iliskin alg:
puanlarinin ortalamalar: arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik gorilmektedir [F(2-
497)= 3,689 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan
Scheffe testi sonuglarina gore, anlaml: farkin 11-20 yil kidemi olan katilimcilarla 21 yildan
fazla kidemi olan katilimcilar arasinda oldugu anlasiimaktadir. 21 yildan fazla kidemi olan
katilimeilar (X = 24,86), 11-20 yil kidemi olan katilimeilara ( X =23,81) oranla takim ruhu
boyutunu daha olumlu algilamaktadirlar.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin, isbirligi boyutuna iliskin alg
puanlarinin ortalamalar1 arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik gordlmemektedir [F(2-
497)= 1,152 p>.05]. Ancak anlamli bir fark olmamasina ragmen ortalamalara bakarak 21
yildan fazla kidemi olan katilimcilarin (X = 16,08), 11-20 yil (X =15,53) ve 1-10 yil
( X =15,80) kidemleri olan katilimcilara oranla ishirligi boyutunu daha olumlu algiladiklar:
soylenehilir.

Arastirmaya katillan yonetici ve oOgretmenlerin, etkili iletisim ve topluma uyum
boyutuna iligskin algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gorulmektedir [F(2-497)= 3,307 p<.05]. Bu farkhiligin hangi gruplar arasinda oldugunu
gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin 21 yildan fazla kidemi
olan katilimcilar ile 11-20 yil kidemi olan katilimcilar arasinda oldugu anlasiimaktadir. 21
yildan fazla kidemi olan katilimcilar (X = 20,48), 11-20 yil kidemi olan katilimcilara
( X =19,66) oranla etkili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha olumlu algilamaktadirlar.

Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin, etki dagilimi boyutuna iliskin algi
puanlarinin ortalamalar: arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik gorilmektedir [F(2-
497)= 4,081 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gormek amaciyla yapilan
Scheffe testi sonuglarina gore, anlamli farkin 21 yildan fazla kidemi olan katilimcilar ile 1-10
yil kidemi olan katilimcilar arasinda oldugu anlasilmaktadir. 21 yildan fazla kidemi olan
katilimeilar (X = 16,10), 1-10 yil kidemi olan katilimeilara ( X =15,25) oranla etki dagilim:
boyutunu daha olumlu algilamaktadirlar.
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Arastirmaya katilan yoOnetici ve Ogretmenlerin, catisma boyutuna iliskin algi
puanlarinin ortalamalar1 arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik gordlmemektedir [F(2-
497)= 0,941 p>.05]. Ancak anlamli bir fark olmamasina ragmen ortalamalara bakarak 1-10 yil
( X =12,70) kidemi olan katilimeilarin, 11-20 yil ( X = 13,02) ve 21 yildan fazla kidemi olan

( X = 12,84) katilimeilara oranla gatisma boyutunu daha olumlu algiladiklar: sdylenebilir.

Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin, orgutsel kimlik boyutuna iligkin algi
puanlarinin ortalamalar1 arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik gordlmemektedir [F(2-
497)= 1,942 p>.05]. Ancak anlamli bir fark olmamasina ragmen ortalamalara bakarak 21 yil
dan fazla kidemi olan katilimeilarin ( X =32,76), 11-20 yil ( X = 31,89) ve 1-10 yil kidemi
olan ( X = 32,30) katilimcilara oranla érgiitsel kimlik boyutunu daha olumlu algiladiklar:
sOylenehilir.

Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin, Orgutsel Urin boyutuna iliskin algi
puanlarinin ortalamalar1 arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik gordlmemektedir [F(2-
497)= 2,204 p>.05]. Ancak anlamli bir fark olmamasina ragmen ortalamalara bakarak 21
yildan fazla kidemi olan katihimecilarin ( X =29,54), 11-20 yil ( X = 28,82) ve 1-10 yil kidemi
olan (X = 28,76) katilimcilara oranla érgitsel Uriin boyutunu daha olumlu algiladiklar:
soylenehilir.

Arastirmanin Gglincti alt problemine iliskin elde edilen veriler degerlendirildiginde,
ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullarindaki 6rgit sagligimin isbirligi, catisma,
orgutsel kimlik ve Orgitsel drin boyutlarina iliskin algilart kidemlerine gére anlaml farklilik
gostermezken; orgutsel liderlik, takim ruhu, etkili iletisim ve topluma uyum ve etki dagilimi
boyutlarina iliskin algilart kidemlerine gére anlaml: farklilik gostermektedir. 21 yildan fazla
kideme sahip olan yonetici ve dgretmenler, 1-10 yil kideme sahip yOnetici ve 6gretmenlere
oranla okullarindaki 6rgut sagligimin drgutsel liderlik ve etki dagilimi boyutlarim daha olumlu
algilamaktadirlar. 21 yildan fazla kideme sahip olan yonetici ve 6gretmenler, 11-20 yil
kideme sahip 6gretmenlere oranla okullarindaki orgut sagligimn takim ruhu ve etkili iletisim
ve topluma uyum boyutlarim daha olumlu algilamaktadirlar. Kidemi yiksek yonetici ve
ogretmenlerde okulun orgutsel liderlik, takim ruhu, etkili iletisim ve topluma uyum ve etki
dagilim boyutlarina daha fazla 6nem verildigi sdylenebilir. Bu durum kidemi yiksek yonetici
ve Ogretmenlerin meslekte deneyimli olmalariyla iligkilendirilebilir. Arastirmamn tg¢unct alt
problemine iliskin bulgular, Girkan (2006)'in “Ilkdgretim Okullariin Orglitsel Saglik
Duzeyi (Polatl Tlcesi Ornegi)” isimli arastirmasinda kidem degiskeni ile ilgili elde ettikleri
bulgularla 6rtiismekte, Akbaba (1997)' nin “Ortabgretim Okullarinin Orgit Saghig: (Bolu il
Ornegi)” ve Cakir (2002)’1n ““Ilkégretim Okullarinin Organizasyon Sagligi (Organizasyonel
Liderlik, Buttnlik, Kimlik, Urin) Acgisindan incelenmes” isimli arastirmalarinda kidem
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degiskeni ile ilgili elde ettikleri bulgularla 6rtlismemektedir. Akbaba (1997) ve Cakir (2002),
arastirmalarinda yonetici ve 6gretmen orgut sagligina iliskin algilarinin higbir boyutta kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini bulmuslardir. Gurkan (2006),
arastirmasinda 20 yildan daha fazla calisanlarin okulun kurumsal bitunlGgine iliskin
algilarinin daha fazla oldugunu bulmustur.

3.6.5.25. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Mudurlerinin  Liderlik
Bicemi Degiskenine iliskin Bulgular:

“Tlkogretim okulu 6gretmenlerinin okullarindaki 6rgit saghg: algilar: okul midirinin
[liderlik bigcemine go6re anlamli farklilik gostermekte midir?” at problemine iliskin
degerlendirmeler ve istatistiksel ¢gozimlemeler her bir boyut bazinda ayr: ayr: analiz edilerek
asagida sunulmustur.

Katilimcilarin “liderlik bicemi” degiskenine gore okullarindaki sagligin alt boyutlarina
iliskin algilarimin “tek yonlu varyans analizi” sonuclari Tablo 3.21' de verilmektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin galistiklar: okullarin 6grenci sayilarina
iliskin frekans ve ylzdeler Tablo 3.20'de verilmistir.

Tablo 3.20. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Mdudurlerinin Liderlik Bicemlerine Gore
Frekandlari (f) ve Yuzdeleri (%)

Okul M uddr intin Liderlik Frekans Y lizde
Bigemi (f) (%)
Y etkeci 54 13,9
Demokratik 296 76,1
Serbestiyetci 39 10,1
Toplam 389 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 13,9'u okul mudurlerini yetkeci (otokratik)
olarak tammlarken, % 76,1'i demokratik ve % 10,1'i de serbestiyetci (birakimz yapsinlarct)
olarak tammlamaktadirlar.



Tablo 3.21. Liderlik Bigemi Degiskenine Gore Tek Y onli Varyans Analizi Sonuglari
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g;g:él Varyansin Kareler « Kareler F p Anlamix

Boyutlari Kaynag Toplam Ortalamas Fark

5 Gruplararas: | 5952819 2 2976,409 1-2

Orgutsel —

Liderlik | Gruplarici | 16992369 386 44,02 67,612 ,000 1-3
Toplam 22945,18 388 2-3
Gruplararasi | 2162410 2 1081,205 1.2

Takim — ,001 -

Ruhu Gruplarici 5717,528 386 14,812 72,994 2.3
Toplam 7879,938 388

| Gupaas | giags 2 407,411 12

Isbirligi Gruplarici 4020,026 386 10,415 39,119 ,000 1-3
Toplam 4834,848 388 2-3
Gruplararasi | 352 098 2 176,049

Etkil Gruplang 386 8,022 1-2

fletisimve | ~MPANE ) 3443836 ’ 19,732 000 03

Topluma | Toplam 3795,985 388

Uyum

- Gruplararasi | 634,761 2 317,38 1-2

tki —

Dagihmi | CrUPlanisi | 2650,427 386 6,86 46,222 ,000 13
Toplam 3285,188 388 2-3
Gruplararasi | 222 359 2 111,179

Catisma — 1-2
Gruplarici | 1885816 386 4,886 22,757 ,000 3
Toplam 2108,175 388

Sratiad Gruplararast | 824,990 2 412,495 000 1-2

rgut — )

Ki r?“ ik Gruplarigi 6223,545 386 16,123 25,584 1-3
Toplam 7048,535 388 2-3

5 Gruplararasi | 1147,655 2 573,827 1-2

Orgutsel —

Orin Gruplarici 5783,075 386 14,982 38,301 ,000 1-3
Toplam 6930,729 388 2-3

*P<.05 1. Yetkeci (Otokratik), 2. Demokratik, 3. Serbestiyetci (Birakinmz Yapsinlarci).

Tablo 3.53'deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, orgutsel

liderlik boyutuna iliskin algr puanlarimin ortalamalar1 arasinda okul muddrlerinin liderlik
bicemine gore anlamli bir farklilik gorilmektedir [F(2-386)= 67,612 p<.05]. Bu farkliligin

hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan Dunnett’s C testi sonuclarina gore,

anlamli farkin mudurlerinin liderlik bigcemini yetkeci olarak algilayan 6gretmenler ile

demokratik ve serbestiyetci olarak algilayan Ogretmenler arasinda; demokratik olarak

algilayan Ogretmenler ile serbestiyetci olarak algilayan Ogretmenler arasinda oldugu

anlasilmaktachr. Orgitsel liderlik boyutunu muddrlerinin liderlik bigemini demokratik olarak
algilayan dgretmenler ( X =52,73), yetkeci ( X =46,44) ve serbedtiyetci (X =40,89) olarak

algilayan Ogretmenlere oranla; mudirlerinin liderlik bicemini yetkeci olarak algilayan
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ogretmenler de (X =46,44), serbestiyetci ( X =40,89) olarak algilayan dgretmenlere oranla
daha olumlu degerlendirmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, takim ruhu boyutuna iliskin algr puanlarinin
ortalamalar1 arasinda okul mudirlerinin liderlik bicemine gore anlamli bir farklilik
gorulmektedir [F(2-386)= 72,994 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
gormek amaciyla yapilan Dunnett’s C testi sonuclarina gore, anlamli farkin midarlerinin
liderlik bicemini demokratik olarak algilayan 6gretmenler ile yetkeci ve serbestiyetci olarak
algilayan 6gretmenler arasinda oldugu anlasilmaktadir. Takim ruhu boyutunu mudurlerinin
liderlik bicemini demokratik olarak algilayan 6gretmenler ( X =25,16), yetkeci ( X =20,24) ve
serbestiyetci (X =18,92) olarak agilayan gretmenlere  oranla daha  olumlu
degerlendirmektedirler.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, isbirligi boyutuna iliskin algi puanlarinin
ortalamalar1 arasinda okul mudirlerinin liderlik bicemine gore anlamli bir farklilik
gorulmektedir [F(2-386)= 39,119 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin muddrlerinin liderlik
bicemini yetkeci olarak algilayan dgretmenler ile demokratik ve serbestiyetci olarak algilayan
Ogretmenler arasinda; demokratik olarak algilayan oOgretmenler ile serbestiyetci olarak
algilayan Ogretmenler arasinda oldugu anlasiimaktadir. Isbirligi boyutunu mudirlerinin
liderlik bicemini demokratik olarak algilayan 6gretmenler ( X =16,21), yetkeci ( X =14,09) ve
serbestiyetci ( X =11,71) olarak algilayan 6gretmenlere oranla; mudrlerinin liderlik bicemini
yetkeci olarak algilayan oOgretmenler de (X =14,09), serbestiyetci ( X =11,71) olarak
algilayan 6gretmenlere oranla daha olumlu degerlendirmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, etkili iletisim ve topluma uyum boyutuna iligkin
algr puanlarimin ortalamalar1 arasinda okul mudurlerinin liderlik bigemine gore anlamli bir
farklilik gorulmektedir [F(2-386)= 19,732 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin
mudurlerinin liderlik bicemini demokratik olarak algilayan 6gretmenler ile yetkeci ve
serbestiyetci olarak algilayan 6gretmenler arasinda oldugu anlasiimaktadir. Takim ruhu
boyutunu mudurlerinin  liderlik bicemini demokratik olarak algilayan Ggretmenler
( X =20,59), yetkeci ( X =18,79) ve serbestiyetci ( X =17,89) olarak algilayan dgretmenlere
oranla daha olumlu degerlendirmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, etki dagilimi boyutuna iliskin algr puanlarinin
ortalamalar1 arasinda okul mudirlerinin liderlik bicemine gore anlamli bir farklilik
gorulmektedir [F(2-386)= 46,222 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
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gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin muddrlerinin liderlik
bicemini yetkeci olarak algilayan dgretmenler ile demokratik ve serbestiyetci olarak algilayan
Ogretmenler arasinda; mudurlerinin liderlik bigemini demokratik olarak algilayan 6gretmenler
ile serbestiyetci olarak algilayan 6gretmenler arasinda oldugu anlasilmaktadir. Etki dagilimu
boyutunu madurlerinin  liderlik bicemini demokratik olarak algilayan Ggretmenler
( X =14,09), yetkeci ( X =14,09) ve serbestiyetci ( X =12,02) olarak algilayan dgretmenlere
oranla; midirlerinin liderlik bicemini yetkeci olarak algilayan dgretmenler de ( X =14,09),
serbestiyetci (X =12,02) olarak agilayan dgretmenlere  oranla daha  olumlu
degerlendirmektedirler.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, catisma boyutuna iliskin algi  puanlarinin
ortalamalar1 arasinda okul mudirlerinin liderlik bicemine gore anlamli bir farklilik
gorulmektedir [F(2-386)= 22,757 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin muddrlerinin liderlik
bicemini demokratik olarak algilayan 6gretmenler ile yetkeci ve serbestiyetci olarak algilayan
Ogretmenler arasinda oldugu anlasiimaktadir. Takim ruhu boyutunu moddrlerinin liderlik
bicemini demokratik olarak algilayan ogretmenler (X =13,10), yetkeci (X =11,92) ve
serbestiyetci (X =10,79) olarak agilayan dgretmenlere  oranla daha  olumlu
degerlendirmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgutsel kimlik boyutuna iliskin algr puanlarinin
ortalamalar1 arasinda okul mudirlerinin liderlik bicemine gore anlamli bir farklilik
gorulmektedir [F(2-386)= 25,584 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin muddrlerinin liderlik
bicemini yetkeci olarak algilayan dgretmenler ile demokratik ve serbestiyetci olarak algilayan
Ogretmenler arasinda; mudurlerinin liderlik bigemini demokratik olarak algilayan 6gretmenler
ile serbestiyetci olarak algilayan ogretmenler arasinda oldugu anlasiimaktadir. Orgiitsel
kimlik boyutunu muddrlerinin liderlik bicemini demokratik olarak algilayan Ogretmenler
( X =33,12), yetkeci ( X =31,38) ve serbestiyetci ( X =28,43) olarak algilayan dgretmenlere
oranla, midurlerinin liderlik bicemini yetkeci olarak algilayan dgretmenler de ( X =31,38),
serbestiyetci (X =28,43) olaak agilayan gretmenlere  oranla daha  olumlu
degerlendirmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgitsel drin boyutuna iliskin algr puanlarinin
ortalamalar1 arasinda okul mudirlerinin liderlik bicemine gore anlamli bir farklilik
gorulmektedir [F(2-386)= 38,301 p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
gormek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, anlamli farkin muddrlerinin liderlik
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bicemini yetkeci liderlik olarak algilayan dgretmenler ile demokratik ve serbestiyetci olarak
algilayan 6gretmenler arasinda; mudurlerinin liderlik bigemini demokratik olarak algilayan
Ogretmenler ile serbestiyetci olarak algilayan 6gretmenler arasinda oldugu anlasilmaktadir.
Orgitsel  Urtin  boyutunun muddrlerinin liderlik bigemini demokratik olarak algilayan
ogretmenler (X =29,87), yetkeci (X =27,30) ve serbestiyetci ( X =24,57) olarak algilayan
Ogretmenlere oranla; mudurlerinin liderlik bigemini yetkeci olarak algilayan 6gretmenler de
( X =27,30), serbestiyetci ( X =24,57) olarak agilayan dgretmenlere oranla daha olumlu
degerlendirmektedirler.

Arastirmanmin dordinct alt problemine iliskin elde edilen veriler incelendiginde,
ilkdgretim okulu ogretmenlerinin 6rgit saghgimn bitin alt boyutlarina iliskin algilar: okul
mudurdnun liderlik bigemi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Butin alt
boyutlarda Ogretmenlerin en yiksek dizeyde algiladiklar: liderlik bicemi demokratik, en
dustk dizeyde algiladiklar: liderlik bicemi ise serbestiyetci liderlik bigemidir. Buna gore
okulun orgut saghgim etkileyen en Onemli Ozelligin yoOneticinin liderlik bigemlerinden
demokratik liderlik bigeminin oldugu sdylenebilir. Bu bulgulara dayanarak ilkdgretim okulu
yoneticilerinin demokratik liderlik 6zelligi gostermelerine bagli olarak, okullarin drgut saglig:
dizeylerinin de artacagi belirtilebilir. Okul mudirlerinin  demokratik liderlik 6zelligi
sergilemeleri, Ggretmenlerin okullarindaki orgit saghigi algisint olumlu  etkilemektedir.
Ogretmenlerin algilamalar: dogrultusunda saglikli bir okulun olmast icin okul midurinin
demokratik liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUCLAR ve ONERILER

4.1. Sonug

Arastirmadan elde edilen bulgulardan cikarilan sonuclar, Antalya il merkezinde
bulunan resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan yonetici ve dgretmenlere
genellenebilmekle birlikte, arastirma sonucunda yonetici ve Ogretenlere yonelik olarak
asagidaki sonuclara ulasilmistir.

1. Ilkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin okullarinin 6rgit saghgini algilama
diizeylerine iliskin goruslerinin olumlu oldugu tespit edilmistir.

2. Gorev degiskeni, ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullarindaki 6rgut
saghigimin takim ruhu, etkili iletisim ve topluma uyum ve Orgutsel Urtin boyutlarina iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik gostermezken; orgutsel liderlik, isbirligi, etki dagilimu,
catigma ve Orgutsel kimlik boyutlarina iliskin algilarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.
Y Oneticiler; orgutsel liderlik, isbirligi, etki dagilimi, catisma ve orgitsel kimlik boyutlarim
Ogretmenlere gore daha yiksek diizeyde algilamaktadirlar.

Okul turt degiskeni, ilkogretim okulu yoOnetici ve 6gretmenlerinin okullarindaki 6rgit
sagligimin biitin alt boyutlarina iliskin algilarinda anlaml: bir farklilik gostermektedir. Ozel
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler, orgitsel liderlik, takim ruhu,
ishirligi, etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagilimi, catisma, orgitsel kimlik ve orgitsel
Urdin boyutlarint resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere gore daha
yuksek diizeyde algilamaktadirlar.

GoOrev ve okul turu degiskenlerinin ilkogretim okulu yonetici ve Ggretmenlerinin
okullarimin orgutsel liderlik, isbirligi, etki dagilimi ve cgatigma boyutlarina iliskin algilar
Uzerindeki ortak etkisi anlamli bulunmazken; takim ruhu, etkili iletisim ve topluma uyum,
orgutsel kimlik ve orgitsel Orin boyutlarina iliskin algilart Gzerindeki ortak etkisi anlamli
bulunmustur.

Ogretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda calisanlara gore takim ruhu boyutunu daha distk dizeyde algiladiklar:; resmi
ilkogretim okullarinda calisanlar arasinda 6gretmenlerin, yoOneticilere gore takim ruhu
boyutunu daha diistk dizeyde algiladiklar: gorilmektedir.

Ogretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda calisanlara gore etkili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha disiuk dizeyde
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algiladiklari; 6zel ilkdgretim okullarinda galisanlar arasinda yoneticilerin, 6gretmenlere gére
etkili iletisim ve topluma uyum boyutunu daha disik dizeyde algiladiklar: gorilmektedir.

Ogretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda ¢alisanlara gore orgutsel kimlik boyutunu daha disik diizeyde algiladiklari; 6zel
ilkdgretim okullarinda calisanlar arasinda yoneticilerin, 6gretmenlere gére orgutsel kimlik
boyutunu daha diistk dizeyde algiladiklar: goralmektedir.

Ogretmenler arasinda resmi ilkogretim okullarinda calisanlarin, 6zel ilkogretim
okullarinda calisanlara gore orgitsel Uriin boyutunu daha distk dizeyde algiladiklars; resmi
ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerin, yoOneticilere gore, 6zel ilkogretim okullarindaki
yoneticilerin, ogretmenlere gore orgutsel Urtin boyutunu daha distk dizeyde algiladiklari
gorilmektedir.

2. Cinsiyet degiskeni, ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okullarindaki
orgut sagliginin Orgutsel liderlik, takim ruhu, ishirligi, etkili iletisim ve topluma uyum, etki
dagilimi, catisma ve oOrgutsel Grin boyutlarina iliskin algilarinda anlamli bir farklilik
gostermezken; orgutsel kimlik boyutuna iliskin algilarinda  anlamli  bir  farklilik
gostermektedir. Bayan yoOnetici ve Ogretmenlerin, orgitsel kimlik boyutuna iliskin algilar
erkek yonetici ve 6gretmenlere gore daha yiksek dizeydedir.

3. Kidem degiskeni, ilkogretim okulu yonetici ve ogretmenlerinin  okullarindaki
orgut sagliginin isbirligi, catisma, orgitsel kimlik ve orgitsel drdn boyutlarina iligkin
algilarinda anlamli farklilik gostermezken, orgitsel liderlik, takim ruhu, etkili iletisim ve
topluma uyum ve etki dagilimn boyutlarina iliskin algilarinda anlamli  bir farklilik
gostermektedir. 21 yildan fazla kidemi olan yonetici ve dgretmenler orgutsel liderlik ve etki
dagilim boyutlarimt daha olumlu algilarken, 1-10 yil kidemi olan yonetici ve 6gretmenlerin
algilar1 kismen daha olumsuzdur. 21 yildan fazla kidemi olan yonetici ve 6gretmenler, takim
ruhu ve etkili iletisim ve topluma uyum boyutlarim daha olumlu algilarken, 11-20 yil kidemi
olan yonetici ve 6gretmenlerin algilart kismen daha olumsuzdur.

4. Okul mudurtnun liderlik bicemi degiskeni, ilkogretim okulu yoOnetici ve
ogretmenlerinin okullarindaki 6rgut saglimin bitin alt boyutlarina iliskin algilarinda anlaml1
bir farklilik gostermektedir. Bltin alt boyutlarda Ggretmenlerin en yiksek dlzeyde
algiladiklar1 liderlik bicemi demokratik, en distk diizeyde algiladiklari liderlik bicemi ise
serbestiyetci liderlik bigemidir. Okullarin sagligina iliskin olumsuz algilara en fazla okul
mudurlerinin liderlik bicemini serbestiyetci olarak algilayan 6gretmenlerde rastlanmustir.
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4.2. Oneriler

1. ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin etki dagilim
boyutuna iliskin 6rgit saghgi algilarimin diger boyutlara gore dustk olmasinin nedenleri
ayrintili bir sekilde ortaya konulmali; okul yoneticileri 6gretmenleri yeni arag-gerecleri
kullanmaya tesvik etmeli, dgretmenlerin meslekteki guclu yonlerini bilmeli, 6gretmenler
arasinda ¢ikan gorus ayriliklarim ¢ozmeli, egitim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem
farkliliklarint olumlu karsilamalidirlar.

2. Yonetici ve Ogretmenler arasinda okul tdrtine gore takim ruhu, etkili iletisim ve
topluma uyum, orgitsel kimlik ve oOrgitsel Ortn boyutlarina iliskin algilarda farklilik
bulunmustur. Bu farkliligin ortadan kaldirilmas: ve okul sagligina iliskin olumlu distincelerin
gelismesi icin resmi ve Ozel ilkdgretim okullar: arasinda amag, yapi ve siireg boyutlarindaki
baz1 farkliliklarin azaltilmasim saglayici galismalar yapilmalidir.

3. Arastirmanin bulgular1 bayan yonetici ve dgretmenlerin, orgutsel kimlik boyutuna
iliskin algilarimin erkek yonetici ve Ggretmenlere gore daha yiksek dizeyde oldugunu
gogermektedir. Bu farkliligin ortadan kaldirilmas: icin erkek yonetici ve Ogretmenlerin
okulda kararlarin ainmasinda dgretmenlerin sorumluluk almasi, velilerle toplant: yapma,
Ogretmenlerin sorunlarint ¢ozmek icin grup olusturmasi, Ogretmenlerin yeniliklere uyum
saglayabilmesi, dgretmenlerin birbirlerinin ¢calismasint begenmesi, dgretmenlerin birbirlerine
dostga davranmasi gibi konular1 kavramalarina yonelik hizmet igi egitimler diizenlenmelidir.

4. Arastrmamn bulgulart kidemi yiksek olan yoOnetici ve Ogretmenlerin okulun
orgutsel liderlik, takim ruhu, etkili iletisim ve topluma uyum ve etki dagilimi boyutlarina daha
fazla onem verdiklerini gostermistir. Bu boyutlarda daha Ust dizeyde bir 6rgit sagligim
gerceklestirebilmek icin  kidemi az olan yonetici ve Ogretmenlere hizmet ici egitim
faaliyetleri verilmelidir.

5. Okullarin saglikli olmasinda buyUk etkileme glcune sahip olan okul mudurleri;
okulun verimliligini ve ¢alisanlarin isten doyumunu saglamak, okulu dinamik ve saglikli bir
yapiya kavusturmak, ozetle saglikli okul ortaminin olusmast icin liderlik rollerini yerine
getirmeye calismal1 ve demokratik liderlik bicemini sergilemelidirler.

4.3. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Okullardaki orgit sagligimn boyutlarini ve diizeylerini tespit etmek amaciyla belirli
araliklarla orgiit sagligint 6lgen anketler uygulanabilir.
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2. Orgitt saghg1 arastrmalar1 Ogrenciler, veliler ve egitimci olmayan personelin
gorusleri alinarak da yapilabilir.

3. Orgitt saghgi ileilgili calismalar yiksek 6gretimde de yapilabilir.

4. Orglit saghg, farkl: kultir, cografya ve bolgelerin gelismislik diizeyine baglh olarak
da arastirilabilir. Bu cercevede, geri kalmis bolgeler, gelismekte olan bolgeler ve gelismis
bolgeler arasinda; gelismis illerle geri kalmis iller arasinda; merkezi alanlardaki okullarla
kirsal alanlardaki okullar arasinda; azinlik okullar1 ile ulusal okullar arasinda karsilastirmali
olarak arastirilabilir.

5. Orgit saghg ve liderlik bicemi ile orgit saghg: ve degisim arasindaki iliskileri
inceleyen arastirmalar yapilabilir.
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Ek 1. Ogretmen Olgek Formu

ACIKLAMA

Sayin Ogretmenler,

Bu 0Olgek, calistigimiz okulun orgit saghgina iliskin algilarinizi belirlemeye
yonelik ifadeler icermektedir. Anketten elde edilecek bilgiler bilimsel bir arastirmada
kullanilacaktir. Bulgularin saglikli olmasi, igtenlikle vereceginiz cevaplara baglidir.

Ankete isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Bu anketteki sorular iki bolim altinda toplanmaktadir. Birinci bolimde, sizinle
ilgili Kisisel bilgiler bulunmaktadir. Ikinci bolim ise, calistigimz okulun 6rgit sagligim
yansitabilecek 53 ifadeden olusmaktadir. Bu ifadelerin sizin okulunuzda ne siklikta
oldugunu belirlemek amaciyla “Her Zaman”, “Genellikle”, “Ara Sira’, “Nadiren”,
“Highir Zaman” segeneklerinden en uygun olanini isaretlemeniz beklenmektedir.

Yapacagimz degerli katkilardan dolay:r simdiden tesekkirlerimi sunuyorum.
Saygilarimla

Nazire COBAN
Akdeniz Universitesi, S.B.E.
Egitim Y Onetimi Teftisi Planlamas: ve Ekonomisi A.B.D.
Y iiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I

Kisisel Bilgiler
Asagida size iliskin kisisel bilgiler sorulmaktadir. Litfen segeneklerden durumunuza
uygun olanlarin yamindaki parantezlerin igine “X” isareti koyunuz.

1. Bulundugunuz okulun tir(:

( ) Resmi Okul ( ) Ozel okul
2. Cinsiyetiniz:

( ) Bayan () Erkek
3. Kideminiz:

()1-10 ()11-20 ()21 veizeri

4. Okul yoneticilerinizin liderlik bigemini nasil tammlarsinmz?
() Yetkeci ( ) Demokratik () Serbestiyetci
(Otokratik) (Birakinmz Y apsinlarcr)



BOLUM II

89

OGRETMEN OLCEK FORMU

Asagida 6rgit sagligim ifade eden maddel er bulunmaktadir. Litfen, bu maddelerin
sizin ¢alistigimz okulun 6zelliklerini ne derece yansittigimi (uygun segenegi X ile
isaretleyerek) bdirtiniz.

Her zaman

Gendlikle

Arasara

Nadiren

Hicbir zaman

1. Okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag-gerecleri kullanmaya tesvik ederler.

2. Egitimleilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler etkili olarak rol alirlar.

3. Egitimleilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler sorumluluk alirlar.

4. Bu okuldadgrenci, 6gretmen ve mudir arasindaki iletisim iyidir.

5. Yoneticiler adiklan kararlar: okulda etkilenecek bittin Uyelereiletirler.

6. Mudur, yetkisini dgretmenlerle paylasir.

7. Ogretmenler, okulun havasinin olumlu oldugu kamsindadirlar.

8. Ogretmenler, gorevierini zevkle yaparlar.

9. Mudur, 6gretmenlerin ders yukinu yeterliklerine gére ayarlar.

10. Ogretmenler, gorevierinden doyum saglarlar.

11. Mudur, 6gretmenlerin medekteki giiglt yonlerini bilir.

12. Mudur, 6gretmenlerin basarisim gérmezlikten gelir.

13. Ogretmenler, egitim-ogretim calismalarinda kendi kendilerini denetlemede
yeterlidirler.

14. Mudur, egitim-0gretim ¢alismalarim degerlendirir.

15. Ogretmenler birbirlerine yardimer olurlar.

16. Ogretmenler isbirligi icinde cahsirlar.

17. Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek egitsel faaliyetler dizenler.

18. Ogrencilerleilgili kararlarn alinmasinda velilerin gorisleri alinr.

19. Okulun sagladig1 kaynaklar savurganca kullanilir.

20. Ogretmenler, velileri simifa davet ederler.

21. Ogretmenler arasinda gikan gorus ayriliklar: yoneticilerce ¢ozul r.

22. Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem farkliliklar: yoneticilerce olumlu
karsilanir.

23. Ogretmenlerin egitsal konularda degisik goriisler Uretmesineizin verilmez.

24. Okul, kendi sorunlarim ¢tzmede basarilidir.

25. MUdUr, islerini planli yapar.

26. Midur, 6gretmenlerin ¢aligmasint destekler.
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Asagida 6rgit sagliginm ifade eden maddel er bulunmaktadir. Ltfen, bu maddelerin
sizin ¢alistigimz okulun 6zelliklerini ne derece yansittigini (uygun segenegi X ile
isaretleyerek) bdirtiniz.

Her zaman

Genellikle

Arasra

Nadiren

Hicbir zaman

27. Middur, yonetimde deneyimlidir.

28. Mudur, egitimleilgili calismalarda 6gretmenleri cesaretlendirir.

29. Y oneticiler okulaek ddenek saglamada etkilidirler.

30. Okulun sagladig: kaynaklar etkili kullamlir.

31. Ogretmenler, velilerle toplant: yapar.

32. Ogretmenler, sorunlarim gézmek icin grup olustururlar .

33. Ogretmenler, birbirlerine kayitsizdirlar.

34. Ogretmenler, yeniliklere uyum saglayabilirler.

35. Ogretmenler birbirlerinin calismalarim begenirler.

36. Y oneticiler, okulun geleneklerine baglidirlar.

37. Bu okul egitimleilgili sorunlara duyarlidir.

38. Mudur, her 6gretmen ile etkili iletisim kurar.

39. Toplumsal baski gruplar: okul yonetiminde etkilidir.

40. Toplumun baskis 6gretmenleri rahatsiz edici dizeydedir.

41. Yoneticiler, 6gretmenleri chs baskilara karsi korurlar.

42. Y Oneticiler, yonetim ve egitimle ilgili sorunlart duymak istemezler.

43. Mudur, astlartileiyi iligkiler kurar.

44. Ogretmenler, okulun sorunlarini zamaninda yoneticilere duyururlar.

45, Muddr, Gdtleri ileiyi iligkiler kurar.

46. Mudur, 6gretmenlere dostca davranir.

47. Mudur, 6gretmenleri dinlemeye gonall G degildir.

48. Mudur, okulun amaglarinin gergeklestirilmes icin 6gretmenlerleishirligi yapar.

49. Ogretmenler, okulun amaglarini bilirler.

50. Midur, okulun amaglarim gerceklestirmek icin biitin olanaklar: kullanr.

51. Toplumun egitimeiliskin olumlu istekleri yoneticilerce benimsenir.

52. Ogretmenler, birbirlerine dostca davranir.

53. Ogrencilerin basarisi okul tarafindan taminir ve onaylanir.
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Ek 2. Yonetici Olgek Formu

ACIKLAMA

Sayin Y Oneticiler,

Bu 0Olgek, calistigimiz okulun orgit saghgina iliskin algilarinizi belirlemeye
yonelik ifadeler icermektedir. Anketten elde edilecek bilgiler bilimsel bir arastirmada
kullanilacaktir. Bulgularin saglikli olmasi, igtenlikle vereceginiz cevaplara baglidir.

Ankete isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Bu anketteki sorular iki bolim altinda toplanmaktadir. Birinci bdlimde, sizinle
ilgili Kisisel bilgiler bulunmaktadir. ikinci bolim ise, calistigimz okulun 6rgit sagligim
yansitabilecek 53 ifadeden olusmaktadir. Bu ifadelerin sizin okulunuzda ne siklikta
oldugunu belirlemek amaciyla “Her Zaman”, “Genellikle’”, “Ara Sira’, “Nadiren”,
“Highir Zaman” segeneklerinden en uygun olanini isaretlemeniz beklenmektedir.

Yapacagimz degerli katkilardan dolay:r simdiden tesekkirlerimi sunuyorum.
Saygilarimla

Nazire COBAN
Akdeniz Universitesi, S.B.E.
Egitim Y Onetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi A.B.D.
Y iiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM |
Kisisel Bilgiler
Asagida size iliskin kisisel bilgiler sorulmaktadir. Litfen segeneklerden durumunuza
uygun olanlarin yamndaki parantezlerin igine “X” isareti koyunuz.

1. Bulundugunuz okuluntard:
( ) Resmi Okul () Ozel okul

2. Cinsiyetiniz:
( ) Bayan () Erkek

3. Kideminiz:

()1-10 ()11-20 ()21 veiizeri
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YONETICI OLCEK FORMU

Asagida 6rgit sagligim ifade eden maddel er bulunmaktadir. Litfen, bu maddelerin
sizin calistigimz okulun 6zelliklerini ne derece yansittigimi (uygun segenegi X ile
isaretleyerek) bdirtiniz.

Her zaman

Gendlikle

Arasara

Nadiren

Hicbir zaman

=Y

. Okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arac-gerecleri kullanmaya tesvik ederler.

2. Egitimleilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler etkili olarak rol alirlar.

3. Egitimleilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler sorumluluk alirlar.

4. Bu okuldadgrenci, 6gretmen ve mudir arasindaki iletisim iyidir.

5. Yoneticiler adiklan kararlar: okulda etkilenecek bittin Uyelereiletirler.

6. Mudur, yetkisini dgretmenlerle paylasir.

7. Ogretmenler, okulun havasinin olumlu oldugu kamsindadirlar.

8. Ogretmenler, gorevierini zevkle yaparlar.

9. Mudur, 6gretmenlerin ders yukinu yeterliklerine gére ayarlar.

10. Ogretmenler, gorevierinden doyum saglarlar.

11. Mudur, 6gretmenlerin medekteki giiglt yonlerini bilir.

12. Mudur, 6gretmenlerin basarisim gérmezlikten gelir.

13. Ogretmenler, egitim-ogretim calismalarinda kendi kendilerini denetlemede
yeterlidirler.

14. Mudur, egitim-0gretim ¢alismalarim degerlendirir.

15. Ogretmenler birbirlerine yardimer olurlar.

16. Ogretmenler isbirligi icinde cahsirlar.

17. Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek egitsel faaliyetler dizenler.

18. Ogrencilerleilgili kararlarn alinmasinda velilerin gorisleri alinr.

19. Okulun sagladig1 kaynaklar savurganca kullanilir.

20. Ogretmenler, velileri simifa davet ederler.

21. Ogretmenler arasinda gikan gorus ayriliklar: yoneticilerce ¢ozul r.

22. Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem farkliliklar: yoneticilerce olumlu
karsilanir.

23. Ogretmenlerin egitsal konularda degisik goriisler Uretmesineizin verilmez.

24. Okul, kendi sorunlarim ¢tzmede basarilidir.

25. MUdUr, islerini planli yapar.

26. Midur, 6gretmenlerin ¢aligmasint destekler.
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Asagida 6rgit sagliginm ifade eden maddel er bulunmaktadir. Ltfen, bu maddelerin
sizin ¢alistigimz okulun 6zelliklerini ne derece yansittigini (uygun segenegi X ile
isaretleyerek) bdirtiniz.

Her zaman

Genellikle

Arasra

Nadiren

Hicbir zaman

27. Middur, yonetimde deneyimlidir.

28. Mudur, egitimleilgili calismalarda 6gretmenleri cesaretlendirir.

29. Y oneticiler okulaek ddenek saglamada etkilidirler.

30. Okulun sagladig: kaynaklar etkili kullamlir.

31. Ogretmenler, velilerle toplant: yapar.

32. Ogretmenler, sorunlarim gézmek icin grup olustururlar .

33. Ogretmenler, birbirlerine kayitsizdirlar.

34. Ogretmenler, yeniliklere uyum saglayabilirler.

35. Ogretmenler birbirlerinin calismalarim begenirler.

36. Y oneticiler, okulun geleneklerine baglidirlar.

37. Bu okul egitimleilgili sorunlara duyarlidir.

38. Mudur, her 6gretmen ile etkili iletisim kurar.

39. Toplumsal baski gruplar: okul yonetiminde etkilidir.

40. Toplumun baskis 6gretmenleri rahatsiz edici dizeydedir.

41. Yoneticiler, 6gretmenleri chs baskilara karsi korurlar.

42. Y Oneticiler, yonetim ve egitimle ilgili sorunlart duymak istemezler.

43. Mudur, astlartileiyi iligkiler kurar.

44. Ogretmenler, okulun sorunlarini zamaninda yoneticilere duyururlar.

45, Muddr, Gdtleri ileiyi iligkiler kurar.

46. Mudur, 6gretmenlere dostca davranir.

47. Mudur, 6gretmenleri dinlemeye gonall G degildir.

48. Mudur, okulun amaglarinin gergeklestirilmes icin 6gretmenlerleishirligi yapar.

49. Ogretmenler, okulun amaglarini bilirler.

50. Midur, okulun amaglarim gerceklestirmek icin biitin olanaklar: kullanr.

51. Toplumun egitimeiliskin olumlu istekleri yoneticilerce benimsenir.

52. Ogretmenler, birbirlerine dostca davranir.

53. Ogrencilerin basarisi okul tarafindan taminir ve onaylanir.
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: Ek 3. Dog. Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN"dan Alinan Onay Belgesi

Haym

Dog, Dr. Sadegul AKBABA ALTUN
Basken: Universites:

Egatim Faklitest

Tilrkge Efitimi

“Omabgretim Okullanmun Orgiit Saghg (Bole 15 Cmedh)™ adh doktora teziniads
kullanmiy oldugunuz enketinizi yiksek lisans tez cabsmamds kullanabilmek igin snayiuz
istivorum,

Eger bu istedimi onaylarsamz Witfen agafidaki :igilt ki doldwunuz. Igbirliginiz ve
vardimlarimz igin cok sesekkiir eder, cahymalannieda bagardar dilerim,

Savailanmla

Nezire {OBAN

Aldaniz Univers:test Sosyal Bilimler Ensritfisn
Egitim Yoretim! Tefis Planlamast ve Fronomist
Yitksek Lisans Ofrencisi

Tarih: 08.01.2004

Oray Venyonun

Imza \Frﬁ' ' ]ﬂ 1'.:-,h/m‘..

Dog. Dr. Sadegtil AKBABA ALTUN
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EK 4. Antalya il Milli Egitim Miidiirligi‘'nden Alinan izin Belgesi
o
ANTALYA VALILIGI
i1 Viilli Efritim Madiirligi
SAYI +B.08.4MEM.4.07.00.11-052-06 )fvl’-é Lo0 36 1105 00
KONU: Nazite COBAN'in Anke =L, DG

MILLI EGITIM MUDURLOGUNE
ANTALYA

Akdeniz Universitesi S.B.E. Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas: ve Fkonomisi Yiksck
Lisans Ggrencisi Nazite COBAN'm, Akdeniz Universitesi, Sosval Bilimler Enstitist Fjitim
bilimleri ve Denetimi Tezli Yitksek Lisans Programi’nda Ofirenci oldufiu, su an tez asamasinda
olup, “MEB na Eagh kdgretim okullan'nda lfngiit Sailipt” konusunu cahsmakta oldugu, Antalya
ilinde bulunan resmi ve tzel ilkigretim okullaninda gorev yinetici ve 6gretmenlere ekte sunulan
“Orglit Saglh Oleedini uygulamak istefi ile ilgili 05.05.2006 tanhh vans ile ekleri ilisikie

sunuimug olup, siz komusu anket uygulamasinn egltlm-agrmml aksatmadan okul mildiird
sorumlulugunda yapilmas hususunu;

Makamlanmzea vygun gbrdldigi takdirde O L U R *lanmza arz ederim.

Summmn [: R‘fi-f_ﬁﬁ
Midir a.
Miidiir Yardimeist

LUR
0512006
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Ahmet Sezai [RTEM
Vaha,
J1 Milli Eitim Madir V.



EK 5. Ozgecmis

Adi ve SOYADI
Dogum Tarihi ve Yeri
Medeni Durumu

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise

Lisans Diplomas

Y abana Dil

Is Deneyimi

2001-2003 Fen Bilgisi Ogretmeni
2003-2005 Fen Bilgisi Ogretmeni
2005-...... Fen Bilgis Ogretmeni

Adres

Tel No

OZGECMIS
Nazire COBAN
04.03.1978- Eskisehir

Bekar

1992-1996 AntalyaKaratay Lisesi
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1997-2001 Dokuz Eylul Universitesi Fen Bilgisi

Egitimi B6limu Lisans Diplomast

Ingilizce

Cadirkaya1.0.0., Erzincan
Bademagaci 1.0.0., Antalya
Mustafa Adiyaman 1.0.0., Antalya

Antalya Mustafa Adiyaman 1.0.0., Antalya

nazlicoban@gmail.com

0-543-302 45 68
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