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OZET

ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ GORUSLERINE GORE iS YASAM
DENGESI iLE ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI iLiSKi

EKINCI, Hiiseyin
Yiiksek Lisans, Egitim Y&netimi ve Denetimi Boliimii
Tez Danismani: Prof. Dr. Ali SABANCI
Subat 2021, 163 sayfa

Bu calismada Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin goriislerine gore is yasam dengesi diizeyleri, orgiitsel baglilik diizeyleri ve is
yasam dengesi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisiimistir.

Calismada nicel arastirma yaklasimina dayali yontemlerden iliskisel (korelasyonel)
tarama yontemi ve iligkisel tarama yontemlerinden ag¢imlayict model kullanilmustir.
Arastirmanin ¢alisma evrenini 2019/2020 egitim 6gretim yilinda Antalya’nin Muratpasa,
Kepez, Konyaalti, Aksu ve Ddsemealt: ilcelerinde gorev yapan ilkdgretim Ogretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin Ornekleminin belirlenmesinde olasilia dayali 6rnekleme
yontemleri kullanilmistir. Veri toplama araci olarak ilkdgretim Ogretmenlerinin is yasam
dengesi ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik iki ayr1 dlgme araci
kullanilmistir. Olgme araglarinda 5°1i Likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Nicel verilerin
analizinde varsayimlarin karsilanmasi durumunda parametrik testler ve varsayimlarmin
karsilanmadig1 durumlarda non-parametrik testler kullanilmustir.

Sonug olarak 6gretmenlerin is yasam dengelerinin yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose)
boyutunda diisiik diizeyde; isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) boyutunda orta diizeyde, isin
yasama olumlu etkisi (Iyole) boyutunda orta diizeyde ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole)
boyutunda yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerinin drgiitsel bagliliklarmin
duygusal baglilik, devam baglilig1i ve normatif baglilik boyutlarinda orta diizeyde oldugu
anlasilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi (Iyose)
boyutunda kadin &gretmenlerin is yasam dengesi diizeyinin, erkek ogretmenlerden yiiksek
oldugu; egitim durumu degiskenine gore lisans mezunu Ogretmenlerin yasamin ise olumlu
etkisi (Yiole) boyutunda is yasam dengesi diizeyinin lisansiistii 6gretmenlerden yiiksek
oldugu; yas durumu degiskenine gore 42-49 yas aras1 6gretmenlerin yasamin igse olumlu etkisi
(Yiole) boyutunda is yasam dengesi diizeylerinin 34-41 yas aras1 dgretmenlerden yiiksek



oldugu; kidem durumu degiskenine gore 11-15 yil kideme sahip dgretmenlerin yasamin ise
olumsuz etkisi (Yiose) boyutunda is yasam dengesi diizeylerinin 16-20 yil kideme sahip
ogretmenlerden yiiksek oldugu; bulunduklar1 kurumlardaki ¢alisma siireleri degiskenine goére
21 ve iizeri yil aym kurumda calisan &gretmenlerin isin yasama olumlu etkisi (Iyole)
boyutunda is yasam dengesi diizeylerinin 6-10 yil aym1 kurumda galisan Ogretmenlerden
yiiksek oldugu belitlenmistir. Ogretmenlerin yas durumu degiskenine gore 6gretmenlerin
devam baghliklarinin 42-49 yas aras1 6gretmenlerde en yliksek diizeyde, 18-25 yas arasinda
en az diizeydedir; kidem durumu degiskenine gére 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin
normatif baglilik boyutunda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek; bulunduklari
kurumlardaki calisma siireleri degiskenine gore 16-20 yil ayni kurumda ¢alisan 6gretmenlerin
devam baglhliklarinin ve normatif baghliklarimin 1-5 yil arasinda ayni kurumda calisan
ogretmenlerden yiiksek oldugu saptanmustir. Isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ve yasamin
ise olumsuz etkisi (Yiose) boyutlari ile devam bagliligi ve normatif baghlik boyutlart

arasindaki iliski disinda tiim alt boyutlar arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Iikogretim okullari, Ilkégretim Ogretmenleri, Is Yasam Dengesi,
Orgiitsel Baghlik.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK-LIFE BALANCE AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT ACCORDING TO THE OPINIONS OF
PRIMARY SCHOOL TEACHERS

EKINCI, Hiiseyin
Master’s Degree, Institute of Educational Sciences
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Ali SABANCI
February 2021; 163 pages

The purpose of this study it was to determine the relationship between work life
balance and organizational commitment according to the opinions of teachers, working in
official primary and secondary schools affiliated to the Ministry of National Education.

In the study, exploratory model of correlational survey method was used. The
population of the research consists of primary education teachers working in Antalya's
Muratpasa, Kepez, Konyaalti, Aksu and Dosemealt1 districts in the 2019/2020 academic year.
Probability-based sampling methods were used to determine the sample. As a data collection
tool, two separate measurement tools were used. 5-Likert type grading was used in
measurement tools. In the analysis of quantitative data, parametric and non-parametric tests
were used.

As a result, teachers' work-life balance is low in the negative effect of life on work
“Yiose”; It has been determined that the negative effect of the job on life “Iyose” is moderate
in the dimension, the positive effect of the work on life “Iyole” is moderate and the positive
effect of life on work “Yiole” is high. It was understood that teachers' organizational
commitment was at a moderate level in emotional commitment, continuance commitment and
normative commitment.

According to the gender female teachers' work-life balance level is higher than male
teachers, in the negative effect of the job on life “Iyose”; according to the educational level
variable, the work-life balance level of the undergraduate teachers in the positive effect of life
on work “Yiole” is higher than the graduate teachers; according to the age variable, teachers
between 42-49 have higher work-life balance levels in the positive effect of life on work
“Yiole” than teachers between 34-41; according to the seniority variable, teachers between
11-15 have higher work-life balance levels in the negative effect of life on work “Yiose” than

teachers between 16-20 years; According to the variable of working hours in their institutions,



the work-life balance levels of the teachers working in the same institution for 21 years or
more are higher than the teachers working for 6-10 years in the positive effect of the work on
life “Iyole”. According to the age variable, the attendance commitment of teachers is at the
highest level among the teachers between 42-49 and the lowest between 18-25; According to
the seniority variable, teachers with 21 years or more are higher than teachers with 6-10 in the
normative commitment dimension; It was determined that the attendance commitment and
normative commitment of teachers who worked in the same institution for 16-20 years was
higher than the teachers working 1-5 years. It was determined that there is a significant
relationship between all sub-dimensions except the relationship between the negative effect of
the job on life “lyose” and the negative effect of life on work “Yiose” and the dimensions of

attendance and normative commitment.

Keywords: Primary Schools, Primary School Teachers, Work Life Balance,

Organizational Commitment.
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ONSOZ

Bu ¢alismayi incelediginizde akliniza hemen su soru gelecek: Ogretmenlerin is yasam
dengesi mi olur? Evet ben de sizler gibi bu yolcuga, kendimde en ¢ok merak uyandiran bu
soru ile yola ciktim. Ogretmenler o kadar tempolu bir is hayatiin igerisinde o6zel
hayatlarindaki isleri nasil dengeleyebilirler. Giiniimiizde 6zel hayatina en cok is gotliren
mesleklerin basinda belki 6gretmenlik gelmektedir. Evet ¢ok iddial1 bir ciimle oldu belki ama
sOyle bir diisiinelim: Hazirlanmas1 gereken planlar (giinliikk, yillik vb.), toplantilar ve
tutanaklari, veliler ile iletisim, sosyal etkinliklerin planlanmasi ve evraklarin hazirlanmasi,
“Pandemi” donemini de isin igerisine kattigimizda uzaktan yapilan canli dersler, ders takipleri
vb. goriildiigi gibi ogretmenler ¢ok fazla 6zel hayatina is gotiirmektedirler. Peki bu isler
ogretmenlerin 6zel hayatma etki etmekte midir? Ogretmenlerin gelisen teknoloji ile artan is
yiikleri, “Pandemi” doéneminde okullarinin agilip kapanmasi, ara ara uzaktan egitime
gecilmesi vb. Ogretmenlerin oOrgiitlerine olan bagliliklarina etki etmekte midir? Son olarak
acaba 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski bulunmakta
midir? Calismada bu merak edilen sorularin cevaplarina ulasabileceksiniz.

Calismamin her asamasindan inanilmaz zevk aldim. Her yeni asama kendime yeni
bilgiler ekleyerek devam ettim. Kendim de ogretmen oldugum ig¢in birgok Ogretmen
arkadasim ile ortak duygular yasadim.

Calisma hayati igerisinde her meslek grubunun kendine oOzgli Ozellikleri
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegini diger mesleklerden ayiran 6zelliklerin baginda,
ogretmenlik mesleginin ugras alanmn insan olmasi gelmektedir. Ogretmenlik meslegi egitim
kavraminin tanimlanmasi ile daha anlamli hale gelmektedir. Egitim bir toplumun sahip
oldugu insani yeniden yaratarak gelecegini kontrol etme girisimi olarak tanimlanabilir.
Ogretmenlik meslegi, zor bir meslektir. Ogretmenlik meslegi, oyunculuga benzer ama hicbir
oyuncudan giinde 5 saat, haftanin 5 giinii ve yilda 39 hafta sahnede kalmasi beklenemez
(Aydm, 2018, s.155; Ekinci ve Sabanci, 2019, 5.588-589). Ogretmenlik meslegi baz1 kisiler
tarafindan ¢aligma saatlerinin esnekligi ve yaz tatilinin olmasi sebebiyle kolay bir meslek
olarak algilanmaktadir. Fakat ogretmenlerin biirokratik isleri, isleyecegi derslere yaptiklari
hazirliklar, uyumsuz 6grenci davranislari, lizerlerinde bulunan haftalik ders yiikiiniin fazla
olmasi, is hayati disindaki yasamlarindaki roller (anne-baba, ¢ocuk sahibi olma vb.) daha 6n
plana cikmasi sebebiyle is yasam dengesi kurmakta daha ¢ok zorlandiklari goriilmektedir
(Ozkul, 2014, s.35). Ogretmenlerin okullarina (drgiitlerine) olan bagliliklarin yiiksek olmasi

okullarin amaglarina ulagsmasindaki énemli unsurlardan biridir. Okullarina baghlig yiiksek

XV



olan 6gretmenlerin, ¢alisma heyecanlari, islerine devam istekleri ve islerine adanmigliklar1 da
yiikksek olur. Hatta 6gretmenler okullarina kendilerinden istenenin fazlasini bile verirler.
Ogretmenler okullarinin degerleri ile kendi degerlerini ne kadar ¢cok benzer hale getirirlerse 0
kadar ¢ok verimlilikleri artar (Yalgin ve digerleri, 2016, 5.208-209).

Calismada bes bolim yer almaktadir. Birinci boliimde ¢aligmanin problem durumu,
problem cilimlesi, ¢calismanin 6nemi, varsayimlari, siirliliklar1 ve tanimlar yer almaktadir.
Ikinci béliimde kavramsal cerceve is yasam dengesi ve orgiitsel baglilik olmak iizere iki ana
boliimde ele alinmaktadir. Is yasam dengesi béliimii; is yasam dengesinin kavrami, tanimi,
tarihsel olarak ortaya cikisi, Oonemi, is yasam dengesini etkileyen faktorleri, is yasam
dengesini saglamaya yonelik kuramsal yaklasimlari, is yasam dengesinin saglanmasina
yonelik politikalar1 ve uygulamalari, is yasam dengesinin saglanamamasinin sonuglari ve is
yasam dengesi ile ilgili galismalari icermektedir. Orgiitsel baghlik boliimii ise orgiitsel
bagliligin kavrami, tanimi, 6nemi, orgiitsel bagliliga etki eden faktorleri, orgiitsel bagliligin
siiflandirilmasi, orgiitsel baglilik diizeyleri ve sonuglart ile Orgiitsel baglilik ile ilgili
calismalar1 igermektedir.  Ugiincii boliimde calismanin  ydntemi; dérdiincii boliimde
calismanin bulgulari, son boliimde ise ¢alismanin sonuglari, tartismalar1 ve Onerileri yer

almaktadir.
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BOLUM I

GIRIS

Giris bolimiinde aragtirmanin problem durumu, amaci, 0nemi, problem cilimlesi,

siirliliklar: ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Is yasam dengesi ¢alisanlarin is hayatlar1 ile 6zel hayatlar1 arasindaki denge olarak
tanimlanabilir. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de is hayat1 ve 6zel hayatin
dengeli olmasi, insan olarak 6gretmenlerin morali, aile i¢i iliskileri ve ¢evrelerine verecekleri
olumlu katkilar acisindan 6nemlidir. Bu baglamda, calismada ilkdgretim 6gretmenlerinin is

yasam dengeleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski incelenmistir.

Usta (2020, s.56) bireyin is yasam dengesini saglayabilmesi i¢in kigisel ihtiyaglarindan
dogan talepler, is hayatindan kaynaklanan talepler ile ailesinin ihtiyaglarindan olusacak

taleplerin uyumlu olmasi gerektigini belirtmektedir.

(Calisma hayat1 igerisinde ortaya ¢ikan bir¢ok yenilik; sanayi alaninda meydana gelen
gelismeler, teknolojik gelismeler, insana verilen degerin artmasi, kadinlarin is hayatina dahil
olmalari, insanlarin kendilerine gelistirme istekleri ve aileleri ile daha kaliteli zaman gecirme
istekleri, insanlarin is ve yasam alanlar1 arasinda denge kurmaya, is verenleri ise is yasam

dengesi programlarin1 uygulamaya yoneltmektedir (Korkmaz ve Erdogan, 2014, s.541).

Biitiin toplumlar egitim araciligi ile bireylerini yetistirir ve egitirler. Toplumlar
varliklarini ve geleceklerini egitim yoluyla devam ettirmektedirler. Ulkelerin kalkinmighk ve
gelismislik seviyesi ile egitim arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Devletin
vatandaglarina egitim hizmeti sunmasi bu bakimdan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Egitim
ve 6gretim hizmetleri okullarda c¢alisan 6gretmenler araciligi ile yerine getirilmektedir (Dur,

2019, s.21).

Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi is ve islemlerin sadece okul smirlar1 icerisinde
kalmadigi soylenebilir. Ciinkii d6gretmenlerin evde sinav evraki hazirlama, 6grencileri igin

ders ici etkinlikler hazirlama, yazili smavlart cevaplandirma, ders planlarin1 yapma,
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toplantilara ve hizmet i¢i egitimlere katilma, 6grencilerini sosyal faaliyetlere (gezi, sinema,
tiyatro vb.) gotiirme, okul aile ig birligi saglamak icin kermes ve 6zel giin etkinliklerinin
diizenlenmesine yardimci olma, dersler igin egitim Ogretim materyali hazirlama gibi
nedenlerle okul saatleri disinda calistiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler tiim bu faaliyetleri
hem is hayatinda hem de 6zel hayatlarinda yerine getirmeye calisip is hayat1 ile  ozel

hayatlar1 arasinda denge kurmaya calistiklar1 soylenebilir.

Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan daha kaliteli bir yasam i¢in daha
iyi olanaklara ihtiya¢c duyduklar1 sdylenebilir. Ekonomik kaygi icerisinde bulunan
Ogretmenler hem 1is hayatinda hem de 0zel hayatlarinda stres ile karst karsiya
kalabilmektedirler. Bu stres bulunduklar1 ortama da etki edebilir. Calistiklar1 kurumlardaki
gorevlerini yerine getirirken birgok zorluk ile miicadele etmelerini gerektirebilir (Saglam ve
Saglam, 2005, s.317; Dogan, 2008, s.29; Erdem, 2010, s.274). Ekonomik doyumu
saglayamayan Ogretmenler, bulunduklari kuruma isteyerek gelmede zorluk c¢ekebilir ve
sorumluluklarini yerine getirirken vicdanlar1 ile bas basa kalabilirler. Ayrica bu stres
yasamlarina da etki edebilir ve saglikli bir yasam siirmelerini olumsuz etkileyebilecegi
diistiniilebilir. Ekonomik kaygi igerisine giren 6gretmenler, ekonomik olarak daha iyi hale
gelebilmek igin ¢alisma siirelerini artirmak isteyebilirler (kurslar, egzersizler vb. ¢aligmalara
katilma istegi). Bu da yasamlarinda kendilerine ayirmalar1 gereken zamani kullanmalarina
sebep olabilir. Ailesine veya kendisine ayirdigi zamani bu yonde kullandigi i¢in yasaminda
bir dengesizlik olusturabilir. Ekonomik boyutun yanisira c¢alisma kosullarinin iyi hale
getirilmesi de Ogretmenlerin is yasam dengeleri ve ¢alistiklari kuruma bagliliklarini
etkileyebilir (Dur, 2019, s.25). Calistig1 kurumdaki ¢alisma siireleri, sinif ortaminda bulunan
ara¢ gereglerin tam olmasi, kendisine ait bir ¢alisma ortaminin olmasi, 6grencilerinin sosyo-
ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi, is arkadaslari ile iligkilerinin olumlu olmas1 vb. etkiler,

ogretmenlerin is yasam dengelerini artirabilir.

Orgiitsel baglilik ¢alisanlar1 orgiitlerine baglayan psikolojik bir bagdir. Calisan
bireylerin orgilitlerine olan bagliliklari, orgiitlerinin amaclarim1 ve degerlerini benimsedigi
oranda degismektedir (Yorik ve Sagban, 2012, s.2798). Canbaz (2019, s.9) orgiitlerin
gelismesi i¢in ¢alisanlarinin sorumluluklarini yerine getirmesi ve orgiit ¢alisanlariin orgiitiin
amagclarina hizmet etmesi gerektigini, orgiitlerin etkili ve verimli olabilmesi i¢in Orgiitiin
calisanlarindan beklentileri ile oOrgilit c¢alisanlarinin orgiitten beklentilerinin bir denge

icerisinde olmasi gerektigini belirtmektedir.
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Calisanlar orgiitlerine deger verdikce orgiitlerinin degeri artabilir. Orgiitler de
calisanlarinin  kurumlarindan beklentilerinin karsilanmasi ile c¢alisanlarin Orgiite olan
bagliliklarin1 artirabilir ve galisanlar1 yasamlarinda daha mutlu bireyler olmalarina yardimci
olabilirler. Ogretmenlerin &rgiitiin amaclarma hizmet etmesi i¢in ellerinden gelenin fazlasini
isteyerek yapmalari, 6gretmenlik meslegini sadece ekonomik agidan bir gelir kaynagi olarak
gormemeleri, biiylik Ol¢ekte topluma hizmet etmek amaciyla Ogrencileri sosyal hayata

hazirlama gérevi olarak gormeleri 6rgiitsel bagliliklarini etkileyebilir.

Bu calisma Ogretmenlerin is yasam dengeleri ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi; 6gretmenler agisindan is yasam dengeleri diizeylerinin belirlenmesi;
orgiit kiiltlirti agisindan ise 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi; ayrica
arastirma sonuglarina dayali olarak olusturulacak politika ve stratejilerin okullarin etkili okula

doniismesine katki saglamasi agisindan 6nemli bir ¢caligma alanidir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmada ilkdgretim okulu dgretmenlerinin goriislerine gore is yasam dengeleri
ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Bu genel amag
dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevaplar aranmustir. {lkdgretim Ogretmenlerinin

goriiglerine gore;

1. lQlkdgretim okulu dgretmenlerinin is yasam dengeleri ne diizeydedir?

2. 1lkdgretim 6gretmenlerinin is yasam dengelerine iliskin goriisleri,

a. Cinsiyetlerine,

b. Egitim durumlarina,

C. Yaslarina,

d. Kidemlerine,

e. Bulunduklar1 kurumlardaki c¢alisma siirelerine gore farklilik gdstermekte

midir?
3. 1lkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklar: ne diizeydedir?

4. 1lkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklarima iliskin goriisleri,

a. Cinsiyetlerine,

b. Egitim durumlarina,
C. Yaslarina,

d. Kidemlerine,
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e. Bulunduklar1 kurumlardaki c¢alisma siirelerine gore farklilik gostermekte
midir?
5. Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin is yasam dengeleri ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligki nasildir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin etkililigini ve verimliligini etkileyen en &nemli unsurlardan biri is
yasam dengelerine yoOnelik tutumlarmin belirlenmesi; bir diger unsur ise Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumlar hakkindaki goriislerinin belirlenmesidir. Arastirma bu gorislerin
belirlenmesi ve 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda nasil bir
iligkinin oldugunun belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Egitim sistemimizin isleyigine ve 6grencilere verilen hizmetin niteligine yon veren
ilkdgretim dgretmenlerimizin, cesitli degiskenler cergevesinde (cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem) is yasam dengesi diizeyleri incelenmistir. Bu analizler neticesinde ilkogretim
ogretmenlerinin ¢alisma hayati ve yasam kalitelerinin diizeyi belirlenmistir. ilkdgretim
ogretmenlerine yonelik yapilan bu g¢alismada, 6gretmenlerin is yasam dengesi diizeyleri
hakkinda bilgi sahibi olabilecekleri diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1  kurumlara baghilik dereceleri artmasiyla calistiklari
kurumlarin basarisi da o denli artabilir. Ilkogretim 6gretmenlerinin gesitli degiskenler
cercevesinde (cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem) calistiklar1 kurumlara baglilik
diizeyleri incelemistir. Ilkogretim dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi;
hem Ogretmenlerin is yasam dengelerinin Orgiitsel baglilik diizeylerini nasil etkilediginin
tespit edilmesi hem de 6gretmenlerin orgiitlerine baghliklarinin ¢alistiklart kurumlarin basari
diizeylerine etkisinin incelenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Caligma sonunda elde edinilen sonuglar neticesinde ilkdgretim Ggretmenlerinin is
yasam dengesi diizeyleri, orgiitsel baglilik diizeyleri ve i3 yasam dengesi ile orgiitsel baglilik

arasindaki iligkileri belirlenerek alana katki saglanacag diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmaya katilanlarin anket sorularimi igtenlikle ve Onemseyerek cevapladiklari,
anket sorularmin ise arastirmanin amacina uygun sekilde Olgiilmek istenenleri Ol¢tiigli

varsayilmistir.
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1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirmanin ¢alisma evreni, 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Antalya ili 5 Merkez
flcesindeki (Muratpasa, Konyaalti, Kepez, Aksu, Dosemealt:) ilkogretim okulu

ogretmenlerinin gorisleri ile sinirhdir.

1.6. Tamimlar

Ilkégretim kurumu: 6 ile 14 yas arasindaki ¢ocuklarm egitim dgretimi kapsayan
resmi veya 0zel; ilkokul, ortaokul veya imam hatip ortaokullaridir.

Is yasam dengesi: Bireyin is yasami ve 6zel hayat: arasindaki isteklerinin dengede
olmasi durumudur. Calisanlarin is yasamlarinda ve 6zel yasamlarinda iistlenmek zorunda
kaldiklar1 birden fazla roliin birbiri ile uyumlu olmasi ve bireylerin yagamlarindan duyduklari
memnuniyeti ifade eder. Bireylerin hayatlarinin sadece is hayatindan ibaret olmadigi; is
disindaki aktiviteler, ailesi ile gecirdigi zamanlar, bireysel olarak kendisi ile ilgili etkinleri
kapsayan 6zel hayatlarinin oldugu, bireylerin bu is hayatlar ile 6zel hayatlarinda ¢atismanin
olmamasi is yasam dengesi olarak tanimlanur.

Orgiitsel baghlik: Bireyin calistigi kuruma karsi hissettigi bagmn giiciidiir. Bireyin
calistigl kurumla 6zdeslesmesi, ¢alistigi kurumun amaglarini ile degerlerini benimsemesi ve

bu etkilerin sonucunda o kurumdaki ¢alisma arzusunu ifade eder.
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Calismanin bu boliimiinde 6gretmenlik meslegi, is yasam dengesi ve orgiitsel baglilik

kavramlar1 incelenmis ve asagida sunulmustur.

2.1. Is Yasam Dengesi

Bu bolimde is yasam dengesi kavraminin tanimlarina, is yasam dengesinin tarihsel
olarak gelisimine, is yasam dengesinin bireyler ve orgiitler agisindan Onemine, is yasam
dengesini etkileyen kisisel ve orgiitsel faktorlere, is yasam dengesi yaklasimlarina, is yasam
dengesini saglamaya yonelik politika ve uygulamalara, is yasam dengesinin
saglanamamasinin sonuglaria ve son olarak is yasam dengesi ile ilgili yapilan ¢aligmalara yer

verilmisgtir.

2.1.1. Is Yasam Dengesi Kavram ve Tanim

Is yasam dengesi ile ilgili kavramlar ve bu konu ile ilgili cesitli tanimlar asagida
sunulmustur:

Felstead ve digerleri (2002, s.56) is yasam dengesini, gelirlerin ¢ogu zaman isgiicii
piyasast araciligr tretildigi ve dagitildigr toplumlarda, kiiltiirel ve oOrgiitsel zamanlar ile
calisma alanlar1 ve ¢alisma dis1 alanlar arasindaki iliski olarak tanimlamaktadir. Isyerlerindeki
kadin sayisindaki artis, iki kariyerli aileler, tek ebeveynli aileler ve yaslanan niifus gibi
demografik degisiklikler, giin gectikce cesitlenen bir is giicli ve ¢alisanlarin is ve ev yasamini
dengelemeye daha fazla ihtiya¢ duyduklarini ortaya ¢ikarmistir (Smith ve Gardner, 2007, s.3).
Is-yasam dengesi, bireyin is yerindeki ve ev hayatindaki sorumluluklari arasinda bir biitiinliik
ve denge saglamak igin ¢abaladigi yontemleri ifade eder (Redmond ve digerleri, 2006, s.15).
Is yasam dengesi bir kisinin is yasamnin istekleri ile kisisel yasaminin isteklerinin esit olmasi
durumudur (Lockwood, 2003, s.2). is-yasam dengesi, isin kisisel yasam iizerindeki olumlu
etkilerinin yani sira is {izerindeki olumlu etkilerini de igerecek sekilde islevsel hale
getirilmesidir Fisher ve digerleri, 2003, s.3). Is yasam dengesi, is hayat: ve is disindaki
yasaminin uyumu ve biitiinlesmesi olarak tanimlanmaktadir, boylece insanlar yagamlarinda

tistlendikleri rolleri yerine getirirken potansiyellerine ulasabilirler (Crozier-Durham, 2007,
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s.14). Greenhaus ve digerleri (2003, s.513) is yasam dengesi soyle ifade etmektedirler, bireyin
aile rolii ve is rolii ile esit derecede mesgul ve memnun olmasi olarak tanimlamaktadirlar.

Lockwood (2003, s.3)’e gore is yasam dengesinin anlami ¢ok farkli 6zelliklere
sahiptir. Is yasam dengesi birbirinden farkli gruplar igin farkli seyler ifade eder. Is yasam
dengesi anlam olarak genellikle konusmanin baglamina ve konusmacinin bakis agisina bagl
olarak degisiklik gosterir. Is yasam dengesi ile ilgili bazi kavramlarin tamimlari asagida yer
almaktadir:

a. Calisan agisindan is yasam dengesi: Bireyin is yilikiimliiliiklerini ve kisisel-
ailesel sorumluluklarini yonetme ikilemidir.

b. Isveren agisindan is yasam dengesi: Calisanlarin isteyken islerine
odaklanmalarini saglayabilecek bir kurum kiiltiirii olusturma giigliigiidiir.

C. Is yasam programlar: Isveren tarafindan calisanlara is ve Kkisisel
sorumluluklarini ele alma segenekleri sunan programlardir (genellikle zamanla veya ekonomi
ile ilgilidir).

d. Is yasam girisimleri: Bir kurum tarafindan calisanlarm islerini yapmalarimi
saglamak ve ayn1 zamanda kisisel-ailevi kaygilarinin iistesinden gelmek icin esneklik
saglamak amaciyla olusturulan prosediirlerdir.

e. Is aile Kiiltiirii: Bir kurumun kiiltiiriiniin ¢alisanlarinin ailevi sorumluluklarimi
ve yiikiimliiliklerini kabul etmesi ve bunlara saygi gostermesi; kurumun yonetim ile
calisanlar1 kisisel ve ig gereksinimlerini karsilamak i¢in birlikte ¢alismaya tesvik etmesidir.

f. Aile dostu faydalar: Kisisel ve ailevi sorumluluklarini yerine getirme
Ozglrliigiiniin yani sira ¢aligma sorumluluklarindan taviz vermemeyi saglayan faydalardir.

g. Is aile catismasi: s sorumluluklari ile aile sorumluluklar: arasindaki ¢ekme ve
itmedir.

Is yasam dengesi en genis anlamiyla, bir kisinin hayatinda iistlendigi birden fazla rol
arasindaki “uyum” veya calisanin memnuniyet diizeyi olarak ifade edilir. Uygulamada, is
yasam dengesi genellikle sunlar1 ifade eder: bagimli bakim, esnek calisma segenekleri ve
kisisel ya da ailesel izin icin Orgiitsel destek. Bu nedenle bu uygulamalar esnek calisma
saatlerini igerir. Ornek olarak belirli bir saat calisildigi zaman ¢alisanlarin baslangic ve bitis
saatlerini degistirmelerine izin veren esnek uygulamalar, evden ¢alisma (uzaktan ¢alisma), iKi
calisan (islerin paylasimi), aile izni programlari, ¢ocuk bakimi ve yash bakimi hizmetleri ile
bilgilendirme yardimlar: verilebilir (Susi ve Jawaharrani, 2011, s.475).

Delecta (2011, s.187) literatiirdeki is yasam dengesi tanimlari incelendiginde is-yasam

dengesinin kisiden kisiye degisen 6znel bir olgu oldugunu; bu baglamda is-yasam dengesi
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diisiince, zaman ve emek gibi mevcut kaynaklar1 akilli bir sekilde yagam faaliyetleri arasinda
pay etmek olarak goriilmesi gerektigini; Kimi insanlarin “yasamak i¢in ¢alisma” diisiincesini
benimsemelerine ve islerini amag¢ olarak gormelerine karsin Kimilerinin de “calismak i¢in

yasamay1” ve islerini yasamin merkezine yerlestirmeyi diisiindiiklerini belirtmektedir.

2.1.2. is-Yasam Dengesinin Tarihsel Olarak Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

“Is Yasam Dengesi” kavramu ilk olarak 1986 yilinda kullanilmasina ragmen giinliik
dilde yaygin olarak kullanilmasi uzun zaman almistir. Buna karsin sasirtict bir sekilde “Is
Yasam Programlar” 1930'larin basinda kullanilmistir. Ornegin, 2. Diinya Savasi'ndan once,
W.K. Kellogg sirketi, geleneksel olarak siirdiirdiikleri “3 giin / 8 saatlik vardiya” sisteminin
yerine “4 giinliik / 6 saatlik vardiya” sistemine ge¢misler ve yeni vardiyalar ¢alisanlarin
moralinin ve verimliliginin artmasini saglamistir. Bu uygulama is yasam dengesini saglamaya
yonelik bir ¢alisma olmustur. Rosabeth Moss Kanter'in 1977 yilinda ABD’deki “Calisma ve
Aile: Politika ve Arastirma Uzerine Elestirel Bir Inceleme ve Giindem” adli ¢alismasi, is
yasam dengesi ile ilgilenen arastirmacilarin ve orgiitlerin dikkatini ¢ekmeyi basarmistir.
1980’11 ve 1990’11 yillarda sirketler, calisanlarina is yasam programlar1 olusturup sunmaya
baslamislardir. Bu programlar ilk etkisini oncelikle ¢ocuklu kadinlar1 destekleme tizerinde
gostermistir. Fakat Lockwood (2003, s.2)’a gore gliniimiizdeki is yasam programlari cinsiyete
daha az dayalidir ve ailelerin yani sira bireyleri de dikkate almaktadir.

Is ve aile yasam alanlarindaki degisiklikleri evreler ve buna bagl olarak yasanan

degisimler detayli olarak asagida Tablo 2.1 de verilmistir.

Tablo 2. 1. Is ve Aile Yasam Alanlarindaki Degisiklikler

Evre Zaman Zarfi Is ve Aile Yasam Alanlarindaki Degisiklikler

Evre-1 Toplumsal yasamin ilk Geg¢imlerini saglamak i¢im aile fertlerinin tiimiiniin ¢aligmasi
yillart “Yasamak i¢in ¢aligmak”.

Evre - 2 Sanayi  devrimi  Oncesi Aile yagsami ile is yeri kavraminin kismi olarak ayrigmast.
dénem

Evre - 3 Sanayi devrimi (1800°’li Aile yasam ile is yeri kavraminin birbirinden kesin olarak
yillarin ortasi) ayrilmasi ve erkeklerin ig hayatinda egemen olmaya baglamasi.

Evre - 4 18. yilizyilin sonlar1 ile 19. Aile ve isin ayrilmasi.
ylizyilin baglar1 arasindaki
donem

Evre -5 19. yiizyilin baglar ile 1950 Insan giiciiniin teknolojiye bagimh hale gelmesi ile is yerinde
yilinin arasindaki donem erkek egemenliginin artiginin artarak devam etmesi.

Evre - 6 1950°’li yillarin bas1 ile Teknolojik gelismeler sebebiyle cinsiyet ayriminin tersine
1980’1l yillarin bast donmesi ve is yasam dengesi imkanlarinin tanimlanmasi.
arasindaki donem

Evre -7 1980’11 yillarin bagt ile 2008  Kiiresel is giicli ekonomisinde annelerin daha ¢ok yer almasi
yil1 arasindaki donem nedeniyle is yasam dengesi ciddi Ol¢iide biiylime yasanmasi.

Kaynak: Naithani, D. (2010). Overview of work-life balance discourse and its relevance in current economic
scenario. Asian Social Science, 6(6), 154.
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Alanyazinda bireylerin is yasamlar1 ve is disindaki yasamlar1 arasindaki dengeyi ifade
edebilmek i¢in ¢ok farkli kavramlar kullanilmistir. Bunlardan ilk tercih edilen kavram is
yasam dengesidir (work-family balance). Ayrica is benlik dengesi (work-self balance) ve is
dis1 yasam dengesi (work-nonwork balance) de tercih edilen diger kavramlar arasinda yer
almaktadir (Kicir, 2015, s.30). A. Chang ve digerleri (2010, s.2382) ¢alismalarinda “is yasam
dengesi” kavramimi benimse nedenlerini su sekilde agiklamislardir: is yasam dengesi, iicret
karsiligr yapilan is ve is dist diger etkinlikler arasindaki baglantiy1 veya bunlarin giinliik
yonetimini igeren farkli yap1 dizilimlerini igerir. Genis agil1 bir terim olarak ig-yasam dengesi,
akademik aragtirmacilar tarafindan yaygin olarak kullanilan bir kavram haline gelmis ve yakin
zamanda uluslararasi, ¢ok disiplinli konferanslarin konusu olan dergi ve kitap makaleleri
basliklarinda yer almistir. Bu caligmada is yasam dengesi (work life balance) kavrami

kullanilacaktir.

2.1.3. Is Yasam Dengesinin Onemi

21. ylizyilda bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile kiiresellesen diinyada
ekonomik, sosyal ve siyasi alanlarda 6nemli 6l¢iide degisimler yasanmistir. Fordist-Taylorist
iretim sisteminin islevini yitirmesi ve hizmet sektoriiniin hizli gelisimi, istihdamin yapisi ile
isin dogasini degistirdiginden is, aile ve ¢alisma yasaminin yeniden yapilanmasi kaginilmaz
hale gelmistir. Bu siire¢ sonunda ailede tek kisinin ¢alismasi ailenin ge¢inmesini zorlagtirmasi
ile kadinlarin (6zellikle annelerin) da is hayatina girmesine ve iki kariyerli ailelerin
cogalmasina sebep olmustur, bdylelikle Onceleri onemli goriilmeyen is yasam dengesi
programlari, ¢calisma yasaminin ve sosyal politikalarin en 6nemli konusu haline gelmistir

(Parlak, 2016, s.56-57).
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is Yasam Dengesi Uygulamalarimin Faydalar

Azalmasi

( ¥ . . - )
Devamsizligin Is Memnuniyetinin
Azalmasi Artmast )
s N
Verimlilik Artist Is Giivenligi
b Duygusunun Artmasi
( .. . J
Orgiit Imajimnin ~ 7 oy )
. . Is Yasaminda
Korunmasi is Yasam Is Yasam .
\ . L Kontroliin
Dengesinin Dengesinin Sus
e . aglanmast
Orgiitsel Bagliligin }_ Orgiit Agisindan Calisan A¢isindan
Favydalar1 Faydalar: r - D
\ Artmast Y Is Stresinin
< - Azalmasi
[ Calisam Elde Tutma \ \ <
Fiziksel ve Zihinsel
[ Is Giicii Devir Hizinmn Saglik

Sekil 2. 1. Is Yasam Dengesi Uygulamalarimn Faydalari

Kaynak: Lazar, I., Osoian, C., & Ratiu, P. (2010). The role of work-life balance practices in order to improve
organizational performance. European Research Studies, 13(1), 207-208.

Sekil 2.1.°de goriildiigli lizere genel olarak is yasam dengesinin Orgilit agisindan
faydalari; ¢alisanlarin is yerindeki devamsizliklarinin azalmasi, ¢alisanlarin verimliliklerinde
artis gbzlemlenmesi, orgiitiin imajinin korunmasi, is giicli devir hizinin azalmasi ve calisani
elde tutmaktir. Calisanlar agisindan faydalari ise is giivenligi duygusunun artmasi, ¢alisanlari
is memnuniyetlerinin artmasi, ¢alisanlarda stres faktoriiniin azalmasi, ¢alisanlarin genel olarak
saglik problemlerinin azalmasit ve ¢alisanlarin is yasaminda kontrollerinin saglanmasidir
(Lazar ve digerleri, 2010, 5.207-208).

Orgiit yoneticilerinin is yasam dengesi programlarinin faydali olabilecegine inanmalart
ve calisanlarin da bu programlart kabul edip benimsemeleri, orgiitteki is yasam dengesi
programlarinin  bagarili olmasini saglayabilir. Uygulanacak olan is yasam dengesi
programlarinin makul ol¢iide bireysellestirilmesi ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmesini
saglayabilir. Calisanlarin is memnuniyetinin ve refahlarinin artmasi1 Orgiitlere yarar
saglayabilir. Bu baglamda is yasam dengesinin Onemi ¢alisanlar ve orgiitler agisindan

incelenmis ve elde edinilen sonuglar asagida sunulmustur.
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2.1.3.1. Is Yasam Dengesinin Cahsanlar A¢isindan Onemi

Orgiitler is yerlerinde is yasam dengesi programlarini uyguladikca; ¢alisanlarin yasam
kalitesi artar, moralleri yiikselir, ruhsal sagliklar1 daha iyi hale gelir ve ¢alisanlar ¢ocuklarini
daha saglikli yetistirme imkani bulurlar (Kapiz, 2002, s.141).

Bireylerin i3 yasam dengelerinin saglanmasi1 Orgiitlerindeki etkililiklerini  ve
verimliliklerini artirabilir. Calisanlarin kendilerini gelistirip is alanlarinda daha kalite bir
yapiya sahip olmalari i¢in yeterli zamana ihtiyaclar1 vardir. Bu zaman ¢alisanlara saglandikca,
calisanlar kendilerini is alanlarinda gelistirebilir ve ¢alisanlarin kurumlarindaki performanslari
artabilir. Calisanlar is dis1 vakitlerde kendilerine zaman ayiramazsa ¢evresindeki gelismeleri
ve yenilikleri takip edemeyebilir. Calisanlarin is hayatindan memnun olmasinin yaninda is
dist yasamindan da memnun olmasi 6nemlidir. Bu nedenle orgiitler is dis1 zamanlarda da
calisanlarini memnun edebilecek is yasam dengesi programlarint uygulayabilirler. Boylelikle
calisanlarin orgiitlerine olan sadakatlar1 ve orgiitteki performanslart da artabilir (Yagci, 2014,
s.47).

Igbinomwanhia ve digerleri (2012, s.116)’c gore is yasam dengesinin ¢alisanlar
acisindan dnemi agagida verilmistir:

a. Calisan bireyler is ve yasam taleplerini dengede tutabildiklerinde daha mutlu
bireyler olurlar. Calisanlart mutlu olan orgiitler diger orgiitlerden daha avantajli hale gelirler.

b. Orgiit yonetimindekilerin c¢alisanlarin is yasam dengesine ydnelik verdikleri
destek, orgiit icinde etkin iletisimi gelistiren isgiiclinii ve yonetim arasindaki iliskiyi olumlu
yonde etkiler.

C. Is yasam dengesi orgiit ¢alisanlarinin sagligini, konsantrasyonunu, kendilerine
duyduklar1 6zgiiveni ve saygiy artirir.

d. Is yasam dengesi calisanlar orgiitlerine bagliliklarini artirir. Calisanlara is
yasam dengesine ulagsma firsat1 tanindiginda, calisanlarin orgiitlerinde kalma olasilig1 daha
¢ok artar.

e. Is yasam dengesi saglandiginda calisanlar gorevlerini daha istekli bir sekilde
yapar, ¢alisanlarin motivasyonu artar ve ¢alisanlar arasinda goriilen stres seviyesinde azalma
meydana gelir.

Is yasam dengesi programlarinin icerigi ¢alisanlarm dzelliklerine gére (¢ocuklu, evli-
bekar, yasli, evinde bakmakla yiikiimlii olunan kisiler bulunmasi vb.) hazirlanmasi ¢aligsanlara
faydali olabilir. Calisanlara hitap eden bu programlar uygulanirken calisanlar bu programlari
uygulamada daha istekli olabilir ve kendilerini 6rgiitlerinde daha degerli hissedebilirler. s
yerinde mutlulugu ve refahi artirmayr yonelik programlar olusturmak ¢alisanlarin
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motivasyonunu artirabilir, stresini azaltabilir ve daha saglikli bireyler olmalarini saglayabilir.
Ayrica is ortamindaki iletisime de olumlu yansiyarak calisanlar arasinda huzurlu bir ortam

oOlusabilir.

2.1.3.2. Is Yasam Dengesinin Orgiitler Acisindan Onemi

Orgiitler is yerlerinde is yasam dengesi programlarini uyguladikca; drgiitlerde verimlik
artar, ¢alisanlarin da az is aile catismasi yagsamasi ile ise devamsizlikta azalma yasanir ve
calisanlarin motivesinin artmasi ile Orgiite olan baghiliklar1 artar (Kapiz, 2002, s.141).
Chimote ve Srivastava (2013, s.72)’nin arastirma sonuglarina gore is yasam dengesi
programlarini uygulayan oOrgiitlerde; c¢alisanlarin ise devamsizliklarinin ve is giici devir
hizlarinin azaldigi, orgiite olan sadakatlarinin ve bagliliklarinin artig1 sonuglarina vardiklarini
belirtmislerdir. Clutterbuck (2003, s.14) tarafindan olusturulan Sekil 2.2°deki “Is Yasam
Dengesinin Kar Zinciri” incelendiginde; orgiitlerde is yasam dengesi kiiltiiriiniin var olmasi,
calisanlarin refahini ve memnuniyetini saglamaktadir. Calisanlarin refahinin  artmasi,
yaraticiliklarinin ve verimliklerinin artmasini yol agmaktadir. Calisanlarin memnuniyetinin
artmasi; miisterilerin memnuniyetinin artmasini ve c¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarinin
artmasini  saglamaktadir. Calisanlarin oOrgiite olan baghiliklarinin artmasi ise c¢alisanlarin
maliyetlerini diismesine neden olacaktir. Miisterilerin memnuniyeti ile 6rgiitler miisterilerini
elde tutmus olacaktir. Biitlinde gerceklesen islemler orgiitiin karliligini artirarak orgiite fayda

saglayacaktir.

Calisani Caliganlarin

/ Elde Tutma Maliyetini

Azaltma
Calisan
Memnuniveti
\ 4

Is Yasam \ Miisteri Miisteriyi Kir

Dengesi Memnuniyeti Elde Tutma
Kiiltiirii

1 \ ‘
Etkili Is
Asamalari

Yaraticilik,
Verimlilik
vb.

Calisan Refahi ]

Sekil 2. 2. Is Yasam Dengesinin Kar Zinciri

Kaynak: Clutterbuck, D. (2003). Managing work-life balance: A guide for HR in achieving organisational and
individual change. CIPD Publishing.
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Igbinomwanhia ve digerleri (2012, s.117)’ne goére is yasam dengesinin Orgiitler
acisindan dnemi agagida verilmistir:

a. Is yasam dengesi programlarmin olmasi kullanilabilir is giiciinii en iist seviyeye
cikartir. Calisanlarin  motivesi arttikca orgiitler calisanlarindan maksimum diizeyde
faydalanir. Her ¢alisan, ¢aligma siiresi boyunca orgiit i¢in elinden gelenin fazlasini yapar.

b. Is yasam dengesinin saglanmasi ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini
olanak tanir. Is yasam dengesi programlarmimn uygulamasi, calisanlar icin Orgiitlerinin
kendilerine 6nem verdigi izlenimini yaratir.

C. Is yasam dengesinin saglanmasi calisan iizerindeki stresi azaltir, ¢alisanlar igin
stres kaynakli hastaliklar azalir ve bunun sonucunda Orgiitlerin saglik hizmetleri giderleri
azalir.

d. Bir orgiitte is yasam dengesi programlarinin olmasi, ileriki zamanlarda orgiitte
calismak isteyenler i¢in Orgiitiin sec¢ilmesini daha cazip hale getirir ve orgiit i¢in daha genis
bir i glicii yelpazesi olugturur.

e. Is yasam dengesi programlarinin olmasi ¢alisanlarin rgiite kars: bagliliklarimi
artirir, ¢alisanlar daha motive olur, calisanlarin devamsizligi azalir ve mevcut is giicli en

yiiksek seviyede kullanilacagindan verimlikte artar.

2.1.4. Is Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Is yasam dengesi ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, is yasam dengesini
etkileyen bazi kisisel faktorlerin (egitim durumlari, cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslar1 ve
kariyer planlamalar1) ve bazi orgiitsel faktorlerin (rol ¢atismasi, kisilerarasi ¢atigsma, rollerin
belirsizligi, asir1 is ylikii, yonetime katilim, yonetim tarzi, fiziki mekan ve cevre kosullart)
oldugu anlagilmaktadir. Bu ¢ergevede orgiitsel bagliliga etki eden faktor asagida sunulmustur.
Calismada ilkogretim okulu ogretmenlerinin is yasam dengeleri bu smiflamaya gore
yapilmigtir. Bunlardan kisisel faktorlerin, galisanlarin kisisel 6zelliklerinden kaynaklandigi

orgiitsel faktorlerin ise orgiitlerin i¢ dinamiklerinden kaynaklandigi sdylenebilir.

2.1.4.1. Is Yasam Dengesini Etkileyen Kisisel Faktorler

Alanyazin tarandiginda isim yasam dengesini etkileyen kisisel faktorlerin bazilarinin
egitim durumlari, cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslar1 ve kariyer planlamalar1 gibi faktorler

oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢ercevede orgiitsel bagliliga etki eden faktor asagida sunulmustur.
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a. Egitim Durumu: Giiniimiizde teknolojinin hizli degisimine ve gelisimine
uyum saglayan, kendini siirekli olarak yenileyen, diinya gerceklerini algilayarak bu gercekleri
Ozlimseyen, analitik diisiinme ve sorgulama becerisi kazanan, dinamik ve hareket becerisi
yiiksek bireylerin, enformasyon toplumunda yiiksek gelir ve kaliteli yasam standartlarini elde
edebilme olasiliklar1 daha fazladir (Sentiirk, 2008, 5.492). Egitim seviyesi yliksek olan kisiler,
is yerlerindeki ¢aligmalarin1 bir amag olarak goriirler. Bunun yaninda egitim seviyesi diislik
olan kisiler caligmalarin1 sadece gelir getiren bir ara¢ olarak goriirler (Giindogmus, 2017,
s.84).

Farkli bir bakis agisina gore ise az egitimli kisilerin is yerlerinde daha az sorumluluk
gerektiren isler verilmesi sebebiyle is yasam dengelerini daha kolay saglayabildikleridir.
Gilinlimiizde 1yi egitim almis kisilerin kalifiye ¢alisan olarak goriildiiglinden is yerlerinde
boyle kisilerden beklentiler artmakta, is yerindeki olast sorunlara ¢oziim iiretmeleri
beklenmekte ve bunun sonunca sorumluluklari da artmaktadir. Boyle kisiler tizerinde var olan
stres daha ¢ok artip ig motivasyonlarinin diigmesine sebep olabilir. Dolayisiyla stres kaynakli
mutsuzluk yasayan kisiler bu olumsuzluklari 6zel hayatina tasiyabilir ve bu kisilerin is yasam
dengelerini saglamlar1 daha zor hale gelebilir (Ballica, 2010, s.15).

Egitim bireylerin is veya aile hayatina etki ettigi sdylenebilir. Egitimli bireyler is
hayatlarinda nitelikli is giicline sahip olmalar1 calistiklar1 kurumlarda kendilerini daha
avantajli hissetmelerini saglayabilir ve bu kisilerin boylelikle is refahlar1 artabilir. Ayni
zamanda egitimli kisilerin, drnegin iletisim becerisi yiiksek olan bireylerin aile hayatinda bu
becerilerini kullanarak is yagsam dengelerini saglamalari daha kolay olabilir.

b. Cinsiyet: Tiirk toplumunda kiiltiirel olarak kadinlara en uygun yerin ev hayati
oldugu, en uygun isin ¢ocuklara bakmak oldugu ve kadmlarin kendi evlerinin islerini yapmasi
gerektigi diisiincesi hakimdir. Ancak evini kdyden kente tasimis, elinde belirli bir birikimi
olmayan aile reisi olan erkegin tek bagina evin masraflarin1 kazanabilecek geliri bulmasi
oldukg¢a zordur. Aile reisi erkek, bir yandan buldugu isin gelirinin diisiik olmas1 bir yandan da
esi 13 bulursa ekonomik gelirinin diizelecegi gercegi arasinda ikilem yasamaktadir. Esini
calistirmak zorunda kalan bir erkegi toplum, aile iiyeleri ve kendisi de kabul edememektedir.
Calismak isteyen kadinlar sosyal cevrelerinden onay almadik¢a calisma hayatina girmekte
zorlanmaktadirlar (Bediik, 2005, s.107).

Is ve aile hayati ile ilgili cinsiyet beklentileri is-aile sinirlarini asimetrik olarak
sekillendirmektedir. Bu asimetrinin pratik sonucu olarak erkeklerin is talepleri aile yasamina
yayilma egilimi gosterirken, kadinlarin aile talepleri igyerine yayilma egiliminde olmaktadir.

Bununla birlikte, erkekler iicret karsiligi yapilan islerde kadinlardan daha fazla zaman
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gecirmektedirler ve kadinlar (her iki es calisirken bile) ev islerinde ve ¢ocuklara bakmakta
erkeklere gore daha fazla zaman gegirmektedirler (Chesley, 2005, s.1239). Cinsiyet rolii,
mesleklerin veya meslek pozisyonlarinin hangilerinin kadin isi hangilerinin erkek isi
oldugunun belirlenmesinde etkili olmaktadir. Toplumsallasma siireci kadinlari, idarecilik,
midirliik, yoneticilik, bagkanlik gibi yonetmeye yonelik mesleklerden daha ¢ok 6gretmenlik,
doktorluk gibi uzmanlik gerektiren mesleklere yonlendirmektedir. Bu siire¢ cinsiyet roliine
dayali 6nyargilar1 daha da artirmaktadir. Bu 6nyargilarin yer aldig: bir ¢cevrede yetisen kadin;
kendisine rol model olabilecek kisilerin olmamasi, kariyerinde ilerlemesinin aile hayatini
olumsuz etkileyecegini diisiinmesi, toplumsallagsma siirecinde oOgrendigi roller ile is
hayatindan beklentilerinin uyumsuzlugu sonucu yasayacagi rol ¢atismalari (es-anne rolii ile is
kadin1 rolii arasinda yasayacagi ikilem) kadinin is yasamina dair isteklerine sekil verecektir
(Oriicii ve digerleri, 2007, s.120). Kadimlar is yerlerindeki cinsiyet ayrimindan dolay:
kariyerlerinde engellerle karsilasabilirler, ayni zamanda is yerlerindeki sosyal hak
farkliliklarindan dolayr da is memnuniyetsizligi yasayabilirler. Kariyer hedefleri giiclii
kadinlar, bu hedefleri hem toplumdan hem de is yerinden kaynakli olarak yerine getirmekte
zorlanabilir, bu olumsuzluklar1 6zel hayatina tasiyabilir ve is yasam dengelerini
saglayamayabilirler (Ballica, 2010, s.14).

C. Medeni Durum: Bireylerin bekar, evli, bosanmis veya ¢ocuklu olmalar1 is
yasam dengesi kurmalarina etki etmektedir. Kadinlarin is hayatina girmesi ile evli olan
ciftlerde is yasam dengesini kurmak daha gii¢ hale gelmistir. Bu durumdan ¢ift kazangh
aileler daha cok etkilenmistir (Yesiltepe, 2014, s.11). Evli ¢iftler birbirlerine sosyal olarak
destek verdikge, birbirlerinin kariyerlerine olumlu katkilar saglayacaklardir. Ayrica ev
islerindeki sorumluluklarini esit olarak paylastik¢a is yasam dengesini daha iyi yonetebilecek
ve evliliklerinden duyduklari memnuniyet de artacaktir (Clarke ve digerleri, 2004, s.125).
Kadinlarin; annelik, eslik, akrabalik, ev kadinligi, toplumsal, bireysel ve mesleki olmak iizere
yedi temel rolii bulunmaktadir. Bunlardan ilk dordii aile kurumunun igerisinde yer almaktadir.
Belirtilen siralamada goriildiigii tizere aile i¢i roller her zaman digerlerinden once gelmekte ve
kadinlarin bir birey olarak beklentileri ve istekleri ertelenmektedir. Bu da kadinlarin
kendilerini kisisel olarak gelistirmeleri oniinde bir engel teskil etmektedir (Kiigliksen ve Kaya,
2016, 5.671).

d. Yas: Geng yaslarda iken aile yasamu ile is yasami arasindaki sinir ¢ok belirgin
degildir. Bireyler kariyerlerinin baslarinda olduklarindan, gen¢ yaslarinda ileriki yaglarina
nazaran i§ yasam dengelerini saglamakta daha ¢ok zorluk yasamaktadirlar. Aile yasami ve is

yasami arasinda belirgin olmayan sinir, gen¢ yasta ¢alisma yasami boyunca kazanilacak
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tecriibelerle birlikte yas ilerledik¢e daha net hale gelecektir ve boylelikle is yasam dengesi
saglamak daha kolay hale gelecektir (Girdap, 2019, s.28). Tausig ve Fenwick (2001, s.117)’e
gore calisanlar arasinda geng yasta olan bireylerin is yasam dengeleri, ileri yaslarda olan
bireylerin is yasam dengelerinden daha diisliktiir. Ancak sadece yas Ozelliklerine bakarak
calisanlarin gelecekteki egilimleri hakkinda fikir sahibi olmak aldatici olabilir. Ciinkii bu,
nesilsel degisimlerden ziyade kariyer agsamalarinin (kiigiik yasta ¢cocuga sahip olma ve kidem
diisiikliigii) ve yasam dongiisiiniin etkisi olabilir.

e. Kariyer Planlama: Kariyer planlamasi, ¢alisan bir bireyin sahip oldugu
becerileri, yetenekleri, bilgileri ve giidiileri gelistirilerek, ¢alistig1 6rgiit i¢inde yiikselmesinin
veya ilerlemesinin planlanmas1 durumudur (Tiiz, 2003, s.171). Orgiitler ¢calisanlarina kariyer
planlamasi agisindan yol gosterici olmali, destekleyici olmali ve umut vermelidir. Ciinkii
birey olasi is yasam dengesizligi durumunda bile mevcut pozisyonunun ya da gelecekteki
pozisyonunun sundugu firsatlar dogrultusunda denge kurma girisimi i¢inde olabilir. Birey
hayatinda olmak istedigi yer ile kariyer planlamasindaki bulunmak istedigi yer eslesebilir ve
her iki alanda da birbirini destekleyen gelismeler yasanabilir. Baska bir degisle bireyin
hayatindan ve kariyerinden memnun olmasi onun ev yasamindaki ve is yasamindaki

istekliligini artirabilir, bu alanlar arasinda denge kurmasini saglayabilir (Yalgin, 2019, s.93).

2.1.4.2. Is Yasam Dengesini Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Alanyazin tarandiginda isim yasam dengesini etkileyen orgiitsel faktorlerin bazilarinin
rol catigsmasi, kisilerarasi ¢atisma, rollerin belirsizligi, asir1 1§ yiikii, yonetime katilim, yonetim
tarzi, fiziki mekan ve ¢evre kosullar1 gibi faktorler oldugu anlagilmaktadir. Bu ¢ergevede
orgiitsel bagliliga etki eden faktor asagida sunulmustur.

a. Rol ¢catismasi: Rol catismasi en genis tanimiyla farkli rollerin birbirinden
bekledikleri roller arasindaki uyumsuzluk olarak ifade edebilir (Frone ve Rice, 1987, s.46).
Bireylerin zamanlart ve enerjileri sinirlidir. Bu ylizden bireylerin bir alanda elde ettikleri
basar1 ya da doyum, diger alandan birtakim 6diinler vermesini gerektirmektedir. Birden fazla
role katilim (es, ebeveyn, ¢aligsan rolleri), hem zamanin yaratacagi baski hem de iki alandaki
beklentilerin ve davranis kaliplarin birbiri ile uyumsuzlugu zorunlu olarak birka¢ diizeyde
roller arasi catisma yasanmasina neden olacaktir (Ozen ve Uzun, 2005, s.129-130). Herhangi
bir roliin beklentileri (is veya aile) artiginda, roller aras1 gatisma artacaktir. Ornegin, bir
calisanin ig yerinde uzun saatler calismasi gerekebilir veya evde bitirmesi gereken isler
olabilir, isin aile ile ge¢irilmesi gereken zamana girdigi anlasildiginda roller arasi1 ¢atigma

yasanacaktir. Benzer sekilde ¢alisanin ¢ocuk sahibi olmasi veya evinde bakima muhtag¢ yash
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ebeveyninin olmasi ¢alisanin is rolii lizerinde bir etkisi olacaktir. Bunun tam aksine savunan
bir goriis ise her ne kadar birden fazla roliin sorumluluklart ve beklentileri rol zorluguna yol
acsa da her bir rolden olusturulan deneyimler bireylerin bu taleplerle basa ¢ikmasina yardimci
olmak i¢in bir tampon gorevi gorebilir. Birden fazla role katilmak odiillendirici ve tatmin
edici olabilir ve refahin artmasina yol agabilir (Shiels, 2014, s.22-23).

b. Kisileraras1 Catisma: Kisileraras1 catisma karsiliklt olarak birbirlerine
bagimli olan kisilerin, amacglarina ulagmalarinda biligsel uyusmazliklarin algilanmasi1 ve
davranigsal engelleme ile negatif duygusal tepkiler hissetmeleri sonucunda olusan bir olgudur.
Bu catigmalar kisiden veya catismaya iliskin ge¢misten, cikarlardan ve gereksinimlerden,
kisisel degerlerden, iletisim siire¢lerinden, kisilerin birbirlerini engellemelerinden, kaygidan,
gerginlik ve uyumsuzluklardan veya diismanliktan ortaya c¢ikabilen birgok nedenden
kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda kisileraras1 ¢atismalar, kisilerde yenilik ve yaraticilik
olusturan bir kaynak olarak da goriilmektedir. Giiniimiizde ¢atismalar kisiler igin istenilen bir
durum olarak goriinmektedir. Bu anlayis kisilerin daha olumlu ve yapict olmasina,
iligkilerinin gelismesine, yeni diisiincelerin olusmasina, yaraticiliklarin ortaya ¢ikmasina,
karar verme yeteneginin gelismesine, i3 yerindeki performansin artmasima katkida
bulunabilecegini savunmaktadir (Basim ve digerleri, 2009, s.21). Kisileraras1 g¢atisma,
orgiitlerde is birligine dayali karar alma eksikligine yol acarak, gereksinimler hakkinda farkl
goriislere sahip paydaglar arasinda sistem gereksinimleri konusunda anlagmazliklar
yasanmasina neden olabilir (Liu ve digerleri, 2011, s.548).

Orgiitlerde yasanabilecek olas1 kisileraras1 ¢atismalar is yerinde calisanlar iizerinde
stres, zihin yorgunlugu, kendini ise verememe, iletisim sorunu, yalnizlik gibi ruhsal sorunlara
neden olabilir. Bu durum bireyin is verimliligine yansiyarak orgiit lizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir. Ayn1 zamanda is yerinde yasadigi problemleri evine tasiyan caliganlar 6zel
yasamlarinda da bu olumsuz durumlarla karsilasabilirler.

C. Rollerin Belirsizligi: Rol belirsizligi bireyin is yerindeki gorev, sorumluluk ve
yetkilerinin tam anlamiyla belirlenmemis olmasi, is yerinin ¢alisandan bekledigi gorev ile
ilgili davraniglarin net olmamasi, ¢alisanlarin yaptiklari isin amacini tam olarak anlamamalari,
yaptig1 islerin biitiin igerisinde ne anlam tasidigindan bihaber olmalar olarak ifade
edilmektedir (Sabuncuoglu, 2008, s.35). Bir ¢alisan hangi konularda karar verme yetkisine
sahip oldugunu, neyi basarmasi beklendigini ve nasil degerlendirilecegini bilmiyorsa, karar
vermekte tereddiitler yasayacak ve beklentilerini karsilamada bir deneme yanilma yontemine

giivenmek zorunda kalacaktir (Rizzo ve digerleri, 1970, s.151).
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Calisanlarin rollerinin belirsizligi, orgiit igerisinde isin tamamlanma siiresini uzatabilir
ve bu durum zaman kayb1 yasanmasina neden olabilir. Ayrica bu durum bir kesim ¢alisanin is
yiikiiniin azalmasina bir kesim ¢alisanin is yiikiiniin artmasina yol agabilir. Bu da ¢alisanlar
arasinda is dengesini olumsuz etkileyebilir.

d. Asin Ts Yiikii: s yiikii, bireylere tasiyabilecekleri rollerden daha fazla roller
verildigi zaman ortaya c¢ikar. Asirt ig yiikii, calisanin yeteneklerinin ve kaynaklarinin
kendisine verilen isin tamamlamaya yetmemesi Ve sdz konusu isi tamamlamak i¢in calisana
verilen siirenin yetersiz olmasidir (Abbasi ve Janjua, 2016, s.377). Asir1 is yiikiiniin yapilan
arastirmalarda ¢alisanlarin performansint  disiirdiigii, 6z yeterliliklerini kullanmalarini
engelledigi, stres ve yorgunlugu artirdigi, dikkat azalmasi, gorevi tamamlayamama ve
motivasyon diisiikliigli yarattig1, is aile ¢atismasina ve duygusal tiikenmislige sebep oldugu,
isten ayrilma niyetine Ve iyi olma halini etkileyip saglik problemlerine yol actigi, orgiitsel
hedeflere ulasmay1 engelledigi goriilmektedir. (Caliskan ve Bekmezci, 2019, s.388-391).

e. Yonetime Katilim: Yonetime katilmay ii¢ sekilde tanimlamak miimkiindiir.
Bunlardan ilki yapisal olarak yonetime katilim, bireylerin karar verme hiyerarsisi igerisinde
bir konuma sahip olmasi; ikincisi islevsel olarak yonetime katilim, bireylerin katilma
imkanlarin1 aktif bir sekilde kullanarak yonetimin yaptig1 islerde ve alacagi kararlarda etkili
olmasi; son olarak siire¢ olarak yonetime katilim, alinan kararlarin uygulanmasi, kararlardan
etkilenenlerin icerden ve disaridan verilecek kararlar etkilemesi, ¢alisanlarin uygulamadaki
durumlarina dikkat ederek Onerilerle yonetimi bilgilendirme sisteminin islemesidir (Eroglu,
2006, s.193).

Yonetim alanyazininda katilma, alinacak olan kararlarda yonetilen bireylerin fikirleri
alinarak istiraklerinin saglanmasidir; bdylelikle yonetilen bireyler de karar alinmasi gereken
zorunlu durumlar ve olaylar hakkinda fikir sahibi olabileceklerdir. Ancak katilma, yonetilen
bireylerin sadece fikirlerini beyan ettikleri bir durum degil, ayn1 zaman da alinacak kararlari
sekillendirecekleri, sorunlarin reel ¢éziimlere ulasmasina yardimer olabilecekleri fikirlerini de
barindirir. Orgiitler ¢alisanlarin az ya da ¢ok ne diizeyde olursa olsun demokratik ydnetim
bigimi uygulayarak, caliganlarin orgiit igerisinde yer alan kararlara katilimini saglayarak;
calisanlarin kararlara uymasimi1 ve alinan kararlarin uygulanmasini saglayacaktir. Karar
alinirken fikirleri alinan caliganlar kararlar1 6ziimseyerek samimi bir bicimde benimseyecek
ve kararlara uymaya 6zen gosterecektir. Bunun yaninda orgiitler ¢alisanlarina karar katilma
konusunda giiven ve deger verdikge, calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklar1 da artacaktir

(Ulutas, 2011, s.594-595).
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Calisanlarin Orgiit yonetimi tarafindan kararlar alinirken kendilerinin de yonetime
katilimlariin saglanmasi kendilerini degerli hissetmelerini saglayabilir. Kendini &rgiit
tarafindan degerli hisseden ¢alisanlar bu iyi ruh halini is ortaminda siirdiirerek bunu aile
yasamina da tasiyabilir. Boylelikle ¢alisanlarin hem orgiitlerine olan bagliliklari artabilir hem
de aile yasamlar1 olumlu etkilenebilir.

f. Yonetim Tarzi: Yonetim tarzi, bir yoneticinin bir orgiitii yonetirken kullandigi
liderlik yontemi olarak tanimlanabilir; bu liderlerin astlar1 talimatlarini takip etmeye motive
etmek icin kullandiklar tiim yontem ve teknikleri kontrol etmeyi, yonlendirmeyi igerir. Bir
yonetici tarafindan kullanilan yonetim tarzi, ¢alisanlart motive de edebilir tam tersi is yapma
istegini azalta da bilir; bu da ¢alisanlarin is yerinde gosterecekleri performansi artmasina veya
azalmasina neden olabilir (Ogunola ve digerleri, 2013, 5.3714). Calisanlarina deger veren,
hedeflerini gerceklestirmelerine kolaylik saglayan, moral ve motivasyonlarini artirict bir
yonetim tarzinin uygulanmast hem o6rgiit i¢in hem de ¢alisan i¢in yarar saglayabilir. Fakat
orgiit yoneticilerinin yonetim tarzlarinin ¢alisanlar tarafindan olumsuz olarak benimsenmesi
ve degerlendirilmesi galisanlarin davraniglarini ve tutumlarini olumsuz yonde etkileyebilir
(Kanten ve Ulker, 2014, s.17).

g. Fiziki Mekan ve Cevre: Is yerindeki calisma odasi, is alan1 veya masa
calisanlar igin rahatlik ve giiven veren unsurlar arasinda yer alir. Is yerinin fiziksel cevre
sartlarin1 olusturan 1s1, aydinlatma, giiriiltii, hava kosullar1 gibi unsurlarin ¢alisanlarin
fizyolojisini, psikolojik durumunu ve sagligini etkileyebilmektedir. Belirtilen bu etkenler
calisanlar iizerinde stres olusturarak viicudun dengesini bozabilir ve ¢alisanlar1 endiseye
siiriikleyebilir. Is yerindeki fiziksel mekan ve gevre sartlarmin ¢alisanlar iizerinde olusturdugu
etkiler arastirilmis ve psikolojik olarak, cilt ve mide hastaliklarina neden oldugu; fizyolojik
olarak ise calisanlarin devamsizlik oranlarinin ve is kazalarmin artigr saptanmistir (Cam,
2004, s.3). Bu olumsuz sartlarin diizeltilmesi ¢alisanlarin etkililigini ve verimliligini artirarak
orgiitlerin etkinligini artirabilir.

Bu ¢galismada ilkdgretim 6gretmenlerinin is yasam dengeleri, is yasam dengesine etki
eden kisisel faktorlerden cinsiyet, egitim durumu, yas, kidem ve okullarindaki ¢alisma stireleri

degiskenleri cer¢evesinde ele alinmistir.

2.1.5. Is Yasam Dengesine Yonelik Kuramsal Yaklasimlar

Is ve aile arasinda yasanan etkilesimler, son zamanlarda kadimlarm is hayatina dahil
olmasi, ¢ift gelirli aile sayilarinda yasanan artiglar is yasam dengesine yonelik ¢aligmalarda

bir artis yasanmasina yol agmistir. Bu etkilesimler is yasam dengesini c¢esitli kuramlar
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cergevesinde incelenmesini saglamistir (Kiigiikusta, 2007, s.39). Yirminci ylizyilin ikinci
yarisindan itibaren ig yasam dengesi ile ilgili kuramsal yaklagimlarin gelistigi goriilmektedir.
Kuramsal yaklagimlarin is ve is disindaki yasam arasindaki etkilesimin boyutuna gore
sekillendigi goriilmektedir (Ozaydim, 2013, s.51).

Calisma hayatinda yasanan degisimlerle birlikte bireylerin is yasamlarinda
degisiklikler meydan gelebilir ve dolayli olarak 6zel yasamlari da bu degisimlerden
etkilenebilir. Bu gelismeler ¢ergevesinde bireylerin is ve is disi yasamlari birbirinden
ayrilmistir. Bu iki alan arasindaki dengeyi saglayabilmek i¢in hazirlanan is yasam dengesi
programlari énem kazanmistir. Bu calismalar sonucunda arastirmada yer alan kuramsal
yaklasimlar; rol yaklagimi, dengeleme yaklasimi (telafi), yayilma yaklasimi (sagilma, tasma,
dagilma), boliinme yaklasimi (ayrilma), catisma yaklasimi, aragsallik yaklasimi, kaynaklarin

korunmasi yaklasimi, sinir teorisi yaklagimi, sistem yaklasimidr.

2.1.5.1. Rol Yaklasimm

Linton (1936), rol kavramin1 sosyal bilimlerin herhangi birinde merkezi bir yer haline
getiren ilk kisidir; Newcomb (1951) ise rol kavramini antropolojiden sosyal psikolojiye
getirmis ve teorik yaklagiminda anahtar kavram haline getirmistir. Parsons (1951) ve Merton
(1957) rol kavramini anlamak i¢in sosyal eylemi ve sosyal yapiy1r anlamanin gerekli oldugunu
diistinmektedir (Katz ve Kahn, 1967, s.171).

Rol yaklasimi, bireylerin durumlarina ve kendi sosyal kimliklerine bagli olarak farkli
ve Ongiiriilebilir sekilde davranmasi gergegi ile ilgilidir (Biddle, 1986, s.68). Linton (1936)’a
gore bireyler kaginilmaz olarak toplum igerisinde birden fazla statiiye sahiptir ve bu statiilerin
her birinin de kendilerine has rolleri bulunmaktadir. Her bir sosyal statii sadece tek bir role
sahip degildir; bir dizi role sahiptir (Merton, 1957, s.110). Bireyler is yasaminda ve ozel
yasamlarinda sahip olduklar1 roller ¢ercevesinde hareket etmektedirler ve is yasamindaki
roller ile 6zel yasamlarindaki rollerin birbirlerine engel olmadan bir denge igerisinde bu
rolleri yasamak istemektedirler (Polat, 2019, s.18).

Rol, orgiit icerisindeki ¢alisanlarin gosterecekleri davranis ve eylemleri ile Orgiitsel
yap1y1 anlamaya yarar, boylelikle orgiit icerisinde var olan bireysel-grup diizeyi arasindaki
etkilesim ile Orgiitiin yapisi arasindaki iliskiyi anlamay1 kolaylastirir. Bu baglamda orgiitsel
rol, orgiit calisanlarinin hizmet ve mal iiretimi i¢in birlikte ¢alismasini saglayan, orgiitsel yapi
icerisindekilerin iligkilerini anlasilir kilan ve insanlarin rolleri araciligiyla birbirlerine karsi

gosterecekleri veya gostermeyecekleri davranislart tahmin etmeye yarayan, bireysel ve
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toplumsal algilamalardan etkilenip siirekli degiskenlik gosterebilen ancak standart olmasi
beklenen davranislar biitiintidiir (Kiigtikusta, 2007, s.42).

Is ve aile yasama arasindaki ¢atismalarin nedeni bireyin kendisinden gerceklestirilmesi
beklenen rolii ile diger rollerini yerine getirememesi durumunda ortaya ¢ikan
olumsuzluklardir. Bireyin is hayatina iligkin rolleri ile aile yasamina iligkin rollerinin
catismast durumunda, birey ¢ogu zaman lizerinde bulanan roller arasindan zorunlu olarak
birine oncelik verir; bu zorunluluk ¢ogu zaman bireyin is yasami iizerinde olumsuz bir etkiye
sebep olur. Bu duruma 6rnek olarak ¢ocugunun hastaligi ile is kariyerinden fedakarlik
gosteren ebeveynler veya kariyer tercihi nedeniyle cocugunun egitim hayatina destek

veremeyen ebeveynler gosterilebilir (Ozaydin, 2013, s.51-5.52).

2.1.5.2. Dengeleme Yaklasimi

Is yasam dengesini saglamaya yonelik yaklasimlardan bir digeri ise dengeleme/telafi
yaklasimidir. Dengeleme kurami, bir alandaki memnuniyetsizligi, baska bir alandaki
memnuniyet arayisi ile dengede tutma cabalar1 olarak ifade edilebilir. s aile yasam
literatiirlinde dengeleme iki farkli sekilde gerceklesmektedir. Bunlardan ilki bireyin memnun
olmadig1 alana katilimi azalabilir ve potansiyel olarak memnun oldugu bir alana katilimi
artabilir; dolayistyla memnun edici olmayan bir alandan potansiyel olarak memnun edici bir
alan adina 6nem, zaman veya dikkatin yeniden tahsis edilmesi olarak diisiiniilebilir. Diger
dengeleme sekline gore, kisi bir alandaki memnuniyetsizlie baska bir alandaki
kazanabilecegi ddiilleri takip ederek cevap verebilir; burada “ddiiller” ile, bireyin isteklerini
yerine  getirebilecek ve bunu yaparak memnuniyetini artirabilecek deneyimler
kastedilmektedir (Edward ve Rothbard, 2000, s.180-181).

Iki yasam alanindan birinde beklentilerin diisiik diizeyde olmasi diisiik tatmine neden
oluyorsa, bireyler bu olumsuzlugu dengede tutmak i¢in diger yasam alanindaki beklentilerini
gerceklestirmek istemekte, yani yasaminin bu alaninda daha aktif olmayi tercih etmektedir.
Ornegin is hayatinda beklentilerini karsilamayan bireyler, is yasami diginda aile, akraba,
arkadas ve komsuluk iligkilerinin daha iyi olacagmi dolayisiyla bu alanlardaki tatmin
diizeylerini artirmaya ¢alisacaklari varsayilir (Savei, 1999, s.156).

Is yasam dengesi dengeleme kuraminda is hayatinin ve 6zel hayatin birbirine zit olarak
calistigi anlasilmaktadir. Dengeleme kuraminda, is yasaminda beklentilerine karsilik
bulamayan bireylerin 6zel yasamlarina yogunlastiklar1 ve enerjilerini bu alana ydnelik

harcadiklar1 veya bunun tam tersi 6zel yagsaminda beklentilerine karsilik bulamayan bireylerin
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enerjilerini i yasamina aktardigi ve bu alanda kendilerini tatmin etme cabasi igerisine

girdikleri sdylenebilir.

2.1.5.3. Yayilma Yaklasim

Yayilma yaklasimi, yasamin bir alanindaki memnuniyetin bagka bir alandaki
memnuniyeti etkileyebilecegini gdstermektedir. Ornegin, bir kisinin isinden memnun olmasi
diger yasam alanlarindaki (aile, bos zaman, sosyal, saglik, finans, vb.) memnuniyetini
etkileyebilecegi soylenebilir (Sirgy ve digerleri, 2001, s.244).

Yayilma yaklasimi, bir yasam alaninda meydana gelen davranig, tutum ve
deneyimlerin diger yasam alanlarina gegmesi olarak ifade edilebilir. Ornegin is yasaminda
duyarsiz davraniglar sergileyen bir calisan is yasami disinda da duyarsiz davraniglar gosterir.
Ayrica bu yaklagima gore, is yasaminda yogun bir sekilde makinalar ile ¢alisanlarin, insani
iligkilerin ve iletisim kurmanin az oldugu islerde ¢alisanlarin, is dis1 yasam alanlarinda ve bos
zamanlarinda daha az sosyal iliskiler gostermeleri ve goniillii sosyal organizasyonlarda gorev
almaktan kacinmalar1 dogaldir (Keser, 2005, s.903).

Yayilma bireyin is yasamindan 6zel yasamina, 6zel yasamindan is yasamina dogru
olmak iizere iki yonlii olarak gerceklesmektedir. Yayilma bir alandan diger alana dogru
olumlu veya olumsuz olarak gerceklesebilir (Guest, 2002, s.258). Olumlu yayilma, bir alanda
gerceklesen olumlu deneyimlerin diger alanlara da tasmnmasi anlammna gelmektedir. Is
yasamindaki rollerini yerine getiren bireylerin is yerinde yasadiklar1 doyum, bireyin is yasami
disindaki yasamina da yansir. Olumsuz yayilma, bir alanda yasanan olumsuz deneyimlerin
diger alanlar1 olumsuz ydnde etkilemesidir. Is alaninda yasanan olumsuzluklarin ev yasamina
etkisi farkli boyutlarda (harcanan zaman, psikolojik zihinsel mesguliyet ve fiziksel yorgunluk)
ortaya ¢ikabilmektedir. Bireyin is yasami ic¢in harcadigi zamanin artmasi, is dis1 yagamani
ayiracagl zamanin azalmasia neden olabilmektedir. Bireyin is yerinden is dis1 yasamina
psikolojik olarak yorgun donmesi is dis1 yasaminda bireyi olumsuz etkileyebilmektedir. Birey
1 yerinden fiziksel olarak is dis1 yasamina gelmesi, bireyin is dis1 yasamindaki rollerini

yerine getirmesini zorlastirabilmektedir (Kiigiikusta, 2007, s.44).

2.1.5.4. Boliinme Yaklasimi

Boliinme yaklasim yeni deneyimlerin endiistriyel toplumdaki c¢ogu birey ig¢in
kaginilmaz olarak boliimlendigini savunmaktadir; her sosyal boliim, az ¢ok bagimsiz olarak
yasanir. Calisma ve caligma dis1 diinyalarin temelde ayri ve iliskisiz oldugu diistiniilmektedir
(Elizur, 1991, s.314).
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Boliinme yaklagimi, yayilma ve dengeleme yaklagimlarinin aksine is yasamindaki ve
is yasam disindaki roller arasinda bir iliskinin var olmadigin1 varsaymaktadir. Is yasami ve is
yasami disindaki alanlarinin birbirinden bagimsiz oldugunu, birbirlerini etkilemedigini ifade
etmektedir. Zaman, islevsellik ve alandaki bu ayrilik bireye yasaminmi diizenli boliimlere
ayirmasi igin firsatlar sunmaktadir. Boylelikle aile yasami; duygusalligin, mahremiyetin ve
aile iiyeleri arasindaki iligkilerin merkezi haline gelirken is yasami ise sahsi olmayan ve

rekabet etmekten ¢ok aragsal bir diinya olarak goriiliir (Apaydin, 2011, s.66).

2.1.5.5. Catisma Yaklasimi

Catisma yaklagimi, bireylerin is yasami ve aile yasamlarinda c¢atisma
yasamalarimin kokeninde soz konusu yasam alanlarinda farkli roller {istlenmelerinin
degil bu rollerin gerekliliklerini yerine getirirken yasadiklar1 zorluklarinin  yattig
varsayimina dayanmaktadir (Efeoglu ve Ozgen, 2007, 5.239).

Bireylerin sinirli bir enerjiye ve zamana sahip olmalari, iki ya da daha fazla yagsam
alanindan enerjileri ve zamanlar1 konusunda rekabet eden talepleri oldugunda, bir dereceye
kadar alanlar arasi ¢atismanin ka¢inilmaz oldugunu gostermektedir. Ayrica, catisma yaklasimi
bir rolde gereken tutumlarin, degerlerin ve davranislarin baska bir rolde ihtiya¢ duyulanlarla
uyumsuz olabilecegini diisiindiirmektedir. Ornegin, bir is roliinde basarili is performansi, bir
kisinin rekabetgi, gorev odakli ve zorlayici olmasini gerektirebilirken, bu davranislar bir aile
baglaminda uygunsuz olabilir (O’driscoll ve Koopman-Boyden 1998, s.133).

Is ve aile catismasi; is ve aile rollerinin gerekliliklerinin ayn1 zaman dilimi icerisinde
yapilmas1 gerektiginde bireyin i¢ine distigi ¢eligskili durum olarak ifade edilebilir
(Ozdevecioglu ve Doruk, 2009, s.72). Greenhaus ve Beutell (1985, 5.77)’e gore, is yasami ve
aile yasami arasindaki catisma; zamana dayali, gerilime dayali ve davranisa dayali catisma
olmak tizere ii¢ ana gruba ayrilmaktadir.

a. Zamana dayah ¢atisma: Birden ¢ok rol ayni anda bireyin zamaniyla rekabet
ettiginde ortaya cikar ve bir etkinlige harcanan siire, diger etkinliklerin uygun sekilde
tamamlanmasini engeller (Elloy ve Smith, 2004, s.20). Bireylerin bir rolii yerine getirirken
harcadiklar1 zamandan dolayr diger rollerinin sorumluluklarini yerine getirememelerinde
ortaya ¢ikar. Zamana dayali catigsma iki sebepten dolayr yasanabilir. Bunlardan birincisi
bireyin lstlendigi rollerin sorumlulugunu yerine getirirken fiziksel olarak zorlanmasindan
kaynaklanir. Ikincisi ise bir roliin sorumluluklarin1 yerine getirirken fiziksel olarak uygun olsa

bile sadece bir rol ile mesgul olabilir (Greenhaus ve Beutell, 1985, s.77-78).
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b. Gerilime dayal catisma: Bireyin bir rolde yasadigi gerginligin baska bir
roldeki performansi yerine getirme yetenegini etkilemesi durumunda ortaya ¢ikar (Bacharach
ve digerleri, 1991, s.42). Bireyler herhangi bir yasam alaninda is stresi ile karsilastiklarinda
kaygi, yorgunluk, depresyon, gerginlik, ilgisizlik ve sinirlilik gibi gerilme belirtileri
gosterebilirler. Boylelikle bireyler bir rolii yerine getirirken zorlanabilir ve diger rollerindeki
performanslari olumsuz etkilenebilir (Greenhaus ve Beutell, 1985, s.80).

C. Davramisa dayah ¢atisma: Bireyin aile hayatinda veya is hayatinda {lizerinde
bulunan rollere dair davraniglarin, diger hayatinda gosterdigi davraniglarla uyum igeresinde
olmadig1 durumlarda meydana gelir (Ozmete ve Eker, 2012, s.3). Bireyin davranislarmi farkli
rollerin beklentilerine uyacak sekilde ayarlayamamasi durumunda, rolleri arasinda ¢atigma

yasamasi muhtemeldir (Greenhaus ve Beutell, 1985, 5.82).

2.1.5.6. Aragsallik Yaklasim

Bu yaklasim, bireylerin 6zel yasamlarindan tatmin olabilmek ve bu durumu siirekli
hale getirebilmek igin is yasamlarini bir ara¢ olarak kullanmalar1 seklinde ifade edilebilir. Bu
diisiinceye sahip olan bireyler, kendilerine is yasamlarindaki etkinlikleri gelistirmeyi bir amag
olarak goriirler (Biilbiil ve Giray, 2012: 102). Ornegin, aragsal bir ¢alisan, iicreti pahali olan
tatillere gitme ihtiyacini karsilamak i¢in kazancini artirmak isteyerek is yerinde uzun saatler
calismay1 goze almaktadir. Burada calisanin maddi kazancina 6ncelik verdigi diisiiniilse de is
yerinde amirlerinden alacagi olumlu doniitler vb. manevi desteklere de dikkat ¢cekmektedir
(Oner, 2019, s.15-16).

Aragcsallik yaklagimi, bir yasam alanindaki faaliyetlerin diger yasam alanindaki basari
kolaylastirmasidir. Evlilikleri yeni olan bir aile igin is yerinde rutin ve uzun ¢alisma saatlerine
katlanarak bir araba veya ev alabilmek i¢in kazanglarini artirmaya calismalar1 6rnek olarak

verilebilir (Guest, 2002, 259).

2.1.5.7. Kaynaklar1 Koruma Yaklasim

Bu yaklasima gore kaynaklarin tehdit altinda olmasi veya kaynaklarin olas1 kaybi
bireylerde stres, depresyon, kaygi ve psikolojik rahatsizliklar yasanmasima neden olabilir.
Bireyler kendilerini dengede tutabilmek icin baska kaynaklara yoneleceklerdir. Ornegin
degistirme bunun en dogal siirecidir; bosanan ¢iftlere yeniden evlenmeleri onerilir veya diisiik
kadin kadinlara destekgileri tarafindan hizlica tekrar hamile kalmalar1 s6ylenir (Hobfoll, 1989,
5.518).
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Kaynaklar1 koruma yaklasimi, ¢esitli stres teorilerini kapsar. Bu yaklasim bireylerin
kaynaklar1 edinmeye ve siirdiirmeye g¢alistiklarini Onerir. Stres, kaynak kaybi tehdidinin,
kaynaklarda fiili kayip veya kaynaklarda beklenen kazancin bulunmadigi bir ¢evreye verilen
tepki olarak goriiliir. Kaynaklar nesneleri, kosullar, kisisel 6zellikleri ve enerjileri igerir. Bu
kaynaklarin kayb1 veya bdyle bir kayip tehdidi, stres deneyimine neden olabilir (Grandey ve
Cropanzo, 1999, 5.352).

2.1.5.8. Simir Yaklasim

Clark (2000, s.751) is ve aile ¢atismasi ile ilgili mevcut literatiirii arastirdiktan sonra
tatmin edici bir sonuca ulasamamis, bir mentor tavsiyesi ile deneyimlerinden yararlanarak
yeni bir yaklasim gelistirmeye karar vermis ve caligsmalari neticesinde smir yaklagimini
gelistirmistir. Sanayi devriminden sonra is yerleri ve evler arasindaki ayrisma nedeniyle bu
yapilar amag ve kiiltiir bakimindan farklilik gostermeye baslamistir. Ev ve is yerindeki bu
ayrigsmayi, kullanilan dillerin farkli oldugu, davranis ve gorevlerin nasil gerceklesecegi
konusunda farkliliklar olan iki farkl lilkeye benzetmistir. Ayni para biriminin veya ayni dilin
konusuldugu iki farkli iilke arasindaki gegisler bazen daha rahat olabilir; bazi bireyler i¢in ise
aralarindaki ayrigma biiyiik oldugundan gecisler daha zor olabilir.

Sinir yaklagimi, insanlarin ev ve is i¢in atadigi anlamlar ve roller arasindaki gegis
kolayligi ve siklig1 gibi sonuglara odaklanan genel bir biligsel sosyal smiflandirma
yaklagimidir (Desrochers ve Sargent, 2004, s.40). Bu yaklasim insanlarin is ve aile alanlarinda
gezinme yollarini arastirir ve bir denge kurmak icin aralarindaki simirlar1 yonetir. Is ve aile
arasindaki smirlar, dis etkileri engelleyerek ve ayni zamanda iki alan arasinda kontrolli bir
akis miktarina izin vererek benzersiz 6zellikleri pekistirebilir (Leung ve Zhang, 2017, s.387).

Calisan insanlarin ¢ogu, aileleri ile gecirdikleri zaman diliminde is yerlerinden gelen
e-postalara cevap vermekte veya izin giinlerinde is yerlerine giderek caligmaktadir. Bunun
yaninda dijital teknolojinin gelismesi ile insanlarin her zaman ve her yerde calismasi olanakli
hale gelmis ve is ile aile arasindaki smirlar bulanik hale gelmistir. Bir grup bu
bulaniklasmanin bireyleri gereginden fazla calistirdigini, aile yasamina miidahale ettigini,
toplumdan uzaklastirdigini savunurken bagka bir grup ise esneklesmeye imkan tanidigi igin is

diizenlemelerine yardimci oldugunu savunmaktadir (Bayramoglu, 2018, s.1724).
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Tablo 2. 2. Stir Yaklasiminin Temel Kavramlar: ve Ozellikleri

IS ALANI AILE ALANI

-
32

Sinir Koruyucular / Alan Uyeleri 8 123 Sinir Koruyucular / Alan Uyeleri
Q O
MR =

Etkileyiciler: 2 O | Etkileyiciler:

- Evin Goriigleri Z = - Eve Getirilen Is

- Aile Resimleri 7= - Miisteri Telefonlar1

- Evden Gelen Telefonlar - Isten Gelen Gériisler

Kaynak: Clark, S. C. (2000). Work/family border theory: A new theory of work/family balance, Human
Relations, 53(6), 754.

Tablo 2.2°’de smir yaklagiminin temel kavramlar1 ve oOzellikleri verilmistir. Sinirlar,
alanlarla ilgili davraniglarin basladig1 veya bittigi noktay1 tanimlayarak alan adlar1 arasindaki
sinir ¢izgilerini gosterir. Literatiirde bu sinirlar fiziksel, zamansal ve psikolojik olmak iizere
tic ana gruba ayrilir (Clark, 2000, s.756). Kapiz (2002, s.148)’a gore bu smurlar fiziksel,
zamansal ve psikolojik smirlardir;

a. Fiziksel sinir: Bir evin veya is yerinin duvari gibi alanla ilgili davraniglarin
meydana geldigi yer olarak ifade edilebilir.

b. Zamansal sir: Isin yapildigi zaman diliminden aile sorumluluklari yerine
getirirken harcanan zaman dilimini ayrir.

C. Psikolojik simir: Bireylerin kendi duygu, diisiince ve davranig kaliplari ile

olusturduklar: kurallardir.

2.1.5.9. Sistem Yaklasim

Grzywacz ve Marks (2000, s.112-113), is yasam dengesi modellerini daha iyi
anlayabilmek icin aile sistemi kurami ve cevresel sistem kuramini kullanmak gerektigini
belirtmislerdir:

a. Aile sistemleri kuram, ailenin bir iiyesinin yasamis oldugu deneyimlerin
ailenin diger liyelerini nasil etkiledigi tizerine kurulmus bir kuramdir. Bu etkilesim sonucunda
birey, i yasam dengesi ile kazandig1 deneyimler ile isi ve 6zel yasami hakkinda ipuclar: elde
eder (Kiigtlikusta, 2007, s.28).

b. Cevresel sistemler kurami, is yasaminin ve 6zel yasamin bazi etkilerin

sonucu olarak ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir. is yasami ve aile yasami arasindaki bu etkiler;
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siire¢, birey, baglam ve zamandir. Bu 6zelliklerin her biri bireyin is ve yasam dengesine
katkida bulunur. (Grzywacz ve Marks, 2000, s.112).

Voydanoff (2001, s.1613-1614) aile, is ve toplum arasindaki iligskiyi inceleyen
yapinin; normlar ve beklentiler, sosyal orgiit, destek, yonelimler ve kalite olmak iizere alt1
boliimden olustugunu belirtmektedir. Yap: igerisinde sosyal Orgiit, normlar ve beklentiler
orgiitsel veya grup diizeyinde kategori iken destek, yonelimler ve kalitenin bireysel diizey
kategori oldugunu belirtmektedir.

Is yasam dengesini saglamaya yonelik yukarida yer alan yaklasimlar biitiinde
degerlendirildiginde, bireylerin is yasam dengesini saglayabilmeleri i¢in birbirinden farkli
yontemlerin ve programlarin oldugu anlagilmaktadir. Bireyler is yasam dengesi kurabilmek
icin Orgiitler ise calisanlarinin is yasam dengelerini saglayabilmek icin bu yaklasimlardan

yararlanabilirler.

2.1.6. is Yasam Dengesinin Saglanmasina Yonelik Politika ve Uygulamalar

Toplumlarin sosyal ve demografik yapilar1 zamanla degisiklikler gostermeye
basladigi; kadinlarin is hayatina girmesi, uzun mesailer, teknolojinin gelismesi, uzaktan
calisma sistemleri vb. gelismeler gercevesinde bireylerin farkli rolleri yerine getirmeye
calisirken is yasam dengelerini saglamakta zorlanabildigi; 6zellikle kadinlarin is giiciine
katilmasi ile ¢ocuk bakimi veya yash bakimi konularinda ailelerin zorluklar yasamaya
basladiklar1 sdylenebilir. Bunun yaninda uzaktan ¢aligma sistemleri bireylerin ailelerine veya
kendilerine ayirdiklari zamani azaltabilir. Bu degisimler ve gelismeler ile Orgiitler
calisanlarindan daha fazla verim alabilmek icin ¢alisanlarinin is yasam dengesinin saglamaya
yonelik uygulamalar gelistirmeye yonelebilmektedirler. Lotte ve digerleri (2001, s.2) is yasam
dengesinin saglanabilmesi i¢in birbiri ile etkilesim i¢inde olan biitiin kurum ve kuruluslarin
birlikte galismasi gerektigini belirtmistir. Lotte ve digerleri (2001, s.2) ‘nin goriisleri Sekil

2.3.’te sunulmustur.
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HUKUMETLER SENDIKALAR

I

e

<
Is
AILE

>

_ TOPLUM
SIRKETLER

KURULUSLARI

Sekil 2. 3. Is ve Aile Sorumluluklarina Sistematik Bir Yaklagim

Kaynak: Lotte, B., Robert, D., & Thomas, A. K. (2001). Integrating work and family life. A holistic approach. A
Report of the Sloan Work-Family Policy Network, 5-69.

Dogrul ve Tekeli (2010, s.14-15) is yasam dengesinin saglanabilmesi i¢in igverenlerin,
sendikalarin ve hiikiimetlerin bazi Onlemler alinmasi gerektigini belirtmektedirler. Bu
cercevede:

a. Isveren: Is yerlerinde is yasam dengesinin saglanabilmesi igin is verenler
calisanlar i¢in yer ve zaman yoniinden kolayliklar saglayabilir ve esnek c¢alisma sistemi
uygulanabilir. Bir diger onemli konu ise isverenlerin galisanlarinin iicretlerinde ve icret
kesintilerinde yeni diizenlemelere gitmesidir. Ozellikle kadin ¢alisanlarin ¢ocuklarma veya
bakima muhtag aile bireylerine yardimlarini kolaylastirici diizenlemeler yapilabilir. Ayrica
calisanlarin is yasam dengesini kuramadiklarinda tam zamanl ¢alisma sistemi yerine part-
time calisma sistemine gegis saglayacak onlemler alinabilir. Tiim bunlarin yaninda isverenler
calisanlarinin verimliligini artirmak ve is yasam dengelerini saglamak icin c¢alisanlarina
stresle basa ¢ikmalari i¢in destek sunabilirler.

b. Sendika: Is yasam dengesini saglamak igin sadece isverenlerin baz
diizenlemeler yapmasi yetersizdir bunun yaninda sendikalar da faaliyetler diizenleyebilirler.
Toplumda c¢alisanlarin yasadiklar1 sorunlara farkindalik olusturmada onciiliik edebilirler.
Calisanlarin is yasam dengelerini saglamak i¢in kampanyalar diizenleyebilirler. Ayrica

calisanlara ¢esitli egitimler diizenleyerek kendilerini gelistirmelerine yardimci olabilirler.
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Ozellikle toplu sézlesmelerde is yasam dengesinin saglanmasina ydnelik kararlar alinmasini
saglayabilirler.

C. Hiikiimet: Sendikalarin ve igverenlerin is yasam dengesini saglamaya yonelik
calismalarina hiikiimetler gerekli destegi saglayabilir. Hiikiimet ¢ocuk ve yashi bakimi igin
tilke capinda gerekli diizenlemeler yapabilir; esnek ¢alisma konusunda is verenleri tesvik
edilebilir, uymayanlara gerekli yaptirimlar1 uygulayabilir.

Tablo 2.3’te Evans (2001, s.41)’a gor orgiitlerin calisanlar igin “aile dostu”

uygulamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 2. 3. Orgiitler Tarafindan Saglanabilecek Aile Dostu Uygulamalar

Ailevi Nedenlerle Isten Ayrilma:

-Acil izinler: Hastalik izni, iicretli izin, iicretsiz izin. Ornegin ¢ocugun hastalanmas: durumunda veya
¢ocuk bakiminda.

-Yasal siirenin disinda dogum izninin ticretli veya licretsiz uzatilmasi.

-Ucretli veya iicretsiz babalik izni.

-Ucretli veya iicretsiz ebeveynlik izni.

-Kariyer molasi.

-Ailevi sebeplerden dolay1 uzatilan izinler.

-Yasl olan akrabaya bakma izni.

Ailevi Nedenlerle is Diizenlemelerinde Degisiklikler:

-Haftalik esnek ¢alisma zamana.

-Tam giin ¢alisanlar i¢in 4 veya 5 giin azaltilmig ¢aligma zamani.

-Sadece donem sonu tatilleri igin s6zlesme.

-Calisanin istegine bagli olarak tam zamanli veya yar1 zamanli ¢alisma, kalic1 veya gegici olarak gecis
yapma imkani.

-Is paylasim planlari.

-Ailevi sebeplerle evde calisma.

Cocuk ve Yash Bakimi ile ilgili Pratik Yardimlar:

-Is yeriyle veya onunla baglantili kres.

-Ebeveynlere ¢ocuk bakimi i¢in yardim.

-Tatillerde gocuk bakimi hizmetleri.

-Annelerin bebeklerini emzirmeleri i¢in tesis yardimi.

-Ebeveynler i¢in is yerinde destek grubu olusturulmasi.

-Yash akrabalarin bakim hizmeti i¢in ¢alisanlara maddi yardim.

-Is yerinde ailesel konular1 griismek icin ¢alisanlara telefon verilmesi.

Tlgili Bilgi ve Egitim:

-Personeli mevcut faydalar hakkinda aktif olarak bilgilendirme ve kullanimini tesvik etme politikas.
-Ek destekleyici bilgiler: Ornegin yerel cocuk bakimi konusunda.

-Dogum izni sirasinda iletigim.

-Kariyer molalar1 sirasinda iletigim.

-Yenileme kurslari, yeniden egitim, yeniden giris, atdlye ¢alismalar1 veya yeniden hazirlik caligmalari.
-Annelik paketleri.

Kaynak: Evans, J. M. (2001). Firms' contribution to the reconciliation between work and family life. OECD
Labour Market and Social Policy Occasional Papers, 1(48), 2-60.
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Bu boliimde bireylerin is yasam dengelerini saglamaya yonelik politikalar ve
uygulamalar ele alinmistir. Bir sonraki boliimde olas1 is yasam dengesinin saglanamamasinin

bireysel ve orgiitsel sonuglari ele alinmistir.

2.1.7. Is Yasam Dengesinin Saglanamamasinin Sonuglar

Is yasam dengesinin saglanamamasi bireyin aile yasami ile sorunlar yasamasimin
yaninda is yasami ve kisisel yasamu ile ilgili de sorunlar yasamasina neden olabilir. Bireyin
rollerinin beklentilerini ve sorumluluklarin1 karsilayamamasi durumunda is yasamindan ve
ozel yasamindan duydugu memnuniyet azalabilir. Is yasam dengesinin saglanamamasi
bireyde gerginlige neden olabilir ve bu gerginlik sebebiyle birey davranissal, psikolojik ve
fiziksel sorunlar yasayabilir. Alanyazindaki arastirmalar ¢er¢evesinde bu arastirmada is yasam
dengesinin saglanamamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek olasi sorunlar bireysel sonuglar ve

orgiitsel sonuglar olmak iizere iki grup seklinde ele alinmistir.

2.1.7.1. Bireysel Sonuglari

Calisma hayat1 dengesizligi bireyin genel refahini etkiler, yasamdan memnuniyetsizlik,
uzun siireli tizlintd, alkol veya uyusturucu kullanma gibi sorunlara neden olabilir (Delecta,
2011, s.188). Birey is yasamini ve 6zel yasamini kontrol altina alamadiginda kendini yetersiz
gormeye baglayabilir, yogun g¢alisma temposuna girmek isteyebilir ve sonucunda stresle
beraber fiziksel problemler ortaya c¢ikabilir. Ornegin kadin is yerindeki roliiniin
sorumluluklarini yerine getiremediginde kendisine ve ailesine yeteri kadar vakit ayiramaz.
Kisa siireli zaman zarfinda 6zellikle destek almiyorsa bu yogunluk kadinin saglik durumunun
kotiilesmesine neden olabilir (Akpulat, 2019, s.14). Quick ve digerleri (1997, s.66)’e gore
calisanlarda is yasam dengesinin saglanamamasi durumunda ortaya ¢ikan stres;

a. Davramigsal sonuclari: Kaza ve siddet egilimi, sigara, alkol ve madde
kullanimi, yeme bozukluklari.

b. Psikolojik sonuclari: Ailesel problemler, kaygi, uyku bozuklugu, cinsel
sorunlar, depresyon.

C. Tibbi sonuclari: Sirt agrisi, kanser, bas agrisi, ¢esitli mide rahatsizliklari,
seker hastaligi, deri rahatsizliklari, karaciger sirozu, akciger hastalig1 gibi hastaliklara neden

olabilmektedir.

Is yasam dengesinin saglanamamas1 durumunda is stresi, is yiikii, beklenen degeri

gorememe ve rol baskis1 bireylerin motivasyonun diismesine neden olabilir. Boylelikle is
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hayatinda motivasyonu diisen bireyler bu duygu durumunu 6zel yasamlarina aktarabilir ve is

yasam dengesini kurmakta zorlanabilirler (Ergiin, 2019, s.21).

2.1.7.2. Orgiitsel Sonuclar

Is yasam dengesinin saglanamamasim orgiitsel sonuglarmi dogrudan maliyetler ve
dolayli maliyetler olmak {iizere iki kisimda inceleyebiliriz. Tablo 2.4’te goriildigi gibi is
yasam dengesinin saglanamamasmin dogrudan maliyetleri: Katilim ve Uyelik (gecikme,
devir, devamsizlik, grev ve is kesintileri), Isteki Performans (verimlilik niteligi, verimlilik
niceligi, sikayetler, kazalar, malzemenin asir1 kullanimi, planlanmamis makine ariza siiresi ve
onarimi), Saglik Giderleri, Tazminatlardir. Is yasam dengesinin saglanamamasmin dolayl
maliyetleri: Gii¢ Kayb1 (diisiik moral, diisiik motivasyon, verimsizlik), Iletisim Kesintileri
(temas sikhginda azalma, mesajlarda carpikliklar), Hatali Karar Verme, Is iliskilerinin
Kalitesi (saygisizlik, glivensizlik, kin), Saldirganlik ve Siddet, Firsat Maliyetleridir (Quick ve
digerleri, 1997, 5.96).

Tablo 2. 4. Is Yasam Dengesinin Saglanamamasinin Orgiitsel Maliyetleri

DOGRUDAN MALIYETLER DOLAYLI MALIYETLER
Katilim ve Uyelik Gii¢ Kayb1

*Gecikme, *Diisiik moral,

*Devir, *Diislik motivasyon,
*Devamsizlik, *Verimsizlik,

*QGrev ve is kesintileri, fletisim Kesintileri
isteki Performans *Temas sikliginda azalma,
*Verimlilik niteligi, *Mesajlarda carpikliklar,
*Verimlilik niceligi, Hatah Karar Verme
*Sikayetler, is iliskilerinin Kalitesi
*Kazalar, *Saygisizlik,
*Malzemenin agir1 kullanima, *Glivensizlik,
*Planlanmamig makine ariza siiresi ve onarimi, *Kin,

Saghk Giderleri Saldirganhk ve Siddet
Tazminatlar Firsat Maliyetleridir

Kaynak: Quick, J. C., Quick, J. D., Nelson, D. L., & Hurrell Jr, J. J. (1997). Preventive stress management in
organizations. American Psychological Association, s.66.

Orgiitler calisanlarinin, is yerindeki ¢alisma saatlerini uzun siirdiirdiiklerinde hem
calisandan aldiklar1 verimin, is motivasyonun ve ayrica isten duydugu memnuniyetin
azalmasina sebep olmakta hem de c¢alisanlarin yorulmasi sebebiyle ise devamsizligin
artmasima sebep olmaktadir (Bacak ve Yigit, 2010, s.33). Orgiitler calisanlarin ailesel
problemlerine duyarl: iklim ve politika programlar1 uyguladiginda, ¢alisanlarin is yagsam ile
0zel yasami arasindan birini digerine feda etmek yerine calisanlarinin is ve aile sorumluklari
arasinda denge kurmasina yardimci olabilirler. Bu denge calisanlarin stresini ve is yasam
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dengesi ¢atismalarinin yani sira ise devamsizliklarinin da azalmasini saglayabilir (E. Chang
ve digerleri, 2014, 5.687).

Calisanlarin is yasam dengesinin saglanamamasi orgiitlerin maliyetlerinde artiglar
yasanmasina sebep olabilir. Calisanlar rollerinin sorumluluklarini yerine getiremediklerinde is
yerindeki ¢aligma performanslari diisebilir, ise devamsizliklari artabilir, is memnuniyeti
azalabilir ve is giicii devir hizinin artmasina neden olabilir, bunun yaninda ¢alisanlarin orgiite
Ve is yerine olan bagliliklarinda azalma olabilir (Kuzulu ve digerleri, 2013, s.97).

Orgiitsel sinizm, zihinsel, duyussal ve davranissal egilimler sonucu meydana gelen bir
tutum olmanin yaninda ¢alisan bireyin Orgiitiine iliskin olumsuz tutumlar: ile Orgiitiin
biitiinliikten ve diriistliikten mahrum olma diisiincesi olarak ifade edilmektedir (Kalagan ve
Giizeller, 2010, s.84). Is yasam dengesinin saglanamamasi bireyde giivensizlik, saygisizlik,

ofke, utang, sinirlenme duygularin tetikleyebilir ve birey orgiitsel sinizm yasayabilir.

2.2. Orgiitsel Baghihk

Bu boliimde orgiitsel baglilik kavramina, tanimina, 6nemine, orgiitsel bagliliga etki
eden faktorlere, orgiitsel baghiligin siiflandirilmasina, orgiitsel baglilik diizeylerine ve

sonuclaring, orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ¢aligsmalara yer verilmistir.

2.2.1. Orgiitsel Baghlik Kavrami ve Tanim

Whyte 1956 yilinda orgiitsel baglilik konusunu caligmasinda ilk isleyen kisidir.
Bundan sonra Porter, Steers, Becker, Allen, Mowday ve Meyer gibi bir¢ok arastirmaci
konuyu caligmalari ile gelistirmis ve alana katkida bulunmuslardir (Giil, 2002, s.37). Orgiitsel
baghlik, kisinin belirli bir orgiitle 6zdeslesmesinin ve bu orgiite dahil olmasmin goreceli
giicidiir. Bu goriis li¢ faktore dayanmaktadir: orgiit adina ¢aba sarf etme istegi (katilim),
orgiitiin degerlerini ve amaciin kabulii (tanima) ve oOrgiite liyeligi siirdiirmeye bagli dnem
(baglilik) (Bogler ve Somech, 2004, s.279). Buradan anlasilacag: iizere ¢alisanlar i¢in orgiitsel
baglilik, orgiitlerine basit anlamda bir baglilik ve inanistan ibaret degildir. Kisaca orgiitsel
baglhilig1 tanimlayacak olursak calisanlarin orgiitlerinin basarili olabilmesi icin oOrgiitlerine
gosterdigi ilgi ve calisanlarin orgiitlerine olan sadakatlaridir (Dogan ve Kilig, 2007, s.39).

Orgiitsel baghlik, bireysel ve orgiitsel degerlendirme sistemine dayali olan
igsellestirme, bireysel kazanimlara ve ¢ikarlara ulasmayr amaglayan uyum, orgiitteki diger
kisilerle yakin iligkiler saglayarak kendini ifade etmeyi 6zendiren 6zdeslesme boyutlarindan

olusmaktadir ve bireyin orgiitii ile biitiinlesmesini ifade eder (Balay, 2000, s.16). Orgiitsel

48



baglilik, bireyin g¢alistigi Orgiitin amag ile c¢ikarlarina ulagsmak igin olusan ve bireyin
benimsedigi normatif baskilarin biitiinii olarak ifade edilebilir (Wiener, 1982, s.421). Bir
tutum olarak oOrgiitsel baglilik genellikle orgiit adina yiliksek seviyede gayret gosterme istegi,
orglitiin amaglarin1 ve degerlerini kesin bir kabul ve inang, calistifi Orgiitiin daimi {iyesi
olabilmek igin giiclii bir istek olarak tanimlanabilir. Orgiitsel baglilik baska bir soylemle
calisanlarin orgiitlerine sadakatlarini yansitan bir tutumdur ve 6rgiit tiyelerinin orgiitiin refahi
ile basaris1 konularinda endiselerini sdyledikleri bir siirectir (Luthans, 2010, 147).

Biitiin tanimlardan hareket edecek olursak orgilitsel baglilik; bireyin kendini orgiite ait
hissetmesi, orgiitiin amaglarina ulasmak i¢in orgiitiin tiyelerinin uyum igerisinde ¢alismasi ve
Orgiitiin devamli tiyesi olarak kalabilmek i¢in caba gostermesi, Orgiitin degerlerini

benimsemesi ve bu dogrulta hareket etmesi olarak tanimlayabiliriz.

2.2.2. Orgiitsel Baghhigin Onemi

Orgiitler kiiresel ¢apta is diinyasinda meydan gelen degisimlerden etkilenmektedir.
Orgiitler bu degisimler neticesinde ortaya cikan bircok problemle bas etmek igin caba
gostermektedir. Ozelikle is diinyasndaki rekabet ortammin artmasindan dolayr orgiitiin
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak istemektedirler. Bu kaynaklardan en 6nemlisi ise
insandir yani Orgiitiin calisanlaridir. Bu goriiste olan oOrgiitler, Orgiit politikalarni ve
uygulamalarini ¢alisanlar iizerine kurmak zorunda olduklarindan orgiitsel baglilik 6nem arz
etmektedir (Uzunpinar, 2019, s.21).

Orgiitsel baglilik bes sebepten otiirii orgiitler i¢in hayati énem arz etmektedir. Ilk
olarak is arama etkinlikleri, geri ¢ekilme, isi birakma ve ise devamsizlik ile; ikinci olarak
moral, ise sarilma, performans ve is doyumu ile; {i¢iincii olarak katilim, gdrev anlayisi,
ozerklik ve sorumlulukla; dordiincii olarak egitim, kidem, yas ve cinsiyet gibi caliganlarin
demografik 6zellikleriyle yakindan iliskili olmasiyla; son olarak calisanlarin orgiitsel baglilik
derecelerinin bilinmesinin Orgiite sayisiz yararlar saglayacagmin bilinmesi ve Orgiitsel
maliyetleri diisiirecegi tahmin edilmesinden dolay1 orgiitsel baglilik orgiitler i¢cin 6nem arz
etmektedir (Balay, 2000, s.1).

Orgiitler giiniimiizde artan rekabet ortami ile 6zellikle is yerinde basari gdsteren
calisanlarin1 elde tutabilmek i¢in sadece maddi olanaklarinin iyilestirilmesinin yetersiz
oldugunun farkindadirlar. Calisanlarin kendilerini Orgiitte tutan sebeplerin ortadan kalkmasi
ile ya islerini birakmak istemekte ya da is yerini degistirmek istemektedirler. Kalifiye
calisanin orgiitte calismaya kendi istegi ile devam etmesi ve bu duyguyu orgiitiin basarisi i¢in

kullanmas1 orgiitsel baghiligin saglanmasi1 araciligl ile gerceklesir. Calisanlarinin orgiitsel
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bagliliklarinin artirilmasi is giicii devir hizinda diisiis yasanmasini saglayacak ve is yerindeki
kalifiye elemanin is yerine devam etme olasilig1 yiikselecektir. Bu baglamda ¢aligsanlarin isleri
ile ilgili egilimlerinin gostergelerinden biri olan 6rgiitsel baglilik, son zamanlarda orgiitler igin
onemli hale gelmistir. Is yerlerinde &rgiitsel bagliligin saglanmas1 orgiitiin verimliligini ve
etkililigini siiphesiz artiracaktir (Ada ve digerleri, 2008, 5.489).

Bir orgiitiin ¢alisanlar1 arasindaki baglilik diizeyini artirmasinin birkag 6nemli sebebi
vardir. Birincisi yapilan arastirmalarin orgiitsel baglilik ile ¢alisanlarin ise devam etme, is
doyumu ve motivasyon arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya koymasindan dolayidir.
Ikinci olarak ise orgiitsel bagliligi yiiksek olan ¢alisanlarin drgiitte calismaya devam etmek
istemelerinden, orgiit hedeflerini gergeklesmek istemelerinden ve orgiitte daha uzun siire
kalmak istemelerinden dolay1 isten ayrilma olasiliklar1 daha diistik olur (Stroh ve digerleri,
2001, s.294).

Orgiitsel baglilik hem birey igin hem orgiit icin onemlidir. Orgiitler agisindan ele
alacak olursak is yerinde devamsizligin azalmasini istemeleri, is yerinde ¢alisanlar arasindaki
iligkilerde sorun olmamasini istemeleri, ¢alisanlarin i doyumunu ve motivasyonu artirarak
nitelikli is giiclinii kaybetmek istememeleri ve tim bu degiskenlerin orgiitiin amaclarini
gerceklestirmeyi saglamasindan dolayi orgiitler ¢alisanlarinin 6rgiitsel bagliliklarini artirmak
isteyebilirler. Bireyler agisindan ise orgiitsel bagliliklarinin saglanmasi is yerindeki galisanlar
ile olumlu iliskiler gergeklestirmesi, moral ve motivasyon saglanmasi, is degistirmek
istememesi ve kendini i yerinde degerli hissetmesini saglamasi agisindan Onem arz

etmektedir.

2.2.3. Orgiitsel Baghhga Etki Eden Faktorler

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde oOrgiitsel baglhiliga etki eden faktorlerden
baz1 kisisel faktorlere (yas, cinsiyet, egitim durumu, c¢alisma siiresi (kidem) ve medeni
durum); bazi1 orgiitsel faktorlere (isin niteligi ve Onemi, yOnetim, oOrgiit kiiltiirii, orgiitsel
adalet, ticret, odiiller, rol belirsizligi ve takim calismasi) yer verildigi anlasiimaktadir. Bu
cercevede Orgiitsel bagliliga etki eden faktdr asagida sunulmustur. Alanyazi incelendiginde
orgiitsel bagliliga etki eden faktorlerin ¢esitli siniflandirmalar1 oldugu belirlenmistir. Goren
(2012, s.22)’e gore alanyazin incelendiginde Orgiitsel baglilig1 belirleyen ve etkileyen

faktorlerin siniflandirilmasi Tablo 2.5.’de belirtilmis ve 6zetlenmistir.
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Tablo 2. 5. Orgiitsel Baghiliga Etkileyen ve Belirleyen Faktérler

Aragtirmaci(lar) Faktorler

Bizi davraniglarimiza baglayan irade

Aciklik

Goriiniirlik

Davranisin geriye dondiirtilmesinin imkansizligi

Salancik (1977)

Kisisel demografik faktorler
Orgiitsel gorevsel faktorler

Gecmis is yasantilar: ve deneyimleri
Durumsal faktorler

Schewenk (1986):

Is ozellikleri
Yapisal 6zellikler
Caligma deneyimleri
Kisisel ozellikler

Mowday ve  digerleri
(1986)

Yas, deneyim ve cinsiyet

Rol catigmasi, rollerin belirginligi

Alman destek ve yapilan igin onemi

Karar alma siirecine etkin olarak katilim
Gliven, is memnuniyeti, orglitsel adalet
Ucret, terfi imkanlari, diger ¢alisanlar
Yabancilagma, taninma, is glivenligi

Ucret disinda tanin haklar, medeni durumlar
Calisanlara gosterilen ilgi, liderlik davraniglar, diger is
olanaklar1

Odiiller, rutinler, is saatleri, ¢aresizlik

Bayram (2005)

~SemooooTpoooplocoopoo o

Kisisel Faktorler
Orgiitsel Faktorler
Orgiit Dis1 Faktorler

o T

Stroh, vd. (2001)

Bu caligmada orgiitsel bagliliga etki eden faktorler Stroh ve digerleri (2001)

benimsedigi ayrima benzer bir ayrim yapilarak ele alinmigtir.

2.2.3.1. Kisisel Faktorler

Alanyazin tarandiginda orgiitsel bagliliga etki eden kisisel faktorlerin bazilarindan yas,
cinsiyet, egitim durumu, ¢aligma siiresi (kidem) ve medeni durum gibi faktorlere yer verildigi
anlasilmistir. Bu ¢ercevede yukarida belirtilen kisisel faktorlerin orgiitsel bagliliga etkisi ile
ilgili goriisler asagida sunulmustur.

a. Yas: Orgiitsel baglilik iizerinde etkili olan faktdrlerden yas, zamanla yakindan
iliski i¢indedir. Yas ilerledik¢e ¢alisanlarin 6rgiitlerinden kazanglarinin artmasi ile orgiitlerine
olan bagliliklar1 da olumlu etkilenecek ve sonug olarak ¢alisanlarin yaglari ilerledikge orgiitsel
baglhiliklar1 da artacaktir (Yal¢in ve Iplik, 2005, s.400). Yapilan arastirmalarm bazilarinda
orgiitsel baglilikla yas degiskeni arasinda tutarli ve pozitif bir iligkinin bulundugu, yasca
biiyiikk olan bireylerin yaslarmin verdigi olgunlukla birlikte orgiitlerinde daha fazla zaman

gecirmeleri ve deneyim yagamalar1 sebebiyle orgiitlerine olan duygusal bagliliklarinin daha
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yiiksek oldugu belirlenmistir (Kamer, 2001, s.28). Kirel (1999, s.131)’in yaptig1 bir arastirma
ise genel olarak oOrgiitsel baglilik ile yas faktoriiniin paralel olarak gerceklesmesinin tersi bir
sonu¢ vermistir. Arastirmanin sonuglara gore geng c¢alisanlarin ¢alismay1 eglenceli olarak
gordiigl, esnek calismay1 ¢ok onemsemedikleri, ayrica yas ilerledik¢e yorgunluk sebebiyle ile
calisanlarin performanslarinda diisiis yasandigi, ise yeni baslayanlarin baska is tecriibelerinin
olmamasi sebebiyle orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek olabilecegi sonucuna varmistir.

Sonug olarak yas faktoriinlin orgiitsel baglilik ile iligkisini inceleyen arastirmalarin
bulgularinda tutarsizliklar oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda her ne kadar yasin
ilerledik¢e oOrgiitsel bagliligin artigi gozlemlense de bazi arastirmalarda yas ilerledikge
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin azaldig: tespit edilmistir.

b. Cinsiyet: Yapilan bir arastirmada evlenmis veya bosanmis bireylerin, bu
kisiler icinden 6zellikle kadinlarin Grgiitlerinden ayrilmayi, orgiitsel bagliligi olmayan bekar
bireylerden daha maliyetli gordiikleri sonucuna varilmistir (Hrebiniak ve Alutto, 1972, 5.557).
Cinsiyet degiskeni ¢ercevesinde yapilan aragtirmalarda, erkelerle kadinlarin orgiitsel baglilik
dereceleri konusunda farkli sonuglarin ortaya c¢iktigi goriilmiistiir. Yapilan bir arastirmada
kadinlar, aile yasamlarindaki rollerini is yasamindaki rollere gore daha Onemli olarak
gordiiklerinden ¢aligtiklar1 orgiitii ikinci plana birakmakta ve boylelikle orgiitsel bagliliklart
erkeklere gore daha az olmaktadir. Bir diger goriis ise erkeklerin is yerlerinde daha yiiksek
gelir elde ettiklerinden ve kadinlardan daha iyi pozisyondan gérev yaptiklarindan orgiitsel
bagliliklar1 kadinlara gére daha fazladir (Yalgin ve Iplik, 2005, 5.399).

Giliniimlizde kadinlarin kariyer hedeflerini gerceklestirme arzularmin artmasi, is
diinyasinda varliklarini hissettirmesi ve egitim seviyelerinin yiikselmesi cinsiyet kavramini,
yapilacak olan arastirmalarin ilgi odagi haline getirebilir.

C. Egitim Durumu: Egitimine 6nem verip erken yaslarda is hayatina atilmak
yerine, egitimleri iizerine maddi ve manevi tim imkanlarin1 kullanan bireyler, egitimleri
sonunda calisma hayatina nitelikli bir is giicii olarak katilmak istemektedirler. Bireylerin
sayginlik duyulan bir is sahibi olma, maddi kazang istegi, sosyal iligkilerinde ve diger calisma
kosullarindaki istekleri giin gectikge artmaktadir. Bu yilizden egitim seviyesi yiiksek olan
bireylerin beklentileri ve istekleri karsilanmadigi takdirde orgiitlerine olan bagliliklarinda
azalma goriilmektedir (Tirkmen, 2016, s.60-61). Bireylerin egitim durumlar yiikseldikge
orgiitlerine olan baglhliklarinda azalma goriilmektedir. Ciinki bireylerin egitim durumu
yiikseldikge,  caligtiklar1  Orgiitlerin ~ bireyin  isteklerini  karsilayabilmesi  veya
gerceklestirebilmesi  giliglesmektedir. Bunun yaninda bireylerin  egitim durumlarinin

yiikselmesine paralel olarak bulabilecekleri farkli is imkanlar1 da artmaktadir. Sonug¢ olarak
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bireylerin egitim diizeylerinin yiikselmesiyle bu veya buna benzer faktorler orgiitsel
bagliliklarinda azalma yasanmasina neden olmaktadir (Halis, 2007, s.59).

d. Calisma Siiresi (Kidem): Giglii (2006, s.47.) yapilan arastirmalarin
bazilarinda bireylerin Orgiitteki ¢alisma siireleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii
bir iligski oldugu (Stevens ve digerleri, 1978; Meyer ve Allen, 1984; Loscocco, 1990; Meyer
ve digerleri, 1993; Campbell ve digerleri, 1994; Buchko ve digerleri, 1998; Ngo ve Tsang,
1998; Wahn, 1998; Abdulla ve Shaw, 1999; Baysal ve Paksoy, 1999; Giimiis ve digerleri,
2003; Esatoglu ve digerleri, 2004; Ozdipciner ve Kalinkara, 2005) belirlenmistir. Yapilan
arastirmalarin bazilarinda ise bireylerin orgiitlerindeki hizmet siireleriyle orgiitsel bagliliklart
arasinda anlamli bir iliski (Hartman ve Bambacas, 2000; Ceylan ve Demircan, 2002)
bulunmamigtir. Yapilan arasgtirmalarin bazilarinda ise bireylerin Orgiitlerindeki ¢alisma
stiresiyle orgiitsel bagliliklari arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmistir (Cengiz, 2001).

Yukarida yer alan arastirmalarin sonucunda bireylerin orgiitlerindeki ¢alisma siiresinin
artmasiyla statii vb. kazanimlarinin, isinden duydugu memnuniyetin ve buna paralel olarak
orgiitsel bagliliklarinin da arttig1 anlagilmaktadir.

e. Medeni Durum: Evli veya bekar olan erkeklerin yirmili yaslarina geldiklerinde
kariyerlerine, otuzlu yaslarda ise ailelerine veya diger rollerine olan bagliliklar1 artmaktadir.
Ozellikle evli olan bireylerin maddi kazanclarindan dolay: &rgiitsel bagliklar1 bekarlara gére
daha fazladir. Evlilik erkeklerde orgiitsel bagliligi artiran bir degisken iken kadinlar da
orgiitsel bagliligr diisiiren bir degiskendir. Ciinkli evlilik hayati erkekler icin diizenli bir
yagsam tarzini getirirken, kadinlar da bunun tam tersi ek is yiikii olarak ve sorumluluklar da bir

artis getirmektedir (Cengiz, 2001, s.53).

2.2.3.2. Orgiitsel Faktorler

Alanyazin tarandiginda oOrgiitsel bagliliga etki eden bazi orgiitsel faktorlerin isin
niteligi ve Onemi, yonetim, orgiit kiiltlirii, orgiitsel adalet, {icret, odiiller, rol belirsizligi ve
takim c¢alismasi gibi faktorler oldugu anlasilmistir. Bu c¢ercevede kisisel faktorlerin rgiitsel
bagliliga etkisi ile ilgili goriisler asagida sunulmustur.

a. Isin Niteligi ve Onemi: Orgiit icerisinde bireyden beklenilen ya da istenilen
gorevin niteligi orgiit icin onemli bir faktordiir. Bireyin Orgiit igerisinde yaptig1 isin Orglite
fayda saglayip saglamamasi da birey i¢in ¢ok Onemlidir. Bireyin orgiit igerisinde aldigi
gorevler, yaptig1 isler arttikga orglitsel bagliligi da buna paralel olarak artar (Canbaz, 2019,
5.37-38). Is yerinde sikilan bireyler érgiitlerinin verimliklerini genelde artiramazlar. Her isin

az ya da ¢ok sikici bir yonii bulunmaktadir. Birey i¢in is yerinde devamli olarak ayni isleri
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tekrarlamak zamanla sikic1 hale gelebilir. Bireyler is yerlerinde yaptiklari iglerin ilgisini
¢ekmesini isterler, bunun igin bireyler is yerlerinde yeteneklerini ve yaraticiliklarini ortaya
cikarabilecek bir ortamda gorev almak isterler (Eskibag, 2014, s.14).

b. Yonetim: Yoneticiler oOrgiitsel baglhiliklarin saglanmasinda onemli bir role
sahiptirler. Yoneticilerinin alaninda yetkin, giivenilir ve iyi bir yoOnetim tarzina sahip
oldugunu goren ¢aliganlarin 6rgiitiin degerlerini paylastiklari ve drgiitiin bir parcas1 olmaktan
gurur duyduklan goriilmektedir (Dick ve Metcalfe, 2001, s.114).

Yoneticilerin hiyerarsik diizen igerisinde astlarina yaklagimlar1 astlarin Orgiitsel
bagliklarini etkileyebilir. Esnek, katilimci bir yonetim tarzi olan yoneticiler 6rgiit ¢alisanlarini
tarafindan daha ¢ok begenilebilir. Bu yonetim tarzlari bireylerin kendilerini daha degerli
hissetmesini saglayabilir. Giivenilir, farkli goriislere agik, uyumlu ve yenilik¢i yoneticiler
calisanlarin performansini olumlu etkileyebilir, bu durum 6rgiit igerisinde olumlu bir ortam
olusturabilir ve galisanlarin 6rgiitsel bagliliklarini artirabilir.

C. Orgiit Kiiltiirii: Calisan bireyler orgiit icerisinde hangi davramsm kabul
gérmeyip hangilerinin onaylandigini, neyin koétii veya neyin iyi olduguna iliskin ortak
degerleri paylasirlar. Bu kurallar yazili kurallar olmayip bireylerin 6zgiin fikir ve
inanglarindan meydana gelir. Orgiit kiiltiirii, bir o&rgiitin temel 6zelliklerinin aynasi
oldugundan ona &rgiitin DNA’s1 benzetmesini yapabiliriz (Demir ve Oztiirk, 2011, s.19).
Orgiit kiiltiirii, orgiit igerinde calisan bireylerde ortak bir kimlik duygusu olusturur. Ayrica,
orgiitiin ana amacina hizmet ederek orgiitsel baghligin olusmasima katkida bulunur. Orgiit
kiiltiirti ¢calisanlarin algilarini ve bakis agilarini etkileyerek orgiit igerisinde, galisan bireyler
arasindaki iliskilerin dengede tutulmasina, olasi yasanacak olaylar hakkinda bir ilgi g¢ercevesi
saglamaya yardimci olur. Tiim bunlarin yaninda orgiitsel baglilik, biirokrasiyi ve katiligi
Ozendirerek ¢alisanlar1 dar bir ¢cer¢eveden diisiinmeye, 6rgiit icerisinde yasanacak degisimlere
kars1 giiclii bir direng gostermeye neden olabilir (Kilig, 2014, s.47).

d. Orgiitsel Adalet: Bireyler calistiklart 6rgiite sunduklar katki ile 6rgiitlerinin
kendilerine sagladig1 yarari, benzer isleri yapan bireylerin farkli 6rgiitlerde elde ettikleri katki
ile kiyaslayip degerlendirmekte ve boylelikle ¢alistiklar1 6rgiit yonetiminin kendilerine adil
davranip davranmamalar1 hakkinda karar vermektedirler. Bireyler bu kiyaslamay1 yaparken
aynt zamanda Orgiit yoneticilerinin karar verme sekillerinin dogru, tarafsiz, tutarl,
diizeltilebilir, kendilerinin fikirlerine ve endiselerini temsil edebilir nitelikte olup olmadigini
degerlendirmektedirler. Bu baglamda esit olarak yapilan ise esit iicret verilmesini, kurallarin
orgiit ¢alisanlarinin tiimiine esit uygulanmasini, izin ve sosyal haklar konusunda herkese esit

sekilde davranilmasini bekleyen c¢alisanlarin orgiitsel adalete iliskin algilarinin merkezinde
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sadece bu ¢iktilar ve g¢iktilarin kiyaslanmasi degil orgiitte belirlenen kurallarin uygulanis
bi¢imi ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim de yer almaktadir (Efeoglu ve iplik, 2011, s.345-
346).

Orgiitsel adalet, orgiit igerisinde islemsel ve dagitimsal olarak iki farkli ydntem
kullanilarak saglanabilir. Islemsel adalet yonteminde calisanlarin orgiit icerisinde almacak
kararlara katiliminin saglanmasi ve sonuglar hakkinda bilgilendirilmesi, ¢aligsanlara eksik veya
fazla iicret 6demekten kagmilmasi gibi orgilitsel islemlerde ¢alisanlara esit davranilmasi
anlamina gelir. Islemsel adalet ydnetimini uygulayan ydneticilerin, orgiit igerisindeki yonetsel
karar verme siirecinde calisanlara tarafsiz davranmasi ve kararlar alinirken calisanlarindan
onay almalar1 gerekir. Alinan bu onay c¢alisanlar i¢in bilgilendirildiklerinin ve kendilerine
secme Ozgiirliigli tanindigmin bilinmesi anlamina gelir. Dagitimsal adalet yontemi ise
bireylere nesnel ve ahlaki olarak tanimlanan 6zellikler ¢cergevesinde davranilmasini gerektirir.
Bu yonteme gore ilgili agilardan benzer 6zellik tasiyan calisanlara benzer davranilmali, farkl
ozellikleri olan c¢alisanlara ise farklar1 oraninda farkli davranilmalidir. Dagitimsal adaleti
uygulayan orgiit yoneticileri, calisanlarin gosterdikleri performansa dayali olarak esit bir
sekilde 6diil veya ceza dagtirlar. Orgiit yoneticileri ¢alisanlarin demografik dzellikleri gibi
Oznel ozelliklerine bakarak 6diil veya terfi dagitmamalidir. Calisanlarin rgiitiin amaglarina
sunduklar1 katki veya Orgiitiin amacindan uzaklasmalar1 g¢ercevesinde oOdiillendirilip veya
cezalandirilmalidirlar (Iscan ve Saym, 2010, 5.196-197).

e. Ucret: Ucret yonetiminin asil amaci orgiitiin galisanlara ihtiyaclarmi ve
beklentilerini  karsilayabilecegi diizeyde iicret o&denmesidir. Ucret yonetimi orgiit
calisanlarinin emeklerinin karsiligini adil bir sekilde planlamak ve calisanlarin ihtiyaglarini
karsilamasin1 saglamaktir. Calisanlara 6denen yeterli ticret, drgiitiin amacina ulagmasi i¢in
calisanlarin giidiilenmesini, Orgiitiin ihtiyact olan nitelikli is giliciinii elde tutmay1 ve diger
orgiit calisanlarmin 6rgiite katilmasmi tesvik eden iicret diizeyi olarak tanimlanabilir (Unsar,
2009, s.50). Calisanlarin orgiitlerine bagliliklarini etkileyen en dnemli degiskenlerden biri de
orgiitten aldiklar1 {icret miktaridir. Orgiit igerisinde 6zellikle ekonomik zorluklar yasayan
calisanlarin i¢in oOrgiitlerinden aldiklari icret memnuniyeti; is, yonetim ve ¢alisma arkadaslari
gibi diger degiskenlerdeki memnuniyetten daha 6nemlidir (Colakoglu ve digerleri, 20009,
5.80).

f. Odiiller: Bireylerin yaptiklar: isin karsiligi olarak maddi veya manevi &diil
almasi, calisanin oOrgiitsel baglhiligini etkiler. Calisanlara verilecek odiiller her bireyde ayni
etkiyi yaratmayabilir; fakat her bir ¢alisan1t mutlu edebilecek bir 6diil bulunur. Calisanlara

verilecek ddiller maddi olabilecegi gibi manevi ddiiller de ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinin
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artmasini saglayabilir (Kiling, 2013, 5.60-61). Orgiitlerin 6diil sistemlerini aktif ve pozitif
olarak kullanmasi, ¢alisanlarin islerini ve is yerlerini benimsemesini artiracaktir. Orgiitlerini
calisanlarin basarilarini takdir etmesi ve tanimasi, bir aile i¢indeki iliskiye benzer bir sekilde
0zbenlikleme, itaat ve saygi sonucunu doguracak ve oOrgiit aslinda baskalarina ait olmasina
karsin ¢alisanlarin is yerlerine sahip ¢ikma istegini artiracaktir. Orgiit agisindan ddiillendirme
sistemi; Orgiitte istenilen davraniglarin elde edilmesi, ¢alisandan beklenilen performansin ve
orglitsel degerlerin iletilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli is giliciine ve c¢alisanlarin motivasyona
yardim ederek Orgiitlerin amaglarina ulasmasi, kaliteli personelin orgiite ¢ekilmesi ve
kalmasimi saglayarak is giicii devir hizini1 azaltmasi ag¢ilarindan 6nemlidir (Duman, 2011,
5.38).

g. Rol Belirsizligi: Rol belirsizligi, bireyin roliiniin sorumluluklarin1 yerine
getirmesi ile yapacagi is hakkinda yetersiz bilgilendirilmesi sonucunda duygusal olarak
karmasa yasanmasi durumudur. Boyle bir durumda birey caligmalarini nasil yliriitecegini
bilmemekte ve kendisini yonlendirememektedir, dolayisiyla orgiit yoneticileri de calisanlarin
performansini degerlendirmekte zorlanmaktadirlar. Bu baglamda 6rgiit igerisinde calisanlarin
rollerinin tam olarak belirlenmesi orgiitsel bagliliklarin1 dogrudan etkileyecektir (Kalay, 2015,
s.23). Orgiit ¢alisanlariin yapacaklar1 islerden ve 6rgiitiin amacindan bihaber olmasi, drgiitle
ilgili bilgileri orgiit yoneticilerinden alamamasi1 gibi durumlarda, bireyde oOrgiite aidiyet
duygusu olugmamasina sebep olur. Bu durumda orgiit calisanlar1 arasinda ¢atisma yasanir,
calisanlarin Orgiitsel bagliligini diisiiriir ve calisanlar isten ayrilmayi diisiiniir (Tan, 2017,
s.41).

h. Takim Calismasi: Takim calismasi birey agisindan, bireye orgiit icerisindeki
konumu hakkinda bilgi verir ve kendisinin Orgiit icerisindeki Onemini anlamasini saglar,
sorumluluklarin paylasilmasindan dolay1 bireyin yasayacag: stres azalir, kazanilacak odiillerin
artmasini saglar, bireyin oOrgiite ait olma, kendini gergeklestirme ve bagar1 gibi manevi
odiilleri artirir. Takim c¢alismasi yonetim agisindan, calisanlar arasinda insani iligkileri
gelistirir, 6rgiit amacina daha rahat ulasir, 6rgiit calisanlarinin morali ve 6rgiite faydalar artar,
calisanlarin oOrgiitlere bagliliklar1 daha kolay hale gelir. Takim ¢aligmas1 orgiit agisindan ise
verimliligi artirir, orgiitiin gelismesi ve bilylimesi kolaylasir, orgiitiin imaj1 ve rekabet etme

giicii yiikselir, 6rgiitiin amaglarini gergeklestirme orani artar (Cetin ve Yaman, 2004, s.46).
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2.2.3.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Alanyazin tarandiginda orglitsel bagliliga etki eden baz1 6rgiit dis1 faktorlerden yeni is
bulma olanaklar1 ve profesyonellik gibi faktorlere yer verildigi anlasilmistir. Bu ¢ergevede
orgiitsel bagliliga etki eden faktor asagida sunulmustur.

a. Yeni Is Bulma Olanaklari: Bireyler icin is piyasasinda smirli is imkanlarinin
olmas1 ¢alistiklar1 orgiite karsi olan bagliliklarin1 artirmaktadir. Calisanlarin baska is bulma
imkanlarinin azalmasi ve piyasada daha az imkani oldugunu anlamalar1 orgiitlerine olan
bagliliklarini yiikseltmektedir (Balay, 2000, s.49).

Alternatif is imkanlarmin az olmasi calisanlarin orgiitlerine bagliligini artirabilir.
Calisanlar farkli is imkani bulamama ve bunun sonucunda issiz kalma endisesiyle orgiitlerine
daha sik1 bir baghilik gosterebilir. Alternatif is imkanlarinin ¢oklugu ise ¢alisanlar i¢in uygun
sartlar1 tasiyan baska is imkanlarin1 degerlendirme imkani yaratacagindan galisanlarin
orgiitlerine olan bagliliklar1 azalabilir.

b. Profesyonellik: Profesyonellikten bahsettigimizde birbiriyle tutarli olmayan
bir orglitsel baglilik kavramiyla karsilagsmaktayiz. Miihendislik, tip, hukuk vb. bazi teknik
alanlarda gorev yapan profesyoneller ya oOrgiitlerine baglilik veyahut meslegine baglilik
kazanmaktadirlar. Boyle bir ortamda hem orgiitiine hem de meslegine bagli olmak bireyler
icin bir ikilem durumu yaratmaktadir. Eger orgiitler ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine 6nem
verip gelistiriyorsa veya calisanlarin kariyer beklentileri meslekleri disinda orgiite bagh ise bu
durum c¢alisanlarin mesleki baglhiliklarimi1 olumsuz etkiler, ancak orgiitsel bagliliklarini artirir.
Profesyonel olan bir calisanin Orgiitiine olan baglilik diizeyini calistigi orgiitiin sunmus
oldugu imkanlar belirler (Aygiin, 2012, s.72-73).

Bu calismada ilkogretim O6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari, orgiitsel bagliliga etki
eden kisisel faktorlerden cinsiyet, egitim durumu, yas, kidem ve okullarindaki ¢alisma stireleri

degiskenleri ¢cercevesinde ele alinmistir.

2.2.4. Orgiitsel Baghhigin Simiflandirilmasi

Orgiitsel baghiliginmi simiflandirilmas: alanyazinda incelendiginde farkli yaklasimlarin
ve smiflamalarin  oldugu goriilmektedir. Alanyazindaki orglitsel baglihik tanimlar
incelendiginde orglitsel bagliligin ya davranigsal ya da tutumsal bir temele dayandigi
anlasilmaktadir. Bu farkliligin sebebi, sosyal psikologlarin davramigsal baglilik {izerine
yogunlagirken oOrglitsel davranis¢ilarin ise tutumsal baglilik {izerine yogunlasip Orgiitsel
baglilik kavramini bu sekilde ele almalarindan kaynaklanmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007,

5.40). Davranigsal baglilik ile tutumsal bagliligin herhangi birinin digerinden daha iyi oldugu
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iddias1 tartismaya agiktir. Aslinda bu iki baghilik simiflandirmasmin gecerli oldugu farkli
ortamlar bulunmaktadir. Davranigsal baglilikta bireylerin belirli orgiitte devamli olarak
kalmalar1 ve bu orgiitteki tiyeliklerini devam ettirmeyle nasil basa ¢iktiklari ile ilgili bir siireg
bulunmaktadir. Tutumsal baglilik da ise ¢alisanlar kendi amaglarinin ve degerlerinin orgiitteki
diger calisanlarla ne derece uyumlu oldugunu dikkate alirlar (Varoglu, 1993, s.18). Bu
smiflandirmaya ek olarak Reichers (1987) calismasinda tutamsal baglhiligi gelistirerek ¢oklu
baglilik yaklagimini, ayr1 bir 6rgiitsel baglilik siniflandirmasi olarak alanyazina kazandirmistir
(Catir, 2014, s.26).

Bu c¢alismada alan yazindan elde edilen orgiitsel baglilik siniflandirmalar1 Tablo
2.6’da goriildiigii gibi tutumsal, davranigsal ve ¢oklu baglilik basliklari altinda incelenmistir
(Giil, 2003, s.40).

Tablo 2. 6. Orgiitsel Baglilik Siniflandirmast

Orgiitsel Baghlik Simiflandirmasi

A) Tutumsal Baghlik B) Davramssal Baghhk C) Coklu Baghhk
1) Etzioni’nin Smiflandirmasi 1) Becker’in Siiflandirmast 1) Reichers’in Smiflandirmast
2) Meyer ve Allen’in 2) Salancik’in Siniflandirmasi
Siiflandirmasi
3) O’Reilly ve Chatman’in
Simiflandirmasi

4) Penley ve Gould’un
Siniflandirmasi

5) Kanter’in Siniflandirmasi

Kaynak: Giil, H. (2002). Orgiitsel baglilik yaklasimlarinin mukayesesi ve degerlendirmesi. Ege Akademik Bakus
Dergisi, 2(1), 40.

2.2.4.1. Tutumsal Baghhk

Tutumsal baglilikta bireyler oOrgiitle aralarindaki iliskiler hakkinda diisiinmeye
odaklanirlar. Birey kendi degerlerinin ve hedeflerinin, calistigi orgiitiin degeriyle ne denli
uyumlu oldugunu disiiniir (Meyer ve Allen, 1991, s. 62). Tutumsal bagliliga gore orgiitsel
baglilik, calisanin is ortamini degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan ve calisani Orgiitiine
baglayan duygusal bir reaksiyondur, yani caliganin Orgiitii ile tamamen biitliinlesmesi ve
calistig1 orgiite katiliminin goreceli giictidiir. Sekil 2.4’te orgiitsel baglilik icerisinde tutumsal
bakis acis1 gosterilmektedir. Sekildeki kesik cizgiler orgiitsel baghiligi devamli hale getiren
tamamlayic1 Ozellikteki degiskenleri ifade ederken, diiz ¢izgiler orgiitsel baghligin neden

sonug iligkisini yansitmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007, s.40-41).
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Sekil 2. 4. Orgiitsel Baglilikta Tutumsal Bakis Acist

Kaynak: Meyer J. P. & Allen N. J. (1991). A three-component conceptualization of organizational commitment,
HRM Review, 1(1), s.63.

Tutumsal baglilik genel olarak ii¢ bilesenden meydana gelmektedir. Bunlar; bireylerin
orgiitlerine sadakat ile bagliliklari, isleri ile ilgili etkinliklere yiiksek katilim gdstermeleri ve

orgiitlerinin deger ve amaglari ile kendilerini 6zdeslestirmeleridir (Bayram, 2005, $.129).

2.2.4.1.1. EtZioni’nin Siniflandirmast

Etzioni (1975)’e gore orgiitsel baglilik negatif (yabancilastirict), notr (hesaplayici) ve
pozitif (ahlaki) arasinda degisen bir devamlilik iginde var olabilir. Negatif baglilik,
caliganlarin, Orgiitii zararli ve cezalandirict olarak gordiikleri zaman ortaya c¢ikar. Notr
baglilikta calisanlar, orgiitsel baglilik diizeylerini alacaklar tesviklere gore belirler. Pozitif
baglilikta ise calisanlar Orgiitiin degerlerini ve standartlarini benimsediklerinde ve oOrgiitsel
bagliliklart odiillerdeki degisikliklerden etkilenmediginde ortaya ¢ikar (Newton ve Shore,
1992, 5.277).

Varoglu (1993, s.4-5) ise Etzioni’nin smiflandirmasini, orgiitiin ¢alisanlar iizerindeki
yetkilerinin ve giiciiniin, ¢alisanlarin orgiite yakinlagsmasindan kaynaklandigini belirtmektedir.
Bu baglilik ve yakinlasma; ahlaki agidan yakinlasma (moral), ¢ikarlara dayali yakinlasma
(calculative) ve yabancilastirict yakinlasma (alienative) seklinde olabilir.

a. Ahlaki a¢idan yakinlagsma: Bu yakinlagsmada calisanlarin 6rgiitiin degerlerini,
normlarimi ve amaclarim1 6ziimsediklerinde ve yetkiyle 6zdeslesmeye dayali orgiite yogun ve
olumlu bir sekilde yonelmeleri ile ortaya ¢ikar.

b. Cikarlara dayali yakinlasma: Bu yakinlagsmada calisanlar orgiitleri ile daha
az yogun bir iliski igerisindedirler ve bu baghlik biiyiik oranda ¢aliganlar ile oOrgiitleri
arasindaki aligveris iliskisine dayali olarak gelisir. Cikarlara dayali yakinlasmada, ¢alisanlarin
orgiitlerine sunduklar1 katkilar ile hizmet karsilig1 elde ettikleri odiiller arasinda adil veya
faydali bir aligveris iliskisi kurulur.

C. Yabancilastiric1 yakinlasma: Bu yakinlasmada calisanlar, orgiit tarafindan

kisisel davraniglarinin ciddi oranda sinirlandirildigini diisiindiiklerinde orgiitlerine olumsuz
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bir yonelis gerceklestirirler. Ornegin bir hapishanedeki tutuklular, kendi isteklerinden degil

orgiitteki sosyal eylemlerin sonucu olarak orgiitteki faaliyetlere katilim gosterirler.

2.2.4.1.2. Meyer ve Allen’in Siniflandirmasi

Meyer ve Allen (1984) arastirmalarinda orgiitsel bagliligi devamlilik bagliligi ve
duygusal baglilik olmak tizere iki boyutlu bir baglilik modeli olarak ele almislardir (Meyer ve
Allen, 1984, s.1). 1991 yilinda gelistirdikleri bu modele, Wiener ve Vardi'nin (1980) 6nerdigi
normatif baglilik boyutunu ekleyerek ii¢ boyutlu bir model gelistirmislerdir (Meyer ve Allen,
1991, s.67). Sekil 2.5’te Meyer ile Allen’in gelistirdigi ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeli

gosterilmektedir.
Orgiitsel Baglhiligin Iliskileri
a. Mesleki Baglhlik
b. 1@ Memnuniyeti
c. Is Katilimi
A
- - \ 4
Duygusal Beglihgm I G Devr ve
o onee 1 .e & _»| Duygusal Baglhlik Isten Ayrilma Niyeti
e Is Deneyimi

e Kisisel Ozellikler

Is Davranislari
Devamlilik Baghliginin e Orgitsel
Oncelikleri
nce_l ent Devamlilik Bagliligi Vatandaslik
o Alternatifler —> Davranislari
e Kisisel Ozellikler e Performans
e Yatirimlar e Katilim
Normatif Bagliligin
) ({ncehklerl Caliganlarin Sagligi
o Orgutse{Yatlrlmlar | Normatif Baglilik | ve lyi Oluslar
¢ Kisisel Ozellikler " (Refahi)
e Sosyallestirme
Deneyimleri

Sekil 2. 5. U¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli

Kaynak: Meyer, J.P., Stanley, D.J., Herscovitch, L. & Topolnytsky, L. (2002). Affective, continuance, and
normative commitment to the organization: A meta-analysis of antecedents, correlates and consequences,
Journal of Vocational Behavior 61, 22.
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a. Duygusal Baghhk: Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan arastirmalardan
icerisinden en yaygin yaklasim olan duygusal baglilik, ¢calisanlarin orgiitleriyle biitiinlesmesi
ve oOrgiitleriyle olan duygusal bagliliklarini ifade eder. Porter ve meslektaslarinin (Mowday ve
digerleri,1979; Porter ve digerleri, 1974; Porter ve digerleri, 1976), bir bireyin belirli bir 6rgiit
ile 6zdeslesmesi ve bu oOrgiite dahil olmasimin goreli giicii olarak tanimladiklar1 duygusal
baglilik yaklasimi, duygusal baglilig1 en iyi sekilde temsil eden c¢alismalardan biridir (Allen
ve Meyer, 1990, s.2-3).

Allen ve Meyer (1990, s.17-18) tarafindan belirlenen duygusal bagliligin 6nciilleri
sOyledir:

1. Is zorlugu: Calisana verilen islerin zor ve heyecan verici olmasidir.

2. Rol netligi: Orgiitiin ¢alisanlarindan ne beklediginin acik bir sekilde ifade edilmesidir.

3. Hedef netligi: Calisanin orgiitte ne yapmasi gerektigini net olarak anlamasidir.

4. Hedef zorlugu: Calisanlardan beklenen is gereksinimlerinin zorlugudur.

5. Yonetim kolayhigi: Orgiitteki yoneticilerin, diger calisanlarin kendilerine getirdigi fikirlere
dikkat etmesidir.

6. Akran uyumu: Orgiit calisanlarinin kendi aralarindaki iliskilerin uyumudur.

7. Orgiitsel giivenilirlik: Calisanin 6rgiitte yapacagi isler icin orgiitiine giiven duymasidir.

8. Esitlik: Orgiit ¢alisanlarinin hak ettiklerini esit sekilde almasidir.

9. Kisisel 6nem: Calisanin o6rgiitii i¢in yaptigi islerin énemli oldugunu hissetmesidir.

10. Geri bildirim: Caliganlarin is performanslar1 hakkinda geri doniit almalaridir.

11. Katilm: Orgiitte alinacak kararlara ¢aliganlarm dahil edilmesidir.
b. Devamhlik Baghgi: Devamlilik bagliligi ¢alisanlarin yaptiklar: yatirnmlar ve
algiladiklar is alternatiflerin eksikligi olmak tizere iki temel bilesenden meydana gelmektedir.
Calisanlarin yaptiklar1 yatirnm, orgiitlerinde devamli olarak calisabilmek icin c¢alisanlarin
kendilerini gelistirmeleri yani kendilerine yatirnm yapmalar1 anlamina gelmektedir. Devam
bagliliginda c¢alisanlarin algiladiklart is alternatiflerinin  eksilmesi veya ¢alisanlarin
orgiitlerinden ayrildiklarinda kendilerine is bulma olasiliklarinin azalmasi1 durumunda
orgiitlerine olan bagliliklar1 artmaktadir (Allen ve Meyer, 1990, s.4).
Allen ve Meyer (1990, s.18) tarafindan belirlenen duygusal bagliligin 6nciilleri soyledir:

1. Beceriler: Calisanlarin orgiitlerinde edindikleri becerilerin ve deneyimlerin diger orgiitlere
aktarilmasi ve bunlarin diger orgiitlerde ne derece yararli olmasi ile ilgilidir.

2. Egitim: Caliganlarin aldiklar1 6rgiin egitimin diger kurumlarda yararla olup olmamasidir.

3. Taginma: Calisanlarin oOrgiitten ayrildiklarinda farkli bir yere (bdlgeye) tasinip

tasinmamasidir.
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4. Kendi kendine yatirnm: Calisanlarin orgiitleri i¢in ¢ok fazla zaman ve c¢aba harcamak
zorunda kalmasidir (isleri 6grenmek vb.).

5. Emeklilik: Calisanlarin su anki orgiitlerinden simdi ayrilmalari durumunda orgiitlerinde
biriken emeklilik fonlarin1 kaybedip kaybetmemesidir.

6. Topluluk: Calisanlarin yasadiklari bolgede gegirdikleri siiredir.

7. Alternatifler: Calisanlarin su anki orgiitlerinden ayrilmalar1 durumunda daha iyi bir is
bulup bulmamasidir.

C. Normatif Baghhk: Calisanlar orgiitlerine girisleri oncesindeki (kiiltiirel ve
ailesel toplumsallagsma) ve Orgiitlerindeki gegirdikleri zaman zarfindaki (6rgiitsel
toplumsallagsma) yasantilar1 sonucunda orgiitlerinde kalma konusunda hissettikleri normatif
baskilardan dogrudan etkilenmektedirler (Allen ve Meyer, 1990, s.4). Bir orgiit ¢alisanlarina
onceden oOdiiller verdiginde (karsiliksiz 6demeler, egitim bursu vb.) veya calisanlarinin
istihdamlarma yénelik is egitimleri verdiklerinde calisanlarda normatif baghlik gelisir. Orgiit
tarafindan calisanlara yapilan bu etkiler calisan/orgiit iliskisinde, calisanlarin kendilerini
orgiitlerine bor¢lu gibi gormesine sebep olur. Calisanlarin kendilerini Orgiitlerine borglu
hissetmesi de orgiitsel bagliliklar1 daha da artirir (Meyer ve Allen, 1991, s.72).

Allen ve Meyer (1990, s.18) tarafindan belirlenen normatif bagliligin onciilii sdyledir:
1. Orgiitsel baghlik normu: Calisanlarin orgiitlerine gii¢lii bir kisisel baglilik duygusu

tasimasidir.

2.2.4.1.3. O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986, 5.492-493)’a gore oOrgiitsel baglilik, bireyin orgiitii i¢in
hissettigi psikolojik bagliliktir. Calisanlarin orgiitlerine karsi psikolojik bagliliklarini uyum
(degisim), Ozdeslesme (tanimlama), i¢sellestirme (deger uyumu) seklinde ii¢ boyutta ele
almislardir.

a. Uyum: Uyumluluk sadece ortak inanclar nedeniyle degil, sadece oOrgiitiin
verecegi belirli ddiiller kazanmak i¢in davranislar ve tutum benimsendiginde ortaya ¢ikar.
Calisanlar orgiitlerinden alacaklar1 6diill veya ceza durumuna gore oOrgiitlerine baglilik
gosterirler.

b. Ozdeslesme: Ozdeslesme bireyin kendisi igin is yeri arkadaslariyla tatmin
edici bir iligki kurmak ve siirdiirmek i¢in arkadaglar1 tarafindan kimligi kabul edildiginde
ortaya c¢ikar, baska bir ifadeyle bir ¢alisan Orgiitiin pargasi olmaktan gurur duyabilir, Srgiitiin

basarilarin1 ve degerlerini kendisinin olarak kabul etmeden saygi duyabilir.
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C. I¢sellestirme: Igsellestirme calisanlarin etkiyi kabul ettiklerinde meydana
gelir. Ciinkii uyarilan davranislar ve tutum calisanin kendi degerleri ile uyum igerisindedir,

yani ¢aligsanin ve 1§ arkadaslarinin veya orgiitiin degerleri aynidir.

2.2.4.1.4. Penley ve Gould’un Siniflandirmast

Penley ve Gould (1988, s.46-48), Etzioni'nin orgiitsel katilim modelinin uyarlanmig bir
versiyonunun Orgiitsel baghiligin temel ve aragsal bakis acilari igeren tek bir model
gelistirmislerdir. Penley ve Gould (1988) o6rgiitsel baglilig: ii¢ boyutta incelemislerdir. Bunlar
ahlaki, hesaplayici ve yabancilastirict bagliliktir.

a. Ahlaki baghhk: Ahlaki baghlik, orgiitsel bagliligin duygusal bakis acisinin
birini temsil eder. Ahlaki baglilik Orgiitsel hedeflerin taninmasi ve kabulii olarak
goriilmektedir.

b. Hesaplayic1 baghhk: Hesaplayici baglilik, orgiitsel bagliligin aragsal bakis
acisini temsil eder. Bu baglilik ¢alisanlarin katkilarin1 (emek, zaman, bilgi vb.) eslestirmek
icin tesvik almasina dayanan bir orgiitsel bagliliktir. Yani ¢alisanlarin orgiitlerine bagliliklar
alacaklar1 6diil ve tesviklere gore degismektedir.

C. Yabancilastirict baghhk: Yabancilastirict baglilik, ahlaki baglilik gibi
orgiitsel bagliligin duygusal bakis acisina dayanir. Yabancilastirict baglilik ¢alisan agisindan
algilanan alternatiflerin yoklugundan kaynaklanir. Calisanlar orgiitte yabancilastirmalarindan
dolayr kontrol kaybi yasar ve galisanlarda olumsuz duygusal baglilik gelisir. Orgiitsel
odiillerin artik gosterdikleri performans ile orantili olmadigini anlayan hesaplayict baglilik ile
calisanlar oOrgiitlerinden ¢ikacaklardir. Ancak yabancilagtirict baglhilhik ile calisanlar
gosterdikleri cabalara ragmen odiillerde algilanan eksiklik olmasma ragmen orgiitlerinde
kalmaya devam ederler. Bunun nedeni ise Orgiitten ayrilmadan kaynaklanan mali kayiplar,
alternatif i bulma konusunda yasanacak sorunlar veya olasi yer degisikligi sonucu aile

baglarinin kopmasindan korkmalari olabilir.

2.2.4.1.5. Kanter’in Siniflandirmasi

Kanter (1968, s.500) bagliligi, sosyal sistem ile kisilik sistemi iizerine kurmustur.
Sosyal sistemde caliganlarin baghliklari; grup birligi, sosyal kontrol ile devamliliktan
olusmakta iken kisilik sisteminde ¢alisanlarin baghliklari; zihinsel, duygusal ve normatif
yonlerden olusmaktadir. Orgiitiin ¢alisanlara benimsettigi davranigsal istekler devam,

kenetlenme ve kontrol baglilig1 gibi farkli baglilik tiirlerinin olusmasina neden olmaktadir.
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a. Devama yonelik baghhk: Bu baglilik, calisanin olumlu biligsel yonelimlerini
giivence altina almay1 ve calisani, maliyetler ve odiiller agisindan diisiiniildiiglinde orgiite
katilimi1 karh olarak algilamaya tesvik etmeyi igerir. Devam baglilig1 olan c¢alisan kendisi igin
karl olanin orgiitteki pozisyonuna ve kendisinin bir rol iistlendigi sisteme katilmasina bagh
oldugunu belirler. Calisanlarin orgiitte ¢alismaya devam etmeleri ile iligkili bir “kar” ve
orgiitten ayrilmalart ile iligkili “maliyet” bulunmaktadir (Kanter, 1968, s.504). Devama
yonelik baglilik, bir ¢alisanin orgiitiin kalic1 hale gelmesi i¢in kendini adamasi olarak ifade
edilir. Bu baglilik c¢alisanlar acasindan maliyeti yiiksek olmasi veya Orgiitten ayrilmayi
zorlagtiracak diizeye ¢ikacak kisisel yatinmlar ve fedakarliklar istemesinden kaynaklanir.
Kisaca galigan, ¢aligtigim orgiit i¢in o kadar ¢ok fedakarliklarda bulundum ki orgiitiin ayakta
kalmasi i¢in elimden geleni yaptim seklinde hissetmeye baslar (Varoglu, 1993, s.6).

b. Kenetlenme baghhgi: Kenetleme bagliligi, bir dizi sosyal iliskiye baglilik
anlamma gelir. Calisanlar iliski ve duygu kaynaklarini Orgiit ¢alisanlarina eklerler, orgiit
tiyeleri ile siki sikiya baglanirlar ve 0Ozdeslesirler. Birey oOrgiit iiyelerine kenetlenir ve
sadakatini bir biitiin olarak orgiit ¢alisanlarina adar. Boylelikle olumsuz bir durum karsisinda
orgiit iiyeleri birliklerini korumak i¢in orgiitiin varligina yonelik tehditlere dayanacak kadar
giiclii olurlar (Kanter, 1968, s.507). Kenetlenme bagliligi, orgiit ¢alisanlarinin 6nceki sosyal
iliskilerinden feragat etmesi veya Orgiit calisanlarinin  kenetlenmesini kolaylastiric
faaliyetlere katilim saglamasi gibi teknikler sayesinde bir orgiitteki sosyal iliskilere baglanma
olarak ifade edilebilir (Varoglu, 1993, s.6).

C. Kontrol baghhgi: Bir ¢alisanin olumlu diisiincelerini korumayi, sembolik
gevresini yeniden tanimlamay1 igerir. Boylelikle orgiitiin taleplerini, ¢alisan kendi agisindan
dogru kabul eder ve otoriteye itaat ahlaki bir zorunluluk olur. Bu baglhlikta ¢alisan kendini
orgiit calisanlar1 olmadan nagiz ve sansiz goriir, boylelikle kimligini sistemin belirledigi ideal
kosullara gore yeniden sekillendirir. Bunun yaninda ¢aligan Orgiitiin temsil ettigi bliylik giicii
deneyimlemek zorundadir, bdylece hayatinin anlamini 6rgiitiin bu giiciiniin isteklerini yerine

getirmeye baglar (Kanter, 1968, s.510).

2.2.4.2. Davramgsal Baghhk

Davranigsal baglhilik yaklasimi, biiyiik Ol¢lide sosyal psikologlarin arastirmalarina
dayanir ve bireyin ge¢misteki davranislarinin kendisini orgiite baglama hizmetine odaklanir.
Bu baglilik, ¢alisanlarin belirli bir 6rgiitte uzun siire gérev almasi ve bu sorun ile nasil basa

ciktigiyla ilgilidir (Mowday ve digerleri, 1982, s.25-26).
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Davranigsal baglilik, bireyin ¢alistig1 orgiite uyum saglamaya calistigi zaman zarfinda
meydana getirdigi ve geg¢mis deneyimleriyle sekil verdigi davraniglari sonucu olusan
baglanma siirecidir. Bireyler orgiitlerinde calistiklar: siire zarfinda kendilerini hakli ¢ikaran
tutumlar gelistirirler. Bu tutumlar bireyin davranislarinin tekrarlanmasini saglar. Boylelikle
davranigsal baglilik bireyin eylemlerine bagli olan ve bu eylemler ile faaliyetlerini devam

ettirdigi inancin sonucu olarak ortaya ¢ikan baghliktir (Siiriicli ve Maslakg1, 2018, s.58).

Kosullar (se¢im,
geri ¢agirilma
durumu vb.)

Davranis ]

[ Daveanis }

\[ Psikolojik Durum J

Sekil 2. 6. Orgiitsel Baglilikta Davramssal Bakis A¢ist

Kaynak: Meyer J. P. & Allen N. J. (1991). A three-component conceptualization of organizational commitment,
HRM Review, 1(1), s.63.

Sekil 2.6°da goriildiigli gibi calisanlarin davranislari, bazi kosullar nedeniyle (se¢im,
geri ¢agrilma durumu vb.) siirekli hale gelmekte ve calisanlar1 psikolojik olarak Orgiite
bagimli hale getirmektedir. Calisanlarin igerisinde bulunduklari bu psikolojik hal, geri
besleme etkisi olusturarak ¢alisanlarin orgiitlerine bagliliklarini kuvvetlendirmektedir (Dogan

ve Kilig, 2007, s.42).

2.2.4.2.1. Becker’in Siniflandirmast

Bu yaklagim, bireyin orgiit ile iliskisi lizerine orgiitsel baglilik tizerine, kapsamli bir
kavramsal g¢ergeveyi incelemeye yonelik ilk girisimler arasinda yer almaktadir. Becker
(1960)’in teorisine gore, oOrgiit ve ¢alisanlar arasindaki iliski ekonomik degisim davraniginin
“sozlesmesine” dayanmaktadir. Kararli ¢alisanlar, belirli bir kurulusta kalarak yaptiklari gizli
yatirimlart olan “yan bahislere” taahhiit ederler. Calisanlardan biri ayrilirsa, “yan bahis”
yatirimlart (emeklilik ticreti, kidem vb.) orgiit tarafindan zorlukla talep edilir. “Yan bahisler”
terimi, bireyin deger verdigi yatirim birikimini (6diiller, orgiit i¢in harcadiklar1 ¢caba vb.) ifade
eder. Becker (1960), belirli bir zaman diliminde, belirli bir maliyetin tahakkuk ettigini, bu da
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kisinin tutarli bir faaliyet Oriintiisiinden kopmasini, yani Orgiitiin iiyeligini siirdiirmesini
zorlastirdigini iddia etmistir (WeiBo ve digerleri, 2010, 5.12-13).

Becker yan bahis teorisini, arastirmasinda su ornekten bahsederek somutlastirmistir.
Bir ev almak i¢in pazarlik yaptiginiz1 diisiiniin; siz on alt1 bin dolar teklifte bulunuyorsunuz,
satic1 ise evi i¢in yirmi bir bin dolar istiyor. Anlasamadiginiz rakamsal fark bes bin dolar.
Saticiya soyle bir kesin teklifle (s6zlesmeli) iddiaya girdiginizi varsayalim; sizinle eviniz i¢in
on alt1 bin dolardan fazla 6demeyecegime bes bin dolar iddiaya girerim dediniz. Baslangigta
sundugunuz tekliften daha fazla bir rakam teklif ederseniz satici yenilgiyi kabul edecektir aksi
takdirde zarara ugrayacaktir. Bu taahhiit (sozlesme) yan bahis yapilarak saglanmistir.
Taahhiitlii kisi diger ¢ikarlarin1 da g6z oniine alarak hareket etmistir. Son pazarlik teklifi ile
mevecut davraniginin tutarli olmasi konusunda kendisi i¢in degerli bir sey sunmustur.
Tutarsizligin sonuglart satici igin artik ¢cok pahaliya mal olacaktir, o yiizden satic1 pazarlikta
tutarli davranis sergileyecektir. Bagliligin ana sebepleri bu ornekte kendini gostermektedir.
Birincisi birey, belirli bir eylemine iliskin kararinin, onunla ilgisi olmayan diger ¢ikarlar ve
faaliyetler icin sonuclart oldugu bir konumdadir. Ikincisi bireyin &nceki eylemlerinin
kendisini bu konuma getirmektedir. Ugiinciisii ise kararli kisi yan bahis oynadiginin farkinda
olmalidir ve bu olaydaki verecegi kararmin &tesinde sonuglar oldugunu kabul etmelidir.
Bireyin Onceki eylemi ile yaratilan ¢ikarinin tanmmmasi unsuru, bagliligin gerekli bir
bilesenidir. Ciinkii birey boyle bir c¢ikar1 olsa da gosterecegi eylemin gerekli oldugunu
anlamadigi siirece bunu uygulamak icin harekete gegmeyecektir (Becker, 1960, s.35-36).

Becker (1960)’e gore ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini saglayan yan bahis kaynaklari,
kiiltirel beklentiler, biirokratik diizenlemeler, sosyal pozisyonlar ve yiiz yiize etkilesimdir.
Bunlar;

a. Kiiltiirel beklentiler: Birey bazen mevcut etkinligini kisitlayan yan bahisler
yaptigini1 bulur. Ciinkii kiiltiirel beklentilerin varligi, onlar1 ihlal edenlere ceza vermektedir.
Toplumda bir erkegin siklikla is degistirmemesi goriisii hakimdir. Ciinkii ¢ok sik is degistiren
erkeklerin giivenilmez ve diizensiz insanlar oldugu diisiiniiliir. ki ay sonra yeni bir ise
baglayan erkege, mevcut pozisyonundan daha iyi bir is teklifi geldiginde erkek bunu kabul
etmez. Ciinkii birey, toplum igerisinde is degisikliginin hos karsilanmayacagini, toplum
tarafindan cezalandirilacagini diisiiniir.

b. Biirokratik diizenlemeler: Orgiitsel bagliligi saglamaya yarayan ikinci yan
bahis biirokratik diizenlemelerdir. Basit bir 6rnek vermek gerekirse birey su an g¢aligtig1 isten
ayrilmak isterse calistign orgiitiin emeklilik fonunu diizenleyen kurallar nedeniyle o fonda

biriken miktardan zararli ¢ikmak istemez.
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C. Sosyal pozisyonlar: Uciincii yan bahis, sosyal pozisyonlara uyum siireci
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Birey, sosyal konumun gerekliliklerine uyma siirecinde faaliyet
kaliplarini, ulasabilecegi diger pozisyonlar icin uygun hale getirecek sekilde degistirebilir.
Ornegin baz1 6gretmenler orta smif okullarda calismak icin uzun siire alt smif okullarda
calisirlar. Ogretmenler amaglarmi ulasmak icin harekete ge¢me firsati geldiginde artik orta
siif okullarda calismak istemediklerini gordiiler. Ciinkii uzun bir siire kendi ¢alisma tarzlarini
alt sinif okullara gore ayarlamislardi, radikal bir degisikligi géze alamadiklarini fark ettiler.

d. Yiiz yiize etkilesim: Orgiitsel baglilig1 saglayan son bahis ise yiiz yiize
etkilesimdir. insanlar herhangi bir etkilesim dizisinde yasayacaklar1 veya yasamayacaklar1 bir
imaj sunarlar. Bir zamanlar belirli bir kisi oldugunu iddia eden bireyler miimkiin oldugunca
bu kalip igerisinde hareket ederler. Ornek verecek olursak bir kisi kendini baskalarina diiriist

biri olarak tanitirsa, herhangi bir olayda yalan sdyleyip yakalanirsa gergekleri anlatir (Becker,

1960, s.36-38).

2.2.4.2.2. Salancik’in Siniflandirmast

Salancik (1977, s.64-70)’e gore baglilik, bireyin eylemlerine bagli oldugunda, yani
birey kendini belirli bir davranisla tanimladiginda ortaya ¢ikar. Uc ozellik bir bireyi
davraniglarina baglar: Bunlar bireyin davranisinin goriiniirligii, degistirilemezligi ve bireyin
iradesidir (kisisel sorumlulugu).

a. Davramisin goriiniirliigii: Bireyin davraniginin ilk baglilik yonii, davranigin
ne kadar goriinlir ve gozlemlenebilir oldugu ile ilgilidir. G6zlemlenemeyen veya gizli olan
eylemler, baghlikta bulunulacak giicten yoksundur. Ciinkii bir bireye, goriilmeyen bir eylem
baglanamaz. Birey boOyle bir eylemi inkar edebilir veya unutabilir. Bir kisiyi Orgiite
baglamanin en kolay ve en basit yolu kisinin orgiitle birlikte taninmasini saglamaktir. Ornegin
yeni bir ¢calisanin Orgiitte ise basladiginda, bunu yerel veya ulusal basina bir fotograf ile servis
edilmesi, bireyin orgiite olan bagliligini artirir.

b. Davramisin  degistirilemezligi: Davranis sadece goriiniir olsaydi ise
yaramayabilirdi. Davranigin degistirilemezligi, davranigin gériiniirliigiine ilave olarak kismen
davranigin geri alinamaz olmasidir. Goriiniirliikte, bireyin bir eylemin gerceklesmesini inkar
edememesi anlami  bulunurken degistirilemezlikte ise ortaya ¢ikan davranigin
degistirilememesi anlami bulunmaktadir. Ornegin iki iilke arasinda ugak yapimi anlagmasi
yapilmis ve anlagsmaya iki girisim ortagindan herhangi birinin ¢ekilmesi durumunda, bu ana

kadar olan gelistirme maliyetlerinin anlagsmadan c¢ekilen tarafin karsilanacagi maddesi
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eklenmistir. Goriildiigii gibi davranisin ne kadar degistirilemez olmasi proje i¢in o kadar
verimli olmustur.

C. Davrams ve bireysel irade (kisisel sorumluluk): irade tiim baglliklar igin
gereklidir. Irade, eylemi bireye baglar ve bireyi eylemlerinin sonuglarini kabul etmeye motive
eder. Kisisel sorumlulugun kabulii (irade) davranisi, eylemi yapan kisiye baglar. Bir ¢aliganin

kisisel sorumlulugunu artirmak i¢in enerjisinin istenen yone ¢ekilmesi ile gerceklesir.

2.2.4.3. Coklu Baghhk

Coklu baghlik kavramini literatiire kazandiran Reichers (1985)’dir. Bu boliimde
Recihers (1985)’in ¢oklu baglilik yaklasimi ele alinmistir.

2.2.4.3.1. Reichers’in Siniflandirmast

Reichers (1985, s.465), orgiitsel bagliligin bircok odagi oldugunu ve yeniden
kavramsallastirilmasi gerektigini belirtmistir. Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan arastirmalarda
rol teorisinden, referans grup teorisinden ve Orgiitlerin makro anlayiglarindan kaynaklanan
literatiiriin, ¢oklu baglilik goriisiinii destekledigini ifade etmistir. Reichers (1985)’a gore
baglilik, ¢oklu se¢im bolgelerinin (iist yonetim, miisteri, sendika ve kamuoyu) hedeflerini
belirleme siirecidir. Yani birey sadece bir biitlin olarak drgiite baglilik duymaz ayni1 zamanda
coklu se¢im bolgelerine ayr1 ayr1 baglilik gosterebilir. Bu yaklagim bagliligin geleneksel olan
orgilitsel hedefler ve degerlerle ilgili bir kavramdan ziyade bireylerin hedeflerinin ve
degerlerinin birden fazla baghlik icin odak noktasi oldugunu belirten spesifik bir baglilik
yapisinin dogal bir degisim siirecini temsil eder.

Sekil 2.7. bireylerin yasadiklar1 coklu bagliliklarr gdstermektedir. Orgiitiin etrafindaki
noktali ¢izgiler, Orgiitiin smirlarinin  gegirgenligini ifade eder. Merkezi benligi ¢esitli
se¢menler ile birlestiren oklar, benligin nispeten cesitli gruplar ile 6zdeslesmesi sonucu
meydana geldigini gosterir. Bunlar bazen baglanti ya da eklenti olarak isimlendirilen
baghliklardir. Kisaca bireye nispeten daha yakin olan bagliliklar1 temsil eder. Noktali
cizgilerin i¢cinde kalan farklilasmamis alan ise kiiresel orgilitsel baglilik olarak diisiiniilebilir

(Reichers, 1985, 5.471-472).
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d

Kaynak: Reichers, A. E. (1985). A review and reconceptualization of organizational commitment. Academy of
Management Review, 10, 3, 471-472.

2.2.5. Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ve Sonuclari

Randall (1987, s.462), orgiitsel baglilik iizerinde yaptigi arastirmasinda bireylerin
baglilik diizeylerinin ¢alisanlar ve oOrglitler agisindan olumlu ve olumsuz sonuglarini
incelemistir. Bu baglamda meydana gelen baglilik diizeyleri; diisiik, 1liml ve yiiksek diizeyde
orgiitsel baghlik kavramlari olmak tizere Tablo 2.7°de sunulmustur ve diizeylerine gore

asagida detayl olarak analiz edilmistir.
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Tablo 2. 7. Baghilik Diizeylerinin Olast Sonug¢lari

Baghlik Seviyeleri

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
*Bireysel *Daha yavas *Yikict / koti *Daha fazla ciro, geg¢
yaraticilik, kariyer gelisimi ve | performans kalma, devamsizlik,
yenilikgilik ve terfi. gosteren kalma niyeti eksikligi,
ozglinlik. *Dedikodu calisanlarin duisiik is miktari,
*Insan sonucunda olusan | sirkiilasyonu firmaya kars1 yasadisi
kaynaklarinin daha | kisisel maliyetler. | hasari faaliyet, sinirlt ekstra
¢ | etkili kullanimu. *Qrganizasyonel sinirlandirir, rol davranisi, zarar
5 hedefleri bozmaya | moralleri verici rol modelleme,
= yonelik olas1 ihrag, | yiikseltir, yeni zarar verici sonuglart
¢ikis veya caba. calisanlar1 getirir. | olan dedikodu,
*Qrganizasyon calisanlar tizerinde
icin faydali sinirli organizasyon
sonuglari olan kontrolii.
dedikodu.
*Gelismis aidiyet *Kariyer *Artan ¢alisan *Calisanlar ekstra rol

akran dayanigmasi.

duygulari, gelistirme ve terfi | sayisi, sinirli isten | davranislarin ve
giivenlik, etkinlik, | firsatlart sinirh ayrilma niyeti ve | vatandaslik
sadakat ve goérev. olabilir. daha fazla is davraniglarin
*Yaratici *Bolgesel tatmini. sinirlayabilir.
é bireycilik. taahhiitler arasinda *Calisanlar,
= | *Organizasyondan | huzursuz uzlagma. organizasyon
farkli olan kimligin taleplerini ¢alisma dist
korunmasi. taleplerle
dengeleyebilirler.
*QOrganizasyonel
etkililikte olas1 azalma
*Bireysel Kariyer | *Bireysel biiyiime, | *Istikararl ve | *Insan kaynaklarmin
gelisimi ve | yaraticilik, glivenli iggiicii. etkisiz hale
tazminat yenilikgilik ve | *Calisanlar, getirilmesi.
artirilmasi. mobilite kurulusun  daha | *Organizasyonel
*Davraniglarin firsatlarmin fazla iretim | esneklik, yenilikeilik
orgiit  tarafindan | bastirilmasi. taleplerini  kabul | ve uyarlanabilirlik
odiillendirilmesi. *Degisime eder. eksikligi.
*Bireyin tutkuyla | biirokratik direng | *Yiiksek diizeyde | *Gegmis politikalara
% |isini  yapmasinin | gdsterme. gorev rekabeti ve | ve prosediirlere
2 | saglanmas. *Sosyal ve aile | performans. duyulan giiveni ihlal
= .y . . IS .
b iligkilerinde  stres | *Orglitsel etmemek.
ve gerginlik. hedeflere *Asirt gayretli
*Akran ulagilabilir. is¢ilerden rahatsizlik
dayanigmasi ve diismanlik.
eksikligi. *QOrgiit adina yasadig
*Calisma dis1 / etik olmayan
organizasyon icin eylemler.
smurlt  slire  ve

Kaynak: Randall, D.M. (1987). Commitment and the organisation: the organisation man revisite, The Academy

of Management Review, 12, s.462.
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2.2.5.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Diusiik orgiitsel baglilik, c¢alisanlarin 6rgiitiityle olan psikolojik aidiyet duygusunun
azalmasm belirtir.  Bu sebeple diisiik seviyede orgiitsel bagliliga sahip olan ¢alisanlar,
oOrgiitleri tarafindan istenilmeyen calisanlar olarak goriilebilirler. Ciinkii diisiik orgiitsel
baglilig1 sahip olan ¢alisanlar, ilk firsat bulduklarinda baska bir orgiitte ¢alismak isteyebilirler
(Kog, 2009, 5.206).

Randall (1987, s.461-463) diisiik orgiitsel bagliligin bireysel ve orgiitsel olumlu
sonugclari ile bireysel ve orgilitsel olumsuz sonuglarini sdyle ifade etmektedir:

a. Bireysel Olumlu Sonuclar: Diisiik orgiitsel baglilik calisanlar i¢in bireysel
yaraticilik ve yenilik kaynagi olabilir. Bu baglilik is yerinde ¢atisma ve belirsizlik ortami
yaratarak calisanlari, yenilige ve asgari diizeyde kararh bir is giicli 6zgiinliige tesvik edebilir.
Ayrica diisiik baglhiliga sahip olan bireyler alternatif is imkanlarin1 aramaya yonelirler. Bu
sonug insan kaynaklarinin daha etkili kullanilmasini olanak tanir ve orgiitten ayrilanlarin ruh
halleri daha iyi olur.

b. Orgiitsel Olumlu Sonuclar: Diisiik orgiitsel baglhlik gosteren calisanlarm is
yerindeki kotli performans sergilemelerinden dolayr isten ayrilmalart orgiit i¢in faydal
olabilir. Yeni is¢ilerin orgiite dahil olmas1 diger ¢alisanlarin da moralini yiikselterek i giicii
devir hizinda azalma yasanmasimi saglayabilir. Orgiit igerisindeki dedikodular, 6rgiit igin uzun
vadede olumlu sonuglar dogurabilir. Orgiit gayri resmi bir i¢ denetim sisteminden yararlanilir,
boylece kamuoyuna acik saldirilari, pahali davalar1 ve diizenleyici reformlar1 6nleyebilir.

C. Bireysel Olumsuz Sonuclar: Diisiik baghlik bireylerin kariyerlerini olumsuz
etkileyebilir, dolayisiyla ikna edici bir baglilik gdstermemeleri orgiit icerisinde ¢alisanlarin
zirveye yiikselme olasihigim diisiirebilir. Orgiit igerisinde 6zellikle dedikodu yapanlarin, bir
devlet kurumuna, bir haber muhabirine veya medya personeli ¢alisanina zarar verebilecek bir
ortam hazirlayacagindan g¢alisanlarin kariyerlerinde ciddi olumsuz sonuglara neden olabilir.
Orgiit igerisinde dedikodu yapanlar; karakterlerinin kotiilenmesi, is giivenligi kayb1, daha agir
1s yiikii, taciz, personel toplantilarindan diglanma, tecrit veya gelir kayb1 yasayabilirler.

d. Orgiitsel Olumsuz Sonuglar: Diisiik orgiitsel baglilik ¢alisanlarin is giicii
devir hizim1 artirabilir, daha fazla devamsizliga, oOrgiite sadakatsizlige, oOrgiite karsi sug
islenmesine, zimmete para gecirilmesine, orgiitsel ¢ikarlari korumaktan kaginmaya ve yiliksek
maliyetlere neden olabilir. Diisiik bagliliga bagli olarak yapilan dedikodular, 6rgiitiin itibarina,
misterinin gilivenine, gelir kaybina neden olabilir. Ayrica dedikodular ile orgiitiin otoritesi
tehdit edilebilir, {ist yonetimin ¢aligmalar1 sorgulanabilir. Son olarak eger yoneticiler diisiik
orgilitsel bagllik gosterirlerse tiim orglit zarar gorebilir.
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2.2.5.2. Thmh Orgiitsel Baghhk

Iliml  orgiitsel baglhilik calisanlarin iginde bulunduklar1 orgiitiin  faaliyetlerini,
amaglarin1 ve politikalari1 kabul etmesine ragmen oOrgiitlerine tam olarak kendilerini ait
hissetmemeleri durumudur. Thimli 6rgiitsel baglilik diizeyine sahip olan ¢alisanlar cogunlukla
orgiitlerinin isteklerini ve beklentilerini karsilasalar da bireysel degerleri ile orgiitsel
beklentileri ¢atistiginda orgiitleri ile problem yasayabilirler (Kog, 2009, s.206).

Randall (1987, s.463-464) i1limli orgiitsel bagliligin bireysel ve orgiitsel olumlu
sonugclari ile bireysel ve orgilitsel olumsuz sonuglarini sdyle ifade etmektedir:

a. Bireysel Olumlu Sonuclar: Calisanlarin orgiite olan baglilig: gli¢lendirildikge,
bireyler 6rgiite daha fazla baglilik ve kendilerine verilen gorevi yerine getirme duygusu daha
istekli yasarlar. Baglihigin daha da artirilmasi galisanlarin giivenlik, aidiyet ve etkililik
duygularint da artirir. Bununla birlikte 1limli 6rgiitsel baglilik diizeyi bireyin Orgiite sinirsiz
baglilik duymasi anlamina gelmez. Bu seviyede calisanlar sistem tarafindan sindirilmekten
uzak durur ve kisisel olarak kimlikleri i¢in miicadele ederler.

b. Orgiitsel Olumlu Sonuglar: Orgiit, calisanlan tarafindan ifade edilen sadakat
ve gorev duygularindan dogrudan faydalanir. Orgiit ve bireyler i¢in olumlu sonuglarin olmasi
bireylerin daha uzun siireli ¢alismasi, sinirli bir amagtan kurtulmasi ve daha fazla is
memnuniyetini yasamasina yol agabilir.

C. Bireysel Olumsuz Sonuglar: Orgiite 1liml1 baglilik duyulmasi her zaman birey
icin en uygun olan baghilik diizeyi olmayabilir. Isverenlerine birinci &ncelik vermeyen
bireyler, zirveye dogru belirsiz ve yavas bir ilerleme kaydedebilirler. Bu bireyler
bagliliklarinin bir¢ok bdliimiinde kendilerinin hosuna gitmeyen tavizler verebilirler.

d. Orgiitsel Olumsuz Sonuclar: Orgiite tam olarak baglihk gdstermeyen
bireyler, orgiit i¢in ekstra rol almaktan kagmabilirler. [liml diizey baglilik, bireyin orgiitiin
taleplerini is giicii disindaki taleplerle dengelemesine neden olabilir. Orgiite sadakat ve halka
karst sorumluluk arasinda catisma yasayan iliml diizeyde orgiitsel baglilik yasayan bireyler,
cesitli nedenlerle baskalarina zarar vermekten uzak durmak igin orgiite zarar vermeyi hakl

olarak gorebilirler.

2.2.5.3. Yiiksek Orgiitsel Baghlik

Yiiksek orgiitsel baglilik calisanlarin i¢inde bulunduklar 6rgiitiin tiim deger yargilarini
benimsedikleri, amag¢ ve hedeflerini kabul ettikleri, orgiitlerine kendilerini adadiklar1 ve
orgiitleriyle biitlinlestikleri baglilik diizeyini ifade eder. Calisanlar yiiksek oOrgiitsel baglilik

diizeyinde orgiitiin hedef ve amaglarini gergeklestirebilmek igin gerekli olan biitiin ¢abay1
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gostermektedirler. Ayn1 zamanda orgiitlerinde ¢alismaya devam etmeyi ¢ok istemektedirler
(Kog, 2009, 5.207).

Randall (1987, s.464-465) yiiksek oOrgiitsel bagliligin bireysel ve orgiitsel olumlu
sonuglari ile bireysel ve orgiitsel olumsuz sonuglarini sdyle ifade etmektedir:

a. Bireysel Olumlu Sonuclar: Bazen, yiiksek diizeyde baglilik calisanlarin
bireysel kariyerlerini ve tazminatlarin1 gelistirebilir. D1s baskilara ragmen orgiite baglilik ¢ok
arzu edilir ve bu cabalar odillendirilir. Bireyler orgiitlerine sadik kaldikga orgiitler de
bireylere sadik kalacaktir. Bu baglilik ayn1 zamanda bireylere kendilerini kaybedebilecekleri
tutkulu bir arayis saglar.

b. Orgiitsel Olumlu Sonuclar: Yiiksek diizeyde baglilig1 olan bireyler, drgiite
istikrarli ve gilivenli bir is giicii katkisinda bulanabilirler. Bazi 6rgiitler (askeri birimler vb.)
sorgulanmayan baglilig1 sadece arzu edilen degil ayn1 zamanda orgiitiin hedeflerine ulasmasi
icin de zorunlu gormektedirler. Asir1 baghlik sebebiyle, son derece kararli olan ¢alisanlarin
orgiitlin kendilerinden istedikleri daha fazla iiretim talebini goniilden kabul ederler. Boylelikle
orgiitler calisanlarindan yiiksek derece performans elde ederler ve calisanlarin gdrevlerini
tamamladiklarindan emin olurlar.

C. Bireysel Olumsuz Sonuclar: Bir Orgiite yiiksek baghilik gostermek,
calisanlarin kisisel gelisimini engelleyebilir ve degiskenlik imkanlarini sinirlayabilir. Bireyler
kuramsal normlara biiylik Ol¢lide bagli kaldik¢a degisime yonelik biirokratik bir direng
gostereceklerdir. Yiiksek baglilik diizeyi gosteren calisanlarin, is ve aile rolleri birbirine
bagimli oldugundan aile iligkilerinde stres yasanmasina neden olabilir. Kariyerlerinde
basartya ulasmak isteyen bireylerin is roliine yiiksek diizeyde baglilik gostermek istemesi aile
catismasina hatta aile reddine yol agabilir. Yiiksek diizeyde baghilik diger iliskilerde de
gerilim yasanmasina sebep olabilir; ¢alisanlar bagkalariyla iliski kurma yetenegini (sosyal
yabancilagsma) ve kendilik duygusunu (kisisel yabancilasma) kaybedebilir.

d. Orgiitsel Olumsuz Sonuclar: Orgiitler ¢alisanlarin  sorgulanmayan
sadakatlarindan ve yiiksek verimlilik diizeylerinden yararlanabilir. Orgiite korii koriine bagh
olan ¢aliganlar, hoslarina gitmeyen islerde enerjilerini ve yeteneklerini bosa harcayabilir; bu
hem orgiit icin hem de birey i¢in faydali olmayabilir. Yiiksek diizeyde baglilik orgiitiin
esnekligini de engelleyebilir. Gegmis prosediirler, politikalar ve geleneksek uygulamalar
orgiite cok fazla giiven duyulmasina yol agabilir. Tamamen orgilite bagli olan ¢alisanlar

alternatif eylemler gostermekten kaginabilirler.

73



2.3. Tlgili Arastirmalar

Bu béliimde is yasam dengesi ve orgiitsel baglilik ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda

yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Is yasam dengesi ile ilgili yapilan arastirmalar alanyazinda detayli olarak
incelendiginde 6gretmenlik meslegi ile ilgili olan is yasam dengesi aragtirmalarinin az oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin is yasam dengeleri ile ilgili olan arastirmalar asagida
sunulmustur.

Apaydin (2011, s.3-4) doktora tez calismasinda iiniversitelerde gérev yapan 0gretim
tiyelerinin ise bagimlilik diizeyleri ile aile yasam ve is yasam dengeleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmaci unvanin 6gretim iiyelerinde is takisina sebebiyet verdigini, yardimci
dogentlerin diger unvanli Ogretim {iiyelerinden daha ¢ok is takintili olduklari, Ogretim
tiyelerinin iletisimlerinde ve kontrollerinde sorunlar yasadiklarini, profesorlerin  diger
unvandaki Ogretim iyelerine nazaran kendilerine daha c¢ok deger verdiklerini, 6gretim
tiyelerinin i3 yasam dengelerini saglayabildiklerini, profesorlerin dogent ve yardimci
dogentlere gore daha cok is yasam dengesi sagladiklarini, 6gretim {iiyelerinin unvanlari
yiikseldik¢e kendilerine daha ¢ok zaman ayirdiklarini, biitiin 6gretim iiyelerinin islerinin is
yasam dengelerini saglamayi giiclestirdigi sonuglarina varmistir.

Ulukap1 (2013, s.4) yiiksek lisans tez calismasinda akademisyenlerin algiladiklar
orgiitsel destegin is yasam dengelerine etkisini incelemistir. Arastirmaci akademisyenlerin is
yasam dengeleri ile algilanan Orgiitsel destekleri arasinda olumlu anlamli iligki bulmustur,
yani akademisyenlerin algiladiklar1 Grgiitsel destek arttikca is yasam dengelerinin de buna
paralel olarak artig1 sonucuna varmistir.

Bostancioglu (2014, s.2 ve 90) yiiksek lisans tez ¢alismasinda lise 6gretmenlerinin is
yagsam dengelerinin ¢alisan verimliligine etkisini incelemistir. Arastirmaci iilkemizde is yasam
dengesine iligkin ¢aligmalarin yeteri kadar olmadigi, is ve yasam dengelerinin ayr1 ayr1 ve
birlikte verimlik {izerinde etkileri oldugu sonucuna varmstir.

Teker (2015, s.4) yiiksek lisans tez caligmasinda okullarda orgiitsel adalet ve is yasam
dengesi arasindaki iligkiyi incelemistir. Aragtirmaci 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ve i
yasam dengeleri arasinda, orta diizeyde, pozitif yonde anlamli iligkinin oldugu; 6gretmenlerin
is yasam dengeleri diizeyi arttik¢a adalet algilariin da olumlu yonde arttigi sonuglarma

varmigtir.
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Yilmaz ve Altinkurt (2015, s.105) aragtirmalarinda 6gretmenlerin ig yasam dengeleri
ile mesleki profesyonellikleri arasindaki iligki incelemislerdir. Arastirmacilar 6gretmenlerin is
yasam dengelerinin brang, kidem ve cinsiyete gore bir farklilik gostermedigi, is aile ¢atigsmasi
boyutunda egitim durumuna ve okul tiiriine gore degisiklik gosterdigi, aile is catigmasi
boyutunda ise okul tiiriine gore degisiklikler oldugu, 6gretmenlerin is yasam dengeleri ve
mesleki profesyonellikleri arasinda ters yonlii, diisiik bir iliski oldugu sonuglarina
varmiglardir.

Kiicliksen ve Kaya (2016, s.663) arastirmalarinda kadin akademisyenlerin karar ve
yonetim mekanizmalarinda yer almasinin aile, i ve 6zel yasam dengelerine etkilerini
incelemislerdir. Aragtirmada nitel yontemden yararlanilmis olup Konya Necmettin Erbakan
Universitesi'nde yoneticilik pozisyonunda gérev yapan 10 akademisyen katilmistir ve
arastirmanin verileri yiiz ylize goriisme formlari ile toplanmistir. Arastirmacilar yoneticilik
gorevi yapan kadin akademisyenlerin is yasam dengesi kurabilmek i¢in fedakarlik, disiplin ve
Ozveri gibi oOzellikler ile zaman yonetimindeki ve hedef odakli ¢alismalari sayesinde bir
sekilde is yasam dengesini kurabildikleri ancak uyku, eglence, dinlenme, saglik gibi 6zel
ihtiyaglarindan 6diin verdikleri, yonetici kadin akademisyenlerin is yasam dengelerini
saglayabilmelerinde eslerinin desteginin 6nemli oldugu sonuglarina varmislardir.

Altun Dilek ve Yilmaz (2016, s.36 ve 41) aragtirmalarinda 6gretmenlerin is yasam
dengesi ile iskolik egilimi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmacilar iskolik egilim
gostermeyen Ogretmenlerin umarsiz, goniilsiiz, rahat ve inancim yitirmis calisan oldugu,
iskolik egilim goOsteren Ogretmenlerin ise is bagimlist ve is meraklist calisan oldugu, is
bagimlist tipindeki Ogretmenlerin islerinden duyduklar1 haz arttikga yasam doyum
diizeylerinin artig1, serbest ¢alisan tipindeki 6gretmenlerin islerine baglilik diizeyleri arttikca
is aile catisma diizeylerinin azaldig1 sonuglarina varmiglardir.

Polat (2017, s.4-5) doktora tez g¢alismasinda Ogretmenlik meslegi is Ozellikleri,
Ogretmenlerin is yasam dengeleri ve Ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetleri arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirmaci calisilan okul sayisina, kideme, yasa ve cinsiyete gore
ogretmen goriislerinde farklilagmalar oldugu; is yasam dengesi boyutu, meslekten ayrilma
boyutu ve Ogretmenlik meslegi is 6zellikleri boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli bir
iliski bulundugu sonuglarina varmistir.

Yildirirm (2017, s.757 ve 761) aragtirmasinda 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile
okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Iliskisel tarama
modelinde olan aragtirmaya Balikesir ilinde gorev yapan 776 Ogretmen Kkatilmistir.

Arastirmaci, Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin kendilerine yeteri kadar liderlik
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yapabildiklerini, 6gretmenlerin is yasam dengelerini gergeklestirmelerinde gayet basarili
oldugu, 6gretmenlerin is yasam dengeleri ve okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari arasinda
anlamli bir iliskinin oldugu sonucglarina varmaistir.

Cobanoglu ve digerleri (2019, s.783,786) arastirmalarinda Ogretmenlerin  ve
yoneticilerin is yasam dengesi algilarinin belirlemeye ¢alismislardir ve bu algilarin farkl
degiskenler agisindan sonuglarini incelemislerdir. Arastirmacilar arastirmalarinda iliskisel
tarama modelini kullanmiglardir ve arastirmalarina tabakali 6rnekleme yontemi ile
belirledikleri 21 okulda calisan 558 O0gretmen ve 43 yonetici olmak iizere toplam 601 kisi
katilmistir. Arastirmacilar ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ve yoneticilerin is
yasam dengelerini kismen de olsa saglayabildiklerini, yOnetici ve Ogretmenlerin okul
tirlerinin, 6grenim durumlarinin, cinsiyetlerinin ve ¢ocuk sahibi olmalarinin is yasam
dengesini saglamada onemli faktorler olmamasina karsin okulda ve meslekte gecirdikleri
siirenin is yasam dengelerini saglamada farkliliklara sebebiyet verdigi sonuglarina
ulagsmiglardir.

Bayramoglu (2018, s.1722) arastirmasinda kadin akademisyenlerin smir teorisi
baglaminda is yasam dengelerini nasil sagladiklarini incelemistir. Arastirmaci arastirma
verilerini analiz ederken dogrulayici faktor analizi, kisisel faktor analizi, ANOVA, regresyon
ve t testi kullanmistir. Arastirmacinin aragtirmadan elde edilen bulgulara gore aile rollerinin
benimsenmesi ve evde ise iliskin ¢alisma boyutlarinin kadin akademisyenlerin is yasam
dengelerini saglayabilmesinde etkili oldugu sonucuna varmistir.

Girel Altiok (2018, s.31 ve 38) aragtirmasinda devlet iiniversitesinde c¢alisan kadin
akademisyenlerin is yasam dengesi saglayan faktorleri incelemistir. Arastirmaci is yasam
dengesi lizerinde diisiik riskten yiiksek riske dogru sirasiyla; yardimer kisinin varligi ve yas,
aile destegi, bakmakla yiikiimlii aile bireyi, medeni durum, es ve cocuk sayisi istatistiksel
acidan 6nemli ve anlamli oldugu sonucuna varmistir.

Giirbiizkol (2018, s.4) yiiksek lisans tez calismasinda lise 6gretmenlerinin is yasam
dengeleri ile mikkemmeliyetcilik algilart arasindaki iligkiyr incelemistir. Arastirmaci
arastirmasinda iliskisel ve betimsel tarama modeli kullamilmistir. Arastirmact lise
Ogretmenlerinin is yasam dengelerinin yiiksek ve genel olarak miikemmeliyetgilik algilarinin
orta diizeyde oldugu, lise 6gretmenlerinin mitkemmeliyetcilik algilar1 ve is yasam dengeleri
arasinda istatistiksel olarak negatif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
sonuglarina varmistir.

Dur (2019, s.17) yiiksek lisans tez calismasinda siif Ogretmenlerinin is yasam

dengelerinin, is doyumu ve Orgiitsel bagliliklart ile iliskisi incelemistir. Arastirmaci

76



arastirmada iliskisel tarama modeli kullamilmistir ve arastirmaya Istanbul ili Bakirkoy
ilcesindeki 6zel okullarda gorev yapan 253 smif dgretmeni katilmistir. Arastirmact erkek
ogretmenlerin digsal doyum ve is yasam uyum diizeyleri kadin 6gretmenlerden yiiksek, 22-27
yas ve 28-33 yas grubu 6gretmenlerin yagamin isten ibaret olma algi diizeyleri 34-39 yas ve
46 yas ve lizeri Ogretmenlerden diigiik bulunmustur. 46 ve iizeri yas grubu Ogretmenlerin
devam bagliliklar1 22-27 yas grubu Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bekar Ogretmenlerin yasamin isten ibaret olma algist ve devam baglhiliklart evli
ogretmenlerden diisiik, 6gretmenlerin bulunduklar1 kurumlarda uzu siire gorev almalarinin ve
yaslarinin artmasi ise devam bagliliklarinin ve yasamin isten ibaret olma algilarinin artmasina
neden oldugunu belirlemistir. Ayrica arastirmaci sinif 6gretmenlerinin i¢sel ve disgsal
doyumlarinin, duygusal bagliliklarinin is yasam uyumundan etkilendigi, devam bagliliklarinin
ise yasamin isten ibaret olmasi algisini etkiledigi sonuglarina varmistir.

Y. Akin (2019, s.4, 68 ve 71) yiiksek lisans tez ¢alismasinda meslek liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin is yasam dengelerini incelemigtir. Arastirmaci 6grencilerin 6grenmeye
kars1 direng gostermesinin ve derse ilgisizliklerinin is stresi olusturdugunu, 6gretmenlerin is
sorunlarini zihinsel olarak ev yasamina tasidiklarini, fen ve meslek lisesinde gorev yapan
Ogretmenlerin biiyiik dl¢iide is yasam dengesini saglayabildikleri sonuglarina varmstir.

Aksoy (2019, s.4) yiiksek lisans tez calismasinda beden egitimi O6gretmenlerinin is
yasam dengesini, igkoliklik ve bos zaman yoOnetimi acisindan incelemistir. Arastirmact
Ogretmenlerinin yaslariin arttikca bos zamanlarini degerlendirme diizeylerinin azaldigi,
iskolikligin artig1 ve 6gretmenlerin bos zaman1 degerlendirme, iskoliklik ve is yasam dengesi
boyutlarinda kadin Ogretmenlerin c¢alismaya karsi motivasyon hissetme ve bos zaman
yonetiminde yiiksek sonuglar verdigi sonuglarina varmistir.

Polat (2019, s.3, 84-87) yiiksek lisans tez ¢alismasinda Tiirkiye’de is yasam dengesini
saglamakta zorlanan akademisyenlerin is yasam dengesi diizeylerini incelemistir. Arastirmact
akademisyenlerin demografik degiskenlere gore is yasam dengelerinin biiyiik oranda
farklilastigi, devlet {iniversitelerinde calisan kadin akademisyenlerin vakif {iniversitelerinde
calisan kadin akademisyenlere gore yasami daha az ihmal ettigi, kendilerine daha fazla zaman
ayirdiklari sonuglarina varmigstir.

Akpulat (2019, s.3) yiiksek lisans tez caligmasinda orgiit iklimi ve psikolojik
dayanakliligin is yasam dengesi iizerine etkisini incelemistir. Arastirmaci orgiit iklimi ve
psikolojik dayanakliginin 6gretmenlerin is yasam dengesini etkiledigi, olumlu bir 6rgiit iklimi

olmasinin ve 6gretmenlerin psikolojik dayanakliliklarinin yiiksek olmasi is yasam dengelerini
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saglamay1 kolaylastirdigini, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere nazaran daha kolay is
yasam dengesi sagladiklar1 sonuglarina varmistir.

Alkan (2019, s.2) yiiksek lisans tez calismasinda okul yoneticilerinin i yasam
dengeleri ve calismaya tutkunluklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmaci is yasam
dengesi ve calismaya tutkunluk alt boyutlari arasinda olumlu yonde anlamli iligski oldugu,
din¢lik boyutunun genel is yasam dengesi ilizerine anlamli bir yordayict oldugu, yoneticilik
gorevinde gecen siirenin ve yasin ilerledik¢e caligma tutkunluk puanlarinin yiikseldigi,
gorevlerine gore yogunlasma, dinglik, adanmislik durumlarina gére miidiirler lehine anlamli
bir fark oldugu, medeni durum, esin galismasi, cinsiyet, ¢ocuk sahibi olma, mezuniyet, kadro
durumu, brang, mezuniyet degiskenlerine gore calismaya tutkunluk 6lgegi puanlarinda anlaml
farkliliklar oldugu sonuglarina varmistir.

Akkus (2020, s.4-5) doktora tez calismasinda Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesinde gorev yapmakta olan akademik ve idari personellerin psikolojik sermaye,
orgiitsel baglilik ve is-yasam dengesi diizeylerinin belirlenmesini amaglamistir. Aragtirmaci
is-yasam dengesinin orgiitsel baglilik {izerinde, psikolojik sermayenin is-yasam dengesi ve
orgiitsel baglilik iizerinde olumlu etkisi oldugu ayrica psikolojik sermayenin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisinde is-yasam dengesinin kismi aracilik roliiniin oldugu belirlemistir. Sonug
olarak, arastirmaci arastirma degiskenleri ¢ercevesinde, calisanlarin Orgiitsel baghiligi,
psikolojik sermaye diizeyleri ile dogrudan, is-yasam dengesinin saglanmasi sayesinde kismen
etkilendigini ifade etmektedir.

Arar (2020, s.4) doktora tez calismasinda akademisyenlerin performans ile is yeri
mutlulugu arasindaki iliskide, duygusal zekanin ve is yasam dengesinin roliinli aragtirmistir.
Arastirmac1 1§ yeri mutlulugunun, algilanan akademik performansi pozitif yonde anlamli
olarak etkiledigini, duygusal zekasi yiiksek olan akademisyenlerin is yerinde mutlu
olduklarinda buna paralel olarak algilanan akademik performans diizeylerinin zirveye
ciktigini, i1s yasam dengesinin alt boyutlar1 olan yasamin isten ibaret olmasi ile yasami ihmal
etme boyutlarinin bu iliskide kismi aracilik gorevinde bulundugunu, arastirma kapsaminda
belirlenen degiskenlerin katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore kismen farklilastigini
tespit etmistir.

Is yasam dengesi iizerine egitim sektorii disinda yapilan arastirmalar ¢ok sayida
olmasina karsin ¢alismalar sektdr bazli ve spesifik olarak secilmistir. Is yasam dengesi {izerine
yapilan arastirmalar incelendiginde egitim sektorii disinda; turizm, maliye, spor, edebiyat,
sanayi, saglik, hukuk, bankacilik, giivenlik, tekstil ve bilisim sektorlerinde agirlikli olarak

incelendigi gorilmektedir. Egitim alan1 disinda is yasam dengesi iizerine yapilan
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caligmalardan bazilar Tablo 2.8’de belirtilmistir. Orgiitsel baglilik ile ilgili yurt i¢inde yapilan
arastirmalar ele alinmig ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile ilgili olan ¢aligmalar asagida
sunulmustur.

Tablo 2. 8. Is Yasam Dengesi Calismalar: (Egitim Sektorii Disindakiler)

Arastirmact Y1l Orneklem Arastirma (lliskiler)

Ballica 2010 Beyaz yakali calisanlar Cinsiyet, bireysel 6zellik

Yesiltepe 2014 Otel isletmelerinde ¢alisan yoneticiler ~ Yoneticiler

Kuru 2014 Y kusagindaki bireyler Y kusagi

Kicir 2015 Evden ¢alisan yazin ¢evirmenleri Evden ¢alisma

Sahin 2016 Saglik personeli ve yonetici Caligmaya tutkunluk

Ozdemir 2017 Gemi galisanlar Is stresi

Okudan 2018 Spor Genel Miidiirligii merkez ve Orgiitsel iklim, 6rgiitsel giiven
tasra teskilati calisanlari

Bagci 2018 Awvukatlar Kusak farkliliklari

Keskin 2018 Banka calisanlar (kadin) Orgiitsel baglilik

Tatar 2018 Ogzel giivenlik gorevlileri (kadin) Vardiyali ¢aligma

Akoglu 2019 Tekstil firmasi ¢aliganlari Kusaklar, demografik degiskenler

Akgil 2019 Bilisim sektorii galisanlar Is tatmini

Yalginkaya 2019 Otomotiv sektorii calisanlar Ogrenilmis giicliiliik

Usta 2020 Muhasebe c¢aligsanlar Dontisiimeii liderlik, is doyumu

A. Akin ve digerleri (2017, s.121) calismalarinda, Tiirkiye’de is yasam dengesine
yonelik yapilan calismalari teorik olarak incelemislerdir. Arastirmacilar arastirmalarinda is
yasam dengesine yonelik arastirmalarin 17’°sinin makale, 11°inin yiiksek lisans tezi, 6’sinin
doktora tezi olarak yiiriitiildiiglinii belirtmislerdir. Arastirmacilar yiiriitiilen aragtirmalarda
makale ve tezlerin ¢cogunda anket yontemi uygulandigini, bunun yaninda gézlem, goriisme ve
literatiir taramasi1 yontemlerinin de uygulandigini belirtmislerdir. Arastirmacilar ayrica yapilan
caligmalarin ¢ogunda ana degiskenlerin ampirik oldugu az bir kisminin ise kavramsal oldugu
sonucuna varmiglardir.

Tiirkiye’de egitim sektorii disinda is yasam dengesine yonelik yapilan arastirmalarin
biri Kiigiikusta (2007, s.4-5)’nin doktora tezidir. Arastirmasinda konaklama isletmelerinde
calisanlarin is yasam dengelerinin ¢aligma yasami kalitesi tizerindeki etkisini incelemistir.
Arastirmact KKTC, Ege ve Akdeniz bolgelerinde konaklama isletmelerindeki caliganlar
lizerine yaptig1 aragtirmasinda, Tirkiye’deki ¢alisan bireylerin is yasam dengesi acisindan
denge durumlarmin algi ortalamalarinin, kisisel yasamlarinin ise etkilerinin, stres
algilamalarinin ve isten ayrilma egilimleri ile duygusal bitkinliklerinin KKTC’deki ¢alisanlara
gore daha olumlu yaklasim gosterdigini belirlemistir. Arastirmaci kisisel yasamin ¢alisanlarin
is yasam dengesini olumsuz etkileyerek strese yol agtigini, is yasam dengesi ile ¢aligma

yasami kalitesi arasinda iliskinin gii¢lii ve anlamli oldugunu tespit etmistir.
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Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalar alanyazinda detayli olarak incelenmis
ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ile ilgili olan arastirmalar asagida sunulmustur.

Celep (2000, s.2) arastirmasinda lise 6gretmenlerinin okullarina baglilik diizeylerini,
calisma grubu ve mesleklerini, 6gretim gorevlerini incelemistir. Arastirmaci 6gretmenlerin
okullarn i¢in iistiin bir gayret sergilediklerini, ayrica 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine ve
giinliik 6gretmenlik islerine ¢ok bagli oldugunu; 6gretmenlerin okullarinin ve ait olduklari
calisma gruplan ile gurur duymalar ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda dogrudan bir iligki
oldugunu; 6gretmenlerin meslekleri, orgiitsel bagliliklar1 ve ¢alisma gruplar1 arasinda yakin
bir iligki oldugunu belirtmistir.

Sezgin (2009, s.630) arastirmasinda ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
yasadiklar1 psikolojik giicliikleri, orgiitsel bagliliklart ve bazi demografik degiskenler
arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirmaci psikolojik dayaniklilik, uyum konusunda tahmin
edilen baglhlik ile anlamli ve olumsuz bir iliskide olmasinda ragmen 6gretmen bagliliginin
igsellestirilmesi bilesenleri ve tanimlanmasi ile anlamli ve olumlu bir iliski icerisinde
oldugunu sonucuna varmistir. Ayrica arastirmaci 0gretmen uyum bagliligi icsellestirme ve
tanimlama ile negatif bir iliski icerisinde oldugu sonucuna varmistir. Arastirmaci bu
calismanin 6gretmenlerin bagliligini tanimlama, igsellestirme ve uyum bilesenleri altinda
inceleyerek orgiitsel bagliliga farkli bir yaklagimi i¢irdigini belirtmistir.

Sarikaya ve Erdogan (2016, s.72) arastirmalarinda lise miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglartyla Ogretmenlerin  Orgilitsel baglhilik algilar1  arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Arastirmacilar ¢alismalarinda iliskisel yontem kullanmiglardir. Arastirmacilar
okul miidiirlerinin 6gretmenleri destekleme ve gelistiren boyutun kapsadigi 6gretimsel liderlik
davraniglarini en az sergilerken, okul hedeflerinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda yer
alan oOgretimsel liderlik davraniglarini en ¢ok sergiledikleri sonucuna varmiglardir.
Arastirmacilar 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 tanimlama ve igsellestirme boyutunda orta
diizeydeyken uyum boyutunda ¢ok az diizeyde oldugunu belirlemislerdir. Arastirmacilar okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
uyum boyutunda negatif korelasyon, tanimlama ve i¢sellestirme boyutunda pozitif ve anlamli
bir iligki bulmuslardir. Aragtirmacilar 6gretim liderligi davraniglarinin "iyi organize edilmis
bir 0gretim ortami ve iklim olusturulmasi" boyutunun, orgiitsel baghiligin alt boyutlarini
onemli ol¢iide yordadigini belirtmiglerdir.

Tiirkmen ve Giil (2017, s.110) arastirmalarinda yoneticilerin hizmetkar liderlik
davramislarinin 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarina etkilerini incelemislerdir. iliskisel tarama

modeli kullanilan arastirmaya 453 ortaokul Ogretmeni katilmistir. Arastirmacilar okul
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yoneticilerinin giliclendirme ve affetme davraniglari, miitevazi ve sorumlu yonetim anlayislart
oldugu sonucuna varmislardir. Arastirmacilar 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi tanimlama ve
i¢gsellestirme alt boyutunda yiiksek diizeyde, uyum alt boyutunda ise orta diizeyde
bulmuglardir. Arastirmacilar 6gretmenlerin oOrgiitsel baghilik konusu ile ilgili goriisleri
kideme, cinsiyete veya medeni duruma gore farklilik gostermedigini belirtmislerdir.
Aragtirmacilar 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davranislar: ile ilgili
goriisleri cinsiyetlerine ve kidemlerine gore farklilik gostermekte iken, medeni durumlarina
gore farklilik gostermedigi sonucuna varmislardir.

Akar (2018, s.169) arastirmasinda 6gretmenlerin okula yabancilasma, tilkenmislik, is
yasam kalitesi, duygusal baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranislart arasindaki iligkileri
incelemistir. Arastirmaci literatiir taramast modeli kullanilmis ve yapisal esitlik modeli ile test
etmistir. Arastirmaci 0gretmenlerin is yasamu kalitesi ile ilgili algilarinin duygusal baglilik
tizerinde olumlu etkisi olurken tiikenmislik ve okul yabancilagmasi {izerinde olumsuz etkisi
oldugunu bulmustur. Ayrica aragtirmaci 6gretmenlerin duygusal baglilik algilarinin 6rgiitsel
vatandaslik davraniglar1 ilizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir. Arastirmacinin
arastirmadan elde ettigi bir diger O6nemli sonug, Ogretmenlerin okula yabancilasma ve
tikenmislik konusundaki algilarinin, is yasam kalitesi konusundaki algilarinin duygusal
baglilik tizerindeki etkisinde kismi arabuluculuk rolii oynadig1 sonucuna varmustir.

Oztiirk (2018, s.1107) arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel affedicilik ve orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirmaci 6gretmenlerin Orgiitsel affedilmeleri
ile egitim durumu, okul tipi ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir fark goriiliirken
cocuk sayilari, medeni durum, cinsiyet ve c¢alisma alanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadigint belirtmistir. Arastirmaci katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeyleri hem genel
olarak hem de alt boyutlar olarak diigiik bulundugunu, orgiitsel baglilikla orgiitsel affetme
arasinda diisiik diizeyde olumlu bir iliski oldugunu belirlemistir.

Vural ve Peker (2018, s.2841) arastirmalarinda Agn ilindeki beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin mobbing algilarinin Orgiitsel bagliliklar1 iizerindeki etkisini incelemistir.
Arastirmacilar arastirma metodu olarak tanimlayici arastirma ve iliskisel aragtirma metotlarini
kullanmiglardir. Arastirmacilar beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin genel Orgiitsel
bagliliklar1 ile orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde olumlu bir iliski
oldugunu bulmuslardir. Ayrica arastirmacilar olumsuz eylemler, orgiitsel baghligir diisiik
diizeyde olumsuz etkiledigini; yildirma uygulamasinin 6gretmenlerin okullaria bagliligini

olumsuz etkiledigi sonucuna varmiglardir.
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Durusu ve Cemaloglu (2019, s.20) arastirmalarinda siif &gretmenlerinin isyeri
arkadaglik algilari, yildirma yasama diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Arastirmacilar 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklarinin ve is yeri arkadaslik
algilarmin ¢ok diizeyde oldugu, Ogretmenlerin yildirma yasama diizeylerinin ise ara sira
diizeyinde oldugu sonucuna varmislardir. Arastirmacilar 6gretmenlerin is yeri arkadaslik
algisinda yer alan alt boyutlardan egemen olan arkadaslik algilarinin, arkadaslik firsati
algilarindan daha diistik diizeyde oldugu; 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklarinin alt boyutlarina
gore en az devam bagliligima sahip olduklar1 en fazla ise duygusal bagliliga sahip olduklar
sonucuna varmiglardir. Ayrica arastirmacilar &gretmenlerin is yeri arkadaglik algisi
yiikseldik¢e oOrgiitsel baglilik diizeylerinde de yilikselme oldugu; Ogretmenlerin yildirma
yasam diizeyleri yiikseldikge is yeri arkadaslik algilarinda diisiis oldugu; orgiitsel baglilik ve
yildirma arasindaki iliskide is yeri arkadashik algisinin aracilik yapma etkisinin anlamli
oldugu sonucuna varmiglardir.

Aras (2019, 5.29) aragtirmasinda ilkogretim okullarinda galisan miizik 6gretmenlerinin
maruz kaldig1 yildirma diizeyleri ile i memnuniyeti ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmaci arastirmada tabakali 6rnekleme yontemini kullanilarak, arastirmanin
sonuglarina gére miizik dgretmenlerinin i memnuniyeti ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile
maruz kaldiklart yildirma diizeyleri arasinda anlamli negatif iliski bulmustur. Ayrica orgiitsel
bagliligin ve i memnuniyetinin mobbing davranisini 6nemli 6l¢iide yordadigini belirlemistir.

Kiral (2020, s.248) aragtirmasinda lise yoneticileri tarafindan &gretmenlerin
giiclendirilmesi ile 6gretmenlerin okul bagliliklar arasindaki iligkiyi incelemistir. Aragtirmaci
arastirmasinda iligkisel tarama modelini kullanmigtir. Arastirmaci en yiliksek baglilik
diizeyinin duygusal baghlik diizeyinde oldugu, en yiiksek giiclendirmenin ise idari destek
boyutunda oldugu belirlemistir. Arastirmact o6gretmenlerin  kidem, brans ve cinsiyet
degiskenlerine gore giiclendirme boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigini; 6gretmenlerin
baglilik diizeyleri ile ilgili yapilan analizler sonucunda ise sube degiskenine gore anlamli bir
farklilik bulunmamakla birlikte erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlerden daha diisiik
duygusal bagliliga sahip oldugunu belirlemistir. Arastirmaci 11-20 y1l mesleki kidemde olan
ogretmenlerin, 31-40 y1l mesleki kidemde olan 6gretmenlerden daha diisiik duygusal bagliliga
sahip olduklarini; en yiiksek iliskinin duygusal baglilik ile iletisim boyutlar1 arasinda
oldugunu belirlemistir.

Celik ve Ustiiner (2020, s.120) arastirmalarinda ortaokul &gretmenlerinin drgiitsel
politika algilariyla, Orgiitsel baghliklar1 ve Orgiitsel vatandashik davraniglari arasindaki

iligkileri incelemislerdir. Aragtirmacilar ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilarinin
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orgiitsel vatandaglik davranislarini ve orgiitsel bagliliklarint negatif yonde anlamli bir sekilde
yordadigini tespit etmislerdir. Ayrica arastirmacilar ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel
vatandaslik davranislarinin orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde anlamli bir sekilde yordadigi,
ayrica oOrgiitsel bagliligin orgiitsel vatandaslik davranisi ile orgiitsel politika algisi arasinda

kismi aracilik roliine sahip oldugu sonucuna varmislardir.

2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde is yasam dengesi ve oOrgiitsel baghlik ile ilgili yurt disinda yapilan
aragtirmalar ele alimmustir. Is yasam dengesi ve drgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalar
alanyazinda detayli olarak incelendikten sonra spesifik olan belirlenen arastirmalar asagida
sunulmustur.

Hart (1994, s.109) 6gretmenlerin is yasam dengesi iizerine yaptii arastirmasinda
psikolojik sikintinin ve moralin Ogretmenlerin  genel yasam kalitelerini esit sekilde
etkiledigini, olumlu deneyimlerin sadece morale, olumsuz deneyimlerin ise sadece psikolojik
sikintiya etki ettigini belirlemistir. Arastirmaci bulgularin geleneksel olarak bilinenin disina
ciktigini, olumsuz deneyimleri azaltarak moralin artirllmasinin miimkiin olmadigin1 veya
olumlu deneyimlere odaklanarak psikolojik sikintinin azaltilmayacagi sonucuna varmaistir.

Hill ve digerleri (1998, s.668) sanal ofis tele ¢alisanlart ile geleneksel ofis ¢alisanlari
tizerinde yaptiklar1 arastirmada, sanal ofis ¢aligsma sisteminin is ve is yasam dengesi lizerine
etkilerini incelemislerdir. Arastirmacilar tele c¢alismanin daha yiiksek moral, daha fazla
uretkenlik, artan esneklik ve daha uzun c¢aligma saatleri algist olusturmasinin yaninda ekip
caligmasini olumsuz etkiledigi ve is yasam dengesi lizerine belirsiz bir etki olusturdugunu
belirtmiglerdir.

Fisher (2001, s.2-3) doktora tezinde is yasam dengesini daha genis bir yap1 olarak ele
almis, kaynaklarin korunmasi yaklagima dayali olarak is yasam dengesini zaman, hedeflere
ulagma, enerji ve zorlanma konularinda mesleki bir stres unsuru olarak tanimlamastir.
Aragtirmaci calismasinda 3 boyuttan olusan 21 maddelik bir Olgek gelistirmistir. Ayrica
arastirmaci dlgek is yasam dengesinin asir1 rol yiikii, zaman baskisi, genel is stresi, is tatmini,
yasam memnuniyeti, Orgiitsel baglilik, zaman yonetimi ve is giicii devir hizi1 ile 6nemli 6l¢iide
iligkili oldugu sonucuna varmistir.

Sturges, J. ve Guest, (2004, s.4) kariyerlerinin ilk yillarinda olan ¢aligsanlarin is yasam
dengesi, calisma saatleri, Orgiitsel bagliliklar1 ve is-is dist catigsma iligkilerini inceledikleri
aragtirmalarinda, yeni mezunlarin is yasam dengesi aramadiklarini lakin kariyerlerinde

basarili olma endiselerinin onlar1 is yasam dengesi agisindan memnun etmedigini, giderek
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daha uzun saatler calistiklarin1 belirtmislerdir. Ayrica gen¢ calisanlar is dis1 yasamlarinin
etkin yonetimi ile i ve igsizlik arasindaki iliskinin yonetilmesinde ve orgiitsel bagliligin
artirllmasinda  Orgiitlerin  uygulamalarinin  ve politikalarin  roliiniin  6nemli  oldugu
vurgulamiglardir.

Shin ve Reyes (1991, s.1) arastirmalarinda 854 6gretmenin boylamsal (uzunlamasina)
kariyer basamak verilerini kullanarak, demografik degiskenliklerine gore orgiitsel baglilik ve
is memnuniyeti arasindaki nedensel iliskiyi incelemislerdir. Ogretmenlerin &rgiitsel
bagliliklarim1 ve is memnuniyetlerini belirlemek icin korelasyon ve regresyon analizi
yapmiglardir. Arastirmacilar Orgiitsel bagliligin i memnuniyetinden farkli oldugu ve is
memnuniyetinin orgiitsel baglilik {izerinde daha fazla nedensel baskin oldugu hipotezini
destekledigini belirtmislerdir. Ayrica arastirmacilar iy memnuniyetinin Orgiitsel bagliligin
belirleyicisi oldugunu, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik duygusu
gelistirmeden Once is memnuniyetlerini gelistirmeleri gerektirdigi sonucuna varmislardir.

Eslamieh ve Davoudi (2016, s.380) arastirmalarinda yoneticilerin etik liderlik tarzi,
Ogretmenlerin orglitsel bagliliklart ve tiikenmislikleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirmacilar yoneticilerin etik liderlik tarzinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile pozitif
bir iliski, tiikenmislikleri ile negatif bir iliski oldugunu belirlenmis ve regresyon analizi
sonuglarina gore dgretmenlerin orgiitsel baghliklarindaki degisikliklerin ylizde 64,1'inin ve
tilkenmisliklerindeki degisikliklerin ylizde 48,3'linilin yoneticilerin etik liderlik tarzi ile
aciklanabilecegi sonucuna varmislardir.

Joharis (2017, s.1415) arastirmasinda Endonezya’nin Medan kentindeki liselerde
gorev yapan 0gretmenlerin liderlik, orgit kiiltiirii, 1 motivasyonu ve is doyumunun orgiitsel
baglilig1 tizerindeki etkisini ortaya koymaya ¢alismigtir. Arastirmaci sonug olarak Medan'daki
ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 tizerinde liderlik, orgiit kiiltliri, i motivasyonu ve is
doyumunun dogrudan ya da dolayl olarak etkili oldugunu ortaya koymustur.

Kang ve Liu (2018, s.317) aragtirmalarinda rastgele Ornekleme yontemi ile
belirledikleri, Cin’in Jiangsu ve Zhejiang eyaletlerinde bulunan 50 farkli iiniversitede gorev
yapan 395 6gretmen katilmistir. Arastirmacilar aragtirmalarinda tiniversitelerde Beden Egitimi
Ogretmeni olarak calisan Ogretmenlerin algilanan is Ozellikleri ve orgiitsel bagliliklart
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmacilar Regresyon Analizi sonuglarina gore is
ozellikleri ile orgiitsel baglilik arasindaki anlamli pozitif iliski oldugu, is 6zellikleri ve is stresi
arasindaki dikkate deger olumlu iliski oldugu, is stresinin is Ozellikleri ile orgiitsel baglilik

arasindaki iligkiye kismi arabulucuk ettigi sonuglarina varmiglardir.
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Reichers (1985), orgiitsel bagliligin yeniden kavramsallastirilmasi gerektigini belirttigi
calismasinda, orgiitsel baglilik konusundaki ampirik aragtirmalar1 Tablo 2.9 ve 2.10°da
bagimli ve bagimsiz degisken olmak iizere iki sekilde 6zetlemistir. Tablo 2.9’da bagimli bir
degisken olarak oOrgiitsel baglilik arastirmalar1 6zetlenmistir.

Tablo 2. 9. Bagimli Bir Degisken Olarak Orgiitsel Baghlik

Arastirmaci(lar) Yil  Orneklem Tliskiler

Alutto ve digerleri 1973  Hemsgireler, 6gretmenler Yatirimlar (egitim, yas vb.)

Bartol 1979 Bilgisayar uzmanlari Is memnuniyeti

Brown 1969 Kamu c¢aliganlari Memnuniyet ihtiyaci

Buchanan 1974  Kamu ve 6zel sektor Grup normlari, is zorlugu, kisisel

yoneticileri Onem, kendi imajimi giiclendirme

Farrell ve Rasbult 1981  Ogrenciler, sanayi iscileri Odiiller, maliyetler, yatirimlar,
alternatifler

Fukami ve Larson 1984  Sendikali gazete galisanlar Goreyv siiresi, is kapsamu, is stresi,
yonetici iligkileri, sosyal katilim

Grusky 1966  Ozel sektor yoneticileri Qdiiller, maliyetler

Hall ve digerleri 1970 Orman iscileri Uyelik memnuniyeti, giivenlik
ihtiyac1

Hrebiniak ve 1972  Ogretmenler, hemsireler Role stresi, is memnuniyeti, gérev

Alonso siiresi

Kiesler ve 1966  Ogrenciler Ekstra odiiller

Sakumura

Lee 1969 Bilim adamlari Gorev siiresi, kisisel ve orgiitsel
hedef uyumu

Lee 1971 Bilim adamlari Profesyonel prestij

Morris ve 1981 Ruh sagligi calisanlar Rol stresi, 6z-etkililik, yas, egitim

Scherman

O’Reilly ve 1980 Yeni galiganlar Is se¢iminin iradesi ve

Caldwell degistirilemezligi, is memnuniyeti

Rusbult ve Farrell 1983 Muhasebeciler, hemsgireler Odiiller, maliyetler, alternatifler

Schneider ve 1974  Orman isgileri Benlik imaj1 ve orgiitsel hedefler

digerleri uyum, gorev siiresi

Sheldon 1971 Bilim adamlari Yas, gorev siiresi, pozisyon

Steers 1977 Bilim adamlari, mithendisler Basar ihtiyac, is 6zellikleri, grup
normlari

Stevens ve digerleri 1978 Kamu sektorii uzmanlari Asirt rol yiikleme, gorev siiresi ve
is katilimi

Stumpf ve Hartman 1984  Ogrenciler Performans, is-kisi uyumu, is
memnuniyeti

Wiener ve 1977  Ogretmenler Katilim, i memnuniyeti

Gechman

Welsh ve La Van 1981 Hastane ¢aligsanlari Rol stresi, is memnuniyeti, yas,

gorev siiresi

Kaynak: Reichers, A. E. (1985). A review and reconceptualization of organizational commitment. Academy of
Management Review, 10, 3, 466-467.

85



Tablo 2.10’de bagimsiz bir degisken olarak orgiitsel baglilik arastirmalari
Ozetlenmistir.

Tablo 2. 10. Bagimsiz Bir Degisken Olarak Orgiitsel Baghilik

Arastirmaci(lar) Yil Orneklem Tliskiler
Angle ve Perry 1981 Transit is¢iler Gecikme, is giicii devri
Bateman ve Strasser 1984 Hemsireler Is memnuniyeti
Hom ve digerleri 1979  Askeri personel Is giicii devri (devir hiz1)
Koch ve Steers 1978 Kamu ¢alisanlari Devamsizlik, is glicti devri
Larson ve Fukami 1984  Sendikali gazete Devamsizlik, is giicii devri,
calisanlari performans
Marsh ve Mannari 1977  Japon elektrik iscileri Is giicii devri
Mowday ve digerleri 1979 Kamu ¢alisanlari Devamsizlik, is giicii devri
Porter ve digerleri 1976  Yonetici kursiyerleri  Is giicii devri
(adaylarn)
Porter ve digerleri 1974  Psikiyatri Is giicii devri
teknikerleri
Steers 1977 Bilim adamlari, Devam, is giicti devri
miihendisler
Van Maanen 1975 Polisler Performans

Kaynak: Reichers, A. E. (1985). A review and reconceptualization of organizational commitment. Academy of
Management Review, 10, 3, 466.

Bu boliimde orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 aragtirmalara yer
verilmistir. Bir sonraki bolimde arastirmanin yontemi tizerine yapilan caligmalara yer
verilmektedir.
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BOLUM II1

YONTEM

Yontem boliimiinde arastirmanin  yontemine, modeline, ¢alisma evrenine,
orneklemine, veri toplama araglarina, verilerin toplanmasina ve verilerin analizine yer

verilmistir.

3.1. Arastirma Yontemi

3.1.1 Arastirma Modeli

[Ikogretim dgretmenlerinin is yasam dengelerinin orgiitsel baglhliklari ile iligkilerini
belirlemek i¢in nicel arastirma yaklagimina dayali yontemlerden iliskisel (korelasyonel)
tarama yontemi kullanilmistir.  iliskisel tarama, iki veya daha cok degisken arasindaki
ilisgkinin herhangi bir sekilde ilgili degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi
arastirmalardir (Bliytlikoztiirk ve digerleri, 2010, s.226; Karasar, 2002, s.81). Iliskisel tarama
yonteminde iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi yani degiskenlerin birbirini
etkileyip etkilemedigini belirlemek igin kullanilir. iliskisel tarama yontemi, arastirmaciya
degiskenler arasindaki iligkileri agiklama ve sonuglari tahmin etme imkani verir. Bir iliskisel
taramada arastirmaci, istatiksel testler kullanarak iki veya daha fazla degisken arasindaki
iliskinin diizeyini belirlemeye ¢alisir. Bu siirecte arastirmaci, her bir 6rneklemin puanlar i¢in
istatiksel karsilagtirmalara yer verir (Metin, 2015, s.101).

Iliskisel tarama yontemi, temel olarak agimlayici model ve tahmini model olmak {izere
iki tiirden olusmaktadir. Bu arastirmada iligkisel tarama yontemi tiirlerinden biri olan
acimlayict model kullanilmistir. Agimlayict model, iki ya da daha fazla degisken arasindaki
iligkinin giicii ortaya konulmak istendiginde kullanilir. Ag¢imlayici model, degiskenler
arasindaki korelasyon katsayisinin hesaplanmasiyla olusturulur. Bu modelde bir degiskendeki
degisimin diger degiskendeki yansimasi gbzlemlenmeye ¢alisilir. Agimlayict modelde iligki,
sadece 1ki degisken arasindaki etkilesimden meydana gelir (Metin, 2015, s.102). Bu baglamda
arastirmada ilkogretim Ogretmenlerinin is yasam dengeleri ile Orgiitsel bagliliklar

(degiskenleri) arasindaki iligki incelenmistir.
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3.1.2. Evren ve Orneklem

Tablo 3.1°de gosterilen arastirmanin g¢alismanin evreni 2019/2020 egitim Ogretim
yilinda Antalya ilinin 5 merkez ilgesindeki (Muratpasa, Konyaalti, Kepez, Aksu ve
Désemealtr) resmi 156 ilkokul ve 199 ortaokulda gorev yapmakta olan 7571 Ilkdgretim

ogretmeninden olusturulmustur.

Tablo 3. 1. Arastirmanmin Evren ve Orneklem Bilgileri

Evren Bilgileri

Ilkogretim Kurumu

fice Okul Sayisi Ogretmen Sayisi
Muratpasa 83 2436
Kepez 135 3224
Konyaalti 33 793
Aksu 66 645
Dosemealti 38 473
Toplam 355 7571

Omeklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi igin siirekli degiskenler igin &rneklem
biyiikliigiinii tespit etmeye yarayan formiillerden faydalanilmis ve Tablo 3.2’de sunulmustur
(Bartlett ve digerleri, 2001, s.46-48; Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2010, 5.94; Balct, 2018, s.109).

Tablo 3. 2. Arastirmanin Orneklem Hesaplamas:

Evren biyiikligi (N)= 7571

Sapma miktar1 (d)=,05

Standart sapma (S)=,5

Giiven diizeyi (1-0)=,95

Giiven diizeyine karsilik gelen tablo degeri (t)=1,96

(no)=[(t*S)/d]”

j n0
Orneklem biiyiikligi (n)= _1 1o
N

Ogretmenler i¢in 6rneklem biiyiikliigii n= 365,60

Aragtirmanin  6rneklem grubunun sonug olarak 366 Ogretmenden olusturulmasi
kararlastirilmistir.

Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde olasiliga dayali 6rnekleme yontemlerinden
kiime Ornekleme ve basit tesadiifi drnekleme yontemleri kullanilmistir. Kiime 6rnekleme,
ozellikle biiyiik Olgekli tarama arasgtirmalarinda yaygin olarak kullanilan bir 6rnekleme
turtidiir. Ayrica 6rnekleme girmesi gereken birimlerin listelenmesinin ¢ok zor ya da imkansiz
oldugu durumlarda grup Ornekleme uygun bir Ornekleme tiridir. Bu gibi durumlarda

benzerlik gosteren birimler bir araya getirilerek kiimeler olusturulur (Balci, 2018, s.102).
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Basit tesadiifi 6rneklemede, evrendeki her birimin 6rnekleme se¢ilmede bagimsiz ve esit olma
olasilig1, yani yansizlik kurali vardir (Balci, 2018, s.100).

Bu c¢alismada, ilk asamada olasiliga dayali Ornekleme yontemlerinden kiime
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu cercevede Antalya ili 5 merkez ilg¢elerinde bulunan
ilkokul ve ortaokullar okullardaki 6gretmen sayilarina gore alt kiimelere ayrilmistir ve evreni
temsil etme oranina gore 6rneklem grubuna dahil edilmesi gereken 6gretmenler belirlenmistir.
Muratpasa ilgesinde resmi 40 ilkokul ve 43 ortaokul; Kepez ilgesinde resmi 58 ilkokul ve 77
ortaokul; Konyaalti ilgesinde resmi 14 ilkokul ve 19 ortaokul; Aksu ilgesinde resmi 27 ilkokul
ve 39 ortaokul; Dosemealt: ilgesinde resmi 17 ilkokul ve 21 ortaokul arasindan Muratpasa
ilcesinde 4 ilkokul 4 ortaokul; Kepez ilgesinde 5 ilkokul 5 ortaokul; Konyaalti ilgesinde 2
ilkokul 2 ortaokul; Aksu il¢esinde 3 ilkokul 2 ortaokul; Dosemealt: ilgesinde 2 ilkokul 2
ortaokul belirlenmistir.

Ikinci asamada calisma yapilacak okullar, her alt kiime arasindan basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Calisma grubunu olusturacak ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin se¢iminde ise ikinci asamada belirlenen okullarda gorev yapan 6gretmenler
arasindan se¢im yapmak lizere basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanilmistir.

Olgme araglarinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarindan sonra 16 ilkokul ve 15
ortaokulunda gorev yapan 450 ilkdgretim okulu 6gretmenine anket uygulanmistir. Sonug

olarak bu anketlerden 423 tanesi degerlendirmeye alinmistir.

3.1.3. Veri Toplama Araglari

[Ikdgretim dgretmenlerinin is yasam dengelerinin orgiitsel baglhiliklar ile iliskisini
belirlemeye yonelik kisisel bilgi formu ile iki 6lgme araci kullanilmistir. Ilkdgretim
ogretmenlerinin is yasam dengelerini belirlemek tizere Ekinci ve Sabanci (2021) tarafindan
daha 6nce gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilip Tiirkgeye uyarlanmis olan “Is Yasam
Dengesi Olgegi” kullanilmustir. lkdgretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklarin
belirlemek tizere Dagli ve digerleri (2018) tarafindan daha once gecerlilik ve giivenirlik
analizleri yapilip Tiirkgeye uyarlanmis olan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir.
Aragtirmada kullanilan “Is Yasam Dengesi Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin ikisinde
de 5°li Likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Olgme aracinda kullanilan derecelendirmeler
ise su sekilde yapilmistir: 1) "Kesinlikle Katilmiyorum", 2) "Katilmiyorum", 3) "Kararsizim",
4) "Katihyorum" ve 5) "Kesinlikle Katiliyorum" seklinde gruplandirilmistir. Is Yasam
Dengesi Olgegi’ndeki tiim maddeler olumlu ifadeler seklindeyken, Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nde yer alan 3., 4., 5., ve 13. maddeler ters yonliidiir.
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Is Yasam Dengesi Ol¢egi (17 Madde) nin ve Orgiitsel Baglilik Olgegi (18 Madde)’nin
gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarin1 yapmak {izere Orneklem g¢ercevesinde 217 anket
kullanilmistir. Hair ve digerleri (1998, s.98-99)’e gore faktor analizi islemlerinde 6rneklem
bliyiikliigli madde sayisinin en az 5 kat1 seklinde olmalidir; fakat, 6rneklem, madde sayisinin
10 katina kadar gelistirilebilir. Bu baglamda arastirma ornekleminin yeterli oldugu

anlasilmaktadir.

3.1.3.1. Is Yasam Dengesi Ol¢egi

Arastirmada Fisher ve digerleri (2009) tarafindan gelistirilmis olan, Ekinci ve Sabanci
(2021) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Is Yasam Dengesi Olcegi” kullamlmistir. “Is Yasam
Dengesi Olgegini kullanmak i¢in hem Fisher ve digerleri (2009) hem de Ekinci ve Sabanci
(2021)’dan yasal izinler alinmistir.

Fisher ve digerleri (2009) tarafindan gelistirilen “Is Yasam Dengesi Olcegi”nde
yapilan a¢imlayict faktor analizi sonucuna gore varyansin %70,8’ini agiklayan dort faktor
belirlenmistir ve faktor yiik degerlerinin ,509 ile ,952 arasinda oldugu saptanmistir.
Dogrulayict faktdr analizi sonuglarina gore ise Ol¢egin uyum 1iyiligi kriterleri, Ki kare/sd
=233,85; RMSEA=,56; NFI=,94; NNFI=,96; CFI= ,97 seklinde bulunmustur. Ayrica 6lgme
aracinin dort boyuttan olustugunu ve 6lgme aracinin her alt boyutunun i¢ tutarlilik giivenirlik
katsayilarinin; “Yasamin Ise Olumsuz Etkisi ,82”; “Isin Yasama Olumsuz Etkisi ,91”;
“Yasamin Ise Olumlu Etkisi ,81” ve “Isin Yasama Olumlu Etkisi ,70” olmak iizere kabul
edilebilir diizeyde oldugunu belirlemislerdir.

Ekinci ve Sabanci (2021) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan “Is Yasam Dengesi
Olgegi”nde 17 madde yer almaktadir. Olgegin alt boyutlar1 YIOSE (Yasamin ise Olumsuz
Etkisi), IYOSE (Isin Yasama Olumsuz Etkisi), YIOLE (Yasamin Ise Olumlu Etkisi) ve
IYOLE (Isin Yasama Olumlu Etkisi) olmak iizere dért boyuttan olusmaktadir. “Is Yasam
Dengesi Olgegi'nin” KMO and Barlett’s Testi .841 ile iyi diizeyde oldugu belirlenmistir.
Olgegin faktor analizi sonucunda alt boyutlarin toplam varyansi aciklama orani %67,892
olarak hesaplanmistir. Olgege ait giivenirlik kat sayis1 (Cronbach Alfa) ,701 bulunmustur.
IYOSE alt boyutunun giivenirlik kat sayis1 (o) ,869; YIOSE alt boyutunun giivenirlik kat
sayist ,847; IYOLE alt boyutunun giivenirlik kat sayis1t ,812 ve YIOLE alt boyutunun
giivenirlik kat sayis1 ,837 olarak hesaplanmistir. Dogrulayic1 Faktor Analizi sonuglarina gore
ise Olgegin RMSEA degeri .053 ile “kabul edilebilir uyum”, X?/sd degeri 1,572 ile
“mitkemmel uyum”, NNFI degeri ,97 ile “miikemmel uyum”, AGFI degeri ,87 ile “kabul
edilebilir uyum”, CFI degeri ,98 ile “miikemmel uyum”, S-RMR degeri ,052 ile “kabul
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edilebilir uyum”, GFI degeri ,91 ile “kabul edilebilir uyum”, ve IFI degeri ,98 ile “miikemmel
uyum” gostermektedir (Ekinci ve Sabanci, 2021, 5.158-160).

Bu ¢alismada da “Is Yasam Dengesi Olgegi” nin gegerligi i¢in hem a¢imlayici hem de
dogrulayic1 faktdr analizi yapilmistir. Bu cercevede “Is Yasam Dengesi Olgegi” nin
acimlayici faktor analizi sonuglarina gore verilerin faktdr analize uygun olup olmadigini
belirlemek igin KMO and Barlett’s Testi yapilmistir. Kasiser-Meyer Olkin Orneklem
Yeterlilik Olgiim degeri ,802; Barlett kiiresellik katsayis1 1722,456 ve test sonucu (p=.000)
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Sonu¢ olarak veri setinin ¢ok degiskenli normal
dagilim gostermekte ve verilerin faktoér analizine uygun oldugunu goriilmektedir. KMO
degerinin ,50’den diisiik olmas1 durumunda faktoriin analizine devam edilemeyecegi yorumu
yapilir. Orneklem biiytikliigii icin degerler: ,50-,60 arasinda ise “kotii”; ,60-,70 arasinda ise
“zay1f”; ,70-,80 arasinda ise “orta”; ,80-,90 arasinda ise “iyi” ve ,90 ve iizeri ise “miikemmel”
oldugu kabul edilmektedir (Cokluk ve digerleri, 2018; Field, 2018, s.1014; Leech ve digerleri,
2005, s5.82).

Tablo 3. 3. Is Yasam Dengesi Olcegi nin Ortak Faktor Varyanslari (Communalities)

Madde Ortak Faktor Varyansi Madde Ortak Faktor Varyansi

1 509 10 ,509
2 , 764 11 ,637
3 ,807 12 ,586
4 ,701 13 , 746
5 174 14 ,655
6 467 15 ,735
7 637 16 ,758
8 ,598 17 ,631
9 142

Tablo 3.3’te de goriildiigii {izere maddelere iliskin ortak varyanslarmin ,467 ile ,807
arasinda degistigi goriilmektedir. Bir maddenin faktor yiik degerinin yliksek veya diisiik
olmasi, o maddenin s6z konusu faktorle yeterince giiclii veya zayif bir iligkisi oldugunu
gosterir. Alan yazinda bir maddenin faktor yiik degerinin ,30°dan yiiksek olmas1 gerektigi
goriisti yaygindir (Cokluk ve digerleri, 2018, 5.194).

Tablo 3. 4. Is Yasam Dengesi Olcegi 'nin Toplam Varyans Degerlerine Iliskin Veriler

Faktor Oz deger Aciklanan Varyans
Toplam % Toplamh Toplam % Toplamh

1 4,671 27,475 27,475 3,639 21,404 21,404

2 3,045 17,914 45,389 3,455 20,321 41,725

3 2,314 13,611 59,000 2,151 12,652 54,377

4 1,228 7,222 66,222 2,014 11,845 66,222
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Tablo 3.4’te Temel Bilesenler Analizi sonucunda elde edinilen bulgulara gore 17
maddenin (degiskenin) 6z degeri 1.00’dan biiyiik olan dort faktor altinda toplanmaktadir.
Birinci faktore ait varyans degeri 21,404; ikinci faktore ait varyans degeri 20,321; iiciincii
faktdre ait varyans degeri 12,652 ve dordiincii faktore ait varyans degeri ise 11,845°tir. Olgege
en az katki veren faktoriin ise dordiincii faktor oldugu, en ¢ok katki veren faktoriin ise birinci
faktor oldugu goriilmektedir. Bu dort faktoriin 6lgege iliskin agikladiklari toplam varyans
degeri %066,222°dir. Buna gore analiz sonucunda ortaya c¢ikan dort faktoriin birlikte,
maddelerdeki toplam varyansin ve Olgege iliskin varyansin ¢ogunlugunu agikladiklari

anlasilmaktadir.
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Tablo 3. 5. Is Yasam Dengesi Olcegi 'nin Dondiirme Sonrasi Yiik Degerleri

Faktor

3

1. isin Yasama Olumsuz Etkisi

Madde 3 (Isimin istekleri nedeniyle kisisel
ihtiyaglarimi ihmal ediyorum)

,895

Madde 2 (Isim, istedigim &zel hayat1 siirdiirmemi
zorlagtiriyor)

,860

Madde 5 (s yaparken harcadigim zamandan dolay1
onemli kisisel faaliyetleri gerceklestiremiyorum)

,846

Madde 4 (Ozel hayatim isimden dolay1 zarar gériiyor)

,812

Madde 1 (Isten eve geldigimde yapmak istedigim
seyleri yapmak i¢in ¢ok yorgun oluyorum)

,670

2. Yasamin Ise Olumsuz EtKisi

Madde 9 (Ozel hayatimda olup bitenler nedeniyle iste
verimli olamayacak kadar yorgun oluyorum)

,855

Madde 7 (Ozel hayatimda olan seyler yiiziinden isim
zarar goriiyor)

,780

Madde 11 (Ozel hayatimdaki sorunlarla ugrasmaktan
isimi bitirmekte zorlaniyorum)

,780

Madde 8 (Ozel hayatimda siiregelen seyler olmazsa,
ise daha fazla zaman ayirirdim)

,162

Madde 10 (Isteyken, is disinda yapmam gerekenler
nedeniyle endiseli oluyorum)

,691

Madde 6 (Ozel hayatim isimi yapmam igin gerekli
olan enerjiyi tiiketiyor)

,566

3. Isin Yasama
Olumlu Etkisi

Madde 13 (isim sayesinde evdeki ruh halim daha iyi
oluyor)

,831

Madde 14 (isyerinde yaptiklarim, evdeki kisisel ve
giinliik islerle basa ¢ikmami kolaylastiriyor)

773

Madde 12 (Isim, is disinda benim igin 6nemli
faaliyetleri gerceklestirmem igin bana gii¢ veriyor)

,753

4. Yasamn ise Olumlu

Etkisi

Madde 16 (Ozel hayatim bana isimi yapmam igin giic
veriyor)

,855

Madde 15 (Ozel hayatimdaki her sey is yerinde daha
iyi hissetmemi sagliyor)

844

Madde 17 (Ozel hayatim, ertesi giinkii isler igin
dinlenmeme ve kendimi hazir hissetmeme yardimei1
oluyor)

,761
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Tablo 3.5°te Varimax Rotasyonu ile Donistiiriilmiis Faktor Matrisi’ndeverilen
bulgulara gore 1., 2., 3., 4., ve 5. maddelerin birinci faktor (Isin Yasama Olumsuz Etkisi); 6.,
7., 8., 9., 10., 11. maddelerin ikinci faktér (Yasamin Ise Olumsuz Etkisi); 12., 13., 14.
maddelerin ise iigiincii faktdr (Isin Yasama Olumlu Etkisi); 15., 16., 17. maddelerin dérdiincii
faktor (Yasamin ise Olumlu Etkisi) altinda toplandig1 goriilmektedir. Faktér yiik degerlerinin
birinci faktdr (Isin Yasama Olumsuz Etkisi) igin ,670 ile ,895 arasinda; ikinci faktor (Yasamin
Ise Olumsuz Etkisi) i¢in ,566 ile ,855 arasinda; iiciincii faktor (Isin Yasama Olumlu Etkisi)
icin ,753 ile ,831 arasinda; dordiincii faktér (Yasamin ise Olumlu Etkisi) icin ,761 ile ,855
arasinda degistigi goriilmektedir.

“Is Yasam Dengesi Olgegi’nin” gegerligi i¢in yapilan dogrulayici faktdr analizi

sonuclara iliskin veriler Tablo 3.6.’da verilmistir.

Tablo 3. 6. Is Yasam Dengesi Olcegi nin Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Veriler

Uyum Indeksi Kabul Edilebilir Uyum Miikemmel Uyum  Cahsmaya Ait Uyum Indeksi

0<X?*/sd<2 2<X?/sd<3 2,12
RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA=<0,08 ,07
S-RMR 0<S-RMR<0,05 0,05<S-RMR<0,1 ,07
NNFI 0,97<NNFI<1 0,95<NNFI<0,97 ,95
CFlI 0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97 ,96
GFl 0,95<GFI=1 0,90=GFI<0,95 ,89
AGFI 0,90<AGFI<1 0,85<AGFI<0,90 84
IFI 0,95<IFI<I 0,90<IF1<0,95 ,96

Kaynak: Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H., & Miiller, H. (2003). Evaluating the fit of structural equation
models: Tests of significance and descriptive goodness-of-fit measures. Methods of Psychological Research
Online, 8(2), 23-74.

Tablo 3.6’da verilen “Is Yasam Dengesi Olgegi’nin dogrulayict faktdr analizi
sonuclarina gore dlgegin X?/sd degeri 2,12; RMSEA degeri ,07; S-RMR degeri ,07; NNFI
degeri ,95; CFI degeri ,96 “kabul edilebilir uyum” ve IFI degeri ,96 ile “miikemmel uyum”

gostermektedir.

GFI degeri ,89 ve AGFI degeri ,84 olarak Schermelleh-Engel ve digerleri (2003)
tarafindan belirlenen eslik degerinin altinda olsa da smir degere c¢ok yakin oldugu
sOylenebilir. Segars ve Grover (1993, s.522) AGFI degerinin ,80’nin iizerinde olmas1 kabul
edilebilir bir diizeydir. Doll ve digerleri (1994, s.456) de ,80 ile ,89 arasindaki GFI ve AGFI

degerleri kabul edilebilir olarak degerlendirilmektedir.
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Sekil 3.1°de goriildiigii iizere Is Yasam Dengesi Olcegi’ne yapilan AFA’da ortaya
¢ikan sonuglarin dogrulanip dogrulanmadigint kontrol etmek i¢cin LISREL paket programi
kullanilarak DFA yapilmistir. Orijinal 6l¢ekte yapr korunarak yapilan ilk DFA sonucunda
uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde olmadigi belirlenmistir. Bu sonug ile
modifikasyon diizenlemeleri yapilmistir. LISREL programi aracilig ile ki-kare degerinde elde
edilecek diislis miktar1 Onerilerine gore modifikasyon islemleri yapilmistir. Modifikasyon

islemi ile daha iyi uyum indeksleri elde etmek amaglanmustir.

Modifikasyon islemi yapilirken arastirmacinin ¢ok dikkatli olmasi1 gerekmektedir ve
Ki-kare degerinde diisiis yasanirsa yapilmalidir. Ayrica modifikasyon islemi karar verildiyse
teker teker bu islemler yapilmalidir (Cokluk ve digerleri, 2018, s.312). Bu baglamda
modifikasyon islemleri birer birer (3 modifikasyon) yapilmis ve ki-kare degerinde diisiis

gozlenmistir.

i = | 1_
=l =14 /1?..
5., GE—— 215 /9.
5.51—== 215 /
B .43 217

Chi-Square=233.81, df=110, P-value=0.00000, BMSEZ=0.072

Sekil 3. 1. Is Yasam Dengesi Olgegi’'nin Dogrulayict Faktor Analizine Iliskin Path Diagrami
(Yol Semasi) t-degerleri
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Sekil 3.1°deki yol semasinda verilen t-degerleri 8,00 ile 16,28 arasindadir. Parametre
tahminlerinin, eger t-degerleri 2,56’y1 asarsa ,01 diizeyinde; 1,96’y1 asarsa ,05 diizeyinde
manidar oldugu belirtilmektedir (Cokluk ve digerleri, 2018). Buna gore elde edilen t-
degerlerinden, tiim maddelerin ,01 diizeyinde manidar oldugu anlasilmaktadir.

Yapisal esitlik modeli ¢cergevesinde yapilan analizlerin manidar olmayan t-degerlerinin
analiz disinda birakilmasi gerekmektedir. Ancak bu maddelerin analizlerden ¢ikarilmadan
once hata varyanslarinin kontrol edilmesi faydali olacaktir (Cokluk ve digerleri, 2018, s.304).

Bu baglamda maddelerin hata varyans degerleri Sekil 3.2°de gosterilmektedir.
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Sekil 3. 2. Is Yasam Dengesi Olgegi’nin (Path Diagrami) Yol Semas:: (Standardized Solution)
Hata Varyanslarina lliskin Veriler

Sekil 3.2’de verilen yol semasinda gorildigi gibi hata varyanslarmin ,18 ile ,72
arasinda oldugu belirlenmistir. Cokluk ve digerleri (2018)’ne gore hata varyans degerlerinin
,90 ve lizerinde olmas1 hata varyanslarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Buna gore elde
edilen hata varyans degerlerinde, tlim maddelerin hata varyans degerleri ,90’nin altinda diigiik

degerde oldugu belirlenmistir.



“Is Yasam Dengesi Olgegi’nin giivenirliginin tespiti i¢in giivenirlik analizi yapilmustir.
“Is Yasam Dengesi Olgegi”nin boyutlara gore ve biitiinde giivenirlik analiz sonuclar1 Tablo

3.7°de verilmistir.

Tablo 3. 7. Is Yasam Dengesi Olcegi 'nin Boyutlara Géore ve Biitiinde Giivenirlik Analiz
Sonuclari

Faktorler Giivenirlik Katsayisi (Cronbach's Alpha)
Iyose (Isin Yasama Olumsuz Etkisi) ,889
Yiose (Yasanin Ise Olumsuz Etkisi) ,833
fyole (Isin Yasama Olumlu Etkisi) 737
Yiole (Yasamin Ise Olumlu Etkisi) , 7186
Toplam 711

Tablo 3.7°de “Is Yasam Dengesi Olgegi”nin giivenirligine iliskin bulgularda
goriildiigii gibi Iyose boyutunun giivenirlik kat sayis1 (o) ,889; Yiose boyutunun giivenirlik
kat sayis1 (o) ,833; Iyole boyutunun giivenirlik kat sayis1 (o) ,737; Yiole boyutunun giivenirlik
kat sayist (o) ,786 ve Olcegin biitiiniine ait giivenirlik kat sayisi (a) ,711 olarak oldukga
giivenilir bulunmustur. Akgiil ve Cevik (2003, s.435-436)’e gore gilivenirlik kat sayisinin (o)
bulanabilecegi araliklar ve buna bagli olarak oOlgegin giivenirlik kat sayilari asagida
verilmistir:

I.  0,00< 0<0,40 ise olgek giivenilir degildir,
Il.  0,40< 0<0,60 ise 6lgek diisiik giivenirliktedir,

. 0,60< 0<0,80 ise dlgek oldukea giivenilirdir,

IV. 0,80<a<1,00 ise 6l¢ek yliksek derece giivenilirdir.

Sonug olarak Ekinci ve Sabanci (2021) nin analizlerinde elde ettikleri sonuglar ile bu
calismada elde edilen sonuclarin benzerlik gosterdigi ve 6lgme aracinin gegerli ve glivenilir

oldugu belirlenmistir.

3.1.3.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Arastirmada Meyer ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilmis olan, Dagli ve digerleri
(2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgcegi kullanilmistir. “Orgiitsel
Baglilik Olgegi’ni” kullanmak igin hem Meyer ve digerleri (1993) hem de Dagh ve digerleri
(2018)’den yasal izinler alinmastir.

Meyer ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilmis olan “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nde

Duygusal Baglilik (6 Madde), Devam Baglhiligi (6 Madde) ve Normatif Bagllik (6 Madde)
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olmak tizere 3 boyut ve 18 madde yer almaktadir. 3., 4., 5. ve 13. Maddelerin ters maddeler
oldugunu belirtmislerdir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin madde yiik degerleri .410 ile .749
arasinda degismektedir. Olgegin alt boyutlarma ait giivenirlik kat sayilar1 (Cronbach Alfa);
Normatif Baglilik alt boyutunun giivenirlik kat sayis1 ,77; Devam Baglhiligi alt boyutunun
giivenirlik kat sayis1 ,83 ve Duygusal Baglilik alt boyutunun giivenirlik kat sayis1 ,85 olarak
hesaplanmistir. Dogrulayici Faktor Analizi sonuglarina gore ise X?/sd degeri 4,824; PNFI
degeri ,88 ve RNI degeri ,93 olarak hesaplanmistir (Meyer ve digerleri, 1993, 5.543-546).

Dagli ve digerleri (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi”nde 18 madde yer almaktadir. Olgegin alt boyutlar: Normatif Baglilik, Devam
Baglihig: ve Duygusal Baglilik olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. “Orgiitsel Baglilik
Olgegi”nin KMO and Barlett’s Testi ,889 ile iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. 3., 4., 5. ve
13. Maddelerin ters maddeler oldugunu belirtmislerdir. Olgegin faktdr analizi sonucunda alt
boyutlarin toplam varyansi agiklama orami %52,719 olarak hesaplanmistir. Olgege ait
giivenirlik kat sayis1 (Cronbach Alfa) ,884 bulunmustur. Normatif Baghilik alt boyutunun
giivenirlik kat sayis1 ,80; Devam Baglilig: alt boyutunun giivenirlik kat sayis1 ,73 ve Duygusal
Baglilik alt boyutunun giivenirlik kat sayis1 ,80 olarak hesaplanmistir. Dogrulayic1 Faktor
Analizi sonuglarina gore ise X?/sd degeri 2,104; CFI degeri ,90; GFI degeri ,88; AGFI degeri
,84; NFI degeri ,83; RFI degeri ,80 ve RMSEA degeri ,007 olarak hesaplanmistir (Dagli ve
digerleri, 2018, 5.1769-1772).

Bu ¢alismada da “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin gegerligi icin hem acimlayict hem de
dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Bu gercevede “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin agimlayict
faktor analizi sonuglarina gore verilerin faktor analize uygun olup olmadigini belirlemek i¢in
KMO and Barlett’s Testi yapilmustir. Kasiser-Meyer Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiim degeri
,899; Barlett kiiresellik katsayis1 1904,700 ve test sonucu (p=,000) istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Sonu¢ olarak veri setinin ¢ok degiskenli normal dagilim gostermekte ve
verilerin faktor analizine uygun oldugunu goriilmektedir (Cokluk ve digerleri, 2018; Field,

2018, s.1014; Leech ve digerleri, 2005, 5.82).
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Tablo 3. 8. Orgiitsel Baghilik Olgegi 'nin Ortak Faktér Varyanslar: (Communalities)

Madde Ortak Faktor Varyansi Madde Ortak Faktor Varyansi
1 ,616 10 ,550
2 379 11 ,506
3 ,665 12 ,440
4 , 782 13 537
5 ,709 14 ,539
6 587 15 ,635
7 ,350 16 ,596
8 ,708 17 ,693
9 ,558 18 ,657

Tablo 3.8’de de goriildiigi lizere maddelere iliskin ortak varyanslarinin ,350 ile ,782
arasinda degistigi goriilmektedir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nde yer alan maddelerin faktdr
yiik degerlerinin tamaminin ,30°dan yiikksek oldugu anlasilmaktadir (Cokluk ve digerleri,

2018, 5.194).

Tablo 3. 9. Orgiitsel Baghilik Olgegi’nin Toplam Varyans Degerlerine Iliskin Veriler

Faktor Oz deger Aciklanan Varyans
Toplam % Toplamh Toplam % Toplamh

1 7,110 39,498 39,498 4,600 25,558 25,558

2 1,946 10,810 50,308 3,247 18,037 43,595

3 1,453 8,071 58,378 2,661 14,784 58,378

Tablo 3.9’da Temel Bilesenler Analizi sonucunda elde edinilen bulgulara gore 18
maddenin (degiskenin) 6z degeri 1.00’dan biiyiik olan ii¢ faktér altinda toplanmaktadir.
Birinci faktore ait varyans degeri 25,558, ikinci faktore ait varyans degeri 18,037 ve {iglincii
faktore ait varyans degeri 14,784tiir. Olgege en az katki veren faktoriin ise iigiincii faktdr
oldugu, en ¢ok katki veren faktdriin ise birinci faktor oldugu goriilmektedir. Bu dort faktoriin
Olcege iliskin agikladiklar1 toplam varyans degeri %58,378 dir. Buna gore analiz sonucunda
ortaya ¢ikan ii¢ faktoriin birlikte, maddelerdeki toplam varyansin ve o6lgege iliskin varyansin

cogunlugunu acikladiklar1 anlasilmaktadir.
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Tablo 3. 10. Orgiitsel Baghilik Olgegi nin Déndiirme Sonrast Yiik Degerleri

Maddeler Faktorler
1 2 3
M4 (Bu okula karst duygusal baglilik hissetmiyorum) 871
M5 (Bu okulda kendimi “ailenin bir pargasi” gibi gérmiiyorum) ,834
M3 (Okuluma kars1 gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum) ,807
- M16 (Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.) ,597
>c?:o M6 (Bu okulun benim igin ¢ok 6zel bir yeri vardir) ,594
= M1 (Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gegirmek ,583
g beni ¢ok mutlu eder)
S0 M2 (Bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi problemlerim ,565
a gibi gorilyorum)
. M13 (Bu okulda ¢alismaya devam etmek i¢in yoneticilerime ,526
— kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum)
M12 (Bu okuldan ayrilacak olsam, bunun olumsuz ,680
sonuglarindan biri de uygun alternatiflerin azlig1 olurdu)
b M9 (Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey ,629
= alt iist olur)
;%D M8 (Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ,620
£ cok zor gelirdi)
s MI11 (Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, 531
E bagka yerde ¢alismay1 diigiinebilirdim)
. M7 (Su anda bu okulda ¢aligiyor olmam hem kendi istegimden 522
N hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir)
M17 (Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet borcu/sorumluluk ,814
hissettigim i¢in su anda bu okuldan ayrilmam)
S« Mi15 (Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu 157
© = . .
£ = hissederim)
% E‘o M18 (Bu okula ¢ok sey bor¢luyum) 711
- M14 (Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su 573
(gp]

anda buradan ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum)

Tablo 3.10’da Varimax Rotasyonu ile Donistiiriilmiis Faktér Matrisi’nde verilen
bulgulara gore 1., 2., 3., 4., 5., 6., 13. ve 16. maddelerin birinci faktor (Duygusal Baglilik); 7.,
8., 9., 11, ve 12. maddelerin ikinci faktor (Devam Bagliligi); 14., 15., 17. ve 18. maddelerin
ise U¢lincti faktor (Normatif Baglilik) altinda toplandigi goriilmektedir. 10. maddenin iki
faktor arasindaki ylik degeri farki ,1°’den yiiksek bulunmustur ve 10. madde binisik
oldugundan analizden ¢ikarilmistir. Bir maddenin binisik olmamasi i¢in iki ya da daha fazla
faktordeki yiik degerleri arasindaki farkin .1’den diisiik olmast gerekmektedir (Cokluk ve
digerleri, 2018, s.232). Faktor yiik degerlerinin birinci faktor (Duygusal Baglilik) i¢in ,526 ile
,871 arasinda; ikinci faktor (Devam Bagliligi) ig¢in ,522 ile ,680 arasinda; tiglincii faktor
(Normatif Baglilik) i¢in ,573 ile ,814 arasinda degistigi goriilmektedir. Han ve digerleri
(2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi’nde yer alan 13. ve 16.

Maddeler Normatif Baghlik alt boyutunda yer alirken yapilan analiz sonuglarina gore
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Duygusal Baghlik alt boyutunda yer almistir. 13. Madde detayli olarak incelendiginde
“minnet duyma/sorumluluk hissetme” gibi duygu agirlikli bir ciimle oldugu, 16. Maddenin de
“sadakat duyma” gibi duygusal agirlikli bir ciimle oldugu gorilmektedir. Bu baglamda
arastirmaya katilanlarin 13. ve 16. Maddelerin Tiirkge gevirilerini anlamsal olarak duygusal
baglilik olarak algilayabilecekleri kanaatine varilmistir. Bu sebepten dolay1 arastirma
verilerinin analizi yapilirken 13. ve 16. maddeler Duygusal Baglilik alt boyutunda yer
almstir.

“Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin gegerligi icin dogrulayici faktdr analizi yapilmustir.

Yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglarina iliskin veriler Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3. 11. Orgiitsel Baglilik Olgegi nin Dogrulayici Faktér Analizine Iliskin Veriler

Uyum Indeksi Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum  Cahsmaya Ait Uyum Indeksi

0<X?/sd<2 2<X?/sd<3 2,58
RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA=<0,08 ,08
S-RMR 0<S-RMR<=0,05 0,05<S-RMR<0,1 ,08
NNFI 0,97<NNFI<1 0,95<NNFI<0,97 ,95
CFlI 0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97 ,96
GFI 0,95<GFI<1 0,90<GFI<0,95 ,86
AGFI 0,90<AGFI<1 0,85<AGFI<0,90 81
IFI 0,95<IFI<1 0,90<IF1<0,95 ,96

Kaynak: Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H., & Miiller, H. (2003). Evaluating the fit of structural equation
models: Tests of significance and descriptive goodness-of-fit measures. Methods of Psychological Research
Online, 8(2), 23-74.

Tablo 3.11°de yer alan “Orgiitsel Baglilik Olgeginin dogrulayict faktdr analizi
sonuclarina gore dlgegin X?/sd degeri 2,58; RMSEA degeri ,08; S-RMR degeri ,08; NNFI
degeri ,95; CFI degeri ,96 ile “kabul edilebilir uyum”, IFI degeri ,96 ile “mitkkemmel uyum”
gostermektedir.

GFI degeri ,86 ve AGFI degeri ,81 olarak Schermelleh-Engel ve digerleri (2003)
tarafindan belirlenen eslik degerinin altinda olsa da siir degere cok yakin oldugu
sOylenebilir. Segars ve Grover (1993, s.522) AGFI degerinin ,80’nin {izerinde olmas1 kabul
edilebilir bir diizeydir. Doll ve digerleri (1994, s.456) de ,80 ile ,89 arasindaki GFI ve AGFI
degerleri kabul edilebilir olarak degerlendirilmektedir.

Analiz verilerinden daha iyi sonu¢ elde edebilmek icin modifikasyon islemlerine,

LISREL programinin onerileri dikkate alinarak teker teker, Ki-kare degerinde disiis
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gozlendikge devam edilmis (Cokluk ve digerleri, 2018, s.312) ve toplam 4 modifikasyon

islemi gerceklestirilmistir.

10.42

0.0

N

Chi-Square=28%.61, df=112, P-walue=0.00000, BRMSE&=0.085

Sekil 3. 3. Orgiitsel Baglilik Olcegi nin Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Path Diagrami
(Yol Semasi) t-degerleri

Sekil 3.3’teki yol semasinda verilen t-degerleri 4,63 ile 14,80 arasindadir. Parametre
tahminlerinin, eger t-degerleri 2.56’y1 asarsa ,01 diizeyinde; 1,96’y1 asarsa ,05 diizeyinde
manidar oldugu belirtilmektedir (Cokluk ve digerleri, 2018). Buna gore elde edilen t-
degerlerinden, tiim maddelerin ,01 diizeyinde manidar oldugu anlagilmaktadir.

Yapisal esitlik modeli ¢ergcevesinde yapilan analizlerin manidar olmayan t-degerlerinin
analiz disinda birakilmasi gerekmektedir. Ancak bu maddelerin analizlerden ¢ikarilmadan
once hata varyanslarinin kontrol edilmesi faydali olacaktir (Cokluk ve digerleri, 2018, 5.304).

Bu baglamda maddelerin hata varyans degerleri Sekil 3.4’te gosterilmektedir.

102



Chi-Square=28%.61, df=112,

P-value=0.00000, RMSEA=0.085

Sekil 3. 4. Orgiitsel Baghilik Olcegi 'nin (Path Diagrami) Yol Semasi: (Standardized Solution)

Hata Varyanslarina Iliskin Veriler

Sekil 3.4’te verilen yol semasinda goriildiigii gibi hata varyanslarinin ,24 ile ,89

arasinda oldugu belirlenmistir. Cokluk ve digerleri (2018)’ne gore hata varyans degerlerinin

,90 ve tlizerinde olmas1 hata varyanslarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Buna gore elde

edilen tiim maddelerin hata varyans degerlerinin diisiik oldugu gériilmektedir.

“Orgiitsel Baglilik Olgegi nin giivenirliginin tespiti i¢in giivenirlik analizi yapilmustir.

“Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin boyutlara gore ve biitiinde giivenirlik analiz sonuglar1 Tablo

3.12°de verilmistir.

Tablo 3. 12. Orgiitsel Baghlik Olgegi’nin Boyutlara Gére ve Biitiinde Giivenirlik Analiz

Sonuclart
Faktorler Giivenirlik Katsayis1 (Cronbach's Alpha)
1. Duygusal Baghhk 874
2.  Devam Baghhg 127
3. Normatif Baghhk 187
Toplam ,895

103



Tablo 3.12°’de “Orgiitsel Baglilk Olgegi’nin giivenirligine iliskin bulgularda
gorildiigli gibi Duygusal Baglilik boyutunun giivenirlik kat sayisi (o)) ,874; Devam Bagliligi
boyutunun giivenirlik kat sayist (o) ,727; Normatif Baglilik boyutunun giivenirlik kat sayisi
(o) ,787 ve Olgegin biitlinline ait giivenirlik kat sayist (a) ,895 olarak yiiksek derecede
giivenilir bulunmustur (Akgiil ve Cevik, 2003, s.435-436).

Sonug olarak Dagli ve digerleri (2018)’nin analizlerinde elde ettikleri sonuclar ile bu
calismada elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi ve dlgme aracinin gegerli ve giivenilir

oldugu belirlenmistir.

3.1.4. Verilerin Toplanma Siireci

Aragtirmanin verileri 3 bolimden olusan 6l¢me araci ile elde edilmistir. Anketin
birinci kisminda katilimcilarin kigisel bilgilerine (cinsiyet, egitim, yas, kidem, bulunduklar
kurumlardaki calisma siireleri), ikinci kisminda Is Yasam Dengesi Olgegi’ne ve son kisimda
ise Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne yer verilmistir. Arastirmada kullanilan 8lgme araglar1 yasal
izinler alindiktan sonra belirlenen 6rneklem ¢ergevesinde ihtiyaglar dogrultusunda yiiz yiize

ve online olarak iki sekilde hazirlanip uygulatilmistir.

3.1.5. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 25.0 ve LISREL 8.80 paket programi
kullanilmistir. Varsayimlarin karsilandigr durumlarda parametrik testler ve varsayimlarin
karsilanmamasi durumunda ise non-parametrik testler kullanilmistir. Spss analizlerinde;
yiizde, standart sapma, aritmetik ortalama, frekans, basit korelasyon (Pearson korelasyon
katsayisi), parametrik testlerden iliskisiz Orneklemler igin t-testi ve tek faktorli varyans
analizi (One Way ANOVA), tek faktorlii varyans analizi varsayimlarimin karsilanmadigi
durumlarda Kruskal Wallis testi kullanilmustir.

SPSS programu araciligi ile verilerin normal dagilim gosterip gostermemesi ile ilgili
olarak hipotez testlerden Kolmogorov-Smirnov degerleri ve Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis
(basiklik) degerleri incelenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin alt boyutlarinin
normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in normallik testi yapilmis ve test

sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.2’de gdsterilmistir.
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Tablo 3. 13. Olceklerin Alt Boyutlarina Iliskin Normallik Testi

Olcek Boyut Kolmogorov-Smirnov Skewness (carpikhik) Kurtosis (basikhk)

Ista. Sd Sig.

_  lyose 115 412,000 346 -426
E < Yiose 122 412,000 725 712
2 S lyole 120 412,000 -,348 -482
= >0 “yiole 171 412,000 -,652 300
Duygusal ,087 412 ,000 -,468 ,042
Baghhk
3 Devam 070 412,000 037 -,202
s = Baghhg
208 Normatif ,083 412,000 136 -,340
©&  Baglhlk

Tablo 3.13’teki verilerin normal dagilip dagilmamasi ile ilgili olarak Oncelikle
Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina bakilmis ve test sonuglari verilerin normal
dagilmadigini gostermistir (p<,05). Ancak Skewness (carpiklik) ve Kurtosis (basiklik)
degerleri incelendiginde tiim alt boyutlarin normal dagilima sahip olduklar1 goriilmektedir.
Normal dagilim i¢in Skewness (carpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerlerinin “+1,0” arasinda
olmasi verilerin normal dagildigin1 géstermektedir (Biiyiikoztiirk, 2018, s.40).

Her iki gruptaki ol¢iimlerin varyanslarin esit dagilip dagilmadigini tespit etmek icin
ise Levene testi yapilmistir. Degiskenlerin normal dagilmadigi ve varyanslarin esit olmadigi
tespit edildiginde parametrik olmayan testler yapilmistir. Ogretmenlerin gériislerinde
farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla Post-Hoc testlerinden Scheffe, Tukey HSD ve LSD
testlerinden yararlanilmistir. Anlamlilik testlerinde ,05 ve ,01 degerleri esas alinmustir (Akgiil
ve Cevik, 2003, s.129; Biiyiikoztiirk, 2018, s.39-42; Bryman ve Cramer, 2001, s.115; Cohen
ve digerleri, 2000, s.317; Leech ve digerleri, 2005, s.27-28, 132).

Korelasyon analizi, degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin var olup olmadigini,
boyle bir iliski tespit edildigi takdirde bu iliskinin giiclinii ve yoniinii belirlemeye yarar
(Akgil ve Cevik, 2003, s.356). Korelasyon katsayisi iki degisken arasindaki iliskinin
miktarini belirlemek i¢in kullanilir. Pearson Korelasyon Katsayisi, degiskenlerin ikili olarak
(birlikte) normal dagilim gdstermesini ve iki degiskenin de siirekli olmasini gerektirmektedir.
Korelasyon katsayisinin (1,00) olmasi miikemmel pozitif bir iligkiyi; (-1,00) olmasi
milkemmel negatif bir iliskiyi; ,00 olmasi iligkinin olmadigin1 gdsterir. Korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak, (,00 — ,30) arasinda olmasi disiik; (,30 — ,70) arasinda

olmast orta; (1,00 — ,70) arasinda olmasi yiiksek diizeyde bir iligki ile tanimlanabilir.

105



Arastirmada yer alan degiskenler arasindaki iligkinin degerlendirilmesinde bu dSlgiitleri esas
alan yaklagim benimsenmistir (Biiyiikoztiirk, 2018, s.31-32).

[Ikogretim 6gretmenlerinin cinsiyet ve egitim durumu degiskenine gore isin yasama
olumsuz etkisi (Iyose), yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose), isin yasama olumlu etkisi (Iyole)
ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) icin iliskisiz 6rneklemler igin t-testi; okullarindaki
calisma siiresi degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi (Iyose), yasamin ise olumsuz
etkisi (Yiose), isin yasama olumlu etkisi (Iyole) ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) igin tek
faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmustir. {lkdgretim gretmenlerinin yas
degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi (Iyose), isin yasama olumlu etkisi (Iyole) ve
yagamin ise olumlu etkisi (Yiole) igin tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA)
yapilmustir. [Ikogretim dgretmenlerinin kidem degiskenine gére isin yasama olumsuz etkisi
(Iyose), yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) icin tek
faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmistir. {lkdgretim dgretmenlerinin yas
degiskenine gore yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
[Ikdgretim 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore isin yasama olumlu etkisi (Iyole) i¢in
Kruskal Wallis testi yapilmistir.

[Ikogretim 6gretmenlerinin cinsiyet ve egitim durumu degiskenine gére duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik iliskisiz 6rneklemler igin t-testi; okullarindaki
calisma siiresi degiskenine gére duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik i¢in
tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmustir. [Ikdgretim 6gretmenlerinin yas
degiskenine gore devam bagliligr icin tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA)
yapilmistir. lkdgretim ogretmenlerinin kidem degiskenine gdre devam bagliligi icin tek
faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmistir. ilkogretim 6gretmenlerinin yas
degiskenine gore duygusal baglilik ve normatif baglilik i¢in Kruskal Wallis testi yapilmustir.
[Ikdgretim dgretmenlerinin kidem degiskenine gére duygusal baglilik ve normatif baglilik igin

Kruskal Wallis testi yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu bolimiinde, Oncelikle aragtirmaya katilan kisilerin demografik
ozelliklerine, ardindan arastirmanin alt problemleriyle ilgili olarak elde edinilen verilerin
bulgularina yer verilmistir. Arastirma bulgular ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine

gore is yasam dengesi, Orgiitsel baglilig1 ve is yasam dengesi ile orgiitsel baglilik arasindaki

iligki bagliklar altinda toplanarak asagida sunulmustur.

4.1. Ilkégretim Ogretmenlerinin Kisisel ve Mesleki Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4. 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler Demografik Degisken N %
Cinsiyet Erkek 166 39,2
Kadin 257 60,8
18-25 Yas 10 2,4
26-33 Yas 72 17,0
Yas 34-41 Yas 159 37,6
42-49 Yas 110 26,0
50 Yas ve lizeri 12 17,0
Egitim Lisans 381 90,1
Lisansiistii 42 9,9
1-5 Y1l 38 9,0
6-10 Y1l 75 17,7
Kidem 11-15 Y1l 79 18,7
16-20 Y1l 83 19,6
21 Y1l ve lizeri 148 35,0
Bulundugu Kurumda 1-5 Y1l 245 57,9
Calisma Siiresi 6-10 Y1l 110 26,0
11-15 Yil 43 10,2
16-20 Y1l 18 4,3
21 Y1l ve lizeri 7 1,7

Tablo 4.1°de yer alan demografik degiskenler dikkate alindiginda;

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin %39,2’sini (n=166) erkekler, %60,8’ini

(n=257) kadinlar olusturmaktadir. Erkek 6gretmenlerin sayisinin kadin 6gretmenlerden az

oldugu goriilmektedir.

Yas degiskenine gore katilimcilarin %2,4’i (n=10) 18-25 yas arasi, %17,0’si (n=72)
26-33 yas arasi, %37,6°s1 (n=159) 34-41 yas arasi, %26,0’s1 (n=110) 42-49 yas arasi ve
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%17,0’si (n=72) 50 yas ve lizeri 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimcilar yas degiskenine
gore normal dagilim gostermektedir. Yas degiskenine gore en fazla katilimin 34-41 yas arasi
O0gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Egitim degiskenine gore katilimcilarin %90,1’ini (n=381) lisans mezunu ve %9,9’unu
(n=42) lisansiisti mezunu o6gretmenler olusturmaktadir. Lisans mezunu &6gretmenlerin
sayisinin lisansiistii mezunu 6gretmenlerden fazla oldugu goriilmektedir.

Kidem degiskenine goére katilimeilarin %9,0’unu (n=38) 1-5 yil ¢alisanlar, %17,7’sini
(n=75) 6-10 y1l ¢alisanlar, %18,7°sini (n=79) 11-15 yil ¢alisanlar, %19,6’sin1 (N=83) 16-20 yil
calisanlar ve %35’ini (n=148) 21 wyil ve ilizeri ¢alisan Ogretmenler olusturmaktadir.
Katilimcilar kidem degiskenine gore normal dagilim gostermektedir. Kidem degiskenine gore
en fazla katilimin 21 y1l ve {lizeri ¢alisan 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Bulundugu kurumda c¢alisma siiresi degiskenine goére katilimcilarin %57,9’unu
(n=245) 1-5 yil galisanlar, %26,0’sin1 (n=110) 6-10 y1l ¢alisanlar, %10,2’sini (n=43) 11-15 y1l
calisanlar, %4,3’tinii (n=18) 16-20 y1l ¢alisanlar ve %1,7’sini (n=7) 21 yil ve lizeri ¢alisan
ogretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlukla kurumlarindaki ¢aligma siirelerinin 1-

5 yil aras1 oldugu goriilmektedir.

4.2. Ilkogretim Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Is Yasam Dengesine Iliskin Bulgular

Bu boliimde, ilkdgretim ogretmenlerinin goriislerine gore is yasam dengeSinin isin
yasama olumsuz etkisi (Iyose), yasamin ige olumsuz etkisi (Yiose), isin yasama olumlu etkisi
(Iyole) ve yasamin ise iliskin olumlu etkisi (Yiole) alt boyutlarinin ortalamalarma iliskin
bulgular; is yasam dengesinin cinsiyet, egitim durumu, yas, kidem ve bulunduklari
kurumlardaki ¢alisma siirelerine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. 2. [lkégretim Ogretmenlerinin Is Yasam Dengesi Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

Boyutlar Sikhik (N) Aritmetik Ortalama (X) Standart Sapma (Ss.)
Iyose 423 2,8071 ,93050
Yiose 423 1,9535 ,67418
fyole 423 3,1340 ,89226
Yiole 423 3,4586 ,80238

Tablo 4.2°de verilen gore ilkdgretim Ggretmenlerinin isin yasama olumsuz etkisi
(Iyose) boyutunda is yasam dengelerinin orta diizeyde oldugu (x=2,80); yasamin ise olumsuz
etkisi (Yiose) boyutunda is yasam dengelerinin diisiik diizeyde oldugu (x =1,95)

belirlenmistir. Buna karsilik ilkogretim 6gretmenlerinin isin yasama olumlu etkisi (Iyole)
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boyutunda is yasam dengelerinin orta diizeyde oldugu (x=3,13); yasamin ise olumlu etkisi

(Yiole) boyutunda is yasam dengelerinin yiiksek diizeyde oldugu ( x=3,45) belirlenmistir.
Cinsiyet degiskenine gore ilkogretim Ogretmenlerinin is yasam dengesine yonelik

iligkisiz 6rneklemler i¢in t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4. 3. Cinsiyete Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Is Yasam Dengelerine Iliskin Bulgular

Boyutlar Cinsiyet N X Ss. Sd. t p

Tyose Erkek 166  2,6205 ,85836 421 -3,355 ,001*
Kadin 257  2,9276 ,95667

Yiose Erkek 166  1,9237 ,66048 421 -, 731 ,465
Kadin 257 19728 ,68347

Iyole Erkek 166  3,1285 ,90317 421 -,101 ,920
Kadin 257  3,1375 ,88689

Yiole Erkek 166  3,4217 ,83458 421 -, 761 447
Kadin 257  3,4825 ,78161

Tablo 4.3’te elde edinilen bulgulara gore erkek ve kadin 6gretmenlerin isin yasama
olumsuz etkisi (Iyose) alt boyutundaki is yasam dengelerinde anlamli bir farklilik saptanmistir
[twz1)=-3,355; p=,001<,05]. Iliskisiz &rneklemler igin t testi kullanilarak, ilkdgretim
Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose), isin yasama
olumlu etkisi (iyole) ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutlarindaki is yasam
dengelerinde anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>,05). Kadin 6gretmenlerin isin yasama
olumsuz etkisi (Iyose) boyutunda is yasam dengesi diizeyi (x=2,92), erkek 6gretmenlerin isin
yasama olumsuz etkisi (Iyose) boyutunda is yasam dengesi diizeyinden (X=2,62) yiiksektir.

Tablo 4. 4. Egitim Durumuna Gore Illkogretim Ogretmenlerinin Is Yasam Dengelerine Iliskin
Bulgular

Boyutlar Egitim Durumu N X Ss. Sd. t p

fyose A-Lisans 381  2,8089 ,92579 421 ,122 ,903
B-Lisansiistii 42 2,7905 ,98372

Yiose A-Lisans 381  1,9532 ,67532 421 -,029 977
B-Lisansiistii 42 1,9563 67179

Iyole A-Lisans 381  3,1505 88924 421 1,147 252
B-Lisansiistii 42 2,9841 ,91643

Yiole A-Lisans 381  3,4961 ,80226 421 2,916 ,004*
B-Lisansiistii 42 3,1190 , 72815

[Ikdgretim 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gére is yasam dengelerine
iliskin goriislerini belirlemek t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.
Elde edinilen bulgulara gore ilkogretim 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore isin

yasama olumsuz etkisi (Iyose), yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ve isin yasama olumlu
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etkisi (Iyole) alt boyutlarndaki is yasam dengelerinde anlamli bir farklilik saptanmamustir
(p>,05). Lisans ve lisansiistii 6gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) alt boyutunda
anlamli bir farklilik saptanmustir [tuz1)= 2,916; p=,001<,05]. Lisans mezunu &gretmenlerin
yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutunda is yasam dengesi diizeyi (x=3,49), lisansiistii
Ogretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutunda is yasam dengesi diizeyinden
(x=3,11) yiiksektir.

Tablo 4. 5. Yaslarina Gore flkdgretim_Ogretmenlerinin I;sin Yasama Olumsuz Etkisine, Isin
Yasama Olumlu Etkisine ve Yasamin Ise Olumlu Etkisine Iliskin Bulgular

Boyutlar  Yas N X Ss. F p Anlamh
: Fark
Iyose A- 18-25 Yas 10  2,3400 ,94304 1,256 ,286 -
B- 26-33 Yas 72 2,8833 ,91974
C- 34-41 Yas 159 12,7635 ,88728
D- 42-49 Yas 110 12,9073 ,98341
E- 50 Yag ve lizeri 72  2,7389 ,94326
Iyole A- 18-25 Yas 10  3,6333 ,69300 1,488 ,205 -
B- 26-33 Yas 72 2,9861 ,95998
C- 34-41 Yas 159 13,1132 ,93293
D- 42-49 Yas 110 3,1606 ,77385
E- 50 Yag ve tizeri 72  3,2176 ,90928
Yiole A- 18-25 Yas 10  3,5000 ,65263 2,981 ,019* C-D
B- 26-33 Yas 72 3,3056 ,92395
C- 34-41 Yas 159 3,3564 ,72926
D- 42-49 Yas 110 3,6333 ,82017

E-50 Yagve lizeri 72 3,5648 17245

[k gretim dgretmenlerinin yas durumu degiskenine gore is yasam dengelerine iliskin
goriislerini belirlemek i¢in tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmis ve elde
edilen bulgular Tablo 4.5°te verilmistir. Elde edinilen bulgulara gore ilkdgretim
dgretmenlerinin yas durumu degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ve isin
yasama olumlu etkisi (Iyole) alt boyutlarindaki is yasam dengelerinde anlamli bir farklilik
saptanmamustir (p>,05). ilkdgretim dgretmenlerinin yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) alt
boyutunda ise anlamli bir farklilik saptanmustir [Fs.a18- 2,981; p=,019<,05]. Yasamin ise
olumlu etkisine (Yiole) iliskin gruplar arasindaki anlamli farkliligi belirlemek igin yapilan
Tukey testi sonuglaria gore bu farkin 42-49 yas aras1 6gretmenlerle (x=3,63), 34-41 yas aras1
ogretmenlerin (x=3,35) gortisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu
sonuglara gore 42-49 yas arasi 6gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutunda is
yasam dengesi diizeylerinin, 34-41 yas arasi 6gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi (Yiole)

boyutunda is yasam dengesi diizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4. 6. Yaslarina Gére Ilkégretim Ogretmenlerinin Yasamin Ise Olumsuz Etkisine Iliskin
Bulgular

Boyutlar  Yas N Sira Sd X? p Anlamh
Ort. Fark
Yiose A-18-25 Yas 10 187,40 -
B- 26-33 Yas 72 220,78
C-34-41 Yas 159 217,51 4 1833 766
D- 42-49 Yas 110 202,56

E-50 Yag vetlizeri 72 208,90

[Ikogretim 6gretmenlerinin yas durumu degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi
(Iyose) boyutunda normallik saglanamadig: i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal-
Wallis Testi yapilmistir.

Tablo 4.6°da verilen Kruskal-Wallis Testi sonuglari, ilkogretim 6gretmenlerinin
goriislerinin yas durumu degiskenine gore yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) [X%4)=1,833;
p>,05] boyutundaki is yasam dengelerinin anlamli sekilde farklilasmadigin1 gostermektedir.

Tablo 4. 7. Kidemlerine Gére llkogretim Ogretmenlerinin Isin Yasami Olumsuz Etkisine,
Yasamin Isi Olumsuz Etkisine ve Yasamin Isi Olumlu Etkisine Iliskin Bulgular

Boyutlar Kidem N X Ss. F p Anlamh
. Fark
Iyose A-1-5Y1l 38 2,6789 ,82860 ,705 ,589 -
B- 6-10 Y1l 75  2,7067 ,94859
C-11-15Y1l 79  2,9038 ,83933
D- 16-20 Y1l 83 2,7855 1,00087
E- 21 Yil ve tizeri 148 2,8514 ,95422
Yiose A-1-5Y1l 38  2,0746 ,68082 2,986 ,019* C-D
B- 6-10 Y1l 75 1,8933 , 712733
C-11-15Y1l 79  2,1561 ,65662
D- 16-20 Y1l 83 18514 ,68075
E- 21 Yil ve tizeri 148 11,9020 ,63112
Yiole A-1-5Y1l 38  3,3246 711234 2,239 ,064 -
B- 6-10 Y1l 75  3,3333 ,86646
C-11-15Y1l 79  3,3502 ,73941
D- 16-20 Y1l 83  3,4900 ,84317

E- 21 Y1l ve iizeri 148 3,5968 ,78560

[Ikdgretim 6gretmenlerinin kidem durumu degiskenine gore is yasam dengelerine
iliskin goriislerini belirlemek icin tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmis
ve elde edilen bulgular Tablo 4.7°de verilmistir. Elde edinilen bulgulara gore ilkogretim
ogretmenlerinin kidem durumu degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ve

yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) alt boyutlarindaki is yasam dengelerinde anlamli bir
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farklihk saptanmamstir (p>,05). lkdgretim 6gretmenlerinin yasamm ise olumsuz etkisi
(Yiose) alt boyutundaki is yasam dengelerinde ise anlamli bir farklilik saptanmistir [F.418)=
2,986; p=,019<,05]. Yasamin ise olumsuz etkisine (Yiose) iliskin gruplar arasindaki anlamli
farklilig1 belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonuglarina goére bu farkin 11-15 yil ¢alisan
ogretmenlerle (x=2,15), 16-20 yil c¢alisan Ogretmenlerin (x=1,85) goériisleri arasindaki
farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu sonuglara gore 11-15 yil ¢alisan 6gretmenlerin
yasamin ige olumsuz etkisi (Yiose) boyutunda is yasam dengesi diizeylerinin, 16-20 yil
calisan Ogretmenlerin yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) boyutunda is yasam dengesi
diizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. 8. Kidemlerine Gore Ilkégretim Ogretmenlerinin Isin Yasama Olumlu Etkisine
Iliskin Bulgular

Boyutlar  Yas N Sira Sd X? p Anlamh
] Ort. Fark
fyole A- 1825 Yas 38 214,08 i

B- 26-33 Yas 75 219,90

C-34-41 Yas 79 208,02 4 1176 882

D- 42-49 Yas 83 201,41

E-50 Yag veiizeri 148 215,53

[Ikdgretim 6gretmenlerinin kidem durumu degiskenine gore isin yasama olumlu etkisi
(Iyole) boyutunda normallik saglanamadigi icin parametrik olmayan testlerden Kruskal-
Wallis Testi yapilmustir.

Tablo 4.8’de verilen Kruskal-Wallis Testi sonuglari, ilkégretim o6gretmenlerinin
goriislerinin kidem durumu degiskenine gore isin yasama olumlu etkisi (Iyole) [X2(4):1,176;

p>,05] boyutundaki is yasam dengelerinin anlamli sekilde farklilasmadigini gostermektedir.
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Tablo 4. 9. Bulunduklar: Kurumlardaki Calisma Siirelerine Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin
Is Yasam Dengelerine Iliskin Bulgular

Boyutlar  Calisma siiresi N X Ss. F p Anlamh
] Fark
Iyose A-1-5Y1l 245 2,8106 ,92438 1,311 ,265 -
B- 6-10 Y1l 110 2,8382 91771
C-11-15Y1l 43 2,9256 1,03374
D- 16-20 Y1l 18 2,5000 , 77384
E- 21 Yil ve tizeri 7 2,2571 ,95718
Yiose A-1-5Y1l 245 1,9816 ,69444 1,182 ,318 -
B- 6-10 Y1l 110 1,9379 ,66585
C-11-15Y1l 43 1,9845 ,61594
D- 16-20 Y1l 18 1,6389 ,55203
E-21 Yil ve tizeri 7 1,8333 ,65263
Iyole A-1-5Y1l 245 3,1442 ,88144 2,458 ,045* B-E
B- 6-10 Y1l 110 2,9727 ,91553
C-11-15Y1l 43 3,2791 ,91989
D- 16-20 Y1l 18 3,3889 77754
E-21 Yil ve tizeri 7 3,7619 ,49868
Yiole A-1-5Y1l 245 3,4177 ,80138 1,866 ,115 -
B- 6-10 Y1l 110 3,4030 ,84000
C-11-15Y1l 43 3,6589 ,72553
D- 16-20 Y1l 18 3,7778 ,67640
E-21 Yil ve tizeri 7 3,7143 , 75593

[Ikdgretim &gretmenlerinin bulunduklart kurumlardaki c¢aligma siireleri durumu
degiskenine gore is yasam dengelerine iliskin goriislerini belirlemek i¢in tek faktorlii varyans
analizi (One Way ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.9°da verilmistir. Elde
edinilen bulgulara gore ilkogretim Ogretmenlerinin bulunduklar1 kurumlardaki ¢alisma
siireleri durumu degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi (Iyose), yasamin ise olumsuz
etkisi (Yiose) ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) alt boyutlarindaki is yasam dengelerinde
anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>,05). Ilkdgretim dgretmenlerinin isin yasama olumlu
etkisi (Iyole) alt boyutunda ise anlamli bir farklilik saptanmustir [F(2-218)= 2,458; p=,045<,05].
Isin yasam1 olumlu etkisine iliskin gruplar arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek i¢in yapilan
LSD testi sonuglarina gore bu farkin 21 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerle (x=3,76), 6-10 yil
calisan 0gretmenlerin (x=2,97) gorisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir.
Bu sonuglara gore 21 ve iizeri yil ¢alisan dgretmenlerin isin yasama olumlu etkisi (Iyole)
boyutunda is yasam dengesi diizeylerinin, 6-10 y1l ¢alisan 6gretmenlerin isin yasama olumlu

etkisi (Iyole) boyutunda is yasam dengesi diizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir.
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4.3. Ilkégretim Ogretmenlerinin Géoriislerine Gore Orgiitsel Baghhiga iliskin Bulgular

Bu boliimde, ilkdgretim 6gretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel bagliligin duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik alt boyutlarinin ortalamalarina iliskin bulgular;
orgiitsel bagliligin cinsiyet, egitim durumu, yas, kidem ve bulunduklar1 kurumlardaki ¢aligma
stirelerine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. 10. [ikégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

Boyutlar Sikhik (N) Aritmetik Ortalama (X) Standart Sapma (Ss.)
Duygusal Baghhk 423 3,3611 ,80260
Devam Baghhgi 423 3,2326 71727
Normatif Baghhk 423 2,7482 ,87020

Tablo 10°da elde edinilen bulgulara gore ilkogretim 6gretmenlerinin duygusal baglilik
boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu (x =3,36); devam baglilig:
boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu (x =3,23); normatif baglilik
boyutunda o6rgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu (X =2,74) belirlenmistir.

[Ikogretim dgretmenlerinin duygusal baglilik, devam baglilig: ve normatif baglilik
boyutlarinda orta diizeyde orgiitsel baglilik kurabildiklerini gostermektedir.

Tablo 4. 11. Cinsiyete Gére llkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarina Iliskin
Bulgular

Boyutlar Cinsiyet N X Ss. Sd. t p

Duygusal Baghhk Erkek 166 3,3946 ,80458 421 ,689 491
Kadin 257 3,3395 ,80215

Devam Baghhig Erkek 166 3,1928 ,68645 421 -,918 ,359
Kadin 257 3,2584 , 73666

Normatif Baghhk Erkek 166 2,8208 ,92803 421 1,380 ,168

Kadin 257 2,7014 ,82920

[Ikdgretim dgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore oOrgiitsel bagliliklarma iliskin
gortislerini belirlemek igin iliskisiz 6rneklemler igin t testi yapilmis ve elde edilen bulgular
Tablo 4.11°de verilmistir. Elde edinilen bulgulara gore erkek ve kadin 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlarindaki
orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>,05).
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Tablo 4. 12. Egitim Durumuna Gére Ilkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarina
Iliskin Bulgular

Boyutlar  Egitim Durumu N X Ss. Sd. t p
Duygusal  A-Lisans 381  3,3684 ,80108 421 ,565 ,572
Baghhk B-Lisansiistii 42 3,2946 ,82308

Devam A-Lisans 381 3,2331 ,713489 421 ,039 ,969
Baghhg  B-Lisansiistii 42 3,2286 53842

Normatif  A-Lisans 381 2,7546 ,88192 421 ,453 ,651
Baghhk B-Lisansiistii 42 2,6905 76272

[Ikdgretim dgretmenlerinin egitim durumu degiskenine gére orgiitsel bagliliklarina
iligkin gortislerini belirlemek igin t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.12°de
verilmistir. Elde edinilen bulgulara gore ilkégretim Ogretmenlerinin egitim durumu
degiskenine gore duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlarindaki
orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir farklilik saptanmamuistir (p>,05).

Tablo 4. 13. Yaslarina Gore Ilkégretim Ogretmenlerinin Devam Baghhiklarina Iliskin
Bulgular

Boyutlar  Yas N X Ss. F p Anlamh
Fark
Devam  A- 1825 Yas 10 29000 ,90554 3,047  017* A-D
Baghhgt  B- 26-33 Yas 72 31083  ,76467 B-D
C- 34-41 Yas 159 32428 69914 D-E

D- 42-49 Yas 110 3,4000 ,69546

E-50 Yagve lizeri 72 3,1250 ,67255

[Ikdgretim 6gretmenlerinin yas durumu degiskenine gore orgiitsel bagliliklarina iliskin
gorislerini belirlemek i¢in tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmis ve elde
edilen bulgular Tablo 4.13’te verilmistir. Elde edinilen bulgulara gore ilkdgretim
ogretmenlerinin yas durumu degiskenine gore devam bagliligi alt boyutundaki orgiitsel
bagliliklarinda anlamli bir farklilik saptanmistir [Fa.a18- 3,047; p=,017<,05]. Devam
bagliligia iliskin gruplar arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek icin yapilan LSD testi
sonuglarina gore bu farkin 42-49 yas arasi 6gretmenler (x=3,40), 50 yas ve lizeri 6gretmenler
(x=3,12), 26-33 yas arasi Ogretmenlerle (x=3,10), 18-25 yas arasi 6gretmenlerin (x=2,90)
goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu sonuglara gore 42-49 yas
aras1 6gretmenlerin devam baglilig1 boyutunda 6rgiitsel baglilik diizeylerinin, 50 yas ve tizeri
ogretmenlerin devam bagliligi boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinden yiiksek; 50 yas ve
tizeri 6gretmenlerin devam bagliligi boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin, 26-33 yas arasi

ogretmenlerin devam baglhiligi boyutunda orgiitsel baglilik diizeyinden yiiksek ve 26-33 yas
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arast 0gretmenlerin devam bagliligi boyutunda orgiitsel baglilik diizeyleri ise 18-25 yas arasi
ogretmenlerin devam baghiligi boyutunda orgiitsel baghilik diizeyinden yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Tablo 4. 14. Yaglarina Gore Ilkégretim Ogretmenlerinin Duygusal Baghliklarina ve Normatif
Baghliklarina lliskin Bulgular

Boyutlar  Yas N Sira Sd X? p Anlamh
Ort. Fark
Duygusal  A-18-25 Yas 10 224,60
Baghlik  B-26-33 Yag 72 190,15
C-34-41 Yas 159 209,87 4 4083 3% -
D- 42-49 Yas 110 226,70
E-50 Yagveilizeri 72 214,34
Normatif ~ A- 18-25 Yas 10 194,95
Baghhk  B-26-33 Yas 72 194,61
C-34-41 Yas 159 198,90 4 8079 089 -
D- 42-49 Yas 110 231,82

E-50 Yagveiizeri 72 230,40

[Ikogretim 6gretmenlerinin yas durumu degiskenine gére duygusal baghliklari ve
normatif bagliliklar1 boyutlarinda normallik saglanamadigi i¢in parametrik olmayan testlerden
Kruskal-Wallis Testi yapilmustir.

Tablo 4.14’te verilen Kruskal-Wallis Testi sonuglari, ilkdgretim &gretmenlerinin
goriislerinin yas durumu degiskenine gore duygusal baglilik [X2(4):4,083; p>,05] boyutunda
ve normatif baglilik [X2(4)=8,079; p>,05] boyutundaki orgiitsel bagliliklarinin anlamli sekilde
farklilagmadigin1 gostermektedir.

Tablo 4. 15. Kidemlerine Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Devam Baghliklarina Iliskin
Bulgular

Boyutlar  Cinsiyet N X Ss. F p Anlamh
Fark
Devam A-1-5Y1l 38 3,0737 ,71949 1,428 224 -
Baghhg  B-6-10 Yil 75 3,1973 73851
C-11-15Y1l 79  3,1899 ,69717
D- 16-20 Y1l 83  3,1928 ,73878

E- 21 Y1l ve tizeri 148 3,3365 ,69987

[Ikdgretim dgretmenlerinin kidem durumu degiskenine gére orgiitsel bagliliklarma
iliskin goriislerini belirlemek i¢in tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) yapilmis
ve elde edilen bulgular Tablo 4.15°te verilmistir. Elde edinilen bulgulara gore ilkogretim
ogretmenlerinin kidem durumu degiskenine gore devam bagliligi alt boyutundaki orgiitsel

bagliliklarinda anlamli bir farklilik saptanmamstir (p>,05).
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Tablo 4. 16. Kidemlerine Gore Ilkégretim Ogretmenlerinin Duygusal Baghliklarina ve
Normatif Baghliklarina Iliskin Bulgular

Boyutlar  Yas N Sira Sd X? p Anlamh
Ort. Fark
Duygusal  A-1-5Yil 38 207,96
Baghiik B- 6-10 Yil 75 197,53
C-11-15 Vil 79 21041 : 4597 331 -
D- 16-20 Y 83 199,49
E- 21 Yil ve Uzeri 148 228,23
Normatif A-1-5Yil 38 240,09
Baghlk  g_g.10vl 75 177,72
C-11-15 Vil 79 193,03 4 16582 002 B-E
D- 16-20 Yil 83 203,52

E- 21 Yil ve Uzeri 148 237,04

[Ikogretim dgretmenlerinin kidem durumu degiskenine gore duygusal baghlik ve
normatif baglilik boyutlarinda normallik saglanamadigi i¢in parametrik olmayan testlerden
Kruskal-Wallis Testi yapilmistir.

Tablo 4.16°da verilen Kruskal-Wallis Testi sonuglari, ilkégretim Ogretmenlerinin
goriiglerinin  kidem durumu degiskenine goére duygusal baglilik [X2(4):4,597; p>,05]
boyutundaki orgiitsel bagliliklarinda anlamli sekilde farklilasmadigini ve normatif baglilik
[X?4=16,582; p<,05] boyutundaki orgiitsel bagliliklarinda ise anlamli sekilde farklilastigin
gostermektedir. Normatif bagliliklarina iliskin gruplar arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek
icin yapilan Tamhane testi sonuglarina gore bu farkin 21 yil ve lizeri ¢alisan dgretmenlerle, 6-
10 y1l calisan 68retmenlerin goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigr belirlenmistir. Bu
sonuglara gore 21 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerin normatif baglilik boyutunda orgiitsel
baglilik diizeylerinin, 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin normatif baglilik boyutunda orgiitsel

baglilik diizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4. 17. Bulunduklar: Kurumlardaki Calisma Siirelerine Gore Ilkogretim
Osretmenlerinin Orgiitsel Baghiliklarina Iliskin Bulgular

Boyutlar  Calisma Siiresi N X Ss. F p Anlamh
Fark

Duygusal A-1-5Yil 245 3,3051 ,84501 1,890 111 -
Baghhk B- 6-10 Y1l 110 3,3545 712740

C-11-15Y1l 43  3,4913 17074

D-16-20 Y1l 18  3,6597 ,75099

E-21 Yilve Uzeri 7 3,8571 ,30981
Devam A-1-5Y1l 245  3,1559 ,69236 3,460 ,009* A-D
Baghhgi  B-6-10 Yil 110 3,2673  ,73810

C-11-15Y1 43  3,3442 ,713072

D-16-20 Y1l 18  3,7444 ,76943

E-21 Yilve Uzeri 7 3,3714 46803
Normatif A-1-5Yil 245  2,6969 ,88663 2,819 ,025* A-D
Baghhk  B-6-10 Yil 110 2,7000  ,86523 B-D

C-11-15Y1l 43  2,8663 ,80243

D-16-20 Y1l 18  3,3333 ,73264

E-21 Yil ve Uzeri 7 3,0714 ,51467

[Ikdgretim &gretmenlerinin bulunduklart kurumlardaki c¢aligma siireleri durumu
degiskenine gore orgiitsel bagliliklarina iliskin goriislerini belirlemek i¢in tek faktorlii varyans
analizi (One Way ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.17°de verilmistir. Elde
edinilen bulgulara gore ilkdgretim Ogretmenlerinin bulunduklari kurumlardaki c¢alisma
siireleri durumu degiskenine gére duygusal baglilik alt boyutundaki orgiitsel bagliliklarinda
anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>,05).

[Ikdgretim 6gretmenlerinin devam baglihig alt boyutunda anlamli bir farklilik
saptanmustir [F.a18)= 3,460; p=,009<,05]. Devam baghliklarinda gruplar arasindaki anlamli
farklilig1 belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonuglarina gore bu farkin 16-20 yil calisan
ogretmenlerle (x=3,74), 1-5 yil c¢alisan Ogretmenlerin (x=3,15) goriisleri arasindaki
farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu sonuglara gore 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin
devam baglilik boyutunda orgiitsel baghlik diizeylerinin, 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin devam
baglilik boyutunda orgiitsel baglilik diizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir.

[Ikdgretim 6gretmenlerinin normatif baghlik alt boyutundaki orgiitsel bagliliklarinda
anlamli bir farklihk saptanmistir [Fa18- 2,819; p=,025<,05]. Normatif bagliliklarinda
gruplar arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonuglarina gére bu
farkin 16-20 yi1l galisan d6gretmenler (x=3,33) ve 6-10 yil galisan 6gretmenlerle (x=2,70), 1-5
yil ¢alisan Ogretmenlerin  (x=2,69) goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi
belirlenmistir. Bu sonuglara gore 16-20 y1l calisan dgretmenlerin normatif baglilik boyutunda
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orgiitsel baglilik diizeylerinin, 6-10 yil ¢alisgan &gretmenlerin normatif baglilik boyutunda
orgiitsel baglilik diizeyinden yiiksek oldugu; 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin normatif baglilik
boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin de 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin normatif baglilik

boyutunda orgiitsel baglilik diizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.4. llkogretim Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Is Yasam Dengesi ve Orgiitsel
Baghliklar1 Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular

[Ikdgretim ogretmenlerinin  goriislerine gére is yasam dengesi ve orgiitsel
bagliliklarin birbirleri iizerindeki etkilerinin giicliniin ve yoniiniin belirlenmesi i¢in Tablo
4.18’de korelasyon analizi yapilmistir.

Tab!p 4. 18. Ilkogretim Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Is Yasam Dengeleri Alt Boyutlar:
ile Orgiitsel Bagliliklar: Alt Boyutlarina lliskin Korelasyon Analizi Bulgulart

Duygusal Devam Normatif
Baghhk Baghhg: Baghhk
Iyose Pearson Correlation - 177** ,030 -,040
Sig. (2-tailed) ,000 542 409
Yiose Pearson Correlation -,168** -,094 ,013
Sig. (2-tailed) ,001 ,053 782
Iyole Pearson Correlation ,359%* ,116* ,194%*
Sig. (2-tailed) ,000 ,017 ,000
Yiole Pearson Correlation ,227** ,198** ,133**
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,006

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. *Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.18’de ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri temel alinarak yapilan basit
korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir. Elde edinilen bulgulara gore isin yasama olumsuz
etkisi ile duygusal baghlik arasinda (r=-,177; p=,000<,01) diisiik diizeyde, negatif ve anlamli
bir iligki oldugu; yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ile duygusal baglilik arasinda (r=-,168;
p=,001<,01) diisiik diizeyde, negatif ve anlaml bir iligski oldugu; isin yasama olumlu etkisi
(Iyole) ile duygusal baghlik arasinda (r=,359; p=,000<,01) orta diizeyde, pozitif ve anlaml
bir iliski oldugu; isin yasama olumlu etkisi (Iyole) ile devam baghlig arasinda (r=,116;

p=,017<,05) diislik diizeyde, pozitif ve anlamh bir iligki oldugu; isin yasama olumlu etkisi
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(Iyole) ile normatif baglilik arasinda (r=,194; p=,000<,01) diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli
bir iliski oldugu; yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) ile duygusal baghlik arasinda (r=,227;
p=,000<,01) diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu; yasamin ise olumlu etkisi
(Yiole) ile devam baglilig1 arasinda (r=,198; p=,000<,01) diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml
bir iliski oldugu; yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) ile normatif baglilik arasinda (r=,133;
p=,006<,01) diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ile devam baglilig1 arasinda (r=,030; p=,542>,05);
isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ile normatif baglilik arasinda (r=-,040; p=,409>,05);
yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ile devam baglilig1 arasinda (r=-,094; p=,053>,05) ve
yagsamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ile normatif baglilik arasinda (r=,013; p=,782>,05) anlamli

bir iliski olmadig1 goriilmektedir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde ¢aligmanin arastirma bulgularindan ¢ikarilan sonuglara, sonuglarin egitim
orgiitleri acisindan 6nemine ve bu analizler 1518inda yapilan Onerilere yer verilmistir. Elde
edinilen sonuglarin ve Onerilerin Antalya ilinin 5 merkez ilge (Muratpasa, Kepez, Konyaalti,

Aksu ve Dégsemealtr) ile siirli oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Calismanin bu bdliimiinde arastirma bulgularindan elde edinilen sonuglara ve
tartismalara yer verilmistir. Aragtirmada ilkogretim dgretmenlerinin goriislerine gore is yasam
dengesi, orgiitsel baglilik, is yasam dengesi ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dair
bulgular degerlendirilmis ve sonuglar tiretilmistir.

Arastirmanin analizleri 423 ilkdgretim 6gretmeninden alinan verirlerle saglanmistir.
[Ikogretim dgretmenlerinin demografik dzellikleri incelendiginde kadin dgretmenlerin sayinin
(257) erkek dgretmenlerin sayisindan (166) fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim
durumu incelendiginde lisans mezunu Ogretmenlerin sayisinin (381), lisansiisti mezunu
ogretmenlerinin sayismdan (42) fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yas dagilimi
incelendiginde en fazla katilimin 34-41 yas aras1 6gretmenler (159) oldugu, en az katilimin ise
18-25 yas aras1 dgretmenler (10) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kidem durumlar
incelendiginde en fazla katilimin 21 yil ve {izeri calisan 6gretmenler (148) oldugu, en az
katilmmn ise 1-5 yil ¢alisan &gretmenlere (38) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
bulunduklar1 kurumdaki c¢aligma siireleri durumu incelendiginde en fazla katilimin 1-5 yil
calisan 6gretmenler (45) oldugu, en az katilimin ise 21 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenler (7)

oldugu goriilmektedir.

5.1.1. ilkiigretim Okulu (")gretmenlerinin Goriislerine Gore Is Yasam Dengesi Sonuclari

Is Yasam Dengesi Olgegi’ne yapilan agimlayict ve dogrulayict faktdér analizleri
neticesinde 6lgme aracinda yer tiim maddeler gecerlik ve glivenirlik analizlerinden basarili ile
gecmistir ve dlgme aracinin isin yasama olumsuz etkisi (Iyose), yasamin ise olumsuz etkisi
(Yiose), isin yasama olumlu etkisi (Iyole) ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) alt

boyutlarindan olustugu tespit edilmistir.
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[Ikogretim okulu dgretmenlerinin yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) boyutu is yasam
dengelerinin diisiik oldugu, isin yasama olumsuz etkisi (iyose) boyutu is yasam dengelerinin
ve isin yasama olumlu etkisi (Iyole) boyutu is yasam dengelerinin orta diizeyde oldugu,
yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutu is yasam dengelerinin ise yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin yasamlarinin islerini olumlu etkiledigi ve bu olumlu etki
ogretmenlerin is yasam dengesi diizeyini artirdigi sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginin
calisma kosullar1 ve saatleri, 6gretmenlerin 6zel yasamlarina yeteri kadar zaman ayirmalarina,
kisisel ihtiyaglarini karsilamalarina ve ailelerine daha fazla zaman ayirabilmelerine imkan
tamdig1 soylenebilir. Ozel hayatlarinda mutlu olan 6gretmenler bu mutlulugu is hayatlarina
yansitabilir, ayni sekilde is hayatlarinda mutlu olan 6gretmenler bu mutlulugu 6zel hayatlarina
yansitabilir ve 6zel hayatlarinin ile is hayatlarinin birbirlerini olumlu etkiledigi soylenebilir.
Alkan (2019), Y. Akin (2019), Cobanoglu ve digerleri (2019), Giirbiizkol (2018) ve Teker
(2015) dgretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin yiiksek oldugunu saptamistir. Dur (2019)
smif Ogretmenlerinin  yagamin isten ibaret olma algilarinin diisiik, is yasam uyumu
diizeylerinin ise ortalamanin {izerinde oldugunu belirlemistir. Aksoy (2019) is yasam dengesi
acisindan devlet okulunda ¢alisan beden egitimi d6gretmenlerinin genel olarak 6zel okullarda
calisan benden egitimi 6gretmenlerinden daha olumlu tutuma sahip oldugunu belirlemistir.
Yildirim (2017) 6gretmenlerin ¢cogunluklu is yasam dengesi kurmada zorluk yasadiklarini
belirlemistir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyet degiskeni gore yasamm ise olumsuz etkisi
(Yiose), isin yasama olumlu etkisi (Iyole) ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutlarinda
anlaml bir farklilik saptanmamustir. Kadm dgretmenlerin isin yasama olumsuz etkisi (Iyose)
is yasam dengesi diizeyi ise erkek dgretmenlerin isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) is yasam
dengesi diizeyinden yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin igin yasama olumsuz
etkisi (Iyose) is yasam dengesi diizeyi ise erkek ogretmenlerin isin yasama olumsuz etkisi
(Iyose) is yasam dengesi diizeyinden yiiksek olmasi, kadinlarin is yasam dengesi saglamada
erkeklere Ogretmenlere gore dezavantajli olmasindan, kadin Ggretmenlerin ¢ift vardiya
calismalarindan, islerini evlerine tasimalarindan kaynaklandigi soylenebilir (Kiiciiksen ve
Kaya, 2016, s.672). Dur (2019) kadin 6gretmenlerin aile igerisindeki rol ve sorumluluklarinin
erkeklerden daha fazla olmasi sebebiyle is yasami ile 6zel yasamlar1 arasindaki uyumlarinin
daha diisiik oldugunu belirlemistir. Alkan (2019) toplumsal agidan bakildiginda is yerinde
calisan kadinlarin erkeklerden daha ¢ok ev isleri ile ilgilendiklerini, kadinlarin hem evde hem
de is yerinde calistiklarindan kendilerine zaman ayirmakta zorlanmalarindan dolay1

yasamlarii isten ibaret olarak gordiiklerini belirtmistir. Giirel Altiok (2018) kadinlarin is
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hayatina daha aktif olarak katilmasiyla geleneksel aile diizeninden ¢ift kariyerli aile modeline
gecildigini, kadinlarin bu modele ayak uydurmakta zorlandiklarini, toplumsal cinsiyete dayali
i$ boliimiiniin, ¢ocugun ve evin sorumlulugunun kadinlarin is yiikiinii artirdigmi ve bu
durumun kadinlarda is-aile-yasam ¢atismasina yol agtigini belirtmistir. Bayramoglu (2018)
erkek akademisyenlerin hem evdeki islere iliskin rolleri hem de is yerinde daha fazla zaman
gecirmeleri bakimindan kadin akademisyenlere gore daha olumlu sartlara sahip olduklarini,
erkeklerin is yerinde uzun saatler caligmasinin normal karsilandigimmi fakat kadinlarin is
yerlerinde fazla zaman gecirmelerinin ailelerini ihmal etmeleri olarak algilandigini, bu
nedenle kadinlarin is hayatlarinin ev hayatlarina ge¢mesi sebebiyle is aile c¢atismasi
yasamasinda etkili oldugunu belirtmistir. Kii¢iiksen ve Kaya (2016) yoneticilik yapan kadin
akademisyenlerin erkek meslektaglarina gore aile, i, 6zel yasam dengesi kurmada daha
dezavantajli olduklarini belirtmistir. Aksoy (2019), Cobanoglu ve digerleri (2019) ve Teker
(2015) cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin is yasam dengelerinde herhangi bir farklilik
saptanmadigini belirtmistir. Giirblizkol (2018) ise kadin 6gretmenlerin is yasam dengesi
diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

[Ikdgretim okulu ogretmenlerinin egitim durumu degiskenine gére isin yasama
olumsuz etkisi (fyose), yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ve isin yasama olumlu etkisi
(Iyole) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Lisans mezunu &gretmenlerin
yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutu is yasam dengesi diizeyi lisansiistii 6gretmenlerin
yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) boyutu is yasam dengesi diizeyinden yiiksek oldugu
belirlenmistir. Akpulat (2019), Dur (2019), Giirbiizkol (2018), Cobanoglu ve digerleri (2019)
ve Teker (2015) Ogretmenlerin is yasam dengelerinde egitim durumu degiskenine gore
anlaml bir farklilik saptanmadigini belirtmislerdir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin yas durumu degiskenine gore yasamm ise olumsuz
etkisi (Yiose), isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ve isin yasama olumlu etkisinde (iyole)
anlaml bir farklilik saptanmamustir. 42-49 yas aras1 6gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi
(Yiole) boyutu is yasam dengesi diizeylerinin ise 34-41 yas arasi 6gretmenlerin yagsamin ige
olumlu etkisi (Yiole) boyutu is yasam dengesi diizeyinden yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
durumun sebebi 42-49 yas aras1 0gretmenlerin artan yasla birlikte olgunlagmalari ile 6zel
hayatlarina daha ¢ok Onem verdikleri, 6zel hayatlarindaki rollerinin ve sorumluluklarin
degismesi ile 6zel hayatlarinin is hayatlarini daha olumlu etkiledigi sOylenebilir. Akkus
(2020) yas durumu degiskenine gore Ogretmenlerin is yasam dengesinin farklilastigini,
ogretmenlerin yaslarinin ilerlemesiyle yaraticiliklarini gelistirdiklerini ve potansiyellerinin

farkina daha c¢ok vardiklarini belirtmistir. Dur (2019) 22-27 yas Y kusagi Ogretmenlerin
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yagamin isten ibaret olmasi algisi diizeyinin 34-39 yas ve 46 yas ve lizeri 6gretmenlerden
diisiik oldugunu, bu durumun X kusagmin (34-39 yas ve 46 yas ve ilizeri Ogretmenler)
“caligmak icin yasamak™ felsefesini benimsemesinden dolayr islerine daha fazla zaman
ayirmalarindan kaynakli olabilecegini belirtmistir. Teker (2015) 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin
is yasam dengelerini her zaman sagladiklarini, 21-30 yas 6gretmenler ise ¢ogunlukla is yagsam
dengesi sagladiklarini belirtmistir. Bostancioglu (2014) ise is yasam dengesi ile yas degiskeni
arasinda ters yonlii bir iliskinin bulundugunu, katilimci yasi arttikca is yasam dengesi
algisinin distiigiini belirtmistir. Alkan (2019) ve Akpulat (2019) ise d6gretmenlerin is yasam
dengelerinin yas degiskenine gore farklilagmadigini belirtmislerdir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin kidem durumu degiskenine gore isin yasama olumlu
etkisi (Iyole), isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ve yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Alan yazindaki sonuglara paralel olarak 11-
15 yil ¢alisan 6gretmenlerin yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) boyutu is yasam dengesi
diizeylerinin ise 16-20 y1l ¢alisan dgretmenlerin yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) boyutu is
yasam dengesi diizeyinden yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin artan yasla birlikte
olgunlagmalar ile 6zel hayatlarina daha ¢ok 6nem verdikleri, 6zel hayatlarindaki rollerinin ve
sorumluluklarin degismesi ile 6zel hayatlarinin is hayatlarin1 olumsuz etkileme diizeylerinin
distiigii sdylenebilir. Dur (2019) 21 yil ve lizeri ¢alisan dgretmenlerin yasamin isten ibaret
olmasi algilarmin, 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerden yiiksek oldugunu belirtmistir. Alkan (2019)
21 w1l ve iizeri kideme sahip 0gretmenlerin, 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin is yasam
uyumu puanlarindan daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Polat (2019) 6gretmenlerin kidem
durumuna gore yasami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda anlamli bir
fark bulunmadigini, 21 y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin ise daha iyi is yasam uyumu
saglayabildiklerini ve kendilerine daha fazla zaman ayirabildiklerini belirlemistir. Giirbiizkol
(2018) 10 y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin is yagsam dengesi kurma diizeylerinin diger
ogretmenlerden (10 y1l ve asagis1) daha fazla oldugunu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin
artmasiyla i yasam dengesini daha kolay kurabildiklerini belirtmistir. Cobanoglu ve digerleri
(2019) ve Yildirim (2017) 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin arttik¢a is yasam dengesini
saglamakta daha basarili olduklarini belirtmistir. Akkus (2020), Akpulat (2019), Akin (2019),
Altun Dilek ve Yilmaz (2016), Yilmaz ve Altinkurt (2015) ve Teker (2015) 6gretmenlerin is
yasam dengelerinin kidem durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini
belirtmislerdir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin bulunduklar1 kurumlardaki calisma siireleri durumu

degiskenine gore isin yasama olumsuz etkisi (Iyose), yasami ise olumsuz etkisi (Yiose) ve
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yagamin ise olumlu etkisi (Yiole) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamuistir. 21 ve
lizeri yil galisan dgretmenlerin isin yasama olumlu etkisi (Iyole) boyutu is yasam dengesi
diizeylerinin ise 6-10 yil ¢alisan dgretmenlerin isin yasama olumlu etkisi (Iyole) boyutu is
yasam dengesi dlizeyinden yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumun sebebi 6gretmenlerin
artan yagsla birlikte olgunlagsmalar1 ile 6zel hayatlarina daha ¢ok 6nem verdikleri, 6zel
hayatlarindaki rollerinin ve sorumluluklarin degismesi ile 6zel hayatlarinin is hayatlarini daha
olumlu etkiledigi sdylenebilir. Akkus (2020) 6gretmenlerin kurumda caligma siirelerine gore
is yasam dengelerinin farklilastigini, tiniversitede yeni ¢alismaya baslayanlarin ayn1 kurumda
uzun siire ¢alisanlara gore yaptiklari isin kariyerlerinin gelismesindeki etkisinin daha fazla
oldugunu belirtmistir. Dur (2019) 21 yil ve iizeri kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin yasamin
isten ibaret olmasi algi diizeylerinin, 1-5 y1l kurumlarinda calisan 6gretmenlerden yiiksek
oldugunu belirlemistir. Cobanoglu ve digerleri (2019) 6gretmenlerin okullardaki gore siiresi
arttikca daha 1iyi is yasam dengesi kurabildiklerini belirtmistir. Giileryiiz (2016) kurumlarinda
1 yil ve daha az calisan Ogretmenlerin is yasam dengelerinin diger dgretmenlerden daha
yiksek oldugunu belirlemistir. Altun Dilek ve Yilmaz (2016) O6gretmenlerin ¢alistiklart
kurumlardaki hizmet siiresi degiskenine gore is yasam dengelerinin farklilagmadigini

belirtmislerdir.

5.1.2. ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Orgiitsel Baghlik Sonuglari

Orgiitsel Baghlik Olgegi’ne yapilan agimlayict ve dogrulayici faktdr analizleri
neticesinde Olgme aracinda yer alan 10. Madde binisik bulundugundan analizlerden
¢ikarilmig, geriye kalan tiim maddeler ise gegerlik ve giivenirlik analizlerinden basarili ile
gecmistir ve Olgme aracinin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik alt
boyutlarindan olustugu tespit edilmistir.

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin duygusal baglilik, devam baglihigi ve normatif
baglilik boyutlarinda oOrgiitsel bagliliklarinin  orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde olmasi, dgretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarin1 saglama konusunda kararsiz olduklari sdylenebilir. Sevingtekin (2020) 6gretim
elemanlarmin devam bagliliklarinda kararsiz olduklarini, duygusal baglilik ve devam
bagliliklarinin ise yiiksek oldugunu belirlemistir. Canbaz (2019) O6gretmenlerin devam
bagliliklarmin diisik diizeyde, normatif baglhiliklarinin orta diizeyde ve duygusal
bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Yoldas (2019) 6gretmenlerin duygusal
baghilik diizeylerinin, devam baglilig1 ve normatif baglilik diizeylerinden yiiksek oldugunu ve

“katiliyorum” diizeyinde oldugunu belirlemistir. Ilker (2019), Demircan (2018), Alcan (2018)
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ve Sevgin (2015) 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliklarinin
orta diizeyde oldugunu belirlemistir.

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin cinsiyet degiskeni gore duygusal baglilik, devam
bagliligi ve normatif bagliliklar1 alt boyutlarindaki orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir
farklilik saptanmamugtir. Ozkeskin (2019) 6gretmenlerin devam bagliligi ve normatif
bagliliklarinda anlamli bir farkliblk olmadigin1 fakat devam baghliklarinda kadin
ogretmenlerin erkek O6gretmenlerden daha ¢ok kurumlarna duygusal baglilik yasadiklarini
belirtmistir. Demircan (2018) erkek oOgretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha ¢ok
kurumlarina duygusal baglilik ve normatif baglilik yasadiklarm belirtmistir.  Ilker (2019),
Yoldas (2019), Canbaz (2019), Alcan (2018), Tiirkmen ve Giil (2017), Sénmez (2016) ve
Sevgin (2015) ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin cinsiyet durumu degiskenine gore
degismedigini belirtmislerdir.

[Ikogretim okulu Ogretmenlerinin egitim durumu degiskenine gére gore duygusal
baglilik, devam bagliligt ve normatif baglilik alt boyutlarindaki boyutunda Orgiitsel
bagliliklarinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Ozkeskin (2019) dgretmenlerin egitim
durumu degiskenine gore duygusal baglilik ve devam bagliliklarinda herhangi bir farklilik
rastlanmazken, normatif bagliliklarinda lisans mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Demircan (2018) dgretmenlerin
egitim durumu degiskenine gore yiiksek lisans mezunu oOgretmenlerin devam baglilig
diizeyleri lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir. ilker (2019) ve
Sevgin (2015) ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin egitim durumu degiskenine gore
degismediginin belirtmislerdir.

[Ikdgretim okulu Ogretmenlerinin  yas durumu degiskenine gore normatif
bagliliklarinda ve duygusal bagliliklarindaki boyutunda orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir
farkliiga rastlanmamustir. Ogretmenlerin devam baglhliklarinda ise 42-49 yas arasi
ogretmenlerde en yiiksek diizeyde oldugu, 18-25 yas arasinda ise en az diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bu durumun sebebi yas ile meslekteki gorev siiresi artan ogretmenlerin
kurumlarindan ayrilmalar1 halinde ortaya ¢ikacak maliyetleri (emeklilik, terfi, tasinma vb.)
daha ¢ok gdz oniinde bulundurduklar1 sdylenebilir. ilker (2019) 25 yasin altinda bulunan
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin diger yas gruplarima oranla daha yiiksek diizeyde
oldugunu belirtmistir. Ozkeskin (2019) 8gretmenlerin yas degiskenine gore duygusal baglilik
ve devam baglhliklarinda anlamli farklilik olmadigini, normatif bagliliklarinda ise 51 yas ve
tizeri Ogretmenlerin kendilerinden daha diisiik yas gruplarina gore daha diisiik diizeyde

baglilik gosterdigini belirtmistir. Sevingtekin (2020), Yoldas (2019), Canbaz (2019) ve Alcan
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(2018) Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklart yas degiskenine goére anlamli bir sekilde
farklilagmadigini belirtmistir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin kidem durumu degiskenine gore duygusal baglilik
ve devam bagliliklarindaki boyutunda orgiitsel bagliliklarinda anlamli  bir farklilik
bulunmamustir. 21 yil ve iizeri ¢calisan 6gretmenlerin normatif baglilik boyutu orgiitsel baglilik
diizeyleri, 6-10 yil calisan Ogretmenlerin normatif baglilik boyutu orgiitsel baglilik
diizeyinden daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durumun sebebi mesleki
tecriibeleri giderek artan 6gretmenlerin hem orgiitlerine girmeden dnceki hem de drgiitlerinde
gecirmis oldugu siire zarfindaki yasantilarinin sonucu olarak orgiitlerinde kalma konusunda
hissettikleri normatif baskilardan etkilenmedikleri, kurumlarina karsi sorumluluklart olduguna
inandiklar1 ve ahlaki yonden yaptiklari isin dogru olduguna inandiklar1 séylenebilir. Ozkeskin
(2019) oOgretmenlerin kidem durumu degiskenine gore devam bagliliklarinda anlamli bir
farklilik bulunmadigini, 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin normatif bagliliklariin 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlerden yliksek oldugunu, duygusal baghiliklarinda ise 11-15 yil
kideme sahip 6gretmenlerin en yliksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Yoldas (2019), Canbaz
(2019), Alcan (2018), Tirkmen ve Gil (2017) ve Sevgin (2015) 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin kidem durumu degiskenine gore degismedigini belirtmislerdir.

[Ikdgretim &gretmenlerinin bulunduklart kurumlardaki c¢aligma siireleri durumu
degiskenine gore duygusal baglilik boyutundaki orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir. 16-20 yil ¢alisan dgretmenlerin devam baglilik boyutu ve normatif baglilik
boyutu orgiitsel baghlik diizeylerinin 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin devam baglilik boyutu ve
normatif baglilik boyutu orgiitsel baglilik diizeyinden yiiksek oldugu saptanmigtir. 6-10 yil
calisan Ogretmenlerin normatif baglilik boyutu orgiitsel baglilik diizeyleri 1-5 yil ¢alisan
ogretmenlerin normatif baglhilik boyutu orgiitsel baghlik diizeyinden yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu durumun sebebi 6gretmenlerin bulunduklar1 kurumda uzun siire gorev
almalarinin kurumlarindan ayrilmalar1 halinde ortaya ¢ikacak maliyetleri (emeklilik, terfi,
tasinma vb.) gbéz oOniinde bulundurduklarinda orgiitlerinde kalmayr daha c¢ok istedikleri
sOylenebilir. Ayrica  bulunduklar1 kurumdaki hizmet siiresi artan Ogretmenlerin hem
orgiitlerine girmeden Onceki hem de orgilitlerinde gecirmis oldugu siire zarfindaki
yasantilarinin sonucu olarak orgiitlerinde kalma konusunda hissettikleri normatif baskilardan
giderek daha az etkilendikleri, kurumlarina karsi sorumluluklari olduguna inandiklari ve
ahlaki yonden yaptiklari isin dogru olduguna inandiklar1 sdylenebilir. Ozkeskin (2019) 6-10
yil ¢alisan 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerden yliksek

oldugunu, 11 yil ve iizeri ¢alisan O0gretmenlerin devam baglilik diizeyleri 1-5 yil ¢alisan

127



Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyinden yiiksek oldugunu, 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin
normatif baglilik diizeyleri ise diger calisma siirelerine gore en yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmistir. Ilker (2019), Alcan (2018) ve Sevgin (2015) o&gretmenlerin  orgiitsel
bagliliklarinin  bulunduklar1 kurumlardaki caligma siireleri durumu degiskenine gore

degismedigini belirtmislerdir.

5.13. fIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Is Yasam Dengesi ve
Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskinin Sonuclar

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin goriisleri temel almarak yapilan basit korelasyon
analizi sonuglarina gére isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ile duygusal baglilik arasinda
diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu; yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ile
duygusal baglilik arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu; isin yasama
olumlu etkisi (Iyole) ile duygusal baglilik arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu; isin yasama olumlu etkisi (Iyole) ile devam baglilig: arasinda diisiik diizeyde, pozitif
ve anlaml bir iliski oldugu; isin yasama olumlu etkisi (Iyole) ile normatif baglhlik arasinda
diisik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu; yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) ile
duygusal baglilik arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu; yasamin ise
olumlu etkisi (Yiole) ile devam bagliligi arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu; yasamin ise olumlu etkisi (Yiole) ile normatif baglilik arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlaml1 bir iliski oldugu saptanmistir. Ogretmenlerinin is yasam dengesi ile drgiitsel
baghliklar1 arasindaki en yiiksek iliskinin, isin yasama olumlu etkisi (iyole) ile duygusal
baglilik boyutlar arasinda oldugu sonuglarina varilmstir.

Isin yasama olumsuz etkisi (Iyose) ile devam baglilig1 arasinda; isin yasama olumsuz
etkisi (Iyose) ile normatif baghilik arasinda; yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ile devam
baglilig1 arasinda ve yasamin ise olumsuz etkisi (Yiose) ile normatif baglilik arasinda anlamli

bir iligki olmadig1 saptanmuigtir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde Oneriler uygulayicilara oneriler ve aragtirmacilara 6neriler

olmak {izere iki boliimde sunulmustur.
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5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1.

[Ikdgretim okulu Ogretmenlerine isin yasama olumlu etkisini saglamaya yonelik
programlar olusturulabilir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin isin yasama olumlu etkisini artmasi igin kres yardimi,
esnek calisma saatleri, izinler, yagh akrabaya bakmak i¢in maddi yardimlar ve sosyal
destek caligsmalar1 yapilabilir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerine isin yasama olumlu etkisini artirmak i¢in zaman ydnetimi

ve stres yonetimi konularinda hizmetigi egitimler verilebilir.

. lIkdgretim okulu &gretmenlerinin orgiitsel baglhiliklarmi artirmak icin kariyer gelisimine

katkida bulunacak hizmetici egitimler verilebilir.

[Ikdgretim okulu o6gretmenlerinin orgiitlerinde devamliligimmi saglamak igin moral,
performans ve is doyumlarini artirici programlar uygulanabilir.

Ogretmenlerin orgiitlerine olan duygusal baglhiliklarini artirmak igin okul iklimi ve okul

kiiltiirlint gelistirmeye yonelik gezi, sosyal etkinlik vb. uygulamalar yapilabilir.

5.2.1. Arastirmacilara Oneriler

1.

Ogretmenlerin is yasam dengeleri ve orgiitsel bagliliklar1 nitel arastirma yontemleri ile

yapilabilir.

. Antalya ilinin 5 merkez il¢esinde (Muratpasa, Kepez, Konyaalti, Aksu ve Ddsemealti)

yapilan bu ¢alisma daha genis bir alanda yapilabilir.
[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine gore is yasam dengesi ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in farkli 6gretim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin

veya yoneticilerin goriiglerine gore yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Ogretmen Anketi

ILKOGRETIM OGRETMENLERININ iS-YASAM DENGELERININ ORGUTSEL
BAGLILIKLARI iLE iLISKILERI ANKETI

Sayin Meslektasim,

Bu anket formu “Ilkogretim Ogretmenlerinin is-Yasam Dengeleri ile Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iliski” konulu bilimsel arastirma ¢alismasinda veri toplamak amaciyla

hazirlanmistir.

Anketten elde edilecek bilgiler yalnizca bilimsel amagli kullanilacaktir. Veriler toplu

olarak degerlendirilecegi i¢in ankete adimizi ve soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir.

Anket {ic bolimden olusmaktadir. 1. Béliim’de Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri,
2.Boliim’> de Is-Yasam Dengesi anketi ve 3. Boliim’de Orgiitsel Baghlik anketi

bulunmaktadir.

Sorular1 samimi ve objektif olarak cevaplamaniz aragtirma bulgularinin gegerliligi i¢in
onemlidir. Anket formunu yanitlarken her boliimdeki aciklamalar kismini okuyunuz. Liitfen

hicbir soruvu vanitsiz birakmaviniz.

Ayiracagimiz zaman ve degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar

sunarim.
Arastirmaci Danigman
Hiiseyin EKINCI Prof. Dr. Ali SABANCI
Milli Egitim Bakanlig: Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi
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1.BOLUM

Bu béliimde ankete katilanlarla ilgili kisisel bilgilerin elde edilmesi amaglanmaktadir.

Asagida verilen sorular1 dikkatlice inceleyerek durumunuza uygun olan secenegi (X) seklinde

isaretleyiniz.

1.

Cinsiyetiniz:
A.( ) Bay B. ( ) Kadin
Yasiniz:

A.( )18-25 yas B.( )26-33 yas C.( ) 34-41 yas D.( ) 42-49 yas E.( ) 50 yas ve
iizeri

Egitim Durumunuz:
A.( ) Lisans B. () Yiiksek Lisans C.( ) Doktora
Mesleki Kideminiz:

A() 15yl B.()6-10yil C.( )11-15yi1 D.( )16-20yil E.( )21 yil
ustu

Bulundugunuz Okuldaki Calisma Siireniz:

A() 15yl B.()6-10yil  C.( )11-15yi1 D.( )16-20yil E.( )21 yil
ustu
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2.BOLUM: IS-YASAM DENGESI

Asagida “ Is-Yasam Dengesi” ile ilgili baz1 yarg1 ciimleleri siralanmis, karsilarinda da bes
secenek yer almistir. Sizden beklenen, her cilimlede ifade edilen yargiya, ne Olgiide
katildiginiz1 belirtmenizdir. Climlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti koyarak
belirtiniz. Her ifade i¢in bir segenek isaretlemeyi unutmayimiz. Liitfen cevapsiz soru
birakmayiniz.

£
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1) Isten eve geldigimde yapmak istedigim seyleri yapmak
i¢in ¢ok yorgun oluyorum.

2) Isim, istedigim 6zel hayati siirdiirmemi zorlastirtyor.

3) Isimin istekleri nedeniyle kisisel ihtiyaglarimi ihmal
ediyorum.

4) Ozel hayatim isimden dolay1 zarar goriiyor.

5) Is yaparken harcadigim zamandan dolay: énemli kisisel
faaliyetleri gergeklestiremiyorum.

6) Ozel hayatim isimi yapmam icin gerekli olan enerjiyi
tiikketiyor.

7) Ozel hayatimda olan seyler yiiziinden isim zarar goriiyor.

8) Ozel hayatimda siiregelen seyler olmazsa, ise daha fazla
zaman ayirirdim.

9) Ozel hayatimda olup bitenler nedeniyle iste verimli
olamayacak kadar yorgun oluyorum.

10) Isteyken, is disinda yapmam gerekenler nedeniyle
endiseli oluyorum.

11) Ozel hayatimdaki sorunlarla ugragmaktan isimi
bitirmekte zorlaniyorum.

12) isim, is disinda benim igin 6nemli faaliyetleri
gerceklestirmem icin bana gii¢ veriyor.

13) Isim sayesinde evdeki ruh halim daha iyi oluyor.

14) isyerinde yaptiklarim, evdeki kisisel ve giinliik islerle
basa ¢ikmami kolaylagtiriyor.

15) Ozel hayatimdaki her sey is yerinde daha iyi hissetmemi
sagliyor.

16) Ozel hayatim bana isimi yapmam igin gii¢ veriyor.

17) Ozel hayatim, ertesi giinkii isler icin dinlenmeme ve
kendimi hazir hissetmeme yardime1 oluyor.

3.BOLUM: OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARI
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Asagida “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar:” ile ilgili bazi yargi ciimleleri siralanmis,
karsilarinda da bes se¢enek yer almistir. Sizden beklenen, her ciimlede ifade edilen yargiya,
ne Olclide katildiginizi belirtmenizdir. Ciimlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti
koyarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir segenek isaretlemeyi unutmayiniz. Liitfen cevapsiz soru

birakmayiniz.

MADDELER

Kesinlikle Katilmiyorum (1)
Tamamen Katiliyorum (5)

Katilmiyorum (2)
Kararsizim (3)
Katiliyorum (4)

1. Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gegirmek
beni ¢ok mutlu eder.

2. Bu okulun problemlerini gergcekten kendi problemlerim
gibi goriiyorum.

3. Okuluma kars1 giiglii bir aidiyet hissetmiyorum.

4. Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.

5. Bu okulda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi gérmiiyorum.

6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.

7. Su anda bu okulda calisiyor olmam hem kendi istegimden
hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok
zor gelirdi.

9. Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey
alt tist olur.

10. Bu okuldan ayrilmami diistindiirecek segenekler oldukga
azdir.

11. Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim,
baska yerde ¢alismay1 diisiinebilirdim.

12. Bu okuldan ayrilacak olsam, bunun olumsuz
sonuglarindan biri de uygun alternatiflerin azlig1 olurdu.

13. Bu okulda calismaya devam etmek ic¢in ydneticilerime
kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14. Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su
anda buradan ayrilmanin dogru olmadigim diisiiniiyorum.

15. Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu
hissederim.

16. Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.

17. Bu okuldaki insanlara kars1 bir minnet borcu/sorumluluk
hissettigim i¢in su anda bu okuldan ayrilmam.

18. Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.

151



Evrak Tanh ve Says: 21/10/2020-112341

Ek 2. Etik Kurul Karari

AKDENIZ UNIVERSITES] REKTORLUGU
Gozval ve Bezeri Bilimler Bilimze] Arastirma ve Yayin EfEi Kumlo
EURUL KARARI

&

B &

TOPLANTITARIHI  :16/10/2020
TOPLANTI SAYISI 117
KARAR SAYISI 1 201
Universitemiz Egitim Faliiltesi Efitm Bilimlerni Blimii GEretum dyes Prof. Dr. Ali
SABANCI'nin demizmanhzim, Hizevin EKINCInin araghrmacibiim fetlendizy "Tikégratim
Okulu Oremenierinin Groriiglering Gore I; Tagam Dengesi ils Orgiitsel Baglthk Arasmdaki
ﬂr.;h konuln galizmanm, fikn hukuks ve telif haklan balomindan metot ve Slpegme thskin
soramluluiun bagvuruewva ait olmak fizers, proje siiresince uvgulanmasmm etik olarzk uyzun
olduguna ov barligi ile karar varibmister.
e-imzahdir
Prof Dr. Ozman ERAVIAR
Kurul Bagkam
Bazkan Baskan Yrd. TUve
Prof Dr. Frof Dr. _ ) Frof Dr.
Oxman ERAVSAR Bahattin OEDEMIR Hilmi DEMIRKAYA
Tve Tve i
Prof Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.
Mustafa SEKER Adnan DONMEZ Abdullsh KARACAG
Tve
Prof Dr.
Eyyup YARAS
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Ek 3. Arastirma izin Yazisi

TC.
ANTALYA VALILiGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :98057890-20-E.17273875 26.11.2020
Konu : Anket Uygulamasi

IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

ligi  :21/01/2020 tarih ve 1563890 sayih Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve

Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerine Yénelik izin
ve Uygulama Genelgesi.

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Ogrencisi Hiiseyin
EKINCI' nin  “IIkégretim Okulu Ogretmenlerinin Goriiglerine Gore Is Yasam Dengesi
ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iligki” adli arastirmasin, {limize bagh 5 (bes) Merkez
ligedeki Ilkokullar,Ortaokullarda uygulama istegi ile ilgili 12/11/2020 tarih ve 26123 sayih
bagvurusu, Midiirligiimiiz ARGE Birimi Degerlendirme ve Inceleme Komisyonunca
incelenmis olup;

Adi gegenin ilgi Genelge kapsaminda 2020-2021 Egitim Ogretim Yih igerisinde
olmak tizere, llimize bagh 5 (bes) Merkez Iigedeki ilkokullar ve Ortaokullar da grev yapan
6gretmenlere yonelik aragtirmasini, Okul Miidirliiklerinin sorumlulugunda Egitim-Ogretim
faaliyetlerini aksatmaksizin yiiriitmesi,

S6z konusu arastirmamin bitimine miiteakip; sonug raporunun bir Srneginin CD
ortaminda Miidiirliigiimiiz Ar-Ge biirosuna génderilmesi kaydiyla uygulanmasi, Komisyonca
uygun goriilmiistiir.

Makamlarimzea da uygun goriildiigii takdirde, Valilik Makamimnin 25/08/2020 tarih
ve 24911 sayih yetki devrine gére olurlariniza arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Miidiir a.
Miidiir Yardimeisi
OLUR
26.11.2020
Hiiseyin ER
Vali a.
il Milli Egitim Mudiri
Antalya {I Milli Egitim Modarlaga Ayrintih bilgi igin: Mehmet KARAKAS Md. Yrd.
Soguksu Mah. Hamidiye Cad. MERKEZ/ANTALYA Tel: (0 242) 238 60 00
E-posta: projeler07@meb.gov.tr Faks: (0 242)238 61 11

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmistir, htips://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 763C-7704-39¢9-8437-1230 kodu ile teyit edilebilir
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Ek 4. Olcme Araclariin izin Yazilar

SCALE USE PERMISSION Vi~ O

H

labet U chle pavir Tlirkge | Su diklen highie zaman gevrma: Ingiliroe

Iuseyin ekincl
Ta409.2020 Fxt 16:29
Kimie: Fisher Gwen

Thank you for ketting me use your scale.

lietiigd g0 chlie gasir, Tiivkge | Su diklen highi 2aimse Jodrmae Ingiliz

Fisher,Gwan < Genen Fishar@ealastate edu s _}
14082020 P 1626
Kirnie; 5iz

Yo are weloome te use this scale inyour Master's thesis,

Best regars,
Gwen

latil 4i chle gesin Tiirkge | Su diklen highie zamae {earme; Ingilizee

huseyin ekinci
14092020 Fat 1R9
Kissi: Fighor Gwen

Fisher Bulger Smith 2009(1 ) pdf

&5 KE

Dear FISHER,

I doing a Masters degres in Planning and Ecanamy Department [n Antalya Akdeniz University of
Educational Sciences, Management, Supervision and Inspection in Turkey.

I Yo Study about "Bayand Wirk and Family: & Measure of Work Momwork Interference and
Enhancement”, you have a 17 itern Scale which | need during my Master Thesis,

If yeus hiave permission, | would like 1o use YOUR WORK-LIFE BALANCE SCALE (APPENDIX B,17 iterns) in
riy studies,

Yours Sinceraly,
Hilsexin EKING,
istiklal Primary School
School Principal
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M

i

lohn Peter Mayer <meyerifuwo.cas
15112020 Paz 1341
Kimes Sz

Hella,

Thank you for your interest in usng the Three-Component Maded [TCM) Emplayes Commitment Survey in your
rescarch. You can get information about the measure, a Users” Guide, and the measure itself at:

fitt . femployeecommitment.com/!
For academic / research purposes, please choose the Academic Package. (There is no change for this package.)
| wiish yiou well with your researchl

Best regards,
lahn Meyer

letiygl gu cilie geeer: Tarkge | 24 dilden highir Zaman gearme: Inglizoe

huseyin akingi

Ay
14.11.2020 Cmt 2052 H 6 =
Kime meyeridsan.ca

lohn B, Meyer pf
& ME

Dear lohn P Meyer,

| am doing a Masters degrea in Planning and Economy Department In Antalya Akdeniz Univarsity of
Educational Sciences, Management, Supervision and Inspection in Turkey.

In Your Study about "Commitment to Organizations and Occupations: Extension and Test of a Three-
Component Conceptualization.”, you have a 18 item Scale which | need during my Master Thesis,

if you have permission, | would like to use "Commitment to Organizations Scale” in my studies.

Youwrs Sincerehy,
Hiseyin EKIMCI,
lstiklal Primary School

School Principal
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OLGEK KULLANIM IZN|

AD

abidin dagli <dagli@dicle.edu_tr= 6§ & 5
14.09 2020 Pzt 20:00 . ’

Kime; Siz

Sayin Hiseyin EKINCI,

Tarafirmizdan Thrkgeye uyarlanan Orgltsel Baghlk Glgedini caligmalanmzda kullanmanizda bir sakinca
woktur. lyi aksamlar ve iyi calismalar diliyorum, Sevagilerimle,..

Dor. Dr. Abidin DAGLI

14 Eyl 2020 Pzt 1636 tarihinde huseyin eking <huseyin_eking_33@hotmail com= sunu yazdi:
Merhabalar Abidin Bey,

Ben Akdeniz Oniversitesi Efitim Bilimler Enstitis; Eitim Yonetimi, Denatimi, Planmasi ve Ekonomis
alarminda yiksek lisans yapmaktayim.

Izniniz olursa "Orgiitsel Baghlik Olgedi'nin Torkpeye Uyarlanmasi: Gegerlilik ve Givenirik Calismas”
adli alismanizda yer alan Orgiitsel Baghhk Anketinizi yiksek lisans tez calismamda, isimlerinizi de
kaynak gostererek kullanmak istivorum.

Saygilarimla
Hiiseyin EKINCT
Istiklal Mkokulu Modir Yardimcis

Yaritla et

huseyin ekinc
14.04.2020 Pet 1636
Kime: abadin dagli

LT

© 3

herhabalar Abidin Bey,

Ben Akdeniz Oniversitesi Egitim Bilimleri EnstitGsd; ERitim Yonetimi, Denetimi, Planmasi ve Ekonomisi
alamnda yiksek lisans yapmaktayim.

izniniz olursa "Orgltsel Bagllik Hloedi'nin Tirkpeye Uyarlanmasi: Gegerlilik ve Glvenirlik Galismasi™ adlh
calismanizda yer alan Orgiitsel Baghlik Anketinizi yiiksek lisans tez calismamda, isimlerinizi de kaynak
gostererek kullanmak istiyorum.

Saygilarimla
Hiiseyin EKINCI
|stiklal Ilkokulu Miidir Yardimos
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YNT: OLCEK KULLANIM iZNi

Ali Sabanci <alisabanci@akdeniz.edu.tr>
3.02.2021 Gar 11:51
Kime: huseyin ekinci <huseyin_gkinci_33@hotmail.com:

Merhaba

Sizin de ortag1 oldugunuz bu anketi, yapacaginz ¢alismalarda referans vermek kaydiyla
kullanmamzdan memnuniyet duyarim.

Basarilar dilerim.

Prof. Dr. Ali SABANCI

Akdeniz University,

Faculty of Education,

Educational Management, Supervision, Planning and Economy
Campus/Antalya/TURKEY

Kimden: huseyin ekinci [huseyin_ekinci_33@hotmail.com]
Ginderildi: 21 Ocak 2021 Persembe 12:44

Kime: Ali Sabanci

Konu: OLCEK KULLANIM IZNI

Merhabalar Ali Bey,

Ben Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti; Egitim Yénetimi, Denetimi, Planlamasi ve
Ekonomisi alaninda ylksek lisans yapmaktayim.

Izniniz olursa "is-Yasam Dengesi Olgegi'nin Tirkceye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik
Calismas!" adl calismanizda yer alan Is-Yasam Dengesi Anketinizi yiiksek lisans tez calismamda,
isimlerinizi de kaynak gostererek kullanmak istiyorum.

Saygilarimla

Hiiseyin EKINCI
Istiklal ilkokulu Miidir Yardimcisi
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Ek 5. Bildirim

Hazirladigim tezin tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alinttya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarmin Akdeniz Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttiim kosullarda saklanmasina izin

verdigimi onaylarim.

e Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.

e Tezim sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime acilabilir.
Tezimin/Raporumun ........ yil siireyle erigsime agilmasini istemiyorum.

e Bu silirenin sonunda uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin tamami

her yerden erisime agilabilir.
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Kisisel Bilgiler:

Ad1 ve Soyadi
Dogum Tarihi ve Yeri

Medeni Durumu

Egitim Durumu:

Mezun Oldugu Lise

Lisans Diplomasi

Yabanca Dil

Bilimsel Faaliyetler:

1. Uluslarasi veya Ulusal indeksli Dergilerde Yayimlanan Makaleler:

e Ekinci, H. & Sabanci, A. (2020). Okul miidiirlerinin sorusturma gdrevlerini yerine
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