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DOGRULUK BEYANI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum bu ¢alismayi, bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri
diisecek bir yol ve yardima bagvurmaksizin yazdigimi, yararlandigim eserlerin
kaynakcalardan gosterilenlerden olustugunu ve bu eserleri her kullanisimda alinti yaparak
yararlandigimi belirtir; bunu onurumla dogrularim. Enstitii tarafindan belli bir zamana bagl
olmaksizin, tezimle ilgili yapti§im bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda,

ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara katlanacagimi bildiririm.
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TESEKKUR

Bu calisma siirecinde bilgisi, destegi ve deneyimi ile basarili olmam i¢in beni
yonlendiren, biiyiik bir sabirla biitiin sorularima cevap veren tez danismanim saym Dog. Dr.
Siileyman Karatag’a tavsiye ve yorumlari i¢in en igten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica
arastirma esnasinda destegini esirgemeyen Antalya ili Muratpasa ilgesinde devlet okullarinda

gorevli yoneticilere degerli zamanlarini ayirdiklari igin ¢ok tesekkiir ederim.



OZET

ETKIiLi OKUL GELIiSTIRMEYE iLiSKiN EGITiM YONETICILERININ
GORUSLERI: BiR DURUM CALISMASI

GUNGOREN, Ozlem

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi Teftisi Planlamas1 ve

Ekonomisi Programi
Danigsman: Dog. Dr. Siileyman KARATAS

...2021, 77 sayfa

Bu arastirmada, Antalya ili Muratpasa ilgesi resmi devlet okullarinda gorev yapan
egitim yoOneticilerinin goriisleri baglaminda etkili okul hakkinda disiincelerini ortaya
cikarmak ve onlarin etkili okul gelismeye iliskin goriislerini tespit etmek amaclanmistir.
Calismada nitel aragtirma desenlerinden durum caligmasma bagl biitiinciil ¢oklu durum
deseni kullanilmistir. Arastirmanin veri toplama teknigi bireysel goriismedir. Goriismeler
aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak yapilmig
olup veri analizinde de betimsel analiz tekniginden faydalanilmistir.

Arastirma sonucunda egitim yoneticilerinin ¢ogunlugunun etkililik kavrami hakkinda
bilgi sahibi olduklari tespit edilmekle birlikte etkinlik kavrami konusunda ise kavrami sosyal
faaliyet olarak algiladiklar tespit edilmistir. Yoneticilerin goriislerine gore etkili okullarin
ozelliklerinin Oncelikle, okulun egitim-6gretim hizmetini en 1yi sekilde sunmasi, okul ¢evre
iligkisine 6nem vermesi ve okul iklimi ve kiiltiirline 6nem verilmesi gerektigi diisiinceleri
dikkat gekmektedir.

Egitim yoneticilerinin her okulun kendine 6zgii misyon ve vizyonlarinin oldugunu
diistinmeleri, etkili ve verimli olabilmenin ancak ihtiyaglara gore belirlenmis vizyon ve
misyonla saglanabilecegi, okullarin etkili olabilmesi i¢in fiziksel ihtiyaclarin, smiflarin
bakim1 ve materyallerin tiim paydaslarla isbirligi i¢inde tamamlanmasi gerektigi
vurgulanmigtir. Katilimcilar etkili okulda disiplin, ceza ve ddiiliin esnek bir egitim ortamiyla
i¢ ice olmasi gerektigini ve okul iklimi ve kurum kiiltiirii kavramlarinin énemini vurgulayarak
thtiyac odakli bir planlamaya deginmislerdir.

Bu arastirmada son olarak, etkili okullarin rutin davranislarin disina ¢ikilmasinin,
Ogrencilere farkli egitim ortamlari sunmalarinin, ekstra caligmalar yapilmasimin éneminden
bahsedilmis olup, 6grencilerin istendik yonde degisimleri ve kendilerini gerceklestirmelerinin
bu farkliliklara bagli oldugu sonuglarma varilmistir. Etkili okulun paydaslarinin farkl
beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilarken motivasyonun dnemli oldugu, ancak pozitif iletisim ve
isbirligi ile pozitif pekistirmenin saglanabilecegi vurgulanmistir. Etkili okulda rastgele
hedeflere ulagilmadigini, okullarin yap1 ve misyon-vizyonuna gore agik ve net kriterlerin
gerekliliginden bahsedilmistir. Etkili okullarin, degisimin gerekliligi ve vazgeg¢ilmezligi
tizerinde yogunlasip etkili olabilmesi i¢in degisimlere ayak uydurmasi gerektigi sonucuna
vartlmigtir. Egitim yoneticilerine gore egitim oOrgiitlerinde denetimin eksikligi bir kez daha
ortaya ¢ikmig olup, etkili okul olma yolunda en biiyiik eksikligin bu bosluktan dogdugu
gercegi hassasiyetle vurgulanmistir.
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ABSTRACT

GUNGOREN, Ozlem

Master Degree, The Department of Educational Administration, Supervision, Planning and

Economics
Thesis Advisor: Dog. Dr. Siileyman KARATAS

..... 2021, 77 pages

In this study, it was aimed to reveal the opinions of the education administrators
working in Antalya city Muratpasa district official public schools in the context of their
opinions about effective school and to determine their views on effective school development.
In the study, one of the qualitative research designs, the holistic multi-case design based on
the case study was used. The data collection technique of the research is individual interview.
The interviews were made using the semi-structured interview form developed by the
researcher, and the descriptive analysis technique was used in the data analysis.

As a result of the research, it was determined that most of the education administrators
had knowledge about the concept of effectiveness, but it was determined that they perceive
the concept as a social activity in terms of the concept of activity. According to the views of
the administrators, the ideas that the characteristics of effective schools should primarily
provide the school's education-training service in the best way, the school should attach
importance to the relationship between the school and the environment, and the school
climate and culture are noteworthy.

It was emphasized that education administrators think that each school has its own
mission and vision, that being effective and efficient can only be achieved with a vision and

mission determined according to needs, and that physical needs, maintenance of classes and



materials should be completed in cooperation with all stakeholders in order for schools to be
effective. Participants emphasized that discipline, punishment and reward should be
intertwined with a flexible educational environment in an effective school, and emphasized
the importance of the concepts of school climate and corporate culture, and mentioned a need-
oriented planning.

Finally, in this study, the importance of breaking out of routine behaviors of effective
schools, providing students with different educational environments, and doing extra studies
was mentioned, and it was concluded that students' change in the desired direction and their
self-actualization depend on these differences. It was emphasized that motivation is important
while meeting the different expectations and needs of the stakeholders of an effective school,
but positive reinforcement can be achieved with positive communication and cooperation. It
was mentioned that random goals are not achieved in effective schools, and that clear and
clear criteria are required according to the structure and mission-vision of the schools. It has
been concluded that effective schools must focus on the necessity and indispensability of
change and adapt to changes in order to be effective. According to the educational
administrators, the lack of control in educational organizations has once again emerged, and
the fact that the greatest deficiency in becoming an effective school originates from this gap

has been emphasized with precision.

key words: Effective School, Effectiveness in Organizations
%
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BOLUM I

GIRIS

1.1.Problem Durumu

Orgiitlerin varliklarina devam edebilmeleri ve diger orgiitlerle rekabetleri cevrelerinde
olup biteni anlamalarima ve kendi iglerinde gerekli olan degisimleri dogru zamanda
gerceklestirmeleriyle ilgilidir (Peker, 1995). Bu manada degisim kaginilmazdir. Orgiitler,
egitim sayesinde cevrelerinde yasanan degisimi fark etmekte ve bu da uygulama firsati

yaratmaktadir.

Egitim sistemlerinin basarisin1 tespit etmekte en Onemli etkenler etkililik ve
verimliliktir. Gilinliik hayatta meydana gelen toplumsal sorunlara ve karigikliga ¢oziim
getirmede egitim yani okullar oldukga hayati bir yer tutar. Hayatin ve okulun niteligi paralel
benzerlik gosterir. Yasam yeri ve oyun alani olarak ifade edilen okul, insan hayatinda olduk¢a
onemlidir. Okul, daha giiglii bir egitim sisteminin olusturulmasinda 6nem arz eder. Bu
ylizden, daha basarili bir gelecek ancak okul paydaslarinin gérev ve sorumluluklari yeniden
tanimlandigi zaman anlamli hale gelecektir (Turan, 2006).

Biitiin diinyaya baktigimizda okullarin etkili okul seviyesine ulastirilma ¢abalar1 biitiin
iilkelerin egitim plan ve hedeflerini kapsamaktadir. Gegmisin aksine, giiniimiizde etkili okul
caligmalarinin varhigi daha fazla ilgi gérmektedir. Okullarin etkililik agisindan karma bir
dagilim gdstermesi, okulun geng niifus tizerinde biraktig1 etki gibi sebepler bu ihtiyaci artiran

faktorlerden bazilaridir (Balci, 2002).

Etkililik, tespit edilen amaglarin basariyla uygulanmasi ile alakali bir kavramdir. Fakat
giiniimiizde “etkililik” ¢ok yonlii bir kavram olarak tanimlansa da, heniiz kendine has,
uygulamali, kapsamli ve kuramsal temellerle ilintili bir tanimi yapilamamistir. Ayrica
“etkililik’” kavrami ile alakali birgok yazar ve arastirmaci, Barnard’1 (1938) onaylayarak
etkililigi, “Orgiitin amaglarina ulasma derecesi” seklinde ifade etmislerdir (Balci, 1993).
Etkililik, terim anlamiyla ‘’beklenen bir etkiyi olusturma yetenegi’’ olarak tanimlanmaktadir.

Barnard (1966) etkililigi, “’ortak amacin gerceklestirilme derecesi’’ olarak ifade etmistir.



Etkililik istendik yonde amaca ulagmakla ilgilidir. Yapilan eylem amaglarla ortiismiiyorsa
etkili degildir. Etkililigin 6l¢iitii amaca ulagsma derecesidir (Tanriogen, 1988).

Orgiitsel etkililikte etkinlik de dnemli bir role sahiptir. Barnard’a (1938) gére, drgiitsel
etkililik, “’6rgiitin amaglarina ulasma derecesi’’, etkinlik ise iiyelerinin ihtiyag¢larin
karsilama derecesi seklinde tanimlanmustir (Sisman, 2002). Orgiitte bu kavramlar arasinda
dengeyi saglayabilmek ana amaglardandir (Balci, 2001). Bir 6rgiitiin hem etkili hem de etkin
olmasi ideal bir beklentidir. Ancak bu iki 6zellik ayni anda bir 6rgiitte olusmayabilir. Baska
bir deyisle etkili bir orgiit etkin olmayabilir. Bahsi gegen 6rgiit, amaglarina ulasmada basarili
iken tiiyelerinin beklentilerini karsilama konusunda basarisiz olabilir. Bu durumun tersi de
olabilir.

Orgiitsel etkililik yaklasimia gére, kurumlarin etkililigini 6lgme gayretleri ve etkililik
gostergeleri birbirinden ayrigmaktadir. Etkililik, amaca istendik seviyede ulasilmasidir. Bu
amacla, bireyin ve orgiitiin aktif olmasi kosulu sarttir (Basaran 1. , 1982). Bu tamimlarda
goriildiigi lizere etkililik, amacglara ulagsma seviyesi ile baglantilidir. Baska bir deyisle
etkililik  bir  derecelendirme meselesidir. Bu yiizden bir orgiitin  amagclarini
gerceklestirmesinin, Orgiitsel etkililigi kazanmasinin yonetsel etkililige dayandigi, hatta
yonetsel etkililigin orgiitsel etkililigin kaynagi oldugu distiniilebilir. Baska bir ifade ile, okul
etkililiginin kavramlastirilmasi giictiir. Ciinkii okulun ¢ok yonlii ve karmasik yap1 ve amaglari
mevcuttur. Bu ylizden etkili okul ¢ok boyutlu bir kavramdir ve paralel olarak odaklanilan
ozelliklere sahiptir. Etkili okul, 6grencilere olumlu davraniglar kazandirir. Okul ve 6grencinin
etkililiginin gostergesi ise Ogrencilerin ulastigi bilgi, beceri ve davranislarindaki pozitif
degisiklikler ile paralellik gostermektedir (Purkey, 1985). Okul etkililigini meydana getiren
okul miidiirii, miidiir yardimcilari, veliler, kurum kiiltiirdi, egitim ve 6gretim programlari, okul
cevresi ve fiziki yapi gibi bir¢cok etken mevcuttur (Sigsman, 1996). Etkili okul, bu boyutlarin
verimli olmasina baghdir. Planlanan seviyeye ulagamayan okul etkisizidir. Etkili okullarda
liderlik, misyon ve vizyon, 6grenme odakli ve beklentilerin yiiksek oldugu ortamlar,
motivasyon, okul hayatina 6grenciyi dahil etme, aile-okul isbirligi, giivenli ve huzurlu bir
ortam goze ¢arpmaktadir (Hesapgioglu, 1991). Finn ve arkadaslarina gore (1988) son yirmi
yildaki ¢aligmalara gore etkin olan bir okulda okul yonetimi etkindir, 6gretmenlerin denetimi
yapilir, ders siiresi etkin kullanilir, 6gretmenler kendi aralarinda uyumludur, beklentiler
yiiksektir, 6grencilerin becerileri ve ¢abalar1 ve velilerin igbirligi mevcuttur, temel becerilerin
kazanmasina odaklanma ve Ogrencideki gelismenin diizenli Ol¢lilmesi olduk¢a Onemlidir

(AASA, 2007).



Insanlarla drgiitler etkili olma konusunda paralellik gosterirler. Eger isgdren ve orgiit
etkin ve yeterli olursa amag istendik yonde uygulanabilir. Tespit edilmis bir amaca
ulasildiginda bahsi gegen etkinlik “etkili” olarak degerlendirilmektedir. Diger bir deyis ile bir
girisimin istendik yonde amaciin yerine getirilmesine etkililik denir (Aydin, 1994). Bu
manada oOrgiitsel etkililik ise, orgiitiin belirlenmis amaglarimin planlanan seviyede yerine
getirilmesi i¢in Orgiitiin biitiin kaynaklarin harekete gegirilmesi seklinde ifade edilebilir
(Basaran, 2004). Orgiitler amaglarim planladig1 seviyede uygulama egilimindedir. Bu durum,
onun yasamimi devam ettirebilmesi ve gelisimi i¢in kagmilmazdir. Orgiitiin, planladig
seviyede amaglarin1 uygulamasi, orgiitii etkili yapar. Bir orgiit kendisinden fayda uman orgiit
ve kisilere kars1 ne kadar faydali olabilir ise, o kadar etkilidir. Ote yandan etkili 6rgiitlerin,
kendi orgiitsel problemlerini ¢dzme kabiliyetleri de mevcuttur. Orgiitiin sorun ¢dzme
kabiliyeti, onun etkililik diizeyini simgelemektedir (Basaran, 2004). Katz ve Kahn (1966)’na
gore, , toplumdan aldig1 girdileri isleyerek, yliksek degerde ¢iktilara gevirerek topluma sunan
orgiit toplumsal yonden en etkili drgiittiir. <’ Insan’’ toplumun hem girdisi hem ¢iktisidir. Okul
toplumdan insan1 girdi olarak alir ve egiterek istendik yonde ozelliklerle dolu birer tiretici
durumunda ¢ikt1 olarak yeniden toplumun hizmetine ydnlendirir (Bastepe, 2002). Ote yandan
bir toplumun gelismisligi ya da geri kalmishgi, o toplumun egitim seviyesi ve sistemi ile
olduke¢a yakindan ilgilidir ve bu durum artik herkes tarafindan kabul gérmektedir. Ekonomik
biliylimeyi, toplumsal degismeyi ve siyasal alanlarda ¢ogalmak, degismek ve gelismek icin
gerekli olan davranis degisikligi bir egitim problemidir (Kaya, 1989). Egitim ¢ok yonlii bir
degisimdir. Okul ise bu ¢ok yonlii degisimin uygulanmaya ugrasildig: 6zel bir ¢evredir. Bu
anlamda, okulun uygulamaya calistigi amaglar ¢ok boyutlu ve ¢ok karmasiktir (Bursalioglu,
2002). Okullarin egitim islevini en iyi ve etkili sekilde uygulamalari toplumlarin
beklentisidir. Okullar karmasiktir ve ¢ok fazla islevleri vardir. Okullarin bu islevlerini yerine
getirebilmesi; 6grencinin beklentilerini karsilayabilecek ve okulun amaglarina ulasabilecek
fiziki bir yapiya, nitelikli 6gretmen ve yoneticilere, okul-veli ortakligina ve bu etkenlerin
meydana getirecegi pozitif atmosfere dayanir (Varis, 1998) .

Orgiit ve yonetim icin gelistirilen biitiin teori ve yaklagimlarin temel amaci, esas
olarak orgiitsel etkililigi arttirmak olarak ifade edilebilir (Sigsman, 2002).

Orgiit ve yonetim igin gelistirilen biitiin teori ve yaklasimlarin temel amaci drgiitiin
etkililigini arttirmak, Orgiitiin etkililigini arttirmaktaki temel amacg ise Orgiitten daha fazla
verim saglamak ve kazanci arttirmaktir. Basaran’a (1982: 29), goére bir orgiitiin etkili
olabilmesi i¢in; tiim alt sistemlerinin Orgiitiin amaclarindan kendi paylarina diisen kesimini

gerceklestirmeleri gerekir. Orgiitiin istenilen diizeyde amaclarin1 gerceklestirebilmesi igin
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tiim alt sistemleri ile bir biitlinliik i¢inde etkili olmas1 gerekir. Bu alt sistemlerden birinin
etkinligini yitirmesi Orgiitiin etkililigini bozabilir. Basaran’in bu agiklamasindan da
anlasilacag1 gibi orgiitiin etkililiginin alt birimlerin etkililiginden ayr1 diisiiniilemeyecegi
aciktir. Basaran ayrica ayni eserinde etkili orgiitiin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesi ig¢in
planlama ve denetimin etkili ¢alismas1 gerektigini belirtmistir. Sisman (Sisman, 2002), etkili
orgiitlerin 6zelliklerini literatiirden s0yle aktarmistir:

1) verimlilik,

2) moral,

3) orgiitiin degismelere uyum yetenegi,

4) orgiitsel kararlarin ¢evre tarafindan kabul edilme diizeyi,

5) orgiit iiyeleri arasinda paylasilan deger ve normlar yoniinden benzerlik olmak iizere
bes Ozellik siralanmigtir (Price, 1968). Baska bir kaynakta ise etkili ya da miikemmel
orgiitlerle ilgili olarak,

1) amaca yonelme,

2) iyimser ve olumlu tutumlar,

3) performansa gore 6demeler,

4) yonetim birimiyle her diizeyde biitiinlesme,

5) degismeden zevk alma,

6) gelecek gortsliiliik,

7) katilma duygusu,

8) degisme ve yeniliklerle biitiinlesme,

9) acik ve anlasilir felsefe ve ilkeler, politika ve programlar, siire¢ ve prosediirler,
uygulama ve projeler, amaglar ve yararlar gibi 6zellikler siralanmistir (Batten, 1989). Diger
bir arastirmada da miikemmel &rgiitlerle Tlgili olarak su dzellikler belirlenmistir: (

1) Belirsizlik ve ¢eligkiyi yonetmek,

2) eylem yanlis1 olmak,

3) miisteriye yakin olmak,

4) Ozerklik ve girisimcilik,

5) insanlar araciligryla verimlilik,

6) isin icinde olmak, degerlere yonelmek,

7) en iyi bilinen ise sarilmak,

8) yalin bi¢im, az kurmay,

9) esnek/gevsek ve siki dzelliklerin bir arada olmas1 (Waterman & Peters, 1987).



Egitim, genel manada bireylerin toplumun standartlarini, inanglarmmi ve yasama
bigimlerini kazanmasinda etkili olan biitiin sosyal siireclerdir. Egitim; aile, okul, isyeri vb.
kurumlarda, hayatin gesitli alanlarinda mevcuttur. Ogretme faaliyetlerinin amaci 6grenenlere
onceden tespit edilen birtakim davraniglar kazandirmaktir. Bahsi gecen faaliyetler cogunlukta
okullarda gerceklestirilir.

Egitim, bireyin toplumun standartlarini, inanglarin1 ve yasam tarzini kazanmasinda
etkin olan tiim sosyal siireclerdir. Egitim; aile, okul, isyeri gibi kurumlarda, hayatin her
alaninda karsimiza ¢ikar (Giiglii, 2008). Ogretme siireci, grenenlere 6nceden belirlenmis
davraniglart kazandirma siirecidir. Bu davranislar genellikle okullarda kazandirilir (Calik,
2009).

Okul, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi olabildigi gibi, sosyal, kiiltiirel, siyasal,
ekonomik boyutlar1 da olan karmasik bir sosyal birimdir. Girdi-isleme-cikt1 siireclerinden
meydana gelen agik bir sistemdir seklinde de ifade edilebilir (Sisman, 2002). Toplumun {iyesi
olan bireyin yetenekleri dogrultusunda yasamis oldugu basarisizligi, aile, iilke ve insanlik i¢in
biiyiik bir kayip olarak nitelemektedir. Bu tarz kayiplart engellemek ancak okulun ve
yoneticilerin gorevlerine odaklanmalarina ve etkili bir sekilde sorumluluklarin1 bilmeleriyle
saglanabilir. .Bir iilkede insan kaynaklarinin nicel olarak fazla olmasi iiretim, tiikketim ve
toplumun yasam standartlarinin da yiiksek oldugu anlamina gelmez. Gergek bir kalkinma
insan kaynaklariin gelistirilmesi, yararli hale dontistiiriilmesi, iiretim ve tiikketim konularinda

bilinglendirilmesi ile saglanabilir (Taymaz, 2003).

Tiirkiye’de etkili okul hakkinda yapilan ampirik aragtirmalar incelenmis (Polatcan &
Cansoy, 2017) olup bu arastirmalar tematik icerik analizi yoluyla sistematik bir bigimde
degerlendirmek i¢in 2001 ile 2017 yillar1 arasinda Web of Sciences, ERIC, Scopus, Dergi
Park, EBSCO, Tiirk Egitim Indeksi, Google Akademik veri tabanlarinda taranan 28 makale
iizerinde ¢alisilmistir. Bu arastirmalarda ortak olarak, etkili bir okul ile bireysel ve orgiitsel
degiskenlerin anlamli ve olumlu iligkilere sahip oldugu, etkili bir okul ortam1 olusturmak i¢in
ogretmenleri mesleki olarak desteklemenin 6nemli oldugu bulgularina ulasilmistir. Ayrica
incelenen caligmalarda okul etkililigini saglamaya doniik Onerilerin, O6gretmenlerin siirekli
mesleki gelisimlerinin saglanmasi, okul-gevre isbirliginin gii¢clendirilmesi, okulda ortak amag
ve vizyon olusturulmasinin 6nemi, nitelikli 6grenci 6grenmesini olusturmaya doniik fiziksel

ortamlarin olusturulmasi 6zelliklerinde yogunlastig1 gézlemlenmistir.

Arastirmalar c¢ogunlukla pozitif paradigma temel alinarak nicel ydnteme gore

yapilmustir.



Turhan ve Giindiizalp’e gore (2017) Tiirkiye’deki okul etkililigine dair arastirmalari
cesitli yonleriyle incelemek ve gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in Oneriler gelistirme
amaciyla dokiiman incelemesi yontemi ile, okul etkililigi konusunda hazirlanmis 39 adet
arastirma cesitli yonleriyle incelendiginde Tiirkiye’de okul etkililigi arastirmalarinin, 2000°1i
yillarda yogunlastigi, arastirmalarin ¢ogunun yiiksek lisans tezi olarak hazirlandig1 veya
makale olarak yayimlandigi goriilmiistiir. Ayrica arastirmacilarin daha ¢ok, Oncesinde
gelistirilmis Olgekleri kullandiklari, yeni hazirlanan 6l¢eklerde de gecerlik ve gilivenirlik
detaylarina gerektigi kadar 6nem verilmedigi, yiiriitiilen ¢calismalarin devlet okullarinda daha
fazla yer verildigi, arastirmalarin 6rneklem gesitlemesi hususunda eksik kaldigi, nicel olarak
desenlenen ¢alismalara daha fazla agirlik verildigi goriilmiistiir. incelenen bu arastirmalar
biiyiik biitceli ve uzun siireli projelere dayanan arastirmalar degildir. Yillara gore yapilan
aragtirma sayisina bakildiginda diizenli bir artis ya da azalisin olmamasi bu ¢aligmalarin
yillara gore dagiliminin rastgele oldugunu ifade etmektedir. 2012 yilinda yapilan ¢alismalarin
az olmas1 okul etkililigi kavramina olan ilginin azaldigim1 gostermektedir. Arastirmalarinin
yayilandig: iller bazinda ise yapilan ¢alismalarm Istanbul ve Ankara gibi biiyiik sehirlerde
yogunluk gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki etkili okul arastirmalarinin daha ¢ok basta
Istanbul olmak iizere biiyiik sehirlerde yapildigi, diger sehirlerde ise smirli miktarda oldugu,
hatta birgok ilin bu tiir ¢alismalarda 6rnekleme alinmadigi bile tespit edilmistir. Bu durum,
yapilan arastirmalarda ulasilan bulgularin genellenebilirligi yoniinden bazi sikintilarin
olusmasina sebep olmaktadir. Ayrica, bu c¢alismalarin ¢ogunun devlet okullarinda
uygulandigi, 6zel okullarda ve hem devlet hem de 6zel okullarin etkili okul 6zelliklerinin
kiyaslamali olarak yapilan c¢alisma sayisinin smurli  oldugu sonucuna varilmistir.
Arastirmalardan ulasilan sonuglara bakildiginda, arastirmalarin ¢ogunun etkili okul
ozelliklerini biitiinsel olarak inceledigi icin, sonuglarin bu 6zellikler kapsaminda ayr1 ayri
degerlendirildigi goriilmektedir. Arastirmalarda; etkili okullarin nitelikleri; yonetici,
ogretmen, Ogrenci, veli ve okul Kkiiltirti/iklimi boyutlar1 agisindan incelenmistir.
Calismalardaki genel egilim; okullarin etkililik 6zelliklerini hangi diizeyde gosterdigini tespit
etmek amaciyla 6gretmenlerden toplanan verileri degerlendirmektir. Arastirmalarin ¢ogunda;
okullarin, 6gretmen, dgrenci, yonetici ve okul kiiltiirii ve iklimi boyutlarinda etkili okul
ozelliklerini gosterdigi sonucuna varilmistir. Ote yandan okullarm, veli ve okul cevresi
acisindan etkili okul 6zelliklerini tam olarak yansitmadig tespit edilmistir (Turhan, Sener, &

Glindiizalp, 2017).



Turhan ve Gilindiizalp’e gore (2017) ve Cansoy’a gore (2017) Tiirkiye’deki okul
etkililigine dair aragtirmalar incelendiginde ¢ogunun nicel aragtirma oldugu, stirekli benzer
Olceklerin kullanildigi, yiriitiilen ¢alismalarin devlet okullarinda daha fazla yer verildigi,
arastirmalarin  orneklem c¢esitlemesi hususunda eksik kaldigi, nicel olarak desenlenen
calismalara daha fazla agirlik verildigi goriilmiistiir. Incelenen bu arastirmalar biiyiik biitceli
ve uzun siireli projelere dayanan arastirmalar olmadigi goriilmiistiir (Turhan, Sener, &
Giindiizalp, 2017). Nitel arastirmalarin az oldugu ve etkililik gibi nitel yonii kuvvetli bir
olgunun nitel ve karma yontemlerle daha detayli calisilmasi gerektigi vurgulanmistir

(Polatcan & Cansoy, 2017).

1.2. Arastirmanin Amaci ve Problemleri

Okullarin en biiyiik gorevi, dgrencilerin saptanmis hedeflere ulagsmalarina yardime1
olmaktir. Ogrencilere istendik yonde, hedeflenen davranislar1 kazandiran okullar etkili ve
basarili okullardir. Amag tiim okullarin etkili olmas1 noktasindan hareket ederek, okullarin
etkili okul olmasi amaciyla yapilan caligmalar ve Oneriler okullarin bu yolda ilerlemelerini
kolaylastiracaktir. Bu ¢alismanin amaci Antalya ilinin Muratpasa ilgesinde gorev yapan okul
yoneticilerinin gorlislerine dayanilarak etkili okulu tanimlamak ve etkili okulu gelistirmede

yapilmas1 gerekenleri ortaya c¢ikarmaktir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara cevap

aranmistir.
1- Etkililik ve etkinlik kavramlar1 yoneticiler i¢in ne ifade etmektedir?
2- Yoneticilere gore etkili okul ne anlama gelmektedir? Neden?
3- Yoneticilere gore etkili okullarin yapilandirilma siireci nasil olmalidir? Neden?
4- Yoneticilere gore etkili okullarda neler goriiliir ve uygulanir?
5-  Yoneticilere gore etkili okullarda paydaslarin gérevleri nelerdir? seklindedir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Okul, ogrencileri toplumda daha iyi bir insan ve daha iyi bir toplum iiyesi olarak
yetistirmeyi amaglar. Okul, okul programi, 6gretme-6grenme siireci, 6gretmen ve Ogrenci
gibi faktorlerle karmasik bir iliski yapisina sahiptir. Biitiin 6grencilerin temel becerileri

kazanmasi etkili okullarin en temel gorevidir.

Tirkiye’de etkili okul hakkinda arastirmalar kisith sayidadir. Bu yiizden tilkemizdeki
bu konudaki ampirik ¢aligmalar smirli seviyede kalmistir. Bu durum bu alanda yapilacak
calismalarin 6nemini arttirmaktadir. Incelenen nicel arastirmalarda bazi ortak bulgular elde
edilmistir. Ilk olarak yonetsel, orgiitsel ve kisisel degiskenlerin okul etkililigiyle ilgili oldugu
saptanmistir. Ayrica okul etkililigi ile 68renci basarilar1 arasinda iligkiler acisindan yapilan
caligmalar oldukca az sayidadir. Arastirma yapilan okullarin genel anlamda etkili okul
niteliklerini tasidig1 saptanmistir. Ote yandan galismalarin ¢ogunda okul-veli ya da okul-cevre
is birliginin yetersiz seviyede oldugu goriilmiistiir. ikinci olarak arastirmadaki nitel bulgular
okullarin etkililigini saglamaya doniik olarak nelerin yapilabilecegini ve etkili okulun
bilesenlerini merkeze almistir. Giiglii okul kiiltiiri ve olumlu okul ortami olusturmak,
ogretmenleri mesleki acidan desteklemek ve gelistirmek, sinif i¢i 6grenmeleri daha nitelikli
bir seviyeye getirmek ortak Ozellikler olarak siralanmistir. Son olarak okullarin etkililigi
konusunda 6nemli bazi ortak bilesenlerin oldugu nitel arastirmalarda ortaya ¢ikmistir. Bunlar
olumlu bir okul kiiltiirii ve ortami, 6gretmenin mesleki gelisimine destek verilmesi, egitim
ogretim siirecinin nitelikli hale dontistiiriilmesi konularinda yogunlagsmaktadir. Bu bulgular
bir biitiin olarak degerlendirildiginde okullarda etkililigi saglamada yonetici, O0gretmen,
egitim ve Ogretim siireci, okul kiiltliri ve ortami, velilerle is birligi olduk¢ca Onemlidir
denilebilir. Ozetle okullarin etkililiginin siirekli mesleki gelisim, okul toplumunun ve
cevrenin 1§ birligi ve Ogrenci Ogrenmelerini daha nitelikli seviyeye c¢ikarmaya dontik
etkinliklerle artirilmasinin gerekliligi ifade edilmektedir. Bu sayilan ortak ¢alisma bulgularina
gore nitel ve karma yonteme dayali calismalarin yetersiz olmasindan dolayi, nicel
caligmalarin yogun bicimde yapildigr goriilmektedir. Etkililik gibi nitel yonii kuvvetli bir
olgunun nitel ve karma yontemlerle daha detayli calisilmasi gerektigi arastirmacilara

onerilebilir (Polatcan & Cansoy, 2017).

Egitim alaninda bircok yeni kavram ve yaklagimlarin meydana getirildigi
izlenmektedir. Bu siiregte olusturulan yeni kavram ve yaklagimlar egitim sistemini yeni

degisimlere ve yeniden yapilandirmaya yonlendirmektedir. Bu ylizden ©’etkili okul”’
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anlayisina yeni anlamlar yiiklenmekte ve bu konuda yeni arastirmalara duyulan ihtiya¢ hizla

ve siirekli olarak artig gdstermektedir.

Okullarin  etkililigi toplumun gelismesinde ve ilerlemesinde Onemli bir rol
istlenmektedir. Bu baglamda, bu alanda yapilacak arastirmalar, yasanan sorunlarin dogru
tespit edilmesi ve bunlarin ¢oziimiine doniik oOnerilerde bulunmak olduk¢a Onem arz

etmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Antalya ilinin Muratpasa ilgesindeki
mevcut olan 15 okulda gorev yapan yoneticilerden elde edilen veriler ile sinirlidir.

2. Arastirma Antalya ilinin Muratpasa il¢esinde gorev yapan 15 yonetici ile sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Etkililik: Etkililik, terim anlamiyla beklenen bir etkiyi olusturma yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Barnard’a (1966) gore etkililik, ortak amacin gerceklestirilme derecesi ile

ilintilidir. Bir eylem istenilen bir amaca dayaniyorsa etkilidir.

Etkinlik:  Orgiitiin, {iyelerinin  ihtiyaclarini  karsilama  derecesi  olarak

tanimlanmaktadir.

Orgiitsel Etkililik: Orgiitin belirlenmis amagclarinin planlanan seviyede yerine
getirilmesi ic¢in Orgiitiin biitiin kaynaklarinin harekete gecirilmesi seklinde ifade edilebilir

(Basaran, 2004).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1 Etkili Okul

Okul 6nceden saptanmis hedefleri olan, 6grencilere istendik yonde yeni davraniglar
kazandiran, istenmeyen davraniglari da ortadan kaldiracak yasantilar hazirlayip kolaylastiran
bir birimdir. Okul bireyin toplumda oynayacagi rolii kabullenmesinde, bireyi ¢aligma alanina
hazirlamada, toplumun 6zgiin degerlerine gore yetistirmede ve bireyin toplumsallagsmasinda

oldukga etkilidir.

Stimerler doneminden giliniimiize uzanmig biirokratik bir 6rgiit yapisinda olan okuldan
toplumlarin yiiksek beklentileri vardir. Egitim sistemi okullar tarafindan tasarlanir ve iyi
insan yetistirmeyi amagclar (Aydin, 2002). Ihtiyaglara odaklanan okul, dgrencilere vatandas
olarak gorevlerini de 6gretmeyi hedefler. Yariin 6grencileri i¢in de sorumlu hisseder. Bath’e

gore okul “’gelecegi cevreleyen dort duvar’ olarak tanimlanir (Macgilchrist, 2004).

“Bilgi Cagr’’ olarak ifade edilen bu c¢agda, toplumsal degisimleri ekonomik ve
teknolojik gelismeler saglamaktadir. Bu hizli degisimler okullarin daha verimli, etkili ve
ihtiyaclar1 karsilayabilecek o6zellikte olmasinin 6n kosuludur (Akgay, 2003). “’Giinlimiiz
okullar1 bagkalar: tarafindan uyarlanmis degisimin uygulayici degil, degisimi kendi baglatan

kurumlar olmalidir’” (Can, 2004).

Etkili okulda, 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonleri
desteklenir, en yiiksek seviyede bir Ogrenme ortami yaratilir. Bu okullar, farkliliklar
olusturabilir ve bunlar diislincelerden dogar. Okul etkililigi konusundaki odak noktasi,
bagimsiz bir sekilde okullarin 6grencinin basarisinda bir degisiklik olusturabilmesidir. Bu
okullar, uygun materyalleri, fiziki sartlar1 ve gerekli tim kaynaklar1 6grencilerin bagarmasi
icin dgrencilere sunarlar. Ogrencilerin, yalnizca bilissel agidan degil duyussal acidan da
gelisimlerine katkida bulunurlar (Ozdemir, 2000). Etkili okul demek ¢ok miktarda kaynaga
ulasmak degildir, sahip olunanla basariyr yakalama anlamia gelir. Etkili okul, okuldaki

egitime temel olan 6geleri on planda tutar.
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Etkili okul, tim O6grencilerin kendilerine sunulan firsatlardan maksimum oranda
faydalanmasi, yani hazirlanan programin arzu edilen hedefi gerceklestirmesidir (Lezotte,
1991). Gegmisten giiniimiize kadar yapilan ¢aligmalarda, etkili okul boyutlarinda benzerlikler
goriilmektedir. Edmonds’a gore (1979), etkili okullarin bes 6zelligi bulunmaktadir. Etkili
okullar, net olarak egitim 6gretim konusunda hedeflerini olusturmalidir, 6zel ve genel olarak
sistematik degerlendirme yapmalidir, bu okullarda biitiin 6grenciler 6grenebilir, 6gretmeye ve
ogrenmeye tesvik edici gilivenli bir atmosfer mevcuttur ve prensipli egitimcileri kapsar
(Edmonds, 1979). Cheng ve Wong (1996), Asya’da pek ¢ok okulda arastirma yaparak su
boyutlara ulasmislardir: ¢evrenin katkisi, 6gretmenin profesyonellesmesi, kalite egilimli okul,
yiikksek basar1 hedefi. Zigarelli (1996), alt1 ana baslik altinda saptadigi nitelikli 6gretmen,
ogretmenin katilimi ve mutlulugu, okul yoneticisinin liderlik 6zelligi ve iletisimi, giicli
kurum kiiltiirli, okul yonetiminin olumlu iliskileri, yiiksek aile katilimi isimli temalarin
hepsini 6grenci basarisi tizerinde denemistir (Zigarelli, 1996). Etkili okulun baslica nitelikleri

su sekilde siralanabilir:

2.1.1. Egitim-Ogretim Ortamu: Etkili okul i¢in olduk¢a miihim olan egitim 6gretim ortamu,
Orgiitiin cevresinin temast sonucu meydana gelmistir ve bu ortam orgiitlerin iklimine gore
farklilik arz eder. Bilgi iletisiminin yer aldigi, Ogrencinin aktif oldugu, egitim &gretim
faaliyetlerinin var oldugu bu ortam egitsel etkinliklerin gergeklestirildigi bir ortamdir.
(Basaran 1. , 1982). Okul yoneticisinin vazifesi etkili ve verimli bir okul ortami meydana
getirmektir. Ogretmenlerin vazifesi ise verimli ve etkili bir sinif ortam1 meydana getirmektir.
Ogretmenler, sakin, uyumlu ve aktif bir ortam olusturarak 6grencilerde grup bilinci ve
katilim1 saglarlar. Boyle bir ortam 6gretmenin tesvikiyle ve 6grencilerin katilimiyla miimkiin

olur (Bastepe, 2009).

2.1.2 OKul Yéneticisinin Liderlik Ozelligi: Okul yoneticisi etkili okulu meydana getirmede
olduk¢a 6nem arz eder. Bagka bir ifadeyle, etkili okula ulasmada en 6nemli faktor okul
yoneticisinin liderlik 6zelligidir. Bir¢ok arastirmaciya gore, etkili okulu meydana getirme,
yonetme ve devamliligini saglamak, okul yoneticisinin bir lider olarak en 6nemli gorevidir.
Okul yoneticilerinin etkili okullar1 olusturabilmeleri, liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina ve
ogrenme ortamlarinda aktif olarak bulunmalarina baglidir. Okul yoneticisinin, olumlu
iligkileri 6gretmen ve &grenciyi olumlu etkilemektedir. Scheerens (1988), etkili okullardaki

yonetici davraniglarini inceledigi calismasinda su sonuclari elde etmistir:

e Basary1 vurgular,

e  Ogretim stratejileri olusturur,
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Diizgiin bir okul ortami1 hazirlar,
Ogrenci gelismelerini sik bir sekilde takip eder ve degerlendirir,

Egitim ve dgretimi organize eder ve 6gretmenleri destekler (J Scheerens, 1988).

Bolem (1993) (Cubukgu, 2006) etkili okullardaki yonetici niteliklerini su sekilde

Ozetlemistir:

Miikemmel liderlik 6zelliklerini tasiyan,

Okulu ile ilgili diistincelerini agik¢a sunan,

Okulda deger ve inanglar sistemi olusturan,

Okulun kiiltiirine yon veren,

Stratejik yaklasarak plan yapan,

Kaliteyi ve basar1 konusundaki beklentileri ylikseltmeyi tesvik eden,
Etkili dinleyebilen,

Ogretmen ve dgrencilerin diisiincelerini 5Snemseyen ve onlara her konuda destek olan,
Calisanlarin1 motive eden,

Daima coskulu ve pozitif olan,

Her tiirlii basariy1 destekleyen ve 6diillendiren,

Calisanlarina giivenen,

Personelini olumsuzluklardan koruyan,

Personeli tarafindan desteklenen,

Sorumluluk bilincinde,

Davraniglariyla 6rnek olan,

Okuldaki her tiirlii olayla ilgili,

Ogretmenlerini gelecek gelismelere hazirlayan,

Ogrencilerle birebir iletisim kuran,

Okul i¢inde her yerde sik¢a goriinen kisidir.

2.1.3. Nitelikli Ogretmen ve Ogretmenin Katihmi ve Memnuniyeti: Etkili okullarda,

hizmet i¢i caligmalara katilan, ifade yetenegine sahip, derse hazirlikli gelen, zaman

yonetimine hakim ve farkli 6gretim stratejileri kullanan ogretmenlerin okulda alinan her

kararda diisiincelerini bildirmeleri gerekmektedir (Balci, 1993).

2.1.4. Giiglii Okul Kiiltiirii: Arastirmalarina gore, iyi bir okul iklimi ve giicli bir okul

kiiltiiriiniin var oldugu okullar daha basarili okullardir. Etkili okulda dgrenme odakli bir

ortamin gerekliligi 6n planda tutulur. Okulda isgérenlerin deneyimleri ve paylasimlari bir
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stire sonra okulda, o okula has bir kiiltiiriin gelismesini saglar. Sonunda okulda nelerin

degerli, nelerin degersiz bulundugu, nasil tutum sergilenecegi hususunda caligsanlar arasinda

ortaklasa karar verilir (Balct, 1993).

2.1.5. Ailenin Katilmi: Ailenin egitim O6gretim faaliyetlerine katilimi, 6grenci basarisini

pozitif etkilemektedir. Bu goniillii katilimlar, 6grencinin gelisimine ciddi katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de etkili okul hakkinda dogrudan yapilan c¢alismalarin 1990’larda basladigt

gozlemlenmektedir. Balc1 “Etkili Okul” isimli aragtirmasinda 6gretmenlerin, etkili okuldaki

yoneticiler hakkindaki goriislerini su sekilde siralamistir (Balci, 1993);

Egitim ve 0gretim faaliyetlerini 6nem sirasina koyar, planlar ve uygulamaya sunar.
Ogrenci basarisina ayr1 bir nem verilmesine ve basarmin ddiillendirilmesine katkida
bulunur.

Ogretim programlarmni organize eder.

Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve 6gretime yonelik yiiksek beklentileri vardir ve
bunlar1 onlara ulastirir.

Personelin okula baglanmasini destekler.

Ogretmenlerin ilgilerine 5nem verir, onlara destek olur.

Siniflarda olup bitenleri; siniflar1 bizzat ziyaret ederek 6grenir.

Sik¢a okulun her tarafinda goriiliir.

Stirekli 6grenci ile iletisim i¢indedir.

Okulda kurallar1 korumada kati, ancak adildir.

Ogrencilere daha ¢ok vakit ayirabilmek icin giinliik bazi islerini astlarina sevk eder.

Bagkalarina esit davranir ve birey olarak ilgilenir.

Arastirmaya gore 0gretmenlerin algilarina gore gergeklesme diizeyi agisindan ilk bes

siraya gore etkili yoneticinin davranislari ise sunlardir (Balci, 1993);

Ogrenci basarisina deger verilmesi.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin 6nem sirasina konmasi, planlanip uygulamaya
sokulmas.

Ogretim programlarinin organizasyonu.

Personelin okula bagliligini tesvik etme.

Ogretmenlerin ilgilerine deger verme (Balci, 1993).
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Acikgodz (Agikgodz, 1994)“Egitimde Etkili Yonetici Davraniglar1” isimli ¢alismasinda

okul yoneticisinin 6nemli gérevlerini su sekilde siralamaktadir;

e Amagclara ulasma
e Orgiitsel sistemi yasatma
e Orgiitiin dis ¢evresine uyumuna destek olma

e Kiiltiirel oruntileri sirdirmedir

Duranay (2005)’a gore, ortadgretim kurumlari orta derecede etkili okullardir. Fen liseleri
ve Anadolu liseleri en etkili okul tiirleridir. Bu ¢aligmaya gore ogretmenler, okul
yoneticilerini degisimi saglayan bir lider olarak gérmeyi arzulamaktadir (Duranay, 2005).
Yilmaz ve Tasdan’m (2006) “Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Okul Yénetiminde Etkililik
Hakkindaki Gériisleri ile Ilgili Nitel Bir Arastirma” isimli arastirmasina gore, egitim yonetimi
hakkinda egitim alan okul yoneticilerinin Orgiitsel amaglar1 savundugunu, egitim
almayanlarin ise etkililik hakkinda bilgi sahibi olmay1 savunduklar1 goriilmektedir (Tasdan,
2006). Kogak ve Helvaci’nin (2011) “Okul Yoneticilerinin Etkililigi” ¢alismalarinda, Usak
ilinde ilk6gretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin en etkili oldugu alanin sirasiyla biitge
ve destek isleri, insan kaynaklari yonetimi; okul ¢evresi, aile ve 6gretim liderligi oldugu

vurgulanmistir (Helvacit & Kogak, 2011).

2.2. Etkili Okulun Amaclar

2.2.1. Okulun Orgiitsel Amagclari: Bu amaclar her sistemde oldugu gibi, okulun varhigmi
koruyabilmesi i¢in uygulayabilecegi amaglardir. <’Okul neden vardir? Okul yasamak igin ne

iiretir?”’ sorularinin cevaplarini icermektedir.

1. Okul, egitim sisteminin belli bir basamaginda, belli yaslardaki vatandasi merkeze
alarak belli diizeyde egitim yapmak i¢in olusturulur.

2. Okul, yagsamimi devam ettirmek i¢in egitim hizmeti iretir. Aynm1 zamanda okul,
egitime katkida bulunacak ve egitimi tesvik edecek malzeme ve diisiince de tiretir. Bu

sayede oOrgiitsel amacini gesitlendirir (Basaran, 2000).

2.2.2. Okulun Yonetsel Amaclari: Bu amaglar; okulun etkililigini saglamaya doniiktiir.
Planlanan orgiitsel amaclara ulasilabilme diizeyi bir okulun etkililigini belirler. Etkililik orani,
yonetimin okulun yarattigi egitimi nicelik ve nitelik agisindan artirdigni miktarda artar.

Yonetsel amaglar, 0grenciyi sadece planlanan siireye gore yetistirmeyi degil, niteligini
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artirmay1 da igerir. Bu amagla bir egitim yoneticisi hem egitimi yayginlastirmak hem de

egitimin niteligini artirmak durumundadir (Basaran, 2000).

2.2.3. Okulun Egitsel Amagclari: Ogrencilere kazandirilmasi planlanan davranislarin niteligi
olarak bilinen okulun egitsel amaglar1 aslinda yetistirilecek 6rnek vatandasi tarif etmektedir.
Ogrenciye kazandirilacak 6zelliklerin tespit edilmesi egitim yonetiminde en biiyiik sorun
olarak goriilmektedir. Ogrenci, hangi davramslarla donanimli olarak yetistirilmelidir?
Ogrenci, gegmisin degerlerini mi; yoksa cagin degerlerini mi edinsin; yoksa gelecek yasami
icin mi yetistirilsin? Bu sorularin itinayla ve arastirmalara bagli olarak cevaplanmasi gerekir

(Basaran, 2000).

2.3. Etkili Okullarin Ozellikleri

Etkili okullardaki dort 6zellik asagidaki bigimde siralanabilir (Macgilchrist, 2004):

e Ogrenci hak ve sorumluluklar; 6grenmede dgrencinin temsil ve mesgul edilmesi;

e Profesyonel yiiksek nitelikli liderlik ve yonetim;

e Ogrenme ve dgretmeye odaklanma;

e Ogrenen orgiit; 6grenmeye ve personel gelisim programmna katilmaya istekli okul
personeli. Etkili okul hakkinda yapilan arastirmalarin zemini, okul i¢i gevreye ait
nedenlerin belirlenmesinden meydana gelmektedir. Etkili olan ve etkili olmayan
okullarda baz1 ortak nitelikler mevcuttur. Bu ortak o6zellikleri soyle siralanmistir
(Sisman, 2004):

e Islerin diizenli ve ortaklasa yapildig,

e Calismanin anlamli ve yasamin 6nemli algilandigi,

e Ogretmen ve dgrencilerin igbirligi icinde galisarak ortak paydada bulustugu,

e Basarilarin ddiillendirildigi,

e Yiiksek bir moralin var oldugu,

e Ogrencilerin basarili sayildig1 ve iist kademelerdeki okullara daha fazla &grenci
mezun edildigi,

e Ogrencilerde Ogrenme sevgisi, merak, elestirel diisinme ve problem ¢dzme
becerilerinin gelistigi,

e Ogrencilere ahlaki degerleri ve insanlar arasi iliskiler konusunda beceriler

kazandirildig1 ortamlardir.
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Ote yandan basarisiz okullarda ise (Sisman, 2004);

* Okulda yapilan is ve islemlerde bir karmasiklik, verimsizlik gézlemlendigi,

*  Okul ikliminde memnuniyetsizligin baskin oldugu,

« Ogrenci basarisiin diisiik oldugu,

+  Ogretmenlerin ekstra etkinlik yapma konusunda géniillii olmadigi,

 Ogrenci devamsizliginin fazla gdzlemlendigi,

* Disiplin sorunlarinin yasandigi,

» QOgretmen- yonetici arasinda ¢atismanin,

* Ailenin okuldan soyutlandig1 seklinde siralanabilir.

Sisman etkili ve etkili olmayan okulu su sekilde gruplandirmistir (Sisman, 2002):

Tablo 2: Etkili ve Etkili Olmayan Okul

ETKIiLi OKUL

ETKIiLi OLMAYAN OKUL

1. Tutarli, uygun liderlik

Tutars1z uygun olmayan liderlik

2. Uygun olan, informal orgiit

Uygun olmayan informal orgiit

3. Paylasilan akademik liderlik

Paylasilmayan akademik liderlik

4.Digsal degisime karsi

Digsal degisime olumlu bakan

5. Yoneticiler arasinda kapali iliskiler

Yoneticiler aras1 zoraki iliskiler

6. Akademik kadronun dogru kullanimi

Akademik kadronun yanlis kullanimi

Okul Kadrosu

Okul Kadrosu

1. Calisanlar arasinda giizel iletisim

Calisanlar arasinda uyumsuzluk

2.Calisanlar arasinda baglilik

Calisanlar arasinda kopukluk

3. Calisanlar arasinda huzur

Calisanlar arasinda catisma

4. Destek personelle biitiinlesme

Destek personelle kopukluk
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5. Ogretime yénelik toplu amaglar

Ogretime yonelik yukaridan etkiler

6. Istikrarli okul ¢alisanlar

Istikrarsiz okul ¢alisanlart

7. Goreve maksimum vakit ayirma

Goreve minimum vakit ayirma

8. Pozitif smif iklimi

Negatif sinif iklimi

9. Siniflar aras1 benzer 6gretim

Smiflar arasi oldukga farkli 6gretim

10. Yeni katilan calisana destek

Yeni katilan calisana az destek

Ogrenciler

.

__Ogrenciler

1. Gii¢li disiplin ve kurallar1 6Gnemseme

Yetersiz disiplin ve kurallar1 6nemsememe

2. Ogrencilerin okul isleyisine dahil olmasi

olmasi

Ogrencilerin okul isleyisine az dahil

3. Fiziksel cezanin az uygulanmasi

Fiziksel cezanin ¢ok uygulanmasi

4. Ogrenci temelli iklim

Yetiskin temelli iklim

5. Yiiksek 6grenci basarisi

Diisiik 6grenci basarisi

2.4. Etkisiz Okul

Etkili olmayan okullarla ilgili arastirmalar incelendiginde, etkili okullardaki gibi

etkisiz okullarda da goze carpan kismin, yonetici ve onun yonetim sekli ile ilgili oldugu
fark edilmektedir. Etkisiz okullarda goérev yapan yoneticilerin aldiklar1 gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmede yeterince aktif olmamalari, 6gretim liderligi yonlerinin
yetersiz olmasi ve biirokratik bir tutum sergilemeleri, kurum kiiltiir ve politikalarini
olusturmada etkisiz kalmalarindan o6tiirli, bu okullar basarisiz ve yetersiz okullar olarak
goriilmektedir (Bastepe, 2004). Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da basarinin
Olgiitlerinin tespit edilmesi hayli zordur. Bu yiizden Cameron belirtilen etkililik
Olciitlerinin belirlenmesinden ¢ok, etkisizlik Ol¢iitlerinden yola c¢ikilmas: gerektigini
savunmustur. Etkisizlik Olgiitleri olarak; basarisizlik, orgiitsel catigmalar, problemler,
hatalar, diisiik performans ile yonetici, veli,

Ogretmen, Ogrencinin gorev ve
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sorumluluklarinin belirsizligi sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar siralanabilir. Eger okulda
bunun gibi etkisizlik 6zellikleri yoksa 0 okul etkili okul olarak degerlendirilir. Etkililik
kriterlerinin belirgin olmadig1 durumlarda, okulun geligsmesi i¢in kriterler belirlemek hayli

yararhdir (Sigsman, 2002).

2.5. Etkili Okul Cesitleri

2.5.1. Ogrenen Okul

Degismekte olan ¢agimizda yenilikei, kesfedici ve giiclendirici organizasyonlar hayata
tutunmak ve hayatlarin1 devam edebilmek icin degisim silirecine paralel bir sekilde,
O0grenme sonucu cevrelerine uyum sagladiklart dl¢lide basarili sayilirlar (Yazici, 2001).
Orgiitlerin etkili ve siirdiiriilebilir olmalar1 kendilerini yenilemelerine ve degismelerine
baghidir. Okullarin 6grenen oOrgiit olabilmesi i¢in degismeleri, yenilenmeleri
gerekmektedir. Okullarin 6grenen Orgiit olmasi ihtiyaci, toplumsal ve egitsel degisimin
hizina paralel bir sekilde onemli hale gelmistir. Bu siirecte; biitiin personel hayat boyu
O0grenmeyi amag edinmeli, 6grencilerin 6grenmeleri ana hedef olmali, bireysel ve grupla
ogrenme ile olumlu okul iklimi ve kiiltiiri olusturulmali ve biitlin bu islerde okul
yOneticisine biiyiik gorev ve sorumluluk diiser. Basariya ulasmak i¢in adanmislik sarttir
(Ensari, 1998). Ogrenen okulda; yoneticiler, dgretmenler, diger gorevliler hatta cevrede
yasayanlar daima Ogrenciler gibi 6grenmeye devam ederler. Bir takim ¢alismasi olarak
yiiriitiilen bu siire¢ kurumun kendisini yenilemesini, tespit edilen hedeflere ulasmasini, bu
stireci uyumlu yagamasini sagladigi gibi cevreye, topluma ve diger okullara emsal olur,
sadece kurumsal degil, toplumsal basartyt da saglar. Boylece orgiitsel etkinligi
bireysellikten uzaklastirip topluma yaymasi ve 6grenmeyi hayat felsefesi haline getirmesi
hedeflenir. Degisim, yenilenme, tespit edilen hedefleri gerceklestirme agisindan; 6grenen

okul, etkili okul modeline benzerlik gosterir..

2.5.2. Okul Merkezli Yonetim (OMY) OMY, 6grenci basarisinin artirilmasi ve yerinden
yonetim i¢in okula dayali kararlarin alinmasinda, okul diizeyinde yetki ve sorumluluklarin
artirllmast  ve Ozerklik saglanmasinda okul toplumu {yelerinin, okul gelistirme
yaklagimini icermektedir (Aytag, 2003). Merkezi okulun, OMY’de temel degisim birimi
olmas1 gerekir. Degisim, okul i¢i ve okul gevresi seklinde i¢ ve dis dinamiklere gore
saglanmalidir. Bu siiregte okul miidiiriiniin rolii fazladir. Okul miidiirii, okulla ilgili

kararlarin alinmasinda bazi yetkilere sahip olmali; kurum i¢in personeli se¢me,
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yerlestirme ve kuruma devamliliginin saglanmasinda karar verilen kriterlere gore liyakatli
olmak sartiyla yetkili olmalidir. Okul midiirti, gorev yaptigi kurumu en iyi bilen kisidir.
Kuruma ait arz ve taleplerin neler oldugu konusunda fikir sahibidir ve ona bagli bir
sekilde davranir. Ogretmen ve ogrencilerin dgrenme yetenekleri ve okul basarisinin
arttirnlmasinda etkindir. Okul basaris1 i¢in okul midiriniin, okul i¢inde ve okul
cevresinde okul paydaslarini da dahil ederek katilimi saglamasi ve denge kurmasi oldukga
mithimdir. Egitime katilma, demokratik toplumlarda kisilerin hakki ve gorevidir. Okula
dayali yonetimi organize ederken, demokratik tutum ve davranislarin kazandirilmasinda
ancak halkin egitime katilimiyla basarili olunur (Yemenici, 2007). OMY’de; okul
personelinin alinan kararlarda s6z sahibi olmasi, okula baghlik ve aidiyetlik duygularinin
artmasi, c¢evrenin okula sahip c¢ikmasi, insan kaynaklarinin etkili kullanilarak daha
nitelikli kararlara ulasilmasi, daha agik ve net vizyon ve misyon, etkili bir iletigim,
cevreye ve Ogrenci ihtiyaglarma gore Ogrencilere gore 6grenci merkezli programlarin
hazirlanmasi, isbirligi gibi boyutlar etkili okullarla benzerlik gostermektedir. Bunlarla
birlikte; okulun is yiikiiniin artmasi, organizasyon aksakligi, umulmadik sonuglar ve asil
amaglardan uzaklasmalar, gorev ve sorumluluklarin net olmamasi, okul merkezli

yonetimin eksik dezavantajli yonleri seklinde sayilabilir (Oral, 2005).

2.5.3. Kendini Yenileyen Okul

Kendini yenileyen okul, daima degisim ve gelisim icinde olmalidir. Orgiitteki
degisim, asagidan yukar1 dogru olmali, sistem agik beklentiler belirlemeli ve okulun gidecegi
yoniin tayininde okula 6zerklik saglanmalidir. Denetim, kendini yenileyen okulun tespit
edilen hedefleri gergeklestirme oranini belirlemek igin gereklidir (Balci, 2007). Bu denetim
sayesinde okulun 6grenme ve 6gretim uygulamalarinin gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi
zaten etkili okulun Ozelliklerinden biridir. Bu ag¢idan etkili okula benzer. Fakat yapilan
denetimler acik olmali, okulun iyi yonlerini gelistirmeli, tek yonlii olmamali-herkes
denetimde s6z sahibi olmali, ulasilan denetim sonuclari okul personeline ait olmali, bu
sonuclar ilgili kisiler tarafindan paylasilmali, iyilestirmeye doniik alanlar revize edilerek
diizeltici tedbirler alinmali, ulagilan denetim sonuglar1 okul eylem planlarini gelistirmek igin
kullanilmalidir. Kendini yenileyen okul denetimleri, tepeden asagiya dogru uygulanirsa, daha
merkeziyet¢i oldugu icin uygulayicilar bu yeniligi denemeye soguk bakmakta bu yiizden
tepeden gelen siki direktifler egitimin kalitesini diisiirmekte, bu da kendini yenileyen okulun

felsefesine uygun diismemektedir (Balc1, 2007)
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2.5.4. Miifredat Laboratuvar Okullar1 ( MLO)

Ulkemizde, Diinya Bankasi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kurumu’nun
1990 yilinda birlikte yiiriittiikleri Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) ile ilk ve orta
ogretimdeki kaliteyi ve Ogrenci basarisimi yiikseltmek, 6gretmen egitiminde kaliteyi ve
gecerliligi yiikseltmek ve daha etkili kaynak kullanimini saglamak gibi amaglara ulasmak igin
ikraz anlagmasi imzalanmistir. TKY ve MLO calismalar1 2001-2002 yilinda birlestirilmis ve
biitlin okullarda uygulanmaya baglanmistir. Ancak proje, iilke ¢apinda yayginlastirilamamistir
clinkli ihtiya¢ duyulan degisim, alt yapi, bu okullarda gorev alacak Ogretmen kriterleri,
ogretim sekli ve 6grenci sayilar ile ilgili gerekli hazirliklar yapilmamis ve gerekli yasal
diizenlemeler ile desteklenmemistir (Daylan, 2002). MLO modelinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi icin yerli ve yabanct uzmanlar, okul ile ilgili temel ilkeler ve standartlar tespit
etmislerdir. Bu standartlara gore her okulun kendine has ihtiyaglar1 oldugu gbz Oniinde
tutularak onemli yetki ve gorevlerin okul diizeyi ile yonetici ve Ogretmenlere verilmesi
kosulunun olmasi sebebiyle; MLO modelinin, yerinden yonetime geciste okullarin etkili
Olmasina doniik bir uygulama oldugu goériilebilir (Donmez, 2002). Tiirk Egitim Sistemi’nin
genel yapisindan kaynaklanan; asir1 merkeziyet¢i bir yapi, bilirokratik bir yonetim, okul kiiltiir
ve ortamina bagli sorunlar, yonetici ve 6gretmenlerin proje ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamalari, dikey Orgiit yapisi, altyapi eksiklikleri, sosyal boyut eksiklikleri, hizmet igi
egitim organizasyonlarinin eksikligi, kalabalik smif mevcutlar, MLO’ ya atanacak
ogretmenlerin tespit edilen kriterlere uygun olmamasi, egitim teknolojilerini kullanmadaki
yetkinligin eksik olmasi gibi dezavantajlar modelin pratikte bir¢ok problemle karsilasmasina

sebep olabilmektedir.

2.5.6. interaktif Okul

Interaktif okul; ¢evrimici egitime odaklanan uzaktan egitimin 6nemli oldugunu
savunan bir okuldur. Olgme bilgisayardaki testlerle yapilir ve dgrenciye dzel egitimi vurgular
(Oral, 2005). Interaktif okulun avantajli yénleri; klasik sinif ortaminin olmayisi, grencinin
bireysel gelisiminin 6n planda oldugu bire bir egitim sunulasi, 6grencinin basarisinin
cevrimici testlerle degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan yonlendirmenin uygulandig

tamamen Ogrenci yararina ¢aligmasi olarak sayilabilir (Cerit, 2001).

2.5.7. Erdemli Okul
Erdemli okul, bireysel olarak kendisi 6grenen ve kendi kendini yoneten bir yap1

meydana getirmek, her 6grencinin Ogrenebilecegine, 6grenmeyi engelleyen problemlerin
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nedenini bulmak ve sorun ¢ézmenin 6nemini vurgulamak, her 6grenci i¢in 6grenme ortami
olusturma, onurlu olmaya saygi duyma, dgretmenler, veliler, toplum vb. ortaklasa ve ayri
olarak yararli olan1 uygulama, okul orgiitiiniin tiim iiyelerinin demokratik olarak katilimini
saglamak gibi oOzelliklere sahiptir. Bu niteliklere ragmen etik ilkelerden uzaklasmalar
gorilebilir. Bu yiizden etik ilkeler giiclii bir vizyon, misyon ve degerlere baglanmamalidir
(Sahin, 2002). Erdemli okulda okul yoneticisinin etkisel liderlik rolleri teknik yoniinden daha
fazladir, kendisine karsi, orglitsel ve toplumsal gorevlerini etik kurallara gore tiim paydaslarla

paylasir, etik degerleri okul kiiltiirline yerlestirmeyi ilke edinir.

2.5.8. Toplam Kalite Yonetimi (TKY) Okullar:

Egitim kurumlar1 da isletmeler gibi, hizla degismekte olan sosyo-ekonomik yapida
meydana gelen ihtiyaglara yanit vermekte giiclik yasamaktadir. Ogrenci ihtiyag ve
beklentileri ile toplumsal beklentileri 6n plana ¢ikarmak i¢in geleneksel yonetim anlayisindan
kopabilirler. TKY anlayisinin meydana gelisinde yonetici ve Ogretmenlerin rolii oldukca
biiyliktiir. Bu rol okul kiiltiirii olustururken c¢ok etkilidir. TKY felsefesinin temelinde kiigiik
adimlarla siirekli ilerlemek yatmaktadir. Rekabet gerektiren bu ¢agda, kurumlarin varliklarini
stirdlirebilmeleri ve basarili olabilmeleri TKY felsefesini tam olarak algilayabilmelerine ve
iist yonetimden baslanarak siirekli gelisime ve degisime agik olmalarina baglidir. Daima
gelisme, degisme ve yenilesme cabalarin1 odak noktasi yapmasi, TKY yi diger geleneksel
yonetim anlayislarindan ayirir. Okul, toplumun ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii
yetistirmek, kaliteli egitim sunmak i¢in vardir. Egitimde amaclanan kaliteye ulasmak igin,
egitim siirecinde meydana gelen hatalarin en aza indirgenmesi, diizeltilmesine doniik
tedbirlerin alinmasi, bu manada katilimin saglanarak tiim etkinliklerin degerlendirilmesi gibi

boyutlar1 okul ve egitimin amagclartyla, TKY de var olan amaglar benzerlik gostermektedir.

2.6. Etkili Okulun Boyutlar

Etkili okul, yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, okul ortami ve okul-aile iligkileri

boyutlarina sahiptir.

2.6.1. Etkili Okulda Yonetici

Insan, bir orgiit icin olduk¢a 6nemlidir ve insanlarin bu kuruma ait hissetme ihtiyaci
yonetici i¢in ¢ok 1yi bir firsattir. Ahlak ilkelerine bagl bir sekilde ¢agdas yoneticinin bu
calisanlara eslik etmesi gerekir (Geng, 2004). Yoneticinin liderlik boyutu oldukca 6nem tasir.
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Okul yoneticisi planlama yetenegine sahip, sorumluluklarinin bilincinde, gii¢lii iletisim
becerilerine sahip, motive ve empati konularinda yeterli olan iyi bir lider olarak okulun
misyon ve misyonunu iggdrenlerle ortaklasa belirleyebilmelidir. Etkili bir yonetici, planlama
becerisine sahip, etkili dinleyebilen, isgdrenleri motive edebilen, gorevlerini bilen, iletisim
becerileri iyi kisilerdir. Okul, orgiit iklimi ve kendine 6zgii kiiltiiri olan sosyal bir sistemdir.
Bu orgiitlerin girdisi ve ¢iktist insanlardir ve bu yilizden insan iliskilerinin dnemli algilandig1
bu kurumlarda orgiitsel iklim ve oOrgiitsel kiiltiir olduk¢a onemlidir. Okul yoneticisi bu
kiiltiirtin ve ilkimin yaratilmasinda en biiyiik sorumluluga sahiptir. Eger okul yoneticisi etkili
bir kiiltiir ve iklim yaratmayi saglayabilirse, isgoérenlerin motivasyonu artar ve saglikli bir

okul ortam1 meydana gelir (Celik, 2002).

Yonetici, iggorenleri ayn1 amag etrafinda bir araya getirip yonlendirecek, isgorenleri
motive edip gelismelerini ve giiclenmelerine katkida saglayacak, onlarin isteklerine yanit
verip doyuma ulagtiracak kisidir. Etkili orgiitsel davranislarla yoneticilerin liderlik 6zellikleri

benzerlik gostermektedir (Toprakei, 2002).

2.6.2. Etkili Okulda Ogretmen

Etkili okul aragtirmalarinin 6ziinii olusturan dgretimsel liderlik yaklasimina gore okul
yoneticisinin  ogretim liderligi olduk¢a Onemli oldugundan klasik liderlik anlayisini

degistirmis olup bu rol okulun etkili olmasim etkilemektedir (Ozden & Giiglii, 2000).

Egitimde amaclara ulasmak 6gretim siiregleri ile miimkiin olabilir. Ogretimin temel
0gesi Ogretmenler olmasi sebebiyle, 6gretmenlerde birtakim temel 6zelliklerin bulunmasi
sarttir. Etkili okul ve Ogretmen arasinda yakindan bir bag vardir. Bu etkili okullarda
ogretmenler isbirligi icinde etkilesimli calisirlar ve okul miidiirleri onlar1 destekler.
Derslerinde kullandiklar1 Ogretim strateji ve materyalleri paylasirlar. Simif ortaminda
ogrencileri ile iletisimleri ¢ok iyidir. Ogretmenin odak noktasi 6grenmedir. Ogretmenler de
ogretirken aym1 zamanda 6grenmek durumundadir. Ilerlemek, kendi bransinda giincel
durumlan takip etmek Ogretmenin profesyonel olarak sorumlulugundadir. Diger onemli
faktor ise iletisimdir. Sinifta sadece anlatilan konu degil onu sunmak da olduk¢a 6nemlidir.
Etkili 6gretmenler alanlarina hakimdirler, sinif yonetimi ilkelerini ¢ok iyi bilirler ve enerji
doludurlar. Ogrencileri ile etkili iletisimleri vardir, onlara yakindirlar, sesleri ve mimiklerini
cok iyi kullanirlar. Anlatilan konu 6grencilerin ilgisini ¢ekmese bile yeterince cosku dolu
sunulursa 6grencilere ilging gelecegi asikardir. Ayrica, arastirmalara gore kisilik 6zellikleri

ile etkili 6gretim arasinda paralel bir baglant1 oldugunu gostermistir (Polk, 2006). Bu bilgiye
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gore basarili okullardaki 6gretmenler 6gretime daha fazla zaman ayirmakta ve 6grenciler de
daha fazla akademik etkinliklerle karsilasmaktadir (Celep, 2000). Etkili bir 6grenme ortami
olusturmay1 hedefleyen 6gretmen, mevcuttaki biitiin imkan ve ~ malzemeleri kullanarak

smift en iyi sekilde orgiitleyebilmelidir (Gokge, 2002).

2.6.3. Etkili Okulda Ogrenci

Ogrenci etkili okullarn merkezinde bulunmaktadir. Farkli akademik yeteneklere sahip
ogrencilerin belirlenen standartlara ulagmasi hedef alinir. Tabi ki 6grencinin sosyal ¢evresi ve
sosyoekonomik durumu basarili sayilmasinda tek faktor degildir. Ogretmenler her 6grencinin
basarili olabilecegi diislincesini savunur ve bu yiizden beklentileri hep yiiksektir. Bu durumu
da Ogrencilerine iletmeyi gorev bilirler. Ogrenciler sosyal faaliyetlerde gorev almaya
goniilliidiirler ve bu konuda 6gretmenler ve yoneticiler 6grencileri tesvik edip yonlendirirler

(Sisman, 1996).

2.6.4. Etkili Okulda Okul-Aile Tliskileri

Okullarda meydana gelebilecek sorunlara karst ailelerin daha duyarli olmasi igin
ailelerin egitimde sorumlulugu paylagmasi gerekmektedir. Okul —aile iligkilerinin sonuglari
ogrencilerin egitimine direk etki eder, bu ylizden okul yonetimi okul —veli iletisimini 6n
planda tutmalidir. Basarisiz okullara nazaran basarili okullarin daha fazla gevresel —ailesel
destek ve katilima sahip olduklari bilinmektedir. Bu durum sadece basariyr degil, aynm

zamanda disiplin sorunlarini da azaltir (AASA, 1992).

2.6.5. Etkili Okulda Okul Ortam ve Cevre

Okullar belli bir toplumsal ¢evrede bulunurlar ve bu ¢evre ile yakindan ilgilidirler.
Cevreyi 0grenme i¢in hazirlamak ve dis ¢evrenin destegini almak okulu etkili hale getirir.
Diizenli bir okul cevresi etkili 6gretimi saglamak i¢in 6nemlidir. Okulda diizensizlik durumu
ve disiplin sorunlar1 varsa, 6grenme yeterince gerceklesmiyor demektir. Bu sebeple etkili
okulun hedefi, tamamini ortadan kaldirmasa bile bu tiir olaylar1 en aza indirmektir. Belirli
seviyede en az kaynagin ve tesisin saglanmasi etkili bir egitim sistemi i¢in oldukc¢a gerekli bir
durumdur. Etkili egitim sistemlerinden beklenen, biitiin 6grenciler icin temel saglik ve
giivenlik ihtiyaglariin giderilebilecegi 6zellikte donanimlara sahip olmalaridir (Kemal &
Karip, 1996).
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2.7. Okulun Etkinligini Ol¢meye Yonelik Modeller

Orgiitsel etkililigi belirlemek igin orgiit ve yonetim alaninda etkililigi tespit etmede

kullanilabilecek birtakim modeller tasarlanmaistir.

2.7.1. Amac Modeli

Okullarda amaglar karmasik bir yapidadir. Bu yiizden Kimi zaman bu amaglar birbiri
ile uyusmayabilir. Okulun akademik amaclari, mesleki beceri kazandirma amaglari, politik ve
ekonomik amaglar1 seklinde siralanan bu amaglarin 6ncelik sirasi toplumlara ve gevreye gore

degisiklik gostermektedir (Sisman, 2002).

2.7.2. Kaynak-Girdi Modeli

Okullarin da diger orgiitler gibi hedeflerine ulagsmasi i¢in bazi1 kaynaklara ihtiyaglari
vardir. Aile ile alakali kaynaklar, okul kaynaklari, 6grenci kaynagi, toplumsal 6zellikler ve
akran gruplar1 bunlar arasinda siralanabilir. Okulun kaynak sunmasi, o okulu daha etkili
yapar. Bu modele gore okulun girdileri ile ¢iktilar1 arasindaki uyum olduk¢a 6nemlidir.
Temel ¢iktilar, 6grencilerin birtakim testlerden sagladigi basarilar olarak nitelendirilmektedir
(Sisman, 2002).

2.7.3. Siire¢c Modeli

Siire¢ modeline gore okulun etkililiginin tespit edilmesinde okul ve siif ici siirecler
temel alinmaktadir. Bu modelde okul agik bir sistem olarak algilanmamakta, okul iginde
yasananlar 6grencilerle bagdastirilmaktadir. Yani, okul sinirlari i¢inde yasananlar ile okulun
etkili olma diizeyi arasinda siki bir bag mevcuttur. Okul i¢i siiregler yonetim, 6gretim ve

ogrenme siireglerinden meydana gelmektedir (Sisman, 2002).

2.7.4. Doyum Modeli

Okul ile ilgili paydaslar1 6grenciler, 6gretmenler, okul yonetimi, okul yonetim kurulu,
egitimle ilgili il-ilge-merkez orgiitii, aileler seklinde siralayabiliriz. Bu modele gore yukarida
siralanan paydaglarin okuldan beklentilerinin karsilanma ve memnuniyet diizeyi okulun
etkililigini olusturur. Son zamanlarda okullarda toplam kalite yonetimi favori hale gelmistir.

(Sisman, 2002).

2.7.5. Mesruiyet (Yasallik) Modeli
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Gegmiste okullar daha tutarli bir ortamda bulunuyordu. Son zamanlarda ortaya ¢ikan
degisimlerden dolay1 okullarin bulundugu ortamlar daha rekabet¢i bir hale gelmistir. Bunun
yaninda daha fazla kaynaga sahip olmak icin bir rekabet ortami gozlenebilir. Okullarin
varliklarim1 korumalari, yer aldiklar1 toplum tarafindan kabul edilmeleriyle baglantilidir.
Boylece daha fazla toplum destegine ulasip kendilerine daha fazla kaynak saglarlar. Ayrica
bu model okullarin topluma adina sorumluluk sahibi olmalarimi da saglamistir (Sigsman,
2002).

2.7.6. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Orgiitiin ait oldugu toplumda meydan gelen degismelerin okul {izerinde bir etkisi
oldugundan, bir okul ¢evresine uyum saglayabiliyor ve bu ¢evrenin gelistirilmesine katkida
bulunuyor ise etkili oldugu sdylenebilir. Bu modelin diger modellerden farki 6grenme
davranisinin 6nemini vurgulanmasidir. Modelde, toplum olarak degisimlere ayak uydurma ve
ihtiyaclara hitap etme, okul ici siiregleri degerlendirme, c¢evreyi inceleme ve okul gelistirme
planlarinin hazirlanmasi1 mevcuttur. Yani okullarin yasanan ¢evrede meydana gelen siyasi,
ekonomik, teknolojik alanlarda bazi degisimlere ayak uydurmalar beklenmektedir. Orgiitsel
ogrenme siiregleriyle okul ¢iktilar1 arasindaki bagin net olarak belirlenememesi sistemin
siirliliklarindan biridir (Sigsman, 2002).

2.7.7. Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Bu alana doniik ¢aligmalar ve uygulamalar diger orgiitlerde oldugu kadar okullarda da
mevcuttur. Amag¢ okulun etkililigini artirmaktir. Doyum, silire¢ ve Orglitsel 6grenme
modellerinin karmasi seklinde karsimiza ¢ikmistir. Bir okul ancak paydaslarin beklentilerini

karsilarsa etkili olabilir (Sigsman, 2002).

Bu modelde liderlik, insan kaynaklari, stratejik planlama, siire¢ yonetimi, kalite
sonuglar1 ve paydaslarin uyumu etkili bir okulun kriterleri arasindadir. Her okulun ve orgiitiin
etkililik diizeyini 6l¢gmek amaciyla farkli etkililik modelleri vardir. Bu yiizden bir okul i¢in
etkililigi 6lgecek ek bir model veya sablon bulmak pek olas1 degildir. Bu durumda izlenecek
en iyl yol, okulun o6zelliklerini ve ihtiyaglarim1 gbz Oniine alarak en uygun modele karar

vermek ve gerekirse bu modellerden karma bir model meydana getirmektir.
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2.7.8. OKullarin ve Egitimin Etkililigini Olcmeye Doniik Diger Modeller

2.7.8.1. Katz ve Katin Modeli

Temelde sistem modeline dayanir. Orgiit iiyeleri ile pazarlik s6z konusudur. Teknik ve
ekonomik acidan orgiitlin ¢iktilariin girdilerine orani, etkinlikte gelismeyi ifade etmektedir.
Politik gegislilik ise politik etkilemeyi gosterir ve etkinligin politik yoniinii meydana getirir.
Etkili okul i¢in bunlar oldukg¢a 6nemlidir (Kahn & Katz, 1978).

2.7.8.2. Hoy ve Ferguson Modeli:

Sistem modeli ile ama¢ modelinin birlesimidir. Hoy ve Ferguson’a gore bu modeller
farkliliklar gostermelerine ragmen oOrgiitsel davranisi agik ya da kapali sekilde ortak olarak
ele alirlar. Bu ytlizden bu iki modelin sentezi miimkiindiir. Onlara gore etkili okul, «Bir sosyal
sistem olarak orgiitiin belli kaynak ve araclarla - amaglarin1 ve kaynaklarini bosa harcamadan
ve lyelerine de gereksiz sinirliliklar koymadan amaglarini gergeklestirebilme derecesidir.»

Bu yazarlarin 6nerdikleri model ve dlgiitler asagidaki gibidir:

Orgiitsel uyum i¢ ve dis giiclere uyum demektir. Orgiitsel etkinlik, i¢ amaglarin
gerceklestirilme basaris1 anlamma gelir. Orgiitsel birlik, orgiit ici ¢atismalarin olmamasi

anlamindadir. Orgiitsel baghlik iiyelerin drgiite giidiilenme ve adanmuslik demektir.

Hoy ve Ferguson’a goére bu boyutlar amaglarla ilgili oldugu kadar araglarla da
ilgilidir; gelistirilen tanima gore tutarlilik gosterirler ve kuramsal cercevelere rehberlik
ederler. Bu yazarlar ampirik bir ¢calisma yaparak modelin gegerligini dlgtiiler ve uygulanabilir
oldugu sonucuna vardilar (Hoy, 1985). Yukarida da ifade edildigi gibi orgiitsel etkililik
konusunda bir¢ok model gelistirilmistir. Klopf ve digerlerine gore de etkili okulun taniminin
yaptlmasi, hayli zordur. Yine de «0grencilerin biligsel, duyussal ve psiko-motor
gelisimlerinin en uygun saglandig1 optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul» olarak
tanimlanabilir (Klopf, 1982). Brookover ise etkili okulu, «dgrencilere temel becerileri ve
oteki davranislar1 6gretmede - sadece secilmis degil de tim 6grencilerin 6grenmesinde - etkili

olan okul» olarak tanimlar (Brookover, 1985).

2.7.8.3. Cameron’un Orgiitsel Etkililik Modeli
Okullarin  etkililigini arastirmak igin tasarlanmigtir. Cameron (1978)’un okul

etkililigini 6lgmeye doniik gelistirdigi 6l¢iitler okulun amaglariyla ilgili degil, okulun Grgiitsel
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ozellikleriyle ilgilidir. Cemeron, orgiitsel degiskeni dokuz boyutta ele almistir (Sisman,
1996):

1. Ogrencilerin doyum diizeyleri,

2. Opgrencilerin akademik gelisme diizeyleri ve okulun &grencilere sundugu akademik
firsatlar,

3. Ogrencilerin kariyer gelisimi ve okulun kariyer gelisimi hakkinda sagladig: firsatlar,
Ogrencilerin sosyal, duygusal ve kiiltiirel alanlardaki gelisimi ve okulun bu alanda
ogrencilere sundugu firsatlar,

4. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki ve is doyumlari,

5. Ogretim kadrosunun mesleki acidan gelismesi ve okulun bu konuda 6gretim
kadrosuna sagladig: firsatlar,

6. Okulun, gevresiyle etkilesimi ve uyumu,

7. Okulun ¢evreden kazandigi finansman, 6grenci, 6gretmen, arastirma ve politik destek
vb. girdiler,

8. Okulun orgiitsel sagligi.

2.7.8.4. Creemers’in Egitimsel Etkililik Modeli

Arastirmacilar etkili okul ile ilgili daha ¢ok sinif i¢i siiregler hakkinda modeller
gelistirilmislerdir. Bu modellerden biri olan Creemers (1974)’in egitimsel etkililik modelinde,
iizerinde c¢alisilan temel degiskenler; miifredat, ogretimin kalitesi, gruplandirilmis
prosediirler, 0gretmen davramisi boyutlar1 altinda toplanmis ve bunlar arasindaki uyum

konusuna odaklanilmistir (Sisman, 2002).

2.7.8.5. Scheerens’in Okul Etkililik Modeli
Scheerens (1989)’in gelistirdigi bu modelde, igerik, okul ve simif siiregleri ve ¢iktilar
baslica boyutlardir (Sisman, 2002). Orgiitsel etkililik konusunda birgok model tasarlanmistir.

Bunlardan 6nemli goriilenler ve uygulananlardan yukarida bahsedilmistir .

2.8. ILGILi ARASTIRMALAR

2.8.1.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Alanyazinda etkili okul arastirmalarina baktigimizda, ortak ozelliklerine gore

incelendigi gbdze carpmaktadir. Bu donemleri Balci, 1970°ten once biiyiik 6rneklem
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gruplarina dayali karsilagtirmali arastirmalar, 1970’ten sonra Ornek olay ve benzeri
caligmalara dayali siire¢ arastirmalari, 1985°e kadar biiyiik olgekli siire¢ ve ¢ikti arastirmalart
ve 1985 sonrasi karsilastirmali nedensel iliskisel arastirmalar olmak iizere dort donemde
inceleyerek agiklamistir (Balci, 2001). Sisman da Balci’nin gruplandirmasina benzer olarak
bu donemleri; 1960’°larin ortalarindan baslayarak 1970’lerin basina kadar devam eden genel
olarak okulun etkileri ya da girdi-gikt1 aragtirmalar1 olarak birinci kusak arastirmalari, 1970’1i
yillarin basindan itibaren dogrudan etkili okul baslhigi olarak ikinci kusak arastirmalari,
1970’lerin sonunda baslayip 1980’lerin ortalarina kadar devam eden oOzellikle esitlik
konusunu merkeze alan okul gelistirme ve iyilestirme arastirmalar1 ve 1980’lerin sonundan
2000’11 yillara devam eden stiregcte daha ¢ok baglamsal degisken hakkinda dordiincii kusak
arastirmalar1 olmak tizere dort donemde inceleyerek agiklamigtir (Sisman, 2002). Etkili okul
aragtirmalari, ABD’den baglayip Avrupa iilkelerinde ve Avustralya’da ¢ogalarak devam
etmistir. Coleman’in 1966 yilinda yaptig1 aragtirma, okul etkililigi alaninda yapilan ilk 6zgiin
aragtirmadir. Aragtirma “okul etkililigi aragtirmasi” olarak bilinmektedir. Coleman bu
aragtirma ile ¢ok sayida okulu arastirmaya dahil etmistir. Bu aragtirmada “okul etkililiginin
Ogrenci gelisimi ve basarisi lizerinde bir etkiye sahip olmadig1” bulgusu ¢ok degerliydi. Bu
bulgudan sonra egitimci ve arastirmacilarin “etkili okul” arastirmalarina olan merak ve
ilgileri azalmistir. Etkili okul hakkinda yapilan ilk aragtirmalar okullarin i¢sel kosullarini
destekleyen veya zorlastiran dis ¢evresel etkenlere pek deginmemislerdir. Etkili okul ile ilgili
yapilan ilk arastirmalar Weber (1971) ve Edmons (1979) tarafindan gerceklestirilmistir.
Edmonds (1979)’un arastirmasi daha sonra bu konuda yapilan arastirmalara emsal teskil
etmis, alan yazinda “Bes Faktor Modeli” olarak adlandirilmistir. Arastirma, bir alan yazin
taramasi Ozelliginde olup konuyla alakali olan 38 arastirma ve makale incelenmistir.

Edmonds’un etkili okulla ilgili kesfettigi bes faktor sunlardir (Edmonds, 1979):

o Giclu o6gretimsel liderlik,

e Ogrenci basarisizligini reddeden beklentilere dayal: iklim,

e Ogrenmeye yonlendiren, diizenli fakat kat1 olmayan bir ortam,

e Tiim 0grencilerin temel becerileri edinebilecegine duyulan inang,

e Ogrenci gelisimine rehberlik edilmesi ve gelisimin sik dl¢iilmesidir.

ABD egitim sisteminin ana probleminin esitlik konusuyla alakali oldugunu ifade eden
Edmonds, egitimde temel basarisizligin, yoksul ¢evrelerden gelen 6grencilerin egitimindeki
eksiklik oldugunu vurgulamistir. Brookover ve Lezotte (1979), Brookover ve Digerleri (1978,
1979) ile Teddlie ve Stringfield’in  (1993) yaptig1 arastirmalar, ABD’de etkili okul
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konusunda yapilan klasik arastirmalardir. Brookover ve Lezotte’nin arastirmasi ABD’de

konuyla alakali ilk kapsamli arastirma olmasinin yaninda, Ornek olay arastirmasi

niteligindedir. Arastirmanin yapildig1 yer, Michigan bolgesinde bulunan sekiz ilkokuldur.

Okullardan ikisi, basar1 diizeyi diisiik olan okullardan segilip, arastirma iki okul grubu

arasinda kiyaslamali bir sekilde gergeklestirilmistir. Etkili okullarla ilgili elde edilen sonuglar

su sekildedir:
1. Temel okuma yazma becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi,
2. Tim 6grencilerin amaglarda yer alan temel becerileri edinmis olmalari,
3. Ogrencilerin egitimsel basarilarina dair yiiksek diizeyde beklentiler,
4. Temel becerileri 6grencilere kazandirma hakkinda sorumluluk duygusunun bilincinde
olma,
5. Okuma 0gretimine daha fazla zaman ayrilmasi,
6. Okul midiirlerinin bir 6gretim lideri olmasi,
7. Ogretmenlerin sorumluluk bilincinde olmast,
8. Ailelerle saglikli iletisim kurulmasi,
9. Ogretmenlerin egitimle bir biitiin olmas1 (Sisman, 2002).

Brookover ve arkadaslart (1979)’nin konuyla alakali olarak yaptiklart diger bir aragtirma

da gene Michigan bolgesinde rastgele se¢ilmis ilkokullarda korelasyonel olarak yapilmis bir

aragtirmadir. Okullar, sosyo-ekonomik ve basart durumlart gibi degiskenlere gore

gruplandirilmis ve iki grup kiyaslanmistir. Bagarili okullarla ilgili su sonuglara varilmustir:

1.

N o gk~ D

Okul miudiirti, 6gretmen performansina odaklanmakta, yonetsel liderlik ve Ogretim
liderligi rollerini yerine getirmektedir,

Okul miidiirti, sinifta yagsananlardan haberdar olmakta, agik geribildirim almaktadir,
Programlarin farklilastirilmasi,

Ogretmenlerin 8grencilerin basarisi ile ilgili yiiksek beklentilere sahip olmast,
Yarisma odakli takim oyunlarinin kullanilmast,

Ogretmenlerin, dgrencilerin basarist ile ilgili sorumluluk almast,

Ogretime maksimum siire ayrilmasi, 6gretmen ve Ogrencilerin etkilesim icinde
olmasi. Teddlie ve Stringfield’in arastirmasi (1993)’inda ise etkili ve etkili olmayan

iki ilkokul kiyaslanarak aralarindaki degisiklikler saptanmaya caligilmistir
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ABD’de ve Ingiltere’de 1960’11 yillarda okulun etkileri konusunda birtakim arastirmalar
yapilmistir. Devaminda 1970’li yillarda da 6grencilerin akademik basarilartyla onlarin aile
cevresi ve yasantilart arasindaki baglantilar incelenmistir. Bu tarihlerde en iinli

arastirmalardan biri, Rutter ve digerleri (1979) tarafindan yapilmistir.

Ingiltere’de etkili okul konusuyla alakali en {inlii aragtirmalar, 1980’lerin sonuna dogru
yapilmistir. Bunlardan en 6nemli arastirmalardan ikisi, Mortimore ve Sammons (1988) ve
Smith ve Tomlinson (1989) tarafindan gerceklestirilen arastirmalardir. Bunlardan ilki,
ilkokullarda, ikincisi ise ortaokullarda uygulanmistir. Mortimore ve Sammons’un arastirmasi
1980°de baslar ve Londra’da dort yil boyunca etkili okullar olarak tespit edilen 50 ilkokulda

uygulanmistir.

Ingiltere’de, profesyonel liderlik, paylasilan vizyon ve amaglar, dgrenme cevresi, dgretme
ve Ogrenmenin kalitesi, yiiksek beklentiler, pozitif pekistire¢, 6grenci gelisiminin takibi,
Ogrenci gorev ve sorumluluklari, amacl 6gretim konularinda arastirmalar yapilmistir

(Sisman, 2002).

Avustralya’da etkili okulla alakali yapilan ilk arastirmalarda Edmonds (1979)’un
arastirmasi baz alinmistir. Bu konuda yapilan arastirmalarin bir bolimi, “okul gelistirme”
konusuyla alakalidir. Arastirmalarin bir boliimii de, ulusal ve yerel yonetimler tarafindan
desteklenen projeler seklinde uygulanmistir. Yapilan bu ¢aligmalarda okulun etkililigi ile okul
merkezli yonetim, okullarin yeniden yapilandirilmasinin okulun etkililigi konusunda etkileri,
okul yoneticilerinin rolii, izerinde ¢alisilan baslica konulardandir. Bu ¢alismalar sonucunda
okulun etkililigi ile okul basaris1 arasinda ¢ok yakin bir iligki saptanmistir. Okulun etkililigi
ile egitim politikalarinin birbirini etkiledigi, aralarinda siki bir bag oldugu bulundugu
sonucuna vartlmistir. Towsend (1997)’in arastirmasi, belirlenen bazi etkili okul 6zellikleri
acisindan ABD ve Avustralya’daki okullarin kiyaslanmasina bagli olarak yapilmis bir
aragtirmadir. Arastirmada, Avustralya’da Melborn’a bagli Victoria Metropoliindeki
okullardan gelisigiizel 6rneklem alinmigtir. Aynm1 sekilde ABD’deki okullardan da 6rneklem
alimmistir. ABD’de 573, Avustralya’da 427 olmak iizere miidiir, 6gretmen, 0grenci ve veli
gruplarindan toplam 1000 kisilik bir grupla ¢alisilmistir. Arastirmaya dahi edilen okullar,
ilkokul ve ortaokullardan meydana gelmektedir. Anketi yanitlayanlardan etkili okulu
olusturabilmesi i¢in verilen Ozelliklerin, okulda 6nemli olup olmadigini, okullarinda bu

ozellikleri tastyip tasimadigini ve bunlarin 6ncelik sirasini ifade etmeleri istenmistir.
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Arastirma sonunda etkili okulla ilgili faktorlerin hem Avustralya’da hem de ABD’de

genellikle ayn1 sekilde algilandigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada, sinif i¢i siireglerin pek

kayda deger bulunmadigi, 6gretmen 6zelliklerinin 6nemli oldugu, ABD’li katilimcilarin daha

cok Ogrencilerle alakali sonuglara odaklanmalarma ragmen, Avustralyali katilimcilarin

insanlar ve okul siireclerine odaklanmis olmalar1 gbéze carpan sonuglardan bazilaridir

(Sisman, 2002).

Hollanda’da yapilan bir dizi etkili okul aragtirmalarinda ulasilan bulgulara gore;

A A

Egitimi destekleyen calisanlar,

Ogrencilerin yiiksek beklentileri,

Diizenli ve sik 6grenci gelisimini kontrol etme ve dlgme,

Ogrenci tabanl dgretim,

Ogrencileri basarya ydnlendirmenin, okul etkililiginin en dnemli boyut ve 6zellikleri

oldugu sonucuna varilmistir (Bastepe, 2002).

Chang ve Wong (1996) tarafindan, Asya’da bir¢cok okulda yapilan etkili okul 6zelliklerini

tespit etmeye doniik arastirmalarda su boyutlara ulagilmistir:

1
2
3.
4. Basar1 hakkinda ytiksek beklentiler.

Cevrenin destegi,
Ogretmenin profesyonellesmesi,

Okulun her alaninda kaliteye egilim,

Kazuo tarafindan yapilan, Japon okullarinin etkili okul 6zelliklerini tespit etmeye doniik

arastirmada su bulgular saptanmustir:

o o~ wbdhE

Basar1 hakkinda yiiksek beklentiler,

Ogrenci tabanl egitim,

Ogrenciye 6grenme becerilerini kazandirmaya doniik program,

Ogretmen ve okul ydneticilerinin siirekli gelismelerini destekleyecek ¢alismalar,
Yaraticilig1 destekleyen okul iklimi,

Okul-aile igbirligi.

Arastirma bulgularinda, ge¢miste Japon okullarinin, etkili okul niteliklerine sahip olma

konusunda ¢ok calistig1 ve bu konuda olduk¢a basarili oldugu ifade edilmistir. Japonya’nin

yoksul bir iilke olmamasinin sebebi olarak da okullarin etkililigi 6ne siiriilmektedir.
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Son zamanlarda yapilan bazi etkili okul arastirmalari, okulun alt sistemleri olan siniflara
ve sinif etkililigini arastirmaya doniik ¢alismalar yapmaya baslamistir. Okulun etkililigi,
okulu olusturan siniflarin ve bu siniflarda bulunan 6grencilerin toplam etkililigidir. Bunun
farkina varan arastirmacilar, sinif diizeyinde arastirmalar1 hizlandirmislardir (Bastepe, 2002).
1960 yillarinda baslayan ve giiniimiize kadar kesintisiz siiregelen “Etkili Okul” arastirmalari
egitimsel aragtirmalar arasinda en ¢ok gelisme gosteren arastirma alanlarindan birisi haline
gelmistir. Egitimin, lilke ve toplumlarin ekonomik, toplumsal ve siyasal gelismelerindeki roli
ve Oneminin fark edilmesi, tlilkelerin egitimi ve okulu gelistirmeye tesvik etmistir. Okullar,
egitim verilen ve geng¢ nesillerin yetistirildigi sosyal sistemlerdir. Egitimsel reformlarin
kaynagini da okulu gelistirme amaci olusturur. Bu yiizden son yillarda okullarin gelistirilmesi

ve onlart daha etkili kilmaya doniik ¢alisma ve arastirmalara giderek artan talep mevcuttur.

2.8.2. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Diinyada 1960’larda baslayan etkili okul arastirmalari, yerlesik bir disiplin haline
gelmisken iilkemizde bu arastirmalar 1990’lara kadar ihmal edilmistir. Ulkemizde
okullarimiz1 etkili okul seviyesine ¢ikarma, egitim sistemimizi yenilestirme ve gelistirme
caligmalar1 yavas da olsa devam etmektedir. Etkili ve verimli bir egitim-6gretiminin
zemininde etkili okul yer almaktadir. Toplumumuzun ¢agdas egitim-6gretim ihtiyacina ancak
her diizeyde gelistirilmis etkili okul ile yanit verilebilir. Bu yiizden {ilkemizde etkili okul
arastirmalarina daha fazla hiz ve 6nem verilmelidir. Bu arastirmanin bu caligmalara katki

saglayacag diisiiniilmektedir.

Ulkemizde etkili okul konusu ile direkt alakali arastirmalar Balc1 (1993), Sisman
(1996) ve Bastepe (2002) tarafindan yapilmistir. Bununla birlikte direkt etkili okulla alakali
olmayip, okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-ogretim siireci, okul
kiiltiiri ve ortam1 ile okul ¢evresi ve veliler boyutlar1 ayr1 ayri incelenerek birtakim

aragtirmalar yapilmistir.

Ulkemizde etkili okul konusunda ilk arastirmanin 1993 yilinda Balcir tarafindan
yapildig1 goriilmustiir. Balc1, Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinin, etkili okul niteliklerine
hangi Olclide sahip olduklarin1 degerlendirmek amaciyla bir aragtirma yapmistir.
Arastirmanin temel amaci, etkili okul konusundaki arastirmalar1 tegvik etmek, onlara 11k
tutmak, Tiirkiye’deki ilkégretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine gore mevcut durumunu

belirtmek; egitim politikas1 saptayicilarina, okul yoneticilerine, 6gretmenlere olmasi gereken
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durum hakkinda aydinlatarak yardim etmek seklinde sayilmistir (Balci, 1993). Balci, bahsi

gecen amag dogrultusunda asagida yer alan su sorularin cevabini bulmaya ¢alismistir:

1. Ogretmen algilarma gore Tiirkiye’deki ilkdgretim okullar1 etkili okulun, okul
yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami, 6grenciler ve veliler agisindan ozelliklere ne
derece sahiptirler?

2. Ogretmenlerin kimi demografik &zellikleri ile (yas, cinsiyet ve kidem), birinci
sorudaki etkili okul boyutlarinda kendi okullarini1 degerlendirmeleri arasinda bir iliski

var midir?

Bu aragtirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin yonetsel gorevlerine daha fazla
onem verdikleri ve Ogretim liderligini ikinci plana biraktiklart tespit edilmistir.
“Ogretmenler” boyutundaki bulgular ise en ¢cok gerceklesen dgretmen davranislar genellikle
etkili okulda gerceklesenlerle benzerlik gosterdigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin
genellikle nitelikli bir 6gretimin 6nkosulu olan 6gretimin amaglarinin belirlenmesi, sinifta
diizenin ve disiplinin saglanmasi ve dogrudan Ogretim gibi davranis ve niteliklere sahip
olduklar1 goriilmistiir. Yalniz yoneticilerin degil, 6gretmenlerin de okulda ¢aligsma siireleri,
kidemleri ve yaslar arttikga, dgrencilerin akademik basarilarina daha fazla deger verdikleri
goriilmiistiir. “Okul Ortam1” ve “Ogrenciler” boyutlar: ile ilgili bulgular ise, dgrencilerin
akademik basarilarini ve sorumluluk duygularim gelistirdikleri okul ortaminin, etkili 6grenme
ortami Ozellikleri gosterdigi goriilmiistiir. “Veliler” boyutunda elde edilen bulgular ise,
arastirtlan bu okullarin, etkili okulun sahip olmas1 gereken bir veli katilimi ve destegine sahip
olmadiklar1 goriilmiistir. Bu alanda ikinci arastirmayr ise Sisman 1996 yilinda
gergeklestirmistir (Sisman, 1996). Sisman tarafindan yapilan etkili okul yonetimi baslikli
arastirma, Eskisehir ili i¢indeki ilkokullarin saptanan etkili okul 6zellikleri yoniinden nasil bir
tablo sergilediklerini tespit emek amaciyla yapilmistir. Arastirma, bu okullarda gérev yapan
309 o6gretmenle yapilmistir ve tarama modelinde bir arastirma olup arastirmaci kendisinin
gelistirdigi “Etkili Okul Anketi’ni, veri toplama araci olarak kullanmistir. Arastirma
bulgularina gore, arastirmaya katilan 0gretmenlerin algilarina gore ilkokullarda etkili okul
boyutlar1 acisindan en etkili boyut “okul yoneticisi’dir. Bu boyutu sirasityla “okul kiiltiirli ve
ortam1”, “6gretmenler”, “okul programi ve egitim-0gretim siireci” boyutlar1 takip etmektedir.
En az etkili boyutun ise “6grenci” boyutu oldugu goriilmiistiir. Bu boyutu ikinci sirada en
diisiik ortalama ile “okul ¢evresi ve veliler” boyutu takip etmektedir. Merkez ilkokullarda
etkili okul boyutlar1 agisindan bakildiginda her bir boyutla ilgili en yiiksek ortalamadan en

diisiik ortalamaya dogru etkililik siralamasinda, ilk ii¢ sirada okul yoneticisi, 6gretmen, okul
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cevresi ve veliler boyutlarinin oldugu goriilmiistiir. Son {i¢ sirada ise, okul programi ve
egitim-Ogretim siireci, 6grenci, okul kiiltiirii ve ortam1 boyutlar1 seklinde siralanmaktadir.
Cevre ilkokullarda arastirmada ele alinan bahsi gecen boyutlar acisindan etkililik
siralamasinda ortalama olarak ilk siralar1 okul yoneticisi, 6gretmen, okul programi ve egitim-
Ogretim siireci olustururken; son siralarda da okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler,
ogrenci boyutlarinin var oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticisi boyutu hari¢ 6gretmen, 6grenci,
okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiiri ve ortami, okul ¢evresi ve veliler
boyutlar1 acisindan merkez ve g¢evre ilkokullar1 arasinda oldukga bariz farklilik mevcuttur.
Merkez ilkokullari, ¢evre ilkokullarima gore okul yoneticisi boyutu hari¢ diger boyutlar
acisindan daha etkili bulunmustur. Balct (1993) ve Sigsman (1996) tarafindan yapilan
caligmalarda okulun etkililiginin dl¢iilmesinde 6gretmen goriislerine yer verilmis ve bulgular
bu boyutta degerlendirilmistir. Ilkokul ve ilkdgretim okullar1 diizeyinde yapilan
aragtirmalarda genelde en etkili bulunan boyut, yonetici boyutu olup, yonetici boyutunu
sirastyla; okul kiiltiirii ve ortami, 6gretmen, okul programi ve egitim 0gretim siireci boyutlari
takip etmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore; en az etkili goriilen boyut ise 6grenci
boyutudur. Bu boyutu ikinci sirada en diisiik ortalama ile okul ¢evresi ve veliler boyutu takip
etmektedir. Bu alanda {i¢iincii arastirmay1 2002 yilinda Bastepe gerceklestirmistir (Bastepe,
2002).

Arastirma bulgularina gore; normal ve tagimali egitim yapan ilkogretim okullarinda en
etkili boyut yonetici boyutu olup, bu boyutu sira ile 6gretmenler, 6grenciler, okul iklimi,
egitim-Ogretim siireci ve ortami, veli ve ¢evre ile okulun fiziksel boyutu izlemektedir. Biitiin
boyutlarda normal egitim yapan ilkogretim okullarinin okul etkililiginin tasimali egitim
yapan ilkogretim okullarindan daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Ayrica yoneticilerin
“yonetici”, “Ogrenciler”, “egitim-Ogretim siireci”, “veli ve cevre” ve “okulun fiziksel
durumu” boyutlarinda okul etkililik algilar1 6gretmenlerden daha ytiksek olup, 6gretmenlerin
“Ogretmenler” boyutundaki okul etkililik algilarinin ise yoneticilerden daha yiiksek oldugu,
normal egitim yapan ilkdgretim okullarinda 6grenim goren sekizinci simif 6grencilerinin
belirtilen yedi boyuta dair algilarinin, tasimali egitim yapan ilkogretim okullarinda 6grenim
goren sekizinci smif dgrencilerinin algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ote yandan
normal ve tagimali egitim yapan ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okul etkililik
algilarinin hem goreve hem de okul tiirtine gore farklilik gosterdigi, cinsiyet ve kidemlerine

gore ise farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
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BOLUM II1

YONTEM

3.1. Arastirma Deseni

Yapilan bu calismada nitel aragtirma deseni kullanilmistir. Nitel arastirmalarin odak
noktasi bir grup bireyin durumlarmi, duygularmi, algilarini, tutumlarini, degerlerini
inanglarin1 ve deneyimlerini anlamak, agiklamak, incelemek, kesfetmek ve netlestirmektir
(Cokluk & Sekercioglu, 2014). Arastirma Antalya ili Muratpasa ilcesinde farkli resmi devlet
okullarinda gorevli arastirmaya goniillii katilan egitim yoneticileri ile yiiriitiildiigli i¢in, bu
caligmada nitel arastirma desenlerinden durum calismasina bagl biitiinciil ¢oklu durum

deseni kullanilmistir.

Durum c¢aligmasi, “tek ve iligkili bir yapinin yogun ve holistik bir tanimi ya da
analizidir. Durumun anlasilmast veri analizinde lizerinde ¢alisilmasi gereken Onemli bir
konudur. Veriler genellikle goriismelerden, alanda yapilan gbzlemlerden ve belgelerden elde
edilmektedir” (Merriam, 2013). Biitiinciil ¢oklu durum desen ile birden fazla kendi basina
biitlinciil olarak algilanabilecek durum mevcuttur. Her bir durum kendi iginde biitiinciil olarak
incelenir ve daha sonra birbirleriyle mukayese yapilir (Simsek A. Y., 2013). Yin (1984) ise

durum ¢alismasini;
1) aragtirmada “nasil” ve ““ ni¢in” sorularinin merkeze alindigi,
2) arastirmacinin olaylar tizerinde ¢ok az ya da hi¢ kontroliiniin bulunmadig,
3) olay1 ya da olguyu kendi dogal yasam alaninda ¢alistiginizda,

4) olay ve gercek yasam arasindaki bag yeterince agik olmadigi zamanlarda kullanilan
bir arastirma yontemi olarak ifade etmektedir (Yin, 1984). ‘'Bir durum ¢alismasi giincel bir
olgu konusunda kendi gercekligi baglaminda ozellikle olgu ve baglam arasindaki sinirlar

acikga belirli degilken yapilan ampirik bir sorgulamadir’’ (Yin, 2017).
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3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin c¢aligma grubunu amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
durum Orneklemesi ile segilen 15 egitim yoneticisi olusturmaktadir. Amagh ornekleme,
zengin bilgiye ulasilabilecegi diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina imkan
sunmaktadir. Bu manada, amacli 6rnekleme yontemleri pek ¢cok durumda, olgu ve olaylarin

kesfedilmesinde ve agiklanmasinda faydali olmaktadir (Simsek, 2013).

Gizlilik ve etik ilkeler sebebiyle ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin isimleri
verilmemis, kodlamalardan yararlanilmistir. Katilimcilar goriisme sirasina gore K1, K2, K3,

K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15 olarak kodlanmuistir.

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama teknigi bireysel goriismedir. Goriisme, Stewart ve Cash
(1985) tarafindan yapilan tanima gore; 6nceden belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan,

soru sorma ve cevaplama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siirecidir (Simsek,

2008).

Gorlismeler yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilarak yapilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu, kavramsal cerceve olusturulduktan, alanyazin g¢alismasi
yapilip on gorlismeler yapildiktan sonra uzmanlarin da goriisleri alinarak hazirlanmistir.
Gorlisme sorulari, kuramsal cerceve ve ilgili arastirmalar incelenerek taslak seklinde
olusturulmustur. Bu sorular uzman goriisiine sunulduktan sonra, alinan doniitlere gore
tekrardan diizenlenmistir. Uzman goriisii 1s18inda yeniden diizenlenen goériisme sorularinin

pilot uygulamalar iki okul yoneticisi ile yapilarak son halini almistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler goriisme sirasinda kayit edilerek ve not tutularak yapilmistir. Oncelikle
kayitlar ele alinmigs ve yaziya dokiilmiistiir. Yaziya dokiilen veriler, bireysel goriismeler
bittikten sonra kayit altina alinmistir. Veri analizinde tiimevarimci betimsel analiz

yonteminden faydalanilmistir.
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Bu arastirma igin egitim yoneticilerinin okullarina gidilerek goériismeler yapilmstir.
Yapilan goriismeler kayit altina alinmis ve daha sonra bu kayitlar dinlenerek yaziya
dokiilmistiir. Yapilan biitiin goriigmeler oncesinde katilimcilar i¢in uygun olan zamanlara
randevular olusturulmustur. Goriigmelerin tamami yiiz yiize yapilmistir. Katilimcilara hem
randevu olusturulurken hem de goriisme baslamadan Once, aragtirmanin amaci ve
arastirmacinin uyacagi kurallar ile gizlilik hakkinda gerekli agiklamalar yapilmistir. Goriisme
sirasinda sorular katilimcilara sohbet yoluyla yoneltilerek, katilimcilarin kendilerini rahat
hissetmeleri saglanmistir. Goriismenin akisina gore ara sira sorularin yerleri degistirilmistir.
Alinan cevaplara gore geri bildirimlerde bulunulmus ve tesvik edici bir tavir sergilenmistir.
Gorligmeler baslamadan Once arastirmact sorularin cevaplanmasi igin asgari siireyi
katilimcilara bilgi vermis olmasina ragmen, goriigmenin doyum noktasina ulagmasi amaciyla
goriisme stliresinde bir iist limit belirlenmemistir. Bu ylizden bazi goriismeler 30 dakika
stirerken, 2 saat sliren gorlismeler de mevcuttur. Bu arastirmada kiyaslamalar yapilmais,
verilen yanitlar arasinda uyum ve Ortiismelerin varligi gozlemlenmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu ve anlatilan 6zel aktarimlarin incelenmesi yapilmis ve elde edilen bilgiler
1s18inda Onerilerde bulunulmustur. Nitel aragtirmalarda amag¢ sayilar yoluyla sonuglara
ulagsmak degil, konu ile ilgili okuyucuya betimsel ve gercek¢i bir resim sunmaktir. Ancak
yine de nitel yontemlerle toplanan veriler {izerinde bazi sayisal analizler yapmak miimkiindiir
(Simsek & Yildirim, 2000). Verilerin analizi katilimcilarla yapilan goriismelerle baglar.
Verilerin analizi sirasinda, veriler siirekli sekilde kaydedilir ve daha sonra kategorilere ayrilir.

Goriisme kayitlari diizenli olarak revize edilir (Cohen, 2007).
3.6. Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yontemlerinin kalitesini tespit etmede giivenirligin dogru bir 6lgii
olamayacagi, gecerligin nicel arastirma yontemlerinde oldugu gibi arastirmacinin dlgmek
istenileni Ol¢lip Olgmedigiyle ilgili olamayacagi ifade edilmekte ve nitel aragtirma
yontemlerinde gecerligin arastirmacinin ne kadar diirist davrandiginin anlasilma gayreti
oldugu vurgulanmaktadir. Yani nitel arastirma yontemlerindeki gecerlik ve giivenirlik bir
derece sorunu degil, varlik ve yokluk sorunu olarak belirtilmektedir. Nitel aragtirmalarda,
aragtirma siirecinin ayrintili ve dogru bir sekilde ifade edilmesi gilivenirligi, bulgularin ve
arastirma siirecinin gercekleri olabildigince net sekilde sunmasi ise gecerli saglamaya destek

olmaktadir (Basol, 2008).

Bu arastirmada goriismeler esneklik ilkesi goz Oniinde tutularak gercgeklestirilmistir.

Goriisme akist icerisinde katilimer ile olan siireci daha etkin yonetebilmek icin ek sorular
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sorulmus, baska sorularin cevaplandirilmasi sirasinda cevap alinan sorular atlanmstir.
Aragtirmaci goriismeleri sonlandirmak icin belirli bir zaman dilimi koymadan kendiliginden
gelisen bir sohbet halinde calismasmi yiiriitmiistiir. Bu manada goriismelerden saglanan
veriler doyum noktasina ulagincaya kadar derin odakli veri toplama yolu secilmistir.
Goriismeler tamamlandiktan sonra aragtirmaci aldigi notlar araciliiyla goriismeyi katilimciya
Ozetleyerek goriismenin teyidini almigtir. Katilimeilardan alintilar yapilmis ve bu alintilar
ekleme yapilmadan oldugu gibi verilmistir. Bu da giivenirligi artirmaktadir. Verilerin analiz
siirecinde betimsel analiz kullanilarak arastirmanin gegerliginin artmasi amaclanmistir.
Arastirma sonunda toplanan veriler uzman goriisiine sunularak verilerin gegerligi
degerlendirilmigstir. Ayrica arastirma silirecinde ulasilan tim veriler, arastirmacinin kendisi
disinda, baska bir arastirmaci tarafindan degerlendirilip, ayr1i ayri kodlanmig ve tiim

kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligine varilmistir.

Bu aragtirmada, arastirmaci biitiin goriigmelerde katilimcilara benzer yaklasimlar
gostererek  gortismeleri  yapmustir.  Verilerin  analiz  asamasinda ve  sonuglarla
iligkilendirilmesinde ise tutarlig1 saglamak i¢in kuramsal ¢er¢eveden faydalanilmis ve uzman
goriisleri 15181nda arastirmada gereken diizenlemeler yapilmistir. Benzer arastirmalara destek
olmas1 amaciyla kuramsal c¢ergeve, arastirma yontemi, aragtirmacinin konumu, veri toplama
ve veri analizi asamalar1 detayli bir sekilde ele alinmistir. Veri analizinde ortaya ¢ikan
temalarla iligkilendirilen biitiin kodlar frekanslarmma bakilmaksizin ayrintili bir sekilde
okuyuculara sunulmustur. Arastirma sonucu elde edilen ham veriler, ilerleyen donemlerde
konuyla alakali diger caligmalarda incelenmek {izere arastirmaci tarafindan muhafaza

edilmektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Alanyazin ve veri araglarinin analiz edilmesinden sonra olusturulan temalar, arastirma
yonteminde ifade edilen bigimde kategorize edilmis olup bu temalar: etkililik ve etkinlik,
etkili okul, etkili okulda yapilandirma, etkili okulda uygulamalar, paydaslarin gérevleri, etkili
okulu gelistirmek icin tasarlanan modeller seklinde siralanmigtir. Meydana gelen bu

kategoriler ve kodlar asagida tablo olarak verilmis olup bulgular betimsel olarak sunulacaktir.
Tablo 2: Icerik Analizinde Ortaya Cikan Temalar
KATEGORILER KODLAR

Amaca Yonelme
Ihtiyaglar
Orgiitsel Uyum
Etkililik ve Etkinlik Vizyon ve Misyon
Ogrenci Merkezli Etkinlikler
Esnek ve Disiplinli Ortamlar
Verimlilik/Istendik Yonde Davranis Kazandirmak
Sevilen Okul
Etkili Okul Mutlu Calisanlar ve Ogrenciler
Iyimser ve Olumlu Tutumlar
Giiclii Empati
Planlanan Amaglara Ulagsmak
Fark Yaratan Okul
Etkili Okulda Yapilandirma Pozitif Pekistirme/Motivasyon
Acik ve Anlasilir Prosediirler/Kriterler/ilkeler
Ogrenen Orgiit

Etkili Okulda Uygulamalar Rehberlik Eden Okul
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Fiziksel Ihtiyag ve Eksiklikleri Tamamlayan Okul
Insan Kaynaklar1 /Organize Eden Okul

Nitelikli Ogretmen ve Y®éneticiler
Paydaslarin Goérevleri

Katilma Duygusu/ Kurum Kiiltiirii

4.1. Kategori 1: Okul Miidiirlerinin Etkililik ve Etkinlik Kavramlar1 Hakkinda

Goriisleri

Katilimcilara etkililik kavraminin onlar i¢in ne ifade ettigi soruldugunda biiyiik bir

kism1 (6 kigi)amaca yonelme, ihtiyaglar olarak ifade etmistir.

Katilimcilara etkinlik kavraminin onlar i¢in ne ifade ettigi soruldugunda yaridan
fazlasinin(7 kisi) oOgrenci merkezli etkinlikler ve verimlilik/ istendik yonde davranig
kazandirmak olarak ifade etmislerdir. Bu iki kavram hakkinda genel olarak 4 katilimcinin
vizyon ve misyondan bahsettigi,3 katilimcinin esnek ve disiplinli ortamlarin bir arada
olmasim ifade ettigi, 5 katilimcinin orgiitiin degisimlere uyum yetenegi olarak betimleme

yaptig1 goriilmiistiir.

4.1.1. Amaca Yonelme

Katilimeilarin tamami etkililik i¢cin Onceden saptanmis bir amacin var olmasina
odaklanmistir. Paydaslarin katilimiyla karar verilen bu amaglara ulasilmast etkililigin

zeminini olusturmaktadir.

Etkili kavrami benim diistince diinyama gore verilen bir igin amacina uygun olarak
yerine getirilebilmesi. yani yapmast gereken isi yiiksek bir performans ve kendisinden

beklenilen sekilde sergileyebildigi anlami bende olusur.(K4,1)
Literatiire baktigimizda etkili olmanin gostergesi amaglara ulasma diizeyi.(K6,1)

Mantik olarak etkililigi tiim bilesenlerinin optimum seviyenin tizerinde okulun

bulundugu tiir ve kademeye gére amacina hizmet edebiliyor olmast gerekir.(K4,1)
Bazi katilimcilar ise amag ve hedefleri birlikte ele almistir.

Ben ilkokulda ¢alisiyorsam etkili olmak icin o kademenin amag¢ ve hedefleri vardir

Ben o amag ve hedeflere ne kadar hizmet edebilirsen o kadar gerceklestirmek icin ne kadar
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katki  sunar ve hizmet edebilirsem o anlamda etkililiginin  yiiksek oldugunu

diigtintiyorum.(K4,1)

Bu amagclar kimi okul yoneticisine(K7,K10,K5) gore Tirk Milli Egitimi’nin genel
amaclarim1 ifade ederken, kimi okul yoneticisine(K6) gore ise kendini gergeklestirme

noktasinda ele alinan bir gelisim siirecidir.

Yani bir okul etkili bir okulsa amacglarint boyle koydugu kavramlar hedefler daha
evrensel olmalidir. Daha genis bakabilen, daha 6zgiir, 6grencinin daha béyle kendisini
gelistirebildigi yerlerdir. Aslinda okul orasidir yani etkili okuldan énce okulun boyle bir yer
olmas: gerekiyor. Bunu en iyi basarabilenler yani amag¢ olarak buna ulasabilenler etkili

okuldur.(K6,1)

Tiirk milli egitiminin amaglar: dogrultusunda ogrencilerini yetistirilebilen, gelecek

nesillere diizgiin ¢ocuklarimizi hazirlayabilen, 6gretmenlerinin ¢alisanlarinin mutlu oldugu

bir okul aklima geliyor.(K7,1)
4.1.2. Thtiyaclar

Katilimeilarin yaridan fazlasi(11 katilimei) etkinligin tanimini yapamamis olsa da

ihtiyaclarin karsilanmasi ve gerekliligi konusunda goriislerini bildirmislerdir.

Ogrencisiyle, yéneticisiyle biitin herkese ulasmak. Yani beklentileri karsilamak,

iletisim kolay iletigimi saglayabilmek. Beklentileri karsilayabilmek.(K1,1)

Giintimiiz kosullarina uygun olarak donamimlarimin hazirlanmasi ozellik de bilisim
cagindaki 6grencilerimizin  beklentilerini, zaman siirecindeki gelisgim hizlarina ayak
uydurabilmek. Bununla ilgili de ogretmenlerimizin ve okuldaki biitiin personelimizin bu

beklentilerine yonelik hizmetleri sunabilmek.(K1,1)

Bu noktada 6grenci motivasyonunun saglanmasi dedigim gibi bir ihtiyag¢ hissedilmesi,
iki ihtiyaclarimin karsilanmasi. Ihtivaclarimin karsilanmasi temel anlamda su andaki halkin
en biiyiik beklentisi her ne kadar akademik basar1 goziikse de dzde iyi bir insan yetistirmektir
Ctinkii iyi bir insan dedigin zaman basarilar kendiliginden gelecektir.(K5,1)

Gerektiginde okul Idaresi olarak da 6retmenin ihtiyaglarina cevap verebilecek bir

ortamin hazirlanmasi gerekiyor.(K7,1)
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4.1.3. Orgiitsel Uyum

Katilimecilardan 8’1, degisimin gerekliligi ve vazgegilmezligi lizerinde yogunlasip

okullarin etkili olabilmesi i¢in degisimlere ayak uydurmasini ifade etmislerdir.

Etkili okul denilince her anlamda sadece akademik degil sosyal, sanatsal, spor
alanlarda etkili okul anlyyorum. Eger bir okul bulundugu ortama, mahalleye deger katiyorsa
etkili okuldur. Ben bu mahalledeki ogrencilerin  davramiglarini etkileyebiliyorsam
ogretmenlerimi ben derken tabii kurumu kastediyorum okul olarak istendik davranmislara
sevk edebiliyorsam etkili okulumdur. Bulundugum ortama deger katryorsam Mesela ornek
benim oldugum mahallede Eger benden onceki duruma bir arti katabiliyorsam mesela
hirsizlik olaylart en basit hirsizlik olaylarini azaltabiliyorsam bir seyler degistirmeye
baslamisimdir ya da ¢ocuklar mahallede birbirlerine Selam veriyorlarsa birbirlerini giizel

sozlerle hitap ediyorlarsa kiifiir ve benzeri seyler yoksa etkilidir.(K9,1)

Osrencimizin farkindaligim hissettirmek, farkl diisiinceler kavramlar farkli duygu ve
diisiincelerini  gelistirmek. Onlarin gelecekle ilgili farkindaliklarimi ve farkliliklarin

hissettirip ona gore yol ¢izmelerini saglamak.(K1,1)

Yani hayata tutunma bagsarisi olmasi gerekir. Mesela neyimiz var bizim? Issizlik...
Issizligin ana kaynagini ne? Egitim aldigi kaynakla is arasindaki uyusmaziik durumu. Ben bu
alanda egitim almadim ama oniimiizdeki atiyorum 50 yilindaki islerle ilgili egitim su anda hig
yok. Hayat degisiyor. Hayat degisirken orada kendisine yeni bir rol bicebilecek, o yiiriiyiise
adapte olabilecek yani atiyorum 60 sene yasayan bir adam belki ii¢ sefer is degistirmek
zorunda kalacak oniimiizdeki siiregte. Ciinkii igler yok olacak. Sanayide eski arabalarin
ustalari, simdi is yapamaz kendini gelistirmezse. Ciinkii her arabada elektronik var, yarin bu
is daha da ilerleyecek ve bilgisayar program donecek sanayideki araba tamircisi. Simdi ben
obiir arabay1 biliyordum bu sey araba degil diyemez bu usta. Ayni durumda toplumun diger
alanlarinda da ben ashinda sunu biliyorum, bu degil diyemeyiz, adapte olmak zorundayiz.
Hayata tutunmanin ana seyi bu ve biz hayata tutunamayan, degisime adapte olamayan,
degisimi anlamayan, hatta degisime direnen bireyler yetistiriyoruz. Bilimsel olanla bilimsel

olmayani aywrt edemiyor.(K6,1)
4.1.4. Vizyon ve Misyon

Katilimecilarin 9u vizyon ve misyon konusunda hedefler 1siginda hazirlanmasi

gerektigini ve etkili okulun 6nemli etkenlerinden oldugunu ifade etmislerdir. Misyon ve
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vizyonun kirsal ve kentsel alanlardaki okullar arasinda farklilik gosterdigi gibi aymi ildeki

okullarda da biiyiik farkliliklar gosterdiginin altini ¢izmislerdir.

Okullarin vizyonlarinda ve misyonlarinda belirtmis olduklar: hedefleri dogrultusunda
egitim veren okullar olarak aklimiza gelir. Bu anlamda da okulda hem égrencileri 6n plana
¢ctkaracak ogrenci merkezli etkinliklerin yapilmasi ile olugsan bir egitim modeli olarak

diistinebiliriz.(K3,1)

Okul, miidiirii kadardwr yani gelecegi planlamayt yapiyorsa biz buna siire¢ igerisinde
Ben 20 yillik idareciyim. Cok okullar gérdiim. Mesela iste bunu okullar: gezenler ya da farkl
farkly okullarda gorev yapan ogretmenler daha ¢ok bilirler ya da idarecileri degistigi zaman
daha iyi bilirler bir bakarsin bizim okulun mesela Antalya'da ¢ok vizyonu olan okullar etkili
olan okullar birdenbire farkli bir yone dogru gidiyor. Neden? Ciinkii aym hizi ileriye
tastyamiyorlar ya da tersi oluyor birdenbire parliyor ileriye dogru gidiyor bu da idarenin

yani okul miidiirii ve diger yardimcilarimt bakis agilart ¢alismalart ile oluyor.(K2,1)

Oncelikle plan ve vizyon sahibi bir okulun olmasi gerekiyor. Burada idareciyi
kastetmiyorum. Biliyorsunuz okulun kendi kimligi kisiligi, tarihi oldugu gibi okulun bir
gecmiy bilgisi, kiiltiirii oldugu gibi gelecege doniik de kisilerden bagimsiz bir vizyonun olmast
lazim yani bizim Okulumuz bugiin neydi? Yarin biz ne olmasimi Hayal ediyoruz? Bizim
temelimizde su var: okul idarecilerinin en temel gérevi saghkli bir ortamda ogrenci ile
ogretmeni bir araya getirmek ama giintimiizde de bu bir gercek oldu. Fiziki olarak bir araya
getirmek degil artik bizim gorevimiz fiili anlamda olmasa da ogrenciye egitim ortamini
ogretmene de aktarum yapabilecegi ortami bizim saglamamiz gerekir. Bizim temel gorevimiz
bu. Bunlari ne kadar miikemmel sekilde yapabilirsek ogrenci ile ogretmenin egitim ortami o

kadar diizgiin olusturabiliriz. Biz etkili olmaya ancak o zaman baslayabiliriz.(K10,1)

Nitelikli okullarin ayri misyon ve vizyonu var puanla égrenci almayan okullaruimizda
ayrt misyon ve vizyonlart olusturulmali. Ona gore hareket edilmeli yani kirsal bolgedeki bir
okulun misyon ve vizyonu ile sehrin merkezinde puanla égrenci alan okulun misyon-vizyon
ayni olamaz. Ayni oldugu zaman bagar kriterlerinin de buna gore belirlenmesi lazim. Basari
kriterleri nedir Buna gore karar verilmesi gerekir Kirsal kesimdeki veya diisiik gelir
diizeyindeki bir mahalledeki okulun basar: kriterleri ile diger puanla o6grenci alan okullarin

basart kriterleri ayni olarak belirlenmemeli.(K5,1)
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4.1.5. Ogrenci Merkezli Etkinlikler

Katilimcilardan 14 okul yoneticisine gore dgrenci merkezli etkinlikler etkili okulun
zeminini olusturmaktadir. Sanatsal, sanatsal, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grenci
gelisimine olan katkisim1 vurgulamislar ve rutin davranmiglarin disina ¢ikmanin, elestirel
diistinmenin, akademik basaridan ¢ok, yaratic1 ve gelisimsel faaliyetlerin gerekliligi konusuna

dikkat ¢ekmislerdir.

Cocuklar daha ¢ok sosyaldir yani Bizim okulumuzda mesela hem kuliip a¢isindan
hem bireysel sporlar agisindan bireysel yetenekleri acgisindan birgok Veli destegiyle okul

destegi ile etkinlik yapan ¢ocuklar var iste etkili okullarda daha fazla olur(K2,1)

Okulda hem ogrencileri 6n plana ¢ikaracak 6grenci merkezli etkinliklerin yapiimasi
ile olusan bir egitim modeli olarak diisiinebiliriz. Etkili okul da Aynen bunun devaminda Yani
ogrenci merkezli ogrenciyi egitimin icine ¢eken egitimin Her kademesinde okul idaresinin
alacak oldugu tedbirlere alacak oldugu énlemlere ya da degerlendirmelere 6grencinin de

etkili bir sekilde katiliyor olmast demektir.(K3,1)

Etkili olmak istiyorsaniz hedeflerinizi gozden gecirmek, makul hedefleriniz olmasi ve
buna ulasabilmek i¢in biitiin kaynaklarini seferber etmek gerekir ve bu isi demokKratik
vollarla yapmak gerekir. Baska ne olur? Mesela ogrencilerin aktif oldugu dersler olur,
ogrencinin arastirdigr kendi 6grenmesini organize edebildigi bir yol olur. Ciinkii israrla
tekrar ediyorum bir konunun akademik olarak ogrenilmesinin otesinde 6grenmenin yollari
ogrenilmesi bir bireyi tanimanin étesinde atiyorum miizikte A sahsiyetini tanimanin Jtesinde
kendisinin de miizikle ilgili kabiliyetlerin tamimasi gerekir. Matematik oyle, fen oyle.
Ogrenirken kendisini de kesfettigi, o siireclerin icinde kendini buldugu, denedigi, yanildigt,
yvapamadigr seylerden vazgegtigi, yapabildiklerini iizerine gittigi, kendi kabiliyetleri
dogrultusunda gelistigi bir ortam olur.(K6,1)

Yine Tiirk Milli Egitimin amaglart dogrultusunda degisik projeler iiretebilen degisik
iste sportif sosyal kiiltiirel faaliyetler de bulunabilen 6grenciler yetistirilebilen okullar aklima

geliyor.(K7,1)

Etkili okul denilince her anlamda sadece akademik degil sosyal, sanatsal, spor

alanlarda etkili okul anlyyorum.(K9,1)

Sosyal aktivitelere miimkiin oldugunca fazla dikkat edilmesi gerekiyor ilkokuldan
iiniversiteye kadar. Ilk etapta kiiciik yaslardaki 6grencilerin yeteneklerinin heniiz goriilmemis

yeteneklerinin kesfinde bile bu tiir ister gezi olsun ister spor aktiviteleri ister Resim
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yarismalart bu tiir ozellikleri ortaya ¢ikmasinda bence etkili. Hani bu tiir ¢caliymalara agirlik

veriyorsaniz bu okulda etkin bir ¢alisma gosteriyorsunuz demektir .(K10,1)

4.1.6. Esnek ve Disiplinli Ortamlar

Katilimcilardan 8’i etkili okulda disiplin, ceza ve 6diiliin esnek bir egitim ortamiyla i¢
ice olmas1 gerektigini ifade etmis, okul iklimi ve kurum kiltirii kavramlarinin 6nemini

vurgulamis ve ihtiya¢ odakli bir planlamaya deginmislerdir.

Basarili personel odiillendirilmeli. Kurumda bir iklim olusturur. Kurum kiiltiirii
olusturur. Dogum giiniinii kutlarsin, birisi ev aldiginda hediyesini alip gétiiriirsiin, hasta
oldugunda da toplu halde ziyaretine gidersin. Okulda seromoni olur. Yeni baslayan
¢ocuklara bir maas ogretirsin okulun kendine 6zgii bir marsi olur. Okulun kendine 6zgii bir
iklimi olur.  Bir cicegin kendine ait iklimde biiyiiyiip serpilecegi gibi ¢ocugun da geldigi
okulda bir ikliminin olmas: gerekiyor ki biiyiisiin. Ogretmeni de aym sekilde gelissin.

Idareci de ayni sekilde o iklimde yetigsin.(K4,1)

Oncelikle iyi bir insan iyi bir vatandas Daha sonra da iilkenin ¢ikarlart icin ¢alisacak
konumda yetistirmesi gerekiyor iyi bir insan oldugu zaman, egitim istenilen seviyeye dogru
evriliyor. En onemlisi de 6grenme ortamuni diizenlemeli Bu finansal oldugu kadar istenmedik
davranislar: ceza ve odiil kullanarak disipline edilmesi gerekiyor. Yeni anlamda disiplin ceza

ve ddiilden daha ¢ok motivasyon yoluyla olmali.(K5,1)

Yani biraz daha yereldeki ihtiyaglar tek tek bireylerin ihtiyaglarint goz oniine alindigt
daha esnek bir program, daha esnek bir okul yapusi diisiintilmelidir. Ciinkii Mesela bizim igin
en diistiniilemez sey nedir? Okulsuz bir toplum hayal edelim ama biz bir yildwr okula
gitmiyoruz. Cocuklar 1 yildwr okula gitmiyor yani okulun olmadigr bir durum var. Hem de
oyle o pandemi ile karsimiza ¢ikti ki bir anda buna ge¢mek zorunda kaldik yani planlamadik
etmedik, ¢ok da hazir degildik ama yapabildik. Bu durumda egitimle ilgili kafamizdaki o
cerceveleri bir kenara koymamiz gerekiyor. O kafamizdaki ¢ergeveler bizi sikistirmamall.
Biraz daha esnek olabiliriz Yani biz hi¢ okula gidilmeyen bir yili planlayp hi¢ tecriibemiz
olmayan uzaktan egitimi yapabilmissek, okulumuza bu d&gretmen yok, sen bu dersi
secemezsin’’ cizgisinin ¢ok daha Otesini diisiinebiliriz. Ulkemizde bir noktada bir égretmen
varsa bunu oradan o6grenebilir ya da atiyorum “madem bu alanla ilgilisin filanca
ogretmenimiz sana bir rehber olacak, yardimci olacak. Bu alanda kendini gelistirmen i¢in
soyle bir yol ¢izebiliriz’’ diyebiliriz ogrencilere ¢iinkii hani sonucta insan kaynaklar

denilebilir yani toplumun biitiiniinii bir insan kaynaklar: alani. Sadece iste ¢alisanlar sadece
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disaridakiler degil hani bu kaynak aslinda kaynak demeyi de ¢ok seviyorum hani insanlarin
kaynak olarak goriildiigii o bakis a¢isint da ¢ok sevmiyorum ama sonug itibariyle gelecek
donemin ¢alisanlart bunlar. Bilim adamlar: bunlar, doktorlari, ogretmenleri. Burada bu
anlamda kendilerini, kendi kapasitelerini en tist kapasitede gelistirebilmeleri i¢in firsatlarin

sunulmast, toplumun da gelecegi i¢in firsatlarin sunulmast anlamina geliyor.(K6,1)

4.1.7. Verimlilik /istendik yonde davrams kazandirmak

Katilimeilarin 13’1, 6grencinin hazir olduklari noktadan daha iyi bir iist 6grenime
hazirlamak, Tirk Milli Egitim’in amaglar1 dogrultusunda 6grencileri yetistirmek, mevcut
kaynaklar1 en iyi Olgiide israf etmeden degerlendirmek gibi konular hakkinda fikirlerini

sunarak etkili okullarin verimlilik boyutunu ifade etmislerdir.

Evet burasi iyi bir okul etkili bir okul derler hatta Bununla ilgili de kayit
donemlerinde ev adresi degistirerek bu okullara gitmeye ¢alisirlar. Boyle okullarda servisler
daha fazladwr. Burada veliler daha ilgilidir 6grenciler amaglarina uygun hedeflerine uygun
bir sekilde hareket ederler. Cocuklar daha ¢ok sosyaldir yani bizim okulumuzda mesela hem
kuliip agisindan, hem bireysel sporlar acisindan bireysel yetenekleri agisindan bir¢ok veli
destegiyle okul destegi ile etkinlik yapan cocuklar var iste etkili okullarda daha fazla olur
mesela sadece bizim gecen sene bireysel manada yaklasik 12 ile 15 arasinda madalyamiz var
yani sadece ailenin tesvigi ile 6grencinin bireysel manada yaptigi ¢alismalarla alakali.
Dolayisiyla etkili okulda idare iyi ise 6gretmenlerde bu ise goniil vermis se ¢ocuklar bilingli
ve edepleri varsa bu siirecin igerisinde veliyi de dahil ediyorsa etkili bir okul edepli bir okul

kendiliginden yavag yavas ortaya ¢ikar.(K2,1)

Nitelikli okullarda séyle bir olusum olmali: once 6gretmenlerin belirlendigi, daha
sonra oOgretmen yapisina gore de okulun kurulus amacglarina uygun olarak bir idare
sisteminin olusturulmasi, ogretmenlerinden baglanarak daha sonra idare belirlenmeli.
Miidiiriin Beraber ¢alisacagiz kisileri secmesi. Bu sekilde kadro olusturulabilir. Daha sonra
eldeki imkanlart en iyi sekilde degerlendirerek ogrenciler iizerinde faydali olmak, Milli
egitimin temel amaglart ve okulun kurulus amacglari. Meslek Lisesi ise diger Fen Lisesi
kurulug uygun olarak ogrencilerin iizerine milli ve manevi duygular: 6grencilerde olusturma
anlaminda yani iyi bir Vatansever aymi zamanda akademik yonden de iilkeyi gelistirecek
kisilerin yetistirilmesi olarak diistintiyorum. Yani etkili okul ve egitim okulum kurulusun
oncelikle bence bu sekil olmali. Nitelikli olmayan okul arasindan ise elde bulunan

ogretmenlerin, kadroya alinan ogretmenlerin ¢alismaya tesvik edilmesi, motivasyonlarinin
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saglanmasi, ogrencilerin de bulunduklar: ¢evre, kiiltiir durumuna gore istenilen noktaya
getirmek i¢cin ¢alismast demek.(K5) Daha genis bakabilen, daha ézgiir, ogrencinin daha boyle
kendisini gelistirebildigi yerlerdir. Aslinda okul orasidir yani etkili okuldan énce okulun
boyle bir yer olmasi gerekiyor. Bunu en iyi bagsarabilenler yani amag¢ olarak buna
ulasabilenler etkili okuldur. Hani koydugu spesifik bir hedefe ulasmaktan ote, belli bir felsefi
cerceveye ulasmak olarak bakiyorum. Okulun da kendini gelistirmesi ve bir ¢ergevede
insamin kendini gelistirmesine yol agmasi gerekir yani ben elimde olanlarin hepsini sana
verdim ogrencilerin 5. sinifta mezun olan ogrencilerin matematikte 10 sorunun 10unu da
yapryor. Tamam akademik basart 10 sorunun 10unu da yapmak olgiilebilir gostergelerdir
ama c¢ocuklarin egitimden edinmesi gereken, insan olmaktan kaynakli haklari var. O

haklarint gormezden gelerek kendi amaglarimi gergeklestiren bir okul bence etkili bir okul

degildir.(K6,1)

Bir kere kadroyu biz olusturmuyoruz. Ogretmen kadrosu atama ile geliyor. Ogrenci
de c¢evre mahallelerden geliyor. Biz elimizdeki malzemeyi degerlendirme ag¢isindan
degerlendirebiliriz ciinkii hizmetliler dahi bize ISKUR 'dan géreviendirilivor. Yani biz sadece
elimizdeki malzemeyi en etkili nasil kullanabiliriz? Bunu degerlendirebiliriz. Herkesin

ozelligi bilmekten geger. Herkes ne biliyor? Herkes ne yapabilir?(K9,1)

Bizim ders programlarimiz ile gosterilen kazamimlarin milli egitimin temel amaglar
icerisinde bulunan Ogrencinin bir iist égrenime gonderilmesinde ne kadar fazla sayida
ogrenciyi ne kadar yiiksek yiizde ile génderirseniz, daha dogrusu ogrencilerin istekleri
dogrultusunda istedikleri yerlere ulasmalarimi kolaylagtirabiliyorsaniz ve onlarin ellerinden

tutabiliyorsaniz O derece etkinsiniz.(K10,1)

4.2. Kategori 2: Etkili Okul Nedir?

Etkili okul, 6gretmenlerin, velilerin, dgrencilerin severek geldigi, kendilerini mutlu
ve ait hissettikleri, iyimser ve pozitif ortamlarin var oldugu, herkesin birbirini anlayabildigi

ve giiclii bir empatinin yasandigi bir yer olarak okul yoneticileri tarafindan betimlenmistir.

4.2.1. Sevilen Okul

8 katilimct etkili okulun 6grenci, veli ve 0gretmen tarafindan sevilen, kendilerini
rahatca ifade edebildikleri ve isteklerini Ozgiirce dile getirebildikleri bir yer olarak tarif

etmistir.
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Cocuklar mahallede birbirlerine selam veriyorlarsa birbirlerine giizel sozlerle hitap
ediyorlarsa kiifiir ve benzeri seyler yoksa etkilidir ya da ¢ocuklar en azindan parklarda degil
de ne bileyim sunu séyleyeyim En azindan okula gelirken ¢ocuklarin severek geliyorlar
kosarak isteyerek geliyorlarsa etkili bir okul olmaya baslamisimdir diye diigiiniiyorum Yani

amacum burada bir deger katmak, giinii giintine denk olmamasint saglamak.(K9,2)

Calisan, ogretmen agisindan bakarsam ¢alisanlarin mutlu olmasi gerekir ki 6gretmen
olarak o okula severek gelsinler, dzveride bulunabilsinler gerektiginde okul Idaresi olarak da
ogretmenin ihtiyaglarina cevap verebilecek bir ortamin hazirlanmasi: gerekiyor.(K7,2)

Calisanlariyla, ogrencisiyle, velisiyle bir biitiin olan okul olarak biliyorum Ben. Tiim
paydaslarimin ortak olarak ¢alistigi, karar mekanizmasindan tutun da biitiin ihtiyaglarina
varincaya kadar ortak ¢alisilip ortak karar alindigi ve herkesin o kurumda kendini mutlu
hissettigi bir durum olarak algilyyorum.(K8,2)

Velinin bir kere oncelikli olarak Okulu sevmesi okuluna giivenmesi ¢ok onemli Eger
okuluna giivenmiyorsa bu giiven eksikligi varsa ki bunu da okullara kurumlara bizler
saglyoruz. Bizlere giiveniyorsa Veli, Veli ardim aramaz. Once bir giiveni olusturmamiz
gerekiyor. Birinci esas bu. Daha sonra 6grencinin Okulu sevmesi sahiplenmesi gerekiyor Veli
ile beraber. Veli sahiplendigi zaman okulunu her tiirlii korur. Bunun disinda ogrenci olarak
Okulu benimseyip sahiplenmesini disinda Tabii sevmesi ¢ok onemli. Arkadas ¢evresini
sevmesi lazim. Ogretmenin de her kosulda tasin altina elini atmasi gerekiyor. Bazen gévdesini
koymasi gerekiyor. Bunlar gerekiyor Yani onun disinda miidiir yardimcilari da yani sekilde.

Diiz bir memur mantigi ile ogretmen hareket etmemeli.(K9,2)

4.2.2. Mutlu Cahsanlar ve Ogrenciler

8 katilimci, okula duyulan gilivenin, ihtiyaclari karsilanan insanin o kuruma
aidiyatinin gelismesinin, memnuniyeti artan kisinin istekli ¢aligmasimin da paralel olarak
artmasinin éneminden bahsetmis olup etkili okulda mutlu ¢alisanlarin ve 6grencilerin okula

sunacagi katkilar1 siralamislardir.

Velilerle birlikte bir biitiinliik icinde olmasi gerekiyor. Ihtiya¢ duyuldugu zaman
velilerin okula kosa kosa gelmesi lazim. Bunu gerceklestirmek icin velilerin okula inanmasi
lazim. Ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin mutlu olmast lazim. Teknik kanunlardan
bahsetmistim zaten. Birlikte zaten bunlar basladiktan sonra basari sonugta gelecektir.

Etkinlik veya etkililik ka¢inilmaz olacaktir. (K7,2)
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Etkili bir okulda herkesin arasinda bir baris havasi olur, is barisi olur. Bugiin
sistemimizdeki en biiyiik eksiklerden birisi bu. Giiven yok, kurumlarda, okullarda
ogretmenler okul idarelerine giivenmiyor, ogretmen arkadaglarina giivenmiyor, ogrenciler
ogretmenlerine giivenmiyor, 6gretmenler 6grencilerine giivenmiyor yani boyle bir giivensizlik
tizerine insa edilmig ortamda isbirligi icinde bir isi yapamazsiniz. Etkili okulun en énemli
ozelliklerinden birisi herhalde bu olur yani iletisim agiktir, isbirligi yiiksektir, girdiginiz
zaman oradaki insanlarin mutlu oldugunu hissettiginiz bir okuldur etkili okul.(K6,2)

Kurum kiiltiiriiniin olugsmast icin digardan gelenin adapte olmasi gerekiyor, 6gretmeni
sahiplenmekle alakali, sevmekle alakali. Isini 6gretmen is diye bakmayacak. Ben burada ka¢
¢ocugu kurtarabilirim?(K9,2)

Ogretmen iizerine diisen calismalarda buray: benimsemesi lazim ki o kurumu
zamaninda gelip gidebilsin, ozverili ¢calismalarda bulunabilsin. Bir cumartesi giin bir etkinlik
oldugu zaman iste ya benim gérevim degildi demeyip o isin i¢erisine severek ve isteyerek
girebilirsin. Ogrenciye diisenler de zamaninda derslerini ¢calismak, Ogretmenlerle sayg
duymak, okulun kurallarina uymak, okulun esyalarini korumak zarar vermemek. Mutlu olsun
ki ogrenci burada okuldan kagmasin. Hepsi birbirine bagl. Veli ile baslyor 6grenci,
ogretmen ve okul idaresi seklinde devam ediyor. Okul idaresinin de gérevi ortami diizgiin
sekilde saglayip insanlarin mutlu olabilmesini saglamak. Sadece sinif yapmak degil. O sinifin
igerisinde ¢ocuk siyah perde takarsiniz iste ne bileyim okulun duvarini sariya da
boyayabilirsiniz maviye de. Ama ¢ocuk hangi ortamdan mutlu olabiliyorsa, bunun psikolojik

boyutlari da var. Renklerin dili de var. Bu ¢ocuga bu ortami sunabilmek énemli .(K7,2)

4.2.3. Tyimser ve Olumlu Tutumlar

10 katilmer etkili okulda pozitif ve iyimser diisiincenin hakim oldugunu, olumsuz
direktiflerin gereksizligi, kisi hak ve Ozgiirliigline saygili, daha demokratik ve evrensel

degerlerden bahsetmistir.

IR

“Ben yaptim oldu, ben séyliiyorum yapacaksin, yonetmeliklere uyacaksin gibi
direktifler ¢ocuklar: aslinda 6zgiir diisiincenin icerisinden alikoyuyor yani ogrenci buraya
egitim almaya ve oOgrenimi yapmaya geliyorsa soru sorabilmeli, arastirabilmeli,
diisiinebilmeli, diisiindiigiinii de karsi tarafa soru olarak ydéneltmeli. Yoneltirken acaba
idareci benden korkar mi? Bunu soylersem beni azarlar mi iste bana yaptirim uygular mi
korkusunun olmamasi gerekiyor. Bunu da idarecileri ile birlikte bu isin icerisinde ¢ekmeleri

gerekiyor.(K3,2)
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Net dogrular ariyorsak: isbirligidir, dayanismadir, nedir demokratik ortamlardr,
kisilik haklarina saygidir. Yani bunlar da nedir? Isin felsefesidir sekli degil isin yapilis sekli
degil. Dogru olan bir genel ¢erceve, diigiinme bigimi vardir ama bunun altindaki igin yaptiysa
iliskin siire¢ her yeri icin her yere durum igin yeniden, yeniden diigiiniilmesi gerekir, yerelde
kararlagtirilmast gerekir. Yani bizim i¢in ¢ok dogru olan bir sey baska bir isin ¢ok dogru
olmayabilir. Bugiin diinya yani diistindiigiimiizden ¢ok daha kiiciik. Biz burada su ile ilgili
atryorum hijyeni suyla saglariz Afrika'da igmeye suyu yok. Bu bizim i¢in dogrudur ama orasi
icin ¢ok yanlig olabilir Ama soyle bir sey var suyu korumamiz gerektigi burast i¢in dogruysa
orast i¢in de dogrudur. Iste biz burada atiyorum simifimizdaki A dini grubuna mensup adama
ayrimctlik yapmamamiz gerekiyorsa dersimizin iginde, kitabimizin iginde, sinifimizin iginde,
okulumuzun iginde, bu insanlarin ayristirilmasina vermeyeceksek, atryorum Kambogya'daki
bir insan i¢inde bu gegerlidir iste burada filanca wka Karsi diismanlik giidiilmeyecekse bu
Latin Amerika’daki bir okul icin de gegerlidir. Modeller iizerinden degil isin felsefesi
tizerinden bir etkili okul var bu igin nasil yapilabilecegi yani ayrimcilik yapmayan ¢ocuk,
kendini taniyan geng¢, hayata adapte olabilmis, hayattaki degisimlere uyum saglayabilen
vetiskin nasil olacaksa, yerelde bunu planlamak gerekir. Ama hani olmazsa olmazlart belli.
Katilim olacak, i birligi olacak, demokratik bir ortam olacak, okulda bunlar olacak. Yani

bunlarin olmadig: yerlerde evrensel anlamda bir etkili okuldan bahsedemeyiz.(K6,2)

4.2.4. Giiclii Empati

5 katilimer etkili okulda karsiliklt birbirini anlaminin 6nemini vurgulamais, iletisimin

gerekliligini dile getirmistir.

Bunu soylersem beni azarlar mi iste bana yaptirim uygular mi korkusunun olmamasi
gerekiyor. Bunu da idarecileri ile birlikte bu isin icerisinde ¢ekmeleri gerekiyor. Idareci de bu

egitimi alarak ogrencinin perspektifinden bakmasi gerektigini diisiintiyorum.(K3,2)

Iletisimle ve empati yaparak sorunlarin ¢oziilmesi gerekiyor. (K7,2)

4.3. Kategori 3: Etkili Okulda Yapilandirma

Katilimcilarin  goriislerine gore etkili okul yapilandirilirken amaglarin planlanan
seviyede yerine getirilmesi, bunlar yerine getirilirken farkliliklar olusturulmasi, pozitif

pekistirmenin 6n planda olmasi, agik ve anlasilir prosediirler, kriterler ve ilkeler olmasi ve
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orgiitte c¢alisanlarin bu verimliligi devam ettirebilmeleri icin Ogrenmeyi siirdiirmeleri

gerekmektedir.

4.3.1. Planlanan Amaclara Ulagsma

Katilimcilardan 8 kisi amaglarin planlanan Olgiide yerine getirilmesinin 6neminden

bahsetmis olup ihtiyaglara ve imkanlara gore hareket edilmesini vurgulamiglardi.

Burada genelde 6grencimizin beklentisine gore hareket ediyoruz beraber karar
veriyoruz beraber ne istediklerini ona gére planlamalar yapiyoruz yani é6grencimizin bireysel
olarak biitiin beklentilerini karsilamaya ¢alisiyoruz. Ciinkii burada grup olarak her 6grenci
farkli birey farkli diisiinceler icerisinde farkli beklentiler icerisinde dolayisi ile biitiin
ogrencilerimize yonelik herkesin istedigi sekilde planlama yapiyoruz. Bununla ilgili sosyal
olsun Yani biitiin konularda ¢ocuklarin égrencilerimizin istediklerini Tabii ki ihtiya¢larina

yonelik planlamalar yapryoruz.(K1,3)

Karar alma siireglerinde toplumun yerel toplumun ozellikle yerel toplumun Yani bu
merkezci yapimin disinda bir bakisla ozellikle her okulun, aile birliginin, o bolgedeki is
imkanlarinin, vesaire her gseyin digiiniildiigii bir planlama olmast okullari amaca
ulagtirmakta daha etkili olmakta ise yarayabilir diye diisiiniiyorum. Yani farkli bir sey
denemek lazim. Bugiin hani mevcut okulu kapatabiliyoruz biz bu okulu kapatip baska bir yolla
egitim sunabiliyoruz. Ha ¢ok mu iyi oldu? Cok iyi olmadi. Ciinkii altyapi olarak yetisemeyen
ogrencilerimiz var su andaki mesela yaptiginiz icin etkili olmasi miimkiin degil ama bazi
ogrenciler agisindan kaynaklart olan bu siirece ulagabilen, égrenciler agisindan bunun
yiiridiigiinii de gordiik. Yani en azindan daha esnek diisiinmemizi saglayacagini umuyorum

bunun.(K6,3)

4.3.2. Farkhliklar Olusturabilen Yaratici1 Okul

Katilimcilarin yarisi etkili okullarin rutin davranislarin disina ¢ikmasinin, 6grencilere
farkli egitim ortamlar1 sunmalarinin, ekstra ¢aligmalar yapilmasinin éneminden bahsetmis
olup, 6grencilerin istendik yonde degisimleri ve kendilerini gerceklestirmelerinin bu
farkliliklara bagli oldugunu ifade etmislerdir. ‘Basariya a¢ bir okul, arastiran aktif 6grenciler,
kendini tekrar etmeyen bir okul’ betimlemeleri 6n plandadir.

Bizim hani en genis anlamda bastan beri soyledigim gibi bir egitim sisteminde
cocuklar, gencgler var. Bunlarin kendilerini gerceklestirmeleri, hayata tutunmalari, degismeye

adapte olmalari, diinya vatandasi olmalar, islerinde barisi tasimalari, diinyaya barigla
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bakmalar, iste ayrimcilik gibi irk¢ilik gibi insanligin zehirli diistincelerinden uzak olmalar
gerekiyor. Biitiin diinyadaki biitiin ¢ocuklar igin gegerli bu.(K6,3)

Bir yerden tepki alacaginiz bir sey yapryorsaniz siz etkilisiniz demektir. Yani sonug
odakl ¢alismak. Okul agisindan diigiinecek olursak biz ogrencilerle istendik yonde davranis
gelistirmeyi amagliyoruz. Her okulun temelinde bu var. Istendik davranisi saglayacak rutin
davraniglarin disina ¢ikabilecek biitiin davranislarin tiimii etkin olmadi. Dolaysiyla bu isleri
basarabilen okulun bulundugu okul etkin okul. (K10,3)

Simdi yapilandirma kismi Mesela bizim milli egitim bakanligimizda okullar temelinde
sabit bir yaprya sahip. Ama etrafinda gelistirebilecegimiz seyler var yani bir okul standart
bir okulun disina ne zaman ¢ikar? Okulda bulunan éretmen bu konuda ok etkili. Ogretmen
arkadaglarin yaptigi ekstra ¢calismalar bunda ancak etkili. Ancak bu sekilde ¢oziilebilir ders
dist calismalardan bahsediyorum.(K10,3)

Her okulun bulundugu ¢evre sosyal diizeyler farklidwr. Bunlarin hepsi farkliliklar
gosterir bu farkliliklara gore okullar kendini yapilandirir ona gore egitim-6gretim verir
ancak ¢evreye uyudugun miiddetce basarili olursun. Calisanina, 6grencine, profiline ne
kadar sahipsin ne kadar onlarla yakin iligkide ise o kadar basarilisin. Yoksa benim velilerin
maddi durumu iyi degil ama sen ¢cok miikemmel maddi durumu iyiymis gibi davranirsan,

orada bir kopukluk olur.(K8,3)

4.3.3. Pozitif Pekistirme /Motivasyon

Katilimeilarin yarisi etkili okulun paydaslarinin farkli beklenti ve ihtiyaglarini
karsilarken motivasyonun énemli oldugunu, ancak pozitif iletisim ve isbirligi ile pozitif
pekistirmenin saglanabilecegini vurgulamistir.

Burada genelde 6grencimizin beklentisine gore hareket ediyoruz beraber karar
veriyoruz beraber ne istediklerini ona gére planlamalar yapiyoruz yani ogrencimizin bireysel
olarak biitiin beklentilerini karsilamaya ¢aligsiyoruz Ciinkii burada grup olarak her ogrenci
farkly birey farkh diistinceler icerisinde farkll beklentiler icerisinde dolayisi ile biitiin
ogrencilerimize yonelik herkesin istedigi sekilde planlama yapryoruz. Bununla ilgili sosyal
olsun Yani biitiin konularda ¢ocuklarin ogrencilerimizin istediklerini Tabii ki ihtiyaglarina
yonelik planlamalar yapryoruz.(K1,3)

Egiticilerin egitimi noktasinda varsa eksiklerinin telafi edilmesi, ogretmenlerin
ihtiyaglarinin sorulup bu konuda gerekli diizenleme Neyse yapilmali ki en basitinden
ogretmenin ¢ay ihtiyact ¢ok basit bir ihtiyagtir ama ogretmenler odasinda her daim taze Bir
¢ayn olmasi goriiniirde bir sey olmasa da bu ogretmen i¢in ciddi bir olaydir bunu da
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yardimct hizmetli ya da kii¢iik bir biitceyle oraya tutacaginiz birisi ogretmen moral
motivasyonu yiiksek tutar .(K4,3)

Bizim okulumuza da en biiyiik basarimizin swrri burada velilerle beraber ¢alismaktir.
her kararimizi velilerle birlikte alirken, velinin goriisiinti onemsiyoruz ve ayni sekilde
ogrenciler de oldugu gibi motivasyon saglamaya ¢alistyoruz. Onlart da igin i¢ine katarak
onlarin da oldugunu Onlara hissettirmektir. Bu noktada 6grenci motivasyonunun
saglanmasi dedigim gibi bir ihtiyag hissedilmesi, iki ihtiyaglarinin karsilanmasi.
Ihtiyaclarimin karsilanmasi temel anlamda su andaki halkin en biiyiik beklentisi her ne kadar
akademik basari goziikse de 6zde iyi bir insan yetistirmektir Ctinkii iyi bir insan dedigin
zaman basarilar kendiliginden gelecektir. (K5,3)

Okulumuzda da en biiyiik kazancimiz daha ¢ok 6grencinin biitiin derslerden ders
aywrt etmeksizin tiim derslere ihtiya¢ duymasi yani Okulumuz her ne kadar Imam Hatip
Lisesi olsa da Spor dallarinda basariliyiz. Ondan sonra dgrencinin gelisimini saglayacak
olan miizik, gorsel sanatlarda yine ¢alismalarimiz var ogrencimizin vizyonunu gelistirecek
Avrupa Birligi projelerimiz var. Su anda devam eden 21 Avrupa Projemiz var ve bu
projelerde en az 10 ila 15 égrencimiz gorev aliyor. Ogrencimiz uyumlu bir 6grenci ise
ogrenim hayati boyunca bir sefer yurt digi ve 3-4 iilke gezme sansina sahip olur. Yabanci dil
ogretiminde motivasyon kaynaklarindan birisi bu. Ogrenci sadece yurt disina gitmek icin bile
Ingilizceyi en iyi sekilde 6grenmeye gayret ediyor. Bu firsati kacirmamak icin de

ogretmenlerle uyum i¢inde ¢alisiyor.(K5,3)

4.3.4. Acik ve Anlasihr Prosediirler/ Kriterler/ ilkeler

Katilimcilardan 9 kisi etkili okulda rastgele hedeflere ulagilmadigini, okullarin yap1 ve
misyon-vizyonuna gore agik ve net kriterlerin gerekliliginden bahsetmislerdir.

Yani etkili okulda bir kere Burada kriterler olmali yani idarecide Kriter olmali gelen
ogrencilerde Kriter olmall hedeflerde kriterler olmali yani rastgele ya da iste bir baslayalim
hele nasil oluyor diye degil de bunlarin daha iyi belirlenmesi lazim.(K2,3)

Nitelikli okullarin ayri misyon ve vizyonu var puanla égrenci almayan okullarimizda
ayri misyon ve vizyonlari olusturulmali. Ona gére hareket edilmeli yani kirsal bélgedeki bir
okulun misyon ve vizyonu ile sehrin merkezinde puanla 6grenci alan okulun misyon-vizyon
ayni olamaz. Ayni oldugu zaman basart kriterlerinin de buna gére belirlenmesi lazim. Basart
kriterleri nedir Buna gore karar verilmesi gerekir Kirsal kesimdeki veya diisiik gelir
diizeyindeki bir mahalledeki okulun basari kriterleri ile diger puanla ogrenci alan okullarin
basart kriterleri ayni olarak belirlenmemeli.(K5,3)
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4.3.5. Ogrenen Orgiit

Katilimeilardan 7 kisi kurumda gorevli olan 6gretmen ve yoneticilerin ve velilerin
caga ayak uydurmak, degisimleri yakalamak ve kendi bilgi ve becerilerini gelistirmek igin
Ogrenen Orgiit olmanin 6nemi lizerinde durmuslardir.

Ogrenen orgiitler noktasinda su var: kurum égretmeniyle, yoneticisiyle cagin
gereklerine uygun, bilgi birikimine sahip olmalidir. Hizl1 bir biligim ve déniigiim yasiyorsaniz
ogretmeninizin geride kalmasi diigiiniilemez. Burada ogretimsel liderlik de devreye girer.
Yani ben dgretimsel bir lider olarak dgretmenime nasil bu anlamda bir etkisi vardir denetim
degil, denetimden bahsetmiyorum. Gelmedin gitmeden bir eksik bir fazla hayir derse girip
ogretmenin dersinin belli bir asamasinda “hocam miisaade edin’’ diye gecip sinif yonetimi
ile sorun varsa onu géstermeden hissettirmeden ona anlatabilmeliyim bu hem onun eksigini
gérmesine hem de yanlisimn nazikge diizeltilmesine sebep olur. Ogretmenin kendi bransinda
kendini giincellemesi, egiticilerin egitim noktasinda kendi bilgi ve becerilerini artirirken okul
yoneticisinin bu konuda personeli desteklemesi ve okul miidiiriiniin de yatmamasidur.
Okullarda Miidiirler kendini gelistirirse personel égretmeni de onu nemser lider kabul eder
ve bu siirecte onerilerini, tavsiyelerini ya da elestirileni dikkate alir kendini diizeltmesi
anlaminda.(K4,3)

Ciinkii insanoglu oncelikli ihtivaclar: dogrultusunda hareket eder. Oncelikle bu
ihtiyact oldugu hissettirmeli. Ogretmenler vasitasiyla olacak. Ama bunda ki en biiyiik etken
ise veliler ile igbirligi yani velilerin isin i¢ine katilmadan bu motivasyonun saglanmasi
miimkiin degil. Oncelikle veli egitiminin Ben burada énemli oldugunu diisiiniiyorum. (K5,3)

EBA sistemi de bunu yikmak tizere. Aslinda Milli Egitim yillar once EBA ve uzaktan
egitimi olusturmaya ¢alisti ancak ogretmen egitimlerini yapamad.. Simdi bir iist hedefe dogru
ilerliyor. Ogretmen egitiminden 6grenci egitimine gegti. Onun icin de okullarin okullar
robotik kodlama yazilim ve benzeri ataklar yapryoruz biz de bu noktada ¢abalarimiz var
gegen sene bu okul 2016-2016 da hemen buraya bir Biiyiiksehir Belediyesi'nin katkilariyla
robotik kodlama sinifi olusturuldu daha sonra biyoloji laboratuvari ve benzeri
laboratuvarlarda TUBITAK yarismalarina katildi IHA yarismasinda Antalya'yt okulumuzu
temsil etti. 2017 yilinda Diinya Robot Sampiyonasi olan takimda bizim bir ogrencimiz da
vardi. Yani bu noktada biz 6grencimize bu imkani sagliyoruz ozellikle kodlama alaninda
desteklerimiz oldu kurslarimiz oldu. Medya yénlii kurslarimiz oldu 2018 yilinda profesyonel
fotografcilar veya bu iste uzman olanlardan 6grencilerimiz ders aldilar. Bu noktada

ogrencilerimizin akademik basarisini etkilemeyecek sekilde egitimler de sunuyoruz yani etkili

54



okul bizim égrencimiz ne kadar istersek o kadarmi alabiliyor. Biz sunu gordiik
ogrencilerimiz her ne kadar farkl ¢evrelerden gelse de okulda bir kendilerini
gelistirebilecekleri bir alana yonelebiliyorlar. Bu da bizim isimizi kolaylastirtyor daha ¢ok
calistyoruz ama daha az yoruluyoruz séylemek gerekirse ¢iinkii tirtin elde ediyoruz.
Ogrencilerimiz mezun olduklar: zaman iki senedir Tiirkiye'de LGS de en iist derecede bir
okuluz. Bizi gegcen oldugunu diigiinmiiyoruz. Tiirkiye'de bir onceki sene yine ayni sekilde
Biiyiik basarilar elde ediyoruz ama bunu yaparken de ayni zamanda ogrenciler diger

yonlerden de gelisebiliyorlar.(K5,3)

4.4. Kategori 4: Etkili Okul

Katilimcilara gore etkili okul, rehberlik eden, yol gosteren, fiziksel ihtiyag¢ ve
eksiklikleri tamamlayan, insan kaynaklarini verimli bir sekilde organize eden 6zelliklere

sahiptir.

4.4.1. Rehberlik Eden Okul

Katilimcilardan 8’1, 6grencilerin ihtiya¢ duydugu uygun egitim ve sosyal etkinlikler
icin ciddi bir rehberlik gereksinimi ortaya ¢iktigini ve bunun da rehberlik 6gretmenleri ve
siif 6gretmenleri tarafindan desteklenebilecegini ifade etmisler, 6gretmenlere okul
yonetiminin de rehberlik etmesi konusunu vurgulamislardir.

Birinci kisimda bunlart davramissal olarak ¢ocuklart ele alacagiz. Yani ¢ocuklarin
ilerideki hayatta karsilasabilecegi sorunlar ile ilgili davranislar: gelistirecegiz. Ikinci kisimda
cocuklarin ilgi, kabiliyet yeteneklerini tespit edebilecegimiz bir donem yapilmast lazim. Bu
konuda da sinif ogretmeni ve rehberlik 6gretmenleri, okul Idaresi bir biitiin halinde ¢alisir,
ilgi kabiliyet yetenegine gore istegine gore gruplandirarak siniflandirilacak temel egitimden
ortadgretime gegilecek. Ortadgretimde yeni biitiin olacak.(K8,4)

Osretmenler devreye giriyor ciinkii benim 1200 6grencim var Kimin ne yaptigini ben
birebir ben kontrol edemem. Genellikle 6gretmenlerden déniit alirim. Ogretmenler
ogrencilere yonlendirirler kimin hangi ozelligi daha iistte on planda kimin hangi ozelligi
eksik. Tabi rehber ogretmenlerin de 6nemi var onlarla birlikte tespitte bulunuyorlar Bu
dogrultuda Kimin neye ihtiyact varsa ona gore yani bir yontem yol izleriz. Genel izleyisimi bu

yonde eksik olan kistmlar: tamamlama yoniinde.(K9,4)
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Bununla ilgili ne ¢alisma yapilir? Rutin ders, test ¢ozmeleri bunlarin disinda Okulu

rehberlik ayagimin ¢ok saglam olmast gerekiyor ogrencilere yol gosterme rehberlik etme

anlaminda.(K10,4)

Yonetim olarak paydas olarak bir idare olarak bakacaksak siireglerdeki yasanan
evvela sikintilart problemleri gidip olusmadan ¢ozmem lazim. Problemleri, olaylart ¢ozmek
gerekir. Idare olarak bu Bir de personel senin kendisinden daha yetenekli ve Yetkin oldugunu
bilirse sizi lider olarak kabul eder bunu ispat etmeniz lazim Bu da Sizin donanimh
olmanizdan geger. Yani bir proje yazilacagi zaman oturup onunla yazarsaniz. Sinifa
girdiginizde bir matematik konusu anlatilirken bu konu ile ilgili siireglerini ogretim yontem

teknikleri bilirseniz nasil eksiginin oldugunu, fazlasi oldugunu, Ona gore ona rehberlik

edersiniz.(K4,4)

4.4.2. Fiziksel Ihtiya¢ ve Eksiklikleri Tamamlayan Okul

Katilimcilardan 9 kisi okullarin etkili olabilmesi i¢in fiziksel ihtiyaglarin, siniflarin
bakimi ve materyallerin TSK, paydaslar ve igbirligi ile tamamlanmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Kurum kiiltiirii ve okul ikliminden bahsederek temel ihtiyaclarin karsilanmasinin
onemini vurgulamislardir.

Akademik basart en sonda geliyor. Ogrencinin éncelikle iyi bir insan iyi bir vatandas
Daha sonra da iilkenin ¢ikarlari i¢in ¢alisacak konumda yetistirmesi gerekiyor iyi bir insan
oldugu zaman, egitim istenilen seviyeye dogru evriliyor. en onemlisi de ogrenme ortamini
diizenlemeli Bu finansal oldugu kadar istenmedik davranislari ceza ve odiil kullanarak
disipline edilmesi gerekiyor. Yeni anlamda disiplin ceza ve édiilden daha ¢ok motivasyon
yvoluyla olmali.(K5,4)

Ihtivaglar yani 6gretmenin temel ihtiyaclar: nelerdir? Insan kaynaklari, simiflarin
diizeni, materyaller, siniflarin bakimi, onarumi, tadilati fiziksel eksikleri ve akabinde de
personelin maddi manevi eksikleri. Basarili personel édiillendirilmeli. Kurumda bir iklim
olusturur. Kurum kiiltiirii olusturur.(K4,4)

Kaynaklar lazim, fiziki ortamin saglkli olmast lazim. Ondan sonra zaten etkin bir
liderlik de gerekiyor.(K7,4)

Yani bir siirecin icerisinde ne kadar role sahip veli? Ben veliyim ogrencim var gidip
ogretmenin Kapisini dinleyip bu notaya yanlis bastin demeliyim bilsem bile ya da
ogretmene isini 6gretmemeliyim. Bu benim sinirlarim ¢ocugumun égretmeninin benden

istedigi destegi ¢cocuga saglamak yani isbirligi yapmak. Bunun disinda TSK, paydas ve diger
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kurum ve kuruluslarda okulun eksiklerinin giderilmesi Maddi manevi destekten saglanmasi

konusunda iyi iliskiler kurulur ve bu tamtilirsa destek saglamaktir.(K4,4)

4.4.3. Insan Kaynaklar1 / Organize Eden Okul

Katilimcilardan 4 kisi hari¢ 11 kisi gorev dagilimlarini, kimlerin nerede nasil olacagini
organize etmek ve alinan kararlarda ortaklasa harcket edildigi ortamlarin dneminden
bahsetmislerdir.

Ctinkii biz her seyi planlarken ogrencileri siniflardaki saksilar gibi diistiniiyoruz:
getirip masalara koyacaksiniz, onlar da ¢icek agacak. Bakis agcimiz bu yani getirip saksiyt
koyacagiz ve yetistirecegiz. Boyle bir yol yok yani o bir ¢cocuk. O bir dgrenci. Eger sinifta bir
seylerden memnuniyetsizse, okulda bir seyden mutsuzsa, bunu genele yayabilir. Matematik
dgretmenini sevmeyip matematige karsi olumsuz tavir sergileyen bir siirii insan var. Ingilizce
ogretmenini sevmeyip ‘’ben yabanci dil 6grenemiyorum’’ diyen bir siirii insan var. Herhangi
bir noktada sikinti duyup o alani terk eden, geriye ¢ekilen bir siirii insan var. Yani bu
insanlarin kendi kapasitelerini test edemedikleri bir yer olacagina, kararlara katildiklart,
fikirlerini beyan ettikleri bir yer olabilir. Baska nereye katilabilirler? Denetime katilabilirler.
Hepsinin denetimde gérevi olabilir ¢iinkii okul miidiiriiniin ne kadar bagarili oldugu igin
ogretmen soz sahibi olabilir. Veli soz sahibi olabilir, ogrenci olabilir. Ayni sekilde
ogretmenin ne kadar bagarili oldugu icin miidiir yoneticiler ve lider diger 6gretmen
arkadaglar ve ogrencilerin fikirlerine basvurulabilir Yani aslinda “’kimler, nerede olsun’’
lardan ¢cok “’kimler, nerede, Nasil olsun?’’ biitiin alanlarinda olsunlar. Okulun biitiin tiretim
stireglerinde, biitiin paydaslar yer alsin ama bizim belirleyecegimiz nedir? Nasil olacaktir
Yani “’6grenci, ogretmen degerlendirmede yer alsin mi?’’ sorusu bence bu ¢agda abes bir
sorudur. Ciinkii 6grencinin yer almadigi bir ogretmen degerlendirmesi bence gegersizdir.
Ctinkii sen bir sey anlatiyorsun, bir sey 6gretiyorsun, bir yol kullaniyorsun Ve bununla
muhatap olan adam senin kullandigin yolun etkili olup olmadig ile ilgili fikir soyleyemiyor.
Kimden alacagiz biz bu bilgiyi? Dersine yilda bir sefer giren okul miidiiriinden, dersine hig
girmeyen(ki simdi yok, ge¢miste vardi, Su an o gorevleri de yok)miifettisten. Sonugta ne
oluyor? Olcemiyorsunuz. Olcemediginiz seyi gelistiremiyorsunuz. Ne yapiyorsunuz?
Istatistikler iizerinden basarili oldugunuzu var sayryorsunuz. Bugiin bakarsak sistemimize her
okul basariyr saglamak ya da amaca ulagmak basaridr, basarili okul etkili okuldur
denkleminde bakarsaniz Tiirkiye deki biitiin okullar etkili okuldur. Bu is boyle ise sonug
toplumunun da basarili olmasi gerekir. Tabii ki yani hayata tutunma bagarisi olmasi
gerekir.(K6,4)
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Paydaslarin herkesin iizerine gorev dagilimi yapilir. O gorev dagiliminda Neyse en
miikemmel sekilde yerine getirmesi lazzm. Bunu yerine getirirken de herkes de herkesin
Adaletli bir sekilde yerine getirmesi lazim. Yani bir kisiye ayri bir kisiye farkli bir sekilde
islem yapmamasi lazim. Isin Geregi neyse onu yapmasi gerekir. Bunu yaptigi zamanda Yani
yaptig iste basarili olur.(K8,4)

Etkili okulda bir kere okul kiiltiirii olusmast lazim. Okul kiiltiirii olusmaduysa etkili bir
okul degildir. Sistem varduwr bir sistem vardwr o ¢alisan sisteme gelen 6gretmenler de
ogrenciler de dahil olur ve devam ederler ama bir sistem yoksa o iste istenilen verim alinmaz
ve okul kiiltiirii en 6nemli seydir bana gore o kiiltiiriin icerisinde ogretmenin zamaninda derse
girmesi is ve islemleri zamaninda bitirilmesi ya da Silsile yoluyla ¢calisma sisteminin
gorevlerinin herkes tarafindan diizgiin bir sekilde yapilmasi .(K2,4)

Bir kere yani miidiiriin gorevi yaptirmak ettirmek degil organize etmektir Yani mevcut
durumu biitiin paydaslara dagitip onu organize etmektir o organizasyonun igerisinde
ogrenciye diisen gorev hedefine gitmesi, Veli'nin Okulu desteklemesi, 6gretmenin de mevcut
Milli Egitim'in miifredatina gére ¢ocuklart iyi insan Iyi vatandas seklinde yetistirmeye
calismasidr. Biitiin bunlar oldugu zaman etkili  bir okul yavas yavas yavas ileriye dogru
gider.(K2,4)

Etkili okulun yoneticisinin siire¢leri vardir. Siirece hakimse, siiregleri dogru
yonlendiriyorsa etkili bir okul yoneticisidir. Temel stiregler vardir. Destek hizmetleri, egitim
hizmetleri vardwr okulda. Kendi igerigi ile ilgili hizmetler vardir personel igleri vardir. Veli
stireci, 6gretmen stireci ve programlar diyelim icerik olarak bakarsak bu ana temel
stireglerde once bilgi sahibi olmasi lazim yani etkili olabilmesi i¢in yani fikir sahibi olursun
bilgi sahibi olmali. Bu siiregleri takip ederek kendi i¢indeki bilimsel Ayaklarini da
unutmadan hani kendi Her yigidin bir yogurt yeyisi felsefesi Cok dogru degil aslinda. Yani o
tisluptur. Bilimsel ayaklart vardwr bunu dogru yonetebilip 6l¢meli de ayni zamanda.(K4,4)

Bir kere kadroyu biz olusturmuyoruz. Ogretmen kadrosu atama ile geliyor. Ogrenci
de ¢cevre mahallelerden geliyor. Biz elimizdeki malzemeyi degerlendirme agisindan
degerlendirebiliriz ¢iinkii hizmetliler dahi bize ISKUR 'dan gérevlendirilivor. Yani biz sadece
elimizdeki malzemeyi en etkili nasil kullanabiliriz bunu degerlendirebiliriz. Herkesin 6zelligi
bilmekten geger. Herkes ne biliyor? Herkes ne yapabilir? Her ogretmen ayni yeterlilige sahip
degil. Hepsinin yetenegi farkhidir. Gorev dagilimi verirken ayni sekilde gorevleri ona gore
dagitiyorsun yapilandirmaya ona gére. Miidiir yardimcilar: bile ayni sekilde. Hepsinin farkl
ozellikleri var. Hepsini yeteneklerine gére géreviendirmelerini yapip en iyi verimi almaya

calisiyoruz. Burada ogrenciler icin de 6grencilerine Tabii yetenekleri dogrultusunda
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ogretmenler devreye giriyor ¢iinkii benim 1200 6grencim var Kimin ne yaptigini ben birebir

ben kontrol edemem. Genellikle ogretmenlerden doniit alirim.(K9,4)

4.5. Kategori 5: Etkili Okulda Paydaslarin Gorevleri

Katilimcilar, etkili okulda yoneticinin ve 6gretmenlerin nitelikli olmasi ve tiim
paydaslarin igbirligi i¢inde ortaklasa katildiklar1 bir egitim 6gretim ortaminin 6nemini
betimlemislerdir. Kurum kiiltiiriiniin ne kadar hayati bir mesele oldugu burada dikkat

¢cekmektedir.

4.5.1. Nitelikli Ogretmen ve Yoneticiler

Katilimcilardan 9 kisi yoneticilerin adil, bilgili, donanimls, iyi bir lider, degisimlere
acik, yenilik¢i, demokratik, isbirlikg¢i, aragtirmaci, biitiin siireclere hakim, iletisime agik,
problemleri olusmadan ¢ozebilen, yetenekli ve yetkin, ¢ok yonlii, koordinasyonu saglayan,
adaletli, riskleri hesap edebilen niteliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Ogretmenlerin
ise en basta bu meslek i¢in goniillii olmalar1 gerektigini, istekli ve gayretli olmalarini, yaratici
ve farkli etkinlikler sunan, isbirligi i¢inde ve kendisine verilen is ve islemleri zamaninda en
diizgiin sekilde yapan kisi olarak tarif edilmektedir.

Etkili olacak bir okulda yénetici ¢ok demokratik bir insandir. Demokratik bir yonetim
tarzimi benimsemistir Ogretmenlerle ogrencilerle iste okul toplumunu olusturan diger
paydaslarla birlikte yonetiyordur okulu. Yani sunu duymazsiniz ““mevzuat béyle kardesim’’
Bunu demez o. Bunu yapabilmek igin bir yol bulalim yani béyle bir yani ¢ok ekstrem, yasadist
bir sey degilse olabilirligini diisiinmek, onu arastirmak, diizeltebilmek igin ¢caligan birisidir.
Karar siireclerine biitiin paydaslari katan bir kisidir. Insanlarin kendisini gelistirebildigi
mesela Denetleme Sistemi gelisime yoneliktir.(K6,5)

Etkili okulun yoneticisinin siiregleri vardir. Siirece hakimse, stiregleri dogru
yonlendiriyorsa etkili bir okul yoneticisidir.(K4,5)

Etkili bir okul miidiirii nasi olur etkili bir okul miidiirii oncelikli olarak egitim 6gretim
stirecine hakim olacak siirecin icerisinde sonra Bunun ilk Yani birinci paydagslar hakim
olmalr sonrasinda dis paydaslar iste velisi, STK s, il¢esi, ili, bu koordinasyonu ve
organizasyonun iyi yapilmast anlaminda. Bu destekleyici siiregler olarak goriiyorum. Ben

etkili bir Ogretim liderinin bu yeteneklere sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorum.(K4,5)
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Her okul miidiirii kadar okuldur. Bir okulu Yapilandirmak igin once liderinden
baslayacaksin, Liyakat usuliine gore belirlenmis iyi bir lider, bu liderin olusturacagi dogru
bir okul iklimi ve kiiltiirii ve bu kiiltiirde olusturulmus okulun tiir ve cinsine gére oncelikler ve
hedefler, Bu hedeflere gore de siire¢ liderlerini belirlersiniz ve bu siireci takip edersiniz. Iyi
bir etkili okul lideri, okul miidiirii siire¢lere hakim olur, stiregleri takip eden bir
liderdir.(K4,5)

Yonetim olarak paydas olarak bir idare olarak bakacaksak siire¢lerdeki yagsanan
evvela stkintilart problemleri gidip olusmadan ¢ozmem lazim. Problemleri, olaylart ¢6zmek
gerekir idare olarak. Bu Bir de personel senin kendisinden daha yetenekli ve yetkin oldugunu
bilirse sizi lider olarak kabul eder bunu ispat etmeniz lazim. Bu da sizin donaniml
olmanizdan geger. Yani bir proje yazilacagi zaman oturup onunla yazarsaniz. Sinifa
girdiginizde bir matematik konusu anlatilirken bu konu ile ilgili siireclerini 6gretim yontem
teknikleri bilirseniz nasil eksiginin oldugunu, fazlasi oldugunu, ona gore ona rehberlik
edersiniz. Ogretmen olarak paylasilan siirecte Veli ile 6grenci ile képrii Aslinda. Bu képrii de
yikilmamali. Iki taraftan da, bu siireci de 6gretmen akademik donanimini arttirarak bunun
yaninda ogrenci ve Veli dolan siirecini de iyi ogrenmesini bilmeli olmali objektif olmali ve
adaletli olmali.(K4,5)

Etkili okulda bir kere okul kiiltiirii olusmast lazim. Okul kiiltiirii olusmaduysa etkili bir
okul degildir. Sistem vardir bir sistem vardir o ¢aligan sisteme gelen 6gretmenler de
ogrenciler de dahil olur ve devam ederler ama bir sistem yoksa o iste istenilen verim alinmaz
ve okul kiiltiirii en onemli seydir bana gére o kiiltiiriin icerisinde 6gretmenin zamaninda derse
girmesi is ve islemleri zamaninda bitirilmesi ya da Silsile yoluyla ¢calisma sisteminin
gorevlerinin herkes tarafindan diizgiin bir sekilde yapilmasi(K2,5)

Birincisi bu iste goniilliiliik esas. Ogretmenin temel gérevi vazifesi resmi anlamda
derslerini yapmasi, kendisine verilen egitim programindaki kazanimlar neyse onlart
uygulamak, 6grenciye kazandirmak ve bunu zamaninda yapmak. Bu kazanimlari
kazandirmaya ¢alisirken ne kadar ¢ok yontem kullaniyorsa, bu ogrenci i¢in arti. Bunun
disinda Ayni dedigim gibi ogretmen bir rol. Ayni zamanda baska zaman bir es, baska zaman
bir arkadag. Onlarin da sosyal bir siirii rolii var Dolayisiyla bu rollerinden kisarak sozleri
¢ok uzattim Kusura bakmayn 6zveride yatiyor. Yoksa rutinde sabah 8de geldim 6gleden
sonra ti¢ bugukta dersim bitti demek resmi olarak igini yapmig anlama geliyor ama ii¢
buguktan bese kadar kalip ¢cocuklarla bir ¢alisma yapiyorsa ailelerle toplanip birlikte bir
tiyatro gosterisine gidebiliyorsa Yani bunlarin hepsini kendi zamanindan belki ¢cocugundan

belki esinden. Belki ¢ok yakin arkadasimdan ¢alarak ¢alma kelimesi tirnak i¢inde.(K10,5)
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Yonetim adu iistiinde olarak koordinasyonu saglamak. 1) hedefler belirlenir 2)Bu
hedeflere ulasabilecek ogretmenler ile dogrudan gériismeler yapar ve bu isteki goniilliiliik
oranini once hesaplar. Neler yapabilirim? Neler yapamam? Ben bu isi yaparken bir etkinlik
yani sey de ozele indirecek olursak bir etkinlik yapmak isterken Bu etkinlikte bana kimler
yoldas olur? Benim yanimda kimler olur? Bunlar hangi o6grenci gruplart ile yapabilir? Hangi
ogrenciler bunu yapabilir? Bunlarin hepsini diisiiniirken Veli yonlii diistiniirsiiniiz maddi
imkanlar diigtiniirsiiniiz. Hangi ogrenci gruplart bunu diizgiin bir sekilde yapabilir herhangi
bir sekilde tagkinlik yapmadan ya da baslarina bir sey gelmeden riskleri diistinerek ve
onlarin ailelerini de diigiinerek, maddi durumlarin diisiinerek bir 6grencileri diistintiriiz bir
de ogretmenlerimizi diistintiriiz yani hangi 6gretmenlerimiz o saatler arasinda Miisaittir?
Gidip gelmesi uygun mu degil mi? Hangi 6gretmenler yan yana birlikte ¢alisirsa daha verimli

olur? Hangileri yan yana gelirse sorun ¢ikabilir Hani bu hayatin gergekleri(K10,5)

4.5.2. Katilma Duygusu /Kurum Kiiltiirii

Katilimcilardan 1 kisi harig¢ tiim katilimeilar etkili okulda her agsamada ortaklasa
kararlar verilerek biitiin paydaslarin isbirligi i¢inde biitiin faaliyetlere ve siireclere katilmasi
gerektigini vurgulamis olup birinin eksik olma halinde amaca ulasilamayacagi icin etkililikten
s0z edilemeyecegi gergegini ifade etmislerdir. Bu baslik altinda birbirine bagli birgok kavram
katilimcilar tarafindan kullanilarak aslinda hepsinin sarmal olarak birbirini etkiledigi
gortilmistiir: personel iliskileri (K4), kurumun diizgiin bir sekilde islemesi(K8), icerideki
diizen (K6), iyi bir iletisim (K1), okulu destekleyen veli (K2), veli ve 6gretmen arasinda
koprii durumundaki 6gretmen (K4), isbirligi yapan veli (K4), veliler ve isbirligi (K5), okulu
destekleyen veli (K7), kurum kiiltiirii (K9)

Veli etkili okulda bunu sey varsayarak yani idare ve ogretmenin Veli'yi yanina
cekebilmis olmasini varsayarak séyliiyorum. Ilk gorev o olmali Ciinkii veliler evet birer
veliler anne babalar ¢cocuklarina ebevn olarak ama ayni zamanda birer baska rolleri de var
ve bu rolle okul hayati i¢in yani ¢ocugun okul hayatina harcayacagiz zamani bayagi
kisitliyor. Insanlar buna ¢ok zaman ayrilmiyorlar birincisi 6Sretmenin okulun, idarenin her
kimse muhatabini yapacagina bir géniilden inanmast lazim. 2 elinden geleni yapmast lazim.
Cok kaba oldu belki basit bir cevap gibi algiladiniz Siz ama elinden geleni yapmak soyle
hani kendi zamanindan Eger varsa kullanabilecegi bos zamanini buna ayirip okul idaresiyle
ya da Ogretmenlerle goriismek cocugun yapacag biitiin etkinliklere Kendisi de katilarak

Eger varsa boyle bir program bu anlamda destek olabilir.(K10,5)
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Evet burasi iyi bir okul etkili bir okul derler hatta Bununla ilgili de kayit donemlerinde
ev adresi degistirerek bu okullara gitmeye ¢alisirlar. Béyle okullarda servisler daha fazladr.
Burada veliler daha ilgilidir 6grenciler amaglarina uygun hedeflerine uygun bir sekilde
hareket ederler. Cocuklar daha ¢ok sosyaldir yani bizim okulumuzda mesela hem kuliip
agisindan hem bireysel sporlar agisindan bireysel yetenekleri agisindan bir¢ok veli destegiyle
oku! destegi ile etkinlik yapan cocuklar var. Iste etkili okullarda daha fazla olur mesela
sadece bizim gecen sene bireysel manada yaklasik 12 ile 15 arasinda madalyamiz var yani
sadece ailenin tesvigi ile ogrencinin bireysel manada yaptigi ¢calismalarla alakali. Dolayisiyla
etkili okulda idare iyi ise 6gretmenlerde bu ise goniil vermis se ¢cocuklar bilingli ve edepleri
varsa bu siirecin igerisinde veliyi i de dahil ediyorsa etkili bir okul Edepli bir okul
kendiliginden yavas yavas ortaya ¢ikar.(K2,5)

Burada genelde 6grencimizin beklentisine gore hareket ediyoruz beraber karar
veriyoruz beraber Ne istediklerini ona gore planlamalar yapiyoruz yani 6grencimizin bireysel
olarak biitiin beklentilerini karsilamaya ¢alisiyoruz. Ciinkii burada grup olarak her ogrenci
farkl birey farkl: diistinceler igerisinde farkli beklentiler icerisinde dolayisi ile biitiin
ogrencilerimize yonelik herkesin istedigi sekilde planlama yapiyoruz.(K1,5)

Oncelikle bir planlama yapiliyor. Herkesin gorev ve sorumluluklar: Iste bu siirecte
Ogretmenim ne yapmasi gerektigini biliyor ve 6grencim de bu planlamaya nasil dahil olacak
neler yapmasi gerektigini bildigi icin Uygulama noktasinda bir sikintimiz yok.(K1,5)

Biitiin paydagslarin okul yonetiminde karar alma siireglerinde fikirlerine basvurulacak
yollar yontemler var. Biitiin siireglerin ¢ok seffaf olmasi gerekir. Herkesin her seyden
haberinin olmasi gerekir yani biitiin siiregler seffaf oldugu zaman insanlarin aklinda acaba
sorulart olmaz. Herkes bu stireglere dahil olur. Katilimci olur. Simdi hangisine kim katilsin?
Okulla ilgili karar alma siireglerinde yonetim olmak zorunda. Ogretmenler olmak zorunda.
Veli olabilir. Olmasinda hi¢chir sakinca yok yani sonucta bugiin mahallenizdeki okul,
cocugunuzun okulu ile ilgili alinacak kararlara katilmanizda hi¢bir sakincanin oldugunu
diistinmiiyorum ben. Biitiin velilerin katildigi toplantilar olabilir ya da veli temsilcilerinin
olabilir. Ogrenci temsilcilerinin aktif katildig1 bir yer olmalidir.(K6,5)

Calisanlariyla, ogrencisiyle, velisiyle bir biitiin olan okul olarak biliyorum Ben. Tiim
paydaslarinin ortak olarak ¢alistigi, karar mekanizmasindan tutun da biitiin ihtiyaglarina
varincaya kadar ortak ¢alisilip ortak karar alindigi ve herkesin o kurumda kendini mutlu
hissettigi bir durum olarak algiliyorum.(K8,5)

Bence ilk olarak velilerle biitiinlesmesi lazim. Veli, 6grenci, ogretmenlerle Birlikte

beraber toplu sekilde hareket edebilmeleri lazim Bir de arti yani Bakanligi'n da bu konuda
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desteklerinin olmast gerekiyor Ne bileyim Bu fiziksel kapasite, uygunluk bunlar da
desteklenmesi gerekiyor .(K7,5)

Biitiin herkesin katilmast lazim okulda gibi degisiklik yapilirken miidiir yardimcilar
miidiir ogretmen gerekirse hizmetlinin dahi toplam kalite yonetiminde etkin bir sekilde,
isbirligi icerisinde hareket edilip, yapilacak degisikliklerin biitiin sorumlulugunu biitiin
personel almig olur. Bir de herkes kendinin kiymetli oldugunu hisseder. Gerekirse veliye de

sorulmali. Yapilacak islerde is ve islemlerde yani yukaridan tepeden inme degil de beraber,

birlikte hareket edilmeli.(K7,5)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde aragtirmadan ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara yer

verilmistir. Sonuglar 15181nda arastirmacilara yonelik 6neriler sunulmustur.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Antalya ili Muratpasa Ilgesinde bulunan devlet okullarinda gorev
yapan 15 okul yoneticisinin goriiglerine dayanarak etkili okul gelistirmeye yonelik bir durum
caligmast yapilmistir. Goriismelerde ortaya c¢ikan temalar ve sonuglarla ilgili olan ilk konu

etkililik ve etkinlik kavramlaridir.

Etkililik kavrami ile ilgili bir¢ok yazar ve arastirmaci, Barnard’1 (1938) onaylayarak
etkililigi, “Orgilitin amaglarina ulasma derecesi” olarak dile getirmiglerdir (Balci, 1993).
Etkililik, terim anlamiyla beklenen bir etkiyi meydana getirme becerisi olarak ifade
edilmektedir. Barnard’a (1966) gore etkililik, ortak amacin gercgeklestirilme derecesi ile
baglantilidir. Bir hareket, istenilen bir amaca dayamyorsa etkilidir. Eylem amaglara
ulagtirmiyorsa etkisizdir (Tanridgen, 1988). Biitiin katilimcilarin etkililik kavramini
aciklayabildigi; ancak etkinlik kavramini sosyal faaliyetlerle karistirdigi gézlemlenmistir.
Katilimcilara gore okullar, etkili okulu meydana getiren paydaslarin katilimiyla olusturulmus

amaglara hizmet ediyorsa etkili olabilir.

Yonetim biliminde etkililikle birlikte kullanilan “etkinlik” kavrami da etkililigi ifade
eden ve tamamlayan bir kavramdir. Barnard (1938)’a gore, etkinlik paydaslarin ihtiyaglarini
karsilama derecesidir (Sisman, 2002). Orgiitte bu iki kavram arasinda dengeyi saglamak,
yonetimlerin belli basli gorevleri arasindadir (Balci, 2001). Bir orgiitiin yalniz etkili degil
ayn1 zamanda etkin de olmasi1 gerekir. Fakat bu denge her zaman saglanmayabilir. Bagka bir
deyisle, etkili bir orglit etkin olmayabilir. Bahsi gecen Orgiit, amaglarina ulasmada basaril
ancak paydaslarinin beklentilerini karsilamada basarisiz olabilir. Bu durumun tersi de
miimkiindiir. Ogrenme ortamlar1 hazirlanirken 6grencilerin hayatlar1 boyunca ihtiyag
duyabilecekleri beceriler kazandirilmasi hedeflenir. Bunlar: temel iletisim becerileri,

vatandaglik becerileri, bilgiye ulagsma ve analiz etme gibi beceriler seklinde sayilabilir
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(Sisman, 2002). Bu calismada, katilimcilarin etkinlik tanimlari, alanyazindaki bu etkinlik
tanimlartyla ortiismese de ihtiyaglarin 6nemi ve gerekliligi konusunda goriislerini bildirmis
olmalart etkililigin etkinlik ile baglantili bir kavram oldugu goriisiinii desteklemektedir.
Katilimcilara gore yasama adapte olabilecekleri, kendilerini ifade edebilecekleri ve bir
meslek edinebilecekleri hedefler 6grencileri basariya ve verimlilige siiriikler. Ayrica
katilimcilara gore 6gretmen ihtiyaglarinin karsilanmasi da 6gretmeni motive edip, kuruma ait
hissettirerek o6gretmende degerli olma duygusu yaratir. Egitim sisteminin okullar araciligiyla
gerceklestirilebileceginden hareketle, egitimin, dolayisiyla da okulun amaglari, iyi insan, iyi
yurttas, iyi Uretici ve iyi tiiketici yetistirmek olarak 6zetlenebilir (Aydin, 2002). Bu ifadeye

bakildiginda etkin olmanin aslinda etkili olmaya hizmet ettigi agik¢a goriilmektedir.

Etkililik ve etkinlik kavramlarindan sonra etkili okul kavrami devreye girmektedir.
Hoy ve Miskel’e gore (1996) etkili okulun en can alict 6zelligi, okulun amacinin
gergeklestirme diizeyi ve gevreye uyum saglama becerisinin yiiksek olmasidir (Miskel &
Hoy, 1996). Owens’a gore (1998) etkili okul, 6gretmenlerin ve isgdrenlerin 6grencilerden
yiiksek beklenti i¢inde olmasi; 6gretme ve 6grenmeye ayrilan zamanin fazla olmasi; temel
becerileri merkeze almasi; diizenli ve sik yapilan 6lgme ve degerlendirme islemleri;
ogretmenlerin ve diger personelin okula ve egitime doniikk goriislerinin olumlu olmasi;
Ogretme ve Ogrenmenin yer aldigi bir ¢evre olusturmasi gibi Ozelliklere sahip olmalidir
(Owens, 1998). Bakay ve Kalem (2009), Tiirk Egitim Sistemi ve Etkili Okul gostergeleri
isimli proje caligmalarinda, 6gretmenlerin goriislerine gore en énemli etkili okul belirtisinin
okul siireglerinin etkililigi oldugu; miidiirlere gore ise de okul iklimi oldugu sonucuna
ulasmistir (Kalem & Bakay, 2009). Bu arastirmada da katilimcilarin etkili okul 6zellikleri
hakkinda gortisleri, bu o6zelliklerle dogrudan ya da dolayli olarak benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Bu acidan etkili okul hakkinda en 6nemli 6zelliklerin 6ncelikle, okulun
egitim-ogretim hizmetini en iyi sekilde sunmasi; sonra da okul ¢evre iliskisine dnem vermesi

ve daha sonra da okul iklimi ve kiiltiirline 6nem vermesi oldugu ifade edilebilir.

Insanlarin vizyon ve hedeflerinin 6ziinde &zel bir amag¢ duygusu yer alir. Boyle
insanlar igin vizyon sadece iyi bir fikir degil, bir ¢agri 6zelligindedir. Degisim giiclerine
direnmezler, onlar1 anlayip birlikte ¢alisabilme becerisine sahiptirler. Ayrica bu insanlar
stirekli bir 6grenme igindedir (Senge, 2004). Etkili okulda, veliler okul misyonundan
haberdardir ve desteklerler. Onlara bu okul misyonunun gerceklestirilmesinde okul
yonetimince firsat sunulur (Balci, 2001): Katilimcilarin her okulun kendine 6zgii misyon ve

vizyonlarmin oldugunu diisiinmeleri, etkili ve verimli olabilmenin ancak ihtiyaclara gore
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belirlenmis vizyon ve misyonla saglanabilecegi ve bu siirece velileri ve diger paydaslar1 da
katmanin etkiyi artiracag1 yoniinde goriisleri bu agidan ortiismekte olup vizyon ve misyonun

gerekliligini yeterince gozler 6niine sermektedir.

Bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuclardan biri de 6grenci merkezli etkinliklerdir. Bu
etkinliklerin Onkosulu giiven ve fiziki sartlarin Ogrenciler i¢in uygun hale getirilmis
olmasidir. Etkili bir egitim sistemi igin belirli diizeyde minimum kaynaklarin ve tesislerin
saglanmas1 gerekir. Etkili egitim sistemlerine sahip okullarin tiim dgrenciler icin temel saglik
ve glivenlik ihtiyaglarinin karsilanabilecegi 6zellikte tesis ve donanimlari temin etmesi
gerekir (Kemal & Karip, 1996). Bu agidan bakildiginda katilimcilarin okullarin etkili
olabilmesi i¢in fiziksel ihtiyaglarin, siniflarin bakimi ve materyallerin TSK, paydaslar ve
isbirligi ile tamamlanmasi gerektigini ifade etmeleri, Kurum kiltiirii ve okul ikliminden
bahsederek temel ihtiyaglarin karsilanmasinin 6nemini vurgulamalart bu diisiinceyi

desteklemektedir.

Sisman ( 2002: 3), etkili orgiitlerin 6zelliklerini literatiirde aktarirken verimlilikten
bahsetmistir (Sisman, 2002). Batten’e gore (1989) insanlar araciligi ile verimlilik bir okulu
etkili yapar. Basarili okullardaki 6gretmenlerin 6gretime daha fazla zaman ayirdiklar1 ve bu
okullardaki 6gretmen ve 6grencilerin basarisiz okullardan daha fazla akademik etkinliklere
katildiklarim1 vurgulamistir (Celep, 2000). Bu agidan degerlendirildiginde, katilimcilarin
ogrencinin hazir olduklari noktadan daha iyi bir iist 6grenime hazirlamak, Tirk Milli
Egitimi’nin amaglar1 dogrultusunda 6grencileri yetistirmek, mevcut kaynaklar1 en iyi dlciide
israf etmeden degerlendirmek gibi konular hakkinda fikirlerini sunmasi, etkili okullarin

verimlilik boyutuyla uyustugu goriillmektedir.

Karatepe’ye gore paydaslarla iletisim halinde olmak yonetsel etkililigi etkilemektedir
(Karatepe, 2005). Sisman, iyimser ve olumlu tutumlardan bahsetmistir (Sisman, 2002).
Glindiiz ve Balyer, etkili okul miidiirlerinin ¢atigsmalar1 etkin bir sekilde yonettigi sonucunu
elde etmistir (Gilindiiz & Balyer, 2012). Bu ifadeler géz oniine alindiginda, bu calismada
katilimcilarin  biitiin paydaslarin okulu severek gelmesi ve kendilerini rahatca ifade
edebildikleri ve isteklerini 6zgiirce dile getirebildikleri bir yer olarak tarif etmelerinin,
kendilerini mutlu ve ait hissettikleri, iyimser ve pozitif ortamlarin var oldugu, herkesin
birbirini anlayabildigi ve giiclii bir empatinin yasandigi bir yer olarak betimlenmelerinin

birbirleriyle uyumlu oldugu goriilmektedir.

Kocak ve Helvact’ya gore, okul miidiirlerinin etkili oldugu alanlardan biri de insan
kaynaklar1 yonetimidir ve insan kaynaklar1 yOnetiminin bir boyutu da c¢atigmalar
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yonetmektir. Bu arastirmacilara gére okul miidiirlerinin okul ¢evresi ve aile boyutunda etkili
olabilmesi i¢in okulun misyonunu velilere ve okul ¢evresine ¢ok iyi tanitmas1 gerektigi tespit
edilmistir (Helvact & Kogak, 2011). Alanyazindaki bu ifadelerle bu arastirmada elde edilen
bulgulara gore gorev dagilimlarini, kimlerin nerede nasil olacagini organize etmek ve alinan
kararlarda ortaklasa hareket edildigi ortamlarin 6neminden bahsedilmis olmasi birbirleriyle

ortiismektedir.

Peters ve Waterman’e gore, milkemmel orgiitler esnek/gevsek ve siki 6zelliklerin bir
arada oldugu orgiitlerdir (Peters & Waterman, 1987). Buna gore bu ¢alismada katilimcilar
etkili okulda disiplin, ceza ve odiiliin esnek bir egitim ortamiyla i¢ ige olmasi gerektigini
ifade etmis, okul iklimi ve kurum kiiltiirii kavramlarinin 6nemini vurgulamis ve ihtiyag odakl

bir planlamaya deginmislerdir.

“Yirmi birinci yiizyilin okulu baskalari tarafindan hazirlanmis degisimin uygulayicisi
degil, degisimi baglatan kurum olmalidir’’ (Can, 2004). Giiniimiizde ekonomik ve teknolojik
gelismeler biiylik toplumsal gelismelere yon vermekte ve iginde bulundugumuz cag “Bilgi
(Cag1” olarak nitelendirilmektedir. Bu hizli gelisim ve degisimler okullarin daha yaratici, etkili
ve ihtiyaglari karsilayabilecek 6zellikte olmasini gerektirmektedir (Akgay, 2003). Okul bireyi
farklilagtirmayi, 6gretim yoluyla yerine getirdigi i¢cin okul ydneticilerinin ilgisi toplumun
istekleri, sorunlari, c¢ocuklar, Ogrenciler, veliler ve isgorenler iizerinde odaklanmistir
(Acikalin, 1998). Bu arastirmada, etkili okullarin rutin davramiglarin disina ¢ikilmasinin,
ogrencilere farkli egitim ortamlar1 sunmalarinin, ekstra ¢alismalar yapilmasinin éneminden
bahsedilmis olup, 6grencilerin istendik yonde degisimleri ve kendilerini gergeklestirmelerinin
bu farkliliklara bagl oldugu sonuglarina varilmistir. ‘Basariya a¢ bir okul, arastiran aktif

ogrenciler, kendini tekrar etmeyen bir okul” betimlemeleri 6n plandadir.

Eger okul yoneticisi etkili bir kiiltiir ve etkili bir okul iklim olusturabilirse,
ogretmenlerin motivasyonunu artirarak saglikli bir okul kisiligi gelismesine katkida
bulunabilir (Celik, 2002). Bu kapsamda bu arastirmada, etkili okulun paydaslarinin farkli
beklenti ve ihtiyaglarini karsilarken motivasyonun 6nemli oldugu, ancak pozitif iletisim ve

isbirligi ile pozitif pekistirmenin saglanabilecegi vurgulanmustir.

Teddlie ve Liu de, etkili okulda dgretmen etkililiginin 6nemini ifade etmislerdir (Liu
& Teddlie, 2014). Yine Cubukgu, vd. (2012) etkili bir 6gretmenin kendini alaninda ve genel
kiiltlir olarak egitimlerle siirekli olarak gelistirmesi gerektigini vurgulamislardir (Cubukgu,

Ozenbas, Cetintas, Sati, & Seker, 2012). Gokce (2002) etkili dgretmen ozelliklerini
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ogrencilere sormus ve bu c¢alisma ile paralel olarak birgok sonuca ulasmis, 6gretmenin

ogrencileri ve isini sevmesi gerektigi sonucuna varmistir (Gokge, 2002).

Ogretmenler kendilerini daima yenilemeli, degisen zamana ayak uydurmalidir. 21.
Yiizyll bilgiyi kullanma cagi oldugu i¢in isi “davranis degistirmek™ olan 6gretmenlerin
kendilerini yenilemeleri, alanlarina hakim olmalari, genel kiiltiirlerini gelistirmeleri gibi
unsurlar egitimin kalitesini olumlu etkileyecektir (Sen & Erisen, 2002). Cevreden saglanan
destek, 6gretmenin profesyonellesmesi, okulda kaliteye egilim ve basart ile ilgili yiiksek
beklentiler etkili okullarda bulunan nitelikler olarak sayilabilir (Girmen, 2006). Bu
arastirmada katilimcilar, bu goriislere paralel olarak kurumda gorevli olan 6gretmen ve
yoneticilerin ve velilerin ¢aga ayak uydurmak, degisimleri yakalamak ve kendi bilgi ve

becerilerini gelistirmek i¢in 6grenen orglit olmanin 6nemi lizerinde durmuslardir.

Acik ve anlasilir felsefe ve ilkeler, politika ve programlar, siire¢ ve prosediirler,
uygulama ve projeler, amaglar ve faydalar (Batten, 1989) ile yalin bigim, az kurmay olmasi
(Peters & Waterman, 1987) etkili okulun o6zelliklerindendir. Bu ¢alismada, etkili okulda
rastgele hedeflere ulasilmadigini, okullarin yap1 ve misyon-vizyonuna gore agik ve net

kriterlerin gerekliliginden bahsedilmistir.

Etkili okullarin, degisimin gerekliligi ve vazgecilmezligi lizerinde yogunlasip etkili

olabilmesi i¢in degisimlere ayak uydurmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Ogrenci merkezli etkinlikler etkili okulun zeminini olusturmaktadir. Sanatsal, spor,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grenci gelisimine olan katkist ve rutin davraniglarin disina
cikmanin, elestirel diisiinmenin, akademik basaridan ¢ok, yaratict ve gelisimsel faaliyetlerin

gerekliligi sonuglarina ulasilmistir.

Amaglar planlanan 6lgiide yerine getirilmeli ve ihtiyaglara ve imkanlara gore hareket

edilmelidir.

Ogrencilerin ihtiyag duydugu uygun egitim ve sosyal etkinlikler igin ciddi bir
rehberlik gereksinimi ortaya c¢ikmaktadir ve bu da rehberlik Ogretmenleri ve smif
ogretmenleri tarafindan desteklenebilir. Ayrica d6gretmenlere de okul yonetiminin rehberlik

etmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen konular disinda bu ¢alismada Tiirkiye’de orgiitlerde denetimin
eksikligi bir kez daha ortaya ¢ikmis olup, etkili okul olma yolunda en biiyiik eksikligin bu

bosluktan dogdugu gercegi okul yoneticilerince vurgulanmistir.
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5.2. Oneriler

Bu bolimde arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak Oneriler gelistirilmistir. Bu

oneriler “uygulamacilar i¢in Oneriler” ve gelecekte yapilacak arastirmalarla ilgili olarak da

“arastirmacilar i¢in 6neriler” seklinde iki baslik altinda su sekilde ele alinmistir:

5.2.1. Uygulamacilar Icin Oneriler

Bu kapsamda uygulamaya iligkin yonetici goriisleri dikkate alinarak su Oneriler

sunulabilir;

5.2.1.1. Okul Yéneticisi Boyutuna iliskin;

a)

b)

d)

Yoneticiler siniflar1 dolagsmali, ders esnasinda eksik gordiigii noktalarda dgretmenlere
rehberlik ederek yonlendirici denetim uygulamalidir.

Yoneticiler, okulda meydana gelen her tiirli basariyr odillendirmeli ve tesvik
etmelidir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin eksik goriilen bilgi, beceri ve mesleki
donanimlarinin tamamlanmasi i¢in ihtiyaca doniik daha fazla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmeli, bu programlarin katkilarmma ikna edilmeli ve katilimin
saglanmasi i¢in destek verilmelidir. Yoneticiler, okulda 6grenmeyi 6zendiren giiglii
bir okul kiiltlirii ve iklimi olusturmak, fiziksel kaynaklar konusunda eksikleri
tamamlamak, ortak okul amaclar1 ve vizyonu gelistirmek i¢in Onciiliik etmek ve diger
paydaslarla bu konular hakkinda isbirligi yapmalidir.

Okul yoneticilerinin biirokratik 1s yiiklerinin azaltilmasi konusunda bir iyilestirme
yapilmasi gerekmektedir. Boylece okul miidiirleri 6gretim faaliyetlerinin organize,
yonetim ve denetimini daha iyi yapabilecekler ve 6grenci ve dgretmenlere daha fazla
zaman ayirabileceklerdir.

Okul miidiirleri liyakatle is basina getirilmeli, belli kriter ve esaslara uygunluguna
gore secilmeli ve hizmet ettigi siire boyunca rutin degerlendirmelere tabi tutularak
performans dl¢limleri yapilmalidir.

Okul yonetimi bilgilendirici, paylasimci, adaletli, de§isimlere adapte olabilmis, is
boliimii ve gorevleri diizglin koordine eden, sorunlar1 6nceden goriip ¢ozebilen, yetkin
ve bilgili, ekip ¢alismasina 6zendiren, personelin ihtiyaglarina yonelik hizmet veren,
calisanlarin memnuniyetini Onemseyen, daha demokratik Ogrenme ortamlari

olusturulmasina onciiliikk eden, yeniliklere agik, farkli diislinceler, duygu ve kavramlar
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f)

yaratmaya hazir, sahip oldugu mevcut kaynaklar1 en iyi Olgiide israf etmeden
degerlendirebilen, rutin davraniglarin digina ¢ikabilen 6zelliklere sahip olmalidir.
Okul miidiirlerine 6gretim liderligi hakkinda ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve tutum

kazandirilmalidir.

5.2.1.2. Ogretmenler Boyutuna liskin;

a)

b)
c)

d)

f)

9)

Ogretmenler  ogrencilere  iliskin  beklentilerini  yiiksek  tutulmali, onlar
basarabileceklerine ikna edici olmalidir.

Ogretmenler, mesleki gelisimlerinde desteklenmelidir.

Ogretmenler, akademik 6grenme zamanini etkili ve etkin olarak planlamali ve
kullanmalidir.

Ogretmenler, okul paydaslari tarafindan ortaklasa olusturulmus okul iklimine sahip
cikmalidir.

Ogretmenler, yalnizca basarili ve aktif Ogrencilerin degil, biitiin 6grencilerin
ogretmeni oldugunu unutmamalidir. Tim &grencilerin  6grenebilecegi ve tim
ogretmenlerin de dgretebilecegi varsayimini siirekli hatirlamalidir.

Ogretmenler, ogrenci merkezli hareket etmeli, akademik basariya ek olarak
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda sanatsal, spor, kiiltiirel ve bilimsel
alanlarda da calisma ve faaliyetler hazirlamalidir.

Ogretmenlerin degisim ve elestirilere acgik, dgrencilere kendilerini ifade etmelerine
izin veren, gorevini yerine getirirken goniillii ve istekli olarak ¢alisan, daha 6zgiir ve
insan haklarina saygili 6grenme ortamlarini yaratabilen, yiiksek empati giicline sahip,
gorev yaptig1 kuruma gilivenen, gliniimiiz teknoloji ve degisimlerine ayak uydurabilen,
standart 6grenme ortamlar1 disinda ekstra 6grencileri gelistirici etkinlikler diizenleyen,
elinden geleni gercek anlamda yapan, ozverili, Ogrencileri elestirel diisiinmeye
yonlendiren, veli ve 6grenci arasinda korii gorevinde olan, objektif ve adaletli gibi

ozelliklere sahip olmalidir.

5.2.1.3. Ogrenciler Boyutuna iliskin;

Ogrencilere kendilerinden neler beklendiginin farkinda olmalari ve basarabileceklerine

inanmalar1 hakkinda rehberlik hizmeti sunulmalidir.
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9)

Ogrencilerin rekabetten uzak, isbirligi icinde 6grenmelerinin gergeklestirilmesi &n
planda olmalidir.

Ogrencilerin basar1 hakkindaki beklentilerinin yiiksek tutulmasi saglanmalidir.
Ogrenciler sorumluluk ve gorev alma konusunda tesvik edilmelidir.

Ogrenciler alternatif tercihlerle gii¢lendirilmelidir.

Ogrencilerin dogru ve basarili davramslart ddiillendirilir, siirekliligi ve diger
ogrencilere emsal teskil etmesi i¢in olumlu pekistirecler uygulanir.

Ogrenciler sik ve sistemli bir sekilde degerlendirilmelidir.

Ogrenciler, diizenli, kurallara uyan, saygili, islerini zamaninda tamamlayan, merakl

ve arastiran, barig i¢inde ve isbirlikei 6zelliklere sahip olmalidir.

5.2.1.4. Okul Program ve Egitim-Ogretim Siireci Boyutuna iliskin;

a)
b)

c)

d)

9)

Ogrencilerin akademik, sosyal, sanatsal, Kkiiltiirel, spor ve bireysel gelisimlerini
saglamaya yonelik etkinliklere agirlik verilmesi saglanmalidir.

Ogrencilerin ve velinin beklenti ve ihtiyaglar1 egitim-6gretimde 6n planda olmalidir
Egitim-0gretim ortamlart etkili 6gretme ve 6grenmeyi kolaylastiracak 6zellikte olmal
ve egitim teknolojileri ile desteklenmelidir. Okullar, egitimsel etkililigi saglayacak iyi
bir fiziksel yapiya sahip olmalidir.

Okulda 6gretmen, yonetici ve 6grenci is birliginin olusturulmasi gerekmektedir. Etkili
okuldaki basarinin 6grenci, veli, yonetici, 6gretmen vs. - koordineli ve etkili
gayretlerinin ortak iiriinii oldugu unutulmamalidir.

Okullarin odaginda nitelik ve esitlik yer almalidir.

Bugiine kadar bircok etkililik modeli gelistirilmistir ve bunlarin bazi varsayimlari
birbirlerinden ayridir. Belki de bu modellerin bir sentezi daha dogru bir etkililik
tanimina ulastirabilir.

Egitim-Ogretim ortami esnek ve disiplinli ortamlarin bir arada oldugu, daha evrensel
hedeflerin var oldugu, Ogrencilerin daha Ozgiir disiinebildigi, yeteneklerin
kesfedildigi, o6grencilerin hayatla ilgili 6n deneyimleri yasadiklari, diizenli, 6grenci
beklentisinin 6n planda oldugu, calisanlarin ve 6grencilerin mutlu oldugu, basariya ac,
kendini tekrar etmeyen, rastgele degil belli kriterlere gore yapilandirilmis, giiven

olusturan, seffaf siiregler iceren, ihtiyaclar1 karsilayan 6zelliklere sahip olmalidir.

5.2.1.5. Okul Kiiltiirii ve Ortam Boyutuna liskin;
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a) Okullarda etkili iletisim ve etkilesimlerin var oldugu a¢ik bir okul iklimi
olusturulmalidir.
b) Okulda herkesin kendilerini ilgilendiren konularda karar verme siireclerine katilimina

firsat verilmelidir.
5.2.1.6. Okul Cevresi ve Veliler Boyutuna iliskin;

a) Okul cevre iliskilerine dikkat edilmeli, okullarin toplumdan daha fazla destek gérmesi
icin ¢aligmalar planlanmalidir.

b) Cevre egitimi faaliyetleri diizenlenerek okul-veli yakinlasmasi ve uyumu
saglanmalidir.

c) Velilerin, okulun kendilerinden neler beklediginin farkinda olmasi ve bunun
sorumlulugunu tasimasi igin rehberlik ¢alismalari yapilmalidir.

d) Velilerin okulu daha sik ziyaret etmeleri i¢in 6zendirici faaliyet, toplant1 ve etkinlikler
planlanmalidir.

e) Velilerin okul ve egitim-6gretimle alakali alinan kararlara katilimi saglanmalidir.

5.2.3. Arastirmacilar icin Oneriler
Bu konuda bundan sonra yapilabilecek arastirmalar i¢in oneriler su sekilde siralanabilir:

a) Bu aragtirma Antalya ilinin Muratpasa ilgesinde yapilmistir. Etkili okul
arastirmalarinin bir proje dahilinde, daha biiyiik biitceli, daha uzun siirede, daha
kapsamli ve daha fazla ckiple proje olarak, diger illerde de yapilmasi ve
karsilastirilmasi saglanmalidir. Clinkii alanyazin incelendiginde biiytliksehirlerde daha
fazla bu tir aragtirmalarin yapildigi; ancak bazi kiigiik sehirlerde hi¢ yapilmamis
oldugu goriilmiistir.

b) Etkili okulun her bir boyutu tek tek ele alinarak hem ayri hem de birlikte arastirmalar
yapilmalidir. Okul etkililigi ile 6grenci basaris1 hakkinda yeterli sayida ¢aligma
bulunmadigindan 6zellikle bu konu calisilabilir.

c) Etkili okul arastirmalari, daha gok nicel ¢alisildigi ve nitelde de yonetici ve 6gretmen
gorlislerine gore yapildigi icin, veli ve 6grencilere de uygulanarak daha kapsamli hale
getirilebilir. Etkililik, nitel boyutu ytliksek bir kavramdir, bu yiizden daha fazla nitel

arastirma yapilabilir.
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