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OZET

MESLEKIi GELiSiM EGiTiM SEMINERLERINE iLiSKiN
OGRETMEN GORUSLERI

Kahyaoglu, Ramazan Burak
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS
Subat 2019, 96 sayfa

Bu ¢alisma, Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda her egitim O6gretim
yilinin basinda ve sonunda yapilmakta olan ve derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk
is gliniine, eyliil ayinin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar siiren ve ortalama
bir aylik bir zaman dilimini ifade eden Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin
islevselligini 6gretmenlerin bakis acisindan saptamak amaciyla gergeklestirilmistir. Bu arastirma;
nitel bir calisma olup, arastirmada durum c¢alismasi teknigi kullanilmistir.
Arastirmanin farkl tiirdeki okullarda gorev yapan Ogretmenler ile gergeklestirilmesi
sebebiyle aragtirmada durum caligsmasi teknigi desenlerinden biitiinciil coklu durum

deseni kullanilmistir.

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2018-2019 egitim-6gretim yili, Antalya ili
merkez ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli bulunan ilkokul-ortaokul ve
liselerde gorev yapmakta olan ve aragtirmaya katilmaya goniillii 20 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak acik ug¢lu sorulardan olusan
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmig, katilimeilarin verdigi cevaplar ses
kayit cihazina kaydedilmistir. Aragtirma verileri, transkript islemi sonrast NVIVO 12
bilgisayar yazilimi kullanilarak igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada icerik
analizinin bir 6gesi olan frekans ve yiizde analizi kullanilmis; katilimer goriisleri ana
tema ve alt temalar altinda taslak temalar halinde kategorilestirilmis ve uzman goriisii
almarak son sekli verilmistir. Bu temalandirma sonucu olusan alt temalar da
frekanslarina gore tablolar seklinde bulgular kisminda yer verilmistir. Ayrica bu
temalar, katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek arastirmanin inandiriciligi
yiikseltilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen temel bulguya gore,
katilimcilar mesleki gelisim egitim seminerlerinin mevcut uygulanan sekliyle islevsel

olmadigini diisiinmektedirler. ~ Alt temalar agisindan incelendiginde katilimci



goriiglerinin  konuya iligkin diislincelerinin ¢esitlilik gosterdigi goriilmektedir.
Arastirma bulgularina gore katilimcilar, mesleki gelisim seminerlerine iki farkli agidan
yaklasmuslardir. ilk olarak katilimcilar bu seminerleri egitim o&gretime hazirlik,
planlama yapma, donemi degerlendirme, bireysel ve mesleki gelisim saglama,
birliktelik, bilgi alig verisinde bulunma, ders materyallerini inceleme, egitim
sistemindeki degisikliklerden haberdar olma agisindan olumlu, katki saglayan ve
verimli gecen bir siire¢ olarak degerlendirmislerdir. Fakat baska bir agidan katilimcilar
bu seminerleri formalite, zaman kaybi, para israfi, angarya, bos bir siire¢, toplanti,
kurul, komisyon, dedikodu, evrak¢ilik olarak degerlendirmistir. Olumsuz
degerlendirme yapmalarinin gerekgeleri ise uygulamanin pratige doniik olmamasi,
program iceriginin yetersiz, ilgi uyandirmayan, hep ayni konular olmasi, verilen egitim
ortamlarmin teknolojik ve fiziksel alt yapilarinin yetersiz olmasi, programda yer alan
konularin egitimin uzmanlari tarafindan verilmemesi, iki haftalik siirenin uzun olmasi,
devletin bunun i¢in ek ders ddemesi, yapilan c¢alismalarin denetlenmiyor olmasi,
Ogretmenlerin sene sonu i¢in isteksiz ve yorgun olmasi, kes kopyala yapistir sekliyle
evraklar hazirlaniyor olmasi, internetten indirilen hazir sunularin kullanilmasi ve

bireysel gelisime katki saglamadigi diistincesidir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Gelisim, Ogretmen, Hizmetici Egitim, Seminer



ABSTRACT

PROFESSIONAL DEVELOPMENT TRAINING SEMINARS
TEACHERS OPINIONS

Kahyaoglu, Ramazan Burak
Master of Science in Educational Administration, Inspection, Planning and Economics
Thesis Advisor: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS

February 2019, 96 pages

This study was conducted in the Ministry of National Education in the
beginning of each school year and at the end of each school year and the first working
day of the month of July, the beginning of the first working day of the beginning of
the lessons and the average of a period of one month to express the functionality of the
Professional Development Training Seminars From the point of view, it was realized.
This research; A qualitative study, a case study technique was used in the study. Since
the study was conducted with teachers working in different types of schools, the study

used holistic multi-state design from case study technique designs.

The study group of the study is composed of 20 teachers who are working in
primary and secondary schools and high schools in the central districts of Antalya
province in the 2018-2019 academic years and in the central districts of Antalya. In
the research, semi-structured interview form consisting of open-ended questions was
used as the data collection tool and the answers of the participants were recorded on
the voice recorder. Research data were analyzed using NVIVO 12 computer software
after transcript processing. Frequency and percentage analysis were used as part of the
content analysis. the participant's opinions were categorized into draft themes under
main themes and sub-themes and finalized by expert opinion. The sub-themes formed
as a result of these themes are given in the form of tables according to their frequency.
In addition, these themes were supported by direct quotations from the participants
and the credibility of the research was tried to be increased. As a result of the study,
the main finding is that participants’ professional development training seminars are
not as functional as they are currently practiced. When it is examined in terms of sub-
themes, it is seen that the opinions of the participants about the subject vary. According
to research findings, participants approached professional development seminars from
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two different perspectives. First of all, the participants considered these seminars as a
positive, contributing and productive process in terms of preparation for education,
planning, period evaluation, individual and professional development, cooperation,
exchange of information, examination of course materials, awareness of changes in
the education system. On the other hand, participants considered these seminars as
Formality, Time Loss, Money Waste, drudgery, Empty Process, Meeting, Board,
Commission, Gossip, and Documentary. The reasons for the negative evaluation are
that the application is not practical, the content of the program is always the same
subjects that are not enough interest, the technological and physical infrastructures of
the education environments given are insufficient, the subjects in the program are not
given by the experts of the education, the two-week period is longer, the state is the
payment of the course, not being supervised, the teachers are reluctant and tired for the
end of the year, the preparation of documents in the form of copy copy paste, the use
of ready-made presentations downloaded from the Internet and does not contribute to

the individual development.

Key Words: Professional Development, Teacher, In-Service Training, Seminar
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BOLUM 1

GIRIS

Bu bdliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlari ve kapsamina

dair bilgiler yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlerin en temel gorevi Tiirk Milli Egitiminin genel amaclari
dogrultusunda o6grenciler Tlizerinde istendik davranis degisikligi olusturmak,
Ogrencilerin okul basarisini yani akademik basarilarini yilikseltmektir. Toplum igin
kutsal sayilan 6gretmenlik meslegini icra eden bireyler, sahip olduklar1 ve her gecen
giin iizerine yenilerini ekledikleri bilgi ve beceri ile gelecek nesillere daha faydali
olabilirler. Ogrenciler igin faydali olmak bir dgretmenin en biiyiik gorevlerinden
biridir. Bunu ancak mesleki acgidan kendilerini iyi yetistiren Ogretmenler
saglayabilirler. Ogretmenler mesleki agidan kendini giiniin sartlarina gore yetistirirse
Ogrencileri icin faydali egitim Ogretim ortamlar1 ve kosullar1 saglayabilirler

(Seferoglu, 2003).

Ogretmenler kendilerini yenileyerek bilginin paylasilmasini ve gelismesini
saglayabilirler. Ulkemizde ve diinya ¢apinda basarilar elde etmek i¢in gerekli nitelik,
nicelik bilgi, beceri, yetenek sahibi olmayan ve bunun igin gerekli ¢abay1 gostermeyen
Ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin kendilerine ve topluma ne kazandiracagi
diisiindiiriiciidiir. Ogretmen egitim programlar1 hemen hemen her yil degismektedir.
Ogretmenleri gelistirme ve yetistirme adina calismalar devam etmektedir. Meslek

igerisinde 6gretmenin egitiminin 6nemi her gegen artmaktadir (Ersoy, 1998:5).

Glinlimiizde 6gretmenlik meslegi, 6gretmen adaylariin lisans diizeyinde
aldig1 akademik egitimlerle smirli kalan bir meslek olarak goriilmektedir. Oysa
ogretmen kendini giinlin degisen egitim kosullarina gore yenilemek ve gelistirmek
adina her tiirlii firsat1 en iyi sekilde degerlendiren kisi olmalidir. Ogretmenlerin
egitimleri sadece lisans diizeyinde aldiklar1 egitimle sinirli kalmamalidir. Zamanin

degisen sartlar1 6gretmenin de mesleki bilgi ve becerisini artirmali, 6gretmen degisen
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egitim programlarmm takip etmeli ve bunlara uyum saglamalidir. Ogretmen yeni
Ogretim yontem ve tekniklerinden haberdar olmali, bunlart gelistirilmeli ve mesleki
donanimimi sinif atmosferine tasimasi gerekmektedir. Egitimin temel unsuru ise,
mesleki anlamda kendini yetistirmis ve yetistirmeye devam eden, alaninda uzman olan
lider 6gretmenlerdir. Bilimin ve teknolojinin en son verilerini takip edip 6grenen ve

uygulayan 6gretmen lider 6gretmendir (Tekisik, 2005:4).

Ogretmenlerin bireysel gayretlerini ayr1 bir kefeye koyacak olursak her egitim
ogretim yili igerisinde isteyerek ya da istemeyerek katilmak zorunda olduklar1 nice
egitimler bulunmaktadir. Bu egitimlerden biri de her yil sene basinda ve sene sonunda
katildiklart mesleki gelisim seminerleridir. Siire olarak derslerin kesiminden temmuz
ayimnin ilk is giliniine, eyliil ayinin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar; yaklasik
bir aylik zamani ifade eden bu egitimler, mesleki gelisim konusunda 6gretmene destek
olabilecek en uygun vakit olarak disiiniilebilir. Bu vaktin 6gretmenler agisindan etkili
kullanimi 6gretmenlerin eksiklerini gormelerini saglar. Boylelikle 6gretmenler bu
eksiklerine gore hareket eder, mesleki bilgi ve becerilerini artirmak i¢in ¢caba gosterir.
Mesleki ¢aligmalara aktif olarak katilan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel anlamda
kendilerini yenilemeleri, miimkiin olabilir (Guskey, 2002, Sedat Kanadli, 2012, s.4 akt
Geng, G.S 2015).

Toplumu olusturan bireylerin nitelikleri degistirebilirse ve gelistirilebilirse o
toplumun ilerleme kaydedecegi soylenebilir. Toplumun ilerlemesi gorevini
ogretmenler {istlenmistir. Ogretmenler kisisel ve mesleki yeterlige sahip oldugunda
nitelikli bireylerin yetistirilmesi i¢in gerekli olan adim atilmis olmaktadir (Gtiltekin,

Cubukgu, 2008, s:186).

Glinlimiizde gelismis iilkeler statiisiinde yer alan tilkelerin, kendi iilkelerindeki
Ogretmenlerine gorevlerine baslamadan 6nce yani Ogretmen adayr iken verilen
akademik egitiminin yaninda goreve basladiktan sonra da sistemli olarak egitim

seminerleri uyguladiklar1 gériilmektedir (Oztiirk vd. 2007).

Egitim 0gretim siirecinde dgretmenlerin mesleki anlamda sahip oldugu eksik
ve yeni olmayan bilgiler ve hareketler bir takim sorunlarin yasanmasina neden
olmaktadir. Bu olumsuzluklarin giderilmesinde mesleki egitimin 6nemi biiyiiktiir.

Peki, mesleki egitimle ilgili zorunlu nedenler nasil siralanabilir:
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a) Goreve baglamadan once verilen ve anlatilan bilgilerin yetersiz ve eksik kalmast,
b) Mesleki anlamdaki degisimler ve gelismeleri takip etme zorunlulugu olmasi,

¢) Yalniz hizmetici egitimle kazandirilacak bilgi ve becerilerin olmasi,

d) Ogretmenlerin bireysel ve mesleki anlamda 6grenme ihtiyac1 icinde olmast,

e) Mesleki egitimin sistemli hale getirilmesi (Peker, 2010).

Gliniimiizdeki hizli teknolojik gelismeler Ogretmenlerin  sorumlulugu
azaltmamuis, aksine artmigtir. Giiniimiizde 6gretmenin roliinli, onemini ve agirligin
ortaya koyan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler yasanmaktadir. Alaninda
uzman, mesleki yeterlilige sahip dgretmen nitelikli 6gretmendir. Bu yeterlilik ise iyi
diizeyde bilgi birikimi, tecriibe ve mesleki anlamda gelisime dayanir (Atatinal, 2003:
59).

Hizmetici ¢cok genis kapsamli bir terimi ifade ederken, mesleki gelisim egitimi
ile hizmet i¢i egitim bazen birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Oysa bu iki kavramin

ortak hedefi mesleki yeterlilikte yiliksek seviyede bir gelisimdir (EARGED, 1995:1).

Mesleki gelisim faliyetlerine katilimin zorunlu oldugu 15°ten fazla Avrupa
tilkesi bulunmaktadir. Genellikle bu faaliyetlere katilim sadece katilimin zorunlu olup
olmamasina bagli degildir. Bir¢ok iilkede mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak
zorunlu olmamakla birlikte mesleki ilerleme ve iicret artislar1 agisindan 6nem arz

etmektedir (Eurydice, 2005: 211).

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin iist diizeyde mesleki basar1 kazandiklari, igerik
ve kariyerleri konusundaki anlayislarini gelistirdikleri bir siiregtir. Mesleki gelisim
dogru planlanabilir ve uygulanabilirse amacina ulasilabilir. Yetersiz ve mutsuz
ogrenciler ancak mesleki anlamda kendini gelistirmeyen, bireysel egitim almaktan
vazge¢mis, monoton ve degismez yontemlerle 6gretimi devam ettiren dgretmenler
neticesinde ortaya ¢ikar. Modern ogretmen, ogretmenlige baslamadan once almis
oldugu hizmet dncesi egitimi, hazirlik egitimi olarak algilar. Ogretmenlige basladiktan
sonra mesleki gelisimini bir sitem dahilinde siirdiiriir. Sayet 6gretmen meslege
baslayip diplomay1 aldiktan sonra mesleki gelisimini devam ettirmiyorsa kisa siire

sonra eskir ve yipranir. Sonug olarak da kendisine ve dgrencilerine yararli olmayan
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yetersiz ve mutsuz bir birey haline gelir seklinde mesleki gelisimin 6nemini
aciklamaktadir (Goziitok, 1991: 405-409).

Giliniimiizde 6gretmenler mesleki agidan yetistirilirken iki asamali bir siirecten
gecerler. Bunlardan ilki 4 yillik Giniversite egitimleri ki bunlar hizmet 6ncesi egitim
olarak adlandirilir, diger egitim ise egitim yasami devam ederken aldigi hizmet igi
egitimdir. Mesleki agidan gelismelerine ve kendilerini gerceklestirmelerine yardim
eden hizmet i¢i egitim, Ogretmenlerin sorunlart ¢ozmelerine ve karsilagtiklar
problemleri ortadan kaldirmaya da yardim eder. Ogretmenlerin diplomalarmni alip
meslege bagladiklar1 giinden baslamak tizere emekli oluncaya kadar gegen siirede
mesleki bilgi birikimini artmasi amaciyla yapilan bu egitimler kurumun verimliligini
de arttirir (Erkul, 1997: 33).

Uygulanan hizmet i¢i egitimler ile programlar 6gretmenlerin, mesleki agidan
yetkinlesmesini saglamak, niteliklerini iyilestirmek ve onlari daha etkin o6gretici
durumuna getirmek i¢in yapilan ¢aligmalarin tiimii olarak tanimlanmaktadir. Okg¢abol
vd nin aragtirmasina gore, meslegiyle ilgili bilgileri yakindan takip eden
ogretmenlerin, mesleki sorumluluk, 6grenci ve 6grenmeye karsi tutum konularinda,
alanla ilgili bilgileri yakindan takip etmeyen Ogretmenlere gore anlamli derecede
olumlu tutum i¢inde olduklar1 goriilmektedir (Okgabol, 2005: 337 akt. Biiyiikcan, Y.
2008).

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin nedenlerini Ozyiirek, (1981:

14-17) sdyle siralamaktadir:

a) Bilimsel degisimler

b) Toplumsal degisimler

c) Okullardaki degisimler

d) Ogretmenlerin bireysel degisimleri

e) Ogretim siirecleri ile ilgili degisimler

f) Cocuk gelisimi ile ilgili degisimler

g) Ogretmenlerin géreve baglamadan énce almis oldugu egitimlerle ilgili

yetersizliklerin giderilmesi
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Insan kaynaklari alanindaki egitim ve gelistirme ¢abalarinin amaci, bireylerin
verimini ve biitiin olarak organizasyonun performansini yiikseltmenin yani sira,

calisanlarin islerinde bulduklari tatmini de artirmaktir (Palmer & Winters, 1997: 119).

Bu sebeple hizmet i¢i egitim Ogretmenlerin bilgilerini yenilemesi,
eksikliklerinin giderilmesi ve bunun yarattig1 sinerjinin 6rgiit verimliligini artirmasi
olarak goriilebilecegi gibi, ayn1 zamanda hizmet i¢i egitimlere katilan 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin artirilmasit ve degisim hizi konusunda farkindalik
yaratmasinin da bir araci olarak goriilmelidir. Bir iilkede egitimin amacina ulagmasi
ve insanlarin kalitesinin, o tilkedeki 6gretmenlerin nitelikli yetismesine ve dgretmen
egitiminin siirekli gelismesine baglamistir. Egitim sisteminin basarisi, sistemin en
Oonemli Ogesi sayilan 6gretmenin uygulamadaki basarisina bagli olduguna gore,
O0gretmenin hizmet i¢inde egitiminin saglanmasi basarinin artmasini saglayacaktir

(Tekisik, 2000: 3).

Bu diislinceden hareketle bu ¢aligmada, 6gretmenlerin mesleki gelisim egitim
seminerleri hakkinda neler diislindiikleri arastirilmaya deger bir problem olarak
goriilmiis ve arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmus. Bu gercevede bu calismada
egitim Ogretim donemi basinda ve sonunda yapilan mesleki gelisimin seminerleri

konusundaki 6gretmen diisiinceleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Bu c¢alisma 6gretmen goriislerinden hareketle olusturulmustur. Buna bagh
olarak c¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliim olan “Giris” boliimiinde
problem durumu, aragtirmanin amaci, alt problemleri, 6nemi, varsayimlari, kapsami
ve smurhiliklan iizerinde durulmustur. “Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar”
bashigmni tagiyan ikinci béliimde Ogretmen Niteliklerinden ve Mesleki Gelisim Egitim
Semineri ¢aligmalarindan, bu c¢alismalarin igeriginden, &gretmenlerin mesleki
ihtiyaclarmin saptanmasindan ve farkli {lkelerdeki mesleki gelisim egitim
caligmalarindan olugmaktadir.. Bunu takip eden “Yontem” boliimiinde arastirmanin
yontemi hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii boliim olan “Bulgular” bashig: altinda
aragtirma sonucu elde edilen bulgular sunulacak ve bu bulgular 1518inda yorumlar
gelistirilmistir. Son olarak “Sonug, Tartisma ve Oneriler” béliimiinde arastirma
bulgularina dayanan sonuglar ve arastirmanin ¢iktilarindan hareketle ileride yapilacak

benzer ¢alismalar i¢in arastirmacilara onerilerden s6z edilmistir.
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1.2. Arastirmamn Alt Problemleri

Problem durumundan hareketle, asagidaki alt problemler de arastirma konusu

olarak ortaya konmustur.

1. Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim semineri
genel olarak size ne ifade ediyor?

2. Sizce sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerinin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

3. Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerinden beklentileriniz nelerdir?

4. Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerine katilma konusunda istekli misiniz? Ni¢in?

5. Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerinin yeterli oldugunu diisliniiyor musunuz? Nigin?

6. Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerinin

size katki sagladigini diistinliyor musunuz? Nigin?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin egitim 6gretim yili basinda ve sonunda
katildiklar1 yaklasik 2 ser haftalik zaman dilimini ifade eden mesleki gelisim egitim
seminerleri hakkindaki goriislerini incelemek ve sonuglari 1s18inda Onerilerde
bulunmaktir. Ayn1 zamanda bu seminer ¢alismalarinin olumlu ve olumsuz yonlerinin
neler oldugu, Ogretmenlerin seminerlerden beklentileri, seminerlere katilma
konusunda istekli olup olmamalari, bu seminerlerin kendilerine ve tiim 6gretmenlere
yeterli olup olmadigi, bu seminerlerin kendisine katki saglayip saglamadigina dair
goriislerinin  incelenmesini amaglanmaktadir. Bu arastirmadan elde edilecek
sonuglarin, mesleki gelisim egitim semineri c¢alismalarima katkida bulunacagi

diistiniilmektedir.

Ayrica elde edilen sonuglarinin, bu alanda ¢alisma ve arastirma yapacak olan
arastirmacilara gilincel bir kaynak olabilecegi, konuyla ilgili yeni tartisma ve bakis agisi
olanaklarma katki saglayacagi diisliniilmektedir. Bu baglamdan hareketle egitim

ortamina katki saglayacak bir arastirma ortaya konma amaglanmaktadir.
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1.4. Arastirmanin Onemi

Giiniimiizdeki hizli degisimler karsisinda, 6gretmenlerin de kendilerini siirekli

olarak gelistirmeleri gereklidir. MEB o6gretmenlerin meslek i¢inde gelisimleri

bakimindan ¢esitli 6nlemler almistir. Bunlardan birisi de her 6gretim y1li baglangicinda

ve sonunda yapilan mesleki ¢alismalardir. Bu seminerler 6gretmenlerin yeni bilgiler

edinip, eksik yonlerini tamamlamalari i¢in i1yi bir firsattir. Bu aragtirma, s6z konusu

mesleki calismalarin ne Slgiide etkili ve yararli oldugu konusunda ortaya koyacagi

bulgularla, bu mesleki calismalarin daha etkili olmas1 yoniinde alinacak onlemlere

dayanak olusturabilir, 151k tutabilir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

a)

b)

d)

Bu ¢alismada kullanilan kaynak tarama yontemlerinin, verilerin, kisisel
bilgilerin ve bagvurulan kaynaklarin giivenilir oldugu var sayilmistir.
Bu c¢alisma sonucu mesleki gelisim egitim seminerlerine iliskin
gercekei, gilivenilir, uygulanabilir, yenilik¢i bilgi ve tavsiyeler
sunulabilecegi varsayilmaktadir.

Basvurulan kaynaklarin uzman kisilerce hazirlandigi, gergekei oldugu,
giivenilir oldugu ve giincel oldugu varsayilmaktadir.

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun
ogretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerleri hakkindaki
gorislerini igtenlik, dogru ve samimi olarak ortaya ¢ikaracak nitelikte
oldugu varsayilmaktadir.

Arastirma konusu ile ilgili olarak yapilan literatiir taramasinin,
aragtirmanin  giivenirligi ve gecerliligi acisindan yeterli oldugu

varsayilmaktadir.

1.6. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar:
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b)

Arastirmanin  kapsami, mesleki gelisim egitim seminerlerinin
ogretmenler iizerindeki etkisini 6gretmenlerin kendi bakis acilariyla
incelemektir.

2018-2019 egitim Ogretim yilinda Antalya ili merkez ilcelerinde
(Kepez-Muratpasa-Konyaalti-Aksu-Désemealtr), Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi kurumlarinda gorev yapan ve arastirmaya
katilan 20 goniillii 6gretmen goriisleriyle

Calisma  grubunu  olusturan  Ogretmenlere  uygulanan  Yari
Yapilandirilmig Goérlisme Formu ile

Alan yazin taramasi sonucu elde edilen dokiimanlarla,

Arastirma ve tez calismasi i¢in belirlenmis olan zaman ve mekan

araliklariyla sinirlt olup ¢alisma i¢in yeterli oldugu diistiniilmektedir.
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BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirmanin kavramsal g¢ergevesi ve konu ile ilgili yapilmig

aragtirmalara yonelik bilgiler yer almaktadir.

2.1. Ogretmen Nitelikleri

Atatiirk’iin  “Ogretmenler, yeni nesil sizin eseriniz olacaktir!” deyisinden hareketle
merakli, arastirma yapabilen, sorgulama kabiliyetine sahip, hiir diisiinen ve bilgiye
ulasan kisilikler yetistirebilmek icin egitim sistemi igerisinde gerekli goriinen
diizenlemelerin yapilarak bu alanda kisisel donanimi yerinde ve belli becerileri

kazandirabilme niteligine sahip 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Glinlimiiz egitim sisteminde, kendini alaninda yetigtirmis mesleki agidan
idealist 6gretmenlerin varlig yerel ve uluslararas1 alanda dgrencilerinin akademik ve
sosyal bagarilarinin artmasini saglayacagi soylenebilir. Egitimdeki nitelik ve kalite

ogretmenin nitelik ve kalitesi ile dogru orantilidir (Sapsaglam, 2009: 16).

Ogretmenler kendilerinde birgok 6zellik bulundurmak zorunda hissedebilirler.
Niteligi fazla olan 6gretmen dgrencisine ve egitim sistemine katkida bulunabilir. Bu
nedenle 6gretmenlerimiz istekli olmali, sabirli olmali, yeterli olmali, gii¢lii ve gayretli
olmali, miicadeleci olmali, siirekli gelisimden yana olmali, kaliteye inanmalidir

(Cafoglu, 1996: 136).

Gegtigimiz yillarda Ogretmenlik meslegi ile ilgili bazi olumsuz durumlar
yasanmaktaydi. Ornegin egitim fakiiltesinde okumayan ve &gretmenlik mezunu
olmayan kisiler milli egitimin bakanliginin 6gretmen ihtiyact nedeniyle 6gretmen
olarak atandilar. Bunun yani sira 6gretmenlerin kendi branslar1 disinda 6gretmenlik
yapmalari, lisans egitimi sirasinda aldiklar1 egitimin sahada uygulamaya doniik
olmamasi yetistirilen 6grencilerinde nitelik olarak zayif olmasina ve bu bireylerin
topluma kazandirilmasinda giigliik yasanmasma neden oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica Ogretmenlerin yagamis oldugu maddi sikintilar, e§itim sisteminde yasanan

olumsuz yonlii degisiklikler, miifredatin siirekli yenilenmesi, okullardaki egitim
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yoneticilerinin yerine yenilerinin atanmasi gibi sebeplerden dgretmenler mesleklerine
duyduklari inanc1 kaybetmis bu durum egitim sistemine de yansidigi sylenebilir. Tim
bu problemlerin ¢6ziilmesi ve egitimin niteliginin artirilabilmesi i¢in atilan adimlar

Onem arz etmektedir.

Ogretmenler dgretme isi ile yiikiimliidiirler. Bu sebeple bazi yeterliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerdeki bu yeterlilikleri kisisel nitelikler ve mesleki
nitelikler seklinde iki baslik olarak adlandirabiliriz (Gordon, 2010).

2.1.1. Kisisel Nitelikler

Nitelikli, isi bilen bir 6gretmenden beklenen kisisel 6zellik yasantist igerinde
sahip oldugu 6zellikleri yansitabiliyor olmasidir. Ogretmen, egitimin tanimi geregi
sahip oldugu kisisel 6zellikleri sayesinde meslegini en iyi sekilde icra eden ve
Ogrencisinde istendik davranis degisikligi olusturabilen kisidir denilebilir.
Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin kazanilmas1 uzun bir zaman dilimi gerektirir. Bu
siiregte daha Onceden sekillenmis bir takim Ozelliklerin kaybedilmesi zordur.
Ogretmenlerin kisisel nitelikleri {ic baslik olarak siralanabilir; basariya odaklanma
(yiiksek basari beklentisi), giidiileme (i¢tenlik-giivenilirlik), profesyonellik (isbilirlik-
esneklik-bilgililik) olarak siralanabilir (Demirel, 2004).

2.1.2. Mesleki Nitelikler

Mesleki niteliklere sahip bir 6gretmen bu nitelikleri yaparak yasayarak kendi
yasantilar1 yoluyla kazanmis olabilecegi gibi egitim yoluyla da kazanmis olabilir.
Ortadgretimden sonra bireyler sahip olduklar1 kisisel nitelikler dogrultusunda
ogretmenlik meslegine yonlendirilirler. Ogretmen adaylar: lisans egitimi sirasinda
kendisinden beklenen mesleki nitelikleri kazanmas1 noktasinda belli bir mesafe kat
eder. Bu noktada onemsenmesi gereken konu egitim sisteminde siirekli yapilan
degisimlerdir. Ogretmen lisans sonrast donemde bu degisimlere uyum
saglayabilmelidir. Giiniimiiz teknolojisinin ve yasadigimizin ¢agin 6zelliklerine gore
stirekli degisimin yasanmasi 6grenci ihtiyaglarini da farklilastirmis ve 6grenciler i¢in
onlarin ihtiyacini giderecek kapsamli egitim programlar1 ve bu programlar1 kullanma

kapasitesine sahip 6gretmenin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Ogretmenin mesleki anlamda kendini gelistirmesi denildiginde; dersi
planlanmasi, uygun yontem ve teknikleri segerek ders esnasinda uygulanmasi, etkili
iletisim becerileri, zaman1 iyi degerlendirilmesi, sinif yonetimini saglanmasi, 6lgme
degerlendirmeyi dogru sekilde yapmasi, 6grenciye her anlamda rehber olabilmesi akla
gelmektedir. Ogretmenlerin 6z yeterlilige sahip olmasiyla ilgili yapilan bazi
calismalar, hizmet 6ncesi egitim sirasinda 6gretmenlerin 6z yeterliliginin yiiksek, fakat
Ogretmenler meslege basladiginda 6z yeterliligin anlamh sekilde distiigiini

gostermektedir (Woolfolk-Hoy & Burke-Spero, 2005 akt. Geng, G.S. 2015).

Ogretmen nitelikleri, mesleki ve kisisel manada bir ¢ok arastirmaci tarafindan

arastirmaya deger bulunmus ve bu ¢alismalarla ilgili asagidaki sonuglara ulagiimistir:

Ogretmenlerin Mesleki Doyumu ve Egitim Anlayis1 ile ilgili yapilan
caligmada ¢ikan sonug, 6gretmenler kendilerini mesleki anlamda yeterli bulmamakta
ve mesleki anlamda meslekten doyum alma diizeylerinin olmasi gerekenin ¢ok altinda
oldugu bulgusuna rastlanmigtir. Bu ag¢idan 6gretmenler mesleki ¢alismalara katilarak

doyum diizeylerini, niteliklerini mesleki ve kisisel anlamda artirabilirler (Birlik, 1999).

Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmenlerin Beklentileri ile Sorunlarinin yer aldig
bir arastirmada, akademik olarak kendini gelistirmeyen Ogretmenlerin ¢ogunlukta
oldugu, 6gretmenlerin master ve doktoraya istekli olmadiklari, lisans egitimi aldiklar
tiniversitelerin kendilerine sunmus oldugu egitim kalitesini begenmediklerini, islerini
sevmedikleri, egitim yoneticilerinin yoneticilik alant ile ilgili bilgili sahibi olmadiklari
ortaya ¢cikmistir. Su an yapilan bu ¢alismada da 20 katilimcr 6gretmen igerisinden
yiiksek lisans yapan 2 kisi olmasi, doktora yapan hi¢ bulunmamasi ayrica OECD
(2015) verilerine gore Tiirkiye’ de yiiksek lisans yapmis dgretmenlerin %4 (OECD
ortalamasi 12), doktora yapanlarin oraninin ise %6 (OECD ortalamasi 26) olmasi
sonucu dogrulamaktadir. Buradan hareketle 6gretmenlerin akademik manada
kendilerini gelistirmeye yonelik bir ¢aba igerisinde bulunmadigi sdylenebilir (Keskin,
2001).

463 Ogretmen ile yapilan bir caligmada oOgretmenlerin mesleki nitelikler
acisindan, bilgilerinin yetersiz, bilimsel yenilikleri izlemeyen, 6grencilerini meslege
hazirlamayan, egitim-6gretim programlarini uygulayamayan, 6gretmenlik meslegi ile

ilgili etkinlikleri izlemeyen, meslekle ilgili kanunlar1 bilmeyen, 6gretmenlik meslegi
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ile ilgili bilgileri uzmanlara sorup damismadiklar1 ortaya c¢ikmustir. Ogretmenlerin
kisisel niteliklerine bakildiginda kitap okumak i¢in zaman ayirmadiklari, teknolojik
iletisim araglarmi kullanmadiklari, paylasimda bulunmadiklari, 6zverili olmadigini,
gerekli sabr1 gostermedigini, her tiirli maddi ve manevi sorunlar1 Ogrencilerine

yansittiklart ve mesleklerini sevmedikleri bulgularina ulasmistir (Gokalp, 2003).

Ortadgretim Cografya Ogretmenlerinin Ogretim Yapma Yeterlikleri ile ilgili
calismada, Ogretmen yetistirmeye yonelik giincel ve yeni yaklasimlarin
desteklenmesi, seminer programlarinin okul i¢inde ziimre Ogretmenlerin kendi
arasinda olmasi, nitelikli 6gretmen yetistirme konusunda calismalar yapilmasi

gerektigi vurgulanmistir (Oztiirk, 2003:100).

[Ikdgretim Okullarinda Calisan Miidiir ve Ogretmenlerin Mesleki Sorunlarina
Iliskin Gériisleri adl1 arastirmada, mesleki sorunlara iliskin calismalar1 incelenmistir.
Calismada, okul miidiirleri ve 6gretmenler mesleki gelisim faaliyetlerinde yeterince
yer alamadiklarini ancak gorev alanlart ile ilgili nitelikli egitimlere ihtiyac
duyduklarin1 ve egitim sisteminde yapilan giincellemelerin degisikliklerin mesleki
egitim programlart yoluyla kendilerine tanitilamadigimi ifade etmislerdir (Ekinci,

2010: 742).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) iist diizey yoneticileri ile yapilan ¢aligmada,
mesleki yeterlilige sahip 6gretmen eksikligi ve 6gretmen niteliginin arttirilamamis
olmasi énemli bir eksiklik olarak ifade edilmistir. Ogretmen niteliginin arttirilmasina

vurgu yapilmistir (Kosar, 2012: 185-186).

Teknoloji doneminin 6zelligi, bilgiye hizli ulagilmasi, bilginin hizla artmasi ve
bu bilgilerin ¢ok ¢abuk eskimesidir. Ogrencilere ¢ok fazla bilgiyi en kisa siirede verme
telasina sahip, sinifta sadece kendi aktif ve bilgiyi sadece kendinin sunacagini géren
Ogretmen anlayisi giiniimiizde artik terk edilmesi gerekmektedir. Tiim bunlarin yerine
Ogrencinin ihtiyaci olan bilgiyi nasil ve nerede ulasabilecegini bilen, kendisi ve
Ogrencileri aktif, arastirmaci, Ogrencinin bilgiye ulagsmasinda rehberlik eden
durumunda olmalidir. Ogretmen egitimi sadece {iniversitede aldig egitimle smirl
olmamalidir. Ogretmen mesleki olarak kendini gelistirme ve giincelleme icerinde

olmalidir (Yetim & Goktas, 2004, s. 544-545).
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Artik glinlimiiz 6gretmenleri teknolojinin ve ¢cagin ihtiyaglarinin farkinda olan,
yeni degisim ve gelisimlere istekli olan bir anlayis icerinde olmasi gerekmektedir

(Tutkun & Aksoyalp, 2010).

Ayrica bir 6gretmen, ufku genis, ileri diinya goriisline sahip, kisiyi ve ¢evresini
Iyl tanityan, problem ¢6zme becerisine sahip, teknoloji konusunda zorlanmayan,
smifini ve okulu ihtiyaca gore donistiirebilen, siireli 6grenmeyi ilke olarak
benimseyen ve toplumun g¢ok yonlii gelismesi i¢in gaba gosteren birey olmak
durumundadir (Oktay, 1998).

Yapilan bu ¢aligmalar1 da géz oniinde bulundurarak 6gretmenlerin mesleki
acidan gelisimleri adina olumlu anlamda yapilan ¢aligmalar olsa da hala bu konuda bir
takim sikintilarin oldugu ve onlemlerin alinmasi gerektigini sdylemek miimkiindiir.
Bu agidan egitim Ogretim yili basinda ve sonunda yapilan ¢aligmalarinda
Ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimine ne derece etki ettigini sorgulamak dnem

arz etmektedir.

2.2.Mesleki Gelisim Egitim Semineri

Mesleki gelisim denilince ilk akla gelen bu kavramin stabil bir kavram
olmayip, kisinin meslegine basladig1 giinden itibaren bu meslegi birakincaya kadar,
meslegi ilgili gelismelerin gerisinde kalmamak amaciyla devamli kendini giincelleme

ihtiyact olarak ifade edilebilir (Hamarat, 2002, s.2).

Mesleki gelisim egitim semineri kurumlarinda ise, giiniimiiz bilgi ve teknoloji
ihtiyaglar1 dogrultusunda, bireyin meslekleriyle ilgili konularda bilgilenmesini
saglama, kendini egitim Ogretime hazirlama, degerlendirme yapma, bireysel ve
mesleki anlamda yenilemeleri i¢in egitim ydneticilerine ve Ogretmenlere verilen

egitimdir.

2.2.1. Mesleki Gelisim Egitim Semineri Calismalari

Ogretmenlik meslegi, bireylerin sinavlari gegerek 6gretmen adayr oldugu
andan itibaren baslayan ve emekli olacag: giine kadar siirekli degisim gdsteren cagin
gereklerine ayak uydurmayi gerektiren bir meslektir. Stirekli degisen sistem, yeni nesil
farkliliklari, teknolojik gelismeler, bireyin bilgi ve becerisini artirma istegi,
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dgretmenligin dnemini ve diizene ayak uydurmayi ifade eder. Ogretmenlerin bireysel
cabalariin disinda sene basinda ve sene sonunda yapilmakta olan ve yaklasik bir ay
gibi bir zamana tekamiil eden mesleki gelisim egitim seminer ¢alismalari ihtiyaglarinin

karsilanmasi noktasinda 6gretmenlere rehber olabilecek nitelikte oldugu sdylenebilir.

Verilen bu egitim siirecinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesi Milli
Egitim Bakanliginin icerinde yer alan tiim paydaslarin1 olumlu etkileyecek dneme
sahiptir denilebilir. Bu agidan, egitim 6gretim yilinin basinda ve sonunda verilen
mesleki gelisim seminer ¢alismalarinin uygulama esaslarinin  bilinmesi ve
uygulanmasi agamasinda yasanilan sorunlarin tespit edilmesi, bu sorunlarin ¢dziim

asamasinda yetkililere yol gosterici olacaktir.

Her y1l Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile Milli
Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar: Yonetmeligi ¢ercevesinde mesleki ¢alisma
programi yayinlanarak 6gretmenler Eyliil ve Haziran aylarinda seminer ¢aligmalarini
siirdiirmektedirler (MEB, 2014 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar Y&netmeligi,
Madde 38)

S6z konusu mesleki gelisim egitim seminer ¢alismalar1 Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1 Mesleki Calisma Programu, Tlkdgretim Okullart Mesleki Calisma Programu,
Ortaokullar Mesleki Calisma Programi, Orta Ogretim Kurumlar1 Mesleki Calisma
Programi, Brans Ogretmenleri Mesleki Caligma Programi, Mesleki Ve Teknik
Ortadgretim Okullar1 Mesleki Calisma Programi, Din Kiiltiiri Ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenleri Mesleki Calisma Programi seklinde hazirlanarak yayinlanmaktadir
(MEB, 2014 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi; Ortadgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi; Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi).

Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin 38. maddesi uyarinca, “Ggretmenlerin mesleki c¢aligsmalar1 okul
oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin genel
kiiltir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini

artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve Ogretimde karsilagilan problemlere
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¢oziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlari
hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is giiniine,
eyliil aymnin ilk is giinltinden derslerin baslangicina kadar; yil i¢inde ise yillik calisma
programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.” seklinde ifade edilmektedir.
Ilgili yonetmeligin 38. maddesinin ikinci bendi geregi Yénetici ve 6gretmenlerin
mesleki ¢aligmalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla okulun ve ¢evrenin
ihtiyaclarina gore, bunlarin disindaki konular da belirlenebilir seklinde ifade
edilmistir. Mesleki ¢alisma programi okul miidiirliigiince hazirlanarak 6gretmenlere
bir hafta 6nce duyurulacag: belirtilmektedir (MEB, 2014 Okul Oncesi ve ilkdgretim
Kurumlar Yo6netmeligi, Madde 38).

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi'nin 87. maddesi uyarinca; “Ortadgretim
kurumlarinda goérevli yonetici ve 6gretmenlere yonelik olarak mesleki ¢aligmalar
yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve 0gretmenler, derslerin
kesimi tarihinden temmuz ayinin ilk is giiniine, eyliil aymin ilk is giiniinden derslerin
baslangic¢ tarihine kadar gecen siirelerde mesleki calisma yaparlar. Mesleki ¢alisma
programi, okul miidiirliigiince yonetici ve dgretmenlere bir hafta 6nceden duyurulur.”

denmektedir (MEB, 2013 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi, Madde 87).
Ilgili ydnetmeligin 87. maddesinin ikinci bendinde bu ¢alismalarda;

a) Yonetici ve 6gretmenlerin; genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon
konularinda, bilgilerini arttiric1 faaliyetler yapilir.

b) Yeni beceriler kazandirmaya, egitim ve ogretimde karsilasilan problemlere
¢Ozlim yollar1 bulmaya, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina goére plan ve
programlar hazirlamaya yonelik faaliyetler yapilir.

c) Ogretim programlari, mevzuat ve uygulamalarla ilgili inceleme ve
degerlendirme yapilir.

d) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu toplantilariyla bunlarla ilgili is
ve islemler yapilir.

e) Egitim ve dgretim yili degerlendirmesiyle yeni 6gretim yilinda uygulanacak
yillik caligma programu, is takvimi ve is boliimiiyle ilgili hazirliklar yapilir.

f) Okulun ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore egitim ve 6gretimle ilgili diger konular

da degerlendirilebilir.
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g) Gerektiginde Bakanligin ilgili birimlerince hazirlanan plana gore farkli
mesleki calisma programlart da uygulanabilir denilmektedir (MEB, 2013
Ortadgretim Kurumlar Y 6netmeligi, Madde 87).

Mlgili yonetmeligin 87. maddesinin iigiincii bendinde Y®dnetici ve dgretmenler;

a) Ders kesiminden sonra yapilan mesleki g¢alismanin ilk haftasinda, okul
miidirliigiince hazirlanan program cercevesinde kendi okullarinda mesleki
calisma yaparlar.

b) Ders kesiminden sonra yapilan mesleki ¢alismanin ikinci haftasi ve sonraki
giinlerinde il/ilge milli egitim miidiirliiklerince hazirlanan programa gore belli
merkez/merkezlerde alanlari ile ilgili mesleki egitime tabi tutulurlar. Istemeleri
halinde bu egitimi farkli il/ilgelerde de alabilirler. Farkli il/ilgelerdeki
calismalara katilacak Ogretmenler, katilacaklar1 il/ilceyi dnceden okullarina
dilekce ile bildirmek ve katildigi mesleki c¢aligmayr belgelendirmek
zorundadirlar.

c) Eyliil aymnn ilk is gliniinden derslerin baslangicina kadar gegen stire igerisinde
yapilan mesleki ¢alismalarda okul miidiirliiklerince hazirlanan program
dahilinde kendi okullarindaki mesleki c¢alismaya katilirlar denilmektedir

(MEB, 2013 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi, Madde 87).

Ilgili yoénetmeligin 87. maddesinin dérdiincii bendinde Mesleki calismalarda
Odenecek iicretle ilgili hususlarda 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile yirirliige konulan Milli Egitim Bakanlhigi Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar dogrultusunda islem yapilir

denilmektedir (MEB, 2013 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi, Madde 87).

2.2.2. Mesleki Gelisim Egitim Semineri Cahsmalarinin icerikleri

2017-2018, 2018-2019 egitim Ogretim yili meslek gelisim egitim Seminer
calismalar1 incelendiginde, sene basinda ve sene sonunda yapilan galismalarin igerik

olarak farkliliklar sergiledigi gdzlenmektedir.

Haziran (2017) mesleki gelisim egitim seminer c¢alisma igerikleri
incelendiginde seminer konularinin Erken Cocukluk Donemi, Erken Cocukluk
Egitimi, Kapsayic1 egitim: Kapsayict egitim konusunda ulusal ve uluslararasi

geligsmeler, Yilsonu degerlendirme konusmas1 EBA {izerinden canli olarak, Kisisel ve
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mesleki gelisim plani yapilmasi, Kitaplar okunarak tartigilmsi, her 6gretmenin kendi
kisisel ve mesleki gelisim Onceliklerini belirlemesi, giincellenen &gretim
programlarmin  tanitilmast  ve incelenmesi, YGS ve LYS sonuglarinin
degerlendirilmesi ve akademik basariyi arttiracak hususlarin goriisiilmesi, destekleme
ve yetistirme kurslarmin etkinliginin artirilmas1 icin almabilecek tedbirler, FATIH
Projesi ve EBA’nin tanitimi, alan bazli EBA ders ve EBA simif Uygulamalar1 olarak
belirlendigi goriilmektedir (MEB, 2017 Okul Oncesi ilkdgretim ve Ortadgretim

Kurumlar1 Yoénetmeligi Haziran Mesleki Calisma Programi ).

Mesleki Gelisim Egitim Semineri sene basinda eyliil ayinin birinde baglayip
aym ortasina kadar sliren zamani, sene sonu ise haziran ayinin ortasi gibi baslayip
temmuz ayimnin birine kadar olan zaman aralig1 ifade eder. Bu seminerlerde uzaktan
egitim yontemi yoluyla ve EBA destegiyle siiflarda veya konferans salonunda,
Ogretmenlere ¢evrimigi seklinde, ses ve goriintii gelecek sekilde seminerler izletilir.
Haziran ayinda gergeklestirilen ve sene sonu semineri olarak adlandirilan ¢aligmalarin

igerikleri degerlendirildiginde, kisisel ve mesleki gelisimi destekledigi goriilmektedir.

Sekil 2.1: Gorsel 1
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Eyliil (2017) mesleki gelisim seminer ¢calisma igerikleri incelendiginde seminer
konularinin Okul igindeki kaynastirma egitimi politikasinin gdzden gecirilmesi,
Kaynastirma egitimi yapilacak 6grencilerle ilgili degerlendirmelerin yapilmasi, egitim
Ogretim yili siiresinde c¢ocuklara yonelik yapilacak rehberlik ¢alismalarinin
degerlendirilmesi, Degerler Egitimine yonelik, 6grencilere deger kazandirmaya doniik
okul politikast olusturma ve kullanilacak materyallerin belirlenmesi, 5. Siniflarin
Okula Adaptasyonunda Karsilagilacak Muhtemel Sorunlarda Alinacak Tedbirlerin
Belirlenmesi, Ergenlik Déneminde Ogretmenin Ogrenciye Yaklasimi Nasil Olmal,
2017-2018 Egitim Ogretim Yili Basi1 Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantisi,
Etkilesimli Tahtada Ornek Bir Ders Anlatimi, www.megep.meb.gov.tr adresinden
Ogretim programlarmin sinif bazinda gergeve Ogretim programlarinin, ders bilgi
formlarinin, modiil bilgi sayfalariin ve yeterlilik tablolarinin incelenmesi ve
degerlendirme yapilmasi, yenilenen genel bilgi derslerine ait 6gretim programlarinin
incelenmesi ve Ogretim materyallerinin buna gore gilincellenmesi gibi konularin
belirlendigi goriilmektedir (MEB, 2017 Okuléncesi Ilkdgretim ve Oratdgretim

Kurumlart Yoénetmeligi Eyliil Mesleki Caligma Programi).

Sekil 2. 2: Gorsel 2
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Yapilan calismalar sene basi seminer doneminde gerceklestirilmistir.
Calismalar uzaktan egitim ile EBA destekli olarak yiiritilmistir. Katilimcilar
semineri sinif ortaminda yahut konferans salonunda dinlemislerdir. Ses ve goriintii
yardimiyla olusturulan ortamda katilimcilar miistesarin konusmalarini dinlemislerdir.
Sene bast seminer calisma igerikleri degerlendirildiginde, c¢alismalarin degisen
Ogretim programlarinin igeriklerinin tanitilmast ve egitim Ogretime hazirlik ve

alinacak tedbirler seklinde oldugu goriilmektedir.

Haziran (2018) mesleki gelisim seminer ¢alisma igerikleri; ziimre toplantilari,
egitim-0gretim yili boyunca kazanim gdstergelerine ulasabilme durumlariin
raporlastirilmasi, gergeklestirilemeyen kazanimlarla ilgili ¢6ziim Onerilerinin
tiretilmesi, milli egitim bakanlig1 miistesarinin yilsonu degerlendirme konugsmasi EBA
tizerinden canli olarak, 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin incelenerek tiim
Ogretmenler tarafindan bu belgedeki gostergeler dogrultusunda 6z degerlendirme
faaliyetinin yapilmasi, ¢ocuga yonelik ihmal ve istismarm 6nlenmesi, afet farkindalik
egitimi, ¢evre ve doga egitimi, bilingli internet kullanimi egitimi, alternatif 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari, her 6gretmenin kendi alaniyla okuyacagi bir makaleyle
ilgili sunum yapmasi gibi konularin belirlendigi goriilmektedir (MEB, 2018 Okul
Oncesi, Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi Haziran Mesleki Calisma

Programi).

Eylil (2018) mesleki gelisim seminer ¢alisma igerikleri incelendiginde; Buz
Kirma Etkinlikleri biitlin 6gretmenlerin buz kirma etkinliklerine katilmasi,
www.eba.gov.tr’de yer alan “Mesleki Calisma Donemi” video kiimesi igerisinden
okulun kendi ihtiyacina gore segilecek videolarin izlenerek 6gretmenler tarafindan
tartisilmasi ve gelecek egitim doneminde talep edilen videolara iliskin Onerilerin
sunulmasi ve il ARGE birimlerine ulastirilmasi, Egitime Alternatif Yaklasimlar: J. T.
Gatto'nun “Egitim Bir Kitle imha Silah1” kitabinin tiim &gretmenlerce okunarak
tartistlmasi,  Ogretmenlerin ~ “Ilkokullarda  Yetistirme Programi1” hakkinda
bilgilendirilmesi, “Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon Fikir”: 1l ve ilge milli egitim
miidiirliikleri AR-GE birimleri koordinatorliigiinde 6gretmenlerimizin fikirlerinin
tespit edilerek analizlerinin yapilmasi, Okuma yazma seferberligi hakkinda
bilgilendirme yapilmasi. Dijital ortamdaki agik ve uzaktan egitim sistemlerinin

tanitiminin yapilmasi, 21. yiizyil temel becerileri hakkinda farkindalik olusturulmasi
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amactyla sunum yapilmast gibi konularin belirlendigi goriilmektedir (MEB, 2018
Okul Oncesi, Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar: Yoénetmeligi Eyliil Mesleki

Calisma Programn).

Bu baglamda her y1l sene basinda ve sene sonunda yapilmakta olan seminer
calismalarinin konularmn farklilastigini sdylemek miimkiindiir. Icerik her gecen yil
artarak degistirilmektedir. Bunun yani sira bazi konularin ise ayni sekilde seminer
programlarinda yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle rehberlikle ilgili alanda hep aym

konular seminer ¢alismalarinin igerisinde yer almaktadir.

2.2.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitim Semineri ihtiyaclarinin
Saptanmasi

Egitim 6gretim yil1 baginda ve sonunda egitim yoneticileri ve 6gretmenler i¢in
yapilacak olan mesleki gelisim egitim semineri ihtiyaglarinin saptanmasi, faaliyetlerin
planlanmas1 ve gerekli bilgilerin toplanmasi agisindan 6nemli calismadir. Egitim
thtiyacin1 tespit islemi, programli bir egitim calismasinin birinci basamagini
olusturmasi bakimindan planlamanin zorunlu bir asamasidir. Bu basamagin olmasi
gerektigi gibi gergeklestirilmemesi diger basamaklarin hatali ve eksik olmasina neden

olmaktadir (Kalkandere, 1967, s, 17).

Her yil Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirliigt tarafindan Hizmeti¢i Egitim ihtiyacini belirlemek maksadiyla anketler
yapilmaktadir. Bu anketler milli egitimde yer alan personellerin bakanligin resmi
internet sitesi lizerindeki mebbis modiiliinden giris yapilarak personellerin ne tiir
mesleki seminerler almak istedigini saptamak amaglanmistir. S6z konusu milli egitim
paydaslar1 bu anketi doldurarak bir sonraki yil verilmesini talep ettigi egitimleri

kendisi belirleyebilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi her y1l merkez ve tasra teskilatinda gorev yapmakta olan
personelin mesleki egitim ihtiyacini belirlemeye yonelik ¢oktan se¢meli ve agik uglu
sorularin yer aldig1 anket ¢alismasi gergeklestirmektedir. MEB’in 2012 yilinda yaptig1
calismaya; toplamda 57.358 kisi 2014 yilinda yaptig1 ayni igerikteki ¢alismaya ise
5.562 kisi katilmistir. 2012 verilerine gore katilimcilarin yariya yakini %43,94
mesleki gelisim i¢in nelere ihtiyaci duyduklarina iliskin soruya “6gretim teknolojileri
ve materyal gelistirmeyi”, Ogretmenlerin % 36’s1 ise “sinifta ilk ders, simf igi
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davraniglar, 6grenci davranislarini etkileyen etmenler” konularinda egitim ihtiyaci
duydugu goriisiinii, %341 de “rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri, yeni
gelismeler ve arastirmalar, sinav kaygisiyla bas etme yollar1” konularinda hizmet i¢i
egitim ihtiyacim vurguladi.  Ozel Ogretim yontemleri egitimi almak isteyen
Ogretmenlerin orani ise % 33’diir. ”Gelisim psikolojisi” konusunda egitime ihtiyag
duyan katilimcilarin oran1 % 29°da kalirken, bu segenegi isaretleyenler, gelisimi
etkileyen faktorler, gelisim kuramlari, gelisim psikolojisi alanindaki son gelismeler ve
arastirmalara iliskin ayrintili  bilgi sahibi olmak istedigini belirtmislerdir.

5: 99
1

Ogretmenlerin % 25’1 de "6grenme dgretme kuram ve yaklasimlar1”, % 21’1 ”6l¢gme
ve degerlendirme”, % 19,7 si ise ’program gelistirme ve 6gretim” konularinda mesleki
gelisime ihtiya¢ duyduklarini  belirtmislerdir  (https://www.aktuelpdr.net/meb-

meslekici-egitim-ihtiyacini-belirleme-anketi-sonuclari.html)

Ankette katilimcilarin ihtiyag duyduklari dil egitimine yonelik sorulara ise
verdikleri cevaplar su sekilde; Ogretmenlerin yaridan fazlasi (% 66,6) en ¢ok Ingilizce
ogrenmek, % 33,2’si de Tiirkgeyi etkin kullanmak istiyor. Bilisim teknolojisinde
egitim ihtiyact duyulan konular soruldugunda 6gretmenler onceligi etkilesimli tahta
kullanimma verdi. Ogretmenlerin % 30,2’si FATIH Projesi'nde kullanilacak
etkilesimli tahta kullanimina iliskin egitim ihtiyacina vurgu yapti. Kisisel gelisim
ithtiyact duydugu konular da soruldu. Katilimcilarin % 37,04°1 ilgili soruya
”Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri” yanitin1 verdi. Anket sonuglarina gore, kisisel
gelisimleri i¢in 6gretmenlerin % 30,82°si ”Dikkat Artirma Teknikleri”, % 24,02’si
”Diksiyon ve Giizel Konusma”, % 23,22’si ”Beden Dili Egitimi”, % 18,611 ve
”Catisma ve Stres Yonetimi” egitimi istedi. Anketteki acik uglu sorular 6gretmenlerin
verdigi yanitlara gore, mesleki gelisim konusunda en ¢ok egitim ihtiyact duyduklari
konular egitim materyali hazirlama, mesleki alan egitimleri, sinif yonetimi rehberlik,
mesleki teknik egitim, bilisim teknolojisi alan1 egitimleri ve yaratict drama tiyatro oldu
(https://www.aktuelpdr.net/meb-meslekici-egitim-ihtiyacini-belirleme-anketi-

sonuclari.html)

Ihtiyag belirleme anketleri géz &niinde bulundurularak 2018 yili eyliil ay1

mesleki gelisim egitim semineri incelendiginde;

a) Ozel egitim uygulamalarinin tiim egitim kademelerinde yer almasi

(6zel egitim siiflari, evde egitim, destek egitim odast)
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b) Madde bagimliligi1 ve teknolojik konulara yer verilmesi

C) Meslek seciminde kariyer rehberligi yer almasi

d) Simif yonetimi ve disiplin konusuyla ilgili ergenlik ¢aginda bulunan
ogrencileri géz oniinde bulundurulmasi

e) Ergenlerle iletisim

f) Ders basarisini etkileyen etmenlerden 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere yonlendirilmesi

g) Sinav stresi

h) Okullardaki spor faaliyetler ile ilgili 6grencilerin ilgisinin ¢ekilmesi

i) Okulda ilk yardim egitimi

J) Cevre bilinci kazanma

k) Etkili ve etkin sinif yonetimi, okul yonetimi

I) Rollerin degismesi

m) Liderlik kiilttirti

n) Okullarda kriz nasil asilir

0) Siddetin nedenleri ve alinacak 6nlemlerin neler oldugu

p) Egitimde zaman kullanma ve basar1

q) Okulun ve gevrenin giivenligi

r) Issaghg

s) Degerler egitimi

t) Kaynastirma egitimi

u) Bireysellestirilmis egitim programlari

V) Kapsayici egitim

w) Isletmelerde mesleki egitim, staj ve uygulamalar

X) Devamsizliklar i¢in alinacak dnlemler

y) Yenilenen 6gretim programlari oldugu gézlemlenmistir (MEB, 2018).

Mesleki Gelisim Egitim Seminerleri sene basinda ve sene sonundaki 14 giinliik
bir siireyi ifade eder. Programin igerigine bakildiginda ziimre toplantilari, mesleki
konular ile ilgili videolar izletilmesi, Egitime ile ilgili bir kitabinin okunarak miizakere
edilmesi yer almaktadir. Yine program dahilinde , okunmasi ve izlenmesi Onerilen
kitap ve film listesi de yer almaktadir. Ogretmenlerin okulun ¢evresinde goz niinde
bulundurarak okulda yiiriitiilen faaliyetleri nesnel olarak degerlendirmesi istenir.
Ogretmenlerin okulun gii¢lii yonlerini ve eksik taraflarmi tespit edebilmeleri,
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ogrenciler icin nitelikli bir egitim sunulabilmesini saglar. Ayrica gelecek egitim
ogretim yilinda yapilacak faaliyetleri planlamak amaciyla, “Okul Politikalarinin
Degerlendirilmesi  ve Gelistirilmesi Formu”  gelistirilmistir. Katilimcilarin
oryantasyonu ve grup dinamigini saglamak amaciyla, “Buz Kirma Etkinligi” adl1 bir
etkinlik gelistirilmistir. Bu y1l ilk kez sunulan ve bakanlik politikalarina katki sunmay1
amaglayan bir proje kapsaminda “Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon Fikir” adl etkinlik
sunulmustur. Ogretmenlerimizin diisiincelerini hiir iradeleriyle belirtmeleri icin de

dort soru sorulmustur (MEB, 2018).

Buradan hareketle mesleki gelisim seminerleri ihtiyag belirleme anketleri sene
basinda ve sene sonunda yapilmakta olan mesleki gelisim seminerlerine dayanak
olusturmaktadir. Ogretmenlerin fikirleri ©n plana alinarak program igeriginin

olusturulmasina gayret gosterildigi s6ylenebilir.

2.3.Yurtdisindaki Mesleki Gelisim Egitim Semineri Calismalari

Egitim kalitesinin en dnemli ol¢iitii nitelikli 6gretmendir. Bu agidan Tiirkiye
gibi diinyanin bir¢ok iilkesi de 6gretmen yetistirme ve 0gretmen egitimi {izerinde
biiyiikk bir ciddiyetle durmaktadir. Yurtdisindaki yer alan farkli iilkelerde, lisans
diizeyinde Ogretmenlik meslegi ile ilgili bolimlerde verilen egitimler birbirinden
farklilasmaktir.  Ayrica, 0gretmenlerin meslek igerisinde dahil olduklar1 egitim

programlar1 da farklilik gosterebilmektedir.

OECD raporlar1 ve PISA basarilar 6l¢iit alinarak secilen iilkelerde teorik ve
pratik bazda 6gretmen yetistirme politikalar1 hakkinda verilen bilgiler, bu iilkelerde
uygulanan mesleki gelisim ve egitim politikalar1 arasindaki farkliliklart ortaya
koymaktadir.

2.3.1.Singapur’da Mesleki Gelisim Egitim Semineri Caliymalar:

OECD tarafindan her iic yilda bir Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Program1 (PISA) yaymlaniyor. Bu programda 15 yas seviyesindeki 6grencilerin
okuma, matematik ve fen bilimleri alanlarindaki performanslar1 degerlendiriliyor. Son
program olan PISA 2015’e 72 iilkeden 500 binden fazla &grenci katild
(http://odsgm.meb.gov.tr/test/analizler/docs/PISA/PISA2015 Ulusal_Rapor.pdf).
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2015 PISA sonuglarina gore tekrar birincilik alan Singapur, Matematik ve fen
alaninda, Kuzey ve Gliney Amerika’daki, Avrupa’daki okul sistemlerini geride birakti.
Singapurun PISA gibi diger alanlarda da iyi basar1 gostermesi tesadif degildir. Bu
basariin altinda yatan en 6nemli neden kararl egitim politikalarinin uygulanmasidir.
Singapur’da 6gretmenler secilirken ve yetistirilirken biiyiikk 6zveri gosterilmekte,
egitim-6gretim ordusunun gii¢lii olmasi hedeflenmektedir. Singapur’da dgretmenler
yetisirilirken Oncelikli konu Ogretmen niteliginin yiiksek tutulmasi, en basaril
ogrenciler 6gretmeni yetistiren kurumlara alinmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini
stirekli gelistirmeleri ve 6grenim programinin olusmasina dogrudan katki saglamalari,
Singapur’un basarisinda etkin rol oynadig ileri siiriilebilir. Singapur’da hizmet dncesi
dgretmen yetistirmeye en az hizmet ici egitim kadar 6nem verilmektedir. Ogretmen
olarak goreve baslayacak adaylar egitim siireclerinde okullara giderek staj
uygulamalar1 yapmakta ve ige ige egitim almaya &nem verilmektedir. Ornegin,
Tiirkiye’de staj uygulamasi 8 saat ancak bu say1 Singapur’da Tiirkiye’nin 24 saat yani
tic katidir. Ogretmenler, Nanyang Teknoloji Universitesine bagli Ulusal Egitim
Enstitlisti’'nde (NIE) egitim gérmekte ve kabul asamasindaki egitim diizeylerine gore;
O0gretmen adaylar lisans, lisansiistii veya mesleki egitim almaktadirlar. Hizmet i¢cinde
ise 0gretmenlere yillik 100 saatlik mesleki gelisim programi sunulmaktadir. Ayrica
Singapur’da etkili bir performans degerlendirme sistemi siirdiiriilmektedir. Mesleginin
yeni basglayan Ogretmenlere ilk ii¢ yi1l danismanlik hizmeti saglanmaktadir.
Singapur’daki 6gretmenlerin profillerine bakildiginda, 50 ve iizerindeki yasa sahip
ogretmen oraninin (%]15) ¢ok diistiktiir. Master veya doktora derecesinde 6gretmenler
ise %15 civarindadir. Geng 6gretmen sayisi oldukca fazla olup 6gretmenlerin yarisinin
mesleklerinin ilk 10 yilinda olduklar goriilmektedir

(http://www.mertfatihturanli.com/singapur-egitim-sistemi/).

2.3.2.Cin’de Mesleki Gelisim Egitim Semineri Calismalari

1.36 milyardan fazla niifusuyla Cin Halk Cumbhuriyeti, diinyanin en kalabalik
ve en bliylik egitim sistemine sahip iilkesi. Vilayetler, 6zerk bolgeler, belediyeler ve
Ozel idari bolgeler (yani Hong Kong ve Makao) Cin’in “birinci derece” yOnetimi
altinda yer aliyor. Bunlardan dort tanesi olan Pekin, Sanghay, Jiangsu ve Guangdong
PISA 2015’ katildi1 ve birlesik sonuglar1 ” “B-S-J-G (Cin)” olarak yayinlandi. 2009

yilinda ilk defa PISA’ya katilan ve okuma, matematik ve fen alanlarinda birinci olan
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Sangay eyaleti bu basarisiyla Amerika’y1r ve Avrupa ililkelerini geride birakarak
dikkatleri iizerine ¢ekmeyi basarmistir. Cin, PISA 2015’e gore egitimde diinyanin en
basarili 4. iilkesi durumunda. Cin’in ilkokul ve ortaokulu kapsayan dokuz yillik
zorunlu bir egitim sistemi var. Ogrenciler lise ve iiniversiteye giris i¢in smavlara
girmek zorundalar. Ogretmenlik meslegine adim atmak icin Ogretmen Yeterlilik
Sinavi’na girebiliyorlar. Bu sinav, bir yazili sinavi bir de miilakat1 igeriyor. Yazili
sinav, meslek ahlakini, ders igerigi bilgisini ve pedagojik becerileri; miilakat sinavlar
ise temel yeterlilikleri ve pedagojik becerileri 6gretme uygulamalarini degerlendiriyor.
Ogretmenlerin sdzlesmeleri, yasam boyu istihdami garantilemek anlamina gelen
geleneksel “devlet memurlugu” degil. Aksine ogretmenler diizenli teftislerden ve
degerlendirmelerden gegmek zorundalar. Ayrica yeterlilik sertifikalarini yenilemeleri
ve her bes yilda bir 360 saatten fazla egitim almalar1 gerekiyor
(https://www.egitimpedia.com/pisa-2015%E2%80%B2e-gore-egitimde-dunyanin-
en-basarili-ulkeleri-4-cin/).

Cin’ de, dgretmenlerin mesleki gelisim asamalar iki sekilde yer almaktadir.
Bunlardan birincisi 6gretmenin meslege baglamadan hizmet 6ncesi egitimi ikincisi ise
meslege basladiktan sonra hizmet sonrasi egitimidir. Cin’de siirekli egitim sistemi
bulundugundan hizmetici egitimlere agirlik verilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini
mesleki anlamda gelistirmeleri saglanir ayrica Ogretmenlerin yeteneklerinin

kesfedilmesi amaglanmustir (Sezgin, 2008).

2.3.3.Finladiya’da Mesleki Gelisim Egitim Semineri Calismalari

Finlandiya’da 6gretmenlik meslegi popiiler bir meslek oldugu sdylenebilir.
Finlandiya’da yerel yonetimler, egitimin orgiitlenmesi ve yiiriitiilmesinden
sorumludur. Bu agidan okullar 6zerk bir yonetime sahiptir denilebilir. Okul
yonetimleri gorev basinda olan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinden sorumludur.
Meslege baslayincaya kadar ciddi eleme ve egitimlerden gegen Finlandiya’daki
ogretmenlerin hizmet Oncesi egitimleriyle ilgili bir problem olmadig1 sdylenebilir.
Finlandiya’da ¢ok alternatifli ve iyi organize olan bir hizmet i¢i egitim anlayist ve
etkinlikleri mevcuttur. Ogretmenler, Ulusal Egitim Kurulu basta olmak iizere,
tiniversiteler, ve sivil kuruluslarin organize ettigi bircok hizmet i¢i egitime katilma
sansina sahiptirler. Bu kurslar ya {icretsiz olmakta veya 6gretmenin g¢alistigi okul

tarafindan finanse edilmektedir. Ogretmenlerin zaman zaman mesleki gelisimlerine
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katki saglayacak bazi hizmet i¢i egitimleri kendileri finanse ederek katilmalari da

mesleki gelisimlerine verdikleri dnem agisindan dikkat ¢ekicidir (Malaty, 2006: 2-3).

Finlandiya’ da 6gretmen olmak i¢in dnce lisans sonra yiiksek lisans diizeyinde
egitim almak gerekmektedir. Bu durum tiim branslar i¢in aymidir. Finlandiya’da
mesleki seminerler zorunlu ve ii¢ giindiir. Bu zaman dilimde 6gretmenler, cocuklarin
duygusal, zihinsel ve de sosyal gelisimlerine yonelik egitimlerini alirlar. Egitim
Ogretim siiresince O0gretmenlerin goniillii olarak katilacaklart mesleki seminerlerde

bulunmaktadir (EKinci & Oter, 2010).

2.3.4.Japonya’da Mesleki Gelisim Egitim Semineri Calismalari

PISA verileri ve OECD ortalamasi Yiiksek olan {ilkelerden birisi de
Japonya’dir. Bu baglamda; PISA (2015) iilke ortalamalar1 degerlendirildiginde
Japonya 35 OECD iilkesi arasindan 2. Sirada yer almaktadir. Fen ortalama puani 538,
Okuma becerileri ortalama puani 516, matematik ortalama puani 532 dir. Bu durum
Japonya’daki egitim sistemi icerinde yer alan 6gretmenlerin mesleki anlamda nasil

yetistirildiklerinin incelenmesi bakimindan énemlidir.

Japonya’nin bir siav iilkesidir denilebilir. Japonya‘da 6gretmenler teknolojik
gelismelerden ve yeniliklerden daha 6ncelikli haberdar olur (Akpinar & Aydin, 2007).
Ogrenciler alt kademelerden itibaren rekabete dayali iiniversite siavlarma yonelik bir
egitim sistemi icinde yetistirilirler. Japonya da meslek olarak Ogretmenlik ¢ok
onemlidir ayrica yar1t merkezi bir egitim sistemi vardir (Polat & Arabaci, 2012).
Japonya 6gretmen olmak icin iki asamali smav bulunmaktadir. ilk asama iilke
genelinde; ikinci asama tniversitelerin kendi i¢inde yapilir (Ugar & Ugar, 2004).
Okullar, ise alma siirecinde ¢ok segici hareket ederler. Adaylarin Ulusal Giris
Sinavi’nda basarili olmalar1 6gretmenlik egitim programlarina katilabilmeleri igin bir
kosuldur (Mete, 2013). Adaylar, yilda ti¢ kez yapilan genel kiiltiir, alan ve meslek
bilgilerini igeren bir sinavi gecerek 6gretmen olabilmektedirler. Siavda basarili olan
adaylar, goriisme ve uygulama smnavina da girmeleri gerekmektedir. Daha sonra
adaylar, alt1 ay siiren stajyerlik programina alinirlar ve bu siireci basari ile tamamlayan
adaylar asil 6gretmen olarak atanmaktadirlar (Ucar & Ugar, 2004). Japonya’da egitim
kolejleri disinda yliksekdgretim kurumlarindan mezun olan adaylar, acik sistemde

Ogretmen yetistirme olarak adlandirilan, egitim fakiiltelerinin verdigi diplomanin
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yaninda diger fakiiltelerden alinan sertifikalar yoluyla da dgretmen olabilmektedirler
(Mete, 2013).

2.3.5.1svi¢re’de Mesleki Gelisim Egitim Semineri Cahsmalari

PISA’da 6nemli basar1 gdsteren iilkelerden biri olan Isvicre’de hizmet igi
egitimle ilgili birimler Kanton Egitim Midiirliiklerinde bir planlama yaparlar. Bu
planlamaya gore her yil ne kadar siireyle hangi konularda ve nerede egitim
vereceklerini belirleyip yapilacaklari bir brosiir haline getirirler. Ulkelerinde 6gretmen
yetistiren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilip 6gretmenler i¢in hizmet ici egitim
programlar1 uygulanir. Hizmet i¢i egitim programlarinin amaci, 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki bilgisi arttirmak, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini 6grenme gibi faydalar
saglar. Ulkedeki her 6gretmen bir y1lda 14 giin hizmet i¢i egitime katilmak zorundadar.
Ogretmenler hizmet i¢i programinin iginde yer alan bazi konularda tiimiiniin katilimin
zorunlu kilmaktadir. Birtakim 06zel hazirlanmis hizmet i¢i egitim programlariyla
idareci ve miifettis olmak miimkiindiir. Idareci ve miifettis olmak amaciyla hizmet
icinde uzun siireli programlara her 6gretmen meslek hayati boyunca ikiser defa 6 aylik

ticretli izin almak kosuluyla katilma hakki vardir (MEB, 2006, s. 376).

2.4.Tiirkiye’de Mesleki Gelisim Egitim Semineri Calismalari

Tiirkiye’de mesleki gelisim egitim siirecine goz attifimizda 1960 yilina kadar
uzandig1 goriilmektedir. 1982°den itibaren Milli Egitim Bakanligi Hizmetici Egitim
Daire Bagkanlig1 bu siireci yiirtitmektedir. Mesleki gelisim egitim seminerleri yerelde
valiliklerce yiiriitilmektedir. Okullarda yapilan ve yilda iki kez diizenlenen ayrica
katilimin zorunlu oldugu ilkdgretim seminerleri 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
anlamda kendilerini yenilemelerini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Sene basinda ve
sene sonunda yapilmakta olan egitimler disindaki hizmet i¢i egitimlere katilim zorunlu
degildir ancak istenilen bazi gorevlere atanmak ig¢in bu seminerlere katilim
gerekmektedir (EURYDICE, 2010).

Tiirkiye’de hizmet ic¢i egitim mahalli ve bakanlik kurslar1 ile seminerler
diizenlenerek yapilmaktadir. Fakat literatiire bakildiginda geg¢miste farkli egitim
modellerinin de oldugu gdze ¢arpmaktadir. Bunun yam sira Ogretmenlerin mesleki
caligmalara aktif olarak katilmalar1 mesleki ve kisisel anlamda kendilerini yenilemeleri,

ile miimkiin olabilir (Guskey, 2002, Sedat Kanadli, 2012, s.4 akt. Geng, G.S 2015).
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Tiirkiye’de Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanligi 6zel egitim kurumlar ile sivil
toplum orgiitleriyle, tiniversitelerle igbirligi kurarak 2006 yilindan beri dijital ortamda
stireci siirdiirmektedir. Son birkag y1lda mesleki gelisim seminerleriyle ilgili sorunlarin
fark edildigi goriilmektedir, 2010 yilinda “Hizmetici Egitimin Yeniden
Yapilandirilmasi Panel ve Calistay1” gergeklestirilmistir. Buna c¢alistaya tiniversiteler,
sivil toplum kuruluslart da katilarak bir sonug¢ raporu yaymlanmistir. Rapordaki
verilere gore, MEB merkez teskilati birimleri her yil yaklasik 40.000 ile 45.000
arasinda tasra teskilatin da ise 350.000 civarinda 6gretmene, yoneticiye ve diger
personellere hizmetici egitim verilmesi 6ngoriilmektedir (MEB, 2010).

MEB’in disinda tilkemizdeki bazi kurum ve kuruluslarda 6gretmenlerin bireysel
ve mesleki gelisimlerine katki sunmak amaciyla mesleki gelisim etkinlikleri
yiiriitmektedir (6r. ORAV, ERG, Intel vb). Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine 6nem veren ilk ve tek sivil toplum 6rgiitii (ORAV) Ogretmen Akademisi
Vakfi bir banka destegiyle kurulmustur. Bu kurulus oOgretmenlerin mesleki
gelisimlerine odaklanmistir. Ogretmenin Sinir1 Yok adli ilk projesiyle 200.000
Ogretmene mesleki anlamda egitim vermeyi hedeflemis ve ilk iki yilda 18.000
ogretmene ulasmistir. Kurulus projesini siirdiiriirken ilk olarak mesleki egitim
isteginde bulunan okullara gitmis “Iletisim Becerileri, Smif Yonetimi ve Olgme
Degerlendirme” gibi smnif yonetiminde oOgretmenin kullanabilecegi egitimler
verilmistir. Bu sivil toplum kurulusunun egitimlerine okullar goniillii olarak bagvuruda
bulunmus ancak egitimlerin verilmesi i¢in en az %80°nin 6gretmenin katilimi sarti
aranmustir (ORAV, 2009).

Tiirkiye’de 6gretmenlerin yetistirilmesi ve mesleki gelisimi ile ilgili yaklagik 60
yillik bir tecriibeye sahiptir. Ancak yine de degisen teknolojik ve bilimsel kosullar
ogretmenlerin yetistirilmesi ile ilgili konuda ciddi sorunlarla kars1 karsiya oldugunu
ortaya koymaktadir. Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (Teaching and
Learning International Survey — TALIS) raporu (Biyiikoztirk vd., 2010), mesleki
gelisim ile ilgili 6nemli sorunlarin oldugunu ifade etmektedir. Arastirma sonuglarina
gore, Danimarka, Slovakya, izlanda ve Tiirkiye’de égretmenlerin %25 i son 18 ayda
herhangi bir mesleki gelisimle ilgili etkinlige katilmamiglardir. Arastirma sonuglari
ogretmenlerin etkinliklere katildiklar1 giin sayisinin oldukga az oldugu belirtmektedir.
Bu etkinliklere katilanlarin yaklasik dorte biri mesleki gelisim etkinliklerin ¢ok etkili

oldugunu diisiindiikleri ifade etmektedirler. Egitim diizeyleri 6nlisans diizeyinde olan
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Ogretmenler lisans ve master yapan 0gretmenlere gore mesleki gelisim etkinliklerine
daha az katildiklarina rastlanmigtir. Niifus olarak kalabalik illerde gorev yapan
Ogretmenler niifusu az olan yerlere gére daha ¢ok mesleki etkinliklere katilmakta
oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de 6gretmenler ile ilgili yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinin son
10 yillik doktora tezlerine gz atildiginda, her branstan 6gretmenin bu seminerlere
katildig1 ancak seminerlere iliskin goriislerinin olumsuz oldugu goze ¢arpmaktadir
(Aydogan, 2002; Ciftci, 2008; Pusmaz, 2008).

Bu durumun olugsmanin ana nedeni yapilan seminerlerin daha ¢ok internetten
indirilen sunularin bilgisayar lizerinden anlatimina dayanmasi ve katilimeilarinda isin
icinde yer alacagi uygulamaya yonelik oOrneklere yer verilmemesi olarak
aciklanmaktadir (Kildan, 2008; Pusmaz, 2008). Ogretmenler hizmet igi egitime
yonelik yapilan mesleki gelisim egitim seminerleri ile ilgili fiziki sartlarin, egitim
ogretim imkanlarinin, program siirelerinin ve program igeriklerinin yeterli diizeyde
olmasini ve beklentilerini karsilamalarini istemektedirler (Cift¢i, 2008; Kildan, 2008;
Kis, 2007; Pusmaz, 2008).
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Bu boéliimde arastirmanin modeline, ¢aligsma grubuna, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasina, verilerin analizine, gegerlilik ve glivenirlilik ¢caligsmalarina dair

bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarda (ilkokul-ortaokul-
lise) gerceklestirilen mesleki gelisim egitim seminerlerinin Ogretmenler iizerinde
olusturdugu alginin 6gretmen goriislerine yer verilerek saptanmasi amaglanmistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi herhangi
bir konuda derinlemesine ve ayrintili bir sekilde bilgi toplamaya olanak veren, sinirl
sayida kisinin katilimi ile gerceklestirilen arastirma yontemidir. Nitel arastirmalar
insan davraniglarini bulundugu ortam iginde esnek ve biitiinciil bir yaklagimla

arastirmaya imkan verir (Patton, 2014; Yildirnm & Simsek, 2013).

Arastirmada nitel arastirma yontemi durum c¢alismasi teknigi kullanilmustir.
Durum ¢aligmas giincel bir olguyu gercek yasam cergevesi i¢inde ele alan, olgu ve
igerik arasindaki simnirlarin belirsiz oldugu, ¢ok sayida delil veya veri kaynaginin
bulundugu durumlarda kullanilan gorgiil bir aragtirma desenidir (Yin, 1984; Yildirim
& Simsek, 2013).

Nitel arastirmalar Yildirim ve Simgek (2005) tarafindan “gézlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortaminda gercekg¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik
bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmaktadir. Arastirmanin deseni farkl
tiirdeki okullarda gorev yapan 6gretmenler ile gergeklestirilmesi sebebiyle biitiinciil
¢oklu durum desenidir. Bu desenle birden fazla kendi basina biitiinciil olarak
algilanabilecek durum s6z konusudur. Her bir durum kendi i¢inde biitiinciil olarak ele

alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirirm & Simsek, 2013).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2018-2019 egitim-6gretim yili, Antalya ili
merkez ilgelerinde (Aksu-Dosemealti-Kepez-Konyaalti-Muratpasa) Milli  Egitim
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Bakanligi’na bagli bulunan okullarda gorevli, aragtirmaya goniillii olarak katilmay1

kabul eden 20 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin ¢aligmanin grubu nitel arastirma yonteminde kullanilan amagli
ornekleme yontemlerinden kolay erisilebilir durum Ornekleme yontemi ile
belirlenmistir. Amaclh 6rnekleme yontemi, nitel aragtirma gelenegine uygun olan ve
yaygin bir sekilde kullanilan 6rnekleme ¢esididir (Patton, 2014; Yildirnrm & Simsek,
2013).

Amach 6rnekleme yontemi, zengin bilgiye sahip oldugu diistiniilen durumlarin
derinlemesine calisilmasina olanak vermektedir. Bu anlamda, amagli Ornekleme
yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda

yararli olur (Yin, R.K. 1984, ¢cev. Giinbay1, 2017).

Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi ise arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirir. Genellikle, kolay ulasilabilen orneklemler goreli olarak daha az
maliyetlidirler. Ayrica, tanidik bir 6rneklem iizerinde ¢alisma, bazi arastirmacilar igin

daha pratik ve kolay algilanabilir (Yildirim & Simsek, 2013).

Bu arastirmada kolay ulasilabilir durum o6rneklemesinin kullanilmasinin
nedeni, Antalya ili merkez ilgelerindeki mesleki gelisim egitim seminerlerine katilan
farkli tlirdeki okullarin 6gretmenleri ile okullar arasindaki ulasimi kolaylastirmak

amactyla birbirine yakin okullarm tercih edilmesidir.

Kodlama yapilirken katilime1 6gretmenlerin isimleri verilmemis; 20 (yirmi)
goniillii 6gretmen katilmistir. Katilimeilar goriisme sirasina gore O1, 02, 03, 04, 05,
06, 07, 08, 09, 010, O11, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 019, 020

kodlanmustir.

Katilimcilara ait demografik veriler Tablo 3.1’de sunulmustur:
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Tablo 3.1: Katilimcilara Ait Demografik Veriler

Tema Kod Ogretmenler n %
20-30 01 1 5
31-40 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 010, O11, 14 70
012, 013, 015, 016, 018
Yas 41-50 09,014, 019,020 4 | 20
51 ve lzeri . 5
017 1
Kadin Ql, 02, 03, 04, 05, 06, 08, 09, 010, 10 50
o 012
Cinsiyet —— - - = - -
Erkek 07,011,013,014, 015, 016, 017, 10 | %0
018, 019, 020
Bekar 01,05,018 3 |15
Medeni 02, 03, 04, 06, 07, 08, 09, 010, O11,
Durum Evli 012, 013, 014, 015, 016, 017, 019, 17
= 85
020
On Lisans 014,016,020
Mezunu 3 15
01, 02, 03,04, 05, 06, 08, 010, O11, 15 85
Ogrenim |Lisans Mezunu | 012, 013, 015, O16, 018, 019
Durumu 1 5rarcek Tisans 07, 09 ) 10
Mezunu
Doktora Mezunu - 0 0
1-5 01, 02, 2 10
Mesleki 6-10 04, 08, 010, O11, O15, O18 6 30
Hizmet 11-15 03, 05, 06, 07,012, O16, 6 | 30
Siresi 7675 59, 013, 019 3 [ 15
21 ve iistil 014, 017, 020 3 |15
1 yildan az - 0 0
Kurumda |1-3 vil 01, 02, 03, 04, 06, 08, 010,015,018 | 9 | 45
ki Calisma | 4-7 y11 05, 07,09, 011, 012, 013, 016, 019 8 | 40
Siiresi - - ~
8 yil ve 014, 017, 020 3 15
uzeri
Matematik 01, 018 2 | 10
Ogretmenligi
Brans . =
Ingilizce 02 1 5
Ogretmenligi
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Sosyal Bilgiler | O3 115
Ogretmenligi
Gorsel Sanatlar | O4 1|5
Ogretmenligi
Ozel Egitim 05 1 5
Ogretmenligi
Miizik 06 1 5
Ogretmenligi
§1n1f 07,017, 020 3 | 15
Ogretmenligi
Okul Oncesi 08 1|5
Ogretmenligi
Tiirkge 09, 015,019 3 |15
Ogretmenligi
Bilisim 010 1 )
Teknolojileri
Ogretmenligi
Rehberlik 011 1|5
Ogretmenligi
Fen Bilimleri 012,016 2 | 10
Ogretmenligi
Beden Egitimi 013 1 5
Ogretmenligi
Din Kiiltiri ve  |O14 11]5
Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi

Tablo 3.1.’de goriildiigii tizere katilimci 6gretmenlerin ¢gogunlugunun yasi 31-
40 araligindadir. Katilimcei 6gretmenlerin %50°s1 kadin, %50’si erkek 6gretmenlerden
olusmaktadir. Ug Ogretmen bekar iken on yedi 6gretmen evlidir. Ogrenim durumuna
gore 6gretmenlerin %15°1 On lisans, %75°1 lisans, %10’u da yiiksek lisans mezunudur.
Katilime1 6gretmenlerden doktora yapan bulunmamaktadir. Ogretmenlerin mesleki
egitim siiresine bakildiginda on iki 6gretmenin 6 ila 15 yi1l arasinda mesleki deneyimi
bulunmaktadir. Ogretmenlerin kurumdaki ¢alisma siireleri incelendiginde ise 1-3 yil
arasinda ¢alisan dokuz 6gretmen, 4-7 arasinda ¢alisan sekiz 6gretmen, 8 yil ve {istiinde
calisan ise Ui¢ Ogretmen seklindedir. Brans olarak ise on dort farkli branstan
ogretmenler goriislerini bildirmislerdir. Bunlardan smif o6gretmenleri ve tiirkge

dgretmenleri {icer kisi, matematik ve fen bilimleri dgretmenleri ikiser kisi, Ingilizce,
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sosyal bilgiler, gorsel sanatlar, 6zel egitim, miizik, okul 6ncesi, bilisim teknolojileri,

rehberlik, beden egitimi, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi 6gretmenligi ise birer kisidir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu caligmada, arastirmaci tarafindan aragtirmanin problemi ve alt problemleri
g6z Oniinde bulundurularak, alan yazin incelemesi ve uzman goriigleri dikkate alinarak
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Agik uglu sorulardan
olusan bu taslak goriisme formunun uygulama 6ncesinde uzman goriislerinin alinmis
olmasi formun gegerlilik sorunlarini gidermeyi amaglamistir. Nitel arastirmalarda
siklikla kullanilan yari-yapilandirilmig goriismeler, arastirmacilara konunun ana
cergevesini belirleyip kendi konulari1 kapsaminda soru sorma olanagi verirken, ayni
zamanda goriisme sirasinda ortaya cikabilecek yeni durumlara gore sorular eklemeye
firsat veren esnek bir yapr sunmaktadir (DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006; Ding,
2015).

Ayrica bu tarzdaki goriisme yonteminin arastirmaciya sundugu en Onemli
fayda, goOriismenin Onceden hazirlanmis goriigme formuna baglhh kalinarak
stirdliriilmesi sebebiyle daha sistemli ve kiyaslanabilir bilgi vermesidir (Yildirnm &

Simsek, 2011).

Aragtirmaci, goriigme yaptigi kisinin verdigi cevaplara odaklanarak konu
hakkinda derinlemesine bilgi edinme firsat1 bulur (Giiler, Halicioglu & Taggin, 2013;
Ding, 2015).

Goriismenin birgok tiirii ve kullanim1 vardir. Goriismenin en ¢ok bilinen tiirii
bireysel, yliz yiize, soz alig verisi seklinde yapilan goriismedir. Bu teknigin
kullanilmasinin nedeni arastirmacinin amacina uygun olarak, goriisiilen arastirmacinin

deneyimlerini kesfederek onun i¢ diinyasini ortaya ¢ikarmaktir (Patton, 1990).

Yari-yapilandirilmig goriisme formu sahip oldugu belirli diizeydeki standartlig
ve aynm1 zamanda esnekligi nedeniyle egitimbilim arastirmalarinda yaygin olarak

kullanilmaktadir (Tiirniiklii, 2000; Ding, 2015).

Bu yontemde aragtirmact ilgili kisi veya kisilerle goriisme yapmadan Once
arastiracagl veya soracag sorulari belirler. Kati bir sekilde bu sorulara bagli kalmasa
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da bu sorularin goriismesinde kendisine rehberlik etmesini amagclar. Sorularin sorulma
siras1 kisiden kigiye farklilik gosterdigi gibi ifade edilme bicimleri de farklidir. Bir
Olclide serbest bir uygulamaya sahip olmakla birlikte 6nceden hazirlanmis bir plan
cercevesinde ylriitiildiigiinden toplanan veriler sistematik bir kiimelenmeye sahiptir

ve bu nedenle de daha kolay analiz edilir (Sencan, 2005).

Arastirmac1  tarafindan kuramsal bilgiler derinlemesine incelenerek
arastirmanin problemine uygun verilerin toplanabilmesi i¢in bir goriisme formu
gelistirilmistir. Hazirlanan goriisme formunun amaca ne derece hizmet ettigi,
anlagilirh@ ve uygulanabilirligini kontrol etmek amaciyla tez danismaninin
goriiglerine sunulmus, tez danigsmani Onerileri dogrultusunda goriisme formu
diizenlenmistir. Ikinci asamada gériisme sorularmin uygun ve anlasilir olup olmadigin
belirlemek i¢in bir dgretmen ile 6n goriisme yapilmigtir. On goriisme sonrasi
anlasilamayan, cevaplandirilamayan ya da eklenebilecek arastirma problemine uygun
nitelikte diger soru oOnerileri tez danigmani goriisleri dikkate alinarak arastirmaci

tarafindan goriisme formunun son sekli verilmistir.

Goriisme formu iki kisimdan olusmaktadir. Tlk kistmda, demografik bilgilerin
yer aldi81 sorulara yer verilmistir. Ikinci kisimda ise arastirmanin amaci dogrultusunda

hazirlanmis sorular yer almaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerlerinin
islevselligine dair goriislerini belirlemek icin agik uclu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Verilerin toplanmasinda

goriisme yontemi kullanilmigtir.

Arastirma i¢in Once gerekli yasal izin formlar1 hazirlanmis ve yasal izinler
alinmistir. Calisma grubu ile ilgili amach 6rneklem yontemi g¢ercevesinde sorulara
ictenlikle cevap verebilecek okullara gidilerek kurum yoneticilerine arastirma
konusunda bilgilendirme yapilmistir ve kurumun onay1 alinmistir. izin ve onay sonrasi
goniillii 6gretmenler ile goriismeler yapilmistir. Gorligmeler katilimeilar i¢in uygun
olan zamanlara randevu alinarak ayarlanmistir. Daha sonra 6gretmenler ile uygun giin

ve saatlerde c¢alisilan kurumda bir araya gelinmistir. Goriismelere baslamadan 6nce
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katilimcilara aragtirmanin amaci, gizliligi konularinda agiklayicr bilgiler verilmistir.
Gortismeler 2018 yili Eylil ile 2019 yili Ocak aylar igerisinde gerceklesmistir.
Goriismelerin tamami, belirlenen tarihlerde arastirmaci tarafindan yiiz yiize bireysel
olarak yapilmistir. Goriismeler 6gretmenlerin kendilerini rahat hissedebilecekleri
sessiz ve sakin olan bir ortamda gergeklestirilmistir. Goriisme sorular1 her bir
katilimciya, ayni sozciiklerle ve ayni anlami ¢agristiracak tonlamalarla yoneltilmistir.
Goriismeler yaklasik 25-30 dakika siirmiistiir. Gorlismeler sirasinda 6gretmenlerden
izin alinarak cep telefonlarinin ses kayit cihazi kullanilmistir. Ses kayit cihazina ek
olarak goriismeler sirasinda onemli goriilen kisimlar not edilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler hi¢bir zorunluluk altinda tutulmamis; goniilliiliik ilkesine riayet

edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmaci tarafindan veri toplama islemi tamamlandiktan sonra veriler
herhangi bir degisiklik yapilmadan transkript edilmistir. Arastirmaci, verilerin
tamamin1 kendisi transkript etmis; bdylece katilimcilarin sdylediklerine asina
olmustur. Arastirmaci transkript isini tamamlandiktan sonra verileri tekrar okumus ve
veri analizi asamasma gecmistir. Veri analizi NVIVO 12 bilgisayar yazilimi
kullanilarak yapilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sézciiklerinin daha
kiiciik 1icerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, tekrarlanabilir bir tekniktir

(Biiytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2014).

Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar c¢ercevesinde simiflandirmak ve bunlar1 okuyucunun

anlayabilecegi sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim & Simsek, 2013).

Frekans analizi, igerik analizinin bir 6gesidir ve frekans analizi ile bulunan
temalara bagl alt temalar, 6nemlilik derecesine ve sikligina gore siniflanmaya tabi

tutulur (Bilgin, 2006).

Bu aragtirmada frekans ve yiizde analizi kullanilmis; gorlisme yapilan
katilimcilarin yanitlar siniflandirilmaya galisilmistir. Benzer mana ifade eden goriisler

ayni kod altinda toplanarak kodlarin tekrarlanma sayilar1 (frekans) belirlenmistir.
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Benzer kodlarin bir araya getirilmesiyle taslak temalara ulasilmistir. Analizin ardindan
sonuglar, nitel arasgtirma konusunda bilgisi ve tecriibesi olan bir 6gretim iiyesi
tarafindan incelenerek, uzman gorlisii alinmistir. Arastirma verileri ve yapilan
kodlamalar tekrar gozden gegirilerek kod ve temalar son haline getirilmistir. Bu
temalandirma sonucu olusan alt temalar da frekanslarina gore tablolar seklinde
bulgular kisminda yer verilmistir. Ayrica bu temalar, katilimcilardan dogrudan

alintilarla desteklenerek arastirmanin inandiriciligi yiikseltilmeye ¢alisilmistir.

3.6. Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismalar:

Nicel ve nitel arastirmada kullanilan gegerlik ve gilivenirlik kavramlar
birbirinden farklidir. Nicel arastirmada kullanilan, “i¢ gecerlik”, “dis gegerlik”, “i¢
giivenirlik” ve “dis glivenirlik” kavramlar yerine; nitel arastirmada, “inandiricilik”,
“aktarilabilirlik”, “tutarlilik” ve “teyit edilebilirlik” gibi kavramlar kullanilmaktadir

(Linkoln & Guba, 1985; Ulubey, 2015).

Arastirmada uzman incelemesi, katilimer teyidi ve katilimcilarla yapilan
goriismelerin siireleri uzun tutularak uzun siireli etkilesim yollariyla i¢ gegerlik
(inandiricilik)  saglanmaya  calisilmistir.  Arastirmanin = dis  gecerligini
(aktarilabilirligini) artirmak icin arastirma siireci ve bu siirecte yapilan islemler
ayrintil bir sekilde betimlenmistir. Bu baglamda, aragtirmanin modeli, calisma grubu,
veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi,

bulgularin nasil diizenlendigi ayrintil1 bir bigimde aktarilmistir.

Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak igin bulgularin tamami
yorum yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica, katilimcilara ait (kisisel bilgileri
hari¢) goriisme veri metinleri ile arastirmaci tarafindan igerik analizi sonucu ulasilan
temalardan olusan kodlama anahtari nitel aragtirma konusunda deneyimli bir 6gretim
tiyesine verilmis, her bir veri metnine iliskin olusturulan tema ve alt temalarin
uygunlugu konusunda goriis bildirmesi istenmistir. Olusturulan temalar uygun ise o
temalarin karsisinda bulunan kisma “X” ile isaretleme yapmasi, uygun degil ise
aciklama kismina uygun olan temay1 yazmasi istenmistir. Uzman goriigii alindiktan
sonra, uzman ve aragtirmaci bir araya gelerek goriis ayriligl olan temalar konusunda
tartismis ve karara varmislardir. Daha sonra kodlama anahtarinda yer alan her bir

temaya iligkin goriis birligi ve goriis ayrilig1 bigciminde isaretlemeler yapilmistir.
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Arastirmanin giivenirliginin hesaplanmasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994)
goriis birligi formiilii [Giivenirlik = (Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayrilign))
x 100] kullanilmistir. Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi %94,51 olarak
hesaplanmistir.  Giivenirlik hesaplarinin %70’in {lizerinde ¢ikmasi, arastirma igin

giivenilir kabul edilmektedir (Miles & Huberman, 1994).

Bu oran, aragtirma ig¢in giivenilir kabul edilmistir. Arastirmanin dis
giivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak i¢in arastirmada veri kaynagi olan
katilimcilar ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalara yer verilmistir. Ayrica,
baska aragtirmacilarin talep etmesi ya da gelecekte bagka bir aragtirmada
kargilagtirmalar yapmak amaci ile arastirmanin ham verileri saklanarak da dis

giivenirlik artirilmaya calisilmistir.

BOLUM 4

BULGULAR
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Bu boéliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. Katihmcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim

Egitim Seminerlerine iliskin Géoriisleri

Katilimcilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim

seminerlerinin genel olarak ne ifade ettigi sorulmustur. Tablo 4.1’de katilimcilarin

sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinin ne ifade

ettigine iligkin goriislere ait frekans ve ylizde dagilim1 verilmistir.

Tablo 4.1: Katilimcilara Gore Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Ne ifade

Ettigine iliskin Gériisleri

Temalar Ogretmen f|%
Goriisleri
1 Formalite, Zaman ve Para Israfi 04, 013, 014, 7135
016, 018, 019,
020
2 Egitim Ogretime Hazirlik, Planlama ve Egitim 01,02,05,08, | 6|30
Ogretimi Degerlendirme 010, 017
3 | Angarya, Bos Bir Siireg 03, 04, 014, 5125
018,019
4 Genel Kiiltiir ve Mesleki Gelisimi Artirmak 06, 010, 013, 4120
Amaciyla Yapilan Calisma 017
5 | Toplantilar, Okulda Kurulacak Komisyon ve 011,012,015 [3]15
Kurullar
6 Evrakeilik 04, 07, 09 3115
7 | Mesleki Sorumluluk ve Gorev 07, 012 2110
8 Okullarin Ag¢ilmasi ve Tatilin Baglayacagi 05, 08 2|10
9 Zumre ve Birliktelik 08 15
10 | Dedikodu 020 1(5

Tablo 4.1.°de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine dair 6gretmen goriisleri

degerlendirildiginde; Bu seminerlerin ‘Formalite, Zaman ve Para Israfi’, ‘Egitim

Ogretime Hazirlik, Planlama ve Egitim Ogretimi Degerlendirme’, ‘ Angarya, Bos Bir
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Siire¢’, ‘Genel Kiiltiir ve Mesleki Gelisimi Artirmak Amaciyla Yapilan Calisma’,
‘Toplantilar, Okulda Kurulacak Komisyon ve Kurullar’, ‘Evrakeilik’, ‘Mesleki
Sorumluluk ve Gorev’, ‘Okullarin Acilmasi ve Tatilin Baslayacagi’, ‘Zimre ve

Birliktelik’, ‘Dedikodu’ seklinde olarak ifade etmislerdir.

Tablo 4.1’de goriilen sekliyle genel anlamda 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitim seminerleri hakkindaki goriislerini yorumlarsak; % 35 ile “Formalite, Zaman
ve Para Israfi” en ¢ok ifade edilen tema olarak goze carpmaktadir. Katilimeilarn

konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Sene basindaki ¢alismalar egitim yilina hazirlanmak amaciyla faydali olmaktadir. Ancak sene
sonu ¢alismalart bana gére zaman ve édenek kaybini ifade ediyor. Bana gore seminerlerin hi¢bir
faydasi oldugunu diisiinmiiyorum. Bu seminerler biz 6gretmenlere angarya olsun diye yiiklenmig
oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica idareye formaliteden evrak hazirlamakla geciyor. Kagit Israfi. (04,1)

Okullardaki mesleki ¢alismalar adi altinda yapilan etkinlikler Formalite gerceklestiriliyor.
Bana gore formalite yani. Gereksiz ve eksik ¢alismalar ayrica maddi anlamda ek yiik sadece 1 hafta
yeterli.(013,1)

Bu seminerler hakkinda séylenecek ¢ok bir séz yok, kisacast gelisimime hi¢cbir katkisi yok.
Okullarin genelinde mesleki ¢alismalar bos gegiyor. Uygulanan calismalarin o6gretmenlere katk
sagladigini diisiinmiiyorum. Bu durum zaman kaybidir. Bosa yere gegirilen bir siirectir. Gereksiz zaman
harcama. (014,1)

Cok faydali oldugunu diigiinmiiyorum ¢iinkii aymi mekdnda ve ayni insanlarla yapilan
¢alismalar farkindalik yaratmiyor ve dikkat ¢ekmiyor. Formaliteden yapildigini diisiiniiyorum.
Uygulamada sikintilar var. Kimseye faydasi olmadigint diisiiniiyorum. (016,1)

Sene basinda ve sene sonunda yapilan seminerlerin 6gretmenlere bir faydast oldugunu
diisiinmiiyorum. Bu seminerlerin bilirkisiler tarafindan verilirse daha dogru olacagim diisiiniiyorum.
Su haliyle seminerleri vakit kaybi olarak gériiyorum. Bos gecirilen zaman olarak gériiyorum. (O18,1)

Giizel seyler séylemek isterdim ancak seminerler bana bosu bosuna gegirilen zamani ifade
ediyor. Ozellikle sene sonu seminerlerinin neden yapilmakta israr edildigini anlamis degilim. Amacina
uygun gerc¢eklestirilirse ¢ok faydali olabilecegini diisiiniiyorum. Fakat su an prosediirden ibaret. Ayrica
bu seminerler amacina uygun olmadig icin sikici ve angarya geliyor. (019,1)

Genel olarak faydali olsa da sistemin yanls isletilmesi ve mesleki ¢alismalarin okulda olmasi
seminerlerin faydasini azaltmaktadir. Bu durum bize sistemsel bir hatanin oldugunu anlatiyor. Bana
gore her yil yapilan bu seminerler ozellikle sene sonu gercekten yapildr denmek igin yapuliyor. Ayrica
bu seminerler planh bir sekilde yapilmadigt i¢in amacina uygun olmuyor. Bu nedenle okula gidilip bos
bos oturulup dedikodu yapilacak 15 giinii ifade ediyor. (020,1)

Daha sonra; % 30 ile “Egitim Ogretime Hazirlk, Planlama ve Egitim
Ogretimi Degerlendirme” ikinci sirada yer almaktadir. Katilimeilarin konu
hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Sene bagsinda yapilan seminer okulda yil boyunca nasil bir yol izlenecegini, sene sonunda
yapilan seminer ise tiim yilin degerlendirilmesini ifade ediyor. (0O1,2)
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Sene sonunda yapilan seminer 2 donem boyunca neler yapildigint arti ve eksi ne varsa onlar
hakkinda konusarak gelisim saglamay: ifade ediyor. Sene basi semineri ise o sene neler yapilacaginin
planlamasini ifade ediyor. (02,2)

Sene basinda yapilan seminer o yila sinifimiza hazirlikli baslamamizi saglyor. Sene sonu
seminerleri de o yila ait yapilmis faaliyetlerin verilen kazammlarin tam olarak verildiginden emin
olmamiza yardimct oluyor. Ben bu seminerlerin faydali oldugunu diisiinmiiyorum. Yapilma amacina
ulagmayan bir seminer siireci olarak goriiyorum. Bu yiizden bana bu seminerler sene basinda okullarin
acilip ogrencilerin gelecegini sene sonunda tatilin yaklastugini ifade ediyor. (05,2)

Sene basi semineri hangi siniflara girecegimi, ders programimi yeni miifredaty, il ilge bélge
ziimrelerini, arkadaslarimla birlikteligi ve yeniden kavusmayi, okutacagim kitaplari ifade ediyor. Sene
sonu seminerleri tiim yilin degerlendirilmesini, evrak teslimini ifade ediyor. Ayrica Okullarin agilacag
ve tatilin baslayacagin ifade ediyor. (08,2)

Sene basinda egitim 6gretim yilimin degerlendirilmesinin ve hazirligimin yapilmasi bizleri yeni
ddénemde motive ediyor. Sene sonunda da gegen donemin degerlendirilmesi sonraki yil icin hazirlik
saglyor. (010,2)

Mesleki Gelisim Semineri, Sene basinda okula hazirlik ¢calismalarini ve yilsonu egitim ogretim
yilinin degerlendirilmesinin yapilmasi amacini tasimaktadur. Diger yandan 6gretmenin mesleki yonden
ihtiva¢  duyduklari  konularda 6gretmenlerin  daha donammli  hale getirilmesi amacini
tasimaktadir.(017,2)

Daha sonra; % 25 ile “Angarya, Bos Bir Siirec¢ ” liciincii sirada yer almaktadir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Her yil ayni konulari gérdiigiimiiz ogretmeni gelistirmeyen bir yiik ifade ediyor. Okullarda bu
seminerler amaca hizmet etmiyor ne bizleri ne okulu gelistirici bir yonii bulunmuyor. Bu sebepten
zaman oldiiriiyoruz. Adet yerini bulsun diye yapilan bir uygulama. Prosediir. (03,3)

Sene bagsindaki ¢alismalar egitim yilina hazirlanmak amacyla faydali olmaktadir. Ancak sene
sonu ¢alismalart bana gére zaman ve édenek kaybini ifade ediyor. Bana gore seminerlerin hichir
faydast oldugunu diisiinmiiyorum. Bu seminerler biz Ogretmenlere angarya olsun diye yiiklenmig
oldugunu diigiiniiyorum. Ayrica idareye formaliteden evrak hazirlamakla gegiyor. (04,3)

Bu seminerler hakkinda soylenecek ¢ok bir séz yok kisacasi geligimime hi¢bir katkist yok.
Okullarin genelinde mesleki ¢alismalar bos geciyor. Uygulanan ¢alismalarin 6gretmenlere katk
sagladigim diigtinmiiyorum. Bu durum zaman kaybidir. Bosa yere ge¢irilen bir siiregtir. Gereksiz zaman
harcama. (014,3)

Sene basinda ve sene sonunda yapilan seminerlerin ogretmenlere bir faydast oldugunu
diistinmiiyorum. Bu seminerlerin bilirkisiler tarafindan verilirse daha dogru olacagint diisiiniiyorum.
Su haliyle seminerleri vakit kaybt olarak goriiyorum. Bos gegirilen zaman olarak gériiyorum. (O18,3)

Giizel seyler soylemek isterdim ancak seminerler bana bosu bosuna gegirilen zamani ifade
ediyor. Ozellikle sene sonu seminerlerinin neden yapilmakta israr edildigini anlamis degilim. Amacina
uygun gerceklestirilirse ¢cok faydali olabilecegini diigiintiyorum. Fakat su an prosediirden ibaret. Ayrica
bu seminerler amacina uygun olmadigu icin sikict ve angarya geliyor. (019,3)

Daha sonra; % 20 ile “Genel Kiiltiir ve Mesleki Gelisimi Artirmak
Amaciyla Yapilan Calisma” dordiincli sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
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Ogretmenlerin genel kiiltiir ve pedagojik anlamda bilgi gorgii ve becerilerini artirmak
amaciyla yapilan ¢alismalari ifade ediyor.Bunun yani sira bakanlik tarafinda il ve il¢e miidiirlikleri
araciligiyla o yil okullara génderilen seminer programini ifade ediyor. (06,4)

Kendini giincelleyen, kendimizi diinyaya a¢gmaya saglayan, yeni bilgiler 6grenmeye hazir,
saglikly iletigim kurabilmeyi saglayan ¢calismalar olarak ifade ediyor. (010,4)

Ogretlﬁenin mesleginde ve bransinda kendini gelistirmesine olanak saglayacak ¢aligmalar:
ifade ediyor. (013,4)

Mesleki Gelisim Semineri, Sene basinda okula hazirlik ¢alismalarini ve yilsonu egitim ogretim
yilimin degerlendirilmesinin yapilmasi amacini tasimaktadwr. Diger yandan égretmenin mesleki yonden
ihtiya¢  duyduklart  konularda  ogretmenlerin  daha donamimh  hale  getirilmeSi  amacin
tasimaktadir.(017,4)

Daha sonra; % 15 ile “Toplantilar, Okulda Kurulacak Komisyon ve
Kurullar” temas1 gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida
verilmistir:

Ogretmenlerin dersleri ile ilgili hazirlik yapmalarini, ogretmenler kurulunu ve ziimre
toplantilarini ayrica eksiklerimi tamamlamayt ifade diyor. (O11,5)

Y1l boyunca hangi kurullarda gorev alacagimi, hangi komisyon tiyesi oldugumu ve 6gretmenler
kurulu toplantisint ve mesleki sorumluluk ifade diyor. (012,5)

Seminerler bana yapilan toplantilar ifade ediyor. (O15,5)

Daha sonra; % 15 ile “Evrake¢ilik” temasi gelmektedir. Katilimeilarin konu

hakkindaki goriigleri asagida verilmistir:

Sene basindaki ¢calismalar egitim yilina hazirlanmak amacryla faydali olmaktadir. Ancak sene
sonu c¢alismalart bana gore zaman ve odenek kaybini ifade ediyor. Bana gére seminerlerin highbir
faydasi oldugunu diisiinmiiyorum. Bu seminerler biz 6gretmenlere angarya olsun diye yiiklenmis
oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica idareye formaliteden evrak hazirlamakla gegiyor. Kagit Israfi(0O4,6)

Seminerler bana mesleki sorumluluk ve gorev ifade diyor. Ayrica Mesleki Gelisim Egitim
Semineri adi ile yapilan ¢alismalar, evrak vermekten ve evrak hazirlamaktan ibaret bir siireci ifade
ediyor. (07,6)

Ashinda hi¢bir sey ifade etmiyor. Fakat genel anlamda yetersiz calismalar oldugunu
diisiintiyorum. Ciinkii isimiz evrak hazirlamak ve evrak teslim etmekle gegiyor. Sene basinda ziimreler
ve kurullar ile ilgili evraklar sene sonunda da eksik evraklar ve seminer konularinin evraklar: kisacasi
evrak al ver olay. Internetten kes kopyala yapistir metoduyla sunu hazirlama. (09,6)

Daha sonra; % 10 ile “Mesleki Sorumluluk ve Gorev” temasi gelmektedir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Seminerler bana mesleki sorumluluk ve gorev ifade diyor. Ayrica Mesleki Gelisim Egitim

Semineri adi ile yapilan ¢alismalar, evrak vermekten ve evrak hazirlamaktan ibaret bir siireci ifade
ediyor. (07,7)

Yil boyunca hangi kurullarda gorev alacagimi, hangi komisyon iiyesi oldugumu ve 6gretmenler
kurulu toplantisint ve mesleki sorumluluk ifade diyor. (012,7)
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Daha sonra; % 10 ile “Okullarin Agilmasi ve Tatilin Baslayacag1” temasi
gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Sene basinda yapilan seminer o yila sinifimiza hazirlikli baslamamizi sagliyor. Sene sonu
seminerleri de o yila ait yapilmis faaliyetlerin verilen kazammlarin tam olarak verildiginden emin
olmamiza yardimct oluyor. Ben bu seminerlerin faydal oldugunu diisiinmiiyorum. Yapilma amacina

ulagmayan bir seminer siireci olarak gériiyorum. Bu yiizden bana bu seminerler sene basinda okullarin
a¢ilip dgrencilerin gelecegini sene sonunda tatilin yaklagtigini ifade ediyor. (05,8)

Sene basi1 semineri hangi suiflara girecegimi, ders progranmimi yeni miifredaty, il ilge bolge
ziimrelerini, arkadagslarimla birlikteligi ve yeniden kavusmayi, okutacagim kitaplari ifade ediyor. Sene
sonu seminerleri tiim yilin degerlendirilmesini, evrak teslimini ifade ediyor. Ayrica Okullarin agilacagi
ve tatilin baslayacagin ifade ediyor. (08,8)

Dahasonra; % 5 ile “Ziimre ve Birliktelik ” temas1 gelmektedir. Katilimcilarin
konu hakkindaki gortisleri asagida verilmistir:

Sene basi semineri hangi siniflara girecegimi, ders programimi yeni miifredati, il ilce bélge
ziimrelerini, arkadaglarimla birlikteligi ve yeniden kavusmay, okutacagim kitaplari ifade ediyor. Sene

sonu seminerleri tiim yilin degerlendirilmesini, evrak teslimini ifade ediyor. Ayrica Okullarin agilacagi
ve tatilin baglayacagini ifade ediyor. (O8,9)

Daha sonra; % 5 ile “Dedikodu” temasi gelmektedir. Katilimcilarin konu
hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Genel olarak faydali olsa da sistemin yanly isletilmesi ve mesleki ¢calismalarin okulda olmast
seminerlerin faydasini azaltmaktadwr. Bu durum bize sistemsel bir hatanin oldugunu anlatryor. Bana
gore her yil yapilan bu seminerler ozellikle sene sonu gercekten yapildr denmek igin yapiuliyor. Ayrica

bu seminerler planli bir sekilde yapiimadigi i¢in amacina uygun olmuyor. Bu nedenle okula gidilip bos
bos oturulup dedikodu yapilacak 15 giinii ifade ediyor. (020,10)

4.2. Katihmcilara Gore Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumlu ve
Olumsuz Yonlerine Iliskin Goriisleri

Katilimecilara, Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumlu ve Olumsuz
yonlerine iliskin diisiinceleri sorulmustur. Tablo 4.2.a’da katilimcilarin mesleki
gelisim egitim seminerlerinin olumlu yonlerine iliskin goriiglerine ait frekans ve yiizde

dagilim1 verilmistir.

Tablo 4.2.a: Katilimcilara Gore Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumlu

Yénlerine Iliskin Goriisleri

Ana Tema (Mesleki Gelisimin Olumlu Yo6nleri)
Ogretmen Goriisleri f| %
Alt Temalar
1 | Egitimin Ogretime Hazirlik ve 03,05,06,07,018,020 | 6 | 30
Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi
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2 | Ogretmenin Ek Ders Almasi 02,04,09,013,019 5125

3 | Mesleki Gelisime Katki Saglamasi, Ogretme | 01,08,010,015 4120
- Ogrenme Teknikleri A¢isindan Bilgi Sahibi
Olma

4 | Egitim Sistemindeki Degisikliklerden 011,014,017 3|15
Haberdar Olma ve Egitim Materyallerinin
Temini

5 | Toplantilar Ile Gérev Dagilimlarinin 05,012,016 3|15
Yapilmasi

6 | Ogretmenlerin Bir Biri ile Kaynasmasi ve 06,013 2|10
Ortak Bir Strateji Belirlenmesi

7 | Ders Materyalleri Inceleme 09 1(5

Tablo 4.2.a’da Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumlu Y &nlerine dair
ogretmen goriisleri  degerlendirildiginde; ‘Egitimin Ogretime Hazirhk ve
Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi’, ‘Ogretmenin Ek Ders Almast’, ‘Mesleki
Gelisime Katki Saglamasi, Ogretme - Ogrenme Teknikleri Acisindan Bilgi Sahibi
Olma’, ‘Egitim Sistemindeki Degisikliklerden Haberdar Olma ve Egitim
Materyallerinin  Temini’, ‘Toplantilar ile Goérev Dagilimlarinin  Yapilmast’,
‘Ogretmenlerin Bir Biri Ile Kaynasmasi ve Ortak Bir Strateji Belirlenmesi’, ‘Ders

Materyalleri Inceleme’, seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.2.a’da gorildiigii gibi Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim
seminerlerinin olumlu yonleri hakkindaki goriislerini yorumlarsak; % 30 ile “Egitimin
Ogretime Hazirlik ve Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi” en ¢ok ifade edilen
tema olarak goze carpmaktadir. Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida

verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerinin olumlu taraflart okula hazirlanmamizi ve eksiklerimizi
gidermemizi sagliyor. Mesleki gelisim semineri okula hazirlik ve isitnmadwr. Ayrica mesleki gelisim
seminerlerinin bir olumlu yonii de egitim 6gretimi degerlendirmemizi de saglryor. Planlama yapryoruz.
(03,1)

Mesleki Gelisim Seminerlerinin bana gére olumlu taraflart o yil boyunca ogrencilere ne
diizeyde yardimci oldum ne kadar verimliydim seklinde bir degerlendirme yapma firsati sunuyor bunun
yani sira sene basindaki mesleki gelisim seminerleri de okula hazirlanmam acgisindan faydal
buluyorum. Sene basindaki seminerlerde eksiklerim varsa tamamliyorum. Bir de sene basindaki
seminerlerde yapilan toplantilarda herkese gorev dagilimi yapiliyor bunlar bana gére olumlu yénler.

(05,1)

Cok fazla olumlu yénii oldugu sdylenemez ancak egitim ogretime hazirlik agisindan kendi
eksiklerimizi gidermek agisindan olumlu oldugu yonleri de var. Ogretmenler bu seminerler ile daha ¢cok
iletisim igerisinde oluyorlar ve fikir alis verisinde bulunuyorlar. Bir konu hakkinda toplu olarak
tartismak ve karara baglamakta olumlu bir unsur. Bunlar 6nemli ve faydali bence. (06,1)
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Bana gore mesleki gelisim seminerlerinin olumlu yénii senenin sonunda egitim égretimin
degerlendirilmesinin yapilmasi ve sene basinda da okula én hazirlik yapimasi. (07,1)

Mesleki gelisim egitim seminerlerinin o6gretmenler icin olumlu yonii okula hazrlik
yapilmasidir. Swifin  diizenlenmesidir. Eksiklerin giderilmesidir. Olmayan malzemelerin temin
edilmesidir. Her ne kadar istemesem de sene sonu mesleki gelisim seminerinin olumlu yonii de bir yil
boyunca yaptigimiz etkinliklerin degerlendirilmesidir. (O18,1)

Mesleki gelisim seminerleri biz 6gretmenleri pek mutlu etmiyor ancak olumlu yénleri tabiki
var ornegin sene basindaki yaptigimiz ¢calismalar egitim ogretime hazirlik agisindan faydali olarak
goriiyorum bu sayede eksiklerimizi gideriyoruz. Yine yisonu mesleki ¢alismalarda yorgun diistiyoruz
ama seneyi degerlendirme bakimindan olumlu buluyorum. Kisiye nerde oldugunu gosteriyor. (020,1)

Daha sonra; % 25 ile “Ogretmenin Ek Ders Almas1” temasi ikinci sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bir ¢ok ogretmen arkadasimiz belki bunu soylemeye ¢ekinebilir ancak bana gore mesleki
gelisim seminerlerin olumlu tek tarafi ek ders odenmesi. Ogretmenler ek ders aldigu i¢in seminerlere
katilyyor bence. (02,2)

Adi iizerinde mesleki gelisim semineri olmasina ragmen mesleki anlamda gergekten
ogretmenlere yeni ufuklar agan bilgilendiren ¢alismalar degil bu agidan mesleki gelisim seminerlerinin
olumlu yonii ogretmene ticret 6denmesidir. (04,2)

Bu seminerler ile 6gretmenlere ek ders ticreti ddeniyor bu olumlu bir yonii yine okul agilmadan
once okullara gelen ders materyallerini yani kitaplari inceleme firsati buluyoruz bu da olumlu bir yon.
Ayrica sinifimizda egitim 6gretim yili icinde kaynak kitap kullandiracaksak onlart da énceden inceleme
imkammiz oluyor. (09,2)

Mesleki Gelisim seminerlerinin olumlu olarak gordiigiim taraflar: tabiki var bunlar diger
ogretmen arkadaslarimizla bir arada olmak onlarla fikir alis verisinde bulunmak. Ziimreler aras: bilgi
alis verisi yapilmasi giizel. Bunlarin disinda ogretmenlere ek ders iicreti 6denmesi de olumlu gordiigiim
taraf. (013,2)

Seminerlerin 6gretmenlere bir katki sagladigini diisiinmiiyorum. Seminerlerin faydali gectigini
de diigiinmiiyorum. Seminerlerin olumlu olarak gordiigiim yant 6gretmenlere iicret yatirimast. Tabiki
bu devlet agisindan olumsuz. (019,2)

Daha sonra; % 20 ile “Mesleki Gelisime Katki Saglamasi, Ogretme -
Ogrenme Teknikleri Agisindan Bilgi Sahibi Olma” iiciincii sirada yer almaktadr.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Sene basinda ve sene sonundaki Mesleki Gelisim Seminerleri biz ogretmenlerin mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirici, artirici, yeniliklerin anlatildigi ve bizi pozitif yonde okula aligtirma a¢isindan
verimli ¢calismalar. Kigiyi giincellestirir. Bu a¢idan bu ¢alismalar mesleki gelisimin olumlu yonlerini

ifade eder. (O1,3)

Mesleki gelisim egitim seminerleri bana gére bir ogretmenin 6gretme ve dgrenme tekniklerini
nasil kullanabildigini ve kendini meslegiyle ilgili degisikliklerden haberdar olabilmeye imkdn saglayan
etkinliklerdir. (08,3)

Oncelikle mesleki gelisim seminerlerinin olumlu yénii olarak dénem basladigi anda birtakim
ogrenme stratejilerini tamma firsatimiz_oluyor bu yontemleri derslerimizde uygulama diisiincesi
olusuyor bu agidan olumlu buluyorum. (010,3)
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Mesleki agidan kendime katkida bulundugunu diisiiniiyorum bu gq?zsmalarm. Clinkii bu
calismalar ile yeni dgretim yontem ve tekniklerini duyuyorum bilgileniyorum .(015,3)

Daha sonra; % 15 ile “Egitim Sistemindeki Degisikliklerden Haberdar
Olma ve Egitim Materyallerinin Temini” temas1 yer almaktadir. Katilimcilarin

konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisimin olumlu yonii dendiginde aklima ilk gelen siirekli degisen egitim
sistemimizdeki yeniliklerden haberdar olmak geliyor. Sene basinda okula geldigimizde yeni miifredat
soyle yeni miifredat boyle gibi konusmalar geciyor aramizda. Kisacasi yenilerden haberdar olmak
bence olumlu bir durum. (O11,4)

Mesleki seminerlerin énce olumlu yonlerinden bahsetmek gerekirse egitim sistemimizde ne gibi
yenilikler olmus neler kaldirilmis neler getirilmis bunlari 6greniyoruz. Ayrica bir olumlu yani da
okutulacak egitim materyalleri bu zaman diliminde gerceklesiyor.(O14,4)

Ozellikle senenin basinda mesleki gelisim seminerleri devam ederken arkadaslarimiz ile egitim
sisteminde neler degistiginin kritigini yapmak egitimle ilgili degisiklikleri ogrenmek sene sonunda da
yeni egitim sistemi ile kendimizi bir sonraki seneye motive etmek mesleki gelisim seminerlerinin olumlu
taraflaridir.(017,4)

Daha sonra; % 15 ile “Toplantilar ile Gorev Dagihmlarimin Yapilmas1”

temast gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki Geligim Seminerlerinin bana gore olumlu taraflart o yil boyunca égrencilere ne
diizeyde yardimct oldum ne kadar verimliydim seklinde bir degerlendirme yapma firsati sunuyor bunun
yani sira sene basindaki mesleki gelisim seminerleri de okula hazirlanmam acisindan faydali
buluyorum. Sene basindaki seminerlerde eksiklerim varsa tamamliyorum. Bir de sene basindaki
seminerlerde yapilan toplantilarda herkese gorev dagilimi yapiliyor bunlar bana gore olumlu yénler.
(05,5)

Ashinda toplantilar: hi¢ sevmem ancak mesleki gelisim semineri zamaninda yapilan toplantilar
seneye hazirlik agisindan ve sene sonunda donemi degerlendirmek acgisindan olumlu gérdiigiim
yanlardan birisi. Is paylasimi ve gorev dagilimi yapilmasi mesleki gelisim seminerinin olumlu bir
yamidir. (012,5)

Osretmenler kurul toplantis ile ziimre toplantilart benim mesleki gelisim seminerlerinde
olumlu diigiindiigiim yerler. Ciinkii sitkintilarin ve ¢oziim onerilerinin bu toplantilar sayesinde
tistesinden geliniyor. (016,5)

Daha sonra; % 10 ile “Ogretmenlerin Bir Biri ile Kaynasmasi ve Ortak Bir
Strateji Belirlenmesi” temas1 gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki gortsleri

asagida verilmistir:

Cok fazla olumlu yénii oldugu sdylenemez ancak egitim ogretime hazirlik agisindan kendi
eksiklerimizi gidermek agisindan olumlu oldugu yonleri de var. Ogretmenler bu seminerler ile daha ¢ok
iletisim igerisinde oluyorlar ve fikir alis veriginde bulunuyorlar. Bir konu hakkinda toplu olarak
tartismak ve karara baglamakta olumlu bir unsur. Bunlar énemli ve faydali bence. (06,6)

Mesleki Gelisim seminerlerinin olumlu olarak gordiigiim taraflar: tabiki var bunlar diger
ogretmen arkadaslarimizla bir arada olmak onlarla fikir alig veriginde bulunmak. Ziimreler arasi bilgi
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alig verisi yapilmas: giizel. Bunlarin disinda 6gretmenlere ek ders iicreti 6denmesi de olumlu gordiigiim
taraf. (013,6)

Daha sonra; % 5 ile “Ders Materyalleri inceleme” temasi gelmektedir.
Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu seminerler ile 6gretmenlere ek ders iicreti 6deniyor bu olumlu bir yonii yine okul agilmadan
once okullara gelen ders materyallerini yani kitaplari inceleme firsati buluyoruz bu da olumlu bir yén.

Ayrica sinifimizda egitim 6gretim yili icinde kaynak kitap kullandiracaksak onlart da onceden inceleme
imkanimiz oluyor. (09,7)

Tablo 4.2.b’de katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinin olumsuz

yonlerine iligkin goriislerine ait frekans ve yiizde dagilim1 verilmistir.

Tablo 4.2.b: Katilimcilara Gore Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumsuz

Yénlerine Iliskin Goriisleri

Ana Tema (Mesleki Gelisimin Olumsuz

Yonleri) Ogretmen Goriisleri f| %
Alt Temalar
1 | Ezberci, Kitabi, Teorik ve Kagit 02,04,05,08,013,017,019 | 7 | 35
Ustiinde Formalite Uygulamalar
Olmasi, Pratige Doniik Olmamasi
2 | Uzmanlar ve Konunun Profesyonelleri | 03,06,07,012,018 5125
Tarafindan Verilmemesi
3 | Ayn1 Konularin Tekrar Verilmesi Ilgi 01,09,011,016 4|20
Uyandiran Konularin Olmamasi
4 | Egitim Ortamlarmimn Uygun Olmamast | 04,015,020 3|15
Ogretmenlerin Isteksiz ve Zorlama ile
Gelmesi
5 | iki Haftalik Siirenin Uzun Olmasi 06,014 210
6 | Devletin Ek Ders Odemesi 07,015 2110
7 | Zaman Kayb1 Olarak Goriilmesi, Cok Ol11 1|5
Toplant1 Yapilmasi ve Caligsmalarin
Denetlenmemesi

Tablo 4.2.b’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumsuz Ydnlerine
dair 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde; ‘Ezberci, Kitabi, Teorik ve Kagit
Ustiinde Formalite Uygulamalar Olmasi, Pratige Déniik Olmamas1’, ‘Uzmanlar ve
Konunun Profesyonelleri Tarafindan Verilmemesi’, ‘Aym1 Konularin Tekrar
Verilmesi ilgi Uyandiran Konularin Olmamast’, ‘Egitim Ortamlarinin  Uygun

Olmamas1 Ogretmenlerin Isteksiz ve Zorlama Ile Gelmesi’, ‘Iki Haftalik Siirenin Uzun
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Olmasr’, ‘Devletin Ek Ders Odemesi’, ‘Zaman Kayb1 Olarak Gériilmesi, Cok Toplanti

Yapilmasi ve Caligmalarin Denetlenmemesi’, seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.2.b’de goriildigi gibi Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim
seminerlerinin olumsuz yonleri hakkindaki goriislerini yorumlarsak; % 35 ile
“Ezberci, Kitabi, Teorik ve Kagit Ustiinde Formalite Uygulamalar Olmasi,
Pratige Doniik Olmamas1” en c¢ok ifade edilen tema olarak goze carpmaktadir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki Gelisim Seminerlerinin olumsuz yonleri hakkinda séylenecek epey ¢ok gey var ama
aklima gelenleri soyle siwralayabilirim. Ezberci bir yontemle eldeki materyallere bagh kalarak okul
idaresine kagut iistiinde bir seyler yapilarak verilen angarya bir uygulama. Formalite uygulamalardan
ibaret pratige doniik degil. (02,1)

Mesleki Gelisim Seminerlerinin bana gore olumsuz taraflart islevsel olmamasi. Kagit iizerinde
bir seyler yapilmasi. Uygulama érneklerinin az olmasi. Laf olsun diye sunularin yapilmasi. Ciddiye
alinmamasi. Ayrica bazi egitim ortamlarmin bu seminerler i¢in uygun olmamasi. Cevremdeki
ogretmenlerin seminere karsi ilgisiz isteksiz durmasi istemeyerek seminere gelmeleri bana gére
olumsuz yonleri. (04,1)

Hazirliklarin ve anlatimlarin 6zensiz olmasi, 6gretmenlerin isini isteksiz yapmasi. Evrak kagit
kiirek hazirlamaktan ibaret olmasi. Tek diize olmasi iglevsel ve pratige yonelik olmamasi mesleki gelisim
seminerlerinin olumsuz yonleridir. (05,1)

Siirekli aym kitap ve film listesinden mecburi se¢im yapimasi ve bunun evraklarinin
hazirlanarak idareye teslim edilmesi yani kagit isleri evrak isleri angarya isler. Bir onceki yila ait
verilerin dile getirilmemesi. (08,1)

Seminer programlarinda yer alan konularin sadece kitabi olmasi ogretmene bir seyler
kazandwmamasi. Bu tiir kurslarin 6gretmenler iizerinde olusturdugu olumsuz diisiinceler ve bu tarz
seminerlerin hem teorikte kaldigi uygulamaya yénelik bir degisim yaratmamast mesleki gelisim
seminerlerinin olumsuz yoniidiir. (013,1)

Okullarda uygulanan mesleki gelisim seminerlerinin olumsuz yonleri sadece yapildi denmek
icin yapilmasidr. Uzaktan egitimle video izleniyor ki bu formalite" bir sey. Ug¢ bes evrak hazirlanip
seminer tamamlanmig oluyor. Yapilan isler kagit iistiinde kalyyor. (O17,1)

Mesleki gelisim seminerlerinin olumlu yonlerinin yani sira olumsuz yénleri de elbette var.
Ozellikle ben bu uygulamalarin égretmenlerin motivasyonlarini artirict degil formalite uygulamalar
oldugunu diisiiniiyorum. Bu seminerlerle o6gretmenler okula geliyorlar sohbet edip birazda kagit
isleriyle evrak isleriyle internetten ¢ikti alp idareye teslim edip gidiyorlar. (019,1)

Daha sonra; % 25 ile “Uzmanlar ve Konunun Profesyonelleri Tarafindan
Verilmemesi” temasi ikinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki
gorisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerleri ashinda ¢ok giizel bir uygulama ancak konunun uzmanlar

tarafindan verilmiyor olmas biitiin bu giizellikleri gétiiriiyor. Bu da karsimiza bir olumsuzluk olarak
cikiyor. (03,2)
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Bu seminerler bizim daha verimli olmamiz igin yapiliyor ancak bu egitimleri bize alaninda
profesyonel kisiler vermeli yoksa anlamsizlasiyor. Biz okulda kendi kendimize gérev paylasimi yapip
hakim olmadigimiz bir seyleri bir birimize anlatmaya ¢alisiyoruz. Bu da hi¢ etkili olmuyor. Ayrica bu
mesleki egitim semineri ¢aligmalarinin bir diger olumsuz yonii iki haftalik siirecin ¢ok uzun olmasi.
Okul bitince bizimde okulda bir isimiz kalmiyor bizde égrenciler gibi tatile ¢ikmaliyiz. Kisaca sene
sonunda yapilan seminer gereksiz ve uzun. (06,2)

Bu seminerler isi bilen kisilerce yiiriitiilmeli. Ornegin okula konunun uzmam gelmeli yahut
ogretmenler bir yerde toplanarak konuyla ilgili konuya hakim kisiler bu seminerleri vermeli mevcut
sekliyle bu mesleki seminerler verimli olmuyor ve ben bu durumu olumsuzluk olarak gériiyorum. Ayrica
sene sonundaki mesleki ¢alismalarimizda devletimiz bosu bosuna biz 6gretmenlere ek ders ddiiyor.
Ciinkii sene sonunda yapilacak bir is kalmiyor. Sene sonu seminerleri kaldiriimal. (07,2)

Sene basinda ve sene sonunda yapilan bu seminerler ve kurslar igin ehline verilmedigi i¢in ya
da yapildi denmek icin yapildigindan uzmanlar tarafindan yiiriitiilmediginden verimsiz ve isteksiz
gegiyor. (012,2)

Actk¢ast ben mesleki _geli;im seminerlerini yararli buluyorum ancak olumsuzluk olarak
gordiigiim yanlari da yok degil. Ornegin alaninda uzman kisilerce bu seminerler verilirse hem daha ilgi
cekici hem de daha verimli ge¢mis olacak. (018,2)

Daha sonra; % 20 ile “Aym Konularin Tekrar Verilmesi Ilgi Uyandiran
Konularin Olmamasi1” tiglincii sirada yer almaktadir. Katilimeilarin konu hakkindaki

goriigleri asagida verilmistir:

Bu seminerlerin ogretmenlerde ilgi uyandwrdigini soylemek biraz zor ¢iinkii seminerlerin
iceriklerinde hep aymi konular var. Bizim oniimiize bir liste konulup buradan kitap se¢memiz ve bu
kitabi ozetlememiz isteniyor. Ya da bir film listesi sunuluyor. Bu seminerlerde ilgimizi ¢ekecek konular
iizerinde durulmuyor. (O1,3)

Tam okula hazirlik yapilmas1 gereken bir zamanda internetten buldugumuz ve hep ayni
konularin yer aldigi bir sunum hazirlayip bunu arkadaslara sunmanin pekte olumlu bir tarafi olamaz.
Uzun bir tatilden ¢ikmus dgretmeni okula hazirlarken ayni konulari tekrardan karsilarina ¢ikarmak ve
ogretmeni bu sekilde okula hazirlamak pekte faydal gelmiyor bana. (09,3)

Mesleki gelisim seminerlerinde siirekli olarak aymi konularin BEP gibi ozel egitim gibi
verilmesi olumsuz olarak gordiigiim bir durum. Yeni konular bizi gelistirecek konulara agirlik verilmesi
gerektigini diigtintiyorum. Aymi konulart isitip isitip oniimiize konmamalr. Zaten ben bu seminerleri
zaman kaybi olarak goriiyorum. Siirekli toplantilar yapiliyor. Okulda ilge de il de fikirlerimizi
belirtiyoruz ancak uygulamaya gelince kimse bizim goriiglerimizi umursamiyor. Bu seminerler ile ilgili
okulda yapilan calismalarinda hi¢ denetlendigine rastlamadim. (O11,3)

Adi iizerinde mesleki gelisim semineri olmasina ragmen mesleki anlamda gergekten
ogretmenlere yeni ufuklar agan bilgilendirici ¢calismalar degil. Yapilan sey ayni seminer konularin ilgi
uyandirmayan konularin siirekli olarak verilmesi. (016,3)

Daha sonra; % 15 ile “Egitim Ortamlarinin Uygun Olmamasi
Ogretmenlerin Isteksiz ve Zorlama Ile Gelmesi” temasi yer almaktadr.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki Gelisim Seminerlerinin bana gore olumsuz taraflart islevsel olmamasi. Kagit iizerinde
bir seyler yapilmasi. Uygulama orneklerinin az olmasi. Laf olsun diye sunularmn yapilmasi. Ciddiye
alinmamasi. Ayrica bazi egitim ortamlarimmin bu seminerler icin uygun olmamasi. Cevremdeki
ogretmenlerin seminere karsi ilgisiz isteksiz durmasi istemeyerek seminere gelmeleri bana gére
olumsuz yonleri. (04,4)
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On yila yakin meslek hayatimda gozlemlediklerimden yola ¢ikarak sene basinda ve sene
sonunda yapilan bu seminerlere karst 6gretmenler isteksiz. Sanki bu seminerlere zorla getiriliyorlar.
Sene sonunda devlet bos yere para israfi yapip ek ders odiiyor. Oysa ogretmenlerde yorgun diigiiyor.
Bunun yerine 6gretmenlerde 6grencilerle tatile cikmalr ve devlet ek ders kiilfetinden kurtulmali. Ayrica
tiim 6gretmenlerin aynt anda seminere alinmasi da olumsuz etki yaratiyor, egitim ortaminin yeterince
donammli olmamast 6gretmenleri ¢gileden ¢ikariyor. (015,4)

Bu ¢alismalar biirokratik acidan goriindiigii gibi aktiviteler degil yeri geliyor internetin
stkintili oldugu bir ortamda uzaktan egitimle seminer dinliyoruz ama anlatilanlari anlamiyoruz. Bu
durum bizim seminerle ilgimizi azaltiyor. Sagliksiz ve donamimli olmayan egitim ortami mesleki
seminerlerin olumsuz bir tarafidir. Bir de sene basinda gelmesi gereken dgretmen ders materyallerinin
gelmemesi kilavuz kitap gibi bunlar hep olumsuzluk (020,4)

Daha sonra; % 10 ile “iki Haftahk Siirenin Uzun Olmas1” temasi

gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu seminerler bizim daha verimli olmamiz igin yapiliyor ancak bu egitimleri bize alaninda
profesyonel kisiler vermeli yoksa anlamsizlasiyor. Biz okulda kendi kendimize gorev paylasimi yapip
hakim olmadigimiz bir seyleri bir birimize anlatmaya ¢alisiyoruz. Bu da hi¢ etkili olmuyor. Ayrica bu
mesleki egitim semineri ¢alismalarimin bir diger olumsuz yonii iki haftalik siirecin ¢ok uzun olmasi.
Okul bitince bizimde okulda bir isimiz kalmiyor bizde égrenciler gibi tatile ¢tkmaliyiz. Kisaca sene
sonunda yapilan seminer gereksiz ve uzun. (06,5)

Olumsuz olarak ozellikle sene sonu semineri igin iki hafta ¢ok uzun bir siire bu eksikliklerin
bir hafta da halledilebilecegi diigiincesindeyim. (014,5)

Daha sonra; % 10 ile “Devletin Ek Ders Odemesi” temasi gelmektedir.

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu seminerler isi bilen kisilerce yiiriitiilmeli. Ornegin okula konunun uzmani gelmeli yahut
ogretmenler bir yerde toplanarak konuyla ilgili konuya hakim kisiler bu seminerleri vermeli mevcut
sekliyle bu mesleki seminerler verimli olmuyor ve ben bu durumu olumsuzluk olarak goriiyorum. Ayrica
sene sonundaki mesleki ¢alismalarimizda devletimiz bosu bosuna biz 6gretmenlere ek ders odiiyor.
Ciinkii sene sonunda yapilacak bir is kalmiyor. Sene sonu seminerleri kaldirilmali. (07,6)

On yila yakin meslek hayatimda gézlemlediklerimden yola ¢ikarak sene basinda ve sene
sonunda yapilan bu seminerlere karsi 6gretmenler isteksiz. Sanki bu seminerlere zorla getiriliyorlar.
Sene sonunda devlet bos yere para israfi yapip ek ders ddiiyor. Oysa 6gretmenlerde yorgun diisiiyor.
Bunun yerine 6gretmenlerde 6grencilerle tatile ¢tkmall ve devlet ek ders kiilfetinden kurtulmali. Ayrica
tiim 6gretmenlerin aynt anda seminere alinmasi da olumsuz etki yaratiyor, egitim ortaminin yeterince
donanimli olmamasi égretmenleri ¢ileden ¢ikarwyor. (O15,6)

Daha sonra; % 5 ile “Zaman Kaybi1 Olarak Goriilmesi, Cok Toplanti
Yapilmasi ve Calismalarin Denetlenmemesi” temas: gelmektedir. Katilimcilarin

konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerinde siirekli olarak aymi konularin BEP gibi ozel egitim gibi
verilmesi olumsuz olarak gordiigiim bir durum. Yeni konular bizi gelistirecek konulara agirlik verilmesi
gerektigini diistiniiyorum. Aymi konulart isitip 1sitip oniimiize konmamall. Zaten ben bu seminerleri
zaman kaybi olarak gériiyorum. Siirekli toplantilar yapiliyor. Okulda, ilgede ve ilde fikirlerimizi
belirtiyoruz ancak uygulamaya gelince kimse bizim gériiglerimizi umursamiyor. Bu seminerler ile ilgili
okulda yapilan ¢calismalarinda hi¢ denetlendigine rastlamadim. (O11,7)
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4.3. Katihmcilarin Sene Basinda ve Seng, Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim
Egitim Seminerlerinden Beklentilerine Iliskin Goriisleri

Katilimcilara, Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerinden beklentilerinin neler olduguna iligkin diisiinceleri sorulmustur. Tablo
4.3’de katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinden beklentilerine iliskin

gorislerine ait frekans ve yiizde dagilim1 verilmistir.

Tablo 4.3: Katilimcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim

Egitim Seminerlerinden Beklentilerine liskin Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri | f | %

1 | Seminerlerin Igeriklerinin Degistirilmesi, 03,04,06,07,014,018 | 6 | 30
Giincellenmesi, Yenilenmesi

2 | Alaninda Uzman Akademisyen, Psikolog vb. | 01,02,09,011,017 5125
Kisilerin Egitimleri Vermesi

3 | Sene Bas1 Seminerlerinin Devam Ettirilmesi, | 05,010,013,020 4120
Sene Sonu Seminerlerinin Kaldirilmasi
Yahut Kisaltilmasi

4 | Islevsel Olmas1 ve Bireysel Gelisime Katk1 | 08,012,015 3|15
Saglayacak Etkinliklere Yer Verilmesi

5 | Semineri Tiim Branslarin Katilimi ile Degil | 016,019 2110

Her Brangin Ayr1 Ayr1 Toplanarak Almasi

6 | Seminer Yerine Kiiltiirel Geziler Yapilmas1 | O18 115

Tablo 4.3’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinden
Beklentileri ~ degerlendirildiginde; ‘Seminerlerin  Igeriklerinin ~ Degistirilmesi,
Giincellenmesi, Yenilenmesi, ‘Alaninda Uzman Akademisyen, Psikolog vb. Kisilerin
Egitimleri Vermesi’, ‘Sene Basi Seminerlerinin Devam Ettirilmesi, Sene Sonu
Seminerlerinin Kaldirilmas1 Yahut Kisaltilmasr’, ‘Islevsel Olmasi ve Bireysel
Gelisime Katki Saglayacak Etkinliklere Yer Verilmesi’, ‘Semineri Tiim Branglarin
Katilimi ile Degil Her Bransin Ayri Ayr1 Toplanarak Almasi’, ‘Seminer Yerine

Kiiltiirel Geziler Yapilmasi® seklinde ifade etmiglerdir.

Tablo 4.3’de gorildigii gibi o6gretmenlerin mesleki gelisim egitim
seminerlerinden beklentileri hakkindaki goriislerini yorumlarsak; % 30 ile

“Seminerlerin iceriklerinin Degistirilmesi, Giincellenmesi, Yenilenmesi” en ¢ok
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ifade edilen tema olarak goze ¢arpmaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri

asagida verilmistir:

Bu seminerleri ogretmenlerin igsellestirebilmeli icin, gercek anlamda mesleki gelisimi
destekleyecek sekilde bu seminerlerin iceriklerini degistirilmesi yeni konular eklenmesi eski konularin
ctkartilmasi, giincellenmesi ve ogrencilerimiz i¢in ne yapabiliriz? konusunun yer aldigi ¢alismalar
seklinde yeniden diizenlenmesi benim beklentimdir. (03,1)

Ogretmenlere gercekten faydali olabilecek yeni bilgilerin, projelerin, egitim dgretim adina
olusabilecek her seyin goz oniinde bulunduruldugu yenilenmis bir seminer programi gercekten
beklentim. (04,1)

Sene basinda yapilan seminerlerin iceriklerinin degistirilerek egitime ve dgretmene yil icinde
faydali olabilecek konular segilmesini bekliyorum. (06,1)

Mevcut seminer programi degistirilerek ders ici aktiviteler 6grenilebilir. Ders kitaplar: erken
gelirse incelenebilir. Farkli metotlar i¢in hazirlik yapulabilir. Tiim bunlar i¢in program yenilenmeli ve
giincellemelidir ki benimde beklentim bu yéndedir. (O7,1)

Ogretmenlerin arastirma yapmasina imkdn verecek ve standarttan éte giincellenmis ¢caga ayak
uydurmus bir seminer programi uygulanmalidir. (014,1)

Egitmenlerimizin iilkemiz standartlarina uygun ve global agidan giiclii  bir nesil
yetistirebilmeleri beklentimdir. Bunu birden fazla konuda degil sadece bir konuda egitim vererek
saglayabilirler. Bu nedenle mesleki gelisim seminerlerinin icerikleri degistirilmeli yahut yeniden
giincellenmelidir. Ayrica baska bir beklentimde okulda dort duvar arasinda kagit iizerinden bu
egitimleri siirdiirmektense bu seminerler yerine kiiltiivel geziler yapumaldir. (018,1)

Daha sonra; % 25 ile “Alaminda Uzman Akademisyen, Psikolog vb.
Kisilerin Egitimleri Vermesi” temas: ikinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin
konu hakkindaki gortisleri asagida verilmistir:

Mesleki Gelisim Egitim seminerleri profesyonelce yapilmali, nitelikli ogretmen ve ogrenci
yetistirebilmek icin seminerlerin egitim uzmanlart tarafindan verilmesini bekliyorum. (O1,2)

Egitim o6gretim metotlarinmin uygulanmasi, beden dilinin kullanilmasi, daha ¢ok okul 6grenci
odakli olmasi, sene basindaki seminerde bize o yilki gelismelerden haber verilmesi, ayrintil bir sekilde
uzman bir kadro tarafindan bu akademisyen olur psikolog olur seminerler devam ettirilmesi. (0O2,2)

Bu seminerlerden beklentim bir sonraki egitim ogretim yilina stk tutacak yeni bilgiler
ogrenmemi saglayacak, egitimdeki iyi ornekleri somut bir sekilde sunacak alaminda yeterli kisiler
tarafindan verilmesini istiyorum. (09,2)

Tecriibeli 6gretmenlerin kullandiklart yontem teknikleri ve farkli bakis agilarinin paylasildig
bir ortami alanminda uzmanlasms kigilerce bunun aktarildigi bir seminer beklentim var. (O11,2)

Cocuk egitimi konusunda yeterliligini ispatlamis, kendi alamimiz ve meslegimizle ilgili
alaninda uzman kisilerden egitici ve gelistirici kurslar ve seminerler almak benim beklentimdir. (017,2)

Daha sonra; % 20 ile “Sene Basi1 Seminerlerinin Devam Ettirilmesi, Sene
Sonu Seminerlerinin Kaldirilmas1 Yahut Kisaltilmas1” igciincii sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
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Seminerler i¢in ayrilan siireler gercekten ¢ok fazla. Sene basi seminerleri i¢in bir sey
demeyecegim ancak sene sonu seminerleri mutlaka kaldirilmali. (05,3)

Bu seminerlerden beklentim kaldirilmasi. Sene basi semineri hazirlik agisindan faydali
buluyorum belki bir hafta konulabilir ancak iki hafta uzun. Sene sonu igin ise mutlak suretle kaldiriimasi
benim beklentim. (010,3)

Mesleki gelisim egitim seminerlerinin siiresinin kisaltilmasi benim beklentim. Ozellikle
ilsonundaki seminerde ogrencilerle birlikie 6gretmenlerde tatile ¢ikmali kanaatindeyim. Eger sene
sonu egitim semineri kaldiriimayacaksa siiresi kisaltiimalidir. (O13,3)

Seminerin verimli gegmedigini diigiindiigiim i¢cin ben kaldirilmas: taraftartyim. Egitim 6gretim
basindaki seminer iki hafia egitim égretim sonundaki de iki hafta toplam bir ay zamammiz bu
seminerlerle gegiyor ancak verim alamiyoruz. Bu nedenle ézellikle sene sonundaki seminer gereksiz.
(020,3)

Daha sonra; % 15 ile “islevsel Olmasi ve Bireysel Gelisime Katki
Saglayacak Etkinliklere Yer Verilmesi” temasi yer almaktadir. Katilimcilarin konu
hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Oncelikli beklentim yapilan seminerlerin uygulamaya doniik islevsel olmasi kagut iizerinde

kalmamasi. Mesleki yonden beni gelistirmesi bana bir seyler katmasi. Daha ¢ok kitabi olmaktan ¢ikip
sosyallestirmeli, etkinlikler yapilan bir egitim ogretim ortami olmali. (08,4)

Gelisimime katkida bulunacak, beni moral motivasyon agisindan egitim ogretime hazir hale
getirecek angarya islerden uzak meslegimde ilerledigimi eksik olan yonlerimi gercek anlamda
tamamlayabilecek bir seminer olmasi beklentim. (O12,4)

Giinliik hayatimizda (mesleki anlamda) kullanabilecegimiz ve yeniliklerden haber veren
kendimizi gelistirmemizi saglayan, sabahtan aksama kadar bos oturarak vakit gegirilmeyen,
ogretmenlerin bilgi alisveriginde bulundugu islevsel seminerler bekliyorum. (015,4)

Daha sonra; % 10 ile “Semineri Tiim Branslarin Katilim ile Degil Her
Bransin Ayr1 Ayr1 Toplanarak Almas1” temasi gelmektedir. Katilimecilarin konu
hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Seminerlerin faydali olmast bekleniyorsa her bransa 6zgii ¢calismalar yiiriitiilmelidir. Tiim
ogretmenlerin bir arada ve aymi konulari gérmelerindense brans brang tipki ziimreler seklinde

seminerler diizenlenmeli ve o sekilde devam ettirilmelidir. Benim beklentim bu yondedir bunu bir tavsiye
olarakta diisiinebilirsiniz. (016,5)

Okula tiim 6gretmenleri aynt anda toplamaktansa ve siivekli okulda zaman gegirmektense her
brang ayr1 ayri toplanmalr ve seminer ¢alismalar: bu dogrultuda ilerlemelidir diye diisiiniiyorum. Sayet
boyle bir uygulama ogretmenin kendi brangi ile ilgili aym sikintiyr yasayan arkadasini da yanminda
hissetmis olacak ve seminerler daha verimli gececektir diye diisiiniiyorum. (019,5)

Daha sonra; % 5 ile “Seminer Yerine Kiiltiirel Geziler Yapilmasi” temasi

gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Egitmenlerimizin iilkemiz standartlarina uygun ve global acgidan giiclii bir nesil
yetistirebilmeleri beklentimdir. Bunu birden fazla konuda degil sadece bir konuda egitim vererek
saglayabilirler. Bu nedenle mesleki gelisim seminerlerinin icerikleri degistirilmeli yahut yeniden
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giincellenmelidir. Ayrica baska bir beklentimde okulda dort duvar arasinda kagit iizerinden bu
egitimleri stirdiirmektense bu seminerler yerine kiiltiirel geziler yapilmahdwr. (0O18,6)

4.4. Katihmcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim
Egitim Seminerlerine Istekli veya Isteksiz Katilhm Durumuna Iliskin Goriisleri

Katilimcilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerine katilim konusunda istekli veya isteksiz olmalarina iliskin diigiinceleri
sorulmustur. Tablo 4.4.a’da katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerine istekli

katilim sagladiklarina iligskin goriislere ait frekans ve ylizde dagilimi verilmistir.

Tablo 4.4.a: Katilimcilarm Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine Istekli Katilim

Sagladiklarma Iliskin Gériisleri

Ana Tema (Seminerlere Katihm Konusunda )
Istekliyim) Ogretmen f| %
Alt Temalar Goriisleri

1 | Egitimin Ogretime Hazirlik ve Degerlendirme, 05,07,018,020 4120
Eksiklerin Giderilmesi
2 | Mesleki Gelisime Katki Saglamasi 01,08,015 3115

3 | Ogretmenlerin Bir Biri Ile Kaynasmast 06,013 2|10

Tablo 4.4.a’da Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine katilma konusunda
istekli olan dgretmen goriisleri degerlendirildiginde; ‘Egitimin Ogretime Hazirlik ve
Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi’, ‘Mesleki Gelisime Katki Saglamasi’,

‘Ogretmenlerin Bir Biri Ile Kaynasmas1’ seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.4.a’da gorildigii gibi Ogretmenlerin  mesleki gelisim egitim
seminerlerine katilma konusunda istekli olmalarina iliskin gortislerini yorumlarsak; %
20 ile “Egitimin Ogretime Hazirhk ve Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi” en
cok ifade edilen tema olarak gbéze carpmaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki
goriigleri agagida verilmistir:

Kendime faydali oldugu siirece isteklivim ¢iinkii sene basinda 6n hazirlik yapivoruz iki hafta

uzun bir siirede olsa sene sonunda da kendimizi degerlendiriyoruz bu agidan bu seminerlere katilma
konusunda istekliyim. (05,1)
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Istekli olma durumum seminerin konusuna gore degisir ancak sene basi seminerleri
hazirliklarin tamamlanmast agisindan bizim igin bir firsattir. Sene sonu da kagit iizerinde stirekli bir
seyler yapmadigimiz miiddetce ben istekliyim. Ciinkii kagit igleri yerine donemin eksiklerini ve artilarini
konusmak gerekir. (07,1)

Egitim ogretim boyunca eksiklerimi gérmek agisindan istekliyim. Ayrica sene basinda yila
hazirlik yapiyoruz yil boyunca neler yapacagimiza karar veriyoruz bu seminerler bu agidan onemli o
yiizden ben bu seminerlere katilma konusunda istekliyim. Tabiki bu seminerler farkli okullarda ve farkl
yerlerde olsa daha giizel olur. (018,1)

Bu seminerler ile kendimi degerlendirme imkdan elde ediyorum. Sene sonu seminerlerinin
stiresini uzun bulsam da bu seminerlerde ogrencilerimi nereden nereye tasiyabilmisim muhasebesi
yapabiliyorum. Bu bana kendimi degerlendirme firsati sunuyor. Sene basinda ise yine yila hazirlik
yapiyorum kendimi motive ediyorum bu agidan da seminerler bence olumlu kisaca katilma konusunda
istekliyim. (020,1)

Daha sonra; % 15 ile “Mesleki Gelisime Katki Saglamas1” temas ikinci

sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Evet istekliyim. Ciinkii bu seminerler bana mesleki agidan gelisimime katki saglyyor. Yeni
bilgiler 6grenme firsati buluyorum. Kendimi degerlendirip hos¢a vakit gegiriyorum. Ayrica ogrencisiz
okulun farklr oldugunu diigiiniiyorum. (O1,2)

Kendimi gelistirmek icin mesleki gelisim egitim seminerlerine katilma konusunda istekli
oldugumu séyleyebilirim. Tabiki seminer yerinin ortam ve kosullarin seminere dair bakis agimi
degistirmesi séz konusu olabilir ancak ben bu seminerlerin basta kendime katki sagladigina
inanyorum. Bir arkadasimla egitim iizerine sohbet ederek bir seyler 6grenmek seminerlerin bana
sunmus oldugu bir firsat. (08,2)

Bu seminerlerin meslegime faydasi oldugunu diisiiniiyorum bu agidan seminerlere katilma
konusunda istekliyim. Yeni 6grendigim ogrenme ogretmen stratejileri ile derslerde daha verimli
olabilecegimi diistiniiyorum. (015,2)

Daha sonra; % 10 ile “Ogretmenlerin Bir Biri Ile Kaynasmas1” iiciincii
sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri agagida verilmistir:
Birlik beraberlik agisindan olumlu davranis bi¢imi kazandwmast bakuimindan ogretmenlerin

bir konu iizerinde fikir aliy verisi yapabilmeleri acisindan ben bu seminerlere katilma konusunda
istekliyim. (06,3)

Bu seminerlerde diger arkadaslarla sohbet etme firsati yakaliyorum. Sene basinda
konustugumuz konularin sene sonunda ne kadarmmi gerceklestirebildigimize dair sohbetler ediyoruz.
Kendimize zaman ayirabiliyoruz. Kendimizi daha rahat hissediyoruz. Birbirimizi yakindan tamima
Sfirsatimiz oluyor. O yiizden seminerlere katilma konusunda ben sikinti yagsamiyorum.(013,3)

Tablo 4.4.b’da katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerine isteksiz

katilim sagladiklarina iliskin goriislere ait frekans ve ylizde dagilimi verilmistir.

Tablo 4.4.b: Katilimcilarin Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine Isteksiz Katilim

Sagladiklarina Iliskin Gériisleri

Ana Tema (Seminerlere Katihm Konusunda )
Isteksizim) Ogretmen Goriisleri | f | %
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Alt Temalar

1 | Siirenin Uzun Olmast 02,03,010,011,019 | 5 | 25

2 | Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi o 4120
04,09,012,014

3 | Katkis1 Oldugunu Diisiinmemeleri o 3115
03,016,017

4 | Islevsel Degil-Vakit Kayb1 Olarak Goriilmesi o 2|10
02,019

S5 | Mesleki Gelisim Saglamamasi ) 1]5
010

Tablo 4.4.b’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine katilma konusunda
isteksiz olan Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde; ‘Siirenin Uzun Olmast’,
‘Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi’, ‘Katkis1 Oldugunu Diisiinmemeleri’, ‘Islevsel
Degil-Vakit Kaybi1 Olarak Goriilmesi’, ‘Mesleki Gelisim Saglamamasi’ seklinde ifade

etmislerdir.

Tablo 4.4.b’de goriildigii gibi Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim
seminerlerine isteksiz katilma konusundaki gorilislerini yorumlarsak; % 25 ile
“Siirenin Uzun Olmas1” en ¢ok ifade edilen tema olarak goze c¢arpmaktadir.

Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim egitim seminerlerine katilma konusunda maalesef istekli degilim sebebine
gelecek olursak bu seminerler icin ayrilan siirenin uzun oldugunu diiiiniiyorum. Ozellikle sene sonunda
vapilana hig istekli degilim ¢iinkii zaten y1l boyunca yorgun oluyoruz bunun tizerine bir de seminer hi¢
cekilmiyor. Ayrica ben bu seminerlerin uygulamaya doniik islevsel egitim programlari oldugunuda
diisiinmiiyorum bu nedenle katilma konusunda isteksizim. (02,1)

Hayrr istekli degilim. Sene basinda iki hafta yerine bir hafta da biitiin islerimizi yoluna
koyabiliriz. Sene sonunda da zaten yorgun oluyoruz ve sadece evrak igleri ile ugrasiyoruz ki bu siire
evrak i¢cin oldukga fazla bu yiizden ben bu seminerlere icimden gelerek katilmiyorum isteksizim yani.
Bir de bize bir katkist oldugu soylenemez bu seminerlerin hep bildigimiz seyler siirekli tekrar ediliyor.
(03,1)

Bu seminerler bana bir sey katmiyor. Seminerlerde 6grendigim bilgileri kullanamiyorum.
Belirledigimi degil belirleneni uygulamaya ¢alistyorum. Bu seminerlerin benim mesleki gelisimime
hicbir katkist yok. Hal boyleyken bir de seminer siiresinin uzun olmasi benim seminerlere karsi bakig
agumi sifira indiriyor. Bu agidan ben isteksizim. (010,1)

Sene basinda yapilmasi gereken onca hazirlik varken ve sene sonu da zaten biitiin bir yilin
yorgunlugu varken iki hafta seminerde kalmak ¢ok sikici oluyor. Havalar zaten isinmis oluyor.
Yaptigimiz is oturmak sohbet etmek. Seminer stiresi iki haftadan bir haftaya indirgenmeli. Bir hafta
eksikleri kapatmak icin oldukea yeterli bir siire. (O11,1)
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Olsa da olur olmasa da olur modundayum ancak istekli oldugum séylenemez. Okul acik siirece
katilmak mecburi oldugu icin katilmak zorundayim. Ancak siire bence bu seminerler i¢in uzun.
Seminerin iginin doldurulmasi gerekli. Su haliyle seminerler laftan ibaret evraktan ibaret islevsel degil.
Amaca hizmet etmiyor. Bu da beni isteksizlestiriyor. (019,1)

Daha sonra; % 20 ile “Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi” temasi ikinci

sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu seminerler isin ehli uzmanlar tarafindan verilmedigi miiddetce ben bu seminerlere katilma
konusunda hi¢bir zaman istekli olamayacagim sanirim. Seminerlerde yasanan en biiyiik sikinti
anlatilacak konunun bir uzman tarafindan bizlere degilde kendi kendimize o konuyu anlatip
ogrenmemiz. Bu da hi¢ verimli olmuyor. (04,2)

Ne sene basi seminerlerinde ne de sene sonu seminerlerinde hi¢bir zaman bir yetkili gelip bu
konu hakkinda su uzman size bilgi verecek yahut su seminer konusu ile ilgili bir uzman surada sizleri
bilgilendirecek seklinde bir egitim programina rastlamadim. Hep amatorce internetten bir sunu bul onu
arkadaglarima anlat ya da onlar sana anlatsin. Ya da sana gésterilen kitap listesin veya film listesinden
bir tanesini oku ya da izle gel anlat. Alaninda uzman kisiler bu seminerleri vermedigi miiddetce ben
seminerlere katilma konusunda hep isteksiz kalacagim. (09,2)

Egitim ve dgretmene katki saglayacak bir psikolog bir uzman bir yetkili seminerleri vermeye
basladigi anda bu seminerler daha ¢ok arkadasimizin ilgisini ¢ekecek ve hepimiz istekli olacag:z.
Mevcut haliyle ben katilma konusunda istekli degilim. (012,2)

Seminerler ozellikle sene basinda yapilanlar bizi motive etmek agisindan bir uzman esliginde
verilse gayet hos olacak ancak her defasinda okullara génderilen yazi dogrultusunda gorev paylagimi
yapiliyor her arkadasimiz biraz kdgit kiirek hazirliyor sonra bunu idareye teslim edip semineri
tamamliyoruz. Béyle bir durumda seminerlere katilmak istemiyorum. (O14,2)

Daha sonra; % 15 ile “Katkis1 Oldugunu Diisiinmemeleri ” tigiincii sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Haywr istekli degilim. Sene basinda iki hafta yerine bir hafta da biitiin islerimizi yoluna
koyabiliriz. Sene sonunda da zaten yorgun oluyoruz ve sadece evrak isleri ile ugrasiyoruz ki bu siire
evrak i¢in olduk¢a fazla bu yiizden ben bu seminerlere i¢cimden gelerek katilmiyorum isteksizim yani.
Bir de bize bir katkist oldugu soylenemez bu seminerlerin hep bildigimiz seyler siirekli tekrar ediliyor.
(03,3)

Isteki degilim katkist yok, faydasi yok, benim motivasyonumu diisiiriiyor. Seminer konulart
yetersiz ya da konularin i¢i bos. Amaca hizmet etmedigini diisiiniiyorum. (016,3)

Bu seminerlerin ne biz 6gretmenlere ne ogrencilerimize ne okulumuza hi¢chir kimseye bir
katkist oldugunu diisiinmiiyorum. Devlet burada ozellikle sene sonu seminerleri icin bos yere para
adiiyor. Ogretmenlerin orda iki hafia siireyle bekletilip kendilerine bir sey katki saglamadan okuldan
ayrilmalart ¢ok iiziicii gercekten. Bu yiizden katilim konusunda isteksizim. (017,3)

Daha sonra; % 10 ile “Islevsel Degil-Vakit Kaybi Olarak Gériilmesi” temasi

yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim egitim seminerlerine katilma konusunda maalesef istekli degilim sebebine
gelecek olursak bu seminerler igin ayrilan siirenin uzun oldugunu diigiiniiyorum. Ozellikle sene sonunda
yapilana hig istekli degilim ¢iinkii zaten y1l boyunca yorgun oluyoruz bunun iizerine bir de seminer hig
cekilmiyor. Ayrica ben bu seminerlerin uygulamaya déniik islevsel egitim programlari oldugunuda
diigiinmiiyorum bu nedenle katilma konusunda isteksizim. (02,4)
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Olsa da olur olmasa da olur modundaym ancak istekli oldugum séylenemez. Okul agik siirece
Katiimak mecburi oldugu i¢in katilmak zorundayim. Ancak siire bence bu seminerler i¢in uzun.
Seminerin iginin doldurulmasi gerekli.Su haliyle seminerler laftan ibaret evraktan ibaret islevsel degil.
Amaca hizmet etmiyor. Bu da beni isteksizlestiriyor. (019,4)

Daha sonra; % 5 ile “Mesleki Gelisim Saglamamas1” temasi1 gelmektedir.
Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu seminerler bana bir sey katmiyor. Seminerlerde 6grendigim bilgileri kullanamiyorum.
Belirledigimi degil belirleneni uygulamaya ¢alisiyorum. Bu seminerlerin benim mesleki gelisimime

hi¢chir katkist yok. Hal boyleyken bir de seminer siiresinin uzun olmasi benim seminerlere karst bakis
agimi sifira indiriyor. Bu agidan ben isteksizim. (010,5)

4.5. Katihmecilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim
Egitim Seminerlerinin Yeterli Olup Olmadigina Iliskin Goriisleri

Katilimecilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerinin yeterli olup olmadigna iliskin diisiinceleri sorulmustur. Tablo 4.5.a’da
katilimcilarin  mesleki gelisim egitim seminerlerinin yeterli olduguna iliskin

goriiglerine ait frekans ve yilizde dagilimi1 verilmistir.

Tablo 4.5.a: Katilimcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim

Egitim Seminerlerinin Yeterli Olduguna Iliskin Goriisleri

Ana Tema (Mesleki Gelisim Seminerleri Yeterlidir)

Ogretmen fl%
Alt Temalar Goriisleri
1 | Siire, Hazirlik ve Degerlendirme Agisindan 07, 020 2|10
2 | Konu Yogunlugu Agisindan 08 115

Tablo 4.5.a’da Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin yeterli olduguna dair
Ogretmen gorisleri degerlendirildiginde; ‘Siire, Hazirhlk ve Degerlendirme

Agisindan’, ‘Konu Yogunlugu A¢isindan’ seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.5.a’da goriildiigli gibi O6gretmenlerin  mesleki gelisim egitim
seminerlerine katilma konusunda istekli olmalarina iligskin goriislerini yorumlarsak; %
10 ile “Siire, Hazirhk ve Degerlendirme Agisindan” temasi yer almaktadir.
Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki geligsim seminerleri bana gore yeterlidir. Clinkii
bu seminerlerde bize yeterince siire veriliyor. Bizde bu siirede okula hazirliklarimizi yapryoruz.
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Yilsonunda da kendimizi 6l¢iip biciyoruz yani degerlendirme yapiyoruz o agidan ben yeterli buluyorum.
(07,1)

Mesleki gelisim egitim seminerlerini sene basinda bir 6n hazirlik sene sonunda da eksiklerimi
gorme agisindan onemli buluyorum. Seminerler icin ayrilan siire zaten yeterince fazla bu agidan ben
bu egitimleri yeterli buluyorum. (020,1)

Daha sonra; % 5 ile “Konu Yogunlugu Acisindan” temas: gelmektedir.
Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
Seminer konularinin ¢ok oldugunu bu agidan yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Kitap okuma film

izletme, MEB den bir konusmaciy dinleme, yeni tanisma tekniklerini ogrenme ogretme, makale segip
ozetini ¢tkarma diigtiniildiigiinde epey efor sarf ediyoruz bu bakimdan yeterlidir bence. (08,2)

Tablo 4.5.b’da katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinin yetersiz

olduguna iligkin goriislerine ait frekans ve yiizde dagilimi verilmistir.

Tablo 4.5.b: Katilimcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim

Egitim Seminerlerinin Yetersiz Olduguna Iliskin Goriisleri

Ana Tema (Mesleki Gelisim Seminerleri

Yetersizdir) Ogretmen Goriisleri f| %

Alt Temalar

1 | Bireysel ve Mesleki Gelisime Katki 03,04,09,012,015,017 | 6 | 30

Saglamadig I¢in

2 | Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi L 5(25
01,05,010,016,018

3 | Hazirlanan Program Igerigi Bakimindan o 3|15
02,06,019

4 | Zorunlu Bir Katilim Oldugu Igin L 2|10
011,013

5 | Uygun Fiziki Ortam Bulunmadig1 Igin ) 1|5
014

Tablo 4.5.b’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Yetersiz olduguna dair
Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde; ‘Bireysel ve Mesleki Gelisime Katki
Saglamadi1 I¢in, ‘Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi’, ‘Hazirlanan Program igerigi
Bakimindan’, ‘Zorunlu Bir Katilim Oldugu I¢in’, ‘Uygun Fiziki Ortam Bulunmadig:
I¢in’ seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.5.b’de goriildigi gibi Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim

seminerlerinin yetersiz olduguna yonelik goriiglerini yorumlarsak; % 30 ile “Bireysel
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ve Mesleki Gelisime Katki Saglamadig I¢in” en cok ifade edilen tema olarak goze

carpmaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bence yetersizdir. Ciinkii Mesleki gelisim seminerinden insan bir seyler o6grenmek ister
kendisine bir faydast olsun ister. Kendisine bir katkist olsun ister. Uzgiiniim ama ben sene basinda ve
sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerinin béyle bir faydasimi gormedim faydasini
gormedigim sey icinde yeterlidir demem dogru olmaz. (03,1)

Mesleki gelisim seminerleri su haliyle yeterli degildir. Sebebine gelecek olursak kisisel gelisimi
saglayacak herhangi bir uygulama yok. Bu egitimlerde insan biraz daha kendine faydali olacak konular
olmasini bekler ancak tilkemizde uygulanan mesleki gelisim seminerlerinde ben bunlari géremiyorum.
(04,1)

Bu seminerlerin yettigini diisiinmiiyorum. Biz ogretmenler seminerler ve kurslardan kendimi
gelistirecek bize mesleki anlamda katkisi olacak egitimler almak isteriz bu seminerlerin bunu
sagladigint diigiinmiiyorum. Bana katkist olmayan bir egitiminde yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.
(09,1)

Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerinin yeterli oldugunu
diistinmiiyorum. Mesleki seminerlerden beklentim bireysel ve mesleki anlamda beni gelistirmesi bana
bir seyler katmasi fakat okullardaki seminerlerin bu yonde oldugunu diigtinmiiyorum bu bakimdan
seminerler bana yeterli gelmiyor. (012,1)

Ulkemizde yapilan mesleki gelisim seminerleri yeterli degildir. Bircok arkadasimiz
vurdumduymaz sekilde hareket ediyor. Tabi bunu onaylamiyorum ancak gel gelelim bu seminerlerde
bireysel anlamda yahut mesleki anlamda bir 6gretmene katkr sagladigini séyleyemem. (O15,1)

Seminerler yeterli degil. Ciinkii seminerlerde 6gretmenler bir beklenti icerisinde ben bu donem
nasil bir hazirlik yapmaliyim kendime ve ogrencilerime faydali olmalyyim diye ancak aradiklarini
bulamamaktadirlar. Bu seminerlerin ne kisisel ne mesleki anlamda bir katki sagladigi goriisiinde
degilim. (017,1)

Daha sonra; % 25 ile “Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi” temas: ikinci

sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Seminer tabiki yeterli degil. Uzmanlarin olmadig: yerde ogretmen arkadaglarimiz kendi
imkanlariyla bir seyler yapma miicadelesinde. Ayrica bu seminerlerin bagarisiz olmasinin altinda yatan
etkende bu. Ogretmen internetten bir sunu bulup indiriyor ve bunu tahtada bize okuyor. Ardindan
mesleki ¢calisma yapmis oluyoruz. Oysa isin uzmani gelse konuyu bizlere anlatsa bu seminerler daha
verimli olmaz mi? O zaman bu seminerler yeterli deriz.(O1,2)

Mesleki geligim egitim seminerleri yeterli degildir. Ciinkii anlatilan konulara hakim isin ehli
profesyonel kimseler tarafindan bu seminerler verilmemekte hal béyleyken de seminer ¢alismalarinin
yeterli oldugunu séylemek dogru olmaz. Ne zaman bir konuyla ilgili bir uzman bir seyler anlatsa o igten
keyif almisimdir. Okullarda yapilan seminer ¢alismalar da iste béyle. Atalar bosa demiyor is bilenin
kali¢ kusananmn diye.(05,2)

Her sene basinda ve sene sonunda yaptigimiz seminer ¢alismalari bence yeterli degil. Bunun
sebeplerinin basinda uzmanlarin bu egitimleri vermemesi. Oysa biz ogretmenleri farkl farkli giinlerde
herhangi bir yerde toplayarak yiiksek katilimli deneyimli alaninda uzman bir egitmen kurslart verse
daha verimli ve yeterli olacaktr. (010,2)

Mesleki gelisim seminerlerini yeterli gérmiiyorum. Seminer siirecinde ¢ok bos zaman
geciriyoruz. Genelde herkes bir sohbet havasi i¢erinde. Egitim dgretim faaliyetleri ile ilgilenen pek az
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arkadasimiz var. Oysa seminer konulari bir uzman destegiyle okulda bize verilse bizler hem mutlu
oluruz hem de bu tiir egitim seminerleri daha verimli ge¢cmig olur. (016,2)

Yetersiz. Ciinkii bu tiir seminerlerin uzman kisilerce verilmesi kanaatindeyim. Seneye hazirlik
yapacagiz yahut sene sonunu degerlendirecegiz bilingli bir sekilde bunu siirdiirmek ancak uzman
destegi ile saglanabilir. Egitim seminerlerinin bu bakimdan yetersiz oldugunu diigiiniiyorum. (O18,2)

Daha sonra; % 15 ile “Hazirlanan Program icerigi Bakimmdan ” {igiincii

sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerleri ¢evre, okul ve bir¢ok faktor goz ardi edilerek hazirlaniyor.
Hazirlanan bu programlarda amacina hizmet etmiyor bu bakimdan yetersiz kaliyor. Her yil aym
konular farkl: kisilerden dinleniyor bu da bize program iceriginin gozden gegirilmesi gerektigini ifade
ediyor. (02,3)

Mesleki gelisim seminerleri uygun bir planlama ve program dahilinde yapilmryor. Formalite
ve kagit iistiinde kalryor. Program igerigi siire olarak kiyasladiginda siirenin ¢ok uzun oldugunu
anlayabiliyoruz. Programda farkly bakis agilart gelistirecek konular yer almiyor. Cok fazla konu
wigimis gibi. Yasadigim ve gézlemledigim bu durumlar bana bu seminerlerin yetersiz oldugunu
gosteriyor. (06,3)

Mesleki gelisim seminer konularina baktigimizda zaten konuya kendimizin hakim oldugunu
gortiyorum. Gorsel ve uygulamaya yénelik keyifli etkinlikler bulamiyorum. Yetersiz ve gereksiz
oldugunu diisiiniiyorum. Herhangi bir verimliligin oldugunu diisiinmiiyorum. Gerekirse kaldirilmalidir.
(019,3)

Daha sonra; % 10 ile “Zorunlu Bir Katihm Oldugu I¢in” temas: yer

almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerine ozellikle yil sonunda yapilan ve 1 temmuza kadar devam eden
seminerin neden yapildigina anlam veremiyorum. Bu seminere zorunlu olarak katiuliyorum. Senenin
yorgunlugunun iizerine mesleki ¢alismalari devam ettirmek gergekten bana anlamsiz geliyor.
Zorunluluktan katildigim seminerin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.(O11,4)

Benim seminerlerde gozlemledigim ogretmen arkadaglarin bu seminere isteksiz olarak
katildiklar:. Goniillii olarak katilmadiklar:. Bunun altinda tabiki bir¢ok neden vardir ancak
seminerlerin yetersiz olmasindan otiirti bir isteksizlik olusmus durumda. Uzaktan egitim yoluyla MEB
tarafindan yayinlanan videolarin izlenmesinin sunu olarak aktarimasinin faydasi yok. Zorunluluk
durumu bu egitimleri yetersiz kilmaktadur. (013,4)

Daha sonra; % 5 ile “Uygun Fiziki Ortam Bulunmadig i¢in” temas:

gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Bana gire verilen bu egitimler uygun fiziki ortamlarda verilmiyor. Ogretmenler bu seminerleri
alirken daha ¢ok 6nemsendigini hissettigi teknolojik olarak donanimly yerlerde almalilar. Bu bakimdan
yetersiz diye diistintiyorum.(014,5)

4.6. Katihmcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim
Egitim Seminerlerinin Ogretmenlere Katkisina Iliskin Goriisleri
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Katilimcilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim
seminerlerinin  0gretmenlere katki saglayip saglamadigma yonelik sorular
sorulmustur. Tablo 4.6.a’da katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinin
ogretmenlere katki sagladigma iliskin goriislerine ait frekans ve yiizde dagilimi

verilmigtir.

Tablo 4.6.a: Katilimcilarin Mesleki Egitim Gelisim Seminerlerinin Ogretmenlere

Katk1 Sagladigina iliskin Goriisleri

Ana Tema (Mesleki Gelisim Seminerleri Katki

Saghyor) Ogretmen fl%

Alt Temalar Goriisleri

1 | Sene Bas1 Hazirlik ve Planlama, Sene Sonu 01, 05, 06, 013 4120
Degerlendirme Yapma Agisindan

2 | Program Kuralina Uygun ve Planli Yiiriitiiliirse | 020 15

3 | Motivasyon Agisindan 08 15

Tablo 4.6.a.’da Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin katk: sagladigina dair
O0gretmen goriisleri degerlendirildiginde; ‘Sene Bas1 Hazirlik ve Planlama, Sene Sonu
Degerlendirme Yapma Acisindan’, ‘Program Kuralina Uygun ve Planli Yiriitiliirse’,

‘Motivasyon Acisindan’ seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.6.a’da goriildiigli gibi Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim
seminerlerinin katki sagladigina iliskin goriislerini yorumlarsak; % 20 ile “Sene Basi
Hazirhik ve Planlama, Sene Sonu Degerlendirme Yapma Acisindan” temasi yer

almaktadir. Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerinin katki sagladigin diisiiniiyorum. Ciinkii sene basinda yila
hazirlik olmasi sene sonu da degerlendirme yapmam acgisindan bana katki sagliyor. Ayrica gerekli
onlemler alimp, doyurucu bilgi verici etkinliklerin yer aldigi ¢alismalar olursa daha ¢ok katki
saglayacaknr. (0O1,1)

Ozellikle sene basindakiler katki sagliyor. Tiim bir yilin planlamasim yapmak agisindan bu tiir
mesleki seminerleri yararli buluyorum. Sene sonu icin aynmi seyleri soyleyemem. Ayrica seminer
konularina gore katki diizeyim artiyor yahut azaliyor. (05,1)

Gerektigi sekilde yapilan bir mesleki egitim semineri katki saglyor. Egitim ogretim yuli

baslangicinda mesleki gelisim seminer siirecinde doneme hazirl olarak girmemde etkili olmakta.
Dénem sonunda da kendimi degerlendirme imkant buluyorum. (06,1)
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Evet diisiiniiyorum. Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim semineri yila
hazirlk agisindan katky sagladigin diisiiniiyorum. Daha da planl olmasini bekliyorum. Gerektigi
sekilde yapilan her seyin faydasi vardir. (013,1)

Daha sonra; % 5 ile “Program Kuralina Uygun ve Planh Yiiriitiiliirse”
temast gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri agagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerinin tarafima katkr sagladigin diistiniiyorum. Bu durumun seminer
programina uygun ve planl yiiriitiildiigii takdirde olacagini kanaatindeyim. Ciinkii hazirlanan seminer
programlarmmin icerigi sanldigi kadar bos degil bu agidan dgretmene katki saglamasi muhtemel.
Giincelden éte toplumumuzun istenilen davranis diizeylerine ulastiracak 6z konular program iceriginde
yer verildigi miiddetce katki saglayacagin diisiiniiyorum. Bakanlik tarafindan il ve ilgeler araciliyla

okullara  gonderilen seminer programlarimn  planl  yiritildigi takdirde katki sunacagin
diistintiyorum. (020,2)

Daha sonra; % 5 ile “Motivasyon Agisindan” temasi gelmektedir.
Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
Cok ciddi fayda saglayacak bir siire¢ bazi arkadaslarimiz tarafindan maalesef harcanmig

oluyor. Sahsum adina bu seminerler benim motivasyonumu artirryor ve bana katki sunuyor. Laf olsun
anlayisyla yapilan ve bos gecen seminerlerin bir katkisi olmaz. (O8,3)

Tablo 4.6.b’da katilimcilarin  mesleki gelisim egitim seminerlerinin
Ogretmenlere katki saglamadigina iliskin goriislerine ait frekans ve yilizde dagilimi

verilmistir.

Tablo 4.6.b: Katilimcilarin Mesleki Egitim Gelisim Seminerlerinin Ogretmenlere

Katki Saglamadigima Iliskin Goriisleri

Ana Tema (Mesleki Gelisim Seminerleri Katki

Saglamyor.) Ogretmen Goriisleri | f | %

Alt Temalar

1 | Program Igerigi Yetersiz Oldugu I¢in 02,04,010,014,018 | 5| 25

2 | Uzmanlar Tarafindan Verilmedigi igin L 4120
03,07,011,017

3 | Calismalar Denetlenmedigi I¢in o 3115
09,012,015

4 | Uygun Calisma Ortamlar1 Olmadig I¢in L 2|10
016,019

Tablo 4.6.b’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Katki saglamadigina

dair dgretmen goriisleri degerlendirildiginde; ‘Program Igerigi Yetersiz Oldugu I¢in’,
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‘Uzmanlar Tarafindan Verilmedigi I¢in’, ‘Calismalar Denetlenmedigi I¢cin’, ‘Uygun

Calisma Ortamlar1 Olmadig I¢in, seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.6.b’de goriildiigli gibi Ogretmenlerin mesleki gelisim egitim
seminerlerinin katkis1 olmadigma yonelik goriislerini yorumlarsak; % 25 ile
“Program Icerigi Yetersiz Oldugu I¢in” en ¢ok ifade edilen tema olarak gbze
carpmaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerleri katki saglamiyor bunun en birinci nedeni seminer programinin
iceriginin yetersiz olmasidir. (02,1)

Mesleki gelisim semineri su an uygulanan sekliyle herhangi bir katkisindan soz edemeyiz.
Ciinkii bu haliyle bu seminerlerin konu olarak elle tutulacak hicbir tarafi yok. Icerik sadece gereksiz
bilgilerle doldurulmus. Bdyle bir mesleki ¢alismanin katki sagladigini ifade edemeyiz. (04,1)

Bu seminerler gelisimden ziyade adaptasyon agisindan ¢ok énemli ancak igerik bakimindan
yoksun bir mesleki ¢alismanin égretmene bir katkist olamaz. (010,1)

Mesleki gelisim seminerlerinde her zamanki konulara yer verilmis bu da icerik bakimindan
yetersiz oldugunun bir ispati. Her yil giincellenip 6gretmen onceliklerine gére hazirlanmasi gereken bir
semineri programi yerine her yil ayni konularin program var bu durumda mesleki gelisime katkisindan
50z edemem.(014,1)

Dahasonra; % 20 ile “Uzmanlar Tarafindan Verilmedigi Icin” temast ikinci

sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerin genel anlamda katki sagladigint diigiinmiiyorum ¢iinkii
profesyonel kisilerce bu egitimin verilmesi gerekirken verilmiyor. Yapilan isler hep hava da aliyor.
Béylelikle seminerler bir sey ifade etmiyor. (03,2)

Hayir. Katki saglamuyor. Ciinkii ben mesleki seminerlerin katkist olmasi i¢in bu isin uzmanlart
tarafindan verilmesi gerektigini diistiniiyorum. (O7,2)

Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerinin bir katkist oldugunu
diistinmiiyorum. Ciinkii ¢ay, sohbet, dedikodu ve evrak isleri ile gecen bir zaman var. Oysa konunun
uzmanlari gelse programda yer alan konulari bize aktarsalar o zaman katki sagladigini soyleyebilirim.

(011,2)
Mesleki seminerler bana bir katkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Bildigim konular hep tekrar
tekrar karsima ¢ikiyor. Bu konulart bilgim olmasa dahi internet a¢ip okuyup rahathikla ogrenebilivim.

Ancak bu konulart konunun uzmani bir egitim ¢alisani gelse bizlere etkinlikler yaptirsa bu seminerler
hem daha verimli hem de daha etkili ge¢cmis olur. (017,2)

Daha sonra; % 15 ile “Calismalar Denetlenmedigi I¢in” iigiincii sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:
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Ne sene basinda yaptigimiz ne de sene sonunda yaptigimiz seminer c¢alismalarin
denetlendigine rastlamadim. Kontrol edilmeyen denetlenmeyen bir yerde eksik olup olmadigini
bilemeyiz bu bakimdan ben seminerlerin tarafima bir katkist olmadigini diisiintiyorum.(09,3)

Mesleki gelisim Sqminerlerinde ¢ok hos zaman geciriyorum ancak bu seminerlerin bana katki
sagladigint soyleyemem. Idare tarafindan hazirlamamiz gereken evraklar: hazirlayp idare teslim
ediyoruz daha sonra ne arayan ne soran. Dogru mu yaptik yanlis mi yaptik eksigimiz mi var soran yok.
(012,3)

Bana katki sagladigin diigiinmiiyorum. Seminerler ile ilgili iizerime diigen vazifelerimi yerine
getiriyorum fakat yaptigumiz ¢alismalarin karsiliginda ne okul idaresi ne de milli egitim tarafindan bir
doniit alamiyoruz. Hal béyle olunca her yil ayni konular ayni zamanda karsimiza ¢ikip geliyor. (015,3)

Daha sonra; % 10 ile “Uygun Calisma Ortamlar1 Olmadig I¢in” temas yer
almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerinin katki sagladigini diigtinmiiyorum. Bu konuda okullardaki fiziki
ve teknolojik alt yapinin yeterli olmadigint diigtiniiyorum. Koy okullart ile merkezi okullar ayni kefe

konularak ¢evre ve ortam sartlari goéz oniinde bulundurulmadan calismalarin ._yapllmasz isteniyor.
Uygun ¢alisma ortami olmayan yerlerde seminerlerin katkisindan séz edemeyiz.(016,4)

Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinin kendime bir
katkisimin oldugunu séyleyemem. Ornegin internet iizerinden bir sunu izlemeniz gerekiyor ancak
internet size stkintilar yasatiyor. Ya da ¢ok kalabalik bir grupsunuz ve herkesi alacak bir salon yok o
zamanda bu seminerler cekici olmuyor. Bu agidan katkisi olmadigini diisiiniiyorum. (019,4)

BOLUM 5

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
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Bu boliimde arastirmanin bulgularindan hareketle ulasilan sonuglara yer
verilmistir. Sonuglar dogrultusunda uygulamacilara ve aragtirmacilara yonelik oneriler

yer almaktadir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Sene basinda ve sene sonunda yapilmakta olan mesleki gelisim egitim
seminerlerinin genel olarak ne ifade ettigine iliskin katilimcilarin verdikleri yanitlar
degerlendirildiginde formalite, zaman ve para israfi, angarya, bos gegen bir siirec,
evrak isleri, dedikodu ve toplantilar gibi olumsuz ifadelerden bahsettikleri
goriilmistiir. Ayrica katilimcilar mesleki gelisim seminerlerini egitim dgretim igin
hazirlik yapmak, gerekli plan ve programlari yapmak, donemi degerlendirmek,
bireysel ve mesleki gelisimi artirmak, ziimreler ile igbirligi yapmak, egitim 6gretimin
baslangi¢ ve bitis zamanlarimi bildirmek gibi olumlu ifadelerden de bahsettikleri

gorilmistir.

Alan yazin incelendiginde aragtirmanin bu bulgularmin daha 6nce Geng’in
(2015, s. 81) mesleki gelisim seminer ¢alismalarinin Ggretmenler tarafindan
degerlendirilmesi 6rneklemi ¢alismasinda rastlandigi goriilmektedir. Bu ¢alismada
mesleki gelisim seminerlerini, mesleki bilgi edinme, eksik bilgileri tamamlama, egitim
Ogretime hazirlanma, kisisel gelisimi saglama, fikir alis verisinde bulunma seklinde

ifade etmislerdir.

Fen bilimleri Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim uygulamalarina iliskin
goriisleri ve beklentileri adli ¢alismada 6gretmenlerin bir kismi; hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin gereksiz oldugunu ifade etmistir. Ayrica 6gretmenler bu seminerlerin
katilimcilar agisindan zaman kaybi1 oldugunu ifade etmistir. Ayni ¢alismada, yapilan
hizmet i¢i egitimlerin zorunlu olmasi halinde; zaman problemi olusacagi ayrica
Ogretmenlerin bu egitimlere bakis acilarinin olumsuz olacagini belirtilmistir.
Calismanin sonu¢ kisminda, egitim oOgretim siirecindeki hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilm gosteren Ogretmenlerin zaman zaman denetlenmeleri, bu
egitimlerin etkililiginin ve niteliginin artacagina deginilmistir (Ayvaci, H.§, & Bakiret,
H., & Yildiz, M., 2014).
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Tonbul’un (2004) yilinda okullardaki mesleki ¢alismalarin ne diizeyde etkili
oldugu ile ilgili goriislerin yer aldig1 c¢alismada 20 ydnetici, 154 6gretmen ve 22
denetmenlerden olusan c¢alisma sonuglarina gére de mesleki c¢alismalarda okul
yonetiminin gerekli duyarliligi géstermedigini diisiinen 6gretmen oran1 %74.2°dir. Bu
oran ilkdgretim deneticilerinde %83 tlir. Bu dogrultuda ileri siiriilen gerekge ise daha
cok “mesleki c¢aligmalarin formalite olarak goriilmesi” ile ilgili olduguna

dayandirilmistir. Bu sonug yapilan bu ¢alismanin sonucuyla ortiismektedir.

Biiylikcan’in (2008, s. 44) yilinda okullarda yapilan hizmeti¢i egitimin
Ogretmenlere ne diizeyde yarar sagladigi ile ilgili c¢alismasinin sonuglar
incelendiginde seminerlerin ziimre oOgretmenler ile isbirligi igerisinde yapilan
caligmalar oldugu ve orta diizeyde yarar sagladigi belirtilirmistir. Seminerlerin yeni
ogretim yilinda uygulanacak program igin hazirlik asamasi oldugunu ve bu
seminerlerde is takvimine iliskin ig boliimii yapildigi ve orta diizeyde yararli olduguna
dair bulgulara yer verilmistir. Bu ¢alismada rastlanan sonug ile yapilan bu aragtirmanin

bulgular1 tutarlilik géstermektedir.

Biitlin bu sonugclar birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin sene baginda ve
sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerini genel anlamda ve benzer sekilde
algiladiklar1 ifade edilebilir. Ancak bu arastirmanin bulgularinda rastlanan zaman ve
para israfi, angarya, evrak¢ilik, kurul toplantilari, genel kiiltiir ve dedikodu gibi
ifadelerin baska ¢alismalarda yer almamasi daha once bu konuyla ilgili nitel bir
calisma yapilmadigindan kaynakli oldugu sdylenebilir. Bu ¢alisma ile mesleki gelisim
seminerlerinin Ogretmenlere ne ifade ettigi derinlemesine ortaya c¢ikarilmaya

caligilmistir.

Katilimcilarin sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim
seminerlerinin olumlu ve olumsuz yonlerinin neler olduguna dair verdikleri yanitlar
degerlendirildiginde olumlu olarak ifade edilenler; egitim Ogretim igin hazirlik
yapilmasi, donem sonunda kendini ve o yilin nasil gectigini degerlendirme, ek ders
almak, mesleki gelisimlerine katki saglamasi, Ogretme ve Ogrenme stratejileri
acisindan yeni bilgiler edinmek, egitim sistemindeki degisikliklerden haberdar olmak,
egitim materyallerinin temin edilmesi, toplantilar ile yil boyunca yapilacak islerdeki
gorev dagiliminin belirlenmesi, 6gretmenlerin kaynasmasi, yeni donemde okutulacak

ders materyallerini inceleme imkanina sahip olmak seklinde belirtilmistir.
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Katilimcilarin olumsuz olarak ifade ettikleri ise; seminerlerin ezberci, kitabi,
teorik ve kagit iistiinde formalite uygulamalar olmasi, pratige doniik olmamasi,
seminerin uzmanlar ve konunun profesyonellerince verilmemesi, ayn1 konularin
programa konularak ilgi c¢ekici konularin yer almamasi, egitim ortamlarinin uygun
olmamasi ve 0gretmenlerin zoraki katilimi, seminer siiresinin uzun olmasi, devletin
gereksiz yere ek ders O0demesi, ¢ok toplanti yapilmasi ve yapilan g¢alismalarin

denetlenmemesi olarak ifade etmislerdir.

Biiyiikcan’in (2008, s. 45) yaptig1 calismada Ogretmenler gore seminer
caligmalar1 iyi planlanmamakta, seminerlerde eksik materyaller kullanilmakta ve bu
durum birtakim gii¢liik olusturdugu ayrica seminer i¢in ayrilan vaktin yeterli oldugu
belirtmislerdir. Aynmi sekilde Geng’in (2015, s. 82) yaptig1 calismada ise katilimcilar
hazirlanan programin kendilerine mesleki anlamda ve eksiklerini giderme noktasinda
verimsiz kaldigini, mesleki gelisim siirecinin iyi planlanmadigin1 ve bu durumun
zaman kaybina yol actigini, ¢alismalarin formalite seklinde gergeklestigini ifade
etmislerdir. Yapilan caligmalardan elde sonuglar ile bu arastirmanin bulgular1 ortiisiir

niteliktedir.

Katilimeilarin  sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim
seminerlerinden beklentilerine iliskin olarak verdigi yanitlar degerlendirildiginde;
seminerlerin  igeriklerinin  degistirilmesi, giincellenmesi, yenilenmesini
beklemektedirler, alaninda uzman akademisyen, psikolog vb. kisilerin egitimleri
vermesini istemektedirler, Sene basi seminerlerinin devam ettirilmesi, sene sonu
seminerlerinin kaldirilmasi veya kisaltilmasini istemektedirler, seminerlerin islevsel
olmasin1 ve bireysel gelisime katki saglayacak etkinliklere yer verilmesini
istemektedirler, semineri tiim branslarin katilimi ile degil her bransin ayri1 ayn
toplanarak almasin1 beklemektedirler, seminer yerine kiiltiirel geziler yapilmasini

istemektedirler.

Geng’in (2015) arastirmasinda katilimcilar, seminer iceriklerinin verimsiz ve
yetersiz oldugunu, ilgi ¢ekici olmadigim belirtmislerdir. Ogretmenlerin seminerlere
odaklanamadigini ve olumsuz yonde etkiledigini bundan dolay1 seminerlerin etkin bir

sekilde gergeklesmedigini diistinmektedirler. Tonbul (2004) tarafindan yapilan
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calismada ise 6gretmenler yapilan seminer ¢alismalarini formalite olarak gordiiklerini
ifade etmisler, mesleki caligmalarin raporlarinin ve sonuglarinin goéz Oniinde
bulundurulmadigini ifade etmislerdir. Sarigdz (2011) yaptig1 calismadan elde edilen
bulgular ise; 6gretmenler mesleki egitim ile ilgili verilen derslerin bilimsel igerik
olarak yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Biitiin bu sonuglar degerlendirildiginde
seminerlerden beklentinin yiliksek oldugu ancak mevcut ¢alismalarin bu beklentileri

karsilayamaz diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin yapilan seminerlerden beklentilerine iligkin diisiincelerini
degerlendirdigimizde seminerlerin de rutin bir bilgisayar sunusu okumasindan
cikarilip, daha ¢ok 6gretmeninde isin i¢inde oldugu ve uygulama ile katilim gosterdigi
egitimlere yer verilmesi, yapilan caligmalari daha nitelikli hale getirecektir. Sene
basinda ve sene sonunda yapilan egitimlerle ilgili olarak program hazirlanirken
Ogretmen talepleri 6n planda tutulursa, diinyanin farkli iilkelerinde bu konuyla ilgili
basarili 6rnek uygulamalar hakkinda fikir alis verisinde bulunulursa, okullara gore
ogrencilerin gelisimi, beklentileri géz oniinde bulundurulup, sosyal ve kiiltiirel ¢evre
ile ilgili ¢aligmalar yapilirsa, okullarda goreve yeni baslayan personelin okul kiiltiiriinii
tanima ve oryantasyonu igin farkli etkinlikler diizenlenirse, egitimle ilgili diinyada
begenilen filimler birlikte izlenip tartisilirsa, y1l boyunca yapilacak g¢aligmalarin
planlanip komisyonlar olusturulursa, zorunlu Kitap okuma yerine, kitabin sevilmesi
icin projeler yapilirsa, egitim ve diisiince icerikli siireli yayinlarin segilerek takip
edilmesi saglanirsa mesleki seminerlerin beklentileri karsilama noktasinda 6nemli bir
yol kat edebilecegi sOylenebilir  (http://www.mebpersonel.com/ogretmen-

atamalari/seminer-donemi-basliyor-neler-yapilmali-h205486.html).

Ogretmenlerin sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim
seminerlerine katilim konusunda istekli olup olmamalarina iliskin gorisleri
degerlendirildiginde; katilimcilarin %45°1 istekli olduklarimi % 55° 1 ise isteksiz
olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenler egitim dgretime hazirlik, mesleki gelisim ve
birbirleriyle iletisim kurduklari i¢in seminerlere katilim konusunda istekli olduklarini
belirtmislerdir. Ancak 6gretmenler seminer siiresinin uzun olmasindan, seminerleri
uzmanlarin vermemesinden, kendilerine ve mesleki gelisime katki saglamadigim
diistindiikleri i¢in, seminerleri zaman kaybi1 gordiiklerinden seminerlere katilim

konusunda isteksiz olduklarini ifade etmiglerdir. Seminerlere katilim konusundaki
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dagilima bakildiginda oranlarin birbirine ¢ok yakin oldugu gériilmektedir. Seminerlere
katilim konusunda isteksiz olan 6gretmenler egitim siirecinin iyi yonetilmemesinden
kaynakl1 olarak bu diisiincede olduklar1 sdylenebilir. Oysa seminer siiresi kisaltilip, is
uzmanina birakilirsa 6gretmenler bu seminerlere katilim konusunda daha istekli

olacaklar1 sdylenebilir.

Katilimcilara sene basinda ve sene sonunda yapilmakta olan mesleki gelisim
seminerlerinin yeterli olup olmadigina iliskin goriisleri degerlendirildiginde; %15
seminerlerin yeterli oldugunu ifade ederken %85 i bu seminerlerin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar seminerlerin igerik, hazirlik ve zaman bakimindan yeterli
oldugunu ifade etmiglerdir. Kisaca yeterli olarak goren katilimcilar program igeriginin
yogun ve kapsayict oldugunu bu agidan yeterli dediklerini, bunun yani sira 15° er
giinliik siirenin de hazirlik acisindan yeterli oldugunu belirtmislerdir. Cok biiyiik bir
oran seminerleri yetersiz olarak gormektedir. Yetersiz olarak goren katilimcilarin
gerekgeleri ise bireysel ve mesleki katki saglamadigini diistinmeleri, uzman tarafindan
verilmemesi, program igeriginin ilgi ¢ekici bulmamalari, zorunlu bir katilim olmasi,

uygun fiziki ortam bulunmamasi olarak ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin hizmetigi egitim programlarmna dair goriislerinin alindig: bir
calismada, 6gretmenlerin bu egitimler i¢in beklentilerinin ve onerilerinin frekanslar
incelendiginde; birinci sirada %92,82 ile bu egitimleri uzmanlar anlatmali bulgusuna
rastlanmistir. Devaminda ise %85,68 ile egitimlerin yapildig: fiziksel ortamlar yeniden
diizenlenmeli ve iyilestirilmesi gelmektedir. %64,26 ile egitim programlarina katilim
goniilliiliik esasina dayali olmali zorunlu olmaktan ¢ikarilmalidir. %57,12 orani ile bu
egitimlerin hangi zaman araliginda yapilacagi iyi ayarlanmali ve hizmeti verecek
kisiler 6nceden hazirlamis oldugu materyallari ekran iizerinden sadece okumamali
metne bagh kalarak dinleyenleri konudan koparmamali. %49,98 ile egitimler teorik
degil uygulamali olmali ve 6gretmenler aktif hale getirilmeli 6gretmenlerin ilgi ve
ihtiyaglaria gére program diizenlenmelidir. %35,70 programlarini sunan kisiler iyi ve
yiiksek diizeyde iletisim becerilerine sahip olmasi yer almaktadir (Giinbay1, 2012). Bu

aragtirmanin bulgulari ile yapilan ¢aligmanin bulgular ortiigmektedir.

Sene basinda ve sene sonunda yapilmakta olan mesleki gelisim seminerlerinin
ogretmenlere katkisina iliskin katilimer goriisleri degerlendirildiginde; %35 oran ile

bu seminerler hazirlik, planlama ve degerlendirme yaparken katki sagliyor. Program
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planl sekilde yiiriitiiliirse katki sagliyor. Motivasyon acisindan katki sagladig: ifade
edilmistir. % 65 oran ile de bu seminerlerin programin igeriginin yetersiz olmasi,
uzmanlar tarafindan verilmemesi, ¢alismalarin denetlenmemesi ve uygun g¢alisma

ortamlarinin bulunmamasi gerekgesiyle katki saglamadigi belirtiliyor.

Ogretmenlerin mesleki seminer ¢alismalar1 adli arastirmada okul yoneticileri
yilsonunda yapilan seminer ¢alismalarinin 6gretmenlere kismen katki sagladigini ifade
ederken miifettisler yili sonunda yapilan seminer ¢alismalarinin 6gretmenlere ¢ok az
diizeyde katki sagladigini ifade etmislerdir. Kisaca okul yoneticileri ve miifettisler
mesleki gelisim seminerlerinin 6gretmenlere katki saglamadigini belirtmektedirler
(EARGED, 2006). Calismanin bu sonucu yapilan arastirma bulgulariyla tutarlilik

gostermektedir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin sonuglari ve katilimcilarin sunmus oldugu onerilerden hareketle

uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1. Seminer c¢alismalar1 devam ettirilecekse sene basi mesleki gelisim
semineri okullardan agilmadan onceki ilk hafta olmali daha uzun
olmamali, sene sonu mesleki gelisim seminerleri ise kaldirilmalidir.

2. Seminer doneminde ogretmenlere 6denen ek ders iicreti 6denmeli
ancak seminerler de verimli hale getirilmelidir.

3. Seminer igerikleri olusturulurken 6gretmen fikirleri de alinmali ve
icerigin Ogretmenlerin ilgisini ¢ekecek konulardan olusturulmasina
0zen gosterilmelidir.

4. Seminer konulari konunun uzmanlarinca ve profesyonel bir sekilde,
ziimre olarak, yahut brang brans verilmesi saglanmalidir.

5. Seminerler verimli gegmesi i¢in uygun fiziki, teknik ve teknolojik
ortamlar olusturulmalidir.

6. Zorunlu kitap ve makale okuma, film izleme etkinliklerinden
vazgecilerek bireyin kendi istegiyle katilabilecegi etkinliklere yer

verilmesi saglanabilir.
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7. Mesleki seminerlerin bireyin Kisisel ve mesleki gelisimi saglayacak
sekilde yeniden diizenlenmesi saglanabilir.

8. Derslerle ilgili yontem teknik strateji gibi konularin yani sira yenilenen
Ogretim programlarina ve Olgme degerlendirme ¢alismalarina yer
verilmesi saglanabilir

9. Mesleki seminerler esnasinda yahut seminer bitiminde yapilan
caligmalarin mutlaka okul yoneticileri ve egitim denetmeleri tarafindan
denetlenmesinin saglanmasi1 gerekmektedir.

10. Seminerlere katilm konusu zorunlu halden ¢ikarilarak istege
birakilmaldir. Isteyen 6gretmen ve idareci istedigi konuda istedigi

zaman seminer egitimini almalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Resmi okullarda nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan bu
calisma ayn1 yontem ile Ozel okulda c¢alisan Ogretmenlerle de
yapilabilir.

2. Sadece Ogretmen katilimiyla yapilan bu caligma, sadece yonetici
gorlisleri alinarak da yapilabilir daha sonra ¢ikan sonuglar bu

caligmanin sonuglariyla karsilastirilabilir.
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