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OZET

OGRETMEN LIDERLiGi EGITIM PROGRAMININ YAYGIN EGITIiM
KURUMLARI USTA OGRETICi VE OGRETMENLERININ LiDERLIK
BECERILERINE ETKISi: IC ICE GECMIS KARMA YONTEM
ARASTIRMASI

SEKERCI, Reyhan
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali1 Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve
Ekonomisi Programi
Danisman: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS
Subat, 2019, 236 sayfa

Bu arasgtirmanin temel amaci “Ogretmen Liderligi” egitim programmin yaygin
egitim kurumlar1 usta Ogreticileri ve Ogretmenlerinin liderlik becerilerine etkisini
degerlendirmektir. Arastirmada, deney grubunda yer alan katilimcilara 8 hafta
boyunca haftada iki giin olmak iizere 25 etkinlikten olusan "Ogretmen Liderligi"
egitim programi, arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Arastirmada veri toplama
araglar1 olarak Ogretmen Liderligi Olgegi ve goriisme formu kullanilmistir. Kalicilik
testlerinin doldurulmasi ile es zamanli olarak katilimcilar ile yar1 yapilandirilmis
goriismeler yapilmistir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS 21.0 paket programi
kullanilmistir. Katilimcilarin 6n testlerden, son testlerden ve kalicilik testlerinden
aldiklar1 puanlarin karsilastirilabilmesi i¢in, Mann-Whitney U testi, Kruskal-Wallis,
tekrarli Olglimler i¢in Wilcoxon isaretli siralar testi yapilmistir. Katilimcilarin
ogretmen liderligi beceri diizeylerini artrmak amaciyla hazirlanan "Ogretmen
Liderligi" egitim programinin, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi beceri diizeylerine
etkisi incelendiginde, deney grubunda yer alan Ogretmenlerin liderlik beceri

diizeylerini anlamli derecede artirdig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Egitim Programi, Program Degerlendirme



ABSTRACT

THE EFFECT OF TEACHER LEADERSHIP TRAINING PROGRAM ON
THE LEADERSHIP SKILLS OF MASTER INSTRUCTORS AND
TEACHERS AT NON-FORMAL EDUCATION INSTITUTIONS: AN
EMBEDDED MIXED METHODS RESEARCH

SEKERCI, Reyhan
Doctoral Dissertation, Department of Educational Sciences Educational
Administration Surveillance Planning and Economy Program
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Silleyman KARATAS
February, 2019, 236 pages

Primary purpose of this study is to evaluate the effect of “Teacher Leadership”
training program on the leadership skills of master instructors and teachers at non-
formal education institutions. In the study, the “Teacher Leadership” training
program including 25 activities was applied by the researcher to the participants in
the experimental group two days a week for 8 weeks. Teacher Leadership Scale and
an interview form were used as data collection tools in the study. After the retention
tests were filled in, semi-structured interviews were conducted with the participants
synchronously. SPSS 21.0 packaged software was used in the analysis of the study
data. In order to compare the scores obtained by the participants from the pretests,
posttests and retention tests, Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis and Wilcoxon
signed rank test for repeated measures were used. When examining the effect of the
Teacher Leadership” training program prepared to increase the teacher leadership
skill levels of the participants on the teacher leadership skill levels of the teachers, it
was seen that there was a significant increase in the leadership skill levels of the

teachers in the experimental group.

Keywords: Teacher Leadership, Training Program, Program Evaluation
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Toplumsal sistemlerin vazgecilmez unsuru olan bireyler, bir arada yasayip, c¢esitli
gorevleri ve sorumluluklart belli bir igbirligine dayanarak yaparlar. Bu gorev ve
sorumluluklar1  yerine getirirken, bireyleri hedefe yoOnlendirecek, kitleleri
giidiileyerek yapiy1 harekete gegirecek bireylere de gereksinim vardir. Toplumlarda
bu gereksinimi karsilayan kisilere tarihten bugiine “lider” denilmistir (Sezer, 2005).
Lider, grubunu es giidiimleyen, islerini planlayan ve grubu adina konusan Kisidir
(Kaya, 1991). Lider, orgiit vizyonunu, hedeflerini, onceliklerini ve standartlarini
tespit ederken, bunlarin bozulmamasi i¢in gerekli 6nlemleri alir, uzlasmalar1 saglar

ve izleyenlerinin giivenini kazanir (Drucker, 2000).

Alan yazinda liderde bulunmasi gereken 6zelliklerin yani sira liderlerin sahip oldugu
ozellikler, gorev ve sorumluluklarin belirlendigi ¢alismalara da rastlamak
miimkiindiir. Bu gorev ve sorumluluklarin bazilarimi orgiit icindeki yoneticiler de
yerine getirebilmektedir. Alan yazinda ayrica lider ile yoneticinin aynmi sey olmadigi
tizerinde Onemle durulmaktadir. Bursalioglu (2005) birka¢ iyi yoneticinin lider
olabilecegini belirterek iki kavramin ayni sey olmadigina deginirken, Robbins ve
Judge (2012) biitiin liderlerin hepsinin yonetici olmadigini, biitiin yoneticilerin de

lider olmadigini belirtmektedir.

Yoneticiler liderlerin hazirladiklar1 ve baslattiklar1 planlarin  ger¢eklesmesini
saglarlar. Y0oneticinin grup lyelerinin ¢cogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez.
Lider ise grup liyelerinin tamami veya ¢ogunlugu tarafindan izlenen kisidir. Lider
atamayla gelmedigi i¢in onun hiyerarsik yapi iginde belli bir konumu yoktur. Lider
grup iiyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir (Celik, 2007). Yonetici giiclinii
yasa, yonetmelik ve tiizilk gibi bicimsel yapidan alir; lider ise giiciinii kisisel
ozelliklerinden ve i¢inde bulundugu konumdan alir. Ydnetici baskalarinin saptadigi

amaclara hizmet eder. Oysa lider, amaclar1 kendi saptar. YOnetici ¢ogu zaman



bagkalar1 tarafindan o goreve getirilir. Oysa lider, i¢inde bulundugu gruptan dogar
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Celik (2007) lider ve yonetici arasindaki farki Tablo

1.1.°de soyle Ozetlemistir:

Tablo 1.1. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

LIDER YONETICI

Degismeyle ilgilenir. Yapuyr koruma ile ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.

Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitce sahibidir.
Paylasilmis amaca dayali giicii vardur. Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.
Giidiiler. Denetler.

Ilham verir. Diizenler.

Aydinlatir. Esgiidiimler.

Liderler, orgiit i¢inde diizeni saglamak iizere belirli bir tutum benimserler. Attiklar
her adimda bu tutumun izleri vardir. Bu noktada liderlik 6n plana ¢ikmaktadir. Lider
kavrami igerisinde liderligi de barindirmaktadir. Lider bir bireyi simgelerken, liderlik
bir davranis olarak goriilebilir (Aydin, 2010). Liderlik kavramu ile ilgili tam bir goriis
birligi bulunmamaktadir. Bunun nedenlerinden biri liderlik konusunun ¢ok boyutlu
olmasina, zenginligine baglanmaktadir. Ikinci neden ise; 6rgiitlerin iginde bulundugu
kiiresel ortamda, orgiitlerde siirekli degisme ve buna bagl olarak da liderlerden
beklenenin de degismesine baglanmaktadir (Eraslan, 2004a). Uciincii neden ise;
liderligin, yonetim, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, egitim bilimi gibi bir¢ok

bilimin inceleme alan1 olarak degerlendirilmesidir (Sisman, 2002).

Liderlik, liderin dogasi, liderlik tarzi ve liderin davraniglar {izerine bir¢ok ¢alisma
yapilmaya devam edilmektedir. Ayrica i¢inde bulunulan ortam, diger grup iiyeleri,
liderin kisisel ozellikleri gibi bircok faktor de liderlik iizerinde etkili olmaktadir.
Ozkalp ve Kirel (2010) grup iiyelerinin moralini yiiksek tutacak ve onlardan yiiksek

performans alinmasini1 saglayacak tek bir “en iyi” liderlik stilinin olmadigim



belirtmektedir. Benzer sekilde Cetin (2008) oOrgiitlerde siirekli bir degisim ve
doniisiim yasandigini, bu degisim ve doniisiimde liderlerin etkili oldugunu, bununla

beraber bu degisim ve dontisiimden etkilendiklerini dile getirmektedir.

Egitim-0gretim siireci agisindan lider ise; okulun amaglarina ulasabilmesi igin
bireyleri etkileyerek, siirece yon veren kisi olarak tanimlanabilir (Celik, 2011).
Okullar agisindan liderlik kavrami akla ilk olarak okul miidiriinii getirmektedir.
Ancak siirekli degisen diinya sartlarina yenileserek adapte olmaya calisan
okullarimizda, sadece okul miidiiriiniin lider olarak algilanmasi yeterli olmamaktadir.
Okullarimizdaki yenilesme ve gelismenin okul kiiltiirii haline doniistiiriilebilmesi i¢in
giiniimiiz toplumlarinda da kabul goéren paylasimci liderlik davraniglarinin
sergilenmesi gereklidir. Bu anlamda okullarimizda degisim ve doniisiimiin baslaticis
konumunda olan Ogretmenlerimizin silirece aktif olarak katilmalarini zorunlu
kilmakta ve bu durum 6gretmen liderliginin 6nemini ortaya koymaktadir (Beycioglu,
2010). Diger yandan sergiledikleri liderlik 6zellikleri ve yetki paylagimi ile okulda
demokratik bir ortam olusturan okul yoneticileri, 6gretmenlerin sorumluluk ve gorev
alma hususundaki istekliliklerini artirmakla birlikte sinifta demokratik liderlik
sergilemelerine de katki sunabilmektedir (Inand: ve Ozkan, 2006).

Sergiovanni, (1984) okul yonetiminde liderlik kavramini, yonetici, denetci ve
Ogretmen tarafindan okulla ilgili bazi durum ve olaylar1 etkileme de kullanilabilecek
giicler olarak tanimlamaktadir. De Bevoise (1984), o6gretim liderligini; okulun
Ogrenci basarisimi artirabilmek i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da
baskalar tarafindan gosterilmesini sagladign davramslari olarak tanimlar. Ogretmen
liderligi ise; formal ve informal gruplarda dgretmenin etkileme giiciidiir. Egitimsel
etkinlik ve siireglerde Ogretmenlerin gorev almada istekli davranmalari, projeler
olusturmalari, mesleki gelisimini devam ettirerek c¢evresini  etkileyebilme
yeterlilikleridir (Can, 2009). Ogretmen liderligi sadece smftaki Ogretimsel
faaliyetlerle sinirli kalmayip okul gelistirmek gibi daha genis boyutlarla
iliskilendirilmektedir (Can, 2010).

Bir bagka ifade ile siirekli degisen diinya ve toplum, egitim sisteminin girdileri olan
bireyleri, dolayli olarak okullar1 da etkilemekte, egitim kurumlari, egitim yoneticileri,

ogretmenler ve 6grenciler bu degisime ayak uydurmak durumundadir. Egitim, esasen
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degismelerin bir aract oldugu kadar insanlart degisen durumlara uyarlama,
degismenin getirdigi baz1 sorunlarla bas etmede onlar1 giiglendirme siirecidir. Bu
siirekli degisim igerisinde Orgiitiin islevlerini yerine getirebilmesi i¢in belirlenen
formal yapilarin tek basina yeterli olmadigi alan yazinda ifade edilmektedir. Etkili ve
cagdas okullar; ¢cok yonli diisiinebilme 6zgiirliigiinii kendinde bulabilen, kiiltiiriinii
Ozlimsemis, atilgan ve bir vizyonu olan bireyler yetistirmeyi hedeflemelidir (Can,
2009). Bu siiregte ise ozellikle 6grencilerin yetisme siirecinde 6gretmenlerin rolleri
inkar edilemez. Iste bu noktada Ogretmenlerin liderlik rolleri &grencilerin

davraniglarint yonetmede ve degistirmede daha ¢ok etkili olmaktadir.

Ayrica Ogretmen liderligi smiftaki egitim Ogretim etkinliklerine Ogrencilerin
katilimlarini saglamanin yaninda, siirekli 6grenmeye hazir bireyler yetistirmeyi de
amaglamaktadir (Can, 2009). Bu anlamda, Beycioglu (2010) 6gretmen liderligine
duyulan gereksinimi sOyle ifade etmektedir:
Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil ayrica; topluma ve
Ogrencinin duygusal yanina da acik, toplumsal cesitliligi kabul eden,
teknolojiye duyarlilifi yiiksek, toplum goziindeki manevi degerini
gelistirerek koruyan, is goreniyle isbirligi icinde olan, demokrasiyi
Ogreten, Ogretirken demokratik olan, giiniimiiz diinyasinin rekabetgi
ortamina hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dis ¢evrenin zararl
etkilerine direnebilen ve tiim bunlar1 gergeklestirirken kendi yapisini
da sorgulayan, degisime acgik Orgiit yonliyle de islevsellesmesi
beklenmektedir.(s.168)
Bunu gerceklestirmek i¢in ise, okullarin yonetiminde yeniliklere acik ve etkili
liderlik davraniglarinin sergilenmesi 6n gerekliliklerin basinda gelmektedir. Buradan
hareketle, okulda egitimsel lider olarak 6gretmen 6ncelikle sinifa hakim olabilmeli,
siifi etkileyebilmeli, sinif vizyonu olusturabilmelidir. Okullarda 6gretmenler sadece
egitimsel liderlik, boliim baskanligi gibi formal liderlik davraniglar1 sergilememeli
ayni zamanda informal gruplarda da liderlik rolleri iistlenmelidir (Can, 2009).
Okullarda formal ve informal gruplarin liderligini istlenen &gretmenlerin,
sergiledikleri liderlik davraniglari okul kiiltiiriiniin olugsmasinda basat etkenlerdendir.
Sinifta liderlik oOzellikleri gosteren bir Ogretmenin, Ozgir bir simf atmosferi
olusturmasi, Ogrencilerin kendilerini ifade edebilmelerine uygun sinif iklimini

hazirlamas1 ve bu iklimin bozulmasini saglayacak etkenlere izin vermemesi
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onemlidir (Can, 2009). Bu durumun, okul paydaglarimin kendilerini okula ait
hissetme, okulu sahiplenme, eylemlerinde vicdan1 6n planda tutma ve yardim
severlik davranislarinin sergilenmesinde bu bakimdan 6nemli ve etkili oldugu

diisiiniilebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Problemleri/Hipotezleri

Bu arastirmanin temel amaci ise, 6gretmen ve usta dgreticilerin 6gretmen liderligine
bakis acilarini belirleyerek, okullarda ve diger kurumlarda liderlik kapasitesinin
gelisiminde Ogretmen liderliginin 6nemine ilgililerin dikkatini ¢ekmek, 6gretmen
liderler icin farkindalik olusturmak, 6gretmen liderligine iliskin alternatif bir
program gelistirmek ve bu programin uygulayicilarin liderlik becerilerine etkisini
belirlemektir. Bu amagla “Ogretmen Liderligi” egitim programinin yaygin egitim
kurumlarinda gorevli usta Ogretici ve Ogretmenlerin liderlik becerilerine etkisini

6lcmek amaciyla asagidaki sorulara yanitlar aranmaistir:

1. “Ogretmen Liderligi” egitim programina katilan &gretmenlerin demografik
degiskenlerine gore (cinsiyet, yas, en son aldiklar1 derece, meslekte calisma
siireleri, mevcut kurumda calisma siireleri, kurs tiirii, gorev, hizmet ici
egitim) diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?

1.1. “Ogretmen Liderligi” egitim programina katilan dgretmenlerin
demografik degiskenlerine gore (cinsiyet, yas, en son aldiklar1 derece,
meslekte ¢alisma siireleri, mevcut kurumda calisma siireleri, kurs tiirti,
gorev, hizmet i¢i egitim) diizeyleri arasinda Davranislarin Gereklilik
Diizeyi acisindan anlamli farklilik var midir?

1.2.“0Ogretmen Liderligi” egitim programmna katilan dgretmenlerin
demografik degiskenlerine gore (cinsiyet, yas, en son aldiklar1 derece,
meslekte calisma siireleri, mevcut kurumda calisma siireleri, kurs tiirii,
gorev, hizmet i¢i egitim) diizeyleri arasinda Davraniglarin Sergilenme
Derecesi agisindan anlamli farklilik var midir?

2. Ogretmenlerin liderlik becerilerini yiikseltmek icin hazirlanan “Ogretmen
Liderligi” egitim programinin 6gretmenlerin liderlik beceri diizeylerine etkisi

var midir?



2.1.“Ogretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Diizeyi agisindan 6n
test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2.2.“0Ogretmen Liderligi” egitim programmna katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davraniglarin Sergilenme Derecesi agisindan
On test ortalamalari arasinda anlamli bir fark var midir?

2.3.“0Ogretmen Liderligi” egitim programmna katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davraniglarin Gereklilik Diizeyi acisindan son
test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2.4.“Ogretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davraniglarin Sergilenme Derecesi agisindan
son test ortalamalar arasinda anlamli bir fark var midir?

2.5.“0gretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Diizeyi agisindan 6n
test - son test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2.6.“Ogretmen Liderligi” egitim programmna katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi agisindan
On test - son test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2.7.“Ogretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davraniglarin Gereklilik Diizeyi agisindan son
test — kalicilik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2.8.“Ogretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi agisindan
son test — kalicilik testi ortalamalari arasinda anlamli bir fark var midir?

Yaygin egitim kurumlarinda goérevli usta Ogretici ve Ogretmenlerin genel

liderlik durumu ve “Ogretmen Liderligi” egitim programinin etkileri

hakkindaki gortisleri nedir?



1.2.1.Hipotezler

Tablo 1.2. Arastirma Deseni ve Hipotezler

Grup On Test islem Son Test Kalicilik
Testi
D1 E o1 XOLEP 03 05
K1 E 02 XLP 04 06

PPN

D1: “Ogretmen Liderligi” egitim programimin uygulandigi yaygin egitim kurumu biinyesinde bulunan deney grubunu,
K1: Yaygin egitim kurumu biinyesinde bulunan kontrol grubunu,

E: Gruplarin eslestirme yoluyla birbirlerine denk tutuldugunu, (D1=K1)

01, 03, O5: Deney gruplarinin 6n test, son test ve kalicilik testi dlgtimlerini,

02, 04, 06: Kontrol gruplarinin 6n test, son test ve kalicilik testi 6l¢timlerini,

XOLEP: Deney gruplarina uygulanan “Ogretmen Liderligi” egitim programini ifade etmektedir.

XLP: Kontrol gruplarina uygulanan “Liderlik” programini ifade etmektedir.

Tabloda yer alan arastirma desenine gore hipotezler su sekildedir:

1. “Ogretmen Liderligi” egitim programina katilan &gretmenlerin demografik

degiskenlerine gore (cinsiyet, yas, en son aldiklar1 derece, meslekte caligma

siireleri, mevcut kurumda calisma siireleri, kurs tiirii, gorev, hizmet ici

egitim) Davramslarin Gereklilik ve Sergilenme Derecesi Olgeklerinden
aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.

2. Ogretmenlerin liderlik becerilerini yiikseltmek igin hazirlanan “Ogretmen

Liderligi” egitim programinin geleneksel liderlik egitimlerine gore

ogretmenlerin  liderlik beceri diizeylerini artirmada daha etkilidir.

XOLP>XLP

2.1.0gretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol

grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Diizeyi agisindan 6n

test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

2.2.“0gretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol

grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi agisindan

On test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

2.3.“Ogretmen Liderligi” egitim programmna katilan deney ve kontrol

grubundaki 6gretmenlerin Davraniglarin Gereklilik Diizeyi acisindan son

test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark vardir.



2.4.“Ogretmen Liderligi” egitim programmna katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi agisindan
son test ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark vardir.

2.5.“0gretmen Liderligi” egitim programmna katilan deney ve kontrol
grubundaki o6gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Diizeyi agisindan 6n
test - son test ortalamalari arasinda anlamli bir fark vardir.03>01,04>02

2.6.“Ogretmen Liderligi” egitim programmna katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi agisindan
Oon test - son test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark vardir.
03>01,04>02

2.7.“Ogretmen Liderligi” egitim programina katilan deney ve kontrol
grubundaki dgretmenlerin Davraniglarin Gereklilik Diizeyi agisindan son
test — kalicilik ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine fark vardir.
05>06

2.8.“0Ogretmen Liderligi” egitim programma katilan deney ve kontrol
grubundaki 6gretmenlerin Davraniglarin Sergilenme Derecesi agisindan
son test — kalicilik testi ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine fark
vardir. 05>06

1.3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda yaygin egitim kurumlarinda
gerceklestirilen egitim ve 6gretim faaliyetleri kadrolu 6gretmenlerle birlikte ihtiyact
karsilamamasi halinde usta ogreticilerle devam etmektedir. Bu 6gretmenler Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’'niin modiillerinde yer alan egitimci kriterlerini
tastyan egitmenler olup fiziksel alanlarin yetersizligi ya da yetiskin egitiminin daha
ulasilabilir olmasi amaciyla kurum merkezi disinda farkli kurs merkezlerinde
egitimlerine devam etmektedir. Bu durum egitim veren usta dgretici ve 6gretmelerin,
kurs alanlarinda vermis olduklar1 egitim-6gretimi, bireysel yonetim ve liderlik

anlayislar1 dogrultusunda devam ettirmelerine neden olmaktadir.

Yaygin egitim kurumlar1 tarafindan her ne kadar rehberlik ve denetim faaliyetleri
diizenli ve planli bir bicimde gergeklestirilse de gorevli Ggretmenler bu siireci

cogunlukla kendi kisisel bilgi, deneyim, yonetim ve liderlik yeterlilikleriyle
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stirdiirmektedir. Bu bakimdan bu 6gretmenlerin liderlik, 6zellikle 6gretmen liderligi
becerilerinin yiikseltilmesi 6nem arz etmektedir. Lider 6gretmenler yetistirilerek
kurumlarin ya da orgiitlerin toplam kalite anlayis1 geregince de 68renen Orgiitler
olmalarinin saglanmasinin miimkiin olacagi diistintilmektedir. Ayrica verilecek
“Ogretmen Liderligi” egitimleri ile de dgretmenlerin ve dzellikle usta 6greticilerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunarak gorevli personelin orgiitsel liderlik

becerilerinin de yiikseltilmesi saglanabilir.

Ayrica Ogretmen liderligine hatta liderlige iligkin yapilan c¢aligmalarin biiyiik
cogunlugunun formal yani Orgiin egitim kurumlarinda gergeklestirildigi
goriilmektedir. Ancak egitim-6gretim faaliyetleri yalnizca oOrgiin egitimle sinirh
kalmayip hayat boyu devam eden bir siiregtir. Yagsam boyu Ogrenme faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen ¢aligmalarda yaygin egitimin en az orgiin egitim kadar,
hatta bireyin tiim yasami boyunca egitim-O0gretim faaliyetlerine dahil olabilmesi
amactyla, 6nemli oldugu ve bu konuda ilgili kurum ve kuruluslarin gerekli tedbir ve
Onlemleri almasi ve yerine getirmesi hususunda bir¢ok iilkede ve Tiirkiye’de mevcut
caligmalar devam etmektedir. Bu nedenle yaygin egitim kurumlarinda ytriitiilecek
liderlik o6zellikle farkli statiideki Ogretmenlerin bir arada bulundugu kurumlarda
ogretmen liderligine iliskin yiiriitiilecek ¢aligmalarin aragtirmacilar ve uygulayicilar

icin yararli ve yol gosterici olabilecegi diislintilmektedir.

1.4, Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma yaygi egitim kurumlarinda goérev yapan usta dgretici ve 6gretmenlerinin
“Ogretmen Liderligi” egitim programmin liderlik becerilerine etkisini belirlemek
amaciyla Antalya ili Konyaalt1 ilgesinde yapilmistir. Bu bakimdan;
e Antalya Konyaalti ilgesinde yer alan yaygin egitim kurumlarinda gérev yapan
usta 6gretici ve 0gretmenlerle sinirlidir.
e Liderlik becerilerinin 6l¢iilmesinde kullanilan 6gretmen liderligi 6l¢eginden

elde edilen verilerle sinirlidir.



1.5. Tanimlar

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sisteminde yer alamamis ya da orgiin egitim
sisteminin bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da tamamlamis
bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel
gelismelerini artirict, farkli siire ve boyutlarda yasam boyu yapilan egitim, 6gretim,

rehberlik ve uygulama etkinliklerin tiimiidiir.

Ogretmen: Yaygin egitim kurumlarinda gérevli kadrolu ya da gecici gorevli

egitmendir.

Usta Ogretici: Ustalik yeterliligi tasiyan; aday ¢irak, cirak, kalfa ile mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin is yerindeki egitimden sorumlu;
mesleki egitim tekniklerini bilen ve uygulayan kisiler ile kadrolu veya ders iicreti

karsiliginda yaygin egitim faaliyetlerinde gorevlendirilen egitmenlerdir.

Merkez: Halk egitimi merkezlerini ifade eder.
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1.Liderlik ve Liderlik Kavrami

Her ortamdaki ve sarttaki liderligin farkli 6zellikler tasimasi ¢ok fazla tanim
yapilmasmma ve bu tamimlarda liderligin farkli ydnlerine deginilmesine neden
olmaktadir. Liderlik i¢in yapilan tanimlardan bazilari ise su sekildedir:
) “Bir grubu amaglarin basarilmasi hususunda etkileme becerisi”
(Robbins, 1996,s. 413),
. “Bir grubu belli bir amag¢ etrafinda toplayabilme” (Hoyt ve
Blascovich, 2003),
° “Bir amacin gerceklestirilmesi igin bagka Kkisilerin davraniglariin

yonetilmesidir” (Torlak, 2008,s. 263).

Basaran (1992) ise, liderlik tanmimlarinda yer alan dort 6geyi su sekilde siralar: belirli
bir amag icin toplanmis kisiler, bir lider, izleyenlerin varlig1 ve mevcut gerekli uygun
bir ortamdir. Liderin izleyenlerden hemen ayrilir, bir takim &zel yetenekleri ile
hemen fark edilir. Alan yazinda ve mevcut caligmalarda yonetici ile lider bu
bakimdan birbirine karigtiritlmaktadir. Fakat lider bir takim farkli 6zel yetenekleri ile
yoneticiden ayrilir. Bu nedenle bu konuda yapilmis pek ¢ok ¢aligmada liderin dogasi,
ozellikleri vb. derinlemesine incelenmis, liderlik kuramlar1 genel olarak o6zellik

kuramlari, davranigsal kuramlar ve durumsal kuramlar ile agiklanmaya ¢alisilmistir.

2.2 .Liderlik Kuramlari

1945'ten onceleri 6zellikler kurami en yaygin kuramken daha sonra davranis¢i kuram
ve durumsal kuramlar gelistirilmistir (Sahin, 2003). 1980’lerden sonra ise ¢agdas
yani yeni yaklasimlar ortaya atilmistir. Bu aragtirmada 6zellikle cagdas yaklasimlara
ve Ozellikle 6gretmen liderliginin ortaya c¢ikisini ve gelisimini saglayan yeni

yaklagimlara vurgu yapilarak yer verilmistir.
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Liderlik kuramlar1 ortaya c¢ikis tarihlerine gore Brayman tarafindan dort gruba
ayrilmistir (Sahin, 2003,s. 15). Bunlar; Ozellikler Kurami, Davranissal Kuramsal,

Durumsal Kuramlar ve Cagdas Yaklasimlardir.

2.2.1.Cagdas Liderlik Teorileri

Gelisen teknoloji ve degisen diinya ile birlikte yoneticilerin de calisanlarin da
ihtiyaglarinin zaman i¢inde farklilagmasi yeni liderlik teorilerini giindeme gelmesine
neden olmustur. Durumsal liderlik kuramlarinin devami sayilan ¢agdas liderlik
kuramlar1 durumsallik yaklagimda oldugu gibi, lider, izleyiciler ve durumsal

kosullarin degisik yonlerden etkilesimini ele almaktadir. (Tezcan, 2006).

Bakker ve digerlerinin (2000) yaptig1 ¢calismada is gorenin calistigi orgiitsel ortam ve
yoneticinin liderlik bi¢iminin is goérenleri giidiileyici ya da engelleyici o6zellikler
gosterdigi, Carmeli, Meiter ve Weisberg (2006) ve Carmeli ve Tishler (2006) yaptig1
calismada Orgiit yoneticisinin liderlik bi¢iminin, is gorenlerin yenilesmeye iliskin
davraniglarint  etkiledigini, Ust yoOnetimin liderlik davramglariin, orgiitiin
performansini etkiledigi saptanmistir. Bu nedenlerle yeni/cagdas liderlik teorileri
tizerinde 6zellikle durulmaktadir. Liderlik teorilerinden bazilari; doniisiimcii liderlik,
etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik, toplumsal liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner

liderlik, paylasilan liderlik, 6gretimsel (egitimsel) liderlik vb. seklinde siralanabilir.

2.2.1.1.Doniisiimcii Liderlik

Giliniimiizde toplumsal yapt hizli bir sekilde degismekte, bu degisimler orgiitlere
yansimakta ve Orgiitlerde doniisiim niteliginde degisimler yasanmaktadir. Degisim
hayatin her alanini etkiledigi gibi egitim-6gretim siirecini de etkilemektedir. Bu
nedenle alan yazinda okul miidiirlerinin daha ¢ok doniisiimcii liderlik davraniglarini
gosterdiklerini (Karip, 1998; Eryilmaz, 2006; Cemaloglu, 2007a; Bulug, 2009a;
Cemaloglu ve Kiling, 2012), okullarda doniisiimcii liderlik davraniglarinin gdsterilme
sikligr arttikca yildirma davranislariyla karsilasma diizeyinde diigme oldugunu
(Cemaloglu, 2007b), doniisiimcii liderligin Orgiitsel giliveni artirdigint (Hsu ve

Mujtaba, 2007; Asgari vd., 2008), doniisiimcii liderlik 6zelliklerini benimseyen okul
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yoneticilerin gorev yaptiklart okullarda orgiit sagligin1 olumlu yonde etkilediklerini,
ogretmenlerin daha pozitif iletisim kurduklarini, 6gretmenlerin kendilerini mesleki
acidan gelistirdiklerini, okulun daha yogun 6grenen orgiit 6zellikleri gosterdigini,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini, 6gretmenlerin dis etkenlere karsi
korundugunu ve oOgretmenlerde okula karsi baglanma duygusunun gelistirdigi,
motivasyonlarinin yiiksek oldugunu (Cemaloglu, 2007c), okulun orgiit yapisinda
biirokrasinin etkin isleyisiyle dontisiimcii liderlik arasinda pozitif bir iliski oldugunu
(Bulug, 2009b) gosteren ¢alismalara rastlamak miimkiindiir. Doniisiimcii liderlikte
dort boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar; Entelektiiel Uyarim, Karizma, Telkinle
Gudiileme, Bireysel Destektir.

2.2.1.2 Etkilesimci Liderlik

Bu liderlik davranisi, takipgilerinin neleri, ne zaman, nasil yapmasi hususnda
izleyenlere fikir veren bir liderlik davranisidir (Yilmaz, 2006). Bu tiir liderligin
boyutlari, sartli 6diil, istisnalarla yonetim (etkin), istisnalarla yonetim (pasif) ve tam
serbestlik taniyan liderlik (laissez - faire)’tir.

1. Sarth Odiil: “Lider izleyenleri i¢in gorevleri ve amaglar belirler. izleyiciler
gerekli gabay1 harcarsa, lider odiilleri saglar. Lider gayretlerin karsiligini verir, iyi
ornekleri 6dillendirir, bagarilart takdir eder” (Bass, 1990,s. 22).

2. Istisnalarla yonetim (aktif): “Lider krtiter ve prosediirden sapmalari tespit
ve takip eder (Bass, 1990,s. 22), bir seyler yolunda gitmediginde ya da beklenenler
karsilanmadiginda eyleme geger”.

3. [lstisnalarla yénetim (pasif): “Standartlar yerine getirilmediginde miidahale
ederler. Eger amaglar gergeklestirilip, eski yontemler devam ediyorsa ve izleyenlerin
islerini yapmay1 stirdiirmelerini saglayabiliyorsa, lider izleyenlere komut vermekten
itina eder” (Bass, 1990,s. 22).

4. Tam Serbestlik Taniyan Liderlik (laissez - faire): “Bu tiir lider (laissez -
faire) karar vermekten ve denetleme sorumlulugundan kacinir. Bu asir1 pasif liderlik
tipi, bir anlamda liderin yoklugunun bir gostergesidir” (Hartog, Muijen ve Koopman,
1997,s. 21-22).
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2.2.1.3.Vizyoner Liderlik

Liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarda, 1990’11 yillardan giiniimiize vizyoner liderlik
konusuna ayr1 bir 6énem verilmistir (Celik, 2007). Kogman’a (2005,s. 8) gére bu
liderlik tiirti, “biitiin yasam ve insanlik i¢in devam edebilir bir gelecek olusturmak ve
insanlarin i¢inde bulundugu karmasik sorunlara ¢6ziim bulmak igin ortaya ¢ikmis bir
liderlik tiirtidiir”. Erdogan (2000,s. 39) ise vizyoner liderligi, “insanlar1 tiimden
etkileyip ve eyleme gegirebilecek, gelecege bakan, somut, gerceklestirilebilir
hedefler belirleme, bunlar1 izleyenlere aktarabilen ve gelecege yon veren bir liderlik
yaklasimi” olarak tanimlamaktadir. Bu liderler, orgiitiin gelecegine farkli bir gozle
bakabilen, ger¢eklestirmek i¢in inandiran, yonlendiren kisidir. Yalnizca vizyonu
olusturmakla kalmaz, onu hayata gegirmek i¢in caligir, izleyenlerine 6rnek olur,

bireylerin da bu amagta kendisini takip etmelerini miimkiin kilar (Celik, 2007).

Celik (2007) vizyoner liderlik rollerini su sekilde siralamaktadir:

1. Yolu Gormek. Hedefi gergeklestirmek i¢in ilk noktada yolu gérmek oldukga
onemlidir. Yol, hedefin gelecekteki goriintiistidiir.

2. Yolda Yiiriimek. Bu lider yolu gormekle birlikte, yiiriidiigii yolda pes
etmeden yiirliyebilen kisidir. Ayrica paylasilan ortak vizyon olusturarak yolun
oniinde gitmeyi hedefler.

3. Yol Olmak. Yol olmak, izleyenlere yol agmaktir. Takipgiler, liderin actig
yolda yiirimeye calisirlar. Bu da oldukca fedakarlik gerektirir. Bu liderler diisiince
ve sezgiyle yol olur, diisiince ve hissiyatin birlegsmesiyle olusan giivenilir yol,

vizyona ulagsmay1 miimkiin kilar.

2.2.1.4. Ogretimsel / Egitimsel Liderlik

Ogretim liderligi kavrami, yetmisli yillardan bu giine batida aktif ya da etkili
okullarda yapilan ¢alismalarla alan yazina girmistir. Blase ve Blase (2003)
ogretimsel liderligi, siniftaki 6gretimin teftisi, insan kaynaklar1 gelistirme ve igerik
programinin gelistirilmesi gibi bazi gorevlerin birlesimi olarak ifade etmektedir. Bu
liderlik tiirii, okul yoneticisinin, okulda hedeflene sonuglar saglayabilmek i¢in hem
liderin yerine getirmesi gereken, hem de diger calisanlan etkileyerek onlarla birlikte

gerceklestirdigi eylemlerdir (Sisman, 2002). Bu liderlik bigimini, farkli liderlik
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tirlerinden farklilagtiran yan ise, 6gretimsel liderlerin okuldaki 6grenme-6gretme
stireglerine daha agirlik vermeleridir. Sonug olarak 6gretim liderligi sadece okul
yoneticisi ile ilgili bir 6zellik olmayip, 6gretim isine dahil olan herkes (6gretmen,
okul yoneticisi, miidiir yardimeis1 ve miifettis) sahip olduklar1 pozisyon nedeniyle
birer 6gretim lideri olmak durumundadir (Sisman, 2004). Bu gereklilik 6gretmen

liderligi kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2.1.5. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi tanimlarindan bazilar1 sunlardr:
J Sinif etkinliklerini 6gretimsel bir vizyon gelistirmek ve paylagsmak
seklinde aktif olarak gergeklestirebilme, faaliyetlerde ise oOgretmenlerin
islevsellik diizeyinde gorevler iistlenebilmesi ve bu gorevleri gelistirebilme
yetenegidir (Can, 2006).
o Ferguson, Crowther, Hann, Kaagen, 6gretmen liderligini daha genis
bir agidan ele almislar; okul ve toplumu 6grenme adina bir araya getiren,
egitim-6gretimi okulda degistiren, toplumun yasam kalitesini giiclendiren
eylem oldugunu agiklamislardir (2009,s. xvii).
. Orgiitsel gelisme ve degisme siirecinde cevresindeki bireyleri
etkileyen, onlardan etkilenen, yaratici disiinceler ortaya koyan bir
yaklagimdir. Rehberlik etme, paylasim, isbirlik¢i calisma, etkilesim gibi
konular1 da kapsamaktadir (Beycioglu, 2009,s. 51).

Ozetle; dgretmen liderliginin, 6grencilerinde liderlik 6zellikleri olusumunu tesvik
etme, 6grencilerin etkin olarak 6grenmesini saglama, egitimde alanindaki degisimleri

izleyerek kendini gergeklestirebilme yetenegi oldugu sdylenebilir.

Ogretmen liderligi ile ilgili diisiinceler yavas yavas gelismektedir. Silvia, Gimbert ve
Nolab, bu gelismeyi iic asamada tanimlamislardir. Ilk asamada formal rollerde
ogretmenler, okul miidiirliigli gibi hizmet ederek okul etkinliginin verimini
arttirmaya ¢alismistir. Ikinci asamada Silvia ve digerlerine gore 6gretmenlere egitim
programu liderleri, arag-gerec¢/kadro gelistiriciler ve yeni dgretmenlere rehberlik gibi
rollerin verilmesi, 6gretmenlerin egitim uzmanliklarindan tam olarak yararlanilmasi

amaclanmistir. Ogretmen liderliginin iiciincii asamasinda, Ogretmenler okullarin
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“yeniden gelistirilmesi” siirecinin merkezinde goriilmektedir. Bu tliglincli asama,
egitim-0gretimin gelismesini ilerletme, isbirligi ve siirekli 6grenmeyi destekleme ve
ogretmenleri, okul kiiltiiriinlin temel yaraticilar1 olarak gdren genisletilmis bir
anlayis1 yansitir. Bu, Ash ve Persall’a gore, 6gretmenleri, siif icinde ve sinif disinda

lider olarak nitelendirir (Akt. York-Barr, Duke, 2004).

Childs-Bowen, Moller ve Scrivner’in (2000) 6gretmen liderligi anlayisi; Silvia ve
digerlerinin {iciincii asamasiyla aym goriise sahiptir. “Ogrenci 6grenmesini
etkilemek, okulun gelismesine katkida bulunmak, miikemmellige tesvik etmek ve
egitimsel gelismede yer almak, taraflar1 giiclendirmek icin profesyonel 6grenme
topluluklarinda faaliyette bulunduklarinda; 6gretmenlerin  lider olduklarina
inantyoruz” ifadesini kullanmiglardir (York-Barr, Duke, 2004,s. 260). Ogretmen
liderligi kavrami daha cok, okullarin basarisini arttirmak, 6gretmenlerin okulun
paydaslariyla olan iletisimini gelistirmeye yardimci olmaktadir. Dolayisiyla
ogretmen liderlerin ortaya ¢ikmasinda oncelikli gérev okul yonetimine, sonrasinda
okuldaki diger 6gretmenlere onemli gorevler diismektedir. Ogretmen liderliginin
amacinda, okullar1 O6grenen toplumlara doniistiirme amacinda, Ogretmenlerin
donanimli hale doniismesine katki saglama diislincelerinin yattig1 gortlebilir

(Beycioglu, 2009).

2.2.1.6.1.08retmen Liderliginin Gerekgeleri

Silins ve Mulford (2002) yaptiklar1 aragtirmada, okul gelisimi ve degisimi i¢in giiglii
meslektas iligkilerinin dnemini belirtmektedirler. Ogretmen liderliginin etkili
olabilmesi i¢in karsilikli giiven ve destek olmalidir. Elde edilen bulgulara gore, bu
kosullar ogretmenlerin kendi egitimlerinde mevcut degilse, gelismis Ogrenci
ogrenmeleri icin gerekli kosullar1 yaratmalari ve siirdiirmeleri zordur. Ogretmenlerin
iyl uygulamalarin1 paylagmalar1 hem daha kaliteli egitim saglar hem de birlikte

ogrenme diizeyleri de yiikselir (Harris, Muijs, 2003).

Ogretmen liderligi konusunda ¢aligma yapanlar, 6gretmenlerin liderligine iliskin baz1
temel davranis bicimlerini 6ne ¢ikarmaktadirlar. Danielson (2007), 6gretmenlerin

formal ve informal olmak tlizere iki farkl liderlik rolii Uistlendiklerini belirtmektedir.
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Ogretmenlerin formal liderlik gorevlerinde resmi sorumluluk alanlariyla ilgili
gdrevler yer almaktadir. Informal 6gretmen liderliginde ise 6gretmenler secilerek bu
rolleri iistlenmezler. Kendiliklerinden bir girisimin baslaticisi ya da bir programin

olusturucusu olurlar.

Katzenmeyer ve Moller (2001) 6gretmen liderligine iliskin yedi boyut olusturmustur.
Bunlar: “gelismeye odaklanma, 6zerklik, taninma, , ortaklik, a¢ik iletisim, katilim ve
olumlu bir ¢evre algis1” dir (Ngang, Abdulla, Mey, 2010,s. 256). Ngang ve
digerlerinin (2010) calismasinda ise, Katzenmeyer ve Moller’in (2001) belirledigi
yedi boyut su sekilde aktarilmistir:

1. Gelismeye odaklanma boyutu; 6gretmenlerin yeni bilgi ve beceri
ogrenmeleri, bagkalarinin 6grenmesine yardim etmek i¢in onlar1 tesvik
etmeyle mesgul olmalar1 anlamma gelir. Ogretmenler rehberlik ve kogluk ile
destek vermektedir. Siifta, yeni fikir ve stratejilerin paylasiimasi konusunda
ogretmen faaliyet gostermektedir. Okul icindeki bircok strateji, Ogretim
iiyeleri ve ¢alisanlara yeni bilgi ve beceriler kazandirmaya destek olmak i¢in
kullanilir. Yoneticiler, Ogretim iiyeleri ve calisan bireylerin, 6grenme
firsatlarini destekler.

2. Tanminma boyutu; okul i¢inde saygi gosterilmesi ve Ogretmenlerin
fikir ve goriislerine deger verilmesidir. Ogretmenler liderlik rolleri
dogrultusunda aldiklar1 kararlar ve yaptiklari katkilarla hem meslektaslar
hem de yoneticileri tarafindan tanmir. Ogretmenler tanindiginda, kendi beceri
ve yetkinligi ile taninir ve boylece baskalarina verdigi giiveni hissederler.

3. Ozerklik boyutu; 6gretmenlerin 6grencileri igin yenilikler yapmast,
yenilik¢i olmak icin girisimlerde bulunmasi ve tesvik edilmesidir. Engeller
kaldirilir ve Ogretmenlerin okulda egitim Ogretimi gelistirmesi icin yeni
yollar1 aramasina tesvik amacgh kaynaklar bulunur. Yoneticiler ve diger
ogretmenler miifredatta ve kullandiklar1 stratejilerde degisiklik yapmak
isteyen Ogretmenleri tesvik ederler. Ogretmen okul ve gelecek igin vizyon
olusturma sorumlulugunu aktif olarak iistlenmektedir.

4. Ortakhik boyutu; Ogretmenlerin Ogretim ve Ogrenci ile ilgili
konularda isbirligi yapmalaridir. Ortaklik davranigina Ornekler; Ogretmen

stratejilerinin  goriisiillmesi, materyallerin paylasilmasi veya bir baskasinin
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siifin1 gdzlemlemeyi  igerir.  Ogretmenler, diger meslektaslarmin
ogretimlerini etkileyen durumlart ve Ogrencileri ile ilgili her isi gérmek
isterler. Ogrencilerin akademik ve davranis problemleri {izerinde calismak
icin sik sik tartigmalar yapilmaktadir. Yoneticiler ile 6gretmenler arasinda
gecen bu tartismalarda 6grenciler ilizerine konular seg¢ilmis ve olumlu bir
sekilde odaklanmustir.

5. Katihm boyutu; 6gretmenlerin kararlarimi aktif kilmayr ve dnemli
konularda girdi saglamayi igerir. Ogretmenler, yeni meslektaslarimi eleme ve
secme konusunda yardimci olabilir. Okul zamaniin nasil kullanilacagi ve
okulun nasil diizenlenecegi konularinda kararlara katilir. Tim Ogretim
kadrosunun, velilerin, 6grencilerin ve diger paydaslarin onleyici tedbir olarak
katildigi bu siireci, yoneticilerin ve ogretmenlerin isine yardimci olmada
kullanilir. Ogretmenlerin goriisleri, okul icin en iyi kararlarin alinmasinda
yardime1 olur. Ogretmenler, secimlerini dzgiirce yapma haklarina ve 6zel
karar verme yetkisine sahiptir.

6. Acik iletisim boyutu; 6gretmenlerin agik ve diiriist olarak iletisim
kurmasi ve okullarinda olup bitenden kendilerini haberdar hissetmeleri
anlamina gelir. Ogretmenler, dgrenciler ile ailelerine daha iyi hizmet vermek
icin ve yoOneticilerin yaptig1 gibi onlarin rahatca gortsleri ile diisiincelerini
tartigirlar. Islerin yolunda gitmedigi durumlarda insanlar suglanmaz, ayni
durum bir daha meydana geldiginde nasil daha 1yi seyler yapilabilecegi
tartisilir. Ogretmenler birlikte sorunlari tartisir ve okul toplantisinda problem
cozme ile mesgul olurlar.

7. Olumlu ¢evre boyutu; 6gretmenlerin profesyoneller ve inancini ifade
eden kisiler anlamma gelir. Ogretmenler yonetim liderleri ile ortak calisarak
deneyim yasarlar. Calisma ortaminda genel bir memnuniyet durumu vardir.
Ogretmenler meslektaslari, veliler, 6grenciler ve yoneticiler tarafindan saygi
duyuldugunu hisseder. Okul personeli, bir takim olarak birlikte c¢alisir.
Okulda calisan insanlar Ogrencilerin ihtiyacini karsilamak icin nelerin

yapilacagi konusunda olumlu seyler diisiiniir. (S. 256-257)
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2.2.1.6.2.08retmen Liderliginin Ilkeleri

Murphy’nin  (2005) ¢alismasinda oOgretmen liderligi icin su ilkelere dikkat

¢ekmektedir:
1. Ogretmen liderligi, smmf temelli olmalidir. Liderlige soyunan
ogretmenler, sinifta karsilagtiklart giicliikler karsisinda kendi becerilerini
sergileyebilmelidir.
2. Etkili Ogretim, oOgretmen liderligi icin 1iyi bir baglangic noktasi
olmalidir. Oncelikle becerileri olan bir &gretmen degilseniz, etkili bir
ogretmen lideri de olamazsiniz. Ciinkil egitim, 6gretim ve liderlik kavramlari
birbirinden ayrilamaz kavramlardir.
3. Ogretmen liderligi isbirligi ilkesine dayalidir. Ogretmenler liderlikle
ilgilendiklerinde, bu onlara is arkadaslariyla birlikte caligma firsatt sunar.
Ogretmenler kendilerini isbirligi ve dayanismanin oldugu ortamlarda
gelistirirler.
4. Toplum bir gemiye benzetilecek olursa, 6gretmen liderligi bu geminin
capasidir. Ogretmen liderligi hiyerarsik yapida kiigiik goriilse de, biirokrasiye
uyum saglamak yerine bir meslek olarak goriiliip icra edildigi zaman ¢ok ise
yarar.
S. Ogretmen liderligi aslinda bir hizmet faaliyetidir. Ogretmen liderligi
yardimsever bir tutum hakimiyetinde hayati kolaylastirma odaklidir. Bu
ylizden oOgretmen liderliginin temelinde Ogretmenlere saygi duyulmasi
yatmaktadir.
6. Ogretmen liderligi birlikte dgrenme ve birlikte yapilandirma siirecidir.
Ogretmen lideri olarak ¢alismak igin kendilerine liderlik yapilmasini isteyen
meslektaglari tarafindan liderligin gerektirdigi gli¢ ve yetkinin 6gretmenlere
verilmesi gereklidir. Ancak bdyle bir yetki sayesinde liderler uygulamay1
degistirme potansiyeline sahip olacaktir.
7. Ogretmen liderliginde imkanlar ¢ok énemlidir. Durumsal dinamikler
lizerine Ogretmen liderligi caligmalar1 ve girisimleri genis etkiye sahiptir.
Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin is ve isyerlerinin imkanlar1 daha genis

oldugunda anlasilir hale gelir.
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8. Ogretmen liderligi fark yaratir. Ogretmen liderler, diger dgretmenlere
gore, egitim Ogretimi ve Ogrenci basarisini gelistirmek i¢in smif igi

uygulamalarini degistirmeye daha yatkindirlar. (. 67-68)

2.2.1.6.3.0kul Yénetiminin Ogretmen Liderligine Katkis

Okullarda yonetiminin 6gretmen liderligine bakis agis1 6gretmen liderlerin ortaya
cikmasinda ve etkili bir yapi arz etmesi bakimindan ¢ok onemlidir. Ogretmen
liderliginin daha da islevsel olmasinda okulun hiyerarsik, yukaridan asagiya devam
eden ve tamamen biirokrasiye dayanan geleneksel Orgiit yapisinin, ¢agdas,
demokratik ve katilimer bir yapiya dogru degismesi gerekmektedir. Her ne kadar
yasal durum sinirlayici bir etkiye sahip de olsa, mevcut olan okul yapisi iginde okul

yonetimleri 6gretmen liderligini besleyici ve destekleyici ortamlar yaratabilirler.

Bolin, okulda ortaminda “liderligin egitim-6gretimi kontrol eden bir mekanizmadan
ziyade egitim-6gretim igin destek saglayan bir islevi oldugunu” belirtmektedir (Akt
Murphy, 2005,s. 33). Barthise, “miidiiriin 6gretmen liderliginde iyi ya da koti bir
etkisinin oldugunu” ifade etmektedir (Akt. Murphy, 2005,s. 128).

Harris ve Muijs (2000,s. 51-53) ogretmen liderliginin gelistirilebilmesi i¢in su
anahtar kavramlarin gerekliligine dikkat cekmektedirler:

J Paylasilan ve destekleyici liderlik,

. Ortak yaraticilik,
. Destek olusturan sartlar,
o Kisisel deneyimlerin paylasilmasi.

Harris ve Muijs’in de bu kavramlardan ilki olan “paylasilan ve destekleyici liderlik”
okul yoOnetiminin ya da midiriin 6gretmen liderligindeki etkisine dikkat
cekmektedir. Okul diizeyinde yapilacak degisimlerde okul midirii ve
yardimcilarinin yaklagimlart ¢ok onemlidir. Okulu ortaklasa Ggrenilen bir Orgiite
dontistirmek, yalnizca yonetimin katilimi ve okul toplumunu bu siirece
yonlendirmesiyle miimkiin olabilir. Bu da okulda yeniden bir yapilanmayi
gerektirmektedir. Ogretmen liderligi boyle bir ortama sahip okullarda gelisebilir.
Harris ve Muijs (2005,s. 63-66), okul yonetiminin okulda 6gretmen liderligini

20



destekleyici bir yeniden yapilanma i¢in uygun bir altyapir olusturabilmesi i¢in bazi

boyutlara ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedirler. Bunlar:

1. Ogretmenler arasinda ortak calismalarin ve mesleki gelisimin
planlanmas1 zaman gerektirir. Ogretmenlerle planlama yapmak, isbirlikci
caligmalar, o6gretmenler arasi baglantilar olusturmak i¢in zaman olusturmak
gerekir.
2. Lider ogretmenler rollerini genisletebilmek i¢in devamli mesleki
gelisim olanaklarma kars1 bir ihtiyag hissederler. Ogretmen liderligi icin bu
tiir gelisim olanaklarinin programlanmasi 6nemlidir.
3. Ogretmen liderligi, yonetim ve diger 6gretmenlerin destekledigi bir
ortamda gelisir. Bu agidan bu paydaslarin insani iliskilere ve giivene dayali
yaklagimlar1 6nemlidir.
4. Ogretmen liderler giidillenmeyi artiric1 destege ihtiyag duyarlar. Bu
bakimindan ddiillendirme, deger verme gereklidir.

Ogretmen  liderliginin  gelistirilmesinde ~ Hale’in  6nerdigi,  miidiirlerin

uygulayabilecekleri stratejiler s0yle 6zetlenebilir (Akt. Can, 2006):
1. Ogretmen liderligine 6zendirilen bir hava olusturulmalidir. Miidiir,
0zgiliven duymali, rahat hissetmeli, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmal
ve diger kisilerin destek sagladigi katilimer bir atmosfer yaratmalidir.
2. Miidiir arastirmact olmalidir. Ogretmenleri egitimsel hedeflerini
gerceklestirme ¢alismalarinda desteklemelidir. Ogretmenler farkli ilgi
alanlarina sahip olabilirler. Onlara ¢esitli araglar sunarak ilgi alanlarina gore
kendilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar yaratmalidirlar.

3. Tiim 6gretmenlerin gelisimi igin imkan saglamalidir. (S. 356-357)

2.3. llgili Aragtirmalar

2.3.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de, liderlikle ilgili birgok c¢alisma bulunmaktadir. Alan yazinda bulunan bu
calismalar, genellikle okul miidiirlerinin liderligini merkeze alan arastirmalardir.
Liderligin paylasilmasina yonelik calismalar yeni ele alinmaya baglamistir. Liderligin
paylagilmasindaki en Onemli paydas olan, dgretmen liderligi ile ilgili ¢aligmalar

siirlt olmakla birlikte, giin gectikge artmaktadir.
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Can (2006a), ogretmen liderliginin gii¢lendirilmesinde yoneticinin rol ve
stratejilerini arastirdigi bir calismasinda su sonuglara ulasmistir: Ogretmen
liderliginin gii¢lendirilmesiyle ilgili dort yontem bulunmaktadir. Birinci
yontem liderlikte 6gretmenin sinmif disinda da gorev almasidir. Diger yontem
meslektaglariyla 6rnek uygulamalari paylasarak liderlik becerilerini artirmaktir.
Uciincii yontem diger meslektaslarinin yeteneklerinin bilincinde olmaktir. Asil
liderler izleyenlerinin giiglii olduklar1 konulardan kaygi duymazlar.
Ogretmenlerin liderlik becerilerini artirmak icin son ydntem ise ydnetimin
hazirlik ¢alismalarina dahil olmaktir. (s. 360-361)

Can (2006b), goniillii 12 yonetici ve 35 6gretmenle yaptigi diger bir ¢alismasinda
okullardaki O6gretmen liderliginin engellerine iligkin; yOneticinin Ogretmenleri
giidiilemesinin, uygun kosullar1 sunmasinin 6nemi, yoneticinin uygun kosullari
olusturmamasinda faaliyetlerin smif iginde sinirli kaldigi sonuglarma ulasmistir.
Calismada, 6gretmen liderligi davranis engeller: yonetim desteginin yetersizligi,
yetisme ve gelisme ortaminin yetersizligi, zaman sinirliligi, mesleksel yetisme
siirecindeki yetersizlik, Ogretmenin formal yiikii, diger O0gretmenlerin yetersiz
destegi, ilave c¢abalarin degerlendirilmemesi, demokratik giliven ortaminin

yetersizligidir.

Can’in (2007), Kahramanmaras, Kayseri ve Nevsehir’de orta 6gretimde gorevli sekiz
midiir ve on bes Ogretmenlerle oOgretmen liderligine ilisgkin goriismeler
gerceklestirmistir. Ortadgretim miidiirleri ve dgretmenlerine gére 6gretmen liderligi
yeterlilikleri ve bu vyeterliliklerin gerceklestirme sekillerinin belirlendigi bu
calismada su sonuglara ulagilmistir: 6gretmen ve yoneticilerinin yaridan fazlasinin
kabul ettigi, okulda gosterildigine inanilan 6gretmen liderligi eylemleri, iicte birinin
hem fikir oldugu 6gretmen liderligi becerileri, az sayida kisinin belirttigi veya hi¢

paylasilamayan 6gretmen liderligi davraniglaridir.

Beycioglu (2009), ilkogretimde gorevli oOgretmenlerin  gosterdikleri liderlik
davraniglarina ait yonetici ve Ogretmenlerin algi ve beklentilerini ortaya koymak
amaciyla doktora tezinde nicel ve nitel boyutlara sahip karma yontemlerden
yararlanmigtir. Nicel kisimda resmi ilkogretim okullarindan 656 ve 6zel ilkdgretim
okullarindan 65 katilimci olmak iizere toplam 721 6gretmene arastirmaci tarafindan

gelistirilen anket uygulanmigtir. Nitel boyutta, 12 yonetici ve 18 0gretmen olmak
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tizere toplamda otuz kisi ile 6’sarli gruplarla yapilan ve bes odak grup goriismesini
iceren yar1 yapilandirilmig goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore kurumun gelisimi, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alanlarinda
katilimeilarin ¢ogu okullarinda belirli bir asamada 6gretmen liderligi becerilerine
isaret eden goriisler sunmuslardir. Karma yontemle yiiriitiilen aragtirmada 6gretmen

liderligine iliskin beklenti ve algilarin yliksek oldugu goriilmustiir.

Can (2010), 6gretmen liderliginin gosterilmesinde midiirlerin etkisini belirlemeyi
amacladig1 arastirmasinda, Kayseri’den secilen18 okulu yoneticisi ve 40 6gretmene
anket uygulamistir. Aragtirma bulgulari su sekilde 6zetlenmistir:
o Miidiirlerin  ¢ogunlugu, liderlik eylemlerini 6gretmenlerin = sinif
icerisindeki etkinlikleriyle sinirlandirmaktadir.
. Miidiirlerin tamamina yakini, etkili okul kiiltiiriiniin olusturulmas,
stratejik diisinme, degisim ve vizyonerlik ile ilgili eylemleri liderlik
davraniglarindan saymiglardir.
. Ogretmenler yoneticinin kendilerini motive etmesini, destek ortami
saglamalarin1 beklemektedirler. Yoneticinin sadece uygun materyal ve
araglart sunmasinin 6gretmen liderligi ¢alismalarini sinif i¢inde birakacagini

ifade etmislerdir. (S. 62-64)

Bir bagka arastirmada ise yine ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine ait
gereklilik ve sergilenme dereceleri arastirilmigtir. Calaismaya Kastamonu
ortadgretimde gorevli iki yliz doksan bir Ogretmen katilmig, arastirma verileri
Beycioglu ve Aslan (2010) ait 6gretmen liderligi olgegi ile saglanmistir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, ANOVA ve Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayisindan yararlanilmistir.  Arastirmanin
sonuclarima gore ortadgretimde gorevli Ogretmenlerin 6gretmen liderligine ait
gereklilik diislincesinin sergilenme diizeyi algilarindan daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Calismanin sonucunda, Ogretmenlerin liderlik davranislarina ait
gereklilik ve sergilenme derecelerinin lgekte yer alan boyutlarla arasindaki anlaml
farklar ortaya koyularak, 6gretmenlerin liderlik becerilerine iliskin gereklilik ve
sergilenme dereceleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu sonucuna

ulagilmistir (Kiling ve Recepoglu,2013).
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2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’deki durumun tersine yurtdisinda, ozellikle Bati tilkelerinde Ogretmen
liderligi konusunda yapilan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Muijs ve Reynolds
(2000), 6gretmen davranislarinin 6grencilerin 6grenmelerindeki etkisini inceledikleri
dort yil siiren ¢alismalarinda, 6gretmen liderligi ve 6gretmen etkililigi arasinda iliski
olup olmadigini da incelemislerdir. Yaptiklar1 korelasyon analizinde alan yazinda da
ogretmen liderliginin 6nemli bir degiskeni olarak ele alman Ogretmenlerin karar
siirecine katilimlarinin 6gretmenlerin tiim davranislariyla gliclii bir sekilde iliskili
oldugunu elde etmislerdir. Arastirmacilar ayrica, ogretmen liderligi ve &grenci

basarist arasinda da bir iligki oldugu bulgusunu ortaya ¢ikarmislardir.

Harris ve Lambert’in 6gretmen liderligi eylemlerini arastiran ¢aligsmalarinda,
ogretmen liderlik becerileri olarak asagidaki davranmislar gozlenmistir (Harris ve

Muijs, 2005):

e Kisisel eylemler: Kendini degerlendirme, geri bildirimleri dikkate alma, ilgi,
saygl ve kendiyle ilgili fikir ytiriitme.

e Ortaklasa beceriler: Karar verme, ekip olusturma, sorun ¢dézme ve catisma
yOnetimi yapabilme.

e Mesleki bilgi ve beceri: Yanit verme, iletisim, etki, mesleki bilgi sahibi olma.

e Degisim ajani: Planlama, degisme, mesleki gelisim ve destek saglama.

Lieberman ve Friedrich (2007), 2005 ve 2006 yillarinda Amerika’da yapilan
“National Writing Project” adli ¢alismada, 6gretmen liderligine iligkin olarak asagida

bazilar1 verilen davranislarin mevcut oldugunu gdsteren bulgulara ulagsmiglardir:

e Kapasite Olusturmak: Liderlik rolii sergileyen 6gretmenlerin meslektaslarinin
yeni dgretim, yontem ve tekniklerini denemede 6rnek davranislar sergilemesi.

e Sosyal Eylemlerde Liderlik: Cesitli okul eylem planlarinda yer almak, okulun
yenilesmesine katki saglamak.

e Ogretmenler Arasi Isbirligi Yaratmak: Farkli ortamlarda 6gretmenlerin
deneyim ve bilgilerini paylasmalari, 6grenciler hakkinda goriis alisverisi yapmalari

durumudur.
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e Basariya Ulasamamis Liderlik Girisimlerinden Sonu¢ Cikarmak: Bu sekilde
liderlik yaklagimlarim1 gézden gec¢irmis olur, gerekli degisiklikleri yapma firsati
yakalar.

e Ogprenen Topluluklar Yaratmak: Alan profesyonelleriyle baglanti kurmak ve
diger 6gretmenlere rehberlik etmek .

e Yetenekli Ogrencileri Gelistirmek: Yetenekli 6grencileri mevcut sartlarin
disinda daha zengin hale getirmek.

e Etkili Degisim: Degisimi etkili hale getirmek i¢in 6gretmen, igbirligi ve ortak
ders verme gibi yollarla karsilikl etkilesim saglar.

Hyland (2003), “okulda gerceklesen reformlarin 6gretmen liderligine etkisini”
belirlemek {izere iki yil siiren bir arastirma yapmistir. Bu arastirma bulgularina gore
ogretmenler, okulda egitim-O6gretimin gelistirilmesine odaklanan karar siireglerine
artarak katildiklar1 gozlenmistir. Bunun yaninda, Ogretmenlerin meslektaslarini
kendilerinin gelisimi ve 6grenmeleri i¢in birere degerli kaynak olarak gordiikleri

sonucuna ulasiimistir. Ogretmenler igin,

e Isbirlikci ve ortak ¢alismanin,

e Amag ve vizyon paylasiminin 6nemli oldugu bulgularina ulagilmistir.

Dwyer (2004), 2003-2004 egitim yilinda Illinois’de 85 Ogretmen katilimiyla bir
arastirma yapmistir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarimi belirlemeyi
amaglayan ¢alismada elde edilen en 6nemli sonuglar su sekildedir:
e Ortak calisma gruplarinda meslektaslarina cesitli rolleri sergileme firsati
sunmak,
e Ornek olmak,

e Onlari cesaretlendirmek.

Sawyer (2005), doktora tezi ¢alismalarinda, bir program uygulamak iizere olusmus
bir ekibe goniilli olarak katilmis olan dokuz Ogretmenle bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Uygulamada bir degisime liderlik etmenin, 6gretmen liderligi ve
Ogretmen liderliginin yararlar1 {izerine etkisini arastiran calismada su bulgulara

ulagmustir:

e Ogretmenlerin dgretmen liderligi hakkinda olumlu tutumlar1 bulunmaktadir.
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e Bir degisime liderlik etme deneyimi Ogretmen liderligini daha da
giiclendirmektedir.

e Ogretmen liderligini tanimlayan ©6nemli kavramlar paylasilan liderlik,
isbirligi, deneyimler ve yetkilendirmedir.

e Ogretmen liderliginin uygulama kisminda olumlu etkisi bulunmaktadir.

Reason (2006), miidiirlerin 6gretmen liderligine doniikk uyumlar1 ile dontigiimeii
liderlik ve siirdiiriimcii liderlik yaklagimlar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. 127

Ogretmene uygulanan anket ¢alismasinda su sonuglara ulagilmistir:

e Midirlerin dgretmen liderligine yonelik uyumlar1 ile dontisimcii ve
stirdliriimcii liderlik yaklagimlar1 arasinda bir iligki vardir.

e Yas ve stirdiirimcii liderlik rolleri arasinda ise olumsuz bir iligki vardir.

e Kidemli 6gretmenler, miidiirlerin liderlik rollerini siirdiiriimcii liderlik olarak
nitelemedikleri.

e Cinsiyet, egitim, kidem, alinmig 6gretmen liderligi egitimi ile siirdiirlimcii ve
dontisiimcii  liderlik arasinda herhangi bir iliski olmadigi bulgularina

ulasilmustir.

Hook (2006), 6gretmen liderliginin okulun etkililik durumuna etkisini inceledigi
caligmasinda, goriisme, gozlem ve anket tekniklerini kullanarak verileri toplamis ve
su sonuglara ulasmistir: Ogretmen liderligi gozlendiginde okullarda yoneticiler
ogretmenlerin lider rolleri sergileyebilecegini diisiinmektedirler. Miidiiriin 6gretmen
liderliginde, etkililikte biiytik bir etkisi bulunmaktadir. Miidiiriin destegi ile 6gretmen

liderligi miimkiin kilinmaktadir.

Bernuy (2006), nitel ve nicel araglarla gerceklestirdigi c¢alismada, Ogretmen

liderliginde olmasi1 gereken temel rol ve gereklilikleri su sekilde siralamistir:

e Karar verme surecine katilim,

e Kendi kararlarin1 verebilme,

e Becerileri gelistirme,

e (Okuldaki etkinliklerine katilim,
e Dayanigma i¢inde olma,

e Toplumun geleneklerine saygi gosterme.
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Katzenmeyer ve Moller'n yiiriittiikleri arastirmalara gore ise, 6gretmen liderliginin
okulda aktif olmasi, is gorenlere mesleki gelisimlerinde aninda miidahale edilmesi
onemli bir potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi demektir. Bunun yaninda okul
miidiirlerine okulda daha pozitif bir 6grenme ve dgretme ortaminin yaratilmasinda ve
ogrencilerin farkli yonlerden kendilerini gelistirmelerine doniik yapilan baskilarin
okul liderligi eylemlerine 6gretmenlerin aktif bir bigimde katilmasina neden oldugu
sOylenebilir (Harris, Brown ve Abbott, 2006).

Burke (2009), yapmis oldugu doktora calismasinda, okul gelisim hedeflerine
ulasmak oOgretmen liderligi kapasitesi olusturmada okul miidiiriiniin roliinii
aragtirmistir. On bes 6gretmen lider ve li¢ miidiir ile yapilan yiiz yilize goriigmeler ve

odak grup goriismeleri ile ¢aligma yiiritiilmistiir.

Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmen liderligine iligkin yaptiklar1 ¢alismalarda
orgiit gelisimi ve 6grencilerin 6grenmesinin artirilmasinda oldukga énemli bir etkiye
sahip olan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi
fikrinin 6gretmen liderligini gii¢lendiren en O6nemli unsurlardan biri oldugunu

vurgulamistir.

Scott (2011), yapmis oldugu doktora calismasinda, alti 6gretmen ve miidiirleriyle
yapilan goriismede su sonuglar elde edilmistir: Ogretmenlerin gdrev yapan lider
olarak gelistirilmesi i¢in, 0gretmenlerin devamli 6grenmelerini saglayacak, onlari
destekleyecek ve tiim ihtiyaclarina cevap verebilecek bir sistem gerekir. Arastirmaci
ayrica, 0gretmen liderlerinin sadece ise alinan bir i gorenden daha fazlasi oldugunu
ve kisa vadeli programlardan elde edilen bir nitelik olamayacagini belirtmistir.
Ogretmen liderligi okul basarisin1 yiikseltmede dgretmenleri daha aktif kilmada ve

bu dogrultuda arastirma yapan bir sistem oldugu vurgulanmastir.

Sonug olarak yapilan ¢aligmalar genel olarak degerlendirildiginde 6gretmen liderligi
caligmalarinin daha ¢ok formal yani 6rglin e8itim kurumlan {izerinde uygulandigi,
yasam boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda yaygin egitim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerle ilgili aragtirmalarin ise ¢ok az oldugu goriilmektedir. Yaygin egitim
kurumlarinda  gorevli  Ozellikle farkli  statiideki  Ogretmenlerin  liderlik

becerilerinin/ogretmen  liderligi  becerilerinin  incelenmesi,  gelistirilmesi,
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giiclendirilmesi ve desteklenmesi adina farkli ¢alismalara ihtiya¢ oldugu

distiniilmektedir.

Ayrica ylriitiilen ¢calismalarin ¢ogunlugunun teorik arastirmalar oldugu, uygulamaya
dontik herhangi bir program c¢alismasimnin olmadig1 goriilmektedir. Konuya iliskin
farkli 6lgme araclarin gelistirilmesine ve kullanima uygun olmasina ragmen egitim
ortamlarinda uygulamaya deneysel ya da yari deneysel arastirmalara pek
rastlanmamistir. Oysaki O0gretmen liderligi gibi beceri ve mesleki gelisim igeren
olgularin mevcut sistem ve kosullar igerisinde degerlendirilmesi ve uygulamali
olarak caligilmasi, kuramsal caligmalarin uygulamadaki yansimasini igermesi
bakimindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Yiiriitiilen bu arastirmanin uygulamadaki
bu boslugu doldurmasi, teori ve uygulama arasinda bir k&prii olusturmasi

beklenmekte ve amaglanmaktadir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigi karma
arastirma modelinden yararlanilmistir. (Creswell, 2009, s.4). Arastirmada, yaygin
egitimde goOrev yapan usta Ogretici ve Ogretmenlerin 6gretmen liderligi beceri
diizeylerini artirmak amaciyla hazirlanan 8 haftalik Ogretmen Liderligi egitim
programina katilan Ogretmenler ile benzer nitelikte baska bir programa katilan
ogretmenlerin liderlik becerileri arasindaki farkliligi belirlemek igin nitel ve nicel
arastirma yontemlerinin bir arada veya art arda kullanabilen i¢ ige karma desenden
yararlanilmigtir (Creswell, 2012; Creswell & Plano Clark, 2014).

Sekiz haftalik Ogretmen Liderligi egitim programinin dgretmenlerin liderlik
becerilerini arttirma konusundaki etkililigini test etmek amaciyla nicel arastirma
yontemlerinden on test- son test ve kalicilik Olgiimlii yari deneysel desenden
yararlanilmigtir. Deneysel ve yar1 deneysel aragtirmalar, sabit bir degiskeni dogrudan
etkileyen, neden ve sonug iliskilerinin tespit edilebildigi ve bagimsiz degiskenin
kontrol edebildigi en kuvvetli arastirma yaklasimlarindandir (Fraenkel, Wallen &
Hyun, 2012). On test-son test ve kalicilik dl¢iimlii desende, 2 adet katilimer grubu
bulunur. Katilimcilar, deney ve kontrol gruplarina seckisiz ya da amagli olarak
secilir. 2 grup icin On-test, son test ve kalicilik olmak iizere ii¢ tane 6lgiim ya da
gozlem yapilir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012; Schreiber & Asner-Self, 2011).

Gergeklestirilen programla ilgili 6gretmenlerin  goriislerinin  belirlenmesi igin
betimsel analiz ve tema analizi yapilarak nitel arastirma yontemi faydalanilmistir.
Nitel arastirma, diger arastirma yontemlerine gore bakis agisi, diisiinme eylemleri ve
hisler gibi ifade edilmesi veya 6grenilmesi zor siireglerle ilgili daha ¢ok bilgi veren
bir arastirma yaklagidir (Strauss & Corbin, 1998). Bu nedenle bu ¢alismada,
Ogretmen Liderligi egitim programinin deney grubundaki 6gretmenlerin programla
ilgili yaklagimlarini belirlemek i¢in, nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢aligmasi

yontemi izlenmistir. Bu sekilde nitel verilerle genel veya deneysel-yari deneysel
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aragtirma desenleri gibi nicel arastirma yontemlerinin  kuvvetlendirilmesi
amaglanmistir (Leech & Onwuegbuzie, 2007).

Calismada olusturulan yar1 -deneysel arastirma deseni, Tablo 3.1°de sunulmustur.
Arastirma deseni sembollerle su sekilde agiklanabilir:

Tablo 3.1. Arastirma Deseni

Grup On Test Islem Son Test Kalicilik
Testi
D1 E 01 XOLEP 03 05
K1l E 02 XLP 04 06

D1: “Ogretmen Liderligi” egitim programinm uygulandigi yaygin egitim kurumu

bilinyesinde bulunan deney grubunu,

K1: Yaygin egitim kurumu biinyesinde bulunan kontrol grubunu,

E: Gruplarin eslestirme yoluyla birbirlerine denk tutuldugunu,

01, 03, OS5: Deney gruplarinin 6n test, son test ve kalicilik testi dl¢iimlerini,
02, 04, 0O6: Kontrol gruplarinin 6n test, son test ve kalicilik testi dl¢timlerini,

XOLEP: Deney gruplarina uygulanan “Ogretmen Liderligi” egitim programini ifade
etmektedir.

XLP: Kontrol gruplarina uygulanan “Liderlik” programini ifade etmektedir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni yaygin egitim calisanlarinin 6gretmen liderligi
becerilerini artirmaya yonelik olarak uygulanan egitim programi olusturmaktadir.
Bagimsiz degiskenin yaygin egitim kurumlarinda halen goérev yapmakta olan,
herhangi bir programdan faydalanmamis olan grup (kontrol grubu) ve arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Ogretmen Liderligi” egitim programi (deney grubu) olmak
tizere iki farkli kosulu bulunmaktadir. Ayrica yaygin egitimde gorev yapan
paydaglarin 6gretmen liderligi becerilerine etki edebilecegi alan yazinda belirtilen
faktorler olan cinsiyet, yas, egitim, brans, hizmet siiresi, gorev ¢esidi gibi degiskenler

de aragtirmanin diger bagimsiz degiskenleridir. Arastirmada gorev yapan paydaslarin
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ogretmen liderligi becerilerini etkileyebilecegi diisliniilen bu faktorlerin bagimh
degiskenleri yordama diizeyleri incelenmektedir. Arastirmanin bagimli degiskeni ise

katilimcilarin 6gretmen liderligi beceri diizeyleridir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu ise 2017-2018 egitim-O6gretim yilinda Antalya
Konyaalt1 ilgesinde MEB’e bagl yaygin egitim kurumlarina gorevli 44 katilimer (22
deney, 22 kontrol grubu katilimcisi) olusturmaktadir.

Arastirmaya katilacak 6gretmenlerin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yonteminden
yararlanilmistir. Buradaki amag, farkli kurs alanlarinda egitim veren 6gretmenlerin
ogretmen liderligi becerilerinin incelenmesidir. Halk Egitim Merkezi biinyesinde
merkez kurumda aktif olarak gorev yapan 30’u askin ¢alisan saptanmistir. Bu
calisanlarin kurs saatleri, ders yiikleri vb. g6z Oniine alinarak 22 6gretmen kontrol
grubu olarak belirlenmistir. Diger yandan merkez bina ve merkez yonetimden ayri
uzak kurs alanlarinda (6rnegin kdy ve beldelerde acilan kurs yerleri, belediyeler ve
diger kurumlarla isbirligi ile acilmis kurslarda) gorev yapan merkez kurumdan ayri,
farkli kurs yerlerinde gorevli 150° den fazla dgretmen oldugu goriilmiistiir. Bu kurs
alanlarinin birbirinden uzak ve gorevli 6gretmenlerin ders saatlerinin farkli olmasi
sebebiyle ortak egitim programina katilabilecek 22 6gretmen deney grubu olarak

belirlenmigtir. (Biiyiikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz &Demirel, 2010).

Kurs merkezi ve kurs alanlarinda kullanilan materyaller, yetiskin ve kursiyerlerle
gerceklestirilen etkinliklerin tiiri, niteligi ve Ogretim siireci incelenerek, ayrica
yaygin egitim yoneticilerinin denetim raporlart ve 6n uygulama analiz sonuglarina

bakilarak olusturulan gruplarin birbirine denk oldugu sonucuna varilmastir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan katilimecilara iliskin demografik 6zellikler

Tablo 3.2°de sunulmustur.
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Tablo 3.2. Deney ve Kontrol Gruplarindaki Katihmcilarin Demografik

Ozelliklerinin Dagihim

Tablo 3.2. Deney ve Kontrol Gruplarindaki Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin

Dagilimi
Deney Kontrol
n % n %
Cinsiyet Kadin 12 54.5 13 59.1
Erkek 10 455 9 40.9
Toplam 22 100.0 22 100.0
Yas 25-34 3 13.6 10 45.5
35-44 8 36.4 4 18.2
45 ve lizeri 11 50.0 8 36.4
Toplam 22 100.0 22 100.0
En son alinan derece On lisans 6 27.3 5 22.7
Lisans 12 545 11 50.0
Yiiksek lisans 4 18.2 6 27.3
Toplam 22 100.0 22 100.0
Meslekte ¢alisma 1-10 y1l 6 27.3 8 36.4
stiresi 11-21 yil 11 50.0 5) 22.7
22-33 yil 5 22.7 9 40.9
Toplam 22 100.0 22 100.0
Mevcut kurumda 1-7 yil 15 68.2 13 59.1
caligma stiresi 7 ve lizeri 7 31.8 9 40.9
Toplam 22 100.0 22 100.0
Verilen kurs tiirii Genel 6 27.3 7 31.8
Mesleki 7 31.8 11 50.0
Sanat 9 40.9 4 18.2
Toplam 22 100.0 22 100.0
Usta ogretici 11 50.0 9 40.9
Gorev Kadrolu 11 50.0 13 59.1
Toplam 22 100.0 22 100.0
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Alinan hizmet i¢i 1-10 17 77.3 12 94.5
egitim sayist 11 ve tizeri 5 22.7 10 45.5
Toplam 22 100.0 22 100.0

Arastirma sirasinda arastirmaya katilan usta dgretici ve Ogretmenlerden goniillii
olanlar ile goriisme yapilmistir. Goriisme yapilan katilimcilara ait demografik

Ozellikler Tablo 3.3 ve 3.4’°te verilmistir.

Tablo 3.3. Nitel Arastirma Boyutuna Katilan Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Tablo 3.3. Usta égretici Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kod Ul U2 U3 U4 U5 UG f
] Emekli UO v VoA 3
Gorev Normal UO \ \ \ 3
Cinsiyet “ ! ! ! >
E V v o N 3
Ogrenim On Lisans \ \ \ 2
Durumu Lisans V v 2
Lisans Ustii V 1
Genel V 1
Kurs Tiirii Meslek/ U O N ) 5
Sanat

0-10 y1l \ 1
ol 5

Kidem 10 y1l ve lizeri V \ V V

Usta oOgreticilerin demografik o6zellikleri incelendiginde goriismeye katilanlarin
yarisinin emekli yarsinin normal statiide oldugu goriilmektedir. Yine katilimcilarin
cinsiyet durumu dengeli dagilim gostermektedir. Yaris1 6n lisans mezunu iken sadece
bir kisi lisansiistii 6grenime sahiptir. Usta 6greticiler brans bazinda mesleki ve sanat
alaninda agirlik gostermekte ve tamamina yakini 10 yil ve {istii kideme sahiptir.
Ayrica yaygin egitim kurumlarinda ¢ikan Son yonetmelikle tamamina yakinin halen

devam ettikleri kurumda calisma siireleri 1 yilla sinirlandirilmis olup tekrar
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gorevlendirilme ihtimalleri egitim-6gretim basindaki bagvuru ve atama kriterlerine

uygunlukla elde edecekleri puan ve komisyon karari ile sinirlandirilmistir.

Tablo 3.4. Kadrolu Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kod Kl K2 K3 K4 K5 K6 f
Gorev Ogretmen N N N N N N 6
Cinsiyet « ! ! ! °
E v v o A 3
Ogrenim Lisans \ V 2
Durumu Yiiksek Lisans \ \ \ 3
Doktora v 1
Genel V V V 3
Brans Mesleki J J V ,
Sanat

0-10 y1l

Kidem 10 y1l ve lizeri \ V V V v v 6

Kadrolu 6gretmenlerin demografik 6zellikleri incelendiginde cinsiyet degiskenin
dengeli olarak dagildigi goriilmektedir. Katilimecilarin egitim durumu ¢ogunlukla
lisans ve {izeridir. Brans bazinda dengeli dagilim goriilmektedir. Katilimcilarin
tamamui 10 yil ve tizeri kideme sahip olup, katilimeilarin tamami ayn1 kurumda en az

1 y1l ve {izeri calismis kadrolu 6gretmenlerden olugsmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada veri toplamak icin Kisisel Bilgi Formu ve Beycioglu ve Aslan’a
(2010) ait dgretmen liderligi 6lgegi kullanilmigtir. Ayn1 zamanda egitim programinin
uygulanis1 sirasinda katilimcilar ve arastirmaci tarafindan doldurulan etkinlik
degerlendirme formalar1 ve arastirmaya goniilli olarak katilmak isteyen

katilimcilarla yari yapilandirilmis gériismeler gergeklestirilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan katilimcilara ait genel bilgilere ulagsmak

icin kullanilmaktadir. Yaygin egitimde gorev yapan paydaslarin 6gretmen liderligi
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becerilerine etki edebilecegi alan yazinda belirtilen faktorler olan cinsiyet, kronolojik
yas, egitim durumu, brans, hizmet siiresi, gorev tiirii gibi degiskenler hakkinda bilgi

edinilmektedir.

Ogretmen Liderligi Olgegi: Bu arastirmada Beycioglu ve Aslan’nin (2010)
gelistirmis oldugu “Ogretmen Liderligi Olcegi” kullamlmistir. Olgegin gegerlilik ve
giivenirlik ¢alismalari, Beycioglu ve Aslan tarafindan Antakya gérev yapan 296’s1
Ogretmen ve 21’1 yonetici olmak tizere toplam 317 kisiden toplanan veriler le
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen analizlerde 6lgegin gegerli ve giivenilir oldugu
saptanmistir. Ac¢imlayict faktor analizi kurumsal gelisimi mesleki gelisim ve
meslektaslarla isbirligi olmak tizere ti¢ faktore ulasilmistir. Giivenirlik ¢alismalarinda
Cronbachalpha i¢ tutarlik gereklilik igin “.93” sergilenme derecesi igin “.95”olarak
hesaplanmis, test-tekrar test hesaplamalarinda, Pearson korelasyon katsayisi

gereklilik i¢in “r=.807, sergilenme derecesi i¢in ise “r=.87" olarak bulunmustur.

Beycioglu ve Aslan tarafindan gegerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilan 6gretmen
liderligi 6l¢egi bu arastirmada deney ve kontrol grubuna 6n ve asil uygulamada ve 6n
test, son test ol¢timlii ve kalicilik testi olarak uygulanmis, arastirmacidan gerekli
izinler alinarak bu arastirmada dlgme araci olarak yararlanilmistir. Olgegin arastirma
calisma grubu {iizerindeki giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan giivenirlik
Olgtimlerinde madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha) gereklilik i¢in. 91,
sergilenme derecesi igin .89 olarak bulunmustur. Olgme aracinin biitiiniin de ise
madde toplam test korelasyonu 0,87 olarak saptanmistir. Akgiil & Cevik (2003) alfa
katsayisinin yer alacagi araliklar ve dlgegin giivenirlik degeri i¢in alfa katsayisi. 60
ile .80 araliginda ise oldukga giivenilir, .80 ile 1 araliginda ise yiiksek derecede
giivenilir oldugunu” belirtmektedir. Bu dogrultuda dlgeginin her bir boyutta ve

biitiiniinde arastirmada yer alan c¢alisma grubu i¢in giivenilir oldugu séylenebilir.

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu: Arastirmaya katilan katilimcilara bir
sonraki egitim-0gretim yili basinda 2018-2019 egitim-0gretim yili sene baginda
kalicilik testleri yapilmistir. Bu sirada gorev yapan usta Ogretici ve Ogretmenlerle
bire bir goriismeler yapilarak egitim programini nasil degerlendirdikleri ve
programin etkileri hakkinda goriisleri alinmistir. Yart yapilandirilmig goriisme

sorular1 Ek-3’te sunulmustur.
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3.4. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programinin Hazirlanmasi

Egitim Programi hazirlanirken oncelikle ilgili alan yazin incelenmis, konuyla ilgili
yayinlar derlenerek O6gretmen liderligine iliskin genel bir alan yazin taramasi
calismas1 yapilmistir. Alan yazinda bulunan calismalar ve Ogretmen Liderligi Olgegi
(Beycioglu ve Aslan, 2010) incelenerek, 6lgme aracindaki benzer ifadelerden ve
Olgekte yer alan boyutlardan yola ¢ikarak, Ogretmenlerin ve usta Ogreticilerin,
ogretmen liderligine iliskin gereklilik ve sergilenme derecelerini tasvir etmeyi
hedefleyen ve oGlgekte yer alan boyutlari kapsayan toplam 25 kazanim program
gelistirme uzmanlarinin gorlisii  alinarak arastirmaci tarafindan belirlenmistir.
“Ogretmen Liderligi” egitim programinda yer alacak etkinlik ve gostergeler ile bu

kazanimlarin edinilmesi ve gelistirilmesi amag¢lanmistir.

Ogretmen Liderligi egitim programimin tasarlanmasinda izlenen siirecler su sekilde
stralanabilir:

e Alan yazin taramasi,

e Hedeflerin saptanmasi,

e Konu alaniin saptanmast,

Hedeflerin ve hedeflere uygun yontem, teknik ve materyallerin belirlenmesi,

Taslak programin uzmanlarin goriisiine sunulmasi, (program gelistirme
uzmanlarinca degerlendirilmesi)

e Uzman goriisleri dogrultusunda diizeltmelerin yapilmast,

On uygulamanin yapilmasi ve analizi,

Ogretmen Liderligi egitim programimin uygulanmast,

Ogretmen Liderligi egitim programimin etkililiginin degerlendirilmesi.
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Tablo 3.5. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programinda Hedeflenen Kazanimlar
ve Etkinlikler

Tablo 3.5. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programinda Hedeflenen Kazammlar ve
Yer Alan Etkinlikler

No Hedeflenen Kazanimlar Etkinlik Adr

1 Aday 6gretmenlere, stajyer 6gretmenlere Hos geldin Ogretmenim!
ve okula yeni atanan Ogretmenlere
yardimci olma.

2 Meslektaslarmin -~ mesleki  gelisimini Hos geldin Ogretmenim!
desteklemeye doniik ¢aba sarf etme.

3 Gozlem ve deneyimlerini paylasarak Hos geldin Ogretmenim!
meslektaglarina geri bildirim saglama.

4 Meslektaslarini alanlariyla ilgili giincel Bir Anim Var!
gelismelerden haberdar etme.

5 Meslekle ilgili ¢alismalar ve arastirma Bir Fikrim Var!
projeleri siireclerine (hazirlama, yiiriitme
veya katilim) dahil olma.

6 Il, bolge veya iilke genelindeki mesleki Ornek Bir Proje Calismasi
caligma gruplarinda gérev alma.

7 Egitim siirecine velilerin daha fazla X teorisi mi? Y Teorisi mi?
katilimin1 saglayacak faaliyetlerde gorev
alma.

8 Okula kaynak saglamak amaciyla X teorisi mi? Y Teorisi mi?
kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada
istekli olma.

9 Okulun gelistirilmesine yonelik  Hesap verebilirlik
faaliyetlere katilim konusunda istekli
olma.

10 Meslektaslariyla ogrencilerin siniff  Oyun (D6n Kuyrugum)
ortamindaki basar1 durumlariyla ilgili

goriis alis verisinde bulunma.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
24
25

Okula iligkin bilgi ve raporlarin
olusturulmasinda istekli olma.
Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek
konusunda agik olma.

Zimre bagkanligi gibi resmi Onderlik
gorevlerini aktif bigimde gerceklestirme.
Okul stratejik planinin veya planda yer
alan bazi amaclarin belirlenmesi ve
gelistirilmesi siirecine katilma.

Okulda gerceklestirilecek Ogretim
programlarina  doniik ~ materyallerin
seciminde gorev alma.

Ogrencinin akademik basarisini
gerceklestirecek  okul dis1  faaliyetler
diizenleme.

Ogrencilerin basarisina doniik 6zverili
caligmalariyla 6rnek olma.

Okul  amaglarinin  gergeklestirilmesine
doniik olarak “yapic1” tutumlar sergileme.
Meslektaslarina okulun degerli bir {iyesi
olarak davranma.

Okulla ilgili kararlarda meslektaglarinin
aktif katilimi i¢in ¢aba sarf etme.

Egitim 6gretim faaliyetlerini 6grencilerin
seviyelerine gore gelistirmek konusunda
istekli olma.

Katilme1r  ve  paylasimc1  dgrenme
faaliyetlerine imkan tanimak konusunda
ornek olma.

Ogrencilerine giivenme.

Ogrencilerine giiven verme.

Okulla 1iliskin problemlerin ¢6ziimiine

dontik “katilimer” tutumlar sergileme.

Oyun (Kulaktan Kulaga)
Medyanin Smirliliklar

Insan Kaynaklar1 Y&netimi
Gogmen Kuslar-isbirligi
Stratejik Planlama

Pukd Dongiisii

Kefe Analizi
Uzmanlagmak/Gorevsel

Ustabasilik

Rutin Toplantilar-Formal mi?

Informal mi?

Rol Model Olmak

Catisma Y Onetimi

Rol Model Olmak

Karar Verme

Liderlik

Liderlik

Kor Ebe (Oyun)
Kor Ebe (Oyun)
Katilimci Tutum

Ornek Olaylar
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Belirlenen kazanim ve gostergeler dogrultusunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
becerilerini gelistirmeye ve desteklemeye yonelik olarak 8 hafta 2’ser giinlikk
etkinlikler tasarlanmistir. Hazirlanan etkinlikler 2 alan uzmani ve 2 6gretmen olmak
lizere 4’er kisinin uzman goriisii alinmis, ayrica program gelistirme uzmanlarindan
kendilerine gonderilen 25 etkinligi, kazanim ile denkligi, etkinliklerin kazanim i¢in
uygunlugu, etkinliklerin &gretmenlerin liderlik becerilerine uyumlulugu ve
etkinliklerin  degerlendirmelerinin  uyumlulugunun tespit edilmesi istenmistir.
Uzmanlarin etkinliklere ait elestiri ve Onerileri dikkate alinarak gerekli diizenlemeler
tamamlanmis ve 6gretmen liderligi egitim programina son hali verilerek ve 6n ve asil
uygulama igin hazirllk asamasi tamamlanmistir. Ogretmen liderligi egitim
programina Ek-4’te, programda yer alan etkinliklerin ders plan1 6rnegine Ek-5’te yer

verilmistir.

3.5.  On Uygulama

Ogretmen Liderligi egitim programi hazirlandiktan sonra egitim programimin
etkililigi ve uygulanabilirligini saptamak amaci ile 6n uygulama yapilmistir.
Arastirmaya dahil edilen c¢alisma grubuna benzer 6zellik gosteren usta Ogretici ve
ogretmenlerden deney ve kontrol grubu olusturularak 6n uygulama yapilmis, 6n
uygulama sonucu ortaya cikan veriler analiz edilmistir. On uygulama sonucunda
yapilan analizlerde egitim programinin 6n uygulama deney grubu toplam puanlar
tizerinde anlamli bir artisa neden oldugu goriilmiis ve programin asil uygulamali, yar1

deneysel islem asamasina gecilmistir.

3.6. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programinin Uygulanmasi

Egitim programi uygulanmadan 6nce, deney ve kontrol grubundaki usta ogretici ve
Ogretmenlerle gorlisiilmiis ve etkinliklere iliskin arastirmaci tarafindan bilgi
verilmistir. On testleri uygulamadan o6nce gozlem yapmak ve oOgretmenlerle
kaynagmak icin bir hafta boyunca Ogretmenlerin kurs alanlarma ziyaretlerde

bulunulmustur.

Yari deneysel islem agamasi: Ogretmen Liderligi Egitim Programi 27 Kasim 2017 -
19 Ocak 2018 tarihleri arasinda deney grubuna uygulanarak programda yer alan

etkinlikler sirayla gergeklestirilmistir. Yari-deneysel uygulamada 8 hafta boyunca
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haftada 2 giin 25 etkinlik arastirmacinin kendisi tarafindan gergeklestirilmis ve

program 32 saatte tamamlanarak basariyla uygulanmigtir. Etkinliklerin kaliciligini

artirmak i¢in etkinliklerin uygulama kisimlar1 katilimcilara verilmis, gorev yaptiklari

yerlerde diger meslektaslariyla bu uygulamalar1 paylagsmalar1 istenmistir. Etkinlikler

yiritiliirken kontrol grubu egitmeni ve deney grubuna uygulama yapan arastirmaci

tarafindan etkinlik degerlendirme formlar1 doldurulmustur.

Uygulamada dikkat edilen hususlar su sekilde siralanabilir:

1.

On-test uygulamasi yapilarak katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin hazir
bulunusluk diizeyleri yordanmistir.

Etkinliklere baslamadan 6nce Ogretmen Liderligine iliskin tanitict bir sunum
yapilmis, katilimeilarin konu hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaistir.
Etkinlikler sirasiyla uygulanmis, goézlemler ya da uygulamada yasanan
sorunlar not edilmistir.

Etkinlikler uygulanirken soru-cevap, diiz anlatim, uygulama, canlandirma, rol
oynama, yaratict drama ve gozlem yapma gibi tekniklerden yararlanilmistir.
Etkinliklerde 6gretmen ve usta dgreticilerin aktif olarak etkinliklere katilimi
saglanmistir.

Ders icin gerekli olan her tiirlii materyal aragtirmaci tarafindan ders oncesi
hazirlanmis ve derse baslamadan katilimcilara dagitilmstir.

Katilimcilarin ders disinda yapacaklart uygulama ve iyi orneklerin goriintiilii
ve sesli kayda alinarak sinif i¢inde diger katilimcilarla paylagimi saglanmistir.
Son test uygulamasi yapilarak katilimcilarin program sonundaki bilgi beceri
ve davranislarindaki etkisi istatistiki olarak analiz edilip programin etkililigi
yordanmistir. Ayrica katilimcilarla bireysel goriismeler yapilarak 6gretmen
liderligine iliskin gelisim diizeyleri nitel arastirma yontemleri ile
degerlendirilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan istatistiki analizler ve
goriismelerden ve final degerlendirme sorularindan elde edilen verilerden ve
puanlardan yola ¢ikarak kurs programina tam katilim gosteren ve basarili
olan katilimcilara Halk Egitimi Merkezi Isbirliginde Liderlik (Ogretmen
Liderligi) sertifikas1 verilmistir. Ornek belge EK-7’de sunulmustur.
Degerlendirme siirecinde kullanilan son test ve goriisme ya da degerlendirme

sorular1 ise EK-4’te yer almaktadir.
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Deney grubundaki dgretmen ve usta dgreticilere Ogretmen Liderligi Egitim Programi
uygulanirken kontrol grubundaki katilimcilara Milli Egitim Bakanligi (MEB)
Liderlik Egitim Programi uygulanmistir. Kontrol grubuna liderlik egitimini yaygin
egitim kurum 6gretmeni verirken deney grubuna 6gretmen liderligi egitim programi

arastirmacinin kendisi tarafindan verilmistir.

Son testlerin uygulanmasi: Ogretmen liderligi egitim programi gerceklestirildikten
sonra kontrol ve deney gruplarma Ogretmen Liderligi Olgme Araci son test olarak

19-22 Ocak 2018 tarihleri arasinda uygulanmustir.

Kahcalik testlerinin uygulanmasi: Ogretmen liderligi egitim programiin
gerceklestirildigi kontrol ve deney grubundaki katilimcilara Ogretmen Liderligi
Olgme Araci Eyliil 2018 tarihinde kalicilik testi olarak uygulanmistir.

Usta 6gretici ve dgretmenlerle goriismelerin yapilmasi: Goriigmeler Nisan-Mayis
2018 ve kalicilik testleriyle esgiidiimlii olarak Eyliil 2018 tarihleri arasinda ortalama
bir saat kadar siirelerde yapilmistir. Nitel veri toplama, katilimcilarla yiiz yilize
derinlemesine goriisiilmesi ile tamamlanmistir. Goriismelere baslamadan Once
katilimcr 6gretmenlere ¢alismanin amaci, igerigi ve gizliligi konularinda gerekli

aciklamalar yapilmistir.
3.7. Verilerin Analizi

“Ogretmen Liderligi” egitim programimin dgretmenlerin liderlik becerileri ve rolleri
tizerindeki etkisini belirlemek icin kontrol ve deney gruplarinin verileri SPSS 21.0
paket programi ile analiz edilmistir. Once kontrol ve deney gruplarindaki
ogretmenlerin kisisel bilgi formundaki bilgileri frekans ve ylizdeler halinde
hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda hem Davranislarin Gereklilik Derecesi
Olgeginden hem de Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden alinan puanlarin
normal dagilmadig1 tespit edilmistir (Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi
Kolmogorov-Smirnov ~ p<0.05, Davramslarin ~ Sergilenme Derecesi  Olgegi
Kolmogorov-Smirnov p<0.05). Demografik degiskenlere gore 0Ogretmenlerin
Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginden ve Davranislarin Sergilenme Derecesi
Olgeginden elde ettikleri puanlarin incelenmesinde Mann-Whitney U ve Kruskal-

Wallis Testinden yararlanilmigtir.
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Kontrol ve deney grubundaki o6gretmenlerin Davranislarin  Gereklilik Derecesi
Olgeginden ve Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklari &n test
puanlar1 arastirilmistir. Deney ve kontrol gruplarinin Davraniglarin - Gereklilik
Derecesi Olgeginden ve Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 6n
test puanlar1 arasinda anlamli diizeyde bir fark olup olmadigi Mann-Whitney U Testi
kullanilarak hesaplanmistir. Mann-Whitney U Testi ise iki iligkisiz orneklem
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilan
parametrik olmayan bir test oldugu i¢in uygun bulunmustur (Biiylikoztirk, 2011).
Sonrasinda her iki grubun Davramslarin Gereklilik Derecesi Olceginden ve
Davranislarin Sergilenme Derecesi Olceginden aldiklar1 son test puanlari arasinda
anlamli diizeyde bir fark olup olmadigi Mann-Whitney U Testi ile hesaplanmistir.
Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginden ve Davranislarin Sergilenme Derecesi
Olgeginden elde edilen &n test, son test ve kalicilik testi puan ortalamalarmdaki
farklilik Wilcoxon isaretli siralar testiyle hesaplanmistir. Wilcoxon isaretli siralar
testi ise On test, son test ve kalicilik puanlari arasinda manidar bir farklilik olup

olmadigini test etmek i¢in kullanilmaktadir (Biiytlikoztiirk, 2011).

Nitel verilerin analizinde ise betimsel ve tema analizi yapilmis olup ortaya c¢ikan
temalar goriisleriyle birlikte tablolarda gosterilmistir. Katilimcilara bilgi verilerek
gonilli katilimin saglanmasi amaglanmistir. (Kug, 2003). Nitel verilerin giivenirlik
ve gecerliligiyle ilgili olarak verilerin analizinde aragtirmaci ile birlikte egitim
yonetimi, teftisi, ekonomisi ve planlamasi alaninda bir uzmanla birlikte ¢alismanin
alan yazinindan ve calisma sorularindan hareketle verilerin analizinde uyum ve
birlikteligi saglamak i¢in saptanmug Kriterlerin ve tematik biitiiniin yer aldig1 bir yol
izlenmis ve buna uygun ¢oziimlemeler yapilmistir. Verilerin analizinde biitinlik ve
denge saglanarak ilk iki katilimcinin (1 usta 6gretici ve 1 gretmen) verileri birlikte
degerlendirilmistir. Analiz sirasinda izlenen bu siire¢ nitel verilerin giivenirligi ve
gecerligi icin olduk¢a Onemlidir (Morse vd., 2002; Yildinm & Simsek, 2011).
Aragtirmaci ve alan uzmaninin bagimsiz olarak yaptiklart analizlerde kodlamalarin
biiylik dl¢lide uyumlu olmasi arastirmanin giivenirligini artirmistir. Yine bagimsiz iki
aragtirmacidan da kodlamalar arasindaki karsilagtirmali uyusmanin giivenirliginin
belirlenmesi i¢in SPSS 21.00 paket programinda Kohen Kappa tutarlilik katsayisi

hesaplanmuistir.
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Tablo 3.6. Kohen Kappa Tutarlilik Katsayisina Iliskin Degerler

Value  Asymp. Std. Approx.T(b) p
Error(a)

Measure of Agreement N
of Valid Cases

p<0.001

Kappa 0.840 0.037 106.312 0.000

Tablo 3.6.ya gore, Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin .84 seviyesinde anlamli
oldugu tespit edilmistir. Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin .81 ile 1. arasinda
olmast milkemmel bir uyum oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Landis ve Koch,
1977). Sonug olarak bu ¢alismada, iki aragtirmaci arasinda miikemmel bir uyum

yakalandig1 diistiniilerek kodlamalarin giivenilir oldugu diisiiniilmektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Demografik Degiskenlerin Ogretmenlerin Liderlik Becerisine Etkisine

fliskin Bulgular

4.1.1.Demografik Degiskenlerin Ogretmenlerin Davramslarin ~ Gereklilik

Derecesi Olceginden Aldiklar: Puanlara Etkisine iliskin Bulgular

Cinsiyet: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére Davranislarin
Gereklilik Derecesi Olgegi test puan ortalamalart Mann-Whitney U testi ile

karsilagtirilmis, analiz sonuglari Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi
Test Puan Ortalamalart Mann-Whitney U Testi Analizleri

Grup N Sira Stra U p
Ortalamasi Toplami
Kadin 25 22.42 560.50 235.500 .962
Erkek 19 22.61 429.50

Tablo 4.1°deki analiz sonuglarina goére, arastirmaya katilan katilimeilarin
Davranislarin ~ Gereklilik Derecesi  Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda
cinsiyetlerine gore anlamli farklilig1 saptamak igin yapilan Mann-Whitney U testine
gore, cinsiyetlerine gore katilimcilarda istatistiksel anlaml farklilik gézlenmemistir

[U =235.500, p>,05].
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Yas: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaslarina gore Davramiglarin Gereklilik
Derecesi Olgegi test puan ortalamalar1 Kruskal-Wallis Testiyle karsilastiriims, analiz

sonuclar1 Tablo 4.2’de sunulmustur.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yasina Iliskin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olcegi

Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Analizleri

Yas N Stra Ort. sd X? p Anlaml
fark
25-34 13 20.00 2 1.666 43 -
35-44 12 20.71
45-55 19 25.34

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari
ile yaslart arasinda anlamli diizeyde farkliliga iligkin yapilan Kruskall Wallis Testi
sonuglarina gore, anlamli farkliligin olmadig gériilmiistiir [x*(2) = 1.666, p>,05]. Bu
nedenle dgretmenleri Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari ile yaslari

arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sdylenebilir.

En Son Aldiklar1 Derece: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin en son aldiklari
dereceye gore Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi test puan ortalamalari

Kruskal-Wallis Testiyle karsilastirilmis, analiz sonuglar1 Tablo 4.3’te sunulmustur.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin En Son Aldiklart Dereceye Gore Davramgslarin Gereklilik
Derecesi Olgegi Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

En son aldiklarn N Stra Ort. sd X? p Anlaml
derece fark
On lisans 11 22.59 2 1.060 .58 -
Lisans 23 20.96
Yiiksek Lisans 10 25.95

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari
ile en son aldiklar1 derecelerine iliskin anlamli bir farkliliga dair yapilan Kruskall
Wallis Testine gore, anlamli farkliligin olmadigr goriilmiistiir[x*(2) = 1.060, p>,05].
Bu nedenle 6gretmenleri Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari ile en son

aldiklar1 derece arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi soylenebilir.

Meslekte Calisma Siiresi: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin meslekte ¢alisma
siirelerine gére Davramglarin Gereklilik Derecesi Olgegi test puan ortalamalari

Kruskal-Wallis Testiyle karsilastirilmis, analiz sonuglar1 Tablo 4.4°te sunulmustur.

Tablo 4.4 Ogretmenlerin Meslekte Calisma Siirelerine Iliskin Davranislarin
Gereklilik Derecesi Olgegi Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

Meslekte ¢calisma N Sira Ort. sd X? p Anlamli
siiresi fark
1-10 14 22.21 2 .839 .65 -
11-21 16 24.63
22-33 14 20.36
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Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari
ile meslekte ¢alisma siirelerindeki anlamli farkliliga dair yapilan Kruskall Wallis
Testine gore, anlamli farklihin olmadigi goriilmiistiir[x*(2) = .839, p>,05]. Bu
nedenle dgretmenleri Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari ile meslekte

caligma siireleri arasinda anlamli bir iligskinin olmadig1 s6ylenebilir.

Mevcut Kurumda Calisma Siiresi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevcut
kurumda ¢alisma siirelerine gdre Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi test puan
ortalamalar1 Mann-Whitney U Testiyle karsilastirilmig, analiz bulgular1 Tablo 4.5°te

verilmigtir.

Tablo 4.5. Mevcut Kurumda Calisma Siirelerine Gére Ogretmenlerin Davranislarin

Gereklilik Derecesi Olcegi Test Puan Ortalamalart Mann-Whitney U Testi Analizleri

Yil N Sira Sira U p
Ortalamas Toplami
1-7yl 28 23.02 644.50 209.500 12
8 ve lizeri 16 21.59 345.50

Tablo 4.5’teki analiz sonuglarina goére, arastirmaya katilan katilimcilarin
Davranislarin  Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda mevcut
kurumda calisma siirelerine gore anlamli farkliliga iliskin yapilan Mann-Whitney U

testine gore, katilimcilar arasinda anlamli fark saptanmamistir [U =209.500, p>,05].

Verilen Kurs Tiirii: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri kurs tiirline gore
Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi test puan ortalamalar1 Kruskal-Wallis testi

ile karsilastirilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Verdikleri Kurs Tiiriine Gére Davranislarin Gereklilik
Derecesi Olgegi Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

Verilen kurs tiirii N Stra Ort. sd X? p Anlaml
fark
Genel (1) 13 16.15 2 6.086 .04 1-3
Mesleki (2) 18 22.72
Sanat (3) 13 28.54

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlart
ile verdikleri kurs tiiriindeki farkliliga dair yapilan Kruskall Wallis Testine gore,
anlamli farklilk oldugu gériilmiistiir[x*(2) = .6.086, p<,05]. Deney ve kontrol
gruplar arasindaki farkliligi belirlemek igin yapilan Mann-Whitney U Testine gére

Genel ve Sanat kursu verenler arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.

Gorev: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorevlerine gore Davranislarin Gereklilik
Derecesi Olgegi test puan ortalamalar1 Kruskal-Wallis Testiyle karsilastirilmis,

analizler Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Gorevlerine Gore Davramslarin Gereklilik Derecesi Olcegi Test Puan

Ortalamalart Kruskal-Wallis Testi Analizleri

Goreyv tiirii N Stra Ort. sd X? p Anlamh
fark
Usta dgretici 13 22.04 2 233 .89 -
Kadrolu 24 22.13
Yonetici 7 24.64

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari
ile gorevlerindeki farkliliga dair Kruskall Wallis sonuglarina gore, anlamli farkliligin

olmadig1 goriilmiistiir[x*(2) = .233, p>,05]. Bu nedenle 6gretmenleri Davramslarin
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Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari ile gorevleri arasinda anlamli bir iliskinin

olmadig1 sdylenebilir.

Hizmet I¢ci Egitim Alma Sayisi: Arastirmaya katilan &gretmenlerin hizmet igi
egitim alma sayilarina gore Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi test puan
ortalamalari Mann-Whitney U ile Kkarsilagtirilmis, analizler Tablo 4.8’de

sunulmustur.

Tablo 4.8. Hizmet I¢i Egitim Gérme Sayilarina lliskin Davranislarin Gereklilik
Derecesi Olgegi Test Puan Ortalamalar: Mann-Whitney U Testi Analizleri

Hizmet ici N Sira Sira U p
egitim Ortalamas: Toplan
gorme sayisi
1-10 29 21.76 631.00 196.00 .59
11 ve lzeri 15 23.93 359.00

Tablo 4.8’deki analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan katilimcilarin
Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda hizmet igi
egitim alma sayilarina gore anlamli farklihiga iliskin Mann-Whitney U testi

analizinde, katilimcilar arasinda anlamli fark bulunmamistir [U =196.00, p>,05].

4.1.2.Demografik Degiskenlerin Ogretmenlerin Davramslarin  Sergilenme

Derecesi Olceginden Aldiklar: Puanlara Etkisine iliskin Bulgular

Cinsiyet: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Davraniglarin
Sergilenme Derecesi Olgegi test puan ortalamalar1 Mann-Whitney U Testiyle

karsilastirilmis, analizler Tablo 4.9°da sunulmustur.
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Tablo 4.9. Cinsiyete liskin Davramslarin Sergilenme Derecesi Olgegi Test Puan
Ortalamalar: Mann-Whitney U Testi Analizleri

Grup N Sira Sira U p
Ortalamas: Toplami
Kadin 25 25.04 626.00 174.00 A3
Erkek 19 19.16 364.00

Tablo 4.9°daki analiz sonuglarina goére, arastirmaya katilan katilimcilarin
Davranislarin ~ Sergilenme Derecesi  Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda
cinsiyetlerine goére anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine gore,
cinsiyetlerine gore katilimcilarda istatistiksel anlamli fark saptanmamistir [U

=174.00, p>,05].

Yas: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaslarina gore Davranislarin Sergilenme
Derecesi Olgegi test puan ortalamalar1 Kruskal-Wallis ile karsilastirilmis, analizler

Tablo 4.10°da sunulmustur.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Yaglarmma Iliskin Davranislarin Sergilenme Derecesi

Olgegi Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

Yas N Stra Ort. sd X? p Anlaml
fark
25-34 13 18.15 2 4.841 .08 -
35-44 12 19.54
45-55 19 27.34

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Davranislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlari ile yaslarindaki anlamli bir farkliliga dair yapilan Kruskall Wallis Testine
gore, anlamh farklihigin olmadigi goriilmiistir [x3(2) = 4.841 p>,05]. Bu nedenle
ogretmenleri Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlari ile yaslar1 arasinda

anlamli bir iligkinin olmadig1 sdylenebilir.
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En Son Aldiklar1 Derece: Arastirmaya katilan &gretmenlerin en son aldiklar
dereceye gore Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi test puan ortalamalari

Kruskal-Wallis Testiyle karsilastirilmis, analizler Tablo 4.11°de sunulmustur.

Tablo 4.11. En Son Aldiklart Dereceye Gore Davranmislarin Sergilenme Derecesi
Olgegi Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

En son aldiklar: N Stra Ort. sd X? p Anlaml
derece fark
On lisans 11 23.82 2 .796 .67 -
Lisans 23 23.24
Yiiksek Lisans 10 19.35

Arastirmaya katilan &gretmenlerin  Davramislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlar ile en son aldiklari derecelerindeki anlamli farkliliga dair Kruskall Wallis
testi sonuglarina gore, anlamli farkliligin olmadig gériilmiistiir [x*(2) = .796, p>,05].
Bu nedenle dgretmenleri Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlari ile en

son aldiklar1 derece arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir.

Meslekte Calisma Siiresi: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin meslekte ¢alisma
siirelerine gdre Davramslarmn Sergilenme Derecesi Olgegi test puan ortalamalart

Kruskal-Wallis Testiyle karsilastirilmis ve analizler Tablo 4.12’de sunulmustur.
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin Meslekte Calisma Siirelerine Gére Davranislarin
Sergilenme Derecesi Olcegi Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

Meslekte ¢calisma N Stra Ort. sd X? P Anlaml
siiresi fark
1-10 14 22.07 2 520 a7 -
11-21 16 21.16
22-33 14 24.46

Arastirmaya katilan &gretmenlerin  Davramislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlari ile meslekte ¢alisma siirelerindeki anlamli farkliliga dair Kruskall Wallis
Testine gore, anlamli farkliligin olmadigi goriilmiistir [x3(2) = .520, p>,05]. Bu
nedenle dgretmenleri Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlar ile meslekte

calisma stireleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sdylenebilir.

Mevcut Kurumda Cahisma Siiresi: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mevcut
kurumda ¢aligma siirelerine gore Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi test puan
ortalamalari Mann-Whitney U Testiyle karsilastirilmig, analizler Tablo 4.13’te

verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Mevcut Kurumda Calisma Siirelerine Gore Davranislarin

Sergilenme Derecesi Olgegi Test Puan Ortalamalar: Mann-Whitney U Testi

Analizleri
Yil N Stra Sira U p
Ortalamasi Toplami
1-7 yil 28 20.45 572.50 166.500 16
8 ve lizeri 16 26.09 417.50
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Tablo 4.13’te analiz sonuglarina goére, arastirmaya katilan katilimcilarin
Davranglarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda mevcut
kurumda ¢alisma siirelerine gére anlaml farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine

gore, katilimcilar arasinda anlamli fark saptanmamustir [U =166.500, p>,05].

Verilen Kurs Tiirii: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri kurs tiiriine gére
Davranslarin Sergilenme Derecesi Olgegi test puan ortalamalar1 Kruskal-Wallis

Testiyle karsilastirilmis, analizler Tablo 4.14°te sunulmustur.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Verdikleri Kurs Tiiriine Gére Davranislarin Sergilenme

Derecesi Olcegi Test Puan Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

Verilen kurs tiirii N Stra Ort. sd X? p Anlamh
fark
Genel (1) 13 18.12 2 4.603 10 -
Mesleki (2) 18 21.28
Sanat (3) 13 28.58

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Davramislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlar ile verdikleri kurs tiiriindeki anlaml farkliliga dair Kruskall Wallis Testine
gore, anlamli farkliligin olmadigi gdriilmiistir [x?(2) =4.603, p>,05]. Bu nedenle
ogretmenleri Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlari ile verdikleri kurs

tiirli arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sdylenebilir.

Gorev: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorevlerine gére Davranislarin Gereklilik
Derecesi Olcegi test puan ortalamalar1 Kruskal-Wallis Testiyle karsilastirilimus,

analizler Tablo 4.15°te verilmistir.
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Tablo 4.15. Gorevlerine Goére Davranislarin Sergilenme Derecesi Olcegi Test Puan
Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Analizleri

Gorev tiirii N Sira Ort. sd X? p Anlamly
fark
Usta 0gretici 13 19.38 2 1.106 57 -
Kadrolu 24 23.65
Yonetici 7 24.36

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Davranislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlart ile gorevlerindeki anlamli farklihiga dair Kruskall Wallis Testine gore,
anlamli farklilgin olmadigi gorilmiistir [x*(2) = 1.106, p>,05]. Bu nedenle
ogretmenleri Davranislarin  Sergilenme Derecesi Olgegi puanlari ile gorevleri

arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir.

Hizmet Ici Egitim Alma Sayisi: Arastirmaya katilan &gretmenlerin hizmet igi
egitim alma sayilarina gore Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi test puan
ortalamalari Mann-Whitney U Testiyle karsilastirilmig, analizler Tablo 4.16’da

sunulmustur.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Alma Sayilarina Gére Davramislarin
Sergilenme Derecesi Olgegi Test Puan Ortalamalar: Mann-Whitney U Testi

Sonuclart
Hizmet ici N Sira Sira U p
egitim alma Ortalamasi Toplami
sayis1
1-10 29 21.76 631.00 196.00 .59
11 ve lizeri 15 23.93 359.00
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Tablo 4.16’daki analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan katilimeilarin
Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda hizmet igi
egitim alma sayilarina gore anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine gore,

katilimcilar arasinda anlamli bir fark saptanmamustir [U =196.00, p>,05].

4.2. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programimin Ogretmenlerin Liderlik Beceri

Diizeylerine Etkisi

4.2.1.Davramslarin  Gereklilik Derecesi Olcegi On Test Puanlarina iliskin

Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi on
testinden aldiklar1 puan ortalamalari Mann-Whitney U Testiyle karsilastirilmis ve

analizler Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Davramgslarin Gereklilik Derecesi Olgegi On Test Puanlarinin Mann-
Whitney U Testi Analzileri

Grup N Sira Sira U p
Ortalamasi Toplami
Deney 22 20.41 449.00 196.00 .280
Kontrol 22 24.59 541.00

Her iki gruptaki ogretmenlerin Davramislarin  Gereklilik Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlarda anlaml farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine gore, deney
grubundaki 6gretmenlerin puanlariyla kontrol grubundaki 6gretmenlerin puanlarinda
istatistiksel anlamli bir fark Saptanmamistir [U= 196.00, p>.05]. Buradan hareketle

gruplarinin birbirine denk oldugu ifade edilebilir.
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4.2.2. Davramglarin Sergilenme Derecesi Olcegi On Test Puanlarma fliskin

Bulgular

Arastirmaya katilan &gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi 6n
testinden aldiklar1 puan ortalamalar1 Mann-Whitney U Testiyle karsilastirilmus,

analiz sonuglar1 Tablo 4.18’de sunulmustur.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi On Test

Puanlarinin Mann-Whitney U Testi Analizleri

Grup N Sira Sira U p
Ortalamasi Toplami
Deney 22 20.14 443.00 190.00 222
Kontrol 22 24.86 547.00

Her iki gruptaki ogretmenlerin Davramislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlarda anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine gore, deney
grubundaki 6gretmenlerin puanlariyla kontrol grubundaki &gretmenlerin puanlari
arasinda istatistiksel anlamli fark saptanmamistir [U= 190.00, p>.05]. Buradan

hareketle her iki grubun birbirine denk oldugu ifade edilebilir.

4.2.3. Davramslarin Gereklilik Derecesi Olcegi Son Test Puanlarmna fliskin

Bulgular

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgegi son
testinden aldiklar1 puan ortalamalar1 Mann-Whitney U Testiyle karsilastirilmis,

analizler Tablo 4.19°da sunulmustur.

56



Tablo 4.19. Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olcegi Son Test
Puanlarinin Mann-Whitney U Testi Analizleri

Grup N Sira Sira U p
Ortalamasi Toplanu
Deney 22 26.93 592.00 144.50 .02
Kontrol 22 18.07 397.50

Her iki gruptaki ogretmenlerin Davranislarin  Gereklilik Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlardaki anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine gore, deney
grubundaki d6gretmenlerin puanlariyla kontrol grubundaki 6gretmenlerin puanlarinda
istatistiksel anlamli fark gozlenmistir [U= 144.50, p<.05]. Analizler sonucu etki

biytikligii (7>= 0.56) farkin yiiksek diizey olduguna isaret etmektedir.

4.2.4. Davramislarin Sergilenme Derecesi Olcegi Son Test Puanlarma Iliskin

Bulgular

Arastirmaya katilan gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi son
testinden aldiklari puan ortalamalart Mann-Whitney U Testiyle karsilastiriimig ve

analizler Tablo 4.20’de sunulmustur.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Davramgslarin Sergilenme Derecesi Olgegi Son Test
Puanlarmmim Mann-Whitney U Testi Analizleri

Grup N Stra Sira U p
Ortalamasi Toplami
Deney 22 26.55 584.00 153.00 .03
Kontrol 22 18.45 406.00

Her iki gruptaki o&gretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olceginden

aldiklar1 puanlarda anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine gore, deney
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grubundaki dgretmenlerin puanlariyla kontrol grubundaki 6gretmenlerin puanlarinda
istatistiksel anlamli fark gozlenmistir [U= 145.50, p<.05]. Analizlerde etki
blytikligl (?>= 0.47) farkin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

4.2.5. Davramslarim  Gereklilik Derecesi Olgegi On Test-Son  Test

Karsilastirmasi

Her iki gruptaki ogretmenlerin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgeginin &n
testinden ve son testinden aldiklar1 toplam puanlarin anlamli farkliligma iliskin

Wilcoxon isaretli siralar testi yapilmigtir. Analizler Tablo 4.21°de sunulmustur.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin Davramglarin Gereklilik Derecesi Olgegi On Test- Son

Test Puanlarina Gére Yapilan Wilcoxon Isaretli Stralar Testi Analizleri

Grup Sontest- N Stra Stra z p
Ontest Ortalamasi Toplan
Deney Negatif sira 0 0.00 0.00 -4.016 .001
Pozitif sira 21 11.00 231.00
Esit 1
Kontrol Negatif sira 6 6.25 37.50 -3.605 .001
Pozitif sira 9 9.17 82.50
Esit 7

Analizlere gore deney grubundaki 6gretmenlerin (z=-4.016, p<.05) kontrol grubunda
yer alan Ogretmenlerin (z=-3.605, p<.05) Davranislarin Gereklilik Derecesi
Olgeginden aldiklar1 6n test ve son test puanlarinda anlamli farkliik saptanmistir
Fark puanlarinin sira ortalamasi ve toplam puanlar incelendiginde bu farkin pozitif

siralar, yani son test puanlar1 lehine oldugu saptanmustir.
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4.2.6. Davramslarin Sergilenme Derecesi Olcegi On Test-Son Test

Karsilastirmasi

Ogretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olceginin 6n testinden ve son
testinden aldiklar1 toplam puanlardaki anlamli farkliliga iliskin Wilcoxon isaretli

siralar testi yapilmistir. Analizler Tablo 4.22°de sunulmustur.

Tablo 4.22 Ogretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi On Test -Son

Test Puanlarina Gére Yapilan Wilcoxon Isaretli Stralar Testi Analizleri

Grup Sontest- N Stra Stra z p
Ontest Ortalamasi Toplanu
Deney Negatif sira 0 0.00 0.00 -4.015 .001
Pozitif sira 21 11.00 231.00
Esit 1
Kontrol Negatif sira 1 1.00 1.00 -3.787 .001
Pozitif sira 18 10.50 189.00
Esit 3

Ogretmenlerin (z=-4.015, p<.05) kontrol grubunda (z=-3.787, p<.05) Davranislarin
Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklari 6n test -son test puanlarinda anlaml fark
oldugu goriilmektedir. Fark puanlarinin sira ortalamasi ve toplam puanlar
incelendiginde, bu farkin pozitif siralar, yani son test puanlar1 lehine oldugu

belirlenmistir.

4.2.7. Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgegi Son Test- Kalicihk Testi

Hesaplamalan

Gruplarda yer alan &gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginin son
testinden ve kalicilik testinden aldiklar1 toplam puanlarindaki anlamli farkliliga

iliskin Wilcoxon isaretli siralar testi yapilmistir. Analizler Tablo 4.23’te sunulmustur.
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Tablo 4.23. Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olcegi Son Test Ve

Kalicilik Testi Puanlarina Iliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Hesaplamalar

Grup Sontest- N Sira Sira z p
Kaheihk Ortalamasi Toplam
testi

Deney Negatif sira 3 5.17 15.50 -3.239 .001
Pozitif sira 16 10.91 174.40
Esit 3

Kontrol Negatif sira 4 8.88 35.50 -1.103 .27
Pozitif sira 10 6.95 69.50
Esit 8

Deney grubundaki Ogretmenlerin (z=-3.239, p<.05) Davraniglarin Gereklilik
Derecesi Olgeginden aldiklar1 son test ve kalicilik testi puanlarinda anlamli fark
oldugu saptanmistir. Fark puanlarinin sira ortalamast ve toplam puanlar
incelendiginde belirlenen bu farkin pozitif siralar yani kalicilik test puanlari lehine
oldugu saptanmigtir. Aragtirmaya katilan kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerin
(z=-1.103, p>.05) Davranislarin Gereklilik Derecesi Olceginden aldiklari son test ve

kalicilik testi puanlarinda anlamli fark olmadigina isaret etmektedir.

4.2.8. Davramsslarin Sergilenme Derecesi Olgegi Son Test- Kahcilik Testi

Hesaplamalar:

Ogretmenlerin Davranislarin  Sergilenme Derecesi Olgeginin son testinden ve
kalicilik testinden aldiklar1 toplam puanlarindaki anlamli farkliligi belirlemek igin

Wilcoxon isaretli siralar testi yapilmistir. Analizler Tablo 4.24’te sunulmustur.
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Tablo 4.24. Ogretmenlerin Davramslarin Sergilenme Derecesi Olcegi Son Test Ve

Kalicilik Testi Puanlarindaki Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Analizleri

Grup Sontest- N Sira Sira z p
Kaheihk Ortalamasi Toplam
testi

Deney Negatif sira 5 4.70 23.50 -3.216 .001
Pozitif sira 16 12.97 207.50
Esit 1

Kontrol Negatif sira 5 11.60 58.00 -0.892 .37
Pozitif sira 12 7.92 95.00
Esit S)

Deney grubundaki ogretmenlerin (z=-3.216, p<.05) Davraniglarin Sergilenme
Derecesi Olgeginden aldiklar1 son test ve kalicilik testi puanlarinda anlamli bir fark
olduguna isaret etmektedir. Fark puanlarmin sira ortalamasit ve genel toplamlar
incelendiginde, beliren bu farkin pozitif siralar, yani kalicilik test puanlari lehine
oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerin
(z=-0.892, p>.05) Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 son test ve

kalicilik testi puanlarinda anlamli fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

4.3. Ogretmen Liderligi” Egitim Programmmin Yaygin Egitim Kurumlar1 Usta

Ogretici ve Ogretmenlerine Etkisine fliskin Nitel Arastirma Bulgulan

Ogretmen Liderligi egitim programinin yaygin egitim kurumlar usta 6gretici ve
ogretmenlerinin liderlik becerilerine etkisine iligkin usta dgretici ve dgretmenlerin

goriisleri su sekilde sunulmustur.
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4.3.1. Ogretmen Liderligi Egitim Programmmin Etkilerine Iliskin Usta Ogretici

ve Ogretmenlerin Goriisleri

Tablo 4.25. Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Etkilerine Iliskin Usta Ogretici

Goriisleri

Temalar UL U2 U3 U4 US UG
1 Kisisel Gelisim \ \ N \ N
2.Lider Ogretmenlerle Bir Araya Gelebilme \ v
3.Mesleki Gelisim \/ N N N \
4 Kurumsal Gelisim N
5.Mesleki Isbirligi N N N \
6.Gelecege Yatirim \ N N
7.Mesleki Motivasyon ve Giidiileme V \ \ V \
8.0zgiiven NI VY
9.Mesleki Tatmin ve Is Doyumu \ V \ v v

Tablo 4.25. Ogretmen liderligi egitim programinimn etkilerine iliskin usta 6gretici

goriisleri su sekildedir:

“Kendini olumlu yonde gelistirmeye acik ogretmen her zaman kendine daha
basarili, ornek alinabilecek lider 6gretmen olur bence, tabii ki benimde ornek
aldigim bir¢ok saygideger lider ogretmen biiyiigiim var. Ama sadece bildigini
aktaran kigiler benim ic¢in sadece 6gretmen olarak kaldilar. Lider 6gretmen
olarak ornek aldigim sayili kisiler vardwr. Bu tir programlarm da
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin bir firsat oldugunu diistiniiyorum
Bu nedenle bu program sayesinde kendimi gelistirmek i¢in ¢ok énemli bir adim

attigimu diisiiniiyorum.”(U1,1,3,5,7,9)
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“Bu kursta da benim érnek aldigim lider ogretmenler var. Bana giivenmesi
vetenegimi fark etmesi ve beni olumlu yonde motive etmesi ve yonlendirmesi
bana yapilan en biiyiik liderlik. Kurs siiresince onunla birlikte olmak bile

benim icin yeterli. Kendisinden rol model olarak aldigim bir¢cok sey var. ”

(U2,2,3,5,6,7)

“Benim lise donemimdeki bir 6gretmenim, her zaman kendini gelistiren
birisiydi. Zamanmin hep ilerisinde olmak gerektigini, béylece herkesin
sorularimin cevaplanabilecegini soylerdi. Bu kurs ve programda oyle bir sey
bence. Bir 6gretmenin kendine yapacagi en biiyiik yatirim. Ogretmen liderligi

dive bir kavramdan haberi olmayan pek ¢ok oOgretmen var.”

(U3,1,2,3,4,6,7,8,9)

“Tabi ki programin benim i¢in énemli katkilart var, beni olumlu ydnde

etkileyip, meslegi benimsememi sagladi ve beni kuskusuz gelistirdi.”

(U4,1,3,5,6,7,8,9)

“Programin etkisi evet, var. Basarili oldugumu bana fark ettirdi, eskiden
yvaptiklarimi hep kiiciimserdim, simdi daha ¢ok insana nasil ulasabilirim, onu

biliyorum. Kurs alanimi segmeme ¢ok biiyiik katkist oldu.” (U5,1,3,5,7,8,9)

“Programin katkis1 var tabi Ki. Benim ézgiivenimi artirdi ve benim her seyi

yapabilecegime beni inandwdi.” (U6,1,7,8,9)

Ogretmen liderligine iliskin usta &greticilerin daha 6nceden bu kavrami duymus

olduklari, liderlikle iliskili olabilecegini diisiindiikleri, ancak egitsel anlamda nasil

uygulanacagini ve bunu siniflarina ve kurs alanlarina nasil yansitabileceklerini tam

olarak bilmediklerini ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi egitim programiyla

ogretmen liderligi uygulamalarini daha 1y1 6zlimsediklerini ve bu iki aylik siiregte

ogrendiklerini kurs alanlarina yansittiklarini, kursiyerlerinin de bu uygulamalardan

memnun kaldiklarini belirtmislerdir.
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4.3.2.0gretmen Liderligi Egitim Programmmin Etkilerine liskin Kadrolu

Ogretmen Goriisleri

Tablo 4.26. Ogretmen Liderligi Egitim Programimin Etkilerine Iliskin Kadrolu

Osretmen Goriisleri

Temalar Kl K2 K3 K4 K5 <6
1 Kisisel Gelisim N N \ N
2.Lider Ogretmenlerle Bir Araya Gelebilme \ \ v V
3 Mesleki Gelisim A e A
4 Kurumsal Gelisim V V V v \
5.Mesleki Isbirligi \/ N N \ N
6.Gelecege Yatirim \ N \ N
7.Mesleki Motivasyon ve Giidiileme \ N, v N NN
8.0zgiiven N N N N
9.Mesleki Tatmin ve Is Doyumu N N N N N N

Tablo 4.26. Ogretmen liderligi egitim programinin etkilerine iliskin kadrolu

Ogretmen goriisleri su sekildedir:

“Evet, programin olumlu katkisi var. Programda yer alan bir lider ogretmen
arkadasim sayesinde yonetici olarak nasil davranmam, olaylar karsisinda

daha sakin olmam ve insanlara on yargili yaklasmamam gerektigini

ogrendim.” (K1,1,3,4,5,6,7,9)

“Lider ogretmen diyebilir miyim bilmiyorum ama kendisinden c¢ok sey
ogrendigim programa katilan arkadaglarim var. Ben meslek ogretmeniyim,
calistigim alanda benden daha deneyimli arkadaslardan ogrenci- ogretmen
iligkisi, ders isleyisi hakkinda ¢ok sey 6grendim. Bizim kurs alanlarimiz farkh
yverde oldugu icin goriisme ve haberlesme sansimiz agikcast olmuyordu, bu

program en azindan bunu sagladi. ”(K2,2,3,5,7,9)
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“Programin etkisi var tabii. Hayatimda farkindalik yaratti diyebilirim.
Meslegimi daha ¢ok sevip onu daha iyi yapmami saglyor. Bu tarz
programlardan keske daha ¢ok 6gretmen yararlanabilse. Ozellikle géreve yeni
baslayan o6gretmenlerin bu tiir bir kurstan gecmelerinin gerekli oldugunu

diistintiyorum.” (K3,1,3,4,6,7,8,9)

“Ben normal yagsantimda ornek ve lider olmaya dikkat eden bir 6gretmenim.
Bu program sayesinde aslinda bildigim ama bazen uygulamaya firsat

bulamadigim seyleri tekrar gozden gegirme imkdnt buldum.” (K4,2,3,4,5,7,8,9)

“Programin olumlu etkisi var, olmaz mi? Hatta iyi ki boyle bir kurs oldu.
Ciinkii bu meslegin giizelligine onuruna kutsalligina bizi bir kere daha
inandirdr bu program. Ve ¢alismak icin bize biiyiik bir motivasyon moral
kaynagi oldu.” (K5,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

“Lider ogretmenlik mesleki gelisime duyarli, 6grencinin bireyselligine deger
veren, kurumsal ihtiyaclara karsi ozverili 6gretmenler bence. Bu benim lider
ogretmen algim diyebilirim. Ogretmenlik meslegi ¢ogunlukla deneyimle
ogreniliyor. Ben ogretmenligi bu tiir lider ogretmen kisilerden ogrendim
diyebilirim. Bu nedenle bu tiir programlarin daha fazla uygulanmasi ve bunun

okullarda hayata gegirilmesi gerektigini diistintiyorum.” (K6,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

Kadrolu 6gretmenler 6gretmen liderligine iliskin daha 6nce az da olsa bilgilerinin
oldugu, ancak bu tiir programlara daha Once hi¢ katilmadiklarini, bu egitim
programini da ilk duyduklarinda 6nce katilmak istemediklerini, verimsiz ve vasat
gececegini dislindiiklerini (yapilan hizmet i¢i egitimlere daha oOnce c¢ok kez
katildiklari1 ancak bir fayda saglayamadiklarini, bu egitimlerde o6grendiklerini
hayata geciremediklerini) fakat katildiklar1 bu egitim programinin digerlerinden
farkli oldugunu, programa dahil olmaktan duyduklari memnuniyeti dile

getirmiglerdir.
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4.3.3.0gretmen Liderligi Egitim Programmmn Kurumsal Gelismeye Olan
Etkileri ve Katkilar1 Hakkinda Usta Ogreticilerin Goriisleri

Tablo 4.27 Ogretmen Liderligi Egitim Programimn Kurumsal Gelismeye Olan
Etkileri ve Katkilar: Hakkinda Usta Ogreticilerin Gériisleri

Ul U2 U3 U4 U5 Ueb
Temalar

1.Vizyon Geligtirme
2.Rol Model Olma V
3.Tercih Edilir Olma

4 Kurumsal Kalitede Artis
5.Is Yiikiinde Azalma

2

6.Reklam, Tanitim ve Gelistirme

2 2L =2 2 2

7.Y onetsel Etkinliklerin Paylasimi1

8.Kurumsal Biiyiime

222 2 2
22 . o2

22 L, 22 2 2
22 . 222 2
2222222 2 2

9.Kurslara Katilimin Artmasi \

Tablo 4.27. Ogretmen liderligi egitim programmimn kurumsal gelismeye olan

katkilari, yararlar1 ve etkileri hakkinda usta dgreticilerin goriisleri su sekildedir:

“Ogretmenin ¢alisma alam sadece simf ici olmadigim diisiinmekteyim. Bu
nedenle liderlik kapsaminda ogretmenin amag edindigi ilkeli, onder, rehberlik
yvapan, ¢aligkan, vizyon sahibi ve egitsel olmalidir. Bu nedenle ¢alistigi kurum
icerisinde de egitime ve ogretime verdigi onem ve Ornek teskil edecek
davramislart ile de kurum igerisinde de ornek olmaya devam etmelidir. Bu

davraniglarimin o kuruma deger katacag diisiincesindeyim.” (U1,3,4,5,6,7,9)

“Ogretmenin ders zamaninda yerinde ve zamaninda olmasi, kursiyerlerin

’

sorularina yeterli cevap vermek, kuruma olan basvurulari artirir.’

(U2,3,5,6,7,8,9)

66



“Lider o6gretmen, dogru saptamalar ve yénlendirmeler yapabilir, idari ve
ogrenci iglerint  kolaylagtirabilir  ve kurumsal kaliteyi artwrabilir.”
(U3,2,3,4,6,7,8,9)

“Ogretmenin ornek davranislart kurumun da ismini on plana ¢ikarwr. Bu bir

zincir sistemidir. Kuruma olan ragbet artar.” (U4,3,4,5,6,7,8,9)

“Ogretmen liderligi bence genel olarak idarecilere atfettigimiz liderlik

yiiklerinin yapisini degistiriyor ve ogretmenleri farkli yonetsel faaliyetlere
yonlendiriyor.” (U5,3,4,5,6,7,8,9)

“Ogretmenin disiplinli olarak derse gelmesi, kursiyerlerin de kursu disiplinli
takip etmelerini saglar. Ayrica 6gretmenin sorulara anlasilir yanit vermesi de
kursa katilimi artirtr bu da kurumsal biiyiimeye neden olur. Ayrica kurumun

bir vizyonu olur. Buna uygun reklam tamtim yayginlastirma c¢alismalar

yapar.” (U6,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

Usta odgreticilerin tamamu liderlik ve yonetsel becerilerinin hepsinin sadece gorevli
yoneticilerden beklenmesinin yanlis oldugunu diisiinmektedir. Kurumda gorev yapan
tim katilimecilarin yonetim siireglerine dahil edilmesi gerektigini savunmuslardir.
Yaygin egitim kurumlar1 gibi esnek, bagimsiz ve yaratict egitim Ogretim
faaliyetlerine doniik alanlarda liderlik becerilerinin 6gretmenlerce kazanilmasi ve
Ogretmen liderliginin giiclendirilmesinin son derece gerekli oldugu ozellikle
vurgulanmistir. Hatta gérev yapan yoneticilerin de sadece belirli alan ve bolgelerden
sorunlu olmak yerine 6 ay ya da yilda bir kez yapilan gérev tanimlarinin yenilenerek
sorumlu alanlarin  degistirilerek  doniistiiriilmesinin  yoneticilerin  de liderlik
becerilerinin gelismesine, siirekli belirli 6gretmenlerin gorev almasinin Oniine
gecileceginden oOgretmen liderliginin de gliglendirilmesine yardimci olacagini

belirtmislerdir.
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4.3.4.08retmen Liderligi Egitim Programmmn Kurumsal Gelismeye Olan
Etkileri ve Katkilar1 Hakkinda Kadrolu Ogretmenlerin Géoriisleri

Tablo 4.28. Ogretmen Liderligi Egitim Programimn Kurumsal Gelismeye Olan
Etkileri ve Katkilar: Hakkinda Kadrolu Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar Kl K2 K3 K4 K5 <6
1.Vizyon Geligtirme N
2.Rol Model Olma V
3.Tercih Edilir Olma Voo N A
4.Kurumsal Kalitede Artis \ NN A
5.1s Yiikiinde Azalma \ \ \ \ \
6.Reklam, Tanitim ve Gelistirme \ \ \ \ \
7.Y onetsel Etkinliklerin Paylagimi v \ V V \
8.Kurumsal Biiylime \ v \ v v
9.Kurslara Katilimin Artmasi \ \ V \ v \

Tablo 4.28. Ogretmen liderligi egitim programmin kurumsal gelismeye olan etkileri

ve katkilar1 hakkinda kadrolu 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Ogretmen Liderligi kurumun biitiinliigii ve kurumun basarisina direkt katkida
bulunacaktir, ¢iinkii kurumun temelinde ogrenciler ve ogretmenler vardir.

1

Osrencilerin iyi yetismesi kurumun gelismis oldugunu gostermektedir.’

(K1,3,4,5,6,7,9)

“Egitim kurumlarinda aslinda her sey sinifta basliyor. Sinif ortaminda iyi bir
ogretim varsa bu tiim kuruma ve isleyigsine yansiyor. Yani sinifa hdkim
olamiyorum, ¢ok problemliler diyen Jgretmen var. Bu Ogretmenin sinif
yonetiminde problem yasadigini gosterir. Zaten egitimde sinifta olup biten bir
sey bence. Ogretmen ne kadar nitelikli olursa ne kadar iyi bir 6gretmen

liderligi sergilerse egitim hedefine o kadar ¢ok ulasiyor.” (K2,3,5,6,7,8,9)
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“Liderlik roliinii yerine getirebilen ogretmenlerin oldugu bir kurum tabii ki
degisime ve gelisime de acik olacaktir. Kurumdaki kiiltiir bundan olumlu
etkilenecek iklim anlaminda da pozitif durumlar olacaktir bu sebeple de

’

kurumsal  gelismenin  saglanabilecegi  bir  ortam  olusabilecektir.’

(K3,2,3,4,6,7,8,9)

“Kurum igerisinde ogrencilere ve ogretmenlere yeni ilhamlar vermek,

’

kurumun bir vizyonu olmast ve bunu gelistirebilmesi i¢in olduk¢a énemlidir.’

(K4,1,3,4,5,6,7,8,9)

“Tek bir kisinin bir yoneticinin her gseyi bilmesi ve her seyi yonetmesi
beklenmemeli ve beklenemez. Liderlik acisindan alt kademeler 6gretmenlerde
mevcut gorev Yyerlerinde tesvik edilerek liderlik becerileri paylasimali,
desteklenmeli ve gelistirilmelidir. Bu aymi zamanda kurumsal anlamada
vasanabilecek sorunlart da en aza indirerek kurumsal gelisme ve biiyiimeyi de

saglar ve kolaylagtirr.” (K5,3,4,5,6,7,8,9)

“Her seyden once ogretmen liderligi ile sorunlara aminda miidahale
saglanacagr bu da zamandan tasarruf saglayacagr ve is ve emek kaybinin

oniine gegecegini diistiniiyorum. ’(K6,3,5,8,9)

Kadrolu 6gretmenlerin ¢ogunlugu, programi ilk duyduklarinda diger kurslara
benzeyecegini ve katilimin az ve siireksiz olacagini diistindiikleri ancak usta dgretici,
diger kadrolu arkadaslarin bir araya gelmesinin kurumsal agidan iyi olmasini
beklediklerini ifade etmislerdir. Katilimin yogun ve stirekli olmasiin kendileri i¢in
bir avantaj oldugunu, kurumsal islerin de bu vesileyle hizlandigini, 6nceden yilda bir
iki kez bir araya gelen tiim 6gretmenlerin daha sik ve kalite bir zaman diliminde bir
arada olmalarinin kurum i¢in olumlu bir gelisme olarak degerlendiklerini beyan

etmislerdir.
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4.3.5.08retmen Liderligi Egitim Programunin Mesleki Gelisim Boyutundaki

Katkilarina fliskin Usta Ogreticilerin Goriisleri

Tablo 4.29. Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Mesleki Gelisim Boyutundaki

Katkilarina Iliskin Usta Ogreticilerin Goriisleri

Ui U2 U3 U4 U5 U6

Temalar
1.Kendini Mesleki Anlamda Siirekli lyilestirme N N N N N N
2.Kalifiye Eleman Yetigtirme V \
3.Yeni Liderlerin Ortaya Cikisini Destekleme \ \ \
4.Meslekte Kendini Asan Ustalar Yetistirme \ \ \ \ \
5.Donanimli Meslek Elemani Yetistirme \ \ \ \ V \
6.Meslek Edindirmede Artig \ \ \ V \
7.Meslektaslarla Profesyonel iletisim \ \
8.Mesleki Motivasyon ve Giidiilenme \ V
9.Kursiyerlere de Liderlik Becerisi Kazandirma A
10.Hizmet I¢i Egitimden Duyulan Memnuniyet \ \ v \ v \

Tablo 4.29. Ogretmen liderligi egitim programinin mesleki gelisim boyutundaki

katkilarina iligskin usta 6greticilerin goriisleri su sekildedir:

“Lider ogretmen her zaman kendini gelistirmeye acik, yeni fikirler edinen,
bulundugu kurum icerisinde bu tiir hizmet i¢i egitimlere katilan ve bu

kazammlarini aktarabilen ogretmendir. Bu sayede de mesleki gelisim de en iist

seviyede olur.” (U1,1,4,5,6,9,10)
“Bence kursiyerleri meslek edinecek boyuta getirmek mesleki gelisim icin

onemlidir. Yani kendin gibi bir usta daha yetistirmek. Mesleki geligimin en iist

noktast budur ” (U2,1,3,4,5,6,7,8,9,10)
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“Donamimli 6gretmen, daha donamimli ogrenciler yetistirebilir. Bunu stirekli
hale getirmek de bu tiir o6gretmen liderligi gibi programlara katimakla

miimkiin olur” (U3,1,2,4,5,9,10)

“Ogretmenin ogretmen liderligi gibi degisik programlara katildigim bilmek
Kursiyerlerde merak duygusu wuyandirwr, ¢iinkii burada dgrendiklerimizi

ogrencilerimize  gidince  aktariyoruz, bu da devamliligi  saglar.”

(U4,1,3,5,6,9,10)

“Bu tiir programlar kurum i¢indeki profesyonel iletisim kalitesini yiikseltirler.
Ogretmenlerin  performansini arttirip 6grencilerin basarili ve motive bir

calisma ortamina kavugsmasina imkan saglar.” (U5,1,3,4,5,6,7,8,9,10)

“Ogretmen liderligi programi sayesinde égrencilerin de egitim verebilecek
diizeye gelmesi ve iyi egitilmeleri mesleki gelisimlerine katki saglamig olur. Ne

kadar iyi liderlik edebilirsek o kadar uzman meslek erbabi yetismis olur.”

(U6,1,2,4,5,6,9,10)

Usta ogreticilerin tamami 6gretmen liderligi egitimini kontrol grubuna verilen genel
liderlik egitiminden mesleki gelisim adina daha faydali bulduklarini belirtmislerdir.
Ozellikle usta dgreticiler gibi mesleki branslarin fazla oldugu gruplarda verilecek
egitimlerin mesleki diizeyde olmasinin kendileri i¢in olduk¢a dnemli oldugunu ifade

etmislerdir.
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4.3.6.08retmen Liderligi Egitim Programinin Mesleki Gelisim Boyutundaki

Katkilarina iliskin Kadrolu Ogretmenlerin Goriisleri

Tablo 4.30 Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Mesleki Gelisim Boyutundaki

Katkilarina Iliskin Kadrolu Ogretmenlerin Gériisleri

Temalar K1

K4

K5 <6

1.Kendini Mesleki Anlamda Siirekli Iyilestirme
2.Kalifiye Eleman Yetistirme

3.Yeni Liderlerin Ortaya Cikisin1 Destekleme
4.Meslekte Kendini Asan Ustalar Yetistirme \
5.Donanimli Meslek Eleman1 Yetistirme \
6.Meslek Edindirmede Artis \
7.Meslektaslarla Profesyonel iletisim \
8.Mesleki Motivasyon ve Giidiilenme
9.Kursiyerlere de Liderlik Becerisi Kazandirma
10.Hizmet I¢i Egitimden Duyulan Memnuniyet
11.1yi Ornek ve Uygulamalarin Paylasimi

<2 2 2

2 2 2 2 2 2

2 =2 2 2]

222 L o2

222 L 222 2

222 L 22 =2 2

2 =2

Tablo 4.30. Ogretmen liderligi egitim programinin mesleki gelisim boyutundaki

katkilarina iligskin kadrolu 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Bir kurumda ne kadar ¢ok liderlik vasfi tastyan égretmen olursa o kurumun

basarisi o kadar yiiksek olur. Ciinkii birbirleriyle etkilesim halindedirler ve

birbirlerini olumlu etkilerler. Bu arada 6grencileri de iyi bir sekilde yetistirir

ve hayata hazirlarlar. O nedenle bu tiir programlara katilim mesleki gelisim

agisindan onemlidir.” (K1,1,3,4,5,6,7,9,10)

“Lider 6gretmen gelisime daha agik oluyor. Bu anlamda daha bilingli ve istekli

diyebiliriz. Kurumdaki lider ogretmen anlayigimin artmasi mesleki gelisiminde

artmasim saglayacaktir. Egitim domino etkisi yaratiyor. Ogretmenin mesleki

gelisimi  hem  kuruma  hem  verdigi

(K2,1,2,3,5,6,7,8,9,10)
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“Kendisini yetistiren ve liderlik kapasitesinin farkinda olan é6gretmen dogal
olarak mesleki gelisim anlaminda meslektaslarina gére mesafe kaydeder. Hem

yenilige hem de gelisime ac¢ik olur.” (K3,1,2,3,4,6,7,8,9,10)

“Bu programdanlar mesleki gelisim ac¢isindan bir zorunluluk diye
diistintiyorum. Mesleki gelisimde her yonden katki saglar kesinlikle. Bir de yeni
liderlerin ortaya ¢ikisint ya da basarili mesleki kursiyerleri ortaya ¢ikarmamizi

saglar. Biz de bu kisilere olumlu referans oluruz bu nedenle.’

(K4,1,3,4,5,6,7,8,9,10)

“Ogretmelerin de liderlik edebilecegine inanmak aslinda éncelikle bir mesleki
gelisim hareketidir. Insan kaynaklar1 yénetimi ve performans yonetimi adina
da o6nemli bir adimdir. Bu programin bunu sagladigini ve baska kurumlarda

da saglayabilecegini diigiiniiyorum.” (K5,1,3,4,5,6,7,8,9,10)

“Ogretmen Liderligi programimin mesleki anlamda bana ¢ok sey kattigini
diistiniiyorum. Oncelikle kendi grubumdaki meslektaglarimla daha ¢ok
kaynasmami sagladi ve onlardaki iyi ornek ve uygulamalar: aninda gérmemi
sagladi. Bu benim igin ¢ok giizel bir deneyim oldu, bu kurs tekrar olursa yine
gelmek isterim. ”(K6,1,7,10,11)

Kadrolu 6gretmenler ise bu tiir mesleki egitim programlariin 6zellikle yaygin egitim
kurumlar1 gibi farkli statii ve branglari iceren kurumlarda gereklilik oldugunu
diisiinmektedirler. Hatta bu tiir programlarin yayginlastirilarak orgiin egitim veren
kurumlarda da uygulanmas: gerektigini beyan etmislerdir. Katilimcilarin gogunlugu
programdan c¢ok sey Ogrendiklerini, program tekrarlanirsa yeniden katilmak

istediklerini belirtmislerdir.
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4.3.7.08retmen Liderligi Egitim Programiin Meslektaslarla isbirligine Olan
Katkilarina fliskin Usta Ogretici Goriisleri

Tablo 4.31. Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Meslektaslarla Isbirligine Olan
Katkilarina Iliskin Usta Ogretici Goriisleri

Ui U2 U3 U4 U5 U6

Temalar
1.Bilgi Paylagimi N N \ N \ N
2.Bir Araya Gelebilme Voo NN
3.Mesleki Hatay1 En Aza Indirgeme \ \ \ \ \ N,
4.Aidiyet ve Birlikte Olma \ N NN
5.0lumlu Orgiit Tklimi N, N N N \ N
6.Fikir Aligverisi V V V v v \
7.Catismalar1 YOnetme \/ \
8.Mesleki Gelisim N N \ N N
9.Bireysel ve Kurumsal Gelisim \ NN N AN

Tablo 4.31. Ogretmen liderligi egitim programimin meslektaslarla isbirligine olan

katkilarma iligkin usta 6gretici goriisleri su sekildedir:

“Kesinlikle olumlu bir katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Meslektaglarla fikir

alisverisi her zaman énemlidir. Bilgi paylasildik¢a biiyiir.” (U1,1,3,4,5,6,9)

“Genel anlamda igbirligi saglanmiyor. Ama bu tiir programlarla farkindalik
saglansa ya da en azindan bir araya gelme imkdanimiz olsa o zaman isbirligi

olur, paylasim olur, her sey olur. ” (U2,1,2,3,5,6,8,9)

“Fazlastyla sagladigim diisiiniiyorum. Ayni grupta yer alan insanlar birbirinin
hata yapmasini onleyebilir ya da birbirlerini daha ileriye gotiirebilir. Bizlerde
birbirimizden yardim alarak ya da en azindan bu kursa gelerek birbirimize gii¢

verdigimizi diistiniiyvorum. En azindan bu grup bile ozel bir grup olarak

kalacak.” (U3,1,2,3,4,5,6,8,9)
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“Bu programin mesleki isbirligine katkisi oldugunu diistiniiyorum, en

basitinden kurumdaki huzur ve refah artt1.” (U4,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

“Evet, diistiniiyorum. Meslektaslarimla fikir aligverisinde bulunmanin mesleki
gelisime her zaman katkis1 oldugunu diigiinmiisiimdiir. Burada bir arada olmak
da isbirligi yapabilmemiz agisindan ¢ok iyi oldu. Daha once sadece ismen
tamdigim kisileri burada canli olarak gorme, mesleki anlamda takildigimiz

yerleri sorma firsatimiz oldu . ” (U5,1,2,3,4,5,6,8,9)

“Programin katkis1 oldugunu diisiiniiyorum fakat meslektaslarimda isbirligi
ruhu olmadigi i¢in genelde anlasamiyoruz. Herkes kendisinin on plana
ctkmasini istiyor. Umarim bu programla beraber bu durum ortadan kalkar ve

daha isbirligine dayal bir ortam dogar.” (U6,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

Usta ogreticilerin ¢ogunlugu bir yilligina gorevlendirildiklerinden her sene basinda
yeniden gorev alip alamayacaklar1 konusunda kaygi yasayarak, rakip gordiikleri
meslektaglariyla kendilerini bir yaris igerisinde algiladiklarini, mesleki anlamda bir
isbirligi gelistiremediklerini belirtmiglerdir. Ancak sene baslarinda gorev alma
siirecinde gorevlendirme inisiyatifinin yaygin egitim yoneticilerinde olmasi, kurs
gorevi i¢in en kaliteli ve nitelikli ve aldig1 egitimlerle kendini gelistiren adayin gorev
alacaginin diisiiniilmesi sebebiyle mesleki kurslara daha fazla ihtiya¢ duyuldugu dile
getirilmistir. Tim bu nedenlerle usta ogreticiler mesleki anlamda yasadiklar
sorunlart ifade etme ve ¢oziim yollar gelistirmede kendilerini yalniz ve yetersiz
hissetmektedir. Bu nedenle oOgretmen liderligi gibi meslekli isbirligi, bireysel,
kurumsal ve mesleki gelisim saglayan egitim programlarin kendilerine ¢ok katki
sagladigini, iki ay boyunca uygulanan Ogretmen liderligi egitim programinin
kendileri igin biiyiikk bir firsat yarattigini, kendilerinde, kursiyerlerinde ve kurs
bolgelerinde bu siirecte olumlu bir degisim ve doniisiim gercgeklestigini ifade

etmislerdir.
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4.3.8. Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Meslektaslarla isbirligine Olan
Katkilarina fliskin Kadrolu Ogretmen Gériisleri

Tablo 4.32. Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Meslektaslarla Isbirligine Olan
Katkilarina Iliskin Kadrolu Ogretmen Goriisleri

Temalar Kl K2 K3 K4 K5 <6

1.Bilgi Paylagim1 N N
2.Bir Araya Gelebilme

3.Mesleki Hatay1 En Aza Indirgeme
4.Aidiyet ve Birlikte Olma
5.0lumlu Orgiit klimi

6.Fikir Alisverisi

2. 2 2 2

7.Catismalar1 YOnetme

8.Mesleki Gelisim

22222 2 2
222 2 2
22 . o2
22, 22 2 2
22 . 222 2
22222 2 2 2 2

9.Bireysel ve Kurumsal Gelisim

Tablo 4.32. Ogretmen liderligi egitim programimin meslektaslarla isbirligine olan

katkilarina iliskin kadrolu 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Evet bu programin olumlu anlamda katkisi oldugunu diistintiyorum. Ancak bu
durum mevcut sistemde pek miimkiin olmuyor. Maalesef ¢ogu kimse bilgi ve
deneyimlerini diger arkadaslariyla paylasmayr ve meslektaslarinin bagarili
olmasini istemiyor. Ciinkii is ortaminda genellikle rekabet oluyor ve herkes
kendisinin basarili ve vazgegilmez olmasint istiyor. Eger bu tiir programlar
uygulanir ve hayata gecgerse belki o zaman daha paylasimct mesleki bir yasam

miimkiin olur.” (K1,1,3,4,5,6,7,8,9)

“Kesinlikle diistintiyorum. Bu program mesleki isbirligi acisindan ¢ok onemli.
Ben ogretmen oldugumda ogrenci ile nasil iletisim kurarim onu bile
bilmiyordum. Gozlemleyerek ve deneyimleyerek ogrendim. Cevremde sorup

ogrenebilecegim deneyimli ogretmenlerin olmasi ¢ok etkili oluyor. Ornegin bir
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dersin ogretimi ya da uygulamasi ile ilgili sorun yasiyorsam bunu ziimre
arkadaslarimla paylasiyorum. Ozellikle gen¢ oOgretmenlere bu program
uygulamirsa ¢ok etkili olur diye diistiniiyorum.” (K2,1,3,5,6,7,8,9)

“Ogretmen liderligi egitim programimn hem kurumsal hem mesleki anlamda
katkisi vardir. Isbirligi ile daha biiyiik ve zor islerin iistesinden gelmek kolay
olacaktir. Ornegin bir okul gecesi yapmak icin bile isbirligi ve iyi bir liderlik
gerekir. Olmazsa olmaz.” (K3,1,2,3,4,6,7,8,9)

“Ziimre arasi dayanisma okul i¢inde okutulan ayni derslerde esgiidiimlii
gitmeyi saglamaktadir. Ziimre i¢indeki liderlik ozelligi olan 6gretmen o dersin
etkililigini artirmaktadir. Ogretmen liderligi egitimi bu bakimdan en azindan
ztimre bagkant ogretmenlere mutlaka verilmeli, ¢ok katkisi olur diye

diistintiyorum.” (K4,1,3,4,5,6,7,8,9)

“Kesinlikle paylasmak is birligi yapmak bugiin her sey anlamina geliyor.
Bireysel ve érgiitsel biiyiimenin 6n kosulu isbirligi yapmak ve kesinlikle bilgi ve
deneyimi paylagmaktir. Ogretmen liderligi programmin da bunu hedefledigini
diistintiyorum.” (K5,1,3,4,5,6,7,8,9)

“Ogretmen liderligi egitim programimin mesleki isbirligi acisindan son derece
onemli oldugunu diistiniiyorum. Ben sahsen giizel bir grup olusturdugumuzu bu
birlikteligin bundan sonrada devam edecegine inaniyorum, iyi ki katilmigim.

Diger arkadaslarimin da faydalanmasini ¢ok isterim. ”(K6,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

Kadrolu 6gretmenler usta dgreticilerin gérevlendirme siirecindeki belirsizlik ve sik

usta Ogretici degisikligi sebebiyle meslektas, ayni branstaki usta Ogreticilerle

kaynagamadiklarini, kurs yerlerinin birbirinden uzak olmasi nedeniyle hatta hig

goriisemediklerini bu nedenle mesleki anlamada bir isbirligi ve paylasim

yapamadiklarini, hatta birden fazla usta Ogretici ziimreleriyle belki tekrar gorev

alamama ihtimali ya da diger arkadaslar arasinda yanlig anlagilma olur endisesiyle bir
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araya gelmekten c¢ekindiklerini ifade etmiglerdir. Ancak bu egitim programi vesilesi
ile bir araya gelmekten birbirlerini yakindan tanimaktan duyduklari memnuniyetin
higbir seyle Olclilemeyecegini, yaygin egitim kurumu gibi kadrolu, usta 6gretici, vb.
cesitli statiilerin bir arada ¢alistig1 egitim kurumlarinda 6gretmen liderligi gibi egitim
programlarinin, yaganan sirkiilasyonun etkilerini en aza indirgemek i¢in, zorunlu hale

getirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

4.3.9.08retmen Liderligi Egitim Programma Dair Oneri ve Beklentilere Iliskin

Usta Ogreticilerin Goriisleri

Tablo 4.33. Ogretmen Liderligi Egitim Programina Dair Oneri ve Beklentilere

Iliskin Usta Ogreticilerin Gériigleri

Ul U2 U3 U4 U5 UG

Temalar
1.0gretmenlik Mesleginin Kosullarimin Tyilestirilmesi N
2.0gretmenlere Liderlik Beceri Egitiminin V
Saglanmasi N N
3.Programin Yayginlastiriimasi \ \ \ \ \
4.Programin Aday Ogretmenlere Uygulanmasi \ \ \ \ \ \
5.Programin Zorunlu Hale Getirilmesi N N N N N
6.Program i¢in Uygun Fiziksel Ortam Saglanmali v v N, \ N N
7.Hizmet i¢i Egitim Programia Dahil Edilmeli \ N N N NG
8.Aktif ve Yaratict Bir Ogrenme imkani Saglanmali \ \ v N, N

Tablo 4.33. Ogretmen liderligi egitim programina dair &neri ve beklentilere iliskin

usta 6greticilerin goriisleri su sekildedir:

“Ogretmen liderliginin hayata gegebilmesi icin oncelikle 6gretmenin simif
icinde ki liderlik vasfim saglayacak nitelikte yasal giice sahip olmasi gerekir.
Ornegin 6grenci sinavdan aldigi nottan daha diisiik sozlii notu verebilmeli.

Yasal giicii olan egitimli, yaptig1 isin bilincinde olan bir égretmen sinif igi
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davranmislart ile basariyr yakalayacaktir. O zaman kendisine, sinifina, ¢evresine

gerc¢ek anlamda rehberlik edebilecektir.” (U1,1,2,3,4,5,6,7,8)

“Ogretmen liderligi programimin yayginlastirilmast ve daha verimli olmasi
icin kurs ortaminda ara¢ gere¢ yardimct materyallerin saglanmasi sinifin
tertip diizeni swuftaki esyalarin ergonomik olmasint oneriyorum. Fiziki
kosullar ne kadar iyilestirilirse bizim de bu tir programlardan

ogrendiklerimizi uygulamamiz o kadar kolay olur.” (U2,3,4,5,6,7,8)

“Ogretmen liderligi programlarimin uygulanmasiyla birlikte, Ogretmenin
istihdaminin artirdlmast ve maaslarimin diizeltilmesi, ¢alistigi siire boyunca
belirli araliklarla zorunlu bu tiir hizmet igi egitimlere katiimalar: ve kendilerini

onatmalart gerektigini diigiiniiyorum.” (U3,2,3,4,6,7,8)

[z A e
Bu tiir programlarin  zorunlu olarak ogretmenlere  uygulanmasini

oneriyorum.” (U4,1,3,4,5,6,7,8)

“Bu konudaki onerilerim; ogretmen liderligi programi ile 6gretmenlerin
liderlik  ozelliginin ~ gelismesi, insanlarin  kariyerlerinde, hayatlarinda,
organizasyonlarinda daha verimli ve yaratict olmasimi saglayacagindan

programin yayginlastirilmasmin gerekliligidir.” (U5,3,4,5,6,7,8)

“Bu tiir kurslar da verilen egitimler orneklerle aciklanmali, sinif uygun arag ve
geregle donatilmali, simif ortami ogrenme icin elverigli olmalidwr. Eger

program yayginlastirtlirsa her yerde aktif bir ogrenme ortami olmali, sadece

slayt anlatimi olmamalidwr.” (U6,2,4,5,6,7,8)

Yaygin egitimde gorev yapan usta Ogretici ve oOgretmenlerden ozellikle usta

ogreticilerin kurs merkezinden uzak yerlerde gorev almalar1 sebebiyle (kdy, uzak

mahalle, belde vb.) kurs yerlerinde yasadiklari sorun ve sikintilar1 ¢dzmekte

zorlandiklari, gorevli idari ve yoOneticilere ulagmakta ve sorunlarini aninda

aktarabilmekte yasadiklar1 zaman kayb1 nedeniyle cesitli baska sorunlarla da karst

karsiya kaldiklarini ifade etmislerdir.
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4.3.10. Ogretmen Liderligi Egitim Programma Dair Oneri ve Beklentilere

fliskin Kadrolu Ogretmenlerin Goriisleri

Tablo 4.34. Ogretmen Liderligi Egitim Programina Dair Oneri ve Beklentilere
Iliskin Kadrolu Ogretmenlerin Gériisleri

Kl K2 K3 K4 K5 K6

Temalar
1.0gretmenlik Mesleginin Kosullarinin lyilestirilmesi N
Z.Ogretmenlere Liderlik Beceri Egitiminin N
Saglanmasi N N
3.Programin Yayginlastirilmast N N N N N
4.Programimn Aday Ogretmenlere Uygulanmasi V \ \ \ \ \
5.Programin Zorunlu Hale Getirilmesi N ~ N N \
6.Program I¢in Uygun Fiziksel Ortam Saglanmali \ N, N N ~ N
7.Hizmet i¢i Egitim Programina Dahil Edilmeli N N v o N AW
8.Aktif ve Yaratict Bir Ogrenme imkani Saglanmali \ v + ~ N

Tablo 4.34. Ogretmen liderligi egitim programina dair &neri ve beklentilere iliskin

kadrolu 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Bu tiir programlar yayginlastirilarak zorunlu hale getirilmeli bu sayede
ogretmenler ogrenciyle iletisim ve liderlik konusunda etkin olacaktir. Bu

baglamda ogrencilerin  gelisimleri  pozitif  yonde  artacaktir.”

(K1,1,2,3,4,5,6,7,8)

“Bu liderligi nasil sergileyebilirim yani davramislarima nasil yansitabilirim

diye diistinen her 6gretmen bu egitimi almal1.” (K2,3,4,5,6,7,8)

“Oncelikle egitim sistemi icerisinde égretmene daha fazla firsat taminmalidir,
Ayrica dgretmen liderligi roliiyle alakali egitimler verilmeli. Boylelikle bunun
farkinda olan d&gretmenler bu baglamda daha duyarli davranabilecektir.”

(K3,2,3,4,6,7,8)
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“Bu program ¢ok gerekli siiphesiz ancak bir de kurallarin daha uygulanabilir
olmast ve ogrencileri olumsuz davranislarina karsi yaptirimlar olmasi,

ogretmeni daha inandirict ve gergek bir lider yapabilir.” (K4,1,3,4,5,6,7,8)

“Bu egitimi alan 6gretmenlere ayrica ¢ok onemli rol ve gorevler diisiiyor. Bir
ogretmen her seyden once rol model oldugunu bilmeli. Kutsal bir meslek icra
ettigini unutmamali. Bu nedenle de kendini siirekli gelistirmeli, doniistiirmeli.

Aldig1 bu egitimi meslektaglarina yansitmal.” (K5,3,4,5,6,7,8)

“Bu programin once aday ogretmenler sonra da diger tiim 6gretmenler igin
zorunlu olmasini hatta seminer donemlerinde uygulanmasini oneriyorum. 15
giinliik seminer dénemi bunun i¢in bicilmis kaftan. Ama slayt sunum seklinde

degil, aktif ve yaratict bir egitimle.” (K6,2,4,5,6,7,8)

Kadrolu 6gretmenlerin tamami almis olduklar1 egitimden duyduklari memnuiyeti
ifade ederken bu tiir kurslarin tiim okullarda ve goreve yeni baslayan dgretmenlere
ozellikle uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Hatta bazi katilimcilar bu tiir
mesleki egitim programlarinin seminer donemlerinde zorunlu olarak uygulanmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

“Ogretmen Liderligi” egitim programmnin yaygin egitim kurumlari usta dgretici ve
Ogretmenlerine etkisine iligkin nitel arasgtirma bulgularma goére katilimeilarinin
tamaminin programdan memnun kaldiklari, program sonunda almis olduklar
belgenin kendileri i¢in olduk¢a oOnemli oldugu, bdyle bir program tekrar
gerceklestirilse yeniden katilmak istedikleri, bu tiir programlardan tim 6gretmen ve
ogretmen adaylarinin faydalanmasini istedikleri hatta bunun bir zorunluk oldugu

yoniinde goriis bildirmislerdir.

Yaygin egitim kurumlarinda halen uygulanmakta olan genel liderlik programlarinin
daha cok bi¢imsel ve formal diizeyde kaldigi, gercekte 6gretmen liderligi gibi aktif
ve yaraticiliga dayali mesleki egitimlerin hizmet i¢i ya da Oncesi egitimlerle tiim
Ogretmenlere uygulanmasi gerektigini, verilecek belgelerin de liderlik adi altinda
genellestirilmekten ziyade “Ogretmen liderligi” gibi kendi meslek dallarina 6zgii,
bireysel, mesleki ve kurumsal gelisimi hedef alan hizmet i¢i ya da hizmet 6ncesi

programlarda 6zellikle uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

5.1.1. Demografik Degiskenlerin Ogretmenlerin Liderlik Becerisine Etkisine
Iliskin Sonuclar
5.1.1.1.Demografik Degiskenlerin Ogretmenlerin Davramslarin  Gereklilik

Derecesi (")l(;eginden Aldiklar1 Puanlara EtkKisine Iliskin Sonuclar

Arastirma sonuglarina gore, arastirmaya katilan katilimcilarin Davranislarin
Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda cinsiyetlerindeki anlamli
farkliliga iliskin Mann-Whitney U testi sonucuna gore, cinsiyetlerine gore
katilimcilar arasinda istatistiksel anlamli fark gozlenmemistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin Davramglarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlar ile yaslarmdaki
anlamli bir farkliliga dair Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, anlamli farkliligin
olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenleri Davranislarin Gereklilik Derecesi

Olgegi puanlari ile yaslari arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari
ile en son aldiklar1 derecelerindeki anlamli bir farkliliga dair Kruskall Wallis testi
sonuclarina gore, anlamli farkliligin olmadig: goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenlerin
Davramglarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari ile en son aldiklari derece arasinda

anlaml bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari
ile meslekte ¢alisma siirelerindeki anlamli bir farkliliga dair Kruskall Wallis testi
sonuclarina gore, anlamli farkliligin olmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenleri
Davranislarin  Gereklilik Derecesi Olgegi puanlar1 ile meslekte calisma siireleri
arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi soylenebilir. Katilimcilarin Davranislarin

Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda mevcut kurumda ¢alisma
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stirelerindeki anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U testi sonucuna gore,

katilimcilar arasinda anlamli fark belirlenmemistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlart
ile verdikleri kurs tiirtindeki anlamli bir farklihga dair Kruskall Wallis testi
sonuglarina gore, anlamli farklilik oldugu saptanmustir. Gruplar arasinda farklilik
oldugunu belirlemek icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore Genel
kurslarda ve Sanat branslarinda kurs verenler arasinda anlamli farklilik saptanmstir.
Bu sonug oOzellikle yaygin egitim kurumlarinda sayica fazla olan mesleki kurs
ogretmenlerinde anlamli sonug yaratmamasi bakimindan olduk¢a manidardir. Meslek
Ogretmenlerinin liderlige bakis acilarinin diger 6gretmenlerden farkli olusunun kurs
tiri ve isleyis yapilarinin diger kurslardan oldukga farkli olmasi ile iligskilendirilebilir
(Ugar ve Ozerbas,2013). Ayrica Can’in bahsettigi (2007) gosterilemeyen dgretmen

liderlik becerilerine de bir 6rnek teskil etmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi puanlari
ile gorevlerindeki anlamli bir farkliliga dair Kruskall Wallis testi sonuglarina gore,
anlaml farkliligin olmadigi gériilmiistiir. Bu nedenle O6gretmenleri Davranislarin
Gereklilik Derecesi Olgegi puanlar1 ile gorevleri arasinda anlamli bir iliskinin

olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlar arasinda hizmet i¢i egitim alma sayilarindaki anlamli farkliliga
iliskin Mann-Whitney U Testine gore, katilimcilar arasinda anlamli bir fark

saptanmamistir.

5.1.1.2.Demografik Degiskenlerin Ogretmenlerin Davramslarin Sergilenme

Derecesi Olceginden Aldiklar1 Puanlara Etkisine Iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan katilimcilarin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlar arasinda cinsiyetlerindeki anlamli farkliliga dair yapilan Mann-
Whitney U Testine gore Cinsiyetlerine gore katilimcilarda anlamli bir fark

gozlenmemistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Davranislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlari ile yaslarindaki anlamli bir farkliliga dair yapilan Kruskall Wallis Testine

gore, anlamli farkliligin olmadigr goriilmiistir. Bu nedenle Ogretmenleri

83



Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlari ile yaslar1 arasinda anlamli bir

iliskinin olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Davranislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlar ile en son aldiklar1 derecelerindeki anlamli bir farklihiga dair Kruskall
Wallis Testine gore, anlamli farklihgin olmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle
ogretmenleri Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlari ile en son aldiklart

derece arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Davramislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlar ile meslekte ¢alisma siirelerindeki anlamli bir farkliliga iliskin Kruskall
Wallis Testine gore anlamh farkliligin olmadigr goriilmiistir. Bu nedenle
ogretmenleri Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlari ile meslekte ¢alisma

stireleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sdylenebilir.

Analiz sonuglarina gore, aragtirmaya katilan katilimeilarin Davraniglarin Sergilenme
Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda mevcut kurumda calisma siirelerine
gore anlaml bir farkliliga dair Mann-Whitney U testi sonucuna gore, katilimcilar

arasinda anlaml bir fark saptanmamustir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Davranislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlar ile verdikleri kurs tiirindeki anlamli bir farkliliga iliskin Kruskall Wallis
Testine gore, anlamli farkliligin olmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenleri
Davramglarin Sergilenme Derecesi Olgegi puanlar ile verdikleri kurs tiirii arasinda

anlaml bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Davranislarin - Sergilenme Derecesi  Olgegi
puanlari ile gorevlerindeki anlamli bir farkliliga dair Kruskall Wallis Testine gore,
anlamlh farkliligin olmadig1r goériilmiistiir. Bu nedenle O6gretmenleri Davraniglarin
Sergilenme Derecesi Olcegi puanlarn ile gorevleri arasinda anlamli bir iliskinin

olmadig1 sdylenebilir.

Analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan katilimcilarin Davranislarin Sergilenme
Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda hizmet ici egitim alma sayilarina gore
anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U Testine gore, katilimeilar arasinda anlaml

fark saptanmamustir.
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5.1.2. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programimin Ogretmenlerin Liderlik Beceri

Diizeylerine Etkisi

5.1.2.1.Davramslarin  Gereklilik Derecesi Olcegi On Test Puanlarmma Dair

Sonuclar

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlarindaki anlamli bir farkliliga dair Mann-Whitney U testinin sonucuna
gore, deney grubundaki 6gretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki 6gretmenlerin
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmamistir. Buradan hareketle deney

ve kontrol gruplarinin birbirine denk oldugu sonucuna varilabilir.

5.2.2.2. Davramslarin Sergilenme Derecesi Olcegi On Test Puanlarindaki

Sonugclar

Ogretmenlerin ~ Davranislarin ~ Sergilenme  Derecesi  Olgeginden  aldiklar
puanlarindaki farkliliga dair Mann-Whitney U testine gore, deney grubundaki
ogretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki 6gretmenlerin puanlarinda istatistiksel
anlaml fark bulunmamistir. Buradan hareketle deney ve kontrol grubunun birbirine
denk oldugu sonucuna varilmistir. Bu durum Beycioglu’nun (2009) ¢alismasinda da
okullarda 6gretmen liderligi davramiglarinin gereklilik ve sergilenme derecesinin

ogretmenler tarafindan farkinda oluglar1 bulgusuyla ortiismektedir.

5.1.2.3. Davramslarin Gereklilik Derecesi Olcegi Son Test Puanlarmma Ait

Sonuclar

Arastirmaya katilan &gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlarindaki anlamli farkliliga dair Mann-Whitney U testinin sonucuna
gore, deney grubundaki dgretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki 6gretmenlerin
puanlarinda istatistiksel anlamli fark saptanmamistir [U= 144.50, p<.05]. Test
sonucu hesaplanan etki biiyiikligli (n>= 0.56) farkin yiiksek diizeyde olduguna isaret
etmistir. Kontrol grubunda goriilen negatif etki Can’in (2009) c¢alismasinda yer alan
mevcut kurumlarda 6gretmen liderliginin sadece yonetsel gorevlere katilma, resmi
toren ve bayramlarda gorev alma vb. olarak yanlis ve eksik degerlendirilmesinden

kaynaklandig1 sdylenebilir.

85



5.1.2.4. Davramslarin Sergilenme Derecesi Olcegi Son Test Puanlarma Ait

Sonuclar

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Davramslarin Sergilenme Derecesi Olgeginden
aldiklar1 puanlardaki anlamli farkliliga iliskin Mann-Whitney U testine gore, deney
grubundaki 6gretmenlerin puanlar ile kontrol grubundaki 6gretmenlerin puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli fark gozlenmistir [U= 145.50, p<.05]. Test sonucu
hesaplanan etki buyikligi (n?>= 0.47) farkin yliksek diizeyde olduguna isaret

etmistir.

5.1.2.5. Davramslarin Gereklilik Derecesi Olcegi On Test- Son Test

Karsilastirmasi

Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginin 6n testinden ve son
testinden aldiklar1 toplam puanlarin anlamh bir farkliligina iliskin Wilcoxon isaretli
siralar testi yapilmigtir. Buna gbre arastirmaya katilan deney grubundaki
Ogretmenlerin (z=-4.016, p<.05) kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerin (z=-3.605,
p<.05) Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 &n test ve son test
puanlarinda anlaml bir fark oldugu saptanmistir. Fark puanlarinin sira ortalamasi ve
genel toplamlar1 incelendiginde beliren bu farkin pozitif siralar, yani son test puanlari
lehine oldugu sonucuna ulasilmistir Can (2010) ve Beycioglu (2009) da benzer
sekilde mevcut okullarda 0gretmen liderligi davraniglarinin 6gretmenler tarafindan
kavram olarak bilindigi ancak Can’a gore (2010) bu davranislarin okul miidiirlerince

cogunlukla sinif yonetimi becerileriyle karistirildig1 yoniindedir.

5.1.2.6. Davramslarin Sergilenme Derecesi Olgegi On Test-Son Test

Karsilastirmasi

Ogretmenlerin Davramglarin Sergilenme Derecesi Olgeginin 6n testinden ve son
testinden aldiklari toplam puanlarindaki anlamli farklilig1 belirlemek i¢in Wilcoxon
isaretli siwralar testi yapilmistir. Buna gore arastirmaya katilan deney grubundaki
Ogretmenlerin (z=-4.015, p<.05) kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerin (z=-3.787,
p<.05) Davramslarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 6n test ve son test
puanlarinda anlamli fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Fark puanlarinin sira
ortalamasi ve genel toplamlar incelendiginde beliren bu farkin pozitif siralar, yani

son test puanlar1 lehine oldugu sonucuna ulagilmstir.
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5.1.2.7. Davramslarin Gereklilik Derecesi Olcegi Son Test- Kahcihk Testi

Karsilastirmasi

Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginin son testinden ve kalicilik
testinden aldiklar1 toplam puanlarin anlamli bir farkliligi belirlemek i¢in Wilcoxon
isaretli siralar testi yapilmistir. Buna gore arastirmaya katilan deney grubundaki
ogretmenlerin  (z=-3.239, p<.05) Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgeginden
aldiklar1 son test ve kalicilik testi puanlarinda anlamli fark oldugu saptanmistir. Fark
puanlarinin sira ortalamasit ve genel toplamlar1 incelendiginde, beliren bu farkin
pozitif siralar, yani kalicilik test puanlari lehine oldugu sonucuna ulasilmistir
Arastirmaya katilan kontrol grubunda yer alan &gretmenlerin (z=-1.103, p>.05)
Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 son test ve kalicilik testi
puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir.Yurt disinda
yapilan arastirmalarda da (Muijs ve Reynolds, 2000; Harris ve Muijs, 2005;
Lieberman ve Friedrich, 2007; Hyland, 2003) benzer sekilde 6gretmen liderligi

uygulamalarinda ortaya ¢ikan anlamli pozitif etkilere dikkat ¢ekilmektedir.

5.1.2.8. Davramislarin Sergilenme Derecesi Olcegi Son Test- Kahciik Testi

Karsilastirmasi

Ogretmenlerin Davranislarin  Sergilenme Derecesi Olgeginin son testinden ve
kalicilik testinden aldiklar1 toplam puanlarinda anlamli farkliligi belirlemek igin
Wilcoxon isaretli siralar testi yapilmistir. Buna gore arastirmaya katilan deney
grubundaki o6gretmenlerin (z=-3.216, p<.05) Davranislarin Sergilenme Derecesi
Olgeginden aldiklar1 son test ve kalicilik testi puanlari arasinda anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir. Fark puanlarinin sira ortalamasi ve genel toplamlari
incelendiginde beliren bu farkin pozitif siralar, yani kalicilik test puanlari lehine
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan kontrol grubunda yer alan
ogretmenlerin (z=-0.892, p>.05) Davramslarin Sergilenme Derecesi Olgeginden
aldiklar1 son test ve kalicilik testi puanlarinda anlamli fark olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Dwyer (2004), Sawyer (2005), Reason (2006), Hook (2006), Bernuy
(2006), Scott (2011) ve Burke’un (2009) yiiriittiikleri ¢alismalarda da ogretmen
liderligi davranislarinin ve paylasilan liderlik davraniglarina iligkin yapilan ¢aligma
ve egitimlerin pozitif anlamli sonuglar1 olmasi bakimindan mevcut ¢alismay1

destekler niteliktedir. Bu nedenle deney grubuna uygulan Ogretmen Liderligi Egitim
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Programinin son test ve kalicilik testi puanlart karsilagtirildiginda etkili oldugu ve
pozitif yonde anlamli bir fark yarattifi gorilmistir. Bu bakimdan sonug¢ olarak
katilimeilarin 6gretmen liderligi becerilerini yiikseltmek i¢in hazirlanan "Ogretmen
Liderligi" egitim programinin, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi beceri diizeylerine
etkisi degerlendirildiginde deney grubundaki Ogretmenlerin liderlik beceri
diizeylerini anlamli Glglide yiikselttigi bu nedenle uygulanacak baska gruplarda da

ayni derecede etkili olmasi beklendigi sdylenebilir.

5.1.3. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programinin Yaygin Egitim Kurumlar Usta

Ogretici ve Ogretmenlerine Etkisine liskin Nitel Arastirma Sonuclar

5.1.3.1. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programimmn Yaygin Egitim Kurumlar
Usta Ogreticilerine Etkisine iliskin Sonuclar

Usta ogreticilerin goriislerine genel olarak bakildiginda; 6gretmen liderligine iliskin
katilimcilarin daha o6nceden bu kavrami duymus olduklari, liderlikle iligkili
olabilecegini diisiindiikleri, ancak egitsel anlamda nasil uygulanacagini ve bunu
siniflarina ve kurs alanlarina nasil yansitabileceklerini tam olarak bilmediklerini
ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi egitim programiyla o6gretmen liderligi
uygulamalarin1 daha 1y1 6ziimsediklerini ve bu iki aylik siirecte 6grendiklerini kurs
alanlarina yansittiklarini, kursiyerlerinden bu uygulamalardan memnun kaldiklarin

belirtmislerdir.

Yaygin egitimde gorev yapan usta Ogretici ve oOgretmenlerden ozellikle usta
Ogreticilerin kurs merkezinden uzak yerlerde gorev almalar1 sebebiyle (koy, uzak
mahalle, belde vb.) kurs yerlerinde yasadiklar1 sorun ve sikintilar1 ¢dzmekte
zorlandiklari, gorevli idari ve yoneticilere ulagmakta ve sorunlarimi aninda
aktarabilmekte yasadiklar1 zaman kaybi nedeniyle cesitli baska sorunlarla da karsi
karsiya kaldiklarin1 ifade etmislerdir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta
ogretmen liderligindeki temel amag¢ Ggretmenlerin bazi yonetimsel isleri ya da

yoneticilerden beklenen igleri yerine getirmesi degildir. Alan yazina bakildiginda

88



ogretmen liderliginden genel olarak boyle bir algi ¢ikarildigi ancak durumun bdyle

olmamasi gerektigidir (Sawyer, 2005).

Ayrica usta ogreticiler bir yilligina gorevlendirildiklerinden her sene baginda yeniden
gorev alip alamayacaklar1 konusunda kaygi yasayarak, rakip gordiikleri
meslektaslariyla kendilerini bir yaris igerisinde algiladiklarii, mesleki anlamda bir
isbirligi gelistiremediklerini belirtmislerdir. Ancak bir 6gretmenin mesleki isbirligi
gelistirerek hem kendini hem de kurumunu gelistirmesi son derece onemlidir
(Can,2009; Can2010). Ustelik sene baslarinda gérev alma siirecinde gorevlendirme
inisiyatifinin yaygin egitim yoneticilerinde olmasi, kurs gorevi i¢in en kaliteli ve
nitelikli ve aldig1 egitimlerle kendini gelistiren adayin gorev alacaginin diistintilmesi
sebebiyle mesleki kurslara daha fazla ihtiya¢ duyuldugu dile getirilmistir. Tiim bu
nedenlerle usta Ogreticiler mesleki anlamda yasadiklar1 sorunlari ifade etme ve
¢oziim yollar gelistirmede kendilerini yalniz ve yetersiz hissetmektedir. Bu nedenle
Ogretmen liderligi gibi meslekli isbirligi, bireysel, kurumsal ve mesleki gelisim
saglayan egitim programlarinin kendilerine ¢ok katki sagladigini, iki ay boyunca
uygulanan o6gretmen liderligi egitim programinin kendileri i¢in biiyiik bir firsat
yarattigini, kendilerinde, kursiyerlerinde ve kurs bdlgelerinde bu siiregte olumlu bir

degisim ve doniisiim gerceklestigini ifade etmislerdir.

5.1.3.2. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programimmn Yaygmn Egitim Kurumlar

Ogretmenlerine Etkisine liskin Sonuglar

Kadrolu 6gretmenler ise konuya iliskin daha 6nce biraz bilgilerinin oldugu, ancak bu
tir programlara daha once hi¢c katilmadiklarini, bu egitim programmi da ilk
duyduklarinda o©nce katilmak istemediklerini, verimsiz ve vasat gegecegini
diisiindiiklerini (yapilan hizmet i¢i egitimlere daha once ¢ok kez katildiklarin1 ancak
bir fayda saglayamadiklarini, bu egitimlerde 6grendiklerini hayata gegiremediklerini)
fakat katildiklar1 bu egitim programinin digerlerinden farkli oldugunu, programa

dahil olmaktan duyduklart memnuniyeti dile getirmislerdir.

Kadrolu 6gretmenler usta Ogreticilerin gorevlendirme siirecindeki belirsizlik ve sik

usta Ogretici degisikligi sebebiyle meslektas, ayni branstaki usta oOgreticilerle
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kaynasamadiklarini, kurs yerlerinin birbirinden uzak olmasi nedeniyle hatta hig
gorisemediklerini bu nedenle mesleki anlamada bir isbirligi ve paylasim
yapamadiklarini, hatta birden fazla usta 6gretici ziimreleriyle belki tekrar gorev
alamama ihtimali ya da diger arkadaslar arasinda yanlis anlasilma olur endisesiyle bir
araya gelmekten c¢ekindiklerini ifade etmislerdir. Ancak bu egitim programi vesilesi
ile bir araya gelmekten birbirlerini yakindan tanimaktan duyduklart memnuniyetin
higbir seyle Olclilemeyecegini, yaygin egitim kurumu gibi kadrolu, usta 6gretici, vb.
cesitli statiilerin bir arada ¢alistig1 egitim kurumlarinda 6gretmen liderligi gibi egitim
programlarinin, yasanan sirkiilasyonun etkilerini en aza indirgemek i¢in, zorunlu hale
getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Silns ve Mulford (2002) da yaptiklar
arastirmada, okul gelisimi ve degisimi i¢in giiclii meslektas iliskilerinin dnemini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin iyi uygulamalarini paylasmalart hem daha kaliteli

egitim saglar hem de birlikte 6grenme diizeyleri de yiikselir (Harris, Muijs, 2003).

Egitim programina goniillii olarak kendi istekleri ve bir 6gretmen olarak katilmak
istediklerini beyan eden yoneticiler ise, programi ilk duyduklarinda diger kurslara
benzeyecegini ve katilimin az ve siireksiz olacagini diisiindiikleri ancak usta dgretici,
kadrolu ve yonetici arkadaglarinin bir araya gelmesinin mesleki ve kurumsal agidan
1yl olmasi beklediklerini ifade etmislerdir. Katilimin yogun ve siirekli olmasinin
kendileri i¢in bir avantaj oldugunu, kurumsal islerin de bu vesileyle hizlandigini,
onceden yilda bir iki kez bir araya gelen tiim O6gretmenlerin daha sik ve kalite bir
zaman diliminde bir arada olmalarinin kurum ic¢in olumlu bir gelisme olarak
degerlendiklerini beyan etmislerdir. Harris ve Muijs, (2005) 6gretmen liderliginde
ancak bu biitiinlesme ve birlesmenin yasanacagindan mesleki ve kurumsal liderligin

giicleneceginden bahsetmistir.

Kurs alanlarinin bir birinden bagimsiz ve uzak olusu, usta 6gretici hatta yonetici
gorevlendirmesindeki belirsizlik ve sirkiilasyon sebebi ile dgretmenlerin bir tiirlii
kaynagsamadigi bu da is ve emek kaybina yol actigi, her sene basinda tekrar ve siirekli
en basa donmek gerektiginden olusan yilgmhigin egitim Ogretim faaliyetlerine
olumsuz yansidigini belirtmislerdir. Scott da (2011) benzer sekilde Ogretmen
liderliginin oniindeki formal engellerden sik¢a bahsetmistir. Ayrica yaygin egitim
kurumlarinda halen seminer donemlerinde 6gretmenlere ek ders 6demesinin tam
olarak yapilamamasi nedeniyle seminer ¢alismalarinda alan taramasi disinda bir sey

yapilamadigi, alan taramasi ile ifade edilen seyin goreceli olmasi nedeniyle seminer
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donemlerinin verimsiz ve bos gectigine doniik bir alg1 olustugu belirtilmektedir. Bu
zaman dilimlerinde ek ders ddenemese dahi yaygin egitim kurumlarinda bu tiir
egitim programlarinin uygulanmasinin gorevli yonetici, 6gretmen ve usta ogreticiler
icin oldukga faydali olabilecegi diisiiniilmektedir (Murphy, 2005; Burke, 2009).
Buckner ve McDowelle okul yoneticilerinin 6gretmen liderligini gelistirmede bir¢ok

rolii yerine getirebilecegini belirtmektedir (Can, 2006).

Ayrica calismaya katilan yoneticilerin tamamu liderlik ve yonetsel becerilerinin
hepsinin  sadece gorevli yoneticilerden beklenmesinin  yanlis  oldugunu
diisiinmektedir. Kurumda gorev yapan tiim katilimcilarin yonetim siireclerine dahil
edilmesi gerektigini savunmuslardir. Ogretmen liderliginin taniminda da benzer
sekilde sadece 6gretmen ya da yoneticilere liderlik 6zelliklerinin atfedilmesinden ¢ok
hem Ogretmen hem yonetici hepsinin bir biitlin olarak liderlik siireglerinden
etkilendigi bir liderlik tiirline atifta bulunulmaktadir (York-Barr ve Duke, 2004;
Harris ve Muijs, 2005). Yaygin egitim kurumlar1 gibi esnek, bagimsiz ve yaratici
egitim Ogretim faaliyetlerine doniik alanlarda liderlik becerilerinin dgretmenlerce
kazanilmasi ve 6gretmen liderliginin gii¢clendirilmesinin son derece gerekli oldugu
ozellikle vurgulanmigtir. Hatta gorev yapan yoneticilerin de sadece belirli alan ve
bolgelerden sorunlu olmak yerine 6 ay ya da yilda bir kez yapilan gorev tanimlarinin
yenilenerek sorumlu alanlarin degistirilerek dontistiiriilmesinin yoneticilerin de
liderlik becerilerinin gelismesine, siirekli belirli 6gretmenlerin gorev almasinin 6niine
gecileceginden oOgretmen liderliginin de gli¢lendirilmesine yardimci olacagim

belirtmisglerdir.

~ 99

Sonug olarak “Ogretmen Liderligi” egitim programmin yaygin egitim kurumlar1 usta
Ogretici ve Ogretmenlerine etkisine iligkin nitel arastirma bulgularima gore
katilimeilarinin tamaminin programdan memnun kaldiklari, boyle bir program tekrar
gerceklestirilse yeniden katilmak istedikleri, bu tiir programlardan tiim 6gretmen ve
ogretmen adaylarinin faydalanmasini istedikleri hatta bunun bir zorunluk oldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir. Yaygin egitim kurumlarinda halen uygulanmakta olan
liderlik programlarimin daha c¢ok bigimsel ve formal kaldigi, gercekte Ogretmen
liderligi gibi aktif ve yaraticilia dayali egitimlerin hizmet i¢i ya da Oncesi

egitimlerle tim oOgretmenlere uygulanmasi gerektigini ifade etmiglerdir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Genel brans Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi becerilerinin artirilmasina
doniik egitim programlari diizenlenebilir.

Yaygin egitim kurumlarinda belirli periyotlarda 6gretmen liderligi
programinin uygulanmasi saglanarak kadrolu ve usta 6gretici 6gretmenlerin
tanigma ve kaynasmasi saglanarak mesleki isbirligi, bireysel, kurumsal ve
mesleki gelisme saglanip artirilabilir.

S6z konusu program yaygin egitim kurumlarinda uygulanmistir. Temel
egitim ve ortadgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerine uygulanarak

programdan diger 6gretmenlerin de faydalanmasi saglanabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Yapilacak olan farkli c¢alismalar da daha biiyiikk orneklemler tizerinde
calisilabilir.

Ogretmen liderligi becerilerinin boyutlar1 olan mesleki gelisim, kurumsal
gelisim ve mesleki isbirligi ayr1 ayr1 ele alinarak programin bu boyutlar
tizerindeki etkisi ileri istatistiksel yOntemlerle uygun evren/6rneklemle
arastirilabilir.

Ogretmen liderligi igerisinde degerlendirilebilecek baska boyutlar saptanip

yeni bir egitim programinin bu boyutlar tizerindeki etkisi incelenebilir
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Boyur [ Kwevmsal Gelipme

Hnrumesal geligrme bayaty dgremmen Giderligintn, gefencksel fiderdit aplemierinde ayr af i
giee gaptefy boyultw. Ofeetrren fiderlk dovamplars, genel alarab modiee air ofam flderlit
raruniulutizem yopoan defistirnickic v 8greimenler capitii Jinstsel etlinliklerde yer almakiadiriar,
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I. Siece bir dgrelmenin liderlik roln fle ilgili davranslapu Ya da neler a tler?
Gerelhilik durwmu ve derecesi sinee nadic? gt

.
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2. Ve bu davranglar ne devece sergilenmebtedir? Karplashimz vl Sreekier ve uygulamaiar /
elumsuz frmek ve uygulamalar nelerdir?

3. Bu konudakl beklentilering ve Snerileriniz meberdir?

4. Ofretmen Liderliginin sizce karumssl gellgmeye olis kathilar neber olabilie? Yararlar ve
wtkiberi meler olabilir?

Hopar 20 Metleks Geligin

B haymatta lider dfveimen mesledi olorak kendising geligtivivken, dfrencderive v meslekinglargmn
da dnesd ve draek davemniplar sergilewrel, amlor izerinde etk paratmakiade, By boptia e alan
maddaler bz maddeler govledir:

Made. Mesiekaplarindsn yent sapler éfrenmek brausums apk afmak,
Afogdde: Egitine dffeesion eckindiblering dfrencilon diizeplerine pave peliptiemek kanpsimda isteklf
Wk v

5 Ogretmen Liderliginin Mesbeki Gelisim boywtunds  katkalan nelerdir? Du komudaki
diigineelerimiz nelerdir? o
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6. Sirin mesleki gebigimiolz dzerinde katloann insndigmiz bir Lider Ogretmendder var imi? 1
KEilirin sizin mesleld geligiminie Gzeringe nasl bir katkis oldufuna imumyorsunes?

Boyut 3: Mesfekiaglarle fibiligi

{lirenrn lider, geiveve perd baglaven Sfrcomenlers reiberiit ederek, ety b mesleki ve
fuarvaisin! Witlaglar dofratturanda, fgbicligine dopals aviak gl groplor v, alupaeida dnderlit
eslerek, effitimae! enGUGT arrmzya pabalar, Hu bovutt yer alim miaddeler bum moddaler piediv:
Macde.: Cfretmen adaplarng, staiyer ograimenlere ve okuia e aanim ofretmanere yardime ol
Ay Giialem we deneymlerin pawlasarak mefekioglorme doagt s b,

7o Meslektaslaria iybirlifinim sigin korumasl ve sl goligiminize kaths sagladafan dilsEnily e
mesnuz? Ohrneklerle agiklaymi,

B Kendi ndimza bir lider Sjretmen olarak bagha maslekitagtarmezla ishirlig yaphime konular

nelerdir? [sbirligi yapmanm olumin ya da slumse yimleri neberdir? g birligi yaparken
worfandsfimiz kenular neler? Orneliecle apblonmn. E

=
,__"1:-‘..1.'# .
R

o

. Y-

P
]

T
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ANTALYA, L saiLLl ESiTing raliodRLOG DNE

P— Onbvarsites ... Fakidted . Bodimd  Ofrancsl/Ogretim
Dryesiyim. " konulu "Tez Milcsok Lissng/Doktarn” programuma
e5as olmak dzere, ) tnihve e Sayih yazinie ekinde ver alan Aragtirma izning

istinaden viritmiy aldugum Anket/Arastrms cerpevesinde haarladifim Rapar Srmagl 2(1k1)
adet COr Ortamanda olite sunulmugtr,

Bilgilarnize arz ederim.

el
Ad SOYAD

Imza
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EK-2 OLCEK KULLANIM iZIN iSTEMIi

Kadir Beycioglu <beycioglu@gmail.com>
17.11.2017 (Cum), 14:32

Merhaba,

Olgedi kullanabilirisiniz. EGer daha formal bir yaziya ihtiyaciniz olursa gonderebilriim.
Kolaylklar.

17 Kasim 2017 14:20 tarihinde Reyhan $ekerci <reyhansekerci@hotmail.com.tr> yazdr

Hocam merhaba, nasilsiniz?

Ben Akdeniz Universitesinde Egitim Yénetimi ve Denetimi blumiinde doktora égrencisiyim.Ogretmen liderligine iliskin bir egitim
programi hazirlamayi amaclamaktayim, doktora tez calismasi igin.

Eger izniniz olursa gecerlilik ve glvenirlik caligmalan sizin tarafinizdan yapilmis ve yapilandinlmis olan 6lgme aracinizi programin
etkililigini élcmek amaciyla kullanmak istiyorum. Bu yiizden onayinizi almak icin rahatsiz etmistim.

ilginiz ve anlayisiniz icin simdiden ¢ok tesekkiir ederim..
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EK-3 YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Saygideger Ogretmenim,

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen liderligine bakis agisini belirleyerek, okullarda ve
kurumlarda liderlik kapasitesinin gelisiminde 6gretmen liderliginin 6nemine ilgililerin dikkatini gekmek, 6gretmen liderler i¢in
farkindalik olusturmak, 6gretmen liderligine iligskin alternatif bir program gelistirmek ve bu programin uygulayicilarin liderlik

becerilerine etkisini belirlemektir.

Ankete vereceginiz cevaplar tamamen arastirma amaciyla kullanilacak olup kesinlikle kimseyle
paylasilmayacaktir. Arastirmaya saglayacaginiz katkilar ve samimi cevaplar icin simdiden ¢ok tesekkiir ederiz.

1. Cinsiyetiniz: D Kadin DErkek

2. Yasiniz:

3. Enson aldiginiz derece: L l On Lisans LisansD Yiksek D
Lisans Doktora

4. Mesleginizdeki Toplam Calisma Siireniz: yil

5. Mevcut Kurumunuzda Calisma Siireniz: ay/yil

6. Calisilan Kurs Tirii : O Genel O Mesleki O
Sanat/Spor

7. Devam etmekte oldugunuz mevcut kurs sayisi: Toplam Ders
Saati:...... ceeeuenns

8. Géreviniz: D Usta Ogretici O Kadrolu Ogretmen O
Yonetici

9. BrangINIZ:........ccccccirevcisinnsnsnsnnesssnnssssssssnsesssassssnnes

11. Bu tir Hizmet ici egitim programlarini ya da faaliyetlerini yeterli buluyor musunuz?
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2. BOLUM GORUSME SORULARI

Sizce bir 6gretmenin liderlik rolii ile ilgili davranislar1 nelerdir? Ya da
neler olmahdir? Gereklilik durumu ve derecesi sizce nedir?

Ve bu davranslar egitim sisteminde ne derece sergilenmektedir?
Karsilastiginiz iyi ornekler ve uygulamalar / olumsuz o6rnek ve
uygulamalar nelerdir?

Bu konudaki beklentileriniz ve énerileriniz nelerdir?

Ogretmen Liderliginin sizce kurumsal gelismeye olasi katkilar1 neler
olabilir? Yararlar ve etkileri neler olabilir?

Ogretmen Liderliginin Mesleki Gelisim boyutunda katkilar1 nelerdir?
Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

Sizin mesleki gelisiminiz itizerinde katkisina inandigimz bir Lider
(")gretmen/ler var m1? Bu Kisilerin sizin mesleki gelisiminiz iizerinde
nasil bir katkis1 olduguna inaniyorsunuz?

Meslektaslarla isbirliginin sizin kurumsal ve mesleki gelisiminize katki
sagladigim diisiiniiyor musunuz? Orneklerle aciklaymiz.

Kendi adimiza bir lider o0gretmen olarak baska meslektaslarinizla
isbirligi yaptigimiz konular nelerdir? isbirligi yapmanin olumlu ya da
olumsuz yonleri nelerdir? Is birligi yaparken zorlandigimz konular
neler? Orneklerle aciklayimmiz.

Ogretmen Liderligi Egitim Programn hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

e Programi yararh ve etkili buldunuz mu?

e Gereklilik derecesi nedir?

e Uygulama esnasinda sizce karsilasilabilecek giicliikler nelerdir?

e Almis oldugunuz egitimi ve Ogretmen Liderligi Egitim

Programimi baska meslektaslarimiza da tavsiye eder misiniz?
Nig¢in?
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EK-4 DENEY GRUBUNA UYGULANAN “OGRETMEN LIiDERLIiGi”
EGITIM PROGRAMI

OGRETMEN
LIDERLIGI EGITIM
PROGRAMI
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HEDEFLER

Hedef 1: Meslektaslarla isbirligi yapabilme, 6gretmen liderliginde oncii ve 6rnek

olabilme.

Hedef 2: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaglarinin mesleki

gelisim diizeylerini artirmalarina yardimei olabilme.

Hedef 3: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.

HEDEF DAVRANISLAR:

1.1.0gretmen adaylarma, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan 6gretmenlere
yardimect1 olur.

1.2. Meslektaslarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf eder.

1.3. Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit saglar.

1.4. Arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar eder.

1.5. Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlama,

yiirlitme veya katilim) dahil olur.

2. 1. Okula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olur.

2.2. Meslektaglarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olur.

2. 3. Egitim 0Ogretim etkinliklerini Ogrencilerin diizeylerine gore gelistirmek
konusunda istekli olur.

2.4. Katilimcer ve paylasimer 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 6rnek
olur.

2.5. Ogrencilerine giivenir.

2.6. Ogrencilerine giiven verir.

2.7. Okulla iliskin sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak “katilimc1” tutumlar sergiler.

3. 1. 11, bélge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gérev alir.
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3. 2. Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimim saglayacak etkinliklerde gorev
alir.

3.3 Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli
olur.

3.4 Okulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katilim konusunda istekli olur.

3.5. Meslektaslariyla, 6grencilerin siif diizeyinde basart durumlariyla ilgili goriis
alis verisinde bulunur.

3.6. Ziimre bagkanlig1 gibi resmi 6nderlik goérevlerini etkin bicimde gerceklestirir.
3.7. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve
gelistirilmesi siirecine katilir.

3. 8. Okulda uygulanacak 6gretim programlarmna yonelik materyallerin se¢iminde
gorev alir.

3.9. Ogrencinin akademik basarisin1 destekleyecek okul dis1 etkinlikler diizenler.

3 10. Ogrencilerin basarisia yonelik 6zverili calismalariyla drnek olur.

3 11. Okul hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik olarak “yapict” tutumlar
sergiler.

3 12. Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranir.

3. 13. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi i¢in ¢aba

sarf eder.

ICERIK

Konu Alani 1: Meslektaglarla Isbirligi

Osretmen lider, goreve yeni baslayan ogretmenlere rehberlik ederek, ortaya ¢ikan
mesleki ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda, isbirligine dayali ortak ¢alisma
gruplart vb. olusumunda onderlik ederek, egitimsel etkililigi artirmaya ¢abalar. Bu
boyutta yer alan maddeler bazi maddeler séyledir: Hedef Davranis: Ogretmen
adaylarina, stajyer ogretmenlere ve okula yeni atanan ogretmenlere yardimci olur,
Hedef Davranig: Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit saglar

vb.

Konu Alam 2: Mesleki Gelisim

Bu boyutta lider 6gretmen mesleki olarak kendisini gelistirirken, 6grencilerine ve
meslektaslarina da oncii ve ornek davramislar sergileyerek, onlar iizerinde etki
yaratmaktadir. Bu boyutta yer alan maddeler bazi maddeler séyledir: Hedef
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Davranis: Meslektaglarindan yeni seyler ogrenmek konusunda ag¢ik olur, Hedef
Davranis: Egitim ogretim etkinliklerini ogrencilerin diizeylerine gore gelistirmek
konusunda istekli olur vb.

Konu Alani 3: Kurumsal Geligsme

Kurumsal gelisme boyutu ogretmen liderliginin, geleneksel liderlik séylemlerinde
ayri olusunun en géze carptigi boyuttur. Ogretmen liderlik davranislari, genel olarak
miidiire ait olan liderlik sorumluluklarinin yapisinin degistirmekte ve 6gretmenler
cesitli yonetsel etkinliklerde yer almaktadirlar. Bunlar arasinda alinan bazi
kararlarin esgiidiimiinii saglamak ve siiregleri kontrol gibi eylemler yer almaktadir.
Bu boyutta yer alan maddeler bazi maddeler soyledir: Hedef Davranis: Egitim
surecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gérev alir, Hedef
Davranis: Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi
ve gelistirilmesi surecine katilir vb.

Programda yer alan 25 etkinlik ve gerceklestirmek istedikleri hedef ve hedef
davraniglar asagidaki gibidir. Program siiresi (40 ar dakikalik) 32 ders saatidir.

v' Etkinlik No: 1

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v Etkinligin Adi: HOSGELDIN OGRETMENIM!
v" Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v' Etkinligin Amaci: Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni
atanan Ogretmenlere yardimci olmak, Meslektaslarinin mesleki gelisimini
artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek ve Gozlem ve deneyimlerini paylasarak

meslektaslarina doniit saglamaktir.

v' Hedef: Meslektaglarla isbirligi yapabilme ve 6gretmen liderliginde 6ncii ve

ornek olabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40°+40°+40°

v' Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei

sayis1 kadar kagit, kalem
v' Katihmer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):
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ETKINLIK 1. HOSGELDIN OGRETMENIM!

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 1.1. Ogretmen adaylarma, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni
atanan 0gretmenlere yardimci olur.

Hedef Davranis 1.2. Meslektaslarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf
eder.

Hedef Davrams 1. 3.Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaglarina doniit

saglar.

Etkinlik Siireci

1. Ders: Tanisma (40°)

Katilimcilarin sirayla kendilerini tanitlamalari, bu egitime neden katildiklari
ve bu egitimden neler beklediklerine iliskin goriisleri almir. On test uygulamasi
yapilir. Ogretmen liderligi kavramini daha énce duyup duymadiklari, bu kavramin
kendileri i¢in neler ifade ettigi, aldiklar1 bu egitimle 6gretim alanlarinda neler
yapabileceklerinin tartismalar1 saglanir. Liderlik ve Ogretmen Liderligine Iliskin

tanitict bir sunum hazirlanarak katilimeilara bilgi verilir.

2. Ders: Giris (40°)
Katilimeilarin gozlerini kapatmalar: istenerek asagidaki hikayeyi zihinlerinde

canlandirmalari istenir.
GERCEGINE YENILMEK ...

Yerleskenin kapisinda durup bir siire bakindi oylece. Acaba igeri girmeli miydi,
girmemeli miydi? O kapidan iceri bir kez adim atarsa, oradan bir daha
ctkamayacagim biliyordu adi gibi. Direnmeli miydi, onu da bilemedi. Belki ¢ok
kiictik bir adim kalmisti, bekledigi giinlerin gelmesine... Ama biraz merakina yenik
diiserek, biraz da kader kismet diyerek igeri girdi. Etrafa bakmak bile istemedi once,
bahgeyi hizla gecerek, ana binaya geldi, listede kendi adini gordii, yazili olan sinifa

dogru ilerledi, arka siralardan, koseye bir yere oturdu.

121



Ilk kez o zaman ¢evresindekilere séyle bir bakma ihtiyact hissetti. Nasildi yani,
burada oturan herkes dért yil sonra ogretmen mi olacakti? Icinde hepsine karsi bir
saygi ifadesi belirdi, dikkatli davranmasi, dikkatli oturup kalkmasi ve dikkatli
konusmasi geregini hissetti. Oradaki herkes giin gelecek eli opiilesi insanlar
olacakti, kendi ilkokul ogretmeni gibi... Ama o kararliydi, kendisi asla ogretmen
olmayacakti, bir sene sonra sinavlara tekrar girecek, bu kez neresi olursa olsun, alip

basini gidecek hukuk fakiiltesinde okuyacakti.

Ailesi seni baska illerde okutamayiz, giiciimiiz yetmez deyip, baska bir okulda
okumasina karsi ¢cikmislardi. Dahast babasi kizinin inat oldugunu ve isterse mutlaka
kazanacagim bildiginden kursa gitmesine de karsi ¢ikmig, evde de ¢alismasini da
vasaklamigti. Anne her ne kadar babadan c¢ok korksa da, kizimin kendisi gibi
baskalarimin eline bakmamast icin destek vermek istemisti aslinda, ama o da tam
olarak nereden baslayacagim bilememisti. Ustelik baba bir kizi oldugu i¢in onu da
hi¢ affetmemis, kizini hi¢ istememisti. Okusun diye diretirken ya babadan daha ¢ok
tepki goriirse, o ne olacakti? Kendisinin gorecegi ¢ile de cabasiydi. Baba igin kiz
cocuk demek ugursuzluktu... Aydin bir aileden gelmesine karsin yine de boyle
diistintiyordu. Kendi kiz kardegsleri icin de durum boyleydi. Kendisi de bir evlat
olarak umdugu ilgiyi gorememisti aslinda... Ailesinin sofrasina hi¢ oturamamis,

onlarin oldugu yere hi¢ yaklasamadigindan kizini da oyle yetigtirmigti.

Anne memlekette findik toplayarak para biriktirip dershaneye oyle gitmesini onerdi
kizina... Kizimin baska bir onerisi yoktu zaten. Yalnizca girmek istedigi dershanenin
odiillii sitnavina girmis, bir miktar indirim kazanabilmisti o kadar. Gii¢ bela sonunda
kursa yazilabilmis, hem icte hem dista miicadele vererek bir hukuk fakiiltesine
girecek puant alabilmisti... Bu sefer de baba benden habersiz bir sey yapmasin diye,
vazmast gereken okullari liste yapip eline tutusturuvermisti. Kiz annesine gizlice,
once baska yerleri yazsam olmaz mi diye sordu, ¢iinkii yazili béliimlerin hepsi
ogretmenlikti ve ondan kesinlikle ogretmen olmazd: ki... Bunca zamandir gizlice de
olsa hep destegini gordiigii annesi, esinden korkusuna cevap veremedi, ¢iinkii daha
sonra olacaklart iyi biliyordu. Baba kizint hi¢ affetmeyecegi gibi, annesini de

affetmezdi.

Sonrast nasil oldu o da bilemedi. Egitim fakiiltesi 3. Kat 304 nolu siniftayd iste.

Kabul etmese de dort yil sonra o da bir 6gretmen adayir olacakti. Babasinin verdigi
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listeyi cebinden ¢ikardi, uzun uzun bakti. O kadar yil tek basina bin bir zorluklarla
okumus, kiz ¢ocuk oldugu icin eve bir ugursuzluk, bela getirmesin diye, odasindan
hi¢ ¢tkmayarak hep tek basina ¢alismisti. Hukuk¢u olmak istemesi de bir tiir tepkiydi,
bas kaldirrydr babasina belki de... Kendi haklarimi bilir, esitlikten adaletten yana
olursa kimse ona bir sey yapamazdi, babast bile... Ciinkii bir meslegi olmazsa sonu
belliydi. Babasi evlenmesi gereken kisiyi bile se¢misti de, kizimin bu kadarina raz

olmayacagin bildiginden hi¢bir zaman kim oldugunu a¢iklama firsati bulamamisti.

Kizimin hukuk fakiiltesini neden bu kadar ¢ok istedigini de bir tiirlii anlayamiyordu
zaten. Bir bayan igin en ideal meslek 6gretmenlikti. Yarim giin ¢alisacak, yarim giin
evinde olacakt, iistelik maasint da alacakti, bundan daha iyi ne olabilirdi ki? Sinav-
verlesim sonuclart gelip kizi tekrar odasina kapanip bir hafta boyunca hig
konusamadiginda o zaman biraz anlayabilmisti. O bu evden biraz uzaklasip kendi
ayaklary tizerinde durmak istiyordu sadece. Babast i¢in bu da sa¢maydi aslinda,
clinkii kizi tek basina yapamazd: ki, diinyadaki tiim bayanlarin yapamayacag gibi.
En iyisi kisa yoldan meslegini eline alip evienmesiydi. O da bu sekilde kizinin
sorumlulugundan kurtulur kendi deyimiyle belayr basindan savusturmus olurdu.
Kizimin bundan sonraki siire zarfi boyunca kendisiyle hi¢ konugmayacag: ihtimalini
hesaba katmamisti ama... Saygi, sevgi boyle bir seydi, icten gelmeyince zorla

olmuyordu ki!

Tok sesli bir hocamin sesini duydu sonra, gelen hoca yiizlerine hi¢ bakmamisti. O da
mi ogretmenlik meslegini istememisti acaba? Kendini tamittiktan sonra sirayla
herkese kag puan aldiklarini, hangi meslegi se¢mek istediklerini ve egitim fakiiltesine
gelmeye nasil karar verdiklerini sordu. Bir anda heyecanlanmisti. Durumu
agtklamasi biraz zordu; iistelik bu meslegi istemiyorum da denmezdi, bu kadar
ogretmen adayin icinde... Ik birkac kisi baska meslekleri diisiindiigiinii; ama
puanimin yetersiz olmasiyla bu boliimii tercih ettiklerini, yine de atanma ve ¢alisma
kosullart iyi oldugu icin ve suif ogretmeni olacaklari i¢cin memnun olduklarini
belirttiler. Yine bazilar: da bu béliimii sevmediklerini ve bu béliime zorunlu olarak
geldiklerini séyleyince kiz derin bir nefes aldi. Kendisinin korkmasina gerek yoktu. O
da bir sanssizlik sonucu buradaydi, kararliydi, bir sene sonra istedigi béliime
girecekti. Simdi baska bir sansi olmadigindan ve biraz da merakindan buradaydi.

Fazla da kalacak degildi. Sira kendine geldiginde-biraz da magrur bir ifadeyle-
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aldigi yiiksek puani, hukukcu olmak istedigini, bu boliime istemeyerek geldigini ve

bir yil sonra gidecegini soyledi.

On swralarda oturanlar aldigi puami duyunca, saskinhiklarimi gizleyemediler, bu
puanla bu sene de istedigin yere gidebilirdin, neden yazmadin diye sordular.
Giicliikle ‘Ovyle oldu...” diyebildi. Anlatacak ¢ok seyi vardi; ama ne yeri ne de
zamamydi. Sinifta bulunan hoca hi¢ tepki gostermedi, bir yil sonra gidecegim
demesine bile. ‘Tamam diger arkadaslar: dinleyelim!’ dedi. Yere bakarak, basint hi¢
kaldirmadan sessiz ve sakince dinledi. Sinifin bir¢ok tiyesi bu béliime zorunlu olarak
gelmisti. En ¢ok atamasi yapilan béliim sinif ogretmenligiydi ve ortalama bir puanla
¢ok rahat girilebiliyordu. Hoca ‘O zaman sira bende.’ dedi ve hi¢ beklenmeyen bir
tepkiyle ‘Hepiniz disari ¢ikin, sizden ogretmen falan olmaz, ¢abuk disari..." dedi.
Herkes ¢ok sasirmisti. ‘Ogretmen okuluna varabilmek icin karda, tipi de; agag
kovugunda donarak can veren insandwr. Sizden 6gretmen olmaz. Gidin bir sene daha
hazirlanin, eminim ki istediginiz boliimlere girersiniz... Ama sizden o6gretmen
olmaz... Biz burada egitimci yetistirmeye ¢alisiyoruz...” deyip siniftan ¢ikmisti. Kiz
ne diistinecegini bilememisti, zaten istemeden Oylesine gelmisti; ama tiniversite

galiba biraz ilging bir yerdi. Ayni hocanin tiim derslerini takip etmeye karar verdi.
Swnif ogretmenleri neden agag kovugunda can verebilen insandi ki?

Bunu meslege baslamasinin besinci ayinda ¢ok iyi anlamisti. Ogretmen servisi
okulun oniine kadar biwrakmadigindan her giin sabah aksam belirli bir mesafeyi
yiiriimesi gerekiyordu. Inamilmaz bir bicimde kar bastirtyordu. Okula da ¢ok az bir
mesafe kalmasina ragmen okulu hala diger evlerden aywramiyordu. Iliman bir
sehirde biiyiimesinden midir nedir, karasal iklime bir tiirlii alisamamisti. Gozleri bile
tstiyordu. Gegirdigi en uzun ve en soguk kigin bu kis oldugunu diistindii. Ayaklarin
zaten hissetmiyordu. Bir ses duydugunu zannetti. Servisten birka¢ Jgretmen
arkadagi, bu yiiriidiigii yolda kisin karsisina kurt ¢ikabilecegini sakayla karigik
soylemiglerdi; ama hi¢ ihtimal vermemisti. O kadar da degil, diye diisiindii. Burast i¢
Anadolu... Burada bu kadar zorluk yasiyorsa, ya doguya ya da giiney doguya
atansaydi, o zaman ne yapardi? Geri mi donsem acaba diye diisiindii. Ama 6gretmen
servisi baska bir koy okuluna gidebilmek i¢in oradan ¢oktan uzaklasmisti. Birden
hocasini hatirladi. Egitim fakiiltesinin ilk giiniinde duymustu. Ogretmen karda, tipi

de okuluna varabilmek i¢in agag¢ kovugunda can verebilen insandi. O yillarda bir
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ogretmen boyle bir olayla hayatint kaybetmisti. Onu da bu meslegin kutsal olduguna
inandiran sey buydu. Ustelik Kamil’i, Emre’si onu muhakkak beklerdi. Okuldaki
hizmetliler sobayr yakti mi acaba, ¢ocuklar iisiimese bari, diye diisiindii. Neyse az

kaldr devam edeyim dedi ve bata ¢ika okuluna vard.

Okulun koridoru bile karla dolmustu. Kaymamaya ¢alistyordu, ama olmuyordu.
Havalar giizelken buralarda nasil yiiriiyormusum diye diistindii tekrar. Sinifin
kapisini acti, otuz o&grencisi ve iki hizmetlisi onu bekliyordu. Ogrencilerin
alkislariyla siifa girdi. Zaten sinifa hep boyle girerdi. O kapiyi acar agmaz sinif
alkiglamaya baglar, masasina yerlesene kadar bu boyle devam ederdi. Nereden
bulunursa bilinmez masasinda iki solmug, yipranmis cicek hep hazir bulunurdu.
‘Ogretmenim  gelmeyeceksiniz dive ¢ok korktuk!” dedi Giilbahar’ 1. Temizlik
gorevlileri de sobalarmmi yakmis evlerine donmek igin izin istiyorlardi. Biri
dayanamayip, ‘Kizim bu sene senin sansina kig ¢ok oldu, bunca senedir boyle kig
gormedik, neyse sabret her sene boyle olmaz.’ deyince kiz ogretmen (Koyliiler,
kéydeki ilk miidiir yetkili 6gretmen oldugu igin ona bu adi vermiglerdi.) acaba kag
sene daha burada kalirim diye, diisiindii. Belki seneye giderim... Kéyde yasam ¢ok

zZor...

Sonra kizdi kendine, o da ne demekti? Peki, ¢ocuklar: ne olacakti? Iki, ii¢, dort,
besler kendilerine sahip ¢ikarlardi da ozellikle birler onsuz asla yapamazlardi. O da
onlart baska bir 6gretmene, meslektasi diinyanin en iyi ogretmeni de olsa, emanet
edemezdi, evet sagmaydi biraz, ama 6yleydi. Gelecek yil yeni birler gelecek onlar da
cok kiiciik olacaklard:, onlari da birakamayacakti. Besinci sinifa geldiklerinde
gideceklerdi; ama simdi ¢ok kiiciiklerdi. Kariyer mi onemliydi, meslegi mi? Ikisini
bir arada yapamayacag sene basinda belli olmustu. Bu tiir durumlarda sadece
elinden geleni yapmasi gerektigini biliyordu. Bazen ne yaparsa yapsin, hayatini
kader ihtimallerinden kurtaramayacagimi yasayarak oégrenmisti. Isin  icinden

ctkamad.

O zamana dek fark edemedigi birini gérdii. Kamil’ in annesi de gelmisti. "Hocam
Kamil saaa bunu verecegdi emme ¢ok utanmus yiitmiis gobel. Ellam buradadir neyin
deyin geldim. Gobelden once ben virim didim.” deyip ortasinda kiz ogretmenin
isminin bas harfi bulunan kolye ucunu ¢engelli igne yardimiyla kizin yakasina altin

lira takar gibi takti. Kiz ¢ok heyecanlandi. Giinliik yagaminda bu tiir seyleri yakasina
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takip belki kimseye goriinmezdi; ama ilgeye koy ogretmenlerinin aylik toplantisina

da yakasina onu takarak gelmisti.

Toplanti basinda Sube Miidiirii bir bayan d&gretmenin Istiklal Marsini komuta
etmesini rica etti. Bir bayan dgretmen arkadast onu isaret etmisti. Onun i¢in bundan
kolay bir sey olamazdi. Daha once defalarca bunu yapmisti. Ses vermek icin yerini
aldi. Biitiin bir gruba soyle bir bakti, nefes alamadigint hissetti... Toplant iiyeleri
ortalama kirk bes elli yas civarindaki ilkégretim okulu yéneticileri ile goreve yeni
baslamis bir avug birlestirilmis sinifli okul 6gretmeniydi. Erkek ogretmenler on
siralara yerlesmisti... Bayan meslektaglarint goremiyordu bile... Birden kalbi sikisti,

babasini hatirladi...

Yapamazdi, ne yaparsa yapsin en iyisi o olamazdi, bir kere bayandi gii¢siizdii,
elinden fazla bir sey gelmezdi, degersizdi, olduk¢a da beceriksizdi. Buna o kadar
inanmisti ki... Bu kadar amirin ve yoneticinin ontinde hata yapmaktan, yanlis ses
vermekten korktu. Giigliikle ‘Korkmaaaaa!’ diyebildi. Toplanti iiyeleri de sanki
gozleriyle ‘Once sen korkma!’ demislerdi. Sesi hi¢ duyulmadi. Sessizce yerine gecti.

Osretmen arkadagslariyla vedalast.

Evine donerken yine ayni seyleri diistindii. Calistigi ilceye yitik zamanlarin sehri
denildigini hatirladi. Tipki, kendi yasami boyunca gegirdigi zamanlarin yitik olusu
gibi. Babasini diisiindii yine... Bu kirginlik da bosuna belki, ¢ok yagslandi ...

Yine o yiizdendi belki, hi¢bir yerde mutlu olamamasi... Hafta sonlart memlekete
giden ilk arabaya binip evinin kapisina geldiginde, acaba kapiyr ¢alsam mi, yoksa

sessizce geri mi donsem diye bir miiddet diisiiniip i¢eri girmek istememesi...

Masallara da hi¢ inanmamisti zaten... Prenses kurbagayr opiince kurbagadan prens
olmazdi. Oyle seyler aypti iistelik; ama belki babasi bir kerecik yiireginden
opebilseydi, diinyanin en sevimli, en giizel, en yetenekli kiz ogretmeni, onun kizi
olabilirdi. Yine bir sey diyemedi. Kendisine, c¢ocukluguna ait koti seyleri
hatirlamayacagina dair defalarca soz verip, hatirlamamaya ve konusmamaya karar
verse de, yine kendi gercegine yenilerek, baska seyler yazmak igin oturdugu bu

masada, en iyi bildigi seyi, yalnizca kendi hikdyesini yazabildi.
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Katilimcilarin gozlerini agmalari saglanarak yukaridaki metinden yola ¢ikarak

meslege basladiklart ilk giinii sinifta katilimecilarla paylasmalari istenir. Nasil ve

nerede goreve basladiklari, hayallerindeki meslegin ne oldugu ve ellerinde sihirli bir

degnek olsa bugiin hangi meslegi yapmak istediklerini sinifta tartismalar1 saglanir.

3. Ders: Degerlendirme (40°)

Asagidaki sorular1 yanitlayarak katilimcilarla paylasiniz.

Meslege basladiginiz giin neler hissetmistiniz? Goreve baslama siireciniz
nasil gerceklesti?

Ogretmenlige bagladiginiz ilk giinlerde kimlerden yardim almistimiz? En

cok kimlerin destegini aldimiz?

Meslege basladiginiz ilk giinden itibaren isbirligi icerisinde oldugunuz,
sizin tizerinizde emegi oldugunu diisiindiigiiniiz meslektaslariniz var m?

Size bu siiregte ne gibi katkilar1 oldu?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Okulunuzda yeni goreve baslayan 6gretmen arkadaslarimiza karsi sizler

nasil yardimci olmaya calisiyorsunuz?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
---------------------------------------------------------------------------------------------



5. Kendinizi onlarin yerine koydugunuzda neler hissediyorsunuz? Meslek
ve calisma kosullarinin diinii bugiiniinii kiyaslayacak olursak nasil bir
degerlendirme yaparsmz? Siz hangi donemde ve hangi kosullarda

goreve baslamak ve ¢calismak isterdiniz?

6. Goreve yeni baslayan, yeni atanan, stajyer 6gretmenlere nasil yardimei

olabiliriz? Bu konuda bizlere diisen gorevler nelerdir?

7. Maesleki isbirligini artirmak ve giiclendirmek adina ziimre, sube ve
kol/rehberlik toplantilarini nasil degerlendiriyorsunuz? Siirecin isleyen

ve aksayan yonleri sizce nelerdir?
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v' Etkinlik No: 2

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Adi: BIR ANIM VAR!

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v' Etkinligin Amaci: Ogretmenlikle ilgili ¢alismalar veya arastirma projeleri
stireglerine (hazirlama, yiiriitme veya katilim) dahil olmak ve Arkadaglarini

alanlariyla ilgili giincel ¢aligmalar/gelismelerden haberdar etmektir.

v Hedef: Meslektaslarla isbirligi yapabilme ve 6gretmen liderliginde 6ncii ve

ornek olabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40°+40°+40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei

sayis1 kadar kagit, kalem
v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

ETKINLIK 2. BiR ANIM VAR!

Hedef Davranis ve Gostergeleri

Hedef Davrams 1.4. Ogretmenlikle ilgili ¢alismalar veya arastirma projeleri
stireglerine (hazirlama, yliriitme veya katilim) dahil olur.
Hedef Davrams 1.5. Arkadaslarini alanlariyla ilgili glincel ¢aligmalar/gelismelerden

haberdar eder.
4.Ders: Yarismaya Katilim (40°)

Her yil 24 Kasim Ogretmenler Giinii miinasebetiyle Ogretmenlik meslegine
dair Bakanliklar, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Ozel Tesebbiisler tarafindan

“Ogretmenlik Meslegine iliskin Ani/ Hikdye Yarigsmalar1” diizenlenmektedir. Bu
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sebeple sizlerin de meslek yasaminiz boyunca unutamadiginiz, sizi ¢cok etkileyen, bu
meslegin sizin lizerinde biraktig1 en biiylik iz olarak diisiindiigiiniiz bir aniniz1 ya da
diger meslektaslarimizla paylasmak istediginiz bir hikayeyi “Mesleki Am
Yarigmasia” bagvuracagmizi diisiinerek asagiya bir kompozisyon biitiinliiglinde

yaziniz.

5.Ders: Degerlendirme (40°)

Katilimcilar tarafindan yazilan eserler grup icinde paylasilir. Katilimeilarin
her bir esere gizli oylama ile 100 iizerinden puan vermesi saglanir. Egitici tarafindan
oylar sahiplerinden alinarak her bir eserin puan ortalamast hesaplanir. 1., 2. ve 3.
olan eserler belirlenir, sahipleri tebrik edilerek odiillendirilir. Derece alan eserler

grup icinde sahipleri tarafindan yeniden paylasilir.
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v' Etkinlik No: 3

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Adi: BIR FIKRIM/ONERIM VAR!

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v' Etkinligin Amaci: Ogretmenlikle ilgili ¢alismalar veya arastirma projeleri
stireglerine (hazirlama, yiirlitme veya katilim) dahil olmak ve arkadaslarini

alanlariyla ilgili giincel ¢aligmalar/gelismelerden haberdar etmektir.

v Hedef: Meslektaslarla isbirligi yapabilme ve 6gretmen liderliginde 6ncii ve

ornek olabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei
sayis1 kadar kagit, kalem

v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plan vb.):

6.Ders: (40°)
ETKINLIK 3. BiR FIKRIM/ONERIM VAR!

Asagidaki sorulardan yola ¢ikarak katilimecilarin mesleki tecriibelerini sinifta
paylasmalar istenir. Katilimeilarin mesleki yetkinliklerinden yola ¢ikarak faydasina
inandiklar1 proje, giincel calisma ve gelismeleri simif ortaminda paylagmalar

saglanir.

Ya da mesleginiz boyunca yapmak istediginiz fakat bir tiirlii firsat
bulamadigimiz ya da uyguladiginiz ve sonuglarindan faydalandiginiz
mesleki bir tecriibenizi asagiya yaziniz.
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Mesleki anlamda giincel gelismelerden nasil haberdar oluyorsunuz? Bilgi

kaynaklarmiz nelerdir?

Meslek hayatiniz boyunca katildigimiz, etkilige inandigimiz ve diger
meslektaslariniza onerebileceginiz proje, yarisma, etkinlik ve arastirma

var m1? Varsa kisaca bilgi veriniz.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000csscscsccsscsscssocs
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscscscscscsccsssoncs
©0000000000006000000000000000060060000000000000006000000000000000000000000000000060000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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v" Etkinlik No: 4

v

v

v

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):
Etkinligin Adi: YENI TEKNIKLER
Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Smiflarinda yeni teknikleri kullanma konusunda

Oncii/ornek olmaktir.

Hedef: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaslarinin

mesleki gelisim diizeylerini artirmalarina yardime1 olabilme.
Etkinligin Siiresi: 40’

Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci

say1s1 kadar kagit, kalem

Katilimer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

ETKINLIK 4. YENi TEKNiKLER

Hedef Davranis ve Gostergeleri

Hedef Davrams 2.1. Siniflarinda yeni teknikleri kullanma konusunda 6ncii/drnek

olur.

7.Ders: Diisiinelim /Paylasalim (40°)

Asagidaki metnin gonillii iki katilimer tarafindan simif ortaminda canlandirilmasi

istenir.

Cinli bilge Cuang-tzu MO dérdiincii yiizyilda su hikdyeyi anlatir:
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Tzu-gung, Han nehrinin kuzeyindeki topraklarda dolasirken, sebze
bahgesinde ¢alisan yash bir adam gordii. Yasli adam bir sulama kanali agmist.
Kuyuya iniyor, elinde bir kap suyla ¢ikip geliyor ve onu kanala bogaltiyordu. Adam
biiyiik ¢caba harcamakla birlikte, bu ¢aba pek bir ise yaramiyordu.

Tzu-gung dedi ki: “Bir giinde yiiz kanala su vermenin ve az ¢abayla ¢ok is
vapmanmin bir yolu var. Bilmek istemez miydin?” Bunun iizerine bah¢ivan ayaga

kalkt, bakti ve dedi ki: “Nedir 0?”

Tzu-gung su cevabr verdi: “Arka ucuna agirlik konmus, on ucu ise hafif,
tahtadan yapilma bir kaldira¢ al. Boylece suyu oyle ¢abuk c¢ikarabilirsin ki su

’

fiskwrir. Su ¢ekme kuyusu denir buna.’

Bunun iizerine yash adamin yiiziinde bir dfke belirdi ve dedi ki: “Hocamdan
duyduguma gére, makine kullanan insan biitiin islerini makine gibi yapar. Isini
makine gibi yapanin kalbi de makine gibi olur ve gogsiinde bir makine kalbi tasiyan
insan dogalligint kaybeder. Dogalligini kaybeden insan ruhunun ¢abalarindan emin
olmaz. Ruhun ¢abalarindan emin olmamak ise diiriistliikle bagdasmayan bir seydir.

’

Bdéyle seyleri bilmiyor degilim,; kullanmaya utaniyyorum.’

Gareth Morgan, Yonetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor,1997

Canlandirmanin ardindan katilimcilarin  asagidaki sorular1 yanitlamalari

istenerek sinifta tartigma ortami saglanir.

Yash adam modern diinyaya ugrasaydi sizce neler hissederdi? Tzu-gung
ile yash adamin baslattig1 tartismada kimi hakh buldunuz? Nedenlerini

arkadaslarinizla paylasiniz.

.............................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------
......................................................................................................
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Egitimde giincel yontem ve teknikleri takip ediyor musunuz? Bu yeni

teknikleri ne derecede kullanabiliyorsunuz?

Egitimde kullanmak istediginiz ancak bilgi yetersizligi, kullanim bilgisi
eksikligi nedeniyle kullanamadigimiz yontem ve teknikler var m? Bunlar

hakkindaki bilgileri hangi kanallardan ediniyorsunuz?
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v

Etkinlik No: 5

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

Etkinligin Adi: ORNEK BiR PROJE CALISMASI
Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: il, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma

gruplarinda ya da projelerde gorev almaktir.

Hedef: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaslarinin

mesleki gelisim diizeylerini artirmalarina yardime1 olabilme.
Etkinligin Siiresi: 40°+40°

Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci

sayis1 kadar kagit, kalem

Katilmer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

ETKINLIK 5. ORNEK BiR PROJE CALISMASI

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 2.2. 11, bdlge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢aligma gruplarinda ya

da projelerde gorev alir.

8 ve 9. Ders: Proje (40°+40)

Proje basvurusu katihmcilara tamitilarak bir sonraki derse basvurularinin

hazirlanarak gelinmesi saglanir.
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Verimlilik Temah Fikir Yarismasi

Siire 1 hafta
Beceriler Arastirma, kavrama, analiz
Beklenen performans Verimliligi artirict yeni fikirler elde

etmek i¢in arastirma yapma ve rapor

hazirlama

Degerlendirme Degerlendirme formu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi her sene Verimlilik Haftas1 etkinlikleri
kapsaminda, verimlilik bilincini artirmak ve yayginlagtirmak amaciyla ""Verimlilik

Temah Fikir Yarismasi1" diizenlemektedir.

Verimlilik temasinin kapsamina giren konular

e Egitimde, Ogretimde Verimlilik ve Yenilik

e Zamani Verimli Kullanmak, Birlikte Calisabilirlik

e Bilisim Teknolojileri ve Internetin Verimlilik Amacli Kullanimi
e Enerjinin Verimli Kullanimi, Cevre Bilinci, Doga Sevgisi

e Giinliik Yasamda Engelli Ortamlarin Iyilestirilmesi

e Bilincli Tiiketici Olmak, Israfin Onlenmesi, Tiiketici Haklar1

Sizde bu konular kapsamina giren, verimliligi artiracak fikrinizi veya projenizi yazar

misiniz?

Daha ayrintili bilgi i¢in http://www.verimlilikhaftasi.gov.tr/ adresini ziyaret edip,

daha Once o6diil almis fikirlere ulasabilirsiniz. Hatta parlak fikrinizle ve projenizle

yarismaya katilabilirsiniz.
Projenin Gelistirilme Nedeni, Tanimi1 ve Kapsami

(Bu boliimde, ytiriitiilmiis projenin gelistirilme nedeni, projenin gelistirilmesinde rol
oynayan faktorler agiklanacak olup, projenin tanimi ve kapsami agik olarak ifade

edilecektir.)
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http://www.verimlilikhaftasi.gov.tr/

Projenin Hedefleri

(Bu bolimde, projenin hedefleri, hedef belirleme siireci ve hedefler belirlenirken

dikkate alinan faktorler hakkinda bilgilere yer verilecektir.)

Yonetimin Liderligi

(Projenin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinin ¢esitli agamalarinda yonetimin nasil
bir destek verdigi, nasil bir kolaylastirici rol iistlendigi ve ¢alisanlarin projeye
katiliminm1 saglamak amaciyla motivasyonu nasil sagladig1 ve tesvik etme araglarim

nasil kullandig1 hakkinda bilgiler verilecektir.)
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Calisma Yontemi ve Kullanilan Teknikler

(Bu boliimde projenin detaylandirilmis faaliyet plani, uygulama takvimi, planlama ve
uygulama asamalarinda kullanilan yontem ve tekniklerin nasil se¢ildigi ve nasil
uygulandig1, projenin hayata gecirilmesi asamasinda yiirlitilen pilot ¢alismalar,
testler vb. ile projenin planlama ve uygulama asamasinda ortaya ¢ikan/¢ikmasi
muhtemel problemlere karst gerekli onlemlerin alinip alinmadigi, alindiysa ne tiir

onlemler oldugu ile ilgili agiklayici bilgilere yer verilecektir.)

Elde Edilen Sonuclar

(Bu boliimde, projenin uygulanmasi neticesinde elde edilen sonuglar (ekonomik,
sosyal ve c¢evresel katki) sayisal olarak ifade edilecektir. Ayrica proje hedeflerine
ulasilip ulasilmadigi, eger hedeflere ulasilmadiysa nedenlerinin analiz edilip
edilmedigi, analiz sonuglar1 ve projenin ek olarak hangi alanlarda (6rnegin ¢alisan
memnuniyeti, miisteri memnuniyeti, ¢gevre vb.) faydalar sagladigi ve bu sonuglarin
bagka projelerin gelistirilmesine katki saglayip saglamadigi hakkinda bilgilere yer

verilecektir.)
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Eger projenize ait fotograf varsa ekleyebilirsiniz.
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Degerlendirme

Dereceli Puanlama Anahtari

Dikkat edilmesi gereken konular
Cok iyi (20 puan ), Iyi (15 puan), Orta (10 puan), Yetersiz (5

puan)

Puanlama

Aragtirmanin baslangi¢ asamasinda verilerin diizglin ve bilimsel

toplanmast

Kullanilan gorsel, tablo, grafik gibi igeriklerin zenginligi ve dogru

konumlandirilmasi

Yapilan yorumlarin ve sonu¢ calismasinin bilimsel bilgilere

dayanarak 6zgiin halde hazirlanmasi

Caligmanin tiim asamalarinda konunun tiim yonleri ile yansitilip

yansitilmadigi

Tiirkce yazim kurallar1 ve bilimsel calisma basamaklarina

uygunluk

TOPLAM PUAN
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v

Etkinlik No: 6

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

Etkinligin Adi: X TEORISI Mi? Y TEORISI Mi?
Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Egitim siirecine tiim paydaslarin daha fazla katilimini
saglayacak etkinliklerde gorev almak ve okula kaynak saglamak amaciyla

kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmaktir.

Hedef: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaslarinin

mesleki gelisim diizeylerini artirmalarina yardime1 olabilme.
Etkinligin Siiresi: 40°+40

Kullamilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci

sayis1 kadar kagit, kalem

Katilimer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):

ETKINLIK 6. X TEORISi Mi? Y TEORIiSi Mi?

Hedef Davrams 2.3. Egitim siirecine tiim paydaglarin daha fazla katilimim

saglayacak etkinliklerde gorev alir.

Hedef Davranis 2.4. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle

iletisim kurmada istekli olur.

10 ve 11. Ders: Yaratict Drama(40°+40°)

Katilimeilar iki gruba ayrilir. Her bir gruba asagida metinde yer alan isletme tiirii

verilerek gruplarin kendi igerisinde gorev dagilimi yaparak, metinde yer alan sirket

tipine uygun bir senaryo ya da diyolog hazirlayip katilimcilara sunmalari istenir.
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X Teorisi: Bir isletmenin sahibi her giin biitiin personelini bir saat
fazladan ¢alistirmaktadir. Bu sekilde daha fazla verim saglayacagini
diistinmektedir. Ayrica personelini siirekli denetlemekte, kendisinin
haberi olmadan asla bir sey yapmamalar: konusunda siirekli
uyarmaktadir. Personel artik 6gle yemegine c¢ikarken dahi izin
almaktadir. Buna ilave olarak sirket yoneticisi islerin aksamamast
icin genel kurul toplantilarini hafta sonlar: yapmakta, uzun soluklu,
ne zaman bitecegi belli olmayan bu toplantilara katilmayanlar: ciddi
sekilde uyarmaktadir. Giinliik ve aylik degerlendirme raporlart biiyiik
titizlikle incelenmekte, en bagsarii raporlarda bile bir kusur

bulunmaktadir.

Y Teorisi: Rakip sirkette ise tam tersi bir durum yasanmaktadir.
Sirket miidiirii girketi uzaktan yonetmekte, personelin isleri tam
yvapacagina goniilden inanmaktadir. Giinliik ve aylik raporlar
yonetici asistanlart incelemekte, genellikle personele geri bildirimler
mail yoluyla verilmektedir. Personel ¢alisma saatlerini kendisi
planlamakta, haftalik belli bir saat kotasim doldurmak kaydiyla

istedigi zaman ¢alismakta, istedigi zaman izin hakkini kullanmaktadur.

Sizce hangi tiir yonetim seklinde calisanlarin ise katilmm daha

fazladir? Nicin? Tartisimiz.

Kisilerle ve orgiitlerle iletisim kurmada sizce hangi orgiit tiirii

daha basarihdir? Nicin? Tartisiniz.
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3. Aylik hedef gostergelerinin degerlendirilmesi yapildiginda sizce

5.

hangi kurum daha basarih olur? Ni¢in? Tartisiniz.

Siz hangi sirket orneginde cahsmak isterdiniz? Nicin?

Tartisiniz.

Bir sirket yoneticisi olsaydimiz hangi tiir yonetim anlayisini
secerdiniz? Hayalinizdeki caliyma diizenini ve yoOnetim

anlayisin1 anlatimiz.
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Etkinlik No: 7

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

Etkinligin Adi: HESAPVEREBILIRLIK

Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Okulun gelistirilmesine yonelik calismalara katilim
konusunda istekli olmak ve okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi

konusunda istekli olmaktir.

Hedef: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaslarinin

mesleki gelisim diizeylerini artirmalarina yardimci olabilme.
Etkinligin Siiresi: 40°+40°

Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci

sayis1 kadar kagit, kalem

Katilmer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.

ETKINLIK 7. HESAPVEREBILIRLIK

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davranis 2.5. Okulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katilim konusunda

istekli olur.

Hedef Davrams 2.6. Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli

olur.

12. ve 13. Ders: Raporlama (40°+40)

Asagidaki sorulardan yola ¢ikarak, katilimcilarin bu konudaki fikirlerini

paylasmalar1 ve yonergeye uygun bir rapor hazirlamalari saglanir.
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Etkinlik

Okulunuzda hangi hesap verebilirlik sistemi kullaniimaktadir ya da

hangisi konusunda bilginiz var?

. Bu hesap verebilirlik sisteminin ana ozellikleri nelerdir? (Orn;

standartlar, testler, diiller, yaptirimlar, miidahaleler..)

. Ana bilesenleri ve bunlarin okulunuzu nasil etkiledigini

tammlayniz.

. Hesap verebilirlik sistemi okulunuzdaki egitimci ve ogretmenleri

nasil etkilemektedir?

. Hesap verebilirlik sistemi uygulanmaya bagsladiginda  beri

performans gostergeleri degisti mi?

Okul ya da kurumunuzdaki yonetici, ogretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarla

goritiserek bir rapor hazirlayin ve sinifta arkadaglariniza sunun.

RAPOR

Ogretmen Goriisleri

ooooooooooooooo

ooooooo

ooooooooooooooo

oooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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v Etkinlik No: 8

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Adi: DON KUYRUGUM!

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v' Etkinligin Amaci: Okul diizeyinde 6grencilerin  basar1 durumlarini
incelemek ve degerlendirmek i¢in meslektaslariyla isbirligi i¢inde ¢aligmak
ve meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde basari durumlariyla ilgili

goriis ve bilgi alis verisinde bulunmaktir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v" Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci
sayis1 kadar kagit, kalem

v Katihimei Sayisi: 24
Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):

ETKINLIK 8. DON KUYRUGUM

Hedef Davranislar ve Gostergeleri
Hedef Davramis 3.1. Okul diizeyinde O6grencilerin basari durumlarini inceler ve
degerlendirmek i¢cin meslektaslariyla isbirligi iginde ¢alisir. (*)

Hedef Davramis 3.2. Meslektaslartyla, O6grencilerin simf diizeyinde basar

durumlariyla ilgili goriis ve bilgi alis verisinde bulunur.
14.Ders: Oyun (40°)
Etkinlik
Iki grup olarak siralanip, birbirimizin belinden tutalim. Her iki grubun en

oniindeki 6grenci o grubun lideridir. Bu dgrenciler DON KUYRUGUM diyerek karsi
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gruptan bir kisiyi yakalamaya calisacaklardir. Bu arada pesinizdeki arkadaslariniz siz
hangi yone donerseniz sizinle donecekler ve sizin hizinizda hareket edecekler. Amag
kars1 gruptan birini kendi grubunuza katarak kuyrugunuzu daha da uzun duruma
getirmektir. Bu arada kopan kuyruk olursa oyuna koptugu yerden devam eder ancak

kopan arkadaslar oyun disinda kalir.
Degerlendirme:

1. Oynadiginiz oyunun toplum hayatindaki isbolimii ve dayamigsmayla ilgili
ornek olma ve toplum hayatin1 diizenleyen kurallar1 uygulamaya doniik
davranislarla olan iligkisi nedir?

2. Toplum hayatinda isb6limii ve dayanismanin gerekleri nelerdir? Siireci

yeniden diisiiniin ve gdzden gegirin
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Etkinlik No: 9

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

Etkinligin Adi: KULAKTAN KULAGA

Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Okul diizeyinde Ogrencilerin basar1 durumlarini
incelemek ve degerlendirmek i¢in meslektaslariyla isbirligi iginde ¢alismak
ve meslektaslariyla, dgrencilerin sinif diizeyinde basari durumlartyla ilgili

goriis ve bilgi alis verisinde bulunmaktir.

Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
Etkinligin Siiresi: 40’

Kullamlacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimc1

sayis1 kadar kagit, kalem

Katilimer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):

15.Ders: 40°

ETKINLIK 9. KULAKTAN KULAGA

Asagidaki oyunu arkadaslarmmizla oynaymz ve yonergede yer alan sorulari

yanitlayimz.

“Bir¢ok kisi yan yana oturur ve ilk bastaki yanindakinin kulagina bir sey soyler.

Soylenenden anladigint oda yanindakine séyler ve bu son kisiye kadar devam eder.

Son kisi ayaga kalkar ve duyduklarini yiiksek sesle séyler. Soylenen dogruysa en

sondaki basa geger ve oyun devam eder. Eger soylenen yanlis ise herkes ayni yerinde

kalwr ve oyuna devam edilir.”
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Ik Kisiye soylenen ciimle son kisiye geldiginde nasil bir degisiklik gosterdi? 1k

haliyle son halini karsilastirimiz.

Bilgi ilk Kkisiden yani birincil kaynaktan edinildig¢inde mi, yoksa ikinci ve iiciincii

sahislardan edinildiginde mi daha dogru ilerliyor?

Duydugunuz seylerin dogrulugunu nasil kontrol ediyorsunuz? Soyleyen Kisinin

bu siirece katkisi nedir?

Internet kaynaklarindan edindiginiz bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi nedir?

Diisiincelerinizi arkadaslarimizla paylasimz.
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ve iki

yonli

Etkinlik No: 10

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

Etkinligin Adi: MEDYANIN SINIRLILIKLARI
Hedef Kitle: Usta 6gretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Medya araglarindan edindigimiz bilgilerle (tek yonlii
iletisim), bir arkadasimizla konusmamizdan (iki yonlii iletisim) elde ettigimiz

bilgiler arasindaki farklar1 ortaya koymaktir.
Etkinligin Konusu: Tek yonli iletisim — ¢ift yonlii iletisim
Etkinligin Siiresi: 40’

Kullamilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimc1

say1s1 kadar kagit, kalem

Katilimer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig:1 (ayrintili uygulama plani vb.):
16.Ders: 40°

Katilimcilarla iletisim kurma yollarina iligskin bir liste olusturulur. Tek yonlii
yonlii iletisim arasindaki farkliliklar tartisilir. Bu esnada tek yonlii ve iki

iletisim listesini birbirinden ayirmalar1 tesvik edilir. Her iki grubun

Ozelliklerini tagityan iletisim bi¢imlerinin ayrilmasinda Venn Diyagrami yararli

olabilir. Katilimcilara su sorular sorulur:

o Hangi tiir iletisim bi¢imi daha yaygindir?

o Her birisinin avantaj ve sinirliliklart nelerdir?

Kitle iletisimin avantaj ve sinirliliklarini anlamak amaciyla tek yonli ve iki yonlii

iletisimle yliz yiize iletisimi karsilastirmak i¢in bir alistirma yapacagi soylenir.

Katilimeilar ikiserli eslestirilir. Eslesen katilimcilar sirt sirta gelecek sekilde

oturtulur. Katilimcilardan biri tahtaya yonelik otururken, digeri tam zit yonde ve
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birbirlerine dokunmayacak sekilde oturur. Gonderici roliinii iistlenen katilimci,
siifin Oniinde bulunan desene bakip, alict konumundaki arkadasina neyi ve nasil
cizecegini tanimlamakla sorumludur. Alict roliindeki 68renci 6n tarafi gérmeyecek
sekilde oturur. Onun goérevi arkadasinin (gondericinin) agiklamalarini ve c¢izim
desenine iliskin yonergelerini (etrafina bakmadan, dndeki ¢izime ya da baskasinin
cizimine bakmadan) dinlemektir. Alici konumundaki katilimci konusamaz, soru
soramaz ya da herhangi bir ses ve isaret veremez. GOndericinin aliciya deseni nasil
cizecegini aciklamasi i¢in birkag¢ dakika siire verilir. Gonderici desene iliskin biitiin
detaylarin anlagildigindan emin olmak ic¢in birka¢ defa gerekli agiklamalari
tekrarlayabilir. Herkes ¢izimi tamamladiginda tahtadaki ¢izim kapatilir, bu arada
katilimcilarin ~ birbirleriyle konusmalarina ya da  birbirlerine  ¢izimlerini
gostermelerine izin vermeden, yeni bir sayfa acilir. Egitmen kapattig1 deseni tekrar
acar ve ayni deseni gosterir. Bu defa gonderici deseni nasil ¢izecegini arkadasina
anlatir ve alicinin da konugmasina ve soru sormasina izin verilir ve iletisim iki yonlii
bicimde devam eder. Bununla birlikte alicinin desene bakmasina ya da diger
Ogrencilerin ¢izimlerini gormesine izin verilmez. Cizimleri karsilagtirilir ve bu

alistirmanin sonuglari kitle iletisim aracglariyla karsilastirarak tartigilir.
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v Etkinlik No: 11
v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Adi: RUTIN TOPLANTILAR-FORMAL Mi? INFORMAL
Mi?

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler
v' Etkinligin Amaci: Sosyal etkinliklerin diizenlenmesine destek saglamaktir.

v' Hedef: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaslarinin

mesleki gelisim diizeylerini artirmalarina yardime1 olabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40°+40°

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei
sayis1 kadar kagit, kalem

v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

17. Ders: Ornek Olay 40°

ETKINLIK 11. RUTIN TOPLANTILAR-FORMAL Mi? INFORMAL Mi?

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davramis 2.6. Sosyal etkinliklerin diizenlenmesine destek saglar. (*)

Hedef Davrams 2.7. Ogrencinin ve kendisinin basarisin1 destekleyecek okul dist

etkinlikler diizenler.

Etkinlik:

Asagidaki 6rnek olay katilimcilara okunarak, sorularin tartisilmasi saglanir.

Bir sirket yoneticisi muntazam (diizenli) olarak her sabah tiim ¢calisanlariyla kisa

toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilara, miidiir yardimcilari, ogretmenler,
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memurlar, hizmetliler, diger gérevliler gérevlerini aksatmayacak sekilde diizenli
olarak katilmaktadir. Kurumu o anda ziyarete gelen kisiler de toplantiya davet edilir,

toplantilar 6zel konular disinda herkese agik sekilde yapiimaktadr.

Islerle ilgili hususlar konusulmakta, giinliik yapilmas: gereken isler planlanmakta,
giinliik, haftalik hatta aylik programlar, yapilmas: gereken is ve islemler
degerlendirildikten sonra geriye kalan kisa bir zamanda ¢aylar i¢cilmekte, sohbet
edilmekte, tiim ¢calisanlarin hali hatirlari, aileleri sorulmakta, giinliik kosusturma
icerisinde birbirini zor goren ig gérenler bir araya getirilmekte, birbirinden
haberdar edilmektedir. Acil bir isi ve gorevi olan ¢alisanlar ve toplantinin ikinci
boliimiine katilmak istemeyenler islerin konusulmasindan sonra izin ister ve
gorevlerine devam ederler. Bu toplantilar bir¢ok iiye tarafindan hem is hem de neseli
sosyal toplantilar olarak goriilmekte ve ¢aliganlar tarafindan sabiwrsizlikla
beklenmektedir. Kuruma yeni gelen ¢calisanlar baslangigta bu toplantilardan sikilsa

bile zamanla bu farkl: toplanti bicimini sevmekte, sabirsizlikla beklemektedir.

Yonetici bir giin (islerin yogun olmadigi bir sabah) konusulacak bir ya da iki madde
oldugunu gérdii. Calisanlarina isterlerse gelebileceklerini istemezlerse bir sonraki
sabah toplanabileceklerini belirtti. Buna ragmen tiim tiyeler toplanma vakti ayni

saatte toplantiya katildi ve iyi vakit gecirdikten yoneticilerine tegekkiir ettiler.

1. Yoneticinin isleri yiiriitiirken, diger yandan da insanlarin sosyal

ihtiyac¢larini nasil karsiladigim anlatiniz.

2. Bu ihtiyacg; ozel giinlerde, terfi, tayin, dogum, evlilik vb. kutlamalarda da

meydana gelmiyor mu?

3. Bu toplantilar arasindaki benzerlik ve farki anlatiniz.
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Yoneticinin bazi sabahlar konusacak hicbir sey olmadiginda ya da giindem

kisa oldugunda toplantiy: iptal etmesi gerekir mi? Nicin? Tartisimiz.

Bu ornekte oldugu gibi, tiim orgiitler de is ve sosyal ihtiyaclar1 bir arada nmm

yiiriitmelidirler? Nicin? Tartisiniz.

Ornek olaydaki toplanti bicimi formal toplantilara mu yoksa informal

toplantilara m érnek teskil etmektedir? Aciklayiniz.

Sizce bu toplantilar mesai saatinde mi, yoksa mesai saati disinda m

yapilmahdir? Aciklayiniz.
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v Etkinlik No: 12

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Ad1i: INSAN KAYNAKLARI YONETIiMIi
v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v Etkinligin Amaci: Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik

olmaktir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei
sayis1 kadar kagit, kalem

v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

ETKINLIK 12. INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 3.4. Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olur.
18.Ders: Ornek Olay 40
Etkinlik

Asagidaki metni okuyarak insan kaynaklari yonetimine gore planlama
yapmanin bir yoneticiye saglayacagi yararlar hakkindaki diisiincelerinizi

arkadaslarinizla paylasiniz.
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Okuldaki 6gretmenliginin iigiincii yilinda Biisra Ogretmen yeni atanan miidiirii
dikkatle izliyordu... Okula gelen resmi yazilar hizla 6gretmenlerin bilgisine
sunuluyor, ogretmenlerin okuldan ve yoneticiden beklentileri anketle sorgulaniyor,
alinacak kararlarda 6gretmenlerin goriisleri soruluyordu. Bu tiir gelismeler Biisra
Osretmeni iyice umutlandirdi. Bu umudu destekleyecek baska yonetici davranislarin
da goriince Biisra Ogretmenin mutlulugu artik yiiziinden okunuyordu. Nitekim “Ben
nasil ogrencilerimle etkili iletisim, paylasim icerisinde bulunuyorsam, yoneticilerim
de okulda bizlerle ve diger calisanlarla anlamli, etkili iletisimde bulunuyor, bizi
dinliyor, sorunlarimiz ve mutluluklarimizi paylasiyor, artik” seklindeki ifadelerini

her kullanmaya baglamisti.

Biisra Ogretmen bu kez, yeni yoneticilerinin olumlu davranislarini nedenlerini merak
etmeye basladi. Bunu 6grenmek iizere dogrudan Miidiiriin odasina giderek agik
yiireklilikle sordu ve Miidiir de yeterince aciklamalarla Biisra Ogretmenin sorularin
cevaplandirdi. Miidiiriin cevaplari arasindaki su ifadeler gosterilen olumlu

davramiglarin kaynag ile ilgili ipuglari veriyordu:

“ Bir okulun basarinin ogretmenlerin basarist ve mutluluguna bagli olduguna
inaniyorum. Kendisine inanilan ve deger verilen 6gretmenler ancak basarili ve mutlu
olurlar. Ogretmenlerimle ve diger ¢alisanlarimla yiizeysel degil, anlamli ve igten
iligkiler icerisinde bulunmay: hep tercih ettim. Bireyin sadece okul ortamindaki
iliskilerden ibaret olmadigina onun digsaridaki/aile ortamindaki sartlarinin da isini
etkiledigine hep inandim. Personelim hastalandiginda onu hastaneye géndermenin
vetmeyecegine, sagligin toplumsal ve ruhsal boyutunun da bulunduguna inaniyorum.
Bunlart yapabildigimiz él¢iide okulumuzda ictenlikle ¢calisilabilir bir okul kiiltiirii
olusturabilirim. Nitekim lisansiistii egitimim swrasinda aldigim Insan Kaynaklar:
Yonetimi dersinde de ayni seyleri 6grenmistim.” Prof. Dr. Niyazi CAN, Kuram ve

Uygulamada Egitim Y6netimi,2013.
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Etkinlik No: 13

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Yil):

Etkinligin Adi: GOCMEN KUSLAR

Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Kol etkinliklerine etkin bi¢cimde katilmak ve ziimre

baskanlig1 gibi resmi 6nderlik gorevlerini etkin bicimde gerceklestirmektir.

Hedef: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaslarinin

mesleki gelisim diizeylerini artirmalarina yardime1 olabilme.
Etkinligin Siiresi: 40’

Kullamilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimc1

say1s1 kadar kagit, kalem

Katilimer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):

ETKINLIK 13. GOCMEN KUSLAR

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 2.7. Kol etkinliklerine etkin bi¢imde katilir.

Hedef Davranis 2.8. Ziimre bagkanlig1 gibi resmi 6nderlik gorevlerini etkin bicimde

gerceklestirir.

19.Ders: 40°

Gorselden yola cikarak katilimcilarin asagidaki sorulari yanitlamalari istenir.
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1. Goé¢men kuslardan yaban kazlarinin ya da érdeklerinin kis mevsimi
yaklastiginda sicak bolgelere go¢ ederken neden topluca ters V seklinde
uctuklarmi hi¢ diisiindiiniiz mii?

Normal yasamlarinda uzun kanatlara ihtiyaci olmayan iri gévdeli, kisa ve kalin

kanatl bu kuslar uzak mesafelere go¢ ederken belirli bir esgiidiimle u¢maktadir. En

ondeki kusun kanat ¢irpmast ile olusan yukari yonlii hava akimindan yararlanan
arkadaki kuslar bu sayede daha az enerji harcar. En ondeki kus yoruldugunda gorevi

arkadaki kusa devrederek sirasiyla gérevlerini yerine getirmis olmaktadirlar.

2. Bu kuslarin ortak amaci nedir?

3. Goc esnasinda nasil bir isboliimii yapilmaktadir?

4. Dogadakine benzer bicimde kurumlarda da benzer bir is béliimii sizce var

midir?

5. Kol, sube ve ziimre etkinliklerini bu kapsamda nasil degerlendirebiliriz? Bu

etkinliklerin temel amaci ve gereklilik diizeyi sizce nedir?
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v' Etkinlik No: 14

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v Etkinligin Ad1: UZMANLASMAK/GOREVSEL USTABASILIK
v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v Etkinligin Amaci: Okulda uygulanacak O6gretim programlarina yonelik

materyallerin se¢iminde gorev almak ve gorev alaninda uzmanlagmaktir.

v' Hedef: Kisisel mesleki gelisim diizeyini artirabilme ve meslektaslarinin

mesleki gelisim diizeylerini artirmalarina yardime1 olabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei

sayis1 kadar kagit, kalem
v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

ETKINLIK 14. UZMANLASMAK/GOREVSEL USTABASILIK

Hedef Davranislar ve Gostergeleri
Hedef Davrams 2.9.0kulda uygulanacak Ogretim programlarina yonelik

materyallerin se¢ciminde gorev alir ve gorev alaninda uzmanlagir.
20. Ders: Tablo ve Grafik Yorumlama 40’

Etkinlik: Taylor 'un Uzmanlasma Deneyi

Asagidaki metni okuduktan sonra tablonun sonunda yer alan sorulari

yanitlayimz.

Taylor sandalye tiretimi yapan bir marangozda ¢alismaktadir. Bir sandalyeyi

valniz basina yapabilmektedir. Bu durumda kesme, birlestirme, zimparalama,
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boyama ve tutkallama islerini sadece kendisi yapacaktir. Bu sekilde ¢alismakla

Taylor giinde 9 sandalye yapabilecektir.

Taylor 'un uzman bir montajct oldugu ve biitiin zamanini da sandalye montajt
vapmakla gecirerek giinliik tiretimi arttirabilecegi kolaylikla kabul edilir. Asagidaki
sekilde Taylor un ¢alisma seklindeki degisikligin yaratacagi sonuglar goriilmektedir:

Giinliik Uretim Cizelgeleri

Taylor’un Faaliyetleri Uzmanlagsmadan Uzmanlastiktan
Once Sonra

1 Dograma 3 0

2 Montaj 2 12

3 Zimparalama 1 0

4 Boyama 1 0

5 Doseme 2 0
9 12

Uzmanlasmaktan saglanan kazang = 12 —9 = 3 adet

Herbert G. Hicks, 1967, Orgiitlerin Yonetimi: Sistemler Beseri Kaynaklar

Yukaridaki tablodan hareketle;

1. Orgiitler vasitasiyla saglanan uzmanlasma, insan verimliliginin

arttirilmasinda etkili midir?

2. Taylor’un uzmanlasmasinda sizce neler etkili olmustur? (isini

sevme, el yatkinhigi, deneyim vb.)

------------------------------------------------------------------------------------
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3. Taylor bu is icin baskalarindan yardim almasaydi, sonuclar uzun

vadede nasil olurdu?

161



4. Uzmanlasma Kkonusunda sizin diisiinceleriniz  nelerdir?

Orneklerle agiklayiniz.
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v' Etkinlik No: 15

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v Etkinligin Adi: ROL MODEL OLMAK

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v' Etkinligin Amaci: Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul dist
etkinlikler diizenlemek, 6grencilerin basarisina yonelik 6zverili ¢alismalartyla

ornek olmak ve meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmaktir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v" Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci
sayis1 kadar kagit, kalem

v Katihimei Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):

ETKINLIK 15.ROL MODEL OLMAK

Hedef Davrams 3.5. Ogrencilerin basarisina yonelik dzverili calismalariyla drnek

olur.

Hedef Davranis 3.6. Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranir, deger

Verir.
21. Ders: 40°

Etkinlik

Katilimcilarin agsagidaki metni okuyarak sorular1 yanitlamasi ve sinif
ortaminda tartismasi saglanir.
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OSMAN BEY’IN OGLU ORHAN GAZI’YE NASIHATI

Osman Gazi, oglu Orhan Gazi’ye sOyle nasihatte bulunmustur:

..... -Ogul! Biricik vasiyetim sudur: Bilmedigini ehlinden sorup ogren! Nerede bir
ilim ehli duyarsan, ona ragbet et; ikbal ve yumugaklik goster. Cahil, eglenceye
diigkiin, Allah’tan korkmayan, merhametsiz, tecriibe edilmemis kimselere devlet

islerini verme!

Devletin bedeninde, kuvvet mesabesinde olan hakiki alimleri ve fazilet sahiplerini,
edip ve yazarlari, sanat erbabini gozetip koru. Onlara hiirmet, ihsan ve ikramda
bulun. Bir iilkede, olgun bir dlimin, bir arifin, bir velinin bulundugunu duyarsan,
uygun ve layik bir usul ve ifade ile onu memlekete getirt. Onlara her tiirlii imkdam

taniyarak tilkene yerlestir ki, saltanatin siirecince dalim ve arifler, bilginler

Mehmet Bicik (2006), Meshurlarin Vasiyetleri (Kisalttirlarak sadelestirilmistir.)

Osman Gazi, oglu Orhan Gazi’ye ni¢in nasihatte bulunmustur?

Bu metne gore devlet islerinin ilerlemesi icin yonetime secilecek Kkisilerin hangi

liderlik ozelliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir?

Bu metne gore liderde olmamasi gereken ozellikler nelerdir?

Osman Gazi, oglu Orhan Gazi’ye nasihatinde soyle demistir:
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Bir iilkede, olgun bir dlimin, bir arifin, bir velinin bulundugunu duyarsan, uygun ve

layik bir usul ve ifade ile onu memlekete getirt.

Bu ciimleye gore Osman Gazi’ye gore liderin gorevi nedir?
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v' Etkinlik No: 16

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Ad1: LIDERLIK

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v Etkinligin Amaci: Egitim o6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine
gore gelistirmek konusunda istekli ve Oncii olmak ve katilime1 ve paylasimci

ogrenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 6rnek olmaktir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v" Etkinligin Siiresi: 40°+40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci
sayis1 kadar kagit, kalem

v Katihimei Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):

ETKINLIK 16. LIDERLIK

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 3.7.Egitim Ogretim etkinliklerini Ogrencilerin diizeylerine gore

gelistirmek konusunda istekli ve oncii olur.

Hedef Davrams 3.8 Katilimci1 ve paylasimer 6grenme etkinliklerine firsat tanimak

konusunda 6rnek ve Oncii olur.

22. ve 23. Ders: Arastirma Calismasi (40°+40)

166



En Etkileyici Lideriniz Kim?

Siire 1 hafta
Beceriler Bilgi, kavrama, analiz
Beklenen performans Bir lideri inceleyerek zayif ve giiclii

yanlari fark etme

Degerlendirme Degerlendirme formu

Liderligine inandiginiz tarihi bir kisi, bir bilim adami, sporcu ya da sanatgiy1

belirleyin ve asagidaki sorular1 yanitlayimiz.

1) Sectiginiz lideri bir metinle anlatimiz.
2) Anlatirken su sorularin cevaplarim da verir misiniz?

e Sectiginiz liderin sizi etkileyen yonleri nelerdir?

e Sectiginiz liderin zayif ve giiclii yanlar1 nelerdir?

e Bu liderin giliven veren, cesaretli yonleri, bagkalarini nasil yonlendirdigi, nasil
bir gézlemci oldugunu anlatir misiniz?

e Liderin en 6nemli oldugu zaman, sizce hangi andir?

e Lideri tanmimlayan sifatlardan hangileri sizle 6zdeslesmektedir?

e Egitim ogretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek
konusunda sizi dnder ve dncii yapan 6zellikleriniz nelerdir?

e Katilimer ve paylagimci1 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda sizi

diger 6gretmenler arasinda 6rnek ve oncii yapan 6zellikleriniz sizce nelerdir?
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Dereceli Puanlama Anahtari

Dikkat edilmesi gereken konular Cok iyi (20 puan ), Iyi (15
puan), Orta (10 puan), Yetersiz (5 puan)

Puanlama

Arastirmanmin baslangic asamasinda verilerin diizgiin ve

bilimsel toplanmasi

Kullamilan gorsel, tablo, grafik gibi iceriklerin zenginligi ve

dogru konumlandirilmasi

Yapilan yorumlarin ve sonu¢ ¢alismasimnin bilimsel bilgilere

dayanarak 6zgiin halde hazirlanmasi

Cahismanin tiim asamalarinda Kkonunun tiim yonleri ile

yansitilip yansitilmadigi

Tiirkce yazim kurallar1 ve bilimsel calisma basamaklarina

uygunluk

TOPLAM PUAN
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v' Etkinlik No: 17

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Adi: KOR EBE

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v' Etkinligin Amaci: Ogrencilerine giivenmek ve giiven vermektir.

v' Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei

say1s1 kadar kagit, kalem
v Katimci Sayisi: 24
Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

ETKINLIK 17. KOR EBE

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 3.9.0grencilerine giivenir.
Hedef Davrams 3.10.0grencilerine giiven verir.
24. Ders: Oyun 40’
Etkinlik
Siifimzda 2 kisilik gruplar olusturunuz. Gruplardaki kisilerden birinin
gozlerini digerinin acgik kalacak sekilde kapatin. Gozleri kapali olan kisilerin

(yOnetilen), gozleri agik olan kisinin (yoneten) talimatlar1 ile siif igerisinde belli bir

mesafede hareket etmesini saglaym.(lleri, geri git, saga, sola don, devam et, yere
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egil, kapiya yiirii gibi.) Belirlenen mesafeyi tamamladiktan sonra gruptaki kisilerden

su sorular1 cevaplandirmasini isteyin:

1. Gozleri acik Kkisilere (Liderler icin): Neler hissettiniz? Yonlendirmekte

zorlandiniz m?

2. Gozleri kapah olan Kisiler icin: Neler hissettiniz? Herhangi bir yere

carpmaktan ya da vurmaktan korktunuz mu?

3. Bir o6gretmen olarak bireylerin(6grenci, veli, vb.) size olan giiveni size

neler hissettiriyor?

4. Ogrencilerinize hangi konularda ne kadar giiveniyorsunuz?

Bir liderden, yoneticiden, meslektastan, 6grencilerden ya da velilerden
yardim almak ya da almamak konusundaki diisiincelerinizi sinifta paylasarak bu

durumun olas1 sonuglarini arkadaglarinizla tartiginiz.
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v' Etkinlik No: 18

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v' Etkinligin Adi: CATISMA YONETIMI

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v Etkinligin Amaci: Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak

“yapict” tutumlar sergilemektir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei
sayis1 kadar kagit, kalem

v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig:1 (ayrintili uygulama plani vb.)

25. Ders :40°

ETKINLIK 18. CATISMA YONETIMi

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

b

Hedef Davrams 3.11. Okul hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik olarak “yapicr’

tutumlar sergiler.

Catisma ve kriz sozciiklerinden ne anhiyorsunuz? Sizce aralarinda ne gibi

benzer ve farkh yonler var? Diisiincelerinizi arkadaslarimizla paylasiniz.
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Resme gore sizce kim hakh?

Boyle bir durumda uzlastirici tutum nasil saglanabilir?

“Catisma insanoglunun ve daha sonrasinda orgiitlerin var olusundan bu yana ¢esitli
sekillerde yasanmaktadir. Genellikle, toplumsal yasamin bir gercegi olarak kabul
edilen catisma olgusu, pek ¢ok etken ya da faktoriin etkilesiminin bir sonucu olarak,
bireylerin ya da gruplarin yasamlarinin hemen her kesitinde ve degisik diizeyinde
ortaya ¢ikmakta; onlarin faaliyetleri ve performanslart iizerinde etkili olmaktadir.
Catisma genel olarak “uyumsuzluk, anlasmazhk, zitlasma, karsithik” gibi anlamlar

tasimaktadir. En temel anlamda “anlasmazlik’ tir.

Catismalar, hemen her alanda ortaya ¢iknigi, bireylerin, gruplarin ve
orgiitlerin performanslart tizerinde etkili oldugu i¢in nedenlerinin dogru sekilde
tespit edilmesi ve dogru sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin oncelikle
catisma analizi yaparak orgiitte yapici ve olumlu sonuclar doguracak c¢atisma
yonetimi stratejisi izlemeleri gerekir. Bu nedenle catismanin ¢oziimii i¢in en dogru
yontemin belirlenmesi gerekmektedir. Catismayt kendiliginden gegici bir siire¢
olarak algilamak ya da yok saymak dogru degildir. Aksi takdirde ¢atisma uzun
stirebilir ve olumsuz sonug¢lar dogurabilir. Yoneticiler ¢atismayr dogru bir bigimde
analiz etmeli, gerekirse calisanlarina catismalarin ¢oziimiine yonelik egitimler
verilmeli, ¢catismay1 yaratan temel sorunun kaynagina inilmelidir. Yikict ve olumsuz

i)

sonuglara neden olabilecek ¢atismalar ise yok edilmeli ya da azaltiimalidir.’
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Catisma Yonetim Modelleri

Catismalara Gegici Catismalara Kalici

Rekabete Dayal e . o :
yall Cozimler Getiren Coziumler Getiren

Modeller Modeller

Modeller

eKazan-Kazan

eKacinma eSorun Cozme
*Kazan-Kaybet *Glc (Yetki) Kullanma eKapsamli Amaglar
eKaybet-Kaybet eYumusatma Belirleme
eUzlagsma eKaynaklarin Arttiriimasi
*Oylama eYapisal Degiskenlerde
Degisiklik

eKura Cekme
eDavranis Degistirme

*Rol Degistirme

1. Okullarda sizce daha c¢ok hangi tiir catisma yonetim modelleri

uygulanmaktadir?

2. Siz daha c¢ok hangi yontemi benimsiyorsunuz?

3. Bu tiir durumlarda 6gretmenlere diisen gorevler sizce nelerdir? Bir

ogretmen kurum ici catismalarda nasil hareket etmelidir?
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Etkinlik No: 19

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

Etkinligin Adi: KARAR VERME

Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni
atanan Ogretmenlere yardimci olmak, Meslektaslarinin mesleki gelisimini
artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek ve Gozlem ve deneyimlerini paylasarak

meslektaslarina doniit saglamaktir.

Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
Etkinligin Siiresi: 40’

Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci

sayis1 kadar kagit, kalem

Katilimer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plani vb.):

26.Ders: Dallandirilmis Agac 40°

ETKINLIK 19. KARAR VERME

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davramis 1.12. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarinin etkin

katilim1 i¢in ¢aba sarf eder.

Katilimcilarin okul ortaminda yasanabilecek ya da mevcut durumda yasanan

bir problemi diisiinmeleri ve bu sorunu asagidaki karar agacindaki yonergeleri takip

ederek ¢cozmeleri istenir. Agag¢ dallarindan ¢ikan kararin etkililigi ve dogrulugu

sinif¢a tartisilir.
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KARAR AGACI (Vroom-Yetton Modeli)

Yasamda oldugu gibi yonetimde de karar verme zor bir istir. Bu ylizden yoneticinin
karar vermesini kolaylastirmak i¢in yonetim bilimcilerinin gelistirdigi bir¢ok 6rnek
model vardir. Bunlardan lider ve yoneticilere en ¢cok yardimci olan1 Vroom-

Yetton’un Karar Agac1 Modelidir. Model agaca benzedigi i¢in bu ad1 almistir.

Karar agacina gore, karar verirken yonetici ya otoriter davranir, ya da rehberlikci
olur ya da karar1 grupca verir. Karar vermeye bu tiir yaklagimlar otoriter (A)
tutumdan, rehberlik¢i (C) ve grupea (G) ile karar verme tutumuna dogru gittikge

otokratiklikten demokratiklige dogru uzanir.

Karar agacinin amaci, yonetici karar verirken otoriter (yetkeci), rehberlik¢i
(danigsmacil), grupca (kiimecil) karar verme yaklagimlarindan hangisini sececegine ve
sectigi yaklasimla nasil karar verecegine yardimdir. Bu yaklasimlardan hangisinin
sorunu ¢6zmede ya da duruma iligkin karar vermede i1yi oldugunu asagidaki sorulara

verilecek yanitlar belirler.

1. Kararm niteligi 6nemli mi? Yani bu sorun giinliik 6nemsiz bir sorun
mu, yoksa uzun vadede zarar getirecek bir sorun mu?

2. Karar icin yeterli bilgi var mi? Mevcut bilginiz sorunu ¢6zmek icin
yetiyor mu yoksa baska bilgilere de ihtiyaciniz var mi?

3. Sorunun tamim iyi yapilmus nmm? Etkili karar i¢in sorunun agik, secik,
belirgin olarak tanimlanmalidir, parcalar yeniden ve anlamli olarak
biitlinlestirilmelidir.

4. Sorunun seceneginin astlarca benimsenmesi énemli mi? Eger 6nemli
bir kararsa astlarin sorunun ¢6ziim yollarmin astlarca benimsenmesi
gerekir.

5. Otoriter kararin benimsenebilirlik derecesi nedir? Eger karar iist
makamlarca verilmisse benimsenebilirlik derecesi artar.

6. Orgiitsel amaclara astlarin giidiilenmesi gerekiyor mu?Astlarin
bireysel hedefleri ile orgiitiin hedefleri uyusuyorsa alinan kararlar nitelikli

olur.
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7. Seceneklerin secilmesinde astlar arasinda catisma olasihig1 var mi?
Catisma iyi ¢oziim yollart igin gereklidir, ancak uzun siireli kasith

catigmalar grup kararini niteliksizlestirir.

Sorun ¢ézmede Karar Agacim1 kullanmak icin sorun kutusundan
baslamak ve A, B, C, D, E, F, G siitunlarindan hangisinde
duruluyorsa o siituna iliskin soruyu sorup, aliman EVET ya da
HAYIR yanitina gore ilerlemek gerekir. En iyi ya da en kotii karar
yoktur, sorunu en iyi ¢ozen karar vardir. Bu karar bireysel ya da
grupla verilebilir. Otoriter, rehberlik¢i ve grupsal olabilir. Son G
siitununda verilen kararin hangi tiirden oldugu ve altinda da niteligi
gosterilmektedir.

Prof. Dr. ibrahim Ethem BASARAN, Egitim Yonetimi, Nitelikli

Okul,2000
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DURAGIN BULUNDUGU VERILEN KARARIN TURU
SUTUNDA SORULACAK Asagidaki karar tiirleri Vroom ve

SORULAR

Soruya durakta evet ya da hayir yaniti
aliarak yon bulunacak ve ilerlenecektir.
A= C0ozlimiin nitelikli olmasina gerek

var m1?

B= Nitelikli karar i¢in yeterli bilgi var

mi1?

C= Sorun yapilandirilmis (tanimlanmas)

mi1?

Yetton’un gelistirdigi Katilmali
LiderlikKurami’ndaki bes tiir onderligi de
gostermektedir.

Al= Astlarm katilimi olmadan verilen,
yonetmenin tek basina verdigi otoriter

(yetkeci) karar.
A2= Astlarin topladig1 bilgiye dayanan
ama yonetmenin tek basina verdigi

otoriter(yetkeci) karar.

C1= Sorunun her astla bireysel olarak
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D= Etkili uygulama i¢in kararin astlarca

benimsenmesi Onemli mi?

E= Karar, astlarca mantik¢a

benimsenebilir mi?

F= Astlar, sorunun ¢6ziilmesiyle
ulasilacak orgiitsel amaglar1 paylasabilir
mi?

G= Kabul edilen ¢oziim lizerinde astlar

arasinda ¢atisma var mi?

tartisilmasi ile verilen rehberlikci

(danismacil) karar.

G= Grupga (takimca) verilen ortak

(kiimesel) karar.
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v" Etkinlik No: 20

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v Etkinligin Ad1: STRATEJIiK PLANLAMA

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v Etkinligin Amaci: Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi

hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmaktir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40°+40°

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimer

sayis1 kadar kagit, kalem
v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig:1 (ayrintili uygulama plani vb.)

27.Ders: Beyin Firtinasi 40’

ETKINLIK 20. STRATEJIiK PLANLAMA

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 3.13. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin

belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilir.

Katilimcilara Milli Egitim Bakanliinin Misyon ve Vizyonu agiklanarak
beyin firtinasi teknigi ile kendi kurumlarinin stratejik planlamasi i¢in vizyon ve

misyonlarinin ortak tanimlarin yapilmalar1 saglanir.
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Milli Egitim Bakanliginin Misyonu ve Vizyonu

Milli Egitim Bakanligmin http://www.meb.gov.tr/vizyon-misyon/ adresinde

kurulusun vizyon ve misyonu su sekilde ifade edilmektedir:

MILLI EGITIM BAKANLIGININ MISYONU

“Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismig; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmus; milli kiiltiir ile insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, iletisime ve paylasima agik, sanat
duyarliligt ve becerisi gelismig, 6z giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, baris¢i, saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.”
MILLI EGITIM BAKANLIGININ VIZYONU

“Hayata hazir, saglhkli ve mutlu bireyler yetigtiren bir egitim

sistemi.”(Erigim Tarihi:14/02/2017)

Siz de bir kurum ya da kurulusun ya da kendi kurumunuzun misyon ve

vizyonunu birlikte yeniden olusturarak asagidaki bosluklari doldurunuz.

Kurum/Kurulusun Adi:

Misyonu:

Vizyonu:
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v' Etkinlik No: 21

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Yil):

v' Etkinligin Adi: PUKO DONGUSU

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v Etkinligin Amaci: Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi

hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmaktir.

v Hedef: Meslektaslarla isbirligi yapabilme ve 6gretmen liderliginde 6ncii ve

ornek olabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei
sayis1 kadar kagit, kalem

v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

28. Ders: 40°
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ETKINLIK 21. PUKO DONGUSU

(. Eylem ve faaliyetlerin
nasil
gerceklesecegine
iliskin planlama
yapilmali, iyi 6rnekler
tanitilmahdir.

)

eFaaliyetlerin sonugalri
degerlendirilir, daha iyi b\
uygulama igin sistem
yeniden diizenlenmelidir.

\ J

Arastirahm:

eFaaliyetlerin
uygulanmasi
saglanmahdir.

eUygulamaya dair
degerlendirmeler
yapilmali, daha iyi
uygulamalarin nasil
yapilacagi
sorgulanmalidir.

J

Siz de okulunuzda yiiriitiilmekte olan bir projeyi PUKO Déngiisii ile

semalandirarak meslektaslariniza tanitimz.

Projenin Adu:
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Etkinlik No: 22

Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

Etkinligin Adi: KEFE ANALIZI

Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

Etkinligin Amaci: Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi

hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak

Hedef: Meslektaglarla isbirligi yapabilme ve 6gretmen liderliginde 6ncii ve

ornek olabilme.
Etkinligin Siiresi: 40°+40°

Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimci

sayis1 kadar kagit, kalem

Katilmer Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

29.Ders: 40°

ETKINLIK 22. KEFE ANALIZI

KEFE (SWOT) ANALIZi

Bir orgiitiin i¢ginde bulundugu duruma iliskin kuvvetli ve eksik yonlerini belirleyerek,

giicline uygun firsatlar1 degerlendirmesi, eksikliklerine gore de engelleri ortadan

kaldirmay1 hedefleyen bir analiz yontemidir. Bir Orgiitiin icerisinde bulundugu

¢evrenin ve sartlarinin belirlenmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilan etkili bir

aragtir. KEFE Analizinin adindan yola ¢ikarak uygulama basamaklarini soyle

aciklayabiliriz.
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Kuvvetli Yanlar e Orgiitlin glicli yanlari

¢ (kaynak, malzeme, is giici, teknik, zaman

(Stenghts) v

Eksiklikler o Orgutuin zayif yanlari
(Weaknesses)
Firsatlar e GUgll yanlari destekleyen cevresel
kosullar
(Opportunites)
Engeller * Dis cevreden gelen tehditler

(Threats)

KEFE Analizi bir diger adiyla SWOT analizi yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
islem basamaklar1 belirlenerek, oncelikle igcinde bulunulan durum degerlendirilir.
Kuvvetli yanlar 6n plana ¢ikarilip korunmali, eksiklikler giderilerek gerekli tedbirler
alinmalidir. Firsatlar iyi degerlendirilmeli, dis cevreden gelebilecek tehdit ya da
engellerden kagmilmali ve korunmalidir. Basarili bir KEFE analizi bu hususlara
dikkat edilerek ve siirekli mevcut durumun degerlendirilmesi ile miimkiin

olabilmektedir.
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Siz de okulunuzun KEFE Analizini yaparak asagidaki tabloyu doldurunuz.

Kuvvetli Yanlar
(Stenghts)

Eksiklikler

(Weaknesses)

Firsatlar

(Opportunites)

Engeller
(Threats)

Bir de okulunuz yoneticileri ile goriiserek okulunuzun yonetici ve
ogretmenlerince ortaklasa hazirlanmms KEFE Analizini asagidaki tabloya

yerlestiriniz.

Kuvvetli Yanlar
(Stenghts)

Eksiklikler

(Weaknesses)

Firsatlar

(Opportunites)

Engeller
(Threats)
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Sizin yaptigimz KEFE Analizi ile Okul Yoneticilerinizin hazirladii KEFE
Analizi arasinda ne gibi benzer ve farkh yanlar bulunmaktadir?

Diisiincelerinizi meslektaslarinizla paylasiniz.

Benzer yanlar:

Farkh yanlar:
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v" Etkinlik No: 23

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v Etkinligin Adi: KATILIMCI TUTUM

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v" Etkinligin Amaci: Okula iliskin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak

“katilimer” tutumlar sergilemektir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei
sayis1 kadar kagit, kalem

v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

ETKINLIK 23.KATILIMCI TUTUM

Hedef Davranislar ve Gostergeleri

Hedef Davrams 3.14. Okula iligkin sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak “katilimer”

tutumlar sergiler.
30.Ders: Ornek Olay 40°

Katilimcilarin asagidaki metni okuyarak sorular1 yanitlamalar1 ve tartigsmalari

saglanir.

Etkinlik
Miidiirliik  sinavimi  basariyla gegtiniz ve ilk tercihiniz olan iinlii tatil
bolgesinde kiiciik bir kasabadaki bir okula miidiir olarak atandiniz. Sevingten

ayaklariniz yerden kesiliyor, her seyin ¢ok giizel olacagimi, ogrendiginiz tiim bilgi,
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birikim ve deneyimleri burada rahatlikla uygulayabileceginizi diistiniiyorsunuz.
Goreve basladiktan kisa bir zaman sonra birtakim sorunlart ¢ozmek icin miidiir
yardimcilarinizla ve tiim 6gretmenlerle bir toplanti yapmaniz gerekiyor. Oncelikle
ogrencilerin devamsizliklar: giin gegtikce artiyor. Bosanma olaylarinin artmast
nedeniyle okulunuzdaki 6grencilerin ¢ogunun anne ve babasi ayridir. Cogunun
ebeveynleri otel hizmetlerinde c¢alisarak ailelerini gecindiriyor. Yazin maddi
durumlart yerindeyken, kisin otel sezonunun durgun olmasi nedeniyle maddi
sorunlar yasaniyor. Mevsimlik is icin gelen velilerin ¢cogu memleketlerine gidis gelis
yvaparken ¢ocuklarini da yanlarinda gotiirmekte, bu da devamsizlik problemlerine ya
da ogrenci nakillerin artmasina neden olmaktadir. Ogrenci hareketliliginin fazla
olmast basarimin diigiik olmasina ya da sinav sonuglarmmin iyi olmamasina neden
olmakta, bu sebeple yeni atandiginiz okul egitim basari siralamasinda siirekli

sonlarda yer almaktadir.

1. Okulun etkililigini artirmak ve mevcut sorunun ¢o6ziimii icin ne

yapardinz?

2. Sorunlar1 ¢ézmek ve etkililigi artirmak icin kimlerden yardim alirdimz?

Onlarla nasil bir araya gelebilirsiniz?
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v" Etkinlik No: 24

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v Etkinligin Adi: NUTUK- M.(KEMAL ATATURK
v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v" Etkinligin Amaci: Okula iliskin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak

“katilimer” tutumlar sergilemektir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei

sayis1 kadar kagit, kalem
v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):

31.Ders: 40°
ETKINLIK 24. NUTUK- M.KEMAL ATATURK

Asagidaki metni okuduktan sonra Tiirk Kurtulus Savasina onderlik eden
Mustafa Kemal ATATURK’ iin bir lider olarak mevcut durum karsisindaki
degerlendirmelerini, c¢o6ziim yollarim1 ve orgiitlenme bicimi hakkindaki

diisiincelerinizi meslektaslarimizla paylasiniz.

“SAMSUNA CIKTIGIM GUN GENEL DURUM VE GORUNUS”

Osmanli ordusu dagilmis bayagr agwr bir ateskes antlasmasi imzalanmis.

Damat Ferit Pagsanin basinda bulundugu hiikiimet gii¢siiz, onursuz, korkak ve yalniz
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padisahin isteklerine uyulmus. Ordunun silahlart elinden alinmistir. Azinliklarda

dahil olmak iizere devleti herkes ¢cékertmeye ¢alistyor.
BUNLARA KARSI KURTULUS YOLLARI

Durumun korkunglugu ve agirligi karsisinda, her yerde, her bolgede birtakim
kisilerce kurtulus yollar: diisiiniilmeye baslanmisti. Bu diisiinceyle girisilen
calismalar, birtakim orgiitler dogurdu. Ornegin: Edirne ve cevresinde Trakya-
Pasaeli adli bir dernek vardi. Doguda, Erzurum’da ve Elazig’da, genel merkezi
Istanbul’da olmak iizere Vilayati Sarkive Miidafaai Hukuku Millive Cemiyeti
kurulmustu. Trabzon’da Muhafazai Hukuk adli bir dernek bulundugu gibi
Istanbul’da da, Trabzon ve Havalisi Ademi Merkeziyet Cemiyeti vardi. Bu dernek
merkezinin gonderdigi delegeler, Of ve Rize c¢evresinde subeler agmugslardi.
Yunanlilarin Izmir’e gireceginin acik belirtilerini Mayisin on iiciinden beri géren,
Lzmir’de birtakim gen¢ yurtseverler, ayin 14/15 inci gecesi, bu acikli durumu
aralarinda gériismiisler; bir olup bittiye geldigi kusku gétiirmeyen bu girigin, katma
(ilhak) ile sonuclanmasini énlemek diisiincesinde birlesmisler ve Reddi Ilhak ilkesini
ortaya atmislardir. Bu ilkenin yayimast icin ayni gece Izmir’de toplanabilen halk¢a
bir gosteri toplantisi yapimissa da ertesi giin sabahleyin Yunan askerlerinin

rihtimda goriilmesiyle bu toplantidan umuldugu élciide sonug alinamamugstir.
ULUSAL KURULUSLAR, SIYASAL AMACLARI

Bu derneklerin kurulugs amaglart ve siyasal erekleri iizerine kisaca bilgi

vermek uygun olur diigiincesindeyim.

Trakya-Pasaeli Cemiyeti’nin ileri gelenlerinden kimisiyle daha Istanbul’da
iken goriigmiistiim. Osmanli Devletinin ¢okecegini kesinlige yakin bir olabilirlik
icinde gortiyorlardi. Osmanlt Yurdunun par¢alanacagi korkusu karsisinda Trakya 'yi,
olabilirse Bati Trakya ile birlikte, Islam ve Tiirk toplulugu olarak biitiiniiyle
kurtarmayr diisiiniiyorlardi. Bu amaca ulasmak igin o zaman akillarina gelen tek
ctkar yol, Ingiltere’nin, olmazsa Fransa min yardimimi saglamakti. Bu diisiinceyle
kimi yabanct devlet adamlarvyla iliski kurmak ve konusmak yollarint da aramislardi.

Amaglarmmin bir Trakya Cumhuriyeti kurmak oldugu anlasilyyordu.

Vilayati Sarkiye Miidafaai Hukuku Milliye Cemiyeti’nin kurulus amaci da

(tiiziiklerinin ikinci maddesi), dogu illerindeki biitiin halkin dinsel ve siyasal
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haklarinmin ozgiirce gelisimini saglayacak yasa ve tore i¢i yollara basvurmak; adi
gecen illerdeki miisliiman halkin tarihsel ve ulusal haklarini, gerektiginde, uygar
toplumlar oniinde savunmak, dogu illerinde yapilan zuliim ve cinayetlerin
nedenleriyle etmenleri ve bunlart yapanlar ve yaptiranlarla ilgili tarafsizca
sorusturma agarak su¢lularin tez giinde cezalandirilmalarini istemek; Tiirklerle
azinliklar arasindaki anlasmazliklarin giderilmesine ve eskisi gibi iyi baglarin
pekistirilmesine ¢aba gostermek, dogu illerindeki, savastan dogma yikim ve
voksullugu, hiikiimet katinda girisimlerde bulunarak elden geldigince giderme

yollarini aramaktt.

Istanbul’daki yénetim merkezlerinden verilmis olan bu yonerge geregince,
Erzurum subesi, dogu illerinde Tiirklerin haklarini korumakla birlikte, Ermenilerin
gocii sirasinda yapilan kotii islerle halkin hi¢ ilgisi bulunmadigimi ve Ermeni
mallarmmin, buralara Ruslar girinceye dek korundugunu, buna karsilik,
miisliimanlara ¢ok kiyasiya davranmildigimi ve dahasi, buyruk disi olarak gégten
alikonulan kimi Ermenilerin, koruyucularina yaptiklari kotiiliikleri, kanitlanmug
belgelerle uygarlik diinyasina sunmaya ve bildirmeye ve dogu illerine dikilen tutkulu

bakiglar: sondiirmek icin ¢calismaya karar veriyor (Erzurum Subesinin Bildirisi).

Vilayati Sarkiye Miidafaai Hukuku Milliye Cemiyeti’nin ilk Erzurum Subesini kuran
kisiler, dogu illerinde yapilan propagandalar: ve bunlarin ereklerini, Tiirkliik —
Kiirtliik — Ermenilik sorunlarmmi, bilim, teknik ve tarih bakimindan inceleyip
arastirdiktan sonra, gelecekteki ¢alismalarini su ii¢ noktada topluyorlar (Evzurum

Subesi’nin basili raporu):

Hi¢ go¢ etmemek;

Hemen bilim, iktisat, din orgiitleri kurmak;

Saldiriya ugrayacak dogu illerinin herhangi bir bucagim birlikte savunmatk.

Vildyati Sarkive Miidafaai Hukuku Millive Cemiyeti’nin Istanbul daki
yonetim merkezinin, bilim ve uygarlik yontemleriyle amaca ulasabilecegi konusunda
cokca iyimser oldugu anlasilyyor. Gergekten bu yolda ¢aba gdostermekten geri
durmuyor. Dogu illerinde Miisliiman halkin haklarini savunmak igin Lopeyi (Le

Pays) adinda Fransizca bir gazete yayimlyyor. Hddisat gazetesinin sahipligini
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iizerine aliyor. Bir yandan da Itilaf devletleri basbakanlarina ve Istanbul daki

temsilcilerine birer andwri veriyor. Avrupa’ya bir kurul yollamaya girisiyor.

Bu acgiklamalardan kolaylikla anlasilacagint samirim ki, Vilayati Sarkiye
Miidafaai Hukuku Milliye Cemiyeti’'nin kurulmasina yol acan onemli kaygi ve
nedenler, dogu illerinin Ermenistan’a verilecegi sanisina dayaniyor. Bu saminin da,
Dogu illeri niifusunda Ermenileri ¢ogunlukta gostermeye ve tarihsel haklar
bakimindan éncelikli saydirmaya ¢alisanlarin, bilimsel ve tarihsel belgelerle diinya
kamuoyunu aldatmayr basarmalari; bir de Miisliiman halkin Ermenileri toptan
oldiiren yiwrticilar oldugu iftirasint dogruymus gibi kabul ettirmeleri ile gercek
olabilecegi inanci iistiin geliyor. Bundan dolayr dernek, ayni gerekge ve araglarla

donanmus olarak tarihsel ve ulusal haklar: savunmaya ¢alistyor.

Karadeniz kiyilarindaki bolgelerde de, bir Rum Pontus hiikiimeti kurulacagt
korkusu vardi. Miisliiman halki Rumlarin boyundurugu altinda birakmayip yasama
haklarint ve varliklarini koruma amaciyla, Trabzon’da da birtakim kisiler ayrica bir

dernek kurmuslardi.

Merkezi  Istanbul’da olan Trabzon ve Havalisi Ademi Merkeziyet
Cemiyeti’nin siyasal erek ve amaci, adindan anlasilmaktadir. Her halde merkezden

ayrilmak amacwm giidiiyor...(Kisaltilarak diizenlenmistir.)
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v" Etkinlik No: 25

v Etkinlik Tarihi (Giin/Ay/Y1l):

v Etkinligin Ad1: ACIL DURUM PLANI

v' Hedef Kitle: Usta Ogretici ve Kadrolu Ogretmenler

v" Etkinligin Amaci: Okula iliskin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak

“katilimer” tutumlar sergilemektir.

v Hedef: Kurumsal gelisme siirecine dahil olma ve kurumsal gelismeyi

saglayabilme.
v' Etkinligin Siiresi: 40’

v Kullanilacak Malzemeler: Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, Katilimei
sayis1 kadar kagit, kalem

v' Katihmci Sayisi: 24

Etkinligin Nasil Yapildig1 (ayrintili uygulama plam vb.):
32. Ders: 40°
ETKINLIK 25. ACIL DURUM PLANI

Deprem ya da yangin anlarinda neler yapiyorsunuz? Ornegin deprem igin
okul veya gruplarinizca belirlediginiz bir deprem planimnmiz var mi1? Eger yoksa
deprem anlarinda ne yapacagmiza iligkin kisiler arasinda ne yapmaniz gerektigi
hakkinda kisa bir tartisma yasanir mi1? (Beklemek mi, yoksa korunma tedbiri almak
icin uygun yeri belirlemek vb. gibi) Yoksa herkes ne yapmasi gerektigini bilir mi?
Diisilincelerinizi ve olast bir deprem durumu i¢in neler yapmaniz gerektigini
arkadaglarinizla paylasiniz. Ayrica ziimre ve sube meslektaglarinizla goriiserek
asagiya deprem aninda neler yapmaniz gerektigine dair bir deprem plan1 olusturunuz.
Yapilmas1 gerekenleri adim adim yaziniz ve tiim paydaslar1 bu plandan haberdar

ediniz.
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Acil Durum Plani:
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EGITIM -OGRETIM DURUMLARI

9.

Katilimcilarin sirayla kendilerini tanitlamalari, bu egitime neden katildiklar
ve bu egitimden neler beklediklerine iliskin goriisleri alinacaktir. Ogretmen
liderligi kavramin1 daha dnce duyup duymadiklari, bu kavramin kendileri igin
neler ifade ettigi, aldiklart bu egitimle &gretim alanlarinda neler
yapabileceklerinin tartigmalar1  saglanacaktir. Liderlik ve Ogretmen
Liderligine iliskin tamitict bir sunum hazirlanarak katilimcilara bilgi
verilecektir.  Egitimin  baslangicinda  On-test uygulamasi  yapilacak
katilimcilarin = 6gretmen liderligine iliskin hazir bulunusluk diizeyleri
yordanmaya calisilacaktir.

On Test

EK: Denemelik Ogretmen Liderligi Olcegi

Asagidaki sorularda. okulunuzdaki 6gretmenlerin bazi davransslarma iligkin, bu davrasm sergilenmesini ne derece
beklediginize vonelik beklentilerinizi ve bu davramsin ne derece sergilendigine yonelik goriislerinizi. A (Beklenti) ve B
(Algr) boltimleninde (X) 1saretivle belirtiniz.

A Boliimiinde ver alan ifadeler 6gretmenlerin davranislanna vonelik beklenrilerinizi. B Boliimiinde ver alan ifadeler
ogretmenlerin davraniglarma vonelik algilarmizi igermektedir.

A.DAVRANISLARIN ) B. DAVRANISLARIN

GEREKLIKLIK DERECESI IFADELER SERGILENME DERECESI

- s -5 n= § - - o . . . . el — -‘ s ; "- s

22| Z| 3| 5 |Z£E| BIROGRETMENINLIDERLIKROLU | 22| 2| 3| £ |22

Nl @ | &) Z |=N ILE ILGILI DAVRANISLAR Bl a |2 2 |E8

1. Ogretmen adaylarina. stajver dgretmenlere ve

() [ C) ] )| )] () | okulayeniatanan dgretmenlere yardimct € | €Y 6 1C) |
olmak.
2. Meslekt: <1 gelisimini

@ [ [0 ] 0 | at oOlololo]o
3. Gozlem ve deneyimlerini pavlasarak

0 O]O]10]10 meslektaslarma doniit saglamak. () 10 [0 ()

G | 20 ] 0 | O e i e © Olololo]o
5. Ogretmenlikle 1lgili ¢aliymalar veva

() [ O [ C) | )| () [ arastwma projeleri siireglerine (hazirlama, GO 116D 16D 60 | 46D
viiriitme veva katilim) dahil olmak
6. Smuflaninda veni teknikleri kullanma

0 O710O10710 konusunda éncii'omek olmak. () ) OO0 ()
7. r i ' = ; T e - - .

G | 63| @] 6 | O e e SAESIES ARSI Ko
8. Egitim siirecine velilerin daha fazla

O 107101010 | gantymm saglavacak etkintiklerde gorevalmak. | (7 | O | O] O O
9. Okula kaynak saglamak amacvla kurumlarla

0) O10[0O]0 ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. () 10 [0 ()
10. Okulun gelistirilmesine vonelik ¢aligmalara

O €36 |6 © katilim konusngda istekli o}nl:gk. 0) O[O[O]0
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10. Okulun gelistiriimesine vonelik ¢aligmalara

0) OO0 [0 katilim konusunda istekli olmak.

C) @Y 1 €Y 1 €) | O

11. Okul diizevinde 6grencilerin bagari
) ()Y |1 C) ] ()| () | durumlarmi incelemek ve degerlendirmek i¢in () ). 1 ¢ 1<) )
meslektaslarivia 1sbirlidi icinde calismak. (%)

12, Meslektaslanivla.  ogrencilerin - suuf
diizevinde basan durumlanyla ilgili géris alis
() Gy 1) G verisinde bulunmak () &) 1) | O 6

13. Okula iliskin bilgi ve raporlann
0) O1010[10 hazirlanmas: konusunda istekl olmak. 0) O10710 )

14. Meslektaslanndan veni seyler dgrenmek

o [0 | 0 [ 00 | o lalololo
ololololo (13)‘ Bolehmiamcanbipaiceeli | o5 e | o o] &
G |0 | 5 |08 |y ranen Ol | s | [ 63 ||

17. Zumre bagkanligr gibi resnu 6nderlik

0) C¥ | £ | €3[4 gorevlerini etkin bicimde gerceklestirmek.

() Y 1 € 1G] )

18. Okul stratejik planmin veya planda ver alan
() ()| ()| ()| () | bazi hedeflerin belirlenmes: ve geligtirilmesi () CY. 1 €) | ) ()
stirecine katilmak.

Qo [V ak 0¢g 1 d d d
O) o ey liole 19.Okulda uygulanacak 6gretim programlarina O

vonelik matervallerin se¢iminde gorev almak. O[O0 0

. 20. Ogrencinin akademik bagarisim
0) O1010 [0 desteklevecek okul dis: etkinlikler diizenlemek. () O10 [0 )

21. Ogrencilerin basansina yonelik dzverili

O O1O10710 caligmalarivla 6rek olmak.

CY |1x | €] €] €)

[ T oy oo oy T |22 Olaal hedeflerinin gerceklestirilmesine [ Oy T O Toolol ol
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vonehk olarak “vapier” tummlar sergilemek.
23, Mesleldaslanna okulun degerl: br iivest
olarak davranmak.

24 Olalla ilgili kararlann alimmasmda
meslektaslarmin eflan kathom igin ¢aba sarf
etmek.

25 Egitim &gretim etkinliklerini dgrencilerin
0) Glololo g]i:f;ileme gére gelistirmek konusunda wstekdi 0) Ol O 0)

Cr Oy ooy O

Cr [y x| O

26 Katilimer ve pavlagime: dgrenme
etkinliklenine firsat tanumak konusunda dmek

OlOlo]lolo | OlO]O]O] O

(0 Ly o] oy | oy | 27.0rencilerine giivenmek. () Iyl vy O

() |y [ o] ¢y | @) | 280grencilerine giiven vermek. (y Lia oyl O
20, Okulla iliskin somunlann ¢éziimiine vonelik

() () () () | () | olarak “katthmer™ ummlar sergilemek ) ()10 () ()
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10. Etkinliklere baslamadan énce Ogretmen Liderligine iliskin tanitic1 bir sunum
yapilacak. Katilimcilarin konu hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.

11. Etkinlikler sirasiyla uygulanacak, gozlemler ya da uygulamada yasanan
sorunlar not edilecektir.

12. Etkinlikler uygulanirken soru-cevap, diiz anlatim, uygulama, canlandirma, rol
oynama, yaratict drama ve gézlem yapma gibi tekniklerden yararlanilacaktir.

13. Etkinliklerde 6gretmen ve usta Ogreticilerin aktif olarak etkinliklere katilimi
esas alinacak.

14. Ders icin gerekli olan her tirlii materyal egitici tarafindan ders Oncesi
hazirlanacak ve derse baslamadan katilimcilara dagitilacak.

15. Katilimeilarin ders disinda yapacaklarr uygulama ve iyi orneklerin goriintiilii
ve sesli kayda almarak simif icinde diger katilimcilarla paylagimi
saglanacaktir.

16. Sosyal medya gruplarinin birinde Ogretmen Liderligi adiyla katilimcilarm bir
grup olusturmasi saglanarak, grup i¢i haberlesme, iyi 6rnek ve uygulamalarin
paylasimi buradan aninda saglanacaktir.

Programin Siiresi: 32 ders saati

17. Ogretmen Liderligi Egitim Programi toplam 32 ders saatinden olusmakta ve
her ders i¢in uygulanacak etkinlikler igerik boliimiinde mevcuttur.

Yararlanilabilecek Arac-Gere¢ ve Kaynaklar:

Kitaplar
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Acisindan, Ankara Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi, Isletme Yonetim Kiirsiisii.
Kogak, Yiiksel (2008), Karsilagtirmal1 Yerel Yonetimler, Ankara, Orion Kitabevi.
Morgan, Gareth (1998), Yénetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor, Istanbul, MESS
Yaymlari.Narinoglu, Ahmet (2007), Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama ve
Uygulama, Istanbul, Mart Matbaa.

Owen, Hilarie vd. (2004), Liderlik Elkitab1, istanbul, Optimist Yayin ve Dagitim.
Ozer A, Aykag B., Tortop N, Yayman H. (2006), Mahalli Idareler, Ankara, Nobel
Yayinlart.

Ozden, Yiiksel (2005), Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, Ankara, Pegem
Yayincilik.

Ozdemirci, F. ve Aydin, C. (2007). Kurumsal Bilgi Kaynaklar1 ve Bilgi Y&netimi.
Tiirk Kiitiiphaneciligi.

Ozgiir H, Parlak B (2002), Tiirkiye’de Yerel Yonetimler, Istanbul, Alfa/Aktiiel
Kitabevi.

Oztekin, Ali (2012), Yénetim Bilimi, Antalya, Siyasal Yaymevi.

Paksoy, Mustafa (2012), Kiiresellesme, Liderlik ve Liderlik Teorileri, Liderlik ve
Motivasyon Kitabi, Ankara Nobel Akademi Yayincilik.

Refik, Ahmet (2005), Bizans Karsinda Tiirkler, Istanbul, Kitabevi Yayinlari.

Simon ,H. A., D. W. Simithburg, V. A. Thomson, (1966), Kamu Y 6netimi. Ceviren:
Cemal Mihgioglu, Ankara, TODAIE.

Sakir, Ziya (2008), Cag Acan Padisah Fatih Sultan Mehmet Han, Istanbul, Ilgi
Kiiltiir Sanat Yayincilik.

Simsek, M. Serif (2002), Yonetim ve Organizasyon, Konya.

Topaloglu, C. ve Avci, U. (2008), Catisma, Nedenleri ve Yonetimi: Otel
Isletmelerinde Yonetici Bakis Agisiyla Bir Inceleme.

Tiirk¢e Sozliik (2005), Ankara, Tiirk Dil Kurumu, 10. Baski.

Ustiindag, Tiilay (2004), Yaratict Drama Ogretmenimin Giinliigii, Ankara, Pegem
Yayinlari.

199



Wayne K. Hoy, Cecil G. Miskel (2010), Egitim Yonetimi Teori, Aragtirma ve
Uygulama, Ankara, Nobel Yayincilik.

Dergiler

Biite, Mustafa (2011), Algilanan Orgiit Ikliminin Etik Olmayan Davranislar
Uzerindeki Etkilerinin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma, Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 25, Say1: 2, 2011 5.103-123.

Demir, Cengiz ve Yilmaz, Mustafa Kemal (2010), Stratejik Planlama Siireci ve
Orgiitler Acisindan Onemi, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt:25, Say1:1, ss.69-88.

Karatas, Siileyman ve Giiles, H. (2010), Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is
Tatmini ile Orgiitsel Baghligi Arasindaki Iliski http://acikerisim.usak.edu.tr:
8080/xmlui/handle/usak/134 Erisim Tarihi: 03.03.17

Sabanci, Ali ve Sekerci, Reyhan (2014), ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin
Ogretmenlere Yonelttikleri Yildirma Davranislari ve Bu Davramislarin Nedenleri,
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1 (31), 18-41.
http://motifyayincilik.dergipark.gov.tr/maeuefd/issue/19404/206256

Sisman, M. (1996). Yonetim Kuramlar1 ve Kiiltiirleraras1 Farklilasma Agisindan
Yo6netim Uygulamalari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi, 6(6), 295.

Ural, Meral (1995), Orgiitlerde Karara Katilmanin Kosullar;, Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi Dergisi, Y1l:1, Say1:1.

Vural, Coskun (2011), Kurumsal Sorumluluk ve Etik, Giimiishane Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, Mart, s61.

Verimlilik Yerel Basin ve Yaym Kurullar1 Igin Milli Prodiiktivite Merkezi Aylik
Haber Biilteni, Eyliil 1999, say1:103.
celalettinuyanik.com/wp-content/uploads/.../Kurumsal-sosyal-sorumluluk-ve-etik.pdf
Yilmaz, Fevzi (2014), Fatih Sultan Mehmet Dénemi Toplar1 ve Degisen Uretim
Paradigmasi, FSM Ilmi Arastirmalar Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, Giiz 2014
Say1:4 5.219-236.

Tez, Seminer ve Arastirmalar

Bayraktar, Birsen (20016), Calismalarin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler:
Bandirma Belediyesi Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Anabilim Dal.

Nazaroglu, Reyhan (2012), Isgérenlere Yénelik Yildirma Davranislari, Nedenleri ve
Isgorenlerin Bu Davranislarla Basa Cikma Yontemleri (Bir Ilce Milli Egitim
Midiirligii

ornegi). TezNo:325157.https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.]
sp.

Internet Kaynaklari

Ahilik Déneminde Tiiketici Haklari, http://www.sultanbeylieso.org.tr/ahilik/tuketici-
haklari Erigim Tarihi: 24.11.2016

Atatiirk’tin -~ Sozleri,  https://www.kultur.gov.tr/TR,96540/ataturkun-sozleri.html
Erisim Tarihi: 19.01.2017

http://www.aksaray.gov.tr/insan-haklari-nedir Erisim Tarihi: 19.01.2017
http//yayim.meb.gov.tr /yayimlar /sayi34/dogan.htm:3 Erisim Tarihi: 23.11.2016

200


http://acikerisim.usak.edu.tr/
http://motifyayincilik.dergipark.gov.tr/maeuefd/issue/19404/206256

http//yayim.meb.gov.tr/ yayimlar /sayi34/dogan.htm:6 Erisim Tarihi: 23.11.2016

Il Idaresi Kanunu, www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.5442.pdf Erisim Tarihi:
18.02.2017

ISO, http://www.iso.org/iso/home.html Erisim Tarihi: 16.02.17

Sayan, I Tiirkiye’de Idari Sistem ve Orgiitlenme, www.kas.de/wf/doc/kas_34517-
1522-12-30.pdf Erisim Tarihi: 15.02.2017

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, https://www.tbmm.gov.tr/anayasa.htm Erisim
Tarihi: 29.11.2016

Tiirk Dil Kurumu, http//www.tdk.gov.tr Erigim Tarihi: 29.11.2016

Verimlilik Genel Miidiirliigii, https://www.turkiye.gov.tr/kurumlar?kurumKodu=24
Erigim Tarihi: 19.11.2016

Verimlilik Proje Odiilleri, http://vgm.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagelD=849&Ing=tr
Erigsim Tarihi: 19.11.2016

Yorik Ali Efe Hakkinda Kisa Bilgi, http://www.yorukaliefe.org/ Erisim Tarihi:
26.01.2017

2016 Verimlilik Temal1 Fikir Yarismast Ortaokul Kategorisinde Dereceye Giren
Fikirler, http://www.verimlilikhaftasi.gov.tr/2016-verimlilik-temali-fikir-yarismasi-
dereceye-giren-fikirler Erisim Tarihi: 20.11.2016

5018 Sayili Kamu Y 6netimi ve Kontrolii Kanunu,
https://tbmm.gov.tr/kanunlar/k5018.html Erigim Tarihi: 18.02.2017

201


http://www.iso.org/iso/home.html
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa.htm
http://vgm.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageID=849&lng=tr

DEGERLENDIRME

Son test uygulamas1 yapilarak katilimcilarin program sonundaki bilgi beceri
ve davranislarindaki etki istatistiki olarak analiz edilip programin etkililigi
yordanmaya ¢alisilacaktir. Ayrica katilimcilarla bireysel ve odak grup goriismeleri
yapilarak 6gretmen liderligine iliskin gelisim diizeyleri nitel arastirma yontemleri ile
degerlendirilecektir. Egitici tarafindan yapilan istatistiki analizler ve goriismelerden

ya da final degerlendirme sorularindan elde edilen verilerden ve puanlardan yola
cikarak kurs programina tam katilim gosteren ve basarili olan katilimcilara Halk
Egitimi Merkezi Isbirliginde Liderlik (Ogretmen Liderligi) sertifikas1 verilecektir.
Degerlendirme siirecinde kullanilacak olan son test ve gorlisme ya da degerlendirme

sorulari ise su sekildedir:

Son Test

EK: Denemelik Ozretmen Liderlizi Olcesi
Asamdaki somlarda. okulunuzdald aretmenlerin bazi davramslarma iliskin, bu davramsin sergilenmesini ne derece

bekledigimze vinelik beklentilerinizi ve bu davransm ne derece sergilendifine vinelik gériislerinizi. A (Beklenti) ve B
{Algr) boliimlerinde (X) 15aretivle belirtiniz.
A Biliimiinde ver alan ifadeler dgretmenlerin davramslanna vonelik beklentilerinizi, B Boliimiinde ver alan ifadeler
daretmenlerin davramslanna vonelik algilariniz igermektedin.

A. DAVRANISLARIN

B. DAVRANISLARIN
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GEREKLIKLIK DERECESI IFADELER SERGILENME DERECESI
=| =« | = | S LSl 2| s | B |ss
2E|Z| 5|3 BIR OGRETMENINLIDERLIKROLU | 22| 2 | § | £ |2 E
S @ = z ILE ILGILI DAVEANISLAR N @ © s | F R
1. Ogretmen adavlanna. stajver dgretmenlere ve
() () )] { )| () | okulaveni atanan &fretmenlere vardimer ] (Y| () ()
olmak.
§ 2 Meslektaslarmin mesleka gelisimim \ .
v O10]1070 artirmava \'glnelik caba 5:111"@1111;[(. 0) O10O10]10
\ 3. Gizlem ve denevimlerini pavlagarak \ .
L Q10070 meslektaslarma doniit saglamak. ) Q101010
\ 4. Arkadaglari alanlarivla ilgili giincel \ \
v OO0 10 gelismelerden haberdar etmelk. ) OO0 |0
5. Ogretmenhkle 1lgili calismalar veva
() () () { )| () | aragtirma projelen siireclenine (hazirlama. () (Y| o () ()
vidriitme veva katilim) dahil olmak.
() Glololo §. Smuflarnda veni teknikleri kullanma 0 Glolol o
g konusunda dncii/dmek olmak. (%) g
. 7. 11. bilge veva iilke diizevindeki mesleki \ .

v OO 100 calisma gruplannda gérev almalk, ) OO0 10
0 Olololo 8. Egitim siirecine w;-lilef_iu _dalm fazla O Olololo
’ katilinum saglavacak etlanliklerde gdrev almak. ’

() Glololo o O}:L_lla kﬂjm_l-:_saglamﬂk :u1_1ac1_\'1_ﬂ kummlarla 0 Ololol o
’ ve kisilerle iletisim kurmada 1stekli olmak. ’

() Glololo 10. Okulun gelistinlmesine vinelik calismalara 0 Ololol o
’ katilim konusunda istekli olmak. ’




. 10. Olwlun gelistinlmesine vénelik calismalara .
: O10]10 katithm konusunda isteld: olmak 0 () () ()
11. Ol diizeyinde d3rencilerin basan
| () ] () dummlarm incelemek ve degerlendirmek 1¢in () ] () ]
meslektaslanyla isbirlidn icinde calismak. ()
12, Meslektaslanvla,  dgrencilenn  smuf
. diizevinde basan durumlanyla ilgili goriis alis .
: O 100 verisinde bulunmak. ) ) ()] O
\ 13. Olmla thiskan talgi ve raporlann \
' OO0 hazirlanmasi konusunda istekdi olmak. () () () ()
. 14. Mesleldaslanndan ven sevler direnmek .
: O10]10 konusunda acik olmak. 0 () O] 0
| Ololo ;:} Kol eflenliklenne etkin bicimde katilmalke ) 0) O | O
. 16. Sosyal etkinliklerin diizenlenmesine destek .
) Cap ey saglamak. (%) () ] cy )
. 17. Ziimre bagkanlif gibi resmi &nderlik .
: Q1010 girevleriu eflan bicimde gercekdegtirmek. 0 () O] 0
18. Ol stratejik plammin veva planda ver alan
| () ] () baz hedeflenin belirlenmes: ve gelistinlmes: () ] () ]
slirecine katilmalk.
\ Ololo 18 Olkulda vvgulanacak dgretim programlaring ) ) Ol O
’ vinelik matervallerin secinunde girev almak. ’
. O Loy ¢ 20 Ogrencinin akademik bagarsim ( ( ( 0)
g ) desteldevecek okl disi etkinlikler diizenlemek. ) ) ) g
. 21. Ogrencilerin bagarisina vonelik zverili .
' OO0 caligmalartyla drnek olmak ¢ () SERY
[ O T OO T O O[22 Okl hedeflerinin gergeklestirilmesine | O T OTolol ol
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vonelik olarak “vapicr” ttumlar sergilemek.

23. Meslektaslanna okulun degerli bir fivest
olarak davranmak.

()

24 Okulla dgili kararlarn almmasmda
meslektaslarmn etkin katiling icin ¢aba sarf
etmek.

()

25 Egitim dgretim etkanliklennt §3rencilerin
diizevierine gore gelistirmek konusunda istekli
olmak.

()

26 Katilimer ve pavlasimer dgrenme
etkinliklerine firsat tammak konusunda dmek
olmalk.

()

27 Ozrencilerine giivenmek.

)

28 Osrencilerine gitven vermek.

]

20 Okulla iliskin somnlann ¢dziimiine yonelik
olarak “katlimer” totimlar sergilemek

@]
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Ogretmen Goriisme ve Degerlendirme Formu

Saygideger Ogretmenim,

Bu ¢aligmanin temel amaci, 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen liderligine bakis agisini belirleyerek, okullarda ve
kurumlarda liderlik kapasitesinin gelisiminde dgretmen liderliginin 6nemine ilgililerin dikkatini ¢ekmek, 6gretmen liderler i¢in
farkindalik olugturmak, 6gretmen liderligine iliskin alternatif bir program gelistirmek ve bu programin uygulayicilarin liderlik

becerilerine etkisini belirlemektir.

Ankete vereceginiz cevaplar tamamen degerlendirme amaciyla kullanilacak olup kesinlikle kimseyle
paylasilmayacaktir. Arastirmaya saglayacaginiz katkilar ve samimi cevaplar icin simdiden ¢ok tesekkiir ederiz.

12. Cinsiyetiniz: D Kadin D Erkek

13. Yasiniz:

14. En son aldiginiz derece: C 0|1 Lisans Lisans Yiians D
Doktora

15. Mesleginizdeki Toplam Calisma Siireniz: yil

16. Mevcut Kurumunuzda Calisma Siireniz: ay/yil

17. Cahsilan Kurs Tiirii : O Genel O Mesleki O
Sanat/Spor

18. Devam etmekte oldugunuz mevcut kurs sayisi: Toplam Ders
Saati:...... ceeeuenns

19. Goreviniz: O Usta Ogretici O Kadrolu Ogretmen O
Yonetici

20. BrangINIZ:.......cccecverisnnnsssnnncssrnsssssnsssnnsssnsssssnsssasenss

21. Daha 6nce almis oldugunuz liderlik egitimine iligkin hizmet igi egitim sayisi:

22. Bu tiir Hizmet igi egitim programlarini ya da faaliyetlerini yeterli buluyor musunuz?
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2. BOLUM GORUSME ve FiINAL (DEGERLENDIRME) SORULARI

Sizce bir 6gretmenin liderlik rolii ile ilgili davranislar1 nelerdir? Ya da
neler olmahdir? Gereklilik durumu ve derecesi sizce nedir?

Ve bu davramslar egitim sisteminde ne derece sergilenmektedir?
Karsilastiginiz iyi ornekler ve uygulamalar / olumsuz o6rnek ve
uygulamalar nelerdir?

Bu konudaki beklentileriniz ve onerileriniz nelerdir?

Ogretmen Liderliginin sizce kurumsal gelismeye olasi katkilar1 neler
olabilir? Yararlari ve etkileri neler olabilir?

Ogretmen Liderliginin Mesleki Gelisim boyutunda katkilari nelerdir?
Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

Sizin mesleki gelisiminiz itizerinde katkisina inandigimz bir Lider
(")gretmen/ler var m1? Bu Kisilerin sizin mesleki gelisiminiz iizerinde
nasil bir katkis1 olduguna inaniyorsunuz?

Meslektaslarla isbirliginin sizin kurumsal ve mesleki gelisiminize katki
sagladigim diisiiniiyor musunuz? Orneklerle aciklayiniz.

Kendi adimiza bir lider o68retmen olarak baska meslektaslarimizla
isbirligi yaptigimz konular nelerdir? Isbirligi yapmanin olumlu ya da
olumsuz yonleri nelerdir? Is birligi yaparken zorlandigimz konular
neler? Orneklerle aciklayiniz.

Ogretmen Liderligi Egitim Programn hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

e Programi yararh ve etkili buldunuz mu?

o Gereklilik derecesi nedir?

e Uygulama esnasinda sizce karsilasilabilecek giicliikler nelerdir?

e Alms oldugunuz egitimi ve Ogretmen Liderligi Egitim

Programimm baska meslektaslarimiza da tavsiye eder misiniz?
Nicin?

205



EK 5- ORNEK DERS PLANI

Ders Ad: Liderlik (Ogretmen Liderligi Egitim Kursu)
Simif (Hedef Kitle): Usta Ogretici ve Ogretmenler

Tarih: 26.09.2017; 17:30- 18:30.

Derslik: Konyaalt1 Halk Egitim Merkezi- Toplant1 Salonu
Siire: 60 dk.

Sinif Mevcudu: 24

Hedefler:

1. Kurumda gorev yapan usta &gretici ve dgretmenleri karar verme siirecine
dahil ederek kurumsal ve mesleki gelisimi artirabilme.

2. Karar verme siireclerine etkin katilm i¢in yeni yontem ve teknikleri
uygulayabilme.

Davranislar:
Hedef Davramsla. Okulla ilgili kararlarin alinmasi siirecinde istekli ve goniillii olur,

Hedef Davrams 1b. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarini tesvik ederek
onlarin etkin katilimi i¢in ¢aba sarf eder,

Hedef Davramis 1c. Kurumsal anlamada alinan kararlar1 paylasarak meslektaslarina
doniit saglar,

Hedef Davramis 2a. Karar verme siireclerine etkin katilim i¢in yeni yontem ve
teknikleri 6grenme konusunda istekli olur,

Hedef Davrams 2b. Karar verme siireclerine etkin katilim i¢in yeni yontem ve teknikleri
arastirir,

Hedef Davrams 2c. Karar verme siireglerine etkin katilim i¢in yeni yontem ve teknikleri
uygular,

Hedef Davranmis 2d. Karar vermede yeni yontem ve teknikleri arkadaglar1 ve kurumuyla
paylasir.

Konu:

e Karar Verme
e Karar Verme Yontem ve Tekniklerinden Bir Ornek Uygulama
Yontem ve Teknikler:

e Sunus- Anlatim yoOntemi, soru- cevap teknigi, dallandirilmis aga¢ modeli, model
iizerinde uygulama
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Kaynak, Arac ve Gerecler:

e Beyaz tahta, kara tahta ya da projektor, katilimer sayisi kadar kagit, kalem, katilimci
say1s1 kadar karar agacit modeli.
e BASARAN, 1. E. (2000). Egitim Yonetimi, Nitelikli Okul, Ankara Ofset.

l. GIRiS: (5dk.)

Katilimcilarin sirayla kendilerini okuldaki rol ve gorevleri bazinda tanitmalari
istenir, okul iginde hangi karar verme siire¢lerinde hangi rolleri tstlendikleri,
kurumdan ve meslektaslarindan bu siirecte neler beklediklerine iliskin goriisleri
alinir. Karar verme kavramini1 daha 6nce duyup duymadiklari, bu kavramin kendileri
icin neler ifade ettigi, aldiklar1 bu egitimle Ogretim alanlarinda neler

yapabileceklerinin tartismalar1 saglanir.

Il.  ISLEYIS (25-30 dk.)

Katilimcilarin okul ortaminda yasanabilecek ya da mevcut durumda yasanan
bir problemi diistinmeleri ve bu sorunu asagidaki karar agacindaki yonergeleri takip
ederek ¢ozmeleri istenir. Aga¢ dallarindan ¢ikan kararmn etkililigi ve dogrulugu
sinifca tartisilir.

KARAR AGACI (Vroom-Yetton Modeli)

Yasamda oldugu gibi yonetimde de karar verme zor bir istir. Bu yiizden
yoneticinin karar vermesini kolaylastirmak i¢in yonetim bilimcilerinin gelistirdigi
birgok ornek model vardir. Bunlardan lider ve yoneticilere en ¢ok yardimer olani
Vroom- Yetton’un Karar Agact Modelidir. Model agaca benzedigi i¢in bu adi

almistir.

Karar agacina gore, karar verirken yonetici ya otoriter davranir, ya da
rehberlik¢i olur ya da karar1 grupga verir. Karar vermeye bu tiir yaklasimlar otoriter
(A) tutumdan, rehberlik¢i (C) ve grupca (G) ile karar verme tutumuna dogru gittikce
otokratiklikten demokratiklige dogru uzanir.

Karar agacinin amaci, yonetici karar verirken otoriter (yetkeci), rehberlik¢i
(danigsmacil), grupca (kiimecil) karar verme yaklasimlarindan hangisini segcecegine ve

sectigi yaklasimla nasil karar verecegine yardimdir. Bu yaklagimlardan hangisinin

207



sorunu ¢ozmede ya da duruma iliskin karar vermede iyi oldugunu asagidaki sorulara

verilecek yanitlar belirler.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Kararin niteligi 6nemli mi? Yani bu sorun giinlik 6nemsiz bir sorun
mu, yoksa uzun vadede zarar getirecek bir sorun mu?

Karar icin yeterli bilgi var mi1? Mevcut bilginiz sorunu ¢ézmek i¢in
yetiyor mu yoksa bagka bilgilere de ihtiyaciniz var mi1?

Sorunun tamim iyi yapilmus nm? Etkili karar i¢in sorunun agik, secik,
belirgin olarak tanimlanmalidir, pargalar yeniden ve anlamli olarak
biitiinlestirilmelidir.

Sorunun seceneginin astlarca benimsenmesi 6nemli mi? Eger 6nemli
bir kararsa astlarin sorunun ¢oziim yollarmin astlarca benimsenmesi
gerekir.

Otoriter kararin benimsenebilirlik derecesi nedir? Eger karar st
makamlarca verilmisse benimsenebilirlik derecesi artar.

Orgiitsel amaclara astlarin giidiilenmesi gerekiyor mu?Astlarin
bireysel hedefleri ile 6rgiitiin hedefleri uyusuyorsa alinan kararlar nitelikli
olur.

Seceneklerin secilmesinde astlar arasinda catisma olasihig var mi?
Catisma 1yi ¢oziim yollar1 i¢in gereklidir, ancak uzun siireli kasith

catigmalar grup kararini niteliksizlestirir.

Sorun ¢ozmede Karar Agacim kullanmak icin sorun kutusundan

baslamak ve A, B, C, D, E, F, G siitunlarindan hangisinde duruluyorsa o siituna

iliskin soruyu sorup, alinan EVET ya da HAYIR yanitina gore ilerlemek gerekir.

En iyi ya da en koétii karar yoktur, sorunu en iyi ¢6zen karar vardir. Bu karar

bireysel ya da grupla verilebilir. Otoriter, rehberlikc¢i ve grupsal olabilir. Son G

siitununda verilen kararin hangi tiirden oldugu ve altinda da niteligi

gosterilmektedir.

Prof. Dr. ibrahim Ethem BASARAN, Egitim Yonetimi, Nitelikli Okul,2000
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KARAR AGACI (Vroom-Yetton Modeli)

SORUN

DURUM

m/

AN

E:Evet
H:Hayir

{

A B C D E F G
) 1 B L
T
”/-A' Al
: g < i =
e

P

cll

cl

cil

DURAGIN BULUNDUGU SUTUNDA
SORULACAK SORULAR

Soruya durakta evet ya da hayir yanitt
alinarak yon bulunacak ve ilerlenecektir.
A= C06zlimiin nitelikli olmasina gerek var

mi1?

B= Nitelikli karar i¢in yeterli bilgi var

mi1?

VERILEN KARARIN TURU
Asagidaki karar tiirleri Vroom ve
Yetton’un gelistirdigi Katilmali Liderlik
Kurami’ndaki bes tiir 6nderligi de
gostermektedir.

Al= Astlarin katilimi olmadan verilen,
yonetmenin tek bagina verdigi otoriter

(yetkeci) karar.

A2= Astlarin topladigi bilgiye dayanan
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C= Sorun yapilandirilmis (tanimlanmas)

mi?

D= Etkili uygulama i¢in kararin astlarca

benimsenmesi Onemli mi?

E= Karar, astlarca mantik¢a

benimsenebilir mi?

F= Astlar, sorunun ¢ozlilmesiyle
ulagilacak orgiitsel amaglar1 paylasabilir
mi?

G= Kabul edilen ¢oziim lizerinde astlar

arasinda ¢atisma var mi1?

ama yonetmenin tek basina verdigi

otoriter(yetkeci) karar.

C1= Sorunun her astla bireysel olarak
tartisilmast ile verilen rehberlik¢i

(danigsmacil) karar.

G= Grupga (takimca) verilen ortak

(kiimesel) karar.

1.
Katilimcilarin

vasanan bir problemi diigiinmeleri ve bu sorunu yukaridaki karar agacindaki
yonergeleri takip ederek ¢ozmeleri” istenir. Agac dallarindan ¢ikan kararin etkililigi
ve dogrulugu smifca tartisilir. Eger katilimcr yonergeleri takip ederek belirledigi
sorunu ¢ozebiliyorsa ve ulastig1 kararin etkili ve yeterli oldugunu diisiiniiyorsa karar

verme siirecine katilim hususunda teknik ve uygulamali bilgi verilmis ve ders

amacina ulagmis olarak kabul edilir.

Degerlendirme Sorusu:

durumda yagsanan bir problemi diistinerek bu sorunu yukaridaki karar agacindaki

1

yonergeleri takip ederek ¢oziimleyiniz.’

DEGERLENDIRME (5-10dk.)
“okul ortaminda yasanabilecek ya da mevcut durumda

“Okul ortaminda yasanabilecek ya da mevcut
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EK-6 KONTROL GRUBUNA UYGULANAN LIDERLiIK PROGRAMINA

AIT UNITELENDIRILM

S DERS PLANI

T.C.

ANTALYA IL MILLI EGITBM MUDURL UG

HAYAT BOYU OGRENME FAALIVETLERT KAPSAMINDA ACILAN 2017-2018 YILI
"LIDERLIK " KURSU UNITELENDIRILMIS DERS PLANT

MEREEZ/ N SALI- X 08:45-12:08
MERKEZLER MEREEZ GUN/GUNLER PERSEMBE SAAT
EOD/EODLAR HEMEODU: BASLAMA TARIHI 17.10.2017
SURE 31 MODTUL SAVISI:L BiTis TARIHI 09.11.2017
MODUL NO VE ADI: LIDERLIK MODUL SURESL:32
SAAT
. ,'L' = HEDEF EONULAR SOSYALVE TONTEM KULLANILAN
= 5 =] ] DAVRANISLAR KEULTUREL VE ARACVE DEGERLENDIRME
o A e - o EONULAR TEENIELER GERECLER
EKiM bt 4 Liderlik egitimi yetkinliklerine Gegmigten Guniimize Liderlik 15 Temmuz Anlatm, Soru Bilgisayar,
E,‘ sahip olmak.Kursiyerlers Dinya ve Tork Tarihinde Liderler, Demokrasi Zaferini | Cevap, Projeksiyon, Modil
8 Liderlik dersinds kazanacaklan [ 1. Tarinte One Cikan Liderler ve Tark ve Sehitleri Anma Gbzterip Kitapgiklar, Diger
] becerilerle ilgili bilgi vererek Tarihinde Liderler Liderlik Kavrami ig Saghdive ¥ aptirma, Malzemeler
onlara liderlik dersini v dnetici Kimdir? Lider kimdir?Liderlik ve Temel| Gavenligi hakkinda Uygulama
sevdirmek. Kavramlar Liderlikte Kigilik Ozelikleri Liderlik bilgi verme
Tanmlari
EKiM o 4 Liderlik egitimi yetkinliklerine v tinetim Bilimi ve ' dnetme Dinya Gida Ginid Anlatm, Soru Bilgizayar,
E,‘ sahip olmak 21.yy Liderlik Kavrami ve Beslenme ve Cevap, Projeksiyon, Modil
8 Liderlikte eni ¥ aklagimlar Gida lzrafini Onlems | Gosterip Kitapeiklar, Diger
2 21. % lzyl ve Farklan Haftasi v aptrma, Malzemeler
21.¥lzyida Lider Qlmak Atanmig — Uygulama
Secimig Liderler Bir Lider Neler Yapabilir?
EKIM 2 4 Liderlik egitimi vetkinliklering v dnetimin Unsurlar Liderlik teorisi Liderlik [ PTT Haftas: Anlatim, Soru Bilgisayar,
E,‘ sahip olmak Tipleri Cevap, Projeksiyon, Modil
g a. Liderlik Kavrami ve Liderlik Kuramlan Gosterip Kitapgiklar, Diger
b b. Liderlik Ozelikleri v aptrma, Malzemeler
c. Liderlik Davraniglan Uygulama
EKiM o 4 Liderlik egitimi yetkinliklerine d. Etki Gucleri, Liderin gic kaynaklar Cumhuriyet Bayrami| Anlatm, Soru Bilgisayar,
;‘ =ahip olmak . Liderlik Tipolojizi Cevap, Projeksiyon, Modil
8 i. Vizyoner Lider Gbzterip Kitapgiklar, Diger
] ii. Entellektiel Lider ¥ aptirma, Malzemeler
_ Uvgulama
EKIM = Liderlik egitimi yetkin liklering iii. Sistem Liderligi Kizilay Haftasi Anlatim, Soru Bilgizayar,
E,‘ sa hip olmak iv. Otokratik Lider Cevap, Gisterip [Projeksiyon, Modil
B v. Transaksiyonel Lider v aptrma, Kitapeiklan, Diger
b vi. Transformasyonel Lider Uy gulama Malzemeler
vii. Karizmatik Lider
viii. Durumsal Lider
KASIM 314 Liderlik egitimi yetkin liklering ix. Stratejik Lider Tirk Harflerinin Anlatim, Soru Bilgizayar,
= sahip olmak *. Hizmetci Liderlik Kabuld Cevap, Gosterip | Projeksiyon, Moddl
B xi. Demokratik  Stratejik Yonetim ve Liderlik " aptirma, Kitapgiklan, Diger
b a. Geleneksel Yinetim Uy gulama Malzemeler
b. Stratejik "dnetim v aklagimi
Kiresel Liderlik
Hangi Liderlik Modeli Ne Zaman Etkilidir?
KASIM S |4 |Liderlik egitimi yetkin liklerine c. Liderlik va Stratejik Yanetim Dunya $ehircilk Gund [Anlatm, Seru | Bilgisayar,
= sa hip olmak d.¥aneticive Lider Arzsindzki Farklar Cevap, Gisterip [Projeksiyon, Modil
B LiDERLIK VE ILETiSiM Y aptirma, Kitapciklar, Diger
B 1. Liderlik ve Beden Dili Egitimi Uy gulama Malzemeler
2. Liderlik Hitabet Sanati
3. Liderlerve Kiltdrle iletisim
4. Liderlerva Toplumsal iletisim .55
iletigim,Sozshziletisim, iletisim 2
2 s Bajarils Liderlerin Ozellilder Nalecdic? Anlatim, Sors | Bilas .| Modil Sinawi
= LIDERLIK VE PROELEM COZME Cavap, Gosterip |Modil Kitapgildan,
¥ 1. Liderlik va Kriz Yénatimi Problem Cozme Vaptirma, Difer Malzameler
o Tekenikleri Uwgslama
2. Lidarlile va Izlztim K 2zl va
wvzulamah snav. $nav sonuglannin

Mustafa ORDU
Ders Ogretmeni

211

....... fof 2017
Konyaalti HEM
Filiz GUNAL
Miidiir Yardimaisi

...... [ 2017

Konyaalti HEM
Murat SEZER

Midir




EK-7 EGITiM PROGRAMI ORNEK KURS SONU BELGESI

O TiN
> '4,‘

&
X3 i %
1.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligi

KURS BiTIRME BELGESI

FROGRAMIN [ BELGENIN
sevive | [[xusamast |
TARI 2202008

VERILDIGE Luu»-mpa.
ALAN | Kigine Gellim Ve L |y Wik gt Morheas

MESLEK !l.u-mwn-

nda diizenlenen 32 saatlik Liderlik Egitimi

Yukanda agik Kimligi yaalh Hiilya DOYRAN , 27/1122017 - 22012018 tarihleri arasi
programun tamamlayarak bu belgeyi almaya hak kazanmistir.

/Z{‘ RCI af Tt
ik ELitimE Merkezi

Halk Egitimi Merkezi
Miidiir Yardumeist
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi: Reyhan SEKERCI
Dogum Yeri ve Tarihi: Samsun/Carsamba — 01/10/1985

Egitim Durumu
Lisans Ogrenimi: Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi
Yiiksek Lisans Ogrenimi: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim

Y Onetimi ve Denetimi

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce

Bilimsel Faaliyetleri
1.Tezler

Isgorenlere Yénelik Uygulanan Yildirma Eylemleri, Nedenleri ve Basa Cikma
Stratejileri (Bir Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Ornegi) Yiiksek Lisans Tezi

2.Uluslarasi veya Ulusal indeksli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

e Sekerci, R. ve Gk, R. (2017). Yeni Denetim Uygulamalarina Iliskin il/Ilge
ve Orta Ogretim Yoneticilerinin Gériisleri. International Journal of Social
Science Doi number:http://dx.doi.org/10.9761/JASSS7425 Number: 63, p.
127-140, Winter 11 2017

e Sabanci, A., ve Sekerci, R. (2014). Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
Ogretmenlere Yoénelttikleri Yildirma Davramslart Ve Bu Davranislarin
Nedenleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(31),
18-41.

e GOk, R., ve Sekerci, R. Yetistirme Kurslarinin Halk Egitimi Merkezlerine
Devredilmesine Iliskin Paydas Goriisleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (44), 276-296.

3.Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan Bildiriler
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4.Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan Bildiriler

Sabanci, A., ve  Sekerci, R. (2013). Isgorenlere Yonelik Yildirma
Davranislar;, Nedenleri Ve Isgorenlerin Bu Davranislarla Basa Cikma
Yontemleri 2 nd World Conference on Educational and Instructional Studies
WCEIS.

Biitiin, E., Mercan Uzun, E., Sekerci, R. Universite Ogrencilerinin
Motivasyonel Kararliliklarinin Ogrenmeye Yonelik Tutumlari Uzerindeki
Etkisi. 4 th World Conference on Educational and Instructional Studies-
WCEIS 2015 05-07 November 2015, Porto Bello Hotel Resort & SPA,
Antalya / Turkey.

Siileyman Karatas, Reyhan Sekerci, Ramazan Gok, Ozel Sektérden Egitime
Transfer Edilebilir Iyi Ornekler. 6th International Congress on New Trends in
Education ICONTE- 2015 www.iconte.or.

Biitiin Kar, E. Mercan Uzun, E., Sekerci, R. Dezavantajli Gruplarin Egitimine
Yoénelik Bir Alan yazin Calismasi: Tiirkiye-Amerika Ornegi, EJER 2018.

5.Kitap, Kitap Boliimii Yazarhg: veya Editorliik

Okullarda Egitim ve Ogretimi Gelistiren Denetim Strateji ve Teknikler
(Ceviri Kitap), 2015, An1 Yayimcilik, Ankara, Kitap Bolimi Yazarligi.
Yonetim Bilimine Giris (Se¢meli), MEB Ders Kitabi, Ortadgretim Genel
Midiirligi, 2019.

6.Calistay, Konferans vb. Bilimsel Toplantilara Katihm

Okul ve Egitim Yoneticileri ve Deneticileri Arastirma ve Gelistirme Dernegi,
“Egitim Yonetimini Yeniden Diisiinmek” Konulu Kongre, 21-22 Haziran
2007.

An1 Yaymecilik Egitim ve Danigmanlik, 17-18 Aralik 2011 Tarihlerinde
Diizenlenen Bilgisayar Destekli Nitel Veri Analizi: NVivo 9 Program
Uygulamalar1 Calistayi.

Is Deneyimi

Cabstigt o 2007-2009, Corum Iskilip Akcasu 1.0, Sinif Ogretmeni
Kurumlar ;- 5409.010, Antalya Korkuteli Kizilcadag ilkégretim

Okulu, Smif Ogretmeni
e 2010-2011, Korkuteli ilge Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE

214


http://www.iconte.or/

Koordinatorligi.
e 2012-2014, Kemer M.R.Tuncer 1. O. Midiir Yardimcisi

e 2015-20-, Konyaalt1 Halk Egitimi Merkezi, Miidiir
Yardimecist.

e 2016-Halen, Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii
(Gorevlendirme), Ortadgretim Genel Miidiirliigli Ders
Kitab1 Yazarligi, Se¢gmeli Yonetim Bilimi Dersi.

Tletisim

E-Posta Adresi : rnazaroglu@hotmail.com/reyhansekerciO7@gmail.com

Tarih: 25/02/2019
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