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OZET

Lojistik sektoriinde yasanan biiyiime hizt ve yenilikgi olma ihtiyaci, lojistik
profesyonellerinin de yenilikci ve gilincel olmasim1i zorunlu kilmaktadir. Lojistik
faaliyetlerinde etkin ve verimli olabilmek i¢in nitelikli isgiliciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Biitiin
bu oOzelliklerin kazanilmasinda en Onemli gorev egitim kurumlarina yani lojistik
egitimlerindeki profesyonellere diismektedir. Bu arastirma kapsaminda ortadgretim lojistik
egitimlerinde gorev alan Ulastirma Hizmetleri Ogretmenlerinin karsilastiklar1 problemlerin ve
alt boyutlarmin tespit edilmesi, bu problemlerin ¢oziimiine yonelik Oneriler sunulmasi
amaglanmaktadir. Arastirmada nitel ve nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nitel
arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile karsilasilan problemler {izerine
uzman gorlisleri alinmis, siralanmis ve smiflandirilmigtir. Literatiir ve uzman grubu
goriislerinden hareketle olusturulan arastirma anketi, likert 6lcegi formatinda uygulanmstir.
Verilerin elde edilmesinde anket formu kullanilmistir. Anketler Tirkiye’de ortadgretimde
gorev yapan Ulastirma Hizmetleri Ogretmenlerine internet ortaminda uygulanmistir. 165
anket formu analize tabi tutulmustur. Arastirmanin istatistiksel analiz kisminda; yiizde ve
frekans dagilimlari, faktdr analizi, normallik analizi, giivenilirlik analizi, Bagimsiz Iki
Orneklem T Testi ve Anova Testi yapilmustir. Arastirma ile lojistik egitiminde ortadgretim
baglaminda Ulastirma Hizmetleri Ogretmenlerinin problemlerinin neler oldugu, bu
problemlerin alt boyutlarinin neler oldugu ve problemlerin demografik 6zelliklere gore nasil
bir farklilik gosterdigine iliskin sonuglar elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, lojistik egitimi, Ulastirma Hizmetleri, ortadgretim, problem
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SUMMARY
PROBLEMS ENCOUNTERED IN THE LOGISTICS EDUCATION: A RESEARCH
FOR TEACHERS IN HIGH SCHOOL TRANSPORT SERVICES

The growth rate and the need to be innovative in the logistics sector necessitate the
logistics professionals to be innovative and up-to-date. In order to be effective and efficient in
logistics activities, qualified labor force is needed. The most important task in the acquisition
of all these features belongs to the training institutions, in other words, professionals in
logistics education. Within the scope of this research, it is aimed to determine the problems
faced by the teachers and to offer suggestions for solving these problems. Qualitative and
quantitative research methods were used in the study. For qualitative research, expert opinions
on the problems faced with semi-structured interview technique were collected, sorted and
classified. The research questionnaire, which was formed from the opinions of the literature
and expert group, was applied in the form of likert scale. The surveys were conducted in the
internet environment. 165 questionnaires were analyzed. In the statistical analysis part of the
research; percentage and frequency distributions, factor analysis, normality analysis,
reliability analysis, Independent Two Samples T Test and Anova Test were used. The results
of the study shows problems and sub-dimension of the problems of Transport Services
Teachers in the context of high school in logistics education and how the problems differ
according to demographic characteristics.

Keywords: Logistics, logistics education, transportation services, high school, problem
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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle isletmeler diinyanin her noktasina mal ve hizmet
sunabilmekte ve ayn1 zamanda her noktadan mal ve hizmet tedarik edebilmektedir (Tokay
vd., 2011: 225). Ulusal ve uluslararas1 faaliyetlerde bulunan isletmeler iiretim ve dagitim
stirecindeki basarilariin yani sira, bu siiregleri birbirine baglayan lojistik sektorii ile rekabet
avantaj1 elde etmektedirler. Mevcut faaliyetlerini koruyabilmek ve devam ettirebilmek igin
rakipleri ile yarisan, kaliteli iiriinleri ucuza iiretip satabilme metotlarin1 arayan, kalite ve
uygun maliyet noktasinda basariy1 yakalayabilmis isletmeler ilgi odagi haline gelmektedir
(Babacan, 2003: 8).

Uluslararas1 Para Fonu’nun yaptig1 agiklamaya gore lojistigin diinya gayri safi milli
hasilasindaki pay1 %29’dur. Tiirkiye’de bu %20 olarak ifade edilmektedir. Lojistik maliyetler
isletmelerin giderleri anlaminda incelendiginde iiretim maliyetinden sonra ikinci siradadir.
Lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi karlilikta 6nemli etki yapmaktadir (Sen, 2014: 87). Bu da
isletmelerin rekabet edebilirlikte elini gii¢lendirmektedir.

Avrupa Birligi tlkelerinde liriinlerin satis fiyati icerisinde lojistik giderlerin payina
baktigimizda; “perakende % 8,9, ila¢ % 8.8, kagit % 14,4, makine, % 9,3, gida % 10,4,
elektrikli aletler % 12,6, bilisim % 10,3, kimya % 10,2 ve otomotiv % 8,9 ‘dur”. Uriiniin satis
fiyatinin i¢inde bu oranlarin iilkemizde alt yap1 yatirnmlarindaki yetersizlikler vb. sebeplerden
dolay1 daha fazla oldugu ifade edilebilir. Ulkemizde riinlerin satis fiyati igerisindeki lojistik
maliyetin pay1 %4-25 araligindadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2016: 10).

Lojistik mezunu kisiler; iiretim planlama, ithalat, ihracat, satin alma, depolama,
paketleme, sevkiyat planlama-yonetim, tedarik zinciri yonetimi, lojistik faaliyetlerdeki satis,
tiretim, pazarlama gibi diger birimlerle iletisim ve isbirligi gereken alanda istihdam sansi
bulmaktadirlar (Cetinkaya, 2014: 176).

Lojistik istihdam sayilarinin artist pozitif bir gelisme olarak goriilmesine karsin, sektor
calisanlarin sahip oldugu nitelikler dnem arz etmektedir. Isletmelerin hizla gelisen
teknolojik faaliyetlere cevap verebilmeleri icin calisan ve yoneticilerin nitelikli ve donanim
sahibi kisiler olmas1 gerekmektedir. Isletmeler rekabet edebilirlikte fiziki sartlar1 saglayabilme
yetenegine sahipken, beseri sartlarin saglanmasinda niceliksel 6zellikleri yakalayabilse bile
niteliksel 6zelliklerin taklit edilebilmesi zor goziikkmektedir. Biitiin bu durumlar isletmelerin
rekabet edebilme potansiyelini pozitif yonde etkilemektedir. Bu durumlara bakilarak
Tiirkiye’nin lojistik anlaminda yerel ve uluslararasi seviyede rekabet edebilmesi i¢in uzman

isgiiciine olan ihtiyac1 giin gectikge artmaktadir (Ince vd., 2016: 289-290). Ulkemizde bu



uzman isgiicti ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ortadgretim, 6n lisans, lisans ve lisans iistii egitim
kademelerinde lojistik egitimleri verilmektedir. Bu calisma ile lojistik egitimlerindeki
profesyonellerin karsilastigi problemlerin ve alt boyutlarinin tespit edilmesi, daha sonra da bu
problemlere yonelik ¢6ziim Onerilerinin  sunulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
calismanin birinci boliimiinde lojistik ve kavramsal agiklamalara, ikinci bolimiinde lojistik
egitimine, tli¢lincli bolimiinde ise arastirmanin yontemine, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan

bulgulara ve yorumlara yer verilmektedir.



BIiRINCi BOLUM
LOJISTIiK

1.1.Lojistik Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Lojistik kavrami Yunanca “lojistikos” kelimesinden gelmektedir. Lojistikos
“hesaplamak ve kabiliyetli” anlamlarina gelmektedir (Pienaar, 2004: 4). Hesaplama ve mantik
gibi anlam ifade eden lojistik, 1950 ‘lere kadar askeri anlamda malzemlerin tedarik edilmesi,
personelin dagitimi gibi faaliyetleri ifade etmekteydi (Ballou, 2007: 33).
etkin planlanmasi, depolanmasiyla birlikte iiriiniin ilk ¢iktig1 noktadan nihai tiiketiciye kadar
olan tedarik zincirindeki hareketlerindeki kontroliin saglanmasi olarak ifade etmektedir
(Council of Logistics Managemet, 2016).

Lojistik kelimesi isletmecilik agisindan 1950’lerden sonra kullanilmaya baglanmustir.
Ondan 6ncesinde hep askeri bir terim olarak kullanilmaktaydi. Lojistik ile ilgili faaliyetler tek
bir isim altinda toplanamamuistir (Orhan, 2003: 17).

Lojistik sektoriiniin hizli gelismesindeki en biiyiik etkenin ABD sanayi sektoriinde
gerceklesen gelismeler oldugu gosterilebilir (Kayabasi, 2010: 83).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra savastan cikan iilker bozulan ekonomilerini ayakta
tutabilmek ve diizeltebilmek adina sanayi sektoriine dogru yon degistirmislerdir. Bu sanayi
¢ikmasini saglamistir (Coyle vd., 1996: 5-6).

1980’11 yillardan itibaren kiiresellesmenin bir etkisi olarak lojistik, fiziki dagitimdan
¢ikip sistem entegrasyonu seklinde kabul gérmeye baslamistir (Gregory vd., 2006: 428-438).

1990’lardan sonra ekonomik konulardaki degisimler, lojistigin mevcut Oneminin
artmasini saglamistir. Tarim iirlinlerinin pazarlanmasi, birgok iilkenin getirdigi ekonomik
serbestlik, tilkeler arasi ticaretin yayginlagsmasi lojistikte karar vermenin uygulama yonlii
olmasmi saglamistir. Bilisim sistemlerinin gelismesi yOnetimsel siireclerde koordineyi ve

entegreyi beraberinde getirmistir (Pienaar, 2004: 4).

1.2.Temel Lojistik Faaliyetler

Etkin ve verimli bir lojistik sistem i¢in temel faaliyetlerin ne ifade ettigini dogru
anlamak gerekmektedir. Her firma kendi yapist itibariyle farkli sistemlere ihtiyac
duymaktadir. Tek bir lojistik sistem yeterli gelmeyecek, firmadan firmaya farklilik gdsteren
sistemler uygulanacaktir (Murphy vd.,2008: 22).



1.2.1.Tasima

Lojistik denince akla ilk tagimacilik gelmektedir. Tasima, iiriiniin bir noktadan baska
bir noktaya, istenilen zamanda hareketlenmesi ile gergeklesen lojistik faaliyetidir.

Kiiresel rekabetin artmasiyla iirliniin miisteriye ulastirilma siiresi rakiplere karsi
avantaj saglamaktadir. Ancak bu hizli tasima sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlar

vardir. Bunlarin basinda; giivenilirlik, maliyet, takip edilebilirlik ve emniyet gelmektedir

(Keskin, 2014: 83).

1.2.2.Stok Yonetimi

Kiiresellesmeyle birlikte isletmeler farkli faaliyetlerde bulunsalar dahi ortak hedefleri
miisteriye en hizli zamanda cevap verebilmektir. Rekabet ortamiyla birlikte isletmeler
ekonomik olarak karliligi biiyiik oranda maliyetleri minimuma indirerek saglayacaklarini
bilmektedir. Stok, tiretimde yasanan diizensizliklere, aksakliklara kargi alinan onlemi, ayni
zamanda Uriiniin son tiiketiciye kadarki seviyede olusan belirsizlikler durumunda firiinlerin
belirli siirede depoda kalmasini ifade eder (Kaya, 2004: 4).

Stok dedigimizde iiretilen iiriine dogrudan veya dolayli yollardan katilan fiziki

hammaddeler ve {irtiniin kendisi aklimiza gelmelidir (Erturgut, 2016: 136).

1.2.3.Siparis Yonetimi

Siparis yonetimi, tedarik zinciri igerisindeki tiyelerden geri yonlii siparis bilgilerindeki
akisin yonetimidir. Bu olay ayni zamanda alinan siparislerle ilgili teslim tarihi ve gonderme
bilgilerinin tedarik zinciri igerisinde yeniden ileri yonlii miisteriye dogru aktarilmasini igerir
(Hugos, 2003: 84).

Isletmeler acisinda siparis siiregleri iki sekilde incelenmelidir. Birincisi hammadde
kaynaklarina ulagsmak adina tedarikgilere verilen siparisler, ikincisi liretilmis olan {iriinii talep
eden miisterilerin isletmelere verdigi siparislerdir. Biitlin bu siparis siire¢leri, miisteri talepleri
ve dagitim organizasyonlarma dikkat ederek kurgulanmalidir. Siparis siireci {i¢ alanda
incelenebilir (Stock ve Lambert, 1998: 22). Bunlar;

e Siparisin gelmesiyle baslayan giris, siparis planlama, siparisin dagitimi i¢in hazirlik ve
faturalandirma gibi isletme fonksiyonlart,

e Cesitli nedenlerle siparis degistirme islemleri, dagitim konularinda bilgi verme, birden
¢ok trini hizli sekilde sunma, problemlerin ¢oziilmesi, iriin hakkinda istenilen
bilginin verilmesi vb. iletisim fonksiyonlart,

e Raporlama ve kredi ile ilgili fonksiyonlar.



Bilginin dogru sekilde aktarilmasi lojistik yonetimi agisindan onemlidir. Dogru
bilginin dogru sekilde istenilen yerlere aktarilmasi konusunda lojistikteki siparig igleme en
onemli fonksiyon durumundadir. Giiniimiizde internet ortaminda alinan siparisler, maliyeti

diisirmenin yaninda daha hizli hale gelmistir (Uslu ve Akgadag, 2012: 152).

1.2.4.Depo Yonetimi

Depolar, isletmelerin stok tuttuklari alanlardir. Uretim miktar1 ve miisteri talebi
arasindaki uyusmazliklara karsi set olusturma islevine sahiptirler. Uretim ve pazarlama
arasindaki baglantiy1 saglayan yerler pozisyonundadirlar. Depo yonetimi; depolarin
kurulacagi yerin segilmesi, ne kadar kapasiteye sahip olmasi gerektigi, miisterilere uzakligi,

nasil dizayn edilmesi gerektigi gibi konularla ilgilenir (Aghezzaf, 2007: 1123).

1.2.5.Ellecleme
Elle¢leme Gilimriik Kanunu’nda, “glimriik gézetimi altindaki esyanin asli niteliklerini
degistirmeden istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, biiylik kaplardan kiiciik kaplara aktarilmast,
kaplarin yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmast ve benzeri
islemleri ifade eder.” Kanunda boéyle sdylenmesine ragmen ellegleme, sadece glimriik
Mallarin depodaki araglarla istiflenmesi, ambalajlanmasi, yerlestirilmesi vb. ellecleme olarak
degerlendirilir. Ellegcleme; mallarin tasinmasi, istifleme ve depolama gibi operasyonlar
degerlendirildiginde verimliligi dogrudan etkilemektedir. Kisa stireli iiriinlerin depolanmasini
saglamakla birlikte maliyetlere de etki etmektedir. iste bu nedenle elleglemede kullanilan
sistemin ne olduguna bakmadan hedef etkinligin arttirilmasidr.
Ellegleme ile
e Depolama ile ilgili etkinliginin arttirilmasi,
e Depo igerisinde dolagim alaninin minimuma diisiiriilmesi,
e Mallarin depolardaki bekleme siirelerinin daha aza indirilmesi,
e Depodaki ellegleme sayisinin azaltilmast,
e Maliyetlerin daha disiik seviyelere indirilmesi,
e Fiziki insan giicii kullaniminin azaltilmast,
o Verilen lojistik hizmet seviyesinin daha iyi duruma getirilmesi,
hedeflenmektedir (Bulut, 2007: 90).



1.2.6.Ambalajlama

“Ambalaj, tirlinleri dis etkilerden koruyan, onlar1 bir arada tutarak tagima, depolama,
dagitim, tanitim ve pazarlama islemlerini kolaylastiran, metal, kagit, karton, cam, plastik vb.
malzemelerden yapilmis dis Ortiilerdir. Kisaca ambalaj, i¢inde iirin bulunan koruyucudur”

(www.megep.meb.gov.tr, erisim tarihi: 18.01.2019).

Ambalajlama; lojistigin amacin1 etki eden onemli alanlarin biridir. Lojistik
stireclerdeki maliyetler diistiniildiigiinde azimsanamayacak bir konumdadir. Ambalajlama asil
olarak bir tanitim ya da reklam araci olarak hizmet etmesinin yaninda {irinii hasar gérmekten
koruyan, tasinmasimi ya da depolanmasini kolay hale getiren unsurlardan biridir (Cokay,
2012: 38).

1.2.7.Dagitim

Dagitim, iiriinlerin son tiiketiciye kadar nakliye edilmesi durumudur. Nakliyeden
farkina bakacak olursak bircok sevkiyatin yapilmasinin zorunlu olmasidir. Isletmeler dagitim
sekillerini karar verirlerken miisterilerin; sevkiyat miktart ve igerigi, adresleri, tasima

masraflari gibi maliyetleri de goze almalidirlar (Kiigiiksolak, 2006: 21).

1.3. Diger Lojistik Kavramlar
1.3.1.Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimini tanimlamadan once tedarik ve tedarik zinciri kavramlarinin
anlamlarma bakmak gerekir. Tiirk Dil Kurumuna gore tedarik kavrami “Arastirip bulma,
saglama, elde etme” olarak ifade edilmektedir. Bir isletme kavrami olarak bakildiginda ise
isletmenin kullanacagi ana ve yan iirlinlerin tespit ve temin edilmesi olarak tanimlanabilir.
Ticari isletme, satisini yapacagi Uriinleri tedarik ederken imalat isletmeleri ise iiretimde
kullanmak iizere hammadde ve yan malzeme tedarik eder. Tedarik etme isletmelerde satin
alma biriminin sorumlulugundadir. Siire¢ olarak baktigimizda gerekli malzemenin arastirilip
bulunmasiyla baglar, ilgili firmalardan tekliflerin alinmasi, pazarliklarin yapilmast ve
igerisinden bir firmaya karar vererek satin almanin gergeklestirilmesi ile sonlanir (Cetindas,
2018: 32).

Tedarigin zincir seklinde ifade edilmesi nedeni, firmalarin ortak hareket ederek
zincirin tamaminda hammadde temin etmek, bu hammaddeleri nihai {iriin haline getirmek ve
bunlar tiiketicilere ulastirmak adina siirecler ve akislar meydana getirmesidir (Ivanov ve

Sokolov, 2010: 19).


http://www.megep.meb.gov.tr/

Isletmelerin birgogunun beraber hareket etmelerine istinaden, tedarik zinciri bir sarmal
seklinde goriiliir ve bunun igerisinde yer alan igletmeler, hammadde halinde nihai tiiketiciye
kadar ki biitiin stiregle ilgilenir (Stevens, 1989: 3).

“TZY i¢in yapilmis tanimlarin bazilar1 ise sunlardir; Monczka ve Morgan (1997: 70),
tedarik zinciri yonetimini, miisterilerden dikey yolla gelen ihtiyaglarin biitiinlesmis sekilde
karsilanmasi siireglerinin tamaminin yonetimi olarak ifade etmistir” (Cetindas, 2018: 32).

TZY; hammaddelerin, yar1 mamiillerin ve iiretimi biten mallarin akiginin saticidan
baslayarak miisteriye dogru uzanan siirecinin yonetilmesidir. Son dénemlerde firmalar iyi bir
tedarik zinciri sayesinde miisterilerine daha iyi hizmet sunabileceklerini, fazla stok tutmadan
gereksiz masraflardan kurtulacaklarini anlamis durumdadir (Lee ve Billington, 1992: 65).

Tedarik zincirinin siniflandirilmasi genel olarak asagidaki gibidir.

e Ureticiler,

e Dagitimcilar,

e Perakendeciler,

e Miisteriler,

e Hizmet Saglayicilar.

Tedarik zincirinin yapist geregi, bir liyenin verimsizliginde veya performansinda
yasanan degisimler, zincirin tamaminin rekabet diizeyine etki edebilmektedir (Erturgut, 2016:

7).

1.3.2.Uciincii Parti Lojistik

3PL firmalardaki ana faaliyetler tasima ve depolamadir. Bu firmalar miisterilerin
lojistik ile ilgili faaliyetlerini yerine getiren isletmelerdir. Uluslararasi tasimacilik, dagitim,
stok-envanter kontrolii, depolama, ambalajlama, nakliye ve etiketleme gibi faaliyetlerde bu
sektorde uzmanlagmis ve her tiirlii ihtiyaca cevap verebilen, biitiin faaliyetlerin yonetimini
tistlenen sirketlerdir. 3PL, bir isletmede var olan lojistik faaliyetlerin dis kaynaklar tarafindan
yerine getirilmesidir. Uciincii bir taraf seklinde gerceklesen bu is ve islemler lojistik
anlamindaki faaliyetlerin tamamini1 kapsamak durumunda oldugu gibi bir kisim se¢ilmis olan

lojistik aktiviteleri de igerebilmektedir (Giizel vd., 2017: 775).

1.3.3.Dordiincii Parti Lojistik
4PL ya da lider lojistik hizmet saglayici, kapsamli lojistik hizmetleri sunmak amaciyla
lojistik hizmetlerin tlimiinlin veya biiyiik bir kisminin organizasyonunu {istlenen, kendi

organizasyonlarinin kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini 3PL firmalariyla birlestiren



kuruluglardir. Bu gercevede hizmet alan isletmeyi, hizmet veren diger 3PL firmalarini secen,
performanslarin1 degerlendiren ve aralarindaki uyumu saglayan ve yoOneten iist cati
organizasyonudur (Onay ve Kara, 2009: 596).

4PL isletmeleri hizmet sundugu miisterilerinin tedarik zinciri ¢ergevesindeki lojistik
faaliyetlerini yerine getirirken, en uygun ¢oziimii saglamak i¢in 3PL isletmeleri segcmekte ve
bu belirlenen 3PL firmalar1 arasinda bilgi akisi, haberlesme ve koordinasyonu saglamaktadir.
4PL isletmeleri, miisterilerine kapsamli ¢oziimler verebilmek i¢in organizasyonun imkanlarini
3PL firmalar1 ile birlestiren ve yOnetimini iistlenen iist kuruluslardir (Canci ve Erdal, 2003:

48).

1.3.4.Tersine Lojistik

Lojistik ile ilgili faaliyetlere yeni bir boyut getiren tersine lojistik kavrami, lojistik
akigmnin ters yonde oldugu faaliyetleri kapsamaktadir. Uretim sektorii agisindan baktigimizda,
mallarin nihai tiiketiciden geri yonlii olarak tasinmasi, depolanmasi, elleglenmesi gibi
faaliyetleri igerir. Hatali iriinler, tekrar kullanima uygun ambalajlama malzemeleri, bos
kaplar, iadeler ters yonli hareket kapsamindadir (Keskin, 2018: 35).

Uriinlerin tekrardan kullanilmasi yeni bir durum degildir. Atk kagitlarm tekrar
kazanilmasi, hurda metallerin toplanmasi, cam siselerin depozito uygulamalari uzun siiredir
yapilan faaliyetlerdir. Bahsedilen {irlinleri geri kazanmak yok edilmesinden daha ¢ok
ekonomik fayda saglayan bir durumdur. Artik son yillarda ¢evresel endiselerinde etkisiyle

yeniden kullanim ilgisi artig gostermektedir (Karagay, 2005: 319).

1.3.5.Yesil Lojistik

Tedarik zincirinin tiim temel asamalarinda stirdiiriilen lojistik yonetimi, tedarik edilen
malzemelerin, depolanmasi, iretilmesi, dagitilmas: gibi faaliyetler sonucunda son tiiketiciye
kadar ulastirilmasi islemlerinin hepsini ifade etmektedir. Bu tedarik zinciri sistemi igerisinde
yer alan tiim siireglerin ¢evreyi korumak i¢in tasarlanmasi ve organize edilmesi ise yesil
lojistik olarak ifade edilmektedir (Srivastava, 2007: 53-54).

Ureticilere uygulanan c¢evreci baskilar giinii geldiginde lojistikcilere de
uygulanacaktir. Ureticiler tedarik zinciri yapisim yesil etiketle saglamlastirdiklari siirece
zamanla yesil lojistik sistemi de devreye girmek zorunda kalacaktir. Karbon emisyonu,
guriilti kirliligi, intermodal tasima orani, depolama yapilan alanlardaki ¢evreye etki, elektrikli
forklift kullanimi, depolarda i1sinmanin ve sogutmanin yenilenebilir enerji kaynaklariyla

(rlizgar, giines vb.) gerceklestirilmesi, dagitimlarda fosil yakit kullanmayan araglarin tercih



edilmesi, atik maddelerin degerlendirme noktalarina tasinmasi seklindeki konular yakin bir

zamanda lojistik yoneticilerinin zorunlulugu haline gelecektir (Hazir ve Tanyas, 2011: 188).

1.3.6.Proje Lojistigi

Proje lojistigi normal, uzun donemli devam eden lojistik hizmetlerin disinda olan;
baslangici ve bitisi belli, tek seferlik bir tasima ve depolama operasyonunu ifade etmektedir.
Olgii olarak bakildiginda genellikle kara tasima araclarmin kapasitelerinin iistiinde ve agirhik
olarak da standart tasima araglarinin tasmakta zorlanacagi kadar biiyiik ve agir malzemelerden
olusan bir tasimacilik seklini ifade etmektedir. Biitiin bu nedenlerden dolay:1 diinyadaki gibi
Tiirkiye’de de lojistik sektoriinde her firmanin gergeklestiremedigi bir hizmet cinsi olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Tasinan malzemeler genel olarak baraj insaatlarinda, boru hatti
ingaatlarinda, ¢imento fabrikasi, elektrik santrali, termik santraller, riizgar jeneratorleri, asma

kopriiler gibi projelerde kullanilmaktadir (http://ekovitrin.com/ erisim tarihi: 21.01.2019).
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IKINCi BOLUM
LOJISTIK EGiTiMi

2.1.Lojistik Egitimi

Lojistik sektorii, son yillarda istthdama katki yapan en 6nemli hizmet sektorlerinden
biri halini almistir. Karmasik ve genis ¢apli bir yapiya sahip olan sektor, zaman gegtik¢e daha
cok iggiiciine ihtiyag duymaktadir (OECD, 2002: 43).

Ulkelerin gelismislik seviyesine bakilmaksizin her alanda oldugu gibi lojistikte de
kalifiye insan giiciine ihtiyag vardir. Rekabet agisindan 6nem arz eden nitelikli insan giiciine
olan ihtiyag, egitimi One c¢ikarmaktadir. Egitimin yaninda mesleki bilgi ve deneyimlerini
kazanan kisiler egitimli personel seklinde lojistik alaninda istihdam edilmektedir. Kalifiye
insan giliclinlin sektor icerisinde yer almasi, lojistik sektoriinlin ve iilkelerin kalkinmasina
katk1 yapmaktadir (Ozkan, 2018: 52).

Rekabetin sagladig1 avantajlara bakacak olursak, teknolojinin ya da altyapinin taklit
acisinda kolay oldugu goriilmektedir. Ama bu kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde
kullanabilecek insan giiciiniin taklit edilmesi zor goziikkmektedir. Bu insan giiciine sahip olan
isletmeler siirdiiriilebilir rekabet icin avantaj elde etmektedir. Biitlin bunlardan dolay1
isletmeler kendi siireclerine hakim kalifiye personel yetistirmek adina egitime Onem
vermektedirler (Kiigiiksolak, 2006: 31).
oldugu bir hizmet sektorii oldugunu gormekteyiz. Lojistikte etkinlik icin; teknoloji, kullanilan
yazilimlar, yeni sistemler ve bu yeniliklere uyum saglayabilecek ara¢ ve ekipmanlarin uyumu
onem arz etmektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin sayisindaki artis ve mevcut
firmalarin faaliyetlerini genisletmesi de ihtiyaglarin artmasina neden olmaktadir (Koban ve
Kesen, 2013: 33).

Lojistik ve TZY konusunda son 20 yilda alman mesafeler ile bu faaliyetlerdeki
hacimsel biiyiime ve karmagiklagsma, uzman personele olan ihtiyaci arttirmis, ancak bu ihtiyag
insan kaynaklar1 bakimindan ayni hizda ve seviyede karsilanamamistir. Sektdrde ihtiyaci
duyulan alt ve {ist kademe personel ihtiyact katlanarak devam ederken, lojistik egitimi almis
profesyonellerin giiniimiizde bile bu ihtiyaca cevap verebilecek yeterlilikte olmadigini
gormekteyiz. Universitelerin, kisisel gelisim ve damsmanlik kuruluslarinin, konuyla alakasi
hizli bir sekilde artarken, bunlarin verdigi lojistik ve tedarik zinciri yonetimi egitimlerinde

standart bir izlenim olustugunu belirtmek glictiir (Erturgut, 2016: 207).
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Lojistik yonetiminin farkli disiplinlerin bir araya gelmesiyle olustugu anlayisinin
ortaya cikmasindan sonra, sektor igerisinde istihdam edilecek insan giiciiniin lojistik
egitiminin yani sira farkli disiplinleri de igermesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Tim isletme
faaliyetlerini igceren bu disiplinler lojistik egitimi ile iligkili olarak bakildiginda isletme,
hukuk, muhasebe, miihendislik ve pazarlama gibi alanlarin lojistik egitimi igerisinde
bulundugu goriilmektedir (Cakaloz, 2008: 10-11).

On lisans béliimleri genel olarak sektdrde galisacak lojistik elemanlarini yetistirirken,
lisans boliimleri ise planlayici, yonetici veya uygulayicilar kisileri yetistirmektedir (Caligkan
ve Oztiirkoglu, 2014: 148). Lojistik egitiminde genel olarak én lisans ve lisans seviyesi odak
noktasi olarak goze ¢arpmaktadir. Lisansiistii seviyesine baktigimizda, amag olarak genellikle
alanda yer alacak yoneticileri, alan uzmanlarini yetistirmek, lojistik ile ilgili sorunlara ¢6ziim
yolu iiretmek ve lojistik alaninda akademisyenler yetistirmek gibi hedefler yer almaktadir.
artarak acilmaya devam ettigi goriilmektedir (Bali vd.,2016: 25).

Lojistik programlar tiniversitelerde acilirken baska bir boliim ya da ayr1 bir fakiilte
olarak agilmamasinin birgok sebebi bulunmaktadir. Bu sebepler Lancioni vd., (2000) su
sekilde siralanmistir:

e Lojistigin yeni bir alan olarak goriilmesi

e Isletme fakiiltesinin genel vermis oldugu egitime nazaran yeni bir ders 6gretmek adina
yeni bir boliim olusturmaya karsi ¢ikan goriislerin olmasi

e Lojistigi ayr1 bir boliim olarak olusturmak i¢in kurumlarin ekonomik olarak yetersiz
olmasi

e Ekonomik bir yatirimi1 yapmadan 6nce alana 6grencinin ne kadar ilgisinin olacaginin
izlenme ihtiyaci

karst durmasi

e Lojistik boliimii hakkinda 6grencilerin ilgisiz ve bilgisiz olmasi
e Lojistikte ogrenciler acisindan is bulma olanaklarinin az olmasi (Lancioni

vd.’denakt.Ozkan, 2018: 58)

2.2.Diinya’da Lojistik Egitimi
Lojistik egitimine baktigimizda benzer dersleri farkli konular aracilig ile isleyen iki
ekol oldugunu gormekteyiz (Hayward ve Omurtag, 2003: 197).

Bunlar;
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e Miihendislik modeli
e isletme modeli

Miihendislik ekoliine dikkat edildiginde lojistik, tedarik =zinciri yonetimi ve
mihendislik ile ilgili derslerin agirlikta oldugu ama bunlarin yonetim konusunda fayda
saglayacak igletme kokenli dersler ile tamamlandig1 goriilmektedir.

Isletme ekolii incelendiginde ise lojistik, isletme ve tedarik zinciri konularinin
derslerin temelini olusturdugu fakat bu derslerin miihendislik kokenli konular ile
tamamlandig1 goriilmektedir.

Aslinda bakildig1 zaman iki ekoliinde benzer tipteki 6zellikleri yogunluktadir. iki ekol
mezunlarinin da bulundugu lisans iistii programlar incelendiginde farkli ekollerde gelmelerine
ragmen yoOnetim ile ilgili konularda calisanlar lojistik ve tedarik zinciri yOnetimi
programlarina daha fazla dahil olmaktadirlar. Bu iki ekoliin arasindaki konulara bakis agilari
arasindaki fark ¢ok ciddi boyutlarda degildir (Gammelgaard’danakt. Kiigiiksolak, 2006: 55)

Diinya’da lojistik egitimi veren iiniversiteler daha dnce farkli aragtirmacilar tarafindan
incelenmistir.

Ormegin Sahin E. (2018) yaptign arastirmada AB iiyesi iilkelerdeki iiniversiteleri

lojistik boliimii anlaminda asagidaki sekilde incelemistir.
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Tablo 2.1 AB Ulkelerinde Lojistik Anlaminda incelenen 150 Universite

Ulke incelenen Boliimii Bulunan
Universite Sayisi Universite Sayist
Avusturya 7 2
Belcika
Bulgaristan
Cek Cumbhuriyeti
Danimarka
Finlandiya
Fransa
Almanya 23
'Yunanistan
Macaristan
Irlanda 5
italya
Liiksemburg
Hollanda
Polonya
Portekiz
Romanya
Slovenya
Ispanya
Isveg
Letonya
Litvanya
Malta
Estonya
Kibris
Hirvatisyan
Slovakya
Ingiltere
Toplam 150

Kaynak: (Sahin, 2018: 146)
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Arastirma sonucunda AB iilkelerinde incelenen 150 tiniversitede 55 adet lisans, 99
adet yiiksek lisans ve 15 adet doktora programina ulasilmistir. Bu {iniversitelerin 13 ‘linde
lisans ve yiiksek lisans derecesi olan 15 programa ulasilmis, 3 liniversitede ise lisans, yiiksek
lisans ve doktora derecesinin oldugu 4 adet lojistik programi tespit edilmistir (Sahin, 2018:
146).

Arastirma sonucunda, AB iilkelerinde lojistik ve TZY egitimi veren tiniversitelerden,
lisans derecesinde %65 ile isletme modeli, %35 ile Miihendislik modeli kullanildig1 ortaya

¢ikmustir (Sahin, 2018: 147).




Akkoca C. (2012) yaptigi aragtirmada diinyadaki tniversitelerde

boliimlerinin sayisini agsagidaki sekilde incelemistir.

Tablo 2.2 Diinyadaki Universitelerde Bulunan Lojistik Béliim Sayis

14

bulunan lojistik

Kita Ulke Incelenen Lojistik boliimii Genel toplam
Universite olan {iniversite (Boliim say1s1
Sayist Sayisi toplami)
ABD 60 32
Amerika 69 39
Kanada 9 7
Almanya 8 5
Yunanistan 5 2
Liiksemburg 3 1
Portekiz 1 1
Polonya 5 3
Norveg 1 1
Macaristan 3 1
Italya 8 2
Isvigre 4 2
Isveg 7 4
Avrupa ispanya > 1 115 59
Iskogya 3 0
Belgika 2 0
Cek cumhuriyeti 2 0
Danimarka 6 3
Finlandiya 7 6
Fransa 8 3
Hollanda 10 8
Ingiltere 18 12
Irlanda 1 1
Romanya 1 0
Malta 1 1
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Estonya 3
Letonya 2
Ukrayna 3
Avustralya 4
Bae (Birlesik Arap 4
Emirlikleri)

Cin 14
Endonezya 3
Gliney Kore 5
Hindistan 9
Hongkong 8

Asya : 96 27

Israil 4
Japonya 8
Malezya 3
Singapur 2
Suudi Arabistan 4
Tayland 3
Tayvan 3
Yeni Zelanda 1
Kazakistan 10
Tirkmenistan 1
Rusya 4
Banglades 4
Yemen 2

Kaynak: (Akkoca, 2012: 118-119)

Arastirma sonucunda Amerika’da incelenen 69 iiniversitede 39 lojistik bolimi olan

tiniversite oldugu, Avrupa’da incelenen 115 iiniversitede 59 lojistik bolimii olan {iniversite

oldugu ve Asya’da incelenen 96 {iniversitede 27 lojistik boliimii oldugu sonucuna ulagmistir.




Tablo 2.3 ABD' de Lojistik Egitimi Veren Baz1 Universiteler
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Universite Lisans Yiiksek Doktora
Lisans
University of Houston + + +
University of Arkansas + + +
University of Tennessee + + +
lowa State University + _ _
Georgia Institute of Technology + + _
Auburn University + _ _
Colorado Technical University + + _
Albany State University + _ —
Michigan State University _ + +
University of Maryland _ + +
Kaynak: (Keskin’denakt.Ozkan: 61)
Tablo 2.4 Birlesik Kralhk’ta Lojistik Egitimi Veren Bazi Universiteler
Universite Lisans Yiiksek Doktora
Lisans
Thames Valley University + _ _
Liverpool John Moores University + _ _
University of Plymouth + + —
University of Portsmouth + _ —
University of Northampton + _ _
University of Greenwich + + —
London Metropolitan University + + +
Lancaster University _ + _
Newcastle University _ + _
Cranfield University +

Kaynak: (Keskin’denakt.Ozkan: 61)

Lancioni ve dig., (2001) yapmis oldugu aragtirmaya gore Amerika’da lojistik egitimi

veren iiniversitelerin:
e %42,9’unda lisans programi,

e  %10,7’sinde lisans {istii program,

®  %39,3’linde her iki programinda oldugu goriilmektedir.
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Amerika’da lisans iistli programlarin %54 {inlin uzmanlig lojistik olan isletme yiiksek
lisans programlari oldugu goziikmektedir. Bu elde edilen arastirma sonucuna gore orta ve iist
yonetici pozisyonunda gorev alacak kisilerin isletme kokenli egitim aldiklar1 ortaya
¢ikmaktadir (Lancioni vd.,2001: 59).

Lojistik egitiminde en ¢ok egitim alinan konular soyle siralanmistir (Mangan vd.,

2001: 323):

Bilisim Teknolojileri

e Giivenlik, Cevre Yonetimi, Hukuk
e Insan Kaynaklar1 Yonetimi

e Genel Yonetim

e Miisteri Hizmetleri

e Stok Yonetimi

Yiiksek lisans diizeyinde lojistik egitimini ¢ekici kilan nedenlere bakildiginda;

e Yeni ve farkli seyler 6grenmek istemek, mevcut bilgi birikimini daha da arttirmak
istemek,

e Uzun vadeli kariyer planlarina yardime1 olmak,

e {leride ig bulma firsatlarini genisletmek,

e s tecriibelerimle alakali daha fazla galisma yapmak (Dinwoodie, 2001: 192).

2.3.Tiirkiye’de Lojistik Egitimi

Ulkemizde lojistik sektdrii dnem arz etmesine ragmen kamu ve ozel sektdrde ara
eleman ve yoOnetici sikintis1 yasanmaktadir. Son yillarda 6n lisans ve lisans anlaminda acgilan
boliimlerle bu agigin kapatilmasi hedeflenmektedir. Sektoriin yonetici ihtiyacina cevap
vermek i¢in lojistik ve TZY lisansiistii egitimine ihtiya¢ giderek artmaktadir. Bunlara bakarak
lojistik egitiminin ana hedefinin; gelisen lojistik sektoriiniin yonetici, uzman ve teknik
personel ihtiyacinin karsilanmasi oldugunu gérmekteyiz. Sayica artan lisans ve On lisans
programlari nitelikli egitim elestirilerini de beraberinde getirmektedir. Ulkemizin gelecekte
cok seyler bekledigi lojistik sektoriiniin istenilen gelismeyi gosterebilmesi lojistik egitimi ile
yakindan iligkilidir (Erturgut, 2016: 215).

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi rekabet ortamiyla birlikte isletmeler uluslararasi
bir yapiya doniismiislerdir. Bununla birlikte lojistik anlaminda da hizli bir gelisme

yasanmustir. Egitimli insan giicline olan ihtiyag meydana ¢ikmustir. Lojistik sektorii de bu
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ihtiyac1 karsilamak adina egitim veren kurumlardan program acilmasini talep etmistir (Sahin,
2018: 29).

Ulkemizde lojistik sektoriiniin  oncii temsilcilerinden, Uluslararast Nakliyeciler
Dernegi (UND) tarafindan talepte bulunulmasi sonucunda, Istanbul Universitesi’'nde 1999
yilinda Tiirkiye’ nin adinda lojistik kelimesi kullanilan ilk “Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokul”
acilmistir. 1999-2000 Egitim ve Ogretim yilinda Avcilar Kampiisii’nde egitime baslamistir
(Sahin, 2018: 30).

Ortadgretim anlaminda iilkemizdeki ilk lojistik egitimi 2005-2006 yillarinda Istanbul
‘da “Avcilar Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde” lojistik lisesi
hedefiyle egitim ve dgretime baglamstir.

Bu iki okulun konumlari arasindaki mesafenin kisa olmasi, yatirimlarin planlanmis

oldugunu da gdstermektedir.

2.3.1. Tiirkiye’de On Lisans Lojistik Egitimi
Sanayi alanindaki kalifiye ara elemana olan ihtiyacin karsilanmasi amactyla lojistik 6n
lisans béliimii kapsamli bir ¢aligma alanina sahiptir. Uretim igin gerekli olan iiretim imkanlar,
isglicii ve iletisim gibi faktorlerin dogru zamanda bir araya getirilmesi ve liretilen {iriinlerin
nihai tiiketiciye ulagmasi faaliyetlerinin igerisinde bu programdan mezun kisilerin istthdami
anlaminda biiyiik olanaklar bulunmaktadir. On lisans mezunlari, iiretim, enerji veya hizmet
sektoriinde, ig¢i-mithendis-yOnetici arasinda baglantiy1 kuran meslek elemanlar olarak 6nemli
roller tistlenmektedirler (Akkoca, 2012: 101-102).
Erturgut (2011) Tirkiye’de meslek yiiksekokullarindaki lojistik boliimlerine igerik
analizi uyguladig1 ¢alismasinda su sonuclari elde etmistir:
> On lisans lojistik egitimin igerigi; firmalarm ihtiya¢ duydugu tedarik zinciri merkezli
diisiinceyle, uluslararasi diizeyde donanima sahip insan giiciiniin meydana getirilmesi
amaciyla hazirlanmigtir. Diinyadaki kiiresel ¢apta yasanan gelismeler hakkinda gézlem
yaparak giincel bir bakis acisiyla yorumlayacak iggiiciinii olusturmakta hedeflenmistir.
» Uygulamali egitimin sayesinde gelisim gosteren Ogrencilerin, yaptiklari isi 6grenen
degil okulda Ogrendikleri meslegi gercege yansitan kisiler olarak yetismesi
amaclanmustir.
> On lisans boliimlerinden mezun olan &grenciler genel olarak dagitim, uluslararas:
tasima, depolama gibi sektorlerde istihdama katk: saglamaktadir
(Erturgut, 2011: 2780).



Tablo 2.5 Tiirkiye’de On Lisans Lojistik Egitimi Veren Universiteler
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Universite Adi Meslek Yiiksekokulu Boliim Adi Ogrean
Kontenjam
Abant izzet Baysal Yenigaga Yasar Celik Meslek _—
. Lojistik 60
Universitesi (Bolu) Yiiksekokulu J
Atasehir Adigiizel Meslek Atasehir Adigiizel Lojistik 30
Yiiksekokulu (Istanbul) Meslek Yiiksekokulu
Adiyaman Universitesi Golbas1 Meslek Yiiksekokulu Lojistik 35
Adnan Menderes Universitesi R . Lojistik
(Aydn) Kosk Meslek Yiiksekokulu Lojistik (1.00.) 90
50
Adnan Menderes Universitesi e . Lojistik 70
(Aydm) Nazilli Meslek Yiiksekokulu Lojistik (1.00.) e5
Ahi EVltan Universitesi Mucur Meslek Yiiksekokulu Lojistik 35
(Kirsehir)
Artvin Coruh Universitesi Hopa Meslek Yiiksekokulu Lojistik 40
Atatiirk Universitesi Askale Meslek Yiiksekokulu Lojistik 30
(Erzurum)
Avrasya Universitesi Meslek Yiiksekokulu Lojistik 30
(Trabzon)
Balikesir Universitesi Bigadi¢ Meslek Yiiksekokulu I}:gjlzgllz i) 28
Bagskent Universitesi Kazan Meslek Yiiksekokulu Lojistik 30
(Ankara)
. Sosyal Bilimler Meslek ot
Bayburt U t Lojistik 30
ayburt Universitesi Yiiksekokulu jisti
Beykent Universitesi Meslek Yiiksekokulu Lojistik 110
(Istanbul)
Beykoz Universitesi Beykoz Lojistik -
(istanbul) Meslek Yiiksekokulu Lojistik 80
Bitlis Eren Universitesi Hizan Meslek Yiiksekokulu Lojistik 40
Biilent Ecevit Universitesi Zonguldak Meslek Lojistik 60
(Zonguldak) Yiiksekokulu Lojistik (1.0.) 40
Cumhuriyet Universitesi Divrigi Nuri Demirag Meslek I
X Lojistik 30
(Sivas) Yiksekokulu .
Canakkale On Sekiz Mart Can Meslek Yiiksekokulu I]:OJIS:"l: 6 55
Universitesi ojistik (1.0.) 40
Yenice Meslek Yiiksekokulu 50

Lojistik
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Universite Adi Meslek Yiiksekokulu Biliim Adi Ogrenci
Kontenjam
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Lojistik 55
Yiiksekokulu o 40
Lojistik (1.0O.)
Dumlupmar Domani¢ Hayme Ana Meslek Lojistik 30
Universitesi .
(Kiitahya) Yiiksekokulu
Y Gediz Meslek Yiiksekokulu Lojistik 50
Hisarcik Meslek Yiiksekokulu Lojistik 30
Simav Meslek Yiksekokulu Lojistik 35
Tavsanli Meslek Yiiksekokulu Lojistik 40
Diizce Universitesi Kaynasli Meslek Yiiksekokulu Lojistik 35
. . Ulastirma Meslek
]?.Sk.wehl.r T.ekmk Yiiksekokulu Lojistik 65
Universitesi
Erzincan Universitesi Meslek Yiksekokulu Lojistik 55
Islahiye Meslek Yiiksekokulu Lojistik 30
Gaziantep Universitesi iisti
P Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulu Lojistik 45
Oguzeli Meslek Yiksekokulu Lojistik 40
Lojistik (1.0.) 40
Gaziosmanpasa . ..
Universitesi (Tokat) Zile Meslek Yiiksekokulu Lojistik 40
I . . . . | Irfan Can Kose Meslek
Gumiishane Universitesi Yiiksekokulu Lojistik 20
e o Yiiksekova Meslek
Hakkari Universitesi Yiiksekokulu Lojistik 30
Hali¢ Universitesi Meslek Yiiksekokulu Loiistik 30
(istanbul) )
NPT . Osmancik Omer Derindere Meslek
Hitit Universitesi (Corum) Yiiksekokulu Lojistik 30
Igdir Universitesi Igdir Meslek Yiiksekokulu Lojistik 35
Isparta Meslek Yiiksekokulu Lojistik 110
Lojistik (1.0.) 80
Isparta Uygulamals Senirkent Meslek
Bilimler Universitesi .o
Yiiksekokulu Lojistik 40
Siitgiiler Prof.Dr.Hasan Giirbiiz
Meslek Yiiksekokulu
Lojistik 40
Iskenderun Teknik Denizcilik Meslek L
Universitesi (Hatay) Yiiksekokulu Lojistik 45
Istanbul Arel Universitesi | Meslek Yiiksekokulu Lojistik 44
. - . . .| Anadolu Bil
Istanbul Aydin Universitesi Meslek Yiiksekokulu Lojistik 110
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Universite Adi Meslek Yiiksekokulu Boliim Adi OgrencE
Kontenjam
Istanbul Esenyurt Universitesi Meslek Yiiksekokulu Lojistik 50
- e Istanbul Gelisim Meslek .
Istanbul Geligim Universitesi Yiiksekokulu Lojistik 100
Istanbul Kiiltiir Universitesi Is{etmecﬂlk Meslek Lojistik 60
Yiiksekokulu
. . - o Sosyal Bilimler Meslek A
Istanbul Medipol Universitesi Yiiksekokulu Lojistik 30
Igt?“bul‘Ye.m Yizyl Meslek Yiiksekokulu Lojistik 91
niversitesi
Izmir Kavram Meslek [zmir Kavram Meslek Loiistik 40
Yiiksekokulu Universitesi Yiiksekokulu ojisti
Kafkas Universitesi (Kars) Sarikamis Meslek Lojistik 45
Yiiksekokulu
Kahramanmaras Siitcii fmam f{%z?kiglﬂer Meslek Lojistik 60
Universitesi Lojistik 30
L.O.
Tiirkoglu Meslek (10, 45
Yiiksekokulu Lojistik
}Saraden,iz Teknik Arakli Meslek Yiiksekokulu Lojistik 50
Universitesi (Trabzon)
Karamanoglu Mehmetbey Sosyal Bilimler Meslek Lojistik 45
Universitesi (Karaman) Yiiksekokulu
Kastamonu Universitesi Kiire Meslek Yiiksekokulu Lojistik 35
Kayseri Universitesi Develi Hiiseyin Sahin Meslek Lojistik 50
Yiiksekokulu
e Sosyal Bilimler Meslek Lojistik 45
Kirklareli Universitesi Yiiksekokulu
Vize Meslek Yiiksekokulu Lojistik 40
Kocaeli Universitesi Hereke Omer Ismet Uzunyol Lojistik 70
Meslek Yiiksekokulu
Manisa Celal Bayar Kirkagag Meslek Lojistik 90
Universitesi Yiiksekokulu
Mehmet Akif Ersoy Bucak Hikmet Tolunay Lojistik 40

Universitesi (Burdur)

Meslek Yiiksekokulu
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Universite Ad1 Meslek Yiiksekokulu Boliim Ad1 Ogrenci
Kontenjam
Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Lojistik 70
Yiiksekokulu Lojistik (1.0.) 70
Mugla Sitk1 Kogman Dalaman Meslek Lojistik 50
Universitesi Yiiksekokulu
Mustafa Kemal Universitesi . Lojistik 50
(Hatay) Antakya Meslek Yiiksekokulu Lojistik 35
1.6.)
Reyhanli Sosyal Bilimler Lojistik 50
Meslek Yiiksekokulu
Yayladagi Sosyal Bilimler Lojistik 35
Meslek Yiiksekokulu
Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Lojistik 60
(Tekirdag) Yiiksekokulu Lojistik (1.0.) 60
Cerkezkoy Meslek
Yiiksekokulu Lojistik 60
Nevsehir Haci Bektas Vel Giilsehir Meslek Yiiksekokulu Lojistik 45
Universitesi
Nisantast Universitesi Nisantas1 Meslek Lojistik 40
(istanbul) Yiiksekokulu Lojistik (1.0.) 30
Okan Universitesi (Istanbul) Meslek Yiiksekokulu Lojistik 30
OnDokuz May1s Universitesi Alagam Meslek Yiiksekokulu Lojistik 70
(Samsun) Lojistik (1.0.) 40
Ordu Universitesi Unye Meslek Yiiksekokulu Lojistik o 55
Lojistik (1.O.) 40
Pamukkale Universitesi Honaz Meslek Yiiksekokulu Lojistik 55
(Denizli) Lojistik (1.0.) 30
Piri Reis Universitesi Denizcilik Meslek Lojistik 40
(istanbul) Yiiksekokulu
Recep Tayyip Erdogan Sosyal Bilimler Meslek Lojistik 55
Universitesi (Rize) Yiiksekokulu
Sakarya Universitesi Sakarya Meslek Yiiksekokulu Lojistik 55
Lojistik (I.0.) 55
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Universite Ad1 | Meslek Yiiksekokulu Boliim Adi Ogrenci
Kontenjam
Seleuk Sosyal Bilimler Meslek Lojistik 100
Universitesi Yiiksekokulu Lojistik (1.0.) 50
(Konya) Akdren Ali Riza Ercan Meslek Lojistik 40
Yiiksekokulu
Beysehir Ali Akkanat Meslek Lojistik
Yiiksekokulu 50
Doganhisar Meslek Lojistik
Yiiksekokulu 45
Kadimhani Faik I¢il Meslek
Yiiksekokulu Lojistik 30
Sinop Ayancik Meslek Yiiksekokulu Lojistik 45
Universitesi Lojistik (1.0.) 40
Sirnak Silopi Meslek Yiiksekokulu
Universitesi Lojistik 30
Toros Meslek Yiiksekokulu
Universitesi
(Mersin) Lojistik 40
Edirne Sosyal Bilimler Meslek
Trakya Yiiksekokulu Lojistik 70
Universitesi Lojistik (1.0.) 45
(Edirne) Havsa Meslek Yiiksekokulu Ipsala
Meslek Yiiksekokulu Lojistik 70
Lojistik (1.0) 40
Uludag Sosyal Bilimler Meslek
Universitesi Yiiksekokulu Lojistik 60
(Bursa) Lojistik (1.0.) 60
Usak Esme Meslek Yiiksekokulu Karahalli
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Lojistik 20
Lojistik 40
Yalova Armutlu Meslek Yiiksekokulu
Universitesi Lojistik 60
Yasar Meslek Yiiksekokulu
Universitesi
(Izmir) Lojistik 54

Kaynak: (https://yokatlas.yok.gov.tr erisim tarihi: 25.01.2019)

On Lisans baglaminda 71 iiniversitede 91 yiiksekokulda lojistik boliimii

bulunmaktadir. 21 yiliksekokulda ikinci 6gretim programi mevcuttur. Gegmis yillara kiyasla

ikinci 6gretim programlarindaki saymin azaldigi goriilmektedir.

2.3.2.Tiirkiye’de Lisans Lojistik Egitimi

Lojistigin sinirlar1 entegrasyonun simirlariyla olusmaktadir. Daha c¢ok entegrasyon
daha ileri seviyede uzmanlik ve bilgi teknolojisine ihtiyac1 gerektirmektedir. Kiiresellesen
diinyamizda benzer fiyatlar1 tasiyan iriinler arasinda kalite farki yok denecek kadar aza
inmistir. Burada 6nemli olan nokta hizmetin kalitesidir. lyi bir performans etkin ve verimli

lojistik siiregler ile miimkiindiir. Lojistik, sirketlerin rekabet avantaji saglamak adina tedarik


https://yokatlas.yok.gov.tr/
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zinciri igerisindeki faaliyetleri en énemli hizmetlerden biridir. Bu denli énemli goriilen bir
alanda tllkemiz acgisindan nitelikli isgiliciine ihtiya¢ vardir. Lojistik igerisinde matematik,
isletme, yoneylem, uluslararasi ticaret ve hukuk gibi birgok farkli dali kapsamakta ve ayni
zamanda bu alanlarin biitlinlesik olarak kullanilmasii gerektirmektedir. Biitiin bunlara
bakildiginda lojistik lisans programlarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Akkoca, 2012: 106).
http://www.lojistikdunyasi.net/ sitesinden Murat TOPCU’nun 14 Ekim 2011 tarihli

yazisina gore Tirkiye’de lojistik lisans boliimlerinin tarihgesi su sekildedir:

1999’da Tiirkiye’nin ilk Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu lojistik anlaminda yerel ve
global iliskilerin igerisinde yer edinebilecek hem kabiliyetli hem bilgili yoneticileri sektore
kazandirabilmek adina agilmistir.

2001°de Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik boliimii Yeditepe Universitesi'nde
acilmistir. Bahsi gecen boliim ile lojistik ve ulastirma sektoriiniin yan1 sira liretim ve ticari is
yapan firmalarin da ihtiyact olan lojistik insan giiciiniin karsilanmas1 hedeflenmistir.

2004 yilinda Beykent Universitesi tarafindan kurulan Uluslararasi Lojistik ve
Tasimacilik boliimiinii yetenekli, bilgili, bugiiniin ticari hayatinda basariya ulasabilecek
Ozelliklerde kisileri mezun etmek adina agmustir.

2004°de ilk kez Lojistik Yonetimi adinda lisans programi izmir Ekonomi Universitesi
tarafindan agilmistir. Lojistik anlamindaki fonksiyonlara hakim, uluslararasi anlamda vizyonu
olan kisileri sektore kazandirmak amaglanmistir.

2005°de Okan Universitesi Uluslararast Lojistik boliimiinii kurmustur. Bu béliim
ile; 6grencilerin, mesleki yeterliliklerini teorik ve uygulamali egitimle birlestirerek sektoriin
ihtiya¢ duydugu uluslararast meslek standartlarini karsilayabilecek nitelikte insan giiciinii
calisma hayatina kazandirabilmek amaglanmaktadir.

Lojistik anlaminda ilk {iniversite 1999°da Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND)
‘nin istegi iizerine Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu adi altinda
kurulmustur. Bu talep egitimli insana olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Sonrasinda Yeditepe Universitesi 2001 yilinda Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik

boliimiinii agmustir (http://www.lojistikdunyasi.net/ erisim tarihi: 25.01.2019).



http://www.lojistikdunyasi.net/
http://www.lojistikdunyasi.net/
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Universite Adi Fakiilte Ad1 Boliim adi ggrenc.l
ontenjani
Uluslararasi Ticaret 60
Abant izzet Baysal Gerede Uygulamali ve Lojistik
Universitesi (Bolu) Bilimler Yiiksekokulu -
Uluslararasi Ticaret 60
ve Lojistik (1.0.)
Adnan Menderes s I Uluslararasi Lojistik
Universitesi (Aydin) Soke Isletme Fakiiltesi ve Tagimacilik 70
5‘3’0“ Kocgtepe Bolvadin Uygulamali Lojistik Yonetimi 60
Universitesi ) Bilimler Yiiksekokulu o o 60
(Afyonkarahisar) Lojistik Yonetimi
(1.0
Uluslararasi Ticaret 50
Akdeniz Universitesi Uygulamal ve Lojistik
(Antalya) Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret 50
ve Lojistik (1.0.)
Uluslararasi Ticaret 50
Ankara Yildirim Beyazit Sereflikochisar Uygulamali | ve Lojistik Yonetimi
Universitesi Bilimler Fakiiltesi Uluslararast Ticaret 50
ve
Lojistik Yonetimi (1.0.)
Altinbag (Istanbul i<lotme Fakiiltes Uluslararas L5
Kemerburgaz) sietme Fakultest Lojistik Yonetimi
Universitesi
. o Uluslararasi Ticaret
Aulim Universitesi fsletme Fakiiltesi ve Lojistik 40
(Ankara)
Bahgesehir Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal L
(istanbul) Bilimler Fakiltesi Lojistik Ydnetimi a4
Uluslararasi Ticaret 60
Balikesir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler ve Lojistik
Fakiiltesi .
Uluslararasi Ticaret ve 60
Lojistik (1.0.)
Uluslararasi Ticaret 60
Bandirma Onyedi Eyliil Omer Seyfettin Uygulamali | ve Lojistik
Universitesi (Balikesir) Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik (1.0.) 60
Uluslararasi Ticaret 60
Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler ve Lojistik
Fakiiltesi .
Uluslararasi Ticaret 40
ve Lojistik (1.0.)
Beykent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Uluslararasi Lojistik 50

(Istanbul)

Fakiiltesi

ve Tasimacilik
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Universite Adi Fakiilte Ad1 Boliim adi Egrencll
ontenjani
Beykoz Universitesi Isletme ve Yénetim T
(istanbul) Bilimleri Fakiiltesi Lojistik Y onetimi 40
Bursa Teknik Insan ve Toplum Bilimleri Uluslz_i_rar_as1 Ticaret
N e ve Lojistik 60
Universitesi Fakiiltesi
Uluslararasi Ticaret 60
Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler ve Lojistik
(Sivas) Fakiiltesi -
Uluslararas Ticaret ve 60
Lojistik (1.0.)
Cag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler \L/Jelul_scl)a_ir;rielt(m Ticaret 90
(Mersin) Fakiiltesi .
Uluslararasi Ticaret 60
Canakkale Onsekiz Mart Biga Uygulamali Bilimler ve Lojistik
Universitesi Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret 60
ve Lojistik (1.0.)
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Lojistik Yénetimi 40
(Izmir)
T U Uluslararasi Ticaret
Gaziantep Universitesi Iktls"a di ve Idari Bilimler ve Lojistik 70
Fakiiltesi
. Turhal Uygulamali Uluslararas: Ticaret
Gaziosmanpasa I . . .
Universitesi (Tokat) Teknoloji ve isletmecilik ve Lojistik 50
Yiiksekokulu
. - _ Bulancak Kadir Karabasg Uluslararas: Lojistik 80
Giresun Universitesi o ve Tagimacilik
Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Uluslararasi Lojistik 60
ve
Tasimacilik (1.0.)
. . lusl. Ti
Harran Universitesi Siverek Uygulamali I/JeuLs O?ir;riim icaret 40
(Sanliurfa) Bilimler Fakiiltesi
Hasan Kalyoncu Iktisadi, Idari ve Sosyal bguié?f;riim Ticaret 26
Universitesi (Gaziantep) Bilimler Fakiiltesi .
Hitit Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Uluslararasi Ticaret 50
(Corum) Fakiiltesi ve Lojistik Yonetimi
Istk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Uluslararasi 30
(istanbul) Fakiiltesi Lojistik Yonetimi
Istanbul Arel Uygulamal1 Bilimler Uluslararas1 Lojistik ve 44
Universitesi Yiiksekokulu Tasimacilik
Istanbul Bilgi Uygulamali Bilimler Uluslararas1 Lojistik ve 56
Universitesi Yiiksekokulu Tasimacilik
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Universite Adi Fakiilte Ad1 Boliim adi Eogrf:el:lfi;nl
. Iktisadi, Idari ve Sosyal .
istanbul Geligim Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Lojistik 90
Universitesi ve Tasimacilik
Uygulamali Bilimler Lojistik 50
Yiiksekokulu
. . lusl Ticaret
Istanbul Kent Insan ve Toplum \[/J euLs Og;:triakm feare 15
Universitesi Bilimleri Fakiiltesi .
Istanbul Medipol Isletme ve Y&netim Uluslararasi 120
Universitesi Bilimleri Fakiiltesi Lojistik Yonetimi
Istanbul Okan Isletme ve Y&netim Uluslararasi Lojistik 30
Universitesi Bilimleri Fakiiltesi ve Tasimacilik
i"stqnbul.Tigaret isletme Fakiiltesi Uluslararasi Lojistik 30
Universitesi ve Tagimacilik
Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Ulastirma ve Lojistik 72
Fakiiltesi
1"stanbul Yeni Yiizyil Iktisadi ve Idari Bilimler Uluslararasi Ticaret 38
Universitesi Fakiiltesi ve Lojistik
gn.“r Ekonomi isletme Fakiiltesi Lojistik Yonetimi 31
niversitest
Kadir Has Universitesi Uygulamali Bilimler Ulusla_t_rar_am Ticaret 40
; A ve Lojistik
(Istanbul) Fakiiltesi
. T U lusl Ti
Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Ulus ararast Ticaret 60
o ve Lojistik
(Kars) Fakiiltesi
K glu Mehmetb - .
Uiri?/relii(;fi l(lKafarIrrll;n) Y Uygulamali Bilimler Uluslararasi Ticaret 60
Yiiksekokulu ve Lojistik Yonetimi
Uluslararasi Ticaret 60
Kastamonu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler ve Lojistik Yonetimi
Fakiiltesi -
akultest Uluslararasi Ticaret 40
ve
Lojistik Yénetimi (1.0.)
Uluslararasi Ticaret 60
Kayseri Universitesi Uygulamali Bilimler ve Lojistik
Fakiiltesi .
Uluslararasi Ticaret 60

ve Lojistik (1.0.)




28

Universite Adi Fakiilte Ad1 Boliim adi Egrencll
ontenjani
- e Uluslararasi
Kahrargal.lmar:.as Sutgu Iktls"adl ve Idari Bilimler Ticaret ve Lojistik 60
Imam Universitesi Fakiiltesi
Uluslararasi 60
Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Ticaret ve Lojistik
Yiiksekokulu -
Uluslararas: Ticaret ve | 60
Lojistik (1.0.)
|§TO Karatay Isletme ve Yonetim Lojistik Y®netimi 70
Universitesi (Konya) Bilimleri Fakiiltesi

. e Uluslararasi
ISII}S 7 AraI}k Iktls"adl ve Idari Bilimler Ticaret ve Lojistik 50
Universitesi Fakiiltesi

- . Uluslararasi
Maltepe Universitesi Isletme ve Yonetim : P
(istanbul) Bilimleri Fakiiltesi Ticaret ve Lojistik 83
' Uluslararast 60
Mugla Sitki Kogman Fethiye Igletme Fakiiltesi Ticaret ve Lojistik
Universitesi -
Uluslararasi Ticaret ve | 60
Lojistik (1.0.)
Ulastirma ve 60
Necmettin Erbakan Uygulamali Bilimler Lojistik
Universitesi (Konya) Fakiiltesi Y énetimi
Ulagtirma ve Lojistik | 40
Yonetimi (1.0.)
. ) Uluslararast 60
Nevsehir Haci1 Bektas Iktisadi ve Idari Bilimler Ticaret ve Lojistik
Veli Universitesi Fakiiltesi -
Uluslararasi Ticaret ve | 40
Lojistik (1.0.)
) . . Uluslararasi 60
Nigde Omer Halisdemir Iktisadi ve Idari Bilimler Ticaret ve Lojistik
Universitesi Fakiiltesi Y6netimi
Uluslararasi 40
Ticaret ve
Lojistik Yonetimi
1.0,

) . L Iktisadi, Idari ve Sosyal Uluslararast 50
Nisantast Universitesi Bilimler Fakiiltesi Uygulamali Ticaret ve Lojistik
(Istanbul) Bilimler Yiiksekokulu

Lojistik
45
U Uluslararasi
Ondokuz Mayis Iktisadi ve Idari Bilimler Ticaret ve Lojistik 60
Universitesi (Samsun) Fakiiltesi
. ) Uluslararasi 60
Osmaniye Korkut Ata Iktisadi ve Idari Bilimler Ticaret ve Lojistik
Universitesi Fakdiltesi
Uluslararasi 40

Ticaret ve Lojistik
(10,
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Universite Adi Fakiilte Ad1 Boliim adi Egrencll
ontenjani
Uluslararasi Ticaret 60
Pamukkale Universitesi Uygulamali Bilimler ve Lojistik
(Denizli) Yiiksekokulu -
Uluslararasi Ticaret 60
ve Lojistik (1.0.)
Piri Reis Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Uluslararasi Lojistik 20
(Istanbul) Fakiiltesi ve Tagimacilik
Ulusl Ticaret
Recep Tayyip Erdogan Findikli Uygulamali Veul_soz}ir;rielt(s1 feare 80
Universitesi (Rize) Bilimler Yiiksekokulu
. Uluslararasi Ticaret
Sakarya Universitesi Kaynarca Uygulamali P 60
7 - ve Lojistik
Bilimler Yiiksekokulu
T Uni L Uygulamali Teknoloji ve Uluslararas: Ticaret 60
arsus Universites Isletmecilik Yiiksekokulu ve Lojistik
Toros Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal gelul_scl)a_lir:tri?(& Ticaret 40
(Mersin) Bilimler Fakiiltesi )
Tirk Hava Kurumu . e e e
Universitesi (Ankara) Isletme Fakiiltesi Lojistik Yonetimi 50
i Uluslararas1 Lojistik 70
Usak Universitesi Uygulamali Bilimler ve Tagimacilik
Yiksekokulu Uluslararasi Lojistik 70
ve
Tasimacilik(i.0.)
Yasar Universitesi . re Uluslararast
(izmir) Isletme Fakiitesi Lojistik Yonetimi a4
. . Uluslararas1 Lojistik
Yeditepe Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi ve Tagimacilik 39

(istanbul)

Kaynak: (https://yokatlas.yok.gov.tr erigim tarihi: 25.01.2019)

Lisans anlaminda 62 (iiniversitede 66 Fakiilte/Yiliksekokulda lojistik bolimi

bulunmaktadir. Bu bdliimler yogunlukta Uygulamali Bilimler Fakiiltesi/Yiiksekokulu ve

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi adi altinda olmak iizere farkli Fakiilte ve Yiiksekokullar

altinda toplanmis durumdadir. 20 Fakiilte ve Yiiksekokulda ikinci Ogretim programi

mevcuttur.



https://yokatlas.yok.gov.tr/
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2.3.3.Tiirkiye’de Lisans Ustii Lojistik Egitimi

Lojistik igerisindeki organizasyonlart yonetmek uzmanlik istemektedir. Bu alan
igerisinde yoOnetici olarak gorev alacak kisilerin; ulusal ve uluslararasi lojistik terminolojisine
hakim olmasi ve isletmecilik ile ilgili temel bazi bilgilere sahip olmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’de lojistik anlaminda lisans iistii programlarin genel amaci; “lojistik sektoriin yapisal
ilkelerine, stratejilerine ve tekniklerine vakif; analitik diislinme, problem ¢ézme ve karar
verme yetenekleri ile donanmis yonetici adaylar1 ve akademisyenler yetistirmektir.” Sayilari
gittikce artan lojistik ve TZY lisans iistii programlar vasitasiyla lojistik sektoriinii iyi taniyan,
politikalara hakim, toplumu iyi taniyan, sektoriin gerektirdiklerine vakif, sosyal sorumluluk
bilinci icerisinde kendisini siirekli gelistiren, lojistik ve tedarik =zinciri igerisindeki
faaliyetlerin tim asamalarinda planlama yapabilecek, kaynaklar1 en verimli sekilde
kullanabilecek, kamu ve 6zel sektor ayrimi gozetmeksizin ulusal ve uluslararasi alanlarda
vizyon sahibi, iginde profesyonel lojistik yoneticilerinin yetistirilmesi hedeflenmektedir
(Erturgut, 2016: 219).

Ozkan (2018) Tiirkiye’deki lisans iistii lojistik programlarini yapti1 arastirmada
asagidaki sekilde ifade etmisti (Ozkan, 2018: 80).
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Tablo 2.7 Tiirkiye’de Yiiksek Lisans Lojistik Egitimi Veren Universiteler

Universite ada

Enstitii ad1

Program adi

Akdeniz Universitesi

Sosyal Bilimler

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli-Tezsiz)

Atilim Universitesi

Sosyal Bilimler

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli-Tezsiz)

Bahgesehir Universitesi

Sosyal Bilimleri

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi
(Tezli-Tezsiz)

Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi

Sosyal Bilimleri

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli-Tezsiz)

Beykoz Universitesi

Lisansiistii Programlar

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli-Tezsiz)

Cankaya Universitesi

Sosyal Bilimler

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli-Tezsiz)

Dokuz Eyliil Universitesi

Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler

Sosyal Bilimler

Lojistik Mithendisligi (Tezli-Tezsiz)

Lojistik ve Deniz Ulastirmasi
(Tezli-Tezsiz)

Lojistik Yonetimi (Tezli)

Ege Universitesi

Sosyal Bilimler

Lojistik Yonetimi (Uzaktan Egitim)

Galatasaray Universitesi

Fen Bilimleri

Lojistik ve Finansman Yonetimi
(Tezli)

Sosyal Bilimler

Pazarlama ve Lojistik Yonetimi
(Tezsiz)

Gaziantep Universitesi

Sosyal Bilimler

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli)

Hasan Kalyoncu Universitesi

Sosyal Bilimler

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli-Tezsiz)

Istanbul Universitesi

Sosyal Bilimler

Tedarik Zinciri YOnetimi
(Tezli-Tezsiz)

Ulasgtirma ve Lojistik Ynetimi
(Tezli)

Uluslararasi Lojistik Yonetimi (Tezsiz)

Istanbul Arel Universitesi

Sosyal Bilimler

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli)
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Universite ad: Enstitii ad1 Program adi
Istanbul Esenyurt Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik Yonetimi (Tezli-Tezsiz)
. C e . Ulusl Lojistik ve T lik
Istanbul Geligim Universitesi Sosyal Bilimler us atatast LOjistik ve T asimactil
(Tezsiz)
1“stanbul Kemerburgaz s | Biliml Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Universitesi osyal bilimier Yonetimi (Tezli-Tezsiz)
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik Yonetimi (Tezli)
izmir Ekonomi Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik Yonetimi (Tezli-Tezsiz)
e - Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler (Tezli-Tezsiz-Uzaktan Egitim)
- N - . Tedarik Zinciri Yonetimi
MEF Universitesi (Istanbul) Fen Bilimleri (Tezli-Tezsiz)
e e . Lojistik ve Tedarik Zinciri Y onetimi
Mersin Universitesi Sosyal Bilimler (Uzaktan Egitim)
AU . . Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Digde Omer Halisdemir Sosyal Bilimler Yonetimi (Tezh)
Okan Universitesi Sosyal Bilimler IE?J.I.SUk Yonetimi (Tezli-Uzaktan
gitim)
o . . Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi
Piri Reis Universitesi Sosyal Bilimler (Tezli-Tezsiz)
Tarsus Universitesi Iﬁﬁ;ﬁiiiu Egitim Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tezli)
L - Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Toros Universitesi Sosyal Bilimler (Tezli-Tezsiz)
. o - Uluslararasi Lojistik Yonetimi
Yasar Universitesi Sosyal Bilimler (Tezli-Tezsiz)
. . - Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Yonetimi (Tezli-Tezsiz)

Kaynak: (Ozkan, 2018: 80)

Yiiksek Lisans egitimi diizeyinde 28 iiniversitede lojistik yiiksek lisans egitimi

verilmektedir. Bunlarin enstitii olarak dagilimina baktigimizda:
Sosyal Bilimler Enstitiisii: 23 tane
Fen Bilimleri Enstitiisii: 3 tane

Lisans Ustii Egitim Enstitiisii: 2 tane, sonuglari elde edilmektedir.
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Tablo 2.8 Tiirkiye’de Doktora Lojistik Egitimi Veren Universiteler

Universite Ad1 Enstitii Ad1 Program Adi
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
. . . Lojistik ve Tedarik Zinciri
Dogus Universitesi Fen Bilimleri
Y onetimi
Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
. . Lojistik ve Tedarik Zinciri
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
Y 6netimi
. . o . Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Y 6netimi

Kaynak: (Ozkan, 2018: 80)

Tiirkiye’de doktora egitimi incelendiginde, 6 tiniversitede lojistik doktora programi
mevcuttur. Bunlarin 5 tanesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1 tanesi Fen Bilimleri Enstitiisii adi

altinda yer almaktadir.

2.4.Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki egitimde 1y1 bir seviye yakalayabilmek i¢in egitim sistemi gelismis tilkelerde
oldugu gibi okul oncesi ¢agindan itibaren lise bitene kadar 6grencinin yeteneklerine gore
yonlendirmelerin yapilmasi1 gerekmektedir. Ogrencilere yetenegi oldugu konulara gore yon
gosterilmeli ve bu siiregler ailenin, egitim kurumlarinin ve 6grencinin kendisinin katilimiyla
ortak olarak gergeklestirilmelidir. Insan kaynagmi iyi seviyede kullanan iilkelere kiyasla
baktigimizda iilkemizin gen¢ ve dinamik niifus anlaminda elinin kuvvetli oldugunu
gormekteyiz. Bu giicii iyi kullanarak diger iilkelere karsi rekabet listlinliigiinii elimize alma
sansimiz bulunmaktadir. Bu anlamda mesleki egitimin diinyadaki 6rnekleri incelenerek bize
uygun bir modelin belirlenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir (Binici ve Ari, 2004: 383).

Mesleki egitim anlaminda ¢alismalar yapan uzman kisiler arasinda farkli goriisler
bulunmaktadir. “Is Okulu” ve “Uretim Okulu” seklinde farkli bakis agilar1 yer almaktadir. “Is
Okulu” kavrami ¢iktig1 giinden bu tarafa giincelligini koruyan ve egitimciler tarafindan

desteklenen bir reform olarak goriilmektedir (Aytag, 2006: 93).
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Ekonomik ilerlemeye egitimin etkisi mesleki ve teknik anlamda insana ve topluma

yapilan hizmet araciligi ile olmaktadir. Egitimle beraber gelisen hizmetlerin toplumun

ilerlemesinde gosterdigi etkiler ii¢ sekilde ifade edilmistir (Ozsoy, 2007: 71):

e Egitim kalkinmanin ihtiyaci olan sartlar1 yerine getirerek toplumun bu kalkinmaya

hazir olmasini saglar.

e Egitim, ihtiyaca yonelik insan giiciiniin yetistirilmesinde énemli rol oynar.

e Yine egitim, toplumun ihtiyaglarina yonelik olarak uygun, dinamik elit kesimin ve

girisimci kisilerin olugsmasini saglar.

Meslek sahibi olmadaki metotlarin ve bunlarin uygulanma sekillerinin gittikce

degisiklige ugramakta oldugunu, bunun sebebinin de bilimsel ve teknolojik anlamda

yasanilan gelismeler oldugunu gérmekteyiz. Diinya diizeni hizla degismektedir ve bu hiza

uyum saglayabilecek kisilerin yetistirilmesi gerekmektedir. Yani kisilere egitim verilirken

bilgi ve beceri kazandirmanin yaninda degisime karst uyum saglayabilme yeteneklerinin de

kazandirilmas ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle is siireglerindeki dijital kullanimin giin

gectikce artmasma bakilarak kisilere bilgi ve iletisim teknolojileri anlaminda temel

yeterliliklerin kazandirilmasinin yaninda {ist diizey beceriler de egitimsel olarak verilmelidir

(MEB, 2018).

Tablo 2.9 Tiirkiye’de 2014-2015 Yih Mesleki-Teknik Egitimdeki Ogrenci Sayilar

Egitim Kademesi Kiz Erkek Toplam
Ortadgretim (Tamami) 2702.143 2988.928 5.691.071
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 1.291.842 1.496.275 2.788.117

Kaynak: (http://sgb.meb.gov.tr erisim Tarihi: 26.01.2019)

Gelismis {ilkelerde mesleki-teknik egitim tiim ortadgretimin %65-70’ine tekabiil
ederken (Sahin ve Findik, 2008: 82), Tiirkiye’de Tablo 2.9.’a bakarak mesleki-teknik

ortadgretim genel ortadgretimin %49’u civarinda oldugu goriilmektedir. Bu orana bakarak

mesleki teknik egitimin yetersiz oldugunu sdylemek miimkiindiir (Bolat, 2015: 8).



http://sgb.meb.gov.tr/
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Tiirkiye'de Ortadgretimde Okul Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilari

0,8

m Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi
%0,8

B Anadolu Imam Hatip Lisesi
%12,12

= Ozel Ortadgretim %13,55

B Mesleki ve Teknik Ortagretim
%33,01

B Genel Ortadgretim %40,52

Sekil 2.1 Tiirkiye'de Ortaégretimde Okul Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilari
Kaynak: (https://www.meb.gov.tr/ erisim Tarihi: 26.01.2019)

Tiirkiye’de mesleki teknik egitimin hedefine bakacak olursak:

Meslek etigini bilen, yenilige agik, tiretici ve girisimeci ruha sahip, hem yerel hem
uluslararasi seviyede mesleginin gerektirdigi yetkinlikleri bilen ve uygulayan, faaliyette
bulundugu ekonomik alana arti deger koyabilen isgilicii kaynaginin yetistirilmesi
hedeflenmektedir (MEB, 2018).

MEB Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriinimi (2018) raporuna gore
onceliklendirilmis sorun alanlar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir:

e Ortadgretim anlamindaki mesleki ve teknik egitimin dnemi konusunda toplumdaki
bilgi eksikligi goze carpmaktadir. Genel ortadgretimin ve yiiksekogretimin 6grenciye
deger katma anlaminda daha 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Toplumdaki bu algiya
bagli olarak basar1 elde etmis Ogrencilerin ortadgretimde mesleki teknigi tercih
etmedigi gorilmektedir. Toplumun bu goriisiiniin arkasinda ise sektdriin mesleki
teknik egitimin igerisinde gerektigi kadar yer almamasi ve istthdamda bu mesleki
tekniginin dnemsenmemesi yatmaktadir. Verilen iicretlerin kiyaslanmasi durumunda
bu sonucu rahat olarak gorebilmekteyiz. Aileler tarafindan bu &grencilerin
yiiksekogretimde egitim almasi istenilmekte fakat 6grenciler bu anlamda basariya
ulagmakta sikinti ¢ekmektedirler. Toplumsal ve sektorel anlamdaki bu algilarin
degismesi adina yerel ve kiiresel seviyede sektorel isbirlikleri, projeler beklenilen

seviyede degildir.
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e Ortadgretim dokuzuncu ve onuncu siniflarda ortak program miifredati
uygulanmaktadir. Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 disiiniildiiglinde meslek
derslerinin yani sira kiiltiir derslerinin de olmasi programin yogun olmasina neden
olmaktadir.

e Dort yil zorunlu 6gretim bazi programlar igin ise gereginden fazla gelmekte, 6gretim
icin gerekli olan siirenin istenilenden fazla olmasina neden olmaktadir.

e Finansal desteklerin az olmasina bagl sektor ile isbirliginin kisithh olmasindan
kaynakli meslek 6gretmenlerinin isbasi egitimleri yetersiz gelmektedir.

e Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinda sektor isbirliginin

beklenilenden az oldugu goriilmektedir (MEB, 2018).

2.4.1.0rtadgretim Lojistik Egitimi

“Horoz Holding’in Bagkanit Mehmet Nurettin Horoz’un girisimleriyle, egitime katk1
saglamak i¢in kurulmus olan Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi [HOREV] tarafindan,
lojistik sektoriiniin ihtiyaci olan ara elemanlarin yetistirilmesi amaciyla Mehmet Emin Horoz
Anadolu Lojistik Meslek Lisesi’nin kurulmasi kararlastirildi. Okul yeri olarak Milli Egitim
Miidiirliigi tarafindan 6nerilen alanlar arasindan E5 Karayoluna 300 metre mesafede bulunan,
onemli lojistik firmalarina, limana ve Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi’ne
olduk¢a yakin olmasindan dolayr Avcilar ilgesi Parseller Mevkiindeki arsa tercih edildi. Bu
yakinliklarin okul agisindan ciddi avantajlar saglayacagi diigiiniildii ve 2004 yilinda temeli
atilan okul 2005-2006 egitim 6gretim yilinda lojistik lisesi hedefiyle faaliyetlerine basladi”
(http://lojistikkulubu.ist, erisim tarihi: 15.02.2019).

Ortadgretim lojistik egitiminde mesleki derslerin yaninda, yiiksekogretimde lojistik
disinda farkli bir alanda egitimine devam etmek isteyen Ogrenciler i¢inde genel dersler
verilmektedir. Lojistik egitim veren ortadgretim kurumlart meslek ve teknik olmak tizere iki
farkli program ile egitim vermektedir.

Meslek programi; mesleki derslerin diger ortak derslere gore daha fazla oldugu, teknik
programlarda ise, meslek derslerinin yaninda ortak ders saatlerinin meslek programina gore
daha yogun oldugu programlardir.

“Lojistik ortadgretim seviyesinde egitim veren okullarda ortak dersler, alan dal
dersleri ve se¢meli dersler bulunmaktadir. Ortak dersler 6grencilerin zorunlu olarak almasi
gereken dersleri, alan dal dersleri ise mesleki egitim derslerini ifade etmektedir” (Sahin, 2018:
38-39).
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Akkoca (2012) yaptigi calismasinda 18 adet orta Ogretim kapsaminda Ulastirma
Hizmetleri bolimii oldugunu ortaya koymaktadir.

2012 yilinda 18 olan Ulastirma Hizmetleri boliim sayist 2019 yili itibariyle 113’e
ulagmistir. Aradan gegen 7 yil gibi bir slirede ortadgretimdeki lojistik egitimine verilen 6nem
bu acidan ortaya koyulmaktadir.

Asagidaki tabloda Ulastirma Hizmetleri boliimiiniin yer aldigi okullar listesi

verilmektedir.

Tablo 2.10 Ulastirma Hizmetleri Boliimii Olan OKullarin Listesi

il flce Okul/Kurum Ad1
AKSARAY MERKEZ Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ANKARA ALTINDAG Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ANKARA CANKAYA Fatma Yasar Onen Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
4 ANKARA KAHRAMANKAZAN Kahramankazan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ANKARA MAMAK Suzan-Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
6 ANTALYA ALANYA Berat-Hayriye Comertoglu Cok Programli Anadolu
Lisesi
ANTALYA KEPEZ Hizir Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ANTALYA KEPEZ Ayten Cagiran Cok Programli Anadolu Lisesi
AYDIN NAZILLI Nazilli 50. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
10 AYDIN SOKE Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
11 BALIKESIR ALTIEYLUL Organize Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
12 BALIKESIR BANDIRMA Haydar Cavus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
13 BALIKESIR BURHANIYE Burhaniye Kemer Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
14 BOLU YENICAGA Yasar Celik Cok Programli Anadolu Lisesi
15 BURSA GEMLIK Atatepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
16 BURSA KARACABEY Sadik Yilmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
17 BURSA NILUFER Feriha Uyar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
18 BURSA OSMANGAZI Ergin Agac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
19 CANAKKALE |[BIGA Hamdibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
20 CORUM MERKEZ Hasanpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
21 DENIZLI MERKEZEFENDI Necla-Ergun Abalioglu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
22 DENIZLI PAMUKKALE Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
23 DIYARBAKIR [KAYAPINAR Muhammet Yurtoglu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
24 EDIRNE MERKEZ Emel-Ozgiir Subagiay Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
25 ELAZIG MERKEZ Korgeneral Hulusi Sayin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
26 ERZINCAN MERKEZ Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
27 ESKISEHIR ODUNPAZARI Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
28 GAZIANTEP SEHITKAMIL Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Mesleki ve Teknik
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Anadolu Lisesi

29 GIRESUN BULANCAK Bulancak Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

30 HATAY DORTYOL Dortyol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

31 ISTANBUL ARNAVUTKOY Bolluca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

32 ISTANBUL AVCILAR Avcilar Firuzkdy Cok Programli Anadolu Lisesi

33 ISTANBUL AVCILAR Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

34 ISTANBUL BAGCILAR Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

35 ISTANBUL BAHCELIEVLER Mehmet Akif Cok Programli Anadolu Lisesi

36 ISTANBUL BASAKSEHIR Hac1 Fatma Giil Cok Programli Anadolu Lisesi

37 ISTANBUL BEYKOZ Galip Oztiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

38 ISTANBUL BEYKOZ Sehit Murat Akdemir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

39 ISTANBUL BEYKOZ Cavusbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

40 ISTANBUL BUYUKCEKMECE Dog. Dr. Burhan Bahriyeli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

41 ISTANBUL CATALCA Catalca Cok Programli Anadolu Lisesi

42 ISTANBUL ESENLER Esenler Tuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

43 ISTANBUL EYUPSULTAN Maresal Fevzi Cakmak Cok Programli Anadolu
Lisesi

44 ISTANBUL KADIKOY Kadikdy Goztepe Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

45 ISTANBUL KADIKOY 50. Y1l Cumhuriyet Feridun Tiimer Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

46 ISTANBUL KAGITHANE Kagithane ITO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

47 ISTANBUL KUCUKCEKMECE Halkali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

48 ISTANBUL KUCUKCEKMECE Giilten Ozaydin Cok Programli Anadolu Lisesi

49 ISTANBUL KUCUKCEKMECE Halkalt Mehmet Akif Ersoy Cok Programli Anadolu
Lisesi

50 ISTANBUL MALTEPE Fatih Sultan Mehmet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

51 ISTANBUL PENDIK Hezarfen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

52 ISTANBUL SANCAKTEPE Sancaktepe Fatih Borsa Istanbul Cok Programli
Anadolu Lisesi

53 ISTANBUL SANCAKTEPE Samandira Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

54 ISTANBUL SARIYER Sartyer Mehmet Sam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

55 ISTANBUL SILIVRI Silivri Necip Saribekir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

56 ISTANBUL SULTANGAZI Sultangazi Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

57 ISTANBUL SISLI Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

58 ISTANBUL TUZLA TOKI Yahya Kemal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

59 ISTANBUL TUZLA Tuzla Siileyman Demirel Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

60 ISTANBUL UMRANIYE Evliya Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

61 ISTANBUL USKUDAR Uskiidar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

62 ISTANBUL ZEYTINBURNU 100. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

63 IZMIR ALIAGA Aliaga Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

64 IZMIR BAYRAKLI Sehit Bersan Dogantekin Cok Programli Anadolu
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Lisesi

65 IZMIR BERGAMA Bergama Bakirgay Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

66 IZMIR BERGAMA Bergama Zeytindag Cok Programli Anadolu Lisesi

67 IZMIR BORNOVA Bornova Siikrii Seher Ergil Cok Programli Anadolu
Lisesi

68 IZMIR DIKILI Dikili Candarli Nebiye Kavalali Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

69 [ZMIR FOCA Cemil Midilli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

70 [ZMIR KARABAGLAR Karabaglar Fatih Sultan Mehmet Cok Programli
Anadolu Lisesi

71 IZMIR KARSIYAKA Izmir TOKI Karsiyaka Belediyesi Cok Programli
Anadolu Lisesi

72 IZMIR KEMALPASA Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

73 IZMIR KEMALPASA Kemalpasa Ibrahim Polat-Ege Seramik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

74 IZMIR KONAK Konak Nevvar Salih Isgéren Egitim Kampiisii-3
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

75 [ZMIR MENEMEN Menemen Halide Gencer Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

76 IZMIR NARLIDERE Arkas Narlidere Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

77 IZMIR TIRE Tire isa Bey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

78 KARABUK MERKEZ Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

79 KARS MERKEZ Kars Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

80 KIRKLARELI |LULEBURGAZ Ahmetbey Sehit Ogretmen Ugur Géren Cok
Programli Anadolu Lisesi

81 KOCAELI BASISKELE Basiskele Selim Yiirekten Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

82 KOCAELI DARICA IMKB Darica Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

83 KOCAELI DERINCE Derince Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

84 KOCAELI DILOVASI Yilport Ulastirma Hizmetleri Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

85 KOCAELI GOLCUK Golciik Thsaniye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

86 KOCAELI [ZMIT Yahya Kaptan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

87 KOCAELI KARAMURSEL Miirsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

88 KOCAELI KORFEZ Milangaz Hacer Demir6ren Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

89 KONYA KARATAY Karatay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

90 MALATYA YESILYURT Stimer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

91 MANISA SOMA Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

92 MANISA YUNUSEMRE Manisa TOKI Cok Programli Anadolu Lisesi

93 MERSIN AKDENIZ Zeytinlibahge Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

94 MERSIN AKDENIZ AKIB Zafer Caglayan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

95 MERSIN MEZITLI Ulastirma Hizmetleri Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

96 MERSIN TARSUS Kasim Ekenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

97 MERSIN TARSUS Yenice Sehit Hiiseyin Aytiirk Cok Programli
Anadolu Lisesi

98 MERSIN TOROSLAR Nihal Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

99 ORDU UNYE Unye Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu




40

Lisesi

100 |[RIZE IYIDERE Iyidere Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

101 RIZE PAZAR Pazar Sivil Havacilik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

102 SAKARYA ERENLER Sen Pili¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

103 SAKARYA HENDEK Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

104 SAMSUN ILKADIM Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

105 SAMSUN TERME Karadeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

106 SIVAS MERKEZ Sehit Ahmet Eyce Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

107 SIRNAK CIZRE Cizre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

108 TEKIRDAG ERGENE Velimese Cok Programli Anadolu Lisesi

109 TEKIRDAG KAPAKLI Kapakli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

110 TEKIRDAG SULEYMANPASA Giindogdu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

111 | YALOVA CIFTLIKKOY Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

112 ZONGULDAK | EREGLI Uzun Mehmet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

113 ZONGULDAK | MERKEZ Karaelmas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kaynak: (http://mtegm.meb.gov.tr/ erigim tarihi: 15.02.2019)

Tiirkiye’de Ortadgretim anlaminda 113 okulda lojistik egitimi verilmektedir. Bunlarin
19 tanesi Cok Programli Anadolu Lisesi’nde, 94 tanesi Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi’nde yer almaktadir.

Ulastirma Hizmetleri Bolimlerinin Bolgelere
Gore Dagilim

m Ulastirma Hizmetleri Boliimlerinin Bolgelere Gére Dagilimi

57
20
11 10 8
H B : i
- || ——

Marmara Ege Bolgesi Karadeniz Akdeniz ¢ Anadolu Dogu Anadolu Giiney Dogu
Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolgesi Anadolu
Bolgesi

Sekil 2.2 Ulastirma Hizmetleri Boliimlerinin Bolgelere Gore Dagilim

Yukaridaki tabloda ortadgretim Ulastirma Hizmetleri Boliimlerinin bolgelere gore

dagilimma bakildiginda; 57 okul Marmara Bolgesi’nde, 20 okul Ege Bolgesi’nde, 11 okul
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Karadeniz Bolgesi’nde, 10 okul Akdeniz Bolgesi’nde, 8 okul i¢ Anadolu Bélgesi’nde, 4 okul
Dogu Anadolu Boélgesi’nde, 3 okul Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer almaktadir.

Bolgesel dagilima bakildiginda lojistik boliimiinii ortadgretim anlaminda agarken,
limana yakinlik, sanayi sektoriiniin gelismislik diizeyi, lojistik faaliyetlerin ve lojistik sirket
merkezlerinin yogunlugu gibi faktdrlerin 6nem arz ettigini gdrmekteyiz.

Ulastirma hizmetleri bo6limiiniin hedefleri MEB Ulastirma Hizmetleri Bolimii
Cergeve Ogretim Programi’nda asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Kiiresellesmeyle birlikte pazar faaliyetlerindeki degismeler, rekabet kosullarinin
farklilagmas1 gibi sebeplerden dolay: lojistik diizenli bir gelisme yasamaktadir. Ulkeler
acisindan lojistik stratejik onem arz etmeye baslamistir. Artan rekabet ortami sanayilesmeye
onem veren lilkeleri lojistik anlaminda gelismeye zorlamaktadir.

Cerceve Ogretim Programi kapsaminda ulastirma hizmetleri alani altinda;

Lojistik dal1 yer almaktadir.

Buna bakarak yerel ve kiiresel ¢apta niteliklere sahip kisileri yetistirmek iizere 6gretim
programlarinin icerigi dikkatle hazirlanmistir.

Lojistik programi ile 6grencinin, “mesleki gelisim, depo yonetimi, temel lojistik,
dagitim, standart Tiirk klavyesi ve ofis programlari ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinliklerin yani
sira; lojistik dalinda; tasima modelleri, glimriik, lojistik paket programlar1 ve lojistik satin

alma ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi hedeflenmektedir” (MEB, 2017).

2.5.Tiirkiye’de Lojistik Egitimine Iliskin Cerceve
Kiictiksolak (2006) yaptigr arastirmanin diinyadaki lojisttk ve TZY egitimini
incelemeyi, bu inceleme sonucunda deginmek istedigi amaclarini su sekilde agiklamistir:
e Lojistik ve TZY egitiminde diinyada verilen egitimlerin farkliliklarini incelemek ve
bolgesel degisikliklerin olup olmadigini ortaya koymak
e Hali hazirdaki yaklasimlarin ve ekollerin farklilik arz eden uygulamalarin1 gérmek ve
alt ekolleri ortaya ¢ikarmak
e Lojistik egitiminin diinya genelinde lisans ve lisans iistii verilme seviyelerini
belirlemek
e Birbirinden farkli ekollerdeki egitimler arasindaki derslerin dagilimini genel ve
bolgesel sekilde incelemek

o Lojistik egitimindeki farkl yapilanmalara g6z atmak (Kiigiiksolak, 2006: 80).
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Ozkan (2018) yaptig1 arastirma ile lojistik egitimi kapsaminda stajlarin1 yapmis olan
ogrencilerin staj ile ilgili algilarinin igletmelerin mevcut 6zelliklerine gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemeyi amaglamistir (Ozkan, 2018: 52).

Ince vd. (2016) yapmis oldugu calismada lojistik sektdriiniin iiniversitelerdeki lojistik
egitimini degerlendirmesi lizerine bir aragtirma gergeklestirmistir.

Cikmak (2016) yapmis oldugu calismada iilkemizdeki lojistik egiminin mevcut
durumunu incelemis ve gelisimine yonelik onerilerde bulunmustur.

Sahin (2018) calisma kapsaminda yapilan incelemenin amaci, AB iiyesi llkelerdeki
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi egitimini aragtirmak ve AB fiyesi lilkelerde lojistik
egitiminin hangi derecelerde ve bu egitimlerin hangi ekollerde verildigini tespit etmektir
(Sahin, 2018: 128).

Ayni sekilde Sahin (2018) yaptig1 arastirmada ortadgretim seviyesinde lojistik egitim

veren okullarda yasanan baslica sorunlari su sekilde deginmistir:

e Alan ortak ders modiillerinin 2011 yilinda yazilan ve glincelleme yapilmayan
modiller olmasi,

e (Cogu okulda laboratuvar olmamasi,

e Son smif 6grencilerinin zorunlu staj i¢in, 6zellikle daha kiiciik il ve ilgelerde, sektorle
ilgili firmalar bulmada yasanan sikintilar1 sayabiliriz (Sahin, 2018: 41).

Akkoca (2012) yapilan arastirmanin ana amaci diinyadaki lojistik ve tedarik zinciri
egitimine genel bakis ve bu yaklasimla alakali olarak iilkemizde yapilan tedarik zinciri ve
egitiminin iiniversitelerimizdeki dagilimi, yogunlugu ve buna baglh olarak uzman kadrolarin
yetistirilmesi i¢in agilan boliimlerin incelenmesidir (Akkoca, 2012: 116).

Akkoca (2012) yaptigi ¢alismasinda ulastirma hizmetleri boliimiiniin oldugu okullarin,
nitelik ve nicelik yoniinden degerlendirildiginde su sonuglarin ¢iktigindan bahsetmektedir:

e Ders kitaplarinin (modiillerin) kapsaminin dar olmasi sebebiyle sikintilar
yasanmaktadir.

e Uygulama yapmak adina laboratuvar okullarin ¢ogunda bulunmamaktadir. MEB
tarafindan yayinlanan cizelgede ifade edilmesine ragmen, depo seklinde tasarlanmig
laboratuvarlar, forklift, el terminali, raflar gibi ihtiya¢ olan malzemelerin bulunmadigi
goriilmektedir. Yiiksek maliyet nedeniyle bunlar yapilamamistir (Akkoca, 2012: 101).
“Alanyazin incelendiginde lojistik egitimi hakkinda Tiirkiye’ de ve diger iilkelerde

bircok ¢alismanin (Tung, Kirbas ve Kaya, 2017; Ozdemir ve Gékmen, 2016; Akandere, 2016;
Bozyigit, 2016; Bali, Enisoglu ve Sezer, 2016; Cacamer, 2015; Hocaoglu, Giiner ve Coskun,
2015; Cetinkaya, 2014; Emanet ve Kaynak, 2014; Caliskan ve Oztiirkoglu, 2014; Akkoca,
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2012; Mangan, Gregory ve Lalwani, 2010; Wu, 2007; Kiicliksolak, 2006; Hoek, 2001) oldugu
goriilmektedir” (Sahin, 2018: 91).
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UCUNCU BOLUM
LOJISTiK EGITIMINDE KARSILASILAN PROBLEMLERIN ULASTIRMA
HiZMETLERIi OGRETMENLERI UZERINDEN BELIRLENMESINE YONELIK
ARASTIRMA

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma ile ortadgretim lojistik egitiminde gorev alan Ulastirma Hizmetleri
Ogretmenlerinin  karsilastiklart problemlerin ve alt boyutlarmin tespit edilmesi, bu
problemlerin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermediginin ortaya koyulmasi
ve tespit edilen problemlerin ¢éziimiine yonelik oneriler sunulmasi amaglanmaktadir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde; Tiirkiye’de lojistik
egitimlerinin etkililigi konusunda farkindalik yaratilmasi, ulusal diizeyde ¢6ziim Onerileri
getirilmesi, lojistik egitimi miifredat ve kataloglarinin gozden gecirilmesi miimkiin
olabilecektir.

Daha once farkli arastirmacilar lojistik egitimi {lizerine caligmalar yapmistir fakat
problemlerin tespit edilmesinde lojistik egitici pozisyonundaki kisilerin goriislerinden

faydalanilarak kapsamli bir arastirma yapilmamustir.

3.2.Arastirmamin Problemi ve Hipotezleri
Arastirmanin problemleri:
e Lojistik egitiminde ortadgretim diizeyinde karsilagilan problemler nelerdir?
e Lojistik egitiminde ortadgretim diizeyinde karsilagilan problemlerin alt boyutlari
nelerdir?
e Lojistik egitiminde ortadgretim diizeyinde karsilagilan problemler demografik
ozelliklere gore nasil bir farklilik géstermektedir?
Arastirmanin hipotezleri:
H1: Lojistik egitimlerinde Ogretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili
yasanilan problemler ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik vardir.
H2: Lojistik egitimlerinde Ogretim, yonetim, kigisel ve teknik konular ile ilgili
yasanilan problemler ile yas arasinda anlamli bir farklilik vardir.
H3: Lojistik egitimlerinde o&gretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili
yasanilan problemler ile hizmet y1l1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.
H4: Lojistik egitimlerinde 6gretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili

yasanilan problemler ile mezun olunan {iniversite arasinda anlamli bir farklilik vardir.



45

H5: Lojistik egitimlerinde Ogretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili
yasanilan problemler ile mezun olunan boliim arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H6: Lojistik egitimlerinde 6gretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili
yasanilan problemler ile ¢alisilan okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7: Lojistik egitimlerinde o&gretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili
yasanilan problemler ile kadro tiirii arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H8: Lojistik egitimlerinde 6gretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili
yasanilan problemler ile formasyon alinan yer arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H9: Lojistik egitimlerinde o&gretim, yonetim, kisisel ve teknik konular ile ilgili

yasanilan problemler ile ¢aligilan kurumun hizmet bolgesi arasinda anlamli bir farklilik vardir.

3.3.Arastirmanin Yontemi
3.3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tirkiye’de ortadgretim lojistik egitiminde gérev alan Ulastirma
Hizmetleri Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma evrenin tamaminda gergeklestirilmis
olup, 6rneklem alinmamuistir.

Hali hazirda sozlesmeli veya kadrolu pozisyonlarinda aktif olarak gorev yapmakta
olan Ulastirma Hizmetleri Ogretmenleri sayisina ulasmak adina CIMER bilgi edinme
tizerinden Milli Egitim Bakanligi’na bilgi talebinde bulunulmus ancak net bir sayi
alinamamugtir. {lgili CIMER yazis1 ve arastirmalar neticesinde MEB Personel Genel
Miidiirligii sayfasindaki “yil ve tiirlere gore atama sayilar1” sayfasindan 2019 yilindan
baslayarak geriye dogru her yil atanan Ulastirma Hizmetleri Ogretmeni sayilarma tek tek
ulagilmistir. 2010 yilindan 6nce herhangi bir atamanin olmadig1 sonucuna varilmistir. 2010-
2019 yillar1 arasinda atanan Ulastirma Hizmetleri Ogretmeni sayis1 217 olarak bulunmustur.
Cesitli sebeplerden dolayr goérevini birakan, bagka kurumlara gecis yapan, istifa eden,
idarecilik pozisyonlarina gec¢is yapanlar gibi kriterler dikkate alindiginda saymin 217 den
daha az oldugu tahmin edilmektedir.

Bu tez calismasinda analiz igin gerekli veriler Ulastirma Hizmetleri Ogretmenlerine
uygulanan anket sonucunda elde edilmistir. 168 adet anket toplanmistir. Toplanan anketlerden
bekleyen mezun Ogrenci oldugu icin anketten ¢ikarilmistir. Arastirmada 165 anket

kullanilmigtir. 217 kisiden %95 giiven araligi i¢in 139 kisiye ulasilmasi yeterli gelmektedir.



Tablo 3.1 Yillara Gore Ulastirma Hizmetleri Ogretmenleri Atama Sayilart
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Yil Atama Sayisi
2010 2
2011 -
2012 3
2013 4
2014 24
2015 73
2016 18
2017 12
2018 59
2019 22
Toplam 217

Kaynak: (http://atama.meb.gov.tr erisim tarihi: 07.02.2019)

3.3.2.Veri Toplama Araci

Lojistik egitiminde gérev alan kisilerin problemleri tizerine daha 6nce hazirlanmis bir

anket formu bulunmamaktadir. Bunun i¢in oncelikle 15 kisiden olusan Uzman Grubu

olusturulmustur. Yari yapilandirilmigs miilakat teknigi ve literatiir taramasi ile lojistik

egitimindeki problemler ve alt boyutlar1 tespit edilmistir. Arastirmada yine bir meslek

ogretmenligi brans1 olan Bilgisayar Ogretmenlerinin Problemlerine ydnelik yapilmis

caligmadan faydalanilmistir. Ozogul (2006)’un yaptigi “Bilgisayar Ogretmenlerinin Meslek

Yasamlarinda Karsilastiklart Sorunlar: Eskisehir ili Ornegi” isimli tez ¢alismasindaki anket

formundan yararlanilmistir. Arastirmaci tarafindan Uzman Grubu onerileri dikkate alinarak

anketteki sorulara ilaveler ve mevcut sorularda diizeltmeler yapilmustir.

Tablo 3.2 Uzman Grubu Olusumu

Calisma Alam Statiisii Adedi
Lojistik Akademisyen Ogretim Elemani 2
Lojistik Ogretmeni Ulagtirma Hizmetleri Ogretmeni 11
Okul Idarecisi Midiir Miidiir Yard. 2

Literatiirdeki ¢calismadan hareketle olusturulan problem ve alt boyutlar1 grup tiyelerine

soruldu. (Yar1 Yapilandirilmig Miilakat Teknigi kullanildi)

Alt Boyutlarin say1 ve igerik olarak ayni oldugu, ancak boyutlardaki ifadeler agisindan

ilave ifadeler oldugu anlasildi.

[lave ifadeler kullanilan dlgege entegre edildi.



http://atama.meb.gov.tr/sonuclar/arsiv/sayisal_veriler.asp?k_yil=2012&k_tur=-1&Sonuc=Goster
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Tablo 3.3 Uzman Grubu ve Literatiir Bulgular1 Dagilim

Degisken Kaynak
OGR2 (Uzman Grubu)
OGR3 Ozogul (2006)
OGR4 Ozogul (2006)
YON1 Ozogul (2006)
YON2 Ozogul (2006)
TEK1 Ozogul (2006)
TEK2 (Uzman Grubu)
TEK4 (Uzman Grubu)
TEKS5 (Uzman Grubu)
TEK6 Ozogul (2006)
KIS1 Ozogul (2006)
KIS2 Ozogul (2006)
KIS4 Ozogul (2006)

Olusturlan Uzman Grubu ve literatiirden hareket ile; problem, alt boyutlar1 ve bu alt

boyutlara iliskin ifadeler yukaridaki gibi sekillenmistir.

3.3.3.Veri Toplama Yontemi

Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda kurumlardan elde edilen bilgiler ile Ulastirma
Hizmetleri Ogretmenlerinin toplam sayisina ulagilmustir.

Yar yapilandirilmis miilakat teknigi ile Uzman Grubu Degerlendirmeleri neticesinde
elde edilen veriler ile anket formu sekillenmistir.

Google Formlar iizerinden hazirlanan online anket internet ortaminda bir kismi mail
ile bir kismi Whatsapp uygulamasi {izerinden anketorlere ulagtirilmistir. Anket
katilmcilarmin  tamamini  Ulastirma  Hizmetleri Ogretmenleri  olusturmaktadir.  Anket
igerisinde mezun olunan {iniversite, mezun olunan bolim gibi yazi ile doldurmasi gereken
kisimlarin yer almasi, katilimeilarin tamaminm Ulastirma Hizmetleri Ogretmeni olduguna da
isaret etmektedir. Veri toplama da en biiyiik kolayligi tamamini Ulastirma Hizmetleri
Ogretmenlerinin olusturdugu 140 kisinin yer aldigi Whatsapp grubu ve arastirmacinin

tiniversite yillarindaki arkadas ¢evresi saglamistir.
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3.3.4.Verilerin Analizi

Katilimer kisilerden toplanan 165 anketin verileri Microsoft Excel programina
girilmistir. Anketin diizenlenmesi, degerlerin sayisal hale getirilmesi Excel ile yapilmistir. Bu
asamadan sonra SPSS 22.0 for Windows paket programina aktarilan veriler istatistiksel

analizler i¢in hazir hale getirilmistir.

3.3.5.Kullanilan istatistikler
e Betimsel Istatistikler (Uzman Goriisleri ile demografik bilgilerin siralanip
siniflandirilmasinda)
e Normallik Testi
e KMO ve Barlett Testi
o Faktor Analizi
e QGivenilirlik ve Gegerlilik Analizi
e Bagimsiz iki Orneklem T Testi
e Anova Testi

e Post-Hoc Testi

3.3.6.Arastirmanin Simirhhiklar
e Arastirma bulgulari; dogrudan arastirilan kitlenin algilarina gére ve verdikleri anlik
cevaplarla sinirhidir,
e Olusturulan ve goriislerine bagvurulan Uzman Grubunun Lojistik Egitiminde Calisan
Profesyonelleri temsil ettigi farz ve kabul edilmistir.
e Problemlerin alt boyutlar literatiirdeki ¢alismalardan ve Uzman Grubu Goriislerinden

hareketle tespit edilmistir.

3.4.Arastirmaya iliskin Bulgular
3.4.1.Demografik Bulgular

Bu boéliimde anketin ilk kisminda yer alan kisilerin cinsiyet, yas, hizmet yili, mezun
olunan iiniversite, mezun olunan bdliim, ¢alisilan okul tiirii, kadro tiirii, formasyon alinan yer,
caligtlan kurumun hizmet bolgesi, lisans istli egitim durumu kriterlerine ait dagilimlar

verilmektedir.



Tablo 3.4 Demografik Bulgular-Cinsiyet
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Cinsiyet Kisi % Kiimiilatif %
Erkek 93 56,4 56,4
Kadin 72 43,6 100,0
Toplam 165 100,0
Arastirmaya katilan kisilerin cinsiyet dagilimi Tablo 3.4.°de g0sterilmistir.

Katilimcilarin 93 tanesi erkek 72 tanesi kadindir. Erkek katilimcilar toplamin %56,4 {inii

olusturmaktadir. Kadin katilimcilar toplamin %43,6’s1n1 olusturmaktadir.

Tablo 3.5 Demografik Bulgular-Yas

Yas Kisi % Kiimiilatif %
22-27 88 53,3 53,3
28-33 65 39,4 92,7
34-39 12 7,3 100,0
Toplam 165 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin yas dagilimi1 Tablo 3.5.’de gosterilmistir. Katilimcilarin

88 tanesi 22-27 yas araligindadir. Katilimcilarin 65 tanesi 28-33 yas araligindadir.

Katilimeilarin 12 tanesi 34-39 yas aralifindadir. Katilimcilarin  %53,3’0 22-27 yas

araligindadir, %39,4°1 28-33 yas araligindadir, %7,3’1 34-39 yas araligindadir.

Tablo 3.6 Demografik Bulgular-Hizmet Yili

Hizmet Yilh Kisi % Kiimiilatif %
2-4 Y1l 78 47,3 47,3
0-1 Y1l 64 38,8 86,1
5-7 Y1l 18 10,9 97,0
8-10 Y1l 5 3,0 100,0
Toplam 165 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin hizmet yilina gore dagilimi Tablo 3.6.’da gosterilmistir.

78 tanesi 2-4 yildir hizmette bulunmaktadir. Arastirmaya katilan kisilerin 64 tanesi 0-1 yildir

hizmette bulunmaktadir. Arastirmaya katilan Kkisilerin 18 tanesi 5-7 yildir hizmette

bulunmaktadir. Arastirmaya katilan kisilerin 5 tanesi 8-10 yildir hizmette bulunmaktadir.

Katilimcilarin %47,3°1 2-4 yildir, %38,8’1 0-1 yildir, %10,9°u 5-7 yildir, %3’1 8-10 yildir

hizmette bulunmaktadir.



50

Tablo 3.7 Demografik Bulgular- Mezun Olunan Universite

Mezun Olunan Universite Kisi % Kiimiilatif %
Istanbul Universitesi 83 50,3 50,3
Gaziantep Universitesi 45 27,3 77,6
Okan Universitesi 7 4,2 81,8
Akdeniz Universitesi 5 3,0 84,8
Usak Universitesi 4 2,4 87,3
Istanbul Arel Universitesi 3 1,8 89,1
Afyon Kocatepe Universitesi 2 1,2 90,3
Balikesir Universitesi 2 1,2 91,5
Cumbhuriyet Universitesi 2 1,2 92,7
Cag Universitesi 2 1,2 93,9
Izmir Ekonomi Universitesi 2 1,2 95,2
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2 1,2 96,4
Mersin Universitesi 2 1,2 97,6
Cankaya {iniversitesi 1 ,6 98,2
Gelisim Universitesi 1 6 98,8
Hasan Kalyoncu Universitesi 1 ,6 99,4
Trakya Universitesi 1 6 100,0
Total 165 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin mezun olunan tiniversiteye gore dagilimlar1 Tablo 3.7.’de
gosterilmistir. Bunlardan 83’ii istanbul Universitesi, 45’1 Gaziantep Universitesi, 7’si Okan
Universitesi, 5’1 Akdeniz Universitesi, 4’ii Usak Universitesi, 3’ii Istanbul Arel Universitesi,
2’ser tanesi Afyon Kocatepe Universitesi, Balikesir Universitesi, Cumhuriyet Universitesi,
Cag Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Mersin
Universitesi, 1’er tanesi ise Cankaya Universitesi, Gelisim Universitesi, Hasan Kalyoncu
Universitesi, Trakya Universitesi’nden mezun olmustur.

Arastirmaya katilan kisilerin %50,3’ti Istanbul Universitesi, %27,3’ii Gaziantep
Universitesi, %4,2’si Okan Universitesi, %3’ Akdeniz Universitesi, %2,4’ii Usak
Universitesi, %1,8’i Istanbul Arel Universitesi, %1,2’si Afyon Kocatepe Universitesi,
%1,2’si Balikesir Universitesi, %1,2’si Cumhuriyet Universitesi, %1,2’si Cag Universitesi,
%1,2’si izmir Ekonomi Universitesi, %1,2’si Mehmet Akif Ersoy Universitesi, %1,2’si
Mersin Universitesi, %0,6’s1 Cankaya Universitesi, %0,6’s1 Gelisim Universitesi, %0,6’s1

Hasan Kalyoncu Universitesi, %0,6’s1 Trakya Universitesi’nden mezun olmustur.
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Tablo 3.8 Demografik Bulgular- Mezun Olunan Béliim

Mezun Olunan Boliim Kisi % Kiimiilatif %
Ulastirma ve Lojistik 83 49,7 49,7
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 59 35,8 85,5
Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik 7 4,8 90,3
Uluslararas1 Lojistik 5 3,0 93,3
Uluslararasi Ticaret 5 3,0 96,4
Lojistik 3 18 98,2
Lojistik Yonetimi 2 1,2 99,4
Uluslararas1 Lojistik (Ingilizce) 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Aragtirmaya katilan kisilerin mezun olunan bdoliime gore dagilimi Tablo 3.8.°de
gosterilmistir. Bunlarin “83°#i Ulastirma ve Lojistik, 59’u Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, 8’1
Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik, 5’1 Uluslararas1 Lojistik, 5’1 Uluslararas: Ticaret, 3’i
Lojistik, 2’si Lojistik Yonetimi, 1’1 Uluslararas1 Lojistik (Ingilizce)” béliimiinden mezun
olmustur.

Arastirmaya katilan kisilerin %49,7°si Ulastirma ve Lojistik, %35,8’1 Uluslararast
Ticaret ve Lojistik, %4,8’1 Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik, %3l Uluslararas1 Lojistik,
%3’1 Uluslararas1 Ticaret, %1,8’1 Lojistik, %1,2’si Lojistik Yonetimi, %0,6’s1 Uluslararasi

Lojistik (Ingilizce) béliimiinden mezun olmustur.

Tablo 3.9 Demografik Bulgular- Cahsilan Okul Tiiri

Calisilan Okul Tiirii Kisi % Kiimiilatif %
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 135 81,8 81,8
Cok Programli Anadolu Lisesi 30 18,2 100,0
Toplam 165 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin calisilan okul tliriine gore dagilimi Tablo 3.9.°da
gosterilmigtir. Bunlarin 135’1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yaparken, 30’1
Cok Programli Anadolu Liselerinde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %81,8’1 Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde goérev yaparken, %18,2’si Cok Programli Anadolu Liselerinde

gorev yapmaktadir.

Tablo 3.10 Demografik Bulgular- Kadro Tiirii

Kadro Tiirii Kisi % Kiimiilatif %
Sozlesmeli 83 50,3 50,3




Kadrolu

Toplam

82
165

49,7
100,0
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‘ 100,0

Aragtirmaya katilan kisilerin kadro tiiriine gore dagilimi Tablo 3.10.’da gosterilmistir.

Bunlarin 83’1 sézlesmeli olarak calisirken, 82’si kadrolu olarak calismaktadir. Arastirmaya

katilan kisilerin %50,3’1i sozlesmeli olarak calisirken, %49,7’si kadrolu olarak ¢alismaktadir.

Tablo 3.11 Demografik Bulgular- Formasyon Alinan Yer

Formasyon Alinan Yer Kisi % Kiimiilatif %
Universitelerin F ormasyon Programi 112 67,9 67,9
Hizmet i¢i egitim 53 32,1 100,0
Toplam 165 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin formasyon aldiklar yerlere gore dagilimi Tablo 3.11.°de

gosterilmistir. Bunlarin 112°si formasyonunu {iniversitelerden alirken, 53’1 hizmet i¢i egitim

ile almigtir. Arasgtirmaya katilan kisilerin %67,9’u formasyonunu tiniversitelerden alirken,

%32,1’1 hizmet i¢i egitim ile almistir.

Tablo 3.12 Demografik Bulgular- Cahisilan Kurumun Hizmet Bolgesi

Calisillan Kurumun Hizmet
Bolgesi Kisi % Kiimiilatif %

1.Bolge 63 38,2 38,2
2.Bolge 43 26,1 64,2
5.Bolge 28 17,0 81,2
4. Bolge 23 13,9 95,2
3.Bolge 8 4,8 100,0
Toplam 165 100,0

Aragtirmaya katilan kisilerin c¢alistiklar1 kurumun hizmet bolgesine gore dagilimlari

Tablo 3.12.”de gosterilmistir. Bunlarin 63’1 1.Hizmet Bolgesinde, 43’1 2. Hizmet Bolgesinde,

28’1 5. Hizmet Bolgesinde, 23’1 4.Hizmet Bolgesinde, 8’1 3. Hizmet Bolgesinde gorev

yapmaktadir.

Aragtirmaya katilan kisilerin %38,2’si 1.Hizmet Bolgesinde, %26,1’1 2. Hizmet
Bolgesinde, %17’si 5. Hizmet Bolgesinde, %13,9’u 4.Hizmet Bolgesinde, %4,8’°1 3. Hizmet

Bolgesinde gorev yapmaktadir.
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Tablo 3.13 Demografik Bulgular- Lisans Ustii Egitim Durumu

Lisans Ustii Egitim Durumu Kisi % Kiimiilatif %
Lisans iistii egitimim yok 145 87,9 87,9
Tezli Yiiksek Lisans 17 10,3 98,2
TezsizYiiksek Lisans 3 1,8 100,0
Toplam 165 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin lisans {istii egitim durumuna gore dagilimlari Tablo
3.13.de gosterilmistir. Bunlarin 145 tanesinin lisans iistii egitimi yoktur. 17 tanesi tezli
yiiksek lisans, 3 tanesi tezsiz yiiksek lisans mezunudur. Arastirmaya katilan kisilerin %87,9’u

lisans listii egitime sahip degildir. %10,3°1 tezli, %1,8’ise tezsiz yiiksek lisans mezunudur.

3.4.2.Giivenilirlik Analizi
Ankete katilan kisilerin ifadeler ile ilgili vermis olduklar1 cevaplarin katilim dereceleri
arasindaki tutarliligi, giivenilirlik ile ifade edilmektedir. Cronbach’s Alpha degerine bakilarak

yorumlama yapmak amaciyla kullanilir (Biiytlikoztiirk, 2002: 169).

Tablo 3.14 Giivenilirlik Analizi

Degisken Ifade Sayisi Cronbach’s Alpha Degeri

TEKNIK 5 1102

KiSiSEL 3 ,605
OGRETIM 3 ,586
YONETIM 2 444

0-1 araliginda deger alan Cronbach Alfa sayisinin 0.7-0.95 araliginda bir deger almasi
gerekir (Tavakol ve Dennick, 2011: 54) 0,70 ve iizerinde olan Cronbach Alfa sayis1 giivenilir
olarak belirtilir (Bektas ve Akman, 2013: 128).

Nunnally’nin (1978) ifadesinde dlgek degisken sayilarinin az oldugu durumlarda 0.6
giivenirlik kabul edilebilmektedir (Caber, 2010: 162).

Croanbach’s Alfa degerinin ¢ok diisiik bir degerde olmasi Olcegin giivenilirlik
diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir. Ama bu degerin diisiik olmasimin farkli nedenleri
olabilir. Bu nedenler arasinda olgek igin olusturulan degisken sayilarinin az olmasi ve
degiskenler aras1 zayif iliskilerin olmasi gosterilebilir (Tavakol ve Dennick 2011:54).

Bademci’ye gore ayni test ile birbirinden farkli giivenilirlik degerinin ¢ikmasinda

degiskenlerin bagdasik veya ayrisik olmasinin da etkisi vardir (2011:177). Cronbach’s Alfa
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degerinin diislik olmast durumunda korelasyonun zayif c¢ikmast miimkiindiir fakat
faktorlesmenin olumsuz etkilenecegi ile ilgili bir literatiir bulunamamastir.

Ifadeler igerisinde giivenilirligi diisiirdiigii tespit edilen OGR1, OGRS, YON3, TEK3,
TEK7, KIS3, KISS5 ifadeleri ¢calisma disinda birakilmistir.

3.4.3.Normal Dagilim Testi

Istatistik calismalarda birgok testin yapilabilmesi adina dagilimin normal ya da
normale yakin olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Veriler normalden uzak oldugu
durumlarda analizlerin yanlis ¢ikma ihtimali ve dolayisiyla yorumlarin yanlis yapilma ihtimali

yiiksektir (Kalayci, 2010: 54).

Tablo 3.15 Normal Dagilim Testi

Degisken Carpikhik Basikhk

TEKNIK 158 -,652

KIiSISEL 206 075
OGRETIM -542 058
YONETIM 013 -408

Carpiklik ve basiklik ifade degerlerinin %5 giiven araligini ifade etmek igin istatistik
deger araliginin -1.96 ile +1,96 arasinda bir deger almasi beklenmektedir (Yiicenur vd., 2011:
162). Bu duruma bakilarak faktorlerin normal dagilim gosterdigi ve parametrik analizlerin

yapilabilecegi ifade edilmektedir.

3.4.4 Faktor Analizi

Beraber degerlendirilmesi miimkiin olan degiskenleri, faktdr olarak adlandirilan
gruplarda bir araya getirip, analiz igerisindeki degiskenleri sayica azaltmak amaciyla
kullanilan analiz faktor analizi olarak ifade edilir (Giinel, 2010: 51).

Faktor analizi ile degiskenler arasindaki iligkinin anlamlandirilmasi amag¢lanmaktadir
(Albayrak, 2003: 111). Faktor analizi fazla sayidaki degiskenleri girdi olarak alan, bu
degiskenleri daha az sayidaki degiskenler ile ifade etme amaci giliden istatistiksel analiz
yontemidir (Kalayci, 2010: 321).

Faktor analizine gegmeden Once yapilmasi gerekli islemlerden biri bu degiskenlerin
analiz yapmaya uygun olup olmadigidir. Degiskenlerin arasinda korelasyon anlaminda uyum
olmas1 faktdr analizinin yapilabileceginin ifadesidir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile

degiskenlerin faktdr analizine uygun olup olmadiginin analizi yapilmaktadir (Turanli vd.,
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2012: 48). 0-1 araliginda olusacak KMO degerinin analiz tahminlerinde 1’e yakinlik hatanin
az olmasi seklinde yorumlanmaktadir. Faktorlesmenin gerceklesmesi icin KMO degerinin
genel olarak 0,6 ve lizerinde deger almasi istenilir. Field (2000) faktorlesmede minimum
deger 0,5 olarak ifade etmektedir (Kootstra, 2004: 4). Bunlarin altindaki degerlerde faktor

gruplagmasinin olmasi beklenmez.

Tablo 3.16 KMO ve Barlett Testi

KMO ve Bartlett Testi

KMO Testi ,716
Bartlett Testi Ki-kare 479,548
df 78
Anlamlilik ,000

Yukaridaki tabloda gorildiigii gibi, KMO testi %71,6 (,716) ‘dir. 0,716>0,50
oldugundan dolay1 veri setimizin faktor analizi i¢in uygun oldugunu séyleyebiliriz (Kalayct,
2010: 327).

Faktor sayist belirlerken farkli yontemler bulunmaktadir. Bu calismada ozdeger
istatistigi (Eigenvalue) 1°den biiyiik olan faktorler anlamli olarak ifade edilmektedir (Kalayci,
2010: 328).

Tablo 3.17 Faktorlerin Sayisi ve A¢iklanan Varyans Yiizdesi

Faktorlerin Sayisi ve Aciklanan Varyans Yiizdesi

Tiiretilen Kareli Agirliklar Cervilmis Kareli Agirliklar
Ik Ozdegerler Toplami Toplami

Varyans | Kiimilatif Varyans | Kiimiilatif Varyans | Kiimiilatif
Faktorler | Toplam % % Toplam % % Toplam % %
1 3,512 27,017 27,017 3,512| 27,017 27,017 2,124| 16,335 16,335
2 1,608 | 12,366 39,382 1,608| 12,366 39,382 1,941 14,932 31,267
3 1,455 11,190 50,572 1,455| 11,190 50,572 1,865| 14,346 45,613
4 1,067 8,207 58,779 1,067 8,207 58,779 1,712 13,166 58,779
5 ,919 7,068 65,846
6 ,859 6,604 72,450
7 733 5,642 78,092
8 ,642 4,938 83,030
9 ,558 4,292 87,322
10 ,535 4,117 91,439
11 410 3,151 94,590
12 ,383 2,943 97,533
13 321 2,467 100,000
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Yukaridaki tabloda 6zdeger istatistigi 1°den biiyiik 4 faktor oldugu goriilmektedir. ilk
faktor toplam varyansin %16,335 ini, birinci ve ikinci faktorler beraber toplam varyansin
%31,267’sini, birinci, ikinci ve tiglincii faktorler toplam varyansin %45,613’1inii, 4 faktor ise

toplamda varyansin %58,779’unu agiklamaktadir.

Tablo 3.18 Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Faktorler

Faktor Isimleri Degiskenler 1 2 3 4
TEK5S ,763
TEK1 ,602
Teknik TEK2 ,592
TEKA4 ,585
TEKG6 ,582
KIS4 ,830
Kisisel KIS2 ,706
KIS1 ,607
OGR3 ,825
Ogretim OGR2 799
OGR4 ,379
YON1 7135
Yonetim YON2 ,683

Yukaridaki tabloda dondiiriilmiis faktor matrisi yer almaktadir. Bu matris faktor
analizinin sonucunu ifade etmektedir. Matriste orijinal degisken ve faktorii arasinda var olan
korelasyon ortaya koyulmaktadir (Kalayci, 2010: 330).

Faktoriin aciklama seviyesini gosteren katsayr faktor yiikii olarak ifade edilir
(Biiyiikoztiirk, 2002: 473). Bu faktor yiikii ne kadar biiyiikse, degiskenin de faktorii agiklama
seviyesi 0 derece iyi anlamina gelmektedir. Faktor analizi ile bulunan faktorler, her faktor
altindan toplanmis olan yiiklerin en biiyiikleri segilerek isimlendirilir (Kalayci, 2010: 330).

Yukaridaki tabloya baktigimizda birinci faktor altinda toplanan yiiklerin TEKS, TEK1,
TEK2, TEK4, TEK6 oldugu goriilmektedir. Bu degiskenler Teknik (TEK) olarak
isimlendirilmistir. Faktori agiklayan en yiiksek degerin TEKS oldugu goriilmektedir.

Ikinci faktor altinda toplanan degiskenlerin KIS4, KIS2, KIS1 oldugu goriilmektedir.
Bu degiskenler Kisisel (KIS) olarak isimlendirilmistir. Faktorii agiklayan en yiiksek degerin
KIS4 oldugu goriilmektedir.
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Ucgiincii  faktdr altinda toplanan degiskenlerin OGR1, OGR2, OGR3 oldugu
goriilmektedir. Bu degiskenler Ogretim (OGR) olarak isimlendirilmistir. Faktorii agiklayan en
yiiksek degerin OGR3 oldugu goriilmektedir.

Dordiincti  faktor altinda toplanan degiskenlerin  YONI ve YON2 oldugu
goriilmektedir. Bu degiskenler Yonetim (YON) olarak isimlendirilmistir. Faktorii agiklayan
en yliksek degerin YON1 oldugu goriilmektedir.

3.4.5.Hipotez Testi Sonuglar:
3.4.5.1. Bagimsiz iki Orneklem T-testi Sonuglari

Birbirinden bagimsiz iki grup arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde kullanilan
parametrik bir analiz olan Bagimsiz Iki Orneklem T Test, gruplar arasinda istatistiki bir fark
bulunup bulunmadigi hakkinda bilgi vermektedir. Analiz sonucunda sig. Degerinin 0,05’ten
biiylik olmast durumda anlamli bir farkliligin olmadigi, 0,05’ten kiigiik olmasi durumunda

anlamli bir farkliligin oldugu ifade edilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2011: 267).

Tablo 3.19 Bagimsiz iki Orneklem T Testi - Cinsiyet

Degiskenler Sig. (p) Cinsiyet N Ortalama
Kadn 72 2,8083
Teknik 0,123
Erkek 93 3,0065
Kadin 72 2,1944
Kisisel 0,124
Erkek 93 2,3656
. Kadin 72 3,6667
Ogretim 0,087
Erkek 93 3,8674
Kadin 72 3,0556
Yonetim 0,980
Erkek 93 3,0591

Yukaridaki t testi sonucunda lojistik egitimlerinde dgretim, yonetim, kisisel ve teknik
konular ile ilgili yasanilan problemler ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadig:

sonucuna ulagilmistir. H1 hipotezi reddedilir.

Tablo 3.20 Bagimsiz iki Orneklem T Testi — Cahsilan Okul Tiirii

Degiskenler Sig. (p) Cahsilan Okul Tiirii N Ortalama
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 135
Teknik 0,103 2,8711
Cok Programli Anadolu Lisesi 30 3.1400
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 135 22074
Kisisel 0,001 _ ’

Cok Programli Anadolu Lisesi 30 26667

. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 135
Ogretim 0,009 - 3,7086
Cok Programli Anadolu Lisesi 30 4.1000

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 135
Yénetim 0,013 . 29741
Cok Programli Anadolu Lisesi 30 34333

Yukaridaki t testi sonucunda lojistik egitimlerinde 6gretim, yonetim, kisisel konular ile

ilgili yasanilan problemler ile calisilan okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik oldugu

goriilmektedir. Sadece teknik degiskeninde anlamli bir farklilik yoktur. Fakat hipotezimizin

kabul olmasi agisindan biitiin degiskenlerde anlamlilik beklendiginden H6 hipotezi reddedilir.

Tablo 3.21 Bagimsiz iki Orneklem T Testi — Kadro Tiirii

Degiskenler Sig. (p) Kadro Tiirii N Ortalama

Teknik 0,590 Kadrolu 82 2,8854
So6zlesmeli 83 2,9542

Kisisel 0,132 Kadrolu 82 2,2073
So6zlesmeli 83 2,3735

Ogretim 0,142 Kadrolu 82 3,8659
Sozlesmeli 83 3,6948

Yénetim 0,470 Kadrolu 82 3,1098
So6zlesmeli 83 3,0060

Yukaridaki t testi sonucunda lojistik egitimlerinde 6gretim, yonetim, kisisel ve teknik

konular ile ilgili yasanilan problemler ile kadro tiirii arasinda anlamli bir farklilik olmadig:

sonucuna ulasilmistir. H7 hipotezi reddedilir.

Tablo 3.22 Bagimsiz iki Orneklem T Testi — Formasyon Alinan Yer

Degiskenler Sig. (p) Formasyon Alinan Yer N Ortalama

Teknik 0,029 Hizmet I¢i Egitim 53 3,1208
Universitelerin Formasyon Programi 112 2,8250

Kisisel 0,739 Hizmet h;i Egitim 53 2,2642
Universitelerin Formasyon Programi 112 2,3036

Ogretim 0,553 Hizmet h;i Egitim 53 3,8302
Universitelerin Formasyon Programi 112 3,7560

Yonetim 0,071 Hizmet ici Egitim 53 3,2453
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Universitelerin Formasyon Programi 112 2,9688

Yukaridaki t testi sonucunda lojistik egitimlerinde teknik konular ile ilgili yasanilan
problemler ile formasyon alinan yer arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Sadece teknik degiskeninde anlamli bir farklilik olmasindan dolay1 ve hipotezimizin kabul

olmasi a¢isindan biitiin degiskenlerde anlamlilik beklendiginden H8 hipotezi reddedilir.

Tablo 3.23 Bagimsiz iki Orneklem T Testi — Mezun Olunan Universite

Degiskenler Sig. (p) Mezun Olunan Universite N Ortalama

Teknik 0,539 Istanbul Universitesi 83 2,8217
Gaziantep Universitesi 45 2,9156

Kisisel 0,998 Istanbul Universitesi 83 2,2811
Gaziantep Universitesi 45 2,2815

Ogretim 0578 Istanbul Universitesi 83 3,7831
Gaziantep Universitesi 45 3,8593

Yénetim 0.225 Istanbul Universitesi 83 3,1506
Gaziantep Universitesi 45 2,9444

Bu gruba mezun olunan iniversiteler sayisal anlamda birbirinden ¢ok farklilik
gosterdigi, sadece Istanbul Universitesi ve Gaziantep Universitesi mezunlarinin sayica
birbirine yakin olmasindan dolay1 bagimsiz iki 6rneklem t testi yapilmistir.

Yukaridaki t testi sonucunda lojistik egitimlerinde 6gretim, yonetim, kisisel ve teknik
konular ile ilgili yasanilan problemler ile mezun olunan iniversite arasinda anlamli bir

farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. H4 hipotezi reddedilir.

Tablo 3.24 Bagimsiz iki Orneklem T Testi — Mezun Olunan Béliim

Degiskenler Sig. (p) Mezun Olunan Boliim N Ortalama

Teknik 0,376 Ulastirma ve Lojistik 83 2,8217
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 59 2,9458

Kisisel 0,673 Ulastirma ve Lojistik 83 2,2811
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 59 2,3333

Ogretim 0,841 Ulastirma ve Lojistik 83 3,7831
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 59 3,7571

Ydnetim 0,205 Ulastirma ve Lojistik 83 3,1506
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 59 2,9661
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Bu gruba mezun olunan bdéliimler sayisal anlamda birbirinden ¢ok farklilik gosterdigi,
sadece Ulastirma ve Lojistik ve Uluslararast Ticaret ve Lojistik mezunlarinin sayica birbirine
yakin olmasindan dolay1 bagimsiz iki 6rneklem t testi yapilmustir.

Yukaridaki t testi sonucunda lojistik egitimlerinde 68retim, yonetim, kisisel ve teknik
konular ile ilgili yasanilan problemler ile mezun olunan boliim arasinda anlamli bir farklilik

olmadigi sonucuna ulagilmistir. H5 hipotezi reddedilir.

3.4.5.2. Anova Testi Sonuclar

Varyans analizi olarak ifade edilen ANOVA ikiden ¢ok grubun ortalamalar1 ve
bunlara bagli islemlerin analiz edilmesinde kullanilan bir test metodudur. Grup
ortalamalarinin birbirine esit mi, farkli m1 oldugunu gorebilmek adina yapilmaktadir (Giirbiiz
ve Sahin, 2014: 232).

P degeri 0,05’ten kiigiik oldugu durumlarda anlamli farkliligin oldugu sdylenebilir.
Gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olmasi durumunda Post Hoc Testleri devreye

girmektedir (Kalayci, 2010: 138) Bu ¢alismada Bonferroni Post Hoc testi tercih edilmistir.

Tablo 3.25 Anova Testi - Yas

Varyans
L . Varyans Anova
Degiskenler | Homojenlik Testi . Yas N Ortalama .
) Homejenlik Sig. (p)
Sig. (p)
22-27 88 2,8455
Teknik 0,982 + 28-33 65 30862 0,058
34-39 12 2,5667
22-27 88 2,3902
Kisisel 0,491 + 28-33 65 21641 0,145
34-39 12 2,2500
22-27 88 3,6970
Ogretim 0,272 + 28-33 65 39231 0,129
34-39 12 3,6111
22-27 88 2,9205
YoOnetim 0,581 + 28-33 65 3.3308 0,004
34-39 12 2,5833

Yonetim degiskeninde anlamli bir fark bulunmustur. (p<0,05) Anlamliligin nereden
kaynaklandigin1 gérmek adina Bonferroni Post Hoc Testi yapilmasi gerekmektedir.
Yapilan Bonferroni testi sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklar:
e 28-33 yas grubundakiler, 22-27 yas grubundakilere gore yonetim anlaminda daha fazla

problem yasamaktadir.
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e 28-33 yas grubundakiler, 34-39 yas grubundakilere gore yonetim anlaminda daha fazla

problem yasamaktadir.

Yukaridaki Anova ve Bonferroni testi sonucunda lojistik egitimlerinde yonetim ile

ilgili yasanilan problemler ile yas arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmstir.

Fakat biitiin degiskenlerde bu anlamli farklilik gergeklesmedigi H2 hipotezi
reddedilmistir.
Tablo 3.26 Anova Testi - Hizmet Yih
Varyans
L . Varyans Anova
Degiskenler | Homojenlik Testi o Hizmet Yili N Ortalama .
) Homejenlik Sig. (p)
Sig. (p)
0-1 Yil 64 2,8281
Teknik 0,536 - 2-4 Y1l 8 3,0308 0,414
5-7 Yil 18 2,8333
8-10 Yil 5 2,6800
0-1 Yil 64 2,3125
Kisisel 0,401 + 2-4 Y1l 8 2,3462 0,322
5-7 Yil 18 2,0741
8-10 Yil 5 1,9333
0-1 Yil 64 3,5885
Ogretim 0,263 + 2-4 Y1l 8 3,9957 0,001
5-7 Y1l 18 3,7407
8-10 Y1l 5 3,0000
0-1 Yil 64 2,9375
Yénetim 0,349 + 2-4 Y1l ’8 3,1795 0,196
5-7 Y1l 18 2,8333
8-10 Y1l 5 3,5000

Ogretim degiskeninde anlamli bir fark bulunmustur. (p<0,05) Anlamliligin nereden

kaynaklandigini gormek adina Bonferroni Post Hoc Testi yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan Bonferroni testi sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklar:

e 2-4 yil hizmet yilina sahip kisiler, 0-1 yil hizmet yilina sahip kisilere gore 6gretim

anlaminda daha fazla problem yasamaktadir.

e 2-4 yil hizmet yilina sahip kisiler, 8-10 yi1l hizmet yilina sahip kisilere gore 6gretim

anlaminda daha fazla problem yasamaktadir.

Yukaridaki Anova ve Bonferroni testi sonucunda lojistik egitimlerinde 0gretim ile

ilgili yasanilan problemler ile hizmet yili arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
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ulagilmigtir. Fakat biitiin degiskenlerde bu anlamli farklilik gergeklesmedigi i¢in H3 hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 3.27 Anova Testi - Hizmet Bolgesi

Calisilan
Varyans
Varyans Kurumun Anova
Degiskenler | Homojenlik Testi N Ortalama
Homejenlik Hizmet Sig. (p)
Sig. (p) _
Bolgesi
1.Bolge 63 2,7841
2.Bolge 43 2,9860
Teknik 0,021 + 3 Bolge 8 2.8000 0,462
4.Bolge 23 3,0957
5.Bolge 28 3,0143
1.Bolge 63 2,1693
2.Bolge 43 2,4419
Kisisel 0,370 + 3 Bolge 8 23333 0,165
4.Bolge 23 2,1304
5.Bolge 28 2,4524
1.Bolge 63 3,6561
) 2.Bolge 43 3,7907
Ogretim 0,406 + 3 Bolge 8 3,6250 0,326
4.Bolge 23 3,9565
5.Bolge 28 3,9405
1.Bolge 63 2,8810
2.Bolge 43 3,0814
Yonetim 0,429 + 3 Bolge 8 28125 0,039
4.Bolge 23 3,0217
5.Bolge 28 3,5179

Yonetim degiskeninde anlamli bir fark bulunmustur. (p<0,05) Anlamliligin nereden
kaynaklandigin1 gormek adina Bonferroni Post Hoc Testi yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan Bonferroni testi sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklar:

e 5.Bolgede calisan kisiler, 1.Bolgede calisan kisilere gore yonetim anlaminda daha
fazla problem yasamaktadir.

Yukaridaki Anova ve Bonferroni testi sonucunda lojistik egitimlerinde yonetim ile
ilgili yasanilan problemler ile hizmet bolgesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Fakat biitiin degiskenlerde bu anlamli farklilik gergeklesmedigi i¢in H9 hipotezi
reddedilmistir.
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SONUC

Isletmeler acisindan rekabet edebilirlikte bircok &lgiit bulunmaktadir. Lojistik bu
oOlgiitler arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Yapilan arastirmalarda lojistik faaliyetlerin isletme
giderleri icerisinde yiiksek seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde {irtinlerin satig
fiyat1 icerisinde lojistik giderlerin payr azimsanamayacak durumdadir. Lojistik giderler
icerisindeki fiziki kalemler (makine, techizat, yazilim, depo, ara¢ vb.) taklit edilebilmekteyken
bunlar1 kullanabilecek, siiregleri takip edip yoOnetebilecek, yenilik¢i ve degisime uyum
saglayabilen nitelikli isgliciinii taklit etmek miimkiin géziikmemektedir. Bu yiizden tilkeler ve
isletmeler agisindan lojistik anlamda rekabet saglayabilmek icin lojistik profesyonellerine
ihtiyag duyulmaktadir. Ulkemizde lojistik anlaminda egitim; ortadgretim, on lisans, lisans,
yiiksek lisans, doktora seviyelerinde verilmektedir. Tiirkiye agisindan ortadgretim
seviyesinden baglayan bir lojistik egitiminin sektore yeterli katkiyr saglayamadigi (LPI)
goriilmektedir. Lojistik egitimindeki sikintinin sebeplerini 6grenmek i¢in en makul kisilerin
egitimi veren profesyoneller oldugu disiiniilerek aragtirma Ulastirma Hizmetleri
Ogretmenlerine yapilmigtir.

Calismada elde edilen bilgiler 1s18inda; ortadgretim lojistik egitiminde karsilasilan
problemlerin Uzman Goriigleri ve literatlirdeki arastirmalarinda yardimiyla dort alt boyutta
olustugunu soylemek miimkiindiir. Bu alt boyutlar; 6gretim, yonetim, teknik ve kisiseldir. Alt
boyutlar igerisinde barindirdig: farkli ifadelerden meydana gelmektedir.

Arastirma sonucunda; yasanilan problemler ile cinsiyet, kadro tiirli, mezun olunan
tiniversite, mezun olunan boliim arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Cok Programli
Anadolu Lisesi’nde calisan Ulastrma Hizmetleri Ogretmenlerinin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde ¢aliganlara gore 6gretim, yonetim, kisisel alanlarda daha fazla problem
yasadign  goriilmektedir. Universitelerin  formasyon programindan formasyon alan
katilimeilarin hizmet i¢i egitim ile formasyon alanlara gore teknik konularda daha fazla
problem yasadigi goriilmektedir. 28-33 yas grubundaki katilimcilarin diger yas gruplarina
gore yonetim konularinda daha fazla problem yasadigi goriilmektedir. 2-4 yil hizmet yilina
sahip katilimcilarin 0-1 ve 8-10 hizmet yilina sahip olanlara gore 6gretim anlaminda daha
fazla problem yasadig1 goriilmektedir. 5.Bolge’de ¢aligsan katilimcilarin 1.B6lge’de ¢aliganlara
gore yonetim konularinda daha fazla problem yasadig1 goriilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda 6gretim, yonetim, teknik, kisisel alt boyutlardan en fazla
ogretim alaninda, en az ise kisisel alanda problemler yasandigi goriilmektedir. Ogretim

alaninda en biiylik problem meslek dersi kitaplarmin (modiillerin) giiniimiiz teknolojisinin
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gerisinde kalmas: ifade edilmektedir. Yonetim konusunda en biiyiik problem smif

mevcutlarinin kalabalik olmasi goriilmektedir. Teknik konusunda en biiyiik problem stajyer

Ogrencilerin boliimleri ile alakali staj yeri bulmakta yasadigi zorluklar gosterilmektedir.

Kisisel anlamda en biiyiik problem haftalik bolim dersi saatlerinde programin igerigini

kargilamakta yasanilan sikintilar goriilmektedir.

Anket sonucunda Ulastirma Hizmetleri Ogretmenlerinin lojistik egitiminde gretim,

yonetim, teknik ve kisisel alt boyutlarinda problemler yasadigi goriilmektedir. Bu

problemlerin ¢6ziimii i¢in Oneriler verilecek olursa:

Lojistik miifredat konular1 sektdér uygulamalarina paralellik gosterecek sekilde

diizenlenmelidir.

Meslek modiillerindeki konular giiniimiiz teknolojisine uyumlu hale getirilmelidir.

» Bu problemler i¢in, sektdriin ileri gelenleri ile miifredat konular1 detayli incelenmeli,
sektoriin ihtiyac1 olan ve gilinlimiiz teknolojilerine uygun meslek modiilleri
hazirlanmalidir.

Egitimcilere iistesinden gelebilecegi kadar ders yiikii verilmelidir.

Sinif mevcutlarinin 6gretimi etkileyecek sekilde kalabalik olmasinin 6niine gecilmelidir.

Okulda yeterli sayida Ulastirma Hizmetleri Ogretmeni bulundurulmalidir. Baska boliim

hocalar lojistik ile ilgili derslere girmemelidir.

Her 6gretmene ilgilenebilecegi kadar stajyer 6grenci verilmelidir.

Stajyer 6grencilerin boliimleri ile ilgili staj yeri bulmalari i¢in sektdr ile igbirligi kurulmali

gerekirse protokoller imzalanmalidir.

Ogrencilerin staj yaptiklart yerler ile yasadiklari problemlerin 6niine gegmek adimna

onlemler alinmalidir. Oryantasyon egitimi, is disiplini, is ahlaki, kurumsal iletisim

sekilleri konusunda 6grenciler bilgilendirilmelidir.

Haftalik boliim dersi saatleri 6gretim programlarini karsilayacak sekilde diizenlenmelidir.

Smif yonetimini saglamada ve derste zamani etkili kullanmakta zorluk yasayan

egitimcilere gerekli formasyon destegi verilmelidir.
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Sayin 6gretmenim:

Bu anket formu Akdeniz Universitesi-Uygulamali Bilimler Fakiiltesi-Uluslararasi

Ticaret ve Lojistik Boliimii’'nde arastirilmakta olan Lojistik Egitimlerinde Profesyonellerin

Karsilastiklar1 Problemler: Ortaégretim Ulastirma Hizmetleri Ogretmenleri Uzerinde

Bir Arastirma isimli yiiksek lisans tez caligmasi icin veri toplamak amaciyla hazirlanmgtir.

Veriler bilimsel amaglh kullanilacaktir. Isim belirtmenize gerek yoktur. Goniilliiliik esaslh

aglayacaginiz katki icin tesekkiir ederiz.

1. Cinsiyetiniz:
() Kadin
() Erkek

2.Yasimz:
() 22-27
()28-33

() 34-39

() 40 ve tstii

3. Hizmet yilimiz:
()0-1Yul

()2-4 Y1l

()5-7 Y1l
()8-10 Y1l

() 11 Yil ve Ustii

4. Mezun oldugunuz iiniversite:

5. Mezun oldugunuz boliim:

. Calistiginiz okul tiirii:

) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1
) Cok Programli Anadolu Lisesi 2
)

6
(
(
() Diger (Belirtiniz)

Bahadir GONENC
gonencbahadir@gmail.com
Aragtirmaci (0544 808 5600)
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7. Kadro tiiriiniiz:
() Kadrolu 1

() Sozlesmeli 2

() Diger (Belirtiniz)

8.Formasyon aldigimiz yer:
() Hizmet i¢i egitim

() Universitelerin Formasyon Programi

9.Cahistiginiz kurumun hizmet bolgesi:
() 1.Bolge
()2.Bolge
() 3.Bolge
() 4.Bolge
() 5.Bolge

10.Lisans iistii egitim durumu:
()Tezli Yiiksek Lisans

( )TezsizYiiksek Lisans
()Doktora

() Lisans iistii egitimim yok
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ANKET FORMU

Hic

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihhyorum

Tamamen

katilryorum

1.Lojistik ve Ulastirma Miifredat konular1 Sektor

Uygulamalari ile Paralellik Arz etmiyor.

2.Meslek modiillerindeki  konular  giiniimiiz

teknolojisinin gerisinde kaliyor.

3.0grenciler arasindaki sosyo-eckonomik diizey

farkliliklar1 6gretimi etkiliyor.

4.Ders yiikiim ¢ok fazla geliyor.

5.Smif mevcudunun kalabalik olmast Ogretimi

zorlastirtyor.

6.0kulda ulastirma hizmetleri 6gretmeni sayisi

yeterli degil.

7. Stajyer 6grenci sayisinin fazlalig1 sorun oluyor.

8.Stajyer Ogrenciler boliimleri ile ilgili staj yeri

bulamzyor.

9.0grencilerin staj yaptiklari isyerleri ile problem

yasaniyor.

10.0kulda ulastirma hizmetleri O6gretmeni az

oldugu i¢in kendimi yalnmiz hissediyorum.

11.Haftalhlk  bolim dersi saatleri  Ogretim
programimin  igerigini  karsilamaya  yeterli

gelmiyor.

12.Smif  yoOnetimini  saglamada  sorunlar

yasiyorum.

13.Derste, zamani etkili kullanmakta sikinti

yaslyorum.
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