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OZET

Glinlimiizde yasanan gelismelerle kadinlar, c¢alisma yasaminda daha c¢ok yer
almaktadirlar. Ancak Tiirkiye’de toplumun ataerkil anlayis1 ve toplumsal cinsiyet rollerine
bagli olarak iist diizey yonetici kademelerinde yeterince kadin lider bulunmamaktadir.
Liderligi her disiplin kendi agisindan tanimlar ve toplumsal kiiltiir, bilgi ve bakis agisina gore
farkli anlamlar yiikler. Yonetim kademesindeki faaliyetlerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in 6nemli olan, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini siirdiirebilmeleri ve
yonetimde kadin erkek esitligine 6zen gosterilmesidir.

Bu calismanin amaci, saglik alaninda yer alan kadin ve erkek yoneticilerdeki liderlik
bulgularin1 kadin c¢aligmalari ve toplumsal cinsiyet perspektifinde aciklayarak, liderlik
ozelliklerinde kadin erkek farkini ortaya koymaktir. Bu kapsamda o6ncelikle liderlik, kadin
liderligi, ataerkillik, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlar1 agiklanmis ve asil arastirmaya
temel olusturacak diger bir calisma ile Tirkiye’de iiniversite hastanelerindeki yonetici
sayilarina yer verilmistir. Sonrasinda bir nitel veri toplama teknigi olan derinlemesine
gbriisme teknigi ile Akdeniz Universitesi Hastanesi’nde yonetim kademelerinde yer alan
bashekim yardimcilig1 ve miidiirliikk yapan 11 kadin 11 erkek olmak {izere toplam 22 kisi ile
gorlsiilmiistir. Elde edilen bulgular feminist kuramlar c¢ercevesinde yorumlanmistir.
Aragtirmamizin bulgular gostermektedir ki; toplumsal cinsiyet ve aterkil anlayisin etkileri
yonetim kademelerinde de goriilmektedir. Kadin ve erkek katilimcilarmn, ataerkil anlayigin
hakim oldugu toplumsal yapilarda, kadinlarin ¢alisma yasaminin olumsuz etkilendigi ve lider
olmasinin zorlastigi konusunda hemfikir oldugu tespit edilmistir. Toplumsal algi, kadinin
kendini algilayisin1 da etkilemekte, kadinlar kendilerini oncelikli olarak bir es ve bir anne
olarak gorebilmektedirler. Ancak arastirmaya katilan tim erkek ve kadin yoneticiler,
liderligin cinsiyetinin olmadigini, yonetsel basarinin Kisinin kendi ¢aba ve istegi ile
gergeklesebilecegini ifade etmislerdir. Toplumda her alanda olmasi gerektigi gibi is
yasaminda da kadin erkek esit olmalidir. Bu toplumsal algi ile kadinlar yonetimde daha ¢ok
s0z sahibi olabileceklerdir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Lider, Yonetici, Toplumsal Cinsiyet, Ataerkillik.
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SUMMARY
WOMEN MANAGERS IN THE CONTEXT OF GENDER ROLES

With recent developments women are more involved in working life. However,
depend on patriarchal understanding of society and gender roles, there are not enough female
leaders in the senior manager levels in Turkey. Every discipline defines leadership its own
point of view and it had carries different meanings according to social culture, knowledge and
perspective. In order to managerial activities to be carried out healthy manner, its essential
managers have leadership qualities and gender equality must be ensured in management

Aim of this study is reveal to difference between men and women’ leadership styles
by explaining findings of men and women managers in health care system in terms of
women's studies and gender perspective. In this context, firstly the concepts of leadership,
women leadership, patriarchy, sex and gender are explained and with another study that will
make base for actual research including number of managers of university hospitals in Turkey
was carried out. Turkey featured results of the study that carried out among managers of
university hospital in Turkey. Subsequently, interview was conducted with a qualitative data
collection method, in-depth interviewing technique for total of 22 people, 11 female and 11
male, who served as assistant chiefs and managers at management levels of Akdeniz
University Hospital. Results are interpreted in the context of feminist theories. According to
the results, negative effects of gender and patriarchal understanding are also seen in
managerial levels and women's job life can be negatively affected. It has been found that male
and female participants agree that in social structures where patriarchal understanding
prevails, working life of women is adversely affected and it is difficult to become a leader.
Social perception also affects women's self-perception, and women can see themselves
primarily as a partner and a mother. But both male and female managers participant of our
survey stated that leadership is not about gender, but that managerial success can be achieved
with his or her own efforts and desires. Men and women in business must be equal as should
be in every area in society. With improvement of society’s perception, women will have more
say in management.

Keywords: Woman, Leader, Manager, Gender, Patriarchy.
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada yasanan ekonomik, kiiltiirel ve sosyal degisimlerle beraber
kadinlar ¢calisma yasaminda daha ¢ok yer almaya baslamislardir. Kadinlar Diinya niifusunun
yarisini olusturmasina ragmen, ¢ogu iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de calisma yasaminda
yonetici pozisyonunda yeterince yer alamamaktadirlar. Toplumun cinsiyet anlayisinin
yiikledigi rol ve sorumluluklardan ve sirf cinsiyetlerinden dolay1 birtakim tutum, davranig ve
Onyargilar nedeniyle bir¢ok engelle karsilasmakta ve yoneticilik kademelerinde yeterince
temsil edilememektedirler. Dolayisiyla list diizey yonetici ve lider pozisyonlarinda kadinlarin
say1st halen istenilen diizeyde degildir.

Yonetim agisindan 6nemli bir kavram olan liderlik ile ilgili olarak ¢ok sayida tanim
yapilmistir. Yukl (1989: 255) liderlik i¢in; “bireyin, grupla yapilan faaliyetleri ortak bir¢ok
sayida hedefe ulagsma dogrultusunda organize etmesi veya yonlendirme yapmasi durumunda,
grupta yer alan bireyler iizerinde sahip oldugu ve goniilliiliik esasina dayali olan davranigsal
etkidir” derken, Eren (1998: 35) liderligi, “belirli bir grup insan toplulugunu 6nceden
planlanmis belirli hedefler etrafinda toplayabilme, bu hedefleri gergeklestirmek igin grubu
harekete gecirebilme bilgi ve yeteneklerinin tamami” seklinde tanimlamastir.

Tiim resmi kurum ya da 6zel isletmelerin basarili olabilmesi, yonetim kademesindeki
faaliyetlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi yoneticilerin liderlik vasfina baghdir.
Giliniimiizde kadinlarin c¢alisma yasaminda yer almasina, ozellikle 90’11 yillardan sonra is
yasaminda yer alan kadin sayisinin artmis olmasina ragmen kadinlarin erkeklere gére yonetim
kademelerinde daha az bulundugu goriilmektedir. Bunun nedeni, kadinlarin erkeklerden daha
az bilgi, beceri, egitim ve yetenek sahibi olmalar1 degil, Tiirk toplumunun ataerkil anlayis
yapisinda olmasi ve cinsiyete bagli ayirimciliktir.

Heidi Hartmann ataerkilligi, erkeklerin kadinlar iizerinde tahakkiim kurduklari, maddi
temelli hiyerarsik iliskiler ve erkek erkege dayanismanin yer aldigi toplumsal iliskiler dizisi
olarak tanimlamaktadir. Erkeklerin, hem ev i¢inde hem de fiicretli islerde kadinlarin
iiretkenligini denetim altinda tuttugu ataerkil sistem, erkeklerin kadinlar1 somiirdiigii, baski
uygulaylp egemen oldugu toplumsal yapilar ve uygulamalar sistemidir. Bu sistemin
olusturdugu toplumsal iliskilere bagh olarak kadinlar, evde ve ¢alisma yasaminda ikincil
konumda yer almaktadir. Cilinkii ataerkil sistem, erkegi daha gii¢lii kilarak toplum icinde
gelisen sosyal iliskilerde erkege tstiinliik tanir. (Ecevit, 2011: 17).

Slyvia Walby (1990: 110), kapitalist bir toplumda var olan ataerkil iligkilerin temel

alanlarini; kiiltiir, din, ev ici isler, devlet, {icretli emek, cinsellik ve erkek siddeti olarak



tanimlamistir. Toplumsal cinsiyet iligkilerinin belirlenmesinde olduk¢a 6nemli olan ev
icindeki iglerin yapilmasina bagli sosyal iliskiler ataerkil sistemin tekrar {iretiimesine neden
olur. Bununla birlikte ataerkillik kapitalist tiretim bi¢imi ile yapilandiginda, iicretli emek
alanindaki ataerkil iligkiler sistemin devamliligi agisindan ¢ok 6nem kazanir (Ecevit, 2011:
18).

Kadinlarin orgiitlerde iist makamlara gelmelerini ya da erkekler kadar kolay ve hizli
bir sekilde ilerlemelerini engelleyen ¢ok sayida faktor vardir. Kadinlarin kariyer gelisimlerine
engel olan nedenlerin arastirilmas1 ve ortadan kaldirilmasi olduk¢a &nemlidir. (Ozyer ve
Azizoglu, 2014: 98-99). Kadinlar ¢alisma yasaminin baslangicinda ise alinma agamasindan,
ticretlendirme, terfi, egitim ve gelisim programlarina katilmaya kadar birgok siirecte
ayrimciliga maruz kalmaktadirlar (Taskin ve Cetin, 2012: 19).

Ozellikle ev ici gorevler ve sorumluluklar kadina yiiklenmekte, bu durumun kadinin
ev disinda, calisma yasamina sinirlilik getirecegi diistiniilmektedir. Her ne kadar kadin hem ev
ici hem ev dist sorumluluklari kabul etse de, cogu zaman toplumsal baskiya bagli olarak kadin
geri adim atabilmektedir. Kadmin aile icindeki bu gorev ve sorumluluklari nedeniyle,
orgiitlerde kadinlara daha az sorumluluk gerektirecek roller verilir. Bu durum da yonetimde
erkeklerin sayisinin kadinlara oranla daha fazla olmasia neden olmaktadir (Uluslararasi
Calisma Orgiitii [ILO], 2012).

Gilinlimiize degin ataerkillik baglaminda kadina atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri ve
bundan kaynakli kadinin calisma yasaminda sinirlt yer almasi konusunda birgok calisma
yapilmistir. Konuya iligkin yapilan tez ¢alismalarindan biri Gizem Uzun (2005)’a aittir. Kadin
ve erkek yoneticilerin liderlik davranislarinin bankacilik sektoriinde incelendigi arastirmada,
literatiir taramas1 ve alan arastirmasi ile cinsiyet farkliliklarimin liderlik tizerindeki etkisi
irdelenmeye calisilmistir. Arastirma sonunda; Adana ilinde yoneticilerin ¢ogu, kadin ve erkek
yonetici arasinda liderlik becerileri agisindan fark gormemektedir sonucu ortaya konmustur.

Ayper Tunali 2006 yilinda yaptig1 ¢aligmada kamuda yer alan kadin yoneticilerin
liderlik davranislarini belirlemek amaciyla Tiirkiye’deki kadin ve erkek kaymakamlara anket
uygulamigtir. Ankette yer alan sorular kaymakamlarin kisisel 6zelliklerini ve astlarina karsi
tutumlarini tespit etmeye yoneliktir. Elde edilen veriler, kamu yonetimindeki kadin ve erkek
liderlerin liderlik davraniglari arasinda herhangi bir olgiilebilir fark bulunmadigini ortaya
koymustur. Yani liderlerin kisilik ve astlara karsi tutumuna dair cinsiyet farkinin yarattig
herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Yapilan tez ¢aligmalarindan bir digeri de Aylin Karakas (2010)’1n “Kadin ve Erkek

Yoneticilerin Liderlik Davranislar1 Arasindaki Farkliliklarin Analizi: Saglik Sektorii’nde Bir



Uygulama” adli calismasidir. Aragtirmada, saglik ¢alisanlarinin bakis agisiyla kadin ve erkek
yoneticilerin liderlik davraniglari arasindaki farkliliklarin ortaya konulmasi amaglanmistir.
Aragtirma sonucunda; farkli cinsiyette ve egitim diizeylerindeki bulunan saglik ¢alisanlarinin
yoneticilerinin liderlik davraniglarinin benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Glinlimiize dek yapilan tez calismalarinda farkli sektorlerde yer alan kadin ve erkek
yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve davraniglarindaki farkliliklarin astlarin bakis agisiyla yada
astlarina yonelik tutumlarinin incelendigi goriilmektedir. Son yillarda kadinlar1 ve kadin
yoneticileri ilgilendiren farkli konular {lizerinde arastirmalar ve caligmalar artmis olmasina
ragmen, hala kadinin {ist yonetim kademelerinde yer alamamasinin nedenlerinin toplumsal
cinsiyet perspektifiyle irdelendigi calisma bulunmamaktadir. Ataerkil bakis agisinin
kadinlarin ¢alisma yasaminda ne sekilde etkili oldugunu, toplumsal cinsiyet yaklagiminin
kadinlarin bugiin geldikleri noktay1, sosyal ve toplumsal yasamlarini nasil etkiledigini ortaya
koymanin énemi bu ¢alismanin ¢ikis noktasi olmustur ve bu anlamda alana 6zgiin bir katki
saglayacaktir.

Calisma yasaminda yer alan kadinlar artik pek ¢ok alanda basarili olan, topluma
onemli katkilar saglayan bireylerdir. Yaptigimiz bu ¢aligmanin amaci, saglik alaninda yer alan
kadin ve erkek yoneticilerdeki liderlik bulgularin1 kadin ¢alismalar1 ve toplumsal cinsiyet
perspektifinde agiklayarak, liderlik 6zelliklerinde kadin erkek farkini ortaya koymaktir. Bu
kapsamda bir nitel veri toplama teknigi olan derinlemesine gériisme teknigi tercih edilmistir.
Bu sayiya ulasilabilecek Akdeniz Universitesi Hastanesi’nde yonetim kademelerinde yer alan
tiim yoneticiler ile goriisiilmek istenmis, bashekim yardimeilig1 ve miidiirliik yapan 11 kadin
11 erkek olmak tizere toplam 22 kisiye ulasilarak goriismeler tamamlanmaistir.

Caligmanin birinci boliimiinde; calisma yasaminda kadin liderligi kapsaminda literatiir
incelemesi yapilarak, liderlik, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, ataerkillik kavramlarina ve
feminist kuramlara deginilmistir. Sonra da giinlimiize kadar Diinyada ve Tiirkiye’de yer almis
kadin liderlere ve liderlik konusunda yapilan caligmalara yer verilmistir. Ayrica arastirma
kapsaminda yapilan bir diger calisma da, kadin liderligi ve yonetim kademeleri konularina
iliskin olarak bir takim istatistiki verinin degerlendirilmesidir. Buna yonelik olarak 2016
yilinda Tiirkiye’deki toplam 51 iiniversite hastanesinde yer alan yonetici sayilari tespit
edilmis ve saglik sektoriindeki kadin ve erkek lider oranlari belirtilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrim goz
oniinde bulundurularak arastirma konusunu olusturan problem durumu belirtilmis,
aragtirmanin amaci, 6nemi, sayitilar1 ve siirhiliklarina yer verilmistir. Ayrica arasgtirmanin

yontemi ele alinarak, arastirmada kullanilan model, evren ve orneklem, verilerin ve veri



toplama aracinin &zellikleri agiklanmis, verilerin degerlendirilmesine iliskin bilgiler
verilmisgtir.

Calismanin {gilincli boliimiinde; yoneticilerle yapilan goriismelerden elde edilen
bulgular ataerkil anlayis ¢er¢evesinde yorumlanarak, Toplumsal Cinsiyete Dayal1 Is Béliimii
ve Cinsiyet Rolleri iizerinde durulmustur. Kadinlarin lider olamamalarina yonelik temel
nedenler olarak gosterilebilecek; Kadin ve Erkek Meslekleri Ayrimi, Cinsiyete Dayali
Ayrimeilik, Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Is Bulma ve Terfide Esitsizlik, Ucret
Esitsizligi konular1 irdelenmis, Cam Tavan, Kralice Ar1 Sendromu, Mobbing ve Taciz
kavramlarmma agiklik getirilmistir. Ayrica calisan kadinin aile yasaminda karsilastigi
problemlerden Rol Catismasi, Ev Isleri, Cocuk Bakimi, Gebelik ve Emzirme Dénemi konulari
yonetici liderlerden alinan veriler dogrultusunda kadin c¢aligmalar1 ve toplumsal cinsiyet
perspektifinde tartisilmastir.

Son olarak calismanin dordiincii  bolimiinde; yapilan arastirmanin = genel
degerlendirmesi sonug basligi ile yer almis, temel alinan kuramlar ¢ergevesinde elde edilen

sonuclar yorumlanarak, varilan sonuglara uygun oneriler getirilerek ¢alisma tamamlanmistir



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL VE KURAMSAL YAKLASIM

Liderlik ve yoneticilik konusunda yapilan incelemeler insanlik tarihi kadar eskiye
dayanir. Sosyal bir varlik olmasi nedeniyle insanlar, gruplar halinde yasamay1 tercih
etmiglerdir. Bu yasam tarzi da insanoglunun hedeflerine ulasabilmesi i¢in bulundugu grup
icinden grup iiyelerini hedeflere motive edip yonlendirebilecek birinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Bu boliimde; literatiir kapsaminda liderlik, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, ataerkillik
kavramlarma ve feminist kuramlara deginilmistir. Sonra da liderlik konusunda yapilan
calismalar agiklanarak, gecmisten giinlimiize Diinyada ve Tiirkiye’de yer almis kadin liderlere
yer verilmis, 2016 yilinda Tirkiye’de saglik sektoriindeki kadin ve erkek lider oranlari

belirtilmistir.

1.1. Tarihte Kadin Liderligi

Liderlik kelimesi, ilk olarak diinya literatiiriinde 14. yiizyilda kullanilmis olmasina
ragmen son iki yiizyilda siklikla karsilasilmaktadir (Bass, 1981: 3). Ozellikle 1950’lerde
baslayan calismalarla 5000°den fazla liderlik arastirmasi ve 350’den fazla tanim yapilmistir
(Zel, 2001: 90). Kelime anlami olarak, yol gdsterici, onciiliik eden, 6gretici anlamina gelen
liderlik i¢in {Unlii diisliniir ve filozoflardan Sokrates; “iyiyi kotiiden ayirma yetenegi, neyi
yapip neyi yapmayacagini bilmek”, Platon ise; “siirecin icerisinde yer almasi veya cevreyi
dolasarak yonetmek” olarak tanimlama yapmislardir (Dural, 2002: 33-34). Gilinlimiize degin
yapilan diger liderlik tanimlari ise sOyledir (Ergetin, 1998: 5; Kogel, 2005: 583; Zel, 2006:
110):

Sosyal eylemlerin denetlenmesinde, grup i¢inde bir kisinin 6ne ¢ikmasidir (Mumford,

1906: 370).

Kisi ve grup olgular1 dahil, birden fazla kisinin zihinsel olarak etkilesimde oldugunu

ve bu esnada bazi bireylerin, digerlerini etkiledigi varsayimini igeren bir siirectir

(Bogardus, 1934: 52).

Grubun tiim ihtiyaglarint karsilayan, kontrol eden ve diizenleyen kisi ile grup iiyeleri

arasindaki iglevsel iligkidir (Knickerbocker, 1948: 27).

Ortak amaci en iyi sekilde gerceklestirmek i¢in grubun davranislarini yonlendiren

kiginin yaptigi eylemlerdir (Hemphfill ve Coons, 1957: 38).



Grubun eyleme ge¢mesini ve bu eylemi devam ettirmesini saglamak i¢in tiim {iyelerin

davranig ve fikir birligi i¢inde olmasidir (Stogdill, 1974: 143).

Fikir, hareket ve yonelimlere tesir etmek, kendi istegi dogrultusunda yonlendirmek ve

yonetmektir (Bennis ve Nanus, 1985: 123).

Insanlarin kararlastirilmis amaclar dogrultusunda yoneltmeye ikna edilmesidir (Davis,

1988: 72).

Grup dinamigi ve grup ici siireglerde; karakter, giicii kullanma, itaat etme, amaci

gerceklestirme ve etkilesim yardimiyla kendi basina karar verme 6zelliklerinin bir ya

da birkaginin birlikte bulunmasidir (Bass, 1990: 23).

Gruptaki bireyleri belli bir kosul ve zamanda, 6rgiit hedeflerini gergeklestirmeleri igin

goniillii calismaya 6zendiren, ortak hedeflerin basarilmasina yardim eden, bu konuda

tecriibelerini paylasan ve liderlik tarzindan grup iiyelerinin memnun oldugu etkileme

stirecidir (Werner vd., 1987: 808).

Orgiitiin var olmasmi saglayan; stratejik hedefler, orgiit kiiltiirii, rgiit amaclar1 ve

diger onemli siireclerin yonetilmesi, gelecegin sekillendirilmesi ve ekip kurulmasidir

(Sullivan, 1996: 134).

Kararlagtirllmis kisisel ve grupsal hedeflerin ortaya konulmasi igin belirli kosullar

altinda, bir kisinin digerlerinin etkinliklerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir

(Kogel, 2001: 45).

Hedeflerin  gergeklestirebilmesi i¢in  Orgilit {yelerinin coskulu bir tutumla

desteklenmesi ve etkilenmesi siirecidir (Newstrom ve Davis, 2002: 92).

Liderlik ile ilgili yapilan biitiin tanimlara bakildiginda liderin, beraber oldugu grubu
etkileyerek, siireci basarili sekilde yoneten kisiler oldugu goriilmektedir. Basarili bir grup
calismasi i¢in liderlik belirleyici bir etkendir. Lider ekibi olan bir takim oyuncusu, bir
koordinatdr olmaktadir. Bu baglamda lider ekibiyle caligmaktadir, ekibine danigmakta ve
ekibiyle karar almaktadir (Giiney, 2000: 500). Liderlik davranislarindaki basarilar, orgiitiin ve
etkiledigi grubun basarisin1 da beraberinde getirmektedir. Liderin basarili ya da basarisiz
olmasi sadece yonetim bi¢imi ile ilgili degildir. Liderin sahip oldugu birtakim 6zelliklere,
diger bir deyisle durumsal faktorlere yani liderin nasil davrandigr ve davramiginin farkl
kosullarda nasil degistigi olgusuna da baglanmustir (Ibicioglu, 2009: 12).

Liderlik ve yoneticilik kavramlari benzer ifadelerdir ve ¢ogu zaman birbiri yerine
kullanilmaktadirlar. Her ikisi de orgiit hedeflerine ulasilabilmesi igin insanlarla ¢alismay:
gerektirir ve her ikisi de insanlari etkiler. Giiniimiiz kurumlarinda yonetimde yer alan liderler;

yonetici, miidiir, baskan, sef, koordinator, idareci, siipervizér gibi kavramlarla



isimlendirilmektedir (Akis, 2004: 41). Yoneticiler, hiyerarsik yapida atama ile belirlenirken,
liderler sosyal etkileme siirecinde, insan ve davranislarla ilgili olarak olusurlar. Liderlik rolii,
yoneticilerde bulunmasi gereken bir¢ok rolden yalnizca biridir ve bu rol de ¢alisanlar
gudiilemek ve yol gostericilikle ifade edilir (Kegecioglu, 2003: 25).

Liderlik ve yoneticilik iki ayr1 kavram olmasma ragmen bir Orgiitiin basarisi i¢in
birbirini tamamlayan 6dnemli unsurlardir ve liderlik, yoneticilikten daha genis bir kavramdir.
Liderler ve yoneticiler diisiinme ve calisma tarzlariyla, katilimlariyla ve uyum saglayislar ile
birbirlerinden farkhidirlar. Her seyden Once ve onemlisi de liderler ve yoneticiler farkli
kisiliklere, deneyimlere ve ¢ocukluklarindan yetiskinliklerine kadar farkli gelisimsel davranis
tarzlarina sahiptirler (Ertlirk, 2008: 25-26). Liderlik 6zelliklerine sahip olmayan ydneticiler
oldugu gibi yoneticilik ozelliklerine sahip olmayan liderler de olabilir. Ancak yodnetim
kademelerinde olmasi beklenen, yoneticilerin liderlik vasiflarina sahip olarak isleri
yiirtitmeleridir.

Liderlik konusundaki ilk ciddi arastirmalara temel olusturan en Onemli malzeme,
zamanin basarili devlet adamlar1 ve askeri yoneticileri olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk
(1881-1938), Napolyon Bonapart (1769-1821), Mahatma Gandi (1869-1948), Adolf Hitler
(1889-1945) gibi liderlikleriyle gerek bulunduklar1 toplumun gerekse etkilesim iginde
olduklart diger toplumlarin tarihi degisimlerine sebep olan kisilerin 6zellikleri donemlerinin
liderlik tanimlarina 11k tutmustur (Zel, 2001: 97).

Yazili tarih sayesinde ge¢misten bugiine elimize gecen bulgular, savaslarin liderlik
uygulamalarinda o6nemli bir faktér oldugunu gostermektedir. Akad Imparatorlugu’ndan
Biiyiik Sargon, Misir Firavunu 2. Ramses, Girit Medeniyeti ya da Indus Vadisi Uygarligi
donemlerine ait bulgulara bakildiginda; liderligin belirleyiciligi i¢in biiyiik savaglar verildigi
ve imparatorlarin bu savaglarda gosterdikleri basarilar sayesinde uygarliklar1 idare etme
giiglerini aldiklar1 goriilmektedir. Insanlik tarihinden giiniimiize gelen liderligin olusmasina
yonelik bu bulgular kesin olmamakla birlikte, yazili metinlerden olusturulan ¢ikarsamalar
olarak ifade edilebilir (Grint, 1997: 4).

Klasik Liderlik ¢alismalarinda; Kautilya (M.O. 371-283) nin Arthrasastra’s1, giiniimiiz
is diinyasinda uzmanlar tarafindan faydalanilan Sun Tzu (M.O. 400-320)’nun Savas Sanati,
Plato (M.O. 429-347)’nun Devlet (Republic)’i, Aristoteles (M.O. 384-322)’in Retorik
(Rhetorica) adli eseri 6n plana ¢ikan 6nemli eserlerdir (Grint, 1997: 5). Bilinen ilk kadin
liderlerden biri olan ‘Hatsepsut” Misir’in ilk ve tek kadm firavunu olma &zelligini
tasimaktadir. M.O. 1472 — 1457 tarihleri arasinda hiikiim siirdiigii ne siiriilmektedir. Tarihe

adin1 yazdirmayi1 basaran bir diger iinli kadin lider de 18 yasinda Antik Misir’in son



Helenistik kralicesi olmay:r basaran VII. Cleopatra (M.O. 69-30)’dir. Ayrica Ingiltere
Kraligesi I.Elizabeth (1533-1603), Biiyiik Britanya’nin tek kadin bagbakani Margaret Hilda
Thatcher (1925-2013), iki kez Pakistan Bagbakanlig1 yapmis olan Benazir Butto (1953-2007)
ve iki kez Hindistan Bagbakanlig1 yapmis olan Indira Gandhi (1917-1984) akla gelen 6nemli
kadin liderlerden bazilaridir. Yine tarihe adini altin harflerle yazdiran bir bagka kadin lider
ise, bilim alaninda ilk Nobel O6diiliinii alarak kadinlara Onderlik etmis olan Marie Curie
olmustur (www.sabah.com).

Tarihte O6nemle adi gegen kadinlara verilebilecek Orneklerden bazilari; feminizm
ifadesini ilk kullananlardan olan ve kadin haklarinin kanunlagsmasi gerektigini savunan yazar
Mary Wollstonecraft (1759-1797), savas donemlerinde yaralanmis askerlerin tedavi ve
bakimlarini {stlenen ve modern hemsireligi kuran Florence Nightingale (1820-1910),
kadinlara segme hakki verilmesi ve kolelik sisteminin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aba sarfeden
Susan B.Anthony (1820-1906), yasamini aciz, yardima ve bakima muhtag kisilere adayarak,
Kalkiita’da binlerce kisiyi kurtaran din kadin1 Rahibe Teresa (1910-1997), Kanada’da
kadinlarin insan olarak kabul edilmedigi ifadelerin yer aldigi yasanin degistirilmesini
saglayan ve iilkenin ilk kadin yargici olan Emily Murphy (1868-1933), Uluslararas: insan
Haklar1 Bildirgesi’ni Birlesmis Milletler Genel Kuruluna sunan ve kabul edilmesini saglayan
diinyanin ilk First Ladysi Eleanor Roosevelt (1884-1962) olarak sayilabilir. Bu kadinlar bu
gorevleri sadece giizellikleriyle degil, zeki, akilli ve basarili kadinlar olmalar1 sayesinde elde
etmislerdir (Unal, 2015: 39-40).

Tiirk tarihine baktiimizda da tarithe 6nemli bir kaynak teskil edilen VIII. Yiizyilda
dikilen Orhun Kitabelerinde Tiirk kadmindan 6vgii ve saygiyla bahsedilir. Kitabelerde
‘Devleti Idare Eden Han’ ve ‘Devleti Bilen Hatun’ ifadeleri gegmektedir. Han ile Hatun Tiirk
toplumunda ayn1 yetkiye sahiptir. 93 Harbi sirasinda heniiz 20 yasinda bir gelin olan Nene
Hatun (1857-1955)’un savas alaninda gosterdigi azim ve hirsli miicadelesi yore halkina 6rnek
olmus ve onlar1 pesinden siiriikleyip, tarihimizdeki hizmetkar bir lider olarak askeri alanlarda
da kadin liderlerin oldugunu gostermistir. (Findikgi, 2009: 428-429).

Yine Cumbhuriyet donemi Tiirk edebiyatinin en ¢ok eser veren yazarlarindan olan,
eserlerinde kadinin 6zellikle toplum igindeki statiisiine ve egitilmesine yer vermis, yazilari ile
kadin haklar1 savunuculugu yapmis Halide Edip Adivar (1884-1964), ilk Tiirk kadin siyaset¢i
tinvanli, Osmanli feminist yazininin onciilerinden ve ilk kadin yazarlarimizdan 6gretmen
Emine Semiye Onasya (1864-1944), Cumhuriyetin 70. yilinda segilen ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarihinin ilk ve tek kadin bagbakani olan Tansu Ciller (1946-..), doneminde
TBMM Kadmin Statiisiinii Aragtirma Komisyonu Baskanligi yapmis, ilk kadin vali Lale


https://tr.wikipedia.org/wiki/1884
https://tr.wikipedia.org/wiki/1962

Aytaman (1944-..), 1982 yilinda Hollanda Lahey Biiyiikelgisi gorevine getirilerek Tiirkiye nin
ilk kadin biiyiikelgisi tinvanini almig Filiz Dingmen (1939-..) Tiirkiye’nin yakin tarihindeki
liderler i¢in verilebilecek orneklerden sadece birkagidir.

Kadnlar, giinlimiize dek bir¢ok alanda basarili ¢alismalar yiiriitmiisler ancak
cinsiyetleri nedeniyle ¢ok fazla elestiri de almislardir. Liderlikte cinsiyetin etkisinin olup
olmadigin1 anlamlandirabilmek i¢in tez i¢inde de ¢okga bahsedilecek olan; cinsiyet, toplumsal
cinsiyet, ataerkillik kavramlarinin bilinmesinde fayda vardir. Bundan sonraki boliimde bu
kavramlar ve kuramlar agiklanacaktir. Ayrica feminist kuramlarin tarihsel olarak ortaya ¢ikisi
ve gecmisten glinlimiize nasil bir siire¢ izledigine yer verilmesi goriismelerin kuramlarla

iligkilendirilmesi agisindan énemlidir.

1.2. Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Ataerkillik Kavram

Cinsiyet (sex) kavrami, kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii, insanin dogustan
getirdigi fiziksel ve genetik ozelliklerini ifade eder. Ancak kadin ya da erkegin farkliliklarini
sadece biyolojik cinsiyetlerine gore agiklamak yetersizdir. Her toplumda ve kiiltiirde kadin ve
erkek icin uygun goriilen farkli roller vardir. Bu roller, bireylerin ¢alisma yasamindan aile
yasamina kadar tiim hayatini etkilemektedir.

Toplumsal cinsiyet (gender) tanimi ilk kez Amerika’da Robert Stoller tarafindan
yapilmustir. Stoller, yaptig1 ayrintili arastirmalar1 neticesinde 1968 yilinda ¢ikardigr ‘Sex and
Gender’ (Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet) adli kitabinda, toplum i¢inde kadin ve erkeklerin
konumlarinin farkli olduguna vurgu yapmak i¢in bu kavrami kullanmistir. Ingiltere’de de
1972 yilinda Ann Oakley, ‘Sex, Gender and Sociey’ (Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve
Toplum) adli kitabinda toplumsal cinsiyete bagli rollerin sosyal hayatta ne sekilde
ogrenildigini agiklamis, cinsiyetin zeka ve kisilikle olan baglantilarin1 anlatmistir (akt.Ecevit,
2011: 6).

Toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyetten farkli olarak sosyal hayatta sekillenir, kadin
ve erkegin toplum i¢indeki konumuna bagli olarak gorev, rol ve yiikiimliliiklerini belirler.
Dolayisiyla toplumsal cinsiyet bireylerden beklenen davranislari ve toplumun onlari nasil
goriip algiladigimi kapsamaktadir (Sancar vd., 2006: 11). Yani toplumsal cinsiyet rolleri,
kadinlik ve erkeklik i¢in kiiltiirel beklentileri ifade eder. Toplumun kiiltiirii, kadin ve erkegi
sosyal olarak yapilandirarak, davranis ve diisiincelerini etkiler ve yonlendirir (Akin ve
Demirel, 2003: 74). Simone de Beauvoir’in 1949’da soyledigi gibi “kadin dogulmaz, kadin
olunur” (Beauvoir, 1993: 19) ifadesi, toplumsal cinsiyet kavraminin, cinsleri birbirinden

ayiran fizyolojik ve biyolojik 6zellikler disindaki 6zellikleri tanimladigini géstermektedir.



10

Kadin ve erkegin toplum i¢inde sosyal konumuna bagli olarak sekillenen tiim bu
gorev, rol ve yliklimliiliikler, sosyal yapilanmanin bir sonucudur. Kiiltliirden kiiltiire ve zaman
icinde farklilik gosterebilir, degisebilir ve degistirilebilir (WHO, 1998: 15). Bununla
baglantili olarak, hangi hak ve giice kimin ne kadar sahip olacagina, kadin ve erkeklerin hangi
davranig ve faaliyetleri yapabileceklerine iliskin toplumsal beklentiler gelistirilir. Bu
beklentiler, toplumdan topluma ve ayni toplum iginde bir toplumsal kesimden digerine
degisiklik gosterse de ortak noktasi, toplumsal cinsiyet temelli asimetrinin yani farkliliklar ve
esitsizliklerin varligidir (Ecevit, 2003b: 83).

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki gii¢ iliskilerinin esitsizligine vurgu
yaparak biyolojik cinsiyet farkliligini agiklar. Biyolojik cinsiyetten ayri olarak toplumsal ve
kiiltiirel olarak belirlenen, buna bagli olarak igerigi zamana ve topluma gore degisebilen
cinsiyet konumu olarak agiklanabilecek toplumsal cinsiyet (Berktay, 2013: 8), bir siire¢ i¢inde
cinslere aktarilmaktadir. Toplumsal cinsiyet roliinliin bireyin hayatina dahil olmasi; roliin
Ogrenilmesi, toplumsallasma ve igsellestirme asamalart ile gerceklesir. Bu {igli iliskinin
stirekliligini ve tekrar liretilmesini saglayan da bireyin ailesi (anne, baba, kardesler vs.), sosyal
cevresi (arkadaslar, 6gretmenler vs.) ve medyadir (Connell, 1998: 79).

Toplumsal cinsiyet kavrami kadin ve erkege bigilen farkli toplumsal ve kiiltiirel rolleri
ifade eder ve bu kavramin ataerkillik ile de yakindan iliskisi vardir. Anaerkil donemden
ataerkillige, ataerkillikten giiniimiiz modern diinyasina uzanan siirecte olusan toplumsal
cinsiyet kavrami, bu siireclerin her birinde meydana gelen toplumsal degisimlerle, toplumsal
cinsiyet algisin1 da degistirmistir (Sara¢ ve Giiltekin, 2013: 27). Ataerkil sistem, kadinlarin
erkekler tarafindan somiiriildiigii, baskilandigi, hem ev i¢inde hem de ev disinda iicretli
islerde tretkenliklerinin denetim altinda tutuldugu toplumsal yapilar ve uygulamalar
sistemidir. Bu toplumsal yapiya bagl olarak erkekler sosyal iligskilerde daha iistiin ve daha
giiclii olduklarindan kadinlar evde ve ¢alisma yasaminda ikincil konumda yer almaktadirlar
(Ozgatal, 2011: 25).

Chris Weedon’1n, kadin ¢ikarlarinin erkek ¢ikarlarina bagli oldugu giic iliskisi olarak
ifade ettigi ataerkillikte, soyun temelinde baba alinir ve aile i¢inde ¢ocuklar baba soyuna mal
edilir. Ataerkil gii¢ sosyal anlamlara dayanmaktadir ve ataerkil sdylemde kadinin sosyal rolii
eril normlara gore tanimlanir. Ataerkil iligkilere cinsiyete dayali is boliimiinden iiremenin
toplumsal orgiitlenmesine kadar hayatin her alaninda karsilasilmaktadir (Aktas, 2013: 63).

Ataerkil yapida kadin ve erkek tanimlari birbirine karsit gibi algilanir ve bu karsithik
icinde olusturulur. Bu karsitlik, bir tarafin digerine iistiin ve egemen oldugu hiyerarsik bir

yapiy1 ifade ederken, baska hiyerarsik karsitliklarin varligi i¢in de model olusturmaktadir.
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Hiyerarsik yapi i¢inde kadin ve erkek rollerinin bu karsitligi da, kadin ve erkeklerden farkli
rol beklentilerine, kadin ve erkege iliskin farkli toplumsal algilamalara neden olmaktadir. Bu
yap1, kadin ve erkegi, toplumsal rol ve kimlikleriyle siiflandirmis, onlara iligkin bir dizi
kalipyargi da iiretmistir. Buna gore erkek akli, uygarligi ve kiiltiiri temsil etmekte ve
tartismasiz daha {stiin goriilmekte, kadin ise bedeni, duygular1 ve dogay1 temsil etmektedir.
Boylece kadin bedene, maddeye, dogaya indirgenerek, insanin lireme islevi kiiciimsenmekte
ve dezavantajli grubu olusturan kadinlar i¢in ezilme ve baski altina alinma durumu so6z
konusu olmaktadir (Berktay, 2004: 2).

Toplumda kadinlarin ezilen cins oldugu sonucunu doguran, kiiltiirel ve kurumsal
diizenlemelerin de buna bagl olarak degistigi erkek iktidarini ifade eden ataerkil sistem,
binlerce yildir siirmekte ve kadini ikincilestirmektedir. Kadinlar uzun siireler ataerkil sistem
ve kurumlar i¢inde toplumsallasmis, yiizyillardir egitimden yoksun kalip, ekonomik anlamda
da erkege bagimli kilinmiglardir (Berktay, 2013: 3). Buna bagh olarak, yapilan toplumsal
cinsiyet ¢aligmalarin gelisim tarihi feminizmin de tarihi olarak ifade edilebilir. Feminist
diisiincenin gelisimine; mutlu ev kadin1 mitini yikan, Amerika Birlesik Devletleri’nde Ulusal
Kadin Orgiiti’niin kurucularindan olan Betty Friedan ve Kolombiya Universitesi'nde
hazirladig1 doktora tezinde ataerkillik konusunu ¢éziimleyen Kate Millet’in katkilar biiytiktiir
(Ecevit, 2011: 11).

Ayrica ataerkillik ve kadinhigin yeniden iiretimi konusunda Ingiltere’den Juliet
Mitchell kitaplar1 (Kadinin Yeri- Psikanaliz ve Feminizm), Nancy Chodorow ise yaptig1 tez
calismas: (Anneligin Yeniden Uretimi) ile kadmlarin konumlarmm ve ev ici rollerinin
Ogrenilen bir davranis oldugunu ve aktarilan degerler ile yeniden iiretildigini ifade etmislerdir.
Yine Fransa’da Simone de Beauvoir 1946 yilinda yaymlanan ‘Ikinci Cins’ adli kitab1 ¢agdas
feminist anlayisinin 6nemli bir 6rnegidir (Ecevit, 2011: 12).

Yukarida acgiklanan kavramlarla iligkili olarak ataerkil toplumsal sistemin varlig
calisma yasaminin genelinde oldugu gibi saghk sektoriinii ve oOzellikle de yonetim
kademelerini etkilemekte ve sekillendirmektedir. Ataerkillik ve toplumsal cinsiyete iliskin
tim bu bilgilerden sonra, bulgular ve yorumlarda da gececek olan sentez niteligindeki

feminist kuramlar1 incelemek yerinde olacaktir.

1.3.Kuramlar
Feminizm hem bir kuram hem de bir yontemdir. Feminist arastirmacilar sosyal ve
bireysel degisimler sayesinde kadinlarin yasamlarinda anlamli bir farklilik yaratmak icin bilgi

iretmeye calisirlar (Letherby, 2003: 4). Feminist teorik bakis agilar1 elestirel soylemlerdir ve
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feminist teori siiregelen durumu elestirir. Bu agidan degerlendirildiginde zaman iginde
gecirdigi doniigiimle birlikte feminist teori ve yontem sadece kadinlari incelemez, kendi
alanm tiim sesi kisilanlar1 (sessiz kalanlar1) kapsayacak sekilde genisletir. Bu yonliiyle de
daima politiktir (Calas ve Smircich, 1996: 215).

Feminist yaklasimlarla ilgili olarak tek bir kuram yoktur ve bu konuda ¢ok fazla
cesitlilik oldugu sdylenebilir (Calas ve Smircich, 1996: 215). Literatiirde liberal, radikal,
psikanalitik, marksist ve sosyalist feminist yaklasimlar ile siklikla karsilasilmaktadir. Bununla
beraber feminist kuramlar sosyal bilimlerden biyoloji bilimine, edebiyata ve felsefeye kadar
bir¢ok disiplinden etkilenir ve bu disiplinleri icerir. Tim bu farkli bakis agilar1 bir araya
gelerek feminist kurama katkida bulunurlar, ¢iinkii her birinin odaginda cinsiyetler arasi
iliskiler ve sosyal degisim vardir (Flax, 1990: 75).

Mary Wollstonecraft’in temsilcisi oldugu Liberal Feminist Kuram; hak esitligine
vurgu yaparak, kadin ve erkegin sahip oldugu kapasitenin rasyonel diisiince ve eylem
acisindan esit olmasi gerektigini ifade eder (Ecevit, 2011: 12). Wollstonecraft’a gore erkekler
aklin gecerli oldugu ve hayat i¢in 6nemli olarak nitelendirilebilecek islerin oldugu kamusal
alanlarda yer alirken, kadinlarin sorumluluk alanlar1 daha onemsiz isler igeren, yasadiklari
0zel alan yani ev ile sinirlandirilmistir. Kadinlar egitim olanaklarindan faydalanamadiklar
icin elestirel yetenekleri zayiftir ve bu nedenle is paylasimlar1 da kadinlarin itibarini olumsuz
etkileyerek akillarini gelistirmekten alikoyar. Ayrica Wollstonecraft, kadinlarin ekonomik ve
ahlaki bagimsizliklarini kazanabilmeleri i¢in farkli mesleklerde yer almalarina izin verilmesi
gerektigini savunur (Ecevit, 2011: 12).

Feminizm tiirleri i¢inde tarih olarak en eski ve belki de en etkilisi olan bu kuramin
gelisimiyle beraber feministler, kadinlara yonelik esitsizligin devlet miidahalesi ile
diizeltilmesi gerektigini savunarak kamusal alanda birtakim kazanimlara sahip olmuslardir
(Berktay: 2013: 9). Liberal feminist yaklagimin kadinlarin akillar1 sayesinde gii¢ kazanip
cinsiyet korii yaklasimdan kurtulabilecegini savundugu sdylenebilir. Buna gore kadin kendine
dayatilmis toplumsal cinsiyet kimliklerini sorgulayacak ve erkek iktidar1 karsisinda
giiclenecektir. Akil ile kadin ataerkil sistemde, kendisinden beklenen sessiz, sadik, fedakar
olma ve mahremiyet gibi degerler ile ev i¢ine hapsolmay1 reddedecek ve kamusal alanin
imkanlarin1 gérerek faydalanma yoluna gidecektir (Aktas, 2013: 62).

Liberal feminist teoride, cinsiyete yonelik olarak yonetim ve organizasyon alaninda
yapilan arastirmalar, cam tavan calismalari olarak ifade edilebilecek yonetimde kadin
sorunsalt kapsaminda yapilmaktadir. Bu arastirmalar tiim orgiitler icinde kadinlar nasil

basartya ulasir sorusunun disinda, yonetim ve organizasyon kapsamindaki g¢aligmalarin
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odagina kadin bakis acisini yerlestirmeye calisir (Calas ve Smircich, 1996: 217). Kadinlarin
secme ve seg¢ilme, yonetimde yer alma hakki, tiim is alanlarina katilma ve bunlara sahip
olabilmesi adina egitimden faydalanma hakki i¢in miicadele veren liberal feminist anlayzs,
calisma yasami, tiim Orgiit yonetimleri ve egitim gibi birgok alanin toplumsal cinsiyet
kavramui ile bi¢cimlendigini gostermektedir (Aktas, 2013: 60).

Liberal feminist kuramecilar, ¢alisma hayatinda kadin ve erkekler arasindaki esitsizlige
dikkat ¢ekerek yonetimde kadin alanina yonelik ¢alismalar yapmislardir. Bu kapsamda dikey
ve yatay diizeyde calisan kisiler arasindaki ticret esitsizligine ve kadinlarin yonetimde {ist
diizey pozisyonlarda yer alabilmelerine engel olan cinsiyet ayrimciligini elestirmislerdir. Bu
elestiriler baglaminda ticret esitliginin saglanmasi, performansin adaletli degerlendirilmesi,
yonetimde iist pozisyonlarda yer alabilmesi ve egitim firsatlarindan yeterince
faydalanabilmesi, c¢alisma yasamindaki kadin sayisinin arttirilmast  gibi  birtakim
diizenlemelerle, is yasaminda kadinlar i¢in dezavantaj olusturacak durumlarin
kaldirilabilecegi savunulmustur (Irefin vd., 2012: 75).

Bedene ve cinsellige vurgu yapan Radikal Feminist Kurama gore kadinlarin
ezilmesinin sebebi evrensel bir olgudur ve sinif, irk, etnik koken farketmeksizin kadinlar sirf
kadin olmalarindan dolay1 erkek baskisina maruz kalirlar (Berktay, 2013: 9). Simone de
Beuvoir’m Ikinci Cins isimli eseri radikal feminizmin ortaya ¢ikmasma etki ederken, ilk
feministlerden Eva Figes ve Germaine Greer da gelistirilmesine katki saglamislardir. Radikal
feministler kadinin ikinci cinsiyet olmasinin ve toplumda geri plana atilmasinin nedenini,
ataerkil anlayisa baglamislardir (Atan, 2015: 8). Ataerkil bakis acisina gore, erkekler
toplumsallagma siirecinde gii¢, karar alma, {iretim gibi 6zelliklerle ifade edilirken, kadinlar ise
ev isleri, gocuk ve yash bakimi ile erkegin cinsel objesi olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda
bu bakis agis1, kadinlarda utanma ve namus gibi nosyonlar gizil olarak gelistirerek kadinlari,
ataerkil kiiltiiriin ikinci sinif insanlar1 haline getirmistir (Y1ildiz vd., 2016: 1130).

Radikal feminist kuramcilar, ataerkil sistemde erkeklerin kadinlar {izerinde
olusturdugu baskinin yeniliklerle diizeltilemeyecek kadar esasli ve uzun bir tarihe sahip
oldugunu ve bu sebepten ataerkil yapiyr kokten degistirecek kiiltiirel yenilenmenin
gerekliligini  savunmuslardir. Buna gore sadece yasal ya da politik oOrgiitlerde
gerceklestirilecek  doniisiimler degil, tiim sosyal ve toplumsal yapilarin temelden
degistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Atan, 2015: 15). Radikal feministlere gore bu yeni
toplumsal yapi igerisinde kadin ve erkek kimlikleri yeniden olusturulmali, dilde ve kiiltiirde

yer alan eril sdylemler yok edilmeli, siyasi yapr kadinlara esit haklar saglayacak bi¢imde
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diizenlenmelidir. Bu sayede sosyal ve toplumsal diizende etkili olan erillik ortadan
kaldirilabilecektir (Irefin vd., 2012: 80).

Radikal feministlere gore ataerkil toplum yapisinin sonucunda cinsiyet toplumsal
olarak kurumsallasmakta ve bu durum insanlar arasinda cinsiyet catismasina neden
olmaktadir (Demir, 1997: 22). Buna bagli olarak, radikal feminist teorinin organizasyon
icindeki etkilerine bakildig1 zaman, kadinlarin ataerkil sistem i¢inde yok sayildigi alanlarda
kadin tecriibelerini 6n planda tutarak kadin alanlar1 olusturma c¢alismalar1 dikkat ¢cekmektedir.
Radikal feminist kuramcilar, ataerkilligin geride birakilabilmesi icin ailenin ve toplumsal
cinsiyet rollerinin yeniden diizenlenmesi gerektigine inanmiglardir (Walby, 1990: 113).

Radikal feministler eril meslek alanlarinin da kadinlara kazandirilabilmesi igin ¢esitli
faaliyetler diizenlemislerdir (Calas ve Smircich, 1996: 223). Organizasyonlarda hiyerarsik,
rekabet ve saldirganlik dolu, iletisimden yoksun gibi eril 6zelliklerden farkli olarak, iliski
odakli, duygusallik ve empati gibi davranislar igeren disil 6zelliklerin 6n planda oldugu kadin
odakli orgiitler one siirdiikleri goriilmektedir. Bu baglamda radikal feminist kuramcilar,
calisma yasamindaki yonetim ve liderlik alanlarinda kadinlarin kendilerine has tecriibelerini
kullanarak ¢6zlim yollar1 liretmeye ¢alistiklarini ifade etmislerdir (Irefin vd., 2012: 73; Calas
ve Smircich, 1996: 218).

Marksist feminist kuramcilar ataerkillik kavramini radikal feminist kuramcilardan
alarak, kadinlarin tiim caligmalarinin erkekler tarafindan kullanildigina vurgu yapmuslardir.
Marksist feminist kuramcilardan Foreman, kadinlarin duygusal alanin temsilcileri olarak ev
icine hapsedilmelerinin kadin cinsiyetine dair olumsuz toplumsal cinsiyet algis1 meydana
getirdigini savunur (Donovan, 2005: 44). Marksist feminist kuram sinifsal ayrima dikkat
ceker ve kadinlarin hem cinsiyetlerine bagl olarak erkekler tarafindan ezildiklerini hem de
kendi cinsleri i¢inde esitsizlige maruz kalarak, baski yasayabildiklerini savunur. Marksist
feminizm anlayigina gére toplumda var olan, cinsiyete dayali esitsiz is bolimii nedeniyle
kadinlar hem ¢alisma hayatinin hem de ev igi islerin yiikii altinda ezilirler. Bir yandan emek
piyasalarinda diistik statiilii islerde yer alip, diistik iicretler almaya mecbur kalmakta ve bu
ticretlere de kocalar1 tarafindan el konulmakta, diger yandan ise licretsiz ev i¢i emekleri
degersizlestirilmektedir (Berktay, 2013: 11).

Michelle Barrett, kadinlarin ezilmisligini ve simifsal somiriiyii Marksizm ile
feminizmi iliskilendirerek inceler, aralarindaki iliskinin insasina dikkat g¢eker. Kadinin
ezilmigligini ve sOmiirlisiinii yalnizca biyolojik farkliliklarla ya da kapitalist sistem ile
aciklamay yetersiz bularak, Marksist kurami tekrar irdeleyip, analizlerin toplumsal cinsiyet

baglaminda yapilmasini gerektigini savunur (Ecevit, 2011: 12). Marksist feminist kuramcilar
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calismalarin1 Gzellikle toplumsal cinsiyete dayali isbolimii iizerinde yogunlastirmis ve
kapitalist tiretim sistemi igerisinde ikamesi kolay isgiicii olarak goriilenlerin kadinlar
olmasmin nedenlerini aragtirmiglardir. Aym1 zamanda Calds ve Smircich (1996: 220),
Marksist feminist kuram kapsaminda is-aile iliskileri iizerine bir ¢calisma alaninin da ortaya
ciktigini dile getirmektedirler.

Cinsiyeti yapisal ve tarihsel anlamda inceleyen Marksist feminist kuram, bir cinsiyet
analizi olmaktan ziyade bir sinif analizi olarak ifade edilebilir. Marksist feminist kuramcilar,
kadinlarin somiirii ve ezilmesini sonlandirmak i¢in is yasamina girmeleri ve kamusal alanda
yer almalar1 gerektigini savunurlar. Orgiit ¢alismalar1 baglaminda bakildigindaysa her ne
kadar temelinde bir sinif analizi olmas1 nedeniyle ¢ok etkili olamasa da Marksist feminist
teorisyenlerin kadinlarin isgiicii igerisindeki konumuna iligkin 6nemli ¢aligmalar yaptiklari
goriilmektedir. Bununla beraber Marksist feminist kuramin, sosyalist feminist yaklasima yol
gosterdigi soylenebilir (Orug, 2012: 25).

Sosyalist Feminizm; Marksist ve radikal feminist kuramlar1 birlestiren daha uzlagmaci
bir yaklasimdir. Kadinlarin ezilmesinde sinifin yani sira toplumsal cinsiyet ve cinsellige de
yer vermislerdir. Topluluklarda kapitalizm ve ataerkil bakis acisinin birbirlerini destekleyip
etkileyerek kadinlarin somiiriilmesine sebep olduklarini ifade etmislerdir (Berktay, 2013: 11).
Sosyalist feminist kuramcilara gore, diinyanin anlasilmasi gii¢ durumlarinin ¢ok olmasi
nedeniyle tek bir modelle agiklanmasi miimkiin degildir. Bu sebeple marksist ve radikal
feminizm kuramlarinin birlikte diisiiniilmesi yerinde olacaktir (Atan, 2015: 8). Heidi Hartman
sosyalist feminist kuram cercevesinde ataerkilligi maddi temelli analiz ile tanimlamistir.
Kadmlarin toplumsal ve sosyal hayatta erkeklere gore ikinci konumda yer almalarinin
sebeplerini agiklamakta marksist analizin yetersiz oldugunu, ataerkil bakis acisinin feminist
analiz ile desteklenmesi gerektigini savunmustur (Ecevit, 2011: 12).

Sosyalist feminist kuramcilar, oOrgiitlerde cinsiyet ayirimcilifinin net bir sekilde
yapildigini, islerin kadin ve erkek isi olarak siiflandirildigini, kadinlarin erkeklere nazaran
daha diisiik iicretlerle ve ikincil pozisyonlarda c¢alistirildiklarini  kisacast  kadinlarin
dezavantajli durumda olduklarint ileri siirmektedirler (Calds ve Smircich, 1996: 202). Buna
bagli olarak, kadimin hiyerarsik yapinin en alt diizeyinde yer almasi, onlarin 6nemli
kaynaklarin kontroliine ve {ist pozisyonlara ulasmalarina engel olmakta, dolayisiyla
biirokratik giice sahip olanlar hep erkekler olmaktadir (Orug, 2012: 15).

Sosyalist feminist kuramin Onciilerinden Juliet Mitchell, kadinin toplumsal hayattaki
konum ve islevinin, cinsellik, ¢ocuklarin bakimi ve topluma dahil edilmesi gibi yeniden

iiretim rolii ile belirlendigini iddia etmistir. Ekonomik istekler ve tekrar iiretim ile uyumlu
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politikalarin beraber ele alinmasi gerektigi diislincesini savunmustur. Mitchell’e gore
kadinlarin somiirii ve ezilmisligini yok etmek icin sadece kapitalizm veya ataerkillikle
savagsmak yetersiz olacaktir. Ciinkii kadinlara yonelik baskinin nedenleri insan psikolojisinin
derinliklerindedir ve bu yiizden psikanaliz ile ilgili stratejilerin de kullanilmasi gerekir
(Ecevit, 2011: 12).

Psikanalitik feminist kuramin gelismesine katkida bulunan isimlerden en 6nemlileri
Nancy Chodorow, Carol Gilligan ve Sara Ruddick’tir. Bu kuramin en miihim ve etkileyici
yorumu ‘Anneligin Yeniden Uretimi® adli kitab1 ile Nancy Chodorow’a aittir. Kadimlarin
nicin annelik yapmak istediklerine yonelik olarak o doneme dek kabul goren ve oldukea etkili
olan baz1 goriisler vardir. Bunlardan en Onemlileri; anneligin kadinlarin tabiatlar1 geregi
kacinilmaz talihleri oldugu ve kadmlarin anne olmalar1 yoniinde toplum tarafindan
sartlandiklar1 goriisiidiir. Chodorow bu iki dnemli goriisii de reddeder. Ciinkii bu ifadelerde
toplumsal cinsiyet rollerinin dzgiirce tercih edilebilecegi iddia edilmektedir (Tong, 1989 akt.
Ecevit, 2011: 20).

Freud’un insan gelisimi ve psikanaliz ile ilgili diisiinceleri psikanalitik feminist
kuramin ¢ikis noktasi olmustur. Freud’un oedipus kompleksine yonelik fikirleri, kadin ve
erkek cinsiyeti arasindaki iktidar ve gii¢ iliskileri, cinsiyete dayali isboliimii gibi olgulari
aciklaylp anlam kazandirmak niyetiyle de kullanilmistir. Psikanalitik feminist kuramin
yOnetim ve organizasyon alaninda daha ¢ok orgiitsel davranisa yonelik arastirmalari etkiledigi
goriilmektedir. Ozellikle kadimlarin degisik psikoseksiiel gelisimlerinin organizasyon iginde
ve yoOnetsel pozisyonlardaki rolleri iizerinde etkilerinin inceleme altina alindigini sdylemek
miimkiindiir (Calas ve Smircich, 1996, 224). Psikanalitik feminist kuramcilarin kadinlarin
psikoseksiiel gelisimleri sonucunda erkeklerden farkli olarak elde ettikleri iliski odakl
niteliklerin etkin bir liderlik tipi olusturmak i¢in bir avantaj kaynagi olarak kullanilabilecegini
savunduklar1 goriilmektedir (Kutanis ve Cetinel, 2016: 11).

Calas ve Smircich (1996; 226) kadinlarin organizasyon iginde erkeklere nazaran daha
disiik Ttcretli islerde ¢alismalarinin  sahip olduklart disil karakteristik  6zelliklere
dayandirildigin1  belirtmektedirler. Kadinlarin cinsiyet rollerine gore sosyal hayatta yer
almalariin sonucu olarak kazandiklar1 disil 6zellikleri ile basar1 arasinda bir anlasmazlik
olusmasi basar1 korkusu yasamalarina baglanmaktadir. Benzer sekilde kadinlarin kariyer
problemlerinin nedeni de oidipal donemin baslangi¢c asamasinda sosyal hayatta pasif olarak
yer almalar1 nedeniyle kariyere karst birbirine zit, karigik hisler beslemeleri olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla basarili kadin yoneticilerin varligi da, kadinlarin babalariyla atipik

iliskilere sahip olmalarina baglanmistir (Irefin vd., 2012: 78; Calas ve Smircich, 1996: 225).



17

Psikanalitik feminizm iizerine ¢alisma yapan son donem kuramcilar, kadinlarin
psikoseksiiel gelisimleri neticesinde erkeklerden farkli olarak kazandiklari iliski merkezli
Ozelliklerin etkili liderlik tipi meydana getirmek i¢in bir avantaj kaynagi olarak
kullanilabilecegini savunmuglardir (Kark, 2004: 170; Calas ve Smircich, 1996). Buna gore
kadinlarin kisileraras: iligki kabiliyetleri, empati, duyarlilik kapasitesi gibi nitelikleri
organizasyonlar i¢inde farklilasmaya ve ilgisizlige engel olabilen 6nemli insan kaynaklari
yetenekleri olarak kabul edilmektedir. Sonug¢ olarak tiim bu feminist teoriler, kadinlarin
ataerkil toplumsal yapi igerisinde ikinci cins olarak goriilmeleri nedeniyle degersiz olduklarini
ongdérmekte ve bunun sebeplerini sorgulamaktadirlar (imanger, 2002: 156).

Glin gectikge kadinlar ¢alisma yasaminda daha fazla yer almaktadirlar. Toplumsal
cinsiyete dayali ve ataerkil bakis acis1 kamusal alanda yonetim kademelerinde de etkisini
gostermektedir. Bu calismada, katilimcilarin ifadeleri liberal feminist teoriye dayandirilarak
yonetim ve organizasyonlarda kadin sorunsalina deginilmistir. Kadin ve erkeklerin ¢alisma
yasaminda esitsiz yer almasi, iist diizey ve karar verici pozisyonlarda yeterince temsil
edilmemesi, sorumluluk alanlarinin ev ile sinirlandirilmasinin ataerkil sisteme ve cinsiyet
aymrimciligia bagl oldugu ortaya konmustur. Liberal feminist kuramecilarin da savundugu
gibi kadinlarin yonetimde iist pozisyonlarda yer almasi, ¢alisma yasaminda kadin ve erkegin
esit diizeyde temsil edilmesi ve kadinin ¢alisma yasaminda karsilastigi olumsuz durumlarin
ortadan kaldirilmas: icin toplumsal cinsiyete yonelik bakis acist sorgulanmali, kadinlarin

erkek iktidar1 karsisinda giiclenmeleri i¢in harekete gecmeleri saglanmalidir.

1.4. Liderlik Konusunda Yapilan Calismalar

Liderlik konusunda yapilan ¢aligmalarin ge¢misi ¢cok eskilere dayanmaktadir. Yonetim
ve liderlikte ortaya cikan gelismeler yeni liderlik tiplerinin ve yaklagimlarinin ortaya
c¢ikmasina neden olmustur. Liderligi agiklamaya yonelik yaklasimlari; 6zellik, davranis,
durumsallik ve cagdas liderlik yaklagimlar1 olarak dort temel baglikta toplamak miimkiindiir.
Ozellikler yaklasimi, liderin kisisel dzelliklerine odaklanirken, davranis yaklasimi, liderin
davraniglar1 iizerine yogunlasir. Durumsallik yaklasimi da liderligin kosullara ve durumlara
gore degisebilecegini savunur. Son yillarda iizerinde siklikla durulan ¢agdas liderlik
yaklasimlar1 da etkilesimsel (transaksiyonel) ve doniisimcii (transformasyonel) yaklagimdir.
(Bakan, 2008: 5). Transaksiyonel liderlik yaklasimi daha geleneksel ve ge¢mise bagl liderlik
olarak agiklanirken, transformasyonel liderlik yenilige ve degisime agik, gelecege doniik

liderlik bi¢imi olarak tanimlanmistir (Berber, 2000: 40).
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Eagly ve Johnson, 1961-1987 yillar1 arasindaki donemi kapsayan meta analiz
caligmalarinda liderlik tiplerindeki cinsiyet farkliliklarini ortaya koymayi amaglamislardir.
Calismanin ana sonucu organizasyonel calismalarda kadin ve erkek liderlerin kisilerarasi
liderlik ve gorev odakli liderlik tipleri arasinda bir fark olmadigidir. Diger iki farkh
caligmalarinda ise erkeklerin daha is odakli, kadinlarin ise kisilerarast odakli liderlik tipi
sergiledikleri tespit edilmistir. Ayrica kadinlarin erkeklere gore daha demokratik, daha
katilime1 ve daha az otokratik bir tarza yatkin olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Eagly ve
Johnson, 1990: 240). Stanford, Oates ve Flores (1995: 14), donemin en ¢ok okunan
gazetelerinde sik¢a karsilagilan 12 kadin ile yaptiklar1 goriismelerde, kadinlarin iletisim giicli
yiiksek, ekip c¢alismasina yatkin, ilham alan, yliksek motivasyonlu, ortak inang ve degerlere
uyan, saygiy1 koruyan bir yapida olduklar1 sonucuna ulagmislardir.

Tiirkiye’de 6zellikle 1980’li yillar sonrasinda iiniversitelerin kadin arastirma
merkezleri tarafindan kadina dair ¢ok sayida kapsamli ¢aligmalar yapilmaya baslanmistir
(Akis, 2004: 3). Bu arastirmalar liderligin temelini olusturan otorite, kontrol, iletisim, yetki ve
saygt gibi bir takim unsurlar1 kadinlarin kiiltiirel altyap1 ve ataerkil anlayis ile ¢cocukluktan
itibaren Ogrenmeye basladiklarin1 gostermistir. Buna gore sonuclar sunlari gostermektedir:
Kadinlarin liderligindeki orgiitlerde; kadinlar otoriteye, komuta ve kontrol sistemine dayali
kiiltiirii ortadan kaldiracak doniistiiriicii liderlik davraniglart sergilemekte, kurumlarda
yetkilendirme, giiven, saygi, diiriistliik davraniglarini gelistirerek herkesce kabul gorebilecek
ortak bir vizyonu tespit ederek paylasmakta, astlarini koruyarak desteklemekte ve onlarla
beraber caligarak ortak kararlar almaktadirlar (Akis, 2004: 8).

Gliniimiliz aragtirmalar1 da genellikle kadin ve erkeklerin farkli liderlik davranislar
sergilediklerini vurgulamaktadir. Rosener (1990), Park (1996), Sakall1 (2001) erkeklerin
transaksiyonel, organizasyon ic¢inde kisileri harekete geciren, calisma odakli tutumlar
sergilediklerini, kadinlarin ise, bilgiyi paylasmaya ve giidiilenmeye daha fazla énem veren,
katilmaya dayali transformasyonel liderlik davranislar1 gosterdiklerini ifade etmislerdir (akt.
Bayhan ve Arslan, 2005: 102). Kadin liderlerin 6zellikleri ve erkeklerden farkli taraflarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan baska bir calismada ise erkek yoneticilerin uzun dénemli
hedeflere, gelir elde etme ve kararlarda etkili olma, orgiit gelistirme firsatina dncelik verirken;
kadin yoneticilerin is c¢evresi, caligma iligkileri, anlagabilecekleri astlarla ¢alisma, yiikselme
firsatina oncelik verdikleri sonucuna ulagilmistir (Giilbay, 2012: 53).

Bayhan ve Arslan (2005:103)’a gore basarili bir kadin liderin ekip g¢alismasi
yapabilme kabiliyeti bir hayli yliksektir, ¢evresindeki kisileri memnun etmek i¢in davranis

bi¢imini degistirme geregini duymaz, kim oldugunu bilecek 6z yeterlilige sahiptir. Ayrica
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kadin liderler erkeklere nazaran daha duygusal olma 6zellikleri ile ¢alisanlarina kars1 anlayish
davranir, kendilerini beraberinde calistiklar1 bireyleri, lizerinde hakimiyet kurulacak, giic
gosterileri yapilacak duygudan yoksun insanlar olarak goérmezler. Kadinlarin kiigiik yastan
itibaren 6grendikleri bir diger 6zellik de organizasyon yetenekleridir. Bu sayede calisanlarini
da hizli diisiinme kabiliyetleriyle hemen organize eder, bagaril bir sekilde yonetirler.

Her ne kadar kadin ve erkeklerin IQ (intelligence quotient - ortalama zeka testi)
sonuglarmin esit oldugunu gosteren arastirmalar olsa da WAIS (Wechsler Adult Intelligence
Scale - Wechsler Yetiskin Zekas1 Olgegi) gibi yaygin testlerin ¢cogu cinsiyet bazinda bazi
bulgular elde etmistir: Erkekler, gorsel zekalariin yiiksek olmasi nedeniyle buna yonelik
sorularda daha iyi performans gosterirlerken, kadinlar, sézel ifadeler ve okumalar ile ilgili
olarak erkeklerden daha iyidirler (Onay ve Heptazeler, 2014: 80). Duygusal zeka konusunda
yapilan birtakim arastirmalarda, en ¢ok cinsiyet degiskeni ile empati alt boyutu arasinda iligki
bulunmustur. Bulgularda erkeklerin puanlar1 kadinlardan diisiik, yani kadinlarin erkeklere
oranla daha empatik olduklar1 ve buna paralel olarak da daha ¢ok duygusal tepki gosterdikleri
ortaya konmustur (Haliginarli ve Bender, 2006: 23).

Cokk ve Rothwell (2004: 45) kadinlarin ayni anda birden ¢ok is yapma ve farkl
seyleri diisiinme bakimindan erkeklerden {istiin oldugunu, erkeklerin ise kadinlardan daha
aceleci olduklarini belirtmektedirler. Basarili kadinlarda goriilen kuvvetli kisilik 6zellikleri,
baskin olma, sorumluluk, basar istegi ve kendine giiven, kariyerlerinin yoniinii belirlemede
yeteneklerine glivenme ve gii¢lii basarma giidiileridir. Ayrica yonetimde yer alan kadinlar,
geleneksel kadin niteliklerinden farkli olarak daha mantiksal ve analitik, rekabet etmeye daha
acik ozelliklere sahiplerdir (Bass, 1981: 498).

Kadmlar i¢in toplumsal cinsiyet rolleri, liderlik pozisyonlarinda ya da st diizey
pozisyonlarda yer alabilmeleri i¢in gereken motivasyonu olumsuz etkilemektedir. Buna bagl
olarak  kadmnlar, ortaya koymayr planladiklar1  performansdan daha  azm
sergileyebilmektedirler (Crandall, Katkovsky ve Preston, 1962: 650). Kadinlarin, tek
baslarina toplumsallagsma stirecinde kendilerine olan giivenlerinin, liderlikte olmasi gereken
cabay1 gOsterme istegi acisindan 6nemi biiyliktiir (Bass, 1981: 496). Astin (1985: 37)’e gore
ise, kadinlarla erkek cinsiyetlerinde motive edici kaynaklar arasinda fark yoktur. Motivasyon,
cocukluk donemindeki sosyallesmeden ve toplumsal sartlardan etkilenmektedir (Wilson,
1995: 125). Kadinlarda motivasyon, erkeklerde oldugu gibi, alinan egitime ve tecriibelere
bagli olarak degisecektir (Miner, 1965: 38). Leonard Chusmir (1981:55), kadinlarda basar1 ve

giic isteginin erkeklere gore daha yiliksek seviyelerde oldugunu, ait olma duygu ve
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gereksiniminin ise erkeklerle ayn1 seviyede oldugunu saptamistir. Terborg (1977: 650)’a gore,
yOnetici pozisyonlarinda yer alan kadinlar ile erkek yoneticiler ayn1 giidiilere sahiptirler.

Oakley (2000: 325) orgiitsel liderlik rollerinde toplumsal cinsiyet esitliginin is etigi
meselesi oldugunu savunur. Kadinlar liderlik rollerinde giderek yayginlastikca, liderlik
davraniglarindaki cinsiyet farkliligina iliskin aragtirmalar daha da 6nem kazanmaktadir.
Acikg¢a bunun nedeni, isyerinde kadinlarin performansinin algilanmasini ve odiillendirilmesini
etkileyebilecek cinsiyet yanliligini kesfetmek ve ortadan kaldirmak i¢in miidahale ve 6nleme
stratejilerini daha iyi anlamak ve tasarlamaktir. Boylece bir isletmenin stratejik ihtiyaglarina
uygun liderligi cinsiyete bakilmaksizin objektif olarak belirlemek i¢in liderlik tarz ve
davraniglarinin daha iyi degerlendirilmesi saglanabilecektir (Stelter, 2002: 90).

Liderlik yaklasimlarinda kadin ve erkekler arasinda fark olup olmadigini belirlemek
icin yapilan arastirmalarda 4 teori ortaya konulmustur: Biyoloji ve cinsiyet, toplumsal cinsiyet
rolii, nedensel faktorler ve tutumlar. Bu 4 teori erkek ve kadin liderlerin kendileri, akranlari,
denetgileri ve astlar1 agisindan degerlendirilmistir. Birinci teori, liderligin biyolojik olarak
belirlendigi, erkekler i¢in dogustan oldugu ve bu nedenle kadinlar i¢in ulasilamaz oldugu
onciiline dayanmaktadir. Ikinci yaklasim, sosyallesmenin roliinii kabul eder ve liderligin
belirleyicisi olarak toplumsal cinsiyet rolii kavramini arastirir. Ugiincii bakis agis1, liderlik
etkililigine katkida bulunan diger faktorlerin saptanmasi ve dikkate alinmasini igerir.
Dordiincii teori olarak tutumlar, kadinlarin kendine giivenlerini, dnceki deneyimlerini ve
kurumsal ¢evreyi igerir. Tim bunlar liderlerin ortaya c¢ikisinda etkileyici faktorlerdir
(Appelbaum vd., 2003: 44).

Liderin cinsiyeti davranis ve performans farkliliklar1 bakimindan aslinda daha az
onem tagimaktadir. Bu baglamda, bir liderin etkinligi toplumsal sorumluluk duygusundan ve
toplum ve orgiitiin ¢ikarlarina kisisel ¢ikarlarin 6tesinde verilen dikkatten kaynaklanmaktadir
(House ve Aditya’nin 1997 karizmatik liderligi teorisine gore). Bu nedenle, bir liderin
cinsiyeti, yonetim davranisindaki liderlerin davranislarinda veya etkinliklerinde farkliliklarin
belirleyici faktorii olmayacaktir. Dolayisiyla, bir liderin cinsiyeti ne avantaj ne de dezavantaj
getirir (Ciolac, 2013: 38).

Organizasyonlar hayatta kalabilmek ve hem planlamada hem de uygulamada
miikemmel olabilmek icin ¢evik, vizyoner olmali ve kadinlar da dahil olmak {izere insan
kaynaklarindan maksimum fayda saglamalidirlar. Ozellikle kadin ¢alisanlarmin potansiyelini
en list diizeye ¢ikarabilen orgiitler kadinlarin benzersiz yetenek ve perspektiften tam olarak
faydalanabilirler (Oakley, 2000: 329). Kadinlar, saglik personelinin yaklasik % 75’ini

olusturmaktadir ve daha yiiksek seviyedeki saglik liderlik alanlarinda temsilleri sinirhdir.
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Kadinlarin saglikta kesfedilmemis potansiyeli, saglik sistemlerinin gii¢clendirilmesi i¢in etkili
liderlige yaptiklari katkiy1 baltalamaktadir (Javadi vd., 2016: 229).

Zenger ve Folkman (2012: 83), saglik alaninda 6nde gelen liderlerin 16 yetkinligine
dayanan liderlikteki cinsiyet farkliliklarini incelemis ve olaganiistii liderlige giden 16
yetkinligin 12’sinde kadinlarin daha yiiksek olarak degerlendirildigi sonucuna ulagsmiglardir.
Yine, Barsh ve Yee (2012: 12), basarili kadin liderlerin ortak niteliklerini tespit etmeye
yonelik yaptiklar1 arastirmada; kadin liderlerin saglam bir is ahlakina sahip, sonu¢ odakli,
esneklik gdsteren ve geri bildirim almakta 1srarci takim liderleri olma 6zelliklerinin ekiplerini
motive ederek yiiksek performans gostermelerini sagladigini bulmuslardir (McDonagh vd.,
2014: 22).

Liderlik tarzlarinda erkekler ve kadinlar arasindaki stil farkliliklar1 olsa da biri
digerinden daha tistiin degildir ve bir organizasyonun etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in ¢esitli
stiller gereklidir. Genel olarak erkekler, 6zel gruplarin vizyonu belirleyip kararlar aldig
islemsel tarzi liderlik kullanmaya yatkindir. Kadinlar, ¢alisanlarini orgiitsel hedeflere katkida
bulunmaya tesvik eden ve ilham veren doniisiimsel tarz liderlik uygulama egiliminde olarak
orgiitlerindeki saglik hizmetinin bir {ist asamaya ge¢mesini saglamaktadirlar. (Fontenot, 2012:
15).

Kabacoff (1998: 22), kadinlarin empati konusunda daha fazla puan aldigini ve
iletisimde bagskalar1 i¢in beklentilerini, duygu ve diisiincelerini net belirttiklerini, iletisim
akigini rahat stirdiirebildiklerini, liderlik tarzlarinda daha disa doniik ve giileryiizlii hareket
ettiklerini ifade etmistir. Erkekler, stratejik planlama ve orglitsel vizyona yonelik Olceklerde
daha yiiksek puan alirken, kadinlar, is odakl: liderlik becerileri konusunda daha yiiksek olma
egilimindedirler. Genel olarak patronlar erkekleri ve kadinlar1 esit derecede etkili goriirken,
akran ve dogrudan degerlendirme kadinlar1 erkeklerden biraz daha yiliksek olarak
degerlendirmektedir (Appelbaum vd., 2003: 48).

Riggio (1986: 650), kisilerarast duygusal becerinin ayrilmaz bir unsuru olan sozsiiz
kanallar yoluyla iletisim kurma yeteneklerinin degerlendirilmesinde, kadinlarin sozsiiz
mesajlarin sifrelenip sifrelenmesinde erkeklerden ¢ok daha yetenekli oldugunu bulmustur.
Ornegin, kadmlar, kendiliginden yiiz ifadeleri yoluyla duygusal mesajlar génderebilme ve
bagkalarmin duygu yiiz ifadelerine karst duyarhiligini siirdiirme konusunda daha i1yi bir
yetenege sahiptir. Ayrica, kadinlarin yiizleri ile duygular ifade etme, giiliimseme ve yiiz
animasyonunda daha yiiksek frekans sergileme ve yiiz ifadelerini ortaya koyma iistiin
yetenekleri de dahil olmak iizere kadinlarin erkeklerden daha fazla s6zsiiz oldugunu ifade

eden Onemli kanitlar vardir. So6zsiiz kod ¢6zme becerileri acisindan, kadinlar gorsel
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ipuclarina, 6zellikle de yiiz ipuglarina daha fazla dikkat etme egilimindedir. Gergekten de, bu
becerilerin ¢ogu, giiclii retorik yontemler ve sozsiiz iletisim kullanarak vizyoner mesajlarin
takipgilere iletilmesi gibi temel karizmatik davramislart gergeklestirmek icin gereklidir
(Appelbaum vd.,2003: 45).

Appelbaum vd. (2003: 45)’ne gore kadinlar saglik ¢alisanlarinin biiylik ¢cogunlugunu
olusturmaktadir ancak {ist diizey yoneticilik pozisyonlarina orantili sayida ulasamamiglardir.
Bu dengesizlik, kadin liderliginde uzun siiren kiiltiirel tutumlar ve kadinlarin zirveye
yiikselmesini destekleyen kurumsal stratejilere vurgu yapilmamasi gibi cesitli nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Bu konuyu ele alan bazi stratejiler, yiiriitme liderliginde cinsiyet
cesitliligine yonelik kurumsal onceligin gelistirilmesi, etkili ileri donem planlama, toplumsal
cinsiyet esitligine odaklanan liderlik gelistirme programlarinin uygulanmasi, objektif
performans degerlendirme siirecinin benimsenmesi gibi konulardan olugmali, kurumsal kadin
aglari, esnek calisma programlari, akil hocaligir programlari, ag olusturma etkinlikleri gibi
kurumsal girisimlerde bulunulmalidir.

Her ne kadar kadinlar saglik bakim isgiiciiniin biiylik bir kismin1 olusturuyorlarsa da,
binlerce yildir klinik yonetim ve idari pozisyondakilerin biiylik ¢ogunlugu erkektir. Bu
esitsizlik géz Oniine alindiginda, pek cok kisinin saglik liderligini erkek egemen bir alan
olarak gdrmesi sasilacak bir durum degildir (Fontenot, 2012: 12). Saglik liderliginin dogasi
degistik¢e, daha fazla kadin, alana 6nemli ve siirekli katkilarda bulunacaktir. Liderlige talip
olan yiiksek egitimli kadinlarin bir araya gelmesi, bu yeni liderlik tarzina olan ihtiyagla
birlesecek ve yonetici kadinlarin yonetimin daha iist diizeylerine yilikselme firsatlar1 artacaktir
(Fontenot, 2012: 15).

Sonug olarak kadin liderlerin, organizasyon iginde otorite kurmak ve siirdiirmek i¢in
kisisel niteliklerini, karizmalarini, duygusal yonlerini, Onsezilerini ve olusturduklar
kisilerarast iliskilerini kullanirken, erkek liderlerin pozisyonlarinin getirdigi 6diillendirme ve
cezalandirma yeteneklerini kullandiklar1 saptanmistir. Bu nedenle genellikle yapilan
arastirmalar sonucunda kadin liderlik davraniglarinin, insanlarla daha rahat iliski
kurabilmelerinin alt ve iist kademeyle koordinasyonu saglamalarinda oynadigi etkin rol
nedeniyle erkek liderlerin davranislarina oranla daha olumlu sonuglar verdigi ispatlanmistir
(Bayhan ve Arslan, 2005: 103).

Tiim bu anlatilanlardan yola ¢ikilarak kadin liderligi tarzi erkeklerinkinden farklidir
ancak erkekler kadinlarin tarzin1 6grenebilir ve bunlar etkili bir sekilde kullanabilirler. Etkili

lider olma cinsiyete 6zel degildir ve diger cinsiyetten 0grenilebilir. Kadinlarin liderlik stilleri
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daha az etkili degildir ve giliniimiizde 6nemli olan takim temelli, uzlasmaya dayali orgiitsel

caligmalarin yapilmasidir.

1.5. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin Liderler

Tiim diinyada ve Tiirkiye’de niifusun yarisina sahip kadinlar, is yasaminda giderek
artan oranda ¢alisan sayisina sahip olmalarina ragmen, heniiz lider ve iist diizey yOneticiler
arasinda istenilen seviyede yer alamamislardir Her ne kadar gelismis iilkeler, cinsiyet esitligi
anlaminda ilerleme kaydetmis olsalar bile kadinlar, halen iist diizey yoneticilik ve liderlikte
seyrek olarak bulunmaktadirlar.

Alman Bagbakani Angela Merkel, diinya liderleri toplantilarinda fotograf karesine
girebilen tek {iist diizey lider olarak goriilmeye devam etmektedir (Acker’den akt. Giil ve
Oktay, 2009: 425). Uzun yillar Ingiltere’yi ydneten “Demir Leydi” {invanli Margareth
Thatcher yazdigr kitabinda yonetim gorevi sirasinda yasadigr sikintilart “Kadin olmami hig
affetmediler” ciimlesiyle Gzetlemistir. Avrupa’da yapilan arastirmalar neticesinde, diinyada
kadin istihdaminin en yiiksek oldugu iilkenin Danimarka oldugu (% 71) goriilmektedir.
Danimarka’y1 sirastyla isve¢ (% 70), Hollanda (% 66), Finlandiya (% 65), Ingiltere (% 62)
takip etmektedir. Avrupa iilkeleri arasinda % 24 orani ile Tiirkiye ise en diisiik seviyede yer
almaktadir (KSGM, 2011).

2015 yili verilerine gore Tiirkiye’de isgiiciine katilma oranlar1 kadinlarda % 31,5;
erkeklerde ise % 71,6’dir. 2015 yilinda istihdam edilen erkek niifus oram1 % 65 iken
kadinlarda bu oran % 27,5°dir (TUIK, 2015). Tiirkiye’de 6zel sektdrde kadm {ist diizey
yonetici orant % 11 iken, Fortune 500°de yer alan sirketlerin tepe yoneticileri i¢inde kadin
yoneticilerin oram % 15,7 dir (Bible ve Hill’den akt. Besler ve Orug, 2010: 23). TUIK
rakamlarina gore, kamuda 23 bin 585 {ist diizey yOnetici bulunmaktadir. Bunlardan sadece 4
bin 250’sini kadinlar olusturmaktadir. Kamuda genel miidiir seviyelerinde kadinlar % 13,4
diizeyindedir. Genel midir yardimciligt makamimin yine % 13,4’ini kadinlar
olusturmaktadir. Orta dilizey yoneticilik denilebilecek seflikten, {ist diizey yoneticilik
denilebilecek miistesarliga kadarki yonetici dagilimina bakildiginda kadinlarin orani oldukga
diisiiktiir. Yonetim derecesi arttikca kadinlarin sayisi da azalmaktadir (Besler ve Orug, 2010:
22).

Avrupa’da ve Tiirkiye’de kamu yonetiminde kadin oranlar1 i¢in yapilan incelemeler
neticesinde AB Komisyonu “Karar Siire¢lerinde Kadin ve Erkekler Raporu” (2007)’na gore

Tiirkiye’de kamu biirokrasisinde kadin oraninin sifir olduguna dikkat ¢ekmektedir. Diinya
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parlamentolarinda 2007 itibariyle ortalama kadin milletvekili oran1 % 17,7 iken (Besler ve
Orug, 2010: 22), Tiirkiye’de bu oranin 2015’de ancak % 17,6 ya ulastig1 tespit edilmistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’niin 2012 verileri ile Ocak 2015°de yayinlanan “Is
Hayatinda ve Yonetimde Kadin” Raporuna gore; tiim yonetici diizeylerinde toplam kadin
yoneticiler dikkate alindiginda % 12,2 orani ile Tiirkiye, 126 {ilke arasinda 94. sirada yer
almaktadir. Aymi raporda Tirkiye’de kadin iist yoneticilerin (CEO) oram1 % 2’dir.
Tirkiye’deki 50 sirkette kadin yonetici gérev yapmaktadir. Listenin 15’inci sirasinda yer alan
ABD’de tiim yéneticilerin yaklasik % 43’1 kadindir (Besler ve Orug, 2010: 23). Tiim bu
verilerde de belirtildigi lizere Tiirkiye’de kadinlar {ist yonetimde yeterince temsil
edilmemektedir.

1.6. Tiirkiye’de Saghk Sektoriinde Kadin ve Erkek Lider Oranlar:

Arastirma kapsaminda, asil arastirmaya temel olusturmasi agisindan 6nemli olan bir
diger ¢alisma ile kadin liderligi ve yonetim kademeleri konularina iligkin olarak bir takim
istatistiki veri de degerlendirilmistir. Bu c¢aligmada Tirkiye’de saglik sektoriinde yer alan
kadin ve erkek liderleri belirlemeye yonelik olarak bir 6rneklem olusturulmustur. 2016 yili
nisan ayi1 itibariyle Tirkiye’deki toplam 51 iiniversite hastanesinde yer alan bashekim,
bashekim yardimecisi, bagmiidiir ve miidiir sayilar1 resmi web siteleri tizerinden incelenmis ve
bu sayilar Tablo 1.1 de verilmistir. Burada 6nemle ifade edilmesi gereken, kadinlarin yogun
olarak yer aldig1 bir alan olan saglik sektoriinde g¢alisan kadin sayilarina yonelik sayisal
kaynaklarin bulunmamasidir. Bu durum hem birgok arastirma igin giicliik olusturmakta hem
de bu konudaki kaynaklarin eksik olmasi ¢alisma yasaminda cinsiyet ayirimciligi ve kadinlara

yonelik kariyer engelini gdstermektedir.

Tablo 1.1. Tiirkiye’deki Universite Hastanelerinde Yonetici Sayilar

. .. YUZDE
STATU CINSIYET SAYI
(%0)
. KADIN 4 75
BASHEKIM
ERKEK 49 92,5
. KADIN 30 13,9
BASHEKIM YARDIMCISI
ERKEK 186 86,1
o KADIN 3 8,6
BASMUDUR
ERKEK 32 91,4
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o KADIN 73 45,3
MUDUR
ERKEK 88 54,7
KADIN 110 23,7
TOPLAM
ERKEK 355 76,3

Tiirkiye’de tiim tiniversite hastanelerindeki baghekim, bashekim yardimcisi, bagmiidiir
ve miidiir kademelerinde toplam yonetici sayist 465 olarak tespit edilmistir. Toplam rakamin
% 23,7’si kadindir. Arastirmada dikkat ceken bir diger nokta da; saglik sektoriinde
hastanelerde en iist yonetici kademesi olarak gosterilebilecek bashekim statiisiindeki kadin
sayisinin az olmasidir. % 7,5 gibi kii¢iik bir oranla bashekimlik koltugunda yer alan kadinlar
icin karar alma mekanizmalarinda halen temsil diizeyinde, ¢ok diisiik seviyede olduklar
gOriilmiistiir.

Yine kadinlarin ¢ok smirli olarak yer aldigi bir diger kademe de bashekim
yardimciligidir. Tirk toplumunun sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel agidan ataerkil yapisi
hastanelere de yansimis, liderlik ve yoneticilik erkeklerin isi olarak diisiiniilmiistiir. Bu
arastirmada yonetim kademesinde yer alan kadin bashekim yardimcisi orami % 13,9,
basmiidiir oran1 % 8,6 olarak tespit edilmistir. Yine bu arastirmada {iniversite hastanelerinde
calisan kadinlarin karar verici olmaktan ziyade giinliik idari gorevlerin siirdiiriildiigii orta
diizey yonetim kademelerinde yogunlastifi ve kadin miidiir oranmin % 45,3 oldugu
gorilmektedir.

Tiirkiye’de kamu sektoriinde calisan kadinlarin en ¢ok bulunduklar sektorler; saglik
bakanlig1 ve milli egitim bakanligidir. Tiim bu sektorlerde, kadin isgiicli oranlar1 her ne kadar
yiiksek olsa da yonetim seviyelerinde yer alan kadmlarin sayist oldukc¢a disiiktiir
(www.tisk.org.tr). Cumhuriyet tarihinin tek kadin Saglik Bakani 1971 yilinin mart-aralik
aylar1 arasinda gorev alan Prof. Dr. Tiirkan Akyol’dur. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ilk kadin
Milli Egitim Bakani da 6 yil bakanlik yaparak ‘en uzun siire gérev yapan kadin bakan’
tinvani alan Nimet Cubukgu’dur.

Kadin Statiisii Genel Miudiirliigi (Tirkiye’de Kadinin Durumu Raporu-2012) ve
Tiirkiye Istatistik Kurumu (Kadm Istatistikleri-2011)’na gore erkekler; Tip, Miihendislik,
Ziraat, Veterinerlik, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde, kadinlar ise; Hemsirelik, Dis
Hekimligi, Eczacilik, Edebiyat, Dil, Tarih ve Cografya, Fen, Egitim, Giizel Sanatlar, Ilahiyat
ve Mimarlik Fakiiltelerinde egitim almaktadirlar. Bu verilerden segilen mesleklerin

niteliginin, toplumsal cinsiyet rollerine gore ayrismis oldugu goriilmektedir.


http://www.tisk.org.tr/
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Ozellikle bilimsel ve teknik bir is olarak kabul edilen doktorluk, cerrahlik ve tibbi
miudahale isi erkeklere, duygusal bir is olarak kabul edilebilecek hemsirelik, ebelik ve hasta
bakimi isleri de kadinlara uygun goriilmektedir (Achterberg, 1992: 66). Erkeklerin tercih
ettigi mesleklerin egitim siirelerinin uzun olmasi ve kadin-erkek arasindaki egitimden
faydalanma esitsizliginin devam etmesi nedeniyle profesyonel meslek mensuplari arasinda
kadin oran1 azdir (Urhan ve Etiler, 2011: 201).

Yiiksek egitim almis kadinlarin en fazla bulundugu calisma alaninin kamu yonetimi
oldugu goriilmektedir. Ancak kamuda yonetici konumunda olan kadin sayisi genele
bakildiginda azdir ve kadinlar daha ¢ok miidiir ya da miidiir yardimcisi gibi daha alt diizey

yonetici konumunda yer almaktadirlar.
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IKINCi BOLUM
SAGLIK ALANINDAKI YONETICILERIN LIDERLIK OZELLIKLERINDE KADIN
ERKEK FARKI UZERINE BiR ARASTIRMA

2.1. Yontem

Bu boliimde arastirmanin yontemi ele alinarak, arastirma konusunu olusturan problem
durumu belirtilmisg, arastirmanin amaci, 6énemi, sayitlilart ve siirliliklarina yer verilmistir.
Ayrica arastirmada kullanilan model, evren ve 6rneklem, verilerin ve veri toplama aracinin
Ozellikleri agiklanmus, verilerin feminist metodolojiye uygun olarak degerlendirilmesine
iligkin bilgiler verilmistir. Feminist metodoloji; kadin odakli bir arastirma yontemidir.
Arastirma yapilirken “kadin bakis agisi” esas alinir. Modern yontemlerdeki erkek egemen
toplumsal yap:1 ve on kabuller elestirilir. Arastirmaya istirak, bilgi ve tecriibelerin meydana
getirilmesinde kadinlarin roli dikkate alinir. Arastirmalarda derinlemesine miilakat gibi nitel

arastirma tekniklerinin kullanilmas: 6nemlidir (Ecevit ve Karkiner, 2011: 41).

2.1.1. Problem

Gilinimiize degin kadimin tiim alanlarda hangi konumda oldugu incelenegelmistir.
Tiirkiye’nin toplumsal yapisinda kadinin Oncelikli gorevlerini ‘es ve annelik’ olarak
belirleyen ataerkil yap1 ve kadina yiiklenen ev i¢i gorev-sorumluluklar ¢alisma yasamini
olumsuz etkilemekte, kadinlara daha az sorumluluk gerektirecek roller verilmekte, bu da
yonetimde erkeklerin sayisinin kadinlara oranla daha fazla olmasina neden olmaktadir (Aktas,
2013: 53). Kadinlar ve erkekler arasindaki iliskilerin toplumsal olarak insa edilmesi (Berktay,
2013: 14) anlamina gelen toplumsal cinsiyete bagli olarak kadinlar, cinsiyetlerine yonelik
toplumsal baskidan &tiirii birgok sorunla karsilasmaktadirlar.

Kadinlarin egitim seviyesinin ylikselmesine ve ¢alisma yasamina katilimlar: artmasina
ragmen, kadinlar aleyhine esitsizlik devam etmektedir. Kadinlar baz1 mesleklere girmede, bu
mesleklerde yiikselmede zorluk ¢ekmektedirler. Bu meslek gruplarmin basinda yoneticilik
gelmektedir. Caligma yasaminda kadin meslegi ve erkek meslegi ayrimi yapilmasindan dolay1
kadinlarin daha geleneksel mesleklerde yer aldig1 goriilmektedir. Bu nedenle de kadinlar karar
verici pozisyonlarda yer alamamaktadirlar (Sahin, 2007: 1).

Her ne kadar giiniimiize dek kadinlar ve kadin yoneticiler lizerine farkli konularda
arastirmalar ve calismalar artmis olsa da, hala kadmin iist yonetim kademelerinde yer
alamamasinin nedenlerinin toplumsal cinsiyet perspektifiyle irdelenip agiklandigi ¢alisma

bulunmamaktadir. Ataerkil bakis acisinin kadinlarin c¢alisma yasaminda ne sekilde etkili
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oldugunu, toplumsal cinsiyet yaklasimmin kadinlarin bugiin geldikleri noktayi, sosyal ve
toplumsal yagamlarini nasil etkiledigini ortaya koymak onemlidir. Bu kapsamda kadin ve
erkek yoneticilerin ifadelerine bakilarak, calisma yasaminda yer alan kadina bakis agisi

degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

2.1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, saglik alaninda yer alan kadin ve erkek yoneticilerdeki liderlik
bulgularin1 kadin ¢alismalar1 ve toplumsal cinsiyet perspektifinde agiklayarak, liderlik
ozelliklerinde kadin erkek farkini ortaya koymaktir. Bu farkliliklarda ataerkil anlayigin ve
toplumsal cinsiyet rollerinin etkisini irdeleyip, kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklar
sorunlart ve lider olmasindaki engellerin nedenlerini tespit ederek yorumlayip, ortadan
kaldirilmasina yonelik 6neriler gelistirebilmektir.

Arastirmada oncelikle konu ile ilgili literatiir kapsamli bir sekilde taranarak kuramsal
gergeve olusturulmustur. Daha sonra ataerkil anlayisa bagli olarak liderlikte kadin erkek
farkliliklarinin bir¢cok boyutta aciklanmasini hedefleyen arastirma, toplumsal cinsiyet rollerine
bagli olarak olusan davramis kaliplarini, nedenleriyle ve saglik sektoriindeki farkl

goriiniimleriyle belirleyebilmek amaciyla alan ¢alismasiyla desteklenmistir.

2.1.3. Arastirmanin Onemi

Diinyanin yar1 niifusuna sahip kadinlar Tiirkiye’de calisma yasaminda bir¢ok zorluk
ve engelle Kkarsilasmakta ve halen yoneticilik kademelerinde yeterince temsil
edilmemektedirler. Bu arastirmada; kadinlarin iist yonetimde yer alamamalarinin gergek
nedeni olan toplumsal cinsiyet anlayisinin ve ataerkil bakis acisinin ortaya konmasi ve
yoneticiligin sadece erkek meslegi olarak goriilmeyip kadinlarin da yonetim basamaklarinda
bulunmasi gerekliligi anlatilmaya ¢alisilmistir.

Toplumsal cinsiyet rolleri Ogrenilen, 6gretilen ve kusaktan kusaga aktarilan bir
olgudur. Kadinlarin toplumda ve g¢alisma yasaminda sadece toplumsal cinsiyetine uygun
rollere yerlestirilmesi bliylik eksikliktir. Kadinlar, hem diinyada hem de iilkemizde,
toplumlarin gelismislikleri i¢in Onemli rol oynamaktadirlar. Hem toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi hem de kadin yoneticilerin kararli, hizli ve yaratici ¢éziimler bulma,
empati, duygusal zeka ve annelik hassasiyeti gibi 6zelliklerinin beraberinde getirecegi 6nemli
avantajlar tlim orgiitler icin belirgin 6l¢iide kadin yonetici ve liderlere ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Bu gercekler, kadin liderlerin yonetimde yer almalarinin ve bu ¢alismanin

Oonemini ortaya koymaktadir.
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Gliniimiize kadar ki literatiir taramasinda kadin yoneticiler ve liderlik iizerine
Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar incelendiginde; genel olarak kadin ve erkek astlarin goziinden
ya da liderlerin astlarina yonelik tutumlar1 degerlendirilerek liderlik davranis ve 6zelliklerinin
ortaya konulmaya c¢alisildigi goriilmiistiir. Karakas (2010), yaptigr arastirmada saglik
sektorlinde calisanlarin, yoneticilerinin liderlik davraniglarina bakis agilarini incelemis, saglik
calisanlarinin  yoneticilerinin  liderlik davraniglarii  degerlendirmelerinin ~ demografik
Ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadigi arastirmis ve saglik ¢alisanlarinin bakis agisiyla
kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki farkliliklarin ortaya konulmasini
amaglamistir.

Literatiirde kadin ve erkek yoneticilerin liderliklerini ataerkil anlayis ve toplumsal
cinsiyet perspektifinde inceleme yapan bir arastirmaya rastlanmamis olmast ve bu boslugu
dolduracak yeni tartisma alanlari agmaya imkan vermesi caligmanin Onemini ortaya
koymaktadir. Ayrica bu ¢alisma bundan sonra kadin liderlere yonelik ¢alismalarin artmasi, bu
konuya iligkin hassasiyet olusturulmasi ve konu ile ilgili yapilacak c¢alismalara yol

gosterebilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

2.1.4. Sayiltilar

Sayilti, bilimsel aragtirmalarda dogru oldugu kabul edilen ve ispatlanamayan, belirli
bir konuya temel olan, akla uygun Onermelerdir (S6nmez, 2005: 161). Bu arastirmada
yonetimde kadinlarin daha az temsil edildigi gergegi dikkate alinarak kadin ve yonetim
iliskisinin asagidaki varsayimlar ile incelenebilecegi diisiintilmiistiir;

- Goriigmede kullanilan sorularin aragtirmanin amacina uygun nitelikte oldugu,

-Yoneticilerin goriigme sorularint tam ve dogru anladiklari, sorulara verdikleri
cevaplarin gercek diistince ve fikirlerini yansittigi,

- Segilen 6rneklemin dogru oldugu ve evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

2.1.5. Sinirhiliklar

Bilimsel aragtirmalarin belirli bir siirede tamamlanmalart nedeniyle arastirmanin
siirlandirilmas: onemlidir. Eger, smirhiliklara agiklik getirilmezse arastirilan konu ya da
olayin bazi yOnlerinin arastirmayi yapan kisi tarafindan bilerek ve isteyerek icerik diginda
birakildig1 anlasilmaz ve bu konularin ele alinmamis olmasi, arastirmanin bir eksikligi olarak
goriilebilir (Jupp, 2006: 115).

- Bu arastirmadan elde edilen yoneticilerle ilgili bulgular, arastirma kapsaminda

olusturulan calisma grubu ile sinirhdir.
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- Arastirma Antalya Akdeniz Universitesi Hastanesi’nde yonetim kademelerinde yer
alan 11 kadin, 11 erkek toplam 22 yonetici ile sinirli kalmistir.
- Yonetici olarak gorev yapan katilimcilarin yogun ¢alisma sartlar1 nedeniyle goriisme

siirelerinin kisalig1 ve randevu olusturma zorlugu diger sinirhiliklardir.

2.1.6. Arastirma Modeli

Bu arastirma ile saglik alanindaki yoneticilerin liderlik bulgular1 kadin ¢alismalar1 ve
toplumsal cinsiyet perspektifinde aciklanarak, liderlik 6zelliklerinde kadin erkek farki ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Bu amagcla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma;
gozlem, miilakat, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama metodlarmin kullanildigi; algilarin
ve olaylarin kendi g¢evrelerinde gergeklere uygun ve tam olarak ortaya c¢ikarilmasina iliskin
nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir. Nitel arastirmalar sayesinde,
aragtirmaya katilanlardan toplanan veriler derinlemesine incelenebilir, boylece neden sorusu
yanit bulur ve konuyu anlamak kolaylasir (Simsek ve Yildirim, 2005: 39).

Nitel arastirmalar; insanlarin, kendi ¢abalariyla sekil verdikleri toplumsal ve sosyal
yasami ve kendi i¢ diinyalarin1 anlamlandirip analiz etmesini saglamak {izere gelistirdigi bilgi
iiretme yollarindan birisidir (Ozdemir, 2010: 326). Nitel arastirma yontemi ile yapilmasi
planlanan c¢aligsmalarda irdelenecek mevzuya iliskin ayrintili bilgiye varma gayreti bulunur.
Bu baglamda aragtirmayr yapan kisi kesif yapar gibi diisiinmeli, gerektiginde ek sorular
sorarak gercek bilgiye ulasmaya calismali ve aragtirmaya katilan kisinin kendi bakis agisini
gostermesine 6nem vermelidir (Karatas, 2015: 63). Nitel arastirmalarda goriisme teknigi
kullanilarak, yapilan arastirmaya katilimcinin goziinden bakilarak, bu bakis a¢isina nasil sahip
olduklar1 anlagilabilir (Simsek ve Yildirim, 2005: 39). Arastirma yapilan konunun
derinlemesine anlagilmasini  saglamak i¢in, oOzellikle kiiltiir analizleri, olgubilim
(fenomenoloji) ve durum c¢aligmalari, kuram olusturma ve eylem arastirmalart seklindeki
caligmalarda nitel arastirma yontemlerinin tercih edilmesi uygun olacaktir (Sonmez ve
Alacapinar, 2011: 78).

Derinlemesine goriisme, belirlenmis konuya iliskin arastirmaya dahil olan kisilerin
diisiince ve hislerini ifade etmesi olarak tanimlanmaktadir. Goriisme yapilmasinda ana amag,
kisinin kendi diinyasina girip, katilimcinin bakis agisiyla anlamaya c¢alismaktir. Yapilan
goriismeler sayesinde, arastirilan konuya iligskin kisilerin tecriibeleri, duygu, diisiince, tutum
ve maksatlar1, yorumlama sekli ve tepkileri ile disaridan bakarak anlagilamayacak bilgilere

ulagilmaya c¢aligilir. Yapilandirilmig, yar1 yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve odak grup
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goriismesi seklinde farkli goriisme teknikleri vardir (Yildirim ve Simsek, 2008: 120; Sonmez
ve Alacapinar, 2011: 108).

Bu arastirmada da derinlemesine goriisme yapilarak arastirma problemine yonelik
yiizeysel bilgilerden ziyade, katilimcilarin diisiince, goriis ve deneyimleriyle ilgili bilgi elde
edilmek istenmistir. Katilimci sayisi sinirli tutularak gériismeler yapilmis, boylece daha fazla

detayl1 bilgi elde edilmeye calisilmigtir.

2.1.7. Evren ve Orneklem

Nitel arastirmada en ¢ok yararlanilan veri toplama metodlar1 gozlem ve goriismedir.
Ancak bu yontemlerde sayica biiyiik bir 6rneklem grubu olusturarak ¢aligma yapmak zaman
ve maliyet acisindan miimkiin olamamaktadir. Ayrica katilimeilardan genis ¢apta elde edilen
bulgular1 analiz ederken de giicliik yasanabilecektir. Bu yiizden nitel arastirmalarda 6rneklem
grubu olusturulurken evrene genelleme yapma kaygisi yerine, miimkiin oldugu Oolgiide
evrende yer alabilecek tiim c¢esitliligin, siradisiligin, baskaligin bulunacagi bir tablo
olusturmaya ¢alisilmaktadir (Neuman, 2012: 320; Yildirim ve Simsek, 2008: 107).

Arastirmanin evrenini Antalya ili olusturmaktadir. Nitel arastirmalarda derinlemesine
goriisme veri toplama teknigine gore 6rneklem biiyiikligi 20-30 kisidir (Nastasi, 2015: 5). Bu
aragtirmada orneklem sayisi olarak kadin ve erkek yonetici sayisinin derinlemesine goriigme
i¢in yeterli oldugu Akdeniz Universitesi Hastanesi secilmistir.

Arastirmanm  katithmcilarni,  Akdeniz  Universitesi Hastanesi’nde  yonetim
kademelerinde yer alan bashekim yardimciligit ve midiirlik yapan yoneticiler
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi i¢in yonetim kademelerinde yer alan tiim yoneticiler
ile goriisme hedeflenmis ancak ulasilabilen sadece 11 kadin 11 erkek olarak 22 kisi ile
goriismeler yapilabilmistir. Goriisme talebine hi¢ donemeyen 2 kisiden biri bashekim
yardimcisi (kadin), digeri ise midiirdiir (erkek). Goriismeye katilan 22 yo6neticinin kod isim,
hastanedeki statii, yas, medeni durum, cocuk sayisi, egitim durumu ve hizmet/yoneticilik yili

bilgilerine iliskin dagilim Tablo 2.1’de verilmistir.

Tablo 2.1. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Demografik Verileri

. e . HIZMET/
. . . MEDENI | COCUK EGITIM __ s ..
ISIM STATU YAS YONETICILIK
DURUM SAYISI DURUMU
YILI
BASHEKIM .
ARDA 45 EVLI 2 DOKTORA 20/5
YARDIMCISI
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ARIF MUDUR 39 EVLI ONLISANS 18/3
. DOKTORA

AZRA MUDUR 36 BEKAR 1.5/1.5
DEVAM
. YUKSEK

BURCU MUDUR 39 BEKAR ] 14/4
LISANS

EBRU MUDUR 45 EVLI DOKTORA 18/2.5

FATMA MUDUR 31 EVLI UNIVERSITE 14/3
. , YUKSEK

GAMZE MUDUR 39 EVLI ] 17/1
LISANS
. , DOKTORA

HAKAN MUDUR 47 EVLI 28/3
DEVAM

HIKMET MUDUR 50 EVLI UNIVERSITE 30/3

IREM MUDUR 51 EVLI DOKTORA 18/8
. . YUKSEK

KEMAL MUDUR 45 EVLI ] 19/2
LISANS

KENAN MUDUR 40 EVLI UNIVERSITE 11/1

. BASHEKIM .
MELIH 44 EVLI DOKTORA 16/ 3 AY
YARDIMCISI

o . YUKSEK

MERT MUDUR 43 EVLI 19/4

LISANS DEVAM
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BASHEKIM _
MERVE 43 EVLI 3 DOKTORA 5/2.5
YARDIMCISI
. BASHEKIM .
METIN 38 EVLI - DOKTORA 5/1
YARDIMCISI
. YUKSEK 8/6
MURAT MUDUR 38 BEKAR - ]
LISANS
Lo . YUKSEK
ORKUN MUDUR 41 EVLI 2 . 17/10
LISANS DEVAM
SENAY MUDUR 40 EVLI 2 UNIVERSITE 26/16
TURKAN MUDUR 33 EVLI 1 UNIVERSITE 71
. , DOKTORA
YAREN MUDUR 42 EVLI 2 25/5
DEVAM
YELDA MUDUR 46 EVLI 2 UNIVERSITE 19/5 AY

2.1.8. Verilerin Toplanmasi

Bu uygulamali aragtirmada bir nitel veri toplama teknigi olan derinlemesine goriigme
teknigi kullanilmistir. Bu kapsamda, arastirmanin ana amacini kapsayacak sekilde 13 adet
O0zgiin agik uclu soru olusturularak yar1 yapilandirilmis gozlem formu hazirlanmistir.
Gortisme sorularinda kullanilan ifadeler direkt terminolojik kelimeler icermese de, sorular
analiz asamasinda karsilagtirmalar yapilmasina imkan verecek sekilde belirlenmistir.
Goriismeye katilan liderlere bu goériisme sorulari (bkz. Ek 1) yoneltilmistir.

Nitel veri toplama tekniklerinden biri olarak derinlemesine goriisme teknigi
uygulamasi basit bir yontem gibi algilanabilir. Ancak “gériisme beceri, duyarlik, yogunlagma,
bireyler arasi anlayis, ongorii, zihinsel uyaniklik ve disiplin gibi pek ¢ok boyutu kapsamasi
acisindan, hem sanat hem de bilimdir” (Simsek ve Yildirim, 2005: 119). Yapilan

goriismelerde amag, kisilerin yapilan arastirmaya ait bakis agilarini, tecriibelerini, duygu,
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tutum ve diisiincelerini, beklentilerini, kavrama ve degerlendirmelerini ortaya koymaya
calismaktir (Patton’dan akt. Kiranli, 2012: 81).

Goriismelere baslamadan Once arastirmaya katilabilecek yoOnetim pozisyonundaki
bashekim yardimcisi ve miidiirlerin listesi olusturulmus, katilimcilarin sekreterlerine tez
calismast ve resmi onay ile ilgili 6n bilgi verilerek gorliisme istemiyle randevu talebi
iletilmistir. Alinan randevulara gore belirlenen giin ve saatte yoneticilerin kendi odalarinda
goriismeler gerceklestirilmistir. 15.03.2016 ile 22.04.2016 tarihleri arasinda tamamlanan ve
genel olarak toplamda 45 dakikay1r gegmeyen goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmistir.
Katilimcilara kayit edilen goriismelerin sadece bu c¢alisma icin kullanilacagr ve kimlik
bilgilerinin gizli tutulacagi bildirilmistir. Gorlismeler sirasinda ses kayit cihazinin
kullanilmasini istemeyen yoneticilere yoneltilen sorulara verilen cevaplar hizlica not tutularak
kayit altina alinmistir. Ses kayit cihazina kayit edilen goriismeler ayni giin i¢inde bilgisayara
yiiklenerek her kelime yazili hale getirilmis ve ayrica verilerin kaybolma-silinme riski

azaltilmistir.

2.1.9. Verilerin Analizi

Veri analizi, toparlanan ¢ok miktarda veriye anlam kazandirilabilmesi amaciyla
verilerin indirgenmesi siirecidir (Kawulich, 2004: 96-97). Nitel verilerin analizinde kullanilan
cok sayida teknik vardir. Aragtirmada bu tekniklerden ‘Temel Yorumlayici Nitel Arastirma’
yaklagimi kullanilmistir. Bu yaklagim; bir durumun, bir siirecin, gériismeye katilanlarin kendi
fikirleri ve algilamalarimin anlasilmaya c¢alisildigi bir yaklagimdir. Bununla birlikte
arastirmactya, katilimcilarin goriisleri ve literatlirden referanslarla birlikte degerlendirme
yaparak ¢ikarsamada bulunmasina olanak saglar (Merriam, 1995: 55).

Bu arastirmada genel kabul goren nitel arastirma veri analizi asamalar1 kullanilmistir.
Ik asamada 22 ses kayd: bigimsel bir veri tabani halinde diizenlenmistir. 2. asamada
diizenlenen veriler tekrar tekrar okunarak tlizerinde 6zellikle durulan konular belirlenmistir. 3.
asamada yoneticilerin fikirleri ve gozlenen goriisler carpici bir bicimde yansitabilmek igin
dogrudan alintilara yer vererek bulgular yorumlanmistir. Son asamada da elde edilen bulgular

Ozetlenerek yorumlardan sonuglar olusturulmustur.
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UCUNCU BOLUM
KADINLARIN LIDER OLMASINDAKI ENGELLERIN INCELENMESI,
BULGULAR VE YORUMLAR

Kadmnlarin ¢alisma yasamina katilimina ve ozellikle de iist yonetim kademelerine
gelmelerine engel olan ¢ok sayida neden vardir. Calismanin bu béliimiinde ydneticilerle
yapilan goriismelerden elde edilen bulgular ataerkil anlayis g¢ercevesinde yorumlanarak,
Toplumsal Cinsiyete Dayali Is Boliimii ve Cinsiyet Rolleri iizerinde durulmus, kadinlarin
lider olamamalarina yonelik temel nedenler olarak gosterilebilecek; Kadin ve Erkek
Meslekleri Ayrimi, Cinsiyete Dayali Ayrimecilik, Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilari, s
Bulma ve Terfide Esitsizlik, Ucret Esitsizligi konular1 irdelenmis, Cam Tavan, Kralice Ar
Sendromu, Mobbing ve Taciz kavramlarina agiklik getirilmistir. Ayrica ¢alisan kadinin aile
yasaminda karsilastigi problemlerden Rol Catismasi, Ev Isleri, Cocuk Bakimi, Gebelik ve
Emzirme Donemi konular1 yonetici liderlerden alinan veriler dogrultusunda kadin ¢alismalari
ve toplumsal cinsiyet perspektifinde tartisilmistir.

Bulgulara ge¢meden o©nce katilimcilarin genel oOzellikleri ile ilgili bilgilerin
hatirlatilmas1 faydali olacaktir. Bu arastirmanin verileri Akdeniz Universite Hastanesi’de
bashekim yardimcist ve miidiir pozisyonlarinda yer alan yoneticilerle 2016 yilinda
gerceklestirilen goriismelere dayanmaktadir. Arastirmanin yapildig: tarihte bu pozisyonlarda
bulunan toplam yonetici sayisi 24’diir. Bunlarin 12°si kadin 12’°si erkektir. Katilimcilarin
sosyal profiline bakildiginda; erkeklerin yas ortalamasinin 42, kadinlarin yas ortalamasinin 40
oldugu goriilmiistiir. Erkek ve kadin yoneticilerin egitim durumlar1 benzerdir. Katilimcilarin
6’ s1 doktora yapmis, 7’ si yiiksek lisans mezunudur. Digerleri de iiniversite mezunudur. Yine
verilere gore katilimcilarin medeni durumu da benzerlik gostermektdir. Erkeklerden sadece 1,
kadinlardan 2 yonetici bekardir. Kadinlarin hepsi ¢ocuk sahibi iken erkeklerin 1’1 ¢ocuk

sahibi degildir.

3.1. Kadinin Lider Olamamasindaki Temel Nedenler
3.1.1. Ataerkil Anlayis

Kadinlarin hem ev hem de caligma yasami ataerkil anlayisa gore sekillenmekte ve bu
anlayis baglaminda siirdiiriilmektedir. Ataerkil sistem, erkeklerin kadinlar {izerinde baski
kurarak hakimiyet sagladig: toplumsal yapilar ve uygulamalar sistemidir. Bu sistem icerisinde
kadinlar erkekler tarafindan somiiriilerek, ev icinde ya da iicretli islerde liretkenlikleri denetim

altinda tutulur. Hartmann’a gore ataerkillik, erkeklerin kadinlar iizerinde tahakkiim
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kurduklari, maddi temellere dayali hiyerarsik iliskiler ve erkek erkege dayanigmayi iceren
toplumsal ve sosyal iliskiler biitiinidiir (Ecevit, 2011: 18).

Calisma kapsaminda yapilan goriismelerde direkt olarak ataerkillik kavrami degil de
ataerkil anlayis ile bagdastirilabilecek; “Sizce kadin olmak lider olabilmeyi etkiler mi?” diye
sorulmus ve 8 kisi (4 kadin, 4 erkek) olumsuz etkileyecegi yoniinde cevap vermistir. Metin
Bey bu konuda; “Kadinlar da liderlik yapabilirler ama ¢ok etkilenirler. Bu konuda diinyada da
gecerli bir durum yani toplumsal etki 6nemlidir” sozleriyle toplumsal yapinin etkili olacagini
ifade etmistir. Yine Senay Hanim; “Kadinlar cins olarak 2. sinif muamele goriiyor. Kurumla
da alakali.” ifadesiyle ataerkil anlayisin hakim oldugu bir yonetimde kadinin lider konumunda
yer alamayacagina vurgu yapmistir.

Kadinlara ataerkil sistem igerisinde tanimlanan alanlar belirlidir. Bu alanlarin i¢inde
en yaygin olani evdir. Kadinlarin tanimlandigi roller, genelde bu ev i¢i yasamin barindirdigi
rollerdir. Bir kadin i¢in annelik rolii ve es rolii, neredeyse tiim hayati boyunca devam
etmektedir. Calisan bir kadin bile, toplumda daha ¢ok yaptig1 isle degil, bu rollere gore yer
alir. Kadinin kimligini de olusturdugu oldukga sinirlanmis ve belirlenmis bu alanda kadinlar
belirli kurallar icerisinde yasarlar. Bu alan i¢in bir biitiinliik ve devamlilik s6z konusudur
(Demren, 2001: 4).

Kadin olmanin liderlik tizerine etkisi konusunda Ebru Hanim; “Tabi kadin olmak
kismen etkiler. Ozellikle kadin evli ve cocuklu ise sorumluluklarinin fazla olmas1 hem lider
olmasimi hem de liderligini olumlu veya olumsuz etkileyecektir. Olumsuz etkiler. Ciinkii ev
hayatinda agir bir sekilde roller bayana verilmis durumda. Onlarin ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesi liderlik basarisini da olumsuz bir sekilde etkileyebilir. Isleri yetistirememe
gibi sorun yasayabilir. Isleri énem sirasina koymada sorun yasayabilir. Cocuk 6n plana
gecebilir. Es 0n plana gecebilir. Bunlar olumsuz etkileyebilir maalesef.” ifadeleriyle ev ici
rollerin liderlige olumsuz etkilerinden bahsetmistir.

Ataerkil sistem hem kadin hem de erkek olarak her iki cinsiyete de yer veren bir alan
gibi goriinse de kurallarin erkekler tarafindan belirledigi ve erkeklerin etrafinda kurulmus bir
sistemdir. Kadinlar, erkeklerin egemen oldugu bu sistem igerisinde yer almak istiyorlarsa
ataerkilligin sinirlarin1 ¢izdigi kaideleri kabul ederek, bu kaidelere uygun hareket etmek
durumundadirlar. Bu sistemin getirdigi iliskilere bagli olarak kadinlar, evde ve calisma
yasaminda ikincil konumda iken, toplum i¢inde gelisen sosyal iligkilerde erkek iistiin ve daha
giiclii durumdadir (Ozgatal, 2011: 25).

Toplumsal cinsiyet rollerine ait vurgularin siirdiiriilmesinin kadin liderligini olumsuz

etkiledigini diistinen diger yonetici kadin lider Yelda Hanim konuya; “Etkilemez ama
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insanlarin bakis acist degisiyor. SOyle ki: o anne, daha ¢ok ¢ocuklarina vakit ayirmali deniyor.
Toplumsal baski var yani. Sanki ¢ocuklarimizdan vakit aliyor da burada liderlik
yapryormusuz gibi diisiiniiliiyor. Oysa is yapiyoruz, yaptigimiz is siiresi i¢inde yapiyoruz ve
kimsenin ne vakti alimiyor ne de farkli bir tarza uyuluyor. Belli bir saat dilimi iginde
calisiliyor. Ama toplumun bakisi var iste; kadin daha basit, pasif, evde oturan, ¢ocuklarina
bakan olmali deniyor. Aslinda liderlik konumuna gelen kadinlar bu bakis1 degistiriyor. Her
kadin yapabilir hepsinin potansiyeli var bence. Zaten evde bir yonetim var. Ama toplumsal
algi o yonde: ben bu isi yapmamaliyim evde oturmaliyim diisiincesi var.” sekilde agiklama
getirmistir.

Eagly, Karau ve Makhijani 1995 yilinda yaptiklart arastirmada cinsiyet ve lider
etkililigi ile ilgili yapilmis 86 ¢alismay1 incelemisler, orgiitsel etkililik baglaminda, kadin ve
erkek arasinda fark olmadig1 sonucuna ulasmislardir (Demirbilek, 2007: 20). Yine yapilan
aragtirmalar kadin liderler ile erkek liderler arasinda 6nemli bir farkliligin olmadigi, ancak
cinsiyetler arasinda kisilerin kabiliyet ve yetkinlikleri yoniinde farkliliklar oldugu yoniindedir
(Onay ve Heptazeler, 2014: 83).

Kadin olmanin lider olma iizerine etkisi ile ilgili olarak katilimcilardan 14’ (7 kadin,
7 erkek), cinsiyetin liderlik iizerine etkisi olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu konuda
Gamze Hanim; “Bence lider olmakla cinsiyetin bir iligkisi yok. Ne tiir bir lider oldugumuza
etki eder ama lider olup olmama yoniinde bir farklilik yaratmaz diye diislinliyorum.” diye
goriis bildirirken, Murat Bey; “Cinsiyet etkilemez. Liderlik varsa vardir.” seklinde fikrini
beyan etmistir.

Liderlik konusunda kadin-erkek esitliginin 6nemine deginen Hakan Bey; “Artik ilkel
bir toplum degiliz. Ilkel toplumlarda giiglii olan lider olurdu. Beyinden ziyade kas giiciine
dayali bir gii¢c gerekiyordu ama su anda Oyle gerekmiyor. Bence kadin ya da erkek herkesin
esit diizeyde liderlik hakki var.” diye goriis bildirmistir. Yine Kenan Bey de; “Bence
etkilemez. Ben beyin olarak bakiyorum, alt yapiyla alakalidir bu. Kadin ya da erkek
farketmez, lider olabilir.” demistir.

Yirmibesoglu'nun caligmasinda yer verdigi lizere, organizasyonlarin farkl
kademelerinde hem kadinlar hem de erkekler ¢alismakta ve kadinlar, geleneksel olarak erkek
151 olarak tanimlanan islerde de yer bulmaktadirlar. Gegmis donemlerde kadinlar yonetim
kademelerinde goriilmeyip, erkekler iyi liderler olarak anilmakta, kadinlar da bu liderlere itaat
eden grup olarak tanimlanmaktaydi. Ancak giiniimiizde kadinlarin da yetenekli yoneticiler ve

liderler olabilecegi goriisii mevcuttur (Yirmibesoglu, 2009: 133).



38

Yonetsel kademelerde kadin lider ile erkek lider arasinda fark olmadigini diigiinen
yoneticilerimizden biri olan Orkun Bey fikrini; “Kisilikle alakali bu daha ¢ok. Fark
olmadigmi diisiiniiyorum.” diye ifade ederek bireysel farkliliklarin 6nemini belirtmistir.
Yaren Hanim; “Hayir, lider olabilmeyi etkilemez. Cinsiyetle liderlik arasinda bir etki yok
bence. Yani kadin lider olamaz da erkek olur diye bir diisiince yok.” derken, Burcu Hanim;
“Etkilemez. Toplumsal yapiya bagl tamamen.” seklindeki ifadeleri ile toplumsal cinsiyet
rollerine ve ataerkil yapiya bagli olarak degisiklik gosterebilecegini vurgulamislardir.

Birgok sirketin iist kademedeki yoneticisi, kadmlarin st derece liderlik rollerinin
gerektirdigi niteliklere sahip olmadigmi diisiinmektedir. Kadinlarin erkeklere gore daha
yumusak ve barigcil bir iletisim tarzina sahip olmalari, onlarin iyi liderler olamayacagi
goriisiine neden olarak gosterilir. Ancak yapilan aragtirmalarda (Grant, 1988: 60) kadinlarin
cevrelerindeki diinya ile kolay iletisim kurabilmeleri sonucunda organizasyonlarin sicak,
arkadagligi destekleyen ve daha huzurlu nitelikler kazanmalarina olanak sagladiklar
goriilmektedir (Yirmibesoglu, 2009: 134).

Liderligin cinsiyetle ilgili olmadigini ifade eden 2 yoneticimizden Tiirkan Hanim;
“Bence liderlik i¢in cinsiyet onemli degil ama birazcik liderlik vasfinda olmak gerekiyor.
Lider olunmaz lider dogulur. Baz1 6zellikler dogustan gelir. Bazi insanlar ¢ocuklugundan
itibaren hep ¢ekip cevirir, oyun kurucusudur ve bunda bu 6zellik vardir dersiniz. Simdi bu
ozelliklere sahip birine sen kadinsin denilmesi bence enerji ve insan kaybi. Bu insandan ¢ok
glizel faydalanabilecekken, ¢ok giizel isler yaptirilabilecekken, o giizel olan o6zelliklerini
baskilarsak, o zaman zaten basarili olmasin1 engellemis oluruz. Ama ortaya ¢ikarabilirsek bu
konuda egitimini arttirabilirsek kadin ya da erkek olmasi degil isini diizgiin bir sekilde
yiiriitiiyor olmas1 daha 6nemli olacaktir.” gseklinde goriis bildirmistir.

Yine de kadmnlarin bu alan igerisindeki yasamda biiyiik rolleri bulunmaktadir. Bu
kiltirleme siirecinin basaktorleri anne olarak kadinlardir. Birtakim ©6nemli noktalarda
kuvvetli ve kabul edilir ataerkil ozelliklerle donanarak erkekler {iizerinde tahakkiim
olusturabilirler ve karar alma siireclerinde etkili olma giiciine sahip olabilirler. Kadin ve
erkekler arasinda ataerkil sistem igerisinde bazen uyusmanin saglandigi, bazen anlagsmazligin
yasandig1, zamanla tekrar kontrol edilerek degistirilebilen bir pazarlik siireci s6z konusudur
(Kandiyoti, 1997: 114).

Genel olarak kadiin yonetsel kademelerdeki ikincil konumunu belirleyen en énemli
neden ataerkil anlayistir. Toplumsal ve sosyal hayatta pek¢ok alanda karsilagilan kadin erkek
esitsizligi biyolojik degil toplumsal baglamda olusturulmaktadir. Bu baslik altinda, ¢aligmada

yapilan goriismelerde elde edilen bulgular, radikal feminist kuram ile bagdastirilarak ele
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alimmistir. Radikal feminist kuram, erkek istiinliigiiniin evrenselligine ve kadmin ikincil
konumuna dayanan toplumsal sisteme vurgu yapar. Ataerkilligi, erkeklerin toplumsal her
alanda egemen ve kadinlarin erkeklerin hakimiyetinde oldugu evrensel bir sistemi anlatmak
icin kullanir (Ecevit, 2011: 14).

Ataerkil toplum diizeninde, soyun temelinde baba alinir ve aile i¢inde ¢ocuklar baba
soyuna mal edilir. Chris Weedon ataerkilligi soyle ifade etmektedir; “kadin ¢ikarlarinin erkek
cikarlarina tabi kilindig1 giic iliskisidir”. Ataerkil gili¢ sosyal anlamlara dayanmaktadir ve
ataerkil sOylemde kadinin sosyal rolii eril normlara gore tanimlanir. Ataerkil iligkilere
cinsiyete dayali ig boliimiinden iiremenin toplumsal Orgilitlenmesine kadar hayatin her
alaninda karsilagilmaktadir (Aktas, 2013: 63). Radikal feministlere gore ataerkil toplum
yapisinin sonucunda cinsiyet toplumsal olarak kurumsallasmakta ve bu durum insanlar
arasinda cinsiyet ¢catismasina neden olmaktadir (Demir, 1997: 22).

Yapilan goriismelerde, ataerkil anlayisin hakim oldugu toplumsal yapilarda, kadinlarin
calisma yasaminin olumsuz etkilendigi ve lider olmanin zorlastig1 konusunda kadin ve erkek
katilimcilarin hemfikir oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin toplumsal yapist goz Oniine
alindiginda, kadin i¢in en uygun yerin evi ve en uygun isin de cocuk bakmak oldugu
diisiincesi, halen kiiltiirel anlamda genis yer tutmaktadir (Bediik, 2005: 107). Ancak verilen
cevaplar ve c¢alismanin yapildigi hastanede yonetimde yer alan kadin sayisi gozoniinde
bulundurularak ataerkilligin daha az hissedildigi sdylenebilir. Sonug olarak toplumsal alginin
kadinin kendini algilayisini da etkiledigi, kadinlarin kendilerini oncelikli olarak bir es ve bir
anne olarak gordiikleri ancak cinsiyetin kadinlarin liderligi tizerinde etkisi olmadigi, aslinda

engellerin sadece diisiinsel boyutta oldugu ifade edilebilir.

3.1.1.1. Toplumsal Cinsiyete Dayah Is Boliimii ve Cinsiyet Rolleri

Biyolojik cinsiyet farkliligi, tiim toplumlarda dogustan itibaren var olur. Fakat
toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyetten farkli olarak sosyal hayatta sekillenir, kiiltiirel olarak
yorumlanarak degerlendirilir. Bununla baglantili olarak, hangi hak ve giice kimin ne kadar
sahip olacagina, kadin ve erkeklerin hangi davranis ve faaliyetleri yapabileceklerine iliskin
toplumsal beklentiler gelistirilir (Ecevit, 2003b: 101).

Daha once de belirtildigi lizere toplumsal cinsiyet kavrami, toplumun kadin ve erkek
cinsiyetlerini nasil goriip algiladigi, nasil diisiindiigli ve nasil davranmalarmi bekledigi ile
alakalidir. Geleneksel kadin ve erkek rolleri incelendiginde; toplum tarafindan kadindan

beklenen roller; annelik, ¢ocuk dogurma, ¢ocuklarin bakimi, biiyiitiilmesi, yemek, temizlik,
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bulasik gibi her tiirlii ev isi, aile liyeleri i¢in fedakar olma ve ¢alisma yasaminda aktif olarak
yer almama gibi esitsiz gorev ve davranislardir (Ongen ve Aytag, 2013: 13).

Toplumsal cinsiyete dayali is bolimii kapsaminda kadinlar bir yandan ev iginde
sorumluluklarint ~ gergeklestirirken diger yandan da c¢alisma yasaminda yOnetici
basamaklarinda ilerlemeye c¢abalamaktadirlar. Yapilan goriismelerde yoneticilerimizden
Merve Hanim bu konuda yasadigi sikintilar1 soyle ifade etmistir; “Ben kendimden 6rnek
vereyim. 3 cocugum var ve sorumluluklar1 bana ait. Anne olarak benden beklenen o.
Cocuklarimin da beklentisi o. Esimle esit paylasmiyoruz ¢ocuklarla ilgili gérev dagilimini.
Anne olmamdan 6tiirii devam ediyor o sorumluluk ve calismamdan dolayr bu beklentide
azalma yok. Zaman zaman burada daha uzun saatler ¢aligmam, olmadik saatlerde buraya gelip
gitmem gerekebiliyor. Mesleki olarak bu gerekli ama evdeki yasantimdan dolayr miimkiin
olmayabiliyor ya da evde sikintiya sokabiliyor.” Merve Hanimin dile getirdigi gibi, evde 2
ebeveyn olmasina ragmen ¢ocuk bakimi annenin sorumlulugundadir. Her ne kadar ¢alisma
yasaminda ve yonetim kademesinde yer alsa da toplumda ondan beklenen roller bellidir ve
yOneticimiz de bunun farkinda olmasina ragmen bu rolleri siirdiirmektedir.

Insanlar kadin ya da erkek cinsiyeti ile diinyaya gelirler. Fakat toplum icinde
yetistirilirken cinsiyetleri i¢in belirlenen rollere uygun olarak biiyiirler ve kiz ya da erkek
cocuk olmay1 6grenirler (Terzioglu ve Tagkin, 2008: 63). Kiz ya da erkek cocuklar, iginde
biiyiidiikleri ailenin, sosyal ve toplumsal g¢evrelerinin ve aldiklar1 egitimin de etkisiyle,
cinsiyetlerine uygun kimlik kazanarak, toplumsal cinsiyet rollerine sahip olmaktadirlar.
Dolayisiyla kadinlarin toplum igindeki rolleri, cocuk bakimi ve ev i¢i sorumluluklar seklinde
belirlenirken, erkekler i¢in calisma yasami secilerek, ev disindaki roller erkek cinsiyetine
uygun goriilmektdir (Powell ve Greenhause, 2010: 1012).

Yoneticilerimizden Mert Bey, konuya bir 6rnek vererek yorum yapmis kadinin
yasadig1 zorlugun farkinda oldugunu su sozlerle ifade etmistir; “Evde, ailede ¢ok sorun varsa
ve Ozellikle es ilgisiz olursa olumsuz etkiler. Es faktorii ¢ok onemli. Tanidigim bir
arkadaslarim var mesela. Ikisi de yonetici. Esi (erkek), daha cok is odakli. Biitiin ¢ocuklarin
yiikii kadinda. Cocuklarin okuldan alinmasindan eve alinacak malzemelere kadar hepsi
kadinda. Hem ev hem isteki sorumluluklar iistiine alirsa tabi zor olur. Kendine zaman
ayiramaz. Kendini unutur ve zamanla bunun iistesinden gelemez ve isine yansitir. Burada
birbirini tetikleyen durumlar var yani.” Mert Beyin de soyledigi gibi, kadin ve erkek calisma
yasaminda esit diizeylerde yer alsa da toplumsal cinsiyete dayali ig boliimii kapsaminda

esitsizlik devam etmektedir.
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Geleneksel anlamda toplumsal cinsiyet rollerinin sosyal ve toplumsal hayata olan
etkileri kadinlarin ve erkeklerin yasamini ¢esitli sekillerde bi¢cimlendirmektedir. Erkeklerden
beklenen geleneksel tolumsal cinsiyet rolleri; ev disinda ¢alisma hayatinda yer alarak evin
gecimini  listlenme, maddi diizenlemelerden sorumlu olma, ailenin reisi olma gibi
yiikiimliiliiklerden meydana gelmektedir. Ancak olmasi istenen, kadin ve erkege toplum
tarafindan esit roller yiiklenerek, aile ve ¢alisma yasaminda kadin ve erkegin sorumluluklari
birlikte paylasmasi ve egitim olanaklarindan her iki cinsiyetin de esit olarak faydalanmasidir
(Ongen ve Aytag, 2013: 13).

Calismaya katilan 2 erkek yonetici, kadinlarin ev sorumluluklariyla beraber is
yagamindaki gorevlerini yerine getirme zorlugu yasadiklarinin farkinda olduklarini ve bu
konuda eslerine destek olma yoniinde gaba sarfettiklerini soyle dile getirmislerdir; “Bence
sorumluluklar etkiliyor. Cogunlukla aile ya da is ikinci plana atiliyor, yetisemiyor ¢linkii.
Ama eskiye gore kadinlar artik daha sansli, erkekler paylasmaya basladilar. Eskiden kadin
hem calisiyor hem cocuklarina bakiyor hem de yoneticilik yapiyordu ama erkek yardimci
olmuyordu. Belli bir kesimde 6zellikle artik paylasim basladi. Biz esimle Oyleyiz mesela.
Sorumluluklar1 ve ¢cocuklar1 paylasiyoruz.” (Kenan)

Diger bir katilimc1 Hakan Bey; “Bu es olma anne olma belki etkiliyor ama sadece
onlardan kaynaklanmiyor. Toplumun bi¢mis oldugu rolden kaynaklaniyor. Belki anne
olmanin getirdigi bir takim rolleri var ama bunlar lider olmasina engel olmamali. Eslerin de
cocuk iizerinde sorumluluklar1 var. Emzirme gibi sadece annenin yapmak zorunda oldugu
birincil gorevleri var ama onun disindakiler esit. Ben bile bunu sdyliiyorum ama uygulamaya
gelince farkli davraniyor olabilirim belki ben de uygulayamiyorumdur. Bunu disaridan biri
fark edebilir. Clinkii yanlis oldugunu diisiinecek mantigimiz yok, biz buna alismisiz. Eger
esitlilige inaniyorsak destek olmaliy1z eslerimize.” seklindeki ifadeleri ile paylasimer olmanin
Oonemini vurgulamistir.

Y onetim kademelerinde yer alan kadin ve evli liderlere en biiyiik destek, ev ve ¢alisma
yasamindaki sorumluluklar1 kadin ve erkegin esit sekilde paylasmalart gerekliliginin farkinda
olan ve toplumsal cinsiyet rolleri konusunda baski uygulamayan bir esinin olmasidir. Kenan
Bey bu durumun farkinda olarak esine yardimci oldugunu ifade etmistir fakat Hakan Bey her
ne kadar kadinin ev igindeki sorumluluklarinin sadece biyolojisiyle ilgili (emzirme gibi)
kisminin mecburi oldugunu dilde ifade ederken, uygulamada f{istii kapali olarak
gerceklestiremedigini sdylemistir.

Bekar yoneticilerimizden Azra Hanim; “...sorumluluklar kadini ¢ok etkiliyor. Bekarlar

icin etkilemiyor olabilir ama evli olanlar i¢in etki var. Bu toplumun ataerkil yapisindan
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kaynaklaniyor. Ben kadindan daha iistiin olmaliyim, kararlar1 kadin veremez gibi bir bakis
acisindan kaynaklaniyor. Anne ve kiz kardes liderligi kabul eder ama es igin kar1 koca
iliskisinde bu gilic. Kiz kardes 6rnek alir, anne gurur duyar. Eger es siirekli kadinin 6z
giivenini kirmaya yonelik davranirsa, yapamazsin edemezsin seklinde baski uygularsa kadin
da liderlik 6zelligi varsa bile gosteremeyebilir. Bu 6z giiveni kirma olayr erkegin egosu ile
alakali.” ifadeleriyle ataerkil toplumlarda yoneticilik erkeklerle 6zdeslestirildigi i¢in 6zellikle
evli kadinlarin esinden iist kademelerde yer almasini erkeklerin kabullenemeyecegini
vurgulamustir.

Ataerkil toplumun kadinlardan beklentisi, yasam alanlarinin sinirlarint ev, es ve
cocuklarla smirlamalaridir. Kadinlara verilen egitim ve kadinlarin segtigi meslekler, 6zel
alanlarinda, ailelerinde sorun yaratmayacak nitelikte olmalidir. Calisan kadin ev ve is
ikilemini siirekli sirtinda tasimali ve dengeleyerek ikisini de saglikli bir sekilde yiirtitmelidir
(Giimiisoglu, 2014: 40). Toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi es, anne ya da kiz kardes olma
gibi sorumluluklarin kadin liderligine etkisiyle ilgili olarak katilimecilar; kadinlarin ataerkil
anlayis kapsaminda ev isleriyle ilgili sorumluluklarina eslerinin yardimci olmadigina ve
ozellikle 15 ve 6zel yasami dengelerken karsilasilan sorunlara deginmislerdir.

Yoneticilerimizden Fatma Hanim, calisma yasamindaki is yogunlugunun ev igi
rollerine olumsuz etkisini “Anne icin evde ayri, iste ayr yeterlilik gerekiyor. Ozellikle
yonetici olduktan sonra o isin tamamlanmasi i¢in kafanizda siirekli o is oluyor ve sabahlara
kadar bu siirebiliyor. Bu tabi ki aileye, ese, ¢cocuklara yansiyor. O yiizden etkisi var tabi.”
sozleriyle ifade ederek toplumsal cinsiyet rollerini siirdiirmede zorlandigina vurgu yapmistir.
Yine Ebru Hanim da “Kadmn evli ve ¢ocuklu ise sorumluluklarinin fazla olmasi liderligini
olumsuz etkiler. Ciinkii ev hayatinda agir bir sekilde roller bayana verilmis durumda. Onlarin
ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi liderlik basarisin1 olumsuz bir sekilde etkileyebilir.
Sonugta tilkenmislik yasayabilir. Isleri yetistirememe, 6nem sirasina koyma gibi sorun
yasayabilir. Cocuk ya da es on plana gegebilir. Bunlar olumsuz etkileyebilir maalesef.”
ifadeleriyle toplumsal baskinin kadini tiikenmislik sendomuna gétiirebilecegini diisiindiigiini
belirtmistir.

Toplum tarafindan belirlenen tiim bu kalip yargilara gére herhangi bir insanla ilgili
beklentilerin neler olacagi direk cinsiyete baglidir. Toplumsal cinsiyete dayali is bolimi
kapsaminda, erkeklerden giiclii olmalari, sosyal ve toplumsal ¢evre iizerinde belirli bir takim
faaliyetlerde bulunup denetim saglamalar1 beklenirken, kadinlardan ev iginde belli diizen
olusturmalart istenip, sabirli, anlayish olmalar1 ve kisiler arasi iligkileri diizenlemeleri

beklenmektedir (Imamoglu, 1991: 832). Dolayisiyla bu ¢alismada yapilan goriismelerde
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katilimcilara, toplumsal cinsiyet rollerinin kadin liderligine etkisi sorulmus ve literatiirle
ortiisen bulgulara ulagilmistir. Kadinlar toplumun onlara bigtigi es, anne, ev kadin1 gibi g¢esitli
rollerinin yaninda is yasaminda yer alirken cinsiyet rollerine uygun islere yerlesmislerdir.
Ancak kadin yoneticiler kendilerine atfedilen bu roller kapsaminda bir¢ok sorumlulugu ayni
anda disiinebildiklerini, organize edip, Oncelik siralamasi yapmakta ve hizli bir sekilde
uygulamaya koyabilme konusunda faydasini gordiiklerini ifade etmislerdir.

Kadinlarda toplumsal cinsiyet rolleri kapsaminda dogal olarak gelisen birtakim
Ozelliklerin is diinyasinda avantaj sagladigini diisiinen yoneticilerimizden Ebru Hanim sunlar1
sOylemistir; “...tabi ki es ve anne olmasi anneye, kadina ¢ok sey katiyor. Sorun ¢dzme
becerisini gelistiriyor. En 6nemli katkilarindan biri bu. Bununla beraber sorumluluklarin
paylasilmasi, evdeki otoritenin paylagilmasi, birisiyle birlikte yapilmasi, bunlar da
yOneticiligine yansiyor sonugta. Bireysel diisiinmiiyor ¢iinkii. Tek merkezli diisiinmiiyor.”

Kadimlarin iletisim yoniinden kuvvetli yapilarinin ¢alisma yasamina yansimalari

3

konusunda Yelda Hanim sunlar1 ifade etmistir; “...0 da bir grubu yOnetiyor sonugta.
Ailedekilerin de sorunlart oluyor ve onlart ¢6zmek zorundasiniz. Primer, anne olarak siz
¢oziiyorsunuz. Esiniz ne kadar sizinle paralel hareket etse de ¢ocuklar bir sorun yasadiginda
direk anneyi ariyorlar. O ylizden bir sorun, bir ¢dziim, bir yaraticilik, bir alternatif diistinmek
zorundasiniz. Ben onun ise de yansidigini diisiiniiyorum. Hep haksiz elestiriler oluyor ama
avantaj var bence.” Ayrica Azra Hanim da; “Annelerin ¢ocuklart yonlendirme, planlama ve
programlama Ozelligi ise de yansiyor, kadinlar daha planli ¢alistyorlar.” seklinde goriis
bildirerek olumlu etkilerine vurgu yapmiglardir.

Literatiirde yer alan tiim bilgilerden farkli olarak Atig (1993), ‘Kadmnlar, Liderlik,
Yoneticilik Sempozyumu’nda anne olmanin kadinlara ve kadin liderlere olumlu katkilarda
bulunduguna yonelik ifadeler kullanmistir. Kadinlarin annelik vasfi sayesinde, aile i¢indeki
sorunlart ¢ozerken, maddi kazanglari da gozoniinde bulundurup karar verdigini ve
diizenlemeleri buna gore yaparak organize ettigini, bu sayede de takim calismasi yapma
yeteneklerinin yiiksek oldugunu vurgulamastir.

Yapilan goriismelerde de kadinlarin toplumda kendilerine atfedilen anne ve es
rollerinin is yasamina olumlu etkileri oldugu konusunda Yaren Hanim; “Ozellikle anne rolii
etkiler. Etkilemek yonlendirmeyle alakali daha c¢ok. Es ve anne olarak kadin personelin
halinden daha iyi anlar. Mesela izin konusunda. Cocugunun bir etkinligi olan personel i¢in
daha avantajli davranir. Onlar1 daha iyi tolere eder.” diye diisiincelerini ifade ederken Arda

Bey; “Bence anne ve es olmak olumlu etkileyebilir. Empati yapma 6zelligini artirir. Anne
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olanla olmayan arasinda bir fark var bu anlamda.” yorumunu yaparak olumlu etkisi oldugunu
belirtmislerdir.

At1g (1993)’a gore kadinlarin, annelik roliine bagh olarak bir diger 6nemli kazanimlari
da aile icindeki tiim bireylerle yakin temasta olmalari nedeniyle iletisim kabiliyetlerinin
gelismesidir. Yine kadimnlarin Onsezilerinin kuvvetli olmasi, sevecen bir yaklagimla
problemlere ¢6ziim bulmasi, bu sirada sosyal durumlart da goéz Oniinde bulundurmasi,
organizasyon yetenegi ile takim calismalarini etkilemesi diger olumlu avantajlar olarak
siralanmaktadir (Sirin ve Yetim, 2009: 80). Bu calismada da kendilerine atfedilen rolleri
kadinlarin avantaja c¢evirdigi ve olumlu liderlik 6zelligi olarak uygulamada sergiledikleri
tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerden elde edilen bulgular psikanalitik
feminist kuram ile bagdastirilmistir. Goriismecilerin ifadelerine gore ev icindeki is bolimii
kadinlarin aleyhine esitsiz paylasilmaktadir. Bu konuda erkekler kendini sorumlu
hissetmedigi gibi kadinlar is yasamindaki yogunluklari nedeniyle ev islerini aksattiklarini
diisiinerek sugluluk hissetmektedirler. Chodorow da, kisinin toplumsal hayat i¢inde edindigi
aliskanlik ve davraniglarinin tiimiiniin cinsiyete dayali olarak ailelerin psikososyal iliskileri
iginde sekillendigi tezini savunur (akt. Ecevit, 2011:20).

Erkeklerde bagimsizlik ve rasyonel davranis, kadinlarda ise bagimlilik ve duygusal
yogunluk olarak ayristirilabilecek cinsiyete dayali kisilik ozellikleri, insanlar1 toplum ve
ekonomi igindeki rollerine hazirlamaktadir. Erkeklere atfedilen kisilik o6zellikleri onlar
kapitalist iiretim diinyasina hazirlarken, kadinlardan beklenen kisisel ozellikleri ise ona
yeniden liretim diinyasinda bir yer acar, 6zellikle de onu anneligin yeniden iiretimine yoneltir.
Chodorow, cinsiyete yonelik kimliklerin gelisimiyle ilgili kuraminda, ebeveynligin toplumsal
olarak insa edilmesinde geleneksel ve modern degerlerin O6nemli etkisi oldugunu
savunmaktadir (akt. Ecevit, 2011: 20).

Calismaya katilan erkek yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu eslerine yardimer olduklarini,
gorevleri paylastiklarini ifade ederken, kadin yoneticiler bu konuda destek gormediklerini
belirtmislerdir. Bu durumda erkek goriismecilerimizin toplumsal cinsiyete dayali i boliimii
kapsaminda esitligin 6neminin farkinda olduklari ama uygulamada yetersiz kaldiklar1 ifade

edilebilir.

3.1.1.2. Kadin ve Erkek Meslekleri Ayrimi
Kadin ve erkeklerden toplumun beklentisi, cinsiyetlerine gore birtakim davranis, tavir

ve Ozellikleri barindiran rolleri benimseyip sergilemeleridir. Bu kapsamda calisma yasami da
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toplumun beraberinde getirdigi cinsiyet rol modellerinin etkisi altinda kalmaktadir. Bu
etkilenme, mesleki cinsiyet ayirimi kavrami altinda karsimiza ¢ikmaktadir (Ogiit, 2006: 59).

Calisma yasaminda mesleklere yonlendirmedeki kadin isi, erkek isi ayrimi cinsiyete
dayali ayrimciliktan kaynaklanmaktadir. Arastirma kapsaminda katilimcilara; “Kadin ya da
erkek liderligine toplumun bakis agis1 farkli midir?” diye sorulmus ve 15 yonetici (8 kadin, 7
erkek), toplumumuzda ataerkil yapiya bagli olarak cinsiyet ayrimciligimnin hiikiim siirdiigiinii
ve bu ylizden de liderlik denince ilk olarak erkeklerin akla geldigini sdylemislerdir. Gamze
Hanim; “Evet bence hala kadin lidere pek alisik degiliz. Bu ta Tansu Ciller ddoneminden beri
bdyle. Sanki erkek halen toplumda daha giiven veren gibi geliyor.” ifadeleriyle kadin yonetici
olarak lider konumunu erkege uygun goérmektedir. Yine Yelda Hanim; “Toplumumuz ¢ok
ataerkil bence. Erkek liderligi daha ¢ok Onemseniyor. Su an topluma bakarsak da erkek
liderlik daha 6nemli goriintiyor.” ifadelerini kullanarak benzer diisiindiigiinii gdstermistir.

Geleneksel ataerkil yapi nedeniyle, caligma yasaminda kadinlar ¢ogunlukla kadin
meslekleri olarak atfedilen islerde yer almislardir. Bunun nedeni kadinin, annelik gorevi, es
rolii ve ev kadini konumlarint muhafaza ederek ve kadinlarin emeklerinin yer almasinin
gerekli oldugu mecburi hallerde ¢alisma yasamina dahil olmalaridir (Arat, 1994: 45).

Tiirkiye’de kadin ve erkek meslekleri ayriminin var olduguna vurgu yapan Senay
Hanim; “...var tabi var ama sdylenmiyor bazi seyler ifade edilmiyor. Kadin liderler isyerinde
kadin olmanin verdigi evin hanimi1 olma modelini tasiyor. Daha ¢ok yarim kalan, eksik kalan
isler, gorevi olsun olmasin kadinin iizerinde. Erkekler bu konuda daha sansli. Eger sen sinirini1
koyuyorsan tamam ama koyamiyorsan kadin olarak sana belli gorevler veriliyor ve sorun
oluyor.” ifadeleri ile yorumlamstir.

Sahin (2007: 1)’e gore kadinlar bazi mesleklerde yer bulmalari, bu mesleklerde fist
diizeylerde yer almalari, ayni meslekte yer alan erkek calisanlara gore daha zordur. Is
yasaminda yonetimde daha ¢ok erkek yoneticilerin bulundugu ve ¢ogu zaman kurallarin da
onlar tarafindan belirlendigi bir ortam bulunmaktadir.

Melih Bey'in konuyla ilgili literatiirii destekleyen goriisleri; “Toplumsal cinsiyet rolii
diyorsaniz, erkek oldugunuz zaman dogrudan lidersiniz demektir. Dogrudan bagkansiniz,
yoneticisiniz, bu roller vardir. Kadinlarin bdyle rolleri yoktur.” seklinde olurken, yine Murat
Bey; “Toplum normu yliziinden. Toplum bir kadin1 gérmek istemiyor. Kadin liderle ¢calismak
istemiyorlar. Bir kadmin ona bakmasindan, bir kadinin onu yonlendirmesinden rahatsiz
oluyorlar. Su kiza bak diyor, ufak bir kiz bana bunu nasil sdyler. Boyle durumlar var.”
seklindeki sozleriyle erkeklerin kadin liderler tarafindan yonetilmek istemedigine vurgu

yapmistir.
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Ataerkil anlayisin etkin oldugu konusunda hemfikir olan diger yoneticilerimizden
frem Hanim bu konudaki tecriibelerini; “Tabi ki farklidir. Ciinkii biz yine de toplum olarak
ileri toplum seviyesinde degiliz. Meslege ilk basladigim yillarda goziimiin i¢ine baka baka
miidiir bey dediklerini bilirim. Simdi tabi ¢ok diyen yok. 15 yil 6nce filan. Erkek gérmek
istiyorlar. Hala da var bu ama eskisi kadar degil tabi.” seklinde ifade ederken, Kenan Bey;
“Farkli. Erkegi daha ¢ok gormek istiyorlar. Bir hegemonya var zaten. Biraz kirilmak iizere
gerci.” seklindeki ifadeleri ile az da olsa bir degisimin oldugunu diisiindiiklerini
sOylemislerdir.

Toplumsal cinsiyet anlayigina gore meslekler, dikey ve yatay olarak ayrilabilmektedir.
Buna gore kadinlarin yaptiklari isler erkeklerin yaptiklari islerden farklidir (Yatay Ayirim).
Mesleki siralamada kadinlar erkeklerden daha alt seviyede yer alir ve genel olarak erkeklerle
esit olmayan statiilerde istihdam edilirler (Dikey Ayirim). Yatay mesleki ayirima yonelik
olarak erkekler; yonetici, miidiir, doktor, miihendis gibi statiisii yiiksek olan meslekleri tercih
ederken, kadinlar; hemsire, sekreter ve 6gretmen gibi daha diisiik statiilii olarak nitelendirilen
mesleklerde yer almaktadirlar (Wallace, 2001: 433).

Toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak liderligin erkege uygun goriildiigiinii diisliinen
yoneticilerimizden Ebru Hanim; “Toplum daha ¢ok erkegi lider gormek istiyor. Ge¢misten
giinimiize gelen bir sey bu. Cok basarili kadin liderlerimiz var. Onlar da onciiliigii temsil
ediyor zaten. Artik kadin da hem saglik hem de diger sektorlerde 6n plana gegmeye basladi
bence. Bir degisim var artik.” ifadesiyle degisime deginmistir. Fatma Hanim ise, “Miidiir ile
lider arasinda fark var. Erkekler daha ¢ok liderlige degil de miidiirliige yatkinlar, onu gordiim
ben. Bence kadin daha cok lider olma, erkekler miidiir olma istegindeler.” yorumunu
yapmistir. Miidiirler yonetim tarafindan segilmis kisiler iken liderler bir makama sahip
olmayabilirler. Liderlik izleyenler {izerinde gii¢ sahibi olma degil, onlar1 etkileme isidir
(Paksoy, 2008: 24). Fatma Hanim, erkeklerin statiiye sahip olma egiliminde iken, kadinlarin
liderlik vasfina sahip olma isteginde olduklarina vurgu yapmustir.

80’11 yillarda yapilan arastirmalar (Morrison vd., 1987: 23; Berberoglu, 1989: 287)
kadinlarin ¢ok ender olarak iist yonetim pozisyonlarinda yer alabildiklerini, sadece erkek isi
olarak diisiiniilen teknoloji ve miihendislik orgiitlerinde degil, sayica tistiin olduklar1 saglik ve
egitim gibi toplumsal hizmet verilen orgiitlerde bile alt yonetim kademelerindeki temsil
oraninin yeterli diizeyde olmadigini ortaya koymustur. Ayrica kadinlar erkeklere gore daha
diisiik iicretli, daha diisiik yetkili ve diisiik statiilii pozisyonlarda bulunmuslardir. Ust yonetim
pozisyonlarindaki kadmn yonetici azligi kadin yoneticilerle ilgili olumsuz basmakalip

yargilarin siirdiiriilmesinden kaynaklanmaktadir.
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Konuya iligkin Burcu Hanim; “Bizim toplumumuzda erkekle calismak istiyorlar.”
ifadesi ile ve Hakan Bey; “Toplumdaki genel olarak secilmislere baktigimizda durum ortada.
Liderlik ozellikleri agisindan toplum Oyle bastirmis ki kadinlari, bayanlar da liderlik
Ozelliklerini ortaya c¢ikaramamiglar. Kadinlarin bu 06zelliklerini biz toplum iginde
zayiflatmisiz.” diyerek toplumsal baskinin ¢alisma yasaminda da varligini vurgulamistir. Arif
Bey de erkek liderlerin tercih edildigini “...tabi bizim toplum artik fazla dejenere oldugu i¢in
karsisindaki bayana hiikmetme giicii var. Bayan lideri daha basit goriiyorlar ama erkek
yoneticiye aymi tepkiyi goOstermiyorlar.” sozleriyle ifade ederken erkek liderlerin kabul
gordiigiine vurgu yapmustir.

Ataerkil anlayis baglaminda kadin denilince ilk akla gelen o6zellik biyolojik
farkliliklarina bagh olarak dogurganlikla bagdastirilan annelik 6zelligidir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin liderlik 6zelliklerine etkisi denince de kadinlarin annelik roliine uygun duygu
yogunlugu, sevgi, sahiplenme, duyarlilik, daha yiiksek duygusal zeka gibi Ozellikleri akla
gelmis ve kadin liderligi de bunlarla bagdastirilmistir.

Kadin olmaya bagli olarak yonetim kademelerinde verilen sorumluklarin degistigini,
kadina atfedilen 6zelliklere uygun gorevlendirmelerin yapildigini ifade eden katilimcilardan
Yelda Hanim bu durumu; “...Is sorumluluklarinin paylasiimasinda, organizasyon, iletisim gibi
rolleri benden bekliyorlar. Halkla iligkiler yapiyorum bir nevi yani. Kadin liderlerden dyle bir
beklenti var. Secerken de Oyle; daha giiler yiizlii olma, sertligi kirma, daha fazla iletisim
becerisi, daha anag¢ yapiyla iletisim kurma gibi beklentiler var. Aydinlik bir yiiziin de
temsilcisi oluyorsunuz. Kadin olarak sdyle bir durum var ki beklentiler daha farkli. Mesela bir
yere gittiginiz zaman orada personel yoksa ¢ay size kalir. Bardaklarin kenara konulmasi vs.”
seklindeki ifadesi ile ev odakli islerin calisma yasamina yansidigini ve bu tip islerin
kadinlarin sorumlulugu olarak goriildiigiinii vurgulamistir.

TUIK’in 2010 yil1 istatistikleri meslek gruplarma gére istihdam verileri incelendiginde
Tirkiye’de cinsiyete dayali isboliimiiniin siirdiigii goriilmektedir. Bircok meslek grubunda
istihdam edilen kadin ve erkek sayilar1 arasinda ciddi farklhiliklar bulunmaktadir ve genel bir
egilim olarak nitelik ya da mesleki vasif gerektirmeyen islerde istthdam edilen kadinlarin
sayis1 erkeklerden daha fazladir.

Sonug olarak ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik cinsiyet ayrimeiligi, belirli meslek
gruplarinda ve yiiksek ticretli, giivenceli, yiikselme ve kariyer olanag1 veren islerin cinsiyetler
arasmdaki dagilimi konusunda da ortaya ¢ikmaktadir (KEIG, 2013: 14). Tarim hari¢c hemen
hemen hicbir sektdrde isler kadmnlar ve erkekler arasinda denk olarak paylasilmamistir

(TUSIAD ve KAGIDER, 2008: 139). Ayrica verilen is ilanlarinda da cinsiyet ayirimcilig



48

acik bir sekilde goriilmektedir. Bu durum erkeklere atfedilen tiim ¢alisma alanlarinda ve hatta
kamu kuruluslarina personel alimlarinda dahi gdzlenebilmektedir (TUSIAD ve KAGIDER,
2008: 143).

Tiim bu agiklamalardan yola ¢ikilarak ¢alisma yasaminda kadinlarin rolii belirlenirken
toplumsal cinsiyet Ozellikleri ile bag kuruldugu soylenebilir. Kadinin evdeki ikincil ve
yardimci konumunun c¢aligma yasaminda da uzantisinin bulundugu, isyerlerindeki
gorevlendirmelerde, ataerkil yapiya paralel ve toplumda kadina atfedilen rollerin gbz oniinde
bulundurularak islerin yatay ve dikey olarak ayristirildigi ortadadir. Cogunlukla kadin
yoneticiler; finans, insan kaynaklari, reklamcilik, halkla iligkiler, miisteri hizmetleri gibi
alanlarda tercih edilmektedirler.

Geleneksel toplumlarda liderlik ve yoneticilik kavramlar1 hep erkeklere uygun olarak
diisiiniilmtis, ataerkil anlayis icerisinde kadinin rolleri ev i¢cinde anne ve es olma olarak
belirlenmistir. Yoneticilik erkek isidir ve kadinin evi yeridir. Bu diisiince kiigiik yaslardan
itibaren hem kiz hem de erkek cocuklarina 6gretilmektedir. Cinsiyet kalip yargilari i¢inde
kadinlar ¢aligma yasaminda yonetici sorumlulugundan ka¢cmakta, erkekler de kendilerine
Ogretilen bu bilgi ve icinde yasadiklari kiiltiiriin etkisinde kalarak kadinlara engeller koymakta
ve onunla ¢aligmak istememektedir (WHO, 1998: 16). Bu kisir dongii giiniimiizde yine
kadinlarin ¢abasiyla bir miktar kirilmis olsa da halen devam ettigi gozlemlenmektedir.

Ataerkil anlayisin hiikiim siirdigii toplumlarda yoneticilik “erkek isi” olarak
diistiniilmektedir. Bununla baglantili olarak arastirmaya katilan yoneticilere “Ataerkil bir
toplumda kadin liderler karar alma siiregleri konusunda zorluk ¢ekiyor mu?” diye sorulmus ve
11 yonetici (4 kadin 7 erkek) evet cevabini vermistir. Hakan Bey, erkek egemen Kkiiltiirtin
kadini, karar alma siireclerinde nasil disladigini; “Kesinlikle evet. Kararlarini kabul ettirmede
bir erkek kadar rahat degillerdir. Bayanlar bir toplantida kendilerini daha iyi dinletebiliyorlar
belki fakat kararlarin kabul edilmesi asamasinda erkegin sozii daha cok gegiyor. Ozellikle
erkeklerin yogun oldugu liderlik ortamlarinda kararin nihai asamasinda genelde erkekler s6z
sahibi olur.” sozleriyle ifade etmistir.

Yoneticilik tecriibesi, kadin yoneticilerin ¢alisma yasaminda yer almasi ile ilgili olarak
tiniversitedeki cinsiyete yonelik birtakim kalip diisiincelerle ve yapisal olarak yerlesmis eril
dille savasmayi da beraberinde getirmektedir. Kadin ¢alisanlar, hem ev ig¢indeki aile
yasamlarinda hem de calisma hayatinda, bu kalip yargilar ve eril dil ile ¢ok kapsamli olarak
karsilagmaktadirlar. Ev i¢i yagam alaninda ataerkil bakis acisi ve eril dil, kadin ¢alisanlarin
yoneticilik gorevi lstlendiklerinde, aile ve 6zel yasamlarini, evlerini ihmal edeceklerine

iliskin suclamalarla belirmektedir. Kadin calisanlar, yonetici kademesine geldiklerinde yogun
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bir i yliklinii omuzlamalarinin yaninda, ev ortamindan kendilerine yoneltilebilen bu duygusal
baskinin da iistesinden gelmeye ¢abalamaktadirlar (Ankara Universitesi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi iklimi ve Kiiltiirii Arastirma Raporu, 2013: 16-17).

Yine karar alma siireclerinde erkek egemen toplumda kadinlarin sorun
yasayabilecegini vurgulayan yoneticilerimiz sunlari ifade etmislerdir. Ebru Hanim;
“...calistigin ekip de dnemli bu konuda. Eger ekip erkek agirlikli ise, iist yoneticiler benim
dedigim olur, ben buna karar verdim siz bunu uygulayacaksiniz seklinde bir yonetim tarzi
sergilerlerse maalesef o yonde gelisebiliyor, zorluk c¢ekilebiliyor.” sozleriyle, Kenan Bey de;
“Cekiyordur. 10 yoneticinin oldugu yerde 9’u erkekse sorun yasayabilir.” ifadeleriyle
yonetimde kadin sayisinin azliginin karar alma siireclerindeki olumsuz etkisine vurgu
yapmiglardir. Yine Irem Hanim; “Cekiyor. Toplum mutlaka etkiliyor” sdzleriyle iktidarin
toplumsal cinsiyete gore insa edildigini belirtmistir.

Kadinlarin karar alma siireclerinde sorun yasamadigini diisiinen 11 yoneticiden 6’s1
kadin, 5’1 erkektir. Karar mekanizmalarinda kadinin ige verdigi 6nemin ve titizliginin, zeka ve
ikna kabiliyetinin, iletisimdeki basarisinin 6nemine vurgu yapilmis ve ekip ¢alismasina uygun
hareket etmenin gerekliligi lizerinde durulmustur; “O konuda da kadinin parlak zeka ve ikna
kabiliyeti ise yarar bence. Ama bunu yaparken kadinliginizi kullanarak degil, sadece kendiniz
olarak bir seyler yaparsaniz ¢ok daha hizli yol alirsiniz. Benim bu zamana dek yaptigim hicbir
proje reddedilmedi. Sen kadinsin bu iglere elini bulastirma denmedi ama ben hep saglam
temeller iizerine oturttum. Ciddi arastirmalar yaptim hep ve hatta miimkiin oldugunca gorsel
verilerle hazirlandim. Yaptigim iste detayciligimi, ince zekami, ise ne kadar hakim oldugumu
ortaya koydum. O yiizden ben bu konuda sorum yasamadim ama kurumdan kuruma
yOneticinizin bakis agisina, egitime, aileye gore bunlar degiskenlik gosterir.” (Tiirkan)

Kadmlarm bir diger 6zelligi de anne olmasinin verdigi duyguyla, ailesinin biitlin
problemlerine yonelmek, aileye olacak bir kazanci sadece kendisi i¢in diisiinmeyip bunlari
giizel organize edip, dagittigindan; ekip caligmasi yapabilme kabiliyetinin bir hayli yiiksek
olusudur. Bir kurumun basindaki kadin, genellikle kurumun her detayini, ekibini ¢ok giizel
organize ederek tek bir hedef dogrultusunda yonlendirebilir (Toprak, 1993: 21).

Morsink 1966 yilinda yaptig1 ¢alismada lider davranigi tanimlama anketini kullanarak,
kadin ve erkek yoneticileri 6nce birbiriyle sonra da diger kadin ve erkek calisanlar ile
mukayese etmistir. Elde edilen bulgular; kadin liderlerin erkeklere gore ikna etme giiciiniin ve
temsil kabiliyetinin daha yiiksek oldugu, daha iiretime yonelik hareket ettikleri, grubu bir
arada tutarak takim calismasini yiiriitme ve fstlerini etkileme konularinda daha iistiin

olduklar1 yoniindedir (akt. Bass, 1981: 499-500). Yapilan goriismelerde karar alma konusunda
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ekip caligmasinin da Onemine deginilmistir. Yelda Hanim bu konuda; “Karar alma
stireclerinde sorun olmuyor. Ciinkii biz ekip isi yaptyoruz, ortak karar aliyoruz. Ama acil bir
karar alacaksak da dogru yonde ilerlerseniz zaten sorun olmaz.” seklinde goriis bildirirken,
Yaren Hanim; “Hayir. Bizde karar vermede ortak hareket edilir. Bazen toplantilarda
bakiyorsunuz erkek yogun ama tek bir kadin bile karar1 degistirebiliyor. Hele de bu giiglii bir
liderse.” ifadesiyle liderlikte kadin erkek ayriminin olmayacagini belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerden ¢ikan sonuca bakildiginda toplumsal
cinsiyete dayali olarak kadin erkek meslekleri ayriminin devam ettigi diisiiniilmektedir.
Ayrica kadinlarin karar almada zorluk ¢ektigini diisiinen erkek yoneticilerimiz kadinlara gore
sayica fazladir. Bu durum erkek yoneticilerimizin kamusal alana kadinlar1 degil erkekleri
uygun gordiigiinii gostermektedir. Ancak 19. yy. da Sarah Girimke’nin de belirttigi lizere
“erkeklerin gorevleri ve kadinlarin gorevleri, erkeklerin alani1 kadinlarin alani hakkindaki
fikirler sadece keyfi fikirlerdir.” (Aktas, 2013: 60).

Liberal Feminizm savunuculari da hak esitligine vurgu yapmis, kadin-erkek esitligini
daha ¢ok kanun Oniinde ve kamusal alanda esitlik olarak savunmuslardir (Iddens, 2008: 517).
Calisma hayatinda yer almak, kamuya ait islerde caligmak, kadinin 6zgiir olabilmesinin
giivencesidir. Kadin g¢alisarak basariya ulasir ve boylece kendine giivenerek mutlu olur.
Ayrica kadinin ekonomik olarak 6zgiir olmasi hem toplumsal hayatta hem de aile i¢indeki
kararlara katilarak s6z sahibi olmasini saglayacaktir (Tezcan, 2005: 25). Bu nedenle kadinlar
tiim mesleklere girme, yonetimde yer bulma ve kararlara katilma konusunda erkeklerle esit

haklara sahip olmalidirlar.

3.1.1.3. Cinsiyete Dayalh Ayirimcihik

Yonetim cinsiyete dayali bir olgu degildir. Tiirkiye’de, 6zellikle resmi kurumlarda,
calisma hayatindaki tiim kosullar yasalara bagli olarak kadin erkek esitligi {iizerine
yapilandirilmis olmasina ragmen uygulama asamasinda yonetim kademelerinde erkek egemen
bir yapilanmanin hakim oldugu goriilmektedir. Toplumda bireylere cinsiyetleri nedeniyle
adaletsiz bir sekilde davranilmasi cinsiyet aymrimeiligi olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda, cinsiyet ayirimciligina maruz kalan bireyler insan haklarindan timiiyle
faydalanamazlar. Ciinkii sosyal normlara gore yapilandirilmis cinsiyet rollerine baglh olarak
bir takim ayirim, diglanma ya da kisitlamaya maruz kalirlar (Negiz ve Yemen, 2011: 201).
Cinsiyet ayirimciligl, ¢alisma yasami ve siyasete katilimda ve temsil edilmede kadin erkek

esitsizligi, kadinlarla erkekler arasinda kisisel ve toplumsal iligkilerde gii¢ dengesizligi, temel
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hizmetlerden yararlanmada, kaynak ve firsatlara ulagsmada esitsizlik durumlariyla yakindan
baglantilidir (Demirbilek, 2007: 15).

Cinsiyet ayirimciligi dogrudan ve dolayli cinsiyet ayirimciligi olmak iizere iki sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Dogrudan cinsiyet ayirimeiligi, bir bireyin bir kadina cinsiyeti dolayisiyla
bir erkege davrandigindan farkli olarak daha olumsuz davranmasi ya da daha az olumlu
davranmasidir. Dolayli cinsiyet aymrimceilig1 ise, goriiniimde esitlik¢i olan muamele ya da
uygulamalarin zamanla kadin iizerinde ayirimer etkiler olusturmasidir (Acar, 2004: 216).
Arikan ve Yildirim (1993: 52)’a gore, somut olarak fark edilebilecek dogrudan ayrimcilik
uygulamalarina 6rnek olarak; personel ihtiyaci i¢in verilen ilanlarda sadece erkek adaylarin
bagvurmasinin istenmesi, ticretlerin erkeklere daha fazla 6denmesi, kadinlarin hamilelik yada
cocuk bakimi i¢in izin alma durumlar1 gerekgesiyle isten ¢ikarilmalar1 gosterilebilir.

Dolayli ayirimeilik olarak nitelendirilebilecek uygulamalara verilebilecek 6rnekler ise;
yeni ise alimlarda bekar yada kiiglik yasta ¢cocugu olmayan annelerin tercih edilmesi, isten
cikarilacaklar listesinde ilk siralarda kadinlarin yer almasi, tesvik primlerinden yar1 zamanl
calismalari nedeniyle kadinlarin faydalanamamasi ve seyahat gerektiren islerde yine
erkeklerin yada bekar kadinlarin tercih edilmesi uygulamalaridir (Arikan ve Yildirim, 1993:
52).

Yapilan goriismelerde konuya iliskin Merve Hanim, kadin c¢alisanlarina yonelik
dogrudan cinsiyet ayirimeiligt yaptigini su sekilde ifade etmistir; “Aslinda ¢alisanlarin akills,
disiplinli olmasi, gorevini koétiiye kullanmamasi, dogru diirlist olmasi yeterli, cinsiyet
farketmiyor. Ama kadinlar, mevzuata gore dogum 6ncesi ve sonrast 1 sene izin kullantyor ve
nobet tutamiyorlar. Ben bu durumu kadinlar ise alirken goézetmek durumunda kaliyorum.
Evet kadin i¢in negatif ayrimcilik oluyor bu. S6ziim ona kadina avantaj sagliyor ama kimse
kadin galigan1 olsun istemiyor. Ozel sektérde de bu bdyle, sonugta para kazaniyorlar. 2 sene
olmayacak bir kisiyi ise almak istemiyorlar. Kadinlarin evde oturmasini saglayacak biitlin
tedbirlerin alindigini diistiniiyorum.”

Is yasaminda 6zellikle isverenler, yeni ¢alisanlari ise alirken ayrimeilik uygulamakta,
toplumsal 6nyargilar ile kadinlarin bazi isler i¢in uygun olmadigini diisiinerek dogrudan ya da
dolayl cinsiyet ayrimciligl yapmaktadirlar. Yapilan arastirmalarda, kadinlarin yaslarina ya da
dis goriiniimlerine bakilarak da ayrimciliga maruz birakildiklart  tespit  edilmistir
(Dalkiranoglu, 2006: 41). Merve Hanim’in da ifadelerinden kadinlara yonelik dolayl
ayrimcilik yaptig1 anlagilmaktadir.

Calisma kapsaminda “Liderler ¢alisanlari arasinda cinsiyet ayrimeiligt yapar m1?” diye

sorulmus ve biitiin erkek liderler yapmadiklarini ifade etmislerdir. Kadin liderlerimizden
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Yaren Hanim ise; “Kadinlar yapmaz. Erkek personel de gelip izin istese sorun olmaz. Ama
erkek lider bu konuda sorun yaratabilir.” seklindeki yorumuyla erkek liderlerin cinsiyet
ayrimcilig1 yapabilecegine vurgu yapmistir. Ebru Hanim da “Bence yapmamalar1 gerekiyor.
Evet toplumda kadin ve erkek rollerimiz var ama hepimiz ayni amag i¢in birlikte yola devam
ediyoruz, her isi birlikte yapiyoruz. O yiizden liderlikte de cinsiyet ayirimi yapilmamali.”
sOzleriyle toplumsal cinsiyet ayirimeciliginin varligini hissettirmistir.

Kadinlar cinsiyet ayirimciligr kapsaminda giinliik yasam faaliyetlerine tam ve 6zgiir
bir sekilde katilmamakla beraber c¢alisma yasaminda da engellerle karsilasip, kamusal
olanaklardan yeterince faydalanamazlar. Bununla birlikte, karar mekanizmalarinda yer
alamama, igyerinde taciz ya da haksizliga maruz kalma, sagliksiz kosullarda yasama ya da
uygun konut sahibi olamama ve sendikal faaliyetlere katilamama gibi ¢esitli sorunlar yasarlar
(Demirbilek, 2007: 14). Calisma yasaminda isletmelerde calisanlarin, kendini tamamen ise
adamis ve sadece ge¢imini saglamaya c¢aligarak terfi beklentisi ve aile sorumluluklari olmayan
kisiler olmasi beklenmektedir ki bu da tamamen erkek egemen yapiy1 tanimlamaktadir
(Acker, 2009: 206).

Arastirma kapsaminda yapilan goriigmelerde Kenan Bey, hemcinslerinin cinsiyet
ayirimciligl yaptigina yonelik olarak sunlart soylemistir: “Bence yapiyorlar. Erkekler, is
iliskisiyle aile iliskisini kanistirirlar. Ozellikle evde de goriisiiyorlarsa is ile dzel karisiyor.
Mesela 0zel hayatta beraber futbol mag1 yapiyorlarsa bu iyi top oynuyor diyip is yerindeki
sorunu arka plana atabiliyor. Tabi bu kadmlarda da olabilir aslinda.” Yoneticimizin
ifadelerinden, ataerkil iktidarin hiikiim slirdiigii ¢alisma yasaminda erkeklerin farkli bir
iletisim kanalinin var oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun sonucunda ayrimcilik yonetimde
de hissedilerek kendini gosterecek, kadinlar yonetici pozisyonlarina gelecekleri zaman bir
engel ile karsilagmis olacaklardir.

Kadin yoneticiler, ataerkil yapinin egemen oldugu orgiitlerde bazi iglere ve gérevlere
cinsiyetlerin dolayr uygun bulunmamakta, kendilerine verilen rollerin disina ¢iktiklari
durumlarda da diger calisanlar tarafindan olumsuz tavir ile karsilasmaktadirlar. Kadinlarin
calisma yasaminda karsilastiklart ayrimer tutumlar daha az deger gormelerine neden olmakta,
kariyerlerine ve kendilerini kanitlama firsatlarina engel olmaktadir. Giiniimiizde yapilan tim
bu dogrudan ve dolayli cinsiyet ayrimciligint engelleyebilmek icin pozitif ayrimcilik diye de
adlandirilan olumlu ayrimeilik politikalar1 uygulanmaya calisilmaktadir (Akbas ve Sen: 2013:
168).

Bu baglamda “Liderler calisanlar1 arasinda cinsiyet ayrimeiligi yapar mi?” sorusuna

kadin liderlerin ¢ogunlugu pozitif ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek; daha fazla sayida
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kadin calisana yer verme, dogum ve siit izni konularinda daha toleransli davranma, mesali
saatlerinde esnek tutum gosterme gibi konularda daha yardimer olduklarini ifade etmisglerdir.

Calisma kapsaminda yapilan goriismelerde Yelda Hanim, calisanlar1 arasinda pozitif
ayrimcilik  yaptigimi su sozlerle ifade etmistir; “Yapmazlar. Ciinkii kadinlarin belli
sorumluluklar1 var ve o sorumluklar1 devlet kapatmiyorsa tabi ki kendi karsilayacak. Bir
kurumda bir kres yoksa etiit ya da ¢ocuklar1 birakacak bir yer yoksa o kadin mecbur saat 5 de
cikacak. Cinsiyet ayrimciligini bu sekilde yaptigimi sdyleyebilirim. Onun disinda erkek yada
kadin olmasina degil isi 1yi yiiriitiiyor mu ona bakarim.”

Akbas ve Sen (2013: 169) olumlu ayrimciligi, cinsiyetlerinden ya da birtakim
ozelliklerinden dolay: insanlarin toplumsal alanlarda yasadiklar esitsizliklere ve ayrimciliga
kars1 gelistirilen, bu durumdan dolayr zarara ugrayanlarin i¢inde bulunduklart durumu
iyilestirme yoOniinde yapilan tercihli davranig programlar1 olarak tanimlamislardir. Ayni
zamanda tersine ayrimcilik olarak ifade edilebilecek pozitif ayrimcilik kavrami kapsaminda,
ayrimciliga ugayan kisi ya da gruplar igin esit firsatlarin olusturulmasina ve gegmiste yapilan
yanliglarin diizeltilmesine yonelik Onlemlere yer verilmektedir. Burada onemli olan; bu
duruma maruz kalan kisi ya da gruplarin ayrimlarinin dikkate alinarak, onlar1 sosyal,
toplumsal ve ekonomik anlamda olumsuz durumdan kurtulmalarini saglayacak bir takim 6zel
onlemler alinmasinin gerekliligidir.

Cinsiyet ayrimciligl konusunda 2 kadin yonetici de kadinlarin biyolojik farkliliklarina
dayanarak yine pozitif ayrimcilik uyguladiklarini belirtmislerdir. Gamze Hanim; “Ben
yapmiyorum. Ama mesela bulasikhanede kazan yikamaya erkek eleman segmek zorundayim.
Ciinkii giiclii kuvvetli olmasi lazim. Daha kii¢iik, ince, narin islere de bayan personel secmek
zorundayim. Bunu erkeklerin i¢inde de yapabilme kabiliyete gore segmek durumundayim
ama cinsiyeti sadece beceri ve bedensel gii¢, yapabilirlik boyutunda tercih ediyorum.” derken,
Burcu Hanim; “Depolardan tasima islemi (fiziksel gii¢) i¢in, is akisini yonetebilmek igin,
erkek tercih edilebiliyor.” seklinde agiklama yapmustir.

Calisma yasaminda pozitif ayirimeilik kapsaminda, kadin yoneticilere ve diger tiim
kadin calisanlara dogum sonrasi, dogum izni ve siit izni kullanmalarinda ya da gerekli
durumlarda da islerini aksatmamak sartiyla izin alabilmelerinde daha hosgoriilii ve esnek
davranilmalidir. Bu durum ise alimlarda kadin adaylarin da sanslarini arttiracak, calisma
yasaminda esitligi ve cesitliligi saglayacaktir. Ayrica pozitif ayrimcilik sadece kadinlar i¢in

degil yeri geldiginde erkekler i¢in de yapilabilmelidir.
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3.1.1.4. Cam Tavan Kavram

Kadmlarin cinsiyetleri nedeniyle iist yonetim kademelerinden uzak tutulmalarina
yonelik goriilmeyen engeller “cam tavan” olarak ifade edilmektedir. Yani kadmlarin terfi
edememeleri, daha iist seviyelerde bir isi basaramayacak olmalarindan degil kadin olmalariyla
alakalidir. Federal Cam Tavan Komisyonu Kasim 1995 tarihli raporunda cam tavan kavramini
daha ayrintili olarak; kadinlar1 ve azinliklar1 -niteliklerine ve kazanimlarina bakilmaksizin-
orglit merdiveninin {iist basamaklarina c¢ikmaktan alikoyan, goriinmeyen engeller olarak
tanimlamistir (Federal Glass Ceiling Commission, 1995: 4).

Goriinmez oOrgiitsel ve algisal engeller, kadinlarin {ist yonetim basamaklarinda
ilerlemesini  6nlemektedir (Yogun Ergen, 2008: 20). Aycan (2004: 455); Cam Tavan
engellerini 3 boyutta aciklamistir (akt. Oriicii vd., 2007: 119-120);

1. Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller: Bu engeller, kadinlarin iist diizey
gorevleri yerine getiremeyecegi diislincesini igeren, kisilik yapisi, kararlilik ve azimli olma
yoniinden yetersiz olarak degerlendirildikleri seklinde kadinlara yonelik 6n yargilardan
olugmaktadir. Ayrica erkekler, kadinlarla iletisim kurmanin zor oldugunu diisiinmekte ve
yonetsel anlamda giicii stirekli ellerinde tutmak istemektedirler.

2. Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller: Yonetici kadinlarin biling altinda
var olan ‘benim bulundugum noktaya isteyen herkes gelebilir, ayrica ¢aba sarfetmeye gerek
yok’ diislincesi kendini referans alma yanilgis1 olusturmaktadir. Tepe yonetiminde tek kadin
olma istegi ve kadinlarin hemcinslerini gekememeleri olarak ifade edilebilecek olan ‘Kralice
Ar1 Sendromu’ ve bu durumun bir basar1 ve ayricalik gostergesi oldugu diisiincesi de kadinlar
icin diger engellerdir.

3. Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller: Kadinlarin cinsiyet rollerine iliskin
tutumlart (kadinlara kars1 negatif 6nyargilarin ve toplumsal degerlerin sorgulamadan kabul
edilmesi) olumsuzdur. Ayrica kadimlar 6zgiiven eksikligi nedeniyle kararsiz kalmakta, kendini
gelistirme ve kosullar1 degistirme konusunda istek, inan¢ veya imkanlar1 kisitli olmakta,
sistemin degismeyecegini diisiinerek, sistemi destekleme zorunlulugunun hissetmekte ve bu
yiizden de kariyerine yonelmemektedir.

Arastirma yapilan hastanede Ozellikle kadin yoneticilerin cam tavan olgusuyla
karsilasma durumlarimi tespit etmeye yonelik “Lider olarak {istlerinizin, astlarinizin,
mevkidaglarinizin, sosyal arkadaslarinizin size yada kadin liderligine bakisi nasil, destek
oluyorlar m1?” sorusu yoneltilmis, 1 erkek hari¢ tiim liderler iist yoneticilerinden olumlu
destek aldiklarini belirtmislerdir. Senay Hanim’m da “Ust yoneticiler desteklemese zaten

burada bu kadar ¢ok kadin olmazdi.” seklindeki ifadesinden de anlasilacag iizere ¢alismanin
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yapildig1 hastanede kadinlara, Ozellikle de {ist yonetim tarafindan cam tavan engeli
olusturulmadig: sdylenebilir. Yine konuya iliskin Azra Hamim’m, “Ustlerim destek olma
konusunda ¢ok iyiler. Tecriibesiz oldugumu diisiiniip bunu ifade ettigim zamanlarda hata
yaparak dgrenebilecegimi soylediler.” sozleri de bunu destekler niteliktedir.

Kadinlarin is yasaminda ve yonetimde yer alma siirelerinin kisa olmasi, i yasamina
diizensiz ve seyrek araliklarla katilmalari, geleneksel olarak yiikselme ihtimalinin az oldugu
alanlarda caligmalar1 ve iist yonetimde yer alanlarin ya da igverenlerin ise alma ve terfi
durumlarinda cinsiyet ayirimciligi yapmalar1 gibi nedenler cam tavan sendromunun olusma
sebepleri olarak ifade edilebilir (Zel, 2002: 39). Ayrica erkek yoneticiler giicii elde tutma
istegi ile kadinlar1 is ortaminda dislamakta ve kadinlar da iist diizey yonetici olmaya cesaret
edememektedirler (Oriicii vd., 2007: 121). Azra Hamim bu konuda “Astlarim, ydnetici
deyince kelli felli yasli birini bekliyorlar ama geng¢ birini goriince nasil olur miimkiin mii
boyle birsey diyorlar. Kabullenene kadar destek olduklarini séyleyemem. Mevkidaslarim igin
bayanlar destek oluyor da erkekler sasiriyor. Erkekler yasca daha biiyiik birini bekliyorlar.”
ifadeleriyle beraber calistigi arkadaslarinin kadin yoneticiye olan olumsuz bakis agisini ve
Onyargisini vurgulamistir.

Yapilan bir diger arastirmada da kadinlarin iist kademe yonetici olabilmelerinin
oniindeki engelleri aciklayan, cam tavan sendromunu olusturan iki Onemli etken
vurgulanmaktadir (Siyve, 2004). Birinci 6nemli etken, kadinlarin kendi kendine iirettigi
engellerdir. Bunlar, aile ve sosyal yasamlarinin zarar gérmesinden endise duyulmasi, nasil
olsa yiikselmem so6z konusu degil diyerek ¢aba sarfetmeyi birakma ve buna bagh 6zgiiven
eksikligi, calisma yasaminda kendi cinsini rakip olarak gorme egilimi bigiminde
tamimlanabilir. Ikinci etken ise ‘gevresel faktdrler’ bigiminde tantmlamak uygundur. Kadimin
erkek diinyasi tarafindan bilingli olarak sinirlandirilmasi, ‘nasil olsa kariyerinin bir noktasinda
ailesine daha fazla zaman ayirmayi tercih edecek’ bigiminde erkekler tarafindan gelistirilen
inang, kadinlarin biyolojik yapisi itibariyla erkege gore daha az becerikli, basarili olma imkani
disiik, liderlik ozelligi olmayan kisiler bi¢ciminde Onyargiyla tanimlanmasi kadinlarin
terfilerini engelleyen gevresel faktorlerdir (Oriicii vd., 2007: 125).

Yoneticilerimizden Yelda Hanim, “Kendi arkadaslarim destekliyorlar, bir kadin olarak
orda bulunmandan gurur duyuyoruz diyorlar. Astlarim da aman hocam birakma diyorlar. Ama
sosyal arkadaslarim ve esim onlara zaman ayiramadigim igin sikayetciler diyebilirim. Ciinki
bos zamanlarimi g¢ocuklarimla gegiriyorum, hobilerinizi azaltiyorsunuz ve yorucu bir is
oldugunu soyleyebilirim.” ifadesinde ¢alisma arkadaslarindan destek goriirken aile ve sosyal

yasaminin etkilenmesi nedeniyle kendi kendine engeller liretmektedir. Yine Yaren Hanim da;
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“Sosyal arkadaglarimin biiyilk bir ¢ogunlugu olumsuz disiiniiyor, ¢ogu artik bunu
birakmalisin, ¢ocuklarin var senin diyorlar. Baslangigta olumlu olan bakis ilerleyen zamanda
degisebiliyor. Is yasamindaki yogunluk sosyal hayati etkileyince olumsuz diisiinmeye
bashyorlar diyebiliriz.” s6zleriyle benzer sekilde cam tavan olgusunu kendisi yaratmaktadir.

Yapilan goriismelerde kendilerine yoneltilen bu soruya Mert Bey; “Yonetimde bence
bir ayrim yok artik zaten. Ustlerimiz de dengeyi kuruyor. Kadin erkek olarak bakilmryor artik.
Zaten bakilmasi da dogru degil bence. Yaptigr is onemli.” ifadesiyle, Yaren Hanim ise;
“Ustlerimden kesinlikle destek goriiyorum. Hatta benim yerime erkek olsaydi farkli
davranacaklarmni bile hissettirdikleri olabiliyor. Seni yormayalim diyorlar bazen mesela.”
ifadesiyle cam tavan olgusuyla karsilasmadiklarini ortaya koymuslardir. Diger 18 yonetici de
benzer ifadeleri kullanmiglardir. Ancak kadinlarla iletisim kurmakta zorlandigini, bu yiizden
de yonetim kademelerinde onlarla ¢alismak istemedigini sdyleyen erkek yonetici (Arda) bu
konuda fikrini; “Erkeklerin kadin liderlere bakis agisi daha olumsuz. Ben kisisel olarak
erkeklere gore kadinlarla ¢alismakta daha ¢ok zorlaniyorum.” seklinde ifade etmistir.

Kadinlarin ¢calisma yasaminda aktif olarak yer almalari hem ekonomik hem de sosyal
yonden biiyiikk dnem tasimaktadir. Diinya ve Tiirkiye niifusunun yarisina sahip olmalarina
ragmen, kadinlarin ¢alisma yasamina katilim oraninin, 6zellikle de yonetim kademelerinde
diisiik olmasina bircok c¢aligmada dikkat ¢ekilmistir. Tiirkiye’de kadinlarin iist yonetim
kademelerinde yer alma sayilarina iligkin saglikli bilgiler bulunmamakla beraber, bu oranin
% 4 ile % 6 arasinda oldugu diisiiniilmektedir (Aycan, 2001: 253).

ABD’nin en biiytik bes yiiz sirketinin yonetim kurullarinda kadin oran1 1993 yilinda %
8,2 diizeyinde iken, bu oran 2001’de ancak % 12,2’ye ulasabilmistir. ILO’nun 96.
Uluslararas1 Calisma Konferanst Haziran 2007 Raporu’na gore ise, Tiirkiye’de orta ve ist
kademe yoneticilerinin % 21°i kadindir (Aycan’ dan akt. Anafarta vd., 2008: 113). Gelismis
tilkelerdeki hemcinslerine gore, Tiirkiye’de kadinlarin iist diizey yonetim kadrolarinda temsili
daha i1yi durumdadir. Bu veriler 1518inda arastirma yapilan hastanedeki yonetici oranina
bakildiginda (12 kadin, 18 erkek yonetici) elde edilen bulgularin literatiire uygun oldugu
sOylenebilir.

Yonetici ve liderin birbirinden farkli olmasini saglayan, kisileri ve grubu etkilerken
kullandiklar1 giiciin farkli olmasiyla alakalidir. Yonetici; Orgiit igerisinde konumundan
kaynakli kendisine verilen yasal giicii kullanirken, lider; kisisel ozelliklerine bagli olarak
olusan giiciinii kullanir (Efil, 1996: 5). Yoneticiler gelecekle ilgili dngdriilerde bulunabilmeli,

yeni fikirlere ve 6grenmeye agik olmali, ellerinde bulunan giicli, yetkiyi dogru ve etkin
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kullanabilmelidirler. Liderler de yeniliklere agik olabilmeli, ¢alisanlarini motive edebilmeli,
zor durumlarda ¢ok hizli ve akillica kararlar verebilmelidirler.

Sonug olarak ataerkil toplumlarda kadinlar, tiim bu saydigimiz nedenlerden dolayz,
calisma yasaminda iist yonetim kademelerinde yer almak i¢in aday bile olamamaktadirlar.
Kariyer basamaklarinin belirli bir noktadan sonra kapali olmasi kadinlarin ayni pozisyonda
calisgmaya devam etmek zorunda kalmalarina neden olmaktadir. Ancak bu durum bu
caligmada da goriildiigii lizere biliyiik oranda iist diizey yoneticiler tarafindan kirilmistir.
Onemli olan kadinlarin kendi olusturduklar1 dnyargi ve engelleri yok sayarak daha iist

yonetim basamaklari i¢in ¢aligmaya devam etmeleridir.

3.1.1.5. Krali¢ce Ar1 Sendromu

Kadin yoneticiler hemcinslerinin iist diizey yonetici pozisyonlarina gelmelerini
istemedikleri icin kendileri kadar caba gostermedigini diisiindiigii diger kadin calisanlarin,
Ozellikle de alt basamaklarda yer alanlarin terfi etmelerine engel olmakta, hatta erkek
calisanlar1 destekleyebilmektedirler. Kadinlar arasinda kariyer yaris1i olarak yasanan bu
kiskanglik ve c¢ekememezlik durumu, kadinlarin st diizey yonetici pozisyonuna
yiikselmelerinde diger 6nemli engellerden biridir. Kralice ar1 sendromuna iligkin daha evvel
yapilan arastirmalarda da kadinlarin kariyerlerinin bu durumdan olumsuz olarak etkilendigi
tespit edilmistir (Oriicii vd., 2007: 133).

Arastirmalarda Kralige Ar1 Sendromunun su 6zelliklerden olustugu belirlenmistir;

1. Kadinlara kars1 erkek davranis ve tutumlarin1 gostermek ve bunu kadinlara karsi
kullanmak,

2. Beraber calistiklar diger tiim kadinlarin rekabetini safdis1 birakmaya calismak,

3. Cinsiyet aymrimciligina bagh olarak olusan durumlar1 gormemezlikten gelmek.

Yukarida belirtilen kriterlere uygun olarak kralice ar1 sendromu gosteren kadinlara
gore, bu diizenin ilkeleri degistirilmeli ve kadinlar bugiin bulunduklar1 statiiden
vazge¢cmemeli, pozisyonlar: geriye yani alt kademelere gitmemelidir. Yine bu sendromu
sergileyen kadinlar; basarisiz olan kadinlar nedenini kendilerinde arayarak, cinsiyete bagli
ayirimciliga karst ¢ikmali ve bu durumu ortadan kaldirmak i¢in kendileri ¢aba gostermeli
seklinde diistinmektedirler (Zel, 2002: 41).

Is diinyasinda oldukca sik karsilasilan “Kralice Ar1 Sendromu” bu arastirmada da
rastlanan bir olgu olmustur. Yapilan gorligmelerde yonetim kademelerinde de karsilagilan
kralice ar1 sendromuna iliskin Hakan Bey; ‘“Kadinlarin dogasinda var. Birbirleriyle kolay

anlasamazlar. Hemcinsler arasinda bir ¢ekememezlik olabilir, rekabet olur. O gorevde de ben
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degilim, benim 6zelliklerim daha iyi diyebilirler. Goreve gelisini baska seye baglayabilirler,
torpil gibi.” ifadelerini kullanmistir. Erkekler diinyasinda tek kadin olmayi1 bir sayginlik ve
basar1 olarak algilayan kralige arilar etraflarinda bagka kralige arilar gormek istememekte,
diger bir ifadeyle kadinlar birbirini gekememektedirler (Oriicii vd., 2007: 133).

Saglik sektorii kadin sayist agisindan yogundur ve bu sektérde de kadinlar
hemcinslerinin oniine engel koymaktadirlar. Buna yonelik “Kadin yogun saglik sektoriinde
kadin lider olmak avantaj midir” sorusuna ¢alismaya katilanlar arasinda 4 kadin 3 erkek
olmak tizere 7 kisi kralice ar1 sendromu ile kendisi karsilasmasa bile etraflarinda
gozlemlediklerini belirtmiglerdir. Azra hanim bu durumu; “Saglik sektdriinde c¢alismak zor.
Yonetici kadinlar i¢in en biiyiik diisman yine kadinlar. Erkekler kadin lidere daha ¢ok destek
oluyor. Ama kadilar, 6zellikle kadin yogun yerde hele sizden tecriibesi fazlaysa, yasiniz
biraz kiigiikse kiskangliga bagli sorun yasatabiliyor.” seklinde ifade etmistir.

Kadinlar evdeki rollerinin yaninda artik sadece yonetilmek yerine yonetim kadrolarina
terfi etmeye, {ist kademelerde yer almaya baslamislardir. Son zamanlarda &zellikle
hemcinsleri tarafindan yonetilen kadinlarda psikolojik rahatsizliklarin ve stres kaynaklh
davraniglarin arttigit gozlemlenmis, bunun nedenini bulmaya yonelik alanda yapilan
arastirmalar arttirilmistir. Ortaya ¢ikan sonu¢ kadinlarin kralice ar1 sendromunu yasadigi
yoniindedir. Kralige ar1 sendromunu gosteren kadin yoneticilerin, ayni kademelerde
hemcinslerini istemedikleri anlagilmis, yonetimde giin gectikge erkek yoneticilerin tutumlarini
benimseyerek, erkekler yoneticiler gibi davranmaya baslayip, beraber calistiklari kadinlara
erkeksi tepkiler verdikleri gézlenmistir (McLandress, 1991: 700).

Arda Bey, kadin yogun saglik sektoriinde kadin lider olmanin avantaj olup olmadigi
sorusuna “Zordur. Kadinlar 6zellikle hemcinslerinden daha fazla sikint1 yasiyorlar. Rekabet
Ozelligi daha fazla var kadinlarda. Erkekler bunu ¢ok sorun etmez ama bayan bayan
cekigsmesini gézlemliyorum ben.” seklinde cevap vermis ve erkek olarak kadinlarin birbirine
zorluk ¢ikarabildigini soylemistir. Tiirkan Hanim da; “Bazi insanlar liderligi elinde tutmak
icin bagka mekanizmalar1 harekete gecirmeyi kullanabiliyorlar. Belki bir erkek giiciinii
arkasina almak olabilir, daha iist diizey birini. Bunun i¢in digerlerine zarar verme, eksik
yonlerini ortaya c¢ikarma gibi olabilir.” diyerek kadinlar arasi rekabetin c¢alisma yasamina
olumsuz yansidigini ifade etmistir.

Kadinlar i¢in artik iist pozisyonlarda yer almak, bu sendromu ne kadar
benimsedikleriyle iligkilendirilmeye baslamistir. Kadinlarin toplum igerisindeki yerinin

degismesiyle birlikte orgiit yapisindaki yonetsel rollerinde de birtakim degisikliklerin olmasi
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kagimilmaz bir hal alsa da, ataerkil yapinim etkileri mutlaka hissedilecektir (Ozdevecioglu ve
Celik, 2009: 109).

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde de benzer sekilde bulgular elde
edilmistir. Orkun Bey bu konuda; “..kadin yoneticilerin kadinlarla anlasamadiklarini
goriiyorum. Hatta erkekler kadin yonetici ile daha iyi anlasirken diger kadinlar tam tersi iyi
anlasamiyor. Farkli bir elektrik oluyor kadinlarin arasinda. Anlayamiyorsun da ne oldugunu.
Bir itelesme. Biri digerinin daha nitelikli oldugunu diisiinerek ¢ekemiyor. Degisik bir durum.”
diye ifade ederek kralige ar1 sendromunun varligindan bahsetmistir.

Aycan (2004: 467)’ i yaptig1 ¢alisma, kadin yoneticilerin bazilarinin bulunduklari
noktada tek olmak ve hatta tek kalmak istediklerini, dolayisiyla alt kademede bulunan
kadinlarin ytlikselmesini ¢ok da desteklememek gibi bir tutum sergilediklerini gostermektedir.
Kralice ar1 sendromu olarak adlandirilan bu durumda, kadin yoneticiler hemcinslerini
destekler veya kayirir goziikmemek, erkeklerle kadinlar arasinda bir fark yaratmamak igin
kadin g¢alisanin kariyerinin gelisimine ¢ok fazla yardimei olmuyor gibi goziikebilirler. Mert
Bey'in bu konuda; “...kadin liderlerin bazilar1 kadinlara kars1 pozitif ayrimcilik yapabilir ya
da tam tersi erkeklere kars1 yapabilir. Yine kisilikle alakali aslinda. Hemcinslerini rakip olarak
goriiyorsa (benden daha hos glizel diye diisiinebilir) negatif tutum sergileyebilir.” seklindeki
goriigleri Aycan’in ¢aligmasini destekler niteliktedir.

Yoneticilerimizden Yelda Hanim kralice ar1 sendromunun var oldugundan s6z etmis
ancak bu durumun yasanmamasi i¢in neler yapilabilecegine iligkin goriislerini; “...rekabet
olabilir. Bir de ben neden degilim diisiincesi. Aslinda liyakat denen birsey var, eSer onu
bilmiyorsaniz problem c¢ikabiliyor. O ylizden hirs yapmak yerine kisisel gelisiminizi
tamamlayip ve onun sonucunda kendinizi ortaya koymak Onemli bence. Yani bu rekabet,
begenilmeme, kadin liderin kabul edilmemesinin nedeni ya liyakata uyulmamasi ya da
alttakilerin beklentisine uymamasi diyebiliriz.” seklinde ifade etmistir.

Schein’a gore: “Diinyada yonetimde kadinlar i¢in olan engeller hep vardir ve kurumsal
seviye ne kadar yiiksek olursa, cinsiyetler arasindaki bosluk o kadar belirgin olur”. Schein
ayrica, yaygin olan “Yonetici dedigin erkek olur” kiiltiiriiniin de, kadinlarin ydnetimdeki
dezavantajli durumunda bir etkisi oldugunu da eklemistir (Schein, 2007: 15). Bu aragtirmada
da yoneticilerimizin ifadeleri kralige ar1 sendromununun varligim1 gostermektedir. Ancak
kadin yoneticilerimizin ¢ogu saglik sektoriinde kadin olmay1 avantaj olarak gormiis, her ne
kadar rakip olsalar da hemcinslerine, 6zgiivenleri ve kararliliklart ile destek olduklarini dilde

ifade etmislerdir. Onemli olan 6zellikle de kadin yoneticilerin, kendilerinin yasadiklar: engel
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ve zorluklar1 hemcinslerinin yagamamasi i¢in onlara tecriibeleriyle drnek olarak, islerine ve

kariyerlerine olan inaglart ile yol gostermeli ve birbirlerine deger vermeleridir.

3.1.1.6. Mobbing

Calisma yasaminda mobbinge en ¢ok ugrayanlar kadinlardir. Ciinkii iilkemizdeki
ataerkil anlayis cergevesinde halen, kadinlarin c¢aligsmasi, iist diizey pozisyonlarda gorev
almalar1 tam olarak kabul goérmemistir. Asil ama¢ mobbing uygulayarak kadinlar1 yildirip
islerinden ayrilmasini saglamaktir. Tinaz (2006: 14)’a gore, isyerinde psikolojik taciz veya
Ingilizce ifadeyle mobbing, ¢alisma yasammin var oldugundan bu yana yasanmakta olan,
fakat insanlarin ifade etmekten ve kabullenmekten ka¢indigi, cogu zaman gormezden ve
bilinmezden gelinen karmasik ve multidisipliner bir konudur. Mobbing, tiim orgiitlerde
goriilebilecek, cinsiyet ve kiiltiir farketmeksizin her bireyin karsilasabilecegi, sonuglar1 agir
olan bir durumdur.

Browne ve Smith (2008: 130)’ec gore mobbing, ¢alisma hayatinda kisilere, hiyerarsinin
tiim basamaklarinda yer alanlar (iist, astl veya ayni seviyedekiler) tarafindan sistemli olarak
uygulanan, her ¢esit kotii tutum ve davranisi, baski, sindirme veya tehditi ve rencide etme gibi
muameleleri kapsayan durumlar ifade etmektedir. Yine bireyde psikolojik ve fizyolojik
problemlere yol acan, diismanca ve etik olmayan bir davranis sekli olan mobbingin ¢ok fazla
nedeni vardir ve bu hor goérme, degerinden kiiciik gosterme ve sayginliktan yoksun birakma
gibi yildirma hareketlerinde amag, hedef alinan kisinin orgiitten uzaklagmasini1 saglamaktir
(Zapf, 1999: 75). Leymann (1996: 170), davranisin ana yapisin1 gézoniinde bulundurarak, 45
farkli mobbing davranisinin 6zelliklerini 5 temel grupta toplayarak tanimlamistir. Bu 5 temel
baslik asagidaki sekilde agiklanabilir;

1. Kisinin iletisimini ve kendini gdstermesini engellemek: Ust diizey konumda yer
alan kisilerin magdurun iletisim kurmasini, kendini ifade etme ve sergileme olanaklarini
kisitlamas1 olarak ifade edilebilir. Bireyin konusmasinin siirekli kesilmesi, isinin
elestirilmesi, yliziine kirict ve sert sozler sdylenmesi, basarilarinin takdir edilmemesi ya da
basarisizliklarinin abartilmasi vb. gibi.

2. Kisinin saygmligina saldirida bulunmak: Caligma ortaminda kisilerin, magdurun
arkasindan olumsuz sekilde konusmasi, asilsiz sOylentilerin ortaya c¢ikarilmasi, giiliing
durumlara diisiiriilmesi ve cinsel imalar yapilmasi vb. gibi.

3. Kisinin sosyal iliskilerden yalitilmasi: Magdurun etrafindaki insanlarin ondan uzak

durmasi, magdur ile konugmamasi, gérmezlikten gelinmesi vb. gibi.
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4. Dogrudan sagliga saldirida bulunulmasi: Magdura ozellikle fiziksel olarak zor
gorevler verilmesi, agir isler yapmasi yoniinde zorlanmasi, fiziksel siddet uygulanacagina dair
tehdit edilmesi, fiziksel ve cinsel siddet uygulanmasi vb. gibi.

5. Yasam Kkalitesine ve mesleki duruma saldirida bulunulmasi: Magdura herhangi bir
spesifik gorev verilmemesi ya da verilen gorevlerden vazgecilmesi, maddi yiikk olacak
zararlara ugratilmasi vb. gibi (akt.Tetik, 2010: 83).

Giliniimiizde erkek calisanlar, yonetici olarak yine erkekleri gérmek istemektedirler.
Ozellikle genc yastaki kadin liderleri kabul etmekte zorlanmakta ve kadinin ydnetimi altinda
calisirken islerin yiiriitilmesi sirasinda sorun ¢ikarabilmektedirler. Yapilan c¢alismalar
(Gilmer, 1961), erkeklerin biiyiikk ¢ogunlugunun (% 65° ten fazla), kadinlarin yonetim ve
denetleme kademelerinde erkeklerden daha asagilarda yer almalar1 gerektigini diisiindiiklerini
gostermektedir (akt. Wilson, 1995: 154-155). iste bu nedenle de kadinlar liderligi siirdiirme
konusunda zorluk yasamaktadirlar.

Katilimcilardan Tiirkan Hanim’in bunu destekleyen; “Tepkiler ¢ok farkli olabiliyor.
Bir seyi erkek istedigi zaman c¢ok daha rahat karsi taraf bunu kabulleniyor. Kadin oldugu
zaman bir bakiyor, birka¢ defa deniyor sizi. Ger¢ekten olmali m1 ya da yapmazsam bana ne
yapabilir, ne gibi bir yaptirnm uygulayabilir diyor. Sizin smirlarinizi gozliiyorlar, bir siire
sonra kendinizi ispatladiginiz zaman kadinla erkegin ayrimi kalkmis oluyor. Bir sekilde
kadinin kendini ispatlamasi gerekiyor. Zaten sorun da o, erkegin erkek olmasi yeterli. Zaten
erkek olarak diinyaya gelmis, liderlik vasfini da bir sekilde eline almis, bir makama oturmugsa
bir sekilde isler yiiriiyor. Ama bir kadin emek edip ¢alisip hem toplumla hem ailesiyle hem
cevresiyle hem egitim hayatiyla her seyle bas edip oraya geldiginde birde orada kendini
ispatlamak zorunda kaliyor. Bu ispat siiresinden sonra liderligi siirdiirebiliyorsunuz.”
seklindeki ifadesi ile Ozellikle erkekler tarafindan kabul gormede zorluk yasadigini
belirtmistir.

Calismaya katilan Gamze Hanim da bu konuda yasadiklarini; “Kendi birimimden
ornek vereyim. Benim bir ¢alisma grubum gen¢ kadinlardan olusuyor. Bu anlamda ortak dil
ve amir olarak gormede sikint1 yok. Ancak diger grubumun bir¢ogu yas olarak daha ileri ve
erkek. Onlarin geng yasta bir kadin yoneticiyi kabullenmeleri biraz daha zor. Tabi bu egitim
diizeyi ve i¢inde bulunduklar1 ortamla da ilgili. Hepsinin esi evde ¢ocuk bakiyor. Ama burada
bir kadin yonetici var. Halbuki ben burada 17. yilimdayim. Ama ilk yillarda ki
yoneticiligimde hepsi arkamdan dalga gegip gililmiislerdir; yeni yetme bir ¢ocuk diistii, bize
ahkam kesiyor diye. Su an y1l kidemimi hepsi biliyor. Evet, liderligi siirdiirmek kimin lideri

oldugunuza bagli olarak degisiklik gosterebiliyor.” sozleriyle dile getirmistir.
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Duygusal yildirmadan etkilenme ile ¢alisanlarin cinsiyetleri arasinda anlamh bir fark
bulunmaktadir. Mobbing, genel olarak kadinlar agisindan erkeklere oranla daha 6nemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin calisanlar, yonetimde en iist kademede olmanin
avantajin1 yasayan, kendini gésterme arzusu one ¢ikan, erkek bakis acisiyla yonetme istegi
icinde bulunan kadin yonetici veya ¢alisanlarla problemler yasamislardir ve bu durum pembe
taciz olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda mobbing, yonetimde yer alan kadinlar ve diger
kadin ¢alisanlar i¢in kendini tatmin etme yontemine doniismektedir (Karakus, 2014: 342).

Yoneticilerimizden Senay Hanimmin da duygusal yildirmaya maruz kaldigr su
sOzlerinden anlagilmaktadir: “Kadin ¢aliganlarda soyle bir sorun oluyor, sizden duygusallik
bekliyorlar. Bana mesela izin i¢in geliyorlar. Sen de annesin senin de ¢ocugun var diyorlar,
anlamamakla itham ediyorlar. Ama bunlar kendi i¢inizde ¢6zmeniz gereken problemler
diyorum. Ciinki kisi 6nce kendi problemlerini ¢ozer bir tutum i¢inde olmak durumunda, 6zel
hayatindaki problemlerin ¢oziimiinii bir iistlinden beklemek dogru degildir. Sonugta ben burda
bu isi yiirlitmekle yiikiimliiylim. O durumlarda iste sen burda miidiir oldun ya o koltuga
oturdun ya sana kolay tabi, bir giin sen ordan inersen goriirsiin seklinde ifadeler.. Bizi
anlayamiyorlar. Siirekli kiyas yapiyorlar yada sikayet edebiliyorlar.”

Calisma yasaminda karsilagilan davraniglarin mobbing olarak degerlendirilebilmesi
i¢in bazi sartlar1 saglamasi gerekmektedir. Solmus (2005: 2)’a gore; mobbing diyebilmek igin,
calisana ya da yoneticiye astlari, iistleri ya da is arkadaslari tarafindan psikolojik yollar
kullanilarak stirekli ve sistematik olarak baski uygulanmalidir. Dolayisiyla yikicilik ve
saldirganlik iceren davranislarin zorbalik olarak degerlendirilebilmesi i¢in, bu davranislarin
belirli bir zaman1 kapsamasi yani haftada en az 1 kez goriilmesi ve en az 6 ay boyunca devam
etmesi, belirli bir hedefe yonelik olmasi gerekmektedir. Ayrica bu davranisa maruz kalan
kisinin bu durumla basa ¢ikmakta zorlaniyor olmasi sarttir.

Bu baglamda mobbing bir siireci ifade etmektedir ve bu siire¢ bes asamada
gerceklesmektedir. Birinci asamada, anlasmazlik s6z konusudur. Mobbing tam anlamiyla
baslamamustir. Ikinci asamada, saldirganlik eylemlerinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ugiincii
asamada, artik yonetim de eyleme katilmaktadir. Dordiincii asamada, calisanlar akil hastasi
olarak nitelendirilmekte ve bu sekilde damgalanmaktadir. Besinci ve son asama da ise, ¢alisan
ya isten kovulur ya da istifa eder (Solmus, 2005: 3).

KEFE Komisyonu (2009: 4)’na gore, mobbingin yeri, zamant, is kolu ayrimi olmadigi
ama c¢ogunlukla kar amaci giitmeyen kuruluslarda, hizmet sektoriindeki alanlarda faaliyet
gosteren is kollarinda yaygin oldugu, bu sebeple saglik sektorii ve iiniversitelerde ¢ok yiiksek

diizeylerde oldugu bilinmektedir. Erkeklerin yogun olarak bulundugu is ortamlarinda fiziksel
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siddet ile daha fazla karsilasilirken, kadinlarin yogun oldugu is yerlerinde psikolojik taciz
daha siklikla goriilmektedir. Cinsiyet agisindan bakildiginda da genel olarak kadinlar,
erkeklere gore psikolojik tacize daha fazla maruz kalmaktadir.

Bir kamu kurumu olan {iniversite hastanesinde yapilan bu ¢alismada da Kemal Bey
kadin yoneticilerin ataerkil anlayis nedeniyle mobbinge daha fazla maruz kalabildiklerini
sOyleyerek, “Evet bizim toplumumuzda biraz zor gibi goriiniiyor. Kadinla ¢alismak erkege
daha zor geliyor genelde toplumda. Ozellikle astlar ve esit kategoridekiler agisindan.”
demistir. Yine Burcu Hanim da benzer sekilde “Zor olabilir. Ozellikle de cevresinde kadini
kabullenemeyen birileri varsa, dikkate alinmayabilir. Yonetici olarak erkek tercih ediliyorsa
kendini kabul ettirmekte zorlanabilir.” seklinde konusmustur. Orkun Bey de “Kadin diye
sOyledikleri seylerin diger calisanlar tarafindan dikkate alinmamasi oluyordur mesela. Hatta
bu konuda mobbing yapanlar olabilir. Isi yapmama kasma, zamanimni geciktirme gibi seyler
olabilir. Keske olmasa tabi.” ifadeleriyle kadinlarin daha ¢ok mobbing magduru olabilecegine
vurgu yapmistir.

Mobbinge maruz kalan magdurlar ne yazik ki genellikle zeki, yetenekli, yaratici,
basarili idealist, diiriist, giivenilir, ilerlemeye onli acik, politik davranmayan kisiler
olmaktadirlar. Yine bu kisiler, gorevlerini layigiyla yerine getiren, ¢alisma prensiplerinden
vazge¢meyen ve degerlerine bagli olan, diiriist, giivenilir ve isleriyle 6zdeslesen ¢ok basarili
kisiler olarak dikkat cekmektedirler (Kok, 2006: 437). Mobbing, c¢alisma yasaminda
kadinlarin karsilagtig1 ve kariyerini olumsuz olarak etkileyen énemli bir sorundur. Kadinlar,
yast ve ¢aligma yasaminda ki statiisii ile ilgili ayrim yapilmaksizin psikolojik tacize maruz
kalabilir. Bu kasith olarak uygulanan davranislar biitiinii kadinin is yasamindan diglanmasina
ve devaminda psikolojik sagliginin bozulmasma neden olur. Kadin, saygisiz, saldirgan ve
zararli davraniglarin  hedefi olarak baslayan bu durum sonunda toplumsal itibarini
kaybedebilir ve isten ayrilmay1 tercih edebilir (Karakus, 2014: 342).

Yapilan ¢aligmalarda mobbingin kadinlar tizerindeki etkisi de incelenmistir. Hem 6zel
sektorde hem de kamuda yer alan 20 kadin ¢alisanla yapilan bir arastirmada; mobbinge maruz
kalan kadinlarin hoggoriisiiz ve isteksiz olduklari, sosyal hayata katilmada zorluk yasadiklari,
Is motivasyonunda azalma ve oryantasyon siirecinde giicliik hissettikleri, depresyona egilim,
yorgunluk, bas agrisi, uyku sorunlari, sa¢ dokiilmesi, aglama nébetleri vb. psikolojik
rahatsizliklar yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Yine akademisyen kadinlarla yapilan bir diger
arastirmada da mobbingin, kadinlarin performanslarini direkt olarak olumsuz yonde etkileyip,

calisirken stres diizeyini de arttirdig1 sonucuna ulagilmistir (Sahin ve Tiirk, 2009: 91).
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Kocak ve Hayran (2011)’in, is yasaminda kadina uygulanan mobbinge iliskin
yaptiklar1 aragtirmalarin sonucunda, tim egitim seviyelerinde kadin calisanlarin mobbinge
maruz kaldigin1 ya da bu durumu gozlemlediklerini tespit etmislerdir (akt. Tiireli ve Dolmaci,
2013: 91). Psikolojik taciz bu ¢alismada kadin yoneticiler tarafindan daha ¢ok dile getirilen
bir konu olmustur. Ozellikle astlar1 ya da mevkidaslari tarafindan psikolojik yildirmaya maruz
kalan kadin yoneticiler, cinsiyetleri, yaslari, calisma yillar1 ya da biyolojik farkliliklar1 etken
gosterilerek olumsuz durumlar yasayabilmektedirler. Ataerkil toplumlarda yoneticilik erkege
uygun bir konum olarak diisiinlildiigii i¢cin bu anlayisa sahip calisanlarin oldugu is yerlerinde

mobbing daha fazla goriilebilmektedir.

3.1.1.7. Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari

Ataerkil toplumlarda kadina en uygun yerin ev, en uygun isin de ¢ocuklarina bakmak
ve kendi evinin islerini yapmak oldugu diisiincesinin agirlikli olarak yer almasi, kadinin
kendini algilayis bigimini de etkilemektedir. Erkekler calisma yasami iginde sosyallesmeye
devam ederken, kadinlar aileye yonelik sosyallesmeyi daha uygun gormektedir. Ciinkii
calisma yasami nedeniyle kadin ev sorumluluklarini aksatirsa esi ile arasinda sorunlar yasama
ihtimali olusmaktadir. Bu sorunlarla basa ¢ikmay1 géze alamayan kadinlar ya kariyerlerinden
vazgeecmekte ya da calisma ve aile yasamlarinin gerektirdigi rolleri birlikte yiiriitebilmek i¢in
yogun bir ¢caba harcamaktadir.

Ataerkil anlayis baglaminda sosyallesme siireci iginde kadinlar; yoneticilik, seflik,
baskanlik, miidiirlik gibi yonetme vasfinin oldugu islere degil de, hemsirelik, 6gretmenlik,
doktorluk gibi hizmet gerektiren islere yonlendirilmektedirler. Bu sebeple de toplumsal
cinsiyet roliine dayali dnyargilar pekistirilip siirdiiriilmektedir (Oriicii, 2007: 120). Kadnlarin
calisma yasamina girmesinin ardindan, hem kadin agisindan hem de toplum ag¢isindan farkl
algilar ve degerlendirmeler ortaya ¢ikmistir. Ozellikle ‘kadin ¢aligmali midir ya da kadin
nerede ve hangi meslekte yer almalidir’ konusunda sorgulama yapilmaya baslanmistir.
Gliniimiizde kadmin ¢aligmasina yonelik olumsuz Onyargilar her ne kadar azalmis olsa da
kadinin meslek tercihi ve kariyeri ile ilgili aykir1 yargilamalar halen 6nemini korumakta ve
devam etmektedir (Fidan vd., 2006: 27).

Calisma kapsaminda yapilan goriismelerde literatiirii destekler tarzda ifadelere

[3

ulasilmigtir. Mert Bey, “...kadin lider ailesine ¢ok fazla zaman ayiramiyorsa yani isi ¢ok
fazla 6n plandaysa ailesinden destek alamaz. Ama diger rollerini belli bir seviyede siirdiiriip
gotiirebiliyorsa destek alir. Kadin ya da erkegin aldig kiiltiire gore ve aile yasantisina gore de

degisir biraz. Eger evde bir sorun varsa illaki igse yansir. Sorun ne kadar ¢ok olursa iste de o
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kadar ¢ok sorun oluyor. Kadin da vazgecer bu durumda.” sozleriyle, kadinin c¢alisma
yasaminda devamlilik saglayabilmesi i¢in ailesinden destek almasi gerektigini yoksa ev
icindeki rolleri ile beraber liderligi yliriitmede sorun yasayacagini ifade etmistir.

Onyargilar kadinlarm iist yonetim diizeylerinde yer almasinda oniinde biiyiik bir
engeldir. Isverenler ve ozellikle erkek yoneticiler, calisma ortaminda kadmlarla iletisim
kurmanin gii¢ oldugunu iddia ederek kadinlara engeller koyarlar. Ancak burada asil neden
erkeklerin giicii elde tutmak istemeleridir (Oriicii vd., 2007: 119). Kadinlar, iist diizey ydnetici
olsalar bile, firmada bulunan {ist diizey yonetimdeki erkek is arkadaslarinin informal iletisim
aginmn igine alinmazlar. Ornek olarak iist diizey yoneticileri ile spor aktivitelerine erkek
mevkidaslar1 gibi siklikla katilamayan ya da davet edilmeyen kadinlarin bir takim 6nemli is
baglantilarinin disinda kaldiklarina dikkat ¢ekilmektedir (Soysal, 2010: 101).

Merve Hanim bu konuda; “...mesela sadece erkeklerden olusan bir toplantida, erkek
muhabbeti oluyor ve birgok konu, dogan sohbet ortaminda farkli ¢oziilebiliyor. Erkekler
kadinin olmadig1 ortamlarda daha rahat ediyorlar. O yiizden kadinlarla c¢alismak
istemeyebilirler.” sozleri ile kadinlarin bu ortamlarin disinda kalmayi tercih edebileceklerine
vurgu yapmistir. Bunun yaninda informal iletisim aginin i¢inde yer alan iiyeler, terfi alacak
adaylara orgiit i¢i politikalar konusunda yardimci olmakta, kariyer igin tavsiyeler vererek
profesyonel destek saglamaktadir. Biitlin bunlar, is imkanlarimi ve basariyi, elde edilecek
geliri ve terfi gibi kariyer sonuglarin1 olumlu etkileyebilmektedir (Anafarta vd., 2008: 119-
120). Kariyer i¢in informal iletisim aginda yer almanin dneminin farkinda olan kadinlar,
cogunlukla bundan faydalanamamakta ve bu iletisim aginin disinda birakilmaktadirlar.

Ataerkil anlayis nedeniyle kadinlar yoneticilik gorevini kendilerine uygun gérmeyip,
bu konuma geldiklerinde cinsel kisiliklerini kaybedeceklerini, erkek gibi kadin diye
nitelendirileceklerini diistinmektedirler. Ataerkil toplumlarda yoneticilik kadinlara atfedilen
bir meslek olarak goriilmedigi i¢in bu tiir toplumlardaki onyargilardan arinarak yonetim
kadrosunda yer almak isteyen kadinlar, cogunlukla kendi cinsel kimliklerini yok sayarak,
erkeksi davraniglar sergilemek durumunda kalmislardir (Arat, 1986: 93).

Tiirk toplumunda kadinlarin kisisel tercih ve algilarina yonelik Orkun Bey; “...bununla
ilgili facebookda bir paylasim vardi. Sigarali bir kadin resmi. ‘Oyle davran bdyle davran
dedikce kendiniz gibi yaptiniz bizi de’ diyordu. Benim bakis a¢im su: Tiirklerin Orta Asya’da
ki durumlarma baktigimizda kadinlarin erkeklerle giires bile tuttugunu biliriz mesela.
Kadmlarimiz giigliidiir. Gerektigi zaman savasmislardir. Iste diyetler, belimiz soyle olacak,
ojeler boyle, gii¢siiz bir topluluk haline gelmeye basladik. Sa¢ boyalar1 vs. ile kadinlara ve

bize dayatilan bir goriiniim var. Dogalliktan yanayim. Kizimin da erkeklerle giires
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tutabilmesini isterim.” sdylemi ile toplumda kadina dayatilan yargilar nedeniyle tercihlerinin
degisebilecegni ifade etmistir.

Giiniimilizde halen birgok iilkede is diinyasi erkeklerin diinyasidir. Kurallar erkekler
tarafindan konulmus ve erkeklere 06zgii olarak olusturulmustur. Dolayisiyla bu diinyada
miicadele etmek zorunda olan kadinlar, giyim kusamlarindan davranis tarzlarina kadar erkeksi
bir rol tistlenmek zorunda hissederler. Kadin yoneticilerin erkeksi 6zelliklere sahip olmasi
soguk, merhametsiz, sorunlu, yalniz, erkek gibi olmasi demektir. Halbuki kadinlardan
beklenen; sevecen, empatik, sabirli, anlayisli, sefkatli ve fedakar olmalaridir (Ozdevecioglu
vd., 2003: 128).

Kadinlar yonetici pozisyona yiikselirken ayni zamanda ideal bir yoneticinin sahip
oldugu o6zelliklere sahip olup olmadiklari konusunda da, diger kisileri ikna etmede erkeklere
gore daha fazla caba gostermek zorundadirlar. Yonetici olabilmek i¢in yeteri kadar atak,
giiclli, hedefe odakli, rekabetei, zeki ve prensipli olduklari konusunda erkeklerde var oldugu
kabul edilen davranis kaliplarina sahip olduklarini kanitlamalari gerekmektedir. Ataerkil
anlayisa gore yetistirilen kadin i¢in bu 6nyargilari asmak c¢ok gilic oldugu gibi bu anlayista
yetisen erkek icin bunu kabullenmek de zor olmaktadir.

Tiirkan Hanim bu konuda; “Erkek c¢ok ataerkil biiyiidiiyse, sinirlenince ¢ok fazla bel
alt1 vurabiliyor. Sen git ¢camasirini yika, erkek isine karisma, elinin hamuruyla bize bulagsma
gibi tabirleri ¢ok duyuyoruz. Ben bunun direk ailede 6grenildigini diisiiniiyorum. Sonrasinda
zaten g¢evresel gozlemler ile devam ediyor. Bizim hayat bilgisi dersinde de; baba calisir, para
kazanir evin diregidir, anne yemegini yapar, ¢amasirint yikar, ¢ocuklarma bakar diye
ogretiliyordu. Yani okul kitaplarina bile bu boyle yansitiliyorsa, bir sekilde bilingcaltimiza
yerlesiyor. Bunu kirmasi tabi zaman alacak hatta belki yarim asir zaman alacak. Ama ben
kadinlarin direngli oldugu takdirde basarili olacagimi diisiinliyorum.” sozleriyle durumu
aciklamistir. Tlirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligini ve buna bagl iligkileri irdelemekten
ziyade, giiglendiren bir egitim sistemi varligimi siirdiirmektedir. Egitim sisteminin ilk
kademelerinden baglayarak her diizeyinde okutulan ders kitaplarinda var olan cinsiyet¢i
sOylemler bunun en temel gostergesidir (Ciner, 2003: 9).

Yapilan goriismelerden de anlasildigl iizere, toplumsal inanislara ve kadinlarin
geleneksel rollerine bagli olarak, kadmin c¢alisma yasami ve lider olma durumu
etkilenmektedir. Kadinlar, hem evde hem de is ortaminda erkekler tarafindan bilingli olarak
engellenmekte, nasil olsa belli bir kademeye geldikten sonra kariyerine ara vererek, ailesine
ve ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirmayi tercih edecek seklinde diisiiniilmektedir. Toplumsal

olarak kendine bigilen rollere uygun hareket eden kadin, bu fikri benimsemekte ve 6zellikle



67

dogum ve ¢ocuk bakimi nedeniyle kariyerine ara vermekte ya da calisma yasamina hig

donmemektedir.

3.1.1.8. Is Bulma ve Terfide Esitsizlik

Ataerkil anlayis ¢ergevesinde kadinlar is bulma, ise yerlestirilme ve terfi konularinda
stirekli engeller ve olumsuz tutumlarla karsilagsmaktadirlar. Toplumun 6nyargilar1 nedeniyle is
konusunda kadin ve erkek adaylar farkli sartlarda degerlendirilmekte ya da kadinlar hig ise
almmamaktadirlar. Ise alim siirecinde 6zellikle bekar ve genc kadinlari tercih edilmekte,
goriismelerde egitim diizeyi ne olursa olsun erkek ve kadinlar farkli kistaslara gore
degerlendirilmektedirler. Kadinlara, erkeklerin aksine, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma
konusunda gelecege yonelik 6zel yasam sorular sorulmakta hatta daha da ileri gidilerek belli
bir siire evlenmemesine ya da evlense bile ¢ocuk yapmamasina dair taahhiit istenmektedir
(KSGM, 2011: 14).

Evlilik, dogum, ¢ocuk ve yasli bakimi kadinin kariyeri onilinde de biiyiik bir engeldir.
Terfiler, cinsiyete dayali ayrimcili§in uzun yillardir hissedildigi bir diger alandir. Kadinlar
agirlikli olarak nitelik gerektirmeyen islerde isttihdam edilmekte ve egitim diizeylerinin terfi
icin yeterli olmamasi gibi sebepler one siiriilmektedir (Cetin ve Atan, 2012: 126-127).

Calisma kapsaminda yapilan goriigmelerde Yelda Hanim, kadinlarin calisma
yasaminda yer almaya devam etmesi konusunda erkek yoneticilerin sorun ¢ikardigmi su
sozlerle ifade etmistir; “Bence erkek liderlerde kadin personelin hamile kalmasina ya da siit
izni kullanmasina kars1 bir iritasyon var. Nasil olsa isten uzaklasacak diyorlar.” Yine Merve
Hanim benzer sekilde, “Sizin liderliginizle ilgili terfide sikint1 yaratmak isteyenler kadinlara
daha cok yiikleniyorlar. Mesela sizin anneliginizi, kardesliginizi veya yapmak zorunda
oldugunuz diger gorevlerinizi bahane ederek sizi zora sokabilirler. Bir¢ok yerde toplum erkek
egemen oldugu i¢in ¢ifte standart yapabilirler.” ifadeleriyle cinsiyete dayali ayirimcilia bagl
olarak kadinlar terfi imkanlarindan faydalanamadiklarina vurgu yapmaistir.

Kadlarin, is i¢in uzun saatler ¢alisma, seyahat etme ya da yer degisikligi yapma
gerekli oldugunda cocuk bakimi ve ev isi konusundaki ailevi sorumluluklarinin isleri
aksatabilecegi diislinlilmektedir. Sonug¢ olarak isverenler ya ailevi sorumluluklar1 diisiik
kadinlar tercih etmekte ya da ayni pozisyon i¢in ayni niteliklere sahip erkek ve kadin adaylar
arasindan erkekleri tercih etmektedirler (KSSGM, 2000: 14).

Calisma yasaminda kadinlarin izin haklar1 onlarin aleyhine degerlendirilerek

terfilerine engel olmaktadir. Ayrica aile i¢inde ev ve ¢cocuk sorumlulugunun erkekten ziyade
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kadinda olmasi, tim ev igindeki sorumluluklarin kadina yiiklenmesi, kadmin calisma
yasaminda yer almasini ve kariyer sahibi olmasini1 engellemektedir (Mardin, 2000: 23).

Kadinlarin, is piyasasinda yedek isgiicii olarak calistirilmasi uygun goriilmekte ve bu
yonde egitime tabi tutularak bir bagka ayrimcilik daha yapilmaktadir. Kadinin emegine
ekonomik biiylime donemlerinde ihtiya¢ duyulurken, kriz donemlerinde 6ncelikli olarak
kadinlarin isten ¢ikarilma durumlarn artmaktadir. Evini gecindirmesi gereken kisi olarak
bakilan erkekler, kriz donemlerinde isverenler tarafindan istihdam i¢in daha fazla tercih
edilmekte ve onlara daha ¢ok yatirim yapilmaktadir. Bunun bir diger nedeni de isverenlerin,
kadinlar1 anne adayi olarak gérmeleri ve dogum, ¢ocuk ya da yashi bakimi durumlarinda
ticretli veya licretsiz izin gibi sosyal haklar talep etmede bulunacaklarini distinmeleridir.
Isverenlerin bu tavri kadinlarin galisma yasamina engel olusturmaktadir. Toplumun onlara
yasattig1 ayrimciligi igverenler de yasatmaktadir (KSSGM, 2000: 15).

Yapilan goriismelerde yonetici liderlerden Merve Hanim literatiire uygun olarak su
ifadeyi kullanmistir; “Kadin olup da st diizey lider olmak zor. Mesela bu kurum bir kadinin
rektdr olmasini nasil karsilar bilemiyorum. Antalya gibi bir yerde yasiyoruz. Daha sosyal
oldugunu, bagnazligin, Onyargilarin az oldugunu disiindiigiimiiz bir yer. Ama o is,
yoneticilik, st riitbeler zor. Kadin en fazla ne olabilir? Bashekim ya da bashekim yardimcisi
olabilir. Hatta bashekimlik icin bile diisiinceler farkli olabilir.” Merve Hanim bu konuda, {ist
yonetimde yer alan erkeklerin kadinlarin terfisine yonelik olumsuz diisiincelerine vurgu
yapmigtir.

Yirmibesoglu (2011: 151) caligmasinda, hastanelerde yonetim kademesinde kadin
cerrahlar yer almasina ragmen, cogu diisiik veya orta kademe yoOnetici pozisyonunda
bulundugunu, bu yiizden yiiksek diizeyde yoneticilerle karsilagtirildiklarinda orgiitsel
kararlara daha az katki saglamakta olduklarini ortaya koymustur.

Tiirkiye’de de birgok kurumda erkek egemen yapinin halen devam ettigi goriisiinde
olan Mert Bey; “Kosullar da ¢ok 6nemli is yerindeki. Liderlik yaparken iist ve alt yoneticiler
nasil karsiliyor. Kurum kiiltiirii de 6nemli. Baz1 kurumlarda bir kiiltiir kazanilmistir, kadinlar
hos karsilanir. Ama bazi kurumlarda erkek hegemonya hakim olmustur uzun yillar boyu.
Kadin yoneticiye alisik degillerdir. Bunlar kadin yoneticiyi biraz daha farkl karsilayabilirler.”
ifadelerini kullanmistir.

Toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak kadinlara atfedilen birtakim 6zellikler,
calisan kadinin terfisi konusunda olusturulan Onyargilardan biridir. Kadin c¢alisanlarin en
onemli 6zelligi olarak duygusal ve ¢abuk ikna edilmeleri gosterilmekte, erkekler ise ¢aligkan,

giiven duyulan, zamana ve islerine bagli olarak degerlendirilmektedir (Citci, 1974: 59).
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Caligma yasaminda kadin ve erkeklerin performanslarina iliskin degerlendirme yapilirken
kadinlar i¢in ifade edilen kavramlarin profesyonel ozellikler tasimadigi, fakat erkekler i¢in
kullanilan kavramlarin, tamamen calisma yasamina ait nitelikler oldugu sdylenebilir (Ciner,
2003: 39).

Yapilan arastirmalara gore kadinlarin {ist noktalara gelmelerini engelleyen nedenler su
sekilde belirtilmistir:

1-Kadinlarin {ist yOnetim i¢in yeterince zaman ayiramamalarmin en Onemli
nedenlerinden biri evlenmeleri ve ¢cocuk sahibi olmalaridir. Bunlar kadinlarin tam giin is ile
ilgili olmalarina engel olmaktadir.

2- Kadinlar, genel olarak aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme ¢abasi i¢indedirler.

3-Kadinlarin, cocuk yetistirmek icin kariyer siireglerini yavaslatmalar1 ve hatta
durdurmalar iist yonetim kademelerine gelmeleri i¢in engel teskil eder.

4-Kadinlar, duygusal yapida olmalar1 sebebiyle yonetme becerisinden yoksundurlar.

5-Kadinlar, geleneksel olarak kariyer kadrolar1 i¢in insan kaynaklar1 alanlarini tercih
etmektedirler.

6-Kadinlar, miihendislik, isletme alanlarinda eksik ve liderlik gibi becerilerinden
yoksun olmalari nedeniyle tepe yonetimine hazir degillerdir.

7-Kadinlardaki is tecriibesi ve otorite, tepe yoneticilik i¢in yeterli degildir (Woodman
vd., 1993: 299).

Cinsiyete bagl birtakim kalip yargilar ya da rollerin ¢ok kiigiik yaslarda ailede
Ogrenilmeye baslanarak toplumsal hayatta pekistirilmesi neticesinde, kadinin evdeki ikincil ve
yardimcr statiisii ¢caligma yasamina tasinmakta, yani Ozel alandan kamusal alana da
yansimaktadir. Bunun nedeni olarak da, iist diizey pozisyonlarda erkeklerin olmas1 nedeniyle,
mesleki kariyer i¢in gerekli nitelikleri, oOrgiit kurallarini belirli kilan giic ve otoritenin
erkeklerin ellerinde olmas1 gosterilmektedir (Kabasakal vd., 1994: 55). Giiniimiizde kadinlar
hem sosyal hem de ekonomik yasamda giderek artan oranlarda yer alsalar da is bulma, kariyer

ve terfide erkeklere gore dezavantajli durumda olduklar1 gercegi de§ismemektedir.

3.1.1.9. Cinsel Taciz

Kadinlarin ¢calisma yasaminda cinsel tacize ugramalar1 6nemli bir kariyer engelidir.
1964 yilinda A.B.D.’de ¢ikarilan Insan Haklar1 Bildirgesi’nde cinsel taciz konusu, kendi
istegi ve rizasi diginda kisiye karsi gerek sozlii gerekse fiziki olarak yapilan sarkintilik ve
genel ahlak kurallarina aykirt davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Tiirker, 1997: 74).

Smolensky ve Kleiner (2003: 61)’e gore cinsel taciz ikiye ayrilmaktadir. Birincisi,
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“Quid pro quo” (bir sey icin bir sey) olarak adlandirilmakta ve ¢alisanin kendini taciz eden
iistiinden, {icret artirnm1 ya da terfi gibi bir ¢ikar beklemesi ve tacize boyun egmesi seklinde
tanimlanmaktadir. Ikincisi ise “diismanca ¢evre” olarak adlandirilmakta ve yapilan taciz
cinsel hareketleri igermekte, bakiglar, imalar, espriler, karikatiirler, bel alt1 esprileri
kapsamaktadir. Kadin bir calisanin, is ortaminda istemeden maruz kaldigi, oksama,
¢imdikleme, laf atma, 1rza saldirma ve tecaviiz gibi tiim cinsel tacizler bu kapsama
girmektedir. Is yerinde sakl1 bir sorun olarak karsimiza ¢ikan cinsel taciz, hem gelismis, hem
de gelismekte olan iilkelerin biitiin ortamlarinda goriilebilmektedir (Atman, 2003: 335).

Yoneticilerimizden Senay Hanim, isyerinde tacize maruz kaldigimi “...hastanedeki
grubu diislinlirsek, hasta ve hasta yakinlari zaman zaman bize taciz ve siddet uyguluyor, tabi
ozellikle kadinlara.” sozleriyle ifade etmistir. Tacize ugrayanlar, 30 yasin altinda, bekar ve
gen¢ kadinlar, dul, bosanmis ya da ayr1 yasayan kadinlar, yashh veya hasta bakimi
sorumlulugu olan kadinlar yiiksek risk tagiyan gruplar i¢indedir. Caligma hayatinda, cinsel
tacize ugrayan calisanlar, sikayetleri halinde, islerini kaybetme, alacaklarini alamama ve
toplum tarafindan yanlis degerlendirilme korkusuyla, genelde sikayette bulunmamaktadirlar
(Dalkiranoglu, 2006: 48).

Cinsel tacize; yaslari, medeni durumlari, fiziksel goriiniisleri, gecmisi veya mesleki
konumlar1 6nemli olmaksizin biitiin kadinlar ugrayabilmektedir. Genellikle gilivencesi
olmayan is kosullarinda calisan ve isini kaybetme tehdidi alan kadinlar bu konuda sikayet¢i
olmazlar (Atman, 2003: 335). Ataerkil toplumlarda erkekler ¢aligma ortaminda formal ve
informal acidan kadinlardan daha giiclii durumdadir. Cinsel taciz, giicliiniin gili¢siiz lizerinde
kontrol saglama metotlarindan birisidir. Eger cinsel tacizde bulunan yonetici ise formal gii¢
farkliliklar1 daha agik gézlemlenmektedir (Morrison vd., 1987: 23).

Calisma yapilan hastanedeki yoneticilerden Ebru Hanim, kadin liderlerin caligsma
yasaminda cinsel tacize maruz kalmalarina yonelik sunlar ifade etmistir; “Kadin karma bir
grupla calisacagi i¢in de herseye dikkat etmesi gerekir. Lider konumundaki bir kadinin
giyimine, kusamina, iletisimine dikkat etmesi gerekir. Sonugta erkek egemen bir toplumda
yasiyoruz. O yiizden oldugu gibi davranarak, liderligi yerine getirebilmek i¢in sinirlarii da
iyi cizerek her konuda erkeklerle aym1 kulvarda gidebilir.” Burada Ebru Hanim, kadinin
caligma yasaminda cinsel tacize ugramamasi i¢in kendisinin dikkatli olmasi gerektigini,
korunmanin kadinin elinde oldugunu vurgulamistir.

Cinsel tacizin amaci, kadinin isteki roliinii ve fonksiyonlarmni geri plana itip, onun
toplumdaki asil fonksiyonunun cinselligi oldugunu vurgulamak ve kadmin cinsiyete dayali

caresizligi, yetersizligi ve pasifligine dikkat ¢ekerek ¢alisma roliinii azaltmaktir. Orgiitlerin



71

sosyal ve kurumsal gii¢c kaynaklarma bagli olarak ¢aligma ortaminda cinsel taciz artabilir ya
da engellenebilir (Cleveland ve Kerst, 1993: 50). Bu konuyu destekler ifadeleri ile Arif Bey;
“Zor. Giinlimiiz sartlarinda zor. Ciinkii Tiirkiye’de artik kadin olmak zorlast1. Televizyondan,
gazetelerden de takip ettigimiz gibi kadinin bir yerlere varmasi i¢in ya da maalesef bir ise
girerken bile bir seylerden 6diin vermesi gerekiyor saniliyor. Kadinlar meta olarak goriiniiyor.
Halbuki boyle olmamali, ilmiyle, bilgisiyle, durusuyla insanlarin degerlendirilmesi lazim.
Ama ne yazik ki kadin olunca cinsiyet ayrimina gidiliyor.” demistir.

Cinsel tacize ugrayan kisi psikolojik ve fizyolojik birtakim rahatsizliklar yasar. Cinsel
tacize gosterilen en yaygin tepki, tacizciden uzak kalmaya ve onunla yiiz yiize gelmemeye
calismak, taciz olayini inkar ederek, tacize bagli duygu ve etkileri yok saymak, unutmaya
calismak ve bu konuda kendini sucglayarak tolerans gelistirmektir (Solmus, 2005: 5).

Cinsel taciz, kadinlar i¢in isgiicii devir oraninin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bu
durumla karsilasan kadin isten ayrilmayi tercih etmektedir. Cinsel tacizin etkisi sadece taciz
yapilan kisi ile sinirli kalmaz ayn1 zamanda diger c¢alisanlart da etkilemektedir. Her an tacize
ugrayabilecegi ihtimali ile calisan ve siranin kendisine ne zaman gelecegini diisiinen
kadinlarda da verim diismekte, calisma azmi kirilabilmektedir (Yesiltas, 2005: 150). Calisma
yasaminda cinsel tacize maruz kalma ihtimali nedeniyle isine devam edemeyen kadinin
zorlandigimni ifade eden Merve Hanim; “Lider olarak ise devam edebilmek erkeklerden daha
zordur. Bulundugunuz c¢evreyle iligkili olarak sizin kadin olmanizdan farkli sekilde
faydalanmak isteyecek bir kadin ya da erkek grubu olacaktir.” seklinde konusmustur.

Kaliplagsmis toplumsal degerler ¢ercevesinde taciz magduru kadinin daha fazla magdur
olma kaygis1 konusmasin1 engellemektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de de calisma hayatinda
yasanan cinsel taciz ile ilgili olarak kapsamli arastirmalar olmadigindan, cinsel tacizin
gecmisini ve boyutlarini ortaya koymak kolay degildir. Her ne kadar dogrudan cinsel taciz ile
ilgili olmasa da cinsiyet ayrimcilifina yonelik yapilan arastirmalarda cinsel tacize iligkin yer
alan konulardan isyerlerinde yasanan cinsel tacizin Tiirkiye’de de 6nemli bir sorun oldugu
anlasilmaktadir (Gerni, 2001a: 21). Bu ¢alismada da hastalar ve yakinlar1 tarafindan cinsel
tacize maruz kalan kadin yoneticilerin olmasi yaninda bu tehlike i¢in tedirgin olan kadin
yoneticilerin de oldugu tespit edilmistir. Statii, medeni durum yada yas farketmeden
karsilagilabilecek bu durum kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almasina dolayisiyla kariyer

sahibi olmalarina engel teskil etmektedir.
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3.1.1.10. Kadnlarin Ucret Esitsizligi

Tiirkiye’de calisan kadinlarin iicretleri erkeklerinkinden diisiiktiir. Kadinlarla erkekler
arasindaki iicret farkliliklari 6grenim durumuna, calisilan sektore ve isteki duruma gore
azalmakta veya artmakta ama genel kural bozulmamaktadir. Ozellikle erkeklerle
kiyaslandiginda 6nemli oranda esitsizlik oldugu goze carpmaktadir. Ayrica kadinlar toplumun
ona bigtigi role uygun olarak iicretlerin diisiik oldugu ikincil sektorlerde yer alan islerde
yogunlasmakta ve kurumlar erkekleri ise alarak kadinlarin iicretlerinin diisiik olmasina neden
olmaktadirlar (Erkek ve Karagdz, 2009: 15).

Meslek grubu ayriminda incelendiginde en yiiksek yillik ortalama briit kazanct 86 bin
701 lira ile ‘yoneticiler’ meslek grubunda calisanlarin elde ettigi goriilmektedir. Bu meslek
grubunu 57 bin 678 lira ile ‘profesyonel meslek mensuplari’ izlemekte, en diisiik yillik
ortalama briit kazang ise 17 bin 056 TL ile ‘nitelik gerektirmeyen meslekler’ grubunda
gerceklesmektedir (TUIK, 2014). Toplumumuzda nitelik gerektirmeyen islerde c¢alisanlar
kadinlar oldugu i¢in en diisiik kazanci elde edenler de yine kadinlar olmaktadir.

Kadinlarin tcretlerinin diisiikliigii ve erkek iicretlerinin siirekli gerisinde kalmasi
sadece kadinlarin isgiicline katilimi ile ilgili dnemli bir saptama degildir. Ayn1 zamanda
kadinlarin ¢aligma yasamina katilma kararlarini etkileyici, ¢alisma diinyasinda statiilerini de
diisiirticii bir durumdur. Bagka bir ifade ile kadinin ¢alisacagi iste diisiik ticret alacagini
bilmesi, onu caligma yasamina girmekten alikoyabilir, girdigi zaman da ise yoOnelik is
tatminini azaltabilir. Caligma sonrasinda elde edilen ticret diisiikliigli nedeniyle, kadinin
calisarak kazandigi ekonomik oOzgiirliikk gerceklesmeyebilir ya da bu iicret kadinin aile
icindeki statiisiinde olumsuz katkiya neden olabilir (TUSIAD, 2000: 166).

(Calisma hayatinda kadin ile erkek calisanlar arasinda ortaya ¢ikan ticret esitsizliklerine
sebep olan ayrimcilik degisik nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Ilk neden, kadinlarin diisiik
ticretli kurumlara ve farkli iglere yonelmelerinden dolayr olusan ticret farkliliklaridir. Bu
durumda ayrimcilik ise alma siirecinde baslayarak terfi ettirme siirecinde de devam eder. Bu
ayrimciliga ‘dagiim ayrimciligindan kaynaklanan {icret ayrimciligi’ denilmektedir. Ikinci
neden, ayn1 kurumda calisan kadin ve erkeklerin ayni isi yapmalarina ragmen kadinlarin
erkeklerden daha diisiikk ticret almasidir. Buna ‘isten kaynaklanan iicret ayrimciligr’
denilmektedir. Ugiinciisii, erkeklerin agirlikli olarak calistign erkek isi olarak kabul edilen
sektorlerde kadin ¢alisanlarin isin gerektirdigi ozelliklere sahip olmasina ragmen, sektore
erkeklerin egemen olmasit nedeniyle kadinlarin erkeklerden daha diisiik ticret almalaridir. Bu

duruma da ‘degersel ayrimeilik’ denilmektedir (Ozkan ve Ozkan, 2010: 95-96).
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Kadinlar, zaten genel olarak toplum tarafindan kendilerine bigilen rollere uygun olarak
kadinlarin ¢alistigi bir alanda ise baslamay1 tercih ederler. Bu alanlarda yiiksek iicret talep
etseler bile igverenler diisiik iicret verme egiliminde olurlar. Kadinlara yiiklenen rollerin
fazlaligi, kadin ¢alisanlarin ev, es, cocuk ya da hasta bakimi gibi zamanin farkli ugraslara
ayirmak zorunda kalmasi, islerine daha az enerji ya da dikkat gostermesine neden olmaktadir.
Kadinlar, toplumsal cinsiyete, fiziksel gii¢lerine ve ¢gocuk dogurma gibi biyolojik durumlarina
bagli olarak ¢alisma yasaminda hak ettiklerinden daha az iicret alabilmektedirler.

Ataerkil toplumda evin reisi olarak erkegin kabul edilmesi, evi gecindirecek kisinin
erkek olmasi nedeniyle kadinlarin ikincil isgiicii olarak goriilmeleri, annelik, ¢cocuk ve yash
bakimi gibi nedenlerle kismi zamanli igleri tercih etmeleri, isglicii piyasasini c¢alisma
yasaminin en dnemli ¢aginda terk etmeleri, kriz donemlerinde isten dnce onlarin ¢ikarilmalar
ve kayit dis1 sektorlerde ucuz isgiicii olarak kullanilmalar1 gibi durumlar da iicretlerde
ayrimciligi ortaya ¢ikarmaktadir. Toplum hayatinda da kabul edilen ataerkil anlayisin etkisi
isverenlere de yansimakta, igverenler kadinlara erkeklere nazaran daha diisiik iicret 6demeyi
tercih etmektedirler. Tecriibe, egitim gibi iiretkenligi etkileyen tiim faktorler dikkate
alindiginda bile, kadinlar erkeklerden % 20 daha az iicret almaktadirlar (Weiler ve Bernasek,
2001: 88).

Egitim ile istthdam arasinda var olan iliskiye bagl olarak kadinlar, yiiksek egitim
alinmasii gerekli kilan profesyonel mesleklerde daha az yer alabilmektedirler. Yapilan
calismalar (Konrad ve Pfeffer, 1991: 152, Tolbert, 1986: 233) profesyonel mesleklerde
calisan kadmlarin da aile ici roller1 ve sorumluluklari ile ¢alisma yasamlarini dengeleme
zorunda kaldiklarini, buna bagli olarak 6zel yasamlari ile calisma yasamlar arasinda ¢atisma
yasadiklarini, mesleki terfi ve iicret bakimindan 6nemli esitsizliklere maruz kaldiklarini,
kisacas1 isgiicli piyasasindaki diger kadinlarin farkli sekillerde yasadiklar1 yatay ve dikey
ayrimciligin profesyonel meslek alanlarinda yer alan kadinlar i¢in de gegerli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye’de ve Diinyada onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikan kadinlarin tcretli
isglicii olarak calisma yasaminda yer almasi, hem kadinlar hem de toplum agisindan son
derece onemlidir. Ancak bu c¢alisma kamu sektoriinde hizmet veren bir hastanede yer alan
esit dlizeyde yoneticiler iizerinde yapildigt i¢in, kadin ve erkek liderler arasinda cinsiyete
yonelik ticret esitsizligi bulunmamaktadir. Bu nedenle yapilan gériismelerde kadinlarin iicret
esitsizligine yonelik soru yer almamistir. Fakat kadinlarin kamu disindaki sektorlerde diisiik
statiilii islerde yer bulmasi kadin erkek arasindaki {iicret esitsizligini de beraberinde

getirmektedir.
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3.1.2. Cahsan Kadinin Aile Yasaminda Karsilastigi1 Sorunlar

Kadmin ¢aligma yasaminda karsilastigi sorunlarin yani sira toplumsal cinsiyete dayali
isboliimii kapsaminda ev iginde yerine getirmesi beklenen sorumluklar1 da hem evde hem de
is hayatinda bir takim problemlere neden olmaktadir. Buna yonelik olarak bu béliimde rol

catismasi, ev igleri, cocuk bakimai ile gebelik ve emzirme donemi konulart agiklanacaktir.

3.1.2.1. Rol Catismasi

Kadinlarin kariyerleri de rol c¢atismasindan onemli oranda etkilenmektedir. Rol
catigmasi, kadinlarin hayatinda, ozellikle kariyerlerinde ilerledikce daha biiyliik 6nem
kazanmaktadir. Kadinlarin, ise baslarken c¢ok yiiksek kariyer giidiilerinin olmasina karsin,
zamanla aile rollerinden artan taleplerin olusturdugu baski mesleklerinde uyguladiklar
standartlarin diismesine neden olmaktadir. Isverenlerde hakim goriise gore, kadinlarin gegici
bir zaman i¢in ¢alistiklari, erkeklere oranla kendilerini daha az ise verdigi, olasi evlilik ve
hamilelik durumlarinda isi birakacaklar1 ve ev isleri yiiziinden terfi ettirilmemesi, 6zellikle
yonetim basamaklarina getirilmemesi gibi goriisler yaygindir. Kadindan 6ncelikle anne ve es
olarak toplumsal rollerini yerine getirmesi beklenmektedir (Aytag, 2001: 906).

Tarihsel siireglerde erkeklerin egemenliginde olan, onlar tarafindan olusturulmus ve
lider konumdaki erkeklerin bakis agisiyla degerlendirilen kurumlar; devlet, siyaset, hukuk,
din ve ekonomi olarak ifade edilebilir. Kadinlarin tiim bu kurumlarda var olmalarin1 saglayan
gelismeler yasanmis olsa da, halen erkek egemenliginin hiikiim siirdiigii goriilmektedir. Aile,
kadinlarin ikincil statiide olmadigi tek alandir (Demirbilek, 2007: 23). Giinlimiize degin
liderlik analizine yonelik yapilan arastirmalarda, liderlik hep erkeklere uygun goriilmiis, lider
ozellikleri yorumlanirken hep erkeklere atfedilen roller ve erkeksi 6zellikler iizerinde etkili
liderlik aciklanmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri kapsaminda yoneticilik erkek isi olarak
goriilmekte ve kadin yoneticilerin erkek meslektaslarinin kabul gérmesi nedeniyle zamanla
erkeksi rollere biirtindiigii diisiintilmektedir.

Bu kapsamda calisma yapilan hastanede yer alan yoneticilere “Ataerkil bir toplumda
erkek egemenligi ve liderligi 6n plandayken kadinlar lider olabilmek icin erkek gibi mi
davranmali?” sorusu yoneltilmis ve biitlin katilmecilar, kadmlarin olduklart  gibi
davranmalarin1 hatta kadin bakis acisiyla liderlige yeni bir yaklasim getirmeleri gerektigini
ifade etmislerdir. Azra Hanim “Ozellikle evli olanlar icin kadmin isteki rolii ¢ok dnemli.

Erkegin bir iist seviyede isi yoksa kadinin liderligini irdeleyecektir ya da is yerindeki tavrini



75

evde siirdiirmesini istemeyip baskilayabilir, sorun ¢ikarabilir.” sozleriyle kadinin is ve aile
yasamindaki farkli rollerine diger aile iiyelerinin etkisinin 6nemine deginmistir.

Kadmin ¢ok fazla rolii vardir. Opprang ve Apu, 1985 yilinda yaptiklar1 calismada,
kadinin yedi temel rolii oldugunu ifade ederek, bunlari; annelik, eslik, ev kadinligi, akrabalik,
topluluk, mesleki ve bireylik rolleri olarak belirlemislerdir (akt. Goniillii ve I¢li, 2001: 85). Is
yasami ile aile yagami arasindaki dengeyi saglamanin zorlugu, is ve aile yasaminin ¢atigmasi
kavramini ortaya c¢ikarmistir (Greenhaus ve Powell, 2003: 291). Ataerkil anlayis iginde
toplum, kadindan oncelikle toplumsal cinsiyet rollerini yerine getirmesini beklediginden,
kadin i¢in ¢aligma yasami ve kariyeri ikinci planda kalmaktadir. Bu yiizden de calisan kadin,
isinde basarili olmaya ¢alisirken, toplumun kendisine atfettigi ev kadini ve annelik rollerini en
1yi sekilde yiiriitme ¢abas1 icindedir.

Isi nedeniyle evini ihmal ettiginde mutlu olamadig1 gibi; ev ve ¢ocuk sorumluluklarini
yerine getirmeye calisirken, kendisini isine tam olarak veremeyerek, isyerinde zayif bir
konuma da diisebilmektedir. Bu durumlarin yasanmasi, igyerinde catigsmalara ve igverenin
kadin isgiiciine olan giiveninin azalmasina neden olmaktadir (Gerni, 2001b: 24). Calisan
kadin iyi bir anne, iyi bir es, iyi bir ev kadin1 ve iyi bir i kadin1 olmak icin her iki alandaki
islerine de yetisebilmek i¢in biiylik bir zaman baskis1 yagamaktadir. Cogu zaman bazi statii ve
yiikkselme firsatlarin1 kagirmakta ya da geciktirmektedir. Kadin ¢alisan, tiim bu ¢eligkilerin
yarattig1 gerilimi yasarken, beraberinde ruhsal yonden sagligini da kaybedebilmektedir (Cam,
2004: 3).

Yelda Hanim bu konuda; “Evet toplumumuzda bir erkek lider kabullenisi var ama
kadinlar hem evdeki hem de isteki rollerini rahatga yiiriitebilecek durumdalar, yonetimde de
olacaklar tabiki. Ama bir kadin liderin erkeksi kimlige biirinmemesi lazim. Sonugta bu,
kadinin ruhsal olarak da baskalagsmasi demektir.” ifadeleriyle ataerkil toplum yapisinda erkek
liderin kabul gordiigiinii ancak kadinlarin da erkek liderler gibi davranmasinin yonetimde
olumsuz etkisinin olacagim1 vurgulayarak, kadinin da bu durumda ruh sagliginin
bozulabilecegini ifade etmistir.

Is ve aile catigmasi, toplumsal hayatta yasanan rol catismasi, rol belirsizligi, asir1
fiziksel ¢aba ve asir1 is ylikii gibi konularla alakalidir ve aile i¢indeki tiim iiyeleri kapsayarak
aile yasaminin kalitesini etkileyebilmektedir (Demirbilek, 2007: 19). Calisma yasami iginde
yer alan kadinlar, aile i¢indeki sorumluluklari ile beraber bir taraftan aile i¢i rollerini yerine
getirmeye, diger yandan da kariyerinde ilerlemeye c¢alisarak zor durumda kalmaktadir.

Onceligi hangi role vermesi gerektigi kadinda baski olusturmakta ve duygusal karmasikliga



76

yol agmaktadir. Tiim bu karmasa arasinda kalan kadin, zit duygular bir arada yasayacak ve
hangi karar verirse versin sucluluk duygusuna ve karamsarliga kapilacaktir.

Bir diger kadin yoneticimiz Ebru Hanim da; “Kadin i¢in zordur. Kadmin rolleri
erkeklerden daha ¢ok. Anne rolii var, es rolii, kardes rolii..tabiki erkegin de baba rolii var ama
sonucta ev hayatindaki rollerin ¢ogu kadina ait oldugu icin birkag¢ rolii birarada yliriittigi
zaman kadinlarda tiikenmislik oluyor, bende oldugu gibi. Ciinkii sorumluluklar fazla, hepsini
yapmaya calisiyorsun, hicbirinin eksik kalmamasi gerekiyor, pazilin pargalar1 gibi. O da
kadinda bir siire sonra tiikenmislige neden oluyor.” seklindeki sozleriyle kadinin ¢oklu
roliinlin olusturdugu sikintilar1 dile getirmistir. Tiirkiye’de geleneksel kurallar ya da modern
degerlerden birinin tamamen hakim olmamasi, kadini is ve aile arasina sikistirmistir. Caligan
kadindan iyi bir es ve anne olmasinin yaninda iyi bir ¢alisan olmasi da istenmistir. Bu iki
farkli goreve ayrilacak zaman ve enerjinin her zaman dengeli olmamasi1 kadin {izerinde
gerginlige neden olabilmektedir (Adak, 2007: 150).

Is yasam1 ve aile yasami arasindaki rol ¢atismasi icinde kadin, her iki rolii de saglhikli
bir sekilde yliriitebilmek ve sorumluluklarini dengeleyebilmek i¢in, ¢ok daha fazla caba
sarfetmek zorunda kalmaktadir. Yasam kalitesini arttirmak i¢in giristigi bu ¢abalar
omuzlarindaki yiiki daha da arttiracak fakat aile ve is yasaminda karsilastigi sorunlari
tamamen ortadan kaldirmayacaktir. Ataerkil anlayisin hakim oldugu toplumlarda erkege
atfedilen rollerin {iistiin olmas1 ve kabul gormesi nedeniyle, kadinlar kimi zaman kadinsi
ozelliklerini saklayarak erkek kimligine biiriinmek isteyebilmektedirler. is diinyas: erkeklerin
hiikiim siirdiigii bir diinya olarak goriildiigiinden, kadinlar da bu diinyada kendilerine yer
bulabilmek, yeterli olduklarini ispatlamak ve kendilerini koruyabilmek icin erkeksi
davraniglar sergileyebilmektedirler.

Kadinlarin erkege benzemesini, kadin hareketine vurulacak biiyiik bir darbe olarak
nitelendiren radikal feministler, kadins1 kiltiirii yiiceltirler. Kadiliga bigilen giizel olma,
estetik davranig, ses tonunu uygun kullanim, nezaketli olma, dogurganhk gibi birtakim
kadins1 vurgularin egemen oldugu bir kimlik olusturma ve siirdiirme diizeni gelistirilmelidir
(Caha, 1996: 162). Bu calismaya katilan tiim yoneticilerin ifadelerinden rol catigmasi
yasamadiklart ve buna uygun olarak da gorevlerini siirdiirdiikleri goriilmektedir. Ayrica
katilimcilar, yonetimde liderligi siirdiirtirken erkeksi tutumlardan uzak durulmasi gerektigini,
bunun uzun vadede kadin lizerinde baski olusturarak olumsuz sonuglar dogurabilecegini ifade

etmislerdir.
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3.1.2.2. Ev Isleri

Glinlimiizde ev isleri, esler arasinda esit paylasilmamakta, bu sorumluluk kadina
birakilmakta ve hatta ¢alisan kadin ev ve ¢ocuk bakimu ile ilgili olarak esinden yardim dahi
alamamaktadir. Egitimli erkekler bile, belirli rol degisimlerini kabul etseler de, geleneksel
davranig kaliplarin1 devam ettirmektedirler. Kadin esi ile ayn1 egitim diizeyine sahip olsa da
bu sonu¢ degismemekte, kadin isteki ¢alismasinin ardindan eve geldiginde ikinci bir igglinii
daha yasamaktadir. Yapilan arastirmalar, evin giinlik isleri nedeniyle kadinlarin erkeklere
gore haftada 15 saat daha fazla g¢alistiklarini ve ev islerinin % 75’inin halen kadinlarca
yapildigini gostermektedir (Gerni, 2001b: 24).

Aile i¢inde kadmlar, erkeklerden yardim istedikleri zaman erkeklerin direngleriyle
karsilagmakta ve onlarin isler konusundaki tecriibesizligi ve bilgisizligiyle bas etmek zorunda
kalmaktadirlar. Erkekler ev isleriyle ugrastiktan sonra, arkalarinda bir o kadar da yapilmasi
gereken ig birakmakta ve erkekler genel olarak makinelerle yapilan isleri tercih ederek kolaya
ka¢maktadirlar. Erkekler ev i¢inde is paylasiminda bulunsalar bile tiim bu isler yine kadinin
yapmast gereken gorevler olarak kabul edilmektedir. Diger yandan da kadinlar tek kontrol
sahibi olduklar1 ev iizerindeki denetim giiclerini ¢ok fazla kaybetmek istememekte, esi
kendisine yardim etse dahi, yetistirilmeyle ilgili olarak geleneksel rollerinden
vazgecemeyerek bu rolleri devredememektedirler (KSGM, 2011: 20).

Aragtirmaya yonelik, yonetim kademelerindeki kadinlarin liderligi siirdiirebilmelerinin
kolay olup olmadigina ve bununla ilgili problem yasayip yasamadiklaria iligkin soruya tiim
katilimcilar yine ataerkil anlayisa deginmisler, kadinlarin evdeki sorumluluklariyla beraber
liderligi yiiriitiitken yorulduklarini ve hatta psikolojik sorunlarla bile karsilagabildiklerini
sOylemislerdir. Melih Bey bu konuda; “Ataerkil toplumdan 6tiirii zor. Kadinin en kiigiik hatas1
bire bin olur. Erkegin mesela 100 isinde 1 hatas1 var olarak goriiliirse, kadinin 10 isinde 1 hata
var olarak goriiniir. Tolerans ¢ok az olur. Erkeklerde goriinmeyen hatalar kadin yaptig1 zaman
gorliniir hale gelir.” ifadesiyle kadin yoneticinin ev islerine baglh olarak yonetimdeki
hatalarinin tolere edilmeyebilecegini vurgulamistir.

Ataerkil toplumlarda kadinlar, ¢alisiyor olmalarindan dolayr eslerinden ev islerine
belli oranlarda yardimci olmalarini istemekte ancak bu hi¢bir zaman ev islerinde esit bir is
boliimii anlamina gelmemekte ve kadinlarin omuzlarindaki yiikii azaltmamaktadir. Daha da
onemlisi kadinlar ev islerini ¢ok kisa bir siire igerisinde yapmak zorunda kalmaktadirlar
(Sugur, 2005: 65). Calisan kadinlarin isten yorgun bir sekilde geldigi evde onun yapmak
zorunda kaldigi isleri (bulasik yikamak, camasir yikamak, temizlik, {itii gibi) giliniimiizde

kolaylastiran teknolojik gelismeler ve yardimci hizmetler olsa da bu kolayliklardan
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yararlanmanin sosyo-ekonomik yapiyla iligkili oldugu unutulmamalidir. Her kadin i¢in ev
icindeki isleri kolaylastiran teknolojilere ulasmak miimkiin olmayabilir. Bunun disinda kadin
i¢cin her durumda ev igi rollerin yilikiimliiligl hep vardir ve bu sorumluluklar zaman gegtikce
artar. Ornek verilecek olursa, teknolojik destekler sayesinde temizlige ya da yemek yapmaya
ayrilan zaman kisalir ancak ¢ocuklarin egitimi i¢in ayrilan zaman artmistir (Koray vd., 1999:
319).

Erkek yoneticilerimizden Murat Bey de Tiirkiye’deki ataerkil anlayisa deginerek;
“Tabi ki zordur. Ataerkil toplum oldugu icin zordur. Ciinkii kadin hem evde islerle ugrasir,
sonra da gelir burada yoneticilikle ugrasir. Bu toplumun da kadina bakis1 farkli oldugu igin,
esinden de destek géremeyince elbette ki zorlanacaktir.” seklinde yorum yapmistir. Kadin
yoneticilerimizden Ebru Hanim da; “Kolay degil zordur. Cok faktér var. Tabi ki evdeki
rollerin ¢ogu kadina ait. Kadinlar uzun siire ikisini bir arada yiiriittiikleri zaman tiikkenmiglik
olabiliyor. Tabi ki bu da liderlik roliinde basarisizliga gotiirebilir. O ylizden maalesef bana
gore kadinlarda zor. Eger ¢ocugunu biiylitmiis, islerini yoluna koymussa daha kolay olabilir.
Geng olan liderlere gore, orta yas Ustli kadinlarda liderlik daha kolay siirdiiriilebilir.”
ifadeleriyle kadinin hem ev hem de is hayatini miikemmel siirdiirme g¢abasinin kadinin
sagligina olumsuz etkisinden bahsetmistir. Burada dikkat ¢eken baska bir ifade Ebru
Hanim’in yoneticiligin ¢ocuklarla ilgili sorumluluklarin hafifledikten sonra yapilmasini uygun
gérmesidir.

Adak (2007: 150) da yaptig1 ¢alismada, Tiirk toplumunda kadinin ¢alisma yasamina
girmesinin ve para kazanmasinin onu ev i¢indeki rollerinden kurtarmadigini, dahasi kadin i¢in
gerginlikleri beraberinde getirdigini ifade etmistir. Kadmlar hem ¢alisma hayatinda
liderliklerini siirdiiriip basarili olabilmek hem de evdeki rollerini yerine getirmek icin ¢ok
fazla zamana ihtiya¢ duymakta, bu durum da kadinda baski olusturmaktadir. Bu nedenle
kadinlar ¢ogu zaman iist kademeye ylikselme imkanlarini kagirmaktadir. Buna bagl olarak
kadinlarin saglig1 olumsuz etkilenmektedir. Calismaya katilan tiim erkek yoneticilerimiz ev
isleri denilince ataerkil anlayistan 6tiirii akla kadinlarin geldigini ve bu anlamda sorumlulugun
genel olarak kadinda oldugunu vurgulamislardir. Ancak ev isleri konusunda erkek
yoneticilerimiz eslerine yardimci olduklarini, kadin yoneticilerimiz de genel olarak eslerinden
yardim aldiklarini ifade etmektedirler. Bu durumda egitim seviyesine bagli olarak kadinlarin

ev isleri konusunda sorumluluklarinin azaldigi sdylenebilir.



79

3.1.2.3. Cocuk Bakim

Kadinlar ev islerinin yaninda ¢ocuklarin bakimindan da oncelikli olarak sorumlu
tutulmaktadirlar. Anne olmak, sadece kadinlara 6zgii olan, emek ve isgiicii piyasalarinda
olusan ayrimciligin baslica nedenlerindendir. Kadinlar, ¢alisma yasamindaki rollerinin
yaninda ev i¢inde de ¢cocuk bakimi, diger aile biiyliklerinin ve yaslilarin bakimi gibi bir¢ok rol
tistlenmektedirler. Cocuk sahibi olmak bazen calisma hayatina ara bazen de son verilmesine
neden olmaktadir. Ciinkii kadin ¢alisan bu sorumluluklar1 yerine getirmediginde ¢ocuklarina
kars1 sorumluluk duymaktadir (Altuntas, 2006: 479).

Aslinda ailelerde ¢ocuk bakimi hem annenin hem de babanin sorumlulugundadir.
Ancak yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan istatistiklere gore ¢ocuk bakimi sorunu
ailede anneyi daha ¢ok ilgilendirmekte ve kadinlarin kariyerlerini daha ¢ok etkilemektedir.
Ingiltere’de yiiksek lisans derecesine sahip erkek ve kadinlar arasinda yapilan bir ¢alismada,
calisan kadinlarin ya bekar oldugu ya da 1 ¢ocuk sahibi oldugu goriilmiistiir. Sadece % 30
oraninda kadin ¢ocuk sahibiyken, bu oran yiiksek lisans derecesine sahip olan erkeklerde %
62’dir. Calisan kadinlarin % 87’si ¢ocugun kariyerlerini olumsuz etkiledigini diistiniirken, bu
oran erkeklerde % 10 seviyesindedir (Simpson, 1997: 123).

Tiirkiye’de de kadinlar, egitim seviyeleri ne kadar yiiksek olsa da caligma hayatinda
cocuk sahibi olmalar1 nedeniyle sorunlar yasamakta ve kariyer engelleri ile
karsilagmaktadirlar. Ataerkil anlayis cer¢evesinde erkekler ¢ocuklarla ilgilendikleri takdirde
bebek bakiciligi yapmis olarak tanimlanabilmekte, kadin ¢ocuga baktiginda ise dogal bir
gorevi yerine getirmis olmaktadir. Erkekler boyle bir igboliimii ve sorumluluk paylasimi
yaptiklarinda en biiylik endiseleri toplum tarafindan komik olarak nitelendirilmek olmaktadir.
Bu nedenle de ev isleri ve ¢cocuk bakimi i¢in yardim etseler bile, bunun goriinmemesi i¢in
caba harcayarak, sakli kalmasini istemektedirler (KSGM, 2011: 20).

Kadimlarin ¢aligma yasaminda yer alabilmeleri ¢ocuklarin bakimimi paylasabilecegi
kisi ya da kurumlarin varligina baglidir. Dogum izinlerinin kisa olmas1 nedeniyle ¢alisan ve
cocuk sahibi olmaya karar veren kadinlar kendisi ¢alisirken ¢ocuga kimin bakacagina karar
vermek zorunda kalirlar. Cocuklarin bakimini ya yakin akrabalar iistlenir ya da kresler veya
bakicilar tercih edilir. Isyerine bagl kreslerin yetersiz olmasi nedeniyle de anneler &zel
kreslere yonelmektedirler. Kadin dicreti yeterli oldugu takdirde c¢ocugunu krese
gonderebilmekte ya da bakici tutabilmektedir. Kadin bdyle bir imkan1 olmadigi zamanlarda
son care olarak calisma yasamini bile terk edebilmektedir (Bolcan, 2006: 44). Ciinki
cocuklarin bakim hizmeti i¢in 6denen fiicret ile kadinin ¢alismast durumunda elde edecegi

ticret karsilagtirilir ve eger aradaki fark az ise kadin ¢alisma yasamindan vazge¢mektedir.
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Yapilan goriismelerde kadin liderler yoneticilik kariyerleri sirasinda ¢ocuk bakimi ile
ilgili benzer durumlar yasadiklarini, duygusal sorunlarla karsilastiklarini belirtmislerdir;
Senay Hanim is yogunluguna bagli olarak yasadigi sikintilari; “Evet kesinlikle. Onlara az
zaman ayiriyorum. Biraz ihmal ediyorum. Esim ¢ocuklarla daha ¢ok ilgileniyor. Burasi daha
on planda ve her zaman tam vaktinde ¢ikamiyorum, toplantilar uzayabiliyor.” seklinde dile
getirirken, Yelda Hanim, “...kendi adima Oyle bir siire¢ yok burada ama biraz daha mesai
saatlerim uzadi ve bu yiizden ¢ocuklarin beklentisi oluyor. Asil problem buradaki yiiklerle
eve gitmek. Konsantrasyon problemi olabiliyor, yogunlasamiyorsunuz ¢ocuga. Eve giderken
onu gotiirmemek 6nemli.” seklinde durumunu ifade etmistir.

Kadinin ¢aligmasi durumunda ebeveynler, ¢ocugun sadece bebeklik doneminde degil,
diger zamanlarda da pek ¢ok zorluk yasayabilmektedirler. Annenin ¢alistigi zamanlarda,
cocugun okula gotiiriilmesi ya da okul servisine birakilmasi, okuldan alinmasi ya da okul
servisinin karsilanmasi ve ihtiyaglariyla ilgilenilmesi gibi pek ¢ok sorunla karsilagilmaktadir
(Demirbilek, 2005: 191). Cocuga en iyi annenin bakacagi goriisiiniin hakim oldugu iilkemizde
de, kadin caligmaya bagli olarak, yasaminin her alani ve her noktasinda sorun ve engellerle
karsilasmaktadir.

Cocuk bakimi konusunda kadinlarin eslerinden destek almasina yonelik Eraydin ve
Erendil (1999: 25)’in bulgularina gore, kadinlarin % 51’1, ev islerini yaparken kocalarindan
hi¢bir yardim almadiklarini, % 24,1’1 kiz kardes, kayinvalide ya da kendi annelerinden
yardim aldiklarini ifade etmislerdir. Hem kamuya ait kurumlarin hem de 6zel sektordeki
kreslerin yetersiz olmasi nedeniyle, ¢alisan kadinlarin birgogu c¢ocuk bakimi i¢in
akrabalarindan ya da komsularindan destek almaktadirlar. Burada kadinlarin karsilikli
dayanigsma ve yardimlagmaya dayali sosyal bir ag i¢inde var oluslarinin, onlarin ev ve is
yasami arasindaki catigmalarimi hafifletmeye yardimci oldugu ve yasam miicadelelerini
kolaylastirdig1 sdylenebilir (Dedeoglu, 2000: 166-167).

Nazli (1997), farkli diizeylerde egitim almis kadinlar1 ¢esitli yonlerden karsilastirdig
caligmasinda, tiim egitim seviyelerindeki kadinlarin, cocuk bakimi ve anneligi Onemli
buldugunu, bu konuda tiim sorumluluklarin kadinlara ait oldugunu tespit etmistir (Kuzgun ve
Sevim, 2004: 17). Yoneticilerimizden Azra Hanim; kadinlarin da liderlik yapabilecegini
ancak evde kadindan beklenen sorumluluklarin durumu zorlagtirdigini dile getirerek;
“...aslinda yoneticilik yada liderlik zor degil. Ancak es ya da ¢ocuk gibi diger etkenler
zorlastirabiliyor. Ayrica ¢alistigt kurumdaki hiyerarsik yapida iist yoneticilerin miidahalesi,
yaklagimi, bakis agis1 da zorlastirir. Cocuklarla ilgili isler annelerin sorumlulugunda ¢ogu

zaman. Y Onetim destek olmayabilir.” seklinde yorum yapmistir.
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Yonetim kademesindeki kadinlarin sayisinin erkeklere oranla daha az olmasinin
nedenlerinden biri de kadinin dogum yapmasinin ardindan ¢ocuk bakimi sorumlulugunun
olusmasi nedeniyle uzun siire isi birakarak ya da uzun siireli {icretsiz izinler alarak kariyerine
ara vermek zorunda kalmasidir. Zaten sonrasinda is hayatina geri donse bile yerine baskalari
yerlestirildigi i¢in kariyerine devam edememekte ya da ev i¢i gorevlerinden dolayr biiylik
sorumluluklar almaktan kacindig i¢in iist diizey pozisyonlara gegmek istememektedir. Ayrica
bu nedenlerden 6tiirii isverenler ¢alisma hayatinda kadinlara yer vermekten kaginmaktadirlar.

Katilimcilarimizdan alinan veriler liberal feminist kuram ile bagdastirilmistir. Liberal
feministler, ataerkil toplum yapisina meydan okumaktan ziyade erkek ve kadin arasindaki
rekabeti esitlemek i¢in kamusal hayata esit haklar yerlestirmeye calismislardir. Egitim hakki,
secme hakki, kariyer yapma hakki bu kapsamdaki haklardir (Heywood, 2014: 305). Bu
kuramin onciilerinden Mary Wollstonecraft, bireyin elestirel diisiinerek 6zgiirlesecegine ve
alman egitim ile kadinin erkege boyun egmesinin ve ona hizmet etmesinin
engellenebilecegine vurgu yapmistir. Bunun i¢in devletin, kadinlarin ¢alistig1 biitiin kamu ya
da Ozel alanlara kres agma zorunlulugu getirmesi gerekmektedir. Bu sayede kreslerin
sayisinin arttirilmastyla kadinlar, evde cocuk bakma sorumlulugundan kurtularak is hayatinda
yer alabileceklerdir (Caha, 1996: 161). Her ne kadar Tiirkiye’de egitim, segcme ya da kariyer
yapma gibi haklardan faydalanma konusunda kadin erkek esit olsa da katilimcilarimizdan
alian verilerin de gosterdigi iizere ¢ocuk bakimi (kadinin gorevi olarak diisiiniildiiglinden)

kadin i¢in kariyer engeli olugsmaktadir.

3.1.2.4. Gebelik ve Emzirme Donemi

Kadinlarin ¢alisma yasaminda isten ¢ikarilmasina veya kariyer hedeflerine
ulasamamasinda pek ¢ok gerekge gosterilebilmekte ve bunlar arasinda hamilelik ve dogum ile
ilgili olanlar da 6nemli bir yer tutmaktadir. Calisan kadinlar i¢in ¢ocuk bakimi ve emzirme
donemi Onemli bir problem olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kadinlar bu doénemlerde iki
secenegi degerlendirebilirler; ya ¢aligma yasamina devam edip bebegiyle ilgilenmeyi ve onu
anne siitiiyle beslemeyi sinirlt tutacaklardir ya da is yasamindan ayrilip bebegine daha fazla
zaman ayirmayi tercih edeceklerdir (Caglayan, 2015: 41). Tiirkiye’de ¢alisan geng kadinlarin
onemli bir boliimii evlilik ya da dogum nedeniyle ¢alisma yasamindan ayrilmak zorunda
kalmaktadir. Buna bagli olarak da kadinin toplumsal statiisii i¢in 6nemli olan is giiciine

katilim orani en verimli yillar1 olan erigkinlik doneminde 6dnemli Sl¢iide azalmaktadir (Bodur

vd., 2002: 99).
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Yapilan goriismelerde gebelik ve emzirme donemine yonelik yoneticilerimizden Azra
Hanim; kadinlarin haklarini koruyarak ¢aligma hayatinda devamliliklarinin stirdiiriilmesini
saglamaya calistigini su sozlerle ifade etmistir; “Kadinlarin yolunu agmak, onlar1 anlamak
icin ayrimci oldugumu sdyleyebilirim. Calisanlar arasinda dogum yapiyor neden hala burada
baska birime gonderelim ifadeleri kullanabiliyor. Ya da gitsin ¢cocuklarina baksin diyen erkek
calisanlarimiz var. Orada ben kadin ¢alisanlarimi koruyorum.”

Bir diger kadin yoneticimiz Irem Hanim da gebelik ve emzirme doneminde kadin
calisanin yaninda oldugunu su sekilde belirtmistir; “Bence yapmamalar1 lazim. Ben hig
yapmadim. Zaman zaman kadinin dogum yapmasi yiiziinden hem bir kadin olarak onlarin
topluma kazandirilmasi, ¢alisma hayatina katilmalari anlaminda bazi izinlerini (dogum
sonrast annelik gorevlerini yapabilmeleri i¢in) onayladik. Cok fazla elemana ihtiyag
duydugumuz i¢in bunaldigimiz zamanlar da oldu. Ama dengede kalmasi taraftartyim. Ne
tamamen erkek ne tamamen kadin olsun.”

Daha once de belirtildigi tizere kadinlar cocuk sahibi olmay1 planladiklarinda ya isten
ayrilmayr ya da yari-zamanl calismaya ge¢cmeyi tercih etmektedirler. Birgok isletmenin
yOneticisi ya da igverenler kadin ¢alisanlar1 ise alirken dogum yapmama konusunda kosul
koyabilmektedirler. Kadinlarin yasadig1 sorunlardan biri de dogum ya da emzirme doénemi
nedeniyle belirli bir siire isine ara verip, ilerleyen donemlerde is hayatina geri dondiiklerinde
yerine bagka birinin yerlestirilmis olmasidir. Kadin ¢alisan ayni ise baslayabilse de aradan
uzun zaman gegmesi nedeniyle adapte olmakta giicliik ¢cekmektedir.

Gilinlimiizde kadmnlarin c¢ocuk sahibi olup, onlar1 yetistirdikleri ya da bakimiyla
ilgilendikleri donem ile kariyerlerinin en hizli gelistigi donem ayni zaman dilimine
rastlamaktadir. Daha fazla sorumluluk alacak ve {ist pozisyonlara gelebilecekleri donemde
anne olmalar1 onlarmn {ist kademelere yerlesmelerine ve kariyerlerine engel olmaktadir. Bu
konuda katilimecilardan Ebru Hanim; gebelik doneminde is ile ilgili birden fazla sorumlulugu
yiiriitmekte zorlandigini, kariyerinde aksaklik yasadigini dile getirmistir. Cocuklarin emzirme
nedeniyle anneye bagimli oldugu dénemden sonraki sorumluluklar1 konusunda anne ve baba

esit derecede kendini sorumlu hissetmelidir.
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SONUC

Saglik alaninda yer alan kadin ve erkek yoneticilerdeki liderlik bulgularimi kadin
caligmalar1 ve toplumsal cinsiyet perspektifinde aciklayarak, liderlik Ozelliklerinde kadin
erkek farkini ortaya koymak amaciyla hazirlanan bu c¢alisma kapsaminda, Akdeniz
Universitesi Hastanesi’nde ydnetici konumlarinda (bashekim yardimcisi ve miidiir) yer alan
yoneticiler ile derinlemesine goriigme yapilmistir. Tiirk toplumunun ataerkil yapis1 gozoniinde
bulundurularak kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklart sorunlar, yonetici ve lider
olmalarindaki engeller ve toplumsal cinsiyet baglaminda sorumluluklar1 kadin ve erkek bakis
acistyla karsilagtirilmigtir.

Arastirmanin  bulgular1 gostermektedir ki; geleneksel ataerkil anlayisin etkileri
yonetim kademelerinde de hissedilmekte, yoneticiler bu konudaki farkindaliklari ile
liderliklerini yiiriitmektedirler. Yapilan goriismelerde, ataerkil anlayisin hakim oldugu
toplumsal yapilarda, kadinlarin ¢alisma yasaminin olumsuz etkilendigi ve lider olmasinin
zorlagtigt konusunda kadin ve erkek katilimcilarin hemfikir oldugu tespit edilmistir.
Toplumsal algi, kadinin kendini algilayisin1 da etkilemekte, kadinlar kendilerini dncelikli
olarak bir es ve bir anne olarak goérebilmektedirler. Ancak arastirmaya katilan tiim erkek ve
kadin yoneticilerden liderligin cinsiyetinin olmadigi, yonetsel basarinin kisinin kendi ¢aba ve
istegi ile gerceklesebilecegini diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir.

Geg¢misten gilinlimiize kadinlarin, cinsiyetleri ile baglantili olarak ¢ocuk bakmaya ve
ev isl yapmaya uygun olduklari diisiiniilmiistiir. Toplumun 6zellikle kadinlardan cinsiyetlerine
bagli olarak bekledigi sosyal roller bir siire sonra cinsiyetin bir 6zelligiymis gibi algilanmaya
baslamis ve Ozellikle yoneticilik ve liderlik hep erkeklere atfedilen bir rol haline gelmistir.
Toplumsal cinsiyet rollerinden 6zellikle anne roliiniin liderlik ozelliklerine etkisi oldugu
konusunda hem kadin hem de erkek liderler hemfikirdir. Cinsiyetin kadinlarin liderligi
tizerinde olumlu etkisi, kadinlarda var olan duygusal zeka, sahiplenme, koruma, daha insancil
yaklasim, daha hizli, esnek ve yaratict ¢oziimler bulma becerileri ile kendini géstermekte ve
yonetici kadinlar liderliklerini ¢ok daha iyi yapabilmektedirler.

Toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi es, anne ya da kiz kardes olma gibi
sorumluluklarin kadin liderligine etkisi konusunda, kadin ve erkek liderler sorulari
cevaplarken ve yorumlarken kadinlarin ev i¢i rollerini gbéz Oniinde bulundurarak evli
degillerse ailelerinin, evli iseler eslerinin tutumlarinin liderlik konumlarina etkilerinden
bahsetmislerdir. Evli ya da bekar kadin katilimcilarin, ¢alisma yasaminda ve hatta {ist yonetim

kademelerinde yer almalarina ragmen, ev ve aile i¢indeki sorumluluklari kadma yiikleyen
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cinsiyet¢i rol kaliplarini  benimsedikleri goriilmiistiir. Bu benimseme zaten erkek
katilimcilarin 6nemli bir bélimii i¢in de gegerlidir.

Bununla birlikte aragtirmada tespit edilen ve literatiirle Ortiisen bir baska konu,
kadinlara yonetimde verilen gorev ve sorumluluklarin, ataerkil yapiya paralel ve toplumda
kadina atfedilen rollerin uzantis1 seklindedir. Kadin yoneticiler daha cok iletisim, halkla
iligkiler, insan kaynaklari, reklam gibi alanlarda tercih edilmektedirler. Toplumsal cinsiyet
rollerinin ¢alisma yasamina iliskin yansimalar1 kadin ve erkekleri farkli sekillerde
etkilemektedir. Kadinlarin neredeyse tiim yasami boyunca devam eden annelik ve es roliine
uygun olarak kadina atfedilebilecek alanlarda yonetici olmasina karsin, erkekler erkeksi
alanlarda yoneticidirler. Arastirma yapilan hastane i¢in bu durum farklidir. Clinkii y6netim
pozisyonunda yer alanlarin yaklasik olarak yaris1 kadindir. Ancak katilimcilarinda belirttigi
lizere toplumumuzda ataerkil yapiya bagli olarak yoneticilik erkek isi olarak diisliniilmekte
ama bu konuda bir degisim yasandig1 géz ardi1 edilememektedir.

Gelencksel toplumsal yapida nesilden nesile aktarilan ataerkil anlayista kadinin asil
gorevi ev ve aile sorumluluklart olarak tanimlanmaktadir. Calisma yasaminda kadinlarin da
erkek meslektaslarina gore dezavantajli konumda bulundugu bir gergektir. Cam tavan olgusu
kapsaminda kadinlar, ¢aligma hayatinda isini yaparken bir yandan hemcinsleri diger yandan
da karst cinsleri ile karsi karsiya kalmakta ve erkek egemen yoOnetim yapisinda, iist
kademedeki erkek yoneticileri de terfilerde yine erkekleri tercih etmektedirler. Yapilan bu
aragtirmada tiim kadin yoneticilerin istlerinden olumlu destek aldiklari, ancak astlar1 yada
mevkidaglarindan bu destegi géremedikleri tespit edilmistir.

Calisma yasaminda sik rastlanan, bir¢cok arastirmada karsimiza c¢ikan ve kadinlarin
yine iist diizey kademelerde yer alamamalarma neden olan bir diger sorun da kraligce ar
sendromudur. Kadinlarin birbirini ¢ekememesi olarak ifade edebilecegimiz bu sendromda
kadinlar hemcinsleriyle savas vermektedir. Kadin ¢alisan sayis1 acisindan yogun bir saglik
sektorii olan aragtirmanin yapildigi hastanede de yoneticilerin biliylik ¢cogunlugu, kendileri bu
durumla karsilagsmasalar da etraflarinda goézlemlediklerini belirttikleri i¢in giinlimiizde de bu
durumun halen engellenemedigi ifade edilebilir.

Kadinlar i¢in calisma yasami, bir taraftan ekonomik o6zgiirliiklerini ve toplumsal
degerlerini arttirdiklari, diger taraftan da geleneksel rol ve tutumlarin etkisinin siirmesi
nedeniyle bircok sorunu yasadiklari alanlardir. Kadinlar toplumsal cinsiyet rolleri yada is
yasaminda ki cinsiyet ayrimciligi, mobbing, cinsel taciz gibi nedenlerle kariyer planlamasi
yapamamakta ya da iist yonetim kademelerinde yer alamamaktadirlar. Ancak bu arastirmanin

yapildigr hastanede yonetim kademesindeki kadin sayis1 da gozoniinde bulundurularak



85

cinsiyet ayrimciligimin olmadigi, sadece kadin calisanlara yonelik zaman zaman pozitif
ayrimciligin uygulandign tespit edilmistir. Ozellikle kadinlara yonelik bu ayrimciligin ve
beraberinde kariyer engelinin olmamasi kadinlar agisindan olumlu nitelendirilebilecek bir
durumdur.

Ataerkil anlayis i¢inde ev isleri ve ¢ocuk ya da hasta bakimi s6z konusu oldugunda
sorumlugun kadinlarda olmasi, literatiirde de bir ¢ok arastirmaya konu olmustur. Esler
kendilerinden yardim istenmedigi takdirde bu islerden uzak kalmakta, yardimci olsalar bile
yine kadinlarin gozetimi gerekmektedir. Kadinlar, o6zellikle ev isi ve c¢ocuk bakimi
konusundaki sorumluluklar1 ¢alisma yasamlarinda belirleyici rol oynadig i¢in {ist yonetim
kademelerine ylikselmede erkeklerden daha dezavantajlidirlar. Ayrica bu durum kadinlarin
sosyal ve psikolojik olarak yipranmalarina ve bir takim saglik sorunlari ve tiikenmislik
yasamalarima neden olmaktadir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde katilimcilarin
hepsinin kadinlarin kariyer yapmalarma yonelik olumlu tutuma sahip olduklar1 goriilse de,
erkek yoneticilerin eslerine yardimci ve destek olduklari ancak kadin yoneticilerin bu
anlamda higbir destek almadiklar1 tespit edilmistir. Goriismelerde sik¢a kullanilan “yardim”
kelimesi ile erkeklerin ataerkil anlayis baglaminda ev i¢i rol ve sorumluluklar1 yine kadinin
gorevi olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Kadinlar da kendilerine atfedilen toplumsal
cinsiyete dayali rollerin bilincinde olarak sikayet¢i olmalarina ragmen, bu durumu
i¢sellestirdikleri goriilmiistiir.

Toplumsal cinsiyet kaliplar1 gercevesinde yoneticilik erkege yakistirilan bir meslek
oldugu i¢in kadinlar liderlik roliine uygun goriilmemekte ve kadinlarin liderlik yaparken
erkeksi ozellikler sergilemeleri beklenmektedir. Bu konuda caligmaya katilan hem kadin hem
de erkek yoneticiler, erkeksi davranigin kadin liderde rol karmasasina neden olacagini,
kadinlarin kendi durusu ve yetkinlikleri ile liderligi siirdiirmeleri gerektigini ifade etmislerdir.
Ayrica kadin bakis ile olusturulan ve yiiriitiilen liderligin daha etkin olabilecegi diisiincesi de

ulasilan sonuglar arasindadir.

Oneriler

Bu calisma icin hastane sayisi agisindan yogun bir sehir olan Antalya ili se¢ilmistir.
Aragtirmanin yine ayni ildeki kamu hastaneleri iist kademe liderleri ile yapilarak, sonuglarinin
bu caligma ile karsilastirilmasi alana katki saglayabilir. Ayni1 zamanda bu calismanin farkli
illerdeki yoneticilerle de yapilmasi onerilmektedir. Elde edilecek bulgular ile esit kosullar

altindaki liderlerin farklar1 ya da benzerlikleri degerlendirilmis olacaktir. Ayrica kamu ve 6zel
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sektor karsilagtirmasinin yapilabilmesi i¢in 6zel hastanelerdeki yoneticilerle de g¢alisma
yapilabilir.

Toplumsal cinsiyet rolleri 6gretilen ve kusaktan kusaga aktarilan bir olgudur.
Toplumumuzda bireyler erkege ve kadina bicilmis rol ve gorevler olduguna inandirilarak
yetistirilmektedir. Bu toplumsal alginin degistirlebilmesi icin siiphesiz ki egitimin faydasi
olacaktir. Ayrica, kadinin yerinin evi, isinin de cocuk bakmak oldugu diisiincesinden
kurtulmasi i¢in kadinlarin c¢aligma hayatina tesvik edilmesi, sonrasinda kadinin calisma
yasaminda kalma ve yilikselme yoniinde kararli olmasi, bunun siirdiiriilmesi i¢in de aile, es ve
orgiit desteklerinin ¢cogaltilmasi saglanmalidir.

Ayrica hem anne hem de babalarin ¢ocuklarini kii¢iik yastan itibaren bireyleri, kadin
erkek olarak degil de insan olarak degerlendirmeyi 6gretmeli, kadin-erkek esitligi fikriyle
egitmesi gerekmektedir. Her ne kadar kadin ve erkek biyolojik olarak farkli olsa da kadin
erkek esittir. Bu yiizden toplumsal cinsiyet esitligi yani toplum ic¢indeki kadin ve erkeklerin
cinsiyetleri sebebiyle ayrimciliga ugramadan esit hak ve kosullara sahip olmalari
gerekmektedir. Bunu farkinda olarak yetistirilen kadinlar bulunduklar1 gorevlere kendilerini
layik gordiikleri icin daha basarili olacak ve ylikselmeye devam edebileceklerdir.

Erkek egemen toplum anlayisinin yikilmasi, kadinlar iizerindeki geleneksel
baskilarinin ortadan kaldirilmasi i¢in ev ile ilgili sorumluluklarin esler arasinda paylasilmasi
gerekmektedir. Erkeklerin de ev islerinde ve c¢ocuk bakiminda sorumluluk almalar
saglanmalidir. Sorumluluk paylasimi kadinlarin ¢alisma yasamina katilimini arttiracak ve is
yasaminda basarili olmalarinin 6niinii acacaktir. Ayrica kadinlar ev ve is yerinde karsilasilan
problemleri her iki alana yansitmamaya 6zen gostermelidirler.

Kadinlarmn is yasaminda aktif olarak yer almalarini saglayabilmek i¢in 6zgilivenlerinin
gelistirilmeleri, list yonetimlere gelmeleri konusunda yoneticileri tarafindan desteklenmeleri
ve buna yonelik mentor destegi almalari saglanmalidir. Is yasaminda esitsizlige yol acan
Onyargilar ortadan kaldirilarak profesyonel yonetim anlayis1 benimsenmeli, yonetici atamalari
cinsiyete gore degil, objektif kriterlere dayali olarak ve liyakat esas alinarak yapilmali,
yonetim kariyer ilerlemesini saglayacak egitim imkanlarindan erkekler ile kadinlarin esit
olarak yararlanmasi saglanmalidir.

Sonug olarak toplumda kadin ve erkek esit sartlarda yer almalidir. Niifusun yarisim
olusturan kadinlarin sosyo-kiiltiirel hayatta ve calisma hayatinda daha fazla yer bulmalar
calisma yasamina zenginlik kazandiracaktir. Calisma yagaminda ataerkil anlayis1 ve toplumsal
cinsiyet rol algisin1 kirmak ve uygulamaya gecirmek uzun ve zorlu bir siirectir, ancak

imkansiz degildir. Bu konuda yapilacak ¢aligmalar hedefe ulasmay1 kolaylastiracaktir.
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EK 1- YOZYUZE GORUSME SORU FORMU
Demografik Bilgiler

Ad-Soyad:

Yas:

Medeni Durum:

Cocuk Sayisi (varsa):

Egitim Durumu:

Iletisim Bilgisi:

Kurumdaki Gorev/ Yoneticilik Siiresi:

Yiiz Yize Goriisme Sorulari
1-Toplumsal cinsiyet rollerinin liderlik 6zelliklerine etkisi var midir? Varsa nelerdir?

2-Toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi sorumluluklar (es, anne, kiz kardes vs. olmak) kadin

liderligini etkiler mi?
3-Sizce kadin olmak lider olabilmeyi etkiler mi? Nigin?

4- Ataerkil bir toplumda erkek egemenligi ve liderligi 6n plandayken kadinlar lider olabilmek i¢in

erkek gibi mi davranmal1?

5- Kadin olarak liderligi siirdiirebilmek kolay ya da zor mudur? Nig¢in?

6- Kadinlarin duygusal yapisinin liderlige avantaj ya da dezavantaji var midir? Nelerdir?
7- Kadin liderler ¢aligsanlar arasinda cinsiyet ayrimciligi yapar mi? Neden?

8-Kadin yogun saglik sektoriinde kadin lider olmak avantaj midir?

9-Kadin ya da erkek liderlige toplumun bakis agis1 farkli midir?

10- Liderlik ve yoneticiligin “erkek isi” olarak diisiiniildiigii bir toplumda kadin liderler karar alma

stirecleri konusunda zorluk ¢ekiyor mu?

11- Kadin lider olarak ailenizden (es, baba, agabey vs.) destek aliyor musunuz?
12- Kadin ve erkek olarak;

- Astlarinizin,

- Mevkidaglarmizin,

- Ustlerinizin,
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- Sosyal arkadaglarinizin size ya da kadin liderligine bakis1 nasil? Destek oluyorlar mi?

13- Bunlarin disinda kadin lider olarak sorun yastyor musunuz? Eklemek istediginiz bir sey var mi?
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