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EK 1 - Isletme Mecmuasinda Yayinlanan Yazilarin Dokiimii
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OZET

Bu calismanin amaci, 1943-1948 yillar1 arasinda yaymlanan “Isletme—Isletme
Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuasi”nda ¢ikan tiim makaleleri inceleyerek eksiksiz ve
ayrintili bir envanterini olusturmak ve Tiirkiye’de isletme konularina odakli ilk dergi olma
ozelligiyle ifa ettigi gérevi donemin arka plan bilgisi temelinde degerlendirerek Onemini
ortaya koymaktir.

(Calismada, derginin hitap ettigi akademik ve uygulama sahalarinin durumlar tarihsel
gelisimleriyle birlikte verilmistir. Akademik sahaya dair, gilinlimiiz tabiriyle isletmeci
yetistirme amaciyla agilan Hamidiye Ticaret Mektebi’nin kuruldugu on dokuzuncu yiizyilin
ikinci yarisindan, 1930’1u yillarda Almanya’dan isletme ekonomisi disiplininin ithal edildigi
doneme kadar yasanan gelismeler aktarilmistir. Derginin yayinlandigi 1940’lar Tiirkiye’sinin
uygulama sahasini var eden Cumbhuriyet sonrasi kokli degisim, iktisadi tarihin dénum
noktalarin1 barindiran on dokuzuncu yiizyil ile baglayan tarihsel seyirle anlatilmistir.

Calismanin dznesi olan dergiyi alanyazina kazandiran Ismet Alkan ve rolii ayrica
tanmitilmistir. Dergide yayinlanan tiim makaleler mevcut boliim basliklarina gore tasnif
edilerek iceriklerine dair bilgilendirme yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, cogunlugu ders
kitab1 formatinda yazilan makalelerin 6nemli bir kisminin muhasebe ve organizasyon agirlikli
oldugu gorilmiis, bunun yaninda yayinlanan yazilarda dénemin Tirkiye’sinin akademik ve
uygulama diinyasinin zihni ve maddi durumunu yansitan bilgilere ulasilmistir. Dénemin
sosyal ve ekonomik giindeminin yansidigi yazilar irdelenmis, is diinyasina hitap etme
amacindaki derginin yayinlandigi zamanin iktisadi gelismeleri karsisindaki durusu ortaya
konmustur.

Anahtar Kelimeler: Isletme Mecmuasi, Isletme Ekonomisi, Isletme Iktisadi, Yonetim,

Organizasyon, Muhasebe, 1940’11 Yillar, Isletmecilik Tarihi.
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SUMMARY
A THRESHOLD IN TURKISH ADMINISTRATION LITERATURE: BUSINESS /
BUSINESS ECONOMICS AND ORGANIZATION MAGAZINE (1943-1948)

The aim of this study is to create a complete and detailed inventory by examining the
whole article of the "Business-Business Economics and Organization Magazine™ published
between 1943-1948, and to show magazine’s importance by evaluating its task performed
with the feature of being the first magazine focused on business issues in Turkey, on the basis
of background information of the period.

In the study, the situation of the academic and application fields addressed by the
magazine was given together with historical developments. About the academic field,
developments from the second half of the nineteenth century, in which the Hamidiye Trade
School was founded to educate businessmen on academical terms, until the import of the
business economy discipline from Germany in 1930s, are transferred. The deep-rooted post-
republic changes that generates application field in 1940s -when magazine’s publication
period- of Turkey are explained in the historical course beginning with the nineteenth century,
which houses the turning points of Turkish economic history.

Ismet Alkan who brings the magazine to literature and his role are also introduced. All
articles published in the magazine have been classified according to the existing chapter titles
and their contents have been informed. According to the findings, most of the articles written
in the textbook format were found to be accounting and organization-oriented, and besides,
the information that reflects the mind and material situation of Turkey's academic and
practical world was reached. The articles reflecting the social and economic agenda of the
period were examined and the position of the magazine aimed at addressing the business
world was revealed in the face of economic developments of the period.

Keywords: Business Economics, Business Management History, 1940s in Turkey,
Organization, Management, Accounting, Business Magazine, Turkish Business

Administration.



GIRiS

Diinya, deneysel ve akile1 diisiincenin canlandigi, iiretilen bilginin yayilmasinin
hizlanarak arttig1 Ronesans donemiyle birlikte giiciin bilgiye es deger oldugu bir dénemi
yasamaya baglamisti. Bilginin genis kitlelere ulagimini saglayan matbaanin icat edildigi bu
donemin siirlikleyici oncii kesimi, en karli ticaretin hangi sahalarda oldugunun pesinde kosan
Avrupa’nin muhtelif kentlerindeki tiiccarlar olmugtur. Sanatta ve teknikte yeniliklerin ve
ilerlemelerin ticaretle ulasilan zenginlik ile desteklenmesiyle, gelisimi ve doniisiimii saglayan
bilimsel bilginin iiretimi artmus, giice es deger sayilacak bu bilginin kullaniminin toplumlarda
yarattig1 etkiler hizla goriillmeye baglanmistir.

Bilginin kitlelere ulastirilmasinin yontemlerinden biri olan siireli yayincilik Bati’da 17.
yy.da baglarken, yurdumuzda matbaanin iki ylizy1l ge¢ gelmesi nedeniyle 19. yy.da
baslayabilmistir. Belirli zaman araliklarinda yayinlanan ve her sayisinda birden ¢ok yazarin
yazisinin bulundugu, “dergi”, “mecmua” sozciikleriyle de ifade edilen siireli yayinciligin
yurdumuzdaki ilk ornekleri, Avrupa’da oldugu gibi bilimsel icerikli dergiler olmustur.
Tanzimat donemiyle baslayan dergiciligin bilim igerikli yayin yapan en bilinen 6rneklerinden,
1849-1851 yillar1 arasinda 28 sayi1 ¢ikan bir tip dergisi olan Vaka-i Tibbiye ile 1862 yilinda
kurulan Cemiyet-i {lmiyeyi Osmaniye derneginin kapatildigi 1869 yilina kadar yayin organi
olarak pozitif bilimlerin tanitildig1, Bat1 diinyasindaki gelismelerden haberler veren Mecmua-i
Flnun dergilerinin yani sira, Cumhuriyet’e kadar bir¢ok edebiyat, miizik, ticaret, askerlik,
mizah, ¢cocuk dergileri yayinlanmis, fakat tim bu dergiler yayin hayatlarina uzun streli devam
edememislerdir.”

Cumbhuriyet ile birlikte farkli konularda bir¢ok yeni dergi yayim hayatina baslamis,
siireli yaymcilik faaliyetleri artarak devam etmistir. Ikinci Diinya Savasimin olumsuz
etkilerinin en fazla hissedildigi, yayinciligin yavasladigi bir donemde, 1943 yili Mayis ayinda
bu arastirmaya konu olan “Isletme” (Isletme Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuasi) dergisi
“igletme ekonomisi” ilminin teorigi ile uygulama hayatinin pratigini yakinlastirmak,
isletmecilere rehber olmak amaciyla yayin hayatina baslamistir. Giiniimiizde “isletme” olarak
anilan disiplinin Tirkiye’ye 1930’larda Almanya’dan ithal edilen “igletme iktisad1” ile birlikte
ortaya c¢ikan yazinin bir parcasi olan dergi, isletme iktisadi tahsili yapanlara, isletmelerin
yoneticilerine ve calisanlarina hitap etmeyi hedeflemistir. Kurucusu Istanbul Yiiksek Iktisat

ve Ticaret Mektebi 6gretmenlerinden Ismet Alkan tarafindan besinci yilina kadar iki ayda bir

! Gonenc, 2007: 64.
2 Goneng, 2007: 67.



cikarilan dergi, 48 sayilik yayin siiresi boyunca bir kurum veya dernegin destegini almadan,
bireysel girisim olarak yayin hayatini siirdiirmiistiir.

Turkiye’de 1943-1948 yillar1 arasinda yayimnlanan is diinyasina yonelik, isletme
konularina odakli “Isletme” (isletme Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuasi) dergisi, “ilmi ve
mesleki bir mecmua olarak yalniz ve yalniz Isletme Ekonomisi ilminin teorik ve pratik
meselelerini”® ele almasi bakimindan alaninda bir ilk olma 6zelligi tasimaktadir. Dergide yer
alan biitlin yazilar1 inceleyen ve iki ana boliimden olusan bu ¢alismanin ilk boliimiinde; “ilim
alemi ile pratik hayati, nazariyat ile ameliyati birbirine yaklagtirarak bilumum
isletmelerimizde ¢alisanlara ve c¢alisacaklara, ekonomik varligimiza ve nihayet yurdun
isletmecilerine, bu alanda rehber olmak, faydali hizmetler gérmek ve yardimlarda bulunmak™*
amaciyla ¢ikarilan derginin, ge¢misin kendi kosullar1 g6z onilinde bulundurularak éneminin
kavranmasi i¢in yayinlandigr donemin akademik ve uygulama sahalarinin durumlarini tarihsel
gelisimiyle birlikte tasvir etmek Oncelik olarak goriilmiistiir. Tiirkiye’de gegmisten derginin
yayinlandig1 doneme kadar isletmecilige dair akademik sahada gergeklesen gelismeler birinci
kisimda, “isletme” disiplininin niifuz ettigi uygulama sahasinin gelisimi ve o dénemdeki
mevcut durumu ikinci kisimda ele alinmugtir.

Calismanin ikinci boliimii de iki kistmdan olusmaktadir. {lkinde Isletme Mecmuasi’na
ozdes isim, derginin kurucusu ve yazi isleri miidiirii Ismet Alkan tanitilmakta ve dergi
icerigindeki yazilar boliim basliklarina gore genellenerek igeriklerine dair bilgilendirme
yapilmaktadir. Ayrica ¢calismanin ek boliimiinde, isletme disiplininin farkli alanlarinda tarihsel
calismalar yapacak gelecegin arastirmacilarina bir rehber saglanmasi amaciyla dergide yer
alan tlim yazilarin; baslig1, yazari, ne anlatildigi, dayanaklar1 ve varsa Tiirkiye ile bagi tablolar
halinde gosterilmistir. Ikinci béliimiin ikinci kisminda ise derginin ¢ikarildig: siire boyunca
ekonomik ve toplumsal hayata yaptig1 tanikli§in, o doneme dair yarattig1 izlenime kaynaklik
etmesi bakimindan; igerigindeki yazilarin ne amacgla kimler tarafindan kaleme alindigi
irdelenmis, dénemin giindemindeki konularla aralarindaki bag kurulmus ve boylece derginin

isletmecilik tarihimizdeki yeri ve 6nemi ortaya konmaya ¢alisiimistir.

3 Alkan, 1943a: 1.
4 Alkan, 1943a: 1.



BIiRINCI BOLUM
DERGININ YAYINLANDIGI DONEMDE “iSLETME iKTiSADININ” NUFUZ
ETTiGIi AKADEMIK VE UYGULAMA SAHALARININ DURUMLARI

1.1.  Akademik Saha

Isletmeleri konu alan disiplin giiniimiizde “Isletme” olarak anilirken, derginin
yayimlandigi 1943-1948 yillar1 arasindaki donem dahilinde “isletme iktisadi” veya “isletme
ekonomisi” adin1 almaktaydi. Dénemin akademik anlayisinca, adi {istlinde iktisada dayali bir
disiplin ve yaklasim olarak ele alinan, isletmeleri ve idarelerini inceleyen bu ilim alani
1930’lu yillarin basinda Almanya’dan Tirkiye’ye getirilerek ilgili okullarin ders
programlarina girmistir.”> Tirkiye’de is hayatina yonelik egitim uygulamalarmin ilk
belirtilerine ise, Cumhuriyet 6ncesi donemde tanik olmak miimkiindiir.

Osmanli Devleti’nde Tanzimat ilaninin ardindan yasanan gelismeler neticesinde
ticaretin gelistirilmesi amaciyla gerceklestirilen kurumsal olusumlardan biri devlet eliyle
[stanbul’da bir ticaret okulunun acilmasidir.® Bir devlet politikas1 kapsaminda 6gretime
baglayacak okulun agilisiyla ilgili 1 Nisan 1861 tarihinde Ceride-i Havadis gazetesinde
yaymlanan haberde okulun kurulmasina sebep etkenler takdim edilmis, on bir maddelik
ticaret okulu nizamnamesinin yaymlanmasi ile okulun yapist ve verecegi egitim hakkinda
bilgi verilmistir. Osmanli Devleti’nin ilk 6zel gazetesi olma 6zelligi tasiyan Ceride-i Havadis
gazetesinin haberinde; gegmis zamanlarda tlkenin, sahip oldugu konumu ve verimli arazileri
sayesinde bayimndirligi ve zenginligiyle diinya ¢apinda sohret salmis olmasina, devletin ve
tebaanin hak ettigi ticari konuma ulagmasi i¢in padisahin ¢ikardigr nizam ve kanunlarin
meyvelerinin alinarak gecmiste nispeten bir ekonomik biiytiklige ulasildigina deginilmistir.
Fakat artik milletler aras1 ticarette degisen sartlarla, uzak bir diyarda meydana gelen zarar ve
ziyanin diinyanin 6biir ucunda hissedildigi, kiigiik bir siyasi cereyanin dahi genel ticarete
kapsamli etkilerinin oldugu ifade edildikten sonra bir tiiccarin servetini muhafaza etmesi ve
zenginligini artirmasi i¢in sadece hesap ve kanun bilmesinin yeterli olamayacagi, ayni
zamanda tarim ve endiistri tirtinlerini tanimasi, ticaret yaptigi yerlerde gunliik olan bitenlerden
de haberdar olmasi gerektigi belirtilmistir. Bu nedenlerden 6tiirii, ticaretin hak ettigi konuma
ulagsarak beklenen verimin alinmasi ve ticaret erbabinca bilinmesi gereken bilgilerin

gretilmesi amaciyla bir “Ticaret Mektebi” acilmasi karar alindiginin haberi verilmistir.’

® Usdiken, 2003: 125.
¢ Ozcelik, 2009: 496.
" Ceride-i Havadis Gazetesi, Say1: 1033, 20 N. 1277 (1 Nisan 1861).



Haberi miiteakip yaymlanan on bir maddelik Ticaret Mektebi Nizamnamesi’nde;
Ticaret nazirligina bagli, 6gretimi iicretli olacak okulda bir buguk yil siirecek egitim stiresince
ticaretle ilgili olarak; hesap, Turkce yazma, Ermeni ve Rum harfleriyle Tlrkce yazma ve
okuma, hendeseden sekiller ve cisimler, basit cografya, kara ve deniz ticaret usulii kanunu,
usul defteri, ekonomi politik ve istatistik, cografya ve genel tarihin ticaretle ilgili kisimlari,
dogal ticari iriinler ile mal ve {riin ¢esitleri hakkinda genel bilgiler derslerinin verilecegi
belirtilmektedir. Fahri miidiir olarak {i¢ saygin tiiccarin atanacagi okulda yardima muhtag
tiiccar ¢ocuklarindan (onu Miisliiman, beser Ermeni, Yahudi ve Rum olmak {izere) 25
Ogrenciye burs verilecegi, li¢ ayda bir yapilacak sinavlarda burslu 6grencilerden basarisiz
olanlarin olmasi halinde yerine parali egitim gorenlerin en basarililarindan ticret alinmayacagi
bilgisi verilmektedir. Ogrencilik igin Tiirkce anlama ve konusma, anadilinde okuma-yazma
bilme, ezberden dort islem yapabilme, giivenilir bir kimse tarafindan ahlakli olduguna dair
belge sunma ve derslere devamlilik sartlar1 aranmaktadir. Disaridan derslere katilmak
isteyenlere diploma verilmemek kaydiyla engel olunmayacagi, egitim sonunda; basarili
olanlara hediyeler verilecegi, Ticaret mahkemelerinde gorev almak isteyenlerin géreve hazir
olmas i¢in giiniimiiz tabiriyle staj mahiyetinde ¢esitli isler verilecegi bilgisi verilmektedir.®

Okulun agilmasiyla ilgili bu ilk girisim 1861 tarihli olsa da, egitime baslamas1 1883
yilinda Istanbul’da Hamidiye Ticaret Mektebi adiyla gerceklesmis, kurulusunda 1881°de
Fransa-Paris’de acilan muadili bir yiiksek okul oOrnek almmistir. “O zamanin garbi
emperyalizm cereyanlarinin, kapitiilasyonlarin ve diger aci dersler karsisinda ticari ve mali
vukufsuzlugun™®, kurulmasinda en biiyiik etken oldugu, Tiirkiye’de isletmecilik egitiminin
baslangici olarak kabul edilen bu okul™® ogretime 4 siifta 30 68renciyle baslarken, iic sene
icerisinde 6grenci sayist 115°e ¢ikmus, 1887 senesinde 13 mezun vermistir. 1893 yilinda
iyilestirme ve tekrar acilis1 diisiiniilerek lagvedilmis 1897°de yeniden agilmistir. 1902°de
mesleki derslerin okutuldugu asli siniflara 6grenci yetistirmek amaciyla mahre¢ (hazirlik)
sinifi ilave olunsa da beklenilen amaci karsilamadigi i¢in bu siif 1908’°de kaldirilmistir. ™
Okulun agilis1 itibariyle ders miifredatlar1 zaman icinde eklemelerle degisikliklere ugrasa da
genel ticari ve hukuki bilgiler, ticari hesap, usul defteri, iktisadi cografya, ticaret tarihi, ticari
yazismalar konularinin okutuldugu dersler verilmistir. Bankacilik ve istatistik derslerinin

eklenmesi, muhasebe derslerinin artirilmas1 Ikinci Mesrutiyet sonrasi yapilan reformla

8 Ceride-i Havadis Gazetesi, Say1: 1033, 20 N. 1277 (1 Nisan 1861).
% Alkan, 1944a: 168.

10 &zkul, 2012; 75.

1 Alkan, 1944a: 168.



gerceklesmistir. “Ticari iktisat” dersinin de aralarinda bulundugu iktisat derslerinin artirilmasi
ise Cumhuriyet sonras1 donemde gerc;eklestirilmistir.12

Cumbhuriyet’in devraldig, is hayatina yetismis insan kazandirdig: diisiiniilebilecek bir
diger kurulus 1859’da yine Fransiz etkisiyle, esasen devlet hizmetinde ¢alisacak insanlar
yetistirmek iizere kurulan Miilkiye Mektebi’dir. iktisat derslerinin ilk defa okutuldugu
mektebin miifredatinda 1877°den sonra muhasebe dersleri yer almig, 1924°de yapilan
diizenlemeyle okulun yiiksek kismindaki mali subesine “muhasebe” ve “para, banka ve borsa”
dersleri eklenmistir. >

Miilkiye Mektebi’nde oldugu gibi dogrudan isletmecilik bilgisi ve isletme yonetimi ile
ilgili olmasa da yonetim, iktisat ve muhasebe ile ilgili egitim verilen diger kurum Dariilfiinun
olmustur.™ iktisat egitimin yogun olarak yapildig1 bir kurum olarak 1916 yilinda Dariilfiinun
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde I¢timaiyat Enstitiisii kurulmus, bu kurum 1933 yilinda Iktisat
ve Ictimaiyat Enstitiisii adin1 alarak Hukuk Fakiiltesi'ne baglanmigtir.®

Ulkemizde giiniimiizdeki deyisle isletmecilige yonelik -cogunlugu dolayli da olsa-
verilen egitimin baslamasiyla birlikte bir yazin da dogmustur. Ticaret mektebinde verilen
egitim sayesinde 1900’lii yillardan itibaren 6zellikle muhasebe alaninda bir yazin birikimi
olugsmustur. Hem okulun 6gretmenleri tarafindan hem de okul disindan yazarlarca kaleme
alinmis, i¢inde Fransizcadan yapilan ¢evirilerin 6nemli yer tuttugu, telifi olanlarin da
Fransizca kaynaklara dayandigi muhasebe kitaplar1 bulunmaktadir.'® Fakat okulun egitiminin
etkisi altinda oldugu Fransa’da, “isletme ekonomisi”ne karsilik gelecek bir kelime
bulunmadig1 gibi, bu kavram altina giren muhasebe, maliyet hesaplar1 ve organizasyon gibi
ayr1 konularin genel bir sistem i¢inde 6gretiminin yapilmayisi nedeniyle, olusan bu yazini
Isletme Ekonomisi alanina dahil etmek miimkiin degildir. Calisma hayatiyla ilgili diisiinceleri
iceren Kkitaplarin ¢evirileri, bankacilik, Taylorizm hakkinda kimi makale ve kitaplar
yaymlansa da 1930’lu yillara girilirken mevcut yayimlarin ¢ogunlugunu muhasebe agirlikli
yayinlar olusturmaktadir. Oranlandiginda daha fazla yayin yine Fransiz etkisi altindaki iktisat
alaninda mevcuttur. Istanbul ve Ankara Hukuk Fakiilteleri, Miilkiye Mektebi, Yiiksek
Miihendis Mektebi ve Ticaret Mektebi, iktisat derslerinin o donemde verildigi egitim
kurumlari olmustur. Bu sayede muhasebe ve iktisat, isletme iktisadinin Tirkiye’ye

getirildiginde karsilastig1 hali hazirda sekillenmis iki disiplin olmustur. 1

12 Ercek ve Usdiken, 2011: 232.
3 Ercek ve Usdiken, 2011: 232.
4 Ozkul, 2012: 69.
15 Ete, 1943a: 1009.
18 Ercek ve Usdiken, 2011: 232.
7 Ercek ve Usdiken, 2011: 233.



Isletmelerin bir bilime konu olabilecegi gériisii 1930°Iu yillarin ilk yarisinda kendini
gostermistir.®®  Almanya’da  19.  yy.n sonlarindan  baslayarak son  haliyle
“betriebswirtschaftslehre” (BWL) adini alan disiplin, iktisadin bir kolu olarak kabul gérmesi
ve genel ekonomik faaliyeti meydana getiren parcalar olan isletmeleri ve idaresini konu
almasiyla Tiirk¢e’de “isletme ekonomisi” veya “isletme iktisadi” adini almustir. “Sistematik
bir isletme bilimi egitimi” ve “¢agdas isletmecilik ve yoneticilik” konulariyla ilgili “ilmin”
temellerinin atildig1 bu yillarda Isletme Ekonomisi ilgili mevcut okullarin biinyelerine, kiirsi
veya miifredatlarinda ders olarak girmeye baslanstir.'®

Isletme ekonomisinin ilk telaffuzu ve buna dair ilk yaz1 1931 Haziran’inda Istanbul’da
Tiirk Iktisatcilar Cemiyeti’nin diizenledigi bir toplantida “iktisadi Ilim Subelerinden Isletme
Iktisad1” konulu bir konusma yapan, o siralarda Istanbul Dariilfiinunu’nun Hukuk
Fakiiltesi’nde iktisat miiderris muavini olan Muhlis Ete’nin konferans metnidir. Ete yaptig
konusmasinda isletme iktisadini tanitmis ve “Tirk iktisadi 6gretimine ithalini” Onermistir. 20
Onu izleyen donemde isletme ekonomisinin ders programlarma girdigi goriilmektedir.
Dariilfiinun’un 1slah1 i¢in Turkiye’ye gelen Alman Prof. Malche’nin raporu Uzerine, 1933
yilinda Dariilfiinun’un yerine gecen Istanbul Universitesi’nin Hukuk Fakiiltesi biinyesinde,
1936 yilinda miistakil olarak Iktisat Fakiiltesi'ne doniisecek olan Isletme Iktisad1 kiirsiisii
kurulmustur. 1935 yilinda adi Siyasal Bilgiler Okulu'na doniistiiriilerek 1936'da Ankara'ya
nakledilen ve egitim siiresi dort yila c¢ikarilan Miilkiye Mektebi'nin programima 1939
senesinde toplanan Maarif Surasi’nda alinan karar dogrultusunda "Isletme Iktisad1" dersi dahil
edilmistir. 1932 yilinda adi Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’ne doniistiiriilen
(Hamidiye Ticaret Mektebi olarak agilan) Ulumi Aliyei Ticariye Mektebi’nde o zamana kadar
okutulan “Ticari Iktisat” isimli dersin ad1 1934-35 &gretim yilinda “Isletme Ekonomisi’ne
cevrilmistir. Ankara Hukuk Fakiiltesi’nde Mart 1941 tarihindeki 6gretim programinda se¢meli
ders olarak “Isletme Ekonomisi” koyulsa da bu ders o tarihlerde okutulmamistir. Bu
girisimlerin yam sira Ankara’da 1933 yilinda kurulan Yiiksek Ziraat Enstitlisii'nde “Zirai
Isletme Ekonomisi” ve bu enstitiiye bagl Istanbul Orman Fakiiltesi’nde “Orman Isletme
Ekonomisi” hakkinda dersler verilmeye baslanmistir. Mesleki Ogretim kurumlarinda ise
Ankara Ticaret Lisesi’nde “Isletme Bilgisi” adinda bir derse yer verilse de birkac sene sonra
programdan c¢ikarilmis, (1943 yili itibariyle) bu ders Ankara Sanat Okulu’nda verilmeye

devam edilmistir.*

18 Usdiken, 2003: 120.

19 Usdiken, 2003: 120, 125.
20 Usdiken, 2003: 125.

2! Ete, 1943a: 109.



Tiirkiye’ye taginan isletme iktisadi disiplininin belirgin bir 6zelligi, yayilmasinda 6ncii
olan akademik kadronun tamamina yakininin, Almanya’da egitime gonderilip tilkeye donerek
cesitli egitim kurumlarinda gorev alan isimler olmasidir. 1934°de Istanbul Universitesi Iktisat
ve Ictimaiyat Enstitiisii’nde se¢meli iki dersten biri olan “umumi isletme iktisad1” dersi,
Berlin Yiiksek Ticaret Okulu’nu bitiren, Leipzig Universitesi’'nden iktisat doktorasini alan
Muhlis Ete tarafindan, bir diger ders olan “tatbiki isletme iktisadi” da Isvigre’de yiiksek
ogrenim gormiis Ahmet Ali Ozeken tarafindan verilmistir. Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Okulu'nda “ticari iktisat” bashgiyla verilen, 1934-35 ogretim yilinda adi “isletme
ekonomisi”ne déniistiiriilen dersi veren Mustafa Ziihtii Inhan yiiksek 6greniminin bir kismimni
Almanya’da yapmistir. 1933°de ortadgretime lise smiflarinin eklenmesiyle agilmis olan
Ankara Ticaret Lisesi’nde, programa “igletme bilgisi” adiyla giren dersin 6gretmeni, yiiksek
ogrenimini Maarif Vekaleti’nin burslusu olarak Berlin Yiksek Ticaret Okulu’nda tamamlayan
Siikrii Erlagin’dir. 1936 yilinda Istanbul Universitesi’nde iktisadin hukuktan ayrilarak ayr1 bir
fakiilte haline gelmesiyle burada kurulan isletme iktisad1 kiirsiisiiniin bagina getirilen, Alman
isletme iktisadinin dnemli isimlerinden Profesdr Alfred Isaac olmustur. Isletme iktisadinin
Tiirkiye’deki onciilerinden Ismet Alkan da Berlin Yiiksek Ticaret Okulu’nda 6grenim
gormiistiir. Alkan, 1936’da Ankara Ticaret Lisesi 0gretmenleri arasina katilmis, 1938 yilinda
buradan ayrilarak dnce ¢evirmen olarak Alfred Isaac’in Iktisat Fakiiltesi’ndeki kiirsiisiinde yer
almis, ardindan 1940 yilinda dnce Istanbul Ticaret Lisesi’nin, sonrasinda Istanbul Yiiksek
iktisat ve Ticaret Okulu’nun &gretim kadrosuna katilmistir.?

1930’larin ortalarinda yiksek 6gretim kuruluslarinin ders programlarina ayri bir ders
olarak girmeye baslayan isletme iktisadinin 6gretimine yardimer ders kitaplari, dergi yazilari
ve derlenmis konferans metinleriyle birlikte bir akademik yazin da dogmustur.23 Yukarida
sOzii edilen 6gretim tiyelerinin hepsi yazdiklart ders kitaplariyla o donemin isletme iktisadi
yazinina katkida bulunmuslardir. O donemde popiiler yayinlarda yayimlanan makale ve ilgili
yazilar isletme iktisadinin tanitimini saglamstir. Inceleme konumuz olan isletme Mecmuasi

da olusan bu akademik yazinin bir parcasi olarak yayin hayatina baslamistir.

2 Ergek ve Usdiken, 2011: 233-234.
2 Usdiken, 2003: 126.



1.2 Uygulama Sahasi

“Isletme ekonomisi’nin isletme tarifine gdre “siirekli bir ticari faaliyetin oldugu yer”24
tanim1 kapsamina giren iiretim faaliyetleri, Osmanli Imparatorlugu’nun tarim dis1 ekonomik
yapist icerisinde incelendiginde, ilk ikisi basit el aletlerine dayali geleneksel teknigi kullanan
ve esnaf bigimli olmak iizere ii¢ ayr1 orgiitlenme sekli bulunmaktadir. Bunlar; kdy ekonomisi
cercevesindeki halicilik, iplik egirmeciligi, basit kumas dokumaciliginin dahil oldugu tarim
dis1 Uiretim faaliyetleri, kentsel kesimde loncalar seklinde 6rgiitlenen cesitli zanaatlar1 yapan
imalathaneler ile Sanayi Devrimi sonrasinda Avrupa’da gelistirilen makineleri ithal ederek
kullanan, Ucretli is¢i kiralayan imalathaneler ya da fabrikalardir.® 1820’lerde Osmanli
ekonomisinin disa agilarak Avrupa’nin Sanayi Devrimi iirlinlerinin hizla biiyliyen bir pazari
haline gelmesiyle zanaata dayali ¢ogu iiretim dali yikici derecede etkilenmis, bunun
sonucunda Osmanli imparatorlugu bir yar1 sémiirge durumunda smai iiriinler ithal eden
tarimsal hammadde ihrac1 yapan bir ekonomik sahaya doniismiistiir.?®

Bugiinkii anlamda adi sirketler ve Bati’da yiirlirliikte olan ticari mevzuata uygun
olarak anonim sirketler 19. yy.in ikinci yarisindan itibaren kurulmaya baslamistir. Bankacilik,
sigortacilik, demiryolu, rihtim, madencilik, elektrik, su, havagazi, tramvay, tlinel vb.
hizmetlere yonelik faaliyete gecen bu sirketler genellikle Londra ve Paris gibi Avrupa
baskentlerinden yonetilmekte olan, gogunlugu imtiyazli yabanci sirketlerdir. Sirket-i Hayriyye
ve Ziraat Bankasi disinda, yabanci sermayeye bagvurulmadan kurulmus Osmanli anonim
sirketi Tkinci Mesrutiyet’e dek neredeyse bulunmamaktadir.?’

fkinci Mesrutiyet sonrasinda da tarimei, sanayide fazlasiyla geri, ticarette disa bagimli
niteligini koruyan ekonomide 1908 sonrasi gorece kipirdanmalar yaganmistir. 1915 sayimina
gore mevcudu 255 olan sinai isletmelerin %281 1908 sonrasinda kurulmustur; ancak toplam
tiretim degerinin %80’ini gida ve dokuma sanayinin olusturdugu yapisiyla bu isletmeler,
¢agm gerisinde bir durumdadirlar.?® Mevcut sanayi isletmelerinin cilizlig, 1915 saymum
yapan nezaretin saymmin kapsamini dar tutmamak i¢in yaptig1 tanimlamadan
anlagilabilmektedir: “1915 yilinda bir is gilinlinde en az 100 kental hububati &giiten
degirmenler, siirekli olarak 10 is¢i ¢alistiran sabun fabrikalar1 ve muharrik giicle beraber 10
ya da muharrik giic olmaksizin 20 is¢i ¢alistiran diger sanayi isyerleri de sayima dahil

edileceklerdir.”?®

24 Alkan, 1937: 10.

5 Makal, 1997: 142.

26 Makal, 1997: 143.

*" Toprak, 1982: 39-40.
28 Boratav, 2003: 33.

2% Cavdar, 2003: 119.



Tanzimat sonrasi devlet tarafindan kurulan Cumbhuriyet’in devraldigi az sayidaki
fabrikalarin disindaki ¢cogunlugun rasyonel bir bigimde isletilebilmesi miimkiin olmamuistir.
Bagta ayakkabi, dokuma ve askeri malzeme fabrikalar1 olmak iizere devlet fonlarmna ve
yonetimine dayanan 160 kadar imalat sanayi isyeri agilmigsa da, bu isletmeler ithalatin
yarattig1 rekabet kosullarina dayanamayarak kapanmlslardlr.30 Tesislerin bir kismi zararini
stirekli olarak hazine yardimiyla kapatmis, tekstilde onciililk etmesi diisiiniilen bir kisminda
ise yolsuzluklar yasanmistir. Sonug¢ olarak; kismen devletin idaresizliginin, kismen de
kapitiilasyonlarin milli sanayiyi korumaya imkan birakmamasmin bu durum iizerindeki
etkileriyle birlikte birka¢ yil iginde bu kuruluslarin biiyiik boliimiintin iflasi giindeme
gelmistir.31 1923 yil1 verilerine gore yerli fabrikalarin {iretimlerinin yurt i¢i tiiketimi karsilama
orani ipekli kumaglarda %S5, pamuklu kumaglarda %10, yiinlii kumaglarda %40 ve sabunda
%20 iken; porselen, cam, catal-bigak, seker gibi tiiketim mallar1 ve sermaye mallarinin
tamamu ithal edilmektedir.*

Ziraat alaninda tam anlamiyla bir ilkellik hiikiim stirmektedir. Osmanli hiikiimetlerince
Ziraat Bankasi araciligiyla tarimsal ireticiye ucuz kredi saglanmasi, eyalet, sancak ve
kaymakamliklarda tarim miidiirliikleri teskilatina sahip tarim bakanli§i kurulmasi, tarim
okullar1 agilmasi ve zirai arag gereg ithaline tesvik edilmesi gibi ¢abalara ragmen genelde bir
gelisme yasanmamustir. Cumhuriyet kuruldugunda, tohum ekme ve hasat hala elle yapilmakta,
iiretim ¢ogu bolgede tarih dncesinden kalma teknikler, arag ve gereclerle stirdiiriilmektedir.*

Osmanli Imparatorlugu’nda i¢ ve dis ticarette, madencilik ve sanayi sektdrlerinde
Tiirklerin etkinligi, Cumhuriyet sonras1 (1927 yili sayilarina gore) niifus i¢indeki oranlar
%1’e inecek olan yerli gayrimiislimlere gore oldukea diisiiktiir. Vilayet salnameleri taranarak
cikartilan bir dokiime gdre 1912 yilinda i¢ ticaretle ugrasilan 18000 kadar isyerinin %15°1,
6500 kadar imalat igyerinin %12’si Tiirklere aittir. Doktor, miithendis ve muhasebeci gibi
5300 meslek sahibi arasinda Tiirklerin oran1 %14’diir. 1922 yilinda ise Istanbul’da bulunan
dis ticaret isletmelerinin sadece %4’ii, tasimaci firmalarin %3’{i, toptanc1t magazalarin %15°1
ve perakendeci magazalarin %25’i Miisliimanlara aittir.** Ozetle Cumhuriyet idaresi her
alanda oldugu gibi igletmecilik alaninda da isletme sayisi, yapisi ve insan kaynag: itibariyle
son derece ciliz bir varlik devralmistir.

Isletme Mecmuasi’nin yaymlandigi 1940’larin Tiirkiye’sinde isletme ekonomisinin

uygulama alanina girebilecek olusumlarin biiyiikk bir kismuni, Cumhuriyet sonrasi

%0 Tezel, 2002: 73.

31 Makal, 1997: 155.

%2 Tezel, 2002: 103-104.
* Tezel, 2002: 76 ve 102.
3 Tezel, 2002: 98.
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uygulamalarin meyvesi diyebilecegimiz; izmir iktisat Kongresi’nde kabul edilen esaslarin yon
verdigi agik ekonomi kosullarina uygun uygulamalarin ve 1930’larda baslayan korumaci,
devlet¢i ekonomi politikast uygulamalarinin sonucunda kurulan isletmeler teskil etmektedir.

Cumhuriyet’in ilk on yillik stirecinde (1920°1i yillar) yabanci sirketlerin imtiyazlarinin
satin alinarak millilestirildigi gérﬁlmektedir.35 Sanayilesmenin 6zendirilmesi amaciyla,
disaridan getirilecek hammaddelerden glimrilk resmi, arazi, bina ve damga vergileri
alinmamasi vb. muafiyetleri ile sermayesini fabrikaya yatirmak isteyen girisimcilere bir
senelik mamul madde kiymetinin %10’una kadar prim vermek gibi kolayliklar saglayan
Tesviki Sanayi Kanunu (1927) ile yerli sanayiyi koruyucu yeni giimriik tarifesi (1929)
cikarilmistir.®® Ancak bu gelismeler olumlu etkilerini gdstermis olsalar da, Tirkiye’nin
endiistri ihtiyacin1 karsilamaya yetmemistir.

Sigorta sirketleri, bankalar, tarim kredi ve satis kooperatifleri hari¢ olmak iizere,
anonim, limited ve kooperatif sirketlerde faal bulunan milli sermaye mevcudu 1923°de 61
milyon lira iken 1938 itibariyle 148 milyon liraya ulagsmustir. 1923 senesinden 1937 senesi
sonuna kadar 168 anonim sirket kurulmustur. Limited sirket sekli Cumhuriyet’in yeni Ticaret
Kanunu ile birlikte girmis, 1933 itibariyle 113 olan limited sirket sayisina sonraki 5 y1l i¢inde
101 yeni sirket daha eklenmistir. 1938 itibariyle, Tarim Kredi ve Satis Kooperatifleri hari¢
olmak tizere 16552 ortakl1 67 kooperatif mevcuttur; faaliyet gosteren yabanci sirketlerin sayisi
ise 103’tiir. Milli sigortacilik sirketlerinde ve sigortacilik sektdrinde diizenleyici roli olan
“Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi” Cumbhuriyet devrinde kurulmustur. Osmanl
doneminde yabanci sigorta sirketlerinin agirlikli oldugu sigortacilik alaninda, 1936 itibariyle
tahsil edilen primlerin %40°1 milli sirketlere aittir. Cumhuriyet’in kurulmasiyla en hizl
gelisme gosteren alanlardan biri de bankacilik olmustur. Cumhuriyet 6ncesi hemen hepsi
kiiclik yerel banka 6zelligi tasiyan milli bankalarin sayisi 11 iken, 1938’de 7’si yabanci olmak
lizere yurt genelinde toplam 51 banka bulunmaktadir.®” Béylece yerli bankalarin sayisimn
artmasiyla, Osmanli doneminde oldugu gibi hazine ile islem gormekten ve tahvil
aligverisinden baska bir sey diislinmeyen yabanci bankalarin yerini, sanayi ve ticarete yardim
edecek gercek bankalar almis olmaktadir.®® Bu gelismeyle yabanci bankalarin Tiirkiye’deki
toplam mevduat i¢indeki payr 1924 yilinda %78’den 1950 yilinda %14’e, toplam krediler
icindeki pay1 da %53°den %12’ye diisecektir.*®

% Cavdar, 2003: 12.

% Basgoze, 1947b: 123.

3" Cumhuriyet Halk Partisi , 1938: 288-290.
% Cavdar, 2003: 23.

% Tezel, 2002: 125.
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Izmir Iktisat Kongresi’nin yapildigi 1923 yilindan 1929 ekonomik buhranina kadar
olan donemde hususi tesebbiisle gerceklestirilmek istenen sanayilesme modelinden istenen
sonucun alinamamasi, 1929 Diinya ekonomik buhraninin Tiirkiye’ye yansimalari, Osmanli
doneminden kalan borglarin 6denmeye baslanmasi, koruyucu giimriik rejiminin kabul,
O0demeler dengesinde meydana gelen agiklar, Sovyetler Birligi’nin planli sanayilesme
modeliyle gerceklestirdigi kalkinma basaris1 ve iilkelerin 1929 krizine karsi uyguladiklar
ekonomiye mudahaleci uygulamalar gibi art arda gerceklesen gelismeler, 1930-1939 yillar
arasinda Tirkiye’nin korumaya dayali, devletgi, planl sanayilesme politikasini sekillendiren
olgular olmustur.”’ “Bu yillarda diinya ekonomisi bityiik buhranin igine siiriiklenirken Tiirkiye
ekonomisi disa kapanarak ve devlet eliyle milli bir sanayilesme denemesi i¢ine girmistir.”**
Temel tiiketim mallarinin {iretimi (mensucat, maadin, seliiloz vs.) ve agir sanayiye yonelik ilk
yatirmmlarin gerceklestirilmesini {istlenen devletin aktdr olarak ekonomiye miidahale ettigi
1930-1939 doneminde es zamanli olarak yabanci sirketlerin millilestirilmesine devam
edilmistir.** 1932 yilinda 31 olan kamu isletmesi sayist 1939’da 111°e ylikselmistir. Ayn
donemde isletmelerin makine ve bina, isgiicli, liretim degerlerinin tiimiinde artislar
olmustur.*® Bu sayede, “1930’lu yillarda gelismis iilkeler arasindaki paylasim miicadelelerinin
yogunlasarak siirdiigii bir konjonktiirde ve kapitalist diinya sisteminde heniiz hegemonik bir
giiciin ortaya ¢cikmadigi bir tarih kesitinde, Tiirkiye merkez kapitalist {ilkelerden koparak ve
bagimsiz bir sanayilesme stratejisi uygulayarak, Cumhuriyet tarihinin en parlak sanayilesme

% En az on kisinin calistigl sanayi kuruluslarinin sayisi

donemlerinden birini yakalamigtir.
1927 yilinda 1880 iken 1950 yilinda 2520°ye yiikselmistir.*> 1934 yilinda uygulamaya konan
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin biiylik 6l¢iide uygulanmasinin ardindan, 1936 yilinda
hazirligima baslanan ve amaci biiyiik capta sermaye ve teknik bilgiye ihtiyag gosteren
sektorlerde yiizden fazla fabrikanin kurulmasini saglamak olan Ikinci Bes Yillik Sanayi
Plan’’nin  uygulanmasi  1939’da  baslayan  ikinci Diinya Savasi  nedeniyle
tamamlanamarmustir. *° Uygulama sahasindaki gelismeleri gosteren bir diger veri ise, en az elli
kisinin calistig1 biiyiik sanayi isletmeleri arasinda, 1921-1930 déneminde kurulmus olanlarin

sayist 24, 1931-1940 déneminde kurulmus olanlarin say1 57 iken Isletme Mecmuasi’nin

yaymlandig1 yillar1 da kapsayan 1941-1950 déneminde kurulmus olanlarm sayis1 149°dur.*’

0 Esiyok, 2009: 88-89.

“! Boratav, 2003: 59.

*2 Esiyok, 2009: 90.

*% Cavdar, 2003: 279-281.
* Esiyok, 2009: 87.

*® Tezel, 2002: 464.

® Aytemur, 2010: 114.

" Tezel, 2002: 465.
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Ne var ki Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte ithalatin, dolayisiyla
hammadde, ara mali ve yatirirm mali bigimindeki iiretim girdilerinin daralmasi ve faal ntfusun
6nemli bir bolimundn silah altina alinmasi nedeniyle tiim iiretken sektorlerin ve milli gelirin
daraldig: iktisadi bir donem baslamistir. Avrupa’da ilerleyen savasin biitiin diinyada yarattigi
iktisadi buhranin dalgalar1 1940 yili baslarinda Tirkiye’yi de etkilemeye baslamistir. Savas
nedeniyle denizde ve karada nakliyat sekteye ugramis, ithalat ve ihracat azalmugtir. *®

Fiilen savasa girmemekle birlikte savasin kosullar1 Tiirkiye’de ekonomi ve devlet
iligkisinin yeniden belirlenmesini gerektirmis, savas ekonomisi kosullar1 i¢inde ekonomik
sorunlar yasanmaya baslamustir.”® Netice itibariyle, 1940 yilma gelindiginde 18 milyon
niifusunun %701 kdylerde yasayan Tiirkiye, baz1 sanayilesme hareketleri baslamis olmasina
ragmen genel karakteri bakimindan ilkel bir tarim iilkesidir.> Tiirkiye’nin fiilen savasa girmis
ve topraklarinda savag yapilmis iilkeler ile arasindaki en biiyiik fark, Cumhuriyet’in ilanindan
savas c¢ikincaya kadar gegen on alti yilda, olduk¢a kotii durumda olan diinya ekonomik
kosullar1 i¢inde gercgeklestirdigi birikiminin yok olmamasidir.™ Tirkiye, smirlar1 disinda
yasananlardan etkilense de, savas disi kalmasiyla ekonomik binyesi “bilgili, olgun ve
tecriibeli bir annenin elinde giirbiizlesen bir yavru gibi, giinden giine biiyiimek, serpilmek,
kuvvet ve kudret sahibi olmak, basarict ve yaratici vasiflarni kazanmak mevkiinde”>
bulunmasini koruyabilmistir.

“Nazariyat ile ameliyati birbirine yaklastirmak” gayesiyle yayinlanan Isletme
Mecmuasi 1943 Mayis’inda ilk sayisini ¢ikardiginda tarihin en kanli savaslari muhtelif
cografyalarda devam etmekte, diinya giindemi politik, ekonomik, askeri en siddetli kavgalara
sahne olmaktadir. 1943 yili, diinya savasinin getirdigi gida ve mal yoksunlugu sorununun en
yiiksek noktaya ulagmasiyla birlikte Tiirkiye’nin savasa girmesi konusunda devlet adamlari
lizerindeki dis baskilarin en yiiksek diizeye ¢iktig1 bir ddnem olmustur. iktisadi hayata hakim
devlet idaresi, iase sorununu agmak, enflasyonu engellemek, butceyi dengelemek gibi
ekonomik sorunlarla bogusurken diger yandan da savasa dahil olmamak i¢in “bigak sirt1” bir
politika izlemek zorunda kalmustir.”® Bolgesinde barisi ve kendi giivenligini saglamak
amaciyla birtakim ittifaklar kursa da Tiirkiye savasa hazirliksiz yakalanmistir. Birinci sanayi

programiyla gelismeler kaydedilse de ikinci sanayi programinin uygulanmasina gecildigi

“8 Keskin, 2008: 20.

9 Tekeli ve ilkin, 2014: 11.
50 Aydemir, 1967: 60.

5! Tekeli ve ilkin, 2014: 11.
52 Alkan, 1943b: 67.

5% Kalfa, 2008: 357.
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sirada savas ¢iktiginda heniiz sanayi ve tarimda yeterli, istenen seviyelere ulasilamamistir.>*
Doénemin tanig1 Sevket Siireyya Aydemir memleket genelindeki sikintili durumu soyle ifade
etmektedir:
“Ulke tam bir cihazlanma yetersizligi icindeydi. Hele tarimsal alanda diipediiz ilkel, verimsiz ve
teskilatsiz bir durum igindeydik. O kadar ki hatta savasa girmemisken bile kitlik, aglik cekiyorduk.
Yollar, ulastirma ara¢ ve imkanlart da yetersizdi. Milli stoklar yoktu ve bu stoklar olsa bile zaten
depolama tesislerine malik degildik. Eger Inonii’niin basvekillik devrinde ve gesitli direnislere ragmen
ylriittiigii demiryolu siyaseti de olmasaydi, biiyiik tiiketim merkezleri iilkenin uzak uglar ile biisbiitiin
bagintisiz kalirdi. Bu sartlar iginde, Cumhuriyet devletgiliginin iilkeye hediyesi olan birkag seker, tekstil
fabrikasi ile benzeri tesislerden de mahrum kalsaydik, tam bir Harbi umumi sefaletine kadar
giderdik.”*®
Tiim bu olumsuz manzaraya ragmen, “Tiirk Milletinin ekonomik ilerleme ve kalkinma

davasindaki basarisina iman etmis ve inanmis” Alkan’in onciiliigiinde ¢ikarilan Isletme

Mecmuasi, “yurd i¢inde tizerine aldig1 biiyiik ve serefli 6devi basarmak icin idealist bir ruh ve

5956

tam bir inancla ortaya atiliyor”™ ifadeleriyle 1943 Mayis’inda yayin hayatina basladigini

duyurmustur.

> Cavdar, 2003: 297.
% Aydemir, 1967: 203-204.
% Alkan, 1943a: 2.
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IKiNCi BOLUM
DERGIDE CIKAN YAZILARIN DOKUMU
VE DONEMIN GUNCELININ DERGIYE YANSIMASI

2.1  Dergide Cikan Yazilarin Dokiimii
2.1.1 “Isletme Mecmuasi”yla Ozdes isim: ismet Alkan

Cikarildig1 donemin ekonomik zorluklarina, yeterli yazar destegini ve okuyucu ilgisini
bulamamasina ve arkasina herhangi bir kurumun destegini almamasina ragmen son haddine
kadar dayanarak dergiyi var eden, Isletme Mecmuasi’m isletmecilik alanyazinimiza
kazandiran isim Ismet Alkan olmus,tur.57 Bu nedenle, bu ¢alismada Isletme Mecmuasi’nda yer
alan yazilarin dokiimiinii sunmadan Once, ilk sayisindan son sayisina dek yazi isleri
miidiirliigiinii yiiriiten derginin yaraticis1 Ismet Alkan icin ayr1 bir tanitict anlatim yapma hem
bir minnet borcu hem de ¢alismanin ifade ettigi anlamin kavranmasi agisindan bir zorunluluk
olarak goriilmiistiir.”®

Ismet Alkan, isletme ekonomisi ilminin iilke ekonomisinin ilerlemesinde énemli rolii
olacagina inanarak, isletmecilik zihniyetinin yayilip uygulanmasi icin biiyiikk cabalar
gdstermis, bu ilmin Tiirkiye’deki en ileri temsilcilerindendir.” ilk ve orta 3grenimini dogdugu
sehir Istanbul’da tamamlayan Alkan, izmir Ticaret Mektebi’ni bitirdikten sonra devlet
sinavin1 kazanarak gittigi Almanya’da egitimini Berlin Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu
mezunu olarak tamamlamistir. Alman bankalarinda goérdiigii stajin ardindan 1936’da yurda
donerek Ankara Ticaret Lisesi'nde ogretmenlige baslamustir. 1938°de Istanbul iktisat
Fakiiltesi biinyesinde yeni kurulan Isletme iktisad1 kiirsiisinde Prof. Alfred Isaac’a iki yil
boyunca hem asistanlik hem de terciimanlik yapmustir. 1940°da bir siire Istanbul Ticaret
Lisesi’nde ders verdikten sonra Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’nde Prof. Ziiht
Inhan’la birlikte isletme Ekonomisi kiirsiisiinde ¢alismistir. inhan’in emekliye ayrilmasiyla
kiirsiiniin sorumlulugunu tamamen, tek basina tizerine almistir. 1952°de ¢ikarilan Akademik
Kariyer Kanunu ile ¢alismalar1 ve yaymladigi eserler g6z éninde bulundurularak kendisine

v qee . .. B0
profesorliikk unvani verilmistir.

*’ Derginin yayinlanmasinda karsilasilan zorluklarin ifadesi igin bkz. Alkan, 1947j: 3-5; Alkan, 1948f: 3-5.

%8 Derginin yazi ailesini olusturan diger yazarlarla ilgili bilgi i¢in bkz. Usdiken, B. ve Ercek, M. (2009).
Tiirkiye’de Is Diinyas: icin ilk “Isletme” Dergisi: Isletme-isletme Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuasl.
Yonetim Arasturmalart Dergisi, 9 (1): 53-90. Bu makalede ilgili bilgiler bulundugu i¢in ¢alismamizda diger
yazarlar hakkinda ayridan bir anlatim yapilmamustir.

> Yazman, 1963: 9.

® Yazman, 1963: 10 ve 91.
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Bir ilim insaninin en verimli olacag sirada veda ettigi kisa siiren yasaminda (1912—
1953) Isletme Ekonomisi ilmine ait 9 kitap yazmis, Prof. Cevat Yiicesoy ile “6 Dilde iktisat
ve Ticaret Lugati”ni, Aslan Tufan Yazman ile “Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi’ni
yaymlanustir. “Iktisadi Yiiriiylis Mecmuas1”, “Reklam-Satis Dergisi”, “Tasviri Efkar”,
“Tasvir” ve “Hirriyet” gazetelerinde mesleki yazilar ve makaleler yazmlstlr.61 Bireysel
girisimiyle tesis ettigi Isletme Mecmuasi’nin 1943-1948 yillar1 arasinda 43 sayi
yaymlanmasint saglamistir. Kendi ifadesiyle “isletme soziinii, belki birka¢ adama daha
duyururum” diislincesiyle, icinde “isletme” sozcligli gegen binlerce brosiir ve el ilam
bastirarak kazanamayacagini bilse de milletvekilli adayligina dahi soyunmustur. Cok partili
yasama gecilmesiyle tiim partilerin programlarini inceleyerek iktisadi davalara yeterince yer
verilmedigini gozlemleyen Alkan, mesleki sahada oldugu gibi siyasi sahada da iilkesine
hizmet amaciyla siyasi parti kurmay1 tasarlamig, ancak omrii yetmedigi i¢in bu diisiincesini
gerg:ekles,tirememistir.62

Akademik caligmalarinin yani sira eylem insani olmasiyla da 6ne ¢ikan Alkan,
Istanbul Gazeteciler Cemiyeti, Hiir Fikirler Yayma Dernegi, Kibris Tiirktiir ve Pakistan
Dostluk Cemiyeti’nde ¢alismus, Tiirk Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatérleri Dernegi
ile Tiirk Bankacilar Dernegi’nin Istanbul subesi kurucularindan olmus, dgrenciliginde de
Berlin Tiirk Talebe Birligi’nin bagkanligin yﬁrﬁtmﬁstﬂr.63

Isletme Mecmuasi’yla 6zdes isim denmesinin nedeni ise Alkan’1n salt dergiyi ¢ikarma
girisiminin sahibi olmasindan degildir. Alkan’in derginin devamliligin1 saglamada hayati bir
rol oynadigy, karsilagilan zorluklar1 agmada elinden geleni tek basina yaptigi, bagyazilarindaki
ifadelerden anlasilmaktadir. Derginin ¢ikarilmasinda karsilasilan zorluklardan ilki okuyucu
ilgisizligidir; yurtdisinda egitim almais, lilkesinin geri kalmisligini gérerek kalkinmasi yolunda
bilginin yayilmasi i¢in idealistce ¢abalayan bir aydin olarak Alkan, bu durumdan biiyiik bir

{iziintii duymaktadur:®*

“Biz, asirlar boyunca ihmal yiiziinden her bakimdan geri kaldigimiz gesitli alanlarda, ilim ve meslek
sahasinda dev adimlarla yiiriimek, hamleler yapmak, mamur ve miireffeh bir vatan, tam manasile ileri
bir yurd yaratmak igin, biitiin ilim ve meslek alanlarindaki ¢ok faydali bilgileri her tarafa, memleketin
her kdsesine yaymak hususunda kat’i ve azimli, planli ve sistemli bir ¢alismaya, bu gayeye varmak igin
bliyiik fedakarliklara seve seve katlanmaga, didinmeye zaruret, mecburiyet ve mutlak bir ihtiyag

olduguna biitiin mevcudiyetimizle inanmis, iman etmis bulunuyoruz.

®L Yazman, 1963: 10 ve 72-74.

®2 Yazman, 1963: 51-54.

% yazman, 1963: 10.

® Bitiin tez metni boyunca dogrudan alintilar higbir degisiklik yapilmaksizin verilmektedir. Dolayisiyla 6zgiin
metnin yazildig1 giinlerde kullanilan yazim kurallarini yansitmaktadirlar.
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Fakat ne yazik ki, bugiin, acik sdyleyelim, gordiigiimiiz ve sahidi oldugumuz, hiiziin, iizlintii ve elemle
karsiladigimiz biitiin amare ve nisaneler, hareketle ve hatta alinan birgok kararlar, hep bu aziz yurdumuz
icin hayati, zaruri ve mecburi ve cidden liizumlu ihtiyacin tamamen aksine tecelli ediyor. Emek dolu,
bilgi dolu, ciddiyet ve vakar dolu ilmi ve mesleki eserlere, yayimnlara hi¢ bir yerden, higbir tarafdan
yakin bir alaka gosterilmiyor veya pek, pek mahdut bir ilgi bahsediliyor. Boyle yayinlar hicbir surette
rekorlar kiramiyor, kapisilmiyor, aranmiyor ve okunmuyor... Hatta ne garip bir tecelli ve talihsizliktir

ki, kitabevleri bile bunlar1 satmay1 bir nevi angarya, fuzuli is addediyor ve liitfen, rica ile alip satiyorlar;

onlar da kazang hirsile asli vazifelerini unutarak boyle hareket ediyorlar...”®

Derginin altinci yilin1 doldurmasi miinasebetiyle kaleme aldigi bir bagka basyazisinda
derginin devamliligini saglamada tiim sorumlulugun kendisinde oldugu anlasilmaktadir:
“Biitlin yiikiinii omuzlarimiz {izerinde tasidigimiz bu ilmi ve mesleki mecmuanin yayin ve
yasama imkanlarini saglamak i¢in canla basla calisirken, gegen yil, bizi, diyebiliriz ki, daha
evvelki yillarin hepsinden fazla, gayri miisait durumlarla karsilagtirmaktadir.” Ayni
basyazisindaki ifadelerden karsilasilan zorluklarda ekonomik sikintilarin agirligimi artirdigi
anlasilmaktadir. Zorluklarin {istiine bir de yazarlarin artik yazi gondermemesiyle icerik iretme
sorunu eklenmistir; yazisinda, ekonomik sikintilarin ve okuyucu ilgisinin azligindan
etkilenerek artik yazi gondermeyen bir yazar arkadasindan da sitemle bahsetmektedir. Alkan

bu sitemi o donem yeni ¢ikmis bir mecmuayi elestirdigi bir bagka yazisinda da yapmustir:

“... bizde maalesef ekseriyetle yiiksek tahsilini bitiren kimse, degil bir yaziy1 meydana ¢ikarmak igin
¢alismak, bir meslek mecmuas1 veya mesleki eseri bile agip i¢ine bakmamaktadir...

... Yazi ailesine evvela memnuniyetle katillanlara sonradan yillarca bir yazi bile yazdirmak kabil

o v e e 66
olamiyacagini her zaman goz oniine almak lazimdir.”

Artan kagit fiyatlari, derginin devletin verdigi ¢ok diigiik kalitede kagida basilamamasindan
otiric kagidi kendisinin piyasadan tedarik etmesi, posta ve ambalaj masraflariin artisi
derginin ¢ikarilmasindaki ekonomik sikintilara neden etkenler olmustur. Alkan, basyazisini
“Bundan 6 yil evvel ilk sayimiz ¢ikarken basa aldigimiz rehberi burada da tekrarliyoruz:
Idealist bir ruh ve tam bir inangla ortaya atildik ve ¢alistyoruz.” ciimlesiyle bitirse de Isletme
Mecmuasi sayilarindaki yazi miktara gittikce azalarak bir alt1 ay daha c¢ikabilecek, son

sayisinda herhangi bir haber vermeden sessiz sedasiz yayin hayatin1 sonlandiracaktir.

% Alkan, 1947j: 4.
% Alkan, 1947k: 105.
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2.1.2 Yazlarin Dergideki Béliim Baghklarina Gore Dagihmlar ve Icerikleri

Isletme Mecmuasi’'nda yer alan tiim yazﬂar67 belli boliim baghiklar altinda
yaymlanmigtir. Bes yil1 askin siirede 43 say1 ¢ikan derginin tiim makaleleri s6z konusu bolim
basliklarina gore tasnif edilerek burada ele alinmistir. Dergide yayinlanan biitiin yazilarin;
yazari, konusu, ne anlatildigi, dayanagi ve varsa Tiirkiye ile bagi tablolar halinde Ek-1"deki
envanter ile sunulmustur.

Isletme Mecmuasi’nda yer alan yazilarin dergideki béliim basliklarina gére dagilimlar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.1 Dergideki Makalelerin Boliim Bashklarina Gore Dagilim

Boliim Bashg Yazi Sayisi | Boliim Bashg Yaz1 Sayis1
Banka Isletme Ekonomisi 10 Kooperatif Isletmeleri 3
Basyaz1® 42 Mesleki Ogretim® 6
Endiistri Isletme Ekonomisi 15 Mesleki Varligimiz 1
Endistri Muhasebesi 1 Mesleki Yayin 22
Enerji Isletme Ekonomisi 4 Meshur Isletme Ekonomistleri 22
Finansman Meseleleri 4 Milli Isletmeler Kurucusu 1
Genel Isletme Ekonomisi 13 Muhasebe Meseleleri 16
Harp Sonrasi ve Isletmeler 4 Murakebe ve Kontrol 6
Hesap Isleri 23 Miinakalat Isletme Ekonomisi 1
Hesap Islerinde Normlasma 2 Organizasyon Meseleleri 1
Isletme Ekonomisi Semineri 17 Pratik Biro Bilgileri 2
Isletme Organizasyonu 6 Pratik Muhasebe Bilgileri 4
Isletme ve Hukuk 2 Sigorta Isletme Ekonomisi 5
Isletme ve Konjonktiir 1 Sosyal Hayat ve Isletme 1
Isletme ve Kurulus Yeri 2 Tarihi Tetkikler 1
Isletmede Insan 2 Ticaret Isletme Ekonomisi 2
Isletmede Planlama 2 Zirai Isletme Ekonomisi 12
Isletmelerimizden Akisler 4 TOPLAM 260

Tablo 2.1°de yer alan boliim basliklarindan goriildiigii {izere Isletme Mecmuasi’nda
cikan yazilar agirlikli olarak hesap isleri ve muhasebe alani kapsamindadir (“Hesap Isleri”,
“Muhasebe Meseleleri”, “Finansman Meseleleri”, “Hesap Islerinde Normlasma”, “Endiistri
Muhasebesi”, “Pratik Muhasebe Bilgileri”). Hesap islerinin isletme iktisadi yazininda igerik
olarak en fazla yer isgal eden mevzulardan biri”® olmasimn, bu durumda kuskusuz etkisi
vardir. Bu boliim basliklarina dahil olan makalelerde, yazarlarin anlatiminda goze ¢arpan
husus “muhasebe”nin “hesap isleri’nin kapsami i¢inde, onun alt konularindan biri oldugu

goriisiidiir. Hesap isleri ile muhasebenin isletmedeki yeri ve islevi ele alindiginda; hesap

%" Devam eden metin ve tezin geri kalan kismi boyunca “yazi” yerine, bazi igerikler icin giiniimiizdeki formata
sahip olmasa da amag birligi olmas1 bakimindan “makale” kelimesi tercih edilmistir.

68 “isletmeci gozile:” bashgiyla ¢ikan tiim yazilar “Basyaz1” olarak adlandirilmustir. ilk saymm boliim bashksiz
ilk yazisi olan “Cikarken” de “Bagyazi”lara dahil edilmistir.

% Derginin 6. sayisinda yer alan, boliim basligi olmayan “Istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi” baslikli
yaz1 “Mesleki Ogretim”e dahil edilmistir.

0 Ercek ve Usdiken, 2011: 244.
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islerinin salt muhasebeye es deger olarak goriilmesi diislincesinin terk edilerek, muhasebenin
giiniin degisen rekabetci kosullarinda isletmenin faaliyetlerini denetim altinda tutan, gecmiste
yapilan masraflar1 kayit altinda tuttugu kadar gelecekteki olasi harcamalar1 da géz Oniinde
bulunduran hesap islerinin bir pargasi olarak goriilmesi zorunlulugu vurgulanmaktadir.”

Dergide “Muhasebe Meseleleri”, “Finansman Meseleleri”, “Pratik Muhasebe
Bilgileri” boliim basliklar1 altinda ¢ikan yazilarin tamami ve “Hesap Isleri” basligi altindaki
yazilarin 6nemli bir kismi1 yazarlarin kitaplarinda yazdiklarini tekrarladiklar kitabi bilgilerden
olusmaktadir.

“Muhasebe Meseleleri” boliim basligi altinda yayinlanan makalelere hem akademik
hem de uygulama sahasindan yazarlarin katkilar1 olmustur. Ziraat Bankasi miifettislerinden
Keyman; personalist’?, materyalist’> ve matematik’ nazariyeler olmak (zere muhasebe
kuramlarim1 {i¢ ayr1 makalesinde ele almustir. Maarif Vekaleti Mesleki Ogretim
Misteserligi’nda Ticaret Ogretimi Mudur Vekili olan Aker; Tirkiye'de o dénemde heniiz
uygulama sahasi bulamamis bir muhasebe sistemi olan Logismografi’yi bir makale ile
tanitmugtir.”” Aker’in ayrica, muhasebe metotlarndan “U¢ Hesapli Yevmiye”’® ile “Basit
Kayit Metodu”nu’” anlattig1 iki ayr1 makalesi daha vardir. istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret
Mektebi’nden Ydicesoy’un, muhasebenin amag¢ ve gorevleri, tarihsel gelisimi, usulleri ve
defter tutma sistemleri iizerine genel bilgilendirme yaptig1 bir makalesi’® ve Italyan veya tek
yevmiyeli muhasebe sistemi olarak bilinen yontemi semali anlatimla tanittigi bir diger
makalesi’® yer almaktadir. “Muhasebe Meseleleri” boliim baghg altinda birer yazisi bulunan
yazarlardan; Tokay, tiim isletmelerde muhasebe subelerinin temel prensiplerini anlatmakta®;
Sunder, bir isletmede muhasebe boliimiiniin baslica gérevlerini, organizasyonunu ve galisacak
elemanlarin secilmesini ele almakta® ve Baykal, cok subeli bir sats magazasi Ornegiyle
tablolar Gzerinden birden ¢ok satis subesi bulunan bir ticari igletmenin muhasebe kayitlarinin
nasil tutulacagimi gostermektedir.?? Isaac’m ise bu bélim bashig altinda aylik kar-zarar

hesabmin yapildigi “kisa miiddetli netice hesaplari”ni tarihsel gelisimi ile birlikte muhtelif

™ Usdiken ve Ercek, 2009: 68.
2 Keyman, 1943: 111-114.
® Keyman, 1945a: 13-19.

™ Keyman, 1945b: 41-42.

> Aker, 1943: 58-60.

76 Aker, 1944: 63-67.

7 Aker, 1945: 156-158.

"8 Yiicesoy, 1943: 16-19.

™ Yiicesoy, 1944a: 106-109.
8 Tokay, 1946d: 122-126.
81 Sunder, 1946: 21-23.

82 Baykal, 1948: 53-55.
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sekillerini ornek uygulamalar ve tablolar (izerinden anlatan bir makalesi bulunmaktadir.®
Yine Isaac’in muhasebede defter tutma sistemlerini izah eden nazariyelerden biri olan (¢

* ve muhasebe terimlerinden “ihtiyat

gruplu hesap nazariyesini anlattigi bir makalesi®
akgesi”nin vazifesini ve kullanimini anlatan, “karsilik” kavraminin mahiyeti ile ihtiyat akgesi
arasindaki farkliliklar1 agiklayan bir y3215185 bulunmaktadir. Isaac’in ayrica, derginin son iki
sayisinda farkli muzaaf defter tutma sistemlerini (Asil sekil, Italyan sekli, Alman sekli,
Fransiz sekli, Amerikan sekli) tanittig1 iki makaleden olusan bir yazi dizisi yer almaktadir.®

“Finansman Meseleleri” béliim baslig1 altinda ¢ikan dort makalenin tamami Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Ozeken tarafindan kaleme alinmistir. Bu
dort makalenin hepsi de “Kurulus Finans1” bashigiyla farkli sayilarda yaymlanmistir. Ilkinde,
kurulacak bir isletmenin cesametini belirleyen etkenler anlatilmakta ve bir otel Ornegi
lizerinden cesamet hesaplamasi yapilmaktadir.®’ ikinci makalede bir isletmenin kurulusundan
normal sartlar altinda ¢alismasina kadar muhtelif sarfiyat konular1 alti grupta incelenerek
kurulus aninda elinde olmasi gereken asgari sermaye miktar1 gosterilmekte, fabrika ve okul
isletmeleriyle orneklendirme yapilmaktadir.® Uglincti makalede bir isletme kurulurken
muhtemel masraflarla, tedaviil ve yatirim sermayelerine ait muhtelif unsurlarin ne suretle
tahmin ve tespit edilecegi orneklerle desteklenerek anlatiimaktadir.®® Son makale ise bir
sonraki sayida, tiglincii makalenin devamini olusturmaktadir.

“Pratik Muhasebe Bilgileri” boliim bashgina dahil makalelerin tamam Istanbul
Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi dgrencisi Aktunali’ya aittir. Aktunali dért ayr1 makalede;
muhasebede Mal Hesabi'min kayit sekillerinde kullanilan iki ana sistem olan, “Tecrlbi

Sistemngo 91

ve Daimi (Mdistemir) “Muvazene Metodu”nu®, amortisman kayitlariyla ilgili
mevcut kanunlara dayandirarak amortisman kayit metodlarm®, isletmelerde gerceklesmesi
muhtemel zararlar1 karsilamak ve kapitalin azalmasina meydan vermemek maksadiyla, safi
kardan ayrilan karsiliklar olan "yedek ak¢e" kavramini®® anlatmaktadur.

“Hesap Isleri” boliim bashg altinda dénemin giindeminin sekillendirdigi; Tokay’in
yine 510 sayili Kararname’nin maliyet hesabina getirdigi kosullar1 irdeleyerek maliyet

hesabinin nasil yapilacagimi acikladigi, mamul maliyetinde miisterek masraflarin

8 |saac, 1944d: 3-8.

8 |saac, 1947a; 102-105.

® |saac, 1947b: 21-23.

% |saac, 1948a: 87-89; 1948h: 101-104.
8 Ozeken, 1943a: 42-47.

8 Ozeken, 1943b: 80-84

8 Bzeken, 1944: 45-48.

% Aktunali, 1947: 76-77.

%1 Aktunali, 1948a: 171-172.
%2 Aktunali, 1948b: 184-185.
% Aktunali, 1948c: 44-45.
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hesaplanmasini ve masraf tevzi tablolarini anlattigi {i¢ ayr makalesi®, Isaac’m Ekonomi
Bakanligi’nin “muhasebe ve maliyet prensipleri” projesi iizerinden sanayide maliyet
masraflarnm  hesaplanmasim ele aldigi yazi dizisi® ve ETI Bank muhasebe miidiirii
Bortece’nin bahsi gecen projeye dair 6n degerlendirmeler ve elestiriler yaptigi makalesi®
bulunmaktadir. Bortece’nin ayrica, amortisman konusunu kavram agiklamalari, hesaplama
yontemleri ve amortismana tabi tutulan degerler ile ele aldigi i ayr1 makalesi
bulunmaktadir.”” Isaac’m da isletmelerde maliyet masraflarinin olugmasina etki eden
faktorleri agikladigi iki makaleden olusan bir yazi dizisi vardir.®® Isletmenin durumu
dogrudan dogruya, ne muhasebe yoluyla ne de maliyet masraflar1 yoluyla aydinlatilamadigi
takdirde, istatistigin faydalar1 ve nasil uygulandiginin 6rnek tablolar ve hesaplamalarla
anlatildizi “Sanayide Maliyet Masraflari Istatistigi” baslikli makale®™ ile bir basim
isletmesinde maliyet masraflarinin belirlenip hesaplanmasimin gosterildigi makale®; Isaac’mn
bu bolim bashgr altinda kaleme aldigi diger makalelerdir. Mamul maddelerin Gretim
maliyetini meydana getiren ii¢ ana unsurdan biri olan genel masraflarin iilestirilmesinde ele
alinacak usulleri, Karova'® iic makaleden olusan yazi dizisinde ele almaktadir.'® Bu bolum
baglig1 altinda birer yazist bulunan yazarlardan Yiicesoy, 6rnek uygulamalarla, tablolar
lizerinden bir kitabevi muhasebesinin nasil yapildigim gostermekte'®%; Aker, hesap uzmanhg:
mesleginin tanimi, gérevleri ve énemini agiklamakta'®; Sunder de maliyet fiyatini bulmada
masraflarin tiirleri ve yerlerine gore ayristiritlmasini ve bunun gerekliligini anlatmaktadir.'®
“Hesap Islerinde Normlasma” boliim baslig1 altinda ¢ikan Tokay’m isletmelerde hesap
birliginin saglanmasi igin hazirlanan projeyi inceledigi “Muhasebe ve Maliyet Prensipleri”*®
ile Tiirkiye’de sanayi muhasebeciliginin gegmisi ve gelisimini giincel 6rneklerle (Stimerbank
vb.) inceledigi “Sinal Muhasebelerimizin Gelismesi ve Normlasmasf’107 baslikli yazilari,

doneme 151k tutan Tiirkiye iizerine sdzlerin soylendigi makaleleri olusturmaktadir.

% Tokay, 1944a: 31-34; 1944b: 68-71; 1944c: 91-96.

% |saac, 1945a; 56—62; 1945h: 84-88; 1946¢: 109-119.

% Bortecene, 1947; 123-125.

% Bortecene, 1945a; 20-21; 1945h: 38-40; 1946: 126-128.
% |saac, 1948c: 182-184; 1948d: 22-24.

% |saac, 1946h: 77-82.

100 1saac, 1947¢: 86-89.

191 Dergide Baha Esat Karova’nin soy ismi bir siire sonra degiserek “Tekand” olarak gegse de tez metninin
tiimiinde ve kaynak¢ada Karova soyadi kullanilmistir.

102 Karova, 1947h: 5-8; 1947c: 37-39; 1947d: 69-71.

103 yiicesoy, 1944b: 14-23.

104 Aker, 1946: 63-64.

195 Sunder, 1947: 105-109.

106 Tokay, 1945a: 70-79.

197 Tokay, 1945h: 94-99.
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“Endustri Muhasebesi” béliim bashigimi olusturan tek yazi olan, Istanbul Yiiksek
Iktisat ve Ticaret Mektebi 6gretmenlerinden Yiicesoy un “Bir Endiistri Isletmesinde Maliyet
Muhasebesi” baglikli, donemin (510 sayili Kararname) sanayi mamulleri maliyet fiyatina ait
tebligi geregince yapilacak muhtelif muhasebe kayitlar1 ve bunlara ait maddelerin gosterildigi
yazisi, donemin giindemine hitap eden bir diger y:azldlr.108

“Isletmede Planlama” adiyla farkli bir béliim basligi olsa da icerigi itibariyle “Hesap
Isleri”ne dahil edilebilecek bu baslk altinda Ete ve Karova’nin birer yazis1 bulunmaktadir.
Ete, hesap islerinin bir subesi olan isletme biitgelerinin sevk ve idare vasitasi olarak kabul
edilmesinin gerekliligini ve biitcelerin igerigine dair bilgileri “Isletme Biitgeleri” baslikli

109 Karova ise yazisinda isletmelerdeki faaliyetlerin siire ve miktar

yazisinda agiklamaktadir.
normlarinin olusturulmasinin biit¢eleme ve biitce denetimi igin 6nemini, getirecegi yararlari
Sovyetlerden basarili  Orneklerle destekleyerek anlatmaktadir. Ayrica Tiirk sanayi
isletmelerinde norm mevzusunda bir ilerleme olmadigini, standartlara dayanan biitce
diizenlemelerinin bir idari sistem olarak heniiz ele alinmadigini ifade etmektedir.**

Isletme Mecmuasi’nda ¢ikan yazilarin béliim basliklari incelendiginde banka, endiistri,
enerji, genel, miinakalat, sigorta, ticaret igsletme ekonomisi gibi adlandirmalarla isletme
tirlerine gore ayristirilmis alt dallar oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni; donemin igletme
iktisadi yontemi anlayisinca, pratikte kullanilacak bilgiler iiretme kaygisiyla is hayatina
yonelik ilkeler ve yontemler getirmek icin genel/6zel, kuramsal/tatbiki isletme iktisadi
seklinde ayrimlarin yapilmasidir. Bu ayrima gore genel veya kuramsal isletme iktisadi
isletmelerin tiimiine yonelik bilgiler ve esaslar iiretirken, 6zel veya tatbiki isletme iktisadi
isletme tiirlerine gore ayrilmig alt dallar icermektedir.**! isletmeler arasindaki farklarin
yapilan islerin farkliligindan kaynaklandigi anlayisiyla cesitli is alanlarina ydnelik ozel
isletme iktisad1 adiyla bir yazin iiretme ¢abasinin yansimasi, bahsedildigi gibi ayrigtirilmig
béliim basliklariyla Isletme Mecmuasi’nda da gdzlenmektedir.

“Genel Isletme Ekonomisi” bdliim bashgindaki yazilar agirlikli olarak Alkan ve Isaac
tarafindan yayinlanmistir. Bu yazilar yazarlarin daha 6nce kitaplarinda yazdiklarinin tekrari
olmakla beraber isletme iktisad: ilminin tanitilma gayretlerinin oldugu, siklikla bu ilmin
Ogrenilmesinin ve uygulanmasinin is hayatina getirecegi yararlardan bahsedildigi yazilardir.
Isaac’in isletme iktisadinin tarihsel gelisimini anlattigi dort makaleden olusan yazi dizisi ile

Alkan’mn ilmin ana kavramlarini acikladigi bes makalelik yazi dizisi bu tiirdeki yazilara

198 yiicesoy, 1946: 141-150.

109 Ete, 1943b: 19-23.

19 Karova, 1944b: 163-165.

11 Ercek ve Usdiken, 2011: 247.
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dahildir.™? Ayrica isletme ekonomisinin ana kavramlarindan rantabilitenin agiklandigi ve
113

hesaplama yéntemlerinin anlatildigi Isaac’in bir yazis1 bulunmaktadir.”™ Isletmeciligin
tanitilmas: ve benimsetilmesi baglaminda, Tokay’in da ekonomi ve teknigin bir igletmenin
organizasyonunda nasil birlestigine degindigi, bu birlestirmeyi "isletmecilik" mesleginin
yapacagim ifade ettigi bir yazisi bulunmaktadir.** Bunlarin disinda Karova’nin Ikinci Diinya
Savas1 sonrasi sartlarinda onem kazanacak maliyet bilinci konusunu ele aldigi “Maliyet
Suuru”*®® baglikli yazist ile Katrancigil’in isletmelerde verimli ve rasyonel ¢alisma unsurlarini
ele aldigi derginin son sayisinda yer alan tek yazisi™™®, aciklayici bilgilerle birlikte
donemlerinin giindemine hitap eden tavsiye nitelikli yazilardandir.

Ozel isletme iktisad1 dahilindeki alt dallardan biri olan “Banka Isletme Ekonomisi”
baslig1 altinda yayinlanan, dénemin giinceline yonelik Keyman’in yiiriirliikteki ilgili kanunlar
referans gostererek bankacilik sektoriinde iicretlendirme sistemi iizerine bilgiler verdigi iki
yazidan olusan yazi dizisi''’ ile Ozbek’in toplumdaki tasarruf bilincinin gelismesi ve
koklesmesi i¢in bankalara, iicra yerlerde dahi bulunan posta hanelerde tasarruf giseleri agmay1
Onerdigi y2121s1118 disindaki yazilar tanimlamalarin yapildigi kitabi nitelikteki yazilardan
olusmaktadir. Bu boliim basligi altindaki diger yazilar bankacilikta iglemler ve maliyetleri,
plasmanlar, eleman se¢imi ve olgunlastirilmasi gibi bankacilik konularinda salt agiklayict
anlatimla tanimlamalar yapilan yazilardan olugmaktadir.

“Endiistri Isletme Ekonomisi” bdliim bashigiyla ¢ikan yazilarda igerigi itibariyle
cogunlukla organizasyon, planlama konularina odaklanilmaktadir. Bu yazilar, genelinde
konuyla ilgili agiklamalarin yapildigi, tanimlayicr bilgiler ve anlatimi destekleyici 6rneklerin
verildigi makalelerdir. Uygulamacilardan yiiksek miihendis Isikpinar bes ayr1 makalesiyle bu
boliim bashgina katki saglamaktadir. “Endiistri Isletmelerinde Plan” baslikli makalesinde
endiistri isletmelerinde planlamanin igerigini (isin finansmani, satig, imalat, is¢i ve isin
yapilacagi yerin planlamalar1) tanimlamalarla agiklamakta, planlamanin gerekliligini
anlatmaktadir.™™® Olumsuz is davramslarimizdan biri olarak raporlama noksanligimizdan
bahsederek giris yaptig1 diger makalesinde endiistri isletmelerinde imalat raporlarinin 6nemi
ve amacini raporlama gesitleriyle anlatmaktadir. 120 Bir baska makalesinde Isikpinar, ABD’li

bir mihendisin fabrika teskilati projesine atif yaparak fabrika idare organizasyonunu

112 By yaz1 dizileri derginin ilk bes sayisinda yer almaktadr.
13 |saac, 1945f: 118-120.

14 Tokay, 1946¢: 64-66.

15 Karova, 1946a; 120-122.

16 K atrancigil, 1948: 105-107.

17 Keyman, 1946a: 17-20; 1946b: 56—63.

18 Ozbek, 1945: 22-23.

19 Teikpinar, 1943b: 48-51.

120 re1kpinar, 1943c¢: 73-75.
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olusturacak komisyonlart ve gdrevlerini agiklamaktadir.’® Yine, o zamanm yeni bir
uygulama yontemi olarak giinliik yazi ve kagit islerinin mesul bir katip tarafindan yapilmasi
Uzerine, fabrikalarin teknik biirolarinda ve atdlyelerde dosya ve kayit tutma sistematigi
uzerine (glnlik-periyodik-hususi kirtasi iglemler, takip dosyalari) bir diger makalesinde
bilgilendirme yapmaktadir.’?> Bu bolim basligi altindaki son makalesinde, bir endustri
isletmesinin basarisini saglayacak kurulus dncesi unsurlar1 genel hatlar1 (1.insan 2.Sermaye
3.Kuvvel Muharrike 4.Malzeme 5.Makine ve techizat 6.Imalat usulii 7.Fabrika idaresi

% Bu makalesinde her unsurun

8.Piyasa 9.Miinakalat unsurlar1) ile anlatmaktadir.'?
aciklamasint ABD ve Avrupa’dan orneklerlerle desteklemekte, bazi unsurlar1 Tiirkiye’den
orneklerle aciklamaktadir. Isaac’in da, isletmelerin calisma derecelerini gdsteren {i¢
karakteristik durumu (1.Durgunluk, 2.Optimal, 3.Azami ¢alisma) tanimladigi, bunlara yol
acan nedenler irdelendikten sonra igletmelerin oncelikle kendi ¢aligma dereceleri hakkinda
bilgi sahibi olmalarinin gerekliligini vurguladigi bir makalesi bulunmaktadir."** Giiniimiizde
standardizasyon olarak ifade edilen normlasma meselesi i¢inde norm tanimi, Avrupa'da
olusumu, faydalari ve tiirleri (esas, madde ve 6l¢ii normlar1) 6rneklerle birlikte, Tlrkiye'nin
endiistride normlama yapma zorunlulugu ve bunun saglayacagi faydalarin anlatildigi Fuat
Orsan tarafindan yazilmis “Sanayilesme Davamizda Norm Meselesi” baslikli bir makale yer
almaktadir.’®® Endiistri isletmelerinde giiniimiizdeki tabirle “motivasyon nasil saglanir”
sorusuna yanit aranan, is¢i psikolojisinin verim iizerindeki tesirlerinin ele alindig1 Karova’nin
“Endiistri Isletmelerinde Calisma Saikleri” baslikli makalesi konunun 1940’11 yillardan
bugiine kiyasla degisiminin gozlenebilmesi bakimindan ilgi cekicidir. % Ayrica bu boliim
bashigi altinda Karova’nin ticret sistemlerini tanittigi (parca isi, Harley'in prim, Taylor'un
farkli {icret, Gannt'n miikafatli {icret, standart zaman planlar1), zaman incelemelerinin
amaglarint ve sonuglarini anlattigi, uygulanacak zaman ve hareket etltlerinin nasil
yapilacagini ve is¢iyle nasil paylasilacagimi ifade ettigi bir baska makalesi daha
bulunmaktadir.'®’ Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’'nden Alkan’in &grencisi
Biiyiikakinc1 da “Is Organizasyonu ile Ilgili Kaideler” baslikli yazi dizisiyle is
organizasyonunda dikkat edilmesi gereken ana esaslarin (is plani, emniyet, siirat, is boliimii)

kavram agiklamalarimi yapmaktadir,'?®

121 1g1kpinar, 1944b: 127-129.
122 1g1kpinar, 1944c: 155-156.
12 [sikpinar, 1944d: 87-90.

124 |saac, 1945f: 7-9.

125 Brsan, 1947: 39-41.

126 Karova, 1946h; 53-56.

121 Karova, 1947a; 99-102.

128 Biiyiikakinci, 1947: 101-104.
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“Enerji Isletme Ekonomisi” boliim baslhigiyla yaymlanan dért yazinm tamami
miihendislerce kaleme alinmustir. Isikpiar’in lokomobilli bir elektrik santrali teskilatinda
gorev alacak personelin gorev tanimlarimi ve alacaklar1i maaslara dair agiklamalar yaptigi
giinimiiz deyisiyle insan kaynaklar1 kapsamina giren ya2181129 disinda diger ii¢ yazi tamamen
denklem ve matematiksel hesaplardan olusan, isletmecilerden c¢ok teknik ¢alisanlari
ilgilendiren yazilardir.

“Miinakalat Isletme Ekonomisi” boliim basligmi olusturan Isaac’in “Telgraf
Kodlarinin Esaslar1” baglikli yazisinda isletmelerin artan telgraf maliyetlerinin nasil
azaltilacagi, kisaltma kodlart ve kodlarin iletisim amaglarina gore nasil kullanilacagi
anlatilmaktadir.™®

“Sigorta Isletme Ekonomisi” boliim basliginda; o siralarda Istanbul Yiiksek Iktisat ve
Ticaret Mektebi’'nde muhasebe Ogretmeni (aym1 zamanda Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi kurucularindan) olan Arkun’un sigortacilikla ilgili genel bilgi ve tanimlar verdigi

31

yazisi™' ile sigorta isletmelerini konu alan kurulus asamalarina dair bilgilendirmeler

yaptigi B3

sigorta muamelelerinin kontrolii {lizerinde devletlerin kanunlarla elde etmeye ugrastiklari

2 iki yazis1 bulunmaktadir. Yine ayn1 okulda ticari hesap dgretmeni olan Giilgiir’iin,

durumun, sigortacilik igin gerekli olup olmadigi ve hangi prensiplere gore ne sekilde
uygulanmas1 gerektigini inceledigi bir ya2151133; sosyal sigortalarin igerigi, gelir kaynaklar1 ve

farkli Ulkelerden uygulama orneklerit®*

ile sosyal sigortalarda mali prensip ve tecribeleri
konu aldigi1™® toplam ii¢ yazis1 yaymnlanmustir.
“Ticaret Isletme Ekonomisi” boliim bashginda Isaac’in isletmeler arasi ticari

136 (“muamelenin meydana ¢ikis bakimindan tetkiki, emtianin tiird,

muamelelerin esaslarini
cinsi, kalitesi, satin alinan emtiada miktar, fiyat, 6deme sartlari, malin tedariki masraflari,
teslim vadesi, emtianin muayenesi ve ihbar meseleleri”’) ve gesitli ticari muamele tiirlerini
6rneklerle agikladigi*®” iki yazis1 yer almaktadur.

“Zirai Isletme Ekonomisi” béliim bashig1 dergi i¢inde “dzel isletme iktisad1” alaninin
alt dallar icinde en fazla yaymnin yapildigt baslik olmustur. Bu baslik altinda yayinlanan

yazilar donemin verileri kullanilarak Tiirkiye {izerine tespit ve onermelerin yapildigi, tamanu

o zamanin giindemine hitap eden yazilardan olugmaktadir. Tiirkiye Seker Fabrikalart Genel

129 1s1kpinar, 1944a: 59-62.
130 1saac, 1945f; 148-152.
181 Arkun, 1943a; 24-26.
182 Arkun, 1943b: 55-57.
133 Giilgiir, 1945a: 130-132.
34 Giilgiir, 1945h: 99-101.
135 Giilgur, 1946: 138-140.
1% |saac, 1944a; 100-105.
137 Isaac, 1946a; 39-46.
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B jle Ziraat

Sekreteri Karova’nin ziraatta maliyet konusunu ele aldigi yazi dizisit
Bankasi’ndan Atasagun’un Toprak Kanunu tasarisinda yer alan gift¢i ocagi-tek varis sistemi
lizerine degerlendirmeler yaptigi yazisi™® disindaki diger tiim yazilar Ankara Yiiksek Ziraat
Enstitiisii Isletme Ekonomisi kiirsiisii 6gretim iiyesi Kazim Koylii tarafindan kaleme
alimmistir. Dénem gelismelerinin dergideki yansimalarinin ele alindig1 bir sonraki boliimde bu
yazilara ayrica deginilmistir.

“Kooperatif Isletmeleri” boliim bashiginda Isaac’mn kooperatif isletmelerinin
finansmaninda 6z ve yabanci sermeyenin rolii ve Onemini ele aldigi, Tiirkiye’de
kooperatif¢iligin heniiz gelisme asamasinda oldugu goriisiiyle birkag kiigiik sanayi kooperatifi
haricinde kooperatif¢ilikten bahsedilemeyecegini ifade ettigi iki yazisi bulunmaktadir.**
Diger yazi ise Ziraat Bankasi’ndan iktisat miisaviri Iloglu’nun, Birinci Tiirk Kooperatif¢ilik
Kongresi sonrasi kongre iizerine degerlendirmeler yaptigi, kooperatif¢iligin Avrupa’da
dogusu ve gelisimini 0zetleyerek Tiirkiye’de mevcut durumu var olan kooperatiflerin yillara
gore ortak sayis1 ve Oz sermaye miktarlari tablolariyla ifade ettigi makalesidir.'*

“Isletme Organizasyonu” boliim baghgiyla yayinlanan alti yazinmn ikisinde Tokay,
isletmelerde verimli bir ¢alisma ortami i¢in aydinlatmanin dnemini, is kazalariyla iligkisini ve
ihtiyaca uygun dogru 1siklandirmanin nasil yapilacagini ABD sigorta sirketleri, Almanya Isik
Teknigi Cemiyeti ve Fransa Isiklandirma Uzerine Arastirmalar Merkezi verilerine

dayandirdig: istatistik ve tablolarla anlatmaktadir. 142

Yazar1 Karova olan diger dort yazinin
ilkinde isletmelerde iicretler servisinin gdorev alanina giren konularla birlikte, yazi sonunda
Turkiye’de kullanilan yontemlerin de ifade edildigi donemin mevcut licretlendirme sistemleri
tanitilmaktadir.**? Diger yazida isletmelerde satin alma servisinin onemi ve gorevleri, bu
boliimde ¢alisacak personelin sahip olmasi gereken vasiflar ile satin almanin nasil
gerceklestirilecegi konusu ele almmaktadir.*** “is diizenlemesi” basligiyla ¢ikan diger yazisi
isletmelerin yonetimi konusunda genel ifadeler icerse de yazida ifade edilen kimi diisiinceler

bakimindan giiniimiiz sartlarindan ¢ok uzaktir:
“Mesela ig boliimiinde rasyonellesme ifrati, veya is ekonomisinde makinelesmeye dogru yonelmenin
meydana getirdigi 6zel veya kurum ici faydaya karsilik memlekette igsizligi artirma bakimindan genel

bir zarar ve sosyal bir tehlike meydana gelebilir. Tek dretimden kitle Gretimine yol agan bir diizenleme

138 Karova, 1943a: 84-86; 1943b: 115-119.

139 Atasagun, 1945a: 10-13.

149 1saac, 1944b: 129-132; 1944c: 157-159.

Y loglu, 1945: 158-160.

142 Tokay, 1943a: 86-89 ve Tokay, 1944f: 133-138.
143 Karova, 1944a: 97-100.

144 Karova, 1945b: 121-125.
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bu suretle insan isini genis mikyasta makinelestirme ve onu tabii bir haktan mahrum etme gibi

memleket biinyesi i¢in diisiindiiriicii sosyal bir problem dogurur.”**®

Yonetim konusuna biiytk'*

isletmelerin idari yapilanmalari tizerinden bakilan, ideal idare
teskilatin nasil olmasi gerektigi sorusuna yanit aranan Karova’min diger yazis1 “Idare
Teskilati”dir.**’ Tiirkiye’de tek sahis ticarethanesinden ziyade devlet sermayesi tesekkiilleri
bulundugu belirtilerek s6z konusu yazinin O6znesi igin daha c¢ok devlet sermayesi
tesekkiillerine odaklanilmigtir. Sanayi isletmelerinin Orgiit yapisi, yoneticilerin vasiflarr ve
gorev alanlariin ifade edildigi bu yazida orgiit yapilanmasi ele alinirken, donemin isletme
iktisat¢ilarinin Almanya’da yaptiklar ticari ve teknik ayrimi tartismalarinin, yaziya yansimasi
dikkat cekmektedir.'*® Karova, bir isletmede genel miidiir olarak atanacak y®neticinin ticari
veya teknik hangi altyapidan yetismis olmasi gerektigi konusundaki goriislerini, iki alanin da
artilarin1 ve eksilerini belirterek ve isletmenin faaliyet sahasina gére uygun olanin segilmesini
Onererek dile getirmistir.

“Organizasyon Meseleleri” boliim basliginin tek yazisi olarak degerlendirilebilecek,
Tokay’in “Isletmede Organizasyon” baslikli yazisinda organizasyonun kelime tanimi
yapilmakta, isletmede ne anlama geldigi ifade edilmektedir.*® Basitce isletmenin ddev ve
fonksiyonlari, fonksiyonlarin béliinmesi ve birlestirilmesi, merci, sube teskili, subeler arasi
iliski ve organizasyon tipleri tanimlanmaktadir. Subeler aras1 iliskileri diizenleyen
prensiplerde Taylor ve Fayol’un ilgili goriislerinin degerlendirilmesi de yazinin dikkat ¢eken
bir 6zelligidir.

“Murakebe ve Kontrol” boliim basliginda yer alan yazilarda isletmelerde denetim
konusuyla ilgili temel bilgi ve tanimlar verilmis; muhasebe denetmenligi meslegi tanitilmistir.
Devlet Demiryollar1 ve Liman Isletmeleri'nde hesap miitehassis1 olarak ¢alisan Konrad
Engelmann isletmelerde denetleme isinin Isletme Ekonomisi igindeki yeri, 6nemi ve
gorevlerini  “Modern Isletme Murakabesinin inkisafi ve Onemi” bashkli yazisinda ele

almaktadir.*>

Isaac de envanter kavramimi agikladigi, isletme stoklarmin gézden
gecirilmesinin amacini ve nasil yapilacagini anlattig1 bir yazisi ile bu bdliim baghigina katkida

bulunmaktadir.™®" Alkan’in isletme tahlili ile isletmenin biinye, faaliyet yapis1 ve verimini

5 Karova, 1945c: 156.

8 Yazinin igerigindeki ifadelerden anlasildigina gore; “bityiik” isletme, iiretim faaliyetini kiiciik sanatlardaki
gibi tek bir kiginin gergeklestirmedigi, zaman i¢inde biiyiiyerek teknik personel, muhasebe, idari personel, birgok
usta ve cirak ihtiyact doguran, bdylece is sathalarina gore ¢alisan guruplar arasinda koordineyi saglayacak
yonetime ihtiya¢ duyulan “biiyiik” endiistri isletmeleridir.

"7 Karova, 1945d: 89-93.

% Usdiken, 2003: 139.

9 Tokay, 1943b: 37-42.

130 Engelmann, 1944: 8-11.

1 1saac, 1945f: 35-38.
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tahlil etme amaci tasiyan denetleme anlayisini anlattigi yazisit ve bir denetim mekanizmasi
olarak isletme karsilastirmalarinin islevini ve nasil yaplldlglmlsz, Almanya ve ABD’de
verilen 6nemi belirtmekle birlikte bu denetimin Stimerbank gibi isletmeler toplulugunda
kolaylikla etkin bir sekilde yapllabilecegini153 ifade ederek anlattig1 iki yazidan olusan bir
yaz1 dizisi bulunmaktadir. Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi Ogrencilerinden
Biiyiikakinci’nin muhasebe murakipligi meslegini, bu meslegin tarihgesini, birliklerinin farkli
ilkelerde olusumu ve gelisimini ilgili kanunlar ve Avrupali kaynaklara dayandirarak anlattigi
iki yazis1 “Murakebe ve Kontrol” bsliim bashigma dahil diger yazilari olusturmaktadir. ™
Biiyiikakinci bu iki yazisinda ayn1 zamanda Tiirkiye’de bu meslege ilgili kanunlarin getirdigi
sartlart1 ve donemin glindemindeki “Uzman Muhasipler Kanunu Tasarisi"na dair goriislerini
sunmaktadir.'*®

“Isletme ve Hukuk” boliim bashigi altinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
ogretim iyelerinden Ernst Hirsch yiiriirlikteki Ticaret Kanunu'nun defter tutma
mecburiyetinde olanlar konusundaki 66—86. maddelerini iki yazidan olusan yaz1 dizisinde
izah etmektedir.™®

“Isletme ve Konjonktiir” boliim basligmi olusturan tek yazi olan Ozeken’in “Isletme
Ekonomisinin Konjonktir Problemleri” baslikli yazisinda fonksiyonlarini basarabilmek igin
icinde bulundugu iktisadi c¢evre ve piyasanin sartlarina uyum zorunlulugunda olan
isletmelerin  konjonktiir ~ dalgalanmalariyla olan iliskilerinin  igerigi ve Onemi
anlatilmaktadir. ™’

“Isletme ve Kurulus Yeri” boliim baslig1 altinda; Nomal’n isletmelerin kurulus yeri
secimleri ile ilgili ¢esitli iskollarina gore hazirlanmis Alman kaynaklarina dayandirdig: teorik
bilgiler ile alicilara olan mesafe, ¢alisan ticretleri ve vergi 6demelerindeki farkliliklar, isgilerin
ikametgahmin is yerine olan mesafeleri gibi hususlarda tesis yerinin Isletme Ekonomisi
bakimindan 6nem tasiyan yonlerini g¢esitli diinya sehirlerinden 6rnekler vererek anlattigr iki
yazidan olusan yazi dizisi bulunmaktadir.**®

“Harp Sonrasi Isletmeler” boliim bashgmnda Ikinci Diinya Savasi sonrasi degisecek
ekonomik sartlara hazirlik amaciyla rehber niteliginde yazilmig dort yazi bulunmaktadir.
Isikpinar’in ABD’de sanayiciler tarafindan hazirlanan harp sonrasi icin yapilacak hazirliklar

lizerine yazilmis raporun cevirisi tizerinden bilgiler verdigi iki yazidan olusan yazi dizisi

152 Alkan, 1947f: 117-119.

153 Alkan, 1947g: 150-152.

5 Biiyiikakinci, 1948b: 165-168.

1% Biiyiikakinci, 1948¢: 5-13.

1% Hirsch, 1943a: 68—72; 1943b: 104-108.
157 Bzeken, 1946; 82-85.

158 Nomal, 1944a; 146-147; 1944b: 175-177.
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bulunmaktadir.™® Bu raporun igeriginde, endiistri isletmelerinde harp sonrasi hazirliklar
kapsaminda piyasa ve yeni lriinlerin incelenerek bir iiretim programi ile satis teskilatinin
gozden gecirilerek satis tahminlerinin yapildig1 bir satis programi hazirlanmasinin yani sira
isletmenin basarist i¢in Oneriler, muhta¢ olunan personel miktarinin tahmini, memur, is¢i,
mihendislik, satis ve biiro memurlar1 yetistirilmesi konularinda izlenecek yollar
anlatilmaktadir. Karova’nin Tiirkiye’de mevcut isletmecilige dair tespit ve Onermelerle
birlikte savas ekonomisinin isletme faaliyetlerine etkisini ve savas sonu diizenlemelerinin
hassas noktalarini belirtmesi bakimindan savas sartlarinda isletme ekonomisi faaliyetlerine
hékim miktar ekonomisinin (6lgek ekonomisinin) oOzelliklerini ag¢ikladigi bir yazisi
bulunmaktadir.®® Bu bolim bashig: altinda yaymlanan Tokay’m “Milli Endiistrinin Devlet
Yardini ile Rasyonellestirilmesi” bashkli yazisi, Isletme Mecmuasi’nin iistlendigi yurt
genelinde isletmecilere rehber olma gayesini derginin tiim yazilar1 i¢inde belki de en iyi
yansitan yazidir.*® Butiin bir memleket endustrisinin daha rasyonel ve daha verimli
calismasini saglayacak bir devlet yardim ve denetiminin imkan ve sartlar1, yazinin konusunu
olusturmaktadir. ikinci Dlinya Savasi sonunda milli endiistrinin durumunu ortaya koymakla
yazisina baslayan Tokay, Tiirkiye endiistrisinin revizyonu i¢in ABD’de Birinci Diinya Savasi
sonras1 yasanan iktisadi buhrani atlatmakta uygulanan Hoover Plani’nin uyarlamasini
yapmaktadir. Stratejik planlama anlayisiyla rakiplere gore isletmeyi anahtar performans
gostergeleri agisindan kiyaslama ve buna gore eylem tasarlama; ¢esitli performans metrikleri
vb. barindiran yazida, savas sonrasi yeniden rekabet edebilir bir enddstri yaratma ¢abas1 yalin
bir sekilde goriilmektedir.

“Isletmede Insan” béliim bashig: altinda iki yaz1 yer almaktadir. Isikpinar’in “Personel
Teskilat” baslikli yazisinda personel dairesi teskilatinin faaliyet sahalari ve subelerinin
gorevleri anlatilarak, bir fabrika idaresi i¢in gelisim ve basarinin saglanmasinda bu teskilata
onem verilmesinin gerekliligi belirtilmektedir.'®* Ayrica yazida, Tiirkiye gibi yeni sanayilesen
bir memlekette asirlardan beri ziraat ile mesgul bir kitleden is¢i sinifi yaratmanin mecburiyeti
ve bunda personel dairelerinin yiklendigi sorumluluk vurgulanmaktadir. Bu boliim bashigi
altindaki diger yaz1 olan Biiyiikakinci’nin “Isci Segimi ve Rasyonel Calistirilmasi Meseleleri”
baslikli yazida da, is¢i se¢iminde dikkat edilen etkenler ile kullanilan psikoteknik ve diger
usuller anlatilmaktadir.'®® Ayrica bu alanda ¢alisan Taylor, Fayol, Ford, Binet, Simon,

Terman ve Minsterberg’in ¢alismalarina dair diistinceler ifade edilmektedir.

19 [sikpinar, 1945a: 144-148; 1945b: 3-7.
180 Karova, 1945a; 32-34.

161 Tokay, 1946b: 27-38.

182 Tsikpinar, 1943a: 26-30.

163 Biiyiikakinci, 1948a: 69-74.
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“Mesleki Ogretim” boliim baslhigi altindaki yazilarda isletme iktisads, ticari 6gretime
dair yurttan ve diinyadan bilgiler ve haberler verilmektedir. Tokay’in iki yazidan olusan
“Diinya Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektepleri” baslikli yaz1 dizisinde iiniversite ve yiiksek
ticaret mektebi karsilastirmasinin ardindan birgok Avrupa iilkesi, ABD ve Japonya’da 6gretim
uygulamalari, yiiksek iktisat ve ticaret mektepleri tarihceleriyle tanitilmaktadir.'®* Tokay
“Teknik Universite ve Yiiksek Teknik Okullarimizda Isletme Enstitiileri” baslikli diger
yazisinda yiliksek miihendis ve wvasiflarin1 tamimladiktan sonra teknik, ekonomi ve
organizasyon arasindaki ilgiyi ortaya koyarak teknik okullarda kurulacak bir enstitli catis
altinda Isletme Ekonomisi egitiminin gerekliligini savunmaktadir."® Alkan’m, Turkiye'deki
ticari Ogretimle ilgili mevcut durum ve yapilacak okullardan haberler verdigi “Ticaret
Ogretim Davamiz” bashkli yazisi, bu boliim bashgina katk saglamaktadlr.166 Turhan
Veldet’in “Misir'da Yiiksek Ticaret Ogretimi” bashikli yazisinda, mesleki tetkik amaciyla
gidilen Misir'daki Kahire Yulksek Ticaret Okulu’nun egitim yapisi, miifredat igerigi

187 Gvgiilerle birlikte, Tiirkiye ile ders miifredat: kiyaslamasi yapilan okulda

incelenmektedir.
Mal Bilgisi ve Teknoloji kiirsiisiiniin bulunmayis1 eksiklik olarak elestirilmektedir. Yazari
belli olmayan “Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi” baslikli diger yazida kurulusundan
o tarihe kadar okulun amac1 ve yasadigi gelismeler anlatilmaktadir.™®®

“Mesleki Varligimiz” boliim basligini olusturan tek yazi olan Atasagun’un “TUrkiye
Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatorleri Birligi” baslikli yazisinda 1942 yilinda kurulan
birligin amac1 nizamnamesine gére madde madde agiklanmaktadir.’® Yazinin basinda ifade
edilen Ovguler yerini sonlara dogru, birligin tesekkiiliine yeni bir sekil ve blnye verilmesi
Uzerine agir ve fakat yapici elestirilere birakmaktadir.

“Sosyal Hayat ve Isletme” boliim baghgmi olusturan tek yazi olan, Milli
Reassiirans’dan  Yazici’nin  “Igtimai Emniyet” baslikli makalesinde sosyal sigortalarin
tanimlart  yapilmakta, tarihgeleri ve Bati Ulkelerinde uygulaniglart  Grnekleriyle
anlatilmaktadir.’® Bu makaleye 6nem kazandiran durum ise yazildig1 o tarihlerde heniiz
Tiirkiye’de bir sosyal giivenlik sisteminin olmayisidir. Makalenin igeriginde Ingiltere’de
ulusal sigorta sisteminin ve ulusal saglik sisteminin genislemesine kaynaklik ederek sosyal
sigorta sisteminin kurulmasini saglayan Aralik 1942 tarihli Beveridge raporu ile ABD’deki

muadili 1943 baglarinda yayinlanan Roosevelt Plani’na atif yapilmaktadir. Tiirkiye nin kendi

164 Tokay, 1944d: 159-162 ve 1944e: 11-13.

165 Tokay, 1945¢: 161-164.

166 Alkan, 1945a: 101-102.

167 \eldet, 1947: 89-90.

1%8 Derginin 10/1947 tarihli 6. sayisinda 168—170 sayfalarinda yer almaktadr.
169 Atasagun, 1945b: 126-130.

0y azici, 1943: 33-36.
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sosyal giivenlik sistemini Haziran 1945 tarihinde Calisma Bakanligi’nin kurulmasi ve
sonrasinda Beveridge raporundan esinlenilerek cikarilan ilgili kanunlarla'™ kurdugu goz
onilinde bulunduruldugunda Yazici’nin makalesi ayr1 bir anlam kazanmaktadir.
“Isletmelerimizden Akisler” boliim basligi haber niteliginde yazilardan olusmaktadir.
“Izmit Kagit Fabrikas1” baslikl1 yazisinda Alkan, donemin Tirkiye’sinde Isletme Ekonomisi
ilkelerinin uygulandig1 iyi bir 6rnek olarak fabrikadan haberler vermektedir.’? Fabrikanin
Isletme Ekonomisi esas ve prensiplerine uyularak idare edilmeye baslandig1 belirtilerek,
mevcut gelismelerle (yapilan is programiyla saglanan randiman artigi, Tirk uzmanlarin
yabancilarin yerini alis1) ilgili haberlere yer verilmektedir. 1937-1942 senecleri arasi
fabrikanin imalat verileri tablosu (fiili, nisbi imalatlar1 (ton), is saati, i saati basina imal
olunan kilo) ve fabrikanin hazirladig: talimat tablosu bilgileriyle anlatim desteklenmektedir.
Cevdet Baykal’m “Seliiloz Sanayii Miessesesinin Yeni Isletmeleri-Hesap Devresi
Toplantilar1” baslikli yazisinda Siimerbank biinyesinde Istanbul'da kurulan Klor-Alkali
fabrikasimin faaliyete baslamasi ve yine Siimerbank biinyesinde Izmit'de yeni agilan kagit ve

selilloz fabrikalarmin agilist ve calismalariin haberi verilmektedir.”

Tokay tarafindan
kaleme alinan “Ayancik Devlet Orman Isletmesi” yazisinda isletmenin yeri ve tarihgesi,
ormani, fabrikasi, nakil ve igtimai tesisati ile Uretim faaliyetleri ve {irlinleri hakkinda genel
bilgiler verilerek bir devlet orman isletmesi tamtilmaktadir.'™ Yazari belli olmayan
“Slmerbank Sergisi” baglikli yazida Siimerbank'in 10. faaliyet yili sebebiyle Ankara'da
Sergievi'nde agilan sergi 4 fotograf ile haber yapilmaktadir.'”

“Tarihi Tetkikler” boliim bashigini olusturan tek yazi olan Ete’nin “Tiirkiye'de Isletme
Ekonomisi Ilmi” baslikli yazisinda Tirkiye'de Isletme Ekonomisi 6gretimi yapan okullar,
hocalari, dersler, Isletme Ekonomisi alaninda yaymlanmis yayimlar ve Tiirkiye'de bu ilmin
uygulanisina dair bilgilendirme yapilmaktadir.*®

Tek yazidan olusan bir diger boliim bashigi “Milli Isletmeler Kurucusu’nda Ziraat
Bankas1 ve Emniyet Sandigi kurucusu Ahmet Mithat Pasa’nin, 60. O6lim yildoniimii
miinasebetiyle hayati ve hizmetleri tanitilmaktadir. >’

“Pratik Biro Bilgileri” bélim baghginda “H.T.”'"® tarafindan yazilan iki yaz

bulunmaktadir. Derginin ilk sayisindaki “Biiro Makinelerimizi Nasil Kullanalim?” baslikli

" Tekeli ve Ilkin, 2014b: 255.

172 Alkan, 1944e: 148-150.

173 Baykal, 1944: 28.

174 Tokay, 1947: 129-133.

%5 Derginin 07-08/1944 tarihli 8. sayisimnin 53. sayfasinda yer almaktadr.

' Ete, 1943a: 108-111.

Y7 Derginin 07-08/1944 tarihli 8. sayismimn 51, 52 ve 54. sayfalarinda yer almaktadir.
178 Hayri Tokay olarak tahmin edilmektedir.
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yazida, Ikinci Diinya Savas1 ile birlikte “isletmelerin iktisadilik tedbirlerine ilaveten
ulkemizde de yeni tasarruf tedbirleri kapsaminda” yazildig ifadesiyle yazi, kalemtiras, teksir,
cemi makineleri gibi ofiste kullanilan araglar hakkinda kullanim tavsiyeleri verilmektedir.'”
“Makinede Yazilan Cok Suretli Sayilarin Siraya Konmasi1” baslikli diger bir yazida da
tamamen pratik amaca hizmete yonelik basitce daktilo suretlerini siraya koyma
anlatilmaktadir.*®

Dergide “Isletme Ekonomisi Semineri” béliim baghigiyla, istanbul Yiiksek Iktisat ve
Ticaret Mektebi 6grencilerinin seminer ¢alismalart derginin tglincii yili, 22. say1 itibariyle
yaymlanmaya baslamistir. Bu baslik altindaki yazilar, her biri miiteakip ayda yayimnlanan yazi
dizisi seklinde yaymlanmistir. Okulun ikinci siif 6grencilerinden Karagdzoglu ve Siislii
sirastyla genel, endiistri, banka, ticaret, ulastirma ve sigorta isletme ekonomisi alanlarinda
Tiirkiye’de yayinlanmis eserleri “TUrkiye’de Isletme Ekonomisi Literatiirii” baslikli iig
yazidan olusan bir yazi dizisi halinde yaymnlamislardir.’® Ogrencilerden Dimitri Markooglu,
“Isletmelerde Risk ve Muhatara” bashkli yaz1 dizisinde isletmelerde risk kavramini
aciklayarak isletme ici ve disi riskleri tanimlamakta, risklere karsi alinacak onlemleri ele
almaktadir.’® Ogrencilerden Talat Dogan’in iki yazidan olusan “Osmanli imparatorlugunda
Endiistri Isletmelerinin Durumu Hakkinda Bir inceleme” baslikli yazi dizisinde, kurulusundan
baslayarak Cumhuriyete kadar gergeklesen tarih sathalarinda endiistrilesememe nedenleri
ozetlenmektedir.’®® Ayni zamanda Tiirkiye’nin sanayilesememe nedenlerini ortaya koyan yazi
dizisinde "Memaliki Osmaniye’de Anonim Sirketler" adli eser kaynak gosterilerek
Osmanli’da kurulan sinai sirketler tablo halinde gosterilmektedir. Yayinlanmasina baglandigi
Kasim 1947°de, donemin 6nemli giindem maddelerinden devletcilik tartismalarinin yagsandigi
sirada, Ogrencilerden Mehmet Basgdze dort yazidan olusan “Tiirkiye'de Sinal Faaliyete
Devlet Midahalesi, Fayda ve Mahzurlar1” baslikli yazi dizisinde dncelikle devletin sanayiye
miidahale sekil ve yollarini teorik olarak Almanya, ABD, Ingiltere ve Rusya'da devlet-sanayi
iliskileri 6rnekleriyle anlatmaktadir.’® Dizinin ikinci yazisinda Turkiye'de devletin sanayi ile
olan iliskisi ve bilhassa Cumhuriyet sonrasi gelismeler tarih sirasiyla aktarilmaktadir.*®®
Ugiincii yazida, Tiirkiye'de sanayiye devlet miidahalesi hakkinda farkli kesimlerden gériisleri
yansitmak adma dergi yazarlarindan Alkan ve Isaac, Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret

Mektebi miidiirii, bir Bursa milletvekili, bir kumas fabrikatorii, bir tuhafiye fabrikatorii ve bir

179 Derginin 05-06/1943 tarihli 1. sayisimn 36. sayfasinda yer almaktadr.
180 Derginin 11-12/1943 tarihli 4. sayismin 122. sayfasinda yer almaktadur.
181 K aragdzoglu ve Siislii, 1946: 91-93; 1947a: 112—114; 1947b: 136-139.
182 Markooglu, 1947a: 11-18; 1947b: 27-28; 1947c: 41-43.

8 Dogan, 1947a: 59-61; 1947b: 73-75.

184 Basgoze, 1947a: 91-93.

185 Basgoze, 1947b: 122-124.



32

mamul bakir imalatgisinin  katildigi 6 sorudan olusan agik uglu anketin sonuglari

186

yaymlanmaktadir.™ Dizinin son yazisinda yapilan incelemede bir sonuca varilmakta ve

“devlet isletmeciligi ve devlet himayesinin memleketimiz i¢in bir zaruret oldugu” ifade

87 sletme seminerleri kapsamundaki son yazi dizisi &grencilerden Hiirrem

edilmektedir.
Ozger’in bes yazidan olusan “Istanbul'da Cikolata Sanayi” bashikli yazi dizisidir. Ozger
oncelikle cikolata sanayinin tarihgesini ve Tiirkiye’deki kisa ge¢misini anlattiktan sonra

188 iy . - .
Ikinci ve f{glincii

cikolatanin piyasasi, ticareti ve kalitesi {lizerine bilgiler vermektedir.
yazilarinda Tiirkiye'de mevcut ¢ikolata fabrikalari, faaliyetlerine ait bazi rakamlar ve yillara
gore irettikleri ¢ikolata miktarlariyla birlikte ¢ikolatanin iiretim asamalari anlatilmaktadir.*®
Dizinin son iki yazisinda Tiirkiye’de ¢ikolata sanayisinde faaliyet gdsteren Nestle firmasina
ait Istanbul’daki fabrikanin endiistri isletme ekonomisi bakimindan bir incelemesi
yapilmaktadir. Incelemede fabrikanin; kurulus tarihi, kurulus meseleleri, organizasyon, iiretim
faaliyeti, siiriim sekilleri ve satis, Sosyal yardim ve is¢i meseleleri, Sihhi vaziyet ve temizlik,
standardizasyon ve normlama konulari sirastyla alt bagliklar halinde ele alinmaktadir.**°

Dergi sayilarinin genelde son kisminda yer alan “Mesleki Yayin” boliim basliginda
dergiye gonderilen Isletme Ekonomisi alaninda yeni yayinlanmis eserlerin tanitimi
yapilmaktadir. Bu béliimde yayinlanan 22 yazidan 10’unda Ismet Alkan ve Aslan Yazman
tarafindan ¢ikarilan iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi’nin yayinlanan fasikiillerine dair haberler
verilmektedir. Bu fasikiiller, memlekette iktisadi alanda yeterli bilginin olmamasindan
hareketle, ticari ve iktisadi bilginin halka yayilmasi amaciyla aylik fasikiiller halinde
yaymlanmigtir. Halkin ve aydinlarin, o donemin c¢ogu A harfini dahi gecemeyen
ansiklopedilerine giivensizlik duydugu bir ortamda Isletme Mecmuasi’nda ¢ikan bu tanitict
fasikiiller yol acici olmustur.** Bunun yaninda kitap elestirilerinin yapildig1 ve is diinyasinm
ilgilendirebilecek yeni ¢ikan dergilerden de haberdar eden yazilara da yer verilmistir.

“Meshur Isletme Ekonomistleri” béliim bashgiyla isletme Ekonomisi alaninda énemli
caligmalar yaparak gelisime katki saglamis akademik camiadan ve uygulanma diinyasindan
tinlii kisilerinin hayatlari, calismalar1 ve eserleri tanitilmaktadir. Olagan bir 6zgegmis
anlatiminin yapildig1 yazilar i¢inde dikkat ¢ekeni, Alkan’in Almanya’daki hocalarindan
“Friedrich Leitner”i tanittig1 yazisidir. Alkan bu yazisinda minnet ve siikran ifadeleriyle

anlattig1 hocasiyla ilgili bir anisin1 aktarmaktadir. Anisinda, Almanya’dan Tirkiye’ye davet

186 Basgoze, 1947c: 137-140.

87 Basgoze, 1948: 154-155.

188 Ozger, 1948a: 24-27.

189 Bzger, 1948h: 42-43; 1948¢: 58-60.
190 Bzger, 1948d: 74-77; 1948e: 90-93.
91 yazman, 1963: 62.
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edilen hocalarin mukavelesinde Tiirk¢e 6gretim yapma zorunlulugu oldugundan Leitner'in
Tiirk¢e bilmedigi i¢in gelmekten ¢ekindigini anlatmaktadir. Fakat o giine baktiginda bunun
yersiz oldugunu sdylemedigi ve hocasina “korkmayin, ¢ekinmeyin, gidin, bizde bunlara pek
bakilmaz, sarta, kayda dnem verilmez” demeyerek israrct olmadigi i¢in yasadigi pismanligi
samimi bir tslupla ifade etmektedir. *

Derginin boliim bagliklar1 i¢inde en fazla igerige sahip “Basyazilar”, aciklayici
anlatimdan uzak, dénemin gelismelerinin en fazla konu edildigi tartismaci anlatimi belirgin

yazilar1 i¢erdigi i¢in bir sonraki boliimde ayrintili olarak ele alinmigstir.

2.2  Donemin Gelismelerinin Dergideki Yansimalari

Tirkiye’de her ne kadar muhasebe agirlikli olsa da, isletme bashigiyla genel bir
kapsam iddia eden ilk dergi olma 6zelligi tasiyan isletme Mecmuasi’nin tarihsel bir 6nemi
oldugu agiktir.™*® Akademik diinyaya ve is diinyasina iliskin bilgilerin verildigi yazilarin pay
az olsa da, derginin ¢ikarildigi doneme dair, Tiirkiye’nin zihni ve bilimsel gelisim seyrini
sunacak ¢ikarimlarin elde edildigi bulgular arka plan bilgileriyle birlikte izleyen bollimde

verilmeye ¢alisilmistir.

2.2.1 Zirai Meselelerin Ele Alinmasi

Isletme Mecmuasi’nda yayinlanan makaleler icinde dogrudan Tiirkiye'yi konu
alanlarin 6nemli bir kismi, Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisiinde Zirai Isletme Ekonomisi
kiirsiisiiniin basinda bulunan Almanya’dan doktorali Kazim Koylii'nlin kaleme aldigi
yazilardir. Tirkiye’de donemin zirai isletmelerinin mercek altina alindigi bu yazilarda,
mevcut zirai igletmeler yapilan resmi arastirmalarin sonuglarindan elde edilen verilere gore
incelenmekte ve Oneriler getirilmektedir. Derginin ilk iki sayisinda Tiirkiye’deki mevcut zirai
isletmelerin ana ozellikleri ve bu 6zellikleri belirleyen etkenler ile mevcut zirai isletmelerin
biiyiikliikleri ve bu biiyiikliige etken nedenler ele alinmaktadir.'®* Ziraat Vekaleti ve Yiiksek
Ziraat Enstitislt tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, Tirkiye’de ziraat yapilan
arazilerin genisliklerine gore tasnifi, farkli biyiikliikkte zirai isletmelerin sayilar1 ve arazi

buytklikleri iki makaleden olusan ayr1 bir yazi dizisinde ele alinmaktadir.'*®

196
k

Bu yaz1 dizisini
muteakip, buyu ziraat igletmelerinin var olmasini engelleyen etkenler ile mevcut biyik

isletmelerin var olmasini saglayan durum incelenmekte, zirai isletme dlgeginin biiyiitiilmesi

192 Alkan, 1946¢: 47-49.

13 sdiken ve Ercek, 2009: 82.

194 Koyli, 1943a: 30-33; 1943b: 60-63.

195 Koyli, 1944a: 139-141; 1944b: 171-173.

196 K 6ylii, 1944d: 49. Arazi genisligi 5000 dekar iizerindeki zirai isletmeler “biiyiik” kabul edilmektedir.
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ve bunun saglayacag iktisadi ve sosyal faydalarla 6nemine vurgu yapllmaktadlr.197 Ardi sira
gelen sayilarda Tirkiye'deki biiylik ziraat isletmelerinin sayilar1 ve arazi genislikleri
verilmekte; isletmeler bulunduklari yerlere, isledikleri genel arazi miktarina ve sahipliklerine
(devlet, sirket, sahis) gore genel bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadirlar.'*®

Temelinde arazi miilkiyetleri konusunun mercek altinda alindigi bu makalelerle ilgili
g6z Onilinde bulundurulmasi gereken husus, igeriklerinin dayandirildig: ‘tarimda iiretime dair
baglica gostergeleri yansitan istatistiki verilerin’, Cumhuriyet’in kurucu iradesinin arazi
miilkiyetinin dagilimini degistirme sinyalleri vermesiyle birlikte, baz1 kamu kuruluslarinin
mevcut durumu arastirma amaciyla yaptiklar1 anketlerin sonucuyla elde edilmis olmalaridir.
Bu anket ¢alismalariyla ilgili olarak Tezel, “siyasal kadrolarin niyetlerini sezen biiyiik arazi
sahiplerinin varliklarim1 kiiciik gostermek icin ellerinden geleni yapmalar1’” nedeniyle
1930’larin sonu 1940’larin basinda siirdiiriilen bu arastirmalarin biiyiik arazi miilklerinin
sayist ve alanlarin1 géstermede eksik sonuglar verdigini, ancak yine de bu anket ¢aligsmalarinin
sonuglarmin ilgili diger ¢alismalarin sonuglariyla diizeltilip tamamlandiginda bahsi gecen
dénem i¢in Tirkiye’deki bliylik arazi miilklerinin durumu hakkinda bilgi verebilecegini

belirtmektedir.*®

Zira Koylii de, “Biiyiik Ziraat Isletmelerinin Genislikleri ve Miktar1”
baslikli yazisinda, verilerinin kaynagi olarak gdosterdigi birincisi 1934-1935 senesinde
Iktisadiyat Enstitiisii tarafindan Ziraat Vekaleti yoluyla ve ikincisi bizzat Ziraat Vekaleti
Ziraat Umum Miidiirliikleri tarafindan yaptirilan iki anketten s6z etmekte; birinci anketin
eksiklerinin ikinci anket ile tamamlandigi, her ikisinde eksik kalanlar ve siipheli cevaplarin
yerinde yapilan arastirmalarla diizeltildigi, dizeltilmesine imk&n olmayan noktalarin da
incelemede kullanilmadigi bilgisini vermektedir.?®

Koyli, vakif arazilerini inceledigi bir diger yazi dizisinde Tiirkiye’de arazi kavraminin
tarihcesini Sel¢uklular zamanindan baglayarak ele almakta; vakif arazilerinin ge¢misini ve
giinlimiizdeki durumlart hakkinda miktar, genislik, tur, yer ve yayilma alanlarina gére Evkaf
Umum Miidiirliigii, Ormancilik, Meyvecilik ve Iktisadiyat Enstitiileri verilerine dayanarak
bilgi vermektedir. Dizinin ikinci yazisinda, farkli vakif arazi tiirlerinde (Orman isletmeleri,
zeytinlikler, ciftlikler, miiteferrik arazi isletmeleri) yer alan isletmelerin genel yapisi ve
calisma sekilleri hakkinda (Antalya'da Murat Pasa vakif arazisinde yapilan calismalar,

Giresun orman isletmeleri, Vakif zeytinlikleri isletme idaresi 6rnekleri Gzerinden) bilgiler

197 Koylii, 1944c: 24-26.

198 Koyli, 1944d: 49-50; 1944e: 77-79.
199 Tezel, 2002: 360.

200 K pylii, 1944d: 50.
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istatistiki verilerle verilmekte ve vakif arazisi seklindeki isletmelerin daha verimli hale
getirilebilmesi icin yonetsel éneriler sunulmaktadir. 2%

Gilinimiizde okundugunda olagan inceleme yazilar1 olarak gorilebilecek bu
makaleler, doneminin sartlart g6z Oniline alindiginda Onemi daha da belirginlesen
caligmalardir. Ziraat, yeni rejimin erken donemleri sayilabilecek o giinler i¢in ekonomik girdi
yaratacak temel bir mecradan ¢ok milli bir mesele, dolayisiyla Cumhuriyet kadrolarinca bir
rejim davasi olarak ele alinmaktadir. Nitekim ziraat, Birinci Diinya Savasi’ndan sonra oldugu
gibi Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra da milli kurtulus hareketlerini basaran iilkelerde kdy,
koyli ve zirai meseleleriyle en basta ele alinan konulardan olmustur. “Turkiye’de ise, kdy,
koylii ve zirai yap1 meseleleri bir biitiin olarak, hi¢cbir zaman, ne ele alinmis, ne diisiiniiriini,

12202

ne hareket adammi bulmustur”®“. Sevket Siireyya Aydemir’in anlatimi, bu donemin

meseleye bakis agisina dair ipuglart vermektedir:

“1931°de Ankara’da, Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti onderligi ile toplanan Birinci Iktisat
Kongresi’nin ihtisas raporlarini da bir materyal olarak kaydetmeliyiz. Fakat bu kongreye gidilir ve bu
raporlar hazirlanirken bile Tiirkiye’de ve bizzat Ziraat Vekaleti, ziraatci uzmanlar ¢evresinde bir zirai
siyaset anlamimin ne kadar yadirgandigini agiga vuran nice misallerle karsilagildigini hatirlatirim.
Kendisinden, mesela toprak veya ormancilik siyasetimiz hakkinda rapor istenen bir hoca veya
ziraatgiden:
- Ben siyasetle mesgul olmam, ben memurum!
seklinde cevaplar alindigini hatirliyorum. Hulasa Tiirkiye’nin zirai yap1 meselelerinde yazar ve diisiiniir
vermemesi, Tirkiye’de ziraat siyasetinin ve ziraat alaninda reform davalarinin kisir ve verimsiz
kalmasinda biiyiik amil olmustur.”?%

Bu baglamda, Ko&ylii’niin Iktisadiyat Enstitiisii istatistikleri, Ziraat Vekaleti
arastirmalari, Evkaf Umum Midirliigii gibi birincil kaynaklardan alinan verilere dayanarak

Tirkiye’nin zirai goriinimiinii ortaya koydugu, mevcut sorunlarimi ele alarak onermelerde
bulundugu yazilarin, derginin “yurt i¢inde iizerine aldig1 biiyiik ve serefli 6devi basarma*?*
iddiasin1 destekleyen ve yazildigi donem i¢in Onemini per¢inleyen mahiyette olduklar
sOylenebilir.

1945 yilinda Tiirkiye glindeminin en belirgin konularindan biri olan, baslica topraksiz
veya yeter derece topragi olmayan koyliiye toprak dagitilmasini, daginik topraklarin
toplulastirilmas1 ve veraset yoluyla topraklarin pargalanmasinin 6nlenmesini saglayacak

Ciftgiyi Topraklandirma Kanunu (Toprak Kanunu) Isletme Mecmuasi’'nda sadece bir

makaleye konu edilmistir. Derginin Mayis-Haziran 1945 sayisinda Ziraat Bankasi’ndan Yusuf

201 Koylii, 1945a; 43-45; 1945b: 67—69.
202 Aydemir, 1967: 60.

203 Aydemir, 1967: 61.

204 Alkan, 1943a: 2.
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Saim Atasagun’un “Ziraat Isletmeleri ve Ciftci Ocag1 Meselesi” baslikli bu makalesinde tasari
halindeki Toprak Kanunu’nun geneli degil, bir béliimii olan veraset yoluyla topraklarin
parcalanarak kiigiilmesini Onleyecek tek varis (ciftci ocagl) sisteminin sakincalari
irdelenmektedir. Ciftci ocagi sistemiyle, bir ¢ift¢i ailesinin ge¢imine ve aile bireylerinin ig
guclerinin degerlendirilmesine yeter genislikteki =ziraat arazisinin, tizerindeki biitiin
gayrimenkul varliklarla ve igletmeye ait her tiirlii zirai menkul kiymetlerle birlikte muhafaza
olunmasi, sahibinin sagliginda parcalanarak satilmamasi, O6liimii halinde de mirasgilar
arasinda boliinmemesi, oldugu gibi tek bir varise kalmasi amacglanmaktaydi. Arazinin
dogrudan dogruya sahibi tarafindan igletilmesini gozeten bir isletme rejiminin karsiligi olan
bu sistemle; benimsenmesi mimkiin olmayan baskasinin topraginin islendigi, verimli Gretime
engel ortakcilik sistemi tasfiye edilecek, “topragina bagl, koklii, kendi miilkiine dayanan
miistakil bir ¢iftci kitlesi” olusturulacakti.’® Atasagun, makalesinde 6ncelikle Fransiz ihtilali
ve 19. yy. iktisadi liberalizmiyle birlikte kazanilan toprak miilkiyeti hakkini serbest ve sahsi
temellere oturtan serbest rejimin kalkinmayi saglayan ilerletici etkilerini ve kisaca zararli
sonuclarint anlatmaktadir. Sonrasinda uygulanmasi diisiiniilen tek varis (giftci ocagi)
sisteminin mahzurlar1 ve yaratacagi olumsuzluklari Tiirkiye toplumuyla iligkili sahsi
degerlendirmeleriyle madde madde acikladiktan sonra, “umulan bir faydaya mukabil bazi
zararlar dogurabilecek bir mahiyet arz etmektedir” ifadesiyle ¢ift¢i ocagi sistemine karsi bir
tavir almaktadir.?® Ilerleyen siirecte de tek parti déneminin en uzun ve sert tartismalariyla
Tiirk siyasi yasaminda bir kirilmaya yol acacak Toprak Kanunu’nun, ¢ift¢i ocagi

olusturulmasina iligkin maddeleri tasaridan ¢ikarilmistir.

2.2.2  “Milli isletmecilik” Kavrami

Isletme Mecmuas1 sayilarinda “isletmeci gozile” bashig altinda yer alan basyazilar
donemin Tiirkiye’si hakkinda en fazla fikir veren yazilari olusturmaktadir.®’

Hayri Tokay’in 13. sayida “Isletmelerimizin Harpsonu Meseleleri” ile 22. sayida
“Yeni Hilkiimet Beyannamesi ve Isletmeciligimiz” bashkli donemin iilke giindemindeki
konulara dair fikir tartismalarimin yapildigi iki bagyazisi haricinde kalan biitiin yazilar
derginin ilk sayisindan son sayisina kadar yazi isleri miidiirliigiinii yapan Ismet Alkan

tarafindan kaleme alimuistir.’®®

205 Tekeli ve ilkin, 2014b: 155-156.

206 Atasagun, 1945a: 13.

207 ikinci sayisi harigtir. Ayrica, ilk saymin “Cikarken” ve yedinci saymin “ikinci yila girerken” bashkl
yazilarinda “igletmeci gozile” ifadesi olmasa da basyazi olarak kabul edilmistir.

208 Sadece “Cikarken” baghkl basyazida; yazar adi bulunmamaktadir, “Isletme” ibaresi konulmustur.
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Alkan’in basyazilan incelendiginde genelinde gbze ¢arpan husus, tanimlayip dnemini
belirttigi konularin neredeyse tamamini “milli isletmecilik” ile iliskilendirmesidir. Alkan’in
tanimladigr “milli isletmeler”, “geng¢ Turkiye Cumhuriyeti’nin 20 y1l i¢inde iktisadi alandaki
kalkinma ve ilerlemesinin tabii bir neticesi olarak meydana ¢ikmis, bugiinkii ekonomik
varligimizin, kudretimizin ve giiciimiiziin temeli ve miimessilleri sifatile biiyiik bir 6nem ve

deger arz eden iktisadi ciiziitamlardir.”?%

Sekli ve biinyesi itibariyle basta devlet isletmeleri
olmak iizere hususi isletmelerin varligindan olusmaktadir. Yaratilmasinda zorunlulugun,
ihtiyacin ve yurdumuzun hususiyetlerinin sonucu olarak hususi tesebbiisten ziyade devletin

hissesi daha biiyiiktiir.?*°

Alkan icgin, yazilarinda soz ettigi isletme ekonomisinin mevzulari
arasinda yer alan rasyonellik, iyi elemanlarin se¢imi ve calistirilmasi, maliyet hesabi, is
organizasyonu vb. tim kavramlar ve eylemler “milli isletmelerimiz” icin gereklidir, dnemlidir
ve hayatidir. Isletme iktisadi mevzularinin dznesi olan isletmenin pratikte ve gercek hayatta
karsilig1 onun anlatiminda daima “milli isletmeler”dir.

Alkan’in yazilarinda isletmelere “milli” bakisina etken, iktisat politikalariin
Cumbhuriyet rejiminde ilk gunlerden itibaren devletin varlig: ile dogrudan iliskili bir konu
olarak ele almmasi goriilebilir. “Cumhuriyet ile birlikte Tiirk devletinin devamliligr bir
“iktisadiyat devleti” olmasina baglhdir.” “Milli” niteligi korunacak olan iktisat alanini kurmak,
denetlemek ve iktisadi uygulamalarin yasallik sinirlarini gizmek gorevleri ile devlet, iktisadi
yasamin merkezinde yer almaktadir. Iktisadi aktorler yalmzca milli olma vasfini tagidiklar: ve
“devletin bekasi’na yani rakip tanimaz merkeziligini siirdiirmesine engel olmadiklar siirece
mesruiyetlerini koruyabilmektedirler.211 Alkan’in konulari ele alirken isletmelere “milli” sifatt
ile yaklagsmasinin nedeni ve toplumcu/milliyet¢i sdylemlerinin kaynagi, déonemin isletme

iktisad1 bakis acisiyla da iligkilendirilebilir:
“Isletmenin faaliyetlerini ve islerini ne denli gerceklestirebildigi “milli” iktisada da yansiyacaktir.
Boylelikle isletmenin “iktisadiligi” kendine (ve tabii sahiplerine saglayacagi) yararlarin 6tesinde esas
olarak bir “genel refah” meselesine doniistiiriilmiis olmaktadir. “Isletme iktisadi bakimindan, isletme,
miitesebbisten, isletme sahibinden tamamile ayr1 ve miistakil, bir iktisadi unsur” olarak nitelenmektedir.
Karmn kime gittigi de nem tasimamaktadir. Boylelikle “isletme menfaati” veya “gayesi” de sahip veya
hiikkmetme durumunda olanlarim isletmeyle ilgili ¢ikarlarindan “bagimsiz” bir hale “getirilmis”
olmaktadir. Ilgilenilen ve saglanmasina katkida bulunulmak istenen de isletme etrafindaki cikarlardan

bu sekilde “arindirilmis™ genel bir “iktisadilik” meselesidir. Ete’nin ifadesiyle, “... hakiki bir isletme

iktisad1 siyasetinin neticeleri evvela umumun menfaatine hadimdir. Miitesebbisin rantabilitesi ve

209 Alkan, 1946a; 132.
210 Alkan, 1946a; 132.
211 Aytemur, 2010: 137.
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kazanci isletme iktisadinda ikinci derecede gelir.” Aymi sekilde Alkan’da da isletmelerdeki verimli

faaliyetin” “millet iktisadiyatin1” saglamlastiric etkilerden soz edildigini gormek miimkiindiir.”**2

2.2.3 Tiirk insanindan isletmeci Yaratma Gayretleri

Alkan’in bagyazilarinda, derginin genelinde oldugu gibi “isletme alaninda aslinda tek
bir ilim vardir, o da isletme ekonomisidir’®® bakis agismnin hakim oldugu, isletme
ekonomisini tanitan, onemini vurgulayan, “isletmeci” meslegini mesrulastiran ve isletme
ekonomisinin esas ve prensiplerini uygulayan isletmecilere ihtiyaci ifade eden tiirde yazilar
araliklarla devam etmistir. Bunda kuskusuz isletme ekonomisi disiplininin Tiirkiye’ye yeni
tasinmis, heniiz on yillik bir gegmisi olmasinin etkisi goz ardi edilemez. Alkan bu yazilarinda
isletme ekonomisini ve isletmeciligi tanitirken bir yandan da Tiirkiye’deki zihniyet
degisiminin gerekliligini ifade etmektedir. Bahsini ettifimiz zihniyet degisimi meselesinde
Tiirk insanini is hayatina yoneltme ve ondan isletmeci yaratma gayretleri konusu, derginin
cikarildig1 yillardan beriye Osmanli zamanlarina dek uzanmaktadir.

Bati’nin ekonomik sigramasi Tanzimat ile birlikte Osmanli ileri gelenlerinin ilgisini
cekmis, nedenleri tartigilmistir. 19. yy.in ikinci yarisindan itibaren Bati’nin ilerlemesi iktisadi
boyutlariyla ele alinmaya baslanmigtir. Osmanli diisiin hayatinda da yeri olan donemin
pasalarindan sadrazam Ali Fuat Pasa, Kececizade Fuat Pasa ve Cevdet Pasa gibi aydinlarin
sirketlesmeye, ticarete verilmesi gereken Onem hakkinda padisaha yazdiklarn
“Vasiyetname”ler ve sdylemleri mevcuttur.”** Dénemin dergilerinden 1862—1867 yillar
arasinda ¢ikarilan Mecmua-i Fiinun’da da konu hakkinda yazilar yayinlanmistir.

Toplumun degisen iktisadi kosullar karsisinda aldig1 vaziyeti ve gegmisten gelen zihin
seyrini yansitmasi bakimindan Mecmua-i Fiinun dergisinde yaymlanmis Vahan Efendi’nin
“Fevaid-i Sirket” baslikli yazisi ilgi ¢ekicidir. Sirketlesmenin insanlarin refah ve mutlugunu
saglamadaki Oneminin geg¢misi ve gelisimiyle aktarildigi makale, aym1 zamanda Tiirk
insaninin ticari hayata, isletmecilige 1sindirilmasinin ve zihniyet degisimi gerekliliginin
ipuglarini vermektedir. Sirketlesmenin Osmanli’da yeterince gelismedigi tespitiyle, Avrupa ve
Amerika’nin servet hirsiyla uzak {lkelerle iliskiler kurarak ticaret yaptigini, ancak
Osmanli’nin hem kanaatkar olusu hem de ihtiyaglarini cesurlugu ve savasciligiyla zapt ettigi
mamur iilkelerden kolaylikla temin etmesi nedeniyle ticarete kafa yormadigimi iddia
etmektedir. Yazar, saltanat tarafindan ticaret ve sirketlesmenin gerekliligi ve 6nemi goriilerek

ihrag glimriigliniin disiiriilmesi, 6zel mahkemeler kurulmasi ve kanunlar yapilmasi, sergiler

22 Usdiken, 2003: 129.
213 Ercek ve Usdiken, 2009: 62.
214 Cavdar, 2003: 19-20.
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acilmasi ve tliccarlara ayricaliklar verilmesi gibi tesvik ve tedbirlere ragmen ticaret fikrinin
neden gelismedigini agiklamaya ¢aligmistir. Vahan Efendi’ye gore, Osmanli insan1 batil bir
inanigin  sonucu olarak ge¢imliginden fazlasin1 kazanmayr makbul gormemekte, azla
yetinmesini bilmektedir. Ticari kural ve yontemlerin bilinmemesinden dolayr gegmiste
uygulamada yapilan hatalarin zarar ziyanla sonuglanmasi nedeniyle halk arasinda ticaret kotii
talihe yorulmakta ve aligveristen uzak durulmaktadir. Bati’da bulunan girisim gayreti ve
ruhundan Osmanlt insaninin yoksun bulundugu ileri siiriilmekte, sorunlarin maddi nedenlerin
asilmasindan ziyade ahlak ve diisiincedeki engellerin kaldirilmasiyla coziilebilecegi ifade
edilmektedir. *°

Isletme Mecmuasi’ndaki tabirle isletme ekonomisi ilminin esas ve prensiplerini bilen
ve uygulayan isletmeciler yetistirme gayretleri, Osmanli’da, bir ticaret mektebi acilmasiyla
devam etmistir. Ik acilis girisimi 1861 olsa da dérdiincii girisimde, 1883 yilinda ancak
agilabilen Hamidiye Ticaret Mektebi®!® iizerinden de, gegmisten gelen, bahsi gecen anlayisin
ifadesini bulmak moumkinddr. “Hicbir mektebin agilist bununki kadar kararsiz ve zor
olmamustir”’; mektebin ge¢ agilmasinin sebepleri egitim tarih¢isi Osman Ergin’e gore: “heniiz
yazilamamis olan Osmanli i¢timai ve ticari tarihinin sayfalar arasinda gizlenmistir. Bunu
Osmanl Tiirk’liniin i¢timai hayatinda, halkin ve hiikiimetin sanat ve ticaret telakkisi suretinde
aramak ve bulmak lazim gelir.”217 Mdusliman-Tirk tebaanin asker ve memuriyet islerinde
calismay1 yegleyen, ticaret ve sanayi mesleklerini kii¢iik géren zihin yaplsmm218 emareleri
ticaret mektebinin tarihinde de goriilebilmektedir. Oyle ki, 1896°da mezun olan 14 6grencinin
memur olmak icin devlete toplu dilek¢ce vermesi, Osman Ergin’in ifadeleriyle isletmecilik

egitimi alanlarinin durumunu yansitmaktadir:

“Halbuki buradan c¢ikanlar memur olmayacaklar, tiiccar olacaklar ve Tiirk ticaretini simsarlarin,
komisyoncularmn elinden kurtaracaklardi: Maksat ve gaye bu idi. Iste gbriiliiyor ki bunlar da hiikimet
kapilarina kostular. Iglerinden yalniz Kemal Omer Bey bu yola gitmedi. Once Vezneciler’de bir
tuhafiyeci diikkani acti sonra Sultanhamami’na ve piyasa mahalline indi. Fakat en sonunda solugu

memuriyette ald1 ve Istanbul Belediyesi Iktisat Miidiirliigiinde bulundu. Oradan hayata veda eyledi.” 219

Tarihi ilerletirsek, Ittihat ve Terakki déneminde de zihniyet degisimi gayretleri vardir
ve yogunlagarak artmistir. Bu donemde ticaret ve zanaat gibi ugraslarda gayrimiislimlerin
gerisinde bulunan Miisliiman kesime devlete kapulanma 6zlemini bir kenara birakarak ticarete

atilmasi, zanaatla ugragmasi, girisimci olmasi Onerilmektedir.?®® Yine bu donemin ileri

215 Karaoglu, 2013: 289-290.
218 Bzkul, 2012: 81.

27 Bzkul, 2012: 77.

218 yenal, 2003: 38.

219 Bzkul, 2012: 138-139.
220 Aytemur, 2010: 67.
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gelenlerince, milli bir sinif anlamina gelecek olan orta kesimi yaratmanin en iyi ¢oziim yolu
Musliman-Tirk kesimin maddi iretime katilmasi, girisimci olmalari, ticaret, bankacilik,
sanayi ile ugrasmalartydi. Milli iktisadin kuramcilarindan Yusuf Akcura’nin ifadeleri doneme

hakim goriisii ortaya koymaktadir:

“Intibah-1 iktisadinin as1l en miihim ciheti, san’at ve ticareti hor géren ve bir Osmanl Tiirkiine layik
mesgale ancak askerlikle memurluktur diyen hatali ve zararli zihniyetin degismesidir. Osmanli
saltanatinda Tiirk burjuvazisi hemen yok gibiydi. ...Osmanli yalniz sipahi ve memurdu. Halbuki
zamanimiz devletlerinin temeli burjuvazidir, muasir biiylik devletler, san’atkar, tiiccar ve bankaci
burjuvaziye dayanarak teessiir etmistir. Tiirk intibah-1 millisi [milli uyanisi], Devlet-i Osmaniyye’de
Tiirk burjuvazisinin tekevviiniiniin [olusumunun] meydan-1 itibart olabilir... Eger Tiirkler, kendi
iclerinden Avrupa sermayesinden de istifade ederek, bir sermayedar burjuva sinifi ¢ikaramayacak

olursa, yalniz memur ve koyliiden ibaret Osmanli hey’et-i ictimaiyyesinin muasir bir devlet halinde

devamli yasayabilmesi zorlasacakti.”?%*

Cumbhuriyetin kurulmasiyla birlikte her alanda gergeklestirilmeye caligilan zihniyet
degisimi iktisadi ve ticari hayata verilen 6nemle bu alana da yansimistir. Ticaret sahasinda
Cumhuriyet, Osmanli Imparatorlugu’ndan oncelikle tiiccar ve ticaret anlayisinda
ayrilmaktadir. Osmanli toplumunda hakim zihniyet, ticareti ve tliccart kiglimsemek
yoniindedir; ticaret, ancak “asker ve devlet memuru olmak seref ve kabiliyetinden yoksun
kimselerin” mesgul olabilecegi bayagi bir meslek sayilmaktadir.??? Cumhuriyet ise ticareti,
milli is boliimiinde diger islerle denk bir seviyede kabul etmistir. Cumhuriyetin bu anlayisinin
belirtileri heniliz yeni devlet kurulurken, kurucu Atatiirk’lin iktisada verdigi onemden
anlagilmaktadir: “Yeni Tiirkiye Devleti cihangir bir devlet olmayacaktir; fakat yeni Tiirkiye
Devleti iktisadi bir devlet olacaktir.”?? Cumhuriyet rejiminde yapilan diizenlemeler, devlet
eliyle girisilen, kurulan yeni bir¢ok isletmelerle ekonomik ve sosyal hayatin ¢ehresi
degismistir. Ticari hayata ve isletmecilige ge¢misten gelen olumsuz bakigsin uygulama
alaninda da degismesi ihtiyaci Isletme Mecmuasi’nda Alkan’m Eylil-1947 tarihli “lyi

isletmeciler yetistirmek zaruretindeyiz” baglikli basyazisina su ifadelerle yansimaktadir:

“Yiizyillar boyunca, biitiin halk kitleleri arasinda orf ve adet hiikkmiine girerek memurluk ve askerlik
mesleginin revag gordiigli, hemen hemen biitiin ekonomik faaliyet alanlarinin ise, yabancilara ve
gayrimiislimlere agik birakildig, ¢esitli iktisadi kaynaklart heniiz bakir durdugu bilinen bir memlekette,
ekonomik hayata atilacak ve bu alanda mithim 6devler ifa edecek elemanlar1 kalite ve kantite
bakimindan her suretle yetistirmek ve olgunlastirmak zaruretinin mevcudiyetini derhal kabul etmege

mecbur bulunmayacak bir tek ferdin varligina ihtimal veremiyoruz.”??*

221 Aytemur, 2010: 70.

222 Cumhuriyet Halk Partisi, 1938: 285.

22 zmit’de 19.1.1923"de istanbul gazetecilerine demecinden. Cumhuriyet Halk Partisi, 1938: 286.
224 Alkan, 1947i: 67.
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Cumhuriyet sayesinde son yillarda yasanan somut degisimle birlikte dergideki tabirle
is hayatina hakim isletmeler kurup yoneten Tirk vatandaslarinin ¢ogalmasindan duyulan
memnuniyet Alkan’m Ekim-1947 tarihli “Ticaret Ogretiminde Meslek Ogretmeni” baslikli

basyazisinda dile getirilmektedir:
“Cumhuriyet idaresinin iktisadi ve ticari hayat ve faaliyete verdigi 6nem, son 25 yil i¢inde yurdda gozle
goriiliir, elle tutulur derecede bariz ve ilerisi i¢in ferah verici bir durum ve manzara yaratmistir. Bugiin
sokak ve carsilarda gazete, lastik, makara, tarak, igne satan; muhtelif isletmelerde staj goren, giraklik
eden Tirk cocuklarina her tarafta ve her yerde rastlamak kabil oldugu gibi, is hayatina atilmus,
igletmecilik alemine karismis ve basarili isler géren Tiirk genglerinin, azimli ve gayretli vatandaslarin
mevcudiyetini gérmek de insana istikbal icin bilyiik iimitler vermektedir.”?%
Ikinci Diinya Savasi sonras1 devletciligin tartisilmaya baslandig1 ve 6zel girisimciligin
one c¢ikmaya basladigt bir donemde, Kasim-1947°deki “Hususi tesebbiis ve milli
isletmeciligimiz” baslikli basyazisinda Alkan, iktisadi alanda gerceklesen maddi ve zihni
degisimi ifade etmekle birlikte devletin artik bu konuda millete giiven duymas1 gerektigini
belirtmektedir:
“Bugiin Tiirk vatandaslari, kendilerine has kabiliyet ve vasiflari ile, uzun yillar yabanci kaldiklar1 ve
uzak tutulduklar iktisadi hayat ve faaliyetlerin hemen her alaninda ve bransinda basarili igler gérmege
baslamiglardir. Tesebbiis ruhu canlanmig, miitesebbis ve isletmeci fonksiyonlar1 hakkile basarilmaga
baslanmis ve bu alanda esasli hamleler yapilmustir. isletmecilik aleminin ve hayatinin her kisminda
varliklar meydana getirilmis, bu sayede kazanmaga kazandirilmaga ve Ozlii basarilar saglanmaga
baglanmistir.”

Yine ayni yazinin igeriginde, yasanan degisim ve gelisimle birlikte isletmecilik alaninda

devletin artik millete giiven duymasi gerektigini belirtmektedir:
“Ceyrek asir iginde ferden ve birleserek yaratilmig, basarilmis bir takim miihim iktisadi isler, kurulmus
gesitli zati ve girket halindeki isletmeler, Tirk blinyesinde degismis bir zihniyet (memur ve asker olmak
yerine serbest hayata atilmak sevki) ve adte uyanmis bir ticari kudret ve kabiliyet, bu alanda da yetismis
ve yetismekte olan vatandaslarin mevcudiyeti muvacehesinde, devletin millete giiven duymasi ve

konuyu hala Osmanli imparatorlugundan devralinan ciliz bir iktisadi biinye varligi zaviyesinden
7226

mutalea etmemesi icap etmektedir.
2.2.4 “Eleman Davas1” — Is Hayatina Nitelikli Insan Yetistirilmesi

Alkan’in basyazilarinda zihniyet degisiminin gerekliligiyle paralel, ayn1 yogunlukta
islenen diger konu “eleman davas1” olarak nitelenen, yoneticilerden isgilere isletme ekonomisi
ilke ve prensiplerini bilen ve uygulayan bireylerin yetistirilmesi ihtiyacidir. Bu ihtiyacin,
sadece Alkan’in basyazilarinda kalmayip, derginin ilk sayisindan son sayisina dek gesitli

defalar tekrar edilmesi, sorunun ge¢misini de ortaya koymay1 anlamli kilmaktadir.

225 Alkan, 1947c¢; 83.
226 Alkan, 1947e: 100.
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Nitelikli eleman ihtiyaci, 1940’larin Tiirkiye’sine yine Osmanli zamanindan taginan
sorunlardan biridir. Osmanli Devleti’nin dig borg batagina saplanip yar1 somiirgelesmesinden
Cumhuriyet’e dek is hayatinda Tiirklerin vaziyeti iscilikten Steye gecmemistir. 1931°de Iktisat

Vekili Mustafa Seref’in durumu 6zetleyen konusmasi tarihe 151k tutmaktadir:
“Tiirklerin tarihinde bir Kirim Muharebesi vardir. Bu muharebe Tiirklerin siyasi hayatinda pek derin
degilse de... Iktisadi hayatinda bir doniim noktas1 teskil ediyor. Kirim muharebesine gelinceye kadar bu
hudut icinde oturan halkin, esasli bir muvazeneye miistenit bir iktisadiyati (dengeye dayali bir
ekonomisi) mevcuttu. Mahal mahal (yer yer) Istihsal merkezleri tesekkiil etmis, kiigiik istihsal, hirfet
dedigimiz esasa miistenit siniflar mevcut bulunmus, bunlar memleketin ihtiyaci olan maddeleri istihsal
ederek, bugiinkii iktisadi siyasette ¢cok esasli addolunan istihsal ile istihlak arasindaki muvazeneyi temin
etmekte bulunmuslardir. O zamana gelinceye kadar, devletin iktisaden harigle miinasebeti (dis diinya ile
iligkisi) cok mahdut (sinirl1) oldugu i¢in harigten gelen esya ile harice ¢ikan, memleketin mahsulati esya
tekabdil ederek (denk gelerek) memleketin iktisadi muvazeneli agiksiz idare olunur giderdi.
Kirim mubharebesiyle devlet Avrupa ile tam bir temasa geldigi gibi, o vakte kadar Avrupa'da inkigaf
etmege baglamis olan biiylik istihsal ile de temasa geldi. Avrupa terakkiyati neticesinde kurulmus olan
makine iktisadiyati, mamulatini memleket dahiline gondermege basladi. Bunun karsisinda, arz ettigim
sanatlar mukavemet edememege (direnememeye) basladi... Higbir himaye tedbiri olmaksizin
Avrupa’nin bilylik istihsal masnuati (sanayi {iriinleri) memlekete akin etmege basladi ve o andan
itibarendir ki, bu memlekette ticareti hariciye (dis ticaret) a¢ig1 kendini gosterdi.
Yine ayni tarihten itibaren memleket tarihinde iktisadiyatta yeni unsurlar miiessir surette kendini
gostermege basladi. Bu unsurlar evvela ecnebiler (yabancilar) ve ondan sonra... (ecnebilerle) tesaniitle
(dayanisarak) birlesebilecek olan yerli gayri Tiirklerdir. Tiirkiin sanayii sonmiis, ticareti ise Avrupa’dan
gelen masnuatt memleket pazarlarina tevzi etmek (dagitmak) iizere bu iki unsurun eline ge¢misti.
Binaenaleyh, bugiin hududumuz dahilinde bulunan vatandaslara iktisadiyatin yalniz rencperligi
dismistii... Her sene daha ziyade agik veren ticaret muvazenesinin agigini rengper Tiirk kapatiyordu.
Culnku, zaten bir memleketin ticaret muvazenesinin agigin1 o memleket dahilinde yasayanlardan daha az
kazananlar 6der. Ciinkii, ¢ok kazanmis olanlar, haddi zatinda ferdi, sahsi istihsal He istihlaklerini
tevaziin ettirdiklerinden (aslinda kisisel tirelim ile tiiketimlerini denklestirdiklerinden), onlarin menkul
kiymet stoklarindan ayrica ticaret muvazenesi (dengesi) i¢in hi¢bir sey ayrilmaz. Acik i¢in ayrilan yine
zati hayatinda (kisisel yagaminda) istihlaki ile istihsalini kargilagtiramayan, kazanci ile masrafini denk
getiremeyen kimselerin menkul kiymet stokundan ayrilir. O zamandan beri devam eden agik Tiirk
milletinin menkul kiymet stokunun sarfiyle kapatilagelmistir... Bir memleket i¢in menkul kiymet stoku
asli’ sermayeyi temin eder. Menkul kiymet stoklari bitmis olan memleketlerde yalniz iscilik bulunmusg
olur. Hakikaten, harbi umumiye tekaddiim eden (1. Diinya savasindan dnceki) zamana kadar Tiirklerin
vaziyeti yalniz is¢ilik vaziyeti idi."?’
“1915 Sanayi Saymmi’na gore gercek kisilere ait isyerlerinin ancak % 19,6’s1 Tiirk ya

da Miisliiman miilkiyetinde ve isletmesindedir.”??® Ozugurlu’nun aktardigina gore tiitiin,

maden ve demiryolu is yerlerindeki is¢iler arasinda da isin sevk ve idaresinden sorumlu

227 Kurug, 1993: XClIII.
228 yenal, 2003: 26.
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olanlar genellikle yabanci uyruklular, ustalar ve wvasifli is¢iler genellikle Osmanli

Gayrimuslimleri iken Misliman Osmanlilar genellikle vasifsiz ve gecici iscileri

229

olusturmaktadir.”” Ustelik Osmanli Imparatorlugu’nda isler siireklilik gdstermediginden

stireklilik kazanmis is¢i Ozelliklerinden bahsedebilmek miimkiin degildir, kald1 ki “is¢i”

tanimlamas1 dahi 1923 Izmir Iktisat Kongresi'nde alinan karar neticesinde yayginlik

20 Ozetle Cumhuriyet’e miras kalan, niteliksiz, vasifsiz ve nicel acidan yetersiz

1

kazanmustir.
bir i giicii olmustur.23

Isletme ilminin tatbik edilebilecegi yeterlikte isletmeler ancak 1930 sonrasinda viicut
bulmaya baglamistir. 1927 Sayimina ait rakamlara gore isletmelerin tamaminin %96,85’1 1 ile
10 arasinda, %1,4’i 20°den fazla isci calistirmakta olmas1 mevcut isletme yapilarina dair bir

fikir vermektedir.?*

1930’lu yillardan baglayarak sanayilesme c¢abalariyla kurulmaya
baslanan iktisadi devlet tesekkiilleri 1950’lere kadar isletmeciligin uygulama diinyasinda
egemen aktor konumundadirlar.?®® Devletin kurdugu iktisadi tesekkiiller sayesinde ge¢misin
eski miitevazi kii¢iik is ve yapim yerleri yerine, genis ve blyuk tesisatli fabrikalar tiiremekte,
el aletleri yerine gecen makineler, artik biiyiik enerji motorlari ile harekete getirilmektedir. Bir
kac gilindelik¢i ve cirak yardimi ile calisan bir usta yerine, iyi diizenlenmis ve miidiirlerle
yardimcilar tarafindan zeka, bilgi ve oOngorii ile idare edilen bir ig¢i ordusuna ihtiyag
vardir.?* I atmosferini degistiren sanayi planlarinin gercgeklestirilebilmesi yliksek miktarda

istihdamu gerektirdigi gibi nitelikli eleman ihtiyacim da zorunlu kilmaktadir.?®® Alkan bu

ihtiyact Eyliil-Ekim 1943 sayisinda,

“ekonomimize, bir tarafdan biitiinii kavrayan ve ¢evreleyen ana bir plan ile saglam bir esas ve temel
yaratirken, diger taraftan da, bu plan i¢cinde bulunacak ve bu planmim miithim kisimlarini teskil edecek

olan igletmelerimizde ¢alisacak en iyi ve en miikemmel elemani, bol ve ¢ok miktarda, yetistirmege

¢alismaliy1z. Kanaatimizce, ekonomik biinyemizin miihim bir meselesi de eleman davasidir.”?*®

seklinde ifade etmektedir. “Isletmeci ve Eleman” baslikl1 bir bagka basyazisinda konuya biraz
daha 6zelde egilerek isletmecilere “eleman meselesini isletme lehine hal etmeye kafi derecede
Oonem vermiyen bir isletmeci, en mithim ve hayati bir isde, isletme igin fena tesirler yapacak

neticelerle karsilagmaga, ihmal ve lakaydisinin kurbani olmaga mahkimdur” uyarisinda

22 Ozugurlu, 2002: 69.

20 Makal, 1997: 165. Osmanli imparatorlugu déneminde “is¢i” tabiri yerine, niteliksiz is giiciinii anlatmada
“amele, rengber, irgat, emekei, ecir, giindelik¢i” sdzciikleri kullanilmistir.

%31 Makal, 1997: 162-164.

232 Makal, 1997: 162.

23 Tezel, 2002: 466. Bu dénemde kurulan devlet isletmeleri gelecek igin adeta bir okul gorevi gormiislerdir.
1968°de en az 50 kisi ¢alistiran ve 1931-1940 arasinda kurulmus isletmelerdeki girigsimcilerin %781, 1941-1950
arasinda kurulmus isletmeleri i¢in %31°1 is hayatina devlet sektoriinden atlamiglardir.

234 Karova, 1944a: 97.

235 Aytemur, 2010: 140.

23 Alkan, 1943a: 67.
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bulunmaktadir.?®" Ikinci Diinya Savasi’nin sonlanmasiyla ekonomik faaliyet alaninda yeni
imkanlarin bas gosterdigi, iktisadi hareketlenmelerin gozlendigi donemde, “Endiistri Alaninda
Yeni Hamleler” baslikli bagyazisinda nitelikli eleman ihtiyaci giiclii bir sekilde tekrar ifade
edilmektedir:

“Endiistri alanindaki yeni hamlelerimizin miithim bir meselesi de, yurdun gelisen ve siiphesiz daha da
blyuyecek olan endiistriyel biinyesinin ihtiya¢ hissedecegi ekonomik ve teknik kiiltiirlii elemanlar1 bol
miktarda yetistirmek, mevcut olanlar1 olgunlastirmaktir. Bilhassa endistri isletmesi, teknik-ekonomik
bir ciiziitam olarak bu vasiflarla yetistirilmis iyi elemanlar istemektedir. Fabrikalarda rasyonel ve
rantabl bir ¢alismanin tahakkuk ettirilmesi ancak buna bagli bulunmaktadir. Unutmamak lazimdir ki,
yalniz tesisleri genisletme veya yeni yeni fabrikalar kurma ve isletmeye ¢alisma, bu alandaki gayretleri
ve faaliyetleri highir zaman taglandiramaz. Bu isletmelerin her kisminda, her atelyesinde, her servisinde,
her ig yerinde vukufla, bilgi ile, tecriibe ile miicehhez eleman yetistirilmesini de genis dl¢lide diisiinmek
ve planlamak; mevcut elemanlari mesleki bilgi, rasyonel c¢aligma bakimimdan azami derecede
olgunlastirmak g¢arelerini, imkanlarin1 aramanin da miihim bir dava ve kati bir zaruret oldugunu tebariiz

ettirmek mecburiyeti vardir.”?*®

Eleman yetistirmenin gerekliligi ve éneminin ifade edildigi tiim yazilarda ayni anda
isletme ekonomisi de mesrulastirilmaya c¢alisilmaktadir. Isletmecilik meslegine girecek
olanlarin isletme ekonomisi egitimi almasi gerektigi belirtilmekte, isletmelerde c¢alisacak,
vazife alacak kimselerin isletme ekonomisi bilgilerini, prensip ve kaidelerini tam anlamiyla

kavramis ve hazmetmis olmalarinin saglam bir basari i¢in zorunlu oldugu vurgulanmaktadir.

225 Isletmecilik Egitimi ve Ogretimi

Alkan “eleman davasi”ni ele alirken bir yandan da isletmecilik namima mesleki
Ogretim konusunu bagyazilarinin igeriginde ve dergi icindeki yazilarinda taze tutmaktadir.
Ogretmenlik yaptig1 istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’ni konu ettigi Mart-Nisan
1944 tarihli bagyazisinda ticaret 6gretimi veren isletmeci yetistiren okullara verilmesi gereken

Onemi ifade etmektedir:

“Milli isletmelerimize ve dolayisile ekonomik biinyemize karsi olan mithim vazifelerimiz elbette ¢esitli
ve pek coktur. Fakat, mutlak bir hakikat varsa, o da her seyden evvel ve en basda, kurulmus ve
kurulacak olan milli isletmelerimizin siddetle muhta¢ olduklari, ahenkli, rasyonel ve rantabl
calisabilmeleri i¢in malik olmak zorunda bulunduklari, mesleki bilgilerle miicehhez elemanlari,
isletmelerdeki muhtelif ve mithim isleri muvaffakiyetle basararak isletmecileri yetistirmek
mecburiyetinde olusumuzdur. Iste bu itibarladir ki, milkemmel elemanlar yetistiren mesleki ilim

miiesseselerimize bilyiik bir énem vermek zaruretindeyiz.”?*°

237 Alkan, 1944b: 58.
28 Alkan, 1947a: 21.
289 Alkan, 1944c: 154.
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Yetistirilecek isletmeciler kadar onlar1 yetistirecek meslek 6gretmenleri konusu da ele
alimmaktadir. Ekim 1947 itibariyle sayilar1 25’e ulasan ticaret okullarindan basarili sonuglar
aliabilmesi i¢in meslek derslerini hakkiyla okutacak meslek 6gretmenleri yetistirilmesinin
onemi belirtilmektedir. Bu amagla, yetistirilecek 6gretmenlerin egitiminde meslek pedagojisi
egitimi eksikligi tespit edilerek nitelikli meslek 6gretmenleri yetistirmek i¢in bazi Oneriler
getirilmektedir.?*

Egitim konusunu ele aldig1 “Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu'nun 64 iincii Y1l
DOnlimi Minasebetiyle” baslikli Mart-Nisan 1947 sayist igin kaleme aldigi bir diger
basyazisinda okulu, diinyanin diger yiiksek ticaret okullariyla kiyaslamakta, tespit ettigi
mahrum konular1 dile getirerek cagdas egitim seviyesine yiikselmesi igin Oneriler
yapmaktadir.?** Yine “memleketin iktisat ve ticaret kurmaylarin yetistiren” bu okulu konu
ettigi Mart—1948 tarihli bagyazisinda {iniversitelerin, yiiksek okullarin kurulus yildontimleri
miinasebetiyle diizenlenen torenlerin énem arz ettigi, simdiye kadar uygulanan kutlama
usullerinin terk edilerek bambaska bir tertipte ABD’den de 6rnek vererek “ilmi ananelere
uygun, en az biitlin yurtta ilgi uyandiracak bir heybetle, bir eda ve tertiple” kutlanmasini
istemektedir. Boyle kutlamalarin yapacagi yankinin halk kiitleleri iizerinde biiyiik tesirlerinin
olacag: diisiincesiyle meslegin mahiyetinin ve 6neminin duyurulmasi bakimindan goérecegi
hizmetler oldugunu ifade etmekte, Tiirkiye gibi her alanda gelismeye muhta¢ bir iilkede
bunun o ilim ve meslek sahas1 i¢in ¢ok faydali olacagini belirtmektedir.**?

Alkan’in bagyazilarinda isletmecilik egitimi meselelerinde ele aldig1 konulardan biri
de teknik alanda yetisip vazife alacaklarin isletmecilik bilgilerine asina olmalarinin
zorunlulugudur. “Teknik Ogretim Miiesseselerinde Isletme Ekonomisi Bilgileri” baslikli
yazisinda teknik-ekonomik bir birlik olan endiistri igletmelerinde uyumlu ve verimli faaliyet
icin calisanlarin ortak konularin igerigini az ¢ok anlamalari amaciyla, burada c¢alisacak
mithendisleri ve diger teknik elemanlar1 yetistiren okullarda isletme ekonomisi bilgilerinin
verilmesinin gerekliligini ifade etmektedir.®*® Yine bu konuyu iceren Tokay’in “Teknik
Universite ve Yiiksek Teknik Okullarimizda Isletme Enstitiileri” baslikli makalesinde teknik-
ekonomik birlik yaratma gayretindeki Turkiye’de yuksek teknik okul ve teknik Universite
Ogrencilerinin igletme ekonomisi bilgilerini almalar1 i¢in okullarinda isletme enstitiileri

kurulmasi onerilmektedir. Memleketin ihtiyaglarin1 “en iyi, en bol ve en ucuz” sekilde

240 Alkan, 1947c: 84-85.
21 Alkan, 1947b: 122.
242 Alkan, 1948a: 164.
243 Alkan, 1948b: 52.
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karsilayacak gelecegin “endiistri sefleri”, teknik ve ekonomiyi sahislarinda birlestirecekleri
bilgiyi okullarindaki bu “Isletme Enstitiileri”nden alacaklardir.”**

Pratik hayata nitelikli insan yetistirme konusunun takip¢iligini Tokay’in bir bagka
yazisnin iceriginde gorebilmekteyiz. “Yeni Hiikiimet Beyannamesi ve Isletmeciligimiz”
baslikli bagyazisinda Tokay, endiistri isletmeciliginin egitim boyutuna dair tespitini ortaya

koymaktadir:
“Isletme Ekonomisi alaninda ihtisas yapmak isteyenler i¢in Istanbul ve izmir Yiiksek iktisat ve Ticaret
Mekteplerimiz bu ihtiyaci karsilamaktan ¢ok uzaktir. Eski Fransiz sistemine uygun olarak hala Maliye-
Ticaret, Banka-Muhasebe ve Konsolosluk-Dis Ticaret subelerini ihtiva eden Yiiksek Tktisat ve Ticaret

Mektebimizde yurdun ¢ok muhta¢ bulundugu Endiistri Isletmecisi yetistirecek bir ihtisas subesi hala

mevcut degildir.”**

Goriildiigii iizere Isletme Mecmuasi’nda yer alan yazilarda ilmi ve mesleki bilgilerin

paylasilmasinin yaninda igletmecilik egitimi mevzular1 da ihmal edilmemistir.

2.2.6 “Rasyonalizasyon” Algisi

Savasin sonlandigi 1945 yilinda rasyonalizasyon kavrami Tirkiye’de agirlikli olarak
tartisilmaya baslanmis, bircok yazinin konusu olmustur. Kavramin ortaya ¢iktigi donemde
daha ¢ok 6zel sektorde yer alan sanayi kuruluslarinin etkilendigi bilinmektedir. Ancak giderek

246 Isletme Mecmuasi’nda

kamu yonetimi de bu gelismelerden etkilenmeye baslamistir.
rasyonalizasyon konusu en genel haliyle Alkan’in 1945 ve 1948 tarihli iki basyazisinda
islenmektedir.

Alkan, “Isletmede Rasyonel Calisma” basyazisinda konuyu isletme ekonomisinde
ifade ettigi anlam bakimindan ele almakta, “yapilan masraf, sarf edilen maddeler, zaman ve
emek ile elde edilen is neticesinin birbirine miitenasip ve uygun olmasi veya diger bir tabirle,
isletmedeki faaliyetin iktisadilestirilmesi” seklinde tarif etmektedir. Bu tarife gore de rasyonel
calismay1 igletmeler i¢in ekonomik 6l¢ii 6zelligine sahip teknik bir karsilastirma araci olarak
nitelendirmistir. Sadece iiretim yapan isletmelerde degil ticaret, ziraat, el sanayi ve hizmet
isletmeleri gibi biitiin isletme tiirlerinde ayni sekilde biiyiik 6neme sahip oldugunu belirttigi
rasyonel ¢alismanin gerceklestirilmesinde iki ana etken olarak zaman ve tasarruflu hareketi
gostermektedir. Bu ele alimig haliyle rasyonalizm, ABD’li miihendis Taylor’un bir isi
yapmanin en iyi yolunu bulmada hareket ve zaman incelemelerinden yararlandigi gorislerin

karsiligidir.

2 Tokay, 1945¢: 164.
245 Tokay, 1946a: 74.
246 Avaner, 2008: 607.
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Alkan’in Mart-Nisan 1945 tarihli “Isletmede Tasarruf Terbiyesi” bashkli bir diger
basyazisinda tasarruf konusunu rasyonellesmenin bir geregi olarak ele almaktadir. Taylor’un
zaman etiidlerinin de bir tasararuf hareketi olduguna atif yapmis, bunun endiistri
isletmeleriyle smirli kalmayarak her tiirli isletmelerde uygulanmasi, c¢alisanlarca idrak
edilmesi gereken bir terbiye meselesi oldugunu ifade etmistir.?*’

Ocak 1948 tarihli “Memleketimizde Rasyonel Calisma ihtiyac” basyazisinda da
rasyonel calismayi, yine “bariz bir 6l¢ii ve mihenk tasi olarak, is hayatimizin muhasebesinde
ve muhassalasinda rol oynayacak ve bize esash fikirler verecek mahiyette 6zIii bir vasita, bir
nispet” olarak nitelendirmekte, “herhangi bir is icin sarf edilen gesitli kiymetlerle alinan is

neticesi arasindaki nisbeti gostermek bakimindan biiyiik bir 6nem arz ettigini” ifade

248

etmektedir.“™ Rasyonel c¢alisma ile ilgili Tirkiye’deki ¢alisma hayatinin mevcut durumunu

sitemkar bir tislupla anlatmaktadir:
“Memleketimiz, bugiinkii durumile, her alanda “Rasyonel ¢aligma”ya son derecede muhtag¢ bir {ilke
manzarasi arzetmektedir. Bunu higbir surette inkara ve redde imkan yoktur. Biitiin faaliyet sahalarinda,
resmi ve hususi c¢alismalarda, devlet ve hususi isletmelerimizde, devlet daire ve miiesseselerinde,
belediyelerde, resmi ve hususi ve cemiyetlerde, bir kelime ile biitiin is ve ¢aligma biinyemizde
“Rasyonel ¢aligma”y1 tatbik ve tahakkuk ettirmek mecburiyetindeyiz. Bizde bugiin sarfedilen paranin,
sarfedilen zamanin, sarfedilen her tiirlii diger kiymetlerin, bunlarla miitenasip olarak almmmas1 gereken
neticelerini idrak etmek mazhariyetinden bahsetmege asla imkan yoktur. En modern vasitalara malik
bulunan isletmelerimizde, memurla dolu devlet dairelerinde bile iyi ve rasyonel calisiimadigina sahit
olmakla, bu hakikat agikar olarak meydana ¢ikmaktadir. Ciinkii, “Rasyonel ¢alisma”, bir zihniyet, bir
terbiye, bir melek ve bir yetistirme meselesidir. Vaktini su veya bu sebeple israf eden bir memura en
modern biiro makinesini vermek neye yarar? Isler yine serilecek, ihmal edilecek ve biriktirilecektir. Is
zamanini nasil kullanacagini 6grenmemis, buna alismamis bir memur kitlesi, 6denen maas miktarina
nisbetle nasil uygun bir i neticesi saglayabilir? “Rasyonel ¢alisma”y1 mahiyetile, esaslar ile anlamamig
ve kavramamig bir is¢i toplulugundan verimli bir faaliyet nasil beklenebilir? Boyle bir is¢iden ham

maddeyi tasarruflu ve dikkatli harcamasi nasil istenebilir?”*®

Isletme Mecmuasi’nda yayimlanan diger yazilarin igeriginde bilhassa 1945 yilindan
sonra kavramlarin agiklamalarinda, ele alman konularin rasyonellik ile ilgileri siklikla
belirtilmekte, rasyonel c¢alismanin isletmeler i¢in olmazsa olmaz Oneme haiz oldugu
hatirlatilmaktadir. Bunun yaninda yogun olmasa da, donemin rasyonellesme kavramina kars1

olumsuz alginin izlerine de dergide Karova’nin bir makalesinde rastlamak miimkiindiir:
“Mesela is boliimiinde rasyonellesme ifrati, veya is ekonomisinde makinelesmeye dogru yonelmenin
meydana getirdigi 6zel veya kurum i¢i faydaya karsilik memlekette igsizligi artirma bakimindan genel

bir zarar ve sosyal bir tehlike meydana gelebilir. Tek tretimden kdtle Gretimine yol acan bir diizenleme

247 Alkan, 1945b: 141-144.
248 Alkan, 1948c: 131.
249 Alkan, 1948c: 132.
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bu suretle insan isini genis mikyasta makinelestirme ve onu tabii bir haktan mahrum etme gibi

memleket biinyesi icin diisiindiiriicii sosyal bir problem dogurur.”?>®

Karova’nin bu ifadelerinden anlasildigina gore rasyonalizasyon, idarecilik agisindan iyi bir is
boliimii saglanmasi olarak algilanmistir. Bu alginin yarattigi olumsuz durum bir bagka

makalesinde su sekilde ifade edilmistir:

“Yillar siiresince, i mevzuunun baslica hedeflerinden biri itimadi: saglamak olmustur. Bununla beraber,

isin rasyonellestirilmesi ile is bulma imkanlarmin azalacagi korkusu, is¢inin kafasinda rasyonellik
2251

kelimesi igin fena bir mana yaratmistir.
2.2.7 Devletcilik Tartismalari

Ikinci Diinya Savast sonrasinda Tiirkiye’de ekonomi giindemini olusturan ana
konulardan biri devletcilik uygulamalar1 iizerine yapilan tartigmalardir. Savas sonrasi
sekillenen yeni diinya diizeninin paralelinde Tiirkiye’de ¢ok partili siyasal yasama gegisle
etkisi artan muhalefet ve savas sonrasi i¢in hazirlanan kalkinma planlar1 devletcilik
tartismalariin kaynagini olusturan olgular olmustur. Isletme Mecmuasi’nda giindemin ele
alimig seklinin anlamini kavrayabilmek i¢in dncelikle donemin gelismelerinden ve devletcilik
tartigmalarina ortam hazirlayan sartlardan kisaca bahsetmek gerekmektedir.

“Savas i¢inde, fakat savas sonrasi i¢in program ve planlar hazirlanmasi isi, savasa
giren veya girmeyen hemen her iilkede ele alinmugtir.”?>2 Saragoglu hiikiimeti, savasin
bitimine heniiz bir y1l kala Haziran 1944’de “savas sonrasi kalkinma plan ve programinin”
hazirlanmasina karar vermistir.”>> Bunun i¢in bakanlhiklar arasi bir planlama komisyonu
kurulmus, komisyon bir sene siiren yogun bir ¢alismadan sonra 1945 Mayis’1 basinda,
sonralar1 “1946 Plam” ya da “Ivedili Sanayi Plan1i” olarak anilacak olan planmn 6zeti
niteligindeki 6z raporunu hiikiimete sunmustur. 1946 Plani hedefleri agisindan, 1930’larda
baglayan ve devletgilikle gelisen planlamalarin en gelismis halini, yapisal olarak da bu
planlarin bir uzantis1 niteligini tagimakta, kalkinma ve sanayilesme siirecinde devletin
onciiliigiinii ve iilkenin bagimsizligin1 korumayi, belirli alanlarda iiretime odakli somiirgelerin
durumuna diismeden iiretimi bir biitiin olarak saglamay: hedeflemektedir.”* “A¢ik pazar
kosullarin belirleyecegi bir ihtisaslasma modeline degil, tiim sektorlerin ve Oncelikle
sanayinin gelismesinden tlireyen yaygin ve dengeli bir kalkinma siirecine dayanmay1

ongormektedir.”**® Fakat i¢ siyasi yapida ve dis iliskilerde onemli degisikliklerin gerceklestigi

250 Karova, 1945c: 156.

1 Karova, 1947a: 101.

252 Aydemir, 1967: 398.

23 Aydemir, 1967: 397. Haziran 1944 tarihinde bu karar alinmustir.
24 Esiyok, 2009: 118.

2% Boratav, 2003: 98.
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bir donemde hazirlanan bu planin uygulanmasi miimkiin olmadig gibi, ilkeleri ve hedefleri de
bir daha girmemek iizere Tiirkiye nin kalkinma giindeminden ¢ikmustir. 1946 Ivedili Sanayi
Plani’nin teknik diizeydeki yoneticilerinden biri olan Sanayi Tetkik Dairesi Baskan1 Sevket
Stireyya Aydemir’in anlatimiyla, 5 Agustos 1946 tarihinde yeni hiikiimetin kurulmasiyla,
“savag sonrast kalkinma programlari da, kabine de hazirlayicisini ve sozclisiinii

59256

kaybetmistir. Hazirlanan 1946 Plani’nin son seklini almasindan birkag ay sonra da 7 Eyliil

1946°’da Cumbhuriyet tarihinin ilk biiyiikk devalliasyonu yapilarak, 1950’li yillarin sonlarina
kadar siirecek olan liberallesme ve dis yardim (disa bagimlilik) donemi baslatilmstir. >’

Savas doneminden gli¢lenerek ¢ikan ticaret ¢evrelerinin ve biiylik arazi sahiplerinin
yeni donemde siyasette daha etkili olma c¢abalar1 ¢ok partili yasama geg¢isi glidiilemistir. Ocak
1946°da kurulan Demokrat Parti’nin korumaci, ige doniik iktisat politikalarinin terk edilmesi
dogrultusunda baslattigi muhalefet hareketi devlet¢i sanayilesme politikalarimin  terk
edilmesine yonelik sonuglar getirmigtir.

Doénemin mevcut devlet isletmelerinin serinkanli bir durum degerlendirmesi
yapildiginda devlet¢ilik karsithiginin gerceklere dayanan, temeli olan gerekgelerden ¢ok, bazi
iktidar cevrelerinin de eslik etmesiyle adeta bir liberallesme yonlii riizgara doniisen genel
siyasi havasindan etkilendigi yorumu yapilabilir. Oyle ki; drnegin savas doneminde “Eregli
komiirleri isletmesine komiiriinii maliyetinden asagi satmak, Stimerbank’a dokumalarini 6zel
tesebbiisten ucuza satmak emirleri verilmesine, savasin bin bir sikintisina ragmen ne biitge

ac1g1 olmustur, ne de iktisadi Devlet Tesekkiilleri zarardadir.”%*®

Yine savag doneminde
devlet¢ilik uygulamalarin1 gérebildigimiz Sumerbank, Etibank, Toprak Mahsulleri Ofisi, Zirai
Kombinalar, Zirai Donatim Kurumlari, Devlet Demiryollari, Devlet Deniz Yollar1 ve Devlet
Bankalar1 gibi olduk¢a cesitli kurum ve kuruluslar “donemin tiim kisitlamalarina ragmen
tiretimlerini artirmiglar, bunun yani sira disaridan makine teghizat ithalindeki giigliiklere
ragmen bazi yeni tesisleri de iiretime sokmuslardir ve neticede basarili olmus, dar bogazlarin
derinlesmesini engellemislerdir.”259 Bu noktada Isletme Mecmuasi’nda Tokay’in Kasim-

Aralik 1946 sayisindaki “Yeni Hiikiimet Beyannamesi ve Isletmeciligimiz” baslhkl

basyazisinda giindemdeki tartigmalar tizerine bir degerlendirme yapilmaktadir:
“Devlet isletmeleri, Hiikiimet beyannamesinde yer almadan evvel parti miicadeleleri arasinda da
tartisma konusu olmustu. Siyasi goriisleri tamamen bir tarafa birakarak, isletmeci gozile, bu konuya da

temas edelim:

256 Aydemir, 1967: 410.

7 Esiyok, 2009: 118.

258 Aydemir, 1967: 418.

25 Tekeli ve ilkin, 2014: 435.
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Maksadimiz Devlet igletmelerini rasgele miidafaa etmek degildir. Bugiinkii iktisadi nizam i¢inde hususi
tesebbiisiin, iktisadi faaliyetin mihveri olduguna inaniyoruz. Umumi bir iktisadi kalkinmanin, Devlet
parasile ve Hiikiimet kuvvetile kurulmus isletmelere degil, hususi tesebbiisiin sahsi emek ve sermayesile
meydana gelmis isletmelere dayanmasi gerektiginde siiphe etmiyoruz. Diger taraftan bugiinkii sartlar
icinde birgok Devlet igletmelerinin gayri iktisadi ve fena bir sekilde ¢alistigini inkar etmiyoruz. Bununla
beraber Hiikiimet beyannamesine ve umumi efkara uyarak Devlet isletmelerini suglandirmadan evvel,
isletmecilik bakimindan bugiinkii durumun sebeplerini aragtirmak gerektigi kanaatindeyiz. Zira Devlet
isletmelerinin bugiin karsimiza ¢ikan fena taraflarini 6ne siirerek iyi taraflarini unutmak biraz haksizlik
olur.

Bugiin israf yaptigini, gayri iktisadi calistigini, maliyetlerinin anormal derecede yiiksek oldugunu iddia
ettigimiz Devlet isletmelerinden biri bundan 11 sene evvel bize hususi tesebbiisiin 40.— kurusa sattigi
sekeri 28.— kurusa yedirmemis midi? Bugiin yerden yere vurdugumuz Devlet Isletmelerinin, orada
calisan memleket gengligi igin bir mektep vazifesi gordiiglini; eleman yetistirmek, cesitli etiidler
yaptirmak, tohum 1slah etmek, ormana bakmak gibi hususi tesebbiisiin hi¢ bir zaman yapamayacagi
Devlet hizmetlerinin bu igletmeler tarafindan ifa olundugunu inkar edebilir miyiz ?

Nihayet Devlet isletmesinin, harp gibi olaganiistii hallerde, ihtiya¢ maddelerini temin etmis olmasindan
sarfinazar, para ekonomisi ve umumi fiat seviyesi bakimindan haiz oldugu 6nemi unutmamak lazimdir.
Bilindigi gibi olaganiistii hallerde Hiikiimet, elindeki para miktarini istedigi kadar arttirabilen bir
miigteri sifatile ortaya ¢ikar. Hiikiimetce yapilan biiylik miibayaalar dolayisile tedaviile intikal eden para
yiginlarimin umumf fiyat seviyesi Uzerindeki tepkisi, dahili istikraz, ihtiyag maddelerinin vesikaya
baglanmasi gibi tedbirlerle frenlenmeye caligilir. Boyle hallerde, Hitkiimetin baslica biiyiik siparislerini
sermayesi yine kendisine ait isletmelere verebilmesi imkan1 mevcut oldugu takdirde, yeniden basilan
para bir Devlet kasasindan diger bir Devlet kasasina gegmis olacagindan ve pek az bir miktar1 piyasaya
intikal edeceginden yukarda isaret ettigimiz mahzur ortadan kalkar. Ancak bunun yapilabilmesi, bugiin
Milli Ekonomimiz i¢in faydadan ziyade zararli oldugunu ileri siirdiigiimiiz Devlet isletmelerinin
mevcudiyetine baghdir.

Yukaridaki izahat bize Devlet isletmelerinin hem iyi, hem fena olabilecegini gosteriyor. Bugin Devlet
isletmeleri fena bir durumda ise bunun sebebi nedir? Isletmeci gozile bunu arastirmanz icab eder.
Kanaatimizce, Devlet isletmelerinin istenilen ve beklenilen sekilde ¢alismamalarmin sebeplerinin bu
isletmelerinin mevzuat ve teskilatinda ve bu isletmelere hakim olan zihniyette aramalidir. Cesitli
kanunlara bagli Devlet igletmelerinin idare, teskilat ve faaliyetleri bir takim kanun, nizamname ve
talimatnamelerle kayit altina alinmis; onlarin ticari bir zihniyet ile ¢alisabilmeleri i¢in hareket serbestligi
ortadan kalkmustir. Yetki ve sorumluluk tanimayan sert bir merkeziyet prensibi inisyatifi korletmis
kademeli kontrol ve murakabelere yol agmis; ferdi ¢alisma hevesini kiran nankor bir {icret sistemi
personelin is verimini sifira indirmistir. Bu sartlar altinda hakik? isletmecileri isbasinda tutmak miimkiin
olamamus ve isletmelerde daha ziyade sahsi menfaatler tizerine kurulmus kotii bir zihniyet yerlesmistir.
Bu itibarla, sayet Devlet isletmeleri bugiin Milll Ekonomimiz i¢in yeter derecede faydali olamiyorlarsa,
bunun sebebini bu isletmelerin bizatihi zararli birer unsur olmalarinda degil, yukarda zikrolunan
amillerde aramak 1azimdir. Kanaatimizce Devlet isletmeleri davasi, Hilkiimet beyannamesinde yeraldigi
gibi, istihsallerinin maliyetlerini diisiirmek, kalitelerini yiikseltmek ile veya faaliyet sahalarmi tahdit

etmekle halledilecek bir dava degildir. Zira bunlar sadece hastaligin arazi, tezahiirleridir. Hastaligin,
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yukarda gorebildigimiz kadar isaret ettigimiz, asil sebepleri Uzerinde durmak ve gereken tedbirleri

azimle almak suretile Devlet isletmelerinin Milli Ekonomimiz i¢in ¢ok faydali birer unsur haline

getirilebilecegi kanaatindeyiz.”?*

Derginin bir sonraki sayisinin (Ocak-Subat 1947) basyazisinda Alkan da “Devlet

L «“Osmanli

[sletmelerimizin Istikbali” baslikli yazisinda konuyu ele almaktadir.?
Imparatorlugu’ndan her bakimdan zayif ve ciliz bir halde devralinan bir ekonomik biinyenin,
halkin ekseriyetinin memurluga ve askerlige olan asirdide [asirlik] inhimakini [asir1
diiskiinliik] de hesaba” katarak devletin bu alana genis miidahalesinin zorunlu oldugunu ifade
etmekte, milli isletmeciligin son 20 yil i¢indeki gelisiminde devletin oynadigi roliin 6nemini
belirtmektedir. Alkan’a gore gecen sire icinde “devlet isletmeleri bu yurda ¢ok hizmet
etmisler; fakat daha ¢ok fazla hizmet etmek imkéanlarin1 maalesef yaratamamis ve tahakkuk

b

ettirememislerdir.” Bu durumun baslica sebeplerinden biri, “elde yetismis ve isletme
ekonomisi bilgileriyle bihakkin miicehhez elemanlarin bulunmayis1 ve bizde devlet
mekanizmasi iginde islerin maalesef isletmecilik goriistiyle degil, tam bir betaatle idarecilik
ve kirtasiyecilik zihniyetiyle yiiriitiilmesidir.” Sonrasinda, yeni bir savasin ¢ikacagi veya baris
doneminin devam edecegi iki ihtimalli senaryo lizerinden degerlendirmeler yapmaktadir.

Muhtemel baris ortaminin devam etmesi durumunda,

“1- Devletin isletmecilik alemine miidahaleye ve istirake ayni sekilde devam etmesi;
2- Devletin yalniz hususi tesebbiislerin basaramayacag: iktisadi islere miidahalesi;

3- Devletin tamamen nazim bir rol ifa etmesi ve higbir iktisadi faaliyete istirakte bulunmamasi.”
seklinde ti¢ farkli yolu yorumlamaktadir. Bu siklar arasinda ikinci yolu Turkiye’nin 6zel ve
ekonomik durumu bakimindan faydali, yani devletin hususi tesebbiislerin basaramayacagi
iktisadi faaliyetlere istirak ve miidahalesini uygun goérmektedir. Bunu ifade ederken tercih
edilecek bu yolda, devlet idaresindeki isletmelerin iktisadi faaliyetlerinde “isletmecilik
zihniyetinin kabul ve tatbik edilmesi’nin hayati 6nemi oldugunu ayrica vurgulamistir. Fakat
Alkan’mn 1947 yili basinda ifade ettigi bu goriisii degisen siyasi atmosferin ekonomiye
yansimasiyla yi1l sonuna dogru degisecektir.

Savas sonrasi sekillenen iki kutuplu diinya diizeninde iilkelerin ekonomik ve toplumsal

262 jtibariyle, Turkiye ABD’nin siyasi ve

doniistimleriyle saflarin belirlendigi 1947 yili
ekonomik etkisine tam anlamiyla girmis ve bu etki ilic Onemli uluslararast Orgiite
(Milletleraras1 Para Fonu, Milletleraras1 Imar ve Kalkinma Bankasi, Tarifeler ve Ticaret
Genel Antlasmasi) iiye olmasiyla somut bir gériiniim kazanmustir. 1947 yili iinde, Ivedili

Sanayi Plani’nin uygulanmasi igin gerekli dis finansmani saglayamayacagini anlayan

260 Tokay, 1946a: 75-76.
2! Alkan, 1947d: 95-98.
262 Gvgin, 2008: 849.
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hiikiimet, Subat ayinda Ekonomi Bakanligt Bas Miisaviri Kemal Siileyman Vaner’e
sonrasinda 1947 iktisadi Kalkinma Plani®®® ya da Vaner Plani olarak bilinen igteki ve distaki
gelismelere daha uygun bir plan hazirlamasi gérevini vermistir.”® Tirkiye’nin 1930’lu
yillardaki ve 1946 Ivedili Sanayi Plani’nda 6ngériilen kalkinma anlayisindan koklii kopusu
ifade eden 1947 Iktisadi Kalkinma Plani, ABD’nin yapacag: mali yardimlarin gereklerini
karsilayacak sekilde hazirlanmistir. Bu arada yil icinde gerceklesen bir diger gelisme
Thornburg’un bagkanliginda ABD’li bir heyetin ABD’nin Tiirkiye’ye yardimda bulunmasinin
kosullarii iceren Tiirkiye’nin iktisadi durumu ve hiikiimetin iktisat politikalarina iligkin bir
rapor hazirlanmasi i¢in yaptigi ziyarettir. Thornburg incelemeleri sonrasinda, Tirkiye’deki
planlamaya dayali devlet¢i sanayilesme modelini siddetle elestirmis, 1946 Ivedili Sanayi
Plant’n1 “devlet sosyalizminin asir1 bir 6rnegi” olarak tanimlayarak, planda yer alan projelerin
hi¢ birinin ABD’li yatirimeilara Gnerilebilecek nitelikte bulunmadigini ifade etmistir.?®® Bu
sdylemlerin de sekillendirdigi 1947 Iktisadi Kalkinma Plani, 1946 Ivedili Sanayi Plani’nin
aksine bir “plan” olmasindan ¢ok iktisadi ve siyasi tercihleri yansitan bir belge goriiniimiinde
sanayi yerine tarimsal kalkinmaya Oncelik vermekte, ulastirma olanaklarini gelistirmeyi, dis
kaynaklara ve ekonomide 6zel kesime dayali bir gelismeyi hedeflemektedir.®®

Bu gelismelerin Isletme Mecmuasi’ndaki yansimalarma bakildiginda ¢ikan yazilarda
farkli izlere rastlanmaktadir. Alkan, 1947 Vaner Plani’nin heniiz tamamlanip acgiklanmadigi
Haziran 1947 tarihli bagyazisinda, “harp sonu hamlelerimizin ilkini ve en hayatisini teskil

edecek olan yeni endiistri plan1” i¢in;

“Yurdumuzun esas ve ana davalarindan biri ve belki en hayatisi de endiistri alaninda hamleler olduguna
gore, bu sahada ¢ok esasli gayretler sarfetme, ¢alisma ve didinme zamaninin herhalde gelmis
bulunduguna da hi¢ sliphe etmemek lazimdir. Tiirkiye’de endiistri isletmeciligi bakimindan yeni bir
hamle ve kalkinmayi biitiin imkan ve kaynaklardan faydalanmak suretile gergeklestirmek zarureti
vardir...

...Yeni endiistrilesme planinin tatbikinde birinci bes yillik plan neticelerinden ve harp i¢inde toplanmig
tecriibelerden genis mikyasda faydalanmay1 da gézden uzak tutmamak sarttir. Liizum ve zaruret hasil
oldugu takdirde, planda gereken tadilati bu tecriibelerden faydalanmak suretile yapmaktan

cekinilmemelidir...” %’

ifadeleriyle planin hazirlanmasinda sanayilesmeye verilmesi gereken dnemi vurgulamakta,

geemis devletgi planlamalardan yararlanma Onerisinde bulunmaktadir. Fakat bu yazinin

263 Savas sonrast dénemde planlama, ikinci Diinya Savasi'nin biraktigi ekonomik ve toplumsal ¢okiintiiden
kurtulabilmede 6nemli bir ara¢ olarak goriilmekte, ancak genis 6l¢ekli bir planlama diisiincesine de ¢ok sicak
bakilmamaktadir. Ovgiin, a.g.m.

2% Tekeli ve Ilkin, 2014b: 225.

2% Tezel, 2002: 324.

2% Tezel, 2002: 327.

27 Alkan, 1947a: 20.
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yayinlanmasindan beg ay sonra Kasim’da agiklanan, “temel mantigina gore; Tiirkiye’nin,
Marshall yardimlarindan pay alabilmesi i¢in Avrupa kalkinmasina bir tarim ekonomisi olarak
katkida bulunacagi Vaner Plani’na”®® karsi, ilerleyen dénemlerde herhangi bir ifadesi
olmamistir. Aksine, derginin Kasim—1947 tarihli sayisinda kaleme aldig1 basyazisinda degisen
ekonomik ve siyasi havaya uyum saglamis; planin bu yoniine hi¢ deginmeyerek “diiniin nurlu
ve faydali devletciligi, Tiirk ekonomik biinyesi i¢in, artik bugiiniin kdstekleyici ve ekonomik
gelismemize sed ¢ekici amili olmaktadir” ifadesiyle de devletgilige karsi net bir tutum
almistir. “Hususi Tesebbiis ve Milli Isletmeciligimiz” baslikli bu basyazisi ayn1 zamanda
devletgilik tartismalarina noktay1 koydugu yazisi olarak da goriilebilir. Bu yazisinda, son 25
yil i¢cinde “devletin milli isletmecilik alemine, iktisadi faaliyetlere el atmasina ve bu devre
icinde bu alanda 6nderlik etmesine liizum hatta zaruret oldugu kani bulunanlardan” oldugunu
belirtmekle birlikte, “memur ve asker olmak yerine serbest hayata atilmak sevki” ile zihniyeti
degismis, girisimei ruhu canlanmis ve bununla birlikte iktisadi faaliyetlerin her alaninda
basarili isler gérmeye baglayan Tiirk insanina artik devletin giivenmesi gerektigini ifade
etmektedir. Alkan, devletin hususi tesebbiislerin basaramayacagi iktisadi faaliyetlere istirak ve
miidahalesini uygun gordiigiinii, devletin tamamen liberal bir sisteme girisi ekonomik
biinyemiz i¢in simdilik uygun gérmedigini yazmasinin®®® iizerinden heniiz bir yil
gecmemisken,
“Milli isletmecilik hayat ve aleminde hususi tesebbiise, fertlerin ekonomik faaliyetlerine genis mikyasta
imkan vermek, onlarin ¢aligmalarini kolaylagtirmak ve gelismelerine yardim etmek zamani gelmis
bulunmaktadir. Hatta devletin bunu en genis mikyasta ve tam bir hiisniiniyetle bir an evvel tatbik
alanina koymasi, gerekli kararlar ittihaz etmesi, ayni zamanda yurt ve devlet menfaati i¢in de elzemdir.
Ciinkii fertleri zengin ve varlikli milletler kuvvetli ve kudretli olurlar, miireffeh ve mesut yasarlar.

Hususi tesebbiisti, milli isletmeciligimizin ve ekonomik biinyemizin temellerini biisbiitiin

saglamlastiracak, devlete ekonomik kudret ve kuvvetini kazandiracak bir varlik olarak kabul edelim ve

ona bu nazarla bakmaga baslayalim.”?"

ifadeleriyle hususi tesebbiisten yana, goriislerini degistirmistir. Ger¢i 10-15 yil Oncesinde
devlet¢iligin tavizsiz yorumcusu olarak taninan Recep Peker’in bile 1946 Agustos’unda
basbakan olarak hiikiimet programini sunusundaki:

“Iktisadi faaliyetlerimizde hususi tesebbiis ve sermayeden faydalanmak, hususi tesebbiislerle devlet
isletmeleri arasinda farkli bir muameleye meydan vermemek, onlarin emniyetle caligmalarina ve

gelismelerine yardim etmek, devlet tesebbiisleriyle hususi sermaye arasinda igbirligi saglamak, devlet

268 Gvgiin, 2008: 856
29 Ocak-Subat 1947 tarihli sayinin basyazist.
2" Alkan, 1947e: 101.
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isletmelerinin hususi tesebbiislerle basarilabilecek sahalara yayilmalarini 6nlemek ve buna aykir

durumlar1 gidermek kararidayiz.”?"

ifadeleri goz Oniine alindiginda bu konuda yasanan goriis degisikliginin ¢ap1 ve derinligi
ortaya ¢cikmaktadir. Kisaca, devletcilik konusunda dénemin hiikiimetleri hangi egilimdeyse
Alkan’n konuyu ele alis1 ona gore sekillenmistir.

Isletme Mecmuasi’nda bu konuyla ilgili basyazilarin disinda, Istanbul Yiiksek
Ekonomi ve Ticaret Okulu seminer c¢aligmalar1 kapsaminda ogrencilerden Mehmet
Basgoze’'nin “Tiirkiye’de Sinai Faaliyete Devlet Miidahalesi; Fayda ve Mahzurlar1” baslikli
calismas1 yaymlanmistir. Yazi dizisi seklinde yayinlanan bu calismada; devlet ve sanayi
iligkisi irdelenmis, farkli iilkelerin sanayiyi himaye sekilleri karsilastirilmis, Tiirkiye’de devlet
sanayinin gelisimi ortaya konmus ve devletin sanayiye miidahalesi hakkinda farkli
kesimlerden yedi kisinin®" katildig1 anketin sonuglariyla bu ¢alismanin sonunda bir

degerlendirme yapilmistir. Calismanin sonucuna gore:
“Mahzurlarina ragmen devlet isletmeciligi ve devlet himayesi memleketimiz igin bir zarurettir. Bunun
sebebi ise halkimizda sermayenin, ekonomik ve teknik tecriibenin, tesebbiis fikrinin heniiz noksan
olmasi ve devletin ise bilakis gerek sermaye ve gerekse bilgi itibariyle daha ¢ok kuvvetli bir durumda

bulunmasidir. Bu suretle devlet miidahalesi memleketimizi bir an dnce sanayiye kavusturacak ve

mevcut sanayimizin gelismesini saglayacaktir.”?"

degerlendirmesi yapilmistir. Mecmuada yer alan bu degerlendirmenin yapildigr Subat
1948’de ise devletin gliindeminde sanayiye himaye ederek gelisme degil, s6z konusu

Amerikan yardimlarinin nasil alinabileceginin yollarini aramak vardir.

2.2.8 ABD Yardimlan

Tirkiye’nin savas sonrast ABD yardimima ilk basvurusu, iktisadi gelismesini
programlayan ve biiyik bir dis finansman gerektiren devlet¢i yatirim planinin
gerceklestirilmesi amaciyla, kredi alimi i¢in 1945 Ekim’inde olmustur. ABD’nin istenen
kredinin ¢ok altinda bir miktarin miimkiin olabilecegi yanitinin ardindan Haziran 1947°de
aciklanan Marshall Plani’na kadar bu kredi istegi yinelenmis, kiiciik 6lgekli bazi diger krediler
temin edilmistir.?* “Turkiye, kendisi igin ulusal bagimsiz kalkinma hareketi déneminin sonu,
liberal diinyaya agilan bir devrin baslangi¢ yili olan 1948’e, ulusal kalkinmanin iki temel araci
merkezi planlamayr ve devlet¢iligi ortadan kaldirma hedefiyle yiirliyen Marshall Plani

yardimlarinin diginda tutulmanin yarattig1r hayal kirikligi ile girmistir. 1947 yilinda yardim

°"L Boratav, 1974: 363.

212 Okuldan iki hoca: ismet Alkan, Alfred Isaac ve okul miidiirii Nihat Sayar, Bursa milletvekili Faik Yilmaz
Ipek, kumas fabrikatorii Halil Ali Bezmen, tuhafiye fabrikatérii Celal Kermen, mamul bakir imalatcisi Saban.

23 Basgoze, 1948: 155.

2" Tezel, 2002: 225.
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disinda kalan Tirkiye, 1948 yilin1 Marshall Plani’na dahil olabilmenin ¢arelerini arayarak

99275

gecirmistir. Stiphesiz, kalkinma seriiveninde Amerikan yardimlarina muhtag¢ bir Tiirkiye

manzarast kimi g¢evrelerce buruklukla karsilanmustir. Ornegin Aydemir, yasanan hayal

kirikligini sdyle tasvir etmistir:

“... bu degirmenin suyu®’®

, evvela kendimize giivenle, kendi alin terimizden birikecekti. Atatiirk’le
baglayan devrin, verimleri istenildigi kadar olmasa bile, verdigi milli gurur kaynagindan gelecekti.
Sonra da sartlarin, boyle bir milli hamleyi ve onun sevkini besleyecegi hesaplaniyordu. Memleketi yeni
bir takim kapitiilasyon kayitlarina siiriiklemeden, yaratilacak calisma sevkine giiveniliyordu. Fakat
hiikiimetin, biitlin bu isleri geriye iten hazin davranigi, iste bu hava iginde oldu. Ve yeni bir kalkinmaya

hazirlananlar {istiinde, bir sok tesiri yaptl.”277

Bu durumun Isletme Mecmuasi’nda yansimasi yine Alkan’in kaleme aldig1 Mart 1948
tarihli basyazida olmustur. 1947 itibariyle alinamayan, 1948 basindan beri de ABD

yardimlarinin alinmaya ¢abalandig1 bir donemde Alkan:

“Malum oldugu iizere, beklenen Amerikan yardiminin bilinen sekilde tecellisi de gostermistir ki, bizim
de her zaman temas ettigimiz ve biitiin kuvvetimizle belirtmeye ¢alistigimiz gibi, milletler, her seyden
evvel kendi ekonomik blnyelerinin kuvvet ve kudretine, kendi milli isletmecilik varliklarina giivenmeli,
her seyden evvel bunu gergeklestirmek i¢in ¢aligmalidirlar. ..

... Biz, her seyden evvel, memleketimizin iktisadi kaynaklarini1 tam manasile seferber etmek, onlardan
azami verim elde etmek isini ilk safa alarak, iktisadi kudret ve kuvvetimizi yaratmaga gayret etmeliyiz.
Bundan sonrasi, iktisaden kuvvetli ve kudretli bir biinye sahibi olan milletler gibi, kolaydir ve
kendiliginden yiiriir gider...

... Tabiatin yurdumuza comertce bahsettigi nimetleri, kiymetleri, cevherleri, yer alti, yer {istii ve deniz
alt1 servetlerimizi isletmek, onlardan azami derecede faydalanmak i¢in ne lazimsa onu biran evvel
yapalim. Planl, bilgili ve sistemli ¢alisalim. iktisadi kudret ve kuvvetimizi iktisaba son derece gayret
edelim. Bu, hem daha iyi, hem daha zevkli ve hem de baskalarindan yardim istemekten daha serefli ve

miinasip olur, kanaatindeyiz.”*"®

ifadeleriyle yasadig1 buruklugu aktarmistir.

2.2.9 Savas Sonrasi Sekillenecek Isletmecilik

Donemin gelismelerinin dergide karsilik buldugu yazilarin genellemesi yapildiginda
diger bir tiirli de savas sonrasi sekillenecek isletmecilige dair bilgilendirme ve onerilerin
yapildig1 yazilar olusturmaktadir. Bu yazilar ayn1 zamanda donemin uygulama sahasinin
durumunu da ortaya koymaktadir. Bilhassa devlet isletmeleri ve is diinyasi ile ilgili yapilan
yorumlardan dénemin zihniyetine dair ¢ikarimlara, yasanan gelismeler karsisinda derginin

durusuna bu yazilarin iceriginden ulasilabilmektedir. Bu tiirdeki yazilar dergi iceriginde daha

°’> Dik, 2008: 947, 975, 950.

276 1946 Plani’nin finansmani kastediliyor.
27 Aydemir, 1967: 419.

2’8 Alkan, 1948a: 164-165.
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cok basyazilarm konusunu olusturmustur. Ikinci Diinya Savasi’nin sonlanmasiyla harp
ekonomisi sartlarinin  degisecegi, yeni ekonomik diizene isletmelerin nasil uyum
saglayabilecegi konular1 tizerinde durulmustur.

Savag sonrasi degisen ekonomik sartlara uyum, rasyonel caligmanin gerekliligi ve
iktisadi hayatta devletciligin sorgulanmasi1 bagyazilara sirayet eden baglica konulari
olusturmustur. Tokay, Mayis-Haziran 1945 tarihli kaleme aldig1 basyazisinda savas
déneminde 6n planda olan “miktar” ekonomisinin yerini yeni donemde “kalite” ve “maliyet”

meselelerinin alacagini ifade etmis; isletmelerin harp sonrasi sartlarina hazirlikli olmasi

79

gerektigini belirtmistir.”’® Ayrica, savas sonrast ic¢in nasil bir rekabetci endiistri

yaratilabilecegi sorusuna yanit arayan “Milli  Endistrinin  Devlet Yardimi ile
Rasyonellestirilmesi” baslikli bir inceleme yazisini da kaleme almustir.

Savasin sanayi isletmeleri iizerine etkilerini Alkan, Temmuz-Agustos 1946 tarihli
basyazisinda ele almaktadir. “Endiistri Isletmeciligimiz” baslikli basyazida Cumhuriyetin
kurulmasidan Ikinci Diinya Savasi yillarina kadar sanayide yapilan atilimlar ve elde edilen
kazanimlar1 ortaya koyduktan sonra savas nedeniyle yasanan gelisimin durdugunu
belirtmekte, savag sonrasi isletmelerin mevcut durumlarinda isletme ekonomisinin esas ve

prensiplerinin uygulanmamasina dair tespitler yapmaktadir:

bu (isletme ekonomisi esas ve prensiplerinin uygulanmasi) alandaki gayretler ve caligmalar,
zamanla artirllmasit gerektigi halde, maalesef gevsemistir. Daima kontrolii, yenilestirilmesi,
miitkemmellestirilmesi gereken prensipler kondugu gibi kalmus, vaktile tatbik edilmis olan esaslara yeni
bir sey ilave edilmedigi gibi eskilerinde tam bir titizlikle tatbikine 6nem verilmemege baslanmis, isler
oluruna baglanmistir. Harb yillarinda ise miktar’in 6n plana gegmesi ve istihsalin arttirllmasindan bagka
bir sey diisiiniilmemesi, bu bakimdan durumun biisbiitiin kétiilesmesini intag etmistir. Nihayet dyle bir
an gelmistir ki, ne kalite, ne maliyet ve ne de mesela rasyonellik hesaplar1 gibi miihim meselelerin
mevcudiyeti hatira getirilmistir. Miisait piyasa durumu karsisinda isletme ekonomisi metod ve
prensipleri —tabii tatbik olunanlar- esas itibarile unutulup gitmislerdir.

Devlet isletmelerinde genel olarak durum bu hali arz ederken, hususi fabrikalarda vaziyet
bundan daha kotii bir manzara gostermistir. Esasen serbest rekabet devirlerinde bile isletme ekonomisi
prensip ve metodlarini tatbik etmeyen, biiyiikk bir ekseriyetle bunlarin mevcudiyetinden haberdar bile
olmayan fabrikalarin, ne imal ederlerse kolayca sattiklari bir zamanda bu hususa 6nem vermeyecekleri
kadar tabii bir sey yoktur. Filhakika, istisna teskil eden birkag taninmis ve mesleki tahsil gormiis hususi
fabrikatorlerin isletmelerinden sarfi nazar edersek, digerleri adeta bir hayhuy iginde icrai faaliyet edip
gitmislerdir.”?*

Seker Fabrikalar1 Genel Sekreteri Karova da, “Isletmelerimizin Harpsonu Diizenlenme

Problemi” bagliklt makalesinde savas sonrasi diizenlemelerinin hassas noktalarinin

2% Tokay, 1945d: 1-3.
280 Alkan, 1946b: 26.
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anlasilmasi i¢in, savas sartlar1 iginde isletmelere hakim miktar ekonomisinin hangi sartlar
icinde sekillendigini anlatmaktadir. Isletmeciligimizin o giiniin sartlar1 i¢in baz1 noktalardan
eskimis olduguna, is¢ilikte standartlasmanin ve ¢aligmada rasyonellesmenin zaruri oldugu bir
caga gelindigine dikkat cekmektedir. Makalesinin basinda savasin isletmeciligimiz lizerindeki

talihsiz zamanlamasinin olumsuz etkilerini ifade ettigi boliim dikkat ¢ekicidir:
“Heniiz yeni olan isletmeciligimiz, zamanla yerlesmenin ve olgunlasmanin faidelerine ermeden
olaganiistii ekonomi sartlarmin cetin zaruretlerine kapildi. isletmede teskilatlanma ve diizenlenme tiirlii
amiller arasinda bir iglesme ve uyusma eseridir. Bizim isletmeciligimiz, henliz ekonomi sartlarinin
ayarlagmaya dogru yonelmesi c¢aginda idi. Kurma ve harekete getirme ekonomisinden maliyet
ekonomisine heniiz girmemistik. Kisa zamanda meydana gelen isletme ilkeleri memleketimize gore
optimal galisma seviyelerinin kurulmasina temel olacak yeterlik ve katilikta degildi. Isletmede etkinligi
doguran faktorlere varmak igin gerekli standard olgiileri kuramamistik. Dort tarafimizi saran atesten
memleketimize de sizan harp ekonomisi sartlarma, deneme ve biiyiime devresinde iken girdik.”?®*
Isletme Mecmuasi’'nda ayrica  yiiksek  miihendis  Isikpinar’in -~ “Endustri

Isletmelerimizin Harpsonu Hazirliklarinda Gézetilmesi Faydali Esaslar” baslikli agiklayici

anlatimla yazdig1 savas sonrasi sartlarina hazirliklar icin isletmelere rehber niteliginde

oOnerilerin yapildig1 bir yazi dizisi bulunmaktadir.

2.2.10 “Hesap Isleri”’nin Uygulama Sahasindaki Durumu

Basyazilarda islenen konulardan bir digeri de giincel gelismelerin etkisiyle ele alinan
“hesap isleri”dir. Bu basyazilardan donemin is diinyasinda hesap isleri konusuna nasil
bakildig1 ve mevcut durumu hakkinda bilgilere ulasilabilmektedir. Alkan’in Kasim-Aralik
1944 tarihli “Hesap isleri ve Isletme” baslikli basyazis1 ddnemin resmini ¢ekmektedir. Ticaret
Kanunu’nda birgok ticari isletme tiirline defter tutma mecburiyetinin getirildigi bir donemde
hesap islerinin isletmelerde uygulanmasiyla ilgili bu yazinin ¢izdigi manzara, zihniyet

degisimi ihtiyacini da ortaya koymaktadir:
“... bilhassa hususi isletmelerimizin pek cogunda hesap islerinin biiyiikk 6nemi heniiz tam manasile
kavranmig degildir. Birgok hususi isletmelerde, hatta biiyiik isler yaptiklar: halde bile, iyi bir muhasibe
verilecek ticretin ve igletmedeki hesap islerini teskilatlandirmak i¢in yapilacak masrafin bir yiik oldugu
kanaati beslenmekte ve bu tarzda diistiniilmektedir. Geligigiizel bir sekilde tutturulan bir defter ile bu isi
birka¢ saat iginde yaptigimi zannetmek cliretini gosteren bir sézde muhasip, kafi hatta fazla bile
goriilmektedir. Birgok igletmelerimizde hesap islerinin muhasebeden maada mevcut boliimlerinin

varligindan bile haberdar bulunmamaktadir.

281 Karova, 1945: 32.
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... Devlet isletmelerine gelince, burada durum daha Umitli bir manzara arz etmektedir. Filhakika, devlet
isletmelerinde hesap islerine daha fazla bir 6nem verilmekte ve bu 6nemin derecesi son zamanlarda
daha ¢ok artmis bulunmaktadir.”**?

Isletme Mecmuasi’'nda yaymlanan makalelerin derginin boliim basliklarina gore
dagilimina bakildiginda da en fazla “muhasebe meseleleri” ve “hesap isleri” basliklar1 altinda
yazilar yayinlandigi goriilmektedir. “Hesap isleri” basligi altinda yayinlanan makalelerin
cogunlugunun da maliyet hesab1 konusu iizerine yogunlastigi goriiliirse dnceligin is diinyasina
maliyet suuru kazandirmak oldugu disiiniilebilir. Zira o donem ic¢in maliyet hesabinin
Ooneminin kavranmasi ve uygulanmasi, uygulama diinyasinin tiim alanlarma niifuz etmesi
gereken bir olgudur. Ticaretin tanzimine ve ihtikarla micadeleye dair Milli Korunma
Kanunlar1 kapsamindaki K/510 sayili kararmn 14 {incii maddesine gore iktisat Vekilligince
tespit edilen dahili sanayi mamullerinin maliyet fiyati unsurlarina ait tebligin Haziran 1944’de
yiurirliige girmesiyle, Tokay’in bu teblig iizerine kaleme aldigi “Sanayide Maliyet”

yazisindaki yorumu bu konuda bir izlenim sunmaktadir:
“Dahili sanayi mamullerinin maliyet fiati unsurlari, sanayi isletmeciligimizde bir inkilabimn basi
sayilacak kadar biiyliik bir ehemmiyet arz etmektedir. Bu teblig Devlete milli sanayiimizi maliyet
bakimindan en iyi sekilde kontrol imkanii verdigi gibi, sanayicilerimize de isletme ve maliyet
mevzuunda yol gostermis, istikamet tayin etmistir. Bundan sonra sanayici karda mi, zararda mi
oldugunu bilmek i¢in senenin sonunu beklemiyecek; mamuliiniin satig fiatini tayin ederken rakibin satis
fiatin1 sorusturup: “Mademki ona idare ediyor, bana da eder” demiyecek; masraflarini, maliyetini

hesapliyarak satis fiatin1 bulacaktir.”?*

Sanayide oldugu gibi tarim alaninda da maliyet hesaplarinin yapilmasi ihtiyaci ile
ilgili benzer bir durum so6z konusudur. Isletme Mecmuasi’min Eylil-Ekim 1943 tarihli
sayisinda Tiirkiye Seker Fabrikalari Genel Sekreterligi gorevini yliriitmekte olan Karova'nin

“Ziraatte Maliyet” yaz1 dizisinde bu durum ifade edilmektedir:

“Esefle kayt etmeliyiz ki, memleketimizde heniiz bir zirai maliyet suuru yerlesmis ve hatta boyle bir
mefthum bile umumi olarak anlagilmig degildir. Bagka memleketlerde de bu dava heniiz tam olgunluga
ermis sayilamazsa da atilmig olan adimlar ve erigilen mesafeler bizden ¢ok uzaktadir...

... Zirai maliyet mevzulari i¢ine, yalniz toprak mahsulleri degil, hayvancilik isleri ve hayvan mahsulleri
ve hatta ciftliklere has atelye isleri de girer. Memleketimizde bu sekilde teessiis eden kompleks
isletmeler, Atatiirk ciftlikleri ile Seker Sirketi ¢iftlikleri ve bazi Devlet Niimune ¢iftlikleri olmustur ve
ilk maliyet muhasebesi tesebbiisleri de bunlarda baslamustir. Atatiirk ciftlikleri Devlete devredildigi
sirada, biitce ve maliyet suuru yiiksek derecelere ve pek az i1slaha muhtag bir duruma erisdirilmis

bulunuyordu. Ziraat Vekaletinin sabit ve miitedavil sermayeli ¢iftlik isletmelerinde ise, Vekalete gelen

282 Alkan, 1944d: 85-86.
283 Tokay, 1944a: 31-34.
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hesaplardan anladigima gore Devlet biitce ve muhasebe usiilleri dolayisile maliyet ve isletme ekonomisi

zaruretlerine pek az uygunluk vardir.”?®*
Diizenleyici gorevi geregi devletin yaptigi diizenlemeler ile akademik sahada yapilan
calismalar ve yaymlara ragmen, Isletme Mecmuasi’nin Kasim-1948 sayisinda Alkan’m
kaleme aldig1 “Isletmelerde Maliyet Meselesi” baslikli basyazida isletmelerde maliyet hesabi
meselesinin halen hallolmadig1 anlasilmaktadir. Alkan degerlendirmelerinde 1948 sonu
itibariyle faaliyetteki fabrikalar arasinda 6n maliyet, ara ve son maliyetler hakkinda dogru ve
guvenilir sonuglar elde edenlerin ¢ok az belki de hi¢ olmadigini dile getirmekte; memleket
genelinde isletmeciligin maliyet hesabinda geri bir durumda oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica, taviz vermeden itinayla siireklilik icinde ele alinmasi gereken maliyet konusunun
Stimerbank ve Etibank gibi devlet isletmelerinde baslarda ciddiyetle ele alindigini, ancak
zaman icinde gayretlerin gevsedigini ifade etmektedir. Hususi endiistri isletmelerinde ise
“vaziyet ¢ok daha fenadir”; bazi merakli muhasebecilere sahip nispeten iyi yiiriitiilen birkag
istisna igletme disinda maliyete hi¢ 6nem verilmemekte, satis fiyatlar1 “onlar bu fiyata
sattiklarina gore biz de satabiliriz” disilincesiyle diger isletmelerin fiyatlarina gore

ayarlanmaktadir.

“Diger isletme nevilerinde ise maliyet isine verilen 6nem hic¢ derecesindedir. Sanki bdyle bir konu
yokmus gibi hareket edilerek, satin alinan mallarin {izerine gelisi giizel ve tamamen esassiz bir gayri safi

kar miktar1 ilave olunur. Bunun ne miktar isletme masrafina ne miktar: kara aittir, bu belli degildir.
99285

Neticede belki zarar edilmez, fakat bu hususta higbir fikre sahip olmadan is yiiriitiiliir gider.
2.2.11 Gelir Vergisi Tartismalari

Taslak ¢alismalar1 4 yil stirerek 1 Ocak 1950 tarihinde uygulanmaya baglanacak vergi
reformu kapsamindaki gelir vergisine dair tartismalar isletme Mecmuasi’nda Alkan tarafindan
iki bagyazida ele alinmstir.

Tiirkiye’de yeni bir vergi sistemine duyulan ihtiyac Ikinci Diinya Savasi’nin sonuyla
birlikte mevcut vergi sisteminin adaletsizligi ve verimsizliginin tartisma gotiirmez sekilde
aciga cikmasiyla kaginilmaz olmustur.286 Yeni vergi sisteminin bir pargasi olacak olan Gelir
Vergisi Kanunu tasarisinin TBMM’nin ilgili komisyonlarina havale edildigi Nisan 1947’den
{ic ay sonra Alkan, “Gelir Vergisi Kanunu Tasaris1 ve Isletmecilik Alemimiz” baslikli
basyazisiyla tasarinin yasalagsmasi halinde isletmelere yonelik ortaya ¢ikacak olumlu etkilerini
ifade etmistir.’®” Alkan bu basyazisinda Gelir Vergisi’nin memleketin ihtiyag duydugu

zihniyet degisimine temel teskil edeceginden, memnuniyetle karsilanmasi gerektigini

284 Karova, 1943b: 118-119.
285 Alkan, 1948d: 100.

28 Tekeli ve ilkin, 2014b: 259.
287 Alkan, 1947h: 35.
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belirtmektedir. Yazisinda oOzellikle tasarinin 6nemli esaslarindan olan defter tutma
mecburiyetinin, isletmecilerin hesabin1 tutmasini ve bilmesini saglayacagindan isletmecilik
alemi i¢in biiyiik bir kazang¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Alkan, gelir vergisiyle ilgili Nisan 1948 tarihli diger basyazisinda yine reformun
getirecegi faydalardan bahsetmis; buna karsilik reform karsitlarinin tezlerini de sunmustur.
Alkan; “hesabi icaplara uymamakta adeta inat etmekte, buglnki modern zihniyete gore
hareket etmeyi bir tirli kabul etmemekte ve bu ylzden derece derece muhtelif zararlara ve
giicliiklere ugramakta” olan “halkimiz ve hatta yakin ilgililerin” “lakaydi ve kayitsizlik
halinde tecelli eden kotii huylarinin yavas yavas ortadan kalkmasina” sebep olacagi icin gelir
vergisi uygulamasinin, “terbiyevi mahiyete esasli bir tesiri dokunmasi itibari ile de faydali
olacagina” kanaat getirmektedir. Yeni bir vergi rejimine gecilmesi nedeniyle her memlekette
oldugu gibi bir gecis ve bocalama devresinin olacagi; bunda da karsilagilan zorluklarin
lizerine cesaretle gidilmesi telkiniyle tasariya tam destek vermektedir. Bu arada Istanbul
Tliccar Dernegi’nin gelir vergisi calismalarina aktif sekilde katilarak hazirladigr rapor
sonucunda reform karsit1 duruslarini bildirmekte; mesleki bir olusum olarak bazi diistincelerle
reforma karsithgr makul goriilebilse de vergi adaletini saglamasi ve memlekete getirecegi
faydalardan otiirii bu karsithgin tasvip edilmesinin miimkiin olamayacagini ifade etmektedir.
Gelir vergisi aleyhtarlarmin yeni vergi rejimi igin 6ne siirdiikleri husus, “memleketin geri
kalmis biinyesine uygun olmayis1”, okuma yazma bilenlerin sayisinin hala az olmasi
nedeniyle uygulama kabiliyetinin bulunmayisidir. Alkan buna karsilik 25 yillik Cumhuriyet
devrinin bina ettigi temelle biraz gayret gosterilmesiyle bu yeniligin yiiriitiilmesinin miimkiin

olacagini ifade etmekte ve eklemektedir:

“Ve unutulmamalidir ki, bu memlekette evvela tatbiki imkansiz ve biinyemize uygun gériinmeyen nice

inkilaplar yapilmis ve kisa zamanda bunlar tabilesmis, normal mahiyetini iktisap etmis, genis halk

kiitleleri bu yeniliklere intibak kabiliyetlerini gostermisler ve ispat etmislerdir.” 288

Gelir vergisi iizerine tartismalar Isletme Mecmuasi’nda burada sonlansa da, zabitlarin
yirtildigi, konusmalar1 kayda alan ses cihazlarmin kagirilarak imha edildigi kavgalara varan
tartismalar 1948 Kasim’inda toplanan Ikinci Tiirkiye iktisat Kongresi’nde ger<;ekle§mistir.289
Tiiccar Dernegi’nin girisimiyle toplanan kongrenin ana maddelerinden biri olan vergi reformu
icin olusturulan komisyona katilan delegelerden biri de Ismet Alkan’dir. Kongrenin
sonucunda Tiiccar Dernegi temsilcilerinin gelir vergisinin zamansiz ve memlekete fayda
getirmeyecegi iddiasiyla kongre tarafindan bu kanuna vize verilmemesi istegine karsilik,

Universite ile Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okuluna mensup ilim adamlarinin miicadelesiyle gelir

288 Alkan, 1948e: 180-181.
289 yazman, 1963; 49.
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vergisi i¢in lehte karar ¢ikmasi saglanmistir. Bu zitlagma, uygulama sahasi igin bilgi iiretmek
gayretinde olan akademik saha karsisinda uygulamacilarin takindigi tavrin ilging bir 6rnegi
olarak gorulebilir:

“[a]limleri, akademisyenleri, nazariyecileri toplayarak bir Tiirkiye Iktisat Kongresi teskil etmenin

manast yoktu. [...] Baskilarindan kurtulmak istedigimiz insanlari tam selahiyetle konusmak ve rey

vermek sartiyle bol bol i¢imize aldik, neticenin daha iyi olmasim beklemeye hakkimiz yoktur.” 2

20 Tekeli ve ilkin, 2014b: 276.
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SONUC

Isletme Mecmuas, Tiirkiye’de siireli yayinlar arasinda isletme ve ydnetim konularina
odakli ilk dergi olmasi yoniiyle Tiirk yoOnetim yazininda bir esigi temsil etmektedir.
Gliniimiizdeki isletme disiplininin ilgi alanina giren muhasebe, organizasyon vb. bir¢cok
konunun akademik giindemimize girdigi, emekleme siirecini yasadigr donemlerde ele alinisini
yansitmas1 bakimindan siiphesiz 6nemli bir yazin 6rnegidir. Iceriginde konular1 ele alisi
bakimindan her ne kadar aciklayici anlatimin baskin oldugu yazilar ¢ogunlukta olsa da,
dergide yayinlanan makalelerin isletmecilige iliskin diisiince ve uygulamalarin izledigi
tarihsel seyri agiklamada islevinin oldugu aciktir. Bu c¢alisma, 6znesi oldugu derginin
yayinlandigi donemin isletmecilik meseleleri zamanimizin ¢ok uzaginda kalsa da, bugiiniin
sorunlarina odaklanmig arastirmacilarin tarihsel nedensellik arayislarinda bir durak olmasi
halinde anlam kazanacaktir. 1940’larin Tiirkiye’sinde isletmecilik alaninda iiretilen bilgilerin
niteliginin  giiniimiizdeki  gecerlili§inin  gdzlemlenmesini  saglayabilecek  Isletme
Mecmuast’nin incelendigi bu caligmada, gelecekte, ilgili konularda tarihsel c¢alismalar
yapacak arastirmacilara rehberlik ve kolaylik saglayacak ayrintili bir envanter ve
degerlendirme sunulmasina ¢aligilmistir.

Isletme Mecmuas! yazilarinda hakim bakis acisi, yazarlarn ¢ogunun Almanya’da
egitim almis olmasi nedeniyle Almanya’da sekillenmis haliyle isletme iktisadi disiplini
olmustur. Almanya disinda egitim almis, isletmecilikte farkli deneyimlere sahip
uygulamacilarin da yazilar1 yer alsa da bunlar sayica sinirl kalmis, derginin genel karakterine
bir etkisi olmamistir. Makalelerin ¢ogunlugunda, bir mesele veya olguya dair kavramsal
aciklamalarin yapildigi, ilke ve esaslarin tanitildigi, buna gore genel ogiitler ve onermeleri
iceren, kismen de Tiirkiye ile bag kurulan aciklayict bir anlatim izlenmistir. Bu makalelerin
iceriginde, zamanin Isletme Iktisad: anlayisinin da etkisiyle organizasyon ve muhasebenin
dahil oldugu hesap isleri konular1 yogunluk gostermektedir. Agirlikli olarak yazarlarin ders
kitaplarinda yazdiklar1 bilgilere yer verilen bu makalelerin yani sira, yeni ¢ikmis veya ¢ikacak
kanunlarin usul ve esaslarinin anlatildigi, uygulama sahasina rehber olacak nitelikte yazilar da
bulunmaktadir.

Derginin boliim bagliklart dikkate alindiginda goéze c¢arpan husus, yine ddnemin
akademik anlayisinca farkli alanlarda pratige hizmet etmek amaciyla banka, ziraat, ulastirma,
endustri vb. gibi bolimlendirmeler yapilmasidir. Bu sekilde 6zel isletme iktisadi niteliginde
cikan yazilarin o is alamiyla iligkili olmasi disinda diger boliim basliklar1 altinda ¢ikan

yazilardan ayirt edici bir farki bulunmamaktadir.
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Isletme Mecmuasi, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin siyasi ve iktisadi doniim noktalarini
barindiran 1943-1948 yillar1 arasinda yayinlandigi doénem itibariyle de ilgi ¢ekicidir. Bu
baglamda Isletme Mecmuasi’nin ilgili alanyazindaki bir diger islevi, yaymlandigi dénem
boyunca isletme disiplininin ilgi alanina giren Tirkiye’deki iktisadi glindemi olusturan
konularin, doénemin o6zelligi nedeniyle yiiksek Ogretim kurumlarinda, iktisadi devlet
tesekkiillerinde ve bakanliklarda calisanlarin olusturdugu isletmecilik camiasinca ele alinisini
gostermesidir. Ilmi ve mesleki olma iddias1 tasiyan bir derginin, temsil ettigi kesimin o
zamanin giincelinde yasanan gelismelere karsi tutumunu yansitmada iyi bir gosterge oldugu
diisiiniiliirse, Isletme Mecmuasi bu anlamda da bir 6neme sahiptir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi siyasi ve iktisadi giindemi mesgul eden devletgilik
tartismalari, savas sonrast yeniden sekillenecek ekonomik ortamda isletmelerin alacagi
vaziyet, gelir vergisi tartigmalar1 ve rasyonalizasyon ¢aligmalari, ABD yardimlari,
Cumbhuriyet’in kurulusundan itibaren iktisadi giindemin 6nemli baslig1 olmus zirai meseleler,
donemin iktisadi giindeminin etkiledigi yazilarda baslica konular1 olusturmuslardir. Yine
icinde bulunulan zamanin Ozellikleri nedeniyle isletmelerin nitelikli eleman ihtiyacinin,
isletmecilik 6gretimi meselelerinin, konularin ele alinigindaki “milli” vurgusunun ve Tiirk
insanindan isletmeci yaratma gayretlerinin islendigi ve konu edildigi yazilar yayinlandigi
donemin isletmecilik glindemini yansitan igerikleriyle dikkati cekmektedir.

Isletme Mecmuasi’nda donemin Tirkiye’si hakkinda fikir veren, yasanan iktisadi
gelismeler karsisinda toplumun zihin yapisina dair ipuglarina da ulasilmaktadir. Her seyden
once dergi isletme kavrami ve isletmecilik mesleginin kitlelere tanitilmasinda bir ara¢ gorevi
gormistiir. Tiirkiye’de isletme dendiginde hala sadece demir yolu ve deniz yolu isletmelerinin
akla geldigi291 o zamanlar diislintildiigiinde derginin, Tiirk yonetim alanyazini i¢inde bir esik
olarak degerlendirilmesi yerinde olacaktir.

Ismet Alkan’m biitiin sorumlulugunu iistlendigi, kisisel cabalariyla devamliligin
sagladig1 derginin yazi hayati bes buguk yil slirmiistiir. Yazarlarin ve okuyucularin azalan
ilgisi dénemin sartlarinin yarattigi ekonomik sikintilarla birlesince icerigindeki yazi miktari
giderek azalmuis, bir siire Alkan’in 6grencilerinin katkilariyla devam etse de yayinlanmasi son
bulmustur. Derginin yaym hayatinin sonlandigi 1948 Tiirkiye’si, 20 milyonluk niifusun
%75’inin kirsalda yasadigi, yaklasik %70’inin okuma yazma bilmedigi, maliyet hesabi
yapmayan, hatta hesap defteri dahi tutmayan ciliz bir 6zel sektoriin varligindan so6z
edebilecegimiz bir goriintii sergilemektedir. Boylesi bir dénem iginde “isletme ekonomisi

ilminin teorigi ile uygulama hayatinin pratigini yakinlastirarak isletmecilere rehber olmak

21 Alkan, 1943c: 11.
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amaciyla” yayimlanan derginin varligimi siirdiirebilmesi durumunda, isletmecilik bilgisinin
yayilimi, uygulanmast ve ilgili egitim kurumlarinin Tirkiye’de akademik c¢evrelerce
kurulmasi konularinda yapacagi katkmin ne denli kayda deger olabilecegi ihtimali Ismet
Alkan’1n su sozleriyle ¢arpici bir anlam kazanabilir:

“Ne olur, (bu) mutlu neticeyi istihsal icin ¢irpinsak, ne yapmak lazimsa yapsak,
didinsek, iizerinde ugrassak! Ne olur; ne olur yarabbi; dogru yolu bir an evvel bulup onun

hizli adimlari ile yiiriisek! Sevgili yurdumuz parlak istiklalini o zaman kazanmis olacaktir.”?%

292 Alkan, 1948g: 31.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim baghg1 |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
05-06 Ismet Alkan Mecmuanin tanitimi, yaymlanma amaci Derginin Isletme Ekonomisi yazininda
1 /1943 Ogr. gor./ |Cikarken Basyazi ve incelenecek konularin iceriklerine iistlenecegi gorev ve amagclar1 hissiyatin yansidigi
IYITM dair bilgiler bir Uslupla ifade ediliyor.
Isletme . . e Genel bir iktisat tanimi yapildiktan sonra igletme Eski Yunanlsta.n dan Xgnophon
Alfred Isaac |, . . Isletme Iktisadi'nin iktisadi ilimler o o .. . |adli eser ve Aristoteles'in
1 05-06 Prof. Dr. / i() Iktisadinin Genel Isletme sistemindeki veri. islevi ve tarihsel iktisadinin genel iktisattan ayrilarak 6zellesmesi, Oik ke adl teri Isl
/1943 o7 |Mahiyeti, Onemi |Ekonomisi L yerL, 13 islevi ve ilmin ana hatlar1 anlatiliyor. Oneminin |, tkonomike adii eseriert 1 etme
II Kiirsiisii L geligimi C . . Iktisadi'nin gelisimi agisindan
ve Inkisafi kavranmasi i¢in ilmin tarihsel geligimi aktariltyor. |. .
i irdelenivor.
Isletme Ekonomisi'ne verilmesi gereken 6nem Tirkiye icin yeni olan bu ilmin
. . Isletme Ekonomisi {izerine genel Ismet Alkan, Ekonomi milli menfaatler agisindan degerlendiriliyor. Almanya'da Isletme Ekonomisi N : .
Ismet Alkan |Isletme : s e L . N . L ) ) . e " 6nemi vurgulantyor. Isletme
05-06 e . .+ . |Genel Isletme |[diisiinceler; ilmin 6nemi, gorevleri ve Bilgileri 2, Genel Isletme Genel Iktisat'm bir subesi olarak Isletme alaninda "igletme" kavrami e R
1 Ogr. gor./  |Ekonomisi Ilmi ve L. o e g i - C e . . . . o . kavraminin Tiirkiye'de o giinki
/1943 g Ekonomisi diger ilimlerle olan iliskileri. Ilmin temel |Ekonomisi. Alfred Isaac, Ekonomisi'nin gorevleri aciklaniyor. "Isletme" iizerindeki goriis ve izah .
IYITM Esas Mefhumlari . e |s . . e . . T dar manasina kars1 izahat
kavramlart; "igletme" kavramu ve niteligi | Isletme Iktisadi cilt 1. kavranu iktisadi faaliyetlerin kaynag bir biitiin ~ |farkliliklar:. apilivor
olarak tanimlanivor yapriyor
Muhasebenin ilk sistematik
Hayri Tokay Hesap isleri; tanimi, boliimleri (1.Ticari |1904'de Bach tarafindan Sevk ve idare araci olarak hesap isleri tarifini yapan Venedikli Luca
Burokrat/ |, muhasebe, 2.Isletme Muhasebesi, ortaya atilan "Kopyeli boliimleriyle tanimlandiktan sonra, serbest Pacioli (1494), sonrasina De La
05-06 s Isletmede Hesap L . . . ol e . R . . . ”
1 Iktisat Vek. [, . . . . Hesap Isleri 3.Maliyet muhasebesi, 4.Kisa devreli Muhasebe" ile ticari rekabet ve maliyetler, kontrol ihtiyaci ve dinamik [Porte'nin eseri-Fransiz usulii
/1943 . .. |Islerinin Inkisafi . . e . L. N I o -
Sanayi Tetkik netice hesaplari, 5.Isletme istatistikleri, |muhasebenin hakiki tekamili |iktisadin etkileriyle baslangicindan bugiinkii (1673), Degrange(1804) ve
Heyeti Azasi 6.Isletme biitceleri), tarihsel gelisimi. olarak veriliyor. seklini almasina dek tarihsel gelisimi anlatiliyor. [Philipson (1813) - Amerikan
usuli
. Paul Gerstner: Kaufmanische
Muhasebenin . . . . Lo
, - . ; S Buchhaltung und Bilanz. F.  |Muhasebenin eski zamanlardan baglayarak Alman, Amerikan, Ingiliz, Fransiz
Cevat Yiicesoy | Tekamili,Muhtel Muhasebenin amag ve gorevleri, tarihsel |, .. . . .. .. . .
05-06 N . Muhasebe . . Higli: Buchhaltungs-Systeme |tarihsel gelisim siireci yer, isimler ve eserleri ile |sistemleri muzaaf muhasebe
1 Ogr. gor./  |if muhasebe . gelisimi, usulleri ve defter tutma . . - e
/1943 g - Meseleleri . . und Buchhaltungs-Formen.  |anlatiliyor. Muhasebe usulleri (a.Basit b.Muzaaf) [usuliiniin ekillerine gore
IYITM Usulleri ve Defter sistemleri. - . o . . .
. - Ugo Benedetti: Corso di farkl sekilleriyle birlikte agiklaniyor. irdeleniyor.
Tutma Sistemleri L o
computisteria e Ragioneria
I\F{qu]llléEt/e isletmle Butgelelrl mn (Vega Plan . Hesa islerinin bir subesi olan isletme ABD'de 1921 yilinda ¢ikarilan Tiirkiye'de Isletme Biitgeleri
0506 Bro . rl' sletmede ;:salp art) uygu Znn;a rlie ent, Onen};{.ve 1930'da "Biltge Kontrol” | - eliersinin vl vz dore Vas1ta$s1 olarak kabyl | ‘BUdget and Accounting” kanunu. |uygulamasinm 26/6/1938 tarih
1 asvekalet i jotme Biitgeleri | uluslararast standarda kavusmast. BUt¢e 1, 0rine cenevre'de toplanan Jvelerin A o . |Alman literaturiniin de Amerikan [ve 3460 sayili "Murakabe
/1943 Umumi Planlama icerikleri.(1.Satis ve Stok 2. Imalat edilmesinin gerekliliginin nedenleri ve biit¢elerin " . .
; . ; . uluslararasi konferans. . . o o kadar olmasa da plan hesaplarinin [Kanunu" ile basladig1 ve tabi
Mirakebe 3.Tedarik 4.Sarfiyat 5.Finansman igerigine dair agiklayici bilgiler veriliyor. . e e e O
. Onemini belirttigi vurgulantyor.  |[kurumlarin bilgisi veriliyor.
Heveti Azasi planlar1)
05-06 Osman F..IlfrEt Sigorta ve Sigorta |Sigorta Isletme Rlskler{n mahlyet'l, I'.ISlerln c'iagltl'lmash Sigortaciliga dair genel tanimlayici bilgiler Londra'da diinya sigorta borsasi
1 Arkun Ogr. |; . . sigorta igletmeleri, sigorta primleri, -
/1943 L Isletmeleri Ekonomisi . o veriliyor. sayilan Loyd.
gor. / IYITM sigorta tirleri
Bir fabrikada personel dairesi W .
Hasan Halet il taali hal Tiirkiye gibi yeni sanayilesen
tes 1 ?tmm aa ly?t ,Sa a arl(l.P.er. . Personel Dairesi teskilatinin faaliyet sahalar1 ve bir memlekette asirlardan beri
Isikpinar Tayini 2.Per. Yetistirme 3.Emniyet Isleri | Taylor, Doktor Blackford, L . ) . . . .
N N = subelerinin gorevleri anlatilarak, bir fabrika ziraatla mesgul bir kitleden isci
05-06 /| Yuk.Mih./ . . : 4.S1hhi Isler 5.Eglence ve Spor Sheldon, Dr. Munsterberg, Dr.|. ... .. . ..
1 1943 |iktisat Vekaleti Personel Teskilat1 |Isletmede Insan ; T . | Diemer'den almtilar referans idaresi i¢in gelisim ve basarinin saglanmasinda sinifi yaratmanin mecburiyeti
Sanavi Tetkik 6.Rand1mi1.n1}'lfesp1.t 71Fabrl a Gazetesi olarak dbsterilivor bu teskilata onem verilmesinin gerekliligi ve bunda personel dairelerinin
o zﬁ o 8.Personelin hususi islerini idare 9.Zat gostertfiyor. belirtiliyor. yiiklendigi sorumluluk
y Isﬂlerl IO:Per. Dairesi Sefi Biirosu) ve vurgulanyor.
adrevleri
Ziraat e s e
I L. Tiirkiye ziraatinda yapilan bir bilimsel etiidiin
Kazim Koyl |Isletmelerimizin e . . . . . o .. .
Bl . . Tiirkiye'de donemin ziraat igletmelerinin |(Sonraki yazilardan sonuglarina gore donemin igletmelerinin . .. . L .
05-06 Ogr. gor./  |Hususi Zirai Isletme T o .. . .. e . ... |Orta Avrupa zirai isletmeleri ile  |Tiirkiye geneli zirai isletmeleri
1 11943 | Ankara YZE |Karakterleri Ekonomisi ana ozellikleri ve bu dzellikleri anlagilacag lizere) Ziraat karakterini olusturan arazi miilkiyeti, mono kiiltiir karsilastirmalar vapilmy konu edinen bir vaz1
T araxterieri ve belirleyen etkenler Enstitisu istatistikleri uretim ve iklim durumu etkenleri ortaya konarak Ay yapumis. yazl.
IE Kiirstisii  |Buna Tesir Eden

Amiller

etkileri agiklaniyor.




79

Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Bedi 1. Yazic
Sigortact / Genel saglik, issizlik, is¢i tazminati sigortalari
Milli . . . |1942 Britanya'da Beveridge N 816 15 > 136 8 > |Sosyal sigorta sistemlerine sahip
05-06 . CoL . Sosyal Hayat ve[Sosyal sigortalarin tanimlari, tarihgeleri . tekadiiyeler, dul ve yetim maaslarmin N . .
1 Reastrans [I¢timai Emniyet | - ve 1943 ABD'de Roosevelt .. i .. Batr iilkelerinde tarihge ve
/1943 Isletme ve farkli iilkelerde uygulanisi tanimlamalar1 ve iilkeden iilkeye degisen o
Yangin planlart. . . uygulama sekilleri anlatiliyor.
- uygulama yontemleri anlatiliyor.
Nakliyat
Subesi Midiirii
2.Dunya Harbi ile birlikte
Biiro Yazi makineleri, kalemtiras makineleri, teksir isletmelerin iktisadilik
05-06 . A Pratik Biiro Ofiste kullanilan araglarin nasil dogru makineleri, cemi makineleri ve bunlardan tedbirlerine ilaveten Ulkemizde
1 H.T. makinelerimizi o . o . . . N
/1943 nasil kullanalim? Bilgileri sekilde kullanilmasi elektrikle isleyenlerin kullaniminda dikkat de yeni tasarruf tedbirleri
) edilmesi gerekli hususlar aktariliyor. kapsaminda yazildig1
belirtilivor
Ha}./“ Tokay Organgsyon, ta.mr.t.n ve isletmede Organizasyona dair tanimlamalar yapiliyor, sonug|"Subeler aras iliskiler"in
Birokrat/ |, . anlamu. Isletmenin 6dev ve D e . ..
07-08 | . . Isletmede Organizasyon . . s . kisminda iyi bir organizatoriin bu sekil ve anlatiminda Taylor ve Fayol'iin
2 Iktisat Vek. . : fonksiyonlari, fonksiyonlarin boliinmesi o . i .o C
/1943 . .. |Organizasyon Meseleleri . .. . . o usullerden ihtiyaca uygun olan1 se¢ip uygulayan [Snem verdigi prensiplerin art1 ve
Sanayi Tetkik ve birlestirilmesi, merci, sube teskili, . . L .
. B . L olacagi ifade ediliyor. eksileri irdeleniyor.
Heyeti Azasi subeler arasi iligki, organizasyon tipleri.
Ahmed Al Kutl;ullacallk ¥$.l.etm.elerde ﬁln(aims
2 07-08 | Ozeken Ogr. Kurulus Finanst Finansman Ero lemferl uzerlnel:) lgenle . uisllmce, d Kurulacak bir isletmenin cesametini belirleyen  |Bir otel 6rnegi lizerinden cesamet
/1943 | gor. / 10 Iktisat ¥ Meseleleri urulug tinanst pro em' et 1 etr'ne ¢ etkenler ve cesametin hesaplanmasi anlatiliyor.  [hesab1 uygulamasi yapiliyor.
Fak. cesamet kavrami; azami ve asgari
cesamet.
Hasan Halet
Istkpinar L L Endiistri isletmelerinde planin anlanu . . . . Co S
; ) Endustri Endustri . ; Doktor Diemer. Taylor. Endiistri isletmelerinde planlamanin igerigi Eski zihniyetle isletilen yerlerde
07-08 | Yiuk.Muh./ |. . . (a.Isin finansmaninin b.Satigin c.Imalatin \ . .. i . -
2 Lo . |Isletmelerinde Isletme L. - . F.Parkhurst'un Taylor plant1  |tanimlamalarla anlatiliyor, 6nemi ifade edilerek [planlamanin gereksiz oldugu
/1943 | Iktisat Vekaleti Plan Ekonomisi d.Isginin e.lsin yapilacag yerin tizerindeki degisikligi lanlamanin gerekliligine ikna ediliyor diisiincesi aktarilmi
Sanayi Tetkik planlamalari) EISICUEL P £ £ yor. 7 4
Heyeti Azasi
Alfred Isaac Eletme . Weber, Eduard. Geschichte  |Belirtilen tarih déneminde Isletme Iktisadi'nin
07-08 - . |iktisadimin Genel Isletme |[Orta cagdan 18. yy. sonuna kadar . e .. .
2 Prof. Dr. / IU S . . . L S der Handelsbetriebslehre gelisimini saglayan isimler ve eserleri tanitilarak
/1943 . |mahiyeti, 6nemi |Ekonomisi Isletme Iktisadi'nin geligimi. s oo ..
I Kiirsiisti e Tubingen 1914, ilmin gelisimine katkilar1 anlatiliyor.
ve inkisafi - 2
. Sigorta isletmesi kurulurken g6z 6niinde
. Sigorta .
Osman Fikret |; .. . . bulundurulmasi gereken noktalar (a.Is . . .
07-08 o Isletmelerinin Sigorta Isletme .. o .. Sigorta igletmelerini konu alan kurulus
2 /1943 Arkun Ogr. Kurulus ve Ekonomisi alaninin tayini b.Kapitalin tespiti asamalarina dair bilgilendirme yapiliyor
gor. / IYITM 9 c.Elemanlarin secilmesi d.Isletmenin ¥ £ yapriyor.
Organizasyonu .
organizasyonu)
Abdullah Aker
Prof. / Maarif Italyan menseili bir sistem olan Logismografi'ye Tarkiye'de muhasebe bilgileri
2 07-08 | Vek. Mesleki Logismoarafi Muhasebe Tiirkiye'de uygulama sahasi bulamamisg dairytarih essi Kavit tutma usulleri gibi eiel y verilen okullarda 6grenim
/1943 Ogr. Miis. g g Meseleleri bir muhasebe sisteminin tanitimi gest, kay g1 e disinda kalan bir muhasebe

Ticaret Opr.
Mid. V

bilgiler veriliyor.

sistemi oldugu belirtiliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Ziraat . o
. .. Arazi miilkiyeti ve ortakeilikla caligma,
. 1. |Isletmelerinin . " S . . R \ 1
Kazim Koylii Biiviklikleri hususi ve miisterek arazi miilkiyetleri, Tiirkiye ziraatinda yapilan bir bilimsel etiidiin
) 07-08 Ogr. gor. / BiZ):je Ziraat ' Zirai Isletme  |muhtelif arazi tiirlerinin yahut umum Y.Z.E. iktisadiyat Enstitiisii  |sonuglarina gére dénemin isletmelerinin Orta Avrupa ve Amerika Tiirkiye geneli zirai isletmeleri
/1943 | Ankara YZE isletmeleri Ekonomisi araziden istifade sekli, veraset kanunlar1 |verileri blyiklukleri ve buna etken nedenler kitasindan nicel 6rnekler konu edinen bir yazi.
IE Kiirsiisii BSUy[]kIUkIerine ;tiki?slierinin isletme biyiikliikleriyle yorumlantyor.
Miessir Faktorler FISI
. Isletme . s .
Ismet Alk . . Islet leri. Isletme Ek ' .
07-08 S..Hje . an Ekonomisi Ilmi ve|Genel Isletme sietme turlerl. Jsle me -on(.).mls.1 mn Isletme Ekonomisi'nin ana kavramlari
2 Ogr. gor. / . ana kavramlarindan; tiretim, {iretim
/1943 = Esas Mefhumlar1 -|Ekonomisi . aciklaniyor.
IYITM 5 araglari, is ve sermaye kavramlart.
Ismet Alkan Ekonomi Tirkiye'nin gelisen ekonomisinde Ekfnom”']'!n bu'queSIyleblhtlya? unUIalp'tel'kl' Tamamiyla Tiirkiye'yi konu
09-10 . Klturinde " J 8 ,,$ e 13 etme,m ,,ye_:,U?m,,me ve bunun 1<;1r.1 gere 1, . ediyor. Meselenin millet igin
3 Ogr. gor./ |. Basyazi eleman davas1" ve ekonomi kiiltiirii ekonomi kiiltiiriiniin olusturulmasi ifade edilirken . g
/1943 YiT™M Isletme creklilisi il Ek . lecek & le b hayat ve itibar davasi oldugu
Ekonomisi g g sletme on3m151 ne verilecek 6nemle bunun belirtiliyor.
gerceklesecesi vurgulaniyor.
Ernst Hirsch |Ticari Defter T'}iﬂ?t#anqwun 66-86. mane!e(gl frer | Ticaret Kanunu 66-86 Ticaret Kanunu'nun defter tutma mecburiyetinde |Yazi i¢inde ticari defter tutma
3 09-10 | Prof. Dr./ AU |Tutma Isletme ve :at ! l’k feart t's itme tIiImm:]’ tll(cin elter maddeleri: Ba nkacﬂ1k. olanlar konusundaki maddeleri konuyla ilgili mecburiyetini hukuk bakimindan Tiirkive'vi konu edinen bir vaz:
/1943 | Hukuk Fak. |Mecburiyeti Hukuk ku makeyfly]e)l,f a;;n? ar, hu ub Kanunu I\’/Ie deni Kanun diger kanunlarin maddeleriyle birlikte konu edinen bibliyografya ey yazt.
Ticaret Hukuku[Meselesi Ogﬁzr("a“' efter tutmaya mecbur ' yorumlaniyor. bulunmaktadir.
H?Slin SZLEt Enddistri Yazinin girig boliimiinde
SLpim Isletmelerinde Enduistri Raporlarin 6nem ve amaci, hazirlanmasi. Endiistri isletmelerinde kayit ve istatistik sl .
09-10 [ Yik.Mih./ |. . . . e raporlama noksanlig1 olumsuz
3 s . |Imalat Isletme Resimhane, mamul esya raporlari. biirolarinin gerekliligi ve yapilacak raporlama . ..
/1943 |Iktisat Vekaleti . . . . . is davraniglarimizdan biri
. .. |Raporlarinin Ekonomisi Raporlama gesitleri. islemlerinin 6nem ve mabhiyeti anlatiliyor. .
Sanayi Tetkik olarak bahsediliyor.
. Hazirlanmasi
Heyeti Azas1
. . oo . Prof. Karl Heinrich Rau - L -
Isletme 19.yy.da Isletme Iktisadi'nin geligimi . Almanya'da 19. yy.da ticari 6gretimin
Alfred Isaac |.. . . . . Grundriss der ; o . .
09-10 ... |Iktisadinin Genel Isletme [(a.19.yy. basindaki durum b.Ticari . baglamasiyla Isletme Iktisadi'nin gelismesi konu
3 Prof. Dr. / IU L . . e . ... |Kameralwissenschaft oder o . . o o 19. yy.da yaymlanmus eserler.
/1943 o . |Mahiyeti, Onemi [Ekonomisi ogretim dolayisiyla ilerleme c.Iktisadi . ) ediliyor. Rau'nun eserine gore iktisat ilminin
II Kiirsiisii Lo o . S . . Wirtschaftslehre fiir . R . .
ve Inkisafi -3 ilimler sistemi i¢inde Isletme Iktisad1) . mubhtelif sahalara gore subelendirilmesi yapiliyor.
encylopadische Vorlesungen
A Kurulus sermayesinin iktisadi dokiimii Kurulusundan normal sartlar altinda ¢aligmasina
Ahmed Ali (1.Kurulus masraflar1 2.0denecek apor kadar muhtelif sarfiyat konular1 6 grupta
3 09-10 | Ozeken Ogr. Kurulus Finanst Finansman bedelleri 3.Tesisat ve diger sabit incelenerek kurulus aninda isletmenin elinde
/1943 | gor. / 10 Iktisat ¥ Meseleleri sermaye kategorileri 4.Faaliyet 6ncesi olmasi gereken asgari sermaye miktar1
Fak. genel masraflar 5.Tedavil sermayesi gosteriliyor. Fabrika ve okul igletmeleriyle
6.1htiyat ve karsiliklar) B.Tatbikat orneklendirme yapiliyor.
Baha Esat Zirai maliyetciligin 6nemi. Zirai
Karova . YOLeTS " Ziraatte maliyet ve etken unsurlar tanimlandiktan
) L maliyete sebep etkenler. Ziraat N e
09-10 Biirokrat / . . Zirai Isletme . RS . . sonra karliligin takat ve rantabilitenin uyumuyla
3 .1 Ziraatte Maliyet .. Isletmeciliginin glindemindeki konular - . .. B .
1943 | Tiirkiye Seker Ekonomisi R saglanabilecegi, bunu saglamanin da maliyet
. ve bunlarin maliyet ile ilgileri. Takat ve .. - . . .
Fabrikalar1 o muhasebesi ile miimkiin olacag: ifade ediliyor.
Rantabilite tanimu.
Gen. Sek
Hayri Tokay
09-10 Birokrat / isletme Verimli bir ig ortamu igin isletmelerde ihtiyaca
3 1943 Iktisat Vek. [Isletmede Isik Organizasyonu Isik tiirleri. Aydinlatma sekilleri. uygun aydinlatmanin 6nemi anlatiliyor, buna dair |Aydinlatma ile ilgili teknik veriler

Sanayi Tetkik
Heveti Azasi

teknik bilgiler veriliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
. Isletme . .
Ismet Alk . . Isletme Ek ' ki 1 . s
09-10 s"n}e N an Ekonomisi Ilmi ve|Genel Isletme 3lotme CLOnOMISIIIN ana xavram arl Isletme Ekonomisi'nin ana kavramlari
3 11943 Ogr. gor. / Esas Mefhuml EKonomisi (Mevcutlar, Borglar, Sermayenin devri, aciklantvor
IYiT™M 3 sas Viethumiart - Masraflar, Hasilat). ¢ YOr.
3 ?19 Q_ig Eseigﬁ;:e Mesleki Yaymn |Mesleki yayinlarin tanitimi yapiliyor. zl;?trllﬁ gllflamnda yeni gikmis yayinlar
. HUSUSI veya kamu, tim ”?'"' Milli isletmelerden duyulan viinciin ifadesinden
Ismet Alkan - isletmelerde ¢alisanlarmn Isletme i . S
11-12 wo Milli . . - sonra tiim ¢aligsanlarin Isletme Ekonomisi ilminin
4 Ogr. gor./ |, L. Bagyazi Ekonomisi'ne vermesi gereken énem ve . o e e .
/1943 e Isletmelerimiz . o . o6nem ve degerinin idraki ve buna gore
IYITM Isletme Ekonomisi'nin prensip ve I
. calisilmasimingerekliligi belirtiliyor.
esaslarinin uygulanmasi gerekliligi
isletme éo.yyl.('ili .Isletme Iktllsadi(mn g;l}sl.rlr.n. Isaac, Alfred. Geschichte der
Alfred Isaac |° . . eneil tl.sattan ayrarak ayr Birtiim - issenschaftlichen Belirtilen tarih doneminde Isletme Iktisadi'nin - i Isletme iktisadi'nin Tiirkiye'ye
11-12 - |Iktisadinin Genel Isletme  [subesi haline gelisi. Modern Isletme ; . . o . . Ulkelerden 6rnekler, konuyla s S
4 11943 Prof. Dr. / IU Mahiveti Onemi |Ekonomisi fictisady +as konulars. Al Betriebswirtschaftslehre in gelisimini saglayan isimler ve eserleri tanitilarak oili eserler ve calismalar girisine dair bilgilendirme
11 Kiirsiisii : y. ’ tisa 191{1 ugras or.1u ar. .r¥1ar.1ya Deutschland seit 1898. Berlin |ilmin gelisimine katkilar1 anlatiliyor. & calts mevcut.
ve Inkisafi - 4 digindaki iilkelerdeki son geligimi ve 1923
iktisadi havata etkileri. '
Ernst Hirsch |Ticari Defter Ticaret Kanununun 66-86'inc1 maddeleri Defter tutmaya mecbur olanlarin devaminda,
4 11-12 | Prof. Dr./ AU |Tutma Isletme ve tahlili. Defter tutmaya mecbur olanlar | Ticaret Kanunu 66-86. mecburiyetin baslangi¢ ve sonunu belirleyen
/1943 | Hukuk Fak. |Mecburiyeti Hukuk (devam). Mecburiyetin baglangici ve maddeleri hususlar, muhafaza edilmesi gereken belgeler ve
Ticaret Hukuku[Meselesi - 2 sonu. Mecburiyetin mevzuu. defterler anlatiliyor.
Muhlis Ete
Isletme Ek isi ilminin Tiirkiye' Tiirkiye'de Isletme Ek isi 6gretimi .
Prof. Dr/ Turkiye'de yretie bonotmst tn Turiye ye arkiye'de Isletme OnOTIS1 OBttt yapan Turkiye'deki okullar, dersler ve P
11-12 Basvekalet |; . . girisi. Isletme Ekonomisi'ne ait kitaplar okullar, hocalari, dersler, Isletme Ekonomisi . . Tamamuyla Tiirkiye'yi konu
4 . Isletme Tarihi Tetkikler e s e hocalar. Isletme Ekonomisi'ne . .
/1943 Umumi C ve yaymlar. Tiirkiye'de Isletme alaninda yayinlanmis yayinlar ve Tiirkiye'de bu . S edinen bir yazi.
; Ekonomisi IImi . . . T . dair yayin listesi.
Mirakebe Ekonomsi tatbikati. ilmin uygulanisina dair bilgilendirme yapiliyor.
Heveti Azasi
Hikmet
Muhasebede . . . .
11-12 [Keyman Banka . Muhasebe Muhasebe kuramlarindan biri olan . Muhasebede Personalist kuram tzerine genel bir
4 e Personalist - - Cerboni
/1943 miifettisi / . Meseleleri Personalist kuram. tanimlama yapiliyor.
. Nazariyeler
Ziraat Bankasi
Baha Esat Zirai isletmelerde maliyet unsurlart Trkiye'de hentiz er.avl. maliyet
: . suurunun yerlesmedigi, sadece
Karova tanimlandiktan sonra ziraatta maliyete olan Atatiirk ciftlikleri, Seker sirketi
11-12 Burokrat/ |Ziraatta Maliyet - |Zirai Isletme  |Zirai isletmelerde maliyet kalemleri ve duyarliligin arttirilmasi, bunun igin rasyonel ve AT ol ’ $
4 i .. . . .. . . ciftlikleri ile baz1 Devlet
/1943 | Tirkiye Seker |2 Ekonomisi maliyetin hesaplanmasi. rantabl is yapmanin yerlestirilmesi ve ziraat o .
. o Numune ciftliklerinde maliyet
Fabrikalar1 okullarinda bu konuda ihtisas ¢aligmalar1 . .y -
. muhasebesi tesebbiisleri oldugu
Gen. Sek. yaptirmak dneriliyor. Lo
belirtiliyor.
; Isletme Ekonomisi kavramlari (Netice,
fsmet Alkan [ 1M Rantabilite, Likidite, K kdiri
4 11-12 Or. ot / Ekonomisi Tlmi ve|Genel Isletme Taﬁtél lite, (11_1 lteé]_ 1yr1net ta 11:1’1 Isletme Ekonomisi'nin ana kavramlari
/1943 gr. got. Esas Mefthumlar1 -|Ekonomisi a. stlat ve te 1yatf tren er.ve gikaniar, aciklaniyor.
IYITM A Miktar, Kiymet, Cins ve kalite
kavramlar1)
Makinede Yazﬂan . Tamamen pratik amaca hizmet etmek
11-12 Gok Suretli Pratik Buro - . . T . .
4 H.T. R icin yazilmis daktilo suretlerini siraya Verimli bir i§ ortami igin tavsiyeler yapiliyor.
/1943 Sayilarin Siraya  |Bilgileri L
oyma anlatiliyor.
Konmasi
11-12 Ilmimize Ait . . Isletme Ekonomisi kapsaminda yayilanan
4 Mesleki Y Meslek larm tanit liyor.
/1943 Eserler esiext Yaym esiext yayiniarin fanfmi yaptityor kitaplarin listesi yayimlaniyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistig1 yer
Tirkiye'de zamanla 6nemi
. . o . . Meslesi . iin Tiirkive' . s
01-02 Is..n;net Al kan o "Isletme Ekonomisti" veya "Isletmeci" eviesin tamt1mk Oneminin Tirkiye'de al'”tan isletmeciligin alanina
5 Ogr. gor./ |Meslegimiz Basyazi o o . kavranmasi ve diger meslek gruplarinca alaninin diger meslek gruplarinin
11944 g mesleginin tanitimi; gérevi ve dnemi. . . . .. 11 o
IYITM isgal edilmemesi gerektigi vurgulantyor. miidahil olmamasi gerektigi
belirtiliyor.
Hasan Halet
Isikpinar  |Endstri Endiistri
01-02 | Yiik.Mih./ |isletmelerinde - Fabrika idare organizasyonunu ABD'den mihendis William |ABD'den mihendis William Kent'in bir fabrika
5 s A Isletme . . . . .o .
/1944 |Iktisat Vekaleti|Idari Ekonomisi olusturacak komisyonlar ve gorevleri Kent. teskilat projesinin ana hatlartyla izah1 yapiliyor.
Sanayi Tetkik [Organizasyon
Heyeti Azasi
Tirkiye'de kooperatif
Kooperatif isletmeciliginin heniiz gelisme
Alfred Isaac |, . . K tif igletmeleri 0 in|_. . . - . . . hali ldugu, birkag kiigii
01-02 .. |Isletmelerinde Kooperatif Sooperatiz iyietme ?rmde 07 SCTMAYENN | -1 Ticaret Kanunundaki Kooperatifcilikte finans meselelerinden biri olan a md.e oldugu, .b.lr a .u("uk
5 Prof. Dr./1U |_. . . 6nemi, biinyesi ve finansman S B . . sanayi kooperatifi harici
/1944 ..~ |Finansman Isletmeleri . ilgili hikiimler 0z sermaye konusu irdeleniyor. .
II Kiirsiisii . bakimindan rolii kooperatifcilikten
Meseleleri . e
bahsedilemeyecigi ifade
ediliyor.
. . . . . . |Islerin 11k ihti k
. ABD sigorta girketleri Bir ¢aligma ortaminda 15181n 6nemi verilen veri ¥ el‘.ll’l 1St 1.ya.c1 ba.l imindan
Hayri Tokay . . s . tasnifi, muhtelif iglerin 151k
i . Isiklandirmanin sartlar1 (1s1k siddeti, arastirmasi, Almanya-Isik istatistikleri ve tablolarla ortaya konarak is o ..
Birokrat/ |Atblye ve . N i e o . . ihtiyaci, miinakale vasita ve
01-02 L R Isletme aydinlik ve golgeler, g6z kamastirmayan [Teknigi Cemiyeti ile Fransa- |kazalar1 ve randiman ile olan ilgisi anlatiliyor. A o ..
5 Iktisat Vek. |Biirolarin . o U Lo s ol tesislerinin 151k ihtiyaci, tabii ve
/1944 . . Organizasyonu |isik). Isigin isletmede tesirleri. Isigin is |Isiklandirma Uzerine Isik faktorii isletmelerde calisanlarin saghigini ve . . .
Sanayi Tetkik [Isiklandirilmasi o . .. suni 151k altinda is kazalari, kendir
. kazalar1 ve randimanla ilgisi Arastirmalar Merkezi hayatin1 korumasi agisindan da en mitkemmel . -
Heyeti Azasi dokuma fabrikasinda 15181
arastirmalari tasarruf vasitasi olarak ele aliniyor. .
randimana tesirleri tablolar
Zirai
Isletmelerimizde . . ) . N
Lo . Ziraat Vekaleti ve Yiksek Ziraat Enstitiust'nde
Kazim Koylii |Arazi Genisligi Iktisadiyat Enstitiisit 60 koy, incelenen arastirma sonuglarina gore ziraat
01-02 Ogr. gor./  |Telakkileri Zirai Isletme Yapilan arastirma sonucunda elde edilen |364 koylii isletmesi iizerinde . ¥ . . .q . g" . Arastirmada bolgelere gore elde | Tiirkiye geneli zirai isletmeleri
5 e ' - e .. yapilan arazilerin genisliklerine gore tasnifi ve . ) . .
/1944 | Ankara YZE |Kicik ve Orta Ekonomisi istatistiki verilerin paylagimi. yapilan sondaj. Ziraat N . ; edilen veriler. konu edinen bir yazi.
iE Kiirsiisii |1 . istatistikleri 1927. 1937 farkli biiytikliikte zirai isletmelerin sayilari ve
Islet_mf_’lem_l ’ ’ arazi biyiklukleri ortaya konuyor.
Genislikleri ve
Miktarlar _
Alfred Isaac |Johann Friedrich . Berlin Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi
01-02 Meshur Isletme . . N C.
5 Prof. Dr. / IU [Schar (1846- . . |Tanitim; hayat1 ve eserleri. profesorlerinden Schar'in 6z gegmisi veriliyor,
/1944 L Ekonomistleri .
1 Kiirsustt [1924) eserleri tanitiliyor.
smet Allan Isletme Isletme Ekonomisi ana kavramlari Islci(tlme Ekor;?mm nin a(rlla kavramltar.lb
5 01-02 Osr. obr. / Ekonomisi Ilmi ve|Genel Isletme |(Organizasyon, Rasyonalizasyon, Finans a("lklamyolr(’ azt lson}llm,a,’ }(;aztisel?m Oylunca
/1944 gr. got. Esas Mefthumlar1 -|Ekonomisi etme, Hesap Isleri, Risk ve Sans ag :anan avr.am. ar ar?cm. e_ ¢ kavramiar
IYITM oldugu ancak ilmin mahiyetini anlatacak olanlarin
5 kavramlar1) . et e e
tasnif ve tasvir edildigi belirtilivor.
Isletmenin Tesis . . o L . o .
. Isletmelerin kurul leri il - y Zirai tesisl Th tesisl '
s | 0102 [ ooy [Mahalli fsletme v | i e oot [Heinrich von Thinen, Adolf [0 TS iﬁzml;ze“é::i;:Sl:rier‘izglve erzfr n
11944 Problemine Toplu |Kurulus Yeri BUI Gemit 19 g ¥ |Weber ; 8 g yerp
) teorik bilgiler inceleniyor.
Bir Bakis
Fabrikann Isletme Ekonomisi esas ve 1937-1942 seneleri arasi . e g s .
. . . . S . . . . . oo Donemin Tiirkiye'sinde Isletme
Ismet Alkan |[. . . . .. . |Isletmenin tanitimi, giincel durumu, prensiplerine uyularak idare edilmeye baslandigi |[fabrikanin imalat verileri tablosu . .
01-02 s [zmit Kagit Isletmelerimizd | . . . .. L. . . e . . . |Ekonomisi ilkelerinin
5 Ogr. gor. / . . gobzlenen gelismeler. Fabrikada is¢i ve belirtilerek mevcut gelismeler(yapilan is (fiili, nisbi imalatlari(ton), is saati, et
/1944 b Fabrikasi en Akisler . - .. ) . . . uygulandigi iyi bir 6rnek
IYITM meseleleri. programiyla saglanan randiman artisi, Tiirk is saati bagina imal olunan kilo).

uzmanlarin yabancilarin yerini alis1) anlatiliyor.

Fabrikanin hazirladigi 10 6giit.

tanitiliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistig1 yer
5 ?f' 9_22 Eseigﬁ;:e Mesleki Yaymn |Mesleki yayinlarin tanitimi yapiliyor. ?ézgﬂiZK?;éflkmls olan eserlerin tanitimina
fsmet Alkan  |istanbul Yiiksek . o Okulun .ylldorllumunde" on(.ian d}lyulan. 1tl"t1har, Tiirkiye'nin ticari f)g?elnlm ve
03-04 . o . Mektebin 61 .kurulus yi1ldoniimiini ekonomik gelismeler iizerine yiiklendigi eleman davasiyla ilgili ifadeler
6 Ogr. gor./  [lktisat ve Ticaret |Basyazi . S . . .
/1944 = . miinasebetiyle 6vgl ve temenniler sorumluluk, hedefleri son derece duygusal bir olsa da genel olarak duygusal
IYITM Mektebi e - . .
dille ifade ediliyor. ifadelerden olusan bir yazi.
Hasan Halet Teknik Biro ve Fabrikalarin teknik biirolarinda ve S i . -
Isikpinar R I . Yeni bir uygulama yontemi olarak giinliik yazi ve
. . Atolyelerde Kayit |Endustri atolyelerde dosya ve kayit tutma T . .
03-04 | YukMuh./ .7 . . R o L kagit islerinin mesul bir katip tarafindan
6 Lo . |Islerinin Isletme sistematigi iizerine. (glinliik-periyodik- . e
/1944 |Iktisat Vekaleti .. . . . . . yapilmasi ve bunun sistematigi iizerine
. .. |Rasyonellestirilm |Ekonomisi hususi kirtasiye iglemleri, takip o .
Sanayi Tetkik | . bilgilendirme yapiliyor.
. esi dosyalart)
Heyeti Azasi
Alfred Isaac Kooperatif Kurulusta yabanci sermayenin Kooperatif isletmelerinde finansman meselesinde Tur'lrlyelii? kOOIIDC?UfQIhge
6 03-04 Prof. Dr. / il) Isletmelerinde Kooperatif finansmandaki rolii (1.Saticilar 2.Banka |Zirai Satis Kooperatifleri ve abarr)lm sernia enin rolii ve plasman meselesi ele ver che One'mmli I?ansman
11944 i Krss Finansman Isletmeleri 3.Ugiincii sahislar tarafindan verilen Birlikleri hakkinda kanun th or v P gl_itl? arll ve imikan arllnll 5
HESE IMeseleleri - 2 krediler). Plasman meselesi. yor dikkate almanin zoruniulugu
ifade edilivor.
Hayri Tokay e i . .
Biirokrat/ |Dinya Yiiksek . Universite ve yilksek ticaret mektebi Karsilastirmada is boliimii b’alfl’mlnda iki pre’:nsu? Belglka, Fransa, Hollanda,
03-04 | .. o . Mesleki aciklaniyor, farkliliklar1 belirtiliyor. Avrupa'daki |Ingiltere, Almanya, Cekoslavya,
6 iktisat Vek. |lktisat ve Ticaret |.. _ . kargilagtirmasi. Bati ve Orta Avrupa 4 . . L. .7 . \
/1944 . : . Ogretim N . . yuksek iktisat ve ticaret mektepleri tarihi Isvigre, Macaristan ve Polonya'da
Sanayi Tetkik [Mektepleri iilkelerinde egitim uygulamalari. - 0
. olusumlart itibariyla tanitiliyor. egitim uygulamalart.
Heveti Azasi
Bliha Esat Amerika ve Alman verimligini Tiirk sanayi igletmelerinde
B arova . . Biit¢celemede kullanilabilecek normlarin Isletmedeki faaliyetlerin siire ve miktar gegmeye baglayan Rus heniiz norm konusunun ele
03-04 Birokrat/ |Isletmelerde Isletmede . .. . . .. o " . S .
6 o olusturulmasi, norm is tanimlari, siireleri standardizasyonunun olusturulmasinin biitgeleme |sanayisinden sz ediliyor. (metal [alinmadigy, ilerlemeleri ortaya
11944 | Tiirkiye Seker |Norma Mevzu Planlama . e . oL . . o <
. ve miktarlarin tanimlanmasi. icin 6nemi, faydalar1 6rneklenerek agiklantyor.  |is¢isi, kundura makineleri, kadin [koyacak verilerin elde olmadig1
Fabrikalar1 . A
dokuma iscileri) belirtiliyor.
Gen. Sek
Ismet Alkan Bankacilikta . Bankacilikta "eleman meselesi" iizerine |Yazi sonunda ilgililer i¢in Bankalara eleman se¢iminin nasil yapilmasi Almany? dal.(l B.ankacﬂll? Meslek
03-04/| .. . Eleman Se¢me ve |Banka Isletme . . oo .. Mektebi ve Ingiltere'deki Londra
6 Ogr. gor. / . (1.Elemanin se¢imi 2.Seg¢ilen banka (Almanca eserlerden olusan) |gerektigi ve sonrasinda olgunlagmasi igin e
1944 i Olgunlastirma Ekonomisi - Bankacilar Enstitiisii 6rnek olarak
IYITM : memurunun olgunlastiriimasi) kaynakca koyulmus. yapilacaklar bir siire¢ olarak ele alintyor. .
Meselesi veriliyor.
03-04 Istanbul Yiiksek Mesleki Kurulusundan o tarihe kadar okulun yasadigi Tamamiyla Istanbul Yiiksek
6 Iktisat ve Ticaret |. .. Okulun tarihcesi ve gayesi. gelismeler anlatiliyor. Okulun amacini ifade Iktisat ve Ticaret Mektebi'ni
/1944 . Ogretim . . .
Mektebi ediliyor. konu edinen bir yazi.
Zirai
Isletmelerimizde
Kazim Koyli [Arazi Genisligi et e . Zirai isletmelerin arazi biiyiikliikleri ve sayilari
o L L Devam yazisi. Kiiciik zirai igletmelerin . . . . . e
03-04 Ogr. gor./  |Telakkileri Zirai Isletme - . 25 vilayete gonderilen anket |lizerine yapilan arastirma sonuglarina gore elde Tamamiyla Tiirkiye'yi konu
6 e ' L. say1 ve dagilimlari. Orta ziraat . . . . o . . .
/1944 | Ankara YZE |Kicik ve Orta Ekonomisi . . w ... . |sonucu elde edilen veriler edilen veriler genel bir degerlendirmeyle edinen bir yazi.
P . isletmelerinin sayilar1 ve biiyiikliikleri.
IE Kiirsiisii  [{sletmelerin yorumlaniyor.
Genislikleri ve
Miktarlar: - 2 i i i
6 03-04 I;Mf;eg IS??% Willi Prion Meshur Isletme Tanitim: havat: ve eserleri Alma.n iqksekfm?.kte? VePu'nlv’e rSIEEIe“nd.e .e mek
/1944 rof. L r.“ IU ] (1879-1939) Ekonomistleri ; hay. . vermis bir profesor olan Prion‘un 6zgegmisi,
11 Kiirsiisii calismalar1 ve eserleri anlatiliyor.
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Tesis yerin Isletme Ekonomisi Alfred Isaac: iktisat Fakiiltesi
bakimindan esasli noktalar1 (A.Muayyen |Isletme Iktisad1 notlari.
; . . bir sehrin alicilara olan mesafesi F Neumark: Maliye {lmine
Isletmenin Tesis . . . . . . s . . . . .. , .
. ~ B.Amele iicretlerindeki tefaviitler dair ekonomik ve sosyolojik |Isletmelerin tesis yeri problemlerine isletme ABD'de yapilan tetkikler ve
6 03-04 f | Mahalli Isletme ve ) . R ) . . . T . SO Lo
11944 Yusuf Noma Problemine Toplu |Kurulus Yeri C.Vergiler ve d%ger' ar.nme yuklermd?kl tetkikler,istanbul 1940. . ek(v)nomlsl. ilkeleri dikkate alinarak genel bir lfonuya 111$k}n_ diinya sehirlerinden
Bir Bakis - 2 tefaviitler D.Iscilerin ikametgahmin is  |J.Dobresberger: Ekonomi degerlendirme yapiliyor. ornekler veriliyor.
yerine olan mesafe ve vaziyetleri). siyaseti, Istanbul 1940.
Ticarette tesis yeri (A.Perakende B. W.R6pke: Cemiyet
Tontan ticaret) Ekonomisi istanhul 1936
Ismet Alkan |, . . Derginin amacina yonel_lk_ azim ve ,l.(ara_rl_lh_lf_ Turkiye'de dergiye olan
05-06 wo Ikinci Yila . . S vurgusu yapilsa da derginin siirdiirtilebilirligine Lo <
7 11944 Ogr. gor. / Girerken Basyazi Ik y1lin sonunda dergiye olan ilgisizlik. dair hedef ok Kitlesine sit - ilgisizlikten agirlikli olarak
YIT™M air hedef okuyucu kitlesine sitem ve serzenisler bahsediliyor,
yapiliyor.
Tablo; 1.Umumiyetle bilangoya
eklenmis olan kar ve zarar hesabi
seklinde 2.Biitiin aya ait
Beste, Theodor. Die ma.sraﬂarl ve hasilati gostere.n
kurzfristiae Erfolasrechnn netice hesab1 3.Aylik tam mizan
Alfred Isaac .. . 1.Kavram agiklamasi 2.Tktisadi hayata - g g 9 Aylik kar-zarar hesabi; tarihsel gelisimi, muhtelif [sekline 4.Aylik giris ve ¢ikislari
05-06 .. |Kisa Miiddetli Muhasebe . . . ) Leipzig 1930. Schmalenbach, S . ..
7 Prof. Dr. / IU . - girisi ve gelisimi 3.Mubhtelif sekiller . . sekilleri 6rnek uygulamalar ve tablolar lizerinden [nazari itibara alan metot
11944 o . |Netice Hesaplar1 |Meseleleri N . Eugen. Die monatliche .
II Kiirsiisii 4.Tanzimine ait muhtelif meseleler . . anlatiliyor. 5.Mubhtelif hesaplarin ay zarfinda
Gewinnberechnung. Cilt 7 .
1912/13 artmasi veya azalmasina gore
aylik kar zarar hesab1 6.Aylik
rantabilite hesab1 7.Sanayide her
atolyenin rasyonelligini gosteren
aylik hiilasa
Konrad 1y 1 dem igletme Isletmelerde denetleme isinin Isletme
05-06 [ Engelmann set Murakabe ve ¥ . . s.. $ . Isletmelerde denetleme nedir kapsamli olarak ele
7 Murakabesinin Ekonomisi i¢indeki yeri, dnemi, dogusu,
/1944 |Hesap uzmani /|; . = . |Kontrol . . S aliniyor.
DDLi Inkisafi ve Onemi gorevleri ve bu meslege dair goriigler
Hayri Tokay Danimarka, Finlandiya, Isveg,
( Diinya YUksek . y S y _ . i i i
05-06 ’Bl.Jrokrat/ ; u.nya ‘ .se Mesleki ABD, Kuzey-Guney Avrupa ve Asya Belirtilen tlkelerde yuksek iktisat ve ticaret Ispanya, Portekiz, Bulgaristan,
7 Iktisat Vek. [lktisat ve Ticaret |[. . . .. . . e e S . Romanya, Yugoslavya,
/1944 . : . Ogretim iilkelerinde ticaret 6gretimi uygulamalari mektepleri tarihi olusumlari itibariyla tanitiliyor. . )
Sanayi Tetkik |Mektepleri - 2 Yunanistan, ABD, Japonya'da
Heveti Azasi egitim uygulamalari.
05-06 Ceyzit YL{cesoy Kitabevi — L . . Ornek uygulamalarla, tablolar tizerinden bir
7 Ogr. gor./ |Muhasebe Hesap Isleri Bir kitabevi muhasebesi nasil yapilir. . . . .1
/1944 S . kitabevi muhasebesi nasil yapilir gosteriliyor.
IYITM Organizasyonu
I e e L . . Biiyiik ziraat isletmelerinin var olmasini
Kazim Koylii Tirkiye'deki biiyiik ziraat isletmelerinin . e 41 e
N e - o . L engelleyen etkenler ile mevcutlarin var olmasini Tamamuyla Tirkiye'deki biiyiik
05-06 Ogr. gor./ |Turkiye'de Blyik [Zirai Isletme  |olusumu ve 6nemi, zirai isletme - . . ... . . .
7 . . . - w1 . <. saglayan durum inceleniyor. Zirai isletme ziraat isletmeleri konusu
/1944 | Ankara YZE |Ziraat Isletmeleri |Ekonomisi Olgeginin biiylitiilmesi geregi ve bunun 1 e e 1 . o . .
e A . Olceginin biiyiitiilmesi ve bunun iktisadi ve sosyal inceleniyor.
IE Kiirstisii iktisadi ve sosyal faydalar1 {izerine. . .
faydalar1 anlatilarak dnemine vurgu yapiliyor.
7 05-06 l;o\lft[ eg IS? €il([:J Richard Lambert | Meshur Isletme Tanitim; hayati ve eserleri Iamlltertlzucs Pa(t:m“ ?Ilbltblr }?l?temat'lk'gllman
1944 rof. L r.n U | (1846-1926) Ekonomistleri ; hayat1 v . ambert'in hayat1 ve Isletme Ekonomisi alanina
1T Kiirsiisii katkilari tanitiliyor.
Seliiloz Sanayii Siimerbank biinyesinde Istanbul'da kurulan Klor-
7 05-06 Cevdet Baykal IS\(Aue's;elsesmlln . |[stotmelerimizd Yeni agilan fabrikalara dair haberler /S\'¥kallsab21;§§1nl féa(lily?e be}filamas'l - lymi 5 Tirkiye'de donemin agilan
1944 Y eni Isletmeleri- | Ay icior ¢ . iimerbank biinyesinde Izmit'de yeni acilan kagit fabrikalart haber yapiliyor,

Hesap Devresi
Toplantilari

ve seliiloz fabrikalarinin agilis1 ve ¢alismalari
haber ediliyor.
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fsmet Alkan MIIII o o Son 20 yll(.i.a fa'?/llarl her alanda hizla artan milli Tiirkiye'deki milli isletmeler ve
07-08 w Isletmelerimizin Milli Isletmeler ve savas zamaninda isletmeler dviililyor. Savasin zor kosullarina . .
8 Ogr. gor./ |, ) . |Basyazi o . N . T savas kosullarinda isletmeci
/1944 o Idaresinde Celik basari ile idare meselesi saglam iradeyle dayanilarak basari ile idare
IYITM . .. ey - davranisi konu alintyor.
Idare meselesinin devamliligi dgiitlenivor.
Hayri Tokay s s .
i L . Endistri isletmelerinde izlenecek maliyet
07-08 .quOkrat / . . L Iktisat V"ekaletn'lce 91kar11an K/510 sayil Iktisat Vekaleti K/510 sayili  |hesaplari ile ilgili yaymlanan tebligin agiklamasi |iktisat Vekilliginin Maliyet Fiyat: |iktisat Vekaleti'nin ¢ikardig
8 iktisat Vek. [Sanayide Maliyet |Hesap Isleri karara gore maliyeti hesab1 (a.Ham AR . . .o R
11944 . . S . karar yapiliyor. Teblige gore maliyet hesabinin nasil ~ [Unsurlarina ait Tebligi tebligin igerigi anlatiliyor.
Sanayi Tetkik madde b.Iscilik c.Miisterek masraflar) S
. yapilmasi gerektigi anlatiliyor.
Heveti Azasi
Baha Esat 1.Sermaye 2.Konjonktiir 3.Degerler
Karova R Atdlyelerin isleyisine dair bilgilendirme ekonomisinin tanimlari yapiliyor. Yapim
) R Enduistri r g . . . L
8 07-08 Birokrat / Atolyelerde isletme (Mubhtelif daireler, personeller, is ve at6lyelerinde pratige girmis birgok kural ve
/1944 | Tiirkiye Seker |Isletme Diizeni EKonomisi yapim alet ve takim idaresi, siparislerin adetlerin teorik temellerini anlatmakla birlikte bu
Fabrikalari yapilmasi, atdlyeler hesabi) temellere dayanilarak ne gibi sekillerin
Gen. Sek. uvegulanmasi gerektigi {izerinde duruluvor
Ahmed Ali KunlJllus sermayest unsurlarinin .. Bir isletme kurulurken muhtemel masraflarla,
N . . tespitinde tahmin ve kiymet takdiri . N .
07-08 | Ozeken Ogr. . Finansman . tedaviil ve yatirim sermayelerine ait muhtelif
8 . i - |Kurulus Finansi . problemleri; (a.llk kurulus masraflarinin . oo oy
11944 | gor. / TU Iktisat Meseleleri .. unsurlarin ne suretle tahmin ve tespit edilecegi
hesaplanmasi,b.Aporlara kiymet takdiri), .
Fak. . . . orneklerle desteklenerek anlatiliyor.
Isletmenin randiman kiymeti.
L L Yapil t hil ill
Kazim Koylii |Buyuk Ziraat 1934-1935 Iktisadiyat Istatistiki verilerin yam sira biiyiik zirai ;ilr?lr;\?zzi ;E?]fll dlitrlne1 azreedi
07-08 | Ogr. gor./ |Isletmelerimizin |Zirai Isletme |Tiirkiye'deki biiyiik ziraat isletmeleri Enstitiisii ve 1938 Ziraat . . |1 yafi stra Huytl & Uy Ty etme acedl, Tamamyla Tiirkiye'deki biiyiik
8 .. L . L N isletmelerin arazi genisliklerine etken meseleler |farkli dekar biiyiikliiklerine gore | . . . o
/1944 | Ankara YZE |Genislik ve Ekonomisi sayilar1 ve arazi genislikleri. Umum Mdudrlukleri .. . ziraat igletmeleri konu ediliyor.
P . ele alintyor. sayilar1 ve toplam igindeki
IE Kirsiisii  [Miktar1 tarafindan yapilan anketler
oranlart tablolart.
8 07-08 Ahmet Mithat Milli Isletmeler [Hayat1 ve yaptig1 hizmetler. Onun g(l)raat B"TfkaSI E.E.r-nn.l-yet"SandLglt.klim}i:usutnun Tiirkive'vi konu edivor
11944 Pasa (1822-1883) |Kurucusu kurdugu Emniyet Sandig1 ve faaliyetleri. , [net olum ylidonumu funasebetlyle hayatt ve yey yor.
hizmetleri tanitiliyor.
07-08 Slimerbank Isletmelerimizd [Resimlerle Siimerbank faaliyetlerinin Stimerbank'in 1_0 ‘ faahyet yil Sebeblyle .
8 - . . . Ankara'da Sergievi'nde agilan sergi 4 fotograf ile
/1944 Sergisi en Akisler konu edildigi sergi L
haber ediliyor.
. . Cevirisini U Hukuk fakiiltesi mezunu Kitat?ln k1s1m kisim 1nce1ven?e§1 yla.tplla.rak ki
Ismet Alkan |Isletmelerde . - . . Tiirkiye i¢in dnem ve degeri ovgiiyle ifade
07-08 e . . Volf Cernis'in yaptig1 Isaac'in yeni ¢ikan .. .. . 11 ..
8 Ogr. gor./  |Revizyon ve Mesleki Yaymn |, . " ediliyor. Ayrica Otelcilik ve Turizm Milli Kredisi
/1944 = Isletmelerde Revizyon ve Kontrol . o RN
IYITM Kontrol . ile Zonguldak Komiir Havzas1 Tarihi Uzerinde
kitabin1 Alkan tarafindan yorumu ) ]
bir Deneme kitabim tamtilivor.
09-10 Is"n}et Anlkan Isletmeci ve Eleman Seetm. I.y ! cleman gfahlst{rr.nanm Tyi bir elemanin 6zellikleri, isletmelerimizin igin Elemag k onusu ele.alllnd.ﬂ(.tan
9 Ogr. gor. / Basyazi1 faydalar1 ve milli igletmelerimiz igin . . . . sonra milli igletmelerimiz i¢in
/1944 = Eleman ) . hayati 6nemi sohbet havasinda irdeleniyor. R . o
IYITM onemi. onemine baglaniyor.
Hasan Halet Enerji isletme ekonomisi dahilinde insan
Isikpinar  |Lokomobilli Santral teskilatinda gerekli personel ve  |Elektrik santralleri serisi No.5, Ka nJa klsarl azist olarak ele almabilecek Lokomobilli elektrik tesisati
9 09-10 | Yik.Mih./ |Elektrik Enerji Isletme |goérevleri (1.Miidiir 2.Muhasip 3.Bas elektrik tesisati isletmeleri Lo}1]<omobilili santral eibi 6zel bir alan da’i letmeve biyiikligiine gore sekillenen 4 Tiirkiye sartlarina gore anlatim
/1944 |iktisat Vekaleti|Santrallerinin Ekonomisi makinist 4.Atesci 5.Bas elektrikci 6.Hat [muhasebe usulii, Istanbul 5 R 1 Y\ farkl: kadroda personel ve sekilleniyor.
. 0 . almacak personellerin vasif ve gérevleri
Sanayi Tetkik [Isletme Teskilat: cavusu) 1940 maaslar1 tablosu.

Heyeti Azasi

anlatiliyor.
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Abdullah Aker
Prof. / Maarif
09-10 | Vek. Mesleki |U¢ Hesapli Muhasebe . . Prof. Dr. Yohann Friedrich Ug hesapli yevmiye sistemi nedir, diger . . .
- . . . . k ¢ hesapl losu.
9 /1944 Ogr. Miis. | Yevmiye Meseleleri Muhasebe sistemi tanitim Schar sistemlerden farki, nasil yapildig: anlatiliyor. Ornek ii¢ hesaplt yevmiye tablosu
Ticaret Opr.
Mid. V
Hayri Tokay Mamul
09-10 .Bgrokrat / Maliyetinde o Iktisat V"ekaletlnce Qlka'rllap K/Sl? sayili iktisat Vekaleti K/510 sayili Teblige g(ire bir mamuliin tiretimi esnasinda iktisat Vekaletimin gikardig:
9 Iktisat Vek. . Hesap Isleri karara gére mamul maliyetinde miisterek yapilan miisterek masraflarin hesabinin nasil e e
11944 s  Tetkik Miisterek masraflarin hesabi karar1 avilacas: anlatilivor tebligin igerigi anlatilyor.
anayl. etk Masraflar Hissesi yap & yor.
Heveti Azasi
Ahmed Ali Eevarln yazisl. ;\pgr degezll.rtm bit Bir isletme kurulurken muhtemel masraflarla,
9 09-10 | Ozeken Ogr. Kurulus Finans, Finansman kesap aEmaSI' .les%sellt Veh 1ger sabl tedaviil ve yatirim sermayelerine ait muhtelif
/1944 |gér. /10 iktisat 3 Meseleleri 1yn.1@.t ateigorl ernnm ta imin ve unsurlarin ne suretle tahmin ve tespit edilecegi
takdirine miiteallik prensipler. Is ..
Fak. . N orneklerle desteklenerek anlatiliyor.
sermavesi (Tedavit sermaye)
9 09-10 I"Mf; e]g IS? ?fj Georg Obst (18731 Meshur Isletme Tanitim; hayat1 ve eserleri i?nkamhkfal%nlgial? gallllsmatllarlylla Onf -
/1944 rof. L r." U 11938) Ekonomistleri ; hay . man profesor Obstun hayati, galismalar: ve
11 Kiirsiisii eserleri tanitiliyor.
Tiirkiye haritasi lizerine illere
Kazim Koyl |Blyik Ziraat Bilyiik ziraat igletmelerinin Tiirkiye gore bilyiik ziraat isletmeleri Yazmin tamaminda
9 09-10 Ogr. gor./  |Isletmelerimizin |Zirai Isletme  |igerisindeki yerlesim yerleri, isledikleri |1934-1935 Ziraat Vekaleti Tiirkiye'deki biiyiik ziraat isletmeleri genel bir  |dagilinm. Farkli dekar araliklarma |Trkiye'deki blytik ziraat
/1944 | Ankara YZE |intisar Mintikalar1 |Ekonomisi genel arazi miktar1 ve sahipleri (Devlet, |etudl degerlendirmeye tabi tutuluyor. gore bilyiik isletmelerin sahip isletmeleri iizerine anlatim
E Kiirstisii  |ve Nevileri sirket, sahis). olduklari toplam arazi genislikleri |yapiltyor.
. tablosu.
09-10 . . . 1944 basim Isletme Ekonomisi alaninda yazilmig
9 Yeni Eserler Mesleki Y Meslek larin tanit Iryor.
11944 esleki Yayin [Mesleki yayinlarin tanitimi yapiliyor veni eserler tanttiliyor.
Hesabin ve hesap tutmanin 6nemi. Hesap yapmanin fert,aile ve devlet i¢in 6neminin
Ismet Alkan L Isletmeler icin hesap islerinin énemi ve . S " s Yazi, donemin Tiirkiye'sindeki
11-12 e Hesabisleri ve . - bahsinden sonra igletmelerde "Hesap Isleri"nin . e
10 Ogr. gor./ |; Basyazi gorevleri. Yurdumuzda mevcut . . e g igletmecilik zihniyetini hesap
/1944 i Isletme : R onemi ve Tiirkiye'deki isletmelerde durumu ..
IYITM isletmelerde hesap islerinin durumu ve e isleri lizerinden yansitiyor.
konuyla ilgili gelismeler anlatiliyor.
bakis acisi.
Hasan Halet |Endustri .
. .. Kurulus sartlart genel hatlari ile -
Isikpinar  |Isletmelerinin N . Taylor referans veriliyor. Her Acgiklamasi yapilan unsurlarin
; ) _— Enduistri anlatiliyor (1.Insan 2.Sermaye 3.Kuvvel . s .. . e
11-12 | YUk.Muh./ [Muvaffakiyetinde |. . . Bir endiistri isletmesinin basarisini saglayacak  [unsurun agiklamasi, ABD ve bazilarinda Tiirkiye ile
10 . . Isletme Mubharrike 4.Malzeme 5.Makine ve N : ) . i o . .
/1944 |Iktisat Vekaleti |Kurulus . . . R o . kurulus 6ncesi unsurlari ele aliniyor. Avrupa ulkelerinden 6rneklerle  [iliskilendirilerek 6rnek
. . Ekonomisi techizat 6.Imalat usulii 7.Fabrika idaresi . .
Sanayi Tetkik [Sartlarinin . . destekleniyor. veriliyor.
. S 8.Piyasa 9.Miinakalat unsurlar)
Heyeti Azas1 |Tesirleri
Maliyet masraflari. Masraf nevileri
(1.Isletme 2.1dare 3.Satis). Masraf
Hayri Tokay mahalleri. Masraf tevzi tablosunun Bir sanayi isletmesinde yeni bir kiymet
11-12 ’BL.Jrokrat / Masraf Tevzi o hazulaanlaSL I\i[asraf nevﬂeﬂrmm masraf iktisat Vekaleti K/510 sayili yaratilirken yapilan masraf}arm hesapl.anma}sh Ornek masraf tevzi tablosu ile
10 Iktisat Vek. Hesap Isleri mahallerine dagitilmasi. Miisterek masrafa sebep unsurlarin tiir ve yerlerine gore .
/1944 . . |Tablosu . .. karar . ) R anlatim destekleniyor.
Sanayi Tetkik masraflar hisselerinin hesaplanmasi. hesaplamalarda {ilestirilmesi ve buna gore
Heyeti Azasi Hakiki maliyet fiyatinin hesaplanmasi. maliyet fiyatinin bulunmasi konusu ele aliniyor.

Hakiki maliyeti bilinmeyen mamuller
i¢in satig fiyatinin hesaplanmasi
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Bli:al}oEsaat 1.Giin isi 2.Zamana tabi ticret
. . D tmosferind tler ki . Ucretl 1 1 3P 4K rtak ol . .
11-12 Birokrat/ |isletmelerde isletme Degisen is a r}los erinde u.c're' eF .onusu cre" er servisinin fgorevna anina giren m.eltvzu ar a.I’(;a-l§1 ara ortak olma Yaz1 sonunda Tiirkiye'deki
10 11944 | Tiinki ver |Ucretler Servisi  |Organizasyonu Isletmelerde ticretler servisinin istigal ve gorevleriyle birlikte donemin mevcut lcret 5.Primli Gcret (Halsey, Rowan, meveut durum belirtilivor
ur l}fe Seker g 4 alani, farkli {icret sistemleri. sistemleri ele aliniyor. Taylor, Gantt, Emerson) yor.
Fabrikalar1 sistemleri
Gen. Sek
. . . Alkan, ismet. Ticaret Bilgileri ve Ticaret Vesikalar
Ticari muamelelerin esaslar1. 1943. Hellauer, Josef. Kaufvertrage in Handelund
1.M leni d k Industrie. (Ticarette ve sanayideki satin alma A
Hamerentn mey ana Q.l 8 . mukaveleleri) Berlin-Wien 1}527. Bouftier, Willi. N . TabloIarIa(ABD yulaf kalite
Alfred Isaac | Ticari bakimindan tetkiki 2.Emtianin nevi, Die Klauseln im Kaufvertrag, (Satm alma Ticari muameleler konusuna giren mevzular tablosu. vabanci ve Tiirk élciileri
11-12 - .. |Ticaret Isletme |cinsi, kalitesi 3.Satin alinan emtiada mukavelelerindeki klozlar) Wien 1929. Isaac, ~ fgpn]atiliyor. Hukuki esaslarin yani sira orf ve adet, & . ¢
10 Prof. Dr./IU [Muamelelere ait s . . .. Alfred. Grundriss der Betirebswirtschaftslehre. (cilt | . . L tablosu) ve érneklerle(mubayaa
/1944 i Kirsiisii | Miihim Meseleler Ekonomisi miktar 4.Fiyat 5.0deme sartlart 6.Malin |13 st.64-70) Leipzig 1928. Isaac, Alfred piyasa teamdllerinin muamelelerde belirleyici rol defterinden kayit drnegi) anlatim
tedariki masraflar1 7.Teslim vadesi E::ﬂzgg;;mi S:;E;::Zei“lz:ﬁﬁ;ze oldugu belirtiliyor. o . G
. .. c _ deye destekleniyor. ABD'den drnekler.
8.Emtianin muayenesi ve ihbar mahsus miiracaat kitaby) Stutigart 1932. Istanbul
mese I e I e ri :;:::le' .Ve Ticaret Odasi tarafindan nesredilen 6rf ve
Cevat Yiicesoy |ital Tek 1.Genel Bilgi 2.ital istemini . . N e .
11-12 a_ Y| talyan veya e hp hasebe ;o one) DEEL 2. 4 yall SISTermitin. - Italyan tipi muhasebe sistemine dair bilgi Italyan usulii muhasebede
10 Ogr. gor./ |Yevmiyeli . isletmelere tatbiki 3.Italyan sisteminin 7. . .
/1944 YiTM Muhasebe Sistemi Meseleleri isleme tarz1 veriliyor, semali anlatim1 yapiliyor. hesaplarin islenmesi semasi.
10 11-12 l;o\lft[ eg IS? ?([:J Robert Stern Meshur Isletme Tanitim; hayati ve eserleri H?sap lizma?h'gl e ienegteme"al?mndak'l i
11944 rof. L r." U] (1855 - 1930) Ekonomistleri ; hay . galismalartyla 6ne gikan Stern'in Szgegmisi ve
11 Kiirstisii eserleri tanitiliyor.
. Organlzgsyon; tanimu, I§letme "Organizasyon" kelime tanimi ile baslayip ABD, Ingllteref Ho!lar.lda,
: Isletme Ekonomisi'nde manasi. Isletme . .. . Almanya, Belgika, Isvigre, e g
Ismet Alkan . L T . isletme icin ne anlama geldigi agiklantyor. . Tiirkiye'de isletme
01-02 w Organizasyonu ve organizatorliigii mesleginin 6nemi, . o . ... |Japonya ve Sovyet Rusya'da RN
11 Ogr. gor./ |; Bagyazi - . ey Isletme organizatorliigii meslegi tanitilarak milli |’ AR organizatdrligiiniin durumu
/1945 i Isletme vasiflar1 ve gorevleri. Milli . o . . R isletme organizatorliigiiniin
IYITM e . o . . isletmelerimizde verilmesi gereken dnem . o . anlatiliyor.
Organizatdru isletmelerimizde verilmesi gereken vurgulaniyor gelisme gosterdigi ve biiylik bir
onem ve deder. i deser verildigi bahsedilivor
Ornek uygulama tablolar1
Nicklisch, H. Die Betriebswirtschaft (isletme (1.Sermaye her devrede ayn kalir,
e yani kar elde edildikten sonra
Alfred Isaac [Rantabilite . (Rantabilite ve Rasyonellik problemi) Stutgart | {sletme Ekonomisi ana kavramlarindan isletmeden ayrilirsa 2.Sermaye,
01-02 e . Genel Isletme . 1927. Tsaac, Alfred. Isletme Iktisads cilt 1 s£.64-69 e .
11 1945 Prof. Dr./IU |Hesabina Ait EKonomisi Rantabilite kavrami ve hesaplanmasi istanbul 1940 Isaac, Alfred. Ticari hesap ve mati | TANADIlItENIN tanimlamasi ve hesaplamasinin kardan fazla ne artar ne azalirsa
11 Kiirsiisii | Tetkikler cebir, cilt 1 57.35-45 cilt 2, sf 212-227. Isaac, nasil yapilacagi 6rnek uygulamalarla anlatiliyor. |3.Sermaye kardan fazla artiyorsa
Alfred. Rentabilitats-und Erfolgsrevision in
"Grundriss der Betriebswirtschaftslehre", cilt 10. 4.Sermaye kardan fazla azallyorsa
Alkan, Ismet. Isletme Mecmuasi sayi 4, sf 120. durumlarlnda rantabilite
hesaplamalari)
Baha Esat
Karova Satin alma servisinin 6nemi, gorevleri,
11 01-02 Birokrat / I$letmelerde Satin Isletme Satin alma servisi tizerine genel bir biinyesindeki personelin vasiflari, satin alma
/1945 | Tiirkiye Seker |alma Servisi Organizasyonu |degerlendirme isinin nasil gergeklestirilecegi konulari ele
Fabrikalar1 alintyor.
Gen. Sek
Tirkiye Eksper . . . Tirkiye'de o dénemde
Muhasiol Cemiyet nizamnamesine gore birligin amact Elestiriler birlisin tesekkiiliine tural leki bir birlii
01-02 | Yusuf Saim |Vuhasipierve Mesleki 1942 yilinda kurulan cemiyetin kurulug T, . madde madde agiklaniyor. Anlatimin basinda $ . . £ . i . _[uruimus mesiexd bir 11"“1g1n.
11 Isletme - . Birligin Nizamnamesi s N .. g yeni bir sekil ve biinye verilmesi |tanitilmasmin yaninda dénemin
/1945 Atasagun . .. . |Varhigimz amaci ve hedefleri birlige yapilan dvgiiler, yerini sonunda agir ve . - B i
Organlzatorlerl .. uzerinde yogunlaslyor. Zlhmyetlm yansitan elestlnler
ol yapici elestirilere birakiyor.
Birligi vapilivor.
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Sigorta Lefort, Traite theorique et patique du convat | Sigorta muamelelerinin kontrolu tizerinde
01-02 Fazil Giilgiir |Tsletmelerinde Sicorta Isletme Sigorta igletmelerinin devlet kontrolii ve 2:23;{2?122;2:;;2:illflzf“ﬁg'v'z devam, |devletlerin kanunlarla elde etmeye ugrastiklari ~ [Almanya, Ingiltere, Fransa, ABD [Savas sonrasi icin Tiirkiye'deki
11 11945 Ogr. gor./  |Devlet Eligonomissi halkin giiveni iizerine genelde kuramsal Palr;; Le\évis, Lehrsbuch des ;/gsic:erungsrechts, durumun, sigortacilik i¢in gerekli olup olmadig1 |ve Isvigre'den referans durumlar |sigorta isletmelerine 6giitler
Dl . . s. ve devamu, Stuttgart. Ehrenberg, . . . . .
IYITM MurakabESI ve blr anlatlm Versicherungsrecht, cii 1,5.150 ve divamx, ve hangl prenSIPIere gére ne $ekllde Verlllyor' Verlllyor'
itimat Meselesi Stuttgart uygulanmasinin gerektigi incelenivor.
01-02 Alfred Isaac [Frederick Meshur isletme Amerikalt meshur igletme organizatorii Taylor'in |Yazi sonunda Taylor'in fikir ve
11 1945 Prof. Dr. / TU |Winslow Taylor EkoSnomiztIeri Tanitim; hayat1 ve eserleri. hayati, uyguladig1 sistem ve endiistri isletmelerine|etiitlerini inceleyen yayin listesi
11 Kiirsiisii |(1856-1915) eserleri ile yaptig1 katkilar ovgiiyle anlatiliyor.  |veriliyor.
Hayri Tokay
1 01-02 IEl'Jmkstli Genel Isletme Mesleki Yavin Alkan'n Genel Isletme Ekonomisi Eserinin igerigi boliimlerine gore inceleniyor,
/1945 tls?t % |Ekonomisi Y Ikitabinin bsliim boliim incelemesi kitaba dair 6vgili dolu anlatim yapiliyor.
Sanayi Tetkik
Heveti Azasi
Tirkiye'de tasarruf kiiltiiriiniin yayginlagmasi, $aylor mn Zg?lzr,l, eu_i_t,l,en’l
03-04 Ismet Alkan |Isletmede Tasarruf kavrami. Isletmelerde tasarruf yeni is yapis sekillerinin ve sistemlerinin . ;amvaiy,' 0 uls, ulne »mechul Tirkiye igin temenni ve
12 1945 Ogr. gor./ |Tasarruf Basyazi terbiyesinin kazandirilmasi, kullanilarak israfin 6niine gecilmesi gerekliligi %sletme e,? 1.1.ygu kan;a art, “meehul | asihatlerle dolu bir anlatim
IYiT™M Terbiyesi yayginlastirilmasi geregi. anlatiliyor. Tasarrufun milli isletmeler igin hayati 1$ etrlillem. l(ornT olay) yapiliyor.
bir mesele oldugu belirtiliyor. ggi’ekf;y eoi‘“ atm
iv
1.Harp sonrasi hazirhigina ait
mesuliyetin tespiti 2.1stihsal programinin
N hazirl .Pi tetkik
Hasan Halet |Endustri aziranmast (a Lyasanin fetii ve
Iskomar  |isletmelerimizin takibi b.Yeni mamullerin tetkiki)
S P B} $ 3.Piyasa ve satisg programi (a.Satig ABD'de sanayiciler tarafindan [ABD'de harp sonras! i¢in yapilacak hazirliklar
03-04 | Yik.Mih./ |Harpsonu Harpsonrasi ve R o . ..
12 - . . programu b.Satis tahminleri c.Piyasanin |hazirlanmis konuyla ilgili iizerine yazilmis rapor hakkinda ceviri yazisi
/1945 |Iktisat Vekaleti|Hazirliklarinda  |Isletmeler . [ . o
. . L . siirtim sekillerini tetkik d.Satis rapor tadinda malumat veriliyor.
Sanayi Tetkik | Gozetilmesi tegkilatinin gézden gegirilmesi e.Miisteri
Heyeti Azast |Faydali Esaslar iles yapllacalig temas isfﬂlerinin yénidin
tesisi f.Satig ve tevzi iglemleri igin
yapilacak masraflarin simdiden tespiti)
Telgraf Uzerine genel bllgllendlrme Mahlberg, Walter. Die Grundlagen der Telegraphen:
03-04 Alfred Isae_ui Telgraf MUnakaIat Telgraf kodlarinin biinyesi; a.Genel bilgi E‘e’ﬁzzefjéggI;Zfli‘::“;mesﬁj;)ehec“fb‘ilcgj;es) Artan telgraf maliyetlerinin nasil azaltilacagina Anlatims destekler bilgilendirici
12 1945 Prof. Dr./IU |Kodlarinin Isletme b.Kodlarin muhtelif nevileri c.Kelime  |Grundiss der Betriebswirtschafislehre (isteme [ dair, kisaltma kodlar ve iletisim amaglarina gére tablolar kullamlivor
II Kiirstisii  |Esaslar Ekonomisi kodlarinin biinyesi d.Adet kodlarinin 5;;";3:ﬁif;;at,(l;';?f“é‘l?e?;;fsgé,;7;, nasil kullanilacagi anlatiliyor. yor:
bﬁHyCSi. Pratikte kullamlan ba21 kodlar. handelswissenschaftliche Forschung, Cilt 4.
Baha Esat Diizenleme metodu {izerine genel Isletmelerin biitiin boliimlerini ve ¢alisma
Ifarova . degerlendirme. Diizenlemeye engel saf}qalanm 1nc§leyen, ahenk"h bir g dume . |Times gazetesinde hafta sonlar1
03-04 | Burokrat/ |i. . |Isletme T A baglayarak verimi artiran diizenleme hizmetleri
12 .1 Is Diizenlemesi . nedenler. lyi bir diizenleyicinin Lo o para torbasiyla bekleyen banka
/1945 | Tiirkiye Seker Organizasyonu . iizerine ayrintili metod etiidii yapiliyor. Modern | .. .. ..~ _.
Fabrikal vasiflari. Diizenlemede safhalar. diistri nsikolotisi deserlendirmeleri d gorevlisi ornegi.
ge;1 ;eakrl Diizenlemenin etkileri. en ulstrl psikolojisi degerlendirmeleri de
vapilivor
Abdullah Aker . .
. Tiirkge'de yazilan kitaplarda
Prof. / Maarif Gliick, Eduard. Die einfache Buchfiihrung, sf.23. gereggi kaer er bulanI:a an bu
03-04 | Vek. Mesleki |Basit Kayit Muhasebe . Hugli, F. . Buchhaltungs-Systeme und Basit kayit metodunun igerigine dair genel bir . 'y . Y
12 - N . Bir muhasebe metodunun agiklamasi. Buchhaltungs-Formmen/Bern, sf.8. Prof.Dr. W. metodun bilinmedigi,
/1945 Ogr Mus. Metodu Meseleleri Kalveram, Kaufmannische Buchhaltung/Berlin a(;1k1ama yap111y0r. O
Ticaret O3 1038, s£319. yayginlagmasi gerektigi ifade
icaret Ogr.

Miid. V

ediliyor.
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Tiirkiye'de mevcut tarim kredi
L . A - . |kooperatiflerine; yillara gore
s Turki ki ki ratifcilik meselelerinin geneli . ’ . .
Asim Siireyya | . . . _.. Kooperatif¢iligin; Avrupa'da dogusu ve . . - yEd? OF)pe a.t ¢ eselele gene bagli kdylerin, ortaklarin sayilar1 [Gergeklestirilen kongreye dair
s Birinci Turk . A tzerinde dnemli tespitler yaparak kongre " .
03-04 | Iloglu Iktisat - Kooperatif gelisimi, Tirkiye'deki meveut durumu. - L . . . ve 6zkaynak miktarlari tablosu.  |haberler ve mevcut
12 . Kooperatifcilik  |; . g B - degerlendiriliyor, bir ¢ok giincel veriyle . - . .
/1945 Miisaviri / . Isletmeleri 1. Turk Kooperatifgilik Kongresinde ot Mevcut tarim satig kooperatifleri |kooperatifcilik faaliyetlerine
. Kongresi koopearif¢iligin durumu hakkinda e . - e .
Ziraat Bankasi tartisilan konular. o . ve birliklerine; yillara gére bagli |dair bilgilendirme yapiliyor.
bilgilendirmeler yapiliyor. o
olan kooperatiflerin ve ortaklarin
sayilari tablosu.
Hayri Toka: S Yuksek Mihendis kimdir, hangi . . . e .
¥ y Teknik Universite . g Yiiksek miithendis tanimlamasi yapildiktan sonra Tiirkiye'nin ekonomik yapisini
Birokrat / . . . vasiflara sahip olmalidir. Teknik, . . e e . o
03-04 | . . ve Yiksek Teknik |Mesleki . . . teknik okullarda igletme ekonomisi egitiminin kuracak insanlarin egitimi
12 Iktisat Vek. . ekonomi ve organizasyon arasindaki ilgi . . s o o . N .
/1945 . .. |Okullarimizda Ogretim . R verilmesi gerekliligi ifade ediliyor ve enstitii iizerine degerlendirme
Sanayi Tetkik Isletme Enstitiileri ve Isletme Ekonomisi egitiminin bu olarak kurulmas1 savunuluyor apiliyor
Heyeti Azasi ¥ baglamda gerekliligi. yOL yaptiyor.
Alfred | . I 1 leleri tizeri gunl
03-04 red saac Frank Bunker Meshur Isletme . § metotiar ve fnese et uzerl.ne y(?gun asan
12 Prof. Dr./1U | .. . . |Tanitim; hayat1 ve eserleri. calismalariyla 6ne ¢ikan Amerikali isletme
/1945 . |Gillbreth Ekonomistleri e
II Kiirstisti organizatoriiniin hayati ve ¢aligmalar1 tanitiliyor.
. Isletmelerin harp ekonomisi sartlarindan Harp zamaninda miktar odakli ¢alisma yapmanin
Hayri Tokay . . o . . < g
g . L harp sonras1 ekonomi sartlarina gegisi ileride kalite ve maliyet odagina kayacagi, uluslar
Birokrat/ [Isletmelerimizin . .. e .
05-06 s meselesi. (Yazi i¢indeki "Ugiincii yila arasi pazarda rekabetin bu unsurlara
13 Iktisat Vek. [Harpsonu Basyazi . R o .
/1945 - . . girerken" baslikli kutucukta okuyuculara odaklanmakla yapilabilecegi ifade edilerek
Sanayi Tetkik [Meseleleri . . .. 1 . ..
. tesekkiir ve dergi hedeflerinin teyidi isletmelere savas sonrasi degigime hazirlikli olma
Heyeti Azasi . . .
ifade ediliyor.) telkininde bulunuluyor.
Hasan Halet I.ETdUStrll Lo Endiistri isletmelerinde harp sonrasi hazirliklari
Isikpinar Ilj etmelerimizin Savasg sonrasi bir fabrikanin biitiin kapsaminda igletmenin basarisi i¢in Oneriler,
13 05-06 | Yuk.Mih./ arpslolillu d Harpsonrasi ve |boliimlerinde yapilmasi gerekenler; mubhta¢ olunan personel miktarinin tahmini,
/1945 |iktisat Vekaleti I(;I?zu 'II arl_n a Isletmeler ihtiyaglari tespit i¢in hazirlanacak memur, is¢i, mithendislik, satis ve biiro
Sanayi Tetkik ozetiimesi programin ana hatlari memurlar1 yetigtirilmesi konularinda izlenecek
. Faydali Esaslar -
Heyeti Azasi 5 yollar anlatiliyor.
Isletmelerin calisma derecelerini gosteren ii¢
05-06 Alfred Isaac [Sanayide Tam Endustri Isletmelerdeki 3 "¢alisma derecesi" karaktezsni( dur(;u? t?Enlanlyor. B.ulnlaralyo.l
13 11945 Prof. Dr. /10 |Calisma ve Isletme (1.Durgunluk 2.0Optimal,3.Azami ?Qanlr.lljl elr(l erdl-r elen ! (tlen sorllra., llls lilt(mederln
Ii Kiirsiisii ~ |Istihsal Kapasitesi |Ekonomisi calisma) tespiti ve hesaplanmasi oncelikie er,l .1Qa 13ma derece erl, .aw inda
malumat sahibi olmalarinin gerekliligi
vurgulanivor.
Ziraat isletmelerini ti t k . L
e - ,l.ra,‘? lse n,l.e er}mn optmum topra Tirkiye'de donemin glncel
. . . Toprak mulkiyetinde serbest rejimin biiytikliigiinii saglamak amaciyla ¢ikarilmasi
. Ziraat Isletmeleri |_. .. W .. .. konusu Toprak Kanunu tasarisi
05-06 | Yusuf Saim o - Zirai Igletme |yararlar ve zararlari. Toprak Kanunu diisliniilen toprak reformu ve tek varis sistemini .. e .
13 ve Ciftci Ocagi .. o - Toprak Kanunu tasarisi . icerigindeki Ciftci Ocagi
/1945 Atasagun - Ekonomisi tasarisinda yer alan Ciftgi Ocag1 = Tek tartisiliyor. Tasarinin birgok bakimdan mahzur ve .. . o
Meselesi . . . o . miiessesesi art1 ve eksileriyle
Varis Sisteminin yararlar1 ve zararlari tereddiitler uyandirdigi, ¢ok esasl incelemeler
e . ele almyor.
sonunda karara varilmasi gerektigi ifade ediliyor.
Hikmet oo
05-06 [Keyman Banka Muhasebfade Muhasebe Muhasebe kuramlarindan biri olan llgili Avrupa yaziniwm Muhasebede materyalist kuramda mevkiye sahip
13 e s Materyalist . ) . neredeyse her tlkesinden N .. .
/1945 miifettisi / : Meseleleri Materyalist kuramin izahi Avrupali yazarlarin yontemleri irdeleniyor.
Nazariyeler eserlerden referanslar

Ziraat Bankasi
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Kenan
Bartecene : . ‘. . -
05-06 ~ |Amortisman _ Genel amortisman problemleri; kavram Amortisman kavrami altinda toplanan gesitli
13 Muhasebeci / . Hesap Isleri e :
/1945 . Problemleri aciklamasi ve tanimlamalar problemlerin incelenmesi yapiliyor.
ETI Bank
Muh. Miid.
Milli
Bankalarimiz En ticra yerlerde subesi bulunan Tiirkive bankacilik sektSriine
05-06 Sait Emin  |Postahanelerde  [Banka Isletme [postanelerin bu avantajindan Milli tasarruf suurunun geligsmesi ve kdklesmesi  |Yillara gore mudi sayist ve ve ! -
13 -- e . .. ; . o e . nedenleri agiklanarak ¢agri
/1945 Ozbek Tasarruf Ekonomisi yararlanilarak acilacak giselerle tasarruf i¢in tasarruf giseleri agilmas teklif ediliyor. tasarruf mevduati miktari tablosu | . .. .
. . . . niteliginde 6neri yapiliyor.
Mevduat1 Gigeleri miktarinin daha da arttirilmasi iizerine
Acgamazlar m1?
Savary'nin yazdig: "Ikinci
Alfred | . Ili 1 17. yy.da tiiccarl Kitap" letlerl
05-06 ed saac Jacques Savary  |Meshur sletme ' m’n adar'm' sa}:l amasa .da 7.yy da tiiccarlarin 1tap. n }'fé'lb'al’l'CI df:v et erve
13 Prof. Dr./IU . . |Tanitim; hayat1 ve eserleri. yetismesini saglamig bir Fransiz tliccar olan olan ticari iliskileri anlattig
/1945 . [(1622-1690) Ekonomistleri 1 . . s ;
11 Kiirstisii Savary'nin biyografisi ve eserleri tanitiliyor. boliimiinde Istanbul, Ankara ve
Izmir'in de oldugu belirtiliyor.
07-08 Is"n}et A“lkan Isletmede Rasyonel Calisma; tanimi, yararlari, Rasyonel 'c;ahsr{lanm t.an'lmlanmas'l 'or'ne'l.qlerle' Konu anlatimin sonunda milli
14 Ogr. gor. / Basyazi1 o S . e destekleniyor. Ulkemiz isletmeleri igin 6nemi . Y -
/1945 = Rasyonel Calisma milli igletmeleri i¢in 6nemi ve gerekliligi . o isletmecilige baglaniyor.
IYITM belirtilerek uygulanmasi temenni ediliyor.
Baha Esat
Karova Isletmelerimizin Harp sonu diizenlemelerinin hassas noktalarim Tiirkive'de meveut isletmecilize
07-08 Biirokrat/ |Harpsonu Harpsonrasi ve |Harp sartlarinin igletme faaliyetlerine belirtmesi bakimindan harp sartlarinda isletme Buyuk Britanya ve ABD Iyl . ¥ g
14 . ] : .. . . . . . A . ot dair tespitler ve énermeler
/1945 | Tiirkiye Seker |Dizenleme Isletmeler etkisi, harp sonrasi yapilacaklar ekonomisi faaliyetlerine hakim miktar sanayileri drnek gosteriliyor. apilivor
Fabrikalar1 |Problemi ekonomisinin 6zellikleri agiklantyor. yapriyot.
Gen. Sek.
Alfred Isaac Envanter kavrami tanimi, revizyonunun . R . . . . .
07-08 ... |Envanter Murakebe ve T . . . Isletmelerde stoklarin gézden gegirilmelerine dair|Envanter revizyonuna mahsus is
14 /1945 Prof. Dr. /1U Revizyonu Kontrol amaglart ve 6zellikleri. Revizyon iglemi sistematik bir izahat yapiliyor lan1 tablosu
i Kirsiisii Y icin hazirlik ve tetkikle ilgili esas isler yapriyor. p
Kenan . g . . -- A
. Amortismana sebep deger eksilmelerine . . Ornek vasati 6mir hesaplama
Bortecene . . Amortisman kavrami irdelenmeye devam - .
14 07-08 Muhasebeci / Amortisman Hesan isleri yol agan etkenler. Vasitalarin vasati edilivor. Kivmet zivalarini Snlemek maksadivla tablosu veriliyor. Amerikan
/1945 UNasebect I 1proplemleri - 2 P13 O6mriiniin hesaplanmasinda basvurulan cHyor. Ay 4 Y Muhasipler Enstitiisii 'ne atif
ETI Bank bir fon tesisi ve bu fonun vasiflar1 anlatiliyor.
. usuller. yapiliyor.
Muh. Miid.
: Muhasebenin matematigin bir bransi oldugu
Hikmet o . . . : :
Muhasebede fikriyle, muhasebenin matematiksel ispat ve Popov, Rossi, Masetti, Schaer,
14 07-08 | Keyman Banka Matematik Muhasebe Muhasebede matematiksel kuramin izahi izah | k ik ki Leautey'in ¢caligmalarma atif
1945 milfettisi / i Meseleleri 1221'11?1 yapmayfl ca 1'$le.ra1 matemiltl 1uramlrn o Zr calig
Ziraat Bankast V! gelistirmeye calisan isimler ve ¢aligmalari yapiliyor.
anlatilivor.
Kazim Koyl . .. Arazi miilkiyeti esaslar1 ve vakif e e Tiirkiye'deki arazi kavrami Selguk Tiirkleri Va.klf.arazﬂerme da}hll.tescﬂ
.o Evkaf Idaresinin . . . . . |Evkaf Umum Midiirligi, edilmis orman arazileri e g1
07-08 Ogr. gor. / ot o Zirai Isletme |arazileri hakkinda genel bilgi; tarihgesi, o zamanindan baglayarak ele aliniyor. Vakif - e ’ Tamamiyla Tiirkiye'deki vakif
14 Biyik Ziraat L . A . Ormancilik, Meyvecilik, o . e . zeytinlikler, ciftlikler ve - e
/1945 | Ankara YZE |, . Ekonomisi miktari, genisligi, tiirleri, yerleri ve o PP arazilerin ge¢misi ve gliniimiizdeki durumlarina 2 . o . arazileri konu ediliyor.
e .. |Isletmeleri Iktisadiyat Enstitiileri L . muteferrik arazilerin yerleri ve
IE Kiirsiisii yayilma sahalar1 dair bilgiler veriliyor. AR
genisliklerini gdsteren tablolar.
Hayri Tokay
07-08 .quOkrat / Perakende Ticaret . "Perakende Ticaret Isletme Ekonomisi" Tokay, Ismet Alkan'in kitabini igerigini tanitiyor,
14 Iktisat Vek. |Isletme Mesleki Yaymn |, . ..
/1945 . : . kitabinin tahlili yorumluyor.
Sanayi Tetkik [Ekonomisi

Heveti Azasi
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Fayol, Henri. Administration F;aac’ Faycil :m_O_Zlge_fn_lll_s?_lli_talmlFtl,ktan sonra - Eavol'un eserindeki. her
Alfred Isaac . . industrielle et generale 1916. ' arg mese elertile rigir Trkarierint onun eserinin y .
07-08 .~ |Henri Fayol (1841{Meshur Isletme L PR : igeriginden alintilayarak yansitiyor. Bazi miistahdem veya is¢i nevi igin
14 Prof. Dr./1U . . |Hayat1 ve fikirleri. Ziihtii Inhan. Isletme e o i . . .
/1945 . |1925) Ekonomistleri e . fikirlerini elestiriyor, sadece isletme luzumlu olan ehliyetlerin
II Kiirsiisi ekonomisi Birinci kisim . i lerinde istifad 5sterildigi tabl
istanbul 1940. organlgasyopq mese e E‘.I’In e Istifade goste g 0.
edilebilecedini ifade edivor
Isletmeci isimli yeni bir meslek tanimlaniyor ve
Ismet Alkan |, . Isletmeci kimdir, nelerden sorumludur, nelerden mesul oldugunu carpici sekilde Yazi1 sonunda milli igletmelere
09-10 e Isletmeci ve . o . . . .. P Sari
151 jjoa5 | OB 851/ |\Viicadelesi Bagyazi calismalari (i¢/d1s, hususi/misterek), anlatiliyor. Isletmecinin dis konjonktiire bagl dair dilek ve temenniler ifade
IYITM calisma siyaseti (aktif, miidafaa, pasif). olarak pasif kalma olgusuna dikkat cekilerek ediliyor.
pivasava karsi giicsiiz oldugu belirtiliyor.
Maliyet masraflari iizerine genel bilgi.
Maliyet masrafinin amaglar1 (1.Satis
fiyatinin tesp.iti 2.Is.le.tmenin faaliyetini "Bu sayimizdan itibaren,
konFrvol edebllrr.lek i¢in vasita olmak yukaridaki baslik altinda
. . 3.Diger muhtelif gayeler). Hesap Hesap metodlar dzetlenirken nesrine baslayacagimiz etiid,
Alfred Isaac |Sanayide Maliyet metotlarinin 6zeti (Hesabin tanzim : : " : o T Setpici i
15 09-10 Prof. Dr. / iU) |Masraflars Hesap |Hesap isleri S | ) Maliyet hesabinin amaci genis olarak ele alimiyor. |"Tamamiyet esasina gore yurdumuz milli endustrisi igin
/1945 it Kursusu Metodlart P P edildigi zamana gore, Tamarplyet Maliyet masraflarini hesap metotlar1 6zetleniyor. |hesaplama kisminda hayati bir 6nem arz eden bir
esasina gore 3.Ortalama maliyet Schmalenbach'a atif yapiliyor.  |konuya temas etmektedir."
rgasraﬂarmm veya istigal derecesinin ifadeleriyle baslayan bir yazi
dikkate alinmast metodu 4.Miisterek dizisi.
masraflarin tevziine gore 5.Maliyet
masraflarinin hangi kaynaklardan temin
adildiZina oira)
Bankacilik ve maliyetleri {izerine genel
bilgi. Sanayi ve Banka isletmelerinin
Bankalarda maliyet hesaplar arasindaki fark.
Hikmet ; i ini i ini . . . . .
09-10 |Kevman Banka Isletme Masraflari Banka isletme Bankacilik 1§len'11er1'n1n mahye':tlerlnl.n Bankacilik islemleri ve maliyetleri iizerine genel
15 1945 r)r/m fottisi / ve Banka Ekonomsisi hesaplanmg sekilleri ve hususiyetleri. bilgilendirme yapiliyor. islemler gruplandirilarak
. i Muamelelerinin Mah.y'etl?rln hesaplanmasi(1.Her . maliyetlerinin hesaplanmasi anlatiliyor.
Ziraat Bankas1 Maliyeti servisin igletme masraflariin tespiti
2.Mustahsil olmayan servis
masraflarinin miistahsil servislere tevzi
ve tahmili)
Antalya'da bulunan Murat Pasa
Evkaf ziraat isletmelerinde isletme Farkl vakif arazi tiirlerinde(1.Orman isletmeleri, |vakif arazisinde yapilan
e sekilleri. Orman isletmeleri, zeytinlikler, 2.Zeytinlikler, 3.Ciftlikler, 4. Mteferrik arazi ¢aligmalar anlatiliyor. Bunun yam
Kazim Koyl . . et ) . . . . . . o e
w Evkaf Idaresinin |_. .. ciftlikler ve muteferrik arazi isletmeleri) yer alan isletmelerden istifade sira vakif arazilerinde bulunan Yazinin tamam Tirkiye'de
09-10 Ogr. gor. / o Zirai Isletme . S O I .- o .. Lo
15 Buyuk Ziraat .. isletmelerinin giincel durumlar1. Evkaf sekilleri ve istatistiki bilgiler veriliyor. Evkaf diger isletmelerden O6rnekler bulunan vakif arazilerini konu
/1945 | Ankara YZE |. . Ekonomisi . . .. . . . .. . . . ) .
iE Kiirsiisii Isletmeleri - 2 ziraat igletmelerinin geliri. Evkaf idaresi arazisi seklindeki igletmelerin genel yapisi ve verilerek kisaca ¢aligma ediyor.
ziraat igletmelerinde inkisaf istikametleri bunlarin daha rantabl hale getirilebilmesi i¢in sekillerinden bahsediliyor.
ve diisiinceler. yonetsel Oneriler yapiliyor. (Giresun orman isletmeleri, Vakif
zeytinlikleri igletme idaresi)
Hesap iglerinin gorevleri. 1.Muhasebe
prensipleri a.Muhasebede aranilan
Hayri Tokay sartlar b.Miisterek hesap plani. Maliyet Ekonomi Bakanliginca 3460 sayili kanuna tabi
Biirokrat/  |Muhasebe ve _ muhasebesi genel prensipleri; a. isletmelerde hesap birliginin saglanmasina dair
09-10 L . Hesap Islerinde . - . " . S
15 Iktisat Vek. [Maliyet Prensiplerde glidilen gaye b.Maliyet hazirlanan "Muhasebe ve Maliyet Prensipleri
/1945 . . ... |Normlagma . Lo . - s e
Sanayi Tetkik [Prensipleri Projesi muhasebesinin mahiyeti ve vazifeleri projesi i¢in yapilacak etiidiin 6n tanitimi
Heyeti Azasi c.Maliyet muhasebesinin biinyesi yapiliyor.

d.Maliyet muhasebesi neticelerinin
kiymetlendirilmesi
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Avrupa'da muzaaf defter tutma usuli Uizerine
15 09-10 Luca Pacioli Meshur Isletme Hayatt ve caligmalar: yazilmus ilk eserin yazar1 olan Luca Pacioli'nin
/1945 (1445 - 1517) Ekonomistleri 4 ' bzgecmisi veriliyor, Isletme Ekonomisi ile ilgisi
bakimindan eserleri ve calismalar: tanmitiliyor.
Ismet Alkan . Tesebbiis, isletme ve miiessese Isletme Ekonomisi terimlerinin agiklamasi Kavrar.nlar'ln dogru kul.la{ulmam Tamamuyla Tiirkiye'deki yanlis
11-12 .l Tesebbiis, Isletme . e Sy hassasiyetiyle kizgin bir iislupla
16 Ogr. gor. / . Basyaz1 kavramlarmin tanimlar1 ve aralarindaki yapilarak, Tiirkiye'de yeni bir ilim olmas1 = kavram kullanimlar1 konu
/1945 i ve Miessese yanlig kullanima 6rnekler o
IYITM farkliliklar bakimindan kavramlar oturtulmaya ¢alistyor. verilivor ediliyor.
Sanayi isletmelerinde muayyen bir hesap (Tek ve yeknesak ve kitle halinde
. . Taksim usuli; a.genel bilgi b.En miihim i g li fl 1 i i . _
Alfred Isaac |Sanayide Maliyet a s usuli; a.ge e' b gib 'u devrinde dogan’ma 1¥et masraflarmin top amint mamuller lmal eden"fe'l'brlkala.r) Ekonomi Bakanhig projesi
11-12 . — tatbik sahalar1 c.Tatbikinde umumi ayni1 hesap devrinde iiretim sonunda elde edilen |Seker sanayi, metaliirji sanayi ve |. . -
16 Prof. Dr. /IU |Masraflari Hesap |Hesap Isleri . .. . . . .. . R . iizerine yapilan etiide devam
/1945 i Kiirsiisii | Metodlar - 2 hesap semasi d.Taksim usuliinde mamul birimlerine taksim etmekle birim sac fabrikalar1 6rnekleriyle edilivor
hususiyetler maliyetin bulundugu Taksim Usulii hakkinda anlatim destekleniyor. Ornek yor.
bilgi veriliyor, 6rneklerle aciklamasi yapiliyor.  [hesap tablolar1 gosteriliyor.
Memleket endiistrisinde harp
T . . . 1 1 . .
Baha Esat Isletmelerde idare teskilatinin yapisi ve sonr.as1 diizenleme erlnsie 1.c-1arne
) . teskilat1 konusunun olagantistii
Karova sekillendiren etkenler. Modern L - - . . -
, . ; e . . Yo6netim konusuna agirlikli olarak biiytik o6neme sahip oldugu
11-12 Biirokrat / |, . Isletme isletmecilikte idare mekanizmasi (teknik- . e L .
16 . Idare Teskilat1 . Do . isletmelerin idari yapilanmalari iizerinden vurgulaniyor. Yazi igerisinde
/1945 | Tiirkiye Seker Organizasyonu |[ticari ayrimi). Idare adaminin vasiflari. L2 .
. R o bakiliyor. Tirkiye'de daha ziyade devlet
Fabrikalar1 Biiytik isletmelerin orgiit yapisi, . i1
e sermayesi tesekkiilleri ve
Gen. Sek. yoOneticilerin gorev alanlari. ) ) ..
nadiren tek sahis igletmelerinin
var oldugu belirtiliyor.
Cumhuriyet 6ncesi ve sonrast SM.
Devlet sanayiinde SM'nin gelismesi- Muhasebe sistemlerinin hem devlette-Stimerbank,
Hayri Tokay Sinai Sanayi MaE.ldll’l Bank'flsmda SM. Alman hem de 6zel sektorde nasil gelistigi, hangi
11-12 Burokrat / Muhasebelerimizi |Hesap islerinde SM..Sanayl ve Maadin Bankas1. yabanc1 miisavirlerin (Stimerbank ve Sachsenberg Turkiye'de sanayi
16 11945 Iktisat Vek. 1 Gelismesi ve Nornflasma fa“brlkalarlnlda muhasebe organizasyomu. muhasebe sistemi) ne sekilde geldigi ve neler *SM : Sanayi muhasebeciligi muhasebeciligin ge¢misi ve
Sanayi Tetkik Normlsa masi ; Sum_erbankda SM. Devlet sanayiinde yapt181, hangi diizenlemelerin ne sekilde etkide gelisimi inceleniyor.
Heyeti Azasi ; sinai muhasebe normlasm'fls.l. 3460 §ay111 bulunarak hesap isleri ve muhasebeciligi
kanun.un norml.asmaya tes.1r1. Hususi normlastirmaya ¢alistig1 anlatiliyor.
sanayide SM'nin gelismesi ve
normlasmasi
Turkiye'deki sigorta
11-12 F?Z}l Glfl(;ul‘ Sosyal Sigortada [Sigorta Isletme |Sosyal sigortalarm igerigi, gelir Farkli birgok Avrupal ].311has.sa isgiler uzerulnﬁiefl sosyal sigortacthigin Avrupa ulkelerinden uygulama lsletr.nelerlnlfl tarifelerinin,
16 Ogr. gor. / . . N . ilkeleri anlatilarak, oviililyor. Toplum hayatina | . teknik organizasyonlarinin
/1945 i Prensipler Ekonomisi kaynaklari, farkli uygulama 6rnekleri.  [kaynaktan alintilar var. . ornekleri . .
IYITM katkisindan bahsediliyor. revizyona tabi tutulmasi
i onerilivor.
11-12 IS..ert A,,lkan Ticaret Ogretim  [Mesleki e . . Tarkiye'deki ticari gretimle ilgili .H%evcm. Turkiye'deki giincel ticari
16 Ogr. gor. / w Ticari 6gretime dair yeni haberler. durumdan, okullardan haberdar edilip yeni e s
/1945 o Davamiz Ogretim } i 6gretim durumu anlatiliyor.
IYITM gelismeler miijdeleniyor.
Hayri Tokay Isletme Ekonomisi'ni diger ekonomik ilimlerden
16 11-12 IEl'Jmkstli Heinrich Meshur Isletme Tanitim: havats. eserleri ;?l.lrljlr? lgfnunstakll bllr.huv1y<;t kazajmld trat
/1945 tls?t % INicklisch Ekonomistleri »nayatl, ' (ST OZBECTITST tanits 1y(3r, yletme
Sanayi Tetkik Ekonomisi alanina katki yaptig1 ¢alismalari
Heveti Azasi anlatilivor.
Ismet Alkan . . .
11-12 . . . . Isletme Ekonomisi alaninda ¢ikan yeni eserler
16 1945 Ogr. gor./ | Yeni Eserler Mesleki Yaymn |Kitap tanitimu. tantiliyor.

IYITM
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Yazar ad1
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
. . o Ek ide 20 yildaki geli g Alkan tarafi isletmecilik al til i .
Ismet Alkan |isletmecilik ,.On.omlde O.yl.(}‘? - Betiimeye fagimen an tara mdar?’ iyiemmectiti alanl yaratimaya Turkiye'deki meveut
01-02 w Lo Tiirkiye'de eksikligi hissedilen devam ediyor, yine milli menfaatler baglaminda . e
17 Ogr. gor./ |Zihniyeti ve Basyazi . e e e o s . o isletmecilik zihniyeti
/1946 i isletmecilik zihniyetinin ihtisaslagsma gerekliligi vurgulanarak isletmecilik
IYITM Yurdumuz i .. e .. .. yansitiliyor.
yerlestirilmesinin gerekliligi iizerine. meslegi profesyonellestirilmeye ¢alisiliyor.
Hesaplama metotlarindan Zam(Tevzi)
01-02 Alfred Isaac |Sanayide Maliyet usulii; Kavram agiklamasi, tatbik Endirekt masraflarin muayyen bir oranda direkt [Anlatim 6rnekler(iirettigi Ekonomi Bakanligi projesi
17 11946 Prof. Dr./ IU |Masraflari Hesap |Hesap Isleri sahalari, zam nispeti, hesap masraflara eklendigi metot olan Zam (Tevzi) mamulleri ¢esitli olan fabrikalar) [iizerine yapilan etiide devam
Il Kiirsiisii  |Metodlari - 3 hususiyetleri, tevzi anahtarlari, tevzi usulii anlatiliyor. ve tablolarla destekleniyor. ediliyor.
anahtarlarinin tespiti...
Baha Esat Harp sonrasi 6ne ¢ikacak maliyetlerin Tur l.(lye de endus.t.“ bupyes.lyle
Karova distiriilmesi konusunda endiistri 6rgiitlerinde yeni Hlgili durum tespiti ve oneriler
01-02 Burokrat / . Genel Isletme |Maliyetlerin diisiiriilmesinde endiistri "$ g - Y Birlesik Amerika endiistrisi 6rnek [yapiliyor. Harbin maliyet ve
17 . Maliyet Suuru e . .. diizenlemelerle ¢alisanlarin menfaat ortakligini A .
/1946 | Tirkiye Seker Ekonomisi psikolojisi konulari . . : gosteriliyor. kalite bakimindan atilmig
. meydana getirerek ¢alismalarin bir suur ile A
Fabrikalar1 s s . adimlara olumsuz etkileri ifade
vasiflandirilmasi gerekliligi ifade ediliyor. -
Gen. Sek. ediliyor.
Hayri Tokay Dogruluk agiklik sadeli.k, kayltlarln belgelere
Biirokrat / Muhasebe dayanmasi, muhasebeyi teskil eden kisimlar
17 01-02 iktisat Vek Organizasyonunu [Muhasebe Tiim isletmelerde muhasebe subelerinin arasinda isbirligi, kiymet kayitlarinin yaninda
/1946 Sanavi Tetki'k n Temel Meseleleri temel prensipleri miktar kayitlarinin tutulmasi, organik inorganik
y . Prensipleri ve olaganiistii neticelerin birbirinden ayrilmasi
Heyeti Azasi O
prensiplerinin agiklamalar1 yapiliyor.
Kenan Amerikan Muhasipler
Bortecene . Amortisman degeri hesaplamada iktisap kiymeti |Enstittistiniin Muhasebe Usulleri
01-02 ., |Amortisman _ . . - S . . .
17 /1946 Muhasebeci / Problemleri Hesap Isleri Amortismana tabi tutulan degerler (tortu degeri - sokme ve nakil masrafi) konusu ele|Komitesi ve Amerika eyaletler
ETI Bank almryor. arasi Ticaret Komisyonu'na atif
Muh. Mid. N vapilivor.
Alfred Isaac . Hayati, eserleri ve ¢alismalarinin igerigi, Unti Isletme Ek"onomls.l profesorlerlnden
01-02 ... |Eugen Meshur Igletme |. PR . Schalenbach'in 6zge¢misi ve ¢aligmalariin
17 Prof. Dr. /IU . . |Isletme Ekonomisi ilmi alanindaki . = . T .
/1946 .. |Schmalenbach Ekonomistleri . kapsamini 6grencisi Isaac insani yonleriyle
II Kiirsiisti degeri. o
birlikte tanitiyor.
. . §on"20 yil iginde kurularll m.ﬂh. 1sletmelere Meveut isletmelerin durumu ve
Ismet Alkan [Milli S . ovgiiler ve yapilarina dair bilgilendirmeyle .
03-04 e ; . Milli isletmelerin durumu. Planl o e o yapist ile planli calisma konusu
18 Ogr. gor./  |Isletmelerimiz ve |Basyazi o birlikte duygusal, milliyetci bir Gslupla hem A
/1946 = ¢alismanin onemi. . Tiirkiye'deki milli igletmeler
IYITM Planli Calisma devlet hem de hususi isletmelerde planlamanin ..
- . iizerinden anlatiliyor.
Oonemi vurgulaniyor.
Hayri Tokay . T . . .
g Maliyet kavrami. Ikinci Diinya Maliyet kavrami agiklandiktan sonra harp zamani |K/510 sayili kararda maliyetlerin NP
Burokrat / : . ; . . . . . . S P e . |Kismen Tiirkiye'deki durum
03-04 | .. Maliyet ve Fiat _ Harbi'nde maliyet ve fiyat politikamiz. maliyet ve fiyat politikasini 6zetleniyor. K/510'a [zerine belirli bir % koyarak fiyat |. o .
18 Iktisat Vek. . Hesap Isleri . .. . - . L izah ediliyor. Elestiri ve
11946 . . |Politikamiz Harp sonrasinda maliyetlerimiz ve fiyat elestiri yapiliyor. Harp sonrasina dair 6nermeler |belirlenmesine imkan veren N
Sanayi Tetkik N .2 s . L onermeler yapiliyor.
. prensibimiz. ve rasyonelligin hayatiligine vurgu yapiliyor. diizenleme elestiriliyor.
Heveti Azasi
. . . . . . 1919-1924 inde A
Fazil Gillgiir . . . Sosyal sigorta mali prensip ve Yazi1 sonunda uzun bir Sosyal sigortacilikta finansman konusu ge¢mis 919-19 ,,devres.l nde Vgs'turya
03-04 a Sosyal Sigortada |Sigorta Isletme g . L . . ve Norveg lilkelerinde gesitli
18 Ogr. gor. / - o tecriibeler, gelir kaynaklari, Devlet kaynakga listesi deneyimler ve mevcut farkl iilke uygulamalar1 .
/1946 = Mali Meseleler  |Ekonomisi N g . . . branglarda sigortali bulunan
IYITM istiraki. mevcut.(Fransiz yogunluklu) |0zerinden irdeleniyor. S . .
iscilerin dagilis yiizdeleri tablosu.
; Bir Endstri 510 say1li kararname ve sanayi mamulleri maliyet
Cevat Yiicesoy |. ; I - . . . . .. . . L A Al
03-04 w_ Isletmesinde Enddistri Ilgili kararnameye gore maliyet fiyatina ait teblig geregince yapilacak muhtelif ~ |510 numarali kararnameye gére | Tirkiye'deki mevcut uygulama
18 Ogr. gor. / . . R 510 sayili Kararname . . . -
/1946 YiT™M Maliyet Muhasebesi hesabinin gosterimi muhasebe kayitlari ve bunlara ait maddeler maliyet hesabi i¢in sema konu ediliyor.
Muhasebesi qosteriliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/YiIl| Meslegi/ |[Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Isletme Ekonomisi'nin biitiin alanlarindaki
18 03-04 1;? :)f;egrl S??fj Fritz Schmidt Meshur Isletme |Hayat, eserleri ve Isletme Ekonomisi kolnularluzerlne qiallljmlsl Scm'ldt m Odegmlzl ve
11946 o [(1882) Ekonomistleri |alanindaki ¢alismalari. a 1$n}f{ an tE.i.l’l'ltl Ir e'tn, saacin ayni Zan.lan .a .
II Kirstist onun dgrencisi ve asistan1 olmasi nedeniyle insani
yonleri de ortaya konuyor.
. .. S Isletmecilik ve igletmeci tanitilmaya devam
. Isletme Ekonomisi esas ve prensiplerinin . . o .
Ismet Alkan T . i . ediliyor, Isletme Ekonomisi'nin esas ve . . . Yazinin tamamu Oneri ve
05-06 . Dordiinct Yilimiz isletmelerde uygulanmasinin 6nemi ve ) S S Beykoz Deri fabrikasinda isten . . e
19 Ogr. gor. / - . Basyazi1 . el e e .. . prensipleri ve igletmecilik zihniyetinin - e temenniler seklinde Tiirkiye'yi
/1946 i Miunasebetile isletmecilik zihniyetinin yerlestirilmesi ! o o e o ) ¢ikarilan 800 is¢i 6rnek veriliyor. .
IYITM geregi isletmelerimizde yerlestirilmesinin milli vazife konu ediyor.
oldugu duvgu viiklii bir tislupla ifade edilivor.
. . A.Ticari muh ile teknik muh . o .
Sanayide Maliyet ca . uhasebe e.te . u asepe Teknik muhasebe ile ticari muhasebenin nasil
. arasindaki farklar B.Ticari muhasebe ile - . s
Alfred Isaac |Masraflari ile . . . . ayristig1 ve teknik muhasebe ve hesap islerinin
05-06 e . teknik muhasebenin defter tutma sistemi S .. . Konu anlatimlarini destekleyen
19 Prof. Dr./IU [Muhasebe Hesap Isleri e . isleyisi ayrintili olarak anlatilryor. Onceki
/1946 e . bakimindan bagliligi1 C.Maliyet . hesap tablolar1 ve semalar
II Kiirsiisii  [Arasindaki sayilarda maliyet hesaplama metotlar1 yazilariyla
- masraflarinin hesaplanmasinda defter o . S A
Bagliliklar . . . . biitlinliik teskil eden bir etiit olma 6zelligi tastyor.
tutma sisteminden istifade imkanlari
Hikmet Banka Isletme I'Cilm? 2...ijlkal?rda el -er-neglnll(n.mevkl Bankacilik ¢alisanlarinin emeklerinin
05-06 | Kevman Banka Masraflarinda Banka isletme Veb e%erl’ lézen efllmesml flgere tiren 1939/3659, 1944/4621 ve ticretlendirilmesi konusu ele alintyor. Tiirkiye'de Turkiye'deki kanunlara gore
19 y e Elemeginin ye sebepier ve . u§unu en Qarci o . 4805 say1lt kanunlar referans |bankacilik kesiminde 6zellikle devlet bankacilikta ticretlendirme
11946 miifettisi / o .. |Ekonomisi 3. Memleketimiz bankaciliginda iicret o . . .
Ziraat Bankasi Mevkii ve Primli istemi. b it ¢ . veriliyor. bankalarinda uygulanmakta olan iicret sistemi konusu ele alinyor.
Ucret Meselesi Sisteml, buha ait mevzuat ve yent konusunda bilgiler veriliyor.
cerevanlar
. I.Elemanlar} n segilmesi ve 1ste.k1. Genel olarak bir isletmede muhasebe boliimiiniin
05-06 Isletme Muhasebe bagarilar1 2.Isletme muhasebesinin . . .
19 Orhan Sunder . . . . baslica gorevleri, organizasyonu ve galisacak
11946 Muhasebesi Meseleleri organizasyonu 3.Isletme . :
. S elemanlarin secilmesi ele alintyor.
muhasebesindeki gorevler ]
05.06 | Alfed Isazc Meshur Isletme Kokleymsine it el savtyelnden bi
19 Prof. Dr. / TU |Ernst Pape (1876) ShUT Ty et Hayat1 ve eserleri. oxlegmesine “1zme ety sahstyetiercen birt
/1946 . Ekonomistleri olan Pape'nin 6zgegmisi ve eserleriyle ilme
1I Kiirsiisii -
vaptigi katkilar tanitilivor.
Cumhurlyetlrj kl%mlusundag harp En(.iu.strl isletmeleri haklelda son 20 yildaki Stmerbank biinyesindeki Tiirkiye'deki meveut enddstri
. yillarina endiistri alanindaki gelismeler, gelisim anlatiliyor. Hem siyaseten hem de harp . s o o
Ismet Alkan L .. e . .. S Organizasyon Servisi Isletme sanayide Isletme Ekonomisi'nin
07-08 e . Endustri harbin isletmecilik tizerindeki olumsuz T etkisiyle gevseyen Iktisadi Devlet L S R
20 /1946 Ogr. gor. / Isletmeciligimiz Basyazi etkileri, harp sonrasi isletmeleri Isletme Sanayi istatistikleri Tesekkiilleri'ndeki isletmecilik anlayisina sitem Ekonomisi esas ve prensiplerine  |esas ve prensiplerinin
IYIT™M ¥ £ > 1a1p } ¥ i ¥ yis uyarak faydali ¢alisan drmek bir  |uygulanma durumu konu

Ekonomisi esas ve prensiplerine gore
organize ve idare etmenin 6nemi.

ediliyor ve bunun harp sonrasi rekabetten ¢ok
koti etkilenecegi ifade ediliyor.

olusum olarak ifade ediliyor.

ediliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Cetveller (1: Anket semasi. 2:
Aktif ve pasiflerin mukayesesi. 3:
"Maliyet ve fiyat politikamiz" Toplu masraflarin nevileri
,I,Siletme’ says 18 5.134. Biitiin bir memleket endiistrisinin daha rasyonel |itibariyle ve sats tutari ile
s . o sletmelerimizin Harpsonu o . - . Co.
Ikinci diinya harbi sonunda milli Meseleleri" isletme, say1 13 sahife 1. |v€ daha verimli ¢alismasini saglayacak bir Devlet |mukayesesi. 4: Kazan dairesi
. - . endulstrimizin durumu. Endistrimizin  |Wwitte:Verlestquellen der Industrie, ~ |yardim ve denetlemesinin imkan ve sartlar masraf nevilerinin mukayesesi. 5: .. .. .
Hayri Tokay |Milli Endistrinin . .. . Berlin 1927, Bredt: o L . R Tiirkiye'yi savas sonrast
g revizyonu i¢in hazirlik. Zarar ve israf erfin - Bredt: yazinin konusunu teskil ediyor. Igerisinde son Maliyet mukayesesi. 6: Bir S
Birokrat/ [Devlet Yardim e . Betriebsuntersuchungen, Berlin 1931 . . .. . L tekrardan rekabet edebilir bir
07-08 s . Harpsonrasi ve |kaynaklari. Biiyiik is i¢in kiiciik teskilat. . X e derece giizel bir stratejik planlama anlayigiyla makine saatine isabet eden .
20 Iktisat Vek. [ile . . . sahife 9. Smai muhasebelerimizin . . . endiistri yapma ¢abastyla harp
/1946 . . .. Isletmeler Isletme mukayesesi. Sermaye ve 1 : | rakiplere gore isletmeyi anahtar performans masraflarin hesaplanmasi ve . 1
Sanayi Tetkik |Rasyonellestirilm . . rasyoneliesmesi ve normiagmas, i . . . .. o sonrasina yonelik hazirlik
Heveti Azasi |esi mevcutlar mukayesesi. Maliyet isletme, say1 16 sahife 94. gostergeleri acisindan kiyaslama ve aksiyon mukayesesi. 7: Miiteferrik isletme calismas1 yapiliyor
4 mukayesesi. Teknik mukayese. R.K.W.:Grosser Wirtschaftlichkeit  |tasarlama, ¢esitli performans metrikleri vs. koefisyanlarinin mukayesesi.) '
Mukayeselerden faydalanma. durch geornetes Rechnungswesen, |parindirtyor. Savas sonrasi tekrardan rekabet Amerikan Hoover planina atif
Leipzig 1937. Masraf tevzi tablosu. debilir bi diistri ¢ b sriili 1 Al d
isletme, say1 10 sahife 91, Sanayide |CGCP1lIr bir endiistri yaratma gabast goriiliiyor. yapt 1yoT. manya'da
maliyet. Tsletme, say 8 sahife 31. .1925/26 dan itibaren tatbik olunan
Isletme Mukayesesi usuliiniin
ornek bir uygulamasi yapiliyor.
Ticaretteki muhtelif muamele tip ve
nevileri. (1.Emtianin teslimi bakimindan
07-08 Alfred Isaac [Ticari Ticaret isletme 2.IlE(mt|a bedelinin tidlye \.lladeil Ismet Alkan, Ticaret Bilgileri |Ticaret isletmelerindeki cesitli ticari muameleler [Muamele tiirlerinin anlatimi
20 11946 Prof. Dr. / TU [Muamelelerin Ekonomissi ba 1mt11ndan i.Dem te edilece leni ve Ticaret Vesikalari, Istanbul |muhasebe kayitlar1 ve 6rneklerle desteklenerek — |6rneklerle destekleniyor. Iplik
II Kiirsiisiit  |Muhtelif Nevileri masratiar ‘t?a tmindan 4 Muamelenin ~[1943. aciklaniyor. fabrikas1 6rnek olay veriliyor.
akdedildigi esas bakimindan 5.Muhtelif
hususiyetler arz eden muameleler
6.Barsa muameleleri)
Alkan, harp nedeniyle
Tirkiye'ye davet edilen
Isletme Ekonomisi ilminin o giinkii seklini ve hocasina dair bir an1s1n.1 v
: - o . . aktarryor. Anisinda; Leitner'in
Ismet Alkan . varligim kazanmasina ilmi, mesleki, pratik R . e e s
07-08 wl Lo . Meshur Isletme . - o Tiirkge bilmedigi i¢in gelmekte
20 Ogr. gor. /  |Friedrich Leitner . . |Hayat1 ve eserleri. caligmalariyla biiytik katkis1 olmus Leitner'in NPT .
/1946 = Ekonomistleri i L . . . ¢ekindigini, fakat o giin
IYITM 0zgecmigini, eserleri ve ¢aligmalarini 6grencisi - .
. .. X . bakildiginda bunun yersiz
Alkan minnet ve siikran ifadeleriyle anlattyor. -
oldugunu,hocasina ne olursa
olsun 1srarc1 olmadigi igin
pismanligini ifade ediyor.
Genel ekonomi ve isletme ekonomisi ; e C
daki bag. isl Ek o Isletme Ekonomisi ilminin 6nemi yiiceltilircesine
09-10 Ismet Alkan |iktisadi ara.sl:n la 11 g 1 etlfnekl onomistnimn vurgulaniyor. Ulke ekonomisinin giiglii olmasinin Tirkiye'deki isletmelere dair
21 11946 Ogr. gér./  |Blinyemizin Bagyazi ;ail s¢ 10 usumu Veqali ar11(. dreti ici yolunun isletmelerde Isletme Ekonomisi esas ve tespit ve temennilerde
IYiT™M Sagligi ve Kudreti sletme erimizin sagiik ve xu ret'l em - prensiplerinin uygulanmastyla miimkiin olacagt bulunuluyor.
Isletme Ekonomisi esas ve prensiplerini : s
o ifade ediliyor.
uveulamanin gereklilisi i
Baha Esat Igletmede motlvasyonu s.agla.ya%n sall.der'blrer
K birer ele alimiyor. Insan ilkesinin en ileri
arova o - — . . _ o
09-10 Biirokrat / End ustri End ustri Endiistri 1sletmeler1r}de motivasyon nasil rasyonellik faktorii olarak ele alinmasi gerektlgl
21 /1946 | Tiirkiye Seker Isletmelerinde Isletme saglanirin yanitlari. Is¢i psikolojisinin savunuluyor. Modern endiistride ilk eregin kar
Fabfikalarl Ca11$ma Saikleri [Ekonomisi verim Uzerindeki tesiri. yapmak degll’ biitiin siniflarin ¢alisma ve yasama
Gen. Sek sartlarinin iyilestirilmesi ve sthhatlendirilmesi

oldusu ifade edilivor
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
4 Prim ticretinin ilmi ve teknik esaslari.
; 5.Primli Ucret sisteminin banka Bankacilikta prim ticretleri kavrami agiklaniyor.
Hikmet Banka Isletme i i Bir bankada miikafata hak kazanacak hizmet ve
Masraflarinda . isletmelerinde uygulanma tarzi. Banka . - Tiirkiye'deki kanunlara gére
09-10 [Keyman Banka . . Banka Isletme |isletme masraflarinin mahiyet ve basarilarin genel sureti tanimlaniyor. Primli . .
21 e Elemeginin L o S .. . . . bankacilikta ticretlendirme
/1946 miifettisi / - ... |Ekonomisi nevileri, tasarruf mevzu ve sekilleri. iicretlendirmeyi saglayacak kosullar, kimlere
. Mevkii ve Primli . ’ S o . konusu ele alintyor.
Ziraat Bankasi Ulcret Meselesi Isletme masraflarinin tasarruf nispetinin verilecegi alt bagliklar halinde tanimlaniyor ve
Olcllmesi ve prim nispetlerinin bunlara gore prim hesaplamalar1 gosteriliyor.
hesanlanmasi
Abdullah Aker Hesap uzmanligi mesleginin "iktisatcilar"
Prof. / Maarif tarafindan asag1 goriilmesine igerleyen, bunun
09-10 i _ H ligt; t orevleri iistakil bi 5
21 Ve.:_kv. Mes.,.lekl Hesap Uzmanhig |Hesap isleri Hesap uzmanligi; tanumi, gorevleri ve @ugtakll bir meslek oldugu'nu ve buI.lun
/1946 Ogr. Miis. énemi. imtihanlarinin daha da genis bir igerikte ele
Ticaret Opr. almmasi lazim geldigini sdyleyen bir anlatim
Mid. V vapilivor
. _ _ _ Bk . Knigin bir il .
Ha¥r| Tokay Ekonomi - Teknik - Organizasyon onomt ve teknigin bir ¥ emf:r.lm .
Burokrat / . . . . organizasyonunda nasil birlestigine deginilerek
09-10 | . .. Ekonomi-Teknik- (Genel Isletme |kavramlarinin agiklamalari, aralarindaki S A .
21 Iktisat Vek. . - 1 .. .. e yazinin sonunda bu birlestirmeyi "Isletmecilik
/1946 . .. |Organizasyon Ekonomisi iligki ve bir igletme i¢in bu iliskideki ... o S N
Sanayi Tetkik . . mesleginin yapacagi ifade ediliyor. Bu baglamda
. uyumun énemi . ce o . .
Heyeti Azasi isletmecilik egitiminin verilmesi oneriliyor.
21 09-10 I;Mf;eg IS??% Ernst Walb Meshur Isletme Havati ve calismalart Muhasebe alanindaki ¢aligmalariyla 6ne ¢ikan
/1946 rol. N r.“ . 1(1880) Ekonomistleri Y calls ’ Ord. Prof. Walb'in hayati, eserleri tanitiliyor.
II Kiirstisii
1.iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi'nin ilk fasikiilii
21 09-10 Mesleki Yavin Isletme Ekonomisi alaninda yeni ¢ikan EaEer?ﬁlr- edll;:rce)k ylitpl}.an kol?t;yl Eaftlde.rvl. 1
/1946 Y yayinlara dair haberler ve tanitimlar. ahsedriyor. 2. ,Ze en1{1 yent kita 11(;er1.g1y e.
tanitiliyor. 3."Ticaret Diinyas1" adl1 dergi tavsiye
edilivor.
_ 8. Hilkiimet beyannamesinin yorumu 8.Hukumet Bfeyann'ameSL Hikumet be.yann.amesm'dekl I.<ar.arlarda ortaya N o ]
Hayri Tokay o . . < Vedat Dicleli: Yeni Calisma [¢ikan prensipler irdeleniyor. Thtisaslagsma prensibi Ilim insan1 sorumluluguyla,
! S ihtisaslagma, igletmecilik meslegine . T e . . o e
Birokrat /  |Yeni Hikiimet R e programi ve Koordinasyon [iizerinden Tiirkiye'deki mevcut isletmecilik olabildigince tarafsiz,
11-12 o . ihtiyag, isletmecilik 6gretiminin durumu, | . oo
22 Iktisat Vek. |Beyannamesi ve |Bagyazi .. .- o lizumu, Ulus, 1946. Sinan |egitiminin durumu ortaya konuyor. Alinan sorgulayarak, artilarla ve
/1946 . s e devlet ve hususi isletmecilik tercihi, SEe e - N L
Sanayi Tetkik |Isletmeciligimiz . - ... |Onbulak: Yeni Hikimetin rasyonellesme karari iizerinden devlet eksilerle donemin Turkiye'sinin
Heveti Azasi rasyonellesmenin nasil saglanabilecegi, B o o fotosrafi cekilivor
y meveut devlet isletmecilik zihniyeti. Caligma Programi, Ulus, isletmeciliginin durumu artilar1 ve eksileriyle grali ¢ yor.
24.8.1946 tartisihivor
111 Alfred Isaac [Sanayide Maliyet 1.Giris 2.Istatistigin mevzular1 3. Tatbik Islegmeiekl dlurlimun gogmﬁantdogmyg, ne et destedeven ek
22 11046 Prof. Dr. / TU |Masraflari Hesap Isleri edilecek metotlar 4.Esaslar 5.Grafikler m‘i a?e ego lu}t'flne defnta ;ﬁe dma_srft_a?w tablolar ve hesa IZmaIar
11 Kiirstisii | Istatistigi 6.Endeks metodu 7.Korelasyon metodu yoluyla aydiniatiiamadigt taxdirce, 1statisigin P '
faydalari ve nasil uygulandig anlatiliyor.
s . Fonksiyonl ilmek i¢in igi
Ahmed Ali  |Isletme Konjonktiir problemlerinin igletme © SIY?H arm ba.tsarabl ek iem iginde
- o - : I, o . . bulundugu iktisadi ¢evre ve piyasanin unsur ve
11-12 | Ozeken Ogr. [Ekonomisinin Isletme ve ekonomisindeki yeri ve énemine toplu  |Isaac ve Schmidt referans 3 .
22 i . . . - . ; . . . i sartlarina uyum zorunlulugunda olan isletmeler
/1946 |gor. / IU Iktisat|Konjonktir Konjonktar bir bakis. Isletmenin konjonktiir veriliyor. ; . . .
. ile konjonktiir dalgalanmalar1 arasindaki
Fak. Problemleri sartlarina uyumu. e e e .
iliskilerin igerigi ve dnemi anlatiliyor.
Termik Termik santrallerde kullanilan
Santrallerde . kondensation tirbinlerinin enerji Miihendislik verimlilik hesaplar1 ve bunlarin
11-12 - Enerji Isletme .. . - A, . .
22 11946 F.Fuat Orsan |Buhar ve Cereyan EKonomisi maliyeti ve yakit hesabi. Santralin maliyetleriyle ilgili matematik denklemleriyle

Maliyeti
Hesaplari

sermaye faizi, amortisman ve genel
isletme masrafi.

dolu teknik bir anlatim yapiliyor.
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Yazar ad1
Say1 | Ay/YiIl| Meslegi/ |[Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Alfred Isaac Isletme Ekonomisi'nin bilhassa Almanya'da
29 11-12 Prof Dr. / iU Wilhelm Rieger [Meshur Isletme Hayat ve goriisleri gelisimine hizmet etmis Rieger'in hayati ve
/1946 . [(1881) Ekonomistleri Y £ ' sadece hususi isletmeleri konu alan bir eseri
IT Kiirsiisti
tanitiliyor. _
. o Turklye de isletme Genel isletme Ekonomisi ve Endiistri {svtanbu.l Y'uksek Iktisat ve .Tlcaret .Me'ktebl
11-12 [A.L.Karagdzogl|Isletme - . .. .1 Ogrencileri tarafindan seminer vesilesiyle
22 A L. Ekonomisi Isletme Ekonomisi alaninda Tiirkiye'de o . e
/1946 | u/Ali Stsli  |Ekonomisi Semineri e hazirlanan, Tirkiye'de Isletme Ekonomisi
) o emineri yayinlanmig eserlerin listesi L .
Literatird alaninda vazilnus eserlerin listesi sunuluyor.
Sahabettin R . . ..
_ . Iktisat ve T t Ansikl 2. . . .. . - o
11-12 | Biiyiikakinc1 |Iktisat ve Ticaret . I.S?. Ve. .1ca.re .,I.ISI opedisi 2. ve 3 Ansiklopedinin 2. ve 3. fasikiiliiniin ihtiva ettigi
22 g ) . . Mesleki Yayin |[fasikiillerinin igerigi ve katkida . . L
/1946 Ogrenci/  |Ansiklopedisi bulunanlar kelime ve tabirler yazarlariyla birlikte tanitiliyor.
IYIT™M
Devlet isletmelerinin dnemli isler basardigi,
ancak biirokratik zihniyet ve isletme ekonomisi
. Devlet isletmeleri ve yiiklendigi esaslarini kabullenmemeleri nedeniyle bunu tam Savas sonrasi i¢in Tiirkiye'de
Ismet Alkan [Devlet . o . . e N s
01-02 wl . .. vazifeler. Savag sonrasi ihtimallere gore ve mutlak bir basariya doniistiiremedikleri devletciligin nasil olmasi
23 Ogr. gor./ [Isletmelerimizin [Basyazi . .. .. . . . L e .
11947 i s . devlet isletmelerinin gelecegi hakkinda belirtiliyor. Liberal sistemin simdilik uygun gerektigi iizerine goriis ve
IYITM Istikbali o . M . i - e . ”
goriis ve diisiinceler. olmadigi, devletin sadece 6zel sektoriin diisiinceler ifade ediliyor.
basaramayacagi iktisadi faaliyetlere istirak ve
miidahale etmesi gerektigi ifade ediliyor.
Baha Esat Ucret sistemleri (Parca isi,Harley'in
Karova . _— prim,Taylor'in farkli iicret,Gannt'in Zaman ve hareket etiitlerinin nasil yapilacagt
) Is zaman ve Enduistri . .. e
01-02 Biirokrat / L ; miikafatli ticret,standart zaman planlari) anlatilryor. Uygulanacak etiidiin is¢iyle nasil
23 . hareketlerinin Isletme . .. DR
/1947 | Turkiye Seker | . . . Zaman incelemelerinin amaglari, paylasilacagi, is¢inin rasyonellesmeye ortak
. etidi Ekonomisi e X . . .
Fabrikalar1 sonuglari. Zaman ve hareket etiitlerinin edilmesi gerektigi ifade ediliyor.
Gen. Sek. yapilma sekli ve iscilerce sahiplenilmesi.
Alfred Isaac Muha§ebe_ - 1.Giris 2U9 gruplu hesap pazatiyesin Defter tutma sistemlerini izah eden
01-02 ... |[Nazariyesinde U¢ |Muhasebe esas fikirleri 3.Konuyu agiklayan kiigiik . . - . . .
23 Prof. Dr. / IU . . . . nazariyelerinden biri olan ¢ gruplu hesap Ornek Ug gruplu hesap tablosu.
11947 o .. |Gruplu Hesap Meseleleri bir monografya 4.Elde edilen neticeler R
11 Kiirstisii L . nazariyesi anlatiliyor.
Nazariyesi ve pratik faydasi
1.Maliyet fiyatin1 bulma meraki 2.Dogru
01-02 bir m.al31}§It ?yatlr;a kolayca uyilsrpa Maliyet fiyatin1 bulmada kurulacak sistemin
23 Orhan Sunder |Maliyet Fiatt Hesap Isleri garest 5.Ma tyet 1yat1an neviert masraflarin tiirleri ve yerlerine gore ayristiriimasi
11947 4 Fabrika ve satig maliyeti 5.Maliyet s
. o ve bunun gerekliligi anlatiliyor.
fiyatinin tahlili: A.Masraf nevileri,
B.Masraf verleri
Termik
Santrallerd - S .. o Miihendislik verimlilik hesapl 1
01-02 -- antraferce Enerji Isletme |Ara buhari tiirbinlerinin enerji maliyeti; u_endls_l Verumitiie hesapiari ve bun arm
23 Fuat Orsan |Buhar ve Cereyan . . s T maliyetleriyle ilgili matematik denklemleriyle
11947 i Ekonomisi Kondensation rejimi, Sutiraj rejimi. L
Maliyeti dolu teknik bir anlatim yapiliyor.
Hesaplar1 2
' o Turklye de isletme Banka isletme Ekonomisi ve Ticaret {svtanbull Y.uksek Iktisat ve ‘Tlcaret .Me.ktebl
01-02 |A.I.Karagdzogl|Isletme . . .. . Ogrencileri tarafindan seminer vesilesiyle
23 A L. Ekonomisi Isletme Ekonomisi alaninda Tirkiye'de S . .
/1947 | u/Ali SUsli  |Ekonomisi - o hazirlanan, Tirkiye'de Isletme Ekonomisi
. o Semineri yayinlanmis eserlerin listesi R
Literaturu-2 alaninda yazilmis eserlerin listesi sunuluyor.
Yiiksek tahsile baslamadan 6nce pratik sahada
Alfred Isaac . . o
23 01-02 Prof. Dr. /i0J Walter Mahlberg [Meshur Isletme Hayati ve eserleri calisan ve is hayati tecriibesi edinen
11947 i Kursusu (1884-1935) Ekonomistleri ' akademisyenler grubundan olan Mahlberg'in

Ozgecmisi ve eserleri tanitiliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |Genel Yaklagim Olgu - Ornek - EK bilgi Tiirkiye ile bag:
Cahstlgl yer
Yazi sonunda "Yeni bir eser
minasebetiyle zaruri bir
Sahabettin o ' ' . aciklama" bagligi gltlnda, Stkri
23 01-02 Bi%yiikakmm Mesleki Yaym ?;11::;11‘; iiﬁiﬁiﬁ:r%?i:fftﬁcﬁ 4.ve 3. Ansiklopedinin 4. ve 5. fasikiilliniin ihtiva ettigi ]érklsrﬁ;n;?\y:%riil r(IEfan)llzuTL?lr:sz
11947 Ogrenci / kelime ve tabirler yazarlariyla birlikte tanitilyor. 3 }
iYiT™M bulunanlar yeni yayinlanan kitabinda
Alkan'm kitabindaki bir kisma
tenkit ve Alkan' bu yazara
hararetli bir tenkisi var
Istanbul Yiiksek
o 03-04 I%n}et Anlka/n gclt(isatl ve Ticaret Okulun Avrupadaki emsalleriyle O}(ul gei;rr.lisi n.eden.iyle évﬁliiyor.. Dért yillik
1947 gr. gor. ulu'nun 64 Bagsyazi Karsilastirmast, mahrum kalmis yonleri. egitim, liniversiter sistem, muhtariyet, doktora ve
IYITM iincii Y1l Doniimii ’ ders programlarinda yenilenme talep ediliyor.
Miinasebetiyle
Kenan EkOI’.lO.Inl Bakanhglnca kurumlar.m hesap Mubhasebelerin normlagsmasinin gerekliligi ve Muhasebenin normlasmasi
03-04 B('jrtecene_ Muhasebenin . Zletner?mrzltzyrizzsi?iﬁ:eargszz;p lere 6nemi anlatiliyor. Hazirlanan diizenlemenin konusunda Alman Ticaret
24 1947 MuhﬁlsebeCI / Normlasmast Hesap Isleri . p haseb }II ya K leri" normlagsmaya imkan tanimamasi ifade ediliyor.  |Bakanligi kararnameleri,
ETI Bank ormasmas ml,J a_s? € \_/e n.].a Iye:[ prenSIP en Bunu yapmak i¢in hazirlanan bir norm taslagi ABD'deki ilgili kurumlar drnek
Muh. Miid. projesi iizerine 6n degerlendirmeler ve ieriyor. gosteriliyor.
elestiriler
Bir 1sitma tesisatinda 1sitma
03-04 ) Isitma Tekniginde |Enerji Isletme maliyetlerinin hesaplanmasi. 1.Isitma Matematik formUIIerilve teknik bilgilerle bir
24 /1947 Cemal Uner Maliyet Hesaplari | Ekonomisi tesisatinin maliyeti 2.Yakit ve bakim 1s1tma tesisatinda maliyet hesabinin nasil
maliyeti 3.Isitma tesisatinin genel yapilacagi anlatiliyor.
isletme maliveti _
Hayri Tokay Yeri ve tarihgesi. Isletmenin ormani,
Birokrat / . o fabrikasi (esas isletmeler: Kaym ve . . .
24 03-04 iktisat Vek. Ayancﬂf Devlet Isletm_elerlmlzd Ko6knar hizarlari. Sandik, ¢ita, parke Genel hatlariyla bir devlet orman igletmesi
11947 Sanayi Tetkik Orman Igletmesi [en Akisler fabrikalar1. Talas imalathanesi.), nakil ve tanutiliyor.
Heyeti Azast ictimai tesisatl. Uretim faaliyetleri ve
iiriinleri hakkinda genel bilgi _
03-04 Alfred Isagti Hermann Meshur isletme Isletme Ekonomisi ilminin en eski nesli ve
24 1947 Pygf. Dr./1U Grossman (1872) |Ekonomistleri Hayat1 ve eserleri. kidemlilerine dahil olan Grossman'in 6zge¢misi
11 Kiirsiisii ve eserleri tanitiliyor.
’ o TUrkiye'de isletme Ulastirma fsletme Ekonomisi ve Sigorta Fsvtanbull Y.iiksek Iktisat ve ‘Ticaret .Me.ktebi
24 03-04 A,I.Ka_r ago Z.(.)gl Isletme . Ekonomisi Isletme Ekonomisi alaninda Tiirkiye'de Ogrencileri tatafl.ndan serner Vesﬂes1y¥e.
11947 u/Ali Suslic - |Ekonomisi Semineri C . hazirlanan, Tiirkiye'de Isletme Ekonomisi
. o emineri yayinlanmis eserlerin listesi R
Literatiiri-3 alaninda vazilnus eserlerin listesi sunuluyor.
Yazi i¢inde ayr1 bir bolmede
. . . .. Istanbul Yiiksek Ekonomi ve
03-04 | M.Degirmenci . Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi 6. ve 7. Ansiklopedinin 6. ve 7. fasikiiliiniin ihtiva ettigi |Ticaret Okulu'nun 64.incil
24 9 Mesleki Yayin |fasikiillerinin igerigi ve katkida . . . e .
11947 oglu bulunanlar kelime ve tabirler yazarlariyla birlikte tanitiliyor. |yi1ldéniimii kutlamasina dair
okulda yapilan kutlama toreni ile
ilaili bilai verilivor,
. o Dergiye olan ilgisizlik son derece duygusal ve
05/ Ismet Alkan . Dergiye olan ilgisizlik, yayjm?.da siter?ﬂi/ar bir Uslgupla ifade ediliyor. Ai/z?t[]rk‘den
25 Osr. abr. / Be$11_1c1 Ylllmlz Basvazi karsilagilan zorluklar. Atatiirk'iin elerle almti] arak iktisat .
1947 g8 ve Bir Hasbihal 2 sOzleriyle iktisat ve isletmecilige veerzeler ?fl intrlar yaptiara 1"t1sat He
IYITM isletmeciligin mesrulastirilip kdklestirilmesine

verilmesi gereken énem.

calisilivor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Mamul maddelerin Gretim maliyetini meydana
Genel masraflarin hesaplamalarda getiren Ui¢ ana unsurdan biri olan genel
05/ Baha Esat |Genel Masraflarin L dagilimi. 1.11k maliyet iizerine nispet masraflarin iilestirilmesinde ele alinacak usuliin
25 N . Hesap Isleri .. O . ey . . . . e
1947 Tekand Ulestirilmesi metodu 2.Miistahsil is¢ilik maliyetine farkli is tiirlerine gére degismesi gerektigi ifade
nispet metodu. ediliyor. Standart mahiyette olan usullerden ikisi
aciklanivor
Hikmet Bankalarda AiGms B.Bankzilarm mahlyf;tlne'Vf: Ear;{kalarda s;:rrrll(ayeluknsuliﬂpvqn se\{k ve |F1§711re3| ve
’5 05/ |Keyman Banka|"Sermaye Devri" |Banka isletme is enﬁﬁr tarillr}algoBre T(erlmayek evrllillm . .lu'lm.lunun 1alr; alc;n 1tle(: igi ve siyaseti ile
1947 miifettisi/ |ve Bununla ilgili |Ekonomisi teza r senl 1il . 1an 1a };mnk ?yna art; i 1g1 el:rl - gene anl acilikta sermaye un.s(wiurum'm
Ziraat Bankas: | Meseleler ?muml miilahazalar 1.Bankalarin planlanip programlanmasi ve sermaye idaresi -
Ozkavynaklari ele alinivor.
Istanbul Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Okulundaki
Lo . . . |isletme Isletmelerde risk kavrami, kontrol Prof. F. l.\leum?r.k ! (.;enel serhner galismalars dah} 11r.1de ,yapﬂ?‘n bir
05/ Dimitri Isletmelerde Risk . . R . Ekonomi Teorisi Cilt 1 inceleme yayinlaniyor. Iktisadi faaliyet ve
25 - Ekonomisi edilmesi ihtiyaci ve sermaye riski . . .
1947 Markooglu |ve Muhatara N . sah.16. Ismet Alkan, Genel isletmenin kavram agiklamalarindan sonra
Semineri iizerine genel agiklamalar . .. . . . ..
Isletme Ekonomisi, sah. 39.  |ekonomik ve hukuki bakimdan isletmelerin risk
ve tehlikeleri aciklanivor
Sahabettin
25 05/ Biiyiikakinei Mesleki Yavin Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi 8. Ansiklopedinin 8. fasikiiliiniin ihtiva ettigi kelime
1947 Ogrenci / Y tasikiiliiniin igerigi ve katkida bulunanlar ve tabirler yazarlariyla birlikte tanitiliyor.
IYiT™M
’ Bes yillik birinci ve ikinci-endﬁstrilesme Savas ?onr.a.m yeni y.apvlllaf:ak erlld.l'jsFr.ile.:§me pulan% Tiirkiye'nin planfarla
Ismet Alkan . planlarinin sonuglart. Yeni hazirlanacak ve endiistri igletmeciliginin gelisimi i¢in endiistri .
06/ . Endiistri Alaninda . S . o . . endiistrilesme safhalar1 ve
26 Ogr. gor. / . Bagsyazi plana dair temenni ve oneriler. isletme ekonomisi bilgilerine sahip hem teknik e
1947 = Yeni Hamleler . S . . eleman ihtiyaci konusu ele
IYITM Ekonomik ve teknik kiltiirlt eleman hem ekonomik prensipten anlayan eleman alinivor
yetistirme ihtiyaci ve 6nemi. ihtiyaci vurgulaniyor. yOr
Ihtiyat Akge ile I .. . o
Alfred | o o
06/ ed sa8c Kargilik Muhasebe Ihtiyat akgesinin gayesi, vazifesi ve o Iki muhasebe teriminin kavram agiklamalar
26 Prof. Dr./IU . . kullanimi. Kargilik kavraminin mahiyeti . o
1947 o . . .. |Arasindaki Meseleleri o . . yapilarak arasindaki farklar belirtiliyor.
11 Kiirstisii ile ihtiyat akgesi arasindaki farklilik.
Farklar
Bankalarin yabanci kaynaklari:
. 1.Mevduat ka.ynaklarl. Bankala.r a . Bankalarda yabanci sermaye kaynaklar1
Hikmet Bankalarda mevduat celbi. Mevduatin emniyeti. incelenivor. Bu kavnaklardan mevduat: celbi
06/ |Keyman Banka|"Sermaye Devri" |Banka Isletme |Mevduatin nevileri ve tasnifi. Mevduatin entyor. ! L y ‘o |Tiirkiye'deki mevcut bankacilik
26 e s Co . L - . emniyeti, vadeleri ve turlerine gore tasnifi, hacmi | |, . .
1947 miifettisi /  [ve Bununla Ilgili |Ekonomisi hacmi ve istismar kabiliyet ve haddi. o . . L diizenlemelerine atif yapiliyor.
. - ve istismar kabiliyet ve haddi ile maliyeti
Ziraat Bankasi |Meseleler - 2 Mevduatin maliyeti. 2.Bankalarin Konularina eére detaviandilivor
reeskont kaynaklari. 3.Bankalarin & Y yor:
tahvilli kaynaklari.
06/ Dimitri Isletmelerde Risk Isletme . Isletme igi (binyevi, ,dlkka,,tSlZl,lk’ ihmal Isletme igi ve dis1 olmak iizere risk cesitleri
26 - Ekonomisi ve kasit) ve dis1 (konjonktiir) risk
1947 Markooglu [ve Muhatara - 2 L o tanimlaniyor.
Semineri cesitleri
26 06/ I?)'n‘let A"H(a/n Henry Ford Meshur Isletme Hayat1 ve caligmalari Buiukt?'lr?ba('ilfntl'l', inulkenlintlel blr1 ISIeml;eCId?/e
1947 gr. gor. (1863 -1947) Ekonomistleri y calig . meshur bir fabrikator" olarak tanimlanan Ford'un
IYITM hayat1 ve calismalari tanitiliyor.
. Gelir Vergisi Isletmelerin vergi kanunlari ve mevzuati Kanunun muhtﬁlg olunan ?ﬂ.lmy'et degls,lk.l 1t ve
Ismet Alkan ST . . . defter tutma miikellefiyetini saglayacagi i¢in
07/ e Kanunu Tasarisi ile iligkileri. Tasar1 halindeki yeni . O
27 1947 Ogr. gor. / ve isletmecilik Basyazi ikacak olan Gelir Vereisi kanunu memnuniyet duyuluyor. Tasarinin hesap isleri ve
IYiTM ¥ ¢ & muhasebe bilgileri acisindan isletme ekonomisine

Alemimiz

iizerine diislinceler.

olan talebi arttiracagy ifade ediliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Genel masraflarin iilestirilmesinde
97 07/ Baha Esat [Genel Masraflarin Hesap isleri miistahsil is¢ilik maliyetine nispet Genel masraflarin iilestirilmesinde uygulanan
1947 Tekand Ulestirilmesi - 2 P13 metodunun zaaflar1. Genel masraflarin usuller anlatilmaya devam ediliyor.
subelere goére boliinmesi.
Sanayilesme Endstri Norm; tanimi, Avrupa'da olusumu, Gunumzde standar.dlzas¥on'olar§k Ifad"e e(j|len Almanlarin normlagsmada en ileri
07/ . . .y ey e normlasma meselesi ve Tiirkiye'nin endiistride
27 Fuat Orsan |Davamizda Norm |Isletme faydalari, tiirleri (esas, madde ve dl¢ii b olmasi, Ruslarin sonradan onlart
1947 . - ) normalama yapma zorunlulugu ve bunun . .
Meselesi Ekonomisi normlart), rnekler. gecmesi drnek gosteriliyor.
faydalar ele aliniyor.
Amerikal1 profesor Persons'un
07/ Dimitri Isletmelerde Risk Isletme . KO.nJOI?ktur hareketleri, aglrhkla risk konj,onk.turSEI hareketler Isletmeler icin riskler ve risklere kars1 alinacak
27 . Ekonomisi tarifleri, bunlara kars1 alinacak 6nlemler: |tasnifi. ismet Alkan, Genel .. .
1947 Markooglu |ve Muhatara - 3 . ] N . . 0 onlemler tanimlanmaya devam ediyor.
Semineri sigortalama ve diger tedbirler. Isletme Ekonomisi, sah. 131
ve 139.
Sahabettin Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi 9. ve 10. . .. . o .. |Ismet Alkan, Esref Antikaci
07/ | Biiyiikakinci . et . Ansiklopedinin 9. ve 10. fasikiiliiniin ihtiva ettigi ’ e e
27 2 . Mesleki Yayin |fasikiillerinin icerigi ve katkida . . .. tarafindan yazilan "Kiigiik El
1947 Ogrenci / . kelime ve tabirler yazarlartyla birlikte tanitiliyor. "o
A bulunanlar. Kitap tanitimi. Kilavuzu" kitabini tanitryor.
IYITM
Milli s e
Ismet Alkan Isletmeciligimiz Isci secimi davasi, endiistriyel eleman Endistri 1$letmeler1'n('16 1§Q1 segim 1 -~ daha. Psikoteknik enstitiilerinin islevi
08/ N .. e . rasyonel basarmak i¢in tiim devlet isletmelerine PR
28 Ogr. gor./  |ve Devlet Bagsyazi temininde niteligi saglayacak bir . . . . L anlatildiktan sonra Tiirkiye i¢in
1947 = . . . . e et hizmet edecek bir devlet psikoteknik enstitiisi .
IYITM Psikoteknik pskioteknik enstitiisii ihtiyaci. et oneride bulunuluyor.
o kurulmas: oneriliyor.
Enstitdisu
. Umumi Mulahazalar. 1.(Ticari
Hikmet Bankacilik Kredileri) K deli Bankalarin topladiklar1 kaynaklarin kullanimi
28 08/ | Keyman Banka Bankalarda Banka Isletme 1an acl11 2 T;I o };53 Za e1 1’ safthasinda klslzl vadeli ort:r\l/e uzun vadeli
1947 miifettisi /  [Plasmanlar Ekonomisi plasmaniar (Yatirma Ban aCl_lgl . .
. Ikrazlar1) Orta veya uzun vadeli yatirimlarin 6zellikleri ve islevleri anlatiliyor.
Ziraat Bankast
. plasmanlar
Sahabettin Is . _ s . . Is organizasyonunun kavram agiklamasi Fransa, Almanya, ABD ve Turklye d(? end.ustrl .
- Orginazasyonunu |Endstri 1.Giris 2.Is organizasyonunun tarifi ve . . .o i 1 . isletmelerinde is organizasyonu
08/ Biiyiikakinci o . L . .. . .| Yaz1 sonunda uzun bir yapildiktan sonra farkl: iilkelerde endiistri Tiirkiye'de ig organizasyonu .
28 e . n Mahiyeti ve Isletme mabhiyeti 3.Is organizasyonunun Endiistri L : . . . . .. ve meseleleri hakkinda
1947 Ogrenci/ |, . . . . . .. . kaynakga listesi mevcut. isletmelerinde i organizasyonu iizerine yapilan |iizerine yaymlanmis eserler
g IImi Nesriyattaki |Ekonomisi Isletme Ekonomisi i¢indeki yeri s - yayimlanmis ¢alismalara yer
IYITM . caligmalar veriliyor. veriliyor. .
Yeri verilivor.
Osmanli
Imparatorlugunda Birinci safha (1532 tarihine kadar) ve e
Talat Dogan |Endiistri Isletme ikinci safha (1532-1839) Osmanli'nin endiistrilesememe nedenleri olaylarin Turklyg nin s6z konusu
08/ .y ; ; o .. L - . . R e gecmisinde
28 Ogrenci/  [isletmelerinin Ekonomisi (a.Kapitilasyonlar b.Bilyuk sanayi ve uygulamalarin tarih sirasina gore tarihi bir . ..
1947 g I . e . . endiistrilesememesinin
IYITM Durumu Semineri inkilab1 c.Cokiis) halinde Osmanli'nin incelemeyle agiklantyor. .
. . . nedenleri anlatilryor.
Hakkinda Bir endiistrilesememe nedenleri
Inceleme
_ . Fi Ka sl 151 ve istatistik
08/ Alfred Isagti Curt Eisfeld Meshur Isletme inansman, banka isletmeci igi ve istatisti N
28 Prof. Dr./IU . . |Hayat1 ve caligmalari. alanlarindan ¢alismig Alman Isletme Ekonomisi
1947 . [(1886) Ekonomistleri oy . s L
II Kiirsiisii profesdrlerinden Eisfeld'in biyografisi veriliyor.
Ismet Alkan |lyi Isletmeciler Isletmeci; tanim, sommluluklan? sahip Isletmecilik meslegi ve meslek sahibi olarak Klsmen Turklye deki )
09/ Bl C olmasi gereken vasiflar, ekonomik hayat . . . 1eps isletmeciler konusundaki
29 Ogr. gor./ |Yetistirmek Basyazi . . . . . isletmeci tekrar tanimlaniyor, yiiceltiliyor ve . .
1947 S . . i¢in dnemi. Iyi isletmeciler yetistirmenin durum tespiti ve temenniler
IYITM Zaruretindeyiz . mesrulastiriliyor. . o
gerekliligi. ifade ediliyor.
29 09/ Baha Esat |Genel Masraflarin Hesan isleri 4 insan emesi saati metodu Genel masraflarin iilestirilmesinde uygulanan Ornek hesaplama ve masraf tevzi
1947 Tekand Ulestirilmesi - 3 Pl ’ & usuller anlatilmaya devam ediliyor. tablosu.
Sahabettin i End(istri
09/ Biiyiikakinci " . Is organizasyonunun 1.Salahiyet (Yetki) Is organizasyonunun esas prensipleri ile ilgili
21 1947 | Ogrenci/ |Orginazasyonunu lsletme 2.Birlik 3.Elastikiyet prensipleri bilgi ana hatlaryla veriliyor
grenct n Esas Prensipleri |Ekonomisi ' ' yetp P & yia vettiyot.

IYiT™M
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Yazar adi
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Osmanli
. Imp?ratf)rlugunda . Devam - Tanzimat'in ilanindan Milli . . . Osmanli'nin endiistrilesememe nedenleri olaylarin Tirkiye'nin s6z konusu
Talat Dogan |Endiistri Isletme - N Memaliki Osmaniye'de . . -
09/ Iy ; ; . . Hakimiyete kadar olan dénemde C e " ve uygulamalarin tarih sirasina gore agiklanmaya gecmiginde
29 Ogrenci/  [isletmelerinin Ekonomisi . . Anonim Sirketler" adli . L. oy .. ..
1947 2 L Osmanlida kurulan sinai mahiyette devam ediyor. Kurulan sinai sirketlere dair bilgi endiistrilesememesinin
IYITM Durumu Semineri .. . eserden derleme . .
. anonim sirketler ve akibetleri veriliyor. nedenleri anlatiliyor.
Hakkinda Bir
Inceleme
09/ SCY-k} Aktl'mah s Pratik Mu.hase.bede Mal Hesapl'mn ka.y "t Tecriibi sistemde mal hesab1 kaydi 6rnek
29 1947 Ogrenci/ |Tecribi Sistem  [Muhasebe sekillerinde kullanilan iki ana sistemden ssterimle anlatilivor
IYITM Bilgileri biri olan Tecriibi Sistem. £ yor.
Sahabettin - . . .. . - L . .
09/ Biiviikak Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi 11. ve Ansiklopedinin 11. ve 12. fasikilunin ihtiva Ismet Alkan, Prof. Ludwig von
29 uyvu a 1.nc1 Mesleki Yayin |[12. fasikiillerinin igerigi ve katkida ettigi kelime ve tabirler yazarlartyla birlikte Mises tarafindan yazilan
1947 Ogrenci / . R 1
A bulunanlar. Kitap tanitimi. tanitiliyor. Biirokrasi" kitabini tanitiyor.
IYITM
. Ye:m agll.an tlc.a.r e.t O.kl.luarmm fayda Yeni agilan ticaret okullarindan haber veriliyor. Yazi sonunda dlpngt .selfl.lr.lde
. Ticaret saglayabilmesi i¢in iyi meslek . . e N . . Alkan, toplanan Milli Egitim
Ismet Alkan ... . . v e .. s Ticaret 6gretimiyle gorevlendirilecek yiiksek . .
10/ e Ogretiminde Ogretmenleri yetistirilmesinin gerekliligi. . s . . Surasi'na alaninda mesleginde
30 Ogr. gor. / Basyazi v x e e . ticaret ve iktisat mezunlarina pedagoji dersi N . e
1947 i Meslek Meslek dgretmeni yetistirilmesinde . . N . gece giindiiz" ¢aliganlarin davet
IYITM Ny . y e verilmesi istenerek bu konunun 6nemi ifade . .
Ogretmeni pedagoji ve meslek pedagoji egitiminin edilivor almayigina kendi sahsinda sitem
verilmesinin énemi. yor. ediyor.
Kitap ve Mecmua 1.Giris 2.Maliyet masraflar1 hesabindaki Bir basim igletmesi i¢in 6rnek
Alfred Isaac |Basiminda . . . . . . - S
10/ e . _ esaslar 3.Maliyet masraflarinin umumi Bir basim isletmesinde maliyet masraflarinin muhtelif masraf nevilerine gore
30 Prof. Dr. /IU [Maliyet Hesap Isleri . . . L . s
1947 e biinyesi 4.Maliyet masraflarinin belirlenip hesaplanmasi gosteriliyor. hesap semas1 ve muhtelif kitap
II Kiirstisii  |Masraflari L
. terekkibi hesaplari.
Meseleleri
Katire Y tksek Ticaret okulunin h/{§§lek1 tetkik airlfaccliyla' gld}{e?g Mllslr Fiakl okulun Tiirkiye'deki ders miifredatinda
10/ Misir'da Yiiksek |Mesleki . . §'g1t1{n yapist, muire at igerigl [neeientyor. olan Misir'da olmayan dersler
30 Turhan Veldet | .. T P tanitimi; tahsil middeti ve ders Ovglilerle birlikte okulda Mal Bilgisi ve .
1947 Ticaret Ogretimi  |Ogretim R o seklinde karsilagtirma
programi. Teknoloji kiirsiistiniin bulunmayisi eksiklik
. yapiliyor.
olarak elestirilivor.
Mehmet Tiirkiye'de Sinai
N Faaliyete Devlet |isletme 1.Devlet ve Endustri; A.Endustriyi Devletin sanayiye miidahale sekil ve yollar Almanya, ABD, Ingiltere,
10/ Basgoze N . . . - s . A . , S
30 1947 Ogrenci / Miidahalesi, Ekonomisi himaye B.Devletin bizzat endustri kurup teorik olarak anlatiliyor.Diger iilke &rnekleri Rusya'da devlet-sanayi iliskisi
YiITM Fayda ve Semineri isletmesi inceleniyor. veriliyor.
Mahzurlar
10/ Bs_,ahffittm Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi 13. ve Ansiklopedinin 13. ve 14. fasikilunun ihtiva
30 u}iu a %n01 Mesleki Yayin |14. fasikiillerinin igerigi ve katkida ettigi kelime ve tabirler yazarlariyla birlikte
1947 Ogrenci /
= bulunanlar. tanitiliyor.
IYITM
; Hususi e . L s
Ismet Alk . - Devletgilig 1 gu, artik h S Tirkiye'de devletcilik
11/ SZFI}G . an Tesebbiisiimiiz ve Gilindemdeki devletcilik tartismalar evie ,(_"1 1g1n miadin doldurdugu, a.j .. Hsust Amerikan iktisat uzmaninin driiyede ,?V e. il e
31 1947 Ogr. gor. / Milli Basyazi1 iizerine fikir bevan tesebbiise imkan verme zamani geldigi ifade Sriisiine atif vapilivor uygulamasi iizerine goriis
iYiT™ i yant. ediliyor. gorus yapriyor. bildiriliyor.

Isletmeciligimiz
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Yazar adi
Say1 | Ay/YiIl| Meslegi/ |[Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
"Sirat" konusunda Taylor (el
arabas1) ve Gilbreth'in
§?h?beﬂin . . Endiistri -I.C.}e.nel.bilgi 2.1.5 organizasyor.m ile isletme Mecmuast: Say1 11, |, . . . . (duvarcilik) zafnein etiitlerine atlf
11/ Biiyiikakiner |Is Organizasyonu |, ilgili kaideler: a.Is Plan1 b.Emniyet Is organzisayonunda dikkat edilmesi gereken ana |yapiliyor. Bugiiniin ortamina gore
31 2 . o e Isletme N AR e s.134. Say1 28, s.55. Say1 29, - e
1947 Ogrenci/ |ile Ilgili Kaideler Ekonomisi c.Siirat ¢.Is ile insan giiciiniin s 71 esaslarin kavram agiklamalar yapiliyor. degerlendirildiginde Taylor ve
Iyitm koordinasyonu T Gilbreth'in insan1 madde olarak
gordiikleri i¢in hataya distiikleri
ifade ediliyor.
. Muhasebe ve Yeni ¢ikan dergiy.le .bi.rli.lit.e meqnualara kars1 Tiirkiye'deki donemin
Ismet Alkan |Maliye okuma ve yazma ilgisizligine dair yakiniliyor. . S
11/ al . . . . e i A " akademik dergiciliginin
31 Ogr. gor./ [Mecmuasi'nin Mesleki Yaymn |Yeni ¢gikan bir dergi {izerine goriisler. Isletme" sozciigii yerine "Miiessese" kullanimina
1947 S o . . iy . durumunu ortaya koyan
IYITM Intisar kars1 siddetli elestiri yapiliyor. Muhasebeye ilim tespitler vapilivor
Miinasebetile olarak 6nem verilmesine karsi1 ¢ikiliyor. P yapriyor.
Uretimi artirma davas iizerine goriisler; i .
. .. - . . Savas sonrasi donemde iiretimi
Ziraat ve madencilik alanina Ozellikle ziraat ve maden alanlarinda olmak o
. Co . . . . . artirma adina oneriler
Ismet Alkan |Istihsali Artirma odaklanarak planli metotlu galigma iizere tiim sahalarda iiretim artig1 tesvik ediliyor. .
12/ A . . T o S yapilirken bir yandan da
32 Ogr. gor./ |Davamizin Basyazi devlet fabrikalarinda Isletme Ekonomisi Bunun yaninda kismen hiikiimet tesvik edilirken .. e
1947 IYiT™M Muhim Meseleleri 1 larak iiretimi kismen de elestiriliyor ve sozii bitirip esasa clestirilerle Tiirkiye'nin meveut
esasiarina uyuiara _“re?lm% art_lrma . © gty P politik durumu ve zihniyeti
telkinleri ve dénemin zihniyetine gelinmesini isteniyor.
.. yansitiliyor.
elestiriler _
; Isletmelerin tahlilinin ne amacla yapilacagi,
fsmet Alkan |35 hlilin k iren konular irdeleni
32 12/ Osr. abr. / Bunyesinin Tahlil |Murakebe ve  [1.Genel bilgi ve gaye; 1.1.Manasi ve 6zii E‘,l n a;})jfilr.nl.nanglre':nd O_Iull arirde e;r{lyor.
1947 gT- or- ve Tenkidi Kontrol 1.2.Gayesi 1apgo tahltlni otesimde 1.s ?@emn, unye ve
IYITM Meselesi faaliyet yapisini, ayrica verimini tahlil etme
. egilimi tasivan denetleme anlavisi anlatilivor.
1smet Alkan, "Er.ld.ustrl Isletmede planlayici, idareci ve icract islerin
Isletme Eli(’)n.o misi ve Esas ayrimi ve agiklamalari yapiliyor. Planlayict iste
Meseleleri", Istanb.ul 1946, planlama faaliyetinde géz 6niinde bulundurulmasi
Sahabettin Is Organizasyonu |Endustri Is organizasyonu ile ilgili kaidelere %baSI" . 102" Lo Fan)l, gereken noktalar belirtiliyor. Isletme dahilinde
32 12/ | Blyikakiner ilse il gili Kai(}ileler Isletme dsevail' di }l;bliimii' di)Planla 1c1 i AdmlnlS"tratIO_n o karstlasilan sorunlarin teknik-ticari
1947 Ogrenci / 2 £ Eskonomisi db) da;i i' skavram ; 1k1ama1a31 g Generale ! Pa}rls 1925, 5.10 ve biitiinlesmesiyle ortak hareket edilerek ¢oziilmesi
IYiT™M ; ¢ 13.J.Carlioz,"Le _ |gerekliligi vurgulantyor. Idari islerde idarecilerin
Gouveme_ment des Entreprises amaglari, gorevleri ve idari gorevlerin unsurlari
Comme_m'al?_s et_ ele aliniyor. Endiistri igletmelerinde genel
Industrielles”Paris miidiiriin hangi meslekten olacag: tartisiliyor.
1027 2 haa1 ¢ 1618
Tiirkiye'de Sinai a) Endustriyi himaye; Gumriik
Mehmet ) . 4 7 . e . .. e e .
12/ Basedze Faaliyete Devlet [Isletme himayeciligi, Tesviki Sanayi Kanunu. Tiirkiye'de devletin sanayi ile olan iligkisi ve Turkiye'deki devlet-sanayi
32 1947 (")‘rignci / Midahalesi, Ekonomisi b)Tirkiye'de devlet sanayi; Devlet bilhassa Cumhuriyet sonrasi gelismeler iligkisi tarihi gelisimiyle
I%{ITM Fayda ve Semineri sanayi tesekkiillerinin kurulusu ve genel anlatilmaya devam ediliyor. aktariliyor.
Mahzurlari - 2 oOzellikleri
Sahabettin Teskilatlandirma ve idare mevzularina dair
12/ Biiyiikakinc1 [Calisma . Mabhir Erkmen tarafindan yazilan kitabin yayinlara duyulan ihtiyag ifade edildikten sonra
32 L . Mesleki Yayin e . . -
1947 Ogrenci/ |Hayatimiz elestiri agirlikli tanitimi. yeni ¢ikan bu kitabin hayal kiriklig1 yaratan
IYiT™M iceriginden bahsedilivor.
01/ Ismet Alkan |Memleketimizde Rasyonel ¢aligmanin tanimi. Tiirkiye'de Rasyonel ¢aligmanin anlami agiklandiktan sonra Rasyonel ¢aligmayla ilgili
33 1948 Ogr. gor./  |Rasyonel Calisma [Basyazi rasyonel ¢alisma ihtiyaci ve zihniyetlere memleketimizde yaygin olmayisi ve bu anlayisin Tirkiye'de durum tespiti ve
IYIT™M Thtiyac1 yerlestirme gerekliligi ne sekilde yerlestirilebilecegi tartigiliyor. onermeler yapiliyor.
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Yazar ad1
Say1 | Ay/Yil| Meslegi/ |Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Kaynak ve yatirim devrine etken banka
dist nedenler: 1.Calisilan piyasalarin
Hikmet tasarruf ve sermaye giicii 2.Calisilan Bankalarda ¢aligma programlarinin ve isletme
3 | 0L/ |Keyman Banka|Bankalarda | Banka Isleme [P0SR e SO0 HEE Plsman progranlarnin hezlanmasia eken
1948 miifettisi /Plasmanlar Ekonomisi BankaSITHIl"Statu'S y Ve’SIYaS?tl'ét'Mllh Eedenleriangka dis1 ve i¢i olmak tizere iki baslik
Ziraat Bankasi ekonomi biinyesi ve siyaseti. I¢ : . §1Ve1¢ uz $
nedenler: Bankanin; 1.Kaynaklarinin altinda inceleniyor.
miktar1 ve nevileri 2.Teskilat ve ¢alisma
aficil
Tiirkiye'de Sinai
Mehmet Fa.f.alllyete D_evlet _ Tiirkiye'de sinai faaliyete devet Tiirkiye c_ie hem_alfad.emlsyen hefn pol1t1k.ac1 hem Tirkiye'de sanayiye devlet
) Midahalesi Isletme . S . de hususi sanayicilerin devlet mudahalesi . , - )
01/ Basgoze ' . miidahalesinin niteligine dair yapilan . . Yazar, hocasi Ismet Alkan'in miidahalesi hakkinda farkli
33 o . Fayda ve Ekonomisi Anket caligmasi ve sonuglari. |konusunda neredeyse hepsinin sinirli miidahale . . . o
1948 Ogrenci / - anket ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan . e kanaatlerine yer veriyor. kesimlerden goriisler
- Mabhzurlari - 3 Semineri s ve karma sistemden yana oldugu goriislerine yer
IYITM goriisler. . yansitiltyor.
Anket ve veriliyor.
Neticeleri
Sahabettin L . .
. I . Sonug olarak kitap igin kendinden beklenilen
01/ Biiyiikakinc1 |Calisma . Mahir Erkmen'in kitabin1 elestiriye ¢ p. ¢ . .
33 g ) Mesleki Yayin fayday1 tam manasile temin edemeyecek bir
1948 Ogrenci/ |Hayatimiz devam; yanlisliklar ve tutarsizliklar. .. .
A durum arz etmektedir ifadesi kullaniliyor.
IYITM
Ismet Alkan |Devlet Devlet isletmelerinde dénemin hatali, Genel olarak devlet isletmeciliginde basarisizlik Tirkiye'de donemin devlet
02/ al . - . . . . e g a0
34 1948 Ogr. gor./  |Isletmelerimizde |[Basyazi yanlig davranislari, basar1 i¢in dogru hem yanlis personel segimine hem de sorumluluk- isletmeciliginde idare zihniyeti
Iyitm Idare Zihniyeti idareci seciminin 6nemi. yetki dengesinin saglanamayisina baglaniyor. yanlislariyla ortaya konuyor.
ABD ve Almanya'da isletme
karsilastirmalarina verilen
; sl karsil lar1 {izerine; 1 . . . .. .
fsmet Alkan Isletme bilezmlfaralrlil zizg?nan(’):\il?rl? gene Isletme karsilastirmalariin igletmelerin Orjemden bah_se.d.lhyor'
34 02/ Osr. obr. / Binyesinin Tahlil |Murakebe ve Ka% 1la t1$rmz da stan da%t rakaml.arm biinyelerini tahlil konusunda gordiigii islev ve Sumerbvank gibi igletmeler
1948 ;gYI"%M ve Tenkidi Kontrol tos siti \?e esitli oranlardan favdalanma karsilagtirmalarin yapilmasinda kullanilan toplulugunda karsilagtirmalar
Meselesi - 2 P sey 4 yontemler tizerine bilgilendirme yapiliyor. yapmanin kol'ayllkla
esaslari. yapilabilecegi ve faydali
sonuclara ulagilacagi ifade
_ edilivor
Icrai isleri yiiriiten memur ve is¢ilerin se¢imi,
§f1l{3bf:tt1n i Organizasyonu |Endstri Is orgamzas.yonl.l.lle-llgl'h kal'delere yet1$t1r11m§s1 ve ara.larmdakl %11§k11e.r ele aliniyor.
02/ | Biyikakiner [0 =" . devam: dc) Icrai is. Icrai faaliyette Planlama, idare ve icraci faaliyetleri yapanlar
34 o . ile Ilgili Kaideler -|Isletme s L R
1948 Ogrenci / . bulunan sahislari(memur ve is¢i) arasinda bir birlik olmasi ve ahengin saglanmasi
2 3 Ekonomisi . A - . - .
IYITM durumu, secimi, aralarindaki iliskiler. icin hem sosyal hem de psikolojik hedeflerin
basarilmasi gereklili&i vurgulanivor
Tiirkiye'de Sinai . . )
Mehrrlet Faaliyete Devlet |isletme Turkiye'de devlet miidahalesinin Incelemenin hazirlanmasinda Y?pllan ln(.:e.lemede bir sonuca vartliyor: Deviet Turkiye'de sanayiye devlet
02/ Basgoze N . .. e .. . . .. . |miidahalesinin mahzurlar1 agiklandiktan sonra .. e
34 - . Mtdahalesi, Ekonomisi mahzurlarmin sebepleri. Inceleme istifade edilen eserlerin listesi - e . . miidahalesi {izerine yapilan
1948 Ogrenci / Fayd Semineri sonucu varilan sonu veriliyor bunlara ragmen Tirkiyc'de miidahalenin incelemede sonuca variliyor
fyitm  |Favdave ¢ yor. zorunluluk oldugu ifade ediliyor. yor.
Mahzurlar - 4 _
Sahabettin iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi Ansiklopedinin 15.,16.,17. ve 18. fasikiillerinin | €M@l Uner ve Abbas Aldc
02/ | Biiyiikakinci . o o ey o . . ... [tarafindan hazirlanan "Teknik
34 L . Mesleki Yayin [15.,16.,17. ve 18. fasikiillerinin i¢erigi ihtiva ettigi kelime ve tabirler yazarlariyla birlikte . . LT
1948 Ogrenci / . formiiller el kitab1" isimli kitap
= ve katkida bulunanlar. Kitap tanitimu. tanitiliyor.
IYITM tanitiliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/YiIl| Meslegi/ |[Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
istanbul Yiiksek Okul ylldonumle.rlnln biitiin millet igin ilgi
. uyandiracak sekilde kutlanmalarinin mesleklere .
Ekonomi ve L SO - . o ABD yardimlarinin ilk defa
. . [lim irfan yuvasi okullarin kurulusg ve okullara ilgiyi artiracag ifade ediliyor. ABD e s
Ismet Alkan |Ticaret Okulunun . .. . . - - R bahsinin gectigi yazida, bu
03/ . . yildoniimlerinin rutin sekilde degil son yardimlar1 Alkan buruk bir Gislupla goriislerini e
35 Ogr. gor./ |65 inci Kurulus  [Basyazi o et . yardimlara kars1 goriis
1948 e . . derece ihtisaml1 kutlanmasi gerekliligi. sunuyor, geregini yapsaydik yardima muhtag .
IYITM Yilinin Idraki e . ; . . . beyanryla bir tutum
. . ABD yardimlarina kars1 tutum ve goriis. kalmazdik minvalinde bir sdylemle bir seferberlik o
Munasebetile . e . sergileniyor.
- seklinde kendi iktisadi kuvvetimizi yaratmaya
Diisiinceler . .
calismamuzi telkin ediyor.
. Muhasebev Muhasebe murakipligi mesleginin tarifi,
Sahabettin  Murakiplig s . I ; .
e : bagli olduklari birlik kuruluslarinin Ilgili kanunlar ve Avrupali - . . ABD ve Avrupa Ulkelerinde P ..
03/ Biiyiikakiner [Meslegi ve Murakebe ve . . Murakiplik meslegi ve organizasyonlarin gelisme . . . Tiirkiye'de meslegin kanunlara
35 w . mahiyeti, farkl iilkelerde bu kuruluslarin|kaynaklar referans . meslege ve teskilatlarina dair N -
1948 Ogrenci/  |Muhasebe Kontrol i . A tarihi anlatiliyor. N . gore sartlar1 veriliyor.
s olusumu ve dnemleri. Murakipta gosteriliyor. ornekler veriliyor.
IYITM Murakiplart . .
; aranilan mesleki ve ahlaki vasiflar.
Teskilati
03/ Alfred Isaac Meshur isletme Reklam ve reklamcilik alanlarindaki
35 Prof. Dr. /10U [Rudolph Seyffert FIUT I e Hayati ve eserleri tanitiliyor. caligmalariyla 6ne ¢ikan Seyffert'in 6zgegmisi ve
1948 o Ekonomistleri
11 Kiirsiisii calismalar1 tanitiliyor.
ki Aktunali |Daimi (Mistemir) [Pratik Muh Mal H; 'min kayit L y .
03/ Se\{. 1 unatt aimi (Mustemir) | Prati Y ase.bede a esa.bl.nm 2yl "Daimi veya Mistemir Muvazene" metodunda
35 1948 Ogrenci/  |Muvazene Muhasebe sekillerinde kullanilan iki ana sistemden mal hesab kavdi érmek ebsterimle anlatilivor
Iyitm Metodu Bilgileri biri olan Daimi Muvazene metodu. Y £ yor.
Gelir vergisi tasarisi iizerine goriisler tartisiliyor.
. . lir Vergisi tizeri 1 diisiincel 5 5 Ist 1 Ti Dernegi i - -
ismet Alkan |Vergi Reformu ve Gelir Crelst uzerine gene diisiince o Genel olarak tasartya kanunun saglayacagt s,.aflbu ueeat LIEHesl Tirkiye'deki Gelir Vergisi
04/ w ; .. getirecegi faydalar, kisaca olusturacagi motivasyon ve disiplinden 6turl taraf olan, taraf |goriislerine ve Ali Alaybek'in . v
36 Ogr. gor./  |Gelir Vergisi Bagyazi L o w1 .. " . kanun tasarisi iizerine goriisler
1948 YITM Davasi zorluklar, destekleyenler ve karst olmayanlara da itidal ve hosgdrii ile bakan ve Gelir Vergisi Davamiz" eserine bildiriliyor
¢ikanlarin tezleri. anlayigh goriinen dengeli bir yaziyla konu ele atif yapiliyor. '
alinivor
i . ] ) ) i ] . ..kl..v.. . .
stiga . Maliyet masraflarina etkenler: 1)Fiyat sletme b,u YUCHEH uzerine
Derecesinden .. Almanya'da yapilan anket ve
Alfred Isaac S dalgalanmalar1 2)Kiymet takdiri . . . . L
04/ .. |Gayri Amillerin S . et e Isletmelerde maliyet masraflarinin olugmasina isletmelerin hukuki sekillerinde
36 Prof. Dr. / IU - Hesap Isleri metotlar1 3)Isletmenin biiyiikligi . N . L
1948 . |Maliyet . . C L etki eden faktorler agiklantyor. vergi meseleleri (izerine inceleme
II Kiirstisii 4)Isletmelerin sermaye devrinin siirati C
Masraflarina . . . yapan Alman prof. Findeisen'in
.. 5)Isletmelerin hukuki sekilleri .
Tesiri eserine atif yapiliyor.
04/ SCY.kf Aktl'mall MUhaS.e bede Pratik Amortisman kayit metotlar1 (1.Direkt Amortisman kayitlariyla ilgili [Amortismanlarin defterlere nasil kayit edilecegi
36 1948 Ogrenci /| Amortisman Kayit| Muhasebe 2.Endirekt) mevcut kanunlar orneklerle tablolar {izerinde anlatiliyor
IYITM Metodlar1 Bilgileri ' yor:
Sahabettin
04/ | Biiyiikakinci .
36 1948 Ogrenci / Mesleki Yayin
IYiT™M
36 04/ Besinci Cildin
1948 Icindekiler
Derginin karsilagtigi zorluklarin en agir sekilde
i Derginin ¢ikarilmasinda karsilagilan anlatima yansidigi, artan maliyetler, devletin
Ismet Alkan . . e . o
05/ e Altinct Yilimizi zorluklar; devletin yardim etmemesi, yardimci olmamasi, okur azlig1, kimi yazarlarin Tiirkiye'de ¢ikarilan mesleki bir
37 Ogr. gor./ |; Bagyazi . o o ’ ’ 2 e .
1948 YiTM Idrak Ederken dergiye olan ilgisizlik, yazi ailesinden arttk bunlara dayanamamasi sebeplerini derginin akibeti anlatiliyor.

ayrilmalar, artan kagit fiyatlari.

anlatiliyor. Bu tipte bir mesleki derginin aylik
cikmasinin ne denli zor oldugu ifade edilivor
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Yazar adi
Say1 | Ay/YiIl| Meslegi/ |[Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Muhasebe Muhasebe Murakipligi mesleginin Turkge? ? mUhiselt.)e. lisimi
. - - . ; murakipligi mesleginin gelisimi
S"a ha bettin Muraklehgl tarihgesi, farkli tilkelerde kurulan Muhasebe murakipli mesleginin farkli tilkelerdeki Biyuk Britanya, I tal'ya, Frans?l, ve hakkinda ¢ikarilan
37 05/ Biytkakiner Meslegi ve Murakebe ve teskilatlarin tarihgesi, teskilatlara iiye [lgili kanunlar uygulamalari, vazifeleri, caligma alanlart Almanya, ABD, Isvigre, Belgika "
1948 | Ogrenci/ |Muhasebe Kontrol v gest, fegratara iy g 8 0 > Gals ve Tiirkiye tilkelerinde muhasebe |<&nunlarin yan: sira "Uzman
g olabilme vasiflari, iicret tarifeleri tarihgeleriyle birlikte tanitiliyor. - - Muhasipler Kanunu
IYITM Murakiplari I murakipligi meslegi ele aliniyor. I .
. bilgileri Tasaris1"nin igerigi ve ona dair
Teskilat1 - 2
goriisler sunuluvor
Ismet Alkan Endustri Fabrikalarin kurulusunda sermaye yeterliliginin
06/ e Isletmeleri ve Kapital ihtiyaci; yeterliligin 6nemi. .. . ¥ o yey - £
38 1948 Ogr. gor. / Kapital ihti Bagyazi Kanital ihtivac hesaplart 6nemi ve ne kadar sermeye ihtiyact oldugu hem
IYITM aprial Hhttyact P yag hesapart. teorik hem de pratik bir &rnekle anlatiliyor.
Meselesi
Franz Findeisen, Die
Istigal Ismet Alkan, Endiistri Isletme Untem?hmungsﬂ?rm als .
. N . L . I Rentabilitotsfaktor (Rantabilite
Derecesinden 6.Uretim araglar1 7.Uretim metotlar Ekonomisi (Fabrika Bilgileri), o . . .
Alfred Isaac . I e e o 1 . . . faktorii olarak isletmenin sekli)
06/ .. |Gayri Amillerin L 8.Siparislerin biiyiikligii 9.Sipariglerin  [Istanbul 1938. Theodor Beste, [Isletmelerde maliyet masraflarinin olugsmasina .
38 Prof. Dr. / IU . Hesap Isleri L LT N . . R . R . 1924. Alfred Isaac, Isletme
1948 o [Maliyet igerigi 10.Siparislerin bilesimi 11.0z Die Optimale Grosse des etki eden faktorler agiklanmaya devam ediyor. o R
11 Kiirsiisii P . . . . Iktisads, 2. ve 3. cildi, Istanbul
Masraflarina sermayeye ait faiz Betrie bes (Isletmenin optimal .
Tesiri biiyiikliigii) 1944. Alfred Isaac, Sanayide
Hycugn rasyonellik prensibinin tatbiki,
Iktisat Fakiiltesi mecmuasi, 1943.
. Tirkiye; kakao tozu ve hamuru ile
Cikolata Sanayimiz (Iktisat kakao yag ithalati(yil-kg-TL)
Hiirrem Ozger |, . Isletme A-Cikolata sanayinin kisa bir tarihgesi B Vekaleti nesrlyqtl, S(.m.l No7 Du.nyadja (;1k Ok‘m san.aymm geh;.lr.nlmr.l k.1sa tablpsu. _1944'194? kakao Tiirkiye'deki kakao ithalat1 ve
06/ . . Istanbul'da .. . L . Ankara 1937) . Istatistik tarihgesi Tiirkiye'deki kisa gegmisi verildikten cekirdegi ithalat: (iilke-y1l-kg.- . ..
38 Ogrenci / . .. |Ekonomisi Cikolata sanayinin esas ham maddesi Lo S . cikolata sanayisi hakkinda
1948 gt Cikolata Sanayii L . N yilligt (Istatistik Umum sonra kakao ile ilgili yetistirilmesi, piyasasi ve TL)tablosu. 1940-1947 kakao . ..
IYITM Semineri Kakao o T . . C e . . i bilgiler veriliyor.
Miidiirligii nesriyatindan, ticareti, kaliteli hakkinda genis malumat veriliyor. |yag: ithalat: (iilke-y1l-kg.-TL)
1940-41, 42-43, 44-45, 46-47) tablosu. Vanilya ithalati (iilke-y1l-
i ka.-T1) tablosu
Is Hayatim
07/ Isgrywt Al kan | Genisletmek ve Husum tesebbusun desteklenrlnc?m ve Degisen ekonomik ortamda hususi tesebbiisiin
39 Ogr. gor./  |Feraha Basyazi1 isletmelerde Isletme Ekonomisi e .. o
1948 i e desteklenmesi diistincesi ifade ediliyor.
IYITM kavusturmak esaslarina uyulmasinin gerekliligi.
lazamdir
Hikmet Bankacilik {izerine genel bir anlatim. Genel olarak banka isletme ekonomisi fizerine
39 07/ |Keyman Banka|Bankaciligin Esas |Banka Isletme |2.Banka muameleleri ve isletme teknigi hem kredi. hem te kilit apist. hem di uz e h’em
1948 miifettisi/  [Meseleleri Ekonomisi 3.Bankalarin teskilati1 4. Bankacilik m amelelér bi lfer kot}ll pa lélsaca desvfni\{i oF
Ziraat Bankasi hukuku Y £ 4 gntiyor.
Hirrem Ozger [istanbul'da Isletme C.Cikolata sanayi hakkinda genel ;rli)rkliyi o ?E\I/_CUt flk'OIata}
39 07/ (")‘renci/g Cikolata Sanayii - E$konomisi bilgiler; Uretim faaliyeti, a.Cekirdeklerin|Encyclopedia Britannica Cikolata iretiminin asamalan anlatihyor ba Ti akarl,1 aa 1yet1(13r1ne .?n
1948 il y L temizlenmesi ve tasnifi b.Kavurma (Vol.5, 1768). ¥ yor: ,_aZl rakamiar ve yiilara gore
IYITM 2 Semineri . oo . iirettikleri ¢ikolata miktarlar
ameliyesi c.Kirma ve 6glitme ameliyesi .
verilivor.
Sevki Aktunalr Pratik o Isletmelerde gerg:e-kle.smem muhtemel zararlart
07/ s . Yedek akge; tanimu, islevi, tiirleri Lo kargilamak ve kapitalin azalmasina meydan
39 Ogrenci/ |Yedek Akgeler  [Muhasebe . . Ilgili kanunlar
1948 g o (1.Kanuni 2.Fevkalade 3.Hususi). vermemek maksadiyla, safi kardan ayrilan
IYITM Bilgileri
karsiliklar olan "yedek akge" kavrami anlatiliyor.
Teknik Ogretim ) s
Ismet Alkan |Muesseselerinde Teknik alanda yetisip gorev alacaklarin Teknik egitim verilen okullarda isletme Al.r.n anya.l Berlin .YUKSEK
08/ a . . R . L . S Milhendis Mektebi bu konuda
40 1948 Ogr. gor./ |isletme Bagsyazi isletmecilik bilgilerine sahip olmalarinin ekonomisi bilgilerinin de verilmesi isteniyor. Bu lavict olarak émek
IYiT™M Ekonomisi gerekliligi. konuda Teknik Universite hedefleniyor. uygway

Bilaileri

gosteriliyor.
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Yazar adi
Say1 | Ay/YiIl| Meslegi/ |[Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bag:
Calistidy yer
Miiteaddit satis
sl}belerl olan Birden ¢ok satis subesi bulunan ticari Cok subeli 6rnek bir satis magazasi hesabiyla
08/ Ticaret Muhasebe . . .
40 1948 Hasan Baykal il lerind Meseleleri isletmelerde muhasebe usulleri: tablolar iizerinden muhasebe kayitlariin nasil
sletmelerinde 1.Merkeziyet 2.Ademi Merkeziyet tutulacag gosteriliyor.
Muhasebe
_ Usdlleri _
08/ Hutrfem O,der Is_tanbul da .. Isletme . d.Kakao yagi, kakao tozu imali Cikolata iiretiminin agsamalar1 anlatilmaya devam
40 Ogrenci/ |Cikolata Sanayii - [Ekonomisi . S . .
1948 Rl L e.Cikolata imali f.Ambalaj ediliyor.
IYITM 3 Semineri
08/ B§é§f1ﬁln Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi Ansiklopedinin 21.,22.,23. ve 24. fasikillerinin
40 uyukaxinet Mesleki Yaymn [21.,22.,23. ve 24. fasikiillerinin igerigi ihtiva ettigi kelime ve tabirler yazarlartyla birlikte
1948 Ogrenci /
A ve katkida bulunanlar. tanitiliyor.
IYITM
Ismet Alkan |isletme Isletmelerin karisilacaklari iktisadi, IsleFmele-rl Zor-dur.umde? blre-lka-cak gesitli
09/ a ) . . o . g hadiselerin etkileri tasnif edildikten sonra
41 Ogr. gor./  |Blinyelerinde Basyaz1 siyasi ve tabii hadiselerin yaratacag1 . . . .
1948 i o isletmecilere hitabe seklinde yasanacak
IYITM Sarsintilar sarsintilarin etkileri. L. . -
zorluklara dayanmalar1 gerektigi telkin ediliyor.
S"al{abettm Is¢i Se¢imi ve 1.Giris 2.Isci secimi meselesi A.isci ¥sg¥ segmmde d11.<kat ed1.16n etkfffller inceleniyor. T_aylor, Fayol, Ford", Binet,
09/ | Biiyiikakinc1 [Rasyonel . N . . . .. . Is¢i seciminde psikoteknik ve diger usuller Simon, Terman, Minsterberg
41 e . Isletmede Insan |secimine etkenler: 1.S1hhi 2.Psikolojik |Calisma, say1 20, sahife 4. .. . .. - N
1948 Ogrenci/ |Caligtirilmasi 3 Teknik B.isci secim teknigi anlatiltyor. Bu alanda ¢alisan isimlerin isimlerinin yaptigi ¢caligmalara
Iyitm Meseleleri ' ket £ caligmalarina dair diistinceler ifade ediliyor. atiflar yapiliyor.
Isznbull daki I;e Zﬂ; Qlkl()lata fab1r1i<a§1nlin | Tirkiye'de cikolata sanayisinde
09/ Hiirrem Ozger |istanbul'da Isletme Istanbul ¢ikolata sanayinin endiistri a. 1unfl llis ta,mll_h N uruius nifse_; eri ( luliu 1,1$ isletmenin oreanizasvon semasi faaliyet gosteren bir igletmenin
41 1948 Ogrenci/ [Cikolata Sanayii - |Ekonomisi isletme ekonomisi bakimindan yerleri, .aplta 1 tl}?clir:’.le( fTa'H l'mesje ef ;rli Vser“i or g yon§ endiistri igletme ekonomisi
IyitMm 4 Semineri incelenmesi c.Organlz.asyon @. .e 1KD. 1c.ar1) ¢.Istt san yor. bakimindan bir incelemesi
meseleleri (A.Tedarik) yapilan incelemeye gore
yapiliyor.
anlatilivor
fsmet Alkan !End ustri o Endiistri isletmelerinde yer seimine _ Sanaylleseg Tur.klye <.ie. endustrll .1§}etmeler1n1n Turlflye de yapﬂ;an mevcut
10/ Al Isletmelerimiz ve o . A. Weber, Industrielle kurulus yeri segimlerinin hayatiligi vurgulaniyor. fabrikalarin kimi yer
42 Ogr. gor. / . Basyazi etken nedenler; Iktisadi ve siyasi . . . . : .
1948 YiTM Kurulus Yeri ctkenler Standortslehre. Secime etken nedenler iki baslik altinda secimlerinin tam isabetli ve
Meselesi ' tamimlanarak aciklaniyor. dogru olmadig ifade edilivor.
Muzaaf Defter . . .
10/ Alfred Isagti tutma sistemi Muhasebe 1'-Gm$ 2.Nak.l eden sekiller (.1 Asil sekil Muzaaf defter tutma sisteminde farkli sekiller
42 Prof. Dr./IU o o . 2.Italyan sekli 3.Alman sekli 4.Fransiz
1948 . .. |dahilinde gesitli |Meseleleri . karsilastirmali olarak anlatiliyor.
11 Kiirstisii . sekli)
sekiller
Fabrikanin; B.Uretim faaliyeti: 1.Imalat cesitleri Turkiye'de cikolata sanayisinde
10/ Hu.r.r?m O?ger Is_tanbul da ) Isletme N istanbul'daki Nestle cikolata fabrikasinin Neftle"g:lk_olata fe_1br1kas1 2.Ambalaj . C:Sunlm sek.lllerl ve .satls..D.Sosyal faaliyet. gosteren bir 1slet.rn.en1n
42 1948 Ogrenci/ |Cikolata Sanayii - [Ekonomisi incelenmesine devam (mosyo Pierre Villard ve yardim ve ig¢i meseleleri. E.Sihhi vaziyet ve endiistri isletme ekonomisi
Iyitm 5 Semineri ' Kamran Genculu vasitasile)  [temizlik. F.Standardizasyon ve normlagma (alt bakimindan bir incelemesi
bagliklar halinde iiretilen iiriinlere ait). yapiliyor.
. . . Maliyet hesaplamal let isl leri . . .
Ismet Alkan |, Maliyet hesabinin 6nemi, memleket .a tyet es'aI') amatatinii Eiev et isletmelerinde Tiirkiye'de isletmelerde maliyet
11/ wl Isletmelerde . . . biraz daha iyi olmasina ragmen genel olarak ne
43 Ogr. gor. / - . [Basyazi isletmelerinde maliyet mevzusunun .. . konusuna bakis ve mevcut
1948 YITM Maliyet Meselesi eriligi devlet ne de hususi igletmelerde maliyetlere durumun eerilisi vansitilivor
gettigl. dikkat etmedigi hususu dile getiriliyor. gertigly yor:
Muzaaf Defter = .
Alfred | . . . . . k larla Amerik
11/ red Isaac tutma sistemi Muhasebe 5.Amerikan sekli , hesaplarin azaltilmasi Muzaaf defter tutma sisteminde Amerikan Orne « semia aia Amerikan
43 Prof. Dr./IU o L . .. yevmiye defterinde hesap kayitlari
1948 o .. |dahilinde cesitli [Meseleleri ve artirilmasi. seklinin izahatt yapiliyor. o
II Kiirsiisii gosteriliyor.

sekiller - 2
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Yazar adi
Say1 | Ay/YiIl| Meslegi/ |[Bashk Boliim bashgi |Ne anlatihyor ? Dayanaklar ve Referanslar |[Genel Yaklasim Olgu - Ornek - Ek bilgi Tiirkiye ile bagi
Calistidy yer
Isletmede Verimli ékt:js_ac_i; s1s|t_eltnzlesln tEn_l tilgl_l(_l_ Iktisadi sistemler tanitildiktan sonra Tiirkiye'de
11/ Muharrem ve Rasyonel Genel isletme n IVI\I/I'lIJIa} Ist — ?r SISS" ) k?_azzuvcu son 20-25 yillik devlet isletmeleri tecriibesinin Tiirkiye'nin bagli oldugu
43 1948 Katranciil Calisma Unsurlari Ekonorﬁisi veya :;ye'gll SIS eml)wur'i '\l/(e ind kurulacak bir komisyon ile standardize edilmesi, iktisadi sistem ve 6zellikleri
& ve iki mihim ?as'yong '1r 1? etmect .1.g1n 11 etkeninden Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Is ve Vazife tanitiliyor.
. ilki: 1.Iktisadi Tesekkiilde . . e
faktor Talimatnamesi yazilmasi Oneriliyor.

Oraanizasvon
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