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OZET

Uretim sistemlerinde otomasyonun hizla yayginlasmasi ve bilgi teknolojilerinde
yasanan hizli gelismeler ile birlikte iiretilen mamul ve hizmetlerde ortaya ¢ikan cesitlilik ve
tiretim maliyetlerinde meydana gelen yapisal degisim geleneksel hacim tabanli maliyet
sistemlerinin mamul veya hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda hatali sonuglar vermesine
neden olmustur. Bu nedenle genel iiretim maliyetlerinin hacim tabanli 6lgiilerle {iriinlere
yiiklenmesi ile dogru maliyet bilgilerine ulagamayan isletmeler Faaliyet Tabanli Maliyetleme
yontemi ¢aligmalarina yonelmislerdir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme, cesitli maliyet havuzlart i¢in farkli maliyet dagitim
anahtar araciligiyla iiriin veya hizmetlerin Genel Uretim Giderlerinden yararlandiklar1 6lgiide
pay alarak daha dogru bir maliyet 6l¢timii yapmak i¢in 1980’lerde ortaya ¢ikmistir. Ancak
Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin olusturulmasi, siirdiiriilmesi, giincellenmesi zor olmasi ve
kullanilmayan kapasiteyi goz ardi etmesi bu yontemin verimli, giincel ve ¢cagdas bir yonetim
aract olmasmi engellemistir. Sonug¢ olarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme’ nin uygulama
asamasinda ortaya ¢ikan problemlere ¢oziim getirmek i¢in yeni nesil maliyet yontemi olarak
Zaman Siiriiclilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi ortaya
cikmustir.

Zaman Siriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme hem faaliyetlere odaklanan hem de
zaman faktoriinii dikkate alan bir yontem iken Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ile Alman Maliyet Muhasebesi sisteminin bilesiminden olusan ve odak noktast
kaynak olan bir sistemdir. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi yontemi atil kapasite maliyetlerinin hesaplanmasina olanak tanimaktadir ve
hesaplanan atil kapasite maliyetini {irlin veya hizmetlere dagitmayip asir1 maliyetlemeyi
Onleyerek daha gergekc¢i maliyet bilgisi ortaya cikarmaktadir. Diger iki yontemden farkli
olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi, kaynak maliyetlerini sabit ve orantisal olarak
gruplandirmasi, ekonomik gercekligi daha iyi yansitan yerine koyma maliyeti {izerinden
amortisman1 esas almasi ve yoneticilere hem kisa hem de uzun vadeli kararlar almasina
yardimci1 olmasindan dolay1 daha detayli ve genis kapsamli bir maliyet sistemidir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Zaman

Siiriiciili Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Alman Maliyet Muhasebesi.
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SUMMARY
THE COMPARISON OF RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING WITH
ACTIVITY BASED COSTING AND TIME DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING:
AN APPLICATION IN AN INDUSTRIAL INSTITUTION

The variety in the products and services produced, and the structural change in the
production costs resulting from the speed expansion of automation in the production systems
and rapid improvements in the information technologies have caused the traditional volume
based costing systems to produce misleading results in calculation of the product or service
costs. Therefore, the enterprises that cannot reach the correct cost information by loading the
production overheads to the products via volume-based measurements have turned towards
the efforts of the Activity Based Costing method.

Activity Based Costing was brought forward in 1980s in order to make more accurate
costing by allowing the products and services to get a share to the extent that they utilize the
production overheads through different cost allocation keys for various cost pools. However;
difficulties in creation, maintenance, and updating of Activity Based Costing, and ignorance
of the unused capacity has prevented this method from being a productive, current, and
contemporary management tool. As a result, Time Driven Activity Based Costing and
Resource Consumption Accounting have emerged as a next-generation costing model to
provide a solution for the problems occurring in the application phase of Activity Based
Costing.

Time Driven Activity Based Costing is a method that both focuses on the activities
and takes into consideration the time factor; whereas Resource Consumption Accounting is a
system consisting of a combination of the Activity Based Costing and the German Cost-
Accounting system, focus of which is resource. Time Driven Activity Based Costing and
Resource Consumption Accounting method allow for calculation of the idle-capacity costs,
and produce amore realistic cost information by preventing the over-costing without
distributing the calculated idle capacity cost to the products or services. Unlike the Activity
Based Costing and Time Driven Activity Based Costing methods, RCA is a more detailed and
comprehensive costing system as it classifies the resource costs as fixed and proportional
costs, grounds on the depreciation over a substitution cost reflecting the economic reality

better, and assists the executives in making both short-term and long-term decisions.
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GIRIS

Ileri bilgi ve iiretim teknolojilerini kullanarak yiiksek kaliteli ve yenilik¢i iiriinleriyle
miisteri ihtiyaglarina daha iyi ve hizli bir sekilde cevap vermek isteyen isletmeler, maliyet
yapilarin1 degisen teknolojiye uygunlugunu saglayabilmek amaciyla yeni maliyetleme
sistemlerine ihtiya¢ duymuslardir.

Geleneksel maliyet sistemleri, isletme yoneticilerine mal ve hizmet lretimi igin
gereken isglicli, makine, malzeme gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi igin
yonetsel amagclarla kullanilacak maliyet bilgisini saglamada yogun rekabetin yasandigi
giiniimiiz ortaminda yetersiz kalmistir. Yeni {iretim ortamlarinda iiretim maliyetleri i¢inde
direkt maliyet unsurlarinin azalip endirekt maliyet unsurlarin artmasi, maliyet dagitiminin
¢ikt1 hacmine (direkt iscilik saat, makine saat ve kullanilan direkt madde malzeme gibi) dayal
dagitim anahtari ile yapildigi geleneksel muhasebe yontemlerinin yanlis maliyet sonuglari
vermesine neden olmustur. Bu nedenle iiretmis olduklart mamulleri ve hizmetleri optimum bir
kar ile dogru fiyattan satarak karli yatirnmlarda bulunmak isteyen isletmeler kendi yapilarina
uygun kesin, agik ve daha dogru maliyet bilgisi iireten maliyet sistemini bulma arayisina
girmislerdir ve 1980’lerde Harward Universitesi’nde yapilan bir arastirma da Faaliyet Tabanl
Maliyetleme (FTM) iiriin maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere gore daha iyi
sonug veren bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir.

FTM sistemi, bir isletmede ger¢eklesen faaliyetlerin maliyetini saptayarak bu
maliyetleri lirlin veya hizmetlere farkli maliyet dagitim anahtarlar ile ytikleyip tiriin hizmet
maliyetini hesaplayan bir maliyet sistemidir. Geleneksel maliyetleme sistemi tek bir maliyet
dagitim anahtar1 kullanarak iiriin hizmet maliyetini hesaplarken FTM c¢esitli maliyet havuzlar
icin farli maliyet dagitim anahtar1 kullanarak iirlin hizmet maliyetini hesaplamaktadir. FTM
yontemi ile isletmeler daha dogru mamul maliyeti hesaplama, iiretim kosullarini anlama,
faaliyet maliyetlerini saptayip deger katmayan faaliyetlerden vazgecme karar1 gibi dnemli
yararlar elde etmislerdir. Ancak FTM sistemi karmasik, degistirilmesi ve anlasilmasi zor
olmasi, uygulamasinin ¢ok zaman alict olmasi ve kullanilmayan kapasiteyi hesaba katmamast
gibi nedenlerden dolayi elestirilmistir ve uygulamada beklenen ilgiyi gormemistir.

FTM yonteminin uygulanmasinda yasanan sikintilar1 ve problemleri ortadan
kaldirmak amaciyla yeni bir yontem olarak yeni nesil maliyet yonetimi modeli olarak Zaman
Siiriictilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM)

ortaya ¢ikmustir.



ZSFTM, FTM yontemine gore uygulamasi ve giincellemesi kolay olan, gerceklesen
tiim faaliyetler icin siirece ve zamana dayali maliyet oranlar1 hesaplayan, siire¢lerin kapasite
kullaninmim1 ve etkinligini belirleyen ve kullanilmayan kapasite maliyetini ayristirilarak
isletme yoOneticilerine daha dogru anlamli maliyet ve karlilik bilgileri sunan bir yontemdir.

KTM, FTM ile Alman Maliyet Muhasebesi sisteminin bilesiminden olusan yeni bir
yontem olarak ortaya ¢ikmistir ve diger iki yontemden farkli olarak maliyet davraniglarina
gore kaynak maliyetlerini sabit ve orantisal olarak gruplandirmaktadir. Ayrica isletme
kararlarinda faydali olacak ve ekonomik gercekligi daha iyi yansitan yerine koyma maliyeti
tizerinden amortismani esas alir. Bu yontem de ZSFTM yontemi gibi atil kapasite
maliyetlerinin hesaplanmasina olanak tanimaktadir ve hesaplanan atil kapasite maliyetini iiriin
veya hizmetlere dagitmayip asir1 maliyetlemeyi dnleyerek daha gercekc¢i maliyet bilgisi ortaya
cikarmaktadir. FTM ve ZSFTM yontemine gore daha detayli ve genis kapsamli bir maliyet
sistemi olan KTM, yoneticilerin hem kisa hem de uzun vadeli kararlar almasina yardimci
olmaktadir.

Bu calismanin amaci geleneksel FTM, ZSFTM ve KTM’ni bir sanayi isletmesinde
mamul maliyetlemesindeki 6nemini ve uygulanabilirligini analiz etmektir. Bu calisma ile
ayrica sanayi isletmesinde KTM yoOnteminin mamul maliyetlemesi i¢in FTM ve ZSFTM
yontemlerine gore uygulama sonuglarinda onemli farkliliklar olusturup olusturmadigini
nedenleri ile birlikte tespit etmek amaglanmaktadir.

Calisma 4 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde Oncelikle maliyet sistemlerinin
Onemi ve isletmelerin maliyet sistemlerini etkileyen baslica faktorler ele alinmistir. Ardindan
geleneksel maliyet sistemleri ve giiniimiiz kosullarinda hangi noktalarda yetersiz kaldig: ele
alinmis, bu eksiklikleri ortadan kaldirmak icin gelistirilen FTM’nin ortaya ¢ikisi, amaglari,
temel prensipleri, yontemle ilgili temel kavramlar ve kullanim alanlar1 agiklanmistir. Daha
sonra FTM yonteminin geleneksel sistemler ile farkliliklari incelenerek yontemin tasarim ve
uygulama asamalari lizerinde durulmustur. Yine bu béliimde FTM yonteminin yararlari, zayif
yonleri ve elestiri aldig1 noktalar belirtilmistir.

Ikinci boliimde FTM yonteminin uygulanmasinda ortaya ¢ikan problemlere ¢oziim
olarak gelistirilen yeni nesil maliyet yontemlerinden biri olan ZSFTM’nin tanimi, 6zellikleri,
genel yapisi ve uygulama asamalar1 anlatilmaya ¢alisilmigtir. Ayrica bu boliimde ZSFTM nin
uygulamada ihtiya¢ duydugu iki parametre; kaynaklarin birim maliyetleri ve kaynaklar igin
yiiriitiilen faaliyetlerin siireleri ile ilgili detayli agiklamalar yapilarak yontemin, geleneksel

FTM yontemi ile farkliklari, zayif ve giiclii yonleri incelenmistir.



Ucgiincii  boliimde yeni bir ydnetim ve maliyet muhasebesi ydntemlerinden,
faaliyetlerden ¢ok kaynaklara odaklanan ve atil kapasitenin izlenmesine ve yoOnetilmesine
olanak saglayan KTM yontemi ele alinmistir. Bu boliimde oncelikle yontemin ortaya ¢ikisi,
tanim1 ve dayandigi temel ilkeler detayli bir sekilde ele alindiktan sonra FTM ve ZSFTM
yontemlerine gore farkliliklari ile sagladigi faydalar agiklanmaya ¢aligilmistir.

Son boliim olan dordiincii boliimde ise; geleneksel FTM, ZSFTM ve KTM yontemleri,
bir sanayi isletmesine arastirma yontemlerinden birisi olan 6rnek olay yontemi kullanilarak

uygulanmistir ve uygulama sonucu elde edilen bulgular degerlendirilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

1.1.  Maliyet Sistemlerinin Onemi

Maliyet muhasebesi sistemi, iiretim ve satis1 yapilan mamul ve hizmetlere ait direkt ve
endirekt maliyetlerin ¢esitli unsurlarinin saptanmasini, tanimlanmasini, O6l¢iimlenmesini,
raporlanmasin1  ve analizini gergeklestiren bir sistemdir (Altug, 2006: 433). Maliyet
muhasebesi sisteminin yapisini, maliyet kayit sistemi ve maliyet sistemi olmak iizere iki alt
sistem olusturmaktadir. Maliyet kayit sistemi, faaliyet sonuclarinin olusturulmasi ve
raporlanabilmesi i¢in Finansal Muhasebe Sistemine gerekli girdileri saglarken maliyet sistemi
ise maliyet hesaplama ve analizleri ile hem yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri hem de
maliyet kayit sistemi i¢in gerekli girdileri saglamaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:
18). isletmelerde iiretilen mamullerin hesap doénemleri ya da faaliyet ddnemleri itibariyla
maliyet fiyatin1 hesaplayan, giderlerin takip ve kontrol edilmesine yardimci olan sistemler
maliyet sistemleridir (Cabuk, 2003: 111).

Isletmelerin faaliyetler, siiregler, iiriinler, hizmetler ve miisteriler ile ilgili maliyet ve
performans bilgilerine daha ¢ok ihtiyag duydugu rekabetgi ¢evrede maliyet sistemlerini
kullanma amaglari su sekilde agiklanmaktadir (Kaplan ve Cooper, 1998: 1):

. Miisteri istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda kar saglayacak sekilde tiretilecek ve

dagitilacak iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,

o Kalite, verimlilik ve hizla ilgili siirekli ya da siireksiz (yeniden yapilama)

gelismelerin oldugu yerlerin sinyalinin belirlenmesi,

. Calisanlarin  gelismelerine ve Ogrenmelerine destek olacak faaliyetlerin
belirlenmesi,

. Uriin karisimi ve yatirmu ile ilgili kararlarin alinmast,

. Alternatif tedarikg¢iler arasindan se¢im kararlarinin verilmesi,

° Miisterilere sunulacak iirlin ve hizmetin metin Ozellikleri, kalitesi, fiyati,

dagitimi ile ilgili kararlarin alinmast,
J Hedef pazar ve miisteri boliimlerine etkin ve verimli dagitim, hizmet yapisi ile

ilgili kararlarin tespit edilmesi.

Cogu isletme sahip olduklart maliyet sistemlerini rekabetin yogun olmadigi, iiriin ve

hizmetlerde ¢esitligin az oldugu ve teknolojik gelismelerin ileri olmadigi dénemde



kurmuslardir. Bunun bir sonucu olarak isletmeler iirinleri, dagitim kanallari, tedarikgileri ve
miisterileri ile ilgili alacaklar1 gesitli stratejik kararlarda dogru ve gegerli maliyet bilgilerine
zamaninda sahip olamamaktadir ve rekabet avantaji saglayamamaktadir (Kaplan ve Cooper,
1998: 1-2).

Modern tiretim faaliyetlerinin, siddetli kiiresel rekabet ve diisiik maliyetle verimliligi
arttirma ihtiyaci ile kars1 karsiya kalmasi nedeniyle stratejik bir hedef haline gelen maliyet

tahminlemenin islevleri sunlardir (Arieh ve Qian, 2003: 169):

. Tedarikgiden alinanlar1 kontrol etmek,

o Yap ya da al kararina yardim etmek,

. Uriin tasarim alternatiflerini degerlendirmek,

o Uzun vadeli finansal planlamaya yardimci olmak,
o Uretim kontrol maliyetine yardim etmek,

o Uretim verimliligi i¢in standartlar saglamak.

Uretilen mamul veya hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda mamul ya da hizmet
tirleri, isletme buytkligii, orgiit yapist ve kullanilan teknoloji en 6nemli etkenlerdir ve
isletmeler bu etkenlere bagh olarak olusturduklari sistemden beklenenlere en uygun maliyet

sistemini kurmali ve mevcut kosullara gore ayarlamalidir (Cabuk, 2003: 111).

1.2.  Isletmeleri ve Maliyet Sistemlerini Etkileyen Baslica Faktorler

1980’11 yillarda ivme kazanan teknolojinin neden oldugu doniisiim ve kiiresellesme,
is/isletmecilik diinyasindaki bilgi, muhasebe ve maliyetleme sistemlerini etkileyerek bu
siirecteki yasanan sorunlarim1 daha belirgin hale getirmis ama aym1 zamanda séz konusu
sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastirict yontemleri kendi dinamikleri i¢inde ortaya cikarmustir.
Isletmeleri dogrudan etkileyen baz1 spesifik faktdr ve sorun alanlar1 sunlardir (Papatya, 1997:
198):

o Giderek artan yasal sinirlamalar, tiiketiciyi ve ¢evreyi koruyucu akimlar ve

hukuki diizenlemeler,
o Giderek siddeti ve yogunlugu artan rekabet karsisinda isletmelerin pazar

pozisyonlarini koruyup siirdiirme ve gelistirme sorunlart,

o Rakiplere ve teknolojiye uyum saglama sorunu,
. Uluslararasi finansal piyasalarin gelisimi,
. Diinyada piyasa ekonomisine gecen iilkelerin sayisinin artmast,

. Isletme bilimindeki yasanan gelismeler



. Ozellestirme calismalari,

J Tim sektorlerde ozellikle hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu
sirketlerin uluslararas ticaretin % 70’ini kontrol edecek kadar artip biiyiliyerek
diinya ekonomisinin kiiresellesme ve biiylimesine katki saglayacak diizeye
erismelerti,

J Her alanda resmi ve fiili uluslararasi standartlarin 6rnegin ISO 9000 kalite
standartlarinin ve uluslararast muhasebe ve denetim standartlarinin vb. gelisimi

ve bunlarin getirdigi sinirlamalar.

Maliyet yonetimini etkileyen ve gelistirmesine neden olan etkenlerin basinda iiriin
pazarlarindaki kiiresel rekabet, hizmet endistrisindeki biiyime, bilgi teknolojisindeki
gelismeler, imalat ortamindaki gelismeler, iriin ¢esitliligindeki ve endirekt maliyetlerdeki
artis gelmektedir (Horngren ve dig., 2006: 143-144; Hansen ve Mowen, 2006: 5-6).

Isletmeleri cevreleyen bu kisitlamalar iiretilen mallarin daha giivenilir, daha kaliteli,
daha etkin ve hizli dagitilmasini gerektirmektedir. Bu gerekleri karsilayamayan isletmelerin
gerek ulusal gerek kiiresel rekabete karst koymalar1 giderek giiclesecektir. Diinya 6l¢iisiinde
rekabet etmek icin ileri iretim teknolojileri kullanarak iiretim ortamlarini degistiren
isletmelerin maliyet sistemlerinde de bir kisim degisiklikler yapmas1 gerekli hale gelmistir.
Yeni iiretim tekniklerinin kullanilmasi isletmelerin maliyet sistemi ve yontemlerinde bazi

geleneksel uygulamalar1 gézden gegirmelerine neden olmustur.

1.3.  Geleneksel Maliyet Sistemleri

Isletmeler; iiretim  maliyetlerinin  hesaplanmasinda,  faaliyet  sonuglarmin
degerlendirilip faaliyetlerin bir biitiin olarak planlanmasinda ve basarili stratejik yonetim
kararlarmin alinmasinda ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerini isletmenin temel bilgi kaynag:
olan geleneksel maliyet muhasebe sisteminden elde etmektedirler (Otlu ve Cukaci, 2006:
395).

Uriin cesitliginin az oldugu, standart mamullerin {iretildigi, otomasyonun fazla
olmadig1 ve iretimin daha c¢ok insan giicline dayali olarak yapildigi geleneksel iiretim
ortamlarinda sanayi isletmelerinin kullandig1 maliyet sistemleri genelde, geleneksel maliyet
muhasebesi olarak adlandirilir. Geleneksel {iretim ortamlarinda dretilen mamullerin
maliyetlerini, stok degerleme ve finansal tablolarin hazirlanmasi amaciyla hesaplamak

maliyet muhasebesinin temel islevidir (Cabuk, 2003: 110).



Geleneksel maliyet sistemlerini olugturan yontemler asagidaki gibi siniflandirilabilir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 21):
J Uretim sistemine gore belirlenen ydntemler,
- Siparis maliyet yontemi
- Satha maliyet yontemi
- Tam Zamaninda Uretim ortaminda maliyet ydntemi
. Maliyetlemede esas alinan kapsama gore belirlenen yontemler,
- Tam maliyet yontemi
- Kismi maliyet yontemi
> Degisken maliyet yontemi
> Direkt maliyet yontemi
o Faaliyet etkinligini 6l¢iimleme yoniinden yontemler,
- Fiili (gercek) maliyet yontemi
- Standart maliyet yontemi
o Maliyet dagitiminda esas alinan yaklagima gore yontemler,

o Hacim tabanli maliyet yontemi

Geleneksel maliyet sistemleri Genel Uretim Giderlerini (GUG) iiriinlere dagitmak igin,
direkt iscilik saati ya da makine saati gibi miktara iliskin dagitim o6lgiileri kullanir ve bu
dagitim anahtarlar: bir iiriiniin iiretilen birimlerinin sayis1 oraninda tiiketilen kaynaklar1 dogru
bir sekilde dlgmeye yardimer olur. Bu gibi fiziksel miktara bagli olan faaliyetleri igeren
kaynaklar direkt iscilik, malzeme, enerji ve makinaya iliskin maliyetleri kapsarlar. Ancak pek
cok organizasyonel kaynak, fiziksel miktara bagli olmayan malzeme tasima, malzeme tedarik,
kurma-yerlestirme, ilk parca muayenesi gibi destek faaliyetlerini igerir. Geleneksel
maliyetleme sistemleri, tirlinlerin liretim miktarlar1 oraninda tiim kaynaklar1 tiikettigini kabul
eder ve bu nedenle iiriin maliyetlerinin yanlis rapor edilmesine yol agar (Cabuk, 2003: 112).

Giintimiizde gelisen ve kullanimi hizla artan bilgi teknolojisinin etkisiyle iiriin hatlart
ve pazarlama kanallar1 yaygmlasmistir. Isletme destek siiregleri, pazarlama, dagitim,
mihendislik ve diger genel giderlerinin biiyiik oranda artmasi; direkt isciligi isletme
maliyetlerinde sahip oldugu paym azalmasina neden olmustur. Gergekgi tiretim bilgisinin
isletme basarisinda 6nemli oldugu yogun rekabet¢i ortamda, maliyetlerdeki direkt isgilik
oranin azalmasini 6nemsemeyen bir¢ok isletme genel {iretim giderlerini direkt is¢ilik bazinda
dagitmaya devam etmektedir ve bunun bir sonucu olarak elde edilen hatali maliyet bilgileri

isletme i¢in tehlike olusturmaktadir (Cooper ve Kaplan, 1988: 96).



Gelisen teknoloji ile ortaya ¢ikan karmasik iiretim ortamlarmin izlenmesinde maliyet
muhasebesi teknikleri yetersiz kalmakta ve elde edilen maliyet bilgileri eksik olusmaktadir.
Saptanan eksik maliyet bilgileri ile verilen yonetim muhasebesi kararlar siiphe
uyandirmaktadir ve bu nedenle isletme yonetiminin, maliyet kontrolii ile maliyet yiiklemeleri

konularinda daha etkin yontemlere gereksinim artmaktadir (Haciriistemoglu, 2000: 317).

1.4.  Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Yetersizlik Nedenleri

Geleneksel maliyet sistemi her g¢esit {rliniin iiretim maliyetini dogru olarak
6lgmeyebilir ve bu sorunun nedeni ise yontemin temel metodolojisinden kaynaklanmaktadir
(Gunasekaran, 1999: 119). Geleneksel maliyet sistemleri, firmalarin dar bir iriin araliginda
tiretim yaptig1, direkt iscilik ve malzemenin biiylik 6l¢iide maliyet unsuru oldugu zamanlarda
tasarlanmistir (Cabuk, 2003: 112). Geleneksel yaklasimlar, sadece birkag {iriin ¢esidi bulunan
isletmelerde toplam maliyetteki oranlari ¢ok yiiksek olan direkt iscilik ve direkt malzeme
maliyetleri ile toplam maliyetin ¢ok kiigiik bir yiizdesi olan genel iretim maliyetlerini
birlestirir ve direkt is¢ilik saatleri gibi yalnizca bir maliyet siiriiclisii kullanarak {iriinlere
dagitir. Bu sekilde {iretim yapan bir firmada geleneksel maliyetleme sistemi ile dogrulugu
yiiksek iirtin maliyeti hesaplanabilir. 1990’1ara kadar sirketlerin biiylik bir kismi silire¢ veya
faaliyet maliyetine iligkin rapor elde edilemeyen geleneksel maliyet sistemini kullanmistir
ancak isletmeler biiylidikce ve operasyonlar1 daha karmagsik hale geldik¢ce hizmet
maliyetlerini ya da dogru maliyetleri korumak i¢in geleneksel maliyetleme sistemlerini
hassaslagtirma geregini duymuslardir (Horngren ve dig., 2005: 140-141).

Ileri iiretim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasiyla maliyet muhasebesi galigmalar1 yeniden
sekillenmeye baslamistir. Isletmelerin kiiciik partiler halinde ¢ok cesitli mamul iiretmesini
saglayarak maliyet yapisinin degismesinde rol oynayan ileri iretim teknolojileri ise;

Mamul tasarimina iliskin teknolojiler: Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD),
Bilgisayar Destekli Miihendislik (CAE), Bilgisayar Destekli Uretim Planlamasi (CAPP),

Planlama ve kontrole iliskin teknolojiler: Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi ( MRP),
Uretim Kaynak Planlamas1 (MRPII) Istatistiki Siire¢ Kontrolii (SPC), Darbogaz Y énetimi,

Uygulamaya iliskin teknolojiler: Sayisal Kontrol (NC), Robotics, Esnek Uretim
Sistemleri (FMS), Otomatik Depolama Ve Kaldirma Sistemleri (ASRS),

Tiim sistemlerin iizerindeki teknolojiler: Toplam Kalite Kontrolii (TRC), Tam
Zamanmda Uretim (JIT), Facused Factory, Bilgisayarli Biitiinlesik Uretim (CIM), Faaliyet
Tabanli Maliyetleme’dir (Haciriistemoglu, 2000: 17).



Geleneksel maliyet sisteminin neden oldugu hatalar ve yetersizlik nedenleri soyle

Ozetlenebilir (Arzova, 2002: 7):

Geleneksel muhasebe uygulamalari, isletme i¢i kullanima yonelik finansal
sonuglardan ¢ok genel amagli kullanicilara yonelik sonuglari raporlamaya
odaklandig1 i¢in isletme yonetimine performansa dayali bir gorlis agisi
saglayamamaktadir.

Geleneksel yaklasimlar, yonetimin iiretim hatt1 yerine daha cok is¢ilik diizeyi
ile ilgili bakis acis1 saglamasina yonelik egilimlerini gii¢lendirir.

Kar marjlarin1 etkileyen sorunlarin ortaya ¢ikarilmasinda ve pazar payimin
arttirtlmas1  i¢in rekabete yonelik firsatlarin  belirlenmesinde yetersiz
kalmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemleri, bir isletmenin yeniden yapilanmasini saglayacak
firsatlarinin belirlenmesinde eksik kalmaktadir. Bununla birlikte katma deger
yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ya da katma deger yaratan
faaliyetlerin gelistirilip desteklenmesi yoluyla olusan maliyet azalmasini ve
ortaya cikan israfin gercek nedenlerini saptayamamaktadir.

Geleneksel maliyet yontemleri maliyet azaltimmin ya isgilik maliyetlerinin
diigtiriilmesi ya da saticilarin fiyat indirimi elde etme yoluyla saglanacagina
odaklandig1 i¢in dogru maliyet siiriiciilerinin belirlenememesine ve yanlig
dagitilan maliyetlerin onlenememesine neden oldugu gibi zor kontrol edilebilir
sorunlarin isletmede olusmasina yol agmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemi, isletmelere fayda saglayacak finansal olmayan

cevrim siiresi ve dongii hizi gibi bilgileri sunmakta yetersiz kalmaktadir
(Gunasekaran, 1999: 118).

Geleneksel maliyet muhasebesinin hangi noktalarda yetersiz kaldiginin tespiti

isletmeler icin biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu yoniiyle ele alindiginda, geleneksel maliyet ve

yonetim muhasebesi sistemlerinin genellikle su konularda elestirildigi goriilmektedir (Cabuk,

2003: 112-113):

Y onetimin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmast,
Uretim siirecini tam olarak yansitmamast,
Performans degerlemenin yanlis dlgiilere gore yapilmast,

Sagladigi bilgilerin ¢ok genel olmast,
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. Kaynak (malzeme, is¢ilik, sermaye) tiiketimini dogru olarak 6lgmemesi, veya
kaynak maliyetlerini yliklemede gergek¢i olmamast,

. Bilgi saglamada ¢ok gec kalmasi,

. Sagladigi bilgilerin giivenilir olmamasi,

) Fazla stoklari tesvik edici olmasi,

J Gergekg¢i olmayan maliyet dagitimlar yapmast,

J Gelecege yonelik iiretim planlama ve programlama igin gerekli bilgileri
saglamamasi.

Geleneksel maliyet sistemlerinin {irlin maliyetini belirlemede gerek yetersizligini
gerekse hatali sonuglar vermesini fark eden igletmeler, elde edilen maliyet bilgisinin gercegi
yansitmadigini gérmiisler ve yeni maliyet yontemleri arayislari igerisine girmislerdir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi ortaya ¢ikmasiyla birlikte isletmeler
tarafindan genel bir kabul goérmiistiir ve isletmelere finansal bakis acisindan ¢ok bir biitiin
olarak bakilmasi gerektigini ortaya koymustur. Yasanan bu gelismeler ile birlikte igletmelerde
finansal ve finansal olmayan verilerin ve raporlama sistemlerinin 6nemi vurgulanmistir
(Gupta ve Galloway, 2003: 131).

1.5.  Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Digerlerinden Daha Cok ihtiya¢c Duyan
isletmeler

Bir igletmenin maliyetleme sistemini degistirmesi Ve yeni sistemi uygulamasi i¢in
Oonemli bir ¢aba harcamasi gerekmektedir. Geleneksel yontemin her isletme igin yetersiz
oldugunu soylemek dogru degildir. Isletmenin Kkarar verici yoneticileri muhasebe
departmaninin hazirladigr maliyet raporlarimin giivenilir olduguna inanmiyorsa; pazarlama
birimindekiler fiyatlama kararlarinda elde edilen maliyet bilgilerini kullanmada isteksizse;
cok karmasik ve imalati zor iirlinler ¢ok yiiksek fiyatlarla fiyatlanmamasina ragmen kar marji
en yiiksek iirtinler olarak gosteriliyorsa; mamul hatlarinin kar marjlar1 belirlenemiyorsa; satis
miktarlar1 artmasina ragmen raporlanan karlar diisiiyorsa; isletmenin iirettigi mamullerdeki
fiyatlandirmada ve satis miktarlarinda rakip firmalarinkine goére onemli farkliliklar varsa;
muhasebe departmani bazi teklifleri ya da fiyatlama kararlarini desteklemek iizere o6zel
maliyetleme caligmalarina ¢ok fazla zaman harciyorsa igletmenin kullandigi maliyetleme
sistemini degistirme karar1 alma zamani gelmistir (Basik, 2012: 289-290).

Isletmenin faaliyete dayali bir maliyetleme sistemine ihtiyact olup olmadigin

belirlemek icin belli bir kurallar dizisi bulunmamakla birlikte bu sistemin uygulanmasini
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gerektiren kosullar1 saptamak miimkiindiir. Isletmeler mevcut maliyet sistemlerini 6lgiim
maliyetlerinin yiiksek oldugu, rekabetin zayif oldugu ve iiriin cesitliliginin az oldugu
donemlerde olusturmussa bu durumda faaliyete dayali maliyet sisteminin kurulmasi isletme
i¢in faydali olacaktir (Giindiiz, 1997: 68).

FTM yontemini uygulayarak fayda saglayabilecek isletmelerin 6zellikleri su sekilde
siralanabilir (Oker, 2003: 34 -35):

J Toplam maliyet icinde endirekt maliyetlerin payinin yiiksek oldugu isletmeler,
. Endirekt maliyetlerin birim bazda olusmadig1 isletmeler,
. Uriin ¢esitliliginin fazla oldugu isletmeler.

1.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Ortaya Cikisi ve Tarihsel Gelisimi

Diinya genelinde artan rekabet baskisi, hizmet sektoriinde biiyiime, bilgi ve imalat
teknolojilerindeki gelismeler ekonominin dogasini degistirerek bircok imalat ve hizmet
endustrisinin faaliyet gosterdikleri yontemleri gozden gegirmelerine neden olmustur (Hansen
ve Mowen, 2006: 4-5). Isletmelerdeki kullanilan teknolojinin degismesi iiretim, pazarlama ve
muhasebe-finansman gibi fonksiyonlarinda kullanilan sistemlerinin degisimini de beraberinde
getirmekle birlikte isletmeleri yenilik¢i ve etkin maliyet yonetimi uygulamalarina
yonlendirmistir. Uretim isletmelerinde mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda yillarca
kullanilan geleneksel sistemlerin ger¢egi yansitmamaya baslamasi, yeni maliyetleme
yaklasimi olarak FTM ydntemini ortaya ¢ikarmistir ve ilk basta endirekt maliyetlerin tespitine
ve kontroliine yonelik olarak tasarlanmis ancak, zamanla daha kapsamli hale gelmistir
(Bengii, 2005: 187).

Geleneksel maliyet sistemlerinin yetersizliklerine ¢6ziim olarak FTM, 1980’li yillarda
Robet Kaplan ve Robin Cooper tarafindan gelistirilmis ve tanitilmigtir. Ancak FTM ilk olarak
Siemen AG (uygulama 1975 yilinda basladi) ve Schlafhorst (1980°den 6nce) sirketlerinde
ortaya ¢ikmistir. Bu yontemi maliyet, faaliyet performansi ve maliyet siiriicii 6lgme metodu
olarak tanimlamak miimkiindiir. Yo6ntemin temelini, maliyet dagitimlarin1 faaliyetlere
kullandig1 kaynaklara dayali olarak yapmasi olusturmaktadir ve ayni zamanda bu yontem
faaliyetler ile maliyet siiriiclileri arasindaki nedensel iliskiyi ortaya c¢ikaran bir sistemdir
(Anti¢ ve Georgijevski, 2010: 498).

FTM kavrami ilk defa 1986 yilinda Uluslararast Imalat Konsorsiyumu (CAM-I
Consortium for Advanced Manufacturing — International) tarafindan yiiriitilen bir proje
sonucunda bir disiplin olarak ele alinmistir. CAM-I imalat teknolojisinin gelistirilmesi igin

ugrasan Boeing, General Electric, Kodak, Motorola gibi biiyiik firmalardan, ¢esitli Amerikan
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resmi kurumlarinda ve en biiyiik muhasebe firmalarindan olusan bir kurulustur. CAM-I"1n bir
araya getirdigi proje ekibinde Harvard isletmecilik Okulu’ndan Robert S. Kaplan, Claremont
Yiiksek Okulu’ndan Robin Cooper ve proje yoneticisi James Brimson bulunmaktadir ve bu
kisiler daha sonraki yillarda FTM konusunda uzman kisiler haline gelmistir. CAM-I disinda
Amerika’da Sertifikali Yonetim Muhasebecisi unvanini onaylama mercii  YOnetim
Muhasebesi Enstitiisii de, programlarinda ve yaymlarinda FTM metotlarin1 kullanmay1
tavsiye etmektedir (Daly, 2002: 114).

Kaplan ve Cooper, geleneksel hacim tabanli maliyetleme sisteminin isletmelere dogru
ve zamaninda bilgi saglayamadigini, yonetime uygun ve gerekli bilgiyi sunamadigini ve en
onemlisi yeni rekabet ortamini yansitamadigini ileri siirmiislerdir. Bununla birlikte Kaplan ve
Cooper’in ileri siirdiikleri yeni yontem ise, maliyet davraniglarin1 daha iyi anlama ihtiyacini
vurgulayan ve genel tiretim giderlerine neden olan hususlart ortaya g¢ikaran bir yontemdir.
FTM oncelikle tretim isletmeleri tizerinde ve Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerin
(ABD)’de uygulamaya konulmustur. Ancak ABD ekonomisinde en hizli gelisen sektoriin
hizmet sektorii olmasi ve toplam is giiciiniin yaklagik % 75’inin bu sektdrde calismasi FTM
yonteminin hizmet isletmelerinde de uygulanmasini gerekli kilmistir. Sistemin hizmet
isletmelerinde uygulanabilirligi ise William Rotch tarafindan saglanmistir.  Hizmet
sektoriindeki isletmeler gelisip sunulan hizmet kalitesi arttik¢a hizli ve dogru maliyet bilgisi
giderek daha 6nemli olmaya baslamistir ( Jackson ve dig., 2006: 114).

Isletmelerde iiriin veya hizmet maliyetini en dogru bir sekilde hesaplayarak Kkar
lyilestirmesi amaciyla ortaya ¢ikan FTM, genisletilmis deger zinciri ve ¢oklu endiistrilerde
kullanim igin faaliyet tabanli maliyet yonetimi uyarlanmis ve bu yontem kapasite kaynak
planlamasi i¢in gelistirilmistir. Son yapilan ¢alismalarla FTM gelistirilerek ¢ok yonlii bir
algoritma, finansal ve orgiitsel bilgi veri taban1 haline gelmistir. Ayrica FTM, bu yontem ile
elde edilen bilgilere kullanicilarin kendi bilgisayarlarindan ulasabildigi performans yonetim
sistemlerini destekleyen bir yapiya sahiptir. Geleneksel maliyet sistemlerine yeni bir bakis
acis1 getirerek olusan FTM sisteminin gelisimi 4 kusaktan olusmaktadir ve bu gelisim Sekil

1.1. ile 6zetlenebilir (Turney, 2008: 11-12):
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a
4. Kusak
Entegre performans yonetim
cozlimleri; mega modeller,
) analitikler
=)
5]
=
3. Kusak
Siirdiiriilebilir kurumsal sistemler
2. Kusak
Multi sanayi ve genisletilmis deger zinciri uygulamas;
tahminleme modelleri; siire¢ analizi
1. Kusak
Dogru maliyet sistemleri, maliyet ve kar siiriiciileri, faaliyet tabanli yonetim
1987 1990 2000 2010

Sekil 1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemede 4 Kusak
Kaynak: Turney, 2008: 12

FTM, analitik maliyetleme yontemleri ile entegre olan bir sistem olmakla birlikte
geemis maliyet 6l¢limiinii, akilli maliyet 6l¢limiinii, kaynak kapasite planlamasini, performans
Olglimiinii ve diger analizleri destekleme kabiliyetine sahip gelismis bir yontemdir (Turney,
2008: 12).

Birinci kusak FTM sistemi ile maliyet tasiyicilarin igletmede maliyetleme amaci
disinda kullanilabilecegi ortaya ¢ikmistir ve maliyet tastyicilarinda iiretim hacmiyle iliskili
maliyet etkenleri ve faaliyetlere dayali maliyet tasiyicilart olmak iizere bir ayrima ilk kez
gidilmistir. Ayrica odak noktasi iirliin maliyetlerinin yaninda siirekli gelisme yoluyla katma
degeri olmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmast olan birinci kusak FTM sistemi,
maliyetlerin yonetimi veya kontrolii i¢in maliyet etkenlerinin yonetilmesi gerektigi iizerine
vurgu yapmustir (Giindiiz, 1997: 147-148). Birinci evre FTM sistemi, iist diizey maliyet
havuzlar1 ve maliyet siiriiclileri kullanarak dogru iirlin maliyetini elde etmek i¢in
tasarlanmistir ve yoneticilere tirlin karlilig1 hakkinda smirli da olsa fikir sahibi olma imkan1

saglamistir (Turney, 2008: 4).
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Ikinci kusak FTM, bircok amaci destekleyen bir basar1 dlgiim sistemi olarak ortaya
cikmistir ve kaynaklarin, faaliyetlerin ve maliyet objelerinin basarisi konusunda yararli
bilgiler saglayan bir sistem olarak goriilmiistiir. ikinci kusaktaki sistemler birinci kusak FTM
sistemlerinin aksine dnemli faaliyetleri belirler ve faaliyetlere maliyetleri dagitir. Ikinci kusak
sistemler, birinci kusaktaki sistemlerin gelismis bir modeli olmakla beraber her iki kusaktaki
sistemler, faaliyetler tizerine yogunlasmistir ve bu nedenle stratejik planlama igin gerekli olan
bilgileri isletmenin tist yonetimine sunmayi basaramamislardir (Glindiiz, 1997: 149-157).

Uciincii kusak bir sistem, maliyet merkezlerinin disinda, ayrica, bir is birimi ve bu is
biriminin hem isletme i¢indeki hem de isletme disindaki is birimleri ile iliskileri {izerine
dikkat ¢ekmistir. Bu sistemlerde, faaliyetler; dnce siireclere, daha sonra da siireglerden is
birimlerine baglanarak iki asamal1 bir islem gerceklesir. Uciincii kusak FTM, birinci ve ikinci
kusak FTM ile aymi veri tabanini kullanmasmna ragmen bu maliyet sisteminde diger
sistemlerin aksine maliyet etkenleri, isletmenin rekabet stratejilerini gelistirmede kullanilir,
destek faaliyetleri dikkate alinir ve bu faaliyetlerden yararlanarak, isletme iist yonetimine
onemli bilgiler sunulur (Giindiiz, 1997: 158-159). Bu evrede FTM sitemlerine ilgi artmistir ve
bunun 6nemli sebepleri arasinda saglanan mali yararlar, karar vericiler i¢in hazirlanan
raporlarda yeni nesil kurumsal FTM yazilimlarinin, internetin ve akilli is sistemlerinin
sagladig1 kolayliklar yer almaktadir (Turney, 2008: 7).

Doérdiincti kusak FTM, karlilik yOnetimi, performans Olgiimii, finansal yonetim,
stirdiiriilebilirlik ve insan kaynaklar1 yonetimini iceren gelismis bir sistemdir (Turney, 2008:
8). Bu evrede FTM, diger kusaklarin aksine mikro yaklasimdan uzaklasarak makro bir
yaklasim getirmistir Ve bir biitiin olarak kiiresel bir isletmenin tiim is birimleri ile ilgili bilgi

saglayacak diizeye ulasmistir (Giindiiz, 1997: 159-161).

1.7.  Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tanim

Ayrintili bir maliyet muhasebesi sistemi olan FTM, ilk 6nce belirli bir boliim, deger
zinciri fonksiyonu ya da organizasyon faaliyetleri i¢in endirekt kaynak maliyetlerini biriktirir
ve sonra faaliyet maliyetlerini iiriinlere, hizmetlere ya da diger maliyet objelerine dagitir.
FTM sistemi, igletmelerin alacag: stratejik kararlarda kullanabilecegi miisteri ya da {iriin
maliyet bilgisini gergek¢i ve dogru olarak saglayan bir yontemdir (Horngren ve dig., 2005:
141).

Cooper ve Kaplan (1988: 97) FTM’yi, formal bir muhasebe sisteminden ¢ok stratejik

karar alma amagcli bir arag¢ olarak agiklamaktadirlar.
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FTM dogru maliyet bilgisi sunmanin yani sira, isletme yonetimine isletme aktiviteleri,
maliyet etkenleri, faaliyetler, kaynaklar ve performans dl¢timleri ile ilgili detayli ve kapsamli
bilgi sunan bir veri tabanidir ( Eker, 2002: 239).

Geleneksel maliyetleme sistemi kaynaklar: tiikketenin tiriinler oldugunu kabul ederken
FTM yaklasimi kaynaklari tiiketenin faaliyetler oldugunu kabul etmektedir ve endirekt
maliyetlerin iirtinlerle iligkisinin kurulmasinda faaliyetler iizerine yogunlagmaktadir. FTM,
irtin-maliyet iliskisini faaliyetler araciligiyla kurup daha gergekgi maliyet bilgisi saglayarak
tim maliyetlerin analizini kolaylastirir ve elde edilen bu bilgileri stratejik karar almada
kullanilmak {izere yonetime sunar (Karcioglu ve Binboga, 2010: 2).

FTM kavraminin temeli, yonetim muhasebesi literatiiriinde gelisen “Faaliyet Tabanli
Bilgi” ve “Faaliyet Tabanli Yonetim (FTY)” kavramlarindan olusmaktadir ve bu kavramlarin
cikis noktast da deger zinciri yaklasimina dayanmaktadir. FTM sisteminin kurulmasinda
faaliyetlere doniik bilgi tabaninin olusturulmasina ihtiyag duyulmustur ve bu durum Sekil
1.2.°de ayrintili olarak gosterilmistir (Gupta ve Galloway, 2003: 134):

Maliyet Yiikleme Siireci

“Kaynaklar
Is yapmak igin
ne kullanilir?

= Maliyet Faaliyetler Performans
= Siiriiciileri ‘ :> Olgiileri

E Ise ne neden olur? Isin tiirii nedir? Ne kadar iyi is
7

yapilir?

WIUQX Iueqe], JoLIee ]

4

Maliyet
Tasiyicilar
Ne ya da kime
is yapulr?

Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Sekil 1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme / Yonetim Bilgi Sistemi
Kaynak: Gupta ve Galloway, 2003: 134
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FTM, faaliyetler lizerine odaklanan ve faaliyetlerin kaynak kullanimlarinit g6z 6niine
alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiiklemektedir. Faaliyet maliyetlerini ise kullanim
miktarlarina gére maliyet tasiyicilarina yiikleyen bir yaklasimdir. Baska bir ifade ile FTM,
isletmede gerceklesen ¢esitli ¢iktilarin ihtiyag duydugu faaliyetleri yerine getirmek igin
kullanilan kaynaklarin maliyetlerini bulmaya ¢alisan bir kaynak kullanim modelidir (Atmaca
ve Terzi, 2007: 368).

FTM sistemindeki temel yaklasim, iiriinlerle endirekt giderler arasindaki iliskiyi
kurabilecek c¢esitte ve farklilikta faaliyetlerin olusturulmasi ve iiriinlerin bu faaliyetleri

tiikettigi orana bagl olarak maliyetlendirilmesidir (Y1ldiz ve Karaca, 2011: 4).

1.8.  Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaclari ve Temel Prensipleri

FTM yonteminin gerekliligi geleneksel maliyet sistemlerinde, maliyetlerin mamullere
yiikklenmesi i¢in kullanilan hacim tabanli anahtarlar nedeniyle ortaya c¢ikan hatalarin
giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir.

FTM’nin amaglarin1 ve hedeflerini su sekilde siralayabiliriz (Eker, 2002: 240;
Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 30-31; Helberg ve dig., 1994: 3):

o Isletmede deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da

en az diizeye indirmek,
o Karliligr artirmak {izere gerceklestirilen katma degeri yliksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi alt yapis1 olusturmak,

o Tiiketilen faaliyetlere gére maliyetleri ayirmak,
o Isletmenin tiim faaliyetlerini gelistirmek,
o Problemlerin ana nedenlerinin saptanmasini ve soruna neden olan etkenlerin

diizeltilmesini saglamak,

. Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanligliklar
diizeltmek,

. Genel alanda seffaflig1 saglamak,

. Isletmenin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgi alanlarini tamimlayarak kontrol
amaclh kapsamli bilgi vermek,

. Isletme stratejisi ile baglanti kurmak,

. Isletme yoneticilerine alacaklari kararlarda kullanmak {izere dogru maliyet

bilgileri sunmaktir.
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FTM yaklagimina gore, karliliga ulasmada en 6nemli unsur faaliyetlerin yonetimidir.
Faaliyetlerin yonetilmesi amaci ise, faaliyet tabanl bilgilere olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 25).

Yontemin temel prensibi iriinlerin/hizmetlerin  kaynaklar1 tiiketen faaliyetleri
tiketmesidir. Uriin ve hizmetler islemleri birlestirir veya ortadan kaldirabilir. Islemler,
faaliyetler ve kaynaklardan olusan bu ii¢ kavramsal yap1 taslar1 arasindaki iligki tiiketim ve
gereklilik ile ifade edilebilir. Kaynaklar, prosesleri yerine getirmek igin gerekli olan
faaliyetler igin gereklidir ve bu durumu asagidaki sekil ile ifade etmek miimkiindiir (Morin ve
dig., 2000: 3):

Tiiketim Tiiketim
Tiiketim

\/

Gereklilik

Faaliyetler

Gereklilik Gereklilik

Sekil 1.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Temel Prensipleri
Kaynak: Morin ve dig., 2000: 3

Bir isletmede belirli islemlerin olusabilmesi i¢in c¢esitli faaliyetlere gerek
duyulmaktadir. ihtiya¢ duyulan bu faaliyetler ise isletmenin sahip oldugu gesitli kaynaklari
kullanmak durumundadir. Kisacas1 FTM’de temel prensip islemlerin faaliyetleri, faaliyetlerin
ise isletme kaynaklarini tiiketmesidir. Bununla birlikte isletme kaynaklarina faaliyetlerin

olusabilmesi igin, faaliyetlere ise gesitli islemlerin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.9.  Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Temelini Olusturan Varsayimlar
FTM sisteminin temelini asagidaki varsayimlar olusturmaktadir (Anti¢ ve
Georgijevski, 2010: 498-499):
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. Bir {iriiniin elde edilmesi veya hizmet saglamak i¢in ilgili faaliyetleri

gergeklestirmek gerekir,

o Faaliyetleri yiirtitmek i¢in kaynak tiikketmek gerekir,
. Faaliyetler maliyet dagitimi i¢in temel olusturur,
o Maliyet siiriiciilerini (Kaynak siiriiciileri ve faaliyet siiriictileri) {iretim hacmi

ile iliskilendirmeye gerek yoktur.

FTM’nin kavramsal temelini, sinirli Orgiitsel birimler olustururken faaliyet
maliyetlerinin  kavramsal temelini ise isletme iginde gergeklestirilen faaliyetler
olusturmaktadir. Bu yaklasimda maliyet tahsisi iki asamalidir genel maliyetler 6ncelikle
kaynak maliyet siirliciileri kullanarak faaliyetlere dagitilir (geleneksel metod ile Orgiitsel
birimlere dagitilir) ve sonra faaliyetlerden maliyet objelerine, faaliyet maliyet siiriiciileri
araciligiyla yiiklenirler. Geleneksel maliyet muhasebesi dagitim i¢in tiretimin fiziksel hacmi
ile iligkili dagitim anahtarin1 kullanirken FTM’de iiretim hacmi ile ilgisi olmayan ¢esitli
dagitim anahtarlari kullanilmaktadir (Anti¢ ve Georgijevski, 2010: 499).

FTM sisteminin dayandig1 varsayimlar kisaca asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Karacan, 2000: 7-8):

. Faaliyetler kaynaklar tiikketirken mamuller veya siparisler faaliyetleri tiikketir ve

saglanan kaynaklar maliyeti olusturur.

J FTM i¢in en Onemli varsayimlardan biri harcamadan ¢ok tiiketimi model
almasidir.
. Ik iki varsayimla yakindan iliskili olan bir diger énemli varsaymm ise siireg

degerleme analizi kapsaminda yapilan faaliyet analizi ile onemli faaliyetler
belirlenmesidir. Faaliyetler belirlendikten sonra, ¢oklu dagitim anahtarlar
kullanilarak faaliyetlerin tiiketmis oldugu kaynaklarin maliyetlerinin once
maliyet gruplarinda, oradan da mamullerde izlenmesi saglanir.

. FTM modelinde homojen yapiya sahip her maliyet grubu i¢in sadece tek bir
faaliyet bulunur ve klasik maliyet modelinden ¢ok daha fazla maliyet gruplar
bulunmaktadir.

J Her bir maliyet grubundaki GUG uzun dénem icinde degerlendirildiginde
degisken yapiya sahiptir. Ayrica bu varsayim, 6nceki faaliyet maliyet grubunun
homojenlik varsayimi ile birlestirildiginde, klasik anlamda sadece ‘“‘sabit”
olarak degerlendirilen maliyetlerin, sadece isletme diizeyli faaliyet

olabilecegini kabul etmektedir.
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1.10. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ile Geleneksel Sistemler Arasindaki
Farkhlhiklar

Geleneksel maliyet sistemleri isletme fonksiyonlarinin gerg¢eklesmesi sonucu ortaya
¢ikan genel liretim maliyetlerini maliyet nesnelerine (¢iktilara) yiiklerken iki asamali bir siireg
gerceklestirir. GUG ilk asamada bélim ya da birim maliyet merkezine ikinci asamada ise
tirtin veya hizmete yiiklenirler (Blocher ve dig., 2005: 136; Giindiiz, 1997: 86).

Geleneksel sistemlerde maliyet havuzlarinda toplanan giderler {iriin veya hizmete;
iscilik ve makine saatleri, liretilen birimler gibi iiretimin fiziksel hacmine baglh tasiyicilar
kullanilarak yiiklenir. GUG’nin ¢ogunun, iiretilen birim sayis1 ile orantili tiiketilmemesi
geleneksel sistemlerde her bir ¢ikti tarafindan kullanilan destek hizmet faaliyetlerine ait
maliyetin, hatali hesaplanmasina neden olur (Blocher ve dig., 2005: 137-138).

Iki yaklasima gére GUG nin mamullere yiiklenmesi agisindan karsilastiriimast Sekil

1.4.°de sunulmustur.

Kaynak Kaynak
1. Asama Maliyetleri 1. Asama Maliyetleri
GUG’nin Kaynaklara ait
maliyet maliyet
merkezlerin —> tagtyicilar ———>
dagitilmasi
Maliyet Havuzlar: Maliyet Havuzlar
Birim ya da (Faaliyet yada
2. Asama ( Bélﬁym) Faaliyet Merkezleri)
Maliyet 2. Asama
merkezlerinde s S
toplanan GUG’nin Faf:lllyetlere ait
maliyet nesnelerine maliyet tasiyicilar
dagitiimasi Maliyet Nesnesi Maliyet Nesnesi
Geleneksel Maliyet Sistemlerinin iki Asamah FTM Sisteminin iki Asamah Gider
Gider Dagitimm Dagitim

Sekil 1.4. Geleneksel Maliyet Sistemi ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Sisteminin
GUG’nin Mamullere Yiiklenmesi A¢isindan Karsilastirilmasi
Kaynak: Blocher ve dig., 2005: 136

Sekil 1.4.’de goriildiigii iizere geleneksel sistemlerde oldugu gibi faaliyete dayali

maliyet sistemlerinde de iki asamali bir siire¢ bulunmaktadir. Ancak FTM yontemi ilk
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asamada GUG’ni faaliyetlere ya da faaliyet merkezlerine, kaynaklara ait maliyet tasiyicilar ile
yiiklemektedir. ikinci asamada ise faaliyet maliyetleri, faaliyetlere ait maliyet tasiyicilari
araciligiyla maliyet objelerine yiiklenerek iiriin veya hizmetlerin GUG’ nden yararlandiklari
Olclide pay almalar1 ve daha dogru bir maliyet dl¢iimii yapilmasi saglanir (Blocher ve dig.,
2005: 138).

Geleneksel maliyetleme sistemi ile FTM sistemi arasindaki énemli farkliliklar Tablo
1.1.°de gosterilmistir (Karcioglu, 2000: 155). FTM ile geleneksel maliyetleme arasindaki en
onemli temel fark, gelencksel maliyetlemenin ftretim yapilirken kaynaklari {rtinlerin
tikettigini esas alirken FTM kaynaklar1 mamullerin degil faaliyetlerin tiikettigini ve {iriinlerin

de bu faaliyetleri tiikettigini kabul eder (Atmaca ve Terzi, 2007: 370).

Tablo 1.1. Geleneksel Maliyetleme Sistemi ve Faaliyete Tabanh Maliyetleme

Sisteminin Karsilastirilmasi

. Geleneksel Faaliyete Tabanh Maliyetleme
Maliyet Yiikleme Olgiisii ] ] ) ) )
Maliyetleme Sistemi Sistemi
Kullamlan Kaynaklari Yalnizca iiretim hacmi | Harekete gegirme sayis1 veya
Etkileyen Faktorler iretim siparisleri sayis1 gibi
birkag faktor
Maliyet Havuzlar1 Sayisi Bir Kaynaklarin kullanimini
etkileyen her bir faktor icin bir
adet olmak tiizere ¢cok sayida
Maliyet Dagitim Bir Her bir maliyet havuzu i¢in bir
Anahtarlar1 Sayisi adet olmak iizere ¢ok sayida
Uriinlerin Nasil Maliyet dagitim Maliyet dagitim anahtarlarinin
Maliyetlendirildigi anahtari olarak iiretim | her birinin ilgili maliyet havuzu
hacminin kullanilmasi | i¢in kullanilmas1

Kaynak: Karcioglu, 2000: 155

FTM sisteminde, maliyetleri aktarmak i¢in kullanilan maliyet tasiyicilarinin
(etkenlerin) gesidi geleneksel sistemlere gore farklilik gosteren bir diger unsurdur. Geleneksel
sistemlerde biiyiik 6l¢lide dagitim anahtari olarak tiretim hacmine bagh direkt is¢ilik, makine
saati veya firetim birimi kullanilirken FTM sisteminde {iriniin birim diizeyindeki

ozellikleriyle iligkili olmayan maliyet tagiyicilar1 kullanilmaktadir (Giindiiz,1997: 92).
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FTM sisteminde GUG ile maliyetlerin dagitilacag: maliyet nesneleri arasinda mantikli
bir iligki kurmay1 saglayacak bilgi alt yapisini olusturmak ¢ok 6nemlidir. Geleneksel maliyet
sistemlerinin, GUG’lerini maliyet merkezleri bazinda biriktirmesi ve maliyet nesnesi ile
GUG’leri arasinda anlaml1 bir iliski olusturamamas1 nedeniyle GUG’lerinin faaliyetlere gore
smiflandiran ve maliyet nesnesi ile dogrudan bir iliski kurabilen FTM yaklasimi isletmeler
icin cok 6nemli hale gelmistir (Oker, 2003: 34).

FTM yaklasimini fiyatlama kararlar1 agisindan geleneksel maliyetlemeye karsi {istiin
hale getiren ti¢ farkli nokta bulunmaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007: 371):

. FTM, farkli 6zellikteki tirtinler igin lojistik, tiretim, pazarlama, satis vb. farkli
maliyetleri hesaplayabilmesi sonucu {irlin modellerine gore fiyatlama
kararlarina yardimci olmaktadir.

o FTM, rekabet istiinliigii elde edilebilmesi igin hangi {iriinde yapilacak olan
degisimin {irlin modeli bazinda maliyet tasarrufu saglayacagini belirleyebilen
bir modeldir.

J Son olarak FTM, maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in uygun faaliyet alanlarini
gostererek, miisteri istek ve ihtiyaglarinin en iyi bi¢gimde saglanmasini baz

almaktadir.

1.11. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile Tlgili Temel Kavramlar

Bu boéliimde, FTM’de kullanilan bazi kavramlar agiklanacaktir. FTM’nin kavramsal
alt yapisini olusturan temel kavramlar ig¢inde kaynaklar, faaliyetler, faaliyet hiyerarsisi,
maliyet havuzu, maliyet etkeni, maliyet 6znesi ve performans 6l¢iileri yer almaktadir (Arzova,
2002: 16).

1.11.1. Kaynaklar

FTM, kaynaklarin maliyetini mamuller, siparisler ve miisteriler gibi maliyet
nesnelerine dogru bir sekilde yiikleme yontemidir. FTM’de kaynak kavrami, isin yapilmasi
icin kullanilan maliyetlerle iligskisi olan seyleri temsil etmektedir ve isletmelerde isin
yapilmast icin gerekli olan isgiiclinii, tesisleri, ekipmanlari, ilk madde ve malzemeyi
teknolojiyi ve diger kalemleri igine almaktadir. Bu kaynaklarin maliyetleri ile ilgili veriler
isletmenin muhasebe sisteminden elde edilebilmektedir (Karcioglu, 2000: 150).

Kaynak, bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in bagvurulan ya da yonetilen ekonomik
faktorlerdir ve kaynaklar faaliyetlere, kaynak maliyet siiriiciisii kullanilarak dagitilmaktadir.

Kaynaklara o6rnek olarak direkt iscilik ve ilk madde, iiretime iliskin endirekt maliyetler ve
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iiretim digindaki maliyetler gosterilebilir. Isletmenin faaliyetleri tarafindan tiiketilen her bir
baslica kaynak i¢in belirlenmis olan denklem asagidaki gibi formiile etmek miimkiindiir
(Arzova, 2002: 16):

Faaliyet Kullanilabilirligi = Faaliyet Kullanim1 + Kullanilmayan Kapasite

Tedarik edilen kaynaklarin maliyeti ile kullanilan kaynak maliyeti arasindaki farki bir
ornek yardimiyla agiklanabilir: Milgem Karakol Gemisi, projesi dogrultusunda 10 adet
malzeme grubunun temin edilmesi gerekmektedir ve her grup i¢in bir subayin gérev yaptigi
diistiniilmektedir. Tam zamanli bir subaym aylik maliyeti 2000 $ olduguna gore, faaliyetin
siparis emirleri aylik maliyet 2000*¥10 =20.000 $ olacaktir. Her bir subaymn kendisine ait
malzeme grubundaki malzemelerin temininde 100 siparis emri isleme tuttugu ve her bir
islemin maliyetinin 20$ oldugu bilinmektedir. Istanbul Tersanesi Komutanligi Milgem Proje
Ofisi’nden her hangi bir ay i¢in ayrilan Odenek dogrultusunda 800 adet siparis
isteyebilmektedir ve bu durumda siparis basina 20$’dan toplam maliyet 20*800=16.000 $
olacaktir. Geriye kalan 20.000-16.000=4.000 $ ise satin alma siirecinde kullanilmayan
kapasitenin maliyeti olarak ortaya ¢ikmistir (Arzova, 2002; 16).

1.11.2. Faaliyet

Kelime anlami “faal” olma durumu, calisma, is goérme, etkinlikte bulunma olan
“Faaliyet” kavrami, isletmenin mamul ve hizmet {iretimi sirasinda gergeklesen eylemlerden
olusur. Faaliyetler hem {iretim siirecini hem de iiretim siirecini destekleyen binlerce eylemi
kapsayan ve ¢ok genis anlam igeren bir kavramdir. Uretim siirecini destekleyen faaliyetleri ise
lojistik, dengeleme, kalite ve degisim faaliyetleri olarak tanimlamak miimkiindiir (Eker, 2002:
241).

Bir bagka ifadeyle bir ¢alismay1 ortaya ¢ikaran siire¢ ya da islemler biitiiniine faaliyet
denilmektedir. Uretim icin gerekli pargalarin tasinmast, siparis degisikliklerinin takibi, {iretim
oncesi makinelerin hazirlanmasi, saticilar ile gerekli anlagsmalarin yapilmasi ve satin alinacak
malzeme ihtiyacinin belirlenmesi gibi siire¢ ve islemler faaliyetleri meydana getirmektedir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 29).

Bir iiretim igletmesinde ¢cogunlukla ilk madde ve malzemenin siparisi, teslim alinmast,
tiretimin programlanmasi, kalite kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesi, makinelerin liretime
hazirlanmasi, malzemelerin hazirlanmasi, mamullerin iiretim hattina yiiklenmesi, iiretim
tesisinin gerekli temizlik islerinin yapilmasi, ticretlerin tahakkuku vb. gibi faaliyetler
gerceklesmektedir (Arzova, 2002; 20).
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FTM sistemine gore faaliyetler katma deger yaratan ve katma deger yaratmayan
faaliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir ( Arzova, 2002: 21);

a. Katma deger yaratan faaliyetler: Isletme tarafindan iiretilen mamul ya da
sunulan hizmet i¢in olmazsa olmaz ve bunlara deger katan faaliyetleridir faaliyetlerdir.
Bu faaliyetlere bir geminin miihendislik dizayninin hazirlanmasi, geminin donatim
montajinin, geminin boyasmin yapilmasi ve gemiye g¢esitli aksesuarlarinin
yerlestirilmesi 6rnek verilebilir.

b. Katma deger yaratmayan faaliyetler: Isletmenin iirettizsi mamul/hizmete
maliyet yiikii getiren ve bu mamul/hizmetin pazar paymi arttirmayan faaliyetlerdir.
Katma deger yaratmayan faaliyetler, gerceklesmesi esnasinda zaman harcamay1
gerektirir ve bununla birlikte isletme kaynaklarini tiikketir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak,
gemilerin tamiri, liretim yeri temizligi, madde ve malzemenin hareket ettirilmesi

verilebilir.

1.11.3. Faaliyet Hiyerarsisi

Geleneksel sitemlerin aksine maliyetlerin isletme faaliyetlerinden ortaya ¢iktigini
kabul eden FTM, hareket noktasi olarak isletmede yapilan faaliyetleri esas almaktadir. Bu
nedenle faaliyetlerin belirlenmesi, maliyetlerin tespitinde dnemli bir rol oynamaktadir. FTM,
mamul maliyetlerini izlemek i¢in faaliyetleri degisik seviyelerde siniflamaya tabi tutmustur
(Bengii, 2005:189). Buna gore FTM sistemlerinde faaliyetler, birim, parti, {irlin ve tesis
diizeyi olmak lizere dort farkli diizeyde siniflandirilmaktadir:

Birim diizeyi faaliyetler: Bu faaliyetler iiretim adedi arttikga artan yani iretim
hacmiyle dogru orantili olan faaliyetlerdir (Oker, 2003: 38). Birim diizeyindeki faaliyetlere
iliskin maliyetler ise iretilen birimlere direkt olarak yiiklenebilen direkt iscilik, direkt
malzeme gibi maliyetlerdir ve bu maliyetler liretim diizeyini yansitan hacim temelli dagitim
anahtarlari ile iiriinlere yiiklenirler (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 39).

Parti diizeyi faaliyetler: Bir mamul partisi tiretime her verildiginde ortaya ¢ikan ve
birim iiriin i¢in degil, bir parti i¢in gergeklestirilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak
makine hazirlama, depolama gibi faaliyetler verilebilir (Arzova, 2002: 24-25). Ornegin bir
parti irlinlin iretimi i¢cin makinelerin hazirlanmasina iligkin maliyetler, {iriin basma degil
iiretilecek parti sayisina gore degisecektir. Baska bir ifade ile makine hazirlama maliyetleri,
iretilecek parti sayisina gore degigsmekle birlikte, parti i¢indeki iiriinler i¢in sabit kalacaktir.
Parti diizeyi faaliyetlere iliskin maliyetler, bir parti i¢erisindeki mamuller igin sabit nitelikli

ortak maliyettir. Bundan dolay1r maliyetlerin dagitiminda, parti diizeyindeki iliskiyi en iyi
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yansitacak, hacim temelli olmayan, faaliyet temelli dagitim anahtarlar1 kullanilir
(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 39)

Mamul diizeyi faaliyetler: Bir isletmede gerceklestirilen faaliyetler arasinda belirli
iiriin ¢esitlerini destekleyici faaliyetler de bulunmaktadir. Bir bagka ifade ile belli bir mamul
¢esidini ya da mamul hattin1 desteklemek i¢in gerceklestirilen faaliyetlerdir (Arzova, 2002:
24-25). Misteri bazinda istenen 6zel sartnameler ya da faaliyetler de misteri diizeyindeki
faaliyetler olarak bu gruba dahil edilebilir (Oker, 2003: 39).

Tesis diizeyi faaliyetler: Tim {iretim ile ilgili olan ve belirli bir mamul birimi, partisi
veya tiirii ile iliskileri dogrudan kurulamayan faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere iligkin maliyetlere
ornek olarak, iretim yeri kiralari, amortismanlari, bakimi, yonetimi, sigortalari, vergileri,

giivenligi, sosyal tesislere ait maliyetler verilebilir (Karacan, 2000: 10).

1.11.4. Maliyet Siiriiciisii (Maliyet Etkeni)

Maliyet siiriiciisii bir isin ya da faaliyetin maliyetinin saptanmasinda kullanilan 6lgii
olarak tanimlanabilir ve belli bir faaliyetin karekteristik ozelliklerini tasimakla birlikte
tekrarlanmasi halinde o faaliyetin maliyeti ayn1 oranda artar (Oker, 2003: 32).

Maliyet siiriiciiler bir faaliyetin ya da faaliyetler zincirinin neden yapildigin1 ve isin
stirdliriilmesi i¢in ne kadar ¢aba harcanmasi gerektigini agiklar. Maliyet siirlicii terimi ile
anlatilmak istenen faaliyet siiresi boyunca is hacmini yansitan en uygun etkendir ve bu
nedenle maliyet siiriiciilerini maliyet etkeni olarak da adlandirmak miimkiindiir (Arzova,
2002: 27).

Maliyet etkenini (maliyet siiriiclisii), maliyet ile sonuglanan bir faaliyetin karakteristigi
olarak tanimlamak miimkiin oldugu gibi maliyet tasiyicisi, maliyet dagitim anahtari, maliyet
etkeni veya faaliyet olciisii olarak da ifade etmek miimkiindiir. Ornegin, makine ile alakali
faaliyetlerde “makine saati” veya kalite onayiyla ilgili faaliyetlerde “yapilan islem sayis1”
maliyet etkenine birer drnektir. FTM yoOnetiminde bir maliyet ile faaliyet arasindaki sebep
sonug iliskisini maliyet etkeni temsil eder ve her bir faaliyet i¢in bir maliyet etkeni belirlenir
(Sahin, 2007: 37).

FTM yaklasiminda kullanilan maliyet siiriiciileri yardimiyla isletmelerde
gerceklestirilen faaliyetlerin performanslart da daha dogru bir sekilde belirlenebilmektedir.
Bununla birlikte maliyet siiriiciileri yardimiyla {iriin ve hizmetlere yapilan yiiklemeler
sonucunda birim maliyet hesaplamalar1 ve tiriinlerin / hizmetlerin satig fiyatlari belirleme

caligmalari daha etkin bir bi¢imde yonetilebilmektedir (Glimiis, 2007: 72-73).
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1.11.5. Maliyet Havuzu

Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler bazinda tespit
edilmesi islemine maliyet havuzu olusturma denilmektedir. Faaliyetlerin belirlenmesi islemi
tamamlandiktan sonra belirlenen bu faaliyetlerin maliyetlerle iliskilendirilmesi gerekmektedir
ve bu iliskilendirme islemi bazen kolaylikla saglanirken bazen de zor gergeklesmektedir. Bu
gibi durumlarda Oncelikle faaliyetlerle ilgili yapilan temel analizde faaliyetlerin ana
maliyetleri belirlenir ve daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilarak, alt faaliyetlerin her
birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti olusturulur. Maliyet havuzu olusturma isleminin saglikli
bir sekilde gergeklesebilmesi i¢in en 6nemli sart, isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin

ve bunlarin tiikettigi maliyetlerin iyi bir sekilde tespit edilmesidir (Arzova, 2002: 26).

1.11.6. Maliyet Tastyic1 (Maliyet Oznesi)

Maliyet tasiyicisi, bir faaliyetin gergeklesme nedenidir. (Arzova, 2002: 28). Yonetim
muhasebesi sistemleri, maliyetleri Ol¢lip maliyet 6znelerine (objelerine) yiiklemek igin
yapilandirilmislardir ve bir maliyet objesi, liriin, miisteri, departman, projeler, faaliyetler gibi
maliyetlerin belirlenip yiiklendigi herhangi bir unsur olabilir (Polat, 2008: 20).

Maliyet tasiyicisi; igletmenin irettigi mal ve hizmetlerden olusmaktadir. Bu ifade
yalniz satis i¢in degil, isletmenin kendisi i¢in {irettigi mamulleri de igeren genis bir kavramdir.
Isletmede iiretim icin ortaya ¢ikan masraflar (maliyetler) dogrudan ya da dolayli yoldan
tiretilen trtin ve hizmetlere aktarilir. Bu maliyeti yiiklenen ekonomik mal ve hizmetlere,
maliyeti hesaplamada maliyet 6znesi denilmektedir (Arzova, 2002: 28).

Maliyetleri maliyet tasiyicilariyla iliskilendirmek stratejik bilginin pek c¢ok 6nemli
noktasiyla iligki i¢inde olmay1 da gerektiren kritik bir ¢alisma 6zelligi sayilmaktadir. Clinkii
izlenen maliyet tasiyicilarin, yonetimin, maliyet diisiirme, slire¢/iirlin/faaliyet iyilestirme gibi
firsatlar1 gormesine imkan vermesidir. Maliyetlerin, maliyet tasiyicilarla iliskilendirilmesi,
maliyet tasiyicilarin ne kadar 6nemli olduklarini ortaya ¢ikarmaya olanak saglamakta ve
maliyet Oznelerinin maliyetini azaltmak yoluyla, maliyet Oznelerinin degerinin nasil

arttirtlacagi konusunda bir bakis agis1 sunmaktadir (Arzova, 2002: 29).

1.11.7. Performans Olciileri

Performans oOlgiileri, bir faaliyette, bir siirecte veya Orgiitsel bir birimde
gerceklestirilen isin ve elde edilen sonuglarin finansal ya da finansal olmayan belirleyicileri
olarak ifade edilebilir. Faaliyetler, hem finansal hem de finansal olmayan performans 6lgiileri

ile tanimlanmaktadirlar ve faaliyet muhasebesi, faaliyet ve finansal olmayan performans
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Olciilerini bir faaliyetin Ozellikleri olarak kabul eder. Performans olgiileri bir faaliyetin “ne
kadar 1yi” yapildigini ifade eder ve iiretim ortamindaki degisiklikleri cevaplamada faaliyetin
ne kadar esnek oldugunu gosterir. Performans 6lgiileri (Erdogan, 1995: 42-43);

J Faaliyetin verimliliginin,

. Faaliyeti tamamlamak i¢in gereken zamanin,

. Yapilan igin kalitesinin 6l¢iilmesini kapsar.

Bir faaliyetin verimliligi, O©nce faaliyetin ¢iktt miktarinin belirlenmesiyle
degerlendirilir ve sonra bu deger, s6z konusu faaliyeti siirdiirmek i¢in gereken kaynaklarla ve
faaliyetin ¢ikt1 diizeyi ile Kryaslanir. Ornegin kalip dokme faaliyeti icin bir ayda dokiilen
kaliplarin sayis1 belirlenir ve sonra, ay boyunca s6z konusu faaliyet tarafindan ihtiya¢ duyulan
kaynaklar ¢iktinin bu 6lgiisiine boliiniir. Elde edilen sonug, (kalip dokme basina maliyettir)
verimliligin igsel ve dissal standartlariyla karsilastirilabilir (Erdogan, 1995: 42-43).

Performansin diger boyutu, bir faaliyeti tamamlamak i¢in gereken zamandir ve bir
faaliyeti gergeklestirmenin uzun zaman almasi, onun daha fazla kaynak gerektirmesi anlamina
gelmektedir. Bu ilave kaynaklar, isi yapmak icin gereken personelin iicretini ve kullanilan
donanimin maliyetini icermektedir. Bunun tersine kisa gerceklestirme zamani, faaliyetin
miisteri taleplerindeki degisikligi cevaplamasini daha da hizlandirir (Erdogan, 1995: 42-43).

Performansin iigiincii unsuru olan kalite “Uretilen parcalarin fire ve yeniden islenecek
olanlarinin yiizdesi nedir?” sorusunun cevabini verir. Bu yiizdenin yiiksek olmasi, faaliyet
kalitesinin diisiik olmasi, onun tiim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve siire¢ i¢inde takip eden
faaliyetin iizerinde zararli etkiye sahip olmasi anlamina gelmektedir. Ayrica bu durumda

miisteri tatmini de diisecektir (Erdogan, 1995: 42-43).

1.12. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yapisi

FTM stratejik amagclar icin gelistirilmis, miisteri ve iiriin karlilik analizleri, mamul ve
hizmet fiyatlandirmasi gibi stratejik kararlarin alinmasina yardimer olmak iizere maliyet ve
stireg bilgisi iceren bir maliyet sistemidir. Maliyet bilgisi, yapilan islerin kullanilmasindan
olusan maliyetleri ifade ederken siire¢ bilgisi sdz konusu islerin neden yapildigini, ne kadar
basar1 sagladigint ve bunlara ek olarak miisteriler ve tedarikg¢iler ile kurulan iligkileri
icermektedir (Karcioglu, 2000: 149-150).

FTM sistemi; kaynaklari, faaliyetleri ve maliyetleri bir araya getiren ve bunlari kaynak

maliyeti siiriiciileri ve faaliyet maliyeti siirticiileri ile bu sira i¢inde birbirine baglayan bir
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modeldir. Bu durumu Sekil 1.5. ile ifade etmek miimkiindiir (Suthummanon ve dig., 2011:

82).

kaynak _
[ Kaynaklar ’ - » Faaliyetler
stiriieiisii

Girdiler

faaliyet

surucusu

Emek

Sekil 1.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli

Kaynak: Suthummanon ve dig., 2011: 82

Maliyet Objesi J

Kazang

FTM metodu, GUG kalemleri ile mamuller arasindaki iliskiyi faaliyetlerin temel

alinarak saglanacagini kabul eder ve faaliyetler {izerine odaklanir. Bu sistem “faaliyetler

kaynaklart tiiketir, mamuller faaliyetleri tiiketir” anlayisi iizerine kurumustur ve bunda

hareketle faaliyetlerin maliyetlerini izlemek igin ¢ok sayida maliyet tasiyicis1 kullanilir (EKer,

2003: 243).

Iki asamali FTM sistemimin sematik yapis1 Sekil 1.6.’da gosterilmistir ve sekilde de

goriildiigh gibi ilk asamada faaliyetlerin kaynaklar: tiikettigi esas1 gdz Online alinarak g¢esitli

GUG kalemleri faaliyetlere dagitilmaktadir. ikinci asamada ise, mamullerin faaliyetleri

tilkettigi kabuliinden hareketle faaliyetlerin maliyetleri maliyet objelerine yiiklenmektedir ve

buna iki asamal1 dagitim siireci (Two-Stage Procedure) denilmektedir (Eker, 2003: 243).

Kaynaklara (gider)

ait maliyet
tastyicilar

KAYNAK
(GIDER)
1

KAYNAK
(GIDER)
2

KAYNAK
(GIDER)
X

Il |

FAALIYET 1 FAALIYET 2 FAALIYET M
sssw
) Faaliyetlere ait l l
gll(l’ekt maliyet tasiyicilar:
Madde . ) MALIYET OBIJESI:
Malzeme Uriinler, Hizmetler ve Miisteriler
Direkt Iscilik >

Sekil 1.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yapis1
Kaynak: Eker, 2003: 243



28

FTM sistemi Sekil 1.6.’da da goriildiigii lizere kaynaklar ve giderleri maliyet
merkezleri yerine isletmede ortaya ¢ikan faaliyetlere degisik maliyet tasiyicilari araciligiyla
dagitmakta sonrasinda ise buralarda toplanan maliyetler faaliyetlerle ilgili gesitli maliyet
tastyicilart yardimiyla tirtinlere, hizmetlere ve miisterilere yiiklenmektedir. Geleneksel maliyet
sistemlerinde ise isletmeye ait GUG ilk olarak iiretim maliyet merkezlerine aktarilmakta ve
sonrasinda maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler makine saati ve direkt is¢ilik saati gibi
tastyicilar vasitasiyla iiriinlere dagitilmaktadir (Kaplan ve Cooper, 1998: 83-84).

FTM’de, genel iiretim giderlerinin dagitimi i¢in gerceklestirilen iki agsamali bu dagitim
stireci ile Ozellikle, tirlin/hizmet birimleri agisindan direkt olarak izlenemeyen genel iiretim
giderlerinin direkt olarak faaliyetlere dagitilmasi ve faaliyet merkezlerinde toplanan
maliyetlerin uygun dagitim anahtarlar1 ile iirlinlere/hizmetlere aktarilmasi gergeklestirilmis

olmaktadir (Roztocki ve ark., 2004: 20).

1.13. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tasarim

FTM sistemini uygulayacak tasarimcisinin amaci, en diisiik toplam maliyetle miimkiin
olan en yiiksek fayday1 saglayacak diizenlemeyi gergeklestirmektir (JongNo ve Kleiner, 1997:
70). Kaplan ve Cooper’a (1998: 85), gore FTM sisteminin kurulabilmesi i¢in asagidaki 4
asamanin yerine getirilmesi gerekmektedir:

Asama 1: Isletmede ortaya ¢ikan faaliyetlerin belirlenmesi,

Asama 2: Isletmenin her faaliyet igin katlandig1 maliyet miktarmin saptanmast,

Asama 3: Isletmenin iiriin, hizmet ve miisterilerinin tespit edilmesi,

Asama 4: Faaliyetlerle ilgili belirlenen maliyet tasiyicilar1 yardimiyla faaliyetler

sonrasina olusan maliyetlerin iiriin, hizmet ve miisterilere dagitilmasi.

Yukarida siralanan 4 asamaya iliskin daha anlasilir olarak gelistirilmis farkli bir

aciklama asagida gosterilmektedir (Kosan, 2007: 65):

. Isletmede gerceklestirilen ve genel iiretim giderlerine neden olan faaliyetlerin
belirlenmesi,

o Faaliyetler neticesinde ortaya ¢ikan maliyetlerin saptanmasi ve toplanmast,

. Faaliyetlere ve buna bagli olarak maliyetlerin artmasina neden olan “maliyet

tagiyicilarinin” belirlenmesi,
J Her maliyet tagiyicisinin hacminin tespit edilmesi,
o Faaliyete ait toplam maliyet tutarinin, maliyet tasiyict hacmine boliinmesi

sonucu birim maliyet tastyici bagina yiiklenecek miktarin hesaplanmast,
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. Uriin veya hizmetlerin her maliyet tasiyicisina gére ihtiyag duydugu
miktarlarin tespit edilmesi,
o 5. ve 6. basamaklarda elde edilen sonuglarin ¢arpimi sonucunda iiriin veya

hizmet i¢in yiiklenecek genel tiretim giderinin belirlenmesi.

FTM’nin tasarlanmas1 farkliliklar gosterse de genelde 5 asamadan olustugu

gozlemlenmistir (Oker, 2002: 37):

o Faaliyetlerin belirlenmesi,

J Faaliyetlerin gruplanmasi,

J Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere gore aktarilmast,

J Maliyetlerin iiriinlere/hizmetlere dagitimi i¢in uygun maliyet etkenlerinin
seg¢imi,

o Faaliyet maliyetlerinin tirinlere/hizmetlere yiiklenmesi.

Genel olarak bu asamalarin FTM sisteminin yapisina uygun dogrultuda, faaliyetlerin
belirlenmesi, faaliyetlere ait maliyetlerin belirlenmesi, toplanmasi ve toplam maliyetlerin ilgili
maliyet objelerine uygun maliyet tasiyicilart araciligiyla yiiklenmesinden olustugu

gorilmektedir.

1.14. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Genel Degerlendirmesi
1.14.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yararlari

FTM yo6ntemi yoneticilere, miisterileri, iirlinleri, islemleri ve hizmetlerinin maliyeti ve
karlilig1 hakkinda dogru bilgi sunan teknik bir yontem olmakla birlikte, GUG’ni; mamuller,
stirecler, hizmetler ya da miisteriler gibi maliyet 6zneleri ile direkt olarak iliskilendirerek
yoneticilerin, mamul karmasina ve rekabet stratejilerine iliskin dogru kararlar almalarini
saglayan bir maliyet sistemidir (Saban ve Irak, 2009: 98). FTM; deger analizi, siire¢ analizi,
kalite yonetimi ve maliyetlemeyi tek bir analize biitiinlestirerek 6nemli faydalar saglamaktadir
ve literatiirde yapilan bir¢ok calisma ile FTM’nin sagladig1 cesitli faydalar gosterilmistir
(Cengiz, 2011: 36). S6z konusu bu faydalar1 su sekilde siralamak miimkiindiir (Alkan, 2005:
47):

J Daha dogru mamul maliyetleri,
. Uretim kosullarmin anlasilmasinda gelisme,
. Isletme tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin acik bir fotografi,

o Daha saglikl kararlarin alinmasina yardimci olma,
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. Karara iliskin maliyetlerin belirlenmesinde kolaylik,

J Mamul/hizmet karmasinin ve karliligiin dogru tespit edilmesidir.

Karcioglu ve Oztiirk (2012: 495), Tiirkiye’de maliyetleme ydntemlerinin kullaniima
diizeylerinin belirlenmesine yonelik yaptiklari arastirma sonucuna gore arastirmaya katilan
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)’na kayitli sanayi isletmelerinde en ¢ok FTM
sistemi uyguladigini tespit etmislerdir. Karcioglu ve Oztiirk (2012: 495) arastirmaya katilan
IMKB’ye kayitl 87 isletme ile yapilan bir ankette, isletmelerin en cok FTM y&ntemini, en az

Mamul Yagsam Donemi Maliyetleme yontemini kullandiklarini gézlemlemislerdir.

1.14.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Zayif Yanlari ve Yapilan Elestiriler

Bircok akademisyen ve uygulamaci FTM’nin bazi sorunlara sahip oldugunu

belirtmislerdir. FTM igin yapilan en 6nemli elestiriler su sekilde siralanabilir (Wegmann,
2009: 9-10):

J Bircok uygulamact FTM’nin uygulamasinin pahali, zaman alic1 ve ayarlamasi
zor oldugunu belirtmistir. Ornegin Kaplan ve Anderson, Houston merkezli
tente iireticisi olan Hendee Isletmelerinde icin FTM’yi uygulamislardir ve
sirketin 150 faaliyeti, 10.000 siparisi ve 45.000 hat {irlinii i¢in maliyet

hesaplamasinin, faaliyet tabanli maliyetleme yazilimi ile 3 giin siirdiigiini

aciklamislardir.
. Ozellikle hizmet sektdriinde bircok hatanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
. Birgok kisi FTM yoénteminin olduk¢a karmasik oldugunu diistinmektedir ve

bunun bir sonucu olarak yontem, isletme stratejisini ve karar verme siirecini

belirlemek i¢in yetersiz kalmaktadir.

FTM’de baz1 eksiklikler s6z konusudur ve bu kusurlardan ilki, faaliyetlere dair gerekli
tim bilgiler tespit edilse dahi bazi maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olan spesifik bir
faaliyetin belirlenememesi sonucu séz konusu maliyet kalemlerinin g¢esitli departmanlara ya
da mamullere keyfi bicimde dagitilmasina neden olur. Ayrica yontem ¢ok sayida faaliyeti
kapsayacak bi¢imde gelistirilmis olsa bile, gergek yasamin karmasik faaliyetlerini
yakalayabilecek hassasiyete sahip degildir (Basik, 2012: 322).

Calisanlara ¢esitli faaliyetler i¢in tiikettikleri zaman soruldugunda verdikleri
cevaplarin subjektif olmasi diger dnemli bir kusurdur ve birgok kisi bu yontemin verdigi

maliyet rakamimin dogru olmadigina, cevaplarin hepsinin ¢arpitilmis olduguna inanir. Bir
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baska kusur ise yontemin zaman dagiliminda bosa ge¢mis zamani goz ardi etmesi ve
kullanilan kaynaklarin tam kapasite ile kullanilmis oldugunu kabul ederek maliyet yiikleme
anahtarlarini belirlemesidir. Model kullanilmamis kapasite potansiyelini dikkate almadigi i¢in
teorik olarak hatalidir. Bunlara ek olarak faaliyetin maliyetlemesi yapilirken maliyetlerin belli
havuzlarda toplanmasi esnasinda havuzda toplanan tiim maliyetlerin degisken maliyet olarak
kabul edilmesi yapilan ¢ok 6nemli bir yanlhigliktir. Cilinkii havuzdaki bazi maliyet kalemleri
sabit karakterli yapiya sahip olabilir (Basik, 2012: 322-323).

Ozet olarak Geleneksel FTM ydnteminin uygulamasinda karsilasilan sorunlar

asagidaki gibi siralanabilir (Kaplan ve Anderson, 2007a: 8):

. Stirecteki goriismelerin ve arastirmalarin zaman alic1 ve maliyetli olmast,

o Bu yontem igin bilginin subjektif ve gecerliliginin zor olmasi,

. Bilginin depolanmasi, isleme tabi tutulmasi ve raporlanmasinin pahali olmast,
. Giincellenmesinin kolay olmamasi ve

. Kullanilmamis kapasite ihmal edildiginde modelin teorik olarak da hatali

olmasi.
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IKINCi BOLUM
ZAMAN SURUCULU FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

1980’lerin ortalarindan beri, FTM karlilik analizleri agisindan yoneticilere yeni bir
bakis acgis1 getirmistir. Ancak, geleneksel FTM sistemini uygulanmasinda ve siirdiiriilmesinde
karsilagilan zorluklar FTM’nin verimli, giincel ve c¢agdas bir yonetim aract olmasini
engellemistir. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) yaklasimi yasanan bu

zorluklar1 agmak amaciyla gelistirilen bir maliyet sistemidir (Kaplan ve Anderson, 2007b:14).

2.1.  Yonetim Muhasebesinde Zaman Faktorii

Isletme bilimi agisindan zaman faktorii, 6zellikle son yillarda bir rekabet unsuru olarak
biiyiik 6nem tasimaktadir. Isletmelerin zaman faktdriinii bir ekonomik mal olarak
degerlendirmeleri ve en az zamanda en ¢ok verimi saglama cabalar1 zamana yonelik yonetim
felsefesinin geligsmesini saglamistir. 60’11 ve 70°1i yillarda rekabette stratejik basari Ol¢iitii
olarak sadece maliyet faktorii on planda iken 80’li yillarda kalite ve kalitenin ideal hale
getirilmesine yonelik ¢alismalar 6n planda yer almaktadir. 90’11 yillarda ise zaman stratejik bir
rekabet unsuru olarak ortaya ¢ikmigtir (Comert, 2011: 27).

Zaman faktorii miisteri taleplerine yonelik kararlarin alinmasina iliskin bir basari
unsurudur. Yenilik olusturmada veya yeniliklere uyumdaki, miisteri taleplerine cevap
vermedeki hiz ve esneklik isletmenin tiim faaliyetlerindeki etkinligin arttirilmasina baglhidir.
Bu etkinligin saglanmas1 miisteri ile isletme arasinda gerceklesen tiim faaliyetlerdeki deger
yaratmayan siirenin azaltilmasiyla gergeklestirilebilir. Uretim faaliyetlerini aksamasina neden
olan kesintilerin ve gereksiz beklemelerin yok edilmesi, akisin hizlandirilmasi,
prodiiktivitenin artirilmasi, kalitenin yiikseltilerek 1skartanin azaltilmasi, dolayisiyla imalata
geri doniislerin olmamasi, faaliyetler arasindaki koordinasyonun zamanlamasinin miikemmel
olmast i¢in iiretim siireglerinin zaman esasli yonetilmesini gerektirmektedir. Zaman esash
yonetim, miisteri ihtiyaglarina daha hizli cevap verilebilmesini ve yeniliklerin daha hizl
gerceklestirilmesini saglamaktadir (Basik, 2012: 335-336 ).

Isletme hedeflerinde zaman faktoriiniin de bir stratejik etken olarak gdz oniine
alinmasi ihtiyact sonucunda zaman odakli yonetim metodlar1 ortaya ¢ikmistir. Zaman odakli
stratejiler gelistiren yonetim felsefesi literatiirde “Zaman Tabanli Yonetim/Zaman Y onetimi”

kavrami olarak yer bulmustur. Zaman tabanli yonetim, isletme kararlarinda zaman faktoriinii
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temel dayanak noktasi alan, zamanin etkili ve etkin kullanilmasima yonelik stratejik ve
operatif uygulamalar1 kapsayan bir yonetim sistemidir (Comert, 2011: 29).

Zamana Dayali Yonetim; slireglerin siiresini “iglem siiresi”, “bosa gegen siire” ve
“deger yaratan siire” seklinde siniflandirarak zamanla iligkili dl¢limlemelere yer vererek
zaman faktoriinii 6n planda tutan bir sistemdir. Zamana dayali yonetim uygulamalari genel
olarak faaliyetlerin tanimlanmasi, zaman faktorii agisindan degerlendirmeleri ve zaman
tasarrufu saglayacak onlemlerin alinmasi temeline dayanmaktadir. Zaman faktoriiniin maliyet
ve kalite tizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik yeni yonetim muhasebesi yaklasimlar
sunlardir (Comert, 2011: 32):

o Uriin tasarim, gelistirme ve {iretim faaliyetlerini paralel isleyen siireglerden
olusan biitiinlesik bir sistem igerisinde gergeklestiren ve bu sisteme bir
maliyetleme degeri kazandiran yaklasimlar (es zamanli maliyetleme),

. Zaman faktoriiniin maliyet {izerindeki etkilerini ortaya g¢ikaran ve tiiketilen
zamani dagitim esas1 kabul ederek iirlinlere maliyetleri yilikleyen yaklasimlar
(zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme, teslimat zamanina dayall
maliyetleme),

J Maliyetleri zaman faktoriine bagli olarak degerlendiren ve kullanilan zaman
dogrultusunda artan ya da azalan maliyetler seklinde maliyetleri siniflandiran
yaklagimlar (zaman temelli maliyet muhasebesi),

. Zaman faktoriine dayali performans 6lgiimleri gergeklestirerek, zaman- kalite-
maliyet licgeninin isletmede ortaya cikardigi etkileri Olgen yaklasimlardir

(zaman bazli performans 6l¢iim sistemleri).

2.2. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Ortaya Cikis1 ve
Tanimi

Geleneksel FTM yontemi, 1980°1i yillarin ortalarindan itibaren, mamul maliyetleri ve
miisteri karliliginin Olcililmesi, isletmelerin hedeflerine ulasmasi, siireglerin iyilestirilmesi,
mamul fiyatlamas1 ve miisteri iligkilerine yonelik eylemler icin ¢ok sayida isletme tarafindan
uygulanmistir (Kaplan ve Anderson, 2007a: 3).

FTM’nin pek c¢ok literatiir ¢aligmasinda vurgulanan ve uygulama asamasinda
karsilagilan eksik yonleri zaman odakli maliyetleme yaklagimlarinin giindeme gelmesine
neden olmustur. Zaman etkenin giiniimiiz isletme kosullarinda bir rekabet faktorii olarak

3

Onem kazanmasi isletmeleri “zamanin verimli kullanilmas1” konusunda analiz yapmaya

yonlendirmistir. Yapilan bu analizler sonucunda faaliyetlerin neden oldugu maliyetler ile bu
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faaliyeti gerceklestirmek icin kullanilan zaman arasinda en optimum iliskiyi kurmaya yonelik
calismalardan biri olan ZSFTM ortaya ¢ikmigtir (Comert, 2011: 54).

Robin Cooper ve Robert Kaplan 1980’li yillarin ortalarinda faaliyet tabanli
maliyetlemeyi tanittiklar1 zaman strateji danismanlarmin, ¢alisan maliyetlerini faaliyetlere
aktarmak i¢in yaptiklar1 goriisme ve anket sonuglarindan faaliyet tabanli maliyetlemenin zay1f
noktalar1 oldugu gozlemlenmistir. FTM’nin zaman alic1 ve gergeklestirmesinin pahali olmasi,
formlar1 doldurmak zorunda olan calisanlar1 rahatsiz edici olmasi ve g¢alisanlarin subjektif
zaman tahmini yapmalar1 yontemin zayif noktalar1 olarak ortaya ¢ikmustir. Ayrica Robin
Cooper ve Robert Kaplan 1980’li yillarin ortalarinda maliyet siiriiciileri oranini tahmin
ederken kapasitenin oynadigi kritik rolii anlamada basarisiz olmuslardir ve kapasitenin
merkezi rolii hakkindaki fikir yaklasik 1990’1 yillara kadar dikkate alinmamistir. Bu nedenle
FTM 1990’1 yillara kadar, geleneksel standart maliyetler ile yapilan keyfi dagitimlar
tizerindeki ilerlemeyi temsil etmistir. Birgok sirket FTM’yi yiiksek zaman harcanmasi,
yeniden tahminleme igin maliyetli olmasi ve Oznellik tagimasi sebepleriyle kullanmay1
birakmig ya da ¢ok az bir kismini giincellemislerdir (Gilbert, 2007: 1).

ZSFTM yontemi 1990’larin sonlarinda ortaya c¢ikmis, igerigi 1997°de Steven R.
Anderson tarafindan gelistirilmis ve kendi sirketi “Acorn Systems”da denenmistir
(Bruggemen ve dig., 2005: 10). Steven R. Anderson, 1995 yilinda mezun olduktan sonra
McKinsey’de caligirken zaman siiregli islem c¢esitliligi ile kapasitenin zaman denklemleri
kullanarak nasil tahmin edilecegi iizerine bir fikir gelistirmistir. Anderson, McKinsey’den
FTM’ye zaman denklemlerini dahil etmek icin yazilim gelistirdigi yer olan Acorn Systems
sirketini kurarak ayrilmistir. Gelistirdigi yazilim, miisteri siparisi islemenin zamanin drnegin
standart veya 0zel siparis olup olmamasina, yerli iiretim olup olmamasina, acele siparis mi
standart teslimat olup olmamasina bagli nasil degiskenlik gdsterdigini detayli bir sekilde
bigimlendirmektedir. Zaman denklemleri Boolean mantigina basit terimler dahil ederek
karmagikligin Oniine ge¢ilmesini saglar. Boolean mantig1 belirli bir 6zellik olup olmadigini
test eden, toplam islem zamanina zaman ekleyip ya da ¢ikaran basit ve miikemmel bir
yontemdir (Gilbert, 2007: 1).

ZSFTM, Robert Kaplan’in Maliyet ve Etkisi adl1 eserini yazarken ortaya ¢ikan fikir ile
Robert Kaplan’in Harvard Business School Master Of Business Administration’da 6grencisi
olan Steven R. Anderson tarafindan gelistirilen yeniligin birlestirilmesinden olugmaktadir.
Robert Kaplan’in fikri maliyet sisteminin yalnizca iki parametre iizerine kurulu olmasidir.
Birinci parametre, kaynak kapasitesinin temin maliyet orani (6rnegin insan ve makine odakli

siirecler icin dakika basina maliyet ya da bir depoda giinlilk metrekiip basina maliyet) iken
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ikinci parametre ise islemler, lriinler, miisteriler tarafindan kaynak kapasitesi (tipik olarak
stire) gergeklestirilen bir talep tahminidir (Gilbert, 2007: 1).

FTM’ yi 6neren Robert Kaplan, Steven R. Anderson ile birlikte FTM’yi uygulamanin
¢ok daha kolay ve gii¢lii bir yolu olarak 2004 yilinda yeni nesil maliyetleme sistemi olan
ZSFTM’yi sunmuslardir. FTM maliyetlerin olusumunda sadece faaliyetleri dikkate alirken
faaliyetlerin siiresini ihmal etmektedir. Ancak yeni sistem bir yandan faaliyetlere
odaklanirken bir yandan da zaman faktoriinii dikkate almaktadir ve maliyetlerin faaliyetlere
yiiklenmesinde daha hassas davranmaktadir (Basik, 2012: 338). ZSFTM, daha kolay bir FTM
sisteminin olusturmasiin yant sira hem model yapisindaki degisimlerin kolaylikla
giincellenebilmesini, hem de kapasitenin belirlenip dinamik sekilde faaliyet maliyetlerine
yansitilabilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda duruma gore degisen faaliyet anahtar maliyet
oranlarmin hesaplanabilmesine imkan saglamaktadir ve isletmede meydana gelen tim
faaliyetler igin siirece veya zamana dayali maliyet oranlar1 hesaplanmaktadir. Miisteri veya
irtin gibi maliyet nesnelerinin maliyetlendirilmesi ise islemsel faaliyetlerin ve is siireglerinin
simule edilmesi sonucunda olusturulan faaliyet maliyet denklemlerine gore gergeklesmektedir
(Y1ilmaz ve Baral, 2011: 4).

FTM yaklasiminda karsilasilan zorluklar1 6nleyen, uygulamasi ve giincellemesi ¢ok
daha kolay olan ve daha dogru bilgiler sunan ZSFTM; miisteri, iirlin ve siparislerin karliligini,
stireclerin kapasite kullanimin1 ve maliyetleri belirlemeleri i¢in pratik ve diizenli bir se¢enek
saglamaktadir. Gelistirilen yeni sistemin en onemli 6zelligi kapasitenin dinamik sekilde
hesaplanip, faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesi ve kullanilmayan kapasite maliyetinin

ayristirilabilmesidir (Kaplan ve Anderson, 2007a: 6-7).

2.3.  Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Amac ve Ozellikleri
ZSFTM’nin amaci, gereksiz zaman harcanmasina neden olan, maliyetli arastirmalari
sonlandirmak ve gelencksel FTM’den daha dogru bilgi saglamaktir. Bu sekilde faaliyet
tabanli maliyetlemenin yararlar arttirilarak eksik yonleri azaltilmaktadir (Barrett, 2005: 36).
ZSFTM yonteminin ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Kaplan ve Anderson,
2007a: 1);
. Yontemin kurulmasi ve parametrelerin tespit edilmesi daha hizli ve pratik
olarak yapilmaktadir.
J Kaynak maliyetleri, emirler ve siireclerdeki degisimlere daha hizli tepki
verilerek giincellestirme daha kolay olmaktadir.

J ERP ve CRM sistemlerinden yararlanma olanagi saglamaktadir.
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. Birim zamanlarin tespitinde dogrudan gézlemlemeye imkan saglamaktadir.

° Cok sayidaki islemler, islenirken gercek zamanli olarak tespit edilebilmekte ve
ayni zamanda Ol¢limii yapilabilmektedir.

. Yonetim eylem kararlar1 i¢in kaynak kapasitesi ile kullanilmayan kaynak
kapasitesi dikkate alinmaktadir.

. Emirlerdeki ve miisteri davranisinda olusan degisimler de dahil olmak {izere

zaman esitlikleri kullanilmaktadir.

ZSFTM sistemi danigsmanlik firmalarinin, yazilim saticilarinin ve medyanin tesvik

etmede istekli oldugu devrimci yeni bir maliyet sistemidir (Nitu, 2008: 415).

2.4. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Genel Yapisi ve Asamalari

FTM’de maliyetler once faaliyetlere dagitilmakta, faaliyetlerden de birimlere
yiiklenirken ZSFTM’de ise maliyet tiiketimi her faaliyetin aldigi siire¢ zamanina gore
gergeklesmektedir. Bununla birlikte ZSFTM sistemi de FTM’de oldugu gibi faaliyetlere
odaklanmaktadir (Basik, 2012: 338).

ZSFTM yaklasimin en onemli ozellikleri kapasitenin dinamik sekilde hesaplanip,
faaliyet ~ maliyetlerine  yansitilabilmesi  ve  kullanilmayan  kapasite  maliyetinin
ayristirilabilmesidir. Isletmenin mevcut veri tabanlarindan her bir siparis, siireg, tedarikgi,
tirtin ve misteri ile ilgili spesifik 6zelliklerden yararlanilmasini saglayan ZSFTM karmasik ve
pahali bir finansal-sistem uygulamasi olma gibi olumsuz o6zellikler tasimamaktadir.
Gelistirilen ZSFTM yaklagimi isletme yoneticilerine daha saglikli maliyet ve karlilik
bilgilerini, daha hizli ve daha ucuza saglamaktadir (Y1lmaz ve Baral, 2011: 6)

Adkins (2008: 3), ZSFTM’nin, geleneksel FTM’nin aksine, bir “itme” degil bir
“cekme” yontemi olduguna dikkat ¢ekmistir. Geleneksel FTM maliyetlemenin “itici (push)”
modelidir ve bu yontem kaynaklara harcanan toplam maliyetlerle baslayip, bu gergeklesmis
maliyetleri ylizdesel olarak faaliyetlere dagittiktan sonra ortaya cikan faaliyet maliyetlerini,
stiricii bazinda maliyet yiikleme orani tespit ederek maliyet nesnelerine kullanimi1 oraninda
yiiklemektedir. Bu sekilde kaynak ve dolayisiyla faaliyet maliyetlerinin tamami objelere
dogru itilmektedir. ZSFTM yaklasimi ise, maliyetlemenin “¢ekme (pull)” modelidir: sistem
temel dayanag olan iki parametre (kaynak havuzunun birim maliyeti ve faaliyet i¢in gereken
kapasite (zaman)) Ongoriisiiyle baslamaktadir. Birim faaliyet maliyetleri standart oranlarda

tespit edilir ve maliyet objelerinin kullanimi oraninda maliyetler ¢ekilir. Bunun sonucunda
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kapasitenin kullanildigi kadarmin yiiklenilmesi saglanmakta ve atil kapasite degiskenligi
ortaya ¢ikmaktadir.

ZSFTM’de mamul maliyetlemesi veya karlilik analizi i¢in alti asamali bir siireg

gerceklesmektedir ve bu asamalar asagidaki gibidir (Everaert ve Bruggeman, 2007: 17);

(1) Kaynak gruplan i¢in gergeklestirilen faaliyetlerin tanimlanmasi (6rnegin satis
emirlerini isleyen departmanin faaliyetleri),

(2) Her bir kaynak grubunun maliyetlerinin belirlenmesi (6rnegin bordro, amortsiman
gibi),

(3) Her bir kaynak grubu icin pratik kapasitenin tespit edilmesi (6rnegin 3 calisan,
haftada 40 saat, toplantida, tatilde ve ayrilmalarda gegen zamanin %20’si ise 3x40
saat X %80 = 96 saat veya 5.760 dakika)

(4) Her bir kaynak grubu i¢in birim maliyetlerin hesaplanmasi,

(5) Her bir faaliyet i¢in gerekli olan siirelerin tespit edilmesi,

(6) Birim maliyetler ile maliyet objeleri igin tespit edilen birim siirelerin ¢arpilmasi.

Geleneksel FTM yaklagiminda {i¢ parametre kullanilirken, ZSFTM’de iki parametreye
gereksinim duyulmaktadir ve bunlar asagidaki gibidir (Kaplan ve Anderson, 2003: 6):
(1) Tedarik edilen kaynaklarin birim maliyetleri,

(2) Tedarik edilen kaynaklar i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin siireleri.

Kapasite maliyet siiriicii oranlarini tespit etmek igin belirli faaliyetlerin gergeklestigi
birim yoneticilerinin kaydedilmis kaynaklarin pratik kapasitesini, basitlestirilmis yontem ya
da analitik yontem kullanarak tahmin etmeleri daha dogrudur (Szychta, 2010: 53). ZSFTM
yonteminde pratik kapasite, ¢alisilan vardiya sayisina gore hesaplanan yillik mesai siiresinden
hafta sonu ve diger tatiller, yillik izinler, glin i¢indeki yemek ve dinlenme molalari, olagan
bakim, ayar ve bekleme siireleri ve diger normal kesintiler ¢ikarildiktan sonra kalan siirede
tam verimle ¢alisilmas1 durumunda elde edilebilecek maksimum faaliyet diizeyi olarak ifade
edilebilir (Bekgioglu ve Koroglu, 2012: 5).

Kapasite maliyet oran1 yani temin edilen birim kapasite maliyeti, temin edilen toplam
kapasite maliyetinin (KO) belirli bir proseste temin edilen kaynaklarin pratik kapasitesine (H)
boliinmesiyle hesaplanir yani s= KO/H. Yoneticilerin simdi yapmasi1 gereken sey, her bir

faaliyeti (h;) gergeklestirmek igin gerekli siireyi nasil tahmin edecegidir.
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Ekonomik Kaynaklar (Z): Personel, Duran Varliklar, Malzemeler ve Hizmetler

Zy Z, Z3 Z, Zs Zn

Bir departmandaki temin edilen
kaynaklarin pratik kapasitesi=
Kapasite Maliyeti departman ¢alisanlarinin

(KO) (makinelerin) ¢aligma siiresi (H)

Departman i¢in Kapasite Maliyeti

Orani (S)
X /
Faaliyet Birim Siiresi
h, hy h; h; h,
Faaliyet Maliyet Siirticli )
Orani k; Ck1> G’D
o

Faaliyet Sayis1 x; X1 [ X2 J [ X3 J n

Toplam Faaliyet Maliyeti
K;

Sekil 2.1. Zaman Siiriiclii Faaliyet Tabanh Maliyetlemede Faaliyet Maliyetlerinin

Hesaplanmasi
Kaynak: Szychta, 2010: 54
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Zaman tahminleri gozlem ya da goriisme yoluyla elde edilebilir. Belirli faaliyetleri
gerceklestirmek icin gerekli zaman bilgisi i¢cin bu sekilde elde edilen veriler, calisanlar
tarafindan uygulanan anketlerden daha giivenilir ve dogrudur. Sonraki adim faaliyet maliyet
stirlicii oran1 hesaplamak i¢in faaliyet birim zamani (6rnegin fatura verme) ile kapasite birim
maliyetini ¢carpmaktir yani k; = s x h; . Bu oranlar, iirlinler (hizmet) icin belirli bir siirede
gerceklestirilen faaliyetlerin maliyetini hesaplamak i¢in kullanilir. Béylece bu hesaplamalar,
periyodik (6rnegin aylik) yonetim raporlarinda maliyetler ve kapasite kullanim orani varlik
icine dahil edilir. Ayrica bu hesaplamalar, kullanilmayan kapasite maliyetini hesaplamay1 ve

sonraki donemlerde bu maliyetleri azaltmanin yollar1 hakkinda karar almay1 saglar (Szychta,

2010: 53-54).

2.4.1.Birim Maliyetin Belirlenmesi

Yeni bir model olarak gelistirilen ZSFTM’de siireg, geleneksel yontemde oldugu gibi
kapasite maliyetinin tespit edilmesi ile baslamaktadir. Cesitli kaynaklara iliskin
gerceklestirilen faaliyetler tanimlanmaktadir. Ornegin, miisteri iliskilerinde faaliyet gdsteren
personel tarafindan yiiriitiilen faaliyetler seti i¢in analisteler, miisteri taleplerini alacak ve
karsilayacak on elemanlarr, bu elemanlarin denetgilerini, elemanlarin goérevlerini yerine
getirmeleri igin ihtiya¢ duyacaklar1 destek kaynaklar: (bilgisayar, telekomiinikasyon araglari,
mobilya) ve diger destek departmanlarindaki (bilgi teknolojileri, insan kaynaklari gibi)
potansiyel kaynaklari tanimlar. Buna ek olarak analist, kaynaklarin pratik kapasitesini tahmin
eder (Kaplan ve Anderson, 2003: 6).

Kaynaklarin pratik kapasitesini, teorik kapasitenin bir yiizdesi olarak hesaplamak
mimkiindiir (McGowan, 2009: 61). Pratik kapasite genellikle teorik kapasitenin %80 veya
%85°1 olarak tahmin edilir. Ornegin pratik kapasitenin, teorik kapasitenin yiizde 80’i olarak
kabul edildigi durumda bir ¢alisan veya makine haftada normal olarak 40 saat ¢alisirsa, pratik
kapasite 32 saat olacaktir. Bu tahminde personelin %20 isi birakmasina (is ile ilgili olmayan
ayrilma, seyahat, iletisim, okumalar gibi) izin verilmekte, ayn1 sekilde makinelerinde %20
oraninda tamir bakimina, durmasina, tamirine ve programlanmasindaki dalgalanmalara izin
verilmektedir (Kaplan ve Anderson, 2003: 6). Yoneticilerin pratik kapasiteyi, teorik
kapasitenin ylizde 85’1 olarak kabul ettigi durumda ise bir ¢alisan veya makine haftada 40 saat
calisma teorik kapasitesine sahipse pratik kapasite bir haftada 34 saat olacaktir. Bir kaynagin
pratik kapasitesi, gecmisteki asir1 gecikme, kalitesizlik ve fazla mesai olmadan siparislerin
fazla sayida islendigi ilgili donemdeki kapasite kullanimi gdzden gegirilerek tahmin edilebilir
(Szychta, 2010: 53).
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Isciligin ya da operasyonel malzemelerin pratik kapasitesinin analitik yontem
kullanilarak tespit edilmesi mevcut zamandan, belirli bir donemdeki (teorik kapasite)
beklenen tatil, egitim, ekipman bakim ve onarim, makine kurulum ve durma siirelerini
cikarma ile gergeklestirilir. Ayrica talepteki kisa vadeli dalgalanmalara ve iiretim durmaksizin
diger kisitlamalara izin veren rezerv zaman (acil) ya da mevsimsel kapasite, teorik kapasitenin
azalmasina neden olabilmektedir (Kaplan ve Copper, 1998: 165).

Pratik kapasite tahmini i¢in baska basit bir yaklasim ise gecmisteki faaliyet
seviyelerinin zaman serisini gézden gecirmektir. Ornegin son 12 ya da 24 ay boyunca ele
alinmis miisteri siparislerinin sayisina bakilir ve aylik maksimum siparis sayis1 tanimlanir. Bu
zaman dilimindeki calismalar i¢in asir1 mesai, kalitesizlik ya da asir1 gecikmelerin olup
olmadigina dikkat edilir. Calisma donemi bu faktorleri igermiyorsa, faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in kaynak kapasite tahmininde baslangi¢c noktasi olarak bu maksimum say1
kullanilir. Tim Ftm tasarim kararlarinda oldugu gibi bu analizde parametrelerin tahmininde
kiiglik hatalara kars1 ¢ok duyarli degildir. Tahminde hata varsa ZSFTM sistemi galisinca hata
ortaya c¢ikacaktir (Kaplan ve Anderson, 2003: 6).

Kaplan ve Anderson (2003: 7) tedarik edilen birim kapasite maliyetinin, tedarik edilen
kapasite maliyeti ve pratik kapasite bilgileri ile asagidaki gibi hesaplanabilecegini
belirtmislerdir:

Tedarik edilen kapasitesinin maliyeti

Birim Maliyet =
trim Mattye Tedarik edilen kaynaklarin pratik kapasitesi

Yukaridaki formiilde ifade edilen, tedarik edilen kapasite maliyeti verisi o departmana
ait bircok unsurdan (maliyetten) olusmaktadir. Ornegin; calisanlarin ve yoneticilerin iicretleri
ve onlara iliskin yasal Odentiler, kesintiler; duran varlik (arag-gereglerin) amortismanlari;
kullanilan mekana ait maliyetler (kira, amortisman gibi); diger endirekt maliyetler gibi
(Kaplan ve Anderson, 2007a, 54).

Ornekle gosterecek olursak, miisteri hizmetleri departmaninda tedarik edilen kapasite
maliyetinin ¢eyrek donem igin 567.000 TL oldugunu varsayalim. Bu departmanda 28 tane 6n
calisan (miisteri taleplerini ilk alanlar) personeli ¢alismaktadir ve her personel aylik ortalama
20 giin (60 giin bir geyrektir) calismaktadir. Bir personel giinde 7.5 saat ¢caligmaktadir. Buna
gore her personel 60 giinde 450 saat ¢calismaktadir (7,5 x 60). Miisteri hizmetlerinde ¢alisanlar
giinde 75 dakikay1 egitim ve molaya harcamaktadirlar. Bu nedenle her calisan i¢in 60 giinliik
pratik kapasite 22,500 (450 x 60 — 75 x 60 )dakikadir. Departmandaki tiim ¢alisanlar i¢in
pratik kapasite 630,000 (22,500 x 28) dakikadir, yani teorik kapasitenin yaklasik %83.33 diir.
Buna gore tedarik edilen kapasitenin birim maliyeti asagidaki gibi hesaplanir (Kaplan ve

Anderson, 2007b: 10):
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Dakika Basina Birim Maliyet = (567.000TL)/(630.000 Dakika)= 0,90TL

2.4.2. Birim Siirenin (Zamanin) Belirlenmesi

Birim zaman kavrami ile faaliyete etki eden maliyet sliriiclisiiniin bir birimi icin
gerekli olan siire ifade edilmektedir. Ornegin, miisteri siparislerinin alinmas:1 faaliyetinde
maliyet etkeni siparis sayisidir ve bir adet miisteri siparisinin alinmasi i¢in gerekli olan siire
birim zaman seklinde tanimlanmaktadir (Comert, 2011: 57).

ZSFTM sisteminde ihtiya¢ duyulan bir diger bilgi ise faaliyet islemlerini
gerceklestirmek icin gerekli zamanin hesaplanmasidir. FTM modelinde yaklasik ayni zaman
stiren her bir faaliyet (miisteri siparisi, satin alma ya da makine kurulum stireci gibi ) i¢in bir
islem siiriicti kullanilmaktadir. ZSFTM’de faaliyeti gergeklestirmek icin gerek duyulan
zamanin tahmini yapilmaktadir ve yapilan birim zaman tahmini, tiim faaliyetler i¢in harcanan
zamanin ne oldugunu Ogrenmek i¢in insanlarla yapilan goriismelerin yerini almaktadir.
Zaman tahmini dogrudan gozlem ya da goriisme yoluyla yapilabilir ve hassas olmasi 6nemli
olmamakla birlikte kabaca bir dogruluk yeterlidir. Kaynak havuzunun birim maliyeti
belirlendikten sonra, bu havuzda meydana gelen ¢oklu faaliyetlerin yerine getirilmesi igin
gereken birim zaman (kapasite) hesaplanmalidir. Basgka bir ifadeyle, maliyet objeleri bazinda
degisen kaynak (kapasite) taleplerini gosterecek zaman Ongoriisii yapilmalidir. Kaplan ve
Anderson (2007a: 35) bunun 6nemini; “kaynak taleplerinde degiskenlige neden olan etkenleri
yakalamak maliyet sistemleri i¢in olduk¢a onemlidir.” seklindeki ifadeleriyle belirtmislerdir.
ZSFTM yonteminde bu degiskenligi ve kompleks yapiy1 anlamak i¢in “zaman” ¢ok temel ve
onemli bir noktada bulunmaktadir.

ZSFTM yontemi i¢in gereken kritik 6nem tasiyan bilgi ise; islemsel faaliyeti yerine
getirmek i¢in gereken birim zamanin tespit edilmesidir. Geleneksel FTM metodu islem
stirliciistinii, faaliyet i¢in ayni siireli zaman gerektiginde kullanmaktadir. ZSFTM, faaliyetin
gerceklestigi her durum igin, gerekli zamanin 6ngoriisiinii (siire siirticiilerini) kullanmaktadir
ve boylece birim zaman 6ngoriisii, calisanlarin zamanlarini hangi faaliyetlere yiizdesel olarak
harcadiklarin1 bulmak i¢in yapilan miilakatlarin yerini ge¢mektedir. Zaman ongoriileri, ya
dogrudan gozlemle ya da miilakat yoluyla tespit edilebilmektedir ve yiizde yiiz dogru
olmasinin ¢ok Onemli olmadigina, kesin bir tahmine gerek olmadan yaklasik tutarli bir
sonucun yeterli olduguna vurgu yapilmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2003: 7). Bununla
birlikte bu durumu Kaplan ve Anderson (2007a: 26); yanlis bir “teknik” kesinlikten ziyade
yaklagik bir dogrulugun 6nemine dikkat ¢ekerek ortaya koymuslardir.
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Maliyet objelerinin kapasite (zaman) kullaniminin tespiti i¢in kullanilan en 6nemli
aracin “zaman denklemleri-time equations” oldugu disiiniilmektedir. Buna goére zaman
denklemleri, birgok farkli faaliyetin bir araya getirilerek olusturulan siirecin (hatta bu siireg
cogunlukla ZSFTM’de kaynak havuzu i¢in bir siirece esit olabilmektedir.) zamanini ortaya
cikarmakta faydali ve 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Boylece, siireclerini belirleyen isletmelerin
zaman denklemlerini kurabilecegi ifade edilebilir (Kaplan ve Anderson, 2007a: 34). ZSFTM
yontemi, bir departmanda gergeklestirilen biitiin faaliyetlerin bir denklemle ifadesine imkan
vermektedir. Ozel bir siparis veya iiriiniin sebep oldugu siiregteki karmasikliga dénemler
eklenebilir ancak bu donemler departmanda bir siiregteki zaman denklemi gibi modellenir
(Saban ve Irak, 2009: 104).

ZSFTM’de kullanilan zaman denklemleri ile iiriin hacmi ve karmasindaki, miisteri
siparislerindeki ve siire¢ verimliligindeki degisiklikleri igeren siire¢ kapasite taleplerini
olusturma imkani elde edilmis olur (Gilbert, 2007: 3). Bunlara ek olarak kaynak grubu
tarafindan gerceklestirilen ekstra bir faaliyet eklemek, zaman tiiketimini agiklayan degiskenler
tanimlamak ve verimlilik degisikliklerini dikkate almak kullanilan zaman denklemleri sorun
olmaktan ¢ikmaktadir ve sistem kolay bir sekilde giincellenebilmektedir (Gervais, 2010: 3).

ZSFTM yonteminde, faaliyetlerin ve bunlara iliskin her 6zellikli durumun (alt
faaliyetin) maliyetinin hesaplanmasi icin, faaliyetin bagli oldugu kaynak havuzunun birim
maliyeti ile her bir 6zellikli durum (ds) i¢in gereken zamanin ¢arpilmasi gerekmektedir. Her
faaliyetin her bir 6zellikli durumunun gerekli zamani, 6zellikli durumun (ds) karakteristigine
bagl olarak zaman denklemlerince tespit edilmektedir. Bu siire¢ asagidaki formiillerle birlikte
aciklanabilir (Everaert ve Bruggeman, 2007: 17):

Faaliyetin 6zellikli durumunun (ds) karakterine bagli olarak;

f faaliyetinin, 6zellikli durumunun (ds’nin) maliyeti = Z¢ 45 . M; dir.

Notasyonlar:

M;: i kaynak havuzunun birim zaman (dakika) basina maliyeti

Z ,as: [ faaliyetinin 6zellikli durumu (ds) i¢in harcanan zaman

Faaliyetin tiim durumlarinin (ds’lerin) toplam maliyeti i¢in tiim faaliyet maliyetleri

toplanir. Maliyet objesinin (miisteri, siparis, mamul) toplam maliyeti:
n m

l
Maliyet objesinin toplam maliyeti = Z Z Zfas. m;

i=1  f=1 k=1
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Notasyonlar:

M;: i kaynak havuzunun birim zaman (dakika) bagina maliyeti
Z r,ds: [ faaliyetinin bireysel durum ds i¢in harcanan zaman

n: kaynak havuzu sayisi

m: Faaliyet sayisi

I: J Faaliyetinin meydana geldigi zaman adedi (ya da J faaliyetinin 6zellikli durum
Ssayisi)

Bir siirece ait faaliyetin 6zellikli durumu tarafindan tiiketilen toplam zaman Zf,ds’
zaman siirliciileri denen farkli 6zelliklerdeki degiskenleri igeren fonksiyonlarla agiklanabilir..

Asagidaki genel zaman denklemi, J faaliyetinin ds durumu i¢in gereken zamani, miimkiin
olan (p) zaman siiriiciileri (X) ile ifade edilmektedir. [, sabit zamam -faaliyetin
karakteristiklerinden bagimsiz — gostermektedir ve [3;, X;’deki bir birimlik artis igin

(X,,.... Xp sabit kaldiginda) zamandaki artis1 géstermektedir.
Zgas = Bo + B1 X1+ B2Xo4.. 4 BpXp

Notasyonlar:

Z f.ds : J faaliyetinin ds durumunun meydana gelmesi i¢in gereken zaman

Bo: J faaliyeti igin sabit miktarda siire (ds durumunun 6zelliklerinden bagimsiz
olarak)
B1: Zaman siiriiciisii 1’in bir birimi igin tiiketilen zaman
Xy : Zaman siiriictisii 1,: zaman siiriiciisii X, : zaman siiriictisii 2..., X : zaman
surucusu p
p: J faaliyetinin meydana gelmesi i¢in gereken zamani belirleyen zaman

surucusi sayis1

Zaman slriciileri, faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gereken zamam belirleyen
degiskenlerdir ve ZSFTM’nin en biiylik avantaji, bir faaliyetin maliyetini belirlerken ¢oklu
zaman siiriiciilerinin dikkate alinabilmesidir. FTM yonteminde her bir faaliyet i¢in sadece tek
bir maliyet siiriiciisii kullanilirken ZSFTM’de calisanlarin yaptiklari isler ayni1 kaynak
havuzuna bagli oldugu siirece, siiriicii sayisinda (ya da zaman denklemindeki kavramlarda)
sinirlama bulunmamaktadir. Zaman denklemleri siiriicliler arasi etkilesimi de goz Oniine
alabilirler. Ornegin, miisterinin telefonda olusu ya da verinin satis temsilcisinden gelisi gibi

yeni bir miisteriyi kaydetme siiresi farklilik gosterebilir (Bruggeman ve dig., 2005: 14).
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Ornegin, siparis islemenin ii¢ zaman etkenine bagl oldugu diisiiniiliirse bu etkenler;
miisteri tiiri (yeni veya mevcut), veri isleme ve emir tiiri (normal veya acil) olacaktir. Temel
siparis bilgisinin kaydi, 3 dakikada yapilmaktadir, veri isleme 2 dakika gerektirmekte ve yeni
bir miisteri bilgisinin islenmesi 15 dakika almaktadir, bir emrin hizli bir sekilde iletilebilmesi

icin departman tarafindan planlama ve arama iglemleri icin ilave 10 dakikaya ihtiya¢ vardir.
X, siparis islemeyi temsil etmektedir. iki zaman etkeni bulunup mevcut miisteriye karsin
yeni miisteri X,, acil siparis emrine karsi normal siparisi X,3 temsil etmektedir.
X, degiskeni, misteri yeni oldugunda 1 degerini, mevcut miisteri olmasi durumunda ise 0
degerini alir. Ayni durum X3 iginde gegcerlidir. Acil bir siparis emri i¢in ilave zaman
gerekiyorsa 1 degeri, normal siparis emri i¢in 0 degeri kullanilir. Bu durumda zaman esitligi
asagidaki gibi olacaktir (Everaert ve Bruggeman, 2007: 18-19):

Siparis bagina siparis isleme siiresi =3 + 2. X; +15. X, +10. X5

X, = Isleme sayis1

X, = Mevcut miisteriye (0) kars1 yeni musteri (1)

X3 =Normal siparise (0) kars1 acil siparis (1)

Yeni miisteriler i¢in 5 siparisin acil olarak islenmesi durumunda siparis isleme siiresi
asagidaki gibi tespit edilecektir:
Siparis basina siparis isleme siiresi =3 + 2.5 + 15.1 +10.1 = 38 dakika

Zaman denklemlerinde yer alan parametreler asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

e “f" mm ayrimi: Denklemde yer alan bu parametre, tiiketilen siireyi temsil
etmektedir ve bu siireler, tespit edildikleri kaynaga gore iki sekilde kendini
gosterebilirler;

a) Maliyet objesine bagl siireler: Belirlenen siire dogrudan maliyet objesine

bagimliysa ya da objeye gore tespit edilmek istenirse, agiga ¢ikan durumdur.

b) Faaliyete bagli siireler: Belirlenen siire maliyet objesinden bagimsiz dogrudan

faaliyete bagimliysa ya da faaliyete gore belirlenmek istenirse, ortaya ¢ikan durumdur.

e “X” in ayrmm: Denklemde yer alan bu parametrenin zaman siiriiciileri temsil
etmektedir ve bu siiriiciiler ii¢ bigcimde kendini gosterebilirler (Bruggeman ve dig.,
2005: 13-14);

a) Siirekli (Continuous) degiskenler: Palet agirligi, kilometre cinsinden mesafe gibi.
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b) Ayrik (Discrete) degiskenler: Siparis sayisi, is emri sayisi, fatura sayisi, verilen ¢ek
sayi1s1 gibi.
c) Gosterge (kukla yada “07-“1”) ( indicator-dummy) degiskenler: Yeni miisteriye

kars1 eski miisteri, normal siparise karsin acil siparis gibi.

Zaman denklemi kullaniminin daha iyi agiklanmasina iliskin 6rnek asagidaki
gosterilmistir (Bruggeman, 2010: 12-13):

Faaliyet: Yiiksek lisans 6grencilerine ders 6gretme faaliyeti.

Zaman denklemi: Ders metreyali hazirlama siiresi + Ders ve hazirlik siiresi + Okuma
ve not alma siiresi + Siav kagidi hazirlama siiresi + Sinav kagitlarini inceleme okuma siiresi
+ SozIii sinav siiresi + Yabanci 6grencilerle ilgilenme siiresi

Zaman = 5 saat + 3 x (ders saat sayisi) + 1 saat x (asistan ogretmen ise ders saat
sayis1) + 0,5 saat X (6grenci sayisi) + 3 saat + 0,5 saat x (6grenci sayis1) + 0,25 saat X (sozlii
sinav sayisi) + 1 saat X (derse katilan yabanci 6grenci sayisi)

300 6grenci ve 10 yabanci uyruklu 6grenci ile gerceklesen sozlii sinavin olmadigr 30
ders saati iceren, kidemli Ogretmen tarafindan Ogretilen bir yiiksek lisans ders &gretme
maliyeti yukarda verilen zaman denklemine gore asagidaki gibidir:

Zaman =5 + 3x(30) + 1x(0) + 0,5x(300) + 3 + 0,5x(300) + 0,25x (0) + 1x(10) = 408
saat

Ders maliyeti = 408 saat x 70 TL = 28.560,00 TL

Ogrenci basina maliyet= 28.560,00 / 300 = 95,2 TL

Ayrica Kaplan ve Anderson (2007a: 35-36)’nin ZSFTM yontemini uygulayacaklara,
birgok isletmedeki uygulama deneyimlerinden hareketle, zaman denklemlerinin
ongoriilmesine iliskin siiregle ilgili onerileri asagida belirtilmistir:

o ZSFTM modelinin uygulanmasina en fazla zaman alan ve en maliyetli

siireclerden baglanilmalidir.

o Siirecin igerigi ve kapsami ifade edilerek; “Siireci ne baglatiyor? ve ne zaman

sona eriyor?” sorularina iligskin yanitlarda ve konularda net olunmalidir.

. Her bir faaliyet icin, kaynak zamanim tiikketen en belirgin ve en etkin etken

(anahtar zaman siiriiciileri) tespit edilmelidir.

J Kullanima hazir zaman siirtictileri kullanilmalidir ve ayrica ZSFTM’yi veri

yoniinden beslemek icin yeni veri toplama teknolojileri kullanilmamalidir. Tiim

degiskenler mevcut degilse bile, toplam maliyetler igcerisinde agirlikli bir sekilde



46

yer alan anahtar siire¢ bilgileri varsa yeterli olmalidir. Eger bu anahtar siire¢
bilgileri yoksa o zaman yeni veri toplama teknikleri i¢in yatirim yapilmalidir.

. Basit bagslanilmali, baslangicta tek bir zaman siiriiciisii kullanilmahidir ve
tutarlilig1 artirmak icin gozlemler ve degiskenler artirilmalidir.

J ZSFTM modelinin kurulumuna ve siirdiiriilmesine yardim etmesi ve modelin

gecerliliginin saglanmasi i¢in, operasyonel ¢alisanlar siirece dahil edilmelidir.

2.5.  Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Geleneksel Faaliyet Tabanh
Maliyetleme ile Karsilastirilmasi

ZSFTM sitemi, FTM’nin bir varyanti olmakla birlikte ayn1 temel felsefeyi
paylagmaktadirlar. Cikt1 maliyetlerinin tahsisi, her ¢ikt1 ¢esidi tarafindan tiiketilen faaliyet
diizeylerine dayanmaktadir ve iki model arasindaki temel fark kaynak maliyetleri, faaliyetler
ve c¢ikti iligkisinin kurulmasindaki izlenen yoldur (Tse, 2007: 183). FTM ile ZSFTM
arasindaki farklar Tablo 2.1.”de gosterilmektedir.

Tablo 2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh

Maliyetleme Adimlarinin Karsilastirilmasi

Adim 1: Farkli genel iiretim faaliyetlerinin Adim 1: Farkli kaynak gruplarinin
tespit edilmesi (departmanlarin) tespit edilmesi

Adim 2: Kaynak maliyetlerini kullanarak Adim 2: Her kaynak maliyetinin toplam
genel tiretim giderlerinin farkli faaliyetlere maliyetinin tahmin edilmesi
dagitilmasi

Adim 3: Her faaliyet i¢in faaliyet etkeninin ~ Adim 3: Her kaynak grubunun pratik

belirlenmesi kapasitesinin tahmin edilmesi (6rnegin;
tatil, toplant1 ve egitim saatleri disinda
mevcut ¢alisma saatleri)

Adim 4: Toplam faaliyet maliyetlerini her Adim 4: Pratik kapasiteyi kaynak grubunun

faaliyet etkeninin pratik hacmine bolerek toplam maliyetine bolerek her kaynak grubu
faaliyet etkeninin hesaplanmasi icin birim maliyetin hesaplanmasi

Adim 5: Siparislerin, iiriinlerin veya Adim 5: Olayn 6zelligine ve faaliyetin
miisterilerin maliyetlerini izlemek i¢in zaman denklemine dayali olarak her olay
faaliyet etkeni orani ile faaliyet etkeni icin zaman tahminin belirlenmesi

tiikketim miktarinin ¢arpilmast
Adim 6: S6z konusu olay i¢in zaman
tahmini ile her kaynak grubunun birim

m')]l‘lﬂf1ﬂ1ﬂ r\ami]macw

Kaynak: Deemere ve dig., 2009: 2
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FTM modeli (itme (push)) hesapladig1 gergek faaliyet maliyetlerini iiriin gibi ¢iktilara
yiiklemektedir ve bu ciktilar faaliyetleri tiikketmektedir. ZSFTM sistemi (¢ekme (pull)) ise
standart oranlarda faaliyet maliyetlerini hesaplamaktadir ve kullanilmayan kapasite maliyeti
ile ‘artan verimlilik’ tespiti yapmaktadir (Nitu, 2008: 414).

FTM modelinde maliyetler dnce faaliyetlere dagitilmakta ve sonra faaliyetlerden de
maliyet objelerine yiiklenmektedir. ZSFTM yaklagiminda ise maliyet tiiketimi her faaliyetin
aldig1 siire¢ zamanina gore gerceklesmektedir. Her iki sistemde faaliyetlere odaklanmasina
ragmen ZSFTM sistemi onemli farkliliklara sahiptir (Basik, 2012: 338). FTM’de faaliyet
maliyetleri, faaliyet sayisina bagli olarak irilinlere, hizmetlere ve miisterilere dagitilirken
ZSFTM’de her faaliyet icin gereken aktif caligma siiresine bagli olarak yliklenmektedir.
ZSFTM siteminde farkli siireglerdeki {iriin ya da hizmetler farkli zaman ve farkli seviyelerde
kaynak tiiketirler ve ¢alisanlara ait maliyetler kendi caligma siirelerine bagli olarak maliyet
objelerine dagitilirlar (Ayvaz, 2011: 150).

ZSFTM’de zaman, birincil maliyet siiriicisii olarak kullanilmaktadir ve kaynak
maliyetleri maliyet Oznelerine direkt olarak sadece zaman etkenli dagitim anahtari ile

yiiklenmektedir (Szychta, 2010: 53).

Kaynak A
Faaliyet 1 Cikt1 1

Kaynak B
Faaliyet 2 Cikt1 2

Kaynak C

Faaliyet 3

aallye Cikt1 3

Kaynak D

Sekil 2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli
Kaynak: Tse, 2007: 184.

FTM sisteminde faaliyet havuzlar1 kaynak maliyetleri ile ¢iktilar arasinda araci olarak

kurulmustur. Model, kaynak maliyetleri ve ¢iktilar arasinda dogrudan baglantiya izin vermez.
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Teorik olarak kaynak maliyetlerinin faaliyet havuzlarina dagitimi, ¢esitli faaliyet siiriiciilerine
dayanmaktadir. Ancak uygulamada yonetim genellikle kaynak maliyetlerini, belirli bir
kaynakla baglantili her faaliyet tarafindan tiiketilen kaynagin yiizdesinin tahminini temel
alarak dagitir (Tse, 2007: 183-184).

Faaliyet havuzundaki herhangi bir degisiklikte, faaliyet havuzu ile ilgili biitin
kaynaklar i¢in mevcut faaliyet havuzuna dayali kaynak tiikketim yiizdelerinin tahmininde
degisikliklere yol agacaktir. Benzer sekilde yeni bir faaliyetin eklenmesi, diger faaliyetlere
ayrilan kaynaklarin yilizdelerini degistirmek i¢in bu yeni faaliyetle iliskili tiim kaynaklara
ihtiyag duyulmasina neden olmaktadir (Tse, 2007: 184).

Kaynak A
Cikt1 1

Kaynak B
Cikt1 2

Kaynak C
| Cikt13

Kaynak D

Sekil 2.3. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli
Kaynak: Tse, 2007: 185

ZSFTM sistemi, yukaridan asagiya bir yaklasim olan FTM ilkelerine asagidan yukari
bir yaklasim sergilemektedir (Nitu, 2008: 415). Buna gére FTM’de yukaridan asagiya (top
down) dogru tespit edilen faaliyetlerin zaman tiikketimi, ZSFTM’de her faaliyet ig¢in birim
zamanlarin hesaplanmasi sonucu asagidan yukariya (bottom up) tespit edilmis olmaktadir
(Comert, 2011: 60). ZSFTM modeli isletmede farkli kaynak gruplarini, kaynak grubu
maliyetlerini ve pratik kapasitelerini (birim zaman) tanimlamaktadir. Bu bilgilere gore birim
zaman maliyeti hesaplanmaktadir. Isletmede ¢alisanlarla yapilan goriismeler sonucu elde
edilen bilgiler kullanilarak isletmenin faaliyetleri belirlenir ve her faaliyeti gerceklestirmek

icin gerekli zaman bilgileri tespit edilir. Bir faaliyeti gerceklestirmek i¢in gerekli zaman
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ZSFTM’de zaman denklemleri araciligiyla modellenmektedir. Zaman denklemleri belirli bir
faaliyet i¢in gerekli zaman ile farkli siirliciiler arasindaki iliskiyi ifade eden matematiksel
fonksiyonlardan olusmaktadir. Maliyet objelerine dagitilan faaliyet maliyetleri, kaynaklarin
birim maliyeti ile faaliyetlerin gerceklesme siireleri ¢arpilarak hesaplanmaktadir
(http://www.strategy-management-collaborative.com/analytics/time-driven-activity-based-
costing/).

ZSFTM yaklasiminda kaynak maliyetleri ve ¢iktilar birbirlerine direkt olarak baglanir.
Kaynak maliyetleri ¢iktilara bir dizi zaman etkenli maliyet siirliciileri ile dagitilir. Her zaman
etkenli maliyet siiriictisii bir faaliyeti tamamlamak i¢in belirli bir kaynak tiikketimini temsil
eder. Bir faaliyet belirli bir etkinligi tamamlamak i¢in birden fazla kaynaga ihtiya¢ duyuyorsa,
faaliyeti tiikketen ciktilarla faaliyet tarafindan tiiketilen kaynaklar arasinda birden ¢ok zaman
etkenli maliyet siirliciisii kurmak gerekecektir. Biitlin kaynaklar zaman etkenli maliyet
stirticiileri ile bir ya da daha fazla ¢iktiya baglanmaktadir. Bir kaynak, ayni ¢iktiya hizmet
edecek cesitli faaliyetler tarafindan tiiketilebildigi gibi bir kaynak ve ¢ikti arasinda birden
fazla zaman etkenli maliyet siiriiciisii bulunabilir (Tse, 2007: 184).

FTM ile ZSFTM arasindaki temel farklilik sadece faaliyet maliyetlerini ifade etmedeki
yaklasim (ZSFTM zaman siiriiciileri kullanirken, geleneksel FTM tek maliyet siiriicii
kullanmaktadir) degil aym1 zamanda atil kapasiteyi tespit edebilme yeteneklerindeki
farkliliktir (FTM yontemi ile kullanilmayan kapasiteyi belirlemek miimkiin degildir)
(Dejnega, 2011: 10). FTM modelinde tim kaynak grubu maliyeti o kaynagm tim
kullanicilarina tahsis edilirken ZSFTM yaklasiminda ise sadece harcanan zamanin ¢iktilara
dagitilmasi kullanilmayan kapasitenin otomatik olarak ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Max,
2007: 21-22).

Maliyet bilgilerinin dogrulugunu saglamak i¢in maliyetleme modellerini diizenli
olarak giincellemek esas olmasimna ragmen FTM modelinde maliyet modelini giincellemek
karmasik ve zaman alicidir.  FTM sistemini isletmelerin terketmesinin en Onemli
nedenlerinden biri maliyetleme modelinin siirdiiriilmesindeki giicliiklerdir (Tse, 2007:184).
ZSFTM modeli, faaliyetin tiim 0zel yonlerini bir zaman denklemi icinde kapsadigi ve
muhasebe sistemi i¢in kiiclik gereksinimlere ihtiya¢ duydugu i¢in gilincellenmesi FTM

yaklagimina gore daha basit daha az zaman alicidir (Dejnega, 2011: 10).
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Tablo 2.2. FTM ve ZSFTM Yontemlerinin Karsilastirilmasi

Karsilastirma Goriis

Noktasi

FTM Yontemi

ZFTM Yontemi

Maliyet Dagitim
Etkenlerinin Ozelligi

Maliyet Siiriiciileri
Yontem faktorlerin olusum
sayisl ile ¢alisir (6rnegin ayar

sayis1)

Zaman Siirticiileri
Yontem faktorlerle sonuglanan
faaliyet donem siireleri ile ¢aligir

(6rnegin ayar siiresi)

Maliyet Dagitim
Etkenlerin Sayisi

Her faaliyet ile sadece tek etken

kullanilabilir.

Her faaliyet icin etken sayisi

sinirlandirilmamastir.

Yontem Dogrulugu

Y 6ntem maliyeti etkileyen

faaliyet Ozelliklerini kapsamaz

Y ontem faaliyetlere uygun bir

sekilde maliyet dagitimini kapsar

Maliyet Dagitimi i¢in
Sistemin Yaygimhgi

Faaliyetin yerine
getirilmesindeki her fark, yeni
faaliyet boliimleme

uygulamasini gerektirir

Her faaliyet i¢in sadece faaliyet
degisim ve Ozelliklerini kapsayan

zaman denklemi gerekir

Sistem

Giincellenmesi i¢cin

Sistem maliyet oranlarini

gerceklestirmede asir1

Faaliyet tabanli maliyetlemeye

gore daha az ayrintilidir ¢linkii

Kapasite Tespiti

Harcanan Zaman ayrmtilidir. maliyet oranlar1 birim zaman
tizerine kurulmustur
Kullanilmayan (Atill) | Yok Var

Kaynak: Dejnega, 2011: 10

Geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme ile zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme

yontemlerinden hangi metod daha iyi diye iddia etmek miimkiin degildir. Ciinkii bu

isletmenin gergek durumuna, bulundugu {ilke yasalarina, isletmenin ve iirliniin tiirline, girigim

ile ilgili ¢evresine baghidir. Zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme, sagduyu ve yaratict

diisiince gerektiren eylemler icin uygun degildir. Ayrica faaliyetlerin zaman tiiketiminin

dogrulugu zayif bir o6zelligidir ve pek c¢ok durumda zaman tahmini objektif goriislere

dayanmaktadir. (Dejnega, 2011: 10). Bu iki sistem birbirini dislayan yontemler olmamakla

birlikte ZSFTM’de tiim durumlar i¢in uygun bir yontem degildir. Bazi isletmelerde bazi

fonksiyonlar homojen ve tekrarlayan 0Ozellikte olmadig

icin ZSFTM y6nteminin
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uygulanmasini giliglestirmektedir (Barrett, 2005: 39). Her iki yontemin tiim ana yonleri Tablo
2.2°de karsilastirilmistir.

Kaplan ve Anderson’a gore FTM’yi basitlestiren 3 neden bulunmaktadir (Wegmann,
2009: 16):

. Faaliyet sayis1 azalmistir ve analiz boliim diizeyinde ya da proses diizeyinde

yapilir. Kaplan ve Anderson 1200 faaliyet igeren bir vaka ¢alismasinda bu sayiy1 200

prosese diistirmiiglerdir.

. Farkli boliimlerden bilgi toplama ihtiyac1 standart kullanimdan dolay1

siirlandirilmstir.

° Farkli ¢esitteki stirticiiler tek bir esdeger zamanl siirticii olarak ifade edilmistir.
2.6.  Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Faydalari, Giiclii ve
Zayif Yonleri

ZSFTM yontemi geleneksel FTM yaklasimina kiyasla igletme yoneticilerine bazi
konularda faydalar sunmaktadir. FTM yontemini uygulayan isletmelerde yoneticiler; miisteri
ve tedarikgilerle karli is yapis sekillerinin tespit esilmesi, kar getiren tiriinlere yogunlagmast,
miisteri konumlandirma ¢aligmalarinin karlilik ile hizalanmasi, minimum siparis miktari
uygulamas: gibi kar getirecek isletme politikas: degisikliklerinin uygulanmasi gibi yararlari
bu yéntem ile saglayabilmektedirler. Islerin fiyatlandirilmas: ya da kabulii sirsinda ongorii
karlilik analizlerinin yapilmasi, miisteri ve tedarik¢ilerin karliliga gore degerlendirilmesi, tiriin
ve siire¢ tasarim c¢alismalarmin  karhilik ile iliskilendirilmesi, operasyonel siire¢
iyilestirmelerinde Onceliklerin ortaya ¢ikarilmasi gibi farkli konularda da FTM’den fayda
saglanmaktadir (Saban ve Irak, 2009: 100)

ZSFTM yonteminin yararlarint asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Kaplan ve
Anderson, 2003: 1);

J Kurulmasi ve yiiriitiilmesi daha kolaydir.

. Stireclerdeki degisiklikleri, siparis degisikliklerini ve kaynak maliyetlerindeki

degisiklikleri daha kolay yansitabilir ve modelin giincellenmesi daha kolay

gerceklesir.

. Kurumsal kaynak planlamasi1 ve miisteri iliskileri yonetiminden daha kolay veri
saglanir.

J Modelin 06ngordiigli birim zamanlarin gecerliligi dogrudan gozlem ve

incelemelerle onaylanabilir.
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Hizli bir bigimde siireclerin gereksinim duydugu zamanlar1 ve ger¢ek zaman
raporlama faaliyetini yerine getirirken milyonlarca islemi de kolaylikla tespit
edebilir.

Yonetimin faaliyetleri i¢in gerekli olan kaynak kapasitesi ile kullanilmayan
kaynak kapasiteleri arasindaki 6nemli noktalarin daha iyi analiz edilebilmesine
imkan verir.

Modelin karmasiklastirilmasina gerek kalmadan ve zaman denklemleri
kurularak siparis ve miisteri davranislarindaki degisiklikler arasinda iliski

olusturulabilir.

ZSFTM sisteminin zayif yonleri asagidaki gibidir (Anti¢ ve Georgijevski, 2010: 507):

Giivenilir ve saglam zaman siiriiciilerinin mevcut olmamasi,
Zaman slirticiilerindeki varyanslari (degisiklikleri) anlamak,
Veri toplama,

Veri hacmi.

ZSFTM yonteminin irettigi bilgiler dogrudan verilerin kullanilabilir, giivenilir ve

giincel olmasi ile ilgilidir. Faaliyetlerin performansi igin gerekli zaman verisi kesin olmalidir

¢linkii islenen siparislerdeki gergeklestirilen faaliyet bagma birkag saniye sapmasi (Ornegin

100.000 miisteri siparisi isleyen bir isletmedeki sapma) bile maliyet dogrulugunda 6nemli

farkliliklara yol agmaktadir (Anti¢ ve Georgijevski, 2010: 507).

Ayrica

Maskell’de ( http://www.maskell.com/lean_accounting/industry/activity-

based costing.html), yeni FTM olarak adlandirilan siirece dayali sistemin “yalin tiretim” ile

benzerliklerinin olduguna dikkat g¢ekilmistir ve sozli gegen bu benzerlikler su sekilde

siralanmaktadir;

Maliyetler faaliyetlerin olustugu boliimlerde toplanmaktadir ve bu yoniiyle
deger akisimna gore her asamada ortaya cikan maliyetlerin raporlanmasina
benzemektedir.

Uriine ait maliyetin hesaplanmas1 gerekli olan kaynak miktarma gore
belirlenmektedir ve bu &zelligiyle faaliyetlerde ortaya ¢ikan kisitin oraninin

belirlenmesine benzemektedir.



53

. Her faaliyet igin kapasite, ‘“kullanilan” ve “kullanilmayan” olarak ifade
edilmektedir. Bu yoniiyle de verimli kapasite”, “verimsiz kapasite” ve “mevcut
kapasite” olarak gosterilmesine benzemektedir.

. Elde edilen maliyet bilgileri, yalin tiretimdeki deger akisina ait maliyete benzer
ozellikte islem maliyeti, liretim maliyeti i¢in kullanilmakta ve akisa ait mevcut

kapasite raporlanmaktadir.

2.7. Zaman Siiriicilli Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Kurumsal Kaynak
Planlamas: ile Qliskisi

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler isletmelerdeki muhasebe fonksiyonu islevini
degistirmesine neden olmustur. Baslangigta devletin zorunlu kildigi defterlerin tutulmasi ve
beyannamelerin verilmesi gibi islemler icin gelistirilen genel muhasebe programlari; isletme
icerisinde planlama, kontrol ve analiz igin gerekli bilgilerin toplanmasina olanak
saglamamaktadir. Bu nedenle bu tiir islemleri hizli, giivenilir ve daha diisik maliyetle
gerceklestirmeyi saglayan Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi-
ERP) sistemlerinin hayata gegirilmesi isletmeler i¢in 6nemli bir amag¢ haline gelmistir
(Cetinoglu ve dig., 2011: 143).

1990’11 yillarda isletmeler islem diizeyinde verileri kapsamli bir sekilde depolayan ve
gosteren Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) sistemi ile tanigsmistir. Siparisler, iirlinler ve
misteriler hakkinda islem diizeyindeki verilerden faydalanmak icin faaliyet tabanli maliyet
sistemlerinin nasil degistirilebilecegi diisiiniilmiistiir. Bu evre, stratejik maliyet sistemlerinin
kavramsal temellerinde biiyiik bir gelisme yasanmasini saglamistir (Gilbert, 2007: 1).

KKP sisteminde amag; muhasebe, finans, satis-dagitim, {iretim planlama, stok
yOnetimi, satinalma, liretim, pazarlama, kalite yonetimi, insan kaynaklari, bakim-onarim
yonetimi  gibi isletme fonksiyonlari arasindaki isbirligi ve etkilesimi gelistirip
gerceklestirmektir (Bayraktar ve Efe, 2010: 693). KKP sistemleri kendi igerisinde modern
yonetim ve maliyet muhasebesi uygulamalarma FTM Sistemi, Dengeli Olgiim Karti
(Balanced Scorecard), Hedef Maliyetleme (Target Costing), Kiyaslama (Benchmarking) gibi
isletme icerisinde kolaylikla adaptasyonunu gergeklestirmektedir (Cetinoglu ve dig., 2011:
143).

KKP uygulamalarini gerekli kilan birgok unsur bulunmaktadir. Isletmenin tutarli bilgi
ithtiyacin1 karsilayacak kurumsal bir kaynak olusturmak, ilk denemede giincel ve giivenilir
veriye ulagmak, is sistemlerini olabildigince tek bir ¢at1 altinda biitiinlestirmek baslica 6nemli

faktorlerdir. Bununla birlikte KKP sistemleri son donemlerde, sadece isletme ici is siireglerini
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biitiinlestirmek i¢in degil, ayn1 zamanda isletmenin tedarik¢ileri ve miisterileri arasinda
internet iizerinden zaman ve yerden bagimsiz entegrasyon kurabilme 6zelliklerinden dolay1 da
tercih edilmektedir (Bayraktar ve Efe, 2010: 695).

1980°1i yillarda ZSFTM gelistirilmis olsa bile muhtemelen bu yaklasimi uygulamak
miimkiin olmayabilirdi. Bunun nedeni ise o donemdeki eski bilgi sistemlerinin ZSFTM
modeli ile ilgili 6zel islem ve detayli bilgiyi saglayamamasidir. Gilinlimiizde KKP
sistemlerinin ¢esitli formlarina sahip birgcok isletmede, ZSFTM yazilim1 kolayca KKP
sistemlerinden tiim islemlerle ilgili 6zellikli genis verilere kolayca ulasabilmektedir ve zaman
denklemlerinde kullanmaktadir. ZSFTM ya da Balanced Scorecard uygulamasi i¢in analitik
yazilim kurulmasi yoneticilere 6nemli faydalar saglamaktadir. KKP sistemi olmadan bu
uygulamalar: gergeklestirmek oldukga zor olmaktadir (Gilbert, 2007: 2).

ZSFTM, geleneksel FTM ile Kkarsilastirildiginda birgok sathayr basitlestirmekle
birlikte basarili bir ZSFTM uygulamas: i¢in etkin bir KKP sistemi gereklidir. ZSFTM’de
KKP sistemi, aylik personel arastirmalarini ortadan kaldirmak, zaman denklemleri gelistirmek

ve yinelenen bir temelde ¢ok sayida islemleri (faaliyet ve maaliyet) islemek amaciyla

kullanilir (Stout ve dig., 2011: 3).
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UCUNCU BOLUM
KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI

1980’11 yillarda birgok ABD sirketi, cogunlukla Japon sirketlerinin olusturdugu
siddetli bir rekabet ile karsi karsiya kalmislardir ve bunun sonucunda ABD imalat
sirketlerindeki baz1 yoneticiler bu rekabete karsi koyabilmelerine yardimci olacak bilgiyi elde
etmek icin muhasebe sistemlerini gézden gecirmislerdir. Ancak ihtiya¢ duyduklar1 bilgiyi
saglayacak muhasebe sistemlerinin eksik oldugunu fark etmislerdir (Grasso, 2005: 12).

Rekabetin siddetini arttirdigi 1980°1i yillarda Robin Cooper and Robert S. Kaplan
tarafindan, stratejik kararlar1 destekleyecek daha dogru iiriin/hizmet maliyetini saglayan bir
maliyetleme sistemi olarak FTM gelistirilmistir. 1990’11 yillar boyunca da maliyetleri kontrol
etmek ve yonetmek igin etkili bir karar verme araci olarak kullanilmistir (Fadzil ve Rababa,
2012: 2).

Maliyet sistemlerini yeniden kazanmak isteyen birgok ABD’li sirket FTM’yi bir
¢oziim olarak gormiis ve gelistirmeye yonelmiglerdir. Ancak bu maliyetleme sistemini
uygulayan vaka caligmalarinda {iriin maliyetlerinde sasirtic1 farklar oldugu ortaya ¢ikmistir ve
bu durum yoneticilerin triinleriyle ilgili gorislerini alt iist etmistir. FTM’ye dayali olarak
irin fiyatlandirma ve tanitim kararlarindaki meydana gelen degisiklikler, bazi ABD’li
sirketlerde karlilik ve rekabet edilebilirlik konusunda dramatik gelismelere yol agmustir
(Grasso, 2005: 12).

FTM isletmenin stireglerine sofistike bir gériiniim saglarken, cok karmasik veya kisa
vadeli kararlar i¢in zamansiz oldugu i¢in ¢ogunlukla bir deneme Oncesi veya sonrasinda
reddedilir (Perkins ve Stovall, 2011: 41). Akademisyenler ve yonetim muhasebecileri
FTM’ye biiyiik ilgi gostermelerine ragmen bu sistemin uygulanmasinda 6nemli bir yayilma
goriilmemistir. Bununla birlikte bazi firmalar FTM sistemini uygulamasini durdurma karari
almiglardir (Gosselin, 1997: 105). Paul Sharman bir ¢alismasinda ABD sirketlerinin %
80’inin hala geleneksel maliyet dagitim sistemini kullandigin1 gézlemlemistir (Grasso, 2005:
13). 2000’1 yillarda diinya c¢apr uygulamalarina bakildigi zaman FTM olduk¢a smirli bir
kullamim paymna sahiptir. Oyle ki, Ingiltere’de FTM kullamm oran1 %17,5 iken, Yeni
Zelanda’da %20,5 ve Avustralya’da ancak %12 seviyesinde oldugu ortaya ¢ikmistir (Cengiz,
2012: 217).
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FTM sisteminin, birgok isletmede etkili ve siirdiiriilebilir bir maliyet yonetimi
konusunda basarisiz olmasi 1990’1 yillarda tekrar yeni bir arayisa neden olmustur. Sonug
olarak yeni nesil maliyet yonetimi modeli olarak ZSFTM ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi
(KTM) ortaya ¢ikmistir. Bu iki model FTM yaklasiminin eksikliklerini gidermek i¢in ortaya
cikmistir. Ancak amaca ulagmada iki model tarafindan uygulanan stratejilerde farkliliklar

bulunmaktadir (Tse ve Gong, 2009: 42).

3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ortaya Cikisi ve Tanmim

KTM yaklasimi Alman ileri maliyetleme yontemlerinden Grenzplankostenrechnung
yontemi (Marjinal Planlamaya Dayali Maliyet Muhasebesi) ile FTM metodunun bir
karisimidir.  Grenzplankostenrechnung  metodu  Amerika’da  GPK  (Alman  Maliyet
Muhasebesi) olarak ifade edilmektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 37).

GPK, ikinci diinya savagindan sonra Almanya’da en yaygin uygulanan ydnetim
muhasebesi metodu olmustur. Bu yontem, 1940’1 yillarin sonunda bir otomotiv miihendisi
olan Hans George Plaut ile iliskilendirilmektedir. Clinkii Plaut maliyet muhasebesi bilgilerini
ve ozellikle Amerika’da uygulanan maliyetlerin keyfi dagitimimi diizeltmek icin tasarlanmis
uzun vadeli siirdiiriilebilir yontemi tanimlamistir. Bunlara ek olarak bu yontem Alman
sirketlerinde modern ve giiglii denetim kiiltiirlinliin temelini olusturmustur. Ayrica Plaut,
GPK’nin pratik elementlerini saglarken Alman akademisyen Wolfgang Kilger, Almanca
konusulan iiniversitelerde maliyet muhasebesi kitaplar1 arasinda en 6nemli kaynaklardan biri
olarak kullanilan “Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung” adh
kitabinda GPK’y1 kapsamli belgeler ile agiklamistir (Sharman ve Vikas, 2004: 29).

Plaut’a gore maliyet muhasebesinin temel amaci, maliyetlerin kontrol edilmesini,
karlarin yonetilmesini ve yoneticilere karar alma siirecinde gerekli bilgiyi saglamaktir. Bu
ama¢ kapsaminda Plaut kendisine vizyon olarak, sabit maliyetlerin iriinlere dagitilirken
yapilan yanlislar1 diizeltmeyi ve yoneticilere karar alma sathasinda agik ve giivenilir bilgi
sunmay1 belirlemistir. Plaut ve arkadasglar1 bu vizyonla yiizlerce kurulusa GPK’yi
uygulamasini gergeklestirmistir ve ilk uygulama yapilan isletmelerden birgogu hala bu sistemi
kullanmaya devam etmektedir (Sharman ve Vikas, 2004: 29).

GPK’nin basarili bir sistem olmasina ragmen duyulup yayginlasmama nedeni ders
kitaplarmin Ingilizce ya da bilinen baska bir dilde terciime edilmemesidir. Yurt disinda
faaliyet gosteren Alman sirketleri GPK’y1 kullanmalarina ragmen oncelikli amaglari GPK
bilgilerinin nasil olusturulacagi, dahili kurumsal raporlarin nasil iletilecegi hakkinda yerel

yoneticileri yetistirmek olmustur (White, 2009: 72).
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Son zamanlarda muhasebe literatiirii incelediginde c¢esitli yazarlar, Alman maliyet
muhasebesi modellerinden sonra kaynak tabanli maliyet yonetim sistemini desteklemeye
yonelmislerdir. KTM olarak adlandirilan yaklasim faaliyet tabanli bilgi ile kaynak kapasite
bilgilerini birlestirir ve kaynak seviyesinde girdi c¢ikt1 iligskisine bagli olarak maliyet
davranigini tespit eder (Perkins ve Stovall, 2011: 42).

KTM, Sekil 3.1.’de gosterildigi gibi Alman Maliyet Muhasebesi (GPK) ile FTM’nin
bir birlesimidir (White, 2009: 71; Van Der Merwe ve Keys, 2002: 31). KTM yaklasimi,
Alman maliyet muhasebesinin kaynaklara verdigi Onemin avantajlar1 ile FTM’nin
faaliyet/siire¢ bakis agisinin avantajlarini harmanlayan gelismis bir yonetim muhasebesi

sistemi olarak ortaya ¢cikmistir (Webber ve Clinton, 2004: 1).

Kaynak Tiiketimi Muhasebesi

Kapasite Analizi
ve YOnetimi

Stire¢ Analizi
ve YOnetimi

Kaynak Bakis Stire¢ Bakis
Agist Acist
Avantajlar

Avantajlari

GPK FTM

Kapasite Odakl Faaliyet Odakli

Sekil 3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi
Kaynak: White, 2009: 71

KTM modeli maliyetleri en aza indirmek, geliri maksimize etmek, kapasite
verimliligini arttirmak ic¢in giivenilir bilgi olusturmaya odaklanmis ve rekabetin yogun
yasandig1 ortamda basariyr hedefleyen bir yonetim muhasebesi metodudur. KTM, kaynak
kapasitesini verimli kapasite, verimsiz kapasite ve atil kapasite olarak ayristiriran, entegre
ekonomik operasyonlardan olusan bir yontemdir (Ahmed ve Moosa, 2011: 755 - 756).

Uluslararas1 Muhasebe Federasyonunun-International Federation Of Accountants
(IFAC) (2009) yayinladigi ve maliyetlemenin ge¢misten bugiline nasil gelistigini ve
olgunlastigini gosterdigi ¢alismada KTM, FTM ve ZSFTM’den daha gelismis bir maliyetleme
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modelidir (Sekil 3.2.). Ayrica, modelin tiimiinde maliyet akisinin baslangi¢ noktasi alarak
kaynaklarin ve maliyet 6zelliklerinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu metodu uygulayan
isletmeler, hem tahmini kapasite planlamasini hem de acgiklayict maliyet kontrol
geribildirimini tek bir modelde birlestirir (IFAC: 2009,15-17).

MALIYET SUREKLILIGI // KAPASITE DUYARLILIGT ile
Olgunluk Seviyesi TALEBE GORE PLANLAMA
Simiilasyon
Kaynak
Tiiketimi
Gk si Muhasebesi
GIDER iZLEME, MALIYET 5 yeame s
e — TA ve TT g Faaliyete Dayal
RAPORLAMA ve TUKETIM ORANLARI : 7 12
Dayal FIM
Kaynak 11 it Gaslornd
iiketim Oranlarmda
ﬁu“an_l:ma“ an | Planlama 10 En Ust Diizey Kesinlik
apasite Seviye 9 ile
Miisteri Farkindalig - Direkt ve Destek
Taleplerine 9 ;::::“' Departmanlarmda
Endirekt Duvarhhk S ... Orantisal
Maliyetlere - Tahmini ;Iahye‘le"x Maliyetleme
Seviye # Gelismis BakKis 8 E'ke." o T:-’-:a'f
7 Maliyetleri X Iiketim
Gelismis Cikt1 Kullamlmayan | Birim Miktan
ileisi / Kismi 6 = .. Kapasite Tiiketim
Cikti gggf;l/;:“m' Isé_‘"“f ; e \falietleri |Miktan Direkt Malivet Odag
. Géoriisii g Yoo N (Tabmin) )
Siire¢ Faalivet i({z“sl:lerl Etkene Tekrarlayan Is
Kor Goriisii 5 Tabash Ra;o:i:nmasl Di,yal, Durumlan
4 Maliyetleme Biitceleme
2 3 Bireysel  (FTM) Hizmet icin Maliyet
1 Ciktr Ciktilara  Uriin Maliyetleri
Siirec & Dire.kt Gruplarma Stan.dan
Defter Tutma Yaln Maliyetler Dagitilan Maliyetleme
Muhasebe Direkt Proje Hesabn:

Maliyetler Siparis
ve Destek  Maliyet
Maliyetleri Sistemi

Sekil 3.2. Olgunluklarina Gore Maliyet Sathalar:
Kaynak: IFAC, 2009: 19

KTM, maliyet muhasebesinden (daha fazla uygunluk ve daha fazla dogruluk orani)
daha istiin bilgi saglamanin yani sira farkli raporlama planlama sistemleri ile tam olarak
biitiinlesen gelismis bir yontemdir. KTM; operasyonel/lojistik bilgisi ile parasal bilgiyi en
etkili bicimde birlestirmek i¢in kurumsal kaynak planlamasinin en detayli bilgiyi takip etme,
muhafaza etme ve gruplandirma o6zelliginden faydalanmaktadir. Bu ayrinti, en diisiik
seviyedeki analizlerin (bir makine veya operatorii seviyesinde) yapilmasini destekledigi gibi
Ozet diizeyinde stratejik bilgi veya bagka bir seviyedeki bilgi grubunu da kolay bir sekilde
saglayabilmektedir (Webber ve Clinton, 2004: 1).

KTM sisteminin yoneticilere dogru kararlar alabilmelerini saglayan nedensellik
cevaplanabilirlik ve is/siire¢ olmak {izere ii¢ temel ilkesi bulunmaktadir (White, 2009: 67):

Nedensellik: Bu kavram modele akilcilik, mantik ve sorumluluk katan, kaynak
akiglar1 ve bunlarla ilgili maliyetlerin neden sonug iliskisini yansitmasi gerektigini vurgulayan

onemli bir ilkedir. Bu ilke ile kaynak havuzlari arasinda olusacak keyfi dagitimlarin ortadan
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kaldirilmasi saglanmaktadir. Eger nedensellik ilkesi olmazsa kaynak akisi ve maliyetleri
isletmede yiiksek seviyelerde gergeklesecektir ve en tipik Ornegi asir1 kapasitedir. Bir is
merkezi asir1 kapasiteye sahipse bu o is merkezi ile ilgili liriin veya hizmet c¢iktilarina
yiikklenmemelidir. Tam maliyet yaklasimi ise {irtin ve hizmetlere nedensel olmayan maliyet
dagitimini gerektirmektedir.

Cevaplanabilirlik: Kaynak tiikketimi ve maliyet davranis modelindeki nedensellik
ilkesine uygunlugu saglamak i¢in ortaya ¢cikmistir ve kaynak havuzlari arasindaki sabit ile
orantisal iliskiyi yonetmektedir. Bununla birlikte bu kaynak havuzlarinin 6zgiin 6zelliklerini
de daha detayl bir sekilde tanimlamaktadir. Ornegin; elektrik maliyeti, isletme igin orantisal
bir maliyet olarak ortaya ¢ikarken, binayi 1sitmak ve aydinlatmak i¢in kullanildiginda ise sabit
bir maliyet 6zelligi kazanabilmektedir. Bu ilke tiim kaynak havuzlarinda modellemek i¢in
sabit ve orantisal kaynak akislarina izin vermektedir.

Is/siirec: Is/siirec ilkesi, nedensellik ve cevaplanabilirlik ilkeleri gibi kapsamli bir ilke
olmamasima ragmen gereklidir. Maliyet etkenleri arasinda kaynak akislarinin izlenmesi,
yonetimsel kararlarin verilmesinde bazen yeterli bilgi saglayamamasi bu ilkeyi gerekli hale
getirmektedir. Bu ilke FTM yaklasimini temel olarak alir ve KTM bu ilkeyi ¢ok daha siirli
ve son derece disiplinli bir sekilde uygulamaktadir.

KTM yonteminin uygulamasini, asagidaki sorunlarla karsilasan isletmeler igin
diistiniilmelidir (Cengiz, 2012: 221) :

. Kaynaklarin 6ngoriillmemis bir seviyede israf edilmesi (6rnegin; fiili fazla/atil
kapasite) veya kaynaktan kaynaga ihtiyaglar ile kaynak kullaniminin tahmin
edilmesinde karsilasilan yetersizlikler,

o Uriin ve hizmet hatt1 yoneticilerinin; kendi iiriinleri veya hizmet hatlarmin
neden olmadigr atil kapasite maliyetlerinin adil olmaksizin dagitilarak asiri
maliyetlemeye neden olduguna dair diisiinceleri,

. Isletmede yoneticilerin kar optimizasyon kararlarinda maliyet karakterleri
hakkinda tutarli goriise sahip olamamasi,

. Kaynaklarin nerede kullanilacagmin tespit edilmesinde yasanan yetersizlikler
(6rnegin departmanlar arasi isgiicii ve ekipman yer degisimi),

o Sabit, yari-sabit veya orantisal (degisken) maliyetlerin ekonomik dinamiklerini
yeterince anlasilamamasindan dolayr gelecekteki kaynak harcamalarinin
(ayrica ardisik siireclerin ve ¢ikti maliyetlerinin) filli seviyesini ger¢eginden

daha az olarak maliyetlendirme
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Dis kaynak temin kararlarinda istenilen sonuclari elde edememe veya
planlanan ve fiili verilerin karsilastirilmasindaki eksikliklerden dolay1 dogru ve
diizeltici hareketlerin yapilamamasi gibi durumlarda isletmeler igin KTM

yontemi yararlt olacaktir.

3.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ozellikleri ve Dayandig1 Temel Ilkeler

KTM, isletmeye kaynak temelli bakis acisiyla bakar, tiiketilen kaynaklarin miktarini

ve bu kaynaklarin maliyetlerinin dogal davranislarin1 yakindan takip eder. KTM yaklagiminin

temel Ozelliklerinden bazilari, atil kapasitenin izlenmesi, tarihi maliyetlerden ziyade yerine

koyma maliyetlerinin kullanilmas1 ve ¢esitli diizeylerdeki maliyet bilgilerini izleyerek

gruplama kabiliyetidir (Aktas, 2013: 62). Buna gére KTM’nin baslica 6zelliklerini asagidaki
gibi 6zetlemek miimkiindiir (White, 2009: 64).

Kaynak miktar1 ve bu kaynaklara iliskin maliyet modeli {izerine kurulan
isletmenin kaynaklar1 arasindaki nedensel iliskilerin agik bir sekilde
goriilmesini saglar.

KTM nihai iiriin veya hizmetle iliskilendirilebilen maliyet bilgisi saglar ancak
tamamen absorbe maliyet bilgisi saglamaz. Bununla birlikte absorbe maliyeti
hesaplamak i¢in gerekli bilgi kolayca eldedilir.

KTM maliyet dagitimimi bozmadan nihai {iriin veya hizmet {iretim hacminde
olusacak dalgalanmalar ile basa ¢ikabilecek bir maliyet sistemidir.

Kaynak kapasite yonetimi ve kapasite maliyetleri hakkinda dogrudan fikir
sahibi olmay1 saglar.

KTM modelinin karmasiklig1 kolaylikla yonetilebilir; siire¢ bilgisi gerektiginde
bu bilgiler eklenir, kaynak havuz iligkileri izlenebilir ve bununla birlikte siire¢
etkinliginin kontrol edilerek izlenmesi i¢in etkili bir dl¢lim saglar.

KTM ile maliyet davranislart kaynak havuzlarinda dogru bir sekilde
modellenerek operasyonel (sabit ve orantisal) ve karar destek sistemleri
(kagmilabilir ve kacginilamaz) maliyet kavramlar1 i¢in biiyiikk 6nem tasiyan
kaynak boliinebilirligi anlayisi1 saglanmis olur. Bununla birlikte yoneticilerin,
isletmenin hangi kisimlarmin maliyetler ve kaynak kullanimindan sorumlu
oldugu hakkinda goriis sahibi olmasi saglanir.

Uretilen bilgi ¢ok diizeyli (organizasyon iginde) ve ¢ok boyutlu (iiriin veya
hizmetler, miisteriler, dagitim kanallar1 gibi) katki payr ve karlilik raporlari

olusturulmasinda rahatlikla kullanilabilir.
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KTM yonteminin uygulama siireci agagidaki gibi siralanabilir (Kose ve Agdeniz,
2015: 58):

J Kaynaklarin birbirleriyle iliskilerinin tespit edilmesi ve kaynak havuzlarinin
belirlenmesi,

° Birincil ve ikincil maliyetlerin belirlenmesi,

J Kaynak havuzlar1 maliyetlerinin sabit ve orantisal maliyet olarak ayrilmasi,

o Faaliyet maliyetlerinin tespit edilmesi,

. Faaliyetleri kullanan tiriinlere faaliyet maliyetinin dagitiminin yapilmasi.

KTM’nin uygulama siirecinin dayandigi {i¢ 6nemli temel ilkesi bulunmaktadir. Bunlar
KTM’nin kaynaklara bakis agisi, maliyetin dogasina bakis acis1 ve maliyet modellemesinde
miktara dayali yaklagimidir (Van Der Merwe ve Keys 2002, 31). Bunlara ek olarak, yerine
koyma amortisman yontemi ile katki marji gelir tablosu yaklasimi KTM’nin kokeni olan
Alman maliyet muhasebesi GPK’ya dayanan uygulamalaridir (Cengiz, 2012: 222). Buna gore
KTM’nin kaynaklara bakis agisi, maliyetin dogasina bakis agisi, miktara dayali yaklasim ve

yerine koyma amortisman yontemi ile ilgili aciklamalara asagida yer verilmistir.

3.2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Kaynaklara Bakisi

KTM’nin temelini kaynaklara bakis acisi olusturmaktadir. Ekipman, malzeme ve
calisanlar gibi kaynaklar, is faaliyetlerini/siireglerini ve isletmedeki diger c¢iktilar
etkinlestirirerek bunlarin gergeklesmesine imkan verir. Ayrica kaynaklar kapasite, kapasite
kullanimi ve kaynak verimliligi ile ilgili yoneticilere bilgi sahibi olma olanagi saglar (Merwe,
2011:1). Yonetim kararlarinda maliyet bilgileri biiyiik 6nem tasidigi icin, KTM’ye gore de
maliyetlere kaynaklar neden oldugu icin kaynaklarin temel oOzelliklerinin kavranmasi,
KTM’nin anlasilmasi i¢in oldukg¢a donemlidir (Aktas, 2013: 63). Bu kapsamda kaynaklarin 3
temel 6zelligi asagidaki gibidir (White, 2009: 65):

Yeterlilik : Yeterlilik kaynaklarin nitel 6zellikleridir ve bu 6zellikler model igin gok
onemlidir. Model iginde dogrudan olmasada isletmede alinacak kararlar i¢in Snemli
etkenlerdir. Calisanlarin egitimleri ve performanslari, isletmede kullanilan makinelerin
kalitesi ve yonliiliigii gibi 6zellikler kaynaklarin yeterliligi ile ilgilidir.

Kapasite: KTM, CAM-I tarafindan kabul edilen kaynaklarin teorik kapasitesine
odaklanan bir yaklagimdir. Kapasite asagidaki {i¢ gruba ayrilmistir:

- Uretken kapasite: Kaynagin gergeklestirmek amaci dogrultusunda iiretim

yapmasi veya hizmet saglamasidir.
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- Uretken olmayan kapasite: Kaynagin; bakim onarim, ariza, egitim ve gerekli
idari faaliyetler (zorunlu idari gorev harici), israf (diisiik kaliteli iiretim),
ticretli izin gibi boliimiidiir .

- Atil kapasite: Kaynagin asil amacini yerine getirmede talep yetersizligi veya
mevcut taleplerin Gtesinde fazla kapasite ile dizayn edilmesi nedeniyle
calisilmayan kismini ifade eder.

Maliyet yapisi: Kaynak maliyetleri, kaynagin dzelliklerini yansitmaktadirlar. Ornegin
isletmede kullanilan bir makine i¢in bakim onarim, enerji, operatér gibi maliyetler ortaya
cikabilmektedir. Her bir kaynak havuzu veya is birimi kaynaklarinin 6zelliklerini birlestirir ve
gerceklesen maliyetleri diger kaynak havuzlarina ya da son ¢iktiya dagitan olduk¢a homojen
¢ikti iiretir.

Herhangi bir karar destek modeli, isletmenin kaynaklarinin akisina yogunlasmaktadir
ve isletmeler kaynaklarin1 biiyiik 6l¢iide homojen ¢alisma gruplart veya kaynak havuzlari
igerisinde ayarlamaktadir (White, 2009: 65).

Girdiler > Ciktilar >
Isgiicii

Makineler .
Malzeme Yardimei veya Kaynak Miktarlar1 veya

Bilisim Kaynaklari Esas Uretim Faalivetler/Siirecler

Baska
Kaynak
Havuzu ya
da Nihai
Uriin/Hizmet

Sekil 3.3. Kaynak Tiiketimi I¢in Girdi-Cikti Modeli
Kaynak: White, 2009: 65

Her kaynak havuzu farkli bir kurumsal kaynak havuzunu destekleyen bir ¢ikti
olusturmak veya miisteri i¢in bir iirlin ya da hizmet iiretmek i¢in girdilerine bagvurmaktadir.
Buna gore bir isletme i¢in basit bir kaynak tiiketimi Sekil 3.3.’de gosterilmistir (White, 2009:
65).

KTM’deki kaynak havuzlar tiim kaynaklar1 (diger kaynaklara hizmet etme maliyetleri
de dahil olmak tizere) kapsamaktadir ve KTM yaklasiminda bazi kaynaklar diger kaynaklara
hizmet etmek i¢in bulunmaktadir. Bu sekilde, bunlarin maliyetleri hizmet verilen kaynaklara
dagitilmaktadir ve KTM sisteminin bu gerekliligi tam maliyetlendirilmis kaynaklari meydana
getirmektedir. KTM modelinde biitiin kaynak havuzu-tiiketici iligkisi i¢in etkenler tespit
edilmektedir (bu kaynaklarin tiikketicisi olduklari i¢in hem faaliyetler hem de diger kaynak
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havuzlari, bu iliski dahilinde diisiiniilmelidir). Bu gerekliligin temel amaci; maliyet tahsisinde
operasyonel maliyetlerin dogru bir bigimde yansitilmasi i¢in neden-sonug iliskisinin
olusmasidir (Cengiz, 2012: 222).

KTM yaklasiminda kaynak tanimi genellestirilmistir ve kaynaklar faaliyetler
tarafindan tiiketilen is¢i maasi, hammadde, sabit kiymet amortismani gibi ¢esitli nesneleri
kapsamaktadir. Kaynaklar sadece faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklari icermemektedir
ayni zamanda kaynaklarin kendi kendine tiikettigi kaynaklar1 da i¢cermektedir. Nedensellik
ilkesine gore, “faaliyetler kaynaklar tiiketir, tirtinler de faaliyetleri tiiketir”. KTM, maliyetleri
hesaplamada odak noktasi olarak kaynak tiiketimini almakla birlikte maliyetleri maliyet
objelerine kaynaklara gore dagitir, maliyet dagitim problemlerini ¢ozer ve maliyet yonetimi
bir departmandan diger departmana iiriin degerlerinin transferini saglar (Wang vd., 2009: 84).

Nedensellik ilkesi modele rayonellik, mantik ve sorumluluk sagladigi i¢in biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu ilkenin kaynak akislar1 ve kaynaklarin iliskili olduklar1 maliyetlerin neden
sonu¢ iliskisini yansitacak sekilde olusmasi, kaynak havuzlari arasinda keyfi maliyet
dagitimlarinin ortadan kaldirilmasii saglamaktadir. Bir kaynak akisi ve maliyet arasinda
nedensel iligkinin kurulamadigi durumda, bu kaynak akisi ve maliyetler isletmenin daha iist
diizeyine tahsis edilmelidir. Bu duruma verilebilecek en iyi 6rnek atil kapasitedir. Bir is
merkezinde atil kapasite bulunuyorsa, buradaki maliyetler o is merkezinin ¢iktist {iriin ya da
hizmetlere yiiklenmemelidir. Bu maliyetler genel olarak, isletmede atil kapasiteden sorumlu
olan bir noktaya tahsis edilmelidir ve bu maliyetler asla, daha yiiksek iiriin maliyeti olarak
tirlinlere aktarilmamalidir (White, 2009: 67).

3.2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Maliyetin Dogasina Bakisi

KTM, kaynak maliyetlerini faaliyetlere dogrudan dagitmayip, Once kaynak
havuzlarinda toplamakta, oradan faaliyetlere tahsis etmektedir ve dolayisiyla sistemde odak
noktasi, faaliyetlerden kaynaklara kaymaktadir (Kose ve Agdeniz, 2015: 5). Kaynaklar,
kaynak havuzlarinda toplandiktan sonra ilk smiflandirma birincil ve ikincil maliyetler
seklinde gerceklesmektedir. Kaynak maliyet merkezinde meydana gelen maliyetler birincil
maliyet olarak ifade edilir. Baska bir kaynaktan kaynak maliyet merkezine atanan maliyetler
ise ikincil maliyet olarak tanimlanir. Daha sonra ise toplam kaynak maliyetleri, kaynaktan
giren miktar ile ¢ikan miktar arasindaki iliski dogrultusunda sabit ya da oransal olarak
simiflandirilir. Buradaki kaynak seviyesindeki orantisal maliyet, toplam iiretim hacim ile

degisen maliyet olarak adlandirilan degisken maliyet ile karistirilmamalidir ve bu nedenle
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kaynak tliketiminin sabit veya oransal olarak siniflandirilmasi yapilirken olduk¢a 6nem
gostermek gerekmektedir (Perkins ve Stovall, 2011: 47).

Maliyetlerin sabit veya orantisal olmasini belirleyen etken ilk olustuklar1 zamandaki
strateji ve kurumsal tercihlerdir (Cengiz, 2012: 227 ). Tiiketilen girdi miktari, maliyet
unsurunun tiikettigi ¢iktt miktar1 ile degismiyorsa, girdinin maliyeti sabit olarak ifade
edilmekte; tiiketilen girdi miktari, maliyet unsurunun tiikettigi ¢ikti miktari ile degisiyorsa, bu
girdinin maliyeti ise orantisal olarak ifade edilmektedir (Kose ve Agdeniz, 2015: 54).
Ornegin, bir kaynak havuzundaki bir makinenin amortismani sabit maliyet olarak tanimlanir.
Ciinkii, amortisman maliyeti makinenin ¢ikt1 diizeyi ile degiskenlik gdstermemektedir. Ote
yandan bir makinenin elektrik maliyeti ise orantisal maliyet olarak ifade edilir. Ciinkii makine
tarafindan tiiketilen kilowat saat dogrudan dogruya makine kullanimina bagl olarak orantisal
gerceklesecektir (Aktas, 2013: 64).

KTM yonteminde, degisken maliyet yerine orantisal maliyet kavrami kullanilmaktadir.
Bunun nedeni ise; degisken kavraminin ¢ogunlukla nihai maliyet objesi ile baglantili olarak
kullanilmasidir, halbuki maliyetler her zaman nihai maliyet objesine bagli olarak degil,
kaynak havuzunun ¢iktisina bagli olarak da degisebilmektedir (Aktas, 2013: 62).

KTM’de sabit maliyet, sabit olarak kalirken orantisal maliyet ise ¢iktinin tiikketim
sekline bagli olarak sabit karakterli sekline doniisebilmektedir. KTM yaklasiminda sabit
maliyetler i¢in maliyet dagitimi oranlar1 mevcut teorik kapasiteye gore gerceklesirken
orantisal maliyetler i¢in planlanmis miktarlar temel alinarak gergeklesmektedir (Webber ve
Clinton, 2004: 4).

3.2.3. Miktar Temelli Yaklasim

KTM yaklagimi diger maliyet sistemlerinden ayiran 6zelliklerinden biri miktar ve
parasal tutarlar1 birbirinden ayirmamasi ve miktar1 temel almasidir (Kose ve Agdeniz, 2015:
57). KTM tim tiiketim iligkilerini miktarlar temelinde ifade eden bir sistemdir (Webber ve
Clinton, 2004: 4).

KTM sistemi maliyet dagitimlarinda miktarlart kullanmaktadir ve kaynak ile faaliyet
tilketimleri dlgiilebilir nicel standartlara gore gerceklesmektedir. Bu durum, kaynak tiiketimi
ile maliyet dagitimi arasindaki nedenselligi miktara bagli olarak belirlenmesine neden
olmaktadir (Wang vd., 2009: 84).

KTM yonteminde para temelli degerleme yerine ¢ikti miktarinin kullanilmasi, kaynak
tiiketimi ve maliyetin tahsisi konularinin kavranmasinda tutarli bir bakis agis1 saglamaktadir.

Sistemin miktar temelli yaklasimi kaynaklarin tiiketimi ve maliyetlerin dagitimi arasinda agik
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bir ayirim gergeklestirerek tiiketim miktart ile tiiketim degerinin ayirilmasi sapma analizini
kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte kaynak maliyetleri sadece kullanildiklart zaman
atandiklar1 igin kapasite analizi daha kolay yapilmaktadir (Cengiz, 2012: 229).

KTM sisteminde kaynak maliyetleri c¢esitli acilardan siniflandirilarak detayli bir
sekilde izlenmektedir ve kaynaklar, kaynak havuzlarinda toplandiktan sonra ilk siniflandirma

birincil ve ikincil maliyetler seklinde gergeklesmektedir (Aktas, 2013: 64).

3.2.4. Yerine Koyma Maliyet Amortismaninin Kullanilmasi

Geleneksel yaklasimda biiyiik defter kayitlarinda kullanilan amortisman yontemleri
ekonomik gercekligi yansitamamaktadir. Ornegin; mevcut eski bir makinenin bakim onarim
maliyetleri, iirlinlin yasam seyri maliyetlerinin daha da artmasina neden olmaktadir ve
geleneksel muhasebe bu durumu yansitamamaktadir (Thomson ve Gurowka, 2005: 32).

KTM’nin geleneksel yontemlerden farkli dnemli 6zelliklerinden biri de amortisman
hesaplamasinda tarihi maliyetlerin degil yerine koyma maliyetlerinin kullanilmasidir. Fiyat
degisiklikleri meydana geldiginde tarihsel maliyetler, kaynaklarin firsat maliyetlerini dogru
bir sekilde yansitmayacagi icin KTM’de dagitimlar, yerine koyma maliyetleri ile
gerceklesmektedir. Yerine koyma maliyetleri, bugilinkii fiyatlarla kapasiteyi yenilemek i¢in
gereken tutar1 ifade etmektedir. Bu nedenle sistem miktar ve fiyat tahmini i¢in dikkat
gerektirir (Balakrishnan, 2012: 14).

Yerine koyma maliyeti ilizerinden amortisman yontemi ile hem daha giincel {iriin
maliyetleri saglanilmakta ve hem de modasi ge¢mis ekipmanlarin bir an once elden
¢ikarilmasina iligkin karar alinmasida yoneticilere yardmei olunmaktadir (Krumwiede ve

Suessmair, 2007: 55).

3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Geleneksel Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve
Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile Karsilastirilmasi
FTM sistemi, kaynaklarin dagitiminda yetersiz olmasindan dolayr KTM bu eksikligi
giderecek bir yontem olarak ortaya c¢cikmistir ve FTM metodunu kaynaklarin derin bir
analizini yaparak tamamlamaktadir (Wegmann, 2009: 11). FTM yaklasimindan daha ileri bir
sistem olan KTM’nin igerigi s0yledir (Ahmed ve Moosa, 2011: 759 - 760):
. KTM yontemi, uygulanan i modelinde gercek mali ve operasyonel verilerin
toplanmasin1 ve iligkisinin kurulmasimi otomatik hale getirir. Bu yontem ile

calisma sirasinda kaynaklar, maliyet siiriiciileri ve maliyet nesneleri arasindaki
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iliski otomatik olarak giincellenirken FTM’de iliskiler c¢ogunlukla 6znel
goriismeler ve diger anlik zaman ¢aligmalariyla ayirt edilir.

o KTM yaklasimu ileriye doniik bir i modeli saglarken FTM modeli mevcut ve
gelecekteki is degisimlerinin tanimlamasi olmadan geriye donerek ge¢misteki
bilgileri kullanmaktadir.

J KTM talep edilen kapasite miktar1 ile maliyet ve maliyet siirliciilerinin
yonetimini temel alarak kaynak kapasitesi yonetimine yogunlagsmaktadir. FTM
yontemi ise hizmet alici tarafindan talep edilen gergek kaynak miktarina

bakmaksizin is i¢in tedarik edilen tiim maliyetleri kullanmaktadir.

KTM modeli kendi maliyet merkezleri arasindaki kaynak bagimliligini tanimasinin
yant sira olusturdugu maliyet merkez havuzlarindaki 6zel maliyet elemanlariin
saydamliligini korur. FTM yoOnteminde tam giydirilmis kaynak maliyetlerini ayirt etmeden bir
adim asag1 (kaynaktan faaliyete faaliyetten maliyet objesine) yapist bulunmaktadir. FTM ile

KTM yontemi arasindaki farki Sekil 3.4. ile 6zetlemek miimkiindiir.

FTM Modeli KTM Modeli
[ Kaynaklar [ Kaynaklar ]
4
Kaynak
Havuzlari
\
[ Faaliyetler
Faaliyetler
[ Uriinler ] Uriinler

Sekil 3.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Yonteminin
Karsilastirilmasi

Kaynak: Wegmann, 2009: 14
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FTM yontemi, kaynak maliyetlerini faaliyetlere oradan da maliyet objesi olarak
trlinlere iki asamada dagititken KTM ise, kaynak maliyetlerini faaliyetlere dogrudan
dagitmayip, 6nce kaynak havuzlarinda toplamakta ve oradan da faaliyetlere yliklemektedir.
Maliyetlerin tiriinlere aktarimi, faaliyet havuzlarindan ger¢eklesmektedir. FTM sisteminde,
ikinci asama olan faaliyet havuzlarindan maliyet objelerine dagitim kolay gergeklesirken;
birinci asamanin (kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasi) gergeklestirilmesi ¢ok daha zor
olmaktadir. Kompleks organizasyonlarda, kaynak cesitliligi ¢ok fazla oldugu i¢in ¢ok sayida
kaynak etkenine ve dagitima gerek duyulmaktadir. Bundan dolayt KTM sistemi, bir
isletmenin farkli boliimlerine ait kaynaklari daha az sayida kaynak havuzunda toplayarak,
kaynaklarin faaliyetlere dagitimini kolaylastirmaktadir (Wegmann, 2009: 14-15).

FTM yontemi karmasik bir ortamda, karmasik hetorojen iirlin/hizmet sunan bir
isletmede maliyet bozulma riski yiiksek oldugunda biiyiik fayda saglayabilir. Ancak nispeten
homojen iiriin saglayan basit bir tiretim ortami iginde FTM yaklagimi asir1 karmasik olabilir
ve hassas maliyetlendirme diizeyinde fayda maliyet testi basarisiz olur. Buna ek olarak,
degisken ve ihtiyari bir ¢cok maliyetin uzun vadeli planlama karar1 i¢in faaliyet tabanli bilgi en
uygun bilgi olmaktadir. Ornek olarak pahali kaynaklar icin uzun vadede belirli bir iiriiniin
liretiminin o iirline ait talepler goz 6niinde bulundurularak durdurulmasi veya baslama karari
bilgisi verilebilir. Ancak faaliyet tabanli maliyetleme tarafindan iistlenilen maliyetlerin uzun
vadede degiskenligi, bu yontemle ilgili olmayan ve ¢ogu sabit yani kacinilmaz olan
maliyetlerde kisa vadeli kararlar i¢in yanlis olabilir (Perkins ve Stovall, 2011: 47).

KTM modeli sabit ve oransal maliyetler arasinda iligkili bir ayrim yaparak maliyet
davraniglar1 tizerinde durmaktadir. Bu nedenle bu yaklasim, planlama ve kontrol i¢in maliyet
bilgilerine dayali kararlar i¢in en uygun sistem olmaktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 47).

FTM sistemi uzun vadeli kararlar (6rnegin igletmenin tiriiniinii degistirme karar1 gibi)
icin yararh bilgiler sunmaktadir. Ancak kisa vadeli planlama yapilcagr zaman bu ydntem
hatali olabilir. Gerekli teknoloji ve yOnetim uzmanligi varsa, sabit ve oransal maliyet
davraniglar1 arasinda anlamli bir ayrim gerektiren kararlar1 desteklemek ve biit¢e kontrolii icin
en uygun yontem KTM modelidir. KTM yaklagimi sabit ve oransal maliyet ayrimi1 kisa vadeli
marjinal kararlar i¢in destek saglayabilmektedir. Ayrica KTM nin kaynak kapasitesi anlayisi,
kapasite ihtiyacina baglh olarak 6énemli uzun vadeli kararlarin alinmasina yardimci1 olmaktadir
(Perkins ve Stovall, 2011: 47).

ZSFTM ile KTM sistemleri arasindaki farkliliklarin karsilastirilmasi Tablo 3.1.°de

bulunmaktadir.
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Tablo 3.1. Zaman Siiriiciili Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim

Muhasebesinin Karsilastirilmasi

Zaman Siiriiciilli Faaliyet | Kaynak Tiiketim
Tabanh Maliyetleme Muhasebesi
Diger Bilgi Sistemleri ile Iliskisi | Bagimsiz Sistem ERP Uyumlu
Kaynak Havuzlarimin | Maliyet  Tabanli  Kaynak | Teknolojik Tabanli Kaynak
Organizasyonu Havuzlar Havuzlar
Kaynak Havuzlarimin Yapisi Biitin  Kaynak  Maliyetleri | Kaynak  Maliyetleri Hem
Degisken Sabit Hem Degisken
Kaynak Havuzlar1 Arasinda | Kaynak Havuzlar1 Arasinda | Kaynak Havuzlar1 Arasinda
Kaynak Maliyetlerinin Capraz | Capraz Dagitim Yok Capraz Dagitima Izin Var
Dagitimi
Kaynak Maliyetlerinin Maliyet | Faaliyet =~ Tabanli  Maliyet | Hem Faaliyet Tabanli Hem
Nesnelerine Dagitimi Dagitimi de Hacim Tabanli Maliyet

Dagitimu

Kaynak: Tse ve Gong, 2009: 45

ZSFTM ve KTM sistemleri kaynak maliyetlerini, maliyet havuzlarina ayrilan kaynak

miktarlarina uygun olarak tahsis eder ancak kaynak dagitim siiriiciileri her iki modelde

farklidir. ZSFTM’de kaynak maliyet tahsisi faaliyet seviyeleri ile gergeklesirken KTM’de

kullanilan kaynaklar ile gerceklesmektedir ve faaliyet seviyelerinin aksine kullanilan

kaynaklarin ¢ikt1 seviyeleri ile iligkisi bulunmamaktadir. ZSFTM ve KTM modellerinde atil

kaynaklarin taninmasi, basitlestirilmis kaynak maliyet analizleri ile maliyet yonetim

sistemlerinin gelismesini kolaylagtirmaktadir (Tse ve Gong, 2009: 43).

3.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Faydalari

KTM ilkelerine dayali bir sistem asagidaki kontrol mekanizmalarini saglar (Van Der

Merwe ve Keys, 2002: 42):

. Planlama ve kontrol katmanlari ile bunlara ait nesnelerin yonetilmesini
o Y 6netici raporlari
. Operasyonlara ait yansitici goriiniim

. Kapsamli varyans analizi
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KTM uygulamasi ile asagida belirtilen sonuglara ulagilmasi beklenir (Aksu, 2013:

174-175);

KTM modeli diger sistemlerden farkli olarak yardimci gider yerlerindeki
giderler ile bunlarin tiikketim nesneleri (bunlarin dagitilacag: diger yerler veya
nihai iirtin/hizmetler) arasindaki nedensel iliskileri tespit eder.

KTM yaklasimi diger sistemlerin gercege uygun olmayan bir sekilde sabit
gider olarak isleme dahil ettigi gercekte “orantisal” olan gider iliskisini belirler.
Yerine koyma maliyeti ile amortisman hesaplanmasi ve teorik kapasitenin
kullanilmasi birbirini gotiiren etki olusturmaktadir (Yerine koyma maliyetinin
kullanilmas1 birim maliyetleri artirirken teorik kapasiteye gore hesaplanmis is
hacmi nedeniyle birim maliyetlerin azalmast birbirini gotliren etki
olusturmaktadir).

Teorik kapasiteye gore yapilan gider dagitimi ile sadece tiiketim nesnelerinde
kullanilan kaynaklarin maliyetinin dagitilmasi gergeklesmis olur.

Atil veya fazla kapasite nedeniyle ortaya ¢ikan giderler iriinlere
yiikklenmediginden gercege uygun iiretim maliyetleri ortaya ¢ikar.

KTM yontemi diger sistemlerden farkli olarak her diizeyde karar vericilere
maliyetleri izleme ve gruplandirma imkani saglamaktadir. Mamul maliyetleri

sadece tiiketilen kaynak maliyetlerinden meydana gelmektedir.

KTM’nin faydalarin1 yonetim bakis acist ile Tablo 3.2.°deki gibi 6zetlemek

mumkindiir:

Tablo 3.2. KTM Yoénteminin Faydalar:

Yonetim Goriisii | Faydalar

Analiz Yonetim icinde farkli diizeylerde alinan kararlar ile net bir maliyet
tanimi1 yapilir.

Kararlar Tiiketim  iligkileri  yoluyla maliyet davramig biitlinligiiniin

Destekleme stirdiiriilmesi analiz ve kararlar1 desteklemeyi arttirir.

Diizeltici Faaliyet | Gelismis dogru tahmin sonuclar1 ile daha zamaninda bilgi, esnek

biitgeler ve genis varyans analizi saglanir.

Orgiitsel Kontrol | Kesintisiz entegrasyon ile daha etkili ve ger¢ek sonuglar

Performans

Olgiimii

Gerekli girdi ile tretilmis fiili ¢iktinin iliskilendirilmesiyle gergek

performansh gegerli kriterler saglanir.

Kaynak: Van Der Merwe, 2011: 2
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KTM yonteminin faydalari ise asagidaki gibi siralanabilir (Aktas, 2013: 64-65):

Atil kapasite maliyetlerini iirlinlere dagitmayarak kaynagi etkileyen sorumlu
kisi veya seviyeye yiiklenmesi saglanir.

Maliyet oranlar1 (birim maliyetler) i¢in teorik kapasite hacimlerini kullanarak
ve asiri/atil kapasiteyi yoneticiler i¢in goriiniir kilarak kapasite analizlerini
yapilmasini kolaylastirir.

Amortisman hesaplamasinda yerine koyma maliyetini kullanilarak faydali
maliyet kararlarinin alinmasina destek olacak bilgi saglanir.

KTM sisteminde maliyet objeleri (parasal olmayan Olgiitler kullanilarak)
tilkketilen kaynaklarin maliyetini ¢eker ve miktar temelli ¢ikti-tikketim iligkisi
nedensellige dayanmaktadir.

Maliyetleri, kaynak diizeyinde, maliyetlerin 6ziinde olan sabit ve orantisal
maliyetler olarak tanimlar, dagitir ve maliyetlerin dogasini dogru bir seklide
tespit eder.

KTM yontemi dogal olarak orantisal maliyetleri tiiketilebilir kabul eder ve
gerekli degerlendirme veya islemi saglar.

Hemen hemen biitiin diizeylerdeki Kkarar alicilara kaynak diizeyinden orgiit
diizeyine kadar maliyetleri izleme ve gruplandirma yetenegi kazandirir.
Planlanmis ve standart miktarlarla miktara dayali olarak belirlenmis finansal
olmayan gergek bilgileri karsilastirarak operasyonlarin yonetiminin kolay

gerceklesmesini saglar.

KTM yaklasimimin yukarida belirtilen faydalarinin yaninda bazi dezavantajlari da

bulunmaktadir ve bunlar asagidaki gibidir (Kdse ve Agdeniz, 2015: 58 ):

KKP gibi yazilim programlarini gerektirmektedir.

Model, ¢ok detayli hesaplamalari igermesinden dolayr anlasilmasi zor
olmasmin yanmi sira karmasik bir sistem olmasindan dolay1 giincellenmesi
FTM’de oldugu gibi zordur.

Fiili maliyetler yerine “yerine koyma” maliyetlerini kullanmas1 yaklasimin bu
maliyetleri tahmin etmesini gerektirmektedir. Bu nedenle bazi ekipmanlar igin
yerine koyma maliyetlerinin tahmini miimkiin olmadigr durumlarda tahminler

gergekei olmayabilir.
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DORDUNCU BOLUM
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ BiR SANAYI iSLETMESINDE
UYGULANMASI

Calismanin bu boliimii, birinci, ikinci, tiglincii ve dordiincii boliimlerde agiklanan

teorik bilgileri bir iiretim isletmesinde uygulama siirecini igermektedir.

4.1 Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Gliniimiizdeki isletmeler, zorlu rekabet ortaminda rakiplerine karsi avantaj saglamak
icin kendi yapilarina en uygun ve en dogru maliyetleme sistemine ihtiyag duymaktadirlar. Bu
nedenle bu arastirmanin amaci, 6rnek olay yontemi kullanarak geleneksel FTM, ZSFTM ve
KTM’ni bir tiretim igletmesinde mamul maliyetlemesindeki 6nemini ve uygulanabilirligini
analiz etmektir. Bu c¢alisma ile ayrica Ornek isletmede KTM yonteminin mamul
maliyetlemesi i¢cin FTM ve ZSFTM yontemlerine gore uygulama sonuglarinda 6nemli
farkliliklar olusturup olusturmadigini nedenleri ile birlikte tespit etmek amaglanmaktadir.

Calismada kullanilan veriler biiyiik Olciide isletme calisanlari ve yoneticileriyle
yapilan goriismelerden saglanmistir. Ayrica uygulamanin gerceklestigi isletmenin verileri,
direkt gozlem ve bilgisayar ortamindaki mevcut bilgilerden (KKP) faydalanilarak da elde
edilmistir.

Calismada, isletmenin Mart 2015 dénemine ait fiili ve tahmini verileri kullanilmistir.

4.2. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulamanin yapildigi 6rnek isletme Tiirkiye’de ve diinyada bir¢ok otel, konut, ofis,
magaza ve restoranin mobilya ve dekorasyon uygulamalarini yapmaktadir. Isletme Antalya
organize sanayi bolgesinde bulunmaktadir ve 9.600m2 kapal1 alana sahip 13.700.m2’lik
fabrikasinda yilda 110.000 m2 mobilya dekorasyon imalati yapabilmektedir.

Tim proje ve imalat siireclerini kendi personeli ile gerceklestirmektedir ve hicbir
imalatta ve montajda taseron kullanmamaktadir. 38 ustabasi olmak iizere 87 personel ve 3
yonetici ile faaliyet gdstermektedir. Isletmenin birimleri arasindaki iliski Sekil 4.1.°de

gosterilmistir.
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YONETIM
KURULU
BASKANI
YONETIM
KURULU .
BASKAN FABRIKA
YARDIMCISI MUDURU

IHALE - IS TRET MUHASEBE
GELISTIRME| [SATINALMA[ | ORETIM oS SEKRETERYA

URETIM
PLANLAMA

SANTIYE SEFi

DEPO VE
BAKIM
ONARIM
|| KALITE
KONTROL

— SEVKIYAT

Sekil 4.1. Ornek isletmeye Ait Organizasyon Semasi

Isletme otel oda, genel mekan sabit ve hareketli mobilyalarmin {iretimini yapmaktadir.
Isletmenin siparis alimindan siparis teslimine kadar gerceklesen siirecler asagidaki is akis

semasinda (Sekil 4.2.) gosterilmistir.
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IMALAT ICIN GEREKLI
EKIPMANLARIN TESPITi
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J

Sekil 4.2. Ornek isletmeye Ait is Akis Semasi
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Calismanin amacma uygun olarak, mamul maliyeti tespit etmek i¢in isletmenin
tiretimini  gerceklestirdigi Uriinlerden {retim hacminin %40-%50’sini kapsayan kapi ve
gardirop (Uygulamanin yapildigr Mart ay1 2015 donemine ait toplam liretim verisine gore;
kap1 toplam iretimin %52’sini ve gardirop ise %43’inii olusturmaktadir) maliyet objesi

olarak secilmistir. Kap1 ve gardirop friinlerine ait iretim siireci asagidaki sekillerde

goriilmektedir.

ISKELET MDF YUZEY KAPLAMA YUZEY

KERESTE BICME KABA BOYLAMA KAPLAMA KESME
KABA BOYLAMA KAPLAMA
PLANYALAMA BIRLESTIRME

KALINLIK ACMA

NET EBATLAMA

TOLERA CAKMA
(ZIMBALAMA)

DOLGU MALZEME
ZIMBALAMA

TUTKALLAMA

PRESLEME

y

SOGUTMA

b

KALIBRELEME

PRESLEME

¥

SOGUTMA
\’

KENAR BANTLAMA

J

CNC ISLEMLER
ZIMPARA (TEMIZLIK)
TEST ETME

cirLa

J

PAKETLEME

y

MONTAJ

Sekil 4.3. Kap1 Kanat Uretim Siireci



ISKELET
KERESTE BICME
KABA BOYLAMA

PLANYALAMA

KALINLIK ACMA
NET EBATLAMA

TOLERA CAKMA
(ZIMBALAMA)

DOLGU MALZEME
ZIMBATLAMA

y

TUTKALLAMA

PRESLEME

y

SOGUTMA

l

KALIBRELEME

Y

KAPLAMA YUZEY

KAPLAMA KESME

KAPLAMA
BIRLESTIRME

PRESLEME

y

SOGUTMA

l

GONYELEME (TEK TARAFLI)

|

MDF YUZEY

KABA BOYLAMA

KENAR BANTLAMA

l

CNC ISLEMLER

ZIMPARA (TEMIZLIK)
TEST ETME

CiLA

y

PAKETLEME

l

MONTAJ

Sekil 4.4. Kap1 Kasa Uretim Siireci
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ISKELET KAPLAMA YUZEY
KABA BOYLAMA KAPLAMA KESME

y

KALIBRELEME KAPLAMA BiRLESTIRME

¥
TUTKALLAMA

<

PRESLEME

CNC ISLEMLER
ZIMPA%{A (TEMIZLIK)
TEST EJrl'ME
ciLA

¥

PAKETLEME

MONTAJ
Sekil 4.5. Kap1 Pervaz Uretim Siireci

MDFLAM KESIM

KENAR BANTLAMA

)
CNC fSLEMLER
ARA MONTAJ

PAKETLEME

MONTAIJ

Sekil 4.6. Gardirop Govde Uretim Siireci
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ISKELET

KABA BOYLAMA
KALIBRELEME

TUTKALTAMA

KAPLAMA YUZEY

KAPLAMA KESME

¥
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v

GONYELEME

V

KENAR BANTLAMA

CNC ISLEMLER

\
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PAKETLEME

7
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Sekil 4.7. Gardirop Kapak Uretim Siireci

ISKELET

KABA BOYLAMA
KALIBRELEME

TUTKALLAMA

KAPLAMA YUZEY
KAPLAMA KESME

J

KAPLAMA BIRLESTIRME

PRESLEME

v

CNC ISLEMLER

J

ZIMPARA (TEMIZLIK)
TEST ETME
CiLA

PAKETLEME

v’

MONTAI

Sekil 4.8. Gardirop Pervaz Uretim Siireci
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Calismada bu iriinlerin birim maliyetleri her ii¢ yonteme gore karsilastirilmasi
amaclandigr i¢in toplam tiiretim miktarlarina gére maliyetler bulunmayip, dogrudan birim

maliyetler hesaplanmaktadir.

4.3. Ornek Isletmede Mevcut Maliyet Sistemi
Uygulamanin gergeklestigi isletmede geleneksel maliyetleme yontemi kismi olarak
uygulanmakta olup; maliyetler, gider yerlerine dagitilmadan, tecriibi yontemlerle ya da agirlik
ve lretim miktar1 gibi hacim bazli olarak mamullere aktarilmaktadir. Buna gore isletmenin
geleneksel maliyetleme yontemini, literatiirde bahsedildigi sekliyle tam olarak uygulamadigi
gozlenmistir.
Calismanin amacina uygun olarak bundan sonraki kisimda uygulamanin gergeklestigi

isletmeye FTM metodu uygulanarak sonuglar agiklanmaya caligilacaktir.

4.4. Geleneksel Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasi
FTM sisteminin uygulamasinda ilk baglama noktas1 isletmedeki tiim iiretim
faaliyetlerini tespit etmek ve bu faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda toplamaktir. Bundan
sonraki asama ise isletmeye ait kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyerek faaliyet
maliyetlerini belirlemektir. FTM sisteminin uygulamasinda bitis noktasi ise belirlenen faaliyet
maliyetlerini mamullere kullanimlar1 oraninda aktarilmasidir.
Arastirmanin amacina uygun olarak Ornek isletmede ele alinan mamullerin maliyet

hesaplamasi ilerleyen boliimde geleneksel FTM yontemi ile gergeklestirilecektir.

4.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemede Faaliyetler ile Faaliyet Hiyerarsisinin Tespit
Edilmesi

Uygulamanin yapildigi 6rnek isletmede ilgili sorumlularla yapilan miilakat ve direkt
gozlemler sonucunda 19 ana faaliyet tespit edilmistir. Isletmede gerceklesen faaliyetler
asagidaki gibidir:

fhale is gelistirme: Isletmede piyasadaki ihale takibinin yapilmasi, ihaleye
bagvurunun yapilip projedeki yapilacak islere ait teknik c¢izimlerin yapilmasi, iriin
ozelliklerinin belirlenerek fiyat teklifinin sunulmasi ve alinan proje islerine ait numune
takibinin yapilmasi islemleri ihale is gelistirme faaliyetini olugsmaktadir.

Satinalma depo: Isletmede tedarikgilerle goriisme, siparis verme, malzeme alimi, iade
islemleri, malzemelerin teslim alinmasi islemleri satin alma faaliyetlerini olusturmaktadir.

Depo faaliyetleri ise satin alinan yar1 mamul — mamul ve yardimci malzemeleri stoklama,
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tiretim icin gerekli olan ve kullanilan malzemelerin stok durumunu giincellemek ve iiretim is
emirleri ile birlikte ilgili is merkezine tagima faaliyetlerinden olugmaktadir.

Uretim planlama: Isletmenin siparis almasi sonucu iiretilecek iiriinler igin iiretim
programinin belirlenme ve is emirlerini olusturma, malzeme temin planlarini hazirlama iiretim
planlama faaliyetlerini olusturmaktadir.

Kesim: Uriinlerin imalatinda kullanilacak olan pargalarin kalmlik ve genisliklerini
istenilen olgiilere getirme ve talas kaldirarak diizgiin yiizey elde etme islemidir.

Ebatlama: Uretimde kullanilacak yonga levhalarin istenilen ebatlarda, gonyeli ve sifir
fire ile kesilmesi islemidir. Ayn1 zamanda kenar profilleri, kanallar1 ve tiim freze islemleri bu
faaliyette gergeklestirilir.

Zimbalama: Kapi-kanat malzemesinin i¢ine petek dokulu kraft kagidinin ve kapiy1
olusturan bazi pargalari “U” civiler ile ¢cakilmasi islemidir.

Kaba boylama: Isaretlenmis yerlerden olmak iizere yuvarlak odunun uzunluguna dik
yonde kisimlara ayrilmasi islemidir.

Tutkallama: Presleme islemi igin gerek duyulan tutkalin makine ile parcalara
uygulama islemidir.

Kalibreleme: islenecek malzemenin kaliniginin homojen olarak tek bir dlgiiye
getirilmesi ve zimpara islemi ile yiizey temizliginin saglanmasidir.

Kaplama islemleri: Uriinlerin imalatinda kullanilacak kaplamalarm istenilen &lgiilere
kesilerek ve birlestirilerek getirilme iglemidir.

Presleme: Ahsap malzemeleri birbirine yiiksek sicaklik ve basing altinda birlestirme
islemidir.

Gonyeleme: Kap1 veya panel malzemelerin milimetrik hassas ebatlama isleminin
yapildig: faaliyettir.

Kenar bantlama: Panel veya masif malzemelerin kenarlarina PVC, ABS, papel veya
masif malzemelerin yapistirilmasi iglemidir.

Cnc islemler: Ahsap malzemeye belirli programlarla sekil verilip, delme veya desen
islemenin bilgisayar kontrollii makinalarla yapildig: faaliyettir.

Cila (boyama): Ahsap malzemeye istenilen renkte goriiniim vermek i¢in dolgu, cila
ve son kat boyama isleminin yapildig: faaliyettir.

Paketleme: Uriinlerin sevki sirasinda zarar gérmemesi i¢in koruyucu malzeme ile
kaplanmasi islemidir.

Montaj: Uriinlerin birlestirilmesi ve planlanan yerlere yerlestirme islemidir.
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Satis pazarlama: Isletmenin tiim satis ve is gelistirme aktivitelerinin idaresi ve
gelistirilmesinin yapilmasi, misterilerin gereksinimlerini ve beklentilerini anlama ve bu
cercevede mal/hizmetlerin  bulunmasi, fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitiminin
planlamasi, yiiriitiilmesi ve kontrol edilmesi siirecini igeren faaliyettir.

Muhasebe finans: Finansal islemlerin dosyalanmasi, bildirimi, incelenmesi,
dogrulanmasi diizeltilmesi, mali tablolar, raporlar, biitceler ve tahminler ve yonetim bilgisi
olmak tizere muhasebe yoOnetim isleri ve faturalamadan tahsilatlara kadar tiim siirecin
gergeklestigi faaliyettir.

Isletmede ihale is gelistirme, satnalma depo, iiretim planlama ve satis pazarlama
faaliyetleri parti diizeyinde, muhasebe finans faaliyeti isletme diizeyinde ve kesim,
ebatlama, zimbalama, kaba boylama, tutkallama, kalibre, kaplama islemleri, presleme,
gonyeleme, kenar bantlama, cnc islemler, cila (boyama), paketleme, montaj faaliyetleri ise
birim diizeyde faaliyet havuzlarini olusturmaktadir.

Faaliyetler belirlendikten sonra kaynak maliyetlerinin bu faaliyetlere yliklenerek
faaliyetlerin maliyetlerinin bulunmasi asamasinda giderlerin bazilar1 dogrudan aktarilabilecek
yapida iken bazilari ise ortak faaliyetler tarafindan ortak kullanilan yapidadir. Bu nedenle ilk
olarak dogrudan aktarilacak olan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik maliyetlerine

iligkin hesaplamalar ilerleyen paragraflarda belirtilmistir.

4.4.2. Mamullere Direkt Yiiklenen Maliyetlerin Tespiti

FTM sisteminde, mamullere direkt yiiklenen maliyetler geleneksel maliyet sisteminde
oldugu gibi hesaplanarak, mamullere dogrudan dagitilmakta ve bodylece geleneksel
yontemlerle ayni sonucu ulagilmaktadir. Bu maliyetler direkt ilk madde ve malzeme maliyeti

ile direkt iscilik maliyetidir.

4.4.2.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Tespiti

Her iiriine ait ilk madde ve malzemelerin maliyet bilgisi, isletmenin muhasebe boliimii ile
yapilan gériisme sonucu mevcut veri tabanindan elde edilmistir. Ornek isletme tedarikgileriyle,
genellikle uzun siireli anlagmalar yaptig1 i¢in belirli donem boyunca belirli hammadde ve
malzemelerin fiyatlar1 degismemektedir. Isletmenin, ilgili iiriinlerin parcalar1 icin muhasebe

boliimiinden alinan hammadde ve malzeme fiyat bilgileri asagidaki tablolarda gdsterilmistir.
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KAPI KANAT OLCU MIKTA | BIRIM FIYAT | TOPLAM
BiRIiM R TUTAR(TL)
KOKNAR AGACI m3 0,0163 900 TL/ m? 14,67
6 MM MDF m2 3,90 6,50 TL/ m? 25,35
CEVIZ KAPLAMA m? 4,72 12 TL/ m? 56,64
50 MM KENAR metretiil 6,00 0,20 1,20
KAGIT PETEK adet 1,00 3,50 TL/adet 3,50
MENTESE adet 3,00 7,15 TL/adet 21,45
KILIT adet 1,00 12,30 TL/adet 12,30
KOL takim 1,00 20 TL/takim 20,00
BOYA kg 1,3500 10,50 TL/kg 14,175
TUTKAL,ZIMBA adet 1,00 3,50 TL/adet 3,50
AMBALAJ adet 1,00 4,50 TL/adet 4,50
TOPLAM 177,29 TL
Tablo 4.2. Kap1 Kasa Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri
KAPI KASA OLCU MIKTAR | BIRIM FIYAT | TOPLAM
BiRiIM TUTAR
KOKNAR AGACI m? 0,026 900 TL/ m? 23,40
6 MM MDF m? 2,50 6,5 TL/ m? 16,25
10 MM MDF m? 0,80 8,5 TL/ m2 6,80
CEVIZYUZ m?2 3,70 12 TL/ m? 44,40
ASTAR KAPLAMA m? 0,90 4 TL/ m? 3,60
KAPI FITILI metretiil 5,10 | 0,5 TL/metretiil 2,55
34 MM KENAR metretiil 5,50 0,14 0,77
45 MM KENAR metretiil 5,50 0,20 1,10
BOYA kg 0,90 10,5 TL/kg 9,45
TUTKAL, ZIMBA adet 1,00 2,7 TL/adet 2,70
AMBALAJ adet 1,00 3 TL/adet 3,00
TOPLAM 114,02 TL
Tablo 4.3. Kapi Pervaz Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri
KAPI PERVAZ OLCU MIKTAR | BIRIM TOPLAM
BIRIM FIYAT TUTAR
18 MM MDF m> 1,40 14 TL/ m? 19,60
CEVIZYUZ m? 1,55 12 TL/ m? 18,60
ASTAR KAPLAMA m?2 1,55 4 TL/ m? 6,20
22 MM KENAR metretiil 1,10 0,10 0,11
BOYA kg 0,75 10,5 TL/kg 7,875
TUTKAL adet 1,00 1,5 TL/adet 1,50
AMBALAJ adet 1,00 2 TL/adet 2,00
TOPLAM | 55,89 TL




Tablo 4.4. Gardirop Gévde Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri
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GARDIROP GOVDE OLCU | MIKTAR | BIRIM FIYAT | TOPLAM
BiRiM TUTAR
18 MM MDFLAM m? 7,00 19 TL/ m? 133,00
8 MM ARKALIK m? 2,40 13 TL/ m? 31,20
22 MM 0,40 KALINLIK metretiil 29,50 0,10 2,95
KENAR BANDI TL/metretiil
MINIFIKS adet 28,00 0,15 TL/adet 4,20
KAVELA adet 42,00 | 0,008 TL/adet 0,336
ASKI cm 60,00 1,10 TL/cm 66,00
ASKI FLANSI adet 2,00 0,37 TL/adet 0,74
AMBALAJ adet 1,00 5 TL/adet 5,00
TOPLAM | 24343 TL
Tablo 4.5. Gardirop Kapak Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri
GARDIROP KAPAK OLCU | MIKTAR | BIRIM FIYAT | TOPLAM
BiRiM TUTAR
18 MM MDF m? 2,45 14 TL/ m? 34,30
YUZ KAPLAMA m? 5,45 12 TL/ m? 65,40
22 MM KENAR BANDI metretiil 11,00 0,10 1,10
TL/metretiil
BOYA kg 1,90 10,5 TL/kg 19,95
DOLAP MENTESE adet 8,00 4,2 TL/adet 33,60
KULP adet 2,00 8 TL/adet 16,00
AMBALAJ adet 1,00 3,5 TL/adet 3,50
TOPLAM | 173,85 TL
Tablo 4.6. Gardirop Pervaz Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri
GARDIROP PERVAZ OLCU | MIKTAR | BIRIM FiYAT | TOPLAM
BiRiM TUTAR
18 MM MDF m?2 0,85 14 TL/ m? 11,90
YUZ KAPLAMA m? 0,95 12 TL/ m? 11,40
ASTAR KAPLAMA m? 0,95 4 TL/ m? 3,80
22 MM 0,40KALINLIK KENAR | metretiil 5,50 0,10 0,55
BANDI TL/metretil
BOYA kg 0,60 10,5 TL/kg 6,30
AMBALAJ adet 1,00 2 TL/adet 2,00
TOPLAM | 3595TL

4.4.2.2. Direkt Iscilik Maliyetinin Tespiti

Isletmede direkt iscilik maliyeti kesim, ebatlama, zimbalama, kaba boylama,

tutkallama, kalibre, kaplama islemleri, presleme, gonyeleme, kenar bantlama, cnc islemler,

cila (boyama), paketleme, montaj hattinda calisan is¢ilere ait licretler oldugu tespit edilmistir.

Bu is merkezlerindeki is¢ilikler, direkt olarak mamullere, belirlenen iscilik siiresi bazinda
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yiikklenmistir. Uygulamada dikkate alinan Mart ay1 ve ilgili is merkezine ait birim direkt

iscilik ticretleri hesaplamasi agsagidaki gibidir:

Birim siire basina direkt iscilik ticretleri(Maliyet ylikleme orani)

_ Toplam isgilik tcreti

~ Toplam calisilan siire

Birim direkt is¢ilik maliyeti = Maliyet yiikleme orani1 x Mamul iscilik stiresi

Tablo 4.7. Kap1 Kanat ve Kasa Birim Direkt Iscilik Maliyeti

DIREKT | TOPLAM |TOPLAM | MALIYET | ISCILIK | BIRIM
. iSCi | DIREKT | DIREKT |YUKLEME| SURESi | DIiREKT
FAALIYET SAYISI | iSCILIK |iSCILIK | ORANI | (dakika) | ISCILIiK
HAVUZU MALIYETI | SURESI MALIYETI
(TL) (dakika) | (TL/DK) (TL)
KESIM 3 7.400,00| 21.893,14 0,34 23,14 7.82
EBATLAMA 2 4.900,00| 15.147,00 0,32 13,50 4,37
ZIMBALAMA 2 4.500,00| 15.248,96 0,30 16,12 4,76
KABA BOYLAMA 3 7.400,00| 22.389,23 0,33 20,77 6,86
TUTKALLAMA 2 4.000,00| 15.024,71 0,27 15,88 4,23
KALIBRELEME 2 4.500,00| 14.889,60 0,30 14,40 4,35
KAPLAMA 2 4.900,00| 15.718,15 0,31 16,62 518
PRESLEME 2 4.900,00| 15.495,65 0,32 15,65 4,95
GONYELEME 2 4.500,00| 14.068,42 0,32 14,21 4,55
KENAR 2 4.900,00| 15.718,15 0,31 16,62 518
CNC ISLEMLER 2 4.500,00| 16.200,00 0,28 16,36 4,55
CILA (BOYAMA) 2 4.900,00| 16.706,25 0,29 16,88 4,95
PAKETLEME 2 3.200,00| 14.806,96 0,22 15,65 3,38
SON MONTAJ 3 7.000,00| 26.422,76 0,26 27,93 7,40
TOPLAM 72,52




Tablo 4.8. Kap1 Pervaz Birim Direkt Iscilik Maliyeti
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DIREKT TOPLAM | TOPLAM | MALIYET | iSCILIK | BIRIM

isci DIREKT DIREKT | YOKLEME | SURESi | DIREKT

. SAYISI iSCILIK iSCILIK ORANI (dakika) | ISCILIK
FAALIYET HAVUZU MALIYETi | SURESI MALIYETi

(TL)
(TL) (dakika) (TL/DK)
KESIM 1 2.500,00 [  7.128,00 0,35 7,20 2,53
EBATLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA BOYLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TUTKALLAMA 1 2.000,00 |  7.859,08 0,25 8,31 2,11
KALIBRELEME 1 250000  8.128,42 031 5,68 1,75
KAPLAMA ISLEMLERI 2 3.200,00 | 14.850,00 0,22 13,50 2,91
PRESLEME 1 2.900,00  9.608,82 0,30 7,94 2,40
GONYELEME 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KENAR BANTLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CNC ISLEMLER 2 4500,00 | 13.200,00 0,34 12,00 4,09
CILA (BOYAMA) 2 400000 13.622,40 0,29 14,40 4,23
PAKETLEME 1 1.600,00|  8.514,00 0,19 9,00 1,69
SON MONTAJ 1 2.000,00 [ 10.216,80 0,20 10,80 2,11
TOPLAM 23,82
Tablo 4.9. Gardirop Govde Birim Direkt iscilik Maliyeti
DIREKT TOPLAM [ TOPLAM | MALIYET | ISCILIK [ BIRIM

isci DIiREKT DIREKT | YOKLEME | SURESi | DIREKT

. SAYISI iSCILiK iSCILiK ORANI (dakika) | ISCILIK
FAALIYET HAVUZU MALIYETI | SURESI MALIYETi

(TL)
(TL) (dakika) (TL/DK)

KESIM 2 490000 15.120,00 0,32 19,64 6,36
EBATLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA BOYLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TUTKALLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KALIBRELEME 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KAPLAMA ISLEMLER] 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRESLEME 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GONYELEME 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KENAR BANTLAMA 2 450000 13.412,90 0,34 17,42 5,84
CNC ISLEMLER 2 4500,00 | 16.416,00 027 19,64 5,38
CILA (BOYAMA) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAKETLEME 2 3.200,00 | 14.337,93 0,22 18,62 4,16
SON MONTAJ 2 4500,00 | 15.690,57 0,29 20,38 5,84
TOPLAM 27,59




Tablo 4.10. Gardirop Kapak Birim Direkt Iscilik Maliyeti
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DIREKT TOPLAM | TOPLAM | MALIYET | iSCILIK | BIRIM
isci DIREKT DIREKT | YUKLEME | SURESI [ DIREKT
. SAYISI ISCILIK ISCILIK ORANI (dakika) | ISCILIK
FAALIYET HAVUZU MALIYETI | SURESI MALIYETI
(TL)
(TL) (dakika) (TL/DK)
KESIM 2 4.900,00| 11.286,00 0,43 18,62 8,08
EBATLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA BOYLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TUTKALLAMA 1 2.500,00 5.544,00 0,45 10,80 4,87
KALIBRELEME 2 4.500,00| 17.545,85 0,26 16,62 4,26
KAPLAMA ISLEMLERI 1 2.500,00 6.026,09 0,41 12,00 4,98
PRESLEME 1 2.500,00 7.845,28 0,32 10,19 3,25
GONYELEME 2 4.000,00| 13.890,46 0,29 18,00 5,18
KENAR BANTLAMA 2 4.500,00 |  15.400,00 0,29 20,00 5,84
CNC ISLEMLER 1 2.500,00 7.425,00 0,34 9,00 3,03
CILA (BOYAMA) 2 4.500,00| 15.303,05 0,29 18,31 5,38
PAKETLEME 1 1.600,00 7.168,97 0,22 11,02 2,46
SON MONTAJ 2 4.500,00| 13.200,00 0,34 17,14 5,84
TOPLAM 53,19
Tablo 4.11. Gardirop Pervaz Birim Direkt Iscilik Maliyeti
DIREKT TOPLAM [ TOPLAM | MALIYET | ISCILIK [ BIRIM
isci DIREKT DIREKT | YUKLEME | SURESI [ DIREKT
FAALIYET HAVUZU SAYISI ISCILIK | 1SCILIK ORANI (dakika) | ISCILIK
MALIYETI | SURESI MALIYETI
(TL)
(TL) (dakika) (TL/DK)
KESIM 1 2.000,00 7.676,31 0,26 8,31 2,16
EBATLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA BOYLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TUTKALLAMA 1 1.600,00 6.600,00 0,24 8,57 2,08
KALIBRELEME 1 2.500,00 7.920,00 0,32 5,14 1,62
KAPLAMA ISLEMLERI 1 2.000,00 7.560,00 0,26 9,82 2,60
PRESLEME 1 2.500,00 7.637,14 0,33 7,71 2,53
GONYELEME 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KENAR BANTLAMA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CNC ISLEMLER 1 2.500,00 9.217,24 0,27 9,31 2,53
CILA (BOYAMA) 1 2.000,00 9.108,00 0,22 9,00 1,98
PAKETLEME 1 1.600,00 8.485,71 0,19 7,71 1,45
SON MONTAJ 1 2.000,00 6.114,71 0,33 7,94 2,60
TOPLAM 19,54

4.4.3. Endirekt Maliyetlerin Tespiti

FTM sistemi triinlerin, endirekt maliyetlerden (genel liretim maliyeti) yararlandiklar

Olclide pay alarak daha dogru bir maliyet 6l¢iimii yapmak amaci tasimaktadir. Bu nedenle
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uygulamanin yapildig1 isletmede endirekt maliyetler yonetici giderleri, endirekt isgilik
giderleri ve direkt personelin eklenti giderleri ile diger genel iiretim giderleri olarak ii¢ grupta

incelenmistir.

4.4.3.1. Yonetici Giderleri - Endirekt Iscilik Gideri ve Direkt Personelin Eklenti
Giderleri

Isletmede yonetici olarak calisan yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu baskan
yardimcisi, fabrika midiirii bulunmaktadir. Bu yoneticilere ait giderlerin ilgili faaliyet
alanlaria dagitimi Tablo 4.12. de goriilmektedir.

Isletmede yonetim kurulu baskami, yonetim kurulu baskan yardimcisi ve fabrika
miidiiriine ait giderler endirekt olarak katildigi biitiin faaliyetlere esit olarak dagitilmistir.
Buna gore Tablo 4.12. deki endirekt siitunu yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu bagkan

yardimcist ve fabrika miidiiriine ait toplam giderler toplam faaliyet sayisina boliinerek (maas

toplami / faaliyet sayis1 ) elde edilmistir.

Tablo 4.12. Yénetici Giderleri - Endirekt Iscilik Gideri ve Direkt Personelin Eklenti

Giderleri Dagitimm
D!rekt Direkt | Endirekt
Isci isgi!igin isci iicreti YONETICI
FAALIYET HAVUZLARI Sayist e:i"rr;ft (TL) TO(F;LL)AM
(TL) Direkt | Endirekt
(TL) (TL)

IHALE IS GELISTIRME (Parti Diizeyi) 1 772,50 652,63 | 3.500,00 1.184,21 6.109,34
SATINALMA DEPO (Parti Diizeyi) 1 557,50 652,63 | 2.500,00| 1.184,21 4.894,34
URETIM PLANLAMA (Parti Diizeyi) 1 665,00 652,63 3.000,00| 1.184,21 5.501,84
KESIM (Birim Diizeyi) 9| 4.68550 252,63 - 1.184,21 6.122,34
EBATLAMA (Birim Diizeyi) 2| 107350 252,63 - 1.184,21 2.510,34
ZIMBALAMA (Birim Diizeyi) 2 987,50 252,63 - 1.184,21 2.424,34
KABA BOYLAMA (Birim Diizeyi) 3| 1.611,00 252,63 - 1.184,21 3.047,84
TUTKALLAMA (Birim Diizeyi) 5[ 219150 252,63 - 1.184,21 3.628,34
KALIBRELEME (Birim Diizeyi) 6| 3.030,00 252,63 - 1.184,21 4.466,84
KAPLAMA ISLEMLERI (Birim Diizeyi) 6| 2.729,00 252,63 - 1.184,21 4.165,84
PRESLEME (Birim Diizeyi) 5[ 2.772,00 252,63 - 1.184,21 4.208,84
GONYELEME (Birim Diizeyi) 4| 184750 252,63 - 1.184,21 3.284,34
KENAR BANTLAMA (Birim Diizeyi) 6| 3.00850 252,63 - 1.184,21 4.445,34
CNC ISLEMLER (Birim Diizeyi) 8| 3.997,50 252,63 - 1.184,21 5.434,34
CILA (BOYAMA) (Birim Diizeyi) 7| 3.331,00 252,63 - 1.184,21 4.767,84
PAKETLEME (Birim Diizeyi) 7| 2.428,00 252,63 - 1.184,21 3.864,84
MONTAJ (Birim Diizeyi) 9| 4.320,00 252,63 - 1.184,21 5.756,84
SATIS PAZARLAMA (Parti Diizeyi) 1 665,00 652,63 | 3.000,00| 1.184,21 5.501,84
MUHASEBE FINANS (Isletme Diizeyi) 1 557,50 652,63 2.500,00| 1.184,21 4.894,34
TOPLAM 84| 41.230,00| 6.800,00| 14.500,00 | 22.500,00
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Endirekt ¢alisanin iicretleri ve direkt personelin endirekt iicretleri bu grup iginde yer
almaktadir. Direkt personelin eklenti iicretleri; SSK Isveren hissesi, sosyal yardimlar ve
kidem tazminati olusmaktadir. Bu giderlerin faaliyetlere dagitimi Tablo 4.12°de
gorilmektedir.

* Glivenlik maliyeti tiim faaliyetlere esit: 1.600,00 TL/ 19 faaliyet = 84,21 TL /faaliyet

* Sofor maliyeti tiim faaliyetlere esit: 3.200,00 TL/ 19 faaliyet = 168,42 TL /faaliyet

* Sekreterya maliyeti satinalama, ihale is, iiretim planlama, muhasebe finans ve satis
pazarlama faaliyetlerine esit: 2000,00 TL/ 5 faaliyet = 400,00 TL /faaliyet

* Endirekt yonetici maliyeti tiim faaliyetlere esit: 22.500,00 TL / 19 faaliyet=  1.184,21 TL
[faaliyet

Direkt personelin eklenti ticretleri isletmede yapilan goriismeler sonucu elde edilen
bilgiler dogrultusunda dogrudan ilgili olduklar1 faaliyetlere yiiklenmistir. Isletmede endirekt
iscilik giderleri sofor, giivenlik ve sekreterya personeline ait giderlerdir ve bu giderler ilgili

olduklar1 faaliyetler dikkate alinarak dagitilmistir.

4.4.3.2. Diger Genel Uretim Giderleri
Yonetici ve endirekt iscilik ile direkt iscilerin eklenti ticretleri disinda kalan tiim
endirekt giderler bu grupta toplanmistir. Bu giderler faaliyetlere dogrudan yiiklenemedigi icin

dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyetlere dagitilmistir.

Tablo 4.13. Faaliyetlere Ait Maliyet Etkenleri Miktarlar

FAALIYET HAVUZLARI isci Sayisi| Metrekare | Makine Saat B'ég'ysfgl’ar
THALE IS GELISTIRME (Parti Diizevi) 1 40 2
SATINALMA DEPO (Parti Diizeyi) 1 120 1
URETIM PLANLAMA (Parti Diizeyi) 1 32 2
KESIM (Birim Diizeyi) 9 210 619,08 -
EBATLAMA (Birim Diizeyi) 2 160 1232,00 -
ZIMBALAMA (Birim Diizevi) 2 112 55,00 -
KABA BOYLAMA (Birim Diizeyi) 3 48 213,40 -
TUTKALLAMA (Birim Diizeyi) 5 75 1188,00 -
KALIBRELEME (Birim Diizevi) 6 90 213,40 -
KAPLAMA ISLEMLERI (Birim Diizeyi) 6 1125 286,00 -
PRESLEME (Birim Diizevyi) 5 192 5060,00 -
GONYELEME (Birim Diizeyi) 4 187 418,00 -
KENAR BANTLAMA (Birim Diizeyi) 6 156 805,20 -
CNC ISLEMLER (Birim Diizeyi) 8 168 2904,00 -
CILA (BOYAMA) (Birim Diizeyi) 7 1450 49 50 -
PAKETLEME (Birim Diizeyi) 7 1680 -
MONTAJ (Birim Diizeyi) 9 0

SATIS PAZARLAMA (Parti Diizevi) 1 35 1
MUHASEBE FINANS (Isletme Diizeyi) 1 24 1
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Diger genel iiretim giderleri ve bu maliyetleri etkileyen maliyet etkenleri Tablo 4.13.

de gosterilmisgtir.

Tablo 4.14. Diger Genel Uretim Giderleri ve Maliyet Etkenleri

DIGER GENEL URETIM MALIYETLER 1. ASAMA MALIYET
GIDERLERI (TL) ETKENLERI
ISITMA AYDINLAMA 490,00 Metrekare
ENERJI 6.326,14 Makine saat
BAKIM ONARIM MAKINA 3.470,65 Makine saat
BAKIM ONARIM BINA 1.298,88 Metrekare
BAKIM ONARIM ARAC 894,54 Belirlenen Oranlar
SIGORTA BINA 472,32 Metrekare
SIGORTA MAKINA 870,23 Makine saat
SIGORTA ARAC 303,42 Belirlenen Oranlar
AMORTISMAN ARAC 9.583,37 Belirlenen Oranlar
AMORTISMAN MAKINE 15.106,67 Makine saat
AMORTISMAN BINA 826,56 Metrekare
MAKINA YEDEK PARCA GID. 1.545,45 Makine saat
KUCUK ALET EDAVAT GID. 2.210,42 Isci Sayisi (iiretim)
MUTFAK GID. 480,00 Isci Sayisi (biiro)
YEMEK GID. 9.240,00 Isci Sayist
TEMIZLIK GID. 354,24 Metrekare (biiro)
SU GID. 612,36 Isci Sayisi
SEYAHAT GID. 1.750,00 Belirlenen Oranlar
TEMSIL VE AGIRLAMA GID. 350,00 Belirlenen Oranlar
TASIT MOTORIN VE BENZIN GID. 6.038,30 Belirlenen Oranlar
E[IJ}?FO (ﬁgK BAKIM VE SARF 446,95 Bilgisayar Sayisi
DIGER GIDERLER 1.495,00 Tiim faaliyetlere esit
TELEFON-INTERNET GIiD. 1.544,76 Isci Sayisi
POSTA GID. 175,00 Belirlenen Oranlar
BASILI(MATBUU) EVRAK GID. 349,44 Isci Sayist
iLAN REKLAM GiD. 3.214,70 %100 Pazarlama Satig
Faaliyetine
DAMGA VERGISI VE HARC GID. 1.500,05 Tiim faaliyetlere esit
NOTER GiD. 560,00 %100 Pazarlama Satig
Faaliyetine
ULASIM GID 4.500,00 Isci Sayist
TOPLAM 76.009,45

Diger endirekt giderler Tablo 4.14° de goriilen dagitim anahtarlar1 bilgilerine gore

faaliyetlere dagitilmistir ve Tablo 4.15° de gosterilmistir.



Tablo 4.15. Diger Endirekt Giderlerin Faaliyetlere Dagitimi

90

AV glALE AT Bk | KEsim | EBATL. | zimB. | KA5A [ TuTK. | KALIB. ;(Sﬁld_ PRES. |GONY. RSN fs’ﬁ:M ciLa |PAKT. | MoNT. [ 3ATIS QAI;H TOPL.
ISITMA 78,09 234,26 62,47 - - - - - - - - - - - - - - 68,33 46,85 490,00
ENERIJI - - - 300,25 597,52 26,68 103,50 576,18 103,50 138,71 2454,10 202,73 390,52 1408,44 24,01 - - - - 6326,14
BAK.MAK. - - - 164,73 327,81 14,63 56,78 316,10 56,78 76,10 1346,37 111,22 214,25 772,70 13,17 - - - - 3470,65
BAK.BINA 8,80 26,40 7,04 46,20 35,20 24,64 10,56 16,50 19,80 247,50 42,24 41,14 34,32 36,96 319,00 369,60 0,00 7,70 5,28 | 1298,88
BAK ARC 40,67 414,80 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 24,90 40,67 24,90 894,54
SIGT.BINA 3,20 9,60 2,56 16,80 12,80 8,96 3,84 6,00 7,20 90,00 15,36 14,96 12,48 13,44 116,00 134,40 0,00 2,80 1,92 472,32
SIGT.MAK. - - - 41,30 82,20 3,67 14,24 79,26 14,24 19,08 337,59 27,89 53,72 193,75 3,30 - - - - 870,23
SiGT.ARC. 13,79 140,64 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45 13,79 8,45 303,42
AMR.ARC 416,67 4666,67 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21 416,67 | 255,21 9583,37
AMR.MAK. - - - 717,00 1426,86 63,70 247,15 | 1375,90 247,15 331,24 5860,34 484,11 932,56 3363,32 57,33 - - - - | 15106,67
AMR.BIN. 5,60 16,80 4,48 29,40 22,40 15,68 6,72 10,50 12,60 157,50 26,88 26,18 21,84 23,52 203,00 235,20 0,00 4,90 3,36 826,56
MAK.YED. - - - 73,35 145,97 6,52 25,28 140,76 25,28 33,89 599,53 49,53 95,40 344,08 5,86 - - - - 1545,45
KUC ALT. - - - 251,82 55,96 55,96 83,94 139,90 167,88 167,88 139,90 111,92 167,88 223,84 195,86 195,86 251,82 - - 2210,42
MUTF.G. 96,00 96,00 96,00 - - - - - - - - - - - - - - 96,00 96,00 480,00
YEMK.G. 110,00 110,00 110,00 990,00 220,00 220,00 330,00 550,00 660,00 660,00 550,00 440,00 660,00 880,00 770,00 770,00 990,00 110,00 | 110,00 | 9240,00
TEMIZK.G 56,45 169,36 45,16 - - - - - - - - - - - - - - 49,40 33,87 354,24
SU G. 7,29 7,29 7,29 65,61 14,58 14,58 21,87 36,45 43,74 43,74 36,45 29,16 43,74 58,32 51,03 51,03 65,61 7,29 7,29 612,36
SEYHT.G. 875,00 - - - - - - - - - - - - - - - - 875,00 - 1750,00
TEMSL. G. 175,00 - - - - - - - - - - - - - - - - 175,00 - 350,00
TAST. MT. 271,40 | 2768,23 33,67 303,03 67,34 67,34 101,01 168,35 202,02 202,02 168,35 134,68 202,02 269,36 235,69 235,69 303,03 271,40 33,67 6038,30
BURM.G. 127,70 63,85 127,70 - - - - - - - - - - - - - - 63,85 63,85 446,95
DIiGER G. 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68 | 1495,00
TELFN.IN. 18,39 18,39 18,39 165,51 36,78 36,78 55,17 91,95 110,34 110,34 91,95 73,56 110,34 147,12 128,73 128,73 165,51 18,39 18,39 | 1544,76
POSTA G. 35,00 35,00 35,00 - - - - - - - - - - - - - - 35,00 35,00 175,00
BASILI E. 4,16 4,16 4,16 37,44 8,32 8,32 12,48 20,80 24,96 24,96 20,80 16,64 24,96 33,28 29,12 29,12 37,44 4,16 4,16 349,44
ILN.R. G. - - - - - - - - - - - - - - - - - | 3214,70 3214,70
DAMG. V. 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95 1500,05
NOTER G. - - - - - - - - - - - - - - - - - 560,00 560,00
ULSM. G. 54,88 54,88 493,90 109,76 109,76 164,63 274,39 329,27 329,27 274,39 219,51 329,27 439,02 384,15 384,15 493,90 54,88 | 4500,00
TOPLAM 2.500,84 | 8.993,96 | 1.054,99 | 4.142,54 3.609,69 | 1.123,41 | 1.683,37 | 4.249,24 | 2.470,96 | 3.078,42 | 1.2410,44 | 2.429,43 | 3.739,49 | 8.653,34 | 2.982,45 | 2.979,97 | 2.753,51 | 6.192,98 | 960,72




Tablo 4.15. asagida 4 pargaya boliinerek incelenmistir.

Tablo 4.15. Diger Endirekt Giderlerin Faaliyetlere Dagitimi (Devami)
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IHALE L
KAYNAK HAVUZLARI is SATIN. | URTIM. KESIiM |[EBATLAMA
GELIS. DEPO |PLAN.

ISITMA AYDINLAMA 78,09| 234,26 62,47 - -

ENERJI - - - | 300,25 597,52
BAKIM ONARIM MAK. - - - | 164,73 327,81
BAKIM ONARIM BINA 8,80| 26,40 7,04 46,20 35,20
BAKIM ONARIM ARC. 40,67 | 414,80 2490 24,90 24,90
SIGORTA BINA 3,20 9,60 256 16,80 12,80
SIGORTA MAKINA - - - 41,30 82,20
SIGORTA ARAC 13,79| 140,64 8,45 8,45 8,45
AMORTISMAN ARAC 416,67 | 4666,67| 255,21| 255,21 255,21
AMORTISMAN MAK. - - -| 717,00 1426,86
AMORTISMAN BINA 560 16,80 448 29,40 22,40
MAK. YEDEK PARCA - - - 73,35 145,97
KUCUK ALET EDAVAT - - -| 251,82 55,96
MUTFAK GIDERLERI 96,001 96,00 96,00 - -

YEMEK GIDERLERI 110,00| 110,00| 110,00 990,00 220,00
TEMIiZLIK GIDERLERI 56,45 169,36 45,16 - -
SU GIDERLERI 7,29 7,29 729 65,61 14,58
SEYAHAT GIDERLERI 875,00 - - - -
TEMSIL VE AGIRLM. 175,00 - - - -
TASIT MOTRN. BENZ. 271,40 2768,23 33,67 303,03 67,34
DU MAR. BAR-RIRT. 127,70| 63:85| 127,70 : :
DIGER GIDERLER 78,68| 78,68 78,68| 78,68 78,68
TELEFON-INTERNET 18,39 18,39 18,39| 165,51 36,78
POSTA GIDERLERI 35,00 35,00 35,00 - -
BASILI(MATBUU) EVRAK 4,16 4,16 416| 37,44 8,32
ILAN REKLAM GIDERI - - - - -
DAMGA VERG. VE HARC 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95
NOTER GIDERLERI - - - - -
ULASIM GIDERI - 54,88 54,88 493,90 109,76
TOPLAM 2.500,8418.993,96 | 1.054,99|4.142,54 3.609,69

* m2'ye diisen 1sitma aydinlatma pay1: 490 TL /251 m2=1,95TL / m2
* Makine saate diisen enerji payi: 6.326,14 TL / 13.043,58 mak. saat = 0,485 TL / mak. saat
* Makine saate diisen makina bakim payi: 3.470,65 TL / 13.043,58 mak. saat = 0,27 TL /

mak. saat
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KABA . KAPLM.

KAYNAK HAVUZLARI ZIMB. |g OvL. TUTKAL. | KALIBR. iSLM.
ISITMA AYDINLAMA - - - - -

ENERJI 26,68 103,50 576,18 103,50 138,71
BAKIM ONARIM MAK. 14,63| 56,78 316,10 56,78 76,10
BAKIM ONARIM BINA 2464 10,56 16,50 19,80 247,50
BAKIM ONARIM ARC. 2490| 24,90 24,90 24,90 24,90
SIGORTA BINA 8,96 3,84 6,00 7,20 90,00
SIGORTA MAKINA 367 14,24 79,26 14,24 19,08
SIGORTA ARAC 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45
AMORTISMAN ARAC 255,21| 255,21 255,21 255,21 255,21
AMORTISMAN MAK. 63,70 247,15| 1375,90 247,15 331,24
AMORTISMAN BINA 15,68 6,72 10,50 12,60 157,50
MAK. YEDEK PARCA 6,52| 25,28 140,76 25,28 33,89
KUCUK ALET EDAVAT 55,96| 83,94 139,90 167,88 167,88
MUTFAK GIDERLERI - - - - -
YEMEK GIDERLERI 220,00| 330,00 550,00 660,00 660,00
TEMIZLIK GIDERLERI - - - - -
SU GIDERLERIT 1458 | 21,87 36,45 43,74 43,74
SEYAHAT GIDERLERI - - - - -
TEMSIL VE AGIRLM. - - - - -
TASIT MOTRN. BENZ. 67,34| 101,01 168,35 202,02 202,02
BURO MAK. BAK. KIRT. GiD. - - - - -
DIGER GIDERLER 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68
TELEFON-INTERNET 36,78| 55,17 91,95 110,34 110,34
POSTA GIDERLERI - - - - -
BASILI(MATBUU) EVRAK 8,32 12,48 20,80 24,96 24,96
ILAN REKLAM GIDERI - - - - -
DAMGA VERG. VE HARC 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95
NOTER GIDERLERI - - - - -
ULASIM GIDERI 109,76 | 164,63 274,39 329,27 329,27
TOPLAM 1.123,41|1.683,37| 4.249,24| 2.470,96 3.078,42

* m2'ye diisen bina bakim payi: 1.298,88 TL / 5.904 m2 = 0,22 TL / m2
* m2'ye diisen bina sigorta pay1: 472,32 TL /5.904 m2 = 0,08 TL / m2
* Makine saate diisen makina sigorta payr: 870,23 TL / 13.043,58 mak. saat = 0,07 TL / mak.

saat

* Makine saate diisen makina amort. payi: 15.106,67 TL / 13.043,58 mak. saat = 1,16 TL /

mak. saat

* m2'ye diisen bina amortisman pay1: 826,56 TL /5.904 m2 = 0,14 TL / m2
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i KENAR [CNC .

KAYNAK HAVUZLARI PRES. GONYL. | ooy ri {SLEM. CiLA

ISITMA AYDINLAMA - - - - -
ENERJI 2454,10 202,73 390,52 | 1408,44| 24,01
BAKIM ONARIM MAK. 1346,37 111,22 21425 772,70 13,17
BAKIM ONARIM BINA 42,24 41,14 34,32| 36,96| 319,00
BAKIM ONARIM ARC. 24,90 24,90 2490 24,90 24,90
SIGORTA BINA 15,36 14,96 12,48| 13,44 116,00
SIGORTA MAKINA 337,59 27,89 53,72 193,75 3,30
SIGORTA ARAC 8,45 8,45 8,45 8,45 8,45
AMORTISMAN ARAC 255,21 255,21 255,21 255,21 255,21
AMORTISMAN MAK. 5860,34| 484,11 932,56 | 3363,32 57,33
AMORTISMAN BINA 26,88 26,18 21,84 2352 203,00
MAK. YEDEK PARCA 599,53 49,53 95,40 344,08 5,86
KUCUK ALET EDAVAT 139,90 111,92 167,88 223,84| 195,86
MUTFAK GIDERLERI - - - - -
YEMEK GIDERLERIT 550,00 440,00 660,00| 880,00 770,00
TEMIiZLIK GIDERLERI - - - - -
SU GIDERLERI 36,45 29,16 43,74 58,32 51,03
SEYAHAT GIDERLERI - - - - -
TEMSIL VE AGIRLM. - - - - -
TASIT MOTRN. BENZ. 168,35 134,68 202,02 269,36 235,69
BURO MAK. BAK. KIRT. GID. - - - - -
DIGER GIDERLER 78,68 78,68 78,68 78,68 78,68
TELEFON-INTERNET 91,95 73,56 110,34| 147,12| 128,73
POSTA GIDERLERI - - - - -
BASILI(MATBUU) EVRAK 20,80 16,64 2496 3328 29,12
ILAN REKLAM GIDERI - - - - -
DAMGA VERG. VE HARC 78,95 78,95 78,95 78,95 78,95
NOTER GIDERLERIT - - - - -
ULASIM GIDERI 274,39 219,51 329,27 | 439,02 384,15
TOPLAM 12.410,44| 2.429,43| 3.739,49|8.653,34(2.982,45

* Makine saate diisen makina yedek parga payr: 1.545,45 TL / 13.043,58 mak. saat= 0,12 TL /

mak. saat

* Uretim is¢i basina diisen alet edavat gid. pay:: 2.210,42 TL / 79 Isci= 27,98 TL / Isci

* Biiro ¢alisan basina diisen mutfak gid. pay1: 480 TL / 5 Isci= 96 TL / Isci

* [sci bagina diisen yemek gid. pay1: 9.240 TL / 84 isci= 110,00 TL / Isci
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SATIS MUHS.

KAYNAK HAVUZLARI PAKET. |[MONTAJ |0/ 0 FINANS

ISITMA AYDINLAMA - - 68,33 46,85
ENERJI - - - -
BAKIM ONARIM MAK. - - - -
BAKIM ONARIM BINA 369,60 0,00 7,70 5,28
BAKIM ONARIM ARC. 24,90 24,90 40,67 24,90
SIGORTA BINA 134,40 0,00 2,80 1,92
SIGORTA MAKINA - - - -
SIGORTA ARAC 8,45 8,45 13,79 8,45
AMORTISMAN ARAC 255,21 255,21 416,67 255,21
AMORTISMAN MAK. - - - -
AMORTISMAN BINA 235,20 0,00 4,90 3,36
MAK. YEDEK PARCA - - - -
KUCUK ALET EDAVAT 195,86 251,82 - -
MUTFAK GIDERLERI - - 96,00 96,00
YEMEK GIDERLERIT 770,00 990,00 110,00 110,00
TEMIZLIK GIDERLERI - - 49,40 33,87
SU GIDERLERIT 51,03 65,61 7,29 7,29
SEYAHAT GIDERLERI - - 875,00 -
TEMSIL VE AGIRLM. - - 175,00 -
TASIT MOTRN. BENZ. 235,69 303,03 271,40 33,67
BURO MAK. BAK. KIRT. GID. 63,85 63,85
DIGER GIDERLER 78,68 78,68 78,68 78,68
TELEFON-INTERNET 128,73 165,51 18,39 18,39
POSTA GIDERLERI - - 35,00 35,00
BASILI(MATBUU) EVRAK 29,12 37,44 4,16 4,16
ILAN REKLAM GIDERI - -| 3215,00 -
DAMGA VERG. VE HARC 78,95 78,95 78,95 78,95
NOTER GIDERLERI - - 560,00 -
ULASIM GIDERI 384,15 493,90 - 54,88
TOPLAM 2.979,97| 2.753,51| 6.192,98 960,72

* m2'ye diisen temizlik gid. payi: 354,24 TL /251 m2= 1,41 TL/ m2
* Is¢i basina diisen su gid. pay1: 612,36 TL / 84 Is¢i= 7,29 TL / Isci

* Biiro mak. bakim ve kirtasiye gid. pay1: 446,95 TL / 7 Bilgisayar= 63,85 TL / Bilg.
* Faaliyet basina diger gider payt: 1.495 TL / 19 Faaliyet= 78,68 TL / Faaliyet

* [sci basina diisen telefon internet gid. pay1: 1.544,76 TL / 84 Is¢i= 18,39 TL / Isci
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* Posta gider pay1 (satinalma, ihale is, iretim planlama, muhasebe finans ve satis pazarlama
faaliyetlerine esit): 175 TL / 5 Faaliyet = 35 TL / Faaliyet
* [sci bagina diisen evrak gid. payr: 349,44 TL / 84 Isci= 4,16 TL / Isci
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* Faaliyet basina damga vergisi ve harg gid. payr: 1.500,05 TL /19 Faaliyet= 78,95 TL / Isci

* [s¢i basina diisen ulasim gid. pay1: 4.500 TL / 82 is¢i= 54,88 TL / Isci

4.4.4. Faaliyetlerin Toplam Maliyetlerinin Tespit Edilmesi

Faaliyetlerin toplam maliyeti yonetici giderleri, endirekt iscilik giderleri ve direkt

personelin eklenti giderleri ile diger genel iiretim giderlerinin toplamindan olusmaktadir.

Ornek isletmede gerceklestirilen faaliyetlere ait maliyetler Tablo 4.16.”de gosterilmistir.

Tablo 4.16. Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri

' Direkt Isciligin [ Endirekt YONETICI Diger TOPLAM
FAALIYET Endirekt Ucreti | Isci Ucreti Direkt Endirekt Er_ldirekt (TL)
HAVUZLARI (TL) (TL) Teret (TL) | Ueret (TL) Gl(c_JreSer
IHALE IS GELIS. 772,50 652,63  3.500,00 1.184,21 2.500,84 8.610,18
ggg\'ALMA 557,50 65263| 250000 1.18421| 899396 13.88831
URETIM
PLANLAMA 665,00 652,63  3.000,00 1.184,21 1.054,99 6.556,84
KESIM 4.685,50 252,63 - 1.184,21 414254 10.264,88
EBATLAMA 1.073,50 252,63 - 1.184,21 3.609,69 6.120,04
ZIMBALAMA 987,50 252,63 - 1.184,21 1.123,41 3.547,75
KABA BOYLAMA 1.611,00 252,63 - 1.184,21 1.683,37 4.731,22
TUTKALLAMA 2.191,50 252,63 - 1.184,21 4.249,24 7.877,58
KALIBRELEME 3.030,00 252,63 - 1.184,21 2.470,96 6.937,80
KAPLAMA iSL. 2.729,00 252,63 - 1.184,21 3.078,42 7.244,26
PRESLEME 2.772,00 252,63 - 1.184,21| 12.41044| 16.619,28
GONYELEME 1.847,50 252,63 - 1.184,21 2.429.43 5.713,77
KENAR
BANTLAMA 3.008,50 252,63 - 1.184,21 3.739,49 8.184,84
CNC ISLEMLER 3.997,50 252,63 - 1.184,21 8.653,34 | 14.087,69
CILA (BOYAMA) 3.331,00 252,63 - 1.184,21 2.982,45 7.750,29
PAKETLEME 2.428,00 252,63 - 1.184,21 2.979,97 6.844,81
MONTAJ 4.320,00 252,63 - 1.184,21 2.753,51 8.510,35
SATIS PAZ. 665,00 652,63  3.000,00 1.184,21 6.192,98| 11.694,82
MUH. FIN. 557,50 652,63 2.500,00 1.184,21 960,72 5.855,06
TOPLAM 41.230,00 6.800,00| 14.500,00 | 22.500,00| 76.009,75

4.4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Dagitin

Faaliyetlere ait maliyetler tespit edildikten sonra bu maliyetlerin {iriinler tarafindan

hangi olclide kullanildigin1 gosteren ikinci asama maliyet etkenlerinin belirlenmesi

gerekmektedir. Maliyet etkenleri belirlenirken, isletmenin her boliimiindeki ydnetici ve

calisanlarla goriisiilmiis ve ayrica gozlemler yapilmistir. Buna gore ikinci asama maliyet

etkenleri kullanimi ve faaliyet maliyetlerinin tiriinlere dagitimi Tablo 4.17.’de gosterilmistir.
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* [sletmede ilgili kisilerle yapilan goriisme sonucunda Thale Is Gelistirme, Satinalma
Depo, Uretim Planlama, Satis Pazarlama ve Muhasebe Finans faaliyetlerinin Kap1 ve
Gardirop iriinleri icin gergeklesen maliyetleri aylik toplam maliyetlerinin 4 linii olusturdugu
saptanmustir (Thale Is Gelistirme Faaliyeti Maliyeti: 8.610,18 TL /4=2152,55 TL).

* Ornek olarak Kap1 Kasa- Kanat iiriinii icin fhale Is Gelistirme Faaliyetine iliskin
maliyet su sekilde hesaplanmaistir:

Kap1 Kasa- Kanat iiriinii i¢in Ihale Is Gelistirme Faaliyet Maliyeti = Kap1 Kasa-Kanat
Maliyet Etken Sayis1 x Maliyet Katsayis1 = 300 x 3,66= 1098,24 TL (946 Adet Kap1 Kasa-
Kanat icin)

Diger faaliyet ve Urlinler i¢in de ayn1 sekilde hesaplamalar yapilmistir.

* Isletmede Mart Ayinda Toplam 946 adet Kap1 ve 770 adet Gardirop iiretilmistir.
Birim adet kap1 maliyeti, faaliyet maliyetleri iirlinlere dagitildiktan sonra Kap tirliniine diisen
toplam maliyet 946°ya boliinerek hesaplanmistir. Birim adet gardirop maliyeti, faaliyet
maliyetleri liriinlere dagitildiktan sonra gardirop tiriiniine diisen toplam maliyet 770’e

boliinerek hesaplanmistir.



Tablo 4.17. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Dagitimi

KAP}; %\;[(%II:IIIYET GARDIERTOII(’ é\;?LIYET T KAPI IE/EI_ALI)JIYETI GARDIROP MALIYETI (TL)
FAALIYET MALIYET ASAMA | MALIYET
HAVUZLARI ETKENLERI | MALIYET | KATSAYISI ||
Kanat Pervaz | Govde |Kapak |Pervaz (TL) Kanat Pervaz | Govde Kapak Pervaz
[HALE iS GELIS. ISLEM SAYISI 300,00 70,00 110,00 72,00 36,00 2152,55 366| 1098,24| 256,26 402,69| 26358 131,79
SATINALMA DEPO | PARCA SAYISI 88,00 28,00| 36,00 28,00 24,00 3472,08 17,02| 149776 | 476,56| 612,72| 476,56| 408,48
URETIM PLANL.  |iS EMRI SAYISI 168,00 40,00 32,00 52,00| 40,00 1639,21 4,94 829,48| 19750| 158,00 256,74| 197,50
KESIM METRETUL 22,1 35 29,5 11 5,5 10264,88 143,36 | 3168,35| 501,77 | 4229,25( 1577,01| 788,50
EBATLAMA URETIM MIKTARI 1122 - - - - 6120,04 545| 6120,04 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA URETIM MIKTARI 946 - - - - 3547,75 3,75| 3547,75 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA BOYLAMA [ URETIM MIKTARI 1078 - - - - 4731,22 439 4731,22 0,00 0,00 0,00 0,00
TUTKALLAMA URUN YUZEYI M2 9,32 45 - 5,45 2,95 7877,58 354,53 3304,19| 1595,37 0,00 1932,17| 104585
KALIBRELEME URUN YUZEYI M2 9,32 45 - 5,45 2,95 6937,80 312,23 2910,00| 1405,05 0,00 1701,67| 921,09
KAPLAMA ISLEM. [URUN YUZEYi M2 9,32 45 - 5,45 2,95 7244,26 326,02| 3038,55| 1467,11 0,00 1776,83| 961,77
PRESLEME MAKINE SAAT 2007,4 930,1 -| 13982| 7241 16619,28 3,28 6593,44| 3055,07 0,00 4592,52| 2378,38
GONYELEME ADAM SAAT 287,5 - -| 2736 - 5713,77 10,18 2927,66 0,00 0,00 2786,11 0,00
KENAR BANTL. MAKINE SAAT 240,4 00| 252,0( 3128 0,0 8184,84 10,16 | 2443,66 0,00 2561,47| 3179,71 0,00
CNC iSLEMLER MAKINE SAAT 913,0 740,0| 442,0| 514,0( 2950 14087,69 485 4429,08| 3589,84| 2144,20| 2493,48| 1431,08
CiLA (BOYAMA) |KIiLOGRAM 2,25 0,95 - 1,9 0,7 7750,29 1336,26 | 3006,58 | 1269,44 0,00 2538,89| 935,38
PAKETLEME PAKET. SURESI 15,65 9,00 18,62| 11,02 7,71 6844,81 110,38 | 1727,72| 993,44| 205540 1216,46| 851,52
MONTAJ MONTAJ SURESI 27,93 10,80 | 20,38| 17,14 7,94 8510,35 101,09 2823,41| 1091,72| 2059,85( 1732,89| 802,73
SATIS PAZAR. ISLEM SAYISI 84,00 20,00 16,00 26,00 20,00 2923,71 17,61 147947 352,25| 281,80| 457,93 352,25
MUHASEBE FiN. | ESIT 1463,76 292,75 292,75 292,75| 292,75 292,75
TOPLAM | 55969,34 | 14274,44 | 14745,93 | 27744,28 | 11179,76
Mi'&%T 59,16| 17,49 1922| 3542| 1493
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Faaliyet maliyetlerinin iriinlere dagitimmin ardindan birim mamullerin direkt ilk

madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve endirekt maliyetleri (genel iiretim maliyetleri) ile birlikte

birim mamul maliyetleri Tablo 4.18.”de goriilmektedir.

Tablo 4.18. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Birim Mamul Maliyeti

MALIYETLER MAMULLER
KAPI GARDIROP

KASA PERVAZ | GOVDE | KAPAK |PERVAZ

KANAT
DIREKT ILK 291,31 55,89 243,43 173,85 35,98
MADDE
VE MALZEME
DIREKT iSCILIK 72,52 23,82 27,59 53,19 19,54
ENDIREKT
MALIVETLER 59,16 17,49 19,22 35,42 14,93
BIRIM MAMUL
MALIYETI (TL) 422,99 97,20 290,24 262,46 70,45

4.5. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yoénteminin Uygulanmasi

FTM sistemi faaliyetleri belirlerken faaliyetlerin siiresini ihmal etmesine ragmen

ZSFTM sistemi faaliyetlerle birlikte zaman faktoriinii de dikkate alarak maliyetlerin

faaliyetlere dagitimini saglayan bir sistemdir.

Calismanin bu kismindan itibaren 6rnek isletmede ZSFTM yoOnteminin uygulanarak

birim mamul maliyeti hesaplanacaktir.

4.5.1. Mamullere Direkt Yiiklenen Maliyetlerin Tespiti

4.5.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Tespiti

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin mamullere yiiklenmesi geleneksel FTM

yontemi ile aynidir.

4.5.1.2. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetlemede Direkt Iscilik Maliyetlerinin

Mamullere Yiiklenmesi

ZSFTM sisteminde her bir faaliyet grubu igin pratik kapasitenin tespit edilmesi

gerekmektedir ve bu nedenle direkt iscilik maliyeti mamullere geleneksel FTM yonteminden

farkli yliklenmektedir. Geleneksel FTM’de direkt is¢ilik maliyetlerinin tamami1 mamullere

yiiklenirken,

ZSFTM’de

kapasitenin

kullanildig:

kadarinin

maliyeti

mamullere
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yiiklenmektedir. Ornek isletmede &ncelikle faaliyet havuzlarina ait pratik kapasiteyi bulmak

icin teorik kapasite hesaplanmistir. Teorik kapasite su sekilde hesaplanmistir:

Teorik Kapasite = Isci Sayis1 * Calisilan Giin Sayisi * Giinliik Calisma Siiresi

Tablo 4.19. Faaliyetlere Ait Pratik Kapasite Bilgileri

Aktif Toplam | Toplam
Toplam
Calisan Calisan | Calisan

e, Ayhk A . . A . Calisan

(ligili Cahsilan Giinliik icin I¢in Pratik ALK

FAALIYET HAVUZU | Faaliyetler Gisin Calisma | Ayhk Ayhk | Kapasite Pr);tik

i Zamani | Calisma [ Calisma | Oram -
- Sayisi . . Kapasite

Yiiriiten) Siiresi Siiresi (Dak.)

Sayisi (Saat) (Dak.) '
KESIM 9 22 9 1.782| 106.920 0,75 80.190,00
EBATLAMA 2 22 9 396 23.760 0,85 20.196,00
ZIMBALAMA 2 22 9 396 23.760 0,85 20.196,00
KABA BOYLAMA 3 22 9 5941 35.640 0,80 | 28.512,00
TUTKALLAMA 5 22 9 990| 59.400 0,85 50.490,00
KALIBRELEME 6 22 9 1.188| 71.280 0,85| 60.588,00
KAPLAMA ISLEMLERI 6 22 9 1.188( 71.280 0,80 | 57.024,00
PRESLEME 5 22 9 990| 59.400 0,85 50.490,00
GONYELEME 4 22 9 792| 47520 0,85 | 40.392,00
KENAR BANTLAMA 6 22 9 1.188| 71.280 0,75 53.460,00
CNC ISLEMLER 8 22 9 1.584| 95.040 0,85 80.784,00
CILA (BOYAMA) 7 22 9 1.386| 83.160 0,80 66.528,00
PAKETLEME 7 22 9 1.386| 83.160 0,80 | 66.528,00
MONTAJ 9 22 9 1.782| 106.920 0,75 80.190,00

Pratik kapasite; isletmede yapilan goriisme ve gozlemler sonucu elde edilen veriler

ve yapilan hesaplamalar ile Tablo 4.19.’da gosterilmistir.

Pratik kapasite hesaplandiktan sonra direkt is¢ilige ait birim kapasite (zaman) maliyeti

ilgili faaliyet havuzlari igin su sekilde hesaplanmustir:

Birim Kapasite Maliyeti =

Direkt Iscilik Maliyeti

Pratik Kapasite



Tablo 4.20. Direkt iscilik Birim Kapasite Maliyeti
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TOPLAM e
| oy v | o Trortn T [ o T

) (Dakika) (TL/Dak) | SURESI (TL) (TL) (%)
KESIM 21.700,00|  80190,00 0,27| 67384,35 18.234,70 3.465,30 0,19
EBATLAMA 4900,00]  20196,00 0,24| 15147,00 3.675,00 1.225,00 0,33
ZIMBALAMA 4500,00|  20196,00 0,22| 15248,96 3.397,72 1.102,28 0,32
KABA BOYLAMA 7.400,00]  28512,00 026 22389,23 5.810,90 1.589,10 0,27
TUTKALLAMA 10.100,00|  50490,00 0,20| 37799,78 7.561,45 2 538,55 0,34
KALIBRELEME 14.000,00]  60588,00 0,23| 4848387 11.203,11 2.796,89 0,25
KAPLAMA ISLEMLERI 12.600,00|  57024,00 0,22| 47368,15 10.466,45 2.133,55 0,20
PRESLEME 12.800,00]  50490,00 0,25 40586,90 10.289,41 2.510,59 0,24
GONYELEME 85.00,00]  40392,00 021 29116,42 6.127,19 2.372,81 0,39
KENAR BANTLAMA 13.900,00|  53460,00 0,26 44531,06 11.578,41 2.321,59 0,20
CNC ISLEMLER 18.500,00]  80784,00 0,23| 6295324 14.416,65 4.083,35 0,28
CILA (BOYAMA) 15.400,00]  66528,00 0,23| 54739,70 12.671,23 272877 0,22
PAKETLEME 11.200,00]  66528,00 0,17| 54630,32 9.197,02 2.002,98 0,22
MONTAJ 20.000,00{  80190,00 0.25| 7164483 17.868,77 2.131,23 0,12




Tablo 4.21. Birim Direkt Iscilik Maliyeti
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BiRiM ISCILIK SURESI (Dakika) BiRIM DIiREKT ISCILIK MALIYETI (TL)
FAALIYET KAPASITE
HAVUZU MALIYETI
(TL/Dak) KAPI GARDIROP KAPI GARDIROP
Easa— Pervaz |Govde |Kapak |Pervaz Kasa- |\ porvaz | Govde Kapak |Pervaz
anat Kanat

KESIM 0,27| 23,14 720 19,64| 18,62 8,31 6,26 1,95 5,31 5,04 2,25

EBATLAMA 0,24| 13,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3,28 0,00 0,00 0,00 0,00

ZIMBALAMA 0,22| 16,12 0,00 0,00 0,00 0,00 3,59 0,00 0,00 0,00 0,00

KABA BOYLAMA 0,26 20,77 0,00 0,00 0,00 0,00 5,39 0,00 0,00 0,00 0,00

TUTKALLAMA 0,20 15,88 8,31 0,00 10,80 8,57 3,18 1,66 0,00 2,16 1,71

KALIBRELEME 0,23| 14,40 5,68 0,00| 16,62 5,14 3,33 1,31 0,00 3,84 1,19

KAPLAMA

iSLEMLERI 0,22 16,62 13,50 0,00 12,00 9,82 3,67 2,98 0,00 2,65 2,17

PRESLEME 0,25| 15,65 7,94 0,00 10,19 7,71 3,97 2,01 0,00 2,58 1,96

GONYELEME 021 1421 0,00 0,00 18,00 0,00 2,99 0,00 0,00 3,79 0,00

KENAR

BANTLAMA 0,26| 16,62 0,00( 17,42 20,00 0,00 4,32 0,00 4,53 5,20 0,00

CNC ISLEMLER 0,23| 16,36 12,00 19,64 9,00 9,31 3,75 2,75 4,50 2,06 2,13

CILA (BOYAMA) 0,23| 16,88 14,40 0,00 1831 9,00 3,91 3,33 0,00 4,24 2,08

PAKETLEME 0,17 15,65 9,00 1862 11,02 7,71 2,64 1,52 3,13 1,86 1,30

MONTAJ 0,25| 27,93| 1080| 2038 17,14 7,94 6,97 2,69 5,08 4,28 1,98
TOPLAM 57,23 20,21 22,56 37,69 16,77
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Birim kapasite maliyeti bulunduktan sonra mamuliin birim direkt is¢ilik maliyeti su
sekilde hesaplanmustir:
Birim Direkt iscilik Maliyeti = Birim Kapasite Maliyeti * Mamiiliin Direkt Iscilik Siiresi
Isletmeye ait kullanilan ve atil kapasite bilgileri Tablo 4.20. de ve birim direkt is¢ilik
maliyet bilgileri Tablo 4.21. de goriilmektedir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isgilik
maliyetleri mamullere yliklendikten sonraki asama faaliyet havuzlarina ait birim kapasite

maliyeti hesaplanmasidir.

45.2. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetlemede Faaliyet Havuzlarimin ve
Maliyetlerinin Tespit Edilmesi

Omek isletmede, faaliyet havuzlari ve bunlara ait maliyetler geleneksel FTM
yonteminde oldugu gibidir. Bu bilgiler Tablo 4.16°da goriilmektedir. Bu asamadan sonra

faaliyet havuzlarina ait birim kapasite maliyetlerinin tespiti gerekmektedir.

4.5.3. Faaliyet Havuzlarinin Birim Kapasite Maliyetlerinin Tespit Edilmesi
ZSFTM yonteminde faaliyet havuzunun birim kapasite maliyetini hesaplamak i¢in ilgili
faaliyet havuzlarma ait kapasite tiirleri, teorik ve pratik kapasite bilgileri tespit edilmistir. Bu

asamadan sonra faaliyet havuzunun kapasite birim maliyeti su sekilde hesaplanmaktadir:

Faaliyet Havuzu Maliyeti

Birim Kapasite Maliyeti = , ,
Pratik Kapasite



Tablo 4.22. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Gore Pratik Kapasite - Birim Kapasite Maliyetinin Tespiti
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. Toplam | Toplam
Faaliyet Cﬁﬁgn Ayhk R C?h.san C?h.san . -l(;;ﬂ;lr: Birin_1
. Havuzu Kapasite (Tlgili Cahsilan Giinliik lemn I¢in Prat|!< Ayhk Kap.asne
FAALIYET HAVUZU Maliyeti Tiiri Faaliyetleri Gip | Galsma | Ayhk Ayhk | Kapasite | 5~ o (Siire)
(TL) Yiiriiten) Sayisi Zamam Ca.!mm.a Ca.!lsm.a Oram Kapasite Maliyeti
Sayist Siiresi Siiresi (Dak.) (TL/Dak.)
(Saat) (Dak.)
[HALE IS GELISTIRME 8.610,18 | Insan/Zaman 1 22 9 198| 11.880 0,75 8.910,00 0,97
SATINALMA DEPO 13.888,31 | Insan/Zaman 1 22 9 198| 11.880 0,80 9.504,00 1,46
URETIM PLANLAMA 6.556,84 | Insan/Zaman 1 22 9 198| 11.880 0,80 9.504,00 0,69
KESIM 10.264,88 | Insan/Zaman 9 22 9 1.782| 106.920 0,75 80.190,00 0,13
EBATLAMA 6.120,04 | Insan/Zaman 2 22 9 396| 23.760 0,85/ 20.196,00 0,30
ZIMBALAMA 3.547,75 | insan/Zaman 2 22 9 396| 23.760 0,85 20.196,00 0,18
KABA BOYLAMA 4.731,22 | insan/Zaman 3 22 9 594| 35.640 0,80 28.512,00 0,17
TUTKALLAMA 7.877,58 | Insan/Zaman 5 22 9 990| 59.400 0,85/ 50.490,00 0,16
KALIBRELEME 6.937,80 | Insan/Zaman 6 22 9 1.188| 71.280 0,85 | 60.588,00 0,11
KAPLAMA ISLEMLERI 7.244,26 | insan/Zaman 6 22 9 1.188| 71.280 0,80 57.024,00 0,13
PRESLEME 16.619,28 | Insan/Zaman 5 22 9 990| 59.400 0,85/ 50.490,00 0,33
GONYELEME 5.713,77 | Insan/Zaman 4 22 9 792| 47.520 0,85 | 40.392,00 0,14
KENAR BANTLAMA 8.184,84 | Insan/Zaman 6 22 9 1.188| 71.280 0,75 53.460,00 0,15
CNC ISLEMLER 14.087,69 | Insan/Zaman 8 22 9 1.584| 95.040 0,85 | 80.784,00 0,17
CILA (BOYAMA) 7.750,29 | Insan/Zaman 7 22 9 1.386| 83.160 0,80 66.528,00 0,12
PAKETLEME 6.844,81 | insan/Zaman 7 22 9 1.386| 83.160 0,80 | 66.528,00 0,10
MONTAJ 8.510,35 | insan/Zaman 9 22 9 1.782| 106.920 0,75/ 80.190,00 0,11
SATIS PAZARLAMA 11.694,82 | insan/Zaman 1 22 9 198 11.880 0,751 8.910,00 1,31
MUHASEBE FINANS 5.855,06 | insan/Zaman 1 22 9 198| 11.880 0,85 10.098,00 0,58
TOPLAM 16.1039,75
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4.5.4. Faaliyet Havuzlarinin Kapasite ve Kullanim Bilgilerinin Tespit Edilmesi

ZSFTM yonteminde faaliyet havuzlarina ait birim kapasite maliyeti tespit edildikten
sonra bu kisimda maliyet objelerinin tiikettigi zaman ve faaliyet havuzu bazinda; toplam
kapasite maliyeti ile toplam kullanilan ve kullanilmayan (atil) kapasite maliyeti hesaplanarak
Tablo 4.23.°de gosterilmistir.

Faaliyet havuzlarina ait toplam kapasite maliyeti ile toplam kullanilan ve
kullanilmayan (atil) kapasite maliyetleri su sekilde hesaplanmustir:

Toplam Tiiketilen Siire (Kullanilan Kapasite) = Faaliyet Birimi Basina Siire * Birim
Sayis1 (Zaman Siiriicii Miktar1)
Kullanilan Kapasite Maliyeti (Toplam Faaliyet Maliyeti) = Toplam Tiiketilen Siire *

Birim Kapasite Maliyeti
Atil Kapasite Siiresi= Pratik Kapasite Siiresi— Kullanilan Kapasite Siiresi
Atil Kapasite Maliyeti= Atil Kapasite Siiresi * Birim Kapasite Maliyeti
Atil (Kullanilmayan) Kapasite Oran1 % = Atil Kapasite Siiresi / Pratik Kapasite Siiresi
Bazi faaliyetlerin siireleri iirlin bazinda degistigi i¢in Tablo 4.23.’de bu farklilik
U.B.D. (Uriin Bazinda Degisen) ile ifade edilmistir.
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Tablo 4.23. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanlh Maliyetlemede Faaliyetleri Yerine Getirmek Icin Gereken Siire Ve Kapasite Kullamim

Miktarlan
FAALIYET o | ZAMAN EE;HSYET pirive | TEEM | VR | PRATIK | PRATIK ATIL ATIL ATIL
HAVUZLARI ZAMAN SURUCUSU [ SURUCU | o e KAPASITE SURE MALIYETi | KAPASITE [ KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE
MIiKTARI (Dak) MALIYETI (DAK)) (TL) (Dak.) MALIYETI (Dak.) MALIYETI | ORANI (%)
[HALE i$ GELISTIRME | ISLEM SAYISI 588 14 0,97 8232 7.955,00 8910,00 8.610,18 678,00 655,19 0,08
SATINALMA DEPO PARGA SAYISI 204 45 1,46 9180,00 13.414,84 9504,00 13.888,31 324,00 473,46 0,03
URETIM PLANLAMA | IS EMRI SAYISI 332 27 0,69 8964 6.184,29 9504,00 6.556,84 540,00 372,55 0,06
KESIM URETIM MIKTARI 4422,00 UB.D. 0,13| 67384,35 8.625,67 80190,00 10.264,88 12805,65 1.639,21 0,16
EBATLAMA URETIM MIKTARI 1122,00 U.B.D. 0,30 15147,00 4.590,03 20196,00 6.120,04 5049,00 1.530,01 0,25
ZIMBALAMA URETIM MIKTARI 946,00 UB.D. 0,18 15248,96 2.678,72 20196,00 3.547,75 4947,04 869,03 0,24
KABA BOYLAMA URETIM MIKTARI 1078,00 U.B.D. 017 | 22389,23 3.715,22 28512,00 4731,22 6122,77 1.016,00 0,21
TUTKALLAMA URETIM MIKTARI 3432,00 UB.D. 0,16 | 37799,78 5.897,62 50490,00 7.877,58 12690,22 1.979,96 0,25
KALIBRELEME URETIM MIKTARI 5060,00 UB.D. 0,11| 48483,87 5.551,78 60588,00 6.937,80 12104,13 1.386,02 0,20
KAPLAMA ISLEMLERI | URETIM MIiKTARI 3586,00 UB.D. 0,13| 47368,15 6.017,59 57024,00 7.244,26 9655,85 1.226,67 0,17
PRESLEME URETIM MIiKTARI 3960,00 UB.D. 0,33 40586,90 13.359,58 50490,00 16.619,28 9903,10 3.259,70 0,20
GONYELEME URETIM MIKTARI 1826,00 UB.D. 0,14 29116,42 4.118,75 40392,00 5.713,77 11275,58 1.595,02 0,28
KENAR BANTLAMA URETIM MIiKTARI 2486,00 UB.D. 0,15| 44531,06 6.817,80 53460,00 8.184,84 8928,94 1.367,04 0,17
CNC ISLEMLER URETIM MIKTARI 4796,00 U.B.D. 0,17 62953,24 10.978,23 80784,00 14.087,69 17830,76 3.109,45 0,22
CILA (BOYAMA) URETIM MIKTARI 3850,00 U.B.D. 0,12 54739,70 6.376,99 66528,00 7.750,29 11788,30 1.373,30 0,18
PAKETLEME URETIM MIKTARI 4532,00 U.B.D. 0,10 | 54630,32 5.620,71 66528,00 6.844,81 11897,68 1.224,11 0,18
MONTAJ URETIM MIiKTARI 4202,00 UB.D. 0,11 | 71644,83 7.603,47 80190,00 8.510,35 8545,17 906,88 0,11
SATIS PAZARLAMA ISLEM SAYISI 166 45 1,31 7470,00 9.804,75 8910,00 11.694,82 1440,00 1.890,07 0,16
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4.5.5. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

Faaliyetleri yerine getirmek icin gereken siire tespiti yapildiktan sonra bu kisimda
ZSFTM yontemine goére her faaliyet grubunun maliyetinin maliyet objelerine dagitimi
gosterilmistir.

Faaliyet Bazinda Mamul Birim Maliyeti = Birim Kapasite Maliyeti * Birim Sayis1 *
Birim Bagsina Siire

Birim Maliyet Yiikleme Orani= Birim Kapasite Maliyeti * Birim Faaliyet Siiresi
* fsletmede ilgili kisilerle yapilan goriisme sonucunda Thale Is Gelistirme, Satmalma Depo,
Uretim Planlama, Satis Pazarlama ve Muhasebe Finans faaliyetlerinin Kapt ve Gardirop
tirtinleri icin gerceklesen maliyetleri aylik toplam maliyetlerinin %4’iinii olusturdugu daha
onceki boliimde belirtilmistir. Buna bagli olarak toplam iiriin maliyeti 4 ile c¢arpilarak ve
aylik iiretim adedine béliinerek iiriinlerin birim maliyeti hesaplanmistir. Ornegin Thale Is
Gelistirme Faaliyetinde Toplam Kasa Kanat Maliyeti 4058,67 TL ve Kasa Kanat Birim
Maliyeti = (4058,67* 1/4)/946=1,07.

Ihale Is Gelistirme Faaliyetinde Toplam Gardirop Gévde Maliyeti 1488,18 TL ve
Gardirop Govde Maliyeti Birim Maliyeti = (1488,18* 1/4)/770=0,48.
* Kesim faaliyetine iliskin zaman denklemi su sekilde olusturulabilir:
T.U.Z=Q,[( V1. X1.1/ 22,1)+ ( Y,. X,.1/ 1,1)]+ Q,[( V5. X3.1/ 29,5)+ ( Y,. X,.1/ 11) +
(Ys. X5.1/5,5]
Yi: Bir adet kap1 kasa-kanat tiriinii i¢in kesim faaliyetinin ger¢eklesme siiresi
Y,: Bir adet kap1 pervaz {irlinii i¢in kesim faaliyetinin ger¢ceklesme siiresi
Y3: Bir adet gardirop govde i¢in kesim faaliyetinin gerceklesme siiresi
Y,: Bir adet gardirop kapak pervaz {irlinii i¢in kesim faaliyetinin gergeklesme siiresi
Ys: Bir adet gardirop pervaz iiriinii i¢in kesim faaliyetinin ger¢eklesme siiresi
X1:Bir adet kapt kasa — kanatin kesim ylizey miktart
X,: Bir adet kapt pervaz kesim yiizey miktart
X5: Bir adet gardirop govde kesim yiizey miktart
X,: Bir adet gardirop kapak kesim yiizeyi miktart
Xs: Bir adet gardirop pervaz kesim ylizeyi miktart
Qq: Eger kaptise (1), degilse (0)
Q,: Eger gardirop ise (1),degilse (0)
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Bu olusturulan zaman denklemi sonucu birim parca ya da mamul i¢in gereken zaman
bulunabilir ve bu siire ile birim kapasite (siire) maliyeti ¢arpilarak, ilgili par¢a ya da mamuliin
maliyeti hesaplanabilir.

* Tutkallama faaliyetine iliskin zaman denklemi su sekilde olusturulabilir:
T.U.Z=r[(wy. 51.1/ 9,32)+ (w,. 5,.1/ 3,1)]+ 15 [( ws. 55.1/ 5,45)+ ( w,. 4.1/ 2,75) ]
w;: Bir adet kapi kasa-kanat iirlinii i¢in tutkallama faaliyetinin gergceklesme siiresi
w,: Bir adet kapi pervaz iiriinii i¢in tutkallama faaliyetinin ger¢eklesme siiresi

ws: Bir adet gardirop kapak i¢in tutkallama faaliyetinin gergeklesme siiresi

w,: Bir adet gardirop pervaz iiriinii i¢in tutkallama faaliyetinin gerceklesme siiresi
sq: Bir adet kapt kasa — kanatin tutkallama yiizey miktart

s,: Bir adet kapt pervaz tutkallama ylzey miktart

s3: Bir adet gardirop kapak tutkallama ylzey miktari

s,: Bir adet gardirop pervaz tutkallama yiizey miktart

r: Eger kapt ise (1), degilse (0)

ry: Eger gardiwrop ise (1), degilse (0)

Bu olusturulan zaman denklemi sonucu birim parca ya da mamul i¢in gereken zaman
bulunabilir ve bu siire ile birim kapasite (siire) maliyeti ¢arpilarak, ilgili par¢a ya da mamuliin

maliyeti hesaplanabilir.



Tablo 4.24. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi 1
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BiRIM e _ . . e e . .
FAALIVET | MALIVET ZAMAN SURUCU MIKTARI TOPLAM URUN MALIYETI BiRiM URUN MALIYETI (TL)
HAVUZLARI | YOKLEME KAPI GARDIROP KAPI GARDIROP KAPI GARDIROP
ORANI - - -
Kasa Pervaz | Govde | Kapak | Pervaz Kasa Pervaz | Govde |Kapak |Pervaz Kasa Pervaz | Govde | Kapak | Pervaz
Kanat Kanat Kanat
[HALE IS
GELISTIRME 1353| 300,00| 70,00(110,00| 72,00| 36,00|4058,67| 947,02|1488.18| 97408| 48704 107| o025 048] o032| 016
ggg\'ALMA 6576| 88.00| 28.00| 36,00 28.00| 24,00|5786,79 |1841.25|236732|1841.25| 157822| 153| o©049| 077 o060| o051
URETIM 1863| 168,00| 4000| 32,00| 5200| 4000|3120.40| 74510| 596.08| 96862 74510 083| 020 o019| o031| 024
PLAN LAMA b ] 1 ) 1 1 b 1 ) 1 ] i) i) i) 1 1
SATIS
AL AMA 5006 84,00| 2000| 16,00 26,00 20,00|4961,44|1181,30| 94504|153568| 118130| 131| 031| o031 050 038
ToPLAM|  474| 125 175] 173 130

* Muhasebe Faaliyet Havuzuna ait maliyetler FTM ydnteminde oldugu gibi tiim iriinlere esit olarak dagitilmigtir (1463,76 / 5= 292,75 TL). Bu

faaliyete iligkin maliyetler tiriinlere dagitildiktan sonra tirtinlerin birim maliyeti = 292,75/ aylik iiretim adet seklinde hesaplanmistir (292,75 /

946 =0,31 TL ve 292,75/770=0,38 TL ).

Tablo 4.25. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi 2

BIRiM URUN MALIYETI (TL)
KAPI GARDIROP
MUHASEBE | %% |pervaz  |Govde  |Kapak | Pervaz
Kanat
0,31 0,31 0,38 0,38 0,38




Tablo 4.26. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi 3

109

BiRIM .. . . . . . .
FAALIYET SURE BIRIM FAALIYET SURESI (DAK)) BIRIM URUN MALIYETI (TL)
HAVUZL ARI MALIYETI KAPI GARDIROP KAPI GARDIROP
(TL/DAK) (Kasa- 15007 | Govde Kapak |Pervaz Kasa- | pervaz |Govde Kapak |Pervaz
Kanat Kanat
KESIM 0,13 23,14 7,20 19,64 18,62 8,31 2,96 0,92 2,51 2,38 1,06
EBATLAMA 0,30 13,50 0,00 0,00 0,00 0,00 4,09 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA 0,18 16,12 0,00 0,00 0,00 0,00 2,83 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA BOYLAMA 0,17 20,77 0,00 0,00 0,00 0,00 3,45 0,00 0,00 0,00 0,00
TUTKALLAMA 0,16 15,88 8,31 0,00 10,80 8,57 2,48 1,30 0,00 1,69 1,34
KALIBRELEME 0,11 14,40 5,68 0,00 16,62 514 1,65 0,65 0,00 1,90 0,59
KAPLAMA 0,13 16,62 13,50 0,00 12,00 9,82 2,11 1,72 0,00 1,52 1,25
PRESLEME 0,33 15,65 7,94 0,00 10,19 7,71 5,15 2,61 0,00 3,35 2,54
GONYELEME 0,14 14,21 0,00 0,00 18,00 0,00 2,01 0,00 0,00 2,55 0,00
KENAR BANTLAMA 0,15 16,62 0,00 17,42 20,00 0,00 2,54 0,00 2,67 3,06 0,00
CNC ISLEMLER 0,17 16,36 12,00 19,64 9,00 9,31 2,85 2,09 3,42 1,57 1,62
CILA (BOYAMA) 0,12 16,88 14,40 0,00 18,31 9,00 1,97 1,68 0,00 2,13 1,05
PAKETLEME 0,10 15,65 9,00 18,62 11,02 7,71 1,61 0,93 1,92 1,13 0,79
MONTAJ 0,11 27,93 10,80 20,38 17,14 7,94 2,96 1,15 2,16 1,82 0,84
TOPLAM 38,67 11,89 12,68 23,11 11,08
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4.5.6. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetlemede Birim Mamul Maliyetleri
ZSFTM yontemine gore hesaplanan direkt is¢ilik ve endirekt maliyetleri Tablo 4.27.

de gosterilmistir.

Tablo 4.27. ZSFTM’de Birim Mamul Maliyetleri

MALIYETLER MAMULLER
KAPI GARDIROP

KASA PERVAZ | GOVDE | KAPAK |PERVAZ

KANAT
DIREKT ILK MADDE
VE MALZEME 291,31 55,89 243,43 173,85 35,98
DIREKT ISCILIK 57,23 20,21 22,56 37,69 16,77
ENDIREKT 4,74 1,25 1,75 1,73 1,30
MALIYETLER 38,67 11,89 12,68 23,11 11,08

0,31 0,31 0,38 0,38 0,38

BiRIM MAMUL
MALIYETI (TL) 392,26 89,55 280,80 236,76 65,51

4.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Uygulanmasi

FTM siirecinde ortaya cikan yetersizlikler dikkate alindiginda destek gorevi géren
KTM, kaynaklara farkli bakis agis1 getirerek 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Bu 6nemli
islev farkli departmanlardan gelen kaynaklar smiflandirilarak birka¢ “kaynak havuzunda”

toplamaktir (Wegmann, 2009: 14-15).

4.6.1. Kaynak Maliyetlerinin Toplanacag: Kaynak Havuzlarimin ve Kaynaklarin Sabit
ve Orantisal Bilesenlerinin Tespit Edilmesi

FTM yontemi kaynak maliyetlerini faaliyetlere oradan da maliyet objelerine iki
asamada dagitirken KTM yoOntemi ise, kaynak maliyetlerini faaliyetlere dogrudan dagitmayip,
once kaynak havuzlarinda toplamakta, oradan faaliyetlere aktarmaktadir. Maliyetlerin
tirlinlere dagitimi yine faaliyet havuzlarindan yapilmaktadir.

Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin sabit ve orantisal olarak belirlenmesi,
KTM’nin belki de en Onemli {istiinliigii olan atil kapasitenin hesaplanmasina olanak

vermektedir.



Tablo 4.28. Endirekt Giderler ve Kaynak Havuzlar:
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ENDIREKT GiDERLER MALIYETLER | KAYNAK HAVUZLARI

ISITMA AYDINLAMA 490,00 Sabit
BAKIM ONARIM BINA 1.298,88 : . . | Sabit
AMORTISMAN BINA 826,56 BINA MALIYETLERI Sabit
SIGORTA BINA 472,32 Sabit
ENERJI 6.326,14 Orantisal
BAKIM ONARIM MAK. 3.470,65 Sabit
AMORTISMAN MAK. * 16617,34 | MAKINE MALIYETLERI | Sabit
SIGORTA MAKINA 870,23 Sabit
MAK. YEDEK PARCA 1.545,45 Orantisal
KUCUK ALET EDAVAT 2.210,42 . Orantisal
YEMEK GIDERLERI 9.240,00 END;/[I}AEL%T{%%%EME Orantisal
SU GIDERLERI 612,36 Orantisal
BURO MAK. BAKIM VE SARF 446,95 Orantisal
MUTFAK GIDERLERI 480,00 YONETIM Orantisal
TEMIZLIK GIDERLERI 354,24 MALIYETLERI Orantisal
POSTA GIDERLERI 175,00 Orantisal
DIGER GIDERLER 1.495,00 Sabit
TELEFON-INTERNET 1.544,76 Sabit
BASILI(IMATBUU) EVRAK 349,44 DIGER MALIYETLER |Orantisal
DAMGA VERG. VE HARC 1.500,05 Orantisal
ULASIM GIDERI 4.500,00 Orantisal
SEYAHAT GIDERLERI 1.750,00 . . | Orantisal
TEMSIL VE AGIRLM. 350,00 PROJE MALIYETLERI Orantisal
ILAN REKLAM GIDERI 3.214,70 SATIS PAZ. Orantisal
NOTER GIDERLERI 560,00 MALIYETLERI Orantisal
TASIT MOTRN. BENZ. 6.038,30 Orantisal
BAKIM ONARIM ARC. 894,54 ULASIM-LOJISTIK Sabit
AMORTISMAN ARAC 9.583,37 MALIYETLERI Sabit
SIGORTA ARAC 303,42 Sabit
YONETICI MAASLARI 22.500,00 Sabit
PERSONEL MAASLARI 21.300,00 - Sabit
DIREKT ISCI MAASLARI 175.500,00 MAAS VE UCRETLER Orantisal
DIREKT iSCI ENDIREKT 41.230,00 Orantisal

* Amortismanlarin yenileme maliyeti alinmistir. Bu nedenle amortisman maliyeti 15.106,67
TL’den 16.617,34 TL’ye yiikselmistir.

4.6.2. Faaliyet Havuzlarindaki Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlari ile Birincil ve

ikincil Maliyetlerin Tespit Edilmesi

KTM yonteminde her bir kaynak grubunun siiriiclisti kullanilarak maliyetler sabit veya

orantisal olarak siniflandirildiktan sonra kaynak havuzlart i¢in direkt olan maliyetler

“birincil”, dagitim yoluyla gelen maliyetler ise “ikincil” maliyet olarak siniflandirilmaktadir.
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Bu uygulama her bir faaliyet maliyet havuzu i¢in tekrarlanmaktadir. Bundan sonraki asamada
ise her bir faaliyet maliyet havuzunda yer alan maliyetlerin sabit ve orantisal kismi i¢in ayr1
oranlar belirlenir.

Bu ayirim yoneticilerin maliyet merkezlerinde kontrol ettikleri ile ilgili sorumluluk
tasimalarini saglamaktadir. Bu sekilde iist yonetimin keyfi dagitimlar gibi kontrol edilemeyen

maliyet ve miktarlar i¢in birini sorumlu tutmasi engellenmis olunmaktadir.



Tablo 4.29. Thale is Gelistirme Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
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*  Sabit Yiikleme Oram = Sabit Maliyet / Teorik Kapasite = 1.848,10 TL / 849 islem =2,18 TL / islem
**  Qrantisal Yiikleme Oram = Orantisal Maliyet / Fiili Kapasite = 6.761,58 TL / 588 Islem = 11,50 TL / Islem

skeksk

Atil Kapasite Maliyeti = (Teorik Kapasite - Fiili Kapasite) x Sabit Yiikleme Oran1 = (849-588) x 2,18 = 568,14 TL

Diger faaliyetler i¢in de ayni hesaplamalar yapilarak sabit, orantisal yiikleme orani ve atil kapasite maliyeti tespit edilmistir.

ATIL
IHALE I$ GELISTIRME SABIT MALIYET | ORANTISAL MALIYET TEORIK FiiL1 SABIT YUKLEME _ORANTISAL KAPASITE
(TL) MALIYET (TL) ETKENI KAPASITE KAPASITE ORANI YUKLEME ORANI | MALIYETI
PROJE MALIYETLERI 1.050,00
BIRINCIL | ULASIM LOJISTIK
MALIYET | MALIYETLERI 471,13 271,40
MAAS VE UCRETLER 118421 4.924,63
TOPLAM BiRINCIiL MALIYET 1.655,34 6.246,03
BINA MALIYETLERI 95,69 ISLEM SAYISI 849 588 2,18* 11,50%* 568,14%**
R A i i i 315,15
IKINCIL YONETIM MALIYETLER]
MALIYET | hiSER MALIYETLER 97,07 83,11
ENDIREKT MALZEME 11729
MALIYETLERI '
TOPLAM IKINCIL MALIYET 192,76 515,55
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 1.848,10 6.761,58




Tablo 4.30. Satinalma Depo Faaliyet Havuzu i¢in Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
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SABIT . - o SABIT ORANTISAL| ATIL
SATINALMA DEPO MALIVET | PRI | "ETKENT | KAPASITE | KapaSiTE | YUKLEME | YUKLEME | KAPASITE
(TL) ORANI ORANI |MALIYETI

BIiRINCIiL |ULASIM LOJISTIK 5.222,11 2.768,23
MALIYET | MAAS VE UCRETLER 1.184,21 3.710,13
TOPLAM BIRINCIL MALIYET 6.406,32 6.478,36

BINA MALIYETLERI 287,06 -
iKiNciL YONETIM MALIYETLERI - 364,21 gﬁi%? 264 204 25,72 34,79 1.543,28
MALIYET | DIGER MALIYETLER 97,07 137,99

ENDIREKT MALZEME - 117,29
TOPLAM IKINCIL MALIYET 384,13 619,49
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 6.790,45 7.097,85

Tablo 4.31. Uretim Planlama Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
SABIT | ORANTISAL : . o SABIT | ORANTISAL ATIL
URETIM PLANLAMA MALIYET| MALIYET Ng;%gﬁf KE(;I;?;E KA};)%IHE YUKLEME | YUKLEME | KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIiRINCiL ULASIM LOJISTIK 288,56 33,67
MALIYET MAAS VE UCRETLER 1.184,21 4.317,63
TOPLAM BIiRINCIiL MALIYET 1.472,77 4.351,30
BINA MALIYETLERI 76,55 - ) .
iKiNciL YONETIM MALIYETLERI - 303,86 ISS f%;l 440 332 3,74 14,79 404,11
MALIYET DIGER MALIYETLER 97,07 137,99
ENDIREKT MALZEME - 117,29

TOPLAM iKINCIiL MALIYET 173,62 559,14
TOPLAM FAALIYET MALIYETi 1.646,39 4.910,44




Tablo 4.32. Kesim Faaliyet Havuzu i¢cin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi

115

SABIT SABIT ORANTISAL |ATIL
KESIiM MALIYET |ORANTISAL |MALIYET |TEORIK FIiLI YUKLEME | YUKLEME | KAPASITE
(TL) MALIYET (TL) | ETKENI | KAPASITE | KAPASITE | ORANI ORANI MALIYETI
e e MAKINE MALIYETLERI 994,73 373,60
BIRINCIL ) JEME - 130743
MALIYET ENDIREKT"MAL 307,
MAAS VE UCRETLER 1.184,21 26.638,13
TOPLAM BIRINCIL MALIYET 2.178,94 28.319,17 '
o DIGER MALIYETLER 244,19 610,29 | © ‘géllig;? 106.920,00 | 67.384,35 0,03 0,43 1.036,86
IKINCIL ULASIM LOJISTIK 288,56 303.03]
MALIYET _ . .
BINA MALIYETLERI 92,40 -
TOPLAM iKiNCIiL MALIYET 625,15 913,32
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 2.804,09 29.232,49
Tablo 4.33. Ebatlama Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi
SABIT ORANTISAL SABIT | ORANTISAL ATIL
EBATLAMA MALIYET | MALIYET | MALIYET | TEORIK FIILI YUKLEME | YUKLEME | KAPASITE
(TL) (TL) ETKENI | KAPASITE | KAPASITE | ORANI ORANI MALIYETI
MAKINE
o MALIVETLER] 1.979,56 743,49
BIRINCIL ENDIREKT
MAAS VE UCRETLER 1.184,21 6.226,13
TOPLAM BIiRINCIL MALIYET 3.163,77 7.260,16 | FAALIYET
. - 23.760,00 15.147,00 0,15 0,50 1.318,84
DIGER MALIYETLER 115,46 197,03| SURESI
IKINCIL MALIYET | ULASIM LOJISTIiK 288,56 67,34
BINA MALIYETLERI 70,40 -
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 474,42 264,37
TOPLAM FAALIYET MALIYETIi 3.638,19 7.524,53




Tablo 4.34. Zimbalama Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
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SABIT | ORANTISAL : . L SABIT ORANTISAL ATIL
ZIMBALAMA MALIYET | MALIYET 1\/]151%1121;\1;:; K&%?\I;III;E KA?/IstliTE YUKLEME | YUKLEME | KAPASITE
. (TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETi
BIRINCIL MAKINE MALIYETLERI 88,37 33,19
MALIYET ENDIREKT MALZEME - 290,54
MAAS VE UCRETLER 1.184,21 5.740,13
TOPLAM BIRINCIL MALIYET 1.272,58 6.063,86 )
TKINCIL DIGER MALIYETLER 115,46 197,03 "4 T | 23.760,00 | 15.24896 007 041 618,23
MALIYET ULASIM LOJISTIK 288,56 67,34
BINA MALIYETLERI 49,28 -
TOPLAM iKINCIL MALIYET 453,30 264,37
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 1.725,88 6.328,23
Tablo 4.35. Kaba Boylama Faaliyet Havuzu i¢in Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
SABIT ORANTISAL . . s SABIT ORANTISAL ATIL
KABA BOYLAMA MALIYET | MALIYET N][E‘AT‘IIEIEI\]?IT KE,?;?& KAE,IEQIHE YUKLEME | YUKLEME | KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI

BIRINCIL MAKINE MALIYETLERI 342,89 128,78
MALIVET ENDIREKTNMALZEME - 435,81

MAAS VE UCRETLER 1.184,21 9.263,63
TOPLAM BIiRiNCIiL MALIYET 1.527,10 9.828,23 .
icinciy, |DIGER MALIYETLER 133,85 256,06 F‘;{“}IIQIEYS?T 35.64000 | 22.389,23 0,06 0,45 732,67
MALIYET U.LASIM LQJISTIK . 288,56 101,01

BINA MALIYETLERI 21,12 -
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 443,53 357,07
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 1.970,63 10.185,30




Tablo 4.36. Tutkallama Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi
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SABIT ORANTISAL . . e SABIT ORANTISAL ATIL
TUTKALLAMA MALIYET | MALIYET Néf}%gﬁf KE%;?;E KAf’I[iléliTE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL MAKINE MALIYETLERI 1.908,86 716,94
MALIYET | ENDIREKT MALZEME - 726,35
MAAS 1.184,21 12.544,13
TOPLAM BIiRiNCIiL MALIYET 3.093,07 13.987,42 EAAL]
icinciy, | DIGER MALIYETLER 170,63 374.14 SUILQEQEZT 50.400,00 | 37.799.78 0,06 0,38 1.303,74
MALIYET U'LASIM LQJISTIK . 288,56 168,35
BINA MALIYETLERI 33,00 -
TOPLAM iKINCIiL MALIYET 492,19 542,49
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 3.585,26 14.529,91
Tablo 4.37. Kalibreleme Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi
SABIT ORANTISAL . - e SABIT ORANTISAL ATIL
KALIiBRELEME MALIYET | MALIYET 1\/115?1121;5; KE&I;III;E KAI;’I/I\IéIiTE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL MAKINE MALIYETLERI 342,89 128,78
MALIYET | ENDIREKT MALZEME - 871,62
MAAS 1.184,21 17.282,63
TOPLAM BIiRINCIiL MALIYET 1.527,10 18.283,04 AAL
v [DIGER MALIYETLER 189,02 43318 F SUEEYSI}:T 71.280,00 | 48.483,87 0,03 0,39 653,78
MALIYET U'LASIM LQJISTIK . 288,56 202,02
BINA MALIYETLERI 39,60 -
TOPLAM iKINCIiL MALIYET 517,18 635,20
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 2.044,28 18.918,24




Tablo 4.38. Kaplama islemleri Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
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SABIT ORANTISAL . . L SABIT ORANTISAL ATIL
KAPLAMA iSLEMLERI MALIYET | MALIYET l\é‘;ﬁgﬁf K&E&%ﬁE KAE’IiIéIiTE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
e . MAKINE MALIYETLERI 459,54 172,60
BiRINCIiL ) - 87162
MALIiYET | ENDIREKT MALZEME ,
MAAS 1.184,21 15.581,63
TOPLAM BiRINCIL MALIYET 1.643,75 1.6625,85 .
o DIGER MALIYETLER 189,02 43318 | F gglligg? 71.280,00 | 47.368,15 0,04 0,36 877,68
IKINCIL ULASIM LOJISTIK 288,56 202,02
MALIYET ’ ’
BINA MALIYETLERI 495,00 -
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 972,58 635,20
TOPLAM FAALIYET MALIYETIi 2.616,33 1.7261,05
Tablo 4.39. Pres Faaliyet Havuzu i¢in Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
SABIT ORANTISAL . . - SABIT ORANTISAL ATIL
PRES MALIYET | MALIYET N][E‘AT‘IIEIEI\]?IT KE,(;I;III;E KAE,IEQIHE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
. MAKINE MALIYETLERI 8.130,33 3.053,63
BiRINCIL ) - 226,35
MALIYET | ENDIREKT MALZEME ,
MAAS 1.184,21 15.824,63
TOPLAM BIRINCIL MALIYET 9.314,54 19.604,61 )
o DIGER MALIYETLER 170,63 374,14 F’ggig? 50.400,00 | 40.586,90 0,17 0,50 312228
IKINCIL ULASIM LOJISTIK 288,56 168,35
MALIYET ’ ’
BINA MALIYETLERI 84,48 -
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 543,67 542,49
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 9.858,21 2.0147,10




Tablo 4.40. Gonyeleme Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
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SABIT ORANTISAL . . . SABIT ORANTISAL ATIL
GONYELEME MALIYET MALIYET Né{}%gﬁf KE?AI;?%E KAli)IziIéIiTE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL MAKINE MALIYETLERI 671,64 252,26
MALIYET | ENDIREKT MALZEME - 581,08
MAAS 1.184,21 10.600,13
TOPLAM BIiRiNCIiL MALIYET 1.855,85 11.433,47 )
icinciy,  |[DIGER MALIYETLER 152,24 315,10 F/;éIL{IEg:T 4752000 | 29.116,42 0,05 041 921,31
MALIYET U.LASIM LQJISTIK . 288,56 134,68
BINA MALIYETLERI 82,28 -
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 523,08 449,78
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 2.378,93 11.883,25
Tablo 4.41. Kenar Bantlama Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlariin Tespit Edilmesi
SABIT ORANTISAL . . L SABIT ORANTISAL ATIL
KENAR BANTLAMA MALIYET | MALIYET NIIE‘%(I;EIT Kgig% KAEE;IHE YUKLEME | YUKLEME | KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL BINA MALIYETLERI 1.293,78 485,93
MALIYET |MAKINE MALIYETLERI - 871,62
MAAS 1.184,21 17.161,13
TOPLAM BIiRINCIiL MALIYET 2.477,99 18.518,68 .
icinciy |[DIGER MALIETLER 189,02 433,18 F‘;gﬁg? 71.280.00 | 44.531,06 0,04 0,43 1.134.88
MALIYET ULA§IM LOJISTIK 288,56 202,02
ENDIREKT MALZEME 68,64 -
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 546,22 635,20
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 3.024,21 19.153,88




Tablo 4.42. CNC islemler Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
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SABIT ORANTISAL . . s SABIT ORANTISAL ATIL

CNC ISLEMLER MALIYET | MALIYET Ngfégﬁf KT\E’?A%?%E KAE&EIHE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE

(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL MAKINE MALIYETLERI 4.666,10 1.752,52
MALIYET | ENDIREKT MALZEME - 1.162,16
MAAS 1.184,21 22.750,13

TOPLAM BIiRiNCIiL MALIYET 5.850,31 25.664,81 ,
icineiy, [ DIGER MALIYETLER 225,80 551,25 F’;{'}Iﬁgs? 95.040,00 | 62.953,24 0,07 0,42 217375
MALIYET U'LASIM LQJISTIK . 288,56 269,36
BINA MALIYETLERI 73,92 -
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 588,28 820,61
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 6.438,59 26.485,42
Tablo 4.43. Cila Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
SABIT ORANTISAL . . o SABIT ORANTISAL ATIL

CiLA MALIYET | MALIYET l\g;%gﬁf Kiii%?& KAIIZIiIéIITE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE

(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL MAKINE MALIYETLERI 79,54 29,87
MALIYET | ENDIREKT MALZEME - 1.016,89
MAAS 1.184,21 18.983,63

TOPLAM BIiRINCIiL MALIYET 1.263,75 20.030,39 AAL
ixinciy |DIGER MALIYETLER 207,41 492,22 | © SUEEYSEiT 83.160,00 | 54.739,70 0,03 0,38 819,43

MALIYET U.LASIM LQJISTIK . 288,56 235,69
BINA MALIYETLERI 638,00 -
TOPLAM iKINCIiL MALIYET 1.133,97 727,91
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 2.397,72 20.758,30




Tablo 4.44. Paket Faaliyet Havuzu i¢in Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi
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SABIT ORANTISAL . - s SABIT ORANTISAL ATIL
PAKET MALIYET | MALIYET Ngfégﬁf KE?A%%E KAE&EIHE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL
MALIYET | pMaAS 1.184,21 13.880,63
TOPLAM BIiRiNCIiL MALIYET 1.184,21 13.880,63
BINA MALIYETLERi 739,20 | AALIYET
IKINCIL |DiGER MALIYETLER 207,41 492,22 SURESI 83.160,00 54.630,32 0,03 0,29 830,02
MALIYET | yL ASIM LOJISTIK 288,56 235,69
ENDIREKT MALZEME - 1.016,89
TOPLAM iKINCIiL MALIYET 1.235,17 1.744,80
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 2.419,38 15.625,43
Tablo 4.45. Montaj Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi
SABIT ORANTISAL . . - SABIT ORANTISAL ATIL
MONTAJ MALIYET | MALIYET 1\/]151;1121;\1;:; KE(Z%?;E KAIIZT;IITE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
BIRINCIL
MALIYET | MAAS 1.184,21 24.572,63
TOPLAM BIiRiNCIiL MALIYET 1.184,21 24.572,63
DIiGER MALIYETLER 244,19 610,29 ;
P FAALIYET
IKINCIL - . “" | 106.920,00 | 71.644,83 0,02 0,37 566,46
MALIYET | [ULASIM LOJISTIK 288,56 303,03 | SURESI
ENDIREKT MALZEME - 1.307,43
TOPLAM iKiNCIL MALIYET 532,75 2.220,75
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 17.16,96 26.793,38




Tablo 4.46. Satis Pazarlama Faaliyet Havuzu icin Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi
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SABIT ORANTISAL . . o SABIT ORANTISAL ATIL
SATIS PAZARLAMA MALIYET | MALIYET Ngfégﬁf KTAE’?A%?%E KAII:’l[I\IéIiTE YUKLEME | YUKLEME |KAPASITE
(TL) (TL) ORANI ORANI MALIYETI
PROJE - 3.774,70
BIRINCIL |PAZ. - 1.050,00
MALIYET |paag 1.184,21 4.317,63
ULASIM LOJISTIK 471,13 271,40
TOPLAM BIRINCIL MALIYET 1.655,34 9.413,73|
YONETIM - 244,25 é,Squﬁﬁ 264,00 166,00 6,96 59,39 681,60
iKiNciL |DIGER MALIYETLER 97,07 83,11
MALIYET BINA 83,73 -
ENDIREKT MALZEME - 117,29
TOPLAM iKINCIiL MALIYET 180,80 444,65
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 1.836,14 9.858,38

4.6.3. Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitimu

Faaliyet havuzlarina ait maliyet hesabi yapildiktan sonra iirlinlerin tiikettigi her bir kaynak grubu siiriicii miktar1 s6z konusu oranlarla

carpilarak tiriin maliyetleri hesaplanir.




Tablo 4.47. Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitimi 1
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FAALIYET SABIT | ORANTISAL MALIYET ETKEN MiKTARI TOPLAM URUN MALIYETI (TL) BIiRIM URUN MALIYETI (TL)
HAVUZLARI YUKLEME | YUKLEME
ORANI ORANI KAPI GARDIROP KAPI GARDIROP KAPI GARDIROP
Kasa- . Kasa- . Kasa- .«
Kanat Pervaz | Govde Kapak | Pervaz Kanat Pervaz | Govde Kapak Pervaz Kanat Pervaz | Govde | Kapak | Pervaz
iHAI‘.‘E i§ 2,18 11,50 | 300,00 70,00 | 110,00| 72,00 36,00 4104,00 | 957,60 | 1504,80| 984,96 | 492,48 1,08* 0,25 0,49 0,32 0,16
GELISTIRME ! ' ! J ) ' ' ) ) , ) ! ) ) y ) ,
SDAE—FF,I(;\IALMA 25,72 34,79 88,00 28,00 36,00 | 28,00 24,00 5324,88 | 1694,28 | 2178,36 | 1694,28 | 1452,24 1,41 045| 071| 055 0,47
URETIM 3,74 14,79 168,00 40,00 32,00 | 52,00 40,00 3113,04 | 741,20| 592,96 | 963,56 | 741,20 0,82 0,201 09| 031 0,24
PLANLAMA ' ' ! ! ! ! ' : ) ) ' ) , ) ) ) )
SATIS 6,96 59,39 84,00 20,00 16,00 | 26,00 20,00 5573,40 | 1327,00 | 1061,60 | 1725,10 | 1327,00 1,47 0,35| 034 056 0,43
PAZARLAMA ' ! ! ! ! ' ' ' ’ ' ) , ! ' ) ) )

* Birim Uriin Maliyeti= [(Sabit Yiikleme Oran1* Maliyet Etkeni Miktar1) + (Orantisal Yiikleme Orani* Maliyet Etkeni Miktar1)] / Aylik Proje

Sayis1] / Toplam Uretim Miktar
Ornek Kasa Kanat Birim Uriin Maliyeti= [[(2,18*300 + 11,50*300)]/4] / 946 = 1,08 TL



Tablo 4.48. Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitin 2

MALIYET ETKEN MIiKTARI (BiRiM FAALIYET SURESI

, DAK. . o
FAALIYET SABIT | ORANTISAL : BiRiM URUN MALIYETI (TL)
YUKLEME | YOKLEME
HAVUZLARI | YR ORANI KAPI GARDIROP KAPI GARDIROP
Kasa- . Kasa- .
Kanat Pervaz Govde Kapak Pervaz Kanat Pervaz Govde Kapak Pervaz
KESIiM 0,03 043 23,14 7,20 19,64 18,62 8,31 10,65 331 9,03 8,57 3,82
EBATLAMA 0,15 0,50 1350 0,00 0,00 0,00 0,00 8,77 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA 0,07 041 16,12 0,00 0,00 0,00 0,00 7.86 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA 0,06 0,45 20,77 0,00 0,00 0,00 0,00 10,60 0,00 0,00 0,00 0,00
BOYLAMA ' ; ' ' : ’ : , , , , ,
TUTKALLAMA 0,06 0,38 15,88 8,31 0,00 10,80 8,57 7,06 3,69 0,00 4,80 3,81
KALIBRELEME 0,03 0,39 14,40 5,68 0,00 16,62 5,14 6,03 238 0,00 6,96 2,15
KAPLAMA
ISLEMLERI 0,04 0,36 16,62 13,50 0,00 12,00 9,82 6,66 5,41 0,00 4,81 3,94
PRESLEME 017 0,50 15,65 7,04 0,00 10,19 7,71 10,37 5,26 0,00 6,75 5,11
GONYELEME 0,05 041 1421 0,00 0,00 18,00 0,00 6,51 0,00 0,00 8,25 0,00
KENAR
EANTLAMA 0,04 043 16,62 0,00 17,42 20,00 0,00 7.85 0,00 8,23 9,45 0,00
CNC 0,07 0,42 16,36 12,00 19,64 9,00 9,31 7,99 5,86 9,59 4,40 4,55
ISLEMLER , : : : : : : , , , , ,
CiLA 0,03 0,38 16,88 14,40 0,00 18,31 9,00 6,89 5,88 0,00 7.47 3,67
(BOYAMA) , , : , : : : , , , , ,
PAKETLEME 0,03 0,29 15,65 9,00 18,62 11,02 7,71 493 2.84 5,87 3,47 2,43
MONTAJ 0,02 037 27,93 10,80 20,38 17,14 7,94 10,89 421 7,95 6,69 3,10
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Tablo 4.49. Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitim Ozeti

BiRiM URUN MALIYETI (TL)

FAALIYET
HAVUZLARI KAPI GARDIROP
ﬁgz‘; Pervaz | Govde | Kapak | Pervaz
[HALE IS GELISTIRME 1,08 0,25 0,49 0,32 0,16
SATINALMA DEPO 1,41 0,45 0,71 0,55 0,47
URETIM PLANLAMA 0,82 0,20 0,19 0,31 0,24
KESIM 10,65 3,31 9,03 8,57 3,82
EBATLAMA 8,77 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIMBALAMA 7,86 0,00 0,00 0,00 0,00
KABA BOYLAMA 10,60 0,00 0,00 0,00/ 0,00
TUTKALLAMA 7,06 3,69 0,00 4,80 3,81
KALIBRELEME 6,03 2,38 0,00 6,96 2,15
KAPLAMA ISLEMLERI 6,66 5,41 0,00 4,81 3,94
PRESLEME 10,37 5,26 0,00 6,75 5,11
GONYELEME 6,51 0,00 0,00 8,25 0,00
KENAR BANTLAMA 7,85 0,00 8,23 9,45 0,00
CNC ISLEMLER 7,99 5,86 9,59 4,40 4,55
CILA (BOYAMA) 6,89 5,88 0,00 7,47 3,67
PAKETLEME 4,93 2,84 5,87 3,47 2,43
MONTAJ 10,89 4,21 7,95 6,69 3,10
SATIS PAZARLAMA 1,47 0,35 0,34 0,56 0,43
MUHASEBE FINANS* 0,31 0,31 0,38 0,38 0,38
TOPLAM 118,17| 40,41| 42,79| 73,74 34,26
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* Muhasebe Faaliyet Havuzuna ait maliyetler faaliyet tabanli maliyetleme ve zaman siiriiciilii

faaliyet tabanli maliyetleme yontemlerinde oldugu gibi tiim iriinlere esit olarak dagitilmigtir

(1463,76 / 5= 292,75 TL). Bu faaliyete iliskin maliyetler iirlinlere dagitildiktan sonra

tirlinlerin birim maliyeti = 292,75 / aylik iiretim adet seklinde hesaplanmistir (292,75 / 946 =
0,31 TLve 292,75/770=0,38 TL ).



4.6.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Birim Uriin Maliyeti
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KTM uygulamasi ile yapilan maliyet dagitimi sonucu elde edilen 6rnek isletmede iiretimi gergeklesen iiriinler i¢in birim mamul maliyeti

asagidaki Tablo 4.50.’de gosterilmistir.

Tablo 4.50. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Birim Uriin Maliyeti

KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI’NDE BiRiM URUN MALIYETI (TL)

KAPI GARDIROP

Kasa-Kanat Pervaz Govde Kapak Pervaz
DIREKT iLK MADDE
MALZEME MALIYETI 291,31 55,89 243,43 173,85 35,98
DIREKT iSCILiK VE
ENDIREKT MALIYETLER 118,17 40,41 42,79 73,74 34,26
TOPLAM BiRiM MAMUL
MALIYETI (TL) 409,48 96,30 286,22 247,59 70,24
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46.5. Ornek Isletmede Uygulanan Maliyet Yontemlerine Ait Bulgularn
Karsilastirilmasi

Uygulamanin amacina uygun olarak, ornek isletmede yapilan gézlem ve goriigmeler
sonucunda geleneksel FTM, ZSFTM ve KTM yontemleri ile DIM, Endirekt maliyetler ve
mamul birim maliyeti hesaplanmistir ve elde edilen sonuglar Tablo 4.51. ve Tablo 4.52.°de

gosterilmistir.

Tablo 4.51. Maliyet Yontemlerine Gére Mamullerin DIM ve Endirekt Maliyetlerinin

Karsilastirilmasi
MAMULLERIN DiM VE ENDIREKT
MALIYETLERI (TL)
) KAPI GARDIROP
YONTEMLER
KASA .

K ANAT | PERVAZ | GOVDE | KAPAK | PERVAZ
KTM 118,17 4041| 42,79| 73,74 34,26
FTM 131,68 4131| 4681| 8861 34 47
FARK (TL) 13,51 090| 4,02| 1487 0.21
FARK (%) 10,30 2,20 8,60 16,80 0,6
KTM 118,17 4041| 4279| 7374 34,26
ZSFTM 100,95 3366| 37,37| 6291 29 53
FARK (TL) 17,22 6,75 542| 10,83 473
FARK (%) 14,57 16,70| 12,67| 14,69 13,81
ZSFTM 100,95 3366| 37,37| 6291 2953
FTM 131,68| 4131| 4681| 8861| 3447
FARK (TL) 30,73 765 944 257 4,94
FARK (%) 23,30 18,50| 20,20 29,00 14,30

Uygulamanin gergeklestigi isletmede mamullere ait maliyet hesaplamalar1 yapilirken
yapilan literatiir caligmalar1 ¢ergevesinde FTM ve ZSFTM yonteminde, kaynak maliyetleri ilk
once faaliyetlere oradan da maliyet objesi olarak iiriinlere, KTM yonteminde ise kaynak

maliyetleri 6nce kaynak havuzlarina, oradan faaliyetlere aktarilmistir ve maliyetlerin {iriinlere
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dagitimi yine faaliyet havuzlarindan gerceklestirilmistir. Bu asamadan sonra mamul birim
maliyetleri hesaplanarak bulgularin degerlendirilmesi i¢in karsilastirma tablolar1 hazirlanmistir.

Oncelikle ilk karsilastirma Tablo 4.51.’de goriildiigii gibi DIMM disindaki DIM ve
endirekt maliyetler bazinda yapilmistir. Tablo 4.51.’de incelediginde ilk géze ¢arpan durum,
ZSFTM yontemine gore ornek olarak alan tiim mamullerde hesaplanan DIM ve endirekt
maliyetlerin FTM ve KTM’ye gore daha diisiik olmasidir. ilk olarak KTM ve FTM yontemleri
karsilastirildiginda en ¢ok farkin % 16,80 ile gardirop kapaginda, en az farkin % 0,60 ile gardirop
pervazinda ortaya ¢iktigi gdzlemlenmistir. Ikinci karsilastirma KTM ve ZSFTM yéntemleri
arasinda yapilmistir ve en ¢ok fark %16,70 ile kap1 pervazinda, en az fark ise %12,67 ile gardirop
govde de meydana gelmistir. Bir diger karsilastirma ise ZSFTM ve FTM yontemleri arasinda
yapilmistir ve ilk karsilastirmada oldugu gibi en ¢ok fark % 29,00 ile gardirop kapaginda, en az
fark % 14,30 ile gardirop pervazinda ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 4.51’de {i¢ yonteme gore, ortaya ¢ikan farklarin temel nedeninin, mamullerin
degisik kaynak havuzlarindaki farkli diizeyde kaynak tiikketiminden bagka bir ifadeyle
kullanilmayan kapasiteden kaynaklandigi anlasilmistir. Yapilan literatiir ¢aligmalarinda da
belirtildigi gibi KTM ve ZSFTM yonteminin en onemli ozelliklerinden biri, atil kapasite
maliyetlerini tirlin veya hizmetlere yiiklememesidir. Bununla birlikte {i¢ yontem ile analiz edilen
mamullerin maliyet farklarinin en fazla ve az olanlarinin yontemlere gore farkli olma sebebi,
seg¢ilen maliyet etkenlerinin birbirine gore degisiklik gostermesi ve faaliyetlerin farkli miktarlarda
kaynak tiiketmesidir.

Tablo 4.52.°de FTM, ZSFTM ve KTM yéntemlerine gére DIMMleri de dahil edilerek

hesaplanan birim mamul maliyetleri gosterilmistir.
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Tablo 4.52. Maliyet Yontemlerine Gore Birim Mamul Maliyetleri

MAMULLER

FTM KAPI GARDIROP

KASA PERVAZ |GOVDE | KAPAK | PERVAZ

KANAT
DIMM MALIYETLERI 291,31 55,89| 243,43| 173,85 35,98
DIRE_KT [SCILIK VE ENDIREKT
MALIYETLER 131,68 4131 46,81| 8861 34,47
BiRIM MAMUL MALIYETI (TL) 422,99 97,20 290,24| 262,46 70,45
ZSFTM
DIMM MALIYETLERI 291,31 55,89| 243,43| 173,85 35,98
DIREKT ISCILIK VE ENDIREKT
MALIYETLER 100,95 3366 37,37| 62,91 29,53
BIRIM MAMUL MALIYETI (TL) 392,26 89,55| 280,8| 236,76 65,51
KTM
DIMM MALIYETLER 291,31 55,89| 243,43| 173,85 35,98

DIREKT ISCILIK VE ENDIREKT | 14897|  a041| 4279| 7374 3426
MALIYETLER ! ’ ! ’ '

BiRIM MAMUL MALIYETI (TL) 409,48 96,3| 286,22| 247,59 70,24

Tablo 4.52. incelendiginde {i¢ yonteme gore hesaplanmig mamul birim maliyetinin,
tim mamul gruplarinda en fazla FTM yonteminde ve en az ZSFTM yonteminde oldugu
gdzlemlenmistir. DIMM tiim yontemlerde ayni oldugu halde DIM ve endirekt maliyetlerin
hesaplanmasinda olusan farkliliklar, mamul birim maliyetlerinin yontemlere gore degiskenlik
gostermesine neden olmustur. Bu farkliliklarin yilizdesel olarak karsilastirilmasi1 Tablo

4.53.’de gosterilmistir.



130

Tablo 4.53. Maliyet Yontemlerine Gore Birim Mamul Maliyet Farkhhklarinin

Karsilastirilmasi
MAMULLER
. KAPI GARDIROP
YONTEMLER
KASA 4
KANAT PERVAZ | GOVDE | KAPAK | PERVAZ
KTM 409,48 96,30| 286,22| 247,59 70,23
FTM 422,99 97,20 290,24| 262,46 70,45
FARK (TL) 13,51 0,90 4,02 14,87 0,21
FARK (%) 3,20 0,90 1,4 5,70 0,30
KTM 409,48 96,3| 286,22 247,59 70,24
ZSFTM 392,26 89,55 280,8| 236,76 65,51
FARK (TL) 17,22 6,75 5,42 10,83 4,72
FARK (%) 4,21 7,01 1,89 4,37 6,72
ZSFTM 392,26 89,55 280,8| 236,76 65,51
FTM 423,95 94,8| 290,17 263,07 70,04
FARK (TL) 30,73 7,65 9,44 25,70 4,94
FARK (%) 7,30 7,90 3,30 9,80 7,00
Tablo 4.53.e¢ gore birim mamul maliyeti

icin KTM ve FTM yontemleri

karsilastirildiginda ortaya ¢ikan fark en fazla % 5,70 ile gardirop kapakta, en az % 0,30 ile

gardirop pervazda oldugu gorilmektedir. KTM ve ZSFTM yontemleri ile hesaplanan

sonuglara gore en fazla fark % 7,01 ile kap1 pervazda en az fark % 1,89 ile gardirop govde de,

ZSFTM ve FTM yontemlerine gore ise en fazla fark % 9,80 ile gardirop kapak ve en az fark

% 3,30 ile gardirop govdede meydana gelmistir. Yapilan karsilastirmalar incelendiginde FTM

yonteminde diger iki yonteme gore kullanilmayan kapasiteyi goz ardi edildigi i¢cin ZSFTM ve

KTM olusan atil kaynaklarin maliyet tutar1 asagidaki Tablo 4.54. ve Tablo 4.55. de

gosterilmistir.
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Tablo 4.54. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminde Atil Kapasite

Maliyeti
: KATLANILAN | DAGITILAN | ATIL ATIL
HIX‘\‘;‘JJZIEE% MALIYETLER | MALIYETLER mli‘i‘sgﬁ KAPASITE
(TL) (TL) T ORANI

IHALE i 8.610,18 7.955,00 655,19 0,08
GELISTIRME
SATINALMA DEPO 13.888,31 13.414,84 473,46 0,03
URETIM PLANLAMA 6.556,84 6.184,29 372,55 0,06
KESIM 10.264,88 8.625,67 1.639,21 0,16
EBATLAMA 6.120,04 4.590,03 1.530,01 0,25
ZIMBALAMA 3.547,75 2.678,72 869,03 0,24
KABA BOYLAMA 4.731,22 3.715,22 1.016,00 0,21
TUTKALLAMA 7.877,58 5.897,62 1.979,96 0,25
KALIBRELEME 6.937,80 5.551,78 1.386,02 0,20
KAPLAMA 7.244,26 6.017,59 1.226,67 0,17
I[SLEMLERI
PRESLEME 1.6619,28 13.359,58 3.259,70 0,20
GONYELEME 5.713,77 4.118,75 1.595,02 0,28
KENAR BANTLAMA 8.184,84 6.817,80 1.367,04 0,17
CNC ISLEMLER 14.087,69 10.978,23 3.109,45 0,22
CILA (BOYAMA) 7.750,29 6376,99 1.373,30 0,18
PAKETLEME 6.844,81 5.620,71 1.224,11 0,18
MONTAJ 8.510,35 7.603,47 906,88 0,11
SATIS PAZARLAMA 11.694,82 9.804,75 1.890,07 0,16
TOPLAM 155.184,69 129.311,03| 25.873,66 0,17

FTM yaklagimi esas alinarak ortaya c¢ikan, yonteminin Onemli bir eksigi olan

kullanilmayan kapasitelerin hesaplanmasi sorununu ortadan kaldiran ve ayni zamanda

FTM’den farkli olarak faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken zamani tespit ederek

maliyet hesaplamalarini bunun iizerinden yapan ZSFTM’ye gore 6rnek isletmede faaliyetlere

iliskin atil kapasite maliyetleri Tablo 4.54.’de ele alinmistir ve buna goére en fazla atil kapasite

maliyeti 1.595,02 TL (% 28) ile gonyeleme faaliyetinde olustugu ortaya ¢ikmustir. En az atil

kapasite maliyeti ise 473,46 TL (% 3) ile satinalma depo faaliyetinde oldugu gozlemlenmistir.

ZSFTM yontemine gore Ornek isletmede toplam 25.873,66 TL yani % 17 oraninda atil

kapasite maliyeti ortaya ¢iktig1 saptanmustir.
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Tablo 4.55. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminde Atil Kapasite Maliyeti

. ATIL

FAALIVET | (0 Fr T ER | MALIVETLER | KAPASITE | (i

(TL) (TL) o ORANI

&?LISETI%ME 8.609,68 8.041,54 568,14 0,07
SATINALMA DEPO 13.888,31 1234502| 154328 0,11
URETIM PLANLAMA 6.556,83 6.152,72 404,11 0,06
KESIM 32.036,58 30.999,72|  1.036,86 0,03
EBATLAMA 11.162,72 0.843.88|  1.318,84 0,12
ZIMBALAMA 8.054,11 7.435,88 618,23 0,08
KABA BOYLAMA 12.455,93 11.723,26 732,67 0,06
TUTKALLAMA 18.115,17 16.811,43| 130374 0,07
KALIBRELEME 20.962,52 20.308,74 653,78 0,03
gﬁ;‘iﬁ'\éﬁi 19.877,38 18.999,70 877,68 0,04
PRESLEME 30.005,31 26.883,03|  3.122,28 0,10
GONYELEME 14.262,18 13.340,87 921,31 0,06
KENAR BANTLAMA 22.178,09 21.04321| 113488 0,05
CNC ISLEMLER 32.924,01 30.750,26|  2.173,75 0,07
CILA (BOYAMA) 23.156,02 22.336,59 819,43 0,04
PAKETLEME 18.044,81 17.214,79 830,02 0,05
MONTAJ 28.510,34 27.943,88 566,46 0,02
SATIS PAZARLAMA 11.694,52 11.012,92 681,60 0,06
TOPLAM 33249451|  313.18741| 19.307,09 0,06

Gelencksel hacim tabanli maliyetleme ve FTM yontemlerinde, kaynak maliyetleri

maliyet havuzlarina

biitiiniiyle

dagitildig

icin  kullanilmayan

kapasite

maliyeti
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hesaplanamamasina ragmen bu eksiklik KTM yonteminde, kaynak havuzlarinin teorik
kapasiteleri, gergek kapasiteleri (¢iktilar1) ve kaynaklarin maliyet davraniglarina iligkin
tespitlerin ornek isletmede yapilip atil kapasite maliyetinin hesaplanmasiyla giderilmistir ve
sonuglar Tablo 4.55’de gosterilmistir. Tablo 4.55.’deki KTM yontemindeki atil kapasite
maliyetleri degerlendirildiginde en fazla kullanilmayan kapasite 1.318,84 TL (%12) ile
ebatlama faaliyetinde, en az ise 566,46 TL (%2) ile montaj faaliyetinde meydana geldigi
belirlenmistir. KTM ydntemine gore uygulamanin yapildigi 6rnek isletmede toplam 19.307,09
TL yani % 6 oraninda atil kapasite maliyeti ortaya ¢iktig1 gozlemlenmistir.

KTM ve ZSFTM yonteminde katlanilan maliyetler baz alinarak ortaya g¢ikan atil
kapasite maliyetleri karsilastirildiginda KTM yonteminde daha az kullanilmayan kapasite
oldugu saptanmistir. iki yontemde katlanilan maliyetlerin farkli olma sebebi KTM
yonteminde yerine koyma maliyeti iizerinden amortisman ayrilmasina bagli olarak
amortisman maliyetinin ZSFTM yontemine gore daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak; KTM yonteminin ZSFTM ve geleneksel FTM’ye gore, mamullerin
birim maliyetlerinde arastirmanin amacinda hedeflendigi gibi bir fark olusturdugu
saptanmistir. Bu farkin en dnemli nedeni atil kapasite bilgisi olurken bir baska nedeni ise
geleneksel FTM’de kaynak havuzu maliyetlerinin faaliyetlere tahmini olarak yiiklenmesi ve
mamullerin faaliyet maliyetleri igerisindeki farkli parti hacmi biiyiikliikleridir.

KTM’nin temel ve onemli 6zelliklerinden bazilari, atil kapasitenin izlenmesi, tarihi
maliyetlerden ziyade yerine koyma maliyetlerinin kullanilmasi ve kaynak havuzlarinda
toplanan maliyetleri once birincil ikincil maliyetler, ardindan bu iki maliyet grubunu da sabit-
orantisal maliyet seklinde gruplayarak cesitli diizeylerdeki maliyet bilgilerini izlemesidir.
KTM sistemi bu 6zellikleri ile hem kisa hem de uzun vadeli kararlar almada kullanilabilir
sonuglar tireterek FTM ve ZSFTM yontemlerine gore daha kapsamli ve daha dogru maliyet

bilgisi sunan bir sistem olarak 6n plana ¢ikmustir.
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SONUC

Isletmelerin yerli ve yabanci pazarlara uygun &lgekte iiriin iireterek rekabet giiglerini
artirmak i¢in otomasyon sistemlerini hizli bir sekilde kullanmaya baglamalari, {iretim
sistemlerinde insan giicii yerine makine giiciiniin yer alarak direkt iscilik maliyetlerinin 6nemi
azalirken genel iiretim giderlerinin 6nemi artarak mevcut maliyet yapilarinin da degismesine
neden olmustur. Yeni dretim tekniklerinin kullanilmasi sonucunda 6zellikle mamul
maliyetlemesinde kullanilan geleneksel maliyet sistemlerinin gozden gecirilip gelistirilmesi
ile cagdas yonetim muhasebesi teknikleri ortaya ¢ikarmustir.

Yeni iiretim ortamlarinda yoneticilerin ihtiyagc duyduklar1 maliyet bilgilerini
geleneksel maliyet sistemlerinin karsilayamamasi sorununa ¢oziim olarak yapilan akademik
caligmalar sonucu Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, mamul veya hizmet maliyetlerini
dogru bir bigimde hesaplayabilen bir maliyet yontemi olarak gelistirilmistir. Geleneksel
maliyet sistemlerinde genel tiretim maliyetleri igin tek bir maliyet havuzu bulunur ve iiretim
hacmine bagli tek bir maliyet dagitim anahtari kullanilir. Bununla birlikte mamullerin
kaynaklan tiikettigi temel prensibine dayanir. FTM yontemi ise genel iiretim maliyetleri i¢in
¢ok sayida maliyet havuzu bulunur ve her bir maliyet havuzu i¢in bir tane olmak {izere
maliyet 6znelerine uygun birkag faaliyet 6l¢iitii yani maliyet dagitim anahtar1 kullanilir. FTM
yontemi faaliyetlerin yOnetimine odaklanmistir ve kaynaklarin faaliyetler tarafindan
tilketildigi faaliyetlerin ise iirin ve hizmetler tarafindan tiiketildigi anlayisina sahiptir.

FTM yonteminde faaliyetlere ve tasiyicilara ait birim maliyetlerinde 6l¢iim hatalarinin
yapilmasi, tarihi maliyetlerin kullanilmasi ve kullanilmayan kapasite maliyetlerinin
mamullere yiiklenmesi gercek¢i olmayan maliyet bilgilerinin olusmasina neden olmustur.
Bununla birlikte sistemin giincellenmesinde, uygulanmasinda ve calisanlarin egitilmesinde
yasanan zorluklar ZSFTM ve KTM yonteminin gelistirilmesine zemin hazirlamstir.

FTM sistemine gore uygulamasi, giincellemesi daha kolay olan ve daha dogru maliyet
bilgisi veren ZSFTM sistemi, tek bir maliyet tastyicisi olarak zamani kullanmaktadir ve
kullanilmayan kapasiteyi hesaplayarak isletmenin pratik kapasitesini etkin bir sekilde
kullanmasini ayn1 zamanda gereksiz zaman harcanmasina neden olan faaliyetleri
sonlandirmasin1 saglamaktadir. Bunun birlikte ZSFTM, yontem i¢in 6nemli olan zaman
etkenleri arasindaki iliskiyi gosteren faaliyet zaman denklemleri ile isletmelere her faaliyet

icin harcanan zamani hesaplamasina yardimci olmaktadir. Bir baska deyisle zaman
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degiskenlerinin kullanim1 ile belirli bir faaliyetin maliyetini hesaplamada s6z konusu
faaliyetin degisik varyasyonlar1 i¢in harcanan zamana iligkin bilgiler elde edilebilmektedir.

KTM sistemi kaynaklara bakis ac¢isi, maliyetin dogasina bakis ac¢isi, maliyet
modellemesinde miktara dayali yaklasimi ve yerine koyma amortisman yontemi ile FTM ve
ZSFTM yontemlerine gore daha kapsamli ve entegre bir yapiya sahiptir. ileri iiretim
sistemlerinin kullanilmasi, maliyet yapilarinda degisken maliyetlerden sabit maliyetlere dogru
yonelmeye neden olmustur. Bunun sonucunda sabit maliyetlerin mamul maliyetleri tizerinde
dagitiminda gergeke¢i yontemlerin uygulanmasi gere§i ortaya cikmistir. FTM  ydntemi
maliyetleri sadece sabit olarak degerlendirirken ZSFTM ise maliyetleri sadece degisken
olarak degerlendirmektedir. KTM sisteminde, maliyet etkenleri sabit ve orantisal bilesenlerine
ayrildiktan sonra her bilesen i¢in bir maliyet oranm1 belirlenerek daha dogru bir maliyet bilgisi
elde edilmektedir. Bunlara ek olarak KTM sistemi, atil kapasite maliyetini hesaplayan ve
yoneticilerin hem kisa hem de uzun vadeli kararlar almasia olanak saglayan gelismis bir
yontemdir.

Yapilan ¢alismanin bir sonucu olarak iilkemizdeki uygulamanin gerceklestigi sanayi
isletmesi gibi imalat isletmelerinde FTM, ZSFTM ve KTM sisteminin gerceklestirilmesi
esnasinda karsilasilabilecek bazi zorluklar asagidaki gibi siralanabilir:

° Isletmelerin iiretim ile ilgili verileri, sadece iiretim planlama ve birimlerin
performansin1 degerlendirmek i¢in kayit altina almasi maliyet sistemlerinin
ithtiya¢ duyacag verileri karsilayamamasina neden olmaktadir.

° Isletmelerin {iretim birimlerinin, {iriinlerin sadece belirlenen kalite ve diizeyde
olmasi, termin siireleri gibi liretim stireci ile ilgili parametrelere odaklanmasi
maliyet verilerinin istenilen diizeyde hazirlanmasimi ihmal etmelerine yol
acmaktadir.

° Maliyet sistemlerini yonetecek uzman Kkisilerin ve ¢alisanlarin yontem
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi uygulamada gecikmelerin
yasanm