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Ogretmen Liderliginin Okul Liderlik Kapasitesinin Gelisimine Etkisi: Bir
Durum Calismasi
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Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU
Haziran 2013

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen liderligine bakis
acisim1 belirleyerek, okullarda liderlik kapasitesinin gelisimine katki saglayacak
bulgular elde etmektir. Bu aragtirma, ogretmen liderligi gizilgucine ilgililerin
dikkatini cekmesi ve 6gretmenler arasinda farkindalik olusturarak okullarin liderlik
kapasitelerini gelistirmelerine Onciiliik etmesi bakimindan alanyazinda énemli bir
boslugu doldurabilir.

Bu arastirma, durum (6rnek olay) calismasi yontemiyle ydrutilen ic ice
ge¢mis ¢oklu durum desenli, nitel bir ¢alismadir. Veri toplama teknikleri olarak
bireysel goériisme, dokiman analizi, metafor analizi ve okul go6zlemlerinden
yararlanilmistir. Veri ¢6ziimleme islemleri, NViv010.0 yazilim programi kullanilarak
yapilmustir.

Calisma grubu, goniillik esasina dayali kolay ulagilabilir o6rnekleme
yontemine gore belirlenmistir. Calisma grubunu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
Milli Egitim Bakanligina baglh ¢ ilkokul ve ortaokulda gorev yapan U¢ muiddr ve
aragtirmaya katkida bulunmak isteyen goniilli 6gretmenlerin form doldurarak
belirledigi 12 6gretmen lider olusturmaktadir.

Bulgular, ¢aligma grubunu olusturan miidiir ve 6gretmen liderlerin, 6gretmen
liderliginin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine katki sagladigr goriislini
yansitmaktadir. Arastirma sonucunda, 6gretmen liderlerin ve okul miudurlerinin
ogretmen liderligine bakis agilar1 ortaya konmus ve 6gretmen liderlerin daha iyi bir
lider olabilmeleri i¢in yapilmasit gerekenlerin neler oldugu belirlenmistir.
Arastirmanin en 6nemli bulgusu, okul midiirlerinin, 6gretmen liderligini destekleme
ve okullarinin liderlik kapasitesini gelistirme siirecinde karsilagsmis olduklari; “maddi
zorluk”, “liderligin ne oldugunun bilinmemesi”, “ogretmenlerin aktif olmamalart”,
“veli desteginin azhig1”, “duygusal zorluk”, “ongorememe” ve ‘“zaman sikintisi”

gucluklerdir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen liderligi, kapasite gelistirme, liderlik kapasitesi

olusturma, okul gelisimi



ABSTRACT

The Effect of Teacher Leadership on the Development of the Leadership
Capacity of the School: A Case Study

OZCETIN, Serdar
Ph.D., Department of Education Management and Supervisor
Supervisor: Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU
June 2013

The aim of this study is to attract the attention of related authorities to the
importance of teacher leadership in the development of leadership capacity in
schools, and to increase awareness of teacher leaders by determining the views of
teachers and administrators regarding teacher leadership. The study is important as it
tries to introduce a new conception of teacher leadership which hasn’t been studied
enough in our country and contributes to literature in this field by demonstrating the
importance of teacher leadership in the development of leadership capacity in
schools.

The study based on case studies is a qualitative study with embedding
multiple case patterns. Qualitative methods were used in the collection, analysis and
interpretation of data. Data were analysed through document analysis, metaphor
analysis and the analysis of observation forms. Data were coded and relationships
between them were established. Themes were organized using NVivo10.0. The study
group, consisting of volunteers who could be reached easily, were selected by using
sampling method. The study group consisted of three principals of three different
Primary and Secondary schools and of 12 voluntary teachers determined by other
teachers who filled out a form.

The point of views of principals and teacher leaders regarding teacher
leadership have been established and it has been found out that teacher leadership
contributes to the development of schools. The efforts of principals to improve
leadership capacity and problems they face have been established. Efforts of teacher
leaders during innovations in schools proves the importance of teacher leadership in
the development of schools. Therefore, teacher leadership must be encouraged in
schools. Their success must be observed by the Ministry of Education and their
career be organized accordingly. However, the common notion among teachers is
that the national education system has a rigid structure, preventing teachers from
displaying leadership attitudes.

Keywords: Teacher leadership, capacity building, leadership capacity building,
school improving



ICINDEKILER

ONSOZ ...ttt sttt iii
(@ 74 =3 iv
TABLOLAR LISTES....cviiiiiiiieiisiee e Xi
SEKILLER LISTEST ...ttt ettt en et Xiii
FOTOGRAFLAR LISTEST....cooiiiiiiiiiiiiesicee i XV
BIRINCI BOLUM
GIRIS

1.1, Problem DUFUMU ....ccviiieiiee ettt nne s 2
1.2. Problem CUMIESE .....cuiiieiiee e 3
1.2.1. AL ProODIEMIE ..o 3
1.3, AraStirmanin ATACI ........eeiiueieiiieeiieeesiieestie et et esbe e e e e e e e e snn e e s snreesneeeanes 5
L5, SAYIHIAT 1 6
1.6, SINITIAMALAT .....cuiiiiccie e e e e eb e e 6

IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.  Liderlik ve Liderlik Kavrami .........cccccoooiiiiiiiiiiiciiceeeee e 7
2.2.  Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar..........ccoccoooiiiiiin 8
2.3.  Liderlik Kuramlari..........cccooiiiiiiiiiiiee e 11
2.4  Liderlikte Yeni Yaklasimlar..........cccccoooiiiiiiiiiiiei e 12
2.4.1.  Doniisimceii LiderliK.........oooviiiiiiiiic e 13
242, Ogretimsel LiderliK ........cccccovoviuiveveriecciceee e 14
2.4.3. Paylasilan LiderliK ........ccocooiiiiiiiiii e 15
244,  Paralel LiderliK........coooiiiiiiiiiie e 17
2.5, Ogretmen LIderlifi.......ccccoviiveirireiiereiiiiieiieeeieseese et 20
25.1.  Ogretmen Liderlii Nedir?..........cceovveverrirereiireiiereseee e 20
25.2.  Ogretmen Liderliginin Temelleri.........cccouevrviverrirererireiieesesre e 24
2.5.3.  Neden Ogretmen Liderlifi?.........ccoovviverrireriiireiiieresieie e 25

Vi



2.5.4.  Ogretmenlerin Liderlik ROIETT ...c.ccovovvevevevecreieeceseseseeeneseeeeeseseeees 25

2.55.  Ogretmen Liderliginin IIKeleri.......ccccoveveveveveveeeriieieeeeeseeeeeseseeeses s 30
2.5.6.  Ogretmen Liderliginin ENGelleri........c.cvovevevrvevevrieeeeereeeeseeeeesesseenns 32
2.5.7.  Ogretmen Liderligini Etkinlestirme: Okul Miidiirlerinin Ustesinden
Gelmeleri Gereken Yedi Guiglik Alani ........c.coocvveeiiiieie e 34
2.5.8.  Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar.............ccccceevrviivererennnn. 37
2.5.9.  Okul Yénetiminin Ogretmen Liderligine EtKisi ........ccccoevevvvviivevernnn. 38
2.5.10.  Ogretmen Liderligini Etkileyen Onemli Degiskenler ...................... 42
2.6. Okul Gelisiminde Kapasite GEliStirme. ..........ccooveriirriiiiiieiiieiee e 44
2.6.1.  Liderlik KapaSIteSi .......c.eciuieiieiiieiie et 46
2.6.2.  Liderlik Kapasitesi Gelismek I¢in Yollar .........cccccoevevereererieecerennnn. 55
2.6.3. lletisim Sayesinde Iliski ve Kapasite Olusturma ..........c.cccooevvverernne. 57
2.6.4. Liderlik Kapasitesi Olusturmada Miidiiriin ROIU.............ccccoveveinennen, 59

UCUNCU BOLUM

ILGILI CALISMALAR
3.1. Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar.........cccocovoveceeereeeeicceeeeeseseeeeeeeseseseese e 61
3.2. Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar ..........ccccoeviiiiiiiienieeie e 65

DORDUNCU BOLUM

YONTEM
4.1. Arastirmanin MOdELL .......ccooiiiiiiiiiiii e 70
4.2. Arastirmanin Calisma GrubuU............ccociuieiiiiiiin e 70
4.3. Veri Toplama ATaclari.........ccccviioiiiiiioiii e 71
4.3.1. Gegerlik ve GUVENITTIK.........ccoviiiiiecie e 72
4.3.2. GOrisme Kay1tlari.........ccoiviriiiiiiiieseeee e 73
4.3.3. MELATOTIAN ..o 75
4.3.4. GOZIEM FOIMIAIT.....ciiuiiiuiiiiiiiis et 75
4.3.5. DOKUMANIAL .....ccoiiiiiiiiceee s 76
4.4. Verilerin Toplanmasinda Etik SUIEC .........cccoviiiiiiiieiiieicscesees e 76

4.4.1. Aragtirmanin Fiilen Yiiriitiildiigii Birimin Bagli Oldugu Kurumdan Izin
N 3331 s 3 DR SUPR PRI 76

4.4.2. Arastirma I¢in Katilimcilarin Bilgilendirilmesi ve Katilim I¢in Izin
Formlarinin Doldurulmast .........cccceeoiiiiiiiiiiiiec e 76

Vii



4.5. Verilerin Coziimlemesi ve Yorumlanmasi ..........ccccveeeiiiiveeeesiiiineessiineee s 77

4.6. Arastirma Siirecinde Karsilasilan GUGIGKIEr ..........ccceeevviiiiiiiiiiiec e, 77
4.6.1. Yoneticilerle Yasanan ZorluKIar...........cccoccvveeiiiiie e 77
4.6.2. Ogretmenlerle Yasanan ZorlUuKIar .........ccccceeeeveveeereeeeeeeeeee e, 78

4.7. Aragtirmanin Arastirmaciya Kazandirdiklart ..., 78

BESINCi BOLUM

ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMU

5.2. Ogretmen Liderlerin, Okulla Ilgili Bir Yenilik Yapilacagi Zaman Gosterdikleri
Cabalarina YOnelik GOITUSIEIT.......ccciiuirieiiiiiic e e e rree e 84

5.3. Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden, Kendilerini
Gelistirme ve Diger Ogretmenlere Liderlik Etme Konusunda Nasil Destek
Aldiklarma IlSKin GOTHSIETI........ccvveeieeeeeie et en st 88

5.4. Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisimle Tlgili ihtiyaclarinin Karsilanmasina
Yonelik Goriisleri ile Almis Oldugu Egitimlere ve Katilim Sekline Iliskin
(€ 1e] 41 ] 1<) TP TOPTOPR 97

5.5. Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirleriyle Kurduklar Iletisime iliskin Algilari
ve Ogretmen Liderlerin Islerini Yiiriitmesinde Okul Miidiirlerinin Onlara Yardimci
Olmasina YONnelik GOrUSIEIi.......cueiiiiiiieiiiiiieie e 103

5.6. Ogretmen Liderlerin, Miidiirle Ogretmen Arasindaki Giiglii Kisisel Iletisim ile
Birbirlerini Sevmelerinin Onemine Yonelik Algilar1 ve Iyi iletisimin Ise Yaradig1
DUFUIMIAE <ottt 106

5.7. Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etme Konusunda Baskalarina Danisma
Ihtiyaglar1 Hakkindaki Gériisleri ve Kimlerden, Nasil Destek Alindigiyla Tlgili
ALGUATL. oo 110

5.8. Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etme Konusunda Kendilerini Zorunlu
Hissettikleri Durumlar Hakkindaki GOrUsler ........ccovvvviiiiiiiiieniinie e 115

5.9. Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirlerinin Vizyonuna Bakis Agis1, Ogretmen
Liderlerin Miidiiriin Vizyonunu Gelistirmek I¢in Yaptiklar1 ve Vizyonu

5.10. Ogretmen Liderlerin, Ogretmenlerin Yenilik¢i Fikirlerini Paylasmadaki
Isteksizligini Ortadan Kaldirma Yontemi Hakkindaki Gériisleri ve Ogretmenlerin
Desteklenme Bigimine Karsi Bakis AGIST.......cccoviiiiiiiiiiiie e 127

5.11. Ogretmen Liderlerin, Milli Egitim Sisteminin Ogretmen Liderlik Kapasitesi
EtKisine IHSKIN ALGIST...cvcvivevevevereieieieeeieietetetee e te ettt ettt ssss et sttt se s s, 132

5.12. Ogretmen Liderlerin, Daha Iyi Bir Ogretmen Lider Olabilmek Igin Gerekli
Olan Durumlara BaKis AGISI .......ueiiiiiiiieiiiiiie e 135



5.13. Okul Mudiirlerinin, Ogretmen Liderligini Destekleme Bigimlerine Y&nelik
L€ 103 41 1] 1< o SR 138

5.14. Okul Muddrlerinin, Okul Vizyonunu Yuritme Konusunda Ogretmenlerin
Etkin Bir Liderlik Rolii Ustlendiginden Emin Olmak Igin Attig1 Adimlara liskin

L€ 10340 1] 1< o SR 141
5.15. Okul Miidiirlerinin, Okul Gelisim Hedeflerine Ulasabilmek I¢in
Ogretmenlerin Giiglii Yanlarindan Yararlanilmasina Yénelik Goriisleri............. 143

5.16. Okul Miidiirlerinin, Ogretmenlerin Liderlik Becerilerini Gelistirmek I¢in
Ihtiya¢ Duyduklar: Durumlara [liskin GOIiSIEri ........cc.ovvevevevevceceeieereeeceereienane 146

5.17. Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasiteni En Ust Noktaya Ulastirabilmek I¢in
Yaptiklari ile Ilgili Goriisleri, Kurum Kapasitesinin Gelisimine Bakis Agis1 ve
Gelisimi Destekleyecek Kanitlara Yonelik Gortisleri.........ocoooveeviiiiiiiciiinnnne, 147

5.18. Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasitesini Artirmaya Yardimei Olacak Kisilerin
Belirlenmesine [liskin GOITSIET. ... ....cvoveviiiieeeeeee e 152

5.19. Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Desteklemeye ve Liderlik
Kapasitesi Gelistirmeye Calisirken Karsilastiklar1 Zorluklar Hakkindaki
(€00 1 1] 1S o PSR 155

5.20. Okul Miidiirlerinin, Okullarinda Yiiriitmiis Oldugu Ana Yeniliklere Y onelik
Algis1 ve Yenilikleri Yiiriitmek I¢in Destek Aldig1 Kisiler/Kurumlar Hakkindaki
GOTUSIEIL. . ... ettt ettt e e sie e et e e be e e 157

5.21. Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderliginin Okuldaki Egitim Siirecine Kattig1
Degere YOnelik GOTUSIETT ......ooveiviiiiiiiiiiiice e 159

5.22. Ogretmen Liderler ve Okul Miidiirlerinin Urettikleri Ogretmen Liderligi
AV (S5 03 § 2 o PRSP 162

5.22.1. Ogretmen Liderlerin, Ogretmen Liderligi Ile ilgili Urettigi Metaforlar162
5.22.2. Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligi ile Ilgili Urettigi Metaforlar.. 166

5.23. Yapilan Dokiiman Analizine Gore, Okulda Yapilan Toplantilarda,
Etkinliklerde Ogretmen Liderligi Davranislariin Sergilenmesi Ve Okul
Mudurlerinin Liderlik Kapasitesine Katkisi.........ccoovvvvriiiiiiiinininenescceeee, 168

5.24. Ogretmenler Odasinda Yapilan Gozlem Sonucunda Elde Edilen Bulgular 172

SONUC VE ONERILER
Bireysel Goriismelerden Elde Edilen Sonuglar...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiciicene 174
Metafor Analizinden Elde Edilen Sonug ve ONneriler...........c.ccoceveieerevereceennne, 184
Dokiman Analizinden Elde Edilen Sonug ve Oneriler...........cccooceveeeinicuennnnns 186
Ogretmenler Odas1 Gdzleminden Elde Edilen Sonug ve Oneriler ....................... 187



EKLER .. 197
EK1: Katilimct 1Zin FOIMU.......coovivecieceeieieececeee e, 197
EK 2: Fotograf Izin FOIMU ........ccccoeviiiviiireieicieseee e 198
EK 3: GOZIEM FOMMU ... 199
EK 4: Antalya Milli Egitim Miidiirliigiinden Alman izin Belgesi....................... 200
EK 5A: Ogretmen Lider Belirleme FOrMU..........ccccovcuiveveiiiieeeeiereeeeeeve e, 201
EK 5B: Ogretmen Lider ve MUdlr Gériisme FOrmu ........ccovevvevvrevccrccrnenn. 204

OZGECMIS ...ttt ettt 206



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 2. 1 Yénetici ve Lider Ozellikleri Arasindaki Farklar.............ccccoeevevevcuerennne. 9
Tablo 2. 2 Liderlik ve Yéneticilige Ug Temel BaKi§.......cc.ccovuevevevevccreieereeeceeiernane. 10
Tablo 2. 3 Liderlik ve YONEUICHIK........cocoviiiiiiiiie e 11
Tablo 2. 4 Liderlik Kuramlarinin Ortaya C1KIS1........cooeiiiiiiiiiieiiiiie e 12
Tablo 2. 5 Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastiriimast.... 31
Tablo 2. 6 Liderlik KapasiteSi MatriSi ..........ccooeiiiininiiiiieesese e 52

Tablo 5. 1 Ogretmen Liderlerin, Sergiledigi Liderlik Davramslarina iliskin Gériisleri

Tablo 5. 2 Ogretmen Liderlerin, Yenilik Yapilacag: Zaman Gosterdigi Cabalari..... 85
Tablo 5. 3 Ogretmen Liderlerin, Kendilerini Gelistirmeyle Ilgili Aldiklar1 Destek .. 88
Tablo 5. 4 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Diger

Ogretmenlere Liderlik Etme Konusunda Aldiklar1 Destegin Bigimi.............c............ 90
Tablo 5. 5 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Beklentileri
.................................................................................................................................... 94
Tablo 5. 6 Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisimle Ilgili Thtiyaglarin1 Karsilanma
DUIUMU L. s 98
Tablo 5. 7 Ogretmen Liderlerin, Almis Olduklart ESitimler ..........cccooveveveveveveennne, 100
Tablo 5. 8 Ogretmen Liderlerin, Almis Olduklar1 Egitimlere Katilim Sekli........... 101
Tablo 5. 9 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirleriyle Kurduklar iletisim................ 103
Tablo 5. 10 Ogretmen Liderlerin, Miidiirle Ogretmen Arasindaki Giiglii Kisisel
Tetisime TISKIN AIGIAIT .......ccevevevececeeie et 106
Tablo 5. 11 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etmedeki Ihtiyag TUrii ......coceeveveveeenee, 110
Tablo 5. 12 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etmede Destek Alinan Kisiler ............. 112
Tablo 5. 13 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etme Konusunda Kendilerini Zorunlu
Hissettikleri Durumlar Hakkindaki GOTUSIeri..........ccoeviviiiiiiiiiieiniie e 116

Tablo 5. 14 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirlerinin Vizyonuna Bakis Agis....... 120
Tablo 5. 15 Ogretmen Liderlerin, Okul Vizyonunu Uygulayabilmek I¢in Ogretmen

Liderlerin Desteklenme Sekillerine YOonelik GOTisti.......covvvvveriveeiiiieiiieesiieeiineens 125
Tablo 5. 16 Ogretmen Liderlerin, Ogretmenlerin Yenilik¢i Fikirlerini Paylasmadaki
Isteksizligini Ortadan Kaldirma Y&ntemi Hakkindaki GOriisleri .......coeevevevevnnnne. 128
Tablo 5. 17 Ogretmen Liderlerin, Milli Egitim Sisteminin Ogretmen Liderlik
Kapasitesi Etkisine IlisKin ALZISI........ccooivereiiiiierereiieccre e, 132
Tablo 5. 18 Ogretmen Liderlerin, Daha Iyi Bir Ogretmen Lider Olabilmek Igin
Gerekli Olan Durumlara BaK1§ AGIST ......ccociuviiiiiiiiiie e 135
Tablo 5. 19 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Destekleme Bigimlerine
D) 1<) 11 Q€ 1) 4 ] 1S o USSR 138
Tablo 5. 20 Okul Miidiirlerinin, Etkin Bir Liderlik Rolii Ustlenmede Att131 Adimlar
.................................................................................................................................. 141

Tablo 5. 21 Okul Miidiirlerinin, Okul Gelisim Hedeflerine Ulasabilmek igin
Ogretmenlerin Giiglii Yanlarindan Yararlanilmasina Yénelik Goriisleri ................ 143

Xi



Tablo 5. 22 Okul Miidiirlerinin, Ogretmenlerin Liderlik Becerilerini Gelistirmek I¢in

Ihtiyag Duyduklar: Durumlara [liskin GOIUSIEri.......ccevevevceeeerererecceeeeeeeeeeeie s 146
Tablo 5. 23 Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasiteni En Ust Noktaya Ulastirabilmek igin
Yaptiklari [l TIili GOITSIETT ....oveveveveveveeeieeeieieieee et eee ettt 147
Tablo 5. 24 Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasitesini Artirmaya Yardimci Olacak

Kisilerin Belirlenmesine [liskin GOITSIE .....cvvviveveeiriiiecece e, 152

Tablo 5. 25 Okul Miidiirlerinin, Karsilastiklar1 Zorluklar Hakkindaki Goériisleri.... 155
Tablo 5. 26 Okul Miidiirlerinin, Yenilikleri Yiiriitmek I¢in Destek Alinanlara fliskin

(€103 40 1] 1< o SRR 158
Tablo 5. 27 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderliginin Okuldaki Egitim Siirecine

Kattig1 Degere YOnelik GOTUSIETT ......veiveeiiiiiieiiiiiee e 160
Tablo 5. 28 Dokiiman Analizinde Incelenen Evraklar...........ccccoocvevvirererirenninennnn. 168

xii



SEKILLER LISTESI

Sekil 2. 1 Ogretmen Liderligini Olusturan Boyutlar.............ccccovcueivirevereeveinicresennns 30
Sekil 2. 2 Ogretmen Liderligini Etkileyen Onemli Degiskenler..............cccccvvrevernnnnns 42
Sekil 2. 3 Ogretmen Liderlik ROIIELT ........ccvucvevieiveiieeiiicreieeiescee e 44

Sekil 5. 1 Ogretmen Liderlerin, Sergiledigi Liderlik Davranislarna Iliskin Gériisleri

.................................................................................................................................... 84
Sekil 5. 2. Ogretmen Liderlerin, Okulla ilgili Bir Yenilik Yapilacagi Zaman
Gosterdigi Cabalarina Yonelik GOTUSIEri .......ccoovevvieiiiiiiiiic e 88
Sekil 5. 3 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Diger
Ogretmenlere Liderlik Etme Konusunda Aldig1 Destege iliskin Gériisleri............... 94
Sekil 5. 4 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Beklentilerine
Y ONCIK GOTUSIETT ...t 97
Sekil 5. 5 Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisimle Ilgili Thtiyaglarinin Karsilanmasi
.................................................................................................................................... 99
Sekil 5. 6 Ogretmen Liderlerin, Almis Olduklar1 Egitimlere Katilim Sekli ............ 103
Sekil 5. 7 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirleriyle Kurdugu iletisim.................... 105
Sekil 5. 8 Ogretmen Liderlerin, , Liderlik Etmedeki Ihtiyag TUrii .......cococevevevevnene. 112
Sekil 5. 9 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etmede Destek Alinan Kisiler................. 115
Sekil 5. 10 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etme Konusunda Kendilerini Zorunlu
Hissettigi Durumlar Hakkindaki GOTUSIEIi .........coevviiiiiiiiiiiiicececcec 120

Sekil 5. 11 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirlerinin Vizyonuna Bakis Agisi ........ 123
Sekil 5. 12 Ogretmen Liderlerin, Okul Vizyonunu Uygulayabilmek igin Ogretmen

Liderlerin Desteklenme Sekillerine Yonelik GOItisti......ccccovvvveeiiiieeeeiiiiieeesiiiineens 127
Sekil 5. 13 Ogretmen Liderlerin, Ogretmenlerin Yenilik¢i Fikirlerini Paylasmadaki
Isteksizligini Ortadan Kaldirma Y&ntemi Hakkindaki GOriisleri .........cooevevevevnnen... 131
Sekil 5. 14 Ogretmen Liderlerin, Milli Egitim Sisteminin Ogretmen Liderlik
Kapasitesi Etkisine Iliskin ALGHATT .........cocvveviveiieieieieeeeceeee e, 134
Sekil 5. 15 Ogretmen Liderlerin, Daha Iyi Bir Ogretmen Lider Olabilmek I¢in
Gerekli Olan Durumlara BaK1§ AGIST ......ccoiviiiiiiiiiii it 138
Sekil 5. 16 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Destekleme Bigimlerine

Y ONCIK GOTUSIETT ...ttt 141

Sekil 5. 17 Okul Miidiirlerinin, Okul Vizyonunu Yiiriitme Konusunda Ogretmenlerin
Etkin Bir Liderlik Rolii Ustlendiginden Emin Olmak I¢in Attig1 Adimlara Iligkin

(€ Le] 41 ] 1<) D PP OTRRPPOPRTUPRO 143
Sekil 5. 18 Okul Miidiirlerinin, Okul Gelisim Hedeflerine Ulasabilmek i¢in
Ogretmenlerin Giiglii Yanlarindan Yararlanilmasina Yonelik Goriisleti ................ 145
Sekil 5. 19 Okul Miidiirlerinin, Ogretmenlerin Liderlik Becerilerini Gelistirmek I¢in
Ihtiya¢c Duyduklari Durumlara Iliskin GOIiSIeri.......coovrveveveveerereieeeeeeeeeeeeennn, 147
Sekil 5. 20 Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasiteni En Ust Noktaya Ulastirabilmek I¢in
Yaptiklart Tle TIgili GOIHSIEIE ....cvvuivevieereicreiiere e 151
Sekil 5. 21 Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasitesini Artirmaya Yardimci Olacak
Kisilerin Belirlenmesine Tliskin GOIUSIETi ..........ccoevevevevcereeieierieceeeesee e, 154

xiii



Sekil 5. 22 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Desteklemeye Ve Liderlik
Kapasitesi Gelistirmeye Calisirken Karsilastiklar1 Zorluklar Hakkindaki Goriisleri

.................................................................................................................................. 157
Sekil 5. 23 Okul Miidiirlerinin, Yenilikleri Yiiriitmek I¢in Destek Alinanlara Iliskin
(10140 1] 1< o SRR 159
Sekil 5. 24 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderliginin Okuldaki Egitim Siirecine
Kattig1 Degere YOnelik GOTUSIETT .......ovvviiviiiieiiiiec e 162
Sekil 5. 25 Ogretmen Liderlerin Urettigi Ogretmen Liderligi Metaforlari.............. 165
Sekil 5. 26 Okul Miidiirlerinin Urettigi Ogretmen Liderligi Metaforlart................. 167

Xiv



FOTOGRAFLAR LISTESI

Fotograf 5.1. Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmesine Y@&nelik Bir Etkinlik ....... 93

Fotograf 5.2. Okuldaki Egitimde Onderlik Eden Bir Ogretmen Lider ............... 170
Fotograf 5.3. Okuldaki Toplantida S6z Hakki Alan Bir Ogretmen Lider ............171
Fotograf 5.4. Projede Gorev Alan Bir Ogretmen Lider................................. 171

XV



BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu bolimde girig, problem durumu ve ciimlesi, alt problemler, aragtirmanin

amaci Ve dnemi, sayiltilar ve sinirlamalar yer almaktadir.

.....

okullarin elde ettigi egitimsel sonuclar icerisinde dnemli diizeyde rol oynamaktadir.
Okul liderligini gelistirmenin bir¢cok faydasi vardir. Bunlardan en Onemlileri;
ogretmenlerin giidiilenmesini arttirmak, okul iklimini ve okul ¢evresini etkisi altina

almak, 6gretmen liderligini gii¢lendirerek okulun liderlik kapasitesini gelistirmektir.

Ogretmenler siiphesiz ki egitim sisteminin kopmayacak diigiim noktalarindan
biridir. Ogretmen liderligi, direk egitim sisteminin igerisinde yer alan, egitim
sistemini etkilemesine ragmen, hala net olmayan tanimlar1 bulunan, aciklamasi zor,
karmasik kavramlardan biridir. Ogretmen liderlerin en ©nemli gorevleri ve
yararlarindan biri okullarda egitim ve dgretimin kalitesini arttirmaktir. Ogretmen
liderligi, sadece 6gretmenlerin iizerindeki resmi bir rol, sorumluluk veya gorevler
kiimesi degildir, ayn1 zamanda 6gretme ve 6grenme kalitesi lizerinde direk etkili olan

liderligi gelistirmek i¢in miicadelede bulunmaktir.

Ogretmen liderligini gelistirmek icin; dgretmenlerimizin okul i¢inde zaman
zaman elini tasin altina koymasi, bunu goérev bilinci haline getirmeleri
gerekmektedir. Ogretmenlerimizin, Ogretmen liderligini gelistirme konusunda
¢cekimser kalmalarmin sebebi; istemedikleri bir liderlik roliiniin kendilerine
verilmesinden korkmalaridir. Bu yiizden karar verme siirecinde c¢ekimser kalarak
katkida bulunmamaktadirlar. Okullarda 6gretmen liderleri sayisinin artmasi ve okul
yoneticilerinin de bunu desteklemesiyle birlikte okullar kendilerini yenileyerek
verimliliklerini arttirabileceklerdir. Cilinkii 6gretmen liderler gerek smif iginde
gerekse sinifin disinda 6ncii role sahiptirler. Onlar meslektaslarina katkida bulunma,
ekip calismast yapma, ekip c¢alismasini gelistirmeye yonelik digerlerini

etkilemeleriyle taninirlar.

Ogretmen liderlerinin okul gelisimini saglamadaki bazi sorumluluklari;
vizyon gelistirmek, okul vizyonunu paylasmak, tiim 6grencilerin ve meslektaglarinin

mesleki gelisimine katki saglamak, egitim sistemindeki temel problemlere ¢6ziim
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uretmek ve uygulamaktir. Okul gelisiminden s6z edebilmemiz igin &gretmen
liderlerin daha ¢ok sorumluluk almasi ve sorumluluk iistlenmekten korkmamalari
gerekmektedir. Okul gelisimini ancak bu sekilde saglanabilir. Bu asamada 6gretmen
liderlere diisen gorev; uygulamalarini degistirmeleri ve elestirilmesini igeren bu
degisim siirecinde kararli olmalaridir. Ancak bu sekilde degisen okul kiiltiir siirecini
kalkindirabilirler. Okul yoneticilerine diisen rol ise; 0Ogretmen liderlerini

desteklemektir.

Okul midirleri; okullardaki liderligini paylasarak, oOgretmen liderligini
destekleyecek ve gelecege daha giivenle yiiriiyebilmek i¢cin somut adimlar atmis
olacaklardir. Ogretmen liderlerin varligi okulu siirekli gelismekte olan bir déngiiniin
icine sokacaktir. Eger okullarda 6gretmen liderler 6ne ¢ikarilirsa; okulun etkinligini
arttirmak icin hangi adimlar1 uygulayarak daha basarili, verimli olunacagini okul

yoneticileriyle paylasarak bilgi aktariminda bulunacaklardir.

Caligmanin birinci boliimde; problem durumuna, problem climlesi ve alt
problemlere, arastirmanin amacina, sayiltilara ve sinirlamalara yer verilmistir. Ikinci
boliimiinde; kavramsal cergeveye, iiglincii boliimde; yurt i¢inde ve yurt disinda
yapilan arastirmalara yer verilmistir. Dordiincii boliimde; yonteme, besinci boliimde;

bulgular ve yoruma yer verilmistir. Son olarak sonug ve oneriler ele alinmistir.

1.1. Problem Durumu

Liderler, caglar boyunca insanlar1 etkilemis ve yOnetim becerileri de
sergileyerek, icinde bulunduklart toplumun amaclarima ulasmalarima 6Onciiliik
etmiglerdir. Her toplumun tarihinde bir lider, her toplumun lideriyle birlikte elde
ettigi basarilarindan s6z edilebilir. Liderlerle yaratilan basar1 oykiilerinde, liderler
genellikle oncii ve tek kisiler, digerleri ise liderin izleyicileridir (Beycioglu, 2009,
s.1). Ancak degisen diinyanin getirdikleri dogrultusunda liderlige farkli bakis acilari
ortaya konulmustur. Liderlik bir efsane olmaktan c¢ikmis, bir ortaklik algisina

dontismiistiir (Harris, 2005, s.34).

Liderligin bir¢ok tiirii vardir, bunlardan birisi de okul liderligidir. Okul
liderligi olgusu tartisildiginda, liderligin miidiirlerle birlikte distiniildigi ve
midiirlerin okul liderligi kavramimin merkezinde yer aldiklar1 gozlenmektedir. Bir

tarafta okul miidiirleri basarili okullarin ve okul gelisimlerinin kilit 6geleri olarak



gorulmekteyken (Beycioglu 2009, s.12; Fullan, 2001,s.24), diger taraftan son yillarda
bu algiya yonelik c¢esitli bakis agilart olusmakta; miidiirlerin c¢agin getirdigi
degisimlerle giinden giline karmasiklagsmakta olan okul ve toplumsal ¢evre i¢inde, tek
baslarina liderlik sorumluluklarini iistlenmelerinin zor oldugu ifade edilmekte ve
okulda liderligin yeniden gozden geg¢irilmesi tartismaya agilmaktadir (Harris, 2004,
s.13). Okulun tiim paydaglarin isbirligi i¢inde ¢alistig1 bir ortak yasam alani olmasi,
liderligin ise tiim bu iiyelere yayilabilecek bir davranislar biitiiniine doniismesi

gerekliligi vurgulanmaktadir (Fullan, 2001, s. 23).

Okul liderligi, aslinda tek basina okul miidiirlerinin {istlenecegi bir liderlik
anlayisindan ¢ok, liderligin paylasilarak okulun tiim paydaslarinin okulun etkililigi
icin liderligi tistlenmesi bigiminde olmalidir. Boylece okulun liderlik kapasitesine de
katki saglanmig olacaktir. Okulun liderlik kapasitesine katki sunmada okul
paydaslarindan en etkili olanin 6gretmenler oldugunu diisiiniiliirse, 6gretmenler okul
icinde ve disinda liderlik rollerini iistlenerek ve okul miidiiriiniin liderlik rollerini
paylasarak okul liderlik kapasitesine katki sunabilir ve okulun etkililik diizeyini

yukseltebilirler.

1.2. Problem Cimlesi

Okullarda 6gretmen liderligine ve okulun liderlik kapasitesine iligkin yonetici

ve §gretmen goriisleri nelerdir?

1.2.1. Alt Problemler

1. Ogretmen liderlerin, sergiledikleri liderlik davranislarina iliskin goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik yapilacagi zaman
gosterdikleri cabalara iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmen liderlerin, liderlik roliinde okul mudarlerinden, kendilerini
gelistirme ve diger 6gretmenlere liderlik etme konusunda nasil destek
aldiklarma iliskin goriisleri nelerdir? Mdudurlerin  neler yapmasi
gerektigine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin karsilanmasia
iligkin goriisleri nelerdir? Almis olduklar egitimlere ve katilim sekline

iliskin gorisleri nelerdir?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ogretmen liderlerin, okul mudirleriyle kurduklar iletisime iliskin
algilar1  nasildir?  Ogretmen liderlerin islerini  yurGtirken — okul
mudurlerinin yardimci olmasina iliskin gorisleri nelerdir?

Ogretmen liderlerin, miidiirle 6gretmen arasindaki gucli kisisel iletisim
ve birbirlerini sevmelerinin onemine iliskin algilar1 nasildir? lyi
iletisimin ise yaradigi durumlar nelerdir?

Ogretmen liderlerin, liderlik etme konusunda baskalarina danisma
ihtiyaglar1 hakkindaki goriisleri nelerdir ve kimlerden, nasil destek
alindigiyla ilgili algilar1 nasildir?

Ogretmen liderlerin, liderlik etme konusunda kendisini zorunlu hissettigi
durumlar hakkindaki goriisii nelerdir?

Ogretmen liderlerin, okul miidiirlerinin vizyonuna bakis acis1 nasildir?
Ogretmen liderler midurin vizyonunu gelistirmek igin neler yapar ve
vizyonu uygulayabilmek i¢in 6gretmen liderlerin desteklenme sekillerine
yonelik gortisleri nelerdir?

Ogretmen liderlerin, dgretmenlerin yenilikgi fikirlerini paylasmadaki
isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki goriisleri nelerdir,
ogretmenlerin desteklenme bicimine kars1 bakis a¢isi nasildir?

Ogretmen liderlerin, milli egitim sisteminin  dgretmen liderlik
kapasitesine etkisine iligkin algis1 nasildir?

Ogretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen lider olabilmek igin gerekli
olan durumlara bakis agis1 nasildir?

Okul muddrlerinin, 6gretmen liderligini destekleme bigimlerine yonelik
goriisleri nelerdir?

Okul muddrlerinin, okul vizyonunu yiiriitme konusunda &gretmenlerin
etkin bir liderlik rolii iistlendiginden emin olmak i¢in attigi adimlara
iligkin goriisleri nelerdir?

Okul miuddrlerinin, okul gelisim hedeflerine ulasabilmek igin
Ogretmenlerin giiclii yanlarindan yararlanilmasma yonelik gorisleri
nelerdir?

Okul mudurlerinin, 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmek icin
ihtiya¢ duyduklar1 durumlara iligkin goriisleri nelerdir?

Okul muddrlerinin, okul kapasiteni en tist noktaya ulastirabilmek igin

yaptiklart ile ilgili goriisleri nelerdir? Kurum kapasitesinin gelisimine
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bakis agis1 nasildir? Gelisimi destekleyecek kanitlara yonelik gortisleri
nelerdir?

18. Okul muddrlerinin, okul kapasitesini artirmaya yardimci olacak kisilerin
belirlenmesine iliskin goriisleri ve belirlenen kisilerin okulun kapasitesini
gelistirmek icin ihtiyaglarini belirleme sekline iliskin goriisleri nelerdir?

19. Okul mudarlerinin, ogretmen liderligini desteklemeye ve liderlik
kapasitesi gelistirmeye c¢alisirken karsilastiklart zorluklar hakkindaki
goriisleri nelerdir?

20. Okul miidiirlerinin, okullarinda yiiriitmiis oldugu ana yeniliklere yonelik
algist nasildir ve yenilikleri yiiriitmek igin destek aldig1 kisiler/kurumlar
hakkindaki gortisleri nelerdir?

21. Okul miidiirlerinin, 6gretmen liderliginin okuldaki egitim siirecine kattig1
degere yonelik goriisleri nelerdir?

22. Ogretmen liderler ve okul mudurlerinin Urettikleri 6gretmen liderligi
metaforlari nelerdir?

23. Dokliman analizi sonucuna gore; okulda yapilan toplantilarda,
etkinliklerde ogretmen liderligi davranislarinin sergilenmesi ve okul
mudurlerinin liderlik kapasitesine katkis1 ne durumdadir?

24. Okulda yapilan gozlemler, 6gretmen liderligi davranislarini gostermekte

midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmen ve yoneticilerin 68retmen liderligine
bakis agisin1 belirleyerek, okullarda liderlik kapasitesinin gelisiminde &gretmen
liderliginin 6nemine ilgililerin dikkatini cekmek ve 6gretmen liderler i¢in farkindalik

olusturmaktir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmanin 6nemi, okul liderlik kapasitesiyle ilgili lilkemizde calisma
yapilmamis olmasindan dolay1r alanyazindaki boslugu doldurmaya yardimei
olmasidir. Bu ¢alisma iilkemizde az sayida ¢alisma yapilan 6gretmen liderligine yeni
bir bakis getirerek, okullarda liderlik kapasitesinin gelisiminde 6gretmen liderliginin
onemli oldugunu gostererek alanyazina katki saglamaktadir. Bu calismayla birlikte,

hem okul liderleri hem de okulda gbrev yapan 6gretmenler, okulun liderlik kapasitesi
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ile 6gretmen liderligi hakkinda yeni bilgilere erismislerdir. Miidiirler, okullarindaki
liderligi paylasarak Ogretmen liderlerin ortaya ¢ikmasini saglayacak ve gelecege
iliskin somut adimlar1 da daha iyi atacaklardir. Ogretmen liderlerin varlig1 okulu
stirekli gelisime odakli hale getirecektir. Eger okulda o6gretmen liderler ortaya
cikarilirsa, bu 6gretmen liderler okulun etkililigini artirmak i¢in hangi stratejilerin

daha basarili olacagina dair okul yoneticilerine bilgi sunabilirler.

Milli Egitim Bakanligimma bagli ilkokul ve ortaokullarda miidiirler liderlik
kapasitesi olusturarak Ogretmen liderligine 6nem verdiginde, bir baska anlatimla
liderliklerini paylastiklarinda egitimin kalitesinin de bundan olumlu y&nde
etkilenecegi bir gercektir. Boylelikle okullar, hem milli egitimin amaglarina daha iyi
hizmet edecek hem de ailelerin okullardan beklentilerini daha iyi yerine

getirebilecektir

1.5. Sayiltilar

1. Katilimcilar, goriisme sorularimi higbir baski altinda kalmadan ciddiyet ve
samimiyetle cevaplandirmiglardir.

2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi konu alani
uzmanlarinca kontrol edilen Milli Egitim Bakanligina bagl U¢ ilkokul ve
ortaokulun o6gretmen liderligi ve liderlik kapasitesine gelisimine iliskin
goriisme sorularinin  amaca uygun olarak Olgmek isteneni Olgtiigi
varsayilmistir.

3. Uygulanan veri toplama araci, aragtirmanin amacina uygundur.

4. Gozlem sirasinda 6gretmenler dogal davranmislardir.

1.6. Simirlamalar

Arastirma, Antalya il merkezinde bulunan iki resmi (Faruk Tugayoglu Ilkokul
ve Ortaokulu, Fatih Ilkokul ve Ortaokulu) ve bir 6zel (Doga Koleji ilkokul ve
Ortaokulu’nda) olmak ftizere li¢ okulda 2012-2013 &gretim yilinda goérevli miidiir ve

Ogretmenlerin goriisme kayitlariyla sinirlidir.



IKIiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu bélimde, liderlik ve lider kavrami tanimlanmis, yoneticilikle liderlik
arasindaki farklar ve liderlige iliskin kuramsal gelismeler kisaca incelenmis;
boylelikle ogretmen liderligi kavraminin dogusu ve liderlik kapasitesine katkisi

kuramsal olarak agiklanmaya ¢alisilmistir.

2.1.Liderlik ve Liderlik Kavram

Liderlik ¢esitli bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi
gibi) ortak inceleme alan1 olmasina karsin, liderligin ne ifade ettigi konusunda ortak
bir tanim olusmamustir. Liderlik kavramu ile ilgili olarak alanyazinda pek ¢ok tanim
yapilmistir. Son yillarda ise liderlikle ilgili giindeme gelen yeni kavramlara bagl

olarak yeni tanimlar yapilmaktadir (Sisman, 2002, s.3).

Lider, sozliikk anlami olarak yonetimde giicli ve etkisi olan kimse, onder, sef
anlamlarina gelmektedir. Bagka bir tanimda ise, lider, bir partinin veya bir kurulusun
en Ust diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak agiklanir. Liderlik, sozliikte, bir
yarismada en Onde bulunan kisi veya takim anlamlarina da gelebilmektedir

(http://www.tdk.gov.tr).

Eren (1991, s.48) liderligi, “grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak aciga
kavugmamis olan ortak diisiince ve arzular1 benimsenebilir bir amag bigiminde ortaya
koyma ve grup Uyelerinin potansiyel gugclerini bu amag etrafinda faaliyete gegirmeyi
saglama olarak” tanimlamistir. Kielar (2005) liderligin, “liderin yaptig1 seylerle ilgili
bir siire¢ oldugunu, liderlik siirecinin esasinin bir kisinin bagkasini etkileyebilmesinin
olusturdugunu” ifade etmektedir (Cetiner, 2008, s.4). Bursalioglu (1997, s.301) na
gore lider, grubun deneyimlerini degerlendirip diizenleyen ve bu deneyimler

araciligiyla grubun giclinden yararlanan kimsedir.

Bu tanimlardan yola ¢ikilarak soyle bir tanim yapilabilir: Lider bir drgutin,
toplumun iginde kisisel ozellikleri ile 6n plana ¢ikan, Orgiitii belirli ortak amaglara
yonlendiren veya yeni hedefler belirleyen ve bu hedeflere ulagsmak icin Orgiitiin

potansiyelini kullanan, isgorenleri giidilleyen ve birlikte hareket etmeyi saglayan,



ikna gucii yiiksek, vizyon sahibi, ileri goriislii, farklilik yaratan, orgiite 0rnek olan
kisidir.

Liderligin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili goriisler zamanla degisiklik
gosterebildigi gibi farkli bilim dallarinda goriilen gelismelerden de etkilenmistir.
Acikalin’a gore, psikolojide davranigsal okulun ortaya ¢ikmasiyla birlikte liderlikle
ilgili ¢aligmalar, liderin 6zellikleri yerine davranislarina odaklanarak yeni bir alana
yonelmistir. 1940’lardan itibaren arastirmalar liderlerin davranislar1 (zerinde
yogunlagmistir. Fakat daha sonra bu iki yaklasimin, yetersiz ve eksik oldugu ileri
stiriilmiis ve yeni bir yaklasim ortaya ¢ikmistir. “Durumsallik” olarak adlandirilan bu
yaklagimda, sadece liderin 6zellikleri, davranislar1 degil; takipgilerin, meslektas ve
ustlerin davranis ve beklentileri, oOrgiitsel ortam gibi faktorler de g6z Oniine
alimmigtir. Bu yaklagimda liderligin durumlara gére olmasi gerektigi savunulmustur.
Her duruma uyan bir liderlik tipinin olmadigi, bir durum i¢in uygun olan Olgiilerin
diger bir durum i¢in uygun olmayabilecegi goriisii ileri siiriilmiistiir (Agikalin, 2000,

s.18). Liderlik, orgiitiin i¢cinde bulundugu duruma gore sekillenen bir kavramdir.

Liderligin tanim1 ayn1 zamanda liderin sahip olmasi gereken Ozellikleri de
gostermektedir. Liderlerin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda kesin

bir goriise varilamamakla beraber ortak bir takim 6zellikler belirlenmistir.
2.2.Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Gunidmuzde hala birbirine ¢ok karistirilan iki kavram olan yonetici ve lider
bir¢ok farkli 6zelligi ile karsimiza ¢ikmaktadir. Konuyla ilgili olarak bir¢ok arastirma

yapilmis olup bu iki kavrami derinlemesine incelemek gereklidir.

Yonetici ve liderlik kavramlari birbirine yakin goriilmekle birlikte es anlaml
sozciikler degildir (Kogak, 2006,s.22). Davis’e (1984) gore yonetici, baskalar1 adina
calisan, onceden belirlenen amaclara ulagsmak i¢in ¢aba harcayan, isleri planlayan,
uygulatan ve sonuglar1 denetleyen kisidir. Lider ise bagli bulundugu grubun
amaglarin1 belirleyen ve bu amaglar dogrultusunda grup iyelerini etkileyen ve
davranisa yonelten kisidir (Bilir, 2007, s.8). Liderlik ve yoneticilik, 6zdes olmayan
ancak birbirini biitiinleyen diislince ve eylemleri igerir. Cagdas orgiitlerde basarili
olmak isteyen yoneticilerin bu biitiinliigli algilamalar1 ve yakalamalar1 bir zorunluluk

olarak goriilmektedir. Liderlik, degisimleri izleme, yaraticilik, yonlendiricilik ve
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etkileyicilik gibi ozellikleri gerektirir (Ergetin, 1998, s.12). Y0netici glicinl yasa,
yonetmelik ve tliziik gibi bicimsel yapidan alir; lider ise giiclinii kisisel
Ozelliklerinden ve icinde bulundugu konumdan alir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008,
5.216). Hickman (1990) ve Wofford (1982)’a gdre yoneticiler daha ¢ok otorite
kullanirlarken liderler etki kullanmaktadirlar. Gii¢ ve etki sik sik birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Oysaki gug, i¢inde bulunulan pozisyona gore calisanlar etkileme
yetenegi; etki ise davranig, duygu ve diisiinceleri etkileme siirecidir. Otorite de
davranis1 yonetmek icin c¢alisanlara gii¢ kullanmaktir. Otoritesiz yOneticiler

kendilerini kot ve gugsiiz hissederler (Sahin, 2003, s.13).

Yonetici bagkalarinin saptadigi (6rnegin isverenin) amaglara hizmet eder.
Oysa lider, amaglar1 kendi saptar. Yonetici cogu zaman bagkalari tarafindan o goreve
getirilir. Oysa lider, i¢inde bulundugu gruptan dogar ve ayni1 grubu davranisa yonetir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, s.217). Liderlik bireysel ve grup davraniglarini etkileme
giicii icermesi nedeniyle orgiitsel bakis agisindan 6nemlidir. Conger (1978)’e gore
astlarin davraniglarinin dogrudan zorlanmasi gerektigine inanan kimi yoneticiler

liderligi uygulayamazlar (Kegecioglu, 1998, s.10).

Bennis (1998) yonetici ve lider arasindaki temel ayrimi Tablo 2.1. deki gibi

vermistir.

Tablo 2. 1 Yénetici ve Lider Ozellikleri Arasindaki Farklar

Yoneticilik Liderlik

Idarecidir Yenilikgidir

Tekrarlayicidir Orijinaldir

Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar {izerinde odaklanir Insanlar iizerinde odaklanir
Denetime givenir Durasttur

Kisa vadeli goriise sahiptir Uzun vadeli goriise sahiptir
Nasil ve ne zaman bigiminde soru sorar Neden ve nigin sorulan énemlidir
Her zaman gozlerini tabanda gezdirir Gozlerini yatay diizlemde gezdirir
Klasik anlamda iyi askerdir Kendisidir

Diislinceleri dogrudur Dogru diisiincededir

Mevcut durumu kabul eder Mevcut duruma kafa tutar

Kaynak: Bennis,1998, akt. Kegecioglu , 1998, s.10.



Knoop yoneticide bulunmast gereken liderlik niteliklerini  sOyle

aciklamaktadir (Aydin, 1997, s.83):

Yonetici, yonettigi Orgiitiin programini ve amacini iyi kavramali ve
elemanlarinin  bu ama¢ ve programin  ger¢eklesmesi  igin
tistlenebilecekleri en uygun rolleri saptamalidir.

Yoneticide, insanlar1 anlama ve degerlendirme yetenegi bulunmalidir.
Insanlar1 anlamak, degerlendirmekten daha zordur. Ciinkii anlamak,

sadece simdi ne olduklarmi bilmek degil, gercekte kapasitelerinin ne

oldugunu

ve gelecekte mnasil bir diizeye ulasabileceklerini

kestirebilmektir.

* Yonetici, orgiitte karsilikli gliven ve saygi iliskileri gelistirebilmelidir.

* Yonetici, demokratik ilkelere uymali, Katilimci bir karar mekanizmasi

gelistirerek oOrgiitiin biitiiniinii ancak personelle birlikte yonetebilecegini

unutmamalidir.

Gardner ve Schermerhorn (1992) bazi aragtirmacilarin yoneticilige ve

liderlige bakis agilarin1 Tablo 2.2. de ki gibi vermislerdir (Sahin, 2003, s.14);

Tablo 2. 2 Liderlik ve Yoneticilige U¢ Temel Bakis

1. Liderlik =Yoneticilik

giivenini  kazanmadir. YoOnetim, planlama,
orgiitleme ve kontrol etme iglevleri liderin iginin
elestirel bilesenleridir.

Bakis Betimleme Temsil Eden
Liderlik yetenekli ¢alisanlar1 se¢gme, onlara
ama¢ ve yon birligi saglama ve calisanlarin Drucker

2. Liderlik ve yoneticilik
ayr1 fakat birbirini
tamamlayici siireglerdir.

Liderligin ilk islevi yapilanma, iiretme veya
degisime uyum saglamaktir. Karsit olarak
yoneticiligin ilk islevi bir Orgiitii biitce ve
zamanlama ile ilgili basarili kilmaktir. Her ikisi
de basar1 igin gereklidir.

Kotter, Bass,
Jaques, Quinn

3. Liderlik # Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik tamamen farkhidir.
Yoneticiler diizenli ve duragan bir ortamda isi,
bir siireci yerine getirme seklinde algilarlar.
Liderler yaratma giiciine sahiptirler. Risk alirlar,
diizensiz ve kararsiz ortamda c¢alisabilir ve
degisim i¢in firsat ararlar.

Zaleznik, Burns

Kaynak: Sahin, 2003, s.14
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Ercetin (1998, s.13) liderlik ile yoneticilik arasinda belirli farkliliklar

bulundugunu belirtmistir. Bu farklar Tablo 2.3’ te verilmistir;

Tablo 2. 3 Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik

Yoneticilik

Kisileri ve aktif tutumlari benimserler.

Kisisel olmayan ydnetsel benimseme.

Insanlarin olabilirlik, isteklilik gereklilik
konusundaki fikirlerini korur ve
gelistirirler.

Islerini birlestirmek i¢in; karar alma, insan ve
madde kaynagin1 strateji gelistirme siireci
olarak gortirler.

Yeni moral degerler yaratip; verdikleri
buyruklarla 6zel istek ve amaclar
olustururlar.

Anlasma, pazarlik yapma, ddiillendirme
cezalandirma vb. Esnek taktikler kullanirlar

Islerini bir zorunluluk ve yiik olarak
gormezler.

Konumlarinda kalmalarimi saglayan, giinliik
rutin iglere hosgoriiyle bakarlar.

Iste cosku yaratmayt, riske girmeyi, firsat
ve oOdiilleri yiiksek tutmayi tercih ederler.

Var olam koruma giidiileri riske girme
arzularina ket vurur.

Yoneticilerin secenekleri sinirlandirdigi
eski ornekleri izledikleri durumlarda yeni
yaklasimlar gelistirirler

Birlikte ¢aligtiklar insanlarla karar siirecleri ile
olaylar gelistirmede oynadiklar rollere gore
iligki kurar ve ilgilenirler.

Empatik yollarla ve sezgileriyle insanlarin
once diistince ve duygular1 sonra
eylemleriyle ilgilenirler

Birlikte ¢alistiklar1 insanlarla karar siirecleri ile
olaylar gelistirmede oynadiklar rollere gore
iligki kurar ve ilgilenirler.

Olaylarin, durumlarin insanlara ne ifade
ettigini anlamaya ¢alisirlar.

Olaylarin durumlarin nasil gelistigini anlamaya
caligirlar.

Kaynak: Ergetin, S.,1998, 5.13

Kisacasi, yoneticilik ve liderlik birbirine yakin kavramlar olmasina karsin,

birebir es kavramlar degildir. Yoneticiler Orgiit amaclarimi gergeklestirmeye,
islemleri takip etmeye ve olaylarin nasil gelistigini izlemeye calisirlarken; liderler
secenekleri ¢cogaltmaya, yeni hedefler yaratmaya, insanlarin neler hissettiklerini ve
olaylarin nasil gelisecegini, birka¢ adim Gtede Orgiitii nelerin bekledigini anlamaya

caligirlar.
2.3.Liderlik Kuramlari

Eski ¢aglardan giiniimiize kadar liderlikle ilgili 6ne siiriilen goriislerin bazilari

liderligin  dogustan  geldigini, bazilar1 ise sonradan gelistirilebilecegini

savunmaktadir. 1945'ten once o6zellikler kurami en yaygin kuram iken daha sonra
davranig¢1 kuram ve durumsal kuramlar gelistirilmistir (Sahin, 2003, s.15). “Degisen

kosullarla birlikte liderligin uygulama seklinde degisiklikler olmus ve c¢esitli
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yaklasimlar gelistirilmistir. Bunlar, 6zellik yaklasimi, davranis yaklasimi ve
durumsallik yaklagimi olmak iizere {i¢ grupta toplanabilir” (Sabuncuoglu ve Tiiz,

2008, 5.120).

Liderlik kuramlari ortaya ¢ikis tarihlerine gore Brayman tarafindan dort gruba
ayrilmistir (Sahin, 2003, s.15). Brayman’in, kuramin ana diisiincesini de belirledigi

bu gruplama Tablo 2.4’te sunulmustur.

Tablo 2. 4 Liderlik Kuramlariin Ortaya Cikisi

Yillar Liderlik Kuram Kuramin Ana Diisiincesi

1940’lara kadar Ozellikler Kurami Liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir.

1940-1960 Davranigsal Kuramlar Liderin  etkinligi  liderin  nasil
davrandigryla ilgilidir.

1960-1980 Durumsal Kuramlar Etkin lider durumdan etkilenir.

1980’ler Yeni Yaklagimlar Lider vizyon sahibidir.

Kaynak: Sahin, 2003, s.15

Bu ¢alismada, liderlik kuramlar1 yeni yaklagimlar 1s1ginda incelenmistir ve

calisma Ogretmen Liderligi {izerine yogunlagmustir.
2.4 Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Spillane ve Orlina (2005)’ya gore, bazi arastirmacilarin tanimlar labirentinde
boguldugu liderlikle ilgili, li¢ temel kurama ait arastirma sonuglarmin, liderlik
olgusunu aciklamakta bazi yonlerden eksik oldugu goriilmektedir ve bu alanin
siirekli bir degisim ile yenilige acik olmasi gerekmektedir. Ozellikle cagm
gereklilikleri dogrultusunda ¢alisma kosullarinin degigsmesi ve hem yoneticilerin hem
de ¢alisanlarin ihtiyaglarinin zaman ic¢inde farklilasmasi, liderlik yaklasimlarinda da
yeni kuramlar1 giindeme getirmekte (Yavuz, 2002). Yeni yaklasimlar
degerlendirirken bir siniflandirma yapmakta zaman zaman sikintilar yasanabilir.
Alanyazinda bazi kaynaklar yeni yaklagimlart degerlendirirken, liderlik ile ilgili
yakin zamanlarda yapilan c¢alismalarda, 1970’lerin sonlarinda Mc. Gregor Burns
tarafindan tartisilan “siirdiiriim (transaction)” ve 1990’larda {izerine odaklanilan
“donlisim (tranformation)” ifadelerini iki ayr1 nokta olarak ele almislar ve yeni
yaklagimlar1 “doniisiimcii” ifadesinde birlestirmislerdir (Beycioglu, 2009, s.20). Yeni
yaklagimlar dogrultusunda ele alinan liderlikler ve aragtirmanin temelini olusturan

ogretmen liderligi kavramina asagida yer verilmistir.
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Ogretmen liderligi ile ilgili yeni yaklasimlar; asagida birka¢ 6ne ¢ikan baslik

altinda toplanmustir;

* Dontistimcti Liderlik
+ Ogretimsel Liderlik
* Paylasilan Liderlik
+ Paralel Liderlik

+ Ogrenen Liderlik

« Egitimsel Liderlik

Bunlardan sadece dort gesit liderlik yaklasimina yer verilecek ve ardindan
ogretmen liderligi yaklagimi ele alinacaktir. Sigsman (2002, s.67)’a gore, yeni liderlik
yaklagimlar1 daha ¢ok liderligin ahlaki ve kiiltiirel boyutunun altini1 ¢izmektedir. Bu
yaklasimlara gore liderlik belli bir baglamda degerlendirilmelidir. Vizyon bu
yaklagimlar i¢in 6nemli bir kavramdir. Liderin 6zellikle gelecege iliskin bir vizyon
sahibi olmas1 gerekmektedir. Liderler ahlaki konularda da birer esin kaynagi
olusturmalidir. Lider, izleyenlerle siirekli ve ilerleyen bir etkilesim siireci
olusturmali, izleyenlerin temel inang ve degerlerinin olusturdugu 6rgiit kiiltliriinii goz
ardi etmemelidir. Bir liderlik davranisi tiim durumlarda ve her zaman gegerli olamaz.
Liderler amaglan gerceklestirmek i¢in insanlarin beklentilerine ve degerlerine ilgili,

degisime acik ve yenilik¢i davranislar sergilemelidir.
2.4.1. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii  (transformational)  liderligi anlamak i¢in, silirdlirimcii
(transactional) liderlik ile karsilastirarak bu liderlik yaklagimina bakmak daha etkili
olacaktir. Daha oOnce de belirtildigi gibi, alanyazinda bazi kaynaklar son dénem
liderlik yaklagimlarinmi siirdiiriimcii liderlik ve doniisiimcii liderlik genel cergevesi
icinde ele almaktadir. Siirdiiriimcii liderler daha ¢ok mevcut yapi icinde hareket
etmeyi tercih ederken, doniisiimcii liderler yeni arayislar ve olusturduklar1 gelecege
doniik yaklasimlarla degisimi amaglamaktadirlar. Bu iki liderligi birbirleriyle
karsilastirarak degerlendirmek, doniisiimcii liderin 6zelliklerini daha goriiniir hale
getirecektir. Liderlikte siirdiirimcii ve doniisiimcii yaklasimini Burns ve Bass

getirmislerdir. “Bu yaklasim, geleneklere ve geg¢mise baglh siirdiirimci liderlik ile
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gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik doniistimcii liderligi kapsamina alir”

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, s.181).

Sarduramcu liderler, performansa gére 6dul veya ceza verme, sisteme itaat,
mevcut yaptya dayali bir gelisim gibi davranislar géstermektedirler. “Bu yaklasimda
kisa siireli zamana dayali yonelim, kurallar ve yonergeler, dikey iletisim, somut
hedefler, makamdan kaynaklanan gii¢, asir1 uyum gibi unsurlar yer alir” (Erdogan,

2002, 5.50).
2.4.2. Ogretimsel Liderlik

Sisman’a (2002, s.58) gore, “ogretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve
denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar1 giic ve
davraniglar1 ifade etmektedir. Bu liderlik bigimini, diger liderlik bi¢cimlerinden ayiran
Onemli yon ise, Ogretimsel liderlerin okuldaki Ogrenme-0gretme slireglerine

yogunlasmis olmalaridir.

Smith ve Andrew giiclii 6gretimsel liderlik davranislar1 olarak sunlari

belirtmektedirler (Celik, 20004, s. 37):

1. Program ve dgretimdeki oncelikli konular1 belirleme,
2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendini adama,
3. Okulun amagclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yeterligine sahip olma,
4. Ogretmenler, 6grencileri veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak
olumlu bir iklim olusturma,
5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirmek amaciyla;
+ Ogretmenlerle iletisim kurma,
» Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
* Yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
* Degisik 6gretim materyalleri saglama.
6. Surekli olarak 6grencileri okul basarisini artirma dogrultusunda gelistirme ve
ogretme etkililigini saglama,
7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme,
orgiitsel amaglarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaclara ulasma

basarisini gosterme,
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8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,
9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 0gretmenlerin akademik basarilarini
artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,
10. Kit bir kaynak olarak zaman etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini

bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olugturma.

Yukarida belirtilen yanlariyla 6gretimsel liderlik, 6gretmen liderligi rollerinin
ortaya ¢ikmasi ve gelistirilmesinde islevsel goriinmektedir. Varolusundaki en temel
neden basarili 6grenciler yetistirmek olan okulda, herhangi bir liderlik durumunun,
ogretimsel gelisimi goz ardi1 ederek okulun etkililigini saglamay1 planlamasi, okul

amaglariyla uyusmayacaktir.

Harris’e (2002,s.2) gore, “Okul gelisimi bir okulun degisimi yonetme
becerisine baghidir.” Okulda degisim, ortaklasa eylem ve destek ihtiyaci, isbirlik¢i
caligma, karar siireclerine katilim, vizyon paylasimi ve sahiplenilmesi, sorumluklarin
okulun diger iiyelerince de paylasilmasi, giniimiiz degisimlerinin getirdigi agir
yonetsel gorevlerin yoneticilerin omuzlarinda birer yiike doniismesi gibi bir ¢ok fiili
durumun ortaya c¢ikmasina neden olmus ve bu durum okullarda yeni liderlik
tartismalarini da beraberinde getirmistir. Okul liderligi alaninda, doniisiimcii liderlik,
ogretimsel liderlik gibi Ogretmenlerin yeni rollerini ortaya ¢ikarici gelismeler
sonrasinda en cok dikkat c¢eken liderlik yaklasimlarindan biri olarak, 6gretmen
liderligi olgusuna son yillarda alanyazinda siklikla karsilagilmaktadir (Harris ve
Lambert, 2003; Muijs ve Harris, 2007;York-Barr ve Duke, 2004).

2.4.3. Paylasilan Liderlik

Harris’in (2008, s.179) iizerinde daha fazla sayida calisma yapilmasi
gerektigini sdyledigi paylasilan liderlik ise, Spillane ve digerlerine (2005, s.165)
gore, okullarda liderlik isinin bircok kisiyi kapsayarak uygulaniyor olmasidir. Bir
baska anlatimla liderlik, miidiirleri, miidiir yardimcilarini, 6gretmenleri, aileleri,
ogrencileri ve diger isgorenleri kapsayacak bi¢imde yayilmig ve genislemistir.
Paylagilan liderlik, tek bir insanin liderligi diisiincesini, ¢esitli diizeylerde ¢esitli
insanlarin liderlik rolleri tstlenebildigi “arti insanlar” diisiincesine tasimaktadir.

Basaril1 okul miidiirliigii rollerinin bes islevi oldugunu belirtmektedir:
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Vizyon olusturma
Esitlik ortami1 olusturma
Orgiit unsurlarimi baglantili hale getirme

Gic ve liderligi paylagsma

o & w0 e

Okul ¢evresiyle igbirligi olusturma

Gronn ve Hamilton’un (2004) giiciin paylasimi ile es anlamli gordiikleri
paylasilan liderlik kavraminin merkezinde, okullarda liderligin sadece bir kisiye ait
olan resmi bir gorev olmadigi; Ogretmenlerin ve yoneticilerin etkilesimiyle
yapilandirilan ve egitimsel uygulamalar: etkileyen, okul gelisim ve 6grenci basarisini
artiran igbirlikgi liderlik rolleri oldugu diisiincesi bulunmaktadir (Harris, 2008, s.180;
Leithwood, 2003, 5.110).

Harris (2005,s.13) paylasilan liderlikte iki ana varsayim bulundugunu 6ne

surmektedir:

1. Liderlik, liderlik gorevlerinin arastirilmasi ile en iyi bigimde anlasilir hale
doniisiir.
2. Liderlik uygulamalari, liderler, izleyenler ve okuldaki duruma veya

ortama dagilmustir.

Burada liderligin paylasildig1 bir ortamda izleyenlerden bahsetmek bir geliski
gibi algilanabilir. Ama geleneksel sdylemin 6tesinde, paylasilan liderlikte izleyenler
sadece etkilenen kisiler degil, aym zamanda lideri etkileyen kisilerdir. Izleyenler
boylece sergilenecek liderlik rollerinin bigimlenmesini belirleyebilmektedirler
(Harris, 2005, s.32). Diger bir ifadeyle liderler, izleyenler ve baglam (durum)

arasinda stirekli etkilesimin oldugu, dinamik bir siire¢ vardir.

Paylasilan liderlik kavrami “Okul miidiiriintin liderligi ortadan kalkiyor mu?”
gibi bir soruyu da akla getirmektedir. Oysaki tam tersi bir durumdan bahsedilebilir.
Okul miidiirtinlin liderliginin ortadan kalkmasi s6z konusu olmadigi gibi, daha da
giiclendigi soylenebilir. Bu liderlik durumunda, okul miidiirii okul iyelerine hig
olmadig1 kadar yakin, daha merkezi ve daha etkin bir rol oynamakta; onlar liderlik

etmeleri icin yetkilendirmektedir.
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2.4.4. Paralel Liderlik

Paralel liderlik konusunda verilen tiim bilgiler, “Ogretmen Liderlerini
Gelistirme (Developing Teacher Leaders)” baslikli kitaptan (Crowther, Ferguson ve

Hann, 2009, s.3-57) 6zetlenmistir.

Crowther, Ferguson ve Hann (2009, s.3-57)’1n agiklamalar1 1s1ginda paralel
liderligin tanim1 ve Ozellikleri kisaca ifade edilmistir. Paralel liderlik; lider
Ogretmenlerin ve yoneticilerinin, okulun kapasitesini gelistirmek i¢in isbirlik¢i bir
bicimde kenetlenmeleri siirecidir. Bu siire¢ ii¢ farkli niteligi kapsar: Bunlar (1)

Karsilikl1 giiven, (2) ortak amag ve (3) kendini ifade etme firsatidir.

Kavram olarak paralel liderligin giicli, orgiitsel kapasite yapisinin ortaya
cikmasiyla igbirlik¢i zeka ve egitim sermayesi arasindaki baga dayalidir. Aslinda, bu,
bircok post-endustriyel érgitlenme icin potansiyel bir ilgiye sahiptir. Fakat en ¢ok,
oncelikle o6grenciler, daha sonra da toplum ve kiiltlirler i¢in, 6gretmeden 6grenmeye
kadar bircok kavramin yeniden anlam kazandigi yer olan okullara uygundur ve
cekirdegi teskil eder. Crowther ve digerleri (2009, s.3-57)’nin arastirmasinin
odaklandig1 esas amaglardan birisi de paralel liderligin, 6grencilerin faydasina olacak
degisiklikleri tesvik edebilecek olmasidir. Elde edilen sonuglar kesisen ii¢ siirece
isaret eder; tlime dayali mesleki 6grenme, farkli kiiltiir insa etme ve okul genelinde
pedagojik gelisim. Bu boliim, bu oOrgiitsel siireci hayata gecirebilme konusunda

paralel liderligin oynadig kritik role odaklanmustir.
2.4.4.1.Paralel Liderligin U¢ Temel Ozelligi

Paralel liderlik tanimi {i¢ temel 6zellige dayalidir: Karsilik giiven, ortak amag

duygusu, bireyin kendini ifade edebilme olanag:.
Karsihikh Giiven

Karsilikli giiven; itibar, saygi, ilgi ve terbiye gibi degerleri kapsar. Bu, Bryk
ve Schneider’in ‘iliskisel giiven’ dedigi kavrama benzer. ‘Iliskisel giiven’ ,
isbirlikg¢iligi gerceklestirmek i¢in, bireylerin ahlaki bir teslimiyeti paylastiklari bir

ortam olusturur ve bu ahlaki temeller degisimi baglatmak ve ayakta tutmak icin bir
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kaynak niteligindedir. Ogretmenler icin ilgililik kavrami uzun siireli bir énem arz
eder. Lortie’nin ¢aligmalarina dayanarak, bir¢ok aragtirmaci 6gretmenlerin islerinin
ayrimini, yabancilastirict ve telafisi zor bulduklarin1 ortaya koymustur. Hargreaves,
gliven inga etmenin okul yapisini yeniden kurmak i¢in ¢ok 6nemli oldugunu 6ne
stirmiistiir. Bryk ve Schneider okul arastirmalarimi ve kendi deneyimlerini
birlestirerek ‘iligkisel giiven’ kavraminin ‘dort anlayis (saygi, yeterlilik, bagkalarma
kars1 bakis acist ve saygi) arasindaki karsilikli etkilesimi kapsadigina dikkat
cekmistir.

Saygmin beslendigi, uygulandigi ve ona deger verildigi yerlerde iyi
hazirlanmis mesleki 6grenme topluluklarindan hem 6grenciler hem de personel yarar
saglar. Ogretmenler daha az yabancilastirilmistir, dgrencilerin basaris1 igin ortak
sorumluluk alirlar, moralleri yliksek olur ve daha az devamsizlik yaparlar. Boyle
okullardaki 6grenciler de kendilerini akademik agidan gelistirmeye egilimli olurlar
ve farkli gorgii ve gecmislere sahip c¢ocuklar arasinda basar1 farklar1 azalir.
Johnsonvale, okul ortamindaki karsilikli iligkilerin nasil olmasi1 gerektigini agikca
tamimlamistir. Fakat oOzellikle lider ogretmenler ile yoneticiler arasindaki kritik
etkilesimin ¢ocuklarin gelisimine katkida bulundugu gézlenmistir. Ozellikle,
yOneticinin stratejik roliiyle lider 6gretmenin pedagojik uzmanhig esit derecede etkili
ve Oonemli goriilmektedir. Bu paralel liderligin sonucunda ilham veren bir vizyon,
gercegi kabul etmeye olan isteklilik, genis bir diisiince yelpazesi, okulun biitiin

bolumlerinde yiksek bir etkilesim ortaya ¢ikmuistir.
Ortak Amac¢ Anlayisi

Bu anlayisin Johnsonsvale deneyi iizerindeki esas etkisi; okulun belirtilen
arasindaki uyusmadir. Bu uyusma, kokenini okulun vizyon hazirlama siirecinden alir.

Johnsonvale deneyi basarili vizyon hazirlamanin karmasikligini resmeder.

Giglii bir okul vizyonu, 6gretmenler tarafindan igerik olarak nispeten yiiksek
algilanir. Boyle bir okul vizyonu, okulun su anki durumuyla gelecekte arzulanan
durumu arasindaki tutarsizligi vurgular. Giglii bir okul vizyonunun paylasilmasi,
gelecekte arzu edilen bu duruma ulagma siirecine 6gretmeni ve digerlerini de dahil

eder.
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Bireyin Kendini ifade Edebilme Olanag

Bu baslik ilk bakista okul reformuyla ilgili son zamanki fikirlere pek
uymuyormus gibi goriinebilir. Bizim c¢alismalarimiz, yonetici — lider 6gretmen
iliskilerinde kendini ifade edebilmeyi hesaba katmistir ve hatta desteklemistir. Bu
durum, is yerlerinde takim c¢alismasi1 ve isbirligi kavramlariyla tutarsiz gibi
goriinebilir. Fakat durum ¢alismalarinda iki lider de kendine has inang¢ ve yaradilisa
sahiptir. Boylece, basarili paylasilmis liderlik giiclii, kendi kendine yeten, yetenekli

bireylerle ve bunlar arasindaki isbirligiyle ilgilidir.

Hargreaves’in yaptig1 ‘bireycilik’ ve ‘bireysellik’ arasindaki ayrim, bizim bu
sonuca ulagmamiza yardimci olmustur. Bizim gozlemledigimiz, kendini ifade etme
kavrami bireycilikten c¢ok bireysellige benzemektedir. Arastirmalar boyunca,
bireyselligi kabul etmeden yapilan takim c¢alismasinin midiirler tarafindan
yonetildigine ve yonetim tarafindan kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanildigina dair
ipuclar1 elde ettik. Isyeri kiskirticis1 olabilen lider 6gretmenler kendini yonetime
kabul ettirebilirse talepleri karsilanacaktir. Birgok yetkili, yaratict problem ¢ézmeyi
kolaylastiracak farkli diigiincelere 6nem vermenin gerekli oldugunu vurgulamistir.
Bireyselligin etkileri bazen yoneticiler i¢in kabul edilmesi zor bir durum olabilir.
Fakat anilan bu calismadaki yoneticiler bireyselligin degerini anlamis ve

gerceklesmesi icin firsat vermislerdir.

Paralel Paralel liderligin temelini olusturan ti¢ nitelik - karsilikli giiven, ortak
amac anlayisi, kendini ifade edebilme olanagi- esit derecede oneme sahiptir. Eger
lider 6gretmenlik gerceklestirilmek isteniyorsa, ii¢ nitelik de gereklidir. Ayrica bu ii¢

nitelik, lider 6gretmenlerle yoneticiler arasinda iliski bakimindan da zaruridir.

Bir sonraki alt boliim, bir 6nceki boliimde bahsedilen liderlik kavraminin
gecirdigi degisimleri de diisiinerek, egitimde liderligin tekrar ele alinmasi sonucu

ortaya ¢ikan 0gretmen liderligi kavramini kuramsal agidan aciklamaya ¢aligmaktadir.
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2.5. Ogretmen Liderligi
2.5.1. Ogretmen Liderligi Nedir?

Ogretmen liderligi okullarda egitim ve ogretim siirecini hizli ve etkili bir
bigimde arttirmakla ile ilgili bir kavramdir. Bu arttirma siirecinde lider 6gretmenler
isbirligini mutlaka kullanmalidir. Gerek yoneticilerle gerekse diger 6gretmenlerle bu
paylasim yapilmalidir. Ogretmen liderligi, bir sorumluluk veya gorevlerin toplami
degil, kaliteli egitim ve 6gretim siireci i¢in bir gerekliliktir. Ogretmen liderler simifin
icinde ve disinda On plana c¢ikan, arkadaglarina destekte bulunan, onlarla igbirligi
icerisinde olan, egitim uygulamalarimi gelistirmeye yonelik calismalar yapan ve

digerlerini etkileyen kisiler olarak bilinmektedirler (Haris ve Muijs, 2005, s.16).

Liderligin geleneksel tanimlarinin aksine, 6gretmen liderligi, 6gretmenlerin
isbirligi icinde ¢alistiklar1 bir durumdur. Ogretmen liderliginde ortaklasa bir ¢alisma
hakimdir. Buna 6rnek vermek gerekirse, onlar yeni bir caligma alaninda faaliyet
gosteren Ogretmenlerdir, yeni kaynaklar1 birlikte hazirlayan, birlikte calisan
ogretmenlerdir. Ogretmen liderliginin baslica iki boyutu vardir: Bunlardan ilki,
gelistirme calismalarindan elde edilen 0grenme sonuglari {izerine yogunlasmak,

ikincisi de ortak mesleki etkinliklere 6nem vermektir (Harris ve Muijs, 2005, 5.438).

Ogretmen liderligi ii¢ temel faaliyet alani icermektedir (Harris ve Muijs,
2005, s.17):

* Calisma gruplarma liderlik, kogluk, mentorluk yoluyla diger 6gretmenlere
liderlik;

» Egitim ve 6gretim gelistirmenin merkezinde yer alan gelisimsel gorevlere
liderlik;

+ Ogretimin etkili formlarinin modellemesine ve gelistirilmesine pedagojik

liderlik.

Ogretmen liderler; dgretim programina katkida bulunanlar, tavsiye yazanlar,
okulu olumlu yonde degistirme ekibine lider, yeni ya da az deneyimli ¢alisanlara
rehber ve smif icin giiclii bir bag ile faaliyet arastirmacilar1 olabilir. Ogretmen
liderlerin 6nemli oOzelliklerinin basinda, smnifta zamanmin ¢ogunu tiiketen ama
gelisim, degisim ve yenilige ihtiya¢ duyuldugunda liderlik pozisyonunu alan uzman

ogretmen olmasidir. Onlarin gorevinden biri, Oncelikle yenilikler arastirmak ve
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uygulamak i¢in meslektaslarina yardim etmektir. Daha sonra da egitim ve ogretim
geligsmelerinin islerliginden ve uygulanabilirliginden emin olmak i¢in elestirel ama

yapici doniitler elde etmektir (Harris ve Muijs, 2005, s.17).

Alanyazinda Ogretmen liderligiyle ilgili birgok tanimlama bulunmaktadir.
Ogretmen liderliginin de diger liderlik tamimlar: gibi tek kisi olarak diisiiniilmesi

sonucu bdyle bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Bazi tanimlar 6gretmen liderligini 6gretmen-6grenci ekseninde diisiiniirken,
bazi tamimlamalar tiim okulu hesaba katmaktadir. Inceleme alanina gore bazi
tanimlarda ise Ogretmen lider, bir tiir yonetici gorevli Ogretmen gibi

degerlendirilmektedir (Sawyer, 2005, s. 9) .

Crowther, Kaagen, Ferguson ve Hann, 6gretmen liderligi ve beraberinde
getirdiklerini daha genis bir aciyla ele almis; egitim-6gretimi okulda degistiren, okul
ve toplumu O6grenme adina bir araya getiren, toplumun siirdiiriilebilirligini, yasam
kalitesini toplum icgin gii¢lendiren eylem oldugunu aciklamislardir. Ogretmen

liderliginin olanaklari tam bir okul basarist i¢in islev goriir (2009, s. xvii).

Yakin zamanda alanyazina giren 6gretmen liderligi, Orgiitsel degisme ve
gelisme siireclerinde yaratici diisiinceler ortaya koyan, ¢evresini etkileyen, onlardan
etkilenen bir liderlik yaklasimidir. Ogretmen liderligi ayn1 zaman da, dgrenci basarisi
ve okul gelisimini iist noktalara tagimayi hedeflemektedir. Bu tanimlamalar ya da
yaklagimlar farkliliklar icerse de isbirlik¢i calisma, etkilesim, rehberlik etme,
paylasim, yakin iliskiler, yaratici egitsel yontemler vb. ortak noktalardan bahsetmek
miimkiindiir (Beycioglu, 2009, s.51). Can’a (2006a, s.349) gore, “0gretmen liderligi,
Ogretimsel vizyon gelistirerek ve paylagsarak sinif etkinliklerini etkili olarak
diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde roller tistlenebilme ve

gelistirebilme yeterliligidir.”

Ogretmen liderler sadece smif ya da okul igerinde resmi gérev alan kisiler
degildir. Okul disinda 6gretmenler arasindaki sosyal iliskilerde 6ne ¢ikan, liderlik

yapan kisiler olarak degerlendirilmelidir (Can, 2007, s. 273).

Cesitli kaynaklar incelendiginde, 6gretmen liderligiyle ilgili bazi benzetmeler

de mevcuttur. S6zgelimi Tomlinson ve Germundson (2007), 6gretmen liderligini caz
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miizigi yapmaya benzetmistir. Caz miiziginde, geleneksel miizikte oldugu gibi, her
seyi yoneten bir orkestra sefi ve sadece kendi ¢alacagi notalara yogunlasan orkestra
iiyeleri yoktur. Herkes ayni anda farkli notalar calar, birbiriyle uyumlu ve ortak
melodiyi yakalamak icin isbirligi i¢inde, tek bir lidere (orkestra sefine) gereksinim
duymadan orkestray1 yiiriitiirler. Ogretmenlerin de birer caz orkestrasi iiyesi gibi hem
bagimsiz hem isbirligi i¢inde ortak hedefe yogunlagmasi, okulda etkililigi artiracak

ve okul gelisimi stireclerine katki saglayacaktir (Beycioglu, 2009, s.32).

Liderlik, tartigmalar1 barindiran bir kavram olsa da, 6gretmen liderligi olgusu
bu ¢esitliligi ve farkli katki alanlar1 beklentisini karsilayabilecek durumlardan biridir.
Frost ve Harris’e (2003, s.485) gore, okul liderligi hakkindaki tartigmalar artik
paylasilan liderlik ve 6gretmen liderligi kavramina dogru yonelmektedir. Benzer
bicimde Dozier(2007) de okul gelisiminin dgretmen liderligine bagli oldugunun
altin1 ¢izmekte, Ogretmenlerin bu liderlik rollerine ne kadar hazir olduklarim
sorgulamaktadir. Gabriel (2005)’ de bu goriisii desteklemekte ve 6gretmenlerin etkili
degisim siireglerinin aktif giligleri olabilecegini savunmaktadir (Beycioglu, 2009,
5.32).

Barth (1999), 6gretmen liderliginin ortaklasa calisma ve Karar siireclerine
katilimin 6tesinde oldugu diisiincesini 6ne stirmektedir. Yazar, 6gretmen liderliginin
ayn1 zamanda yOnetimsel baz1 gérevleri de hayata gecirmek oldugunu belirtmektedir
(Harris ve Muijs, 2005, s.24). Ogretmen liderliginde, birgok arastirmacmmin farkli
gorisleri vardir. Konuyla ilgili olarak arastirma yapanlardan Ward ve Parr’a (2006)
gore, tiim ogretmenlerin liderlik potansiyelleri oldugu diisiincesine dayanan ve artik
uygulanma zamani gelmis olan 6gretmen liderligi; ziimre baskanligi, takim liderligi,
formatorliik, uzman 6gretmenlik vb. resmi gorevleri kapsayan bir yapida olmayip, bu
resmi unvanlar1 da kapsayabilecek ¢ok daha &te bir olgudur. Ogretmen liderligi
rolleri, 6gretmenlerin liderlik durumuna gore farklilik gosterebilmektedir (Beycioglu,
2009, s.33). Brownlee’ye gore oOgretmen liderler bulunduklari ortamda hem

ogrencilerin hem de meslektaslarin davraniglarini etkileyebilen kisilerdir (Murphy,

2005, 5.32).

Ogretmen liderligi ile ilgili diisiince bigimleri yavas yavas gelismektedir.
Silva, Gimbert ve Nolab (2000), bu gelismeyi {i¢ asama halinde tanimlamislardir
(York-Barr, Duke, 2004, s.260). ilk asamada &gretmenler, okul miidiirliigii gibi
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formal rollerde hizmet ederek okul etkinliginin verimini arttirmaya caligmistir.
Wasley (1991), oOgretmenlerin  yOnetimin uzantist olarak  kullanilmasini
“uygulamanin degistiril(me)mesi i¢in tasarlanmis, fakat mevcut sistemin verimini ve
gecerliligini temin etmek amagli” olarak tamimlamistir. Ikinci asama Ogretmen
liderliginde, Silvia ve digerlerine gore dgretmenlere egitim programu liderleri, arag-
gereg/kadro gelistiriciler ve yeni 0gretmenlerin rehberleri gibi rollerin verilmesi,
ogretmenlerin egitim alanindaki uzmanliklarindan tam olarak yararlanilmasi
amaglanmistir. Ogretmen liderliginin giiniimiizde yeni yeni belirginlesmekte olan
liclincli asamasinda, Ogretmenler okullarin “yeniden gelistirilmesi” siirecinin
merkezinde goriilmektedir, dyle ki ikinci asamanin amagladiklar: (6rn: 6gretmenlerin
egitim alanindaki uzmanliklarinin en iist diizeye ¢ikarilmasi) anlagilabilir. Bu tigiincii
asama, egitim-Ogretimin gelismesini ilerletmenin, isbirligi ve siirekli 6grenmeyi
destekleyen ve Ogretmenleri, okul kiiltliriiniin temel yaraticilari ve yeniden
yaraticilar1 olarak goren oOrgiitsel bir kiiltiiriin gerektirdigi, genisletilmis bir anlayisi
yansitir. Bu, Ash ve Persall(2000)’a gore, 6gretmenleri, hem sinif igerisinde hem de

disarisinda liderler olarak nitelendirir (York-Barr, Duke, 2004, s.260).

Childs-Bowen, Moller ve Scrivner (2000)'in 6gretmen liderligi anlayisi;
Silvia ve digerlerinin {iciincii asamasiyla aym yondedir. “Ogretmenlerin, dgrenci
ogrenmesini etkilemek, okul gelismesine katkida bulunmak, pratikte miikemmellige
tesvik etmek ve egitimsel gelismede yer almak amaciyla taraflart giiglendirmek i¢in
profesyonel 6grenme topluluklarinda faaliyette bulunduklarinda; 6gretmenlerin lider
olduklarina inaniyoruz” ifadesini kullanmislardir (York-Barr, Duke, 2004, s.260).
Ogretmen liderligi kavrami daha ok, okullarin basarisini arttirip, 6gretmenlerin
okulun paydaslariyla olan iletisimini gelistirmeye yardimci olmaktadir. Bu anlamda
Ogretmen liderlerin ortaya ¢ikmasinda oncelikli olarak okul yonetimine, sonrasinda

okuldaki diger 6gretmenlere 6nemli gorevler diismektedir.

Ogretmen liderligi kavrammin amaci, okullar1 &grenen toplumlara
dontstiirme, 6gretmenlerin bu siireglerle daha yakindan ilgilenmelerini saglamak i¢in
onlart donanimli hale donlismesine katki saglama diisiincelerinin yattig1 goriilebilir

(Beycioglu, 2009, s.33).

23



2.5.2. Ogretmen Liderliginin Temelleri

Reeves (2008)’e gore, tarihsel siire¢ i¢inde ve modern okul orgiitii disinda
diisiiniildiigiinde &gretmenlerin liderligi cok eskilere dayanmaktadir. Ister antik
Yunan doneminden isterse Avrupa ya da Asya kitasindan giiniimiize kadar gelen
felsefi séylemlerden olsun; Sokrates, Platon, Diderot, Kant, Locke gibi ders veren
onciiler hem 6gretmenlik hem de liderlik rollerini birlikte sergilemislerdir Yiizyillar
boyunca Ogretmenler, calisma hayatlar1 boyunca her ortama uygarlik gotiiren bir
mesale gibi olmuslardir. Tiirkiye’de de dnceden birer yol gosterici, cehalet diismani
olarak nitelendirilen 6gretmenler zaman icinde iilkedeki ¢esitli degisimler sonucu

statli olarak biiyiik kayiplara ugramislardir. (Beycioglu, 2009, s. 34).

Okul gelisiminde en etkin rollerden birisini alacak olan Ogretmenler,
genellikle okul i¢i faaliyetleriyle diisiiniilmektedir. Bu anlamda 6gretmen liderligi
denildiginde daha c¢ok 0&gretmenlerin kurum icindeki Oncii pozisyonlar1 ele
alimmaktadir. Okullarin yapist ve isleyisi izin verdiginde 6gretmen liderligi sadece
formal etkinlikler degil, okul i¢i ve disindaki etkinlikler ortaya ¢ikararak olumlu bir
durum haline gelecektir (Can, 2006, s.356).

Yapilan bir¢ok arastirma sonucu liderlik kuramlarinda birgok farklilagsma sz
konusu olmustur. Bu degisimle birlikte klasik liderlik tanimlar1 ve liderligin
uygulanma bi¢imleri de degismis ve otoriter liderlik yerini doniisiimcii liderlige
birakmistir. Etrafini izleyen, kendi izleyicileriyle liderlik roliinii paylasan liderler
ortaya ¢ikmaya baslamis ve geleneksellik yerini ¢agdasliga birakmistir. Bu durum,
heniiz ¢ok yeni olmakla birlikte liderlik alaninda etki yaratmasiyla glnimizde
popiiler bir c¢aligma alant halini almistir (Beycioglu, 2009, s.35). Liderlik
alanyazimiyla ilgili yapilan arastirmalarda liderlerin sadece bireysel hareket
etmedikleri, diger c¢alisanlarla ortaklasa bir calisma ortaya koyduklar, farkl
insanlarin da liderlik pozisyonunu ustlendikleri gortilmektedir. Bu durumu giinimuz
gelisen okullar1 da aslinda canli bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir. Okul miidiiriiniin
liderlik konusunda tek kisi olmadigi;, 6gretmenlerin, ailelerin ve 6grencilerin de bu
streclerin icinde yer aldigi gozlemlenmektedir (Anderson, 2004). Bu baglamda,
konuyla ilgili olarak liderligin tiim iiyelerce paylasildigi ve 6gretmen liderliginin

temel dayanagi olan ve felsefesini doniisiimcii liderlikten alan yaklasim ise
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alanyazinda “paylasilan liderlik” olarak bilinmektedir (Arrowsmith, 2005, s.32;
Harris, 2005; 2008; 2009, s.32; Spillane ve dig., 2005, s.160).

2.5.3. Neden Ogretmen Liderligi?

Okullarin iglevini amaglarina uygun olarak hizmet edebilmesi i¢in okullardaki
ogretmen liderlerin etkin hale getirilmesi gereklidir. Ogretmen liderligiyle birlikte
okullardaki egitimin kalitesi de yiikselecektir. Ogretmen liderliginin neden gerekli

oldugu konusuyla ilgili alanyazinda ¢esitli aragtirmalar mevcuttur.

Harris ve Muijs (2003, s.440), ¢aligmalarinda 6gretmen liderliginin neden
gerekli oldugunu su sekilde agiklamaktadirlar: Ogretmen liderligi, meslektaslarini ve
isbirligini besleyen 6gretmen liderligi araciligiyla, smif ve okul diizeyinde degisim
ve gelisim i¢in geligsmis kapasiteye yol agmaktadir. Cesitli aragtirmalar sonucunda
ogretmen liderliginin, 6gretmenlerin 6z yeterlik ve moral diizeyleri {izerine olumlu
etkisi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Arastirmalar ayn1 zamanda anlamlhi ve amagl
bir sekilde birlikte calisan 6gretmenlerin meslekte kalma olasiliginin daha fazla
oldugunu gostermektedir. Ciinkli 6gretmenler kendilerini degerli ve islerinde

desteklenen bireyler olarak hissetmektedirler.

Silns ve Mulford (2002) da yaptiklar1 arastirmada, okul gelisimi ve degisimi
icin giiclii meslektas iliskilerinin katkisini belirtmektedirler. Topluca iistlenilen bu
degisiklik {izerine insa edilmis isbirligi, 6gretmenin liderliginin kalbidir Ogretmen
liderliginin etkili olabilmesi i¢in karsilikli giiven, destek ve aragtirma olmalidir. Elde
edilen bulgulara gore, bu kosullar kendi egitimlerinde mevcut degilse 6gretmenlerin
gelismis 6grenci 0grenmeleri i¢in gerekli kosullari yaratmalari ve siirdiirmeleri
zordur. Ogretmenlerin iyi uygulamalarm paylagsmalar1 ve daha Kkaliteli egitim
giivenliginin saglanmasiyla birlikte 6grenme diizeyleri de yikselir (Harris, Muijs,
2003, s.9).

2.5.4. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Ogretmen liderligi konusunda calisanlar, 6gretmenlerin liderligine iliskin

olarak bazi temel davranis bigimlerini 6ne ¢ikarmaktadirlar.

Danielson (2007, s.16), 6gretmenlerin formal ve informal olmak iizere iki

farkli liderlik roliine sahip oldugunu belirtmektedir.
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Ogretmenler formal liderlik rollerini ziimre baskani, uzman ogretmen,

formator, stajyer Ogretmenlere rehberlik vb. gorevlerle gergeklestirmektedirler.

Informal 6gretmen liderligi ise farkli bir durumdur. Ogretmenler secilerek bu rolleri

istlenmezler. Kendiliklerinden bir girisimin baslaticisi ya da bir programin

olusturucusudurlar. Bu tiirden liderlik rollerindeki etkililikleri, meslektaslarinin

onlara olan giiven ve saygisindan gelir. Okula yeni projeler ve fikirler sunarlar. Oncii

davraniglar sergileyen 6gretmenler, meslektaslarina da esin kaynagi olurlar

Katzenmeyer ve Moller (2009, s.41) o6gretmenlerin liderlik rollerini su dort

bolim altinda ifade etmektedirler.

1. Ogretmen lider smifin i¢inde ve disinda dnderlik eder:

Uzman 6gretmen olarak

Tiim okul programina ve meslektaslarina yardimer olmak i¢in sorumluluk
almay1 kabul ederek

Egitim- 6gretime odaklanarak

Ogrencilerine yakin durarak

Hem formal hem de informal davranarak

2. Ogretmen lider 6grencilerine ve liderlerine katkida bulunur:

Profesyonel bir topluluk icinde liderlik yaparak
Meslektaslar ile ¢alismaya deger vererek
Paylasilan liderlik ve vizyon yaratarak
Destekleyici bir ortam olusturarak

3. Ogretmen liderler baskalarin1 uygulamay: gelistirmeye yonelik olarak etkiler:

Cevresindekilerle iliski kurarak

Guduleyici, sevilen, ¢aliskan, cana yakin olarak

Inisiyatif gostererek, yardim eli uzatarak, paylasarak ve yeni fikirleri
deneyerek

Stirekli 6grenenlerin siirekli 6grenme modeli olarak

4. Ogretmen liderler sonuglara ulasmada sorumluluk alir:

Sonuglar igin sorumluluk dstlenir (birinin liderlik sorumlulugunu almasi
icin 6gretmen liderligi ciddiye alinmasi1 gereken dneme sahiptir.)
Sorumluluklarini sonuna kadar izleyerek

Kararli davranarak

"Vizyonu asip, harekete gecerek ve sonuclarin sorumlulugunu alarak"
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Harris ve Muijs (2008, s.8) ise, d6gretmen liderliginin dort boyutu oldugunu

belirtmektedir:

1.

IIk boyut, dgretmenlerin okulu gelistirmek i¢in olusturulmus olan ilkeleri
simiflarina yansitis bigimlerinin nasil oldugu ile iliskilidir. Bu, bir lider olarak

ogretmenin temel sorumlulugudur.

Ikinci boyut, 6gretmenlerin katilimer tutumlariyla ilgilidir. Ogretmenler,
kendilerini okul gelisimi dogrultusunda ger¢eklesen her tiir yenilik ve
degisimin bir parcasi olarak goriirler. Ortaklasa calisma imkanlar yaratacak
isbirlik¢i bir ortam olusmasi icin birbirlerine yardim eder ve esin kaynagi

olurlar.

Ogretmen liderliginde etkili iiciincii boyut da oOgretmenlerin sergiledigi
aracilik rolleridir. Liderlik rolleri sergileyen dgretmenler etkin birer bilgi ve
uzmanlik kaynagidirlar. Gerektiginde ek kaynaklara veya daha uzman ve

bilgili olanlara yonelerek dis destek almaya agiktirlar.

Son ve en Onemli boyut ise, meslektaslarla yakin iliskiler kurmak,
deneyimlerini paylagsmak ve karsilikli 6grenme yoluyla bu iliskileri

ilerletmektir.

Ogretmen liderliginin temel 6zelligi informal olmasidir. Ogretmen liderler, bu

Ozelliklerini atama ya da gdrevlendirme gibi yollarla elde etmezler. Bu bakimdan

hem ogrencileri hem de meslektaslar1 iizerinde sahip olduklar1 etki giiciiyle okul

islerinde, okulda olumlu iklim olusmasinda ve okulun gelisimi ve ilerlemesi

streclerinde oldukga etkin rollere sahiptirler. (Danielson, 2006, s.65).

Katzenmeyer ve Moller (2001) tarafindan 6gretmen liderliginin yedi boyutu

olusturulmustur. Bunlar gelismeye odaklanma, taninma, 6zerklik, ortaklik, katilim,

acik iletisim ve olumlu bir ¢evre algisidir (Ngang, Abdulla, Mey, 2010, s.256).

Ngang ve digerlerinin (2010, s. 256-257) calismasinda, Katzenmeyer ve

Moller (2001)’ 1n belirledigi yedi boyut su sekilde aktarilmistir:
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Gelismeye odaklanma boyutu; Ogretmenlerin yeni bilgi ve beceri
O0grenmeyle ve baskalarinin 6grenmelerine yardimci olmak igin onlari tesvik etmeyle
mesgul olmalar1 anlamina gelir. Ogretmenler rehberlik ve kogluk ile destek
saglamaktadir. Sinifta, Ogretmenler yeni fikirler ve stratejilerin paylasiimasi
konusunda faaliyet gostermektedir. Okul i¢inde birgok strateji, 6gretim iiyeleri ve
calisanlara yeni bilgi ve beceriler kazandirmaya yardimci olmak i¢in kullanilir.
Mesleki gelisim, mesleki okuma ve calisma gruplar tipik etkinliklerdir. Yoneticiler,

Ogretim tiyeleri ve ¢alisanlarin, 6grenme firsatlarini aktif bir sekilde destekler.

Taminma boyutu; 6gretmenlerin fikir ve goriislerine deger verilmesi ve okul
iginde sayg1 gosterilmesi anlamma gelir. Ogretmenler liderlik rolleri igin aldiklart
kararlar ve yaptiklar1 katkilarla hem meslektaslart hem de yoneticileri tarafindan
taninir. Ogretmenler tanindiginda, digerleri tarafindan kendi beceri ve yetkinligi ile
taniir ve boylece baskalarma verdigi giiveni hisseder. Ogrencilerin dgrenmelerini
destekleyen ya da okulu gelistirmeye yardimci olan bireylerin resmen taninmasi igin

islemler vardir. Ogretmenler, meslektaslarinin basarilarini kutlar.

Ozerklik boyutu; &gretmenlerin dgrencileri i¢in yenilikler yapmasi ve
yenilik¢i olmak igin girisimlerde bulunmaya tesvik edilmesi anlamina gelir. Engeller
kaldirihir ve Ogretmenlerin okulda egitim Ogretimi gelistirmenin yeni yollarim
aramaya tesvik etmek i¢in kaynaklar bulunur. Yoneticiler ve diger dgretmenler
miifredatta veya kullandiklar1 6gretim stratejilerinde degisiklik yapmak isteyen
ogretmenlere tesvik saglar. Ogretmenler okul ve gelecek icin vizyon olusturmaya

aktif olarak katilmaktadirlar.

Ortakhik boyutu; Ogretmenlerin 6gretim ve Ogrenci ile ilgili konularda
igbirligi yapmalar1 anlamia gelmektedir. Ortaklik davranigi 6rnekleri; 6gretmenlerin
stratejilerinin goriisiilmesi, materyallerin paylagilmas1 veya bir bagkasinin sinifin
gozlemlemeyi igerir. Ogretmenler, meslektaslarinin 6gretimlerini etkileyen ve
ogrencileriyle ilgili her isi gormeyi ister. Ogrencilerin akademik ve davranis
problemleri tizerinde c¢alismak igin tartisma sik sik yapilmaktadir. Yoneticiler ile
Ogretmenler arasinda Ogrenciler lizerine yapilan konusmalar, olumlu bir sekilde

odaklanmastir.
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Katihm boyutu; 6gretmenlerin aktif kararlar almasin1 ve 6dnemli konularda
girdi saglamay1 igerir. Ogretmenler, yeni Ogretim elemanlarni eleme ve secme
konusunda yardimci olabilir. Okulda zamanin nasil kullanilmasi ve okulun nasil
diizenlenmesi gibi konularda kararlara katilir. Tiim 6gretim kadrosunun, velilerin,
ogrencilerin ve diger paydaslarin Onleyici tedbir olarak katildigi uzlasi siireci,
yoneticilerin ve oOgretmenlerin igine yardimci olmada kullamlir. Ogretmenlerin
goriisleri, okul i¢in en 1iy1 kararlarin alimmasinda yardimci olmasi istenir.
Ogretmenler, 6zel karar verme yetkisine sahiptir ve secimlerini 6zgiirce yapma

haklar1 oldugunu hisseder.

Agik iletisim boyutu; 6gretmenlerin acik ve diiriist yollarla iletisim kurmasi
ve okullarinda olup bitenlerden kendilerini haberdar hissetmeleri anlamia gelir.
Ogretmenler, dgrenciler ile ailelerine daha iyi hizmet yollari1 ve yoneticilerin
yaptig1 gibi onlarin rahatga goriisleri ile diisiincelerini tartisirlar. Isler yolunda
gitmediginde, insanlar suglanmaz, bunun yerine ayni durum bir daha meydana
geldiginde nasil daha iyi seyler yapilabilecegi tartisilir. Ogretmenler birlikte calisir,

sorunlar1 tartigir ve okul toplantisinda problem ¢ézme ile mesguldiir.

Olumlu cevre boyutu; 6gretmenlerin profesyoneller ve inancini ifade eden
kisiler olarak goriilmesi anlamina gelir. Ogretmenler yonetim liderleri ile ortak gibi
caligarak deneyim yasarlar. Calisma ortaminda genel memnuniyet vardir. Ayni
zamanda 6gretmenler meslektaslari, veliler, 6grenciler ve yoneticiler tarafindan saygi
duyuldugunu hisseder. Okul personeli, cogunlukla bir takim olarak birlikte calisir.
Okulda calisan insanlar Ogrencilerin ihtiyacint karsilamak i¢in nelerin yapilacagi

hakkinda olumlu seyler diisiinir.

Ogretmen liderligini olusturan boyutlar, Sekil 2.1°de gorsel olarak

sunulmustur.
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Sekil 2. 1 Ogretmen Liderligini Olusturan Boyutlar

Gelismeye
Odaklanma

Kaynak: Ngang, Abdulla, Mey, 2010, s.270.

2.5.5. Ogretmen Liderliginin Ilkeleri

Murphy (2005,5.67-68) yaptig1 alanyazin taramasi sonunda 6gretmen liderligi

icin agagidaki ilkelere isaret etmektedir:

1.

Ogretmen liderligi, smif temellidir. Liderlige soyunan &gretmenler,
sinifta  karsilastiklar1  giicliikler karsisinda kendi  hiinerlerini
sergileyebilmelidir.

Etkili 6gretim, 6gretmen liderligi icin iyi bir baslangic noktasidir.
Oncelikle hiinerli bir dgretmen degilseniz, etkili bir dgretmen lideri de
olamazsiniz. Ciinkii egitim, 6gretim ve liderlik birbirinden ayrilamaz
kavramlardir.

Ogretmen liderligi isbirligine dayalidir. Ogretmenler liderlik
firsatlariyla 1ilgilendiklerinde, bu onlara is arkadaslariyla birlikte
calisma imkani1 tanir. Ogretmenler kendilerini en iyi isbirligi ve
dayanismanin oldugu ortamlarda gelistirirler.

Toplum bir gemi ise, Ogretmen liderlii bu geminin ¢apasidir.
Ogretmen liderligi hiyerarsik olarak kiiciik goriilse de, biirokrasiye
uyum saglamak yerine bir meslek olarak goriiliip icra edildigi zaman
daha ¢ok ise yarar.

Ogretmen liderligi bir hizmet faaliyetidir. Ogretmen liderligi

yardimsever bir tutumun hakimiyetinde hayati kolaylastirmaya
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odaklanir. Bu ylizden 6gretmen liderliginin temelinde 6gretmenlere
saygt duyulmasi yatar.

Ogretmen liderligi birlikte yapilandirmadir ve birlikte 6grenme
siirecidir. Ogretmen lideri olarak calismak icin kendilerine liderlik
yapilmasini isteyen meslektaslari tarafindan liderligin gerektirdigi giic
ve yetkinin onlar1 verilmesi zorunludur. Sadece bdyle bir yetki
sayesinde liderler uygulamayr degistirme potansiyeline sahip
olacaktir.

Ogretmen liderliginde imkanlar &nemlidir. Durumsal dinamikler
ogretmen liderligi caligmalar1 ve girisimleri lizerinde genis etkiye
sahiptir. Ogretmen liderligi, yalmz &gretmenlerin is ve isyerlerinin
imkanlar1 daha genis oldugunda anlagilir hale gelir.

Ogretmen liderligi bir fark yaratir. Ogretmen liderler, diger

O0gretmenlere gore, egitim 6gretimi ve dolayisiyla 6grenci basarisini

gelistirmek i¢cin  sif

yatkindirlar.

ici

uygulamalarin1  degistirmeye daha

Gelencksel 6gretmen ile lider 6gretmen rollerini karsilagtirmas: Tablo 2.5’te

sunulmustur.

Tablo 2. 5 Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastiriimasi.

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Ogretmen Liderligi Rolleri

1-Giinii kurtaric islere yogunlasir, mevcut
kaynaklardan faydalanir.

1-Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli
amaglar olusturur.

2-Standart i davranislar1 ¢cergevesinde
igbirligine kapal1 davranmislar sergiler.

2-Oncii ve isbirlik¢i davranislar sergiler.
Meslektaslarinda davranis degisiklikleri
yaratmaya cabalar.

3-Orgiit i¢indeki rolleri smif igi etkinliklerle
sinirlidir.

3-Tum orgutsel etkinliklere ve kararlara
katilma egilimindedir.

5-Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde hareket
eder.

5-Orgiit icin yeni anlamlar ve yeni yaklasimlar
yaratir.

6-Geleneksel otokratik yapiy siirdiirme
egilimindedir.

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in ilham
kaynagi olur ve kigisel deneyim ve drnekleri
kullanir.

8-Smif ¢apinda basar1 ve yarismact tutumlari
énemser.

8-Smif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul
basarisin1 artirmada esgiidiimleme
¢abasindadir.

9-Paylasimdan uzak, ige doniik mesleki
etkinlikler sergiler.

9-Meslektaslarla igbirligi, paylasim ve doniit
verme/alma énemlidir.

10-Sinif i¢i liderlikleri giiciinii hiyerarsiden
alir.

10- Smif i¢i liderlikleri, sinif toplumu ve
kulturunden beslenir.

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40.
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2.5.6.

Ogretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderligi alanyazininda 6gretmenlerin  sergiledikleri liderlik

rollerinin engellerinden de bahsedilmektedir.

Can (2006b, s.143-144) ogretmen liderliginin simirlayicilarim su sekilde

aciklamaktadir;

1.

2.

Okul Kulttrt: Okulun yonetim ortami ve destegi 6gretmen liderliginin
temel etkenlerindendir. Ogretmen liderler icin en biiyiikk engel, okul
yoneticilerinden ve meslektaglarindan destek ve tesvik goérememektir.
Glclii okul kiiltiirinlin  olusturulmasinda, becerileri olan girisken
Ogretmenler, isbirligine ve desteklemeye yatkin meslektaslar, yeterli
zaman, demokratik katilim ortami gibi etkenler yaninda destek ve tesvik
ortamini hazirlayan yonetici etkeni de bulunmaktadir. Bunun olmamast,
liderlik davranisimi  gosterebilmenin temel engellerinden  birinin

bulundugunu goéstermektedir.

Rol Tanumlari: Sorumluluklar liderlikle iliskili oldugundan iyi
betimlenemiyorsa, sadece lider 6gretmenlerde degil onlarla ¢alisan diger
insanlarda da (6rnegin, yoneticiler, smif 6gretmenleri) gerginlikler artar,
karisikliklar ortaya ¢ikar. Yine de arastirmacilar, lider 6gretmenlerin yeni
rollerini yaratma ve tamimlama gerekliligine isaret etmektedirler.
Ogretmen liderligi ile ilgili arastrma bulgularinin ¢ogu, paylasilmis
normlar ve degerlerin 6nemine ve Ogretmenler arasinda Orgilitlenmeye
yonelik isbirlik¢i uygulamalara isaret etmektedir. Ogretmenlerin yeni
etkinlik ve projeler yurdttlirken daha az engelle karsilagsmalar1 agisindan,
kavram kargasalar1 yasamamalari, iletisim ve isbirliginde farkli
algilamalarla  karsilasmamalar1  i¢in  liderlik  eylemleriyle ilgili
kavramlarin, rollerin ve gorevlerin yeterince anlasilir ve paylasilir

nitelikte olmasina dikkat edilmelidir.

Zaman: Zaman kisitlamasi, gerek liderlik gerekse 6gretmenlik rollerinde
Ogretmen liderlerin yeteneklerini biiyiik Slgiide sinirlandirmaktadir. Ek

sorumluluklarla birlikte ¢ok az ek zamana sahip olan 6gretmenler her iki
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rolde de etkili olma yeteneklerinden @&din vermek zorunda

kalabilmektedirler.

Farkli kaynaklarda 6gretmen liderliginin engelleri farkli basliklar altinda
incelenmekle beraber kapsayiciligi dikkate alinarak Moller (1999)’in siralamasi esas

alinarak asagidaki diger engellere yer verilmistir (Can,2006b, s.146-148)

Siiphecilik: Kimi Ogretmenler, kendilerinden birinin (lider 6gretmenin),
oldugu konumdan yukart ¢iktigin1 diislintiyorlar. Hareket edenleri ve
girisimcilert  dighyorlar. Bu belki egitimcilere saygi duyulmamasi
yizindendir. Bu tir durumlarda genellikle kisilik ¢atismalart ortaya
cikmaktadir.  Ogretmenlerin ~ bir  kismi, kendi yapmadiklari veya
yapamadiklarint meslektaslarinda gordiiklerinde onu takdir etmek yerine
endiselerini ve siiphelerini ortaya koyuyorlar. Bu tiir sliphecilik davraniglar
da girisken 6gretmenlerin cesaretini kiriyor.

Direng: Karsilagilan engellerden birisi, yeni yaklagimlart denemekte olan
kidemli 6gretmenlerin isteksizlikleridir. Hep ayni eski eylemleri yapmaya
devam edenler hep ayni eski sonuglar1 alirlar. Liderlik daha orijinal hedeflere
ulagsmak {izere yeni cabalar1 ortaya koyabilmektir. Alisilan eylemleri
kaniksayan 6gretmenler gérmedikleri bir eylemi kabullenmekte zorlanirlar ve
buna direng gosterirler.

Ik yullar: Ogretmen olarak calisilan kurumda personel gelistirme agisindan
en baskin etken Ogretmen liderligidir. Personel gelistirme cabalarmin ilk
yilinda olmak, 6gretmenligin ilk yilinda olmak gibidir. Gelistirme cabalari
hem bu tiir programlar1 ortaya koyanlar hem de bu programlardan gegecek
ogretmenler agisindan zor bir siirectir. Bu nedenlerle ilk girisimlerin ve ilk
yillarin  6gretmen liderliginin engellerinden biri olabilecegini  gdzden
kagirmamak gerekir.

Coklu roller: Gun i¢inde farkli rollere girmek, yeni gegisler yapmak bazen
zorlayict olabilmektedir. Ogretmek, ailelerle iletisim kurmak, dgretmenler
arasi iletisim ag1 olusturmak ve Ogrencilerle ¢alismak, tstelik tiim bu rolleri
ayni zamanda yapmak zorunda olmak kolay isler degil. Liderlerin ayn1 giin
icerisinde farkli gorev ve rolleri sergilemek zorunda bulunmalari kayda deger
bir engeli olusturur. Kimi zaman lider 6gretmenlerin birbirine karigtirmadan

coklu rolleri oynamalar1 da gerekir. Cevredeki diger insanlara ya da
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meslektaslara diisen gorev, liderin gorev ve rollerini paylasarak ona destek

olabilmektir.

Bltln bu engeller incelendiginde, 6gretmen liderliginin ¢cok zor kazanilan bir
nitelik oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Zira 6gretmen liderlerin Oniine set olusturan

engeller aslinda asilmasi ¢ok gii¢ olan birgok farkli durumu ifade etmektedir.

2.5.7. Ogretmen Liderligini Etkinlestirme: Okul Miidiirlerinin Ustesinden
Gelmeleri Gereken Yedi Giicliik Alani

Okul miidiirlerine kendi etkinliklerini saglamalari, okul kapasitesini
gelistirmeleri ve 6gretmen liderligini tesvik edilmesini 6neren Crowther, Ferguson ve
Hann (2009, s.80-89) 6gretmen liderligini gelistirmeye ¢alisan miidiirler i¢in yedi

miicadele alan1 belirlemislerdir. Bu giicliik alanlar1 ve kapsami asagida 6zetlenmistir.
Giigliik 1: Stratejik Amaci1 Asillama

Mudarlerin; 6gretmenleri (6grencileri ve hatta velileri) etkinlestirmek igin
onlara kendi egitimsel diinya goriisiinii agiklamasi ve anlamalari i¢in rehberlik etmesi
gerekir. Arastirmacilarin ¢alismasinda; 6gretmenlerin miidiirlilk gorevinin getirdigi
bazi sorumluluklart kabul ettigi ve anladigi gorilmiistir. Bu sorumluluklardan
birkaci, giinliik isler, kamu malin1 ve kaynaklar1 koruma ve adaleti saglamadir.
Ayrica 6gretmenler egitime adanmishigin 6ziinde 6nemli oldugunun farkindadirlar.
Bunun temelinde de profesyonel saygi yatmaktadir. Ornegin goriisiilen miidiirlerden
birisi, okul slogani olarak “Basari basariyr dogurur.” ifadesini benimsemis; 6gretmen
ve dgrencilerine kendi sloganlarini bulmalari i¢in cesaret vermistir. Sonug olarak, bu
sloganin Ogrenciler tarafindan kisisellestirilmis versiyonu da “Her seyi yapabiliriz.”

seklinde olmustur.
Giicliik 2: Digerlerinin Goriislerini ve Isteklerini Dahil Etme

Bu ilkede, miidiirlerin basarili bir sekilde paralel liderlik iliskilerini yiiriitmesi
gerekir. Miidiirlerin zamanlarin1 ve enerjilerini fikirler toplamaya ve bu konuda
Ogretmenleri cesaretlendirmeye ayirmalart; ayrica topluluk iiyelerine, onlarin okulun
degerlerinin sekillenmesinde kritik 6nem tasidiklarini gdstermeleri gerekmektedir.
Miidiirler bunu yaparken, potansiyel 6gretmen liderleri kisisel degerlerini siizmek ve

netlestirmek i¢in Oonemli firsatlar elde ederler. Ayrica yeni projeler iirettiklerinde
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hafife alinmayacaklar1 konusunda giiven duyarlar. Boylece 6gretmenlerin liderlik
potansiyelleri de onaylanmis ve tesvik edilmis olur. Ornegin calisma yapilan
okullardan birinin midiirli, okul vizyonunda diizenlemeler yapmis ve bdylece
personel tarafindan gelistirilen yeni 6gretim yaklasimlar1 ortaya ¢ikmistir. Okulunda
ulusal ¢apta kabul gdren okuma yazma programi kuran bir 6gretmen, miidiirii
hakkinda sunlar1 sOylemistir: “Peter’in iletisimi harikadir, onun insani dinleyis
seklinden fikirlerinizin bir yerlere gidecegini anliyorsunuz. Bu da bizi yeni seyler

yapmaya hevesli hale getiriyor.”

Giigliik 3: Cevaplamasi Zor Olan Sorular Karsisindaki Durus

Bireysel ifade, 6gretmen liderliginin ve paralel liderligin temelini olusturur.
Bireysel ifade, saygi temelli bir deger olup telkinden ziyade soru sorarak yizeye
cikartilmalidir. Bir baska anlatimla, kisilere emirleri dayatmak yerine soru sorarak
bilingleri yiiceltilmelidir. ~ Drucker’in bildirdigi gibi, “gelecegin liderleri nasil

sOylenecegini degil, nasil soru sorulacagini bilen insanlar olacaktir.”

Gortisiilen okullardan birinde miidiir, 6gretmen odasina girip “Okulumuz i¢in
uygun bir metafor ne olurdu?” sorusunu sormustur. Ogretmenlerden biri, herkesin
Onerisini tahtaya yazmasini ve boOylece birlikte bir metafor gelistirmelerini

Onermistir.
Glicliik 4: Bireysel Yenilik i¢in Yer A¢cmak

Potansiyel 6gretmen liderlerin ¢ok az1 liderlik kapasitelerinin farkindadir. Bu
nedenle, yeteneklerini kesfetmeye tesvik etmek ve firsatlar yaratmak, onlarin
gelisimi ve olgunlagmasi i¢in dnemlidir. Paralel liderligin bulundugu okullardan

birinde miidiir, asagidaki sorular1 bu amagla kullanmistir:

e Yolunuzdaki engelleri kaldirmaniza nasil yardimci olabiliriz?
e Yeniliklerinizin olumlu yonlerini nasil olusturabiliriz?
e Okulun vizyonu ile isiniz arasinda giiclii bir bag kurmaniza nasil yardime1

olabiliriz?

Bireysel yenilik icin yer acan mudurler, bir seferde birkac amaca birden

hizmet ederler. Anahtar okul siireglerini (en dikkat g¢ekenleri; vizyon, Ogretim
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etkinlikleri ve altyap1) gelistirirler. Okulun liderlik kapasitesini genisletirler ve

Ogretmenlerin itibarini artirirlar.
Giicliik 5: Ne Zaman Geri Adim Atacagini Bilmek

Ogretmen liderligi, bazi zamanlarda orgiitsel karar verme durumunu
gerektirse de bir yetki kavrami olmaktan uzaktir. Ciinkii yetki, yillarca 6grenme
orgiitlerinde kritik bir olusum olarak gorlilmiistiir ve bunu takiben okullarinin
gelisimini gérmek isteyen miidiirler tarafindan 6gretmenlere farkli yollarla yetkiler
verilmistir. Bunun etkisiyle 6gretmen liderler bu rollerinden ne zaman feragat
edeceklerini bilmeli ve 6gretmen arkadaslarini 6ne ¢ikmalar i¢in tesvik etmelidirler.
Midiirler unutmamalidir ki, geri adim atma kapasitesini gelistirmek i¢in liderlik
gorevini bir kisi yerine birden fazla kisi istlenirse, liderligin fenomen olarak

algilanmasi azaltilmig olur.

Geri adim atma, paralel liderligin gelismesi icin bir temeldir. Ama ayni
zamanda bir¢ok egitim sisteminde baskin miidiirliik gorevinin golgesinde kalmistir.

Bu, bircok mudur igin zor bir durum olusturmustur.
Giicliik 6: Algilanan Sikintilar I¢in Firsatlar Yaratmak

Risk almanin tesvik edildigi, bilinmeyene yolculugun siirdiigii okullarda
bircok hatalar yapilacak ve akla gelmeyen problemler ortaya c¢ikacaktir. Okulun
gelismesinin  Onilindeki engellerin, risk almanin yarattigi hatalar ve problemler
yiizinden oldugunu diisiinmek gerekmez. Tam tersine, liderligin paylasildigr ve
birbirine glivenin oldugu yerlerde hatalar ve sikintilar egitimsel firsatlara
doniistiiriilebilir. Bu nedenle miidiirlerin gorev taniminda yoresel kiiltiir gelisimi
olmalidir. Karsisindaki insan1 su¢lamadan konusulan bir ¢evre yaratilmalidir. Sabit
kisitlamalar olusturma potansiyeline sahip dis etkiler ve baskilar kontrol altina

alinmis olmali ve “senin i¢in” yerine “bizim i¢in” gorlisii benimsenmis olmalidir.
Giicliik 7: Basan Kiiltiirii Yaratmak I¢in Basariy1 Insa Etme

Bircok okul, toplumdaki imajlarinin okulun basar1 kiiltiiri sayesinde
olustugunu dikkate almaz. Bu okullar, potansiyel 6gretmen liderlerini, kendini igine
adamis Ogretmenleri tesvik etmemeleri ve toplumun katkilarini hafife almalar

yiiziinden basarisiz olurlar.
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Gortisiilen okullardan birinde personelin ve dgrencilerin katildig1 bir hafta

stiren bir ¢alisma da okulun kiiltiirii su sorularla analiz edilmistir:

Ne gibi gorinltyoruz? Ne gibi gorinmek hosumuza giderdi? Nasil
hissediyoruz? Nasil hissetmek hosumuza giderdi? Kulaga nasil geliyoruz? Kulaga
nasil gelmek hosumuza giderdi? Ne gibi kokuyoruz? Ne gibi kokmak hosumuza

giderdi? Tadimiz neye benziyor? Tadimiz neye benzese hosumuza giderdi?

Bu alistirma okulun renkli bir betimlemesini yapmakla kalmayip, ayni
zamanda daha once giidiilenmemis olan 6gretmenlerde de bir kivileim yaratmistir.
Bu alistirmanin ortaya ¢ikardigi giic sayesinde okulun karakteri ve ortami kisa siirede
olumlu yonde gelismistir. Sonunda okul, ekolojik yapisini vurgulayacak bi¢imde

kendisini “yesil okul” olarak tanimlamistir.
2.5.8. Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar

Bir okulda 6gretmen liderliginin isleyebilmesi i¢in ¢esitli hazirbulunusluk

durumlarinin bulunmasi beklenir.

Harris ve Muijs (2006, s.967-970) yaptiklar1 bir g¢alismada, Ogretmen

liderliginin gelisimini giiglendirecek su etmenleri belirlemislerdir;

1. Destekleyici kultir: Ogretmen liderligi destekleyici, isbirlik¢i ve pozitif
bir okul ortaminda ortaya ¢ikmakta ve gelismektedir.

2. Destekleyici yap1: Okul yonetimiyle ve 6gretmenler arasinda yapilacak
diizenli toplantilar, 6gretmenler i¢in yaratilabilecek ilerleme firsatlar1 gibi
okulun yapisinda gerceklestirilecek ve hiyerarsik yapiyr kiracak
ayarlamalar 6gretmenlerin liderligini gelistirici durumlardir.

3. Guglu bir liderlik: Miidiiriin ya da midiir yardimcilarinin giiglii destegi
ve rehberligi, Ogretmen liderligine firsatlar yaratacak yaklagimlari
Ogretmen liderligini destekleyici en etkin unsurlardandir.

4. Eylem arastirmasi: Egitsel yenilikler ve basariyr artirict aragtirmalar
pesinde olmak, grup caligmasini ve okul gelisimi etkinliklerini artirict

unsurlardir.
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10.

Yenilik¢i mesleki gelisim: Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi, akran
danigmanligi, rehberlik (mentor) gibi mesleki gelisim girisimlerinin
ogretmen liderligini destekledigi goriilmektedir.

Gelisim cabalarinda koordinasyon: Diizenli toplantilar ve calisma
gruplar1 aracilig ile olusturulacak ortak vizyon, uyum vb. 6gretmenlerin
liderligini gelistirici durumlardir.

Yiiksek diizeyde 6gretmen katilmi: Okulda ¢esitli siireglere katilimin
az oldugu durumlarda 6gretmen liderliginin islevselliginden bahsetmek
miimkiin gériinmemektedir. Gelisimsel siireclere katilimin yiiksek oldugu
okullarda, 6gretmenlerin kendine giivenlerinin daha da arttig1 ve yeni ve
yaratici fikirleri daha kolay ifade edebildikleri, daha goniillii davraniglar
sergiledikleri gorulmektedir.

Ortaklasa yaratiahk: Isbirligi ve karsilikli paylasim sorunlarin
¢Ozlimiinde ve fikirlerin paylasiminda Ogretmenleri
cesaretlendirmektedir. Bu da ortaklasa yaraticithigi gelistirmekte,
bireyselliktense 6gretmen liderliginin temel dayanaklarindan olan ekip
caligmasini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Paylasilan mesleki uygulamalar: Isbirlik¢i ¢alisma ile bilginin
paylasimi ve ortaklasa bilgi yaratimi, mesleki deneyim paylagimi
g6zlenmektedir.

Tasdik etme ve odullendirme: Calismalarin tasdik edilmesi, bu
cabalarin sertifikalandirilmas: gibi destek ve 6diil durumlar1 6gretmen

liderliginde 6nemlidir.

2.5.9. Okul Yénetiminin Ogretmen Liderligine Etkisi

Okullarda yonetimin 6gretmen liderlige bakis agis1 6gretmen liderlerin ortaya

cikmasinda ve etkili bir yap1 arz etmesi bakimindan g¢ok 6nemlidir. Ogretmen
liderliginin daha islevse olmasinda ilk olarak okulun hiyerarsik, yukaridan asagiya
devam eden ve tamamen biirokrasiye dayanan geleneksel oOrgiit yapisinin, daha
cagdas, demokratik ve katilimer bir yapiya dogru degismesi gerekmektedir. Her ne
kadar yasal durum sinirlayici bir etkiye sahip olsa da, mevcut okul yapisi iginde okul

yonetimleri 6gretmen liderligini besleyici ve destekleyici ortamlar yaratabilirler.

Bolin, okulda “liderligin egitim-6gretimi kontrol eden bir mekanizmadan

ziyade egitim-6gretim icin destek saglayan bir islevi oldugunu” belirtmektedir
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(Murphy, 2005,s.33). Barthise, “miidiiriin 6gretmen liderliginde iyi ya da kotii ama
orantisiz bir etkisinin oldugunu” ifade etmektedir (Murphy, 2005,5.128).

Ogretmen liderliginde, formal liderlik rollerini elinde tutan okul ydnetiminin
etkisine benzer agidan bakan Murphy (2005, s.68), okul miidiirii i¢in su liderlik

durumlarini 6nermektedir:

1. Yardima liderlik: Mudur yonetmek, kontrol etmek ve denetlemek yerine,
demokratikligi, ortak amaclar olusturmayi, digerlerinde liderlik alani
yaratabilmeyi, liderlik anlayisinin merkezine koyar.

2. Orgiit mimari olarak okul yéneticisi: Cagin degisimlerini 6n planda tutarak
okul yonetimi ve yapisinda gerekli gelismeleri yapmak.

3. Bir moral degerler egitimcisi olarak okul yoneticisi: Okul yonetiminde
moral degerler dncelikle meslegin egitimsel temeline dayanmaktadir. Ayrica
yeni yonetim anlayisi degerlerle yonetmek ve degerlerin yonetimidir.
Ogrencilerin yasaminda degerlerin ve deger yargilarina pedagojik yaklasimin
Oonemi yonetim i¢in kritiktir. Bu durum ise, sadece yoneticinin odasinda ya da
masa basindan meydana getirilemeyecegi i¢in, okul ortaminda yeni liderler

ve liderlik rolleri gerektirir.

Ogretmen liderligi, okullarda mevcut olan birgok seyi degistirmistir. Okulda
gbrev yapan bireyler arasindaki iliskilerde de buna bagli olarak biiyiir bir farklilagsma
meydana gelmistir. Bu degisimin basinda miidiir/yonetici-6gretmen iliskileri
gelmektedir. Okullarda yasanan degisim ve okul gelisimi siire¢lerinin bariz
sonuglarindan biri olan 6gretmen liderlik rolleri kapsaminda sergiledikleri ortaklasa
caligma, en ¢ok kurulan mudir-6gretmen iligkilerine de yansimaktadir. (Murphy,
2005, 5.130).

Buckner ve McDowelle midirlerin  6gretmen liderligini  gelistirmede

asagidaki rolleri yerine getirebilecegini belirtmektedirler (Can, 2006, s.354):

1. Miidiir, 6gretmen liderligini tanimlamalidir. Aday liderler de hem formal hem
informal 6gretmen liderliginin ne oldugunu bilmelidirler. Liderlik becerileri
formal ya da informal 6zellikler gosterir. Formal liderlik rolleri otorite ve
giice dayal1 olsa da diger biitiin faktorler ayni olacak ve liderin genel basarisi

bu becerilere bagl olacaktir.
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2. Midiir, ogretmen liderlerle iliskilerinde rahat olmalhdir. Midiirler,
ogretmenleri degerli yetenekler olarak gormeli ve lider olmaya 6zendirilmis
ogretmenlerin rollerini nasil etkileyecegini bilmelidirler. Ogretmen liderligini
Ozendiren midiirler kolaylastirici ve bundan karli ¢ikacak bir pozisyonda
olmak zorundadirlar.

3. Midiirler, ogretmenleri liderlik rolleri almaya tesvik etmelidirler. Tim
ogretmenler lider olmaya Ozendirilmeli ve Ogretmen liderliginin kabul
gordiigli bir atmosfer yaratmak icin ¢aba goOstermelidir. Bu atmosfer
ogretmenlere lider olmalari i¢in gerekli olan destegi saglayacaktir.

4. Midiirler, Ogretmenlere liderlik becerilerini  gelistirmede yardimeci
olmalidirlar. Gelisim, liderlik becerilerinin 6gretilmesi i¢in belirlenmis
formal, profesyonel gelisim deneyimleri dogrultusunda saglanabilir. Eger bu
yaklagim kullanilirsa yapilacak etkinliklere 6gretmenlerle birlikte midiirler
de katilmalidur.

5. Midiir, 6gretmen liderlere doniit saglamalidir. Her liderin gelisiminde doniit,
anahtar bir 6gedir. Doniit, liderlerin gelisimi ve degerlendirilmeleri igin
gerekli olan verileri saglar. Midiirler doniit alimirken de oOgretmenlerin

kendilerini rahat hissedecekleri bir atmosfer yaratmaya caligmalidirlar.

Harris ve Muijs (2005, s.51-53) 6gretmen liderliginin gelistirilebilmesi igin
asagidaki bazi anahtar kavramlarin gerekliligine dikkat cekmektedirler. Bu kavramlar
sunlardir:

e Destekleyici ve paylasilan liderlik
e Ortaklasa yaraticilik
e Destekleyici sartlar

e Paylasilan kisisel deneyimler

Harris ve Muijs’in vurguladigi bu kavramlardan ilki olan “destekleyici ve
paylasilan liderlik” okul yonetiminin ya da miidiiriin 6gretmen liderligindeki etkisine
dikkat ¢ekmektedir. Okul diizeyinde yapilacak bazi degisimlerde okul miidiiriiniin ve
yardimcilarinin yaklasimlar: olduk¢a 6nemlidir. Okulu ortaklasa 6grenilen bir orgiite
dontistiirmek, ancak yonetimin katilmi  ve okul toplumunu bu siirece
yonlendirmesiyle miimkiin olabilir. Bu da okulda bir yeniden yapilanma anlamina

gelmektedir. Ogretmen liderligi ise ancak bu tiirden bir iklime sahip okullarda
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geligebilir. Harris ve Muijs (2005, $.63-66), okul yonetiminin okulda Ogretmen
liderligini  destekleyici bir yeniden yapilanma i¢in uygun bir altyap:

olusturabilmesinin baz1 boyutlar1 oldugunu ifade etmektedirler. Bunlar:

1. Ogretmenler arasinda ortak calisma ve mesleki gelisimin planlanmasi zaman
gerektirir. Ogretmenlerle birlikte planlama yapmak, isbirlik¢i caligmalar,
Ogretmenler arast baglantilar olusturmak i¢in zaman olusturmak gerekir.

2. Lider 6gretmenler bu rollerini genigletebilmek i¢in devamli mesleki geligim
olanaklarina kars1 bir ihtiya¢ hissederler. Ogretmen liderligi igin bu tiir
gelisim olanaklarinin programlanmasi 6nemli bir konudur.

3. Ogretmen liderligi, yonetimin ve diger dgretmenlerin destekledigi ortamlarda
gelisir. Bu agidan bu paydaslarin iyi ve insani iliskilere ve gilivene dayali
yaklagimlar1 6nemlidir.

4. Ogretmen liderler giidiilenmelerini artirict destege ihtiya¢c duyarlar. Bu

bakimindan ddiillendirme, deger verme vb. uygulamalar gereklidir.

Hale(1998)’in 6nerdigi, 6gretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiirlerin

uygulayabilecekleri stratejiler sdyle 6zetlenebilir (Can, 2006, s.356-357):

1. Ogretmen liderliginin 6zendirildigi bir hava olusturulmalidir. Miidiir, kendini
rahat hissetmeli, 6zgiiven duymali, giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olmali
ve diger kisilerin destek sagladigi katilimer bir atmosfer yaratmalidir.

2. Mudir  arastirmact  olmali,  Ogretmenleri  egitimsel  hedeflerini
gerceklestirmeye calismalarinda desteklenmelidir. Ogretmenler farkli ilgi
alanlarina sahip olabilir. Formal hem informal programlarla, onlara gesitli
kaynaklar ve serbest zaman saglayarak veya personele kendini gelistirme
firsatlar1 vererek 6zendirmek ve destek vermek i¢in yanlarinda yer almalidir.

3. Tiim Ogretmenlerin gelisimi igin imkanlar saglamalidir. Ogretmenleri
kendileriyle ayni isi yapan meslektaslar1 olarak gormeleri gerektigini ve
onlarin sadece okulda sinif yonetimi i¢in degil, okul i¢inde ve disinda okul
yonetimi i¢in de kendilerini profesyonel olarak gelistirmelerini ve

yetistirmelerini saglayacak ortamlar olusturmalarini savunurlar.

Beycioglu(2009, s.48)’nun ise ¢aligmasinda 6gretmen liderligini; sinifta etkili

egitim oOgretim liderligi gergeklestirme, sinif diginda da liderlik rolleri ortaya
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cikarabilme, egitim Ogretim ve okul gelisim siire¢lerinde &grencilerine ve
meslektaglarina 6rnek olma, isbirlik¢i davraniglar meydana getirebilme, onlar
iizerinde etki olusturabilme, cagin getirdigi farklilagmalar karsisinda okulu
gelistirecek amaglar ¢ercevesinde okul toplumunun doniismesine katki saglayabilme

olarak belirlemistir.

2.5.10. Ogretmen Liderligini Etkileyen Onemli Degiskenler

Beycioglu (2009, s.41), Ogretmen liderligini etkileyen 6nemli degiskenleri
okul kiiltiirii, okul yapisi ve roller ve iliskiler ¢ergevesinde agiklamistir (Sekil 2.2).

Bu konular kisaca ele alinmistir.

Sekil 2. 2 Ogretmen Liderligini Etkileyen Onemli Degiskenler

Ogretmen
Liderligi

Roller ve
Iliskiler

Okul Kdaltard: Celik (2000b) okul kiiltiiriinii  yerlestirmenin  okul
yOneticisinin gorevi oldugunu belirtmekte ve oOrgiitsel kiiltliriin liderlige yeni bir
yaklagim getirdigini 6ne siirmektedir. Celik’e (2000b, S.61) gore, “Okul yoneticisi
etkili bir okul kiiltiiri ve iklimi olusturarak ogretmenlerin iy doyumunu ve
motivasyonunu artirabilir ve saglikli bir okul kisiliginin gelismesine yardimci

olabilir”.

Okulda yaratic1 ve destekleyici bir kiiltiir olusturmak, 6gretmen liderligini
hem gelistirecek hem de yeni liderler ortaya ¢ikmasimi saglayacaktir. Ogretmen
liderlik davranislarinin destekleyici, isbirlik¢i ve olumlu bir okul ortaminda ortaya

¢ikma ve gelisme olasiliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu baglamda okul
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yonetiminin Ogretmen liderligini tesvik edici bir okul kiiltiir olusturabilmesi

onemlidir.

Okul Yapist: Okul yonetiminin, geleneksel yonetim yaklagimi olarak bilinen
yukaridan asagiya isleyen okul yapisini degistirmesi 6gretmen liderliginin olusmasi
ve gelisim i¢in yasamsaldir. Ogretmen liderligini destekleyici bir yap1 ve dgretmenler
arasinda igbirligini artirict programlamalar, 6gretmenler i¢in yaratilabilecek girisim
firsatlart gibi okulun yapisinda gerceklestirilecek ve hiyerarsik yapiyr kiracak

ayarlamalar 6gretmenlerin liderligini ortaya ¢ikaracak ve gelistirecektir.

Roller ve Iligkiler: Ogretmen liderliginin okullarda mevcut olan
mudir/yonetici-6gretmen iliskileriyle ortaya ¢ikmasi ve gelismesi pek olasi
goriinmemektedir. Okullarda yasanan degisim ve okul gelisimi siiregleriyle birlikte
ogretmen rolleri ve iliskileri de degismektedir. Okul yonetimleri daha isbirlikei

caligma ortamlar1 ve yonetici-0gretmen iligkilerini de dikkate almalidir.

Ogretmen liderligi siirecinde ise ogretmenlerin liderlik rolleri bireysel
diizeyde, sinif diizeyinde, ¢alisma gruplart diizeyinde ve okul diizeyinde eylemlerde

yogunlagmaktadir. Bu eylemlerin her biri bir digeriyle etkilesim igindedir (Sekil 2.3).

Bireysel Duzeyde: Bu diizeydeki roller, &gretmenin egitim-6gretim
etkinliklerine doniik olarak bireysel hazirliklart  gergeklestirmesi, kendini
elestirebilmesi, hatalarini gorerek yeni davranis bigimleri olusturmaya ¢abalamasidir.
Kendini elestirme, ders hazirlamaktan, meslektaglarla iligkilere kadar her eylemde

gergeklesebilmektedir.

Swnif Diizeyinde: Ogrencilerle iliskilerde olusturacag: liderlik rolleri ve hem

kendisi hem de 6grenciler i¢in sinif ici liderlik rollerini gelistirici ¢cabalar sergilemesi.

Calisma Gruplarnn Duzeyinde: Isbirligi ve demokratik tutumlara dayali,

karsilikli anlayis ve saygi cercevesinde yaratici Onderlik rollerinin sergilenmesi.

Okul Duzeyinde: Okul gelisimi ve yenilesmesi siireglerinde yenilik¢i, yaratici
ve oncii roller olusturulmasi, yonetim islerinin de iistlenilmesi, okul dis1 etkinlikler

gelistirilmesi ve ailelerle yakin iligkiler sergilenmesi.
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Sekil 2. 3 Ogretmen Liderlik Rolleri

Bireysel
Diizeyde
Sergilenen
Roller

Okul Diizeyinde Ogretmen Sinif Diizeyinde
Sergilenen Roller Liderligi Sergilenen Roller

\ Calisma Gruplari /
Diizeyinde

Sergilenen Roller

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.51.
2.6. Okul Gelisiminde Kapasite Gelistirme

Okul gelisimini saglamak i¢in yapilmasi gerekenlerden biri olarak, liderlik
kapasitenin gelistirilmesi goriilmektedir. Oncelikle, kapasite gelistirmenin tam olarak
anlami nedir ve okullarda nasil saglanmaktadir gibi sorular sorulmaktadir. Harris ve
Lambert (2003, s.4)’e gore kapasite gelistirme, insanlara yeni bir yolla birlikte
caligabilme firsati saglamakla ilgilidir. Universite baglantilar1 bu yiizden kapasite
gelistirmenin merkezidir. Okullardaki basarisizliklarin ayirt edici 6zelliklerinden biri
de, profesyonel kisilerin degisime agik olma, hitabet ve giiven eksikligidir. Okul
gelistirme icerisinde isbirligi atmosferi vardir ve birlikte calisan kisiler ortak
sorumluluklara sahiptir. Bu atmosfer gozle gortniir degildir, fakat bu orgiitteki
kisiler arasindaki tartismanin, diyalogun ve gelisimin agik bir sonucudur. Gelisen bir
okul toplulugu, anlam olusturmada, ortak O6grenme ve sorgulamayla isbirligi
yapmada aktif olan 6gretmenlerden olusur. Gelisen bir okul, ayn1 zamanda 6grenen
ogretmenlerin de 6grenen 6grenciler gibi onemsendigi bir 6grenme toplulugudur. Bu

yiizden okul gelistirme asamasinda iliskiler de biiyiik 6l¢iide 6nemlidir.

Kapasite gelistirme, temelde iliskiler, giiven ve toplum gelistirmeyi igerir.
Fakat sadece kisilerin gelismesi yeterli degildir. Kapasite gelistirme, okulun ve
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siifin diizeyinin gelisimine emek harcayarak, bu degisimi destekleyen bir kendini
gelistirme giicli olmasin1 saglamakla ilgilidir (Hopkins ve Harris, 2001, s. 95). Eger
bir okul igerisinde degisim ve gelisimler onceden diizenlenmemisse, yeni girisim ve
degisimler ne kadar iyi olursa olsun bocalama ka¢inilmazdir. Eger okullar, kurum
kapasitelerini degisimi destekler ve gelisimi siirdiirebilir sekilde insa etmezlerse,
olumlu beklentiyle yapilan yenilikler az bir etkiye sahip olmaya devam edecektir

(Harris ve Lambert, 2003, s.5).

Hopkins ve Jackson (2002, s. 61), kapasitenin eylemsel tanimini sunarak bazi
ise yarar ana noktalar ve bakis agilar1 ortaya koymuslardir. Birincisi; liderler, egitim
personeli ve dgrenciler gibi kisilere verilen énem ve onlarin biiyiiyen katkilaridir.
Ikincisi ise kurum ici diizenlemelerin, baglantilarin ve takimlarin en uygun sekilde
calistiklarinda ortaya cikan sinerji ve diizenlilikle ilgilidir. Ugiinciisii de, program
biitiinligli ve kurum i¢i isler gibi, kisisel ve kisilerarasi kapasite gelistirmeyi
destekleyen orgutsel dizenlemelerdir. Dordlncisu ise daha basit, fakat ciddi
derecede onemlidir. Bu da liderligin eylemsel alani olan ortak degerlerin alani;
sosyal baghlik, giiven, refah, manevi amag, katilim, 6nemseme, deger verme ve
deger gormedir. Bir kapasite gelistirme modelinin iki anahtar 6gesi ise, profesyonel
ogrenme toplulugu ile sosyal birligi ve bu amacla gerekli giiveni saglamak igin

gerekli rota olarak belirtilen liderlik kapasitesidir.

Bu bakimdan, kapasite gelistirme, okul doneminde verimli olan degisimleri
basarmak ve bunu kolaylastirmak i¢in sartlar, beceri ve yetenekler gelistirme ile
ilgilidir. Bu ayn1 zamanda, okul gelisimini ve degisimini saglayan 6zel bir liderlik
modelini gerektirir. ‘Stiper kahraman’ tarzindaki liderlik modeli ¢ok cazip ve ¢ekici
goriiniirken, bulgular gostermektedir ki, liderlige bu sekilde bir yaklasim ile okul
kendini yenileme ve biiyiime siirecinde kurumsal sartlar tiretme konusunda basarisiz
olunmaktadir. Buna ulasabilmek iginse, 6grenmede hem Orgiitsellige hem de
kisisellige odakli; 6grenmenin aile, 6gretmenler, 6grenciler ve yetkilileri de igeren
ogrenme toplulugunun yetkisinde yeni bir liderlik modeli gereklidir (Harris ve
Lambert, 2003, s.5).

1990’larin baglarindan beri okul kavrami, bir ‘0grenme toplulugu’ olarak
onemli derecede dikkat ¢ekmektedir. “Uygulamada gelisen topluluk, okul

gelistirmede tek, en iyi ve 6nemli yol” olarak onerilmistir (Sergiovanni, 2000, s.139).
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Bir dgrenme toplulugunda 6nemli olan, kisisel biiyiime ve bireylerin geligmis
O0grenme sonugclar1 iiretmesi sayesinde gelismesidir. Buna zit olarak, bir 6grenme
toplulugunda 6grenme kapasitesi gelistirmek icin merkezi bir sorumluluk vardir ve

bu ‘6grenen canli bir topluluk ’ olan son iirtindiir (Mitchell ve Sackney, 2000, s. 37).

Okullar i¢in olas1 sonucglar ¢ok aciktir. Eger okullar zamanla gelisimi
stirdiirebilirlerse, 6grenme toplulugu olduklarini temin etmeye ihtiya¢ duyacaklardir.
Fakat okullar bir grenme toplulugu haline nasil gelecekler? Ogrenmenin gelistigi ve
artt1g1 ortamda sartlar1 nasil meydana getirecekler? Ne yazik ki, ‘topluluk’ bir okulda
veya sosyal ortamda insanlarin herhangi bir bigcimde toplanmas1 anlamina gelir oldu.
Fakat bir ‘68renme toplulugu’ olusturma sadece bir araya gelmekten daha fazlasini
gerektirir. Ortak goriislere, ilgilere ve biitiinliie odaklanmay1 gozetir. Ogrenci ve
ogretmenlerin birlikte 6grendigi bir ortam olusturmay1 ve ortak amaglarr gerektirir.
Boyle bir toplulugun gelisimi, iic 6nemli ve birbiriyle iligkili unsura baglidir.
Birincisi, birlikte calisan kisiler arasindaki giliven; ikincisi, okulu ileriye dogru
gotiirmek igin ihtiyaglari olan sorunlarin ve gorevlerin bilinmesi; UGglnclsi de,
gerekli caligmayi iistlenip, degisiklik yapmaya izin veren ve diislinceleri yansitmaya

tesvik eden liderlik kapasitesidir (Harris ve Lambert, 2003, s.7).

Fullan (2001, s.10)’1n ifade ettigi gibi iyi liderler, diger donemler i¢in iyi
liderler yetismesine yardimci olur ve bu diger donemlerdeki liderlik tiim sistemin
stirekliligini saglar. Buradan anlagildigi gibi, liderlik kurumlarin gelecegi icinde
onemli goriilmektedir. Bu dogrultuda liderlik kapasitesine iligkin alanyazinda yer

alan bilgilere yer verilmistir.

2.6.1. Liderlik Kapasitesi

Liderlik kapasitesi tlkemiz icin oldukca yeni bir kavram olmakla birlikte,
icinde bulundugumuz yenilik ve sorumluluk ¢agina okullarin ayak uydurabilmesi ve
okul gelisimi i¢in olduk¢a Oonemli goriilmektedir. Liderlik kapasitesine iligkin alan
yazin bilgilerine gegmeden 6nce, Harris ve Lambert (2003, s. 11-14)’in kitabinda yer
alan bir 6rnek olay ve 6rnek olaydan ¢ikarilan liderlik kapasitesine duyulan ihtiyag

Ozetlenmistir.

Jennifer Fielding, Rookwood Comprehensive Okulu’na is
basvurusunda bulundugunda ¢ok iyi bir nedeni vardi. Hemen
hemen ii¢ yillik 6gretmenlik deneyiminde, yeni bir giiven duygusu
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hissetmeye baslamigti. Orada yaptigi tek sey sadece dogretmeyi
bilmekti; fakat o, sinif disindaki ¢alismalara da katilmaya hazird.
Zamanla kendisini diger siniflardaki ¢ocuklarla ve ¢evredeki baska
ailelerle ilgilenir buldu ve ¢alisma alamindaki kisitlamalar onu
rahatsiz etti.

O yil bir¢ok kursa katildi ve on okulun i¢cinde bulundugu
ogrenme toplulugu projesinin yiiriitildiigii Okul Liderligi Ulusal
Koleji’nin bir parcasi oldu. Cok etkilenmisti, Rookwood’da
olanlardan heyecanla bahsediliyordu. Basarmaya ¢aligtiklart isin
gelisimiyle ilgili biiyiik bir heyecani paylastiklar: gériilebiliyordu.
Nisan ayinin ortalarinda kararini vermisti. Ingiliz memuriyet sefligi
(Rookwood’da) ilant yayinmlandiginda buna basvurdu ve basarili
oldu.

Eyliil baslarinda Rookwood’daki yeni isine baslamaya
tamamen hazirdi. Sekiz yildir orada ogretmenlik yapan Gary de
ona danmisman olarak gorevlendirildi. Oryantasyon ve destek son
derece yararli oldu. Gary onunla ders planlarini paylast,
sorularint yanitladi, onu diger ogretmenler ve birka¢ aktif veliyle
tamstirdir. Ne var ki, koridorlarda ve 6gretmenler odasinda tamdik
sesler fark etmeye basladi;, olumsuzca yaklasim, yersiz espriler,
hatta okulun gelecekteki geligim plani hakkinda ofke. ‘Ne oldu?’
diye sordu Jennifer. ‘Béyle bir sey ummuyordum.’ Gary cevap
verdi, ‘Goriiyorsunuz, liderimiz ayrildi.’

Bu alisilmadik bir hikdye degil. Ulke genelinde bircok
okulda; hiz, enerji ve biiyiiyen baglhlik bazi kilit ilerleme fikirlerini
sekillendirmeye baglar ve onemli bir personel veya yetkili kisinin
degismesi ¢abayr bosa c¢ikarw. En baglh o6gretmenlerin  bile,
liderleri ayrildiginda ilerleme ¢abalart azaldigi igin, hevesi kirilir
ve olumsuzlasirlar. Ogretmenlerin bu durumdan kurtulup tekrar
baslamast ne kadar siirecektir?

Herhangi giiglii ve etkili bir lidere, ayrilmalarindan hemen sonra neler
oldugunu sorun. Bircogu isteksizce yedek planlarinin ise yaramadigini ve okulun
liderliklerine olan asir1 giiven sonucu, bir kez daha eski uygulamalara geri
doniildiiglinii ve okul gelistirme c¢abalarindan vazgectiklerini itiraf edecektir.
Bununla birlikte, okullar ve kisiler asla eski yollarina tamamen aym sekilde geri
donemezler. Her seferinde basarisiz ve sonugsuz bir ¢aba ile geri donerler, daha da
timitsizlige diiserler, daha da olumsuzlasirlar ve daha da yara alirlar. Her seferinde o
okuldaki gelistirme ¢abasi, basarilmasi daha da gii¢ hale gelir. Gelisme, yalnizca tek
bir kisiye ya da birkag kisiye veya bir dis etkene ya da kuvvete bagli oldugu siirece

basarisiz olacaktir. Okullar ve oradaki kisiler giiclii bir lidere veya rehberlik edecek,

yonlendirecek herhangi bagka bir yetkiliye bagli olmaya ¢ok fazla egilimlidirler.

Artik Rookwood Okulu’nda hicbir tepki verilemiyordu.
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Ogretmen, c¢abalarinin silinip gitmesine razi olamadi ve dizginleri ele alip yenilikleri
tekrar geri getirmeye karar verdi. Yeni lider, gicli ve deneyimliydi ve okulun dnceki
hizini tekrar yakalamak igin calisti. Okul, {iziintii ve pismanlikla kendilerine agilan
bu yenilikleri benimsedi. Jennifer ‘Neler oluyor?’ diye o giiclii sorusuyla durumu
sorguladiginda, Rookwood Comprehensive Okulu’ndaki birgok 6gretmen kendilerine
acima yanlisina diismiistii. Yenilikler hakkinda deneyimsiz olanlar ne kadar kolay
bocalandigini; biraz direngli olanlar ne kadar hakli olduklarin1 anlamakta
gecikmediler. Okulun bu kadar c¢ok degisiklikle ¢ok fazla hizli gittigi hakkinda
liderlerini uyarmadilar mi? Bu yolda onlara onderlik edecek birine aligkin olarak,
analist 6gretmenler sadece miidiiriin degil, okul i¢indeki liderligin de yok oldugunun
farkina varmay1 basaramadilar. Siiregelen okul gelisiminin ayakta kalabilmesi icin,
yenilik yaparken igsel sorumlulugu iistlenebilmek i¢in ve kendini yenilemesi igin
gerekli hiz1 siirdiirebilmesi i¢in, okulun kendi liderligini kendisinin olusturmasi
gerektiginin farkina varamadilar. Peki, pratikte buna nasil ulasilabilir? Liderlik

kapasitesi nasil elde edilir ve siirdiiriilebilir?

Liderlik kapasitesi gelistirme, genis tabanlidir ve becerikli kisilerin
katilmiyla gerceklesir. Rookwood’da siirekli bir liderlik kapasitesi meydana
getirmek i¢in en az iki 6onemli sart gerekli olmustu:

1. Okulun ortak vizyonunu, devam eden ¢alismayr genis kapsamda
anlamis ve bunu yiiriitebilecek ¢ok sayida yetenekli 6gretmene ihtiyag
vardi. Bu 6gretmenler yeni liderin secilmesinde ve ise baslamasinda
etkili bir katilim saglayabilirdi.

2. Okullarinin  kendini yenilemesi siirecinde sorumluluk alinmasi
gerekirdi. Bu stlireg, fikir yiiriitme, sorusturma, goriismeler,
odaklanilmis isleyis ve giinlik calismalarin ayrilmaz parcasi olan

profesyonel tutumu icerir.

Bu sartlar, iki kritik boyuttan séz etmektedir: ilki, katilimin genisligi; ikincisi,
katilanlarin anlayist ve yetenekliligidir. Anlayislilik ve yeteneklilik, yenilik
bilgisinden daha ¢ok seyi (yeni 6gretim yaklasimlari, materyalleri ve diizenlemeler)
kapsamaktadir. Burada ele alinan yeteneklilik, diger 6gretmenlere meslektaslarinin
hayal giiclinii yakalamasina izin veren, okullarindaki gercek degisimler iizerine
goriigmeler yapmalarini; bu cesur girisimlerden kaynaklanan kaginilmaz ¢atismalarla

miicadele etmelerini saglayan liderlik becerilerinden s6z etmektedir.
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Okul gelisiminin olusmasi i¢in, daha iyi bir sorumluluk alinmasi zorunludur.
Okul gelisimi aslinda degisen bir okul kiiltiirii siirecidir. Buna ulagmak igin,
ogretmenlerin kendi uygulamalarin1 degistirmeleri ve elestirilmesini igeren bu
degisim siirecinde kararli olmalar1 gerekir. Arastirma okul seviye diizeyinde
degisiklikte Ogretmen gelisiminin hayati Onemini gostermistir. Bu durum
gostermektedir ki; Ogretmen gelisimi okul gelisimiyle ayrilmaz bir sekilde
baglantilidir ve okul gelisiminin 6nemli bir pargasidir. Okullarda liderlik
iyilestirilmesi, liderligin paylasilip, dagitildigini  gostermektedir. Ayrica, okul
iyilestirme c¢alismalart 6gretmen isbirliginin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Meslektasligi, giiveni, isbirlikci calisma iliskilerini tesvik eden ve Ogretme ve
o0grenmeye odaklanan bir okul kiiltiiriiniin, kendini siirekli yenilemesi ve iyilestirme

cabalarina duyarli olmast daha muhtemeldir (Harris ve Lambert, 2003, s.15).

Okul gelisimi ayn1 zamanda, Ogretmen arastirmasinin ve yansimasinin
onemini pekistiren kanittir. Rutin mesleki faaliyetlerinin bir pargast olarak
Ogretmenler tarafindan yapilan aragtirma bulgularinin analizi ve uygulamasi, egitim
ve Ogretim kalitesi lizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermistir. Son derece
bagsarili okul gelisim projelerini gostermek i¢in kendi uygulamalar1 hakkinda bilgi
almak amaciyla Ogretmenlere firsat saglanmasmin degisen tutum, inang ve
davraniglara yol agtig1r bir gercektir. Dahasi, tutum, inan¢ ve davramiglardaki bu
degisiklikler, onlarin sinif igindeki Ogretmenligi ve Ogrenciler icin gelistirilmis
ogrenme c¢iktilarin1 da olumlu olarak etkiler. Okul gelisimi, Ogrencilerin ve
ogretmenlerin kiiltiirii devam ettirebilmesine baglidir. Bu birbirlerine giliven ve ortak
bir amag ile birlikte ¢alisan 6gretmen ve 6grencilere baghdir. Bu, her seyden once,
bireysel gelisim ve basarty1 kapsayan ve degerleri olan bir okul toplulugu

olusturmaya baghidir (Harris ve Lambert, 2003, s.15).

Basaril1 okul gelisiminin merkezinde yapilandirmaci liderlik yatmaktadir. Bu,
birlikte 6grenme ile beraber ve isbirligi i¢inde bilgi ve anlam olusturma hakkindaki
bir tiir liderlik seklidir. Liderlige bu yaklasim, algilar1 kaplamak ve uzlastirmak igin,
fikirleri birlikte genellemek ve hakkinda bilgi almak ig¢indir; yeni bilgiler ve
paylasilan inanislar 1s18inda mantikli calisma olusturma ve yansitmayi arama

firsatlar1 yaratir. Ayn1 zamanda bu yeni anlayislar1 gelistirmek firsatlar1 da yaratir.
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Bu, liderligin temelidir. Liderlik, birlikte 6grenmeyle ilgilidir (Lambert, 2000, s.12).

Okul gelisiminin gergeklesmesi i¢in, Orgiitsel ve bireysel 6grenme iliskileri,
karsilikli destek ve rekabet seklinde bir giivenlik aginin olusturulmasi gerekir.
Birbirine giivenin oldugu bir ortama gerek duyulur. Insanlar, 6zellikle baslangicta
risk alirlar. Bu siiregler, bir okul ortaminda katilimcilar arasinda meydana geldigi igin
insanlarin birbirleriyle iligkili oldugu anlamina gelir. Birbirleriyle otantik iligkilerin
kurulmasi, gelistirmeyi ve mevcut algilari sorgulamayi, birbirleriyle yarismayi,
birbirleri i¢in uzun vadeli destek olma ve birlikte 6grenmeyi saglamasi anlamina
gelir. iligkilere dikkat edilmesi, siifta oldugu gibi "stire¢ ve icerik" daha 6nemlidir
(Mansour, 2011, s. 25).

Harris ve Lambert (2003, s.15)’ a gore; liderlik siirecleri, katilimeilarin amag
paylagimi hissine bagli olmalarini miimkiin kilmalidir. Bir amag, kararl yetiskinlerin
isbirligini gercek yapar. Liderligin yonii ve ivmesi vardir ve zor konularla miizakere
eder. Bu kapasite olusturmak i¢in aranan liderlik tiiriidiir ve amagsal olaylar1 geneller
ki, bu da dis talepler karsisinda hareketli tutmak i¢in bir okul toplulugu, miitkemmel

bir 6gretmen, karizmatik bir lider veya gii¢lii bir ana degisimi empoze etmeyi saglar.

Kisacasi, etkili okul liderleri kendi okullarinin gelistirilmesi i¢in kapasite
olustururlar. Onlar kosullar1 olusturur ve baglatilan ve devam edilecek iyilestirme
ortamin yaratirlar. Etkili liderler, zorlama yerine yonetirler ve okullarinda 6grenme
topluluklari olustururlar. Okul gelisiminde liderlik rolii, 6gretmen ve 6grencinin her
ikisi icin de bir 6grenme ortami yaratarak, oncelikle bir katalizor gibi hareket
etmektir. Bu mutlaka, 6grenmenin gergeklesmesi ve iyilestirilmesi i¢in okul i¢inde
bir kapasite gelistirmeyi igerir. Diger bir deyisle, onlar hem degisim hazirliklarini

hem de degisim siirecini yonetmek i¢cin mevcut kapasitelerini elde edebilirler.

Mevcut duruma bakilirsa, artik okul liderlerinin ¢abalarini liderlik kapasitesi
olusturmaya odaklamasi her zamankinden daha onemlidir. Bu diisiince Marks ve
Printy (2003, s.356) tarafindan yiiriitilen bir c¢alisma tarafindan da
desteklenmektedir. Bu calisma 24 tane yeniden yapilandirilmis ilkokul, ortaokul ve
lisede biitiinlestirilmis bir liderlik modelini irdelemistir. Marks ve Printy, doniisiimcii
liderligin onemli oldugu Ongoriisiiyle c¢aligmaya baslamis; fakat bugiiniin okul

ikliminde bunun tek basma yeterli olmadigini gormiislerdir. Dontisiimceii liderlik
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burada “orgiitlin ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlari {izerinde tutmak i¢in onlara ilham vererek
orgutsel hedeflerin  6nemi konusunda izleyenleri bilinglendirmek suretiyle
gidilemek” anlamindadir. Gergek O08renme ve Ogretme etkisi ic¢in, doniisiimci
liderlik, paylasimci egitimsel liderlik ile takim olmalidir. Bu sonuglar Marks ve
Printy (2003, s.377)’nin terimiyle “Biitiinlestirici liderlik, miidiiriin doniisimcii
etkisini ve 0gretmenler ile miidiiriin paylasimci liderlik davranislarint yansitir”. Bu
caligma gostermektedir ki, biitiinlestirici liderligin kullanildig1 yerlerde, 6gretmen
etkililigi ve 0grenci basaris1 yiiksektir. Bu nedenle, daha fazla 6gretmeni liderlige
hazirlamasi ve daha fazla biitiinlestirici liderlik ¢alismalari i¢in firsatlar yaratmasi
acisindan bir miidiiriin liderlik kapasitesi olusturmak i¢in harcadigi zamanin asiri

derecede degerli oldugu anlagilmaktadir.

Darling, LaPointe, Meyerson, ve Orr (2007, s. 1)’a gore, miidiirler; egitimsel
vizyonerler ve degisim ajanlari, Ogretim liderleri, miifredat ve degerlendirme
uzmanlari, biitge analistleri, tesis yoneticileri, 6zel program yoneticileri ve topluluk
kurucular1 olmalidir”. Buradan agik¢a anlasilmalidir ki, bugiiniin miidiirlerinin
etkililigi ve verimliligi en iist diizeye ¢ikarmalari i¢in, 6grenci basarisini destekleyen

bir liderler kadrosuna ihtiyaglari vardir.

Okul gelistirme cabalarinin basarisi okulun liderlik kapasitesine baglidir.
Liderlik kapasitesini “genig tabanli, ustalik gerektiren bir liderlik isi” olarak
tanimlayan Lambert (2000, s.3) liderligi, baz1 kisilerin iginde bulundugu davranissal
bir 6zellik olarak degil, orgiitsel bir nitelik olarak gérmekte ve miidiiriin sadece kendi
liderlik kapasitesini degil, Ogretmenlerin ve yardimci personelin de liderlik
kapasitesini olusturmaktan sorumlu oldugunu diisiinmektedir. Basarili bir lider
olmanin yolu, 6gretmenlerin de kendilerini birer lider olarak gérmeleri i¢in onlari
ikna etmekten geger. Liderligin, simif i¢i egitimin dogal bir pargasi oldugunu
Ogretmenlerin idrak etmesi gereklidir. Lambert (2000, s.18)’a gore, toplant1 yapmak
ve karsilikli konugmalar1 kolaylagtirmak, sorgulayici sorular sormak, birbirlerine
kogluk yapmak, yeni 6gretmenlere mentorluk yapmak ve herkesi yeni bir fikir

tiretmeleri i¢in harekete gecirmek etkili liderin beceri ve yetenekleri arasindadir.

Liderlik kapasitesi olugturma, liderlik isinde genis tabanli, yetenekli katilim
olarak tanimlanabilir. Bu perspektif, katilimin iki kritik boyutuna (genislik ve
beceriklilik) bakmamiz1 gerektirir. (Lambert,2000, s.18)
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1. Liderlik isinde bir¢cok kisiyi kapsayan genis tabanli katilim - Bu,
basogretmenler (okul miidirleri), Ogretmenler, ana babalar, &grenciler,
toplum tiyeleri, yerel egitim orgiitlerinin ¢alisanlarini ve tiniversiteleri kapsar.

2. Becerikli katilim - Liderlik egilimi, bilgi ve becerileri hakkinda katilimcilar

tarafindan gosterilen yeterlik ve kapsamli bir anlayistir.

Bu iki boyutun kesismesi, liderlik kapasitesinin farkli diizeyleriyle
okullardaki kosullarin betimlenmesine firsat veren dinamik bir iliski yaratir ve bu
dogrultuda Lambert (2000, s.14; 2006, s.240); Harris ve Lambert (2003, s.25)
okullarin ¢esitli seviyelerdeki liderlik kapasitesini gosteren bir liderlik kapasitesi
matrisi (Tablo 2.6) hazirlamislardir. Dikkatlice hazirlanmasina ragmen orgiitler bu
kucuk muntazam kutulara her zaman uymaz. Bu yiizden liderlik kapasitesini degisen

derecelerde karakterize etmek i¢in ¢alisirken bu hususta dikkatli olmak énemlidir.

Tablo 2. 6 Liderlik Kapasitesi Matrisi

1. Ceyrek 2. Ceyrek
SABIT OKUL PARCALANMIS OKUL
o Otokratik yonetim e Yoneticinin karismama (laissez-faire) siyaseti

o Simirl1 bilgi akist (genellikle tek yonlii) | ¢ Tanimlanmamis rol ve sorumluluklar

e Uyumla ilgili normlar Bireysellikle ilgili normlar

e Yeniligin yetersizligi e Degisken yenilik
e Ogrenci basarisiin diisiikliigii e Tamamen sabit 6grenci basarisi
E DUSUK BECERILER DUSUK BECERILER é
= A
= 3. Ceyrek 4. Ceyrek %
§ HAREKET EDEN OKUL GELISEN OKUL A
S
2% o Amagl liderlik takimi1 olarak okul o Yetenekli liderler olarak yonetici ve J_>|
:g yoneticisi ve kilit 6gretmenler Ogretmenlerin yani sira 6grenciler -
Q —
o Kutuplagmis kadro — direng alanlar1 ¢ Paylasilan vizyon <

o Tepki ve 6gretmen yetkinligiyle ilgili o Birlikte ¢alisma ve toplu sorumlulukla ilgili

normlar normlar

o Etkili yenilik e Yansitict uygulamanin siirekli bir sekilde
e Ogrenci basarisinin hafif gelismeyi yenilige yonelmesi

gostermesi e Ogrenci basarisinin yiiksekligi veya

durmadan artmasi

YUKSEK BECERILER YUKSEK BECERILER

Kaynak: Lambert (2000, s.14; 2006, s.240); Harris ve Lambert (2003, s.25)
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Orgiitsel liderler calismalarii, hem katilimin hem de becerilerin yiiksek
oldugu dordiincii ceyrege dogru yoneltmeye c¢abalar. Matris, yiiksek liderlik
kapasitesine sahip okullar1 karakterize eden bes temel 6zelligi tanimlar. Agiklamak
gerekirse liderlik, 6gretmenler, veliler, topluluk Uyeleri ve yoneticiler de dahil olmak
lizere ¢ok sayida oyuncunun katilimint gerektirir. Katilimcilarin ¢esitliligi ne kadar
fazla olursa o kadar iyi olur. Bu isbirlikli ¢alismada, gereken eylemlerin yapilmasi
icin fikir birligine varildigindan, hedeflerin iyi anlasildigindan ve herkesin ortak bir
vizyonu paylastifindan emin olunmasi i¢in olaganiistii iletisim becerileri gerektirir.
Takimlara ayrilan insanlar meraklidir; onlar 68renci performans verilerini ve 6grenci
basarisina nasil katki saglayacaklarmi anlamak isterler. Diizenli olarak sonuglar
yansitmaktan ve uygulama ile ilgili derinlemesine sorular sormaktan ¢ekinmezler.
Isbirligi ve sorgulama kiiltiirii bir kez olustugunda 6gretmenler, artik sadece kendi
siiflarindaki dort duvarin igerisinde neler oldugundan degil tiim okul genelinde
olanlardan kendilerini sorumlu hissetmeye basladiklar1 bir doniisiim icerisine girerler
ve dgrenci basarisim sahiplenirler. Ogrenciler artik benim dgrencilerim degil bizim

ogrencilerimizdir.

Bireysel kapasite olusturma kendine giiveni getirir. Ogretmenler kendilerini
ve diger 6gretmenleri farkli gérmeye baslarlar. Ogretmenler akranlarmi birer kaynak
olarak goriir ve onlarin sagladig: katkinin degerini bilirler. Boylece 6gretmenler diger
yetiskinlere 6gretme konusunda kendilerini daha rahat hissederler. Birgok 6gretmen,
okul binalarimin disinda liderlik rolii tistlenerek kendilerini daha gigli hisseder ve
hatta bolgelerindeki diger 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunurlar. Bu
enerji gercekten bulasicidir. Bireylerin 6grenci basarist hedefine ulasmak igin bir
araya gelmesi ve karsilikli sayginin bulundugu giivenilir bir ¢evrede ¢alismasi tiim
bunlart miimkiin kilar. Bunlar kazara olmamustir; hepsi bilerek olmustur. Miidiirler,
insanlar1 yiiksek mesleki standartlara karst sorumlu tutarak ve beklenen
davraniglarint modelleyerek kasten bir iklim olusturmustur. Nihai sonug, gelismis

egitim ve yiiksek 6grenci basarisidir (Harris ve Lambert, 2003, s.30).

Newmann, King ve Youngs (2000, s.300) okul kapasitesini, okul ¢apinda
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik tim kadronun ortak giicli olarak tanimlar.

Bireysel ve orgiitsel olarak bakildiginda, Lambert’in yapisina ¢ok benzer olarak bes
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ortak hedefleri paylasan mesleki topluluk, isbirligi ve ortak sorumluluk, yansitici
mesleki sorgulama; net hedefler iizerine odaklanmis esgiidiimlii egitim programlari
ile program uyumlulugu; teknolojik kaynaklar; her 6gretmenin bilgi, beceri ve

egilimleri seklinde siiflandirilmistir.

Knapp (1997), bu bes boyuta Ogretmenin mesleki gelisimini eklemistir.
Washington’da yeniden yapilanan iki ilkokuldaki 6rnek olay calismalarinda bunlar
cerceve olarak kullanan Borko, Wolf, Simone ve Uchiyama (2003), bireysel ve ortak
kapasiteyl olusturmak icin yenilik girisimlerini uygulamislardir. Bu c¢alismadaki
anahtar bulgu, yeniliklerin ilk asamalarinda Ornek okul olarak nitelendirilen
okullarin, ¢iktilarindan ¢ok kapasiteleri agisindan degerlendirilmeleri gerektigidir.
Collins (2001)’in ¢ark etkisi kavrami diisiiniildiiglinde bu durum ¢ok mantikli
gelmektedir. Baslangigta uzun vadede basarilarini = silirdiirebilmis —sirketlerin
uygulamalarin1 gostermek i¢in kullanilan bu metafor, bir ¢arkin donmesi igin
disiplinli, sabit ve Kkolektif c¢abalarla kii¢iik itislerin gerektigi fikri {izerine
kurulmustur. Carkin doniisii ilk basta yavastir, fakat zamanla ivme olusur ve c¢ark

neredeyse zahmetsizce doner (Burke, 2009, s. 39).

Kurum, biinyesinde devamliligt saglanmis bir liderlik kapasitesini
olusturuldugunda, sistem yerine oturdugu ve personelin sisteme inanci oldugunda,
sisteme yeni insanlar dahil oldukga, var olan uygulamanin kurallariyla galigmak
iizere okul kiiltiirii tarafindan etki altina alinabilir. Kapasite olusturma, okul
midiiriinin ~ liderligini  digerleri ile paylasmasin1  gerektirir.  Liderligin
sorumluluklarin1 paylasmak, okul personeli ve velilerin okulun gelisiminde daha ¢ok
ugragsmalarini ve bu ylizden hiikiimetlerden kaynakli olan karmasik yenilik
programlarina daha kolay ayak uydurmalarmi saglar. Okuldaki yeniliklere
ulasabilme ve siirdiirebilme durumu, bu isleri sadece bir insanin iistiine yiiklemekten
cok; personel, okul ve veliler ile sorumluluklarin paylasilmasi yoluyla miimkiindiir

(Barth, 2003, s.62).

Geleneksel hiyerarsik diizene ve tek adam yaklasimlarinin aksine, liderligi
paylasmak, giiven kaynakli igbirliginin digerlerinin uzmanliklarina saygi duymaya ve

basar1 icin ortak dayanigsmaya baglidir. Bu sekilde liderler kendi kapasitelerini
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pekistirdiklerinde, digerlerine liderlik becerilerini birbirlerinden 6grenebilecekleri

ortak, destekleyici ¢evreler saglama imkani verirler.

Bu ¢esit bir igbirliginin potansiyel giicii hakkinda bu konuda daha &nce
deneyimi olan Jean’1n aktardiklar1 su sekildedir (Slater, 2008, s.58):
“ okulun geligmesinin isbirligi olmadan gergeklesebilecegini
hayal bile edemiyorum. Biitiin personelin isbirligi olmadan boyle
bir gelismenin nasil olabilecegini bilemiyorum. Yeniliklerin
koruyucusu olarak sadece tek insani diisiinebilir misiniz? O tek
insan nasil gelisecegini bilen tek insan olmayacaktir. Eger

herkesin fikirleri alimirsa, belki ancak bu sekilde yenilikler
gerceklesebilir.”

2.6.2. Liderlik Kapasitesi Gelismek I¢in Yollar

Ogretmen Egitimi, Yonetim ve Motivasyon

Slater (2008, s.58)‘a gore, liderler insanlarin gizilgiiclerini gelistirmeye
odaklandiklarinda, memnuniyet ve doyum deneyimlerini hissetmek i¢in kapilarini
herkese acarlar. Is doyumu, ancak bireylerin islerinde enerjik olduklar1 ve
guddlendiklerini hissettiklerinde meydana gelir. Barth (2003, s.62) ve Lambert
(2003, s.22)’in da bahsettigi gibi 6gretmenler, liderligin tesvik edildigi ¢evrelerde
daha canli olurlar. Insanlara kisisel tutkularinin ve ilgilerinin pesinden gidebilme
sans1 verildiginde, yaraticilik 6gesinin ortaya ¢iktigi goriiliir. Bu gibi durumlarda

(13

bireyler “ engin 6grenme” (Barth, 2003, s.64) olgusuna ulasabilirler ve liderler,
yetiskinler ve Ogrenciler de dahil olmak ftizere okuldaki toplulugu etkilerler.
Bireylerin liderligi Ustlendikleri ortak etkinlikler, kisisel giidiileme ve kapasite
diizeyini yiikseltir ve digerlerinin kisisel gii¢leri ve daha az diizey tutkularinin tatmin
bir seviye grubunun farkli zamanlardaki takim caligmasi faaliyetlerinde, grubu
yOnetebilmektedir. Buna ragmen, bu beceri, her takim iiyesine kolay gelmez ve resmi
liderden destek gerektirir. Sonunda liderler de yonettikleri kurumlarin 6zlemlerini,
ilgilerini, gegmisini ve deneyimlerini 6grenme giidiisiiyle i¢ diinyalarini anlamak i¢in

anlayisli bir bakis agisina sahip olmalidirlar (Slater, 2008, s.58).
Gug¢ ve Sorumluluk

Okul yonetimde veya liderlik grubunda s6z sahibi olan kisiler, otorite ve

kontrol konulariyla ilgili, 6zellikle rollerin yeniden miizakere edilmesi konulariyla
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ilgili sorunlar ortaya c¢ikarmistir. Liderlik, sadece rollerin yeniden ve okuldaki
iligskilerin yeniden tanimlanmasini degil, ayn1 zamanda giiciin yeniden dagitimini

gerektirir (Lambert, 1998, s.81).

Oakley ve Krug (1991, s.227) aydin lider tanimin1 yaparken, bu kisilerin
gercek kisisel giligten gelmis biri (sadece pozisyonun verdigi giic) degil, ayni
zamanda ¢ok iist diizeyde kisisel 6zgilivene sahip kimseler olduklarini belirtmislerdir.
Bu c¢alismadan elde edilen kanitlar sunu Onermektedir: Giderek karmasiklasan
kurumlarin liderlerinde, sadece diger insanlar {lizerinde otorite kurmaya yarayacak
olan iletisim becerilerinin sentezi degil; ayn1 zamanda, hem bireysel hem de diger
calisanlara gii¢ dagilimi yapma gibi yeni zihniyetler egemendir. Bunun sonucu
olarak, miidiirlerin diger ¢alisanlara deger vermek ve onlar1 onurlandirmak i¢in kendi
egolarindan vazgecebilmeleri gerekmektedir. Dahasi, bir miidiiriin bencilligin 6tesine
gidememesi, digerleri iizerinde bir kapasite olusturma konusunda bir engel

yaratabilir.

Miidiir yardimcist Lee, bu konuda soyle bir agiklama yapmistir (Oakley ve
Krug, 1991, 5.227) :

“Bazi insanlarin karar verme noktasinda fark edilmeye ihtiyaglari
vardwr. Onlar isimlerinin tanminmis olmasi gerektigini hissederler ve
onlarin benlikleri kim olduklar: ve kendilerini nasil hissettikleri
noktasinda parcalanmigtir. Egolari par¢alanan insanlarin bu halleri,
yiiriittiikleri  pozisyonun agwrligindandir. Benim pozisyonum, benim
benligimi olusturur. Oysaki kimlik pozisyonlara baglanmadiginda,
liderler kendi kisisel diislerine ve geleceklerine bagh olan karmasik
projeler yiiriitmeleri noktasinda destek ve sans vererek onlar iizerinde
otorite kurabilir. Buna istinaden insanlar inisiyatif almalarindan
kaynakly giiclenirler ve risk alirlar, sorumluluk kabul ederler ve giinliik
calismalarinda ozgiivenli olurlar ve bundan tatmin olurlar. Onlarin
hesabina, okul personeli ve aileler kara verme ve karar alma
konularinda miidiire bagimli olma durumunun étesinde olmak zorunda
olacaklardwr.” (5.227)

Lambert’a gore (1998, s.25), bu sekilde bir kimseyi destekleyici olma tavri
liderlik kapasitesi olusturma hususunda engelleyici bir etken olabilir. Lambert, okul
personelinin bagimli olma durumundan kurtulabilmesi i¢in birbirleriyle diyalogu
geligtirmelerini dnermektedir. Devam etmek gerekirse, liderler agisindan gerekli
olan, diger bireylerle ortakliklar olusturmaktir. Ozel iletisim becerileri, Lambert
(1998, s.26)’in digerleri lzerinde liderlik kapasitesi olusturmadaki iligkiler

konusunda tanimladig1 anahtar etkenlerdendir. Bu iliskiler digerlerini gliclendirmede
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aractir; ¢linkii onlar bireylerin birbirlerinin deneyimlerine, ilgilerine ve hayallerine

deger vermelerini anlamaya saglayan ana yapiy1 olusturur.

Bu ¢aligmanin devaminda, yoneticilerin liderligi paylasmak ve bdylece insani
ve kiiltiirel kapasiteyi saglamay1 cesaretlendirmek i¢in kullandiklar1 gesitli iletisim

teknikleri yer almaktadir
2.6.3. lletisim Sayesinde iliski ve Kapasite Olusturma

Iletisim agim gelistiren yoneticilerin 6nemi, ozellikle yeniden yapilandirma
ve degisme ile ilgili eserlerde belgelenmistir. (Fullan, 2002; Goldman et al., 1993;
Prestine, 1991). Insanlari tanima, isbirlik¢i iliskileri sekillendiren saygi ve giiveni

gelistirmede hayati 6neme sahip oldugunu gostermektedir (Slater,2008, s.58).

Meslektas, arkadas, ana baba ve vatandas gibi biitiin bireylerin birbirlerini
anlamaya ihtiyacimi vardir? Bir egitimci olan Jean, bir ¢calismada insanlar1 bilmenin,
onlarin degerlerinin, becerilerinin, zayif ve gii¢lii yonlerinin neler oldugunu, onlara
gore neyin dogru ve dnemli oldugunu belirlemek anlamima geldigini ifade etmistir.
Insanlar1 iyi bilmek, liderlerin, liderliklerini giiclendiren iliskileri kurmak igin

izlemeye gerek duyduklar1 bir yol olabilir (Lambert, 2000, s.79).

Yoneticiler zamanlarinin dortte tigiinden fazlasini iletisime harcadiklari igin,
iletisim sistemleri, beceriler ve stratejiler, okuldaki liderlik kapasitelerini
olusturmada 6nemli bir yere sahiptir. Bir yonetici bireysel iletisime baskalarini da
katmak icin etkili iletisimi kullandigi zaman giiven gelisir. Giliven, diizenleme
korkusunu azaltir ve bagkalar1 i¢in de lider olma firsat1 saglayan risk alma durumunu
tesvik eder (Slater, 2008, s.58).

Stratejilere Karsi Beceriler

Lambert (2000, s.3), iletisim igin stratejiler ve 6nemli 6l¢iide problem ¢dzme,
basarili diyalog, diisiince ve sorusturma durumlari iizerinde c¢alismistir. Bu
caligmadaki katilimcilar su temel iletisim becerilerini tanimlamiglardir: (1) Dinleme,
(2) sozlii ve sozlii olmayan davranis, (3) agiklik, (4) empati ve stratejileri adlandiran

ileri diizey iletisimde gerekli olan duygusal zeka ile ilgili diger yeterlik alanlari.

Dinleme
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Katilimcilarin - hepsi, dinlemenin iletisimde en Onemli beceri oldugu
konusunda hemfikirdir. Ana baba bakis a¢isina gore, dinleme kesinlikle en dnemli
alandir ve herkes de yeterince iyi degildir; ancak gelistirilebilir. Dinleme zor bir istir
ve devamli odaklanma, analiz ve disiplin gerektirir. Aktif dinleme, 06nemli
problemleri ¢6zmek i¢in gerekli karsilikli anlamay1 gelistirmek i¢in kullanildigindan
oldukga degerlidir. Ornegin, bir ydneticinin sahsi giindemi dinlemeyi engelleyebilir
ve kapasite olusturmay1 etkileyebilir. Bir glindem ortadayken, yonetici, istenmeyen
gorevleri iyice dinlemek ve bireyin kafasindakinin ne oldugunu fark etmeye ¢alismak
yerine bagkalarina havale edebilir. Ogretmenlerin, onlar i¢in énemli olan alanlarda

kendilerini gelistirmeye ihtiyaclar1 vardir (Slater, 2008, s.63).
Sozlii ve Sozlii Olmayan Davranis

Slater (2008, s.64)’in yaptig1 ¢alismaya ve katilimcilarin goriislerine gore,
sozlii davranis, konusulanlarin icerigindeki kelimeler ve anlamlariyla ilgilidir. Ilk
olarak, katilimcilar, tane tane konusmanin 6nemli bir iletisim becerisi oldugunda
hemfikirdirler. Katilimcilara gore, tane tane konusurken, yoneticiler bilgiyi agiklar,
onemli konulara agiklik getirir ve bakis acilarmi genisletirler. Ikinci olarak
katilimeilar, konugsma tarzinin sozlii iletisimde gerekli bir beceri oldugunu
hissetmiglerdir. Son olarak, katilimcilar; sdylenen seyin sekillenmesinde igerigin

Oonemini ifade etmislerdir.

Bazen beden dili olarak da adlandirilan, s6zlii olmayan iletisimin; yiiz
ifadeleri, g6z hareketi, jest, viicut hareketi, dokunma, fiziksel ¢evre, kisisel bosluk,
ses kalitesi ve kisisel tarz ile ilgili cok sayida beceriyi kapsar. Sozlii tepkilerin aksine
sOzlii olmayan tepkiler; dnemi ile ayn1 diizeyde nadir olarak kabul edilir. Aslinda,
sOzlii olmayan iletisimin kisilerarast etkilesimde Oneminin tanisi, iletisim
arastirmalarinda olduk¢a yeni bir gelismedir. Iletisimimizin yaklasik %70’i sdzlii
olmayan tiirdedir. Dahasi, s6zlii olmayan iletisim, tutumlarin ve duygusal anlamlarin
ifadesinde etkilidir ve s6zli olmayan davranis, ¢atismanin azalmasinda ve olumlu
iliskilerin ilerletilmesinde etkilidir (Slater, 2008, s.65).

Goleman (1995, s.96)’a gore, bagkalarinin hislerinden ilham almadaki 6nem,
ses tonu, jest, yiz ifadesi ve benzerlik gibi s6zlii olmayan kanallar1 okuma
yeteneginde saklidir. Ancak bircok konusmaci, kendilerinin sozlii olmayan

ipuclarinin sinirh 6lgiide farkindadir ve bu yiizden onlar1 daha az diizenleyebilme ya
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da sozlii ifadeleri ile daha az etkili yapabilmektedir. Insanlarin ulasilabilir oldugunu
bildiginiz siirece, onlarin kapici, yonetici ya da anne-baba olmasi bir sorun
yaratmayacaktir. Eger onlar size ulasilabilir bir tutumla yaklagirlarsa, siz gidip
iletisim kurabilirsiniz. Onlar, sizin sdylediklerinize saygi duyacaklar ve giiven

duyarak davranacaklardir.
Acikhik

Kauzes ve Posner (1999, s.85)’a gore; acgiklik, hem kisisel hem de
profesyonel olarak diiriist paylasim ve bilginin ifsas1 ile iliskilidir. Slater (2008,
s.66)’a gore, tam olarak giivenilir olmak i¢in agik olmak gerekir. Bununla birlikte
yOnetici, acik olma riskini aldiginda, baskalar1 da kisileraras1 giiven kurmak suretiyle
benzer riskler alirlar. Yoneticiler geleneksel olarak bilgiyi giic ve kontrol kaynagi
olarak ellerinde tutmaktadirlar. Yoneticiler, bilgiyi paylastiklarinda, bu kontroliin

gitmesine ve siiregte baskalarinin da gliglenmesine izin verirler.

Acik ve diirtist iletisim siirecinde, bireyler birbirlerinin giiglerini bilmeye ve
deger vermeye baslarlar. Bir yonetici; bir dgretmenin ilgisini neyin ¢ekecegini,
giidiileyecegini, cezbedecegini ve yenileyecegini anlayabildigi zaman, oOrgiitteki
insan kapasitesini en list diizeye ¢ikarmak i¢in firsat olusur (Kouzes ve Posner, 1999,

5.85).
Empati

Goleman (1995, s.98) tarafindan duygusal zekanin bes alanindan biri olarak
belirtilen empati, baskasinin duygularini anlama ve baska insanin bakis agisindan
olaylar1 gorebilmeyi kapsar. Lambert (2003, s.38)’a gore, duygusal olarak zeki bir
yonetici, kendini giidiileyen ve empatik olan kisidir. Bu durumda, baskasinin bakis
acisin1 anlama becerisi, bir iletisim becerisi olan aktif dinlemeye baglidir. A¢ikgasi,
temel iletisim becerileri, duygusal yeterlilik gibi gelismis veya daha karmagik

becerilerin gelismesi i¢in imkan saglar.

2.6.4. Liderlik Kapasitesi Olusturmada Miidiiriin Rolii

Lambert (2000, s.5)’a gore, programlarin ve gelismelerin bir yonetim altinda
stirdiiriilmesi i¢in 6gretmenler, bir liderin gorev siiresine bagimli olmadan, mutlaka

temel is1 devam ettirecek kapasiteye sahip olmalidir.
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Ogretmenlerin okulun gelismesinde 6nemli bir role sahip oldugunu
reddetmek zor olsa da, okul mudurleri de kritik bir rol oynamaktadir. Calisanlar
arasinda isbirligi kurma, miidiiriin en 6nemli gérevidir. Ogretmenler de ydneticiye
bagli kalmaktadirlar. Ornegin, dgretmenler izin istemeden harekete gegmeye aliskin
olmayabilir ya da mudurleri tarafindan yonetici konumuna gegcmeye, basamak
atlamaya calisiyor gibi algilanabilirler. Bagka bir deyisle 6gretmenler, genelde lider
gorevinde olma konusunda rahat degillerdir. Bu, onlar i¢in yabanci bir seydir ve
onlarin lider gibi davranma egitimi almaya ihtiyaclar1 vardir. Midiir, 6gretmenlerin
bu az katilimhi davraniglarim1 slirdirmemeleri konusunda dikkatli olmali ve
ogretmenleri risk alma konusunda cesaretlendirmelidir. Sonra geriye basariy1
kutlamak kalir. Ogretmenin liderlik girisiminde basarisiz oldugu durumda,
Ogretmenin ¢abasini vmek, onu cesaretlendirmek miidiiriin iistiine diiser ve sonra bu
konuda ne 6grenildigi ile ilgili doniit verilmelidir. Uygulama yapmak, 6gretmenlerin
liderlik girisimlerinde kendilerini rahat hissetmeye baslamalarina yardimci olacak bir

anahtardir (Lambert, 2000, s.5).

Newmann ve Wehlage (1995, 1996) basarili bir sekilde yeniden
yapilandirilmis okullarin liderlerinin, 6§renci basarisi lizerine toplu bir odaklanmanin
stirdiiriilmesi i¢in orgiitsel kapasite insa ettiklerini savunmaktadirlar. Bu miidiirler
devamli olarak vizyonlarini ortaya koyarlar, sergilerler ve calisanlarla vizyonu
siirdiirme iizerine diisiinmeye yol acan iletisimler kurmakla ugragirlar. Onemli olan
takdir eden halk ve miidiir tarafindan olusturulan bu modelleme, beklentiler

konusunda gretmenlere somut 6rnekler saglar (Burke, 2009, s.41)

Youngs ve King (2002, s. 643) etkili yoneticilerin, ylksek diizeyde kapasiteyi;
giiven olusturarak, Ogretmenin Ogrenmesini artiracak sistemler yaratarak ve dis
uzmanlik i¢in kadroyla iletisim kurarak ya da dgretmenlere yardim i¢in i¢ yenilikler
Olusturarak siirdiirebileceklerini ifade etmektedir. Daha 6nce bahsedilen davraniglara
ek olarak, yoneticilerin liderlik kapasitesi olusturmak i¢in uygulayabilecegi, daha
once denenmis, kanitlanmig stratejiler olarak birkag¢ 6zel davranis 6nermektedir. Eger
yOnetici bu davranislan stirekli olarak uygularsa, o 6gretmenlerin 6gretmeni olabilir.
Bunun sonucunda, stratejiler 6gretmenler arasi etkilesimi saglayacak ve boylece

liderlik kapasitesi biytyecektir.
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UCUNCU BOLUM

ILGILI ARASTIRMALAR

Calisgmanin bu kisminda, 6gretmen liderligine ve liderlik kapasitene iliskin
gerek kuramsal gerekse uygulamaya doniik arastirmalarin 6zetlerine yer verilmistir.
Daha oOnce yapilan arastirmalarin ne tiir bulgulara ulastigi bu calisma de igin
onemlidir. Bu dogrultuda yapilan taramada, ilk olarak yurt i¢inde Ogretmen
liderligine ve liderlik kapasitene iliskin ulasilabilen calismalar incelenmistir. Daha

sonra ise, yurt dist caligmalarin ne tiir bulgulara ulastigina bakilmistir.

3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Tiurkiye’de, genelde liderlikle ilgili bircok c¢alisma bulunmaktadir.
Alanyazinda bulunan ¢alismalarda, genellikle liderlik ¢alismalar1 okul miidiirlerinin
liderligini merkeze alan arastirmalardir. Bu liderligin paylasilmasina yonelik
caligmalar yeni ele alinmaya baglamistir. Liderligin paylasilmasindaki en Onemli
paydas olan &gretmen liderligi ile ilgili galismalar sinirlidir. Ulkemizde, egitim

alaninda liderlik kapasitesine yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanmamuistir.

Ogretmen liderligini egitim cercevesinde inceleyen c¢aligmalar ise, birkag

makale ve bir doktora tezi ile sinirlidir.

Can (20064, s.360-361), dgretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin rol

ve stratejilerini arastirdig1 bir diger tarama ¢alismasinda ise su sonuglara ulasmistir:

«  Ogretmen liderlerin gelisimiyle ilgili dort strateji bulunmaktadir. Ilk strateji,
liderlik rollerinde 6gretmenin simf disina da cikarilmasidir. Ogretmenler
icin ikinci strateji, meslektaglariyla iyi deneyimlerini paylasarak liderlik
ozelliklerini gelistirmektir. Ugiincii strateji, dgretmenlerin meslektaslarmin
giiclerinin farkinda ve bilincinde olmalandir. Gergek Ogretmen liderler
digerlerinin giiclii olduklar1 noktalardan rahatsiz olmazlar aksine onlarin

bilgisine deger verir ve sayg1 duyarlar. Ogretmenlerin liderlik dzelliklerini
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gelistirmek i¢in  dordiincii  strateji  yonetim hazirlik programlarina
katilmalaridir.

«  Ogretmen liderlerin gelistirilmesi igin miidiirlerin uygulamas1 gereken
stratejiler: Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak,
arastirmact olmak ve tiim Ogretmenlerin gelisimi i¢in onlara firsatlar
saglamaktir. Gelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan
o0grenmeyi kapsamaktadir ve 6gretmenlerin ilgi ve gereksinimlerine karsilik
vermelidir. Gelistirme, 6gretmenleri yeni seyler iiretmeye 6zendirmelidir.
Degisimi ve uyumu saglamali, O6gretmenlerin isteklerini, heveslerini,
meraklarini birlestirmelidir.

+  Ogretmenler, okul ¢apindaki etkinliklere katilarak, okulu gelistirici projeler
hazirlayarak, tiim Ogretim etkinliklerini 6grencilerle birlikte planlayarak,
paylasarak; Ogrencilerin Ogretim etkinliklerine iliskin diisiince ve
tutumlarin1 denemelerine firsatlar vererek, performanslarini arttirabilecek
distince ve davraniglarinin  gerceklesmesini  destekleyerek, etkili
O0gretmenlik davranislarini, ayn1 zamanda liderlik davraniglarini gdstermis
olurlar.

Can (2006b, s.152-157), 2006 yilinda Kayseri, Nevsehir ve Kahramanmaras
illerinde ilkogretim ve ortadgretim okullarinda goriigmeyi kabul eden 12 yonetici ve
35 ogretmenle yapilan diger bir ¢alismasinda da okullardaki 6gretmen liderliginin
engellerine iliskin  olarak; Ogretmen liderliginde miidiiriin  6gretmenleri
gudilemesinin, destek ortami sunmasinin 6nemi, midiriin ortam ve olanaklari
yeterince sunmamasi durumunda etkinliklerin sinif i¢i sinirlarda kalacagi sonuglarina
ulasmistir. Caligmada ayrica, Ogretmen liderligi davranmiglarimin gosterilmesinde
yoneticilerin etkisini okul miidiirleri de paylasmakta ancak Oncelikli cabanin
Ogretmenin gostermesi gerektigi, yoneticinin gosterilen gabalar1 destekleyecegi ifade
edilmigtir. Calismada, 6gretmen liderligi davraniglarinin engelleri yoneticilere ve
ogretmenlere gore ayrica okul tiirlerine gore benzerlik gdstermektedir. ilk siralarda
paylasilan engeller: Okul kiiltiiriiyle ilgili engeller, mesleksel yetisme stirecindeki
yetersizlik, yonetim desteginin yetersizligi, zaman sinirliligi, 6gretmenin formal
yiikii, diger 6gretmenlerin yetersiz destegi, yetisme ve gelisme ortaminin yetersizligi,
ilave cabalarin degerlendirilmemesi, demokratik gliven ve katilim ortaminin

yetersizligidir.
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Can (2007, s.277-285), 2006 yilinda Kahramanmaras, Kayseri ve Nevsehir
illerinde orta Ogretim okullarinda c¢alisan 8 yonetici ve 15 Ogretmenle kendi
okullarinda yiiz yiize ayrintili gériismeler yapmistir. Ortadgretim okulu yoneticileri
ve Ogretmenlerine gore Ogretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin
gerceklestirilme diizeyini saptamayr amagladigl bu arastirmada asagidaki 6gretmen
davranislarinin var oldugunu ortaya ¢gikarmistir:

A. Katilimcilarin yaridan fazlasinin paylasti§i, okulda gosterildigine
inanilan 6gretmen liderligi becerileri/davranislar

B. Katilimcilarin yarisindan aziin/iigte birinin katildigi, gdsterilen
ogretmen liderligi becerileri

C. Cok az katilim gosterilen veya hi¢ paylasilmayan 6gretmen liderligi

becerileri

Can (2009, s.385), Tiirkiye’de ki ii¢ ilden segilen 10 yonetici ve 20
dgretmenle kendi okullarinda yiiz yiize ayrmtili gériismeler yapmustir. ilkdgretim ve
ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin smifta ve okuldaki Ogretmen liderligi
davraniglarin1 saptamanin amaglandigi bu arastirmada, okullarda gorev yapan
ogretmenlerin hedef belirleme, istekli calisma, giiven ve vizyon olusturma ve
kararlilik gibi 6gretmen liderligi davranis ve rollerini smif yOnetiminde ‘“orta”
diizeyde gosterdikleri belirtilmistir. Bu aragtirmada, Ogretmenlerin 6grenme ve
kendilerini gelistirme istekleri yiiksek, ancak davraniglar ve uygulamalar yetersiz
ctkmistir. Ogretmen toplantilari, egitsel kol caligmalari, kutlama etkinlikleri, veli

toplantilar1 6gretmenlerin okul diizeyindeki katildig: faaliyetlerdendir.

Beycioglu (2009), ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin yoneticilerin ve Ogretmenlerin algi ve
beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarabilmeyi amagladigi doktora tezinde
hem nicel hem nitel boyutlar1 igeren karma yontemler kullanmistir. Nicel boyutta
resmi ilkogretim okullarindan 656, ve 6zel ilkdgretim okullarindan 65 katilimei
olmak iizere toplam 721 6gretmene arastirmacinin gelistirdigi anket uygulanmistir.
Nitel boyutta, 18 6gretmen ve 12 yoneticiden olusan toplam 30 kisi ile altisarh

gruplarla gergeklestirilen ve bes odak grup oturumunu igeren yari yapilandirilmis
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goriigmeler yapilmistir. Bu veriler 1s1ginda elde edilen sonuglar asagida

Ozetlenmistir:

Kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda
hem ogretmenlerin hem de yoneticilerin ¢ogunlugu okullarinda belirli bir
diizeyde 6gretmen liderliginin var oldugunu gosteren davranislar sergilendigi
sonucunu destekler dogrultuda goriisler ifade etmislerdir.

Katilimcilarla gerceklestirilen goriigmelere dayali olarak, 6gretmen liderligine
iliskin beklentilerinin, alg1 diizeyine gore yiiksek oldugundan, nicel olarak
elde edilen wveriler, nitel olarak elde edilen veriler tarafindan da
desteklenmektedir.

Kadin katilimeilarin erkek katilimcilara gore daha yiiksek algi ve beklenti
ifade ettikleri gorulmektedir.

Can (2010, s.62-64), oOgretmen liderliginin gosterilmesinde midiirlerin

etkisini belirlemeyi amacladig1 aragtirmasinda, Kayseri’den secilen 40 6gretmen ve

18 okulu yoneticisine anket uygulamistir. Aragtirma bulgular1 6zetle soyledir:

Yoneticilerin biiyilk boliimii, liderlik davranislarini 6gretmenlerin  sinif
icerisindeki davranislar sinirlarinda gérmektedirler.

Yoneticilerin ¢ogunlugu, giiglii okul kiiltlirliniin olusturulmasi, degisim,
stratejik diisiinme ve vizyonerlikle ilgili davraniglar1 liderlik davraniglar
arasinda belirtmemiglerdir. Buradan yoneticilerin 6gretmen liderligini,
stratejik ve vizyoner diisiince ve davraniglardan ¢ok, program hedeflerine
uygun rutin ve smif yonetiminde etkililik sinirlarinda algiladiklar
anlagilmaktadir.

Ogretmenler, 6gretmen liderliginde miidiiriin  kendilerini  giidiilemesini,
destek ortami sunmasini ¢ok Onemsemektedirler. Midiiriin ortam ve
olanaklar1 yeterince sunmamasi durumunda, ¢aligmalarinin sinif i¢i sinirlarda

kalacagini belirtmisglerdir.
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3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’deki durumun tersine yurtdisinda, Ozellikle Bati iilkelerinde

ogretmen liderligi konusunda bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.

Muijs ve Reynolds (2000), 0&gretmen davraniglarinin 6grencilerin
ogrenmelerindeki etkisine baktiklar1 dort yil siiren ¢alismada, 6gretmen liderligi ve
ogretmen etkililigi arasinda iligki olup olmadigmi da incelemislerdir. Yaptiklar
korelasyon analizinde 0Ozellikle alanyazinda da 6gretmen liderliginin 6nemli bir
degiskeni olarak ele alinan 6gretmenlerin karar siirecine katilimlarinin 6gretmenlerin
tim davranislartyla giiglii bir bicimde iliskili oldugu bulgusunu elde etmislerdir.
Arastirmacilar ayrica, 6gretmen liderligi ve 6grenci basarisi arasinda da bir iliski

oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Harris ve Lambert’in 6gretmen liderligi eylemlerini arastiran c¢aligmasinda,
ogretmenlerin liderlik becerileri olarak asagidaki davranislar gozlenmistir(Harris ve

Muijs, 2005):

. Kisisel eylemler: Kendini degerlendirme, geri bildirimleri dikkate alma,

kendiyle ilgili fikir yliriitme, ilgi ve saygi.

. Ortaklasa beceriler: Karar verme, ekip olusturma, sorun ¢dzme, ¢atisma
yonetimi.

. Mesleki bilgi ve beceri: Yanit verme, iletisim, etki, mesleki bilgi.

. Degisim ajani: Planlama, degisme, mesleki gelisim ve destek.

Lieberman ve Friedrich (2007), 2005 ve 2006 yillarinda Amerika’da
diizenlenen “National Writing Project” adli calismada, 6gretmen liderligine iliskin
olarak bazilar1 asagida verilen davraniglarin mevcut oldugunu gosteren bulgulara

ulagmislardir:

. Kapasite  Olusturmak:  Liderlik  rolii  sergileyen  Ogretmenin
meslektaglarinin yeni 6gretim yontem ve tekniklerini deneme ve yeni
yollar gelistirmelerinde 6rnek davranislar sergilemesi.

. Sosyal Eylemlerde Liderlik: Cesitli okul eylem planlarinda yer alarak,

okulun yenilesmesine katki saglamak.
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. Ogretmenler Arasi Isbirligi Yaratmak: Cesitli ortamlarda 6gretmenlerin
deneyim ve bilgilerini paylagsmalari, 6grenciler hakkinda goriis aligverisi
yapmalari.

. Basariya Ulasamamis Liderlik Girisimlerinden Sonu¢ Cikarmak
Boylelikle liderlik yaklagimlarini gdzden gegirmek, gerekli degisiklikleri
yapmak.

. Ogrenen Topluluklar Yaratmak: Diger Ogretmenlere rehberlik etmek.
Alan profesyonelleriyle baglanti kurmak.

. Yetenekli Ogrencileri Gelistirmek: Yetenekli &grenciler igin mevcut
sartlar1 degistirerek daha zengin hale getirmek.

. Etkili Degisim: Ogretmenlerin degisimi etkili hale getirmek icin, isbirligi

ortak ders verme gibi yollarla karsilikli etkilesim saglamalari.

Hyland (2003), tarafindan “okulda gerceklesen reformlarin ogretmen
liderligine etkisini” arastirmak tizere iki yil siiren bir ¢aligma gergeklestirilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenler, okulda egitim-6gretimin gelistirilmesine
odaklanan karar sureglerine daha ¢ok ve artan bir sekilde katildiklar1 gézlenmistir.
Ayrica, Ogretmenlerin meslektaslarint kendilerinin gelisimi ve o6grenmeleri igin

birere degerli kaynak olarak gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Ogretmenler

tarafindan,
. Isbirlikci ve ortaklasa calisma,
. Paylasilan amag ve vizyon,
. Reform siirecinde okul gelisimine yonelik yeni roller ve davranslar,

onemsenen durumlar olarak ifade edilmistir.

Dwyer (2004), 2003-2004 egitim yilinda Illinois’de 85 6gretmenin katilimiyla
bir aragtirma yapmustir. Okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarini belirlemeyi

amaglayan bu ¢alismada elde edilen en 6nemli sonuglar soyledir:

. Ortak ¢aligma gruplarinda meslektaglarina gesitli rolleri sergileme olanagi
tanimak,

. Onlara 6rnek olmak

. Cesaretlendirmek
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Sawyer (2005), doktora tezi gercevesinde, bir programi uygulamak iizere
olusturulan bir ekibe goniillii olarak katilmis olan dokuz Ogretmenle bir ¢aligma
gergeklestirmistir. Uygulamada bir degisime liderlik etmenin, 6gretmen liderligi,
ogretmen liderligi uygulamalarinda desteklenme ve 68retmen liderliginin yararlar

lizerine etkisini arastiran ¢aligsmada su bulgulara ulagmistir:

. Ogretmenlerin ~ 6gretmen  liderligine  iligkin ~ olumlu  tutumlar
bulunmaktadir.
. Bir degisime liderlik etme deneyimleri Ogretmen liderligini

guclendirmektedir.
. Ogretmen liderligini betimleyen onemli kavramlar paylasilan liderlik,
isbirligi, paylasilan deneyimler ve yetkilendirmedir.

. Ogretmen liderliginin uygulamada olumlu etkisi bulunmaktadir.

Reason (2006), miidiirlerin 6gretmen liderligine yonelik uyumlar1 ile
doniisiimeii ve siirdiiriimcii liderlik yaklagimlari arasindaki iligkiyi arastirmistir. 127

Ogretmene anket uygulanan ¢alismada su sonuglara ulasilmistir:

. Midiirlerin 6gretmen liderligine yonelik uyumlart ile doniisiimcii ve
stirdiiriimcii liderlik yaklasimlar1 arasindaki bir iligki vardir.

. Yas ve siirdiiriimcii liderlik rolleri arasinda olumsuz bir iliski vardir.

. Yash 6gretmenler, mudurlerin liderlik rollerini surdirimcu liderlik olarak
nitelememe egilimindedirler.

. Cinsiyet, egitim, kidem, daha once alinmis 6gretmen liderligi egitimi ile
sirdlirimcii  ve donilistimcii liderlik arasinda herhangi bir iligki

bulunamamustir.

Hook (2006), ogretmen liderliginin okul etkililigine etkisini inceledigi
calismasinda, veri toplamak amaciyla goriisme, gozlem ve anket tekniklerini

kullanmis ve su sonuglara ulasmistir:

. Okullarda 6gretmen liderligi gozlendiginde yoneticiler &gretmenlerin
lider rolleri sergileyebilecegini diisiinmektedirler.
. Okul yoneticileri ve Ogretmenler arasinda giicli bir iletisim oldugu

g6zlenmektedir.
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. Midiiriin 6gretmen liderliginde dolayisiyla etkililikte biiylik bir etkisi
bulunmaktadir.

. Miidiiriin destegi 6gretmen liderligini miimkiin kilmaktadir.

Nitel ve nicel aracglarla gerceklestirdigi calismada Bernuy (2006), Peru’da
bulunan Trujillo egitim bolgesinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
liderlik rollerini belirlemeyi amaglamistir. Yonetici ve Ogretmen goriislerine
bagvurulan bu ¢aligmada, nicel boyutta elde edilen sonuglara gore o&gretmenler

tarafindan ifade edilen temel gereklilikler sunlardir:

. Karar verme sureclerine katilim

. Kendi kararlarini olusturabilme

. Becerilerin gelistirilmesi

. Okul etkinliklerine katilim

. Dayanisma

. Toplum geleneklerine saygi gosterme

Nitel boyutta ise, 6gretmenlerin rollerini sadece egitim etkinlikleri olarak
gormedikleri; ayni zamanda, rehberlik,  sefkat ve sevecenlik kavramlarmi da
onemsedikleri gozlenmistir. Ogretmenlere gdre cesaret, giiven, baglilk ve

dayanisma, 6gretmen liderliginin 6nemli boyutlar1 arasindadir.

Scott(2011), yapmis oldugu doktora g¢alismasinda, farkli liderlik rollerini
benimseyen ikinci kademede gdrev yapan alti 6gretmenin etkilendigi faktorleri
ortaya ¢ikarmayi ve liderlik rolleri sirasinda karsi karsiya kaldiklar1 siradan olmayan
zorluklar1 belirlemeyi amacglamigtir. Alti 0gretmen ve miidiirleriyle goriisme

yapilarak su sonuglar elde edilmistir:

e Okul midirt, liderlik icin sagladig: firsatlar ve liderlik normlarim
belirlemedeki rolii nedeniyle, ©gretmen liderinin bulunacagi

konumdaki kosullar1 dogrudan etkiler.

e Ogrenci basarisinda olumlu bir etki yaratmak icin yilksek kaliteli ve

siirdiirebilir 6gretmen lideri gelisimi saglanmalidir.

e (alismaya katilan Ogretmenler, geleneksel 6gretim yontemlerinin

sinirlarin1 agsmakta ve gecmis deneyimlerinden dolay1 karar vermekte
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zorlandiklarini belirtmislerdir.

e Jkinci kademede gorev yapan Ogretmenleri bir lider olarak
gelistirebilmek i¢in, onlarin devamli 6grenmelerini saglayacak, onlar
destekleyecek ve tiim ihtiyaglarina cevap verebilecek bir sistem

gerekir.

Aragtirmaci ayrica, 0gretmen liderinin ise alinan bir personel olmadigini veya
sertifika programiyla kazanilan bir unvan olamayacagini belirtmistir. Ogretmen
liderligi, 6grenci basarisini artirmak igin Ogretmenleri daha etkili hale getirme
amaciyla insan kaynagini gelistirmeyi hedefleyen ve bu dogrultuda arastirma yapan

bir sistemdir.

Burke(2009), yapmis oldugu doktora calismasinda, okul gelisim hedeflerine
ulagmak icin 6gretmen liderini potansiyel bir arag¢ olarak kullanmak {izere 6gretmen
liderligi kapasitesi olusturmada okul miidiiriiniin roliinii arastirmistir. On bes
Ogretmen lider ve ii¢ midiirle yiiz yiize goriisme ve odak grup goriismeleriyle

caligma yiiriitiilmistr.

Bu calisma, okul miidiirlerinin, O6gretmen liderlerinin deneyimledikleri
liderlik yontemlerinden etkilendigini agik¢a gostermistir. Calisma yapilan okullarda
mudurler, 6gretmen liderlerini destekleyen okul yapisi olusturmuslardir. Midiirler,
ogretmenlere ¢alismalarinda firsatlar saglamis ve giiclerini sergilemelerine izin
vererek Ogretmen liderligi kapasitesi olusturmustur. Gelecekteki performanslarini
gelistirmek icin ihtiyaclar1 olan doniitleri saglamis, risk almalari i¢in onlart
cesaretlendirmis ve karar alirken onlarin fikirlerini de Onemsemistir. Miidiirler,
ogretmenlerin liderlik kapasitesini olusturmaya calisirlarken onlara model olmus ve

olumlu 6rnekler sunarak hizmet etmistir.

69



DORDUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasina, verilerin toplanmasinda uygulanan etik siirece, verilerin
analizine, arastirmanin arastirmacitya kazandirdiklarina iliskin bilgilere yer

verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, i¢ ice gecmis coklu durum desenli, nitel bir calismadir. Nitel
arastirmalar, Yildirnm ve Simsek (2005, s.19) tarafindan “gdzlem, goriisme ve
dokliman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik
bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmigtir. Durum arastirmasi sonuglari,
neden ve sonuglarin belirleyicisi olan gergek baglamda gozlemleyerek ortaya
koyabilir. Baglamlar, durumlarin etkilesiminin, insan iligkilerinin ve diger faktorlerin
belirleyicisidir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007, s.253). Bu c¢alismada durum
(6rnek olay) arastirmasi yontemi kullanilmigtir ve i¢ ice geg¢mis coklu durum
desenindedir. Bu desende birden fazla durum s6z konusudur, ancak ele alinan her bir
durum kendi i¢inde alt birimlere ayrilarak c¢alisilabilir (Yildirim ve Simsek 2005,
$.292). Durum arastirmasina uygun olacak sekilde, calismanin yapildigi okullar,
ailelerin sosyoekonomik diizeylerine gore belirlenmeye calisilmistir ve sos-ekonomik

dizeyler diisiik, orta ve yiiksek seklinde belirlenmistir.

Arastirmada, verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nitel aragtirma
yontemi kullanilmigtir ve veri toplama yontemi; yari yapilandirilmis bireysel

goriisme, gozlem, dokiiman analizi ve metaforlardir.

4.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirma verilerinin elde edildigi kaynaklarin se¢imi aragtirma sonuglarinin
temsil yetenegi ve benzer gruplar ya da ortamlar i¢in anlamliligt bakimindan
onemlidir. Nitel aragtirmalarda, nicel arastirmalara gore yaklasimin sahip oldugu

felsefi ve kuramsal temellerinden kaynakli bazi farklar s6z konusudur. Arastirma

70



sonuclarint evrene genelleme kaygisi olmadigindan nitel arastirmalarda yaklagim,

indirgemeci bir anlayisi da tasimamaktadir. (Yildirim ve Simsek, 2005, s.103).

Aragtirmanin calisma grubu, gonilliik esasmna gore kolay ulasilabilir
ornekleme yontemine gore secilmistir. Calisma grubunu, 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli ikisi resmi, biri 6zel olan, {i¢ ilkokul ve
ortaokulda gdrev yapan ii¢ miidiir ve aragtirmaya katkida bulunmak isteyen goniillii
ogretmenlerin bir form (EK-5A) doldurarak belirledikleri 12 6gretmen lider

olusturmaktadir.

Katilimcilarin sorular igtenlikle cevaplandirmalar i¢in isimleri belirtilmeyip
kodlanarak arastirmaci tarafindan sakli tutulmustur. Katilimcilarin goriislerinden
alintilar yapilirken kodlama sistemi soyle kullanilmistir: Ogretmen lider (OL), okul
midird (OM), diisik sosyoekonomik diizey (D), orta sosyoekonomik diizey (O),
yiiksek sosyoekonomik diizey (Y), kadin (K), erkek (E). Ornegin (OLD, 1, E) kodu;
Diistik sosyoekonomik diizey ¢cevredeki bir okulda birinci ve erkek 6gretmen liderdir,

(OM,0,E) kodu; erkek ve orta sosyoekonomik diizeydeki bir okulun madarudur.

4.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada dort farkli nitel veri toplama yonetimi ve bu yontemlere uygun
araclar kullanilmistir. Bu veri toplama yontemlerinden birincisi, bireysel goriisme
formlaridir. Katilimcilarin goriislerini almak amaciyla acik uglu sorulara dayanan
yart yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Stewart ve Cash (1985),
goriismeyi “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag ic¢in yapilan, soru sorma ve
yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak
tanimlamistir (Yildirnm ve Simsek, 2006, s.92). Siedman’a (1991) gore, goriisme
tekniginin kullanilmasmin temel amaci, genellikle bir hipotezi test etmek degil;
aksine diger insanlarin deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini
anlamaya c¢aligmaktir. Bu nedenle odaklanilan nokta diger insanlarin Oykiileri,
betimlemeleri ve diigiinceleridir. Bir baska anlatimla kisinin zihindeki kiiltiirel
kategorileridir (Turnukld, 2000, s.543-559). Nitel arastirmalarda amag, sayilar
yoluyla sonuglara ulagsmak degil; okuyucuya konu ile ilgili betimsel ve gergekc¢i bir
resim sunmaktir. Ancak yine de nitel yontemlerle toplanan veriler iizerinde bazi

sayisal analizler yapmak olasidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s.27).
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Arastirmada ikinci veri toplama yontemi metaforlardir. Katilimcilarin,
ogretmen liderligine iliskin metafor {iretmeleri istenmistir. Bu amacla katilimcilara
“Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetirseniz, neye benzetirdiniz?

Neden?” sorusu sorulmustur.

Arastirmada {igiincli veri toplama yontemi gozlemdir. Katilimcilarla yapilan
goriigmeler disinda, onlarin nasil bir ortamda calistiklart ve nasil davranislar
sergiledikleri not tutma yontemiyle EK-3’te verilen Ogretmenler odasi gozlem

formlarma kaydedilmistir.

Aragtirmada dordiincii  veri toplama yontemi dokiimanlardir. Nitel
arastirmada dogrudan goézlem ve goriismenin olanakli olmadigi durumlarda veya
arastirmanin gecerligini arttirmak amaciyla, goriisme ve gozlem yontemlerinin yani
sira, ¢aligilan aragtirma problemiyle iligkili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler
de arastirmaya dahil edilebilir (Yildirnm ve Simsek, 2005, s.120). Arastirma
problemine iligkin olarak yazili ve gorsel dokiimanlarin incelenmesi, daha zengin ve
kapsamli bir ¢ikarim saglanmasi agisindan oldukc¢a oOnemlidir. Zira olgu ya da
olgulara iligkin ¢ok ¢esitli kaynaklardan bilgi toplanmasi, farkli bakis acilar1 ve farkl
yaklagimlarin da incelenmesine ve sentezlenmesine imkan saglayacak; bu da
arastirmanin gecerligini arttiracaktir (Bas ve Akturan, 2008, s.99). Bu kapsamda okul
etkinliklerinde, ogretmenler odasinda, ortak calismalarda ve okul disinda
ogretmenler bir aradayken cekilmis fotograflar ve okulda yapilan toplantilarda
yazilan toplanti tutanaklari incelenmistir. Ayrica bilimsel agidan kanitlanabilirlik
amaci1 gilidiildiigiinden fotograflarin analizi; ne, nerede, ne zaman, nasil, ni¢in ve kim

sorularina cevap verecek sekilde SN1K kuralina gore incelenmistir.

Veri toplama araglari toplu olarak EK’te sunulmustur.

4.3.1. Gegerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmada gegerlik, bilimsel bulgularin dogrulugu; giivenirlik ise
bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsgek, 2005, s.255).
Bu dogrultuda, arastirmanin gecerlik ve giivenirligini artirmak i¢in asagidaki

uygulamalar gerceklestirilmistir:
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a) Aragtirmanin yapr gegerligini artirmak ig¢in, birden fazla veri toplama
yontemi (bireysel goriisme, gozlem ve dokiiman analizi) kullanilmistir. Bir baska
anlatimla veri toplamada ¢esitleme yoluna gidilmistir. Ayrica aragtirmaci goriisme ve
gozlem esnasinda yonlendirici davranmayarak ve verileri kendisinden veri toplanmis
kisiye okutup goriis ve onayini alarak veri toplama siirecinde 6znel yargilarini ise

karistirmamaistir.

b) Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligini) artirmak i¢in, gériigme formu
gelistirilirken 1ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili kavramsal bir
cerceve olusturulmustur. Icerik analizinde temalar ve temalari olusturan alt temalarin
kendi aralarindaki ile her bir temanin kendi aralarindaki iliskisi kontrol edilerek
biitiinliik  saglanmistir. Diger taraftan goriismelerin  Antalya Milli Egitim
Midiirliigiiniin izni ve destegiyle yapilmasi ve goriisme Oncesi okul miidiiri ve
ogretmenler ile goriismede kaydedilen bilgilerin sadece bilimsel amagh kullanilacagi
ve gizliligi konusunda anlagma imzalanmasi karsilikli glivenin saglanmasinda 6nemli
bir etken olmustur. Boylece goriisme siirecinde toplanan verilerin ger¢cek durumu

yansitmasi saglanmistir.

¢) Arastirmanin dis gegerligini (aktarilabilirligini) artirmak i¢in, arastirma
siireci ve bu siirecte yapilanlar ayrintili bir sekilde aciklanmaya c¢alisiimistir. Bu
baglamda arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama
stireci, verilerin ¢6ziimlenmesi ve analitik genelleme yontemiyle alanyazinda
yapilmis konu ile ilgili arastirmalarla yapilan karsilastirmalarla kurama genelleme

yapilarak yorumlanmasi ayrintili bir bigimde tanimlanmastir.

d) Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarliligini) artirmak icin, bulgularin
tamami1 yorum yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica goriismede elde edilen
veriler ilizerinde, nitel aragtirma konusunda tecriibeli bir baska kisi tarafindan ayri
ayr1 kodlamalar yapmis ve kodlamalar karsilastirilarak bir 6gretim {iyesi kontroliinde

tutarlilik oran1 hesaplanmustir.

4.3.2. Goriisme Kayitlar

Patton’a gore (1987) goériismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina girmek ve

onun bakis agisini anlamaktir. Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler,
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niyetler, yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler anlagilmaya c¢alisilir (Yildirim ve

Simsek, 2005, 5.120).

Gunergin (1992)'e gore goriisme “belli bir ama¢ dogrultusunda taraflarin
planli olarak bir araya gelerek yuz yuze ve sozel olarak bilgi, diisiince, oneri ve fikir

aligverigidir’(Yigenoglu, 2007, s.67).

Bu calismada, liderlik kapasitesinin gelistirilmesi ve 6gretmen liderligi ile
ilgili farkl kaynaklar incelenmis ve goriisme sorulari taslak biciminde hazirlanmistir.
Acik uglu sorulardan olusturulan taslak goriigme formlari, uygulama oncesinde nitel
arastirma ile ilgili uzmanlara sunulmustur. Boylelikle goriisme formunun gecerlik
sorunlart giderilmeye ¢alisilmistir. Gorlisme formuna uzman goriisleri dogrultusunda
son sekli verilmistir. Katilimcilarin liderlik kapasitesinin gelistirilmesi ve 6gretmen
liderligine iligkin goriislerini almak amaciyla gelistirilen agik uglu sorulardan olusan
yart yapilandirilmis goriisme sorulari, katilimci tiirline uygun bireysel goriisme
formlarma déniistiiriilmiis ve bu formlar uygulanmustir. Ogretmen lider gdriisme

formunda 13, miidiir gériisme formunda 10 soru yer almustir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin kullanilmasinin nedeni,
bu teknigin aragtirmaciya goriismenin akisina bagl olarak degisik paralel ya da alt
sorular sorma imkani1 vermesi ve bu sayede arastirmacinin gorliismenin akisini

etkileyerek kisinin yanitlarin1 daha da agmasini ve aydinlatmasini saglamasidir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler ortalama olarak 35 dakika sitirmiistiir. Elde
edilen verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zamanin verimli kullanilmasi i¢in
goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmistir. Kayit cihaziin kullanilmasi i¢in tim
goriismecilerden sozlii izin alinmistir. Goriismelerin tamami arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir. Goriismecilerin verdikleri cevaplar hakkinda kendilerine donit
verilmis, yanitlarin niteligini artirmaya yoOnelik 0zendirici mesajlar iletilmistir.
Gorlisme sirasinda herhangi bir zaman sinirlamasi yapilmamis olup, goriismenin
olas1 siiresi onceden katilimcilara bildirilmistir. Yoneltilen sorulara goriismecilerin
rahat, dogru ve diiriist cevaplar vermesini saglamak amaci ile goriisiilen bireylere
verilerin gizli tutulacagi, isimlerinin agiklanmayacagi, verilerin yiiksek lisans tezi
(arastirma amacl) i¢in kullanilacagi ve baskalariyla paylasilmayacagi belirtilmistir.
Bu sayede arastirmaci ile goriismeciler arasinda bir giiven ortami saglanmistir. Ses

kayit cihazindaki bu kayitlar daha sonra metne ¢evrilmistir.
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4.3.3. Metaforlar

Giinliik hayatimiz da dahil, bir¢ok durumda soyut olan seyleri somutlagtirmak
ve daha kolay anlatmak i¢in metaforlar1 kullaniriz. Bu nedenle metaforlarin insan

hayatindaki yeri ve 6nemi yadsinamayacak derecede biiytiktiir.

Balc1 (1999)'a gore, metaforlar {izerine, ayni 6l¢iide de metaforlar1 kullanarak
sosyal bilimlerin degisik disiplinlerinde 1980’lerden beri ¢ok sayida arastirima
yapilmis ve cok sey yazilmistir. Bunlar arasinda metaforlarin bilimde kuram
olusturmada, orgiitlerin stratejik yonelimlerini degistirmede, ¢alisanlarin calistiklar
orgiitleri nasil algiladiklari, ¢ocuklarin 6grenmelerini kolaylastiran araglar olarak
nasil kullanilabilecegi, Ogretmenlerin Ogrencilerini nasil algiladiklari, Orgiitsel
degisimi agiklamakta nasil ayn1 gorevi gordiikleri konularinda ¢ok sayida ¢aligma
vardir (Celikten, 2006, s.270). Bu arastirmanin veri toplama yontemlerinden birisi de
metaforlardir. Uretilen metaforlarin 6gretmen liderligine iliskin bakis agisina netlik

kazandirmasi amaclanmistir.

4.3.4. Gozlem Formlari

Arastirmada bir diger veri toplama yontemi olarak gozlem kullanilmistir.
“Gozlem, herhangi bir ortamda ya da kurumda olusan davranisi ayrintili olarak

tanimlamak amaciyla kullanilan bir yontemdir” (Yildirim ve Simsek, 2005, s.169).

Gozlem tekniginde veriler ikinci elden edilmez. Arastirmaci davranisi
dogrudan ve dogal cevresi i¢ginde gozler. Bu sayede gozlem, calisilan konuyla ilgili
bireylerin bitun yonleriyle ve derinlemesine irdelenmesine imkan saglar (Yildirim ve

Simsek, 2005, s.173).

Arastirmaci, toplam ili¢ gozlem yapmustir. Bunlar 6gretmenler odasinda
gerceklesmistir. Ogretmenler odasinda olan gozlemler 120 dakika siirmiistiir.
Ogretmenler odasinda olan gdzlemde de yine, arastirmaci not tutma ydntemiyle
Ogretmenlerin konugsma ve davraniglarin1 not etmis; sonra tutulan notlar gézlem
formuna eklenmistir. Arastirmaci tarafindan gozlem tekniginin uygulanmasi
midiirlerin ve Ogretmenlerin, liderlik kapasitesinin gelistirilmesi ve Ogretmen
liderligi ile ilgili goriislerinin davranislarina yansimasini belirleme agisindan katki

saglayabilecegi diisliniilmiistiir.
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4.3.5. Dokiimanlar

“Nitel arastirmalarda, dogrudan gozlem ve gorligmenin olanakli olmadigi
durumlarda veya arastirmanin gegerliligini arttirmak amaciyla, goriisme ve gozlem
yontemlerinin yani sira calisilan arastirma problemiyle iligkili yazili ve gorsel
materyal ve malzemeler de arastirmaya dahil edilebilir” (Yildirim ve Simsek, 2005,
s. 120).

Aragtirma problemine iliskin olarak yazili ve gorsel dokiimanlarin
incelenmesi, daha zengin ve kapsamli bir ¢ikarim saglanmasi agisindan oldukga
onemlidir. Zira olguya ya da iliskin ¢ok ¢esitli kaynaklardan bilgi toplanmasi, farkli
bakis agilar1 ve farkli yaklasimlarin da incelenmesine ve sentezlenmesine imkan
saglayacak; bu da arastirmanin gecerligini arttiracaktir. Bu ¢alismada, aragtirmanin

gecerligini artiracag diisiiniilerek, ¢esitli dokiimanlar kullanilmagtir.
4.4. Verilerin Toplanmasinda Etik Streg

4.4.1. Arastirmanin Fiilen Yiiriitiildiigii Birimin Bagh Oldugu Kurumdan izin

Alinmasi

Arasgtirma Milli Egitim Bakanlhigina baghh ilkokul ve ortaokullarda
gergeklestirilecegi i¢in yasal izin alinmasi gerekmekteydi. Bunun i¢in, bu ilkokul ve
ortaokullarin bagl bulundugu Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigiine Akdeniz

Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii araciligiyla basvurularak yazili izin alinmgtir.

4.4.2. Arastirma i¢in Katihmcilarin Bilgilendirilmesi ve Katihm Icin izin

Formlarinin Doldurulmasi

Bu arastirmada iki farkli katilimer tiirti bulunmaktadir: Okullardaki 6gretmen
liderler ve okul miidiirleri. Bu katilimcilarla goriismeye gegmeden Once, arastirmanin
amaci hakkinda bilgilendirilmis ve arastirmaya katilimlarinin goniilliiliik esasina
dayali olarak gerceklestirilecegi belirtilmistir. Arastirmada higbir surette isimlerinin
gegmeyecegi ve kendilerine takma bir isim atanacagini sOylenmistir. Boylece
arastirmanin gizliligi ve giivenligi konusunda katilimcilara giiven verilmistir.
Arastirmanin kaydedilmesindeki iki neden (goriismeden elde edilecek verilerin daha
iyi analiz edilebilmesi ve zaman kazanmak). Katilimcilarin, goriismenin

kaydedilmesi konusunda hemfikir olmalar1 ve arastirmaya goniilli olarak
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katilacaklarin1 beyan etmelerinin ardindan, onlardan aragtirmaya katilim igin izin

formunu okuyup imzalamalarini istenmistir.

4.5. Verilerin Coztimlemesi ve Yorumlanmasi

Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi yaklasimi kullanilmistir. Icerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere
ulasmaktir. “Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir: Birincisi verilerin
kodlanmasi, ikincisi temalarm bulunmasi, {iclinciisi kodlarin ve temalarin
dizenlenmesi, dordiinciisii bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi ulagmaktir”

(Y1ldirim ve Simsek, 2005, s.227).

Ogretmen lider ve miidiirlerin verdigi cevaplarin sikhigina gore, basliklar
altinda bir siniflama ve bu siiflamaya bagli olarak frekans ve yiizdesi, tablolar
verilerek ve katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek analiz edilmistir.
Frekans analizi, en basit sekliyle 6gelerin sayisal ve yiizdesel olarak goériinme
sikligin1 ortaya koymaktir. Frekans analizi sonunda, 6geler 6nem sirasina konulur ve
sikliga dayal1 bir siniflama yapilir (Bilgin, 2006, s.18). Bu calismada da frekans ve
yiizde analizi teknigi uygulanarak, goriisiilen 6gretmen lider ve miidiirlerin verdigi
yanitlar smiflandirilmaya calisilmistir. Bu smiflamaya bagli olarak, frekans ve
yuzdeler, tablolar halinde verilerek, katilimcilardan dogrudan alintilarla
desteklenerek analiz edilmis ve sonug boliimiinde bulgular alanyazinla desteklenerek
analitik genellemeler yapilmistir. Bunun i¢in veriler, oncelikle bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Katilimcilara sorulan sorular ana temalar, bu ana temalara yonelik
katilimcilarin  goriis ve Onerileri alt temalar olarak kodlanmis ve kategoriler
olusturularak c¢oziimlemeler yapilmistir. Verilerin kodlanip  siniflandirilmast

asamasinda NVivol0 paket programi kullanilmistir.

4.6. Arastirma Siirecinde Karsilasilan Giicliikler

Arastirmada bir takim zorluklarla karsilagilmistir. Bu zorluklardan katilimci

tiiriine gore olanlar1 sdyledir:

4.6.1. Yoneticilerle Yasanan Zorluklar

Okullarda yoneticilerin islerinin ¢ok yogun olmasindan dolayi, randevu

almakta zorluk yasanmistir. Dokiiman analizi i¢in gerekli olan evrakin alinmasinda,

77



okul miidiirleri ¢ekimser davranmiglardir. Bu ylizden bir kisim evrak okul iginde
incelenmek zorunda kalinmistir. Ses kayitlar1 esnasinda, okul miidiiriiniin odasina
gelip gidenler nedeniyle dikkat dagilmasi s6z konusu olmustur. Tekrar dikkati

toplamak i¢in yogun bir ¢aba harcanmistir.

4.6.2. Ogretmenlerle Yasanan Zorluklar

Ogretmenlerle yasanan zorluklarmin iki nedeni vardir: Bu nedenlerden ilki
okulun 6grenim tiirtidiir. Okuldaki normal G6gretimden dolayr 6gretmenlerle olan
goriisme saatlerinin ayarlanmasi1 ¢ok zor olmustur. Gorlismeler teneffiislerde
yapilamazdi, ¢iinkii teneffiisler 10 dakika ile smirliydi ve goriismeler de en az 30
dakika siirmekteydi. Bu nedenle goriigmeler, 6gretmenlerin derslerinin bos oldugu
saatlerde ve okul c¢ikislarinda diizenlenmistir. Ancak bazi 6gretmenlerin okul
cikisinda isleri olmas1 sebebiyle goriismeler birkag kez ertelenmistir. ikincisi ise,
ogretmen arkadaslarin daha once hi¢ ses kaydiyla goriisme yapmamis olmalaridir.
Gortisme  Oncesinde, goriigmenin ilk dakikalarinda bazi Ogretmenler biraz
heyecanlanmislar; fakat goriisme ilerledikge bu duruma alismis ve rahat bir sekilde
goriismeleri ylritmiislerdir. Yapilan gozlemler sirasinda bazi 6gretmenlerin dogal

olmadiklar1 gézlenmistir.

4.7. Arastirmanin Arastirmaciya Kazandirdiklar

Gorlisme yapilan okullardaki 6gretmenlerle ve okul miidiirleriyle bir dostluk,
yakinlik olusmustur. Gozlemler esnasinda hem yoneticiligin hem de 6gretmenligin
cok zor bir is oldugu gozlenmistir. Okullarda, istenilen c¢abalar1 pek sarf etmeyen
ogretmenler bulunmasina ragmen, okulu i¢in gergekten elinden gelenin en iyisini
yapmaya c¢aligan 6gretmen liderler arastirmaciyr mutlu etmistir. Bu tiir 6gretmen
liderlerin bulunmasi, arastirmaciya iilkemizin gelecegine yonelik olumlu diisiinceler

kazandirmistir.
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BESINCI BOLUM

ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMU

Veriler, katilimcilardan dort farkli yontemle elde edilmistir. Bunlardan ilki,
katilimcilarla yapilan bireysel goriismelerden elde edilen verilerdir. Ikincisi, yapilan
metafor analizi sonucu elde edilen verilerdir. Ugiinciisii, dgretmenler odasinda
yapilan goézlemin ilgili formlara kaydedilmesinden elde edilen verilerdir.
Dorduncitst, dokiiman incelemesi sonucu elde edilen verilerdir. Bulgular,

arastirmanin alt problemleri dogrultusunda diizenlenmistir.

5.1.0gretmen Liderlerin, Sergiledigi Liderlik Davramslarma iliskin
Goriisleri

Ogretmen liderlerin, sergiledikleri liderlik davranislara iliskin goriisleri
dogrultusunda olusan Ogretmen liderlik davraniglari, frekans ve ylizde dagilimi

Tablo5.1°de goriilmektedir.

Tablo 5. 1 Ogretmen Liderlerin, Sergiledigi Liderlik Davranislarina iliskin Gériisleri

¥ ¥ ¥ W W ¥ w ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
4 o 09 d o o I w4 N o < f 0
o oo O O O 0O 0 > > > >
.. . J J J J J 2 J J 4d a9 a9 04
DaVl‘anls Tul’lerl O 0 0O O :0O O 0O 0O :0O 0O 0O 0O
Yardimcei olmaya ¢aligma v N NN NN v oV N N A 91,6
Olumlu iletisim N VoA AN 8 66,6
Mesleki donanim,
yeterlilik v oW \ \ \ 5 416
Aktiflik, onciiliik \ N 4 333
Problemlere ¢6zim N NI N 4 333
bulmaya ¢alisma
Fikirlerime deger
verilmesi v v v 3 25
Arabuluculuk N 2 16,6
Sosyallik N N 2 166
F_|_k|r ure_tme ve N 1 8.3
yonlendirme
Guduleme N 1 8,3
Arastirmacilik \/ 1 8,3
Sinif basarisi N 1 8,3
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Tablo 5.1°de ylzde 91,6 oran ile “yardimci olmaya ¢aligma” davranisinin ilk sirada
yer aldig1 goriilmektedir ve 6gretmen liderlerden sekizi bu davranisi kendilerinin lider olarak
goriilmesinin nedeni olarak belirtmigtir. Katilimcilarin - yedisi meslektaglarina, {igii
Ogrencilere ve biri velilere yardimci olma olarak ifade etmislerdir. Katilimcilarin

“meslektaglarina yardimci olma” konusundaki bazi goriisleri asagida verilmistir:

Diger d6gretmen arkadaslara, iletisim olsun teknolojik aletlerle arasi iyi
olmayan ogretmenler var, onlara yardimct olurum. (OLO, 1,E)

Meslektaslarimin sikintilart oldugu zaman yardimlarina kostugumuz

oluyor. (OLO,2,E)

Arkadaglarimin hepsi benden yardim ister. Ben de onlara yardimct
olurum. Her konuda onlara bilgi vermeye ¢alisirim. (OLO,3,K)

Bizde maddi, manevi yardimlasmanin sinirt yoktur. ( OLO, 5K)

Bir ogretmenimiz ornegin birkag tane ¢ocuk ile ilgili sorun yasadig
zaman nasil davranmam gerekiyor veya Ingilizce dgretmenimiz veya bir
diger smmif ogretmenimiz yasadigi zaman ne yapmam gerekiyor, bu
cocugu kirmadan veya yipratmadan neler yapabilirim. O konuda ben
onlara yardimct oluyorum. (OLD, 1,K)

Arkadaslar benden ogrenci davranislariyla ilgili bilgi aldiklart igin, o
konuda beni lider olarak gordiiklerini diistiniiyorum. Bu benim daha
onceki yillarda on yil kadar zihinsel engellilerle ¢alismam, rehberlik
arastirma merkeziyle calismamdan. Iste bu cocuklarla ilgili genelde bilgi
alisverisinde bulunurlar. (OLD,Z,K)

Lider ozelliklerine sahip oldugumdan kaynakli galiba ama genel olarak
¢ok yardimsever biriyimdir. Her konumda her ogretmene yardim etmeye
calistrim. (OLY,3,K)

Katilimcilarm “6grencilere yardime1 olma” konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Herhangi bir 6grencimin, sadece kendi sinif ogrencimin degil, okuldaki
herhangi bir ogrencimin bir problemi oldugu zaman onu ¢ozmeye
calisirim. Yardimci olabilecegim bir seyse yardimct olurum, yardimci

olamayacagim bir seyse baska kisilere yonlendirmeye ¢alisirim.
(OLO,1,E)

Yardima ihtiyaci olan ogrencilerin tespit edilmesi, onlarla ilgilenilmesi

ve takibidir. (OLO,5,K)

Ornegin; bir tane ¢ocuk gelmisti iki sene once, cocuk yillarca okula
gitmemisti. Ugiincii simfa kadar okula gitmemis, bir sekilde 10 giin
gitmis gecirilmis. Cocuk da ailesi kagit toplayarak geginen bir ailenin
cocugu, ¢ocuk da sevgiye ¢ok ag bir ¢cocuktu. Kiigiiciik ilgiyle herkes olur
mu olmaz mi diye bakiyordu, zaten kocaman 11 yasinda bir ¢ocuk ve
cocugu kiigticiik desteklemeyle ¢ocuk okumayr ogrendi. Bir ay icinde
benim destegimle okumaya basladi. (OLD,1,K)
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Katilimcilarin “velilere yardimei olma” konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Bu cevreyi de ¢ok iyi taniyorum. Bildigim i¢in benim 6grencim olmasa da
bana gelir velisi. Su konuda ne yapabilirim, Jgretmene nasil
vaklasabilirim. Diger ogretmenlere nasil anlatabilirim derdimi diye bilgi
alanlar olur. (OLO,3,K)

Tablo 5.1°de ylzde 66,6 oran ile 6gretmen liderlerin, kendilerinin lider olarak
goriilmesinin nedeni olarak “olumlu iletisim” davranisini belirttikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Zorunda degiliz ama sevmesek de ortak noktalari yakaladigim ¢ok insan
var en azindan meslek anlaminda. (OLO,2,E)

letisimim ¢ok iyi oldugu icin beni her zaman tercih ederler. Insanlarla
cok iyi gecinirim, kimseyi kirmam, tizmem, kotii soz soylemem, bagirarak
kimseyle konusmam. Yani karsidakine poczitif bir enerji ile yaklagsmak
benim amacim. (OLO, 3,K)

Arkadaglar arasindaki yapici diyaloglarda yer almamdir. (OLO,4,E)
...daha yakin ve sicak iliskiler kurmak. (OLO,5,K)

Iletisim, bu diinya goriisiiyle ilgili diye diisiiniiyorum. Hepsini
kucaklayan bir bakis a¢iniz olunca ister istemez size kendilerini daha
yakin hissediyorlar ve bu konuda da sizden bilgi alabiliyorlar. Dertlesme

gibi de oluyor. (OLD,2,K)
...08rencilerle iletisimimim iyi olmasi olabilir. (OLD,3,K)

A¢ik  sozlii  olmam, samimi olmam, insanlara deger vermem,

gulimsemem. (OLY,1,K)

Herhalde objektif olmamdan, dinlememden dolay:, yonlendirmelerimde
objektif  yaklasmaktan  diisiincelerimi  de  net  séylememden
kaynaklandigim diisiiniiyorum. (OLY,2,K)

Tablo 5.1°de yuzde 41,6 oran ile 6gretmen liderler, kendilerinin lider olarak
gorulmesinin nedeni olarak “mesleki donanim, yeterlilik” davranigini gostermislerdir.

Buna iliskin baz1 goriisler de asagida verilmistir:

Benim meslegimle diger ogretmenlerin  meslekleri hep c¢akisyyor,
swiflarinda ozel egitime ihtiyaglart olan ogrencileri bulunan 6gretmen
arkadagslar oluyor, onlara bu konuda damgmanlhik yapiyorum.
Kaynastirma o6grencilerine nasil davranmalar: gerektigi konusunda
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damsmanlik yapryorum. Gerekirse yazili materyaller temin ediyorum,

yonlendirmek icin bilgiler veriyorum. (OLO,1,E)
Okulla, derslerle, velilerle ilgili her konuda yardim ederim. (OLO,3,K)

Bilgi almak icin benim yamma gelirler. Mesleki anlamda, akademik
anlamda. (OLD,1,K)

mesleginizle ilgili ya da yonetimle ilgili donamimlarinizla ilgili oldugunu
dlilissiiniiyorum. Yeni arkadaslar daha donammli gormiisler demek ki.
(OLD,2,K)

Aldigim  egitimler olabilir, bunlart okuyup arastirip meslegime
yansitmaya ¢alistyorum. Mesleki ve kisisel egitimlerden bahsediyorum.
(OLY,2,K)

Tablo 5.1°de yuzde 33,3 oran ile 6gretmen liderler, kendilerinin lider olarak
goriilmesinin nedeni olarak “aktiflik, dncilik” oldugunu ifade etmislerdir ve buna
iligkin baz1 goriigleri asagida verilmistir:

Okul ile ilgili sosyal faaliyet olsun toren olsun okul gecesi olsun her turlt
calismanin icinde aktif bulunurum. (OLO, 1,E)

Giriskenlik olabilir, bir iste oneride bulunmakla yetinmiyorum. O isi
onerdikten sonra yapanlardan birisi de ben oluyorum. Ornegin moral ve
motivasyonu artirici geziler, etkinlikler, otel organizasyonlari, yemekler,
eglenceler bunlari organize eden genelde ben oluyorum. (OLO,2,E)

Bazi konularda 6nderlik etmemden kaynaklaniyor olabilir. (OLD,1,K)

Genelde toplantilarda iistlendigim gorevlerden olabilir, gorev alma
konusunda mesela, okullarda uygulanan projeler oluyor. Bu projelerde
genelde gérev alma konusunda ben secilmek istiyorum. (OLD,3,K)

Tablo 5.1°de yuzde 33,3 oran ile 6gretmen liderler kendilerinin lider olarak
gorulmesinin nedeni olarak “problemlere ¢6zim bulmaya ¢aligma” oldugunu ifade
etmislerdir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bunun i¢in en biiyiik sebep; sadece sinif ici degil, siif disinda da ¢esitli
problemlere ¢oziim bulmaya ¢alismam. (OLO, 1,E)

...0grencilerden problemli olanlart ozellikle ve takip etmek, onlarla
ilgilenmek, bu anlamda 6zel ¢aba sergilemek. (OLO,5,K)

...her tiirlii sikintilarinda yanlarinda olmam. (OLY,1,K)

Soruna sorunla gitmek yerine ¢oziim odakli yaklasmak aslinda bunlarin
basinda geliyor. Dolayisiyla herkesin sikintist olabilir. Okul demek bir
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anlamda sikintilart da beraberinde getiriyor. Ciinkii ¢ok yogun
calisiyoruz. Dolayisiyla ¢éziim odakli olmak olabilir. (OLY,3,K)

Tablo 5.1°de yuzde 25 oran ile 6gretmen liderler, kendilerinin lider olarak
gortlmesinin nedeni olarak “fikirlerime deger veriliyor” olarak ifade etmislerdir ve
buna iligkin goriisleri agagida verilmistir:

Soyle bir durum varmis ne yapilabilir denildiginde kesinlikle. Hoca bilir,

ona soralim dedikleri ¢ok oluyor. Demek ki oraya hep yakistirilyyorum,
fikirlerime deger veriyorlar. (OLO,2,E)

Arkadaslarimiz ufak bir sikintida yamimiza geliyorlar gériislerimizi
alwyorlar. Biz de goriislerimizi soyliiyoruz onlara uygun geliyor herhalde
va da olumlu sonuglar alyyorlar herhalde. Onun igin her zaman strekli
gelip sorarlar. (OLY,1,K)

Her seyi bana sorarlar. Hocam biz soyle soyle bir sey diistindiik, siz nasil
bakarsiniz buna falan derler. Yasla alakali galiba genelde damisilan kisi
oluyorum. Bu da beni mutlu ediyor. (OLY,4,K)

Tablo 5.1°de ylzde 16,6 oran ile 6gretmen liderler, kendilerinin lider olarak
gorulmesinin nedeni olarak “arabuluculuk” ve  “sosyallik” oldugunu ifade
etmislerdir ve buna iliskin goriigleri asagida verilmistir:

Kimsenin kimseyi kirmasinda, gidip birisi yanhs yapmissa, arayt
bulurum. Birbirinden 6zur dilettiririm insanlara. (OLO,4,E)

Mesela okulda is gorenler arasinda bir takim anlasmazliklar oldugunda
veya uzlasilmasi gereken konular oldugunda ¢éziim iiretmek. (OLO,5,K)

Sosyallik olabilir. (OLO,2,E)

...sosyal bir insan olmam onlarin beni belki lider olarak gormelerine
sebep olmus olabilir diye diisiiniiyorum. (OLY,2,K)

Tablo 5.1°de yizde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerden bir kisi kendilerinin
lider olarak gorulmesinin nedeni olarak “fikir iiretme ve yonlendirme”, “gldtleme”,
“arastirmacilik” ve “siif basarisi” oldugunu ifade etmislerdir ve buna iliskin

gorisleri asagida verilmistir:

Yeni projeler ortaya ¢ikarma veya yonlendirme olabilir. (OLY,2,K)
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Motivasyonu yiiksek bir ogretmenimdir. Ekip arkadaslarimin da boyle
olmasini saglarim ¢cogu zaman. (OLY,3,K)

Sosyal bilimlerin 6nii ¢ok acik, siirekli degisen ve gelisen alanlar var. Bu
alanlarda arastirmact olmam. (OLY,2,K)

Stmifimdaki 6grencilerle ilgili egitim durumu da bunu ilgilendiriyor. Tiim
cocuklarim giizel, gercekten basarili. Basari durumu yiizde 85 ’in tizerine
ctktigi i¢cin bagsart durumu fark ediliyor. Basarmmin swri nedir diye
soranlar da var. (Siifinizda ne yapryorsunuz, nasil ders isliyorsunuz.
Disarida kimlerle iletisim kuruyorsunuz? Ogrencilerin velileri ile ne
konusuyorsunuz. (OLO,3,K)

Sekil 5.1'te Ogretmen liderlerin, sergiledikleri liderlik davranislarma iliskin
gorlisleri  dogrultusunda olusan Ggretmen liderlik davraniglart su sekilde
gosterilmistir:

Q
Meslektaslanna
)

MeCS?eKi

donanim,
yeterlilik
(5)

Akdiflik,
oncilik
4)

Olumiu
iletisim
(8)
Problemlére cozim

bulmaya calisma
(4)

Q

Sergilenen

Ve%[%re Yardimci st
1) olmaya liderlik Fikirlerime
gal(lg:?;ak davraniglan deger

verilmesi
@)

Parent

Odrencilere Parent Rarent Arabuluculuk
@) Parent @
Motivasyon 7 @
M S
basarisi

Sekil 5. 1 Ogretmen Liderlerin, Sergiledigi Liderlik Davranislarina liskin Gériisleri

Fikir uretme
ve
yoénlendirme
(1)

(1

5.2.0gretmen Liderlerin, Okulla Tlgili Bir Yenilik Yapilacagi Zaman
Gosterdikleri Cabalarmma Yonelik Goriisleri

Ogretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik yapilacagi zaman gosterdigi

cabalarina yonelik goriisleri, frekans ve ylzde dagilimi Tablo 5.2’de gériilmektedir.
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Tablo 5. 2 Ogretmen Liderlerin, Yenilik Yapilacagi Zaman Gésterdigi Cabalari

¥ ¥ ¥ W W X W ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
4 o 8 d o o ¥ 6w A d o < f %
599999988 233737
Oncilik etme, Destek NI N N Y N B N B N AT 916
verme
Cevre, Veli destegi alma N 3 25
Yonlendirme N N N 3 25
Fikir tiretme N N2 166
ikna etmek N N 2 166
Aragtirma yapma N 2 16,6
Gelismeleri takip etme \/ 1 8,3

Tablo 5.2°de ylizde 91,6 oran ile 6gretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik

yapilacagi zaman gosterdigi ¢aba olarak “Onciiliik etme, destek verme” ilk sirada yer aldigi

gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir

Genelde yapilan yenilik, okulun genelinde kabul géren bir yenilikse her
tiirlii calismada 6n swralarda yer almaya calisiyorum. (OLO,1,E)

Moral ve motivasyonu artirict geziler, etkinlikler, otel organizasyonlari,
yemekler, eglenceler bunlari organize eden genelde ben oluyorum.
(OLO,2E)

Ortak bir fikir oldugu zaman, alinan o yenilikle ilgili elimden gelen her
tirlii  ¢abayr  gosteririm  yapmak i¢in. Daha ne yapilabilir diye
arkadaglarimin yapmadiklarim yapmaya gayret ederim. (OLO,3,K)

Mantikly yenilikler olursa her zaman desteklerim. Elimden gelen ne varsa
yapmaya ¢alisitrim. Benim bilgim varsa arkadagslarimi bilgilendiririm.
Cogunlugun, velilerin katilmasini saglarim o olaywn igerisine. (OLO,4,E)

...okulun gelisimi icin veya ogretmenlerin kendi aralarindaki yaptigi
calismalar, siirdiirdiigii faaliyetler konusunda fikirler éne siirebiliyorum.

(OLO,5,K)

Bizim okulda ilk projeksiyonu ben aldirdim sinifima, ondan sonra gerisi
geldi bes yil once. Mantigima yatmissa o yenilik olmast i¢in ne yapmam
gerekiyorsa, okul disi calismam gerekirse ¢alisirim, okul i¢inde bir sey
mi yapmam gerekiyor yaparim. Karartma perdelerini bu sene ilk defa
ben uyguladim. (OLD, 1,K)

Yenilik eger gercekten gerekli ise, egitim-ogretim icin gerekliyse, bunun
i¢in tabi ki elimden geleni yapmaya ¢alisirim. (OLD,2,K)

85



Yapilma nedenini, sonucunu diigiintirtim. Eger bana uygun gelirse o
projede canla basla ¢alisirim. Bedenen de, zihnen de ¢aligsabilirim. Her
tarl destegi veririm. (OLY, 1,K)

Bu yenilige inaniyorsam, gerek yonlendirmede gerek gorev dagiliminda
gerek yapilacak materyallerin ortaya ¢ikariimasinda lojistik destekte her
seyi diisiinerek destek olmaya c¢alisirim. Gerekiyorsa aktif olarak o
yeniligin icinde olmay: da isterim. (OLY,2,K)

Biz hep takim olarak hareket ediyoruz aslinda. BOyle bir durumda herkes
elinden gelenin en iyisini yapiyor ve bir isten kagmak séz konusu degil.
Ortak olarak yapilmasi gereken neyse, onu biitiinliikle sagliyoruz.

(OLY,3,K)

Bende tasin altina elimi sokmak isterim her zaman. Ben ne yapabilirim,
bu isin ben neresinde alabilirim diye sorarim miidiiriimiize. (OLY,4,K)

Tablo 5.2°de yuzde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik
yapilacagi zaman gosterdigi ¢aba olarak “gevre, veli destegi alma” ikinci sirada yer
aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriigleri asagida verilmigtir

Veli toplantilarinda da veli desteklerini alvyorum. Siniftaki her yenilikte
veli destegi var. Onlarin da desteklerini aliyorum. (OLD,1,K)

Osrenci basarilart icin genelde hep velilerle ortaklasa calisiyoruz. Su
ana kadar velilere ne énerdiysem yapmislardir. Onlarin yapabilecekleri,
olciileri dogrultusunda birlikte calismisizdir. (OLD,2,K)

Bize hangi kurumlar kuruluslar yardimci olabilir diye diigiiniiyorum.
Tamidigim kisiler varsa onlarla iletisime gegiyorum ve yenilige her
zaman agigim. Ailelerin destegi yeterli degilse bunlara sponsor
olabilecek birilerini bulmaya ¢alistyorum veya en ucuza nasil bulabilirim
diye aragtirma yapryorum veya okulda mesela bahgeye asfalt gerekiyorsa
idareyle goriiserek belediyelerden yardim istiyorum. (OLD,3,K)

Tablo 5.2°de yiizde 91,6 oran ile 6gretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik
yapilacagi zaman gosterdigi ¢aba olarak “yonlendirme” ikinci sirada yer aldigi

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir

Yenilikleri gerceklestirebilmek icin ¢evremdekileri, etrafimdakileri
arkadaslarimi,  akrabalarimi,  herkesi  yonlendirmeye  ¢alisirim.

(OLO,3,K)

..fikirler dogrultusunda da veya bu ¢alismalar dogrultusunda da
arkadaslarimi yonlendirebiliyorum. (OLO,5,K)

...bu yenilige inaniyorsam, yonlendirmeye calisiyorum. (OLY,2,K)
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Tablo 5.2°de yiizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik
yapilacagi zaman gosterdigi caba olarak “fikir Gretme” yer aldigi gorilmektedir ve

buna iliskin goriisleri asagida verilmistir

Fikir tretiriz. (OLD,2,K)

Ben su davramis ya da yenilestirme gabasmda sunu goriiyorum, bence
soyle soyle yapilsin gibi diyebilirim. (OLY,4,K)

Tablo 5.2°de yiizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik
yapilacagi zaman gosterdigi ¢aba olarak “ikna etmek” yer aldig1 goriilmektedir ve
buna iligkin goriisleri agagida verilmistir

En azindan uygulamaya deger oldugu konusunda ikna etmeye ¢alistik,
basarili sonuclar aldik. (OLO,I,E)

Arkadaglarima onderlik yaptigim zaman onlart ikna ediyorum. Herhdlde
bende ikna etme giicii var, oyle bir konusma tarzim var. Konugtugum
zaman bir kisiyi ikna edeceksem, mantikli yonlerini agikladigim zaman
nigin olmasi gerektigini sebebi ile a¢ikladigim zaman arkadaglarim da
ikna oluyorlar zaten. (OLD,1,K)

Tablo 5.2°de yiizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik
yapilacag1 zaman gosterdigi ¢caba olarak ‘“arastirma yapma” yer aldigi goriilmektedir
ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir

...diger okullarda yapilan uygulamalar: aragtirdik. Onlarda olumlu

sonuglar alindigimi,  bizim okulumuzda yapildigi takdirde ne tlr
sonuglara sebep olacagint arastirdik. (OLO, 1,E)

Arastirmalarda bulunuyorum, bize hangi kurumlar kuruluslar yardimci

olabilir diye diistiniiyorum... (OLD,3,K)

Tablo 5.2°de yiizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik
yapilacagi zaman gosterdigi ¢aba olarak “gelismeleri takip etme” yer aldig

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir

Ben diger okullarla ya da arkadaslarla iletisim kurdugum zaman
onlardaki yenilikleri takip ederim. (OLD,1,K)

Sekil 5.1'te Ogretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik yapilacagi zaman
gosterdigi cabalarina yonelik goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.2'de Ogretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik yapilacagi zaman
gosterdigi cabalarina yonelik goriisleri su sekilde gosterilmistir:

Cevre, Veli
destegi alma
(3)

O

Yonlendirme
(3)

Q

Oncilik etme,
Destek verme
(1)

Q

Yenilik yapilacagi
zaman gosterilen
cabalar

Q

Fikir tretme
(2)

Gelismeleri
takip etme
(M

ikna etmek
(2)

Aragtirma
yapma
(2)

Sekil 5. 2. Ogretmen Liderlerin, Okulla Tlgili Bir Yenilik Yapilacagi Zaman Gosterdigi
Cabalarina Yonelik Goriisleri

5.3.0gretmen Liderlerin, Liderlik Rglﬁnde Okul Miidiirlerinden,
Kendilerini Gelistirme ve Diger Ogretmenlere Liderlik Etme
Konusunda Nasil Destek Aldiklaria iliskin Goriisleri

Ogretmen liderlerin, liderlik roliinde okul miidiirlerinden, kendisini gelistirme
konusunda nasil destek aldiklarina iligskin gorisleri, frekans ve yiizde dagilimi Tablo

5.3’de goriilmektedir.

Tablo 5. 3 Ogretmen Liderlerin, Kendilerini Gelistirmeyle lgili Aldiklar1 Destek
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Tablo 5.3’de yiuzde 83,3 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik rolinde okul

miidiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklar1 destege iliskin goriislerinden
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“destek verme” ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmigtir:

Problem ¢ozmeye yonelik iyi niyetimizin farkinda olduklarinda onlarda
genelde ellerinden gelenleri, sorumluluklarinin izin verdigi ol¢iide bize
yardimct olmaya ¢alistyorlar. (OLO, 1,E)

I'stedig“imiz. seye olmaz demez. Genelde elinden geldigince o da bizi
destekler. Idarecilerimizden yana sikintimiz olmaz. (OLO,4,E)

Oncelikle aramizda bir giic savast oldu. O beni kendisine gii¢c unsuru
olarak gordii ve bunu engellemesi gerektigini diisiindii ama bu ige yarar
bir sey olmadi ve artik destekliyor. (i OLO, 5K)

Miidiiriim  giivenir. Miidiiriim  0gretmeninin arkasindadur, -~ giivenir.
(OLD,1,K)

Miidiiriimiiz de iletisim kurarak baska tiirlii bir konu oldugunda en

azindan  diistincelerimizi alir, yapilabilecekleri ortaklasa yapabiliriz.
(OLD,2,K)

Miidiiriimiiz her zaman en iyi sekilde yardimct olur, destekler. Biz ona
herhangi  bir fikirle gittigimiz zaman hep destek olmustur
calismalarimizda. (OLD, 3,K)

Miidiiriimiiz bize karsi ¢ok saygili, en rahat calistigimiz donemler.
Fikirlerimize saygi duyuluyor, daha rahat c¢alistigimiz bir dénem

oldugunu diisiiniiyorum. Miidiiriimiiz fikirlerimize hep saygili, destekler.
(OLY,1,K)

Miidiiriim benim oniimii ¢cok agar, benim diisiincelerime ¢ok deger verir.
Yonlendirmelerime kulak asar. Farkli goriislerdeysek artilarini eksilerini
konusuruz. Hangimizin artisi fazla ise o dogrultuda gideriz. (OLY,2,K)

Son derce destekci bir mudurdir. Kendi dogrular: tabii ki vardir. Ama
yenilik icin her seyi yapabiliriz. Konusabiliriz tartigabiliriz birbirimizi
ikna edebiliriz; her seye agiktir, agik fikirlidir. (OLY,3,K)

Mudurimuz her konuda destekler. Bir de zaten séyle bir yapisi da var.
Bir projem var diyelim, bu projeye olmaz diye girersjniz, mudirin
yamnda olmus bir sekilde ¢ikarsimiz. Olmazlart oldurur. (OLY,4,K)

Tablo 5.3’ de ylzde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
midiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklart destege iliskin olarak
“sorgulamama” nin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:
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Beni sorgulamiyor her seyden énce. Ben bir sey yaptiysam olmaz oyle
demiyor, bu adam yaptiysa neden bdyle yapt diye diisiiniip geliyor.
(OLO,2,E)

Ogretmen liderlerin, liderlik roliinde okul miidiirlerinden, diger dgretmenlere
liderlik etme konusunda nasil destek aldiklarina iliskin gorusleri, frekans ve yizde

dagilimi Tablo 5.4’de goriilmektedir.

Tablo 5. 4 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Diger Ogretmenlere
Liderlik Etme Konusunda Aldiklar1 Destegin Bigimi

¥ ¥ ¥ W W X W X ¥ ¥ ¥ ¥
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Yénlendirici davranma NN A \ VoA A N 8 666
Arkalarinda durma N N N N 5 41,6
Destek alamama N N 3 25
Giidileme N N 2 16,6
Bilgileri diger
ogretmenlerle paylasma VoA 2 16,6
Egitim alinmasini \ 1 83
saglama '
Inisiyatif kullandirma \/ 1 8,3

Tablo 5.4’de ylzde 66,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roltiinde okul
miidiirlerinden, diger 6gretmenlere liderlik etme konusunda nasil destek aldiklarina
iliskin goriislerinden “yonlendirici davranma” ifadesinin ilk sirada yer aldigi
gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Genelde seminer, okul igerisinde ya da okul disinda egitici faaliyet
oldugunda benim katilmam gerektiginde éncii oluyor. (OLO,1,E)

Arkadaglarima ¢ok hissettirmeyecek sekilde bana yonlendirmeler yapar.
Miidiiriimiiz bana hissettirir ama arkadaglara degil. Bunu yaparsiniz
ama belki séyle yaparsimiz daha etkili olur diye séyleyebiliyor.
(OLO,3,K)

...projelere daha ¢ok bizim isimlerimizi yazar. Nasilsa bunlar bu isi
yuratar diye, yani giiven duygusu gelismistir. Oncelik verebilir.
(OLD,2,K)
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Onceden stajyer ogretmenlere lider ogretmenler olurdu. Simdi artik o
yok ama Oyle bir durum olsa yoénlendirilirdi. (OLD,3,K)

Proje yapacagimiz zaman bizi daha bir 6n plana aliyor. (OLY,1,K)

Ben PDR birimindeyim. Benimle ilgili bir sorun oldugunda direk
midahale etmeden bana yonlendirir. (OLY,2,K)

Onda da oncii. Arastirmact bir miidiiriimiiz var. Yenilik esittir okulumuz.
Devamly yeni projeler, yeni seyler. O yiizden biz de boyle bir ekibin
icinde oldugumuz igin, ister istemez o sonuglar ve zincir birbirini
tamamliyor. (OLY,S,K)

Soyle bir sey oldu bu yil, ii¢ tane birinci sinifimiz var okulumuzda. Diger
iki 6gretmenimiz 2-3 yillik, benim de 29. yilim. Miidiiriimiiziin soyle bir
ctimle kurmasi beni ¢ok mutlu etti: Hocam birinci siniflar size emanet, ne
derseniz hepiniz aym anda “a” deyin, aymi anda “b” deyin diger
arkadagslarinizi yonlendirin, bu grup tamamen sizin diye konustu. Bu beni
cok mutlu etti. Diger birinci suiflara her konuda yardimci olun,

destekleyin dedi. (OLY,4,K)

Tablo 5.4’ de yuzde 41,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
midiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklar1 destege iliskin olarak
“arkalarinda durma” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri

asagida verilmistir:

Miidiiriimiiz - benim  yaptiklarimi  engellemeyerek  destek  verir.
Arkadaglarimin soylediklerini kabul etmezken benim dediklerimi kabul
edebiliyor. Yani daha dogru olur diye. Benim yaptiklarimi gordiigii i¢in
boyle. Ben okul icin ¢ok caba verdim. (OLO,3,K)

Miidiiriimiiziin bize her tiirlii destek olup arkamizda durmasi yeterli
oluyor. (OLD,2,K)

...hep arkamizdadir, yaptigimiz her seyin arkasindadir. Biz ona herhangi
bir fikirle gittigimiz zaman hep destek olmustur ¢aliymalarimizda.
(OLD,3,K)

Almak istedigim egitimlere gitme konusunda bana destektir. Zaman
ayarlama konusunda destektir. Ogretmenlerin bana giiveni konusunda
destek veren bir kisidir. Benim yonlendirmelerime her zaman destek
olmustur. (OLY,2,K)

Ingilizce takim komutaninin Londra’ya gitmesi gerekiyor gonderir. Béyle

bir destek verir. (OLY,3,K)

Tablo 5.4’ de ylzde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
midiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklar1 destege iliskin olarak
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“destek alamama” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri
asagida verilmistir:

Herhangi bir destegini gormedim ama biz zaten kendimizi gelistirmek
zorundayiz. Ciinkii cagin 6grencisi dogdugunda ilkokul mezunu gibi, ona
bakarsak zaten biz kendimizi hem diisiinsel, hem uygulama hem de
mesleki anlamda gelistirmek zorundayiz. Miidiiriimiin olumsuz bir yanini
da gormedim, 6gretmenlere liderlik etme konusunda da herhangi bir
destegini gormedim. (OLO,2,E)

Oyle ozel bir destek yok. Bireysel olarak hizmet ici egitimlere katiliyoruz.
Talebimiz de olmadi, onlar da éyle bir sey yapmadi. (OLO,4,E)

Hayir destegi yok. (OLO,5,K)

Tablo 5.4’ de yuzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul

midiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklar1 destege iliskin olarak

“guduleme” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

Mutlaka her an yaptiklarimin iyi oldugunu, giizel oldugunu soyliiyor.
Arkadaglarima ornek oldugumu séyliiyor ve ben de bunlara devam
ediyorum. (OLO,3,K)

Hafta sonlart bizim kurslarimiz oluyor. Bizi motive ederek bu kurslara
katlimimizi saglar. Bazen teknik bilgisayarla ilgili, bazen PDR ile ilgili,
insan iliskileri ile ilgili boyle ¢alismalarimiz var bizim ve ¢ok keyif
alyoruz, 6grenci gibi uygulamali calisma yapiyoruz. (OLY,1,K)

9 Subat 2013 tarihinde, Akademi egitimi adinda, Antalya Doga Koleji’nde
hafta sonunda gerceklesen bir etkinlikten Fotograf 5.1.’de yer almaktadir. Ogretmen
liderlerin bu tiir caligmalarda ©6ncii olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmelerine adina yapilan bu ¢alismalarin faydali oldugu ve eglenceli
oldugu goriilmektedir.
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Fotograf 5.1. Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmesine Yénelik Bir Etkinlik

Tablo 5.4” de yiizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
midiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklar1 destege iliskin olarak
“bilgileri diger 6gretmenlerle paylasma” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna
iliskin goriisleri agagida verilmistir:

Genelde seminer, okul icerisinde ya da okul disinda egitici faaliyet
oldugunda, benim katilmam gerektiginde oncii oluyor. Bunu yapabilecek

kisiyle ve sonra ogrendikten sonra okuldaki arkadaslarla  da
paylasmamuzi istiyor. (OLO,1,E)

Seminer ¢alismalarinda bazi konular veriliyor bize, o6gretmenlik
meslegini gelistirmek icin onlarda arastirma yapip 6gretmenlere sunu
hazirlayabiliyoruz. Onlarda miidiir bey bizi goreviendiriyor, diger
ogretmenlere yardimer oluyoruz. (OLD,3,K)

Tablo 5.4’ de ylzde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
midiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklar1 destege iliskin olarak
“egitim alinmasin1 saglama” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin
goriisleri asagida verilmistir:

Kendimizi gelistirme konusunda, I.S'tanbul’da, drama konusunda kurslar
aliyoruz. Rehber ogretmenimizi Istanbul’a génderiyor, oOgretmenimiz

orada birtakim birebir egitimler alip onlari burada uyguluyor.
(OLY,4,K)
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Tablo 5.4’ de ylzde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik rolinde okul
midiirlerinden, kendisini gelistirme konusunda aldiklar1 destege iliskin olarak
“inisiyatif kullandirma” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri

asagida verilmistir:

...benim artik inisiyatif kullanmam konusunda destek sagladi. (OLO,5,K)

Sekil 5.3'te Ogretmen liderlerin, liderlik roliinde okul miidiirlerinden diger
ogretmenlere liderlik etme konusunda aldigi destege iliskin goriisleri su sekilde
gosterilmistir:

Arkalannda

O durma
Yénlendirici ()
davranma Destek

alamama

(8) @)

Q
Diger 6gretmenlere
liderlik etme
konusunda alinan
destek

Q

Guduleme
(2)

inis?atif
kullandirma
(1)

Bilgileiger

ogretmenlerle

paylasma
(2)

Egitim
alinmasini
saglama
(1)

Sekil 5. 3 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Diger Ogretmenlere
Liderlik Etme Konusunda Aldig1 Destege iliskin Goriisleri

Ogretmen liderlerin, liderlik rolinde okul mudrlerinin neler yapmasi
gerektigine iliskin goriisleri, frekans ve ylzde dagilimi Tablo 5.5’de goriilmektedir.
Tablo 5. 5 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Beklentileri
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Dogru planlama saglama N 1 8,3
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Tablo 5.5’te yuzde 33,3 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
midiirlerinin neler yapmasi gerektigine iliskin goriislerinden “egitici faaliyetler
saglama” ifadesinin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir ve buna iligskin gortsleri

asagida verilmistir:

Biraz daha yetkilerini de kullanarak, bazi ogretmen arkadaslara da
sonucta istege baglh birakilirsa ii¢ tane egitici seminere gittiniz. Ancak
ikisine de ya da birine kendi isteginizle gidiyorsunuz, digerlerine ¢esitli
bahanelerle gitmeyebiliyorsunuz. Ancak mudurinidz bu konuda biraz
daha tesvik edici ya da tesvik ediciden daha ote gitmen gerekli derse ya
da yetkisini kullanirsa, sizleri secgtim, bu konuda yapabileceginize
gliveniyorum ve sizin yapmanizi istiyorum derse mecburen gitmek
zorunda kaliriz. Ashnda bir mecburiyet degil de bir itici gii¢ olur.

(OLO,1,E)

Okulumuzda bir drama kursu acilabilir. Bizim eksiklerimiz var, ozellikle
sinif 6gretmenlerine ve okul éncesi 6gretmenlere bunun ¢ok faydasi olur.

(OLO,4,E)

Kurs anlaminda destege ihtiyacim oldugu zamanlar oluyor. Biz birinci
siniflara baslayacagimiz zaman hizmet i¢i egitim kurslarina gittik ama
ici bombos bir egitimdi. Ger¢cek anlamda, birebir gelen hocalarla kiigiik
az sayidaki ogretmenlerle, uygun ortamda egitim verilirse biz ¢ok daha
iyi oluruz. Hizmet i¢i egitim kurslarinda bir yerin arastirma gorevlisini
yva da bu konuda egitim almis birilerini ¢agirabiliv. Herhangi bir yerde
30 ogretmenlik, soru sorabilecegimiz, birebir iletisim kurabilecegimiz
konferanslar diizenleyebilir. (OLD,1,K)

Seminerler, mesleki durumlar ile ilgili cesitli seminerler diizenlenebilir
ama bunlar da pek verimli olmuyor. Ginimizde bunu yapan o6zel
sektorler var. Seminer veriyor, bir siirii sey var, bu da ekonomiyle ilgili
oldugu i¢in ¢ogu insan sessiz oluyor. Okul idaresi desteklemiyor. Tabii ki
miidiiriimiiz bu seminerleri saglayabilir, onun haricinde ¢ok bir sey
beklemiyorum. (OLD,2,K)

Tablo 5.5° te yuzde 25 oran ile 0gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
miidiirlerinin neler yapmasi gerektigine iliskin goriislerinden “destek olma”

ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Miidiiriin  destek vermesi beni mutlu eder. Cogu seylerde sessiz
kalmamas1 destekleme olur. Cogu seyde sessiz kaliwyor. Belki onlar
kirmamabk igin sessiz kalryor ama konusmast okul basarisini artiracaktir.
Yeniliklere karsi degil ama ders igindeki durumlara, ¢ocuklarin basarisiz

olmast, dqha iyisi i¢in ¢abalarin artirilmasi konusunda sessiz kalmamasi
gerekir. (OLO,3,K)
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Yani onimuze hicbir zaman engel olmamasi gerekiyor. Bizi daha da
gelismemiz i¢in 6gretmenler agzsznc{an da ogrenciler agisindan da daha
da gelismemiz igin destekleyebilir. (OLD,3,K)

...yenilikci bir bolimimuz var mudirimiz de bizi desteklemeli. Cunki
boliim kendi basina bir boliim okulda takibi 6- 7 ogretmen tarafindan

stirdiiriilen bir boliim. O yiizden o da bizim sundugumuz fikirlere agik.
(OLY,3,K)

Tablo 5.5 te ylizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik rolinde okul

miidiirlerinin neler yapmasi gerektigine iligkin gorlislerinden “kararlarda katilim

saglama” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

Kurulan tim komisyonlarda tiim seylerde bizden daha fazla fikir alabilir
yva da miidiir ve miidiir yardimcilar: arkadaslar toplanip karar aliyorlar
ya swmiflarin igerisinde tam olmadiklar i¢in bazi konularda aldiklar
kararlar cok islevsel pratik olmayabiliyor. Bunlarda sadece lider
ogretmenler ya da tiim 6gretmen arkadaslarin goriisii fikri alimip ya da
iste bizleri tiim 6gretmen arkadaglarla goriistiiriip onlarin verdigi karart
nasil bir karar verdigini bizlere agiklamasini isteyip bizlerin de o
komisyona dahil edilerek obiir 6gretmen arkadaglarin temsilcisi gibi
alinan kararlara katkimiz olursa bu konuda bizi desteklerse okul icinde
faydali bizim liderligimiz i¢inde daha faydali, daha iyi bu ¢arkin daha iyi
donecegini diigiiniiyorum. (OLO,1,E)

...gergekei  oldugumuzda, bazi  seyleri  oturup konusup  bizimde
diistincelerimizin alindigi noktada ¢alismak istiyorum. (OLD,2,K)

Tablo 5.5 te ylizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik rolinde okul

miidiirlerinin neler yapmasi gerektigine iliskin goriislerinden “is yuki azaltma”

ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Kendi adima benim ekibim ¢ogalirsa, is yiikiim azalirsa daha fazla
liderlik edebilirim, 6gretmenlere gosterebilirim belki. Ama hepsini devam
ettirmeye ¢alyoruz. Fazla yogun bir ¢alisma tempom var. (OLY,2,K)

Biz o kadar c¢ok yiikiin altindayiz ki, yani kendi igimizi yapmakta
zorlaniyoruz. Birgok etkinlik var. Bunlar bana biraz angarya gibi
geliyor. Yeni ogretmenler farkh diistinebilir ama ben dgretmene
gereginden fazla yiikiin yiiklendigini diisiiniiyorum. (OLY,4,K)

Tablo 5.5° de ylzde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul

midiirlerinin neler yapmasi gerektigine iliskin goriislerinden “Onyargisiz yaklasma’

b

ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Oncelikle problemleri degerlendirirken onyargilardan uzak, bunun
yamnda empati kurabilen, ¢oziim iiretebilen ve yéneticiligi bir idareci
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olarak, bir gu¢ semboll olarak gdrmeden ¢6zum Uretebilen, onyargisiz
bir kisi olursa, 0 zaman daha iyi destegini almis oluruz. (OLO,5,K)

Tablo 5.5° de ylzde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik roliinde okul
miidiirlerinin neler yapmas1 gerektigine iliskin goriislerinden “dogru planlama
saglama” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Mesela soyle olabilir, son dakika haberler, ya da verilen islerden ben
hoslanmiyorum. Her sey planl, programli olmali; midirimden
beklentim su olabilir. Son dakikada hi¢hbir calisma olmamali, her sey

onceden planlanmis adim adim sonuca ulasilsin isterim.

(OLY,4,K)

Sekil 5.4'de Ogretmen liderlerin, liderlik roliinde okul mudurlerinden
beklentilerine yonelik goriisleri su sekilde gosterilmistir:

Q Q

Eqgitici g Onyargisiz
faaliyetler Mudurc!en vaklasma
saglama beklentiler T

(4)

Dogru
planlama
(1)

Kara(r?arda Is yuku
Kkatihim azaltma
saglama 1

(2)

Sekil 5. 4 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Roliinde Okul Miidiirlerinden Beklentilerine

Yonelik Goriisleri

5.4.0gretmen Liderlerin, Mesleki Gelisimle Tlgili Ihtiyaclariimn
Kargilanmasina Yénelik Gériisleri ile Almis Oldugu Egitimlere ve
Katilim Sekline Iliskin Goriisleri

Ogretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarmmn karsilanmasina

yonelik gortisleri, frekans ve yiizde dagilimi Tablo 5.6°da gorilmektedir.
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Tablo 5. 6 Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisimle Ilgili Thtiyaclarim Karsilanma Durumu

¥ ¥ ¥ W W X W ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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Tablo 5.6’da ylzde 50 oran ile d6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili

ihtiyaglarinin karsilanmasima yonelik goriislerinden “yeterince karsilaniyor” ilk

sirada yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir

Hizmet i¢i egitimler bizim meslegimizi iyi yonde gelistiriyor, buna
inaniyorum. Idarecivken idarecilikle ilgili hizmet ici egitimlere gittim.
Lider d&gretmenlikle ilgili  egitimler vardi, faydasini  goriiyorum.
(OLO,4,E)

Hizmet ici egitimlere katiliyoruz. Bu, kendi isimi gelistirmem i¢in bana
destek oluyor. (OLO,5,K)

Evet karsilanmakta. Benim meslegimle ilgili biliyorsunuz teknoloji
caginda ilerliyoruz, ben bakiyorum kendimi diger ogretmenler daha iyi
durumda goriyorum. Bilgisayar, akilli tahta kullanimi, ben bu konuda
kendimi gelistirdim. Bakiyorum sartlar boyle sunuldugu igin gelistirdim.
(OLY,1,K)

Bu, doga kolejlerinde yeterince fazla. Bu, Istanbul merkezli destekli
calisiyoruz. Oradan siirekli hizmet i¢i egitimler, online egitimler
yapryoruz. Hizmet i¢i egitim agiklarimiz kapaniyor. (OLY,2,K)

Tabii gene bizim bolim olarak cok fazla seminerimiz olur. Biz o
seminerlere katiliriz. Hem web tizerinden hem de biitiin 6gretmenlerin

toplandig1 ortak bir platformda. (OLY,3,K)

Tabii ki. Hakikaten ¢ok yararli oldu, empati kurabilmeyi égrendik ondan.
(OLY,4,K)

Tablo 5.6” da yizde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili

ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik goriislerinden “yetersiz” ifadesinin yer aldigi

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Tam olarak degil. Su sekilde degil bunun okul bunyesi ile alakasi yok.
Miidiir ve miidiir yardimcist arkadaslarla degil de daha ¢ok il milli
egitim miidiirliigiiniin yaptig1 iste hazirlayict gelistirici seminerler ve
kurslar var. Bunlarla ilgili biz ézel egitim dgretmenleri biraz daha farkl
bir alanda ¢alistyoruz. Bu ylzden bizim gereksinimlerimiz genel
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ogretmenlerin egitim ogretim gereksinimlerinin disinda daha ayrt
branglarda olabiliyor. Bu yiizden de bunlarin ¢ok dikkate alinmadigini
diigtintiyorum (OLO,1,E)

Simdi bize her yil seminer dolayisiyla toplantilar yapiliyor. Bu
toplantilarin bize faydali oldugunu diisiinmiiyorum ¢iinkii biz bir an once
oradan ka¢mak amacwyla gidiyoruz. Acgik¢asi bu béyledir. CUnku bizi
oraya ¢agiriyorlar, bu sene olani séyleyeyim. Projeksiyondan adam canl
baglantiyla konusuyor, biz de bdyle dinliyoruz. Biz dyle istemiyoruz,
uygulamalr olsun istiyoruz. Bize mesleki a¢idan daha faydali olacak
egitimler, seminerler agilsin istiyoruz. (OLD,3,K)

Milli egitim, ogretmenleri her konuda donanimli yapacak kurslart
a¢mall. Fakat yetkin kisiler tarafindan. Bir 6gretmen tutup, sen bunu
burada anlat meselesi olmamali. Gergekten bu isin uzmani,
universitelerden akademisyenlerden birisi olabilir. Benim aldigim
egitimlerde yetkin kisilerdi ama emekli olmadan once milli egitimde
katildigimda degildi. Kolejdekiler uzmandi. (OLY,4,K)

Tablo 5.6” da yuzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili
ihtiyaglarmin karsilanmasina yonelik goriislerinden “yeterince karsilanmiyor”
ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim adina hi¢bir destek yok. Yani biz bizzat kendi
cabalarimizla, deneme yanilma yolu ile kendimizi gelistirmeye
calistyoruz. 12-13 yillik ogretmenim, kendi meslegimle ilgili bir kere

olsun hizmet ici egitim almadim. Takip ediyorum ama béyle bir egitim
yok. (OLO,2,E)

Mesleki egitim ile ilgili ihtiyaglarim karsilanmiyor. (OLD,1,K)

Sekil 5.5'de Ogretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin
karsilanmasi su sekilde gosterilmistir:

Q

Mesleki gelisim
ihtiyaclarinin
karsilanmasi

Yete:?n ce

Kargilanmiyor
(2)

Yeterince
Karsilaniyor
(6)

Sekil 5. 5 Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisimle Ilgili Ihtiyaclarinin Karsilanmasi
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Ogretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili almis olduklar1 egitim tiirlerine

yonelik goriisleri, frekans ve yuzde dagilimi Tablo 5.7°de goriilmektedir.

Tablo 5. 7 Ogretmen Liderlerin, Almis Olduklar1 Egitimler
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Tablo 5.7° de yiizde 91,6 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili

almig olduklari egitim tiirlerine yonelik goriislerinden “mesleki” egitim tiirliniin yer

aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Tabi drama egitimine katildim Istanbul’da, 15 giin. Drama egitiminin

sinif icinde ¢ok biiyiik katkist var. (OLO,2,E)

Swnif icindeki etkinliklerle ¢alismalarla ilgili, derste ne yapacagimizla
ilgili bir siirii egitim aldim. Ilkyardim egitimi, saglik semineri, bunlara
da katildik. Trafik semineri gibi, hepsine katildim. (OLO,3,K)

Idareciyken idarecilikle ilgili hizmet ici egitimlere gittim. Lider
ogretmenlikle ilgili egitimler vardi, faydasim goriyorum. Bilgisayar
kurslarina katildim 10 12 tane. (OLO,4,E)

Hizmet ici egitimler aile egitimleri aldik biz. Bunun disinda iletisim
teknikleri egitimi aldik. Bunun disinda risk altindaki ¢ocuklarla ilgili
egitim aldik, kanun ve yonetmeliklerle ilgili egitim aldik, bu tip seyler.
(OLO,5,K)

Bilgisayar kursu vardi. Ilk basta hi¢ bilmiyordum. Bilgisayar, teknolojiyi
kullanmamda biiyiik arti getirdi. (OLD,1,K)

Ozel egitimle ilgili, psiko-miidahale ile ilgili, dikkat egitimiyle ilgili
egitimler aldim. (OLD,2,K)

Egitimde drama, Ingilizce, bilgisayar bana faydast olabilecek bazi
seminerlere katildim. Egitimde drama isime yarad: tabi, egitime kaliteyi
yiikseltme semineri isime yaradi ve egitimde dramay derslerde ¢ok giizel
uyguluyoruz. Egitimde kaliteyi yukseltmeye de ogrencilerle siirekli
birebir iletisimde bulunarak faydali oluyoruz. (OLD,3,K)

Gelecekte egitim nasil olacak? Insanlarin yasantist nasil olacak?
Bununla ilgili gorsel sunumlar izledik bizi hayrete diistiren bizim de
ufkumuzu agiyor bu tiir sunumlar da. Hayal giiziimiizii gelistiriyor biz de
ogrencilerimize yansitiyoruz, kullanmaya c¢alisiyoruz. Hafta sonu
egitimlerimiz diyelim, egitim amacli seminerlerimiz oluyor. Insan
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iliskileri ile ilgili egitimlerimiz var. Teknoloji egitimin i¢ine girdiginde
cocuklarin insani yonlerini kaybetmemeleri icin de egitim alyoruz.
(OLY,1,K)

Iletisim egitimleri... Bir kere aldim oldubitti denecek bir egitim degil
bana gore, ¢ok onii acik bir egitim. Ben egitim aldigim gibi egitim de
veriyorum okul iginde o6gretmenlere velilere ve yoneticilerime. Ayrica
doga akademi yapilanmasinin i¢indeyim ve orada aldigimiz egitimler ¢ok
faydali. Moderasyon egitimleri alvyoruz. Liderlik egitimleri aliyoruz.
Yonlendirme egitimleri aliyoruz. Tabii ki iletisim. Iletisim bana gore
olmazsa olmaz. (OLY,2,K)

Hizli okuma, drama gibi kurslar almadim ama bilgisayar tabii
zamaminda aldik. Drama zaten bizim dersimizin iginde. Formasyonun
icerisindeydi drama. Ama birebir ozel drama egitimi almadim.
(OLY,3,K)

Sene basinda degisen egitim programlar ile ilgili aldik. Iki tane
koordinator geldi onlardan aldik. O, swf icindeki wuygulamalarla
ilgiliydi ama diger ogretmenimizden aldigimiz, iletisim konusundaydi.
Hakikaten c¢ok yararli oldu, empati kurabilmeyi ogrendik ondan.
(OLY,4,K)

Tablo 5.7’ de yiizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili
almig olduklar1 egitim tiirlerine yonelik goriislerinden “kisisel” egitim tiiriiniin yer
aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Fotografcilikla ilgili ayri almis oldugum seyler var. Fotografcilik ve

Jotoshop ile ilgili kurslara gittim. Okulda fotografcilik kuliibii aldim
kendim. Tamamen goniillii ve istekli bir sekilde aldim. (OLO,1,E)

Kisisel gelisimle alakall. fletz?im_ egitimleri bunda ¢ok faydali NLP
egitimi vs. su anda aklima gelen. (OLY,2,K)

Ogretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili almis olduklar: egitimlere katilim

sekline iliskin goriisleri, frekans ve yuzde dagilimi Tablo 5.8 de gortlmektedir.

Tablo 5. 8 Ogretmen Liderlerin, Almis Olduklar1 Egitimlere Katilim Sekli
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Tablo 5.8” de yiuzde 50 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili
almig olduklar1 egitimlere katilim sekline iliskin goriislerinde “arastirma sonucu”

katilimin gergeklestigi gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bu egitimleri kendim buldum. Zaten il milli egitimin sitesinde aylara
boliinmiis  sekilde kurslar var. Bu  kurslarin tarihini takip edip
isaretliyorsunuz. (OLO,1,E)

Ben kendim arastiririm. (OLO,3,K)

Kendimiz arastiriyoruz. Zaten bize hizmeti ici egitimle ilgili kurs
programlart geliyor. Géniillii olursaniz onlara katiliyorsunuz. (OLD,2,K)

Ben kendim arastirarak buldum. ( OLD,B,K)

Kendi arastirip gittigim egitimler oldu. Kisisel zamanmmi aywarak
kendim arastirarak gittigim egitimler bunlar. (OLY,2,K)

NLP kurslarina katildim, buna kendim katildim. Cok basariliydi, Gok
mutlu oldum. (OLY,4,K)

Tablo 5.8” de yiizde 41,6 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili
almig olduklar1 egitimlere katilim sekline iliskin goriislerinde “tavsiye Uzerine”

katilimin gergeklestigi gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bu egitime tavsiye iizerine gittim. (OLO,2,E)
Daha ¢ok yonlendirme ile oldu benim egitimlerim. (OLY,1,K)
Mesleki olarak kurumun yonlendirdigi egitimler oldu. (OLY,2,K)

Tavsiye tizerine ya da ¢alistigimiz kuruma gelen yonlendirmeler iizerine

oldu bunlar hep. (OLY,3,K)
Tavsiye lzerineydi. (OLY,4,K)

Tablo 5.8” de yuzde 41,6 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili
almig olduklar1 egitimlere katilim sekline iligskin goriislerinde “zorunluluk™ olarak

katilimin gergeklestigi gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Milli egitimin bizi zorunlu tuttugu hizmet ici egitimlerdi bir¢ogu;
idarecilikle, liderlikle ilgili kurslar, seminerler. Mecburen okul
miidiirlerinin katilmasi gerekiyordu, zorunluluktu. (OLO,4,E)

Kimisinde de dahil edilmeniz mecbur kilinarak yapiliyor. (OLO,5,K)
Katilim zorunluydu ve hi¢ faydasi olmadi. (OLD,1,K)
Zorundaliktan gittigim egitimler de oldu. (OLY,2,K)
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Bazilarina zorunlu olarak katildik ama bence Zorunl__u olarak
katildiklarumizda bir mecburiyet olusuyor ve mutlu olamiyor. (OLY,4,K)

Tablo 5.8 de yiizde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili
almig olduklar1 egitimlere katilim sekline iliskin goriislerinde “tesadifi” katilimin
gergeklestigi gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bunlar hep okullara geliyorlar. Su kurslar agilacak, seminerler baslyor,
bunlara katilin, katiulryoruz. Ben de arastirarak bulmuyorum. Okula

geldigi zaman, denk geldigi zaman, vaktim oldugu zaman bunlara
katilyyorum. (OLO,3,K)

Sekil 5.6'da Ogretmen liderlerin, almis olduklar1 egitimlere katilim sekli su
sekilde gosterilmistir:

Q
Egitimlere
katilim
sekli

Tavsiye
Uzerine
(5)

Q

Tesadufi
(1)

Arag.;l)rma

sonucu
(6)

Sekil 5. 6 Ogretmen Liderlerin, Almis Olduklari Egitimlere Katilim Sekli

5.5. Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirleriyle Kurduklar fletisime
Iliskin Algilari ve Ogretmen Liderlerin Islerini Yiiriitmesinde Okul
Muadurlerinin Onlara Yardimcir Olmasina Yonelik Goriisleri

Ogretmen liderlerin, okul midurleriyle kurduklari iletisime iliskin algilari,

frekans ve yizde dagilimi Tablo 5.9°da gorilmektedir.

Tablo 5. 9 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirleriyle Kurduklar letisim

OLD,2,K
OLO4E

Kurulan Iletisim

<] OLD,3 K
<1 OLO,LE
<] OLO.2E
<] OLO,3K
<] OLO5K
<] OLY, 1K
<] OLY,2 K
<] OLY,3K
2| OLY 4K

10 833

< OLD,1,K

Olumlu
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Tablo 5.9’ da yuzde 83,3 oran ile 6gretmen liderlerin, okul mudurleriyle
kurdugu iletisime iligskin algisi olarak “olumlu” iletisim aldig1 goriilmektedir. Olumlu
iletisimin altinda alt1 kisi “samimi”, {i¢ kisi “resmi” ve bir kisi de “elestirel” ifadesine

yer vermistir. Bunlara iligskin goriisleri asagida verilmistir

U¢ midir ve 7-8 tane de miidiir yardimcisi ile ¢alismisimdir. Bugiine
kadar hicbiri ile olumsuz bir diyalogum hi¢c olmadi. Ama aykirt
fikirlerimiz oldugunda tartistik, konustuk ama higcbir zaman hi¢ biri ile
kirict ya da olumsuz sekilde konusmamiz olmad (i OLO,1 JE)

Ik basta on yargili bakarlar, pek sevmezler, hosnut olmazlar. Sebeplerini
bilemiyorum. Benim ne yapmaya c¢alistigumi anladik¢a degisiyorlar,
olumsuz bir durum yasadigim hi¢ idareci olmadi. (OLO,Z,E)

Iletisimim ¢ok iyidir hepsiyle de. Iletisim dili olarak resmi ama daha
yumugsak ses tonuyla konusurum. ( OLO, 3,K)

Genellikle yvakin iliski kurarlm_' insanlarla, resmi iliskiler kurmam.,
Insanlara ismiyle hitap ederim. (OLO,5,K)

Ben art niyetli, soyledigim seyi terse alacak bir idareci ile hig
karsitlasmadim. (OLD,1,K)

Her zaman iyi bir iletisime sahibim, hi¢bir idareciyle bir problem
yvasamadim. Hep olumlu bir iletisimim oldu, pozitifti. (OLD,3,K)

Genelde insani olarak iyi iliskiler i¢indeyim. Bazen sicak, samimi bazen
sinirli, o anki ruh halim onemli. Genelde iliskilerimde giiler yiizlii alttan
alan, hosgoriilii ben oluyorum. (OLY,1,K)

Ben hep olumlu iletisimler kurdum. Hep arada bir sinir vardi. Aradaki
samimiyeti hicbir zaman suiistimal etmedim. Karsi tarafin diisiince ve
bakis agilarina hep saygili oldum. (OLY,2,K)

Simdiye kadar problem yasadigim bir yoneticim olmadr diye
diistiniiyorum. Iletisgim dili kuvvetli biriyimdir. Dolayisiyla iletigim
kuvvetliydi her zaman. (OLY,3,K)

Eskilerle de bir sorun yasamadik simdikilerle de. (OLY,4,K)

Ogretmen liderlerin, miidiirleriyle olan iletisim sekline iliskin algilarindan “samimi

iletisim konusundaki goriisleri asagida verilmistir:

Benim onlarla iletisimim resmi olmaz, genelde samimiyete dayanan
iletisimim vardwr. (OLO,4,K)

Genellikle yakin iliski kumrm? insanlarla, resmi iliskiler kurmam,
insanlara ismiyle hitap ederim. (OLO,5,K)

MudUr, ogretmen idareci dgretmen iliskisiyle degil de abi kardes
iligkisiyle bu is yiirtidii. (OLD,3,K)
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Bazen sicak samimi bazen sinirli, o anki ruh halim énemli. (OLY,1,K)

Aradaki samimiyeti hicbir zaman su istimal etmedim. Karsi tarafin
diigiince ve bakis agilarina hep saygili oldum. (OLY,2,K)

Samimi bir iletigim var. (OLY,4,K)
Ogretmen liderlerin, miidiirleriyle olan iletisim sekline iliskin algilarindan “resmi”

iletisim konusundaki goriisleri asagida verilmistir:

Iletisim dile olarak resmi ama daha yumusak ses tonuyla konusurum.

(OLO,3,K)
Idare ile resmi anlamda mesafeliyizdir. (OLD,1,K)

Resmi bir iliski var, ben a¢ik vermemeye ¢alisirim. Kendi tistiime diisen
tiim gorevimi yaparim. (OLD,2,K)

Ogretmen liderlerin, miidiirleriyle olan iletisim sekline iliskin algilarindan “elestirel”
iletisim konusundaki goriisleri asagida verilmistir:

Bazen de elestiren bir dil var. (OLY ,4,K)

Sekil 5.7'de Ogretmen liderlerin, okul miidiirleriyle kurdugu iletisim sekli su
sekilde gosterilmistir:

idarecilerle
kurulan iletisim

Sekil 5. 7 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirleriyle Kurdugu letisim

Ogretmen liderlerin, islerini yiiriitmesinde okul miidiirlerinin yardimc1 olmasi
konusunda da on bir katilimc1 “olurlar” ifadesine yer vermistir. Buna iliskin goriisleri

asagida verilmistir:
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Olurlar. Iletisimi daha swradan, daha donuk olan kisilere, ogretmenlere
gore iletisimi daha sicak, olumlu olan ogretmenlere karsi tutumlar ister
istemez farkl oluyor. (OLO, 1,E)

Tabii ki, su anda bir égretmenim ama ogretmenligin oOtesinde bir isim
oldugu zaman rahatlikla giderim. Bu konuda bana hi¢ baski kurmazlar.
(OLO,2,E)

Tabii ki, mutlaka, her zaman. Midiirlerimden o kadar ¢cok yardim
gordiim ki! Hele bir tanesi vardi, gercekten sinifa girdigin an eger
rahatsizsan derdi, bugun sen girme derse. Ben senin yerine girerim.
(OLO,3,K)

Izin konusunda yardimct olurlar, Ha izin istersem tabii izin konusunda
toleransli davranirlar haywr demezler. (OLO,5,K)

Okul icindeki tiim etkinlikleri diisindiigiim zaman eger yapabilecekleri
bir sey varsa yapiyorlar. (OLD,1,K)

Yonetmelikler konusunda yardimci olabilir, — sunu soyle yaparsaniz
basmiz agrimaz daha rahat is yiiriir. (OLD,2,K)

Her zaman olurlar. (OLD,3,K)

Yardimct oluyorlar. Devlet okullariny diisiiniince sunu da soyle yapalim
deyince yardimct oluyorlar iyi bir seyse. (OLY,1,K)

Su anda yardim istedigimde olurlar. (OLY,2,K)

Evet tabii. Hala goriistiiklerim vardir. Yardimer olurlar. (OLY,3,K)

Olurlar. Istedigimiz her sey su ana kadar yapildi. (OLY ,4,K)

5.6.08retmen Liderlerin, Miidiirle Ogretmen Arasmdaki Gucli Kisisel

Tletisim ile Birbirlerini Sevmelerinin Onemine Yénelik Algilari ve Tyi
Iletisimin Ise Yaradigi Durumlar

Ogretmen liderlerin, miidiirle 6gretmen arasindaki glclil kisisel iletisim ile

birbirlerini sevmelerinin dnemine yonelik algilari, frekans ve ylzde dagilimi Tablo

5.10°da gorulmektedir.

Tablo 5. 10 Ogretmen Liderlerin, Miidiirle Ogretmen Arasindaki Giiglii Kisisel Iletisime

Mliskin Algilart
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Tablo 5.10° da yuzde 91,6 oran ile 6gretmen liderlerin, miidiirle 6gretmen
arasindaki kuvvetli kisisel iletisim ile birbirlerini sevmelerinin 6nemine YyOnelik
algilarindan “6nemli” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin gorisleri

asagida verilmistir:

Ben kesinlikle inantyorum. Yani bu her alanda boyle, ¢alistiginiz i
arkadaglarint ve isinizi sevmezseniz, bu isinizi ve yaptiginiz isin
verimliligini olumsuz olarak etkiler. Isinize ne kadar ¢ok sahip ¢ikar,
sever ve is arkadaglarinizla ne kadar iyi bir iletisim kurarsaniz bu takim
oyununu daha iyi oynarsiniz. (OLO,1,E)

O bana bir égretmen olarak saygi duyacak ben de mudurim olarak ona
saygi duyacagim. Seversek bu sefer katma deger oluyor. Balla kaymakla
versin. Sevgi de olunca isin iginde, bu sefer her seyi sahiplenme geliyor.
Idareci diyoruz, idareci idare edendir. Ogretmeni, 6grenciyi, okulu, idare

edendir. Idare etmek diktatérliikle olmaz, sevgiyle olur. Saygila olur.
(OLO,2,E)

Insanca konusmak her zaman yvararldir. Uzmeden, kirmadan
konusabilirsin diye diisiiniiyorum. Bu sekilde iyi iliskilerle iy daha iyi
yarar. (OLO,3,K)

Kesinlikle iletisim ¢ok etkilidir. Onemlidir. Samimiyet ve resmiyetin yeri
vardir iletisimde. Bu samimiyetle, resmiyeti karistirmamak lazim.

(OLO,4,E)

Kesinlikle daha once boyle bir miidiirle ¢alistim, baba kiz iliskisine
sahiptik. (OLO,5,K)

Evet, kesinlikle énemli. Miidiirle iletisim iyi oldugu zaman huzurlu bir

calisma ortami oluyor her seyden once. Ben okula gelirken huzurlu
geliyorum. (OLD,1,K)

Mutlaka vardir ama calistiginiz kadro ile ilgilidir diye diistintiyorum.
Eger iliskiler samimi ise bir sorun yoktur ama samimiyetsizlik varsa
yarmn iginde bulundugunuz iliski size farkll bir sekilde donmeyecekse bir
sorun yok iligkiler tabii ki sicak olursa sorun yok. (OLD,2,K)

Kesinlikle katiliyorum. Her alanda da bu béyledir. Patron isci iligkisi,
ogretmen idareci iligkisi her zaman iyi olmak zorunda. Az Once de
soyledigim gibi, ne kadar mutlu bir ig ortaminda ¢alistyorsan o kadar iyi
egitim verirsin, Veya meslegini o kadar iyi yaparsin. Ama eger
huzursuzsan, okul idaresiyle bir sorunun varsa gercekten bu senin
meslegine de yansir. (OLD,3,K)

Sevgi bagi kuruldugu zaman daha olumlu giizel seyler yapilir. Mesela
gayet rahat, giizel konusabiliyoruz. (OLY,1,K)

Tamamen katiliyorum. Sadece biz de degil ast iist iliskilerinin oldugu tiim
iligkilerde bu boyle. Eger seviyorsak zaaflarimiz var. Ozel bir ilgimiz,
hayranligimiz varsa, tabii ki daha farkli davranabiliyoruz. (OLY,2,K)
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Dogrudur katiliyorum. Yani mutlu olunmayan bir yerde c¢alismak
aktiviteleri stirdiirmek zor olurdu herhalde. (OLY,4,K)

Tablo 5.10° da yuzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, miidiirle 6gretmen
arasindaki kuvvetli kisisel iletisim ile birbirlerini sevmelerinin énemine yonelik
algilarindan “objektif” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin gorisleri

asagida verilmistir:

Objektif olmak kirmamak... bi de biz égretmen gruplari ile ¢alisyyoruz,
hassas gruplardir. Onlart kirmadan dengeleri koruyarak tamamen insan
iliskileri ile giden bir grup aslinda. Objektif olmak zorunda, kararlarinda
bunu hissettirmek zorunda. A’ ya olan sevgisini B, C D’ler biliyorsa
bunu aleyhinde kullanabilirler. Sevgi olmali, olmazsa olmaz. Ama
objektif ve adil olmak zorunda.(OLY,2,K)

Objektif davranilmas: gerektigini diistiniiyorum. Yani sevip sevmemek
kisisel bir kavram. Zaman zaman sevip sevmemek konusunda ya da
insamin motivasyonunu diigiiren olaylar mutlaka oluyor. Ama bunun
dengesini iyi ayarlamak gerekir diye diisiiniiyorum. Ciinkii objektif
olunmadigt zaman is ayrimciliga kadar gidebilir. Dogru karar
verememeye kadar gidebilir. Bunu dengelemenin onemli oldugunu
diigtintiyorum. Ama sevmek, sevilmek, bu kadar kesin kavramlar m:
bilmiyorum. (OLY,3,K)

Ogretmen liderlerin, miidiirle 6gretmen arasindaki iyi iletisimin ise yaradigi

durumlara iliskin verdigi 6rnekler asagida verilmistir:

Bu lyi iletisime verebilecegim ornek, lider 6gretmen segilmem de bile
bunun ben etkili oldugunu diistintiyorum. Benim kadar belki ¢cok ¢alisan
yva da benim kadar igini seven 6gretmenlerde vardir mutlaka aralarinda
ama iletisimleri iyi olmadigi i¢in ya da bunu miidiir ve mudur
yardimcilart bilmedigi i¢in ya da onlardan gézlemleyemedigi icin ¢ok
fazla etkilesimleri olmadigi icin, onlarin adi verilememis ya da

verilmemis olabilir. (OLO,1,E)

Muidur beni ¢ok seviyordur; derse girmem, okula gitmem bunlar sevgiyi
ve saygiyi yok eder. Bizler hep bir yerlerden gelip ge¢iyoruz ama adimiz
oralarda kalyyor. Hala hakkimda ¢ok iyi bir sekilde konusulur. Kalici
olmak iyi bir iletisim sayesinde oluyor. (OLO,2,E)

Okulun yapilacak islerinde okulla ilgili yenilik yapilacaginda fikrim
mutlaka alimir, soylenir. Bunu yapiyoruz, yapalim mi? Ben de onlara
katilirim. Mesela okulun diginin boyanmasi. Goze nasil hitap eder? Bu
konuda mesela konustuk. Okulun giysileri mesela, konustuk, o komisyona
aldilar se¢mek icin. Kiyafet secimi icin. (OLO,3,K)

Oyle bir sey yasamadim ben. (OLO,4,E)

Idare ile aram iyiyse, ben rahatim biliyorum ki arkamda miidiiv var.
Benim iyi niyetle yapacagim islerin arkasinda okul idaresi var. Benim
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bunu bilmem yeterli. Ben rahat simifima girerim isleyecegim konular
rahat islerim veyahut sinifca veli ile alacagim karar varsa ki ekonomik
konularda da bir yere gitme konusunda da rahatlikla alirim. (OLD,1,K)

Bizim milli egitim sistemine baktigimizda yonetmeliklere gore iy
yaptigimiz da pek sikinti yasamiyoruz, yonetmeliklerin de zaten ¢ok eksik
oldugunu goriiyoruz. Baktigimizda bu eksiklerle ugrasacagimiza,
miidiirle olan iletisimimizle bu eksiklikleri biz gegebiliyoruz. Miidiir
gormezden gelebiliyor. (OLD,2,K)

Gegen sene bir sorun yasadim ben. Gegen yil bir 6grencimin velisi, dort
sene egitiminde beraberdik, dort sene sonra velisi benim hakkimda
sorusturma agti ve ben bu adami hi¢ tanimiyorum ¢ocugunu dort sene
okutmusum ve tammiyorum. Ogrenciye kétii davranma agisindan milli
egitime sorusturma agtirryor. Milli egitim miidiirii artyor ve ‘boyle boyle
bir durum var, B Hanim’ diyor. Miidiir bey ‘baska biri olsa belki anlarim
ama A Hanmimin ogrencilerle iliskisi ¢ok giizeldir, kesinlikle 6gretmenim
béyle bir sey yapmaz’ diyor. (OLD, 3,K)

Mesela benim begenmedigim bir ¢alisma oldugu zaman, ben bunu
miidiiriime rahatlikla anlatabiliyorum, o da uygun goriiyor. Mesela bu iyi
iletisim sonucu bagka birisi isten kagiyor olarak diigiinebilir. Ben bu
faaliyeti yapacagim ama sonucunda bunlar bunlar olacak diyorum.
Esasinda onun igin iyi bir faaliyet ama ben sonucunu da séyliiyorum. O
da diyor ki evet tamam. (OLY,1,K)

Ogretmenin anlatamadigi durumlar oluyor bazen, anlatamadiklarin:
benimle paylasir, ben direkt midire giderim. Onun daha net
anlayabilecegi sekilde anlatirnm. Farkli bakis agilarindan anlatirim.
Belki miidiirle ogretmen direkt karsi karsiya geldiginde olumsuzlukla
sonuglanabilecek iletigim, belki benim araya girmemle olumlu sonuglara
varabiliyor. Velilerin yédnetimle problemleri olabiliyor. Dogru dili
olusturamiyorsunuz. Beklentiler ¢ok yiiksek olabiliyor. Bunu dogru
anlatabilmek, veliyi biraz anladiktan sonra ben miidiiriime anlatiyorum.
O zaman onun bakig agisindan yola ¢ikarak onun anlayabilecegi, onun
dogru gorebilecegi bakis a¢isindan anlattigim igin olumlu sonuglara
gidebiliyor. (OLY,2,K)

Mesela biz ¢ok fazla dijital kullaniyoruz ve youtube iizerinden ¢ocuklara
sarkilar, Ozellikle kuguklere uyguluyoruz, ag¢iyoruz, onlara destek
saghyoruz. Ashnda tahtalarimiz akilli tahta ve bir baska diinya,
cocuklarin ¢ok eglendigi. Mesela youtube kapali su an, onun agilmast
icin miidiiriimiizle goriistiik. Kurum olarak su an kullaniyoruz. Bu
kuvvetli iletisimle karsiya nasil ifade ettigimizle ilgili. Gereklilikleri
dogru bir sekilde aktarildigi zaman, olabiliyorsa evet olur yani buna
miidiiriimiiz anlayisla yaklasir. (OLY,3,K)

Toplantimin birisinde miidiir bey 24 Kasimda o6gretmenler giinii yemegi
icin ben otelleri falan diistindiigiinii sanmvyorum, ¢iinkii biit¢eden kisilir
genelde. Toplantida su otel falan diye konustuk. ‘Yer kalmamus,
rezervasyonlar yapilmig her yerde, siz biraz ge¢ kalmissiniz’ dedim. ‘Bizi
nereye gotiireceksiniz?’ dedim. ‘Onu da giindem maddesine alalim,
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degerlendirelim’ dedim. Iki giin sonra haber geldi, sizi su otele
gétiirecegiz diye. (OLY,4,K)

5.7.0gretmen Liderlerin, Liderlik Etme Konusunda Baskalarina

Danisma ihtiyaglar} Hakkindaki Goriisleri ve Kimlerden, Nasil
Destek Alindigiyla Ilgili Algilan

Ogretmen liderlerin, liderlik etme konusunda baskalarina danisma ihtiyaglari

hakkindaki goriislerine yoOnelik,  frekans ve yiizde dagilimi Tablo 5.11°de

gorulmektedir.

Tablo 5. 11 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etmedeki ihtiyag Tiirii

¥ ¥ ¥ W W X W ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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O o o O O O O O > > > >
e, . . 4 J J 2 J J 2 J a9 a9 a4
Ihtlya? Tlll‘lel‘l :O :O :O :O :O :O :O :O :O :O :O :O
Bilgi icerikli N R N v v 8 666
Deneyim ihtiyac1 N N N N 4 333
Ihtiyag hissetmeme N 1 8,3

Tablo 5.11° de yuzde 66,6 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme

konusunda bagkalarina danisma ihtiyaglari hakkindaki goriislerinde “bilgi igerikli”

ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bilgi icerikli desteklerler genel olarak. Davraniglarla ilgili neler
yvapmamla ilgili ozellikle. Egitim konusunda basariyr nasil artirabilirim,
swifta neler yapabilirim, durumu kétii olan ogrenciler, yani her yoénden
kétii olan onlara nasil yardimci olabilirim? Ailesi par¢alanmis ¢cocuklara
nasil yardimci olabilirim? Swnifta neler yapabilirim? Bunlarla ilgili
hepsinden bilgi alirim. Giiniimiiz ¢ocuklar: eskiye gore ¢ok daha
hareketli, hiperaktif olduklar: i¢in onlart sinifta nasil durdurabilirim.

(OLO,3,K)

Davranis bozuklugu var bazi ¢ocuklarda, onun icin onlar geldigi zaman
iyi ogrencilerimiz de olumsuz etkileniyor. Buna yénelik bilgi aliyorum.

(OLO,4,E)

Tabii ki. 4’min diinyaya bakisini ¢ok severim diin sohbet ettiginiz.
Hakikaten hayata pozitif bakan birisi veya cocuklarla ilgili. Onun
zihinsel engellilerie ilgili de diisiinceleri vardwr. Kursuna gitmis, hizmet
i¢i egitimini de almis, giizel bilgiye sahiptir. Danisacagim zaman,
cogunda A’dan (6gretmen arkadas) yardim alirim. (OLD,1,K)
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Bizim sendikada egitim sekreterligimiz var gerekirse onlar bakanligimiz
direk goriisebiliyorlar. Onun i¢cin onlara miracaat ediyoruz. Hukuk
sekreterligimiz var hukuki islerde onlara miracaat ediyoruz. Avukat var
onlar bize gerekli bilgiyi veriyorlar zaten. Bazen okuldaki merciden daha
fazla bilgi toplayabiliyoruz. (OLD,2,K)

Herhangi bir konu hakkinda bilgi edinmek icin c¢esitli kaynaklar
arasgtirtyorum. Bu konularda kendimi nasil daha da gelisgtirebilirim
diyorum. (OLD,3,K)

Benim bilgi konusunda yetersiz kaldigim deneyimleri konusunda yetersiz
kaldigim, bilgi konusunda matematik diyelim. Soruda zorlandim gidip o
isin uzmanina sorarim.(OLY,1,K)

Cok yogun zamanlar gegiyoruz bazen arastirma yapamiyoruz. Mesela
ondan destek isteyebilirim. Uluslararasi projelerle ilgili siz de bakabilir
misiniz ne yapabiliriz, ya da ¢ok dnemli bir yazi yazilmas: gerekiyordur.
Dili farklichr o dilde benim ihtiyacim olabilir.(OLY,3,K)

Soyle olabilir: Cocuklarin psikolojik durumlari, dikkat daginiklig,
dikkatini  toplayamama, arkadashk iligkileri konusunda hemen
damsmanlik yapan rehber ogretmenimiz var. Ben siirekli onunla iletisim

halindeyim. (OLY ,4,K)

Tablo 5.11° de yuzde 33,3 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme

konusunda

baskalarina danisma ihtiyaglar1 hakkindaki goriislerinde “‘deneyim

ihtiyac1” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmigtir:

Deneyim ihtiyaciniz oldugunuzu hissediyorsunuz bazi konularda sonugta
4-5 yildwr ¢alisiyorsunuz ve goérmediginiz daha ¢ok gsey var ve
gorecegimiz daha ¢ok sey var. Hem onlarin yaptiklarindan hem de
yapmadiklarindan aslhinda deneyimler alarak yeni bir sey olusturmaya

calisiriz. (OLO,1,E)

Bir donem bize yetistirme yurdundan gelen Jdgrenciler vardi ve bu
cocuklar ¢ok problemliydi. Bu problemlere tek basina ulasiimiyor
cocuklarla iletisim konusunda ve A (0gretmen arkadas) o zaman bu
konuda daha deneyimliydi ¢ok destek verdi, onunla basladi. Cocuklarla
yakin iletisim kurmak, ozellikle suna dikkat etmek gerektigini o zaman
soylemisti. (OLO,5,K)

Benim bilgi konusunda yetersiz kaldigim deneyimleri konusunda yetersiz

kaldigim. Kendimden daha deneyimli kisilerden yardim istiyorum.
(OLY,1,K)

Esim de idareci bir devlet okulunda. Onun uygulamalarin: dinlerim, ben
anlatirim. O bana ‘yok olmaz’ falan der. (OLY,4,K)
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Tablo 5.11° de yizde 8,3 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme
konusunda bagkalarina danigma ihtiyaglar1 hakkindaki goriislerinde “ihtiyag
hissetmeme” ifadesinin yer aldig1 goériilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

Haywr. Ama yanhs anlasiima korkusu oluyor insanda. Liderlik adi aldigin
zaman, iletisime gegerken acaba bu insanlart kirar myum ya da bu

soyledigim soz haddini asar mi oluyor. Bu konuda hi¢ yardim almadim.
(OLO,2,E)

Sekil 5.8'de Ogretmen liderlerin, liderlik etmedeki ihtiyag tiirii sekli su sekilde
gosterilmistir:

Q

Liderlik
etmede
ihtiyag turu

Bilgi intiyac
icerikli hissetmeme

(8) (1)

Deneyim
ihtivac
(4)

Sekil 5. 8 Ogretmen Liderlerin, , Liderlik Etmedeki Ihtiyag Tiirii

Ogretmen liderlerin, liderlik etme konusunda destek kaynaklariyla ilgili

algilarina yonelik, frekans ve % dagilimi1 Tablo 5.12°de goriilmektedir

Tablo 5. 12 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etmede Destek Alman Kisiler
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Komsu N 1 8,3
Veli N 1 83
Sendika N 1 83
Ogrenciler N 1 8,3
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Tablo 5.12° de yuzde 66,6 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme

konusunda

destek aldig1 kisiler ve nasil destek alindigiyla ilgili algilarinda

“meslektaslar” ifadesinin ilk sirada yer aldig1 gériilmektedir ve buna iliskin goriisleri
asagida verilmistir:

Mesela, en ¢ok disaridaki rehber dgretmenlerden, tamdigim ¢ok
rehberlik ogretmeni var. (OLD,3,K)

Fikirlerimi arkadaslc_{rlma damisarak karar veririm. Onlarin goriislerine
¢ok saygt duyarim. (OLD,5,K)

Danisacagim zaman, ¢ogunda A’dan (Ogretmen arkadas) yardim alirim.
Antalya kolejinde ¢calisan ¢ok iyi arkadasim var, buradan emekli oldu.
Bir araya geldigimizde okul ve sufla ilgili olarak goriis alisverisimiz
vardir. (OLD,1,K)

...benden daha bilgili, yetenekli 6gretmenlere sorarim. (OLD,3,K)

Bilgi konusunda ‘matematik’ diyelim. Soruda zorlandim, gidip o isin
uzmanina sorarim. Derim ki, ‘ben bunu anlamadim’, yardimcit olmasini
isterim. Mesela simdi bir siir faaliyetim var benim. En giizel, uygun
siirleri se¢mek igin. Kendim sececegim, Tiirk¢e ogretmenlerinden yardim
isteyecegim. (OLY,1,K)

Okuldaki diger diigiincelerine, goriislerine, bakis agilarina giivendigim
ogretmen arkadaslarimdan destek alirim, sadece yonetim ile kalmam.
Ogretmenlerle, konunun icerigine gore; bazen direkt anlatirim, béyle bir
sorun yasiyorum, ‘ne yapmalyim’ya da ‘ben séyle yaptim’, ‘sizce dogru
mu diigiiniiyorum’. (OLY,2,K)

Bir ekipten sorumlusunuz; bu ekip i¢in benden onceki liderden destek
alirim, damsirim.  Ciinkii  bazen dogru mu yanlhs mi  karar
veremediginizde, bir ihtiyag¢ hissettiginiz zaman sizin i¢in giivenilir olan
birinden destek almak en dogrusudur. (OLY,3,K)

...cocuklarin  psikolojik  durumlar:, dikkat daginmiklig:, dikkatini
toplayamama, arkadaslik iliskileri konusunda hemen danismanlik yapan
rehber 6gretmenimiz var. Ben siirekli onunla iletisim halindeyim. En ufak
bir sey gordiigiimde paylasirim ve ondan destek alirim.(OLY ,4,K)

Tablo 5.12° de yuzde 16,6 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme

konusunda

destek aldig1 kisiler ve nasil destek alindigiyla ilgili algilarinda “internet,

Kitap” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin gortsleri asagida

verilmigtir:

Insan psikolojisi ile ilgili ya da onlara liderlik etme acisindan bazi seyler
oldugunda genellikle internet ya da sanal ortamdan da ¢ok destek
alryorum. Sadece diger ogretmen arkadaslardan degil iste bir seye
davranig bicimi ya da yaklasim seklinin yanhs olup olmadigi, oradaki
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sorunun nasil - ¢oziilebilecegi ile ilgili bazi konularda internetten
arastrmalar yaparim ya da kitaplar karigtirrdim. (OLO,1,E)

Kitaplar var, kitaplar okurum ya da internetten arastirma yaparim.
Ogretmen arkadaslarim eger bir konuda bana damistilarsa o konuyla

ilgili onlara yardimct olmak i¢in ben de arastirmalar yaparim.
(OLD,3,K)

Tablo 5.12° de yuzde 16,6 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme
konusunda destek aldigi kisiler ve nasil destek alindigiyla ilgili algilarinda “mudur”
ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Sinmiflarin tamamu ile ilgili dort sinifa birden yapmak istedigim seylerde

idareden onay alirim. Once mutlaka miidiire sorarim. Bu hem resmi
prosediir olarak hem de miidiiriin bilgisi olmast agisindan. (OLD,1,K)

Yoneticilerimden destek alirim. Ortak okul toplantilart yapariz. Kimseyi
incitmeden kirmadan olumluya gétiirmektir hepimizin amaci. Eger ben o

an yanly digiiniirsem uyarirlar. Elestiriye agik olmak  gerekiyor.
(OLY,2,K)

Tablo 5.12° de yuzde 16,6 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme
konusunda destek aldig1 kisiler ve nasil destek alindigiyla ilgili algilarinda “es”
ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Liderlik yapma konusunda benim evde liderim var. Esimden de destek

alirim. Esim emekli albay, beni iyi yonlendirebilir. Tecribelerine de
inamirim giivenirim. (OLY,1,K)

Esimden destek alirim, esim de idareci bir devlet okulunda. Onun

uygulamalarini dinlerim, ben anlatirim. O bana yok olmaz falan der.
(OLY,4,K)

Tablo 5.12° de yizde 8,3 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme
konusunda destek aldig: kisiler ve nasil destek alindigiyla ilgili algilarinda “komsu”,
“veli”, “sendika” ve “0grenci” ifadelerine yer verildigi gorulmektedir ve buna iliskin
gorisleri asagida verilmistir:

Bir komsum var, egitim kogu. Doktor da var, bunlardan yardim alirim.

Yani fikirlerinden mutlaka yararlanirim. Bunu nasil yapabilirim, nasil
¢ozebilirim. Bilgi alirim. (OLO,3,K)

Bir ogrenci velim var rehberlik¢i. Hem kendisi hem hanimi. Onlardan
alirim ozellikle. (OLO,3,K)

Akademik anlamda. Sendikadakilerden destekler aliyorum Bilgi alma
bilgiyi tasima konusunda liderlik edebiliyorum. (OLD,2,K)
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Bazen o6grencilerden bile destek aldigim olur bazi  konularda.
Orneklendiririm ben dgrencilere, ne yaparsin boyle bir durumda diye,
onlarin anlayacagr diizeyde, en basit diizeye anlatirim. Gergekten
kafamda ampul yakan ctimleler oluyor. (OLY,2,K)

Sekil 5.9'da Ogretmen liderlerin, liderlik etmede destek aldigi kisiler su
sekilde gosterilmistir:

Q

Meslektaslar
(8)

internet,
kitap
(2)

Q

Destek alinan
kisiler ve
destegin sekli

Ogrenciler
(1)

Sekil 5. 9 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etmede Destek Alinan Kisiler

5.8.0gretmen Liderlerin, Liderlik Etme Konusunda Kendilerini Zorunlu
Hissettikleri Durumlar Hakkindaki Goriisleri

Ogretmen liderlerin, liderlik etme konusunda kendilerini zorunlu hissettikleri

durumlar hakkindaki goriislerine yonelik, frekans ve yilizde dagilimi Tablo 5.13’de
gorulmektedir.
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Tablo 5. 13 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etme

Hissettikleri Durumlar Hakkindaki Goriisleri

Konusunda Kendilerini

Zorunlu
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Meslektaslarin \ \
motivasyonun diigmesi 2 16,6
Meslektaglarimin ve
6grencilerimin haklarini \ \ 2 16,6
koruma
Farklilik olusturma \/ 1 8,3
Meslektaglar arasinda \ 1
sikint1 yagsanmast 8,3
Ikna etme N 1 8,3
insan iligkileri V 1 8.3
Yeni 6gretmenleri

\/ 1 8,3

yonlendirme

Tablo 5.13’ de yiizde 50 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik etme konusunda

kendisini zorunlu hissettigi durumlar hakkindaki goriislerinde “sorunlara duyarsiz

(sessiz) kalinmasi1” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri

asagida verilmistir:

Okuldaki bazi eksiklikleri goriiyorsunuz ama herkes goriiyor ama herkes
bir sey yapmiyor. Bunu yapabilen 6gretmen sayisi daha az. Bu yiizden de
kendinizi rahatsiz hissediyorsunuz. Hem digerlerine ornek olabilmek
amaglt hem de bu sekilde de yapilabiliyormus yani boyle yapsak da daha
iyi olurmus demek amagh, illaki éne atiliyorsunuz. (OLO,1,E)

Ortaya bir is atiliyor. O isin ucundan tutan olmuyor. Ister istemez Ben
ucundan tutmuyorum, icinden daliyorum. Otomatikman lider
pozisyonuna diistiyorum. O zaman haydi hoca bunu halletsin moduna
geciyorlar. O yiizden mecbur hissediyorsun. (OLO,2,E)

Bazi 6gretmenler buna isteklidir, bazilar: degil. Onlarin da istekli olmasi
gerekir. Sadece okulda bilgi vermekle olmuyor. Egitim bir biitiin
ogretimle beraber. Okuyarak her seyi ogrenir, yasayarak ¢ok daha iyi
ogrenir diye diigiiniiyorum. (OLO,3,K)
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Diger ogretmenler kendilerini geri ¢ektikleri icin on plana  ¢ikmig
olabilirim. (OLD,1,K)

Gorevlendirmeler de ogretmen arkadaslarim geri duruyorsa ben bu
gorevi tistlenirim veya sevdigim bir konudur yine ben iistlenirim.
(OLD,3,K)

Ogretmen arkadagslarimizin, tabii herkes burada gen¢ oldugu icin biz
emekliyiz, aman nederlerse onemli degil gerekirse ayrilir gideriz. Ama
gengler ole bakamiyor. Idareciler ne der diye bakar. Servis olayinda
sunu soylemek istiyorum ama nasiul diigiiniirler gibi. Siz séyler misiniz
gibi oldugunda ben hi¢ diisiinmeden, esiminde dedigi gibi gaza
geliyorum galiba, esim hakli galiba. Insanlarin kaygist oldugu icin onlar:
anlayabiliyorum, hak veriyorum. Her seyi boyle sorguluyoruz. (OLY,4,K)

Tablo 5.13’ de yiizde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik etme konusunda
kendisini zorunlu hissettigi durumlar hakkindaki goriislerinde “velilerle iletigim”

ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

En ¢ok velilerle iletigim kurma konusunda. Ben biitiin velilerle yapiyorum
ama biitiin 6gretmenler bunu yapamuyor. (OLO,3,K)

Eger ailesine gidip bir sey soylenecek veya ikna edilecekse onderlik ¢cogu
zaman yapariz. Mezun ettikten sonra da ogrencilerimle, aileleriyle
iletisimi kopartmiyorum. Bes yil boyunca o aile ile iletisim kurdugumuz
icin aile bize gtvenir. (OLD,1,K)

Veli iletisiminde bu c¢ok dénemlidir. Hani onlara iyi liderlik etmek
zorundasmizdir ki, veliye de ogretmeni dogru anlatin. Ya da

kullandiginiz sistemin dogru oldugunu veliye o vasiflarla ya da o sekilde
anlatmak gerekebilir. (OLY,3,K)

Tablo 5.13° de yuzde 16,6 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme
konusunda kendisini  zorunlu hissettigi durumlar hakkindaki goriislerinde
“caligmalarin eksik yapilacagi hissi” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna

iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Ozel egitimle ilgili engelliler haftasi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayram: 'ndaki
torenlerin konusmalarint yaptim. Bu konuda bazi eksikliklerimizin
oldugu ya da iste daha tistiinkérii gegilecegini diisiindiigiim ozel giinler
varsa, bunlart mutlaka kendim alir, onlara ozel bir konusma hazirlar,
onu sunmaya ¢alisirim. Bir seyin ya da yapilacak bir isin daha verimli,
daha giizel daha ciddi yapilabilecegini; biraz daha istersek daha azimli
olursak, bazi konularda diger arkadaslara da drnek olabilecegimiz
konusunda kendimi bu konuda zorunlu hissediyorum. O yiizden bu
calismalart aliyorum. (OLO,1,E)

Ogretmenler arasinda once bir fikir ortaya atilir. Ama onu takip edecek,
onu arkasina alacak, devamini getirecek birilerine ihtiya¢ vardir ve onu
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mutlaka tutacak birine ihtiya¢ vardiwr. Yoksa o fikir ortaya atilir kalir.
Genelde o konularda ¢cogunlukla ogretmenler de katilr, yapalim mi diye
ve o konuda onderlik ederim sonuna kadar atilan fikvi toparlariz.
(OLD,1,K)

Tablo 5.13° de ylzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik etme
konusunda kendisini  zorunlu hissettigi durumlar hakkindaki goriislerinde
“meslektaslarin motivasyonun diismesi” ifadesinin yer aldigi1 goriilmektedir ve buna

iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bizde cok guzel bir s6z var. Devlet memuru zihniyeti kotl bir anlam ifade
ediyor. Hi¢bir seye ¢ok yonlii bakamiyor. Sabah 8 aksam 5, dersine gir
40 dakika sonra ¢ik, ikinci derse gir, dersten ¢ik. Bu, insanlart
monotonlastirtyor, diisiince kabiliyetlerini zayiflatiyor, yani iiretkenligi
azaltiyor. Cogu anlamda tiretkenligi azaltiyor. Yaptigi is her giin ayni, bu
da mizag olarak bana ters geldigi icin zaten liderlik vasfi ortaya ¢ikiyor.
Ne yapryorum hemen onlarin motivasyonunu artirici sosyal faaliyetlere
yonlendirmeye ¢alisiyorum. Kendin de béyle bir seye ihtiya¢ duyuyorsun,
iyi bir iletisimin sonucunda iyi bir is ortamimin ortaya c¢ikacagini
diistindiigiin icin iletisimi kuvvetlendirecek etkinliklere basvuruyorsun.

(OLO,2,E)

Kurum kaltarand, kurum vizyonunu arkadaslarima anlatma konusunda
zorunlu hissettim, bana verilen bir gérev olmamasina ragmen ben
baslangicta. Merkeze ¢ok gidip gelen kurumun igine ¢ok giren bir insan
oldum ben. Amacimiz, O6gretmeni gelebilecegi en iist noktaya
getirebilmek. Oncelikle Fkisisel gelisimlerde de bunu yapmak, mesleki
olarak da herkes kendi konularimin uzmani, meslekleri konusunda
kendilerini gelistiriyorlar. Bizim de gorevimiz kigisel gelisimlerini
saglayip bunlari mesleklerine aktarmalarim saglamaktir.(OLY,3,K)

Tablo 5.13° de ylzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, liderlik etme
konusunda kendisini  zorunlu hissettigi durumlar hakkindaki goriislerinde
“meslektaslarin ve 6grencilerin haklarini koruma” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir

ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Arkadaslarimin haklarimi korumak acgisindan hissettim, ogrencilerimin
haklarini  korumak agisindan  hissettim.  Oncelikle sunu Ggretmek
durumunda kaldim; Tiirkive Cumhuriyeti kanunlarina gore, ¢ocuga
hi¢hbir sekilde sert davranilamaz, tehditkar konusulamaz, duygusal
istismar edilemez, vurulamaz. Okullarda hdkim olan bir durum vardir:
Toplantilarda erkekler konusur, kadinlar aksam ne yemek yapacagim
diye diistiniir. Toplantida, erkekler okul istikametinde kararlar alir ve bir
erkek hegemonyast vardir okullarda fark edilmeyen. Mesela; bayan
ogretmeni giyimi konusunda uyarwr. Orada pantolonun Utusiz olan erkek
ogretmeni ¢ekip kenara su ceketinin, kravatimin hali ne, su ayakkabinin
tozunun hali ne demez ama bayan ogretmenin etegini kisa bulur, kolunu
kisa bulur ve tiim bunlara karisir. Bu tamamen kendi kafasindaki a¢ikligi
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kapatamayisinin - sebebidir aslinda. En modern diigiineninden en
muhafazakar olanina kadar boyle diisiintir. Bu anlamda da kadin
meslektaglarima liderlik ederim ben. Yani o dengeyi saswrdiklarinda,
miidahale etme geregi duyarim. . (OLO,5,K)

Yonetmeliklerdeki kanuni boyutta o6gretmelere liderlik ediyorum.
(OLD,2,K)

Tablo 5.13° de yizde 8,3 oran ile Ogretmen liderlerin, liderlik etme

konusunda kendisini zorunlu hissettigi durumlar hakkindaki goriislerinde “farklilik

9 ¢C

olusturma”, “meslektaslar arasinda sikint1 yasanmas1”, “ikna etme”, “insan iligkileri”
ve “yeni ogretmenleri yonlendirme” ifadelerine yer verildigi gorulmektedir ve buna

iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Daha once yapilan ¢alismalarin biraz daha hafif kaldigini ya da iste ¢cok
ciddi arastirilmadan ya da c¢ok ciddi planlanmadan yapildigini
diistindiigiim zamanlar oluyor. Ve bu her yil tekrarlanan ¢alismalar
oldugu icin bir sonraki sene ozellikle onu almaya ¢alisiyorum ki, hani
daha guzel ne yapabiliriz, daha farkli ne yapabilirizi gostermeye
calistyorum. (OLO,1,E)

Ozellikle personel arasindaki olumsuzluklarda ben bunlari gidermeye
calisirim.  Arkadagslarim mesela birbirine kirgin, kiiskiin arkadaslart
varsa, oncelikle ben onu gidermeye c¢alisirim. Hicbir kimsenin
bulundugum ortamda birbirine kirgin, dargin kalmalarini istemem.
Ozellikle de bu basariya yansidigina inaniyorum. ESer konuya
hakimsem, hata yapmis olanla once goriigiiriim. Obiiriinii de alir
gotiiriiriim yamina, barigtiririm tatliya baglarim. (OLO,4,E)

Bu bir faaliyeti gerceklestirmek icin olur, okuldaki herhangi bir egitim
faaliyeti icin olabilir veya bir yere gidilecekse onunla ilgili olabilir veya
bir 6grencinin problemi vardir, konusulmasi gerekiyordur, ikna edilmesi
gerekiyordur. Bir velinin ikna edilmesi gerekiyordur, onunla ilgili
olabilir. (OLD,1,K)

Ben daha ¢ok insan iliskileri konusunda kendimi liderlik etme zorunda
hissederim. Bakiyorum yanlis giden bir sey varsa o konuda bilgimi,
tecriibelerimi orneklerle veriyorum. Arkadaslarim da dinliyorlar sag
olsun uyguluyorlar. Iletisimde yani, o da benden kaynaklaniyor,
insanlara  gercekten deger veririm. Onlarin  kendilerini  ozel
hissetmelerini isterim. Kendimi bu konuda c¢ok rahat ve iyi
hissederim.(OLY,1,K)

Yogun bir kadroyla ¢alistigimiz icin boliim olarak her sene aramiza yeni
ogretmenler katilir. Bu bazi sene bazen iKi bazen daha fazla. Yeni gelen
ogretmenlere hep yonlendirme yapmak eski 6gretmenlere diiser ¢iinkii
ogretmen ne kadar tecriibeli de olsa bilmedigi bir sistemin igine gelir.
Yeni gelen o&gretmene bu konuda liderlik etmek gerekiyor. Nobet
tutmadan yemekhane duzenine kadar liderlik edip bunu da ben
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gostereyim, ben onculik edeyim dedigimiz bir siirii durum oluyor tabii.
(OLY,3,K)

Sekil 5.10'da Ogretmen liderlerin, liderlik etme konusunda kendilerini
zorunlu hissettigi durumlar hakkindaki goriisleri su sekilde gosterilmistir:

Sorunlara (P
Q duyarsiz(sessiz) Velilerle Q
MesleRtaslar kalinma iletisim Calismalann eksik

@) yapilacadi hissi

(2)

arasinda sikinti (6)
yasanma

(1

Q
Liderlik etmeye

zorunlu hissedilen
durum

Meslektaglann ve
dgrencilerin
haklarnni koruma
(2)

Farklik
olusturma
(1)

Qo

Yeni
ogretmenleri
yonlendirme

(1)

Mesle@glann
motivasyonun
dismesi

2)

insan
iligkileri
(1)

Sekil 5. 10 Ogretmen Liderlerin, Liderlik Etme Konusunda Kendilerini Zorunlu Hissettigi
Durumlar Hakkindaki Gortisleri

5.9.0gretmen Liderlerin, Okul Miidiirlerinin Vizyonuna Bakis Acisi,
Ogretmen Liderlerin  Midirin  Vizyonunu Gelistirmek I¢in
Yaptiklar1 ve Vizyonu Uygulayabilmek i¢in Ogretmen Liderlerin
Desteklenme Sekillerine Yonelik Goriisii

Ogretmen liderlerin, okul miidiirlerinin vizyonuna bakis agisina yonelik,

frekans ve yiizde dagilimi1 Tablo 5.14°de gorilmektedir.

Tablo 5. 14 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirlerinin Vizyonuna Bakis Acis1

X X X W W X W ¥ X X X X
S o o 9 o 9 ¥ w68 4 a4 o0 < f o
o oo 0O o0 O O O > > > >
o .. . 4 4 2 2 J 2 2 J 2 2 4 4
Ihtiyac¢ Tiirleri O 0 0O 0O 0 0O 0 0O 0O 0O 0O O
Okulun fiziksel
goriintiistinii iyilestirmek VN N A VT 58,3
Okul basarisini artirmak N NN A A A 6 50
Iyi insan, vatandas
yetistirmek Vo v 3 25
Yenilikgi VoA 2 166
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Tablo 5.14° de ylzde 58,3 oran ile 6gretmen liderlerin, okul mudurlerinin
vizyonuna bakis agilarinda “okulun fiziksel goriintiistinii iyilestirmek” ifadesinin yer

aldig1 goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Okulun  fiziksel  goriiniimiiniin -~ okulun  reklaminmin  yapimasiyla
vizyonunun ve misyonuyla ilgili daha olumlu bir tablo olusturacagini
diigtintiyor. Okulun giriginden, binamin igine, simiflara kadar fiziki
gortiniimiiniin  iyi olmasi aym zamanda iyi reklaminin oldugunu
diisiiniiyor.(OLO,1,E)

Okulun fiziki ortamin: giizellestirmek icin ¢aba harciyor. (OLO,2,E)

Okulun fiziki durumu bu yil birazcik diizeldi. Onu diizeltmek istedik,
glinkii okulun oncelikle giizel ve ilgi ¢ekici olmasi gerekir. Bunu ¢ektikten
sonra arkasindan egitim. (OLO,3,K)

Bizim okulumuzun fiziki ortami daha kotiiydii, bunun igin idarecilerimiz
milli egitimden talepte bulundular, kapilarimiz pencerelerimiz fiziki
ortamimizda kiiciik de olsa degisiklikler bu yil oldu. Su anda daha rahat
egitim ortami. Okulun disaridan gériiniisii bile onemlidir. (OLO,4,E)

Miidiiriimiiz vizyonu, okulun bina donanimini gelistirmek olarak gériiyor.
Dolayisiyla bu donanimin siirekli olarak gelistirilmesi, diizeltilmesi igin
bir insaat faaliyetidir gidiyor okulda. A¢ikcast fiziksel degisim ¢ok oldu
son miidirimiizde. (OLO,5,K)

Swiflarin  projeksiyon, bilgisayar agisindan donammli olmast igin
ugrasir. On seneki okulun hali ile simdiki arasinda daglar kadar fark
var. (OLD,3,K)

2 tane kampiisii olan 3 bin tane ogrencisi olan bir okul yapmak istiyor.
Varmak istedigi son nokta bu Antalya’da. Ama bunun i¢in ne yapryor
elinden geldigince anaokullarina ve devlet okullarina yayilmact politika
var. Mesela Su giiniinii kutluyoruz 22 martta. Kutlarken bir ogrenci tam
15 kisiye ulasiyor. (OLY,4,K)

Tablo 5.14° de ylzde 50 oran ile 6gretmen liderlerin, okul mudurlerinin
vizyonuna bakis acilarinda “okul basarisini artirmak™ ifadesinin  yer aldigi

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Anadolu lisesine giren ogrenci sayisini artirmakti amacimiz su ana
kadar. Gegmigte deneme sinavlar: yaptik her ay ogrencilere. Anadolu ve
fen liselerine 6grenci gondermek tabii en onemli hedeflerimizden bir
tanesi. (OLD,1,K)

Okul basarisimin daha merkezi okullara gore sosyo ekonomik gevresinin
daha iyi oldugunu diistindiigiimiiz semtlere gére biraz daha geride. Bu
aradaki u¢urumu, bu aradaki farki miidiir bey ogretmenlerin daha iyi
motive olmasi, bunu derslerine de yansitabilmesi ve ¢ocuklart daha iyi
motive etmesine bagliyor. Bu yiizden de mesela sik sik deneme sinavlari,
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stk sik test ¢oziimleri hangi alanda ve hangi yerde problem varsa
bununla ilgili eksikliklerimizi belirleyip daha sonra o eksikliklerle ilgili
ekstra c¢alismalar yapmamizi istiyor. Bu gsekilde de okulumuzun
basarisinin, vizyonunun daha da artacagim diisiiniiyor. (OLO,1,E)

Okulun bulundugu basari diizeyini daha yukarilara ¢ekmek. Bunun
icinde nedir etiitlerin ¢ok agilmast igin israrct davraniyor. (OLO,2,E)

Miidiiriimiiz gergekten ¢ocuklart her yil 1 _yll oncekinden daha iistiin
seviyeye ¢ikarmak istiyor bagsart agisindan. (OLO,3,K)

Bagsary artirmak igin ¢alisacagimiz séyleniyor ama idaremizin bununla
ilgili eksikleri hala var yani. Biz ogrencilerimize elimizden geldigince
daha faydali, velilerimize miimkiin oldugunda diyalog icinde, onlar: da
bu isin icine katarak basariy artirmak, amacimiz bu. (OLO,4,E)

Okuldaki bagarinin artmasin istiyor. (OLO,5,K)

Tablo 5.14° de ylzde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, okul mudurlerinin
vizyonuna bakis agilarinda “iyi insan, vatandas yetistirmek™ ifadesinin yer aldigi

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Gergeklestirmek istedigimiz olay su iyi bir vatandas yetistirmek.
Miidiiriimiiz de, herkes basarili olabilsin, 100 tane Anadolu lisesine
ogrenci verebilirsiniz ama insan vermek onemlidir. Biz insan yetistirelim,
vizyonumuz bu. (OLD,1,K)

Okul miidiiriimiiziin, bizim su anda ¢alistigimizin insani degerleri
yiiksektir. O da ogrenci davraniglarmmin daha iyi olmast konusunda her
toplantida bahseder. Her halde bu konuda onu bir yere oturtabiliriz diye
diisiiniiyorum. Ilk 6nce egitim sonra 6gretim olarak diigiiniir. (OLD,2,K)

teknolojiyi iyi takip ediyoruz, teknoloji ile i¢ iceyiz. Cocuklarin insani
degerlerinin yok olmamasini sagliyoruz. Bunun icin adi doga okulu.
Insanlarla siirekli iletisim halinde cocuklarimiz. Ama bunun yaminda
okulumuzu incelediginiz zaman akilli tahtalarumiz var, her tirlii bilgi
elimizin altinda sozlii yazili gérsel. Hem insani degerlerle hem teknoloji
ile i¢ iceyiz. (OLY,1,K)

Tablo 5.14° de ylzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, okul mudurlerinin

vizyonuna bakis agilarinda “yenilikci” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna
iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Teknolojive acik, yenilik¢i, fikirlere acik, elestirileri kabul eden, zaman
zaman gérmedigi noktalar: gérmesini saglyyoruz. (OLY,2,K)

Yenilik¢i, bu ¢ok onemli. Bir seylere kapali gozliiklerle bakmak yerine
son derece acik her seyin takipgisi. Biz Antalya olarak yeni ne katabiliriz,
daha iyi nasil yapabiliriz ya da hi¢ yapimayan nasil yapabiliriz. Bu
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bazen dne ¢ikmak bazen digerlerine onderlik liderlik yapmak dolayisiyla
Vizyonu genis bir miidiiriimiiz var diyebilirim. (OLY,3,K)

Sekil 5.11'de Ogretmen liderlerin, okul miidiirlerinin vizyonuna bakis acis1 su
sekilde gosterilmistir:

Q
Okulu
gelistirmek igin
midirin

vizyonu

Okulun
fiziksel
géruntisind
iyilestirmek

(7

iyiinsan,
Okul vatandas
basansini yetistirmek
artirmak 3)
(6)

Sekil 5. 11 Ogretmen Liderlerin, Okul Miidiirlerinin Vizyonuna Bakis Agisi

Ogretmen liderlerin, miduriin vizyonunu gelistirmek igin neler yaptigma

iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Ekstra kurslar, ¢alismalar koyduk ogrencilerin basarisini artirmak igin,
istatistige dayali sinav getirdik. Yani hangi soruda hangi konuda en ¢ok
yanlis  yapiliyorsa o konunun belirlendigi ve o konunun tekrar
anlatilmasint  saglayan bir sistem gelistirmeye c¢alistik. Sinifla ilgili
genelde yapiyorum. Bastan sona swnifi tekrar yaptik. Sinifin
gortintiistinden igindeki 6grencilerin kilik kiyafetleri, bizim tutum ve
davramslarimiz her seyi ile sinifin; okulun misyonunu yansittigini
diigiiniiyorum. (OLO, 1,E)

Okulun mevcudu 700. ortalama 300 350 kisi arasinda derslerde
kullandig1 enstriiman disinda enstriiman ¢alan ogrenci var. Digaridan
bakan birisi buranin konservatuar oldugunu diisiiniiyor. Hani bu kadar
enstriiman ¢alinan bagka ilkokul yok diyorlar. Bu da okulun vizyonu
acisindan giizel bir sey. Herkes organizasyonlara 30 40 6grenci zor
bulurken eger isterlerse 200 300 tanesini yigabiliyorum. Bunun drnegini
de gecen sene 5000 kisilik koro kurduk. Antalya genelinde ¢ogunlugunu
benim d&grencilerim olusturdu. Keman baglama gitar piyano c¢alan
ogrenciler var. Yani bu okulun vizyonu ig¢in, benim bransimda iyi
oldugunu diisiiniiyorum. (OLO,2,E)

Ben ¢evredeki kisilerle goriistiriim. Par¢alanmis ailelerin anne babasiyla
kendi ogrencim olmasa bile goriisiiriim mutlaka. Onlarin ortak bir yol
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bulmasina  ¢alisirim. Ve  boyle tekrar geri  dondiirdiigiimiiz
evlendirdigimiz aileler var. Ayrilmis esler vardi. Bunlari bir araya
getirdik tekrar. Okul basarisini artirmak icin ben de simifimla ilgili
cocuklart her giin takip ederim. Kitap okuyorlar mi okumuyorlar mi ve
odevlerini yapmislar mi hepsini tek tek, ozellikle verdigim bir testse
yvapilip yapimadigini kontrol ederim. Yapilmayanlari yeniden kontrol
ederim. (OLO,3,K)

Ozellikle kendi velilerimle iletisim kuruyorum. (1 OLO,4,E)

Ogrenci basarisint artirmaya yonelik olarak ben siirekli sinif ici faaliyet
yiirtitiiriim. Bu normal miifredatin da iistiinde, daha yukarida tutmaya
calisiyorum. Bir kere, ¢ocuklarin kendilerine ve bilgilerine inanmasini
sagliyorum. (OLO,5,K)

Cocuklarin birbirine karsi saygisi, hosgoriisii, bir sinifta ne kadar
olabiliyorsa, tesekkiir etme oziir dileme onemlidir. Bununla baslyoruz,
insan olarak buyliklerine saygiyr cevreye saygiyi. Insan yetistirmek
onemlidir. Her ay okulda sinav uyguladik ¢ocuklara bu konuda. Basaryi
artirmak icin ogretmen arkadaglarim aksamiizeri kurslar verdiler,
brans¢t olarak. Yani bagaryr artirict ¢alistirma tabii ki yapild.

(OLD,1,K)

Miidiiriiniiziin  vizyonunu swnifta uygulamaya ¢alisiyoruz yani, simdi
burada ortak bir dil gelistirmeye ¢alisiyoruz zaten. Okulumuzun bakis
agisiyla bizim bakis agimizi ortiistiirmeye ¢alisiyoruz. Iste insani yapinin
daha o6n planda olmasi unutulan degerlerimizin daha sahiplenilmesi gibi
bir ¢calismamiz var. (OLD,2,K)

Dedigim gibi o teknolojik donanimi sagliyoruz. Velilerin ¢ocuklarin
buradan alip baska okula gétiirmelerini engelliyoruz bizim okulumuz
soyle iyi boyle iyi diyerek. Egitimimiz giizel, okulumuzda fen lisesini
Anadolu lisesini kazanan bir¢ok ogrencilerimiz var vizyonlarimiz
arasinda bunlar da var. (OLD,S,K)

Ben de kendimi gelistirmeye ¢alisiyorum. Teknoloji yoniinden. Cocuklara
insani degerleri hayvan insan doga sevgisi vermeye ¢alisiyorum. Ben de
o konularda destek veriyorum. (OLY,1,K)

Oncelikle o vizyonu ¢ok iyi benimsedik. Ona inandik. Ondan sonra da
miidiirtimiiziin bize soyledigi herhangi bir sey olmadi. Zaten onu kabul
ettikten sonra, siz 0 vizyon dogrultusunda hareket ediyorsunuz. Gérev
dagilimini ona goére yapiyorsunuz, is planinizi, zaman yonetimini de ona
gore yapiyorsunuz. Ekip olarak ok iyi bir ekibiz. (OLY,2,K)

Bizim béliim olarak vizyonumuz yabanct dili en iyi sekilde kullanan
kendine 0z glveni olan ¢ocuklar yetistirmek. Bunu yaparken de tiim
teknolojik iiriinlerden yararlanmak ve her birini diinya vatandasi haline
getirmek. Bunlar genel olarak hepimizin misyon ve vizyonu. Bizim
boliimiimiizdeki vizyonumuz okulun vizyonu. Onu en iyi sekilde tiim
ogretmenlerle yansitmak diinya vatandasi yetistirmek. Gelistirmek igin
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uluslar arast yayinlardan destek aliyoruz. Vizyonu gelistirmek icin
projeleri takip ediyoruz. (OLY,3,K)

Cocuklarin  ¢alismalariyla  ilgili  seyleri yaptik ve gonderdik.
Etkinliklerde bulunduk. (OLY,4,K)

Ogretmen liderlerin, okul vizyonunu uygulayabilmek igin dgretmen liderlerin
desteklenme sekillerine yonelik goriisti, frekans ve ylzde dagilimi Tablo 5.15°de
gorulmektedir.

Tablo 5. 15 Ogretmen Liderlerin, Okul Vizyonunu Uygulayabilmek I¢in Ogretmen
Liderlerin Desteklenme Sekillerine Y onelik Gortisii

¥ ¥ ¥ W W ¥ Ww X ¥ ¥ ¥ ¥
S N T N N, N S s N B o N A )
59993932999 22737
Destek Tarleri O O O 0O O O 0O 0 O O 0O O
Gelisime katki N v N3 25
Yonlendirici olunma N 1 8,3
TKY uygulama N 1 8,3
Fikirlere deger verilme ve \
inanma 1 83
Egitimini almis
yOneticiler v 1 8,3
Egitim kaynaklarini
arttirma \/ 1 8,3
Proseddrleri kaldirma N 1 8,3
Ozel calisma odalar1
olusturma v 1 8,3
Zamana ihtiya¢ duyma N 1 8,3

Tablo 5.15° de yiizde 25 oran ile Ogretmen liderlerin, okul vizyonunu
uygulayabilmek i¢cin Ogretmen liderlerin desteklenme sekillerine  yonelik
goriislerinden “gelisime katki” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin
goriisleri asagida verilmistir:

Ben kendimi ne kadar cok gelistirir yardim edebilirsem o kadar iyi.
Gelistirilmeme yardimct olunmasi olabilir.(OLO,3,K)

Yenilikler hep haberdar olmali. Biz oluyoruz iletisim agimiz var ¢ok
kuvvetli. Bunlar: takip etmek onemli diye diistiniiyorum. (OLY,3,K)

Bir Istanbul’a gidip uygulamalar: gérmeliyiz. Lider olarak belirlenenler
Istanbul’a gidip uygulamalar: yerinde gormeli, neler yapuliyor seklinde
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oradan bir sonug ¢tkarip arkadaslarimizi da ona gore yonlendirmeliyiz.

(OLY,4,K)

Tablo 5.15° de yiizde 25 oran ile Ogretmen liderlerin, okul vizyonunu
uygulayabilmek i¢in Ogretmen liderlerin desteklenme sekillerine yonelik

goriislerinden “yonlendirici olunma”, “TKY uygulama”, “fikirlere deger verilme ve

29 <¢ 2% ¢ 2 ¢

inanma”, “egitimini almig yoneticiler”, “egitim kaynaklarini arttirma”, “prosediirleri

2 (194 2 (13

kaldirma”, “6zel ¢alisma odalar1 olusturma”, “zamana ihtiya¢ duyma” ifadelerinin

yer aldig1 goriilmektedir ve bunlara iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Denenmesini  gelistirici, kurslar, seminerler, neler varsa bunlar
ogretmenlerin katilvminin saglanmast gerekir. Sadece ogretmenlerin
kendi bireysel arastirmalarina bwrakilmamali, daha yénlendirici
olunmalidir. Okul miidiirii olsun, miidiir yardimcilari, il milli egitim ya
da bununla ilgili hangi kurum ya da kurulus belirliyorsa bunu
yonlendirilmesi saglanmalidir ¢calisanlarinin.(OLO,1,E)

Toplam kalite diye bir sey var, kdagit iistiinden éteye gitmiyor. Aslinda bu
lider ogretmenlerin tespitinden sonra toplam kalite yonetimini lider
ogretmenlere tamamen devredeceksin. TKY iizerinde bu dgretmenler
ugrasacak, ¢alisacak.  Vizyonu, misyonu  gerc¢eklestirmek igin
calismalarda bulunacaklar. Belki o zaman olumlu somut sonuclar
alabiliriz.(OLO,2,E)

Ciddi anlamda inanarak deger verilir ogretmene. Yani bu ogretmen bir
sey soyliyor, ne soyliiyor buna dikkat etmek gerekir onyargisiz
sekilde.(OLO,5,K)

Okul idarecisi ve yoneticisi bir kere, bu tlkede, okul yonetimi ve denetimi
diye bir boliim var, oradan mezun olanlari maalesef hi¢cbir zaman okul
miidiirti olarak goremiyoruz burada. A siyasi partisinin, B sendikasinin,
A cemaatinin istedigi bir adami alip oraya oturtturuyorlar. Adam 40
yildir orada oturuyor, ogretmenlik hayati boyunca miidiir olmus ve
olmaya devam ediyor. Bir kere bunlarin ortadan kalkmast lazim.
Kisacast isini bilen yapsin bu isi. Isini bilmeyenlere is yaptira yaptira,

bakariz ile, olur ile bu isler olmaz.(OLO,5,K)

Bir defa oncelikle kaynak sinirlamamasi getirilmemeli. Ek kaynak ¢ok
onemli. Milli egitim diyor ki simdi tek kaynak iizerinden c¢alisma
yapacagiz. Sinavlarda da hep o kaynak belli bir noktaya kadar, ama
eksiz olmuyor. Ornegin siz her 6giin tek bir cesitle mi besleniyorsunuz,
hayiwr! Bu kaynak sayisi artiriimali.(OLD,1,K)

Engel olunmasin bize, biz yapmak istediklerimizi yapalim. Araya
prosedirler girmesin. Resmi prosediirler engel olmasin.(OLD,3,K)

Ogretmenlerin ¢alisma odast olmali. Hepimize olamaz ama 6gretmenler
odasina indigimiz zaman ¢aliyma ortami saglayamiyoruz. Her
ogretmenin, 6gretmen gruplarinin ya da ziimrelerinin odast olmasi lazim.
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Kendi  baglarina  ¢aligabilecekleri  arastirabilecekleri  ¢ocuklarin
durumlarini inceleyebilecekleri rahat ¢calisma ortami. (OLY,1,K)

Bunu anlatip onlara hissettirebilmek igin bizim zamana ihtiyacimiz var.
Zamanla yarisiyoruz o anlamda. Herkes ¢ok dolu oldugu icin, biz mevcut
zamanit denk getirme konusunda; teknoloji olabilir, su da olsaydi
dedigimiz bir sey yok. Tek stkintimiz zaman. (OLY,2,K)

Sekil 5.12'de Ogretmen liderlerin, okul vizyonunu uygulayabilmek igin
Ogretmen liderlerin desteklenme sekillerine yonelik goriisii su sekilde gosterilmistir:

Gelisime
katki
(@)

Egitimini
almis
yoneticiler
(1)

Prosedurleri
kaldirma
(1)

2

uygulama
(1)

Q

Egitim
kaynaklarini
arttirma
(1)

Okul
vizyonunun
gelistirilmesin
deki oneriler

Q

Zamana Ozel calisma
ihtiyac odalan
duyma olusturma

(1) (1)

Fikirlere
deder verilme
ve inanma
(1)

Ydnlendirici
olunma
(1)

Sekil 5. 12 Ogretmen Liderlerin, Okul Vizyonunu Uygulayabilmek i¢in Ogretmen Liderlerin
Desteklenme Sekillerine Yonelik Goriisti

5.10. Ogretmen Liderlerin, Ogretmenlerin  Yenilik¢i  Fikirlerini
Paylasmadaki Isteksizligini Ortadan Kaldirma Yontemi Hakkindaki
Goriisleri ve Ogretmenlerin Desteklenme Bicimine Kars1 Bakis Ac¢isi

Ogretmen liderlerin, &gretmenlerin  yenilik¢i  fikirlerini  paylagmadaki
isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki goriisleri ve 6gretmenlerin
desteklenme bigimine karsi bakis acis1 yonelik, frekans ve yiizde dagilimi Tablo
5.16’de gorulmektedir.

127



Tablo 5. 16 Ogretmen Liderlerin, Ogretmenlerin Yenilik¢i Fikirlerini Paylasmadaki
Isteksizligini Ortadan Kaldirma Yéntemi Hakkindaki Goriisleri

¥ ¥ ¥ W W ¥ Ww X ¥ ¥ ¥ ¥

S o o0 d o o < . 4 o o < f 0

5939989989 z22723 72
Yontem 0O :0O 0O 0O :0O 0O :0O 0O :0O 0O 0O 0O
Destek verme N v oA N N 66,6
Motive etme N N N 4 333
Samimi(sicak) iletigim
eurma \ \ v 3 25
Fikirlerin olup olmadig: \ \ 2 166
sorma '
Ogretmene inanma \/ 1 8,3
Prosediirler kaldirma N 1 8,3
Rekabet ortami1 saglama N 1 8,3

Tablo 5.16° da yuzde 66,6 oran ile O6gretmen liderlerin, 6gretmenlerin
yenilikgi fikirlerini paylasmadaki isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki
goriislerinde “destek verme” ifadesinin yer aldig1 gorilmektedir ve bu 6gretmen
liderlerden g kisi destegin “maddi agidan iyilestirme” olarak ifade etmektedir. Buna

iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Ashinda ortaya atilan fikirlerde hep yalniz kaldiklarindan oluyor, yalniz
bwrakildiklarindan. O yiizden insanlar hep kendilerini ¢ekiyorlar. Bu tiir
fikirleri ortaya atan insanlara oncelikle is giicii olarak destek vereceksin.
Fikir olarak destek vereceksin. Destekledikleri gorildigii an o fikirler
cogalacaktir zaten. (OLO,2,E)

Bu  fikirleri yerine getirmek icin desteklenmeli ama destegi
bulamiyorsunuz. Neden bulamiyorsunuz? Acikladigin zaman seni bazen
hogs gormiiyorlar veya bu kanunlara aykirt olabilir.(OLO,3,K)

Yeni mantikli seylerde ogretmen desteklenmeli. (OLO,4,E)

Oncelikle; soylediklerini 6nemsemek ve sdylediklerini yapabilmesi icin o
kisiye firsat tamnmast lazim. Bir kendini sinasin, bir gorsiin ne
yapabilirim desin. Burada hi¢ kimsenin gergcek anlamda bir sey
yapmasina bile firsat taninmiyor. (OLO,5,K)

Bu veli destegiyle mi idare destegiyle mi olacak okul idaresi destek
vermesi gerekiyorsa ogretmenlerin liderliginde ona destek vererek o isi
gergeklestiriyoruz. (OLD,1,K)

Elestirilmezse diistinceler herkes diisiincelerini zaten c¢ok rahatlikla
paylasabilir.  Bence  on  yarguardan  kurtulmali  birbirimizi
otekilestirmememiz  gerekir  diye  diisiiniiyorum.  Elestirilmemell,
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farklilasmalar olacaktir mutlaka da olmasi gerekir birbirimizi dinleyip
ne yapabiliriz diye ortak diisiinebiliriz. Insanlarla bizde aym sekilde fikir
tiretebiliriz. Onlara destek olmak anlaminda bizde onlarin ¢alismast icin
destek olabiliriz. (OLD,2,K)

Toplanti  yapildiginda herkesin fikrine ihtiyacimiz var. Herkesin
destegine ihtiyacimiz var. Bir araya gelip herkesin fikrini ortaya
koymaswn saglamak gerekir diye diisiiniiyorum. (OLY,3,K)

Her fikrin altinda aslinda biraz maddiyat yatiyor. Kuru kuru fikirlerle is
olmuyor. Parasal olarak da desteklenmeli bence d6gretmen. Bir de bir
okulda maas ¢ok onemli. Cekilen yiikii karsilamali. Bu agidan
ogretmenlerin maaglart arttiridmali ve bir proje varsa da onu maddi
olarak destekleyen arkasinda biri olmali diye diisiiniiyorum. (OLY,4,K)

Ogretmenler maddi agidan ivilestirilmesi gerekiyor kesinlikle. (OLO,4,E)

Her konuda kendini rahat ifade edebilen kendine guvenen; bilgi ekonomi
yéniinden kendini rahat ve giivende hissettikleri zaman konugsabilirler. Is
kaybindan iiziiliirler, yanlis bir sey yaparum soéylerim hep boyle
tedirginlik yasiyorlar. (OLY,1,K)

Tablo 5.16° da yuzde 33,3 oran ile Ogretmen liderlerin, 6gretmenlerin
yenilik¢i fikirlerini paylagsmadaki isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki
goriislerinde “motive etme” ifadesinin yer aldigi gorilmektedir ve bu 6gretmen
liderlerden bir kisi motive seklini “takdir etme, begenme” olarak ifade etmektedir.

Buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bence motive edilmeli. (OLO,1,E)

Bunlar yapabilecegi konusunda arkadagslari ikna edilmeli her seyden
once. Fikir her ne olursa olsun sen bunu yapabilirsin. (OLD,1,K)

Ogretmenlerimiz yetisme tarzindan dolayr aktif olamiyor. Soylersem ne
olur sonucu ne olur diye diisiiniiyorlar icine kapaniyorlar. Ilkokuldan
baslayarak tiim egitim ogretim hayati boyunca yenilige acik kendini
rahatca ifade edebilen bireyler yetistirirsek bu sorunlar kalkar. Mevcut
duruma  bakinca  ogretmenlerin  kendine  giiven  duymalarin
saglamaliyiz(OLY,1,K)

Kurum kiiltiirii icinde proje tabanli bir egitime sahibiz, ¢ok fazla proje
tiretiyoruz. Bu projelerde eger onaylanirsa mantikli projelerse mutlaka
destek goren projeler. Basta cesareti olmayan o&gretmenlerimiz bu
konuda ornekleri goriince cesaretleri ¢ok yiikseldi. Biz siklikla
toplantilarda beyin firtinalar: yapiyoruz. Cikan projelere inanamazsiniz.
O da bu projenin bir parcast oldugunu hissettiginde bir sonraki projede
oncii olmaya calisiyor.(OLY,2,K)
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Ancak yaptiginiz ¢alismalarin  takdir gormesi, begenilmesi, bundan
bahsedilmesi, bizi motive ediyor. (OLO,1,E)

Tablo 5.16° da yuzde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, 6gretmenlerin yenilik¢i
fikirlerini paylagmadaki isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki
goriislerinde “samimi(sicak) iletisim kurma” ifadesinin yer aldigi gorilmektedir ve

buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bazi Ogretmenlerimizin ¢ok iyi fikirleri olabiliyor. Iletisimleri sinirl
oldugu i¢cin  kendilerini bu  konuda pek  gosteremiyorlar.
Ogretmenlerimizle biraz daha sicak iliski kurulursa ashinda cok giizel
fikirlerinin oldugu gériilebiliyor. Mesela biz ii¢ yildir okulumuzda ¢alisan
bir dgretmenin aslhinda ¢ok iyi fikirlerinin oldugunu daha bu sene
anladik. Hatta o bahge c¢izgilerinin mucidi de o arkadagtir. Onunla daha
iyi daha siki iletisim kuruldugunda ¢ok giizel bir sohbetinin fikirlerinin
oldugunu bu sene anladik. (OLO,1,E)

Siz Iyi bir dinleyiciyseniz zaten onu konusturmaya ¢aligirsiniz. Bu sohbet
ortamlarinda olur. Sonra bunlar iste toplantilarda siz onu konusturmaya
calisabilirsiniz. O arkadasimizi 6n plana ¢ikarabiliriz. Ama tam o
oldugunu da  bilmiyoruz. Normal giinliik yasamlarda zaten
yakalayabilirsiniz bazi seyleri birebir iletisimde yakalayabilirsiniz. Daha
sonra siz oOnerdiginiz gekilde onu on plana ¢ikarabilirsiniz.
Cesaretlendirebilirsiniz. (OLD,2,K)

Bunun icin insanlar arasinda iletisim olmali. Herkese ne diistindiigii
sorulmali. Ogretmensek eger farkli goriislerimiz olmali bu goriislerden
vola ¢ikarak yenilik¢i goriisler ortaya ¢ikarilabilir. Ama insanin ozgiiveni
de olmali. Her soyledigini karsi taraf nasil anlayacak diye diigiinmeden,
bildiginizi bana gore dogru diyerek giizel bir sekilde ifade edebilmemiz
lazim bunun yolu iletisimden geciyor. O dili iyi kullanmaliyiz. (OLY ,4,K)

Tablo 5.16° da yuzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, 6gretmenlerin
yenilik¢i fikirlerini paylagsmadaki isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki
gortislerinde “fikirlerin olup olmadig1 sorma” ifadesinin yer aldig1 goérilmektedir ve

buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Kendisi istegine baglh olarak aciklayamiyordur veya ortamdan
cekiniyordur veya iletigiminin sinirlt olmasindan dolayt pek kendini ifade
edemiyordur diye ozellikle mutlaka onun fikrinin olup olmadig
soruluyor. Kendisine sorulduktan sonra fikrini beyan etmek zorunda
kalyyor ve biz de bundan faydalaniyoruz. Sorulmazsa bazi durumlarda
cevap yok. (OLO,1,E)
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Herkese ne diisiindiigii sorulmali. Ogretmensek eger farkll goriislerimiz
olmali  bu  goriislerden yola ¢ikarak yenilik¢i ~ goriisler ortaya
¢tkarilabilir. Ama insanmin é6zguveni de olmali. (OLY,3,K)

Tablo 5.16° da yizde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, 6gretmenlerin yenilikgi

fikirlerini paylagsmadaki isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki

2 13 2 (13

goriislerinde “6gretmene inanma”, “prosediirler kaldirma”, “rekabet ortami saglama”

ifadelerinin yer aldig1 gorilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

herkes hayal kurar, herkes bir seyler yapmak ister ama ogrenilmis bir
davramis vardir: tavuk kiimesinde yasayan kartal hikayesi gibi u¢amazsin
sen denilerek o kartal ucamaz. Dolayisiyla égretmene de yapamazsin
diyerek, yapilmasi icin imkan tanimazsan olacagi budur. (OLO,5,K)

Engel konulmamali, prosediirler kaldiriimali. (OLD,3,K)

Biraz rekabet duygusunu gelistiriyoruz biz ¢aktirmadan kizistirtyoruz
onu, zarar vermeden kimseye. Dogru rekabet icerisine girerseniz
basary getirir. Dolayisiyla bir sonraki proje ya da alan toplantisinda
kendileri heyecanlaniyorlar. Zamani gelmese de ben bir anlatayim deyip
bana ayakiistii anlatyyorlar. Bu heyecant ve rekabet duygusunu
tetiklemek ise yariyor. Ogretmenlik isi rekabetci bir istir.(OLY,2,K)

Sekil 5.13'de Ogretmen liderlerin, &gretmenlerin yenilik¢i fikirlerini
paylasmadaki isteksizligini ortadan kaldirma yontemi hakkindaki goriisleri su sekilde
gosterilmisgtir:

Qo

Maadi acidan
iyilestirme
(3)

Takdir etme,
begenme
(1)

MSI)VE

etme
(4)

Q
Samimi(sicak)
iletisim kurma
(3)

Yenilikgi
fikirlerin
paylasilmasinda
ki ogretmen
goriugleri

Rekabet
ortami
saglama

(1)

Fikirlerin olup
olmadigi
sorma
2)

Q

Prosedurleri
kaldirma
(1)

Ogre:f%ene
inanma
(1)

Sekil 5. 13 Ogretmen Liderlerin, Ogretmenlerin Yenilik¢i Fikirlerini Paylagsmadaki
Isteksizligini Ortadan Kaldirma Yontemi Hakkindaki Goriisleri
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5.11. Ogretmen Liderlerin, Milli Egitim Sisteminin Ogretmen Liderlik
Kapasitesi Etkisine Iliskin Algis1

Ogretmen liderlerin, milli egitim sisteminin 6gretmen liderlik kapasitesi
etkisine iliskin algis1, frekans ve ylzde dagilimi Tablo 5.17°de gortilmektedir.

Tablo 5. 17 Ogretmen Liderlerin, Milli Egitim Sisteminin Ogretmen Liderlik Kapasitesi
Etkisine Iliskin Algis

¥ ¥ ¥ W W ¥ w ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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Algllanan Durum :O O :O :O :O :O :O :O :O :O :O :O
Engelleyici VNN N NN AN A v 11 91,6
Destekleyici N v 3 25

Tablo 5.17’ da yuzde 16,6 oran ile 0gretmen liderlerin, milli egitim sisteminin
ogretmen liderlik kapasitesi etkisine iliskin algilarinda “engelleyici” bulduklar

gorulmektedir. Buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Cok fazla yazilarla evrakla ugrasiyoruz. Bu konuda ben bizi biraz
engelledigini diigiintiyorum. Bu evraklar:t pratige dokerken de zaten
motivasyonumuzun yarisini o islerle ugrastigimiz icin kaybediyoruz. a
ogretmeni de ayni sekilde ¢alisiyor b ogretmeni ama c oOgretmenin
performanst daha diisiik ancak aymi maagsi aliyorlar. Aymi takdiri
topluyorlar. Milli egitim tarafindan ayni belgelerle odiillendiriliyorlar ya
da hi¢ odiillendirilmiyorlar. Calisan ogretmenin goriilmesi takdir
edilmesi ve motivasyonunun artirilmast ile ilgili bir sistem gelistirilmesi
gerekli. Bu olmadigi igin de milli egitim ogretmenleri bu sekilde
engellemis oluyor bence, sumirlandirmig oluyor. (OLO,l,E)

Irdeledigimiz zaman baltaliyor. Engelleyici. Bana diyor ki ders
saatlerinle sinirli bu gérevi yapacaksin. Bana, kardesim sen herhangi bir
derse girme ama senede 30 tane sosyal etkinlik yap. Okulun yizde
kirkina ellisine varan sayida dgrenciye enstriiman egitimi ver. Sosyal
etkinliklere katilimi ilgiyi artir. Ama bunu bir ders adi altinda yapma.
Zorunlulugu koymasa kesinlikle sonuca daha rahat ulasiriz. Ben okulda
ders saatlerinde yapmiyorum, disinda yapiyorum. Bunu ashinda
diisiinmeleri gerek. (OLO,2,E)

Ben engelleyici buluyorum. Beni hi¢ desteklemiyor ¢linki ben bir kaynak
kitap alacam, aldirdigimda sorusturma agiliyor hakkimda c¢ocuklara
zorla aldirdim diye. Ama kitaplarin i¢inde bilgi namina bir sey yok.
(OLO,3,K)
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Engelleyici durumlar var. OSretmenlerin gériisleri pek glndeme
alinmuyor. Biz her yil ziimre toplantilar: yapariz. Belirledigimiz seylerin
uygulamaya yansimasini isteriz. Ama bunlar pek uygulamaya
yansumiyor. Her yil senen basi ortasi sonunda ihtiyag duyulan
zamanlarda il ziimre toplantilari yapariz. Giindeme gelen istekleri ertesi
sene sonra milli egitimin yasalarinda kanunlarinda bir degisiklik olup da

bunlarin yansidigr olursa daha iyi olur ama, pek fazla gormiiyorum
bunlari. (OLO,4,E)

Milli Egitimin bu konudaki yiiriittiigii politika; ogretmeni kisitlayan,
evraklar i¢inde bunaltan, sadece bu anlamda degerlendiren bir havada.
Ogretmeni asla desteklemiyor, égretmene saygi duymuyor. Dolayisiyla
da saygi duymadigt icin, nitelik olarak ogretmeni sadece dersine girsin,
¢tksin ve bunlart da sayisal olarak ya da yazi olarak evraka doksiin

istiyor. (OLO,5,K)

Son sistem engelleyici. Ben 1. siniflari okutuyorum 5 yas grubu. 5 yasy ile
7 yas arasinda 2 yil var. Tam 10 ay 12 ay var. Bunlart aym yere
koyuyoruz veya aywiyoruz. Ayni sistemi veriyoruz ve bunlardan sonug
bekliyoruz. Bu égretmeni cok zorluyor ve zorlarda. Ogretmenler rahat
bwrakilmiyor. Kiiciik bir yerden herhangi bir kaynak yardimi aldigi
zaman bile kolayca bu sorusturma konusu olabiliyor. Bu engelleyici bir
durum kesinlikle. (OLD,1,K)

Engelleyicidir. Neden dersen yéneticiler bizde hep zaten atanmis olarak
gelirler. Alttan gelen liderlik bunu belirlemez, oysa biz sendikalarda
secimlerle lider oluyoruz. Bize boyle bir gorev veriliyor. Idari kisimda da
boyle alttan gelen oylamayla gelen bir liderlik kadrosu olusturulursa
okullarin ¢ok daha basarili olacagina inaniyorum. (OLD,2,K)

Okul idaresine bir seyler belirttiginde okul idaresi diyor ki biz maddi
olarak bunu yapamiyoruz diyor bu bir kere en biiyiik engellerden biri.
Milli egitim okullara gerekli yardimlar: yapmiyor. Okul aile birliklerin
kapasitesi dolu bu sefer para isteniyor diye veliler kiziyor. Bu tiir
engellerimiz var bizim. Biz burada yalniziz, bir sorunla karsilastigimiz
zaman bir tek okul idaresi ve 6gretmen arkadaslarimizla birlikteyiz. Milli
egitimden gelip derdimizi dinleyen olmuyor. Yani bizi o konuda destek
olduklarini da olacaklarint da sanmiyorum. (C“)LD,3,K)

MEB sistemi belirli kati kurallarla ¢alisiyor. Yoreye gore de degisiyor.
Ben karsta da ¢alistim Erzurum’da da Trakya’da da Izmir'de de. Her
calisigin yorede c¢evreyi inceliyorsun g¢evreye gore davraniyorsun.

(OLY,1,K)

Bana gore engelleyici. Cok yeni fikirlere agik degil milli egitim sistemi.
Milli egitimin egitimlerine de katiliyyoruz, egitimin kotiisii yok tabii ki.
Egitimler desteklenmeli ama bizim kurum kiiltiiriine baktigumiz zaman,
sanki milli egitim bizi takip ediyor gibi geliyor. (OLY,2,K)

Milli Egitimin Sisteminde béyle bir sey yoktu. Ben emekliye ayrildiktan
sonra uzman 6gretmenlik ¢ikti bir. Sonrada dediler onunda bir iistii de
olacak.bas ogretmen seklinde. Fakat bas 6gretmenlik uygulanmadi. Milli
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egitimde ogretmen isini yapip ders saati bittiginde ¢ekip giden kisi diye
diistintiyorum. Milli egitim ogretmeni desteklemiyor. (OLY,4,K)

Tablo 5.17° da ylzde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, milli egitim sisteminin
ogretmen liderlik kapasitesi etkisine iliskin algilarinda “destekleyici” bulduklari

gorulmektedir. Buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Bize cesitli etkinliklerde zorunlu yazi génderiyorlar. Mesela su haftalar
kutlanacaktir. Ashinda bunlarin  kutlanacaktir demesi bize hangi
alanlarda nasil ¢calisacagimizi gosteriyor. Biz mesela en basitinden yerli
malr ile ilgili etkinlik yapacaksiniz. Ya da sivil savunma, Kizilay haftasi
gibi. Kizilay haftasi ile ilgili seyler séylenmese unutabiliriz, yapmaya da
biliriz. Bu yiizden bu zemini bize vermis, biz O6gretmenlerin ve
ogrencilerin seyine kalmig. Bu yiizden de bize bu tiir ¢alisma alanlar
yaratmast ve bunu zorunlu kilmas: ashinda bizim kendi kendimizi
okulumuzu ve 6grencilerimizi gelistirmemiz agisindan olumlu. (C)LO,l,E)

Teknoloji kullanimi bilgisayar kullanim ile ilgili destek aldik. Kurslarina
seminerlerine gittim. Bilmiyordum, simdi kendime yetecek kadar
biliyorum. Bazen diger ogretmen arkadaglarimdan da destek aliyorum.
Mesela buldugum bir seyi diizenleyip paylasmak igin destek alvyorum.
(OLD,3,K)

Destekleyici  oldugunu diistintiyorum artik. Bir¢ok yenilik herkes
tarafindan onemli kabul ediliyor. Standartlarin disina ¢ikip ¢ok
gelistigini diigiiniiyorum. Ozellikle o projelere yonlendirme destek olma
bir sekilde finans ayirmalart agisindan destekleyici goriiyorum. Tabii
sistem tamamen dogru mudur? Biz 10 saat Ingilizce gériiyoruz.
Devletteki bir ogrenci daha az saatlere sahip. Insallah ilerleyen
zamanlarda bunun énemi daha iyi anlasilir. Bunun yenilik¢isi olur diye
diistintiyorum milli egitim. Yani Milli egitimin yenilik¢i olmasindan
dolayr destekleyici buluyorum. (OLY,3,K)

Sekil 5.14'de Ogretmen liderlerin, milli egitim sisteminin 6gretmen liderlik
kapasitesindeki etkisine iligskin algilar1 su sekilde gosterilmistir:

&)
Milli egitim
sisteminin

ogretmen liderlik

kapasitesinin
gelisimine etkisi

o

Engelleyici
1)

o

Destekleyici
3)

Sekil 5. 14 Ogretmen Liderlerin, Milli Egitim Sisteminin Ogretmen Liderlik Kapasitesi
Etkisindeki Etkisine iliskin Algilari
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5.12. Ogretmen Liderlerin, Daha Iyi Bir Ogretmen Lider Olabilmek icin
Gerekli Olan Durumlara Bakis Acisi

Ogretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen lider olabilmek igin gerekli olan
durumlara bakis agis1, frekans ve ylzde dagilimi Tablo 5.18de goriilmektedir.

Tablo 5. 18 Ogretmen Liderlerin, Daha Iyi Bir Ogretmen Lider Olabilmek icin Gerekli Olan
Durumlara Bakis Agisi

¥ ¥ ¥ W w ¥ w ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
SR S S NS A . A N WOV N A N7
o oo 0O O O O o0 > > > >
. J J J J 2 232 J J a9 a9 904
GerekliOlanDurum © © ©0 O © © O O O O ©O O
Meslektaglarin
desteklemesi v Vo 3 25
Egitim verilmesi v A N 3 25

Harcanan emegin fark
edilecegi bir sistem Y \ 2 16,6
(motivasyon)

Maddi imkan saglama v v 2 166
Saygi gosterilmesi v Vo2 16,6
Yonlendirme yapilmasi X \/ 2 16,6
Zaman v 2 166
o % e

Tablo 5.17’ da ylzde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek i¢in gerekli olan durumlara bakis acisindan “meslektaslarin
desteklemesi” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri asagida
verilmistir:

En biiyiik destek¢imiz ashinda aym igi yapugimiz arkadaglarimizin bizi
desteklemesi. (OLO,1,E)

Cocuk eger su sayfayi agabiliyorsa sen hepsini acabilirsin diye ¢ocugu
gazladiginiz zaman sonuna kadar gider. Biz insanlarda 6gretmenlerde de
vardir. Ben hep soylerim kendim icin birisi kiigiiciik bir gaz verse ben
ucarim u-Ul-uuuuuu giderim arkasindan. (OLD,1,K)

Fikirlerimize her zaman agik olmalar1 gerekiyor. Arkamizda olmalar
gerekiyor bunu istiyoruz. (OLD,3,K)
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Tablo 5.17’ da ylzde 25 oran ile 6gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek igin gerekli olan durumlara bakis agisindan “egitim verilmesi”

ifadesinin yer aldig1 goériilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Swnifi iyi yonetebilmek igin. Bu ¢ok onemlidir sinifi girdiginizde yonetmek
devleti yonetmek gibi bir seydir bir yerde. Kiiciik bir sinifi
yonetemiyorsaniz baska hi¢chir sey yapamazsiniz zaten. Bu egitimi
verecek kigiler egitim aldiklart okulda bunun egitimini almalidiriar.
(OLO,3,K)

Benim de eksik yanlarim vardir. Bunlarin bana sorulup hizmet igi
egitimlerle olsun okul donemi haricinde yaz tatillerinde hizmet igi
egitimlerle desteklenmesini isterim. Bunlarin kesinlikle bize ¢ok faydasi

vardir. (OLO,4,E)

Merkezden uzak olmak Istanbul gibi biiyiik sehirlerden uzak olmak bazi
egitimleri gelistirici noktalart ¢ok hizlandiramayabiliyor. Bu konuda
hemen olan egitimlere katilamayabiliyoruz. (OLY,2,K)

Tablo 5.17° da ylizde 16,6 oran ile gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek igin gerekli olan durumlara bakis agisindan “harcanan emegin fark
edilecegi bir sistem (motivasyon)” ifadesinin yer aldigi gortlmektedir ve buna iligkin

gorisleri asagida verilmistir:

Motivasyona dayali, daha ¢ok goriiliip daha ¢cok motive edilme, daha ¢ok
calisanla ¢alismayan, daha ¢ok emek harcayanla harcamayanmin biraz
daha ortaya koyulacag bir sistem olmasini isterim. Boyle olursa da
bizler daha rahat daha ¢ok daha iyi motive olmus oluruz. (OLO,1,E)

Artilar eksiler hep tartisthir ama liderlik séyle bir sey, eksilerden yola
ctkarak arti yapmak. Yamldiginiz bir seyi diizelterek ilerlemek,
karsinizdakiyle empati kurmak, motive aslinda biitiin her seyin kilidi. Ne
kadar motive olursaniz isinize o kadar dort elle sarilirsiniz. (0 LY,3,K)

Tablo 5.17° da ylizde 16,6 oran ile §gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek igin gerekli olan durumlara bakis agisindan “maddi imkéan saglama”

ifadesinin yer aldig1 gorulmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Maddi imkdnlar olsaydi daha iyi lider ogretmen olabilirdim. 10
numarasin ¢ok iyi ogretmensin, bu da diger égretmenler tarafindan fark
ediliyor igini iyi yaptigin i¢in. Cuinkii biz egitimciyiz. Egitimcilikte kabul
gormek nedir cocuga veliye bulundugun ortamdaki meslektaslarina
kendini kabul ettirmektir. (OLO,2,E)

Bize ekonomik alanda destek olmalar: gerekiyor. Ekonomik alanda
bizleri giiclendirirlerse daha iyi bir liderlik ve ogretmenlik yapabiliriz.
(OLD,3,K)
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Tablo 5.17° da ylizde 16,6 oran ile 0gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek icin gerekli olan durumlara bakis agisindan “saygi gosterilmesi”
ifadesinin yer aldig1 goériilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Sadece o6gretmenin  ozliitk haklari, kisilik haklari, kisisel sayginligi

cercevesinde diisiiniilsiin. Aslinda ogretmene saygin davranilsin bu bile
yeter. (OLO,5,K)

Daha iyi olmamiz i¢in daha c¢ok fikir iiretmemiz lazim, daha ¢ok
fikirlerimize deger verilmesi lazim. (OLY,4,K)

Tablo 5.17° da ylizde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek igin gerekli olan durumlara bakis agisindan “yonlendirme yapilmasi”
ifadesinin yer aldig1 goériilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Kendimizi gelistirebilmemiz icin siirekli yenilikleri takip etmemiz lazim.
Fakat ¢ok yogun oldugumuz i¢in bunu bizim i¢in yapacak okul idaresi
olmasi lazim ki bunlar bize kolaylikla ulastirabilsin. Geng ogretmenler
daha iyi takip edebilir de artik biz yavas yavas yorulmaya baslayan bir
gruptayiz. Takip etmeye ¢alisiyoruz ama bir yonlendirme olsa daha iyi
olur. Mesela ben artik medyay1 takip edemiyorum, ¢alisma saatlerimiz

uygun degil. Ancak kendi iletisim agimizdan takip edebiliyoruz. Bizi
dogru yonlendirmek i¢in o konuda bir birim kurulabilir. (OLY,1,K)

Yonetim kademelerinde daha ¢ok yer almamiz lazim. Toplantilarda felan
her konuda bilgili olmamiz lazzm. (OLY ,4,K)

Tablo 5.17” da yuzde 16,6 oran ile 6gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek i¢in gerekli olan durumlara bakis agisindan “zaman” ifadesinin yer
aldig1 gorilmektedir ve buna iligskin goriisleri agagida verilmistir:

Mevcutta Antalya’daki egitim kurumlart ya da bu anlamda ¢ok
destekleyici bir sehir degil. Kurum olarak ben istedigim destegi aldigim

icin aman aman su da olsun demiyorum ama biraz daha zaman olsaydt
daha giizel seyler olabilirdi. Problemimiz zaman. (OLY,2,K)

Tabii insamin kendini sorguladigi donemler zaman zaman oluyor. Bize
zaman yetmiyor, zaman problemimiz var. Gergekten burada oldugumuz
saatler yetmiyor. Bu eve de tasiyor. (OLY,3,K)

Tablo 5.17° da yuzde 8,3 oran ile 6gretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen
lider olabilmek igin gerekli olan durumlara bakis agisindan “galisma ortami
saglanmas1” ifadesinin yer aldigi gorllmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:
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Calisma ortamlarumiz ¢ok onemli. Rahat bir ¢alisma ortami saglanmasi

lazim. Kendimizi gelistirebilmemiz icin siirekli yenilikleri takip etmemiz
lazim. (OLY,1,K)

Sekil 5.15'te Ogretmen liderlerin, daha iyi bir 6gretmen lider olabilmek icin
gerekli olan durumlara bakis agis1 su sekilde gosterilmistir:

Egitim
verilmeli
3)

Calisma
ortami
saglanmall

Q

Meslektaslarin
desteklemesi
(3)

Q

Harcanan emegin
farkedilecegi bir

Q
Daha iyi bir
ogretmen lider

t 1d sistem
olabilmek igin (motivasyon)
olmasi (2)

gerekenler

Sayal
gosteriimeli
(2)

Yénlendirme
yapilabilir
(2)

Sekil 5. 15 Ogretmen Liderlerin, Daha Iyi Bir Ogretmen Lider Olabilmek igin Gerekli Olan
Durumlara Bakis Acisi

5.13. Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Destekleme Bicimlerine
Yonelik Goriisleri

Okul miidiirlerinin, 6gretmen liderligini destekleme big¢imlerine yonelik

goriisleri, frekans ve yizde dagilimi Tablo 5.19°de gortlmektedir.

Tablo 5. 19 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Destekleme Bigcimlerine Y®nelik
Goriisleri

Destekleme Bigimi OM,DE OMJOE OM)YE f %

Fikirlerini destekleme \ \ E 100
Diger 6gretmenlere drnek olarak sunma N \ 2 66,6
Maddi destek (materyal) verme N N 2 66.6
Oncelik verme N 33,3
Ozerklik verme N 33,3

Tablo 5.19” da ylzde 100 oran ile okul miidiirlerinin, 6gretmen liderligini
destekleme bigimlerine yonelik goriislerinden “fikirlerini destekleme” ifadesinin yer
aldig1 gorilmektedir ve buna iligkin goriisleri agagida verilmistir:
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Genelde egitime ogretime katki saglayabilecek halihazirdaki egitim
ogretimi destekleyici veyahut da onu daha ileri bir asamaya gotiirecek
fikirleri olan kisilerin diisiincelerini buna gore degerlendiririm(OM,D,E)

Lider ogretmenler bir takim oneri ve isteklerle gelir bizlere. Mevcut
gidisatin yetersizligini goriirler. Bu tekliflerle okulun vizyonunun
ikliminin gelismesi agisindan fikirler sunarlar, biz bu fikirleri destekleriz.
Onlart gergeklestirmeleri icin yardimci oluruz. (OM,0,E)

Biz isin igine dahil etmeye calisiyoruz, fikirlerini aliyoruz. Bunu nasil
yapryoruz, ogretmen bakimindan dersek eger ogretmen liderliginden
konusuyorsak bir okulda yoneticinin dedigi degil, dgretmenlerin
ihtiyaglart dogrultusunda bir egitim islemesini uygun goruyoruz. Bu da
otomatikman o&gretmen kendi ihtiyaglarint belirleyip bunu yonetime
bildirdigi siirece ogretmen liderligi karakteri gelismis oluyor. Zaten
bildiginiz gibi 6gretmen kendi siniflarimin lideri oldugu icin bir yerde
liderligi vardir sadece bunu okul yonetiminde ve genel yonetimlerde de
fikir alirken de desteklenmesi gerekiyor. Okul olarak da biz
ogretmenlerimizin fikirlerini onemsiyor, onlarin yaptigi yaratici projeleri
destekleyerek lider olarak alacaklari kararlart en azindan uygulamaya
calisiyoruz. Boylece de onlara é6zgiiven kazandirmis oluyoruz. (OM,Y E)

Tablo 5.19° da yuzde 66,6 oran ile okul midiirlerinin, 6gretmen liderligini

destekleme bigimlerine yonelik goriislerinden “diger O6gretmenlere Ornek olarak

sunma” ifadesinin yer aldigi gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

Yonetmeliklerin ve ydnergelerin bana verdigi yetkileri kullanarak bu
arkadagsimizi yani liderlik ve egitim ogretim agisindan her seyden once
diisiincemiz sudur ki ogretmen ve dgrencilerimizin ve ayni zamanda
ogretmen ve velilerimizin ortaklasa ornek alabilecekleri davranmislar
nelerdir onu diistinerek dyle hareket ederim. (OM,D,E)

Osretmenler icinden liderlik ozelikleri tasiyan arkadaslarimizi tabii ki
daha bir saygiyla karsilar, desteklerim. Onlarin davranislarim okuldaki
ve ulasabildigim her yerdeki ogretmenlere ornek olarak sunarim. Bu
davramisla liderlik ozelliklerinin potansiyeli olan arkadagslarin iginde
yvaygimlasmaswni saglarim. (OM,0,E)

Tablo 5.19° da yuzde 66,6 oran ile okul mudirlerinin, 6gretmen liderligini

destekleme big¢imlerine yonelik goriislerinden “maddi destek (materyal) verme”

ifadesinin yer aldig1 gérilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Simdi onlara bizim sundugumuz destek su: Bize egitim ogretimle ilgili
bazi onerilerde bulunuyorlar. O onerilerden bizden yardim istiyorlar.
Genelde yardimlart maddi yonden oluyor. Biz de bu isteklerini egitim
ogretime katki acisindan o lider arkadasumizin benimsedigi veyahut da
bizim de diisiincelerini benimsedigimiz kisiye destek olmasi agisindan
istedigi materyalleri temin etme yoluna gidiyoruz. (OM,D,E)
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egitimle alakali bir ogretmenimizin liderlik karakteri geligiyor, diyor ki
hocam benim ¢ok guzel fikirlerim var, proje yapmak istiyorum diyor.
Neye ihtiyacin var maddi kaynaga, maddi kaynag: saglayabilirsek ya da
benim buna dair zamana ihtiyacim var ya da Istanbul’da ¢esitli
platformlar var bu platforma katilmam gerekiyor diyor. Bu konuda
destekliyoruz. (OM,Y,E)

Tablo 5.19° da yuzde 33,3 oran ile okul midiirlerinin, 6gretmen liderligini
destekleme bigimlerine yonelik goriislerinden “Oncelik verme” ve “6zerklik verme”

ifadelerinin yer aldig1 gorulmektedir ve buna iliskin gorisleri asagida verilmistir:

Onlarin ihtiyaglart bir sekilde oncelikle karsilanir. Ben baktim ki bir
ogretmenim ¢ok basarilidir, ¢cok gayretlidir elbette ki yapilacak bir seri
calismada onceligi ona veririm. Ciinkii Nasrettin hoca ne demis parayt
veren diidiigii ¢alar demis ya. Simdi emek veren 6gretmene siz daha ¢ok
deger verirsiniz ve daha ¢ok desteklersiniz. (OM,O,E)

Yapilacak her kararda da, hani bizde soyle bir proje yoktur. Okul
miidiirti bensem eger ki hocam sen git projenin surasini sen yap
demiyorum. Projedeki yapilacak tiim igleri, maddeleri ve asamalari
ogretmenlerle beraber belirliyoruz. Belirledikten sonra ogretmenler
diyor ki su kismi ben alirsam daha iyi yonetirim, diger bir 6gretmen
diyor ki bende su kismi yaparim. Hem insanlar kendi yeteneklerini bildigi
vonleri kistmlart aliyorlar hem de birisin onlara diretmesiyle degil
gergekten isteyerek desteklendigi icinde ister istemez liderlik karakterini
gerceklestirmis oluyor. Yoneticiler burada kenara c¢ekiliyor.  Plam
uygulayan, tasarlayan, biit¢elerini  hepsini  ogretmenler oluyor.
Otomatikman bizim kendi okulumuzda boyle bir giinde kendi planlarin
tasarlayan, yonlendiren, yoneten ve bu noktada gruplar olusturan kisiler
ogretmenler oldugu igin ister istemez de liderlik karakterleri merkezden
baslayarak farkli organizasyonlara dogru biiyiiyerek dalga halinde
biiyiiyiip genislemesini saglyyoruz. (OM,Y,E)

Sekil 5.16'da Okul mudurlerinin, 6gretmen liderligini destekleme bigimlerine
yonelik goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Maddi\gestek
(materyal)
verme

(2)

Diger

dgretmenlere

ornek olarak
sunma

(2)

Fikirlerini
destekleme
(3)

Ogretmen
liderligini
destekleme
bigimi

On%glik
verme
(1)

OZ%R(HK
verme
(M

Sekil 5. 16 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Destekleme Bicimlerine Yonelik
Gortsleri

5.14. Okul Mdaddrlerinin, Okul Vizyonunu Ydrutme Konusunda
Ogretmenlerin Etkin Bir Liderlik Rolii Ustlendiginden Emin Olmak
Icin Attig1 Adimlara Iliskin Goriisleri

Okul muddrlerinin, okul vizyonunu yiiriitme konusunda 6gretmenlerin etkin
bir liderlik rolii istlendiginden emin olmak i¢in attifi adimlara iligkin gorisleri,

frekans ve yiizde dagilimi1 Tablo 5.20°de gorilmektedir.

Tablo 5. 20 Okul Miidiirlerinin, Etkin Bir Liderlik Rolii Ustlenmede Atti§1 Adimlar

Atilan Adim OMDE OMOE OMYE f %

Planlama N N 2 66,6
Goriisme ve raporlama v 1 33,3
Veli iletisimi kurma N 1 33,3
Takim caligmalar1 yapma v 1 33,3

Tablo 5.20° da yiizde 66,6 oran ile okul mudurlerinin, okul vizyonunu
yiiriitme konusunda 6gretmenlerin etkin bir liderlik rolii tistlendiginden emin olmak
icin attigit adimlara iliskin goriislerinden “planlama” ifadesinin yer aldigi

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
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Ogretmenlerle yaptigimiz kurul toplantilarinda vizyonumuzu ortaya
koyariz. Okulun bir hedefi ve plani vardwr. Bunla ilgili planlamalar
yapulir. O hedeflere varmak i¢in izlenecek yollar kurullarda konusulur.
Cesitli komisyonlar kurulur. Basart ve hizmet kalitesinin artirtimasina
yonelik ve hedeflerin yakalanmasina yénelik alimmis kararlarin
gerceklestirilmesine yonelik gidis yollart vardir. O gidis yollari, ara
toplantilarin yapiimasi, degerlendirme toplantilar: yapilir ogretmenlerle.
(OM,0,E)

Projedeki yapilacak tiim isleri, maddeleri ve asamalari égretmenlerle
beraber belirliyoruz, planlama yapiyoruz. (OM,Y,E)

Tablo 5.20° da yuzde 33,3 oran ile okul mudurlerinin, okul vizyonunu

yiiriitme konusunda 6gretmenlerin etkin bir liderlik rolii tistlendiginden emin olmak

2 13

icin attig1 adimlara iligkin gortislerinden “goriisme ve raporlama”, “veli iletisimi
kurma” ve “takim g¢aligmalar1 yapma” ifadelerinin yer aldigi gérilmektedir ve buna

iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Zaman zaman birebir goriismeler yapilir. Ogretmenlerin alandaki
calismalart takip edilir. Ayda veya araliklarla raporlama yapmast
istenir. (OM,0,E)

Diyelim ki 3 tane fen bilgisi ogretmeni var okulda ki hangisinin daha
verimli oldugunu, oégrencilere daha ¢ok sey verebildigini, cocuklar
biliyorlar. Cocuklar bunu gortyorlar ve velileri ile paylasiyoriar.
Velileri ile paylastiklari zaman bu mesaj okul miidiiriine geliyor.
Dolayisiyla ben oturdugum yerden, 6gretmenin dersine girmeden, onemli
olgiide ogretmen hakkinda bilgi sahibi olabiliyorum. Yani benim
ogretmeni dinleyip de dersini takip etmeme gerek kalmiyor. (OM,0,E)

Milli Egitimin genel ve ozel amaglarina hizmet edilir. Haa burada su
vardir: burada idarecilerimizin becerileri, liderlik vasiflart ve takim
calismalart. Eger iyi bir liderse yani iyi bir lider konumundaysa takim
calismalarimin  6nemini  biliyorsa ya da liderlik vasiflarina uygun
idarecilerse ulasmak istedigi vizyona diger okullardan daha ¢abuk
ulasiyor.  Okulumuzda  takim  ¢aliymalart  yaparak  sonuglart
degerlendirilerek liderlik yapan ogretmenleri gérebiliyoruz. (OM,D,E)

Sekil 5.17'de Okul muddrlerinin, okul vizyonunu yiritme konusunda
ogretmenlerin etkin bir liderlik rolii istlendiginden emin olmak i¢in attig1 adimlara
iliskin goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Q

Gorigme ve
raporiama
(1)

Q
Planlama
(2)

Q
Etkin bir liderlik

rolu iistlenmede
atilan adimlar

Q

TaKim Veliiletigimi
calismalar kurma
yapma (1)

(1

Sekil 5. 17 Okul Miidiirlerinin, Okul Vizyonunu Yiiriitme Konusunda Ogretmenlerin Etkin

Bir Liderlik Rolii Ustlendiginden Emin Olmak I¢in Attig1 Adimlara Iliskin Gériisleri

5.15. Okul Miidiirlerinin, Okul Gelisim Hedeflerine Ulasabilmek i¢in
Ogretmenlerin Giiclii Yanlarindan Yararlanilmasina Yonelik

Goriisleri

Okul maddrlerinin, okul gelisim hedeflerine ulasabilmek i¢in &gretmenlerin

giiclii yanlarindan yararlanilmasina yonelik gorisleri, frekans ve yiizde dagilimi Tablo

5.21°de gorulmektedir.

Tablo 5. 21 Okul Miidiirlerinin, Okul Gelisim Hedeflerine Ulasabilmek I¢in Ogretmenlerin

Giicli Yanlarindan Yararlanilmasina Yonelik Gorusleri

Davrams Tiirleri OMDE OMOE OM,YE f %

Desteklenme \ \ N 100
Bilgilerin paylagimini saglama N N 2 66,6
Ornek gosterme \ 1 33,3
Tamamlayict rol oynama N 1 33,3
Dayanigma N 1 33,3
Yonlendirme N 1 33,3

Tablo 5.21° da yiizde 100 oran ile okul mudurlerinin, okul gelisim hedeflerine

ulagabilmek icin Ogretmenlerin giiclii yanlarindan yararlanilmasima yonelik

goriislerden “desteklenme” ifadesinin yer aldigi gortlmektedir ve buna iliskin

gorisleri asagida verilmistir:

Tabi o6gretmen arkadaslarim giiclii yanlarim bize gosterdikleri takdirde
egitim ogretimle ilgili onlarin diisiincelerini kendi diisiincelerimizin
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slizgecinde siizerek gerceklestiririz ve kanunun bana verdigi yetkilere
dayanarak egitim ogretimi olumsuz etkilemeyecegine kanaat getirdigimiz
zaman Ogretmen arkadasima o konuda her tirlii destegi veririm.
(OM,D,E)

Cevresine 151k sagmaz. Ama 15-20 yillik 6gretmen vardir, ondan daha az
calismistir, ¢evresine isik sagar, tecriibelerini herkesle paylasir, egitim
ortaminin daha kaliteli olmasimi, iklimin zenginlesmesini saglamaya
yonelik stirekli gayretle ve idealist ¢calisir. Bu gibi 6gretmenler az da olsa
okulda surukleyici rol oynarlar. Bunlarin, bu siiriikleyicikleri ne yapilir
idare tarafindan desteklenir, okuldaki diger ogretmenlerden de onlardan
ornek olarak onlarin lokomotifinde hizli adimlarla ilerler. (OM,O,E)

Hem kurumsal gelisim hem kisisel gelisim hem de maddi acisinda

destekliyoruz. (OM,Y,E)

Tablo 5.21° da ylUzde 66,6 oran ile okul mudirlerinin, okul gelisim
hedeflerine ulasabilmek icin Ogretmenlerin giiclii yanlarindan yararlanilmasina
yonelik goriislerden “bilgilerin  paylasimin1  saglama” ifadesinin yer aldig

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bir de gen¢ ogretmenlerden mesela, geng¢ ogretmenlerden bazilari da
teknoloji anlaminda ¢ok yetenekli oluyorlar. Bunlarda eger i¢lerinden
geliyorsa, bu da bir liderlik 6zelligidir, yash égretmenler teknolojiye cok
yatkin degildirler. Geng 6gretmenlerde bu ogretmenlerimize teknolojik
anlamda yardimct olduklar: zaman bu biitiinlesme birbirini tamamlayan,
bir elmamn iki yarisi gibi, ¢ok olgun meyveler veriyor. Idareye yakin
davranan gen¢ ogretmenlerimiz var, OLO,2,E bey, OLO,1,E Bey gibi
arkadaglar idareye yakin davranan, idarenin teknolojik hizmetlerine
katkida bulunmaya ¢alisan arkadaslar bunlar. Ben zaman zaman okul
mudur olarak bile onlardan yardim ve destek aliyorum takildigim
verlerde, bilmedigim konularda. (OM,0,E)

En basit érnegiyle, yurt disina ¢ikip orada alacagi egitimle doniisiinde
kurumla paylastigi zaman otomatikman kurumun geligmesi, ongorii
kapasitesinin artmasindan bahsediyoruz. (OM,Y,E)

Tablo 5.21° da yuzde 33,3 oran ile okul muddrlerinin, okul gelisim

hedeflerine ulasabilmek i¢in O6gretmenlerin giiclii yanlarindan yararlanilmasina

29 (13

yonelik goriislerde “6rnek gosterme”, “tamamlayict rol oynama”, “dayanisma” ve

9999

“yonlendirme™” ifadelerinin yer aldigi gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri

asagida verilmistir:

Ogretmenlerimizi giiclii yanlarim diger égretmenlere de paylastirarak
ornek gostererek okulun diger ogretmenlerinin de onlarin yollarindan
giderek basarili olmasimi saglarim diistincesiyle olumlu davraniglart
stirekli ornek gosteririm. Mesela benim bir ogretmenim var ilkokulda. Bu
ogretmen inanilmaz veli ve ogrenci memnuniyetini olusturan bir
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ogretmen. Bu ézel bir yeteneginden kaynaklaniyor. Bu 6gretmenlerimizin
ozel yetenegini zaman zaman sohbet ederken ortaya ¢ikartirnim ve diger
ogretmenlerime de dolayli olarak anlatiruim érnek veririm. (OM,0,E)

Mesela miizik ogretmenim var benim, son derece her anlamda okula
mesai harcayan fazladan okul ic¢in ¢alisan dersi olmadigi zamanda
okulda kalabilen ve idarenin iglerine yardimct olan bir arkadas. Yani bir
miidiir yardimcisi kadar performans gosteren idari anlamda destekleyici
bir arkadas. Bazen miidiir yardimcisimin takildigi geri kaldigi noktalarda
o tamamlayici rol oynar. Baska giiglii yanlar: da var ogretmenleri okul
adina organize etme okul ikliminin gelismesi adina okul politikalarin
savunma adima son derece giiclii bir okul yonetimi taraftaridir.

(OM,0,E)

Su da ¢ok onemli; yapilmasi gereken onemli dayanisma orneklerinden
bir tanesi de ogretmenlerin ayni sinif diizeyini okutan sinif 6gretmenleri
ve ayni bransta olan ogretmenlerin zaman zaman ogrencilerini
paylasmalari, suiflarini degismeleri, dnemli bir katki saglar. (OM,0,E)

Ortak akil toplantilart yapryoruz biz. Ortak akil toplantilarinda eger ki
¢tkan bir fikri diretme ile bir 6gretmene verirseniz, hi¢cbir sekilde kendine
uygun yanlari belirleyemezsiniz. Ya gozlem yoluyla daha oncesinden
uzun bir zamandur bir iligkiniz varsa bundan dolay: senin bu yéniin giiglii
gibi yonlendirme yapabiliyoruz. Ya da diger alternatif yontem ise,
ogretmenin beyin firtinasini o fikri ortaya attiysa muhtemelen kendi
karakterindeki yeterlilikte o yonde oldugunu gosterir. (OM,Y,E)

Sekil 5.18'de Okul mudiirlerinin, okul gelisim hedeflerine ulagabilmek igin
ogretmenlerin gii¢lii yanlarindan yararlanilmasina yonelik goriisleri su sekilde
gosterilmistir:

Q

Tamamlayici
rol oynama
(1)

Desteklenme
(3)

o

Ogretmenlerin

guglu
yanlarindan Q
yararlanma Dayanisma

Bilgqperin

paylagimini
saglama
(2)

M

Yonlendirme
(1)

Q

Ornek
gosterme
(1)

Sekil 5. 18 Okul Miidiirlerinin, Okul Gelisim Hedeflerine Ulasabilmek icin Ogretmenlerin
Gigli Yanlarindan Yararlanilmasina Yonelik Goriisleri
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5.16. Okul  Miidiirlerinin, Ogretmenlerin Liderlik  Becerilerini
Gelistirmek I¢in Thtiyac Duyduklari Durumlara Iliskin Goriisleri

Okul mudrlerinin, 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in ihtiyag
duyduklar1 durumlara iliskin goriisleri, frekans ve yuzde dagilimi Tablo 5.22°de

gorilmektedir.

Tablo 5. 22 Okul Miidiirlerinin, Ogretmenlerin Liderlik Becerilerini Gelistirmek I¢in htiyag
Duyduklar1 Durumlara iliskin Gériisleri

Ihtiyac Tiirleri OMDE OMOE OMYE f %

itibar etme N 1 33,3
Oniinti agma N 1 33,3
Tecriibe paylasimi N 1 33,3
Yonetmeliklerle sinirlandirmama N 1 33,3

Tablo 5.22° da yuzde 33,3 oran ile okul mudurlerinin, 6gretmenlerin liderlik

becerilerini gelistirmek i¢in ihtiyag duyduklari durumlara iligkin goriislerinde “itibar

bh (I3 2 (13

etme”, “Onlinii agma”, “tecriibe paylasimi” ve “yonetmeliklerle sinirlandirmama”

ifadelerinin yer aldigi gorilmektedir ve bunlara iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Birinci sart: egitim ve ogretimi uygulayan égretmen arkadaslarimizin
diisiincelerine ¢ok ¢ok itibar edilmesi lazim. Bazen Ogretmen boyle sey mi
diistiniir denir. Ama en azindan onun bir miiddet sonra o diisiincenin
egitim ve dgretime ¢ok katkilr oldugu goriiliir. (OM,D,E)

Ilk basta destege ihtiyag duyarlar. Eger égretmenin liderlik becerilerini
gelistirmek i¢in onlarin oniinti agmazsaniz, hi¢bir sekilde desteklemek ya
da liderlik becerilerini gelistirmek miimkiin degildir. Mesela, basit
olarak, liderlerin en biyik ozelliklerinden birisi sudur, aldigi kararlarin
uygulanabilir olmasidir. Eger ki siz karar aldik¢a, ne kadar karar
alirsaniz alin uygulanabilirligi yoksa hayata gegirilmiyorsa. Sizin liderlik
yoniiniiz korelir. Ama biz ogretmenlerin aldigi kararlarin hemen hemen
hepsini hayata gecirmeyi, bu hayata gecirmeyi de yoneticiler degil karart
alan 6gretmene yaptirtyoruz. Bu sayede en azindan desteklemis oluyoruz.
(OM,Y,E)

Ogretmenlerin liderlik becerisini gelistirmek icin her ogretmen mutlaka
bir stajyer olarak go6reve baslar, tecriibe yillar i¢inde kazanilan
deneyimlerdir. Tecriibe yasaya yasaya elde edilir. Okulda mutlaka
tecriibesiz yeni ogretmenlerin yaninda yillarini bu meslege vermis ve bu
meslekle yogrulmus insanlarin da bulunmas: gerekir. Mesela 20-25-30
villik ogretmen vardir. Cevresine stk sagmaz. Ama 15-20 yillik 6gretmen
vardir, ondan daha az calismistir, cevresine isik sacar, tecriibelerini
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herkesle paylasir, egitim ortaminin daha kaliteli olmasini, iklimin
zenginlesmesini saglamaya yonelik siirekli gayretle ve idealist ¢alisir. Bu
gibi 6gretmenler az da olsa okulda stiriikleyici rol oynarlar. (OM,0,E)

Desteklerden biri de bu liderligi gelistirmek i¢cin en azindan bu
yvonetmeliklerle sinirlandirmamak gerektigini séyleyebiliriz. (OM,D,E)

Sekil 5.19'da  Okul mudurlerinin, o6gretmenlerin liderlik becerilerini
gelistirmek i¢in ihtiyag duyduklar1 durumlara iligkin goriisleri su sekilde
gosterilmistir:

Q

Ogretmenlerin liderlik
becerilerini geligtirmek
ihtiyaci olan destek

Parent

Tecrube
paylagimi
(1)

Q

Yonetmeliklerle
sinirlandirmama
(1

Q

itibar etme
(1)

Sekil 5. 19 Okul Miidiirlerinin, Ogretmenlerin Liderlik Becerilerini Gelistirmek I¢in Ihtiyag
Duyduklar1 Durumlara iliskin Gériisleri

5.17. Okul  Mudurlerinin, Okul Kapasiteni En Ust Noktaya
Ulastirabilmek licin Yaptiklann 1le 1lgili Goriisleri, Kurum
Kapasitesinin Gelisimine Bakis Acis1 ve Gelisimi Destekleyecek
Kanitlara Yonelik Goriisleri

Okul muddrlerinin, okul kapasiteni en iist noktaya ulastirabilmek igin

yaptiklari ile ilgili gortisleri, frekans ve ylzde dagilimi Tablo 5.23’de gorilmektedir.

Tablo 5. 23 Okul Miudurlerinin, Okul Kapasiteni En Ust Noktaya Ulastirabilmek Igin
Yaptiklari {le ilgili Goriisleri

Yapilanlar OMDE OMOE OMYE f %

Maddi kaynak saglama N N N 3 100
Veli bilinglendirme (iletisim) v N 2 66.6
Toplantilarda 6gretmenlerin fikirlerini alma N N 2 66,6
Takim ¢aligmalar1 yapma N N 2 66,6
Giiven verme N N 2 66.6
Teknolojik donanim saglama N 1 33,3
Ogretmenleri motive etme N 1 33,3
Ogrencilerin mutlulugunu saglama N 1 33,3
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Tablo 5.23” da ylzde 100 oran ile okul mudurlerinin, okul kapasiteni en st

noktaya ulastirabilmek i¢in yaptiklari ile ilgili goriislerinde “maddi kaynak saglama”

ifadesinin ilk sirada yer aldigi gorulmektedir ve buna iliskin gorlsleri asagida

verilmistir:

Her ne kadar maddi destek agisindan daha iyisini yapabilmek igin
sizlansak da bazi velilerimiz bu konuda duyarli. Bize maddi desteklerini
okul aile birligi vasitastyla yapryor. (OM,D,E)

Herkes iizerine diiseni yapmaya ¢alisiyor. Okul aile birligi de hizli bir
sekilde c¢alisiyor. Maddi anlamda okulu kalkindirmak igin, bizim iist
kurumlarla goriismelerimiz yogun bir sekilde devam ediyor. Okulumuzun
maddi yapisini, temel maddi ihtiyaglarini, malzeme, ara¢ gereg
ihtiyaglarint gidermek icin. Paraniz ne kadar ¢ok olursa ihtiyaglarinizi o
kadar kolay karsilarsimiz. Para kaynaklarimizi kisitlh olursa okulunuzu
kalkindirma konusunda stkinti yagarsiniz. (OM,0,E)

Egitimle alakali bir ogretmenimizin liderlik karakteri geligiyor, diyor ki
hocam benim c¢ok glzel fikirlerim var, proje yapmak istiyorum diyor.
Neye ihtiyacin var maddi kaynaga, maddi kaynagi saglayabilirsek ya da
benim buna dair zamana ihtiyacim var ya da Istanbul’da cesitli
platformlar var bu platforma katilmam gerekiyor diyor. Bu konuda
destekliyoruz. (OM,Y,E)

Tablo 5.23° da ylizde 66,6 oran ile okul mudurlerinin, okul kapasiteni en st

noktaya ulastirabilmek icin yaptiklar1 ile ilgili goriislerinde “veli bilinglendirme

(iletisim)”

verilmistir:

ifadesinin yer aldigi gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

Okul kapasitesini artirmak icin her seyden once yine bizim temel
dayanagimiz, velilerimizin bize gésterdigi tevecciih, maddi ve manevi
destegi. Her ne kadar maddi destek a¢isindan daha iyisini yapabilmek
icin sizlansak da bazi velilerimiz bu konuda duyarli. (OM,D,E)

Velilerimizin egitime ogretime yaklasimi ¢ok zayif, ilgileri az. Bunlar
gelistirmek i¢in veli bilinglendirme toplantilart yapryoruz. Davet
ettigimiz zaman da istedigimiz sayiyr olusturamiyoruz. Stk sik veli
toplantilart yapamiyoruz. Bir de benim okulumda kapim biitiin velilere
ac¢ik. Velilerle diyalogumuz iyi. Kapasite ne ile artar, cevrenin ilgisi ile
artar, ¢evrenin maddi manevi destegi ile artar. Ozellikle bu sene ana
sinifimizda onemli bir tadilat yaptik. Yerini degistirdik. Velilerin bir

takim ihtiyaglart kendilerinin karsiladigini gordiim, bu sene ilk defa.
(OM,0,E)

Tablo 5.23° da ylzde 66,6 oran ile okul mudurlerinin, okul kapasiteni en st

noktaya ulastirabilmek i¢in yaptiklar1 ile ilgili gortslerinde “toplantilarda
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ogretmenlerin fikirlerini alma” ifadesinin yer aldigi gorilmektedir ve buna iliskin

goriigleri asagida verilmistir:

Egitimi o6gretimi etkileyici, ileriye atilimci, performansini fazlalastiric
neler yapabiliriz diye onlarla bir toplanti yapiyorum ben zaten. Onlarin
gortislerini altyorum ve bundan sonra kendi géoriislerimi de ekleyerek ve
onlarin  performansimn  yiikseltilmesi igcin yani destek istedigim
ogretmenlere o zaman ben de egitim ve ogretim agisindan destek
veriyorum. Su var, egitim ve oOgretimle ilgili atabilecegim her adim
ogretmenlerimle mutlaka toplanti yapar ve onlarin diisiincelerini alirim
(OM,D,E)

Olabilecek her tiirlii fikre, kurumu biraz daha ileriye adim atabilecek her
tirlii fikre acigiz. Ogretmenden gelebilir, égrenciden gelebilir veliden
gelebilir okulun iginde herkesten gelebilir. Bdylece okulun icindeki
mevcut fikir kapasitesi artirilmis oluyor. (OM,Y ,E)

Tablo 5.23° da yizde 66,6 oran ile okul mudurlerinin, okul kapasiteni en st

noktaya ulastirabilmek icin yaptiklari ile ilgili gorislerinde “takim c¢aligmalari

yapma” ifadesinin yer aldigi gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

Biz burada performanst artirmak igin genelde ogretmen arkadaglarimiza
ama 24 Kasim’da olsun ama diger giinlerde olsun onlarin bir takim ruhu
ile ¢alismalar: igin bazi destekleyici unsurlarimiz oluyor. Takim
calismast bu giin bazi biiyiik simalar var ki, Atatiirk gibi, diger
biiyiiklerimiz gibi olsun onlart yam basinda diisiinceleriyle destekleyen
insanlar vardir. Yani hi¢hbir insan tek basina deger degildir. (OM,D,E)

29 Ekimle ilgili bir toren vardir, literatiirde toren bellidir ama o hissiyati
olusturmak icin neden bir beyin firtinasi yaparak yeni fikirler
tiretmeyelim ki. Biz bunu yapryoruz. Daha farkl olarak ne yapabiliyoruz
diyoruz ve ¢ok farkl fikirler ortaya konuyor ve uygulaniyor. (OM,Y E)

Tablo 5.23° da ylzde 66,6 oran ile okul mudurlerinin, okul kapasiteni en st

noktaya ulastirabilmek i¢in yaptiklar ile ilgili goriislerinde “guiven verme” ifadesinin

yer aldig1 gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Eger velilerle ama baskalariyla bir problem oldugu zaman daima
ogretmen arkadasimin yanminda olurum ve sene basinda olsun, okul aile
birligi toplantisinda olsun velilere her zaman igin soyledigim sudur: ben
her zaman igin Ogretmenimin yamndayim, ogretmenimle beraberim

(OM,D,E)

Eger siz gercekten egitim teriminin anlamini tam olarak bilerek
ogretmene, o6grenciye, veliye yaklasirsaniz, ister istemez bulundugunuz
ortamda huzur ve giiven saglarsiniz. Eski ¢aglardan beri biliniyor ki,
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okul icinde giiven ortami saglarsaniz ise ister istemez disariya da
sizacaktir. Digariya ¢ekim giicii yapacaktir. (OM,Y E)

Tablo 5.23” da 33,3 oran ile okul mudrlerinin, okul kapasiteni en (st noktaya
ulastirabilmek i¢in yaptiklar ile ilgili goriislerinde “teknolojik donanim saglama”,
“Ogretmenleri motive etme” ve “0grencilerin mutlulugunu saglama” ifadelerinin yer

aldig1 gorilmektedir ve bunlara iliskin gortisleri asagida verilmistir:

Bu sene okulumuzda brans o6gretmenlerine sinif uygulamasi yaptik bu
sene. Her brans 6gretmeninin kendine ait bir sinifi var. Mesela fen bilgisi
swnifi, sosyal bilimler sinifi, yabanct dil sinifi, bu swniflarin bir de
teknolojik  donamimlarmmi  tamamlamaya yonelik iistiin ~ gayretler

gosteriyoruz. (OM,0,E)

Mesela  benim hep prensip edindigim sudur: milli ve dini
bayramlarinizda 6gretmen arkadaslarima ben ¢ikolata veya seker ikram
ederim. [kincisi 6gretmen arkadaslarimda eger bir olumsuzluk
seziyorsam her sabah geldiklerinde gozlerinde, ylzlerinde bir bezginlik
seziyorsam hemen onun yamna gider ve kendisinin halini hatirin
sorarmm, bir sikintin mi1 var diye sorarim. Eger bir 6gretmenimi bir
anligina dalgin goriirsem o ogretmenime mutlaka derdini sorarim. Yani
genelde ogretmen arkadaglarimizi egitim ve ogretime daha fazla katki
saglayabilmesi i¢in motive ederim. (OM,D,E)

Mutlu ¢ocuk 6grenir bunu ozetliyor aslinda. Cocuklarin mutlu olmasini

saglayarak okul kapasitesini en iist noktaya ulastirmaya ¢alistyoruz.
(OM,Y,E)

Sekil 5.20'de  Okul mdidurlerinin, okul kapasiteni en Ust noktaya
ulastirabilmek i¢in yaptiklari ile ilgili goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5. 20 Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasiteni En Ust Noktaya Ulastirabilmek Igin
Yaptiklari Ile Ilgili Goriisleri

Okul maddrlerinin, kurum kapasitesinin gelisimi i¢in yaptiklarinin ise yarayip

yaramadigina iliskin bakis ag¢is1 ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Mutlaka ise yariyor. Swnif sistemi ise yaradi. Bu sene yaprak test
uygulamasinin tistiine ¢ok giderek en ¢ok sayida ogrencimizin almasini
sagladik. Bu yaprak testler ister istemez ¢ok ise yaradi. Cocuklar ne
kadar ¢ok test ¢ozerse o kadar basarili oluyor. Bir de 6gretmenlerimizin
eger aldigimiz mesajlar olumsuz bir takim bilgiler iceriyorsa
ogretmenlerimiz de olaganiistii toplantilar yaparak cesitli konularda
aydmnlatryoruz. (OM,0,E)

Evet, Olabilecek her tiirlii fikre, kurumu biraz daha ileriye adim
atabilecek her tiirlii fikre agigiz. Ogretmenden gelebilir, égrenciden
gelebilir veliden gelebilir okulun icinde herkesten gelebilir. Boylece
okulun icindeki mevcut fikir kapasitesi artirilmis oluyor. (OM,Y,E)

Okul muddrlerinin, kurum kapasitesinin gelisimini destekleyecek kanitlara

yonelik goriisleri ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Kurumsal kapasitemiz velilerden aldigimiz mesajlar, veliler bana sik sik
gelip siz geldikten sonra bu okulun ¢ehresi degisti diyorlar. Ben 2 yildir

151



bu okuldayim bu yil 3. yilim, okulun bahgesinin asfaltint yeniledik,
ciceklikleri yeniden yaptirdik agaclandirma c¢alismalarimiz  devam
ediyor. Okulun siniflarimin boya badana ve pencere kapt tadilatlarini
veniledik. Okulun her gseyden odnce bahge diizenlemesi, bina ve

siniflarimin  diizenlenmesi anlaminda bir takim yenilikler yaptirdik.
(OM,Y,0)

Ornegin; uluslararasi olan bir uluslararasi Project eart diye bir yarisma
vardwr. Bu projelerin iilkeler arasindaki temsilcilerini secer. O iilkedeki
tiim okul ve kuruslarin katildigi bir yarismadir. Ve bunlardan sadece bir
tanesi o ulkeyi temsil eder. Biz Antalya kampustimiz olarak, bu noktada
biz biraz daha ne yapabiliriz dedik. Herkesi bu isin icine katalim dedik.
Ve herkes ozverili bir sekilde ¢alisti herkesin fikirlerini destekleyici bir
sekilde yola ¢iktik ki Tiirkiye’yi temsil eden okul biz se¢ildik. Buradan
yola ¢ikacak olursak demek ki bizim yaptigimiz ¢alismalar, destekler
verimliligi artirmis. Kurumu, kapasiteyi onemli bir yere getirmis.

(OM,Y,E)

5.18. Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasitesini Artirmaya Yardimci
Olacak Kisilerin Belirlenmesine Iliskin Goriisleri

Okul mdaddrlerinin, okul kapasitesini artirmaya yardimci olacak kisilerin
belirlenmesine iliskin goriigleri, frekans ve yuzde dagilimi Tablo 5.24°de
gorilmektedir.

Tablo 5. 24 Okul Miudurlerinin, Okul Kapasitesini Artirmaya Yardimci Olacak Kisilerin
Belirlenmesine iliskin Goriisleri

Belirleme Ydéntemi OMDE OMOE OM)YE f %

Tesvik etme N Vo2 66,6
Gonalli secme N Vo2 66,6
Okul aile birligi N 1 33,3
Etkinlikler dzenleme v 1 33,3
Gliven hissetme v 1 33,3

Tablo 5.24’ da ylzde 66,6 oran ile okul mudirlerinin, okul kapasitesini
artirmaya yardimci olacak kisilerin belirlenmesine iliskin goriislerinde “tesvik etme”
ifadesinin yer aldig1 gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Osretmenler anlaminda; ozellikli 6gretmenleri daha c¢ok tesvik edip

odiillendirerek, onlarin sayginligini daha belirgin hala getirerek okulda

digerlerinin de onlart 6rnek almasina ¢alisiyoruz. Idare olarak.
(OM,0,E)
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Ashinda bu biraz daha okul igindeki yoneticilere bizlere diisen
gorevlerdir. Ayni futbolun teknik direktorii gibi diisiiniin. Eger ki mesela
hep ag ayag ile oynamistir ama tesadiifen sol ayagina geldiginde ¢ok
giizel sut ¢eken birisini fark ettiginiz anda hemen desteklemek gerekir
aslinda sen sol ayakla da oynayabilirsin seklinde tesvik ederek. Okul
icinde 6gretmenlerin buna benzer bazi durumlar sergilediginde bunlart
kurumu  gelistirici  kapasiteyi artirict seyle olarak goriiyoruz ve
destekliyoruz. (OM,Y,E)

Tablo 5.24° da yuzde 66,6 oran ile okul maddrlerinin, okul kapasitesini
artirmaya yardimer olacak kisilerin belirlenmesine iligkin goriislerinde “gontllu
secme” ifadesinin yer aldigi gorulmektedir ve buna iligskin goriisleri asagida

verilmistir:

Her seyden once zaten yardimct olabilecek kisiler 6n plana ¢ikiyor. Ha
ctkmazsa benim bir yonetici olarak, egitim ve ogretimi gelistirici
diistincelerimi séyliiyorum ve bu konuda bana yardimci olabilecek
kisilerin kimler oldugunu soruyorum. Bazilart iste ben olabilirim Miidiir
Bey diyor. (OM,D,E)

...cok sik goriilmese de 6gretmenden ya da herhangi bir yan birimdeki
gorevlinin kendi talebi dogrultusunda basvurmasi, fikirlerini paylagmasi
seklinde de olabiliyor bizde yardimci olmasi igin o kigileri aramiza belki
bizler gibi ilerde yonetici olmasini sagiyyoruz. (OM,Y,E)

Tablo 5.24” da ylzde 33,3 oran ile okul mudirlerinin, okul kapasitesini
artirmaya yardimer olacak kisilerin belirlenmesine iligkin goriislerinde “okul aile
birligi”, “etkinlikler diizenleme” ve “giiven hissetme” ifadelerinin yer aldig

gorulmektedir ve bunlara iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Kisilerin belirlenmesi konusunda aile birligini on plana siiriiyoruz

(OM,0,E)

Bizim mahallemizdeki aile yapisina baktigimiz zaman, bizim mahallede
cok zengin insanlar yok ancak bir takim kermes ¢cay partisi ve bir takim
sosyal piknik gezileri gibi etkinlikler yaparak c¢ocuklarimizin ve
velilerimizin bu gibi organizasyonlarda cevresini de araya katarak,
kermes, ¢ay toplantilari, piknikler etkinliklerinde bir takim senliklerde de
mahallede ki okul ile ilgisi olmayan, veli olmayan sivil vatandagslar: da

aramiza ¢ekerek okulumuzun kapasitesini artirmaya ¢alisiyoruz.
(OM,0,E)

Bir de insamin oturusuyla, kalkisiyla, durusuyla bazi insanlarimiz vardir
ki gtiven verir. (OM,D,E)
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Sekil 5.21'de Okul mudurlerinin, okul kapasitesini artirmaya yardimci olacak

kisilerin belirlenmesine iliskin goriisleri su sekilde gosterilmistir:

Tegvik
etme
@)

Q

Okulun kapasitesini
artirmak igin
kigilerin belirlenme
sekli

O

Okul aile
birligi
(1)

Glven
hissetme
(1)

Q

Etkinlikler
diizenleme
(M

Sekil 5. 21 Okul Miidiirlerinin, Okul Kapasitesini Artirmaya Yardimci Olacak Kisilerin
Belirlenmesine iliskin Goriisleri

OKkul miidiirlerinin, okul kapasitesini artirmaya yardimci olacak

kisilerin, okulun kapasitesini gelistirmek icin ihtiyaclarini belirleme seklini ii¢

okul miidiirii “diyaloglarla bildirirler” olarak ifade etmistir. Buna iliskin
goriisleri asagida verilmistir:

Egitimi ogretimi etkileyici, ileriye atilimci, performansini fazlalastirict
neler yapabiliriz diye onlarla bir toplanti yapiyorum ben zaten. Onlarin
gOriislerini alryyorum. (OM,D,E)

Bu insanlar size zaten ihtiyaglarin bildirirler. Yani listelerini yaparlar,
degisik araliklarla, sozlii diyaloglarla, bize ihtiya¢larint bildirirler ve
fikirlerini ortaya koyarlar. Bu fikirleri biz alip degerlendiririz ve onlarin
fikirleri dogrultusunda ¢calismalar yapariz. (OM,0,E)

Egitimden yola ¢ikiyorsak, egitimle alakali bir 6gretmenimizin liderlik
karakteri geligiyor, diyor ki hocam benim ¢ok giizel fikirlerim var, proje
yapmak istiyorum diyor. Neye ihtiyacin var maddi kaynaga, maddi
kaynagi saglayabilirsek ya da benim buna dair zamana ihtiyacim var ya
da Istanbul’da cesitli platformlar var bu platforma katilmam gerekiyor
diyor. Bu konuda destekliyoruz. (OM,Y,E)
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5.19. Okul Mudirlerinin, Ogretmen Liderligini Desteklemeye ve
Liderlik Kapasitesi Gelistirmeye Calisirken Karsilastiklar:1 Zorluklar
Hakkindaki Goriisleri

Okul muddrlerinin, 6gretmen liderligini desteklemeye ve liderlik kapasitesi
gelistirmeye ¢alisirken karsilastiklar1 zorluklar hakkindaki goriisleri, frekans ve yuzde
dagilimi Tablo 5.25°de gortlmektedir.

Tablo 5. 25 Okul Middrlerinin, Karsilastiklar1 Zorluklar Hakkindaki Goriigleri

Zorluk Tarleri OMDE OMOE OMYE f %

Maddi zorluk N N 2 66,6
Liderligin ne oldugunun bilinmemesi N N 2 66,6
Ogretmenlerin aktif olmamalari N 1 33,3
Veli desteginin azlig1 N 1 33,3
Duygusal zorluk vl 33,3
Ongérememe v 1 333
Zaman sikintisi v 1 33,3

Tablo 5.25° da ylzde 66,6 oran ile okul muddrlerinin, 6gretmen liderligini
desteklemeye ve liderlik kapasitesi gelistirmeye c¢alisirken karsilastiklart zorluklar
hakkindaki goriislerinde “maddi zorluk” ifadesinin yer aldigi gérilmektedir ve buna

iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bir okul miidiirii diyelim ki okulunda almasi gereken tedbirler var
alamiyor. Neden alamiyor? Ciinkii o tedbirleri alamamasinin en biiyiik
nedeni parasizliktir ve haliyle de o parasizligin yiiziinden ve o giicti
kendinde gormedigi zaman artik liderlik kavramindan disari ¢ikip adeta
pasifize oluyor. Mesela Canakkale gezisini diisiinelim;, bu giin
ogretmenim diyor ki: ben ¢ocuklarima Canakkale’yi gezdirmek
istiyorum. Ama bu giin Canakkale’ye gitmek igin en az bir 300-400tl
lazim, bunu her aile veremiyor ve neticede 6gretmen diyor ki: hocam
sponsor buldum 50 kisinin 25ini karsilayacak ve sizde otobiisle
tamdiginiz bir firmayla eger uygun olursa her 10 kiside 1 kisi bedava
olsun, bana bu konuda yardimct olun. Bunda zorlaniyoruz. (OM,D,E)

En biiyiik zorlugumuz ekonomik zorluklarimizdir. Ogretmen diyor ki
mesela ben sinifima su teknolojiyi istiyorum dediginde eger sizin
borcunuz varsa ve o teknolojiyi alacak guctiniz yoksa almak istiyorsunuz
ama giiciiniiz  yetmiyor bunu pesin almaniz gerekiyor, veresiye
alamiyorsunuz, ister istemez ertelemek zorunda kaliyorsunuz. Almak
istiyorsunuz ogretmene destek olmak i¢in ama alamiyorsunuz. Egitimde
su anda en biiyiik zorluklar maddi zorluklar. (OM,O,E)
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Tablo 5.25° da yuzde 66,6 oran ile okul mudurlerinin, 6gretmen liderligini
desteklemeye ve liderlik kapasitesi gelistirmeye calisirken karsilagtiklart zorluklar
hakkindaki goriislerinde “liderligin ne oldugunun bilinmemesi” ifadesinin yer aldigi

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bizim iilkemizde bizim insamimizin liderlikle ilgili en biiyiik sorunu su
diistinen bir varlik degiliz. Yani herkes lider olmak istiyor, herkes en
onde olmak istiyor ve liderligin ne oldugu agik¢ast havada kaliyor ne

oldugu bilinmiyor. (OM,D,E)

Kurumuzda galiba hep su hatayr yapiyoruz, ¢ok iyi égretmenin ¢ok iyi bir
yonetici olacagini diigiiniiyoruz. Ya da c¢ok iyi bir lider olacagim
diistintiyoruz. Aslinda degil, o sinifinda kendi ogrencileriyle birlikte ¢cok
iyi bir 6gretmenken, liderlik karakterine biirtindiiriildiigiinde o verim elde
edilmeyebiliyor. (OM,Y,E)

Tablo 5.25° da yuzde 33,3 oran ile okul mudurlerinin, 6gretmen liderligini

desteklemeye ve liderlik kapasitesi gelistirmeye ¢alisirken karsilagtiklart zorluklar

2 13

hakkindaki goriislerinde “6gretmenlerin aktif olmamalar1”, “veli desteginin azlig1”,
“duygusal zorluk”, “Ongérememe” ve “zaman sikintis1” ifadelerinin yer aldigi

gorulmektedir ve bunlara iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Bu zorluklar su anda sizin anlatmak istediginiz liderlikle ilgili bizde ¢ok
fazla one c¢ikmak istemez ogretmenler, ogretmenler aktif degil. Aktif
olabilmeleri i¢in her seyden énce kendinde bazi seyleri yapabilecek giicti
hissetmesi lazzm. (OM,D,E)

Egitim ogretimin performansini arttirici, ileriye dogru atilimci bir destek

ne yazik ki velilerimizin katkisinin azligindan dolayr yapamiyoruz.
(OM,D,E)

Ashnda zorluklar her zaman ortaya c¢ikiyor. Ciinkii biz ne kadar
liderlikten de bahsetsek insan var odak noktamiz her zaman insan.
Duygusal karakterlerde bazen stres olabiliyor, eger duygusal karakterde
bir lider adayi ile c¢alismaya baslarsaniz ister istemez duygusal
stkintilara girebilirsiniz. (OM,Y E)

Ongoriileri elde etmek ¢ok ¢cok énemli. Mesela, ortak akil toplantilarinda
bir fikir ortaya atiliyor, karakteristik ozelligi de o yondedir diye
diisiiniiyoruz. Ona gore gorev veriyoruz ama gorevin altindan

kalkamiyor. (OM,Y,E)
Zaman stkintisi yastyor. Bu tiir zorluk yasayabiliyoruz. (OM,Y E)

Sekil 5.22'de Okul mudurlerinin, 6gretmen liderligini desteklemeye ve
liderlik kapasitesi gelistirmeye calisirken karsilagtiklart zorluklar hakkindaki
goriigleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5. 22 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligini Desteklemeye Ve Liderlik Kapasitesi
Gelistirmeye Calisirken Karsilagtiklart Zorluklar Hakkindaki Goriisleri

5.20. Okul Miidiirlerinin, Okullarinda Yiiriitmiis Oldugu Ana
Yeniliklere Yonelik Algis1 ve Yenilikleri Yiiriitmek I¢in Destek Aldig:
Kisiler/Kurumlar Hakkindaki Goriisleri

Okul muddrlerinin, okullarinda yiiriitmiis oldugu ana yeniliklere ydnelik

algilar1 ve buna iliskin gortisleri asagida verilmistir:

Tabi simdi her seyden dnce ben 2010 da geldigim zaman her seyden once
okulun goriiniimiinii disa kars1 goriintimiinii ¢cok degistirdim. Yani kapi
degisikliginden tutun da yeni projeksiyonlar, yeni klimalar taktirmaya
kadar c¢ok degisiklikler yaptik ki zaten bunu veliler de takdirle
karstladilar. (OM,D,E)

Brang siniflart olusturduk. Calismalar proje etkinlik ornekleri o sinifta
ogretmen sergiliyor. Her tirlii deney malzemesini elinin altinda
bulundurabiliyor dgretmen. Smif adeta bir laboratuvar ¢ibi. Okul
bahcgesinin genel peyzajini diizenledik. Bahge kapisini degistirdik. Son
derece gosterisli bir kapiyla okulun dis cephesini de kismen
glizellestirdik. Bir bek¢i kuliibesi yaptik oraya. Giivenlik¢i anlaminda
soyliiyorum. Giivenlik elemanimiz var. Stniflarimizin tamamini teknolojik
olarak donatma amacvmiz var. (OM,0,E)

Eger bir insant ¢ok uzun zaman dilimlerinde c¢aligtirirsaniz, sosyal
hayatlarimi  rahat yasayamayacagindan verimlilikleri ve zihnen
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rahatlamalart olmayacaktir. Bizim yaptigimiz yeniliklerden bir tanesi,
okulumuzda her ¢alisamin sosyal hayatlarima daha iyi  vakit
harcayabilmesi i¢in ¢alisma zamanlarimi ve gekillerini rahatlatmaya
calistik. Bunu da teknoloji ile sagladik. Mesela ogretmenin yapacagi
sinav, bunu égretmene hocam sen bu sinavimi hazirla ve yap demek
yerine genel merkezden akademik kurullarda hazirlanmis, ¢ocuklarin
hazirbulunusluk diizeylerine MEB miifredatina gore belirlenmis sinaviar
hazirlanmip ~ geliyor. Otomatikman o6gretmenin  kaybedecegi zaman
diliminde ciddi bir kazamim saglyoruz. Okul icinden ise iletigsim
yvollarindaki rahatlatma sagladik. Yazili akisi ogretmenlerin istegi

tizerine dijital imza ile mail ortaminda yapalim dediler. Hizli ve kayipsiz
oldu. (OM,Y,E)

Okul muddrlerinin, yenilikleri yiiriitmek i¢in destek aldigi kisiler hakkindaki
goriisleri, frekans ve yizde dagilimi1 Tablo 5.26’de gorilmektedir.

Tablo 5. 26 Okul Mudirlerinin, Yenilikleri Yiiriitmek I¢in Destek Alinanlara iligkin
Gortisleri

Destek Alinanlar OMDE OMOE OM)Y,E f %

Ogretmenler N N N 3 100
Veliler N N 2 66,6
MEB N 1 333
Sosyal etkinlikler N 1 33,3
Akademik birim N 1 333

Tablo 5.26° da yiizde 100 oran ile okul mudurlerinin, yenilikleri yuritmek
icin destek aldig: kisiler hakkindaki goriislerinde “6gretmenler” ifadesinin yer aldigi
gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bir o&gretmenimin séylemede sikinti gérmiiyorum 5000t]  kendisinin

yardimct olabilecegini, biraz once sizde farkindasiniz en son 1000t sini

aldim o arkadasim eksik olmasin (OM,D,E)

Kendi aramizda  birlikteligimizle ogretmenlerle bir demokratik
dayanigma ornegi i¢indeyiz. (OM,0,E)

Okul iginden ise iletisim yollarindaki rahatlatma sagladik. Yazili akist
ogretmenlerin istegi tizerine dijital imza ile mail ortaminda yapalim

dediler. Hizli ve kaypsiz oldu. Ogretmenlerden destek aliyoruz.
(OM,Y,E)
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Tablo 5.26° da ylzde 66,6 oran ile okul mudurlerinin, yenilikleri yurtitmek
icin destek aldigi kisiler hakkindaki goriislerinde “veliler” ifadesinin yer aldigi

gorulmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bunu yaparken en ¢ok velilerden destek aldik tabi ki (OM,D,E)

Veliyi siirecin igine kattigimiz zaman, onlarin fikirleriyle de, onlarin
yvapacagt desteklerle de beraber okulun etkililigi verimliligi artiyor.
(OM,Y,E)

Tablo 5.26° da ylzde 33,3 oran ile okul mudurlerinin, yenilikleri yuritmek
icin destek aldigi kisiler hakkindaki goriislerinde “MEB”, “sosyal etkinlikler” ve
“akademik birim” ifadelerinin yer aldigi gorilmektedir ve bunlara iliskin goriisleri
asagida verilmistir:

Milli egitimi zorlayarak alabildigimiz 6denekler sinirli miktarda da olsa

o0 6denekler var. (OM,0,E)
Sosyal olarak yaptigumiz etkinliklerden maddi anlamda. (OM,0,E)

Bu tiir yenilikleri saglamak icin genel merkezdeki akademik birimlerden,
oradaki kuruldan destek aldik. (OM,Y,E)

Sekil 5.23'de Okul muddrlerinin, yenilikleri yiiriitmek i¢in destek alinanlara
iligkin goriisleri su sekilde gosterilmistir:

Q

o) Yenilikleri ®)
Odretmenler yiiriitmede Veliler
@) destek Parent (2)

alinanlar

Q

Sosyal
etkinlikler
(1)

Akademik
birim
(1)

Sekil 5. 23 Okul Miidiirlerinin, Yenilikleri Yiiriitmek I¢in Destek Almanlara iliskin
Gortisleri

5.21. Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderliginin Okuldaki Egitim
Siirecine Kattig1 Degere Yonelik Goriisleri
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Okul muddrlerinin, 6gretmen liderliginin okuldaki egitim siirecine kattigi

degere yonelik goriisleri, frekans ve yuzde dagilimi Tablo 5.27°de gortlmektedir.

Tablo 5. 27 Okul Miudrlerinin, Ogretmen Liderliginin Okuldaki Egitim Siirecine Kattig1
Degere Yonelik Goriisleri

Kattig1 Deger OMDE OMOE OM)Y,E f %

Okulun etkililigi ve verimliligi N N 2 66,6
Basari N N 2 66,6
Ogretmen ve Ogrencilere drnek olma N 1 33,3
Kaynasma N 1 33,3
Ogretmenlerin gelisimini saglama N 1 33,3

Tablo 5.27° da yilizde 66,6 oran ile okul mudirlerinin, 6gretmen liderliginin
okuldaki egitim siirecine kattig1 degere yonelik gortslerinde “okulun etkililigi ve
verimliligi” ifadesinin yer aldigi gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmigtir:

Ogretmen lider olarak belirlediklerimize bakinca, bu lider dgretmenler
hem akademik anlamda hem sosyal anlamda hem davranis egitimi
anlaminda her seye dahildir bu insanlar. Okulun iklimine her zaman tath
su akitirlar. Faydali seyler verirler ¢evrelerine. (OM,0,E)

Veliyi siirecin igine kattigimiz zaman, onlarin fikirleriyle de, onlarin
yapacag desteklerle de beraber okulun etkililigi verimliligi artiyor. Ekip
calismalart saglandiginda bireysel verimlilik yerini kurum verimliligine
bwrakiyor, aslhinda ekip c¢calismalart kurum gelisimini sagladigi gibi
bireyin etkilesimiyle kendi gelisimine de katki saglyor. EKip
calismalarinda genelde ekip liderleri olur bu sabit kisiler olmaz ve
liderligi iistlenen o&gretmen kendisini gelistirir bunlart daha sonra
uygulayarak da okul verimine katki saglar. Bu da otomatikman 6grenci
basarisim etkiler. Ashinda birbirini karsilikli olarak etkileyen ve deger
katan bir yapi ogretmen liderligi. (OM,Y,E)

Tablo 5.27’ da yilizde 66,6 oran ile okul mudirlerinin, 6gretmen liderliginin
okuldaki egitim siirecine kattig1 degere yonelik goriislerinde “basar1” ifadesinin yer
aldig1 gorilmektedir ve buna iliskin goriisleri agagida verilmistir:

Bir 6grenci gegen yil A matematik ogretmeninin dersine girmis basarisiz
oluyor. 1 yil sonra baska bir matematik ogretmeninin dersine girdiginde

basarili oluyor. Neden? Demek ki o 6gretmenle iyi bir iletisim kurmus
ogrenci ya da dgretmen dgrenciyle olumlu iletisim kurmus. (OM,0,E)
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Ashinda ¢ok biiyiik deger katiyyor. Neden; ogretmenlerin kendi fikirlerine
onem verip, kendi fikirlerini okulun i¢inde uyguladig: i¢cin ve uygulanan
kisiler daha icten ve canla basla sarildigi icin. Ogrenci basarisi artar.
...ogretmen kendisini gelistirir bunlart daha sonra uygulayarak da okul
verimine katki saglar. Bu da otomatikman ogrenci basarisini etkiler.
Ashinda birbirini karsilikli olarak etkileyen ve deger katan bir yapt
ogretmen liderligi. (OM,Y,E)

Tablo 5.27° da ylizde 33,3 oran ile okul mudirlerinin, 6gretmen liderliginin
okuldaki egitim siirecine kattigi degere yonelik goriislerinde “6gretmen ve
ogrencilere Ornek olma”, “kaynasma” ve “Ogretmenlerin gelisimini saglama”

ifadelerinin yer aldigi1 gorulmektedir ve bunlara iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Dolayisiyla bu insanlar ister istemez sayginlik kazanirlar ve birileri de
onlar gibi olamayanlar da onlardan drnek alarak var olur. Ogrenciler de
genellikle bu idealist ogretmenlerin lider 6zellikli ogretmenleri daha ¢ok

ornek alirlar. (OM,0,E)

O lider konumunda olan kisi zimresinde lisan-1 miinasip bir dille hep
beraber onlarin da goniillerini fethederek, o bransta daha ¢ok katki
saglarlar. Bazi okullarimizda matematik égretmenleri bazi zaman Tiirkge
ogretmenleri ¢ok ¢ok sevilmekte ¢iinkii orda brans 6gretmenleri arasinda
cok siki bir kaynagsmanin ve tabi bu kaynagsmayr saglarken de onlarin
ontinde olan bir kisi vardir mutlaka. O kisiye hem itibar ederler hem de
saygt duyarlar. (OM,D,E)

Ogretmenleri kendini gelistirmesi bakimindan bir deger katar. Kendi
aldiklar fikirlerden yola ¢ikarak, ¢ikis noktamiz hep fikir oluyor, kendi
fikirlerini uygulama imkant bulduklari i¢in, deneme yanilma ile
gelistirebilecekleri  i¢in, otomatikman  ogretmen  kendi  kariyer
gelisimlerini saglamis oluyoruz. ekip c¢alismalarinda genelde ekip
liderleri olur bu sabit kisiler olmaz ve liderligi iistlenen ogretmen

kendisini gelistirir. (OM,Y,E)

Sekil 5.24'te Okul muddrlerinin, 6gretmen liderliginin okuldaki egitim
stirecine kattig1 degere yonelik goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Qo

Basarn
2)

Ogretmenlerin
geligimini
saglama

Okulun 1
etkililigi ve O g
verimliligi Ogretmen

(2} liderliginin
okula kattigi
degerler

Q

Kaynasma
(1)

Q

Ogretmen ve
Ogrencilere
drnek olma

(1)

Sekil 5. 24 Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderliginin Okuldaki Egitim Siirecine Kattig1
Degere Yonelik Gortisleri

5.22. Ogretmen Liderler ve Okul Miidiirlerinin Urettikleri Ogretmen
Liderligi Metaforlar:

5.22.1. Ogretmen Liderlerin, Ogretmen Liderligi fle Tlgili Urettigi Metaforlar
Ogretmen liderlerin, 6gretmen liderligi ile ilgili iirettikleri metaforlar1 alt1 ana
kategoride siniflandirabiliriz.
1. Nesne: Mum, Top, Miknatis, Yastik.
2. Doga: Agag, Toprak, Giines
3. Canli: Kaplan

4. Sibernetik Mekanizma: Bilgisayar

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak
ogretmen liderlerden altis1 nesne kategorisi igerisine aldigimiz mum, top, miknatis ve
yastiga benzetmistir. Ogretmen liderlerden iicii, 6gretmen liderligini muma benzetme
nedenini mumun etrafina 151k sagmasi olarak ifade etmistir. Ogretmen liderlerden

biri, 6gretmen liderligini topa benzetmistir, bunun nedeni olarak da topun herkese
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esit mesafede, ayn1 yakimlikta oldugunu belirtmistir. Ogretmen liderlerden biri,
Ogretmen liderligini miknatisa benzetmistir, bunun nedeni olarak da sorunu olanlar1
kendisine cektigini ve onlara yardimei oldugunu belirtmistir. Ogretmen liderlerden
biri, 6gretmen liderligini yastifa benzetmistir, bunun nedeni olarak da herhangi bir
olumlu ya da olumsuz durumda yaslanilacak yastik oldugunu ifade etmistir. Bunlara

iliskin goriisleri:

Ben muma benzetiyorum. Clnku strekli verici oluyorsunuz. Ama an
geliyor bazen yalnmiz da kalabiliyorsunuz. Etrafini isitmast agisindan
verici oluyorsunuz siirekli bilgileri veriyorsunuz ya da farkli ne
isteniyorsa onu veriyorsunuz. (OLD,2, K)

Ben muma benzetirim, c¢evresindekilere 151K verir, bununda strekli
yanmas iginde her zaman bize destek olmalar: gerekir. Ogretmen lider
151k sactikca diger ogretmenlerde onun pesinden kosacaklardir. Diger
ogretmenlere de 151k verecektir. ( OLD,3, K)

Ben dgretmenleri her zaman bir muma benzetirim neden, ¢unkid kendisi
bir 151k sacar ortaliga, 151k sacarken de o 151k kendisini eritir, bitirir ve
mumda dibini aydinlatmaz ya ben orayt da aile olarak bakiyorum, hani
ogretmensiniz hi¢ ailenize zaman ayiramiyorsunuz, etrafi aydinlatmakla
mesgulsiiniiz. O arada o etrafi aydinlatmakla, ¢evremizi aydinlatmakla
ailenizi aydinlatma arasinda eriyip gidiyorsunuz. (OLY 4, K)

Osretmen liderleri acikcasi dengeli bir topa benzettim benzetiyorum. Yani
merkezden bir noktadan bir hizla itilir, bir yerde durur. Ya da bir yere
carpiyorsa ayni sekilde geri gelir. Herkese ayni mesafede ayni uzaklikta
ve aymi yakinliktadir. Kimseden bir adim onde ya da geride olmaz. Hangi
yon onu daha ¢ok ¢agiriyorsa ya da gii¢ o tarafa itiliyorsa oraya gider
dengeli gider ama vurulan hiza gore gider. Gelen tepkiye gore hareket
eder. Ne fazla gider ne de az gider. O yiizden etkiye karsi tepki diye
diisiiniiyorum ben. Istendigi kadar geribildirim verir diye diisiiniiyorum.
(OLY,2, K)

Miknatis gibidir. Herhangi bir sorunu olan ona kosar, o da ¢oziim
uretmeye calisir. (OLO,4, E)

Yumusak bir yastik gibiyizdir biz. Birbirimizin iiziintiilerine, sevinglerine,
destek olunmasi gereken biitiin eylemlere, ihtiyaclarimiza, maddi, manevi
her konuda okulla ilgili ya da degil birbirimize her konuda destek
oluyoruz, birbirimize yaslanabiliyoruz. Evet, yumusak birer yastigiz biz.
(OLO,5, K)

Ogretmen liderlerden dordii, 6gretmen liderligini doga kategorisi igerisine
aldigimiz agag, toprak ve giinese benzetmistir. Ogretmen liderlerden ikisi; agac
benzetmesini kullanmistir. Buna gerekge olarak 6gretmen liderlerden birisi; meyveli

agactan herkesin yararlanabilecegini ifade ederken, diger 6gretmen lider; agaclarin
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icerisinde cesitli renkleri barindirmasimi belirtmistir. Ogretmen liderlerden biri,
ogretmen liderligini topraga benzetmistir, bunun nedeni olarak da topragim verimli
oldugunu ve vazgecilmezlik o6zelliginin oldugunu ifade etmistir. Ogretmen
liderlerden biri, 6gretmen liderligini giinese benzetmistir, bunun nedeni olarak da

giinesin 151811 digerlerine yansitmasini sdylemistir. Bunlara iliskin gortsleri:

Ben bir agaca benzetirim. Ciinkii meyveli bir aga¢, meyveli agact da
herkes taslar. Oradan herkes yararlanir. O meyveleri yiyerek herkesin
yararlanmasint isterim. Ogretmenler, idareciler, égrenciler, veliler ve
herkesi katabilirsiniz. Taslayanlar da tasladikliar: i¢in yardim alr,
mutlaka karsidakinden geri donecektir ona o. ( OLO,3, K)

Osretmen liderler aga¢ gibidir, doga gibidir. Icinde dogamin o biitiin
renklerini barindirir ya da barindirmali diye diigiiniiyorum. Rengdrenk ve
bir huzur bir bazen siginak bazen bir yardim alabilecegi kisi. O renkleri
karsisindakine yansitmalr diye diistintiyorum o doganin iginde bulunan o
naif biitiin renkleri yansitmal diye diisiiniiyorum. (OLY,3, K)

Ben kendim i¢in toprak demistim. Ciinkii toprak ¢ok verimlidir. Cicekler
meyveler yetistirirsin. Ben kendimi ona yakin buluyorum. Toprak
olmadan hichir sey olmuyor, bana éyle geldi. Ogrencileri birer cicek gibi
agag gibi diistindiim. Agaclar ¢icekler ¢ok cesitli, insan ¢esitliligi olarak
diisiindiim. Farkli ama hepsi insanlara faydali. Cesit c¢esit hepsi,
ogretmeni oyle diigiindiim ben. Ben kendimi lider olarak degil her zaman
ogretmen olarak degerlendirdim. (OLY, 1, K)

Ogretmen bence giines gibidir. Isigin kendi gibi olan diger dgretmenlere
de yansitabilir. Ogrencilerine de yansitabilir. Lider ogretmen diger
yildizlar1 gezegenlerin tamamini kendi i1s18indan bir seyler verebilir,
paylasicidir ayni zamanda. Ancak kendi bilgileri deneyimlerini en giiclii
15tk olan kendi 1s181m1  ¢evresindeki herkesin faydalanmas: icin
kullanabilir. Paylasabilir, bu sekilde de diger égretmen arkadagslar olsun
ogrenciler olsun iyi bir model iyi bir rol olur. Onlar da diger yildizlar da
o giinesin olumlu enerjisinden faydalanmis onlar da ¢evresindekilere bu
15181 aym sekilde yansitmig olurlar. Bu da bir etkilesimle dongiiyle devam
eder. Bir siire¢ olmus olur. (OLO, 1, E)

Ogretmen liderlerden biri, dgretmen liderligini canli kategorisi igerisine
aldigimiz kaplana benzetmistir. Buna gerekce olarak kaplanin liderlik 6zelliginin

oldugunu, bilgilendirici ve yonlendirici olugunu belirtmistir. Buna iligkin goriisleri:

Kaplamin liderlik o6zelligi vardir. Biitiin her seyi, hayvanlar dleminin
lideridir. Karar alindigi zaman uygulatir, bir sekilde uygulanir. Kaplan
gercekten c¢ocuklarla rahat¢ca oyun oynayabilir. Oynarum ben de
cocuklarla eglenceli bir sekilde. Cocuklarla zaman gegirir. Karar alir
cocuklarla beraber. Cocuklart ne yapmasi gerektigi konusunda
bilgilendirir. Hayvanlar dlemindeyken de yavrularimi yonlendirir. Nasil
beslenecek nasil avlanacak. Benim ¢cocuklarim da oyledir. (OLD, 1, K)
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Ogretmen liderlerden biri, 6gretmen liderligini sibernetik mekanizma
kategorisi icerisine aldigimiz bilgisayara benzetmistir. Buna gerekge olarak; herhangi
bir bilgiye ihtiya¢ oldugunda kolayca o bilgiye ulasilabilecegini belirtmistir. Buna

iligkin goriisleri:

Bilgisayara benzetivim. Ciinkii ozellikle giiniimiizde bunu ¢ok sik
yastyoruz. Iste boynum agriyor. Neden agriyor acaba hemen oturuyorsun
bilgisayarin basina tik tik tik yaziyorsun boyun agrilari neden olur.
Kolumda kasintt var nende kasiniyor acaba nende? Yaziyorsun
bilgisayara kolum neden kasiniyor. Ya da canin sikilyyor komik bir video
izlemek istiyorsun aklina geliyor yaziyorsun komik videolar oradan
komik bir video izliyorsun, mutlu oluyorsun. Lider ogretmenler
bilgisayara benziyor. Istediginde ya da insanlar istemediginde sadece
akillarindan  gegirmesinde yardim istemeleri yeterli. Hemen o
bilgisayarin  roliinii tam anlamiyla olmasa da iistlenebilirler,
tistleniyorlar. Yani insanlarin ihtiyaglarin ogretmen ogrenci veli hepsini
sayabiliriz. Ihtiyaglar: dahilinde lider gretmenler ciddi anlamda o
dertlerine derman olabiliyorlar yani. Ihtivaglart bulunduklar: pozisyon
kadar. Bilgisayar olabilir evet. (OLO,2, E)

Sekil 5.25 'de Ogretmen liderlerin iirettigi metaforlarla ilgili gorisleri, bu goriislerin
alt konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:

Q

Sibernetik
Mekanizma
1)

Q

Metaforlar
(12)

Q
Bilgisayar
(1

Sekil 5. 25 Ogretmen Liderlerin Urettigi Ogretmen Liderligi Metaforlar
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5.22.2. Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderligi Ile ilgili Urettigi Metaforlar

Okul mudarlerinin, 6gretmen liderligi ile ilgili iirettikleri metaforlar1 li¢ ana

kategoride siniflandirabiliriz.

5.

Nesne: Ingiliz anahtart
Doga: Gilines
Canhi: Ana an

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak

okul mudarlerinden biri nesne kategorisi igerisine aldigimiz Ingiliz anahtarina

benzetmistir. Bu okul miidirl, 6gretmen liderligini ingiliz anahtarma benzetme

nedenini farkli sorunlarda olsa hemen hemen her probleme ¢ézim uretir seklinde

aciklamistir. Buna iligkin gorisleri:

Osretmen liderlerini Ingiliz anahtarina benzetirim. Neden, biliyorsunuz
Ingiliz anahtarlart hemen hemen her somuna gére ihtiva¢ oldugunda
ayarlanarak ihtiyac giderirsiniz, hemen hemen her probleme ¢6ziim Uretir
mesela farkli boyutlarda somunlarla karsilastiginiz zaman orda ufak bir
ayar yapip ¢oziim saglayabilirsiniz. Ogretmen liderlerde boyle okulun
icinde bir ihtiya¢ oldugunda hemen oradaki probleme kesin ve kaliteli
¢oziimler saglar. (OMY, E)

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak

okul mudurlerinden biri doga kategorisi igerisine aldigimiz giinese benzetmistir. Bu

okul midurd, 6gretmen liderligini giinese benzetme nedenini bir 6gretmen belirli bir

siire bir yerde calistiktan sonra hala aniliyorsa giines gibi ¢evreye 1siklarin1 sagmaya

devam ederler seklinde aciklamistir. Buna iligkin goriisleri:

Lider ogretmenler bir giinese benzer. Giines bir yildizdir. Bu giines batsa
da battiktan sonra da 15181 devam eder. Uzun bir siire 15181 cevreyi
aydinlatmaya devam eder. Ogretmenler burada belli bir sire
calismislardir, lider ogretmenlik yapmislarsa buradaki onlarin
bwraktiklart imaj izlenim ve hatiralar onlar emekli olup ayrildiktan sonra
da bu okulda anilir ve bu okuldan bu okulda okumus insanlarin onlar
yvad etmesi anmasiyla hala adete sanki hizmet veriyormug gibi anildik¢a
cevreye siklarin sa¢ip dururlar. (OMO, E)
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Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak
okul mudurlerinden biri canli kategorisi igerisine aldigimiz ana artya benzetmistir.
Bu okul madirl, ogretmen liderligini giinese benzetme nedenini ana armin
kovandaki arilar1 yonlendirdigi gibi o6gretmen liderlerde okul igerisinde diger
ogretmenleri yonlendirir, okulun huzurunu, mutlulugunu saglar seklinde agiklamstir.

Buna iliskin goriisleri:

Ben aslinda égretmeni arrya benzetiyorum, ari nasil bir zincirler yumagi
ile hep bal verir ¢iinkii onun gérevi bal vermektir. Ogretmende ar
gibidir, belki art gibi hep bal vermez ama bal agiz tadindan gider, bir
miiddet sonra kaybolur ama ogretmen baldan da tatl olan guzellikleri
ivilikleri  yardimseverlikleri arkadasliklart dostluklari ve hayatini
kazandrabilecek ilimleri, bilimleri, bilgileri verir. Ogretmen lider de olsa
olsa bir ana ari olabilir, arilar arasinda bir ana art vardir ben ashinda
arict degilim ama biraz bilgim var. Arilarin iginde bir bali tasiyan ar
vardir, birde kapida bekleyen ari vardir, nobet¢i asker gibi arilardir.
Sonra o bali tasiyan arilar, art igin bal icin gerekli cevreden aldigi poleni
getirip petege koyarlar ama tiim bunlarin lideri tiim bunlarin komutunu
veren ana aridir, ana ari lider konumundadir. Okulun huzurunu
mutlulugunu saglarliar. (OMD, E)

Sekil 5.26 'da okul mudurlerinin tirettigi metaforlarla ilgili gorisleri, bu goriislerin alt
konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:

Q

Metaforlar

()

i ngaiz

Anahtan
(1)

Sekil 5. 26 Okul Miidiirlerinin Urettigi Ogretmen Liderligi Metaforlar1
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5.23. Yapilan Dokiiman Analizine Gore, Okulda Yapilan Toplantilarda,
Etkinliklerde Ogretmen Liderligi Davranislarinin Sergilenmesi Ve
Okul Muddrlerinin Liderlik Kapasitesine Katkisi

Dokiiman analizi Fatih, Faruk Tugayoglu ve Doga Koleji Ilkokulu ve
Ortaokulu'na ait fotograflar ve toplantt tutanaklar1 kullanilarak yapilmistir.
Evraklarin uygunluguna gore 2009-2013 yillart arasindaki bazi evraklar kullanilarak
tespitler yapilmistir. Burada dokiimanlarin incelenmesi sonucu elde edilen bulgular
ogretmen liderlik davranislarini ve miidiirlerin liderlik kapasitesini artirmaya yonelik

liderligini 6gretmenlerle paylasmasini analiz edip etmemesi yoniindedir.

Ogretmen liderlik davranislari ve miidiirlerin liderlik kapasitesini artirmaya
yonelik, liderligini &gretmenlerle paylasmasiyla ilgili olarak yapilan dokiiman

analizinde incelenen evrak adedi asagida tablolagtirilmistir.

Tablo 5. 28 Dokiiman Analizinde Incelenen Evraklar

. incelenen Evrak
Incelenen Evrak

Sayisi
1. Ogretmen liderlerin s6z hakki aldig1 konular 23
2. Ogretmen liderlerin aktif olarak gorev aldig konular 12
3. Okul miidiirlerinin liderlik rollerini paylastig1 konular 8
4. Ogretmen liderlerin, diger dgretmenlere liderlik ettigi fotograflar 24
TOPLAM 67

Ogretmen Liderlerin S6z Hakki Aldigi Konular

2009-2013 egitim Ogretim  yillar1 arasindaki  toplantt  tutanaklar
incelendiginde toplantilarda 6gretmen liderlerin diger 6gretmenlere gére daha fazla
s0z hakki aldig1 ve taleplerini daha ¢ok ifade ettigi gozlemlenmistir. Ayrica 6gretmen
liderler bazi durumlarda toplantinin akisini ve amacimni hizmet etmesini

kolaylastirdig1 tespit edilmistir. Ornek olarak:

17/09/2012 tarihinde, Ogretmenler odasinda, Saat: 09:30'da Karar No:1 adiyla
yapilan Sene Basi Ogretmenler Kurulu Toplantisinda &gretmen liderin ifadesi

sOyledir:

OLO,2,E: “ bu seneki okul térenlerinde ézellikle daha fazla gérev alip
hatta ogretmen arkadaslarinda seslerinin bulundugu hem ogrenci hem
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ogretmen karma bir koro olusturmak istiyvorum. Bu anlamda
ogretmenlere yardimci olacagim ve goniillii olanlarin  kendisiyle
toplantidan sonra iletisime ge¢melerini istiyorum.”

11/09/2012 tarihinde, Ogretmenler odasinda, Saat: 09:00'da Karar No:1 adiyla
yapilan Sene Basi Ogretmenler Kurulu Toplantisinda 6gretmen liderin ifadesi
sOyledir:

OLD,2.K: *“..temizlik konusunda da bir ozel sirket yardimiyla
okulumuzun temizlik islerinin yaptirilmasi gerektigini diistiniiyorum.”

Ogretmen Liderlerin Aktif Olarak Gorev Aldigi Konular

2009-2013 egitim 6gretim yillar1 arasindaki toplanti tutanaklari incelendiginde
toplantilarda 6gretmen liderlerin diger Ogretmenlere gore daha fazla rol aldig
gozlemlenmistir. Bunun yani sira 6gretmen liderler diger 6gretmenleri de daha fazla

rol almaya tesvik ettigi tespit edilmistir. Ornek olarak:

13/02/2013 tarihinde, 6gretmenler odasinda, Saat: 09:00'da Karar No0:3 adiyla
yapilan Sene Basi Ogretmenler Kurulu Toplantisinda &gretmen liderin ifadesi
sOyledir:
OLO,3,K: “...sene sonundaki okul gecesi i¢cin bazi yerlerle goriisecegim.
Organizasyonun biiyiik bir kismini kendim yapabilirim. Yalniz servis

ayarlanmasi, ogrencilere kep, ciibbe ayarlanmasi gibi bazi konularda
diger arkadagslardan yardim bekliyorum.”

Okul Miidiirlerinin Liderlik Rollerini Paylastig1 Konular

2009-2013 egitim 6gretim yillar1 arasindaki toplanti tutanaklar incelendiginde
toplantilarda okul mudiirlerinin liderlik rollerini paylastigi konular gézlemlenmistir.

Ornek olarak:

13/02/2013 tarihinde, 6gretmenler odasinda, Saat: 09:00'da Karar No:3 adiyla
yapilan Sene Basi Ogretmenler Kurulu Toplantisinda &gretmen liderin ifadesi

sOyledir:
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OMY,E: “Kardes okul projesi konusunda, gorevlendirecegimiz
ogretmenler hem okuldaki ogrencilerle hem de diger ogretmenlerle
gortigtip proje ile ilgili yardim toplayacaklardir. Bu projede karakter
ozelliklerinize bagh olarak énderlik edebileceginiz konular tizerinde fikir
yiirtitiip bunlart hayata gecirmek icin onciiliik etmenizi bekliyorum.”

Ogretmen Liderlerin, Diger Ogretmenlere Liderlik Ettigi Fotograflar

2009-2013 egitim o6gretim yillar1 arasinda okulda cekilen ¢esitli fotograflar
incelendiginde 6gretmen liderlerin, diger 6gretmenlere liderlik ettigi gézlemlenmistir.
Ornek olarak: Fotograf 5.2°de bir 6gretmen liderin 20 Aralik 2012 ‘de okulundaki
diger 6gretmenlere liderlik ettigi ve Antalya Doga Koleji’'nde gerceklesen bir etkinlik

yer almaktadir.

Fotograf 5.2. Okuldaki Egitimde Onderlik Eden Bir Ogretmen Lider

Fotograf 5.3.’de 20 Aralik 2012 de Antalya Doga Koleji’nde gerceklestirilen
bir toplantida okulun gelisimine katki sunmak adina s6z hakki alan bir 6gretmen
lider yer almaktadir.
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Fotograf 5.3. Okuldaki Toplantida S6z Hakk1 Alan Bir Ogretmen Lider

Fotograf 5.4.°de 29 Kasim 2012°de Fatih Ilkokul ve Ortaokul’unda
gerceklesen proje hazirlik caligmalarinda diger 6gretmenlere liderlik eden 6gretmen
lider yer almaktadir.

Fotograf 5.4. Projede Gorev Alan Bir Ogretmen Lider
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5.24.Ogretmenler Odasinda Yapilan Gézlem Sonucunda Elde Edilen
Bulgular

Okuldaki yerlesmis olan 6gretmen liderliginin sergilendigini tespit etmek icin
Uc¢ okulun 6gretmenler odasinda toplam U¢ gbzlem yapilmistir. Bu gdzlemlerin her
biri farkli okulda gergeklestirilmistir. Buradaki oOgretmenlerin bazilariyla daha
oncede bireysel goriisme yapilmistir. Bu gézlemlerden elde edilen bulgular 1s181nda,
ogretmen liderligine iliskin Ogretmenler odasinin  durumu ve donanimi,
ogretmenlerin birbiri arasindaki iletisim, yardimlasma ve dayanisma, onderlik etme,
on plana c¢ikma, diger Ogretmenleri yonlendirme gibi liderlik davranislar

gozlenmistir.

Yapilan gbézlem neticesinde 6gretmen liderlerin meslektaglarina karst 1liml
ve yardimsever bir tavirla yaklastiklar1 gézlemlenmistir. G6zleme konu olan birinci
olay Faruk Tugayoglu okulunun ogretmenler odasinda 10.04.2013 tarihinde saat

10:10-12:10 saatleri arasinda olmustur. Olay1 aktariyorum.

10:12'da ¢ayimi, kahvesini alan bazi o6gretmenler ders icerisinde
yasadiklariyla ilgili konusmalarda bulundular. Ogretmenlerden birisi bir
ogrenciye ¢ok sinirlendigini odevlerini yapmayan ogrencinin adina
kendini kotii hissettigini soyledi.

10:15'te diger ogretmen de onu dinledikten sonra bu tip durumlarda
oncelikle sakin olunmasi gerektigini ve o&grencinin odev yapmama
sebeplerinin ortaya ¢ikariimasinin onemine vurgu yapti.

Gozleme konu olan ikinci olay Doga Kolejinin 6gretmenler odasinda

17.04.2013 tarihinde saat 10:10-12:10 saatleri arasinda olmustur. Olay: aktartyorum.

10:12'de ogretmenler birisi daha odaya geldi ve diger ogretmenlerin
hepsine giinaydin dedi. Gecen hafta Istanbul'da oldugunu ve bir
seminere katildigimi ifade etti. Seminerden dgrendigi bilgileri orada
bulunan ogretmenlerle paylasacagim  soyledi. Ogretim  yontem ve
teknikleriyle ilgili bir egitim aldigint ve uygun bir zaman dilimde
bilgilerini hem sunum olarak hem de wuygulamali bir bigcimde
aktaracagint belirtti. Bulunan égretmenlerin dikkatli bir sekilde onu
dinlemesi ve konuya ilgili bir yaklasim sergilemesi dikkat ¢ekiciydi.

10:21'de 6gretmenlerden birisi baska bir ogretmene okudugu bir metinde
ilgili soru yodneltti. Kendisinin soruyu ¢ozmekte zorlandigini eger
yardimct olabilirse memnun olacagint séyledi diger ogretmende
kendisini gayet nazikge soruyu ¢ozmesi i¢in yanina davet etti.
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11:10'da tekrar teneffiis zili caldi. Ogretmenler ellerinde ders arac-
gerecleriyle odaya gelmeye bagladilar. Ogretmenlerden birisi okul
ctkisinda o6grencilerine etiit verecegini kendisinin yoruldugunu ama
ogrenciler agisindan ¢ok faydali bir ¢alisma oldugunu séyledi. Baska bir
ogretmen de emeksiz yemek olmaz seklinde yanit verdi. Tiirk¢e 6gretmeni
okulda olusturulan tiyatro ekibi icin birka¢ ogrenci daha sececegini ve
obiir ogretmenlerden tavsiye etmek istedikleri 6grenciler olup olmadigint
sordu. Bagska bir ogretmen de kendi sinifinda bu anlamda ¢ok yetenekli
ogrenciler oldugunu kendisine bu konuda yardimci olabilecegini soyledi.
Bir 6gretmen de kendisinin daha once drama dersi egitimi aldigini ve
ogrenci se¢iminde sikinti yasarsa kendisine destek olabilecegini belirtti.
Iki 6gretmene de tesekkiir eden Tiirkce Ogretmeni giiliimsemeyle
arkadaglarina yanit verdi.

Gozleme konu olan dglinci olay Fatih okulunun &gretmenler odasinda

18.04.2013 tarihinde saat 10:10-12:10 saatleri arasinda olmustur. Olay1 aktariyorum.

10:13'te ogrencilerden birisi odaya geldi ve ogretmenlerin hepsine
glinaydin dedi. Elinde tasidigi édevi 6gretmenlerden birisine gosterdi.
Osretmeni Ogrenciye ddevie ilgili cesitli eksikleri ve olumlu yaptigi
seyleri soyledi. Sonra ogrenci odadan ayrildi. Bir miizik enstriimaniyla
gelen bir ogretmen okul miidiir yardimcisin yanina giderek ona tesekkiir
etti ve hayatim boyunca miizik dersine girip ogrencilere miizikle ilgili
paylasimlarimi anlatmama firsat verdiginiz icin gergekten ¢ok sag olun
resmen hayallerim gerceklesti dedi ve okul miidiir yardimcist da hocam
biz yénetici olunca bu derse birisi girmesi lazimdi, okulda bu konuda en
glivendigim kisi de sizdiniz ve bu konuda en az benim kadar bagarilisiniz
diye cevap verdi.

11.13'te Ogretmenlerden birisi aksam bir kiiltiir merkezinde katilacag:
gosteriden soz ediyordu. Konustugu ogretmeni de katilmast yoniinde ikna
etmeye caligiyordu.
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SONUC VE ONERILER

Bireysel Goriismelerden Elde Edilen Sonuclar

Arastirma bulgularma gore; Ogretmen liderler, sergilenen  liderlik
davranislarint “yardimct olmaya ¢alismak”, “olumlu iletisim”, “mesleki donanim ve
yeterlilik”, “aktiflik, onciiliik”, “problemlere ¢oziim bulmaya ¢alisma”, ‘fikirlerime
deger verilmesi”, “arabuluculuk”, “sosyallik”, ‘‘fikir tiretme ve yonlendirme”,
“motivasyon”, “aragstrmacilik “ ve “sumif bagsarisi” olarak siniflandirmistir.
Ogretmen liderler, en ¢ok “yardimct olmaya ¢alismak”  davranisini
sergilemektedirler. Bunun ardindan biiyiik bir yiizdeyle “olumlu iletisim” davranisi
gelmektedir. Sergilenen oOgretmen liderlik davranmislari incelendiginde, okullarda
ogretmenlerin meslektaslarina yardimer olmaya ¢alismasinin liderlik rollerinde 6n
plana c¢iktigi gorulmektedir. Olumlu iletisim boyutunda degerlendirildiginde,
meslektaglar ile olumlu, sicak bir iletisim kurulmasinin, 6gretmenlerin okullarinda
lider olarak ortaya ¢ikmasini saglandigi goriilmektedir. Okullarda her 6gretmenin
aktif olmamasi nedeniyle bazi 6gretmenlerin digerlerine gore daha aktif olmasi, okul
icindeki etkinliklere onciiliikk etmesi onemli bir liderlik 6zelligi olarak goriilmektedir.
Yapilan calismalar incelendiginde, bunlara paralel sonuclarin elde edildigi
goriilmektedir. Can (2007, s. 276) arastirmasinda, 0gretmen liderligi davranisini
“Mesleksel yardimlasmaya deger verirler ve geregini yaparlar.”, “Iletisim

becerilerini artirmak istegindedirler.”, “Ogrenmeye/derslere motive ederler.’

bi¢iminde belirlemistir. Harris ve Muijs (2005) ile Wynne (2002)’da “bilgi ve

’

becerilerin meslektaglarla paylagilmasi”n1 6nemli bir liderlik davranisi olarak

goérmektedirler.

Ogretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik yapilacagi zaman gdsterdigi ¢aba
olarak “onciiliik etme, destek verme”, “cevre, veli destegi alma”, “yonlendirme”,
“fikir iiretme”, “ikna etme”, “arastirma yapma” ve “gelismeleri takip etme” olarak
ifade edilmistir. Ogretmen liderlerin, okulla ilgili bir yenilik yapilacagi zaman
gosterdigi ¢aba olarak “Onciiliilk etme, destek verme” biiyiik bir yiizdeyle ilk sirada
yer almaktadir. Bu ¢aba okul gelisimi agisindan 6gretmen liderliginin ¢ok Onemli
oldugunu gostermektedir. Ogretmen liderlerin yeniliklere onciiliik etmesi okulun
gelisimini saglayacak degisikliklerin gerceklesmesi i¢in onemli bir etken olabilir.

Sawyer (2005)’in yaptig1 c¢alisma sonucunda, bir degisime liderlik etme
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deneyimlerinin dgretmen liderligini giliglendirdigi ortaya ¢ikmustir. Harris ve Muijs
(2005)’in ifade ettigi gibi; yenilikgi fikirlere sahip olan, arastiran, gelismeleri takip

eden 6gretmen liderler okulun gelisimini saglayan degisim ajanlaridir.

Ogretmen liderler, liderlik rolint yerine getirirken okul mudurlerinden,
kendilerini gelistirme ve diger 6gretmenlere liderlik etme konusunda biylk bir
cogunlukla destek gordiiklerini ifade etmislerdir. Ogretmen lider olarak
gorulmelerinde 6nemli bir etken olan, givenilir, arastirmaci ve aktif olma gibi
davranislarinin miidiirlerinden destek gormelerinde etkili olduklar1 ifadelerinden
cikarilabilir. Bulgulara gore, oOgretmen liderlerin diger Ogretmenlere liderlik
etmelerini desteklemek amaciyla okul miidiirlerinin  “yonlendirici davranma”,
“arkalarinda durma” davranislarini sergiledigi ¢ogunlukla belirtilmistir. Bazi
ogretmen liderler tarafindan da herhangi bir destegin olmadigt belirtilmistir.
Ogretmen liderler, aldiklar1 kararlarda okul miidiirleri tarafindan destek
beklemektedirler. Bu durum 6gretmenin hem kendisine hem de yoneticilerine giiven
duymasini saglayabilir. Arastirma bulgularmma goére, ogretmen liderlerin, liderlik
roliinde okul miidiirlerinin neler yapmasi gerektigine iliskin beklentilerinde “egitici
faaliyetler saglama”, ‘“destek olma”, “kararlarda katilim saglama”, “is yiikii
azaltma”, “onyargisiz yaklasma” ve “dogru planlama saglama” yer almaktadir. Bu
ifadelerden, en biyik oranla 6gretmen liderlerin “egitici faaliyet” beklentileri 6n
plana ¢ikmaktadir. Ozel okullarda bu istek karsilandigindan, beklenti devlet
okullarinda belirgin bir sekilde goriilmektedir.

Ogretmen liderlerin, mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik goriisleri “karsilanma”, “yetersiz olma” ve “karsilanmama” seklinde ifade
edilmistir. Ozellikle 6zel okuldaki tiim dgretmen liderler, mesleki egitim ihtiyacinin
karsilandigin1 ifade ederken, devlet okullarinda mesleki egitimin yeterince
verilmedigi goriilmektedir. Verilen egitimlerin de kalitesiz oldugu ifade
edilmektedir. Bu goriisler 1s1ginda, oOzellikle devlet okullarinda 6gretmenlerin
ihtiyaglarina gore mesleki egitim imkani sunuldugunda, 6gretmenler, mesleklerinde
kendilerini daha cok gelistirebilirler. Ogretmen liderlerin biiyiik bir cogunlugu
egitimlere kendisi arastirarak katildigini ifade etmistir. Ogretmen liderler dnemli

oranda da, zorunlu olarak katilimin beklendigini belirtmislerdir ve zorunlu olan

egitimlerin, amacina hizmet etmedigi ifade etmislerdir.
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Ogretmen liderlerin, okul miidiirleriyle kurduklari iletisime iliskin algilarmna
gore “olumlu” iletisimin kuruldugu goriilmektedir. Olumlu iletisim baghig1 altinda
“samimi”, “resmi” ve “elestirel” olmak {lizere li¢ iletisim bi¢imi ortaya ¢ikmustir.
Olumlu iletisim oldugunda yoneticilerle higbir problem yasanmadigi gériilmektedir.
Resmi iletisim, 6gretmen liderlerin icten ve oOzveri ile ¢alismasina engel olabilir;
bundan dolay1 okul gelisimini saglamak i¢in 6gretmen ve yoneticiler arasinda guclu
bir iletisim kurulmasi gerektigi soylenebilir. Katilimcilarin ¢ogu, iyi iletisimleri
sayesinde okul miidiirlerinin onlara islerinde yardimci oldugunu belirtmislerdir. Okul
icerisindeki tiim paydaslar arasinda olumlu bir iletisim kurularak, okul verimliligi

arttirilabilir.

Ogretmen liderlerin, neredeyse tamami miidiirle 6gretmen arasindaki gucli
kisisel iletisim ve Dbirbirlerini sevmelerinin 6nemli oldugunu diistinmektedirler.
Bundan dolay1 islerinde yoOneticilerin  kendilerine  kolaylik  gosterdigini
belirtmislerdir. iletisimin olumlu olmasi1 okul agisindan olumlu bir atmosfer
olustururken, birbirlerini sevme daha biiyiik bir katki saglamaktadir. Giclu kisisel
iletisim  kurulabilecegi, sevgi duygularinin  olusturulabilecegi  etkinlikler
dizenlenmesinin faydali olabilecegi disiiniilebilir. Ancak bazi Ogretmenler, bu

durumlarda objektif davranmanin 6nemine vurgu yapmislardir.

Ogretmen liderler, liderlik etme konusunda baskalarma danigma ihtiyaglarinin
“bilgi icerikli” ve “deneyim” oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen liderlerin bu tiir
ihtiyaglarimi gidermek igin en ¢ok meslektaslarindan yardim aldiklar1 gériilmektedir.
Bu nedenle meslektaslar ile daha ¢ok paylasim igerisinde olunabilecek ortamlarin
gerekli oldugu sonucuna ulagilabilir. Danigsma ihtiyact oldugu durumlarda okul
miidiiriinden yardim alan 6gretmen sayisinin gerekenden az oldugu goriilmektedir.
Okul middrleri, 6gretmenlerin bu tiir ihtiyaglarin1 6nceden fark eder ve gerekli
yardimlarda bulunurlarsa; dayanisma ve yardimlagsma ihtiyacini karsilamada 6nemli
adimlar atmis olacaklardir. Genel olarak bakildiginda dgretmen liderler, okul iginde,

okul muadurlerinin liderlik rollerinden ayr1 olarak kendi liderliklerini sergilemektedir.

Ogretmen liderlerin, liderlik etme konusunda kendilerini zorunlu hissettikleri
durumlar hakkindaki goriislerine bakildiginda, “sorunlara duyarsiz (sessiz)

FE TS

kalinma”, “velilerle iletisim”,

LR TS

calismalarin eksik yapilacagt hissi”, “meslektaslarin

motivasyonun diismesi”, “meslektaslarin ve ogrencilerin  haklarint koruma” |
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“farklilik olusturma”, “meslektaslar arasinda sikinti yagsanma”, “ikna etme”,
“insan iligkileri” ve “yeni ogretmenleri yonlendirme” ifadelerine yer verilmistir.
Ozellikle diger oOgretmenler, okuldaki bazi durumlara kars1 fikir beyan
etmediklerinde, etkisiz kaldiklarinda 6gretmen liderler devreye girerek, liderlik etme
konusunda kendilerini zorunlu gormektedirler. Okul midiirleri, 6gretmenlerin
fikirlerine deger verip bu diisiinceleri okuldaki is ve islemlerde kullanirlarsa, daha
demokratik ve insancil bir egitim ortami olusacagi ve liderligin tim okula
yayilabilecegi diisiiniilebilir. Ogretmen liderler, genel iletisim anlaminda basarili
olduklarindan, dogal olarak velilerle de diger meslektaslarina gore daha saglikli
iletisim kurabilmektedirler. Ogretmenlerin okuldaki faaliyetleri, dnemine yakisacak
sekilde yapamayacagi diislincesi 6gretmen liderlerde, liderlik etme konusunda bir
zorunluluk hissine sebep olmaktadir. Ogretmen liderler, diger Ogretmenlerin
gudilenme seviyesinin diisiik olmasindan rahatsiz olmaktadirlar, bundan dolay1 da
onlar1 gidileme ihtiyaci duymaktadirlar. Ogretmen ya da dgrenciler herhangi bir
anlamda hak kaybina ugradiklarinda, 6gretmen liderler bu durumdan da rahatsizlik
duymakta ve onlarin haklarmi korumak icin liderlik etme konusunda kendilerini

zorunlu hissetmektedirler.

Aragtirma bulgularina gore, 0gretmen liderlerin, okul mudurlerinin vizyonuna
bakis agilarinda “okulun fiziksel gorUntlsunu iyilestirmek”, “okul basarisint
artirmak”, “iyi insan, vatandasg yetistirmek” ve “yenilik¢i” ifadelerinin yer aldigi
gorulmektedir. Bir okulun fiziksel goruntislniin iyi olmasi, okulun g¢evresinde
olumlu bir izlenim uyandirmasini saglamaktadir. Bu nedenle okul miidiirleri, okulun
fiziksel goriintiisiinii ve donanimini énemsemektedirler. Ogretmen liderler de okul
mudirlerinin bu vizyonunu gergeklestirmek igin ¢alismaktadirlar. Biitiin okullarin
vizyonuna bakildiginda, okul basarisini arttirmanin ortak oldugu goriilmektedir. Okul
mudurleri kendi vizyonlarina bunu yansitmakta ve 6gretmen liderler okul basarisini
arttirmaya yardimci olacak calismalar yiiriitmektedirler. Ogretmen liderlerin
goriislerinden yola ¢ikilarak, 6gretmenler arasinda ortak calismalarin yeterince
yapilmadig1r sonucuna varilabilir. Egitim sisteminin temel amaci dogrultusunda
ogretmen liderler yasamdan kesitler, 6rnekler sunarak okul i¢inde iyi insan, vatandas
olma davranislarini pekistirmektedirler. Cagin gereklerine uygun olarak yenilik¢i bir
vizyonla hareket edilmesi konusunda &gretmen liderlerin okul mudurlerine destek

olmalar1 gerekmektedir. Okul muddrlerinin vizyonunu yerine getirme amaciyla
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ogretmen liderler, okul i¢inde ve disinda cesitli faaliyetler yiiriiterek bu konuya
yardimecr olmaktadirlar. Okul etkinliklerinin sadece Ogretmen liderler etrafinda
yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ogretmen liderlerin, okul vizyonunu gerceklestirebilmek
icin desteklenme sekillerine yonelik oOnerileri: “gelisime katki”, “‘yonlendirici
olunma”, “TKY uygulama”, ‘‘fikirlere deger verilme ve inanma”, “egitimini almus
yoneticiler”, “egitim kaynaklarimi arttrma”, “prosediirleri kaldirma”, “ézel

i)

calisma odalart olusturma” ve “zamana ihtiya¢ duyma”’ bigiminde ortaya ¢gikmustir.
Egitim sisteminde dogru uygulamalar yapabilmek igin yonetici seciminde liyakat
ilkesi gboz Onilinde bulundurularak, bu konuda egitim almis yoneticilerin
gorevlendirilmesinin gerekli oldugu goriilmektedir. Ayrica okul iginde 6gretmenlerin
fikirlerine deger verildigini hissettirmek igin, TKY uygulamasindan yararlanilabilir.
Bununla beraber, bu uygulama yapilirken Ogretmen liderlerin zamani etkili
kullanmas1 igin egitim kaynaklarmin artirilmas: gerekli gorilmektedir. Ozel

okullardaki yogun ¢alisma temposu, dgretmenlerin liderlik davranisi sergilemesine

engel olmaktadir.

Ogretmen liderler, &gretmenlerin  yenilik¢i fikirlerini paylasmadaki

isteksizligini ortadan kaldirmak igin  “destek verme” , “motive etme”,
“samimi(sicak) iletisim kurma”, ‘‘fikirlerin olup olmadigi sorma”, “Ogretmene
inanma”, “prosediirler kaldirma” ve ‘rekabet ortami saglama” yoOntemlerini

onermislerdir. Ogretmenlerin fikirleri desteklenmediginde, ilerleyen dénemlerde
yaratict fikirler ortaya g¢ikmamaktadir. Bu durum isteksizlikten kaynaklaniyor
olabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin fikirlerinin desteklenmesi ve 6nemsenmesi gerekli
gorulmektedir. Ayrica kurulan samimi iletisim, fikirlerin paylasilma ihtimalini
arttiracaktir. Oysaki Ogretmenler arasinda samimi iletisimin kurulabilecegi
ortamlarmm yeterli olmadig1 goriilmektedir. Toplantilarda herhangi bir karar alinirken,
ogretmenlerin  fikirlerine bagvurulmasi, onlarin da goriiglerinin  alinmasi
beklenmektedir. Ozellikle 6zel okullarda, 6gretmenler arasinda rekabet ortami
saglandiginda yenilik¢i fikirlerin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Devlet okullarinda
ogretmenlere saglanan is giivencesi nedeniyle 6zel okullarda gozlenen rekabet ortami

olmamakta ve boylece daha az yenilikgi fikirlerin ¢ikmaktadir.

Milli egitim sisteminin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine etkisini
ogretmen liderler “engelleyici” ve “destekleyici” olmak tizere iki tirlii

algilamaktadirlar. Ogretmen liderlerin neredeyse tamamui sistemi, engelleyici olarak
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gormektedir. Milli egitim sisteminin katt bir yapida oldugu 6gretmenlerin gereksiz
bir siirii islerle ugrasmak zorunda birakildigi, boylece liderlik davraniglarinin
sergilenmesine engel oldugu goriisii hakimdir. Yapilan degisiklikler, tepeden inme
seklinde oldugunda, 6gretmenler bunlara uyum saglamada sikint1 gekmektedir ve bu
durum liderliklerine engel olmaktadir. Ogretmenlerin gelisimine katki sunacak

sistemlerin olusturulmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Ogretmen liderler, daha iyi bir 6gretmen lider olabilmek icin “meslektaslarin
desteklemesi”, “egitim verilmesi”, “harcanan emegin fark edilecegi bir sistem
(motivasyon)”, “maddi imkdn saglanmast”, “saygi gosterilmesi”, “yonlendirme
vapilmasi”, “zaman” ve ‘“calisma ortami saglanmasi” gerektigi goriisiindedirler.
Fikirleri diger 6gretmenler tarafindan desteklendiginde, bu onlar1 gudileyecek ve
onlarin daha iyi bir 6gretmen lider olmalarin1 saglayabilecektir. Bu konuda 6zellikle
diger 6gretmenlere onemli gorevler diismektedir. Ogretmen liderleri dnemseyici
ifadelerle konustuklarinda, ogretmen liderler, liderlik Ozelliklerinin daha c¢ok
farkinda olacaklar ve daha yaratici fikirler ortaya koyabileceklerdir. Ogretmen
liderler, yaptiklar1 calismalarda, yogun bir ¢aba sarf etmektedirler. Bu ¢aba, fark
edildiginde dogal olarak daha c¢ok gudilendikleri gortilmektedir. Egitim alaninda
yapilacak bircok faaliyette maddi gereksinim on plana ¢ikmaktadir. Bu ihtiyag
karsilandiginda, ¢alismalarin daha iyi yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle,
ogretmen liderlerin ¢alismalarinda, maddi bakimdan imkanlar saglanmasinin 6nemli
gortlmektedir. Herkes gibi ogretmen liderler de zaman zaman farkli konularda
bilgiye ihtiyag duymaktadirlar. Egitimle ilgili yenilikler ve degisiklikler, okul
yOnetimi tarafindan 6gretmen liderlere aktarildiginda, ihtiya¢ duyulan bilginin ortaya
ciktig1 soylenebilir. Ogretmen liderlerin kendilerini gelistirebilmeleri icin rahat bir
calisma  ortamma  kavusmalari  saglanmasi, onlarin  yenilikleri  siirekli

izleyebilmelerine imkan saglayacaktir.

Okul mudiirlerinin 6gretmen liderligini desteklemelerine yonelik goriis ve
diisiincelerinde, ‘fikirlerini destekleme”, “diger ogretmenlere érnek olarak sunma”,
“maddi destek (materyal) verme”, “Oncelik verme” ve “Ozerklik verme” yer
almaktadir. Bunlardan en ¢ok fikirlerini destekleme temasi 6n plandadir. Buradan
okul miidiirlerinin 6gretmen liderleri onemsedikleri ve onlarin fikirlerine deger
verdikleri sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Okul ydneticilerinin, 6gretmen liderligini

desteklemek igin Ogretmen liderlerin fikirlerini 6nemsediklerini gostermeleri
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onemlidir. Okul mudurlerinin, 6gretmen liderleri diger 6gretmenlere 6rnek olarak
sunmalari olumlu bir sonu¢ yaratabilir. Arastirma bulgularmma gore de, okul
mudurleri 6gretmen liderleri diger Ogretmenlerin arasinda onure etmekte ve
yiceltmektedirler. Ogretmen liderlerin diger dgretmenlere gore, maddi bakimdan
daha cok desteklenmesi yapilan etkinliklerin ya da ortaya cikan fikirlerin sonuca
ulasmasinda etkili olmaktadir. Yine okul mudurlerinin, 6ncelik ve 6zerklik vererek
Ogretmen liderleri destekleme yolunu sectikleri gorulmektedir. Okul miudurleri,
Ogretmen liderleri daha fazla serbest birakirlarsa, 6zgiin fikirler daha rahat ortaya
cikabilir. Okul muddrleri, liderlik rollerini diger 6gretmenlerle paylasarak, onlarin
ozerklik duygusunu gelistirmelerini saglandiginda okulun liderlik kapasitesinin de

gelistirilebilecegi sonucuna ulagilabilir.

Okul miidiirlerinin, okul vizyonunu yliriitme konusunda 6gretmenlerin etkin
bir liderlik rolii tistlendiginden emin olmak i¢in su adimlari attiklari ifade edilmistir.
“Planlama”, “goriisme ve raporlama”, “veli iletigimi kurma” ve “takim ¢alismalar
yapma”. Bu adimlar i¢inde en c¢ok planlamay: vurgulayan okul mudurleri,
goriismeler ve raporlamalar yaparak, veli iletisimi konusu iizerinde durarak, takim

calismasinin 6nemini bilerek davrandiklarini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin, okul gelisim hedeflerine ulasabilmek i¢in 6gretmenlerin
giiclii yanlarindan yararlanilmasina yonelik; “desteklenme”, “bilgilerin paylasimini
saglama”, “ornek gosterme”, “tamamlayict rol oynama”, ‘“dayanigsma” ve
“yvonlendirme” goriigleri ortaya c¢ikmustir. Bu goriislerinde en c¢ok desteklenme
temas1 yer almistir. Okul muadurlerinin, her anlamda cok buyuk O6nem arz eden
okulun gelisim hedefleri konusunda o6gretmenleri, gerek maddi, gerekse manevi
anlamda destekleyerek, bu hedeflere en hizli bigimde ulasmayi diistindiikleri akla
gelmektedir. Ayrica 6gretmenlerin bilgi paylasiminin 6nemli oldugu vurgulanmstir.
Okul mudrleri, geng bir 6gretmenin teknoloji bilgisini ileri yastaki bir meslektasiyla
paylagmasinin, okulun gelisim hedeflerine daha kesin ulasilmasi1 anlamina geldigini
belirtmektedir. Her anlamdaki paylasimin okula bir getirisi oldugu da okul
mudurlerinin sdylemlerinden ¢ikarilabilir. Bu aragtirmanin bulgulari, alanyazinda
ogretmenlerin, meslektaglar1 tarafindan desteklendiklerinde ve ortaklasa caligmalar
yurittiiklerinde daha etkili calistiklarin1 ve basarili okul gelisiminde ¢alisanlar
arasinda karsilikli destegin ve yardimlagmanin islevsel oldugu (Danielson, 2006;
Harris, 2004; Harris, 2005a) bulgularmi desteklemektedir. Yetenegi olan
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ogretmenlerin, diger 6gretmenlere 6rnek gosterilmesini bir 6zendirme faaliyeti olarak
gorulmektedir. Tamamlayici rol oynama bakimindan ise, 0zellikle okul yonetimine
Ogretmenlerin yardimci olmast bakimindan o6nemli oldugu diisiiniilmektedir
(Murphy, 2005; Harris ve Muijs, 2005). Dayanigsma roliinde 6gretmenler arasindaki
bu unsurun, okul agisindan degerli bulundugu gorilmektedir. Yonlendirme rolliinde
ise yoneticinin Ogretmene rehberlik etmesinin 6nemli oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Ogretmen liderlerin, zaman zaman okul yonetimine yardimci
olmalarinin, hem kendi liderlik becerilerini gelistirmeleri hem de okulun gelisim

hedeflerine ulasilmasi igin katki sagladigi goriillmektedir.

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in ihtiyag
duyduklart durumlara iligkin gortisleriyle ilgili olarak “itibar etme”, “éniinii agma”,
“tecriibe  paylasimi” ve  “yonetmeliklerle  simirlandirmama”  cevaplarinin
gelmesinden 0gretmen liderlere gliven telkin etmenin gerekliligi ve onlar1 daha 6zgiir
birakilmas1 gerektigi sonuglarina ulasabiliriz. Okul i¢inde 6gretmen liderlerin yaptig
yenilik¢i calismalardan dolay: onlara saygi gosterilmesi, onlarin liderlik becerilerini
daha da gelistirebilir. Ogretmen liderlerin, liderlik becerilerini sergileyebilmesi igin
sinirlamalarin ~ kaldirilarak ~ Onlerinin  agilmasi  gerekmektedir.  Deneyimli

Ogretmenlerin, tecriibelerini geng Ogretmenlerle paylasabilecegi sosyal ortamlarin

olusturulmasinda yarar gortilmektedir.

Okul madurlerinin, okulun liderlik kapasitesini en iist noktaya ulastirabilmek
icin yaptiklan ile ilgili; “maddi kaynak saglama”, “veli bilin¢lendirme (iletisim)”,
“toplantilarda ogretmenlerin fikirlerini alma”, ‘“takim ¢aliysmalari yapma”, “giiven
verme”, “teknolojik donamim saglama”, “Ogretmenleri motive etme” ve
“ogrencilerin mutlulugunu saglama” gorislerinin basinda maddi kaynak saglamak
diistincesi gelmektedir. Okul mudurleri, okulun liderlik kapasitesinin arttirtlmasinda
en biyuk engelin, maddi imkansizliklar oldugunu belirtmislerdir. Bu, okuldaki,
birgok faaliyetin yapilmasinin parasal imkanlarla ilgili olmasma baglanabilir. Bu
nedenle, okullarin gelisimini saglamak ic¢in ayrilan maddi kaynaklarin artirilmasi
onerilebilir. Ailenin de egitimin igine katilmasi okulun etkililigini dogal olarak
artacaktir. Okul mudurleri, veli iletisimi saglandiginda, okulun liderlik kapasitesinin
artacagini diisiinmektedirler. Ozel okullarda oldugu gibi devlet okullarnda da belirli
zaman araliklariyla veli toplantilar1 yapildigi takdirde, okulun liderlik kapasitesinin

artirtlabilir. Toplantilar, 6gretmenlerin ve yonetimin en kolay bir araya geldigi zaman
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oldugundan; toplantilarda dgretmenlerin fikirleri ahinarak, degisik fikirlerin ortaya
cikmasi saglanabilir. Okulun liderlik kapasitesini olumlu etkiledigi disiiniilebilir.
Crowther, Ferguson ve Hann (2009, s.3-57) calismalarinda; yaratict problem
¢ozmeyi kolaylastiracak farkli diistincelere 6nem vermenin gerekli oldugu
vurgulanmistir. Yazarlar bireyselligin etkilerinin yoneticiler icin bazen kabul
edilmesi zor bir durum olabilecegini belirtmiglerdir. Fakat anilan bu c¢aligmadaki
yoneticiler bireyselligin degerini anlamis ve gerceklesmesi icin firsat vermislerdir.
Takim calismasi, egitim adina vazge¢ilmez bir durum oldugu i¢in, ayn1 hedefe
yonelmis kisilerin olusturdugu bir insan toplulugunun da, okulun liderlik kapasitesini
artirdig1 sonucuna ulasilabilir (Lambert, 2000; Harris ve Lambert, 2003; Mansour,
2011). Takim g¢alismalari, dgretmenlerin bilgi paylasimlarini ve iletisimlerini de
arttirabilir. Egitimin temel tasi olan &gretmenler okul yonetimine kargi bir gliven
duygusuna sahip oldugunda, bireysel ve genel hedeflere ulasmanin kolay bir bi¢cimde
saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Giiven veren, Ozendirici okul ortaminin
Ogretmenlerin liderlik davraniglarimi  6nemli Olgiide etkiledigi, bu ortamin
yaratilmasinda da yoneticilerinin paymin biiyiik oldugu ifade edilebilir (Can, 2006b;
York-Barr, Duke, 2004). Okul muddrleri genelde kurum kapasitesini gelistirmeye
yonelik olarak yaptiklarinin ise yarar oldugunu disiinmektedir. Bu durum okul
miidiirlerinin, okul gelisimini saglamak i¢in adimlar atmaya istekli oldugunu
gostermektedir. Okul muddrlerinin  6nindeki engeller ortadan kaldirildiginda,

okullarin etkililigini daha kolay saglanabilir.

Okul muddrlerinin, okulun kapasitesini artirmaya yardimci olacak kisilerin
belirlenmesine iliskin; “tesvik etme”, “goniillii se¢me”, “okul aile birligi”,
“etkinlikler diizenleme” ve “‘giiven hissetme” ifadelerine yer vermislerdir. Okul
kapasitesini arttirmaya yonelik kisileri belirlerken okul miidiirleri, cogunlukla tesvik
etme ve goniillii segmeyi kullanmaktadirlar. Ogretmen liderlerin beklentileri 15131nda
degerlendirildiginde, ogretmen liderler tesvik edilmeyi ve saygi gormeyi
beklemektedirler. Okul miidiirlerinin, 6gretmenleri tesvik etmesi, okul kapasitesini
artirmak agisindan O6nemli gorilmektedir. Ogretmen liderligi yaklasimimim tam
merkezinde, dgretmenlerin eylemleri, bir bagka anlatimla 6gretmen liderligi ya da
ogretmenlerin bu dogrultuda yetkilendirildigi veya cesaretlendirildigi bir iklim
yatmaktadir (Beycioglu, 2009; Lambert, 2005, s.93). Goniilli olanlart belirlemenin,

yapilan islerin kalitesini arttiracagi diistiniilmektedir. Ancak gonulltlik birkac
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ogretmen iizerinde degil, tim okul paydaslarina yayildiginda etkili olacaktir. Okul
madurleri, okulun kapasitesini artirmaya yardimeci olacak kisilerin, okulun
kapasitesini gelistirmek igin gerekenleri “diyalog” yoluyla bildirdiklerini ifade
etmislerdir. Ihtiyaclarin belirlenmesinde diyalog kullanimi, bireylerin sessiz kalmasi
durumunda ihtiyaglarin belirlenememesine neden olabilir. Ihtiyaglarin belirlenmesine

yonelik alternatif yollar bulunabilir.

Okul mudurlerinin, 6gretmen liderligini desteklemeye ve liderlik kapasitesi
gelistirmeye calisirken karsilastiklart zorluklar hakkindaki goriislerinde “maddi
zorluk” , “liderligin ne oldugunun bilinmemesi”, “ogretmenlerin aktif olmamalar”,
“veli desteginin azlig1”, “duygusal zorluk”, “6ngorememe” ve “zaman sikintisi” yer
almaktadir. Karsilagilan zorluklarin basinda maddi zorluklar gelmektedir. Okullarda
yapilmasi istenen bir¢ok yenilik maddi kaynaklarin saglanmasia bagli oldugundan
okullarin gelisimi i¢in maddi kaynaklarin saglanmasi beklenmektedir. Bazi okul
muadurleri,  kapasiteyi  artirmanin  sadece maddi  kaynak  saglamayla
gerceklesebilecegini  diisiinmektedir. Ancak bazi okul miudiirleri de okul
kapasitesinin arttirilmasinin sadece maddi kaynaklarla ilgili olmadigini, okulun tim
paydaslarmin okul gelisimine katki sunmasiyla saglanabilecegini diistiinmektedir.
Okul muddrleri, Ogretmenlerin gerek is yiikiiniin fazlaligi gerekse mesleki
gudilenmeyi  kaybetmelerinin, onlarin pasif kalmalarina neden oldugunu
diistinmektedir (Beycioglu, 2009; Can, 2006b; 2009). Okul kapasitesinin 6nlinde
biiyiik bir engel teskil edecek bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in 6gretmenlerin
gudulenmesini saglayici etkinlikler diizenlenmesinin gerekliligini de buradan

cikarilabilecek 6nemli bir sonugtur.

Okul midiirlerinin, okullarinda yiiriitmiis oldugu ana yeniliklere yonelik
algilar1 ve buna iliskin goriislerine bakildiginda, diisik ve orta sosyoekonomik
diizeye sahip okullarin midiirlerinin kisith kaynaklarla gesitli yenilikler yapmaya
calistiklar1 anlagilmaktadir. Ancak 6zel okullarda yeniliklerin yapilmasi daha kolay
gerceklesmektedir. Bunun nedeni, 6zel okullardaki maddi imkéanlarin daha iyi
olmasina baglanabilir. Buradan yola ¢ikarak, 6zellikle devlet okullar: arasinda okul
gelisimine yonelik rekabet ortamlart olusturulmasinin gerekli oldugu sonucuna
ulagilabilir. Okul mdadurlerinin, yenilikleri yiiriitmek i¢in destek aldiklar
kisiler/kurumlar hakkindaki goriislerinde “6gretmenler”, “veliler”, “MEB”, “sosyal

etkinlikler” ve “akademik birim” ifadeleri yer almaktadir. Okul miidiirlerinin
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tamami, yenilikleri yiirlitmede 6gretmenlerden destek almaktadirlar. Bu desteklerin
hem maddi hem de manevi oldugu goriilmektedir. Yeniliklerin yiiriitilmesinde,

ogretmenlerin 6nemli bir yere sahip oldugu anlasilmaktadir.

Arastirma bulgularina gére, okul mudurlerinin, 6gretmen liderliginin okuldaki
egitim siirecine kattig1 degere yonelik goriislerinde “okulun etkililigi ve verimliligi”,
“basart”, “6gretmen ve ogrencilere ornek olma”, “kaynasma” ve ‘“6gretmenlerin
gelisimini saglama” yer almaktadir. Bunlardan “okulun etkililigi ve verimligi” ifadesi
biiyiik bir ylizdeye sahiptir. Okul gelisimi agisindan, 6gretmen liderligi énemli bir
katk1 sunmaktadir. Bu ylizden 6gretmen liderliginin tesvik edilmesi Onerilebilir. Okul
mudurlerinin gorislerine bakildiginda, MEB’in 6gretmen liderlerin bu basarilarin
dikkate almas1 ve kariyer basamaklarini buna gore diizenlemesi, 6gretmen liderlerin
stirece kattig1 degeri artirabilir (Can, 2010). Okul mudurlerinin tekelinde olan bir
yonetim anlayisi, hem okullarin gelisimi hem de ¢aga uyum saglama bakimindan
uygun olmayan bir durumdur. Bu nedenle, okullarda liderligin tek elde tutulmamasi

gerekir.

Metafor Analizinden Elde Edilen Sonug ve Oneriler

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak,
ogretmen liderlerden altis1 nesne kategorisi igerisine alinan mum, top, miknatis ve
yastik benzetmesi yapmustir. Ogretmen liderlerden iigii, 6gretmen liderligini muma
benzetme nedenini mumun etrafina 151k sagmasi olarak ifade etmistir. Buradan yola
cikilarak Ogretmen liderlerin, 6gretmen liderligiyle ilgili olumlu bir algiya sahip
olduklarimi diisiiniilebilir. Isik olumlu bir anlam ifade etmekle birlikte, cehalete karsi
aydinlatict bir simge olarak da degerlendirilebilir. Ogretmen liderlerden biri,
ogretmen liderligini topa benzetmis; bunun nedeni olarak da topun herkese esit
mesafede, ayn1 yakinlikta oldugunu belirtmistir. Bu benzetmeden de Ogretmen
liderlerin cevrelerindeki herkese karsi objektif olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir.
Ogretmen liderlerden biri, dgretmen liderligini miknatisa benzetmis; bunun nedeni
olarak da sorunu olanlar1 kendisine c¢ektigini ve onlara yardimci oldugunu
belirtmistir. Bu benzetmede de yine olumlu bir alginin hakim oldugu goriilmektedir.
Miknatisin ¢ekme 6zelligi ile 6gretmen liderlerin okuldaki sorunlarda ellerini daha
fazla tasin altina koyma durumu eslestirebilir. Sorun ¢oziilmesi ise, bir bagska olumlu

metafordur. Ogretmen liderlerden biri, 6gretmen liderligini yastiga benzetmistir.
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Bunun nedenini de herhangi bir olumlu ya da olumsuz durumda yaslanilacak bir
yastik olarak agiklamistir. Bu benzetmede de insanlarin sorunlar sikintilar,
yasadiklarinda birbirlerinden yardim alip bu durumlarn hafifletmeleriyle, yastigin

yumusaklig1 arasinda bir benzerlik kurulmus oldugu goriilmektedir.

Ogretmen liderlerden dérdii, 6gretmen liderligini doga kategorisi igerisine
alinan agag, toprak ve giinese benzetmistir. Ogretmen liderlerden ikisi; agag
benzetmesini kullanmistir. Buna gerekge olarak 6gretmen liderlerden birisi; meyveli
agactan herkesin yararlanabilecegini ifade ederken, diger 6gretmen lider; agaclarin
icerisinde c¢esitli renkleri barindirmasini belirtmistir. Bu benzetmede de 6gretmen
liderlerin, 6gretmen liderligiyle ilgili olumlu bir algtya sahip olduklar: diisiiniilebilir.
Renklerin ¢esitliligiyle, o©gretmen liderlerin farkli alanlardaki yetenekleri
eslestirilmistir. Ogretmen liderlerden biri, dgretmen liderligini topraga benzetmis;
bunun nedeni olarak da topragin verimli oldugunu ve vazgegilmezlik 6zelliginin
bulundugunu ifade etmistir. Topragin verimiyle 6gretmen liderlerin tiretkenliklerinin
birbirini ¢agristirdig1 sdylenebilir. Ogretmen liderlerden biri, 6gretmen liderligini
gilinese benzetmis; bunun nedeni olarak da giinesin 151811 digerlerine yansitmasini
gostermistir. Boyle bir benzetmenin yapilmasinda, en ¢cok 6gretmen liderlerin, diger

ogretmenlerle paylasimlarinin olmasi gerekce olarak gosterilmistir.

Ogretmen liderlerden biri, dgretmen liderligini canli kategorisi igerisine
alman kaplana benzetmistir. Buna gerekge olarak kaplanin liderlik 6zelliginin
bulundugunu, bilgilendirici ve yénlendirici olugunu belirtmistir. Ogretmen liderlerin
gucleriyle ve oncullik yetenekleriyle, 6gretmen liderlerin sahip oldugu 6zelliklerin
birbirine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Bu benzetme de gli¢ unsurunun oldugunu

gorulmektedir.

Ogretmen liderlerden biri, Ogretmen liderligini sibernetik mekanizma
kategorisi igerisine alinan bilgisayara benzetmistir. Buna gerekge olarak herhangi bir
bilgiye ihtiyag oldugunda kolayca ulasilabilecegi gosterilmistir. Bilgisayar
hayatimiz1 kolaylastiran, ¢agin en giizel icatlarindan bir tanesidir. insanlarin hangi
alanda olursa olsun sahip olmak istedikleri bilgi kapisinin anahtar1 bilgisayardan
gectiginden, bu benzetmede 6gretmen liderler bilgisayara benzetilerek yiiceltilmistir.

Bilgisayarin insana bilgi kazandirmasiyla, 6gretmen liderlerin diger meslektaglarini
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bilgilendirmesi, arasinda kurulan iliski 6gretmen liderlerin bu konuda olumlu bir

algiya sahip olduklarini gostermektedir.

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak
okul midirlerinden biri nesne Kkategorisi icerisine alman Ingiliz anahtarma
benzetmistir. Bu okul miidiirii, 6gretmen liderligini Ingiliz anahtarmna benzetme
nedenini; hemen hemen her probleme ¢6ziim treten olarak agiklamistir. Ingiliz
anahtarinin bir¢ok farkli alanda ise yaramasiyla, 6gretmen liderlerin de ¢ok farkli
alanda ise yaramas1 durumu &rtiismektedir. Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye
benzetme konusuyla ilgili olarak okul miidiirlerinden biri doga kategorisi igerisine
alinan giinese benzetmistir. Bu okul miidiirii, 6gretmen liderligini giinese benzetme
nedenini; “bir 6gretmen belirli bir sure, bir yerde calistiktan sonra hala aniliyorsa
giines gibi c¢evreye 1siklarini sagmaya devam eder” seklinde acgiklamistir. Bu
benzetmede de glinesin kuvvet 6zelligi ve etrafin1 aydinlatmasi durumuyla, 6gretmen
liderlerin karanligi aydinlatmasi durumu eslestirilmistir. Ar1 kovani benzetmesi,
ogretmen liderlerin caliskanliklarimi vurgulamaktadir. Ogretmenlerin genel anlamda
toplumsal statilerinin yukseltmesi durumunda, benzetmelerin niteliginin  de

degisebilecegi diisiiniilmektedir.
Dokiiman Analizinden Elde Edilen Sonug ve Oneriler

Dokiman analizi sonucunda (¢ okulda toplam 67 evrak incelenmistir.
Incelenen belgelerde okullardaki &gretmen liderlerle ilgili bilgiler de vardr.
Incelenen dokiimanlarda hem sozel ifadeler hem de gorsel kaynaklar, 6gretmen

liderlerin okulda 6n planda oldugunu gostermektedir.

Bu belgelerden yola c¢ikilarak okullarda Ogretmen liderlerin diger
ogretmenlere gore, her tiirlii faaliyette hem 6gretmenler hem de yoneticiler arasinda
etkin bir rol aldig1 ve okulun diger paydaslariyla olumlu bir iletisime sahip oldugu
sOylenebilir. Ayrica yapilan toplantilarin tutanaklart incelendiginde, Ogretmen
liderlerin diger 6gretmenlere gore daha fazla s6z aldiklar1 ve akiler fikirler tireterek
okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin sorunlarmna ¢Ozum Urettikleri sonucuna

varilmustir.

Okullarda genel anlamda 6gretmen liderlere duyulan saygi cok agik bigimde

goriilebilmektedir. Bunu diger Ogretmen ve yoneticilerin hem onlara karsi
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hitabetlerinden; hem de tutanaklarda, onlara karsi diisiincelerini ifade etme

bigimlerinden ¢ikartabiliriz.

Gorsel kaynaklarda da oOgretmen liderler, agik¢a diger Ogretmenlere yol
gosterici ve yardim edici bir sekilde yaklasim sergilemektedirler. Bu anlamda
ogretmen liderlerin kendilerini gelistirirken, diger o6gretmenlere de faydalari

dokunabilecegi sonucuna ulasilabilir.

Okul-aile birligi tutanaklarinda da 6gretmen liderlerin adi sikga gegmektedir.
Buradan yola ¢ikilarak bu kisilerin sahip olduklart olumlu iletisimin sadece okul
icinde degil, okul disinda da devam ettigi goriilmektedir. Velilerle kurduklar1 olumlu

diyaloglar sayesinde, 6gretmen liderler okul-aile birliginde etkin rol almaktadirlar.

Dokuman analizi sonucunda okul mdudurlerinin de liderlik rollerini
paylastiklart ortaya ¢ikmistir. Toplantilarda, gesitli projeler yapilirken 6gretmenlerin
kendilerini gostermelerine firsat taniyan miidiirler, bu sayede okulda yeni 6gretmen

liderlerin ortaya ¢ikmasina katkida bulunmusglardir.
Ogretmenler Odas1 Gozleminden Elde Edilen Sonug ve Oneriler

Okulda 6gretmenlerin ders saatlerinin disinda en ¢ok vakit gecgirdikleri yerin
ogretmenler odas1 oldugu herkesge bilinmektedir. Ogretmenlerin bulundugu bu

ortamda 6gretmen liderler 6nemli bir yere sahiptir.

Yapilan gozlem sonucunda Ogretmenlerin en rahat iletisim kurduklar yer
olan dgretmenler odasinda 6gretmen liderler her anlamda meslektaglarina yardimer
olmaya c¢alismaktadir. Ayrica yapilacak bir organizasyon ya da faaliyet oldugunda,
diger 6gretmenlere fikir veren ve onlarin islerini kolaylastiran kisiler olarak yine
ogretmen liderler goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmen liderlerin, iletisimlerini
arttiracak ortamlarin saglanmasi gerekmektedir. Ancak bazi 6gretmen liderler, kendi

caligmalarini yiirlitebilecegi ayr1 bir ortam saglanmasi gerektigini diisiinmektedirler.

Okul i¢inde ve disinda yapilacak etkinliklerin bir¢ogu, Ogretmenler odasinda
planlanmaktadir. Bu etkinliklerin Onciisii roliindeki oOgretmen liderlerin, diger

Ogretmen ve yoneticileri de tesvik etme anlaminda 6ne ¢iktiklart gézlenmistir.

Yapilan gozlemler sonucunda, 6gretmen liderlerin, okul igin ¢ok gerekli

olduklar1 goriilmistiir. Giinlimiiziin rekabetgi diinyasi i¢in de aslinda bu durum
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vazgecilmez bir unsurdur. Okullarimizin ¢aga uyum saglamasi i¢in yenilikleri
izleyen, arastiran ve uygulamaya calisan Ogretmen liderliginin desteklenmesi

gerektigi sonucuna ulagilabilir.
ONERILER

Arastirmanin  sirhliklart g6z  Oniinde tutularak asagidaki  Oneriler

gelistirilmistir.
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Okul midiirleri, okullarindaki Ogretmen liderlerin mesleki gelisimini
saglayacak imkanlari sunmaya ¢aligmalidir.

2. Okulun liderlik kapasitesinin geligtirilmesi igin Ogretmen liderlerin
destegine ihtiyag duyulmaktadir. Onlarin gosterdigi bireysel ¢abalar, okul
geneline aktarilarak ortak ¢abalara donistiiriilebilir.

3. Okul gelisiminin saglanabilmesi i¢in, 6gretmen ve 0gretmen liderlerin daha
cok paylasim igerisine girebilecegi ortamlar sunulmalidir.

4, Ogretmen liderliginin okullarda yayginlasmasi igin, dgretmen liderligi
ddullendirmeler ile tesvik edilebilir.

5. Ogretmen liderler, liderligini yerine getirebilmeleri icin gereksiz is
yiikiinden kurtarilmalidir.

6. Okullarda, liderlik kapasitesinin gelisimine engel olan durumlar belirlenip,
bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aba gdsterilmelidir.

7. Okul midiirleri, okul vizyonunu belirlerken 6gretmen liderlerin fikirlerine
de yer vermeli, vizyonun yiiriitilmesinde 6gretmen liderlerin daha etkin
liderlik rolii tistlenmesini saglamalidir.

8. Genel anlamda liderlik ve 6gretmen liderligi konusunda isbasinda veya
hizmetici egitim programlar1 diizenlenebilir.

9. Okul gelisimine veli katkisin1 saglayabilmek igin, velilerin ilgisini okula
cekebilecek faaliyetler diizenlenmesi yararli olabilir.

10. Okul gelisimini saglayabilmek igin Ogretmenlerin yenilik¢i fikirlerinin
ortaya c¢ikarilabilecegi, etkilesim yaratabilecek beyin firtinasi oturumlari

diizenlenebilir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Benzer ¢aligmalar farkli illerde ve farkli egitim basamaklarinda yapilabilir.

2. Nicel ve nitel arastirma yontemleri birlikte kullanilarak, daha genis kapsamli
caligmalar yapilabilir.

3. Ogretmen liderligine iliskin 8grenci, yonetici ve veli katilimimin gerceklestigi
caligmalar yapilabilir.

4. Ogretmen liderligi ve okul liderlik kapasitesini artirma konular1 ayr1 ayri ele
aliarak ¢aligmalar yapilabilir.

5. Ogretmen liderliginin, 6gretmenlerin giidiilenmesine etkisi arastirilabilir.

6. Okulun liderlik kapasitesini gelistirmeye yonelik uygulamaya doniik
caligmalar yapilabilir.

7. Okul liderlik kapasitesinin, 6grenci basarisina etkisi aragtirilabilir.

8. Uygun okullarda eylem arastirmalart ve deneysel arastirmalar yiiriitiilebilir.

9. Daha biiyiik evrenler iizerinde karsilastirmali ¢aligmalar yapilabilir.
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EKLER

EK1: Katihmer izin Formu

Bu formdaki imzam Serdar OZCETIN tarafindan yiiriitiilen “Ogretmen
Liderligi ile Okul Liderlik Kapasitesini Gelistirme” adli ¢alismaya katilmay1 kabul
ettigimi gosterir. Bu arastirmadaki katilimim iki goriisme ve bir gézlem igerecektir.
Arastirmaciyla birlikte ikinci bir goriigmenin gereksiz oldugu konusunda karar
verirsek sadece bir tane goriigme yapilacaktir. Ayrica bu aragtirmaya katilmakla

asagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1. Ben arastirma i¢in bir goniilliiyiim ve istedigim zaman bu arastirmadan
cekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitlin veriler aragtirmaci
tarafindan toplanip analiz edilecek ve arastirmacida 7 yil saklandiktan sonra
imha edilecektir.

4. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir &zetini
alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda

tartisilmasina ve yaymlanmasina izin veriyorum.

Ben,..ooooii (isim) goriisme ve gozleme katilmay1r kabul
ederim
Katilimcinin imzasi Tarih:
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EK 2: Fotograf izin Formu

FOTOGRAF/VIDEO/SES iZiN FORMU

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU

EGITIM YONETIMI VE DENETIMi BOLUMU

Bu formdaki imzam Serdar OZCETIN tarafindan yiiriitiilen “Ogretmen
Liderligi ile Okul Liderlik Kapasitesini Gelistirme” adli ¢alismaya katilmay1 kabul
ettigimi gosterir. Kendisi tezinde i¢inde sahsimin da bulundugu fotograflar

yayinlayabilir/kullanabilir

Ben,.........ooiiiill (isim) fotografimin kullanilmasini kabul ederim.

Katilimcinin imzast Tarih:
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EK 3: Gozlem Formu

Tarih

Yer

Sire

Siirenin Baslangic Zamam

Siirenin Bitis Zamam

Kayit Tiirii

Yapilan Gozlem
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EK 4: Antalya Milli Egitim Miidiirliigiinden Alinan izin Belgesi

16,
ANTALYA VALILIGI
Il Milli Egitim Mudiirligi

10122012 SR4VY

Sayr  :B.08.4.MEM.0.07.20.02-605.01/
Konu : Anket Uygulamasi

VALILIK MAKAMINA
ANTALYA

Akdeniz Universitesi Rektorliigii, Sosyal Bilimler Enstitisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Serdar OZCETIN’ nin “Okulun
Liderlik Kapasitesi ile Ogretmen Liderligi Arasinda Tliski” baglikli tez calismas ile ilgili Antalya
11 Milli Bgitim Miidiirliigiine bagli Muratpasa Hg:es& Faruk Tugayoglu ilkokul ve Ortaokulunda, Fatih
[lkokul ve Ortaokulunda ve Doga Koleji ilkokul ve Ortaokulunda uygulama istegi ile ilgili
28.11.2012 tarihli ve 20397 sayili yazilari, ekinde gonderilen aragtirma uygulamasi anket formlar, il
Milli Egitim Miidiirliigii Aragtirma Degerlendirme ve Inceleme komisyonumuz tarafindan, 06.12.2012
tarihinde toplanarak “Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma
,Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerine Yénelik Izin ve Uygulama Genelgesi” esaslarma uygun
oldugu tespit edilmistir.

Komisyonumuzea séz konusu, tez ¢alismast ve veri toplama aract gorisme formu
uygulamalarinin Antalya li Muratpaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ ne bagli Faruk Tugayoglu
{lkokul ve Ortaokulunda, Fatih ilkokul ve Ortaokulunda ve Doga Kole)l Tlkokul ve Ortaokulunda
gorevli miidiir ve Sgretmenlere “Okulun Liderlik Kapasitesi ile Ogretmen Liderligi Arasmda
Tliski” baslikli tez caligmasimi, Okul Miidiirliigtiniin bilgisi dahilinde, ilgili Genelgeye gore, ¢alisma
takvimi dogrultusunda egitim-ogretimi aksatmadan yapilmasi uygun goriilmiigtiir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.
Osman Nuri GULA; E

11 Milli Egitim Mudiirii

Antalya Il Milli Egitim Mudurligu
Soguksu Mah. Hamidiye Cad.
& Bilgi i¢in:

T | Telofon: (0242) 238 60 00 obx) DS Tik L ||
kj Faks :(0242)238 61 11 : ” B

E-posta: projeler07@meb.gov.tr

Ryl
Sy

%
el
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EK 5A: Ogretmen Lider Belirleme Formu
Sayin Ogretmenim;

Bu form okulunuzdaki ogretmen liderlerin belirlenmesi amaciyla
tasarlanmigtir. Calismanin amacit bu anket yoluyla belirtilen konuda bilimsel
gerceklige uygun bilgiye erismek oldugundan c¢aligmanin hicbir asamasinda
kimliginize yonelik bilgiye yer verilmeyecektir.

Arastirmaya olan katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

I.BOLUM
KISISEL BILGILER
Cinsiyetiniz:
I:‘ Kadin I:‘ Erkek

Gorevinizde calisma siireniz: Bulundugunuz Okuldaki Hizmet
Sureniz:
Ogrenim durumunuz: Bransimiz:

[] OnlLisans

[ ] Lisans Gorev Yapilan Okul Tiirii:

[ ] Yiksek Lisans .

[] Doktora [] llkokul [] Ortaokul

I1.BOLUM

Ogretmen liderligi, oncelikle okullarda egitim ve dgretimi kaliteli bir sekilde
gelistirmek ile ilgilidir. Bu gelisim, egitimin gelistirilmesi iizerine odaklanmis ve
profesyonel isbirliginin, gelisme ve biiylimenin ilkeleri lizerine insa edilmis bir
liderlik tarzidir. Ogretmen liderler inisiyatif kullanabilen, risk alan, fikirlerini
paylasan, iyi bir takim oyuncusudur. Onlar, meslektaglarina katkida bulunma,
isbirligi igerisinde olma ve egitim uygulamalarini gelistirilmeye yonelik olarak

baskalarini etkilemeleriyle taninir.
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10.

Ogretmen Lider Belirleme Formu
(Ogretmen)

Okulunuzda egitim 6gretimin gelistirilmesine hangi dgretmenler daha fazla
katkida bulunur?

e Bunlar ne tur katkilardir?

Egitimle ilgili konularda yardima ihtiya¢ duydugunuzda hangi
ogretmen/6gretmenlere bagvurursunuz?

Smif yonetimiyle ilgili bir konuda rehberlige ihtiyaciniz olsa hangi
ogretmen/dgretmenlerden rehberlik istersiniz?

Egitimle ilgili bir yenilik yapmay: diisiindiigiiniizde yardim i¢in hangi
Ogretmen/dgretmenlere gidersiniz?

Mesleki gelisim konusunda hangi meslektas/meslektaslarinizin daha fazla
giidiilenmis oldugunu diisliniiyorsunuz?

Farz edelim ki smifimzda bazi sorunlu Ogrenciler( anlama gili¢ligi,
odaklanama, hiperaktivite, iletisim problemi gibi) bulunuyor. Bu 6grencilerin
egitimi ile ilgili konularda yetersiz kaldiginizi hissettiginizde hangi
Ogretmen/dgretmenlerin goriiglerine bagvurursunuz?

Is arkadaslariyla her konuda isbirligine giren Ogretmen/dgretmenler
kimlerdir?

Okul basarisini artirma konusunda daha fazla ¢aba gosterdigine tanik oldunuz
ogretmen/ogretmenler kimdir?

Okulunuzdaki hangi o6gretmen/ogretmenlerin dersinizi gozlemleyerek size
geri bildirimde bulunmasini isterdiniz?

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetirseniz neye
benzetirdiniz?(Orek: “Ogretmen liderler miknatis gibidir ¢iinkii ihtiyag
duyanlar kendine ¢eker”)

e Neden?
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Ogretmen Lider Belirleme Formu (Muduir)

1.

10.

Okulunuzda egitim-6gretimin gelistirilmesine hangi Ogretmen/dgretmenler
katkida bulunur?

e Bunlar ne tur katkilardir?

Farz edelim ki egitimle ilgili bir konuda bir 6gretmen sizden yardim istedi.
Onu hangi 6gretmen(ler)e yonlendirirsiniz?

Bir 6gretmenin smif yonetimiyle ilgili bir sorunu oldugunda ona hangi
Ogretmen/dgretmenlere danigmasini 6nersiniz?

Okulda yapmay1 planladiginiz bir yenilik konusunda fikrine basvuracaginiz
ogretmen/ogretmenler kimler olurdu?

Mesleki gelisim konusunda hangi Ogretmen/dgretmenlerinizin daha fazla
giidiilenmis oldugunu diistiniyorsunuz?

Farz edelim ki okulunuzda sorunlu ( anlama giigliigli, odaklanama,
hiperaktivite, iletisim problem gibi) olan 6grenciler bulunuyor. Onlarin
egitimine yardim i¢in hangi 6gretmen(ler)i segersiniz?

Is arkadaslariyla her konuda isbirligine giren dgretmenler kimlerdir?

Okul bagarisini artirma konusunda daha fazla ¢aba gosterdigine tanik oldunuz
ogretmen(ler) kimdir?

Okulunuzdaki hangi Ogretmen(ler)in  diger arkadaslarinin  dersini
gozlemleyerek geri bildirimde bulunmasini isterdiniz?

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetirseniz neye benzetirdiniz?
(Ornek: “Ogretmen liderler miknatis gibidir ciinkii ihtiyag duyanlar1 kendine
ceker”)

e Neden?
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EK 5B: Ogretmen Lider Goriisme Formu

1.

10.

11.

12.

Siz, miidiiriniiz ve meslektaglariniz tarafindan &gretmen lider olarak

tanimlandiniz. Sizi bir lider olarak tanimlamalarinin nedeni ne olabilir?

Okulda bir yenilik yapilacagi zaman gosterdiginiz ¢abalar nelerdir?

Ustlenmis oldugunuz bu liderlik roliinde miidiiriiniiz size nasil yardimci olur?

e Midiirliniiz sizi kendinizi gelistirme ve diger 6gretmenlere liderlik etme
konusunda nasil destekler?

e Miidiirliniiziin bu liderliginiz konusunda ve bunun gelistirilmesinde daha
fazla destek olmasi i¢in neler yapmasini beklersiniz?

Mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglariniz karsilanmakta midir? Almis oldugunuz

ve yararli oldugunu diisiindiigliniiz egitimler nelerdir?

e Ne tiir bir egitimdi?

e Arastirarak kendiniz mi buldunuz, tavsiye mi edildi?

Genel olarak, eski miidiir ya da yardimcilar1 da dahil olmak {izere

yOneticilerinizle nasil bir iletisim i¢indesiniz?

e Isinizde size yardime1 olurlar mi?

e Nasil yardimci olurlar?

Arastirmalar, miidiirle 6gretmen arasindaki olumlu ve gii¢lii kisisel iletisimin

onemli oldugunu gostermektedir. Bu konuda diisiiniiyorsunuz?

e Midiirliniizle aramzdaki bu iyi iletisimin gercekten ise yaradigini
hissettiginiz bir 6rnek verir misiniz?

Liderlik etme konusunda danigsmaya ihtiya¢ duydugunuz durumlar oluyor

mu?

¢ Bu durumlarda kimlerden, nasil destek aliyorsunuz?

Okul kiiltiiriine biitiin olarak baktigimizda, sizi okulu gelistirmek igin

harekete gegmek ya da meslektaslariniza liderlik etmek zorunda birakan

kurumun yapisi, 6zelligi ve sartlari nelerdir? ( kisacast hangi durumlarda

kendinizi liderlik etme konusunda zorunlu hissettiniz?)

Vizyon, kurumun gelecekteki resmi, olmasi istenilen durum olarak

diistintildiigiinde, okulu gelistirmek i¢in miidiirtiniiziin vizyonu nedir?

e Bu vizyonu yiiriitmek ve gelistirmek i¢in siz neler yaptiniz?

e Bu okul vizyonunu tam olarak uygulayabilmek i¢in 6gretmen liderler
nasil desteklenmelidir?

Bazen ogretmenler okulla ilgili yenilik¢i fikirlere sahip olabiliyorlar fakat

harekete gegme ya da bu fikirleri paylasma noktasinda isteksiz oluyorlar. Bu

fikirleri uygulamaya gecirmek i¢in sizce 6gretmenler nasil desteklenmelidir?

Milli egitim sistemimiz diistiniildiigiinde, bu sistem Ogretmen liderlik

kapasitenizi gelistirme konusunda nasil bir etki yapmaktadir? Daha c¢ok

destekleyici mi yoksa engelleyici mi buluyorsunuz? Neden?

Daha iyi bir 6gretmen lider olabilmeniz i¢in olmasi gerektigini diisiindiigiiniiz

bir sey var midir? Varsa nedir?
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13. Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetirseniz neye benzetirdiniz?
(Ornek: “Ogretmen liderler miknatis gibidir ciinkii ihtiya¢ duyanlari kendine
ceker”)

e Neden?

Miidiir Goriisme Formu

1. Okulunuzda 6gretmen liderligini nasil desteklersiniz?

2. Okul vizyonunu yiiriitme konusunda 6gretmenlerin etkin bir liderlik rolii
iistlendiginden emin olmak i¢in bir miidiir olarak ne tiir adimlar attiniz?

3. Miidiir olarak okul gelisim hedeflerine ulasabilmek i¢in 6gretmenlerinizin
giiclii yanlarindan nasil yararlanirsiniz?

4. Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmek igin ne tiir bir destege ihtiyag
vardir?

5. Okul kapasitenizi en iist noktaya ulastirabilmek i¢in neler yapiyorsunuz?

Ise yariyor mu?
Kurumsal kapasitenizin gelistigini diisiiniiyor musunuz? Bunu destekleyecek
kanitlariniz nelerdir?

6. Okulun kapasitesini artirmaya yardimci olacak kisileri nasil belirliyorsunuz?
Belirlediginiz kisilerin okulun kapasitesini gelistirmek i¢in ihtiyaclarini nasil
belirliyorsunuz?

7. Ogretmen liderligini desteklemeye ve liderlik kapasitesi gelistirmeye
calisirken ne tiir zorluklarla karsilagirsiniz?

8. Halen okulunuzda yiiriitmiis oldugunuz ana yenilikler var midir? Varsa
bunlar nelerdir?

- Bu yenilikleri yiiriitmek i¢in kimlerden destek aldiniz?
9. Ogretmen liderligi okulunuzdaki egitim siirecine nasil bir deger katar?
e Ogrenci basaris1 bakimindan
e Ogretmenlerin gelisimi bakimindan

e Okulun etkililigi/verimliligi bakimindan

205



Adi ve Soyadi
Dogum Tarihi ve Yeri
Medeni Durumu
Egitim Durumu
Mezun Oldugu Lise
Lisans

Yuksek Lisans

Tez Konusu
Yabanca Dil

Is Deneyimi
Cahstign Kurumlar

Adres

Telefon

E-mail

OZGECMIS

: Serdar OZCETIN
: 30.05.1986 / CORUM
: Bekar

: Corum Anadolu Ogretmen Lisesi

: Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi

[kdgretim Boliimii Fen Bilgisi Ogretmenligi Boliimii

: Akdeniz Universitesi/ Egitim Bilimleri Enstitiisii/

Egitim Yonetimi ve Denetimi

: Ogretmen Liderliginin Okulun Liderlik Kapasitesinin

Gelisimine Etkisi: Bir Durum Calismasi

: Ingilizce

. Antalya Murat Egitim Kurumlar1 Egitim Bilimleri

Ogretmenligi.

. Yesiltepe mah. 2686. Sk. Acar apt.

No0:18/1 Kepez/ANTALYA

: 0506 507 47 77

: serdarozcetin@gmail.com
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