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OZET

PANDEMI SURECINDEKi YONETSEL UYGULAMALARIN OKULUN ORGUTSEL
ISLEYISI VE PAYDASLARI UZERINDEKI ETKILERI

KESIK, Leyla
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI

Mayis 2022, 105 sayfa

Egitim kavrami ge¢misten giinlimiize biitiin diinya iilkelerinin oldugu gibi Tiirkiye’nin
de 6nemli gordigii kavramlardandir. Ciinkii egitim ¢ocukluktan baslayip yetiskinlige kadar
uzayabilen bir siiregtir. Egitilen de toplumu olusturan; toplumun bu giinii, yarin1 ve dahi
gelecegi olacak bireyleridir. Egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi egitim yonetimi
sayesinde olur. Bu anlamda egitim yonetimindeki karar verme siirecinin isleyisi ve islerligi de
cok oOnemlidir. Bu amagla arastirmanin problemini, Pandemi Sirecindeki Yonetsel
Uygulamalarm Okulun Isleyisi ve Okul Paydaslar1 Uzerindeki Etkilerinin neler oldugu

olusturmaktadir.

Aragtirma’nin amaci; Milli Egitim Bakanliginin uygulamak zorunda oldugu Uzaktan
Egitim Siireci’nin uygulanmasinin ardindan, bu siire¢ igerisinde en ¢ok yer alan ve bizzat
uygulayict olarak gorev yapan, konuyla ilgili pek ¢ok yasanti gelistiren okul paydaslarinin,
stire¢ ve uygulamalar yapilirken karsilastiklar1 yonetsel uygulamalar ve bu uygulamalarin
okul paydaslar1 tizerindeki etkilerinin tespit edilmesidir. Okul paydaglarinin bu uygulama
slireci igerisinde karsilagtiklar1 durum, olay ve yasantilar yoluyla elde ettikleri tecriibe, gézlem
ve yasantilarina dair olan gorlislerinden yola ¢ikarak; sistemin icerisindeki ydnetsel
uygulamalarin iyi isleyen, avantaj sagladig: diisliniilen yonlerinin veya aksayan, dezavantaj
olarak goriilen yonlerinin tespit edilmesi sayesinde olumsuzluklarin olumlu hale
getirilebilmesi, dezavantajlarin da avantaj olarak nitelendirilebilecek yeterlilige nasil
kazandirilacagina dair bir goriis olusturmaya calisilmistir. Boylelikle yasanilan siirecin

devaminda, siirecin uzamasi halinde ya da gelecekte benzer bir durumla karsilasildigi zamana



literatiiriimiize bu konuyla ilgili ¢6ziim Onerilerinin kazandirilmasi, biitlin arastirmact ve konu

ile ilgilenen kisilere ulastirilmasi agisindan ¢alismamiz biiyiik bir Gneme sahiptir.

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Antalya ili merkez
ilelerinden secilen Kepez, Muratpasa, Désemealt: ve Konyaalt1 ilgelerinde bulunan ilge Milli
Egitim Midiirliikklerinde gorevli Sube Miidiirleri, resmi ilkokullarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenler ile bu okullarda 6grenim goren Ogrencilerin velileri olusturmustur. Calismadaki
okul ve katilimcilar seckisiz olmayan 6rnekleme tekniklerinden amacli 6rnekleme teknigi ile
secilmigtir. Biitlin veriler i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve elde edilen

veriler betimsel ve icerik analizi yontemleri kullanilarak incelenip yorumlanmastir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; Milli Egitim Bakanligi’nin yonetim anlayist
Merkezden yonetimdir ve yukaridan asagiya dogru bir hiyerarsik yonetim sistemi kendini
gostermektedir. Katilimcilarimizin ¢ogunun ‘Merkezi kararlar alinmasi’ ifadesini belirtmeleri
pandemi sebebiyle ortaya ¢ikan kaos ortaminda dahi egitim sistemimizin merkezden gelen

yonetimsel kararlar dahilinde yonetildigini desteklemektedir.

Elde edilen bulgularimiz pandemi siirecinde merkezi kararlarin kriz yonetimi seklinde
ele alinarak hizli bir sekilde uygulamaya konuldugunu desteklemektedir. Ancak isleyisi
degisen bu siiregteki en biiyilkk dezavantajin daha onceden bu sekilde bir durumla
karsilagilmamis olmasi ve ilk defa uygulanmasindan otiirti 'Kararlar degismesi’ bulgusuna

ulasilmis olmasidir.

Pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin yoneticiler tizerindeki etkilerine
baktigimizda olumlu ve olumsuz olmak {iizere, iki baslik altinda toplandigini gérmekteyiz.
Bunlardan olumlu olarak; ‘Kriz yonetimiyle ilgili tecriibeler kazandirma’ bulgusu ortya
cikmaktadir. Pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin yoneticiler tizerindeki olumsuz
yonde belirtilen etkilerine baktigimizda; ‘Bazi idareciler siirece uyum saglayamama’ bulgusu
aslinda silirece ne kadar hazirliksiz yakalanildiginin bir gostergesidir. Bunun yani sira
idareciler {iizerinde psikolojik etkilerinin olmasi, stresi arttirmasi, yOnetimsel agidan
zorlanilmasi, riskli durumlarda ise gidilmemesi bazilar1 tarafindan firsata cevrilmesi,
yoneticilerin il-ilge yonetimleri ve veliler arasinda kalmmasi gibi ortaya ¢ikan bulgular, kriz

donemlerinin ortaya ¢ikardigi birer sonug olarak nitelendirilebilir.

Arastirmamizdan elde etmis oldugumuz ‘Teknolojik ve maddi imkansizliklar
sebebiyle zorlanma’ bulgusu, okullarda arag-gere¢ saglamanin okul yonetiminin ydnetsel bir

sorunu oldugunu desteklemektedir.



Ogretmen, dgrenci ve velilerin motivasyonunu saglamada zorlanma; dgretmenlerin
hazirliksiz yakalanmasi, telafi egitimlerinde zorlanmalari, teknolojiyi kullanma konusunda
sikintilar yasamalari; 6grencilerin 6grenci basarilarinin diistiigti, dikkat daginikligi ile birlikte
odaklanamadiklar1 ve motivasyonda azalma meydana geldigi, psikolojik olarak etkilenmeleri,
davranigsal olarak da olumsuz etkileri oldugu ve buna bagli olarak okul kiiltiiriniin

olusmadig1 seklinde ve bunlara benzer bulgular da ortaya ¢ikmuistir.

Pandemi siirecinde alinan ydnetsel uygulamalarin i¢ paydaslarin okul algisi lizerinde
etkielrinin oldugu, okulun iklimini ve okul kiiltiiriinii olumsuz yonde etkiledigi, mesleki
gelisim agisindan katki sagladigi, degerlendirme siirecinde olumsuz etkileri oldugu, kararlarin
gec gelmesinden oOtiirti okulun isleyisinde sikintilar ve gecikmeler yasandigi, birimler ve
paydaslar arasinda kopukluklar ve iletisim sikintilar1 yasandigi, okulun isleyisi aksadigi,
kararlarin genele gore alinmasindan 6tiirii isleyiste sikintilar yasandig1 ve yine kararlarin hizli
almip c¢abuk degismesinden Otiirii olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Kriz ve olagan {istli
durumlarda kararlarin ¢abuk alinmasi 6nemlidir ancak genele uygun olarak etkili kararlarin

aliamamasi ve kopukluklarin ortaya ¢ikmasinin isleyisi de olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi Siireci, Orgiitsel Isleyis, Yonetsel Kararlar, Okul Paydaslari
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THE EFFECTS OF ADMINISTRATIVE PRACTICES DURING THE PANDEMIC
ON THE ORGANIZATIONAL FUNCTION OF THE SCHOOL AND ITS
STAKEHOLDERS

KESIK, Leyla

Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI

May 2022, 105 pages

The concept of education is one of the concepts that Turkey, as well as all the
countries of the world, considers important from the past to the present. Because education is
a process that starts from childhood and can extend to adulthood. The educated also constitute
the society; They are the individuals who will have today, tomorrow and even the future of
the society. It is thanks to education management that education can be carried out in a
healthy way. In this sense, the functioning and operability of the decision-making process in
education administration is also very important. For this purpose, the problem of the research
is the Effects of Administrative Practices in the Pandemic Process on the School's Operation
and School Stakeholders.

Purpose of the research; After the implementation of the Distance Education Process,
which the Ministry of National Education has to implement, the school stakeholders, who are
the most involved in this process and who work as practitioners, develop many experiences
related to the subject, the administrative practices they encounter during the process and
practices, and the impact of these practices on school stakeholders. detecting its effects. Based
on the opinions of the school stakeholders about the experiences, observations and
experiences they have gained through the situations, events and experiences they encountered
during this implementation process; It has been tried to form an opinion on how the negative
aspects can be made positive, and the disadvantages can be gained to the competence that can
be described as an advantage, by identifying the aspects of the administrative practices within
the system that work well, which are considered to be advantageous, or the aspects that are

hindered and seen as disadvantages. Thus, in the continuation of the process, in case the

iv



process is prolonged or when a similar situation is encountered in the future, our study is of
great importance in terms of bringing solution suggestions to our literature and delivering

them to all researchers and people interested in the subject.

The study group of the research consisted of the Branch Managers working in the
District Directorates of National Education in Kepez, Muratpasa, Désemealti and Konyaalt1
districts selected from the central districts of Antalya in the 2021-2022 academic year, the
administrators and teachers working in official primary schools, and the parents of the
students studying in these schools. The schools and participants in the study were selected
with the purposeful sampling technique, one of the non-random sampling techniques. A semi-
structured interview form was used for all data, and the obtained data were analyzed and

interpreted using descriptive and content analysis methods.

According to the findings obtained in the research; The management approach of the
Ministry of National Education is Centralized and a hierarchical management system is
manifested from top to bottom. The fact that most of our participants stated the phrase
'Making centralized decisions' supports that our education system is managed within the
administrative decisions coming from the center, even in the chaos environment caused by the

pandemic.

Our findings support that central decisions were handled as crisis management and
implemented quickly during the pandemic process. However, the biggest disadvantage in this
process, whose functioning has changed, is that such a situation has not been encountered
before and the finding of 'change of decisions' has been reached due to its implementation for

the first time.

When we look at the effects of the administrative practices taken during the pandemic
process on the managers, we see that they are grouped under two headings, positive and
negative. As a positive of these; The finding of 'gaining experiences on crisis management'
emerges. When we look at the negative effects of the administrative practices taken during the
pandemic process on the managers; The finding that 'some administrators are not able to adapt
to the process' is actually an indicator of how unprepared they are for the process. In addition,
the findings such as having psychological effects on the administrators, increasing stress,
having administrative difficulties, not going to work in risky situations, turning it into an
opportunity by some, and staying between the provincial-district administrations and the

parents can be described as the results of the crisis periods.



The finding of 'difficulty due to technological and financial impossibilities' obtained
from our research supports that providing equipment in schools is a managerial problem of

school administration.

Difficulty in motivating teachers, students and parents; teachers being caught
unprepared, having difficulties in make-up training, having difficulties in using technology;
Findings similar to these have also emerged such that students' student achievement has
decreased, they cannot focus with distraction, and there is a decrease in motivation, they are
affected psychologically, they have negative behavioral effects, and accordingly, school

culture is not formed.

Administrative practices taken during the pandemic process have an impact on the
perception of the internal stakeholders of the school, negatively affect the school's climate and
school culture, contribute to professional development, have negative effects in the evaluation
process, problems and delays are experienced in the functioning of the school due to delayed
decisions, disconnections between units and stakeholders. and communication problems, the
functioning of the school is disrupted, there are problems in the functioning due to the general
decision-making, and it is adversely affected by the fact that the decisions are taken quickly
and changed quickly. It is important to take decisions quickly in crisis and extraordinary
situations, but it is seen that the inability to take effective decisions in accordance with the

general and the emergence of disconnections negatively affect the functioning.

Key words: Pandemic Process, Organizational Functioning, Administrative Decisions,
School Stakeholders
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BOLUM I

Bu boliimde giris, problem durumu, arastirmanin amaci ve alt problemleri,
aragtirmanin dnemi, aragtirmanin varsayimlari, sinirhiliklar: ve tanimlara yer verilmistir. Ikinci
boliimde kuramsal ¢erceve ve ilgili aragtirmalar; liglincii boliimde yontem; dordiincii boliimde

bulgular; besinci boliimde tartigma, sonug ve dnerilere yer verilmektedir.

GIRIS

Giliniimiiz teknoloji ¢ag1 olarak adlandirilmasina ragmen, 29 Aralik 2019’dan sonra,
yasanilan olagan dis1 durum sebebiyle teknolojinin bu denli her eve girmek zorunda olacag:
hi¢ diisiiniilememisti. Bu tarihlerde Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢iktig1 sdylenen Corona
Viriisii yani hepimizce tabir edilebildigi sekliyle Covid-19 adli viriisiin varligi, insanoglunun
hayatinda bir doniim noktas1 niteligi tasimistir. Biitiin diinyaya korku salarak, etkisi altina alan
virlis nedeniyle biliyiikk bir pandemi silireci ortaya c¢ikmis ve hayatin pek c¢ok alaninda
gerceklestirilen olagan dis1 yasa ve uygulamalarla yasanilan yasaklar, insanoglunun da
giinliik-rutin hayat1 dahil olmak iizere biitiin hayatini, yasantilarini, ¢alisma kosullarini ve
diizenini degistirmek mecburiyetinde birakmistir. Yasanilan bu siire¢ basta saglik sektorii
olmak tizere bir¢ok sektdrde de etkilerini géstermis ve s6z konusu insan olunca da bu siiregten
etkilenen ikinci sektoriin hi¢ kuskusuz onca 6gretmen, Ogrenci ve veliden olusan egitim
sektorii oldugu kaginilmaz bir gergeklik olarak karsimiza ¢ikmistir (Macit, 2020; Ustiin ve
Ozgiftci, 2020).

Milli Egitim Bakanligi’nin 2020-2021 egitim-6gretim yili verilerine gore Tiirkiye’deki
orgilin egitim verilen 67 bin 125 okulda, 732 bin 381 tane derslikte gérev yapan 1 milyon 112
bin 305 kisilik bir 6gretmen grubu ve bu Ogretmenlerin egitimlerini gergeklestirmeye
calistiklart 18 milyon 85 bin 943 tane de dgrencisi bulunmaktadir (MEB, 2021). Bu verilere
gore toplamda egitim sistemimizde uygulama yapan ve uygulamalar1 yasantilarina aktarmaya
calisan toplamda 19 milyon 198 bin 248 kisi bulunmaktadir. Cakir ve Palabiyik’a (2020)
gore; lilkemizin toplam niifusunun yaklasik 83 milyon 154 bin 997 kisi oldugu goz Oniine
alininca toplam niifusun neredeyse %15,96’simin egitim faaliyetleriyle direkt etkilesim iginde
olduklar1 ortaya g¢ikmaktadir. Bu faaliyetlerden etkilen sadece 6grenci ve Ogretmenler de
degildir, bu bireylerin aileleri ve bulunduklar1 sosyal ¢evreleri de bizzat bakanlik tarafindan

on goriilen egitim sistemi icerisinde Oyle ya da boyle etkilenmektedirler.
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1.1.Problem Durumu

Diinya hizli bir degisim ve gelisim siirecindedir. Bu siire¢ igerisinde bir yandan da
salgin ve afetlerle miicadele edildigi goriilmektedir. Tiirkiye de tiim diinya tilkeleri gibi salgin
ve afetlerle miicadelesini verirken; modern diinyadaki diger iilkelerle rakip olma gayesiyle
ilerlemelerine devam etmektedir. Egitim kavrami ge¢misten gilinimiize biitiin diinya
iilkelerinin oldugu gibi Tiirkiye’de yapilan egitim konulu arastirmalara bakildiginda
Tirkiye’nin de oOnemli gordiigii kavramlardandir. Cilinkii egitim c¢ocukluktan baslayip
yetiskinlige kadar uzayabilen bir siirectir. Egitilen de toplumu olusturan; toplumun bu giini,
yarii ve dahi gelecegi olacak bireyleridir. Egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi egitim
yoOnetimi sayesinde olur. Bu anlamda egitim yonetimindeki karar verme siirecinin isleyisi ve
islerligi de ¢ok onemlidir. Bu amagla arastirmanin problemini, Pandemi Siirecindeki Y 6netsel
Uygulamalarm Okulun Isleyisi ve Okul Paydaslar1 Uzerindeki Etkilerinin neler oldugu
olusturmaktadir.

1.2.Arastirmamin Amaci ve Alt Problemleri
Calismada pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin okulun isleyisi ve okul

paydaslar1 tizerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmustir.

Bu amagla arastirmamiza katilan egitim paydaslarimin goriislerini ortaya koymak

maksadiyla asagidaki sorulara yanitlar aranmistir.

1. Ogretmen, Okul Yéneticisi ve Sube Miidiirlerine gore; pandemi boyunca egitim ile

ilgili karar verme stirecinin isleyisi nasildir?

2. Okul Yoneticileri ve Sube Miidiirlerine gore; pandemi siirecinde alinan yonetsel

uygulamalarin yoneticiler tizerindeki etkileri nelerdir?

3. Veli ve Ogretmenlere gore; pandemi siirecinde alman yonetsel uygulamalarm etkileri

nasildir?

4. Okul Yoneticilerine gore; pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin dgretmenler

uzerindeki etkileri nasildir?

5. Veli, Ogretmen ve Okul Yoneticilerine gore; pandemi siirecindeki ydnetsel

uygulamalarin 6grenciler lizerindeki nasildir?



6. Ogretmen ve Okul Yéneticilerine gore; pandemi siirecindeki ydnetsel uygulamalarin
okulun egitim-6gretim faaliyetleri ( teftis formundaki kistaslara gore ele alinacak) ve

okul ortami lizerindeki etkileri nelerdir?

7. Ogretmenlere gore; pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin 6grenme-

Ogretme siireci (sinif ortami- sinif yonetimi agisindan) iizerindeki etkileri nelerdir?

8. Veli, Ogretmen ve Okul Yéneticilerine gdre; pandemi siirecindeki yonetsel

uygulamalarin 6gretmen, 6grenci ve velilerin okul algisi tizerindeki etkileri nelerdir?

9. Ogretmenlere gore; pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin okul atmosferi

(iklimi) tizerindeki etkileri nelerdir?

10. Ogretmen, Okul Yoneticisi ve Sube Midiirlerine gore; pandemi siirecinde alinan

yoOnetsel uygulamalarin mesleki gelisim iizerindeki etkisi nasildir?

11. Veli, Ogretmen, Okul Yoneticisi ve Sube Miidiirlerinin pandemi siirecindeki 6grenme-

ogretme siirecinin degerlendirilmesi hakkindaki goriisleri nasildir?

12. Veli, Ogretmen, Okul Yéneticisi ve Sube Miidiirlerinin pandemi siireci ile ilgili genel

diistinceleri nelerdir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Aragtirma’nin amaci; Milli Egitim Bakanliginin uygulamak zorunda oldugu Uzaktan
Egitim Siireci’nin uygulanmasinin ardindan, bu siire¢ icerisinde en ¢ok yer alan ve bizzat
uygulayict olarak gorev yapan, konuyla ilgili pek ¢ok yasant1 gelistiren okul paydaslarinin,
stire¢ ve uygulamalar yapilirken karsilastiklar1 yonetsel uygulamalar ve bu uygulamalarin
okul paydaslar1 tizerindeki etkilerinin tespit edilmesidir. Okul paydaslarinin bu uygulama
stireci igerisinde karsilastiklar1 durum, olay ve yasantilar yoluyla elde ettikleri tecriibe, gdzlem
ve yasantilarina dair olan gorilislerinden yola ¢ikarak; sistemin icerisindeki yonetsel
uygulamalarin iyi isleyen, avantaj sagladigi diisliniilen yonlerinin veya aksayan, dezavantaj
olarak gorillen yonlerinin tespit edilmesi sayesinde olumsuzluklarin olumlu hale
getirilebilmesi, dezavantajlarin da avantaj olarak nitelendirilebilecek yeterlilige nasil
kazandirilacagina dair bir goriis olusturmaya calisilmistir. Boylelikle yasanilan siirecin
devaminda, siirecin uzamasi halinde ya da gelecekte benzer bir durumla karsilagildig1 zamana
literatiiriimiize bu konuyla ilgili ¢6ziim Onerilerinin kazandirilmasi, biitlin arastirmact ve konu

ile ilgilenen kisilere ulastirilmasi agisindan ¢alismamiz 6nemli goriilmektedir.



1.4. Arastirmanmin Varsayimlari
1. Katilimeilarin goriigme sorularini samimiyetle cevapladigi,

2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi konu alani uzmanlarinca
kontrol edilen goriisme sorularinin amaca uygun olarak Olgmek isteneni Olctigi

varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:
1. Arastirma 2021-2022 égretim yi1linda Antalya Ili, Kepez , Muratpasa, Konyaalt1 ve
Désemealt: Ilgelerinde gorev yapan okul paydaslarindan elde edilen goriisme kayitlari ile

siirhdir.

2. Arastirmanin konusu pandemi siirecinde uygulanan yonetsel faaliyetlere gore okul
paydaslarinin alg1 ve yasantilarina dair ulasilabilecek goriismelerden elde edilen veriler ile

stnirhdir.

3. Arastirmanin evren ve drneklemi Antalya ili, Kepez , Muratpasa, Konyaalt1 ve

Désemealt1 Ilgelerinden secilen okul paydaslar ile sinirlandirilmustir.
1.6. Tamimlar

Pandemi: Bir hastaligin veya enfeksiyon etkeninin iilkelerde, kitalarda, hatta tiim

diinya gibi genis bir alanda yayilim gdstermesi.

Covid-19: Yeni Koronaviriis Hastaligi.



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde kuramsal ¢ergeve ve ilgili arastirmalara yer verilmektedir.

2.1. Egitim Kavrami ve Tanimi

TDK’ye gore egitim; ‘Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalari
icin gerekli bilgi, beceri ve anlayislart elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul

ig¢inde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye’ anlamina gelmektedir.

Egitimde amag, bireyin kendini gergeklestirmesine imkan hazirlayarak insan

iliskilerini, ekonomik etkinligini ve vatandaslik sorumlulugunu gelistirmektir (Varis, 1991).

2.2. Tiirk Milli Egitiminin Amaclan

Tiurk Milli Egitiminin Amagclari: Tiirk milli egitiminin temel amaglar1 1973 tarihinde
cikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunuyla belirlenmistir. Buna gore Tirk Milli

Egitimi’nin amaglar1 genel ve 6zel olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
Tiurk Milli Egitim Sistemi’nde Genel Amaglar:
“Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitlin fertlerini;

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine
bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve

bunlar1 davranig haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan;

yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;



Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini1 saglamak;
Boylece Tiirk vatandaglarinin ve toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin seckin bir ortagi
yapmaktir”.

Bu genel amaglari; yurttaglik, kisilik ve meslek egitimi bagliklar1 altinda toplayabiliriz
(Akyliz, 2004). Buna gore Tiirk egitimi sisteminin temel amaci, iyi bireyler, milli degerleri
yasaylp yasatan vatandaslar ve topluma fayda saglayabilecek iyi birer meslek sahibi olan

bireyler yetistirmek olarak da nitelendirebiliriz.
Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde Ozel Amaglar:

Tirk egitim ve Ogretim sisteminin 6zel amaci, bu genel amaglar1 gergeklestirecek
sekilde diizenlenir ve gesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin (okul 6ncesi, ilkogretim,
ortadgretim, yiikksekdgretim) 6zel amaglari, genel amaclara ve asagida siralanan temel ilkelere

uygun olarak tespit edilir.
Tiirk Milli Egitiminin Dayandig1 Temel Ilkeler:

1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanununa gore Tiirk Milli Egitimi’nin dayandigi temel

ilkeler sunlardir:

Genellik ve Esitlik: Egitim kurumlar dil, irk, cinsiyet ve din ayirimi gézetilmeksizin

herkese agiktir. Egitimde higbir kisiye veya zlimreye imtiyaz taninamaz.

Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclari: Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve

Kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun ihtiyaglarina gére diizenlenir.

Yoneltme: Bireyler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda
cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler. Yoneltmede rehberlik

hizmetlerinden yararlanilir.

Egitim Hakki: [lkdgretim gormek her Tiirk vatandasinin hakkidir. [lkdgretim
kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaglar ilgi, istidat ve kabiliyetleri

Ol¢iislinde yararlanirlar.

Firsat ve Imkan Esitligi: Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi
saglanir. Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek egitim kademelerine
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kadar 6grenim gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve baska yollarla
gerekli yardimlar yapilir. Ozel egitime ve korunmaya muhta¢ cocuklari yetistirmek icin 6zel

tedbirler alinir.

Stireklilik: Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi
esastir. Genglerin hayata ve is alanlarna uyum gostermelerine yardimci olmak ve

yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak da bir egitim goérevidir.

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatirk Milliyetciligi: Her kademede ders
programlarinin hazirlanip uygulanmasinda ve her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirkgiiliik
temel olarak alinir. Milli ahlak ve milli kiiltiirtin evrensel kiiltiir iginde korunup

gelistirilmesine ve Tiirk dilinin egitimin her kademesinde 6gretilmesine 6nem verilir.

Demokrasi Egitimi: Giiglii, istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin
gerceklesmesi icin yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, {ilke yonetimine
ait sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin Ogrencilere kazandirilmasina
calisilir; ancak, egitim kurumlarinda Atatiirkciiliige aykir1 siyasi ve ideolojik telkinler
yapilmasina ve bu nitelikteki gilinlilk siyasi olay ve tartigmalara karisilmasina meydan

verilmez.

Laiklik: Tiirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiiri ve ahlak 6gretimi ilkogretim

okullar ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.

Bilimsellik: Ders programlari, 6gretim yontemleri ve arag gerecler bilimsel ve teknolojik
esaslara, ¢cevre ve lilke ihtiyaglarina gore stirekli olarak gelistirilir. Egitimde siirekli olarak
gelisme ve yenilesmenin saglanmasi, bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak

yapilir.

Planlilik: Egitim hizmetleri iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak insangiicii - istihdam iligkileri dikkate almmak suretiyle, mesleki ve teknik egitime
agirlik verecek bigimde planlanir ve gergeklestirilir. Egitim kurumlarmin yer, personel, bina,
tesis, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili standartlar Onceden tespit edilir ve

kurumlarin bu standartlara gére kurulmasi saglanir.

Karma Egitim: Okullarda kiz ve erkek Ogrenciler birarada egitim goriir. Ancak
egitimin tiirline, imkan ve zorunluluklara gore bazi okullar yalnizca kiz veya yalnizca erkek

ogrencilere ayrilabilir.



Okul ile Ailenin Isbirligi: Egitimde okul ile aile arasinda is birligi saglanir. Bu amagla

okullarda okul-aile birlikleri kurulur.

Her Yerde Egitim: Milli egitimin amagclar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
degil, ayn1 zamanda evde, ¢evrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye

caligilir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli bulunan egitim ¢alisanlari, her egitim kademesinde
gorev yapan idari kadro ve 6gretmenler; egitim calismalarini bu temel ilkeler dogrultusunda
yapmakla yiikiimliidiirler. Bakanliga bagli olan egitimin her kademesinde ve alaninda egitim
ve okul yoneticileri, bu ilkeler dogrultusunda uygulamalardan bizzat sorumlu tutulmaktadirlar

(Basaran, 1994).

Bu sorumluluk daha onceleri sadece yiiz ylize egitim faaliyetleriyle iliskili olurken
yakin tarthimizde ve dahi yasadigimiz su donemde pandemi siirecinin ortaya ¢ikarmis oldugu
bir zorunluluktan kaynakli bir uzaktan egitim siirecinde de kendini gostermistir. Tiirk Milli
Egitim Bakanligi, her ne sekilde olursa olsun; yer, mekan ve zaman gostermeksizin
yiiriitiilebilecek uzaktan egitim faaliyetlerini de islerligini arttirmakla yiikiimliidiir. Peki bu

‘Uzaktan Egitim’ nedir? Nereden ¢ikip giinlimiize ulagsmistir?

2.3. Uzaktan Egitim Kavrami ve Tanimi

Giilnar (2008)’a gore uzaktan egitim; bilgi kaynaklarina ulasmada ve ulasgtirmada
etkin bir yontemin izlendigi, teknolojiden en iyi sekilde yararlanildigi ve 6grenen ile 6gretenin

yer ve zaman olarak bagimsiz oldugu bir egitim sistemi olarak tanimlamistir.

Bagka bir deyisle uzaktan egitimi; herkese esit egitim alma hakki sunmak amaciyla
egitimciler ve onlarin egitimine tabi olan dgrencilerinin, birbirleriyle yiiz yiize olmasalar da;
her hangi bir yerde veya belirli olmayan zamanlarda egitim yasantilarin1 gergeklestirmektir
(Agaoglu vd., 2002).

Uzaktan egitimin insan yasamina dahil edilmesi ilk olarak 1700’lii yillarda meydana
gelmistir. Bu yillardan giiniimiize degin bu egitim tiirii aslinda mektup yoluyla egitim
modelinden yola c¢ikilarak gelinilmistir. Giiniimiizde ise teknolojinin de ilerlemesiyle artik
bilgisayar ve televizyonlarin araciligi ile biitlin diinyada var olan internet ag1 ve
televizyonlardan uzaktan egitimler verilmeye baslanmis ve hatta bu siire¢ icerisinde bu biitiin

diinya {ilkeleri i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. Bu egitim sistemini kullanmayan
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neredeyse hicbir egitim kurumu yoktur. Bu sayede gilinlimiize degin gelisme firsat1 bulan bu
egitim tlirii sayesinde yeni egitim projelerinin de iiretimi gerceklestirilmistir (Yamamoto,

Ozgeldi ve Altun; 2018).

Aslinda bu egitim sisteminin amaci geleneksel egitimde karsilagilan sorunlar1 en aza
indirgeyerek sistem i¢inde okumak isteyip de ortaya c¢ikan aksakliklar sebebiyle geleneksel
yliz yiize egitime katilamayan bireylerin egitim sistemine katilmalar1 hedeflenmektedir. Bazi
iilkelerde ise bu egitimin amaci ekonomiktir. Egitimde esitligi saglamak, her alanda ve her
yastaki bireylere egitim hizmeti verebilmek ve cogu kisiye farkli yerlerde olsalar dahi ayni
egitimi tek elden, tek bir kanaldan daha az bir biitge ile gerceklestirmek igin, zaman-mekan
farki gézetmeyen ve orgiin egitim faaliyetlerine alternatif bir egitim tiirli olarak yasantimiza

dahil edilen bir farkli bir egitim-6gretim sistemidir (Usun, 2006; Yamamoto ve Altun, 2020).

Tirk Milli Egitim Sistemi de uzaktan egitim sistemine yabanci degildir. Tiirkiye’de
1927-1955, 1956-1981 ve 1980 sonrasi olmak iizere i 6nemli doneme ayrilarak incelenmistir
(Agaoglu, imer ve Kurubacak, 2002). Lise ve iiniversite sistemleri i¢erisinde uygulanan Ag¢ik
Ogretim Modeli, Halk Egitim Merkezleri ve Ciraklik Egitim Merkezleri tarafindan yiiriitiilen
bir ¢ok mesleki egitim, kariyer ve ¢esitli sertifika programlarinin dayandigi egitim ilkesi
budur. Her gecen yil sayisi artan bu egitimlere ragbet de biiyiiktiir. Gerek 6zel gerekse devlet
okullarimizda bile, baz1 boliimler i¢in kullanimi1 fazla olan, online egitim sistemi giderek

gelisen, yayginlasan bir yapidadir.

Giiniimiizde diger diinya iilkeleri gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Corona Viriis ve
virlise yonelik alinan tedbirlerden 6tiirii, biitlin resmi ve 6zel egitim kurumlar1 ylizyiize egitim
verilen geleneksel egitim faaliyetlerini bir anda keserek online egitim vermeye yonelmis ve
uzaktan egitim faaliyetlerini gerceklestirebilmek maksadiyla televizyon kanali olarak EBA
TV ve Internet agim kullanarak EBA {izerinden, EBA’nimn alt yapisinin yetersiz kaldig
durumlarda ise bakanlik tarafindan anlasma yapilan Zoom iizerinden bu faaliyetlerini
yiirlitmeye baslamistir. Diger diinya iilkelerine gore Tiirkiye, bu siirecin en basinda isler hale
getirdigi uzaktan egitim faaliyetleriyle, aslinda daha 6nce yapilmayan bir ilke imza atarak en
kiigiik kademedeki 6grenciler i¢in bile; her derse, her kademeye ait ders iceriklerini hizli bir

sekilde olusturarak egitim platformuna tastyabilmistir (Ozer, 2020).



2.4. Orgiit Kiiltiirii ve Iklimi Kavramlar

Iklimden bahsetmeden o6nce orgiitlerde iklimin olusmasini saglayan kiiltiirden
bahsetmemiz gerekmektedir. Genel olarak orgiit kiiltiirinii, “Bir toplulugu bir arada tutan
paylasilmis inang, kural, anlam, varsayim, davranis, ideoloji, semboller ve degerler toplami1”

olarak tanimlayabiliriz (Sisman, 2002).

Kiiltiir, orgiitteki isler konusunda bir grup insan tarafindan paylasilan duygular ve

anlamlar demetidir.

Orgiit iklimi; 6rgiit kiiltiiriiniin drgiitte yaratti§1 hava veya ortamdir. Orgiit ortaminda
yaratilan bu hava genelde stireklilik gosterir. Bu durum orgiite belli bir kisilik kazandirir.

Iklim, kiiltiiriin ag13a ¢ikmasidir.

Askanasy, Wilderom ve Peterson (2010)’a gore; Orgiit iklimi ortama iliskin algilarla,

orgiit kiiltiirii ise o orgiitteki deger ve yargilarla iliskilidir (Giiglii, 2014).

Sisman (2002), orgiit kiiltiirii ¢alismalarinin antropoloji ve sosyoloji temelinde
basladigini, orgiit iklimi ¢aligmalarinin kaynagini ise psikoloji ve sosyal psikolojiden aldigin

belirtmektedir.

Okullar da yapilar1 bakimindan ortak bir amag i¢in bir araya gelmis olan orgiitlerdir!

Bu baglamda orgiit iklimini okul iklimi olarak da degerlendirebiliriz.

Sisman’a gdre Okul iklimi; okul toplumunun iiyelerinin kendi okullaria y&nelik genel
duygularini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Okula iligskin ortaya ¢ikarilan bu genel duygu,

okulun genel atmosferini ve iklimini yansitmaktadir (Sisman, 2002).

Wels’e gore Okul iklimi; okullarin i¢ paydaslari olan 8gretmen, grenci ve yoneticiler
arasinda yazili olmayan fakat aralarindaki iliskinin seklini belirleyen inang, deger ve

tutumlarin hepsini kapsamaktadir (Wels, 2000; Akt. Calik, Kurt ve Calik; 2011).

Pandemi siireci igerisinde 3 doneme yakin bir siire Ogrenci ve Ogretmenlerimiz
okullarindan ve dolayisiyla okullarda olusturulan egitim-6gretim faaliyetlerinden uzak
kalmiglardir. Okullarda sosyal diizenin i¢inde kendisini mutlu hisseden O6grencilerin daha
basarili oldugu diisiiniilmektedir. Ogrenci basaris1 okul-aile iliskilerine bagli olarak etkilenir.
Okulun genel havasinin olumlu olmasi sayesinde Ogrenciler kendilerini rahat bir bi¢gimde

ifade edebilirler. Bunun i¢in Ogrencilerin okulu kendi evlerinin bir uzantis1 olarak
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gorebilmeleri gerekir. Okul, ailelerin ilgisini ¢ekip onlarla is birligini arttirarak olumlu bir

iklim yaratabilir ve bu iklim 6grenmeleri de gergekleslestirecektir (Ugurlu, 2014).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2021-2022 egitim 6gretim yili faaliyetlerinin yiiz
ylize ve normal bir sekilde yapilacagi agiklanmig ve biitlin 6gretmenlerimiz 6grencileriyle
birlikte okullarinda bulunan dersliklerinde egitim 6gretim faaliyetlerini yine eskisi gibi yiiz
ylize icra etmeye baslamislardir. Pandemi siirecinin ardindan tekrar okullarmma doénen
ogretmenlerimizin okul iklimi ve bu iklim icerisindeki yasantilarinda almis olduklar1 gorev ve

sorumluluklarina dair is yiiklerinin de belirlenmesi gerekmektedir.

2.5. Yonetsel Uygulama Kavrami

Cagimiz degisim ve gelisim cagidir ve bunlar biiylik bir hizla ilerlemektedir. Bu
degisim ve gelisim bazi zamanlarda oOrgiitler icin bir takim riskleri de beraberinde
getirmektedir. Bir kurum ya da oOrgiitte riskli bir durum olabilmesi i¢in iki kosul vardir.
Bunlardan birincisi ortada bir belirsizligin olmasi, ikincisi ise bu belirsizlik sebebiyle
kurumun kayba ugramasidir (Holton, 2004). Pandemi stireci igerisinde Tiirk Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan da bir takim yonetsel uygulamalar ile riskli goriilen durumlar igin
kararlar alinmis ve uygulanmistir. Aslinda oOrgiitlerin ilgi alanlari; yaraticilik, yenilik ve
problem ¢ozme konularidir (Goksel, 2003). Ancak kurumlarin karsilasabilecegi riskler
sebebiyle Kurumsal Risk Yonetimi Siireci de biiylik bir 6nem arz eder. Bu risk yonetimi
stireciyle; kurum genelinde uygulanan ve kuruma etki edebilecek her tiirli olasilig
tanimlamak gerekir. Boylelikle kurum hedeflerine ulasmak icin giivence verir ve riskleri de

belirleyerek yonetimin tam anlamiyla yapilmasini saglar (Coso, 2013).

Yoneticiler icin en bilyiik zorluk aslinda belirsizligin kabul edilebilme o6l¢iisiidiir.
Belirsizlikler belirlenebilmeli ve de yonetilmelidir. Ancak bu sayede hem kurumsal
faaliyetlerin devamini saglamak amaciyla ortaya cikabilecek negatif yonde olan riskler
onlenirken hem de kuruma katki saglayacak pozitif yondeki firsatlar degerlendirilebilir

(Ozbek, 2012).

Etkili ve verimli bir egitim-6gretim siirecinin saglanabilmesi i¢in iyi yOnetilmesi ve
kurum olarak gii¢lii bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Bir¢ok arastirmaci egitim iizerine
teoriler ortaya koymuslar ve biitiin teorilerin ortak noktasi olarak, 6grenciler i¢in diizenli bir

egitim ortami yaratarak okul basarisini arttirma amacidir (Tosun, 2002).
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Orgiitlerin yonetim sistemlerinin en temel noktalar1 degerler, inanglar ve bunlara bagh
ilkelerdir. Biitiin bunlarin yonetim tarafindan uygulanmasiyla bu ilkeler gii¢lenerek orgiitsel
kiiltiirii yansitmaya baslarlar. Orgiit iginde bulunan bireyler de ydnetsel anlamda ortaya
konulan bu ilke ve ilkelerle alakali uygulamalarin, gegmisten gelecege dogru orgiitii var eden
ve varligina devamini saglayan bir yol olarak kabul ederler. Bu sebeple orgiitteki iiyeler,
benzer durumlarla karsilastiklarinda ¢oziim yolu olarak da ayni ilke ve uygulamalari

kullanarak ¢6ziim yolu olduguna inanmaktadirlar. (Giigli, 2014).

Orgiitte yapilan islerin yapilis sekli; orgiitiin is yapma giiciinii ve firsatlarini siirekli
olarak iyi yonde ilerletiyorsa; isi yapanlarin is giiclinii, ortak amac¢ gliden paydaslarinin ve
yonetimin beklentilerini karsiliyorsa; orgiit biitiin i¢ ve dis paydaslar ile iyi iliskiler kurup
ileriye dogru gidebiliyorsa iste o zaman orgiit ihtiyac duydugu orgiitsel kiiltiire sahiptir. Ama
biitiin bunlarin tersine bir yapi ile karsilasildiginda veya ihtiya¢ ve beklentilerinde herhangi
bir degisiklik olmasi durumunda, orgiitiin orgiitsel kiiltiiriinde de bir takim degisimler

yapmasi gerekmektedir (Giiglii, 2014).

Her orgiitiin bir diisiince sistemi vardir. Orgiitlerin kiiltiirleri diisiince sistemlerine gore

yonetim bicimlerini ortaya koyar. Orgiitlerin ydnetim bigimleri de;

1. Gii¢ Merkezli
2. Rol Merkezli
3. Gorev Merkezli
4. 1s Goren Merkezli
basliklar1 altinda dort gruba ayrilirlar (Giirgen, 1997; Aliefendioglu, 2000).

Bu baglamda orgiitlerin yonetim bigimlerine gére yonetsel boyutlar ortaya ¢ikmis ve
bu boyutlarin uygulamalar1 sonucunda da yonetici davraniglari, bu boyutlardan etkilenerek
ortaya konulmaktadir. Orgiitlerin, yonetimsel anlamda, etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir. Orgiit, toplumun bir pargasidir. Toplumsal olay ve olgulardan her
yoniiyle etkilenebilecek bir yapiya sahiptir. bu toplumsal olay ve olgular toplumu etkilerken
aslinda toplumu olusturan insanlar1 ve dolayisiyla da insanlardan olusturulmus olan 6rgiitleri
de etkiler. Bunun i¢in bireylerin toplumsal hayattaki rolleri, yasam diizeyleri ve mutluluklari
¢ok onemlidir. Insanlarmn mutlu olabilmesi 6rgiitiin amacma ulasmasi, hedeflerini yerine
getirmesi, etkili ve verimli olacak sekilde yonetilmesiyle mimkiindir (Erkmen ve Ordun,
2001).
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Orgiitlerin yonetim siirecleri yedi asamada meydana gelir. Bunlar su sekilde

siralanmaktadir;

Karar Verme
Planlama
Orgiitleme
Iletisim
Koordinasyon
Etki etme

N o a b~ w D oE

Degerlendirme

Karar verme siireci ile baglayan bu asamalarda oncelikle oOrgiit bir karara varmalidir.
Karara varmanin ardindan planlama agsamasi, amaca gore hazirliklarin yapilmasini; orgiitleme
asamasi, uygun kadrolarin yerlestirilmesini; iletisim asamasi, bilginin dogru ve saglikli bir
sekilde aktariminin saglanmasini; koordinasyon asamasi, ilgili birimler arasindaki is birliginin
saglanmasini; etki asamasi, ortaya konulan calismanin paydaslar tarafindan degerli hale
gelmesini ve son olarak degerlendirme asamasi da amaca ulasilip ulasilmadiginin ortaya

konulmasini saglamaktadir (Tofur, S., Yildirim, R.; 2021).

Yonetimin aslinda bir siireg oldugu diisiincesinin ortaya konulmasi esasinda bir bilim
olarak yoOnetim bilimi i¢in 6nemli bir katki saglamaktadir (Sarpkaya, Erdem, Demirtas,
Arslan, Akcadag, Kayik¢i, Unal, Inandi, Sarpkaya, Erkilig; 2006). Orgiitlerin y&netsel
faaliyetlerinin de siireglere benzer bir sekilde siralandig1 goriilmektedir. Biitiin bunlar aslinda
yoneticilerin yonetsel davraniglarini belirlemektedir. Bu yonetsel davranislar 6rgiitleri ya can

verip yasatir ya da oldiiriip yok eder.

Bir Okul Miidiirii aslinda okulunun egitimsel ve 6gretimsel lideri roliindedir. Bu rolii
yerine getirirken, mevzuat adi verilen bir takim yasal kurallara uymak zorundadir. Bazi
durumlarda yoneticiler, yasal mevzuatlarla kendilerinden beklenen rolleri gerceklestiremez bir
durumda olabilirler. Bunun i¢in kendi egitsel ve yonetsel anlayislarina gére mevzuatlari
sekillendirip uygularlar. Yonetici; okulun bulundugu ¢evrenin, 6gretmen ve Ogrencilerin
beklentilerini, iste bu yazili mevzuatlarda yer almayan ancak okula ait bir kiiltiirel yap:
olusmasin1 saglayan bir Ortiik programla karsilamaktadir. Bu program aynm1 zamanda

yoneticilerin yonetsel uygulamalarini da kapsamaktadir ( Basar, Durdag1 ve Cankaya; 2014).

Jackson (1968)’a gore; Ortiik Program; okul, yonetici, dgretmen ve dgrenci ailelerinin

aslinda &grencilere kazandirmay: amagladiklar1 degerler seklinde tanimlanir. Ogrenciler
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egitimlerine ve bu programa baslarken programi tam olarak bilmezler. Farkina varmadan
benimseyip Ogrenirler. Ortiik program igerisinde; okula ait degerler, kurallar, etkilesimde
bulunulan ¢evre, ders ici ve ders dis1 faaliyetler, okulun fiziki yapisi ve siniflarin

olusturulmasi, siif iklimi gibi boyutlar bulunmaktadir.

Alanyazin tarandiginda konuyla ilgili daha dnce boyle bir pandemi siireci ve bu siirece
benzer bir yagantinin olmamasi sebebiyle 2020 yilina kadar pandemi ya da uzaktan egitimle
ilgili bir arasgtirma yapilmadigr goriilmektedir. Pandemi ve sonrasindaki gelismeler ve
degisimler 15181nda Tiirkiye’de ve Diinyada 2020 ve sonrasinda farkli bir evre olarak yeniden
ele alinmal1 ve degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmenin en 6nemli boyutlarindan birinin de
kiiciik yaslarda olan Ilkokul kademesinde bulunan 6grencilerin bu faaliyetlerden ne kadar
olumlu ya da olumsuz yonde yasantilar elde ettiklerinin yani1 sira egitim-6gretim faaliyetlerini
yliriiten idareci ve 0gretmenlerimizin diger okul paydaslariyla birlikte pandemi stirecindeki
yoOnetsel uygulamalar sonucunda nasil etkilendikleri konusunun arastirilmasi gerekmektedir.
Pandemi siirecinde uygulamalarin yonetsel anlamda neler oldugu ve okul paydaslarinin nasil
etkiledigi konusu literatlirlimiize kazandirilarak sorunlarin tespit edilip c¢oziilebilmesi

acisindan 6nem arz etmektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araclari, verilerin

toplanma siireci, verilerin analizi ile aragtirmada gecerlik ve glivenirligine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel desende olusturulup arastirmada durum galismasi desenlerinden tek

durum deseni kullanilmaktadir. Nitel aragtirmalar yorumlayici paradigmaya dayanmaktadirlar.

Durum Calismasi1 saglam bir sekilde desenlenip, gerekceleri de saglam bir sekilde
ortaya konuldugu zaman teknik arastirma bilgisinin de yardimiyla bilimsel sonuglara
ulasilmasini saglayabilecek bir arastirma tliriidiir. Arastirma nitel arastirma yontemi igerinde
yer alan durum-vaka c¢alismalart modeliyle ele alimmistir. Arastirmanin verilerinin
coziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Arastirmacilar, goriismeler
tamamlandiktan sonra goriisme dokiim formuna uygun olarak verilerin dokiimiinii yapmustir.
Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenleyerek ve yorumlayarak okuyucuya
anlayacagi sekilde sunmaktir. Daha sonra yapilan betimlemeler, yorumlanarak neden-sonug
iliskisi ortaya konmakta ve bu sekilde bazi sonuglara ulasilabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2013).

3.2. Evren ve Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2021 — 2022 egitim 6gretim yilinda Antalya ili;
Kepez, Muratpasa, Konyaalti ve Dosemealti ilgelerinde devlet kurumlarinda galisan Sube
Miidiirleri, Okul Miidiirleri, Ogretmenler ve Veliler olusturmaktadir. Arastirmanin c¢alisma
grubuna resmi okullarda gérev yapan ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri, {lkokul Y®&neticileri,
Smif Ogretmenleri ve Veliler alimmustir. Calisma grubunda her kademe diizeyinden dort
katilimc1 olmak iizere toplam 16 katilimci bulunmaktadir. Katilimcilar her ilgeden ve her
kademe diizeyinden goniilliiliik esasina gore belirlenmistir. Bu belirlemede 0l¢iit, arastirmaya
katilim igin yapilan duyuruya yanit veren, belirlenen her kademeden katilimcilarin segimi

seklinde olmustur.
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Tablo 3.1.: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Grup f

Cinsiyet Kadin 5
Erkek 11

Kidem Sube Miidiirii 4
Okul Yoneticisi 4

Sinif Ogretmeni 4

Ogrenci Velisi 4

Mezuniyet [kogretim -
On Lisans 1

Lise -

Lisans 10

Yiiksek Lisans 5

Calistigi/Yasadig ilce Kepez 4
Muratpasa 4

Dosemealti 4

Konyaalt1 4

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknik esnek bir
yapiya sahiptir ve arastirmacinin onceden sormayi planlamis oldugu sorularla ilgili bir
protokol hazirlamasina imkan verir. Buna karsin goriisme esnasinda aragtirmacinin alt sorular
sorarak, katilimcinin cevaplarini agmasini ve ayrintilandirilmasini saglayabildigi i¢in esnek
bir yapiyla goriisme akisini etkileyebilir (Yildirrm ve Simgek, 2013). Arastirmamizda yari
yapilandirilmis goriisme teknigini kullanmak iizere Oncelikle uzman goriisii alinarak on
goriisme sorulart hazirlanmis ve uygulanmistir. Uygulama sonuglart dogrultusunda tekrardan
uzman gOriisli alinarak aragtirmacilar tarafindan yar1 yapilandirilmis gorligme sorulari

gelistirilmistir. Gelistirilen yar1 yapilandirilmis formlar iizerinde yiliz yilize goériisme ve Ses
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kayd1 alinarak evrende bulunan dort sube miidiirii, dort okul yoneticisi, dort ilkokul 6gretmeni
ve dort veli lizerinde denenmis, gerekli duyulan diizeltmeler yapilmistir. Goriismeler
katilimeilarin sozlii ve yazili izinleri ile ses kaydi olarak alinmis ve bilgisayar ortamina

aktarilmistir.

Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formlariyla katilimeilara sorulan sorular,
acik uclu sorulardir. Bu sayede evrende bulunan sube miidiirii, okul yoneticisi, 6gretmen ve
velilerin; pandemi siirecindeki yoOnetsel karar ve uygulamalarin okulun orgiitsel isleyisi ve
paydaslar1 tizerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmigtir. Goriisme formlarindaki agik uglu
sorular sayesinde katilimcilarin herhangi bir kisitlamaya maruz kalmaksizin 6zgiirce yorum
yapmalarinin yani sira kendilerini ve diisiincelerini ifade edebilmeleri saglanmistir. Bu

yontem nitel arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir (Bas, 2005).

3.4. Verilerin Toplanma Siireci

Verilerin toplanmasi esnasinda katilimcilara, her katilimecir grubuna uygun olarak
hazirlanan goriisme formlart; ‘Ogretmenler i¢in Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu® ( EK-
3); ‘Okul Idarecileri I¢in Yar1 Yapilandirilmis Gériisme Formu® (EK-4); ‘Milli Egitim
Miidiirliigii’nde Gérev Yapan Idareciler I¢in Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu® (EK-5); ¢

Veliler i¢in Yar1 Yapilandirilmis Gériisme Formu’ (EK-6) kullanilmustir.

Aragtirmaya katilan katilimcilara goriisme formlarim1 ve kisisel bilgi formunu
cevaplamadan once formlarin {ist kismindaki bilgilendirme sézlesmesini okuyup imzalamalari
saglanmistir. Ayn1 zamanda katilim sirasinda calismanin bilimsel tez kapsaminda oldugu ve

cevaplarmin baska herhangi bir yerde kullanilmayacagi belirtilmistir.

Goriismeler yaklagik 15-50 dakika siirmiistiir. Veri toplama esnasinda katilimcilara
demografik bilgilerin yan1 sira, her gruba ayr1 ayr1 hazirlanan goriisme formlarindaki sorular
okunmus ve gerektiginde hatirlamalar1 saglandiktan sonra cevaplari alimmistir. Boylece
katilimcilarin daha bilingli yanit vermelerine yardimci olunmustur. Gorlisme sorularina
yonelik yanitlar alinirken, ses kaydi yapilmistir. Goriismelerden elde edilen ses kayitlart 5-25
dakika araliginda slirmiistiir. Alinan sesli yanitlar aragtirmaci tarafindan tek tek dinlenerek

yazili metne ¢evrilmis ve verilen cevaplar dogrultusunda temalar ve alt temalar belirlenmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda nitel veri analizi tekniklerinden “betimsel analiz ve igerik
analizi” kullanilmigtir. Bu sayede verileri ifade etmek ve verilerin i¢inde dogrudan
hissedilmeyen gergeklerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir (Bilgin, 2006). Telefonda bulunan
ses kayit programi ile katilimeilarla yapilan goriismelerin ses kaydi alinmig, bu ses kayitlari
arastirmaci tarafindan dinlenerek, tam ve eksiksiz bir sekilde, bilgisayar ortaminda Word
sayfasina aktarilmistir. Elde edilen tiim veri dokiimanlar1 arastirmaci tarafindan ¢ikti olarak
ele alinmis ve okunup incelenmistir. Arastirmada her soru bir tema olarak kabul edilmis ve bu
temaya iliskin verilen her yanit, bir kod verilerek kodlanmis ve tablo haline getirilmistir. Elde
edilen tablolardaki verilere dayanarak bulgular ortaya konmustur. Katilimcilarin bazi
ciimleleri bulgularda dogrudan yansitilmistir. Son asamada olusturulan betimsel analiz

verileri, arastirmacilar tarafindan yorumlanmaistir.

Pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin okulun orgiitsel isleyisi ve paydaslari
iizerindeki etkileri belirlenirken: Tablo 4.1, 4.6, 4.7, 4.9, 4.11 ve 4.12 Orgiitsel Isleyis
tizerindeki etkilerini belirtirken; Tablo 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.8 ve 4.10 paydaslar tizerindeki

etkilerini ortaya koymaktadir.

Analiz siirecinde katilimcilarin gizliligini korumak amaciyla kodlamalar verilmistir.

Bu kodlamalar okul ve gorev tanimlarina gore asagida belirtildigi gibidir.

Katilimer Kodlamalari

Sube Miidiirii Kodlamasi

SM1: ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'nde Sube Miidiirii
SM2: ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'nde Sube Miidiirii
SM3: ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde Sube Miidiirii
SM4: ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde Sube Miidiirii

Okul Yoneticisi Kodlamasi

M1: Devlet Okulunda Y Onetici
M2: Devlet Okulunda Yonetici

M3: Devlet Okulunda Y Onetici
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M4: Devlet Okulunda Y Onetici

Tlkokul Ogretmen Kodlamasi
O1: Devlet Okulunda Simif Ogretmeni

02: Devlet Okulunda Simif Ogretmeni
03: Devlet Okulunda Simif Ogretmeni
04: Devlet Okulunda Simif Ogretmeni

Veli Kodlamasi

V1: Ilkokul 6grenci velisi
V2: Ilkokul 6grenci velisi
V3: Ilkokul 6grenci velisi

V4: Tlkokul 6grenci velisi

3.6. Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin niteliginin arttirilmasit ve uygunluk kriterlerinin saglanmasi konusunda, i¢
gecerlilik (inandiricilik) dis gegerlilik (aktarilabilirlik) ve giivenilirlik (tutarlilhik ve teyit
edilebilirlik) ozellikleri kullanilmasi uygun gorilmektedir. Durum c¢alismalarinda yap1
gecerliligini arttirmak icin veri c¢esitlemesi yapilarak birden fazla veri tiiriiniin veri toplama
sirecinde dahil edilmesi, ve toplanan verilerin kendisinden veri toplanan katilimciya
okutulmast ve toplanan verinin dogrulugunun teyit edilmesi gereklidir (Aytacl, 2012). Bu
baglamda arastirmada ses kaydi olarak toplanan veriler yazili metne ¢evrilerek 6rneklemdeki

birkag katilimciya okutularak ve goriisti alinmastir.

Durum calismalarinda i¢ gegerligi (inandiricilik) arttirabilmesi i¢in, bulunan sonuglara
nasil ulasildig1 detayli bir sekilde ortaya konulmasi ve arastirmanin asamalarini ve sonuglarini
diger kisilerin ulasabilecegi sekilde sunmasi gereklidir (Simsek ve Yildirim, 2018).
Arastirmanin i¢ gegerligini (aktarilabilirligini) arttirmak i¢in arastirma siireci ve bu siirecte
yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya calismis, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢dziimlenmesi siireci ayrintili bicimde ortaya
konulmustur. Dis gegerlik calismanin sonuglarinin genelebilmesine yonelik bir kriterdir.

Durum ¢alismalarinda, istatistiksel bir genelleme s6z konusu olmayip analitik genelleme
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yapilabilir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Analitik genelleme aragtirmacinin, bir kurama
genelleme yapabilmesidir. Durum c¢alismast sonucunda elde edilen sonuglar belirli bir

kavramsal model 6nerilmesine firsat saglamaktadir (Simsek, Yildirim, 2018).

Arastirmanin giivenirligi yapilmis olan ¢alismanin ileride yapilacak olan ¢alismalar igin
ayn1 siireci izlendiginde benzer sonuglara ulasilmasi ile ilgilidir. Bu baglamda arastirmanin
tiim asamalar1 ve siireci detayli bir sekilde raporlanmasi giivenirligi saglamada 6nemli bir
etkendir. Arastirmada tiim asamalar, arastirma siireci ve prosediir ayrintili bir sekilde
raporlanarak ileride calisma yapacak arastirmacilarin ulasabilmesi i¢in sunulmaktadir.
Arastirmada i¢ glivenirligi arttirmak i¢in katilimcilardan toplanan bulgularin tamami yorum
yapilmadan, dogrudan verilmistir. Ayrica arastirmada elde edilen veriler iki ayr1 arastirmaci
tarafindan kodlama yapilarak arastirmacilar arasi uyum ve tutarlilik orani1 yani Kappa Degeri
hesaplanmistir. Calismada arastirmacilar arasi uyumun kabul edilebilir diizeyde olup olmadigi

degerlendirilerek i¢ glivenirlik saglanmaya calismistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu boliimde pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin okulun orgiitsel isleyisi ve
okul paydaslar1 tizerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanan alt problemlere
iligkin arastirma bulgularina yer verilmistir. Pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin
okulun orgiitsel isleyisi ve paydaslar lizerindeki etkileri belirlenirken: Tablo 4.1, 4.6, 4.7, 4.9,
4.11 ve 4.12 Orgiitsel Isleyis iizerindeki etkilerini belirtirken; Tablo 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.8 ve
4.10 paydaslar tizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.

4.1. Sube Miidiirii, Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin, Pandemi Siireci Boyunca,
Pandemi Ile ilgili Alinan Karalarda, Karar Verme Siirecinin Isleyisine Iliskin Goriisleri

Ogretmen, Okul Yoneticisi ve Sube Miidiirlerinin pandemi siireci boyunca egitim ile
ilgili alman karalarda, karar verme siirecinin isleyisine dair goriisleri Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 4.1°de Sube Miidiirii, Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin, pandemi siireci
boyunca, pandemi ile ilgili alinan karalarda, karar verme siirecinin isleyisine iliskin goriisleri
incelendiginde 12 farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: ‘‘Merkezi kararlar alindi
(11), Kararlar degisiyordu (4), Bakanlar Kurulu karalar1 Milli Egitim Bakanlig1r ve Saglik
Bakanlig1 kararlariyla birlikte alindi (4), Bakanliktan gelen kararlar Valilikler tarafindan Il
Hifzissihha Kurulunca degerlendirildi ve okullara bildirildi (4), Okullar Merkezi Kararlara
uydu (7), Kararlar hizli bir sekilde alindi (7), Kararlarin duyurulmasinda Sosyal medya ve
Iletisim Araclar1 kullamild: (5), Herhangi bir aksama olmadi, olumluydu (2), Isleyiste
bocalamalar ve acemilik oldu, sikintilar yasandi (4), Okullara ve velilere bilgiler ge¢ ulasti
(1), Siirecin isleyisi degisti (1), Kararlarda fikrimiz alinmadi ve sorgulamadan uymak zorunda

kaldik (1)’ seklinde ifade edilmistir.
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Tablo 4.1. : Pandemi Siireci Boyunca, Egitim Ile Ilgili Ahnan Kararlarda, Karar Verme
Stirecinin Isleyisine Iligkin Sube Miidiirii, Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin Goriisleri

Sira CORUSLER Sube Okul Ogretmen f
Miidiirii Yoneticisi
M1, M2, 01, 02, 11
1 Merkezi kararlar alindi ~ SM1, SM2, M3 03, 04
SM3, SM4
M3 01, 03 4
2 Kararlar degisiyordu. SMI
M1, M2 4
3 Bakanlar Kurulu karalar1 SM1, SM4
Milli Egitim Bakanligi ve
Saglik Bakanligi
kararlartyla birlikte alindi
SM1, SM3, M1 4
4 Bakanliktan gelen SM4
kararlar Valilikler
tarafindan 11 Hifzissihha
Kurulunca degerlendirildi
ve okullara bildirildi
M1, SM4 M1, M2, 03, 04 7
5 Okullar Merkezi SMI. $
Kararlara uydu M3
. SM2, SM4 M1, M3, 01, 04 7
6 Kararlar hizli bir sekilde
alind1 M4
SM2, SM4 M3 02, 04 5
7 Kararlarin
duyurulmasinda Sosyal
medya ve Iletisim
Araclar1 kullanildi.
M3 02 2
8 Herhangi bir aksama 5
olmadi. Olumluydu.
. SM3 M1, M3 01 4
9 Isleyiste bocalamalar ve
acemilik oldu. Sikintilar
yasandi.
M1 1
10 Okullara ve velilere
bilgiler ge¢ ulast.
T .. M3 1
11 Siirecin isleyisi degisti.
Kararlarda fikrimiz
12 alinmadi ve sorgulamadan B
uymak zorunda kaldik 04 1

Tablo 4.1°de Sube Midiirii, Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerimiz pandemi siireci

boyunca, pandemi ile ilgili alinan kararlarda, karar verme siirecinin isleyisine iliskin
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goriislerini belirtirken: SM1: ““Pandemi siireciyle ilgili olarak oncelikle merkezi yonetiminin
aldigi kararlara biz aract bir kurum olarak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, yukaridan
merkezi yonetimin aldigi kararlara uyum saglyyoruz. Bu anlamda merkezi yonetimde dogal
olarak ilk defa boyle bir uzun siireli pandemi gibi bir hastalikla karst karsiya kalinca ara ara
tabii ki yeni karar degisiklikleri ve giindemin ve egitimin daha iyi daha verimli ve saglikli
yiiriiyebilmesi igin ara ara merkezi yonetimin farkli degisen kararlart olmugtur. Okul yonetimi
de biliyorsunuz ki biz adem-i merkeziyet¢i bir yapiya sahip oldugumuz icin egitim
yonetimimiz, Bakanligimizin basta Cumhurbaskanligi olmak tizere karar, Cumhurbaskanlig
kararnameleri ve buna bagh I¢isleri Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi'min pandemi ile ilgili
aldigr kararlara bizim kanalimizla okullara ulasti ve okullarimiz da bu merkezi yonetimi
aldigr kararlara wyum sagladilar.”’, SM2: “‘Hani karar verme siireci aninda ve hizli bir
sekilde gerceklesti. Hem merkezi olsun, hem il-il¢e olsun, hem okullar olarak iste ya sosyal
medya iizerinden ya da iste bilindigimiz o sohbet gruplarindan falan, diger iste iletisim
araglarindan hizli bir sekilde ulasim saglandi. Soyle diyebiliriz aslinda hani bu biirokrasinin
diger, iste yazili hiyerarsi yapisinda gelmesinden daha hizli sekilde oldu bu zaten. Ne yaptik,
iste okul miidiirleriyle gruplar kurduk. /smini vermekte mahsuru yok; whatsap iizerinde
ornegin daha hizli ulasma sansimiz oldu. Karar verme siiregleri hizli, etkin oldugunu
soyleyebilirim.”’, SM3: “‘Simdi malumunuz pandemi siireci, bizim ¢agdaki insanlarin
iilkemizde, diinyamizda ilk defa yasadigi bir sey. Iste diinyada ve iilkemizde ilk defa yasanan
bir olay oldugu i¢in bizim cagdaki insanlar adina soyliiyorum, tabi bi bocalama mutlaka
olacak, oldu. Fakat biz iilkemizde hem milletimizle hem devletimizle el ele vererek bunu kolay
asmamn yollarint aradik, bulduk. O yénden ben fazla bir sey oldugunu diisiinmiiyorum. Yani
hem yonetsel agidan; merkezi, il-ilce, okul olarak hem de toplumsal ac¢idan pek bi sey
oldugunu, aksama oldugunu diisiinmiiyorum. Ya benim, kisisel seyim budur. Il-ilcemiz olarak
da ayni merkezi kararlar neyse o dogrultuda, zaten Il Hifzissihha Kurulu kararlarda aliniyo,
bilim kurullarimin verdigi tavsiveler dogrultusunda onlar Il'de, Il Ilcelere gonderiyor.
Ilgelerde kararlar uygulaniyor.”’, SM4: ““Merkezi olarak calismalar herhalde, muhtemelen
uluslararast oldugu icin Diinya Saglk Orgiitii'niin de verilerine bagl olarak merkezde, cok
seri bir sekilde Bilim Kurulu olustu. Saglik Bakanhg: ve ilgili tiim bakanliklardan elemanlar
ola, en basta Saglik Bakanligi'min verilerine gore alinan kararlar dogrultusunda, yiiriitme
orgammiz, bakanliklarimiz bu konuda bize gerekli yazismalar: ve kararlart uyguladilar,
gonderdiler. Merkezi anlamda bence ¢ok sistemli bir sekilde Bilim Kurulu'na bagli olarak

diizenlendi. Her bakanlik da bu verilen, Bilim Kurulu nun kararlarina uydu. Bu da bizim igin
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ee tek bir yonetimsel anlamda bir farklilar ya da bir farkli ¢ok farkli uygulamalarin disinda,
tek bir uygulama bicimi sunmustu. Bizim icin de ¢ok kiymetli oldu. Il ve Ilceler’de de
yukaridan, merkezden gelen kararlarin Valilikce uygulanmast vardi, Kaymakamlik¢a
uygulanmasi vardi. Bunlar da alt birimlerimiz yine II Pandemi Komisyonumuz ve Ilce
Pandemi  Komisyonumuz vardi, Kaymakamlarin a¢tigi. Bunlardan ¢ikan kararlar,
uygulamalar. fice Milli Egitim olarak da bizim de okullara bagl olarak, ayrica kendi
icimizde egitimin yonetilmesiyle ilgili yukardan gelen biitiin kararlarin isiyle beraber Ilcemize
has, bolgesel, okul bazli calismalar da, biz de bazen Ilge, okul, Iice Miidiirliigii olarak karar
aldik. Bu pandemide ¢alismalarimizi uyguladik ama tiimiiyle merkezden gelen kurallara bagli
olarak devam ettik. Okullar da aynen bizim dedigimiz gibi, zaten yonetimsel, Tiirk Kamu
Yonetim Sistemi oyledir, yukaridan gelenle beraber onlara bagl olarak okul da kendi, okul
bazlr yapmasi gereken kararlari aldi.”’, M1: ‘‘Pandemi donemi farkli bir donemdi. Bunun
icin olaganiistii bir donem yasandi. Bu siirecte merkezi olarak bakanlar kurulu kararlar,
saghk bakanligimin kararlar: bunlarin valiliklere ulagmast ve valiliklerin aldig: il Hifzissihha
Kurulu kararlar: geregi Milli Egitime ve bizlere ulasan bilgiler karsiliginda biz de okullarda
calismalar yaptik. Hazirliklar yaptik. Bu stirece giictimiiz yettigince hazirlanmaya ¢alistik.
Merkezi yonetimin burada, bazen alinan karalarda ge¢ kalindigini, bunun velilere, okullara
ulastiridmasimin biraz ge¢ kalindigini ben diistiniiyorum. Ama tabi ki bu bir olaganiistii siire¢
oldugu icin cok farkly yansimalar: bu siirecin olmustur. Il-Iice olarak da séyle biraz énceki
merkezi yonetimle bagl olarak bakanligimizin, I¢ Isleri Bakanligi'min gondermis oldugu
genelgeler ve valiliklerde toplanan il hifzissihha kurulu kararlart alinarak ilgeler
gonderilmis, ilceler okullara bu kararlart génderdi. Bu kararlar da yine aymi sekilde biraz
onceki gibi bazen olaganiistii bir durum yasandigi icin gecikmeler yasandi, okullara bilgiler
bazen ge¢ geldi. Biz de bu sikintidan ister istemez etkilenmis olduk.”’, M2: ‘‘Merkezi
anlamda zaten Saglhik Bakanligi’min da iginde oldugu bir tane heyet var idi. Onlar iilke
genelinde uyulmasi gereken kurallari belirledi. Onlar Saglhk Bakanligi’ndan ¢ikan datalara
gore Milli Egitim Bakanligi’'na belirli bildirimlerde bulundu. Milli Egitim Bakanligi genel
cizgileri ¢izdi. Onlarin yaymladiklar yonergeler vardy. Il-Ilce Milli Egitim Miidiirlikleri de
okullarda bunlarin yénetilmesini sagladi. Nedir? Okulda hijyenle alakali uyulmasi gereken
kurallar, ¢cocuklarin kendilerini korumasi amaciyla mesafe ve benzeri temasi azaltacak ne tiir
uygulamalar yapilabilir, bunlart bizden istedi, biz de bunlart yerine getirdik.”’, Ma3:
““Malumunuz pandemi stireci biitiin diinyada ve bizim iilkemizde ilk defa tecriibe edilen bi

saglik problemi olusturdu. Daha énce merkezi, II-Ilce ve okul olarak isleyis belli bir silsile ile
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geliyordu. Merkezden konunun isleyisi ile ilgili gerek yonetmelik gerek genelgelerle bu
kararlar alinyor, Il-Iice Milli Egitim Miidiirliikleri araciligiyla okullara iletiliyordu. Yalniz
pandemi siireci degisken bir siire¢ oldugu i¢in bu donemde genellikle bu isleyis izlenmedi.
Genellikle okul idarecileri, okul yoneticileri yapilacak olan ¢alismalart internet araciligiyla
va da televizyon araciligiyla son dakka ogrendiler. Hani o isleyis, silsile bozuldu. Denge de
tutturulamadi. O donemde isleyiste sikintilar yasadik. Ornek verecek olursak hani pazartesi
gtinii bakanlar kurulu toplanip kararlar alindi, uygulama Salr giinii yapildi. Aksam 6grendik.
Ama eskiden nasil oluyodu, en az bir ay oncesinden veya on bes giin éncesinden yazilar
gelivodu. On calismamiz, planlamamiz, duyurumuzu yapryoduk; Ogretmenlerimize calisma
planint hazirliyoduk, siireci bu sekilde yonetiyoduk ama o dénemde bunu yapma sansimiz
olmadi. Dolayisiyla bu akis bozuldugu igin siireci yonetmekte de zorlandik. Cogu seyi birkag
glin gegtikten sonra yerine oturttuk. Mesela pazartesi giinii karar alindi, Sali giinkii ilk
uygulamamiz muhakkak sikintili gegti. Ondan sonraki giinler; Carsamba, Persembe diizeldi.
Bi de pandemi siireci ¢ok degisken gelisti. Diizelir gibi oldu, okullar a¢ildi, tekrar bozuldu,
tekrar kapandi. Hani eski sisteme geri dondiik derken tekrar sistem bozuldugu icin pandemiye
geri dondiik. Isleyis az once bahsettigim gibi son dakka bakanlar kurulu kararyla
degistirildigi icin genellikle pazartesi giinii aksamlart égrenmis olduk. ‘A: I-ilce burda
tamamen etkisiz mi?’ Ortadan kalkmadi. Ortadan kalkmad: ancak soyle oldu, simdi kararin
yvaziya dokiilmesi, bi yazili emre doniismesi bi bakan imzalryo, ondan sonra bakan yardimcisi
imzaliyo, bakan imzaliyo ondan sonra seye goderiliyo, tasraya gonedriliyo, Il Milli Egitim
Miidiirliiklerine. Ama pazartesi aksam bakanlik bunu agikliyo, kabine toplantisindan sonra. O
yazinin bize ulagsmasi en az ti¢ dort giin stiriiyo. Bi isleyis var ama gecikmis bi isleyis var. ‘A:
Siz Sali giinii hemen wuygulamaya koyuyorsunuz?’ Evet. Biz hatta sunu yapryoduk;
arkadaslarla genellikle birka¢ defa yaptik. Bu Bakanlar Kurulundan sonra ben Zoom
tizerinden arkadaglarla toplanti yapryodum; séyle yapalim, boyle yapalim diye. Ciinkii ne
karar ¢ikacagimi bilmedigimiz i¢in hani Bakanlar Kurulu’ndan alinan karar gore islem
yapmayalim, bizim kendi okulumuza ozgii bir sey olusturalim diye kiiciik toplantilar
vapryoduk. O dénemi oyle gegistirdik.”’, M4: ““Yani o donemde bizi en ¢ok zorlayan yani ¢ok
kisa siirelerde okullarin acgilisi ve kapamisiyla ilgili kararlar verilmisti. Hani bazi, bizde orta
okul da var. Iste su siniflar agilacak, su siniflar yiiz yiize devam etcek gibi program ve
planlama yapma konusunda ¢ok sikinti yasadik. Yani son aksam haber geliyor, su siniflar
ag¢ilacak hani ona gore ders programi ayarlanmasi lazim; 6gretmenlerin, velilerin hani bi ara

saat onda mi ne bakan agiklama yapmisti. O haberi hani velilere iletmek bi sikintiyd: yani.
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Ama 6gretmenlerimizin destegiyle hani bir sekilde egitim-ogretime devam ettik yani. Yani iste
kararlar son dakika agiklandigt icin biraz sitkinti oldu hani, daha onceden planli olmus olsa
ortaokulda mesela ders programi var, o bayagi zorladi bizi yani.”’, O1: “Merkezi olarak
pandemi stirecine ¢ok hizli bi giris yaptik. Cok acilen Bakanligin bu konudaki hazirliklar: her
ne kadar olsa bile hepimiz yakalandik bu pandemiye. Baslangi¢ta ¢ok olumlu olmadi ama
sonradan bakanlik bununla ilgili yeterince ¢alismayr yapti ve ii egitim ogretimin uzaktan da
olsa yiiriimesi i¢in katkida bulundu. Teknik altyapiyr olusturup teknik altyapidan
ogretmenlerin faydalanmasimi sagladi. Il ve Ilgeler Bakanligin uygulamalarini tabi ki
yonlendiren birimlerdir. E bu birimler de iizerine diisen gorevleri yeterince yerine getirdi
fakat okullarimiza geldigimiz zaman, okullarimiz bu konuya ¢ok hazir degillerdi, hatta hig
hazir degillerdi. Ciinkii okullarin bir, biiyiik bir boliimiinde ¢ocuklar teknik altyapiya sahip
degillerdi. Kaldi ki 6gretmenler bile teknik altyapiya sahip degillerdi ama pandemi siirecinde
de olabilecek en iyi sey yapild: diye diigiiniiyorum. Yani biitiin bu olumsuzluklara ragmen, bu
kadar yapilabilirdi ¢iinkii cok hizl bir sekilde hayatimiza girdi.”’, O2: ““Yani simdi bu konuda
bir olumsuzluk yasamadik ¢iinkii sosyal medyay1, basin takip ettigimiz i¢in daha énceden bu
kararlarin alinabilecegini biliyoduk. Haberimiz oluyodu bu yiizden ne merkezde, ne Ilde-
Ilcede ne de okulda bi sikinti yasamadik. Yani olumlu bir siire¢ gegirdik.”’, O3: ““Karar
verme stireci merkezi olarak Bakanlik tarafindan yapimasini éngériilen konulart ya da
uzaktan egitime ya yiiz yiize egitime gec¢ilmesi konusunda merkezi olarak onlar karar
vermekte. Pandemiye ilk basladigimiz zamanlar ben 2. sinifin basindaydim. 2., 2. Swnifin
basinda degildim pardon, Martta gectik evet yarisindayim. Ilk donem hani 2. donem bi
pandemide hani isteyen yapsin isteyen yapmasin diyelim karar ¢ikti. Orda bir iste Il-Ilceye
karar: beklendi, arandi. Il-ilce orda kararsiz kalmisti. Sora okul miidiirlerine hani topu
attilar. Okul miidiirleri de hani bazi okul miidiirleri yapmamiz istendi, bazilari isteyen yapsin
isteyen yapmasin dendi. 3. siifa gectigimizde ise hani bu biraz daha oturdu. Hani bi
yasalasti, kanun babinda. ‘A: lice ve okul miidiirliikleri?’ 2000 yihmin Mart ayinda ilk
pandemi, eve kapandigimiz zaman isteyen ¢iinkii bii herkes iste isteyen Zoon’dan yapacak,
isteyen yapmayacak, isteyen Whats App'tan yapacak, isteyen televizyondan izleyecek
deniyordu. E bir mecburiyet birakilmamisti. Ogretmenler nazarinda, ogrenciler nazarinda da.
Ikinci donem 3. simifa gectigimizde 2001’in egitim-6gretimine basladigimizda, o ortadan
kalkti, her sey bir yonetmelige oturdu.”’, O4: “‘E merkezi yonetim kararlarindan hepimizin
haberi oldu ama ¢ok hani o6gretmen ya da d&grenci goriisii alinmadan birazcik ani bir

durumdan kaynaklandigindan da olmus olabilir. Onlarin aldigi kararlari sorgulamadan
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uymak durumunda kaldik. Yani basta tabi ¢ok islemedi aslinda hani sistem ¢oktii diye
diistiniiyorum ama sonrasinda merkezi kararlardan sonra Il’in aldigi kararalar bizi daha ¢ok
etkiledi agik¢asi. Ciinkii bizim muhatap oldugumuz daha ulasilabilir yerde olan onlardi. Daha
sonra zaten Il bazli, N'in aldigi kararlara gore bizim idarecilerimiz ve biz égretmenler
birlikte hareket etmeye ¢alistik ama ¢ok karmagik bir siirecti en baslarda.”’ seklinde ifade

etmislerdir.

4.2. Pandemi Siirecinde Alinan Yénetsel Uygulamalarin Yéneticiler Uzerindeki
Etkilerine iliskin Sube Miidiirii ve Okul Yoneticisi Goriisleri

Pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin yoneticiler iizerinde olan etkilerine
iligkin Sube Miidiirii ve Okul Yonetici goriisleri Tablo 4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4.2°de Sube Midiirii ve Okul Yoneticilerinin, pandemi siirecinde alinan karalar
ve uygulamalarin yoneticiler tizerindeki etkilerine iliskin goriisleri incelendiginde olumlu
yonde 4, olumsuz yonde 9 farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Olumlu goriisler: “‘Kriz
yonetimiyle ilgili tecriibeler kazandirdr (3), Sosyal medya ve teknoloji kullanimi becerilerini
arttirdr (4), Tlge ve Okullardaki yéneticiler, ellerini tasin altina koydular (3), Kararlar el birligi
ile uygulandi. Uygulamada birlik saglandi (4)”’ seklinde belirtilirken olumsuz gorisler;
“Egitimi sekteye ugratti (1), Baz1 idareciler siirece uyum saglayamadilar (2), Psikolojik
etkileri oldu (2), Stresi arttirdi (1), Riskli durumlarda ise gidilmemesi bazilar1 tarafindan
firsata ¢evrildi (1), Yoneticiler Il-ilge Yonetimleri ve Veliler arasinda kald: (1), Y&netimsel
acidan zorlandik (4), Teknolojik ve maddi imkansizliklar sebebiyle zorlandik (3), Ogretmen,
veli ve Ogrenci motivasyonunu saglama konusunda zorlandik (1)’ seklinde ifade

edilmektedir.
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Tablo 4.2.: Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Yoneticiler Uzerindeki
Etkilerine Iliskin Sube Miidiirii ve Okul Yoneticisi Goriisleri

Sira GORUSLER Sube Miidiirleri Okul Yéneticileri
Kriz yonetimiyle ilgili M1, SM2 M3 3
oLUMLU 1 tecriibeler kazandirdi. ML 5
Sosyal medya ve M1. SM?2 M3 4
2 teknoloji kullanimi 3 Si\f? 4 ’

becerilerini arttirdi.

llge ve Okullardaki SM3, SM4 M2 3
3 yoneticiler, ellerini tasin
altina koydular.

Kararlar el birligi ile SM3, SM4 M2, M3 4
4 uygulandi. Uygulamada
birlik saglandi.

OLUMSUZ 1 Egitimi sekteye ugratti. SM1 2

Bazi idareciler siirece SM2 M3 2
2 yyum saglayamadilar.

Psikolojik etkileri oldu 2
3 J SM2, SM3

Stresi arttirdi. 1
4 resi arttirdi SM2

Riskli durumlarda ise SM3 1

S gidilmemesi bazilar
tarafindan firsata
cevrildi.

Yoneticiler Il-Ilge M1 1
6  Yonetimleri ve Veliler
arasinda kalda.

Yo6netimsel agidan M1, M2, M3, M4 4
7 zorlandik.

Teknolojik ve maddi M1, M2, M3 3
8  imkansizliklar

sebebiyle zorlandik.

Ogretmen, veli ve M3 1

9 bgrenci motivasyonunu
saglama konusunda
zorlandik

Sube Midirii ve Okul Yoneticilerimiz pandemi siirecinde alinan karalar ve
uygulamalarin yoneticiler tizerindeki etkilerine iligkin gortislerini belirtirken olumlu ve
olumsuz olmak iizere iki farkli sekilde ortaya koymuslardir.

Sube Miidiirlerimiz pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin yoneticiler
tizerindeki etkileri i¢in olumlu olarak nitelendirdikleri goriislerini belirtirken: SM1: ¢¢Olumlu

olarak bir gérebilecegimiz her an karst farkli kriz yonetimlerinde nasil bir yonetim
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sergilememiz gerektigi ile ilgili tecriibeler kazandwmustir biitiin yoneticilerimize. Bunun
yaninda hem ogretmenlerimizin hem de ogrencilerimizin 1 sosyal medya kullanimi ve
teknoloji kullanimu ile ilgili de becerilerinin gelismesine neden olmustur. Bu da olumlu bir
katki olarak gorebiliriz.”’, SM2: ““Hani teknolojiyle boyle ¢ok i¢li disli olmayan kisiler, bu
siiregte onlarin uyum stireci gerceklesti diyebiliriz. Hem iste sosyal medya kullanimi hem
diger kanallarin kullanimi agisindan onlar agisindan da kisisel geligim yoniinden katkilar
oldu.”” seklinde belirtmislerdir.

Sube Miidiirlerimiz pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin yoneticiler
iizerindeki etkileri i¢in olumsuz olarak nitelendirdikleri goriislerini belirtirken: SM1: ¢‘Bunun
yaminda tabi ki egitimin sekteye ugramasimi da neden olmustur. Ozellikle dgrencilerimizin
okuldan uzak kalmasinin olumsuz etkileri; egitim bir siirectir ve egitimde de tabii ki olmazsa
olmazi ogretmendir. Ondan dolayr ogretmenlerden uzak kalmanin, bazi duygusal ve
motivasyon konusunda problemlere yol actigi; bu nedenle de egitimin az da olsa sekteye
ugradigin soyleyebiliriz.”’, SM2: ‘“‘Soyle oldu, hani az énce belirttigim gibi iste hizli karar
verme stire¢leri oldu biraz hani uyum saglamakta gii¢liik ¢ekenler olabildi... Tabi onlarda
biraz iste zorlanmalar yasandi. Giigliiklerle karsilasabildik. Mesela iste yapacagimiz
toplantiyi uzaktan yapiyoduk tabi iste egitimde tabi uzaktan devam etti bu siiregte. Mesela
Zoom tizerinden toplantida bazi olumsuzluklar yasanabildi. Hani bu, bunu kullanabile bilmeyi
ogrenmeleri zaman aldi diyelim. Tabi yine de uyum sagladi herkes biraz sey olsa bile, zaman
alsa bile herkesi artik hani uzaktan toplantilari, kendileri katilim saglayabiliyorlar hani
toplantiya katilimi. Onu diyebiliriz, evet. ‘A: Sube Miidiirleri olarak sizler nasil etkilendiniz?’
Sube Miidiirleri, tabi hepimizin psikolojisini salgin etkilemis olabilir. Bu siirecte iste hem
saglhigimizi korumak hem de iste egitim-ogretim islerinin yonetsel anlamda devam etmesini
saglamak gibi bir gorevimiz de oldu tabi. Hem kendimizin saghgini koruyarak hem de igler
yiiriisiin diye ozveri ve gayret igerisinde olduk tabi saghgimiza dikkat ederek, tedbirleri
alarak. Mesleki gelisimde iste yeni bir séyle bir sey oldu yani hepimizin de hi¢ aklimiza
gelmeyecek bir siire¢ yasamis olduk. Hi¢ birimizin aklina gelmezdi bu siire¢ ve bu siireci
yasamamiz normal tabi olumsuzluklar ¢ok oldu. Kaybettigimiz yakinlarimiz, sevdiklerimiz
oldu.”’, SM3: ““Soyle yine az once de dedigim gibi bi acemilik oldu mutlaka. Yani her seyi
dort dortliik yapamadik, bu da acemiligimizden kaynaklandi. Yani idarecilerimiz,
yoneticilerimiz bu ise gercekten hepsi tasin altina elini koydular. Yalniz kalmadik yani
okullarimizda. Ha tabi bi kasa elmanin hepsi de saglam olmuyo. Icinde ciiriigii de cikiyor.

Bazilari bunu firsata da doniistiirmiis olabilir kendince. Hani, ufak bir rahatsizligi vardir. onu
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pandemi nedeniyle iste evde kalayim, gitmeyim, bunu keyfi olarak da yapabilir, bunu
korkudan da yapabilir. Cogu, biz de korktuk mesela ilk zamanlar acaba ne olacak dedik yaa,
pandemi oldu, ne olacak acaba? Hepimiz dlecek miyiz? Bi siirii spekiilasyonlar biliyorsunuz
yayiliyordu, o yiizden, o sekilde oldugu zaman tabi biraz mide bulandirict oldu. Bazilari bunu
seye c¢evirdi yani boyle bir firsata cevirdi. Ya iste hastalikmis, bunda gidilemiyomus, ise
gidilmiyomus gibisinden onlar bizi biraz tizdii.”’, SM4: ‘‘Yonetsel etme, ¢ok hizli kararlar
alinmasi lazim ve ¢ok hizli uygulanmasi gereken karalar oldu. Bu zaman zaman yorucu oldu
ama zaman zaman da beni ¢ok sevindirdi. Bir yonetimin hizli bir sekilde, en alt birime kadar
ulasmasi, hizlilik agisindan o devletin yonetim bi¢imindeki giizelligi ifade eder. Bence ¢ok
olumluydu.’’ seklinde ifade etmislerdir.

Okul Yoneticilerimiz pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin yoneticiler
tizerindeki etkileri igin olumlu yondeki goriislerini ifade ederken: M2: *“Illa ki merkezi idare
tarafindan alinan kararlar bizim oniimiizii acti. Uygulama birligi agisindan giizel bir
uygulamaydi. Giizeldi.”’, M3: *‘Ne yapabiliriz diye, ¢ogu zaman soyle yaptim; bir kag
arastirmayt seven, bu ise goniil vermis arkadaslarimiz var, idareci arkadaslarimiz. Onlarla
istisarelerde bulunduk. Hatta Kepez’'de Ilkokul miidiirleri diye bi grup kurduk biz, whatsap
grubu. Orada kendi aralarimizda fikir alig verisinde bulunduk, ne yapabiliriz diye, ortak bir
uygulama birligi yapalim diye ayni seyleri ¢cogu okul birlikte uygulamaya gayret ettik. E tabi
bu bizim isimizi birazcik kolaylastirdi ama tek basimiza yapsaydik eminim ben Kepez'de
vaklasik yiiz seksen tane okul var. Yiiz seksen tane farkli uygulamayla karsilasabilirsin, okul
bazinda. Dolayisiyla en azindan okulun Kepez Bdlgesi’'ndeki okullarin idare anlaminda
isleyisini diizenleme adina bir birlik olsun istedik ¢ogu zaman beraber o grupta yazisaraktan
karar aldik.”’ seklinde ifade etmislerdir.

Okul Yoneticilerimiz pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin yoneticiler
iizerindeki etkileri icin olumsuz yondeki goriislerini ifade ederken: M1: ‘‘Pandemi siireci
olaganiistii bir dénem yasandigi icgin tabi ki bizim iizerimizde biiyiik etkileri oldugunu,
yoneticilerin iizerinde ¢ok biiyiik etkilerinin oldugunu diisiiniivorum. Ozellikle Bakanlik, Il-
Ilce yonetimleri ve veliler arasinda biz kaldik. Yani bakanligin uygulamalar vatandasa ¢ok
farkl yansidi. Tlge Milli Egitim’in, Il Milli Egitim’in uygulamalar: vatandasa ¢ok daha farkl:
yvansidi. Vatandas, veliler bunu okullara farkli yansitti. Biz o iki arada kaldik kararlarda.
Biraz yonetimsel olarak zorlandigimizi ben diisiiniiyorum. Bu bazen karar vermede de
zorluklar yasadik. Veliye bunlari izah etmekte zorlandik. Ogretmene izah etmekte zorlandik.

Béyle bir siire¢ yasandi. ‘A: Zorlandiginiz izah konulari nelerdi? Onu bize biraz agabilir
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misiniz?’ Mesela, teknoloji gelis... teknolojik ara¢ ve gereglere ¢ok ihtiya¢ duyuldu. Hem
okullarda bilgisayar simiflarimin  kullanilmasi, hem velilerin ara¢ ve teknik; internet,
bilgisayar, cep telefonu gibi teknolojik ara¢larin eksikligi noktasinda maddi imkansizliklarin
olmasi nedeniyle hem okullar bu konuda zorlandi, hem velilerimiz, hem ogretmenlerimiz ya
biitiin kisimlariyla, yani 6gretmen, okul bu siiregten sikinti yasadik, zorluk yasadik.’’, M2:
“Ama karsimiza maddi zorluklar ¢ikti. Bizden bakanlhigin istedigi ¢ok basit bir yonlendirme
levhasi, mesafelerle alakali isaretlemeler, uyarict bilgilendirme levhalart bunlarin bina
icerisinde uygun yerlere, uygun sayida yerlestirilmesi istendi. Reklamcilarla c¢alisarak
bunlarin tamaminmi ordan karsilamaya ¢alissak; ¢ok biiyiik bir biit¢esi olacakti. Onu da okul
olarak karsilamamiz miimkiin degildi. Bu arada reklamcilardan gelen ornekleri kullandik.
Arti kendilerimiz bazi, kendimiz bazi kaliplar hazirladik. Bu kaliplar iizerinde ¢alismalar
yaptik. Personelimizle birlikte boyama islemleri gerceklestirdik. Bir gekilde okulu fiziksel
acidan pandemi siirecinde kullaniimaya hazir hale getirdik. ‘A: Esasinda okulun béyle bir
fiziksel alt yapisi yoktu. Maddi imkan da yoktu. Kendi c¢abalarimizla, goniillii olarak,
zorlanarak bunu ortaya koydunuz. Oyle mi miidiiriim?’ Evet. Okulum Temiz Belgesi seklinde
bir uygulama baslatildi. Orda sartlar vardi. Bunlarin tamamina, saglanmasi gereken her ne
var ise; bu ¢op kovasindan tutun, o bilgilendirme levhalar: biitiin binadan, binadan ayr
cocuklarin vakit gecirdigi yerlerdeki mesafe araliklarimi belirtecek seyler, lavabolardaki
uyariarla alakali ne varsa bunlarin tamamint biz kurum olarak hazirladik.”’, M3: ““Cok iyi
seyler diistinmiiyorum tabi ki. Bi kere hani biz yeni uygulamalarin hepsine adaptasyonda
zorluklar yasadik. Cogu okul idarecileriz de ilk defa boyle bir durumla karsilastiklar igin,
pandemiyle, uzaktan egitim yoluyla bi uygulamaya gidilecegi icin daha once hig
uygulanmamus bi seyi uygulamak, yonetmek, daha dogrusu krizi yonetmek ¢ok zor bi is. Bu
alinan yonetsel karar uygulamalarinin yonetsel, yonetici arkadaslarin iizerinde de olumsuz
etkileri muhakkak ki oldular. Ee hani egitimin ee kendi tabiatina, kendi isleyigine uygun degil
uzaktan egitim faaliyetinin yiiriitiilmesi. Ciinkii verimli degil. Bilhassa temel egitim ¢agindaki,
ilk okul ¢cagindaki ¢ocuklarin ana egitimlerini, ilk egitimlerini alindigi yer ilk okullar, yiiz
yiize egitim uygulamalariyla temel alan, insa eden, dikilen bi sistem. Dolayisiyla yonetsel
alinan karar ve uygulamalar, bizim kriz yonetimindeki elimizdeki giicii birazcik zayiflatti.
Nedir bunlar? Iste az once bahsettigim gibi; son dakka bakanlar kurulunda alinan kararlarn,
bi kere televizyon izleyeceksin. Bakanlar kurulunda alinacak kararlar: takip edeceksin,
notunu alacaksin, aliman kararlart kendi okuluna gore nasil uygulayacaksin, nasil

planlayacaksin ve kisa zamanda yapmak zorundasin ¢iinkii ertesi giin ders islenecek.
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Dolayisiyla bunu yapmak igin de énden bi hazirlik yapman lazim. Ilk basta zorlandik. Ilk
hafta zorlandik. Ikinci haftalarda diizelttik. Ikincisi simdi burda bizim elimizi zorlastiran en
biiyiik sikinti suydu; 6gretmenlerin motivasyonu. Ilk defa béyle bir seyle karsilasiyosunuz ve
hi¢ bi seyi bilmiyor arkadasim. Daha once boyle bi sey uygulamamus. Yani daha énceden ne
yapmis, smifina girmis, yiiz yiize egitim yapmis ama uzaktan egitimin nasil olacagini, en
azindan zoom’un nasil kullanilacagini bilmeyen arkadaslarimiz vardi. Bilmiyolardi. Sug
degil. Ciinkii zoom ¢ok kullanilan bir sey degildi. O pandemi ile birlikte hayatimiza yogun bir
sekilde girdi zoom. Bi de alt yapisi Ingilizce, siz de biliyosunuz. Tiirkce degil, bilmen lazim,
oradaki meniileri kurcalaman lazim, iste en azindan séyle mesela ¢ocuk, sey yapiyor, gidiyor,
davet var ya, kabul ediyosun o6yle giriyor sanal sinifa. Onu bile bilmeyen arkadaslarimiz
vardr. Bununla ilgili arkadaglarimiza bilgi de verdik hatta biz séyle yapin diye. Bu birincisi
ogretmenleri motive etmekte zorlandik. Evet. Bu birincisi. Bu olayda ikinci stkintimiz da su;
bu is sadece égretmen boyutuyla yapilacak bi is degil. Isin icerisinde ogrenci bi de veli var.
Onlart da motive etmek gerekiyor. Yani simdi bi de pandemi siireci sebebiyle bazi seylerde
zorunluluk yoktu, yani hani normal okul agikken ¢ocugun okula gelmesi zorunlu ya, yaaniii
derse katilmayabilir, gibi durumlar vardi. Dolayisiyla bu da velinin ve dogrencinin
motivasyonunu zayiflatti. Biz ¢ocuklara sanal ortamda uzaktan egitim veriyorken derse
katilma oraminin yiiksek olmasini istemistik ama iste bu bakanlar kurulunda alinan kararlar
sebebiyle katilim oranminda zayifliklar meydana geldigi igin ee ilk is olarak da her sinifa ben
zoom tizerinden toplanti yaptim velilerimize. Yani katilimin yogun, sey olmasi, normal
zamandaki gibi yoklamanmin yapilacagim, sizin tarafindan takibinizin yapilmasi gerektigini
falan bunlari hep anlattim. Ogretmen arkadasimiz da vardi, ben de katildim toplantilara. Bu
sekilde yaklasik biitiin subelerde veli toplantisi gergeklestirdim. Bunun faydasi oldu mu bize,
oldu, yani katilim anlaminda oldu ama soyle bir sikinti yasadik, herkesi etkileyen sey bizi de
etkiledi, bizim okulumuz varog bi mahalle, ekonomik anlamda dar gelirli ailelerin yasadigi bi
bolge, bunun sikintist iste uzaktan egitime erisimde kullanilan araglardaki yoksunluktu
ailelerde, internet, cep telefonu, tablet, bilgisayar e geriye ne kalryo sadece TRT EBA’da
yvaywmlanan ders icerikleri. Mm mesela bi oran verecek olursam, birinci siniflar mart ayinda
tam béyle okumaya gectigi donemlerdeydi ¢alismalarin ya pandeminin baslangici, o
donemde bir sorun yasamadik ama ikinci donemdeki 1. Siniflarda ¢ok sorun yasadik, neden,
smnif meveudumuz ornegin 30 kisi, 10 tane ogrencimizin tableti, bilgisayar: yok. Bu on tane
ogrencimiz okuma yazmayi tam olarak ogrenemedi bizim. Hala o arkadaslaruimiz okul

ctkisinda ¢ocuklarimiza hala kurs veriyo, okuma yazma ogretmeye ¢alistyor. Béyle bir sikinti
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vasadik. Bi de e sey, hani okullar ag¢iliyo ve kapaniyodu o siiregte, iste yonetsel kararlar, bunu
uygulamak lazim, okulun hijyen problemi. en biiyiik sikintilarimizdan birisi de burdu. Hani
okulu nasil hijyen hale getirebiliriz; o an, o donemde hatirlyyorum herkes ULV cihazi aldi, bu
buhar piiskiirtme seyleri var ya, igerisine detaaa sey koruyorsun, sey dezenfektan koyup iki
gtine bi, ii¢ giine bi siniflart ilaglyyoduk biz. Hani simdiki durumu diisiiniin. Bi de o donem
yani seydi, tam bi seydi karantina donemini yasadik. Dolayisiyla hani okulun hijyeni
konusunda da ¢ok biiyiik sikintilar yasadik. Hani hijyen nasil saglanir, hemen, hani ben
kendim ilk covid olanlardanim. Covide yakalandim o donemde. Asi falan da yoktu. Zor
atlattim. Ha o donemde anladim yani hastaligin sikintili bir hastalik oldugunu, dolayisiyla
cocuklarin 6gretmenleri hastalandirmasi, birbirlerini hastalandirmasi adina elimizden gelen
biitiin gayreti gosterdik ama zorlandik, evet. Zorlandik. ‘A: Ekononik olarak da zorlandiniz
mi hocam?’ Elbette. Elbette. Neden? Kantinlerimiz kapaliyd:, gelir kaynaklarimizdan birisi
bu. Okul Aile Birliklerimiz velilerimizden bagis aliyorduk bu da ortadan kalkti ogrenci okula
gelmedigi i¢in. E kermes yapiyorduk onu yapma sansimiz olmadi. E okul igerisinde okula
katki saglayan sosyal etkinlikler oluyodu. Onlart yapamadik, orda bi katki saglayamadik.
Cogu seyi hayirseverler iizerinden yonetmeye ¢alistim ben. Ve yaptim, bir sekilde diizelttim
ama tabi zorlandik, ¢ok zorlandik.’’, M4: ‘O donemdeki kararlar u yani disardan gelen
veliler bize diyordu ki hani bazan okula geliyorlardi; hocam iste ogrenci yok, rahatsiniz,
soyle boyle ama hani keske okul olsaydi daha rahat olacakti. Ciinkii uzaktan karar vermek
daha zor, uzaktan yénetiyorsun yani kararlarin uygulamalar: yoneticiler tizerindeki etkileri,
yani biraz ypratict bir donemdi. Yiiz yiizede belki hani fiziki olarak ¢ocuklar giiriiltii patirt:
yapar, iste sorun olur, onunla ilgilenirsin ama onlar daha kolay uzaktan olan sorunlarla
ilgilenmek daha zor. Hani canli derslerde olumsuzluk yasayan égretmenler oldu ilk etapta, o
sifreleme, sifresiz yapin. Yayin yapan ogretmenler, sonra o derslere sifreli baglanma olayni
cozdiik, o biraz azaldi. Arti iste yas olarak ileri olan bazi ogretmenlerimizle sey yasadik o
stiregte; derste baglanmada, canli ders konusunu sorun yasadilar. Bi ¢ogu, bazilar: diyeyim
daha dogrusu okula geldiler, okulda biz yardimci olduk, dersleri okuldan yaptilar.”’ seklinde

belirtmislerdir.
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4.3. Ogretmenlerin ve Velilerin Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin
Kendilerini Nasil Etkiledigine Iliskin Goriisleri

Ogretmen ve Velilerin pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin bir 6gretmen

ve veli olarak kendilerine olan etkilerine iliskin goriisleri Tablo 4.3’te yer almaktadir.

Tablo 4.3.: Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Kendilerini Nasil Etkiledigine
lliskin Ogretmen ve Veli Goriisleri

Sira GORUSLER Ogretmenler Veliler f
Olumsuz etkilenmedim. ) V4 2
1 0O1
Ogrenci -veliyi hazirlama - V1, V3 3
2 strecinde yoruldum Ol
3 Farkl1 bir tecriibe oldu. 5 1
4 Sinifa ulagsmakta zorlandim. 33 1
Olumsuz etkilendim. , V1, V2, 4
5 04 V3
Canl1 ders ortami saglikli V1, V2 2
6 degildi ve programi takipte
zorlandim.
; 11k basta adapte olamadik. V4 1
Okul isleyisinde daha fazla .. . V2, V3, 6
8 katilim yaptik 01, 03, V4

04

Tablo 4.3’de Ogretmen ve Velilerin pandemi siirecinde alian yénetsel uygulamalarin
bir 6gretmen ve veli olarak kendilerine olan etkilerine iliskin goriisleri incelendiginde 7 farkl
goriis oldugu goriilmektedir. Bunlar: *‘Olumsuz etkilenmedim (2), Ogrenci-veliyi hazirlama
stirecinde yoruldum (3), Farkli bir tecriibe oldu (1), Smifa ulagsmakta zorlandim (1), Olumsuz
etkilendim (4), Canli ders ortami saglhikli degildi ve programu takipte zorlandim (2), ilk basta
adapte olamadik (1), Okulun isleyisinde daha fazla katilim yaptik (6)’’ seklinde ifade

edilmistir.

Ogretmen ve Velilerimiz; pandemi siirecinde alinan yénetsel karar ve uygulamalarin
bir 6gretmen ve veli olarak kendilerine olan etkilerine iliskin goriislerini belirtirken: O1:
“Valla sahsim adina ben, olaydan olumsuz etkilenmedim ¢iinkii benim daha oncesinden
teknik altyapim da bu konuda iyiydi. Daha onceden uzaktan egitim ya da IP cihazlarinin

kullamm ile ilgili egitimlerim de iyiydi, ben ¢ok etkilenmedim. Ama ogrencilerim bundan
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sahsim adina etkilenmedim ogrencilerim bundan c¢ok etkilendiler. Hem ogrenciyi hem veliyi
bu konuya alistrmaya ¢alisirken e biraz yorulduk, ee yorulacagiz, gérevimiz bu.”’, O2:
““Bunlar bizim igin farkl bir tecriibe oldu. Hem 6grenciler igin, hem ogretmenler igin uzaktan
egitimde veliler de derse katildilar veya veliler ¢ocuklarin yamndaydilar. Cocuklarini
gordiiler. Kiyaslama imkani buldular. Ciinkii her veli kendi ¢cocugunun diger ¢ocuklardan ¢ok
tstiin oldugunu diisiiniiyordu. Ama e canli derste bunun oyle olmadigimin farkina vard..”’,
03: ““Evet. Maske zorunlulugu disarida hala beni sinifta ¢ok zorluyor. Yani sicak, bazen ¢ok
sey oluyor havasiz oluyo. Cocuklar maske takmakda tartistyoruz. Takmak istemiyorlar. Ama
bunu disarida serbest okulda yasak. Hala onun bir ¢oziimiinii bulamadik ama mecbur
taktirtyoruz. Tabii aramiz bozuluyor ¢ocuklarla hani iste 6gretmen zorla taktirtyor gibisinden
ama mecbur yapacak yani kanun buysa yaptirtyoruz yani. ‘A: Pandemi siirecinde uzaktan
egitimde, hibrit egitimde bu kararlar sizi eklememis miydi?’ Evden egitimde sinifin tamamini
ulasamamistim. Sinifin tamamindan 4 kisi eksikti. Bulundugum okul itibariyla genelde hani
cocuklar veliler bu konuda biraz daha hassas davrandilar yani imkanlarimi sagladilar.
Pandeminin uzaktan egitimde, her tiirlii imkant sagladilar. Biz de kaynaklar: ¢ogaltip ve
teknolojiyi yakindan takip ettigim i¢in o kadar zorlanmadim ama biitiin sinifa ulasmakta
zorlandim. Hibrit egitimde ise okula bazen geliyorlardi onu da Bakanlik miisaade etmisti,
koyde c¢alisan bir ogrencim vardi hani babaannesine, hayvanlarina bakiyordu. Ben
pandemide gondermeyecem dedi ama ben biliyordum ki kéyde anne, anneannesine yardim
etmek i¢cin gelmiyor. Babasi pandemiyi mazeret etti zaten bir onceki yil tamamen zaten
gelmemisti yani 6yle haklarini egitimden uzaklastirma adina kulland: veli, o veli.”’, O3:
““FEksikler gordiik, tamamlamaya ¢alistik hani ilk ay zaten Milli Egitim de telafi egitimi
konusunda bir egitim ee siireci koymustu éniimiize, onu yaptik tekrardan.”, O4: *“Acik¢asi
cok uygulanabilir kararlar degildi. Yani evet belli bir kemik ¢ercevesi olusturuldu ve biz onu
baz alarak, ben buna inaniyorum ki her 6gretmen kendi programini olusturdu. Kendi sinifinin
dogasina, teknolojik yeterliklerine, evet onlarin aldigi kararlarin bazi uyulmasi gereken zaten
onlar soylemese de uymamiz gereken, ¢ocuklarin egitim-6gretimden uzak durmamasi icin
elimizden geleni yaptik. Ama hani o programlama ve uygulama agsamasinda kemik ¢ergeve
disinda ¢ok da wygulanabiliv kararalar oldugunu diisiinmiiyorum ben agik¢asi. Biz
ogretmenler ben kendi adima, kendi sinifimin dogasina, yeterliligine gére bi ¢ok planlama ve
programlama yaptim. Uydugum sey onlarin gonderdigi ders programiydi sadece. Ben
olumsuz oldugunu diisiiniiyorum.”’, V1: *“Bizi olumsuz etkiledi tabi biitiin herkes gibi bizi de

olumsuz etkiledik. Evde canli ders ortami ¢ok da saghkli olmadigi icin bu canli ders
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programint takip etmekte de sikinti yasadik. Canli ders siiresince, uzun siire bilgisayar
basinda oturmakta da sikintt yasadik. Cok da saglikly gecmedi tabi ki.”’, V2: “‘A¢ik¢ast benim
cocugumu ¢ok fazla etkiledi. Birinci sinifi bitiremeden yani tamamlayamadan pandemi
basladi. Ikinci simfa gecti. Ikinci simifta hi¢ okul yiizii gérmeden ikinci sinifi bitirdi. Uzaktan
egitim yapti ama internette baglanabildigi kadariyla yapti. Geri kalanini biz kendi evimizde,
kendi kendimize takviye etmeye c¢alistik. Babasi, beni ablast iste eksiklerini o sekilde
tamamlamaya ¢alistik. Hi¢ okula gonderdim mi? Bir ara agildigi sirada gonderdim. Geldi,
gitti, yeterli geldi mi? Ikinci sinif icin yeterli degildi ama o sekilde siireci tamamladi. Cok
ugrastik.”’, V3: ““Kotii etkiledi tabii ki. Bir anda bir kapanmaya gidildi. Okullar tatil edild;.
Uzaktan egitime gegildi. Alisik olmadigimiz bi durum, ¢ocuklarin hi¢ alisik olmadig bir
durum. Ekran karsinda ogretmen o6gretmen bir seyler anlatmaya ¢alistyor, 3. sinif ¢ocugu
heniiz bir sabit oturup da iste derse odaklanmayr heniiz 6grenememis ¢iinkii bu simdi 3.
swifta ama o zaman yarim donem egitim gormiistii sadece yani bir sinifin ilk doneminde
okula gidebildi ikinci donemde kapatildilar ¢ocuklar. Yani sabit olarak oturup dersi
dinleyebilecek ya da bi Otoritenin olmadan, ¢iinkii bilgisayar ekramindaki bir gretmen tam
anlamuyla bir otorite degil. Ciinkii kameralar kapatilabiliyor, ses kapatilabiliyor aa hani bir
tarafta oyuncag ile oynarken bi tarafta ogretmen bir seyler anlatiyor ya bu duruma aliymak
bizim i¢in ¢ok zordu. Birebir basinda ¢alisan bir anne olarak soyleyim, dogum siireci, yani
dogum izni siirecinde olman benim i¢in ¢ok biiyiik bir avantajdi. Cocugun basinda durup
dersi dinlemesini sagladim evet ama c¢alistyor olsaydim ya da c¢alisan anne-babalarin
cocuklarimin ¢ok daha zorluk ¢ektiklerini diigiiniiyorum. Ctinkii, yani o ¢ocugun orada oturup
saatlerce ders dinlemesi, 5-6 saat ders dinlemesi imkansiz bir durum. Soyle okula gitmek
istemedi birincisi ¢iinkii bu daha kolayd: evde. Istedigini yapiyo, iste cani isteyince dersi
bwrakip kallip gidebiliyor falan sonra okula gitmek istemedi.¢c bu bizim i¢in ¢ok biiyiik bi
dezavantajdi. Ciinkii tam okula alisamamisti. Daha sonrasinda da ben tiim &grencilerde
konustum anne babalarda da bunu aliyorum. Yani okula karsi bi soguma, tam alisamama
durumu bizde oldugu gibi digerlerinde de oldugunu diistiniiyorum.”’, V4: ‘‘Bakanligin
pandemi siirecinde aldig1 kararlar tabi hepimizi olumlu ya da olumsuz sekilde etkilemistir.
Nasil oldu? ik etapta biraz zorlandi, bizi nasil etkiledi pandemi siirecinde alinan kararlar,
yani ilk baglarda ¢ok agik¢asi sey olamadik adapte olamadik ¢iinkii bilmedigimiz bir sistem,
EBA’dir ondan sonra uzaktan egitimdir. Ama sonradan adapte olduk yani hani sey degil,
benim ¢ocuklarim da uyumluydu o konuda bir sikinti yasamadim. Normal okula geliyomus,

gidiyomus gibi derslere girdiler EBA dan, ondan sonra uzaktan bir sekilde. Ogretmenlerimiz
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de sag olsun sey yaptilar yani bu siirecte, iyiydiler yani. Yine kizim da var benim orta okula
giden o da dyle o sekilde hemen organize oldular yani okulumuzda iyiydi. Giizeldi yani bi
stkinti yasamadik ama sonradan acti, agildi-kapandi biraz boyle bi sey olduk yani. Hani boyle
bi degisiklik oldu yani. Yani bu sekilde. “‘A: Nasil, nasil bi degisiklik oldu ¢ocuklarda
mesela?’’ Nasil derken, yani iste hani bi acildi, bi kapand: ya a¢icakti ya kapanmayacakt
yani o sekilde soyleyeyim. Sonra tekrar ders sistemi, tekrar adapte olmalar: biraz zorlasti
tekrara uzaktan egitime. Gergi ben ¢ok gondermedim sey olarak ama gerekli dersleri de zaten
eksik almak zorunda kaldilar, ¢iinkii okulda gordiikleri i¢in. O siire¢ biraz sikintiliydi tabi.
...Biz sadece o uzaktan egitime bakarak biz bir sey yapmadik. Kendi ¢abalarimizla yaptik.
Yani ben ilgilendim bire bir, babamiz ilgilendi. Yani bizim ¢abalarimizla oldu.”’ seklinde

ifade etmislerdir.

4.4. Okul Yoneticilerinin, Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin

Ogretmenleri Nasil Etkiledigine iliskin Goriisleri

Okul Yoneticilerinin pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin 6gretmenler
iizerindeki etkilerine iliskin goriisleri Tablo 4.4’te yer almaktadir.

Tablo 4.4’te Okul Yoneticilerinin pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin
ogretmenler tizerindeki etkilerine iliskin goriisleri incelendiginde 10 farkli goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Bunlar: ‘¢ Ogretmenler Bakanlik ve Veliler arasinda sikist1 (1), Cok fazla
istatistiki veri istenmesi &gretmenleri zorladi (1), Ogretmenler hazirliksiz yakaland1 (3),
Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin evlerinde internet ve donanim sikintilar1 yasandi (2),
Ogretmenler kendi performanslarini gosteremediler (2), Telafi asamasinda da 6gretmenler
zorland1 (3), Teknolojiyi kullanma konusunda sikint1 yasadilar (3), Ogrencilerde meydana
gelen davranissal olumsuzluklar 6gretmenleri yordu (1), Ogretmenler bu siiregte smif
biitiinliigiinii saglama konusunda zorlandilar (1), Ogrencilerin dersi takibini ydnetme

konusunda zorlandilar (1)’ seklinde ifade edilmistir.
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Tablo 4.4.: Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Osretmenleri Nasil
Etkiledigine lligkin Okul Yoneticisi Goriigleri

Sira GORUSLER Okul Yoneticileri f

Ogretmenler Bakanlik ve Veliler M1 1
1 arasinda sikist.

Cok fazla istatistiki veri istenmesi M1 1
2 ogretmenleri zorladi.
3 Ogretmenler hazirliksiz yakalandi. M1, M2, M3 3

Uzaktan egitim siirecinde M1, M4 2
4 ogretmenlerin evlerinde internet ve

donanim sikintilar1 yasandi.

Ogretmenler kendi performanslarini M1, M4 2
S gosteremediler.

Telafi agamasinda da 6gretmenler M1, M2, M3 3
6 zorlandi.

Teknolojiyi kullanma konusunda M2, M3, M4 3
7 sikint1 yasadilar.

Ogrencilerde meydana gelen M2 1
8 davranigsal olumsuzluklar 6gretmenleri

yordu.

Ogretmenler bu siiregte sinif M3 1
9 butiinliiglinii saglama konusunda

zorlandilar.

Ogrencilerin dersi takibini yonetme M4 1
10 konusunda zorlandilar.

Okul Yoneticileri pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin &gretmenler
iizerindeki etkilerine iliskin goriislerini belirtirken: M1: *‘Evet. Ozellikle 2021 Mart ay
itibariyle okullarin kapanmasi ve uzaktan egitime gegilme siirecinden sonra, ogretmenlerimiz
de yine bakanligimiz ve velilerimiz arasinda sikismig bir sekilde kaldi. Alinan ydnetsel
kararlarin 6gretmenlerimiz iizerinde ¢ok sikintist oldugunu ben diigiiniiyorum. Hem karar ve
uygulamalar noktasinda hem teknolojik ara¢ ve gerecler noktasinda o&gretmenlerimizin
bakanligimiz ve veliler arasinda zor durumda kaldigim diisiiniiyvorum. Yani bu siirece
ogretmenlerimiz olarak biraz hazirliksiz  yakalandigimizi  ben diigiiniiyorum. E  tabi
ogretmenlerimiz de ogretmenler iizerinde, biraz once séyledigim gibi 6gretmenler olarak
hazirliksiz yakalandigimizi ve ogretmenlerimizin de yine bakanligin uygulamalar, istatistiki
veriler, ozellikle bakanligimiz tarafindan bu siirecte ¢ok istatistiki veri istendi. Bu verilerin
giinliik olarak istenmesi ve o6gretmenlerimizin bu konuda u velileriyle iletisim kurmasinda
stkintilar ve zorluklar yasandi. Bundan dolayt o6gretmenlerimiz o velilerle bakanligimiz

arasinda stkigmis kalmis halde oldu. Ayrica teknolojik 6gretmenlerimizin evlerinde dahi kendi

38



cocuklarmmin hatta ders yapacagi imkanlarimin, odalarinin uygun olmamasi,; teknolojik arag
ve gere¢lerin, iste internetin yetmemesi; cep telefonu, bilgisayar bunlarin hem kendi
cocuklarina hem swnifiyla ilgili ders saatlerce, alti saat gibi bir ders yapacak olmasi
ogretmenlerimizi bu noktada bayag bir sikintiya soktu. Doniistiikten sonra ogretmenlerimizin
yiiz, uzaktan egitimin ne kadar zor bir egitim oldugunu ve ger¢cek manada ogretmenlerimiz
kendi  performanslarint  derslere  yansitamadiklarini,  egitim-6gretim  noktasindaki
uygulamalara yansitamadiklarini, biz de gordiik. Bunun igin bu siiregte egitim- ogretim
noktasinda eksik hani égrencilerimizin okul ee yiiz yiize egitimin baslamastyla telafi edilmesi
noktasinda ogretmen arkadaslarimizin zorlandigini  goriiyoruz. Onun igin ekstra plan-
programlar, ekstra ¢alismalar yaptilar arkadaslarimiz. Yaptilar. Ozellikle egitim noktasinda,
davranmis noktasinda ¢ok sikintily 6grencilerimiz oldugu icin bu a¢igin kapatilmast noktasinda
kurallarin ~ konulmasi, simif  kurallarimin  tekrar isletilmesi noktasinda  6gretmen
arkadaslarimizin  ¢ok zorlandigini ee biz de gordiik, miisade ettik.”’, M2: *“Ogretmen
arkadaglar illa ki stres yasadilar. Biitiin uyguuu, siirekli olarak yapilan uygulamalart bir
belirsizlik vardi. Hani bizden bi konuda bilgi istiyolardi. Iste okulda, u cocuklarin okula gelis
giinleriyle alakall, iste yarim giin mii olucak, bunun haricinde u hangi giinler hangi siniflar
gelicek, iste online ders mi olacak, siirekli bir degisim icindeydik. Biz de arkadaslara hi¢bir
seyin sabit olmadigini, siirekli yeni-degisik uygulamalar gelecegini, bu uygulamalara hazir
olmalart gerektigini soyledik. Zamanla onlar da buna alistilar. Haa teknoloji kullanma
konusunda ilk baslarda zorluk ¢ektiler, sonra yavas yavas destekle bir sekilde onu da astilar.
Yiiz yiize gecildikten sonraki donem, ogretmenlerimiz ¢ok yoruldu. Ilk baslangicta u iki giin,
iki giin okulu ikiye boliiyorduk. Carsamba giinleri okulun genel temizlik giintiydii. Bir sekilde
gidiyordu. Ama c¢ocuklar simdi ilk defa, iki yidir bir araya geldiler ve uyumla alakal
problemleri var. Bu yasanan uyum problemleri de ogretmenlerimizi ¢ok yoruyor. Siirekli
olarak rehberlik ¢alismasi yapmak zorunda kalryolar.”’, M3: ““Simdi burda bizim elimizi
zorlastiran en biiyiik stkinti suydu; égretmenlerin motivasyonu. Ilk defa boyle bir seyle
karsilasiyosunuz ve hi¢ bi seyi bilmiyor arkadasim. Daha énce béyle bi sey uygulamamis.
Yani daha énceden ne yapmus; sinifina girmis, yiiz yiize egitim yapmis ama uzaktan egitimin
nasil olacagini, en azindan zoom’un nasil kullanilacagini bilmeyen arkadaslarimiz vardi.
Bilmiyolard:. Su¢ degil. Ciinkii zoom ¢ok kullanilan bir sey degildi. O pandemi ile birlikte
hayatimiza yogun bir sekilde girdi zoom. Bi de alt yapisi Ingilizce, siz de biliyosunuz, Tiirkce
degil, bilmen lazim, oradaki meniileri kurcalaman lazim, iste ee en azindan soyle mesela

cocuk, sey yapiyor, gidiyor, davet var ya, kabul ediyosun éyle giriyor sanal sinifa. Onu bile
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bilmeyen arkadaslarimiz vardi. Bununla ilgili arkadaslarimiza bilgi de verdik hatta biz séyle
vapin diye. Bu birincisi 6gretmenleri motive etmekte zorlandik. Simdi bizim okulumuz,
ogretmen grubu olarak geng¢ bir grup. Yani bu bizim sansimiz. Boyle dezavantajli bir bolgede
calismamiza ragmen bizim elimizi gii¢lendiren birincisi ogretmen grubumuzun geng¢ olmasi,
teknolojiye acgiklar. Cogu yeni mezun oldugu i¢in pandeminin baslangiciyla birlikte bu alinan
yvonetsel kararlarin ¢cogunu onlar uygulayacaklardi. Yani belli bir miifredat uygulanacak ama
bunun yonetim islenisi, uygulama sekli degisti birden bire. Yiiz yiize egitimden uzaktan
egitime gectik. Burda benim ydnetsel aldigim kararlart uygulayacak olan sinif ogretmeni
arkadaglarimdi. Gorev onlardaydr aslhinda, bakasinda degildi. Simdi ilk basta bu ise
basliyorken, toplantilarda ilk sunu anlattim ben, herkes ayni ornegi verdi. Iste baska ilcelerde
yapumiyor, biz niye yapiyoruz falan gibilerinden boyle c¢ikislar oldu. Kendi aramizda
konugarak istisare ederek bu olayt yendik biz. Bi sikinti yasamadik. Arkadaslarimiz istekli ve
gayretli bir sekilde ¢alismalarina bagsladilar. Yalniz burda sitkinti suydu, bu kullandigimiz
araglar var, uzaktan egitim araglart var, zomun kullammiyla ilgili sikintilar vardi.
Arkadagslarimizin ¢cogu bilmiyodu bunu.”’, M4: ““Ya bunun artist da oldu bence eksisi de oldu.
Artist teknolojiyle herkes yani belli yags tizerindeki 6gretmenler ¢ok fazla hani kullanmam,
etmem, gerek yok, gibi diyordu hani okulda akilli tahta vardi mesela. Daha az kullantyolardh.
Bu donemde mecbur yapmak zorunda kaldilar yani o konuda kisisel gelisimleri icin diyim
yani bir arti oldu ama hani derslerde ogretmenler ¢ok zorlandigint soyliiyorlard: zaten. Hani
yiiz yiize olmadigi i¢in ogrencinin dikkatini toplama veya c¢ocuk gercekten dinliyor mu
dinlemiyor mu, iste bir soru sordugunda cevap vermesi veya dogru yanlisinda onun geri

doniitlerini alma konusunda ogretmenler sikinti yasadilar.”’ seklinde ifade etmislerdir.

4.5. Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Velilerin Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel
Uygulamalarin Ogrencileri Nasil Etkiledigine Iliskin Gorisleri

Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Velilerin pandemi siirecinde alinan ydnetsel

uygulamalarin 6grencilere olan etkilerine iliskin goriisleri Tablo 4.5’te yer almaktadir.
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Tablo 4.5.: Pandemi Stirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Osrencileri Nasil Etkiledigine
1liskin Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Veli Goriisleri

Sira GORUSLER Okul Ogretmenler Veliler f
Yoneticileri
1 Psikolojik olarak etkilendiler. M1 03 V1,V2 4
2 Davranigsal olarak olumsuz M1, M2, 01, 04 V3 7
etkileri oldu. M3, M4
3 Ogrenciler okul, sinif ve M1, M2 01, 02, 04 V3 6
sosyal ortamdan uzak
kaldilar. Okul Kiiltiirii
olusmadi.
4 Egitim-6gretim agisindan M1, M3, 02, 03 V2 6
geri kaldilar. M4
5 Ogrenci basarilar diisti. M1, M3, 3
M4
6 Ogretmenler 6grencilerini M1, M3, 3
kontrol edemedi. M4
7 Dikkat daginikligi, M3 04 V1,V2, 5
motivasyon ve odaklanma V3
sorunu artti.
8 Sanal ortam oyunlar1 ve M3 03 V1,V4 4
bagimliliklar artt1.
9 Olumsuz etkilendiler. 03,04 V1,V2, 6
V3, V4
10 Hareketleri kisitlanarak V1 1

fiziksel gelisimleri yavasladi.

Tablo 4.5’e bakildiginda Okul Yéneticisi, Ogretmen ve Velilerin pandemi siirecinde
alinan yonetsel uygulamalarin 6grencilere olan etkilerine iligskin goriisleri incelendiginde 10
farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: ‘Psikolojik olarak etkilendiler (4),
Davranissal olarak olumsuz etkileri oldu (7), Ogrenciler okul, sinif ve sosyal ortamdan uzak
kaldilar. Okul Kiiltiirii olusmadi (6), Egitim-6gretim agisindan geri kaldilar (6), Ogrenci
basarilar1 diistii (3), Ogretmenler &grencilerini kontrol edemedi (3), Dikkat dagmiklig,
motivasyon ve odaklanma sorunu artt1 (5), Sanal ortam oyunlar1 ve bagimliliklar1 artt1 (4),
Olumsuz etkilendiler (6), Hareketleri kisitlanarak fiziksel gelisimleri yavasladi (1)’ seklinde
ifade edilmistir.
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Okul Yéneticisi, Ogretmen ve Velilerimiz pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve
uygulamalarin dgrencilere olan etkilerine iliskin goriislerini belirtirken: M1: “Ogrencilerin
lizerinde de ¢ok biiyiik bir etkisinin oldugunu ben diisiiniiyorum. Ogrencilerin okul
ortamindan uzak kalmalari, sinif ortamindan uzak kalmalari, sosyal ortamdan uzak kalmalart
ee hem psikolojik olarak hem davranmissal olarak 6grencilerin itizerinde ¢ok etkisi oldugunu
goriiyoruz. Burada simif ogretmenleriyle olan suif uygulamalarinda isledikleri dersler
noktasinda bile uzaktan egitim siirecine gegilmesiyle ¢ok farkli yontem ve teknikler
kullanilarak derslerin islenmesi ¢ocuklarin iizerinde ¢ok farkli etkiler uyandirdigini biz
diistiniiyoruz. Ozellikle 6grencilerin iizerindeki davrams kontroliiniin bozuldugunu, rahat
hareketler, hareket etme alanlarinin olustugunu gériiyoruz. Ayrica 6grencilerimizin teknolojik
imkanlarimin evilerinde bulunmamast nedeniyle bir¢ok ogrencimiz derslere katilamamis, bu
yonden egitim-ogretim noktasinda geri kalmiglar, miifredati igsleme noktasinda geri
kalindigimi  goriiyoruz. Bununla ilgili tabi ki destekler olmus olmasina ragmen ama
velilerimizin maddi imkanlarinin yetersizligi nedeniyle; teknolojik alt yapinin olmamasi,
internetin olmamasi, cep telefonu-bilgisayarlarin olmamas: nedeniyle bir ¢ok ogrencimiz
hatta EBA iizerinden EBA TV yi takip etmek zorunda kalan ogrencilerimiz oldu. Bu da egitim-
ogretim noktasin da bizim o yakaladigimiz ivmeyi u bozdugunu goriiyoruz ve
vakalayamadigimizi - goriiyoruz. Cocuklarimizin  hem egitim noktasinda, davramslar
noktasinda hem de 6gretim olarak kazammlar: alamadiklarint gériiyoruz. Ve haliyle 6grenci
basarilar diistiigiinii okul ortamindan uzaklasiimast nedeniyle de davranigsal olarak da ¢ok
stkintilar  yasadigimizi  gériiyoruz. Bunu velilerimizin de bizlere bu noktada goriisleri
iletilmistir. Evet.”’, M2: ““Ogrenciler, okulda biitiin 6gretmenler uygulama birligi yapinca,
bizim wuyulmasi gereken ne tiir kuralimiz varsa hepsine uydular. Maske, mesafe, hijyen
bunlarin tamami anlatildi. Cocuklar da illa ki bir biling altlarinda bi yerlesme oldu. O sosyal
Mesafe olayi, normalde insanlar bir hastalik durumu olmasa da belli bi mesafede olmasi
gerekiyodu. Bunlara dikkat ettiler. Ilk sene birinci siniflarla ikinci simflart aywrmistik biz.
Onlar belirli bir saatte teneffiise cikiyordu. U¢ dortler diger teneffiiste ¢ikiyordu. Béylelikle
karsilasmiyorlardi. Birinci siniftaki bir 6grenci koridorun basina ¢ikti mi sonuna kadar
kosarak hi¢ kimseyle karsilasmadan gidebilecek durumda idi. Bu sene biitiin égrenciler ilk
defa bir araya geldiler. Uyumla alakali problemleri ¢ok yasadik. Sene basinda bunlar
gordiik. Sene basinda bir ay boyunca illa ki biitiin 6gretmenlerimiz ¢ocuklarin pesindeydi.
Herhangi bir ¢ocukta yaralanma olmasin ya da ¢ocuklar arasinda tartisma, sorun olmasin

diye stirekli rehberlik yaptilar. Bu siireci su ana kadar iyi getirmistik ama ikinci donem Mart
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ayt ile birlikte, havalar isinmasi her zaman oldugu gibi yani ilk okullarda, bahar ay: ile
birlikte bir hareketlenme olur. Bu hareketlenme oldu, iki bucuk yildir, su an ki dértler hi¢bir
araya gelmemisti. Bayagi bi catismalar oldu. Ozellikle gectigimiz hafia, bir hafta icerisi,
hafta boyunca her giin en az bes-alti tane ¢ocuk; illa ki birisiyle tartisti, ¢carpisti hani birlikte
oyun oynamayla alakali aliskanlik problemi vardi. Iste birbirine ¢arptigi icin yaralanan,
diistiigii i¢in yaralanan ya da siiftan kosarak ¢ikiyo, besinci basamaktan u¢maya ¢alisiyo
ama bir yere konamamis diyelim artik; o ara basimi ¢arpp yaralananlar, en sonunda
ogretmen arkadaslarla tekrardan gecen hafta icin bir toplanti yaptik. Mart ayr icerisinde,
Mart ayimin son haftasinda, ¢ocuklardaki bu durumlara, yasadigimiz sorunlar: anlattik.
Bununla alakali sinifta siirekli rehberlik ¢alismas: yapalim, nobet¢i ogretmen arkadagslarimiz
daha dikkatli olsun, sinif ogretmeni arkadagslarimiz da nébetgi ogretmenlerimize bu konuda
yardimci olsun seklinde arkadaslarimiza anlatimda bulunduk.”’, M3: ““Evet. Simdi
biliyorsunuz okullarda sinif seviyeleri var; 1, 2, 3, 4 ilk donem Mart ayinin o on iigiinde
baslayan dénemde, ogrencilerimiz, o birinci simiftaki ogrencilerimizin  okuma-yazmay:
ogrendigi i¢cin o donemde, o ilk baslangici pek sikintiyla se yapmadik, sitkintiyla karsilamadik.
Onu bir sekilde telafi ettik. Telafi etme sansimiz da vardi, yalniz bir soraki egitim-ogretim
yilimin baslangicinda, yani 2020-21 egitim 6gretim yilinin baslangicinda ilk defa okula gelen
ogrencilerimiz ile bir onceki egitim-ogretim yilindaki birinci siniflarimiz, yani ikinci, 2020-21
egitim ogretim yilindaki birinci ve ikinci siniflar iizerinden bir degerlendirme yapiyim.
Bilhassa bunun nerden soyleyim, onu da séyleyim ¢iinkii ben bi ¢ilginlik yaptim. O siniflarin
hepsi denetledim. Teftisini yaptim. Yani 6gretmen arkadaglarimiz ne yapmis, ne etmis diye.
Biliyorsunuz siniflar ikiye béliinmiistii. Hibrit egitim vardi siniflarin kalabalik olmalarindan
dolay1. Yeterli bi yiiz yiiz egitim yoktu ama en azindan bi yiiz yiize egitim vardl. Ogretmen
arkadaslarimizin eline 6yle bir sans ge¢mis oldu. E sunu gordiim; o6grencilerimiz uzaktan
egitim faaliyetini yanlarinda bu olaya vakif bir ebeveyinleri olmadan tama olarak almamislar
yani egitim faaliyeti tam olarak gerceklesmemis. Hem egitim anlaminda hem ogretim
anlaminda ikisinde de sorun vardi. E bunu ben swnifta geri denetledigimde ortaya ¢ikti.
Mesela sinifta otuz tane 6grencimiz var yirmi tanesi okuma yazmayi ogrenmis, on tanesi
ogrenmemis. Bu rakam yiiksek bir rakam. Swinifin yaklasik iicte biri, yiizde otuz-otuz besi.
Simdi bu ¢cocugun temeli burda atilryo. Diisiiniin birinci siniftaki bi 6grenci yaklasik iste ikinci
donemin basinda falan okuma yazmaya gectigini diisiiniirsek; daha sonrasinda ne yapiyoruz
biz, ee islek okuma-yazma, iste dort islem gibi seylere basliyoruz. Ya okuma yazmayan,

bilmeyen on tane yiizde otuzluk bir boliimdeki ogrencinin o agigini ne zaman kapatacaz.
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Osretmen okuma yazmay! tam olarak ogrenmis ogrencilerle mi ugrasacak, digerleriyle mi
ugrasacak? Bu konuda biiyiik sikintilar vardi. Yazilar:t ¢ok kétiiydii, o dikkatimi ¢ekti. E
bilhassa birlerde, ikilerde problem vardi. Uclerde, dértlerde de problem vardi. Cocuklar
okuldaki o, sinif icerisindeki disiplin olmadigi i¢in evdeki rahata da alismislar yani yatar,
cogu yattigi yerden dinlemis dersleri onu anliyoruz. Defterlerine baktik, defterler savruk,
defter tutma ey iste yazilar falan bozuk. Ee asirt bi sey vardi. Ogretmeni, dikkat daginiklig:
olusmus ¢ocuklarda, bunu hissettim ben, gordiim de. Odaklanamiyordu ¢ocuklar. O sanal
ortam onlarin zihnini birazcik orselemis. Sinifa giriyor 6gretmen arkadasimiz, hepsinde ayni
sikayet var, ya bizim ogrenciler gitmis baska ogrenciler gelmis diyorlardi. Diisiiniin;
oturdugu yerden yatagimin icerisinden ¢ocuk ders dinlemis. Yani sinif eve girince, evdeki
kurallar islemeye bagslamis. Okuldaki kurallar ikinci plana diismiis. Dolayisiyla ¢ocuk evde
sanki annesi babasiyla yasiyormus gibi egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmis. Daha
yeni yeni atlatiyoruz, belki siz de sahitsinizdir, daha yeni yeni atlatiyoruz hatta yeni diizene
giriyor, o aradaki iki kusak gergekten bundan ¢ok olumsuz etkilendi. Yani gegen seneki birler
ve ikiler diyelim. E ti¢lerde, dortlerde sikintilar var da ama bunlarla ilgili telafi egitimleri
arkadaglarimiz tarafindan verilmeye calisild, yiiz yiize olan donemde, birazcik toparladik.
Ama davranis anlaminda ¢ok sikintilar yasadik. Cogu, ¢ogunda var. Yani bizimkiler fazla
degil ama bizi bile yoruyor. E c¢iinkii biz sinif ogretmeniyiz, bi yerde orta okul ve lise
ogretmeni gibi olmadigimiz i¢in ¢cogu seyi diizeltme sansimiz var. Ya ¢uinkii siirekli berabersin
ama orta okuldaki, lisedeki ogrenciler koptu. Yani hala soyliiyor arkadaglarimiz; korkung
disiplin sorunlart var, diye. Kavga, déviis, agiza alimmayacak kelimeler, ciimleler... ‘A: Sizin
grubunuzda ilk okulda da var mi boyle?’ Kavga, doviis birazcik vardi. Cok sey izlemisler; o
tablete, bilgisayara baktiklart dénemde dersin disinda baska seyler de izlemisler. A oyunlar
istee sosyal medyadaki seyleri izlemigler. Ciinkii ¢cocugun eline verdik tableti, bilgisayart
cocuk ne yapacak, bi noktadan sonra ders bitince otekini agacak, degil mi? hani basina da
bilin¢li bi veli, ebebeyn olmadigi icin kontrolii yapacak, bu ¢ocuk ister istemez bizim
girmesini diisiinmedigimiz istemedigimiz yerlere girmis. Bu da mesela bu sen bi drnek
vereyim; gegenlerde bi oOgrencimiz derse girmek istemiyo, birinci sinif ¢ocugumuz.
Kucakladik, sinifa soktuk. Yani girsin diye. Sonradan koridora gittim sinifa baktim. Cocuk
kapimin agzina yere oturmug bagwryor. Ne oldu? Ben derse girmek istemiyorum, kendimi
pencereden atarim, dedi ¢ocuk. Kendimi pencereden atarum dedi, ailesini ¢agirdim ben;
dedim bu ¢ocuk ne yapryor evde? Hocam dedi tableti elinden alamiyoruz. Ya o ¢ocuk bakin

pandemi, ile alakali degil. O ¢ocugun elindeki pa.. yani o tabletin ¢ocuga verdigi sikintiyi
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diigtiniin. Bizim o pandemi siirecinde ¢ocuklar siirekli tablet iizerinden egitim aldigi i¢in cep
telefonu eger aile bilingli ise cep telefoOnu siirekli elinde oldugu icin ¢ocuk dersin bitiminde
kesinlikle baska yere girmig. Kesinlikle. Kesinlikle bu da égrencinin yaa seyden ¢ok korktum
ben, bi kusagi kaybediyoruz diye ¢ok korktum. Ciinkii bazi davramislar yerlesti mi sonra onu
diizeltmek ¢ok zor oluyo. Bi de biz temeli veriyoruz. Temeli verdigimiz icin de bizden sonraki
cocuk orta okula gidicek, liseye gidicek. Yani bizden bozuk ¢ikarsa orda daha da kotiilegsecek
eminim ben ¢iinkii ergenlige girecek cocuk. Davraniglarini kontrol edemez hale gelecek
dolayistyla ogrencilerin iizerinde bu tiir olumsuz etkileri de oldu. Evet.”’, M4: ‘‘Bu donemde
ogrenciler tizerinde yani ogrenci goyle; veli destekliyorsa derslere katildi. Veli kontorlii
ediyorsa yani 6grenci ile uzaktan oldugu icin zaten hani ogretmenin bi fiziksel temasi yok
veya bi uyarisi yok. Sadece cep telefonundan veli evde takip ediyorsa ilgili velilerle yani ilk
okulda bizim daha seydi, katitlim oranlart olarak hani birinci siniflar mesela ¢ogu uzaktan
gecti ama bir¢ok ogrenci de hani okuma yazmaya gecemeyen ¢ok azdr yani. Big¢ok ogrenci
hani basariya ulastilar yani. Ilk okulda da var, mesela su andaki 5. Sinifa gecen ogrenciler
bizim, bir buguk hani iiciin ortasindan beri okula gelmediler u onlarda sikinti var.
Yazilarinda sorun var yani o dénemde 1. sinif olan ogrencilerin yazida problemler var ama u
ogretmenler gayret ediyo yani.”’, O1: ““Ogrenci lizerindeki en biiyiik etkisi, o okullarn kapali
oldugu donem icin soyliiyorum, ¢ocuklar okul kiiltiiriinii edinemediler. Heniiz davranislarin
diizeltmede zorluk yasiyoruz ¢iinkii okul kiiltiirii apayrt bir seydir. Uzaktan egitimle okul
kiiltiirti veremiyorsunuz. Cocuklarin en biiyiik etkilendikleri budur yoksa egitim-6gretimin
kazanilmasi gereken davranmiglar, bilgiler anlaminda bir eksigi yok. Okul kiiltiiriinii ¢ok biiyiik
etkiledi. Su anda, an itibari ile bile ¢ocuklarin, egitimi ile ilgili olan boliimde zorluklar
yasaniyor.”’, 02: “Yasamadi. Ogrenciler iste hafia icinde iki giin yarisi geldi, iki giin diger bi
yarist geldi. Simflart birer sira bosluk verilerek oturtuldu. Ornegin bizim simifta hi¢
pandemiye, seye raha, covite yakalanan ogrenci olmadi. Simdi soyle tabi ogrenciler ister
istemez okuldan uzak kaldilar. Uzak kaldiklari igin e kaynasmalarinda sorun oldu. Simdi de
mesela sinifa uyum, uyum sorunu yasayan ogrencilerimiz var. E egitim acisindan da su
sorunla karsilastik, ogretim agisindan hi¢ sorunumuz olmadi ama ogrencilerin yazi yazma,
mesela biz gegcen yil birinci sinif okuttugumuz icin okumaya rahatlikla gecirebildik, yazmaya
da rahathkla gecirebildik ogrencileri fakat yazi diizenlerini, c¢ocuklardaki disiplini
olusturamadik. Bu tiirlii stkintilarimiz oldu. Ama yine de uzaktan egitim yapilmasina ragmen
verimli bi egitim-ogretim donemi gegti. Yani bilgi acisindan hi¢ bi sikintimiz kalmadi ama

egitim agisindan eksiklerimiz oldukca fazla oldugunu séyleyebilirim.”’, O3: ““Ogrenciler bu
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konuda genelde maske, ondan sonra biraz konusunda sikinti yasiyorlar, biraz da hani
hapsirdi, oksiirdii, iste hani bana bulasacak tedirginligi stresi var. Stresi var, onun haricinde
mm bunu da hani sey yapiyorlar bazen hani bazilari ¢cok onemsemiyor bazilart da ¢ok stres
oluyor bu konuda. Ailenin etkisi de bu bunda ¢ok faktor oluyor, one ¢ikiyor yani. Bazi veliler
cok hassas oluyor, bazi veliler de ¢cok umursamaz oluyor. Zorlaniyor yani ¢ocuklar bu konuda
yani, ne yapcaz orta yolu bulmakta zorlaniyolar. Ha bi bosluk. Uzaktan egitimde bi bosluk
olustu. Hibrit egitimde de hani ii¢ giin geliyodu. Ondan sonra hani iki giin geliyodu, bir giin
Carsamba giinii izinlilerdi. Bi atilden sikilmis modlart vardi. Geliyolardi biraz da okulda
oynuyolardi, eve gidiyolard: isin gercegi. Hani miifredati sikistirmak, yetistirmek imkansizdi.
Verilen kararlar hani biraz hani boyle olsun, béyle yapalim, hibrite gegelim, okullar agilsin
va da agilmasin. Yani verilen kararlart hani arkasinda bir alt yapr hazirlamadan kararlar
verildi, ben 6yle goriiyorum®’, O4: ““Ogrenciler iizerindeki etkileri daha ¢ok bizden onlara
dogru akan bir sey oluyo. Yani hani biziz asil ogrencilere temas eden etkileyen. Elbette ki
alinan sokaga c¢ikma yasagi kararlart ya da iste iki giin gelmeleri, iki giin gelmemeleri
onlarin da ¢ok olumlu etkilendigini diistinmiiyorum. Yani bu bizim icin ¢ok olumsuz bir
stiregti egitim-6gretim anlaminda. Cok hazirliksiz yakalandik. Cok degistirdik bi ¢ok karari.
Uygulanmasi zor kararlar aldik evet yani alinan karalar elli metrekare sinifta on kisi okuyan
ogrenciler igin uygulanabilecek kararlardi. Ama biz biliyoruz ki bu egitim sisteminin iginde
fiziksel kosullar basta olmak iizere bi ¢ok okul birbirinden ¢ok farkli. O yiizden onlarin da
olumsuz etkilendigini diisiiniiyorum®’, V1: ““O8renciler iizerinde olumsuz etkileri oldu.
Tablete ve telefona bagliliklar: arttirdi. Bilgisayar ekranminda uzun siire vakit gegirdikce
cocuklarin hem fiziksel gelisimlerini de tabi ki de yavaslatti. Hareketlerini kisitladi. Ders
anlaminda zaten hig¢ verimli oldugunu diisiinmiiyorum. Bilgisayar basinda oturarak uzun siire
dikkatlerini toplayarak dersi verimli bir sekilde takip edemediler. Ders anlaminda verimli
gecmedi. Tabi ki 6gretmenlerimiz ¢ok ¢abaladilar, iyi olmasi i¢in ama ¢ocuklarin bir siire
sonra dikkatleri dagiliyor, oturduklar: yerde iste koltukta, kanepede boyle dagilmaya
basladilar. O yiizden ¢ok da verimli ge¢medi yani.”’, V2: *‘Ya yapilmasi gerekiyor muydu?
Evet, yapilmasi gerekiyordu c¢iinkii bilinmedik bir hastalikti. Bu kadar c¢ok korkulmasi
gerekiyor muydu? Yani asilardi, suydu buydu ¢ikmadan once evet korkulmas: gerekiyodu.
Daha fazla okula gelinebilirdi belki. Uzaktan egitim bizim icin ¢ok dezavantaj oldu. Ciinkii
bize hi¢bir zaman yeterli gelmedi. Oldugu kadariyla almaya ¢alistik. Onun iizerindeki etkileri
tabi uzaktan egitim okula gelemedi, Ogretmeni degisti, oOgretmeniyle dogru diizgiin

tamgamadi. Arkadaglarindan uzak kaldi. Ruhsal bir ¢okiintiiye girdi ¢ocuk. Evde otur otur
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bunaldi, sikildi. Acgik¢ast derslerden de uzaklasti. Bizim baskimiz olmasaydi tamamen
uzaklagacakti. Ya o sekilde tamamladik. Bizim i¢in biraz zorluydu.”’, V3: ‘‘Bence disipline
olamama, kurallara uyamama ya da uyma konusunda iste sikintilar yasandi. Bu 6gretmenleri
ile konustugumuzda da boyle. Cocuklarda verilen talimatlara, komutlara ya da iste goreviere
adapte olamadilar. Normal siiregte o6grenci yiiz yiize egitime gittiginde okulun kurallar
vardwr, bi egitim sekli vardw, diizeni vardir. Ona bi sekilde adapte olur ama evde olduklar
igin, yiiz yiize egitim goremedikleri icin bu adapte problemini ¢ok yasadiklarint diistiniiyorum
ve okula karsi da tabi ki yani gitmek istemediler yani.”’, V4: “‘Valla olumlu etkiledigini
soyleyemem, kimse soyleyemez herhalde. Yani ¢ok da iyi etkilemedi, tabi ki boyle olsun
istemezdik ama tiim c¢ocuklar daha sey oldu, bilgisayarla, bilgisayarda daha boyle yani
istemedigimiz bir sekilde biz ¢ocuklart bilgisayardan uzaklastirmaya ¢alisirken bilgisayarla
biitiinlestiler resmen. O yiizden biraz sikintili bu yonde oldu yani. Aynen, su an éyle istiyo
yani ben engellemeye ¢alisiyorum ama yani gene de yani bu siireg, bilgisayarla daha hasir

nesir oldugu i¢in sikinti oldu bizim i¢in.”’ seklinde ifade etmislerdir.

4.6. Okul Yoneticisi ve Ogretmeq}erin; Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel
Uygulamalarin, Okulun Egitim-Ogretim Faaliyetlerini ve Ortamini Nasil Etkiledigine
Iliskin Goriisler

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin; pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin,
okulun egitim-6gretim faaliyetlerini ve ortamini nasil etkiledigine iliskin goriisleri Tablo
4.6’da yer almaktadir.

Tablo 4.6’da Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin pandemi siirecinde alman ydnetsel
uygulamalarin okulun egitim-6gretim faaliyetleri ve ortami iizerine olan etkilerine iligkin
goriisleri incelendiginde 9 farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: *‘Okul ortamini
olumsuz etkiledi (6), Ogretim metot ve teknikleri uygulanamadi (1), Egitim-6gretim saglikli
bir sekilde islenmedi (2), Farkli yontem ve teknikler kullanilmasi1 gerekti (1), Ders Kitaplari
miifredata uygun islenemedi (2), Sosyal faaliyetler kisitlandi (5), Olumsuzluk yasanmadi (1)’
seklinde ifade edilmistir.

47



Tablo 4.6.: Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin, Okulun Egitim-Ogretim
Faaliyetlerini ve Ortanmim Nasil Etkiledigine Iliskin Okul Yéneticisi ve Ogretmen Gériisleri

Sira GORUSLER Okul Yoneticileri ~ Ogretmenler f

1 Okul ortamim olumsuz M1, M2, 01, 04 6
etkiledi. M3, M4

2 Ogretim metod ve teknikleri M1 1
uygulanamadi.

3 Egitim-6gretim saglikli bir M1, M3 2
sekilde islenmedi.

4 Farkli yontem ve teknikler M1 1
kullanilmasi gerekti.

5 Ders kitaplar1 miifredata uygun M1 03 2
islenemedi.

8 Sosyal faaliyetler kisitland. M2, M4 01, 03, 5

04
9 Olumsuzluk yasanmadi. 02 1

Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerimiz pandemi siirecinde alinan ydnetsel uygulamalarin
okulun egitim-o6gretim faaliyetleri ve ortami iizerine olan etkilerine iliskin gorislerini
belirtirken: M1: “Okul ortamnin pandemi doneminin biraz énce de séoyledigimiz gibi ¢ok
biiyiik bi sekilde etkiledigini goriiyoruz. Normalde okulumuzda egitim-ogretimde ogrenci etkin
iken yiiz yiize egitimde 6grenci etkin iken uzaktan egitim siirecinde bu etkinlik maalesef
azalmistir. Ogretmenlerimizin gretim metot ve teknikleri bu noktada uygulanamaz hale
gelmistir. Farkli yontem ve teknikler kullanmak durumunda kalmiglardir ve ogretmenlerimiz
kontrolii, 6grenci kontroliinii saglamakta zorluk cekmislerdir. Yani egitimin bir ama bir seyi
de ana etkeni de ogretmenin 6grenciyle goz temast kurmasidir. Bu géz temasindan uzak bir
egitim modeliyle egitim-ogretim verildigi icin o egitim-6gretim saglikli bir sekilde maalesef
islenememistir. Hatta ders kitaplar: miifredata uygun bir sekilde uzaktan egitim siirecinde
yine islenemedigini biz goriiyoruz. Yani yiiz yiize egitimden farkli olarak uzaktan egitim
stirecinde iletisim kanallarinin farklilastigini ve ogretmenin dersteki iletisim kanallarinin bir
cogunu uzaktan egitim siirecinde kullanamadigini goriiyoruz. Bunlarin egitim-ogretimde ¢ok
onemli oldugunu hatta egitim arag ve gerecleri noktasinda mesela siniflarimizda
ogretmenlerin kullandigi ara¢ ve geregleri uzaktan egitim siirecinde kullanamadigini

goriiyoruz. Yine bu da ogretmenin ogrenme yaklasimlarinda, ogretme yaklagimlarinda
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stkintilara sebep oldugunu gériiyoruz. ‘A: Peki yiiz yiize egitime gegisten sonraki stiregte nasil
oldu etkiler?’ Tabi ki biiyiik bir farklilik var idi. Yiiz yiize egitime gegildiginde uzaktan egitim
stirecinin ee agiklarimi kapatmak igin 6gretmenlerimiz okullarda farkly yontem ve teknikler
kullanarak, ogrencileri gruplara ayirarak uzaktan egitim siire¢ ine katilamayan
ogrencilerimize ekstra ¢calismalar yaparak bu siireci telafi etme pesinde, pesine gitmislerdir.
Ozellikle davrams bozukluklar: olan grencilerimizin ¢ok oldugunu ee gériiyoruz, uzaktan
egitim siirecinde. Bu davranis egitimi, noktasinda biiyiik bir agirlik verme siireci yasadik. Biz
bunu sene basindaki toplantimizda da giindemimize almistik. Burada etkin bir davranig
egitimine agirlik vermemiz gerektigini belirttik ve en azindan 6grencilerimizin okulun o okul
kurallarinin, simif kurallarinin temel olarak kazanilmas: noktasinda bi ¢aba igerisinde
olduk.”’, M2: ““Orada aldigimiz kararlar sosyal faaliyetler olsun, aklimiza her ne gelirse bizi
tamamen kisitladi. Bu fkasitlar yiiziinden sosyal anlamda ¢ocuklar bir hayli zorlandh.
Akademik anlamda da tamam akademik anlamda bir seyler verildi ama ozellikle online ders
zamanlarinda, imtihan olmadigi icin olabilir ya da basinda anne-babasi takip etmedigi igin
derse giremeyen ¢ocuklar oldu. Ha burada biz 6gretmen arkadagslara siirekli olarak sunu
soyledik; hi¢bir ogrencinin magduriyeti olmasin, bir sekilde olumsuz bir siiregten gegiyoruz,
ilk okulda yapilan degerlendirmeler, akademik anlamdaki degerlendirmeler de bir ogrenciyi
herhangi bi 6grencinin ontine gegirtmeyecekti. O bizim avantajimizdl. O sekilde arkadaslar
daha rahat degerlendirme yaptilar. Sonug itibariyle de illa ki akademik anlamda kayplarimiz
oldu cocuklar i¢in.”’, M3: *“Simdi bizim okulumuz yeni bir okul. 2016 da a¢ildi ve burdaki
arkadaglarimizin hepsi a¢ildigi donemde baglayan arkadaslarimiz yani aramiza katilan ¢ok
az arkadag var, ¢cogu okulla birlikte, beraber bagladilar. Okulda bir diizen kurduk biz. Yani
asagi yukari biitiin arkadaglarimiz olaya bakisi olumlu ve ayni pencereden bakiyor.
Gayretliler yani. Béyle dezavantajli bolgede béyle gayretli bi durum ortaya ¢ikmasa zaten
okulda bi iist yani akademik anlamda ileri gotiirme sansin yok. Ne giizel her seyi oturttuk, mis
gibi her sey yoluna girdi; iistiine basamaklar: koya koya koya, her yil bi hedef belirledik.
Akademik anlamda, donamim, her seyi belirledik ama araya pandemi girdi. Maalesef. Bi
onceki yilda en biiyiik yasadigimiz sikintilar, pandemi oncesi yasadigimiz sorunlardan birisi
suydu; arada siniflarda az da olsa okuma-yazma 6grenememis ogrencilerimiz vardr. Bunlarla
ilgili ozel ¢alismalar yapiyoduk. Pandemi bi girdi araya diizen komple bozuldu. O attigimiz
temel orselendi. Elbette etkiledi. Etkilenmez mi? simdi bizim sikintimiz su; ee hedefimiz var
bizim. Yeni bir okuluz, halkta, séyle bir sey var Tiirkiye'de; idareci falan degistigi vakit daha

cok ortaya ¢ikiyor bu is. Simdi eski bi idareci var, yeni bir idareci geliyor okula. A idaresi B
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idaresi diyelim. A idaresi doneminde ee velilerin okula destegi az, oyle bir B idaresi geliyor ki
herkezi kucakliyo. Veliye kendini ikna ediyo. Ogretmenleri motive ediyo. Okul eski halinden
baska bir boyuta geg¢iyo. Benim béyle arkadaglarim var. Bizim de hedefimiz oydu. Béyle
dezavantajli  bolgedeyiz, okulumuzu alip baska bir yere gotiirelim. Yani F... C.
mahallesindeki bu S... K... E.. ilkokulu kendi mahallenin ozelindeki o sikintiyi, hani bana
soylemislerdi buraya ilk atandigim donemde; F.. C.. ta ¢alisilir mi demiglerdi. Ne isin var o
okulda demislerdi. Ama bizim ¢aliymayla baslamisti iste arkadaslarimizin destegiyle bir
hedefimiz vardi, bi temel attik, simdi sistem bozuldu. Ogretmeni motive ediyosun ama igin
icerisine sey giriyor,; velinin bilingsizligi, okur-yazar olmamasi, evindeki mm iste teknoloji
ulasim araglarimin eksikligi, ekonomik sikintilar, okulun ekonomik sikintilari, bunlarin hepsi,
bir araya gelince okulun egitim-o6gretim ortami bozuluyo. Ben kendim ilk sene okulu
denetleyemedim. Mesela her sene ben swniflara giriyorum. Arkadaglarin siniflarin
denetliyorum. Arkadaslar bundan da mutlular onu da séyleyeyim. O sene giremedim mesela.
Cocuklarin seviyesi nedir, dinleyemedim. Yani simdi c¢ocuklarla yiiz yiizesin, her an
karsindalar veya koridorda gezerken goz ucuyla sinifa bakiyorsun, goriiyorsun her seyi ama
pandemide bunu gérme sansin var mi? yok. Bi de isin icerisine pandeminin uygulanma,
pandeminin girmesiyle merkezi yonetim tarafindan alinan karalar var. Diyor ki eski
uyguladigin her seyi iptal et. Bundan sonra boyle uygulayacaksin, diyor. Ciinkii hastalik var,
bulas riski var, ¢ocuklarin saglik problemleri var, égretmenlerin saglik problemleri var.
Bunlarin oniine ge¢men lazim, uzaktan egitime gegeceksin. Bakanimizin ¢ogu zaman boyle
basladi ciimleye. Hatta ¢ogu iilke yapmiyorken biz bagsladik buna ilk, hatwrlarsiniz. E
dolayistyla  hi¢  bilmedigin  bir ortama giriyorsun. Hi¢ yapmamigsin, denemigssin,
uygulamamuissin, degerlendirmesini yapmamissin, sonucuyla ilgili elinde bir veri-bilgi yok.
Simdi ayda bir biz deneme yapryoruz c¢ocuklarimiza, her ay, ikilere, iiclere, dortlere.
Pandemide yapabilir misin bunu? Yapamazsin. Uygulamanin birisi mesela. Ondan sonra bazi
arkadaslarimizin iste bu az énce séyledigim sebeplerden dolayt siniflardaki katilim oraninin
azligi o siifin basarisimi asagiya ¢eker mi? geker. Veliden de destek yok. Ne olacak zaten
dezavantajli bir bélgedesin. Hepsi bir araya geldigi vakit egitim-ogretim faaliyetleri
alabildigine olumsuz etkilendi bu isten. Bu belki seyde bu kadar degildir, mesela dokuma
bélgesinde bu bu oranda degildir. Niye? Onlarin ordaki velilerin ¢ogu ekonomik anlamda dar
gelirli degil, iyi yani. Onlar o internete erisim konusundaki sikintilart giderdiler ama biz
gideremedik. Hatta bi arkadasim var, hi¢ unutmuyorum, sonradan gelen arkadasimizin biri,

yvalvaryor tabi yaklasik on iki tane tablet buldu, sagdan soldan égrencileri icin. Bak bu
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fedakarliktir. Niye? Sinifimda otuz tane ogrencim var, bu otuz tane égrencimden yirmi dokuz
tanesi derse girsin dive. Oteki tiirlii ne olacakti, yirmi kigi girecekti. Az énceki orana
diisecektik. Onun sinifinda bir sikinti oldu mu? Olmadi iste. Bire bir anlatti. Anlatma sansi
oldu. Ama hepsinde bu sansi yakalama sansimiz olmadi.”’, M4: ‘““Ha o donemde hatirliyorum
o dénemde iste bu sosyal medyayr da biz daha aktif kullanmaya basladik. Bi 23 Nisan'da ¢ok
simdi sosyal medyayr ben kendim paylasiyorum paylasimlari. Habire ogretmenlerden sey
geliyor, video hani 6grencilerin hani sosyal etkinliklerin ¢ogunu, okul ortaminda olmadigi
igin, ogrenci evinde bir etkinlik yapti, biz onu sosyal medyada paylastik yani. Bayagi yorucu
bir donemdi ¢ok fazla bir faaliyet yapamadik yani sey yapilamadi sosyal faaliyetlerle ilgili o
pandemiden dolayr zaten herkes ¢ekiniyordu, su anda hani biraz daha normale dondii. O
dénemde biraz sikintiliydi yani.”’, Ol: “Olumsuz etkiliyo tabi ki yani simdi ¢ocuk okul
kiiltiiriine alisamiyan bir ¢ocuk okulda davranmiglarimi diizenliyemiyo yani birlikte yasama,
birlikte yasama kiiltiiriinii olusturamiyo. O birlikte yasama kiiltiiriinii olusturamayan ¢ocuk bi
cok seyde eksik kaliyor. Ornegin sosyal kiiltiirel faalivetleri bile yaparken pandemiden dolay:
eksik yapryoruz ya da tam yerinde yapamiyoruz. Bu ¢ocugun o&grenmesini, birlikte is
yapmasini engelleyen bi durumdur. Egitim boliimiiyle, 6gretim boliimiiyle ilgili bir sekilde
cocuklar bundan faydalaniyorlar, ama egitim boliimiine girdigimiz zaman kazandiracagimiz
kisisel gelisim davranislarina girdigimiz zaman e bunda zorlantyoruz tabi ki bu stiregte. Ama
yine de soyliiyorum tabi bu bir pandemidir, pandemiden dolayr e bunlar yasanabilir tek
eksigimiz siniflarin ¢ok kalabalik olmasi. Yani biitiin ogretmen arkadaglarim bi sekilde bunu
eksigiyle fazlasiyla kazamimlarin yerine getirebiliyorlar. Ama sunif kalabalikligina hi¢bir sey
yapamiyolar bu da onlart ¢ok zorluyor. Ha ben yasamadim yani oyle yiiz yiize egitime
gectikten sonra o, ¢ocuklarin, nasil soyleveyim? Okul kiiltiiriine, birlikte bi is yapmaya, bi
grup ¢alismalari yapmast ile ilgili béliimlerde ben ¢ok zorluk yasamadim agikgasi, ama bunu
yvasamazken yaptigim davranis da suydu, hemen hemen her ay velilerle diizenli,
bilin¢lendirme toplantilart yaptim. Velileri isin igine ¢ok iyi bir sekilde dahil edebildim. E
biitiin arkadaglarimin bunu yapabilme sansi yok ve bundan dolay: da eksiklik kalir bi ¢ok
kiside.”, O2: ““Yani tabi siire¢ gayet, siire¢c gayet dogal isledi. Tiim arkadaslar, tiim veliler,
tiim ogrenciler buna destek verdiler alinan kararlara. Bu yiizden de okulumuzda gergekten
covite yakalanan ogrenci sayimiz veya iste kapatilan sinif sayimiz ¢ok az oldu veya ¢ok seyrek
oldu. ‘A: Ortamda herhangi bir etki olmadi diyorsunuz.’ Herhangi bir rahatsizlik yasanmad,,
evet. Olumluydu yani alinan kararlar.”’, O3: “Sosyal etkinliklerden uzaklastilar ¢ocuklar.

Hani bu sportif etkinlikler olsun, kurslart vardi ya da bizlerin ¢ocuklara 6gretmeye ¢alistigi
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halk oyunlart ya da oyunlar, oyun kura kurma becerileri azaldi. Bilgisayar bagimliligi artti
bence teknoloji bagimhiligi. Bu olumsuz yénde etkileri var, oyle diyebilirim. Ogrenme-
ogretme stireci konusunda ¢ocuklardaki hani okul, sinif kurallarindan baslayacak olursak bi
11 unutulmus. Ondan sonra okul kurallart unutulmus hani bi evdeki bi rahatlik okula yansiyo
tabii aralarinda tartisma daha da ¢ogalmis. Ciinkii bir disiplin, bi disiplin olmadan bir buguk
yil ge¢mis en azindan hani bir hibrite gecene kadar. Yani bu ¢ocuklar okula baglayinca hem
ben zorlandim. Okul kurallarimi tekrar oturtturmak igin, sinif kurallarini tekrar oturtmak igin.
Hem ¢ocuklar zorlandi ama hani yavas yavas oturacaklar. Ciinkii evdeki rahatliga alismislar.
Istediklerini yapabiliyolar ama okulda istediklerini yapmak tabi herkes icin egitim-6gretim
acisindan zor.”’, O4: ““Bi kere sosyal etkinlikleri yapamadik zaten pandeminin dogasi buna
uygun degil, e derslerde de bi ke ¢ocuklar mesela arkadaslik kurmayi, pandemide birinci sinif
olup su anda fiigtincii sinif okutuyorum ben, okul kiiltiirii olusmadi ¢ocuklarda. Evet iki giin
geldik, iki giin gelmedik ama arkadas iliskilerinde biiyiik aksakliklar var. Derse motivasyonda
biiyiik aksakliklar var. Okul kurallarina uyumda biiyiik aksakliklar var. Ya belki tamamen
onliner benimseyip stirekli gegissiz bir egitim sistemi uygulanmaliydi ya da biz hep
soyliiyoruz, ¢ok rahat bi siirii bina, kamu kurum ve  kurulusu bostu. Belki oralari
okullastirilabilir biz hi¢ kapanmadan egitim ogretime devam edebilirdik. Olumsuz

etkilendigini diistiniiyorum yani her anlamda.”’ seklinde ifade etmislerdir.

4}'.7. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Ogrenme-
Ogretme Siirecini Nasil Etkiledigine fliskin Goriisleri

Ogretmenlerin pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarmn dgrenme-6gretme
stireci lizerindeki etkilerine iliskin goriisleri Tablo 4.7°de yer almaktadir.

Tablo 4.7°de Ogretmenlerin pandemi siirecinde alinan ydnetsel uygulamalarin
Ogrenme-0gretme siireci lizerindeki etkilerine iliskin goriisleri incelendiginde 4 farkli goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: ‘Birlikte i yapma ve grup calismalarinda zorluklar
yasand1 (4), Siirec dogal isledi (1), Ogrencilerde egitim eksikligi oldu (1), Okul ve Smmf

Kurallar1 unutuldugu i¢in siireci olumsuz etkiledi (2)’” seklinde ifade edilmistir.
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Tablo 4.7.: Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Ogrenme-Ogretme Siirecini
Nasil Etkiledigine Iliskin Ogretmen Gériigleri

Sira  GORUSLER Ogretmenler f

1 Birlikte is yapma ve grup ¢alismalarinda (?1, (?2, 4
zorluklar yasandi. 03,04

2 Siire¢ dogal isledi. 02 1

3 Ogrencilerde egitim eksikligi oldu. 02 1

4 Okul ve Siif Kurallar1 unutuldugu icin siireci 03, 04 2

olumsuz etkiledi.

Ogretmenlerimiz pandemi siirecinde alinan yénetsel uygulamalarin 6grenme-6gretme
siireci iizerindeki etkilerine iliskin goriislerini belirtirken: O1: ““Ha ben yasamadim yani dyle
yiiz yiize egitime gegtikten sonra o, ¢ocuklarin, nasil séyleyeyim? Okul kiiltiiriine, birlikte bi is
yapmaya, bi grup c¢alismalart yapmasi ile ilgili boliimlerde ben ¢ok zorluk yasamadim
acgtkgasi, ama bunu yasamazken yaptigim davranis da suydu, u hemen hemen her ay velilerle
diizenli, bilin¢lendirme toplantilart yaptim. Velileri isin icine ¢ok iyi bir sekilde dahil
edebildim. E biitiin arkadaglarimin bunu yapabilme sansi yok ve bundan dolay da eksiklik
kalir bi ¢ok kiside.”’, O2: ““Ogretmede bir sikinti yasamadik. Ogrenmede de bir sikinti
yasamadik. Ama iste ¢ocuklarda az once de bahsettim, egitim eksikligi oldu. Tamam ¢ocuk
konuyu canli dersten daha iyi veriyorsun hatta, elinde kaynak son derece fazla oluyo. Ciinkii
bi ¢ok siteye girip bu sitedekileri paylasabiliyorsun. Her tiirlii konuyu paylasabiliyosun. Her
tiirlii konuyla ilgili onlarca etkinlik paylasabiliyorsun. Bu ¢ok faydali ama ¢ocugun egitimi
agisindan, swmifta ogretmeden alacagi, arkadasindan alacagi, sosyal ¢cevreden alacaga egitim
agisindan olumsuz etkiler yasadik. Hala da yasiyoruz. ‘A: Anladim. Bu sinif yonetimini
etkiledi yani?’ Tabi sinif yonetimini olduk¢a etkiliyo, etkiledi.”’, O3: ¢‘Ogrenme-dgretme
stireci konusunda c¢ocuklardaki hani okul, sumif kurallarindan baslayacak olursak bi
unutulmug. Ondan sonra okul kurallari unutulmug hani bi evdeki bi rahatlik okula yansiyo
tabii aralarinda tartisma daha da ¢ogalmis. Ciinkii bir disiplin, bi disiplin olmadan bir bucuk
yil gecmis en azindan hani bir hibrite gegene kadar. Yani bu ¢ocuklar okula baslayinca hem
ben zorlandim. Okul kurallarim tekrar oturtturmak igin, sinif kurallarini tekrar oturtmak igin.
Hem ¢ocuklar zorlandi ama hani yavag yavas oturacaklar. Ciinkii evdeki rahatliga aligmislar.
Istediklerini yapabiliyolar ama okulda istediklerini yapmak tabi herkes icin egitim-ogretim
acisindan zor.”’, O4: ““Bi kere sosyal etkinlikleri yapamadik zaten pandeminin dogasi buna

uygun degil, e derslerde de ¢cocuklar mesela arkadaghk kurmay:, pandemide birinci sinif olup
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su anda tigtincii siif okutuyorum ben, okul kiiltiirii olusmadi ¢ocuklarda. Evet iki giin geldik,
iki giin gelmedik ama arkadas iliskilerinde biiyiik aksakliklar var. Derse motivasyonda biiyiik
aksakliklar var. Okul kurallarina uyumda biiyiik aksakliklar var. Ya belki tamamen online
benimseyip siirekli gegissiz bir egitim sistemi uygulanmaliydi ya da biz hep soyliiyoruz, ¢ok
rahat bi siirti bina, kamu kurum ve kurulusu bostu. Belki oralart okullastirilabilir biz hic
kapanmadan egitim 6gretime devam edebilirdik. Olumsuz etkilendigini diigiiniiyorum yani her

anlamda.’’ seklinde ifade etmislerdir.

4.8. Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Velilerin; Pandemi Siirecinde Alinan Yénetsel
Uygulamalarin Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Okul Algis1 Uzerindeki Etkilerine Iliskin
Goriisleri

Okul yoneticisi, 0gretmen ve velilerin; pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin
ogretmen, 6grenci ve velilerin okul algis1 tizerindeki etkilerine iligkin goriisleri Tablo 4.8°de
yer almaktadir.

Tablo 4.8’de Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin; pandemi siirecindeki yonetsel
uygulamalarin 6gretmen, 6grenci ve velilerin okul algisi lizerindeki etkilerine iliskin goriisleri
incelendiginde 9 farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: ‘‘Okulun, okulda verilen
egitimin ve Ogretmenin Onemi ortaya ¢ikti (8), Ogretmen, veli ve dgrenciler okulun
acilmasini istedi (4), Tekrar okul agildiginda 6grenci ve veliler daha ¢ok davranigsal sorunlar
yasattilar (1), Olumlu etkileri oldu (6), Olumsuz etkiledi (2), Ogrenci ve velilerin
motivasyonu azald1 (4), Ogretmenlerin calismalar1 sayesinde olumsuz algilar olumluya
dontstii (1), Okulun ve calisanlarinin 6grenciye verdigi deger ortaya ¢ikt1 (2), Okul algim

degismedi (2)*’ seklinde ifade edilmistir.
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Tablo 4.8.: Pandemi S'L'irecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Ogr_.etmen, Ogrenci ve
Velilerin Okul Algist Uzerindeki Etkilerine Iliskin Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Veli
Goriisleri

Sira GORUSLER Okul Ogretmenler Veliler f
Yoneticileri

1 Okulun, okulda verilen egitimin M1, M2, 02, 03, V1, V3 8
ve dgretmenin dnemi ortaya M4 04
cikti.

2 Ogretmen, veli ve 6grenciler M1, M2, 03 4
okulun agilmasini istedi. M4

3 Tekrar okul agildiginda 6grenci M1 1

ve veliler daha ¢ok davranigsal
sorunlar yasattilar.

4 Olumlu etkileri oldu. M2 02,03, V1,V3 6
04

5 Olumsuz etkiledi. M3 01 2

6 Ogrenci ve velilerin M3 01, 03, 4
motivasyonu azaldu. 04

7 Ogretmenlerin ¢alismalar M3 1

sayesinde olumsuz algilar
olumluya doniistii.

8 Okulun ve calisanlarinin 02, 04 2
Ogrenciye verdigi deger ortaya
cikt1.

9 Okul algim degigmedi. V2, V4 2

Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerimiz; pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin
Ogretmen, 6grenci ve velilerin okul algis1 tizerindeki etkilerine iliskin goriislerini belirtirken:
M1: ““Evet okul algisi bu siiregte, uzaktan egitim siirecinde ogrencileri, ogretmenler ve
evlilerimiz i¢in okulun 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Yani okulda verilen egitimin ne
kadar onemli oldugunu bu uzaktan egitim siirecinde ¢ok iyi anladigimizi, biitiin taraflariyla
anladigimizi yani biz okul idarecileri, ogretmenler, dgrenciler ve velilerimiz olarak
anladigimizi  hatta velilerimizin okullara gelip, Okullar ne zaman agilacak? Biz artik
ogrencilerimizi  okullara gondermek istiyoruz, seklinde bize boyle temennilerde
bulunduklarim gériiyoruz. Ogretmenle yani 6gretmenlerin de bu siirecte cocuklarin sinif
ortamindaki egitimini ¢ok ozlediklerini ya orada verilen egitimin hichir sekilde uzaktan
egitimle karsiuastirilamayacagini, uzaktan egitimin ¢cok bu noktada ogretmen arkadaslarimizi
¢ok zorladigindan dolay: sinif ortamindaki egitimi istediklerini 1 hep béy tercih etmiglerdir ve
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bize iletmislerdir, soylemislerdir. ‘A: Peki yiiz yiize egitime gecildikten sonra da yine
ogretmen, ogrenci ve veliler okula bu ozlemleri, hasretlerine karsin nasil devam etti?
Gergekten veliler ozledikleri seye destek verebiliyorlar mi? Ya da ogrenciler basarmak icin
cabaliyorlar mi? Ogretmenler isleri icin daha ¢ok yogunlastilar mi?’ Evet. Giizel. Bu, bu soru
gercekten ¢ok giizel bir soru, hakkaten biz okul idarecileri ve ogretmenler okul olarak boyle
bir seyi beklerken bunun tam tersi bir durumla maalesef karsilastik. Yani hem ogrenci
davranmiglar: yoniinden hem velilerin ¢ocuklariyla devamli 24 saat beraber olmalari ve evde
kapali kalmalarimin getirdigi stkintilardan dolayr okulun énemini ve égretmenin 6neminin bir
kez daha artacagini biz diigiiniiyor idik ama diisiindiigiimiizden farkli bir tablo ile karsilastik.
Yani hem ogrencinin hem velinin daha ¢ok davramigsal bozukluklar: olustugunu gordiik ve
okulun ve dgretmenin daha boyle 6nemsenmedigi bir maalesef goriintiiyle karsilastik. Bunun
icin biz de bekledigimiz bir tablo bu degildi.”’, M2: ‘*Burada 6gretmen arkadaglar bir sekilde
hani ozellikle online dersle alakali teknolojik anlamda kendilerini gelistirdiler. Yonetsel
anlamda bizim stirekli bir takip gorevimiz vardi arti okulun egitim-ogretim faaliyeti disinda
yaptigimiz isler oldugu igin biz yoneticiler olarak ayni hatta daha yogun sekilde ¢alismaya
devam ettik. Veliler ise online ders esnasinda ¢ocuklarimin gercek durumlarini, siniftaki diger
ogrencilerle kiyaslanma durumunu net olarak gormiis oldular. ‘A: Yani okul algilari nasil
oldu?’ Okula illa ki bu durumu gérdiikten sonra onlar da biraz daha anlayish yaklastilar.
Hatta soyle bir durum, basit bir sey belki ama evde ¢ocuklarinin takiple alakali, iki ¢cocugu
takip edememe durumu séz konusu oldu. Okulda bir 6gretmen yirmi bes otuz tane ¢ocukla bir
aradaydi. Sanki boyle 6gretmenin kiymetini daha bin alam seklinde oldu. O ara bu online
derslerde ogretmen-veli is birliginde bir artis oldu. Bizim okulla alakali genel yaptigimiz
uygulama; biz 6¢gle arasi da dahil okul bahgesine 6grenci velisi almiyoruz. Veliler disarda
kalinca sanki onlarn ici de daha bir rahat etti. Illa ki bir sekilde iceriye girmek icin ugras
sarf eden veliler oldu. Bizi zorla, bayagi bi zorlayan velilerimiz oldu ama onlar: sene basinda
bir sekilde karsilikli konusarak, tartisma ortamina sokmadan ikna ederek o olayr da ¢éziime
ulastirdigimuzi diigiiniiyorum. Icerde veli olmayinca velilerin ici daha bir rahat etti. Icerinin
diizenli oldugu, kuralli oldugu veliler tarafindan da gériildii. Onlardan siirekli olarak bu
konuda olumlu doniisler aldik. ‘A: Ogrencilerin davranis problemleri oldu diyorsunuz, okul
algilarinda bir degisim oldu mu?’ Cocuklar okul algilarinda her hangi bir degisim, okulu
ozlediler. Sene basindan itibaren cocuklar ilkokula aldigimizda bahge ¢ocuk ¢ighklariyla
doluyordu. Hani o ortami biz de ozlemisiz, ¢ocuklar da ozlemisler. Ciinkii ¢ocuklarin

sosyallestigi en onemli yer okul. Disarida illa ki bir yerlerde ¢ocuklar bir araya geliyorlar
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ama anne-baba ne kadar ilgili olsa da bir d6gretmen degil. Okul igerisinde ¢ocuklar
deneyimli, bilgili kisilerin kontroliinde vakit gegiriyorlar.”’, M3: ““Simdi ilk sene i¢in
soyleyeyim, pandemi kaynakl sikintidan dolayr merkezi yonetim egitim konusunda o mmm,
devam konusundaki seyi ortadan kaldirdi. Zorunlulugu ortadan kaldirdi. Kaldirinca, ben
okula gitmesem de demeye basladi velimiz. Ben ¢cocuguma okul hayati, benim ¢ocugum okula
derslere girmese de olur dedi. Ciinkii ne vardi o donemde, TRT EBA’yt onceliyorduk mesela,
TRT EBA’da izleve ama c¢ocuk TRT EBA’yi felan izlemedi. Dolayisiyla ¢ocuklarin
motivasyonu, velinin motivasyonu, ogrencinin motivasyonu sifira indi. Tamam, gayretli olan
gayretli oldu ama nasil olsa sinifta kalma yok dendi ¢ogu ilk okul tizerinde séylense 6yle bir
sey yok ama nasil olsa gececem ben sinifimi, 6grensem de olur, 6grenmesem de olur. Insanlar
sunu diistindii; pandemi hi¢ bitmeyecek zannettiler. Pandemi stirekli boyle devam edecek e
dolayisyla da ¢ok ¢alismama da gerek yok diye diisiiniiyor ¢cogu. ‘A: Okulu nasil gordiiler?
Nasil alg1 gelistirdiler okul i¢in?’ Kendi okulum i¢in soéyliyim, biz, elimizden gelen biitiin
gayreti gosterdik. Yani ogretmenleri motive motivasyon konusunda biz kendimiz, kendi
icimizde is birligi ile bunu sagladik. Velinin olaya katilimi i¢in gerekli toplantilar: yaptik. Cok
aswrt  sekilde olumsuz bir etkilenme olmadi. Olumsuz etkilendik ama velilerimiz
ogretmenimizin gayretini goriince, iter istemez katildi. Ama istenilen seviyede miydi? Degildi.
Bu az once soyledigim kisiler de hani o cocugum nasil olsa sinifi gegecek kisiler de, kisiler de
genellikle dar gelirli aileler, okuma-yazma bilmiyolar yaa varsin olsun, sinifa girmesin,
uzaktan derse katilmasin diye diisiindii. Zorunluluk yok ya. Nasil olsa gegecek benim
cocugum. Nasil olsa yoklama alinmiyor, kimse bir sey demiyo, diye birini segiyo. Onlart da
anlyyorum, neden? Simdi o donemde eve kapanmalar oldugu icin ekonomik anlamda aileler
de sikintilar yasadilar. Yani egitim bir anlamda ikinci plana itildi. Yani gecim derdi, 6yle bir
ailede yasadiginizi diistiniin; éncelik gecim derdi diyo. Dolayisiyla egitim ikinci plana itildigi
icin biz de olumsuz etkilendik ama o6gretmenlerimiz gayretliydi. Yani bu konuda
ogretmenlerimizin hakkini teslim ediyorum.”’, M4: *‘O dénemdeki kararlar, yani ani kararlar
olmasi biraz seydi, olumsuzluklari vardi hani veliler hazir degildi, kiminin tableti yoktu,
interneti yoktu herkes o donemde bir sey igine girdi yani. Okula karsi, biz okulda sey de
yaptik hani bu interneti olmayanlar igin bi sinifia yapmistik. Bazi ogrenciler okula geldi.
Sokaga ¢ikma yasagi vardi. Biraz zor bir donemdi. Okula karsi bence okulun degerini daha
iyi anladilar. Ogretmenlerin degerini ciinkii evde cocuklarla egitim konusunda yasadiklar:
stkinti da, ¢ocuklar okula gitsin hani okullar agildiginda bu yil okullar a¢ildiginda mesela,

veliler de ¢ok sevindi, hani biz ogretmenler idare olarak biz de ¢ok istiyorduk agilmasini.
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Veliler de bizden daha ¢ok sevindiklerini diigiiyorum. ‘A: Ogretmenler olarak
ogretmenleriniz, okulun algi olarak nasil gériiyorlardi? Pandemi oncesinde ya da su anda?
O stirece yagadiktan sonra.” Yani ogretmenler de bir an once yiiz yiize baslasin istiyordu.
Hatta o donemde bazi 6gretmenler okula geliyordu, dersleri okuldan yapryordu yani hani
hocam evde biz de sikildik, hani sokaga ¢itkma yasagi vardi, bir¢ok sey vardi. Okul su anda
daha iyi yani 6gretmenler icin de.”’, O1: ““Kisa bir siire, yani gectigimiz yil oldu. Bu yil ayni
seyi yasamiyoruz. Yani yoksa tabi okulu, velinin bakis a¢isindan ¢ocuklar okula gitmeli, ii
bunun c¢esitli nedenleri var. Evde c¢ocuklarin egitimi, egitim-o6gretimi ile ilgili ¢ok
zorlamyorlar velilerimiz. Cocugun okul ortaminda olmasimi istiyolar. E 6gretmen bununla
ilgili ¢ok biiyiik sorun yasamiyor ama ¢ocuk o kiiciik yastaki ¢ocuklar bir kapandik, bir
acildik seyinden gereksiz bir aliskanlik elde ediyo. Istedikleri zaman okula gelebilir,
istedikleri zaman gelmeyebilir gibi bir algi olusturuyorlar kendilerince. E bu da diizeltilmesi
biraz zaman alir. ‘A: Yani bunula ilgili sorunlar yasaniyor. Okula gelme konusunda?’ An
itibariyle yasaniyor mu bilmiyorum ama sene basinda ¢ok yasandi.”’, O2: ¢*Olumlu. Okulu
bence daha daha iyi benimsediler yani bazen bin nasihat, bir musibetten iyidir derler. Cok
dogru bir soz, pandemi siirecinde okulun, okul idaresinin, ogretmenlerin ogrencilere ne kadar
fazla deger verdigini daha iyi goriildii veliler tarafindan. Ee onlari kendi ¢ocugumuz gibi tabi
her zaman bu sekilde hareket ediyoruz ama veliler de covitten dolayi, bu siirece yakin
olduklarindan dolayi, bize yakin olduklarindan dolayr ne kadar ilgili-alakali oldugumuzu,
onlart ne kadar koruyup gozettigimizin daha iyi farkina vardilar ve bu konuda da onlardan
son derece olumlu destekler aldik.”’, O3: ““Pandemi doneminde velilerin ¢ogu hani okulun ne
kadar gerekli oldugunu anladi. Ben onu on gordiim. Ciinkii ne zaman okul a¢ilacak diye
sorup duruyorlardr. Ogretmen olarak da hani egitim-6gretimin ne kadar, mm ara verildigi
zaman ne kadar kotiilestigini gordiik. Uzaktan egitim versek de hani u ¢ocuklar bunu birebir
gormedikten sonra bire bir yasamadiktan sonra, uygulama olarak yasamadiktan sonra
zorlaniyorlar. Cocuklar da zorlaniyo, ogretmen de bu konuda zorlaniyor tabi.
Oturtamiyorsun yani. ‘A: Ogrenciler nasil bir algi gelistirdi?’ Pandemi déneminde
cocuklarda hani ne zaman bir daha tatil olur psikolojisi vardi isin gercegi hani bi atlatacak
miyiz, atlatmayacak miyiz? Odevlendirme konusunu bazen oOdevlere yapimadan geliyor,
bazen yanlis yani kontrol edilmeden geliyor. Yanls 6grenmeleri varmis. Yanlis 6grenmelerin
lizerinde durduk, diizeltmeye ¢alistik. Yani onlar da hani bu pandemi siirecini yani once bir
tatil havasinda gormiislerdi ama oyle olmadigim biiyiiyiince anlayacaklarim diisiiniiyorum.”’,

O4: ““Belki bu anlamda giizel bir etkisi olmus olabilir. Ciinkii aslinda egitim ve égretimin
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sadece swifta summrl kalmadigimi, ashnda istendiginde her ortamin egitim ortamina
doniistiiriilebildigini gordiik ve soyle soyliiyorum,; velinin, ogretmenin sinifta naptigini bire
bir canli izledigi yani egitim-ogretimin nasil bir is oldugunu, er meydani gibi bi yer oldu
orasi, biz veliyi kendi ev ortaminda, ¢iinkii ¢ocuklar kiigiikken bagimsiz derse katilamiyolar,
canlt olarak gozlemlemis olduk, veli de ashida ogretmen-6grenci iliskisini canli olarak
gozlemlemis oldu. Bu anlamda iyiydi ashinda belki hani bu alinan kararlarin digil ama
pandeminin getirdigi olumlu bir sey diyebilirim. Ogretmenin ne is yaptigimi canli olarak
herkez gormiis oldu.”’, V1: ““Okul algimizi etkiledi bence. Cok da olumlu yonde etkiledi.
Okulun, yiiz yiize egitimin ¢ok daha énemli, ¢ok daha verimli oldugunu anladik. Veliler olarak
ogretmenle yiiz yiize okul ortaminda ders yapilmasinin ¢ok daha kaliteli ve ¢ok daha saglikli
oldugunu anladik. Evde ne yaparsamiz yapin okuldaki basari saglanmiyo. ‘A: Peki
ogrencinizin okul algisina etkileri nasil oldu?’ Cocugum da okulundan uzak kaldigi i¢in ¢ok
tizgiin, mutsuzdu. Arkadaglarimi, okulunu, o&gretmenini hep ¢ok ozledi. Okulda onlarla
beraber daha aktif bir sekilde u olmak onun daha ¢ok hosuna gidiyodu. Cocugumu da
olumsuz etkiledi tabi ki.”’, V2: ““Okul hakkindaki diisiincelerimi yani ¢ok bi sey degismedi
acikcast. Yani uzaktan egitim bitti. Orgiin egitime gecildi ve her sey kaldigi yerden devam
ediyor gibi geliyor bana. Yani ya ogretmenimizden kaynakli ya da ¢ocugumun ¢abasindan
kaynakli bilemiyorum ama her sey yerinde ve zamaninda konulariyla beraber devam ediyo.
Bizim igin bi sikinti yok su anda.”’, V3: *“Soyle pandemi dénemindeki yonetsel kararlarin ¢ok
dogru oldugunu diistiinmiiyorum. Ciinkii ¢ok ani kararlar verildi. Biz veli olarak okuldaki
ogretmenler de aynmi sekilde ya da idareciler neyse, ne yapacagimizi bilemedik yani ertesi giin
va da iste geceden haber verildi, sabah iste okula gitme durumu. Bunun i¢in bir hazirlik
siireci ya da bi birkag giin onceden yapilabilirdi. Bu konuda da sikinti yasamildigini
diistiniiyorum. Okula kars: diisiincelerimizi degistirdi mi? Soyle okul ¢ok onemliymis onu
gordiik. Yiiz yiize egitim ¢ok onemliymis bizzat yasayarak gordiik. Asla ¢cocuklar ogretmenin
goziine bakmadan ya da iste arkadaglari ile ayni siralarda oturmadan a abi egitim, tam
anlamiyla bi egitim alamiyolarmis bunu gordiik. Maskesiz yasamanin ne kadar giizel
oldugunu, aslinda ozgiir oldugunuzu gordiik. Okulda arkadaslhik, iste biiyiiklere saygi vesaire
yani bunlarin tamamen okulda verilebilecek egitim oldugunu diisiiniiyorum onu da gordiik
zaten. Tabi ki yani olumlu yénde, yani olmasi gerektigi, kesinlikle olmali. Hani zaman zaman
hep konusulur artik okullar kapatilacak e uzaktan egitim vesaire; bunla bu asla olamaz bir
durum. Cocuk okula gidip bizzat egitimini gormesi gerekiyor. Bunu hani yasadik, gordiik.”’,

V4: ‘Yoo etkilemedi beni. Yoo ayni diigiincelerim ayni.”’ seklinde ifade etmislerdir.
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4.9. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Okul
Atmosferini (Iklimini) Nasil Etkiledigine Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin pandemi siirecinde alinan yonetsel uygulamalarin okul atmosferi

(iklimi) iizerine olan etkilerine iliskin gorisleri Tablo 4.9°da yer almaktadir.

Tablo 4.9.: Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Okul Atmosferini (Iklimini)
Nasil Etkiledigine lliskin Ogretmen Goriigleri

Sira GORUSLER Ogretmenler f
1 Olumsuz etkiledi. 01, 02, 03, 04 4
2 Ogrenciler birlikte yasama kiiltiirii edinemedi. 01, 03, 04 3
3 Ogretmenlerin ortak paylasimlar azaldi. 02 1
4 Ogrencilerde hep bir tatil havas vardi. 03 1
5 Okulun sicak, coskulu ortami gitti. 04 1

Tablo 4.9°da Ogretmenlerin pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin
okul atmosferi (iklimi) tizerine olan etkilerine iliskin goriisleri incelendiginde 5 farkli goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: <‘Olumsuz etkiledi (4), Ogrenciler birlikte yasama kiiltiirii
edinemedi (3), Ogretmenlerin ortak paylasimlar1 azald: (1), Ogrencilerde hep bir tatil havasi
vardi (1), Okulun sicak, coskulu ortamu gitti (1)’” seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerimiz pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarm okul
atmosferi (iklimi) iizerine olan etkilerine iliskin goriislerini belirtirken: O1: ““/lk olay seye
geliyor, okullarimizin gerek fiziki alt yapisi, gerek teknik altyapisi ii kendi bulundugum okulun
disindaki okullart da arkadaslarimizdan dolayr bildigimiz igin, yeterince olmadigi icin bu
pandemi  siirecinde uygulanmasi gereken egitim yontemlerinin biiyiik bir boliimii
uygulanamiyor. E bu ogretmeni rahatsiz ediyor ama 6gretmenin soyle bir kabullenisi var;
yapabilecek bir sey yok, mevcut duruma gore ¢alisiyoruz diyorlar, ¢alistyorum. Yani budur.
Ya bi olumsuzluk var diyemem ama bir zorlayict bir durum var. O nébet tut, nobet tutarken ki
seyim o dedigim gibi ozellikle birinci ve ikinci siniflar okul kiiltiiriinii daha yeni yeni
ediniyorlar e tabi ki zorluklar yasaniyo. Bi kere ¢ocuklar okul ve sinif kurallarini heniiz daha
ogrenemediler. Birlikte bir yerde yasama kurallarint 6grenemediler, 6grenemiyorlar, geg
kalvyorlar e burada tabi ailenin vermis oldugu 0-6 yas arasindaki egitimde ¢ok onemli ve

bulundugumuz bélge ee kirsaldan go¢ alan bir bolge, buradaki ailenin biling diizeyinin biraz
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daha yeterli olmamast e bunlarin hepsini tetikliyor tabi ki nobet esnasinda gordiigiimiiz
kadariyla ¢ocuklar birbirine ¢ok acimasiz bir sekilde davramip, birlikte yasamayip sadece
kendileri oldugunu, bireysel diisiindiiklerini 6n plana ¢ikartiyolar. Ya bunlarin hepsi dedigim
gibi birlikte yasama kiiltiiriiniin edinilememesi. Yani bu pandemi nedeni var u ailelerin katk
nedeni var. Yani bunu sadece bir pandemiye yiiklersek de ¢cok acimasizca olur zaten pandemi
kendi bashi basina acimasiz bu ailenin de bu konuda bilgilendirilmesi, bilin¢lendirilmesi
gerekir, iste ben onu basardim, onu séylemeye ¢alistim.”’, 02: ““Tabi okulun iklimi degisti. Bi
kere artik ogretmenler odasinda bir araya gelemez olduk arkadaslar olarak. Fikir alis
verisinde bulunamaz olduk. Herkes bi ayri késede takilyyodu. Bu bizi bayagi olumsuz
etkiledi.””, O3: ““Okulun iklimi iizerinde 6grenci boyutundan bakacak olursak 6grenciler hani
bi daha once de séylemistim hani bi tatil havasindan ¢ikamamuslar. Uzun bi tatil havasindan,
bi orda bi hani okul kurallart bi simif kurallar: konusunda bi sikinti yasadik. Ogretmen
agisindan baktigimiz zaman 6gretmenler hani uzaktan egitimin ne kadar zor oldugunu, hani
emekli olmayr bile diisiinmek istediklerini séyleyenler olmustu. Pandeminin boyle bir hani
olumsuz yonleri oldu égretmenler agisindan. Baska aklima gelmiyor ama... ‘A: Okulun
atmosferi oncesine gore degisti mi?’ Degisti, evet hani ¢iinkii hani ee nerdeyse her hafta
miidiir hani ¢ocuklarla ilgili, hani davrams sorunlart ile ilgili ¢ocuklar: hitaben konusma
yapryo. Onun haricinde rehber ogretmenler ¢ocuklarla davranis sorunlari ile ilgili siniftan
ogrencileri ¢agwriliyor. Yani bu pandemi davramis sorunlarvmin arttigimi arttirdigini
diistintiyorum égrenci agisindan.”’, O4: ““Sevimsizdi tabi ki. Yani bi biitiin oldugumuzu o
zaman yeni anladik. Ogrencisiz biz bi hi¢iz, bizsiz onlar bi hi¢c. E tabi ki ézledik hani o
canliligi, o giizelligi ama hani alinan tiim kararlar kagit iistiinde ¢ok giizel olsa da
uygulanabilirligi olmayan kararlardi ama buna ragmen bizim kisisel deneyimler, deneyim
olarak bakacak olursak bize ¢ok katkisi oldu kayiplariyla birlikte. En ¢ok kaybi ¢ocuklarin
vasadigim diistintiyorum ben. Biraz once bahsettigim,; okul kiiltiirii, sinif kurallari, sosyal
iletisimde adim atma yani ¢ocuklar robotlasmaya daha hizli itildi. Ama biz tabi ki iklim
degisti, yani o sicak, o ¢oskulu ortam yoktu. Saglayamadik onu hi¢ bi zaman, ¢ocuklarsiz
olmad: yani. Simdi biiyiik bi otorite sorunu yagadik ilk dénemde. Ee okul kiiltiirii diye bi seyin
oldugunu bi kez daha gordiik. E bazen her seyi biz 6gretmiyoruz aslinda ¢ocuk yasarken
iletisim kurduk¢a bazi seyleri ogreniyor. Bu ortam ortadan kalkinca bunlar: 6grenemedi. Ve
biz daha ¢ok yorulduk c¢iinkii oo hani ii¢ yuda, iki bucuk ii¢ yilda deneyimleyip de
ogrenebilecegi seyleri ee tabi ki bu donemde deneyimleyip ogrenmesini beklemek imkansizdi

ama bu yine de bunun bilincinde olsak bile bize zor oldu. Heniiz daha pandemi oncesine
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azictk yaklastigimuz gériiyorum. Cocugun sinif kurallara uymasi, birbirleriyle iletisimi,
konusmasi; ogretmenlerine karsi saygisi, sevgisi, davranist u velilerin de aymi sekilde yani
veliler de koptu. Okul diizeninden, okul disiplininden mesela hala 1. Dersin sonunda sinifa
gelen c¢ocuklar var ya anne-babalar da bi sekilde olumsuz etkilendi. Birazcik tabi yapt
meselesi olsa da hani o c¢izgide olan insanlari pat diye belirdi zaten biz onlar: heniiz
toplamaya baslyo, basladik, basladik sayilir okul kurallari, sinif kurallari, iletisim, sosyal
aktivitelerde gorev alma ya bunlarin mesela ne kadar coskuludur ¢ocuklar isterler. Ama o
cocuklar bi de bunlarin gereksizligini gérmiisler gibi sanki hani ya da niye amagsizlar. Daha
yeni yeni o kaynasma, biitiinlesme saglanmaya basladr bence oniimiizdeki bi yilimizi da alip

gotiirtir diye diigiiniiyorum.”’ seklinde ifade etmislerdir.

4.10. Sube Miidiirii, Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin; Pandemi Siirecinde Alinan
Yonetsel Uygulamalarin Mesleki Gelisimi Nasil Etkiledigine iliskin Goriisleri

Sube Miidiirii, Okul Y®éneticisi ve Ogretmenlerin pandemi siirecinde aliman y&netsel
uygulamalarin mesleki gelisim tizerine olan etkilerine iliskin goriisleri Tablo 4.10°da yer
almaktadir.

Tablo 4.10.: Pandemi Siirecinde Alinan Yonetsel Uygulamalarin Mesleki Gelisimi Nasil
Etkiledigine Iliskin Sube Miidiirii, Okul Yoneticisi ve Ogretmen Gériisleri

Sira GORUSLER Sube Okul Ogretmenler f
Miidiirleri  Yoneticileri

1  Sosyal Medya kullanimi ve dijital becerileri artirdt ~ SM1, SM2, M1, M3, 03, 04 8
SM4 M4

2 Benzer bir durumla karsilagilacaginda ¢oziim SM1, SM2 2
Onerileri getirme agisindan drnek oldu.

3 Mesleki gelisime katki saglad. SM2 M1, M2, 01, 02, 9

M3, M4 03, 04

4 Kriz yonetimi agisindan olumlu katki sagladi. SM2 M2 2

5  Mesleki olarak deneyimleri arttirdi SM2, SM4 M2, M3 02, 03 6

6  Uygulama agisindan mesleki gelisim sekteye ugradi. SM3 1

7  Dijital ortamda toplant1 yapilmasini, egitim SM4 M4 01, 03, 5
alinmasini saglad. 04

8  Zaman ve mekan siirini ortadan kaldirdi. SM4 02 2

Tablo 4.10°da Sube Miidiirii, Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin pandemi siirecinde

alinan yonetsel uygulamalarin mesleki gelisim iizerine olan etkilerine iligkin gorisleri
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incelendiginde 8 farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: ‘“Sosyal Medya kullanimi1
ve dijital becerileri arttirdi (8), Benzer bir durumla karsilasilacaginda ¢6ziim Onerileri getirme
acisindan ornek oldu (2), Mesleki gelisime katki sagladi (9), Kriz yonetimi agisindan olumlu
katki sagladi (2), Mesleki olarak deneyimleri arttirdi (6), Uygulama agisindan mesleki gelisim
sekteye ugradi (1), Dijital ortamda toplant1 yapilmasini, egitim alinmasini sagladi (5), Zaman
ve mekan siirin1 ortadan kaldirdi (2)”° seklinde ifade edilmistir.

Sube Miidiirii, Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerimiz pandemi siirecinde alinan ydnetsel
uygulamalarin mesleki gelisim {izerine olan etkilerine iliskin goriislerini belirtirken: SM1:
““Ha evet burada mesleki gelisme olarak da hem 6gretmenlerimizin hem de yoneticilerimizin
dedigim gibi sosyal medyayt kullanma konusunda becerilerinin gelismesine katki saglamistir
diyebilirim.”’, SM2: ““Tabi evet etkileri soyle oldu tabi ki; yani az once iste diger sorularda
dediginiz gibi hizli karar alma, merkezi yénetimden ya da iste Bakanlik Teskilati’'nda alinmis
kararlarin hem Il’e, Ilce’ve, okula aminda iletimini saglamayr artik hani daha iyi bir sekilde
basarabiliriz ya da bunu uygulayabiliriz. Ya da stres hani zor bir durumda nasi/ hani
insanlara karsi yonetsel anlamda da ¢alisanlara nasil davranacagimizi tecriibe etmis olduk.
Tabi hem onlarin saghgint koruyup hem de gorevierini yapma, yapmayi, yapmalarini
saglamaya ¢alismak gibi bi tecriibe yasamis olduk bu siirecte. Hani hani nasil bi kriz olursa
olsun hani bunu yonetebilmemizi de, yonetebilmemiz ac¢isindan katkida bulundu diye
diistintiyorum ben, olumlu anlamda diyorum.”’, SM3: ‘‘Mesleki gelisimi maalesef olduk¢a
olumsuz yonde etkiledi. Olumsuz yonde etkiledi. Mesela su anda yasadigimiz krizler bile belki
tamamen olmasa bile buna dayanabilir. Pandemiye dayanabilir. Diinyada yasanan krizler,
tilkemizde de su anda bir kriz yasaniyor diyebiliriz. Bu tamami olmasa bile bi kismi bu
pandemiye dayaniyordur mutlaka. ‘A: Bu da sizin mesleki olarak gelisiminizi sekteye mi
ugrattigimzi diistintiyorsunuz?’ Ben kendi a¢imdan diisiinmedim. Toplumumuz, milletimiz
acisindan diisiindiim. Insanhk agisindan diisiindiim. Mesela bazi staj goren cocuklar, o staji
tam olarak alamadilar pandemiden dolay:. Biliyorsunuz bir isi, ozellikle yani el becerisi
gerektiren, miidahale gerektiren islerde; atiyorum, saglk diyelim, basta saglk, bu islerde
bire bir staj ¢ok onemli. Bunun dogrusu ¢ocuklardan yapamayanlar ¢ok oldu. Basta benim
kizim Diyetisyenligi okuyordu, son donem staji tam yapamadi. ‘A: Anliyyorum. Uygulama,
uygulama babinda mesleki gelisim sekteye ugradi.” Aynen, mesleki gelisim biraz sekteye
ugrar diye diisiiniiyorum.”’, SM4: *‘Mesleki gelisime etkisi biitiin 6gretmenler adina, kendi
adima soyleyeyim dijital ortamda, ozellikle benim kendi yas kusagim, séyle biraz ¢ok yillarca

calisanlar bir ¢ok dijitalde kullanmay: bilmiyor ama online egitim sistemini ¢ok siikiir onu da
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basardik. Artik online ders verme veya sunum yapma becerisi kazandik. Biitiin ogretmenler
béyle bir aliskanhik kazandi. Ondan da mesleki anlamda ¢ok sey oldu, faydasi oldu. Ikincisi
zamant ve mekam artik simrlamadi. Istedigimiz zaman istedigimiz zamanda toplant,
istedigimiz zamanda egitim faaliyeti yiiriitme sansina sahip olundu. Bu sadece bizim
acimizdan degil ogrenci de istedigi zaman, istedigi sekilde sunum veya iii sey alma beceri,
seyine sahip oldu. Sen séyle egitim alma firsatina sahip oldu. E bir anlamda da her ne kadar
firsat egsitliginin mm bazi olusmadigi yerler olabilir. Web araglarimin bazen ulasmadigi
yerlerde belki firsat esitligi olusmamis olabilir ama genelde bana gore bir yerde de firsat
esitligi saglanmis oldu. Artik pandemi doneminde isteyen istedigi yerde EBA’ dan tiim
Tiirkiye ayni dersleri, ayn konulart isledi. O da bir firsat esitligi gibi goriinebilir. Onlar da
bence mesleki gelisme anlaminda da bir ogretmenin ozellikle dijital kullanmada biiyiik
faydast oldu. Iki hizli ve etkin ¢alismada da zaman ve sinir, mekan sinurt kalmaksizin ben
atmis falan olmayim hani okulsuz egitim diye bir sey var, neydi, su anda hatirlamiyorum bilim
adamini, ha sanki o gibi artik evde de, gece de, aksam da artik egitim faaliyetleri
yiirtitiilebilir.”’, M1: “‘Evet, bu uzaktan egitim stirecinin bizim mesleki gelisimimiz iizerinde
biiyiik etkilerinin oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle teknolojik arag ve gereclerin kullanimi
noktasinda  eksiklerimizin ~ oldugunu  gordiik. Internet ortamimn o sosyal medya
platformlarmmin kullanimi, Zoom ve diger platformlarin kullanimi noktasinda bizlerin de ¢ok
eksigimiz oldugunu gordiik. Ve bu eksigi b u siire¢ icersinde kapattigimizi ben diistiniiyorum.
Ciinkii bir ihtiva¢ dogdu, bu ihtiyacin karsilanmasi gerekiyordu, bu ihtiyact bu siireg
icerisinde kapattigimizi ben diistiniiyorum. Ayrica ozellikle bu siirecte bizim, bize daha ¢ok
istatistiki veriler iizerinden ¢ok bir yogunluk olustu. Giinliik, haftalik istatistiki veriler bizden
istendi. Bu da bizi birazcik o noktada zorladi. Bunun disinda uzaktan egitim stireglerinin
takibi idareciler agisindan biraz zor bir stirecti. Yani o, biitiin o sosyal medya platformlarina
girip biz idareciler olarak ogretmen arkadaglarimizi izlemek, takip etmek gibi bir siire¢ vardi.
Bu arada da birazcik zorlandigimizi, 1 zaman aywma noktasinda ve yetisememe noktasinda
kaldigimizi gériiyorum. Ama bu siire¢ yasandi. Bu eksikliklerimizi biz de bu siire¢ icersinde
giderdik ve gidermeye de ¢alisiyoruz. Siireci kapattigimizi diisiiniiyorum, aynen, evet.”’, M2:
“2000 yihnda ogretmenlige basladim. Hani birkag yil ge¢ atandik biz. Sertifikali simif
ogretmeniyim. O bir seneden sonra hemen idarecilige basladik. Antalya’ya geldim. Iki iic
sene ogretmenlik, tekrar idarecilige basladim. Hani her yasadigimiz durum, her yasadigimiz
ortam bize farkl: tecriibeler katti. Burada da kriz yonetimi, hani kisisel gelisim agisindan kriz

yvonetimiyle alakali kazamimlarimiz oldu. Belirli aldigimiz  kararlarla, o yaptigimiz
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uygulamalarla u igin akarmmi saglamak, onun ne kadar faydali oldugunu gordiik. Sene
basinda giivenlik gorevlimiz yoktu, biz uygulama olarak mesela soyle bir sey yaptik, gecen
sene de bunu yapmistik, bu sene de. Ana sinifi ve birinci siniflar da dahil, okul icerisine veli
almadik. Ama bunda velinin oniine bir set ¢ekerek yapmadik. Bir hafta oncesinde, okullar
agilmadan bir hafta oncesinden 6gretmenlerimiz elektronik ortamlarda, whatsapta vesaire bir
gruplart olusturdular. Orada yapacagimiz uygulamalar: anlattilar. Veliler resmen bir beyin
firtinast yaptilar orda sorulabilecek mantikli olur, sagma olur her tiirlii soruyu sordular.
Osretmenlerimiz cevapladi. Okulun ilk giinii biz birinci simiflarimizi én kapidan aldik. Ana
swifi ogrencilerimizi arka kapidan aldik ve hi¢ birinci sinif olsun ana sinifi olsun okula
girmekte zorlanan ¢ocuk durumuyla karsilagsmadik. Gene biraz kaba olacak, salya-siimiik
aglayan ¢ocuklar vesaire o tiir bir sey yasamadik. Anne-baba direk disarda kald:, ¢ocuk direk
iceriye girdi ve bu konuda ¢ok ¢ok rahat ettik. Bina igerisinde veli olmadi. Birinci siniflar
olsun, ana swnifi olsun, kapida bekleyen, sagdan-soldan bakan bir sekilde ogretmene miidahil
olan o tiir seylerimiz olmadi. Hani farkli ortamlarda farkli uygulamalari gelistirme
konusunda bize tecriibe kazandirdi. Hatta sosyal medyada bazi yerlerde falan bizim kendi
velilerimizin yorumlarini gérdiik hani bu zor siiregte kesinlikle baska okullardaki
arkadaglarimizi olumsuz anlamda elestirmiyoruz. Zor sartlarda ¢alisiyorlar, bazi kalabalik
izdiham gordiiler vesaireler vardi, ordaki yerlerde bizim velilerimizin hani okulumuzda
yvapiulan uygulamalar: oraya tasidigint goérdiik. Bunu yorumlara yazdiklarini gordiik.
Memnuniyetlerini belirtiyorlardi bizimle alakali. Bu hosumuza gitti, mutlu olduk.”’, M3:
““Cok sey ogrendim. Cok sey ogrendim. O donemde yiiksek lisans da yapiyodum ben.
Teknoloji okur-yazarligiyla ilgili ¢cok ¢alisma yaptim. Hani teknoloji, teknolojiyi sinifa indir,
swmnifa ulastirma adina neler yapilabilir iizerine ¢ok kafa yordum. Cogu arkadasimiz da yapti
bunu da benim o donem yiiksek lisans yapmam bunun i¢in bir sey oldu, sans oldu. En azindan
ben de bu araglarin nasil kullanilacag iizerinde kendim gelistirme adina ¢alismalar yaptim.
Zoom nasil kullanilir? PDF nasil yansitilir? PDF iizerinden ders nasil anlatilir? Iste dersi
destekleyici videolar nasil yansitilir? Ogrencilere nasil aktarihr? Bunlar iizerinde kafa
yorduk biraz. Ciinkii 6gretmenlerle toplanti yapiyorsun, hocam soyle yap, dedigin vakit, bunu
gostermen lazim. Hani Zoom’da ekran yansitma var ya, burdan kendim actim, kendim
gosterdim arkadaslara. Arkadaslar canli canli izlediler. Bu bana miithis bi tecriibe sagladh.
Hani ben oturdugum yerden okul yonetmeyi seven bir insan da degilim. Genelde okulun
icinde siirekli gezerim. Dolayisiyla zevk alarak da yaptim. Mesleki anlamda beni gelistirdi,

diyebilirim. Yani pandeminin o sikintisini ben ¢ok olumsuz bir sekilde yasamadim. Kendi
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adima, mesleki anlamda bi haneme bi arti olarak yazilmistir. Bilhassa teknoloji okur-
vazarligiyla ilgili ¢cok sey ogrendim. ‘A: Yaptiginiz yiiksek lisansin da buna faydast oldu?’
Evet. Egitim Yonetimi ve Teftisi boliim, denetim boliimiinii bitirmistim birazcik tez konum da
buna yakindi. Arastirdim, iyi oldu. Bi de pandemi de igin icerisinde olunca uygulama sansimiz
da oldu. Bize faydasi oldu. Ogretmen arkadagslara da faydasi oldugunu diisiiniiyorum. Cogu
arkadas, ¢ogu seye vakif oldu.”’, M4: ‘‘Bu donemde ben bi¢ok uzaktan egitime katildim. Yani
kisisel gelisim igin iste o Web2 araglari olsun, bi¢ok acidan artisi oldugunu diisiiniiyorum.
Bizim yeni sahsen benim o dénemde hi¢ kullanmadigim web2 araglarini kullanmaya
basladim. Mesleki gelisim olarak artisi vardi. Hani o bakanligin bir¢ok egitimlerine katildim.
Hani en azindan farkindalik oldu bana o konu hakkinda tam bir hakimiyetim olmasa bile iste
o robotik kodlamadir, ne bileyim biligimle ilgili bilgisayar yazilimlari ile ilgili bi ¢ok seylere
katildim. Bir farkindalik oldu. Siber giivenlik ile ilgili bir egitim vardi mesela.”’, O1:
““Mesleki gelisim konusunda Bakanlik online olarak egitimler verdi ashinda. Bu egitimleri
alan arkadagslarimiz gergekten bir ¢ok kazanmimlar elde ettiler. Etmediler degil. Ama dedigim
gibi bazi seyler, hep online olmuyo, okullarda ¢ocuklarin okul kiiltiirii dedigimiz o birlikte ig
yapma olgusu tamamen sanala dokiildiigii zaman basimiza neler geldigini gordiik. Ogretmen
arkadaglarim da online almis oldugu egitimi cayini icerek degil de ciddi bir ortamda,
konferans salonlarinda, gercekten bu isin uzmanlart tarafindan, karsiikli diyalogla
ogrenebiliyor olsa ¢ok daha etkili olurdu ama yapilabilecek bir sey yok, online olarak destek
saglandi. ‘A: Anladim. Size herhangi bir katkisi?’ Ben kendim olarak séyleyeyim, ben en ufak
seyden katki ¢ikartabilen bir insamim. Boyle bir yapiya sahibim. Ben katki aldigimi
diistintiyorum. Ben kiigticiik seylerden bile kendime bir seyler bulmaya ¢alisirim. Ben bi sorun
yasamadim. Ben bi sorun yasamadim ama ii herkes ayni mantalitede midir, bilemem, bu
olaydan c¢ok etkilenen arkadaglarim var. Yani bu olaydan dolaytr ogretmenligini bile
sorgulayan arkadagslarim var. Onlarin yasadiklar sey bira daha agwr.”’, O2: “Simdi cok
biiyiik faydalar: oldugunu diisiiniiyorum. Bizim igin farkli bir tecriibe oldu bu. Uzaktan
egitimle de bu isin yapilabilecegini hatta daha iyi yapilabilecegini gérdiik. Tanik olduk. Sahit
olduk buna.”, O3: *“Uzaktan egitime teknolojik hani EBA, ondan sonra Zoom, bu gibi aract
uygulamalarla egitim devam ettirdik. TRT' nin, televizyonun da biz takip edip ettirdik. Hani
bir ¢esitlilik kazandwrdik. Teknolojiyi egitimin icersine daha da soktum. Bence bu konuda hani
bir pozitif yani da 0., O4: ““Soyle bi cok mesleki gelisim programlar: hazirlandi, sunuldu
seminerler. Sadece internet, iletisim hani ilgili kullanilabilirlik alaninda yaptiklar: seminerler

faydaliydr gercekten, bi ¢cok sey ogrendim ordan. Ama hani digerleri sinif yonetimi, egitim,
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ogretim bu tamamen zaten bizim egitim fakiiltelerimizde normal kosullarda aldigimiz egitim-
ogretimin tekrarrydi. Onlar bana hi¢chir sey katmadi. Dijital ortamda, pandemi ortaminda
egitimin nasu yapilacagini ben kendim deneyimleyerek ogrendim kendi adima. Bi ¢ok
meslektasimla da sohbetlerimizde ayni seyi soylediklerini gériiyorum. Evet hani teknolojiyi
kullanma acisindan yararlart oldu, ha onlarin bilingsiz bir sekilde ogrettigi bir sey var, biz
kendimizi gelistirmek zorunda kaldik. Yani dnce ben belki iste internette, egitim sitelerinde
cok fazla bulunma ihtiyact hissetmezken ya da Word, excell ¢ok kullanma ihtiyaci

hissetmezken mecburen kendimizi gelistirmek durumunda kaldik.”’ seklinde ifade etmislerdir.

4.11. Sube Miidiirleri, Okul Yoneticileri, Ogretmenler ve Velilerin Pandemi Siirecinde
Ogrenme-Ogretme Siirecinin Degerlendirilmesine Iliskin Goriisleri

Sube miidiirleri, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin pandemi siirecinde 6grenme-
Ogretme siirecinin degerlendirilmesine iliskin goriisleri Tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4.11°de Sube Miidiirleri, Okul Y®éneticisi, Ogretmen ve Velilerin pandemi
stirecinde 6grenme-0gretme siirecinin degerlendirilmesine iligkin goriisleri incelendiginde 10
farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bunlar: “‘Olumsuz etkiledi (8), Alinan kararlar daha
sonradan degistirilip diizenlendi (3), Saglikli ve tam bir degerlendirme yapilamadi (11),
Nesnel degerlendirmede dezavantaj oldu (4), Giizel ve faydal kararlar alindi (1), Yazili
smavlar yapilmadi (2), Smifta kalma olayr kaldirildi (4), Devam-devamsizlik zorunlulugu
kaldirildi (2), Imkan1 olmayan dgrenciler 6grenemedi (2), Degerlendirme isini aile yapt1 (2)”

seklinde ifade edilmistir.
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Tablo 4.11.: Pandemi Siirecinde Ogrenme-Ogretme Siirecinin Degerlendirilmesine Iliskin
Sube Miidiirii, Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Veli Goriisleri

Sira GORUSLER Sube Okul Ogretmenler Veliler f
Miidiirleri Yoneticileri

1 Olumsuz etkiledi. SM1, SM4 M1, M3 02,03,04 V1 8

2 Alinan kararlar daha SM1 M2 03 3
sonradan degistirilip
diizenlendi.

3 Saglikli ve tam bir SM2, SM4 M3, M4 01,02, VviVvs3, 11
degerlendirme 03, 04 V4
yapilamadi.

4 Nesnel degerlendirmede SM2 M2 01 Vi1 4
dezavantaj oldu.

5 Glizel ve faydali kararlar SM3 1
alindi.

6 Yazili sinavlar yapilmadi. M1 01 2

7 Sinifta kalma olayi M1 M3 02 V2 4
kaldirildi.

8 Devam-devamsizlik M1 M3 2
zorunlulugu kaldirildi.

9 Imkani olmayan 02, 04 2
Ogrenciler 6grenemedi

10  Degerlendirme isini aile 04 V4 2
yapti.

Sube miidiirii, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerimiz pandemi siirecinde 6grenme-
ogretme siirecinin degerlendirilmesine iliskin gortslerini belirtirken: SM1: ““Dedigim gibi ilk
defa karsilasildigi icin boyle bir uzun donem, donemi icine alan bir siire¢ oldugu igin;
olumsuz katkilar:, olumsuz etkileri olmustur ve ama bu siire¢ boyunca giin gegtik¢e bu
olumsuzluklar giderilerek kararlar, merkezi yonetim tarafindan yeni kararlar alinarak, daha
olumlu ve egitime daha katki saglayacak kararlar, yeni kararlar alinmis bu da oniimiizdeki
donemlerde ve egitim siirecinde insallah yasamayiz ama béyle bir problemle
karsilastigimizda nasil ¢oziim onerileri getirecegimize bir ornek olusturmustur.”’, SM2:
““Tabi ki hani diger diinyadaki, diinya iilkelerine gore hani Milli Egitim Bakanligi olarak
uzaktan egitimle, hani ¢ok biiyiik onemli kayiplar olmadan hani bunu basarabildi Milli Egitim
Bakanhigi. Bu ¢ok hani sevindirici bir sey hocam. Oysa tiim 6grencilerimizi aslinda ne yaptik,

hani egitimini saglamis olduk uzaktan da olsa. Ogrenme kayiplart olmus olabilir, ama bir
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sekilde ogretmenlerimiz de teknolojik imkanlardan faydalanip ogrencilerine ulasti. Hani soyle
seylere de sahit oldum hani kendi ¢ocugumdan da ornek vereyim; hani 6gretmeniyle
derslerine de sahit oldum, hani sinif ortami gibi gercekten ders isleyen ogretmenlerimiz oldu
bu stiregte. Uzaktan egitimin de hani uygulanabilirligini de test etmis olduk. Uzaktan egitimle
de dimi hani bir ¢ok sey tabi ¢cok sey akademik bilgiyi ya da ne bileyim hani u ¢ogu alanda
veremeyiz ama hani bilgiyi ya da beceriyi, ama bir ¢ok akademik bilgiyi uzaktan egitimle
verebilecegimizi de gormiis olduk aslinda. Bu a¢idan da 6grenme siireglerini hani bizim icin
de farkli bir deneyim oldu. Hani hibrit sistem gseklinde once Ziya Bakanimiz onu
uygulayacagini soéylemisti ama daha sonra iste bundan vazgegildi. Yiiz yiize egitim karart
aldi, alindi. Tabi yiiz yiize egitim gibi hi¢hir zaman yerini almayacagini da aslinda test etmig
olduk biz. Ama yine de hizmet i¢i egitimlerde Milli Egitim Bakanlig teskilati olarak ya da iste
toplantilar artik uzaktan yap yapiyoruz. Yapmaya devam ediyoruz. Bu da bizim i¢in e bi
deneyim diyeyim. Ogretme siireclerinin deSerlendirilmesi olarak tabi yiiz yiize egitimde
oldugu gibi hani olmuyo, hani tam bi saglhkl degerlendirme yapilamiyor tabi. O tiir bi
aksakliklar oldu. Hani sinaviari da biz iste o uzaktan da yaptik. Zaten su anda da yapiliyo.
Acik Ogretim Fakiiltesi de daha éncesinde bunu uygulayan bi kurumdu. Hani biz bunun Milli
Egitim Bakanhigi’ndaki ilk 6gretim, orta ogretimde uyguladik. Evet, biiyiik yaslardan kiiciik
vaslara inmis olduk aslinda. Tabi yiiz yiize egitim gibi hani ¢ok seyi olabilir belki nesnel
acidan. Sunlart duyduk hani sahit olduk; hepsi degil tabi ki ama mesela uzaktan egitimde
genglerin kendi arasinda gruplar kurarak, sorularin cevabini birbiriyle paylastiklari gibi.
Yani nesnel degerlendirme agisindan belki dezavantajlart olabilir. Tabi her ne kadar bunu
paylasmis olsalar da sonugta yine ogrenme ger¢eklesiyor aslinda bi nevi. O sey hani ama
sunu da soyleyebilirim hani yiiz yiize egitimin yerini hi¢chir seyin almayacagini da
deneyimlemis olduk.”’, SM3: ‘1. Donemdeki notlar gecerli olacak denildi. Bu tabi gimdi
kimsenin istemedigi sey bunlar. Bunlar zaruriyetten olan seyler. Ben bunlar: gayet mantikli
goriiyorum. Faydali da goriiyorum. ‘A: Yani degerlendirme hakkinda alinan kararlar faydali
oldu.” Tabi tabi ben ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii allah muhafaza yani o
donemlerde Belcika’da, efendim bazi yerlerde su anda aklima gelmiyor. Toplu oliimler, toplu
mezarlar, insamn seyini boyle aklini oynatacak gibi seyler oluyordu haberlerde. Biz de tabi
yoneticilerimiz, merkezi yoneticilerimiz, 6zellikle bilim kurulu tiyelerimiz bunu uygularlarken;
atryorum bi sinifta bi ¢ocukta bi viriis ¢iksa biitiin sinifi kaplasa, biitiin okulu kaplasa diye bir
endise var. Bunun oniine gegebilmek icin bu not konusunda olsun, devam-devamsiziik

konusunda olsun yaptiklar: gayet giizeldi.”’, SM4: ““Iste her ne kadar, bu kadar yukarida
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saydigim olumlu gelismelerin yaninda 6grenme-ogretme siireci kesinlikle yiiz yiize yapilmasi
gerek bir faaliyet. Onlinein bir siirii avantaji varken ama duygulari ve 6grencilerin takibi, iste
ogretmenin kontrolii yiiz yiize egitim olmadigi i¢in ¢ok yani elbette mutlaka bir alternatif
kullanmasi gerekirdi ama yiiz yiize egitim kadar olmadig1 goriildii. Bu da ¢ocuklarimizda ee
ozellikle pandemi déneminde, evde kendi ders ¢alisma yonetimini bilen ¢ocuklar i¢in belki ¢cok
zorluk yasamadi. Bu pandemiye alisma veya dijital ortamda egitim-6gretim faaliyetleri hem
ogretmen agisindan hem de 6grenci tarafindan tam sonuglart degerlendirilmedigi icin egitim
faaliyeti tam yapilamadi gibi goziikiiyor. Yani kontrol veya siirecin degerlendirilmesi, ¢iktilar
olmadigt i¢cin sonugta degerler ¢ikti. Cocuklar gercekten hani yiiz yiize egitimde aldigi normal
egitimde aldigi veya online aldigi egitimde es deger bir egitimde kazanimlar: elde etmedikleri
goriildii. Bu anlamda ee egitim-ogretim pandemi siirecinde egitim-ogretim siirecinin
degerlendirilmesi, bu anlamda ¢ocuklarimizin ogretimsel anlamda yiiz yiize egitimin daha
faydali oldugunu gordiik. Iste bu yil da zaten Bakanhigimiz pandemi ne olursa olsun dei, en
son yapacagimiz sey okullari onlinea ¢evirmektir. Ama online, pandemiden kalan onlinet
hala hem toplantilar anlaminda hem diger egitim faaliyetleri olaraktan hem ogretmenin
kisisel-mesleki geligimi olarak da hala daha kullaniyoruz. Cok harika bir sey diyoruz. Evet.
‘A: Okullarin bunu takibi, sizin bunu takibiniz nasil oldu?’ Evet. Bunun takibi zor oldu. Ee
ben onu bagstan séyleyeyim. Bakanlik mecburen bu karart alirken Bilim Kurulu’nun verdigi
kararlard:. Iste pandeminin malum bazen hizi ¢ok artti. Bu da iste haftalik yogunluk, hasta
durumlart bazen bir esigi asinca sartlar bir anda kaosa doniisebilir, allah korusun béyle bir
sey yasamadik. Iste bu hastaliktaki yogunluk olabilirdi, bu oliimlerle olay olabilirdi bu
toplumlarda bir kaosu meydana gelirdi bu ¢ok giizel yapildi. Bakanlhigimiz genelde Bilim
Kurulu aldigi kararlar neticesinde bize bazi kararlar getirdi. Bence dogru yapti. Ama egitim-
ogretimde bu siirecte cocuklarin egitilmesi ¢ok zordu. Ogretmenler iste sabahleyin, ben de bir
hem babayim hem dgretmenim, dgretmenlere ¢ok yiiklendik. Dedik ne olursa olsun velileri
ikna edin, iste telefonla arayin ama karst taraftaki telefonda agik olan 6grenci dinledi,
dinlemedi, bu bi tabi Jgretmen kestiremedi. Egitim-6gretim faaliyetlerinde sadece
ogretmenler ogrenciler olmadi bu online egitimde. Aile tiimiiyle egitime katildi. Zaman zaman
ogretmen elestridi. Zaman zaman 6gretmene dedi, hocam, ya amca sen bi ordan ¢ik, dedi.
Zaman zaman ev ortami okul ortamina doniistiigii icin aglayan c¢ocuk, hastayr goriildii,
viziildii, farkl seyler yasandi ama bu siire¢ gergekten hem zordu hem de fedakar ogretmenler
sayesinde gergekten atlatildi. Kolay degil. Biitiin ev ortami okul ortamina, okul ortami

tiimiiyle ev ortamina tasindi. Zorluklar: vard iste sabahleyin derse kalkmayan, devamsizlik
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olmadig icin derse takipte zorlanan 6grencilerimiz oldu. Hi¢ disart ¢ikmadigi igin farkl
kendi fiziki enerjilerini atamadigi icin cocuklarda farkl davramislar gelisti. Ogretmenler
biiyiik zorluklar yasadi. Hala daha bu zorluklar: okul wyumu daha saglanmis degil. Iki donem
olmamiza ragmen. ‘A: Bununla alakali okul miidiirlerini, okul miidiirlerinizden sube miidiirii
olarak doniitler aliyorsunuz yani?’ Evet altyoruz. Doéniitler aliyoruz. Hem de bununla ilgili
rehber ogretmenlerle de ¢alismalart da siirdiirmekteyiz. Bu konuyla ilgili ozellikle
pandemideki davranis degisikligi veya meydana gelen yeni egitimle ilgili sorunlarla ilgili okul
rehber ogretmenlerine okullart icin hem hos goriilerini hem de buna dikkat etmelerini, bunun
da bir siire¢ alacagint biliyorlar. Bununla ilgili toplantilar da yapryoruz elimizden geldigi
kadariyla.”’, M1: ““Evet. Ogrenme ve égretme siireclerinde pandemi hakikaten biraz once de
bahsettigimiz gibi ¢ok sikintili bir siirecti. Ogretmenlerimizin simflarda kullandiklar: yéntem
ve teknikler bu siiregte hi¢ ise yaramadi. Farkli yontem ve teknikler kullanilmas: zorunda
kaldr ayrica teknolojik arag ve gereglerin kullanimiyla ilgili hem bizler, okul idarecileri, hem
ogretmenlerimiz bazi noktalarda hazirliksiz yakalandigimizi diistiniiyorum. Ama bu stiregte de
bu isi ogrenmek durumunda kaldik. Teknolojik ara¢ ve gereglerin kullanimi, ondan sonra
tedariki noktasinda eksiklikler yasandi. Bu siireyi de  bu sekilde tamamladigimizi
diistintiyorum. Yani bunlari ¢ocuklarimizin ogrenme ve oOgretme ve ogrenme noktasinda
eksikliklere, sikintilara sebep oldugunu diistintiyorum. Ayrica veli iletisimleri, bu siiregte
koptu. Maalesef yani bi ¢ok noktada bazi velilerimizle iletisim kuramadik, velilerimiz EBA
tizerinden egitim ogretimlerin EBA TV iizerinden egitim-ogretimlerini devam ettirmek
zorunda kalan velilerimiz oldu. Bunlara ulasmakta zorluk yasadik. Bakanligimiz ve
haywseverler tarafindan verilene ara¢ teknolojik ara¢ ve gereglerimizi velilerimize
yvonlendirdik, velilerimize dagittik. Bu siirecte evet, hi¢ yazili sitnavlar yapilmadi. Tamamen o
uygulamalara yonelik 6l¢me ve degerlendirmeler yapildi. Sinifta kalma olayr égrencilerimiz
acik bakanhigimiz béyle bir karar aldi. Sinifta kalma olayr kaldirildi. Devam-devamsizlik
sorunu diye bir sorun maalesef burda olmadi. Tek evinde teknolojik imkanlari olmayanlar
sadece EBA TV den bile egitim-6gretimi takip ederek burdaki acigi kapatmaya ¢alistilar. ‘A:
Ya da takip ediyoruz, demeleri yeterli kabul edildi.’ Ediyoruz, gordiiler, evet, ettiklerini beyan
ettiler ama maalesef etmeyen velilerimiz de oldu. Hatta bu siiregte hi¢ egitim-ogretime i¢inde
olmayan égrencilerimiz de maalesef oldular. ‘A: Oldular. Bunlar, bu 6grencilerimizi okulda
tekrar yiiz yiize egitime ge¢irme karart alindiktan sonra daha net bir sekilde tespit edebildiniz
mi?’ Evet, tabi ki biz sinmiflarimizdan, ogretmen arkadaslarimizdan bunlarin tespitini istedik.

Hatta bu iist siniflarda biraz daha belirgin olmasa da birinci, ozellikle birinci siniflarimizda
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bu noktada ¢ok sikintilar yasandi. Bunlarin tespiti, okuma-yazma dOgrenememis
ogrencilerimizin tespiti hatta sinifta kalan ogrencilerimizle kalma durumunda olacak olan
ogrencilerimizle ilgili velilerle goriismeler, oOgretmen arkadaslarimizla toplantilar,
gortismeler yaparak bu sayvyi da ozellikle minimize etmeye ¢calistik. Bu a¢igi da kapatmaya
calistik, diye diistintiyorum.”’, M2: ‘‘Pandemi siirecinde zaten biz hi¢bir, hi¢hir ogrencinin
magduriyet yasamamasi tizerine gittik. Tabi burda o6gretmen arkadaslardan gelen doniitler
online derslerde daha ¢ok zorlandiklarimi duyduk. Bir sekilde bilgi gizliligiyle alakall
stkintilar  yani goriintiiniin olup olmamasi, ara ara bir sekilde kagaklar oldu. Hani derse
yabanci birileri girdi. Illa ki bir cocuktan bi tanidig1 giris bilgisini aliyodu. O sekilde girenler
oldu. E-okul iizerinden, MEBBIS iizerinden yapilan, EBA iizerinden yapilan canli derslerde
verim alinamaywnca arkadagslar Zoom benzeri mecralara gitti. Onlar daha kullanishiydi ama
onda da giivelik a¢igi vardr. Orda onunla alakali bir sikinti yasadik. Onun haricinde illa ki
online derslerde hazir bulunusluluk diizeyi olan, evde destek alan ogrenciler daha basariliydi.
Digerleriyse hani uzun siire, saatlerce ekran karsisinda durmak hani ¢ocukta 6grenmeden
daha ¢ok davranmissal bir problem, hem fiziksel a¢idan sikintist vardi hem de sikilganliklar
basladi. Ara ara evin igerisindeki bazi goriintiiler oraya yansidi. Annelerin, babalarin
durumlarimi gordiik. Anne, babalar mesela kendi ¢ocuklarina séz geldiginde ¢aktirmadan
kopya vermeler ya da soz alsana diye ¢ocugu zorlamalar hani o tiir seyleri falan yasadik.
Orda ogrenme-ogretme siirecinde illa ki sinif ortamiyla online ortam bir olmuyor. Bu sekilde.
Degerlendirme siireci, illa ki, illa ki tam objektif olduk, diyemeyiz. Ama olabilenin de en iyisi
oldu. ‘A: Sizin ogretmenleri siire¢ babinda degerlendirmeniz nasil oldu? Yani bir amir,
birinci sicil amiri olarak o6gretmenlerinizi degerlendiriyorsunuz sizler de’ Bu duruma uyum
saglamakta zorluk ¢ekenler oldu. Ilk sene ozellikle yasadik bunlari. Mart ayinda okullar
kapandiginda. O zaman tepki veren arkadaslar oldu. Hani ama bir gsekilde, sonraki asamada
yvasal zemin hazirlandiktan sonra; online ders, online degerlendirme yapilir, yani bu
ogretmenin asli gorevidir, dendikten sonra o sorunlar asildi. Ondan sonra herkes gérevini
vapt1.”’y M3: ““Evet. Yapilan faaliyetin, egitim faaliyetinin muhakkak degerlendirilmesi
gerekir. Degerlendirilmede yani degerlendirmedigin hi¢ bir seyi yiiriitemezsin. Dolayisiyla
saghkli bi degerlendirme yapman icin uzaktan egitim faaliyetinde c¢ok degisik araglar
kullanman lazim. O su an, o donem igin elimizde var miydi? Yoktu. Simdi Zoom iizerinde ders
anlatiyorken ¢ocugun sesini kismayan bir ogretmen, ogrenip 6grenmedigini degerlendireme:z.
Miimkiin degil. Hani bunu yerlesmesi icin teknolojik anlamda araglar gelistirilecek, yillarca

uygulanacak, ondan sonra égretmenin eline verilecek, ogretmen de bilgi sahibi olacak;

72



dolayisiyla degerlendirme yapma sanst ortaya ¢ikacak. Ciinkii o donemde ne olur? Cocuk da
uzaktan egitime adapte olmus olur, degerlendirme sansin olur ama uzaktan anlatiyorsun,
moto mot; karsida diiz bir monitor var, ekran var, karsisinda éretmeni. Ogretmen belki ders
anlatiyo ama ¢ogu ¢ocuk dinlemiyor. Bakiyo 6yle bos bos. Kafasindan kim bilir ne gegiyo.
Nasi! degerlendireceksin? Degerlendiremezsin. Biz nasil degerlendiriyoruz? Interaktif bir
egitimimiz var swnifta;, soru-cevap, yaparak-yasayarak, cocuklar: onceleyerekden, olayin
icerisine sokaraktan iste demney gibi, velhasil ogretmenlerin egitim-ogretim faaliyetlerini
degerlendirme sansi asla olmadi. Hani olduysa da yanmildi ¢ogu. Nasil degerlendirsin?
Miimkiin degil. Yani az once bir ornek verdik; sufle yapmis ¢ocuk, okuma-yazma égrenmedigi
halde, yaminda birisi fisildamis. Kendi ag¢imdan séyleyecek olursam swniflara giremedim.
Stniflarin durumu nedir bilemedim. Ben de o san sanal ortamda canli dersleri denetleme
adina 6gretmen arkadasimizdan miisaade isteyerek girdim ayni seyleri ben de yasadim. Onun
goremedigini ben de goremezdim ¢iinkii ben de 6gretmenim nihayetinde. Nasil anlayacaksin?
Televizyon izliyorsun ¢iinkii. Karsida televizyon var, ogretmen ve ogrenciler. Bi sey
anlatiyosun; anlasildi mi? Bir de ses acildigi vakit ses de yanki olusuyo, kimin ne dedigi
ortada degil, tek tek s6z vermen lazim, o da zaman alir. Dolayisiyla ¢ok biiyiik 1 olumsuz
etkisi oldu yani yapilan egitim-ogretim faaliyetinin yerlesip yerlesmedigiyle ilgili
degerlendirme sanst olmadi yani. ‘A: Yani siz idareci olarak dgretmenlerin ogretmen
basarisint uzaktan egitim doneminde ee tam olarak algilayip degerlendiremediniz, ayni
Zamanda ogretmenler de uzaktan egitim siirecinde ya da hibrit egitim siirecinde ogrencilerin
bireysel degerlendirmelerini tam anlamiyla yerine getiremedi diyorsunuz.” Ogretmenleri
sovle degerlendiremedim. Oraya bi ac¢iklik getireyim. Haa swuf bagarist ile ilgili
degerlendirme sansim olamadi ama 6gretmenlerin derse girdigini degerlendirdim. O konuda
haklarint teslim ediyorum. Ellerinden gelen biitiin gayreti gosterdiler. Ama swnifta verilen
egitim-ogretim faaliyetinin bagarisiyla ilgili bir degerlendirme sansimiz olmadi.”’, M4: *“O
donemde ¢cok saglikli bi degerlendirme yapildigini diigiinmiiyorum. Yani ogretmenler hani bir
yazili sinav yapimadi, sadece orta okul égrencileri icin yapimisti. Ogretmenler biraz kendi
kanaatlerini kullandilar. Hani biz de ogrenciler magdur olmasin diye ¢ok fazla diisiik bir sey
de vermeyin dedik yani hani sonugta bu ¢ocuklar LGS sinavina girecek, oradaki ortalamalari
onemli. Ozel okullarda zaten sisirme notlar veriyorlar biz de 6grencilerimiz magdur olmasin
diye ¢ok fazla diisiik vermemeye calisin dedik ama ¢ok saglikli bir degerlendirme degildi ama
o siire¢ te onu gerektiriyordu. Mesela Bakanhgin bir seyi vardi bu Il Milli Egitim uzaktan
Konya ODGM ile bir sey yapmuslardi. Orda da seyde zorlandik; habire veliyi ariyoruz,
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ogrenciyi arryoruz, smav basladi, sinava girin, iste katilimi, belli orant yine de saglayamadik
yani. O baya zorlamisti bizi. Hani Ilce diyo; katilhm oramimi arttirin iste suraya sey olsun.
Anlik seyin basindaydik biz, bilgisayarin basinda; kag kisi girmis, u iste kimler girmemis,
gruptan hemen paylastyoruz, su ogrenciler girmemis hemen onlar da giris yapsinlar diye.
Oyle bizi zorlayan siirecler vardi. ‘A: Bu Konya ODM 'nin yapmis oldugu sinaviar genel
degerlendirme olarak Il bazinda, Il Milli Egitim Miidiirliigii niin mii degerlendirmesine girdi
o donem?’ Tabii, oo ogretmenlerin yazli notu olarak, sey olarak degerlendirilmedi. O sadece
pandemi donemindeki ogrencilerin, iste kayitlarim, yeterliliklerini ol¢mek icin il genelinde
yapilan bir ¢alismaydi. ‘A: Ilin almis oldugu bi karar yani.” Aynen. Ilin ¢alismast yani. Ilk
okulda da aynen. Cok fazla zaten 1, 2, 3’ te sey yok, ooo yazili sinav olmadigi icin; sadece 4.
swmiflarda sinav olayr var. Onlar da ¢ok fazla hani ogrencileri zorlamayalim dedik. O
cocuklar ¢iinkii 3. Sinifin ortasinda, 4. sinif biraz sey yani hani tam artik ana konular: yavas
yavas ana derslere girmeye baslayan bir dénem. O o donemde uzaktandi yani ama bizim
okulumuzda sey olarak, katilim olarak genelde iyiydi. Sey olarak ilk okullarda oézellikle canli
derslere katilim oranlar.”’, O1: ““Degerlendirme dedigimiz ¢ocuklarin ilkokul diizeyindeki
cocuklarin degerlendirilmesinde daha ¢ok 6gretmenlerin gozlemleri gegerli. Fakat bazen
Bakanligimiz ya da sistem bunu gerektiriyor belki de. Bir kriter koymaya c¢alisiyo,
degerlendirme kriteri; sinaviarla, denemelerle bilmem ne. Koymaya ¢alistyo. Bu istatistikleri
etkiliyo sadece. Yoksa ¢ocugun dordiincii sinifta deneme sinavinda birinci olmus olmast
liseden birincilikle mezun olacagint anlamini ¢ikmiyor. Bu, 6gretmenin daha ¢ok dgretmenin
gozlemi sonucunda degerlendirilmeler yapilmali bence. Pandemiyle ilgili falan da degil
sadece yani bizim degerlendirmeye bakis acimiz ilkokullar diizeyinde séyliiyorum,; ¢ok daha
ogretmen merkezli olmali, o&gretmene giivenerek olmali ve bunun devaminda da
yonlendirmeyi 6gretmen yapmali. Bununla ilgili ama bizim egitim sistemimizde béyle bir sey
yok. Simdi ama bu, bu pandemi siireciyle ilgili diye diistiniirsek; ogretmenlerin biiyiik bir
boliimii bu simavlar: yaptilar, bu degerlendirmeleri yaptilar ama e tabi ki kendi gozlemlerini
de oraya kattilar agik¢ast yani yoksa merkezi yonetimin yeni almis oldugu bir karar degildir
bu. Bu egitim-ogretim sisteminin igindeki bir eksiktir benim gordiigiim kadariyla. Otuz iki
vildir gordiigiim eksikliklerden bahsediyorum ben. Sinav, evet yani ¢ocuklar bir giin okula
gelmese dahi siniflarini gegebiliyolar. Yani burdaki olay biraz su, herkes memnun olsun ama
sonucta iyi bir iiriin olmayabilir. "A: Iyi iiriinler ortaya cikmiyor.’ Yani, ¢ikiyo ama bu ozel
caba gerektiriyor. Ogretmenin Ozel ¢abasi, ailenin ézel cabasi dogrultusunda. Yoksa bu

uyguladigimiz yontemlerle, u veli mutlu olsun, 6grenci mutlu olsun, kismen 6gretmen mutlu
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olsun ya da ogretmenin tamaminmin mutlulugu da diigiiniilen bir durum degil ama kismen
ogretmen mutlu olsun, okul istatistikleri yiiksek ¢iksin, iiriin ne olursa olsun. Géziiken bu.”’,
02: ““Ya bi kere uzaktan egitime katilan 6grenci, pandemi siirecinde uzaktan egitime katilan
ogrenci, ogrencilerde o6grenme-ogretme ile ilgili bi sikinti yaganmadi. Ama yok, imkani
olmayan 6grenciler vardi. Tabi ki bu imkant olmayan ogrenciler zorlandilar. Tam ara sinifta
olan ogrencileri bi sekilde idare edebiliyosun ama birinci sinifta 6grenci var, okuma-yazmaya
gecememis, okuma gegen ogrencileri ikinci sinifa geciriyorsun simdi onu birakacaksin
olmuyo yani bunun yanlis, bu konuda okul idaremiz ee ve bakanlik bize baski yapti. Yani
bunun olmamasi gerekti. E ¢iinkii okuma-yazma bilmiyor. En azindan her sinifta dort tane,
bes tane, alti tane ogrenci var okuma-yazmayr ogrenemeyen. E sen bi iist sinifa geg¢iyosun
diger ogrencilerle. E simdi diger ogrencilerle ilgili iist sinifta ders isliyosun, konu isliyosun
bu sefer diger ogrencilere okuma-yazma égretmek icin zaman harcamak zorunda akliyosun. E
ne yapiyosun, bu sefer diger 6grencilerin zamanint ¢aliyosun, bu ogrencilere kullaniyosun. E
bunlar da eksik kaliyo bu sefer, digerleri de eksik kaliyo yani bu bi yanls tutumdu. ‘A: Siz
birinci siniftaki ogrencilerin hepsinin veli istegiyle siniflarint gecirdiniz yani?’ Evet,
gecirdim.”’, O3: “Degerlendirme kismi zor bir kisum. Bire bir yapilmas: gereken bir kisum.
Ciinkii evde c¢ocuklarla bir u bas basa kalamadigimiz icin degerlendirme yapmakta
zorlanmyoruz. Okullar agildi, okullara geldiler ha ¢ocuklardan bir geri doniit aldik mi, aldik
ama hepsinden mi haywr yani ¢ocuklarin bazilart hani muhtemelen a¢mus tabletlerini, seslerini
kapatmis oturmuslar yani. Bazilart da hani verdigimizi almis, 6gretmenim anlatmistiniz iste
Soru-cevap yapmusiz, konusmusuz filan, yani ok okul a¢ilinca bazi ¢ocuklar da hani o eksikligi
gordiim. Gegen sene ¢ok verimli ge¢memis onlar icin. ‘A: Pandemi siirecinde uzaktan
egitimde degerlendirme yapamadiginizi mi séylemek istiyorsunuz?’ Yapamadim. Evet, yani,
ht hu. Yani yapamadigimizi nereden anlyyoruz? Bu sene agildiginda anliyoruz. Eksikler
gordiik, tamamlamaya ¢aligtik hani ilk ay zaten Milli Egitim de telafi egitimi konusunda bir
egitim siireci koymustu oniimiize, onu yaptik tekrardan.”’, O4: *“Tamamen degerlendirmeden
bahsediyoruz degil mi? Yani ben bu konuyu oyle degerlendirme olgme degerlendirmeden
bahsediyorum. Evet. Sinif ge¢me. Simdi soyle biz ilkokul 6gretmeniyiz zaten hi¢ sinav diye
biss, siavlar oldugu zaman da aslinda sinav yapsak hem ¢ocuk uzun okul siirecinde, sinif
icindeki durumuna gére karar veriyoduk notlara. Ben bir iki ve ii¢ oldugum icin bundan ¢ok
fazla etkilenmedim acikgasi ¢iinkii ben zaten bire bir dersteki ¢ocugun durumuna gore iste
okuma o6gretiyorum, harfi soyledigimi yazabiliyor mu? Okuyabiliyor mu? Buna gore

degerlendirme yaptigim icin cok olumsuz etkilendigimi séyleyemem. Ilk okul Ggretmenligi
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bence boyle bir sey, zaten derste gozlemliyorsun ¢cocugu ama tabi ki atryorum mesela 4. sinif
ogretmenlerimiz sinav yaptilar ama giivenilirligi tartistlir mesela. Ya da her ¢ocuga ayni
kosullarda, ayni imkanlarda girmedi o sinava cocuklar. Interneti olmayan ya da olsa bile ev
ortami uygun olmayan ya bu da bence ¢ok sinifta kaldik bu durumda da. Hani sinav yapanlar
igin  soyliiyorum. Ben kendi adima birinci smif Ogretmeni olarak siire¢ iginde
degerlendirdigim icin ¢ok olumsuz etkilenmedim.”’, V1: ““Cocuklarin ¢ogu zaten okulunu,
swifint gegti. Basarili olsa da basarisiz olsa da ¢ogu gegti. ‘A: Yani basart igin bir kistas
yoktu diyorsunuz?’ Yine vard: tabi ki ogretmenlerimiz belli ¢calismalar yaptilar. Ama uzaktan
bir magduriyet yasadiklar: igin ¢ocuklar biraz daha sinif ge¢meleri daha kolay oldu gibi
diistintiyorum.”’, V2: “‘Sinifi gecti. Gegti ama hepsi gegti. Herkes gecti. Yani nasil gegti onu
bilemem. Cok iyi miydi, ¢ok kéti miiydii? Hani hi¢ simifa gitmedigi igin digerlerini
gormedigimizden digerlerine oranla benim c¢ocugum nasildi, degildi diye ben kiyas
yapamadim agik¢asi. Ama baktigim konulara gorve eksigi yok gibiydi. Yani ben disardan
baktigim kadarryla eksigi yok, evet ikiyi o sekilde tamamladik, gitti diye diistintiyorum. Simdi
tictincii sinifta. Eksigi olmus olsayd ikinci siniftan iigtincii sinifta mutlaka belirti verirdi yani
bir yerde agigi ¢ikardi. Demek ki iyi tamamlamisiz biz, iicte bir sorun yasamadik. ‘A: Sizler
¢ok mu destek oldunuz uzaktan egitimde?’ Evet. Cok ugrastik biz.”’, V3: *‘Yine kendimden
yola ¢ikarak evde olmam biiyiik bir sansti ¢iinkii en biiyiik gérev 6gretmenden ziyade anne
babaya diistii. Biz egittik, égrettik. Ogretmenin talimatlarina tabi ki uyduk. Onlar cok
onemliydi ama bizim en ¢ok ittirmemizle, ¢abalarumizlia olan bir durumdu. Anne-babaya
burada ¢ok is diistii, cok yorulduk bu sekilde diisiiniiyorum.”’, V4: *“Yani sinif gegmeleri, yani
herkes yiizle atiyorum hani herkes, ha ger¢i bizde oyle olmadi, ilk okulda 6yle olmadi,
kizimda éyle oldu da, 6grenme siireci ya tabi yiiz yiizedeki gibi degil yani illa ki bi sikintilar
oldu yani, a ¢ok olumlu etkilemedi agik¢asi, olumsuz diyelim. ‘A: Degerlendirme nasil oldu
yani ogrenciniz gercek ogrenmeleriyle degerlendirildi mi? ogrenmeleri tam oldu mu o
stiregte?’ Oldugunu zannetmiyorum. Olmadi. ‘A: Basarisiz oldugu ders?’ Haywr bagarisiz
oldugu yok. Biz kendi ¢abalarimizla yaptik. Hani sunu séylecem. Biz sadece o uzaktan egitime
bakarak biz bir sey yapmadik. Kendi ¢cabalarimizla yaptik yani ben ilgilendim bire bir
babamiz ilgilendi. Yani bizim ¢abalarimizla oldu diyim yani uzaktan egitimle degil. Evet,
aynen oyle, yani ogrenme sekli o sekilde. Bizim sayemizde, Veliler yani. ‘A: Peki
degerlendirmeler gercek¢i miydi, okuldaki dersler?’ Degerlendirmeler gercek¢iydi. Benim
ilkokul i¢in ama ilkokul grubu i¢in dyleydi ama diger diizeylerde orta okullarda oyle degildi
herkes 100, 100 ald: ge¢ti yani. Degerlendirmede gercek degildi.”’ seklinde ifade etmislerdir.
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4.12. Sube Miidiirii, Okul Yéneticisi, Ogretmen ve Velilerin Pandemi Siireci ile Tlgili
Paylasmak Istedikleri Goriisleri

Sube miidiirii, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin pandemi siireci ile ilgili olarak

paylasmak istedikleri goriisleri Tablo 4.12°te yer almaktadir.

Tgblo 4.12.: Pandemi Siireci Ile Ilgili Paylasiimak Istenen Sube Miidiirii, Okul Yoneticisi,
Ogretmen ve Veli Goriisleri

Sira GORUSLER Sube Okul Ogretmenler Veliler f
Miidiirleri Yoneticileri

1 Sistemi 6gretmenlerin M3 1
fedakarlig1 ayakta tuttu.

2 Merkezin en alt tabakanin da 03 1
fikrini almasi gerekir.

3 Uygulamada idarecilere insiyatif 04 1
verilmesi gerekirdi.

4 Okullar kapatilmamaliydi. Bos 04 1
duran devlet kurumlarinda
egitim verilerek sinif mevcutlari
azaltilmaliydi.

Tablo 4.12°de Sube miidiirii, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin pandemi siireci ile
ilgili olarak paylasmak istedikleri goriisleri incelendiginde 4 farkli goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Bunlar: ‘‘Sistemi 6gretmenlerin fedakarligi ayakta tuttu (1), Merkezin en alt
tabakanin da fikrini almasi gerekir (1), Uygulamada idarecilere insiyatif verilmesi gerekirdi
(1), Okullar kapatilmamaliydi. Bos duran devlet kurumlarinda egitim verilerek smif
mevcutlari azaltilmaliydi (1)* seklinde ifade edilmistir.

Sube miidiirii, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerimiz pandemi siireci ile ilgili olarak
paylagmak istedikleri goriislerini belirtirken: M3: ““Ama sunu soyleyebilirim; baska bir
tilkede olsa, bizim sartlarimizi, bu durum, hani nasil kriz yonetilirdi? Ben c¢ok iyi
yonetilecegini diistinmiiyorum. Bizim iilkemizde ¢ogu sey ogretmenin gayreti ile oldugu icin
dgretmen arkadaslarimizin gayreti ile ayakta durdu yani.”’, O3: ““Siirecte alakali genelde
hani égretmen bazinda fikirler alimip Ilge’ve, Ilge’den Il’e, Il’den de Bakanlhiga gidip
ogretmenlerin hani yapilacak iste agik mi kalsin, kapali mi kalsin, maske takilsin mu,
takilmasin m1 bunlarin degerlendirmesini yiiksek kurulu, Saglik Kurulu ile birlikte alinip
ogretmenlerin hani goriiglerinin alinmast daha da faydali olacagin diigiiniiyorum. O zaman

hani eksikler daha da azalacak yanlishiklar diizelecek yani yukaridan gelen emirle asagidan
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giden direkler uyusmuyor yani.”*, O4: ““Su ¢ok icimde kaldi. Bir iilkede ara verilmesi gereken
en son yer egitim-6gretim olmaliydi. Ben okullarin hi¢hbir zaman kapanmamasi gerektigini
savunanlardandim. Tabi ki bunu bu okullarda yapmak miimkiin degildi. Acaba diyorum hig
kimsenin aklina gelmedi mi? Belki de gelmistir, maddi olarak kiilfettir. Ama o bile
halledilebilirdi. Bir siirii kamu kurum kurulusunun binast bom bos kaldi. Universiteler, Milli
Egitim Miidiirliikleri bi ¢ok yer. Sanki biz okullar: kapatmadan o binalar: kullanip seyreltip
swif mevcutlarini bi sekilde egitim-ogretime devam ederdik gibi geliyodu bana ve tiim
vaptigimiz kisitlamalar, aldigimiz karalart biz bu senenin basinda ¢ok aldik zaten. Yani
kosullar ayniyken birden hop diye egitim-6gretime basladik. Ogretmenleri asiladik dediler
ama yani ¢ok da fazla hani bilmiyorum ya, ben, biz bosuna kapattik okullar: gibi geliyor
bana. Kogullari daha hani kura daha farkli énlemler alinip daha uygulanabilir onlemler

alinip egitim-ogretime devam edebilirdik diye diigiiniiyorum ben.”’ seklinde ifade etmislerdir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Glinlimiiz toplumlarinda meydana gelen ve kaos yaratan bir ¢ok olay ve durumlar
goriilmiistiir. Ancak son dénemlerde biitiin diinyay1 etkisi altina alan salgin sebebiyle tiim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de devletin her alaninda etkilere sebep olan Covid-19
Hastaligi ve bunun sonucunda ortaya cikan kaos, elbette ki toplumlar1 ve toplumsal i¢in

olusturulan biitiin 6rgiit ve sistemleri etkilemistir.

Orgiit ve sistemler yapisal olarak i¢ ice gegirilmis ydnetsel mekanizmalardan
olusmaktadirlar. Var olan biitiin bu sistemlerin bagli bulundugu bir {ist sisteme hatta onunda
istiinde en st sisteme ihtiya¢ duyulur. Buradaki en {iist sistem elbette ki Devlet’tir. Her
devletin kendine ait alt sistemleri vardir ve devlete bagl olarak orgiitlenirler. Ulkemizde de
egitim sistemi devlete baghdir. Her sistem gibi egitim sistemi de dogal olarak siyasal ve
devlet yapisinin temel dayanagini Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’ndan alir (Kayike¢i, 2005).
Egitim formal ve informal olarak iki tiirdiir. Informal egitim dogal olandir ve yasamin
icerisinde kendiliginden meydana gelir. Formal egitimin gerceklesmesi ise tamamen
amachdir. Belirli plan ve program dahilinde kasitli bir egitim gergeklestirilir. Tiirkiye’de
formal egitimi Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na gore yiiriitme gorevi Milli Egitim
Bakanligi’na aittir. (Demirdag, 2018). Devletin yapilanmasinda merkeziyetgi bir yap1 vardir.
Bu yap1 yiiriitme sisteminin en iistiinde Anayasa ve onun altinda sirastyla; Cumhurbaskana,
Bagbakan, Bakanlar Kurulu, Bakanliklar (Milli Egitim Bakanligi ve digerleri), Bagh
Kuruluslar, ilgili Kuruluslar, Idare ve 11 Kurulu, Mahalli idareler, Il Ozel Idaresi, ilge Idare ve
Ilge Kurulu, Bucak Yé&netimleri ve Koy Yonetimleri seklinde yukaridan asagiya dogru

hiyerarsik bir siray1 takip eder (Kayikei, 2005).

Basaran da Tiirk Egitim Sisteminin orgiitsel yapisini lige ayirarak yukaridan asagiya
dogru srralamis ve Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinii ‘Ust Sistem’, 11 ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleriyle yurt dis1 egitim orgiitiinii ‘Arac1 Ust Sistem’; egitim hizmetlerinin
yapildigi, esas faaliyetlerin gerceklestirildigi okul oncesi, ilkokul, orta okul, lise, yaygin ve

hizmet i¢i egitim merkezlerini ‘Temel Sistem’ olarak ifade etmistir (Basaran, 2006).
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Milli Egitim Bakanligi’nin yoOnetim anlayisi ise merkezden yonetimdir. Egitim
hakkindaki tim kararlar bakanlik tarafindan alinir (Demirdag, 2018). Arastirmamizin
sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara bakildiginda katilimcilarimizin ¢ogunun ‘Merkezi kararlar
alindi.” ifadesini belirtmeleri bu kaos ortaminda dahi egitim sistemimizin merkezden gelen
yonetimsel kararlar dahilinde yonetildigini desteklemektedir. Yine ‘Bakanlar Kurulu karalari
Milli Egitim Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 kararlariyla birlikte alindi’, Bakanliktan gelen
kararlar Valilikler tarafindan 11 Hifzissthha Kurulunca degerlendirildi ve okullara bildirildi’,
‘Okullar Merkezi Kararlara uydu’ bulgular bizlere bu siirecte dahi merkeziyet¢i bir yapinin

devam ettirildigini gostermektedir.

Siire¢ icerisinde meydana gelen kaos bir krize doniismiistiir. Titiz, ‘Kriz Donemi
Yénetsel Kararlari Kriz Sonrasi Isletme Stratejileri Uzerine Etkileri’ adli arastirmasinda; kriz
zamanlarinda kararlarin hizli alinmasinin gerekli oldugunu ve kriz ortamlarimin siire¢
icerisinde isletmeler tarafindan firsata doniistiiriilebilecegini belirtirken esasinda kriz
stirecindeki alinan yonetsel kararin, kriz bittikten sonra ki donemleri i¢in aydinlatici bir
birikim oldugunu belirtmektedir (Titiz, 2003). Arastirmamizda ortaya ¢ikan bulgularimizda da
“Kararlar izl bir sekilde alindr’, ‘Isleyiste bocalamalar ve acemilik oldu. Sikintilar yasand1’,
‘Okullara ve velilere bilgiler gec ulast1’, ‘Siirecin isleyisi degisti’ ifadeleri pandemi siirecinde
merkezi kararlarin kriz yonetimi seklinde ele almarak hizli bir sekilde uygulamaya
konuldugunu desteklemektedir. Ancak isleyisi degisen bu siirecteki en biiylik dezavantajin
daha onceden bu sekilde bir durumla karsilasilmamis olmasi ve ilk defa uygulanmasindan
otiirti 'Kararlar degisiyordu’ bulgusuna ulasilmis olmasidir. ‘Kararlarda fikrimiz alinmadi ve
sorgulamadan uymak zorunda kaldik’ bulgusu; aslinda paydaslarin karar verme siireclerinde
goriiglerinin  alinmasin1 istediklerini gosterirken Ozdemir ve Cemaloglu’nun yaptiklari
arastirma bulgularina ters diismektedir. Clinkii 6gretmenleri karar katmak onlarin yaptiklari
isten daha fazla doyum saglamalarini ve biitiinlesmelerini saglayacaktir (Ozdemir ve

Cemaloglu, 2007).

Pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin yoneticiler lizerindeki
etkilerine baktigimizda olumlu ve olumsuz olmak iizere, iki baslik altinda toplandigini
gormekteyiz. Bunlardan olumlu olarak; ‘Kriz yonetimiyle ilgili tecriibeler kazandirdr’ bulgusu
Titiz’in ¢aligmasinda 6ngoérdiigii sonugla ortiismektedir. ‘Sosyal medya ve teknoloji kullanimi1
becerilerini arttird’’ bulgusu, 2020 yilinda Ozdogan ve Berkant tarafindan yapilan ‘Covid-19
Pandemi Donemindeki Uzaktan Egitime Iliskin Paydas Gériislerinin Incelenmesi’  adli

calismanin avantaj saglayan bulgulariyla ortiismektedir.
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Arastirmamizda elde edilen bulgulardan; ‘Ilge ve Okullardaki yéneticiler, ellerini tasin
altina koydular’, ‘Kararlar el birligi ile uygulandi. Uygulamada birlik saglandi’ bulgular
Aksu ve Agaoglu tarafindan literatiiriimiize kazandirilan  Denetim ve Ogretimsel Liderlik’
kitabindaki Is Birlik¢i Davranislar bashigindaki yonetim ve denetimsel anlamda ortaya
konmasi gereken davraniglara Ornek teskil etmektedir (Aksu ve Agaoglu, 2014).
Arastirmamiza katilan SM3: © Yani biz kendimiz bizzat ¢eketimizi ¢ikardik, maske tasinacaksa
tasidik okullarimiza, iste bu dezenfektan tasinacaksa tasidik. El birligi ile yaptik. Ben Iicem
olarak bundan gayet gururlu bir sekilde bahsedebilirim.”, ‘Yani idarecilerimiz,
yoneticilerimiz bu ise gergekten hepsi tasin altina elini koydular. Yalniz kalmadik yani
okullarimizda.”, M2: ‘Bizden bakanligin istedigi ¢ok basit bir yonlendirme levhasi,
mesafelerle alakali isaretlemeler, uyarict bilgilendirme levhalart bunlarin bina icerisinde
uygun Yyerlere, uygun sayida yerlestirilmesi istendi. Reklamcilarla ¢alisarak bunlarin
tamamint ordan karsilamaya ¢alissak; ¢ok biiyiik bir biit¢esi olacakti. Onu da okul olarak
karsilamamiz miimkiin degildi. Bu arada reklamcilardan gelen ornekleri kullandik. Arti
kendilerimiz bazi, kendimiz bazi kaliplar hazirladik. Bu kaliplar tizerinde ¢alismalar yaptik.
Personelimizle birlikte boyama islemleri gerceklestirdik. Bir sekilde okulu fiziksel a¢idan

pandemi siirecinde kullaniimaya hazur hale getirdik.’ seklinde ifade etmislerdir.

Pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin yoneticiler iizerindeki
olumsuz yonde belirtilen etkilerine baktigimizda; ‘Bazi idareciler siirece uyum
saglayamadilar’ bulgusu aslinda siirece ne kadar hazirliksiz yakalanildiginin bir gostergesidir.
Bunun yan sira idareciler iizerinde psikolojik etkilerinin olmasi, stresi arttirmasi, yonetimsel
acidan zorlanilmasi, riskli durumlarda ise gidilmemesi bazilar1 tarafindan firsata ¢evrilmesi,
yoneticilerin Il-Iice yonetimleri ve veliler arasinda kalmas: gibi ortaya cikan bulgular, kriz

doénemlerinin ortaya ¢ikardigi birer sonug olarak nitelendirilebilir.

Alan yazinina bakildiginda arastirmamizdan elde etmis oldugumuz ‘Teknolojik ve
maddi imkansizliklar sebebiyle zorlandik’, bulgusu Erdem’in (2007) arastirmasindaki arag-
gere¢ saglama okul yoOnetiminin yoOnetsel bir sorunu oldugunu desteklemektedir.
Katilimeilarimizin - ¢ogu bu  konu hakkindaki eksikliklerini ve zorlanmalarmi dile
getirmiglerdir. ‘Ogretmen, veli ve dgrenci motivasyonunu saglama konusunda zorlandik’
bulgularinin Ozdogan ve Berkant (2020) tarafindan yapilan arastrmanin  bulgulariyla
ortiistiigli  goriilmektedir. Biitlin bunlar aslinda egitimin sekteye ugradigi bulgusunu

desteklemektedir.
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Ogretmen ve velilerin pandemi siirecinde alinan ydnetsel karar ve uygulamalarin
kendileri iizerindeki etkilerine bakildiginda ortaya ¢ikan ‘Olumsuz Etkilendim’, ¢ Ogrenci ve
veliyi hazirlama siirecinde yoruldum’ bulgulan dikkat ¢ekmektedir. Literatiirde pandemi
stireci ve stirecin etkilerine yonelik pek ¢ok aragtirma yapilmistir. Ancak yonetsel anlamdaki
karar ve uygulamalarin etkilerine yonelik arastirma bulgularina rastlanmamaktadir. Daha 6nce
karsilasilmamis yeni bir siire¢ oldugu igin bulgularimizdan siirece ve karar degisimleri
karsinda uygulamalara adapte olunamamasi, farkli tecriibeler kazandirmasi ve hizli alinan

kararlardan o6tiirii de takibinin zor olmasi olduk¢a dogal karsilanmaktadir.

Okul Yoneticilerinin, pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin
ogretmenler tizerindeki etkileri konusundaki alt problemimizde ortaya ¢gikan bulgularimizdan
en cok; dgretmenlerin hazirliksiz yakalanmasi, telafi egitimlerinde zorlanmalari, teknolojiyi
kullanma konusunda sikintilar yasamalari, kendi performanslarini gosteremedikleri ve yine
evlerinde internet ve teknolojik donanimlara erisim hususunda sikintilar yasadiklarina dair
alman veriler dikkat ¢cekmektedir. Bu acgidan elde etmis oldugumuz bulgular Ozdogan ve
Berkant (2020)’1n yapmus olduklar1 arastirma bulgulariyla kismen &rtiismektedir. Ogretmenlik
meslegin belli bir plan dahilinde yapilan planli ve programli bir biitiindiir. Pandemi siireci ve
stire¢ igerisinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin hizli ve degisken olmasi, aym
zamanda Ogretmenlerimizin bu konuda daha 6nceden deneyim sahibi olamadiklar i¢in siireg
icerisinde yasadiklar1 bu sikintilarin gayet dogal bir sonucu oldugu diisiiniilebilir. Yine Fidan
(2020) tarafindan yapilan arastirma sonucunda Ogrencilerin derslerden geri kalmamasi
yoniindeki avantaj bulgusu, bizim arastirmamizdaki Ogretmenlerin siire¢ esnasinda sinif
biitiinliiglinii saglama konusunda zorlandiklari yoniindeki bulgumuzla ters diismektedir.
Teknolojik ve maddi imkansizliklardan otlirii 6grencilerin bir kisminin uzaktan egitim
yapilmasi karar1 sonucunda egitim-6gretim faaliyetlerinden yoksun kaldiklar1 gézlenmistir.
Okul yoneticisi, Ogretmen ve velilerin pandemi silirecinde alinan yonetsel karar ve
uygulamalarin Ogrenciler iizerindeki etkileri hususundaki alt problemimize bakildiginda;
ogrencilerin psikolojik olarak etkilendikleri, davranigsal olarak olumsuz etkileri oldugunu,
ogrencilerin okul, sinif ve sosyal ortamdan uzak kalmalarinin bu davranigsal sorunlar1 ortaya
koydugu, buna bagli olarak okul kiiltiiriiniin olusmadigin1 sdyleyebiliriz. Ayn1 zamanda
egitim-0gretim acgisindan geri kaldiklari i¢in 6grenci basarilar diistiigli ve dikkat daginiklig
ile motivasyon ve odaklanma sorunlarinin arttig1 sdylenebilir. Tiim bu siirecte goriinen o ki
Ogretmenler Ogrencilerini iyi bir sekilde kontrol edemeyerek esasinda siif yonetimi

konusunda sikintilar yasadiklarini dile getirmislerdir. Siire¢ icerisinde egitim alinan ortamin
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okul-sinif yerine ev ortami olmasi ve ortamdan kaynaklanan aksakliklarin meydana gelmesi
gayet dogal kabul edilebilir. Arastirmamizin sonucunda 6grencilerin sanal ortam oyunlar1 ve
bagimliliklar1 artti, seklinde ortaya c¢ikan bulgusu, Ogrencilerin  hareketlerinin
kisitlanmasindan o6tiirii fiziksel gelisimlerinin yavaslamasina yonelik ortaya ¢ikan bulgumuzu
desteklemektedir. Biitiin bunlar 6grencilerin pandemi siireci boyunca alinan yonetsel karar ve

uygulamalardan olumsuz etkilendiklerine yonelik goriisleri desteklemektedir.

Pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin, okulun egitim-6gretim
faaliyetleri ve ortam tzerindeki etkilerine yonelik alt problemimize bakildiginda; okul
ortamini olumsuz etkiledi, 6gretim metod ve teknikleri uygulanamadi, egitim-6gretim saglikl
bir sekilde islenmedi, farkli yontem ve teknikler kullanilmasi gerekti, ders kitaplar1 miifredata
uygun islenemedi, sosyal faaliyetler kisitland1 seklinde siralanan bulgulara ulasilmistir.
Ogrencilerin sosyal faaliyetleri yapamayarak evlerde kisith kalmalar1 ve buna bagli olarak
sosyallesememelerinin dogal bir sonucu olarak goriinen bu olumsuz etkilenme durumu, ayni
zamanda davranigsal olarak olumsuz etkilere sebep olmus ve 6grenciler iletisimde bulunup
sosyallesmeyi unutmuslardir. Bu baglamda arastirmamiz bu yoniiyle Keskin ve Ozer Kaya
(2020)’nin  aragtirma  sonucu olan iletisimde eksiklik  hissedilmesi  bulgusunu
desteklemektedir. Arastirmamizin bir diger alt problemi olan o6grenme-0gretme siireci
iizerindeki etkilere bakildiginda yine benzer sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerimiz
tarafindan belirtilen goriislerde okul ve smif kurallar1 unutuldugu icin silireci olumsuz
etkiledigi, birlikte is yapma ve grup calismalarinda zorluklar yasandigi, 6grencilerde egitim
eksikligi oldugu yoniinde bulgulara ulasilmistir. Bu bulgularin ¢ikma sebebinin yine

ogrencilerde olusan davranis eksikliklerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Okul yoneticisi, 0gretmen ve velilerin; pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve
uygulamalarin 6gretmen, 6grenci ve velilerin okul algisi tizerindeki etkilerine iliskin alt
temamiza baktigimizda: Okulun, okulda verilen egitimin ve 6gretmenin 6nemi ortaya ¢iktigy;
Ogretmenlerin calismalar1 sayesinde olumsuz algilar olumluya déniistiigii; Okulun ve
calisanlarinin 6grenciye verdigi deger ortaya ¢iktigi yoniinde olumlu etkilerinin yani sira
Ogretmen, veli ve 6grenciler okulun agilmasini istedigi; Tekrar okul agildiginda 6grenci ve
veliler daha ¢ok davramissal sorunlar yasattiklari; Ogrenci ve velilerin motivasyonu azaldig1
seklinde olumsuz etkiler de ortaya ¢ikmistir. Aksakalli (2020) ilkokul 6grencileri iizerinde
yapmis oldugu arastirmasinda da 6grenciler tarafindan olumsuz davranislar gelistirilmesinin

normal oldugunu belirtmektedir.
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Ogretmenlerin pandemi siirecinde alman ydnetsel karar ve uygulamalarin okul
atmosferi (iklimi) tizerindeki etkilerine dair alt problem bulgularina bakildiginda; 6grencilerin
birlikte yasama kiiltiirii edinemedikleri, Ogrencilerde hep bir tatil havasi oldugu,
ogretmenlerin de ortak paylasimlarinin azalmasindan 6tiirii okulda bulunan sicak ve coskulu
ortamin gittigi belirtilerek bu durumun iklimi olumsuz etkilediginden s6z edilmektedir. Siire¢
icerisinde ortaya ¢ikan olumsuzluklarin hepsinin esasinda uzaktan egitim yapildig1 icin
ortamdan uzak kalinmasinin bir sonucu olarak, kiltir ve iklimin yok olmasindan

kaynaklandig: diistiniilebilir.

Sube miidiirli, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin; pandemi siirecinde alinan yonetsel
karar ve uygulamalarin mesleki gelisim tizerindeki etkilerine iliskin goriislerinin bulundugu
alt problemimizde; sosyal medya kullanim1 ve dijital becerileri arttirdigi, benzer bir durumla
karsilagilacaginda ¢oziim Onerileri getirme agisindan ornek oldugu, mesleki gelisime katki
sagladigi, kriz yonetimi agisindan olumlu katki sagladigi, mesleki olarak deneyimleri
arttirdigi, dijital ortamda toplant1 yapilip egitim alinmasini sagladigi, zaman ve mekan siirini
ortadan kaldirdigi yoOniinde avantaj saglayan bulgulara ulasilirken; uygulama agisindan
mesleki gelisim sekteye ugrattig1 yoniinde dezavantaj oldugu diisiiniilen bir bulgu da ortaya
cikmaktadir. Arastirma bulgularimiz olumlu goriinen yonleriyle Kog¢ (2020), Alparslan
(2020), Kogyigit ve Usun (2020), Fidan (2020) tarafindan ortaya konan arastirma bulgulariyla

benzerlik gostermektedir.

Sube miidiirleri, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin pandemi siirecinde 6grenme-
Ogretme siirecinin degerlendirilmesine iligskin goriislerini bildirdikleri alt problemimize
baktigimizda; degerlendirme siirecinin de olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Bu baglamda
alinan kararlarin daha sonradan degistirilip diizenlenmesi, saglikli ve tam bir degerlendirme
yapilamamasi, nesnel degerlendirmede dezavantaj olmasi, yazili sinavlarin yapilamamasi,
sinifta kalma olaymnin kaldirilmasi, devam-devamsizlik zorunlulugu kaldirilmasi, imkani
olmayan Ogrenciler Ogrenememesi ve aslinda okulun ve Ogretmenin yapmast gereken
degerlendirme siirecinin isleyisindeki aksakliktan Gtiirii degerlendirme isinin aile tarafindan
yapilmas1 bulgular1 ortaya ¢ikmistir. Literatiire baktigimizda konu ile ilgili olarak yapilan
aragtirmalarda pandemi doneminde 6lgme ve degerlendirme basamagindaki eksiklikler ve
olumsuzluklar ortaya konulmaktadir. Saglikli bir 6lgmenin yapilabilmesi ancak saglikli bir
degerlendirmeyle miimkiindiir. Bunun icin de saglikli bir egitim-6gretim ortami

gerekmektedir ( Sari, 2020).

84



Sube miidiirii, okul miidiirii, 6gretmen ve velilerimizin, pandemi stireci ile ilgili olarak
paylasmak istedikleri goriislerine ait alt temamiza baktigimizda, katilimeilarin ¢ogunun iyi
dilek ve temennilerde bulunmasiin yani sira; sistemi 0gretmenlerin fedakarliginin ayakta
tuttugu, kararlar alinirken merkezin en alt tabakanin da fikrini almasi1 gerektigi, uygulama
basamaginda idarecilere kendi kurumlarinin sartlarina uyumlu kararlar verebilmesi agisindan
insiyatif verilmesi gerektigi, okullarin kapatilmadan bos duran devlet kurumlarinda egitim

verilerek sinif mevcutlar1 azaltilmasi seklinde bulgulara ulagilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan pandemi siirecinde almnan yoOnetsel karar ve
uygulamalariin okulun isleyisine dair etkilerine yonelik goriislerine bakildiginda; kararlarin
gec gelmesinden otiirii okulun isleyisinde sikintilar ve gecikmeler yasandigi, birimler ve
paydaslar arasinda kopukluklar ve iletisim sikintilar1 yasandigi, okulun isleyisi aksadigi,
kararlarin genele gore alinmasindan otiirii isleyiste sikintilar yasandigi ve yine kararlarin hizl
almip c¢abuk degismesinden Otiirii olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Kriz ve olagan {istii
durumlarda kararlarin ¢abuk alinmasi 6nemlidir ancak genele uygun olarak etkili kararlarin

aliamamasi ve kopukluklarin ortaya ¢ikmasinin isleyisi de olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalar her ne kadar da kriz
yonetiminin bir yansimasi olarak goriilse de okullarin kapatilmasi, uzaktan egitime gegilmesi,
kiiciik yaglardaki temel egitimde bulunan c¢ocuklarin; okullarindan, siniflarindan,
ogretmenlerinden, arkadaslarindan ayr1 kalarak egitim-ogretim faaliyetlerinden sadece
Ogretim faaliyetinin bir nebze de olsa devamini saglamaktan 6teye gidememistir. Uzaktan
egitim yapilan arasgtirmalar sonucunda zaman ve mekandan tasarruf saglayabilmektedir.
Ancak bu tasarrufu ancak degerlendirmeyi bilecek kapasite ve yeterlilikte olan bireyler
kullanabilirler. Siire¢ icerisinde alinan kararlardan ilkokullarin kapatilmasi karariin bu yas
grubuna mensup ¢ocuklarin egitim basamagina biiylik bir sekte vurdugu goriilmektedir.
Egitimin merkezinde bulunan varlik ¢ocuktur ve bu ylizden cocugun egitimi ve gelisimi
saglanmalhidir (Aydin, 1993). Egitilip gelistirilemeyen bir ¢ocuktan Ogrenmesini
bekleyemeyiz. Bir cocuga nasil c¢alisacagini 6gretmeden egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi okullardan, 6gretmenlerden ve sosyal ¢evreden uzak tutmak, o ¢gocugun ve

dahi toplumun ve devletin alabilecegi en biiyiik yaradir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1.

Milli Egitim Bakanligi’'nin kurum c¢alisanlarina uyguladigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin olabilecek olas1 kriz siireglerine gore yeniden diizenlenmesi ve bunun
yani sira iiniversitelerde de egitim-6gretim faaliyetlerinin aksatilmadan ytiriitiilmesi
acisindan olas1 kriz durumlariyla ilgili derslerin konulmasi, 6gretmen adaylarinin da
hazirlikli olarak yetistirilmesi,

Okullarda yapilan egitim-6gretim faaliyetleri sirsinda teknolojik araglarin 6§renme
kanalinda kullanilmasina yonelik olarak etkinliklerin diizenlenerek, kiiclik yaslarda
bilingli teknoloji kullanimiyla ilgili etkinliklerin yayginlastirilmasi,

Kriz ve olasi olaganiistii durumlarda kullanilacak teknolojik arag ve gereglerin yeniden
diizenlenmesi, bunun i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi, egitimde firsat ve egitime
ulasim esitliginin saglanmasi,

[lkokullarda okul sayilarmin arttirilmas1 ve sinif mevcutlarinin azaltilmasi,

Okullarin fiziki alt yapilarindaki yetersizlikler tespit edilip giderilerek uygun bir
biitcenin saglanmasi,

Olaganiistii durumlarda okullarin temel egitim boliimlerinin kapatilmasinin yerine
gecebilecek ek oOnlemler i¢in ¢alismalara yapilip gerekli egitimlerin planlanip

yapilmasi seklinde siralanabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Bu ¢alismada pandemi siirecindeki yonetsel uygulamalarin okulun orgiitsel isleyisi ve

paydaslar tlizerindeki etkileri incelenmektedir. Literatiiriimiizde konu ile ilgili arastirmalarin

yetersizligi géze ¢arpmaktadir. Konu ile ilgili daha kapsamli ve detayli ¢aligmalarin yapilmasi

Onerilebilir.
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Kurumlarda Yapilacak Aragtrma, Yansma ve Sosyal Etkinlik Izinlerine Yonelik Izin ve Uygulama
202072 Genelgesi” geregince uygun gorulmiy olup. Mudurligimizun 12/05/2022 tarih ve 49464405
sayih onay1 ve uygulanacak veri toplama araglan onaylanarak ekte gonderilmistir.

ligili genelgenin 28. Maddesi geregince, sonug raporunun bir dmeginin CD ortaminda (bagvuru
sahibinin ekte ornegi bulunan dilek¢e ile) Mudirligimiz Ar-Ge biirosuna gonderilmesi hususunda;
Geregini arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Muidiir a.
Miidiir Yardimcisi
EKLER:
1- Onay ve ekleri (9 sayfa)
2- Dilekge Omeii (1 sayfa)
Bubelge pvenh elektromik mnza de imzalmeugty
Adres - Belge Dogrulama Adresi - hitps:/ www.turkiye_gov trimeb-chys
Halgi igin- H.Serap DOGAN

Telefom No - Unvan : Sef
E-Posta Internet Adrest Faks:

Kep Adresi : mebibs0] kep.tr
tu cerak govenli clckinmk s ile snzslsnmytir, hitpe: e veaksongs meb gin i adecrinden CACC-B3ed-3e8C-b5b3-4498 tod ik 1oy cdikebile

Bu beige. 1070 sayih Elekironik imza Kanununa gore G

Evrak sorgulamas: MtpsMurklye.gov.triebd Te K=33438
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EK 2: Katilima icin izin Formu

KATILIMCI iZiN FORMU

Bu formdaki imzam Leyla KESIK tarafindan yiiriitiilen ‘‘Pandemi Siirecindeki
Yénetsel Uygulamalarin Okulun Orgiitsel Isleyisi ve Paydaslar1 Uzerindeki Etkileri” adli tez
calismasina katilmay1 kabul ettigimi gosterir. Bu aragtirmadaki katilimim bireysel ve odak
grup goriisme, gozlem ve ilgili dokiimanlarin incelenmesini icerecektir.  Ayrica bu
arastirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigim1 da beyan ederim.

=

Ben arastirma i¢in bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.
Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren higbir risk yoktur.

3. Aragtirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler aragtirmaci tarafindan
toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi’'nde 7 yil saklandiktan sonra imha
edilecektir.

Aragtirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartisilmasina
ve yaymlanmasina izin veriyorum.

N

B

Ben,. ..o (isim) goriisme ve gozleme katilmayi kabul
ederim.
Katilimcinin imzasi Tarih:
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EK 3: Ogretmenler I¢in Goriisme Formu

OGRETMENLER iCiN GORUSME FORMU

Merhaba Antalya Ili, Kepez Ilgesi, ismail iltemir ilkokulu’nda Sinif Ogretmeni olarak
gorev yapmakta ayn1 zamanda Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
yiiksek lisans yapmaktayim. ‘‘Pandemi Siirecindeki Yonetsel Uygulamalarin Okulun Orgiitsel
Isleyisi ve Paydaslar1 Uzerindeki Etkileri>> baslikli arastirmamiz okul paydaslarmim pandemi
sirecinde karsilastiklar1 yoOnetsel uygulamalara ve bunlarin sonucunda okulun orgiitsel
isleyisine yonelik algilarini incelemeyi amaglamaktadir. Bu goriismeden elde edilen bilgiler
yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagindan goriisme sorularinin cevaplandirilmasina
gostereceginiz ilgi ve samimiyet bu arastirmanin gecerlilik ve giivenirlik diizeyini

yluikseltecektir.

Bu c¢alismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin
amacina ulagmasi icin sizin beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskis1 veya telkini
altinda olmadan, kendinize uygun bir bi¢cimde igtenlikle cevaplamanizdir. Bu ¢alismadan
elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Goriismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zaman
kazanmak i¢in miisaadenizle ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Goriisme sonunda

istemediginiz boliimleri ¢ikartabilirim veya bu goriismenin bir kopyasini size verebilirim.

Gorligmemiz ortalama 30 dakika siirecegini tahmin etmekle birlikte bu siirenin igerigin
zenginligine bagl olarak artip azalabilecegini tahmin ediyorum. Miisaadenizle goriismeye

geegmek istiyorum.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Katimcilarin Kisisel Bilgileri

Katilim Tiirt Cinsiyeti Okuttugu Simifi Ogrenim Durumu

Ogretmen
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Ogretmenler Icin Goriisme Sorular

10.

11.

Size gore; pandemi boyunca egitimle ilgili olarak, karar verme siirecinin isleyisi nasil

gerceklesmektedir? Bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

a. Merkezi
b. il-lge
c. Okul

Pandemi silirecinde alinan yonetsel karar ve wuygulamalar sizi nasil

etkiledi/etkilemektedir?

Pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin 6grenciler iizerindeki etkileri
hakkinda neler diisiinmektesiniz?

Size gore; pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin okulun egitim-
ogretim faaliyetleri ( teftis formundaki kistaslara gore ele alinacak) iizerindeki etkileri
nelerdir? Bu uygulamalarin ortami nasil etkiledigini diistinmektesiniz?

Pandemi boyunca alinan yoOnetsel karar ve uygulamalarin 6grenme-6gretme siireci
(stmf ortami- smif yonetimi agisindan) {izerindeki etkileri hakkinda ne
diisiiniyorsunuz?

Sizce, pandemi siirecindeki yoOnetsel karar ve uygulamalarin 6gretmen, 6grenci ve
velilerin okul algis1 tizerindeki etkileri nelerdir?

Size gore; pandemi silirecindeki yoOnetsel karar ve uygulamalarin okul atmosferi
(iklimi) iizerindeki etkileri nelerdir?

Pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin mesleki gelisiminiz tizerindeki
etkisi hakkinda neler diislinliyorsunuz?

Size gore; Milli Egitim Bakanligi’nin bu siire¢ i¢erisinde almis oldugu yonetsel karar
ve uygulamalariin okulun isleyisi lizerindeki etkileri nelerdir?

Size gore; pandemi siirecinde oOgrenme-0gretme siirecinin  degerlendirilmesi
hakkindaki gortisleriniz nelerdir?

Pandemi siireci ile ilgili, son olarak bizimle paylagmak istediginiz diisiinceleriniz

nelerdir?
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EK 4: Okul Yéneticileri I¢in Goriisme Formu

OKUL YONETICILERI iCIN GORUSME FORMU

Merhaba Antalya ili, Kepez Ilgesi, Ismail iltemir {lkokulu’nda Sinif Ogretmeni olarak
gorev yapmakta ayn1 zamanda Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
yiiksek lisans yapmaktayim. ‘‘Pandemi Siirecindeki Yonetsel Uygulamalarin Okulun Orgiitsel
Isleyisi ve Paydaslar1 Uzerindeki Etkileri>> baslikl arastirmamiz okul paydaslarinin pandemi
sirecinde karsilastiklar1 yoOnetsel uygulamalara ve bunlarin sonucunda okulun orgiitsel
isleyisine yonelik algilarini incelemeyi amaglamaktadir. Bu goriismeden elde edilen bilgiler
yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagindan goriisme sorularinin cevaplandirilmasina
gostereceginiz ilgi ve samimiyet bu arastirmanin gegerlilik ve gilivenirlik diizeyini

yluikseltecektir.

Bu c¢alismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin
amacina ulagmasi icin sizin beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini
altinda olmadan, kendinize uygun bir bi¢cimde igtenlikle cevaplamanizdir. Bu ¢alismadan
elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Goriismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zaman
kazanmak i¢in miisaadenizle ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Goriisme sonunda

istemediginiz boliimleri ¢ikartabilirim veya bu goriismenin bir kopyasini size verebilirim.

Goriismemiz ortalama 30 dakika siirecegini tahmin etmekle birlikte bu siirenin icerigin
zenginligine bagli olarak artip azalabilece§ini tahmin ediyorum. Miisaadenizle goriismeye

geegmek istiyorum.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Katilimcilarin Kisisel Bilgileri

Katilim Tiirti Cinsiyeti Gorevi Ogrenim Durumu

Okul

Y Oneticisi
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Okul Yéneticileri I¢in Gériisme Sorular

1.

10.

Size gore; pandemi boyunca egitimle ilgili olarak, karar verme siirecinin isleyisi nasil

gerceklesmektedir? Bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

a. Merkezi
b. il-Ilce
c. Okul

Pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin yoneticiler iizerindeki
etkileri hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Size gore; pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin Ogretmenler
iizerindeki etkileri nelerdir?

Pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin 6grenciler iizerindeki etkileri
hakkinda neler diisiinmektesiniz?

Sizce pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin okulun egitim-6gretim
faaliyetleri ( teftis formundaki kistaslara gore ele alinacak) iizerindeki etkileri
nelerdir? Bu uygulamalarin ortami nasil etkiledigini diistinmektesiniz?

Sizce pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin 6gretmen, 6grenci ve
velilerin okul algis1 lizerindeki etkileri nelerdir?

Pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin mesleki gelisiminiz iizerindeki
etkisi hakkinda neler diisliniiyorsunuz?

Size gore Milli Egitim Bakanligi’nin bu siire¢ igerinde almis oldugu yonetsel karar ve
uygulamalarinin okulun isleyisi lizerindeki etkileri nelerdir?

Pandemi siirecinde O6grenme-0gretme silirecinin  degerlendirilmesi hakkindaki
goriisleriniz nelerdir?

Pandemi siireci ile ilgili, son olarak bizimle paylasmak istediginiz disiinceleriniz

nelerdir?
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EK 5: Milli Egitim Sube Miidiirleri I¢in Gériisme Formu
MILLi EGITIM SUBE MUDURLERI iCiN GORUSME FORMU

Merhaba Antalya Ili, Kepez Ilgesi, ismail iltemir ilkokulu’nda Sinif Ogretmeni olarak
gbrev yapmakta ayn1 zamanda Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
yiiksek lisans yapmaktayim. ‘‘Pandemi Siirecindeki Yonetsel Uygulamalarin Okulun Orgiitsel
Isleyisi ve Paydaslar1 Uzerindeki Etkileri>> baslikli arastirmamiz okul paydaslarmim pandemi
sirecinde karsilastiklar1 yoOnetsel uygulamalara ve bunlarin sonucunda okulun orgiitsel
isleyisine yonelik algilarini incelemeyi amaglamaktadir. Bu goriismeden elde edilen bilgiler
yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagindan goriisme sorularinin cevaplandirilmasina
gostereceginiz ilgi ve samimiyet bu arastirmanin gecerlilik ve giivenirlik diizeyini

yluikseltecektir.

Bu c¢alismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin
amacina ulagmasi icin sizin beklenen, biitiin sorular eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini
altinda olmadan, kendinize uygun bir bi¢cimde igtenlikle cevaplamanizdir. Bu ¢alismadan
elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Goriismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zaman
kazanmak i¢in miisaadenizle ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Goriisme sonunda

istemediginiz boliimleri ¢ikartabilirim veya bu goriismenin bir kopyasini size verebilirim.

Goriismemiz ortalama 30 dakika siirecegini tahmin etmekle birlikte bu siirenin igerigin
zenginligine bagli olarak artip azalabilece§ini tahmin ediyorum. Miisaadenizle goriismeye

geegmek istiyorum.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Katihmeilarin Kisisel Bilgileri

Katilim Tiirti Cinsiyeti Gorevi Ogrenim Durumu

Milli Egitim
Sube

Miidiirti
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Milli Egitim Sube Miidiirleri I¢in Goriisme Sorular

1. Size gore; pandemi boyunca, egitimle ilgili olarak karar verme siirecinin isleyisi nasil
gerceklesmektedir? Bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

a. Merkezi
b. Tl-ilge
c. Okul

2. Pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalarin yoneticiler iizerindeki
etkileri hakkinda neler diistiniiyorsunuz?

3. Pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin mesleki gelisime etkisi hakkinda
neler diisiinliyorsunuz?

4. Pandemi siirecinde 6grenme-0gretme siirecinin degerlendirilmesi hakkindaki alinan
kararlarla ilgili goriisleriniz nelerdir?

5. Pandemi siireci ile ilgili, son olarak bizimle paylasmak istediginiz diisiinceleriniz

nelerdir?

100



EK 6: Veliler i¢in Goriisme Formu

VELILER iCIN GORUSME FORMU

Merhaba Antalya ili, Kepez Ilgesi, Ismail iltemir {lkokulu’nda Sinif Ogretmeni olarak
gorev yapmakta ayn1 zamanda Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
yiiksek lisans yapmaktayim. ‘‘Pandemi Siirecindeki Yonetsel Uygulamalarin Okulun Orgiitsel
Isleyisi ve Paydaslar1 Uzerindeki Etkileri>> baslikl arastirmamiz okul paydaslarinin pandemi
sirecinde karsilastiklar1 yoOnetsel uygulamalara ve bunlarin sonucunda okulun orgiitsel
isleyisine yonelik algilarini incelemeyi amaglamaktadir. Bu goriismeden elde edilen bilgiler
yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagindan goriisme sorularinin cevaplandirilmasina
gostereceginiz ilgi ve samimiyet bu arastirmanin gecerlilik ve giivenirlik diizeyini

yluikseltecektir.

Bu c¢alismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin
amacina ulagmasi icin sizin beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini
altinda olmadan, kendinize uygun bir bi¢cimde igtenlikle cevaplamanizdir. Bu ¢alismadan
elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Goriismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zaman
kazanmak i¢in miisaadenizle ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Goriisme sonunda

istemediginiz boliimleri ¢ikartabilirim veya bu goriismenin bir kopyasini size verebilirim.

Goriismemiz ortalama 30 dakika siirecegini tahmin etmekle birlikte bu siirenin icerigin
zenginligine bagli olarak artip azalabilece§ini tahmin ediyorum. Miisaadenizle goriismeye

geegmek istiyorum.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Katilmecilarin Kisisel Bilgileri

Katilim Tiirti Cinsiyeti Ogrencinin Okudugu Velinin Ogrenim
Sinif Durumu

Ogrenci

Velisi
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Ogrenci Velileri I¢in Goriisme Sorulan

1. Pandemi siirecinde alinan yonetsel karar ve uygulamalar sizi nasil
etkiledi/etkilemektedir?

2. Pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalarin 6grenciler iizerindeki etkileri
hakkinda neler diistinmektesiniz?

3. Size gore pandemi siirecindeki yonetsel karar ve uygulamalar okul alginizi etkiledi
mi? Etkilediyse nasil etkileri oldu?

4. Pandemi siirecinde Ogrenme-6gretme siirecinin degerlendirilmesi hakkindaki
goriisleriniz nelerdir?

5. Pandemi siireci ile ilgili, son olarak bizimle paylagmak istediginiz diislinceleriniz
nelerdir?
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