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OZET
KADIN OKUL YONETICILERININ YONETICI OLMA SURECLERINE ILiSKIN
GORUSLERI

SARPER, Arzu Adigiizel
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Ramazan GOK
Agustos 2021, xiii+ 114 sayfa

Bu c¢alismanin amaci okullarda ¢alisan kadin ydneticilerin yonetici olma siireclerinde
yasadiklar1 olumlu ya da olumsuz tecriibelerini ve bu siirece dair goriislerini analiz etmek ve
¢oziimlemektir. Calismada nitel arastirma modellerinden durum ¢alismasi yapilmistir.
Arastirmanin katilimcr grubunu Antalya’da kamu okullarinda gérev yapan 15 kadin yonetici
olusturmaktadir. Veriler yliz ylize goriisme yoluyla toplanmig ve yar1 yapilandirilmig gériisme
teknigi kullanilmistir. Katilimcilara 10 tane yar1 yapilandirilmis goriisme sorusu
yoneltilmistir. Verilerin analizinde bilgisayar destekli nitel veri analiz siireci yiirtitiilmistiir.

Arastirma siiresince elde edilen verilerden, kadin okul yoneticilerinin yonetici olma
siireclerinde cinsiyet ayirimcilifiyla, toplumsal statiinlin  olusturdugu engellerle,
hemcinslerinin yarattig1 engellerle ve aile i¢i engellerle karsilagtiklar1 goriilmiistiir. Bunun
yaninda bu siireci aile destegi gorerek, olumsuz bir toplumsal bakis agicina maruz kalmadan
geciren yoneticilerinde bulundugu goriilmiistiir.

Arastirma siiresince elde edilen verilerden kadin yoneticiler i¢in yoneticiligin; lider
olma, ornek rol model olma, kararli ve temkinli davranma, calisanlarina destek olma ve
problemlere karsi ¢oziim odakli olma anlamlarini igerdigi ortaya cikmaktadir. Kadinin
toplumsal statiisii acisindan evliligin getirdigi is yiikiiniin kadin ve erkek tarafindan
paylasilmamas1 kadin yoéneticileri kariyer yapma siirecinde olumsuz etkiledigi ortaya
¢ikmaktadir. Calistiklart kurumda hemcinslerinin destegini alamayan ve olumsuz tutumlart ile
karsilasan kadin yoneticilerin olmas1 kadinlarin cinsiyet i¢i bir engellemeye maruz
kaldiklarin1 ve bu durumunda yoneticilik siireglerini olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir.
Kadmnlarin yoneticilik yapamayacaklarina dair gordiikleri cevresel baskinin kadinlarin
yoneticilik siireglerinde engel olusturdugu ve kadin ydneticilerin kariyer hayatlarini olumsuz

etkiledigi sonucuna varilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Egitim Yoneticileri, Okullarda Kadin Yoneticiler.



ABSTRACT
OPINIONS OF FEMALE SCHOOL MANAGERS ABOUT THEIR PROCESS
OF BEING ADMINISTRATOR

SARPER, Arzu Adigiizel
Master’s Degree, Department of Educational Administration
Thesis Advisor: Do¢. Dr. Ramazan GOK
August 2021, xiii+ 114 pages

In this study it was aimed to analyze positive or negative experiences of female
managers working at schools and their ideas about this process. In the study a case study, one
of the qualitative research models, was used. The participant group of research consists of 15
female school managers working in public schools in Antalya. The data was collected through
individual face to face interviews. Participants were asked 10 semi-structured interview
questions. In the analysis of the data, computer assisted qualitative data analysis process was
carried out.

From the data obtained during the research, it was seen that female school managers
faced gender discrimination, barriers created by social status, barriers created by their fellow
colleagues, and family barriers in the process of being a manager. In addition, it has been
observed that there are managers who have experienced this process with family support and
without being exposed to a negative social perspective.

From the data obtained during the research, for female managers being a manager
means of being a leader, being an exemplary role model, acting decisively and cautiously,
supporting employees and being solution-oriented towards problems. In the terms of women’s
social status, the fact that the workload brought by marriage is not shared by men and women
emerges to negatively affect women managers in the career-making process. There are female
managers who cannot get the support of their fellows and face negative attitudes of them, it
reveals that women are exposed to a gender-based barrier and it negatively affects their
management processes. It is concluded that environmental pressure that women face that they
cannot be managers creates an obstacle in the management processes of women and

negatively affects the career lives of women managers.

Keywords: Female Education Administrators, Female Administrators in Schools.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmamiza konu olan problemden, arastirmanin amacindan, 6nemi,

sayiltilar1 ve sinirliliklarindan bahsedecegiz.

1.1. Problem Durumu

Ust diizey yoneticilik pozisyonlarinda kadinlarin eksikligi uzun zamandir tartisilan bir
konudur. Kadlarin iist diizey yoneticilik gibi is primadinin ucuna ulagmasini gii¢lestiren ya
da engelleyen nedenler bulunmaktadir. Kadinlarin yonetim statiisiindeki azlig1 her zaman
dikkat ¢ekmektedir. Erkeklerin bu yolda karar verme, insiyatif kullanma, risk alma, cesaretli
olma gibi 6zelliklerinin daha baskin oldugu diisiincesi kadinlar1 yoneticilikte hep onyargilara
itmistir. Bu durum sadece erkeklerin kadina karsi olan diisiinceleri degil ayn1 zamanda
kadinin kadina olan diislinceleridir. Baz1 kadinlar da yoneticiligin kadinlara uygun olmadigini
diisiinmiis ve bu yolda erkeklerle rekabet edemeyeceklerini ifade etmislerdir (Arat, 1995; Tat,
2015).

Acuner (2019) tarafindan Trabzon ili kamu sektoriinde kadin c¢alisanlarin kariyer
gelistirme siirecinde yasadiklar1 sorunlarin tespit edilmesine yonelik gerceklestirilen saha
caligmas1 ile ilgili genel degerlendirmeler yer almaktadir. Arastirma sonucunda; kadin
calisanlarin kariyer gelistirme siirecinde ¢oklu sorumluluklarin iistesinden gelme, toplumsal
cinsiyet kalip yargilar, orgiit kiiltiirti, insan kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet ayrimeiligi,
kadinlarin kendilerine koyduklar1 engeller, mentor eksikligi ve kadin yonetici algilar ile ilgili
sorunlar yasadiklari tespit edilmistir.

Yapilan arastirmalar kadinin, kadin i¢in geleneklestirilmis is ve meslek gruplarinda
calistiklarin1 gostermistir. Bu mesleklerin en basinda gelen grup ise 6gretmenliktir. Kadinlar
Ogretmen olabilirler ancak yoneticiligin altindan kalkamazlar diislincesi toplumdaki yaygin bir
diistincedir. Kadinlarin sayis1 6gretmen olarak oldukca fazladir ancak egitim kurumunda
kadin yoneticilerin azlig1 kadinlarin bu yolda yasadiklar1 problemlere dikkat ¢ekmektedir. Bu
noktada kadinlarin yoneticilik yolunda karsilastiklart toplumsal Onyargilar, cinsiyetci
ayrimcilik, istlerinden gordiikleri mobing konularinda ¢alismalar bulunmaktadir fakat

kadinlarin bu siirecte hemcinslerinden gordiigii engeller, cinsiyet i¢i negatif davraniglar

1



arastirildigr bir caligmaya rastlanilmamistir. Bu temel gerekgelerle kadin okul yoneticilerinin

yonetici olma siireglerine iliskin goriigleri arastirilmaktadir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu soylenenler 1s1ginda aragtirmanin problemi sdyle ifade edilebilir; “Okullarda
calisan kadin yoneticilerin yonetici olma siireclerindeki tecriibeleri ve bu siire¢ hakkindaki

goriisleri nelerdir?”

1.3. Alt Problemler

Arastirma i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Kadin yoneticilerin yoneticilikle ilgili goriisleri nelerdir?

2. Kadin yoneticilerin yonetici olma siireclerindeki yasadiklari ile ilgili goriisleri
nelerdir?

3. Kadin yoneticiler yoneticilik yolunda ilerlerken karsilagtiklart engellerle nasil
miicadele ettiler, bu siire¢ hakkindaki goriisleri nelerdir?

4. Kadmn yoneticilerin yonetici olma siire¢lerinde hemcins g¢alisma arkadaglar1 ve
uistleriyle yasadiklar tecriibelerine iliskin goriisleri nelerdir?

5. Kadin yoneticilerin bu siirecte yasadiklar1 olumlu durumlar ya da zorlu, stresli

stireclerle ilgili goriisleri nelerdir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci okullarda ¢alisan kadin yoneticilerin yonetici olma siireglerinde
yasadiklar1 olumlu ya da olumsuz tecriibelerini ve bu siirece dair goriiglerini analiz etmek ve

¢Oziimlemektir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Kadinlar her zaman bir¢ok sorunla karsi karsiya kalmislardir. Calisma hayatina
girdiklerinde de bu sorunlar devam etmistir. Yoneticilik yolunda karsilarina engeller ¢ikmais,

olumsuz davranislar sergileyen kisi ve kurumlarla karsilasmis, kadinlarin yoneticilik



yapamayacagina dair sOylemlere maruz kalmislardir. Bu durum da kadinlarin ydéneticilik
yolunda ve yonetici olduklarinda performanslarin1 dogrudan etkilemistir.

Yilmaz (Yilmaz, 2016) arastirmasinda, okullardaki yonetici ve Ogretmenlerin
toplumsal cinsiyetcilige ve kadin yoneticilerin liderlik becerilerine yonelik goriislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve dgretmenler tarafindan
degerlendirilen liderlik becerileri kapsaminda en &ne cikan becerinin “Iletisim Becerisi”
oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az
olmasmin nedenleri arasinda en ¢ok one ¢ikan nedenin “Toplumsal Bakis Agis1” nedeni
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yilmaz (2013), kadinlarin yonetici pozisyonunda gorev almamalarinin nedenlerini;
erkek egemen toplum yapisi, toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli ortaya ¢ikan “kadinlik
rolleri” ve “kadin algis1”, cinsiyet tabanli ayrisma, kadinlardaki kendine giiven eksikligi,
tepede yalniz kalma korkularinin olmasi, erkeklere 6zenilmesi (kralige ar1 sendromu), kalip
yargilar ve ugranilan mobbing olarak agiklamistir. Bu baglamda kadinlar1 yoneticilik yolunda
etkileyen olumlu ya da olumsuz faktorlerin ortaya g¢ikarilmasi ve bu faktérlere yonelik
goriisler hakkinda arastirma yapilmasi dnem arz etmektedir.

Arastirmanin 6nemi egitim kurumlarinda ¢alisan kadinlarin yoneticilik yolunda
yasananlar hakkinda bilgilendirilmesi ve yasananlarin sadece kendilerinin degil bircok
kadininda bagina geldigini bilmelerinin saglanmasidir. Bdylece ilerledikleri yolda
Onyargilardan uzak, i¢ motivasyonlar1 yiiksek ve yeterli 6zgiiveni hissederek yilmadan daha

saglam adimlar atabilecek ve bu yolda ilerleyebileceklerdir.

1.6. Sayiltilar

Arastirmaya katilan kadin 6gretmen ve kadin yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplar
kisilerin kendi diistinceleridir.

Arastirma i¢in hazirlanan sorular, aragtirmanin amacina ulagsmak i¢in uygundur.

1.7. Smrhliklar

Arastirma yalnizca egitim kurumlarinda ¢aligan kadin yoneticiler ve yonetici olmak
isteyen kadin 6gretmenler iizerine yapilmistir.

Arastirma 2020-2021 yil1 egitim 6gretim yilinda elde edilen verilerle sinirli kalmistir.



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Orgiit

Orgiit, belirlenmis bir veya birden ¢ok amaca ulasilmasi adina olusturulan ve organize
sekilde calisan bireylerden meydana gelen topluluk olarak ifade edilmektedir (Ellis ve Dick,
2003; Thompson ve Strickland, 2003). Baska bir ifadeyle orgiit, yapilmasi gereken isler igin is
boliimi olusturulan ve bunun belli bir diizen ve hiyerarsi i¢inde ilerledigi ayn1 zamanda
herkesin ortak amagclar ¢evresinde birlestigi topluluklar olarak da agiklanabilmektedir (Schein,
1978; ark. Sonmez, 2006).

Bireyler tarafindan olusturulan énemli topluluklardan bir tanesi orgiitlerdir. Orgiit,
topluluklarin var olma amaglarinin yerine getirilmesinde ve oOrgiit icerisinde is goren
bireylerin sahsi amaclari dogrultusunda amaglarina ulagsmalarinda yardimei olma goérevini
iistlenmektedir (Alig, 1995). Orgiitler, bireylerin isbirligi ihtiyacindan meydana gelmektedir.
Bir orgiitiin basariya ulasmasi ve amaglarini yerine getirebilmesi i¢in degisen ¢evreye uyum
saglamasi, iyi yonetilmesi, kendi igerisinde doniisiimii gerceklestirebilmesi, teknoloji dogru
kullanmas1 gerekmektedir (Toprakei, 2001).

Yapilan bir diger tanimlamada ise orgiit, toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi adina
daha onceden belirlenmis hedeflerin yerine getirilmesini saglayacak olan isleri yapmak
amaciyla giiclerini birlestiren bireylerden meydana gelen toplumsal ve acik bir sistem
seklinde ifade edilmektedir (ilgar, 2000).

Orgiitlerin meydana gelme motivasyonlarindan bir tanesi, bireylerin ortak
ihtiyaglaridir. Bireyler, tek basina basarmalart miimkiin olmayan olan amaglara ulagabilmek
icin ortaklasa is yapmay1 tercih etmektedirler. Bu ortak yapilan isten dogan gii¢, bireysel
olarak yapilan islerden daha fazla giice sahiptir. Bir isin yapilmasim birey tek basina
gerceklestiremiyorsa grup calismast ya da oOrgilitlenme olast bir durum olarak kabul
edilmektedir. Bundan dolay1 bireyler bir araya gelerek giiclerini birlestirmekte ve orgiitlesme
yolunda ilk adimi olusturmus olmaktadir (Atak, 2001). Bu dogrultuda okullarin, “egitim

hizmeti iireten” orgiitler oldugunu sdylemek miimkiindiir.



2.1.1. Orgiit Olarak Okullar

Egitimin oOrgiitlenerek gerceklestirilmesinin insanligin ge¢misi bakimindan incelendigi
zaman ¢ok uzun bir siirecinin bulundugu anlasilmaktadir. Toplumlarin gelismesiyle beraber is
birligine dair alg1 da cesitlenmistir ve giiglenmistir. Bunun sonucu olarak da meslekler
profesyonelligi zorunlu kilmistir. Aile, sokak ve igyeri gittik¢ce geliserek farklilagan teknolojik
gelismeleri aktarma konusunda basarisiz olmaya baglamistir. Gereksinim hissedilen deger,
beceriyle bilginin herkes igin esit sekilde verilmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu
cergevede “ortak egitim” fikri ortaya ¢ikmistir. Kisilerin ortak egitim almasinin kompleks bir
durum arz etmesinden kaynakli olarak egitimde orgiitlenme bir mecburiyet durumunu almistir
(Fidan ve Erden, 1991).

Okullarin orgiitlenme siirecinde birgok degisme s6z konusu olmustur. Okullarin,
sistemindeki degismelerle gelismelere adapte olmasinda orgiitle ilgili anlayisin 6nemli bir
tesiri bulunur. S6zii edilen oOrgiitsel anlayis da “Ggrenen Orgiit anlayisi” seklinde ifade
edilmektedir (Ipek, 1999). Okullarin 6grenen okul olmasimin getirdigi mecburiyet, toplumsal
diizen igerisindeki diizenlemelerin gerceklestirilmesi i¢in yardimci olmaktadir (Korkmaz,
2008; Toprakei, 1996). Bu baglamda okullarda, gelismekte ve de§ismekte olan sisteme ve
sosyal gelismelere uyum saglayabilmesi ve s6z konusu degismelere adapte olabilecek fertleri
yetistirebilmesi i¢in 6grenen oOrgiit anlayisinin hakim olmasi gereklidir.

Ogrenen orgiit anlayisma sahip olan kurumlarda &gretmeden ¢ok &grenmenin
planlanmast 6nemli hale gelmektedir. S6z konusu anlayisa sahip kurumlarda, miidiirlerle
yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler ya da veliler birbirinden farkli degildir. Okulla alakali
tiim bireyler “6grenen” kisiler olarak kabul edilir (Kale, 2003).

Bu anlayis1 kabul eden orgiitlerin bir bagka 6zelligiyse 6grenme i¢in biitiin paydaslarin
gayret gostermesidir. Buna gore 0grenme, birey, ekip ve Orgiitler seviyesinde gerceklesir.
Kurumlarda 6grenme islerinin gergeklestirilmesi i¢in kabul edilen temel Ogrenme tarzi,
teskilatlanmay1 saglayacak bireylerin lizerinde temellenir (Leithwood, Leonard ve Sharattat,
1998).

Ogrenen 6rgiit modelinde sistemli fikirleri; bireysel yetenek, zihinsel model, miisterek
amaclar gerceklestirme, sistemin diisiinceleriyle ve grupg¢a Ogrenme teskil etmektedir.
Ogrenen kurumda liderlerin ve bireylerin pozisyonlar1 bu cercevede cok onemlidir. Zira
becerilerin gelismesi ve kurum igerisinde biitiinliiglin temin edilmesi sadece bu bigimde

gerceklesir (Rusch, 2005).



Sistemdeki egitim kurumlarinda farkliliklar s6z konusu olsa da iilkemizde genellikle
egemen olan merkezi sistemlerle kanuni diizenlemeler de s6z konusu biitiinliigiin teskil
edilmesine ve egitim kurumlarmin oOrgilitlesmesine olanak tanimaktir. S6z konusu
diizenlemelerin 6ziinde diizenin risk altina girmesi ve egitim kurumlarinin kanuniligini
yitirmesi anlayis1 vardir fakat pek ¢ok arastirmaci, merkezi sistemlerin kurum genisligine
imkan vermedigi gorilisiindedir (Bates ve Khasawneh, 2005; Garvin, Edmondson ve Gino,
2008; Kale, 2003).

Kimi fikirler de okullardaki problemlerin ¢éziimiinii tartismak ve yorumlamak icin
sinirlamalarla yasaklarin bulunmadigi okullara gereksinim hissedildigini belirtmektedir. Bu da
orgiitlerin yapilanmasi noktasinda elastikiyetin olugsmasini gerektirmektedir. Bir orgiit olan
egitim kurumlarinda, kurumsal elastikiyet bulunmuyorsa kisiler, orgiitsel rollerin, asamalarin
ve cografi yerlesimlerin yol actig1 problemleri tartisamaz (Sisman, 2002a).

Beer ve Eisentat (1996) bu hususta 6ne ¢ikan noktayi su sekilde tanimlamistir: Net bir
tartismada eksiklik oldugunda hiyerarsinin iist katmanlarindaki bulunup da kararlar verenler
bilime uygun sekilde bir karar alamamaktadir. Paylasilmis bilimsel kararda eksiklik
oldugunda bireyler, kurumsal degismenin ortaya c¢ikardigir sorunlarin basarili bir sekilde
¢Oziimlenecek gergek bir miidahale stratejisi ya da ilerisiyle ilgili bir durumunda miisterek bir
hedef sunamamaktadirlar (Rusch, 2005). Bu baglamda, okullarda bulunmasi istenen kurumsal
elastikiyetin esnekligin istenen seviyede olmamasi okulun gelismesine katkida bulunacak

sistemli ¢oztimlere engeller olusturabilir (Korkmaz, 2008).

2.2. Liderlik Kavram

Liderlik, is yasaminda c¢ok fazla tercih edilen kavramlardandir. Orgiitle y&netim
teorisyenleri ve uygulamacilar sik stk “liderlik” kavramu ile ilgili arastirmalar yapmaktadir
(Pawar ve Eastman, 1997). Bu kavram, hal ve sartlara dayali olarak bi¢imlenmektedir, bundan
dolay1 herkese gore manasi degismektedir. Bu da “liderlik” kavramini derin ve ¢ok yonlii bir
kavram haline getirmektedir ama kavramin tanimini da gii¢lestirmektedir (Nicholls, 1994;
Sisman, 2002b; Yukl, 2013).

Lider, i¢inde bulundugu grubun amaglarini tespit etme ve amacin gerceklesebilmesi
icin grubu yonlendirme kabiliyetine sahip insanlardir (Tekarslan ve ark., 2000). Liderlikse
kisinin kendini yaptig1 ise 6zveriyle ve istekle vermesi, ileri seviyede iletisim, insani iligkiler

ve problem ¢6zme becerilerine sahip olmasi, i¢inde yer aldig1 atmosfere olumlu enerji katmasi
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biciminde tanimlanmaktadir (Kaya, 2002). Liderlik, gelismeyle degisme hususunda insanlarin
istiinde ikna edebilecek bir tesir birakabilmektir (Tunger, 2011). Lider olan kisilerin s6zleri,
Oteki insanlar iistiinde etki birakir. Kisiler, liderin sozleri ¢ergevesinde arkalarindan gider ve
giivendikleri i¢in sozlerini 6énemli ve dogru goriir. Bu cer¢evede soziline gilivenilmeyen ve
insanlarca benimsenmeyen birinin “lider” seklinde isimlendirilmesi zordur.

Liderlerin oteki insanlar1 etkilemesiyle sdzlerinin kabul edilmesi i¢in tercih ettigi bazi
gli¢ kaynaklar1 vardir. S6z konusu gii¢ kaynaklari, “zorlayici (kontrol etme ve cezalandirma),
odiillendirme (maddi veya manevi 6diillen), kanuni (hiyerarsi ve konum), karizmatik (sahsiyet
ozellikleri) ve uzmanliktir (bilgi ve tecriibe) (French ve Raven, 1959).

Liderlik, yonlendirilen bireylerin olmasi neticesinde ortaya ¢ikar. Bir liderden
bahsediliyorsa bu kisinin arkasindan gelen kisilerin de olmas1 lazimdir. Bu ¢ergevede liderlik,
iletisimin devamli oldugu bir noktada, daha Once tespit edilen hedeflere ulasmak icin
yonlendirilen insanlar arasindaki etkilesim siirecidir (Zel, 2001).

Liderler yer aldiklar1 ortamda baskalaria yol gosteren insanlardir. Etkili bir liderlik
yapabilmekse degisik ve yaratict diisiinebilmek ile miimkiin olur (Vries, 2007). Ciinki
arkasindakiler grup liderini 6rnek alir, ancak lider basit bir diisiince yapisina sahip ise
arkasindaki biitiin insanlar da basit bir bi¢imde diistinecektir.

Ustlendikleri isle istigal ettikleri meslek baglaminda tamamiyla egemenlik sahibi olan
liderler, iistlendikleri sorumluluklari en iyi bi¢imde yaparlar. Ayrica, insanlar ile iletisimleri
cok giicliidiir. Otekiler tarafindan giivenilir olarak goriiliirler ve bunu kendi menfaatleri
cercevesinde kullanmazlar (Topcu, 2017). Fakat bu niteliklerde belli bir gerileme meydana
gelmesi durumunda liderlik sorgulanir.

Liderlik niteliklerini tasiyan bireyler, degisik sart ve hallerde farkli metotlarla
davranislar sergileyip etkili ¢oziimler {iretebilir. Bu da liderlerin genis bir bakis agisina sahip
olmalarindan kaynaklanir. Bunun disinda Orgiitle oOrgiitte gorev yapanlarin yetkinlik
sahalarinin farkinda olabilme ve bunlar1 gelistirme baglaminda rakiplerinden {istiindiirler
(Kaya, 2002).

Liderlerin sergiledigi davranislar 6teki insanlar {stiinde biraktiklar etkileri
bicimlendirmektedir. Bagkalar1 tarafindan hos goriilmeyen davraniglarda bulunan liderlerin
tesiri ve yaptirim giicii azalmaktadir ve zaman iginde liderliklerini yitirmeleri gibi bir durum
s0z konusu olmaktadir. Bundan dolayi liderler 6teki is gorenlere karsi ictenlikle yaklasmali,
ahlaki kurallara uygun davraniglarda bulunmalidir. Bunlarin yani sira paylasimi seven,

anlayish, miitevazi, diiriist, kibar, adil, optimist davraniglarda bulunmali ve s6z konusu
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davramglar ile oteki is gorenlere 6rnek olmalhdir (Kaya, 2002). Orgiit iginde liderler
kabiliyetleri, fikirleri ve enerjiyi etkin duruma getirmelidir (Rosen, 1998).

Devamli degisen diinya kosullarinda, ¢agimizda liderlerden istenen, insan merkezli
liderlik  sergilemeleridir. Insanlarm  gereksinimleriyle beklentileri devamli olarak
degismektedir fakat giiniimiizde herkes daha iyi bir yasam kalitesine ulagsmak istemektedir.
S6z konusu degisimin neticesinde ulasilan agamada “liderlik” terimi da degismistir (Dal,
2014).

Orgiitlerin rekabet pazarinda kendisine yer bulabilmesi ve mevcudiyetini siirdiirmesi
bakimindan iyi yonetilmesi oldukca 6nemlidir. Orgiitte gereksinim hissedilen biitiin donanim
tahsis edilse de bunlarin iyi degerlendirilerek dogru kullanilmadigi zaman gereksinimle
beklentiyi karsilayan mal veya hizmet iiretilemez. Eldeki olanaklarin dogru kullanilarak iyi
degerlendirilmesi i¢inse etkili bir lidere gereksinim vardir (Uludag, 2016). Bu cercevede
liderler oOrgiitlerin rakiplerinin Oniine ge¢ip uzun vadeli basari saglamasini ve ayakta
durmasini temin eden 6nemli faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikar.

Yonetimce alinan kararlarin orgiitiin tamaminda kabul edilmesinde de liderlerin roli
vardir. Liderlerin 6teki personel i¢cin de en ideal ve dogru karari verecegini diisiinen oteki
personel liderin benimsedigi davranis, fikir ya da tavr1 benimserler. Bundan dolay1 liderler
ikna etme hususunda da Orgiite avantajlar saglar (Bass ve ark., 1987).

Liderler, orgiitler bakimindan istenmeyen hallerde de one c¢ikip kendisini gosterir.
Ekonomik sorunlarla karsilasan bir Orgiit i¢in sorunlarin ¢oéziimlenmesi igin zeka,
miitesebbislik ve uzlasma gibi 6zellikler 6ne ¢ikip firmalarin sorunlarinit ¢éziimlemelerine
yardimda bulunurlar. Buna ek olarak insanlar ile kurduklari etkili iletisimle orgiit i¢indeki
anlagmazliklarla iletisimsel problemlerin ¢6ziimlenmesinde de etkin rol alip sorunlarin
biiylimesini engellerler.

Liderlerin bir bagka etki alaniysa yeniliklerle degisimleri daha énce Ongoriip bunlara
siiratle  Orgiitin  uymasin saglamaktir. Orgiitler ortaya c¢ikan degisimlerle yenilikleri
yakalamazlar ise pazar payinda azalmalar s6z konusu olabilir. Béyle bir durumun meydana
gelmemesi i¢in liderler, yeniliklerle gelismeleri daha once degerlendirip Orgiitiin giincel
kosullara uymasi ¢er¢evesinde noktasinda sorumluluk alir (Uludag, 2016).

Bir orgiitiin basaris1 ya da basarisizligi idarenin etkililigiyle direkt olarak alakalidir.
Orgiitlerin hedefler cergevesinde gelisebilmesi igin idarenin liderligin énemiyle dinamiklerini
dogru anlayarak 6ziimsemis olmasi lazimdir. Vries (2007), orgiitler diinyadaki en kuvvetli

maddi kaynaga, en ileri teknolojiye ya da en genis piyasaya sahip olsalar bile etkili bir liderlik
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sergileyememeleri neticesinde biitiin bu etkenlerin yetersiz kalacagini ve orgiitlerin zaman
icinde kiiciilmeye ve sonunda da yikilmaya dogru gidebilecegini ifade etmektedir. Bundan

dolayi orgiitlerin stirekliligi biiyiik oranda liderligi yonetme becerileri ile ilgilidir.

2.2.1. Liderlerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Liderler, oteki insanlarin 6zel niteliklerini takdirle karsiladigi ve kendileri i¢in drnek
alip benzemek istedikleri insanlardir. Liderler kisilikleri, kiiltiirleri ve yaklasimlar ile diger
bireylerde hayranlik duygusunu uyandirir. S6z konusu hayranligin yaratilmasindaki ana
etkense denge hissidir. Bireyler, yalnizca isle ilgilenen, diger hususlar1 dikkate almayan,
basariya ulagtiklarinda diger insanlardan uzaklasan, bencil ve bagskalarin1 kiiclimseyen
bireyleri lider seklinde kabul etmez ve benimsemez. Bu ¢ercevede ¢alisma hayatinin nerede
ve ne vakit bitmesi gerektigine dogru bir bi¢imde karar veren, bu husustaki planlamayi iyi bir
bicimde yapan, insanlarin kendisine gosterdigi iyi niyeti istismar etmeyen Kkisilerdir.
Liderlerin yasamlarinda sadece is bulunmaz. Is haricindeki yasamlarin1 da basar ile devam
ettirirler (Labich, 1995).

Liderler, iyi bir planlayicidir. Vakti ve aktiviteleri ¢ok iyi organize ederek planlama
kabiliyeti bulunan liderler vakti etkili kullanabilme becerileriyle farklilik yaratmaktadir
(Uludag, 2016).

Topgu-Brestrich (1999) ideal liderlerin niteliklerini sdylece belirtirler:

e lleriye déniik hedeflerin planlanmasinda aktiftirler. Ayrica s6z konusu amaglarin
baskalar1 tarafindan kabul edilerek benimsenmesi hususunda iletisim kurup bu
insanlart ikna edebilir, ekip calismalarin1 diizenler ve basar1 icin biitliin ekipleri
giidiler.

e Takim arkadaslarima giiven duyar. Biitlin sorumlulugu {istiine almaz ve kendine
verilen sorumluluklarla yetkileri 6rgiitiin alt kademesinde personele yayip kabiliyet
ve Orgiit ici enerjiyi etkinlestirir.

¢ Risk alma konusunda etkindir. Gerektigi zaman rahat bir bigimde risk alir.

e Alt kademedekilerin hatalarini kabul etmesi ve firsatlardan yararlanmasi konusunda
onlar1 6zendirir.

e Orgiit igindeki zt fikirlere destegini sunar. Baskalarmin fikirlerini belirtmesini

temin edecek bir atmosfer hazirlayip bunu 6zendirir.



e Negatif durumlarla kriz vakitlerine hazirlikli olup daima sogukkanlidir ve rasyonel,
etkili ve uygulamaya doniik ¢oziimleri planlayip sorunlar ile miicadele etme
konusunda etkin rol alir.

e Baskalarinin fikirlerini degistirme konusunda en etkili metodun ikna oldugunu
diisiiniir. Bireylerin his, fikir ve tavirlarina kars1 daima duyarl ve kibardir.

e Orgiit i¢inde basar1 elde edilmesi durumunda bu basarinin bir takim isi oldugunu
bilir. Basarinin ya da 6diiliin de paylasilmasi gerektigine inanir.

e Personeli giidiileyerek onlara enerji ve esin kaynagi olur. Meydana gelebilecek
negatif hadiselere kars1 miicadele motivasyonuna sahiptir.

e Tutarli ve dengeli bir sahsiyet yapist bulunur. Hadiselere karsi heyecanini ve
hislerini kontrol altina alabilir.

Biitiin bunlara ilaveten, hedeflenen pozitif degisme i¢in en dnemli kaynagin bilgi

oldugunu bilir. Bu ¢er¢evede daima kendisini gelistirir (Solak, 1997).

2.3. Yoneticilik Kavram

Yonetim, Orgiit kaynaklarinin aktif ve yeterli sekilde programlanmasi, teskilatlanmasi,
yonlendirilmesi, diizenlenmesi ve denetlenmesiyle 6rgiit hedeflerine ulasilmasidir (Koparal,
2001). Orgiitiin amaclariyla hedeflerini elde etmesi igin etkili kararlar alabilen, devamli basar1
odakli olan ve gelecegi tahmin eden yoneticiler kurum ic¢in olduk¢a 6nemlidir. Yoneticiye
iliskin pek ¢ok degisik aciklama olmakla birlikte; karla riski diger insanlara ait olmak iizere
imalat etkenlerini tedarik edip, lirlin ve hizmet imalati i¢in bunlar idare eden kisidir (Kingir
ve Sahin, 2005). Yoneticilerin bireysel nitelikleri, tasidiklar1 kabiliyetler, bilgi diizeyleri,
insani iligkilerdeki yeterlilikleri vb. etkenler, kurumlarin basarisi i¢in oldukca Onemli
faktorlerdendir (Ugur ve Ugur, 2014).

“Yonetim” terimi tarihte birgok farkli bi¢gimde izah edilmistir. S6z konusu
tanimlamalardan birkag1 su sekildedir: Yonetim, firmanin hedeflerini elde etmek iizere is
birligi ve dayanmigsma igerisinde tesebbiis edilen suurlu ve diizenli eylemlerin tamamidir
(Sabuncuoglu ve Tokol, 2001). Bunun yan1 sira yonetim, bagkalar1 aracilifiyla is gérmek
(Kogel, 2011) biciminde tanimlanmistir ve isgiicii, sermaye, donanim gibi tiim kaynaklar
aktif bir bigcimde kurumun amaglar1 ¢ergevesinde diizenlemeyi gerekli kilar (Rachman ve ark.,
1993). “Yonetim” kavrami sosyal hayat icerisinde farkli biiyiikliikteki biitiin gruplarda, sekli

orgiit veya sekli olmayan gruplarda, baskalar1 iizerinde etki olusturmak veya bagskalari ile is
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birligi yapip belirli amag ya da amaglar1 gergeklestirmek iizere siirdiiriilen ¢alismalar1 ortaya
koymaktadir (Turan ve Oktay, 2018). “Yo6netim” kavraminin en dnemli 6gesinin, yonetimsel
faaliyetleri yerine getiren “yonetici” oldugu net olarak goriilebilir. Yonetim fonksiyonunu
devam ettirirken bireyleri etkileme, yonlendirme, motive etme manasinda ydneticilerde
olmasi gereken niteliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve yoneticilerin bireysel niteliklerinin orgiitsel

basari i¢in oynadigi roller kurumlar i¢in oldukga fazla énemdir (Ugur ve Ugur, 2014).

2.4. Liderlik ve Yoneticilik

Yoneticilikle liderlik genel olarak birbirlerine karistirilan, kimi zaman esanlamda
kullanilan, c¢ogunlukla birbirlerine yakin ama 6zde birbirlerinden farkli olan terimlerdir
(Cirpan, 1999). Yonetici denildigi zaman, genel olarak akla iist seviye yoneticiler gelmis olsa
da biitiin kurumlarda farkli seviyelerde yoneticiler vardir ve iist yoneticiler planlama,
teskilatlandirma, yiirtitme, esgiidiim ve denetleme fonksiyonlarin1 yaparken kimi hallerde s6z
konusu ¢aligmalari alttaki yoneticilere devredebilirler. Yoneticiler, yalnizca orgiitsel gayelerin
gerceklestirilmesi i¢in degil, kurumun iirlinle hizmet imalatinda en 6nemli 68esi olan insanin
nasil daha verimli, etkili ve mutlu bir bi¢imde calistirabilecegini sorgularsa, arastirirsa, metot
ve tekniklerini gelistirirse ve bunu da yonetime yansitabilirse istenen sekilde bir yonetim
yaratabilir sorularmm yanitin1 arar (Arikanli ve Ulubas, 2004). Ideal bir yonetici “yansiz,
takdir eden, sempatik, sabir gosteren, 6rnek, Olgiilii, kibar, koruyucu, 6zverili, pesimist,
etkileyici, ikna edici, dengeli, degerbilir, cifte standartsiz, kendisiyle barisik, Onyargisiz,
destekleyen, cesaretlendiren, sir tutan, diiriist, adaletli, empatik, inandirict olan, giiven veren,
iradeli, sorumluluk sahibi, kararli, uyumlu, coskulu, ¢evresiyle barisik, hassas, diizenli, giiler
yiizlli, insanlara kiymet veren, kolaylastirici, paylasabilen, saydam, sagduyulu” olmak
durumundadir (Saritas, 1997). Bunun yani sira basarili bir yoneticinin global igletmecilik i¢in
gereken sorun c¢ozme, yaraticilik, takim caligmasi iletisim kurma, biitiinciil diisiinme ile
liderlik vb. 6zelliklerini gelistirebilen kisiler oldugu belirtilmektedir (Tosun, 1990).

Lider, orgiitiin vizyonunu, hedeflerini, onceliklerini ve standartlar1 belirler ve bu
standartlarin bozulmamas1 igin gereken tedbirleri alir, uzlagmayi saglar. Tim bunlar
yaparken de kainatin tek hakimi olmadigimmi bilir. Lider, tesebbiis kabiliyeti, diisiinme
Ozglrliigii, adalet hissi, benzerlerine yardim etme arzusuyla oteki ekip liyelerinden farkhidir
(Tosun, 1990). Liderler, bireylerin giidiil, yetenek ve sahsiyetlerini belirleyerek yoneten bir

orkestra sefidir. Ayrica liderlerin dncelikle bir diinya goriisiintin bulunmasi, ¢agimizin gidisini
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adim adim izleyebilmesi, diinya ile memleket durumlari ile alakali toplumun gidisini en dogru
sekilde yonlendirebilmesi gerekir. Etkili bir lider kendisinin ve astlarinin gereksinimlerini
karsilamay1 basarabilen, degisik kabiliyetlerini ne zaman ve nerede kullanmasi gerektigini
bilen hassas ve esnek bireylerdir (Ertiirk, 2000).

Yoneticilikle liderlik birbirlerine olduk¢a yakin kavramlardir ama ayni manaya
gelmezler; icinde olunan konum, distlenilen is, gorev ve yetki durumu vb. belirleyici
nedenlerin yaninda birbirlerinden ayiran kimi nitelikler vardir. Liderler degisik 6zellikleri ile
baska insanlara etkileyen, amaclara dayanan vizyon ve misyon yaratabilen insanlardir.
Yoneticilerse bagkalarinca o konuma getirilen, kendisini o konuma getirenler icin tespit
edilmis amaglara dayanarak gayret gosteren, igleri planlayip uygulayip denetleyen bireylerdir.
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Yoneticilerle liderler arasindaki farklar farkli arastirmacilarca
farkli bigimlerde ifade edilmistir ve tasnif edilmistir. Farkliliklarla ilgili olarak bu tasnifin
genellikle 6ne ¢ikardigi konular soyledir (Kogel, 2011);

Yoneticilik bir meslektir (kariyer), liderlikse kisileri etkileyip harekete gegirebilme
giictdiir.

Yoneticilik formal bir 6rgiit yapist icerisinde gerceklesmekte, liderlik i¢in formal yap1
gerekmemektedir.

Yoneticilik tanimlanan amagclara ulastiracak islerin en aktif bicimde yaptirilmasiyla
alakalidir, liderlikse amaclarin ve gergeklestirilecek islerin belirlenmesiyle alakalidir.

Yoneticilerin bireyleri etkileme vasitasi, bulundugu konuma verilen yetki ve yaptirim
uygulama ayricaligidir, liderlerin insanlar1 etkilemek i¢in tercih ettigi aragsa bireysel
nitelikleri, davraniglaridir.

Yoneticiler i¢in gorev tanimi bulunur, lider i¢in gorev tanimi bulunmaz.

Yoneticilik, egitimle, dlgmeyle, istatistikle, yonetmelikle, prosediirlerle, bilimsellikle
ilgili bir igken liderlikse bireyleri kendi istekleriyle davranisa yoneltebilme, bireylere gelecege
bakip elde etmeye deger sayacaklar1 hedefler verebilmektir.

Yoneticilik belirtilen amaglart elde etme, liderlikse degismeyi ve doniisimi
gerceklestirmektir.

Yoneticilik firmanin “i¢ yapisiyla dinamiklerine” liderlikse “firmanin dis ¢evrenin
yapiyla dinamiklerine” bakabilmektir.

Yonetici “isleri dogru yapan™ liderse “dogru isler yapan” insanlardir.

Burada bahsedilen konular “yonetici-yoneticilik” ile “lider-liderlik” terimlerinin

degisik taraflarini ortaya koyar. Tiim liderler yonetici olmadigr gibi tiim yoneticiler de lider
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olamaz. Ciinkii bir kurumun ydneticilerine verdigi kesin resmi haklar, onlarin etkili liderlik

yapabilmesinin garantisi olmaz (Robbins, 1998).

2.5. OKkul Yoneticiligi

Okul belli bir yer ve zaman diliminde planlanan ve programli olarak insanlara egitim
veren, degismekte ve gelismekte olan durumlar ile birlikte farklilasabilen ve kendi iginde bir
sistem gelistiren orgiitlerdir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004). Toplum iginde ailenin
yaninda, toplumsallasmaya Onayak olan unsurlar arasinda, ¢ocugun ruhi ve toplumsal
gelisiminde beklentilerine yanit veren egitim kurumudur. Ayrica, 6grenme faaliyetinin
kurumsal dayanagi olan egitim kurumlarinin eregi, egitim goren bireylerin bilgi birikimleriyle
kiiltiirlerini gelistirebilmektir, onlar1 toplumsal diizenin siirekliligini saglayacak kisiler olarak
yetistirilmektir  (Oztiirk, 2005). Egitim kurumlar1 &gretmek ve Ogrenmek amacin
gerceklestiren hizmet kurumlaridir. Egitim kurumunun son gayesi 6grencilerin gelisim ve
O0grenmesini saglamaktir. Yonetim alan yazinindaki “6grenen oOrgiit” terimini okullar
karsilamaktadir (Hoy ve Miskel, 2012).

Egitimin kapsadig1 genel, 6zel ve temel prensipler ¢ercevesinde, 6grenciye bilgilerin
birikimlerin, becerilerin ve davranislarin bilimsel yontemlerle pratik ve kuramsal olarak
kazandirildigr kurumlara okul denir. Bundan dolay1r okul, egitimin en Onemli yapitasidir.
Okullarin bagarisi, egitimin bagarili oldugunu gostermektedir. Egitimde egitim yoneticiligiyle
okul yoneticiligi birbirinden farklidir. Yoneticiligin yeterlilik sahast ¢ok farklidir. “Yonetim”
kavraminin egitime uygulanmasiyla “egitim yoOnetimi” kavrami tiretilmistir. Okul
yonetiminin  gerceklesmesi i¢inse egitim yonetiminin okula uygulanmasi lazimdir
(Bursalioglu, 2013).

Insanlar iistiinde ¢alismas1 ve insanlar1 farklilastirma kabiliyeti agisindan okullar &teki
egitim kurumlardan farklidir. Okul yoneticiliginin 6ne ¢ikmasinin temel sebebi okulun
ayricalikli pozisyonudur (Acikalin, 1998).

Okullarin hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢alisan1 koordine etmek i¢in gergeklestirilen
faaliyetleri yoneten, ¢alisan1 yonetip denetleyen bireylere “okul ydneticisi” denir. Okul
yOneticisinin temel amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliginin hedefleriyle egitim
politikasina bagl olarak egitim kurumlarim1 bi¢imlendirmekle birlikte bunun siirekliligini
temin etmektir. Bundan dolay1 yoneticilerin bazi niteliklerinin bulunmasi lazimdir (MEB,

2018). Okul yoneticileri; okul midiirli, miidiir yardimcilari ve okul miidiir yetkililerinden
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olusmaktadir ve bu kisiler, kurumun genel yonetim islerini saglar. Egitim kurumunun
gayelerini okulun hedefleri cergevesinde gergeklestirecek, sistemini isletecek ve iklimini
muhafaza edecek kisi okul yoneticisidir. Hakikatte, okul yOneticisinin i¢in yasal yetkili st
kisi oldugu sdylenebilir ama egitim kurumundaki 6teki unsurlar tarafindan benimsenir liderlik
statiisiinii de elde edebilir (Bursalioglu, 2013).

Okul yoneticileri egitimle ilgili hizmetlerin iiretildigi mekanda bulunan kisidir.
Egitim-6gretim calismalarii kapsayan programi, arag-gere¢ vb. ise kosup, egitilmis insani
saglayacak kurumlar okullardir ve okullarin yoneticisi de okul miidiirtidiir (A¢ikalin, 1998).

Egitim oOrgiitlerinde egitim programlarinin pratige dokiilmesi ve gelistirilmesi okul
yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Okulda ve etrafinda, okulun amaglariyla hedefleri
cergevesinde Ogrencilerin Ozelliklerine uygun olanaklarla donanimin saglanmasi; etrafta
egitim i¢in faydalanilabilecek ortamlarin arastirilmasi ve baska aktiviteler okul yoneticilerince

yapilir (Balci, 2001).

2.5.1. Tiirkiye’deki Okul Yoneticilerinin Cinsiyet Dagilimi

Ulkemizde okul yéneticilerinin dagilimlar1 gegmisten giiniimiize ¢esitli arastirmalarla
incelenmigstir. Aragtirmalarda goriilen dagilim giin gectikce olumluya yoneldigidir. Bununla
birlikte kadin yonetici ve erkek yoneticiler arasindaki farkin hala belirgin bir bigcimde oldugu
dikkat gekmektedir.

UNICEF (2003) tarafindan hazirlanan “Egitimin Toplumsal Cinsiye Agcisindan
Incelenmesi-Tiirkiye 2003 adli raporda, 16.454 ilkdgretim miidiirii oldugu belirtilmistir.
Bununla birlikte miidiirleri yalnizca 477’sinin kadin oldugu ifade edilmistir. Yine ayni
raporda, Milli Egitim Bakanligi merkez kurumunda, genel miidiirliik gorevinde 15 erkek 1
kadin yonetici oldugu; dair bagkaligi gorevinde 71 erkek 9 kadin yonetici oldugu; sube
midiirliigii gorevinde ise 283 erkek 58 kadin yonetici oldugu goriilmektedir. Bu veriler
incelendiginde, dgretmenlik mesleginin tersi olarak yoneticilik pozisyonlarinin genel olarak
kadinlarin bulundugu bir alan olmadig1 goriilmektedir.

2014-2015 egitim-6gretim yilin1 temel alan bir raporda ise {ilkemizde kadin
egitimcilerin dagilimi ve gorev pozisyonlar1 yayinlanmistir. Bu raporda, okul dncesi egitim
kurumlarinda gorev alan 6gretmenlerin %94 liniin, ilkokulda gérev alan 6gretmenlerin %59,
ortaokulda gorev alan 6gretmenlerin %54°1, lisede gorev alan 6gretmenlerin ise %46’sinin

kadin oldugu ifade edilmektedir. Goriiligii gibi 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu kadinlardan
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olusmaktadir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin igerisinde kadinlarin orani ise %7.9 olarak
aciklanmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2016).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (2016) tarafindan agiklanan raporda, iilke niifusunun
%49.8’inin kadin oldugu; 15 yas ve iizerindeki kadinlarin ¢alisma hayatina katilim oraninin
%?27.5 oraninda oldugu belirtilmektedir. Erkeklerde bu orana bakildiginda ise %65 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kamu kurumlarinda st diizey yonetici pozisyonlarina bakildiginda ise
yalnizea %9.4’linlin kadin oldugu goriilmektedir. Bir diger ifadeyle iilkemizdeki kadinlarin
sayis1 ile kadinlarin yonetici pozisyonlarinda gorev alanlarin sayisi arasindaki farkin 5 kattan
fazla oldugu goriilmektedir.

Yilmaz (2020) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada ise egitim kurumlarinda gorev
alan kadinlarin sayisinin fazla olmasina ragmen, yonetim kadrolarinda gorev alan kadinlarin
sayisinin oldukea diisiik oldugu ifade edilmistir. Bu oran %19 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda, 6gretmen olarak gorev alan kadinlarin yoneticilik konusunda diisiik temsile
sahip olmasinin nedenlerinin incelenmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Genel olarak bakildiginda, 6gretmenlik meslegi kadmnlarin yogun bir sekilde gorev
aldig1 mesleklerin basinda yer almaktadir. Bununla birlikte yapilan arastirmalar, kadinlarin
oldukca diisiik bir oranda yonetici olarak gorev aldigini géstermektedir (Yiicedag ve Giinbayz,

2016). Bu noktada kadin yonetici sayisinin bir problem olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

2.6. Toplumsal Cinsiyetcilik

Toplumsal cinsiyet kadinla erkegin toplum icindeki degisik sorumluluklarinin
bulundugunu belirtmektedir. Toplumsal cinsiyetcilikse kadinla erkegin esit olmadigini ifade
eder (Yilmaz, 2015). Bu g¢ercevede pek c¢ok sahada sosyal cinsiyetgilikle karsilasilir.
Bunlardan bir kismi, egitim, aile hayati, is yasami ve saglikla ilgili hizmetlerden yararlanma
konusundadir. Daha kii¢iikken baslayan s6z konusu esitsizlik, ger¢ekte kisinin kendisini idrak
etmeye basladigi donemlerde toplumca dayatilan bazi normlardan dolay1 belirginlesmeye
baslamaktadir (Tire, 2017). Mesela, c¢ocukluktaki toplumsal cinsiyet rolleri kisilerin
davraniglariyla tavirlarini sekillendirmektedir.

Peter Glick ile Susan Fiske isimli yazarlar, toplumsal cinsiyet¢iligi “iyi” ve “kotii”
olmak iizere ele almistir. Kotii seklinde nitelendirilen diismanlik ile gerceklestirilen toplumsal

cinsiyetcilikte erkek bireylerin daha {istiin oldugu kabul edilir. “lyi” olan toplumsal
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cinsiyet¢ilikteyse, kadin bireylere karst olumlu fikirler egemendir (akt. Aronson, Wilson ve
Akert, 2012).

Her iki cinsiyetin de kendisine has oOzellikleri ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.
Toplumsal cinsiyet¢ilik bunlardan c¢ok kiiltiirel 6zelliklerle donemin fikirlerine dayali olarak
bicimlenmektedir ama en 6nemli faktoriin kiiltiir farliliklart oldugunu ifade etmek dogru olur.
Giindelik hayatta erkekle kadin degisik rollere sahiptir. Bu da toplum igerisinde beklentilerin
degismesine yol agcmaktadir (Bal, 2014). Sosyal varliklar seklinde ifade edilen kadinla erkek
dogumlariyla toplumun dogru kabul ederek kendilerine yiikledigi bazi fonksiyonlarla rollere
biirtinmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerindeki bu degisimler toplumsal cinsiyet¢ilige de
ortam olusturur (Atakli, 2016).

Toplumsal cinsiyetcilikte kadinla erkek toplum icindeki firsatlardan, haklardan ve
sorumluluklardan esit bigimde yararlanmamaktadir. Bu terim kadinla erkek arasinda bulunan
statli ve sayginlik farkliliklarini ortaya koymaktadir (Giddens, 2012). Erkeklerle kizlar zaman
icinde, kiiltiiriin tesirinden de kaynaklanmak suretiyle sosyal hayat igerisinde bazi farkliliklara
sahip olmaktadir. Toplumdaki bu cinsiyetcilik, statli konusundaki ayrimlarla roller kizlarla
erkek ¢ocuklarin yasamdaki pozisyon ve fonksiyonlarinda belirleyicidir. Bu da “toplumsal
cinsiyet¢ilik” terimini ortaya g¢ikarmaktadir ve biitiin bunlarin neticesi olarak “toplumsal
cinsiyet” teriminin kiiltiir ile esdeger oldugu yargisina varilir (Giddens, 2012).

Bu konuda bir 6rnek vermek gerekirse, miihendislik toplumca her zaman erkeklere has
bir meslek dali olarak kabul edilir. Aslinda kadinlarla erkekler arasinda biyolojiden kaynakli
farklardin haricinde bagka fark bulunmaz. Kadinlar da erkeklere has meslekleri en giizel
bigimde yapabilir. Toplum, kadinin bu meslegi yapamayacagini erkeklerden daha kuvvetsiz
oldugu diisiincesi ile benimser. Kadinlar 6gretmenlik meslegiyle 6zdeslestirilmistir fakat
kadinin egitim kurumlarinda idareci konumunda bulunmasi toplumca tuhaf karsilanan bir
durum haline gelmistir. Bu da kadina kars1 toplumca yapilan bir tiir cinsiyetgiliktir.

Toplumun bu cinsiyetci yaklasim bicimlerini kimi kaliplagsmis tiimcelerde gérmek
olasidir: “sa¢1 uzun akl kisa, kadinla gitme yola basina getirir bela, erkek ol, erkek gibi
davran, erkek milleti degil mi?” (Yapici, 2016). Erkek ve kadin i¢in sdylenen bu sozler
cinsiyetciligin en 6ne ¢ikan 6rnekleridir.

Toplumsal cinsiyetgilik genel olarak kadinlara yapilmaktadir. Ornegin toplumsal
farklilasmalar sosyal rollere dayanir (Yildirim, Ergiit ve Camkiran, 2018). Fakat kadinlarin
fonksiyonlar1 toplumda ¢ok azdir. Bunun i¢in kadin genel olarak ikinci sinif bir yurttas olarak

degerlendirilmektedir, esitsizlik ve siddetle kars1 karsiya kalmaktadir.
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Kadinla erkegin tavir ve davranislarindaki farkliliklar zamanla esitsizlikle ayrimeiligi
herkesce kabul edilen bir durum haline getirmektedir. Bunun en énemli nedenlerinden biri de
cinsiyet¢iligin artmasidir. Donem fark etmeden tiim devirlerde kadinla erkek degisik
temaylillere sahip olmustur. Bu da onlarin cinsiyetlere dayali olarak degerlendigini
gostermektedir (Yeter, 2015). Toplumsal cinsiyetcilik ¢ercevesinde kadinlara karst birgok
ayrimciliklar yapilir. Ozellikle isle ilgili bagvurularda aranan nitelikler béliimiine yazilanlardir
(Yilmaz, 2015). Mesela “askerligini yapmis olmak” kosulu pek cok ilanda vardir. Bununla ise
alinacak bireyin kadin degil de erkek olmasi gerektigine vurguda bulunulur. Veya c¢ocuk
bakiminin kadinlara has bir gorev oldugu diistiniilmektedir. Kategorizasyon ile sinifsalligin
arttigt toplumlarda bu tip durumlar yasanmadan evvel kadinla erkegin ugrasilarinda
begenilerinde farkliliklarin bulundugu diisiiniiliir. Cinsiyet faktorii ile beraber is boliimiinde
de farkliliklar s6z konusu olmus ve bu konuda artiglar yasanmistir. 1960 senesinin
sonrasindaysa kadinlarla erkeklerin arasindaki catismalar artmistir, ferdi ayrimciliklar s6z
konusu olmaya baslamistir. Kadinla erkek arasindaki egitim, gelir, istihdam, politik katilim,
siddet toplumsal cinsiyet¢iligin olusturdugu ayrimciligi da ortaya cikarmaktadir (Akkas,
2019).

Toplumsal cinsiyetgilikten dolay: yaratilan rollerin disinda bir role sahip olmay1 kabul
etmeyen kadinlar fikirlerini serbest bir bi¢imde ifade etmekten gekinerek edilgen kisiler
olmustur. Kendilerinden evvel diger insanlar1 diislinmiistiir. Erkegin hakim oldugu toplumlar
icin kadinlar, daima ikinci planda olmus ve kendilerini 6zgiirce ifade edememistir. Bunun i¢in
kadinlar cinsiyet rollerini erkeklerin gélgesinde tamamlamak mecburiyetinde kalmistir (Bora,
2016; Chiongson ve ark., 2011). Ataerkil toplumlarda kadin bireyler asla erkekler ile esit ve
ayni haklara sahip degildir. Erkekler, daima hakim kadinlarsa ikincil olmustur. S6z konusu
toplumlara gore erkek kuvvet, kiiltlir, kamusal sahalar1 temsil etmekte iken kadinlar viicut,
zayiflik ve 6zel sahalar1 temsil eder. Kadin, tarihsel siirecte pek ¢ok cinsiyetgilik davranigiyla
esitsizlige maruz kalmistir. Erkeklere nazaran diisiik statiilerde degerlendirilmistir ve ¢ok az
firsata ve haklara sahip olmustur (Aydin ve Dugan, 2018; Kiran, 2017). Devletlerin pek
cogunda esitlik ile alakali yenilikler yapilmasina karsin, kadinlara yapilan ayrimeciliklar
siirmekte, aile igerisinde siddet s6z konusu olmaktadir. Giinliik hayatin biitiin sahalarinda
esitsizlik bulunmaktadir. Bu da toplumdaki cinsiyet problemine ve cinsiyet esitsizliine
isarette bulunmaktadir. Cagin ilerlemesi ile beraber cinsiyete dayali esitlik de devletlerin
giindemine gelmistir. Cinsiyete dayali esitligin gelismesini temin etmek iizere pek cok
arastirma yapilmistir (Kiran, 2017).
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2.7. Kadinin Toplumdaki Yeri

Kadmin toplum igerisindeki yeri tarihte devamli degismistir. Tiirk devleti icerisinde
sosyal ve politik agidan pek ¢ok gorevi bulunan kadinlar zamanin ilerlemesiyle ve cagin
degismesi ile farkli rollere sahip olmuslardir (Samsum, 2017). Islam’dan evvel Tiirklerde
gbcebe yasamin egemen olmasindan dolayr kadinlar toplumda oldukga aktiftir. Erkek savasa
gittigi zaman kadinlar ¢ocuklarin, evin, yiyeceklerin koruyucusu olmustur. Hava kosullarinin
da ¢ok zor olmasi kadin1 erkeklerle ayni kuvvete sahip kilmistir. Bunun igin gg¢ebe yasam
siiren Tiirklerde kadinlarla erkeklerin 6nemli farklari bulunmaz (Tirkone, 1995; Yaprak,
2003).

Bu donemlerde erkeklerin kadina karst bir {stlinliigli de yoktur. Cocuklarin
yetistirilmesinde role sahip olan, karar alma konusunda diislinceleri alinan kisilerdir kadinlar.
Bu yiizden de saygi gormektedirler. Kadinlarla erkekler daima is bolimi igerisinde
bulunmustur. GoOg¢ebe hayattan tarima dayali hayata gecis esnasinda tarlanin ekilmesi
bicilmesi islerini kadmnlar {istlenmistir, bu da onlar1 pasifize etmistir (Dogramaci, 1997).
Yerlesik yasama gecildigindeyse kadinlarla erkekler arasinda belli bir ig boliimii bulunmasina
karsin kadinlar genel olarak tiiriin devamliliginin saglanmas1 konusunda etkilidir, bu yiizden
evde kalmiglardir ve erkekler disaridaki isleri yerine getirmistir. Bunun icin erkekler kendi
sahasin1 gelistirip kadini ev igerisinde bulunmaya zorlamis ve bu da giderek yayginlagmistir
(Y1lmaz ve ark., 2008).

Islam’in kabuliinde ve sonrasindaysa kadin haklar1 korunmustur. Kur’an’da kadinla
erkegin esit oldugu belirtilmistir. Ayrica, saygi acisindan da kadinla erkek esittir. Islam, tek
esli olmay1 tavsiye etmektedir fakat kimi zorunlu hallerde ikinci evlilige izin vermistir. Bu
izinde kural, esler arasinda esitligin saglanmasidir (Kurnaz, 1991). Islami dénemde kadinin
toplumsal ve politik hayata katilimiyla alakali fazla kaynak bulunmamaktadir ama kimi
alanlardaki faaliyetleri de 6nlenmemistir. Misliman Tiirk iilkeleri de kadinlara ¢ok fazla
Oonem vermistir. Yerlesik yasama gecilmesi ile beraber bu tilkelerde kadinlar erkeklerden daha
edilgin olmustur ve genel olarak agkla anilmistir (Dogramaci, 1997; Yaprak, 2003).

Osmanlinin kurulmasinda kadinlar erkeklerle esittir. Eski Tiirklerde oldugu gibi erkek
ile omuz omuza olmus, konuk kabul etmek ve elgileri agirlamak gibi isler yapmistir ama
kadinlarin toplumdaki yeri ekonominin, politik ve toplumsal hayatin degismesi ile bazi
degisimler gecirmistir (Yurdakul, 1994). Osmanli Devleti’'nin kurulusunda kadinla erkeklerle

esitti ve 0zgiirdii. Ayrica, kadinlar toplumda etkin role sahipti ancak yerlesik yasama gecis ile
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Bizans ve iran devletleri ile yakin olan Osmanl kadinlari ikinci plana atmistir. Bu da 6zde din
ile alakali degildir cografyayla ilgilidir. Kentte yasayan kadinlar bu durumdan daha ¢ok
etkilenmistir (Erbay, 2019).

Osmanli’nin degisik donemlerinde ¢ok eslilik yaygindir. Bu durumun en 6nemli
nedeniyse o devirdeki savaglarin neticesinde gen¢ ve gilizel kizlarin dul kalmasidir ve
fethedilen yerlerde yerlesik bir yasamin saglanma istegidir. Osmanli Devleti’ndeki ¢ok
esliligin bir diger nedeniyse ilk esten cocuk sahibi olunamamasidir. Bu da kadinlardan
kaynakli bir sorun olarak goriilmesidir. Bu durumda soyun devam etmesi i¢in erkekler
yeniden evlenmektedir (Yaprak, 2003). Fakat Osmanli Devleti’nde ¢ok eslilik sanildiginin
aksine ¢ok yapilmamistir. Bu devirde kadinlar kendisini toplumsal islere yoneltmistir. Ayrica
egitimde de ¢ok fazla role sahiplerdir. Pek ¢ok egitim kurumunun kurucusu kadindir.
Camilerin i¢inde ilkokullar kurmuslardir. XVIII. asra gelindigi zamansa kadinlar kendisini
evin i¢ine kapatmistir ve ¢ocuklari ile ilgilenerek dine yonelmistir fakat kirsaldaki kadinlar
esleri ile beraber tarimda aktif rol almistir ve evlerine katkida bulunmustur (Goksel, 1998).
Tanzimat’a dek kadinlar pek ¢ok hususta sinirlandirilmistir. Bunlara fermanlarda da tesadiif
edilmektedir. Tanzimat’la beraber kadinlar sosyal yasama dahil olmaya baglamistir (Balc1 ve
Akdeniz, 2011). Tanzimat Fermani’nda kadinlarla ilgili herhangi bir yenilik yoktur fakat bu
donemden itibaren haklarimi aramaya baslamistir. Bu devirde kizlara yonelik 6gretmen
okullar1 agilmistir, kadinlarin okumasi igin pek ¢cok imkan vardir. Yine bu dénemde kadinlar
icin yasalarda bazi degisiklikler de yapilmistir. Daha once su¢ olan fiillerde kimi
yumusamalar s6z konusudur (Tagkiran, 1973).

Tanzimat’la beraber kadinlar pek ¢ok sahada s6z sahibi olmustur. 2. Mesrutiyet’in
ilan1 ile kadinlarin sosyal yasama katilmasi siirat kazanmistir. Kadinlarin toplumdaki
konumlarimin yiikseltilmesine yonelik toplumsal hayata da etkide bulunan girisimler s6z
konusudur. Gaye, kadinlarin hukuksal haklarini elde etmesidir. Kadinlarin ¢alisma yasamina
atilmasi1 i¢in okullar acilmistir ve evlilik yasi kadinlar i¢in 17’ye erkekler icin 18’e
cikartlmistir (Pekin, 1985). Kadinin toplumdaki statiisii giiclendik¢e kadinlar bireylestiklerini
anlamistir. Taleplerini rahatca sdylemislerdir. Is yasamina katilan kadilar da vardir. Ayrica
politik etkinliklere katilan kadinlar kamuda gorevlendirilmislerdir (Cakir, 1994).

Cumhuriyet’e gelindigi zaman Tirk kadmina degisik haklar verilmistir. Tevhid-i
tedrisatla beraber egitimde birlik saglanmistir, kadinlarla erkekler esit egitim hakki elde
etmistir. Medeni yasada pek ¢ok diizenlemede bulunulmus ve cagin gereklilikleri dikkate

almmistir. Ardindan da kadinlara se¢cme ve se¢ilme hakki verilmistir. Milletvekili
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olabilmislerdir (Kocacik ve Gokkaya, 2005). Cumhuriyet’in ilantyla beraber kadinlara egitim,
aile, sosyal hayat ve politikada pek ¢ok hak taninmistir. Kadinlar Cumhuriyet doneminde
etkin olarak rol almistir, caligma yagamina katilmistir ve pek ¢ok hak elde etmistir (Yalgin ve
Kara, 2016). Simdiyse kadimnlar tiim alanlarda bulunmaktadir ama toplumun uyguladigi an
baskilar da bulunmaktadir. Kadinlar, baskilar karsisinda yi1lmadan ilerlemektedir. Bugiin, pek
cok sahada calisan ve degisik rollere sahip olan kadinlar, annelik yapmakta farkli islerde
calismaktadir.

Eski cinsiyetci yaklasimlardan dolay1 kadinlar i¢in ebelik ve 6gretmenlik meslekleri
Uuygun goriilmiistir ama cagimizda kadinlar yazilimci, politikaci, gazeteci ve futbolcu
olmakta, erkeklerden bagimsizlagsarak kendi baslarina varlik gdstermektedirler (Kocacik ve
Gokkaya, 2005; Yalgin ve Kara, 2016). Cagin ve sartlarin degismesiyle beraber kadinlar, artik

toplumda erkeklerle esittir ve saygin bir yere sahiptir.

2.8. Tiirkiye’de Kadinin Calisma Hayatina Girisi

Kadin, Tirklerde daima pek c¢ok o©nemli noktada bulunmustur. Dede Korkut
Oykiilerinde de kadinlarin gorevleriyle idarede sdz sahibi olmalaridan soz edilmektedir.
Gocebeligin egemen oldugu donemlerde kadinlar da erkekler gibi ata binmistir, ok atmustr,
kilig kusanarak diismanlar ile savagmistir. Toplumsal hayatin {iretim kisminda
bulunmuslardir. Osmanli doneminde tarimda kadinlarla erkekler birlikte bulunmustur.
Kadmlar, bu faaliyetlerde bulunarak {iiretimin temelinde olduklarini gostermistir (Yaprak,
2003).

XVI ve XVII. asra gelindigindeyse Osmanl idarecileri karar alirken Miisliimanligin
kurallarim1 dikkate almistir, bundan dolayr kadinlar kimi kisitlamalar ile karsi karsiya
kalmistir. Osmanli doneminde kadinlarin kiiltiirle iliskilerinin az olmasinin ana sebebi de
budur (Parlaktuna, 2010). XIX. asirla beraber diinyada iizerindeki gelismeler Osmanl
Devleti’ndeki aileleri de onemli oran etkilemistir ve kadin, hali dokuma gibi pek cok isler
yaparak evlerine katki saglamistir. Ayrica kadinlarin 6nemli bir boliimi ebelik yapmis,
Ogretmenlik yapmis, daha sonra da okul yoneticisi olmustur (Citgi, 1982).

Kadinin konumu iilkemiz i¢in Tanzimat’in ilan edilmesi ile artik tartigmaya acilmistir.
Tanzimat’la beraber kadin bazi haklara kavusmustur. Batililagsmayla beraber kadinin iyi bir
egitim almasi diisliniilmiistiir ve bunun tizerinde durulmustur. Kizlarin orta okula gitmesi

temin edilmistir (Balct ve Akdeniz, 2011). 1876 senesinde ilkokul egitimi kizlar i¢in de
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mecburi olmustur. Ayrica, kiz 6gretmen okullariyla kiz sanayi mektepleri de bu donemde
faaliyete girmistir (Tokuroglu, 1991).

Pek cok devlette oldugu gibi iilkemizde de kadinlarin calisma yasamina katilmasi
konusunda savaslarin tesiri de olmustur. Birinci Diinya Savasi basladiginda erkeklerin savasa
katilmasindan dolay1 isgiicii noktasinda eksilme s6z konusu olmustur. Bu da kadinlarin
calisma yasamina katilimi ile doldurulmustur. Milli Miicadele doneminde de kadinlar farkl
pek ¢cok kamu kurumunda goérev yapmistir (Citgi, 1982).

Milli Miicadele’den sonra iilkemiz kendini toparlayarak ekonomide kalkinmay1 temin
etmek lizere sanayi tesislerini artirma yoluna gitmistir, boyle olunca kadinlar calisma
hayatinda daha fazla yer almistir. Hukuki diizenlemeler ile devrimler sayesinde kadinlar, pek
cok sosyal hakki elde etmistir. 1921 senesinde Istanbul Universitesi’ne kiz &grenciler
alimmistir. Buna ek olarak kadinlar 6gretmenlik haricinde baska yerlerde de calismaya
baslamistir. 1950 senesinden sonra egitime yonelme beraberinde egitimde esitligi getirmistir.
Bu sayede iicretli ¢alisan kadinlarin sayisi artmistir. Kadinlarin sosyal konumlar1 da
yiikselmistir (Usluer, 2000).

Tiirkiye i¢in kadinlarin is hayatina bakildigi zaman TRT’de de sunuculuk yapan pek
¢ok kadmin bulundugu bilinmektedir yine bu donemde ABD’de radyolarda ya da TV’lerde
kadin sunucular yoktur. 1930’lu senelerde kadinlar segme ve secilme hakkini elde edip
meclise girmeye baslamistir. 1935 senesinde TBMM’de 18 kadin vekil vardir. 1932 ve 1933
senelerinde akademisyen olan kadinlar, 1971 senesinde ilk defa bakan olmustur. 1980
senesindeyse kadinlar artik kamusal gorevlerde ve idari konumlarda bulunmus fakat bu da
uzun siirmemistir. S6z konusu gerilemenin tarimdaki gerileme ile iliskisi vardir. Buna gore,
tarimla ilgilenmeyen insanlar sehirlerde issiz kalmistir ve 1980°den sonra da politik yap1
Islamciliga yénelmistir. Bu da muhafazakar bir toplumsal yapmin olusmasmna ve kadinin
toplumda geri plana itilmesine yol agmistir (Nergiz ve Yemen, 2011).

Imalat icin her seyin c¢ok yiiksek ve verimli kullanilmasi kalkinma igin sarttir.
Ulkemizdeki beyin giiciiniin  kalkinmada disarida tutulmasi, suursuzluk olarak
degerlendirilerek kadinin mesleklerin tiimiinii yerine getirebilecek bi¢cimde egitim almasi
onemli olmugstur (Citak, 2008). Her sene diinyadaki kuvvetli devletlerin toplandigi G20
Liderler Zirvesi’nde Tiirkiye de katilmaktadir. Bu toplanti g¢ercevesinde “WEF Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Endeksi” ne dayali olarak kadinin ekonomideki imkanlar1 elde etmesinde
Tiirkiye 142 devlet arasinda 125. sirada yer almaktadir. Ekonomideki giiclenme endeksi

icinde 132, politik giliclenme iginde de 113. siradadir. Son 20’de bulunmamizin sebebi,
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toplumun kadinlart yerlestirdigi konumdur. Biitiin bunlara kars1 Tiirkiye’de kadimnlarin is
yasamindaki orani 6teki devletlere gore diisiik seviyededir (Yasar, 2014).

TUIK verilerine gore is hayatindaki kadimlarin 1/3’iiniin iicretli olmayan aile iscisi
oldugu anlagilmaktadir. Kadin, ev haricine zorunluluklardan dolay1 ¢ikamamaktadir ¢iinkii
kente yapilan gogcler ile beraber erkekler evlerinden uzakta ve fazla mesai saatleri igerisinde
calisip evin haricinde kalmakta bu da kadinin ev igerisindeki isleri yapmasini mecburi hale
getirmektedir. Sehirlere yapilan goglerin siklastigi iilkemizde kadin, kdyde isgiiciiyle
bulunduklarini hissettirir iken, sehir yasaminda egitimsizlik, mesleki bilgide eksiklikle beceri
yetersizliginden dolay1 is yasaminin haricinde kalarak ev icerisinde hayatlarini devam
ettirmeyi segmislerdir (Selvi, 2014; Tokol, 2015).

Medeni kanunda kadinlarla erkekler icin tespit edilen roller olduke¢a agiktir. Erkek
egemen diisiince mevcudiyetini siirdiirmektedir. Medeni kanunda bulunan kadinlar is veya
sanat ile ugragsmak lizere esinden izin alacagiyla ilgili madde esitlik kuralin1 ihlal ettiginden
1990 yilinda Anayasa Mahkemesi tarafindan kaldirilmistir. Cinsiyetle ilgili rollerde
geleneksellik ile beraber kadinlar, eslerinin konumuna dayali olarak degerlendirilerek
rollerinin annelikle eslik oldugu kadinlarin erkeklere bagimliligt Medeni Yasa’da da
bulunmaktadir (Glinindi, 1997).

Kadinin calisma yasaminda disarida kalmasinin sebepleri arasinda medeni hal, egitim,
cocuk sayisi, kadinlarla erkeklerin esit haklarinin bulunmasi gosterilebilmektedir (Korkmaz
ve Korkut, 2012). Ulkemiz ¢alismayla alakali takip ettigi siyasetlerde kadinlara yeterince
calisma firsati sunmamistir. Ayrica Avrupa Birligiyle uyum siirecindeki istthdam siyasetleri
personelin  olumsuz kosullar altinda c¢alismalarina yol agip bireylerin evlerini
gecindiremeyecek hale gelmesine neden olmustur. Yani Tiirkiye’de bireyler ¢alistigi halde
daha da yoksullagmistir. Diger bir ifadeyle etkin istthdama ydnelik calismalar kuvvetsiz ve
zayif bir personel kesimi olusturmustur. Kadinlar da bu emek basamaginda en altta
bulunmustur (Kocacik ve Gokkaya, 2005; Ozer ve Bigerli, 2003).

XIX. asrin sonlarinda erkekler daha iyi egitimi alip caligma yasaminda daha giizel
noktalarda bulunmustur. Kadinlar, erkek egemen anlayistan dolayr mesleklerin gegerliligini
bilmediklerinden 1980 senesine dek hep en alt kademede c¢alismak durumunda kalmuistir,
idareci konumuna nadiren gelebilmistir (Tolan, 1991). Kadin egitimi konusundaki bu
yetersizlikler is piyasasinda belirli pozisyonlarda bulunabilmelerini saglamistir. Kadinlarin
0zdeslestikleri islere yoOnelip toplum tarafindan kodlanan rollerine uygun davranis

gostermiglerdir. S6z konusu mesleklerin kadin ile biitlinlestirilmesi noktasindaki en 6nemli
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neden kadinlarin uysal, sabirli ve itaatkar olmasidir. Bu sayede kadinlar daha az iicretlerle

vasif gerektirmeyen islerde calisip diisiik konumlarda bulunmuslardir (Ulutas, 2009).

2.9. Tiirkiye’de Kadin Yoneticilere Karsi Cinsiyetcilik

Kadin 6gretmenler egitimde ¢ok fazla yere sahip olmustur ama hukuksal engeller
bulunmamasina karsin okul idareciliginde kadinlarin sayisit oldukc¢a azdir. Kadinlarin soz
konusu konumda olmamasinin en 6nemli nedeni sosyal rollerin etkisidir (Durmaz, 2016;
Mitra, 2003).

Kadin 6gretmenlerin idareci olmak lizere goze aldigi giigliikkler erkek dgretmenlere
gore daha c¢oktur. Erkeklerle kadin idarecilerin gerilimleri genel olarak ortak bir noktada
toplanmaktadir ama kadinlar buna ilaveten evlerinden ve c¢evresinden bazi baskilarla
karsilasmaktadir (Soysekerci ve Yilmaz, 2007).

Yiicedag ve Giinbay1 (2016) tarafindan Milli Egitim Bakanliginda gorev alan ve
yoneticilik pozisyonundan ayrilmis kadinlarin yasamis olduklar1 problemlere yonelik
goriislerini aciklayan nitel bir arastirma gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda yoneticilik
pozisyonundan ayrilan kadin Ogretmenlerin, ailevi, sosyal, yoOnetimin isleyis bigimi,
problemleri ele alip ¢6zme teknikleri, bireysel 6zellikler ve yipranmaya bagl faktorlerden
kaynakl1 problemler yasadiklar1 ortaya koyulmustur.

Gergeklestirilen bir ¢alismada Tanzimat’tan Cumhuriyet’e dek okul idareciliginin
gecirdigi asamalar ele alinmistir. Elde edilen bilgiler 15181nda Dariilmuallimat’la kadinlarin
ogretmen olmasi1 saglanmistir ve kadin idarecilere de gereksinim hissedilmistir (Akyliz,
2001). Dariilmuallimat’tan mezun olan kiz c¢ocuklar1 kizlara has diger okullarda yonetici
pozisyonunda caligmistir. Kisacasi, basarili olan kadin 6gretmenler bu devirde idarecilige
yonlendirilmistir fakat bu noktada hedeflenen esitlik degildir, kiz okullarinda bulunan
idarecilik pozisyonundaki bosluklarin doldurulmasidir. Bunun nedeni de o donemlerde
kizlarin gittigi okullarda erkek idarecilerin olmasinin dogru goériilmemesidir. Zorunlu olarak
bir erkek 6gretmen bulunacak ise bu 6gretmenin ihtiyar, ¢irkin ve terbiyeli olmasi lazimdir.
Bu donemlerde kadinlarla erkek okul idarecilerinin maaslarinda da biiylik farklar vardir.
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin 71. maddesine gore kadin midiirler 1500 kurus alir iken
erkek miidiirler 5000 kurus almaktadir. Kadin yoneticilerin ayligi erkek yoneticilere nazaran
¢ok diisiiktiir. Ayrica 8. maddede kadin miidiirlerin haklarinda ¢ok ciddi kisitlamalar yapar.

Kadin miidiirler okul haricindeki herhangi bir konuyla ilgilenemezler, okul icerisindeki
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konularla ilgili olarak da bastaki miidiirlere danigip da karar almak durumundadirlar. Egitim
kurumlarindaki kadin idareciler pek ¢ok bakimdan cinsiyete dayali esitsizlik ile karsi
karstyadir (Akyiiz, 2001).

Cagimizda bu tarzdaki bir kisitlama bulunmamaktadir. Kadinlar erkekler ile esitmis
gibi goriiniir fakat sosyal baskilarla cam tavan tesirleri kadinlarin idareciligini biiyiik oranda
baskila altina almaktadir. Idareci olmak otorite, kaideler ve sert bir tutumla biitiinlestirilmistir
ve bu da erkeklere has nitelikler olarak degerlendirildiginden idareciligin erkeklere uygun
olduguna inanilmaktadir (Aydin, 2009).

Idarecilik pek cok yiikii de beraberinde getirir. Veliler ile iletisimde bulunma,
biirokrasiyle ilgilenmek durumunda kalma, kurumun biitiin eksiklileri ile ilgilenerek
karsilanmasini temin etme, milli egitim midiirliikleriyle iletisimde bulunma vb. birgok isle
ilgilenmek durumundadirlar. Kadinlarin bu kadar cok isle ilgilenmesi ¢cok zordur bundan
dolay1 idareci olmak kadinlarin goziinde biiyiir. Ayrica, bireysel sebepler ile ailevi ve sosyal
baskilarin da 6nemli dlgiide etkide bulundugu sdylenebilir (Celikten, 2004).

Gergeklestirilen calismalar kadinlarin  idareci olmaktan c¢ekinmesini sOylece
aciklamaktadir: Kadinlarin calismasi noktasinda en onemli neden ailelerinin ekonomisine
destekte bulunma gayretidir. Kadinla erkek, kadinlarin evde bulunmasini ve c¢ocuklari ile
ilgilenmesini dogal bir davranis seklinde kabul etmektedir. Is hayatina katilmak kadin igin
gegici bir yliktiir. Bundan dolay1, kadinlar i hayatinda daha {ist konumlara gelmeyi o kadar da
onemli gormezler (Sahin, 2007).

Ote taraftan maddi bakimdan herhangi bir sorunu bulunmadig halde is hayatindaki
kadinlar i¢in bu durum bir fantezi olmaktadir. S6z konusu kadinlar, kariyer yapmak isteyen
insanlardir ve siirekli olarak is konusunda terfi almay1 ve en {ist seviyeye gelmeyi amaglar. Bu
kadinlarin erkeklerin yerlerinde gozii oldugu i¢in kizilmistir. Bundan dolay1 da daima 6nlerine
konan setler ile savagsmak mecburiyetinde kalmislardir. Toplumda karar almasi lazim olan,
emir vererek uygulayan kisiler erkektir (Sefer, 2006). Bu durumun en iyi 6rnegi okullarda
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismi1 kadinlardan olusmaktadir fakat okul
midiirleri de daima erkektir. Erkekler genel olarak karar alip da yonetici olan kisilerdir ve
kadinlar da buna fazla itirazda bulunmaz. Kadin 6gretmen evle is arasinda kalir, ayrica
toplumun onlara verdigi rollerden dolay1 kaliplar1 kirmay1 segmeden, sorumluluktan kagarak
yonetici olmaktan uzak dururlar. Kadin, yoneticilikte daima bir tercih yapmak durumunda
kalmistir. Ya bu isi hakkiyla yaparak kariyerlerinde en {iist seviyeye ulasacaktir ya da

yoneticilik yapmaktan uzak durarak ailelerine vakit ayiracaklardir.
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Kadin, okul yoneticisi oldugunda maasinda ciddi bir artis olmamaktadir. Bu durum da
kadin i¢in okul yoneticiligi yapmay1 cekici hale getirmez. Gergeklestirilen son g¢aligmalar
kadinin erkekten daha destekleyici, anlayisli, empatiye agik, iletisim giicli yerinde,
diisiincelerin ifade edilmesine agik olmaya 6zendiren bireyler oldugunu gostermistir (Sahin,
2007).

Kadinin 6grencilerin becerileriyle davraniglarina daha fazla 6nem verip ilgilendigi ama
onderlik hususunda is birligi icerisinde ve dostane olmadigini gostermistir. Gergeklestirilen
bir diger calisma, kadinin yoneticilikte etkin rol almamasinin sebebini; erkek egemen
toplumun kadinlar iizerindeki baskisi, yoneticiligin ¢ok vakit ve emek istemesiyle kadinlarin
aile yasamindan dolay1 buna ayiracak vakitlerinin bulunmamasi, eslerin negatif tavri, kadinin
kendisine duydugu giivensizlikle maddi bakimdan bir avantajlarinin bulunmamasi bigiminde
belirtilmistir (Usluer, 2000).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan hazirlanan Insani Gelisim Raporu
(2019) incelendiginde, 2010 ile 2014 seneleri arasinda tespit edilen cinsiyet esitligi
konusundaki 6n yarginin 2005 ile 2009 seneleri arasinda tespit edilene gére daha olumsuz
oldugu ifade edilmektedir. Rapora bakildiginda, kadinlarin erkeklere oranla 3 kat daha fazla
ev isi yaptig1 goriilmektedir. Ulkemizde ise 15 yas ve iizerindeki kadinlarin ¢alisma hayatina
katilim oraninin %33.5 oldugu ifade edilmektedir. Bu oran erkeklerde %72.6’d1r.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na (2018)
bakildiginda ise 153 iilke arasinda Tiirkiye nin 130. Sirada oldugu goriilmektedir. Raporda ele
alman Onemli degiskenlerden bir tanesi “ekonomik kalkinma ve firsat” degiskenidir.
Ekonomik kalkinma ve firsat degiskeninde, lilkemiz 2006 yilinda 106. Sirada yer alirken 2018
yilinda 136. Sirada yer aldig1 goriilmektedir. Yine rapor incelendiginde, kadinlarin is yeri
sahibi olma oraninin %3.9; yonetici pozisyonunda yer alma oraninin %13.4 olarak agiklandig1
goriilmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) (2019) tarafindan agiklanan raporda ise kadimn
yoneticilik oranini agisindan bakildiginda, Orta Asya ve Avrupa’da yer alan 47 iilke igerisinde
Tiirkiye’nin 2017 yili itibariyle sonuncu oldugu goériilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2020) tarafindan agiklanan raporda ise 2010 ile
2018 y1l1 arasindaki veriler incelendiginde kadinlarin yoneticilik pozisyonundaki oranin 2012
yilinda %14.4; 2018 yilinda ise %16.3’e yiikseldigi goriilmektedir. 1.9 puanlik bir artis
goriilse de kadinlarin yoneticilik pozisyonlarindaki kirillganlik ve zayiflik hala goriilmekte

olan bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.10. Diinya’da Kadin Yoneticilere Kars1 Cinsiyetcilik

Gelismis iilkeler incelendiginde, bizdeki durumdan bir miktar farkli oldugu goriiliir.
Kadin, kendisine yardim edecek birisini evine aldiginda aile yasamina ve kariyerine
odaklanabilir. Bdyle olunca kadinlar biitiin alanlarda ilerleyebilir (Koca, 2011).

Bununla birlikte Bayrak ve Mohan (2001) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ise
kadinlarin hemen her toplumda sorumluluk ve gorevlerinin artmasmna ve bu gorev ve
sorumluluklar1 karsilayabilmelerine karsilik, geri planda yer aldiklar1 ifade edilmektedir.
Bilhassa ydneticilik alaninda gorev alma oranlarinin oldukga diistik oldugu vurgulanmaktadir.
Yine ayni arastirmada 20. Yy.’in sonlart itibariyle ortaya c¢ikan kiiresellesme sonucunda
kadinin is diinyasina katilim oranin arttig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte, kadinlarin is
diinyasinda temsil edilme oranmnin tiim diinya genelinde yeterli olmadigi, onlarin yetenek,
bilgi ve becerilerinden tam olarak yararlanilamadig1 agiklamaktadir.

Kadin idarecilerin oransal biiyiikliigli, kadin bireylerin ekonomideki statiisiiniin,
saygimmhiginin ve aktivitesinin gostergesi olmaktadir. 1998 verileriyle toplam yonetici
pozisyonu igerisinde kadin idareci konumlarmin orami yiizde olarak Izlanda’da 31, Norveg’te
26, Tirkiye’de 8, Nijer’de ise 8,3’tiir. Kadin bireylerin kariyer yapmamasinin veya yetki
sahibi olamamasimin arkasindaki ana nedenler egitimde bulunan firsat esitsizlikleridir ve

sosyal yargilardir (Akt. Uzun, 2005).

2.11. Kadin ve Kariyer Engelleri

Kadin, isgiiciine dahil olurken ve dahil olduktan sonra bazi sorunlar ile kars1 karsiya
kalabilmektedir. Bu sorunlar genel olarak geleneksel toplumun kadinlara yiikledigi cinsiyete
dayali rollerden kaynaklanir. Tiim toplumlarin kadinlarla erkeklere doniik deger yargisi ve
beklentisi farklidir. Geleneksel fikir yapisina bagli olarak “Kadinin yeri evidir! Kadin
kocasmin esi, cocuklarinin annesidir!” diistincesi bunda etkendir. Kadinlarin egitimi,
calismasinin karsiliginda aldigi maas, sosyal ¢aligsmalara faaliyetlere katilma vs. hususlarda

daima “kadin” oldugundan engellenmistir ve sinirlanmistir (Balct ve Akdeniz, 2011).

2.11.1. Sosyal Engeller

Kadinlarin kariyer oykiilerinde karsilasmis olduklar1 sosyal engeller; geleneksel kadin

rolleri, cinsiyet ve ¢aligma hayati dengesini kurma, aile kurma ve anne olmanin etkileri ve
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eslerin yarattig1 aile i¢i etkiler olarak siniflandirilabilir. Asagida bunlarla ilgili agiklamalar yer

almaktadir.

2.11.1.1.Geleneksel Kadin Rolleri

Kadin is yasamima emegini sunar iken farkli sorunlar ile karsi karsiya kalir.
Cinsiyetgilik, kadmin aile i¢inde, toplumsal sahada ve is hayatinda karsi karsiya kaldigi
onemli problemlerden birisini teskil etmektedir. Kadinin toplumda ve is yasaminda
bulunmasinin pek ¢ok 6nemli tarafi vardir. Bilhassa toplumsal sermayenin ve sosyal refahin
artmasi bakimindan ¢ok onemlidir. Kadinin ekonomideki konumu, bugiin de hala diinyada
yayillmamistir ve gelismis tilkeler ile sinirlidir (Tath ve Kog, 2017).

Ulkemizdeki isgiicii pazarmin durumuyla isgiicii verileri ele alindigi zaman kadimin
cinsiyet¢ilikten dolay1 isgiicli pazarinda problemler deneyimledigi anlagilmistir (Parlaktuna,
2010).

Is yasamindaki cinsiyetcilik iistiine pek ¢ok ¢alisma vardir. S6z konusu caligmalar
cergevesinde isgilerin karsilastigt Onyargilarin, cinsiyetgiligin kadinlarla erkekler igin is
ortaminda bir problem teskil ettigi anlasilmustir. Is hayatinda cinsiyetcilige yol acan en énemli
sorunsa, islerin cinsiyete dayali olarak verilmesi ve bagvurularin cinsiyete bagli olarak
degerlendirilmesidir (Alparslan, Bozkurt ve Ozgoz, 2015).

Globallesen diinyamizda demokrasinin saglikli bir bigimde devami i¢in kadinlarla
kadinlara verilen haklar c¢ok oOnemlidir. Kadinlara verilen haklar devletlerin gelisme
seviyesinin de bir gostergesidir. Cagimizda bir¢cok toplumda kadinin isgiiciinde onemli bir
rolliniin bulunmasina karsin erkeklere nazaran daha az s6z hakkina, kuvvete, pozisyona ve
kaynaga sahip oldugu anlasilmaktadir (Giildii ve Kart, 2009).

Kadin, isgiicli pazarinda ise alinma, yiikselme, is akdine son verilmesi ve maasin
tespiti gibi durumlarda ayrimci muameleler ile karsilasmaktadir (Ozgatal, 2009). Kadinin
ticretleri erkeklere nazaran daha diisiiktiir ve kurumsal hiyerarside {ist noktalara nadiren
erisebilmektedir (Giildi ve Kart, 2009). Feminist teorisyenlerin arastirmalar1 ele alindiginda,
kadinlarin kurumsal ve mesleksel hiyerarside alt basamaklarda daha fazla yer aldigim
belirtmek miimkiindiir (Basak ve Oztas, 2010).

Kimi isler kadin ya da erkek isi seklinde goriiliir. Genel olarak is ile ilgili farkh
ozellikler bir cins ile iliskilendirilmektedir, 6teki cinsin bu o6zelliklerinin bulunmadigina
inanilmaktadir. Buna ek olarak kadinin ev i¢i roliinden dolay:1 isine gereken Onemi
veremeyecegi veya evlenene dek gegici olarak ¢alisacagi diisiiniiliip kadina doniik ise giriste
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ayrimel tavirlar gosterilmektedir. Ise alindigindaysa aymi pozisyondaki erkeklere gére maas
konusunda ayrimcilikla karsilasmaktadir (Alparslan, Bozkurt ve Ozgdz, 2015). Kadimlar
sadece ise alimda ve isi yaparken esitsizlikle karsilasmamakta isten c¢ikarilma evresinde de
isini kaybeden ilk kisi olmaktadir (Atakli, 2016). Calisir iken iist seviye yonetimde bulunmak
lizere gereken gayreti gostermesine karsin kadinlar “cam tavan” denen, terfi almalarini

onleyen bir durum ile de karsilasmaktadir (Alparslan, Bozkurt ve Ozgdz, 2015).

2.11.1.2.Cinsiyet ve Calisma Hayat1 Dengesi

Cinsiyete iliskin kalip yargilar, kadinlarin ydnetici pozisyonuna gelmesinde onlari
engelleyen Onyargilarin temel nedenini olusturmaktadir. Genel kani, iyi yoneticilerin erkek
oldugu yoniindedir. Bu nedenle kadinlar yoneticilik pozisyonunda oldukca az oranda temsil
edilmektedir (Celikten, 2004).

Can (2008) tarafindan okul miidiirlerinin davranislarina yonelik olarak gerceklestirilen
arastirmada, kadin ve erkek yoneticilerin farkli nitelikleri biinyelerinde barindirdiklari, bu
nedenle de kadinlarin yoneticilikte ihtiya¢ duyulan gorevleri yerine getiremeyecekleri
diisiincesi genel olarak toplumda hakim oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte arastirmada,
kadin yoéneticilerin kariyerlerine bagli olmadiklari, g¢aligmaktan hoslanmadiklari, gorev
saatleri disinda ¢aligmadiklari, karar verme becerilerinin gelismedigi, duygusal kararlar alip
sert ve dayanikli olmadiklari toplum tarafindan diigiiniilmektedir.

Diinya Degerler Arastirmasi’nda (2012) iilkemizden elde edilen verilere bakildiginda
“Erkekler kadinlardan daha 1y1 yoneticilik yapar.” maddesine katilma oraninin %64 oldugu;
bununla birlikte “Is bulmak sikintiliysa, ¢alismak kadindan ziyade erkegin hakki olmalidir.”
ve “Annenin ¢aligmasi, okul Oncesi c¢ocuklarin problemler yasamasina sebep olur.”
Maddelerine katilma oranlarinin da yalnizca erkekler tarafindan degil kadinlar tarafindan da
yluksek katilma oranina sahip oldugu goriilmiistiir.

Tiirk toplumu, aile merkezli bir toplumdur ve bu nedenle kadin hem giindelik hayatta
hem de annelik rollerinde fedakarlik yapmasi gereken kisi olarak kabul edilmektedir
(Kagiteibasi, 2002). Bu noktada kadinlara atfedilen geleneksel rollere karsin erkeklerin giic ile
tanimlanmasi cinsiyetci bakis agilarinin varligini kanitlar niteliktedir (Glick ve Fiske, 1996;
Sakalli-Ugurlu, Tiirkoglu ve Kuzlak, 2018). Gelenekselci bakis agisi, kadinlarin yalnizca ev
ve aile igerisindeki rollerini degil bununla birlikte i hayatindaki rollerine dayali ortaya

koyulan algiy1 da etkiler niteliktedir.
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2.11.1.3.Aile Kurma ve Anne Olmanin Etkileri

Kadmin ekonomik ve toplumsal diizende isgiiciine katiliminin istenen diizeyde
olmamasinda birbirinden farkli etkenler vardir. Onceden gergeklestirilen ¢alismalar dikkate
alindigr zaman iilkemizde kadinlarin is yasamina girmesini Onleyen etkenler arasinda,
toplumdaki cinsiyete dayali esitsizlik, ailevi ve toplumsal yapi, medeni hal vs. durumlarin
bulundugu anlasilmaktadir (Cift¢i ve Hirlak, 2017).

Evlenmek, kadinin yasaminda bir pozisyon ve gorev degismesine yol agmaktadir,
kiiltiir acisindan kadinlarin eviyle ve esiyle ilgilenmesi beklenmektedir (Cakir, 2008).

Eyiiboglu ve arkadaglarimin (2000) yaptigi bir ¢alisma c¢ergevesinde kadinin is
yasamina girmemesinin ana sebebi; ¢ocuklara bakmay1 ihmal etmesi, ev igindeki diizenin
bozulmasi ve calisma ortaminda erkekler ile beraber bulunmanin kadmin etrafi tarafindan
uygun goriilmeyecegi bigiminde belirtilmektedir (Akt. Kuzgun ve Sevim, 2004).

Kadinlarin is yasamina katilamamasinin Oniindeki engellerden birisi de “anne”
olmalaridir. Cocuk biiyilitmek, kadinin is yasamima dahil olmasina ve sosyo-ekonomik
pozisyon elde etmesine etkide bulunan bir “duygusal emek” seklinde belirtilmektedir.
Duygusal emekle ¢cocuk bakiminin maas karsiliginda yapildigi goriilmektedir ama duygusal
emek oOzelligi agisindan durum degerlendirilememektedir. Cocuklarin bakimi, annelik
hissiyatiyla gerceklestirilen bir eylem oldugundan, ¢ocuk sahibi olmak ¢alisma yasamindaki
annelerin c¢alismaya dair arzularini azaltmaktadir ve ¢ocuklart i¢in bakim hizmeti aldiklar
zaman da vicdani olarak huzursuzluklara yol agmaktadir. Bundan dolay1 kadin s6z konusu
secimini genel olarak ¢ocuklarindan yana kullanmak durumunda kalmaktadir ve isverenlerin
bunda herhangi bir etkisi olmadan kadinlar kendi kararlariyla ¢aligmaktan vazge¢mektedir
(Hiiseyinli ve Hiiseyinli, 2016).

Ulkemizde ¢ocuk bakimiyla alakali yasal diizenlemelerin bulunmamas:1 ve erkek
egemen diisiinceler, ¢ocuk bakimi isini kadinlarin sorumlulugu altina birakmaktadir ve
kadinlara anne olma roliiniin uygun goriildiigiinii géstermektedir. Erkek egemen bakis agisina
gore kadinlarin is hayatina katilmasi, erkeklerin otoritelerini sarsar. Bu da kadinin ¢ocuk
bakimindan sorumlu olmasim1i mecburi kilmaktadir ve kadinlarin iggiliciine katilimini
azaltmaktadir (Topates, 2015).

Bakim sorumlulugu; bireyin ayni evde ya da ev haricindeki ve diizenli bir bicimde
ilgilendigi 15 yasindan kiiciik ¢ocuklartyla 15 yas iistli hasta, engelli ¢cocuklar ya da bakim
gereksinimi bulunan yash anne-baba ya da akrabalar1 kapsamaktadir (TUIK, 2018). Kadinlara

ylklenen annelik rolii ¢ergevesinde bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuklarin, bakima gereksinim
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duyacak yasta ya da durumda olmas1 durumunda kadin, ¢alistig1 zaman kazanacagi gelirle bu
siiregte cocugunun bakimina yonelik tutacagi bakicinin maliyetini karsilagtirip calisip
calismama kararimi verir. Eger kadinlarin gelir seviyesi bakici maliyetinden fazlaysa bu
durum calismay1 pozitif yonde, eger diisiikse negatif yonde etkileyebilir (Korkmaz ve Korkut,
2012).

Gergeklestirilen caligmalar ger¢evesinde c¢ocugu bulunan kadinlarin, ¢ocuk sahibi
olmayanlara nazaran yari zamanli ya da tam zamanli is bulma olasiliklar1 daha distktiir.
Bakim isinin sadece kadma yiiklenen bir rol olmamasi, kisiler arasinda s6z konusu
sorumlulugun paylastirilmast ve devletge saglanan sosyal hizmetler uygulamasi ile kadinlarin
istiindeki ¢ocuk bakimi yiikiinlin azaltilmasinin, kadinin is yasamina katilmasinin oniindeki
engelleri kaldirma konusunda ciddi bir tesirinin bulunacagina inanilmaktadir (Hiiseyinli ve

Hiiseyinli, 2016).

2.11.1.4.Eslerin Yarattig1 Aile Ici Etkiler

Kadinlarla alakali olarak gerceklestirilen calismalarin ortak niteliklerinden birisi de “es
izni” dir. Erkeklerin, kadinlarin is yasamina girmesine izin vermedigi anlagilmaktadir (Ciftci
ve Hirlak, 2017). Erkek egemenligin bulundugu toplumlarda erkekler, aile icindeki
otoritelerine zarar verecek durumlarin (kadinlarin maddi gii¢ elde etmesi, erkekler ile ayni
atmosferde ¢alistigt zaman cinsel tacizle zinaya yola acabilecek hadiselerin olmasi endisesi
vb.) olma ihtimalinden dolay1 kadmin is hayatina dahil olmasini engellemektedir. Kadinin
maas alarak bir iste ¢alismasiysa sadece esinin ¢alisamadigi zamanlarda s6z konusu olmakta
ve kadimnin yer aldig1 islerde ya da evde ¢alismasi kabul edilmektedir (Gokmen, 2016).

Ciftei ve Hirlak’in (2017) yaptig1 bir calismadaysa kadinlarin ¢alismak istemesine
karsin esinin c¢alismasina izin vermedigi icin c¢alisamadigi belirtilmektedir. Aile iginde
kadinlara yiiklenen roller, ¢alismayr ya da ¢alismamayr belirlemektedir. Isle aile hayati
arasinda denge saglamak i¢in aile i¢inde kadina yiiklenen rollerin esler arasinda dagitilmasi ve

devletin yasal dayanaklar1 bu ¢ercevede ¢ok dnemlidir (Korkmaz ve Korkut, 2012).

2.11.2. Bireysel Engeller

Kadinin yonetici olmasinda bazi kisisel engeller vardir. Kadin, kendisine yeteri kadar
giivenemedigi icin kisisel engeller ortaya ¢ikmaktadir. Erkegin kadini sahiplenici ve koruyucu

tavrt kadimin kendisine daha az giivenen kisiler olmasina yol agmaktadir. Kadinin egitim
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seviyesindeki artig erkek hakimiyetini kirmis ve kadinlarin kendisine olan gliveninin artmasini
temin etmistir (Durmus, 2001).

Bunun yani sira toplumca saptanan rollerin kadinlarca hazmedilmesi de kisisel
engellerdendir. Kadinlar, toplumun kendisine verdigi annelikle iyi es olma roliinii aksatmak
korkusu ile yonetimde bulunmanin yerine i¢inde bulundugu durumu korumay1 segcmektedir
(Gtildal, 2006).

Bu dogrultuda kadinin kariyer Oykiisiinde karsilasilan bireyler engeller 6z yeterlik
algisi, statii koruma ve calisma kosullarina uyum olarak siniflandirilabilir. Asagida bunlarla

ilgili agiklamalar yer almaktadir.

2.11.2.1.0z Yeterlik Algis1

Oz yeterlik algisi, bireylerin belirli bir hedefe ulasmalarinda ihtiyag duyulan
etkinlikleri ve siiregleri verimli ve basarili bir bigimde organize edebilme ve yiiriitebilme
becerilerine yonelik bireysel inanglaridir (Bandura, 1986). Oz yeterlik algisi, bireylerin
davranig Oriintiilerini ortaya koymasinda ve zorlayict yasam durumlar1 karsisinda sergilemis
oldugu siireklilik ve bireyin performansi ilizerinde oldukg¢a etkili olmaktadir (Zimmerman,
2000). Bununla birlikte 6z yeterlik bireylerin diisiince yapilar1 ve duygusal olarak gdstermis
olduklar tepkiler tizerinde de etkili olmaktadir (Ilgaz, Biilbiil ve Cuhadar, 2013). Bilhassa
yeni bir davranis Oriintiisii gelistirmek veya 6grenmek adina ¢aba harcamak ya da karsilagilan
bir engelin iistesinden gelmek bireylerin 6z yeterlik gelistirmelerinde en etkili yollardir
(Bandura, 2002).

Is yasaminda yeterlik kavramina bakildiginda, bireylere is ortaminda yodneltilen soru
veya sorunlara karsgi yanit olusturabilmeleri, kendilerinden beklenilen gorevi ve basariyi
sergileyebilmeleri ve gorev sonucunda ortaya ¢ikan sorumluluklarin {istesinden
gelebilmeleridir (Avcular, 2020). Mesleki 6z yeterlik ise “bireylerin is ile ilgili gorevleri ve
davraniglar1 basarili bir sekilde yerine getirebilme yetenek ve becerileri ile ilgili hissettikleri
yetkinlik” seklinde aciklanmaktadir (Jayawardena ve Gregar, 2013). Bununla birlikte mesleki
0z yeterlik kavrami, bireylerin meslegine dair ¢iktilar1 iiretmeye yonelik olarak gerekli
becerilere sahip oldugu inancini da igerisinde barindirmaktadir (Schyns ve Von Collani,
2002).

Genel 6z yeterlik ve mesleki 6z yeterlik arasinda farklilik bulunmaktadir. Mesleki 6z
yeterlik, bireyin daha Once yasamis oldugu mesleki deneyimlerinden yogun olarak
etkilenmektedir. Bu noktada mesleki 6z yeterligin, genel 6z yeterlige oranla daha degisken bir
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yapida oldugu goriilmektedir (Cetin, Erenler-Tekmen ve Sentiirk, 2016; Jayawardena ve
Gregar, 2013).

Bireylerin 6z yeterlik algilarinin gelismesinde, hem sahip olduklar1 yetenek ve
becerilerinin farkina varmalart hem de bu dogrultuda sorumluluklarin1 basariyla yerine
getirmeleri 6nemli bir etkiye sahiptir. Bir noktada, performans gosterebilmek adina, basarili
olacagna yénelik inang gelistirilmesi gerekmektedir. Bu inang ise 6z yeterlik algisidir. Oz
yeterlik algis1 diisiik olan bireyler, is yasaminda da sorunlarla karsilasmakta ve hatta dogru
bildikleri isleri bile yanlis yapabilmektedir. Oz yeterlik algis1 diisik olan bireylerin
kendilerine olan giiven dusilikliigii de kariyer engeliyle karsilasmalarina yol agabilmektedir
(Avcular, 2020).

2.11.2.2.Statii Koruma

Statli kavrami, “bir bireyin bir kurum ya da toplum igerisindeki durumu” veya “kadro
acisindan bireylerin bagli olduklar1 durum, pozisyon olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil
Kurumu, 2021).

Statli kavramina bakildiginda bilhassa kadinlar i¢in kazanim agisindan oldukga
zorlayici siiregleri igerisinde barindirdigr goriilmektedir. Pek ¢ok kadin, “kadmlik” ve
“annelik™ statiilerinin disina ¢ikamamakta, ¢iksalar dahi bu statiileri koruma noktasinda
problem yasamaktadirlar. Bu durumda etkisi olan en biiylik ve 6nemli faktor ise toplum
tarafindan kadinlar i¢in sinirlar1 ¢izilmis bir yasam alaninin olmasi ve bu yasam alaninin da
evin i¢i ile sinirl olmasidir. Toplum tarafindan kadinlarin en 6nemli gérevi sinirlari ¢izilen bu
yasam alaninda diizen kurmasi ve bu diizeni idare etmesidir (Avcular, 2020).

Toplumsal bakis agisiyla ele alindiginda kadinlarin en temel rolleri annelik ve eslik
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu nedenle kadinlar i¢in toplumsal olarak yasanilacak
degisim oldukga 6nemli bir kavram olarak goriilmektedir. Ciinkdi, toplumsal degisimle birlikte
toplumun kiiltiirel ve sosyo-ekonomik sartlarin kadinlarin geleneksel olarak tanimlanan rol ve
sorumluluklarinin ne kadar 6tesine gecebileceklerini belirlemektedir. Kadinlarin statiilerinde
kabul edilen yetersizlik, biiyiik oranda kadimin etkinliginin ve varliginin yalnizca aile ile
sinirlandirilmasina bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle kadinlarin ev disina ¢ikmalari
ve cikabilme olanaklarinin varlig1 bir noktada onun statii kazanma ve bagimsizliklarinin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir (Erbay ve Tuncay, 2016).

Ancak bu noktada kadinlar bir statii elde etseler dahi bu statliyli korumakta
zorlandiklar1 goriilmektedir. Bu durumun kadinlara yiiklenilen anlam ve rollerden
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kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Neredeyse insanlik tarihinin baglangicindan itibaren kadinlar,
erkek egemen bir aile yapisi igerisinde, aile kurma ve bu ailede yerine getirmeleri gereken
roller ic¢in hazirlanarak bliylimiislerdir. Bir noktada ‘“lcretsiz aile iscisi” seklinde
calistirilmiglardir. Bu nedenle kadin, alisilagelmis bu rol ve sorumluluklardan disar1 ¢ikmakta

bir hayli zorluk yasamaktadir (Erbay ve Tuncay, 2016).

2.11.2.3.Calisma Kosullarina Uyum

Calisma, bireylerin zihinsel ya da bedensel gili¢lerini belirlenmis bir hedef
dogrultusunda planli ve organize bir bicimde kullanabilmesi olarak ifade edilmektedir.
Calisma, bireylerin yerine getirmis oldugu etkinlikler biitiiniidiir ve bireyin yasaminda 6nemli
bir gerekliliktir (Balci ve Akdeniz, 2011).

Karacan (2011), giinlimiiz diinyasinda kadinlarin geleneksel rolleri ve sorumluluklari
nedeniyle hem bireysel hem de orgiit tarafindan yeterli destegi gérememesi nedeniyle ¢aligma
kosullarina uyum saglamada zorlandiklarini ifade etmektedir. Bununla birlikte yalnizca destek
degil, calisma yasaminda kadinlara yonelik yildiricr politikalar da kadinlarin ¢alisma
kosullarina uyum saglamalarini zorlastirmaktadir. Ancak kadinlarin ig yagamina girmeleri ve
bunun gelistirilmesi artik 6nemli bir zorunluluk haline biirlinmiistiir. Bun ragmen hala kadinin
aile hayatindaki sorumluluk ve rolleri, terfi etmelerinde bir sorun olarak karsilarina
¢ikmaktadir.

(Calisma yasaminda pek ¢ok agidan kadinlarin erkeklerle esit sartlarda olmadigi bilinen
bir gercektir. Ucret esitsizligi, islerin iistesinden gelinemeyecegine dair 6n yargilar, ev
hayatindaki sorumluluk ve rollerin fazla olmasi, mesai saatleri, duygusal, kirllgan ve narin
olduklarinin diigliniilmesi gibi pek cok olumsuz etken kadinlarin ise dair enerjilerini
tilketmekte ve calisma kosullarma yonelik uyum saglamalarini zorlagtirmaktadir (Avcular,

2020).

2.12. is Hayatindaki Engeller

Kadimlarin kariyer Oykiilerinde is hayatinda karsilasmis olduklar1 engeller, orgiit
kaynakli engeller, cam tavan etkisi, kralice ar1 sendromu, cinsiyet i¢i mikro saldirganlik ve

negatif iligki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Asagida bunlarla ilgili agiklamalar yer almaktadir.
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2.12.1. Orgiit Kaynakli Engeller

Firma sahiplerinin, kadinlarin istihdamiyla ilgili tavirlar1 degerlendirildigi zaman
karsimiza soyle bir tablo ¢ikmaktadir: Sirket sahipleri, kadinlar1 hamileligin, dogum izninin
ve cocuk bakiminin yol agtigi maliyetleri goze alamadiklarindan ya da uzun galisma
stireleriyle vardiya sistemiyle calisma kosullarinin kadinlar i¢in zor oldugunu diisiinerek
calistirmak istememektedir (Hiiseyinli ve Hiiseyinli, 2016). Ciinkii piyasada patronlarin
bircogu, is yasaminda kadmin erkege nazaran daha az giivenilir oldugunu, kadinin
evlenmesinin ya da anne olmasinin ardindan isi birakacagini ya da ev igerisindeki rolleri

yiiziinden is yasaminda verimli olamayacagini diisiinmektedir (Cakir, 2008).

2.12.2. Cam Tavan Etkisi

Son otuz sene icerisinde is hayatindaki iist diizeydeki mevkilerde kadinlarin
sayisindaki ylikselise karsin, heniiz istenen seviye elde edilememistir. Kadinin belirli bir
diizeye kadar ilerleyerek daha iist konumlara ¢ikamamasi “cam tavan” terimiyle ifade
edilmektedir. Sorunun “cam”la ifade edilmesinin sebebi, belirli kaidelere bagli olmayip,
ulasilabilir oldugu diisiiniiliip, bilinmez bir bigimde engel teskil eden durumlar1 kapsamasidir.
Cam tavan durumu, davranisla ve orgiitle ilgili 6nyargilardan dolay1 ortaya ¢ikan, kadinin iist
seviye yonetici pozisyonuna gelmesini 6nleyen faktorlerdir (Yildiz, 2014).

Kadinin yeterliligiyle bireysel niteliklerini dikkate almaksizin, iist yonetimde
bulunmasini giiclestiren ya da onleyen goriinmez engellere “cam tavan” denir (Balc1 ve
Akdeniz, 2011). Bu ifade goriinmez engelleri belirttiginden problemi teskil eden engelleri
daha once fark etmek ve smirlandirmak imkansizdir fakat genellikle sosyal, kisisel ve
kurumsal etkenler seklinde tasnif edilebilir (Bing6l ve ark., 2011).

Sosyal etkenler toplumun hayatinda benimsenen, kiiltiir yapisiyla bicimlenen etkenleri
icerir. Mesela, erkeklerin egemen oldugu mekanlarda Onderlik sifatinin erkekler ile
0zdeslesmesi bunun en 6nemli 6rnegidir.

Kigisel  faktorlerse  bireylerin  aliskanliklari,  duygulari,  diisilinceleriyle
bicimlendirdikleri etkenlerdir. Diinya goriisiiyle inangsal yap1 da kisisel etkenlere dahildir.
Kadinlarin kendilerine ait Olgiitleriyle siirlari i¢inde, is yasami ve kariyeriyle alakali olarak
aldig1 kararlar kisiseldir.

Kurumsal faktorlerse kurumlarin ¢alisanlara iliskin karar verme siirecinde dikkate

aldiklan faktorlerdir.
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Kadinin ne olursa olsun karsilastigi cam tavan engelini agmasinin en temel metodu, dis
cevredeki degisimlerden ¢ok Ozgiivenlerini gelistirmeleridir. Ciinkii bireyler kendilerine ne
kadar giivenir ve olumlu olur ise iginde bulundugu Orgiitle ¢evresindeki insanlarin da

kendisine bakisi o kadar pozitif olur (Korkmaz, 2014).

2.12.3. Kralige Ar1 Sendromu

Kralige ar1, yiiksek bir konumda iyi bir iicret ile c¢alisarak daha ziyade erkek
meslektaslarla ve personelle iyi iletisimler kurabilen kadin yéneticiler icin kullanilir. Imtiyazli
pozisyonunu muhafaza etmek iizere bilhassa rakip olarak gordiigii 6teki kadinlara uzak duran,
imtiyazli oldugunu siirekli olarak hissetmek iizere kadin-erkek esitligine yonelik olarak hig
miicadelede bulunmayan kadin yoéneticiler icin kullanilmaktadir (Knight, 1989). Ataerkil
calisma ortamlarindaki kadinlarin birbirlerine daha ¢ok destekte bulunmasi beklenir iken bu
dayanisma cogunlukla s6z konusu olamamaktadir (Baykal, 2018). Yonetici pozisyonundaki
kadinlarin astlartyla yakinlik kurmasi beklenir iken, kendi cinslerini engel olarak goriip
mesafeli davrandiklari anlasilmistir (Baykal, 2018).

Kadinlarin arasindaki hazimsizlik ve birbirini rakip gérme hissinin, erkeklere gore
daha cok oldugu bi¢ciminde bir kanaate rastlanir. S6z konusu probleme bilhassa kariyer
siirecinde daha fazla rastlanir. Ulkemizdeki bir arastirmada ¢alismaya katilanlarm %54’i,
“kadinlarin birbirlerini cekememeleri iist kademe gorevlere gelememelerinde etkendir” fikrine
“katiliyorum” bigiminde yamtlanustir (Oriicii, Kilic ve Kilig, 2007). Ayrica, kralice ari
sendromuyla kars1 karsiya kalan kadinlarin, 6teki kadinlarin kariyerlerinde referans aldiklar
gibi Onyargilar tirettiklerini, caba gdstermeden ylikselmeye ¢alismak istediklerini, kendilerinin
ise ¢ok fazla emek harcayip buralara geldiklerini diislinerek bu 6n yargilar ile hareket
ettiklerini gosteren arastirmalar vardir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007).

Kralice ar1 sendromu yasayan kadinlarin biitiin kadin personele karsi tepki gosterdigi
bi¢iminde bir algi bulunur fakat pek ¢ok ¢alismanin neticesinde kralice ar1 sendromundan
mustarip kadinlarin kendilerine benzeyen miicadeleci ve basarili kadinlara uzak durmadigi,
sosyal ve cinsiyetci yargilar ile 6zdeslesen ve kadinlarin zayiflig1 ya da yonetici olamayacagi
bicimindeki algilar1 davranislariyla destekleyen kadinlara kars1 mesafeli durduklar1 yargisina
ulagilmistir (Baykal, 2018).

Faniko ve arkadaslar1 da (2016) Isvicre’de yaptiklart bir ¢alismada 315 kadinla
gorlismiistiir. Arastirmanin sonucunda kralice arilarin kendilerine benzer sekilde miicadele
eden ve kariyerlerinde dnemli emek harcayan kadinlara yardimsever ve yakin davranir iken
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toplumsal cinsiyet¢i yargilara gore davranan, islerini arka plana atan kadinlara kargi uzak
davrandiklari, bu davraniglar sergileyen kadinlar1 ortamdan soyutladiklart goriilmiistiir.

Yine kralige ar1 sendromu {istiinde Derk ve arkadaglar1 da (2011) gergeklestirdikleri
arastirmanin neticesinde, kralige arilarin ger¢ekte mesafeli durduklari hemcinslerine karsi
tavirlarinin nedeninin “kadin olmalar1” degil, kariyer siirecinde cinsiyetlerinden dolay1 kars1
karsiya kaldiklar1 problemlere yol acan durumlardan kendilerini uzaklagtirmak oldugu
sonucunu clde etmistir.

Derks, Van Laar ve Ellemers (2016) “kralice ar1” seklinde vasiflandirilan kadinlarin
oteki kadinlara uzak davranma, devamli olarak farkliliklart vurgulama, hiyerarsiye bagl
tavirlar gosterme ve karar alma vb. davranislarda bulunduklari ortaya konmustur. Kadin
idarecilerin yol actig1 bu durum, en fazla kadin personelden kopmalarina yol a¢ip karsilikli

ciddi bir iletisimsizlikle glivensizlige neden olmaktadir.

2.12.4. Cinsiyet I¢i Mikro Saldirganlhik

Bilhassa 1rkeilikla ilgili eserlerde kullanilarak yayginlagsan bir terim olan “mikro
saldirganlik” ABD’de daha ziyade Asya, Uzakdogu, Latin ve Afrika’dan gelenlere karsi
yapilan wrk¢iliga elestiriler yonelten arastirmalarda, agik agik yapilan fagist saldirilari yani
sira, kasten ya da kasithh olmadan gosterilen tavir ve davranislar1 belirtmektedir. Daha 6nce
1970 senesinde Pierce’in ortaya attigir terim “ince, carpici, genellikle otomatik ve sozel
olmayan iletisim durumlarini” belirtmektedir (Sue ve ark., 2008).

Solorzano ve arkadaslar1 (2000) “mikro saldirganlik” terimini “... kasitli veya kasitsiz,
otomatik veya bilingsizce, hedef kisi veya grup lizerinde potansiyel olarak olumsuz psikolojik
etkiye sahip ince (sozel, sozsiiz ve / veya gorsel) asagilayict hakaretler” seklinde
tanimlamaktadir. Mikro saldirganliklar, genel olarak bilin¢disi, ince hakaretlerle ya da
kiiciimseyen bakislarla, jestlerle ve ses tonlariyla gosterilir. Bu tiir saldirganlik, iletisimde
esitsizlik yaratip muhatabin ruhi ve fiziki enerjisini alip pek ¢ok atmosferde performansi
azaltir. Kavramdaki “mikro” sozciigli “genel, acik, biitiinciil, geleneksel vb.” sozciiklere
benzerlik yoluyla ve belli 6l¢iilerde karsitlik olusturacak sekilde Sue ve arkadaslarinin (2008)
belirttigi sekli ile ““... genellikle, failin bir dereceye kadar gizli kalmasina izin veren sinirl
‘0zel” durumlari...” ifade eder.

En genel anlamda mikro saldirganlik, irk, cinsiyet, din, cinsel yonelim veya engelliler
dahil olmak iizere yetersiz temsil edilen veya otekilestirilen ¢esitli kimlik gruplarindan
bireylere yonelik eylemlerdir (Nadal, 2011; Sue ve ark., 2008).
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Son on bes yil icerisinde gerceklestirilen arastirmalarda, kadinlara yonelik olarak
gerceklestirilen cinsiyete dayali ayrimciligi incelemek icin mikro saldirganlik kavrami
yeniden ¢ergevelendirilmis ve genisletilmistir (Alexander ve Hermann, 2016; Capodilupo, ve
ark., 2010; Nadal, 2009). Cinsiyete dayali mikro saldirganlik, cinsiyet¢i asagilamayi ve
kadinlara yonelik hakaretleri igeren (Nadal, 2010) bununla birlikte yiiz ifadesi, bakis ve diger
jestlerle sozlii ve/veya sozsiiz olarak iletilen niiansli ve kisa giinliik aligverislerdir. Genellikle
bilingsizce ifade edilirler ve kadinlarda psikolojik zarar veya rahatsizlifa neden olabilirler
(Capodilupo ve ark., 2010).

Nadal (2010) cinsiyet i¢i mikro saldirganligi ii¢ boyutlu bir yap1 olarak ele almistir.
Bunlar;

1. Cinsiyete dayali mikro saldirilar (6rnegin, bariz cinsiyet¢i hakaret veya kiifiir)

2. Cinsiyete yonelik mikro asagilamalar (6rnegin, kadinlarla ilgili ince olumsuz
iletisim)

3. Mikro cinsiyet gecersizlikleri (6rnegin, kadinlarin diisiincelerini veya duygularini
reddeden veya degersizlestiren iletigim)

Sue ve Capodilupo (2008) ise alt1 boyutlu bir cinsiyet temelli mikro saldirganlik
modeli 6nermektedir. Bu boyutlar;

Kadinlari cinsel olarak nesnelestirme
Ikinci sinif vatandas
Cinsiyetgilik gergekliginin reddi

Geleneksel cinsiyet rollerinin varsayimlari

o B~ w DD

Cinsiyetci dil (Sue ve Capodilupo, 2008; Capodilupo ve ark., 2010).

Cinsiyet i¢i mikro saldirganligin hangi boyutu olursa olsun kadinlar ¢aligma
yasamlarinda siklikla bu tarz olumsuz durum ve davranislarla karsilasirlar. Yapilan
aragtirmalar da cinsiyet i¢i saldirganlifa maruz kalmanin kadinlarin hem davranigsal hem
psikolojik hem de kariyerleri agisindan olumsuz sonuglar dogurdugunu gostermektedir

(Capodilupo ve ark., 2010; Crosby ve Sprock, 2004).

2.12.5. Negatif Iliski

Alan yazin incelendiginde cinsiyet i¢i olumsuz iliskiler ve kadinlar arasindaki rekabet
ve mesafenin kadinlar arasinda olduk¢a yaygin oldugu goriilmektedir (Cooper, 1997; Duguid,
2011; Mavin ve Grandy, 2013; Mavin, Williams ve Grandy, 2014). Kadinlar arasinda ortaya
¢ikan bu iliskinin birbirlerini desteklemek ve isbirligi yapmak yerine daha ¢ok rekabete
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dayandig1 goriilmekte ve oOrgilitsel kiiltiirlerin de bu olumsuz iliskiyi siddetlendirdigi
diistintilmektedir (Mavin ve ark., 2014).

Orgiitlerde kadinlarin liderligi ve lider kadinlarla birlikte c¢alisan diger kadilarin
varlig1 yayginlagsa da bu durum heniiz tam olarak normallesebilmis degildir. Bu noktada
kadinlarin birbirleriyle olan negatif iligkilerini anlamak, kadinlarin orgiitlerde lider olmada
yasadiklar1 sorunlara dair i¢ gorii kazanmada etkili olabilmektedir (Mavin, Grandy ve
Williams, 2017). Yapilan aragtirmalar, orgiit igerisinde erkeklerin olduk¢a homososyal bir
tutum sergilemelerine karsin kadinlarin sosyal iliskilerinde ve orgiitlerde birbirlerine yonelik
diismanca davranabildiklerini gostermektedir (Chesler, 2001; Gruenfeld ve Tiedens, 2005).
Bu noktada kadinlarin davraniglarini diizenlemek yerine bu negatif iliskinin neden ortaya
ciktigimi belirlemeye yardimci olacak ve kadin liderlerin diger kadinlarla negatif iliski
Oriintlileri gelistirmelerine neden olan faktorlerin belirlenmesinin olduk¢a 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Mavin ve ark., 2017).

Kadimlar arasinda goriilen iligkiler, kadinlarin baglanma potansiyelini sinirlandiran
toplumsal cinsiyet dogrultusunda gelismektedir. Bu dogrultuda gelisen iligkiler kadinlarin
cinsiyet ici rekabet ve kadin diigmanlig1 yasamalarina yol acabilmektedir (Mavin, 2006a). Bu
siirecler de kadinlarin cinsiyet i¢i farkliliklar1 kabul etme yeteneklerini sinirlandirmaktadir
(Mavin ve ark., 2017). Toplumsal cinsiyet bakis acisinda kadinlarin, erkeklere tabi oldugu ve
kurum igerisinde gii¢ ve statli pesinde kosanin ve kosmasi gerekenin erkek oldugu goriisii
hakimdir. Bu noktada gii¢ ve statii elde etmek isteyen kadin hem erkekler hem de kadinlar
tarafindan olumsuz karsilanabilmektedir (Mumby ve Ashcraft, 2006). Kadinlarin lider roliini
iistlenmeleri bir noktada toplumsal cinsiyet kaliplarin1 bozmaktadir (Mavin 2006a, 2006b). Bu
noktada kadimnlar bu gibi normatif beklentilere direnmeyi ve bu beklentileri sekillendirmeyi
o6grenmislerdir (Benschop, 2009; Connell ve Messerschmidt, 2005; Mavin ve Grandy, 2016).

Orgiitlerde cinsiyet igi iliskiler incelendiginde erkeklerin diger erkekler i¢in daha
biiylik firsatlar bulunmasini, kendi tecriibeleri adina olumlu yone cevirdikleri goriilmektedir
(Collinson ve Hearn, 2005). Kadinlara bakildiginda ise kurum igerisinde kadinlar arasinda
arkadagligin az oldugu ve kadinlarin ¢ogu zaman birbirlerini desteklemedikleri ve is birligi
yapmadiklari goriilmektedir (Mavin ve Grandy, 2012).

Kadinlarin negatif iligkilerinin, ice ice gegmis toplumsal cinsiyet uygulamalarina ve bu
siirecler icerisindeki iliskisel ve sosyal olarak inga ettikleri tecriibelerine dayandigi

diistintilmektedir (Mavin ve ark., 2017).
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2.13. Kadin ve Yoneticilik

Is yasamina erkeklerden ¢ok sonra dahil olan kadilarin yoneticilikte bulunmas1 ¢ok
uzun ve zor bir siirecin sonunda miimkiin olmustur. Biitiin sahalarda kadin erkeklerce
yonetilmistir ve kadinin idarede etkili olmasina yeteri kadar firsat verilmemistir. Genellikle
kadin; karar verici degildir, baska insanlarm aldig1 kararlar1 uygulayicidir. Is yasamima dahil
olan kadinlar daha ziyade alt kademede bulunur iken ydneticilikte erkeklerin ¢ogunlukta
bulundugu anlagilmaktadir. Kadinin is yasamina girmesi bilgi birikimi ihtiya¢ duyurmayan
isler ile olsa da zamanla kadinlarin yonetim kademesinde caligsmak istedigi gozlenmistir
(Ulutas, 2009).

Kadinlarin is yasaminda yonetici konumuna ulagsmasi kolayca gerceklesmemistir.
Kiiltiirel ve ferdi sebepler kadinlarin yoneticilikte rol sahibi olmasina engel olmustur (Negiz
ve Yemen, 2011). Sosyal diizende kadina atfedilen “duygusallik, kirilganlik, baskin olamama
vb.” nitelikler yonetimde negatif tesirler olusturacagi diislincesi ile kadinlarin yonetimde
bulunmasint Onlemistir. Yonetim kademesinde gereksinim hissedilen “sayginlik, otoriter
olma, kararlilik vb.” niteliklerin yalnizca erkek bireylerde oldugunun diisiiniilmesi
glinlimiizde kadinin 6niinde engeldir (Bediik, 2005).

Toplumda kadinlara verilen annelikle es olma rolleri kadinlarin isle ev yasami arasinda
stkigmasina yol agmustir. Eve is hayati arasinda dengeye varmayi arzu eden kadinlar
ogretmenlik, sekreterlik, hemsirelik vb. mesleklere yonelmistir. Bunun neticesinde kadinlara
ve erkeklere has meslekler ¢ikmigtir. Son zamanlarda ¢alisma hayatinda kadinlarin bilgi ve

hizmet sektorlerinde kendisini daha fazla gostermesine olanak vermistir.

2.14. Kadin Yoneticilerin Liderlik Tarzlar:

XXI. asir liderlik o6zellikleri ile kadinlarin idarede tercih ettikleri stratejiyi
kiyasladigimiz zaman kadinlarin bugiiniin gereksinimlerine uyan idare modellerini ortaya
koydugu anlasilmaktadir. Katilimi1 temin eden, kuvvet ve bilgiyi paylasan, isi heyecanl bir
duruma getiren kadin idareciler, 2000’li senelerin yeni yonetim algisin1 saptamaktadir. Her
seyli kontrol altina alan, emirler veren, hiyerarsik yapida kati kurallar tatbik eden,
konvansiyonel liderlik yaklasimlari, yerini kadin bireylerin getirdigi modern idare anlayisina
birakmistir. Bu ¢agdas idare anlayisinda kadin bireylerin gayesi degisimdir.

XXI. asirda yonetim alaninda hiyerarsik yapidan vazgegilerek liderlerin merkezde

bulundugu isbirlik¢i yaklasimin kabul edildigi anlasilmaktadir. Bu idare modelinde daha
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basarili olan kadinlar bilgiyi paylasir iken miisterek ¢alisma ilkeleri yaratmakta ve calisanlar
ile is birligi i¢inde hareket etmektedir. Bundan dolay1 denebilir ki degismekte olan yonetim

algisinin gerekleri kadinlarca daha iyi uygulanmaktadir (Ozenci, 2017).

2.15. Tiirk Egitim Sisteminde Kadin Yoneticiler

Egitim yOnetimi, yonetim bilimin genel prensipleriyle siireglerinin egitim ile alakali
kurumlarla birimler araciligiyla farkli tiirlerdeki ve diizeylerdeki egitim kurumlarinda
uygulanmasidir. Kadinlarin okul idaresinde bulunmasinin gegmisi 1871-72 senelerine dek
uzanmasina karsin, iilkemizde Ilge Milli Egitim Miidiirii olarak ilk kez bir kadinin bulunmasi
1968; i1 Milli Egitim Miidiirliigiinde bir kadinin atanmasiysa 1990 senesinde s6z konusu
olmustur (Aydin, 2009).

Giiler Karakul, 1990 senesinin Milli Egitim Bakan1 Avni Akyol tarafindan izmir’e
atanmistir ve ¢ok kisa miiddet gérevde bulunmustur. Ulkemizde 1920 senesinden bu tarafa 62
Milli Egitim Bakani gorev yapmistir. Bunlardan birisi olan Nimet Cubuk¢u 04.05.2009/
11.07.2011 tarihlerinde ilk kadin Milli Egitim Bakani unvanin1 almistir. Nimet Cubuk¢u’nun
bakanliginda kadin idarecilerin sayilarinda artis s6z konusu olmustur. Bu dénemdeki ilk kadin
miistesar Esengiil Civelek’tir, Samsun il Milli Egitim Miidiirliigiine Hiilya Ertiirk Kog, Talim
ve Terbiye Kurulu’na Emine Durmaz ve Nihal Coskun, Okul Oncesi Egitim Genel
Miidiirligiine Fulya Kocabiyik, Ortadgretim Genel Miidiir Yardimcilifina Hande Binnet
atanmistir.

4 Mayis 2009°da merkez ve tasra teskilatiyla okullardaki kadin idareci sayist 5 bin
298’ken, Ocak 2011°de bu say1 8 bin 779’a yiikselmistir. S6z konusu dénemde YIBO’larla
pansiyonlu okullarda gorev yapan toplam 8 bin 582 idarecinin 51’1 miidiir, 82’si miidiir
bagyardimcisi ve 385’1 miidiir yardimeisi toplam 518 kadin idareci bulunmustur.

Tiirk Egitim Sistemi kadinin yogun olarak gorev yaptigi bir alandir ve dgretmenlik
meslegi bir “kadin meslegi” seklinde algilanmaktadir. Ogretmenlik, bilhassa okul 6ncesiyle
ilkdgretimde, annelik roliiyle kadinlarin dogasi ile uyumlu niteliklere ihtiyac hissettiren ve
kadinin bilinen rollerini aksatmaksizin devam ettirebildigi bir is dali olarak goriilmektedir.
Ogretmenligin tersine okul yoneticiligi de genel olarak bir “kadin sahasi” olarak
goriilmemektedir. Egitim alaninda yonetim, diger sahalardaki gibi erkeklerce
gerceklestirilmekte, tanimlanmakta, erkek yasantilariyla degerlerinden miitesekkil pratikler ile

oriilmektedir (Sahin, 2007).
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Ulkemizdeki egitim kurumlarinda 6gretmen sayisina baktigimiz zaman kadin
Ogretmenlerin okul oncesiyle ilkdgretimde erkek oOgretmenlerden sayr bakimindan fazla,
ortadgretimdeyse kadin Ogretmenlerin sayisinin az oldugu anlasilmaktadir. Milli Egitim
Bakanligindan (2012) alinan bilgilere dayali olarak iilkemizde kadin oOgretmenler erkek
ogretmenlerden hemen hemen 2000 kisi fazladir. Kadin Ogretmenler sayi bakimindan
erkeklerden fazla olmasina karsin bu durum yonetime ayn1 sekilde yansimaz.

Kadmlarin bilinglilik seviyesi, gorev yapilan kurulusun, toplumun, rollerle ilgili
cinsiyet¢i beklentilerini edilgin sekilde kabullenerek kabullenmeme konusunda bilhassa
belirleyicidir. Kadin 6gretmenler de toplumun o&teki kesimlerinde bulunan kadinlar gibi
annelikle iyi es olma roliinii benimsemektedir, bu geleneksel rolleri, kamu alanindaki
rollerden daha Oncelikli gormektedir, yoneticilik yapmay1 degil, 6gretmenlik yapmay1
kendisine daha c¢ok yakistirmaktadir. Kadin 6gretmenler ev isleriyle ¢ocuklarin bakiminin
daha onemli oldugunu diisiiniip idareciligi se¢gmemektedir. Idareciligi sectikleri zaman
evlerini, cocuklariyla eslerini ihmal edeceklerine ve toplumca yadirganacaklarina

inanmaktadirlar (Sefer, 2006).

2.16. 21 Yiizyllda Degisen Liderlik Ozelliklerinin Kadin Yoneticiler Agisindan
Incelenmesi

XXI. asir liderlik modelleri klasiklik olmaktan uzaklasip giiven, saygi, is birligi ve
ortaklik tistiine kurulmustur. Dillard’a (1985) gore liderlik kisilerin hislerini merkeze alan
yaklasgimdir (akt. Aksarayli, 2015). Conger and Kanungo’nun (1994) “ddniistimcii liderlik”
seklinde tanimladig1 bu liderlik tipi bireylerin taleplerini ve is tatminlerini en iist diizeye
cikarmay1 amaclamaktadir (akt. Kirel, 2000).

Gergeklestirilen c¢alismalara gore kadin idareciler daha ziyade doniisiimcii liderligi
benimser iken, erkek yoneticilerse islemsel liderligi benimsemektedir. Doniisiimcti liderlik
anlayisin1 benimseyenler, paydaslarin talepleriyle beklentilerini karsilamak iizere iletisim
kabiliyetleriyle etkileyicilik &zelliklerini  kullanir iken islemsel liderlik anlayigim
benimseyenler verilen yetkileri kullanmaktadir. Bunlar da gosterir ki kadinlar yonetimde
modern liderlik modellerini tercih etmektedir (Soysal ve ark., 2011).

XXI. asirda kadin idareciler toplumsal yeteneklere sahip, i1yi iletisimler kurabilen,
mevcut yetkilerden cok iletisimi tercih eden, geleneksel olandan ¢ok modern idare bi¢imini

kabul eden, hosgoriilii, istekli olmalarindan dolay1 cagin gereklerine uyabilen kisilerdir.
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2.17. Kadinlarn Yénetici Olmasmn Oniindeki Engeller

Ekonomik olarak is hayatina tarihi siire¢ ig¢erisinde erkek bireylerin ardindan ve daha
zor sartlarda dahil olan kadin bireylerin yonetimde bulunmasi ¢ok daha uzun ve zor bir
stirecle miimkiin olmustur. Boel Berner’e gore her yerde, kadin bireylerin c¢ogunlukta
bulundugu islerde dahi, kadin bireyler erkek bireylerce yonetilir. 1988 yil1 verilerini ele alan
Berner, kadin bireylerin %70’inin toplam isgiiciinde % 44,4 oraninda bulundugu Isveg gibi
gelismis devletlerde daha yiiksek oranlarda kadin personel olsa bile yonetici konumuna bu
oranlarin aksetmedigi neticesine varmistir (Akt. Uzun, 2005).

Toplum i¢inde erkek bireylerin bir kismi tarafindan kadinlara atfedilen hissilik, her
zaman rasyonel davranamama, genis diisiinememe, hiimanizm ve edilgenlik vb. niteliklerin,
idarecilikte olumsuz neticeler ortaya cikarabilecegi bi¢iminde yanlis ve yaygin bir kanaat
bulunmaktadir. Serinkanlilik, akilcilik, ¢ok yonlii diisiinme, kararlarda kurumsal gayeleri 6nde
tutma, bundan dolay1 kurumdan insan, para ve hammaddeyi en verimli sekilde {iriin ve hizmet
seklindeki ¢iktilara doniistiirme ¢aligmalarinda istenen 6zelliklerin yalnizca erkek bireylerde
oldugu gibi yanlis fikirler bulunur (Bediik, 2005).

Kadmn bireylerin sosyal rollerinden dolay1r ev yasamiyla i yasami arasinda denge
olusturmak mecburiyetinde bulunmasi, kadin bireylerin annelikle eslik rollerinin bir uzantisi
seklinde goriilen 6gretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik vb. daha ziyade kadin bireylerin gorev
yaptig1 mesleklere yonelmesine neden olmustur (Akt. Bediik, 2005). Bu sayede erkeklere ve
kadinlara has meslekler ayirimi belirmistir.

Cagimizda, 1sgiicii piyasasinin 6nemli bir kism1 durumuna gelen kadin bireylerin ise
alinmasi, firmanin basarisi ig¢in temel bir durum olmustur fakat kadin bireylerin aile
hayatindaki rolleri sorumluluklari, mesleklerinde ylikseltilme olanagimi da kisitlar. Bu
temayiil giiniimiizde pek ¢ok kurumda kadinlara doniik bir ayrimciligin temeli olan “Cam
Tavan (glass ceiling)” terimini giindeme getirmistir. Kadin bireylerin kurumlarin iist idare
diizeyine ¢ikmasini engelleyen hususlar, “cam tavanlar” seklinde isimlendirilmektedir. Diger
bir ifadeyle “cam tavan” kurumlarda st idare konumu ic¢in kadin bireylere konan
engellerdendir (Akt. Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Yilmaz (2013), kadinlarin yonetici pozisyonunda goérev almamalarinin nedenlerini,
erkek egemen toplum yapisi, toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli ortaya ¢ikan “kadinlik
rolleri” ve “kadin algis1”, cinsiyet tabanli ayrigma, kadinlardaki kendine giiven eksikligi,

tepede yalniz kalma korkularinin olmasi, erkeklere 6zenilmesi (kralige ar1 sendromu), kalip
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yargilar ve ugranilan mobbing olarak ag¢iklamistir. Bir diger agiklamada ise kadinlarin tecriibe
eksikligi, ekonomik kosullar ve egitim gibi kisisel engellerden kaynakli olarak yonetici
pozisyonunda az gorev aldiklar1 ayn1 zamanda da cinsiyet¢i 6n yargilar, iletisim bi¢ciminde
goriilen farkliliklar, destek yoksunlugu, mobbing, rol model eksikligi gibi nedenlerden de bu
durumun kaynaklandigi agiklanmaktadir (Sabharwal, 2015).

Is hayatinda kadinlarm kariyer problemini genel olarak ele aldigimizda su sonuglar
cikar:

e (Cocuk biiyiitmeyle ailesel sorumluluklar, istihdama ara verilmesine neden olmakta,
bu da kadin bireylerin kariyerlerinde 6nemli bir problem teskil etmektedir.

e Kadin bireylerin mesleksel ilerlemeyi saglayan ileri diizeydeki egitime katilimi
stnirhdir.

e Birgok kadin, ¢ocuk dogurdugunda isini kaybetmektedir ya da isin birakmaktadir.
Bir miiddet sonra ise donen kadinlar, vasif diizeyinin diistiigiinii belirtmektedir.

e Kariyerin ilerlemesinde kadinlar, rollere dayali catismadan énemli 6lgiide etkilenir.

e Kariyerleriyle ailesel rolleri arasinda uyusmazlik olusturan sosyal ve Kkiiltiirel
etkenler, bircok noktada kadin bireylerin mesleksel ilerlemesini onleyen faktorler
seklinde goriiliir.

e Kadin bireylere erkek bireylerin hakim oldugu mesleklerin 6zelliklerini kazandirma
gayreti ve kadin bireylerin hakim oldugu hizmet sektoriiniin diizeyini yiikseltme
stratejisi, kadin bireylere erkek bireylerinkine esit konum ve kazangtaki islere
girebilme olanagini temin etme hususunda daha bir basar1 ortaya koyamamastir.

e Kadin bireyler daha “kadinca” sahalara toplanmistir. Bunun yani sira kadin bireyler
“Onii kapal1” (dead end) alt diizeydeki islere katilmaktadir.

¢ Elit mesleklerin sahibi olan kadin birey, mesleksel kariyerini muhafaza etmek tizere
bedelli yardim veya aile i¢i yardim bi¢iminde oteki kadin imkanlarindan

faydalanmaktadir.

e Kadin bireylerin meslektaglar1 ile evlenmesi, kariyerlerinin ilerlemesine pozitif
katkida bulunan bir faktor seklinde goriiliir. Hatta kariyer gayeleri kendilerininkine
kosut olan bir erkek ile evlenen kadin bireylerin meslekleriyle alakali kimi

imkanlara kavusmasinda evliliklerinin bilhassa yardim ettigi ifade edilmektedir.
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2.18. Tlgili Arastirmalar

Ilgili alan yazin incelendiginde kadinlarin ydnetici olma yolunda yasadiklar ile ilgili
bircok calisma bulunmaktadir. Ust diizey liderlik pozisyonlarinda kadimlarin eksikligi, sicak
bir sekilde tartisilan bir konudur. Kadinlarin liderlik ve is piramidinin ucuna ulagmasini
engelleyen nedenlerden bahsedilmektedir. Bu c¢alismalarda ¢ogunlukla toplumsal
cinsiyeteilik, kadmin is hayatina ge¢ girmesi ya da kadinlarla ilgili 6nyargilar iizerine

odaklanilmistir fakat hemcinslerinin gordiikleri engeller goz ardi edilmistir.

2.18.1. Yurt i¢cinde Yapilmis Arastirmalar

Erot (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada Antalya Devlet okullarinda gorev yapan
kadin egitim yoneticilerinin cam tavan sendromuna iliskin goriisleri ortaya cikarilmistir.
Yapilan veri analizi sonucunda kadin yoneticilerin yonetici olmay1 kendileri segtikleri fakat
bulunduklart konumu planlamadiklarini ifade etmislerdir. Kadin yoneticiler yiikselmeleri
siirecinde en c¢ok toplumsal rolleri nedeniyle engellendiklerini belirtmiglerdir. Kadin
yoneticiler, erkek yoneticilerle toplumsal rolleri nedeniyle esit olmadiklarini ifade etmislerdir.
Kadin yoneticiler rol modelleri olarak en c¢ok, meslek hayatlarinda karsilastiklart bir kadin
yoneticiyi 6rnek aldiklarimi ve {ist diizey yoneticilik gorevlerinde yeterince kadin olmadigini
ifade etmislerdir.

Ercan (2016) tarafindan yapilan c¢alismada Tirkiye’de kadinlarin kamu sektdriine
katilimin etkileyen faktorler incelenerek, kamudaki {ist diizey pozisyonlarda kadin sayisinin
az olmasmin nedenleri iizerinde durulmustur. Bu amagla, Tiirkiye’de kadin yoneticiler
hakkinda cesitli istatistiki bilgilerden yararlanilarak mevcut durum iizerinden bu nedenler
tartistlmistir. Ayrica ¢alismada, kadinlarin kariyer gelisimi engelleyen faktorler ele alinarak
bu engelleri ortadan kaldirmaya yonelik onerilere yer verilmistir.

Ozkan (2020) tarafindan yapilan arastirmanin temel amaci bir kamu iiniversitesinde
calisan kadinlarin (beyaz ve mavi yakali), cam tavan algilarim1 ve cam tavan algilarinin
demografik 6zelliklerle iliskisinin olup olmadigini incelemektir. Yapilan analizler sonucu cam
tavan algisi ile cinsiyet ve medeni durum arasi1 anlaml bir iligki tespit edilirken, cam tavan
algis1 ile yas gruplari, egitim durumlari, mesleki pozisyonlari ve mesleki tercihleri arasi
anlaml bir iligki tespit edilmemistir.

Acuner’in (2019) ¢aligmasinda Trabzon ili kamu sektoriinde kadin ¢alisanlarin kariyer

gelistirme siirecinde yasadiklar1 sorunlarin tespit edilmesine yonelik gerceklestirilen saha
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caligmas1 ile ilgili genel degerlendirmeler yer almaktadir. Arastirma sonucunda; kadin
calisanlarin kariyer gelistirme siirecinde ¢oklu sorumluluklarin {istesinden gelme, toplumsal
cinsiyet kalip yargilari, 6rgiit kiiltiirii, insan kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi,
kadinlarin kendilerine koyduklar1 engeller, mentor eksikligi ve kadin yonetici algilar ile ilgili
sorunlar yasadiklar1 tespit edilmistir.

Celikten’in (2004) sosyal bilimler dergisinde yer alan makalesinde Kayseri devlet
okullarinda gorev yapan kadin okul miidiirlerinin say1 olarak az olmasmin sebeplerini
irdelenmektedir. Calisilan konuda yapilan giincel aragtirmalar gostermektedir ki, egitim
yonetimi disinda kalan hemen biitiin disiplinlerde kadin yonetici sayilarinda sayisal artiglar
olmaktadir. Arastirma sonucunda kadin okul miidiirlerinin kendilerine olan giivensizlik,
cevreden destek gorememe ve is-aile arasinda se¢im yapamama gibi ikilemlerden dolay1
idareciligi pek de isteyerek yapmadiklar1 saptanmistir.

Cikmaz’mn (2019) Uluslararasi Toplum Arastirmalari  Dergisinde yayimlanan
makalesinde Tiirk kamu orgiitlerinde kadinlarin yoneticilik gérevini yerine getirme siirecinde
karsilastiklar sorunlar belirlenmektedir. Kamuda gorev yapan kadin yoneticiler ile miilakatlar
yapilarak, arastirmanin verilerine ulasilmistir. Kamudaki kadin yoneticilerin karsilastiklar
sorunlar belirlenmistir. Bu sorunlar; psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel faktorlerden
kaynaklanan sorunlar olmak iizere toplam 3 baslik olarak ortaya ¢ikarilmistir.

Akdol’iin ve Mentes’in (2017) Business & Management Studies: An International
Journal’da yayimlanan makalelerinde cam tavan ve kralice ar1 sendromunun astlarla yiiksek
nitelikli etkilesim kurmada olas1 etkileri irdelenmektedir. Bu amacla Tirkiye’deki beyaz
yakali calisanlarin lider liye etkilesimleri anket yontemiyle ol¢iilerek, cinsiyet faktoriiniin
calisganin yoOneticiyle etkilesimi agisindan anlamli farklilhik yaratip yaratmadigi analiz
edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, Tiirk is hayatinda beyaz yakali ¢alisanlar arasinda,
yOneticinin cinsiyetinin yoneticilerinden etkilenme, katki saglamaya istekli olma, sadakat ile
bagli olma ve profesyonel olarak saygi duyma ile sekillenen etkilesim diizeyleri agisindan
anlamli fark yaratmadigi ortaya konmustur. Ayrica ¢alisanin cinsiyetinin hem kadin hem de
erkek yonetici ile etkilesim diizeyi a¢isindan anlamli fark olusturmadig tespit edilmistir.

Saglam ve Bostanci'nin (2012) Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinde
yayimlanan makalelerinde Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatlarinda yonetim
pozisyonlarinda kadinlarin yer alma durumunu ortaya koyarak, kadinlarin yonetim
pozisyonlarinda az sayida temsil edilmelerinin nedenleri ve yonetim pozisyonlarina gelme

stirecinde karsilastiklart engelleri belirleyerek ¢6ziim Onerileri sunmaktir. Arastirma
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bulgularina gore, egitim yonetiminde kadinlar diisiik diizeyde yer almaktadirlar. Ozellikle iist
yonetim kademelerine dogru gidildik¢e kadinlara yonetim pozisyonlarinda hi¢ yer verilmedigi
goriilmektedir. Ayrica arastirmada, kadinlarin yonetim pozisyonlarina gelme siirecinde
hukuksal bir engel olmamasina ragmen, ailedeki gorev ve sorumluluklarinin fazlaligi, kadinin
toplumsal konumuna iliskin geleneksel bakis acist ve toplumun erkek egemen yapisinin
kadin1 yonetim gorevi listlenmekten alikoydugu sonucuna ulagilmastir.

Ozkanl’'nin  (2010) makalesinde Tiirkiye’de iiniversitelerde iist diizey kadin
yoneticilerin karsilastig1 kiiltiirel ve yapisal engelleri incelemektir. Makalede, sekiz iilkenin
karsilastirildig: kiiltiirlerarast bir arastirmanin Tirkiye bulgulart sunulmaktadir. Arastirma
kapsaminda Tiirkiye nin yani sira Avustralya, Irlanda, Yeni Zelanda, Portekiz, Giiney Afrika,
Isve¢ ve Ingiltere yer almaktadir. Tiirkiye’de iiniversitelerde kadin/erkek Rektdr ve Rektor
Yardimcilar ile bizzat yapilan yirmi dort yiiz ylize goriisme yanitlar1 6zetlenmis, tist diizey
kadin yoneticilerin karsilastigi kiiltiirel ve yapisal engeller analiz edilmistir. Sonug olarak,
belirlenen bu engelleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilmeye ¢alisilmistir.

Alican ve Celik’in (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada Ogretmen ve yoneticilerin
goriislerine gore, liselerde ¢alisan kadin dgretmenlerin yonetim kademelerinde yer almalarini
etkileyen faktorleri incelemistir. Arastirmada “Kadinlarin Okul Yoneticiligi Taleplerinde Rol
Oynayan Faktorler” olgegi ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda,
katilimcilarin demografik degiskenleri ile kadin dgretmenlerin okul ydneticiligini etkileyen
farkli talepler arasinda farkli diizeylerde anlaml iligkiler oldugu belirlenmistir.

Ozkan (2006) c¢aligmasinda ydnetici durumundaki kadinlarin ydnetici pozisyonuna
gelmeleri ile ilgili olarak yapilan yiiklemeler, ¢elisik duygulu cinsiyetcilik, yonetici kadinlara
kars1 tutumlar arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu calismaya bir¢ok degisik firmada, degisik
pozisyonlarda gorev alan toplam 201 c¢alisan katilmistir. Arastirma sonuglart erkek
katilimcilarin yonetici kadinlara iliskin olumsuz tutumlarinin kadin katilimcilardan daha fazla
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, bu ¢alisma diismanca cinsiyetgilik diizeyleri daha fazla
olan katilimcilarin daha az olan katilimcilara kiyasla yonetici kadinlara iligkin olumsuz
tutumlarmin daha fazla oldugunu go6stermektedir. Ayrica, cinsiyet farklhiliklarinin ve
diismanca cinsiyetgilik diizeyinin yonetici kadinlara iligkin pozitif ve negatif tutumlar
aciklamada anlamli bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Ek olarak bu g¢alisma, cinsiyet
farkliliklarinin ve ydénetici kadinlara iliskin pozitif tutumlarin, yonetici kadinlarin yonetici
pozisyonuna gelmelerini aciklamada kullanilan yetenek ve caba yliklemeleri {izerinde bir

etkisi olmadigini ortaya koymaktadir.
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Yilmaz (2016) arastirmasinda, okullardaki yonetici ve Ogretmenlerin toplumsal
cinsiyetcilige ve kadin yoneticilerin liderlik becerilerine yonelik goriislerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Ayrica, kadinlarin okul ydneticiligi yapmalarina engel teskil eden konular ve
kendilerini liderlik becerileri agisindan nasil degerlendirdiklerini belirlemek amaglar
kapsamindadir. Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan
degerlendirilen liderlik becerileri kapsaminda en &ne cikan becerinin “Iletisim Becerisi”
oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az
olmasmin nedenleri arasinda en ¢ok One c¢ikan nedenin “Toplumsal Bakis Agisi” nedeni
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tekyazman (2019) arastirmasini; spor egitimi veren yiliksekogretim kurumlarinda
calisan kadin akademisyenlerin ¢alisma hayatinda; hedefledikleri iist yonetim pozisyonlarina
ulasan ve kazandiklari pozisyonda rekabet ortami olusmasina izin vermeyip, yetkisini ve
kisisel ¢abalarin1 kullanarak diger kadinlarin kariyer hedeflerinin gerceklesmesini
engellemeye calisan kadinlar (kralige arilar) sebebiyle, kariyerlerinin bir {ist kademesine gegis
asamasinin saglanamamasi ile sonuglanabilen engellerle karsilasip karsilasmadiklarinin
belirlenmesi amaciyla yapmistir. Arastirma sonucunda, spor egitimi veren yiliksekdgretim
kurumlarinda ¢alisan kadin akademisyenlerin cogunlugunun kendi 6n yargilar1 sebebiyle cam
tavan sendromu yasadiklar1 ve kadin yoneticileri tarafindan da kralige ar1 sendromuna maruz
kaldiklar1 bulunmustur

Aslan (2018) arastirmasinda, kadin yoneticilerin yonetim kademelerine gelme
stirecinde, ailevi, kurumsal, cinsiyet temelli ve toplumsal 6n yargi kaynakli, kariyer ve cam
tavan engeller ile bu engellerle basa ¢ikma stratejilerini egitim kurumu yoneticilerinin
goriisleri dogrultusunda saptamaktadir. Aragtirmanin sonucunda; miidiir kadrosunda daha ¢ok
erkeklerin, miidiir yardimeis1 kadrosunda ise daha ¢ok kadin ydneticilerin ¢alistigi, erkek
katilimcilarin tamaminin evli, kadin katihmecilarin yaridan fazlasinin bekar oldugu, doktora
mezunu egitim yoneticisinin hi¢ olmadii, yiliksek lisans diizeyinde ise, kadin yoneticilerin
oraninin daha fazla oldugu belirlenmistir. Evlilik ve ¢ocuk, kariyer siireci i¢in engel; bekarlik
ise kadm katilimcilara gore kariyer yapmada avantaj olarak goriilmektedir. Kariyer gelisim
stirecinde en biiylik destegin aileden alindig1 goriilmekle birlikte, kadinlarin, hemcins destegi
almadiklar1 saptanmistir. Erkeklerin informal iligkileri kadinlara oranla daha fazla
kullandiklari, kadin yoneticilerin toplumsal yasamda cinsiyet¢i tutum, davranis ve On
yargilara maruz kaldigi, kadin yoneticilerin is disiplinlerinin daha fazla oldugu, mesai sartlari

karsisinda ise daha c¢ok evli kadin yoneticilerin zorlandig1 saptanmustir.
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Avcular (2020) calismasinda kadinin yasadigi kariyer engelleri sorununu, her alanda
oldugu gibi egitim orgiitlerinde de devam etmekte oldugunu belirtmistir. Ogretmenlik meslegi
kadinlara uygun bir meslek olarak goriildiigii halde, okul yoneticiligi gérevinin kadina uygun
goriilmemesi de bu engelleri arastirmasindaki en biiyiik etken olmustur. Kadinlarin yonetici
olmasi yoniinde karsilastiklar kariyer engellerini belirlenmeye ¢alismistir.

Mert (2019) calismasinda kadin 6gretmenlerin yasadiklari cam tavan sendromunun
derinlemesine arastirilmasini amaglamistir. Kadinlarin istihdam edildikleri sektorlerin baginda
gelen egitim sektoriinde, kadin calisanlarin tepe noktalara cikildik¢a sayisinin azaldigi
istatistiklerle ortaya koyulmustur. Arastirmada kadin 6gretmenlerin cam tavanini olusturan
engelleri bireysel, orgiitsel ve toplumsal olarak siralamistir. Bireysel olarak kadin
ogretmenlerin isteksizlikleri, Orgiitsel engeller olarak is saatlerinin artacagi, maas ve

statiilerinde farklilik olmayacagi, toplumsal engel olarak ise “baski” ortaya ¢ikmustir.

2.18.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Roomi’nin 2012’de “Journal of Small Business and Enterprise Development”
dergisinde yayimlanan makalesinde kadinlarin isgiiciine artan katilmi, is ve aile
yukiimliliiklerini dengelemeleri i¢in zorluklar yarattigi belirtilmistir. Pakistan gibi ataerkil
toplumlarda kadinlarin kliselesmis i¢ rolleri, dini receteleri, kiiltiirel normlar1 ve degerleri
nedeniyle durumun daha karmasik hale geldigi dile getiriyor. Bu ¢aligma, Pakistan sosyo-
ekonomik ve Kkiiltiirel ortaminda kadinlarin is ve aile rolleri ilizerinde farkli faktorleri
arastirmay1 amacglamistir.

Gregg (2010) ABD Departmani I¢ Giivenlik biinyesindeki iist diizey ydnetici hizmet
tiyelerinin niteliksel bir caligmasi olan ve kadinlarin {iist diizey liderlik pozisyonlarina
ilerlemeleri Onilindeki engeller ile ilgili endiseler tartisiimaktadir. Mevcut ¢alisma,
katilimecilarin ortak temalar ve kaliplar {izerine cevaplarini incelemektedir. Ortaya ¢ikan alti
liderlik 6zel temalar1 sunlardir:

(a) mevcut firsatlardan yararlanmayan kadinlar,

(b) mesleki bilgi, beceri ve yetenekler,

(c¢) kadinlarin ise alinmasi ve elde tutulmasi,

(d) cinsiyete kars1 liderlik tarzi ve liderlik

(e) iletisim ve kisilerarasi beceriler

() mentorluk.
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Cesitlilik kuruluglara cesitli bakis acilar1 ve diinya goriisleri getirdigi igin arastirma
kidemli liderler i¢in 6nemlidir. Erkek ve kadinlarin olusturdugu bu degisik grubun diinya
gortisleri, orglitlere yeni fikirler ve degerler saglayabilir.

Wiirtele (2017) galismasinda son yirmi yilda, kadinlarin liderlik ve yonetim yolundaki
¢abalariin ¢gogunun engellendigini, goriiniliste sadece birbirlerine kasith olarak kotii muamele
ederek ve istenilen hedeften uzaklastirarak son asamada ise ortadan ¢ekilmelerini
sagladiklarini belirtmistir. Bat1 yarimkiiredeki isgiiciiniin biiylik bir yiizdesinin kadinlardan
olustugu i¢in, bir kadinin ya da erkegin kariyeri boyunca yoneticisi olarak bir kadinla ¢alisma
olasilig1 ¢ok yiiksek oldugunu ve bu durumunda Kralice Ar1 Sendromu ile ugrasma tehdidine
neden oldugunu belirtmistir. Calismasinin amaci, daha yiiksek bir liderlik pozisyonuna sahip,
genellikle koti muamele goren diger kadimlarin yiikselisine karsi c¢ikan Kralige Ar
fenomenini doguran ve mesrulagtiran nedenleri arastirmaktir ortaya koymaktir. Elde ettigi
sonug ise bu alanda kadinlarin birbirlerine uyguladig1 zorbaligin azalma olasiliginin diisiik
oldugunu ve ortaya zorba patron paradigmasi diye yeni bir teorinin ¢ikabilecegini sdylemistir.

Kark (2003) calismasinda kadinlarin, geleneksel olarak erkekler tarafindan isgal
edilen liderlik rollerine daha fazla girmeye basladiklarini ve dontisiimcii liderlik teorisinin
giderek yayginlagmasiyla, toplumsal cinsiyet ile dontistimcii liderlik arasindaki iliskiye artan
ilgi duyuldugunu belirtmistir Bu makale feminist diisiincede cesitli yaklagimlarin cinsiyet ve
dontisiimsel/karizmatik liderlik calismalariyla nasil kesistigini arastirarak kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarina gelmelerine farkli bir agidan yaklagmustir.

Mavin, Grandy ve Wiilliams (2014) calismalarinda kadinlar arasinda Cinsiyet i¢i
negatif iligkileri ve anlayis eksikliginin nasil ortaya c¢iktifina cevap aramistir. Bu calisma
Ingiliz kurumlarinda liderlik deneyimlerini cinsiyetgilik baglaminda agiklamaya galismis ve
kadinlarin cinsiyet i¢i yarigmay1, kadin diigmanligini cinsiyet i¢i negatif sosyal iliskiler olarak
aciklamistir. Kadinlar arasindaki asagilama, firsatlar1 yok etme ve goriiniislerini kiiciimseme
durumunun yeni bir konsept olan cinsiyet i¢i mikro saldirganligi ortaya ¢ikardigini

belirtmistir.
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BOLUM I1I
YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasidir. Nitel aragtirmacilar daha
cok eylemlerin, deneyimlerin ve olaylarin nasil gergeklestigi lizerinde durmaktadirlar. Bunun
da Ozneden yani kisilerden bagimsiz olarak ele alinamayacagindan bahsederler. Aym
zamanda nitel arastirmayi1 yapan arastirmaci, arastirdigi konuyu diinyanin kendi icerisinde
konumlandirarak yapmaktadir (Tanyas, 2014).

Durum c¢aligmasi nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir yaklagimdir
(Yildirim ve Simsek, 2016). Durum calismasi arastirmalar1 genelde tek bir durumu veya az
sayidaki durumu yakindan veya derinlemesine anlama istegi ile baslar (Yin, 2017). Calismada
nitel inceleme desenleri arasinda sayilan durum calismasi gergeklestirilmistir. Durum
calismasi; giindelik bir olguyu kendi ortaminda is goren, nesne ve muhteviyat arasinda ortaya
cikan simirlarin kati sekilde belirgin bulunmadigi ve daha ¢ok delil ve bilgi merkezinin

zorunlu bulundugu hallerde kullanilan bir arastirma teknigidir (Ozdemir, 2011).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu, goniilliilik esasina dayali olarak secilen, 2020-2021
egitim doneminde Antalya ili merkez ilge okullarinda gérev yapmakta olan bayan yoneticiler
olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ise kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ile
goniilliilik esasina dayali olarak segilmis 15 bayan okul yoneticisi olusturmaktadir. Nitel
aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan bir yontem olan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi,
maliyet ve zaman ag¢isindan avantaj saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Aragtirmaya katilim gosteren yoneticiler adlarinin gizli tutulmasimi istemislerdir. Bu
nedenle arastirma i¢inde yonetici isimlerinin karsiligi kod (Y1, Y2..) olarak gdsterilmistir.

Tablo 3.1 'de arastirmanin ¢alisma grubunun demografik bilgileri yer almaktadir.
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Tablo 3.1. Calisma Grubu Demografik Ozellikleri

Sira Katimel Yoneticilik Ogretmenlik Yoneticilik Toplam

Kademesi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Hizmet
Siiresi

1 Y1l Miidiir yardimcisi 19 5 24

2 Y2 Miidiir 1 6 7

3 Y3 Miidiir 14 10 24

4 Y4 Miidiir yardimcisi 16 3 19

5 Y5 Miidiir 6 1 7

6 Y6 Miidiir yardimeisi 10 6 16

7 Y7 Miidiir yardimcisi 12 5 17

8 Y8 Miidiir 8 24 32

9 Y9 Miidiir 5 9 14

10 Y10 Miidiir 5 2 7

11 Y11 Miidiir yardimecisi 27 3 30

12 Y12 Miidiir Yardimecist 12 5 17

13 Y13 Miidiir yardimeisi 7 5 12

14 Y14 Miidiir 15 4 19

15 Y15 Miidiir 4 5 9

Arastirmanin katilimer grubu 15 kadin yoneticiden olusmaktadir. Her birinin 68retmen
ve yonetici olarak hizmet yillar1 farklhidir. Arastirmaya katilan tiim yoneticilerin tecriibeleri
egitim kurumlarina dayanmaktadir. Y1 olarak kodlanan katilimcinin toplam gorev siiresi 24
yil olup, bunun 19 yili 6gretmen 5 yil1 yonetici olarak gegmistir. Katilimer Y2’nin ise 1 yil
ogretmen olarak yil yonetici olarak tecriibesi bulunmaktadir. Katilimer Y3’iin 14 yil 6gretmen
ve 10 yil yonetici tecriibesi, katilimci Y4’iin 16 yil 6gretmen 3 yil yonetici tecriibesi
bulunmaktadir. Katilime1 Y5’in 6 yil 6gretmen ve 1 yil yonetici, y6'nin 10 yil 6gretmen
olarak ve 6 yil yonetici olarak, katilimct Y7’nin ise 12 yil 6gretmen 5 yil yonetici olarak
tecrilbesi bulunmaktadir. Katilime1 Y8’in, 8 yil 6gretmenlik 24 yil yoneticilik, katilimei
Y9un 5 yil 6gretmenlik 9 yil yoneticilik, katilimcr Y10’un ise 5 yil 6gretmenlik 2 yil
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. Katilimer Y11°in 27 yil 6gretmenlik 3 yil yoneticilik,
katilime1 Y12’in 12 y1l 6gretmenlik Syil yoneticilik, katilimer Y13’iin 7 y1l 6gretmenlik 5 yil
yoneticilik, katilimer Y14’tin 15 y1l 6gretmenlik 4 yil yoneticilik, katilimer Y15’in ise 4 yil

ogretmenlik 5 yil yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari ve Veri Toplama Siiresi

Calismada nitel veri elde etme araglarindan biri olan bireysel goriisme formlar
kullanilmistir. Nitel ¢aligmalarda agirlikli olarak kullanilan goériisme yoluyla, deneyimler,
tutumlar, niyetler, yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyen durumlar

anlamaya calisilir (Simsek ve Yildirim, 2016). Calismada uzman kisiler ile beraber
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hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme
formunda arastirma yapilacak konunun basliklart mevcuttur ve her katilimciya yaklasik
benzer sorular sorulur (Seggie ve Bayyurt, 2017).

Katilimcilarin ~ goniillik esasina  baglhi calismaya katilmalar, katilimcilarin
kimliklerinin gizli tutulmasi i¢in ¢alisma boyunca katilimcilar Y1, Y2, Y3 vb. yoluyla
kodlanarak goriisleri yansitilmistir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formunun ilk kisminda katilimcilara ait demografik
bilgiler, sonraki kisminda ise a¢ik u¢lu sorulara dayanan 10 adet soru yer almaktadir.

Bu calismanin amaci okullarda ¢alisan kadin yoneticilerin yonetici olma siire¢lerinde
yasadiklar1 olumlu ya da olumsuz tecriibelerini ve bu siirece dair goriislerini analiz etmek ve
coziimlemektir. Bu amagla hazirlanan sorular sdyledir;

1. Yoneticilik sizin i¢in ne ifade ediyor? Asagidaki kavrami daha 6nce hi¢ duydunuz
mu? Akliniza neler geliyor? Size neler ¢agristirtyor? Cam tavan sendromu, kralige
ar1 sendromu, Cinsiyet i¢i mikro saldirganlik, negatif iliski kavramlar1 hakkinda bir
fikriniz var m1?

2. Yoneticilik yolunda ilerlemenizi engelleyecek sorunlarla karsilastiniz mi1? Sizin,
karsilastiginiz bu sorunlar nelerdir? Sorunlarin ¢6ziimiinii bulabildiniz mi ve
buldugunuz ¢6ziim yollarin1 uygulayabildiniz mi?

3. Hemcins yoneticileriniz bu yolda sizi destekledi mi? Sizi destekleyenler ne
davraniglarda bulundu, desteklemeyenlerin davraniglari ne yonde oldu? Calistiginiz
kurumda siz yonetici olmak isterken iist diizey calisanlarimizin kadin ydneticilere
bakis acilar1 nasild1? Bu anlamda size karsi nasil bir tutum sergilediler?

4. Bu siirecte cam tavan sendromu yasadiniz mi1 (68renilmis caresizlik,
yapamayacaginiza inanmaniz gibi)? Bu yolda ilerlerken kralige ar1 sendromuna
(istiinliz olan kadin yOneticinin sizi ezmesi, yildirmaya c¢aligmas1 ve korku salmasi
yani kisaca hemcinsine uyguladigi mobbing) maruz kaldiniz m1? Kaldiysaniz, bu
sizi ne yonde etkiledi?

5. Yoneticilik yolunda aileniz sizi destekledi mi? Aile hayatinizda yonetici olma
stirecinizde zor durumlar yasadiniz m1 (¢ocugunuza vakit ayirmak, esinizle zaman
gecirmek, evinizle ilgilenememek gibi vb.)? Sizce toplumda kadinlara yiiklenen
gorevlerin (annelik-es olma-evde her seyle ilgilenme) bir diger degisle toplumsal
bakis acisimin kadinlarin yoneticilik pozisyonlarma gelmeleri 6niinde bir engel

midir? Bir kadin yonetici olarak karsiniza ¢ikan engellerin yasadiginiz toplumla bir
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10.

ilgisi oldugunu dislinliyor musunuz? Kadmlarin yonetici olma konusunda
toplumsal sikintilar yasadigini diisiiniiyorsaniz sizce bu nasil asilir?

Biitiin bu noktalar kapsaminda ydnetici olma siirecinizi nasil degerlendiriyorsunuz?
Basarili ve olumlu bir siire¢ ise ardinda neler goriiyorsunuz? Zorlu ya da desteksiz
bir siire¢ olarak goriiyorsaniz sizce ardinda neler vardir?

Gorev yaptigimiz okullar (devlet okulu, 6zel okul) sizi yoneticilik konusunda nasil
destekledi? Kadin ¢alisanlarin yonetici olarak destek gérmesinde sizce okul tiiriinlin
(Fen Lisesi, Imam Hatip Lisesi, Anadolu Lisesi, ortaokul, ilkokul) bir énemi var
midir?

Yoneticilikte kendinizi yeterli goriiyor musunuz, ¢alisma arkadaslarinizin sizin
yeterliliginiz konusundaki goriisleri nedir? Bransinizin yeterliliginiz tizerinde etkisi
oldugunu diislinliyor musunuz, ¢alisma arkadaslarinizin bu konudaki goriisleri
nedir?

Yonetici olma siirecinize geri donlip baktiginizda okul idaresinin size karsi
tutumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Bir kadin olarak yoneticilik konusunda
calisma arkadaslarinizin sizi nasil degerlendirdigini diisliniiyorsunuz? Bu yolda
ilerlerken kendinizde gérdiigiiniiz eksikler oldu mu? Bu eksiklerin giderilmesinde
kadin meslektaslarinizdan yardim aldiniz m1 ya da size yardim etmek isteyen kadin
meslektaslariniz oldu mu?

Ogrencilik hayatinizda liderlik ve yéneticilik ¢aligmalariyla ilgili diisiinceleriniz ne
yondeydi ve yeterli buluyor muydunuz? Yonetici olma yoniinde aldiginiz kararin
ogrencilik hayatinizla bir ilgisi var miydi? Bu siiregte kendinize 6rnek aldiginiz rol
model, koordinatér, CEO oldu mu? Rol modeliniz sizin ilerlemenizi ne sekilde
etkiledi? Yoneticilik yolunda ilerlerken yeterli donanima sahip olmadan hizla

yiikselme ve bu konuda ¢ok hirs yapma gibi bir ruh hali i¢ine girdiniz mi?

3.4. Veri Analizi

Gorligme sirasinda saglanan verilerin analizinin daha iyi yapilabilmesi ve zaman

tasarrufu

acisindan ses kayit cihazt kullanilmistir. Katilimcilarin her birinden ses kayit

cthazinin kullanilacagi hakkinda onay alinmistir. Katilimcilardan ses kayit cihazi ile elde
edilen veriler daha sonra metin haline getirilmistir. Calismada igerik analizi ve dokiiman

analizi yapilarak, sonuglar betimsel bir anlatim ile sunulmustur. Dogrudan anlatimlara yer
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verilerek, ortaya c¢ikan temalar ve oOriintiiler c¢ergevesinde elde edilen bulgular arastirma
hedefleri dogrultusunda smiflandirilmistir. Bilgisayar destekli nitel veri analiz siireci

yuriitillmustiir.

3.5. Gegerlilik-Giivenirlik ve Etik Hususlar

Arastirmanin gegerligi ve giivenirliligi artirmak icin asagidaki hususlara dikkat
edilmistir;

a) Arastirmanin yap1 gegerliligini artirmak i¢in veri toplama yontemlerinden bireysel
goriisme ve igerik analizi teknigi kullanilmistir. Goriismelerin gerekli kurum izni ve
destegi ile yapilmasi ve gorliisme Oncesi katilimcilar ile goriismede kaydedilen
bilgilerin sadece bilimsel amagli kullanilacaginin belirtilmesi 6nemli bir etken
olmustur. Boylece goriisme siirecinde toplanan verilerin ger¢ek durumu yansitmasi
saglanmigtir. Ayrica arastirmact goriisme esnasinda sadece sorulari yonlendirerek
veri toplanmis ve veri toplama siirecinde 0znel yargilarini ise karistirmamustir.
Bulgularin sunumunda verilerin iliskili oldugu durum dikkate alinmis ve yorumlar
buna gore yapilmistir.

b) Arastirmanin dis gegerligini artirmak igin arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢éziimlenmesi gibi basamaklar detayli
olarak tanimlanmustir.

C) Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak i¢in bulgularin tamami yorum yapilmadan
verilmistir. Katilimcilar goriigmelerden 6nce ¢alisma hakkinda bilgilendirilmis ve
sonrasinda katilimcilara arastirmaya katilmay1 isteyip istemedikleri sorulmustur.
Calisma kapsaminda, katilimcilarin kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi ve ¢alisma
kapsaminda elde edilen verilerin yalmzca bilimsel amaclarla kullanilacag:
belirtilmistir.

Arasgtirmanin  etik boyutuyla ilgili olarak &ncelikle Antalya 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden aragtirma izni almmistir. Arasgtirmaya katilacak katilimcilar goriisme
oncesinde calisma ile ilgili bilgilendirilmistir. Calismaya katilim goniilliiliik esasina gore
gerceklesmistir. Bilimsel Arastirma ve Etigi Kurulundan da gerekli izinler alinmistir.
Katilimcilara ¢alismadan elde edilen verilerin sadece arastirma kapsaminda kullanilacag:
garantisi verilmistir. Katilimcilara kisisel bilgilerinin gizli tutulmasina adina Y1, Y2 olarak

kodlar verilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin problemlerine iligkin verilerin analiz, bulgu ve yorumlarina
yer verilmistir.
4.1. Yoneticilik Kavramu ile Tlgili Goriisler

Tablo 4.1°de okullarda kadin yoneticilerin yoneticilik kavramina iliskin agiklamalar

yer almaktadir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin Yoneticilik Kavramna Iliskin Goriisleri

Goriisler Y Y Y Y YYYYY Y Y Y Y Y Y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Liderlik v N
Ornek olma

Saglikli iletisim
Motivasyon

Caliganlara destek olma
Kariyer yapma

Kararli ve temkinli olma
[Tham Kaynag: v

Kriz yonetimi \/

1
\/
y y
\/

< <2 2]

2 2
< 2
2

Katilimcilarin 5°i yoneticilik kavramini liderlik ile eslestirmektedirler. Katilimcilarin
goriislerine gore yonetici olundugunda iyi bir lider de olunmasi gerekmektedir. Ozellikle
liderlik ve egitim liderligi noktasina deginen katilimcilar, yonetmenin Otesinde, ekibine
yardimc1 ve destek olan ¢oziim odaklr bir egitim liderligini hedefledikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:

“Yoneticilik benim igin liderlik yapabilen kisi anlamina geliyor.” (Y2,1)

“Yoneticilikten ziyade hep lider olmayt hedefledim. Bir ekibim olmali ve bu ekibin
kalbinde olup ¢cevremdeki herkesi bu ekibe toplayip bu kalbin atmasini ve bir ekip isi olmasint
istedim.” (Y4,1)

“Yoneticiligi basit bir sekilde tamimlamak gerekirse yonetme isini yapan kisi
diyebiliriz. Ben daha ¢ok egitim liderligi ile ilgileniyorum. Bu yiizden bu ise girdim zaten.
Yoneticilik deyince masa bagst isi evrak isleri gibi isler algilaniyyor bence bunun tam tersi.

Gergek bir yonetici her yandan iyi bir egitim lideri olmali.” (Y6,1)
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“Ogretmenligimin ikinci yilinda yonetim liderligi dikkatimi ¢ekmeye baslamisti.
Aslinda plan olarak yoktu ama daha sonra neden olmasin dedim.” (Y15,1)

Katilimcilarin 3’4 yoneticilerin  6rnek olmas1 gerektigi konusunda goriislerini
belirtmektedirler. Calisma etigi, yardimlasma, Kisilere saygili ve anlayish olma noktasinda
kurumda bir sinerji yaratilmasi igin ornek bir yoneticiye ihtiya¢ oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Gergek bir yonetici her yandan iyi bir egitim lideri olmali. Ornek bir insan olmal.”
(Y6,1)

“Aslina bakarsaniz ben ¢ok sansliyim ¢iinkii cok kétii miidiir ve miidiir yardimcilari ile
calistim ve onlari gore gore boyle idareci olunmayacagini anladim. Boylelikle de daha iyi
olmaya ¢alistim ve benden sonra gelecek arkadaslara onciiliik etmeye ¢calistim.” (Y8.1)

“Yoneticilik bana statii kelimesini ¢agrigtiriyor. Iyi bir rol model, her yoniiyle giiclii
bir insan, saygin, lider, iletisimi kuvvetli kelimelerini ¢agristirtyor.” (Y14.1)

Katilimcilarin - 3’4 yoneticilerin  saglikli iletisim kurabilme yeteneginin olmasi
gerektigini belirtmektedirler. Katilimcilarin goriislerine gore sosyal becerilere sahip olmak, iyi
iletisim kuran bireyler olmak bir yonetici i¢in ¢ok dnemlidir. Katilimcilar ¢alisanlara liderlik
edebilmek, ¢alismalarinda onlara dnciiliik edebilmek, yol gosterebilmek i¢in ¢alisanlarla iyi
iletisim kurmanin, karsilikli iletisimin 6nemini belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:

....... ayni zamanda insan iliskileri ¢ok gii¢lii olmali. Mutlaka empati yetenegine
sahip olmali.” (Y6.1)

“Yoneticilik kurulu bir sistemi dengede tutabilen ya da yeni bir sistemin
olusturulmasina rehberlik edebilen kisiler arasi iliskilerin saglhikl bir sekilde yiiriitiilmesinde
iletigim stirecini dogru bir sekilde yonetebilen kisidir.” (Y7,1)

“Yoneticilik bana statii kelimesini ¢agristiriyor. Iyi bir rol model, her yoniiyle giiclii
bir insan, saygin, lider, iletisimi kuvvetli kelimelerini ¢agristirryor. “(Y14.1)

Katilimcilarin = 2’si  yoneticilerin  motive etme yeteneginin olmasi gerektigini
belirtmektedirler. Katilimcilar yoneticilikte basariya ulagsmanin ekip olarak miimkiin oldugunu
vurgulamaktadir. Bir ekibi harekete gecirebilmek icin iyi iletisim kurmanin, empati
kurabilmenin ve onlar1 nasil motive edecegini bilmenin Onemi ortaya ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Yoneticilik yaptigi her yerde oramin iklimini ve kiiltiiriinii pozitif yonde etkileyebilen,

calisan herkese motivasyon kaynagi olabilen kisi demek.” (Y2,1)
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“Yoneticilik belli bir kurumu yonetme isi diyebilirim. Yonettiginiz kisileri de motive
etmek yoneticiligin bir par¢asi diyebilirim.” (Y12,1)

Katilimcilarin 2’si yoneticilerin ¢alisanlara destek olmasi gerektigini belirtmektedirler.
Yoneticilerin ¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu her zaman galisanlara yardim edebilen, yanlarinda
olabilen ve motive edebilen kisiler olmas1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Yoneticilik yaptig1 her yerde oramn iklimini ve kiiltiiriinii pozitif yonde etkileyebilen,
calisan herkese motivasyon kaynagi olabilen kisi demek. Cevresindeki kisileri sadece
calistirmayan ayni zamanda ¢aligan ve ilham kaynagi olabilen birisini ¢cagristiriyor.” (Y2.1)

“Yoneticiligi destek hizmeti goriiyorum. Egitim asli faktorii ogretmen ve yonetici
ogretmene destek olmast gereken bir unsur. Ogretmenle veli arasinda koprii olabilen.
Yoneticilerin amact bence d6gretmen ve ogrenci icinde iyi olan sartlar: saglayabilmektir.”
(Y11,1)

Katilimeilarin 2’si yonetici olma siirecinde kariyer yapma plani igerisinde olduklarini
belirtmektedirler. Yoneticiligin bir kariyer basamagi ve 6gretmenlikte doygunluga ulasan
kisiler i¢in ikinci bir asama olarak goriildiigli sonucu ¢ikmaktadir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:

“Yonetici olmak istedigimde ilerleme diistincesi vardi. Yoneticiligi seviyorum
yonetimin i¢inde olmak hosuma gidiyor.” (Y1,1)

“Kariyer hedeflerim dogrultusunda asama asama ilerledim. Ogretmenlikte yeterli
doygunluga ulagtigimi diistiniiyorum. Benim igin ifade ettigi kavramdan daha ¢ok hedeflerimi
gergeklestirmemde bir arag oldu.” (Y3,1)

Katilimeilarin 1’1 yoneticilerin etrafindaki insanlara ilham kaynagi olabilecegini
belirttiler. Katilimcinin bu konudaki goriisii asagidaki gibidir:

“Cevresindeki kisileri sadece ¢alistirmayan ayni zamanda ¢alisan ve ilham kaynagi
olabilen birisini ¢cagristiriyor.” (Y2,1)

Katilimcilarin 1°1 yoneticilerin sorunlar karsisinda krizi iyi yonetebilmesi ve ¢oziim
odakl1 olmas1 gerektigini belirtmektedir. Katilimecinin bu konudaki goriisii asagidaki gibidir:

“Coziim odakli olmasi gerekiyor. Kriz hallerinde kriz yonetiminde basarili olmali.”

(Y6,1)
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4.2. Yoneticilik Yolunda Karsilasilan Giicliikler ile lgili Goriisler

Tablo 4.2’de okullarda kadin ydneticilerin yoneticilik yolunda karsilagtiklar

glicliiklere iliskin aciklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 4.2. Katilimcilarin Yoneticilik Yolunda Karsilasilan Giicliiklere Iliskin Goriisleri

Gortigler Y Y YYYYYYY Y Y Y Y Y'Y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Kadinlara kars1 6nyarg1 Vo v v v

Aile ici sorumluluklar v o NN \/

Kadimin toplumsal statiisii v v v

Siyasi engeller l v oA

Mobbing \ \

Insanlarin olumsuz tutumu

Katilimcilarin 5’1 genel olarak kadinlarin yonetici olmalarina karsi bir Onyargi
oldugunu belirtmektedirler. Katilimcilar toplumsal 6n yargilarin, toplumsal cinsiyet algisinin
kadin yoneticilerin yiikselmeleri dniinde engel oldugunu belirtmektedirler. Ydnetici denilince
bir erkek figilirlin akla gelmesi, kadinin bu gibi yogun c¢alisma gerektiren st diizey
pozisyonlarda calisamayacagina olan toplumsal inang¢ kadinlarin dnlerinde biiyiik bir engel
olarak goriilmektedir. Katilimcilar, galistiklari erkek yoneticilerinin bir kadinla galismay1
tercih etmemelerini yine toplumsal bakis agisinin bir gostergesi oldugunu vurgulamaktadirlar.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Bu iy icin basvurdugumda sikintilar yasadim. Gorev yaptigim ilge kiigiik bir ilge ve
tutucu bir ilce bununla alakali oldugunu zannediyorum. Ben pansiyon miidiir yardimcistyim
ve bu kiz pansiyonunda bayan bir idareciye ihtiyaglar: oldugu halde bana yine de zorluk
ctkarttilar. Acaba oncelikli olarak erkek mi tercih etmeliyiz diye diisiindiiler ben bu konuda
avantajli olacagimi zannederken tam tersi bir durumla karsilastim maalesef.” (Y5,2)

“Ogretmenler dahil olmak iizere okula bayan miidiir atandi dendigi zaman Yyiiz
ifadeleri dahi degisiyor. Ciinkii direk erkek bir miidiir bekliyorlar. Maalesef toplumumuzda
boyle bir on yargt var. Yoneticiligi hep erkek isi olarak goriiyorlar zannediyorum ve bu
yiizden negatif tutumlar olabiliyor.” (Y6,2)

..... veni gittigim okulda erkek miidiiriim bana ben bir kadinla ¢calismak istemiyorum
dedi.” (Y8,2)

“Benim bulundugum okulda diger yoneticilerim kadin oldugu icin benim basvurum

diger yonetici bir erkek olmali diye kabul edilmedi. Bunu yapan da tabiki bir erkek. Bunu
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viiksek lisans dersi i¢inde 6rnek verip erkegin idareci olmast gerektigini savunan hocalarim
oldu.” (Y11,2)

“Daha sonra ise bir kesim erkek grubu yasimla ilgili deneyimsizligimle ilgili bu isin
olmayacagina dair serzeniglerde bulundular. Hep bir acik arama derdinde oldular. Yasimdan
ve bayan olusumdan dolay: serzenigler oldu.” (Y15,2)

Katilimeilarin 4°t yonetici olma yolunda aile i¢i sorumluluklardan etkilendiklerini
belirtmektedirler. Katilimcilarin yonetici olma siireglerinde ailelerinden destek gérmeye
ihtiyaglar1 oldugu acikca gériilmektedir. Ozellikle ¢ocuklar1 olan bir kadin yéneticinin mesai
saatlerinin uzunlugu goz Oniine alinirsa evde esinin destegine ihtiyact oldugu agiktir.
Ailesinden, esinden olumsuz tavirlarla karsilasan katilimeilarin bu siireci zorlu gecirdiklerini,
is yiikilinlin yaninda aileleriyle ilgili sorunlarla da bas ettiklerini, fakat zorluda olsa kendilerine
olan inanclar1 ile tistesinden geldiklerini belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:

“En basta esim ve esimin ailesi bana hic destek olmadi. Onlar: ikna etmek icin cok
cabaladim. Onlar bana istifa et bile demislerdi hatta iste anneligime kadar laf ettiler esim
benden bosanacagini bile séyledi.” (Y8,2).

“Kadin olarak evde de calistigimiz icin oncelikle aile ve ¢ocugumuzu diistiniiriiz.
Anneligin dogasi geregi ¢cocuk mu ve yéneticilik mi denirse her kadin ¢cocugunu tercih eder
anneligin dogasidir. Erkekler bu a¢idan kariyerini baltalamaz. Onlar bu durumdan
etkilenmezler ¢ocuklu anneler yiiksek lisans doktora yapacaksa O zaman hep aileden yana
oluyor yine hep ¢oziim buluyorlar kadin yénetici ise bu durumda ara veriyor. (Y9,2)

“Oncelikle aile faktorii cok onemli ¢iinkii ogretmenken ve yoneticiyken eve ayirdiginiz
zaman daha farkli oluyor. Haliyle de evde ¢atismalara neden oluyor.” (Y10,2)

“Cocuklarimi yonetici olmakta engel olarak goriiyordum ancak daha sonra ¢evremin
de destegi ile bu yola girdim ve yénetici oldum. Benim en biiyiik engelim ve sikintim zaman
problemim oldu. Hem ev hem de isim ¢ok sikinti oldu hatta esim caydirict hareketlerde
bulundu ancak benim kararli oldugumu gériince de daha sonra bana saygi duydu ve ev
konularinda iizerine diisen sorumlugu aldi.” (Y12,2)

Katilimcilarin = 3’4 yonetici olma yolunda kadmin toplumsal statiisiinden
etkilendiklerini belirtmektedirler. Kadina bu anlamda olusan bakis agisinin kadinin
kariyerinde yiikselmesi dniinde bir engel oldugunu belirtmektedirler. Ornegin; katilime1 Y6

bu konuda “........ oncelikle toplumsal bir bakis a¢ist var. Yonetici yani okul miidiirii dendigi
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zaman insanlar karsilarinda bir erkek gormek istiyorlar. Daha giiclii saglam karakterli
birisini gormek istiyorlar.” yorumunda bulunmustur.

Katilimcilarin 3’4 yonetici olma yolunda siyasi engeller ile karsilastiklarini
belirtmektedirler. Sendikacilik ve kendinden olani kayirma durumlar1 kadin yoneticileri bu
stiregte sikintrya sokmaktadir. Kadin yoneticiler ne kadar kararli ya da kendine giivenen
bireyler olsa da bu siyasi engeller ¢ikinca ¢ozlimsiiz kaldiklarini belirtmektedirler. Katilime1
Y10 bu konuda “...... kurum olarak bakinca sendikacilik adam kayirma gibi bir¢ok faktor isin
icine giriyor boyle olunca da maalesef ¢cok bir ¢oziim bulamiyorsunuz. Bunun yaptiginiz isle
hi¢bir alakasi yok kendi kurumunuzda yaptiginiz isleri reklam etmezseniz maalesef yaptiginiz
is degersiz goriiliiyor. Emeginiz hi¢e sayiiyor.” yorumunda bulunmustur. Katilimcilarin 2’si
yonetici olma yolunda mobbing ile karsilastiklarint belirtmektedirler. Katilimcilarin 1°1 ise

yonetici olma siirecinde insanlarin olumsuz tutumu ile karsilastiklarini belirtmektedir.

4.3. Hemcins ve Ust Diizey Yoneticilerin Davranislari ile ilgili Goriisler

Tablo 4.3’ de okullarda kadin yoneticilere yonelik hemcinslerinin ve ist diizey

yoneticilerinin davranislar ile ilgili agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 4.3. Katilimcilarin Hemcins ve Ust Diizey Yoneticilerin Davramislart ile Ilgili Goriisleri

Gortisler Y Y Y Y Y YYY Y Y Y Y Y Y
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Hemcinslerin olumsuz tutumu \ v oA V \/
Kadin yoneticilere kars1 6nyargi V \ \
Erkek yoneticilerin destegi \ v

Y
4

Hemcinslerin destegi N \\// N v v A
N

Katilimcilarin = 7’si yoneticilik siireclerinde hemcinslerinin  destegini aldiklarinm
belirtmektedirler. Kadin olarak bir kadindan destek gérmenin verdigi motivasyonun daha
farkli oldugunu, her iki tarafinda ayn1 durumlar1 yasamis oldugu i¢in birbirlerini daha iyi
anlayip destek olmasi gerektigini belirtmektedirler. Katilimcilardan bazilarinin bu konudaki
goriisleri asagidaki gibidir:

“Ben bu konuda ¢ok sansliyim bugiine kadar miidiir yardimcisi olarak iki kadin
miidiirle ¢calistim ve bana hep destek oldular. Miidiir olacagimda lazim olacak tiim bilgilerle

beni donattilar. Her zaman emegimi gordiiler ve takdir ettiler.” (Y2,3)
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“Cok tiziicii olaylara maruz kaldim ama yéneticilik simavini kazandigimda mutlaka
yonetici olmalisin diyerek beni destekleyen kadin miidiiriim de oldu. Kendisi tarafindan yine
daha once mobbinge maruz kaldim ama daha sonra bana destek olmustu.” (Y4,3)

“Yan kéydeki bir kadin idareci arkadasimdan her seyi 6grendim bana hep destek oldu
ben yapabiliyorum sende yaparsin gibi telkinlerde de bulunmadi direkt olarak sen de
vaparsin dedi biz kadinlar olarak bunu yapabiliriz dedi. O siiregte anladim ki biz kadinlar
birbirimize ¢ok giizel destek olabiliriz. Bu isin iistesinden ¢ok giizel gelebiliriz. Onun destegi
ile miidiir yardimcisi sinavina girdim yine kendi okuluma atandim ve miidiir olmadigi i¢in de
miidiir olarak gorev yapmaktayim su an.” (Y10,3)

Katilimcilarin %7°si ise hemcinslerinin yoneticilik siireclerinde olumsuz tutumlari ile
karsilastiklarini  belirtmektedirler. Birbirlerini anlayip destek olmasi gereken hemcins
meslektaslarindan yardim ve olumlu tavir géremeyen katilimcilarin bu siirecte istifaya varan
stres ve sikintt dolu siirecler yasadiklarini belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:

“Hep olumsuz tavirla karsilastim hemcinslerimden. Bunu mesafeli tutumuma
baglyorum. Onlarda bundan rahatsiz oluyorlar. Hi¢bir zaman destek gérmedim diyebilirim
hemcinslerimden.” (Y1,3)

.......... Bagska bir bayan arkadasim ise beni desteklemek yerine tam tersi sekilde
davranmisti.” (Y4,3)

“Ogretmenken iki yil boyunca kadin bir miidiirle ¢alistm. Bu siirecte idarecilik
diistintiyordum ama kadin idarecim bunun bir erkek isi oldugundan evli bir kadinin bu isi
yapamayacagindan zor bir is oldugundan yani bu igin hep olumsuz yonlerinden bahsetti. Her
sohbette ben yapamiyorum zorlaniyorum siz hi¢ yapamazsiniz gibi bir tavri vardi ve ben bu
viizden bu durumu iki yul kadar erteledim.” (Y10,3)

........ son 1 yildir hemcinsim ¢alisma arkadaglarimla beraber calismaktayim. Bu
konuda hemcinslerimden kiskanglik beni asagrya ¢cekme gibi hareketler gordiim diyebilirim.

’

Kadin oldugum i¢in bu isin altindan kalkamayacagima dair davraniglarda bulunuldu.’

(Y12,3)
“ . ama baska bir kadin miidiiriim hamilelik izni doniisii bana c¢ok sikinti
¢ctkartti. Bana istifa et bile dedi. Siit iznimi bile kullandirmamaya ¢alistilar 6gle arast nobet
tutturmaya ¢alistilar. Ondan sonra zaten istifa etmistim.” (Y14,3)

Katilimeilarin 4’4 yoneticilik stireclerinde kadin yoneticilere karst bir Onyargi

oldugunu belirtmektedir. Erkek ya da kadin istlerinden bu isin kendileri i¢in uygun
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olmadigini duyan katilimcilarin ister istemez bu olumsuzluklardan etkilendikleri
goriilmektedir. Ozellikle hemcins iistlerinden ydneticiligin bir kadm isi olmadigmi duyan
katilimcilar baglangigta gercekten bu diisiinceye kapilsa da daha sonrasinda bende yapabilirim
diye hareket edip bu siireci basardiklarin1 belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:

“Kadinsaniz ve ozellikle evli degilseniz ¢ok sikinti oluyor. Benim odamin kapist bir
kitap¢i geldiginde ya da baska bir ogretmen arkadasimla goriisme yaptigimda dahil
calinmiyor. Biz okulumuzda 4 idareciyiz ve tek kadin benim bu durum diger ¢alisma
arkadaslarima maalesef uygulanmiyor. Bu konuyla ilgili uyari bile almigtim.” (Y4,3)

“Miidiirlerim bana her zaman sikintilar yaratti. Kadin olmamdan dolayr benimle

calismak istemediklerine kadar soéylediler. Ayrimciliga ve esitsizlige maruz kaldim.
Hemcinslerim de benim idareci olmamin basima is agmak oldugunu séylediler. Ogretmen
olarak kalip ev islerime de zaman ayirmam gerektigini ¢ocuklarimla daha ¢ok ilgilenmemi
soylediler.” (Y8,3)
.......... ayni sekilde o da senin kiigiik ¢cocugun var bu bir kadin isi degil gibi
soylemlerde bulundu. Bir kadin bu kadar igle ugrasmamali evine bakmal gibi sagma yanitlar
aldim. Kendiniz inansaniz da yapacaginiza giivenseniz de bu isi yapan birinden bunlart
duymak ister istemez sizin fikirlerinizin oniine gegiyor. Sizi olumsuz yonde etkiliyor. Zaten bu
sebepten erteledim.” (Y10,3)

Katilimcilarin = 2°si yoneticilik — siireclerinde erkek yoneticilerin  destegi ile
karsilastiklarin1 belirtmektedirler. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri agsagidaki gibidir:

“Ben erkek egemen yonetici kadrosunun bulundugu bir camiada ¢alisiyorum. Ayni
camiadan yéneticiler tarafindan kadin erkek fark etmeksizin ki biiyiik ¢cogunlugu erkekti hep
desteklendim ve tesvik gordiim.” (Y3,3)

“Miidiirlerimde hep erkekti ama onlarda her zaman desteklediler ve onlarin

destekleriyle boyle bir ilerleme saglayabildim. Her konuda bana esneklik sagladilar.” (Y6,3)

4.4. Cam Tavan ve Kralice Ar1 Sendromu ile Ilgili Goriisler

Tablo 4.4’ de okullarda kadin yoneticilerin ydnetici olma siirecinde cam tavan ve

kralige ar1 sendromu hakkinda agiklamalar1 yer almaktadir.
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Tablo 4.4. Katilimcilarin Cam Tavan ve Kralice Ari Sendromu ile Ilgili Gériisleri

Goriigler Y YYYYYYYY Y Y Y Y Y Y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Ogrenilmis garesizlik durumu N N R N

Kadin yoneticilerin mobbing uygulamasi \ \ \ \ \

Katilimeilarin  6’s1 yoneticilik siireglerinde 6grenilmis ¢aresizlik durumlar1 ile
karsilastiklarin1  belirtmektedirler. Okullarda katilimcilara sozel olarak olmasa da genel
davraniglarla yiikselmesinden rahatsizlik duyduklarini ya da kadin yonetici istemediklerini
hissettirmektedirler. Ozellikle basarili olup 6n plana ¢ikmamalari i¢in kadin yodneticilerin
caligmalariin engellendiklerini belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:

“Cam tavan sendromunu direkt olarak yasamiyorsunuz insanlar direkt size
ilerlemenizden rahatsiz oluyorum diyemiyorlar ama hareketleriyle bariz hissettiriyorlar. Bunu
net olarak anlayabiliyorsunuz. Meslek hayatimda sunu fark ettim biraz on plana ¢ikarsaniz
biraz desteklendiginiz olursa insanlar bu durumdan rahatsiz oluyorlar. Olumsuz tutum ve
davranisglariyla sizi asagiya ¢ekmeye calisiyorlar.” (Y1,4)

“Cam tavan olayina maruz kaldim ve ben yapamiyorum dedigim zamanlar oldu.
Acaba yapamiyor muyum dedigim zamanlar bana firsat verilmedigini fark ettikten sonra
sabretmem gerektigini 6grendim ve miidiir yardimciligi benim igin bir basamak haline geldi.”
(Y4,4)

“Cam tavan sendromunu en basindan itibaren yasadim ve hala yasamaya devam
ediyorum. Her zaman onlara rakip olacagimi diisiinerek oniimii kesmeye ¢alistilar.” (Y8,4)

“Cam tavan sendromu 6grenilmis ¢aresizlik gibi, yok yapamam dedigim seyler_oldu
ama bir kadimin dogum yapmasi kiigiik ¢ocugunun olmast ve ayni zamanda bir okulun
sorumlulugunu aldigi zaman ¢aresiz hissedip cam tavan sendromu olabiliyor.” (Y9,4)

“Bu siireg¢ iginde oniime ¢ikan engellerin en biiyiigiiniin adam kayirmaca oldugunu ve
siyasetle ugrasarak bir yerlere varilacagini goérdiim. Bu yiizden de bir ilerleme
kaydedemeyecegimi diisiindiim ve hala diisiiniiyorum. Illaki bir tamdigin olmasi lazim ki sen
istedigin yere gelesin diye diistiniiyorum benim cam tavamim bu diyebilirim.” (Y12,4)

“Erkek idarecilerimle ¢ok sikinti yasadim ¢iinkii okulda bayan idareci istemiyorlar. Bu
acidan degerlendirecek olursak cam tavan sendromunu erkek idarecilerim sebebiyle yasadim
diyebilirim. Siirekli oniimiize ket vuruyorlar ama bu durum beni hi¢ yildirmiyor daha ¢ok

isime stk sikvya sartliyorum.” (Y13,4)
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Katilimeilarin 5’1 yoneticilik siireclerinde kadin yoneticilerden mobbing gordiiklerini
belirtmektedirler. Katilimcilarin maruz kaldiklart mobbing karsisinda yilmadiklari fakat bu
durumun yonetici olma siireclerinin stresli ge¢mesine neden oldugunu belirtmektedirler.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Kralice art sendromunu da yasadim bir giin bir kadin idarecim bana beni istemeyip
seni segerler diyerek yaptigim islere miisaade vermemisti. Kibirli ¢ok kadin yonetici de
tamdim selam vermemekten tutun kendine 6zel koltuk bile yaptirant vardr araya bir mesafe
koyuyordu.” (Y8,4)

“Mobbinge maruz kaldim ama bu durum beni kamgiladi. Soyle diisiindiim iist diizey
makamlarda bulunan insanlarin yeri burast degil bu insanlar bu makamlarda olmamali.”
(Y10,4)

“Gittigim okul ashnda cok severek gittigim bir okuldu. Ustelik miidiir ve miidiir
yardimcist bayandi. Ben dogum izninden dondiikten sonra benim yerime gelen arkadasi
isteyip beni istemediler hatta. Once ben bas ederim isimi yapar donerim mantigiyla hareket
ettim ama agir1 ¢ok sikinti ¢ikarttilar bana 6teki miidiir yardimcisinin herhangi bir isi ya da
bebegi olmadigi halde tiim gorevleri bana yiiklediler ve bunu yapanlar bayand. Biiyiik bir
haksizlik yasadim. Daha sonra tiim izinlerimi kullanmp doniiste de istifa ettim zaten bebegimi
diistinerek ¢iinkii psikolojik olarak da yipranmaya baglamistim. Ciinkii insan mutsuz oldugu

verde calismak istemez.” (Y14,4)

4.5. Yonetici Olma Yolunda Aile Hayatinin EtKisi ile lgili Goriisler

Tablo 4.5 de okullarda kadin yoneticilerin yoneticilik yolunda aile hayatinin etkisi ile

ilgili gortisleri yer almaktadir.

Tablo 4.5. Katilimcilarin Yonetici Olma Yolunda Aile Hayatinin Etkisi ile Ilgili Goriisleri

Goriisler Y Y Y YYYYYY Y Y Y Y Y Y
5 6 9 10 11 12 13 14 15

1 2 3 4 7 8
Aile destegi gerekliligi v oA AN NN N A N R
v v VA NN N NN

Kadinin toplumsal statiisii

Katilimcilarin  12°s1 yoneticilik siireglerinde aile desteginin 6nemi konusundaki
goriislerini belirtmektedirler. Ogretmenlikten okul yéneticiligine gecisin yogun bir siireg
oldugunu vurgulayan katilimeilar, bu siiregte aile desteginin sart olugunu belirtmektedirler.

Bu siirecin evde de stresli gectigi disiiniiliirse, ailelerinden destek alamamalarinin
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kariyerlerinde yiikselmelerini etkiledigi ve hatta istifalara varan sonuglarin olabilecegini
belirtmektedirler. Katilimcilar yoneticilik gibi daha yogun bir statiiye gectiklerinde eslerinden
destek gormedikleri gibi bu durumun aile birliklerinin bozulmasima neden oldugunu
belirtmektedirler. Ancak katilimcilarin ¢ogunlugu bu konuda ailesinden destek gordiiklerini
belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:

“Ev hayatima kolaylikla zaman ayirabiliyorum ve zaten evli degilim. Ama ailem genel
anlamda egitimci hatta idareciler onlar da beni hep desteklediler.” (Y1,5)

“Tiim ailem tarafindan destek gordiim. Ve ¢ok sevindiler. Ancak tam giin ¢alistigim
icin ¢ocuguma zamanimi ¢ok ayiramadim ama ailemden de destek gordiim.” (Y2,5)

“Esim tarafindan ¢ok desteklendim, kendisi ideallerimi ve bunlart basarabilecegimi
biliyordu. Bu yiizden beni hep yiireklendirdi, yapmalisin diyerek arkamda durdu ve bana
destek ¢ikti. Okulda da bazi seyleri basarmamda biiyiik etkisi oldu. Esime ek olarak oglumdan
ve ailemden de her zaman destek gordiim. Bu yiizden benim vasfimda herkes bu destegi
almamig olacag icin ben kendimi sansli gériiyorum. Bu durum da benim yapacagim isleri
daha kolay yapabilmeme yol acti ve olumlu bir motivasyon sagladi. Ayriyeten esim de ozel
sektorde yonetici olarak ¢alistigi igin birbirimizi daha iyi anlayabiliyoruz ve empati kurma
firsatimiz oluyor. Bu da birbirimize destek olmamizda yarar saglyor.” (Y3,5)

“Idareci olunca biitiin giiniiniizii okulda geciriyorsunuz ve evde bunu sitkintisini ¢ok
vasadim. Cocuguma vakit ayiramadigim zamanlar oldu ama yine de bu dengeyi saglamaya
calistyorum. Aksamlart evde cocuguma ve kendime kaliteli zaman ayirryorum.” (Y4,5)

“Benim bransim okul éncesi ben yarim giin ¢alistyordum ama idareci olunca bu tam
giine ¢ikt1 dolayisiyla da bu ailevi a¢idan yipratict bir siire¢ oldu. Ciinkii zaten maas olarak
bir fark yoktu ama benim bahanem suydu ben merkeze gelmek icin idareci oldum dedim.
Aileme karsi bunu bir koruma olarak kullandim ¢iinkii ben zaten idareci olmak istiyordum.”
(Y10,5)

“Ailem beni asla desteklemedi. Ne gerek var dediler her zaman. Cocuguma annem
bakmak zorunda kaldi ve 6gretmen olsaydin yarim giin ¢alisip ¢ikardin dedi hep. Yani anne
baba yoniinden hi¢ destek gormedim. Kendi ailem yani esim agisindan da hi¢ destek
gormedim evin sorumlulugu okulun sorumlulugu ¢cocugun sorumlulugu sadece bendeydi ve bu
sebep benim bosanmama neden bile oldu diyebilirim.” (Y13,5)

“dile olarak da esim her zaman destek oldu. Bir sikinti yagamadik ama zaman zaman

da endise yasadik yani ¢ocuklarimiza zaman aywmak gibi durumlart diisiindiik. ” (Y14,5)
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“Idarecilik ve annelik siirecim aym anda basladi. Idareci oldugum siwralarda hamile
kaldim. Soyle acgiklamak gerekirse bir¢cok bayan evini daha 6n planda tutuyor. Ders
programini bile ev diizenine gore ayarlamaya ¢calisiyor. En biiyiik destek¢im esim ve annem
oldu. Cocuk bakimi konusunda ozellikle annemin yardimi bana biiyiik destek oldu. Isin asl
yine kadin emegine dayaniyor aslinda boylece. Annem olmasaydi yapamazdim diyebilirim
vapsam bile goziim arkada kaldigi igin kendimi isime veremezdim.” (Y15,5)

Katilimeilarin 9’u yoneticilik siireglerinde kadinin toplumsal statiisii konusundaki
goriislerini belirtmektedirler. Cinsiyet ayrimciliinin ¢ok hissedildigi yoneticilik kariyeri,
toplumsal bakis agisi olarak daha ¢ok erkeklere uygun bir alan olarak goriilmektedir. Erkek
yoneticilerin idari isleri daha cabuk ¢ozdiigii algisi bulunmaktadir. Katilimcilar kariyerde
yiikselmenin kadinlar1 olumsuz yonde degistirdigine iliskin bir algininda bulundugunu
belirtmektedirler. Kadinlara toplumsal sinirlar ¢izilerek o sinirlar dahilinde isler yapilmalari
beklenmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Toplumumuzun yetistirilme tarzi onlari ¢ok etkiliyor. Yani toplum tarafindan onlara
empoze edilen durumlar mevcut ozellikle de kadinlar agisindan. Bence bu insanlar bunun
farkinda bile degiller.” (Y1,5)

“Kadimin idareci olmasi bazen giizel karsilanirken bazen ise daha hafife aliniyor. Ama
benden gordiikleri sozler ve hareketlerle bu durumu yonetmeyi basariyorum. Herkese egit
davrandim bugiine kadar bazen ego savaslari veren insanlarla karsilastum ancak bu durumun
tistesinden geldim ve geliyorum.” (Y4,5)

“Bir kadin yonetici olarak olumsuz bir sey yasamadim ancak maalesef ki toplumsal
stkintilar bayan yoneticiler agisindan genellikle yasaniyor. Ciinkii bayan yoneticililere bakis
acist daha farkl ozellikle de bulundugunuz mevki bu durumda biiyiik rol oynuyor.” (Y7,5)

“Toplumsal bakis agisini su sekilde yorumlayabilirim tabi ki gozlemlerime dayanarak:
Kadin bir yénetici idareci dendigi zaman kibirli burnu havada ve hi¢bir seyi kolay kolay
begenmeyen bir insan modeli insanlarin aklinda beliriyor. Evet boyle kadin yéneticilerimizde
var ama bunun bir cinsiyete ya da topluma genellenmesini kesinlikle yanls buluyorum.”
(Y8,5)

“Kesinlikle toplumsal sitkinti yasiyoruz. Bunun altinda yatan neden ise idareciligin
ayri bir meslek olarak goriilmemesi.” (Y10,5)

“Kadinlarin her zaman toplumsal baskiya maruz kaldigini diistiniiyorum.” (Y12,5)

“Benim iletisimim kuvvetli bu sebeple de toplumsal olarak da problem yagsamiyorum.

Ama yine de kiiltiirden gelen bir toplum baskist yasaniyor.” (Y13,5)
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“Toplumsal olarak da belli sinirlariniz ister istemez oluyor. Bir erkek yonetici ve
kadin yoneticinin uzandigi yerler bile cinsiyet¢iligi yansitryor.” (Y15,5)
4.6. Yonetici Olma Siirecinin Sonuclarma Iliskin Goriisler

Tablo 4.6° da kadin yoneticilerin yonetici olma siireglerinin sonuglarina dayali

goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.6. Katilimcilarin Yénetici Olma Siirecinin Sonuclarina Iliskin Goriisleri

Goriisler YYYYYYYYYY XYY Y Y Y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Basarili bir siireg \/ \/ \/ \ \/ \ \/

Kendini gelistirmenin devamliligi v \ N, Y

Olumlu geligsmelerin oldugu bir siire¢ NooA N N

Kararliligin devamliligt \/ \ \/

Katilimcilarin =~ 7°si yonetici  olma  siireglerinin = basar1 ile  sonuglandigini
belirtmektedirler. Katilimeilar bu siireci zor ve olumsuz tecriibeler yasayarak gegirseler de
yilmadan devam ettiklerini ve bu siireci basari ile sonuglandirdiklarini diisiinmektedirler.
Katilimeilar calisarak, stirekli kendini gelistirerek ve hep yeni tecriibelerin yasanacagini
bilerek bu siireci yasadiklarini belirtmektedirler. Basarili bulduklart yoneticileri rol model
almalar1 da bu siiregte katilimcilara yol gosterici olmaktadir. Katilimecilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:

“Benim i¢in tabi ki kolay olmad: ¢iinkii belli basamaklar vardi. Sinavlar miilakatlar
bir siirii basamaktan gegiyorsunuz. Belli fedakarliklar gerektiriyor ve ¢alisma azmi mutlaka
olmali. Ama inanmak basarmamin yarisidir derler bende 6yle olduguna inaniyorum. Ben
vaptigim her isi motivasyonum yiiksek olarak yaparim. Her seyinle bir biitiin haline
geliyorsun denebilir ¢iinkii ben ne yapsam baglh bulundugum kuruma bakanligima daha yarar
saglayabilirim diye yaklastigim i¢in o anlamda motivasyonum yiiksek oldugu icin pes etmem
olmasa da tekrar denerim.” (Y2,6)

“Kendimi insan iliskilerinde de basarili buldugum icin bu siire¢ benim i¢in basarili ve
dolu dolu gecti diyebilirim. Bu 6gretmenken de boyleydi. Ve bu ozelliklerim de yoneticilikle
tag¢landirildi diyebilirim.” (Y7,6)

“Bu siirecte idarecilerimden yana da ¢ok sikintilar yasadim mobbinge maruz kaldim.
Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldim ama bu yolda hep ilerledim asla pes etmedim. Geldigim

noktayr yorumlayacak olursam kendimi bu iste basarili ve yeterli buluyorum.” (Y8,6)
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“Bu siirecte baglangicim zordu ama ¢alisa ¢alisa iistesinden geldim. Geriye doniip
baktigimda ¢ok kisinin hayatina dokundum diyebilirim. Destek gordiigiim zaman da oldu
gormedigim zaman da oldu ve hayatimin her alaminda yaptiguim gibi bu sorunlart da

’

tirmanarak astim. Su an miidiir yardimcisiyim ve artik bende miidiir olabilivim diyorum.’
(Y12,6)

“Bu siiregte hem olumlu hem de olumsuz tepkilerle karsilastim ama ben zorlanmadim
clinkii basardigimi diisiiniiyorum. Kendi emegimle sinava c¢alistim girdim kazandim ve

>

istedigim okula da gittim ¢ok bir zorluk yasamadim zaten hakim oldugum bir konuydu.’
(Y14,6)

Katilimcilarin 5’1 yonetici olmanin kendilerini siirekli gelistirme ihtiyaci hissettirdigini
belirtmektedirler. Yoneticiligi bir siireg olarak goren katilimcilar her asamada geliserek baska
bir noktaya ulastiklarin1 ve siirekli degistiklerini belirtmektedirler. Sosyal beceriler, iletigim
becerileri, inisiyatif kullanma, ¢ok yonli kararlar alabilme, ¢6ziim odakli olma gibi birgok
Ozelligi bu siiregte edinerek kendilerini  siirekli  gelistirdiklerini  belirtmektedirler.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:

“Bir stiregteyiz ve bunun basiyla sonu aymi olmuyor. Yoneticilige basladiginiz
zamanla sonlara dogru farklilasiyorsunuz. Ben bu siiregte kendimi torpiiledim diyebilirim.
Kati kurallara sahiptim ama bunu zamanla astim ¢iinkii yonetici olmak biraz da insanlar
idare etmekten geciyor. Once kendinizi sevdirmeniz lazim ki o insandan da destek géresiniz.
Bunu ister isinizle yapin isterseniz kisiliginizle ama bunu yapinca karsidan asla kotii bir doniit
almiyorsunuz. Daha tlimli ve daha yumugsak oluyor iligkileriniz.” (Y1,6)

“Hi¢bir zaman her seye tamam demedim azla yetinmedim siirekli kendimi gelistirmeye
yonelik ¢cabaltyorum hala tamam diyemem ¢iinkii 6grenecek ¢ok sey var.” (Y4,6)

“Yonetici olma siirecinde c¢evremdeki herkes beni cok destekledi zaten arastirma
yapmay ve dgrenmeyi seven birisiydim. Ogrencilik yillarim da dahil olmak iizere her zaman
lider ruhlu bir bireydim ve sorumluluk almay: yonetmeyi seviyordum.” (Y7,6)

“Uyumlu bir ¢aliyma ortamumiz var. Meslegimi de her zaman severek yaptim
bakanligin her zaman bir adim oniinde gittim. Kendimi gelistirdim.” (Y11,6)

“Bu siirecte baglangicim zordu ama ¢alisa ¢alisa iistesinden geldim. Geriye doniip
baktigimda cok kisinin hayatina dokundum diyebilivim. Isimi dogru ve diizgiin yaptigimi
goriince tabi ki mutlu oluyorum. Su an miidiir yardimcisyyim ve artik bende miidiir olabilirim

diyorum.” (Y12,6)
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Katilimcilarin =~ 4’4t yonetici  olma  siirecinde olumlu  doniisler aldiklarini
belirtmektedirler. Bu olumlu doniislerin katilimcilart bu siiregte motive ettigi ve calisma
konusunda onlar1 heveslendirdigi goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:

“Genel olarak hep olumlu tesvikler gordiim. Tabi ki toplumun algisinin degismesi de
bu siireg i¢in onemlidir. Kadinlar her zaman bu konu baglaminda yiireklendirilmeli.” (Y3,6)

“Ayriyeten ¢cevremdekilerin de bana olumlu doniisleri beni daha da olumlu motive etti.
Ozellikle bu siirecte bana inanan ve giivenen bir ailemin olmasi benim icin oldukca
onemliydi. Ama en onemlisi kendime olan inancim ve giivencimdi bu sayede buralara geldim
diyebilirim.” (Y7,6)

Katilimcilarin 3’ yonetici olma siirecinde kararliligin devamli olmasinin 6nemini
belirtmektedirler. Bu siiregte insanin Oniine ¢ok farkli engeller ¢iktiginda kararli olmanin,
yilmamanin ve siirekli kendini gelistirerek yer edinmenin zor oldugu ama imkansiz
olmadigin1 dile getirmektedirler. Olaylara hep sorun odakli degil de ¢6ziim odakl
bakildiginda zor siireclerin atlatilabilecegini belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri asagidaki gibidir:

“Annemin bakis ag¢isina gore artik aile yasamimda gerek ev isleri gerekse ig
yvasaminda sorumluluklarim artacak ve yetismem kolay olmayacak bu yiizden idareci
olmamam gerektigi yoniinde. Ama ben bu konuda kendime giiveniyorum ancak bu annem
disinda toplumsal bir baski haline gelmis durumda ozellikle erkek meslektaslarimla esit
sartlarda yaristigimizi diigiinmiiyorum kadinlarin ev yasaminda sorumluluklari hep biraz
daha fazla oldugunu biliyorum bunu yasadigimiz toplumun kiiltiiriiyle bagdastirtyorum ben.
Bu benim oniimdeki en biiyiik engel durumunda ancak bu artik alisilagelmis bir durumda ve
boyle olmaya devam edecek ve bu diizenin iizerine bir aile kurmayr planladigim igin bu
voldan donmeyi diisiinmiiyorum.” (Y5,6)

“Yonetici olma stirecim ¢ok zorlu gecti diyebilirim tekrar tekrar soyleyebilirim ki esim
ve esimin ailesinden hi¢ destek gormedim bu siirecte ama kendi ailem her zaman destek¢im
oldu ve arkamda durdu. Bu siirecte idarecilerimden yana da ¢ok sikintilar yasadim mobbinge
maruz kaldim. Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldim ama bu yolda hep ilerledim asla pes
etmedim.” (Y8,6)

“Cocuguma annem ve kaywmvalidem bakti ya da hafta sonu esim bakti bu konuda
destek oldular ama dedigim gibi psikolojik olarak ¢ok yiprandim. Ben yorulmayr seven siirekli

limitleri zorlayan bir insanim daha ne yapabilirim olarak yaklasirim hayatimda her seye ve
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bundan dolayt da bu zorlu siire¢ beni daha ¢ok motive etti. Yikilmadim tabi yetersiz ve eksik
hissettigim zamanlar oldu ama hi¢ ben yapamiyorum niye idareci oldum demedim. Basima

gelen her iste ne yapabilirim nasil bir ¢oziim bulabilirim dedim.” (Y10,6)

4.7. Yoneticilerin Gérev Yaptiklari Okullarmm ve Okul Tiirlerinin Ydneticilik
Konusundaki Etkisine Iliskin Goriisler

Tablo 4.7° de kadin ydneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin ve okul tiirlerinin yonetici

olma siirecine olan etkisine dayali goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.7. Katiimcilarin Gorev Yaptiklart Okullarin ve Okul Tiirlerinin Yoneticilik
Konusundaki Etkisine Iliskin Gortisleri

Gortisler Y Y Y YYYYYY Y Y Y Y Y Y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Okul tiirtiniin etkisi N oA A A N Y

Cinsiyet faktoriiniin etkisi \ \ \ \ \

Katilimcilarin 7’si okullarin ve okul tiirlerinin yoneticilik durumlarina etkisi oldugu
belirtmektedirler. Kadinlara daha uygun goriilen kademelerin anaokul ya da ilkokul oldugu
algis1 bulunmaktadir. Anaokulunda yonetici konumunda erkeklerin istenmedigini, kadin
yoneticilerin desteklendigini ifade etmektedirler. Burada da erkelere kars1 bir toplumsal algi
bulunmaktadir. Onlarin bu yas gurubu ¢ocuklari anlayamayacagi ya da destek olamayacagi
gibi bir alg1 bulunmaktadir. Lise gibi daha biiyiik yas 6grencilerin bulundugu kademelerde ise
erkek yoneticilerin daha ¢ok desteklendigi belirtilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:

“Farkli kademelerde ¢calismadigim icin yorum yapamam ama. Okul tiiriine gore sikinti
vasayan hemcinslerim oldugunu biliyorum.” (Y1,7)

“Anaokulunda miidiir olmamin séyle bir artisimi gordiim benim bransim zaten okul
oncesi dolayisiyla isin mutfagindan gelivorum denebilir. Tamami ile hakim oldugunuz bir
alanda miidiirliik yapmak elbette daha zevkli ve daha ¢ok yarar saglayabiliyor.” (Y2,7)

“Mesela bir Anadolu lisesinde yoneticilik yapan kadin arkadasimla gériistiigiimde
lisedeki cocuklarin yas grubu itibariyle biiyiik olmalarindan dolay: onlar: kontrol etmenin zor
olacagi yoniinde elestiriler aldigini bana séylemisti. Bu minvalde anaokulu, ilkokul veya
ortaokulda kadimin yonetici olmasinin daha wuygun olabilecegi yéniinde bir yaklasim

sergilemisti. Sahsen ben yasamadim.” (Y3,7)
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“Ana okulunda daha ¢ok kadinlar tercih ediliyor ama anag erkeklerde ¢ok var. Ben
kadin erkek ayrimina karsyim. “(Y4,7)

“Bazi okullar destekler bazi okullar desteklemez. Ben hep ilkokulda ¢alistim. Okul ¢ok
onemli lisede miidiirliik yapanlar daha rahat, ilkokulda zor. Yani az sayida miidiir
Yardimciniz oluyor ve bu durum biraz zor oluyor.” (Y9,7)

“Okul tiiriintin kesinlikle onemi var. Mesela benim bransimda erkek miidiir olunca
bayanlar bir derdini sitkintisini anlatmakta sitkinti yasiyorlar. Ve ister istemez bayan miidiir
olmasi bekleniyor. Bayan o&gretmen arkadaslarim okul miidiiriiniin - bayan olmasina
sevindiklerine dair bana olumu geri doniisler yaptilar.” (Y14,7)

“Okul tiirii olarak avantajlyyim bu konuda ¢iinkii bransim Ingilizce oldugu icin her
kademede ¢aligabiliyorsunuz. Her asamayr gormemi bransim sagladi yani.” (Y15,7)

Katilimcilarin 5’1 cinsiyet faktoriiniin okullardaki yoneticilik durumlaria etkisi

oldugunu belirtmektedirler. Erkek Ogrencilerin ¢ogunlukta okullarda 6zellikle liselerde daha
iyi disiplin yarattif1 disiincesiyle erkek yoneticilerin desteklendigi goriilmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:
........ imam hatip ve teknik liselerde de erkek yoneticilerin hakimiyeti daha agir
basiyor. Bu yiizden bu tip kurumlarda ¢alisan kadin arkadaslarimiz da kurumlarinda
yoneticiligi ¢ok tercih etmiyorlar. Mesleki teknik liselerde atolyelerde ¢alisma sartlari agir,
doniigiimlii ¢alisabiliyorlar veya yine turizm uygulama otelinde ¢alisma sartlart olsun
doniigiimii olsun staj durumlart olsun takibi vs. ¢ok agwr oldugu i¢in kadin yéneticilere uygun
olmadig yoniinde bir genel kani var.” (Y3,7)

“Gorev yaptigim devlet okulu olumlu anlamda bana destek oldu. Kadin yoneticiler
anaokullarinda daha ¢ok destek gériiyorlar bence ve kadinlarda iglerindeki sanatsal bakis
acisint ya da insanlart anlamakta olan basarilarint bu kademede daha rahat ifade
edebiliyor.” (Y7,7)

“Kadinlara okul tiir konusunda kesinlikle sans vermiyorlar. Beni sirf yokluktan idareci
vapildim. Okulda herhangi bir goreviendirme oldugunda erkek hocalar gérev yapsin kadinlar
yvapamaz tavri beni ¢ileden ¢ikariyor diyebilirim. Erkek miidiire takilmis durumdalar bunu bir
tiirlii agamiyorlar. Bizim de bir seyler yapabilecegimize inanmak istemiyorlar. Hatta soyle bir
ornek verebilirim gecen giin ¢evre okullar da dahil genel bir toplant: yapild: idarecilerle bana
su dendi bir kadin bir okulu nasil yonetir géster onlara yani bu ciimle ilk duydugunuzda
iyimser duruyor olabilir, ama yani beni ¢ok sasirtti ve kesinlikle iyimser degil. Bu isin erkegi

kadini yok. Bunu anlamuyorlar.” (Y10,7)
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4.8. Oz Yeterlik ve Yeterlik Kavramn ile Tlgili Goriisler

Tablo 4.8” de okullarda kadin yoneticilerin 6z yeterlik ve yeterlik kavrami ile ilgili

goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.8. Katilimcilarin Oz Yeterlik ve Yeterlik Kavram ile ligili Goriisleri

Goriisler Y Y Y Y Y Y'Y Y Y Y Y Y Y Y
2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 14 15

Y
1 7 8

Cevreden olumlu tepkiler alma v oA N NN N N

Kendini yeterli gormeme \ SR \ v Y

Kendini yeterli gorme N \

Cevreden olumsuz tepkiler alma \

Stirekli 6grenme ihtiyaci hissetme N

Katilimcilarin - 9’u  yoneticilik  siirecinde ¢evreden olumlu tepkiler aldiklarinmi
belirtmektedirler Katilimcilar gerek isimsiz anket uygulamalari gerekse direk yorumlarla
yoneticilikleri konusunda olumlu doniisler aldiklarini belirtmektedirler. Katilimcilar iletisime
acik ve giiclii sosyal becerilerinden dolay1 ¢evrelerinden olumlu tepkiler aldiklarin
diistinmektedirler. Bransglarinin bu siirecte iletisim acisindan pozitif etki yarattigini
belirtmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagidaki gibidir:

“Ben her sene okulumda anket mutlaka yapiyorum ve bunu kesinlikle gizli bir sekilde
yaptigim i¢in herhangi bir on yargt olusmadan kendi basarim ya da ¢aliymalarim hakkinda
doniis alryyorum. Olumlu ya da olumsuz gelen fikirler oluyor.” (Y2,8)

“Bransim sinif ogretmenligi oldugu icin iletisime daha ac¢ig1 diyebilirim. Her grup
insanla ve ilkokul diizeyinde c¢ocuklarla iletisim halinde oldugum ic¢in onlara nasil

)

vaklasacagimi biliyorum. Bunun bana idarecilikte pozitif bir etkisi oldugunu soyleyebilirim.’
(Y8,8)

“Bransimin bu stiregte bana ¢ok etkisi oldu. Miidiir yardimciligiyla ilgili en basinda
sifirdim ve kendi ¢calismamla ve azmimle basardim bu siireci diyebilirim. Bu siire¢ karakterle
alakali diyebilirim evde de her seyim diizenlidir. Arkadaslarim da her zaman olumlular bu
konuda. Her seyi ogrenmeye calistim her zaman g¢evremdeki herkesle uyumlu bir ¢alisma
stireci yasadim.” (Y11,8)

“Arkadaglarim da iyi ki gelmissiniz bizim goziimiizle bakabiliyorsunuz demisti iletigim
kurabildiklerini soylediler. Kendi alanimin oldugu bir okulda idarecilik yapmak olumlu katki
saglady c¢iinkii konuya hakimsiniz ve ogretmenlerinize de ona goére yaklasim saglyyorsunuz.

Bence herkes kendi alaninin oldugu okulda idarecilik yapmali.” (Y14,8)
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Katilmeilarin =~ 7’si  yoneticilik  slirecinde  kendini  yeterli  gormediklerini
belirtmektedirler. Yoneticiligin biiyiilk bir alan oldugunu yeniliklerin oldugunu ve
yoneticilerin sitirekli kendilerini yenileyip gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadirlar.
Katilimcilar bazi agilardan eksiklikleri olabilecegini 6nemli olan bu eksiklikleri fark edip,
tamamlamak oldugunu belirtmektedirler. Yoneticilikte yeterli olmak diye bir noktanin
olmadigini, siirekli gelisime ve degisime acik bir alan oldugunu belirtmektedirler.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Kendimi hi¢chir zaman yeterli gormiiyorum. Ciinkii ogrenilecek ¢ok sey var. Cok
genis bir alan var. Teknoloji ilerliyor alan gittikce genisliyor siirekli yenilenen dinamik bir
yvapt var bu yiizden asla ben tamamlandim diyemem.” (Y1,8)

“Kendimi yeterli gériiyor muyum sorusunda da mutlaka eksiklerim vardwr ama her
zaman bunu kabul etmek ve kendimi gelistirmek icin yollar arama bu baglamda daha 6nemli
diye diistiniiyorum. Zaten ben yeterliyim ve ¢ok basariliyim diyorsaniz hata yapiyorsunuzdur.
Ciinkii ¢ok dinamik siire¢ diinyayla birlikte cok hizli degisiyor. Ornek olarak 1 yil énce
hi¢birimiz zoom diye bir sey bilmiyorduk; bugiin bunu biitiin 6gretmenler 6grendi.” (Y3,8)

“Hicbir zaman hi¢ kimse kendini yeterli gérmez gérmemelidir her giin yeni bir sey
ctkar bir sey oOgrenirsin yeterli goriirsen geri kalirsin zaten o6grenmeye agik olursan
yeterliligin artar yoneticilik, idarecilik yenilige acik olmak demektir degisik problem tiirleri
ile bas edebilmek demektir.” (Y9,8)

“Ben kendimi yoneticilikte yeterli bulmuyorum. Ciinkii gelistirmem gereken noktalar
var ve ben o noktalart ¢ok iyi biliyorum. Ciinkii kendimi yeterli bulmam i¢cin okul
koordinasyonunda yeterli bir miidiirle ¢calismam gerekiyor. Iyi bir yol gistericiye de ihtiyacim
var diyebilirim. Bu a¢idan da aradigimi bulamadim heniiz diyebilirim. Kendimi hayal ettigim
verde bulmuyorum c¢iinkii uygun bir okul sisteminin i¢inde degilim. “(Y13,8)

“Ben yeterlilik alaninda yeterli gormiiyorum kendimi ¢iinkii teknoloji siirekli ilerliyor
kusaklar arasi farkliliklar olusuyor bu yiizden tamamen donanimliyim diyemem.” (Y14,8)

“Kendimi yeterli gormiiyorum c¢iinkii insan olmus dedigi yerde bitermis mantigina
inantyorum. Ciinkii siirekli gelisimler ve degisen platformlar oluyor gerek akademi gerekse
mali olarak siirekli bir degisim soz konusu. Bu yiizden de siirekli kendimizi gelistirmek
zorundayiz. Enerjim bunun igin yeterli ve kendimi bir giin biiyiik él¢iide donatmis olacagimi
hissediyorum.” (Y15,8)

Katilimcilarin 3’1 yoneticilik siirecinde kendini yeterli gordiiklerini belirtmektedirler.

Calisma arkadaslar1 ve cevrelerinden aldiklari doniitlerden yola ¢ikarak bu 3 katilimcinin
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kendilerini yoneticilik konusunda yeterli bulduklar1 goriilmektedir. Uzun yillar 6gretmenlik
yapmis ve sayica fazla kadin ya da erkek yoneticilerle caligmig katilimcilar, mesleki 6z
yeterliliklerinin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri asagidaki gibidir:

“Kendimi yoneticilikte yeterli buluyorum. Calisma arkadaslarim yeterliligim
konusunda basarui oldugumu sik sik ifade ediyorlar. Bransimin benim yeterliligimde biiyiik
etkisi oldugunu soyleyebilirim. Ciinkii bireyin tiim gelisim alanlariyla ilgileniyoruz ve bir
insanla konustugumuzda onu anlama yetenegimiz daha giiclii oluyor.” (Y7,8)

“Kendimi yonetici olarak yeterli goriiyorum bunu egoistlik olarak algilamayin ama
vizyonumun her zaman daha genis oldugunun farkindayim ugrastigim projelerimi de buna
ornek verebilirim.” (Y8,8)

“Yeterlilik bakimindan soyle idareci olduktan sonra J&gretmenken okuldaki
arkadaslarim hani simdi arkadas muyiz idarecimiz mi gibi bir ikileme girmislerdi. Sinifsal bir
ayrim yasanmistt ama daha sonra kadromuz yenilendi ve gelen arkadaslardan olumlu
doniitler aldim. Sorunlara daha ¢éziimcii ve daha adil yaklasinca biiyiik sorunlar bile
insanlari rahatsiz etmiyor. Bu tamamen sizin tavriniza kalmis bir sey aslinda.” (Y10,8)

Katilimcilarin 2’si yoneticilik siirecinde cevrelerinden olumsuz tepkiler aldiklarini
belirtmektedirler. Bu tepkileri degerlendirip hakli gordiikleri agilardan gerekli diizeltmeleri
yaptiklarin1 vurgulamaktadirlar. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:

“Etrafimdan kendi hakkimda olumlu da olumsuz da tepkiler ya da duyumlar alryyorum
diyebilirim.” (Y1,8)

“Olumlu ya da olumsuz gelen fikirler oluyor olumsuzilari kendi icimde tekrar
degerlendirip hakl gordiigiim yanlar: olursa bir sonraki seneler icin bu konuda diizeltme
yvapiyorum.” (Y2,8)

Katilimeilarin  2’si yoneticilik siirecinde siirekli 6grenme ihtiyact hissettiklerini
belirtmektedirler. Bilmedikleri konularda bunu dile getirmekten kaginmayan katilimcilar,
tecriibeli 6gretmen arkadaglarindan dahil destek aldiklari belirtmektedirler. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Ben yonetici arkadaslarda sunu gozlemledim: kisi ‘ben bilmiyorum, anlamadim’
demekten ¢ok c¢ekiniyor. Ben yapi olarak o6yle degilim, bilmedigimi kabul ederim ve ¢ok
arastirtrim. O yiizden de bunun bir zorlugunu yasamadim.” (Y3,8)

“Calisma arkadaslarim yaslarindan otiirii ¢ok tecriibeliler ve ben onlarin yaninda

geng ve tecriibesiz kaldim ancak bunu asla dert edinmedim aksine onlarin bilgi ve
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birikimlerinden fayda saglamaya 6grenmeye baktim. Bana direkt olarak yetersiz oldugumu
soylemediler ancak beden dili ile bunu bana ifade ettiler. Benim giiler yiizlii oldugum icin
otorite kuramayacagumi diisiintiyorlar ancak ben bunu dogru bulmuyorum. Yine de daha iyi

bir yonetici olacagumi diigiiniiyorum.” (Y4,8)

4.9. Yénetici Olma Yolunda Okul Yonetiminin EtKkisi ile Tlgili Goriisler

Tablo 4.9’ da okullarda ¢alisan kadin yoneticilerin yonetici olma siireglerine okul

yonetiminin etkisi ile ilgili agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 4.9 Katilimcilarin Yénetici Olma Yolunda Okul Yonetiminin Etkisi ile Ilgili Goriisleri

Gorlsler Y YYYYYYYY Y Y Y Y Y Y

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Hemcinslerinden destek gorme N N N N NN
Erkek yoneticilerden destek gérme N oA oA \
Kadinin toplumsal statiisii \ \ NN

Katilimeilarin =~ 7°si  yoneticilik siirecinde hemcinslerinden destek gordiiklerini
belirtmektedirler. Yonetici olma siirecinde hemcins ¢alisma arkadaslarindan destek alabilmek
icin Oncelikle calisanlarin yoneticilerini sevme ve samimi bulmalarinin énemli oldugunu
belirtmektedirler. Sonrasinda her konuda destek gordiiklerini belirten katilimcilar bu siireci
destek goremeyen katilimcilara gore daha verimli gecirdiklerini belirtmektedirler.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:

“Ben her zaman tamdigim kadin ydneticilerden de erkek yoneticilerden de destek
aldim. Hem igimle ilgili hem kisisel hayatimda goriisiir ve destek alirim. Kadin oldugum igin
desteklenme ya da desteklenmeme gibi bir durum soz konusu degil.” (Y2,9)

“Dedigim gibi kadin olmamdan kaynaklanan engellerle karsilasmadim. Kadin yonetici
cevremden destek almadim ama engel de olunmadi ¢iinkii cevremde ¢ok az kadin yonetici var.
Ama diger yoneticilerden destek aldim.” (Y3,9)

“Okul idarem bana her adimda biiyiik destek oldu. Bayan miidiirlerim oézellikle de ilk
gorev  yaptigim okuldaki miidiiriim  bana velilerle iliskilerden tutun isle ilgili
karsilagabilecegim sorunlara kadar her konuda bana rehberlik yapti.” (Y7,9)

“Bana biz kadin ydnetici sevmeyiz dediler ama bir siire sonra sen farklisin dedikleri
de oldu. Bu tamamen benim kararli olmam ve dik durusumla alakali bir durum. Ciinkii asla

bir bayan gibi kirilgan olmadim ve onun da meyvelerini aldim.” (Y12,9)
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Katilimeilarin 5’1 yoneticilik siirecinde erkek yoneticilerinden destek gordiiklerini
belirtmektedirler. Erkek yoneticilerin destek olma konusunda bazen hemcinslerinden daha iyi
olduklarimi belirten katilimcilar bulunmaktadir. Katilimeilar okulda kadin ydéneticilerin
yapmasi gereken bazi islerin oldugu ve bu noktada erkek yoneticilerinde kadinlara ihtiyaci
oldugu i¢in kurumlarinda kadin yonetici olmasini desteklediklerini belirtmektedirler.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Kadin yonetici ¢evremden destek almadim ama engel de olunmad ¢iinkii ¢evremde
¢ok az kadin yonetici var. Ama diger yoneticilerden destek aldim.” (Y3,9)

“Su anda ¢alistigim okulda destek gordiigiimii diisiiniiyorum. Okulumuzda 4 miidiir
yardimcist ve 1 miidiir olarak ¢alisiyoruz ekip arkadaslarimin hepsi erkek ama bu konuda her
zaman bayan personellerle bayan dgrencilerle bayan égretmenlerle iliskilerinde katki payim
oldugunu diistiniiyorum ve bana zaten bu konuda olumlu doniitler saglandi.” (Y5,9)

....... Ama su stiregte fark ettim ki erkekler daha yardimsever diyebiliriz. Bunu
gordiim yani.” (Y14,9)

Katilimcilarin 4’1 yoneticilik siirecinde kadinin toplumsal statiisiinden kaynakli sikinti
yasadiklarmi belirtmektedirler. Katilimcilar toplumda kadin olmanin getirdigi zorluklarla
beraber yoneticilik gibi agir bir i temposu altina girmenin yorucu oldugunu
diistinmektedirler. Katilimcilarin toplumsal bakis agisinin yarattigi olumsuzluklara ¢alisma
arkadaslar tarafindan da maruz birakilmalari, katilimcilar1 bu siiregte zorlamaktadir. Genel
anlamda kadinlarin yoneticilik konusunda yetersiz goriildiigii goriisliniin yersiz oldugunu,
kadinlarin bu anlamda ¢ok engellenip, Kkarsilarinda duruldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Kadinsaniz bakis agis1 maalesef degisiyor. Zorluklari var elbette fikir aldigim destek
gordiigiim deneyimli bir¢ok insanla fikir alisverisinde bulundum. Bayansaniz mutlaka
zorluklar oluyor ancak yine de fikir olarak destek gordiigiim ¢cok anim oldu. Modern yerlerde
calisirsaniz bu zorluklarin olacagini zannetmiyorum ama geride kalmis zihniyetlerle beraber
olursaniz bu tip sikintilart daha ¢ok yasayabilirsiniz.” (Y4,9)

“Okuldaki erkek ogretmen arkadaslarimdan ise olumsuz yorumlar aldim. Ornegin
aksama kadar buradasiniz hocam gidin evinizde dinlenin ¢ocugunuza zaman aywin ¢ekilecek
cile degil gibi ashinda iyiligime soylediklerini saniyorlar ama bu kesinlikle yanls benim
goziimde.” (Y10,9)

“Kadin oldugum icin de beni ezmeye ¢alistilar ama ben hep kararli davrandim ve su

an idare ediyoruz. Bana biz kadin yénetici sevmeyiz dediler ama bir siire sonra sen farklisin
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dedikleri de oldu. Bu tamamen benim kararli olmam ve dik durusumla alakali bir durum.’
(Y12,9)
“Su an ki okulumda da durum boyle bu biraz da erkeklerin kadinlar: yetersiz gériip

ezmeye ¢alismasindan kaynakli bir durum diyebiliriz.” (Y13,9)

4.10. Yoneticilerin Ogrencilik Hayatlarindaki Liderlik ve Yéneticilik Cahsmalan ile
Tlgili Goriisler

Tablo 4.10° da okullarda c¢alisan kadin yoneticilerin 68rencilik hayatlarindaki liderlik

ve yoneticilik ¢aligmalar1 hakkindaki gortisleri yer almaktadir.

'I_'ablo 4.10. Katilimcilarin Ogrencilik Hayatlarindaki Liderlik ve Yoneticilik Calismalari ile
1igili Goriisleri

Goriisler Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Egitim hayat1 boyunca alinan sorumluluklarmn etkisi v v Vv v v v v v
Rol model etkisi v v VoV v v
Kendini gelistirme istegi v v v

Katilimeilarin 10’u egitim hayati boyunca aldig1 sorumluluklarin yoneticilik yapma
durumlarina etkisinin oldugunu belirtmektedir. Yoneticilik ve liderligin farkli kavramlar
oldugunu fakat i¢inde biraz liderlik duygusu, 6nderlik etme duygusu tasiyan bir kisinin ileride
bunu meslegine bir sekilde yoneticilik ya da liderlik olarak yansittigi diisiincesi ortaya
cikmaktadir. Katilimcilar 6grencilik yillarinda genelde sinif bagkanliklari, okul temsilcilikleri
gibi hem ekip calismas1t hem yonetim becerileri gerektiren gorevlerde yer alarak kendilerini
daha iyi tanimis ve bunun faydalarini meslek hayatlarinda da gordiiklerini belirtmislerdir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:

“Basarili bir egitim hayati gecirdim égretmenlerim hep desteklediler. Ogrencilik
villart bence liderlik anlaminda size ¢ok sey katiyor ben buna inaniyorum.” (Y1,10)

“Ilkokul yillarimdan bu yana her zaman sumf baskan:i secildim istemesem de sectiler
clinkii iletisimim ¢ok kuvvetliydi. Herhangi bir gorevlendirme oldugunda ilk olarak beni
tercih ediyorlard: ¢iinkii bana verilen sorumluluklar: layikiyla yerine getirirdim. Hayatimin
her alaminda bu béyle ama bir isi yaparsam en giizel sekilde yapmaya ¢alisirim. Her ¢egit
insanla anlasirim ve bir problem oldugunda da mutlaka ¢ézerim. Cozemedigimde de nasil
Sorunsuz halledebilirim derdim her zaman.” (Y2,10)

“...Ogrenciler iginde bir i¢ denetim mekanizmast olusturulmaya ¢ahsiliyordu. Onlara

katilmaya c¢alismistim. Universitede de cesitli kiiltiir sanat ¢alismalarinda rol aldim ve
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bunlarin tabiki bana katkis1 olmustur. Ekip ¢alismasini ben orada ogrendim ve bana kattigi
dinamizmden ben keyif alirdim.” (Y3,10)

“Ogrencilik yillarima baktigimda ézellikle lise dénemlerinde her zaman okul
temsilciligine adaydim. Kendimi her zaman sosyal bir insan olarak niteleyebilirim.
Yoneticiligin yapim ve fitratim geregi bana uygun oldugunu ve bu meslegi basaracagima
inandim.” (Y5,10)

“Ogrencilik donemlerimde her zaman mutlaka bir sinif baskanhgi ya da temsilcilik
gorevinde bulundum. Ilk meslege basladigimda bile meslek egitim kursunda yine temsilci
olmustum. Kendimi yoneticilik i¢in dogmusum diye nitelendirebilirim.” (Y7,10)

“Ogrencilik hayatim boyunca genel olarak simif baskani temsilcilik gorevierinde
bulundum. Bence bu sekilde bir oncii oluyorsunuz ve kendinizi yeterli hissediyorsunuz.”
(Y10,10)

Katilimcilarin 6°s1 6grencilik hayatlarinda bir rol model oldugunu ve bu rol modelin
yoneticilik yapma durumlarina etkisinin oldugunu belirtmektedirler. Katilimeilarin 6grencilik
yillarinda sevilen, ornek alinan yoneticileri kendilerine rol model aldiklar1 ve onlara
benzemeye calistiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin bazilarinin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:

“Oniimde iki adet rol model miidiir ve miidiir yardimcim oldu her zaman onlara

ozendim ve benzemeye ¢alistim.” (Y2,10)
.......... ilkokul o&gretmenim Miidiir Yardimcisiydi. Lisede Miidiiriim kadindi ve
Samsun'da tinlii bir miidiirdii, hi¢ unutmam kendisini daha sonraki ¢alistigim yerlerde de
miidiirlerinin kadin olmasi bir etken olabilir 20 yil o6nce miidiiriiniiziin kadin olmasi tabii ki
etkilemistir.” (Y9.10)

“Liderlik konusunda kendime lisede bir ogretmenimi ornek almistim. Davranis
seklimin temelinde o ogretmenim vardir diyebilirim. Motive etme d6zelligimi de ondan aldim
diyebilirim.” (Y12.10)

Katilimcilarin 3’ 6grencilik hayatlarindan itibaren kendini gelistirme istegi ile bu
yola girdiklerini belirtmektedirler. Katilimcilar yapilarinda kendini gelistirme, yiikselme,
onderlik etme, yonetme gibi duygulara sahip olduklarini ve zamanla meslek hayatlarinda bu
yonlerini giin yiiziine ¢ikararak yonetici olduklarini dile getirmektedirler. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Yapium geregi merakli ve siirekli 6grenmeye ag¢ kendini gelistirme ¢abasinda olan bir

insan oldum ve bunun bana ¢ok etkisi oldu olumlu anlamda.” (Y7,10)
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“Benim tek amacim kendimi gelistirmek ve ileri gotiirmek asil hedefim. Benim
diisiincem idareci olmadan 6nce O0gretmenligi iyice kavrayip daha sonra idareci olunmasi
gerekiyor.” (Y11,10)

“Yeterli bir donanima sahip olmaya calistim her zaman ama genelde hayatimi hep

akisina biraktim.” (Y 12,10)
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢alismada okullarda calisan kadin yoneticilerin yonetici olma siireglerinde
yasadiklar1 olumlu ya da olumsuz tecriibeleri ve bu siirece dair goriisleri ortaya konulmaya ve
¢oziimlenmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda literatiir ile birlikte kadin yoneticilerin siirece dair

goriisleri ve tecriibeleri analiz edilmeye ¢alisiimistir.

5.1. Yéneticilik Kavramu ile Ilgili Goriislerin Sonuglar

XXI. asir liderlik modelleri klasiklik olmaktan uzaklasip giliven, saygi, is birligi ve
ortaklik tstiine kurulmustur. Dillard’a (1985) gore liderlik kisilerin hislerini merkeze alan
yaklasimdir (akt. Aksarayli, 2015). Conger and Kanungo’nun (1994) “dontisiimcii liderlik”
seklinde tanimladig1 bu liderlik tipi bireylerin taleplerini ve is tatminlerini en {ist diizeye
cikarmay1r amaclamaktadir (akt. Kirel, 2000). Gergeklestirilen calismalara goére kadin
idareciler daha ziyade donilisiimci liderligi benimser iken, erkek ydneticilerse islemsel
liderligi benimsemektedir. Dontigiimeti liderlik anlayisini  benimseyenler, paydaslarin
talepleriyle beklentilerini karsilamak tizere iletisim kabiliyetleriyle etkileyicilik 6zelliklerini
kullanir iken islemsel liderlik anlayisini benimseyenler verilen yetkileri kullanmaktadir.
Bunlar da gosterir ki kadinlar yonetimde modern liderlik modellerini tercih etmektedir
(Soysal ve ark., 2011).

llgili arastirmalar incelendiginde kadmlarin liderlikle es degerde, modern bir
yoneticilik anlayis1 oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler ile katilimeilarin goriislerinin ortak
olanlar1 bulgular boliimiinde derlenmistir. Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin yarisi
yoneticilik kavraminm liderlik terimini cagristirdigini belirtmektedirler. Iyi bir yénetici; 6rnek
olabilmeli, saglikli iletisim kurabilmeli, motivasyonu arttirabilmeli, ¢alisanlarina destek
olabilmeli, kriz yonetimini iyi yapabilmeli ve ¢6ziim odakli olabilmeli gibi goriisler sonug
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilime1 goriislerinde yer alan yoneticilik statiislinlin en énemli
Ozellikleri; lider olma, 6rnek rol model olma, kararli ve temkinli olma, galisanlarina destek
olma ve problemlere karsi ¢6ziim odakli olma literatiirde belirtilen liderlik 6zellikleri ile

ortiismektedir.
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5.2. Yoneticilik Yolunda Karsilasilan Giigliikler ile Tlgili Goriislerin Sonuclar

Kadlarin tecriibe eksikligi, ekonomik kosullar ve egitim gibi kigisel engellerden
kaynakli olarak yonetici pozisyonunda az gorev aldiklar1 aym1 zamanda da cinsiyet¢i on
yargilar, iletisim bi¢iminde goriilen farkliliklar, destek yoksunlugu, mobbing, rol model
eksikligi gibi nedenlerden de bu durumun kaynaklandigi agiklanmaktadir (Sabharwal, 2015).

Ilgili ¢alismalarin ve arastirmamiz bulgularindan ortaya c¢ikan kadmlarin yiikselme
siirecinde en ¢ok cinsiyet ayrimciligt ve kadmin toplumsal statiisiinun yarattig
olumsuzluklarla karsilastiklar: sonuglari ortiismektedir. Bu durum kadinin yoneticilik gibi bir
list pozisyona ¢ikmasi Oniinde engel teskil ederek meslekleri erkek ve kadin isi olarak
ayirmaktadir. Bu ayrimciliga kadin yoneticilerin en ¢ok okul miidiirleri ve 6gretmen
arkadaslar1 tarafindan maruz kaldiklar ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin yoéneticilik yolunda
karsilastiklar1 en 6nemli giigliik kadinlara karsi olan 6nyargi ve aile i¢i sorumluluklardir.

Kadin bireylerin sosyal rollerinden dolay1 ev yasamiyla is yasami arasinda denge
olusturmak mecburiyetinde bulunmasi, kadin bireylerin annelikle eslik rollerinin bir uzantisi
seklinde goriilen 6gretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik vb. daha ziyade kadin bireylerin gorev
yaptig1 mesleklere yonelmesine neden olmustur (Akt. Bediik, 2005). Bu sayede erkeklere ve
kadinlara has meslekler ayirimi belirmistir. Bulut ve Kizildag’m (2017) cinsiyet
ayrimciliginin kadin yoneticilerin kariyer siirecindeki etkilerine iligkin yaptiklar arastirmada,
evli kadinlarin ¢oklu rol dstlendikleri i¢in ¢alisma hayatinda zorlandiklarini; bekéar
katilimcilarin ise ¢alisma sartlarindan etkilenmedikleri yoniinde bulgulara rastlanmstir.
Kadmlarin coklu rol iistlenmeleri, kariyer siirecini olumsuz yonde etkilemektedir.
Arastirmamizin; evliligin getirdigi is yiikiiniin kadin ve erkek tarafindan paylasilmamasi,
kadinin Kkariyerinin gerekli goriilmemesi, erkegin aile hayati icerisinde kadina destek
olmamas1 ve evde is yikiiniin paylasilmamasi, kadin yoneticileri kariyer yapma silirecinde
olumsuz etkiledigi sonuglar1 ilgili arastirmalarla Ortiismektedir. Ayni zamanda kadin
yoneticiler bekar ise evde sorumluluklari ¢ok az oldugu ve anne olmadiklar1 i¢in
kariyerlerinde daha kolay ilerleme sansi elde ederek mesleklerinde yiikselme firsatini
yakalamaktadirlar.

Yonetim kademelerinde kadin olmanin daha avantajli oldugu, rekabeti erkeklerin
kendi aralarinda yaptiklari, kadinin yonetimsel alanlarda basar1 ve yetenegini ispatladiktan

sonra, toplum tarafindan kadina kars1 giivenin olustugu sonucuna da ulagilmaktadir.
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5.3. Hemcins ve Ust Diizey Yonetici Davramslan ile ilgili Goriislerin Sonuclar

Elde edilen bulgulara gore kariyer siirecinde hemcinslerinin destegini alamayan ve
olumsuz tutumlar1 ile karsilasan kadin yoneticilerin olmasi kadinlarin cinsiyet i¢i bir
engellemeye maruz kaldiklarini ve bu durumunda yoneticilik siireglerini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Alan yazin incelendiginde cinsiyet i¢i olumsuz iliskiler ve kadinlar arasindaki
rekabet ve mesafenin kadinlar arasinda olduk¢a yaygin oldugu goriilmektedir. (Cooper, 1997;
Duguid, 2011; Mavin ve Grandy, 2013; Mavin, Williams ve Grandy, 2014). Kadinlar arasinda
ortaya cikan bu iliskinin birbirlerini desteklemek ve is birligi yapmak yerine daha cok
rekabete dayandig1 goriilmekte ve orgiitsel kiiltiirlerin de bu olumsuz iligkiyi siddetlendirdigi
diisiniilmektedir (Mavin ve ark., 2014). Ayn1 zamanda arastirmamizin bulgular sonucunda
hemcinslerinden destek alarak, rekabet duygusu yasamadan, cinsiyet¢i yaklagimlara maruz
kalmadan bu siireci tecriibe eden yoneticilerin, yonetici olma stireglerini basarili ve olumlu bir
stirec olarak ifade ettikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tahtalioglu’na (2016) gore, kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kalmalari, ¢calisma
hayatindan geri c¢ekilmelerine neden olmaktadir. Kadinlarin yasadigi cinsiyet ayrimciligi
nedeniyle cam tavan daha yogun algilanmaktadir (Anafarta, Sarvan, Yapici, 2008, s.126).
Cetin’e (2017) gore, caligma hayatinda cinsiyet ayrimciligiyla karsilasan kadinin, cinsiyet
ayrimcilifina maruz kalma sekli erkeklerden ¢ok; kadinlarin kendi icerisinde daha fazla
yasanarak ayrimcilik boyutuna ulasmistir. Diger bir deyisle, dezavantajli olan kadinin ikincil
bir ayrimi tekrar yasadigi goriisii ileri siirtilmiistiir. Bizim bulgularimiz da literatiirle uyumlu
olup, kadin yoneticilerin hemcins ¢alisma arkadaslarindan ve yoneticilerinden gordiikleri
engel ve olumsuz tavirlar1 erkek caligma arkadaglarindan gordiiklerine oranla daha yipratici

bulduklar1 ve daha olumsuz etkilendikleri ortaya ¢ikmaktadir.

5.4. Cam Tavan ve Krali¢ce Ar1 sendromu ile ilgili Goriislerin Sonuglari

Faniko ve arkadaslarina (2017) gore, kralige ar1 sendromunu ortaya ¢ikaran
nedenlerden biri de iist yonetimlere gelen basarili kadinlarin toplumsal cinsiyet karsisindaki
kisisel fedakarliklaridir. Diger bir deyisle, kadinlarin iist yonetimlere gelmeleri ve kariyer
basamaklarindaki yiikselmeleri, 6zel hayatlarina yonelik baz1 fedakarliklar neticesinde oldugu
i¢in, alt kademelerde ¢alisan kadinlara yonelik pozitif ayrimcilia sicak bakmamaktadirlar. Bu
durumda, kariyerde ilerleme asamasinda, kisisel ve 6zel hayata dair fedakarlik yapmadan

pozitif ayrimcilik kotalartyla ilerleme karsisinda, <’Kralice Ar1 Sendromu’’ daha direncli hale
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gelerek, astlara ya da diger kadinlara karsi mesleki gelisimi engelleme yoniinde tetikleyici
unsurlardan birine doniigebilir. Tekyazman (2019) arastirmasinda ise; spor egitimi veren
yuksekogretim  kurumlarinda ¢alisan kadin  akademisyenlerin ¢alisma hayatinda;
hedefledikleri iist yonetim pozisyonlarina ulasan ve kazandiklar1 pozisyonda rekabet ortami
olugmasina izin vermeyip, yetkisini ve kisisel ¢abalarin1 kullanarak diger kadinlarin kariyer
hedeflerinin gergeklesmesini engellemeye c¢alisan kadinlar (kralice arilar) sebebiyle,
kariyerlerinin bir {iist kademesine ge¢is asamasinin saglanamamasi ile sonuglanabilen
engellerle karsilasip karsilasmadiklarinin  belirlenmesi amaciyla yapmistir. Arastirma
sonucunda, spor egitimi veren ylksekogretim kurumlarinda c¢alisan kadin akademisyenlerin
cogunlugunun kendi On yargilart sebebiyle cam tavan sendromu yasadiklari ve kadin
yoneticileri tarafindan da kralice ar1 sendromuna maruz kaldiklar1 bulunmustur. ilgili
arastirmalarin  sonucglar1  ve katilimecilarimizin = goriislerinden elde edilen bulgular
dogrultusunda, kadinlarin yonetici olma yolunda cam tavan sendromu ve kralice ari
sendromlarin1 yasamalariyla bu siliregte zor, istifayr diisiindiiren, katilimecilarin geri adim
atmasina neden olabilecek sonucglar yaratmaktadir. Sonu¢ olarak yilmadan yonetici olma
yolunda ilerledikleri fakat bu durumun siireci stresli ve yorucu bir hale soktugu ortaya
ctkmaktadir. Ayni zamanda kadin yoneticilerin hemcins {istleri tarafindan bir rakip goriilmesi
ve bu rekabet ortamini olusturmak istemeyen iistlerin, pozisyonlarimi kaybetme korkusuyla
astlar1 olan kadin ydnetici ya da ydnetici adaylariin onlerinde bir engel olduklar1 sonucuna

vartlmaktadir.

5.5. Yonetici Olma Yolunda Aile Hayatimin Etkisi ile Tlgili Goriislerin Sonuclar

Erkek egemenligin bulundugu toplumlarda erkekler, aile icindeki otoritelerine zarar
verecek durumlarin (kadinlarin maddi gii¢ elde etmesi, erkekler ile ayn1 atmosferde calistigi
zaman cinsel tacizle zinaya yola agabilecek hadiselerin olmasi endisesi vb.) olma ihtimalinden
dolay1 kadinin is hayatina dahil olmasini engellemektedir. Kadinin maas alarak bir iste
caligmasiysa sadece esinin calisamadigl zamanlarda s6z konusu olmakta ve kadinin yer aldigi
islerde ya da evde calismasi kabul edilmektedir (Gokmen, 2016). Cift¢i ve Hirlak’in (2017)
yaptig1 bir calismada ise kadinlarin ¢alismak istemesine karsin esinin calismasina izin
vermedigi i¢in ¢alisamadigi belirtilmektedir. Aile icinde kadinlara yiiklenen roller, ¢alismay1
ya da calismamayi belirlemektedir. Isle aile hayat1 arasinda denge saglamak icin aile iginde

kadina yiiklenen rollerin esler arasinda dagitilmasi ve devletin yasal dayanaklar1 bu ¢ercevede
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cok onemlidir (Korkmaz ve Korkut, 2012). Ilgili arastirmalarin sonuglari ile galismamizin
bulgular1 kadinlarin yoneticilik gibi yogun bir is alanina gegmeleri icin aile-es desteginin
Oonemi konusunda ortiismektedir. Kadin bu siiregte, kariyerinde ylikselme asamasinda esinden
olumsuz tepkiler alirsa ev ve is dengesi anlaminda sorun yasadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Esinden
ve ailesinden destek alamayan kadmin bu siiregte psikolojik olarak zorlu bir siire¢ yasadigi
sonucuna ulasilmaktadir.

Yilmaz (2016) arastirmasinda, Tirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici
sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda en ¢ok one ¢ikan nedenin “Toplumsal Bakis Acgis1”
nedeni oldugu sonucuna ulasmistir. ilgili arastirmalarin ve ¢alismamizin sonucu kadinlara
toplumsal sinirlar cizilerek o sinirlar dahilinde isler yapmalar1 beklendigi bakimindan
ortiismektedir. Cinsiyet ayrimeciliginin ¢ok hissedildigi yoneticilik kariyeri, toplumsal bakis
acist olarak daha ¢ok erkeklere uygun goriilen bir alan oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sonug
olarak bu toplumsal algilar kadinlar1 yonetici olmaktan alikoyamasa da kadinlarin yonetici

olma siireglerinin zor ve sikintili gegmesine neden olmaktadir.

5.6. Yonetici Olma Siirecinin Sonuclarina Iliskin Gériislerin Sonuclar

Kadmlarin 15 yasaminda yonetici konumuna ulasmasi kolayca ger¢ceklesmemistir.
Kiiltiirel ve ferdi sebepler kadinlarin yoneticilikte rol sahibi olmasina engel olmustur (Negiz
ve Yemen, 2011). Sosyal diizende kadina atfedilen “duygusallik, kirilganlik, baskin olamama
vb.” nitelikler yonetimde negatif tesirler olusturacagi diisiincesi ile kadinlarin yonetimde
bulunmasini onlemistir. Yonetim kademesinde gereksinim hissedilen “sayginlik, otoriter
olma, kararlilik vb.” niteliklerin yalnizca erkek bireylerde oldugunun diisiintilmesi
giiniimiizde kadinin 6niinde engeldir (Bediik, 2005) ilgili calismalarin sonuglar1 ve
aragtirmamizin bulgular1 kadmlarin gerek toplumsal bakis acisinin yarattigi engeller gerek
Onyargilarla yoneticilik gibi iist diizey pozisyonlarda olmalar1 i¢in desteklenmedigi konusunda
ortiismektedir. Yonetici olma siirecini basar1 ile tamamlasalar bile bu siireci toplumsal bakis
acisinin, On yargilarin olusturdugu engeller nedeniyle ‘zorlu’ olarak tanimlamaktadirlar.
Bunun bulgular béliimiinde de detayl aciklandig: iizere ¢esitli nedenleri bulunmaktadir. Bu
anlamda bireylerin kendisine inanmasi ve 6z yeterlilik algilariin énemli oldugu sonucuna
varilmaktadir. Oz yeterlik algisi, bireylerin belirli bir hedefe ulasmalarinda ihtiya¢ duyulan
etkinlikleri ve siire¢leri verimli ve basarili bir bicimde organize edebilme ve yiiriitebilme

becerilerine yonelik bireysel inanglaridir (Bandura, 1986). Kararl, istekli ve temkinli olmak,
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kendini stirekli olarak gelistirmek, 6z yeterlilik algisinin yiiksek olmasi gibi bireysel 6zellikler

yoneticilik silirecinin basari ile sonuglanmasini saglamaktadir

5.7. Yoneticilerin Gorev Yaptiklar1 Okullarin ve Okul tiirlerinin Yonetici konusundaki
Etkilerine iliskin Goriislerin Sonuclar:

Avcular (2020) calismasinda kadinin yasadigi kariyer engelleri sorununu, her alanda
oldugu gibi egitim 6rgiitlerinde de devam etmekte oldugunu belirtmistir. Ogretmenlik meslegi
kadinlara uygun bir meslek olarak goriildiigii halde, okul yoneticiligi gérevinin kadina uygun
goriilmemesi de bu engelleri aragtirmasindaki en biiylik etken olmustur. Kadin bireylerin
sosyal rollerinden dolay1 ev yasamiyla is yasami arasinda denge olusturmak mecburiyetinde
bulunmasi, kadin bireylerin annelikle eslik rollerinin bir uzantis1 seklinde goriilen
ogretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik vb. daha ziyade kadin bireylerin gorev yaptigi
mesleklere yonelmesine neden olmustur (Akt. Bediik, 2005). Bu sayede erkeklere ve
kadimlara has meslekler ayirimi belirmistir. Ilgili arastirmalarin ve calismamizin bulgulari
sonucu kadinlarin ana okul 6gretmenligi ya da ilkokul 6gretmenligi i¢in uygun goriildigi gibi
eger yoneticilik kademesine ylikselecekler ise kadinlarin anag¢ yapisindan dolayr ana okul ve
ilkokulda yoneticilik yapmalar1 konusunda desteklendikleri ortaya ¢ikmaktadir. Imam hatip
ve teknik liseler gibi erkek dgrencilerin yasca biiylik ve ¢ogunlukta oldugu okullarda erkek

yoneticilerin desteklendigi sonucuna varilmaktadir.

5.8. Oz Yeterlilik ve Yeterlilik Kavramu ile ilgili Goriislerin Sonuclar

Oz yeterlik algis1, bireylerin davramg &riintiilerini ortaya koymasinda ve zorlayici
yasam durumlar1 karsisinda sergilemis oldugu siireklilik ve bireyin performans: iizerinde
oldukea etkili olmaktadir (Zimmerman, 2000). Mesleki 6z yeterlik ise “bireylerin is ile ilgili
gorevleri ve davranislart basarili bir sekilde yerine getirebilme yetenek ve becerileri ile ilgili
hissettikleri yetkinlik” seklinde agiklanmaktadir (Jayawardena ve Gregar, 2013). Genel 6z
yeterlik ve mesleki 6z yeterlik arasinda farklilik bulunmaktadir. Mesleki 6z yeterlik, bireyin
daha Once yasamis oldugu mesleki deneyimlerinden yogun olarak etkilenmektedir. Bu
noktada mesleki 6z yeterligin, genel 6z yeterlige oranla daha degisken bir yapida oldugu
goriilmektedir (Cetin, Erenler-Tekmen ve Sentiirk, 2016; Jayawardena ve Gregar, 2013).
Yapilan caligmalardaki bilgiler ve arastirmamizin bulgular1 sonucu uzun yillar 6gretmenlik

yapmis ve sayica fazla kadin ya da erkek yoneticilerle calismis katilimcilarin mesleki 6z
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yeterliligin daha yiiksek oldugu bakimindan &rtiismektedir. iletisime agik ve sosyal becerileri
giiclii ve genel 0z yeterlilik algist yiiksek kadinlarin yonetici olma siirecinde olumlu tepkiler
alarak bu siireci gecirdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilikte yeterli olmak diye bir nokta
olmadig1 ve stirekli gelisime ve degisime acgik bir alan oldugu i¢in, kadin yoneticilerin mesleki

anlamda siirekli gelisme ve yenilenme ihtiyaci duyduklari sonucuna varilmaktadir.

5.9. Yonetici Olma Yolunda Okul Yénetiminin Etkisi ile Tlgili Goriisler

Yilmaz (2020) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ise egitim kurumlarinda gorev
alan kadinlarin sayisinin fazla olmasina ragmen, yonetim kadrolarinda goérev alan kadinlarin
sayisinin oldukea diisiik oldugu ifade edilmistir. Bu oran %19 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Karcioglu ve Leblebici’nin (2014) arastirmasina gore, kadinlarin aile ve c¢ocuk yetistirme
konusundaki geleneksel rolleri kariyer siireglerine engel teskil etmektedir. Bu kapsamda,
toplumun kadma yonelik beklentisi kariyer yapmaktan yana olmayip, iyi bir anne olma
diisiincesinden ibarettir denilebilir. ilgili ¢alismalarin sonuglar1 ve arastirmamizin bulgular;
kadinlara is hayatinda toplumsal bakis agisinin sonucu olarak yonetim kadrolar1 gibi yogun is
temposu gerektiren alanlarda yer verilmek istenmedigi konusunda Ortiigmektedir. Okul
yonetiminin kadin yoneticileri bu anlamda desteklemedikleri, kadinlarin aile hayati oncelikli
kisiler oldugunu diisliniip yonetim kadrolarinda istemedikleri sonucuna ulagilmaktadir.

Celikten (2004) tarafindan yapilan ¢alisma da ise Idareciligin pek gok yiikii, veliler ile
iletisimde bulunma, biirokrasiyle ilgilenmek durumunda kalma, kurumun biitiin eksiklileri ile
ilgilenerek karsilanmasini temin etme, milli egitim miidiirliikleriyle iletisimde bulunma gibi
beraberinde getirdigini belirtmektedir. Kadinlarin bu kadar ¢ok isle ilgilenmesinin ¢ok zor
oldugunu bundan dolay1 idareci olmanin kadinlarin géziinde biiylidiiglinii belirterek, bireysel
sebepler ile ailevi ve sosyal baskilarin da 6nemli 6l¢iide etkide bulundugunu séylemektedir.
Mgili calismalar ve arastirmamizin bulgulari dogrultusunda toplumda kadin olmanin getirdigi
zorluklarla beraber yoneticilik gibi agir bir i temposu altina girmenin kadin yoneticiler icin
zorlayict oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Toplumsal bakis agisinin yarattigi olumsuzluklara
calisma arkadaglar1 tarafindan da maruz birakilmalart kadin yoneticileri bu siirecte
zorlamaktadir. Yonetici olma silirecinde hemcins iistlerinden ya da c¢alisma arkadaglarindan
destek gérmek kadin yoOneticilerin motivasyonunu ve kendine olan inancini olumlu yonde

etkiledigi goriilmektedir.
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5.10. Yoneticilerin Ogrencilik Hayatlarindaki Liderlik ve Yéneticilik Cahsmalar ile
Ilgili Goriislerin Sonuclari

Ertan (2017) yapmis oldugu ¢aligmada Atatiirk’{in lider olmasinda 6grencilik yillarinin
etkisini arastirmistir. Askeri Riistiye ve Askeri idadi’de fen-matematik zekasini gelistirerek
mantiksal diisiinmek, sayilar1 etkili kullanmak, problemlere bilimsel ¢oziimler liretmek ve
kavramlar arasindaki iliski ya da oOriintiileri ayirt etmek, smiflamak, genelleme yapmak,
hipotez test etmek, benzetmeler yapmak gibi davraniglar edinen Mustafa Kemal, okul dis1
faaliyetleri ve Ozellikle de Harbiye’deki girisimleriyle de sosyal zekasini ilerlettigini
belirtmistir. Bu durumun da Mustafa Kemal’in insanlarla iletisim saglamak, onlarla empati
kurmak ve davraniglarini yorumlamak gibi yeteneklerinin doruga ulagsmasinda etkili oldugunu
belirtmistir. Atatiirk’iin 6grencilik yillarindan itibaren liderlik 6zelliklerini kazanarak sonunda
bir diinya lideri oldugunu belirtmektedir. Tlgili ¢alisma ve arastirmamizin bulgulari, egitim-
Ogretim hayatt boyunca ugrasilan faaliyetlerin kisilerin meslek hayatlarinda nerelere
gelebileceklerine yon verdigini gostermektedir. Egitim- 6grenim hayati boyunca alinan
sorumluluklarin ~ yoneticilik yapma durumlarina etkisinin giicli oldugu sonucuna
varilmaktadir. Yoneticilik ve liderligin farkli kavramlar oldugunu fakat 6grencilik yillarinda
icinde biraz liderlik duygusu, onderlik etme duygusu tasiyan bir kisinin ileride bunu
meslegine bir sekilde yoneticilik ya da liderlik olarak yansittigi sonucu ¢ikmaktadir.
Ogrencilik yillarinda smif baskanliklar, okul temsilcilikleri gibi hem ekip ¢alismasi hem
yonetim becerileri gerektiren gorevlerde yer alan kadin ydneticilerin sonrasinda meslek

hayatlarinda bunun olumlu etkisini gordiikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5.11. Genel Degerlendirme

Sonug olarak kadin yoneticiler icin yoneticilik; lider olma, 6rnek rol model olma,
kararl1 ve temkinli davranma, ¢alisanlarina destek olma ve problemlere karsi ¢oziim odakli
olma anlamlarini igermektedir. Kadinin toplumsal statlisii acisindan evliligin getirdigi is
yiikiiniin kadin ve erkek tarafindan paylasilmamasi, kadinin kariyerinin gerekli goriillmemesi,
erkegin aile hayati igerisinde kadina destek olmamasi kadin yoneticileri kariyer yapma
siirecinde olumsuz etkiledigi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Kariyerinde yiikselme asamasinda
esinden olumsuz tepkiler alan kadin yoneticilerin ev ve is dengesi anlaminda sorun yasadigi
ortaya ¢ikmaktadir. Esinden ve ailesinden destek alamayan kadmin bu siirecte psikolojik

olarak zorlu bir siire¢ yasadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Calistiklar1 kurumda hemcinslerinin
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destegini alamayan ve olumsuz tutumlari ile karsilasan kadin yoneticilerin olmast kadinlarin
cinsiyet i¢i bir engellemeye maruz kaldiklarint ve bu durumunda yoneticilik siireglerini
olumsuz etkiledigi ortaya c¢ikmaktadir. Kadinlarin yoneticilik yapamayacaklarma dair
gordiikleri c¢evresel baskinin kadinlarin yoneticilik siireclerinde engel olusturdugu ve kadin
yoneticilerin  kariyer hayatlarini olumsuz etkiledigi sonucuna varilmaktadir. Kadin
yoneticilerin siirekli bu meslek igin yeterli olmadigi gibi bir 6n yargiya maruz kalmalar
onlarin zamanla 6grenilmis ¢aresizlik durumu ile kars1 karsiya kaldiklarin1 gostermektedir.
Kararli, istekli ve temkinli olmak, kendini stirekli olarak gelistirmek, 6z yeterlilik algisinin
yiiksek olmasi gibi bireysel oOzellikler kadinlar i¢in yoneticilik silirecinin basari ile
sonuglanmasini saglamaktadir.

Kadinlarin anag¢ yapilarindan dolay1 ana okul 6gretmenligi ya da ilkokul 6gretmenligi
icin uygun goriildiigii gibi yoneticilik alaninda da ana okul ya da ilkokul i¢in daha c¢ok
desteklendikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilik gelisime ve degisime siirekli agik bir
alan oldugu i¢in, kadin yoneticilerin yonetici olma siireci ve sonrasinda mesleki anlamda
kendilerini gelistirerek olusan tiim 6nyargilarin listesinden geldikleri sonucuna varilmaktadir.
Toplumsal bakis agisinin yarattigi olumsuzluklara calisma arkadaslari tarafindan da maruz
birakilmalar1 kadin yoneticileri bu siiregte zorlamaktadir. Yonetici olma siirecinde hemcins
iistlerinden ya da ¢alisma arkadaslarindan destek gormek kadin yoneticilerin motivasyonunu
ve kendine olan inancint olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Ogrencilik yillarinda smif baskanliklari, okul temsilcilikleri gibi hem ekip calismasi
hem yoOnetim becerileri gerektiren gorevlerde yer alan kadin yoneticilerin sonrasinda meslek
hayatlarinda yoneticilik anlaminda bunun olumlu etkisini gordiikleri sonucu ortaya

¢ikmaktadir.

5.12. Oneriler

Kadinlarin st diizey yoneticilik pozisyonlarina ¢ikmasinin ne kadar zor oldugu
diisiiniiliirse, tist diizeylere ulasmis basarili bir kadinin topluma 6rnek olmasi kaginilmazdir.
Bu sebeple kadinlarin yonetici olmasini engelleyen faktorler ortadan kaldirilmaya caligilabilir.
Bu baglamda yasalar gézden gegirilip idari diizenlemeler ve milli egitim bakanlig: tarafindan
mevzuat degisiklikleri yapilabilir. Kadinlara yoneticilik ile ilgili egitim veya seminerler
verilebilir, aslinda yoneticilik siirecinde nasil bir slire¢ olmasi gerektigi konusunda

bilgilendirilebilir, devlet tarafindan bilinglenmeye yonelik diizenlemeler uygulanabilir.
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Yonetici olmalar1 konusunda kadinlar 6zendirilebilir ve basarili kadin yonetici 6rnekleri
toplumla daha ¢ok paylasilabilir. Yonetici licretlerinde iyilesmeler yapilarak, kadinlarin bu
sebeple geri adim atmasi engellenebilir. Bireylerin ve toplumun egitim yoluyla ilerledigi
diisiintildiiginde, Milli Egitim’de kadinlarin yonetici olmasi desteklenip, basarili yonetici

kadinlar 6n plana ¢ikartilip, siiregteki engeller azaltilarak istihdami saglanabilir.
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sayih yetki devrine gire olurlanmza arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Miidiir a.
Miidir Yardimes

OLUR
19.08.2021
Hiiseyin ER
Vali a.
I Milli Egitim Miidiirti
Bu belge gilvenli clektronik imza tle imzalanmgor
Addres ; Belge Dogmlama Adresi - hiips: Swww. inrkive.govin/meb-ehys
Bilgi igin: H.Serap DOGAN
Telefon No - Unvan : Sef
E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi © mebieths0 1 kepor
Bu evrak givenli elekironik imea ile imezalanmugtie. bttps:evraksorgu. meb, gov e adresinden 6dad-0770-3240-a377-9711 woduile teyit edilebilir.
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EK 3. Nitel Veri Toplama Araclari

YONETICIi GORUSME FORMU
Okul : Tarih/Saat

Gorilismeci

Merhaba,

Benim adim Arzu Adigiizel Sarper. Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi boliimiinde yiiksek lisans egitimi gérmekteyim.

Egitim kurumlarinda yonetici olmus kadin calisanlarin yonetici olma siirecinde
yasadiklar tecriibeleri {lizerine bir ¢alisma yapmaktayim. Bu arastirma kapsaminda devlet

okullarinda yonetici pozisyonunda ¢alisan kadin yoneticilerle goriismeler yapmaktayim.

Bu arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Goriismeye
baslamadan once, bana gorligme siirecinde sdyleyeceklerinizin tiimiiniin gizli tutulacagi, bu
bilgileri arastirmaci disinda herhangi bir kimsenin gérmeyece8i ve arastirma sonuglarini
yazarken, goriistiiglim bireylerin isimlerinin kesinlikle rapora yansimayacagini belirtmek

isterim.

Baglamadan once, bu sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da

sormak istediginiz bir soru var mi1?

Goriligmeyi sizin i¢in bir sakinca olusturmadig: taktirde ve izin verirseniz kaydetmek
istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi kullanabilir hem de sorulara vereceginiz yanitlarin

kaydin1 daha ayrintili tutma firsat1 elde edebilirim.

Bu gériismenin yaklasik 20 ile 40 dakika siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz

sorulara baglamak istiyorum.
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KADIN YONETICILER ICIN YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

KADIN OKUL YONETICILERININ YONETICi OLMA SURECLERINE ILISKIN
GORUSLERI

Demografik Sorular
Yas
Cinsiyet
Ogretmen Olarak Gorev Siiresi
Yonetici olarak gorev siireniz
Hizmet Y1l
E-mail

Goriisme Sorular

1. Yoneticilik sizin i¢in ne ifade ediyor? Asagidaki kavrami daha 6nce hi¢ duydunuz mu?

Aklimiza neler geliyor? Size neler ¢agristirtyor?
Cam tavan sendromu TN

Kralige ar1 sendromu

—

Cinsiyet i¢i mikro saldirganl

Negatif iliski S

2. Yoneticilik yolunda ilerlemenizi engelleyecek sorunlarla karsilastiniz mi?  Sizin,
karsilastiginiz bu sorunlar nelerdir? Sorunlarin ¢oziimiinii bulabildiniz mi ve

buldugunuz ¢6ziim yollarint uygulayabildiniz mi?

3. Hemcins yoneticileriniz bu yolda sizi destekledi mi? Sizi destekleyenler ne
davraniglarda bulundu, desteklemeyenlerin davraniglart ne yonde oldu? Calistiginiz
kurumda siz yonetici olmak isterken iist diizey calisanlarinizin kadin yoneticilere bakis

acilar1 nasildi1? Bu anlamda size karsi nasil bir tutum sergilediler mi?

4. Bu siiregte Cam tavan sendromu yasadiniz m1 (6grenilmis caresizlik, yapamayacaginiza

inanmaniz gibi)? Bu yolda ilerlerken kralice ar1 sendromuna (iistiinliz olan kadin
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10.

yoneticinin sizi ezmesi, yildirmaya ¢alismasi ve korku salmasi yani kisaca hemcinsine

uyguladig1 mobbing) maruz kaldiniz m1? Kaldiysaniz bu sizi ne yonde etkiledi?

Yoneticilik yolunda aileniz sizi destekledi mi? Aile hayatinizda yonetici olma
stirecinizde zor durumlar yasadiniz m1 (¢ocugunuza vakit ayirmak, esinizle zaman
gecirmek, evinizle ilgilenememek gibi vb.)? Sizce toplumda kadinlara yiiklenen
gorevlerin (annelik-es olma-evde her seyle ilgilenme) bir diger degisle toplumsal bakis
acisinin kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina gelmeleri onilinde bir engel midir? Bir
kadin yonetici olarak karsiniza ¢ikan engellerin yasadiginiz toplumla bir ilgisi oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Kadinlarin yonetici olma konusunda toplumsal sikintilar

yasadigini diisiiniiyorsaniz sizce bu nasil asilir?

Biitiin bu noktalar kapsaminda yonetici olma siirecinizi nasil degerlendiriyorsunuz?
Basarili ve olumlu bir siire¢ ise ardinda neler goriiyorsunuz? Zorlu ya da desteksiz bir

stire¢ olarak goriiyorsaniz sizce ardinda neler vardir?

Gorev yaptiginiz okullar (devlet okulu, 6zel okul) sizi yoneticilik konusunda nasil
destekledi? Kadin calisanlarin yonetici olarak destek gormesinde sizce okul tiiriiniin

(fen lisesi, imam hatip lisesi, Anadolu lisesi, ortaokul, ilkokul) bir 6nemi var midir?

Yoneticilikte kendinizi yeterli goériiyor musunuz, calisma arkadaslarinizin sizin
yeterliliginiz konusundaki goriisleri nedir? Bransimmizin yeterliliginiz iizerinde etkisi

oldugunu diisiiniiyor musunuz, ¢alisma arkadaslarinizin bu konudaki goriisleri nedir?

Yonetici olma siirecinize geri donilip baktiginizda okul idaresinin size karst tutumunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Bir kadin olarak yoneticilik konusunda c¢alisma
arkadaglarinizin sizi nasil degerlendirdigini diisiiniiyorsunuz? Bu yolda ilerlerken
kendinizde gordiigiiniiz eksikler oldu mu? Bu eksiklerin giderilmesinde kadin
meslektaslarinizdan yardim aldiniz m1 ya da size yardim etmek isteyen kadin

meslektaslariniz oldu mu?

Ogrencilik hayatinizda liderlik ve yoneticilik ¢alismalariyla ilgili diisiinceleriniz ne
yondeydi ve yeterli buluyor muydunuz? Yonetici olma yoniinde aldiginiz kararin
ogrencilik hayatinizla bir ilgisi var miydi? Bu siiregte kendinize 6rnek aldiginiz rol
model, koordinatér, CEO oldu mu? Rol modeliniz sizin ilerlemenizi ne sekilde etkiledi?
Yoneticilik yolunda ilerlerken yeterli donanima sahip olmadan hizla yiikselme ve bu

konuda ¢ok hirs yapma gibi bir ruh hali i¢ine girdiniz mi?
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Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi
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Is Deneyimi
Stajlar
Projeler

Calistig1 Kurumlar

Tarih
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gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarmin Akdeniz Universitesi
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verdigimi onaylarim:

0] Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime agilabilir.

[0 Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime agilabilir.
Tezimin/Raporumun ...... yil silireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin sonunda
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acilabilir.
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