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TESEKKUR

Anadolu Ogretmen Lisesi’nde okurken egitim derslerinde 6grendigim bir sey vards;
ogrenme hayat boyu devam eden bir surectir. Cok ilgingti ve tek gercekti aslinda. Meslegim
ogretmenlik en sevdigim is ise 6grenmekti, dgretmek kismindan hi¢bir zaman emin olamadim
clnkii. Ogretmek ettirgen bir eylem olabilir ama dgrenmek etken bir eylemdir, igten gelir birey
yalnizca ister de kendi 6grenme sorumlulugunu alirsa 6grenir. Tiirk Egitim sisteminde dayatilan
not korkusu gibi digsal bir motivator bireyi sadece ezbere tesvik etmektedir. Ezberden ziyade
yeni bir sey 6grenmenin mucizevi yanini hissettirebilsek ve devlet okullarinda 6grencilerimizin
oniinde 151k olan egitimciler olsa ¢ok giizel bir iilke olurdu Tiirkiye. Ben yine de ulkemin

degisecegine ve her seyin giizellesecegine inaniyorum.

Bu sebeple Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir 6gretmeni olarak her yeni giin kendimi daha
fazla gelistirmeye ve iilkemi daha da ileri tasimaya sdz verdim. Akdeniz Universitesi Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi’na bu sebeple
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tesekkiir ediyor ve dgrencisi olmaktan gurur duyuyorum.

Ogretmenlik meslegine bagladiktan sonra her tiirlii egitimim ve gelisimim i¢in destegini,
sevgisini ve anlayisini hicbir zaman esirgemeyen her zaman yanimda olan en degerlim canim

esim Ramazan ARSLAN’ a tesekkiir ederim.
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rehberim ve destegim olan canim hocam Esra Hatice Karan’ a tesekkiir ederim.



Yiiksek Lisansa kaydolma agamamdan itibaren yanimda olan, yaptigim her iste beni
destekleyen ve ihtiyag duydugum her anda bana yardimei olan ¢ok kiymetli meslektasim ve

arkadasim Niliifer Bager ‘e tesekkiir ederim.
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OZET

RESMi OKULLARDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN YONETIiCi SECME
VE ATAMAYA ILISKIN GORUSLERI

Arslan, Burgin

Yuksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamasi ve

Ekonomisi Programi
Tez Danismani: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS

Temmuz, 2021, 98 Sayfa

Bu ¢alisgmanin amaci; resmi devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin yonetici

secme ve atama uygulamalarina iliskin goriis ve onerilerinin belirlenmesidir.

Bu arastirma nitel arastrma yOnteminde tasarlanmig bir durum c¢alismasidir.
Arastirmanm Orneklemi nitel arastirma yontemlerinden maximum g¢esitlilik 6rneklemesi
yontemiyle belirlenmistir. Bu aragtirmanim 6rneklemini Antalya ili Kumluca ilgesinde gorev
yapmakta olan goniillii 20 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler farkli
okul tiirlerinde ¢alismaktadir. Demografik tablo incelendiginde katilimcilarin branslarinin da
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Veriler arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmis soru
formu, “Milli Egitim Bakanhigina Bagli Egitim Kurumlarina Y 6netici Segme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi” ve Ekleri kullanilarak 15-45 dakika arasinda gerceklestirilen derinlemesine
goriisme teknigi ile elde edilmistir. Gorligme O6ncesinde katilimcilardan izin alinarak, yapilan
goriismeler arastirmaci tarafindan kaydedilmistir. Toplanan verilerin ¢éziimlenmesi amaciyla
analiz tekniklerinden tema analizi kullanilmistir, tema analizi yapildiktan sonra belirlenen
temalara yonelik katilmci goriisleri dogrudan alintilar kullanilarak betimsel analiz ile
sunulmugtur. Bulgular her alt problemin cevabi olacak sekilde olusturulan tablolar ile

gosterilmistir.

Arastrma  sonuglar;, konuya iliskin Ogretmen goriislerini yansitan bulgular

icermektedir, bu bulgular Ogretmenlerin Yonetici Segme ve Atama Sistemiyle ilgili olarak



yasadiklart sorunlari, bunlarin egitim ortamma yansimalarini ve bu sorunlarn nasil
¢oziilecegiyle alakali ipuglarmi sunmaktadir. Ogretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda
yOnetici segme ve atama sistemindeki en dnemli problemin sézlii siav yani miilakat oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler miilakatlarin objektif olmadigini diisinmektedir. Bu durum okul

iklimine olumsuz bir sekilde yansimakta ve 6gretmen motivasyonunu diistirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Egitim Yoneticisi, Yonetici Se¢me, Liyakat, Kayirmactlik



ABSTRACT

OPINIONS OF TEACHERS WORKING IN OFFICIAL SCHOOLS REGARDING
THE SELECTION AND APPOINTMENT OF DIRECTORS

Arslan, Burgin

Master’s Thesis, The Department of Educational Administration, Supervision,
Planning and Economics Program

Thesis Advisor: Associated. Prof. Siileyman KARATAS
July, 2021, 98 Pages

The aim of this study is the determination of the opinions and suggestions of teachers

working in public schools on the practices of selecting and appointing administrators.

This research is a case study designed in qualitative research method. The sample of the
study was determined by the maximum diversity sampling method, one of the qualitative
research methods. The sample of this study consists of 20 volunteer teachers working in
Antalya province Kumluca district. Teachers participating in the research work in different
school types. When the demographic table is examined, it is seen that the branches of the
participants also differ. The data were obtained by the researcher using the semi-structured
questionnaire form, the "Regulation on Selection and Assignment of Directors for Educational
Institutions Affiliated to the Ministry of National Education™ and its annexes, being used an in-
depth interview technique of 15-45 minutes. The interviews were recorded by the researcher,
after obtaining permission from the participants before the interview. Theme analysis, one of
the analysis techniques, was used to analyse the collected data. After the theme analysis, the
participants' views on the determined themes were presented with descriptive analysis by being
used direct quotations. The findings are shown in tables created to be an answer to each sub-

problem.

The results of the research contain findings that reflect the views of the teachers on the
subject, these findings present the problems teachers have about the Manager Selection and
Appointment System, their reflections on the educational environment and clues about how to

solve these problems. As a result of the interviews with the teachers, it is seen that the most



important problem in the manager selection and appointment system is the oral exam, namely
the interview. The teachers think that the interviews are not objective. This situation reflects

negatively on the school climate and decreases teacher motivation.

Keywords: Education Management, Education Manager, Executive Selection, Merit,

Favoritism
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitim, bireyleri sosyallestirmeyi ve gelisimlerini en Uist diizeye ¢ikarmay1 amaglayan
bir 6gretme ve 6grenme sistemidir. Ayrica egitim, bireylerin diisiincelerini sistematik olarak
uygulamaya doniistiirmesi ve bodylece yasam kalitesini daha da arttirma yetenegi olarak
nitelendirilmektedir. Bireyler, egitim sayesinde nitelik kazanir ve dolayistyla nitelikli bireyler
toplumun gelismesine biiyiik 6lgiide katki saglarlar. Bu nedenle, toplumlarmn yiiksek uygarlik
seviyesine ve istenilen refah diizeyine ulagmasi yalnizca egitim ile miimkiindiir. Egitim ilk
olarak ailede baslayan ve yasam boyu devam eden bir surectir. Egitimin 6nceden belirlenmis
amaglar dogrultusunda, belirli bir siiregte planl bir sekilde gergeklestirilen kismi ise 6gretimdir
(Tezcan, 1997). Bu nedenle, egitim bu yoniiyle Orgiitsel bir faaliyet olarak

degerlendirilmektedir.

Orgiitsel bir faaliyet olan egitimin, formal 6rgiti okuldur. Orgiit etkililigi, Grgutiin
amaglarma ulasma derecesi olarak tanimlanmaktadir (Giler, 2014). Orgiitiin amaglarma ulasma

derecesi orglit yoneticisinin niteliklerine baglhdir.

Egitim yoOneticilerinin amaci okullarin kalitesini arttirmak ve egitim faaliyetlerini
gelistirmek olmalidir (Taylor, 1911). Okullarin gelistirilmesi ve toplumsal islevlerini
gerceklestirmesinde egitim yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini arttirmalar1 ve bir orgiit olan
okulu hedeflerine ulastirma misyonunu ilgili tiim bireylerle paylasarak ortak bir amag¢ haline

getirmeleri cok dnemlidir (Guler, 2014).

2018-2019 ogretim yili Milli Egitim Bakanlig: istatistik verilerine gore 66 849 orgiin
egitim kurumu Tiirkiye’de egitim 6gretim icin hazir bulunmaktadir ("Milli Egitim Istatistikleri
Orgiin Egitim 2018-2019, " 2018/2019). Her bir egitim kurumunda bir egitim ydneticisi vardir.

Bu yoneticilerin segimi ise yonetmeliklerle yapilmaktadir.

Yonetici segme sinavi yazili ve sozlii olmak tizere 2 asamada gerceklesmektedir. SOzl
smav demek mulakat demektir. Yonetici atama sistemlerinde miilakatm varligi Ulkemizde

kayirmacilik gibi bir sorunu dogurmakta, liyakat geri plana atilmakta ve egitim siyasetin bir
1



parcast haline getirilip niteliksizlestirilmektedir. Kayirmacilik belli bir grup veya kisinin lehine
olacak sekilde hak ve adaletten sapma egilimidir (Erdem, 2010). Sistemin bu sekilde olmasi
yonetici atamalarinda objektifligi ortadan kaldirmis, egitim yoneticileri saygmligini yitirmistir.
Tiirk egitim sistemi bu uygulamadan ciddi bir sekilde zarar gdrmiistiir. Idarecilerin ¢aba
harcamadan oturduklar1 koltuklarini, kaybetme korkusu ile egitimde hi¢bir yenilige destek
vermedigi sadece tepeden gelen kararlar1 uyguladigi bunun yani sira 6rgiitiin ihtiyaglarmi geri

planda biraktig1 diistiniilmektedir.

Bursalioglu (2014) “Egitim yoneticiligi ogretmenlige ek bir gorev olmaktan
kurtarilmadik¢a, egitim sisteminin etkisi ve veriminde yikselme gorulmeyecektir” demistir.
Egitim yoneticileri yoneticilik mesleginin niteliklerine gore yetistirilmedikge ve egitim
yoneticileri kendilerini gelistirmedikge, egitimde verimi arttrma amaciyla yapilan model ve
yap1 degisiklikleri de basarili olamayacaktir. “Clnki orglt ve yonetim dengesi, bir dereceye
kadar, model ve insan dengesine benzetilebilir. Bu paralellik her ikisine de esit agirlik vermeyi

zorunlu kilmaktadir.”

Okul miidiirlerinin se¢ilmesi ve atanmasinin 6nemi ise -Taylor’in (1911) agiklamasinda
oldugu gibi- “Herhangi iyi bir sistemin ilk hedefi birinci sinif insan yetistirmek olmalidir.”
seklinde vurgulanmistir. Hedefi insan yetistirmek olan egitim kurumlarinin basaris1 egitim

yoneticisinin niteliklerine baghdir.

Tirk egitim sisteminde Milli Egitim Bakanligi’nin agiklamis oldugu istatistiksel
verilere gdre 1 milyonun iizerinde dgretmen bulunmaktadir. Ogretmenler sistemin gerisinde
kalmamak i¢in kendini siirekli yenilemekte ve egitim sisteminde yasanan sorunlar1 daha
yakindan takip etmektedir. Yeni atanan yoneticilerin nitelikleriyle ilgili en iyi fikre sahip

olanlarin ve yonetici tutumlarindan en ¢ok etkilenenlerin 6gretmenler oldugu diisiiniilmektedir.

Bu calisma yapilan son degisikliklerle yonetici se¢gme ve atama sisteminde yasanan
sorunlar, vizyon belgesinde egitim yOneticisi se¢gmeye yonelik  hedeflerin
gerceklestirilememesi, yapilan miilakatlarda objektifligin olmamas1 ve liyakatin geri plana
atilmastyla ilgili resmi devlet okullarinda ¢alisan, egitimin en 6nemli 6gesi olan 6gretmenlerin

goriis ve Onerilerinin alinmasmi gerekli kilmaktadir.

Bu goriis ve Oneriler dogrultusunda, egitim kurumlarmma yonetici secilmesi ve

atanmasinda mevcut durum incelenerek, var olan aksakliklar belirlenip yasanan sorunlara



¢cOzUm Uretilerek, ileride gergeklestirilecek olan yonetmelik diizenlemelerine bilimsel bir katki

saglanacaktir.

1.2. Problem Cumlesi

Resmi Devlet Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Yonetici Segme ve Atamaya Iliskin

Goriisleri Nelerdir?

1.2.1. Alt Problemler

1. Ogretmenler yOnetici segme ve atama sistemini giivenilir buluyor mu? Neden?

2. Ogretmenlerin yonetici atamada sdzlii sinava iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin yonetici atama sozlii smavinda etkili olan unsurlara iliskin goriisleri nelerdir?
4. Ogretmenlere gdre egitim ydneticisinin nitelikleri neler olmalidir? Neden?

5. Ogretmenlere gore egitim yoneticisini kim se¢melidir?

6. Ogretmenlere gore egitim yoneticisi segilecek kiside bulunmasi gereken kisilik 6zellikleri
nelerdir?
7. Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanliginm Egitim Kurumlarma Y®dnetici Atama yonetmeligi

ile ilgili goriisleri nelerdir?

8. Ogretmenlerin ydnetici segme ve atama sistemi ile ilgili dnerileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirma, Milli Egitim Bakanligmma bagli kurumlara yonetici (okul midura, muadir
bagyardimcisi, miidiir yardimeisi) olarak atanacaklarin; segilme ve atanma siirecine iligkin,
resmi devlet okullarmmda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerini tespit etmek amaciyla

yapilmistir.



1.4. Arastirmanin Onemi

Bir toplumun gelecegini insa etmek egitim sistemiyle mimkindur ve egitim kurumlari
olarak kabul edilen okullarin, en 6nemli yap1 tasmni 6gretmenler olusturmaktadir. Bu nedenle,
sistem Ogretmenlerin Orgiitteki gorevlerini yerine getirmeleri sayesinde ayakta kalmaktadir.
Sistemdeki isleyisin diizenli olmasi adma her egitim kurumunun baginda bir yonetici
bulunmaktadir, yoneticinin vizyonu, liderligi ve egitimle ilgili nitelikleri o okuldaki egitim
seviyesini ve Ogretmenlerin motivasyonunu blyiuk Olglide etkilemektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde bu arastirma ile resmi devlet okullarinda gorev yapan &gretmenlerin
yOnetici se¢gme ve atama sistemine iliskin goriislerinin bilinmesi, artik bir bilim olan egitim
yonetimi alanma 6nemli katkilar saglayacaktir. MillT Egitim Bakanligi 5 Subat 2021 tarihinde
Milli Egitim Bakanligima Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi’ni yaymlamistir. Bu aragtirmanin 7. Alt problemi 6gretmenlerin yonetici segme ve
gorevlendirme yonetmeligine iliskin goriislerinin belirlenmesi ile alakalidir. Yeni yonetmelige
iliskin goriislerin belirlenmesi Milli Egitim Bakanligina yonetmelikle ilgili gerceklestirmesi
gercken revizyon calismalarinda bilimsel dayanak olusturacaktir. Bir Onceki ctumlelerde

belirtilenlerden dolay1 bu arastirma oldukga 6nem arz etmektedir.

1.5. Ssmirhliklar

Arastirma 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Antalya ili Kumluca Ilgesinde gérev

yapmakta olan Ogretmenler ile onlardan elde edilen goriisme kayitlariyla sinirlidir.

1.6. Sayiltilar (Varsayimlar)

Arastirmanin varsayimlari asagidaki gibidir.
1. Katilimcilarin goriisme sorularna ciddiyet ve samimiyetle yanit verdigi

2. Arastirmact tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi uzmanlar tarafindan kontrol edilen
goriigsme sorularinin amaca uygun olarak hazirlandig1 6ngoriilmistiir .



1.7. Tamimlar

Liyakat: Somut verilere dayanan bir se¢cim safhasmim, adaylar arasinda meslegin
gerekliliklerine uygunluk olcistne paralel olarak sonuglandirilmasimi ifade etmektedir. GOreve

layik olma ve uygunluk durumudur.

Kayirmacihk: Bir kisi veya grubun yararina olacak sekilde, hak ve adaletten uzaklagma

egilimidir.

Nepotizm: Akraba kayirma, objektif olmayan bir sekilde ayrimcilik yapmadir.

Kronizm : Es, dost, arkadas kayirmadir.

Partizanhk: Siyasi partilerin iktidara geldikten sonra kendi yandaslarmna ayricalikli

davranmasidir.

Hizmet Kayirmacih@r : Siyasal iktidarmn gelecek se¢imlerde tekrar iktidara gelebilmek
amaciyla biitce tahsisatlarini, oylarin1 maksimuma ¢ikaracak sekilde kendi se¢cim bdlgelerine

tahsis etmesidir.

Patronaj: Siyasi partilerin iktidara geldikten sonra tist diizey biirokratlar1 gorevden alip kendi

ideolojisine uygun, yandas kisileri o gorevlere yerlestirmesidir.

Ydnetmelik: Bir kurulusun ¢alisma diizenini, yontemini belirleyen ve bu kurulusta ¢alisanlarin

uyacaklari kurallar batGnadar.

Vizyon Belgesi: Kurumlar i¢in belirlenen uzun vadeli temel kararlarin bulundugu belgedir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen literatiir taramasi sonucu ulagilan bazi sonuglar

asagida yer almaktadir.

2.1. Egitim

Dunyadaki herkes glvenli, organize, ulasilabilir ve siirdiiriilebilir bir toplumun saglam
ve yaratic1 gelisimini desteklemek i¢in egitimin tartisilmaz bir 6neme sahip oldugunu kabul
eder. Bunun yani sira, modern toplumlarda bu yardimci ve giiglendirici role hizmet etmek amaci

ile egitim dogru sekilde anlasilmali ve uygulanmalidir (Steyn, VVos ve Beer, 2018).

Dogru uygulanan egitim sayesinde toplumlar beklenen refah diizeyine ulasir.
Toplumlarin refah diizeyinin saglanmasi ve arttirilabilmesi i¢in egitime ihtiya¢ vardir. Egitim
bireylerin dogumundan oliimiine kadar gecen slreyi kapsayan bir surectir. Bireye kulturd,
yasam becerileri, mesleki yeterlilikleri ve sahip olmasi gereken bilgiler egitim aracilifiyla
aktarthir (Demircan, 2018). Son derece hayati bir 6neme sahip olan egitim kavramiin
anlasilmasini saglamak i¢in, taniminin en anlasilir sekilde yapilmasi 6nemlidir. Gegmisten

gliniimiize egitim kavraminin birgok tanimi yapilmaistir, bu tanimlar séyledir:

IIk olarak 1950 yillarinda program gelistirme alaninda biiyiik katkilar1 olan Tyler
tarafindan egitim "bireylerin davranis bigimlerini degistirme siireci" olarak tanimlanmistir. Bu

tanimlama giiniimiizde de kullanilmaktadir (Fidan, 2012).

Egitimi, bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitl olarak istendik yonde
degisiklik meydana getirme siireci olarak tanimlayan Ertiirk (1973), iilkemizde en yaygin

kullanilan tanimlamay1 yapmustir.

Egitim bireyin yasami boyunca devam eden, bireye gerekli olan bilgi, beceri, tutum ve

degerlerin kazandirildig1 bir siiregtir (Demircan, 2018).



En genel anlamiyla egitim insanlar1 belirlenmis amaglarina uygun yetistirme siirecidir.
Bu siiregte insanim kisiligi degisir. Bu degisim egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri, tutum

ve degerler araciligiyla gergeklesir (Fidan, 2012).

Egitim literatiirinde yer alan degisik egitim tanimlarindan birkag1 asagida yer
almaktadir (Arslan, 2009);

Egitim:

-Toplumun standartlarini, inanglarint ve yasama yollarint kazanmasinda etkili olan

sosyal sireclerin tamamidir.

-Kisinin i¢inde bulundugu toplumda degeri olan, yetenek tutum ve diger davranis

kaliplarin1 kazandigi stireclerin tamudur.

-Okul gatis1 altinda sosyal yeterlik ve yiiksek diizeyde bireysel gelisme saglayan sosyal

bir stiregtir.

-Egitim, Onceden tespit edilen esaslara uygun bireylerin davranislarinda belli

evoliisyonlar saglamaya yarayan planl tesirler sistemidir.

Felsefi fikirlere gore egitimin tanimi farklilik gostermektedir. Idealistler egitimi insanin
bilinglice ve oOzgiirce Tanr’ya ulagsmak i¢in siirdiirdiigli tekdiize c¢abalardir seklinde
tanimlamaktadir. Realizme gore egitim; yeni nesillere  kiiltlirel miras1 aktararak onlarin
topluma uyumunun saglanmasi siirecidir. Pragmatizm egitimi kisiyi yasantilarin1 yapilandirma
aracilifiyla yeniden yetistirme siirecidir olarak tanimlamaktadir. Marxizme gore egitim; insani
cok yonlii bigimde yetistirme siirecidir. Natlralizme gore egitim; bireyin dogal gelisimini

destekleme ve bunu sunmasini saglama isidir (Y1lmaz, 2017).

Bu tanimlar arttirilabilir. Son zamanlarda “genetik miihendisligindeki” ilerlemeler,
fiziksel uyaranlar sonucu beyinde biyo-kimyasal degisimlerin oldugunu gostermektedir ve
olusan bu biyo-kimyasal degisimler 6§renme olarak tanimlanabilmektedir. Bu yeni 6grenme
goriintiisinden hareketle egitim, ¢evre regulasyonu yoluyla bireyin beyninde istendik biyo-

kimyasal degismeler olusturma siireci olarak tanimlanabilir (Arslan, 2009).



Egitimle ilgili olarak literatiirde yer alan tanimlamalara bakildiginda egitimin bir siire¢
oldugu, bireyde davranis degisikliginin amaglandigi, bu davranig degisikliginin istendik yonde

ve kasitli oldugu anlagilmaktadir.

Egitim yasam boyu devam eden bir siirectir. Tlim toplumlarin gelismislik diizeyi ve
refah1 egitim diizeyleriyle Olciiliir. Bir iilkeye bakildiginda egitime ayrilan biitce ne kadar
fazlaysa, o tlkede refah duzeyi o kadar yuksektir. Egitim sayesinde bireyler farkli meslek
kollart i¢in yetistirilip, nitelikli hale gelirler, nitelikli hale gelen bireyler ise baglayarak
toplumun kalkinmasina destek olmakta ve toplumun devamliligini saglamaktadir (Tezcan,
1997).

Egitim Formal Egitim ve Informal Egitim olarak ikiye ayrilir (Demircan, 2018) :
Formal Egitim: Bir plan ¢ercevesinde yapilan egitimdir.
Informal Egitim: Yasamm icinde kendiliginden gerceklesen egitimdir.
Formal Egitim kendi igerisinde Orgiin Egitim ve Yaygm Egitim olarak ikiye ayrilmaktadir:

Orgiin Egitim: Belli bir yas grubuna Milli Egitimin amaclar1 dogrultusunda hazirlanmis bir

egitim programu ile okullarda verilen egitimdir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ katilmamus, bu sistemin herhangi bir kademesinde
bulunmakta olan veya bu kademelerin birini terk etmis olan kisilere ilgi ve ihtiyaglar1

dogrultusunda verilen egitimdir.

Tanimlarda yer almasa da egitimciler egitim siirecinin ii¢ temel Ozelliginin daha
oldugunu savunurlar. Bunlar; (1) Egitim uzun bir stirectir, (2) Uzun oldugu i¢in de masrafli bir
siirectir ve (3) Geriye doniisii olmayan bir siirectir. Bu 6zelliklerinden dolay: egitim rast gele
bir siire¢ degildir. Uzun ve masrafli olan egitim siirecinde yanlisa nerdeyse hi¢ yer yoktur.

Sonug olarak egitim ciddi ve son derece 6nemli bir sirectir (Arslan, 2009).

2.2. YOnetim

“Yonetim en eski bilimdir. Tarih boyunca insanlar hem yénetmis hem de yonetilmistir”
(Bursalioglu, 2014).



Gunimuizde yonetim, bir grup faaliyeti olarak degerlendirilmekte ve ekonomik yasamin
en 6nemli yonu olarak kabul edilmektedir. Bir 6rgiitiin amaglarma ulagabilmesi i¢in merkezi
bir yonlendirme ve kontrol mekanizmasi vazgegilmezdir. Tim kaynaklar yonetimin
organizasyon becerisine, idare yetenegine ve girisimciligine emanet edilir. Bu sekilde yonetim,
bir kuruma hedeflerine ulasmasinda liderlik saglar. Nitelikli yoneticiler ve etkili yonetimsel
liderlik olmadan, iiretim kaynaklar1 sadece kaynaklar olarak kalir ve hi¢cbir sekilde tiretim
olmaz. Rekabet¢i ekonomi ve siirekli degisen yasam kosullarinda, yoneticilerin donanimli
olmasi1 ve c¢alisma performansi, kurumlarin hem hayatta kalmasint hem de basarisin1 belirler.
Giliniimiiz diinyasinda yonetim dyle 6nemli bir yere sahiptir ki halkin refah1 ve tilkenin kaderi

bundan ¢ok etkilenmektedir (Aquinas, 2007).

Tiirk Dil Kurumu’nun sozliigiinde “yonetim” kelimesinin anlam1 “cekip cevirme” ve
“idare” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.” Idare” sozciigii Arapca kdkenlidir, islerin yiiriitiilmesi

anlamina gelmektedir. insan toplulugunun oldugu her yerde yonetim vardir.

“Y6netim, evrensel bir siire¢, toplumsal yasam kadar eski bir sanat, gelismekte olan bir
bilimdir” (Boran, 2013).

Yonetimin en 6nemli 6zelliklerinden biri evrensel bir siire¢ olmasidir. Bu sebeple
yonetim ile ilgili hem yerli hem yabanci yazarlar tarafindan farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu

tanimlamalardan bazilar1 asagida yer almaktadir (Aquinas, 2007) :

-Joseph Massie’ ye gore- "YoOnetim, isbirlik¢i grubun bir eylemi ortak hedeflere

yonlendirdigi siire¢ olarak tanimlanir.”

-George R. Terry'nin ifadesiyle- "Yonetim, insanlarin ve kaynaklarin kullanimiyla
hedefleri belirlemek ve hedeflere ulagmak igin gergeklestirilen planlama, organize etme,

harekete gecirme ve kontrol etmekten olusan ayr1 bir siirectir.”

-Henry Fayol’un tanimiyla “Yonetmek; tahmin etmek, planlamak, organize etmek,

komuta etmek, koordine etmek ve kontrol etmektir.”

Yonetim; bir kurumun miisterek hedeflerinin gergeklestirilebilmesi icin karar verme,
planlama, sorun ¢dzme, drgutleme, is bolimii yapma ve degerlendirme gibi ilkelere iliskin bazi

tekniklerle sistemli ve bilingli olarak ustalikla uygulanilan faaliyetlerin timiidiir (Ag1l, 2020).

Ziya Bursalioglu (2015) na gdre yonetim Orgiitii amacglarma uygun olarak yasatmaktir.
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Yonetim, 6rgutt belirlenen amaglara ulastirma ve amaglar1 dogrultusunda yasatma,
insan ve madde kaynaklarimi saglama ve verimli bir bigimde kullanma, 0rgdt ile ilgili politika
ve kararlar1 uygulama, islerin yiiriitiilmesini saglama, 0rgut faaliyetlerini izleme, kontrol etme
ve gelistirmedir Bir kurumda neyin nasil yapilmasi gerektigine yonelik elde edilen cevaplar

yonetim denilen bir sentezi olusturmaktadir (Taymaz, 2019).

Yonetimin bir sanat m1 yoksa bir bilim mi oldugu tartisma konusu olmaktadir. Bu
konuyla ilgili olarak yabanci kaynaklarda "Y 6netim sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisidir"
denilmektedir. Bu, yonetimin degisen dogasimni agiklamaktadir. YOnetim hem bilim hem de
sanattir. Yonetim bilimi, yoneticilere mesleki ¢abalarinda rehberlik edebilecek belirli genel
prensipler saglar, yonetim sanati ise her durumu etkili bir sekilde degerlendirme imkan1 sunar

(Aquinas, 2007).

Yonetimin kokleri, insanlarin gruplar halinde yasamaya basladigi zamana dayanir.
Tarihe bakildiginda gesitli sebeplerle, giiclii kisilerin kitleleri zekalarma, fiziksel ve mental
yeteneklerine gore gruplar halinde organize edip, yonettigi goriilmektedir (Bursalioglu, 2014).
En iyi bilinen yonetim ilkelerinin uygulanmasinin kaniti, eski Yunanistan'da kamusal yasamin,
Roma Katolik Kilisesi'nin ve askeri glclerin érgutlenmesinde bulunabilmektedir (Aquinas,
2007). Bu sebeple medeniyetlerin dogusundan bu zamana kadar diinyanin gesitli yerlerinde bir

sekilde yonetim uygulanmistir.

Sanayi Devrimi'nin etkisiyle birlikte, yonetimde kokli degisiklikler meydana gelmis,
endiistri yapisinin karmasik hale gelmesiyle, resmi bir yonetim teorisinin gelistirilmesi
gerekliligi olusmustur. Yonetimle ilgili goriigsler zaman gegtikge sartlara uygun olarak degisime

ugramis ve farkl araliklarla gelistirilen yonetim kuramlari ortaya ¢ikmustir (Agil, 2020).

2.3. Egitim Yonetimi

En genel anlamiyla egitim ydnetimi, bireylerin ortak hedeflere ulagsmak i¢in is birligi
yaparak caligmasi olarak tanimlanmaktadir. Egitim yOnetiminin, bu tanim aslinda egitimin
islevleriyle alakalidir. Egitimin islevlerine baktigimiz zaman toplumun gereksinimleri ve
devletin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda 6nceden olusturulmus hedeflerin var oldugu goriilmektedir.
Egitim sistemi bu hedefler dogrultusunda bireyler yetistirmekte ve onlar1 hayata

hazirlamaktadir (Aydin, 2018). Birden ¢ok kisinin bulundugu kurumlarda islerin organize
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bicimde ydritulebilmesi i¢in ydnetim zorunludur. Egitimde ogrenciler, Ogretmenler ve
yoneticiler biiyiik bir toplulugu olusturmaktadir. Egitim yonetimi bu toplulugun madde ve insan

kaynaklarini en etkili bicimde kullanarak en iyi sonuca ulagsmay1 saglamaktadir.

Taymaz (2011)’a gore kamu yonetiminin 6zel bir alan1 olan egitim yonetiminin basarisi
okul ve smif yonetimi ile yakindan iliskilidir, egitim ydnetiminin kalitesi bliylik oranda sinif

yOnetiminin basarisina baghdir.

Aydin (2018) psikolojik, sosyokdlturel ve bireysel nitelikteki etmenler egitim
yonetimini belirleyen etkili degiskenler olarak diisiiniilebilir. Egitim yonetiminin gorevlerine
bakildiginda bu goérevlerin insanlarla etkili bigimde ¢alisma, etkili bir orgit yonetimi, yeterli
bir okul binast ve ortami hazirlama, egitim programlarinin gelistirilmesi ve meslege hizmet

oldugu goriilmektedir.

Egitim yonetiminin konusu biitiin okullarin i¢inde bulundugu sistemlerin ¢oziimlemesi
ve birlesimidir. Bu alan bir toplumda uygulanmakta olan egitim sisteminin amag, yap1 Ve
gorevlerini kontrol eder. Egitim sisteminin felsefesini ve bu felsefenin hangi degerler tizerine
kuruldugunu inceler. Yoneticinin davranis sekillerine bu degerler aracilifiyla 1sik tutmaya
calisir. Ortaya koydugu kavram ve siire¢lerin okul ortaminda uygulanmasini okul yoneticisinin

bilgi ve yetenegine birakir (Bursalioglu, 2015).
Egitim yonetiminin 6zellikleri sunlardir (Maya, 2014):

-Bir egitim kurumu olan okullarim amaglar1 net degildir, amaglar siirekli degisime

ugramaktadir ve bazen birbirleri arasinda zitlik géstermektedir.

-Egitimdeki amag¢ ve politikalar olduk¢a soyuttur, bu sebeple basar1 Olgiitii olarak

kullanilamazlar.

-Okullarin kadrolarmni mesleki egitim almis ve kendilerini alanlarmin uzman olarak
gbren Ogretmenler olusturur, mesleginde uzman olan bu dgretmenler uygulamada bagimsiz

olmak isterler bu sebeple zaman zaman yoneticiler ve dgretmenler arasinda ¢atigma yasanabilir.

-Okullar insan iligkilerinin baskin oldugu kurumlardir, okullarda 6grenci-6grenci,

Ogretmen-6gretmen, 6gretmen-yonetici ve dgretmen-aile iligkileri bulunur.
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-Okullar ortaya ¢ikarilan iiriiniin degerlendirilmesinin zor oldugu kurumlardir. Ogrenci
kazanimlari, tutum ve davraniglarini hizli bir sekilde gozlemlemek miimkiin olmamaktadir, bu

sebeple siirece dayali performans degerlendirme 6lgekleri kullanilmaktadir.

-Egitimin yOnetici kesimi farkli baski gruplarmin denetimi altinda bulunmaktadir ve bu

sebeple diger orgiitlerle ayni degildir.

-Toplum egitimle alakali yiiksek beklenti olusturmakta fakat egitime disik ilgi
gostermektedir, toplumsal beklenti yiiksekligi ve ilgi diisiikliigii sebebiyle toplum ve egitim

arasinda dengesizlik olugsmaktadir.

-Egitim yoneticileri, egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir egitim almadan 6gretmenler

arasindan se¢ilmekte, tecriibesiz olmalar1 sebebiyle yonetimde sikintilara sebep olmaktadirlar.

-Yonetim merkezi sisteme bagli oldugu i¢in egitim kurumlar1 bulunduklar1 bolgenin

ihtiyaclarmni karsilayamamaktadir.

2.4. Okul Yonetimi

Okullar bireyleri sosyal, psikolojik, fizyolojik ve ahlaki yonden tiim yonleriyle ele alir,
bireyin toplumun bir {iyesi oldugunu 6grenmesini saglar, sosyal iligkilerini gelistirmesi igin

firsatlar sunar ve bireyi hayata hazirlar (Bakir, 2015).

Turan (2018) okulun anlammni zaman ve hayattan aldigmi ifade etmektedir. Bu iKi
kavramin ne oldugu kendi i¢inizde netlestikten sonra okulun var olma nedeni ontolojik bir
temele dayandirilabilir. Egitim 6rgiitiiniin tiim tiyeleri tarafindan, hayatin tanimi yapilarak ise
baglanmalidir. “Eger kurguladigimiz hayat yanlig varsayimlar {izerine insa edilmisse dogru bir
hayat yasayamayiz.” Bu yonden baktigimiz zaman okul, hayatin anlam kazandig1 ve yasam
senaryosunun olusturuldugu bir yerdir. Okulun en Onemli gorevi Ogrencilerin Ggrenme
giidiisiinii  tesvik etmek, Ogrenme istegini en yliksek diizeye c¢ikarmak ve heyecanmi

kaybetmemesi i¢in 6grenciyi motive etmektir.

Tiim ¢ocuklar 6grenme giidiisii ile dogarlar, 5-6 yaslarinda okul 6ncesi 6grenimlerine
basladiklar1 zamanda da Ogrenme istek ve heyecanlar1 devam etmektedir. Egitimciler
ogrencileri motive etmekten ziyade onlarin dogustan var olan giidiilerini korumalar1 i¢in onlara
destek olmalidir, bu anlamda en biiyiik sorumluluk egitimcilere aittir (Jenkins, 1997).
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Yonetimin egitime uygulanmasina egitim yonetimi, egitim yOnetiminin okula
uygulanmasima okul yonetimi denir. Bu ¢er¢cevede bakildigi zaman egitim yonetiminin sinirl
bir alanda gergeklestirilmesi isine okul yonetimi denir. Egitim sisteminin yapisi ve amaglar1

dogrultusunda bu alanin smirlar1 ¢izilmektedir (Bursalioglu, 2015).

Egitim sisteminin en O6nemli 6gesi okuldur. Okullar egitim sisteminde bireylerin
yetistirilip topluma kazandirildigi acgik sistemlerdir. Okulda egitim yOnetiminin basarili bir

sekilde uygulanmasi, egitimde basariy1 getirir.

Yonetim isi ayn1 zamanda organizasyon isidir. Egitim sistemi igerisinde yer alan, farkli
konumlardaki bireyler organize bir bigcimde okul yonetimini etkilemektedir. Okulun
yonetilmesinde 6gretmenler, veliler, egitimci olmayan personel, idareciler, {ist yonetim yapisi

ve cevresel baski gruplari rol oynamaktadir.

Bursalioglu (2015) okul ydnetiminin 6nemini, orgiitiin amaglarima uygun sekilde
devamliliginin saglanmasi, yoneticiye ¢ok yonlu yetki ve sorumluluklar yuklemesi sayesinde

okul yonetiminin degerini yiikseltmesi olarak ifade etmektedir.

2.5. Okul Yoneticiligi

Okul yonetiminden sorumlu olan kisiye, okul yoneticisi denilmektedir ve okul
yOneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 yonetmeliklerle belirlenmistir (MEB Mevzuat
2021). Tiirk egitim sisteminde yoneticiler okullara atanmis olarak gonderilmektedir, se¢ilmis
olmadiklar1 i¢cin kendilerini orgiite kabul ettirebilecek nitelik ve yeterliliklere sahip olmalar1

gerekmektedir.

Sisman (2013)’a gore okul yoneticileri okul ihtiyaglarmin belirlenmesini saglayip,
ihtiyaclarin karsilanmasinda rol oynayan, ¢alisan, 6gretmen ve dgrencilerin performansindan
sorumlu olan kisilerdir. Okulun amaclarina ulagabilmesi i¢in okul miidiiriiniin belirli yetenek

ve niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Milli Egitimin temel ilkelerine bagl olarak, Milli Egitimin genel amagclar1 ile okulun
amagclarmi gerceklestirmek i¢in gereken insan ve madde kaynaklarini saglayip, alinan kararlar
ve planlar dogrultusunda yonetmek okul miidiiriniin gérevidir. Her okul muduriniin en 6nemli

amaci ve roli kurumun sahip olduklarindan daha iyisini ve fazlasmi saglamaktir. Bu roli
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gerceklestirirken sahip oldugu kaynaklar1 en etkili sekilde kullanip, 6grenciler i¢cin en 6nemli
amaglari, araglar1 ve 6grenme siireclerini belirleyerek hedefe ulagsmay1 saglayabilir (Taymaz,

2019).

Geleneksel olarak okul yoneticisi okulun otorite temsilcisidir, modern c¢ag
tartigmalarinda okul yOneticileri otorite temsilcisi olmaktan ziyade egitim ve dgretim lideri

olarak disiiniilmektedir (Sisman, 2013).

Bursalioglu (2015) okul yoneticisinin insan ve madde kaynaklarini etkili bir bigimde
kullanarak orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmasi i¢in bu alanda akademik bir egitim almis
olmasinin zorunlu oldugunu vurgulamaktadir. Bu sekilde yetismis, donanimli bir okul miidiirii
karsilastig1 her sorunu ¢6zmek i¢in deneme yanilma yontemi yerine bilim yolunu kullanacak

ve basarili olacaktir.

Son zamanlarda yasanan ekonomik bunalim egitim hizmetlerinin rekabetci, yenilikci ve
etkili bir bigimde sunulmasi igin, egitim sistemlerinin giincellenmesini zorunlu kilmistir. Bu
sebeple egitimin biitiin diizeylerinde ¢alisan okul miidiirleri sadece merkezi egitim idaresinden
gelen emirlere uyma gorevi ile sinirlandirilmamalidir; aksine egitim ihtiyaglarma uygun olarak
modern yonetim ilkelerinden yenilik, liderlik ve esneklik ilkelerinin uygulayicis1 olmalidirlar
(Moynihan vd. , 2012).

Okullarin liderlere ihtiyaci vardir. Egitim sistemlerinde siirekli olarak degisiklikler
yapilmaktadir. Hangi durumda olursa olsun, egitim alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmek igin,
sadece emirleri yerine getirmeyecek, ayni zamanda inisiyatif alacak, degisiklikler yapacak,
ilnam verecek ve gercek liderler olacak okul mudurlerine sahip olmak dnemlidir (Brinia vd. ,
2016).

Huber (2004), egitimdeki yeniliklerin basarisinin ve etkililiginin okul miidiirlerinin
liderlik becerilerine bagli oldugunu vurgulamaktadir. Bu sebeple aslinda egitimdeki en 6nemli
mesele, okul yoneticilerinin liderler olarak yetistirilmesi, 6gretmenlere ilham vermesi ve
basarili sonuglar elde etmek i¢in uygun kosullara (vizyon, ¢evre, insanlar ve degisim firsatlar1)

sahip olmasidir.

Acikalin (2019) her okul, miidiirii kadar okuldur ciimlesiyle okul yoneticisinin egitim

ve O0gretim agisindan dnemine vurgu yapmaktadir.
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21. ylzyil bilgi ¢agi olarak nitelendirilmektedir. 21. yiizyilda okul miidiirlerinden
islerini profesyonel bir sekilde yapmalari, 6gretmenlerinin gelisimlerine destek vermeleri hem
ogrenci hem 6gretmen i¢in bir rehber ve ilham kaynagi1 olmalari, siirekli kendilerini gelistirerek
cagin gerekliliklerine uyum saglayip, personelleriyle birlikte ortak vizyon ve misyon
olusturarak okullarin1 en yiiksek basari seviyesine ulastirmalar1 beklenmektedir (Polat ve
Odabas, 2008). Okul yoneticisinin giiniimiiz egitim sisteminde beklenen 6zelliklere sahip
olabilmesi icin bu alanda akademik egitim almasi artik bir ihtiya¢ olmaktan ¢ok bir

zorunluluktur.

2.6. Ge¢misten Giiniimiize Tiirkiye’de Yonetici Secme Uygulamalan

Ulkemizde 3 Mart 1924’te 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim dgretim
faaliyetleri tek bir cat1 altinda toplanmstir (Recepoglu ve Kiling, 2014).

Cumbhuriyetin ilk yillarnda John Dewey iilkemizi ziyaret edip egitim Ogretim
faaliyetlerini inceleyerek bir rapor hazirlamis, raporunda okul yoneticisi yetistirmeye yonelik
programlarin ag¢ilmasiyla ilgili 6neriler sunmustur. 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii’nde
Pedagoji Bolimiiniin agilmasi yonetici yetistirme ile ilgili atilan ilk 6nemli adimdir. Pedagoji
Boliimiine yeni agilan egitim kurumlarinin ydnetici, miifettis ve Ogretmen ihtiyaglarmi
karsilamak amaciyla meslekte deneyimli, basarili, yonetici ve miifettis olmak i¢in yetenekli
ilkokul 6gretmenleri yazili ve sozli smavlarin ardindan alinip, egitim Ogretim meslegi,
yoneticilik ve miifettislik konularinda temel bilgiler verilerek meslege hazirlanmislardir

(Tiirkmenoglu ve Bulbiil, 2015).

1953°te Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurulmustur,
TODAIE’nin kurulmasiyla kamu yénetiminin farkl bir alan oldugu ve egitim ydnetiminin onun
bir alt alani olarak diisiiniildiigii goriilmektedir (Altm ve Vatanartran, 2014). TODAIE
biinyesinde egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin de yer alabildigi uzmanlik programlari
yuritilmektedir. Bu programlar kamu ¢alisanlarina yoneticilik becerilerinin kazandirilmasi

agisindan 6nemlidir (Recepoglu ve Kiling, 2014).

1962°de Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu
olusturulmustur. Bu raporda Bakanligin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ydneticisi yetistirmek
icin Universitelerde egitim fakiilteleri ve egitim boliimlerinin agilmasi ile ilgili goriisler yer

almaktadir (Altin ve Vatanartiran, 2014).
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Hacettepe Universitesi’nde Egitim Boliimii’niin ve Ankara Universitesi’nde Egitim

Fakiiltesi’nin agilmasina MEHTAP raporu onciiliik etmistir (Recepoglu ve Kiling, 2014).

1964 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi kurulmustur. 1965-1966 yillarinda
egitim- dgretime baslayan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, o donemde egitim siiresi 4 y1l
olan, okul yoneticiligi alaninda egitim veren ilk ve tek fakiiltedir. 1982°de ismi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde Egitim YoOnetimi, Teftisi,
Ekonomisi ve Planlamast Anabilim Dali’nda Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dali, Egitim
Ekonomisi ve Planlamasi Bilim Dali agilmigtir. Daha sonra sirasiyla Gazi Egitim Fakiiltesi,
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiltesi, Istanbul Universitesi Egitim Fakiiltesi, Dokuz Eylil
Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi, 100. Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi, Abant [zzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi kurulmus ve bu fakiilteler Tiirk Egitim sisteminde ihtiya¢ duyulan
yonetici, denetici ve uzmanlarm yetistirilmesini saglamustir. Fakat YOK’iin 06. 11. 1997 giin
ve B.30.0.000.0.01/534-22449 sayili yazist ile egitim fakiiltelerinin ilgili bdlimleri
kapatilmistir, bu kurumlar sadece yiiksek lisans ve doktora egitimi veren kurumlar olarak

varliklarmi devam ettirmektedir (Cemaloglu, 2005).

[k kez gerekli kosullar1 saglayan biitiin dgretmenlerin esit olarak katilabildikleri sinav
sistemi, MEB’e Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelikle (MEB 1998) uygulanmaya baslamistir. Bu yonetmelik, Tiirk Egitim tarihinde
egitim yOneticilerinin hizmete baslamadan 6nce yonetim alaninda yetistirilmesini 6ngoren ilk
yonetmeliktir. 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligma Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik” okul yoneticiligine atanmak i¢in iki asamali bir smav sistemini ortaya
koymaktadir. Bu yonetmelikle, birinci asama sinavini gegen adaylara 120 saatlik hizmet i¢i
egitim programina katilma sart1 getirilmistir. Egitim sonrasinda degerlendirme smnavina giren
ve 100 iizerinden en az 70 puan alan katilimcilara yoneticilik sertifikas1 verilmistir. 1998
yilindaki yonetmelik, egitimde yonetici atamalarinda profesyonellesmenin ilk adimi olarak
degerlendirilebilir. Tiirkiye’de yonetici segme uygulamalar1 genel olarak incelendiginde, 2002
yilindan beri ayni siyasi parti iktidarda olmasina ragmen Milli Egitim Bakanliginin en ¢ok
degisikligi yonetici segme ve atama yonetmeliginde yapmis oldugu goriilmektedir. Sadece 2004
ve 2010 yillar1 arasinda bu konuyla ilgili 30 adet yonetmelik ve genelge g¢ikarildig:
bilinmektedir (Tas ve Onder, 2010).
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Egitim Yonetimi alanindaki uzmanlar siirekli olarak yonetim alaninda uzmanlagmanin
etkili okullar agisindan 6nemini vurgulamaktadir. Fakat iilkemizde son yillarda yapilan yonetici
atama uygulamalarinda 6gretmenlerin yonetici olarak gorevlendirilebilecegi inanci tiim egitim

kurumlarma ciddi zararlar vermektedir (Bursalioglu, 2015).

2010-2017 yillar1 arasinda yapilan yonetmelik degisiklikleri incelendiginde, 2017
yilinda sadece sozlii sinava yani miilakata dayali atamalarin yapilmasi en dikkat c¢ekici
degisikliktir. Sozlii sinava katilan aday en az 60 puan aldiktan sonra atama basvurusunda

bulunur, miilakatta alinan puanin gegerlilik siiresi 6 aydir (Atalay Mazlum, 2018).

2018 yilinda 2023 vizyon belgesi hedefleri dikkate alinarak yonetmelik degisikligi
yapilmistir. 21 Haziran 2018 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig:
Egitim Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi’nin II. Bélimii’nde yonetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar, midur olarak gérevlendirileceklerde aranacak
Ozel sartlar, miidiir yardimcis1 olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar, s6zIi sinav
komisyonunun olusumu ve ¢aligma usulii, s6zli sinav komisyonunun gorevleri, degerlendirme
komisyonunun olusumu ve ¢alisma usulii yer almaktadir (Milli Egitim Bakanhigi Egitim

Kurumlarina Yonetici Goreviendirme Yonetmeligi, 2018)

2023 Vizyon Belgesi incelendiginde “Okul yoneticiligi yliksek lisans diizeyinde
mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir”
ifadesi yer almaktadir ("2023 Egitim Vizyonu ", 2020). Fakat 21 Haziran 2018 tarihinde Resm1i
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarmma Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi’nin II. Boliimii’nde yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar
béllimiine, bu kriterin eklenmedigi goriilmektedir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina

Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2018).

En son yapilan atamalar 21. 06. 2018 tarihli 30455 sayili Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilmistir. Mudur olarak
atanabilmek i¢in en az 1 yil miidiir olarak gérev yapmis olmak, miidiir yardimcist olarak
atanabilmek icin adaylik dahil en az iki yil kadrolu Ogretmenlik yapmis olmak sartlari
aranmaktadir. Daha onceki yonetmeliklerde 6zel sartlar kisminda mesleki deneyim siiresinin
daha uzun oldugu goriilmektedir. Sinav iki asamali gerceklestirilmektedir. Birinci agamada
yazili stnavda 100 tam puan {izerinden en az 60 puan alan adaylar s6zlii smnava girmeye hak

kazanir. Ikinci asamada Sozlii smava katilan adaylardan 100 tam puan {izerinden en az 60 puan
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alan adaylar basarili sayilirlar. Yazili smmav puanimnin gecerlilik siiresi 3 yildir (Milli Egitim

Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2018).

Son yonetmelik degisikligi 5 Subat 2021 tarihinde Resmi Gazetede yayimnlanan 31386
sayilt Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi ile yapilmistir. Yeni yonetmeligin 1. Boliimii’'nde Amag, Kapsam, Dayanak ve
Tanimlar, |l. Bolimii’nde Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Sartlar, IlI.
Boliimii’nde Komisyonlar, IV. Béliimii’nde Egitim Yonetimi Sertifika Programi, izlenecek
Yontem, Yazili Sinav, Degerlendirme ve SozIii Smav ile ilgili hiikkiimler, V. Boliimii’nde
Gorevlendirme, VI. Bolimii’nde Ortak Hukumler, VII. Bolimii’nde Yoneticilik Gorevinin
Sonlandirilmasi ve Devamina iligkin hiikiimler, VI11. Boliimii’nde Cesitli ve Son Hiikiimler yer
almaktadir. Yeni yonetmelik ile birlikte 3 ayr1 ek yaymlanmistir Ek-1 Ogretmenlikten
Yoneticilige gegecekler icin sozlii sinavda kullanilacak olan degerlendirme kriterlerinin
bulundugu formdur, EK-2 Yoneticilikten bagka bir okulun yoneticiligine gegecekler i¢in sozli
smavda kullanilacak olan degerlendirme kriterlerinin bulundugu formdur, Ek-3 S6zli Sinav
Formu olarak adlandirilmis ilk kez yoneticilige basvuru yapanlar i¢in yazili ve sozlii sinavda
alman puanlar ve diger belirlenen kriterlere uygunluk durumuna gore verilen puanlarm toplanip
aritmetik ortalamasmin alinacag1 formdur (Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlarina

Yonetici Se¢me ve Goreviendirme Yonetmeligi, 2021).

I. B6lim’ de Tanimlar kisminda yer alan f ve g maddelerinde Egitim Yd&netimi
Sertifikas1 ve Egitim Yonetimi Sertifika Programi tanimlar1 dikkat ¢ekmektedir. Egitim
Yonetimi  Sertifika Programmin Bakanlik Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirligiince egitim yonetimi alaninda diizenlenen bir program oldugu goriilmektedir. Boyle

bir programin ilk defa diizenlenecek olmasi dikkat ¢ekicidir.

Il. Boliimii’nde yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar, mudir
olarak  gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar, miidir yardimcist olarak
gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar, s6zlii sinav komisyonunun olusumu ve ¢alisma
usull, sozlii sinav komisyonunun gorevleri, degerlendirme komisyonunun olusumu ve ¢aligma
usult yer almaktadir. Miidiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar kisminda okul

tiirline gore brans sartinin getirilmesi olumlu bir degisiklik olarak kabul edilebilir.

[11. Bolim 10. Madde’ de Il degerlendirme komisyonuna egitim, dgretim ve bilim

alaninda faaliyet gosteren sendikalardan lilke genelinde en fazla tiyeye sahip ilk dort sendikadan
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sendika genel merkezinin belirleyecegi birer temsilcinin katilimi en dikkat cekici ve ilging

konudur.

V. Bolum Madde 14 “Egitim Y 6netimi Sertifika Programi” uzaktan egitim ve/veya yiiz
yiize egitim kapsaminda uygulanir climlesi, paydaslara bu programin yeterince iyi
planlanmamis oldugunu diisiindiirmektedir. Yonetici olmak isteyen 6gretmenlerin belirlenen
sartlar1 tasimasi halinde basvurabilecegi bir program oldugu alinan sertifikanin sadece 8 yil
gegerli olacagi belirtilmistir, yonetici olarak goreve devam edenlerin sertifika sireleri
doldugunda istemeleri halinde tekrar bu programa alinabilecegi belirtilmektedir. Yazili simavda
Matematik ve Tiirk¢e’nin sinavdan ¢ikarildigi goriilmektedir. Ayrica bu bolimde bulunan
Degerlendirme kisminda mevcut yoneticilerin yazili sinava tabi tutulmadan sadece miilakat ile
Ek-2 Degerlendirme Formu kullanilarak gorevlendirilecegi, ilk kez yodnetici olarak gorev
yapmak isteyen 6gretmenlerin 6nce yazili simava girmesi, daha sonra EK-1 ve Ek-3 formlari ile
sOzlii sinava alinmasi tiim bunlardan sonra da Egitim Yonetimi Sertifikasyon Programina
katilmas1 bu programdan mezun olup belgeyi almaya hak kazanirsa yoneticilige alinmasi
sistemin  paydaslar1  tarafindan olduk¢a adaletsiz  goriilmektedir. V. Bolimde
gorevlendirmelerin nasil yapilacag: ile ilgili tiim detaylar yer almaktadir. VI. Bolimde
Yoneticilerin 4 yilligina gorevlendirilecegi ve aymi egitim kurumunda 8 yildan fazla goérev

yapamayacagi belirtilmistir. Okul tliriine gore brans onceligi bu kisimda da yer almaktadir.

VII. Boliimde yoneticilik gérevinin sonlandirilmasi ve siirdiiriilmesi ile ilgili usiil ve
esaslar bulunmaktadir. VIII. Bolimde mevcut yoneticilerin bu yonetmeligin yiirtirige girdigi
tarihten itibaren gorevlerine devam edecegi 4 yillarinin dolmasmim ardindan Egitim
Y oneticiligi Sertifikasyon programina bagvuru yapmalar1 gerektigi, bu programdan mezun olup
belge almaya hak kazananlarin yoneticilige devam edecegi, kazanamayanlarin ise gorevlerine
son verilip 6gretmenlige geri donecegi belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanhigi Egitim
Kurumlarina Yénetici Gérevlendirme Yonetmeligi, 2018). Mevcut yoneticilerin yazili sinava
alinmadan sadece sozlii sinavla ve sertifikasyon programima goére degerlendirilmesinin, egitim
Ogretim veren kurumlar agisindan adil olmayan bir yaklasim oldugu paydaslar tarafindan

diisiiniilmektedir.
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Asagidaki tablolar Ek-1 Ogretmenlikten Yoneticilige gegmek isteyenler icin

Degerlendirme Formu kriterlerini ve puanlarmi gostermektedir.
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Tablo 2.1. Degerlendirme Formu Ek-1

T. C.
Kimlik
No
=2
5 Adi ve
1T} soyadi
=2 = W 2
= Alam = o >
-l QD i) o
@ = 2 s
Z Gorev yapmakta oldugu ; g S
S egitim kurumu s: d %
< i &= o) [
Ikinci bir dort yillik yiiksekdgrenim mezunu olanlara 4
Diger alanlarda tezsiz yiiksek lisans © (Alan gretmenligi tezsiz yiiksek lisans programi | 5
harig. )
Egitim yonetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans @ 6
Diger alanlarda tezli yiiksek lisans ©) 7
% Egitim yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans @ 8
=
E Diger alanlarda doktora ®) 11
o
;E Egitim yonetimi alaninda doktora @ 15
=
o BOLUM TOPLAMI
Aciklama
1- Bu boliimde lisansiistii egitimler igin yalnizca en yiiksek puan verilecektir.
2- Egitim Y 6netimi ve Politikasi anabilim dali ile alt programlarinda yiiksek lisans veya doktora 6grenimini
tamamlayanlar ile Yiiksekdgretim Kurulunca bu programa esdeger kabul edilen diger programlari tamamlayanlar egitim
yOnetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmig kabul edilecektir.
3- ikinci maddede belirtilenlerin disindaki anabilim dallar1 ile bunlarin alt programlarmni tamamlayanlar dikkate
alinacaktir.
Ogretmenlikte gegen her bir yil igin (Adaylik dahil dért yildan fazla olan kisimlari | 1
bakimindan 6ngoriilen puanin yarisi verilecektir. )
Kurucu mudir, midiir yardimeihigi ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gegen her bir yil igin | 2
(Dért yildan fazla olan kisimlari bakimindan ongoriilen puanin yarisi verilecektir. )
Miidiir bagyardimciliginda gegen her bir yil igin (Dort yildan fazla olan kisimlari | 3
bakimindan 6ngoriilen puanin yarisi verilecektir. )
Miidiirliikte ve Bakanligin merkez ve tasra teskilatinda sube miidiirii veya daha iistii | 4
kadrolarda gegen her bir yil igin (Dért yildan fazla olan kisimlar1 bakimmdan 6ngoriilen
puanin yarist verilecektir. )
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Mesleki Egitim merkezleri alan/bdliim sefliginde | 2
gegen her bir y1l i¢in (Dort yildan fazla olan kisimlart bakimindan dngériilen puanin yarisi
verilecektir. )
7 BOLUM TOPLAMI
=
:; Aciklama: Siirelerin hesabinda:
— a) Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.
E b)Yoneticilikte (kurucu miidiirliik ve miidiir yetkili 6gretmenlik dahil) gegen hizmet siireleri ile ayliksiz izinli olarak
N gegirilen siireler 6gretmenlikte gecen hizmet siiresinin hesabinda dikkate alinmayacaktir.
= ¢) Asker dgretmen olarak Bakanliga bagli egitim kurumlarinda gegirilen siireler 6gretmenlikte ge¢mis sayilacaktir.
o
Ulusal hakemli dergide makalesi yayimlanmak 2
p= —— .
> Uluslararast hakemli dergide makalesi yayimlanmak 3
=
= Z =
E g Ogretmen adaylarinin yapacaklart 6gretmenlik uygulamasi kapsaminda uygulama | 1
E“ g Ogretmeni olarak gorev yapmis olmak
<
=
i = En az bir ders y1l1 okul ziimre baskanlig1 yapmis olmak 1
lall=)
= En az bir ders yili ilge ziimre bagkanlig1 yapmis olmak 2
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En az bir ders yil1 il ziimre baskanlig1 yapmus olmak

En az bir y1l birim/b6liim baskanlig1 yapmis olmak

Universitelerde en az bir dsnem ders okutmak ve degerlendirme yapmis olmak

BOLUM TOPLAMI

Aciklama: Bu bolimde en fazla 8 puan verilebilecektir.

E. KURUM GELiSTiRME DENEYiMi

Kurumsal Yenilik Calismalar:

Caligmalarda fiilen gorev almalari kaydiyla egitim kurumu adina marka tescili
almalar1

Calismalarda fiilen gorev almalar1 kaydiyla 6gretmen veya 6grencilerin Tiirk
Patent ve Marka Kurumundan tasarim tescili almalari

Calismalarda fiilen gorev almalar1 kaydiyla 6gretmen veya 6grencilerin Tiirk
Patent ve Marka Kurumundan faydali model tescili almalar:

Caligmalarda fiilen gorev almalart kaydiyla 6gretmen veya 6grencilerin Tiirk
Patent ve Marka Kurumundan patent tescili Almalari

Yiiriitiilen ulusal projelerden sonuglandirilanlarda danisman olarak gorev
almis olmak

Yiritilen uluslararast projelerden sonuglandirilanlarda danigman olarak
gorev almig olmak

=
= Yiiriitillen ulusal projelerden sonuglandirilanlarda yiiriitiici olarak gorev
g almis olmak
i
o Yiiriitiilen uluslararasi projelerden sonuglandirilanlarda yiiriitiicii olarak gorev
'% almig olmak
£
3 Hizmetigi egitim faaliyetlerine kursiyer olarak katilmis olmak
£
E = Hizmetigi egitim faaliyetlerinde egitim ydneticisi olarak gorev yapmis olmak
EZ
E %::r Hizmetigi egitim faaliyetlerinde egitim gorevlisi olarak gérev yapmis olmak
=T
LCHUN
BOLUM TOPLAMI

Aciklama: Bu bélimde en fazla 19 puan verilebilecektir.

F OKUL GELiSTiRME DENEYiMi

IBasar1 Farklarim1 Azaltma

Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) kapsaminda fiilen ders okutmak

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) kapsaminda fiilen ders okutmak

Evde veya hastanede egitim hizmetleri kapsaminda fiilen ders okutmak

Destek egitim odasinda fiilen ders okutmak

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinda 6gretmen olarak fiilen gérev yapmis olmak

Tercih danismanlig1 kapsaminda fiilen rehberlik yapmis olmak

Ogrenci Basarilar

Ulusal duizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda
mansiyon alan &grencileri fiilen ¢alistirmak

Ulusal duizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda
tiglincii olan 6grencileri fiilen ¢aligtirmak

Ulusal diizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda
ikinci olan 6grencileri fiilen ¢alistirmak

Ulusal diizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda
birinci olan dgrencileri fiilen ¢alistirmak

Uluslararasi diizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb.
yarismalarda mansiyon alan 6grencileri fiilen ¢aligtirmak
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Uluslararasi diizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. 4
yarigsmalarda Giglincii olan 6grencileri fiilen ¢aligtirmak

Uluslararas: diizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. 6
yarigsmalarda ikinci olan 6grencileri fiilen ¢aligtirmak

Uluslararasi diizeyde diizenlenen bilgi/beceri/spor/sanat/proje vh. 8
yarigmalarda birinci olan 6grencileri fiilen galigtirmak

BOLUM TOPLAMI

Aciklama: Bu bélimde en fazla 19 puan verilebilecektir.

En fazla bir olmak iizere basar1 belgesine sahip olmak 1
@ En fazla bir olmak {izere {istiin basar1 belgesine sahip olmak 2
g En fazla bir olmak tizere 6dil almak 3
8 BOLUM TOPLAMI
2 En fazla bir olmak tizere kinama cezasi igin (Affa ugramis olanlar haric) -1
E En fazla bir olmak tizere ayliktan kesme cezasi igin (Affa ugramis olanlar harig) -2
,{(: En fazla bir olmak iizere kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi igin (Affa ugramis | -3
8 olanlar harig)
T BOLUM TOPLAMI
GENEL TOPLAM

ACIKLAMALAR:

1- Bu Formun D, E ve F Boéliimlerinde belirtilen her bir kriter yalmzca bir defa puanlanacaktir.

2- Bu formun D, E, F, G ve H Béliimlerinde belirtilen kriterler kapsaminda, degerlendirmenin yapildigt y1l ve degerlendirmenin yapildig
yildan 6nceki dort yilda yapilan ¢aligmalar ile ddiil ve cezalar degerlendirilecektir.

3- Fiilen ¢alisma yaptirdig1 6grencilerin dereceye girdigine dair belge sunulacaktir.
4- Dereceye girdigine dair belge sunulacaktir.

5- Bu Formda belirtilen diger kriterler kapsaminda yapilan tiim ¢alismalara yonelik belge sunulacaktir.

6- Yiiz yiize egitim yapilmayan egitim kurumlart (rehberlik ve arastirma merkezleri, 6gretmen evleri, aksam sanat okullari, agik dgretim
okullar1 vb. ) ile halk egitimi merkezleri ve bilim ve sanat merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere, Okul Gelistirme Deneyimi kapsaminda
bu egitim kurumlarinda gegen her 12 (on iki) ay ¢alismalari karsiliginda genel toplama ayrica ikiser puan eklenir. 12 (on iki) aydan az
stireler degerlendirmeye alinmayacaktir.

7- Bu Form, igerigi degistirilmeden elektronik ortama uyarlanabilecektir.

8- Bu form her kisi i¢in 2 (iki) niisha olarak hazirlanarak Degerlendirme Komisyonunun aldigi karar dogrultusunda komisyon sekretaryast
tarafindan doldurulacaktir. Doldurulan Formlar komisyon sekretaryasinca saklanacaktir.

9- Baskan ve iiyeler Formda kendilerine ait olan kismi1 imzalayacaktir.

(MEB Mevzuat 2021)

Bu degerlendirme formlar1 incelendiginde egitim yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans
yapmis olmanin 8, diger alanlarda tezli yiliksek lisans yapmis olmanin 7, egitim yodnetimi
alaninda tezsiz yliksek lisans yapmis olmanin 6 puan getirisi oldugu goriilmektedir. Paydaslar

tarafindan bu durum ile ilgili olarak Yiiksek Lisansin bir degerlendirme kriteri degil basvuru

23



yapmak i¢in on sart olmasi gerektigi savunulmaktadir. Ayrica akademik caligmalara verilen
puanlarin 2 gibi bir rakamla eslestirilmesinin, Milli Egitim Bakanligi’nin ortaya koymus oldugu

vizyon belgesindeki hedeflerle 6rtiismedigi, paydaslar tarafindan diigiiniilmektedir.

Tablo 2.2. Degerlendirme Formu Ek-3

SOZLU SINAV FORMU

BOLUM A- KiSiSEL BILGILER

ADI VE SOYADI

T. C. KIMLIK NUMARASI

DOGUM YERI VE YILI

UNVANI

ALANI

GOREV YAPMAKTA OLDUGU EGITiM KURUMU

BOLUM B- DEGERLENDIRME (SOZLU SINAV)

o PUAN DEGERLENDIRME PUANI
SOZLU SINAV KONULARI DEGERI
G BASKAN 1. UYE 2.OYE

Yazih sinav konular1 (mevzuat ve genel Kiiltiir) 20

Bir konuyu kavrayip ézetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicti 20

Temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davramslarimin goreve 20

uygunlugu

Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciig 20

Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikhg 20 JARITMETIK

ORTALAMA
TOPLAM PUAN 100
BOLUM G- SINAV KOMISYONU
s lv..
KOMISYON BASKANI 1.0YE 2. UYE

(MEB Mevzuat 2021)
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31386 sayili Milli Egitim Bakanligma Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve
Gorevlendirme Yonetmeligi’ne gore ilk defa yoneticilige bagvuru yapacak olanlar i¢in Ek-3
formundaki puanlama kriterlerinin aritmetik ortalamasi alinacaktir. S6zIi sinavdan 60 ve tizeri

puan alanlar basarili sayilir.

Tablo 2.3. Degerlendirme Formu Ek-2

EK-2
YONETICi DEGERLENDIRME FORMU
T.C.
Kimlik No
~ Adive
=
= soyadi
T
= — =z
i~ Alani = w <
= x =)
= Q| D o
2 - T 212 |3
7 Gorev yapmakta oldugu egitim a i <
Z kurumu E ez
. | ©)
< | c 3¢
Ikinci bir dort yillik yiiksekégrenim mezunu olanlara 4
Diger alanlarda tezsiz yiiksek lisans ©) (Alan 6gretmenligi tezsiz yiiksek lisans program haric) 5
Egitim yonetimi alaminda tezsiz yiiksek lisans ©) 6
Diger alanlarda tezli yiiksek lisans © 7
Egitim yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans @ 8
Diger alanlarda doktora ©) 1
Egitim yonetimi alaninda doktora © 15
BOLUM TOPLAMI
Aciklama:
1- Bu béliimde lisansiistii egitimler i¢cin yalmzca en yiiksek puan verilecektir.
2 2- Egitim Yonetimi ve Politikas1 anabilim dal ile alt programlarinda yiiksek lisans veya doktora 6grenimini
5 tamamlayanlar ile Yiiksekégretim Kurulunca bu programa esdeger kabul edilen diger programlari tamamlayanlar
E egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmis kabul edilecektir.
E 3- ikinci maddede belirtilenlerin disindaki anabilim dallar1 ile bunlarin alt programlarim tamamlayanlar dikkate
’8 alinacaktir.
Jus}
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C. HIZMET SURESI

Ogretmenlikte gecen her bir yil icin (Adaylik dahil dért yildan fazla olan kisimlari bakimindan
ongoriilen puanin yarisi verilecektir. )

Kurucu midur, miidiir yardimeih@: ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gecen her bir yil i¢in (Dort yildan
fazla olan kisimlar1 bakimindan éngériilen puanin yarisi verilecektir. )

Miidiir basyardimcilifinda gegen her bir yil icin (Dort yildan fazla olan kisimlar1 bakimindan
ongoriilen puanin yarisi verilecektir. )

Miidiirliikte ve Bakanh@in merkez ve tasra teskilatinda sube miidiirii veya daha iistii kadrolarda
gecen her bir yil icin (Dort yildan fazla olan kisimlar:1 bakimindan éngériilen puanin yarisi
verilecektir. )

Son dort yil icinde ikili egitim yapan okullarda fiilen gérev yapan yoneticilere her yil icin

Son dort y1l icinde Yatih Bolge Ortaokulunda fiilen gérev yapan yoneticilere her yil icin

Aciklama: Siirelerin hesabinda:
a) Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.

b)Yoneticilikte (kurucu miidiirliik ve miidiir yetkili 6gretmenlik dahil) gecen hizmet siireleri ile ayliksiz izinli olarak

gecirilen siireler 6gretmenlikte gecen hizmet siiresinin hesabinda dikkate ahnmayacaktir.

¢) Asker 6gretmen olarak Bakanhga bagh egitim kurumlarinda gegcirilen siireler 6gretmenlikte ge¢mis sayilacaktir.

D. AKADEMIiK VE MESLEKI

DENEYiIiM

Ulusal hakemli dergide makalesi yayimlanmak

Uluslararas: hakemli dergide makalesi yayimlanmak

Universitelerde en az bir donem ders okutmak ve degerlendirme yapmis olmak

Ogretmen adaylarimin yapacaklar1 63retmenlik uygulamasi kapsaminda uygulama okulu miidiirii
olarak gorev yapmis olmak

BOLUM TOPLAMI

Aciklama: Bu bélumde en fazla 5 puan verilebilecektir.

E. KURUM GELIiSTiRME DENEYiMi

Yoneticisi oldugu egitim kurumu adina marka tescili alanlar

Yoneticisi oldugu egitim kurumunun 6gretmen veya égrencileri Tiirk Patent ve Marka
Kurumundan tasarim tescili alanlar

Yoneticisi oldugu egitim kurumunun 6gretmen veya égrencileri Tiirk Patent ve Marka
Kurumundan faydal model tescili alanlar

Yoneticisi oldugu egitim kurumunun 6gretmen veya égrencileri Tiirk Patent ve Marka
Kurumundan patent tescili alanlar

IKurumsal Yenilik Cahsmalari

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda yiiriitiilen ve sonug¢landirilan ulusal proje
bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda yiiriitiilen ve sonuc¢landirilan uluslararasi proje
bulunmak

Yiiriitiilen ulusal projelerden sonuglandirilanlarda danisman olarak gorev almis
olmak

Yiiriitiilen uluslararasi projelerden sonuc¢landirilanlarda danisman olarak gorev almis
olmak

Yiiriitiilen ulusal projelerden sonuglandirilanlarda yiiriitiicii olarak gorev almis olmak

IProje Calismalari

26




Yiiriitiillen uluslararasi projelerden sonuclandirilanlarda yiiriitiicii olarak gorev alms
olmak

Hizmetici egitim faaliyetlerine kursiyer olarak katilmis olmak

k7]
(<5
£
= = . e ~el. . n Ty - -
£ T Hizmetici egitim faaliyetlerinde egitim yoneticisi olarak gérev yapmis olmak
]
E ¢
a § Hizmetici egitim faaliyetlerinde egitim gorevlisi olarak gorev yapmis olmak
O
BOLUM TOPLAMI

Aciklama: Bu bélimde en fazla 20 puan verilebilecektir.

F. OKUL GELiSTiRME DENEYiMi

ilkokullarda Yetistirme Program (iYEP) kapsaminda yonetim gorevini yiiriitmek

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) kapsaminda yonetim gorevini ylritmek

Evde veya hastanede egitim hizmetleri kapsaminda yonetim gorevini yiiriitmek

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda destek egitim odas1 acilmis olmak

Ders dis1 egitim ¢cahsmalarinda yonetici olarak gorev yapmis olmak

IBasar1 Farklarim Azaltma

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda ulusal diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarigmalarda mansiyon alan 6grenci bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda ulusal diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda iiciincii olan 6grenci bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda ulusal diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda ikinci olan 6grenci bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda ulusal diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda birinci olan 6grenci bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda uluslararasi diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda mansiyon alan 6grenci bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda uluslararasi diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda ii¢iincii olan 6grenci bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda uluslararasi diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat vb. yarismalarda ikinci olan 6grenci bulunmak

Yoneticisi oldugu egitim kurumunda uluslararasi diizeyde diizenlenen
bilgi/beceri/spor/sanat/proje vb. yarismalarda birinci olan 6grenci bulunmak

Ogrenci Basarilar

BOLUM TOPLAMI

Agiklama: Bu bélumde en fazla 20 puan verilebilecektir.

G. ODULLER

En fazla bir olmak iizere basar: belgesine sahip olmak

En fazla bir olmak iizere iistiin basar: belgesine sahip olmak

En fazla bir olmak tzere 6dul almak
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BOLUM TOPLAMI
En fazla bir olmak iizere kinama cezasi icin (Affa ugramis olanlar haric) -1
En fazla bir olmak iizere ayhktan kesme cezasi icin (Affa ugramis olanlar haric) -2
3,;: En fazla bir olmak iizere kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi igin (Affa ugramis olanlar haric) -3
_
N
8 BOLUM TOPLAMI
T
GENEL TOPLAM

(MEB Mevzuat 2021)

Yukarida yonetici degerlendirme formu bulunmaktadir, sozlii smavda yer alan
degerlendirme kriterleri incelendiginde 6gretmenlerin proje yapmasindan veya ogrencilerin
yarismada derece almasindan miidiirlere puan verilmektedir, bunun yani sira madure verilen
puan ile islerin tiim sorumlulugunu alip emek harcayan 6gretmene verilen puanin ayni oldugu

gorulmektedir.

2.7. GUnumiiz Tiirkiye’sinde Miilakata Bakis Acisi

Tirk egitim sisteminde son yillarda yonetici segme ve atamaya yonelik yazili ve sozlii
smav uygulanmaktadir. Bu uygulama kapsaminda adaylar yazili sinavda gecerli not aldiktan
sonra sOzlii smavda basarili olurlar ise atamalar1 ger¢eklesmektedir (MEB Mevzuat 2021).
Ancak sozlii sinav olarak nitelendirilen milakatin iilkemizde kayirmacilik sézciigiiyle

Ozdeslestirildigi goriilmektedir.

Glniimiiz Tirkiye’sinde kayirmacilik yonetsel yolsuzlugun bir tiriidir. Toplum
kayrrmacilik sézciigii i¢in torpil kelimesini de kullanmaktadir. “Diger kavramlar; “Iltimas,
“Tolerans, ” “Dayi-Amca, ~” “Yegen, ” “Referans, ” “Adami olmak”, “Ahbap-Cavus” vs.
seklinde ifade edilmektedir. Tanimlamalar toplumumuzun kiiltiirel kodlamalariyla telaffuz
noktasinda farkli olmasina ragmen hepsi kayirmaciligi anlatmaya calismaktadir (Demirtas ve

Demirbilek, 2019).

Erdem’e (2010) gore kayirmacilik, bir kisi veya grubun lehine olacak sekilde, hak ve
adaletten sapma egilimidir. Ozsemerci (2003) kayirmaciligi; kamu prosediirlerini yerine getiren
memurun, yakinlarina haksiz ve yasalara aykiri olarak iltimas gegmesi, arka ¢ikmasidir seklinde
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tanimlamistir. Benzer sekilde Goniilagar (2012) kayirmaciligi; kamu gorevlisinin, kamu
gorevini yerine getirirken tanidiklarina veya akrabalarina yasalara aykir1 olarak ve haksiz yere

ayricalik gostermesi, arka ¢ikmasi seklinde tanimlamistir (Caliskan vd. , 2018).

Kayirmacilik, gunlik hayatta ve biirokrasi literatiiriinde ¢ok sik karsimiza ¢ikan bir
kavramdir, sorun olarak goriilmesinden sonra tartisilmis ve c¢oziimii konusunda neler
yapilabilecegi diigiiniilmeye baslanmistir. Halk arasinda kayirmacilik sézctigii torpil ya da adam
kayirma olarak ifade edilirken, siyasal bilim literatiiriinde “nepotizm” ve “kronizm” olarak
ifade edilir. Kamu biirokrasisinde personel alimlarinda liyakat kriterlerinden ziyade politikac1
veya biirokratla akrabalik, arkadaslik ya da dostluk iligkilerine bakilarak alimlarin yapilmasi,

adam kayrrmaciligin en 6nemli 6rnegini olusturur (Aytag, 2010).

Nepotizm (akraba kayirmaciligi) kisilerin ige alinirken yeterliliklerinden ziyade sadece
akrabalik iligkileri esas alinarak istihdam edilmesi ya da terfi ettirilmesidir. Kronizm (es-dost,
arkadas kaywrmaciligi) bazi kisilerin istihdam edilirken biirokratik (iist diizey) yakinlari,
arkadas, dost cevresi ya da ahbap/cavus iliskileri sebebiyle ayricalikli muameleye tabi
tutulmasidir. Daha ¢ok ise alimlar ve ihalelerde bu kayirmacilik tiirli karsimiza ¢ikmaktadir.
Partizanlik (siyasal kayirmacilik) siyasal partilerin iktidar olduktan sonra kendisini destekleyen
belli gruplara bazi ayricaliklar saglamasidir. Hizmet Kaymrmaciligi siyasal iktidarin gelecek
secimlerde tekrar iktidara gelebilmek amaciyla biitge tahsisatlarini, oylarmi maksimuma
cikaracak sekilde kendi se¢im bolgelerine tahsis etmesidir, bu durum biitge kaynaklarmin
yagmalanmasina sebep olur. Patronaj iist mercilerde bulunan biri tarafindan kollanma ve
desteklenmedir (Polat ve Kazak, 2014). Partilerin iktidara geldikten sonra “Ust diizey

yoneticileri” gérevden alip kendi yandaslarini atamasi patronaja drnektir (Ozsemerci, 2003).

Mazlum (2018) tarafindan yapilan bir c¢alismada, yOnetici secme ve atama
uygulamalarinin 6rgiit ortamimin belirleyicisi oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica 06rgit
uyelerinin hangi 6lgUtlerle ve hangi sureglerden gecerek 6rglte katildigmmn 6rgt iklimini de
etkiledigi belirtilmektedir.

Diger bir ¢alisma ise diiriist bir 6gretmenin, okul mudirinin nesnel olmayan élcutlerle
atandigina sahit oldugu siirece, 6rgute olan giivenini, inancini kaybetmeye basladigini ortaya
koymustur. Bunun yani sira yetkin olmayan kisilerin amir statiisiinde gorev yaptigini goren kisi
incinmeye, kirilmaya ve meslegin motive edici unsurlarindan uzaklasmaya baslar (Cemaloglu,
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2018). Bu durumdan dolay1 6gretmenler ve miidiir yardimcilarit kuruma karsi negatif duygular

gelistirebilir ve orgiit i¢inde huzursuzluklar yasanmaya baslanabilir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiyle ¢ahisirken sorun yasamamalar1 i¢in, okul midiriniin
baz1 yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Bu yeterliliklerin basinda iletisim becerileri
gelmektedir. Egitim ortaminda bulunan ydneticinin 6gretmen, 6grenci ve diger personellerle
basarisini etkilemektedir. Bir okul miidiirii lider olmali, 6gretmenlerine rehber olmali, egitim
ogretim alanindaki tiim yeniliklerin ve teknolojinin yakin takip¢isi olmalidir (Balci, 2014).
Bunlarin yapilabilmesi i¢in okul miidiirliigii koltuguna oturan kisinin bu isi yapabilecek

yeteneginin ve ¢abasinin olmasi cok 6nemlidir.

Bir Onceki paragrafta bahsedilen tiim O6zelliklerin kapsayici bir karsiligi vardir.
“Liyakat” yani verilen goreve layik olma. Liyakat sozciigii sozliikte bir kimsenin kendisine is

verilmeye uygunluk, yarasirlik durumu olarak tanimlanmistir (TDK).

GOk (2019) yapmus oldugu calismada ogretmenlerin, egitim yoneticiligi gorevine
getirilecek kisilerin bu alanda uzmanlagsmis Kkisiler olmasi gerektigini ifade ettiklerini
belirtmistir. Ayn1 zamanda yoneticili§in profesyonel bir meslek alani olarak diisiiniilerek
gerekli teorik ve pratik bilgilerle yoneticilerin yetistirilmesinin 6nemli oldugu sonucuna

ulagmustir. Bu sekilde yetistirilen kisilerin liyakat sahibi olacagi diistiniilmektedir.

Ozellikle egitim dgretim ortaminda, bireylerin yetistirilip belli niteliklerle meslek sahibi
olmasini, kimlik kazanmasmi ve sonrasinda topluma kazandirilmasini saglayan kurumlarda,
amirlige getirilen kisilerin liyakat esas alinarak goreve gelisi, 6grencilere ahlaki 6zellikler

kazandirilmasinda etkin rol oynayacaktir.

Sonug olarak miilakatin akillara getirdigi kayirmaciligin toplumda adaletsizlige sebep
oldugu goriilmiistiir. Bireylerin devlete ve gelecege olan giivenlerinin sarsilmasinin yani sira,
kisilerin hak ve adalet duygularinin zedelenmesine ayrica toplumda bir dizi problemler ortaya

¢ikmasina zemin hazirladig: diisiiniilmektedir.
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2.8. lgili Aragtirmalar

Bu boliimde konuyla ilgili olarak yurti¢i ve yurtdisinda yapilmis olan ¢aligmalar yer

almaktadir.

2.8.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Karip ve Koksal’mn (1999) “Okul yoneticilerinin yetistirilmesi” isimli ¢alismalarmnin
amact Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik uyarinca Subat 1999 Donemi okul yoneticiligi kursuna
katilan yonetici adaylarmin segme sinavi, kursun yiiriitiilmesi ve degerlendirme boyutlarina
iligkin goriis ve Onerilerini belirlemektir. Bu arastirmada yonetici yetistirmede kuram ve
uygulama biitiinliigiiniin zorunlu oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica bu biitiinlikk igerisinde
yoneticilik mesleginin statiisiiyle ilgili degerlendirmelerin yapilmasi gerektigi iizerinde
durulmustur. Yoneticilige en iyilerin yoneltilmesi meslegin statiisii ile ilgilidir. GUnlmizde
okul yoneticilerinin yetistirilmesinde gelismis iilkelerin geldigi noktada uygulama yetistirme
programlarinin bir pargasidir. Okullar basarisinin arttirilmasiyla ¢agi yakalama iddiasinda
olan bir toplum, okullar1 yonetecek profesyonelleri yetistirme siirecinde ¢agin gerisinde

kalamaz ciimlesi en ¢arpici sonug climlesidir.

Can ve Celikten ‘in (2000) “Tiirkiye’de Egitim Y Oneticilerinin Yetistirilmesi” baslikli
calismasi, Tirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi siireciyle ilgili
gelismelerin ve arastirmalarin incelenmesi amacmi tasimaktadir. Bu arastirmada betimsel
tarama yontemi kullanilmistir. Orneklemi, Erciyes ve Firat Universiteleri’nde egitim yoneticisi
programina katilan 6gretmen veya yonetici olarak gorev yapan 74 katilimci olusturmaktadir.
Arastirma sonucglarina gore goriismeye katilan adaylarm yonetici olmak istemelerinin olasi
nedenleri; 6gretmenlikten yoneticilige yiikselme olanagini kazanmak, g¢evre baskisi, yonetimsel
yap1 ve davraniglart 6grenerek yoneticilerle daha nitelikli iliskiler gelistirmek, yeteneklerinin
yoneticilik meslegine uygun olmasi ve mevcut yoneticilerin yetersizlikleridir. Bu ¢alismanin
Onerilerine bakildiginda egitim yOnetimi alaninda nitelikli aragtirmalar yapilmasi, bu
caligmalarin 6zendirilmesi ve desteklenmesi gerektigi ilk maddede yer almaktadir. Ikinci olarak
mevcut yoneticilerin egitim yonetimi alaninda hizmet i¢i egitim programlarmna dahil

edilmelerinin devamlilik kazanmasi {izerinde durulmaktadir. Genel olarak bakildiginda egitim
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yoneticilerinin yetistirilerek atanma politikasinin olmast gerektigi ve uygulamanin

sonuclarmdan yararlanilarak gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Turan ve Sisman’in (2000) “Okul yoneticileri i¢in standartlar: Egitim yoneticilerinin
bilgi temelleri lizerine diisiinceler” isimli ¢aligmalarinin amaci egitim yoneticilerinin birer lider
olarak yetistirilmesi konusunda yapilan caligsmalar1 ana hatlariyla tartismaktir. Son yillarda
gelismis llkelerde egitim liderlerinin yetistirilmesi i¢in standartlastirma g¢abalar1 6n plana
cikmaktadir, bu ¢abalarin iilkemiz i¢in ne anlama geldigi degerlendirilmeye calisilmistir. Bu
degerlendirmeler cercevesinde Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilacak olan arastirma
ve ¢aligmalarda en 6nemli konu bazi standartlarin belirlenmesi olmalidir. Degismenin merkezi
okuldur. Okul 6grenen bir orgiittiir, degisim ve 6gretim lideri olarak okul yoneticisinin konumu
onemlidir. Okul ve egitim yonetimiyle ilgili yapilacak arastirmalar ve ¢aligmalarin, egitimin
dogasina uygun olarak sosyal, Kiltirel, ekonomik ve politik bir baglama yerlestirilmesi

gerektigi lizerinde durulmaktadir.

Yine Turan ve Sisman’n (2002) bir diger calismasi da “Diinyada egitim yOneticilerinin
yetistirilmesine iliskin baslica yonelimler ve Tiirkiye i¢in ¢ikarilabilecek bazi sonuglar” baglikli
calismadir. Bu ¢alismanin amaci diinyada egitim yOneticilerinin yetistirilmesine iliskin baslica
yonelimler neler oldugunun ve Tiirkiye i¢in ¢ikarilabilecek bazi sonuglar1 ana hatlariyla teorik
olarak incelenmesidir. Tirkiye 21. yiizyila girerken sosyal, ekonomik, siyasal ve egitim
alanlarinda bir¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Egitim yonetimi alan1 konumlandirilirken
egitimin islevlerinin de dikkate alinmasi, egitim yoneticilerinin her seyden 6nce yukaridaki
alanlarla ilgili problemleri anlayip, yorumlayarak c¢oziimler getirebilecek yeterlilige sahip
olarak yetistirilmesi cok 6nemlidir. Egitim yonetimi alaninin ve egitim yoneticisinin karsilastigi
sorunlart toplumun genel sorunlarindan ayri1 diisinmek ve ¢0zebilmek miimkiin
gOzukmemektedir. Tirkiye’nin 21. yiizyilda iilke olarak kendisine ¢izdigi yol ve vizyon hem
egitimin hem de egitim yonetiminin durumunu belirleyecektir. Okulun ve egitimin gelecegini
iilkenin uzun vadeli hedeflerinden ayr1 ele almak miimkiin degildir, arastirma sonuclarina

bakildiginda egitim yOneticisi yetistirmenin dnemine vurgu yapildigi gériilmektedir.

Isik’mn (2003) yaptig1 calismanin amaci okul miidiirlerinin yetistirilmesi i¢in okul
miidiirii yetistirme programlarmin gerekliligini tartigmaktir. Son zamanlarda okul mtdurlerinin

atama ve yerlestirilmesiyle ilgili 6nemli gelismeler olmasina ragmen {ilkenin egitim sisteminin
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yonetiminden sorumlu Milli Egitim Bakanlig1 okul miidiirii olarak goérev yapacak kisilerden
belli bir formasyona sahip olma yeterliligi aramamaktadir. Yapilan bu calismada okul
miidiirlerinin yetistirilmesi amaciyla yeni bir okul miidiirii yetistirme modeli sunulmaktadir.
Calisma sonuglarinda okul miidiirliigiiniin bir meslek olarak gelismesi gerektigi, Universitelerde
yOnetici programlarina ihtiya¢ oldugu ve Milli Egitim Bakanligi’nin zaman kaybetmeden bu
konuda diizenleme yapmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Okul yoneticisi olarak gorev yapacak
olan kisilerde belirli nitelikler bulunmasi gerekir, bu nitelikler tiniversitelerin destegiyle
formasyon programlar1 kapsaminda kazandirilabilir. Bu tarz formasyon programlarma dahil
olmamis okul miidiirlerinin bagsarismin yalnizca kisisel ¢abalarina bagli kalacagi

belirtilmektedir.

Glnay (2004) “Egitim kurumlarina yonetici se¢gme, yetistirme ve atamaya iliskin
yonetici ve 0gretmen gorlslerinin degerlendirilmesi (Ankara ili 6rnegi)” isimli ¢caligmasini,
Milli Egitim Bakanligina baglh egitim kurumlari yoneticiliklerine (okul midirligi, madar
basyardimciligi, miidiir yardimcilig1) atanacaklarin se¢ilmesi, gérev dncesinde ve sonrasinda
hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, atanmasina yonelik gerceklestirilen uygulamalarin

degerlendirilmesi amaciyla yapmustir.

Bu caligmada anket araciligiyla mevcut egitim kurumu yoneticilerinin, 6gretmenlerin
ve alan uzmani akademisyenlerin ankete katilimi saglanarak, goriis ve Onerileri alinmustir.
Anket tesadlfi olarak belirlenen Ankara merkezde bulunan 3 ilkgretim ve 2 ortadgretim
okulunda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilere ayni zamanda 4 devlet iiniversitesindeki alan uzmani
akademisyenlere uygulanmis, toplam 441 katilimcidan goriis alinmigtir. Bu aragtirma betimsel
bir ¢alismadir. Arastirma sonuglarinda; Egitim kurumlarina yonetici olarak gérevlendirilecek
kisilerin 6gretmen olarak ¢alisan ve egitim yonetimi programlarindan mezun olan kisilerden
secilmesi gerektigi, sinavin hem miidiirliik hem de miidiir yardime1lig1 i¢in yazili ve sézlii sinav
seklinde yapilmasmin énemli oldugu, smavin MEB, OSYM ve 6gretim iiyelerinden olusan
karma bir komisyon tarafindan gerceklestirilmesi gerektigi konular1 yer almaktadir. Egitim
kurumlarina yonetici olarak atanan kisiler bir siire ¢alistiktan sonra performanslarina gore st
kademe yoneticiliklerine yikselebilmelidir. Okul yoneticiliklerine aday olacak kisilerin,
kurumda ¢aliganlarca veya yonetim kurullarinca belli dl¢iitlerde secilmeleri ve atanmalari icin
valiliklere / Bakanliga Oneride bulunulmas: sistemi de yonetici se¢me ve atama
uygulamalarinda dikkate almmalidir. Yonetici adaylarinin 6gretmenlik deneyiminin yani sira
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egitim yonetimi alaninda yapmis oldugu yiiksek lisans, doktora dereceleri ve almis oldugu
hizmet i¢i egitimler degerlendirme asamasinda dikkate alinmasi gereken dnemli dlgiitlerdir.
Adaylarin kendini gelistiren, iletisim becerileri yliksek, teknolojiyi iyi kullanan ve c¢atigma

¢ozme konusunda yetenekli bireyler olmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir.

Korkmaz’m (2005) yapmis oldugu “Okul yoneticilerinin yetistirilmesi: Sorunlar —
¢oziimler ve Oneriler” baslikli galigmasinin amaci egitim kurumu yoneticilerinin yetistirilmesini
tarthsel bir siire¢ icerisinde ele alip, etkili kurum liderlerinin yetistirilmesinin Oniindeki
engelleri ortaya koymaktir. 21. yiizyil egitim kurumu liderlerinin sahip olmasi gereken
nitelikler ve bu konudaki uluslararasi 6rnekler araciligiyla konuyla ilgili yapilmis olan reform
girisimler1 analiz edilmistir. Ayrica okul yoneticisi yetistirme konusunda karsilasilan
problemlere ¢0zim Onerileri sunulmustur. Calisma sonuglarma bakildiginda okul
yoneticilerinin kisilik 6zellikleri, liderlik nitelikleri ve sahip oldugu iletisim becerileri yani

yoneticinin donaniminin okul basarisin1 6nemli 6lciide etkilemekte oldugu goriilmektedir.

Arikan (2007) bu c¢alismasinda, 1998 yilinda uygulamaya giren cagdas personel
degerlendirme sistemine gecis sonrast Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerini atama
stirecinde izledigi politika ve uygulamalar1, yapilan degisiklik acisindan incelemektedir. Bu
kapsamda se¢cme, hizmet Oncesi yetistirme ve atama islemlerini kapsayan egitim kurumu
yoneticilerini atama siirecindeki personel degerlendirme ilke, Olgiit ve standartlarinin
gelistirilmesi bu ¢alismanm amacimi olusturmaktadir. Calisma sonuglarinda bakildiginda
hizmet Oncesi egitimlerde, uygulamaya ve web tabanli uzaktan egitime yer verilmemis olmasi
yoneticilik formasyonunun yetersizligine neden olurken atamalarda da kariyer ve liyakat

ilkelerine gerektigi kadar 6nem verilmediginin tespit edilmis olmas1 dikkat ¢cekmektedir.

Aytekin (2009), Milli Egitim Bakanligmma bagl okullara, okul yoneticilerinin segilmesi,
yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili olarak 6gretmen goriislerini ve yapilan uygulamalari
incelemistir. Arastirma anket araciligiyla yapilmis olup, ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin goriis ve diisiinceleri alinmistir. Ankara ilinde belirlenen 4 ilkdgretim okulunda
uygulanan ankete 164 6gretmen katilmistir. Betimsel bir ¢aligma gerceklestirilmistir. Arastirma
sonuglarinda: okul yoneticiligine atanacaklarin egitim yonetimi alaninda egitim almalarmnimn ve
smavla se¢ilmelerinin daha uygun oldugu sonucuna ulasilmistir. Gergeklestirilecek olan smavin

MEB-OSYM is birligi ile yapilmasinin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir. Miidiir yardimcis1
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olarak atanacak kisilerin 6gretmen olarak gorev yapmis olmasi, okul miidiirliigii i¢in de miidiir
olacak kisinin hem 6gretmen hem de miidiir yardimcisi olarak ¢alismis olmasi istenmektedir.
Okullara atanacak olan egitim kurumu yoOneticilerinin atanmadan 6nce mutlaka egitim
yonetimiyle ilgili bir egitime dahil olmasi, egitimin ardindan bir sinava alinmasi ve bu sinavin

sonuglarina gore atamalarin yapilmasi bir¢ok dgretmenin ortak goriigiidiir.

Karagbzoglu (2013) yaptigi ¢alismada egitim kurumlarmma yonetici yetistirme ve
atamada meritokrasi kavrammi incelemistir. Ne yazik ki Tirkiye’de egitim kurumu
yoneticiliginde 6gretmenlik meslegi esastir anlayisi vardir. Bu sebeple yonetmeliklerde sunulan
sartlar kayirmaciliga, ayrimciliga sebep olurken niteliksiz kisilerin de makamu igsgaline neden
olmaktadir. Calisma incelendiginde 2013 yilinda da liyakat olmamas1 kayirmaciligin 6n planda
olmasi egitim sistemimizin kanayan yarasidir. Yapilan bu uygulama insan yetistirme lizerine
inga edilmig bir sistemin ayib1 olarak goziikmektedir. T.C. Anayasasinda, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanununda ve Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi'nde yer alan liyakat ilkesi, personel rejiminin temel ilkeleri
arasinda goze ¢arpmaktadir. Uygulama kisminda (merit) liyakat ilkesiyle ¢elisen durumlara
rastlanmaktadir. Giinlin sartlarma uygun ortak akilla yeni bir yonetmeligin hazirlanmasi
gerektigine vurgu yapilmistir. Ayni zamanda sistemde bulunan okul yoneticilerinin ihtiyag
analizi yaparak bilgi, beceri ve tutumlarin1 gelistirecek egitimler almasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Pelit (2013) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin yetistirilmesine ve atanmasina
iliskin modellerin karsilastirilmasi (Tiirkiye, Fransa, Danimarka ve Ingiltere Ornegi)’ni ele
almigtir. Yonetici atama ve segme uygulamalarinda Tiirkiye ile diger iilkeler arasindaki en
onemli farkliliklardan biri yetistirme siirecindedir. Ingiltere’de egitim kurumu yoneticiligine
aday olanlar i¢in hizmet 6ncesi yetistirilme programlarmnin var oldugu goriilmektedir. Fransa’da
lise miidiirliigiine aday olanlar icin hizmet Oncesi yetistirilme programlar1 bulunurken,
ilkdgretim miidiirii adaylar1 i¢in hizmet Oncesi yetistirilme programlar1 olmadigi dikkat
cekmektedir. Tiirkiye ve Danimarka’da egitim kurumlar1 yonetici adaylar i¢in hizmet dncesi
yetistirilme programlarinin olmadigi vurgulanmaktadir. Sistemleri incelenen tum ulkelerde
yoneticilere yonelik farkli hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmekte oldugu sonuglarina
ulagmis, Tiirkiye’de bu sorunun giderilmesi i¢in bu konuya énem verilmesi gerektigine vurgu
yapilmistir.
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Aktepe (2014) yapmis oldugu ¢alismada Milli Egitim Bakanligi’nin yonetici segme ve
atama uygulamalarina yonelik egitimcilerin goriislerini almistir. Calismanin amaci yonetici
secme ve atama uygulamalarmi egitimcilerin goriisleri dogrultusunda betimlemektir. Nitel
arastirma yontemlerinden durum ¢aligmasi deseni kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmaya
Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gorev yapmakta olan 20 egitimci katilmustir.
Egitimciler tilkemizdeki egitim kurumlarina yonetici segme ve atama uygulamalarini yetersiz
bulmaktadir. Diger iilkelerde profesyonel bir meslek olarak deger goren yoneticilik, tlkemizde
bir meslek olarak gorulmemektedir. Ayrica yapilan merkezi sinav, dinyada yapilan
uygulamalarin ¢ok gerisindedir. Egitim kurumlarinda yonetici olarak gorev yapacak kisilerin

egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olmas1 6nerilmektedir.

Tirkmenoglu ve Biilbiil (2015) bu c¢alismalarin1 okul yoneticilerinin goreve gelis
bicimlerinin okul kiiltiiriine yansimalarin1 yoneticilerin  bakis agilar1  dogrultusunda
degerlendirmek amaciyla gerceklestirmistir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden durum
calismasi deseniyle olusturulmustur. Calisma grubunu Tekirdag Corlu’da gorev yapmakta olan
12 ilkokul, ortaokul ve lise yoneticisi olusturmaktadir. Calisma sonug¢larma gore biitiin
yoneticiler okul yoOneticilerinin sinavla goreve gelmesi gerektigini diistinmektedir. Cogu
yonetici egitim kurumu yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda lisans {istii egitim almasinin
gerekli olduguna inanmaktadir. Yoneticilerin ¢ofu gorevlendirme yoluyla goreve gelen

yoneticilerin okul kiiltiirline yansimalarmnin olumsuz oldugu goriisiindedir.

Konan, Cetin ve Yilmaz (2017) ¢alismalarinda okul midiiri gérevlendirmeye iliskin
O0gretmen goriisleri konusunu incelemistir. Arastirmanin genel sonucu olarak yonetici
gorevlendirmede daha adaletli, objektif ve liyakate dayali bir degerlendirme sisteminin gerekli
oldugu ancak yeni uygulamanin bu ihtiyaca cevap veremedigi goriisiine ulasmistir. Arastirma
sonuglar1 1s18inda egitim kurumlarma yodnetici gorevlendirmede yazili sinava ek olarak,
adaylarin basar1 ve performansini belirleyebilecek, egitim kurumu standartlarini yiikseltecek
kriterlerin belirlenip, bu kriterlere uygun degerlendirme yapilmasmin daha adil ve objektif

sonuglar elde edilmesine katki saglayacagi vurgulanmaktadir.

Aksel ve Elma (2019) 1980 sonrasi uygulanan yonetici atama 6lgiitlerini belirlemek, bu
Olgiitlere yonelik ilkokullarda gérev yapan yonetici ve Ogretmen goriislerini incelemek

amactyla bu caligmayr gerceklestirmistir. Bir egitim kurumunu ydnetmek herkesin
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basarabilecegi siradan bir is degildir. Bu goreve getirilecek olan kisilerin 6zenle secilip
yetistirilmesi egitim kurumlarint basartya ulastirmada atilacak olan en Onemli adimdir.
Arastirmaya Samsun ili Atakum, Ilkadim, Canik ve Tekkekdy ilcelerindeki 25 okuldan toplam
380 6gretmen ve yonetici katilmistir. 1980°den 2019 yilina kadar 27 kez degisiklige ugrayan
yonetmelikte ilkdgretim okullarina yonetici atanmasinda kullanilan en 6nemli dlgiitlerin, sinav
puani, takdir puani, basar1 belgesi ve miilakat oldugu goriilmektedir. Katilimcilar kurum
yoneticilerinin Tiirkgeyi giizel kullanmalarinin ve iletisim becerilerinin ¢ok énemli oldugunu
belirtmistir. Katilime1 goriiglerine gére yonetici atamalarinda dikkat edilmesi gereken en
onemli hususlar; yonetim alaninda egitim almis kisilerin atanmasi ya da atanan kisilere yonetim
alaninda egitimler verilmesi, egitim yonetimi alaninda lisans iistii egitim almig ya da doktora
yapmus kisilerin yonetici olarak secilmesi, OSYM tarafindan yapilacak olan smavlarda basarili
olan 6gretmenler arasindan yonetici secilmesi, miilakat s6z konusu ise komisyonda egitim
yonetimi alaninda uzman dogent veya profesorlerin bulunmasi, YyoOnetici se¢iminde
ogretmenlerin de s6z hakki olmasi ve yOnetici se¢imlerinin adaletli ve objektif bir sekilde
yapilmasi olarak siralanmaktadir. Arastirma sonuglari ¢ergevesinde yazili sinavlarin, miilakat
komisyonlarinin egitim yOnetimi alanindaki uzman kisilerden olusturulmasinin ve

miilakatlarda adaletli davranilmasinin gerekli oldugu ayni1 zamanda egitim kurumlarina yonetici

olacak kisilerin bu alanda egitim almig olmasinin bir zorunluluk oldugu vurgulanmaktadir.

Dogan (2019) yaptigi calismada “Tiirk egitim sisteminde yonetici atama yonetmeligi ve
liyakat sistemine egitim yoneticilerinin bakis acilarini incelemis ve yoneticilerin bu sistemi
yeterli ve uygun buldugu sonucuna ulagsmistir. Bu c¢aligmaya katilan yoOneticiler, 5 yil
ogretmenlikten sonra ilk olarak miidiir yardimcisi, sonrasinda okul miidiirii ve ilce sube
mudurd, ilge midirii olunmasi gibi kademeli bir sistemin en dogru se¢im kriteri oldugunu
diisiinmektedir. Yoneticiler bu sistemin liyakat kriterleri agisindan da uygun bir yaklasim
olduguna inanmaktadirlar. Bu ¢alismada yoneticilerle goriisiilmiis, yoneticiler de duruma kendi

acilarindan yaklasmiglardir.

Uzundag ve Ozmusul’'un (2020) bu calismast Yonetici Secme ve Atama
Yonetmeligi’nin O6gretmenler {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla olusturulmustur.
Aragtirma sonuglarina bakildiginda miilakat esash yapilan atamalarin kurum kiiltiiriinii olumsuz
etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir. S6zIlii smavin ardindan ydnetici olarak kuruma atanan
kisilere atanmay1 hak etmis olsa bile 6gretmenler tarafindan kuskuyla yaklasildigi, yoneticinin
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kurum ¢aliganlarini organize etmede giicliik ¢ektigi belirtilmektedir. Merkezi sinav sistemiyle
atanan yoOneticilerin 6gretmenler tarafindan saygiyla karsilandigi ve bu uygulamanin kurum
kiiltiirii agisindan daha olumlu sonuglar verdigi, sik yapilan yonetici degisikliklerinin okul

acisindan olumsuz sonuglara sebep oldugu ifade edilmektedir.

Egitim sisteminin en Onemli konularindan biri olan yOnetici se¢gme ve atama
uygulamalariyla ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir. Yurt i¢inde gergeklestirilmis olan akademik
calismalara bakildiginda benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Tiim egitimcilerin ortak
beklentisinin yonetici se¢gme ve atama uygulamalarinda adil bir sistemin var olmasimni istedigi
sonucuna ulagilabilir. Tiirkiye’de en ¢ok degisiklige sahip olan sistem egitim sistemimizdir.
Egitim sistemimizde sinav sistemleri, 6gretim sistemleri, dersler, 6gretmen se¢me ve atama
sistemi gibi yOnetici segcme ve atama sistemi de 1980°den 2021 yilina kadar 28 kez degisiklige
ugramistir. En son 2021 yilinda degisiklige ugrayan bu sistemde vizyon belgesinde bahsedilen
ve tiim egitimcilerin bekledigi yonetici yeterlilikleri 6lgiitii ve yiiksek lisans yapmis olma sart1
yonetmelige eklenmemistir. Miilakat i¢in degerlendirme formu yaymlanmis egitim yonetimi
alaninda tezsiz yiiksek lisans 6 tezli yiiksek lisans 8 puana denk gelecek sekilde bir
degerlendirme 6lgegi olusturulmustur. Sistemde miilakatin varligi yonetici atamalarini kisir bir
dongiiye sokmus yoOnetici nitelikleri, diizeyi ve liyakat geri planda tutulmus, kayirmacilik

egitim sistemimize zarar verecek sekilde 6n plana gecmistir.

Arastirmaci tarafindan yapilan bu c¢alisma 2021 yilinda yapilan yonetmelik
degisikligiyle ilgili 6gretmen goriislerinin alinmasiyla yonetici segme ve atama uygulamalarina
yonelik yeni bir sistem gerekliligine vurgu yapacak ve yonetmelikte profesyonellerle

gergeklestirilmesi gerekli olan nitelikli bir degisiklige bilimsel temel olusturacaktir.

2.8.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Su, Gamage ve Mininberg (2003) bu calismasinda bati iilkelerindeki egitim
reformculari ve arastirmacilar, okul mudiriintn ana karar verici, kolaylastirici, problem ¢ozici
ve okul alaninda degisimin temsilcisi olarak roliinii tartigmaktadir. Bununla birlikte,
egitimcilerin demografik oOzellikleri ve mesleki gelisimleri lizerine yapilan arastirma
calismalari, okul yoneticilerinden ¢ok Ogretmenlere odaklanmaktadir. Okul liderlerinin
profilleri ve yirmi birinci ylizy1l okullarindaki yeni zorluklarla basa ¢ikma hazirliklar: hakkinda

yeterince bilgi bulunmamaktadir. Son yillarda, farkh iilkelerdeki egitim kurumlar1 arasinda
38



artan is birligi ve iletisimle birlikte, Avustralya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve
Britanya'daki karsilastirmali ve uluslararasi egitim akademisyenleri, okul liderlerinin mesleki
egitim ve deneyimlerini incelemek ve karsilastirmak i¢in bir dizi arastirma projesi baglatmistir.
Birgok tilkede bu amagla farkli calismalarin yapildigi belirtilmektedir. Su, Adams ve Mininberg
(2000), California Eyaletindeki Uluslararasi Mesleki Gelisim Akademisi'ndeki (IPDA) is
birligine dayali egitim ve arastirma programlarinin bir pargasi olarak se¢ilmis Amerikan ve
Cinli okul miidiirleriyle bir anket calismasi baglatmistir. Ayrica, egitim yoneticileri i¢in hizmet
oncesi ve hizmet i¢i miifredatta uluslararasi bir temel olusturmayi planlayan IPDA’nin mevcut
ve gelecekteki egitim liderlerinin genis ve karsilastrmali perspektifler gelistirmelerine
yardimcr oldugu belirtilmektedir. IPDA’nin  hedefi egitim reformunda kritik konulari
belirlemek ve kiiresel baglamda egitim ve Ogretim konusundaki bilgi ve anlayislar
gelistirmektir. Bu hedefe uygun olarak, IPDA' daki kilit aragtirmacilarin, uluslararasi
konferanslarda okul midiirlerinin Amerika Birlesik Devletleri-Cin’in  karsilastirmali
calisgmasindan elde ettikleri bulgular1 paylastiklar1 ve temel ¢alismay1 gergeklestirmek igin
Avustralya, Giiney Kore, Tayvan ve Norveg'teki egitim bilimcileriyle ¢alismaya basladiklari
belirtilmektedir. IPDA’nin olusturulma amaglar1 asagida yer almaktadir: yirmi birinci yiizyilda
okullar i¢cin egitim yonetiminin hedefleri ve sorumluluklar1 hakkinda bir farkindalik
gelistirmek; uluslararas1 baglamda mevcut okul reformu konularina iliskin perspektifleri
genisletmek; teorileri ve bunlarin egitim yonetimindeki uygulamalarini farkli okul
seviyelerinde ve ulusal sinirlarin 6tesinde karsilastirmak; ve egitim yonetiminde uluslararasi

akademisyenler ve uygulayicilar arasinda dostluk ve anlayis gelistirmektir.

Normore (2004) bu ¢alismasinda nitelikli yoneticilerin eksikliginin, devlet okullarinin
karsilastigi zorluklar arasmda oldugunu belirtmektedir. iyi adaylarin ilgisini ¢ekmenin
oniindeki engeller hakkinda yiikksek O6gretim kurumlarmm ve profesyonel derneklerin bu
adaylarin hazirlikli olmalarini ve liderlik pozisyonlarina gegcmeye hazir olmalarini saglamaya
nasil katkida bulunabilecekleri hakkinda daha kapsamli bir bilgi kaynagi gelistirmenin, devlet
okullar i¢in yiiksek kar getirecek bir yatirim oldugunu vurgulamaktadir. Yonetici roltne ilgi
olmayis1 ve kademelerdeki bireylerin liderlik 6zellikleri konusunda yetersiz olusu nedeniyle,
okul boélgeleri, okul liderleri i¢in ise alma ve segim siireglerinde zorluklar yasadiklarini
belirtmektedir. Geleneksel olarak, 6gretmenler daha fazla para kazanmak, daha yiiksek stat

elde etmek veya daha fazla sayg1 gérmek isterlerse, 0gretmenligi birakip bir miidiirliige veya
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baska bir idari role dogru hareket ederlerdi. Giiniimiizde daha az 6§retmen, yonetimi maaslarini,
prestijlerini veya diger meslektaglar1 arasinda saygiy1 artirmanin bir yolu olarak gérmektedir.
Idari rollerdeki karmasikliklar, degisen talepler ve beklentiler, basvuru sahibi havuzlarinda
eksiklige neden olmustur. Sonug olarak, egitimin daha nitelikli liderlerini cezbetmenin bir yolu
olarak, bolge personelinin iyi ise alma uygulamalar1 ve politikalar1 gelistirmek igin kasitli
olarak zaman, enerji ve para yatirmalarina acil ihtiyag oldugu belirtilmektedir. Bu ¢aligmanin
amaci, Kanada Ontario'daki biiyiik bir kentsel okul bolgesi olan Kuzey Bat1 Okul Bolgesi'nde
hevesli ve caligkan okul yoneticilerini gekmek i¢in kullanilan bir ise alma ve se¢me programini

arastirmaktir.

Brown (2005) bu c¢alismasinda ilk ve ortadgretimin, Amerika'nin ekonomik
kiiresellesmenin son versiyonunda etkili bir sekilde rekabet etmesine yardimci olacak en iyi ilag
olarak kamu medyasi1 ve akademisyenler tarafindan siirekli olarak tartisilmakta olduguna dikkat
cekmektedir. Bu makale, rksal, kiiltiirel ve etnik agidan farkli toplumlari i¢eren agik bir siyasi
sistemdeki halk egitimini incelemekte ve bu kadar ¢esitli bir egitimin okul liderleri arasinda
yansitilmasi gerektigini savunmaktadir. Liderlik teorisini Afrikali Amerikali akademisyenlerin
ve uygulayicilarin goriislerini icerecek sekilde genisletmenin ve liderlik hazirlik programlarini
gelistirmenin gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Egitim paradigmalarindaki bu degisim
ortaminin, ayrisma déneminin sona ermesi géz dniine alindiginda daha zorunlu olduguna dikkat
cekmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi okul ortaminda olusacak

olan her tiirlii ayrimciliga yonelik krizi ¢6zme konusunda onlara destek olacaktir.

Gamage ve Ueyama (2008) Okul mudiranin rolleri, gorevleri ve sorumluluklarinin
egitim degisikligi ve reform nedeniyle nasil gelistigine bakilmaksizin, okul mdduri hala okul
etkinligini saglamanin anahtarini elinde tutmaktadir. Son birkag¢ on yilda, okul mtdirtnin roli
iizerine kapsamli arastirmalar yapilmistir. Cogu akademisyen, arastirmaci ve okul reformcular1
okul madirinan okul lideri, okul midurd, karar verici, kolaylastirici, problem ¢ozicu, genel
mudur, bas 6grenici, pazarlamaci, takim lideri ve degisim temsilcisi roliinii tartismiglardir.
Ancak bu caligmalar, 21. yiizyil okullarinda yeni zorluklarla tanisan okul liderlerinin profilleri
ve mesleki gelisimleri hakkinda yeterince bilgi saglamamaktadir. Bu makale, Avustralya ve
Japon okul muddrlerinin profillerini ve bakis agilarini ve mesleki gelisimle ilgili hizmet oncesi

egitim programlar1 hakkinda bilgileri sunmaktadir. Universite diizeyinde mesleki gelisim
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programlarindaki degisiklikler hem Avustralya hem de Japonya'daki okul mudurlerinin segimi

ve egitimi incelenmektedir.

Hsiao, Lee ve Tu (2012) bu ¢alismalarinda deregiilasyonun son on yilda Tayvan'da
egitim reformunun temel g¢ekirdegini olusturdugunu belirtmektedir. Temel secim sistemi,
egitimin deregiilasyonunda spesifik Onerilerden biriydi. Lise mudurlerinin atanma yéntemi
"atanmaktan" "segilmek'™’e degistirildi. Miidiir se¢iminin liderlik tarzlarini etkileyip
etkilemedigi konusu incelenmeye deger bir konu olarak goriilmektedir. Bu ¢aligmada, genel ve
meslek lisesi miidiirlerinin gegmis davraniglarindan farkli olan ve miidiir se¢im sistemindeki
reformun neden oldugu liderlik davranislarini belirlemek i¢in bir ¢cergeve olarak doniisiimsel ve
islemsel liderlik kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, miidiirlerin miidiir atamasinin degisikligi ve
liderlik davraniglar1 tizerindeki etkileri hakkindaki goriislerini degerlendirmek i¢in goriismeler
yapilmistir. Direkt olarak miidiirlerden bilgi almanin yani sira, 6gretmenlerin farkli miidiir
atama yoOnteminde miidiir liderlik davranisindaki degisiklikler hakkindaki goriislerini
belirlemek icin anketler kullanilmistir. Calisma sonuglarina bakildiginda, se¢im sisteminin
toplumun beklentilerine ve demokratik temeline uygun oldugu ve atanan miidiirlerin liderlik
davraniginin islemsel olma egilimindeyken segilen miidiirlerin liderlik davranisinin doniistimsel

olma egiliminde oldugu goriilmektedir.

Ash, Hodge ve Connell (2013) yapmis olduklar1 bu ¢alismada etkili miidiirlerin ise
almmasindaki engellerin neler oldugunu arastirmaktadir. Bir literatlir taramasindan ortaya
cikan genel tablo, etkili miidiirlerin ise alinmasmi engelleyen iki unsuru gdostermektedir.
Birincil engeller, artan 6grenci niifusu ve isin zorlu taleplerinin, sorumluluklarinin ve
karmagikliklarinin gercekligi ile baglantili olarak artan nitelikli bagvurunun az olmasini
icermektedir. Ise alma, se¢me ve ise alma siirecine rehberlik edecek yararh dngoriiciilerin veya
araglarm eksikligi ikincil unsurlar1 olusturmaktadir. Elde edilen sonuglara bakildiginda yine
etkili miidiirlerin liderlik 6zellikleriyle ilgili donanimli olmasi gerektigi ayn1 zamanda vizyon

sahibi olmasinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Hao (2013) Okul miidiirlerinin ise alinmas1 ve gelistirilmesi tiim okul sistemleri i¢in
buyik bir neme sahiptir. Nitelikli ve deneyimli miidiirlerden olusan kadrolar okul gelisiminin
temel faktorudir. Ancak nitelikli okul liderlerinin nasil ige alinacagi Vietnam okul sisteminde

hala goz ard1 edilmektedir. Aragtirmaci, Vietnam'daki ilkokul miidiirlerinin okul liderligindeki
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bilgisi, becerileri ve bunlarin nedenleri konusundaki statiikosunu anlamak ve asil is baglaminda
ortaya konan asil igse alma stirecinin makul olup olmadig1 hakkinda goriisleri degerlendirmek
amactyla bu calismayr yapmistir. Arastrma sonuglarinda okul miidiirlerinin ise alim
politikalarmin nitelikli okul ydneticileri segmek i¢in uygun olmadig1 sonucuna varilmis ve

Oneriler getirilmistir.

Delgado (2015) Bu c¢alisma, Meksika’da okul liderlerini olumlu yonlerini ve
eksikliklerini degerlendirebilecek bir perspektif ile atamalarmin yapilmasi amaciyla
gerceklestirilmistir. Calisma, Meksika sisteminde konsolidasyonunu saglayabilecek bazi
olumlu yonler oldugunu ortaya koymaktadir. Meksika'daki okul liderleri, yonetmelik ve
prosediirlerinin 40 yildan uzun bir siire 6nce ilan edildigi bir sistem tarafindan atandigindan,
calisma ayn1 zamanda mevcut terfi sistemini iyilestirme ihtiyacini da ortaya ¢ikarmistir. Mevcut
terfi sistemi, nitelikli okul liderlerinin atanmasina izin vermemektedir. Bulgular, baskan
yardimcilig1, miidiirliikler ve ayrica halihazirda liderlik pozisyonunda olanlar ve smavlara

katilanlar i¢in bir 6n kosul olarak liderlik egitimine ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Malefetse (2019) bu calisma ilge okullarinda miidiirlerin etkili bir sekilde atanmasini
etkileyen faktorleri arastirmak amaciyla gergeklestirilmistir. Calisma, ¢esitli faktorlerin Gliney
Afrika ilge okulundaki miidiirlerin etkili atamalarini nasil etkiledigini ortaya c¢ikarmaktadir.
Miidiir atamalarin1 gereksiz sekilde etkileyen cesitli faktorlerin var olduguna dair kanitlar bu
arastirmada yer almaktadir. Bu faktorler, diger benzer ¢alismalarda gosterildigi gibi, sadece
ogretmen sendikalarindan degil, sistemin tiim agilarindan yanlis olan uygulamalar agini
yansitmaktadir. Bulgular1 ele alirken, bu egilimlerin nasil engellenebilecegine dair siireci
gozden gecirmenin acil bir ihtiyag oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle ilce okullarinda,
gereksiz kayirmacilikla atanan miidiirlerin etkili okul yonetimi iizerindeki etkisinin kapsamini

Olemek i¢in daha fazla arastrmanin gerekli oldugu belirtilmektedir.

Yurtdisinda konuyla ilgili olarak yapilan arastirmalara bakildiginda sorunun daha ¢ok
etkili okul yoneticisi bulmakta yasanan zorluklar oldugundan bahsedildigi, okul yoneticilerinin
okul basarisinda kilit faktor olarak goriildiigli géze ¢arpmaktadir. Ayni zamanda liderlik
egitiminin ve O6zelliklerinin okul yoneticileri i¢in ¢ok onemli olduguna vurgu yapilmaktadir.
Bazi iilkelerde yonetici atamaya yonelik gerceklestirilen iyi uygulamalar bu arastirmada

yonetici se¢me ve atama uygulamalarma yonelik gelistirilecek Onerilere saglam bir temel
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olusturmaktadir. Egitim kurumlarina yonetici atama sisteminde izlenen politikalarin iilkelerin
gelismislik diizeyine gore farklilik gosterdigi, adaletsizce yapilan atamalarin daha ¢ok

gelismemis ve gelismekte olan tilkelerin 6nemli bir problemi oldugu dikkat cekmektedir.
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BOLUM 11

YONTEM

Bu bolimde yontem, arastirma modeli ve deseni ile ¢aligma grubu betimlendikten

sonra verilerin toplanmasi, gegerlik, giivenirlik ve verilerin analizi basliklar1 incelenecektir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma nitel arastirma yaklasimi esas alinarak tasarlanmistir. Nitel arastirma
gOzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerin kullanildigi, algi ve olaylarin dogal
ortaminda gergekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasini saglayan, nitel bir siirecin takip
edildigi arastirma yaklasimidir. Nitel arastirmada 6lgme, ispatlama ve evrene genelleme amaci
giidiilmez bu yoniiyle nicel arastirmadan farklidir. Nitel arastirmada esas olan baglami anlamak,
icerigi yorumlamak ve analitik genelleme yapmaktir (Gilinbayi, 2019). Arastirma nitel
arastirma tiirlerinden durum c¢aligmasi deseninde yapilandirilmistir. Durum c¢alismasi
giindemde olan bir olgu hakkinda kendi gergekligi cercevesinde 6zellikle olgu ve baglam
arasindaki sinirlar net degilken gergeklestirilen, birden fazla kanit ve veri kaynaginin var oldugu

durumlarda kullanilan bir arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2018).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanm ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yili, Antalya ili Kumluca
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli bulunan okullarda gorevli, arastirmaya katilmay1

goniillii olarak kabul eden farkli okul tiirii ve branglardan 20 6gretmen olusturmaktadir.

Orneklem, nitel arastirma ydntemlerinden maximum ¢esitlilik drneklemesi yontemiyle
belirlenmistir. “Buradaki amag, goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde
calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir.”
Bu tarz bir arastirmada elde edilen bulgu ve sonucglar daha zengin olabilir. Maximum cesitlilik
orneklemi olusturmanm amaci cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak veya paylasilan
olgularmn olup olmadigin tespit etmeye ¢aligmak ve bu cesitliligin 1513imnda problemin farklh

boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).
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Arastirma grubunun mesleki deneyimi ifade ettikleri goriislerinin yorumlanmasima ve
guvenirlige katki saglayacaktir. Bu boliimde kisisel bilgiler yer almaktadir. Katilimcilara
yaglari, medeni durumlari, hizmet sureleri, branslari, ¢alistiklar1 okul tiiri ve mezun olduklar1
iiniversite sorulmus ve tabloda yer alan veriler elde edilmistir. Kodlama yapilirken katilimc1
Ogretmenlerin isimleri verilmemis; 10’u erkek 10’u kadin olan katilimeilar 01, 02, 03, 04,
05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 019, 020 olarak

kodlanmustir.

Bulgular Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Demografik Tablo

Tema Kod Ogretmenler f
30-40 01, 03, 04, 05, 07, 09, 011, 012, 12
014, 615, 018, 019
Yas 40-50 02, 06, 08, 010, 013, 016, 020 7
50-60 017 1
Kadin 02 QE_'), 01}, 013, 014, 015, O16, 10
Cinsiyet 018, 019, 020
10
Erkek Ol 03, 04, 06, 07, 08, 09, 010, 012,
017
Bekar 02, 013, 014, 015 4
Medeni Durum
Evli 01, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010 16
011, 012, 016, 017, 018, 019, 020
On Lisans 017 1
Lisans
Ogrenim Durumu Egitim Fakiiltesi  O1, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010 15
Qll,__OlZ,__C)l$,__015, 018, 020,
Diger 02, 014, 016, 019 4
Yiiksek Lisans 014, 016 2
Doktora -
1-5 016 1
6-10 04, 05, 09, 011, 614, 015 6
11-15 019, 01, 03 3
16-20 02, 67,08, 012, 618, 620 6
Mesleki Hizmet Siresi o ) )
21 ve Uzeri 06, 010, 013, 017 4
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Tema Kod Ogretmenler
Ingilizce 02, 03, 011, 014, 019
Simif 01, 68, 010, 017
Yiyecek fcecek 013
Fen Bilgisi 07, 012
Matematik 015

Brans Biyoloji 016
Zihin Engelliler 04
Beden Egitimi 05, 06
Okul Oncesi 018
Miizik 09
Sosyal Bilgiler 020
ilkokul 015, 01, 03, 08, 010
Ortaokul 0s6, 07, 012, 020
Lise

Calisilan Kurum Tiirii

Anadolu Lisesi
Spor Lisesi
Turizm Otelcilik
Ozel Egitim

Halk Egitim

02, 09, 011, 014, 016, 019
05

013

018, 014

017

Tablo 3.1 de goriilecegi iizere arastrmaya katilan 6gretmenlerden 10°u kadin, 10’u
erkektir. Tesadufi bir sekilde kadin ve erkek katilime1 sayis1 esitlenmistir. Bu aragtirmada farkli
tirden okullarda gorev yapan 6gretmenler segilmeye ¢alisilmustir. Her bir okul tiriinde gorev
yapan Ogretmenlerin yOnetici segcme ve atamaya iliskin goriisleri alinmistir. Katilime1
Ogretmenlerin yas aralig1 30-60 yas arasinda degiskenlik gostermektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin  hizmet slrelerinin  5-21" yil arasinda oldugu belirtilmistir. Katilimct
Ogretmenlerin deneyimlerinin sunulmasi ve goriislerinin karsilagtirilmasi arastirma i¢in 6nem
arz etmektedir. Katilimc1 6gretmenlerden 2’si Fen Edebiyat, 1°i 6n lisans ve digerleri Egitim
Fakiltesi mezunudur. Brang dagilimina bakildiginda farkli branglardaki 6gretmenlerin oldugu

gorulmektedir, bu da aragtirmanin niteligi agisindan 6nemlidir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alismada elde edilen veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu, 2021 yili Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Y 6netici Se¢gme ve GoOrevlendirme Ydnetmeligi

ve ekleri kullanilarak elde edilmistir.

Gorlismeler esnasinda, arastirmanin problemi ve alt problemleri goz Oniine alinarak
aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Yari
yapilandirilmis gbriisme formu, alan yazin incelemesi yapildiktan sonra uzman goriislerine
basvurularak olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak gerceklestirilen
goriismelerde bazi sorular standartlastirilmig, bazi sorular ise agik uclu olarak hazirlanmistir.
Bu goriisme tiiriinde arastirmaci igin derinlemesine bilgi elde etmek miimkiindiir. Onceden
hazirlanmig form kullanmak goriismelerin sistematik bir sekilde gerceklestirilmesine ve
zamanin etkili bir bigimde kullanilmasina olanak saglar. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu
pilot goriismenin ardindan diizenlemeler yapildiktan sonra son haliyle katilimcilara

uygulanmigstir.

Arastrma i¢in kullanilan yar1 yapilandirilmis goériisme formunda 8 adet soru
bulunmaktadir. Goriisme sorular1 Tiirkiye’de yonetici segme ve atama sistemine yonelik
hazirlanmistir, formda 8 adet acik u¢lu soru olusturulmus bazi sorularm sonuna goériismeyi
derinlestirmek amaciyla neden, nicin, nasil gibi sorular eklenmistir. Yasal izinler katilimcilara
goriisme Oncesinde gosterilmis ve gizlilik ilkesine bagli kalinacagi, isimlerinin hicbir yerde
gecmeyecegi goriismede daha gergekei yanitlar almak adina her goriisme Oncesinde
hatirlatilmistir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerini iceren ve betimsel
taramalar olan kisisel bilgilerin elde edilmesi amaciyla 6gretmenlere cinsiyeti, yasi, medeni
durumu, hizmet suresi, bransi, mezuniyet bilgileri, egitim durumu ve ¢alistiklar1 kurum tiirti
goriisme Oncesinde sorulmus, demografik tablo i¢in olusturulan kod ve temalara uygun yanitlar

not edilmis, daha sonra bilgisayar ortamina aktarilip kaydedilmistir.

Tiirkiye ve tiim diinya iilkelerinin gectigimiz yildan beri i¢inde bulundugu, butln
ulkelerin zor zamanlar gecirmesine neden olan Koronaviriis Hastaligi (COVID-19), kiiresel
salgin siireci hala devam etmektedir. Diinya genelinde ve Tiirkiye’de bir¢ok insanin hayatini
kaybetmesine sebep olan bu viriisiin en ¢ok 60 yas iistii bireyleri ve kronik hastalig1 olanlar1
etkiledigi bilinmektedir (T. C. Saglik Bakanligi Covid-19 Nedir ?, 2021).
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Kiresel salgin sebebiyle birgok iilkede ve Tiirkiye’de yliz yiize egitime ara verilmistir.
Egitim ogretim faaliyetleri online olarak, uzaktan devam etmektedir. Tiim diinyanin i¢inde
bulundugu bu zor siirecte yiiz yiize gériisme yapmak bazi kisiler icin risk olusturabileceginden
katilimcilara farkli goriisme segenekleri sunulmustur, gériismeler katilimcilarin istegine bagli
olarak sosyal mesafeli ve maskeli olacak sekilde acik havada gergeklestirilmistir. Bu siirecte

veri toplama islemleri gerekli olan tiim 6nlemler alinarak gerceklestirilmistir

Gorilisme stireleri 15-45 dk arasinda degisiklik gostermektedir. Goriismeler ses kayitlari
dinlenerek yaziya dokiilmiis, transkriptler bilgisayara kaydedilmistir. Transkriptler arastirmact
tarafindan tek tek okunarak boliimlere ayrilmig ve MAXQDA programi kullanilarak temalar ve
alt temalar olusturulmustur. Nitel veri analizi programi olan MAXQDA verileri depolamaya,
organize etmeye, kodlamaya ve etiket vermeye olanak taniyan karma yontem-nitel ve nicel
uygulamalara sahip bir bilgisayar programidir. Arastirmaciya verilerin analiz edilmesinde

kolaylik saglar (Cresswell, 2019).

3.4. Gegerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmada gecgerlik arastirmacinin arastirdigi konuyu, oldugu gibi ve yansiz
gozlemlemesi anlamina gelmektedir. Bu sebeple gegerlik arastirma bulgularmin dogrulugu ile
ilgilidir. Nitel arastrrmalarda giivenirlik ise bulgularm tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Insan
davranismin duragan olmayisi ve stirekli degismesi sosyal olaylarla ilgili bir aragtirmanin aynen

tekrarinin miimkiin olmadigini gostermektedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu arastirma kapsaminda, yapilan ¢alismanin gecerli§i ve giivenirligini arttirmak

amaciyla irdelenen basliklar asagida ayrintili bir bigcimde ele alinmustir.

a) I¢ gecerlilik, bu arastirmada i¢ gecerliligi saglamak amaciyla goriismeler yapilmis
ayn1 zamanda Milli Egitim Bakanligi’na ait dokiimanlar goriisme esnasinda kullanilmastir.
Goriisme formu olusturulurken literatiir taramasi sonucunda konu ile ilgili kuramsal bir gerceve
elde edilmistir. Buna ek olarak veri toplamadan hemen sonra ulagilan sonuglar ve yorumlar veri
kaynaklar1 tarafindan dogrulanmig, katilimer teyidi saglanmustir. Goriisme esnasinda
kaydedilen bilgilerin sadece bilimsel amagla kullanilacagi ve gizli kalacagi konusunda

belgelerin imzalanmasi, karsilikli giivenin olusturulmasinda 6nemli bir etkendir. Karsilikli
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giiven saglandiktan sonra katilimcilar sorulara rahatlikla cevap vermislerdir, bdylelikle

goriisme esnasinda elde edilen verilerin gergek durumu yansitmasi saglanmistir.

b) Bu arastirmada dis gegerligi (aktarilabilirligi) artirmak amaciyla arastirma siireci ve
bu siiregte yapilanlar detayli bir sekilde ele alimmustir. Arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araci, veri toplama streci, verilerin ¢dzumlenmesi ve analitik genelleme yontemiyle
alanyazinda yapilmis konu ile ilgili arastirmalarla yapilan karsilastirmalarin, kurama genelleme
yapilarak yorumlanmasi ayrintili bir bicimde belirtilmistir. Olay ve olgularin degiskenlik
gosteren yonlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla amagh orneklem yontemi kullanilarak goniilli

katilimcilarla goriigmeler gergeklestirilmistir.

) Bu arastirmada analiz tekniklerinden betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analizde
goriisme transkriptlerinin, dokiiman metinlerinin ve gézlem notlarmm dogrudan alintilarla,
probleme iliskin verilerin iist tema, kategori ve alt tema altinda anlasilmas1 ve sunulmasi esastir
dolayisiyla yorum yapmadan dogrudan alintilara yer vermek i¢ gegerliligi artirr (Giinbayz,
2019). Arastirmanin i¢ giivenirligini saglamak i¢in her bir alt probleme yanit olacak sekilde

katilimcilarin goriisleri dogrudan alintilarla verilmistir.

d) Bu arastirmada dis glivenirligi (teyit edilebilirligi) artirmak amaciyla arastirmacinin
biitlin veri toplama araglari, kodlanmamis verileri, analiz asamasinda yaptig1 kodlamalar ve
rapora temel olusturan algilari, tutmus oldugu notlar1 ve ¢ikarimlar1 disaridan bir uzmanin

incelemesine sunulmus teyit incelemesi yaptirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢dzliimlenmesi amaciyla analiz tekniklerinden betimsel analiz
kullanilmistir. Arastirmada “gdriisme” teknigi ve ses kayit cihazi ile elde edilen veriler betimsel
analize tabi tutulmustur. Elde edilen veriler, betimsel anlatim ile sunulup dogrudan alintilara
yer verilerek, temalar ve oriintiiler gergevesinde ortaya ¢ikan bulgular arastirma hedefleri
dogrultusunda gruplandirilmigtir. Kodlamalarin yapilmasit ve temalarin olusturulmasi igin
MAXQDA programi kullanilmig, frekans ve yiizde analizi yapilmistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanlhigma ait dokiimanlar da goriisme ile ilgili verileri desteklemek amaciyla analiz

edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. 1. Alt Problem: Ogretmenler yonetici secme ve atama sistemini giivenilir buluyor
mu? Neden?

Ogretmenlere ydnetici se¢gme ve atama sistemini giivenilir bulup bulmadiklar
sorulmustur. Ogretmen goriislerine gore yonetici segme ve atama sisteminin giivenilirligi Tablo

4.1°de yer almaktadir.

Tablo 4.1. Yonetici Se¢me ve Atama Sisteminin Giivenilirligi

Tema Alt Temalar Frekans Ogretmenlerin Goriisleri
1. Giivenilir Degil 15 01, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010,
012, 013, 014, 016, 017, 019,
020
ey 2. OSYM Yaptigi igin 3 011, 015, 018
= Yazili Kismi
E Guvenilir Sozlu
& Giivenilir Degil
o
> I
g 3. Son Degisikliklere 1 03
e Gore Guvenilir Ama
o Diizenlemelere Thtiyag
Var
4,  Guvenilir 1 02

Yukaridaki Tablo 4.1°de Ogretmenlerin Yonetici Se¢me ve Atama Sisteminin
Giivenirligine Iliskin Goriisleri “ Smav Giivenilirligi > ana temasi altinda 4 ayr1 alt temada
toplanmustir. Tablo 4.1. incelendiginde katilimcilardan 15’inin sistemin giivenilir olmadigini
ifade ettigi gorulmektedir, 3’ OSYM tarafindan yapilan yazili sinavin givenilir, sézlii smavin
giivenilir olmadigmi belirtmistir, 1 kisi son degisikliklere gore giivenilir ama diizenlemelere
ihtiyag var seklinde goriisiinii sdylemis, 1 kisi de guvenilir diyerek fikrini ifade etmistir.

Katilimcilarin bu goriislerinden bazilarina asagida verilmistir:
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“Guvenilir bulmuyorum, milakatta liyakatten ziyade sendikalar devreye giriyor bu da

dogru kisilerin secilmesine engel oluyor.” (010, 1, 1)
“Ben giivenilir bulmuyorum ¢iinkii atamalarda liyakat yok. ” (09, 1, 1)

“Giivenilir bulmuyorum ¢iinkii egitim yoneticisinde bulunmast gereken birtakim
Ozellikler var, alanda yeterlilik. Mesela donanim, yoneticilik i¢in dogru egitimi alip
almadigi ya da kisilik ozellikleri bunlara uygun mu? Biitiin bunlar test edilmeden sadece
belli bir siyasi partinin yandasi ya da onlarin isini gorebilecek kisi se¢ildigi icin yani
temelinde buna gore segim yapildigt icin kesinlikle giivenilir bulmuyorum. Baz alinmasi

gereken yeterlilikken onlar sadece siyasi yandasiiga bakiyor.” (013, 1, 1)

“Cok giivenilir bulmuyorum c¢iinkii miilakat olayr var. Sinav olunca tamam miilakat
oldugu zaman ozellikle sey var, isimler veriliyor Bunlart biliyoruz da bu onceki
donemde de vardi, simdi de var. Hep siyasi icerikli atamalar gerceklesiyor. Yani daha
ne desem, ben guvenilir bulmuyorum liyakat sistemi yok. ” (020, 1, 1)

Katilimeilardan 3 kisi ydnetici segme ve atama sisteminde yazili smavi OSYM
hazirladigi i¢in yazili kismimin glvenilir, sozlii kismmin giivenilir olmadigini diisiinmektedir.

Katilimcilarin bu goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

“Eskiden guvenilir bulmuyordum ¢iinkii Milli Egitim Bakanligi sinav yapiyordu, simdi
sinavi OSYM yapiyor yazili sinavi daha giivenilir buluyorum. Onceden yazili sinav ve
s0zlU simavin ortalamast alimrdi size ka¢ puan verilirse ona gore kazamr veya
kazanmazdiniz. Yeni Milli Egitim Bakami yazili snavda ka¢ alimiyorsa, sozlii sinavda
onu verin dedi orada konugmana, yoneticilik yapip yapamayacagina bakiyorlar. Orda
sorulan sorular: bil veya bilme puamin ayni. Ama bu durum sorulart dogru

cevaplayanlara bir haksizlik yapilmasina sebep oluyor.” (018, 1, 2)
“Yazili sinavin test olarak yapilmasi 6gretmenlerin agina oldugu bir sinav tipi o kisim

guvenilir, fakat milakat séz konusu oldugunda giivenilir oldugunu diigtinmiiyorum.”
(015, 1, 2)
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1 kisi yOnetici segme ve atama sisteminin son yapilan degisikliklere gore gilivenilir

oldugunu ama yine de diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir, diger 1 kisi ise giivenilir

oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin bu goriislerine asagida yer verilmistir:

“Son yapilan degisikliklere gore yeterince giivenilir oldugunu diistiniiyorum ama

birtakim diizenlemelere ihtiyag var.” (03, 1, 3)

“Ben agik¢asi giivenilir buluyorum ¢iinkii belli bir sinavla geliyorlar. Sinava giriyorlar,
kazaniyorlar, yiiksek puan aliyorlar daha sonra sozlii sinav yapiliyor bu sinavda da
mutlaka sorduklari sorulara cevap veriyorlar belli bir bilgi birikimleri var onu

aktarabiliyorlar. Bana gore guvenilir. ” (02, 1, 4)

4.2.2. Alt Problem: Ogretmenlerin yonetici atamada sézlii sinava iliskin goriisleri

nelerdir?

Ogretmenlere sdzlii smava iliskin goriislerinin neler oldugu sorulmustur. Tablo 4.2°de

ogretmenlerin sozIi smava iligkin goriisleri belirtilmistir.

Tablo 4.2. Sozli Sinava Iliskin Goriisler

Tema Alt Temalar Frekans Ogretmenlerin Goriisleri
Tirkiye’de Miilakat 01, 03, 04, 05, 06, 08, 09, 011, 013
Sekli ve Sistemi 16
Adaletli Degil 014, 015, 016, 017, 018, 019, 020
= Liyakat yok adil degil 14 01, 04, 06, 07, 010, 011, 012
(<53
a 013, 014, 015, 016, 017, 0619, 620
§
S Nesnel dlgitler yok 7 04, 010, 013, 014, 015, 016, 017
= komisyondaki kisilere
) baglh
Ll
Miilakat Gereklidir 2 02,013
Yoneticilik Vasiflarina
Bakilmalidir
Sendikalarm etkisi 7 01, 010, 612, 015, 017, 018, 020
g Bolgesellik etkili gugla 1 015
i~ aileler STK’lar baski
E gruplari
2
o Miilakat Egitime Siyaset 1 019
Karigmasidir
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Yukaridaki tablo incelendiginde Ogretmen goriislerinin 2 ayr1 ana tema altinda
gruplandirildigi goriilmektedir. 1.Tema olan Miilakat Sistemi 4 alt temada gruplandirilmstir.
Katilimc1 6gretmenlerden 16 kisi miilakat sekli ve sisteminin adaletsiz oldugunu
diistinmektedir, 14°0ine gore liyakat yoktur, 7 kisi nesnel 6lgiitlerin olmadigimi ve kisilere bagl
oldugunu ifade etmis, 2 kisi miilakatin gerekli oldugunu ama yoneticilik vasiflarina bakilmasi
gerektigini belirtmistir. 2.Tema Baski Gruplar1 3 ayr1 alt temada gruplandirimstir.
Katilimcilardan 7 kisi sendikalarin etkisine vurgu yapmus, 1 kisi miilakat1 egitime siyaset
karismasi olarak ifade etmis, 1 kisi de bolgeselligin etkili oldugunu giiclii aile, STK’lar ve bask1

gruplarinin miilakatlarda s6z sahibi oldugunu belirtmistir.

1.Tema Miilakat Sistemi ile ilgili katilimc1 goriislerinden bazilarina asagida yer

verilmistir:

“Miilakat Avrupa veya Ozel sirketlerin uyguladig: sekilde yapilsa olmasi gereken bir
sey, ama Tiirkiye 'de uygulama sekli ve sistemi ¢ok uygunsuz. Miilakat geldigi giinden

beri sinavlara girmiyorum.” (08, 1, 1)

“Sozlii sinav mutlaka olmal kisilerin temsil yetenegine ve yoneticilik yeterliliklerine
bakabilecekleri belirli kriterler vardir ama kiimiilatif olarak diisiindiigiimiizde sézlii

sinavin yeterli olacagim diisiinmiiyorum.” (03, 1, 1)

“Bana sozlii sinav yetersizlik duygusu hissettiriyor. Sozlii miilakatta karsidaki kisgiye
veya onun donanimina bakmiyorlar, daha ¢ok hangi sendikaya ait olduguna daha sonra
gecmisine bakiyorlar. Bence sozlii miilakat haksizligin ¢ok yapilacag bir yermis gibi

geliyor bana yani glivensiz bir alan. ” (018, 1, 1)

“Bazi arkadaslardan duydugum kadariyla miilakatta almaya kararlastirdiklar: kisiye
sorulart veriyorlar bunlara ¢alis bunlardan soracagiz diyorlar. Kimseyle higbir
baglantisi olmayan soru soran komite ve kisilerle alakali goriis, fikir birligi olmayan
insanlar sorulan sorulara gayet mantikli acgiklamalar yapsalar da onlar kendi

vizyonlarina ve ideolojilerine gore degerlendirdikleri icin cevaplarindan giizel bir puan

alamyorlar.” (014, 1, 1)

Tabloda katilimcilardan 14 kisi sozIii smnavda liyakat olmadigmi belirtmistir.
Katilimcilarin bu goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.
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“...Liyakat yok, adil degil...” (011, 1, 2)

“Adaletin ve seffafligin olmadig, egitimin icerigi ile, okulla alakali olmayan sorularin
soruldugu bir sinav sekli. Adamini bulup adamini degerlendirme ve adamini yerlestirme
siavi. Yazilidan ¢ok yiiksek alan arkadaglarim sozlii sinavdan sonra 70 ortalamayt

saglayamadi ve atanamadi.” (06, 1, 2)

“Yonetici atama sisteminde sozlii sitnavin yani miilakatlarin mutlaka olmasi gerektigine
inaniyorum. Yazili ve sozlii sinavin okul yoneticileri seciminde etkili oldugunu
diistintiyorum. Ama iilkemizde sozlii sitnav komisyonlart olusturulurken Milli Egitim
Bakanligi ’'min etkisinin diistik olmasi adaletsiz uygulamalarin yapiimasina sebep oluyor
bu da bu sisteme yonelik giivensizlik yaratyyor. Bu sozlii sinavlarda olusturulacak

komisyonlarda Milli Egitim Bakanliginin etkisinin arttirilmas: gerektigine inantyorum”

67,1, 2)

Katilimeilarm 7’si s6zIU sinavda nesnel 6lgiitlerin olmadigini ve komisyondaki kisilere

bagli kaldigimi belirtmistir. Katilimcilarin bu goriislerinden bazilaria asagida yer verilmistir.

“Sozlii sinav (Miilakat) deyince yandaglarint secmek olarak hissediyorum. CUnki sizin
okudugunuz gazeteden, izledigimiz televizyondan iste bakis a¢inizdan verdiginiz
cevaplardan sizin a renginde oldugunuz, b renginde oldugunuz ya da diinya
goriistintiziin ne sekilde oldugunu degerlendirip ¢ikartabiliyorlar. Sizin bilgi birikiminiz
donaniminiz bu iilkeye ne kadar deger vereceginiz veya deger katacaginiz konusunda

bizi ¢ok fazla dikkate almadiklarimi diisiiniiyorum.” (016, 1, 3)

“Nesnel olgiitler yok. Sozlii sinavda kayirmacilik soz konusu, sendika baz alinarak

kayirmacilik yapiliyor. Sendikalar ogretmenler iizerinde ayrimciliga sebep olan bir

etiket. 7 (010, 1, 3)

Tabloda katilimcilardan 2 kisi miilakatin gerekli oldugunu ama yoneticilik vasiflarina

bakilmasi gerektigini ifade etmistir. Katilimcilarin bu goriislerine asagida yer verilmistir.
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“Sozlii stnav mutlaka olmal kisilerin temsil yetenegine ve yoneticilik yeterliliklerine
bakabilecekleri belirli kriterler vardir ama kiimiilatif olarak diisiindiigiimiizde sozlii

siavin yeterli olacagini diigiinmiiyorum.” (03, 1, 4)

“Bir miilakat mutlaka olmas: gerekiyor bence de yazili sinavda basari olanlarin bir
de konusmalarina bakilmasi gerekiyor. Nasil Tiirk¢eyi dogru kullaniyyor mu? Nasil bir
kisilige sahip heyecanli mi yonetici olabilir mi? Liderlik vasfi var mi? Arka planda yani
0 zamana kadar bilgi becerileri neler? Zaten bu da anlasilir sorulan sorularla, sozli

siavin ben olmasi gerektigini diigiiniiyorum yani olmasi gerekiyor.” (02, 1, 4)

Tabloda 2.Baski Gruplari temasi ile ilgili katilimcilardan 7 kisi sozlii smavda
sendikalarin etkisi oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin bu goriislerinden bazilaria asagida

yer verilmistir.

“Miilakat kendi istediginde kendi tarafinda olami bulmak i¢in yapilan ideolojik veya
sendikal agidan karar vericilerle ayni tarafta olanlarin goreve getirilmesidir. Miilakatta
gercekte bir degerlendirme yapildigina inanmiyorum ve Tiirkiye'de su anda biz 2010
yilindan sonra bunu ¢ok iyi goriyoruz, onlarin istedigi taraftaysan istedigin géreve
rahatlikla getiriliyorsun, istedigin puanlart aliyorsun, veriyorlar ama degilsen de ne

yaparsan yap higbir sansin yok.” (017, 2, 1)

“Miilakata katilan adaylarda yonetici vasfi veya niteliklerinin  ol¢iildiigiinii
diistinmiiyorum. Orda sinava girenlerden hicbir soruya dogru cevap veremeyenlerin
bile bir yerlere geldigini gériiyoruz. Kamera sistemi ile kayit altina alinmali ve
komisyonda biitiin sendikalarin temsilcilerinin olmas: daha adaletli bir secim saglar.

Su an yetkili olan sendika pek égretmen ¢ikarini diisiinmiiyor.” (012, 2, 1)

Tabloda 1 kisi sozlii sinavda bolgesellik, STK’lar ve baski gruplariin etkili oldugunu
belirtmis, diger 1 kisi s6zIii sinavi egitime siyaset karigmasi olarak ifade etmistir. Katilimcilarin

bu goriislerine asagida yer verilmistir.

“Bence konu miilakat oldugu zaman giindemde olan sey Milli Egitim Catis1 altinda

bulunan yonetici erklerinin konumu, Hani onlar ne durumda, hangi ilde nasil giigliiler
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ise bunlar sendika olabilir. Egitime destek veren birtakim kuruluslar, sivil toplum
kuruluglarin ya da giiclii aileler o bolgeselligin etkili oldugunu diisiiniiyorum. Bu
kisilerin yaklasimlari yonetici adayt olan o6gretmenin  tutumuyla iligkili diye

diistiniiyorum.” (015, 2, 2)

“...Miilakat demek isin icine siyaset karistyor demek o yiizden objektif bulmuyorum.”

(019, 2, 3)

4.3. 3. Alt Problem: Ogretmenlerin yénetici atama sozlii snavinda etkili olan unsurlara
iliskin goriisleri nelerdir?

Arastirmaci tarafindan 6gretmenlere sozli sinavda etkili olan unsurlarm neler oldugu
sorulmustur. Tablo 4.3’ te yOnetici segme ve atamada etkili olan unsurlara yonelik 6gretmen

goriisleri katilimcilardan gelen yanitlar dogrultusunda belirtilmistir.

Tablo 4.3. Yonetici Segme ve Atamada Etkili Olan Unsurlar

Tema Alt Temalar Frekans Ogretmenlerin Goriisleri

01, 02, 04, 05, 06, 07,

Sendika Bazli 08, 09, 010, 011, 012,
5 Kayirmacilik 18 013, 014, 015, 016,
S 017, 618, 019
=
i Siyasi Parti 9 05, 07, 011, 013, 014,
015, 016, 019, 620
- 3 03, 016, 019
s Akademik Basar1
2
o
= 1 018
> Cinsiyet
= Ayrimeilig
)
™

Yukaridaki tablo incelendiginde So6zlii Sinavda Etkili Olan Unsurlara yonelik 6gretmen
goriislerinin 3 ayr1 ana temada gruplandirildigi goriilmektedir. Katilimer 6gretmenlerin 18’1

sozlii smavda etkili olan unsurlarin Sendika Bazli Kayirmacilik oldugunu belirtmistir, 9’u
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Siyasi Partilerin etkisini ifade etmis, 3’ii Akademik basariya vurgu yapmustir, 1 kisi cinsiyet
ayrimciliginin da etkili bir unsur oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin 1.temaya iligskin

goriislerinden bazilarina asagida yer verilmektedir:
“...ben siyasi goriigiin ve sendikalarin etkili oldugunu diisiiniiyorum.” (019, 1, 1)

“Oncelikle yonetici aday: olan dgretmenlerin siyasi kimliklerinin ne oldugu, bu bilgiye
sendikal ayrim araciligi ile ulasabiliyoriar. Yetenek, beceri, kapasite veya donanimdan
ziyade tiye oldugu dernekler, bulundugu ortamlar, arkadashk iliskileri yeri geliyor
sosyal medya unsurlarinin da yer aldigini diisiiniiyvorum. Elbette yonetici olacak kiginin
bir kimligi bir karakteri olmali ama bu kimlik asla siyasi kimligiyle

karistirtimamalidr. ((")15, 1,1)
“...sendika bazli kayirmacilik etkilidir.” (010, 1, 1)

“Sendika ve adam kayirma, sendikalar daha ¢ok siyasi kimlikleriyle 6n planda, o
zamanin iktidart kimse onlara yakin olan sendika etkili oluyor. Ama tamamen karsilikli
ctkar sz konusu.” (09, 1, 1)

“...Senin sendikana bakiliyor, bizden misin degil misin ona bakilyyor. Eger benim
sendikamdaysan gel. Giicii elinde bulunduran sendika itiyeleri kendi aralarinda

atanacaklart okullarin paylasimini yapiyorlar.” (06, 1, 1)

Katilimcilardan 9 kisi siyasi partilerin etkili oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarm bu

goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Sendika basta sendika sonrasinda yine siyasi goriistiyle ilgili bilgisi varsa kisileri isim
ve soy isimleri 6nceden giden kisiler oldugunu biliyoruz. Bir tanmidik vesaire olmast da
etkili sendika haricinde bunlar etkili. ” (011, 1, 2)

“Parti desem olmaz sendika desem mantiksiz biri obiirtiniin alt yapisini olusturuyor ama

temeli parti. Siyasi diizleme gére secim yapiliyor.” (013, 1, 2)

2.Temayla ilgili olarak katilimcilarin 3’ akademik basarmin etkili oldugunu

diistinmektedir. Katilimeilarin bu goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.
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“...herhalde birazcitk da akademik basarilarin olmasi bekleniyor. YOnetici Segcme
Stmavi'nda birazcik yiiksek puan mesela 60, 65 gibi bir puan alinmast hedefleniyor.
Herhalde Akademik basariya da birazcik énem veriliyor. Ogretmenlerin ozellikle
miidiirlerin iletisimlerinin iyi olmasi, meslektaslarina sahip ¢ikmast ve onlart astlar
olarak degil de meslektaslar: olarak goriirlerse egitimi daha da ilerleyecegimizi

diistiniiyorum.” (016, 2, 1)

“Akademik basarist belki bir miktar etkilidir ama onun disinda ben siyasi goriigiin ve
sendikalarin etkili oldugunu diisiiniiyorum.” (019, 2, 1)

1 kigi 3.Tema ile ilgili cinsiyet ayrimciliginin sozli sinavda etkili olan unsurlardan

oldugunu ifade etmistir. Katilimcimnin bu goriisii asagida yer almaktadir.

“Sendika, bana gore eskiden daha ¢oktu bu ayrim ama su anda baska sendikadan olup

yine de yonetici yapilan arkadaslarim oldu. Cinsiyet ayrimciligi olabilir.” (018, 3, 1)

4.4. 4. Alt Problem: Ogretmenlere gore egitim yoneticisinin nitelikleri neler olmahdir?
Neden?

Ogretmenlere egitim yoneticisinin niteliklerinin neler olmasi gerektigi sorulmustur.

Tablo 4.4 ‘te 6gretmenlerin egitim yOneticisinin nitelikleri ile ilgili goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4. 4. Egitim Yoneticisinin Nitelikleri

Tema Alt Temalar Frekans Ogretmenlerin Goriigleri

iletisim Becerisi 6 01, 05, 06, 09, 014, 017
Kriz Yonetimi Becerisi 3 06, 011, 013

.

L

z

3

A Pozitif Ogrenme Ortarm Olusturma Becerisi 3 01, 013, 017

2

©

c

0O

>

- Yonetme Becerisi 3 01, 019, 620
Inisiyatif ve Sorumluluk Alma Becerisi 2 08, 011
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Tema Alt Temalar Frekans Ogretmenlerin Goriigleri
% IS Ogretmenlik Mesleginde Deneyimli 6 04, 010, 612, 014, 015, 620
@ >
v D
55
~ B
Mevzuata Hakim 4 04, 012,017, 019
% Temsil Yetenegi Olmali 1 06
>
%) Okul Tiirtine Gore Brans Uygunlugu 1 o1
Sozel Becerileri ve Ifade Yetenegi Giiglii 1 01
Lider 9 01, 02, 05, 06, 07, 08, 010, 013, 015
5 Kendini Gelistirmis Bir Insan Olmali 6 03, 04, 67, 09, 013, 018
=
g Teknolojinin Yakin Takipgisi Olmali 2 07,017
2
z Kolaylastirict 1 01
¥4
~ .
Vizyon Sahibi Olmali 1 015
Idealist 1 018
Etik Degerleri Yiiksek 8 02, 64, 69, 610, 014, 016, 017, 019
E Esitlik ve Adalet Kavramlarina Hakim 1 018
E Vatan ve Millet Konusunda Taviz vermeyen 1 06
g
§ Atatiirk {lke ve Inkilaplarina Bagh Kalmali 1 017
[Te}

Ogretmen goriislerine gore egitim ydneticisi nitelikleri 5 ana tema altinda toplanmustir.
Temalar 1: Yoneticilik Becerileri, 2: Mesleki Deneyim, 3: Liyakat, 4: Kisisel Ozellikler, 5:
Manevi Degerler. Ogretmenler egitim ydneticisinin lider, etik degerleri yiiksek, dgretmenlik
mesleginde deneyimli, kendini gelistirmis, iletisim becerileri yliksek, mevzuata hakim , pozitif
ogrenme ortami saglayabilen, yoneticilik becerilerine sahip, kriz yonetiminde basaril, inisiyatif
ve sorumluluk alabilen, teknolojinin yakin takipgisi, vatan ve millet konusunda taviz vermeyen,
esitlik ve adalet kavramlarina hakim, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagl, vizyon sahibi , sozel

becerileri ve ifade yetenegi giiclii, idealist , kolaylastirici, temsil yetenegine sahip, farkli okul
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tirlerindeki mesleki donanima uygun bireyler olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin bu goriislerinden bazilarma agagida yer verilmistir:

“Egitim yoneticisi oncelikle liderlik vasfina sahip olmali, sabirli olmali, yapict olmall,
esnek olmali ve aywrim yapmadan herkese esit davranmall, esit mesafede olmali. Evet

adil olmali bence.” (018, 4, 2)

“Okul miidiirleri veya egitim yéneticileri bulunduklart konum itibariyle onemli
kisilerdir bu sebeple lider olmali, yol gésterici olmali, sefkatli olmali, kendisiyle barisik
ve egitim kokenli olmal kiigiik yastan itibaren bu is igin yetistirilmis olmali ogretmen

liseleri bunu sagliyordu ama kapatildilar.” (010, 2, 1)

“Lider olmali, ozgiir iradeye sahip olmali, kanunlara uygun olarak 6zgur bir iradesi
olmaly, inisiyatif almal, sorumluluk almali, érnek olmal, projelerde yol gostermeli.
Okullarda su anki idareciler ogretmene zorluk ¢ikartryor. Su an yoneticilik memurluk
gibi kayut, kiirek istatistik tutma isi, sosyalligi bitiriyor. Biraz yazi igleri miidiirliigiine

dondii Tiirkiye'de.” (08, 4, 1)

“Oncelikle vizyon sahibi olmali ¢ok giiliing insanlarla ¢alisiyoruz artik. Donammli
olmalr bulundugu okulun iklimine uygun olmali, olumlu 6grenme ve o6gretme ortami

hazirlayabilmeli, pozitif olmal, sorun ¢éziicii olmali, lider olmal.” (013, 1, 3)

“Egitim yoneticisi Oncelikle liderlik vasfina sahip olmali, sabirli olmali, yapici olmall,
esnek olmali ve aywrim yapmadan herkese esit davranmall, esit mesafede olmali. Evet

adil olmali bence.” (02, 5, 1)

“Iletisim becerileri iyi, durusu ve kendi dogrular: olan, egilip biikiilmeyecek is ahlaki
yiiksek olan adaletli ve kendini geligtirmis bir insan olmali okul ve ¢evre iligkisini iyi

tutmal.” (09, 1, 1)

“Bir kere Milli Egitim Temel Kanunu 'nda belirtilen Milli Egitimin amaclarina tamamen

inanmus biri olmasi gerekir, egitim biinyesinde yapilan her tiirlii ilerlemeyi ve yenilikleri
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yakindan takip etmesi gerekir, ilim organizatorii olmast gerekiyor, aym zamanda
okulunda bulunan tiim personelleri en iyi sekilde organize ederek orgiit amaglarina

uygun en verimli sekilde calisabilmelerini saglamasi gerekiyor.” (07, 3, 1)

“Bence egitim alanminda en az 5 ya da 8 yil tecriibe olmali o sistem zaten vardi. Simdi
degistirildi 2 yil resmi bir okulda gérev yapmast simdi tecriibe olmast lazim, yine de
meslegin i¢inden se¢ilmeli yonetici ¢iinkii egitimi yoneten kigi 6gretmeni okulu idareci
den bahsetmiyorum, yoneticiden bahsediyorum, idareci glinliktir bana gére idare eder
ama yonetici igleyisi saglar O sebeple tecriibeli olmali. Ozellikle egitim alamnda
tecrlbe, tecriibe kesinlikle tecriibe yani dgretmenlerin mutlaka yapmast 6gretmenin
tadina varmali. Bir de birkag yerde gorev yapmal:. Biiyiik okulda da ayni zamanda koy
okulunda bile gorev yapmali bir yénetici. Ona gore. Hem ogretmenlerin hem de
ogrencilerin velilerin nasil bir talepleri olabilecegini kestirip onun igin bir ¢oziim yolu

aramall her sekilde diye diisiiniiyorum.” (020, 2, 1)

4.5.5. Alt Problem: Ogretmenlere Gore Egitim Yoneticisini Kim Secmelidir?

Arastirmaci tarafindan 6gretmenlere yonetici se¢imlerinin nasil yapilmasi gerektigi

sorulmustur. Tablo 4.5’te egitim yoneticisi se¢imine iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.5. Egitim YOneticisi Secimi

Tema  AltTema Frekans Ogretmenlerin Goriisleri
Liyakate Dayali 14 01, 62, 03, 06, 07, 08, 09, 010, 012, 013,
E Atanmali 016, 017, 018, 020
-
[<b)
% Ogretmenler 6 04, 05, 011, 014, 015, 019
g Tarafindan
9 Secilmeli

5. Alt probleme iligkin bulgular Yonetici Se¢imi ana temasi altinda 2 alt tema olacak

sekilde gruplandirilmistir. Tablo 4.5. incelendiginde 6gretmenlerin 14’1 egitim yoneticisinin

liyakate dayali atanmasi gerektigini, 6’s1 ise Ogretmenler tarafindan segilmesi gerektigini

belirtmiglerdir. Katilimcilarin bu goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir:
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“Bu ¢ok derin bir soru bence herkes ogretmen olmamall i¢inde ¢ocuk sevgisi olmayan,
derdi iilkenin gelecegi olmayan, merhametsiz kisiler 6gretmen olmamali. Ogretmenlik
maagimi alirim rahatima bakarim diyenlerin tercih etmemesi gereken bir meslek, Once
bunun halledilmesi, gercekten yetenekli kisilerin 6gretmenlige alinmast lazim. Egitim
Yoneticisi atanmall yazili ve sozIlii miilakat olmalr, ama bunlarin hepsi olmasi gerekene
uygun yapimali, kriterler olmali ve bunlar mesleki yeterlilikle ilgili olmali. Ayni

zamanda yénetici olacak kisiye kisilik testi yapiimali.” (018, 1, 1)

“Ogretmenler birbirinin yiikselmesinden rahatsiz olacag icin bakanhk atamali. Ama
yoneticilik yapacak kisi kisilik testinden gegirilmeli yoneticilik bambaska bir sey,
akademik olarak basarili olabilirsin ama yonetim farkli bir konu. Her insan bagarili
olabilir akademik olarak ama iste uygulamaya gelince basarisiz oluyorlar, problemler
yasaniyor. Once kisilik testi sonra bakanlhigin yazili sinavi sonra da bir uyum semineri,
bilim kamp: bir siire bu isin mutfaginda pismeli direk gelip orada idarecilik yapmamalr.
Kisi egitim aldiktan sonra meslege baslamali. Bir kisinin yénetici olarak bu vasiflar
tasidigina emin olunursa ondan sonra atama yapilabilir. Aday 6gretmenlik oldugu gibi
aday miidiirliik olmali eger o gorevi yapamiyorsa 6gretmenlige geri donmeli.” (013, 1,
1)

“Hiyerarsinin bozulmamasi ac¢isindan egitim islerinden sorumlu olan 3 makam
tarafindan segilmesi bana gore uygundur. Okul yéneticisi se¢imine ogretmen, ogrenci
ve okul aile birliginin katilmasi bir yerden sonra konuyu biz seni sectik niye bizim
dediklerimizi yapmiyorsun noktasina getirir. Bu durum egitim ogretim ortamlarinda

olmamasi gereken bir durumdur.” (07, 1, 1)

“Yazili sinavla merkezi sistemle atanmalidir. Birileri sectigi an isin i¢ine maalesef

torpil giriyor. ” (012, 1, 1)

Katilimcilardan 6°s1 yoneticilerin dgretmenler tarafindan segilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Katilimcilarin bu goriiglerinden bazilar1 agagida yer almaktadir.
“Ogretmenler tarafindan secilmesi daha uygun olur diye diigiiniiyorum ¢iinkii su anki

sistem adaletli gortlmuiyor ve bu adaletsizlikler egitim ogretim ortamina yakismiyor.
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Ayrica okul kiiltiirtine hakim, bOlgeyi, ogrenciyi ve 6gretmeni taniyan kisilerin idareci

olmasi okul ikliminde daha uygun ve hakkaniyetli bir ortam saghyor.” (04, 1, 2)

“Ashinda bu bazen benim de 2'lik yasadigim konulardan biri bazen evet diyorum,
atamayla olmali ama se¢mek mi daha adil olabilir? Bazen de su mantikli geliyor. Kurum
icerisinden eger gorevli kisi varsa adaylar gosterip bu adaylar: ogretmenler kendileri
segebilirler ayni YOK'in eski sisteminde oldugu gibi iiniversitelerde akademisyenler
aday olarak rektorliige adayligint koyarlar, digerleri oy kullanir, 6gretmende de béoyle
olabilir. [Idareci seciminde aralarindan ¢ikan adaylar secilebilir. Daha ok
benimseyebilir belki bu sekilde yoneticiyi, kurum.” (011, 1, 2)

4.6. 6. Alt Problem: Ogretmenlere Gore Egitim Yoneticisi Secilecek Kiside Bulunmasi
Gereken Kisilik Ozellikleri Nelerdir?

Ogretmenlere egitim ydneticisinin sahip olmasi gereken kisilik 6zellikleri nelerdir diye
sorulmustur. Tablo 4.6’da 6gretmenlere gore egitim yoneticisinde bulunmasi gereken kisilik

ozellikleri yer almaktadir.

Tablo 4.6. Egitim Yoneticisinde Bulunmas: Gereken Kisilik Ozellikleri

Tema Alt Tema Frekans Ogretmenlerin Goriigleri

Adil Olmali 13 01, 62, 03, 04, 05, 06, 09, 010, 011, 015, 017, 018, 019

1. Glvenilir ve
isbirlik¢i olma

Durist 2 010, 017
Caliskan 4 02, 07, 015, 620

=

=

o

5

= E o o

:,—E S Yenilikci ve 3 02,08, 013

;_’ Yaratict Olmal

~

Anlayish 6 011, 612, 614, 016, 018, 020
St
%)
=
E
©© o
‘E Empati 4 06, 012, 013,018
] Kurabilme
=
e
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Tema Alt Tema Frekans Ogretmenlerin Goriigleri

Sabirli 3 07, 013,014
insancil 3 05, 016, 020
Merhametli 2 015,016
Pozitif 1 010
Miitevazi 1 09

Tablo 4.6’ da bulgular 3 ana tema ve alt temalar seklinde sunulmustur. Katilimcilarin
13’0 egitim yoneticilerinin adil olmasi gerektigini belirtmislerdir, 6’s1 anlayisli olmasi
gerektigini ifade etmis, 4’ empati yetenegine sahip ve c¢aliskan olmasi gerektigine vurgu
yapmustir, 3’0 yenilikci ve yaratici, insancil ve sabirli olmasi gerektigini belirtmis, 2” si dlr(st
ve merhametli olmas1 gerektigini sdylemis, 1’1 ise miitevazi ve pozitif olmas1 gerektigini

vurgulamistir. Katilimeilarin bu goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

“Diiriist olmali, objektif olmali, insan iliskileri iyi olmali, diksiyonu dizgin, iletisim

becerileri giiclii olmali, mesleki olarak da yeterli olmali.” (019, 1, 2)

“Adil olmali, egosundan siyrilmis, bilmedigini soyleyen bir kigi olmali.” (09, 1, 1)

“Adalet, esitlik ve hakkaniyet. Yoneticilerin bu 3 konuda ¢ok hassas davranmasi
gerektigine inaniyorum, bu 3 konu tam oldugunda geri kalan tiim erdemleri ve degerleri

tamamlayacaktir.” (O3, 1, 1)

“Oncelikle idealist olmali, yeniliklere acik olmali, projelere 6nem vermeli, teknolojiyi

cok iyi kullanmali. Adil olmali, hakkaniyetli davranmali.” (01, 1,1)
“Oncelikle ¢aliskan olmali, lider olmali, oncelikle dgrenciye karst sorumlu oldugunu

unutmamali ogrencinin iyiligine olacak her tiirlii calismay1 desteklemeli, sabirli ve bazi

yerlerde toleransli olmali.” (07, 2, 1)
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“Yonetici vasfi olan kisiler bence dncelikli olarak iletisime a¢ik olmalilar, ifade etme
yetenekleri ¢ok iyi olmali, yoneticiler bilincli bir kitle yonetecek. Onlarn ifade giiciiniin
herkese hitap etmesi gerekiyor. Sabir, sabirli olabilmeleri yoneticilerin hosgoriilii
olmasi gerektigini diistiniiyorum. Anlayisli  olmalart  gerektigini diisiiniiyorum.
Basarabilirlerse de dinlemeyi bilmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Susturmadan
karsitlart ya da farkly bir gériis  duyduklarinda mobbing yapmadan ogretmenlerle
beraber harmanlanarak sonuca varmalari gerektigini ayni zamanda analiz ve sentez

yeteneklerinin de olmasi gerektigini diigiiniiyorum.” (014, 3, 1, 3)
“... Hiimanist, seftaf, adil olmali.” (05, 3, 4)

“Adil, etik degerleri yiiksek, iletisim becerileri ve empati yetenegi gii¢lii, sabirli,
mutevazi, yenilikgi. ” (013, 1, 1 ve 3, 7)

4.7.7. Alt Problem : Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanhginin Egitim Kurumlarina
Yonetici Atama Yonetmeligi ile Tlgili Goriisleri Nelerdir?

Ogretmenlere yeni yonetmelik hakkindaki diisiinceleri sorulmustur. Tablo 4.7> de

ogretmenlerin yonetmelige iliskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.7. Yonetmelige Iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Frekans Ogretmenlerin Goriigleri
Siirekli Degismemeli Artik Sabit 5 01, 013, 014, 015, 019
Olmal1
Yonetmelikte Yapilan 3 04, 012, 013
é Degisiklikler Samimiyetsiz
a Eski Yonetmeliklere Gore Daha 3 03, 05, 018
— Nesnel Olciitler Var

Yapilan Degisiklikler Giiven 2 04, 08
Vermiyor
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Tema Alt Tema Frekans Ogretmenlerin Goriisleri

Miilakat varsa yapilan 2 01, 07
degisikliklerin bir 6nemi yok

Egitim Yoéneticilig 2 O11, 018

Sertifikasyon Programimin
Olmast Olumlu

Yeni Yonetmelik Gayet Uygun 1 02
En az 5 y1l deneyim sart1 olmali 4 01, 010, 015, 018
Sozli Smavda Nesnel Olgiitler 4 01, 67, 10, 620
Olmal1
Akademik Kariyer Sarti Gelmeli 3 03, 01, 06, 018
j -
% Mevcut idareciler Tekrar Yeni 2 08, 011
S Sistemde Smava Almmali
4
o Idarecilerin Proje ve 1 06
Etkinliklerden Puan Almasi Adil
Degil
Liyakat Degil Sadakat S6z 1 012
Konusu
Partiler iistii Bir Egitim 4 012, 014, 015, 019
Politikas1 Uygulamasina
= Gegilmeli
5
> Kariyer Yiikselme Basamaklar1 4 04, 05, 012, 017
(92)

Kanun ile Diizenlenmeli

Ogretmenlerin yonetmelige iliskin goriisleri 3 ana tema: 1. Degisiklik, 2. Kriterler, 3.
Yenilik ve bu temalarin altinda alt temalar seklinde verilmistir. Tablo 4.7 incelendiginde 5
kisinin Siirekli degismemeli artik sabit olmali seklinde fikrini belirttigi goriilmektedir, 4 kisi
Partiler Ustli Bir Egitim Politikas1 Uygulamasina Gegilmeli, Kariyer Yiikselme Basamaklar1
Kanun ile Diizenlenmeli, Sozlii Smavda Nesnel Olgiitler Olmali, En az 5 yil deneyim sarti
olmali seklinde goriislerini ifade etmislerdir, 3 kisi Yonetmelikte Yapilan Degisikliklerin
Samimiyetsiz oldugunu, bir diger 3 kisi Eski Yonetmeliklere Gore Daha Nesnel Olgtlerin var
oldugunu belirtmistir, yine katilimeilardan 3 kisi Akademik Kariyer Sart1 Gelmesi gerektigini
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vurgulamistir, 2 kisi Egitim Yoneticiligi Sertifikasyon Programinin Olmasmi olumlu
buldugunu ve Mevcut Idarecilerin Tekrar Yeni Sistemde Sinava Almmasi1 gerektigini ifade
etmistir, diger 2 kisi de Yapilan Degisikliklerin Giiven Vermedigini, Miilakat varsa yapilan
degisikliklerin bir 6neminin olmadigint vurgulamistir, 1 kisi Liyakat Degil Sadakatin S6z
Konusu oldugunu, idarecilerin Proje ve Etkinliklerden Puan Almasmin adil olmadigin: ifade

etmis, katilimcilardan 1°1 ise yeni yonetmeligin gayet uygun oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin bu goriislerinden bazilarma asagida yer verilmistir:

“...Yonetmelik aniden degisti bu etik degil, ben sinava girmek i¢in ¢calistim birden sinav
da degisti, yeni yapilan diizenlemenin tamamen siyasi kadrolasmayi kolaylastirmak i¢in
yvapuldigim diistintiyorum, 6gretmenlere ne basari belgesi ne tesekkiir belgesi hi¢chbir sey

verilmiyor. ” (013, 1, 1 ve 2)

“Ben ¢ok tutarli oldugunu diisiinmiiyorum, ben géreve basladigimdan beri yonetmelik
stirekli degisiyor. Eger bir yenilik yapiyorsaniz pilot uygulama yapmaniz gerekir.
Sonuglarint degerlendirirsiniz ona gore degisiklik yaparsmmiz. Yoneticilik bir siregtir,
ogrenme isidir. Iletisim onemli, karsilikly anlayis onemli, ogretmenlik yapmadan 2. yil

yonetici olanlara Uzildim, énce égretmen olmak égrenilmeli.” (08, 1, 1)

“Yeni yonetmeligi inceledim evet yapilan birtakim degisiklikler var bunun su anda bu
kadar sorun olmasinin sebebi bizim teskilatimizda kariyer yiikselme basamaklarinin bir
kanunu yok aslinda Ogretmenlik Meslek Kanunu gibi bir kanunla egitim ve égretimin
tiim kademelerindeki her konuya aciklik getirilebilir. Kanun ile kariyer yikselme
basamaklar: giivence altina alinmis olur. Bu sistemde mufredat, egitim programlari ve
bir¢ok konu yonetmeliklerle siirekli degisiklige ugruyor. Saglkii bir yol degil egitim
sistemimiz ag¢isindan. Yeni yonetmelikte yazili ve sozlii sinav yine var, eger diizgiin
uygulanabilirse getirilen degerlendirme kriterlerini olumlu olarak gériiyorum. Bu
degerlendirme kriterlerine baktigimiz zaman egitim yonetimi ve denetimi alaninda tezli
ve tezsiz yiiksek lisans yapanlara diigiik miktarda ekstra puan verildigini goriiyoruz.
Burada Universitelerdeki egitim fakiilteleri ile Milli Egitim Bakanligi’'mn arasinda
herhangi bir iletisim olmadigini goriiyorsunuz. Bakanlik diyor ki sizin izlediginiz egitim

programi bizim bekledigimiz yonetici niteliklerini karsilamiyor. Universiteler oyle
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ilging kurumlar ki memleketin en ¢aliskan insanlart da orda calisiyor, en tembel

insanlart da sanirim liyakat olmadigindan kaynaklaniyor bu durum.” (07, 3,2 ve 1,1)

“Idarecilerin degerlendirme kriterlerinde okuldaki proje ve diger etkinliklerden puan
almalarvu adil bulmuyorum, niteliksiz kisilerin adil olmayan yollarla meslek etigine
aykiri sekilde goreve geldikten sonra ogretmen ve 6grencileri risk almamak adina hi¢bir
sekilde desteklenmedigi bir¢ok 6gretmen tarafindan bir¢ok farkli okulda deneyimlenmig
ortak bir fikirdir. ” (06, 2, 5)

“Bir sistemde ne kadar ¢ok degisiklik yapilvyorsa orda o kadar biiyiik problemler vardir.

Her parti degisikliginde gelen partinin kendi kurallarina gore degisiklik yapmasi
sisteme zarar veriyor. Bu degisiklikleri onaylayanlarinda tizerinde ¢ok diisiinerek karar
verdiklerine inanmiyorum. Kanun ya da yasa gibi bir sey olmall, ogretmenlik meslek
kanunu gibi, her iktidar degisikliginde degisiklik yapilamayacak ve siyaseti egitimden
uzak tutacak bir kanun. ” (014, 1, 1 ve 3, 1, 2)

“Egitim yonetimi ve denetimi uzmanlari tarafindan belirlenen kriterlerin olmasi
gerektigine inaniyorum ama miilakatlar kiginin sorgulamasi asamasinda kullaniimall,
milletler liderlerin omzunda yikselir, biz okul liderlerini belirlemek icin mulakatlar
yvapmalwyiz kaywmaciliktan ve sadakatten ziyade ayirmacilik ve liyakatle yapmaliyiz
bunu, yani adaylarin icinden en iyisini, en donammlisini iilkeye en faydalisini

ayirmaliyiz. Eger boyle yapmazsak bu iilkeye yazik etmis oluruz.” (010, 2, 2)

“Onceki zamanlarla kiyasladigim zaman yeni yonetmelikle getirilen kriterleri daha
yerinde buldum ama tabi ki bununla sinirl kalmamal gelistirilmeli. CUnk{ ben yonetici
olacak kisilerin mutlaka bir akademik kariyerinin olmasi gerektigine inaniyorum.
Ayrica bilimsel ¢alismalarimin olmasinin ve akademik kariyerinin olmasimin sinava
Egitim Yoneticiligi sinavina girme sartlarinda kigide bulunmasi gereken kriterler
kisminda yer almast gerektigini diisiintiyorum. Bunlara 2, 6 veya 8 gibi puanlarin
verilmesinin yapilan isin karsiligi oldugunu diisiinmiiyorum. Bu yapilan ¢alismalar sizin
iletisim agimizin ne kadar giiclii oldugunu, bakis a¢inizin ne kadar farkli oldugunu,

ufkunuzu ve perspektifinizi ne kadar genigsletebileceginizi gésterir.” (03, 1, 3 ve 2, 3)
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“Bir yenilik yapilirken once pilot uygulama yapilir ve sonuglarinin nasil oldugu analiz
edilir, herhangi bir pilot uygulama yapilmadan eksik yanlarinin ne oldugu ve bu
getirilen yeniliklerin sisteme sagladiklart veya getirdigi zararin tespiti yapimadan
yapilmis bir yonetmeligi uygun bulmuyorum. Bu yonetmelik gercekten yonetici olacak
kiside ol¢mesi gereken donanimi, yeterliligi ve yonetim becerisini olgiiyor mu ona
bakmak lazim. Bizim aile kiiltiiriimiiz ne kadar degerliyse ve ona nasil sahip ¢ikiryorsak
egitimde boyle olmali sahip ¢ikilmall her gelen siyasi ben burayr degistiriyorum, sunu
degistiriyorum demeli aslinda anayasa veya bir meslek kanunu gibi egitiminde kigi veya

ziimrelere gore degistirilemeyecek olan dokunulmazlar: olmali.” (017, 3, 2)

4.8. 8. Alt Soru: Ogretmenlerin Yonetici Segme ve Atama Sistemi ile Tlgili Onerileri
Nelerdir?

Ogretmenlere yonetici segcme ve atama sistemine iliskin dnerileri sorulmustur. Tablo

4.8’de 6gretmenlerin yonetici segme ve atama sistemine iligkin onerileri yer almaktadir.

Tablo 4.8. Yonetici Se¢me ve Atama Sistemi ile Ilgili Oneriler

Tema Alt Tema Frekans Ogretmenlerin Goriisleri

02, 03, 04, 06, 08, 09,

Se¢me ve Atamalar Liyakate Dayanmali 10 610, 612, 016, O19

OSYM’nin yaptig1 yazili sinav ile atamalar olmali 2 011, 017
©
g Sozlii sinav komisyonunda her sendikadan bir temsilci
< olmah 2 012, 017
S
(5]
£
&
n
' Sozlii Smavlar Kamera Sistemiyle Kayit Altma Alimmali 2 02,014
Yoneticiler Rektor Atama Sistemi Gibi Bir Sistemle 05

Secilmeli
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Tema Alt Tema Frekans Ogretmenlerin Goriisleri
Miidiirler Denetlenmeli Basarisiz Miidiir alinmali 5 06, 011, 015, 018, 020
Akademik Kariyer Dikkate Al 1 o e

ademik Kariyer Dikkate Almmali 3 2. 63, 08
Yoneticiligi lak: ir egitimi olmal N N ..
oneticiligin mutlaka ayr1 bir egitimi olmalt 3 10, 013, 620
=
< .
= Cagin Gerisinde Kalan Idarecilerle Yola Devam
£ Edilmemeli 1 01
z
g
@
j=
O
>
' Meveut Idarecilerin Hepsi Yeniden Sinava Alinmali 1 o1
Y Imal .
as sinir1 olmali 1 o8
. . U . . 018
Idareciler Psikolojik Kisilik Testinden Gegmeli 1
Egitim Siyasetten Bagimsiz Olmalidir 5 09,019
E
=4
=
o
Milli Egitim Sura’s1 Tekrar Kurulmali 1 o4
Ea“ Ogretmenlik Meslek Kanunu Cikarilmali 4 01,07, 08,015
w2
]
=
=
e
L
E
:gﬂ Kariyer Yiikselme Basamaklari Kanun ile Belirlenmeli 2 67,08
<~

Ogretmenlerin Yodnetici Se¢gme ve Atama Sistemine Ydnelik dnerileri 4 ana tema ve alt
temalar seklinde sunulmustur. Olusturulan Temalar :
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1. Se¢me ve Atama temasina iliskin alt temalar:

Se¢cme ve Atamalar Liyakate Dayanmali
OSYM’nin Yaptig1 Yazili Sinav ile Atamalar Olmal:
Sozlii Smav Komisyonunda Her Sendikadan Bir Temsilci Olmali

Yoneticiler Rektor Atama Sistemi Gibi Bir Sistemle Secilmeli

YV V. V V V

Sozlii Smavlar Kamera Sistemiyle Kayit Altina Alinmali

2. Yonetici Nitelikleri temasma iliskin alt temalar :

Miidiirler Denetlenmeli Basarisiz Miidiir alinmali
Akademik Kariyer Dikkate Alinmali

Y oneticiligin Mutlaka Ayr1 Bir Egitimi Olmal

Cagin Gerisinde Kalan Idarecilerle Yola Devam Edilmemeli
Mevcut idarecilerin Hepsi Yeniden Smava Almmali

Yas Sinir1 Olmali

YV V. V V V V V

Idareciler Psikolojik Kisilik Testinden Gegmeli

3. Egitim temasina iligkin alt temalar :

» Egitim Siyasetten Bagimsiz Olmalidir
» Milli Egitim Sura’s1 Tekrar Kurulmali

4. Ogretmenlik Meslegi temasma iliskin alt temalar

> Ogretmenlik Meslek Kanunu Cikarilmali

» Kariyer Yiikselme Basamaklar1 Kanun ile Belirlenmeli

Katilimcilarin bu goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir:
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“Yoneticilerde aranmasi gereken en onemli kriter egitim kokenli olmalart, evet onun
disinda bir alt yapisina ve bagarilarina bakilmali sadece siyasi durusuyla veya
sendikasina degil egitime ve bulundugu kuruma neler kattigina yonelik bir
degerlendirme olmalidir. Eger bir miilakat yapilacaksa oradaki sorularin da yoneticilik

ile ilgili olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (019, 1, 1 ve 3, 1)

“Bence yazili sinav gercekten ¢ok uygun. Onun disinda sozlii sinavlarda daha adil
davranimasint istiyorum. Yani ayrimcilik yapmadan A sendikasi, B Sendikasi diye
ayirmadan gercekten kisilik ozelliklerine, bilgi birikimine bakarak degerlendirme
yvapilmali. Yoksa onun hangi partiden, hangi sendika dan oldugu hi¢bir sekilde énemli
degil. Oncelikle onun hayata bakis acisi gergekten dgretmenlere ve égrencilere nasil
verimli olur, liderlik yapabilecek mi? Kendisi bu konuda kendini gelistirmis mi, bunlara
bakilmali. Yoksa sen bu sendikadansin tamam seni alalim seklinde ben buna karsyyim
tabi ki herkes gibi ¢ok yanlis bir tutum bence kisilik ozelliklerine, bilgi birikimine bakilip
ona gore alinmalilar.” (02, 1,1ve?2 2)

“Istegimiz temennimiz bizim tabii ki atamalarmn liyakatle yapilmasi ve yapilan
degisikliklerin yazida degil uygulamada da olmasi. Sendika baskist olmadan herhangi
bir siyasi partinin baskisi olmadan adaletli bir sekilde bu isi yapabilecek donaniml
kisiler secilmelidir. Egitim ogretim kurumlari siyaset kurumu ya da siyaset yuvasi
degildir. Bizim ogretmenler olarak sen su sendikalisin ben bu sendikaliyim diye iktidar
savasina girmemiz gerekir. Egitim siyasetten bagimsiz olmalidwr. CUnkil biz insan

yetistiriyoruz.” (09, 1, 1 ve 3, 1)

“Kariyer yiikselme basamaklar: ve teskilati ilgilendiren her tiirlii konu ayri bashklar
altinda kanun olacak sekilde diizenlenmeli bu sekilde olursa bir degisiklik yapilmadan
once uzun stire tartisilmasi gerekecektir. Bir gecede kimse yarin bunu degistirdim diye
bir yonetmelik yaymlayamayacaktir. Biz bunu yapabilirsek egitimde siyasetin etkisini
azaltmis oluruz. Bir¢ok konu kanunlarla giivence altina alinmig olur ve parti degisse de

egitim politikasi kolay kolay degistirilemez.” (07, 4, 1 ve 2)
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“Miidiirler denetlenmeli kuruma ne kattigina bakilmali kuruma ve egitime faydasi
olmayan yoneticilerin hepsi asli gorevi olan dgretmenlige kolaylikla dondiirebilmeli.
“Performans sistemi olursa eger hem o6grencilerin hem de ogretmenlerin yararina
olacaktir. Liyakat sahibi kisilerin egitim kurumlarina yonetici olarak getirilmesi ¢ok
onemli. Idareci olarak secilecek kisilerin yandas olmasindan ziyade yoneticilik vasfi var

mi yok mu ona bakilmali.” (06, 1,1ve2, 1)

“Rektorliik sistemi gibi 6gretmenler miidiirii secmeliler.” (05, 1, 5)

“Miilakatlar seffaf bir sekilde yapimali, biz mesela canli yayinda veya gidip orada
izleyebilmeliyiz, miilakatlar seffaf yapildiginda ¢ok biiyiik bir problem kalmayacaktir
ciinkii bu sefer gercekten kigide ne olmasi gerekiyorsa ona bakilacaktir.” (014, 1, 4)

“Liyakat olmali, sendikalar farkliliklaruimiz da olsa bizim zenginliklerimizdir biz bunu
bir ayristirici etiket olarak gérmeyelim ve bakanlik nesnel ol¢iitlerle miilakat yapsin.
Bunu da nerede yapsin aday kisinin gegmisine bakmak igin, vatan millet sevgisi olan bu
tilkeyi gercekten ileriye tasiyan bireylerin yetismesi gayesinde olan liderler gelsin.
Ctinkii nedir okulun miidiirii cocugun gordiigii en yiiksek konumdaki insandir. O nasilsa
cocuk belki onu en giizel ornegi olarak alir. Bizim orada yetisen ¢ocuklarimiz da daha
ileri gider. Ayrica bir egitimci biraz daha ¢ekirdekten yetistirilebilir eskiden Anadolu
Ogretmen Liseleri’nde oldugu gibi daha ¢ocuk ortaokuldan liseden itibaren egitimci

gibi yetistirilebilmeli. Yoneticiligin mutlaka ayri bir egitimi olmal.” (010, 1, 1 ve 2, 3)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular 1s1ginda ulagilan sonuglara yer
verilmistir. Sonuglar dogrultusunda arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik Oneriler

sunulmustur.

5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Bu ¢alisma, Antalya ili Kumluca Ilgesi’nde bulunan resmi devlet okullarmda gorev
yapmakta olan 20 6gretmenin yonetici segme ve atama sistemine yonelik goriislerini belirlemek
amaciyla gerceklestirilmis bir durum g¢alismasidir. Bu ¢alisma kapsaminda 8 alt problem
belirlenmistir, bu problemler ile ilgili yapilan goriismeler neticesinde elde edilen sonuglar

asagida yer almaktadir.

Bu arastirma kapsaminda ilk alt probleme iliskin elde edilen bulgularin temas1 “Y6netici
Secme ve Atama Sistemi Gilivenirligi” dir. Tirkiye’de yoOnetici segme ve atama sistemine
bakildiginda yazili ve sozlii smavin esas alindig1 goriilmektedir. Ancak sadece sozlii sinav ile
yOneticilerin atanmasi, sistemin paydaslar1 tarafindan uygun bulunmamaktadir. Clnk( so6zli
smavin lilkemizde glivenirliginin kalmadigi, yapilan birgok arastirmada ise liyakatin kirmizi
¢izgimiz olmasi gerektigi belirtilirken; bu siirecteki ilerleyis tilkemizin her gegen yil egitim,
ogretim ve etik degerlerde daha da geriye gittigini gostermistir. Bu konuda yapilan birgok
calisgmada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Bu kapsamda, Arikan
(2007) yapmis oldugu arastirmada, atamalarda kariyer ve liyakat ilkelerine gerektigi kadar
onem verilmedigi sonucuna ulagsmistir. Bu calisma kapsaminda yapilan aragtirmalar sonucunda
da 6gretmenlerin, uygulanan s6zlii sinav sebebiyle yonetici segme ve atama sistemini givenilir

bulmadig: goriilmistiir.

Ikinci alt problem olan “Sézlii Smava Yonelik Goriisler” ile alakali bulgular 1s18ida 2
ana tema olusturulmustur. Bu temalar “Milakat Sistemi” ve “Bask1 Gruplaridir”. Ogretmenler
Tiirkiye’de miilakat sisteminin uygun bir sekilde islemedigini ifade etmislerdir. Bunun yani sira

sendikalarm, siyasi partilerin ve ozellikle ilgelerde gulcli ailelerin  s6zlii sinavda etkin
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olduklarini dile getirmislerdir. Yine bu konuyla baglantili olarak iigiincii alt problem ise “Sozlii
Smavda Etkili Olan Unsurlar” dir ve 3 ayr1 ana tema altinda ele alinmistir. Yapilan goriismeler
sonucunda ideolojinin sozlii smavlarda etkili olan en O6nemli unsur oldugu gorilmistiir.
“Ideoloji” ana temasmm alt temalar1 “Sendika Bazli Kayrmacilik” ve “Siyasi Partidir”.
Malefetse (2019) caligmasinda ilge okullarinda miidiirlerin etkili bir sekilde atanmasini
etkileyen faktorleri arastirmig ve miidiir atamalarini gereksiz sekilde etkileyen gesitli faktorlerin
var olduguna dair kanitlara ulagsmustir. Bu faktorler, diger benzer ¢alismalarda gosterildigi gibi,
sadece Ogretmen sendikalarindan degil, sistemin tiim agilarindan yanlis olan uygulamalar agin1
yansitmaktadir. Bulgular1 ele alirken, bu egilimlerin nasil engellenebilecegine dair siireci
gbzden gecirmenin acil bir gereklilik olduguna dikkat cekmektedir. Ozellikle ilge okullarinda,
kayirmacilikla atanan miidiirlerin, “Etkili Okul Y6netimi” izerindeki etkisini 6lgmek i¢in daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir. Bu arastirmada ulasilan sonuglar bahsi
gecen arastirma ile paralellik gostermektedir. Bir (st makama atanmak icin objektif
degerlendirme kriterlerine yonelik acil bir diizenleme yapilmasmin gerekliligi, liyakatin bir tist
kademeye geciste en 6nemli unsur oldugu, egitimin kilit noktast olan 6gretmenler tarafindan
vurgulanmistir. Ayrica yonetici atamalarinda kaymrmaciligin varligina dair birgok kanita
ulagilmistir. Kayirmacilik sadece Tiirkiye’nin degil gelismemis Ulkelerin problemidir.
Unutulmamalidir ki Tiirkiye gelismekte olan bir iilkedir. Yasanan bu adaletsiz durumun egitim

Ogretim ortamimiza yakismadigi tim paydaslar tarafindan siklikla dile getirilmektedir.

Dordlincu alt problem “Egitim Yoneticisinde Bulunmasi1 Gereken Nitelikler” ve altinci
alt problem ise “Egitim Yoneticisinin Kisilik Ozellikleri” olarak belirlenmistir. Ogretmenler
egitim yoneticisi olarak segilecek kisinin liderlik vasfina sahip, etik degerleri olan, iletisim
becerileri gucl, durust ve adil, liyakat sahibi kisiler olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Korkmaz’m (2005) “Okul yoneticilerinin yetistirilmesi: Sorunlar — ¢dziimler ve Oneriler”
baglikli ¢alismasinin sonuglarina bakildiginda okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri, liderlik
nitelikleri ve sahip oldugu iletisim becerileri yani yoneticinin donanimmin okul basarisini
onemli Ol¢iide etkilemekte oldugu sonucuna ulasildigr goriilmektedir. Korkmaz’in ulastigi
sonuglar bir Onceki paragraflarda belirtilen tiim fikirleri ve bu arasgtrmanin sonuglarini
desteklemektedir. Ash, Hodge ve Connell (2013) ve Delgado (2015) farkli yillarda yapmis
olduklar1 caligmalarda okul yoneticisi olmak i¢in basvuracak kisilerde aranmasi gereken 6n

kosulun liderlik egitimi almis olmasi oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu caligmada bir
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yoneticinin sahip olmasi gereken niteliklerden en 6nemlisinin liderlik vasfi oldugu 6gretmenler
tarafindan belirtilmektedir. Cunku liderlik vasfina sahip kisilerin ¢alistig1 kurumun basaris1 igin
yol gésterici ve dzverili olacag diisiiniilmektedir. Ogretmenler, yoneticilerin sorumluluk almas1
gerektigine inanmakta ve mevcut yoneticilerin hi¢bir sorumluluk almamalarindan rahatsiz

olmaktadir.

2005 yilindan bu yana yapilan akademik ve bilimsel calismalarin Milli Egitim
Bakanligi’na referans olmadig1 yaklasik 16 yildir benzer sorunlarin artarak devam ediyor
olmasindan anlasilmaktadir. Egitim pedagojik bilgi birikimi gerektiren bir alandir bu sebeple
sO0z sahibinin ve karar alicilarmin egitimin paydaslar1 olmas1 gerektigi goriisii 6gretmenler

tarafindan vurgulanmaktadir.

Besinci alt problem ise “Yonetici Secimidir’. Ogretmenlerin bir kismi egitim
yOneticisinin liyakat ile atanmasi gerektigini ifade ederken diger bir kismi1 segilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Giinay (2004) arastirma sonuglarinda egitim kurumlarina yonetici olarak atanan
kisilerin bir siire ¢alistiktan sonra performanslarma gore iist kademe yoneticiliklerine
yiikselebilmeleri gerektigi sonucuna ulasmistir. Ayni zamanda okul yoneticiliklerine aday
olacak kisilerin, kurumda g¢alisanlarca veya yonetim kurullarinca belli 6l¢iitlerde secilmeleri ve
atanmalar1 i¢in valiliklere/Bakanliga 6neride bulunulmasi sistemi de yonetici segme ve atama
uygulamalarinda dikkate alinmalidir. Hsiao, Lee ve Tu (2012) lise midirlerinin atanma
yontemi "atanmaktan”, "se¢ilmek"’e degistirildikten sonra miidiir se¢iminin liderlik tarzlarmni
etkileyip etkilemedigi konusunu arastirmislardir. Calisma sonuglarma bakildiginda, secim
sisteminin toplumun beklentilerine ve demokratik temeline uygun oldugu ve atanan miidiirlerin
liderlik davranisinin islemsel olma egilimindeyken, secilen miidiirlerin liderlik davraniginin
doniisiimsel olma egiliminde oldugu goriilmektedir. Egitimcilerin egitimle ilgili konularda s6z

sahibi olmas1 gerektigi goriisii bu ¢aligmalar ile desteklenmektedir.

Yedinci alt problem “5 Subat 2021° de Yaymlanan Yeni Y6netmelige iliskin Goriislerin
Belirlenmesi” *dir. Bu alt probleme iliskin bulgular 3 ayri1 tema ve alt temalarla sunulmustur.
“1.Degisiklik” temas1 kapsaminda Ogretmenler yapilan degisikligin samimiyetsiz oldugunu
diigiinmektedir. “2. Kriterler” temasi1 kapsaminda 6gretmenler yeni yonetmelikteki hem bagvuru
kriterlerinin hem de degerlendirme kriterlerinin uygun olmadigini diigiinmektedir. “3.Yenilik”

temas1 kapsaminda ise Ogretmenler artik partiler iistii bir egitim politikasmin yiiriitiilmesi
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gerektigini ifade etmigslerdir. Ayrica 0gretmenlik meslek kanunu c¢ikartilarak hem kariyer
yiikselme basamaklarmin hem de egitim ile ilgili kritik konularin kanun kapsaminda guvence
altina almmasmin énemli oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlere gére yodnetici adaylarmin
Ogretmenlik deneyiminin yani sira egitim yonetimi alaninda yapmis oldugu yiiksek lisans,
doktora dereceleri ve almis oldugu hizmet i¢i egitimler degerlendirme asamasinda dikkate
alinmasi gereken onemli dlgiitlerdir. Milli Egitim Bakanligi 5 Subat 2021 tarihinde yapmis
oldugu yonetmelik degisikliginde objektif degerlendirme kriterleri getirmis ve bu kriterlerin
puan karsiliklarini diistik tutarak yine son sozii komisyonun degerlendirmesine birakmustir.
Ogretmenler getirilen yeni sartlarm mevcut miidiirler icin de gecerli olmasi gerektigine
inanmaktadir fakat MillT Egitim Bakanlhigi bu kisilerin sinava girmesinin zorunlu oldugunu
belirtmemektedir. Ek-2 adinda baska bir ¢izelge yayimlayarak mevcut miidiirlerin sadece sozlii
smavdaki degerlendirme kriterlerine gore degerlendirilecegi yeni yonetmelikte yer almaktadir.
Ek-2 degerlendirme kriterlerine bakildiginda bir bolimde 6gretmenlerin yaptigi islerden
mudarlere puan verilmesi, 6gretmenler tarafindan uygun bulunmamaktadir. Glinay (2004)
calismasinda adaylarm kendini gelistiren, iletisim becerileri yiiksek, teknolojiyi iyi kullanan ve
kriz yonetimi konusunda yetenekli bireyler olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Ayni
zamanda bu yeterlilikler liyakat gostergesi olarak kabul edilmektedir. Y&netici atama sistemleri
merkezi sistemle performansa dayali olmadig1 siirece yeni yonetmeliklerin 6gretmenler igin
hicbir anlam ifade etmedigine bu arastirmanin bulgulariyla ulasilmistir. Clnki 0gretmenler
yOnetici segme ve atama sistemini giivenilir bulmamaktadir. Ayrica Kayirmaciligm egitim

sisteminin merkezinde bulunuyor olmasindan biiyiik 6l¢iide rahatsizlik duymaktadirlar.

Tirkmenoglu ve Biilbiil (2015) yapmus olduklar1 ¢alismada egitim kurumu
yoneticilerinin egitim ydnetimi alaninda lisans {istii egitim almasmin gerekli oldugunu ve
gorevlendirme yoluyla goreve gelen yoneticilerin okul kiiltiiriine yansimalarinin olumsuz
oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler sézlii smavin bu iilkede ne anlama geldigini ¢ok iyi
bilmektedir. Bu sebeple meslek etiginden uzak bir tutumla géreve getirilen ve bu gorevi kabul
eden miidiirlere saygi duymamakla birlikte, niteliksiz bir amirle ¢aligmaktan mutsuz
olmaktadirlar. Bu durum Ogretmenlerin verimliligini diigiirmekte ve devlet okullarmnin

kolejlerin gerisinde kalmasma zemin hazirlamaktadir.

Uzundag ve Ozmusul’un (2020) arastirma sonuglar1 gergevesinde yazili smavlarn,
miilakat komisyonlarinin egitim yonetimi alanindaki uzman kisilerden olusturulmasinin ve
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miilakatlarda adaletli davranilmasmin gerekli oldugunu, ayn1 zamanda egitim kurumlarma
yonetici olacak kisilerin bu alanda egitim almis olmasmin bir zorunluluk oldugunu
vurgulamaktadir. Fakat yeni yonetmelikte bu durumun zorunluluk veya 6n kosul degil diisiik

seviyede puan getirecek bir kriter oldugu goriilmektedir.

Yonetmeliklerin temel ilkelerinden atama ve goérevde yikselmelerde kariyer ve liyakati
esas almak ilkesi egitim sistemimizde ne yazik ki uygulanabilir olmamustir. Y6netici olmak igin
hizmet Oncesi egitim programina katilma sart1 veya “Egitim YoOnetimi ve Denetimi” alaninda
yiiksek lisans yapmis olma sart1 yonetmeliklerde yer almamaktadir. Tiirk egitim sisteminde
ogretmenlik yapan herkesin, egitim kurumu yoneticiligi yapabilecegine inanilmaktadir. Bu
yanlig inang ve egitime siyasi kaynakli merkezi miidahale hem kurumlarimizi hem de
egitimimizi niteliksizlestirmektedir. Yoneticilik profesyonellik gerektiren bir istir ve bu
kisilerin basarili olmasi, yonetme yetenegine, donanimina, liderlik ve iletisim becerilerine
baghdir. Yoneticiler secilmis olmayip atanmis olduklar1 ve atanma sekilleri tiim 6§retmenlerce

bilindigi i¢in 6gretmenler tarafindan otorite olarak kabul edilmeme sorunuyla karsilagmaktadir.

Normore (2004) calismasinda nitelikli yoneticilerin eksikliginin, devlet okullarinin
karsilastig1 zorluklar arasinda oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de de devlet
okullar1 ayn1 zorlukla kars1 karsiya kalmaktadir. Kisi bir iilkede dogar, o llkenin toplumunun
bir parcasit olur daha sonra agik bir sistem olan okullarda egitim goriir ve yeniden topluma
karisir. Egitimin kalitesi, nitelikli bireylerin yetistirilmesini saglamaktadir. Nitelikli bireylerin
varlig1 tim iilkelerin istikbali i¢in son derece Onemli ve kiymetlidir. Niteliksiz kisilerin
yonettigi okullarda ne 6gretmen ne 6grenci nitelik sahibi olamamaktadir. Devlet okullarindan
iiniversitelere smavla gecis yapan Ogrencilerin niteligi hakkinda iiniversiteler tarafindan
hazirlanan olumsuz raporlar, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan dikkate alinmamakta, konuyla
alakali iyilestirme ¢aligmasi yapilmamaktadir. Egitim vizyonsuz ve niteliksiz kisilerin eline
birakilacak kadar degersiz degildir, egitim bir toplumun gelecegidir, egitimin
degersizlestirildigi toplumlarda hem iilkenin istikbaline hem de uluslararasi alandaki konumuna

zarar verilmis olur.

Son olarak Ogretmenlere sekizinci alt problem olan “Yonetici Se¢me ve Atama
Sistemine Yonelik Goriisleri” sorulmus elde edilen bulgular 4 ayr1 tema ve alt temalar seklinde

gruplandirilmigtir. “1. Segme ve Atama” temasina yonelik 0gretmenlerin ¢ogu atamalarin

79



liyakate dayali yapilmasi gerektigini vurgulamiglardir. “2. Yonetici Nitelikleri” temasinda
mudurlerin denetlenmesi ve basarisiz miidiirlerin gorevden alinmasinin yani swra okul
yoneticilerinin mutlaka lisanstan farkli bir egitim stirecinden ge¢gmesinin gerekli oldugu ifade
edilmistir. “3. Egitim” temas1 altinda egitimin siyasetten bagimsiz olmasi ve Milli Egitim
Surast’nin yeniden faaliyete gegmesi gerektigini belirtmislerdir. “Egitim kurumlar, devletin
siyasi, ideolojik-kiiltiirel ve ekonomik varliginin siirdiiriilmesine yaptiklar: katkilar nedeniyle
siyasal sistemlerin vazgecemedigi bu nedenle de iizerinde mutlak kontrole sahip olmak istedigi
toplumsal kurumlardan biri olarak degerlendirilebilir” (GOkce ve Oguz, 2009). Gokce ve
Oguz‘un kaleme aldig1 bu durum ne yazik ki egitim sistemimize ¢ok ciddi zararlar vermektedir.
Bunun énlenmesi icin dgretmenler “4. Ogretmenlik Meslegi” temasma iliskin kanun ¢ikarilarak
egitim-0gretime yoOnelik tiim faaliyetlerin kanun ile giivence altina alinmasmin Gnemini
belirtmistir. Kariyer yiikselme basamaklarinin da kanun kapsamimda gilivence altina
alinmasinm, yillardir devam eden kayirmacilik sorununa ¢oziim olabilecegine yonelik

onerilerde bulunmuslardir.

Aksel ve Elma (2019) yazil: sinavlarin, miilakat komisyonlarinin egitim yOnetimi
alanindaki uzman Kkisilerden olusturulmasinin  gerektigini ve milakatlarda adaletli
davranilmasmin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Ayni zamanda yonetici olacak kisilerin bu
alanda egitim almis olmasinin bir zorunluluk oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirmaya katilan
ogretmenler de yoneticilerin mutlaka ayr1 bir egitim almasinin 6nemli oldugunu ifade

etmislerdir.
Yukarida yer alan sonuglar ¢ercevesinde yonetici segme ve atama sisteminin;

v’ Liyakat temelli olmas1 gerektigi,
v Yonetici niteliklerinin okul etkililigiyle baglantili oldugu,
v Yonetici olacak kisilerin egitim yonetimi ve denetimi alaninda en az yiiksek
lisans mezunu olmasi 6n kosulunun gerekliligi,
v Yoneticilik egitiminin zorunlulugu
v’ Egitim ile ilgili kararlarin, siyasi yapilanmalarin fazlaca barindirildig: sendikalar

tarafindan degil egitimciler ve egitimin paydaslar1 tarafindan alimmasinin

onemli oldugu sonuglarina ulasilmistir.
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Ogretmenler egitim ve siyaset islerini birbirinden aywran yeni bir kavramim
benimsenmesinin Tirk Egitim Sisteminin niteligi agisindan son derece Onemli oldugunu
belirtmektedir. Donanimli, kendini gelistirmis, sorumluluk almaktan gekinmeyen, iletisim
becerilerinde basarili, vizyon ve misyon sahibi olan liderlerin yonetecegi devlet okullar1 bu
tilkenin ¢ocuklarinin en temel hakkidir. Egitimde ¢aligmadan bir yerlere gelmenin, meslek etigi
acisindan uygunsuz oldugunu benimsemis, bu meslegi can-1 goniilden yapan, derdi ulkesi ve
bu {ilkenin gelecegi olan Ogretmenler yoOnetici segme ve atama sisteminde yapilan
kayirmaciliktan yiiksek dlizeyde rahatsizlik duymakta ve bu durum Ogretmenlerin
motivasyonunu olumsuz sekilde etkilemektedir. Egitim ortaminda bir makama sahip olmak
yalnizca buna layik olan kisilerin hakkidir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk “Calismadan,
ogrenmeden, yorulmadan rahat yasamanin yollarini aligkanlik haline getirmis milletler, evvela
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar”
soziliyle kayirmacilikla bir yere gelen bireylerin {ilke agisindan olusturdugu tehdidi en giizel

sekliyle ifade etmektedir.

5.2. Oneriler

Yonetici segme ve atama sistemiyle alakali olarak yapilan c¢alisma kapsaminda
gerceklestirilen literatiir taramasi ve 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda tespit edilen

sorunlara yonelik éneriler asagida yer almaktadir.

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

e Ogretmenlik mesleginde kariyer yiikselme basamaklar1 olmalidir. “Ogretmenlik Meslek
Kanunu” hazirlanarak, bu meslekle alakali tim konular kanunlarla diizenlenmeli ve
koruma altma almmalidir.

e Mevcut miidiirlerin tekrar smava alinip egitim §gretim siirecindeki yeniliklere uyumu
Olculmeli, sinavi gegemeyen adaylar 6gretmenlige geri dondiiriilmelidir bunun yani sira
yoneticiler diizenli olarak denetlenmeli ve 6rgiitii hedeflerine ulagtirmadaki yetenekleri
agisindan performanslart degerlendirilmelidir.

e Basarili ve gerekli alt yapiya sahip 6gretmenler arasindan lider yoneticiler segilmeli,
atamalar liyakate dayali merkezi sistem ile yapilmahdir. Ayrica, segilecek yoneticilerin
0zgecmisleri goz oniinde bulundurulmalidir.
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o Ogretmenlikten yoneticilige geciste hazirlanan puanlama kriterlerinin, paydaslar
tarafindan samimiyetsiz karsilandigi gorulmektedir ve bu konuyla ilgili gereken

diizenlemelerin yapilmasi1 6nerilmektedir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

e [Egitim yOneticisinin niteliklerinin okul basarisini nasil etkiledigine yonelik Tiirkiye
geneli bir arastirma yapilabilir. Bu arastirmanim sonuglar1 bu ¢alismay1 ve bu konuda
yapilmis tiim calismalar1 destekleyici nitelikte olacaktir.

e Ogretmenlik Meslek Kanununun nasil olmas1 gerektigi ve igeriginde nelerin olacagina
yonelik 6gretmen , 68renci , egitim yoneticileri ve paydaslarin katilimiyla bir caligma

yapilabilir.
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mahkemelerine tabi olacaktir.

Isim, imza ve tarih:
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