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OZET

Giliniimiizde sirketler miisteri memnuniyetini saglamak adma bir¢ok caligmalar
yapmaktadir. S6z konusu gida triinleri oldugu vakit firmalarin sorumluluklar1 daha da
artmaktadir. Aymi paralelde insanlar gida konularinda bilinglenmekte ve isteklerine gore
sirketlerin egilimlerini etkileyebilmektedir. Arastirmada Tiirkiye’de ve diinyada yas meyve
ticaretinde ¢ok 6nemli bir konuma sahip olan turunggillerin sektérel durumu ortaya konmus,
iilkemizde patent almis Finike Portakali’nmin deger zinciri analizi metodolojisi izlenerek

stirdiirtilebilir rekabeti arastirilmistir.

Deger zinciri analizi olusturulurken, tiiketicilerin portakal satin alirken nelere deger
(6nem) verdigi ve tiiketici bilincini tespit etmek adina Istanbul ilinde anket ¢alismasi
yapilmistir. Tedarik zincirindeki tiim aktorlerle (girdi temin ediciler, iireticiler, paketleme
tesisleri, ihracatcilar, lojistik) birebir goriismeler yapilmis, zincirdeki materyal akisi, bilgi
akis1 ve iliskilerin boyutu degerlendirilmistir. Arastrma sonucunda tiiketici talepleri

dogrultusunda tedarik stirecindeki her asamada gelisim Onerileri sunulmustur.



SUMMARY

A RESEARCH OF SUSTAINABLE COMPETITION OF FINIKE ORANGE: VALUE
CHAIN ANALYSIS

Nowadays, enterprises are working to ensure the customer satisfaction. The
responsibility of companies is increasing when the issue is food products. Consumers are
becoming more conscious about food products and also can affect the trends of companies
according to their demands. In this study, current situation of citrus industry which is very
important in Turkey’s and world’s fresh fruit trade is explained and sustainable competition of

Finike Orange has been researched by following value chain analysis methodology.

While value chain analysis is created, a survey was conducted in Istanbul city in order
to determine the consumer value and awareness when they purchase oranges. Face to face
interviews have been done with all actors (input suppliers, producers, packing houses,
exporters, logistics) in the supply chain and relationships, material and information flow along
the chain is evaluated. As a result, proposals for improvement are presented in every stage of

supply chain according to customer demands.



GIiRIiS

Tiirkiye’nin meyve sebze digsatiminda turunggil tiriinleri ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Akdeniz, Ege ve Karadeniz bolgelerinde yogunlagmis olan iiretim ozellikle son yirmi yil
icerisinde artis gostererek lireticilere uzun vadede yliksek getiri kaynagi haline gelmistir. Yeni
cesitlerin plantasyonu ile limon, portakal, mandarin ve greyfurt yilin dokuz ayr hasat
edilebilmektedir. i¢ pazarda narenciye iiriinlerin talebi oldukca yiiksek olmakla beraber diinya
ticaretinde de lilkemizin yeri tartisilmazdir. Tiirkiye cografi konumu itibariyle Avrupa ve
Rusya gibi biiyiik pazarlara turunggil ihracat1 yapmaktadir. Ancak Ispanya, Fas 6zellikle Cin
ve Hindistan gibi tilkelerdeki {iretim ve ticaret yapismin gelismis olmasi ve giderek daha da
kuvvetlenmesi ciddi bir rekabet icerisinde oldugumuza isarettir. Hollanda, yiiksek
organizasyon ve ticaret kapasitesi ile hi¢bir dikili agacinin bulunmamasina ragmen diinya

turuncgil thracatinda lilkemizden daha fazla paya sahiptir.

Rekabetci bir sektorde iireticiden tiiketiciye her asamada faaliyet gdsteren aktorler ve
firmalar i¢ ve dis pazarda miisterilerinin isteklerine en i1yi ve en hizli sekilde cevap
verebilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada diinyada ilk kez Harvard Universitesi profesdrii M.
Porter tarafindan 1985°de ortaya atilan deger zinciri analizi gergevesinde anket ¢alismalari
yapilarak, Finike Portakali’nin tedarik silirecindeki aktorler ve faaliyetler arastirilmis,
tiikketicilerin 6nem verdikleri konular Ogrenilerek tedarik siirecinde gelisim Onerileri

sunulmustur.

Tiketicinin izlenebilirlik, siirdiirebilirlik, iyi tarim uygulamalar1 vb. konularda tanim
olarak bilgi seviyelerinin diisiik olmasma ragmen bu konulara son derece ilgi duyduklar1 ve
kontrollii yapilan iiretim sonucunda daha fazla fiyat 6demeye goniillii olduklar1 ortaya

cikmustir.

Iyi tarrm uygulamalari; siirdiiriilebilir ve izlenebilir tarimsal {iretim gayesiyle gevre,
insan ve hayvan saghigmi olumsuz etkilemeyen, dogal kaynaklar1 koruyan bir iiretim
standardidir. Kontrollii kimyasal girdi kullanimi ve tiim uygulamalarin kayit altina alinmasi
ve isleme sonrasi tiiketiciye ulasincaya dek izlenebilmesi esas hedeflerdir. Bu c¢alismada
Finike Portakali’nin tedarik siirecinde liretim ve paketleme seviyesindeki aktorlerin iyi tarim

uygulamalar1 konusunda yeterli bilince sahip olmadigi anlasilmistir.



Ureticilerin kendi iiriinlerini satarken tiiccara genellikle giiven duydugu, iireticiler
arasindaki bilgi aligverisinin ise yogun olarak es dost arasinda oldugu 6grenilmistir. Kaliteye
ulagmak ve iiretim maliyetlerini diisirmek adma bu iliskilerin gelistirebilecegi kanisina
varilmigtir. Bu giiven ortamimin zincirin devaminda yani dig satimda ayni sekilde olmadigi,

fiyatlar ve anlagmalar konusunda zaman zaman problemlerin ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.

Ulkemiz diinya turunggil ticaretinde 6n siralarda yer almaktadir ancak rakip iilkelerin
ticari yapilarindaki uygulamalar1 inceledigimizde, Tiirk ihracat¢ilarinin uzun vadede
kendilerini dis pazarda daha iyi konumlandiracak calismalar yapmasi gerektigi sonucuna
varitlmigtir. Ayrica yliksek kaliteye sahip Finike Portakali’nin iretici fiyatlarmin diger
bolgelerdeki portakala gore nispeten pahali oldugu ve bundan dolay:r ihracata s6z konusu
olmakta zorlandig1 anlasilmistir. Yabanci uzmanlarin da Onerdikleri tiizere Tiirk
ithracatcilarinin firsat¢i olmaktan ¢ok kaliteye ve uzun donem iliski kurmaya yonelik yapacagi

calismalarla zorluklarin asabilecegi diistiniilmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde Tiirkiye ve diinyada turunggil sektorii tanitilmakta ve
tarim sektorii icerisindeki 6nemi anlatilmaktadir. ikinci béliimde metodoloji yani deger zinciri
analizi tanitilmaktadir. Deger zinciri analizinin Finike Portakali’na uygulanmasi ve elde
edilen bulgular {iciincii boliimde anlatilmaktadir. Calismanin son boliimii sonug¢ ve Onerilere

ayrilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE TURUNCGIL SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

Turuncggiller, Portakal, mandarin, limon, greyfurt vb. ekonomik tiirler olmak iizere,
degisik boyutlarda ve farkli sekillerde, kokulu, sulu ve degisik tatlarda ¢ok farkli meyve
tiirlerini ve bunlarin cesitlerini igeren, yapragmi dokmeyen agac tipine sahip Rutaceae
Ailesinin’nin Aurantroideae alt familyasinin iiyesi olan Citrus cinsine ait bir meyve grubudur.
Cok yillik bitkiler olan ve soguk iklim kosullarina dayaniksiz olan turunggiller, ekvatorun 40
derece kuzey ve giiney enlemleri arasinda yer alan {ilkelerin tamaminda yetistirilmektedir

(Zenginoglu ve Demirbas, 2007, s.13).

Cesitli bilim adamlarmin iddialarina goére Turunggillerin anavatani Gliney Asya,
Hindistan ve Cin olmaktadir. Hindistan’da yetisen ac1 portakal ortagcagda Avrupa’ya Akdeniz
iizerinden ulagmistir. Ancak 15.yy’ da Umit burnunun kesfi ile beraber Cinlilerin tath

portakallarini Portekiz’e ulastirdiklar1 bilinmektedir.

Portakal meyvesine Hindistan’da “naranga” ve Arabistan’da “naranc” denilmistir ve
bu isim Portekizlerin Cin’den doniisleri ile beraber “portugal” ismini alarak dilimize de bu
sekli ile yansimmistir. Portakal tiretiminde Akdeniz Havzasi igerisinde lider iilke olan
Ispanya’da halen “naranja” olarak telaffuz edilmektedir. Portakalin Latince ismi olan Citrus
Sinensis, tiir ismini Chinensis (Cin)’den almistir. Diinyada 1000’in iizerinde turunggil

¢esidinin oldugu bilinmektedir. '

Turunggillerin diinyanin diger bdlgelerine yayilmaya baglamasi milattan Oncesine
uzanmaktadir. Avrupa kitasina ilk ulasan tiir agac kavunu (Citrus medica L.) olmustur. Agag
kavunu Persler tarafindan Iran’a oradan da Iskender’in ordular1 tarafindan Avrupa’ya
ulastirilmistir. Turung (Citrus aurantium L.) ve limonun (Citrus limon (L.) Burm. F.) M.S. 1.
veya 2. yiizyillda Romalilarca ticaret yoluyla Avrupa’ya getirildigi bildirilmektedir. M.S. 2.
yiizyila ait Kartaca’da bulunan ve bu tiirlere ait oldugu diisiiniilen mozaikler bu gorisii
desteklemektedir. Limonun anavatani konusunda hala kesin bir goriis birligi olmamakla
birlikte, M.S. 1175 ve 1178 yillarina ait Fan Ch'eng-Ta ve Chou K'i-Fei tarafindan Cin’de

yazilmis kaynaklarda bu tiiriin tarif edildigi ve ismininde ‘li-mung’ olarak telaffuz edildigi

! www.finikedenportakal.com.



belirtilmektedir. 1150 yilina kadar aga¢ kavunu, turung ve limon, Araplar tarafindan Ispanya
ve Kuzey Afrika’nin tamamma yayilmistir. Yazili kaynaklarda, M.S. 15. yiizyila kadar
Avrupa’da portakal (Citrus sinensis (L.) Osbeck) tarmmi yapildigina dair bir belge
bulunamamistir. Avrupa’da laym (Citrus aurantifolia (Christm.) Swing.) kiiltiiri ile ilgili ilk
kaynaklar M.S. 13. yiizyila dayanmaktadir. Mandarinin (Citrus reticulata Blanco) Avrupa’ya
gelmesi diger tiirlere gdre daha sonra olmus ve ilk olarak 1805 yilinda Cin’den Ingiltere’ye
oradan da Malta’ya getirilmis ve yayimistir. Sadok (Citrus maxima (L.) Osbeck) ticaret
yollariyla uzakdogudan gelmis ve Araplar tarafindan M.S. 12. yiizyilda Ispanya’ya
getirilmistir. Kaptan Sadok tarafindan tohumlar1 Barbados adasina getirilmis ve bu ismi alarak
yetistirilmeye baslanmistir. Altintop’un (Citrus paradisi Mact.) ise sadok orijinli olarak
mutasyon yoluyla veya sans ¢oOgiirli olarak meydana geldigi disiintilmektedir. Amerika
kitasina turunggillerin ulagsmasit 1493 yilindan itibaren baslamis ve devam etmistir (Kafa,

2010, 5.1-2).

1.1 Diinya Turuncgil Sektorii

Turuncggiller, portakal, limon, mandarin ve altintop gibi “Citrus” cinsine ait tiirleri
icermektedir. Zengin bir C Vitamini icerigine sahip olan turuncggiller insan sagligi icin ¢ok
onemlidir. Taze olarak tliketiminin yaninda meyve suyu, konsantre, recel, marmelat olarak

cesitli dirtinlere islenebildigi gibi kabuklarindan da esans elde edilmektedir (Giiven, 2010).

Turunggiller, diinya iizerinde ¢ok genis bir alanda {iiretimi yapilabilen subtropik
tiriinlerdir. Ozellikle son yillarda ekolojik olarak isteklerinin karsilandigi iilkelerde ve
bolgelerde yetistiriciligi yaygmlasmistir. Tropik ve semitropik bolgelerde meyvede i¢ ve dis
renklenme iyi olmamakta, aroma ve koku yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle bu bélgelerde
sanayiye yonelik iretim yapilirken, sofralik liretim subtropik bolgelerde yapilmaktadir.
Ulkemizin de igerisinde yer aldig1 Akdeniz Havzas iilkelerinde ¢cogunlukla sofralik turunggil
iiretimi yapilmakta ve bu iilkelerde degisik tiir cesitler yetistirilmektedir. Ulkemizde ekolojik
kosullar, Akdeniz ve Ege Bdlgelerinde turunggil yetistiriciliginin son derece basarili sekilde
yapilmasma olanak saglamaktadir. Bu nedenle iilkemiz iirin kalitesi bakimindan diger

Akdeniz tilkeleri ile rahatca rekabet edebilecek potansiyele sahiptir (Uzun, 2005, s. 1).

Diinya iizerinde ise Akdeniz Havzasi disinda Kuzey ve Giiney Amerika, Cin,
Hindistan gibi iilkelerde ¢ok biiyiik miktarlarda iiretim yapilmaktadir. Tiirkiye agisindan

diinya {ilkeleri ile rekabet konusunda kaliteli meyve yetistiriciliginin yaninda devlet destegi,



iiriin isleme, maliyet, lojistik hizmet vb. konular da ¢ok ciddi énem arz etmektedir. Ornegin
iirlin kalitesi ¢cok yliksek diizey olamayan Cin, maliyet ve lojistik konusunda 6n plana ¢ikarak
diinya piyasasinda ¢ok rekabet¢i olabilmektedir. Ayni1 sekilde Misir hiikiimeti AB ile yaptigi
glimriik anlagmalar1 dolayisiyla iiretime ve iiriine cok yiiksek miktarda siibvansiyon vererek
diger iilkelerle rekabet etmeye calismaktadir. Ulkemizde ise 24 Aralik 2010 itibariyle
Turunggil {iriinlerinin ihracatinda ton basmma 75 dolar olan devlet destegi 125 dolara

cikarilmastir.

Sektordeki isleme ve paketleme konusunda son yillarda yasanan gelismeler sayesinde
deniz asir1 iilkelere yapilan ticaret hacmi artmustir. Ozellikle turunggil konusunda lider bir
iilke olan Ispanya’nm, iiriin isleme sirasinda iiriine hem parlaklik ve gosteris katan, hem de raf
Omriinii uzatan mumlama islemi konusunda ¢ok basarili olmasi, rekabetci avantajin1 daha da
arttrmaktadir. Ayrica Ispanya ve A.B.D gibi iilkelerde, iiretim teknolojisinin ve bilgi
diizeyinin yiiksekligi kalite ve verime etki ederek iiretime deger katmaktadir. Bu avantajlarin
aksine Ispanya’da iscilik maliyetleri ¢ok yiiksektir. Standart bir is¢ilik 40 avro, budama
is¢iligi 75 avro iken Tiirkiye’de bu rakam 2010 yil1 i¢in yaklagik 15-20 avro olmustur.

1.1.1 Diinya Turuncgil Uretimi

FAO istatistiklerine baktigimizda diinya turunggil iiretiminde en belirgin fark
gectigimiz yirmi yil igerisinde gdzlenmektedir. Bu sebepten dolay1 bu ¢alismada gegmis yirmi

yilm verileri incelenmistir.

Tablo 1.1°de diinya turunggil iiretimi incelendiginde, 1989 yilindan 2009 yilina kadar
diinya toplam turunggil iretimi %56’lik bir artisgla 79 milyon tondan 124 milyon tona
ylikselmistir. En biiyiik artisi 2.3 kat, artarak 13 milyon tondan 30 milyon tona c¢ikan
mandarin tretimi saglamistir. Diinya genelinde ticari olarak yetistirilen turung, bergamot,
seker portakali vb. g¢esitler tabloda “Diger” olarak degerlendirilmistir. Ana¢ kullanimi, regel
marmelat yapiminda turung ve bergamot 6n plana ¢ikmaktadir. Turung bitkisi lilkemizde ve
diinyada basta Washington Navel portakallar olmak iizere bir¢ok c¢esidin anaci olarak

kullanilmaktadir.



Tablo 1.1 Diinya 1989-2009 yillar1 Turunggil Uretimi (ton)

Portakal Limon Greyfurt | Mandarin Diger* Toplam
1989 50877757 7110780 4719270 13055800 3643332 79406939
1990 49704897 7248278 4073063 12540715 3890193 77457146
1991 51952714 7835162 4293840 13634008 4349156 82064880
1992 54360135 7948177 4277147 13750517 4613493 84949469
1993 55554069 8438462 4877917 14445574 4971481 88287503
1994 54843584 8455874 4733097 14939184 4789036 87760775
1995 58617791 8618508 5164404 16050967 4863176 93314846
1996 60888204 9094171 5161571 15711221 5054293 95909460
1997 65716694 9678835 5334181 19003494 5397338 | 105130542
1998 61780554 9704094 5024058 17565263 5611873 99685842
1999 61847978 10430002 5045988 20021948 6677802| 104023718
2000 63812015 11209216 5404274 18303376 6559349 | 105288230
2001 60117474 11979655 5160068 20824318 6807612 | 104889127
2002 62003503 12056645 4906756 21358129 6739379 | 107064412
2003 59607707 12362030 4813649 22034727 6798764 | 105616877
2004 64832564 12073397 4982596 23416940 7014766 | 112320263
2005 62927295 12117830 4045466 23750064 7082382 | 109923037
2006 65539951 13164949 4360643 25893747 7132936| 116092226
2007 65294602 13057963 4613985 27803940 7440263 | 118210753
2008 68599338 13522634 4663384 30035799 7757069 | 124578224
2009 67601635 13949600 4496868 30587778 7778197| 124414078

Kaynak: FAO, 2011.

* Turung, bergamot, tatli portakal vd.

Limon ve lime cesitleri %96’lik bir artigla 2009 yilinda yaklasik 14 milyon ton
olmustur. Portakal ¢esitleri 50 milyon tondan 67,6 milyon tona ulasmistir. Greyfurt iiretim
alanlar1 30.000 ha artmis ancak iiretimde azalmalar meydana gelmistir. Bunun yegane sebebi
ise diinya greyfurt iiretimindeki verim diisiikliigiidiir. ilerleyen bdliimlerde verim konusunda

detayl bilgi verilecektir.

Limon ve lime c¢esitlerinin iiretim alan1 %79 artmis ve yaklasik 1 milyon ha olmustur.
Portakal iiretim alanlar1 %35 artarak 4,2 milyon hektara, mandarin ise 1,25 milyon hektardan

2,16 milyon hektara ¢ikmistir. Bu artiglarin sebebi diinya genelinde turunggil iirlinlerine olan



talebin artmasiyla beraber ¢esitli iilkelerde yeni turuncgil plantasyonlariin kurulmasidir. Son

20 yillik siirecte liretim alanlar1 yaklasik 2,7 milyon ha artarak 8,7 milyon ha olmustur.

Tablo 1.2 Diinya Turunggil Uretim Alanlari (ha)

Diinya Turuncgil Uretim Alanlar1 (ha)
Portakal Limon Mandarin Greyfurt
1989 3094641 565209 1251862 218802
1990 3162415 565338 1306058 227979
1991 3280523 576579 1387644 221928
1992 3374502 604074 1362516 228440
1993 3279395 607908 1415683 236149
1994 3505249 617305 1428290 240179
1995 3540084 640094 1499617 247151
1996 3765623 665163 1553019 250051
1997 3849424 704367 1590853 258451
1998 3719832 729881 1654733 248076
1999 3778071 754313 1645659 249241
2000 3658363 803794 1638172 257869
2001 3611633 819551 1683761 258205
2002 3682145 815085 1744217 259750
2003 3671073 813253 1792429 259353
2004 3807744 834662 1856296 254944
2005 3840541 761467 1932495 269008
2006 3976639 967484 2043693 254241
2007 4152568 979573 2146551 254935
2008 4176254 1019231 2139426 250997
2009 4192351 1014635 2159170 250953

Kaynak: FAO, 2011.

Diinya portakal iiretiminde lider iilke olan Brezilya 2008 yilinda 18,5 milyon ton
iretimi ile dikkat ¢ekmektedir. Brezilya bu liretimiyle 3,2 milyarlik bir gelir elde etmektedir.
Bu iilkenin ardinda A.B.D. ancak Brezilya’nin yaris1 kadar iiretime sahip olmus ve 9 milyon

ton tirtinden 1,6 milyar dolar gelir elde etmistir.



Tablo 1.3 Diinya Portakal Uretimi (2008)

Ulkeler Deger(10008) | Uretim(ton)
1 Brezilya 3257882 18538084
2 A.B.D. 1606402 9140790
3 Hindistan 772676 4396700
4 Meksika 756847 4306633
5 Cin 646920 3681125
6 Ispanya 591716 3367000
7 [ran 460392 2619735
8 Italya 444174 2527453
9| Endonezya 408170 2322581
10 Misir 375806 2138425
11 Pakistan 302448 1721000
12| Giiney Afrika 267943 1524658
13 Tiirkiye 250808 1427156

Kaynak: FAO, 2011.

Tirkiye, Giiney Afrika’nin ardindan 13. sirada olup yaklasik 1,4 milyon ton iiretim

karsiliginda 250 milyon dolarlik bir deger yaratmistir.

Tablo 1.4’de, Hindistan’in limon iiretiminde 2008 yili itibariyle birinci sirada yer
aldig1 ve tiretilen yaklasik 2,5 milyon ton limona karsilik 634 milyon dolar, ikinci siradaki
Meksika’nin 2,2 milyon ton limon iiretip 580 milyon dolarlik deger elde ettigi goriilmektedir.
Ugiincii sirada Arjantin 1,26 milyon ton iiriine karsilik 329 milyon dolar gelir etmeyi
basarmustir. Tiirkiye ise limon iiretiminde 672.000 ton seviyesinde 8. sirada yer alirken 175

milyon dolar elde etmistir.

Tabloda diger bir dikkati ceken konu, Iran limon iiretiminin Akdeniz Havzasinda lider
konumda olan Ispanya’nm 6000 tonluk farkla bir sira 6niinde yer almasidir. Ayni1 sekilde 18

milyon ton portakal iiretimine sahip Brezilya yaklasik 1 milyon ton limon tiretmektedir.

Her iki tabloya da baktigimizda turunggil iirlinlerinin daha 6nce de bahsedildigi gibi
diinyanin ¢esitli cografyalarinda ¢esitli iilkelerde yetistirilebildigi goriilebilmektedir ve bu

durum rekabeti 6n plana ¢ikarmaktadir.



Tablo 1.4 Diinya Limon Uretimi (2008)

Ulkeler Deger(1000$) | Uretim(1000ton)

1 Hindistan 634673 2429
2 Meksika 581208 2224
3 Arjantin 329225 1260
4 Brezilya 252231 965
5 Cin 239646 917
6 [ran 181558 694
7|  Ispanya 180002 688
8| Tirkiye 175704 672
9 A.B.D. 146727 561
10 Italya 135374 518

Kaynak: FAO, 2011.

Diinya mandarin iiretiminde lider lilke 2008 yilinda tablo 1.5’de goriildigi tizere 17
milyon ton ile Cin olmustur. Bu iiretim miktar1 Cin Halk Cumhuriyetine 3,87 milyar dolarlik
bir gelir saglamistir. Ancak Cin’deki olumsuz hava sartlar1 2010 sebebiyle tiretimde %12’ye
kadar bir diisiise neden olmustur. “Guangdong ve Hunan bolgelerinde mandarin iiretim

alanlar1 artarken Zheijang’da treticiler daha iyi kazang¢ saglamak i¢in mandarin yerine seftali

ve tliziim dikmeye baslamislardir” (Scott, 2010, s. 2).

Tablo 1.5 Diinya Mandarin Uretimi (2008)

Ulkeler Deger(1000$) | Uretim(1000ton)

1 Cin 3877068 17122
2 Ispanya 501021 2212
3 Brezilya 244475 1079
4 Japonya 241374 1066
5 Italya 178000 786
6 Misir 171657 758
7 Tiirkiye 171288 756
8 Tayland 151708 670
9 Pakistan 144915 640
10 Kore 144103 636

Kaynak: FAO, 2011.
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Mandarin {iretiminde Cin Halk Cumhuriyetini Ispanya ve ardindan Brezilya
izlemektedir. Tiirkiye ise 750.000 tonluk iiretimi ve 171 milyon dolarlik geliriyle 7. sirada yer

almaktadir.

Tablo 1.6 Diinya Greyfurt Uretimi (2008)

Deger(1000$) | Uretim(1000ton)

1 A.B.D. 239478 1404
2 Cin 103604 607
3 Meksika 67336 394
4| Giiney Afrika 58138 340
5 Israil 41111 241
6| Hindistan 31889 187
7 Arjantin 30695 180
8 Tiirkiye 28608 167
9 Kiiba 28325 166
10 Brezilya 12278 72

Kaynak: FAO, 2011.

FAOQO verilerinde greyfurt liretimi igerisinde ozellikle son yillarda {iretimi hizla artan pomelo
(shaddock) meyvesinin iiretimi de dahil edilmektedir. 2008 yilinda A.B.D 1,4 milyon ton
iretim ile 239 milyon ton tiretimi ile yaklasik 240 milyon dolar gelir etmis, ikinci sirada Cin
ancak {iretim rakami ile A.B.D. nin yarisina ulasarak 607 bin ton iiriin iiretmistir. Ulkemizde

ise 167 bin tonluk tiretime karsilik 28 milyon dolar elde edilmistir.

1.1.2 Diinya Turuncgil Ticareti

Turunggil tiriinlerinin ¢ok biiyiik bir pay1 taze olarak islenmekte ve pazarlanmaktadir.
Diinya pazarinda bir 6nceki bashikta gorildigi iizere, iilkeler liretim kapasitesi paralelinde
pazarda s6z sahibi olmaktadir. Depolama, isleme ve tasima teknolojilerinin gelismesi ile
beraber turunggil {iriinlerinin ticareti artmig, bugiin itibariyle Tiirkiye’den Japonya’ya
greyfurt, Cin Halk Cumhuriyeti’nden Tiirkiye’ye pomelo pazarlanabilmektedir. Ulkeler ig

pazar ve dis pazar hedeflerine gore yeni turunggil bahgeleri kurmuslardir.
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Tablo 1.7 Diinya Portakal ihracat1 (2008)

Miktar(ton) | Deger($) $/ton
1| Ispanya 1298170 1236920 953
2 A.B.D. 585788 437537 747
3 Criney 970799 434848 448
Afrika
4 Misir 454401 238935 526
5| Hollanda 210167 213184 1014
6 Fas 294572 195712 664
7| Yunanistan 215152 143026 665
8 Italya 127777 106795 836
9| Avusturalya 106485 102711 965
10| Tirkiye 161751 95679 592

Kaynak: FAO, 2011.

Diinya portakal ihracatinda 1. swada Ispanya yer almaktadir. Diinyanin cesitli
pazarlarmda Ispanyol portakali bir marka haline gelmistir. Ulkede iiretilen portakalin yarisina
yakini, yaklasik 1,3 milyon ton portakal ihra¢ edilmektedir. Tablo 1.7°de Ispanya’dan ziyade
dikkati en ¢ok ¢eken tlilke Hollanda’dir. Ciinkii Hollanda tilkesinin daha onceki tablolarda da
hatirlanacagi gibi hi¢ portakal iiretimi yoktur. Ancak gerceklestirdigi 210 bin ton portakal
ithracatiyla Tiirkiye’yi geride brrakmistir. Bunun sebebi Kuzey Avrupa iilkeleri i¢in ¢ok
onemli bir cografyada bulunmasi ve isleme, satig, pazarlama konularinda cok gelismis
olmasidir. Taze portakal konusunda net ihracatgr olan Hollanda ayni zamanda NFC
teknolojisi ile iiretilmis portakal suyunda da FAO rakamlariyla 582 bin ton ile yine net

thracatc bir tilkedir.

Gilinlimiizde turunggil tirlinleri taze olarak tiiketilmesinin yaninda islenmis meyve suyu
ve ayrica turunggil 6zlii Uriinler (esanslar) olarak tretilebilmektedir. Portakal suyu degisik
sekillerde elde edilmektedir. Temel olarak dort sekilde iiretilmektedir, FSOJ (Freshly
Squeezed Orange Juice-Taze Sikilmis), FCOJ (Frozen Concentrated Orange Juice-
Dondurulmus Portakal Suyu Konsantresi), NFC (Not From Concentrated) ve RECON
(Refrigerated Orange Juice from Concentrate). FCOJ ile NFC arasindaki temel fark NFC

sisteminde portakal sikildiktan sonra suyu ayrilmadan direk olarak pastorize edilip
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islenmektedir. RECON tipi iiretim ise dondurulmus olan konsantreye (posa) tekrar su ilave

edilerek hazirlanmaktadir. >

18 milyon tonluk portakal iiretimiyle diinya lideri olan Brezilya, 2008 yilinda yaklagik
40 bin ton ihracat gerceklesmistir. Beklenenin aksine olusan bu tablonun nedeni, portakalin
iilkede yasayan 190,5 milyon kisi tarafindan ¢ok talep gérmesi ve ayrica meyve suyu olarak
islenmesidir. Brezilya FAO verilerine gére 2008 yilinda yaklasik 780 bin ton konsantre ve
1,27 milyon ton NFC teknigi ile elde edilen meyve suyu ihra¢ etmistir. Bu meyve suyu
thracatindan da yaklasik 2 milyar dolarlik gelir elde etmistir. Bu iilkenin en biiyilik ihracat

irlinii ise 11 milyar dolar degerindeki soya fasulyesidir.

Tablo 1.8 Diinya Portakal ithalat1 (2008)

Miktar(ton) | Deger(10009) $/ton
1 Almanya 524493 439570 838
2 Fransa 423274 437654 1034
3 Hollanda 485178 386115 796
4| Rusya Fed 501983 353844 705
5 Ingiltere 298600 232742 779
6 Belgika 148242 166560 1124
7| Cin, Hong Kong 173290 147569 852
8 Kanada 204397 146074 715
9 Ispanya 170616 134069 786
10 Kore 107888 110941 1028
11 B.A.E 164108 103728 632

Kaynak: FAO, 2011.

Almanya portakal ithalatinda 524 bin ton tiriin ve 439 milyon dolarlik gelir ile diinya
siralamasinda birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirada bulunan Fransa’da ise ton basma
ithalat fiyati 1034 $ olmustur. Fransa, Belgika ve Kore’de ton basina fiyatlar diger iilkelere
gore daha fazla goziikmektedir. Bunun sebebi kaliteli {iriin tercihi ile beraber pazara giris
fiyatlarmin yiiksekligi de olabilmektedir. Ulke piyasalarinda pazara giris fiyatlar1 belirli

zamanlarda 6z iiretimi ve rekabeti koruma amagh olarak degisebilmektedir. Rusya ise hem

? www.unctad.org/infocomm/anglais/orange/uses.htm.
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Ispanya’nin hem de Tiirkiye'nin en 6nemli pazarlarindan olup 502 bin tonluk ihracat

miktartyla Almanya’nin ardindan en ¢ok portakal ithal eden tlilke konumundadir.

Tablo 1.9 Diinya Limon Thracat1 (2008)

Ulkeler Miktar(ton) |Deger(1000$) $/ton
1| Ispanya 315314 409841 1300
2 Arjantin 402212 388017 965
3 Meksika 487085 242315 497
4 Tiirkiye 221798 202874 915
5| Hollanda 117613 192442 1636
6 A.B.D. 147424 157793 1070
7 Italya 63221 101756 1610
8 | Gliney Afrika 241185 77314 321
9 Brezilya 60335 48177 798
10 Belcika 27338 39406 1441

Kaynak: FAO, 2011.

Ispanya portakal ihracatinda 1. siradaki yerini limon ihracatinda da korumaktadir,
ancak miktar bazinda incelersek Meksika ve Arjantin’in ardindan 3. sirada yer almaktadir.
Meksika 487 bin tonluk ihracat miktarina ragmen ton basma 497 dolarlik bir satis fiyati

yakaladig1 icin deger olarak Ispanya ve Arjantin’in gerisinde kalmistir.

Tiirkiye ise bu lilkelerin hemen ardindan 202,8 milyon dolarlik ihracat ile 4. sirada yer
almaktadir. Tabloda yine dikkati ¢eken bir husus, Belcika tilkesinin hi¢ limon iiretiminin
olmamasina ragmen yiliksek fiyatlarla re-export yaparak 39,4 milyon dolar gelir elde
etmesidir. Ancak Belgika Hollanda’da portakal 6rneginde oldugu gibi limonda net ihracatgi

degildir. Ayn1 yil igerisinde 62 milyon dolarlik limon ithalat1 gergeklestirmistir.



Tablo 1.10 Diinya Limon Ithalat1 (2008)

Ulkeler | Miktar(ton) | Deger(1000$) $/ton
1| Almanya 137459 232527 1692
2| Hollanda 154729 208349 1347
3| Fransa 115440 196708 1704
4| AB.D. 398203 190543 479
5| Ingiltere 97621 143895 1474
6| Polonya 91660 136080 1485
7| Italya 97627 132030 1352
8| Rusya Fed. 185166 128760 695
9| Japonya 59386 116388 1960
10| Ispanya 73360 107500 1465
11| Kanada 58989 72717 1233

Kaynak: FAO, 2011.

14

Mandarin ihracatinda yine en on sirada Ispanya yer almaktadir. 1,47 milyon tonluk

thracat rakamiyla rakiplerinin kat kat geride birakip 1,76 milyar dolarlik gelir elde etmistir.

Portakal ve limon ihracatinda 6n plana ¢ikamayan Cin Halk Cumhuriyeti diisiik fiyatlara

ragmen 609 bin tonluk ihracat ile 307 milyon dolar elde etmistir. Tiirkiye ise diger iiriinlerde

oldugu gibi mandarinde de 2008 yilinda diinya siralamasinda 4. olmustur.

Tablo 1.11 Diinya Mandarin Ihracat1 (2008)

Ulkeler | Miktar (ton) | Deger(1000$) $/ton
1| Ispanya 1471380 1766230 1200
2 Cin 609153 307276 504
3 Fas 296097 209341 707
4] Tirkiye 301319 196086 651
5| Hollanda 89382 112142 1255
6| Arjantin 95194 73921 777
7| Giiney Afrika 111954 70196 627
8 Italya 55951 52212 933
9]  ABD. 36679 47923 1307
10| Pakistan 214816 47749 222

Kaynak: FAO, 2011.



Tablo 1.12 Diinya Mandarin Ithalat1 (2008)

Miktar(ton) | Deger(1000%) $/ton
1 Fransa 327369 434095 1326
2| Rusya Fed. 510184 406245 796
3| Almanya 332342 379078 1141
4| Ingiltere 275554 324111 1176
5| Hollanda 180707 192836 1067
6 A.B.D. 110791 157639 1423
7 Kanada 122061 156560 1283
8 Polonya 157873 155041 982
9| Endonezya 109598 94299 860
10 Italya 78247 94146 1203

Kaynak: FAO, 2011.
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1990’11 yillarin sonlarindan itibaren, liretimi gibi ihracati da yogun bir sekilde artan

mandarin, sundugu ¢ok cesitli tiiketim olanaklar1 dolayisiyla diinya meyve ihracatinda 6nemli
bir yere sahiptir. Ihracata konu olan en Onemli mandarin cesitleriyse satsuma ve

klemantin’dir. Son yillarda tiiketicilerin kolay soyulabilir turunggil tiirlerine olan ilgisi artmis

ve aromasi ylksek klemantin ¢esidine dogru bir egilim meydana gelmistir (Giiven, 2010, s.8).

Diinya mandarin ithalatinda Fransa 327 bin ton ve 434 milyon dolar ile lider
konumdadir. Ikinci siradaki Rusya Federasyonu’nun 2008 yilindaki ithalat miktar1 510 bin ton
ile Fransa’dan daha fazla olmustur. Ancak deger olarak ise Fransa’nin ardinda yer almasinin

sebebi, mandarinin Ozellikle Cin Halk Cumhuriyetinden diisiikk fiyatlara ithal edilmis

olmasidir. Fransa ton basina ortalama 1326 dolar ile ithalat yaparken, Rusya 796 dolar

ortalama ile ithalat gergeklestirmistir.
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Tablo 1.13 Diinya Greyfurt (Altintop) Ihracati1 (2008)

Miktar(ton) | Deger(1000$) $/ton
1 A.B.D 271730 194402 715
2| Hollanda 102897 112704 1095
3 Criney 184235 82459 448
Afrika
4 Tiirkiye 130226 81776 628
5 Cin 100319 69486 693
6| Belgika 63687 59630 936
7 Israil 51282 46154 900
8| Ispanya 33371 34508 1034
9| Arjantin 33355 19747 592
10| Almanya 13943 15934 1143

Kaynak: FAO, 2011.

Greyfurt iiretiminde ihracatinda lider olan A.B.D.’de en ¢ok greyfurt yetistirilen bolge
Florida’dir. Ozellikle Florida meyve bahgelerini temsil eden ve eski cesitler olan Ruby ve
Ruby Red gibi pembe meyveler hakim durumdadir. Flame gibi kirmizi c¢esitlerde
yogunlagsmaktadir. Texas eyaletinde ise kirmizi gesitler yogun olarak yetistirilmektedir

(AIB, 2011, s. 51) .

2008 yilinda A.B.D.’de toplam 194 milyon dolarlik deger ile 271 bin ton greyfurt
cesitleri ihra¢ edilmistir. Ikinci sirada ise ihrag ettigi cogu greyfurdu yine A.B.D.’den ithal
eden Hollanda yer almaktadir. Tiirkiye ise 130 bin ton ihracat gerceklestirirken 81 milyon

dolarlik déviz elde etmistir.

Narenciye ireticiliginde lider iilkelerden biri olan Cin, kanser ve tristeza gibi
hastaliklarin tiirleri cok kisitlamasi nedeniyle altintop (greyfurt) yetistirememektedir. Ancak
sadok (pomelo) iiretiminde diinya lideridir. Florida’nin arzinin 6nemli 6l¢iide diismesiyle
ozellikle AB’de bu meyvenin ihracati artma egilimindedir (AIB, 2011, s. 40). Cin ise
Tirkiye’nin ardindan diinya ihracatinda 5. swada yer almis ve 100 bin ton ihracat

gerceklestirmistir.



17

Tablo 1.14 Diinya Greyfurt Ithalat1 (2008)

Miktar (ton) | Deger(1000$) $/ton

1| Japonya 184038 180197 979
2| Hollanda 146859 145092 988
3| Almanya 80978 93608 1156
4 Fransa 92387 90422 979
5| Belgika 75335 74730 992
6| Rusya Fed 89483 61013 682
7| Ingiltere 43732 39306 899
8| Polonya 34742 36491 1050
9| Kanada 51263 31771 620
10 Italya 29680 27563 929
11| Avusturya 21839 19527 894

Kaynak: FAO, 2011.

Tablo 1.14’de Japonya greyfurt ithalatinda 180 milyon dolar ve 184 bin ton iiriin ile
birinci sirada yer almaktadir. Tabloda Rusya Federasyonu ve Kanada’nm en diisiik fiyatlarla
greyfurt ithalat1 yaptigin1 goriilmektedir. Bunun sebebi Kanada’nin A.B.D.’ye ve Rusya’nin
Cin Halk Cumhuriyetine cografi olarak yakmligi seklinde yorumlanabilir. Yas meyve
sebzenin lojistigi, pahali bir tasima araci olan frigorifik tir ve konteynirlarla yapildigindan

pazarin yogunluguna goére ton basina tagima maliyeti 500 dolara kadar ¢ikabilmektedir.

1.2 Tiirkiye Turuncgil Sektorii

Ulkemizin bulundugu cografi konum itibariyle her bolgesinde birden ¢ok gesit
tarimsal Urlinlin yetistirilebilmektedir. Karadeniz, Ege ve Akdeniz kiyilar1 turunggil tirtinleri
icin olduk¢a verimli toprak ve iklim yapisma sahiptir. Tiirkiye’de narenciye iiretimi
1950’lerle beraber baslamis giinlimiizde ¢ok cesitli yorelerimizde temel ekonomik kaynak
haline gelmistir. Ulkemizde yetisen turunggil iiriinlerinin ¢ok biiyiik bir bdliimii yurt iginde
taze olarak tiiketilmektedir. Bu durum iilkemizde yasayan vatandaslarimizin taze tiiketim

aliskanligmin oldugunu gdstermektedir.

Tirkiye’nin ¢esitli yerlerinde erkenci ve gecci bircok c¢esit turunggil {iriini

yetisebilmektedir. Eyliil-Ekim aylar1 itibariyle baslayan hasat mevsimi Nisan-Mayis aylarina
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kadar devam edebilmektedir. Portakal basta olmak ilizere mandarin, limon ve greyfurt ile
beraber ekonomik degeri ¢ok yliksek olmayan bergamot, turung vb. yetistirilmektedir. Turung
meyvesi tath bir aromaya sahip olmadigindan, kabugu regel olarak degerlendirilmekte veya
turunggil anaci olarak kullanilmaktadir. Bergamot kabugu kurusu ise recel olarak islenmekle

beraber caylarla karistirilarak ¢ok hos bir aroma yaratmaktadir.

Tiirkiye’de turunggil yetistiriciligi ozellikle son yillarda artis gostermis, Antalya,
Mersin ve Adana bolgelerinde Treticiler pamuk tarlalarin1  turunggil bahgelerine
cevirmislerdir. 2006-2007 yilindan itibaren ise basingli sulama projelerine verilen tesvik ile 5
yillik faizsiz kredi imkani ile ¢ift¢iler daha verimli iiretim sansma sahip olmaktadir. 1990’11
yillarm basinda Israil’in gelistirmis oldugu damlama sulama metodu, turunggil meyvelerinde
cok hizl1 bir verim artis1 saglamis, ayn1 zamanda da dogal su kaynaklarmi da etkin bir sekilde
kullanma olanag1 vermistir. Modern turunggil bahgeleri damla sulama sisteminin yaninda
mini-sprinkler (yagmurlama) ile de sulanmakta boylelikle dona kars1 da bir onlem alinmis
olmaktadir. Don olaylarina diger bir ¢6ziim olanagi getiren riizgar pervanelerine ise 6zellikle
Adana bolgesinde ¢ok rastlanmaktadir. Riizgar pervanesi topraga yakin bolgedeki soguk hava

kiitlesini tagiyarak bir hava akimi meydana getirmekte ve don olayini engellemektedir.

Bu yondeki iiretim teknolojilerinin gelisimi ile verim artiginin saglanmasi ve son 20
yilda iiretim alanlarinin artis gostermesi Tirkiye’de turunggil rekoltesini hizla artrmustr.
Israil bu teknolojiler sayesinde adeta higbir besin maddesi igermeyen verimsiz kumlu

topraklarda dekar basina son derece yiiksek verimler alabilmeyi bagsarmistir.

Tirkiye’de ne yazik ki 18,5 milyon hektar olan tarim arazilerinin sadece 8,5 milyonu
sulanabilmektedir. Sulama randimani ise yiizey sulamada %40, yagmurlamada %70 ve damla
sulamada %90’d1r. Ulkemizde DSI sulamalarinda 90000 hektardan fazla alan yagmurlama ile

12000 hektar alanda damla sulama ile sulanmaktadir (Cakmak, 2007, s. 216).



Tablo 1.15 Tiirkiye’de ve Diinyada Yetisen Bazi Turunggil Cesitleri

Portakal Greyfurt |Limon
Normal Gobekli Kan Eureko
Hamlin Washington Moro Marsh Lisbon
Valencia Navelina Sanguinelli Ruby Red | Kiitdiken
Yafa Navelate Tarocco Rio Red Enterdonat
Salustiana Lane Late Henderson | italyan Memeli
Pera Newhall Star Ruby | Kibris
Kozan Thompson Oroblanco | Lamas
Finike Meyer
Alanya
Mandarin
Satsuma Akdeniz King Normal
Owari Yerli King Klemantin Fortune
Clausellina Marisol Fremont
Miyagawa Encore Lee
Okitsu

19

Kaynak: Kaygisiz, 2000.

Turunggillerde tiir ve ¢esit dagilimi, bolgelere 6zgii kimlik kazanmis ve her bolge
kendi cesitleriyle 6zdeslesmistir. Durum bu acidan degerlendirildiginde; Dogu Akdeniz
Bolgesi’nde Washington Navel ve diger gobekli portakallar1 ile Yafa, Valencia ve kan
portakallari; Kiitdiken, Italyan memeli, Enterdonat ve Lamas limonlar1; Satsuma, Klemantin
ve Fremont gibi mandarin gruplari; Marsh Seedless, Redblush, Star Ruby, Henderson ve Rio
Red gibi altintop cesitleri yetistirilmektedir. Bat1 Akdeniz Bolgesi’nde Washington Navel,
Finike ve Valencia portakali, Enterdonat ve Kibris limonu; Klemantin ve Yerli mandarin
iretimi yapilmaktadir. Ege Bolgesi’nin giiney kisminda ise; Washington Navel ve Valencia
portakali, Enterdonat limonu, Klemantin, Satsuma ve Yerli mandarin {iretimi yapilirken,
kuzey kisminda karakteristik turunggil cesit Satsuma mandarinidir. Dogu Karadeniz
Bolgesi’nde ise ekonomik anlamda Satsuma mandarini yetistiriciligi yapilmaktadir

(Zenginoglu ve Demirbas, 2007, s. 39-40).



1.2.1 Tiirkiye Turuncgil Uretimi

20

1989 yilinda 1,4 milyon ton olan narenciye iiretimimiz 2009 yilinda 3,5 milyona

ulagsmistir. Tabloda dikkati ¢ceken bir husus, 1996 yilinda 1,8 milyon ton olan toplam turunggil

iiretimi, bir y1l sonra 1,4 milyon tona diismiistiir.

Tablo 1.16 Tiirkiye 1989-2009 yillar1 arast Turunggil Uretimi (ton)

Yillar Portakal Limon Mandarin | Greyfurt Digerleri | Toplam
1989 740.000 335.000 336.000 28.000 4.000 | 1.443.000
1990 735.000 357.000 345.000 33.000 4.000 | 1.474.000
1991 830.000 429.000 390.000 42.000 4.500|1.695.500
1992 820.000 420.000 390.000 40.000 4.000 | 1.674.000
1993 840.000 440.000 405.000 48.000 4.100|1.737.100
1994 920.000 470.000 430.000 54.000 3.900|1.877.900
1995 842.000 418.000 453.000 65.000 3.650|1.781.650
1996 890.000 401.000 450.000 75.000 3.790]1.819.790
1997 740.000 270.000 365.000 55.000 3.000|1.433.000
1998 970.000 390.000 480.000 100.000 3.475)1.943.475
1999 1.100.000 520.000 500.000 140.000 3.4002.263.400
2000 1.070.000 460.000 560.000 130.000 2.2002.222.200
2001 1.250.000 510.000 580.000 135.000 3.000|2.478.000
2002 1.250.000 525.000 590.000 125.000 3.000|2.493.000
2003 1.250.000 550.000 550.000 135.000 2.6502.487.650
2004 1.300.000 600.000 670.000 135.000 2.5002.707.500
2005 1.445.000 600.000 715.000 150.000 3.000]2.913.000
2006 1.535.806 710.401 791.255 179.988 2.9853.220.435
2007 1.426.965 651.767 744.339 162.621 2.97212.988.664
2008 1.427.156 672.452 756.473 167.765 3.090|3.026.936
2009 1.689.921 783.587 846.390 190.973 2.901|3.513.772
%Degisim %228 %233 %251 %678 - %28 %243

Kaynak: FAO, 2011.
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Thiik raporlarmma gore Tirkiye’de toplam meyve iiretiminin %24,1°1 turunggillerdir ve
2009 yilinda bir onceki yila gore portakal iiretimi %18,4, mandarinde %11,9, limonda %16,5
oraninda artis kaydedilmistir. Genel toplamda ise %16’k bir artis kaydedilmistir. 2009
yilinda portakal tiretimi 1,689 bin ton, limon iiretimi 783 bin ton, mandarin iiretimi 846 bin

ton, greyfurt tiretimi 190 bin ton olarak ger¢eklesmistir.
Tablo 1.17°de Tirkiye turunggil {iretim alanlarini inceledigimizde, 20 yil igerisinde
toplam tiretim alan1 % 45 artmustir. 4 ana tirlin icerisinde ise en fazla yetistiricilik yapilan alan

iiretim rakamlarinda da goérdiigiimiiz tizere portakaldir ve {iretim alani1 44.650 hektardir.

Tablo 1.17 Tiirkiye Turuncgil Uretim Alanlari (ha)

Yillar Portakal Limon Mandarin Greyfurt Digerleri Toplam

1989 32.180 14.133 22.053 896 317 69.579
1990 32.720 14.967 22.860 1.030 367 71.944
1991 33.330 15.320 23.403 1.126 360 73.539
1992 34.500 15.500 23.833 1.259 350 75.442
1993 35.107 15.710 24.000 1.430 340 76.587
1994 36.367 16.077 25.133 1.552 300 79.429
1995 36.883 16.420 26.084 1.889 297 81.573
1996 37.533 16.667 25.350 2.148 307 82.005
1997 37.766 16.867 25.400 2.482 290 82.805
1998 37.629 16.898 26.200 2.886 293 83.906
1999 38.212 17.265 26.730 3.090 267 85.564
2000 38.900 17.782 27.900 3.230 241 88.053
2001 39.300 17.866 28.600 3.300 236 89.302
2002 39.200 18.565 29.000 3.390 203 90.358
2003 40.670 19.170 31.303 3.570 203 94.916
2004 41.300 19.667 30.300 3.600 200 95.067
2005 40.300 20.000 30.800 3.650 210 94.960
2006 40.920 20.800 31.520 3.730 203 97.173
2007 40.730 20.820 29.790 3.730 180 95.250
2008 43.480 20.930 29.920 3.750 170 98.250
2009 44.650 21.160 30.770 3.780 180 100.540

Kaynak: FAO, 2011.
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Diinyada turunggil iiretiminde sz sahibi iilkelerden biri olan Ispanya, yetistiricilik
konusunda ¢ok gelismis ve dekar basina ¢ok yliksek verimler alabilmektedir. Ancak tim
diinya iilkelerinin ortalama verim miktarlarina baktigimizda Tirkiye nin dort iiriinde de diinya
ortalamalarinin ¢ok {istiinde oldugunu tablo 1.18’de gorebilmektedir. 2009 yilinda portakal
verimi 1612 kg/da olan diinya ortalamasma karsilik Tirkiye’de 3784 kg verim almistur.
Ulkemiz limonda 3703 kg/da, mandarinde 2750 kg/da, greyfurtta ise 5052 kg/da verime sahip
olmustur. Bu rakamlar sonucunda, topraklarimizin verimli olmasi ile beraber turunggil

yetistiriciliginin de lilkemizde gelismis oldugunu sdyleyebilmekteyiz.

Tablo 1.18 Diinya ve Tiirkiye Turunggil Verimleri (kg/da)

Portakal Limon Mandarin Greyfurt

Diinya | Tiirkiye | Diinya | Tiirkiye | Diinya | Tiirkiye | Diinya | Tiirkiye

2005 1638 3585 1591 3000 1228 2321 1503 4109

2006 1648 3753 1360 3415 1267 2510 1715 4825

2007 1572 3503 1333 3130 1295 2498 1809 4359

2008 1642 3282 1326 3212 1403 2528 1857 4473

2009 1612 3784 1374 3703 1416 2750 1791 5052

Kaynak: FAO, 2011.

1.2.2 Tiirkiye’de Turuncgil Dis Ticareti

Uretimin yogun olarak yapildig1 Akdeniz Havzasi iilkeleri bir araya gelerek 1950
yilinda CLAM (Akdeniz Narenciye Irtibat Komitesi)’t kurmuslardir. Italya’da kurulan
CLAM’mn merkezi Ispanya’nin Madrid sehrindedir. Tiirkiye bu komiteye 1989 yilinda iiye
olmustur. Diger iiyeler ise Ispanya, Fas, Israil, Tunus, italya, Kibris Rum Kesimi, Yunanistan,
Fransa ve Cezayir’dir. Komite her ay olagan toplant1 yaparak narenciye sezonu hakkinda
istatistik bilgi aligverisinde bulunulmakta, yasal uygulamalar ve pazar sartlarina bagh sorunlar

ile ¢6zlim Onerileri lizerinde durmaktadir (Hasdemir, 2007, s. 2).

Ulkemizde turunggil iiretim ve pazarlamasinda Ispanya, Israil ve Hollanda gibi
iilkelerde uygulanan modellerden bahsetmek miimkiin degildir. Turunggil iirlinlerinin dig
pazara yonelik pazarlamasinm1i Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligina bagli olarak faaliyet
gosteren Ihracatc1 Birlikleri saglamaktadir. Thracat¢1 Birliklerine {iye olmayan 6zel ve tiizel
kisi ve tiliccarlar ihracat yapamamaktadirlar. Turunggillerle ilgili olarak yogun ¢alisan

Ihracatg1 Birlikleri; Akdeniz, Ege ve Antalya Ihracat¢i Birlikleri’dir. Thracata yonelik olarak
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bu konuda ¢alisan diger bir kurulusta IGEME’dir. Bunun yan1 sira Tiirk Eximbank tarafindan

ithracatcilara ihracat ve doviz kredileri verilmektedir (Gliven, 2010, s. 8).

Tirkiye’nin yas meyve sebze ihracatinin yarisini olusturan turunggillerin dis ticaret
hacmi gegen yillarla beraber artis gostermistir. Tablo 1.20°de 2008 yilimin en ¢ok ihracati
yapilan turunggil ¢esidi limon olmustur. Ardindan mandarin, portakal ve greyfurt gelmektedir.
Tabloda rakamlar1 inceledigimizde, 1988 yilinda 125 bin ton olan limon ihracat1 2008 yilinda
221 bin ton olmustur. 2008 yilinda limon ihracat miktar1 yaklagik %76 artarak 221 milyon
dolar gelir getirmistir. Ikinci siradaki mandarin 3,5 kat artarak 83 bin tondan 301 bin tona
yiikselirken 190 milyon dolar deger saglamistir. Portakal ihracati 2 kat artig gostererek 161
bin ton iirlin ile 95 milyon dolar, greyfurt ise miktar bazinda 6,5 kat artarak 130 bin tona

ulagmig ve ihracat degeri 81 milyon dolar olmustur.

Tablo 1.19 Turunggil Ihracat1 Yapilan ilk 20 Ulke

2007 2008
. Miktar Deger Miktar Deger
Ulkeler (ton) (10009) (ton) (10009)
Rusya Federasyonu 266691 169472 263600 197756
Ukrayna 117210 72797 120663 84177
Romanya 86819 50003 77330 50067
S.Arabistan 62586 35103 49415 38138
Irak 25036 12382 58771 32980
Polonya 25288 20980 20293 17481
Almanya 21327 17388 17898 16113
Mersin Serbest Bolge 31939 19385 20820 13470
Hollanda 15534 11187 15879 13468
Bulgaristan 19177 9086 24701 13184
Sirbistan 18057 11333 16326 12572
(Cek Cumhuriyeti 11602 8828 13142 9855
Yunanistan 9232 6241 11650 9581
Iran 10143 3692 13486 7174
Makedonya 10878 6305 10687 6572
Macaristan 8218 5708 8663 6503
Giircistan 9078 4704 10711 5954
Moldova 10198 4753 10081 5847
Beyaz Rusya 7267 4450 5835 5114
Azerbaycan 7136 3586 8821 5281
Toplam 773416 477383 778772 551287

Kaynak: Giiven, 2008, s.11.




Tablo 1.20 Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Turunggil Thracat Miktar ve Degerleri

PORTAKAL MANDARIN LIMON GREYFURT
YILLAR Miktar(ton) | Deger(1000$) | Miktar(ton) | Deger(1000$) | Miktar(ton) | Deger(1000$) | Miktar(ton) | Deger(1000$)
1988 80407 21471 83598 24755 125823 38269 20978 5516
1989 89662 32009 79891 29926 93531 35444 23303 7972
1990 79590 29240 115496 49762 125084 51262 36828 12479
1991 60593 22490 102747 46091 131125 52282 27875 10028
1992 40473 12677 94119 37949 143587 52823 23185 8561
1993 55874 19529 84361 35976 102663 42973 33053 13330
1994 101710 37246 94735 39352 153462 64616 39130 15065
1995 90248 31290 115844 42216 140752 63854 45785 15743
1996 84077 29072 125956 53066 110441 59659 44970 15880
1997 51411 19764 109595 47605 62322 29420 46427 16873
1998 66151 29230 116815 49719 103475 58001 41298 19282
1999 121734 57714 131963 61269 217969 103783 72483 28376
2000 100250 32982 141475 49634 164689 67704 85181 22745
2001 143236 46507 215023 71652 198665 74996 73131 19210
2002 150051 45156 193244 61804 208984 75266 102768 26457
2003 175908 58494 198711 85703 163041 76883 86703 32143
2004 134036 51573 216102 95559 216756 99211 116632 51975
2005 193538 75918 246337 109312 355656 169395 98962 50217
2006 246360 80398 299126 108115 323116 122440 154900 55411
2007 175525 67098 257935 111625 286240 140214 127145 52778
2008 161751 95679 301319 196086 221798 202874 130226 81776

Kaynak: FAO, 2011
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IKiNCi BOLUM

METODOLOJI

“Deger zinciri; siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigline dogru yapilan yolculugun baslangi¢
noktasi, tiiketici ihtiya¢ ve istekleri diginda her seyi ikinci plana atarak miisterileri ilk siraya

yerlestiren kafa yapisindaki degisikliktir” (Fearne ve ark, 2009, s. 8).

Metodoloji 3 ana konuya odaklanmaktadir;
1. Deger zincirinde nihai tiikketimden ilk iiretim asamasi ve girdi tedarikcileri arasindaki
bilgi dinamikleri — baska bir deyisle;
e Zincirdeki bilgi akis1 ne kadar cevap vermeye hazir, seffaf ve kapsamli,
e Tiiketici degerleri tarafindan paydaslarn fikirleri (ne iiretilmeli, ne zaman iiretilmeli,

nasil tiretilmeli) ne derecede belirleniyor.

2. Degerin yaratilis1 ve akisi, tliketici géziinde zincirin her asamasinda;

e Uretim ve isleme faaliyetlerinden kag tanesi gercekten deger yaratmakta,

e Bu kritik faaliyetlerde ne kadar yatirim yapilmakta,

e Kag tane faaliyet gerekli ama katma deger saglamamakta,

e Kag tane faaliyet gereksiz (gereksiz faaliyetler elenmeli ve kaynaklar deger yaratma ve

etkinlik i¢in yeniden tahsis edilmeli).

3. lligkilerin dogasi, sdyle ki;

e Farkli paydaslar arasinda ne kadar giiven var,

e Organizasyonlar arasindaki iletisimin dogas1 nedir,

¢ Organizasyonel sorumlulugun ispati nedir,

e Riskler nasil paylasilmakta ve zincirdeki riskleri iistlenme nasil ddiillendirilmekte,

e Zincirde yaratilan deger nasil paylasilmakta, (Anonim, s. 4).

Deger zinciri analizinin yapilandirilmas: ve kullanimi1 metodolojisinde asagidaki adimlar
vardwr. Endiistri deger zincirini tanimlama ve deger zinciri faaliyetlerine kaynak, gelir ve
maliyetleri dagitmak, her bir deger zinciri faaliyetini diizenleyen maliyet etkenlerini
tanimlamak ve deger zincirini yeniden diizenleyerek ya da maliyet etkenlerini rakiplerden

daha 1yi kontrol ederek, siirdiiriilebilir maliyet avantajlar1 gelistirmek (Yalcin, 2006, s. 22)
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Finike il¢esinde hizmet veren bir girdi tedarik firmasi, 6 iiretici, 4 paketleme tesisi ve
Antalya’da faaliyet gosteren bir lojistik firmasi ile yari yapilandirilmis miilakat yapilarak
Finike Portakali tedarik siirecindeki detayl bilgiler elde edilmistir. Arastirmada farkli bakis
acilarindan her konuda bilgi edinmek amaciyla Finike Ilce Tarmm Miidiirliigii Rapor ve
Istatistikleri, FAO istatistikleri, konu ile ilgili gesitli kitaplar, makaleler ve yaynlardan

yararlanilmistir.

Tiiketicinin portakal satin alma siirecinde deger verdigi konular1 belirlemek {iizere
Istanbul ilinin cesitli semtlerinde anket ¢alismasi yapilmustir. Toplanan veriler SPSS istatistik
programi kullanilarak yorumlanmistir. 391 kisiye uygulana anket asagidaki ilgelere
dagitilmistir; Kadikoy 84, Maltepe 68, Sariyer 77, Besiktas 73, Sisli 89. Bu anket ¢caligmasia

ek olarak Ingiltere’de yapilmis olan portakal tiiketici anketinin sonuglari da verilmistir.

Finike Portakali deger zinciri analizi su asamalarla biitiinlesmektedir;
e Uriiniin Segilmesi
e Tiiketici Degeri
e Materyal Akisi, Bilgi Akis1ve Iliskiler

e Gelisim Onerileri

2.1 Amag

Gilinlimiizde isletmelerin kar elde edebilmeleri, isletmenin siirekliligi ve pay sahipleri
ile menfaat gruplarinin ¢ikarlarint dogrudan etkilemektedir. Karm baghh oldugu iki
parametreden biri gelir iken digeri de maliyet ve gider dir. Isletmeler, karlarin1 miisterilerden
elde ettikleri geliri maksimize ederek ve maliyetlerini kontrol ederek artirmak istemektedirler.
Rekabetei isletme gevresi, isletmelerin miisteri kazanmalar1 ve bu miisterileri elde tutarak
siirekli kazang elde etmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu durum isletmelere miisteri odakl
calisma zorunlulugu getirmektedir. Miister1 odaklilik; isletmelerin miisteri beklentilerini
dikkate alarak, uygun fiyata, kaliteli mal ya da hizmet iiretip, zamaninda teslim etmesi ve
teslim (satig) sonrasi ortaya ¢ikabilecek sorunlara karsi duyarli olarak gerekli hizmetleri
saglamasidir. Miisteri odaklilik genelde miisteri uygunlugunu saglama olarak da
tanimlanabilmektedir. Miisteri uygunlugunun saglanmas: i¢in oncelikli faktorler sunlardir: (1)
maliyet etkinligi, (2) kalite, (3) zaman, (4) yenilik¢ilik-bulusguluk (innovation), (5) siirekli
gelistirme, (6) deger zinciri ve tedarik zinciri analizi ve (7) kiyaslama (benchmarking)

(Demir, 2008, s. 12).
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Boehlje ve ark. Deger Zincirinin kurulmasindaki ihtiyact 3 asamada aciga
cikarmaktadir. Etkinligi yakalamak ve maliyetleri kontrol etmek, riski azaltmak (kalite,

miktar, gida giivenligi) ve niteliklerine gore tiiketici taleplerine cevap vermek.

Deger zinciri analizinin (DZA) amaglart:

1. Se¢ilmis deger zincirinin, nihai tiiketicinin degerlendirdigi ve 6demeye goniillii oldugu
yeni trilinlerin, hizmetlerin ve mevcut islemlerin etkinligini ve etkililigini gelistirme
yetenegini Olcerek yenilik¢i (innovative) kapasitesini degerlendirmek.

2. Degisimin nasil yapildiginin yaninda degisim ihtiyacini kabul eden, birden ¢ok
paydas1 igererek ortak c¢oziimlere yoOnelik c¢alisan ve de§er zinciri yonetiminin
ilkelerini benimsemis 1slah (gelisim) projelerini tanimlamak.

3. Degisim i¢in bir katalizér saglamak (Anonim, s. 3).

Arastirmanin temel amaci; diinyada kalitesi onaylanmis Finike Portakali’nin i¢ pazar
ve dis pazarda stirdiirebilir rekabet {istiinliigliniin arttirabilecek ¢alismalar1 ve iiretim, tedarik
siirecinde yasanan sikint1 ve darbogazlar1 ortaya ¢ikararak mevcut katma degeri arttirmanin
yollarin1 aramaktir. Bu dogrultuda tarladan sofraya tiim siire¢lerde gelisim ve yenilik onerileri
sunabilmektir. Genel anlamda cevap aranan sorular sunlardir;

- Tirkiye’de ve yurtdisinda tiiketiciler/miisteriler satin alirken portakalda deger verdigi
hususlar neler?

- Zincirdeki liriin akis1 ne kadar etkin?

- Zincirdeki bilgi akis1 her aktor i¢in yeterli seviyede mi?

- Paydaslar (aktorler) arasinda kurulu olan iligkinin yapis1 nasil?

- Her paydasin zincirdeki sahsi veya ortak sikintilar1 neler?

- Finike Portakali deger zincirinde siirdiirebilir rekabeti arttirmak i¢cin nasil firsatlar

yaratilabilir?

Tirkiye’de daha deger zinciri analizi konusunu iceren dnceki caligmalarda Erzincan
Sivas Kalkinma Projesi Yonetim Birimi tarafindan “Erzincan Ili Siit Sektdrii icin Deger
Zinciri Analizi ve Stratejik Yatirim Plan1” hazirlanmistir. Erzincan ilindeki siit sektoriiniin
mevcut durumu ¢ok genis bir agiyla ortaya konulmus ve kirsal kalkinma adina olast bir

yatirim plani i¢in 6rnek ¢alisma yapilmistir.
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2.2 Deger Zinciri Analizine Genel Bakis

Deger zinciri analizi, bir organizasyonun sundugu hizmet veya iiriinlere yonelik olarak
belirli bir sirayla uyguladigi operasyonlari, bu smrayr bir deger zinciri olarak goren ve
isletmenin bu operasyonlara deger zinciri sayesinde anlam kattigi1 kabul eden isletme
felsefesi c¢ercevesinde, zincirdeki giiglii ve zayif yonleri ile sistematik olarak belirlemek,
tanimlamak ve degerlendirmek i¢in kullanilan analiz yontemidir. Deger zinciri, esasen rekabet
istlinliigliniin  (competitive advantage) gelisimini incelemeye yonelik sistematik bir
yontemdir. Bu itibarla model, bir firmanm ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet
istlinliigli kazanmada etkili olan operasyonlarin tespitinde yararli bir analiz araci olarak

kullanilmaktadir (Eraslan ve ark, 2008, s. 308).

Ilk defa Harvard Universitesi Profesdrlerinden Michael Porter tarafindan literatiire
kazandirilan deger zinciri modeli simdiye kadar hem teoride hem de pratik calismalarda
kendisine uygulama alani1 bulmustur. Iki ana kisimdan olusan modelin birincil faaliyetlerini
giren lojistik, operasyon (islem), ¢ikan lojistik, pazarlama ve satis ve hizmetler olustururken,
destekleyici faaliyetlerini ise, firma altyapisi, insan kaynaklar1 yonetimi, teknoloji gelistirme

ve satin alma (tedarik) halkalar1 meydana getirmektedir (Eraslan ve ark, 2008, s. 310).

“...isletmenin ortaya koydugu deger, isletmenin stratejik olarak 6nemli ve birbiriyle
baglantili faaliyetler sonucu elde ettigi kardan olusmaktadir. Isletmenin rekabet iistiinliigii
saglayabilmesi i¢in, deger yaratma siirecinde ya rakiplerinden daha diisiik maliyetlere sahip
olmas1 ya da farklilik ortaya koymasi gerekmektedir. Michael Porter’a gére deger zinciri;
“farklilasmanin mevcut ve potansiyel kaynaklar1 ile maliyetlerinin davranislarini1 anlamak i¢in
isletmeyi triinlerle ilgili hammaddelerin saglanmasindan son tiiketiciye sunulmasina kadar
gerceklestirmis oldugu stratejik agidan birbirleriyle iliskilendirilmis faaliyetlere ayirmaktadir

(Kuyucak, 2009, s. 133-134).

2.3 Deger Yaratan Faaliyetler

Deger Zinciri Modeli’nde isletmelerde deger yaratabilen faaliyetler Temel ve Destek
Faaliyetler olarak ikiye ayrilmistir. Temel faaliyetler bes gruba ayrilmaktadir. ¢ Lojistik,
Islemler, Dis Lojistik, Pazarlama ve Satis, Servis. Birincil-Temel faaliyetlere katkida bulunan
Ikincil-Destek faaliyetler ise dort grupta incelenmektedir. Firma altyapisi, Insan Kaynaklar:

Yonetimi, Tedarik, Teknoloji Gelistirme. Temel faaliyetler icersindeki I¢ lojistik ve Islemler-
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hammaddenin iiriin haline getirilmesi- arz yonli faaliyetler, digerleri ise talep yonli

faaliyetler olarak degerlendirilebilir.

Firma Altyapisi
{ Genel Yonetim, Muhasebe, Finansman, Stratejik Planlama )

Insan Kaynaklari Yonetimi

Destek (ise alma, Egitim, Gelistime)

Tedarik

Faaliyetler .
Y { Hammadde, Makine, Arag ve Gereg Alimi)

Teknolojik Gelistirme
{Arastirma, Gelistirme, Uriin ve Stireq Geligtinme)

—

Kar Mariji

Pazarlama

VeSaHs Servis

Dis
Lojistik

I¢ Islemler
Lojistik

Temel

Faaliyetler

{(Hammadde
alin
ve depolama)

{Hammadde-
nin
urdn haline
getirilmesi

{(Hammadde
Bitmis
Urdndn
Dagitimi)

{Reklam,
Promosyon
Fiyatlama
Kanal
iliskileri)

{Montaj
Balkim
Onanm)

Temel Faaliyetler

Sekil 2.1 Deger Zinciri Faaliyetleri
Kaynak: Porter, 1985, s. 46.

1. Ice yonelik lojistik faaliyetler, girdilerin isletmeye yonelik fiziki dagitimu ile ilgili her tiirli
faaliyetleri

2. Uretim faaliyetleri, temin edilen girdilerin nihai mal ve hizmet haline doniistiiriilmesi ile
ilgili faaliyetler.

3. Disa yonelik lojistik faaliyetler, {iretilen mal ve hizmetlerin dagitim kanallarma
gonderilmesinden itibaren, nihai tiiketiciye teslim edilene kadar gergeklesen faaliyetleri

kapsar.
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4. Pazarlama ve satis faaliyetleri, isletmenin mal ve hizmetlerinin, pazarda tiiketiciler ve
miisteriler tarafindan kabuliinii saglamak i¢in yapilan ve onlarin satin alma kararlarm
etkileyecek tutundurma (promosyon), fiyatlama.

5. Servis faaliyetleri, Uriinlerin satis1 sonrasinda, garanti kapsami ve stireleri, bakim ve
onarimi, misteriler i¢in Uriin kullanma egitimi gibi satig sonrasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiinti

kapsamaktadir.

Destek Faaliyetleri

1. Altyapi tedarik faaliyetleri, isletmenin liretim faaliyetlerine destek veren veya isletmenin alt
yapisinda kullanilan tiim girdilerle ilgili tedarik faaliyetleri, politikalari, prosediirleri veya
stiregleri ile ilgilidir.

2. Teknoloji gelistirme faaliyetleri, isletmenin know-how, arastirma, gelistirme, iirlin
tasarimy, siire¢ gelistirme ve bilgi teknolojilerinin kullanimu ile ilgili faaliyetleridir.

3. Insan kaynaklari yénetimiyle ilgili faaliyetler, isletmede personel se¢imi, egitimi,
performanslarin degerlemesi, ddiillendirme, maas ve iicret yonetimi gibi c¢alismalari
kapsamaktadir.

4. Isletmenin yonetsel alt yapisi ile ilgili faaliyetler, yonetim teknigi ve yaklasimlari,
planlama, organize etme, ylriitme ve kontrol islevleri gibi yonetsel faaliyetleri, finansman,

muhasebe, kamu ve halkla iliskiler gibi faaliyetler.

Isletmelerde faaliyetler sonucu rekabet iistiinliigii saglayabilen degerler iki sekilde olusur:
1. Faaliyetlerin maliyetlerini azaltarak maliyet stiinliigii elde edilecek deger artisi
saglanmasi yoluyla,
ii. Uretilen iiriinlerde miisterilerin deger verdigi bir farklilik yaratilmasi ve bunun
karsiliginda da piyasa fiyatinin tlizerinde bir fiyat uygulanarak bir deger artisi

yaratilmasi (Elmaci, 2004, s. 4).

Tedarik zincirinin veya siirecinin yukarida bahsedilen tiim noktalarinda bir deger
(gelir) yaratilmaktadir ve her faaliyet birbiri ile biitliinlesmistir. Maliyet {istlinliigli, 6ncelik
olarak 1isletmenin kendisi tarafindan algilanir, satis giicii ve becerisi artar. Ancak
tikketici/miisteri tarafindan bu deger, satis fiyatlar1 diistiigii vakit algilanir. Aksine satig
fiyatlar1 sabit kaldigi zaman bu deger kaybolmazken, altyapi, teknoloji, pazarlama vb.
konularda yenilik ve gelisim icin kullanilabilir. Boylelikle deger, iiretim asamasinda

yaratilmigken firmanin biitlin departmanlarini olumlu etkileyerek anlam kazanmaktadir.
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Bu yiizden, deger zinciri faaliyetlerini yonetmede ilk adim, firmanm kendi
kaynaklarimi1 deger zinciri faaliyetleri arasinda nasil dagitacagini anlamasidir. Bu bilgi,
faaliyetler arasindaki degisim firmanin toplam gelir ve maliyetlerini etkilediginden dolay1
onemlidir. Ornegin tasarim ve arastirmaya daha fazla &nem verilmesi, iriiniin erken
asamalarindaki maliyetlerini arttiracaktir. Diger taraftan yapilan bu ¢alismalar, pazarlama ve
miisteri hizmetleri gibi, daha sonraki faaliyetlerin maliyetlerini diisiirebilecektir. Boylece
farklh faaliyetler arasinda maliyetlerini dagitan yoneticiler, en uygun deger zinciri faaliyetleri
karmasmi belirleyerek, farkli iirlin ve miisterileri desteklemek i¢in uygun dagitim yapip

yapmadiklarini degerlendirebileceklerdir (Yalgin, 2006, s. 22).

Miistermnin kabul ettigi ve 6dedigi deger
: Ortalama
Deger yaratan faaliyetin maliveti KAR Gt
1.Coziim: s 4 w2 ; )
ST i h s Misterinin kabul ettig1 ve 6dedigi bedels artur Ortalamanmn
2 : < uzennde
farkhlik varat. . T T e o
Yiirits it Deger yaratan faaliyetin maliyeti KAR getirl
2.Coziim: Miisterinin kabul ettig1 ve ddedig deger
Ic verimlilik - =8 - Gﬂalal;mmu
= UZETI0E
caliymalar ile Deger yaratan faaliyetin - et
maliyetlen: = : KAR £
diisiir. maliyetini diisiir

Sekil 2.2 Degerin Yaratilmasi
Kaynak: Dogru, 2010, s. 51.
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UCUNCU BOLUM
FINIKE PORTAKALI DEGER ZINCIiRi ANALIiZi VE ARASTIRMA BULGULARI

Finike Portakali Deger Zincirinde; iiriin se¢iminden, tliketici degerine, sorunlara ve
onerilere kadar analizin yapilmasi ve zincirin en iyi sekilde tasarlanmasi ve gelistirilmesine

kadar olan asamalar asagida verilmistir.

3.1 Finike Portakalinin Sec¢ilme Nedeni

Tirkiye’de turunggil sektoriinde Onemli bir yere sahip olan Antalya ilinin Finike
ilcesinde 1940’11 yillardan beri turunggil iiretimi yapilmaktadir. Sahip oldugu aliivyonlu
toprak ve ozellikle portakal i¢in optimum hava kosullar1 sayesinde 2000’11 yillarda ilgenin en
biiyiik ge¢im kaynaklarindan biri haline gelmistir. Finike Ilge Tarim Miidiirliigii’nden alinan
verilere gére toplam 29.570 déniimliik dikili portakal bahgesi bulunmaktadir. ilgenin tiim
beldeleri dahil 166.844 ton portakal {iretilmekte olup yaklasik 84 milyon TL degerinde bir
{iretime sahiptir. Antalya Tarim I1 Miidiirliigii'nden almnan verilerde Antalya ilinde toplam
Portakal tretimi 380.000 ton olarak kaydedilmistir. Bu rakam Tirkiye’nin %27’ sini
olusturmaktadir. Antalya ilindeki liretimin yarisindan fazlasi Finike’de tiretilmektedir (Finike

Tarim Ilge, s. 2).

Ulkemizde portakal iiretimi en biiyiik payla (%92) Akdeniz bolgesinde yer alan
Antalya (%30), Icel (%27), Hatay (%15) ve Adana (%31) illerinden saglanmaktadir.
(MEGEP,2008) Finike Portakali’nin Tiirkiye genelinde iiretim miktarmin yiiksek olmasi ile
beraber deger zinciri analizinde secilmis iiriin olmasmin bir bagska énemli sebebi ise 2009
yilinda Tiirk Patent Enstitiisii'nden Cografi Isaret alarak patent altma almmis olmasidir. Yurt
icinde bilinirligi yiiksek ve lezzet agisindan {istiin olmasi sebebiyle arastirmaya konu

olmustur.

Arastirmanin ilerleyen asamalarinda Finike Portakali’nin tedariginde faaliyet gosteren
tim aktorlerle yapilan goriismeler ve tiiketici anket sonuglari aktarilarak i¢ pazar ve dis
pazarda rekabet olanaklarmnin ortaya konulmasi ve iyilestirilmesine yonelik bulgulara yer
verilecektir. Yiiksek iirlin kalitesine sahip olmasina ragmen pazarlama da yasanan sorunlar
2011 yili i¢in hazirlanan Finike Ilce Tarmm Miidiirliigii Calisma Raporu’nda kisaca

Ozetlenmistir;
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“ Turizmin yeterince gelisim gostermedigi ilgemizde halkin ge¢imini sagladigi sektor agirlikl
olarak tarim sektoriidiir. Bu sektdriin en énemli sorunu da pazarlama sorunudur” (Finike Ilge

Tarim, s. 7).

3.2 Tiiketici Degeri

Istanbul’da cesitli semtlerdeki siipermarket ve semt pazarlarmda potansiyel portakal
tiikketicilerine yapilan anket c¢aligmasi sonucunda miisterinin, bir diger ifade ile son
kullanicinin biling seviyesini 6lgmek, satin alma kararlarini nasil verdikleri ve tiiketici
goziinde deger nerede yaratiliyor vb. sorulara cevap aranmaktadir. Bu dogrultuda farkl
hedef gruplarmin farkli isteklerine yanit verilebilmekte ve miisteri memnuniyeti
saglanabilmektedir. Bu ankete ek olarak Martinez ve arkadaslarmin Tesco miisterilerinin
portakal tiiketimindeki egilim ve istekleri konusundaki paralel ¢alisma da yurtdisi pazar

olanaklarini ortaya koymak adina incelemeye deger goriilmiistiir.

3.2.1 Anket Bulgulan

Arastirmaya katilanlarin %55,5’ini kadinlar olustururken geri kalan 44,5’ini de

erkekler olusturmaktadir.

Cinsiyet

Grafik 3.1 Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 3.2 Yas Dagilim1
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Katilimcilarin %3,3linii 18 yas ve altindakiler, %21,8’ini 19-25 yas arasi, %26,7’sini

26-35 yas arasi, %22,6’sin1 36-45 yas arasi, %17,7’sini 46-55 yas arasi ve %7,9’unu 55 yas ve

iistiindekiler olusturmaktadir.

Egitim Durumu
Ilkogretim
16.9%

Lisansusti
5.9%

Grafik 3.3 Egitim Durumu Dagilimi

Yapilan arastirmada katilimcilarin %16,9’nun ilkogretim egitim diizeyine sahip,

%40,5’ini lise egitim diizeyine sahip, %15,1’ini Onlisans egitim diizeyine sahip, %21,5’ini

lisans egitim diizeyine sahip ve %5,9’unu lisansiistii egitim diizeyine sahip olanlar

olusturmaktadir. %57,4’liik kesim lise ve daha az egitim diizeyine sahipken geri kalan

%42,6’lik kesimde en az On lisans egitim diizeyine sahiptir.
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Ayhk Gelir

10.000 TL'den fazla
5.000-10.000TL 4,1% 1.000 TL'den az
arast ,5%
9,0%

3.000-5.000 TL
arasi
18,8%

Grafik 3.4 Aylik Gelir Durumunun Dagilim1

Aylik toplam geliri 1000 TL’den az olanlar %10,5’lik kesimi olustururken, 1000-2000
TL arasi gelire sahip olanlar %31,6’lik kesimi, 2000-3000 TL aras1 gelire sahip olanlar
%26’lik kesimi, 3000-5000 TL aras1 gelire sahip olanlar %18,8’lik kesimi, 5000-10000 TL
arasi gelire sahip olanlar %9’luk kesimi ve 10000 TL’den fazla gelire sahip olanlar %4,1’lik

kesimi olusturmaktadir.

Ayhk Meyve-Sebze Harcamasi

400 TL'den fazla
7.7%

Grafik 3.5 Aylik Meyve-Sebze Harcamasinin Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin aylik meyve-sebze harcamasi %24,6 ile 50-100 TL arasi,
%30,2 ile 100-200 TL aras1, %22,8 ile 200-300 TL aras1, %14,8 ile 300-400 TL aras1 ve %7,7
ile 400 TL’den fazla seklinde degismektedir.
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Tablo 3.1 Satin Alinan Meyve Sebzelerin Saglikli Oldugunu Diisiinme Durumu

Saglikli oldugunu diistiniiyorum.

Uriinden iiriine fikrim degisir.

Aligveris yaptigim yere giiveniyorum.

Bazen sagliksiz tiriinler piyasada olabilir.

Tamamuyla sagliksiz buluyorum.

Toplam

Kisi
Sayist Yiizde
52 13,3
146 374
41 10,5
76 19,5
75 19,2
390 100,0

Katilimcilarin %13,3’i satin aldig1 meyve sebzelerin saglikli oldugunu diisiinmektedir.

Uriinden iiriine fikrim degisir diyenler %37,4’liik kesimi olustururken aligveris yaptigim yere

gliveniyorum diyenler %10,5’lik kesimi olusturmaktadir. %19,5’lik kesim bazen sagliksiz

irlinlerin piyasada oldugunu diistinmekte ve 9%19,2’lik kesim ise satin aldigi meyve

sebzelerin tamamiyla sagliksiz oldugunu ifade etmistir.

Stipermarket
12.8%

Market, Bakkal
18.7%

Ik Tercih

Grafik 3.6 Meyve ve Sebze Alisverislerinin ilk Tercih Edildigi Yer

Katilimcilarm % 38,8’lik kesimi meyve sebze aligverislerini en cok semt pazarlarinda,

%29,7’lik kesim manavlarda, %18,7°lik kesim market ve bakkallarda ve %12,8’lik kesim

siipermarketlerde yapmayi tercih etmektedir.
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Tablo 3.2 Internet Magazalarindan Meyve Sebze Satin Alma Durumu

Kisi .

Sayist Yiizde
Bir kez aldim. 9 2,3
Birden fazla aldim. 20 5,1
Hig¢ almadim. 342 87,5
Diizenli bir sekilde aliyorum. 5 1,3
Almayi diigiinebilirim. 15 3,8
Toplam 391 100,0

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu (%87,5) internet magazalarindan hi¢c meyve ve sebze
satin almadigmi belirtmistir. Diizenli bir sekilde alanlar %1,3’liikk kesimi, birden fazla alanlar
%3,1’lik kesimi ve bir kez alanlar %2,3’liik kesimi olusturmaktadir. internet magazalarindan

meyve ve sebze almay1 diisiinenlerin orani ise %3,8’dir.

Tablo 3.3 Finike Portakalinin Duyulma Durumu

Kisi
Yiizde
Sayisi
Evet 300 76,7
Hayir 91 23,3
Toplam 391 100,0

Finike Portakal’n1 %76,7’lik biiylik kesim daha 6nce duydugunu belirtirken
%23,3’liik kesim hi¢ duymadigimni belirtmistir.

Tablo 3.4 Finike Portakalint Yeme Durumu

Kisi
Yiizde

Sayisi
Evet 255 65,9
Hayir 131 34,1
Toplam 387 100,0

Finike Portakali’ni yiyenler %65,9’luk kesimi olustururken %34,1°lik kesim daha

once Finike Portakali yemedigini belirtmistir.
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Tablo 3.5 Finike Portakali Tabelas1 Goriildiiglinde Finike Portakali’nin Tercih Edilme

Durumu
Kisi
Yiizde
Sayisi
Evet 237 60,9
Hayir 152 39,1
Toplam 389 100,0

Aligveris yapilan mekanda Finike Portakali tabelasi goriildiigiinde Finike Portakali’ni

tercih ederim diyenlerin oran1 %60,9 iken hayir tercih etmem diyenlerin orant %39,1°dir.

Tablo 3.6 Finike Portakali’nin Tiirk Patent Enstitlistinden Patent Aldigini1 Bilme Durumu

Kisi
Yiizde
Sayisi
Evet 39 10,0
Hayir 352 90,0
Toplam 391 100,0

Finike Portakali’nin Tiirk Patent Enstitiisiinden patent aldigini bilenler %10°luk kesimi

olustururken, biiyiik cogunluk (%90) Finike Portakali’nin patent aldigini1 bilmemektedir.



Tablo 3.7 Portakal Satin Alinirken Dikkat Edilen Unsurlarin Dagilimi
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Fiyat 4,2 6,0 13,1 36,3 40,5
Lezzetli ve Sulu Olmasi 0,3 0,3 14,7 84,8
Meyve Biiytkligii 12,5 17,6 30,3 21,5 18,1
Nerede Uretildigi 8,7 15,1 294 259 2009
Renk ve Kabuk Yapist 4.5 3,2 13,8 37,0 41,5
Marka 23,9 8,9 27,8 24,7 14,7

39

Portakal satin alinirken en Onemli unsur portakalin lezzetli ve sulu olmasidir.

1=06nemli degil ile 5=¢ok Onemli puan araliginda 4,84 puanla portakalin lezzetli ve sulu

olmasi ¢ok Onemlidir. Renk ve kabuk yapisi ile fiyat 6nemli dereceye sahip iken meyve

biiyiik[iigii ve marka biraz 6nemlidir.

Lezzetli ve Sulu Olmasi
MeyveBuytiklugu
Nerede Uretildigi

Renk ve Kabuk Yapisi

Marka

Fiyat

Satin Alma Unsurlanr

4.03
3,13
3.35
4.08
97
1 I* ; "15 ; STS 41‘ ;

Grafik 3.7 Portakal Satm Almirken Dikkat Edilen Unsurlarm Onemlilik Diizeyi
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Tablo 3.8 Portakali Tiiketme Tercihi

Kisi
Yiizde
Sayisi
Suyunu igmeyi tercih ederim. 30 7,7
Kabugunu soyup yemek daha keyifli 107 274
Hem suyunu sikarim hem yerim 254 65,0
Toplam 391 100,0

Portakalin suyunu igmeyi %7,7’lik bir kesim tercih ederken %27,4’ii kabugunu soyup
yemeyi daha keyifli bulmaktadir. %65°lik kesim portakalin hem suyunu sikip tiiketirken hem
de kabugunu soyup yemeyi tercih etmektedir.

Tablo 3.9 Portakalin Degisik Tiiketilme Sekilleri

Kisi
Yiizde

Sayisi
Kek, Pasta 63 16,11
Recgel 44 11,25
Tath 27 6,90
Icecek 4 1,02
Salata 2 0,51
Yemeklerde 2 0,51
Garnitiir 1 0,26
Koku 1 0,26

Portakali %16,1°lik kesim kek ve pasta gibi yiyeceklerin i¢inde, %11,25’lik kesim
recel seklinde, %6,9’luk kesim tathilarin i¢inde, %1,02’lik kesim bazi i¢ecekler ile birlikte
portakali tiikkettigini belirtmistir.
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Tablo 3.10 Kis Aylarinda Portakali Tiiketme Siklig1

Kisi

Sayisi Yiizde
Her giin 128 32,9
Iki giinde bir 177 45,5
Haftada bir 64 16,5
Iki haftada bir 8 2,1
Ayda bir 12 3,1
Toplam 389 100,0

Kis aylarinda %32,9’luk kesim her giin, %45,5’lik kesim de iki giinde bir portakal
tilkketmektedir. Haftada bir portakal tiiketenler %16,5’lik kesimi olustururken, %2,1’lik kesim
iki haftada bir ve %3,1’lik kesimde ayda bir portakal tiiketmektedir.

Tablo 3.11 lyi Tarim Uygulamalar1 Hakkindaki Bilgi Diizeyi

Kisi
Yiizde
Sayisi
Hi¢ duymadim. 272 69,6
Duydum, ama tam olarak bilmiyorum. 82 21,0
Evet, biliyorum. 30 1,7
Detayli bilgiye sahibim. 7 1,8
Toplam 391 100,0

Arastirmaya katilanlarin yarisindan fazlast %69,6’lik kesimi 1yi tarim uygulamalarini
hi¢ duymadigini belirtmistir. Duyan fakat tam olarak ne oldugunu bilmeyenler %21°lik kesimi

olustururken %9,5’lik kesim bilmekte ve detayl bilgiye sahiptir.
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Tablo 3.12 Siirdiirtilebilir Tarim Hakkinda Bilgi Diizeyi

Kisi
Yiizde
Sayisi
Hi¢ duymadim. 236 60,4
Duydum ama tam olarak bilmiyorum. 102 26,1
Evet biliyorum. 42 10,7
Detayli bilgiye sahibim. 11 2,8
Toplam 391 100,0

Stirdiirtilebilir tarim kavrammi %60,4’lik kesim hi¢c duymadigini belirtmistir.
%26,1’lik kesim duydugunu fakat tam olarak bilgi sahibi olmadigini belirtirken %10,7’lik
kesim bu kavrami bildigini ve %2,8’lik kesim de detayli bilgiye sahip oldugunu belirtmistir.

Tablo 3.13 Bilingsiz ve Kontrolsiiz Uretilen Portakal ile Sertifikali ve Kontrollii Uretilen

Portakalin Saglik A¢isindan Degerlendirilmesi

Kisi
Yiizde
Sayisi
Kesinlikle daha saglikli oldugunu diistiniiyorum. 293 76,1
Ikisi de benim igin ayni. 52 13,5
Aligveris yaptigim yere giivendigim i¢in sertifikanin bir 6nemi yok. 40 10,4
Toplam 385 100,0

Katilimcilarmm  %76,1°1 sertifikali ve kontrollii {retilen portakalin bilingsiz ve
kontrolsiiz iiretilen portakala gore kesinlikle daha saglikli oldugunu diisiinmektedir. Ikisi de
benim i¢in aynidir diyenler %13,5’lik kesimi olustururken aligveris yaptig1 yere giivenen ve

sertifikanin kendisi i¢in 6nemli olmadigni sdyleyenler %10,4’liik kesimi olusturmaktadir.
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Tablo 3.14 Izlenebilirlik Hakkindaki Bilgi Diizeyi

Kisi
Yiizde
Sayisi
Hi¢ duymadim. 274 70,1
Duydum ama tam olarak bilmiyorum. 66 16,9
Evet biliyorum. 43 11,0
Detayli bilgiye sahibim. 8 2,0
Toplam 391 100,0

Arastirmaya katilanlarin = %70,1°1 izlenebilirlik hakkinda hig¢bir bilgiye sahip
olmadigmi belirtmistir. %16,9’luk kesim izlenebilirligi duydugunu fakat tam olarak ne
oldugunu bilmedigini sdylerken %11’lik kesim izlenebilirligi bildigini ve %?2’lik kesimi de

detayl bilgiye sahip oldugunu belirtmistir.

Tablo 3.15 Portakalin Hangi Bahcede Uretildigi, Hangi Uygulamalara Tabi Tutuldugu ve

Uretim Yerinden Ne Zaman Yiiklendi vb. Bilgilerin Gereklilik Durumu

Kisi
Yiizde
Sayisi
Evet, bu benim hakkim. 222 56,9
Hayir, hi¢ gerek yok. 58 14,9

Aligveris yaptigim yer biliyorsa bu yeterli. 110 28,2
Toplam 390 100,0

Bir portakal satin aldiginda %56,9’luk kesim, portakalin hangi bahgede iiretildigi,
hangi uygulamalara tabi tutuldugu vb. bilgileri bilmesi gerektigini ve bu bilgileri bilmesinin
hakk1 oldugunu belirtirken %14,9’luk kesim hi¢ gerek olmadigini %28,2°lik kesimde aligveris

yaptig1 yerin bu bilgileri bilmesinin kendisi i¢in yeterli oldugunu belirtmistir.

Tiiketicilerin Tablo 3.14°de sonucu gosterilen “Izlenebilirlik hakkinda bir bilginiz var
m1?” sorusuna verdikleri yanitlarda biiylik bir bolimiin izlenebilirlik hakkinda bilgisi
olmadig1 ortaya c¢cikmistir. Ancak “Bir portakal satin aldiginizda, portakalin hangi bahgede
iiretildigi, hangi uygulamalara tabi tutuldugu ve iiretim yerinden ne zaman yiiklendi vb.

bilgiler sizin i¢in gerekli mi?” sorusuna %56,9’luk bir kisim “Evet, bu benim hakkim”
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cevabini vererek izlenebilirligi tanim olarak duymamis olsalar da kavram olarak iz/lenebilirlik

konusunda talepleri oldugu anlasilmistir.

Tablo 3.16 Organik Tarim Sertifikali Uriinler Tiiketme Durumu

Kisi
Yiizde
Sayisi
Hayir, hi¢ tiiketmedim. 138 35,5
Bir kez tiikettim. 40 10,4
Bir¢ok kez tiikettim. 187 48,1
Diizenli olarak tiiketiyorum. 23 6,0
Toplam 390 100,0

Organik besin sertifikali {irtinleri %35,5’lik kesim hi¢ tiiketmedigini belirtmistir.
Katilimcilarm %10,4’1 organik tarim sertifikali iirlinleri bir kez tiiketirken, %48,1°1 bir¢ok

kez tiikettigini ve %6’lik kesim diizenli olarak tiikettigini belirtmistir.

Tablo 3.17 Organik Tarim Sertifikali Portakala Odenmek Istenen Miktar

Kisi Yiizde

Sayisi
Ayni, 1,5 TL 99 25,3
2 TL verebilirim. 140 35,8
3 TL, en fazla 120 30,7
Portakali cok seviyorum 5 TL veririm. 18 4,6
Gerekirse daha fazla bile verebilirim. 14 3,6
Toplam 391 100,0

Aligveris yapilan mekanda geleneksel olarak iiretilen portakal 1,5 TL oldugu zaman,
organik Uretilen portakala %25,3’lilkk kesim ayni miktar1 yani 1,5 TL vermek istedigini,
%35,8’lik kesim 2 TL verebilecegini, %30,7’lik kesim en fazla 3 TL verebilecegini, %4,6’lik
kesim portakali ¢ok sevdigini ve 5 TL bile verebilecegini, %3,6’lik kesim ise gerekirse daha

fazla bile verebilecegini belirtmistir.
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Tablo 3.18 Iyi Tarim Uygulamalar1 Sertifikali Portakala Odenmek Istenen Miktar

Kisi

Sayist Yiizde
Ayni, 1,5 TL 113 28,9
2 TL verebilirim. 127 32,5
3 TL, en fazla 118 30,2
Portakali cok seviyorum 5 TL veririm. 20 5,1
Gerekirse daha fazla bile verebilirim. 13 33
Toplam 391 100,0

Aligveris yapilan mekanda geleneksel olarak iiretilen portakal 1,5 TL oldugu zaman,
iyi tarim uygulamali iiretilen (bilingli ve kontrollii) portakala %28,9’luk kesim ayni miktari
yani 1,5 TL vermek istedigini, %32,5’lik kesim 2 TL verebilecegini, %30,2’lik kesim en fazla
3 TL verebilecegini, %5,1’lik kesim portakali ¢ok sevdigini ve 5 TL bile verebilecegini,

%3,3’liik kesim ise gerekirse daha fazla bile verebilecegini belirtmistir.

1. Hedef
Ithalatabagiml

olmayan.  Engokkar getiren.
3,0% 8,2%

Su kaynaklarim
en etkin sekilde
yoneten.
6,3%

Topraklar
kirletmeyen.
11,8%

Grafik 3.8 Ciftci Olunmasi Durumunda 1. Hedeflenen Uretim Sekli

Su an bir ¢ift¢i olsaydiniz nasil bir iiretim hedeflerdiniz sorusuna %70,7’lik kesim
insan saghgint muhafaza eden, %11,8’lik kesim topraklar1 kirletmeyen {iretim sekli cevabini

vermistir. %6,3’lik kesim ise su kaynaklarini en etkin sekilde kullanan, %3 liik kesim ithalata
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bagimli olmayan ve %8,2’lik kesim en ¢ok kar getiren tliretim seklini birinci tercihi olarak

kullanmustir.

Karsilastirmalar

1000 TL’den az, 1000-2000 TL aras1 ve 2000-3000 TL aras1 gelire sahip olanlar daha
cok semt pazarlarini tercih etmektedir. 3000-5000 TL aras1 gelire sahip olanlar ise daha ¢ok
manav, market ve stipermarketleri, 5000-10000 TL aras1 gelire sahip olanlar daha ¢ok semt
pazarlarini ve manavlari, 10000 TL’den fazla gelire sahip olanlar ise daha ¢ok manav ve

siipermarketleri tercih etmektedirler.

Tablo 3.19 Gelir Diizeyi ile Meyve-Sebze Aligverislerinin En Cok Yapildig1 Yer
Karsilagtirilmasi

Meyve Sebze Alsverislerinin En Cok Yapildig:1 Yer

Semt Pazarn Manavlar Market, Bakkal Siipermarket

1000 TL’den az 21 11 4
1000-2000 TL aras1 50 34 18
2000-3000 TL arasi 34 26 21
Geli
3000-5000 TL aras1 13 16 15 17
5000-10000 TL arasi 11 11 4 6
10000 TL’den fazla 3 4

Gelir diizeyi arttikga portakal satin alimindaki fiyat unsuruna olan 6nemde azalma
goriilmiistiir. Portakal satin alimindaki fiyata olan 6nem diizeyi gelir durumuna gére anlamli

farklilik gostermektedir (p=0,000<0,05).

Portakallarin lezzetli ve sulu olmasi 1000 TL’den az gelire sahip olanlar i¢in daha az
oneme sahipken diger gelir diizeyindekiler i¢in biraz daha 6nemli diizeydedir. Meyve

biiytikligl tiim gelir diizeyine sahip olanlar i¢in hemen hemen ayni 6nem derecesine sahiptir

Fiyat unsurunun tersine portakallarin nerede iretildigi gelir durumu ile dogru
orantilidir. Gelir diizeyi arttik¢a portakalin iiretildigi yerin 6nemi de o denli artmaktadir.
Ustelik portakalin nerede iiretildigi bilgisi gelir durumuna gore anlamli farklilik

gostermektedir (p=0,049<0,05).
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10000 TL’den fazla gelire sahip olanlar portakal satin alirken renk ve kabuk yapisina
diger gelir diizeyindeki insanlara gore daha ¢cok 6nem vermektedir. 1000 TL’den az gelire
sahip olanlarin portakal markasmna verdigi 6nem en diisiik iken 10000 TL’den fazla gelire

sahip olanlarin markaya verdigi 6nem diger gelir diizeyindeki insanlara gére daha yiiksektir.

Tablo 3.20 Portakal Satin Alirken Dikkat Edilen Unsurlarin Gelir Diizeyine Gore

Karsilastirilmasi
. Kisi Std. Anlamhlik
Gelir Sayim Ortalama Sapma (P)

1000 TL’den az 41 4,39 0,862
1000-2000 TL aras1 118 4,19 1,004
2000-3000 TL aras1 101 4,12 0,993

Fiyat 3000-5000 TL aras1 71 3,69 1,116 4,784 0,000
5000-10000 TL arast 34 3,88 1,008
10000 TL’den fazla 16 3,31 1,702
Toplam 381 4,03 1,072
1000 TL’den az 41 4,76 0,699
1000-2000 TL aras1 119 4,82 0,390
2000-3000 TL aras1 100 4,94 0,239

Lezzetli ve Sulu Olmasi 3000-5000 TL aras1 71 4,79 0,411 2,109 0,064
5000-10000 TL arast 33 4,82 0,392
10000 TL’den fazla 16 4,94 0,250
Toplam 380 4,84 0,406
1000 TL’den az 40 3,05 1,280
1000-2000 TL aras1 116 3,19 1,194
2000-3000 TL aras1 99 3,16 1,307

Meyve Biiyiikligii 3000-5000 TL aras1 71 3,07 1,269 0,229 0,950
5000-10000 TL arast 32 3,16 1,417
10000 TL’den fazla 16 3,38 1,310
Toplam 374 3,15 1,266
1000 TL’den az 40 3,03 1,349
1000-2000 TL aras1 116 3,24 1,234
2000-3000 TL aras1 99 3,37 1,093

Nerede Uretildigi 3000-5000 TL aras1 71 3,42 1,155 2,222 0,049
5000-10000 TL arast 34 3,47 1,331
10000 TL’den fazla 16 4,13 1,204
Toplam 376 3,35 1,214
1000 TL’den az 40 3,80 1,159
1000-2000 TL aras1 117 4,07 1,089
2000-3000 TL aras1 100 4,28 0,877

Renk ve Kabuk Yapisi 3000-5000 TL aras1 70 3,99 1,014 1,754 0,122
5000-10000 TL arast 34 3,94 1,205
10000 TL’den fazla 15 4,33 0,900
Toplam 376 4,08 1,040
1000 TL’den az 41 2,56 1,517
1000-2000 TL aras1 116 2,99 1,315
2000-3000 TL aras1 101 3,11 1,311

Marka 3000-5000 TL aras1 71 2,85 1,316 1,294 0,266
5000-10000 TL arast 34 3,18 1,527
10000 TL’den fazla 16 3,19 1,642

Toplam 379 2,97 1,374
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Tablo 3.21 Gelir Diizeyi ile Organik Tarim Sertifikali Uriinleri Tiiketme Durumunun
Karsilagtirilmasi

Organik tarim sertifikal iiriinler tilketme

Hayir, Bir kez  Bircok kez Diizenli olarak
hi¢ tiiketmedim tiikettim  tiikettim tiiketiyorum

1000 TL’den az 20 4 15 2
1000-2000 TL aras1 50 16 50 7

. 2000-3000 TL aras1 36 8 54 2

Gelir

3000-5000 TL aras1 21 9 36 6
5000-10000 TL aras: 3 20 4

10000 TL’den fazla 0 10 2

1000 TL’den az gelire sahip olanlarm yarisina yakini organik besin sertifikali tirtinleri
hi¢ tiikketmedigini belirtmistir. Gelir diizey1 arttikga organik besinleri tiiketme egiliminde de

artis gozlenmektedir.

Tablo 3.22 Gelir Diizeyi ile Organik Portakala Odenmek Istenen Miktarm Karsilastiriimasi

Organik portakala 6denmek istenen miktar

Ayn, ,STL 2TL 3TL STL Daha fazla

1000 TL’den az 15 16 7 1 2

1000-2000 TL aras1 31 56 31 4 1

Gelir 2000-3000 TL aras1 25 33 33 5 5
3000-5000 TL aras1 22 26 20 3 2
5000-10000 TL aras1 5 5 21 4 0

10000 TL’den fazla 0 3 8 1 4

1000 TL’den az gelire sahip olanlarin ¢ogu organik portakala 1,5 TL ve 2 TL
verebilecegini belirtirken 10000 TL’den fazla gelire sahip olanlar organik portakala en az 2

TL verebilecegini belirtmistir.

Gelir diizeyi 10000 TL’den fazla olanlar iyi tarim uygulamali portakala en az 2 TL
verebileceklerini belirtirken diger gelir diizeyindeki insanlar agirlikli olarak 1,5 TL, 2 TL ve 3

TL verebileceklerini belirtmistir.



49

Tablo 3.23 Gelir Diizeyi ile Iyi Tarim Uygulamali Portakala Odenmek Istenen Miktarin
Karsilagtirilmasi
Iyi tarim uygulamal sertifikasina sahip portakala
odenmek istenen miktar

Ayn, ,STL 2TL 3TL STL Daha fazla

1000 TL’den az 16 14 8 2 1
1000-2000 TL aras1 39 45 35 1 3

Gelir 2000-3000 TL aras: 32 30 34 2 3
3000-5000 TL arasi 21 29 18 3 2
5000-10000 TL arasi 5 5 14 11 0

10000 TL’den fazla 0 3 8 1 4

Tablo 3.24 Egitim Diizeyi ile Meyve-Sebze Aligverislerinin En Cok Yapildig1 Yer
Karsilastirilmasi

Meyve Sebze Alsverislerinin En Cok Yapildig:1 Yer

c g S

A 5 ol =

- S < L)

: 2 L :

& 7

Tlkogretim 36 20 6 2

Editim Lise 54 42 23 9

Dg . On Lisans 22 12 8 13
uzeyl -

Lisans 16 20 24 15

Lisans Ustii 5 8 2 5

[Ikogretim mezunlarmin yarisindan fazlasi semt pazarlarinda aligveris yapmay1 tercih
ederken siipermarketlerde aligveris yapmay1 pek fazla tercih etmemektedir. Egitim diizeyi

arttikca stipermarketlerde meyve-sebze aligverisi yapma egiliminde artis gozlenmektedir.

Portakal satin alinirken dikkat edilen unsurlardan egitim diizeyine gore anlamli
farklilik gosteren unsurlar iirliniin nerede tUretildigi ve markasidir. Lisansiistii egitim diizeyine
sahip insanlar i¢in {Uriiniin nerede {iretildigi diger insanlara gore daha 6nemi bir unsurdur.
Portakalin nerede iiretildigi insanlarin egitim diizeyine gore anlaml farklilik gostermektedir
(p=0,000<0,05). IIkdgretim mezunlarina gére marka diger insanlara gore biraz daha az dneme
sahipken 6n lisans mezunlari igin en fazla 6neme sahiptir. Insanlarin portakal satin alirken

markaya verdigi 6nem egitim diizeyine gore anlaml farklilik géstermektedir (p=0,030<0,05).
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Tablo 3.25 Portakal Satin Alirken Dikkat Edilen Unsurlarin Egitim Diizeyine Gore

Karsilagtirilmasi
Egitim Kisi Anlamhihk Std. F Anlamhihk
Diizeyi Sayisi P) Sapma P)
ilkogretim 66 4,26 0,982
Lise 156 3,99 1,101
Fiyat On Lisans 55 4,18 0,945 1771 0.134
Lisans 82 3,85 1,145
Lisans Ustii 23 3,87 1,100
Toplam 382 4,03 1,074
ilkogretim 66 4,79 0,595
Lise 155 4,84 0,386
Lezzetli ve Sulu Olmasi On Lisans >3 4,89 0,315 0,495 0,739
Lisans 82 4,85 0,356
Lisans Ustii 23 4,83 0,388
Toplam 381 4,84 0,414
ilkogretim 65 3,20 1,289
Lise 154 3,18 1,218
Meyve Bityiikliigi On Lisans 53 3,32 1,283 0.636 0.637
Lisans 81 2,99 1,289
Lisans Ustii 22 3,09 1,342
Toplam 375 3,16 1,260
ilkogretim 65 2,74 1,278
Lise 152 3,53 1,162
Nerede Uretildigi On Lisans 26 346 LO8 597 0,000
Lisans 81 3,36 1,154
Lisans Ustii 23 3,74 1,322
Toplam 377 3,36 1,210
ilkogretim 66 3,91 1,262
Lise 153 4,14 0,967
Renk ve Kabuk Yapist On Lisans 37 4,33 0809 ) 657 0,159
Lisans 80 3,98 1,067
Lisans Ustii 21 4,05 0,973
Toplam 377 4,09 1,029
ilkogretim 66 2,68 1,438
Lise 155 3,10 1,357
Marka On Lisans 55 3,35 1,174 2,706 0,030
Lisans 81 2,74 1,412
Lisans Ustii 23 3,00 1,348

Toplam 380 2,98 1,370
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Tablo 3.26 Egitim Diizeyi ile Iyi Tarim Uygulamalar1 Hakkinda Bilgi Diizeyinin
Karsilagtirilmasi

Iyi Tarim Uygulamalar Hakkinda Bilgi

Hic¢ Duydum, ama tam Evet, D.e tz}yll

duymadim olarak bilmiyorum biliyorum. bilgiye

sahibim
lkogretim 60 5 1 0
Lise 120 30 7 1
Egitim On Lisans 36 20 2 1
Lisans 44 22 15 3
Lisansiistii 11 5 5 2

Genel olarak bakildig1 zaman tiim egitim diizeyine sahip insanlarin ¢ogu 1yi tarim
uygulamalarmi hi¢ duymadigini belirtmistir. Egitim diizeyi arttikca 1yl tarim uygulamalari

hakkindaki bilgi diizeyinde de bir miktar artis goriinmektedir.

Tablo 3.27 Egitim Diizeyi ile Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalar1 Hakkinda Bilgi Diizeyinin
Karsilagtirilmasi

Siirdiiriilebilir Tarim Hakkindaki Bilgi

Hic Duydum, ama tam Evet, D.e tz}yll

duymadim olarak bilmiyorum biliyorum. bilgiye

sahibim
Tlkogretim 56 8 1 1
Lise 101 39 16 2
Egitim On Lisans 30 19 7 3
Lisans 42 27 12 3
Lisansiistii 6 9 6 2

Iyi tarim uygulamalarinda oldugu gibi siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 hakkinda da
insanlarin ¢ogunlugu bilgi sahibi degildir. Ilkdgretim mezunlarinmn biiyiikk c¢ogunlugu
stirdiiriilebilir tarim hakkinda hi¢ bilgi sahibi degilken egitim diizeyinin artmasi ile birlikte

stirdiiriilebilir tarim hakkindaki bilgi diizeyi de artmaktadir.
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Tablo 3.28 Egitim Diizeyi ile Organik Tarmm Sertifikali Uriinleri Tiiketme Durumunun
Karsilagtirilmasi

Organik Tarim Sertifikah Uriinleri Tiiketme

Hayir, hic Bir kez Bircok kez Diizenli olarak
tilkketmedim tiikkettim tiikkettim tiilketiyorum
lkogretim 26 9 24 6
Lise 63 13 75 7
Egitim On Lisans 16 9 32 2
Lisans 27 8 42 6
Lisansiistii 6 1 13 2

Egitim diizeyi yliksek olan insanlar organik tarim sertifikali iirtinleri bir¢ok kez ve
diizenli olarak tiikettigini belirtmistir. Iyi tarim uygulamali olarak iiretilen portakala verilmek
istenen miktar, organik {liretilen portakala verilmek istenen miktar ile hemen hemen ayni

diizeydedir.

3.4.2. ingiltere'deki Tiiketici Tercihleri

Martinez ve ark.(2011) vyaptign kalitatif arastirmada Ingiltere’deki ¢esitli
siipermarketlerden aligveris yapan tiiketicileri hedef gruplara ayirarak bir tiiketicinin portakal
hakkinda ne diisiindiigiinii ve hissettigini agiklayict bir sekilde kavramay1 amaglamiglardir.
Her hedef grup icin yiiz yilize yapilan yari-yapilandirilmis goriismeler ile temel olarak

asagidaki konulara odaklanilmistir.

1. Market Se¢imi

2. Algveris Stratejisi

3. Portakalin Algilanmasi
- Portakal hakkinda en 1yi seyler.
- Portakal hakkinda en kotii seyler

4. Tiketiciler portakallarini nasil seciyor.

Hedef gruplara gore cevaplarin degistigi arastirmada, Tesco, Waitrose ve Marks &
Spencer (M&S) miisterilerinin fiyattan ¢ok nadir s6z ettigi, se¢ilmis liriinlerin bulunmasini ve
kalitenin aligveris mekaninin tercihinde temel faktor oldugu not edilmistir. Bununla beraber

uygunluk (convenience), ucuzluk(fivat) diger faktorler olmustur.
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Tiiketicilerin portakal hakkindaki en iyi, saglikli, C vitamini, sululuk, tatlilik, en koti
olarak ise kirli (messy) ve yapiskan kelimeleri akillara gelmistir. Istanbul’da yapilan ankette
portakal satmn almada meyve biiyiikliigii tiiketici i¢in biraz Onemliyken Ingiltere’deki
arastirmada onemli bir faktér oldugu ortaya ¢ikmustir. Goriigme yapilan bir kisi portakalin
biliylik olmasi1 gerektigi ve biiylik portakallar1 tercih ederek daha fazla fiyat 6dedigini
belirtmistir. Ancak aksine diger bir yorum ise; “hi¢hir zaman biiyiik portakal almiyorum,

onlart sevmiyorum” olmustur.

Ayrica satin alinacak portakallarin sayist da 6nemli bir faktor oldugu, hatta filede
satilan portakallarin daha ucuz oldugu i¢in, bir bagska yorum olarak ise tek tek satilan

portakallarin daha kaliteli olduklarindan dolay1 file ile satilanlara tercih edildigi sylenmistir.

Promosyonlu satilan portakallar i¢in; “Her zaman indirimdeki portakallart aliyorum,
filelerde hi¢ indirim olmuyor ve “Indirim olmadik¢a her zaman Tesco’ nun en iyilerini
almiyorum” yorumlar1 yapilmistir. Portakalin kolay soyulabilir olmasi1 ve ¢esidi de diger

onemli sati alma faktorleri arasinda oldugu belirtilmistir.

Tiiketicilerin yaptiklar1 kayda deger yorumlardan bazilar1 asagida verilmistir;

Portakallarmn orijini, nereden geldigi konusunda; “Portakallarin nereden geldigini
soyleyemem, bu bir faktor degil. Onlart Ingiliz olmayan iiriin olarak kabul ediyorum, yani
onlar disaridan bir yerden” yorumu yapilmistir. Bu yoruma paralel olarak arastirmada satin

alma kararinda {iriiniin menseinin (orijin) 6énemli bir unsur olmadig1 not edilmistir.

Uzun mesafelerden gelen iirtinlerin ¢evre kirliligi agisindan 6nemi soruldugunda; “Nereden
geldigini kesin olarak gorebildigim iki se¢enegim olsaydi, en kisa mesafeden geleni tercih

ederdim, ama temel etken fiyat.

“Aradigim sey portakal, ama klemantinlerde (mandarin) bir promosyon varsa, onlart alirim.

’

Giizel goziiktiikleri siirece file altyorum, degilse tek olanlart aliyorum.’

’

“M&S ’da ne varsa se¢cim ona gore de yapilvyor, ¢iinkii her zaman ayni tirtinler olmuyor.’
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Ingiltere’deki tiiketicilerin portakal satin alirken 6nemli kabul ettikleri faktorler, meyve
buiyiikliigii, minimum satin alma miktari, promosyon, fiyat, kalite, soyulabilirlik ve ¢egit olarak

siralanabilir.

Istanbul’da yapilan tiiketici arastirmasi ile bu ¢alismanin en temel farklarindan bir
tanesi, satm alma tercihlerinde Ingiltere’de sertifikal1 {iriinler hakkinda hicbir yorumun ve
sualin bulunmamasidir. Bunu olumsuz degil tam tersi olumlu bir durum olarak gdérmek
gerekmektedir. Ciinkii Avrupa’daki ¢ogu biiyiik toptanci ve perakendeciler GlobalGap, IS0
9001 vb. sertifikalara sahip olmayan ihracatcilardan tirlin almamaktadir. Tesco gibi biiyiik bir
perakendecinin kendi tedarik standartlarinin bulunmasi (Tesco’s Nature Choice) ve iilkede
gida aligverislerinin biiyiik bir kismimnin sitipermarketlerden yapilmasi, bilingli tiiketicilerin

gida giivenligi konularinda neredeyse hi¢bir kaygilarinin olmamasini saglamaktadir.

3.3 Materyal Akis1 (Temel ve Destek Faaliyetler)

Dokuzuncu Kalkinma Plani Bitkisel Uretim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda

bitkisel tiretimdeki yetersizlik ve tehditler su sekilde bir paragrafta 6zetlenmistir;

Sektoriin giliclii yanlarma ve Oniindeki firsatlara ragmen tehditlerden de soyutlanmis
degildir. Uriine ve yoreye has desteklerin verilmemesi, destegin &zendirici olmamasi
dolayisiyla iiretim miktar: ve liriin kalitesinin azalmasi, girdi maliyetlerinin ytiksekligi ve disa
bagimlilik, tiretimden tiiketime kadar gecen asamada tam anlamiyla standartlara ulasilamamis
olmasi, iklim degisiklikleri, su kaynaklarinin azalmasi ve kuraklik, sanayinin gelismesine
baghh olarak ekolojik dengenin bozulmasi, tarimsal biyoteknoloji uygulamalarindaki
yetersizlikler ve biyogiivenlik sistemlerinin kurulmamis olmasi, tarimsal kredilerde amag dis1
kullanim nedeniyle geri doniisiin olmayisi ve yatirimlardaki farkliik ve DTO ve Giimriik

Birliginin yaptirimlari bitkisel tiretim i¢in tehdit olusturmaktadir (DPT, 2007).
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Satis Yeri

- Ambalaj (G)
-Lezzet (D)

- Renk, Kabuk (D)
Fiyat (D)
-Marka(G)

- Biyiiklik (D)
Mensei (G)

- izlenebilirlik (D)

-Stok (GO)

Sekil 3.1 Portakal Deger Zincirinde Materyal Akisi
(G = Gerekli Faaliyet, GO = Gerekli Olmayan Faaliyet, D = Deger Yaratan Faaliyet)

Zincirdeki materyal akis1 girdi temin edicilerden lireticiye, paketleme tesisine ve satis
yerine dogru akmaktadir. Agacin dalinda ¢icek doneminden meyve olusumuna ve bu
meyvenin sofralara ulasmasina kadar olan tiim faaliyetler temel faaliyet olarak
degerlendirilmektedir. Kisacas1 hammaddenin {iriine doniistiiriilmesi siirecindeki islemler ve
bu islemlere tiiketicinin vermis oldugu deger dogrultusunda zincirin yeniden yapilandirilmasi
veya gelistirilmesi hedeflenmektedir. Yukaridaki tabloda anket ¢aligmasina istinaden bazi
temel faaliyetler esas almnarak 3 sekilde degerlendirilmistir; Gerekli Faaliyet, Gerekli

Olmayan Faaliyet, Deger Yaratan Faaliyet.

Uretim igin gerekli bir konu olan tarimsal mekanizasyon tiiketici i¢in bir anlam ifade
etmemektedir. Bu yiizden defer yaratmayan ancak gerekli olan bir faaliyettir. Uretim
sertifikali yapilmasi tiiketici i¢in bir anlam tagidigindan bir deger yaratmaktadir. Ayn1 sekilde
meyvenin ¢esidi, paketleme tesisinde yikanmasi ve mumlanmasi, boylanmasi, fiyati,
goriiniist, izlenebilir bir liretimin olmasi1 gibi konular tiiketici géziinde deger yaratan konular

olmaktadir.
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Finike Portakali Deger Zincirini olustururken materyal akisi (temel ve destek
faaliyetler); Tarimsal Girdileri, Uretim, Isleme\Paketleme, Lojistik ve Satis basliklar1 altinda
irdelenecektir. Bagliklarin iceriklerinde Finike ve Antalya’da yapilan birebir goriismelerden
edinilen kalitatif bilgiler ile bolgenin ve Tiirkiye’'nin mevcut durumuna 151k tutabilecek

nitelikte olan makro ve mikro veriler bir biitiin halinde anlatilmaktadir.

3.3.1 Tarimsal Girdiler

Diinyada giderek biiyliyen aglik sorunu, iilkemizde ise hizla artan niifusun yeterli
beslenememesi ve tarimin ekonomiye olan katkisini artrma geregi, tiretim artis1 konusunda
tarim uzmanlarinin daha ¢ok ¢aba harcamalar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Uretim artis:
icin yeni tarim alanlar1 elde etme olanagi kalmamistir. Bu durumda verimi ylikseltmek,
dretimi artirmanin tek yolu olarak goriilmektedir. Tarimda girdi kullanimi, gerek bitkisel
gerekse hayvansal iiretimde verimin dolayistyla {iretim miktarinin artmasinda, kalitenin
yiikseltilebilmesinde en 6nemli unsurdur. Toprak, isgiicii ve sermayeyi etkin hale getiren
unsur tarmmsal girdilerdir. Bitkisel iliretim faaliyetinde kullanilan girdiler; tohum, giibre,
miicadele ilaci, tarim alet ve makineleri, sulama ve tarimsal kredilerdir. Bu girdilerin yogun
bir sekilde kullanilmasi, entansif bir tarimsal faaliyeti, o da daha ileri diizeyde bir gelismeyi
simgeler. Ancak, gereginden fazla ve hatali bicimde kullanilan girdilerin, iirtin kalitesi
yaninda toprak ve su kirlenmesine yol acabilen olumsuz etkileri de s6z konusudur (Celik,
2000, s. 18).

Son tarim sayimi (2001) verilerine gore Tiirkiye’de 28 bin portakal, 18 bin limon, 11
bin mandalina ve 500 civarinda altintop yetistiren isletme vardir (TUIK, 2001 Genel Tarim
Sayimi Sonugclar1). Bu tarim sayimi sonuglarina gore sirasiyla portakal, limon ve mandalina
agaclar1 ile kapali alan miktar1 332, 157 ve 132 bin dekardir. Isletmelerin sahip oldugu
portakal, limon ve mandalina bahgelerinin ortalama biiyiikliigli ise sirasiyla 12, 8.8 ve 11.9
dekardir. Portakal bahgelerinin %43.2, %57.4, %74.4 ve %97.8’1 swrastyla 10, 17, 40 ve 100
dekar alandan daha kiiciik olan bahgelerdir. Isletmelerin sahip oldugu limon bahgelerinin ise
strasiyla %62, %77 ve %84’ 10, 15 ve 50 dekar alandan daha kiiciik 6lgege sahiptir. Benzer
sekilde mandalina bahgelerinin %55 ve %82’s1 15 ve 58 dekardan daha kiiclik dlgekte olan
bahgelerdir (Kog, 2009, s. 114).
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3.3.1.1 Toprak ve Sulama

Bitkisel iiretime dogrudan dogruya etki eden faktorlerin basinda sulama gelir.
Bitkilerden yiiksek seviyede iiriin alabilmek i¢in, bunlara yetisme devrelerinde yeteri kadar su
verilmesi zorunlu bulunmaktadir. Gerek yagislarla ve gerekse cesitli yollarla temin olunan
sulama suyu ile bitkilerin su ihtiyacinin karsilanmasi ve diger tiretim faktorlerinin de yeteri

kadar saglanmasi suretiyle azami verimin temini miimkiin olmaktadir (Celik, 2000, s. 44).

Tiirkiye’nin yiiz6l¢limii yaklasik olarak 1/3’line karsilik gelen 28,05 milyon hektarlik
kismini ekilebilir araziler teskil etmekte ve bunun da 25,85 milyon hektarlik kismi sulanabilir
arazilerden olusmaktadir. Ancak, yapilan etiitler sonucunda bugiinkii kosullarda ekonomik

olarak sulanabilir arazi miktar1 8,5 milyon ha olarak belirlenmistir (Yavuz, 2005, s. 30-31).

Tirkiye’de modern anlamda sulama projelerinin gelistirilmesi, 1950’11 yillarin basinda
DSI ve TOPRAKSU gibi kuruluslarm kurulmas: ve iilke genelinde teskilatlanmasi ile biiyiik
bir hiz kazanmstir. Ulkemizde ekilebilir araziler smirma 1970°li yillarda ulasilmis, bu
tarihten itibaren ise tarimsal verimin artirilmasi lilke genelinde gelistirilen modern sulama
projeleri ile miimkiin olmustur. Giiniimiizde modern sulama projeleri esas itibariyla Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii (DSI) ve Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii (KHGM) tarafindan
gelistirilmektedir. Bugiinkii teknik ve ekonomik kosullarda iilkemizin tiiketilebilir yeriistii ve
yeralt1 su potansiyeli yilda ortalama toplam 110 milyar m3 tiir. Ulkemizde basta DSI olmak
iizere su kaynaklarinin gelistirilmesinden sorumlu olan kamu kurum ve kuruluslarmin 2003
yil itibariyla gelistirdikleri projeler sonucu cesitli amaglara yonelik su tiikketimi 40,1 milyar
m3 e ulasmustir. 2003 yili itibariyla tiketilen bu suyun %74t (29,6 miyar m’) sulama
sektoriinde, %15°1 (6,2 milyar m’) igme suyu sektoriinde, %11°i (4,3 milyar m’) sanayide

kullanilmustir (Tarim ve Koy Isleri, 2004, a, s. 40-41).

Ortalama isletme biiyiikliiklerinin diisiik olmas1 maliyetleri (TL/kg) arttrmaktadir ve
sayica cogunlukta olan kiicik c¢ift¢iler i¢in cagdas altyapr olanaklarina ulasmalari
zorlagsmaktadir. Bu sebeplerden dolayr tarim her zaman devlet tarafindan desteklenmesi
kacmilmaz bir sektor konumunda olmaktadir. 2005-2006 sezonundan itibaren Avrupa Birligi
OTP ¢ergevesinde basingli sulama sistemlerine verilen kredi tesvikleri sayesinde ¢iftciler 5 ve
7 yillik yatirim kredilerine sahip olmuslardir. Tarimsal isletmelerin verim artisina olanak

saglayan damlama, sprinkler, mini-sprinkler vb. basincli sistemler, {ireticilerin yiizlinii
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giildiirmekle beraber tarima dayali sanayi pozisyonunda da olan plastik boru imalat sanayini
de olumlu yonde etkilemistir.

Sulama yontemleri; Yilzey, Yagmurlama, Toprak Alti, Mini-sprink, Damla Sulama
olarak ayrilmistir. Damla sulama yonteminin avantajlari;

1. Kullanilabilir toprak suyunun yararlilig: artar.

Bitkiler daha 1yi gelisir ve verimleri artar.
Bitkilerin tuzdan zarar gérmeleri azalir.
Gtibre ve diger kimyasallarin verilmesi kolaylasir ve etkinlikleri artar.
Yabanci ot gelisimi azalir.
Isgiicii gereksinimi azalir.

Enerji ihtiyaci azalir.

Sl A e B

Kiiltiirel islemler daha kolay yapilir.

Ulkemizde yayginlasan ve en ¢ok tercih edilen basmgli sulama sistemi damla sulama
olmaktadir. Avantajlarmin yaninda tikanma, aginma, yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi
gibi dezavantajlar1 da vardir. Ayrica turunggil yetistiriciligi yapilan ve don riski tasiyan
bolgelerde iireticiler mini-sprinklere ilgi gostermeye baslamiglardir. Limon basta olmak iizere
turunggil cesitleri -3 santigrat ve altindaki sicakliklara karsi hassastirlar. Mini-sprink sulama
yontemi, agac eteklerinin sarkit seklinde donmasini saglayarak agaci eksi sicakliklara karsi

koruyabilmektedir.

3.3.1.2 Giibre ve llac

Insan niifusunun hizla arttii diinyamizda, bu artis hizma bagl olarak besin
gereksinimin ayni oranda karsilanmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmistir. Yesil Devrim sonucu
verimi yiiksek cesitlerle, tarimsal ila¢ ve kimyasal giibre kullanimi devrim sayilmistir. Ancak,
son 30 yil igerisinde bu devrimin ve hizli sanayilesmenin insan sagligina ve ¢evreye olan

olumsuz etkileri tirkiitiicii boyutlara ulagsmistir (Usanmaz, 2006, s. 82).

Diinyada yirminci yiizyilin ikinci yarisinda yasanan hizli sanayilesme ve niifus artisi
onemli ¢evre sorunlarin1 da beraberinde getirmistir. Coziim olarak ise acglik probleminin
giderilmesine yonelik politikalar gelistirilmis ve yogun girdi kullanilarak birim alandan
yiiksek verim almaya ve yeni alanlarm tarima acilmasina yonelik hedefler belirlenmistir.
Sonugta, yogun ve bilingsiz tarim ilac1 ve giibre kullanilmasi, yanlis toprak isleme

uygulamalari, kalinti riski, topragm fiziksel yapisinin bozulmasi, organik madde ve
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canliligmin yitirilmesi ve besin maddesi dengesinin bozulmasi, tuzlanma, ¢oraklagsma gibi
onemli ¢evre sorunlarmni beraberinde getirmistir. Verimliligi daha diisiik olan marjinal

alanlarin tarima acilmast ise daha sorunlu ortamlarin olusmasinda etkili olmustur.’

1970’lerde “Yesil Devrim” olarak nitelendirilen yogun tarim hareketi tarimsal
iretimde artis saglamis; ancak diinyada yasanan aglik problemine bir ¢6ziim getirememistir.
Yogun tarim hareketi, dogal kaynaklarm tahrip olmasma sebep olmustur. Yirminci yiizyilin
ozellikle son ¢eyreginde kendini gdstermeye baslayan g¢evre kirliligi, ekolojik dengenin ve
yasayan her tiirlii canlinin sagligini tehdit eder hale gelmis, ekolojik ortamin siirdiiriilebilirligi

tehlikeye girmistir (Gok, 2008, s. 3 ).

Giibre cesit ve kullanimlar1 iklim ve toprak ozellikleri bakimindan {ilkemizin her

bolgesinde degisebilmektedir. Temel olarak kullanilan ticari giibrelersi,

- Azotlu Giibreler (N)

- Fosforlu Giibreler ( P)

- Potasyumlu Giibreler( K)

- Kompoze Giibreler (N, P, K )

- S1v1 Giibreler

- Mikro element Giibreleri( Demir, Cinko, Mangan vb.)

- Yaprak Giibreleri

- Mikrobiyolojik Giibreler, olarak simiflandirmak miimkiindiir.

Tablo 3.29°da goriilece8i iizere Tiirkiye’de son yillarda Azotlu, Fosforlu ve
Potasyumlu Giibrelerin dolar bazinda ithalat degerleri incelediginde, azotlu giibrelerin ithalati
1998 yilinda 178 milyon dolar iken 2008 yilinda bu rakam 939 milyon dolara ulagmustir.
Fosforlu giibreler ayni1 yillarda 863 bin dolardan 178 milyona, potasyumlu giibreler ise 21,3

milyon dolardan 57 milyon dolar seviyesine yiikselmistir.

3 http://www.tarimmerkezi.com/yazar kose.php?hid=10834
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Tablo 3.29 Tiirkiye’de Azotlu, Fosforlu ve Potasyumlu Giibre Ithalati ve Thracati (1000$)

Potasyumlu

Azotlu Giibreler | Fosforlu Giibreler Giibreler

Ithalat | Ihracat | Ithalat | Thracat | Ithalat | Ihracat
1998 | 178201 1489 863 1875 21315 130
1999 | 151605 542 120 283 | 20021 58
2000 | 243534 1803 3125 39| 16582 4
2001 | 162724| 12550 3057 20| 15653 45
2002 | 180317| 13382 1369 15| 19515 49
2003 | 235285 8342 3198 19| 23958 54
2004 | 389961 | 29494 6045 309| 32747 36
2005| 414124 16963 4876 17| 38582 148
2006| 518070| 15676 8213 24| 33135 66
2007 | 677916| 10539 9270 5700 57918 182
2008 | 939960| 64805| 17813 87| 57052 2673

Kaynak: FAO, 2011.

Diinya genelinde toplam giibre tiiketiminin su anki seviyesine gore %32.1’lik artigla
2030 yilinda 226 150 381 milyon tona ve bu rakamin gelismekte olan iilkelerde %52.8 artisla
156 727 886 milyon tona ulasacagi beklenmektedir. Gelismis iilkelerde ise giibre tiiketiminin
2030 yilina kadar %1.8 oraninda ve Avrupa Birligi iilkelerinde de %?2.4 oraninda azalacagi

tahmin edilmektedir.

Kimyasal giibre tiiketiminde karsilasilan sorunlarin basinda c¢iftcinin alim giicii
gelmektedir. Kimyasal giibrenin fiyatinin arttigi, desteklemenin olmadig1 ya da diisiik oranda
desteklemenin oldugu yillar ile iriin fiyatmin diisiik seyrettigi yillarda kimyasal gilibre
tiketimi azalmaktadir. Kimyasal giibre fiyatlari, ge¢mis yillarda belirli bir donem artig
gosterirken takip eden yillarda tekrar azalan bir seyir izlemesine karsin 2004 yilindan itibaren
tim diinya’ da artan bir seyir izlemistir. Fiyat artiglarinin onitimiizdeki yillarda da devam
edecegi ongoriilmektedir. Fiyat artiglari, yeni tarim alanlarmin kullanima agilmasi ile arzin
talebi karsilamamasi nedeniyle arz yoniinde siirekli bir agikla karsi karsiya kalinmasindan
kaynaklandig1 gibi artan petrol fiyatlar1 da giibre fiyatlarini olumsuz etkilemektedir (Eraslan,

2009, s.12).

Giibre fiyat degisimlerini uluslararasi giibre ve hammadde fiyatlari, doviz kur artiglar1
ve destekleme oran veya tutarlar1 etkilemektedir. Donem igerisinde uluslar arasi giibre ve
ham/ara madde fiyatlar1 siirekli artis egilimi gostermis, doviz kuru artist ile 1998 yilinda

maktuya donen devlet desteklemesinin doviz bazinda erozyona ugramasi ve 2001 Ekim
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aymda kaldirilmasi nedenleriyle TL bazinda artmaya devam etmistir. 2000-2004 doneminde
giibre fiyatlar1 YTL bazinda yaklasik 3,5 kat, USD bazinda giibre cinslerine gore %40-70
arasinda artig géstermistir (DPT, 2008, a, s. 33).

Bitki Koruma Uriinii terimi genellikle pestisitin es anlamlis1 olarak kullanilir.
Pestisitler, bitkileri ve bitkisel tirtinleri tiim zararli organizmalara kars1 korumak veya bu tiir
organizmalarin etkilerini engellemek, biiyiime diizenleyicileri gibi besin maddesi olmadig:
halde bitkilerin yasam fonksiyonlarim etkileyen istenmeyen bitkileri veya bitki kisimlarimni
yok ederek bitki gelisimini kontrol etmek veya onlemek amaglariyla, biinyelerinde bir veya
birden cok aktif madde ile sinerjist, safener gibi yardimci maddeleri bulunduran ve
kullaniciya bir formiilasyon halinde sunulan aktif madde ve preparatlardir. Bitki koruma
irlinleri altinda ele alinan f{iriinler; akarisitler, bakterisitler, fungusitler, herbisitler,
insektisitler, = mollusitler, = nematositler,  bitki biiylime diizenleyiciler, repellentler,

rodentisitler, semio-kimyasallar, talpisitler, virisitler, vb (Giirkan, 2007, s. 19).

Diinyada ve Tirkiye’de islenen birim tarim arazisi ilkesine gore etkili bitki besin
maddesi tiiketimi tablo 3.30°da incelenmistir. Tiirkiye birim alanda azotlu ve fosforlu giibre
tilketiminde sirasiyla ortalama 63.29 ve 23.96 kg/ha ile diinya ortalamasinda bir rakama
ulagmustir. Potasyumlu giibrelerde ise 4.39 kg/ha ile diinya ortalamasmin c¢ok altinda yer
almaktadir. Tabloda dikkate deger bir bagka husus ise Amerika iilkesindeki azot kullaniminin
Afrika hari¢ diger bolge ve iilkelerden daha diisiik olmasidir. Bunun sebebi Amerika’da azot
kaynaklarma ulagimin yetersizligi degil azotlu giibrelerin en verimli sekilde topraga verilmesi

olarak diisiintilebilir.
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Tablo 3.30 Diinyada ve Tiirkiye’de islenen birim tarim arazisi ilkesine gore etkili bitki besin
maddesi tiiketimi (kg/ha)

2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Ortalama
N. kg ha
Diinva 56.62 | 60.86 63.18 63.37 66.95 71.20 63.69
Asya 9443 [ 96.90 08.65 101.43 111.96 107.40 | 101.80
Afrika 10.71 13.14 13.21 14.13 10.38 10.85 12.07
Amerika 4436 | 54.47 57.42 57.40 58.20 76.65 38.08
AB iilkeleri | 88.13 [ 92.95 10153 | 90.76 91.50 102.59 | 94.58
TURKIYE [47.67 | 64.61 66.59 66.50 69.78 64.59 63.29
P20x, kg ha™
Diinva 2230 | 24.51 25.91 26.46 26.81 26.70 24.45
Asya 3351 34.09 35.99 38.44 42.60 39,13 37.29
Afrika 421 422 4.68 4.49 4.13 3.21 1.16
Amerika 2174 |[29.78 31.79 30.01 26.78 3117 28.55
AB iilkeleri | 3123 [ 28.46 30.14 28.96 27.11 28.31 29 04
TURKIYE [ 1277 | 26.46 28.99 30.10 27.69 17.77 23.96
K0, kg ha™
Diinva 16.34 14.94 16.73 16.71 17.87 17.61 16.37
Asya 17.60 11.20 13.34 15.66 14.73 15.21 14.62
Afrika 2.04 2.11 2.05 1.50 1.86 1.81 1.90
Amerika 202 |[27.63 30.72 29.39 27.47 33.04 28.38
AB iilkeleri | 18.92 16.47 17.79 16.27 16.21 16.97 32.15
TURKIYE [ 3.19 3.92 4.57 4.49 4.22 3.96 4.39
Toplam (N+ Pa0s+ K20), k ha
Diinya 95.26 10031 10581 106.54 109.63 115.51 105.51
Asya 14554 [ 142.19 147.98 155.53 160.29 161.74 153.71
Afrika 16.97 19.47 19.94 20.12 16.36 15.87 18.52
Amerika 88.11 111.88 119.93 116.80 112.44 140.86 | 115.00
AB iilkeleri | 153.31 | 154.37 166.5] 150.84 147.48 162.02 | 155.76
TURKIYE [63.64 | 94.99 100.15 10108 | 10169 | 88.32 91.64

Kaynak: Eraslan, 2011, s. 11.

Tarimm ilac1 iiretimi; etkili maddeleri yardimci ve dolgu maddeler seyreltilere bu
maddelere yeni fiziksel 6zellikler kazandirmak suretiyle zirai miicadelede kullanilabilecek
hale getirme islemidir. Buna formiilasyon adi da verilmektedir. Kiiltiir bitkilerinde hastalik ve
zararhlara kars1 farkli ekipman ve uygulama sekilleriyle yiiriitiilecek miicadelede kullanilacak

tarim ilaglarini1 degisik formiilasyonlarda iiretilmesi zorunludur (DPT, 2008, a, s. 99).
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Tablo 3.31 Tiirkiye’de Pestisit Tiiketim Miktarlar1 (ton)

Pestisit Gruplar 1979 1987 1994 1996 2002 2006 2007
Insektisitler 2888 3303 2065 3027 2251 3406 7304
Akarisitler 203 240 192 223 297 219 315
Yaglar 1595 2147 2147 2871 2428 2144 2447
Fumigant ve
Nematisitler 316 322 531 1077 1559 2650 3031
Rodentisit ve
Mollusisitler 5,6 2,1 2,5 33 1,8 6,7 11
Fungusitler 1537 2612 2201 2951 1964 4432 4945
Herbisitler 2452 3495 3903 3644 3697 5400 4638
Toplam 8396 12112 10872 | 13797 |12199 |[18258 |22681

Kaynak: Durmusoglu, 2011, s. 2.

Tiirkiye’de Pestisit kullanim miktarlar1 her gecen on yilda 6nemli bir sekilde artis
gostermistir. 1979 yilinda toplam pestisit tiikketimi 8.396 ton iken 2007 yilina geldigimizde
22.681 ton olmustur. Yaklasik 30 yilda %270 artan tiiketimin nedenlerini su sekilde siralamak
dogru olacaktir;

- Diinya ile beraber Tiirkiye’de artan bitkisel tiretim miktarlar1

- Pestisitlerin cogalmasi ve dolayisiyla fiyatlarinin diisiise gegmesi

- Uygulama kolaylig1

- Miras yoluyla pargalanan arazilerin kurumsalliktan uzak yonetimi sonucunda bilingsiz bir
sekilde gereksiz yere kullanilan pestisitler

- Yanlis devlet politikalari, kooperatiflerin etkinsizligi, ¢iftciye sunulan yetersiz e§itim ve
yayim olanaklar1

- Bazi Zirai ilag bayilerinin suistimali.

12.09.2009 tarih ve 27139 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren, “Bitki
Koruma Uriinlerinin Receteli Satis Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y®&netmelik” ile tarmmsal
iretimde kullanilan tiim zirai ilaglarm satis1 recete ile yapilmaya baslanmistir. Diinyada hicbir
iilkede olmayan bu uygulama bilingli tiiketimi saglamak, haksiz rant1 onlemek ve insan
saghgini korumak amacryla ¢ikarilmustir. Ureticiler ile birebir yapilan goriismelerde 2010
yilinda fabrikalardan alman numunelerde ruhsatsiz {iriin kalintisina rastlanilan cift¢ilere insan
oldiirmeye tesebbiisten davalar acildig1 6grenilmistir. Saniklar para cezasma carptirilmis veya
beraat etmislerdir. Bu davalara sebep olan ila¢ ise seftali, armut, misir, bag, zeytin vb.

iriinlerde ruhsatli Chlorpyrifos-Ethyl etkili maddeli ilagtwr. Yillardir turunggillerde de
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kullanildig1 ve AB’nin ve Rusya’nin MRL(Maksimum Kalint1 Limiti) listesinde bulunan
ancak Tirkiye’de narenciye agaclarma ruhsati olmayan bu ilaci kullanan ¢iftgiler alinan
numuneler sonucunda mahkemeye verilmislerdir. Bu durumun en adaletsiz yani ise Antalya
ili pilot bolge secildiginden dolayr Adana, Mersin gibi turunggil tiretimi yapilan diger illerde

hi¢cbir denetleme yapilmamis olmasidir.

Yonetmelik, insan sagligi diisliniildiigiinde son derece isabetli bir karar olmustur.
Ancak yiiriitmede birden c¢ok aksakliklar mevcuttur. Ziraat miihendisleri ve teknikerleri
sadece bes giinliik bir egitim ile yapilan sinav sonucunda regete yazma yetkisine sahip
olmustur. Ardindan egitim tamamen kalkmis ve smav sonucu yetki verilmeye baslanmistir.
Buradaki siiphe ve celiski Bitki Koruma Uriinleri Toptancilik ve Bayilik Smavinda da
yasanmustir. 11k smav sonucunda katilanlarin ancak % 1°i 80 barajin1 gegerken, daha sonraki
sinavlarda baraj diisiiriilerek smava giren neredeyse herkes basarili ilan edilmistir. Insan
sagliginin bir smav ve bes giinlilk egitim ile bu sekilde tehdit edilmesi bircok cevreler

tarafindan hi¢bir yoniiyle kabul edilmemistir.

Tablo 3.32 Tiirkiye’de Yillar Itibariyle Pestisit Thracat ve ithalat Rakamlar1 (1000$)

Yillar Pestisitler
1970 2903 0
1980 31846 1224
1990 60919 4052
1991 58952 12450
1992 66912 20124
1993 74094 22528
1994 55140 16402
1995 91487 19258
1996 111490 18143
1997 119740 20104
1998 114352 16821
1999 101489 16096
2000 97744 23090
2001 77361 21153
2002 85613 18033
2003 107540 22493
2004 138808 22694
2005 156216 27859
2006 101834 7142
2007 224358 48466
2008 254202 63383

Kaynak: FAO, 2011.
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Hastalik ve zararhilarla savasta, bir¢ok yOontem uygulanmakta ise de, kimyasal
miicadele yoluyla yapilan savas, en yaygin ve fazla kullanilan bir yontemdir. Kimyasal savas
ilaglar1 (pestisitler); insektisitler (bocek oldiiriicii), akarisitler (kirmizi1 6riimeek oldiiriiciiler),
fungusitler (mantari hastalik oldiiriiciileri), kishk ve yazlik yaglar, herbisitler (yabanci ot
oldiirticiiler) ve fumigantlar olarak gruplandirilmaktadir. Ayrica bilesimleri bakimindan da;
toz ilaglar, 1slanabilir toz ilaglar, emiilsiyon ilaclar, yag esansh ilaclar, civali tohum ilaglari,

goztasi, kiikiirt vs. seklinde simiflandirilirlar (Celik, 2000, s. 44).

FAOQ verilerine gore Tirkiye’de 1970 ve 1980 yilinda sirasiyla 2,9 ve 31 milyon dolar
olan pestisit ithalat1 2008 yilinda 254 milyon dolar seviyesine ulagmistir. Tarim ilact
kullanilmadigr durumlarda yiizde 45-65 arasinda degisebilen iiriin kayiplart meydana
gelebilmektedir. Bu nedenle tarimda iiretimi ve verimliligi artrmak i¢in tarim ilaglari
giiniimiizde de vazgegilemeyecek girdiler olarak yer almaktadrr edilmektedir. “Ulkemizde
hektara ortalama 598 gr aktif madde (1.512 gr/ha da preparat olarak) ila¢ etkili maddesi
diismektedir. Bu deger gelismis iilkelere gore oldukega diistiktiir” (DPT, 2006, s. 4). FAO
istatistik veritabanma gore (2008 yili i¢cin) Tiirkiye’de toplam tarimsal alana (39 milyon
hektar) oranladigimizda hektar basma Fungusit/Bakterisit, Herbisit, Insektisit tiiketimi

sirasiyla 0,17 kg/ha, 0,167 kg/ha ve 0,315 kg/ha olarak hesaplanmaktadir.

3.3.1.3 Tarimsal Mekanizasyon ve Isgiicii

Tarim alet ve makineleri imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm kiigiik
Olcekli olmasi ve kapasite kullanim oranin diisiik olmasi1 nedeniyle, imalatgilar ekonomik
problemlerle karsilagsmakta, biiylik yatirim gerektiren makinelerin imalatin1 yapamamakta ve
yeni teknolojileri takip etmekte giicliiklerle karsilagsmaktadirlar. Bu ekonomik problemler
nedeniyle kalifiye eleman istihdaminda sorunlar yasanmaktadir. Tarim makineleri imalat
sanayinin gelismesi ile tarim sektoriindeki gelismeler birbirine bagli olduguna gore, tarim alet
ve makineleri imalat¢ilarinin yatirimlar: iyi degerlendirilmeli ve disa ag¢ilmalarina imkan
saglanmalidir. Bu c¢ercevede, AR-GE yatirimlar1 ve modernizasyon calismalar1 tesvik
edilmeli, sektordeki tiim imalat¢ilarm ISO normlarinda kalite gilivencesi saglamalarini

6zendirici tedbirler almmalidir (Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004, a, s. 40-41).

Tarimsal iiretimde mekanizasyon planlamasinin 6nemi her giin biraz daha artmaktadir.
Clnki, tarmmsal tiretimde arazi bedeli disinda en biiyiik gider yiikii tarimsal mekanizasyona

aittir. Diger deyimle tarmmsal {iretimin gelirini etkileyen en Onemli giderlerden biri
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mekinelerin sabit ve isletme giderleridir. Bu nedenle tarimsal mekanizasyonun iyi bir sekilde
planlanmas1 giderlerin bu plan uyarinca yapilmasi isletmenin devamliligi ve verimliligi ¢cok

Onemlidir.

Basarili bir mekanizasyon planlanmasinin yapilabilmesi i¢in:

1- Isletmeye alinacak makine say1 ve boyutlari,

2- Isletmede var olan makinelerin, degistirilme siireleri,

3- Isletmenin geregi makinelerin, satm alma veya kiralama kosullar1 gibi

faktorlerin bilinmesi veya saptanmasi gereklidir (DPT, 2008, b, s. 13).

Tarmmsal mekanizasyon araglar1 kuvvet ve is makineleri olarak iki ana gruba
ayrilmaktadir. Tarimsal mekanizasyon sistemi igerisinde kuvvet makinesi olarak traktdr, en
onemli konuma sahiptir. Ayrica, mekanizasyon yatirimlarinin 6nemli bir boliimii traktore
aittir. Sayilan nedenlerden dolayi, traktor, iilkelerin tarimsal mekanizasyon diizeylerinin
belirlenmesinde dikkate almman en Onemli gostergedir. Tarimsal mekanizasyon diizeyi
gostergeleri, ekonomik traktdr Omrii esas alinarak belirlenen traktdor parkina bagli olarak
degerlendirilmeli ve giincellestirilmelidir. Traktor esasli mekanizasyon diizeyi; kW/ha, traktor
say1s/1000 ha, ha/traktdor sayisi, tarim makineleri sayisi/traktor, tarim makineleri
agirhigy/traktor gibi birimlerle tanimlanmaktadir. Bunlardan ilk ticli traktore bagl gostergeler,
diger ikisi ise tarim makineleri gdstergeleridir. Traktore bagli kW/ha 6l¢iitli, mevcut durumu

aciklamada ve karsilastirmali sonug ¢ikarmada en yaygin kullanilan gostergedir.

Tarimsal Mekanizasyonun Faydalari;

1. Uretimde yeni teknoloji uygulamalarina imkan saglamak.

2. Uretimi doga kosullarma bagimli olmaktan miimkiin oldugunca kurtarmak ve daha nitelikli
iiriin elde etmek.

3. Uretim islemlerini en uygun siire igerisinde tamamlayarak, gecikmeden dogan iiriin kaybini
onlemek

4. Kirsal kesimde ¢alisma kosullarin1 daha rahat, ¢ekici ve giivenli bir duruma getirmek ve
tarim ig¢ilerinin is verimini yiikseltmek.

5. Bir yandan tarimsal iiriin artis1 diger yandan tarim araglar1 sanayindeki gelismeler ile yeni
is alanlarmin agilmasima imkan saglamak.

6. Insan ve hayvan giicii ile basarilamayan tarimsal islemleri makine giicii ile basarmak ve

yeni alanlarin tarima agilmasini saglamak.
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Tablo 3.33 Tiirkiye’de Yillar itibariyle Mekanizasyon Diizeyi

Mekanizasyon
Diizeyi
Yil Arazi Traktor Sayisi | (Trakt6r/1000ha)
1990 27677 689650 24,92
1991 27689 701074 25,32
1992 27526 725933 26,37
1993 27535 746283 27,10
1994 27771 763529 27,49
1995 27115 776863 28,65
1996 29152 807303 27,69
1997 29162 874995 30,00
1998 26968 902513 33,47
1999 26672 924471 34,66
2000 26672 941835 35,31
2001 28510 948416 33,27
2002 28523 970083 34,00

Kaynak: Sabanci, 2001, s. 10.

Tarmmsal mekanizasyonun sayilan bu faydalari, eger kosullara uygun olmayan ve
plansiz yiiriitiilen bir mekanizasyon uygulamasi haline doniisiirse bazi sakincalar1 soz

konusudur. Istenmeyen bu sakincalar1 sdyle siralayabiliriz.

1. Tiim tarimsal girdiler icinde, mekanizasyon araclar1 girdisi en biiyiik paya sahiptir. Plansiz
mekanizasyon uygulamasi isletme 6lceginde 6nemli bir gider yiikii yaratir.

2. Asirt mekanizasyon sonucu, kirsal kesimde issizlik artabilir.

3. Plansiz mekanizasyon sonucu, tarim ve sanayi kesimleri arasindaki denge tarim kesimi
aleyhine bozulabilir.

4. Mekanizasyon araclar1 genellikle akaryakit enerjisine dayali olarak calisir. Plansiz

mekanizasyon iilkenin genel enerji dengesini olumsuz etkiler.

Tirkiye’de son yillarda uygulanan ekonomik politikalar ve krizlerin etkisiyle tarimsal
istihdam yeniden sekillenmistir. Ozellikle tarimsal iiriinleri isleyen tarima dayali sanayi
isletmelerinde isten ¢ikartmalar artmis, issiz kalan kitle, tarim is¢iligine yOnelmistir.
Isletmelerde ucuz olan kadin ve cocuk isgiicii kullanimi artmustir. Tarimsal gelirlerde
meydana gelen diisiigler, iiretim desenine bagli olarak aile isgiicii ve niteliksiz isgiicii

kullanimini artirnustir (Tarmm ve Koy Isleri, 2004, a, s. 40-41).

4 http://www.batem.gov.tr/yayinlar/kitapciklar/mekanizasyon/mekanizasyon.pdf
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Ciftgilerle yapilan birebir goriismelerde isletmelerin isgiicii ihtiyacinin arazi
biiytikligline gore degismekte oldugu anlasilmistir. Turunggil isletmelerinde ticretli (aylikgr)
ve giinliik (yevmiye ile) is¢i calistirildigi belirtilmistir. Giinliik yevmiye ile ¢alisan isciler
ilaglama, budama, hasat ve diger kiiltiirel uygulamalarda calismaktadir. Bir giinde ortalama 6-
7 saat calisan isciler 2011 yil1 icin 35-40 TL ficret almaktadir. Kiiciik 6lcekli isletmelerde
isgilicli ihtiyact ¢ogunlukla aile i¢inden karsilanmaktadir ve bazi kiigiik ve orta isletmelerin
turuncgil yetistiriciliginin yaninda serada sebze iiretimi yaparak gelirlerini arttirmay1
hedefledikleri de anlasilmistir. Biyiik isletmelerin bilinyelerinde istisnalar hari¢ ziraat
miihendisleri istthdam edilmemektedir. Teknik yOnlendirmeler, ilge tarim miidiirliiklerinde
calisan teknikerler, zirai danigmanlar veya zirai ila¢ bayiinde gorevli ziraat miithendisleri

tarafindan yapilmaktadir.

Finike yoresinde 6 iiretici ile yapilan goriismelerde kiiciik ve biiyiik cift¢ilerin bir
araya gelerek girdi fiyatlar1 veya satis konularinda ortak hareket etmedigi anlasilmistir. Bunun
sebebi soruldugunda ise bu konuda higbir tesvik ve yonlendirmenin olmadigi 6grenilmistir.
Finike Meyve Uretici Birligi'nin 50’yi ge¢meyen iiye sayisi ve higbir ticari faaliyetinin
olamayis1 durumu agiklamaya yeterli olmaktadir. Ureticiler arasindaki bilgi akismin sadece

es, dost arasinda oldugu ve cift¢i egitim, yayim caligmalarinin yetersiz oldugu sdylenmistir.

3.3.2 Uretim

Arastrmanin gerekcesinde de bahsedildigi iizere Finike’nin c¢alismaya deger
goriilmesinin ilk sebepleri arasinda Tiirkiye’de ve diinyadaki iistiin kaliteye sahip portakala
sahip olmasidir. Yapilan goriigmelerde esas sorunun pazarlama yani satis oldugu belirtilse de
iretim maliyetlerindeki artistan da bahsedilmistir ki bu konudaki sikintilar Tarimsal Girdiler
kismmda daha once irdelenmistir. Uretim bashgi altinda ise iiretim standartlari, recete

yonetmeligi, tarimsal siibvansiyonlar ve iireticilerin sikint1 ve diisiincelerine yer verilmistir.

Finike yoresinde Kasim ay1 ile baslayan Portakal hasadi Mayis ayma kadar devam
edebilmektedir. Ureticilerden ve Ilge Tarim Miidiirliigii’nden elde edinilen bilgiye gore en ¢ok
yetistirilen ¢cesit Washington Navel, daha sonra Valencia Late ve Finike Yerlisi oldugu ancak
Finike ilgesi sinirlar1 igerisinde cografi isaret (patent) alan c¢esidin sadece Washington Navel
oldugu ogrenilmistir. Nisan ay1 ile agmaya baslayan c¢igekler Mayis, Haziran itibariyle
meyveye doniismekte ve olusan meyveler yaz ve sonbahar ile geliserek Kasim aymdan

itibaren hasada uygun hale gelmektedir.
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Finike’de toplam 29570 donliim arazide portakal yetistiriciligi yapilmaktadir ancak
iireticilerin hepsi CKS ’ne kayitli degildir. Tablo 3.34’de goriilecegi lizere 2010 yilinda kayith
yaklagik 16300 doniim portakal bahgesi bulunmaktadir. 2008 yilina goére rakamin daha diisiik
olmasinin sebebi bahgelerin sokiilmesinden ziyade ciftcilerin her sene CKS kayitlarini

yenilememesidir.

Finike ilge Tarim Miidiirliigii’'nden alinan verilere gore Cift¢i Kayit Sistemi’ne kayitl
Finike il¢esinde 2010 yilinda biiyiikliiklerine gore arazi dagilimlari, isletme sayilar1 ve alanlar
Tablo 3.35’de verilmistir. 20-50 doniim arasi isletmelerin sayis1 309 olup Finike nin
%27,88’in1 (10,066 dekar) kapsamaktadir. Arazi biiyiikliikleri arttikca isletme sayilari

azalmaktadir. 500-1000 doniim arasi araziye sahip olan iireticilerin sayis1 6’dur.

Tablo 3.34 Finike Ilgesi Ciftci Kayit Sistemine Kayitli Turunggil Uretim Miktarlar1 (2010)

Uriiniin
Ekildigi Alanin
Ekili Alan Toplam Ekili
Isletme Sayis Arazi Sayisi (da) Alana Orani
Portakal
(Washington) 527 1619 15070 48,08%
Portakal (Diger) 83 126 1294 4,13%
Limon 37 52 599 1,91%
Mandalina
(Satsuma) 26 50 414 1,32%
Mandalina (Diger) 10 15 101 0,32%
Altintop
(Greyfurt) 7 8 77 0,25%
Toplam 555 1870 17555

Kaynak: Finike Ilge Tarim Miidiirliigii, 2011, s. 23.
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Arazi Dilimleri (da)
<5 5-10 10-20 20-50 50-100 100-200 200-500 500-1000
Isletme Sayist 116 117 212 309 101 29 21 6
Arazi Sayisi 171 262 734 1713 802 375 308 204
Kullanilan 311,307 882,943 3.170,902 10.066,545 6.653,282 3.994,674 6.801,897 4.219,107
Alan
% Toplam 0,86% 2,45% 8,78% 27.88% 18,43% 11,07% 18,84% 11,69%

Kaynak: Finike Ilce Tarim Miidiirliigii, 2011, s. 19.

Tablo 3.36 Finike Ilgesinde Turunggil Yetistiriciligi Yapan Isletme, Arazi Sayis1 ve Dikili Alan

Isletme Dikili Alan

Sayisi Arazi Sayisi (da,m2)
2006 626 2058 18.531,835
2007 637 2103 18.563,235
2008 665 2189 19.730,278
2009 511 1735 16.875,806
2010 555 1870 17.555,788

Kaynak: Finike Ilge Tarim Miidiirliigii 2011, s. 21.
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3.3.2.1 Iyi Tarim Uygulamalan

Tarim ve Koy Isleri Bakanligin AB Ortak Tarim Politikas1 uyum gercevesinde tesvik
ettigi ve destek verdigi en Onemli konulardan birisi sertifikali iiretimdir. Ancak Finike
ilcesinde Ilge Tarimdan alman bilgilere gore toplam Iyi tarim uygulamalar1 (ITU) sertifikasina
sahip portakal yetistiricisi sayist 2010 yili i¢in sadece 12 isletmedir. Bunun sebebi olarak
iireticilerin sertifika sahibi olmasi durumunda bir avantaj elde edilmedigini diisiinmesi ve
arazi biiyiikliigiiniin yetersiz olmasindan dolay1 verilen tegviklerin sertifika iicretine yetmedigi
anlasilmistir. Tarmmsal siibvansiyonlar alt bashig1 altinda da belirtilecegi iizere dekar basina

ITU destegi 2011 yil1 i¢in 20 TL olacaktir.

Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’nin Iyi tarim uygulamalarina iliskin ydnetmelikte
belirtilen amag¢ “ g¢evre, insan ve hayvan sagligma zarar vermeyen bir tarmmsal iiretimin
yapilmasi, dogal kaynaklarm korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ile gida

gilivenliginin saglanmasi1” olarak belirtilmistir.

Ayni yonetmelikte ITU kriterlerine gore iiretim yapan iireticilerin ve iiretici
birliklerinin gorev ve sorumluluklart madde madde agiklanmistir;

a) Uretim alanlarinda yaptiklar1 giibre, bitki koruma uygulamalarini ve gerekli olan diger
zorunlu uygulamalar1 kayit altina almak,

b) Bitki koruma ve hayvan sagligi iirtinlerini tavsiyesine uygun olarak kullanmak,

c¢) Uretimde hastaliklar, zararlilar ve yabanci otlar ile miicadele yapmak,

d) Toprak, su, ¢gevre ve insan sagligini koruyucu tedbirler almak,

e) Toprak ve yaprak analizlerini yapmak/yaptirmak, giibrelemeyi analiz sonucglarina gore
uygulamak ve analiz sonuglarini kayit altinda tutmak,

f) Sulama suyunu analiz ettirmek, Onerilen miktar ve metotlarda uygulamak ve kayit

altna almaktir ( Tarim ve Koy Isleri, 2004, b, s. 2).
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Iyi tarim uygulamalar1 (ITU) sertifikasma sahip bir ¢iftgi, yapilan gdriismede bu
sertifikaya sahip olmanin fiyat agisindan hicbir ek getirisi olmadig1 ancak orta ve uzun vadede
kendi {iriinliniin alicilar tarafindan tercih sebebi olacagini ve satista kolaylik saglayacagini
belirtmistir. Tarimdaki bu standartlar1 TSE garantisine benzeten {iretici, amacinin portakal
fiyatlarmin geriye gittigi son yillarda, girdi kullanimini en aza indirgemeye calisarak kar

marjint korumak oldugunu da eklemistir.

Finike ilgesinde 2009 yilinda toplam 1893 dekar arazi iizerinde 3 isletme iTU belgesi
alirken, 2010 yilinda 3324 dekar arazide 12 isletme sertifikali liretimi tercih etmistir.
Arazilerin ¢ogunda portakal iiretimi olup, diger turuncgil lriinlerini ve nar {iretimini de
kapsamaktadir. Isletmelerin hepsi 50 dekar ve iizeri biiyiikliige sahiptir. Finike ilgesinde

organik portakal liretimi yapilmamaktadir.

3.3.2.2 Tarimsal Desteklemeler

Tiirkiye’de tarimin ekonomi ve istihdam i¢indeki paymin kiiclimsenemeyecek kadar
biiyiik olmas1 ge¢misten beri bu sektoriin giindemde olmasina neden olmus, fakat bu alandaki
sorunlara yonelik kalict ¢dziimler bulunamamustir. Ozellikle destekleme politikalarinim
rasyonaliteden uzak, ¢ogu kez popiilist kaygilara dayandirilmasi, tarim sektoriiniin diger
alanlarinda var olan sorunlara ¢6ziim bulunmasina engel olusturmustur. Destekleme
O0demelerinin, farkinda olunmasa da, tarimsal niifusu tasfiye edici bir politika araci olarak
kullanilmayip tarimsal tretimi dolayisiyla tarimsal niifusu artiric1 olarak kullanilmasi
verimlilik, tarmmsal isletmelerde kiiciik Olgek sorunu ve cok parcalilik gibi sorunlarin
coziimiine de engel olusturmustur. Bu nedenle, Oncelikli olarak Tiirkiye’de destekleme
politikalarmin ne durumda oldugu ve diinyada nasil bir egilimin hakim oldugunun tespiti

onem tagimaktadir (Acar, 2011, s. 2).

Tirkiye’nin ulusal tarim politikalar1 2000’11 yillarla birlikte bir yol ayrimimna girmis
bulunmaktadir.  Uzun yillar boyunca tarimsal desteklemenin temel yOntemi olarak
benimsenmis olan fiyata dayali destekleme yOntemi olan destekleme alimlari sistemi i¢
politikalar yoniinden IMF’nin “denk biitce” kisitina, dis politikalar yoniinden ise “ticareti
bozucu” niteligi yoniinden DTO niin yasaklar listesine takilmistir. Bunun iizerine uygulamaya
konulan dogrudan gelir destegi ise tarimin ozellikle diisiik verim ve gelir dlizeyi sorunlarina

care olamamistir (Sahindz, 2007, s. 55).
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Dogrudan gelir destegi programina gecis 26 Nisan 2000 tarih ve 24031 sayili Resmi
Gazete'de yaymlanan tebligi ile 72 kdyden olusan dort bolgede uygulanmaya baslanmaistir.
Dogrudan gelir destekleme sistemine gegisin altyapisini hazirlamaya yonelik olarak da "Ciftci
Kayit Sistemi Projesi" ve "veri taban1" olusturulmasi, boylelikle merkezi bir kayit sisteminin

kurulmasi planlanmaktadir (Ar1, 2011, s. 73).

Dogrudan gelir ddemeleri (DGO), kamu kaynaklarmdan hedef tarim iireticilerinin
gelir diizeyini etkilemek amaciyla yapilan transferler seklinde uygulanan bir politika aracidir.
Genis anlamda bu politika ile;

a) mevcut ve gelecekteki tretim miktary, girdi kullanimi1 veya gelir diizeyleri ile
iligkilendirilmeksizin {ireticilere yapilan transferleri (pure decoupling or decopled payments)
veya

b) bu politikanin hedefledigi gruplara cesitli sartlarin ileri siiriilmesi ile telafi edici 6demeler
(compensatory payments) ve piyasa fiyati ile hedeflenen gelir diizeyine karsilik gelen fiyat
arasinda farkin fark odemeler veya prim sistemi (deficiency payments) seklinde iireticilere

verilmesi ile yapilmaktadir ( DPT, 1999, s. 2).

Tablo 3.37 Tarimsal Destekleme Araclar1 Destekleme Pay1 (%)

DGD Odemeleri 45
Fark 6deme Uygulamasi 13
Hayvancilik Destekleri 12
Kirsal Kalkinma Destekleri 10
Telafi Edici Odemeler 5
Uriin Sigortas1 Odemeleri

CATAK Programi Destekleri 5
Diger Destekler 5
Toplam 100

Kaynak: Ovgiin, 2010, s. 101.

OECD tarafindan hazirlanan ve tiiketiciler ile vergi miikelleflerinden f{ireticilere
yapilan transferleri gdsteren Uretici Destek Tahminine (Producer Support Estimate: PSE)
gdre 2007 yilinda gegici verilere gore Uretici Destek Tahmini AB’de $134.3, ABD’de $32.7
ve Tiirkiye’de $13.4 milyardir. Ayni1 deger OECD i¢in $258.2 milyardir. Ancak mutlak
rakamlara dayali bu degerlerden yola ¢ikarak yapilacak karsilastirmalar hatali yorumlamalara
neden olabilmektedir. OECD, AB, ABD’nin yanisira diger bazi lilkelerin tarim sektdriine
verdikleri destegin GSYH’dan ne kadar pay aldigina bakildiginda, durumun Tiirkiye i¢in pek
de i¢ acic1 olmadigi rahatlikla goriilecektir (Acar, 2011, s.12).
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Finike Ilge Tarim Miidiirliigii’nden alman bilgiler 1s13inda Tiirkiye’de 2011 yili giftci
kayit sistemine dahil olan c¢ift¢ilere mazot, giibre ve toprak analizi destegi yapildig:
ogrenilmistir. Mazot destegi Turunggil i¢cin (Meyve) 3,75 TL/da, Giibre Destekleme 4,75
TL/da ve toprak analizi destegi 2,5 TL/da olmaktadir. Ancak Finike’de toprak analizi destegi
alan toplam arazi sadece 5840 doniimdiir. Bunun sebebi isletmelerin %358,4 {iniin 100

doniimden az olmasi ve toprak analizlerinin tireticilere pratik ¢oziimler getirmemesidir.

Uretim girdilerinin yaninda {iretim materyaline destek ise, sertifikali meyve fidani ile
bahge tesisinde 200 TL/da, standart fidan 100 TL/da, narenciye bahgelerinde sertifikali
asilama ile g¢esit degistirme 250 TL/da olarak bildirilmistir. 2010 yilinda Finike il¢esinde 5
ciftciye 25.269 TL degerinde sertifikali fidan destegi verilmistir.

Gida giivenligi ve izlenebilirlik amactyla Iyi Tarim Uygulamalar: (I.T.U.) sertifikasina
sahip treticilere 2011 yil1 i¢in 20 TL/da, Organik {iriin yetistiriciligi yapan ciftcilere ise 25
TL/da destek verilmektedir. Mazot-Giibre, Toprak Analiz ve ITU destegi toplam 31 TL’yi
bulmaktadir.

Ulkenin tarimsal yayim ve danismanlik sisteminin ¢ogulcu, etkin ve verimli bir yapiya
kavusmasini saglamak amaciyla, tarimsal danigsmanlik sistemine dahil olan her isletme i¢in
destekleme yapilmaktadir. Destekleme 6demesi kapsamina alinan her tarimsal isletme igin
500 TL odenir. Destekleme kapsaminda danigmanlik hizmeti satin alabilecek tarimsal
isletmeler tarimsal yayim ve danismanlik hizmeti satin alinacak kisi ve kuruluslar, destekleme
odemesi kriterleri, uygulama alani1 ve diger hususlar Tarim ve Koy Isleri Bakanlig: tarafindan
belirlenir (Finike Ilge Tarim, 2011, s. 5). Finike ilcesinde 2010 yilinda sadece 1 giftci

Tarimsal Yayim ve Danigmanlik hizmeti alarak 500 TL destek almistir.

Narenciye bahgelerinde goriilen unlu bit miicadelesinde kimyasal ila¢ kullaniminin
azaltilmas1 amaciyla tretilen faydali bocek kullananlar tireticilere 2011 yili i¢in Biyolojik

miicadele destegi altinda 20 TL/da 6deme yapilacaktir.

Bakanligin iireticilere sundugu bir baska tesvik ise Tarim Sigortalari’dir. Tarim
sektortinii tehdit eden riskleri teminat altina alabilmek amaciya 14/06/2005 tarihli 5363 sayili
“Tarim Sigortalar1 Kanunu” yiirlirliige girmistir. Tarim sigortalarmm tamami Tarim

Sigortalar1 Havuz Isletmesi A.S. (TARSIM) tarafindan isletilmekte ve bu kurum tarafindan
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iireticilere hazirlanan policelerin %50’sini devlet siibvanse etmektedir. Don, dolu, riizgar,

firtina, hortum vb. hasarlar police kapsamindadir.

3.3.2.3 Tarimsal Egitim, Yayim ve Damismanlik ile Recete Yonetmeligi

Uretim asamasinda en ¢ok sikint1 yaratan konularin basinda bilgi eksikligi ve kirliligi
gelmektedir. Asagida lilkemizde Turunggil lizerine calismalar yapan, bilgi iireten, yayin ve
yayim yapan kurumlar siralanmaistir.

Arastirma, Egitim ve Ogretim Kuruluslar:
-Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi, ANTALYA

- Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Balcal-ADANA

- Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Bornova-iZMIR

- Mustafa Kemal Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, HATAY

- Bat1 Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii, ANTALYA

- Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii, Erdemli-MERSIN

- Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Menemen-IZMIR

- Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii, SAMSUN

- Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii, Bornova-iZMIR

- Ziral Miicadele Arastirma Enstitiisi, ADANA

-Toprak ve Giibre Arastirma Enstitiisi, ANKARA

- Koy Hizmetleri Arastirma Enstitiisii, Menemen-iZMIR

- K6y Hizmetleri Arastirma Enstitiisii, Tarsus-MERSIN

- Cay Arastirma Enstitiisii, RIZE

- Cesitli Universitelere bagli tarima dayali Meslek Yiiksekokullar

- C.U. Subtropik Meyveler Arastirma ve Uygulama Merkezi, ADANA
Meyve ve Fidan Uretim Kuruluslan : -Aydin Vakif Isletmesi, AYDIN
-Dalaman Tarim Isletmesi Miidiirliigi, MUGLA

-Boztepe Tarim Isletmesi Miidiirliigii, ANTALYA

-Tarim i1 Miid. (Sultanhisar il Fidanlig1), Sultanhisar-AYDIN

-Tarim il Miidiirliigii (Erdemli il Fidanlig1), Erdemli-MERSIN

-Tarim i1 Miidiirliigii (Selguk i1 Fidanlig1), Selguk-iZMIR

Yaymm Kuruluslan - Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’min, 6zellikle Adana, Antalya, Aydin,
Hatay, Mersin, [zmir, Mugla ve Rize 11 Miidiirliikleri ve Bagl kuruluslar.
Kooperatifler -Antbirlik (Antalya Pamuk ve Narenciye Tarim Satig Kooperatifleri Birligi),
ANTALYA
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-Igkobirlik (igel Narenciye Tarmm Satis Kooperatifleri Birligi), MERSIN

-Cukobirlik (Cukurova Pamuk, Yerfistigi, Yaglh Tohumlar ve Narenciye Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi), ADANA

-Tarmm Kredi Kooperatifleri

Ozel Kuruluslar: -Turunggil meyve ve fidan iiretimi yapan tarim isletmeleri.

-Teknolojik {iriin tireten tesisler

-Pazarlama kuruluslar1

Sivil Toplum Orgiitleri: Turuncgil Yetistiricileri Dernegi (TUYED), Adana ( DEMIRTAS,
2005, s. 144-146).

Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’nin “tarimsal danigsmanhk destegi” ad1 altinda tarimin
daha bilingli ve profesyonel yapilmasini tesvik etmesi amaciyla iiretici basimna 500 TL/yil
o0demekte oldugu yapilan goriismelerle 6grenilmistir. Danismanlik sertifikasina sahip ziraat
miihendisleri veya teknikerleri araciligiyla verilen bu 6zel yayim hizmeti Tirk tarimimnin
gelecegi acisindan ¢ok biiylik Onem arz etmektedir. Ancak f{ireticilerle de yapilan
goriismelerde tlretim konusundaki bilginin danigsmanlik sisteminden ziyade yakin, dost,

akraba cercevesinde gelistirildigi not edilmistir.

Tarmmsal girdiler boliimiinde de incelendigi iizere tarimda kullanilan tiim zirai ilaglarin
satis1 hasta, doktor ve eczaci iliskisine benzer bir sekilde yapilmaktadir. Ornegin bahgesinde
zararl tespit eden bir iiretici (hasta) o zararliya ruhsath bir ilacin regetesini recete yazmaya
yetkin ziraat miihendislerine yazdirmakta (doktor) ve o iriinii gidip ilag bayiinden (eczac1)
tedarik etmektedir. Buradaki Bakanlik tarafindan alinan esas hedef insan sagligi icin risk
yaratan kosullar1 en aza indirmektir. Bununla beraber seffaf bir izlenebilirlik yaratmak,
ireticileri ve zirai ilag¢ bayilerini en 1yi sekilde denetlemektir. Ancak yonetmeligin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli altyapinin eksikligini asagidaki paragrafta cok daha iyi

anlatilmaktadir.

13 Haziran 2009 giinlii ve 27256 sayili ‘Bitki Koruma Uriinlerinin Regeteli Satis Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik® tarimda uzmanlagmayi, bitki koruma (bitki sagligi)
egitimini reddetmesi yani sira, ¢ok karmasik sorunlar1 ortaya cikarabilecek bir uygulama
goriinlimiindedir. Ziraat fakiiltelerinde bitki koruma egitimi alan bir 6grenci, 1. ve 2.
siniflarda fizik, kimya, biyoloji dersleri yanm sira, biyokimya, genetik, bitki besleme, bitki
yetistirme gibi temel dersleri aldiktan sonra, 3. ve 4. siniflarda bitki koruma ile dogrudan

iligkili, cogu uygulamali 16 zorunlu ders, 5 tane de se¢gmeli ders gormektedir. Ayrica, bitki
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korumayla ilgili bir kurumda 45 giin yaz staji yapmakta ve yine bitki koruma konusunda bir
seminer verip, tez hazirlamaktadir. Oysa s6z konusu Yonetmelik, bitki koruma ile hig iliskisi
olmayan ziraat miihendislerine bile, bir sinav ile regete yazma hakkini vermektedir. Ornegin
insan sagliginda, bir dahiliye uzmani hekim bir sinav ile cerrah ya da g6z hekimi olabilmekte
midir? Bransida 6 yil egitim gormiis tip doktorunun yazdigi ilag¢ sadece bir bireyi etkilerken,
bitki korumada uzmanlagmamis bir ziraat miihendisinin yazabilecegi ilaglar uygulandigi
bolgedeki birgok canli tiriiniin sayisiz bireyine etki etmektedir. Tarim kimyasallarinin
toksisitelerinin tibbi ilaglara gore ¢ok daha yiiksek oldugu da unutulmamalidir. Bitki koruma,
tarimin diger dallarindan ¢ok farkli bir daldir. Regete yazabilecek bir kisinin bitki
hastaliklarini, zararlilarim1 ve yabanci otlar1 ¢ok iyi tantyabilmesi, bu organizmalarin zarar
seklini, yasam bi¢imini ve ekolojilerini ¢ok iyi bilmesi, pestisitleri, etkilerini, bitkilere,
yararli organizmalara ve sicak kanlilara yan etkilerini, dayaniklilik olusturma potansiyellerini
cok 1yi 0grenmis olmasi ve kimyasal savagim disindaki diger savasim yontemleri ile entegre
savasimi yerinde ve zamaninda uygulayabilmesi gereklidir. Bu bilgilerle tam sahip olmayan
bir ziraat miihendisinin yazacagi regeteler yarardan ¢ok zarar getirir. Boyle uygulamalar olsa
olsa daha bilingsiz, daha kontrolsiiz kullanimlara yol agabilecek ve pestisitlere dayaniklilik
sorununun daha hizli ortaya ¢ikmasimna neden olabilecektir. S6z konusu bilgiler, yukarda da

deginildigi gibi, ancak 4 yillik bitki koruma egitimi ile elde edilebilirler (Delen, 2011, s. 13).

3.3.3 isleme / Paketleme

Bahgeden hasat edilerek kasalara yiliklenen triinler paketleme tesislerine genellikle
kamyonlarla taginmakta ve tartildiktan sonra tesis girisindeki bosaltma rampalarma
getirilmektedir. Buradan tesis igine alman meyveler bekletme odasinda ya da agikta
paketleme hattna yakin uygun bir yerde kasali olarak istiflenmektedir. Hasattan sonra
meyveler hala turgor (hiicrelerin su alip sismesi) durumunda olduklarindan, 1-2 giin
beklenerek paketlemeye gegilmesi iiriin iizerinde olabilecek zararlar1 6nleme acgisindan
onemlidir. Tesisler normal zamanlarda buna genel olarak uymakta ancak sipariglerin yogun
oldugu sikisik zamanlarda {iriin dogrudan paketleme hattina verilmektedir (Soyler, 2009, s.

42).

Inceleme yapilan paketleme tesisinde islemeye uygun meyveler kasalardan elle veya
otomatik sekilde bosaltilarak isleme hattina verilir. Hasarli meyveler hat baslangicinda iki kisi
tarafindan se¢ilir ve ayiklanir (6n segme). Isleme hattina giren meyveler ilk olarak yikama

islemine tabi tutulur. Yikanan portakallar durulanir, kurutulur ve mumlama {initesinde
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mumlanir. Mumlama materyali olarak genellikle parafin kullanildig1 ancak 6zellikle AB’ye

ithrag edilecek tiriinlerde farkli mumlarin kullanildig1 6grenilmistir.

A
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Meyveler

Y

Sarartma Odasi

Sekil 3.2 Portakal Paketleme Tesislerinde Uygulanan Islem Akis Semasi
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Resim 3.1 Turunggil Paketleme Tesisinde Yikama Sonrasi Kurutma Tiineline Giden

Meyveler (Baysar1 Tarim)

Homojen bir sekilde mumlanan meyveler hemen ardindan kurutma tiineline
girmektedir. Boylama (siniflandirma) islemine gecilmeden O6n se¢gmede gozden kacan

meyveler bir kez daha segilerek (ikinci se¢im) hattin disarisina ¢ikartilmaktadir.

Resim 3.2 Mumlama Islemi (Baysar1 Tarim)



80

-

e T T ETITEA——E

.

T
il P . =
B S e
- g - -, - 1

-
e i N 2

e -

Resim 3.3 Turunggil Paketleme Tesisinde Mumlama Sonrast Ikinci Segme (Eker Tarim)

Paketleme hatt1 iizerindeki tiriin yikanip temizlendikten ve mumlandiktan sonra pazar
ve tliketici isteklerine gore kalitelerine, boyutlarina ve agirliklarina gore siniflandirilmaktadir.
Standart iirtiniin fiyat ve satig Ustiinligli oldugu gibi ayn1 siniftaki iirlinlerin depolanmalar1 ve
islenmeleri daha kolay olmaktadir. Smiflandirma i¢in hazirlanmis 6zel standartlar

bulunmaktadir. Giinlimiizde smniflandrma islemi gelismis sistemlerle otomatik olarak

yapilmaktadir (Soyler, 2009, s. 48).

-

Resim 3.4 Turunggil Paketleme Tesisinde Silindir Tip Boylama ve Dagitim Bantlar1

(Baysar1 Tarim)

Inceleme yapilan paketleme tesislerinde tuslu (piyano) tip ve silindir tip sistemi
boylama (smiflandirma) kullanilmaktadir. Tuslu (piyano) tip smiflandirma sistemi: Uriin

kendi etrafinda donebilen silindir ¢ifti {izerinde ilerlerken iistte bulunan tuslardan birine
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dokundugunda geriye dogru itilerek o siniftaki banda birakilmaktadir. Baslangicta tuslar en
yukaridadir. Ilerledikge tus yiiksekligi gitgide azalmaktadir (Soyler, 2009, s. 48). Silindir tip
boylamada ise meyveler iki silindirin arasindaki bosluktan asagiya diiserek
siniflandirilmaktadir. Yukaridaki resimde silindir tip boylama islemi ve boylamadan sonra
paketlenmek {lizere dagitim bantlarindaki meyveler ve asagidaki resimde ise tuslu (piyano) tip

siniflandirma sistemi goriilmektedir.

Ihracat ve i¢ piyasanin farkli isteklerine gére segilen sandik, kasa veya kutulara
dagitim bantlarindan gelen degisik boydaki meyveler paketlenir. Daha sonra sandiklarin
iizerine parlaklik vermesi i¢in parlatici sikilir ve etiketlenerek paletlenmeye veya istiflenmeye
hazir hale gelir. Genellikle ihracat icin gerekli oldugu belirtilen paletleme igleminin,

yurti¢indeki biiyiik marketlere (Metro, Migros) giden liriinler i¢inde yapildig1 belirtilmistir.

2008 yilinda Finike ilgesinde faaliyet gdsteren ve Ilge Tarim Miidiirliigii'ne kayith 40
tane soguk hava deposu ve meyve-sebze paketleme tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerinden

bazilar1 sadece narenciye lriinleri islerken, digerleri ¢esitli meyve ve sebze isleyebilmektedir.

Resim 3.5 Turunggil Paketleme Tesisinde Tuslu (Piyano) Tip Boylama Sistemi (Eker Tarim)
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Resim 3.7 Turunggil Paketleme Tesisinde Otomatik Parlatic1 ve Satisa Hazir Uriinler

(Baysar1 Tarim)

3.3.4 Lojistik

Materyal, Bilgi ve iliskiler baslig1 altinda da belirtildigi iizere Portakal igin iki yonlii
bir tasima s6z konusu olmaktadir. Birincisi bahgelerden hasat edilen iriiniin isleme
tesislerine gotiirilmesi (i¢ lojistik), ikincisi ise paketlenmis {iriiniin satis noktalarma
ulastirilmasidir (dis lojistik). Finike il¢esinde goriisiilen iireticiler tirlinlerini dalinda teslim
ettiklerinden dolay1 portakalin tasinmasi konusunda higbir faaliyetleri bulunmamakta ancak

her iki yonlii tasima islemi paketleme tesislerinin / tiiccarlarin sorumlulugu altinda
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yiiriitiilebilmektedir. Lojistik hakkindaki bilgiler Antalya ikamet eden ve uzun yillardir
lojistik sektoriinde hizmet veren bir firma ve Finike’de goriisme yapilan ihracatci /

komisyoncu konumundaki firmalar tarafindan elde edilmistir.

Dis Pazar

Gorlisme yapilan paketleme firmalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda dis pazar
icin trlinler frigofirik (sogutmali) araclarla +4 derecede yurtdisina tasinmakta oldugu ve tir
basina maksimum 20 ton yiiklenebildigi anlasilmistir. Bir tirda yaklagik 26 palet ve her
palette biiyiikliigiine gore 50 ile 120 arasi karton kutu veya plastik sandik bulunmaktadir.
Ihracat icin ¢ogunlukla karton kutular tercih edilmekle beraber talebe gore plastik sandik

icerisinde de iiriin yiiklenebilmektedir.

Avrupa Birligi’ne gidecek Tirk tirlarinin Bulgaristan kapisindan gecerken 85 euro
otoban {icreti 6dedigi Antalya ilinde goriisiilen lojistik firmasindan &grenilmistir. Ucretin
doniis yolunda bir kez daha alindigin1 ve bunun 6tesinde tiim evraklarin imzalanmasi igin
glimriilk gorevlerine zaman zaman riigvet 0dendigi anlagilmistir. Avrupa Birligi iiyesi
iilkelerden bu ticretin alimmadigi ve bu durumun sonucu olarak Tiirk ihracat¢ilarmin bu
iicretleri 6dememe ve sikinti yagamamak i¢in AB iiyesi iilkelerin lojistik firmalariyla
calismay1 tercih etmeye baslamislardir. Ancak yabanci firmalarla ¢alismanin ve iletisimin

zorlugundan dolayi yiikleme de aksakliklarin olusabildigi belirtilmistir.

Finike il¢cesinden veya Antalya’dan yola ¢ikan tirlarin ihracatin en fazla yapildig:
iilkelerden Rusya’ya kis sartlarinda ortalama 7-10 giinde, Almanya’ya 4-5 gilinde ulastig1
ogrenilmistir. Portakal ihracatinin ¢ogunlukla kis aylarinda yapildigmi diisiindiigiimiizde 10
giinliik siire zarfinda {iriinde bozulmalar meydana gelebilmekte ve ihracatgi i¢cin bir sikinti
yaratabilmektedir. Glinlimiizde ¢ok basit ve ucuz maliyetli bir teknoloji ile her tir igerisine
ajan olarak tabir edilen sicakllk ve nem izleme cihaz1 yerlestirilip tir sofGriine
imzalatilmakta, ithalat¢1 ve ihracatgi iirliniin saat saat kac¢ derecede tasindigini rapor olarak

izleyebilmektedir.

Rusya’ya gidecek olan tirlar Bulgaristan, Romanya, Moldovya ve Ukrayna iizerinde
Rusya’ya ulasmakta, Almanya icin ise birinci rota; Bulgaristan-Sirbistan-Hirvatistan-
Slovenya-Avusturya, ikinci rota; Bulgaristan-Sirbistan-Macaristan-Avusturya, {iigiincii

secenek ise Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya olmaktadir. Nakliye masraflar1 ise



84

sezon igerisinde degisiklik gostermekle beraber 5000 $ ile 12000 $ arasinda oldugu not
edilmistir. Ispanya’nin Valencia bdlgesinden Almanya Berlin’e olan uzaklik yaklasik 1800
km, Antalya’dan Berlin’e ise yaklasik 2300 kilometredir. Ispanya’da bir litre mazot 6 Mart
2011 tarihi i¢in 1,31 Euro, Tiirkiye’de 1 Mart 2011 icin 1,62 Euro olarak kaydedilmistir.5
Ispanya ile Tiirkiye’yi tasmmacilikta bir tirm Almanya’ya ulasim maliyeti acismdan
karsilagtirdigimizda yaklasik 200-250 avro bir fark oldugu, rekabet agisindan da
Tirkiye’nin ¢ok zayif olmadig: ortaya ¢ikmaktadir. Ancak Tiirkiye i¢in ihracatta lojistikten

ziyade Ispanya’ya gore ek maliyet getiren konu giimriik vergileridir.

I¢ Pazar

Yurt i¢i pazarda mesafeler kisa oldugu i¢in sogutmali araglara ihtiyag
duyulmamaktadir. Bir araca 5 ile 40 ton arasinda lriin yiiklenebilmektedir ve portakal veya
Finike’den yiiklenen meyve sebzeler 1 giin icerisinde varis noktasina ulagsmaktadir. Genellikle
portakallar fabrika teslim satildigindan dolayr nakliye masrafi alict tarafindan

karsilanmaktadir.

3.3.5 Satis

AIB’nin ( Akdeniz Ihracat¢1 Birlikleri) “Yas Meyve Sebze Standartlari- Avrupa Birligi
ve Birlesmis Milletler” adli yaymminda turuncgil meyveleri i¢in tanimlanan kalite ve

sunumdaki bazi 6zellikler asagidaki paragraflarda verilmistir.

Kalite Siniflandirmast

Ekstra Stmif

Bu smiftaki turunggil meyveleri iistiin kalitede olmalidir. Bunlar sekil, dis goriiniis, gelisme
ve renk bakimindan tiirliniin veya ticari tipinin tipik Ozelliklerini tagimalidir. Meyvenin
kalitesini veya genel gorliniisiinii veya ambalaj i¢indeki genel sunumunu bozmayacak hafif

yiizeysel lekeler hari¢c meyveler kusurlardan ari olmalidir.

1. Stmif
Bu smiftaki turunggil meyveleri iyi kalitede olmalidir. Meyveler tiiriiniin veya ticari tipin tipik

ozelliklerini tasimalidir. Bununla beraber, verilen bir sevkiyatin i¢indeki meyvenin kalitesini

> http://en.wikipedia.org/wiki/Gasoline and diesel usage and pricing#Gasoline usage and pricing in Europe
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muhafaza edebilmesi veya genel goriiniise zarar vermemesi sartiyla asagidaki kusurlara izin

verilmektedir:

* Hafif sekil bozuklugu

* Hafif renk bozuklugu

* Meyvenin olusumunda meydana gelen ve kendi tabiatinda mevcut bulunan glimiis
kabukluluk, kirmizilik gibi hafif kabuk kusurlari

* Darbe hasarlar1 ve siirtiinme gibi mekanik sebeplerden meydana gelen hafif kusurlar

2. Simif
Bu sinifa daha {ist siniflardaki kaliteye uymayan, fakat yukarida belirtilen zorunlu kosullar:
yerine getiren turunggil meyveleri girer. Kalitesi ve takdimine engel olmamak sarti ile

meyvenin genel karekteristigini muhafaza eden asagidaki kusurlara izin verilmektedir;

* Sekil bozuklugu
* Renk bozuklugu

e Piirtiizli kabuk

* Meyvenin olusumunda meydana gelen ve kendi tabiatinda mevcut bulunan glimiis
kabukluluk, kirmizilik gibi hafif kabuk kusurlar1

* Darbe hasarlar1 ve siirtiinme gibi mekanik sebeplerden meydana gelen hafif kusurlar

* Yiizeysel kapanmis kabuk kusurlari

* Meyvenin kabugunun etinden kismen veya hafif¢e ayrilmis olmasi (bu husus mandarinler

i¢in izin verilir.

Sunum

Turunggiller meyveyi diizgiin sekilde koruyacak sekilde paketlenmelidir. Ambalaj
icinde kullanilan materyaller, yeni, temiz ve iirliniin herhangi bir i¢ veya dis etkenden zarar
gormesini 6nleyecek kalitede olmalidir. Baski veya etiketlemenin toksik icermeyen miirekkep
veya zamk ile yapilmasi sartiyla, materyallerin ve 6zellikle ticari 6zellikleri tagiyan pullarin

ve kagidin kullanimina izin verilmektedir.

Meyvelerin sarilmis oldugu durumda, ince, kuru, yeni ve kokusuz kagit
kullanilmalidir. Ozellikle meyvenin kokusu ve tadi gibi turunggil meyvelerinin dogal

ozelliklerini degistirmek icin herhangi bir maddenin kullanilmas: yasaklanmaktadir.



86

Ambalajlar yabanct maddelerden ari olmalidir. Ancak, meyveye ekli bazi yesil yapraklarla
kiigiik dallarin (tahta olmayacak) sunumuna izin verilir. Etiketler ayr1 ayr1 ¢ikarildiginda
irlinlin kabuguna zarar vermedigi veya goOriiniir yapiskan izi birakmamasi sarti ile

kullanilabilir.

Turuncgil meyveleri asagidaki sekillerde piyasaya sunulabilir;

a) ambalajlarda diizenli kat kat dizilerek

b) ambalajlarda diizenli kat kat olmadan dizilerek veya dokme kaplarda. Bu sunuma sadece
1. ve 2. smiflar i¢in izin verilir.

c¢) 5 kg’den az agirlikl tekli ambalajlarda tiiketiciye yapilan direkt satislar igin;

* Meyve adedi belirtilerek

« Ambalajim net agirhg belirtilerek (AIB, 2008, s. 257-258).

3.3.5.1 Finike Portakal Pazarlama Kanallarn

Tiirkiye’de ortalama tarim arazisi biylkligii dekar ile ifade edilirken Avrupa ve
Amerika’da hektar belirtilmektedir. Tarim arazilerimizin bolinmiis olmas1 veya bir bagka
deyisle kiiciik Olcekte ciftlik sayisinin ¢ok olmasi, iliretimde yasanan sikintilar yaninda
pazarlamada da aksakliklar meydana getirmektedir. Tarimsal isletmelerin kiiclik olmas1 kg

basia iiretim maliyetlerinin artmasina sebebiyet vermektedir.

I¢ pazarda taze tiiketilecek olan turuncgiller, iiretim bdlgesindeki komisyoncu,
kooperatif, ihracatgilar, tiiccarlar tarafindan pazarlanmaktadir. Meyve suyuna gidecek olan
iirlinler ise isleme sanayi tarafindan yukarida bahsi gegen aktorler tarafindan veya direk olarak
ireticiden temin edilmektedir. Toptanci olarak ifade edilen bu aktorler {iriinlerini, diger bir
bolgedeki komisyoncuya, ihracat¢iya veya perakende satis noktalarina satabilmektedir. Son
tiikketici ise dogrudan iireticiden, semt pazarlari, seyyar satici, manav, bakkal ve siiper-hiper
marketlerden aligveris yaparak {iriinlere ulasmaktadir. Toplam arz icerisinde ¢ok az bir yeri

olsa da tireticiler kendi lirtinlerini son tiiketiciye de ulastirabilmektedirler.

Son yillarda siiper-hiper marketlerden yapilan taze yas meyve sebze tiiketimi giderek
yayginlagmaktadir. Yiiksek pazarlik giiciine sahip olan hipermarket zincirleri daha ucuz, daha
giivenilir (sertifikali) tiriinler sunarak tiiketiciyi cezp edebilmektedir. Ayrica lilkemizde su an

icin ¢ok kisitli olsa da, organik yetistiriciligi yapilan veya Finike Portakali gibi yoresel olarak
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tabir edilen onlarca iirlinii direk iireticiden veya kaynagindan internet ve telefon ile satin

almay1 tercih eden tiiketicilerde vardir.

Finike ilgesinde goriisme yapilan ve hem i¢ pazara hem de dis pazara iiriin tedarik
eden iki firma da tiim isledikleri portakalinin ortalama %35-10’nun ihrag¢ edildigini belirtmistir.
Firmalardan bir tanesi ihracat kapasiteleri arttrmay1 hedefledigini, ancak yurtdisina giden
iirliniin az olmasinin kalitesizlikten degil, Finike Portakali’nin tilkemizde bilinirliginin yiiksek
olmas1 nedeniyle i¢ pazarda tiiketilmesinden kaynaklandigi aktarmistir. Buna ek olarak ise
yurti¢i veya yurtdisi pazarda miisterilerin kaliteden ziyade fiyatla ilgilendikleri belirtilmistir.
Diger firma ise ihracat i¢in su sekilde bir agiklama yapmustir; “amacimiz Tesco gibi
firmalarin tiim portakal ihtiyacim karsilamak degil, sadece A+ kalitede iiriinlerini tedarik

’

etmektir, firmamizin kalitesini ve fiyati ancak boyle koruyabiliriz.’

Tiirkiye’nin sadece turunggil degil tiim hayvansal ve bitkisel iiretiminde {retici-
toptanci-perakendeci-tiiketici arasindaki bilgi akisinin aksak olmasi, kisacas1 gida
gilivenliginin yeterince saglanamamasi, {iriin taleplerinde diistise sebebiyet vermektedir. Tarim
ve Koy Isleri Bakanlig1 son yillarda bu konuda sikiydnetim ilan ederek reform niteliginde
degisiklikler ortaya koymustur. Bakanlik ilk olarak Ciftci Kayit Sistemi (CKS) olusturarak
yurt genelinde genis bir veritabani olusturmus, kayit altina alinmayan iiretim alanlarini kayit
altina almistir. CKS’ ye kayitli olan her iireticiye Dogrudan Gelir Destegi (DGD) vererek bu

sisteme dahil olmalar1 tesvik edilmistir.

2011 Mart ayinda yiiriirlige girecek olan “Yeni Hal Yasas1” ve 2009 yilinda
uygulanmaya baslayan ve cok tartisilan “Zirai Miicadele Ilaclar1 Receteli Satis Yonetmeligi”
bu calismalarin en 6nemli konularindandir. Bakanlhigin temel hedefi, arz zincirindeki tiim
faaliyetleri kay1t altina alip bir veritabaninda topladiktan sonra i¢ ve dis pazarda izlenebilirlik

yaratarak gida giivenligini saglamak ve kayit dis1 ekonomiyi engellemektir.
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Uretici
Paketleme Tesisi
Tiiccar
Fe 1 Th
: : ithalatgi (Toptanci,
lhracatg Ig Pazar Perakendec])
e -
- -, | | |
ithalatgl (Toptanci, Siper ve Toptanalar (Haller,
Perakendeci) Hipermarketler Tiiccar)
L A

Semt Pazarlan
Son Tiketici Kiciik Market Zincirler
Bakkal, Manav

Sekil 3.3 Finike Turunggil Uriinlerinin Pazarlama Kanallar1

3.3.5.2 Arz Zincirindeki Fiyat Olusumu

Uretim ve isleme maliyetleri Finike ilgesinde 6 tane biiyiik ve orta dlgekteki ciftcilerle
ve 4 tane turunggil isleme hatta sahip isletmelerle yapilan birebir goriismeler, son tiiketici
fiyatlar1 ise Antalya ve Istanbul’da cesitli siipermarket ve manavlardaki 2010-2011 sezonu
icerisindeki ortalama fiyatlar baz almarak verilmistir. Yeni hal yasasinda bakanligin en biiyiik
hedeflerinden bir tanesi de kayit disiligi ortadan kaldirmaktadir. Ancak bahgeden gelen
iiriinlerle paketleme tesislerinden satisa gdnderilen iiriin miktar1 ayn1 olamamaktadir. Isleme
hattindan satisa sunulmayan hasarl {irtinler, depolarda meydana gelen kayiplar %5 ile %20
arasinda degisebildigi not edilmistir. Bu kaybin lojistik ve satis yerinde de devam ettigini
disiindiigiimiizde bahgelerden hasat edilen iirtinlerin dogru bir sekilde kaydedilmesinin ¢ok

zor oldugu goziikmektedir.
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Tablo 3.38 Arz Zincirindeki Fiyat Olusumu

Uretici Maliyetleri 15-30 krs
Ureticinin Eline Gegen Fiyat 40-60 krs
Isleme Tesisleri Satis Fiyati 60-110 krs
Stipermarket, Manav vd. Fiyat1 1 TL-2,5TL

Islemeye uygun meyvelerden iireticinin eline 60 kurus gecerken, kalitesiz, ¢ikma diye
tabir edilen portakallarda ise fiyat 15-20 kurus oldugu belirtilmistir. Riizgar, firtina, dolu vb.
sebeplerle meydana gelen zararlarin yiiksek oldugu bahgelerde ortalama kilogram fiyat1 35

kurusa kadar diismiistiir.

Ureticilerin maliyet yapisi arastirildigi vakit su sekilde bir tablo ortaya ¢ikmustir;

Tablo 3.39 Uretici Maliyetlerinin Yapisi

Giibre % 35 -49
Ilag % 12 -19
Isgiicii % 25 -32
Enerji % 11-33
Su % 3 -10

Tadeo ve Martinez (2005) Ispanya’da iireticilerin dis kaynak kullanimmin etkinligini
arastirdigi makalelerinde tarimsal girdiler hakkinda soyle belirtmektedirler; “Tarimsal
ekonomi literatliriinde is¢ilik, sermaye ve arazi dahil tiim c¢iftlige ait tiretim faktorleri
genellikle sabit girdiler olarak degerlendirilmistir. Bununla beraber Ispanyol turuncgil
tariminda iiretim organizasyonunun bir belirleyicisi olarak dis kaynak kullaniminin
(outsourcing) Oonemini algilamak adina ¢iftlik blinyesindeki is¢ilik ve sermayeyi, degisken

iretim faktorleri olarak gérmek bizim i¢in bir zorunluluktur.”

Uretici maliyetlerinin yapisini en iyi sekilde ortaya cikarabilmek adma 6 farkli
ciftciyle goriisiilmiis ve ortalama rakamlar tabloda yansitilmuistir. Ureticiler maliyetler
konusunda her sezon i¢in farkliliklar olabilecegini dogrulamis ve en fazla maliyet getiren
unsurun tabloda da goriilecegi iizere giibre ve iscilik oldugu belirtilmistir. is¢ilik maliyetlerini
daimi personel haricinde giinliik yevmiye ile cesitli igslerde ¢alisan isciler ve budama iscileri

kapsamaktadir. Sulama sistemleri icin tiiketilen elektrik, ilaglama ve diger kiiltiirel islemler
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icin kullanilan mazot ve belediyelere sulama i¢cin 6denen su iicretleri enerji maliyetlerini
olusturmaktadir. Bu 4 ana masraf kalemi bir yil igerisinde sabit teknoloji ve sabit {iretim
olanaklar1 ile dekar basina gerekli girdi olarak hesaplanmistir. Emlak vergileri, kredi
odemeleri, gelir vergisi, yeni bahge tesisi, yeni sulama yatirimlari, tarimsal alet ve makine
alimi, amortisman, arazi alimi, bakim onarmm vb. masraflar her iiretici i¢in ¢ok farkli
olabileceginden degerlendirmeye alinmamistir. Kisacast deger zinciri analizinin taniminda da

gecen “temel faaliyetler” baz alimarak maliyet yapisi ortaya konmustur.

Paketleme tesisindeki maliyet yapisint yine “temel faaliyetler” igerisinde
inceledigimizde ise asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir. Sirastyla Portakal satin alimi, ambalaj
etiketleme ve fabrika i¢i isleme, nakliye, hasat ve tasima, daimi personel maaslar1 bir

paketleme tesisinin genel masraflarini olusturmaktadir.

Tablo 3.40 Paketleme Tesisindeki Maliyet Yapist

Uriin Satm Alimi (Portakal) %45 -65
Hasat ve Tasima %5 -8
Fabrika i¢i Isleme % 10 -14
Daimi Personel Maaglar1 % 4 -7
Ambalaj Etiketleme % 12 -15
Nakliye %10 -15

3.4 Bilgi Akas1 ve liskiler

Bu konu baghg altinda deger zincirinde Oncelikle arz tarafinda bulunan aktdrlerin
birbirleri ile olan bagi, sonrasinda talep tarafinda ise tiiketicilerin arz zincirinde uygulamis
oldugu tiim faaliyetlere ve hizmetlere verdigi 6nem incelenmektedir. Deger Zinciri Analizi,
miisteri memnuniyetinin G6tesine gegmeyi hedeflerken, tiiketici isteklerini net bir sekilde
ortaya ¢ikararak orta ve uzun vadede gelistirici, iyilestirici birtakim ¢6ziim Onerileri sunmaya
calismaktadir. Bu gayede aktorler arasindaki materyal, bilgi aligverisi ve iliskileri en iyi

sekilde degerlendirmek gerekmektedir.

Deger zincirini arz ve talep yonlii olarak bir dogrusal bir ¢izgide diisiintirsek yapilan
anketlerde ve gorlismelerde ortaya c¢iktig1 {lizere, materyal aligverisinin olmadigr veya
zayifladig: aktorler arasinda ayni oranda bilgi alisverisi ve iliskileri de azalmaktadir. Ornegin

iretici ve ihracatg1 arasinda kayda deger bir bagin olmadigi 6grenilmistir. Ancak aksine
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Martinez ve ark. yapmis oldugu ve bu konu igerisinde alt baslik olarak da incelenen
calismada, Ispanya’da iiretici ve ihracatci arasindaki kapsamli bir isbirligi oldugundan ve
spesifik sistemlere gore olusan yonetmelikler ve belirli konular hakkinda iletisimi saglamakla

sorumlu teknisyenlerin bulundugu organizasyonlarm varligindan bahsedilmistir.

Goriisme yapilan ciftgilerin ¢ogu Finike Meyve Ureticiler Birligi’'ne iiye olduklarmi
belirtmistir. 2009 yilinda Finike Portakal'nmn Cografi Isaret almasmmin memnun edici
oldugunu sdyleyen bir iiretici su ana kadar bu konuda higbir fayda géremediklerini ve uzun
vadede de olumlu gelismelerin yasanmayacagina inandigini ifade ederek soyle demistir;

“Bunun sebebi artik yurt icinde ¢ok fazla iiretim var ve iiretici giictinii yitirmis durumda.”

Ozgatalbas (2010), calismasinda ITU ve sektdrdeki paydaslar hakkinda soyle demistir;
“Tiirkiye’de 1yi tarim uygulamalarina yonelik faaliyetler ve paydaslar arasindaki iliskilerin
ortaya konulmasi Onemlidir. Ortaya konulan agda yer alan birimlerin islev, 6zellik ve
yetenekleri dogrultusunda sistemde rol almalari saglanmalidir. Buna gore paydaslar
arasindaki iligkilerin, neden-sonu-hedef boyutuyla ortaya konulmasi gereklidir. Kurulacak
iliskilerin “ulasilmasi arzulanan yapinin kurulmasina hizmet edecek sekilde diizenlenerek”,

giiclii, kalic1 ve kurumsal baglar haline getirilmesi 6nemli olacaktir.”

Ureticiler Paketl.e.rne JF
Tesisi

W : I Toptanci Hal
Edlﬁller | Perakendeci
Lojistik |

Hizmet J

A 4

-~

Y

. Tarimsal ﬁ
Danismanhik » Ihracatg
Kamu Yayimi

Son Tiiketici

ithalatg
Firma

Sekil 3.4 Finike Portakali Deger Zincirinde Bilgi Akis1
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Girdi Temin Ediciler ve Ureticiler

Girdi temin edicileri igerisinde, giibre ve ilag bayileri, tarimsal mekanizasyonda
faaliyet gosteren firmalar ( sulama, traktor, makine vb.) ve bilginin de iiretimdeki faktoriinii
goze aldigimizda ise tarimsal danismanlarin bulundugunu sdylenebilmektedir. Giibre ve ilag
bayilerinin biinyesinde c¢alisan ziraat miithendislerinin de diizenli olarak portakal bahgelerini

kontrol amagl ziyaret ettigi ve tavsiyelerde bulundugu belirtilmistir.

Ureticilere iiretim hakkindaki bilgilere nasil ulastiklar1 soruldugunda esas bilgi
kaynaginin tecriibeye dayandigi belirtilmistir. Bununla beraber internet, iiniversite kaynakli
makaleler, esten dosttan duyma bilgiler ve ilag bayilerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda
dretim yapidigr da sOylenmistir. Giibreleme konusunda yapilan toprak ve yaprak
analizlerindeki tavsiyelerin tutarsiz oldugu ve bu analizlere goére giibreleme yapmanin

olanaksiz oldugu da belirtilmistir.

Bir paketleme tesisinde iiriin ambalaj1 i¢in gerekli olan tiim malzemeler, temizleme,
yikama, mumlama materyalleri ve diger girdilere uygun fiyatlara ulasabilmek adina sezon
basinda toptan satin alindigi belirtilmistir. Bu girdilerin tedarigi ve kalitesi konusunda

neredeyse hi¢ sikint1 yasanmadigi dile getirilmistir.

Ureticiler ve Paketleme Tesisi / Tiiccar

Ureticiler portakallarmi iki sekilde satmaktadir. Birincisi, belirli bir rekolte veya
fiyatta anlagsma yaparak (gotiirii usul), ikincisi ise giinlilk hasat sonrasi piyasanin o giinkii
kosullarindaki fiyat baz almarak yapilan satis. Ureticilerin ve paketleme tesislerinin ayrica
dogal afet risklerini minimuma indirmek amaciyla tiriinlerini sigorta ettirdikleri belirtilmistir.
Ornegin Agustos aymda gotiirii usulde bir bahce satin alan tiiccar iiriin sigortasin1 kendi
yaptirmakta hatta anlagsmaya goére anlasma zamanindan sonra yapilan bakimlar1 da
istlenebilmektedir. Bu husus {ireticinin masraflarin1 azaltma amacmdan ziyade yillar

itibariyle olusmus bir gelenek olarak yorumlanmastir.

Ureticiye iiriin fiyatlarinin nasil belirlendigi soruldugunda, fiyatin genellikle piyasaya
ve ayrica kaliteye gore belirlendigi, sezon igerisinde de fiyatlarda onemli dalgalanmalar
meydana geldigi cevab1 alinmistir. Bir iiretici ise bu durumdan {ireticinin zarar gordigiinii,

erken donemdeki (gotiirii) satis sonrasi piyasa fiyatlarinin artmasindan lreticinin bir fayda
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gormedigi, ancak fiyat azalmalarinda tiiccarin fiyat1 diisiirmeye c¢alistigi veya para
O0demedigini sOylemistir. Satiglar iiretici ve tiiccar arasinda bir sézlesme imzalanmadan
yapilmaktadir ve dolayisiyla giivene dayal1 bir sistem islemektedir. Ancak Finike’de ikamet
etmeyen ve sadece portakal almaya gelen tiiccarlarin zaman zaman bu giliveni suistimal

ettikleri de belirtilmistir.

Uretici ile paketleme tesisi arasindaki iliskinin sezon igerisinde daha da yogunlastig
ogrenilmistir. Olgunlasan iirinii hasada uygun olup olmadigini anlamak amaciyla tat lezzet
kontrollerinin yapildig1 ve paketleme tesisinin ihtiyacina, kapasitesine gore hasat yapildigi
belirtilmistir. Yetistirme doneminde kullanilan yasakli kimyasallar, kalinti problemi vb.
konularda fikir aligverisinin yapildigi ve ciftgilerin bu konuda isteklere uydugu ancak
paketleme tesislerinin biinyesinde tiim tedarik¢ilerinin iiretiminden sorumlu bir ziraat

miihendisinin bulunmadigi da 6grenilmistir.

Paketleme Tesisi / Perakendeci / Ihracatci / Ithalatci ve Lojistik

Gorlisme yapilan bir paketleme tesisine toplam isledikleri {iriin hacmini nasil
belirliyorsunuz sorusu soruldugunda “Her sene belirli, sabit bir miisterilerimiz var. Ancak
yurtdisindan ve yurtiginden sezon igerisinde de talep gelebiliyor, talebe karsilik verme adina
daha fazla portakal almaya ¢alistyoruz, iiriin bulamazsak miisteri bir baskasina gidiyor veya
miisteriyi kacirmama adina baska bir tiiccardan mal alabiliyoruz, bu tercih edilmeyen bir

durum ¢iinkii daha pahaliya mal oluyor” yanit1 alinmistir.

Finike’de faaliyet gosteren miisterileri arasinda Tesco, Metro gibi Avrupa’nin dev
perakendecileri bulunan tesisin sahibi ise yurtdisindaki firmalarla birebir iligskilerinde en ¢ok
sikint1 yaratan konularm basinda MRL (Maksimum Residii Limiti), AB’deki yasal
diizenlemeler, fiyat baskisi oldugunu belirtmis bununla beraber yurtdisindaki firmalara yiizde
yiiz bir giiven duyamadiklarini da eklemistir. Zincirde hem {iretici hem paketleyici hem de
ithracat¢1 olarak faaliyet gosteren firma uzun vadede dikey entegrasyona daha da Onem

vermek istediklerini sdylemistir.

Paketleme tesislerinin Tiirk lojistik firmalari ile calismayi tercih ettikleri ancak zaman
zaman daha ucuz fiyatlara iiriin tagiyan Moldov ve Bulgar tirlar1 ile de g¢alistiklar: ifade
edilmistir. Ancak yabanci tir firmalar1 ve soforleri ile iletisimin zor olmasi problem

yaratabilmektedir. Tiirk lojistik firmalarinin AB’ye gidecek olan iiriinlerin sevkiyatinda dile
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getirdikleri en biiyiik sikint1 ise daha once de bahsedildigi gibi Bulgaristan giimriigiinde
yasanmaktadir. AB {liyesi olmayan tirlara ek iicret ve riigvet talep edilmesi hem maliyet
acisindan, bununla beraber tirlarin evrak isleri icin gereginden fazla bekletilmesi tedarik
siirecinde problem yaratmaktadir. Goriisme yapilan lojistik firmasinin yetkilisi bu sorunun
biirokratik yollarla veya Tiirkiye’nin AB’ye liye olmas1 durumunda ¢6zlime kavusabilecegine

inandiklarin ifade etmistir.

Lojistik firmalara en ge¢ bir hafta igerisinde ithalat¢1 veya ihracatcilardan yiikleme
konusunda bilgi geldigi ayrica sezon basinda da miisteri portfoyii belli oldugundan dolay1
organizasyonel olarak cok fazla sikint1 yagsamadiklarmi ifade etmislerdir. Filonuza yeni tirlar
ekleme hedefi soruldugunda ise, bir aile sirketi olduklarini, su andaki kapasitelerini ¢ok iyi

yonettiklerini ve yeni tir almayi ya da kiralamay1 diisiinmediklerini belirtmistir.

3.4.1. Tiirkiye, ispanya, Fas Kiyaslamasi

Kiyaslama (Benchmarking); firmalari endiistrideki “en iy1 uygulamalara” baktig1 ve
cesitli konularda strateji ve prosediir gelistirmeye calistig1 bir siirectir. Kiyaslama mevcut,
optimal veya “en iy1 uygulama” performans seviyelerinin arasindaki boslugu tanimlamaya
olanak saglar. Kiyaslama siireci, islemler, yaklasimlar ve alakali olduklar1 konular hakkinda

cok farkli diistinceler agtig1 i¢in sirketler icin degerlidir (Martinez, 2004, a, s. 2).

Kiyaslama isletmelere kendi performanslarmi gorebilme, iistiin ve zayif oldugu
noktalar1 belirleyerek eksiklerini bir an Once tamamlayabilme ve iyi yonlerini daha da
gelistirebilme olanag1 saglamaktadir. Faaliyet gosterilen sektordeki veya diger sektorlerdeki
basarili isletmelerle yapilacak kiyaslamalar, isletmelere kendi bilgi ve beceri potansiyellerini
daha net gorebilme ve bunlar1 daha etkin kullanabilme dogrultusunda 6nemli ipuglar:
verebilmektedir. Isletme 6z yeteneginin dogru tammlanabilmesi ve rekabette daha etkin
kullanilabilmesi agisindan da kiyaslamalar isletmelere biiylik avantaj ve kolayliklar
saglayabilmektedir. Ne var ki kiyaslamalarin istenen sonuglar1 vermesinde bunlarm bilingli,
sistemli ve siirekli yapilarak, sonug¢larmin etkin bir uygulama planiyla eyleme

dontistiiriilebilmesinin dnemi de unutulmamalidir (Dogan, 2003, s. 54-55).
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Tiirkiye Ispanya Fas
Uretici-
Ihracatg1 Bilgi
Paylasimi 1,43 3,00 2,75
Pazar
Oryantasyonu 2,14 2,80 2,00
L Uriin Esnekligi
Arz Zincirinin 2,00 2,00 2,60
Koordinasyonu Miisteri 2,33 i i
Oryantasyonu
Dikey 1,29 2,00 3,00
Arz Zinciri Entegrasyon
Yonetimi Dikey 2,25 2,43 3,00
Uygulamalan Koordinasyon
Izlenebilirlik 1,57 3,00 3,00
Bilisim 1,57 2,25 2,67
Teknolojileri
Kalite 1,00 2,20 -
Sertifikasyon
KS Ekibi 1,5 3,00 3,00
Arz Zincirinde Isci Bilinci 2,17 3,00 2,25
Gitvenlik ve Egitim 2,00 3,00 2,25
Kalite
Oryantasyonu Sosyal 2,14 3,00 3,00
Sorumluluk
Cevre 1,14 - 1,50
Y Onetimi
Giivenlik ve
Kalite 1,57 2,40 3,00
Gereksinimi
Isleme/ 1,86 3,00 2,25
Paketleme
Teknolojileri
Isleme/ 3,00 3,00 3,00
ihracat Paketleme
Operasyonel Kalitesi
Altyapi Etiketleme 2,33 3,00 3,00
Esnekligi
Depo 1,83 3,00 3,00
Kapasitesi
Depo Kalitesi 2,17 3,00 3,00
Nakliye 1,71 3,00 2,75
Kalitesi

Kaynak: Martinez, 2004, a, s. 6-9.
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Martinez ark. yaptiklar1 arastirmada Tiirkiye, Ispanya ve Fas iilkelerini domates ve
turunggil isletmelerini gida giivenligi, pazarlama, egitim vb. konularda incelemis ve vermis
olduklar1 puanlarla bu {i¢ iilke arasinda kiyaslama yapmiglardir. Konu bagliklarini ve iilkelerin
almis olduklar1 puanlar tablo halinde asagida verilerek yorumlanmaya ¢alisilmistir.
Arastirmada Ozellikle B2B (business to business) pazarlama faaliyeti gosteren firmalarin
miisteri taleplerine cevap verebilmek adina yapilan calismalar ve eksiklikler dikkat
cekmektedir. Finike ilgesinde faaliyet gosteren paketleme tesisleri ile detayli bir saha
calismas1 yapilamasa da Tiirkiye genelinde ortaya ¢ikan tablonun Finike ilcesi ile paralellik

gosterdigi diisiliniilerek bu ¢alismanin yorumlanmasi gerekli goriilmiistiir.

Firmalar, Arz Zinciri Yonetim Uygulamalart ad1 altinda “Arz Zincirinin
Koordinasyonu” ve “Arz Zincirinde Giivenlik ve Kalite Oryantasyonu”, [hracat Operasyonel
Altyapi ve IThracatgilar tarafindan uygulanan Kalite ve Giivenlik Kontrolleri konu basliklari

altinda incelenmistir.

Daha 6nceki konularda da bahsedildigi gibi Tiirkiye’nin iiretim ve ihracat rakamlarini
Ispanya ile kiyasladigimizda iiretim hacmi ve pazarlama potansiyeli agisindan Ispanya’nin
gerisinde oldugu soylemek pek dogrudur. Diinya portakal ve mandarin ihracatinda 6nemli
konuma sahip olan Fas’in bahsi gecen konularin c¢ogunda Tiirkiye nin ilerisinde oldugu

goriilmektedir.

Tabloya goz attigimizda ise s6z konusu olan geriligimizin sebepleri arasinda arz
zincirindeki yatay entegrasyonun isleyisindeki aksakliklar oldugunu gorebilmekteyiz. Arz
Zinciri Yonetim Uygulamalar1 bash@indaki, Uretici-Bilgi Paylasimi, Izlenebilirlik, Bilisim
Teknolojilerinin Kullanimi, Dikey Entegrasyon konularinda Tiirk firmalar1 ¢ok diisiik puan
almistir. ispanya ve Fas’ da tam bir izlenebilirlik oldugu belirtilmis, dikey koordinasyon ve

bilgi paylasimi bu iki iilkede iist diizeyde not edilmistir.

Yapilan ¢caligmada Tiirk firmalarinin kalite ve giivenlik gereksinimlerinin ¢ok diisiik
seviyede oldugu belirtilmistir. Nitekim Kalite Sertifikasyon, Kalite Sertifikasyon Ekibi, Cevre

Y 6netimi konularinda rakip tilkelere gore geri planda kaldigimiz goriilmektedir.

Listede de dikkati ¢ektigi iizere Tiirk firmalarmin puanlamada tam not aldig: tek konu
isleme/paketleme kalitesi olmaktadir. Ancak diger iilkelerde de bu durumun ayni oldugu

diistiniiliirse paketleme kalitesini bir tistiinliik olarak kabul etmek dogru olamaz. Martinez ve
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Poole’un yaptig1 diger benzer bir caligmada ise Tiirk ve diger Akdeniz iilkelerinin is

anlayisindaki yanlislar su ciimleyle 6zetlenmektedir;

“Ayrica koordinasyon eksikligi de mevcuttur. Diger Akdeniz taze tretim tedarikgileri,
alicilarm  gida giivenligi ve kalite talepleri hakkinda aracilar tarafindan ¢ok az
bilgilendirildikleri bir “isleme yoOnelik” (transaction-oriented) zincir ile iiriinlerini ihrag
etmektedir. Bu, Tiirk taze iiretim-ihracat sektoriindeki firmalarin girisimei ve firsatgi, taze
iretimde uzmanlagsma yerine pratik¢i ve bu yiizden sektdriin Ozel taleplerini anlamada
basarisiz oldugu karakteristik bir zincir yapisidir. Tiirk ihracatcilar: ticari diisiinceye sahip ve
uzun donem iliski kurmak yerine yiiksek karlarla daha ¢ok ilgilenmektedirler. Baz1 Tiirk
ithracatcilar1 icin portakal ve greyfurt is yaptiklar: sadece diger emtialardan bir tanesidir

(Martinez, 2004, b, s. 246).
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SONUC

Bir ilkenin sadece tarim veya sanayi ile gelismesi miimkiin degildir. Ekonomik
kalkinma tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin birbiri ile etkilesimiyle ve gelismesiyle
meydana gelmektedir. Toplumu her yonden gelismeye yoneltecek diisiince yapisi ise
muhakkak 1yi bir egitim sistemi beraberinde olugsmaktadir ve giiniimiizde saglikli diisiinen

bireyler i¢in gida giivenligi ¢cercevesinde saglikli gidalar sunulmaktadir.

Gida giivenligi icin her ne kadar birtakim standartlar getirilmisse de saglanan kalitenin
veyahut standartlara ragmen siiregelen kalitesizligin esas ¢ikis noktasi birey olmaktadir.
Bireyi veya sirketi basariya gotiiren iki onemli nokta ise bilgi ve denetimdir. Tarimsal
iretimde bu noktalar diger sektdrlere gore daha dagmik bir yap1 icerdiginden dolay: diinyada
ve Ozellikle iilkemizde kalite ve giivenilirlik adma yapilan caligmalara hiz verilmistir.
Boylelikle insanlar {iretimin tiim siirecini izleyebilecek, sorgulayabilecek hatta miidahale

edebilecek duruma gelmislerdir.

Tarim ve Koy Isleri tarafindan baslatilan Iyi tarim uygulamalari iiretimde kullanilan
girdilerin kayit altmma alinarak tarimda izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik sayesinde gida
gilivenliginin saglanmasi amaciyla hazirlanmistir. Bugiin itibariyle goniilliiliik esasina dayanan
sistemin Onlimiizdeki yillarda zorunlu hale gelerek Tiirk tarimindaki aksakliklar1 giderecegine

ve hem tlilkemize hem de diinyaya daha kaliteli iirtinler sunacagina hig siiphe yoktur.

Bakanlik son yillarda lyi tarim uygulamalari, organik tarim gibi konular:
yayginlastirmak amaciyla cift¢iyi slibvanse etmektedir. Ancak ne yazik ki iireticilerin bu
konularda ¢ok fazla bilgisi yoktur. Uzun vadede gelisim hedefleri i¢in Ziraat Odalari, Ziraat
Miihendisleri Odalar1 ve diger tarimsal yayim organlar1 gorevlendirilerek iireticilerin
bilgilendirilmesi bliyiik bir ihtiyagtir. Kiigiik cifteilerin toplu sertifikasyon almasi tesvik

edilerek sisteme dahil olmalarinin 6nii agilmalidir.

S6z konusu insan saglhigi oldugu vakit standartsiz, sistemsiz bir liretimin orta ve uzun
vadede ortadan kalkmas1 kaginilmazdir. Bakanligin veya devletin her bir iireticiyi denetlemesi
miimkiin degildir. Bakanligin yetki vermis oldugu sertifikasyon kuruluslarini (liciincii sahis

firmalar1) daha sik1 denetlemesi gerekmektedir.

A.B.D California tiniversitesindeki sonucglara gore diinyanin en kaliteli ve en lezzetli

portakali Finike ovasinda yetismektedir ancak bu yorede yetismedigi halde Finike Portakali
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ad1 altinda piyasada tonlarca kalitesiz {iriin bulunmaktadir. Haksiz rekabetin yani sira iiriin
imajin1 da olumsuz yonde etkileyen bu durumu diizeltmek adina Finike Meyve Ureticileri
Birligi biinyesinde gerceklestirilen basvuruda Finike Portakali Tiirk Patent Enstitiisii
tarafindan cografi isaret olarak tescillenmistir. Finike Meyve Ureticileri Birligi’nde iiye sayis1
icerisinde bulundugumuz yil itibariyle 50’yi gecmemektedir. Tanim olarak bir kooperatif
yapisma her ne kadar uymayarak ticari bir faaliyet gosteremese de, birligin {iretici

maliyetlerini indirecek ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir.

Birligin basvurusu ile Finike Portakali’nin cografi isaret almasi ¢cok Onemli bir
adimdir. Ancak Finike’de faaliyet gosteren firmalar serbest piyasa kosullarinda istedigi
yoreden mal alip isleme hakkina sahiptir. Finike disindan gelen narenciye tirtinlerinin Finike
markasi adi altinda satilmasi engellenmelidir. Bununla beraber diger illerde Finike Portakali
markasi altinda portakal isleyen firmalar tespit edilip haklarinda hukuki igslem baglatilmalidir.
Bu noktada tiretici birliginin gérevi bir logo (marka) yaratarak iiriinii ve {ireticiyi korumak,
ayrica paketleme tesislerinden alinan logo ticretleri ile elde ettigi geliri egitim, fuar, tanitim ve
reklam harcamalarinda kullanmasidir. Aksi halde alman patentin higbir getirisi

bulunmamaktadir.

Finike ilgesinde muhakkak tek iiretim konusu portakal degildir, Kumluca ilgesi ile
beraber iiretim potansiyeli disiiniildiigiinde c¢ok biiyiik rakamlarda yas meyve ve sebze
iretimi mevcuttur. Yillardir yiiksek bilinirlige sahip Finike Portakali’nin yaninda bolgedeki
tiim iiretimin ayn1 hassasiyet ve ©onemde devam ettirilmesi gerekmektedir. Uretici

Birligi’ndeki liye sayisini arttiric1 galigmalar yapilmalidir.

Finike Portakali’nin biiylik bir boliimii yakini yurt i¢i pazarda tiiketilmektedir.
Ureticinin bilgilendirilmesi ve egitilmesinin yaninda Finike Portakali’'mi ve Finike’deki
tarimsal iiretimi tanitici yaymlar hazirlanarak meslek odalari, ticaret odalar1 ve diger sivil
toplum kuruglarina basili veya sozlii olarak ulasilmalidir. Yurt genelinde ve yurtdisinda cesitli
fuarlarda Finike Portakali tanitilmalidir. Televizyon ve radyo yerine hedef kitleye ulasmak
icin internet ve dergi gibi medyalara, sivil toplum kuruluslarinin yaymlarma reklam

verilmelidir ve toptanci hallerine tanitim yapilmalidir.

Portakal tedarik ve deger zinciri igerisinde faaliyet gosteren paketleme tesisleri ve
ithracatcilar, gelisen tiiketici bilinci dogrultusunda {ireticiler ile beraber caligmalidirlar.

Yapilan goriismelerle anlasildigi iizere tiiccar ile lretici arasmnda en siki iliski hasat
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zamaninda yasanmaktadir. iliskinin siireci tiim {iretim sezonuna yayilmalidir. Ciftcilere teknik
bilgi destegi, tecriibeli kisilerin tavsiyeleri disinda neredeyse tamami ilag ve gilibre bayileri
tarafindan verilmektedir. Paketleme tesislerinde istihdam edilen ziraat miihendisleri veya

teknikerler treticilerle devamli bir araya gelerek tiretimi kontrol etmelidir.

Finike ilgesinde ihracatg1 gorevi iistlenen paketleme tesisi sayis1 ¢ok azdir. fhracata
yonelik ¢alisma yapan firma sayis1 artmalidir. Thracatgilar izlenebilirlik ve gida giivenligi
konularinda sertifikasyona 6nem vermeli ve sektorde kalic1 olma hedefiyle hareket etmelidir.
Ozellikle AB’ye yeni iiye olan iilkelerde turunggil iiretimi neredeyse hi¢ yoktur. Misir ve Fas
gibi rakip {ilkelerin gerisinde kalmamak adina arastirmalar yapilarak yeni pazarlar

yaratilmalidir.

Finike Ziraat Odasi, Finike Meyve Ureticileri Birligi, ilgede faaliyet gdsteren
paketleme tesisleri, Finike ilge Tarim Miidiirliigii ve Halk Egitim Merkezi tarafindan es
calisma konular1 yaratilmasi gerekmektedir. Ureticilerle diizenli olarak bir araya gelinerek
sektordeki gelismeler tartigilmali, cesitli konularda egitimler verilmelidir. Egitimler Ilce
Tarim Miidiirliigii’ndeki teknisyenler ve Akdeniz Universitesi gretim iiyeleri tarafindan

verilmelidir.

Finike ilgesindeki belediyelerin tarimimn siirdiiriilebilirligi agisindan binalasma ve
yapilasma siirecinde portakal ve diger {iiretim alanlarin1 koruyacak kararlar1 almasi
gerekmektedir. Alternatif sehirlesme planlarinin hazirlanarak tarim alanlarinin yok edilmesi

engellenmelidir.

Ilce Tarm Miidiirliigii veya Ziraat Odas1 biinyesinde toprak ve yaprak analizi
laboratuar1 kurularak f{ireticiler analiz yaptirmaya tesvik edilmelidir. Ancak toprakta
cOziinebilir veya bir baska deyisle alinabilir formda besin elementlerini analiz edecek
metotlarin kullanilmasina ihtiya¢ vardir. Aksi halde {ireticiye hicbir anlam ifade etmeyen

toprak analizleri yiik olmaktan 6teye gegcmemektedir.

Tarimsal iiretiminde dogal afetlere karsi risk cok biiyiiktiir. Iklim Degisikligi ve
Kiiresel Isinma nedeniyle mevsimlerde diizensizlik yaganmakta ve 6zellikle artan siddetli dolu
olaylar1 karsisinda ciftciler caresiz kalmaktadir. Tarim Sigortast (TARSIM) yapilarak bu
riskler azaltilmalidir. Ureticiler sigorta primlerini mazot, giibre ve iscilik benzeri mecburi bir

gider olarak diistinmeleri ve her sene diizenli olarak iirlinlerini sigorta ettirmeleri gereklidir.
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Diger iilkelerdeki tarimsal organizasyon yapilar1 detayli bir sekilde incelenmelidir.
Basli basma bir calisma konusu olabilecek Tiirkiye-Ispanya veya Tiirkiye-Giiney Amerika
iilkeleri kiyaslamasi, iilkemizin mevcut durumunu daha iyi ortaya koyabilir, uzun vadede
somut gelisim stratejileri yaratmaya olanak saglayabilir. Ornegin Ispanya’da kiigiik
iireticilerin dis kaynak (outsourcing) hizmetlerini kullanarak rekabet edebildigi bu ¢alismada

belirtilmistir.

Calismada da belirtildigi izere deger iki sekilde yaratilmaktadir; maliyet Ustiinliigi ve
iriin farklilastirmasi. Yapilan ¢aligmalarla iiretim maliyetlerini optimum seviyelerde tutarak
maliyet avantaji elde edilmeli, ayrica kisa ve orta vadede Iyi Tarim Uygulamalari, uzun
vadede 1se Organik Tarim olanaklar1 gelistirilerek ve iiriin farklilastirmasi da (daha kaliteli

iirlin) yaratilarak kar marjmin arttirilmasi hedeflenmelidir.
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EK Anket Soru Formu

KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyet: O Erkek 0 Kadin

2. Yasimiz?

O 18°denaz 0O 19-25 arast O 26-35 arast O 36-45 aras1 O 46-55 aras1 O 55 {stii
3. Egitim durumunuz?

O [kogretim O Lise 0 On Lisans O Lisans O Lisans Ustii

4. Ailenizin ayhk toplam geliri?

0 1.000 TL’den az

0 1.000- 2.000 TL aras1
0 2.000- 3.000 TL aras1
0 3.000- 5.000 TL aras1
0 5.000- 10.000 TL aras1
0 10.000 TL’den fazla

5. Aylik meyve sebze harcamalarimiz ortalama ne kadar?

0 50- 100 TL

0 100- 200 TL
0 200- 300 TL
0 300- 400 TL
0O Daha fazlasi

PORTAKAL TUKEMI iLE iLGILI SORULAR

1. Satin aldiginiz meyve ve sebzelerin saghkh oldugunu diisiiniiyor musunuz?

O Saglikli oldugunu diistiniiyorum.

0 Uriinden iiriine fikrim degisir.

O Aligveris yaptigim yere giiveniyorum.

O Bazen sagliksiz iiriinler piyasada olabiliyor.
O Tamamuyla sagliksiz buluyorum.



108

2. Portakal da satin aldigimz meyve ve sebze ahsverislerinizi daha cok nerede
yapiyorsunuz? ( 1 en cok, 4 en az)

[...] Semt Pazarlar1

[...] Manavlar

[...] Market, Bakkal

[...] Stipermarket (Migros, Real vb.)

3. Internet magazalar’’ndan meyve sebze satin aliyor musunuz?

O Bir kez aldim.

O Birden fazla kez aldim.

O Hig¢ almadim.

O Diizenli bir sekilde aliyorum.
O Almayi diistinebilirim.

4. Finike Portakal’’m1 hi¢ duydunuz mu? O Evet O Hayr

5. Duyduysaniz hi¢ yediniz mi? O Evet O Hayir

6. Ahsveris yaptiZiniz mekanda iki farkh portakaldan bir tanesinde Finike Portakalh
tabelasimi goriirseniz, Finike Portakal’mi tercih eder misiniz?

O Evet O Hayr

7. Finike Portakal’mn Tiirk Patent Enstitiisii’'nden patent (Cografi Isaret) aldigim
biliyor musunuz?

O Evet O Hayr

8. Bir portakal satin aldigimizda, portakalin hangi bahcede iiretildigi, hangi
uygulamalara tabi tutuldugu ve iiretim yerinden ne zaman yiiklendi vb. bilgiler sizin
icin gerekli mi?

O Evet, bu benim hakkim.
O Hayir, hi¢ gerek yok.
O Aligveris yaptigim yer biliyorsa, bu yeterli.
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9. Portakal satin alirken asagidaki unsurlarin sizin icin ne kadar onemli oldugunu
belirtiniz? (5 ¢ok 6nemli, 1 6nemli degil)

) = g =]

£ = Q > =

O £ N S £

3 = £ e 2

o © & < ©
Fiyat 5 4 3 2 1
Lezzetli ve Sulu olmasi 5 4 3 2 1
Meyve Biiytkliigii 5 4 3 2 1
Nerede iiretildigi 5 4 3 2 1
Renk ve Kabuk yapis1 5 4 3 2 1
Marka 5 4 3 2 1

10. Portakah nasil tiikketmeyi tercih ediyorsunuz?

O Suyunu igmeyi tercih ederim.
O Kabugunu soyup yemek daha keyifli.
O Hem suyunu sikarim hem de yerim.

11. Portakal suyunu sikmak ve taze tiikketmek disinda nasil tiikketiyorsunuz?

12. Kis aylarinda portakah ne siklikla tiiketiyorsunuz?

O Her giin

0 iki giinde bir
O Haftada bir

0 Iki haftada bir
O Ayda bir

13. Iyi tarim uygulamalar (EurepGap, GlobalGap) nedir biliyor musunuz?

O Hi¢ duymadim.

O Duydum, ama tam olarak bilmiyorum.
O Evet, biliyorum.

O Detayl: bilgiye sahibim.
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14. Siirdiiriilebilir tarim hakkinda ne derece bilginiz var?

O Hi¢ duymadim.

O Duydum, ama tam olarak bilmiyorum.
O Evet, biliyorum.

O Detayl: bilgiye sahibim.

15. Bilingsiz ve Kkontrolsiiz iiretilen portakal ile sertifikah ve kontrollii iiretilen
portakalin saghk acisindan bir farki oldugunu diisiiniiyor musunuz? (Bu soruyu tiim
meyve ve sebzeleri goz oniine alarak da cevaplayabilirsiniz)

O Kesinlikle daha saglikli oldugunu diistintiyorum.
O ikisi de benim igin ayn.
O Aligveris yaptigim yere giivendigim i¢in sertifikanin bir 6nemi yok.

16. izlenebilirlik hakkinda bir bilginiz var m?

O Hi¢ duymadim.

O Duydum, ama tam olarak bilmiyorum.
O Evet, biliyorum.

O Detayl: bilgiye sahibim.

17. Organik tarim sertifikah iiriinler tiiketiyor musunuz?

O Hayir, hig tiiketmedim.

O Bir kez tiikettim.

O Birgok kez tiikettim.

O Diizenli olarak tiiketiyorum.

18. Geleneksel olarak iiretilen portakal ahsveris yaptiZimiz mekianda 1,5 TL’ye
satilmakta ise, ayn1 mekinda organik portakal’a ne kadar fiyat 6demek istersiniz?

O Ayni, 1,5 TL

0O 2 TL verebilirim.

0 3 TL, en fazla.

O Portakali ¢ok seviyorum 5 TL veririm.
O Gerekirse daha fazla bile verebilirim.
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Geleneksel olarak iiretilen portakal ahsveris yaptigimz mekinda 1,5 TL'ye

satilmakta ise, iyi tarim uygulamalarn ( yani, kontrollii ve denetimli) sertifikasina sahip
portakala ne kadar fiyat 6demek istersiniz?

20.

O Ayni, 1,5 TL

0O 2 TL verebilirim.

0 3 TL, en fazla.

O Portakali ¢ok seviyorum 5 TL veririm.
O Gerekirse daha fazla bile verebilirim.

Su an bir ciftci olsaydiniz, nasil bir iiretim hedeflerdiniz? (1 en c¢ok, 5 en az 6nemli)

..] Insan sagligin1 muhafaza eden

..] Topraklar1 kirletmeyen

..] Su kaynaklarini en etkin sekilde yoneten

..] ithalata bagimli olmayan

..] En ¢ok kar getiren bir tiretim tercih ederim.
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