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OZET

Kentler, genel olarak ekonomik faaliyetlerin yogun bir sekilde gelistigi, sosyo-kdltturel
etkinliklerin farkli bi¢imlerde yasandigi merkezler olarak goriilmektedir. Kentleri meydana
getiren birgok unsur bulunmaktadir. Bu unsurlardan biri de hi¢ siiphesiz Ki insa edilen
yapilardir. Bu yapilardan biri de““fabrikalardir”. Ancak fabrikalar endistriyel mekanlar oldugu
gibi ayn1 zamanda birer sosyal mekandir. Bu endustriyel mekénlarin hem kent i¢in hem de bu
mekénda istihdam edilen isgiicli i¢in 6nemi bulunmaktadir. Bu yapilar ayn1 zamanda birer
“hafiza mekanlar1” dir. Bu amacgla Antalya’da 1950’li yillarda temeli atilan ve 2000’lerin
basinda faaliyeti durdurulup kapatilan “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi” nin toplumsal
bellekteki yeri incelenmeye calisilmistir. Fabrikanin toplumsal bellekteki yeri ise, fabrikada
bir siire isttihdam edilmis ya da fabrikadan emekli olmus bireylerin “sozli tanikligi” na
basvurularak yapilmistir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan “sozlii tarih”
yontemi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Kent, Toplumsal Bellek, S6zli
Tarih.



SUMMARY
CITY AND MEMORY::
CASE OF ANTALYA COTTON MILL

Cities are seen usually as centers where economic activities are intensively developed
and socio-cultural activities are experienced in different forms. There are many factors that
forming cities. One of these factors is undoubtedly the constructed buildings. One such
building is “the factory”. But factories are industrial spaces and social spaces at the same
time. These industrial spaces are important bothfor the city and the workforce employed there.
For this purpose, it has been tried to examine the meaning of the “Antalya Cotton Mill” —
which was founded in mid 1950s and was closed in early 2000s as its activities were stopped-
in collective memory is tried to be examined in this. The meaning of the factory in collective
memory is represented by referring to “the oral testimony” of individuals who have been
employed in the factory for some time or retired from the factory. The “oral history” method,
one of the qualitative research methods, was used in this study.

Keywords: Antalya Cotton Weaving Factory, City, Collective Memory, Oral History.



GIRIS

Kentler ticaret, sanayi ve hizmet alanindaki faaliyetlerin gelistigi, sosyo-kulturel
etkinliklerin yogun olarak yasandigi mekanlardir. Her kentin binyesinde barindirdigi bazi
Ozellikler vardir. Kentlerin i¢ginde barindirdig1 bu 6zelliklerin, kentlilerin belleginde ayr1 bir
yeri bulunmaktadir. Bu ¢alismada kentsel mekanin sosyolojik analizi yapilacak ve “Antalya
Pamuklu Dokuma Fabrikas1” orneginden hareketle toplumsal bellek ile bir kentsel mekan
iliskisi incelenecektir. Amag¢ bir bolgenin ya da bir mekdnin kentlilerin® toplumsal
bellegindeki yerini sosyolojik bir bakis a¢isiyla incelemeye c¢aligmaktir. Bir kentin ya da bir
kentsel bolgenin “toplumsal bellek’te kalan 6zelliklerinin neler oldugunu arastirmak da diger
amaclardandir. Ozellikle bir olgu ya da durumun canli tanikligimi yapmis olanlarin belleginde
kalanlar ¢alismamizda tizerinde durulan konulardan biridir.

Aragtirma problemimiz sudur: Antalya’nin Kepez ilgesinin Dokuma Bolgesi’ne ismini
veren “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi”nin toplumsal bellekteki yeri nedir? Toplumsal
hafiza, kentsel bolgeyi ne sekilde hatirlar? Bir kentsel bolge olan “fabrika” ve “fabrika
mekan1” 6zellikle fabrikada istthdam edilen is¢ilerin belleginde nasil bir iz birakmistir?

Calismamizda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize dogru ekonomik
politikalar1 incelenmis, kent ve toplumsal bellek konulari {izerinde durulmustur. Amacimiz,
Cumhuriyet Dénemi’nde uygulanan ekonomi politikalar1 ¢ergevesinde Tiirkiye’nin farkli
kentlerinde kurulan Stimerbank fabrikalarinin (istiraki oldugu fabrikalar dahil), isgiiciiniin
(iscilerin) bellegindeki yerini incelemeye ¢alismaktir?. Bu baglamda, kent ve kentsel bellek
olgular1 cergevesinde Cumhuriyet’in erken donemi olarak nitelendirdigimiz 1950°1i yillarda
KiT’ler kapsaminda olan Siimerbank’in %80 sermayesinin destegiyle Antalya’da kurulan

“Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1 T.A.S.” arastirma 6rnegi olarak secilmistir. Calismanin

! Fabrikanin isgiiciiniin olusturanlar ayn1 zamanda kentin sakinleridir. Kentlilerin bellegindeki yeri ile isgiicii
bellegi kastedilmektedir.

2 Literatiire bakildigi zaman Siimerbank fabrikalar ile ilgili yiiksek lisans ve doktora diizeyinde farkl
disiplinlerde bazi tezlerin yazildigi goriilmektedir. Tezlerden bazilart sunlardir: “Kapitalist/Sosyalist
Modernlesme Modellerinin Erken Cumhuriyet Dénemi Mimarligimin Bicimlenisine Etkileri-Siimerbank KIT
Yerleskeleri Uzerinden Yeni Bir Anlamlandirma Denemesi” (O. Artan, 2004- Mimarhk Boliimii), Aritan,
doktora galismasinda Erken Cumhuriyet Donemi’nde kurulan KiT yerleskelerin (Malatya Siimerbank Fabrikast,
Kayseri Stimerbank Fabrikasi, Konya Eregli Stimerbank Fabrikasi, Aydin Siimerbank Fabrikasi ve Bursa
Stimerbank —Merinos Yiinlii Fabrikas1) mimari 6zelliklerini modernlesme ideolojileri ¢ercevesinde inceler. Ulag
Kutsi Cezik (2014) tarafindan hazirlanan “Kamusal Alanlarin Alisveris Merkezine Doniisiimii: Denizli
Stimerbank ’tan Siimerbank’a” (Kamu Y06netimi Bolimi-Yiksek Lisans) ) konulu yiiksek lisans tezidir. Cezik’e
gore Erken Cumhuriyet Dénemi’nde Denizli’de kurulan Siimerbank Basma Sanayi Miiessesi Denizli iplik
Fabrikasi, Denizli’ye yapilmis en 6nemli yatirimlardan biri olarak goriiliir. Siimerbank’in 6zellestirilmesi ile
birlikte fabrika AVM’e doniismustiir (Cezik, 2014: 80). Se¢il Ugursal (2011), Tarihi Yapilarin Yeniden
Isleviendirilmesi: Izmir Siimerbank Basma Sanayi Yerleskesi Ornegi” (Mimarlik Yiiksek Lisans).



amaci fabrikanin, fabrikada istthdam edilen isgiicliniin hafizalarindaki yerini incelemektir.
Bununla birlikte fabrikanin yerel ekonomideki dnemi, kentin gelisimine (sosyal, kiiltiirel,
kentsel vs.) olan katkisi iizerinde de durulmustur. Nitekim fabrika yerleskeleri sadece bir
sanayi Uretimi agisindan faaliyet goOsteren mekanlar olarak goriilmemekte fabrika
yerleskelerinde bulunan sosyal tesisler ve bu sosyal tesislerde yapilan sosyal etkinlikler,
rekreasyon etkinlikleri ve sinema g0sterimleri fabrika ¢alisanlarin sosyal iligkilerin
gelistirilmesinde etkili olmaktadir. Bununla birlikte bazi1 sosyal tesislerin kent sakinleri
tarafindan da kullanilmas fabrika yerleskesinin ilgi odagi halini almaktadir®.

Tez kapsaminda, Slmerbank, Slmerbank’in diger fabrikalar1 ve Antalya Pamuklu
Dokuma Fabrikasi ile ilgili dokiimanlar, gazete yazilar1i ve arsiv belgelerine ulasilmaya
caligtlmigtir. S6z1u tarih yontemiyle elde edilen belgelere yonelik bilgi alanimizi biraz daha
gelistirmek amaglanmistir. Buna yoOnelik goriisme yaptigimiz  katilimcilardan  gerek
Stmerbank ile ilgili olsun gerek de “Dokuma Fabrikas1™ ile ilgili olsun ellerinde bulunan
materyallere ulasilmaya caligilmistir. Boylece, ¢alismamiza katilimcilar da dahil edilmeye
caligilmistir.  Arastirmaya dahil edilmesiyle katilimcilar, kendilerini daha farkh
degerlendirdikleri, ge¢mislerini daha degerli bulduklar1 gézlemlenmistir.

Calismamizda bir yandan Dokuma Fabrikasi’nin kolektif bellekteki yeri incelenirken
diger yandan da “emegin bellegi” tlizerinde durulmustur. Goriismecilere, isgiicii igerisindeki
is devingenlikleri, ¢aliyma faaliyetleri, kullandiklar1 makineler, is faaliyetindeki gorevleri,
sosyal gilivenlik durumu, sendikal faaliyetleri, fabrikanin sosyal harcamalar, igglcu
ucretlerinin 6denmesi, hafta tatilleri ve yillik izinleri, sosyo-ekonomik durumlari vs. ile ilgili
konularda sorular yoOnlendirilmistir. Boylece “emegin toplumsal bellekteki yeri” de
incelenmeye calisilmistir. Diger bir yandan, goriismecilerden g¢alistiklart donemde “isglicii
kosullar1” ile giintimiizdeki “isgiicii kosullar1” hakkinda karsilastirma yapmalari istenilmistir.
Dolayisiyla “Kent ve Bellek: Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikast Ornegi” adli bu tezimizde
bu fabrikada istihdam edilenlerin “emek hikayeleri” (emek anlatilar1) tizerinde de
durulmustur. Bu hikayeler (anlatilar) onlar1 var eden hikayelerdir. Onlarin hikayesi “Dokuma
Fabrikas1”, “ekose kumaglar”, ‘“gomleklikler”, “mendiller”, “bez takvimler”, “kareli
kumaslar” ve “fabrikadaki sosyal iliskilerdir”. Bu anlatilarin gegtigi yer ise Antalya’da

kurulan Dokuma Fabrikast’dir.

3Benzer durumun Aritan’in da (2004: 97) belirttigi gibi Siimerbank yerleskeleri cok farkl islevlere hizmet
veren pek ¢ok yapiy1 fabrika alani icinde barindirmaktadir. Bu yerleskeler: fabrika, kuvvet santrali, sosyal
merkez, okul, kres, a¢ik/kapali spor alanlari, park alanlari ve konutlardir.



Bu olgular cergevesinde ¢alismamiz alti bolimden olusmaktadir. Calismanin birinci
boliminde “kent ve toplumsal bellek™ iliskisi ele alinmistir. Bu boliimde; kent, kentlerin
ortaya c¢ikisi, kent ile ilgili yapilan ¢alismalar (Diinya’da ve Tiirkiye’de), toplumsal bellek,
toplumsal bellegin insasinda kent ve mekan gibi konular incelenmistir. Kent ve toplumsal
bellek iligkisi ise birer endiistriyel mekan olduklar1 gibi sosyal mekanlar da olan fabrikalar
orneginden ele alinmistir. Bu baglamda calismamizin 6rnegi “Antalya Pamuklu Dokuma
Fabrikas1” olarak secilmistir.

Calismanin ikinci boliimii, Tirkiye’nin Cumhuriyet Dénemi’nden giiniimiize dogru
uygulanan ekonomi politikalar1 ve sanayilesmenin gelisimi {izerinde durulmustur.
Unutulmamalidir ki, Antalya’da “Pamuklu Dokuma Fabrikasi”’nin kurulmasi, Tiirkiye’de
uygulanan ekonomi politikalarinin bir sonucudur. Bu bolimde genel olarak, dinyadaki
Sanayi Devrimi’nin ortaya ¢ikisi iizerinde de durulmustur.

Calismamizda ele aldigimiz “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi T.A.S.”nin
sermayesinin  %80’ine yakini Siimerbank’a ait olmasindan dolay1r c¢aligmanin {igiincii
boliimiinde Sitimerbank kurumu tizerinde durulmustur. Bu boliimde Stimerbank’in kurulusu,
gelisimi  ve Ozellestirilmesi ele alinmigtir. Ayrica Stimerbank’in  Tiirkiye’nin farkli
bolgelerinde kurulan fabrikalari ve bu fabrikalarin ozelligi ile satis magazalari da
incelenmistir. Bu bolimde Sitimerbank’in yurt genelinde istihdam ettigi isgiiciine de
deginilmigtir.

Fabrikanin kuruldugu yer Antalya ili oldugu i¢in ¢alismamizin dérdiincii boliimiinde
arastirma bolgesi olan Antalya ili {izerinde durulmustur. Bu boliimde, Antalya’nin tarihi,
sosyo-kiiltiirel yapisi, cografi konumu, niifus yapisi, kentlesme durumu ele alinirken, diger
yandan da Antalya’da kurulan “Pamuklu Dokuma Fabrikasi”nin genel 6zellikleri, fabrikanin
kurulmasi, kuruldugu bolge, kapanmasi ve giiniimiizdeki durumu da incelenmistir.

Yukarida da degindigimiz gibi ¢alismamizdaki amag, Antalya’nin bir bolgesinde
(Kepez Mevkii) kurulan “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi”nin toplumsal hafizadaki
yerini incelemeye ¢alismaktir. Bu baglamda, fabrikanin toplumsal hafizadaki yerini incelemek
amaciyla fabrikada istthdam edilen isgiiclinlin “sozlii anlatilarina” bagvurulmustur.
Calismamizin besinci boliimiinde arastirmamizin metodolojisi olan “sozlii tarih” yontemi
Uzerinde durulmustur. Bu bdliimde; “sozlil tarih”, so6zli tarih arastirmalarinda takip edilen
asamalar, sozlIU tarih yontemi arastirmalarinda dikkat edilmesi gereken hususlar ve sozlii tarih
yontemi arastirmalarinda olusturulan “gdriisme formu®’ ve “gdriisme formu” nun 6zellikleri

Uzerinde durulmustur. Benzer sekilde bu boliimde, alan aragtirmasinda karsilasilan giicliikler,

4 Goriigme formu Ek 1°de verilmistir.



sahada verilerin toplanmas1 ve kaydedilmesi lizerinde de durulmustur. Ayrica “sozli tarih”
yontemiyle yapilan bazi c¢aligmalara da deginilmistir.  Arastirmamizda, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan “gdriisme” teknigi kullanmilmistir. Katilimeilar ile ilk temasimiz
Kasim 2015 tarihinde olmustur. Arastirmamizin goriisme formu olusturulduktan sonra
“kartopu Orneklemi” ile diger katilimcilara ulagilmigtir. Kartopu 6rneklemi kullanmamizin
nedeni ise fabrikanin 2000’lerin baslarinda kapanmasidir. Dolayisiyla bu yontem, diger
katilimcilara ulasmamizi daha da kolaylastirmistir. Kartopu 6rnekleme yéntemiyle toplamda
30 kisi ile gorisiilmiistiir. Bunlardan 28’ini fabrikada istihdam edilenler olustururken diger
2’si (1 erkek, 1 kadin) fabrika lojmaninda biiyliyenlerden olugmaktadir. Fabrikada istihdam
edilen 28 katilimcidan 9’u kadin 19’u erkektir.

Tezimizin son boliimiinde ise calisma ¢ercevesinde “alan arastirmasi” nda elde
ettigimiz bulgular degerlendirilmistir. Goriigme formumuzdan hareketle genel olarak
katilimcilarin  demografik ozellikleri (yas, dogum yeri, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, esin ¢alisma durumu, simdiki istthdam durumu, fabrikadaki gorevi ve kadro durumu-
statusu-, sahip olunan ¢ocuk sayis1 ve ¢ocuklarin egitim durumu), is devingenlikleri, fabrikaya
giris siiregleri, fabrikadaki iletisim durumlarn, isgiiciiniin sosyal giivencesi, sendikal
faaliyetleri, isgiinii igerisindeki faaliyetleri, ¢alisma sistemi —vardiya durumu-, fabrikanin
tiretim siireci, ¢alisanlarin ekonomik durumlari, istihdam siirecinde konut durumlari, giindelik
yasam, tiiketim ve bos zamanlari degerlendirme durumlart ve yasam standartlar1 gibi
ozellikleri incelenmistir. Ayn1 zamanda, fabrikanin fiziki yapisi, fabrikanin hafizalarindaki
yeri incelendigi gibi, katilimcilarin emekli olduktan sonraki giindelik yasam iliskileri ve
fabrikanin gilintimiizdeki durumuyla ilgili anlatilarina da deginilmistir. Ele aldigimiz bu
olgular agsagida daha detayli incelenmistir. Arastirmamiz sonug ve degerlendirme kismiyla son

bulmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
KENT VE TOPLUMSAL BELLEK KAVRAMLARI

1.1. Kent

Kent ile ilgili bircok tanimlama yapilmaktadir. Toplumbilimsel agidan kenti
tanimlama girisimlerinde kentten s6z edilirken, genellikle niifus birikiminin oldugu,
uzmanlagsmanin arttigi, is boliimiiniin ayrildigi, sanayilesmenin gelistigi ve ikincil iligkilerin
yogun olarak yasandig1 bir yer olarak ele alinir (Duru ve Alkan, 2002: 7). Biitiin bu 6zellikler
kent ve kentlilik olgularin1 olusturmaktadir. Nitekim Oskay’in da belirttigi gibi kent ve
kentlilik olgular1 birgok bakimdan ele alinmaktadir. Yazara gore kent ve kentlilik olgulari,
sayisal, isboliimii, yasama tarzi1 ve ekonomik acidan incelenirken; kentlilik olgusu da yine
degisen bu olgularla ele alinmaktadir (Oskay, 2001: 338).

Kentin farkli sekillerde ama esit olarak herkese ait ve agik bir kiiltiir alan1 oldugunu
belirten Erzen, kenti; insanin kendine yarattigi ve zaman i¢inde insani olusturan, insanin
kiiltiirel (dogal) ekiimeni olarak tanimlar. Erzen’e gore kent, “onda bariman ve onda kendini
ifade eden insanin dogasidir. Burada doga sozciigii biyolojik anlamda degil insana ait kiiltiirel
doga anlaminda kullanilmaktadir” (Erzen, 2015: 108).

Kent, “tiim degisim ve doniisiimleri ile birlikte, i¢inde dogdugu cevrenin toplumsal,
kiiltiirel, ekonomik ve fiziksel kosullarin mekansal yansisidir” (Ugurlu,2010: 25). Kentler,
“bir toplumun ayrilmaz pargasidir. Bir toplumda kentlerin sayisi, yayilhmi ve islevleri
kiiltiiriiniin karmasiklhi§ina ve kiiltiirel degisikliklerinden etkilenme derecesine gore farklilik
gosterirler”(Hatt ve Reiss; 2002: 30). Genel anlamiyla kentin 6zelliklerini i¢inde barindiran
bir tanim1 Bal, su sekilde yapar:

“Kent, sanayi, ticaret, hizmet gibi etkinligi olan tarimsal {iriinler de dahil olmak iizere her tiirlii {iriiniin

dagitildigi sinirlart belirlenmis bir alanda yogunlasmis niifusun sosyal bakimindan tabakalastigi,
mesleksel rollerin artarak farklilagtigi, dikey ve yatay hareketliligin yaygin oldugu, gesitli sosyal
gruplar1 barindiran, sivil toplum orgiitlerinin etkinligini gittikce artigi, merkezi ve yerel yonetimi

temsil eden yonetsel kurumlarin bulundugu, yerel, bolgesel ya da uluslararasi iligki aglarina sahip

heterojen bir toplumdur” (Bal,2006: 30).
Benzer sekilde Kiray, kent, tarimsal {iretimin yapildig1 ve daha 6nemlisi hem tarimsal
hem de tarim dis1 iiretimin dagitimin kontrol fonksiyonlariin toplandigi, belirli teknolojik
seviyelerine gore biiyiikliik, heterojenlik ve biitiinlesme diizeylerine varmis yerlesme bi¢imi

olarak ta tanimlar(1998: 75’ten aktaran Ugurlu,2010: 28). “Her kentin kendi tarihi olmasina



karsin, insanli@in tarihi biiylik Olclide kentlerin ve kentsel yagamin tarihi olarak
yazilabilir’(Hatt ve Reiss; 2002: 27).

Kenti neyin olusturuldugu sorusuna genel olarak verilecek cevaplar ¢ogu kez mekan
ve demografik Olclitlerine dayanir. Biiylik niifuslu bir insan toplulugun isgal ettigi bir alan
goziiyle bakilir kentte. Bu tanimlama daha ¢ok nicel dlgiitlere gore yapilir (Bookchin, 1999:
16). Kent, “bir biitiinliik (birlik) olmaktan ¢ok, farkli toplumsal diinyalarin bir mozaigidir”
(Vago, 1989: 138’den aktaran Gugclu, 2002: 17). Bookchin, kent ile ilgili sunlari belirtir:

“Kent baglangicta, insan iligkilerinin biyolojik olgulara dayanan aile benzeri gruplasmalardan

komsuluk gibi belirgin toplumsal olgulara doniigmesine, sekiiler kurumlagmalarin artan miktarda
ortaya ¢ikmasina ve yenilik¢i kiiltiirel iligkilerin hizla gelismesine sahne oldugu; onceleri yasa ve
cinsiyete, dogal gruplarin ya da etnik gruplarin ayricaligt olan ekonomik iligkiler kentlerde
evrensellesti. Kisaca kent, biyolojik yakinligin toplumsal bir yakinliga doniistiigi, tarihi bir sahneydi.

Kent etnik grubu sekiiler yurttaglara, dar goriislii bir kabileyi evrensel bir yurttaglar kitlesine

doniistiiren tek ve en dnemli etmendi” (Bookchin, 1999 18).

Kentleri olusturan farkli unsurlar elbette ki mevcuttur ve bu unsurlar ¢ogu zaman
kentin tanimlanmasinda da etkili olmaktadir. Kentleri olusturan unsurlar arsinda; ulusal ve
uluslar arasi alanda etkinligi (kiiresel kent, marka kent, ticaret kenti, hakim kent vs), ticaret,
ekonomik faaliyetler, sanayi kollar1, turizm 6zellikleri, kutsal mekanlar, eglence mekanlari ve
diger sosyal faaliyetlerin yapilabilecegi yerler, tarihi dokusu, cografi ve dogal giizellikler
gosterilebilir. Bu unsurlart olusturanlar ise kentsel topluluklardir. Weber’e gore (2012: 109),
kelimenin tam anlamiyla bir kentsel “topluluk™ bir olgu olarak Avrupa’da ortaya (Yakin
Dogu, Suriye, Fenike ve Mezopotamya istisnai merkezlerdir) ¢cikmistir. Ardinda bir kentsel
topluluk igin gerekli olan &zellikleri soyle belirtir: Oncelikle aliveris ve ticari iliskilerin
gorece bir hakimiyetine sahip olmali. Bunun yaninda yerlesim alaninda bazi 6zelliklerinin
olmas1 gerektigini ifade eder. Bunlar: “bir kale, bir Pazar, kendine ait bir mahkeme; hig
degilse oOzerk bir hukuk, ilgili bir birlik bicimi ve kismi bir 6zerklik, kendi kendini
yonetebilme ve sonugta secilmelerinde sehir sakinlerinin katilimini gergeklestigi yetkililerce
yonetilme” (Weber, 2012: 109).

Kent icin yapilan tanimlarda vurgulanan bir 6zellik de diger yerlesim yerlerinden
ayirict bazi 6zellikleri oldugu vurgulanmaktadir. Kent, “insanlarin dogayla olan yerlesme
iligkilerinde yeni ve ileri bir agsama olarak kendini dnceleyen yerlesme bigimlerinden belirli
cizgilerle ayrilan bir yapr gelistirmistir” (Sencer, 1979: 3-4). Benzer sekilde ‘“kant
tanimlamalar1” kent olgusunu ele alan bilim dallarina (iktisat, cografya, tarih, sosyoloji vb.)
gore farklilik gosterebilir. “Her bilim dali ya da her yaklasim, ayr1 bir gosterge kullanarak

kentin belli bir goriinlis veya 6zelligini tamimlama 6gesi olarak benimsenmistir” (Sencer,



1979: 4). Harvey, “kenti karmasik bir sey olarak gérmektedir”. Daha sonrasinda soyle devam
eder; “her disiplin kenti kuram ve 6nermelerini deneyecegi bir laboratuar olarak kullanmis
yine de hicbiri kentin kendisi hakkinda ortaya kurum ve onermeler atmamuistir. Yazara gore,
bu durumda, “eger kent adimi verdigimiz karmasikligi anlamak (denetlemeyi bir kenara
birakir) istiyorsak agsmamiz gereken birincil sorundur” (Harvey, 2006: 27).

Kentler ile ilgili vurgulana bir diger faktdrde sanayilesmenin hizla gelistigi yerler
olarak gorilmesidir. “Sanayi kentlerinin ve toplumunun nasil ortaya c¢iktigim
temellendirilmesindeki farkli felsefi ve siyasi tutumlar modern kentte dair tanim sorunlarini
ortaya cikarti” (Arli ve Goker, 2014: 122). Berman’a gore, “sanayi toplumu beraberinde
modern kentti ortaya c¢ikartmistir. Sanayi toplumu kati olan her seyi buharlastiran ve
yiizyillarin akigskanliklarindan gelen kiiltiirleri doniistiiren bir gii¢c kabidir” (Berman, 2003’ten
aktaran Arli ve Goker, 2014: 122).

Keles ve Sencer’ kent ile ilgili dort 6lgiit kullanmaktadirlar (Keles, 2012: 101; Sencer,
1979: 4). Bunlar: Demografik Slgiitler (niifus), islevsel ya da ekonomik (mal ve hizmetlerin
dagilis1) olgiit, toplumbilimsel 6l¢iit ve yonetimsel (yerel yonetim) Olglt olarak
belirtilmektedir (Sencer, 1979: 5-6 ve Keles, 2012: 101-102). En sik basvurulan 0l¢iitiin
demografik oOlgiit oldugunu belirten Sencer (1979: 4), kent niifusunun diger yerlesim
yerlerinden ayiran “niifus biiyiikliigiine” vurgu yapmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore de kdy, ilce ve il niifus odlgiitlerine gore yapilmaktadir. Niifusu
2000’nin altinda olanlar kdy, 2000-20.200 arasinda olanlar kasaba ve 20.000’nin istiinde
olanlar sehir olarak adlandirilmaktadir (Keles, 2012: 102). Bunun yaninda niifus ¢coklugu her
ne kadar bir kentin tanimlanmasinda bir 6l¢iit olarak goriilse de, bu 6lgiit biitiin diinyada kabul
goriilmemektedir. Ornegin baz1 iilkelerde (Kanada, Avustralya) niifusu 1000’nin iizerinde
olan yerlesimler sehir olarak gériiliirken, Italya, Tiirkiye ve Urdiin gibi bu sinir 10.000,
Japonya’da 100.000 miktar1 kullanilmaktadir. Hindistan’da ise 100.000 az niifus hi¢bir sey
ifade etmezken Peru’da 2000 niifuslu bir yerlesim yeri 6nemli bir gsehir olarak

gorulebilmektedir (Tumertekin ve Ozgiig, 2006: 336).

1.1.1. Kentlerin Dogusu ve Gelisimi

Kentlerin ortaya ¢ikmasina giris yapmadan once, “kent” ve “sehir” sozcligii ile ne
kast edildigine bakmakta yarar vardir.“Yabanci kaynaklarda ‘city’ ve ‘urban’ arasindaki
gecirgen anlamlandirmalar i¢indeki ayrigsmalar ¢esitli ¢calismalara konu olurken Tiirkgede
benzer bir arayisla ‘city’ sozciigii igin‘sehir’, ‘urban’ igin ‘kent” sozciigii” (Ugurlu vd. 2010:

9) kullanilmasin1 6nerenler olmustur. Holton, Ingilizcedeki “kent” teriminin (benzer sekilde



Fransizcadaki cité, Italyancada citta, Ispanyolcada ciudad) Latincedeki yurttashik® (civitas) ve
hemserilik gibi bir dizi kavramlardan olustugunu belirtir (Holton, 1999: 13). “Ingilizcedeki
‘city’ kelimesine karsilik gelen ‘kent’ ve ‘sehir’ terimleri giiniimiizde siklikla birbirilerinin
yerine kullanilmaktadir” (Erkan ve Ozhabes, 2014: 172).

Mumford, “Kentin ne oldugu”, “nasil ortaya ¢iktig1”, “hangi islevi yerine getirdigi” ve
“hangi amaglar tasidig1”ilgili tek bir tanimin yapilamayacagini belirtir (Mumford, 2007: 13).
Mumford’a gore (2007: 13), kentin dogal yapisindan karmasik hale nasil geldigini, orada
meydana gelen fiziksel doniisiimlerini kapsayan tamim yapilamaz; kentin kokenleri
karanliktadir, gomiilii ve silik durumdadir. Bu nedenle de kentin tanimi1 konusunda
birbirinden farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Kent ile ilgili yapilan tanimlarin farklik
gdstermesinin nedeni sadece “kentlerin ortaya ¢ikis1” ile ilgili degildir.Bunun yaninda mevcut
kentlerin farkli 6zelliklerin olmasindan da kaynaklanmaktadir. Bu durumda Weber, bir kenti
diger kentlerden ayiran bazi dzelliklerin oldugunu belirtir. Bu 6zellikler, kent tanimlamasinda
etkili olmaktadir. Genel olarak; “ekonomik karakterli kentler” (pazar yerlesimleri), “tiiketici
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ve Uretici sehirler”, “tarim sehirleri”, “politik idari sehirler” ve “kale ve garnizon 6zellikli
sehirler” (Weber, 2012: 87-108) seklinde siralar.

Urry’ye gore, Marx ve Engels, calismalarinda kapitalist sanayilesmenin etkisiyle
endustriyel kasaba ve kentlerin hizla biiyiimesine neden oldugunu belirtiler. Marx’a gore
Ortacag’a kadar insan toplumlarin tarihi tasranin (kirsalin) tarihidir. Modern tarih tasranin
kentlesmesidir (Gilliipmnar, 2011: 53). Durkheim ise, sanayilesme ile birlikte toplumsal
dayanigsma bi¢imlerini etkiledigini belirtir. “Toplumda is bolimii” ¢alismasi ile toplumsal
dayanigsma bi¢imlerini incelemis ve “mekanik dayanisma” (birincil iliski, aynilik) ile “organik
dayanisma” (ikincil iligki ) olarak iki toplum tipinden bahsetmistir. Bu toplumsal dayanigma
tiplerinin ise “kirsal ve “kentsel” alanlarda farkli oldugunu ifade etmistir (Urry, 2015: 20-21).
Toplumda Is Bolimii’nde Durkheim, “toplumsal evrimi kabile topluluklarindan mekanik
dayanismasindan, sanayi toplumlariin 6zelligi olan organik dayanmismaya dogru bir hareket
olarak” (Wallace ve Wolf, 2012: 47) gorir. Isboliimii yalmz ekonomi diinyasina 6zgii
olmadigint belirten Durkheim, ekonomi diinyasinin artan etkisiyle toplumun en degisik
alanlarinda da goriilmektedir. Bunlar: siyasa, yonetsel, yargisal islevler gittikce daha c¢ok

uzmanlasmaktadir (2006: 64). Durkheim’e gore, fabrikalarin igindeki isler birbirinden ayrilip

5 TH. Marshall, Yurtashgin gelisimini {ic boliimde inceler. Bunlari; sivil, siyasi ve sosyal olarak
adlandirmaktadir. Sivil 6gede, bireysel 6zglrlUk icin gerekli olan haklardan olustugunu ifade eder. Siyasi 6gede;
siyasi otoriteye sahip bir organin iiyesi olmak ya da siyasi iktidara katilim olarak adlandirir. Son olarak sosyal
0gede; genis haklar dizisini kastetmektedir, ekonomik refah, miras hakki, medeni bir hayat siirme gibi.
(Marshall, 2006: 20-21).



sonu gelmez bigimde bdliinmekle kalmiyor; her bir fabrika da bir uzmanlik alani olmus ve
buna bagli olarak daha yeni uzmanliklar1 beraberinde getirmektedir (2006: 63).

Her Kkentin, tiirlii yonlerden bakilirsa, kendine 6zgiin oldugunu belirten Harris ve
Ullman, ancak bunlarin, islev ve bi¢im agisindan digerlerine benzer olduklarmi disiiniirler
(Harris ve Ullman, 2002: 56). Kent, birdenbire ortaya ¢ikmamistir; bir gelisme siirecinin
uranudar (Wirth, 2002: 79). Kent igin tanimlama yapilirken kentlerin ortaya ¢ikis nedenleri ve
tarihsel siirecteki ozelliklerine gore farkli kuramsal yaklasimlar i¢inde degerlendirilmektedir.
Bunlar: kuramsal yaklasimlar ve kavramsal g¢er¢evelerdir. Kuramsal yaklasimlar, kentlerin
dogusunu belirleyici kilarken, kavramsal ¢ergeveler; birden fazla nedenin karsilikli etkilesimi
icinde degerlendirirler (Aslanoglu, 1998: 13). Kent yasami i¢in yeni bir temel atilacaksa
oncelikle kentin tarihsel dogasini anlamak gerekir. BOylece kentin kendi blnyesinden
kaynaklanan baslangigtaki islevlerle birbirinden ayirmamiz gerekmektedir. Kentin
giiniimiizdeki durumuna iliskin daha iyi bir kavrayisa sahip olabilmek igin tarihsel ufkun
otesine goz atilabilir (Mumford, 2007: 14). “Kentlerin ilk olarak MO 6000 belirmeye, MO
4000 dolaylarinda kendilerini tam olarak gostermeye basladigi belirtilebilir” (Hatt ve Reiss,
2002: 29). Kentler tarihsel siire¢ igerisinde farkli doniisiimlerden gegerek glinimiiz seklini
almiglardir. Ancak “kurulduktan sonra kentler, daha biiyiik niifus toplanmasina olanak taniyan
buluslarin ve teknolojilerin temel kaynagi oldular” (Hatt ve Reiss, 2002: 28). “Kentten dnce
mezralar, kutsal yerler ve kdyler vardi” der Bookchin (1999: 9). Devaminda sunlar1 belirtir
Bookchin (1999: 9): mezralar, kutsal yerler ve koylerden Once, obalar, ilkel siginaklar,
magaralar ve isaret taglar1 vardi. Biitlin bunlardan 6nce de insanoglunun diger bir¢cok hayvan
tirtiyle paylastigi toplumsal yasam egilimi s6z konusuydu. “Sehirler yalnizca Ortadogu’da
degil belli bagli her bir medeniyet potasinda da gida iiretiminin hemen ardindan ortaya
cikmislardir (TUmertekin ve Ozglgc, 2006: 327). Yani her ne kadar sehirlesmeye dogru ilk
adimin “paleotik insanin magaradan ¢ikip saz ve yapraklardan yaptig1 barmnaga tasimasi”
olarak gorilse de aslinda “insanlarin sehirsel yerlesmelerde toplanmalari, bitkilerin kiiltiire
alinmalar1 ve hayvanlarin ehlilestirilmesinden dnce olamamistir (Tiimertekin ve Ozgiig, 2006:
326). Art1 {iriinlin kentlesmeyi desteklemesi i¢in bazi kosullarin varligi gerekli oldugunu
belirten Harvey (1977: 229’dan aktaran Aslanoglu, 1998: 17) bu kosullar1 su sekilde siralar:
“yerlesik tarim-yiiksek yogunluklu, niifus iletisimi kolayliklariyla tanimlanmis bir ¢ercevede
karsilikli bir degis tokus esasindan dagitim esasina gegisteki kosullar” dir. Childe, “Down of
European Civilization” (1925’ten, aktaran Senel, 1995: 22) yapitinda “yiyecek iiretimi”
Olciitiinii kullanarak uygarlik oncesi iiretim Oncesi ve iiretim sonrasit kesimleri arasindaki

biiyiik farkliliga dikkat ¢ekmektedir. “Neolitik devrim” kavraminda yiyecek {iretimin 6nemini
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vurgulamaktadir®. Senel’e gdre neolitik kdy toplumlari iiretici ekonomiye gecerek gecim
kaynaklar1 ise “bitkisel ve hayvansal besin iireticiligi” ne dayanmaktadir (1995: 170).

Kentin kokenlerine ulasilmak istenirken insan kolayca onun sadece fiziksel
kalintilarini arayabilir (Mumford, 2007: 15). Ancak birka¢ nedenden dolay1 kentlerin ortaya
cikigini ve gelismesini kesin bir bigimde ortaya c¢ikartmak giigtiir. Bunun nedeni ise, ilk
olarak; antik kentler tzerine bulgularin ¢ogunun arkeolojik olmasidir. Diger bir neden ise;
eski caglarda kent oncesi ve kentsel doneme iliskin yazili belgelerin bulunmamamsidir (Hatt
ve Reiss, 2002: 28). “Kent, zamanlamaya dayalidir. Yerlesir ve odaklanir. Su veya bu noktada
yogunlagir. Temel yerlesim olan merkez olmaksizin var olmaz” (Lefebvre, 2015:
161).Tiimertekin ve Ozgii¢’e (2006: 327) gére, “ilk sehirler (Firat Dicle Vadisi, Kuzey Cin,
orta Meksika ve Kuzey Andlar) tarimin baslamasiyla biiylik ve kompleksi yerlesimlerin
ortaya ¢ikmasi birbirinden yalnizca 4000 yil ayirmaktadir”. Bu sehirlerin ortaya ¢ikmasinda
once iki kosulun olmasi gerekiyordu; “sehir sakinlerinin gida fazlaligini elde edilir hale
gelmesi ve tiretim fazlaligimi depolamak ve yeniden dagitmak i¢in toplumsal orgiitlenmeye
ihtiyacin” (Tiimertekin ve Ozgiig, 2006: 327) duyulmasidir.

Kent, zamanla kendi iginde evrim gegirerek giiniimiiz seklini almistir. Ancak bunun
yaninda kent, “bir yerlesme ve topluluk tiirii, bir toplumsal-ekonomik bigimlenme olarak
insan toplumlarinin gelisme siireci i¢inde son asamada ortaya ¢ikan ¢agdas bir olgudur”
(Sencer, 1979: 10). Ekonomik tanimiyla sehir sakinlerin yasamlarini tarimla degil daha ¢ok
ticaret ve aligveris ile kazandiklar1 yerlesim yerleridir. Bu tiir sehirler birer pazaryerleridir. Bu
yoniiyle de kirsal bolgeden farklilik gostermektedir (Weber, 2012: 88-89). Tuketici ve Uretici
karakterli sehirlerde ekonomik anlamda bir rantiye tipi olmadigini, bu sehirlerin daha c¢ok
tiiccar ya da ticaret sehirleri olarak goriiliir. Bu kentler daha ¢ok kentli bir aristokrasinin

ellerinde toplanan alisveris ve ticaretten dogmaktadir’ (Weber, 2012: 92).

®Childe’nin bir diger eseri olan “What Happened in History” (1942) vyapitinda ““neolitik barbarlik” ve
“uygarlik” ¢aglarinin terimleriyle, teknolojik 6l¢iitle toplumsal 6l¢iitii uzlastirmaya ¢aligarak birlikte kullanan bir
smiflandirma” (Childe’den aktaran Senel, 1995: 25) yapmaktadir.

7Sehir ve tarim arasindaki iliskide sunlari belirtir Weber (2012: 95): Sehrin tarimla iligkisi ¢ok net degildir.
Gegmiste yar1 kirsal sehirlerin oldugu gibi giiniimiizde de hald vardir. Bu sehirler bir yandan Pazar trafiginin
yasandig1 yerler olurken diger yandan da tarimsal ihtiyacim1 kendisi yetistirmektedir. Boylece kentlerin
ekonomik faaliyetlerinde sadece ticaret ve alisveris ile degil bunun yaninda tarimsal faaliyetlerinde olabilecegi
ifade edilmektedir. Sehrin bir evler toplulugundan olustugunu belirten Weber, ancak bunun yaninda sehrin,
“kendisine ait topraga dayali miilkiyeti”, “gelir ve giderlerden” olusan bir biitceyle ayn1 zamanda “iktisadi bir
birlige de sahip” Weber (2012:97) oldugunu vurgular. Bu tiir iktisadi iligkilerin koylerde de ortaya ¢ikabilecegini
ancak nicelik olarak aradaki farkin biiylik oldugu belirtilir (Weber, 2012: 100). Bir diger kent tiirii, savunma

amacli olan kale ve garnizon gibi yapilarin bulundugu yerlerdir. Kale ve garnizonlar kurulduktan sonra bu
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Kentlerin farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Bu ozelliklerden biri de kent nufusun
“heterojen” ve “yogun” olmasidir. “Kent toplum bilimcilerin ana sorunu, ¢ok sayida tiirdes
olmayan insan1 barindiran, yogun niifuslu yerlesim yerlerinde goreli olarak siirekli bir
bicimde gbzlenen toplumsal eylemleri ve orgiitlerin bi¢imlerini kesfetmek olmalidir” (Writh,
2002: 86). Bununla birlikte kent, “insanligin yerlesik yasama gegtikten sonra olusturdugu,
Ozgln yerlesimlerden biridir” (Kaya, 2014: 17). Kent, “bir fiziksel mekan: ve mekéansal
degisimi cagristirsa da, salt fiziksel mekan, kenti tanimlamayacak tek gerceklik degildir” der
Kaya. Ona gore, “bir mekan olarak kent, toplumsal iliskilerle anlam kazanarak degisir,
dondigiir, iiretilir ve de yeniden tiretilir” (Kaya, 2014: 17).

Sehir, ayn1 zamanda kentsel yasam bi¢imini de etkiler. Kentsel yasam bi¢imin bazi
Ozellikleri oldugunu belirten Wirth (2002: 100), bunlar1 su sekilde siralar: Kentsel yasam
biciminde; birincil iligkilerin yerini ikincil iligkiler alir, akrabalik baglar1 zayiflar, ailenin
toplumsal agidan Onemi azalir, komsuluk giderek kaybolur ve toplumsal dayanismanin
geleneksel temelleri zayiflar. Sehir, “basit olarak, bir ve ya daha fazla ayr1 evler kimesinden
olusur ama gorece kapali bir yerlesim bolgesidir” (Weber, 2012: 87). “Sehir sadece bir fiziki
mekanizma ya da sonradan iiretilmis bir yapr degildir. Onu olusturan insanlarin iginden
gectikleri hayati siireci de kapsar; doganin ve 6zellikle de insan dogasinin bir tirinidiir”
(Park, 2015: 37).“Kent tarihsel olarak, irklari, halklari, kiiltlirleri eritme potast islevini
goriirken, yeni biyolojik ve kiiltiirel kaynagmalar i¢in ¢ok uygun bir gelisme alani olusturur”
(Writh, 2002: 87). Bunun yaninda kent, “bireysel farkliliklara yalnizca hosgorii ile bakmakla
kalmadi, onlarin gelismesine uygun ortam sagladi” (Writh, 2002: 87). Eski ¢aglardan
giinimiize dogru kentler hem 6zellikleri bakimindan hem de islevleri ve isleyisleri
bakimindan giderek farklilasmaya baslamislardir. Ornegin “sanayi ve ticaret” ortacagda pek
cok kentin temel islevi oldu ve Pirenne’in belirttigi  gibi ortacag burjuvazisinin ve
zanaatkarlar i¢in lonca sisteminin ortaya ¢ikmasini sagladi. Boylece “Kent bir atdlye haline
gelmisti” (Hatt ve Reiss; 2002: 29).

Kentin, pek ¢ok ¢eliskiyi iginde barindirdigin1 belirten Harris ve Ullman (2002: 55),
bunun nedenini su sekilde agiklarlar: “kentlerin hizla biiyiimesi ve biiyiik boyutlara ulasmasi
ve yerylizunin insan tarafindan kullaniminda bir teknik olarak istlinliiglinii kanitlar; ancak

kentlerin gelisim gostermeleri ve buylmeleri genelde insanligin yoksul bir ¢evrede yasamasi

yapilarin etrafinda insanlarin yerlesme durumundan bahseden Weber (2012: 101), kale ve garnizon karakterli
sehirlerde Ozellikle etrafi belirli surlarla gevirili olan sehirler olarak adlandirir. Bu kale ve garnizonlar dis
etmenlere karst savunma amaclh kurulmus sehirlerdir. Bu yapidaki sehirlerin eskiden dnemli oldugunu belirten

Weber, bu sehirlere Eski Yunan sehirlerini 6rnek verir (Weber, 2012: 101).
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sonucunu da dogurur”. “Evi, bir kdylu i¢in ne anlama geliyorsa; sehir de medeni insan igin
odur. Evin kendi tanrilar1 oldugu gibi sehrin de onu koruyan bir ilahi, yerel bir azizi vardir.
sehrin de kokleri, tipki koyliinlin kuliibesinde oldugu gibi, topraga gomiiliidiir” (Spengler,
1992: 105’ten aktaran Park, 2015: 38).

Kentler ortaya ciktiklar1 ilk zamanlardan giiniimiize dogru degismis, doniismiis ve
giiniimiiz halini almiglardir. Kentlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler ise toplumlarin
tarimla ugrasip “yerlesik hayat gecmesi” ve “art1 iiriinliin” elde edilmesi etkili olmustur.
Bununla birlikte kentlerin ortaya ¢ikisini belirleyici temel nedenler de bulunmaktadir. Bu

nedenlere bagl olarak “kuramsal yaklasimlar®”

ortaya ¢cikmistir. Zaman igerisinde yerlesim
alalarinda niifus yogunlugu artmis buna bagli olarak yeni toplumsal iligkiler ortaya ¢ikmuistir.
Kentlerde sanayilesmenin gelismesiyle birlikte farkli “ekonomik orgiitlenme” bigimleri de
ortaya ¢ikmistir. Kentlerde ortaya ¢ikan yeni ekonomik orgiitleme bigimleri toplumlarin
sosyal ve kiiltiirel yapilarinit da etkilemistir. Tezimizde “Dokuma Fabrikasi” nda istthdam
edilenlerin toplumsal iligkilerini etkiledigi gibi Antalya’nin ekonomisinin gelisimi iizerinde de

etkili olmustur. Dokuma Fabrikasi’nin, kent i¢in 6énemli bir kurum olarak gortldigi, saha

arastirmasinda yaptigimiz goriismelerde gézlemlenmistir.

1.1.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Kent ile Tlgili Yapilan Cahsmalarin Genel Durumu

Kent ile ilgili yapilan tanimlamalara ve tarihsel surecte kentin dogusuna yukarida
degindik. Bu boliimde genel anlamda Diinya’da ve Tiirkiye’de kent ile ilgili yapilan
calismalara kisaca deginilecektir. Buradaki amag yapilan ¢aligsmalarin “kent olgusuna” iliskin
yaklasimlarini géstermeye caligmaktir.

“Kent arasgtirmalar1 19. ve 20. yizyillin kentsel ve demografik gecis siiregleri
doéneminde kurumsallast” (Arli ve Goker, 2014: 121).“Toplumsal bilimlerin inceleme nesnesi
olarak kenti ele alis bigimine bakildiginda ya da kent toplumbilimlerin ¢alismalarinin bir
dokiimii yapildiginda birbirinden oldukga farkli alanlara odaklandigi goriilmektedir” (Duru ve
Alkan, 2002: 8). Kent calismalarinin birbirinden farklilik gostermesinin nedeni kentlerin
ortaya c¢ikisindan gunimize kadar farkli etkenlerin ortaya ¢ikmasi ve bu etkenlerin
(sanayilesme, go¢, ekonomi, siyasi, kiiresellesme, ekoloji vb.) hem Kkentleri hem Kkenti
olusturan unsurlar1 hem de kentin igindeki toplumu dogrudan ya da dolayli olarak
etkilemesidir. Sosyolojik agidan kent olgusunu ele alan ¢alismalar kent olgusunu etkileyen bu
etmenlerin toplumsal degisim ve doniisiimleri agisindan incelemektedir. Calismamizda,

Antalya kentinde 1950’li yillarda temeli atilan “Pamuklu Dokuma Fabrikasi” sosyolojik

8 Kuramsal yaklasimlar: art: iiriiniin elde edilmesi, hidrolik toplum kavrami, ekonomik kuramlar, askeri kuramlar
ve dinsel kuramlardir (Aslanoglu, 1998: 17).
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acidan toplumsal bellekteki yeri incelenmeye c¢alisilacaktir. Bununla birlikte, kuruldugu
donem itibariyle tarim agirlikli bir ekonominin oldugu Antalya ilinde bu fabrikanin
kurulmasi, sanayilesmenin gostergelerinden birini olusturmakta ve ayni1 zamanda ekonomi
acisindan getiri saglamaktadir. Dolayisiyla, kentte kurulan bu fabrikanin, kent olgusu
(ekonomik, sosyal, kentlesme, kiiltiirel vs.) Uzerindeki etkisinden s6z edilebilir.

Giddens, sosyoloji ile ilgili sunu belirtir,“insanin toplum yasaminin, insan gruplart ile
toplumlarinin bilimsel incelenmesidir” (2008: 38) . Sosyolojinin ilgi alanlar1; kiiltiir ve toplum
(sosyal davranis, sosyal meseleler gibi), sehir ve kOy cemaatleri, siyaset, din, egitim, eglence,
tabakalagsma, isbirligi, asimilasyon, aile, akrabalik, ekonomi gibi konular olarak
siralanmaktadir (Inkeles, 2004: 18-19). Guglu, sosyolojinin en 6nemli alt dallarindan biri de
kent sosyolojisi oldugunu soyler (2011: 142).“Kapitalizmin kollarin1 kentsel mekanlara kadar
sokmasinin ve mekan1 kendi kaliplarinda degistirip doniistiirmesinin tanikligini yaptigimiz bir
cagda kent sosyolojisini anlamak ve anlatmak” (Ugurlu vd. 2010: 9) 6nemli gortulmektedir.
“Kimi yapitlar, kentte yasayan bireylerin davranig kaliplarinda kent yasamina 0zgi
degisimleri incelemis, kimileri toplumsal doniisiimlerin gerceklestigi kente ortaya c¢ikan
sinifsal ayrimlar lizerinde durmustur” (Gti¢lii, 2011: 142).

Sanayideki teknolojinin gelismesiyle, zamanla kentlerin toplumsal yapisini da
etkilemistir. Sjoberg, sanayilesmenin, sanayi O©ncesi ve sanayi kentlerinin arasindaki
degerlendirmede anahtar bir degisken oldugunu belirtir (2002: 51-52). Nitekim, sanayinin bir
iriinli olan fabrika, Antalya’da kurulduktan sonra kentte bir takim etkileri olmustur.
Fabrikanin kent Uzerindeki etkileri bu ¢calismada detayl bir sekilde agiklanacaktir.

Tiirkiye’de kent g¢alismalarinin gelisimine ge¢meden Once diinyada genel olarak
yapimla kent calismalarina goz atilabilir. Kent ile ilgili yapilan ilk calismalardan biri,
Weber’in (2012) “Sehir: Modern Kentin Olusumu “adl1 ¢alismasidir. Bu ¢alismasinda Weber,
kentlerin genel 0zelliklerinden bahsederek Avrupa’da modern Kkentin dogusunu ele
almaktadir. “Batit uygarligmma 06zgiin oldugunu diisiindiigli kent formunun &zel
karakteristikligini vurgulamak i¢in ¢ok boyutlu, ideal tipik yaklasim gelistirmistir (Keasler,
1988: 42°den akt, Ozdemir, 2010: 49).

Weber, “kent kavramlastirmasinda, bugiinkii kentlerin tiim &zellikleri, ge¢mis
toplumlara bakilarak analiz edilirken Simmel ise Weber’den farkli olarak modernitenin
dogusunu, metropol ile yeni ve tarifi zor bir Ozelliginin dogusunu eklemlenmesiyle”
iliskilendirmektedir (Martindale, 1958: 50’den aktaran Ozdemir, 2010: 50).

George Simmel [1902] (1996) “Metropol ve Zihinsel Yasam” makalesinde; “modern

yasamin en derin sorunlari, etkin sosyal kuvvetler; tarihsel miras, digsal kiiltiir ve yasam
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teknigi karsisinda varolus 6zerkligini muhafaza etme amacindan kaynaklandigr” (1996: 81)
belirtir. Simmel’e gore, “toplumsal siiregler, temel olarak psikolojik siire¢lerdir. Toplumun
varolusunun 6n kosulu, bireylerin birbirilerine baglanmalari ile olusan, bireyler tarafindan
meydana getirilen bilingtir” (Waters, 2008: 43). Simmel’ gore kent, modern insanin
yasaminda merkezi bir yere sahiptir. Modern hayatin en temel sorunu, devasa toplumsal
giicler, tarihsel miras, dig kiiltir ve teknik karsisinda, kisilerin kendi oOzerklik ve
bireyselliklerini koruma c¢abasindan” (Ozyurt, 2007: 14) kaynaklanmaktadir. Kent, zekanmn
oldugu kadar, para ekonomisin oldugu yerlerdir (Simmel, 1950a: 412-414ten aktaran Ozyurt,
2007: 114). Simmel, “para felsefesi ile ilgili goriislerini metropollere uyarlamistir. Ona gore
para ekonomisi metropolii egemenligi altina almigtir” (GUgld, 2013: 78-98) . Simmel’e gore,
“metropol, daha bilingli insan talep eder. Metropol insani yiiregiyle degil, zihniyle tepki
gosterir. Metropol, her zaman, para ekonomisinin merkezi olusturur. Para ekonomisi ile
zihnin egemenligi birbirine derinden baghdir” (Gugld, 2013: 78-98). Simmel, sanayi
devriminin yasandigt ve modern toplum ve modern kentlerin olustugu bu donemde
metropolleri (bliylik kentleri) anlamaya yonelmistir. “Para ekonomisi” nin insan iliskilerini
radikal olarak degistirdigini belirtmis ve metropol yasamin insan iliskileri tizerine yonelmistir
(Erman, 2010: 33).

Kent kdltirt cergevesine oturan Simmel’in ¢alismalar1 daha sonralart Sikago
Universitesi Sosyoloji Béliimii’nde kent galismalarma baslayan bir grup akademisyeni
etkilemistir. Robert Park’in Onciiliigiindeki bu akademisyenler Simmel’in goriislerinden
etkilenerek kent c¢alismalarinda kendi yaklasimlarii gelistirmeye c¢alismiglardir (Erman,
2010: 33-34). Robert E. Park, “Sehir: Kent Ortamindaki Insan Davranmslarinin Arastirilmast
Uzerine Oneriler” makalesinde; sehrin yalnizca yapilardan olusmadigi bunun yaninda bu
yapilar1 olusturan insanlarin i¢inde gegtikleri siirecleri de kapsadigini belirtir (Park, 2015: 89).
Park’a (1915) gore “kent yasayan bir toplumsal organizma, gercek bir insan kaleydoskopu
gibi isler. Insanlar igin kentin sonsuz cazibesi, kentsel cesitliliktir” (Ozdemir, 2010: 54).
Ernest W. Burges “Sehrin Biiyiimesi: Arastirmaya Girig” ¢alismasinda, modern toplumla ilgili
olaganiistii olan seyin biiyiik sehirlerin gelismesi olarak gdérmektedir. Makine sanayisinin
insan hayatina girmesiyle beraberinde biiylik degisimleri de getirdigini belirtir (Burges, 2015:
89). Park, Burgess ve Roderick McKenzie nin de dahil oldugu (Sikago Okulu) arastirmacilar
Sikago kentini arastirma laboratuvari olarak kullanmislardir. Cesitli saha ¢alismalar1 yaparak
“beseri ekoloji” olarak bilinen paradigmayi gelistirmislerdir (Erman, 2010: 34).

Louis Wirth (2002: 78-85) “Bir Yasam Bi¢imi Olarak Kentlilesme” makalesinde,

kentlerin biiylimesi ve diinyanin kentlesmesi, modern zamanlarin en biiylik olgularindan biri
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olarak gormektedir. Wirth (2002), bu duruma yonelik kentlilesme kavramini gelistirmistir.
Wirth, kenti 6ncelikle genis, yogun ve gesitli bir niifus olarak tanmimlamaktadir. Ozgiin bir
kent yasami ve bunun ayirt edici 6zellikleri kentsel kisiligin gelisimini de bu nitelikleriyle
anlamaya ¢alismistir (Ozdemir, 2010: 55).

Lewis Mumford’un [1961] (2007) “Tarih Boyunca Kent” ¢alismasinda, kentlerin
dogusu, gecirdigi dontisiimleri ve gelecegi Uzerine yapmistir. Bunlarin yaninda Mumford
calismasinda, kentlerin bi¢imlerini ve sonrasinda ortaya ¢ikan amaglarini irdelemeye
calismistir. Mumford, Wirth’in “yaklasimiyla biitiinliik arz eden bir kentsel yaklagima
sahiptir. Kentteki niifus yogunlugu, heterojenlik ve biiyiikliik (sinir1) kentin tanimlanmasinda
ol¢ii olarak tartismaktadir” (Ozdemir, 2010: 67).

Murray Bookchin [1992] (1999), “Kentsiz Kentlesme: Yurttaghgin Yiikselisi ve
(Cokiisii” ¢alismasinda “kentlesmenin topluma ve dogal diinyaya karsi duyarhilifindan
meydana getirdigi degisiklikleri incelemis. Yazara gore, ekolojik diisiincenin modern insanlik
durumu igin, kente iliskin bir toplumsal ekolojiye ihtiya¢ vardir. Calismasinin amacini ise
toplumsal ekolojinin temellerini atma ¢abasi (Bookchin, 1999: 10)oldugunu belirtir.

Henri Lefebvre [1970] (2015) “Kentsel Devrim” ¢alismasinda, ¢ikis noktasini
“toplumun bir biitiin halinde kentlesme” olarak belirtir. Kentlesmeden dogan toplumu “kent
toplumu” olarak adlandirmaktadir. Kent toplumu terimini ise sanayilesmeden dogan toplum
anlaminda kullandigin1 belirtmektedir (Lefebvre, 2015: 7-8). Lefebvre, calismalart mekanin
kullanim degerinin yerini, degisim degerinin aldigim belirttir (Kaya, 2014: 55). Lefebvre;
sermaye birikimi, kar, kira, {icretler, sinif somdiriisii ve dengesiz gelisme gibi kavramlarin kent
analizlerinde etkin bir bigimde etkin bir bi¢cimde kullanilabilecegini ortaya koymustur
(Lefebvre, 1991: 357’den aktaran Kaya, 2014: 55). Lefebvre, “kente ve kentsellige iliskin
tanimlarinda mekan1 vurgulamasi sebebiyle basta Harvey olmak iizere, kenti mekansal bir
birim olarak kavramsallagtirmaya girisen sonraki kuramcilari en ¢ok etkileyen kaynaklardan
biridir” (Ozdemir, 2010: 59).

David Harvey, kentselligi tipki bir endiistriyel yap1 olarak goérmektedir. Ona gore
kapitalist liretim siirecinde sirketlerin {iretime yonelik makine ve ham maddeler i¢in yatirim
yapmak yerine artik gayrimenkule yatirnm yapmaktadirlar (Tillig, 2011: 13). Harvey
caligmalarinda daha c¢ok “kentteki sinifsal yap1”, “mekansal farklilasma” ve “sosyal adalet”
kavramlar1 iizerinde durmaktadir. Mekansal farklilasmalarin yeniden gdézden gecirmesini
belirttir. Harvey’e gore, insanlarin kentsel alandaki mekansal farklilasmaya neden olan
olgunun agiklamaya calisilmas1 gerekmektedir (Harvey, 2002: 147). David Harvey [1988]
(2006), “Sosyal Adalet ve Sehir” c¢alisgmasinda “Ozellikle sosyal ve felsefe alanindaki
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fikirlerin, hem cografya arastirmalart hem de cografya ile bircok ortak noktasi bulunan
planlama ve bdlge bilimi gibi nasil bir ilgisi olabilecegini ( Harvey, 2006: 15) arastirmustir.
Harvey’e gore, “sermayenin kentte yatirimi, sermayenin birikim siiregleri esas alinarak analiz
edilmelidir. Kapitalist toplumlarda kentlesme dinamikleri sermaye birikim siireglerinden
bagimsiz anlagilamaz” (Giilliipinar, 2011: 76). Kapitalist kentte, topluluk bilinci, Marxc1
anlamda simnif bilincinden baskin oldugunu belirten Harvey; “kentsel alanlardaki genis niifus
yogunlasmalari i¢inde sinif bilincinin dogmasi tehlikesi, mekansal farklilasmadan bu bigimde
yararlanarak, sinif bincinin par¢alanmasi yoluyla 6nlendigini” (2002: 168-169) ifade eder.
John Urry [1995] (2015) “Mekanlar1 Tiiketmek™ c¢alismasinda, tiiketim ve yer iligkisi
tizerine odaklanmaktadir. Urry’e gore “yerler, artan bir bi¢imde mallarin ve hizmetlerin
karsilastirildigi, degerlendirildigi, satin alindigi ve kullanildigi tiiketim merkezleri olarak
yeniden yapilandirilmaktadir” (Urry, 2015: 12). Urry (2015: 12), ozellikle neo-liberal
politikalarin yer ile ilgili doniisiimleri etkiledigini belirtir. Genel olarak Urry hipotezlerini su

sekilde siralar:
“Yerlerin  kendileri gorsel acidan tiiketilmektedir. Yerler kelimenin gercek anlaminda
tikketilebilmektedir; Insanlarin bir yere iligkin anlamli bulduklar1 sey ( endiistri, tarih, binalar, yazin,
gevre) zaman iginde kullanilarak azaltilmakta, bitirilmekte ve ya tiiketilmektedir. Yerelliklerin bazi
kimlikleri tiiketilmesi olasidir; sonugta bdylesi yerler, gercekten de her seyin tiiketildigi yerlere
doniistir” (Urry, 2015: 12).

R.J. Holton [1986] (1999) “Kentler, Kapitalizm ve Uygarlik” ¢alismasinin amacini su
sekilde ozetler: “Ozellikle kentle uygarligi 06zdeslestirmekten dogan tartismalari
toplumbilimsel ve tarihsel bir gergeve i¢inde gézden gegirmektir”. Holton’a gore, bu durum,
“Ortagagin sonundaki ve cagdas Avrupa’nin ilk yillarindaki kentlerde cagdas kapitalizm
arasindaki baglar1 kuran kurumlar” (Holton, 1999: 12) ile ilgilidir.

Loic Wacquant (2011) “Kent Paryalari: Ileri Marjinalligin Karsilastirmali Sosyolojisi”
calismasinda, metropollerdeki gettolar1 (banliyd) incelemektedir. Wacquant’a gore,
“metropolii meydana getiren mekanlarin hiyerarsisinde en alta yer alan, adi kotliye ¢ikmis
“getto”, “banliyo”, “dis mahalleler”, “sorunlu bolgeler”, “teneke mahalleler”, “sefalet
mahalleleri” olarak adlandirilan bélgelerin yeni ylizyil kentlerinde dislanip siirgiin edilmis
kesimlerin yasadigini” belirtir. Calismasinda ABD ve Fransa gibi is¢i sinifi banliydlerini

(Wacquant, 2011: 11) incelemektedir.
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Tiirkiye’de yapilan kent calismalar1® genel olarak su sekilde donemsellestirilir: iIKi
cumhuriyet 6ncesi donemi; ikincisi cumhuriyet sonrasi dénemi (1960°l1 yillara kadar);
Uclincus, 1960-1980 donemini; son olarak doérduncisii, 1980 ve sonrast olan donemi
kapsamaktadir. 1980 sonrast donemde, 6zellikle kiiresellesme olgusunun kentler {izerindeki
etkileri ele alinmistir (Erkan ve Ozhabes, 2014: 154-196). “Sosyal bilimler alaninda,
kentlerdeki gelisim ve doniisiimlerde ulus-6tesi iligkilerin roliine vurgu yapmak 1980’lerle
birlikte gergeklesmistir”(Oktem, 2010: 103). “Kiiresel kent”, “hakim kent” sdylemi 1980°li
yillardan sonra kent arastirmalari literatiiriindeki yerini almistir (Oktem, 2010: 105).

Gtglii’ye (2011: 141) gore, kent sosyolojisi 1900’1lerde gelismeye baslamis, 1970’lere
kadar modernlesme paradigmasi etkisinde kalmistir. 2000’lerde ise “kiiresellesme ve kent”
iliskisi lizerinde durulmustur.

Erkan ve Ozhabes (2014: 195), Tiirkiye’de sehir calismalar1 alanindaki “kent” kavram
kiimesi altindaki kavramlarin degisimi iki temel doneme ayrigtigini belirtmekteler. Bu
donemler: 1980 oOncesi ve 1980 sonrasi. “1980 sonrast kirilma tarihi olarak ortaya
¢ikmaktadir. 1980 Oncesi ¢alismalarda kavramlar art zamanli, 1980 sonrasi es zamanli olarak
dis dinamiklerle iliski i¢indedir” (Erkan ve Ozhabes, 2014: 196). Erkan’a gore, Tiirkiye’de
sehir caligmalarinin 6ncii isimlerinden olan Fehmi Yavuz, Rusen Keles ve Cevat Geray’in
“sehircilik” adl1 eserinde yapilan sehir tanim1 Wirth’in yaptig1 sehir tanimiyla ortiismektedir
(Erkan, 2010: 147). Keles, schirlesmeyi sadece niifus hareketi olarak goérmek yeterli
olmadigin belirtir. Yazara gore, sehirlesme ayni1 zamanda bir toplumun ekonomik ve sosyal
yapidaki degisimleri de dogurmaktadir (Keles, 1972: 6).

Kent ve toplumsal bellek ile ilgili son zamanlarda bazi calismalarin yapildig:
gorulmektedir. Bu c¢alismamalarin bazilar1 ise sunlardir: Ahenk Yilmaz, Kivang Kiling ve

Burkay Pasin (2015) “Izmir Kiiltiirpark’in Animsa(ma)diklari: Temsiller, Mekanlar,

® “Manuel Castells, Jhon Friedman, Anhony D. King, Saskia Sassen, Micheal Peter Smith, Edward Soja,
Micheal Timberlake gibi sosyal bilimciler, ¢aligmalarinda kiiresellesme ve kentsel gelisme arasindaki karsilikli
etkilesim konusunda ilginin artmasinda énemli bir rol oynamstir” (Brenner ve Keil, 2006°dan aktaran Oktem,
2010: 103). Bal, Tiirkiye’de kent sosyolojisi alaninda yapilan ¢aligmalarinin ilki Hilmi Ziya Ulken’in 1932-1933
yillarinda istanbul Belediyesi mecmuasinda yaymlanan 12 makalesi oldugunu belirtir. Daha sonrasinda verdigi
baz1 ornekleri sdyle siralar; Z. Fahri Findikoglu, (Karabiik’iin Tesekkiilii ve Demografik ve Iktisadi Meseleleri,
1962), Miibeccel Kiray (Eregli, Agir Sanayiden Once Bir Sahil Kasabasi, 1964-Orgiitlesemeyen Kent 1972),
Rusen Keles (Sehir ve Bolge Planlamasi Bakimindan Sehirlesme Hareketleri, 1961- Eski Ankara’da Bir Sehir
Tipolojisi, 1971), S. Kemal Kartal (Kentlesme ve Insan: Kentlesme Siirecinde insan Tutum ve Davranislarinda
Meydana Gelen Degisimler, 1978), Kemal Goérmez (Kent ve Siyast, 1997), Ercan Tathdil (Kentlesme ve
Gecekondu, 1989), Orhan Tiirkdogan (Yoksulluk Kiiltiirii: Gecekondularin Toplumsal Yapisi, 1974), Birsen
Gokge (Gecekondu Gengligi, 1971), Kemal Karpat (Gecekondu: Rural Migration and Urbanization, 1976),
Seving Ozen Giiclii (Kentlilesme ve Gog Siirecinde Antalya’da Kent Kiiltiirii ve Kentlilik Bilinci, 2002), Sema
Erder (istanbul’a Bir Kent Kondu: Umraniye, 1996, 2001), Sencer Ayata ve Ayse Giines Ayata (Konut,
Komsuluk ve Kent Kiiltiirii, 1996) (Bal, 2006: 18-26).



18

Aktorler”, Perouse, Jean-Frangois, “Istanbul’la Yiizlesme Denemeleri: Ceperler, Hareketlilik
ve Kentsel Bellek” (2016) ve Tahire Erman ve Serpil Ozaloglu (2017) editérliigiinde
hazirlanan “Bir Varmis Bir Yokmus: Toplumsal Bellek, Mekan ve Kimlik Uzerine Bazi

Arastirmalar” ¢alismasidir.

1.2. Toplumsal Bellek

“Bellegimizin yasadigimiz onca olay icinde yalnizca bazilarmin kayit altina alinmasiin nedeninin,
sadece bir hacim, bir depolama kapasitesi sorunu olmadigina inanirim. Bir olay1 bellegimizde diri tutan

sey, onun bizde uyandirdig1 duygularin biraktig1 izin giiciidiir. Kisiligimizin nasil bigimlediginin haritasi,

bellek yoklamalarinda, gegmise yapilan yolculuklarda iyice saydamlasarak goriiliir hale gelir'®”.

Bellek ve hatirlama galismalarina olan ilginin son yillarda artigir gézlemlenmektedir.
Dogu’da ve Bati’da 80’li yillardan sonra disiiniirleri giderek daha da mesgul ettigi
gorilmektedir. Bunun bir tesadiif olmadigimi diisiinen Assmann; son zamanlarda bellek
konusunun ilgi ¢cekmesini etkileyen bazi faktorlerin oldugunu belirtir (2001: 16). Assmann
(2001: 16-17), bunlar su sekilde siralar: Oncelikle; “Yeni elektronik medya ile bellek dist
kaydin (dolayisiyla da yapay bellegin ) miimkiin oldugu bir ¢agin” i¢inde olmamiz oldugunu,
ikinci olarak; “birinci gelismeye bagli olarak bugiiniin kiiltiiriinii ge¢misin ‘ardil kiiltiirii’
(Georg Steiner, akataran Assmann) olarak kavrayan tutum, yani (Niklas Luhmann’in ‘eski
Avrupa’ diye nitelendigi) ‘devrini tamamlamis bir sey’ olarak tanimlayip gecmis kiiltiirii bir
hatirlama ve gecmisi anlama cabasini konu eden bir tutumun” yayginlasiyor olmast ve
ticiincli faktor ise “bizi ¢cok daha kisisel ve yasamsal diizeyde etkileyen bir seyin sonuna
gelmis olmamiz” (Assmann, 2001: 16-17) olarak agiklamaktadir. Assmann, Uguncl faktori
en belirgin etken olarak nitelendirmektedir. Connerton’a gore, bellegin kendisiyle ilgili
olarak bugiine iliskin deneyimimiz, biiylik o0l¢iide gegmis hakkindaki bilgimize
dayanmaktadir (2014: 9). Bellek, “ge¢misi ¢6ziimleme anlama ve anlamlandirmada bir arag
olmanin yaninda bir gérme bi¢imidir. Bellegin siirekliligini saglayan 6ge kiiltiirel yapilarla
beraber gelenek haline gelen ritiiellerdir” (Go6lbenli, 2016: 30). Klatzky ise, bellek kelimesinin
gunlik dilde birgok anlami iginde tasidigini belirtir. Klatzky’e gore bellek; ani hatirlama,
hatirlanan seylerin imgesine ya da baskisina isaret ettigi gibi kisinin 6grendiklerini elinde
tutma becerisi de olabilmektedir (Klatzky, 1980: IX). “Glnimiz diinyasini, ge¢misin
olaylariyla ve nesneleriyle nedensellik baglantilar1 igindeki bir baglamda, yani ge¢misin, o
anda yasayamadigimiz olaylar1 ve o anda algilayamadigimiz nesneleri baglaminda yasariz”

(Connerton,2014: 9). Gole’ye gore, “simdinin siizgecinden gegirerek gegmisi kuran kisi,

10 M. Mungan (2016). “ Harita Metod Defteri” s.280-281, Metis Yayinlar1 Istanbul
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kendi kurgusunun sonuglariyla degisime ugrar” (Gole, 2007: 28). Connerton’a (2014: 27)
gore, “toplumsal bellek dedigimiz seyin, en iyi bigimde tarihin yeniden kurulmasi olarak
adlandirilabilecek ¢ok ozgiil bir pratikten farkli oldugunu belirtilmesi gerekir. Gegmiste
gerceklestirilen tiim insan etkinliklerinin bilgisi ancak onlarin biraktig1 izlerden yol ¢ikilarak
edinilebilir”. Assmann (2001: 17),toplumsal bellek ile ilgili ¢aligmalarin 6nemini su sekilde

vurgular:

“Tarih bellek, anilar ve animsama teknigi gibi konular, kismen son derece soyut ve bilimsel diizeyde
tartisilsa da konunun asil 6zii; yazili insanlik tarihin kaydettigi en agir felaketlerin ve insanlik suglarinin
islendigi doneminin gorgii tanikligini yapmis olan kusagin artik hayata veda ediyor olmasidir”

(Assmann, 2001; 17).

Assmann’in, toplumsal bellek ile ilgili vurguladig1 bu pasaj, ¢alismamizin drneginin “Antalya
Pamuklu Dokuma Fabrikas1” nin secilmesinde etkili olmustur. Calisma kapsaminda ele
aldigimiz “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1” bilindigi gibi, 1950’1i yillarda temeli atilmig
ve 1960’11 yillarin basinda isletmeye acilmisti. Ayni zaman fabrikanin isletimi 2000’lerin
basinda durdurulmustu. Dolayisiyla, gerek fabrikanin temelleri atildigi donemde olsun
gerekse de isletim siirecinde olsun, fabrikada istihdam edilen bireyler, artik hayata veda
ediyor. Sonug olarak, fabrikanin gerek isgiicii agisindan gerekse de kent agisindan olan 6nemi
daha ¢ok fabrikada istihdam edilenlerin tanikligina basvurularak agiklayabilecegimizi
diisiindiik. Bu sekilde bakildigi zaman, fabrikanin hem isletim sistemi hem de kent icin
6nemi, bu fabrikada istihdam edilen bireylerin “sozlii anlati”larindan hareketle ele almamizda
etkili olmustur. Yani bu bireyler, fabrikanin isletim siirecinde belirli donemlerde is
devingenliginden dolay1 fabrikada zaman gecirmistir. Dolayisiyla fabrikadaki isletim siirecini
birebir deneyimlemislerdir. Boylece, fabrika mekéninin isgiicli bellegindeki yeri de ayr1 bir
onem tasidign belirtilebilir. Nitekim, “mekanda kalic1 bellek iliskisini” Ozak ve Gokmensu
sekilde aktarmaktadir:

“Yagam boyunca mekanla ilgili duyumlarin, algilamalarin, 6grenmenin, deneyimlerin ve anilarin
yalnizca kendi bilesenleri ile degil; i¢inde gegen fenomenlerle, ortam 6zellikleriyle ve yasamla birlikte,
bir bagka deyisle “baglam” ile birlikte bellege kaydedilmesi, iliskilendirilmesi olarak tanimlanir” (Ozak
ve Gokmen, 2009: 150).

Wen (2011), an1 ve anit iliskisini inceleyen ¢alismasinda; anitsal mimarinin genel
anlamimin kavranmasinda hafizanin 6nemine vurgu yapmaktadir. Wen’e (2011: 1) gore, ani,
tarihin bittigi yerde baslar. Yani; “tarih siirekli degildir”. Bir yerde baslar ve biter. Bellek
olmadan da anilar olugsmaz. Yani bellek olmadan geg¢misin deneyimlerini hatirlayamayiz.
Bellek ge¢mis ile simdi arasinda bir koprii gorevini saglamaktadir. Bellek, hem doéniisiimiin
hem de tezahUrin korunmasinda temel bir role sahiptir. Bellek ve anit yapilar arasinda bir

iliski oldugunu belirten Wen, bu iliskiyi ise soyle ifade eder: Anit mimarisi, bireysel anilarin
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bir araya gelip ortak bir hafizaya donlismesini saglamaktadir. Hafiza ge¢misi animsamada bir
aractir (Wen, 2011: 1).

Genellikle, bellegin bireysel bir yeti oldugu diisiiniilse de (Connerton, 2014: 7),
bireysel bellekle birlikte toplumsal bellekte bulunmaktadir. Toplumsal bellek ¢alismalarinda
oncli Halbwachs; 1920’11 yillarda “toplumsal bellek” kavramini  “Bellegin Sosyal Cevresi”
(1925) adli calismasinda ortaya koymaktadir. Halbwachs; diger ¢alismalarinda da toplumsal
bellek ve an1 caligmalarina agirlik vererek “toplumsal bellek” kavraminin gelismesine katkida
bulunmustur (Assmann, 2001: 19-20). Halbwachs’a gore “ bir grubun hafizasinda, 6n plana
¢ikan sey, o grubun iiyelerinin ¢ogunlugunu ilgilendiren ve grubun yasamlarindan ya da o
gruba en yakin olan, en sik temas halinde olunan gruplarla kurulan iligkilerden kaynaklanan
deneyim ve olaylarin anilaridir” (Halbwachs, 2007a: 137). Halbwachs’un ana tezi ‘bellegin
sosyal kosullara bagliligidir’ O; bellegi biyolojik agidan yani ndroloji ve beyin fizyolojisi
acisindan ele almaz, bunun yerine bireysel bir bellegin olusmas1 ve korunmasi igin sart olan
sosyal ¢evreyi koyar” (Assmann, 2001: 39). Halbwachs’a gore, bir bireyin bir seyleri nasil
hatirladigini incelendigi zaman, anilarin ¢ogununun bireyin ebeveynleri, arkadaslari ya da
baska insanlar bunlar1 bireye hatirlattiklar igcin onun aklina gelmektedir. insan, kendi
anilarina genellikle toplum igerisinde ulasir, onlar1 toplum igerisinde hatirlar ve onlar1 toplum
igerisinde taniyip konumlandirmaktadir (2016: 16). Schudson’a gore, bireysel bellek diye bir
sey yoktur. “Bellek, oncelikle toplumsaldir; ¢iinkii bireysel zihinlerinden ¢ok kurallar,
konular, standartlastirilmis usuller ve kayitlar kurumlara yerlesmis, yerlestirilmistir” (
Schudson, 2007: 179). Halbwachs’a gore, birey toplulugun bir elemanidir. Dolayisiyla birey,
toplulugun belleginden yardim aldig1 zaman bu yardim i¢in topluluk iiyelerinden birinin ya da
bir ¢ogunun o anda orada bulunamayabilir. Yani birey, eleman1 oldugu o toplulukta uzaklagsa
bile yine o topluluktan etkilemeye devam eder. Ciinkii birey, zihninde ait oldugu toplulugun
bazi seylerini zihninde tasimaktadir (Halbwachs, 2007b: 66-67).

Son zamanlarda 6zellikle 80’11 yillardan sonra bellek caligmalarina verilen 6nemin
arttigini yukarida belirtmistik. Connerton (2012: 11), bunun nedenleri arasinda “modernitenin
unutkanlik gibi bir sorununun” oldugunu ifade eder. Ona gore “modern maddi pratigin
kiiltiirel unutkanlik stireciyle” bir iligkisi bulunmaktadir. Connerton (2012: 47), bu
pratiklerin zaman igerisinde nasil islendigini de dort farkli zamansallik kategorisinde inceler
ve bu kategorileri su sekilde siralar: “emek siirecinde zaman”, “tiiketimde zaman”, “kariyer
yapilarinda zaman” ve “enformasyon ve medya iiretiminde zaman” Yazara gore, her bir
kategori kendine uygun diisen bir kiiltiirel unutkanlik bi¢imi bulunmaktadir. “Modern diinya

devasa bir emek siirecinin liriinii olmasina ragmen, modernitenin unutturdugu ilk sey emek
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stirecinin kendisi olur” (Connerton, 2012: 47). Bireylerin hatirlama ve animsama bigimlerinde
“kiiltiirel bellegin” etkili olabildigini diisinen Assmann (2001: 24), kulttrel bellek ile ilgili
sunlar1 belirtir:

“Kiiltiirel bellek ile insan bellegin dis boyutu kastediliyor, yani bellegin beyin fizyolojisiyle, noroloji ve

psikolojisiyle ilgili oldugu diisiiniiliir, ama tarihsel kiiltiir bilimi ile bir ilgisi yoktur. Bu bellegin neleri

icerdigini, bu iceriklerin organize edilisini ve ne kadar siire ile muhafaza edilecegini, bireyin kapasitesi
ve yonelimden ¢ok, dis kosullar, yani toplumsal ve kiiltiirel gevrenin kosullar belirler” (Assmann,2001:

24).

Schwartz’a gore, kolektif bellek, toplumun bir modelidir, mevcut sorunlar1 ve
zihniyetlerinin bir yansimasidir. Ayn1 zamanda, toplum i¢in bir model olan kolektif bellek;
bu degerlerin igerigini belirleyen ve deneyimin anlammni tanimlayan bir programdir
(Schwartz, 2010: 620). Assmann (2001: 25), bellek iizerinde etkili olan dort farkli dis
boyutun etkili oldugunu belirtir: Mimetik bellek (taklit bellegi), nesneler bellegi, dil-iletisim
(iletisimsel bellek) ve anlam aktarimi (kiiltiirel bellek). “Kiiltiirel bellek gelenek ve
iletisimden beslenir ama onlar tarafindan belirlenmez. Kopmalar, ¢atismalar, yenilenmeler,
restorasyonlar ve devrimler ancak boyle agiklanabilir” (Assmann, 2001: 28). “Kiiltiirel
hafizanin olusabilmesi igin unutmak en az hatirlamak kadar zorunludur. Unutmak ayni
zamanda kiiltiirlerin neyi bastirmak, silmek istedigini gostererek kiiltiirlerin deger yargilarini
da yansitma potansiyeline sahiptir” (Ulu, 2013: 15). Bellegimizin kisisel deneyimini
depoladigimiz bolimii 1980°1i yillardan beri “otobiyografik bellek” olarak adlandirildigini
belirten Draaisma, otobiyografik bellegin hem hatirladigin1 hem de unuttugunu aktarir (2012:
13). Benzer sekilde “otobiyografik bellegin” bir seyleri muhafaza etmeme emrini kale
almadigr vurgulanmaktadir (Draaisma, 2012: 13). Geg¢misin imgeleri bir araya gelince, o
sirada var olan toplumsal diizen mesru gosterilir” (Connerton, 2014: 11). Schudson’a (2007:
180) gore, “anilar bireysel belleklerde kendine has bir bigimde yer etse bile toplumsal ve
kiiltiirel niteliklerini yitirmezler”. Bunun nedenlerini ise Schudson (2007: 180) su sekilde
aciklar; clinkii anilar, “islevlerini dilin bireyler otesi kiiltiirel insas1 aracilifiyla yerine
getirirler, genellikle toplumsal uyarimlar, tekrarlar ya da toplumsal simgelere cevap olarak
isin icine girerler”. Dolayisiyla, animsama eylemi etkilesimlidir; toplumsal olarak
bi¢imlendirilmis animsama kalib1 bulunmaktadir (Schudson, 2007: 180). Connerton (2014:
11), herhangi bir toplumsal diizene katilmis bulunanlarin ortak anlart oldugu belirttir. Ancak;
“bu kimseler, s6z konusu toplumun gegmisi ile ilgili anilarmin farkliligi derecesinde, ne ortak
deneyimlere ne de ortak varsayimlara sahip olabileceklerdir. Bunun sonucu belki en agik
bicimde bambagka anilara sahip kusaklar arasindaki iletisimden ortaya ¢ikan engellerde”

(Connerton, 2014: 11) goriinmektedir. Dolayisiyla “Bir kusagin anilari, o kusagin tiyelerinin
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beyinleri ve bedenleri iginde bir daha geri alinmayacak bigimde kilitlenmis” (Connerton,
2014: 11) olabilecegi vurgulanmaktadir.

Halbwachs (aktaran Ulu, 2013: 15) “sosyal ¢evre olarak tanimladigi gruplar olmadan
kisilerin anilarinin kaybolacagini belirterek, bellegin bireysel yoniinii yok sayar”. Ona gore
“geemisimiz iki tiir unsur icermektedir. Birinci tiir, istedigimiz zaman hatirlayabildiklerimiz,
ikinci tiir ise; aksine kendilerine ulagsmaya calistigimizda bize, irademizin bir duvara ¢arptig1
hissini vererek ¢agrimiza karsilik vermeyenlerdir. Hatirladiklarimiz daha ¢ok ortak alana ait
olanlardir” (Halbwachs, 2007a: 145) diye belirtir. Toplumsallasma siireci igerisinde bireylerin
her tiirlii bireysel ve sosyal etkinlikleri beraberinde ortak bir “sosyal bellegin” de olusmasini
saglamaktadir. “Her tiirlii baslangicin iginde bir animsama 6gesi yatar. Toplumsal bir grubun
tiimiiyle yeni bir yol tutturmak iizere esgiidiimlii bir ¢aba gosterdigi durumlarda bu 6zellikler
gecerlidir (Connerton, 2014: 15). Halbwachs, Bellegin Toplumsal Cevresi ve Kolektif Bellek
caligmalarinda; “ bireylerin, anilarint bir toplumsal tyelikleri yoluyla, 6zellikle akrabalik,
dinsel ve smifsal baglantilar1 yoluyla edinebildiklerini; belleklerinde bir yerlere
yerlestirebildiklerini ve animsayabildiklerini ileri siirer” (Halbwachs, 1925’ten aktaran
Connerton, 2014: 65). Halbwachs’a gore, “ her bireysel zihin ardinda anilarin devamu gelir.
Hafizanin toplumsal olarak adlandirilan sey, ayn1 zamanda toplumun c¢ok sayida iiyesinin
bireysel anilarinin toplamindan baska bir sey olmayacaktir” (Halbwachs, 2016: 18). Her
toplumun hatirlama ve animsama bi¢imi farklilik gosterebilir. “Toplumlar 6z imgelerini
(kendilerini algilayis ve tanimlayislar) hayali olarak olustururlar ve yarattiklar1 hatirlama
kiiltiirii ile bu imgeyi kusaktan kusaga iletirler; ancak bunu farkli bigimlerde yapmaktadirlar”
(Assmann, 2001: 23). “Animsama, bireysel olmaktan ¢ok kiiltiirel bir etkinlik olarak ele
alindiginda, onu kiiltiirel gelenegin animsamasi olarak gérme egilimi agir basar ve belleginde
yazili malzemelerden olusacagi diistiniilebilir” (Connerton, 2014: 12-13).

Bergson (2007) “Madde ve Bellek” g¢alismasinda; bellek ile ilgili sunlart belirtir:
“Madde ‘imgeler’ biitiiniidiir. ‘Imge’ den bizim anladigimiz sey ise bir tiir varolustur ve bu
varolus, idealistin tasarim olarak adlandirdigindan daha fazlasi, gercekginin sey olarak
adlandirildigindan ise daha azdir; “sey” ile “tasarim” arasinda ayr1 yolda duran bir varolus™tur
(Bergson, 2007: 8). Bergson, daha sonra bu madde kavrayisinin sagduyuya 6zgii oldugunu
belirtilmektedir. “Sagduyu acisindan nesne kendi basina mevcuttur ve diger yandan nesne,
bizim onu gordiiglimiiz haliyle, kendi basina renkli ve 6zgiindir; bir imgedir ama kendinde
mevcut bir imge”dir (Bergson, 2007: 8).Bergson’a gore, gegmis iki ayr1 bicimde meydana
gelmektedir. Birincisi “devindirici mekanizmalarda” meydana gelirken ikincisi “bagimsiz

anilarda” meydana gelir. Teorik olarak bagimsiz iki bellek hayal edilebilecegini diisiiniir.
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Ilkinde giindelik yasammmzin tiim olaylarmni; olaylarin etkiledigi 6lciide, imge ve anilari
kaydeder. Bu durumda hicbir ayrintiyr ihmal etmez. ikincisi ise daha ¢ok psikologlarin
tizerinde durdugu bellek tiiriidiir. Bu bellek tiirii, bellegin kendisi olmaktan ¢ok “bellegin
aydinlattig1 aliskanliklardir”. Bergson, bu bellek tiiriine ezbere 6grenilmis dersleri 6rnek verir.
Ikincisinin aktif ya da devindirici olanin birincisine siirekli ket vurdugunu belirtir. Dolayisiyla
bir yandan devindirici mekanizmalar diger yandan tiim olaylari, konturlari, renkleri ve zaman
igindeki yerleri birlikte belirten kisisel imge-anilar bulunmaktadir. Birincisi doga ile aymi
yonde islerken ikincisi tersi yonde ilerlemektedir (Bergson, 2007: 59-67). Boylece,
Bergson’a gore “bellek bazi deneyimlerin bilincimizin bir pargasi haline gelmesidir. Bu
stirece daha onceden, belli bir zamana ve yere ait olan farkindalik eslik eder” (Gunn, 1997:
37°den aktaran Ozalpoglu, 2017: 14). Bellegimiz ayn1 zamanda hem kirilgan hem de direngli
oldugunu belirten Draaisma, en ufacik bir sey bile onu kolayca devreden c¢ikarabilir. Bu
durum bazen onarilmaz hasarlara (beyinde meydana gelen hasarlar) yol acgabilecegini
belirtirken bazen de ciddi bellek kayitlarin bile bellegin biiyiik bir bdliimiinun zarar
goremeyebilecegini vurgular. Devaminda sunlar1 belirtir Draaisma, bellek bigimleri i¢inde
bozulmaya en fazla otobiyografik bellek miisaittir (Draaisma, 2012: 244).

Toplumsal bellek caligmalarina olan ilgilin &zellikle 80’li yillardan sonra arttigi
goriilmektedir. Bu konuya ilginin artmasinda 80’li yillardan sonra yasanan teknolojik
gelismeler, teknolojik gelismeye bagli olarak “gecmisi kiiltiirii” anlama ¢abasi ve yasamsal
diizeyde bizi etkileyen bir seyin sonuna gelmemizdir. Bellek her ne kadar bireysel bir yeti
olarak gorilse de bununla birlikte toplumsal bir yeti olarak da goérulebilir. Toplumsal bellek,
bireyin i¢inde yasadig1 toplumla/toplumsal grupla kurdugu iligkiler yoluyla olusmaktadir.

Toplumsallagma siireci igerisinde “ortak anilar” ve “ortak hafiza” olusmaktadir.

1.2.1. Toplumsal Bellegin insasinda Kent

Genel olarak bakildig1 zaman farkli bellek tiirleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilari;
killtirel bellek!* (Assmann, 2001), “kisisel bellek, bilissel bellek ve aliskanlik bellek”tir
(Connerton, 2014: 43-44). Ayni zamanda ‘“mekan bellegi” de bulunmaktadir. Connerton
(2012: 14), bellegin topografyaya bagli oldugu ¢ok eski bir anlayis oldugunu da vurgular.
Connerton, “Modernite Nasil Unutturur” (2012: 15) adli ¢alismasinda, bellek sanatinin iki

11 Assmann (2001: 24-25) “kiiltiirel bellek ile insan belleginin dis boyutunun kastedildigini belirtmektedir.
Bellek deyince insanin aklina genellikle bir i¢ olgu gelir ve bunun mekani bireyin beynidir; yani bellegin beyin
fizyolojisiyle, ndroloji ve psikoloji ile ilgili oldugu diisiiniiliir, ama tarihsel kiiltiir bilimi ile bir ilgisi yoktur. Bu
bellegin neleri icerdigi ve neleri muhafaza edilecegi, bireyin kapasitesi yonelimden ¢ok, dis kosullar, yani
toplumsal ve kiiltiirel ¢cevrenin kosullar1 belirler”. Daha sonra Assmann; bellegin dort farkli dis boyutunu
vurgular ve onlardan sadece birinin ‘kiiltiirel bellek’ oldugunu belirtmektedir. Bunlar: Mimetik bellek (davranig
alan1), nesneler bellegi, iletisimsel bellek, ve anlam aktarimi olan ‘kdiltiirel bellek’tir.
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Ozelligini vurgulamaktadir. Birincisinin “bellek sanatinin sabit bir mekan sistemine bagli”
oldugu ve ikincisinin de hatirlama isinin zimnen insan bedeniyle alakali” oldugudur!?. Mekan
bellegine bir diger 6rnekleri ise “anit mekan” ve “mahal” 6rnegini de verir Connerton (2012:
25). Bu orneklerin birbirinden farkli oldugunu belirten Connerton, “anit mekan” ve “mahal”
arasinda bir ayrim yapmaktadir. “Anit mekan”a ornek olarak, “yer isimleri” ve “kutsal
yolculuklar”  6rnek verirken; “mahal” ornegine “ev” ve “sokak” Ornegini vermektedir
(Connerton, 2012: 20).

Kent her ne kadar Uretimin ve tiikketim yapildig1 yer olarak tanimlansa da bunun yaninda
eglence yeri olarak da gorilebilir. Ozellikle modern kentler de eglence ve keyif alanlari
sanayi Oncesi kentlere gore daha ¢ok goriilmektedir. Kumar'in aktarimina gore kent ile ilgili
Jencks su yorumu yapmaktadir; “kent, yaratici bir iiretim ve tiiketim sisteminin yeri oldugu
kadar bir keyif yeri, hayal giiciiniin icra edildigi bir yer, bir sahne olarak ele alinir. Kent, bir
fantezi mevkisidir; yalnizca islevi degil, kurmacay1 da somutlastirir” (Jencks, 1977, aktaran,
Kumar, 2010: 131). Bir kent der Braudel, “ister buyik olsun, ister kigik olsun, igindeki
evlerin, anitlarin, sokaklarin toplamindan ¢ok baska bir seydir” (Braudel, 1990: 125). Ayni
sekilde bir kentin, sadece bir ekonomi, ticaret, endustri merkezi olmadigin1 da belirtir.
Bunlarin yaninda bir kent; “diinyevi olan1 6zel olandan, erkekleri kadinlardan, aileyi ona
yabanci olan her seyden ayiran sinir gizgileri aginin kendi kesistigi, ayn1 zamanda da onun
yapisini olusturdugu bir mekan goriiniimiiyle karsimiza” (Braudel, 1990: 125) ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte kentler; toplumlarin hafizalarinda/belleklerinde yer edinmis mekanlardir.
Mekanlarin tek baslarina belli bir anlami1 olmaz; onlar1 anlamlandiran ve sekillendiren nitekim
bireysel ve toplumsal aktorlerdir. Bu nedenle “kentsel bellek, toplumsal bir ingadir” (Perousé,
2008: 105). Bellek ile ilgili tanimlamalara yukarida deginmistik; bunlarin yaninda bellek,
birbirine baglanmis olan dort boyutu kapsamaktadir: Oncelikle hatirlama ve unutturma
stirecidir, ikinci olarak; kisisel ya da toplumsal bir dl¢ekte “hatirlama” ve “unutturma” siireci
ya da etkenidir, iigiincii olarak; “hatirlama” ve “unutturmaya” imkan veren 6geler mevcuttur
ve dordiincii olarak; bellek ayni zamanda hatirlatilan seyleri kastedebilir (Herhangi bir olayin
belleginden s6z etme gibi) (Perousé, 2008: 105).

12 Connerton (2012: 17-20) mekan belleginin iki tiiriinden bahsetmektedir. Birincisinde Filistinlilerin giincel
deneyimlerine dayandigimi ve Filistinlilerin kolektif bellegindeki baslica olay, 1948’de yerlerinden edinmis
olmalar1 ve bu siirec igerisinde yiizlerce yerlesim yerinin yok edildigi ve bu alanlarm isgalciler (Israil devletinin
kurulmasi) tarafindan insa edilmesi 6rnegini vermektedir. Bu durumun; “bir¢ok belgede, dykiide, tabloda ve
bellek haritasinda sokiilmiis agaclar, bir zamanlar kok salmis topraklara duyulan 6zlemi ve yerinden edilmisligi
nasil bir felaket oldugunu anlatan derin bir benzetme olarak karsimiza ¢iktigini”(2012: 17) belirtir. Tkinci 6rnek
ise 19. Yiizyilin sonlarinda sehirlerde yasayan Avrupali kadinlarin aktardigi travmatik agorafobi (acik alanda
bulunmaktan korkma) deneyimleridir. Bu donemde kadinlarin agorafobi nedeniyle, mekanlar1 ve sokaklari
istedikleri gibi dolasamadiklar1 ve bu ylizden kaygilandiklarini dile getirmektedir (2012: 18).
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Kentler ile ilgili yapilan tanimlamalarda goriildiigii gibi toplumlarin bir arada yasamlarini
idame ettirdikleri mekanlar olarak gorilmektedir. Bu mekanlarin toplumlarin hafizalarinda
yeri siiphesiz ki onemlidir. “Kentsel mekanlarin tarihinin, doniistimiiniin ve tarihin var etigi
kiltiirel mirasin gergekligin yetkin bigimde kavranmasi gibi, bu unsurlarin korunmasi da,
hafizanin ‘anlami1’ ile ‘caligma mekanizmasi’ nin 1iyi anlagilmasina baghdir” (Kayin, 2015:
37). “Toplumsal hafiza, toplumsal hatirlayis ve unutuslarin mekanidir. Her mekan gibi insani
iretimle olugsmakta ve varligmi siirdiirmektedir” (Deniz, 2014: 11). “Hafiza ozellikle
mekanlar icinde ortaya ¢ikar ve insanlarin iradesine ya da ylizyillara bagh olarak en garpici
simgeler de buralarda goriiliir! Bayramlar, amblemler, anitlar ve anma torenleri, ayrica dvgii
sOylevleri sozciikler ve miizeler” (Nora, 2006: 9) gibi 6geler 6rnek verilebilir. Nora’ya (2006:
9) gore “hafiza mekanlar bizzat varliklar1 ve gergeklik etkisiyle, hem hafizanin, hem ulusun
icerdigi belirsizlikleri ve bunlarin dogurdugu karmasik iliskileri ¢abuk ve kesin ¢dziime
bagliyor gibi gelir. Egyalar, araclar ya da hafizanin kurumlar1 bunlar sirf kimyasal
cokeltilerdi”. Hafiza mekanlarindan biri de hi¢ siiphesiz kentlerdir. Her kentin kendine 6zgii
ozellikleri oldugunu yukarida belirtmistik. Kentsel bellek “yerel bazda bir sosyal baglant1 ve
zemin icerisinde, bir nevi siireklilik, devamliligi saglayan, herkesin sahiplenebilecegi,
toplumsal bir imge, temsil, tahayyul olarak tanimlanabilir” (Perousé, 2008: 106). Kentsel
bellegin amact “bir sehir ile ilgili inanglar, arzular, algilar ve imgeler igeren temsiller ve
onunla ilgili sdylemler kiltiirel degerlerin yayilmasini saglar ve kimligin siirdiiriilecek bir
kusaga aktarilmasmmin araclarimi, yazil, sézlii bellegi olusturur” (Perousé, 2008: 1063).
Kentsel aidiyet bilincini gelistirir, ayn1 zamanda korunmasi gereken ortak miras, genel bir
deger olarak olusturulmasini saglar (Perousé, 2008: 106).

Mekan ve mekén bellegi iyi bir sekilde anlamak igin yer-uzam ve mekan arasindaki
iliskiye bakmak faydali olabilir. “Topos, eski Yunancada yer anlamia gelmektedir. Fransiz
sosyal bilimlerde genel olarak uzam daha nétr ve sinirlari belirsiz bir topos’a, mekan ise
sembolik olarak yiiklenmis ve belirgin smirlara sahip bir uzama goénderme yapar”(Firat,
2014: 9)Bellegin topografyaya bagli oldugu ¢ok eskilerden kalma bir anlayis oldugunu
belirten Connerton (2012: 14) ; bu durumu “bellek sanat1” ile iliskilendirmektedir. Bellek
sanatin1 “mekansal bir yontem” olarak tarif eder. Buradaki mekén ise; “ev, kemer, kose,
siitun ya da siitunlar arasindaki yerler” olarak tanimlar. Bunun amaci ise kolayca hatirlanabilir
Ozelligi olan belli mekanlarin olmasidir. Bellek sanatinin uygulama ilkelerini Cicero, su
sekilde tarif eder (Cicero’dan aktaran Connerton 2012: 14); “bellek becerilerini egitmek

isteyen kisiler, kimi yerler belirlemeli ve hatirlamak istedikleri seylerin goriintiilerini

13 Jean Frangois Pérouse “Istanbul Sehri Gézlem Merkezi Deneyimi” ile ilgili ayrint1 bilgi bkz: istanbul’la
Yiizlesme Deneyimleri: Ceperler, Hareketlilik ve Kentsel Bellek” iletisim Yayinlar1 2011, Istanbul
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zihinlerinde canlandirarak, onlar1 bekledikleri yerlerde depolamalidirlar. Boylece yerlerin
diizeni hatirlanmak istenen seylerin de diizenini muhafaza eder”. “Bellek sanat1i” olarak
adlandirilan bu teknik, “antik Yunan hatiplerinin konusmalarini ezberlemek i¢in kullandiklar
bir yontemdi” (Yalim, 2012: 159). Yani antik Yunan hatipleri, ezberlemek istedikleri
konusmalar1 belirli bir sistem igerisinde belirli imgeler yoluyla hatirlamaya caligsmaktaydi.
Bunu gergeklestirmek igin de genelde cagrisim yapabilecek objelere yer verilmekteydiler.
Konular baslik ve igeriklerine gore belirlenir ve bdylece bu bashk ve icerikleri ¢agrisim
yapabilecek objeler ile iliskilendirilmekteydi. Bu sanat1 da genelde bir mimari yapi igerisinde
yapilmaktaydi. Yani, yapidaki mekanlarin siralanisi ve igindeki objeler ayn1 zamanda
hatirlanmak istenilen konusmanin da igerigini olusturmaktaydi (Yates, 1969’dan aktaran
Yalim, 2012: 159).

Stirekli olarak hafizadan s6z etmemizin bir tek nedeninin artik hafizanin olmadigim
belirten Nora (2006: 17); hafizanin belirginlesip yerlestigi mekanlara gosterilen ilgi
tarihimizin bu 6zel zaman dilimiyle ilgili oldugunu diistiniir. Siireklilik duygusunun kdkiiniin
mekan oldugunu belirten Nora, artik hafiza ortamlarinin olmadig icin hafiza mekénlar
bulunmaktadir (Nora, 2006: 17).

Mekanin, toplumsal bellekteki yerini; bireyin/bireylerin bulunduklart mekana iligkin
aidiyet durumlar da etkili olabildigi gibi, bireyin/bireylerin bulunduklari mekanin genel
Ozellikleri de etkili olabilmektedir. Kirsal mekan1 paylasan koy ahalisi ile kentsel mekani
paylasan kent ahalisinin yasadiklar1 alana iligkin aidiyet hisleri birbirinden farklilik
gosterebilir. Bir yerin tarihi dokusunu!* bilmek kisinin o yere olan ilgisini de artirabilir
(Connerton, 2014: 33). Nitekim koy ahalisi yasadigi mekanin 6zelliginden dolay: (fiziksel
olarak kiiclik olmasi, niifusun az olmasi, birincil iliskilerin yaygin olmasi, ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel faaliyetler bakimindan daha sinirli olmalar1 gibi) genel dokusunu daha iyi
bildikleri i¢in kendini bulundugu mekana ait etme hissi de daha yuksektir. “Kent ve kdy
arasindaki fiziksel uzam farklili§i yaninda uygulayimsal uzamda farklilik gostermektedir
(Connerton, 2014: 33). Halbwachs (2007b: 64-65), “kdy” ve “kent” toplumlarinin “zaman” ile
iligki tutumlar1 konusunda sunlari belirtir: Koy sakini i¢in zamanin akigkanligi daha ¢ok doga
ile iliski icerisinde olur. Dolayisiyla zamanlari; kentteki sakinlere gore daha az hareketlidir.
Ancak zaman; kent sakinleri igin daha hareketli gegmektedir. Kentteki zaman algis1 kirsal
yoreye gore daha ¢ok boliinmiistiir. Connerton’a (2014: 23) gore, “Bir kentte yabanci insanlar

ile ayn1 ortami paylagsmaya alisagelmis bir durum olarak goriilir ve burada yasayanlarin

143, Feld K. H. Basso’ ya gore (aktaran, Connerton’a (2012: 23), “Wamiralilar icin her tasin, her agacin,
zemindeki her ¢ukurun bir ismi bir hikayesi vardir. Wamiralilar taslarla isaretlenmis arazideki belirli yerlerle
kurduklari ¢agrisimlar yoluyla kimliklerini kazanir, kimi haklar elde ederler”.
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bir¢ok farkli davraniglarina tanik olmaktayiz; ancak bir¢ogu bulunduklari bu kentin tarihine
iliskin az bilgiye sahip olduklar1 ya da hicbir bilgiye sahip olmadiklart gérulmektedir. Bu
durumda, yer kimligi, kisinin aidiyet hissi lizerinde etkili olabilmektedir; “yer kimligi kisinin
hem kendini o kentte ait hissetmesini ve hem buna bagl olarak kentsel yasama karsi
duyarliklarinin gelismesini saglayabilir” (Gucll, 2002: 18). Bireylerin yer kimligine iliskin
aidiyet durumlar1, yerin belleklerindeki durumu tizerinde de etkili olabilmektedir. Arastirma
kapsaminda sahada goriisme yaptigimiz katilimcilarin “Dokuma Fabrikasi”nin onlarin
bellegindeki yeri, fabrikada gecirilen zaman ve fabrika mekanimi kullanma durumlan etkili
olmustur. Ornegin; fabrika lojmanlarinda kalan katilimcilar, fabrika mekanin1 ve mekani
olusturan sosyal alanlar1 daha fazla kullandiklari i¢in fabrikaya duyduklar aidiyet hislerin ve
fabrika mekaninin onlarin bellegindeki yeri de farkli oldugu gézlemlenmistir. Ancak, fabrika
lojmanlarinda kalmayip, fabrikada sadece “is akdini” yerine getirmek icin bulunan
katilimcilar ise fabrikaya duyduklar: aidiyet hislerinin ve onlarin bellegindeki yeri daha farkli
oldugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte, fabrikanin kresinde kalip lojmanlarinda
biiyliyenlerin agisindan da fabrika mekénina duyduklar1 aidiyet hissi ve fabrika mekaninin

onlarin bellegindeki yerinin de ayri oldugu gozlemlenmistir.

1.2.2. Kentsel Mekan ve Insan iliskileri

Kentin genel anlamda farkli boyutlar1 vardir. Bu boyutlar kendi 6zelligine gore i¢inde
yasayan toplumlar1 etkilemektedir. “Kentin en biiyiik boyutu sosyal olandir” (Erzen, 2015:
109). Kentin belli bir estetigi oldugunu vurgulayan Erzen; bu estetikleri birbirine baglayan i¢
onemli unsurun karsimiza ¢iktigini belirtir. Bu unsurlart su sekilde siralar: fiziksel 6gelerin
niteligi, fiziksel 6gelerin tasidiklari anlam ve onlarin nasil tasindiklar: ve lgclinciisii de (en
onemlisi) insanlarin duydugu aidiyet hissidir (Erzen, 2015: 107). “Kisinin kendini kente ait
hissetmesi, kentlilik bilincinin yiiksek diizeyde ortaya ¢ikmasina, kentte iliskin duyarliliginin
artmasina neden” olmaktadir. (Gicli, 2002: 19). Nitekim kentte aidiyeti etkileyen kosullar
bulunmaktadir; bu kosullar sosyal ve ekonomik kosullardir. Giiclii’ye gore “gd¢ etmis olmak,
kentte kalis siiresi, kenttin egitimi, is, saglik, bos zamanlar1 degerlendirme, ulasim gibi
olanaklardan yararlanma gibi” (GUlg¢li, 2002: 19) kentte aidiyeti etkilemektedir.

“Kent miizeler, operalar, konser salonlari, galeriler, kiitiiphaneler, anitlar, devlet
binalar1 gibi kamusal ve kiiltiirel yapilar ile halka agik bir alan haline gelir” (Erzen, 2015:
110). Biitiin bu kurumlarin yaninda 6zellikle modernlesme ile beraber gelismis kentlerde
endustriyel mekanlarin goriiniirliigii de giderek artmistir. Endiistriyel mekénlara kent icinde

ve kentlerin ¢eperlerinde kurulan fabrikalar 6rnek verilebilir. Modern anlamda bu endustriyel
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mekanlarin ingasi ise sanayilesme alanindaki gelismelerle meydana geldigi goriilmektedir.
Kentin her mekaninda insan iliskileri oldugu gibi kentlerde kurulan bu endiistriyel
mekanlarinda da sosyal iliskileri goriilmektedir. Calvino’nun da (2007: 13) belirttigi gibi
“kentler bir¢ok seyin bir araya gelmesidir: anilarin, arzularin, bir dilin isaretlerinin”. Daha
sonra s0yle devam eder Calvino (2007: 13) “kentler takas yerleridir, tipki biitiin ekonomi
tarihi kitaplarinda anlatildig1 gibi, ama bu degis-tokusla yalnizca ticari takaslar degil; kelime,
arzu ve ani degis-tokuslaridir”. Rossi, bir sehrin karmasik bir dogasit oldugunu belirtir.
Dolayisiyla sehri agiklamak ic¢in bagvurdugumuz kavramlar hala bolik porgiiktiir. Sehrin
belirli yasalart oldugunu ve bu yasalarin tek tek insanlarin hayatlarini ve kaderlerini
diizenleyen yasalar gibidir. Yasamoykuleri dogum ve oliimle sinirlandirilmis olsa da oldukga
karmagik bir siirectir. Sehrin mimarisi, insanoglunun bu kusursuz yaratisi, onu tanidigimiz
anlam ve duygularin 6tesindedir. Bu yasamoykiilerinin gergek gostergeleridir (Rossi: 2006:
XiX).

“Kent kiiltiir biitiiniiniin barindigr ve insan bilinci ve belleginin yansimasi olan
zamanin tarih niteligi kazandigi yerdir” (Erzen, 2015: 117). Erzen’ gore (2015: 117) Bir
onceki kusaktan ve atalarindan alinan degerlerin ve mirasin (mimari mirasin) bir sonraki
kusaga siireklilik i¢inde aktarildigi alanlardir. Kentin fiziksel yapist i¢inde bulunan eserler;
kopriiler, kemerler, anitlar, mabetler ve benzeri yapilar, diinyada bulunan insan yapisi ve
insan miras1 olan boyutunu animsatarak gecmis ve gelecek arasinda belirli bir tarih olusturur.
Boylece bu yapilar1 diger insanlarla ve kusaklarla iligkilendirmemizi saglayabilir. Bir kentte
bulunan eski yapilar giizel oldugundan dolayr korunmadigi, bunun nedeninin; “ayni
mekanlarda daha once yasamis bireylerle bu tiir tarihi iligskiler kurmak, her zaman farkinda
olunmasa da insanin yeryiiziindeki varligmma anlam kazandirir. Bu agidan kent tarihsel
boyutun en belirgin sekilde viicut buldugu yerdir” (Erzen, 2015: 117).

Kentsel mekana iliskin yapilan tanimlamalar mekanin o6zelligine gore farklilik
gostermektedir. Urry’e (2015: 20) gore, “sosyoloji klasikleril®, mekan1 anlasilmas1 giic
bi¢cimde ve islenmemis haliyle ele almislardir”. Ornegin, Marx ve Engels, “agik bigimde
kapitalist sanayilesmenin nasil endiistriyel kasaba ve kentlerin asir1 hizli biiyiimesine yol
actig ile ilgilenmisglerdir (Urry, 2015: 20). Harvey (2006: 18), “kentsel olgular1 ve genelde

toplumu anlayabilmek i¢in uygun bir mekan kavrami tanimlamak yasamsal 6nemdedir”. Her

15 Uryy’e gore (2015: 21), “Durkheim, mekan konusunda bir toplumsal kuram olusturmustur. Bu kuram iki
kisim icermektedir. Birinci kisimda; belirli bir toplumda herkesin mekani benzer bicimde temsil etmesinden
dolay1 , bu tiir nosyonlarin kaynaginin toplumsal oldugunu ifade etmektedir. Ikincisi ise; en azindan bazi

durumlarda mekansal temsiliyetler ger¢ekten de toplumsal 6rgiitlenmenin egemen Oriintiilerini yansitmaktadir”.
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bilim, giinliik dilde kendi temel kavramlarina sahiptir. Bu nedenle de mekani tartismak igin de
en iyi sayilabilecek kavramsal bir sema da yoktur (Tumertekin ve Ozglic, 2006: 49). Gliveng
ise, insanoglunun duyu sayisi kadar mekan oldugunu belirtir. Yani mekan; isitsel, gorsel
dokunsal, kokusal, tatsal ve 1sisal bakimdan algilanmaktadir. Giiveng, ayni zamanda
psikolojik, cografik ve tarihi mekan ayrimi yapmaktadir (Giiveng, 1976: 51). Harvey’e (2006:
18) gore, “mekanin ne oldugunu anlar ve onu gostermenin yollarini bulursak, o zaman insan
davraniglarin anlayisimizi genel bir mekan kavramimin igine oturtup, kentsel olgularin
analizine girebiliriz”. Simmel, mekan: “ toplumun ve kentlerin siiregelen yeniden tretimlerine
gomiilmiis, niifuz edici bir varlik olarak gordr” (Borden, 2011: 155). Mekan, “i¢inde
yasayanlar tarafindan algilanan ve degerlendirilen diizendir, ufuktur; sadece geometrik olarak
tanmimlanmamalr” (Tiimertekin ve Ozgiig, 2006: 49). Mekan, “bir yerlesim yeri ya da iliskisel
bir bakis acisiyla bir konum, bir diizendeki sira olarak diisiiniilebilir (Bourdieu, 2015: 224).
Tiimertekin ve Ozgiic’e (2006: 49) gore, insanlar yalmizca fiziki mekin ya da gevreyle
karsilikli etkilesim i¢inde degildir. Bununla birlikte, toplumsal mekan ya da g¢evreyle de
ekonomik, toplumsal ve siyasi iligkiler i¢indedirler. Bu anlamda, arastirmamiz kapsaminda ele
aldigimiz “Dokuma Fabrikas1” ¢aliganlari, yalnizca dokuma bolgesinin mekéansal boyutu ile i¢
ice degildirler; bununla birlikte fabrikanin; sosyal, ekonomik ve Kkulturel boyutuyla da
karsilikl1 etkilesim igindedirler. Yani, fabrika sadece tiretimin yapildigi endustriyel bir mekan

degil; bununla birlikte fabrika ayn1 zamanda sosyal bir meké&ndir.

1.2.3. Kentsel Mekan Baglaminda Endiistriyel Mekanlar: Fabrikalar Ornegi

Yukarida kent ve kentsel mekana iliskin yapilan tanimlara degindik. Bu bolimde
kentsel mekén baglaminda endiistriyel mekanlari inceleyecegiz. “Mekan, insanin ve toplumun
pratik yansimalarindan biridir. Insan ve toplum mekanda varlik kazanir, mekanda olusumunu
gergeklestirir, mekanda doniisiir” (Alver, 2007: 12). Bourdieu’ya gore, esyalar gibi bedenleri
olan varliklar (ve biyolojik bireyler) olarak insanlar da ancak belirli bir mek&nda mevcut
bulunabilirler. Dolayisiyla da bunlar (bedeni olan varliklar ve biyolojik bireyler) bulunduklari
fiziki uzamda yer kaplarlar. O zaman, bireyin ya da esyanin fiziki uzamda kapladig: alan
mekan olarak tanimlanabilir (Bourdieu, 2015: 224). Fabrikalar, kent icinde bulunan bir
bolgeyi-mekan1 kapsamaktadir. Dolayisiyla, bu mekanda bulunan insan iligkileri, mekana
aidiyet durumlar igerisinde doniisebilir. “Insan ve toplum bir yerle irtibat kurmaksizin, bir
yere baglanmaksizin olusmasi s6z konusu olamaz. Insan, mekan iireten ve kendini mekanla
ifade eden niteliginden dolayr mekanin bir kimlik unsuru olarak ortaya ¢ikmasi soz

konusudur” (Alver, 2007: 7). Endlstriyel mekanlari ele almamizdaki amag; tezimizde



30

inceleyecegimiz Antalya’da 1960°tan 2000’lere kadar aktif halde ¢alisan “Pamuklu Dokuma
Fabrikasi”’nin hem kent i¢cin hem de bu fabrikada istihdam edilen calisanlar i¢in ne gibi
anlam tasidig1 incelemis olmaktir. ClUnkl “mekan sadece insanin varligini gevreleyen yer
olmanin 6tesinde bir deger olarak da kabul edilmektedir” (Alver, 2007: 12).

Rossi, fabrikanin “bina” anlamimna geldigini belirtmektedir. Daha sonrasinda soyle
devam eder Rossi (2006: XVI): fabrika, “Eski Latin ve Rénesans anlaminda insanin zamana
yayillmis yap1 yapma etkinligidir” der. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de sanayilesmenin
gelismesi ile birlikte iilkenin farkli bolgelerinde fabrikalar kurulmustur. Ancak kurulan bu
fabrikalarin bazilar1 zaman igerisinde gerekli islevlerini yerine getiremedigi gerekgesiyle ya
kapatildi ya da yikildi. “Sanayi sonrasi kenti i¢in bu yapilar moloz ve enkaz niteliginde
goriilmeye baslandi” (Artasu, 2012: 4). Ancak bunun yaninda sanayilesme doneminde
kurulan bu fabrikalarin endiistriyel miras olarak korunmasi gerektigi konusunda
calismalarinda yapildig1 goriilmektedir. “Endiistri mirasi, basit mekanik aletlerden, genis
endistriyel bolgelere uzanan oOlgekteki fiziksel biitiin elemanlar1 kapsayan genel bir
kavramdir”(Cengizkan, 2006: 9). Asagida da deginecegimiz gibi Tiirkiye’de ekonomik
gelismeyi artirmak icin bazi politikalar gelistirilmistir. Bu atilimlardan biri de KIT’lerin
(Kamu Tktisadi Tesebbiisleri) kurulmasidir. KiT’lerden biri de Siimerbank!®’tir. Siimerbank
kuruldugu1933 yilindan 6zellesmesine kadar Tiirkiye’nin farkli yerlerinden dokum sanayisi
agirlikli fabrikalar kurmustur. Bu fabrikalarin bazilar1 zamanla kapatilmis bazilar1 da bagka
kurumlara devir edilmistir. Bir donemin tiiretim alani olan fabrikalar daha sonrasinda “atil
endustriyel mekan” olarak goriilmeye baslanmistir. Modern mimari yapilarin risk altinda
oldugu gerekgesiyle bu konuda uluslararasi bir organizasyonun da kuruldugu goriilmektedir.
DOCOMOMO (“Documentation and Conservation Of Buildings, Sites and Neighbourhoods
of the Modern Movement”; sozciiklerin ilk heceleri ile olusmus) olarak adlandirilan bu
kurulus uluslararasi alanda organizasyonlar yaparak “makine g¢agmmn dinamik ruhunu”
korumay1 amaglamaktadir. Bunun yaninda bu kurulus; tehdit altinda bulunan modern mimari
yapilara iliskin sorumluluk duygusu gelistirmeyi ve bu yapilarin tehdit altinda olanlarin
korunmasina yonelik caligmalar yapmaktadir. 1988 tarihinde kurulan DOCOMOMO 1999
yilindan beri uluslararasi organizasyonlar yapmaktadir. 49 {ilkede ¢aligma gruplar1 olan bu
organizasyonun 2000’de fazla tiyesi olup disiplinler aras1 ¢alisma yapmay1 hedeflemektedir.
Bu organizasyon 27-29 Eylil 2006 tarihinde Ankara’da IX Uluslararasi organizasyonunu
diizenlemistir (Zelef, 2006: 2). Avrupa Konseyi ve  DOCOMOMO (Modern hareketin

Belgelenmesi ve Korunmasi) gibi kuruluslarin ¢aligmalarinda yirminci yiizyilda {iretilen

18 Stimerbank ve Stimerbank fabrikalar ile ilgili sonraki béliimlerde (b6liim 3) daha detayh bilgi verilmistir.
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yapilarin (insa edilen yapilar) nitelik ve nicelik agisindaki farkliliklari iizerinde durulmustur
(Polat, 2010: 267). Endiistriyel mirasin korunmasi ile ilgili kurulan uluslararasi 6rgiitlerden
biri de TICCIH (The international Committe for the Conservation of Industrial Heritage)
“Uluslararas1 Endiistri Miras1 Komitesi” orgiitiidiir. 4 Haziran 1978 tarihinde kurulan bu orgiit
endiistri miras1 odakli olarak kurulan ilk oOrgdtttr (Saner, 2012: 55). TICCIH 6rgltu web
sitesinde kurulus amacini endiistriyel mirasin konusunda bilgilendirmek ve endiistriyel
mirasin korunmasini saglamak olarak aciklamaktadir. Bu amagla; sanayi siteleri, binalari,
tesisleri, makine ve ekipmanlarin yani sira konutlari, sanayi yerlesim yerlerini korumaya
calisan uluslararas1 bir orgiittiir!’. Bu orgiitlerin yaninda “endiistriyel miras” ile ilgili kurulan
diger uluslararasi orgiitler ise sunlardir: Avrupa Konseyi ve Endiistri Mirasi: “Avrupa’daki
Endiistriyel, Teknik ve Insai Mirasin Korunmasi1 Hakkindaki Tavsiye”, Avrupa Birligi ve
Endiistri Mirasi, ERIH (Avrupa Endiistri Miras1 Rotasi: Europan Route of Industrial Heritage)
ve E-FAITH (Europan Federation of Associations of Industrial and Technical Heritage:
Avrupa Endistri ve Teknik Miras Dernekleri Federasyonu) orguttdir (Saner, 2012: 55-59).
Endiistriyel miras “belirli bir tarihsel nitelige ve 6neme sahip eski endiistri yapilarinin ve
bunlarla iliskili her gesit yapilar” (Saner, 2012: 53) olarak tanimlanabilir. Bu sekilde bakildig:
zaman Antalya’da 1956 yilinda temeli atilan “Pamuklu Dokuma Fabrikas1”
goriilebilmektedir. Antalya’da “sanayinin dogdugu yer” (ATSO, 2015: 22) olarak bilinen ilk
modern fabrika olma 6zelligini tasimaktadir. Endiistri mirasi ile ilgili yapilan tanimlardan biri
de sudur: “bir zamanlar endiistriye yonelik olarak gergeklestirilen yap1 stokunun giinlimiize
aktarimi1 ve degerlendirilmesidir”. Endiistriyel mirasi tanimlamak icin ise 1950’lerden sonra
“endiistri arkeolojisi” kullanilmaya baslanmistir (Zelef, 2006: 4). Endustri arkeolojisi
“endiistriyel islemler i¢in ya da endiistriyel islemler sonucu meydana gelen, maddi ve maddi
olmayan kanit niteligindeki tiim belgeleri, insan yapitlarini (artifact), katmanlar1 ve yapilari,
insan yerlesimlerini ve dogal ve kentsel peyzajlar1 inceleyen disiplinler arasi bir yontemdir”
(Saner, 2012: 56).

Tiirkiye’de endiistriyel mirasin korunmasina yonelik gelismeler iki sekilde
incelenebilir. Bunlar: “yeniden islevlendirilebilen yapilar” ve “anitsal 6lgekli yapilar” dir.
Ancak Tirkiye’de “endiistri miras1” ve “endiistri arkeolojisinin” ortaya ¢ikist 1980’lerin
sonlarina dogrudur. Giintimiize dogru geldik¢e de sik sik giindeme gelen konulardan biri olma
haline gelmistir. Endiistri arkeolojisinin amaci ise eski endiistri yapilarin korunmasidir.
Tiirkiye’de bu amagla yapilan calismalardan biri de 1980’lerin sonlarina dogru Istanbul

Hali¢’te yapilan diizenlemelerdir. Her ne kadar Hali¢’in siluetini korunmasi adina yapilan bir

http://ticcih.org/about/ (erisim tarihi: 22.02.2017)
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diizenleme olarak goriilse de aslinda Tiirkiye’nin eski endiistri yapilarin korunmasiyla
tanigmasini sagladig1 kanallardan biridir. Tiirkiye’de eski endiistriyel yapilarin korunmasina
yonelik yapilan bir diger ¢alismada “anitsal 6l¢ekli yapilarin” korunmasina yonelik yapilan
caligmalardir. Anitsal 6zellikli yapilarin korunmasina yonelik kitlesel korunma kampanyalari
diizenlenmis ve bdylece anitsal dlgekteki bu yapilarin korunmasi saglanmaya caligilmistir.
Kampanyalarin temel dayanag ise; yapilarin sadece 6lgekleri ile degil ayn1 zamanda kentsel
konumlar1 ile kolektif bellek i¢in ve kent kimligi i¢in vazgecilmez birer yapilar olarak
goriilmekteydi. Bu yapilarin doniismesine neden olan etken ise iiretimde yeni enerjinin
havagazinin yerini almasidir. Dolayisiyla havagazi fabrikalarimin birer “atil duruma” diistiigi
dustincesiydi (Saner, 2013: 60). Cunki bir kentteki herhangi bir mimari proje o kentin
yazgisi arasinda bir iligkisi vardir. Kentte insa edilen yapilar kolektif bir artifact olusturur
(Rossi, 2006: XVI). Bu tiir yapilarin korunmasina yénelik gerek sivil toplum kuruluslar:
gerekse de halk tarafinda tepkilerle karsilanmistir. Ornegin Izmir Kiiltiirkpark’in tasimasi
yerel halk tarafindan tepki ile karsilanmistir (Yilmaz vd, 2015). Benzer sekilde Antalya’da
bulunan “Pamuklu Dokuma Fabrikas1” nin korunmas: i¢in “STK’ lar 2005 yilinda Antalya
Koruma Kurulu’na bagvurarak Dokuma Fabrikasi’nin taginmaz kiiltiir ve tabiat varlig1 olarak
tescil edilmesini!®” sagladilar. Tiirkiye’de endiistri arkeolojisin resmi olarak kayitlara gectigi
tarih; 1993 yilinda Ankara-Maltepe Havagazi ve Elektrik Fabrikasi’nin korunmasina yonelik
aliman kararla oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de endiistri mirasinin korunmasina yonelik
caligmalar tek bir disiplinin etkinligi ile degil bunun yerine isbirligi igerisinde caligilabilecegi
belirtilmektedir (Saner, 2013: 61-63).

Birer endiistriyel mekan olan fabrikalar belli bir donemden sonra islevsiz hale geldigi
gerekcesiyle “atil duruma” diistiigii goriilmektedir. Ozellikle modern dénemde kurulan bu
fabrikalar “endiistriyel miras” olarak goriiliip ve korunmast igin uluslararas: diizeyde orgiitler
kurulmugtur. Bdylece “modern donemin dinamik ruhu korunmaya” ¢alisiimaktadir.
Fabrikalar, iiretimin yapildig1 endiistri yerleskeleri olarak goriilmemektedir. Ozellikle Erken
Cumhuriyet Dénemi’nde kurulan fabrikalarin yerleskelerinde bulunan sosyal tesisler, lojman,
kres, rekreasyon alanlari, sinema salonlari, kiitiiphaneler ve burada acilan bir takim kurslar
gibi yerlerin bulunmasi bu yerleskelerin sosyal bir boyutunda oldugunu gostermektedir.
kuruluslarinda etkisiyle son zamanlarda Tiirkiye’de endiistri mirasina olan ilginin son yillarda

arttig1 goriilmektedir.

18 Hasan Ustiin Bianet http://bianet.org/bianet/cevre/89879-dokuma-fabrikasinin-isgalini-durdurun erisim tarihi:
22.02.2017, saat: 22:30)
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IKiNCi BOLUM
CUMHURIYET’TEN GUNUMUZE TURKIYE’DE EKONOMIi VE
SANAYILESMENIN TARIHI

2.1. Sanayilesme ve Ekonomi

Tiirkiye’de ekonomi politikalar1 ve sanayilesmenin gelismesine gegmeden Once
sanayi inkilabini incelememiz bu ¢alismamiz i¢in faydali olacaktir. Tarihsel stre¢ icerisinde
diinyada sanayilesmenin gelisim siirecine bakildiginda “ilk sanayi inkilab1 ortaya ¢iktig1 ve
modern ekonomik biiyiimenin etkin sekilde basladigi 1750-1850 déneminde, Ingiliz
ekonomisinin gelismesinin bir degerlendirilmesi” (Deane, 1994: 1) ile baglamaktadir. Refaha
giden yolun sanayi inkilabin gectigi, ekonomik gelisme teorisin hemen hemen bir atasozii
haline geldigini belirten (savaslar ve dogal afetler bir yana) Deane (1994: 1); sanayi
inkilabinin biitiin iilkelerde ayn1 donemde ortaya ¢ikmadigini ifade etmektedir. Deane’ye gore
sanayi inkilabi olarak nitelendirilebilecek bir gelisme {riiriinii olusturan ve ekonomik
organizasyonun metot ve 0zelliklerinde goriilen belirlenebilir bazi degisimler bulunmaktadir.
Bu degisimlerin birbirileri ile alakali oldugunu belirtir. Deane, bu degisimleri su sekilde

siralar:
“Modern bilim ve tecriibi bilginin pazar igin liretim siirecine genis ve sistematik olarak uygulanmast;
ekonomik faaliyetin aile i¢i ve mahalli kullanimindan ¢ok, iilke ¢apinda ve uluslararasi pazarlar i¢in
iretime dogru bir ihtisaslagma siirecine yonelmesi; niifusun kirsal alandan sehirlere go¢ etmesi; tipik
birimlerinin genislemesi, sahsi olmaktan ¢ikmasi; isgiiciiniin temel mallar iiretiminden mamul mallar
ve hizmetler iiretimine kaymasi; sermaye kaynaklarinin insan ¢abasi yerine veya onu tamamlayici
olarak daha yaygin ve yogun sekilde kullanmasi; toprak disindaki iiretim araglari —yeni sermaye-
sahipliginin ya da bu araglarla olan iliskisin belirledigi yeni sosyal ve mesleki sinirlarin dogmas1”

(1994: 1).

Deane’ye gore bu birbirileriyle alakali degisimler bir arada ve yeterli diizeyde ortaya
cikarsa sanayi inkilabini olusturmaktadir. Aron’a (1978: 77-79) gore ise; sanayilesmenin
baslamasi1 iki degisimi beraberinde getirmektedir. Birincisi, igletme koklii olarak aileden
ayrilmustir. Ikincisi ise; sanayi toplumu orijinal is béliimii modelini beraberinde getirmektedir.
Aron’a gore; sanayi toplumu i¢in sermaye birikimin gerekliligini belirtir. Sermaye bikrimi
yapildiktan sonra akli (rasyonel) hesaplama meselesi dogacaktir. En sonda ise is yerine is¢i
toplanmas1 meselesi gelmektedir.

Marx’a gore, sanayi devrimin ¢ikis noktas1t makinedir. Makineyi “tek bir aleti kullanan

is¢1 yerine ¢ok sayida benzer aletleri calistiran ve giicliniin bigimi ne olursa olsun tek bir

devindirici gili¢ tarafindan devindirilen mekanizma” (2004: 329) olarak tanimlar. “Sanayi
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devrimi siirekli bir teknolojik gelisme anlamina gelmektedir. Toplumda teknoloji Gzerinde
calisacak ve teknoloji ile ilgili bilgi ve becerileri toplumun iiyelerine aktaracak kurumlara
gereksinme vardir” (Saylan, 1995: 37). Bu sekilde bakildigi zaman gelisen yeni teknolojiye
bagli olarak yeni vasifli eleman yetistirme gereksinimi dogmaktadir. Dogacak olan yeni
vasifli ig¢iyi “endiistri is¢isi” olusturmaktadir.

Ekonomi tanimini agikliga kavusturmanin zor mesele oldugunu belirten Aron (1978:
80); ekonomiyi; “insanlarin ihtiyaglarini tatmin etmeye yonelmis faaliyet olarak™ tanimlar.
Polanyi ise ekonominin iki degisik tanmimi yapilabilecegini belirtir. Bunlar: “6zselci”
(substantivist) ve “big¢imselci” (formalist) tanimlardir. Bigimselci tanim; ekonomi, kit
kaynaklarin sinirsiz ihtiyaclar1 karsilamak tizere degisik kullanim alanlart ile ilgili faaliyetler
iken; 6zselci taniminda; ekonomiyi, insanla ¢evresi arasinda, insanlarca kurulmus bir siire¢
olarak tanimlar. Polanyi’ye gore bi¢imselci tanim gegerliligini yitirirken 6zselci tanimin ise
daha evrensel bir tanim oldugunu vurgular. Ekonominin ozselci taniminda; ekonomik
diizeninin oOrgiitlenmesinin temelinde Ui ana davranis ilkesi oldugunu belirtir Polanyi.
Bunlar:“Degisim”, “karsilikli” ve “yeniden dagitim” ilkeleridir (Polanyi, 1957b’den aktaran
Bugra, 2003: 48-49). “Yani ekonomi, insanlarin maddi ihtiyaglarin1 karsilamak {izere
kurduklar1 tretim, dagitim ve tiikketim diizenine verilen addir (Bugra, 2003: 49-50).
Sanayilesme silirecine gecisle beraber toplumlarin iiretim ve tlketim iligkileri de
etkilenmektedir. “Sanayilesmemis toplumlarda, isciler dretim araglari arasinda,
sanayilesmemis toplumlara oranla daha yakin bir iliski vardir. Uretim araglar1 ya da etmenler
toprak, isgiicii, teknoloji ve sermayeyi igerir” (Kottak, 2002: 375). Sayim (1994); toplumlari
geleneksel ve teknoloji toplumlar1 olarak ikiye ayirir. O’na gore her iki toplumun ekonomik
ozellikleri farklidir. Ornegin; geleneksel toplumlarin ekonomik yapilari daha basittir ve bu
toplumun {tyeleri tiretim iligkilerinde tabiatin dogrudan dogruya sagladigi iriinler ve bu
riinlerin ¢ok az degisimiyle gerceklesmektedir. Ayni sekilde geleneksel toplumlarda is
boliimii de daha basittir. Is boliimii daha gok yas ve cinsiyete gore belirlenmistir. Teknolojik
toplumlarin ekonomik yapilari ise; teknik ortamin yayilmasi sebebiyle ¢cok karmasik bir hale
geldigini belirtir. Teknolojik iktisat ile birlikte bir iiretim iktisadi dogmustur. Makinenin,
elektrigin ve niikleer enerjinin kullanilmasiyla beraber iiretimde daha ¢ok artis olmustur
(Sayin, 1994: 74-75’ten aktaran Gugli, 2005: 96-98). Iktisat sosyal bilimler arasinda dzgiin
bir bilimdir. Hem bireysel davraniglarin ve bunlarin kolektif amaglara ne 6lgiide hizmet
ettigini hi¢ icermeyen fizik gibi “saglam” bilimlerden farklidir; hem de sosyoloji, siyasal
bilimler gibi sosyal bilimlerden insan davraniglarin1 tiimdengelim yoOntemiyle piyasa

iligkilerini agiklayabilen teorilere doniistiirebildigi i¢in farklidir (Kazgan, 2000: 32).
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2.2. Cumhuriyet Donemi’nden Giiniimiize Tiirkiye’de Ekonomik Politikalar1 ve
Sanayilesmenin Gelisimi

Calismanin bu boliminde diinyada sanayilesmenin baslangict ve sanayilesmenin
ekonomi politikalar1 {izerindeki etkileri iizerine bir degerlendirme yapilacaktir. Oncelikle
diinyada sanayi inkilabinin baslangicina deginilecektir. Sonrasinda ‘“ekonomi” ile ilgili
yapilan bazi tanimlar {izerinde durulacaktir. Daha sonrasinda “Tiirkiye’nin ekonomi tarihi” ele
almacaktir. Bu boliimde KiT’lere de (Kamu Iktisadi Tesebbiisleri) deginilecektir. Calismanin
bu boliimiinde, Tiirkiye nin ekonomi politikalarin1 incelememizin nedeni ise sudur: Oncelikle
kentsel bellek kavramini “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi T.A.S” de calismis olan
bireyler lizerinden inceleyecegimiz i¢in bu boliimde Tiirkiye’nin ekonomi ve sanayilesme
tarihini ele alinmasi uygun olacagi diisiinUlmiistiir. Bilindigi gibi; fabrikanin kurulmast;
Tiirkiye’de donemin ekonomi ve sanayilesme politikalari ile ilgilidir. Fabrikanin kurulmasi
ve sonrasindaki gelismeler ile ilgili bilgi asagida verilecegi icin burada detayma
girilmeyecektir. Fabrika sermayesinin %80°ninin Siimerbank’a ait olmas1 bu boliimde KiT’ler

hakkinda bilgi verilmesinde etkili olmustur.

2.2.1. Tiirkiye’de Ekonominin Seyri: Dinu ve Bugunu

Tiirkiye’de ekonomi tarihine bakildigi zaman ekonominin gelisimi Boratav (2015:
13-14) genel olarak 10 dénemde inceler. Boratav, bu donemsellestirmeleri yaparken 1908
yilin1 baslangi¢ yili olarak verir. Yani Tirkiye ekonomi tarihini, Turkiye Cumhuriyetinin
kurulmadan &nceki donem olan Osmanli Imparatorlugu ile baslatir. CUnki “Cumbhuriyet
donemindeki ekonomik gelisme Osmanli Imparatorlugundan devir alman bir yap: iizerine
olusturulmustur; onun bir uzantisidir” (Kepenek, 1987: 9). “Cumhuriyet rejiminin uyguladigi
politikalarin ana hedefi ticaret sermayesini sanayiye kaydirabilmektir. Rejim Oncelikle yeni
bir ekonomik yap1 olusturabilmek igin sorunlari ¢ozmek, 6zellikle de Osmanlidan miras kalan
ekonomik yapiy1 doniistiirecek araclari ve kurumlar1 yaratmak zorundaydi” (Gokgen, 2007:
55). 1923-1929 donemi dinya ekonomisinin genel kriziyle son buldu. Buhran ve daha
sonrasinda savasin yasanmasi diinya sistemiyle biitlinlesme mekanizmalarini alt st
ettiginden; Tiirk ekonomisi goreli bir bagimsizlik kazandi. Daha sonrasinda Tiirkiye, yeniden
periferi tipi gelismeye otarsik (ekonomik yapida dis yardimi almadan, kendine yeterli
ekonomi yapisi) bir secenek olarak goriilen politikalar arayisina girdi (Keyder, 1993: 12).
1929 Ekonomik Buhrani diinyay: etkisi altina aldigi zaman Tiirkiye tarim ve madencilige
dayanan geri bir ihracat ekonomisine sahipti (Gokcen, 2007: 60). Boratav’a (2006) gore;

Cumbhuriyetin  kurulusundan bugiine gelindiginde ekonomiyi etkileyen baz1 faktorler



36

olmustur. Ekonomiyi etkileyen en belirgin faktorler ise siyasi alandaki gelismelerdir. Boratav,
genel olarak ekonomi tarihini su sekilde donemsellestirir: ilk donemi “devrim ve savas yillari
olan 1908-1922” olarak adlandirir. Daha sonrasinda Cumhuriyetin kurulusundan dinya
ekonomik buhranin yasandigi dénemi; 1923-1929 yillar1 arasindaki dénem olarak adlandirir.
Diger donemleri ise su sekilde siralamaktadir:

v “Korumaci-devletci sanayilesme; 1930-1939;
Bir kesinti-ikinci Diinya Savast: 1940-1945;
Diinya ekonomisi ile farkli bir eklemlenme denemesi: 1946-1953;
Tikanma ve yeniden uyum: 1954-1961;
Ice doniik, disa bagimli genisleme (1962-1976) ve yeni bunalim (1979-1979);
Sermayenin kars1 saldirisi: 1980-1988;

Uluslararasi finans kapitalin egemenligine sancili gegis (1989-2005);
“Kesintisiz IMF gézetimi ve krizler: 1998-2009”(Boratav, 2015: 13-14).

AN N N NN

Sonmez (1999: 1-19) ise cumhuriyetin kurulusundan giintimiize dogru gelindiginde
kalkinma c¢abalarinda sanayilesme siirecinin Ozellikle etkili oldugunu vurgulamaktadir.
Cumbhuriyetin kurulusundan 3 ¢eyrek yiizyilda 1980 oncesinde, gelismenin daha ¢ok sanayi
odakli planlandigini belirtmektedir. Tiirkiye’nin ekonomi tarihinde sanayilesme siirecini genel
olarak su sekilde donemsellestirmektedir:

v “Kurulus yillarinda sanayi: 1923-1929;

Devletci sanayilesme yillari: 1929-1939;
Savas yillari;
1940’1ar sonrasinda ithal ikameci sanayilesme;

Sanayide biiyiime ve bunalim: 1960-1979;

NN

1980 sonrasinda sanayilesme;

v’ Kiiresel kriz ve sanayi”.

Tiirkiye’de uygulanan ekonomi politikalar1 “ekonomi” alaninda biiylimeyi
hedeflemektedir. Tiirkiye’de ekonomik biiyiime anlayist 1980 oncesi ve 1980 sonrasinda
farklilik gdstermektedir. Ozellikle 1980 6ncesi “ekonomik biiyiimede” planli dénem vurgusu
yapilirken, 1980 sonrast donemde bu tir biiyiime tutkusunun gegerli olmadigi

vurgulanmaktadir (Kepenek ve Yentirk, 1995: 404) .

2.2.1.1. Tiirkiye’nin Kurulus Yillari’nda Ekonomi Politikasi

Kurulus yillarinda sanayi (1923-1929); “devlet eliyle fert zengin etme” politikasiyla
hareket ettigini ve “6zel sermaye birikimine devletin katkisi” oldugu vurgulanmaktadir.
Sonmez’e gore bu donemde yerli sanayiyi gelistirmek icin ¢ikarilan “tesvik yasalar” ve diger

“0zendirmeler” sanayinin gelistirilmesi i¢in etkili sonu¢ vermemektedir. Bunun nedenini ise
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bu donemde “disa bagimli ticaret sermayesinin, etkinligini kullanarak korumaci bir dis ticaret
politikasi izlenmesine olanak vermemesi” (Sonmez, 1999: 1) olarak belirtmektedir. “1923
sonrasi sanayilesme modelinde su sorunlar1 ¢éziimleme yolunda adimlar atilmistir. Birincisi
sanayilesmenin gerektirdigi yatirimlarin finansman kaynagin1i bulmak olurken ikincisi
yatirimlart yapacak, kurulacak isletmeleri faaliyete gecirecek miitesebbis, idareci ve teknik
personeli bulmakti” (Kilicbay, 1999: 64). Boratav (2006: 40) ise; “devlet destegiyle yerli
sermayedar yetistirme girisimlerinin en belirgin ve yaygin yontemlerinin basinda, devlet
tekellerinin imtiyazli 6zel sahis ve sirketlerce isletmesi gelir” diye belirtir. Ancak bu donemde
sanayide gelisme saglanmazken ihracata yonelik tarimda 6nemli iiretim artiglari oldugunu
belirtir.  Cumbhuriyet’in ilk yillarinda yani ulusal ekonomiye gecis siirecinde Hiikiimet
oncelikle demiryolu yapimina 6ncelik vermisti (Tokgdz, 1998: 5). Donem sonlarina dogru
insa edilen demir yollar1, asar vergisi ve diger vergiler ile ilgili yapilan diizenlemeler, yeni
kurulan ulusal bankalar, merkez bankasi islevini goren bir devlet bankasi ic¢in yapilan
hazirliklar 1930’lu yillardan sonra ekonomide uygulanacak politikalar1 etkilemektedir
(S6nmez, 1999: 1). Boratav (2006: 41), 1924 yilinda Is Bankasrmin kurulmasmm bu
dénemde 6zel bir 6nem tasidigini vurgulamaktadir. Boratav (2006: 47-48), ddnemin sanayi
politikasin etkileyen diger uygulamalari ise; demir yollarinin devletlestirilmesi, 1925 yilinda
kurulan “Sanayi ve Maadin Bankas1” nin kurulmasi ve 1927°de ¢ikarilan “Tesvik-i Sanayi
Kanunu” oldugunu belirtir. Sonmez’e (1999: 2) gére “1923’te toplanan Izmir Iktisat
Kongre’sinde sanayiciler lehine bir takim ilkesel kararlar alinmis ve bu ilkeler ¢ergevesinde
1927 yilinda ‘Tesvik-i Sanayi Kanunu’ yeniden diizenlenerek uygulamaya konulmustur”.
[zmir Iktisat Kongresi toplanma amacini1 dénemin Iktisat Vekili Mahmut Esat Bey su sekilde

ifade etmektedir:
“Iktisat kongresinin toplanmaktan maksat, efendiler, Tiirkiye’ nin her tarafi bir oldugu halde mesafenin
uzakligindan ve yollarin fenaligindan mateessiif Istanbul’daki tiiccarlarimiz Avrupa’nin uzak
memleketindeki tiiccarlar1 tanidiklar1 halde, Istanbul’daki ¢iftcilerimiz uzak memleketlerdeki ciftcileri
tanidiklar1 halde, Erzurum’u, Diyarbekir’i (Diyarbakir’1), Bitlis’i tanimayacak kadar feci bir
vaziyettedirler. Istedik ki, aym zamanda, bilyiik ictimada yekdigerini tamimayan memleketin 6z
evlatlar1 birbirini tanisinlar ve memleketin iktisat ihtiyaglarini bir kerede bir arada diisiinsiinler, bir
arada toplu olarak iktisat islerini halletsinler... Ben deniz onlarin miitaalatint pek kiymetli
bulmaktayim. Cilinkii dogrudan dogruya meslek adamlaridir (Kongreye katilanlar igin belirtilmekte). ..
Kongre verdigimiz bu programdan daha miihim sey mevcut olduguna kani olarak bunu tetikte layik
gbrmez (ise) ayrica bir rizname {lizerine miizakere agilabilir. Bu layihanin da hulasa-i miindericati dort
bes mesele-i iktisadiyeye temas etmektedir. Bunlardan belli baslar1 sunlardir. Iktisat Vekaletinin
kanaatine gore; memlekete en evvel halli 1azim gelen mesailerden biri kredi meseledir... Bu nakdi
sermaye ve kredi meselesi ne suretle haledilebilir? Banka meselesi, Ziraat Bankasi ne sekle

gelmelidir? K&y bankasi nasil agilmalidir?... Ticaret bankasinin agilmast lazim midir, degil midir?
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Sanayimiz himaye igin bir sanayi bankasi tesis etmek dogru mudur, degil midir? iste bu gibi mesail

tezekkiir olunacaktir.

Ikinci mesele: istihsal ve istihlakin tanzimi meselesidir... Ugiincii mesele: gimriik mesailine temas

ediyor. Dordiincii mesele: sirket ve sendikalar meselesidir... Sonraki mesele: yollar ve vesait-i nakliye

meselesi ile makine meselesi teskil ediyor. Sanayiye ait alat edavat meselesi... Dokuzuncu mesele
koyliiniin vaziyetidir...Hulasa efendiler! iki bin kisilik Tktisat Kongresi i¢timaini ilk defa yaziyor...(

Okgiin, 1997: 11-13).”

Yukarida da belirtildigi gibi 1923 yilinda toplanan izmir Iktisat Kongresi toplanma
nedeni iilkenin i¢inde bulundugu durumu iyilestirmek ve ekonominin gelistirilmesi ile ilgili
caligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Tiirkiye tarihinde ilk defa boyle biiyiik bir kongrenin
toplandigin1 belirtilmektedir. Kongrenin en énemli kararlardan biri “Misak-1 Iktisad1 Esaslar1”
konusunda aldig1 kararlar olmustur. Tiirkiye’nin bagimsizlik siirecindeki fedakarligina vurgu
yapilarak; iilkenin degerlerinin korunmasi ve iilkede sanayi, ziraat ve ticaretin gelistirilmesi
adina Ongoriilmesi gereken hazirliklarin yapilmasi planlanmistir.  Subat 1923°te toplanan
Izmir Iktisat Kongresi’ne katilan gruplar, kongreye kendi onerilerini sunmuslar. Daha
sonrasinda bazi maddeleri kabul edilmistir. Kongreye katilan gruplar ise sunlardir: Ciftei,
Tiiccar, Sanayi ve Is¢i Gruplaridir. Kongreye katilan her grubun esaslar1 incelenmis ve buna
yonelik bazi kararlar alinmistir. Cift¢i grubun iktisadi esaslari: reji meselesi, ziraat ve maarif
meselesi, asayis meselesi, asar meselesi, ziraat bankasi ve itibar-1 zirai meselesi, yollar
meselesi, orman meselesi, ziraata hayvanat meselesi ile ilgili maddeler kabul edilmistir.
Bunlarin yaninda; giftcilige ait baz1 maddeler de ele alinmistir. Tiiccar Grubu’nun esaslar ise;
bankalar, kambiyo ve borsa isleri, Cuma tatili, maden meselesi, ormanlar meselesi, ticarette-
bahriye meselesi ile ilgili esaslar ele alinmistir. Bunlarin yaninda ticareti kolaylastirilacak bazi
esaslar da kabul edilmistir. Sanayi grubunun iktisadi esaslar1 ise; giimriiklerde himaye usulii,
Tesvik-i Sanayi Kanunu, yollar ve vesait-i nakliyede hususi tarife, tedrisat-i sanayi, sanayi
odalari ile ilgili esaslar maddeler halinde kabul edilmis. Is¢i grubunun iktisadi esaslari ise 34
madde kabul edilmistir. Izmir Iktisat Kongresi’nde alman karalar yaziya gegirilip
cogaltilmistir. Bildiri haline getirilen bu niishalar Tiirkiye’nin her kosesine gonderilmis ve
halka tamtimin yapilmasina calisilmistir (Okgtin, 1999: 323-333). Cumhuriyet dénemi
Tiirkiye Iktisat tarihi yazininda ‘Izmir Iktisat Kongresi® genellikle donemin baslangic olarak
kabul edilir” (Koraltlrk, 2011: 100). Feroz Ahmad’a gore ise (1999: 186-187den aktaran
Koraltiirk, 2011: 100), Izmir Iktisat Kongresi’nde ortaya atilan énlemlerin hemen hemen
hepsinin tekbir hedefe yonelmistir: “Bir milli ekonominin kurulusunu ilerletmek ve dogmakta
olan Cumhuriyet devletinin sosyo-ekonomik temelini kisa siirede olusturacak ekonomik

gugcleri gelistirmek™ olarak ifade edilmistir.
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Kurulus yillarinda sanayiye saglanan tesviklere ragmen, bu donemde sanayilesmede
kayda deger bir gelismenin yaganmadigi belirten Sénmez (1999: 2-3), bunun nedenini genel
olarak; savas sonrasi ekonomik yetersizlik, niifus miibadele hareketleri, altyap1 yatirimlariin
yeterince gelismemesi gibi etkenler olarak gormektedir. Bunun yaninda asil etkenin korumaci
bir dis ticaret politikasi izlenmesinin engellenmesi ve dis dinamikler oldugunu belirtir. 1923-
1929 doneminde hizli bir milli gelir artis1 oldugu goriilmekle beraber bu pay i¢inde sanayinin
yeri olduk¢a simirli oldugunu vurgulamaktadir. Bunun yaninda tarimdaki iiretimin arttigi
gorilmektedir. Cumhuriyetin kurulus yillarinda sanayinin gelismesi i¢in gerekli sermayeye
ihtiya¢ duyulmus ve bu ihtiyag i¢in gerekli sermaye, doviz ve isgiiclinii saglayacak tek sektor
tarimdi. Bu donemde Tirkiye’de sanayinin gelismesi i¢in tarimi desteklemek kaginilmaz
olarak belirtilmektedir (Sahin, 2000:30-31). Bu dénemde tarimda ¢alisan niifusun pay1 yiiksek
oldugu belirtilmektedir. Tezel’e gore (2002: 112-113); 1927 yilinda ¢alisan nifusun
sektorlere gore dagilimi: Tarimda g¢alisanlar %80,9’u olustururken sanayide calisan niifusun
payt %8.,9 olarak goriilmektedir. Hizmetler sektoriinde ise calisan niifusun orami %10,2
oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin (donemin fiyatlarina
gore) sektorlere gore yapisini ise su sekilde vermektedir: 1913-1914’°te tarim %52,8, sanayi
%16,5, ulastirma ve haberlesme %3,2, diger hizmetler %27.5, 1926-1930’da tarim %48.9,
sanayi %14.4, ulasim ve haberlesme %3.6, diger hizmetler %33.1 olarak gorildiigini
belirtmektedir. Bu tabloya bakildiginda sanayilesmenin yeterince gelismedigi i¢in sanayi
alaninda calisan niifusun az oldugu ve aym sekildle GSMH iginde payr diisiik oldugu
gorulmektedir. Deane (1994: 11) “sanayi Oncesi bir ekonomide temel ekonomik faaliyetin

tarimsal iiretim” oldugunu belirtir.

2.2.1.2. Devletci Sanayilesme

Bir diger dénem olan “devlet¢i sanayilesme yillar1 (1929-1939)” olan dénemdir.
Ancak, Sonmez (1999: 3) bu donemi; “devletin sanayiye girmedigi dénem olan (1929-
1932)” ve  “sanayide devletcilik 1932 sonras1” donem olarak incelemektedir. Odemeler
dengesinde yasanan sorunlar ve bu donemde patlak veren 1929 Diunya Ekonomik Buhran’
Tiirkiye ekonomisini de etkilemistir. Bu nedenle de bir 6nceki donemde uygulana liberal dis
politikasinin yerine korumaci 6nlemler alinmaya caligilmistir. Ancak bu donemde sanayi
sermayesinin avantajlarla girildigi de belirtilmektedir. Diinya Buhrani ile beraber dinya
ticaret hacmi daralmis ve tarimsal girdi kullanan dokuma ve gida sanayicileri diisen fiyatlar
nedeniyle ucuz girdi saglama olanagini elde etmislerdir. Girisimciler, Tesvik-i Sanayi

Kanununu ¢ergevesinde yatirim yaparak 1930-1932 yillar1 arasinda onemli biiylime hizlar
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gerceklestirmistir. 1932 yilinda ise bir dizi iktisat politikasi ve araglartyla devlet isletmelerinin
onclligiinii yapacagi bir sanayilesme hareketine girismistir. 1929 Biiyilk Buhrani patlak
verince dunyada bir ekonomik kriz ortaya ¢ikmis ve bu ekonomik kriz sonrasinda ozellikle
tarimsal tirtinlerinin fiyatlarinda biiyiik artis olmustur (Tokgéz, 1998: 5). Boratav (2006: 70-
71); 1930-1939 yillar, Tirkiye’nin sanayilesme dogrultusunda ilk ciddi adimlarin atildigi
yillar olarak nitelendirir. Sanayilesme her seyden once yaygin tiikketim mallarinin {ilke i¢inde
uretilmesi yoninde kararlar alindigini belirtir. O’na gore donemin sonuna gelindiginde
“Turkiye artik ‘li¢ beyazlari’ yani un, seker ve dokumayi, kural olarak yerli {liretimle”
saglamaya calismistir. Bununla birlikte 1933 yilinda “Birinci Bes yillik Sanayilesme Plan1”
(BBYSP) hazirlanmistir. Buna gore;

v “Programin tertibinde ve kurulacak sanayinin viisatini tayininde memleketimizin kendi
ihtiyaclar1 esas ittihaz edilmistir,”- denilerek i¢ tiiketime dnem verilmistir.

v “Ana hammaddeleri memleketimizde bulunan veya tedarik edilebilecek olan sanayi, bu bes
senelik baglica planin vasfidir,” denilerek dokuma, maden, kagit, seramik ve kimya
sanayisine yatirim yapilmasi planlanmstir.

4 Ozel kesimce gergeklestirilmesi miimkiin goriilmeyen sanayi isletmelerinin devletce kurulmasi

ilkesinden hareket edilmistir (S6nmez, 1999: 4).

Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plant bizi umumi ithalatimizin asgari yiizde 25-
30’undanmiistagni'®birakmak vazifesi iizerine almis bulunmaktadir. Bu oranin 1928-1932de
%43’ti olusturdugu belirtilmisti. Boylece sanayilesme stratejisinin ithal ikameci niteligi
vurgulanmaya calisilmistir. Benzer sekilde Tiirkiye Is Bankasi araciligiyla yapilacak olan
yatirim, hedef ve politikalarina deginilmistir(S6nmez, 1999: 5).

Plan1 uygulama siireci ise Siimerbank’a verilmistir. Siimerbank biinyesinde ¢ok
sayida devlet isletmesi kurulmus ve millilestirmelerle genis bir devlet sektorii ortaya atilmistir
(S6nmez, 1999: 5). Siimerbank, Atatiirk’iin kdse taslarin1 koydugu ‘devletcilik’in temel 6gesi
ve siriikleyici giicii olmustur. Sermayesinin tamami kamuya ait olan Siimerbank toplamda
dort sanayi isletme, bir satis magazasi ve iki banka subesi devir alarak faaliyetlerine
baglamistir (Tokgoz, 1998: 6). Devir aldig1 bankalar, sanayiye destek amaciyla kurulan
Sanayi ve Kredi Bankasi ve Devlet Sanayi Ofisi’ idi. Her iki bankada daha sonra Stimerbank
adi altinda topland1 (Saglam, 1981: 76’dan aktaran Bahce ve Eres, 2012: 27). Cumhuriyetin
ilk yillarinda devlet kesimindeki sanayilesme ve madenlerin isletilmesi icin tesisler
kurulmustur. Bu tesisleri finanse edecek baslica kuruluslar, Stimerbank’in yani1 sira “Sinai ve
Maadin Bankas1” ile “Etibank” olmustur. Bunlarin yaninda Devlet Demiryollar ile

karayollar1 altyapist olusturulmustur. Bu gelismelere daha sonra hidroelektrik enerji

19 Eskimis, elinde olanla yetinen, doygun.
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santralleri katilmistir. (Kilighay, 1999: 53). 1936’ya kadar smai iiretimin ¢ok yavas
ilerlemesine karsin 1936’dan sonraki yillarda artti1 gériilmektedir. Ornegin 1936 sinai iiretim
yilda ortalama %2.7 oraninda artarken (donemin fiyatina gore), 1937°de %9.8, 1938’de
%16.9, 1939’da %17 olarak gerceklesmistir. Bu donemde sanayi yatirimlarmin dis
finansmanin1 ise agirlikla SSCB’den saglanmistir (10 milyon dolar faizsiz kredi alinmus).
Bunun yaninda Karabiik Demir Celik igin Ingiltere’den alman 2.5 milyon kredide eklenebilir
(S6nmez, 1999: 5-6).

Bununla birlikte “devlet¢i sanayilesme” politikalarina bazi elestiriler de yapilmistir.
Makal’ la (1999:254) gore, elestirilerden bazilar1 da Karpat ve Berkes tarafindan yapilmistir.
Karpat, “devletci sanayilesme” politikasi tek tarafli bir devletgilik olarak gormekte ve halkin
cogunluguna agir yiikler yiikleyerek feragat beklendigini belirtmektedir. Devletci sanayilesme
politikasini, gercekte devlet kapitalizmi olarak gormekte olan Karpat, bunun nedenini su
sekilde acgiklamaktadir: devletin, elindeki iktidar1 bir 6zel sermayedar gibi sermaye
biriktirmek igin kullanmaktaydi. Iscinin korunmasi, issizlik teskilati, sigortalar, sosyal
givenlik ve yardim, kisacasi toplumsal tedbirler ta 1946 yilina kadar ihmal edildigi
belirtilmektedir (Karpat, 1996: 90’dan aktaran Makal, 1999: 254). Berkes’in elestirisi ise su
sekilde olmustur: “saglanan kalkinma ve gelisme koyli, isci ve fakir halk cogunlugunun gelir,
yasama, tiikketim seviyeleri aleyhine olmak sartiyla biitlinliiksiiz bir kalkinma olmustur. Bu da,
devlet¢ilik tezinin iki ana amacindan birine zit sonug verecek niteliktedir” (Berkes, 1975: 110-
111°den aktaran Makal, 1999: 254).

Tiirkiye’de, sanayilesmenin gelismesiyle beraber “is¢i sinifi” da ortaya ¢ikmaktadir.
Makal’a gore Tirkiye’de “is¢i simifi” devlet¢i sanayilesme politikalarindan sonra ortaya
cikmigtir. O’na gore, Tiirkiye’de modern anlamda bir is¢i sinifinin kokenlerinin bu dénemde
aranmasi gerekmektedir (Makal, 1999: 257)

2.2.1.3. ikinci Diinya Savas’1 ve Sonrasi Ekonomi Politikalari

Ikinci Diinya Savasi ve sonrast; Ikinci Diinya Savasi’nin yasandig1 dénem ile birlikte
bir 6nceki dénemde (1933-1939) uygulanmaya calisilan iktisadi politikalarinin devaminin
getirilmesi konusunda aksakliklar yasanmasina neden olmustur. Bunun ardinda ikinci Bes
Yillik Sanayilesme Plani’ni hazirlanmistir. Plana gore yine korumaci nitelikte bir dis ticaret
politikas1 uygulamaya calisilmisg; ancak bunun yaninda palanda daha ¢ok ara ve yatirim
mallar tiretiminde yogunlasan ithal ikameci bir sanayilesme politikasinin belirleyiciliginde
olusturulmustur (Sénmez, 1999: 7). Boratav, Tiirkiye’nin, Ikinci Diinya Savasi’na

girmedigini; ancak cephelerde fiilen savasmanin disinda savas ekonomisinin kosullarinin tim
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agirhigiyla yasadigmi belirtir (2006: 81). Ona gbre, bu donem ekonomide gerilemenin
yasandigi bir dénemdir (2006: 86). Bunun nedenini ise; “Ithalatin, dolayistyla hammadde, ara
mal1 ve yatinm mal1 bigimindeki iiretim girdilerinin daralmasi ve faal niifusunun 6nemli bir
bolimiuniin sildhaltina alinmasi sonucunda 1940-1945 donemi, tim dretken sektorlerin ve
milli gelirin daraldig1 yillar olarak ortaya ¢ikmaktadir” seklinde aciklar. 1944’te 44 iilkenin
katilimryla toplanan Bretton Woods Konferansi toplanmis ve Tiirkiye’nin Bretton Woods
anlasmasin1 kabul etmesiyle uluslararasi kapitalist sistemde yer alacaginin ilk sinyallerini
vermis bulunmaktadir. Bu donem, uluslararast ekonomik orgiitlenmelerin  kuruldugu
donemdir. Bunlar: IMF ve Diinya Bankasi’dir. Bunlarin devaminda Marshall Plan1 ve
Avrupa Ekonomik Isbirligi Komisyonu (OEEC) kurulmustur. 1947°de Soguk Savasin
basladigini1 bildiren Truman; Tiirkiye ve Yunanistan’a 1948’e¢ kadar 400 milyon dolarlik
O0denek ayirmasi planlanmistir. Bunun yaninda iilkelerin istegine bagli olarak gerekli
gordiiklerinde askeri alaninda personel yetistirilmek {izere askeri personellerin
gbnderilebilecegi belirtilmistir. 1945’ten sonra ekonomide izlenen politika; 6zel kesimin
sanayi atilimlarin desteklenmesi iken bir diger politika yabanci sermayenin tesvik edici
Onlemlerin alinmasi saglanmasidir. Sanayilesmenin gelistirilmesi adina atilan adimlardan biri
de 1954 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin kurulmasidir. 1953-1960 déneminde
izlenen sanayilesme politikasi, 1952 sonlarindan itibaren uygulanan korumaci dis ticaret
politikasindan etkilendigi belirtilmektedir. 1950 sonrasina gelindiginde sanayi Uretiminin
tarimsal agidan daha hizli arttig1 goriilmiistiir. Bu donem 6zel sektdriin imalat payinin arttigi
donemdir. 1950’lerden itibaren daha Once sanayide dokuma, tiitiin, gida, dericilik gibi
sektorler yogun olurken sonrasinda yabanci sirketlerin transferleri ile birlikte kimya, tarim
ilaclari, otomotiv ve teknoloji alanindaki tiiketim mallarinda yogunlasma yasanmisti
(S6nmez, 1999: 8-10). Bu ddnem, hiikiimetin (Demokrat Parti’nin) iki temel iktisadi hedefi
bulunmakta: birincisi sanayilesmeyi 6zel kesim Onciiliiglinde yiirtimek, digeri dis ekonomik
iligkilerde Devlet miidahalesini asgariye indirmekti. Demokrat Parti doneminde “Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas1” kurulmus ve bu banka; 6zel kesime orta ve uzun vadeli sanayi
yatirim kredisi vermek i¢in biiylik ticaret bankalarinca Orgilitlenmisti. Bu sekilde bakildig:
zaman Neo-liberal bir politikanin uygulandigi goriilmektedir (Tokgdz, 1998: 12-13).

2.2.1.4. 1960-1979 Yillar1 Ekonomi Politikalar:
1960 ve 1979 yillar1 sanayide biiylime ve bunalim yillar1 olarak tanimlanmaktadir.
BBYP’ nm “ilk 15 yillik hedefler” bdoliimiinde ithal ikameci stratejinin gerekliligi

savunulmustur. Imalat sanayisi yatirimlarinda 1978’e kadar agirlik 6zel kesimde olugtururken
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1979’a gelindiginde kamu kesimin yatirimlari 6ne gectigi yildir (Sonmez, 1999: 12-13).
1960’larda sanayilesme politikalarinda “planli’” doneme gec¢ilmistir. Planli donemin 6nemli
Ozelikleri; ilkece, ekonomik kalkinmanin planlar ¢ergevesinde gerceklestirilmesi
benimsenmis, planlama analizlerin yapilmasi, planlarin 5’er yillik donemler i¢in hazirlanmasi,
karma ekonomi sisteminin benimsenmesi, sanayilesmenin kalkinmasina énem verilmesi, ara
ve yatirrm mallarinda ithalat bagimliligini ortadan kaldirmasidir. Daha Oncesinde seker,
titdin, dokuma ve giyim gibi temel sanayi tliketim mallarin talebi yerli iiretimle karsilayabilir
duruma gelmisti. Bu nedenle planli kalkinmada ara ve yatirnm mallarinda ithalat bagimlilig
ortadan kaldirilmak istenmistir. Boylece uygulanan kalkinma planlar1 sonucu, bugiine kadar
imalat sanayisinde Uretim kapasitesini artirabilmisti. Diger 6zellikler: planli donemde; ithal
ikameci sanayilesmede Onemli ilerlemeler saglanabilmistir, kirsal alandan biiyiik kentlere
gdclerin yogun bir sekilde yapilmasi sonucu kentlerde insa edilecek yeni konutlar i¢in insaat
malzemelerine ihtiyag duyulmustur. Boylece planli donemle birlikte, demir, gelik, cam,
cimento ve diger ingaat malzemeleri, kagit, aliiminyum tiretimine agirlik verilmistir. Bunlarin
yaninda, petrol {irlinlerinin, beyaz esya ve diger ev esyalarinin Uretimine oncelik verilmeye
calisilmistir. 1960-70°11 yillarda dis ticaret rejimi diizenlenmistir. 1970’11 yillarinin sonlarina
gelindiginde, planli donem ile birlikte ara ve yatirim mallarinin imalat sanayi tiretim degeri

igindeki pay1 artmistir (Tecer, 2005: 15-50).

2.2.1.5.1980-2000 Yillar1 Ekonomi Politikalar:

Tiirkiye ekonomisi, 1970’11 yillarin sonlarina dogru 6nemli baz1 nedenlerden dolay1
“6deme giicliigii” ve “doviz darbogaziyla” karsilastigi bir donem olmustur. Bunun nedeni ise;
ekonominin digsa kapali bir yapida olmasi ve izlenen “ithal ikamesi sanayilesme”
politikalaridir. Tiirkiye’de 1980 yilina kadarki gecen siirede sanayilesme, ithal ikamesi
yoniinde olmustur (Karluk, 1999: 234). Sanayilesme politikasi agisindan 1980 yili bir doniim
noktas1 olarak belirtilmektedir. 24 Ocak 1980’de once istikrar Onlemleri paketi olarak
uygulamaya konan ekonomi politikalar1 dizisi zaman iginde ekonomik yapida kokli
degisikleri amaclayan bir yapisal uyum programina doniigmiistiir. Diinya Bankasi ile 1980-
1984 doneminde art arda bes yapisal uyum kredi anlagmasi ve 1985-1987 doneminde tarim,
finans ve enerji sektorlerini kapsamak iizere sektdrel uyum kredi anlagsmasi imzalanmistir
(Sonmez, 1999: 15). 1970’li yillarin sonlarina enflasyon hizla yiikselmis, dis 6demelerde
agiklilar vermeye baslamistir. Bu nedenle de 1980 yilinda “Ekonomik Istikrar Programi”
yiriirlige girmistir. Programin amaglar1 ise sunlardir: piyasa ekonomisinin etkinligini

artirmak, bu baglamda Cumbhuriyetin kurulus yillarinda ve 1950-1960 oldugu gibi yeniden
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ozel sektoriin onciiliigii benimsenmistir. KiT’lerin (Kamu iktisadi Tesebbiisleri) zamanla
ozellestirilmesi bu déneme onemli bir amag olmustur (Tecer, 2005: 21). KiT’lerin yurtici
Katkili iiretim degeri icin onemi yiiksekti. KiT’in pay1, 1987°de madencilikte bu sektdriin
katma degerinin %76’sina, mali kuruluslarda %54’{ine, enerjinin %52’sine, ulastirma ve
haberlesmenin %26’sina ve imalat sanayisinin %18’ine ulagsmistir. 1987’den sonra ise
KiT’lerin ekonomideki agirliginda diisiis yasanmistir. Bunun nedeni ise bazi KiT’lerin
ozellestirilmesidir. Bunlardan bazilar;; KiT’lerin biiyiiklerinden olan Siimerbank ve
Petkim’dir. ikisi de KiT’ler arasindaki en biiyiik kurumlardandi. Ozellestirilmesinin nedeni
ise 1970°li yillarm ikinci yaris1 ile 1990 sonrasi yillarda KiT’lerin zarar ettigi ve bu zararin
devlet hazinesinden karsilandiginin belirtilmesiydi (Kepenek ve Yentirk, 2001: 251).
Ozellestirilen KiT’ler arasinda Siimerbank kurumunun da oldugunu ifade etmistik. Ornegin
Stimerbank-Manisa Pamuklu Mensucat fabrikasmin tasinmazlari ile birlikte Ozellestirme
Idaresi Baskanligi’nca dzel girisime satilmistir (Kiper, 2007: 79). Bunlarin yaninda bir¢ok
KiT’lerin 6zellestirildigini belirtmek gerekir. Izmit Siimerbank Seliiloz ve Fabrikas1 (SEKA),
15.07.1998 tarih ve 1998/51 sayili Karar ile Ozellestirme Programi’na alindi. 28.10.1998°de
ozellestirme islemi iptal edilerek 10 Mart 2005 tarihinde Izmit Biiyiik Sehir Belediyesine
devredilmistir (Miithendis ve Makine, 2007: 50). KiT’ler ¢agimizda ekonomik ve sosyal
devlet anlayisinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. KiT’ler genellikle 6zel tekellerin
yaratacagi sakincalardan kaginmak i¢in kurulur ve bu baglamda temel tiikketim mallart
tiretilmeyi amaclamaktadirlar. Bir diger 6zellikleri iiretilen bu mallar1 piyasadan daha ucuza
pazarlamasimi saglamaya calismaktir (Tecer, 2005: 59). Ozellestirilmesi yapilan KIT’ler
arasinda Siimerbank’ta bulunmaktadir. Stimerbank ile ilgili daha detayli bilgi ise asagida
verilecektir.

1980 yilindan sonraki yillar ekonomi iki ayr1 donemde incelenmektedir. Bunlar;
1980-1988 ve 1988 sonrasi donemdir. 1980-1988 doneminde Turkiye ekonomisinde kokli
degisiklerin yasandigi donemdir. 1980’yilindan sonra Tiirkiye 6nemli bir digsatim artisi
gerceklesmistir. 1988’e¢ kadar kamu dengesinin saglanamadigi bunun tersine 1988’de
yumusak, 1994°te de sert istikrar politikalart yiiriirliillige girmistir (Kepenek ve Yentlrk,
2001, 513-515). Bu doénemde “Ekonomik Istikrar Kararlar” (24 Ocak Kararlari), Tiirkiye
ekonomisinde neo-liberallesmeye dogru gidilen bir uygulama oldugu belirtilmektedir
(Boratav, 2006: 147). 1970’lerin ortalarinda yiikselen petrol fiyatlari, doviz darbogazi,
hammadde kitlig1 gibi nedenlerle ortaya ¢ikan sagliksiz sanayilesme ekonomiyi 1980’lerde
krize siiriiklemistir. Bunun i¢in de 1978 ve 1979 yillarinda ekonomide istikrar programlari

yiurirliige konulmaya calisilmistir. Ancak donemin siyasi nedenlerinden dolayi
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uygulanmamistir (Sen vd, 2007’den aktaran Kaya, 2013: 8). 1980°den sonra yukarda
saydigimiz ekonomik sorunlarin giderilmesi i¢in 24 Ocak Kararlar1 alinmistir. “Program uzun
vadede iki amaca odaklanmistir. Birincisi kamu kesiminin kiigiiltiilmesi, ikincisi ise biitiin
kurum ve kurallar1 ile serbest piyasa ekonomisine islerlik kazandirilmasidir (Kaya, 2013: 8).
24 Ocak 1980 Kararlarinin amaci; ekonomideki darbogazligi genisletmektir. Boylece ithal
ikameci sanayilesme politikalar1 terk edilerek, ihracata agirlik ve oncelik veren bir
sanayilesme modeli benimsenmeye calisilmistir (Karluk, 1999: 235). Karluk, 24 Ocak
Kararlar1 sunlar1 belirtmektedir:

1. “Hazirlanan plan ve programa gore sanayilesme, ihracata dayali kalkinmanin bir pargasi olarak
ele alinmustir.

Kamu ekonomik kurumlarina dayanan sanayilesmeden vazgecilmistir.

Yatirim ve ara mallari {iretimine 6ncelik verilen anlayistan vazgecilmistir

Sanayinin diga a¢ilmasina 6nem verilmistir

Ithalatta liberalizasyona gidilmistir.

Sanayilesmede 6zel girisimcilige agirlik verilmistir

Ithal ikameci yerine ihracata dayali sanayilesme modelinin benimsenmistir.

© N oA W N

KIT’lerin 6zellestirilmesi giindeme gelinmistir” (Karluk, 1999: 235-236).
24 Ocak Kararlari’nda da belirtildigi gibi “1980 sonrasi donemde “Gzellestirme”

politikalart donemin en 6nemli ekonomik uygulamalari arasinda goriilmektedir” (S6nmez,
1999: 16). Boratav ise, 24 Ocak programiyla ile ilgili su gozlemlerde bulunur: ilk olarak;
“programda yer alan boyutlariyla devaliiasyon, KIT zamlari ve fiyat denetimlerinin
kaldirilmasi gibi “sok tedavisi” 6gelerin, IMF nin ii¢ yildir Tiirkiye nin istedigi nicel boyutlart
fazlastyla asmustir”. Ikinci gdzleminde ise “Kararlar sadece bir istikrar programi niteligi
tasimamakta; uluslararasi1 sermaye ile “yapisal uyum” perspektifi taginmaya caligilmistir. Son
olarak; “Sistemli ve siirekli olarak “emek aleyhtar1” bir dogrultuda uygulayabilmenin ve
gelistirmenin araglarindan yoksundu” (Boratav, 2006: 147-148). Karluk’ gore (1999: 236) ise;
ihracati tesvik eden yeni politikalar sonucunda sanayiciler, i¢ piyasa yerine dig piyasaya
yonelmeye baslamiglardir. Boylece piyasanin darligindan kurtulmuslardir. Disa agilma
sonucunda pazarin genislemesi olumlu olarak goriilmektedir. Ciinkii i¢ pazarin yetersiz
oldugu bazi sanayi dallarinin genislemesini saglamaya cahsilmistir. Thracatla birlikte
teknolojinin genislemesi sonucunda kalite yiikselmistir. Disa agilma sonucunda yeni ortaklar
yaratilmig ve diinya ekonomisi ile ig iligkileri gelistirilmistir. Bunlarin sonucunda ise sanayi
tirtinlerin iiretimi ve bu iriinlerin ihracati artmistir. Boylece Tirkiye ekonomisinde sanayinin
etkisi artmigtir. 1980 sonrasinda imalat sanayisinde biiylime yavaslamis olsa da kamu alt yap1

ve konut yatirimlar1 gelismistir.
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Tiirkiye’nin 1980 sonras1 donemden sonra i¢inde bulundugu ekonomik durumunun
genel bir degerlendirilmesi Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plant’nin da su sekilde ifade edilir:

“Tiirkiye'de 1980 sonras1 ddnemde, rekabete agik ekonominin ilke ve esaslarmin yerlestirilmesi, dis

ticaretin serbestlestirilmesi, makro ve mikro fiyatlarin belirlenmesinde idari Kararlar yerine biyuk
Olgiide piyasa giliglerinin ikame edilmesi ve yurtici mali piyasalarin yeniden yapilandirilmasi ve
gelistirilmesi yoniinde onemli adimlar atilmistir. Bu siirecin bir tamamlayicist olarak, 1989 yilinda

uluslararasi sermaye hareketleri tamamen serbest birakilmigtir. Bu dénemde, kamu kesiminde yeniden

yapilanma calismalar1 da siirdiiriilmiistiir’”” (Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1995:4).

Planin uygulamasinda etkili olan faktorler ise; daha ¢ok, VI’nc1 Bes Yillik Kalkinma
Plan1 sonrasinda Tiirkiye ekonomisin uluslararasi rekabete acgik bir yapr haline getirildi ve
sanayinin hizlandirilmasi, enflasyonun diisiiriilmesi, cari agig1 kapatmayi planlanmaya
calisilmig ancak; bunlara yonelik olumlu sonuglari alinmadigi belirtilmektedir. Bu nedenle de
5 Nisan 1994 tarihinde Ekonomik Onlemler Uygulama Plam yiiriirliige gegirilmeye
calisilmistir. Bu planin amaci ise; ekonomiyi hizli bir sekilde istikrara kavusturmak, kamu
aciklarini daraltmaktir. Bunlarin yaninda, dis talebe dayali bir biiylime yapisi olusturmak ve
ekonomik istikrart siirekli hale getirmeye ¢alismaktir®®. 1980°li yillara kadar kamu kesiminin
yatirimlar1 giderek artarken 1980°1i yillardan sonra bu pay giderek azalmistir (Tecer, 2005:
24).

2.2.1.6. 2000 ve Sonras1 Ekonomi Politikalari

Kasim 2000°’de ekonomik kriz yasandi ve kriz ilerleyen giinlerde derinlesti.
Ekonomideki dengeleri alt iist etti. Ornegin Subat aymdaki 27.9 milyar dolar olan doviz
rezervi 23 Subat’ta gelindiginde 2.6 milyar dolara inmisti. Kriz ile birlikte ekonomi biytime
yerine gerilemeye baslayarak issizligin artmasina neden oldu (Gdkge, 2007: 80). “2001 yili
sonrast donemde Tiirkiye sanayisi, kiiresel rekabetin belirleyici oldugu, iletisim ve teknoloji
alaninda yasanan degisimlerin, bolgesel biitiinlesme ve AB’ye iiyelik siirecinin sekillendirdigi
bir déniisiim yasadi” (Ongel, 2013: 122). Dokuzuncu Kalkinma Plam Sanayi Politikalar1
Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda (2007: 7-8), 2001°de giiniimiize dogru ekonomik durum
su sekilde analiz edilmektedir:

2001 krizini takiben, dort unsurdan olusan bir ekonomik program ile makroekonomik istikrar tesis
edilmis ve Tiirkiye ekonomisi iktisadi toparlanma siirecine girmistir. Bu unsurlar soyle siralanabilir:
Birincisi, sik1 maliye politikasi sayesinde kamu maliyesinde sorumsuzluga meydan verilmemistir.
Ikincisi, Merkez Bankas1 bagimsizlik kazanmis ve dalgali kura eslik eden bir siki para politikasi
uygulamugtir. Ugiinciisii, kamuda kisa vadede saglanan tasarruflart uzun vadede siirdiiriilebilir kilacak

yapisal reformlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, bor¢lanma yasasindan kamu ihale yasasina,

20 DPT. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1995: 5.
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sosyal giivenlik reformundan KIiT reformuna bir dizi diizenleme yapilmstir. Dordiinciisii, bankacilik
reformuyla verimsiz ¢aligan bankalar tasfiye edilmis, bankalarin kamu agiklarini finanse ederek ve
bagl olduklari grubun kaynaklarini kullanarak ayakta durmak yerine firmalar1 kredilendirdikleri
“bilyiime dostu” bir yapiya kavusmalari i¢in gerekli diizenlemeler gerceklestirilmistir?L,

Kiresel piyasa Turkiye’nin  ekonomisi flizerinde etkili olmustur. Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu’nda, 2001°den bu yana
sanayinin ekonomik doniisiimii sonucunda kiiresel ekonomiye entegrasyonu ile ilgili bazi

sonuglar su sekilde analiz edilmistir:
“Birincisi, son ii¢ yilda Tiirk imalat sanayinin kiiresel ekonomiye entegrasyon diizeyinin hizla arttig
goriilmektedir. Sanayimizin dig baglantilar1 hem ithalat hem de ihracat anlaminda artarken, bircok
sektoriin faaliyetlerinde 6zellikle AB’deki deger zincirleriyle hizli bir biitiinlesme goze ¢arpmaktadir.
Ikincisi, biiyiime imalat sanayinin tiim sektorlerinde simetrik bir etki yaratmamaktadir. Baz1 sektorler
hizla biiytirken, baz1 sektdrler ¢cok az biiyiimekte ya da kii¢iilmektedir. Bundan dolayi, imalat sanayi
acisindan bakildiginda refah artist veya kriz sonrasi ferahlama tiim sektérlerde ayni anda
gerceklesmemektedir. Ugiinciisii, son yillarda biiyiimesi yavaslayan sektorler Tiirkiye’nin dis ticarette
geleneksel olarak giiglii oldugu sektorlerdir. Ancak son donemde Asya’dan yiikselen rekabet dalgasi
bu sektorleri olumsuz etkilemistir. Son olarak da, imalat sanayinin 6énemli bir bolimiinii olusturan
KOBI’ler biiyiime siirecinden yeterince faydalanamamakta ve icine girdikleri yeni ortamim

gerekliliklerini algilamakta zorluk cekmektedir”?,

2000 y1l1 dncesi (son 20-25 yillik donemde) yiiksek enflasyon, kamu agiklari, i¢ ve
dis bor¢ miktarlarindaki artiglar ile birlikte zaman zaman ekonomik krizlerin yasanmasina
neden olmustur. Bu krizlerden ¢ikmak icin de cesitli tedbirler ve yapisal degisim programlari
uygulanmaya konulmustur. Ancak bu programlar genel olarak kisa ve orta vadeli olarak

enflasyonu diisiirmeye ¢alisilmistir (Gokgen, 2012: 277).

2! Dokuzuncu Kalkinma Plani Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’un devaminda ekonomik
durum ile ilgili sunlar belirtilmektedir: “2001°den bu yana iki digsal unsur bu iktisadi toparlanma siireciyle
cakigsmis ve ekonomideki doniisiimii hizlandirmistir. Bunlardan birincisi, Tiirk ekonomisindeki modernlesme
siirecinin Cin ve Hindistan’dan yiikselen rekabet nedeniyle hizlanmak zorunda kalmasidir. Ikincisi, Avrupa
Birligi (AB) miizakere siirecinin baslamis olmasmin hem yapisal reformlar1 hizlandiracak, hem de yasanan
doniigiime bir capa teskil edecek olmasidir. AB siireci bundan sonra iktisadi doniisiimiin siirdiiriilebilmesinde
belirleyici faktdrlerden biri olacaktir. Bunlarin yaninda global likidite artislari, 11 Eylil ile degismeye baslamis
olan uluslararasi siyasi ortam ve Tiirkiye’nin bolgesindeki artan énemi de digsal faktorler arasindadir” (DPT,
Dokuzuncu Kalkinma Plam, Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas Raporu (2007: 8).

2T.C. Devlet Planlama Teskilati Dokuzuncu Kalkinma Plani Sanayi Politikalart Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, (2007: 8).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’NIN SANAYILESMESINDE ETKILI OLAN BiR KURUM: SUMERBANK

3.1. Siimerbank’in Kurulusu ve Gelisimi

Siimerbank, Tiirkiye’de bir “Kamu iktisadi Tesekkil(i” olup 11 Temmuz 1933
tarihinde 2262 sayili kanunla kurulmustur?®. Siimerbank’in kurulusu ve gelisimine gegmeden
Once “tesebbiis”, “kamu tesebbiisii” ve “kamu tesekkiili” gibi kavramlarin tanimlarini
yapmamiz arastirmamiz agisindan faydali olacaktir?®. “Tesebbiis, kar ve veya diger sekillerde
yarar saglamak amaciyla bedel karsiliginda satmak iizere mal ve hizmet liretmek amaciyla
kurulan hukuki ve mali tiizel kisilige sahip, devamli nitelikte bir orgilittiir” (Karluk, 1999:
287). Bununla birlikte, “kamu tesebbiisii” ise “ sermayesinin tamamina veya yarisindan
fazlasina sahip olarak ya da diger yollarla devletin, diger kamu tiizel kisilerin veya devletle
anilan tiizel kisilerin yonetimine, yonetim organlar1 araciligiyla hakim oldugu orgiitlerdir”
(Karluk, 1999: 287).

Karluk (1999: 287), kamu tesebbiislerin baslica ozellikleri ile ilgili sunlari

belirtmektedir:

1. Bir yasa ya da yasanin verdigi yetkiye dayanilarak kurulurlar,
2 Ay tiizel kisilikleri vardir,

3 Bir bakimdan 6zerktirler (mal varligi, muhasebe vs. agisindan),
4, Devlet biitcesi disinda yonetilirler,
5

Personelleri genelde devlet personel rejiminin digindadir,

6.  TBMM’de denetlenirler®.

Stimerbank, 17 Haziran 1938 tarihinde yiiriirliige giren 3460 sayili kanunla “Iktisadi
Devlet Tesekkiili” admi almistir (Kiigiikerman; 1988: 154). Iktisadi Devlet Tesekkiilii
“sermayesinin tamami devlete ait, ekonomik alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek
tizere kurulan kamu iktisadi tesebbiisiidiir” (Karluk, 1999: 289). Cumhuriyet’in ilanindan
sonra Tirkiye’de ekonominin kalkinmasina yonelik bazi politikalar {retilmis ve bu

politikalardan biri de KiT’lerin kurulmasiydi. “KIT’ler ekonomik faaliyet alanlarma gore dort

23 Bkz: Ek. 1. Stimerbank Kanunu

24 Ayn1 zamanda Miiessese, bagh ortaklik, istirak ve isletme kavramlarini da tanimlarin1 yapmak arastirmamiz
icin faydal olabilir. Ciinkii; Stimerbank’a bagli miiesseseler oldugu gibi, bagl ortaklik ve istiraki isletmeleri de
bulunmaktadir. Miiessese; “Sermayesinin tamamui bir iktisadi devlet tesekkiiliine veya kamu iktisadi kurulusuna
ait olup, ona bagli igsletme veya isletmeler toplulugudur. Bagh ortaklik; sermayesinin %50’sinden fazlasi iktisadi
devlet tesekkiiline veya kamu iktisadi kurulusuna (KiK) ait isletmeler veya isletmeler toplulugundan olusan
anonim sirketidir. Istirak; iktisadi devlet tesekkiillerinin veya kamu iktisadi kuruluslarinin veya bagh
ortakliklarinin, sermayelerinin en az %15 ne, en ¢ok %50 sine sahip bulunduklar1 anonim sirketidir. Isletme ise,
miiesseselerinin ve bagl ortaklarin mal ve hizmet iireten fabrika ve diger birimlerdir” (Karluk, 1999: 289).

%5 Daha detayh bilgi i¢in, bkz: R. Karluk. (1999). Tiirkiye Ekonomisi: Tarihsel Gelisim, Yapisal Déniisiim ve
Sosyal Degisim. s. 287
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grupta smiflandirilmaktadir. Bunlar: Imalat kurumlari, maden ve enerji kurumlari, tarim
kurumlar1 ve mali kurumlaridir” (Karluk, 1999: 291). Siimerbank, bir KIT bankas1 olup,
“mali kurumlar” arasmna girmektedir (Karluk, 1999: 291). Isim babasmin Atatiirk?® oldugu,
Stimerbank?®’ “Sanayide Devlet” sloganiyla®®(Giiglii, 2015: 7) kurulmustur. Siimerbank,
“Atatiirk’tin Tirkiye’nin sosyo-ekonomik sartlar1 iginde belirledigi devletgiligin temel tasi
olmustur” (Karluk, 1999: 294). Stimerbank’in kurulus amaci “milli endiistriyi Cumbhuriyet
programlarina uygun bir hizla yaratmakti” (SUmerbank, ?: 1). Atatiirk’iin Stimerbank
kurumunun kurulma nedenini Sapolyo (1963: 209), su sekilde agiklamaktadir: “Avrupa’nin
biiyiik sinai kalkinmasinda mensucat fabrikalarinin rolii olmasiydi. O biiyiik adam (Atatiirk)
Tiirkiye’yi biiyiik sanayi devrine sokmak icin buradan (Kayseri ve Nazilli Bez Fabrikalar
kastedilmektedir ) baslamist1” (Sapolyo, 1963: 209). Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirkiye’de
sanayilesmenin gelisiminin Uriinii olan Stmerbank, birgok ortaklik devalinmig(Feshane
Defterdar Fabrikasi, Basmahane Bakirkoy Fabrikasi, Hereke Fabrikasi ve Beykoz Fabrikast),
bunun yaninda bir¢ok sirkete ortak olmus ve kendi faaliyetleri disinda da kalan sanayi
alanlarinda da sanayilesme gabalarimi gostermistir?®,

Siimerbank kurulusunu saglayan 3 Haziran1933 tarih ve 2262 Sayili Kanun (bkz. EK.
1)29 Nisan 1933 tarihli gerek¢esinde bankanin kurulus sebebi genel olarak su sekilde
aciklanmistir: Milli ihtiyaca bagli olarak iilkede sanayilesmenin gelistirilmesi, milli kaynak ve
iktisadi unsurlardan faydalanilmasi, Uretim faaliyetlerin Gzerindeki olumsuz etkilerin
kaldirilmas1 ve sanayinin gelistirilmesinde siireklilik saglamak amaciyla istihdam edilecek
isgliciin yetistirilmesini saglamaktir (Stimerbank, 1973: 3). Bununla birlikte Siimerbank’in
kurulmasinin bir diger gerekgesi de; hem iilkede hem de kendi fabrikalarina liizumlu usta ve
is¢iler yetistirmek i¢in okullar agmak, sanayi miithendis ve uzmanlar yetistirmek i¢in yiiksek
okullarda 6grenci okutmak, bu amagla kurulacak olan okullar1 desteklemek, yurtdisina
ogrenci okutmak ve stajyer gondermekti (Stimerbank, 1943: 20). Bu yasayla birlikte
“Stimerbank, ulusal sanayinin hizla yaratilmasini saglama ve devletin sanayi girisimcilik
faaliyetlerini gergeklestirme mekanizmasi olarak diisiiniilmiis, ayrica bankacilik faaliyetleri ile
de” (Tecer, 2006: 95) ilgilenecegi diistinlilmiistiir. Bunun yaninda Stimerbank, “basta tekstil

ve giyim sanayisi olmak Uzere imalat sanayisi alanlarinda yatirim, kuruculuk, isletmecilik ve

2 M. Tecer’e (2006: 91) gore, “Atatiirk, devletgilik modelinin, Cumhuriyetin baglangig yillarindaki gii¢ kosullar
ve hizli kalkinma gereksinmesi nedeniyle benimsedigini, belli bir ideolojik temeli ve amaci bulunmadigini,
gergekte, devlete saglanacak koruma ve desteklerle faaliyetlerini siirdiirecek 6zel girisimciligi esas alan bir
yaklagim oldugunu ¢esitli konugmalariyla vurgulanmis”.

27 Atatiirk’iin kurulacak olan Kuruma Siimerbank admni vermesinde “Siimer Medeniyeti” etkili olmustur (Afet
Inan’dan aktaran Nurullah Esat Siimer, 1963: 139).

28 Atatiirk’iin her ¢aligmada plan fikrine énem verdigini belirten Inan’a gore; meseleleri biitiin agiklig1 iginde bir
siraya gore tertip edilmesini istemektedir (Inan, 1963: 142).
2http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf (erisim tarihi: 28.04. 2017).
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bankacilik yapmak, her tiirlii mal ve hizmetin iiretimi, pazarlanmasi, dig satimi1 ve dig alimi
hizmetleri de” (Kal, 2016: 102) ylritme go6revini istlenmistir. Keyder (2014: 208),

Stimerbank triinleri ile ilgili sunlar1 aktarmaktadir:

“1930’larda Stimerbank temel ihtiyaglar1 karsilayan ucuz ve kaba pamuklulari ve biirokratlarin
“daire”de giydikleri -¢esitli gri ve kahverengi tonlarindaki- yiinliileri iiretmeye baslamisti. 1950°lerde,
daha kiiciik olgekli 6zel kuruluslar, desenleri ve renkleri daha cazip suni ve karigik dokumalar ithal
etmeye bagladilar. Bu triinler tiiketici talebinin {ist basamaklarina yerlesince, devletin imal ettigi
diisiik kaliteli, ama son derece ucuz basmalar ve yiinliileri en diisiik gelir diizeyindeki tiiketiciler
almaya bagsladi. Devletin ucuz kumas iiretmesinin hem koyliilerin, hem de sechirlerdeki alt gelir
gruplarinin gergek gelirlerini arttiran bir faktdr oldugu, bu yiizden de sanayicilere ters gelmedigi
sOylenebilir. Biirokrasinin {iretim araglarinin kontroliine dayanan o6zerkligi Onlenebildigi siirece,

KIT ler, 6zel sektore transfer saglayan, pek de gizlenmemis bir mekanizma islevini gordii” (Keyder,
2014: 208) .

1929-1930’da diinyadaki ekonomik buhranin Tiirkiye’yi de etkiledigini belirten Bilsay
Kurug (1999: 85-86), bu donemde Tirkiye’nin en biiyiikk sorunu da “sermaye birikimi”
oldugunu ifade eder. Bunun igin de sermaye birikiminin saglanmasi gerektigi ve sermaye
birikiminin anahtar1 da sanayi oldugunu vurgular. Kuru¢’a gore, iilkede sanayilesmenin
gelistirilmesinde “ekonomik orgiitlenmenin” yeni modelin ad1 “Siimerbank’tir” (Kurug, 1999:
101).

Stimerbank kurulmadan 6nce Tiirkiye’de gerekli sanayinin gelistirilmesi i¢in “Tlrkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi” (1925) kurulmustu. Kurulan bu bankanin genel olarak
Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra mevcut olan fabrikalarin isletmesini saglamakti. Daha
sonraki siirecte ise bu banka kendi bilinyesinde 1932 yilinda “Devlet Sanayi” ve “Tiirkiye
Sanayi Kredi Bankasi” olarak ikiye ayrilmistir’®. 11 Temmuz 1933 tarihinde ise bu
kuruluslarin yerini “Stimerbank™ almistir (SUmerbank, ?: 1).

Sumerbank kurulduktan sonra 11.7.1933’te Sanayi Ofisinden Feshane Yiinli Dokuma,
Bakirkdy Pamuklu Dokuma, Beykoz Deri ve Kundura, Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma
Fabrikalarin1 devir alip isletmesini iistlenmistir (Siimerbank, ?: 1). Stimerbank’in 1946 yilina
gelindiginde ise sermayesinin 200 000 000 lira oldugu belirtilmektedir. Siimerbank devir
aldig1 dort fabrika ile 13 yil iginde; “Yiinlii ve Pamuklu iplik ve Dokuma, Sungipek, Kagit,
Seliilloz, Deri, Kundura, Cimento, Kiremit, Demir, Celik gibi sanayi maddelerini yapan 54

%0 1933’{in ilk yillarinda Meclis’in Ilk raporunda sunlar belirtilmis: “Ofis ve Sanayi Kredi Bankas1 kanunlari
yerine gecmek iizere bu kanlarla erismek istedigimiz milli hedeflere daha miiessir ve daha seri bir surette
ulastiracak esaslar1 ihtiva eden bu kanun layihasi hazirlanmigtir. Stimerbank’in Ofis’den beklenilen hizmetleri
daha verimli ve ahenkli tarzda basarabilmesi i¢in kuvvetli bir heyet ile teghizine ehemmiyet verilmistir. Bir an
evvel sanayilesme gayesini giiderken Siimerbank’in memleket iktisadina uygun ve Devlet programinda ilk 6nce
kurulmasi istenilen sanayi subelerinin tesisinde milli ve hususi tesebbiislerle beraber ¢alisilmasi esasina layihada
yer verilmistir” (Kurug, 1999: 101).
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esas isletme, 20 tali igletme, biiyiiklii kiigiiklii 16 kuvvet santrali, tamir atdlyeleri ve yurdun
farkli merkezlerinde 43 satis magazasi” (Stimerbank, ?: 1) kurarak Tiirkiye’de biiylik bir
sanayi toplulugunu olusturmustur. 1950°deki sayiya bakildig1 zaman 17 tane genel isletme,
37 tane ise tali isletme bulunmaktadir (Toprak, 1988: 147). Kuruldugu 1933’ten bu yana
Tiirkiye’de hizli bir sekilde sanayilesmenin artmasinda etkili olan Stimerbank; 1989 yilindaki
genel gostergelerine bakildiginda, sermayesini 500.000 milyona (TL) yiikselmistir. Fabrikalar
ve ilgili sirketlerin sayis1 ise 37; ancak 1982 yilinda bu say1 45°tir. 466 satis magazasi, 46
banka subesi bulunmaktadir.

bakildiginda ise Tablo 3.1°de goriildiigii gibidir: (Toprak, 1988: 169).
Tablo 3.1. Siimerbank'in Memur ve Iscilerin istihdam Durumu (1933-1989)

1933-1989 wyillar1 arasinda istihdam ettigi ¢alisanlara

1933 1940 1950 1960 1970 1980 1989
Memur 100 1.264 3.879 4.579 4.361 7.932 7.373
Tsci 4.900 17.296 29.731 29.621 35.858 38.966 28.958
Toplam | 5.000 18.560 33.610 34.200 40.219 46.898 36.358

Kaynak: Toprak, 1998: 169

Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulusundan bu yana iilkede sanayilesmeyi gelistirmek en
biiyiik hedefler arasinda gosterilmekteydi (Toprak, 1988: 1).

Stimerbank; 1980’11 yillardan 1989’a gelindiginde sahip oldugu isletme sayisinda
diisiis yasandigr goriilmektedir. Bu durumun temel nedeni tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de giderek neoliberal politikalarin uygulanmaya baslanmasidir. 1980°1i yillarla ile
birlikte Tiirkiye’de KIT lerin (Kamu Iktisadi Tesebbiisleri) dzellesmesi baslamis ve bu durum
en ¢ok tartisilan konulardan biri olma halini almistir. Tiirkiye’de neoliberal politikalar ile
birlikte yapilan 6zellestirmeler araciligiyla devletin ekonomik faaliyetleri alaninda kendini
geri ¢ekmesi ile birlikte serbest piyasa ekonomisi i¢in en uygun kosullar yaratilacagi
diisiiniilmekteydi. Yani bu anlayisa gére KIT’ler ekonomik faaliyeti olarak verimsiz
goriilmekte bunun yerini serbest piyasa ekonomisine birakilabilecegi diistiniilmektedir (Sugur,
Kasapoglu ve Nichols, 1999: 2-3).

Cumhuriyetin kurulusundan sonra 6zellikle sanayi ve ekonomi alaninda biiyiik bir
yikimla devir alindigini belirten Toprak; iilke kaynagini kalkindirmak oncelikli hedefler
arasina girdigini belirtmektedir. Bu hedefi gerceklestirmek i¢in de dncelikle 1930°1u yillarda
“Sanayi ve Madenler Bankas1t” kurulmus. Bu bankanin kurulmasi, Modern Tiirkiye’de
sanayilesmenin gelismesinde 6nemli adimlar arasinda gosterilmistir. 1933°e gelindigin de ise
Stimerbank; geleneksel bir yap: iginde dinamik ve

bu bankanin yerini “Siimerbank™ alir.

cagdas bir toplum haline getirilmesi i¢in Oncelikle gerekli teknik ve bilginin edinilmesi
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acisindan yapisal reformlar yaparak: koy (kirsal) tiiketim mallarma Oncelik verdi.
Stimerbank’in girisimleri kdyii de piyasaya katmasi kentsel ve kirsal toplumlar arasinda birlik
olusturmasi agisindan dnemli bir rol almistir. Stimerbank kurulusundan kisa bir siire sonra ise
genis bir dagitim ag1 kurarak iirettigi drlinlerin i¢ piyasada tiiketimine de tesvik ettigi
goriilmektedir (Toprak, 1988: 1). Siimerbank; isletmelerin de ve diger tesislerde gerekli
teknik bilgi ve mesleki egitimi almak amaciyla 1972 yilana kadar yurtdigina; ABD, Ingiltere,
Almanya, Isvigre, Fransa, Belgika ve Avusturya iilkelere dgrenci géndermistir (Giigli, 2015:
7). Boylece Siimerbank; Tiirkiye’de kurmus oldugu fabrikalarin giiniin kosullarina gore
tiretim yapilmasinit 6nemsedigini belirtilebilir. Stimerbank; 11.9.1987 giin ve 87/12184 sayili
Bakanlar kurulu karar1 ile ozellestirilmesine karar verilir. 1988’de ise Siimerbank’in adi
Stimer Holding’e doniistlirtiliir. Bu tarthten sonra ise bankacilik birimi ayrilmistir.
Kurulusundan o6zellestirilmesine kadar ki olan 2001 yilina kadar; i¢c piyasada tiiketim
mallarini direttigi gibi TSK ve Emniyet Genel Midirligi’niin  egitim elbisesi, i¢ ¢amasiri,
postal, ¢adir, parasiit, battaniye, havlu gibi tiim ihtiyaglarini karsilamistir. Yurt i¢inde oldugu
gibi yurt disinda da Azerbaycan, Urdiin, Bosna Hersek, Arnavutluk gibi iilkelerinde ordu ve
polisini de giydirmistir (Giigli, 2015: 8).

3.1.1. Siimerbank Fabrikalar

Slimerbank,  Tirkiye’nin farkli bolge ve kentlerinde bircok fabrika kurmakla
kalmamis; bununla birlikte, tilkede kurulan bazi fabrikalarin kurulmasinda da girisimde
bulunmustur®!, Pamuklu dokuma ve vyiinlii sanayi alminda kurulan fabrikalarin kapasite
acisindan birbirinden farkli oldugu gézlemlenmistir. Siimerbank’a ait fabrikalar, fabrikalarin

kuruldugu yerler ve 6zellikleri ise Tablo 3.2°de gosterildigi sekildedir.

3 Siimerbank Fabrikalarm Yurt Icindeki Dagilimi Ek.3’te verilmistir.
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Fabrika Adi

Kuruldugu Yer ve Kurulug

Tarihi

Ozellikleri

SimerbankBakirkdy Pamuklu Sanayii

Muessesi

Istanbul, 1850 yilinda kurulmus,
birka¢ defa el degistirmis, 1933
yilinda  Siimerbank’a  devir

edilmistir.

1933 wyilinda 3200 ig, 60 adet
tezgah bulunmaktaydi. 1950°de bu
say1, 29.904 ig, 440 adet tezgah
olmusgtur. Sermayesi 35 milyon

lirayda.

Slimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii

Muessesi

Kayseri, 1934 yilinda temeli
atilmis, 16.09.1935  yilinda

isletmeye a¢tlmustir.

Iplik iinitesinde  32.628 ig
bulunmakta, Dokuma Unitesinde
1028 tezgah  bulunmaktaydi.
sermayesi 60 milyon liraydi.

Stimerbank Eregli Pamuklu Sanayii

Muessesi

Konya- Eregli, 1934 tarihinde
temeli atilmig, 1937 tarihinde

isletmeye agilmistir.

1934 yilinda 330 adet dokuma
tezgah olan fabrika , 1973 yilinda
bu sayr 394 cikmustir. Iplik
iinitesinde 32.612 ig
bulunmaktadir. Sermayesi 1962

yilinda 16.1 milyon liraydi.

Sumerbank Nazilli Basma Muiessesi

Aydm-Nazilli, 1935 yilinda
temeli atilmig, 1937 yilinda
Mustafa Kemal Atatiirk

tarafindan isletmeye agilmistir.

28.236 ig, 832 dokuma tezgahi
bulunmaktaydi. Miessese 1962
yilina kadar 33.8 milyon yatirim

yapilmistir.

Stumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii

Miuiessesi Adana Bez Fabrikasi

1885 yilinda “Tirpani
Kardesler” tarafindan kurulmus
olan tekstil fabrikasi, daha sonra
1927 yilinda Ziraat Bankasi’na
devir edilmistir. 1937 Yilinda
Malatya Bez ve Iplik
fabrikasina devir  edilmistir.
1946-1971 yilinda Siimerbank

tarafindan isletilmistir.

Dokuma (nitesinde 596 tezgah
bulunurken, iplik  {nitesinde
22.016 ig bulunmaktaydi. 1973
yilinda 48.5 milyon yatirim

yapilmasi ongorulmiistiir.

Stimerbank Malatya Pamuklu Sanayii

Muessesi

Malatya’da kurulan bu
milessese; Slmerbank, Ziraat
Bankasi ve Is Bankasi ortakligi
ile 1936 yilinda kurulmustur.
1946 yilinda Stimerbank

tarafindan satin alinmustir.

ik tesis devresinde 10.000 ig ve
438 tezgaha sahipken;
modernizasyon sonrasinda 83 adet
vater makinesi ve 30.100 ig’e
yiikseltilmistir. 1973 yilinda ise,
752 tezgah bulunmaktaydi.

Simerbank Adana Pamuk Satinalma

ve Cir¢ir Fabrikalar1 Miiesseseleri

1949 tarihinde iplik ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiesseselerinin

kaldirilmasi lizerine,

Miessese 25 milyon TL’lik

sermaye ile ¢aligmaktaydi.
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Stimerbank’a  bagli  pamuklu
fabrikalarinin pamuk ihtiyacini
kargilamak amaciyla Adana’da

kurulmustur.

Stimerbank Kendir Sanayi Muessesi

Miiessese  Tagkdprii minsen
kendir cubuklarimi
degerlendirmek amaciyla 1947

yilinda kurulmustur.

Iplik iinitesinde 952 ig, dokuma
Unitesinde ise 2 tezgah
bulunmaktaydi. MUesseseye tahsis

edilen sermaye 15 milyon liraydi.

Siimerbank Izmir Basma Sanayii

Muessesi

1949 yilinda Izmir’in
Halkapinar mevkiinde temeli
atilmistir.  Iplik ve dokuma
isletmeleri 1953  tarihinde,
basma isletmesi ise 1955

tarihinde isletmeye agilmustir.

Fabrikanin iplik iinitesinde 32.644
ig, dokuma tinitesinde 972 tezgah
bulunmaktaydi. sermayesi 90

milyon liraydi.

Siimerbank Izmir Basma Sanayii

Miiessesi Denizli Bez Fabrikasi

Fabrika 6 Kasim 1953 yilinda
“Denizli iplik Fabrikas’” adi
altinda isletmeye agilmistir.
1960 yilindan sonra ise Izmir
Basma Sanayii Miiessesi’ne

bagli olarak ¢aligmustir.

[lk tesis yillarinda 15.080 ig, 1973
yilinda  bu  say1  38.408’¢
yiikselmistir. 504 adet tezgah
bulunmaktaydi. 1962 yili
sonlarina dogru sermayesi 40.4

milyon liraydi.

Stimerbank Malatya Pamuklu Sanayii

Miuiessesi Erzincan Bez Fabrikasi

1949 yilinda temeli atilan
fabrika, 1954 yilinda iplik
kismi, 1964 yilinda da dokuma

kismui igletmeye agilmistir.

Iplik iinitesinde  15.080 ig,
dokuma (Unitesinde 321 tezgah
bulunmaktaydi. 1962 yili
sonlarinda sermayesi 19.8 milyon

liraydu.

Stimerbank Eskisehir Basma Sanayii

Miiessesi

“Eskigehir Basma Sanayi Tiirk
Anonim Sirketi” adi altinda
1956 yilinda 6 milyon sermaye
ile kurulmustur. 1968 yilinda
sermaye hisseleri Stimerbank

tarafindan satin alinmustir.

1965 yilinda iplik {initesinde,
1966  yilinda ise  dokuma
tnitesinde retime baslamistir.
22.400 ig, 664 tezgah
bulunmaktaydi. Sermayesi 110
liraydu.

Stuimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii

Miiessesi Maras Pamuklu Fabrikasi

1955 yilinda 4 milyon sermaye
ile kurulmustur. 1968 yilinda

Stimerbank’a baglanmistir.

Fabrikanin  13.008 ig ve 192
tezgahi bulunmaktaydi. 22 milyon
TL yatirim yapilmustir.

Stimerbank Diyarbakir iplik Fabrikast

Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgesinin kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla
1972 yilinda kurulmasia karar

verilmigtir.

Fabrikanin ig sayis1 25.000 olarak
ongoriilmiistiir. 1973 yili Haziran
ay1r sonlarinda 3.143.000 TL’lik

harcama yapilmustir.

Kaynak: Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, 1973: 27-81
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Bununla birlikte Siimerbank idare tesekkiiliine ait Pamuklu Sanayi Istirakleri de
bulunmaktadir. Bunlar: Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayii T.A.S., Manisa Pamuklu
Mensucat T.A.S, Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii T.A.S., Adiyaman Pamuklu Dokuma
T.A.S., Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat T.A.S, ve Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii
T.A.S.”de bulunmaktadir (Stimerbank, 1973: 88-99).

Stimerbank, iplik ve pamuklu dokuma fabrikalarinin yaninda yunlu fabrikalari da
bulunmaktadir. Bunlar: Stimerbank Yiinlii Sanayii Miiessesi Defterdar Fabrikasi, Stimerbank
Yinlii Sanayii Miiessesi Hereke Fabrikasi, Slmerbank Yunli Sanayii Miessesi Biinyan
Fabrikasi, Stimerbank Merinos Yiinlii Sanayii Miiessesi, Siimerbank Halicilik Miiessesi ve
Siimerbank Yiinlii Sanayii Miiessesi Diyarbakir Fabrikasi’dir (Sumerbank, 1973: 113-137).

Stimerbank’n tirettigi tiriinleri bir siirde su sekilde aktarilmaktadir:
“Evimizin Tahtasi, kiremidi, tuglast,
Penceremizin perdesi, odamizin halisi,

Ustiimiiziin kumasi, ayagimizin kundurast,

En iyisi sendedir, yasasin Siimerbank 2"’

Siimerbank’in 1943  verilerine baktigimizda “Iplik ve Dokuma Fabrikalart
Muiesseseleri” toplamda 10 iken (Simerbank, 1943), 1973 yilina gelindiginde bu sayinin
artigin1 gormekteyiz. Siimerbank, sadece “Iplik ve Pamuklu/Yiinli Dokuma Fabrikalarr”
bulunmamaktadir. Bunlarla birlikte; Selilloz, Kimya, Demir ve Celik, Deri ve Kundura,
Cimento ve Seramik fabrikalar1 da bulunmaktaydi (Stimerbank, 1943). Bu sekilde
bakildiginda Siimerbank, hem tekstil ve giyim sanayisinde, hem sellloz sanayisinde hem de
demir-gelik sanayisi ile seramik sanayisinde de fabrikalar kurarak bunlarin dretimi
saglanmstir.

Stimerbank’in bir diger 6zelligi ise, Tiirkiye nin farkli bolgelerinde satis magazalari
kurmasiydi. Boylece, en iicra bolgelere bile iirettigi lirlinleri pazarlama imkanini saglamigtir.
1973 yil1 verilerine gore 228 adet satis magazasi bulunmaktaydi. Bu magazalar Tirkiye nin
15 bolgesi icinde hizmet vermekteydi. Bu bolgeler; Adana (13), Ankara (25), Balikesir (13),
Bursa (7), Diyarbakir (19), Eskisehir (11), Erzurum (11), Gaziantep (10), istanbul (39),izmir
(30), Kayseri (11), Konya (8), Trabzon (7), Samsun (14) ve Zonguldak’tir (10) (Sumerbank,
1973: 14-16).

Fabrikalarda Uretilen Urtinler ise genel olarak sunlardir: “ham bez, kaput bezi, dril,
kazalina, patiska, goblen, dosemelik, yatak yiizii, jakar perdelik, masa Ortiisii, pike, basma,
pazen, saten, krep, divitin, ekose, poplin, askeri giyim esyas1 ve trenckotluktur” (Stimerbank,

1973: 20).

32 Nejat Bahadir “ Siimerbank” (Siimerbank Siirleri Antolojisi, Siimerbank Dergisi ilave Eki: 28, 1971).
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Stimerbank’n, 1973 verilerine gore 22 tane Banka Subesi de bulunmaktaydi. Banka
Subeleri de, fabrikalar ve satis magazalar1 gibi Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet

gostermekteydi (Sumerbank, 1973: 16).

3.1.2. Tiirkiye’de Tekstil Sanayisinde Stimerbank’in Yeri

Stimerbank’in kendi fabrikalari ile ortak oldugu diger fabrikalarin 1933-1972 yillari
verilerine bakildigi zaman toplamda 1152,1 Milyon TL tutarinda yatirim yaptigi
gorulmektedir. 19 isletmesinde isgiiciine bakildiginda, toplamda 22. 805 is¢i ve 1255 memur
istihdam etmistir. Siimerbank’in toplamda 427.024 ig3®i, 7.825 dokuma tezgahi mevcuttu.
Yilda, ortalama 55.756 ton pamuk ipligi ve 246 milyon metre pamuklu dokuma Uretim
gucune sahipti. Tirkiye’deki pamuklu sanayideki pay1 ise %26’dir. 1963-1972 verilerinde
toplamda 406.811 ton pamuk ipligi ve 2.029.203 metre pamuklu dokuma iiretmistir. Urettigi
pamuk ipligi degeri 3.939.995 (Milyon TL) ve pamuklu dokumadaki degersi ise 6.476.637dir
(Milyon TL.) (Stmerbank, 1973: 19-21). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Tekstil ve
Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’na(2001: 19, 199) gore, Tirkiye diinyada 6.
Biiyiilk pamuk {ireticisi durumunda oldugu belirtilmektedir. Rapora goére 1970’li yillar
pamuklu sanayisinin yap1 tasglarinin oturdugu yillar olarak goriilmiistir. Bu sektdrdeki
gelismenin bilylk payt Siimer Holding’e ait olmakla beraber, 275 firmada faaliyet
gostermistir®®. Tekstil sanayisinin, sagladigi katma deger, istihdam ve 6zellikle ihracattaki
pay1 ile Tirk ekonomisinin en onemli sanayi dali oldugu belirtilen raporda, kisa vadede
tekstil sanayisinin acilen saghigma kavusturulmas: ngérillmektedir®®. Tiirkiye’de tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin gelisiminde kamunun biyiik etkisi oldugu belirtilen Dokuzuncu
Kalkinma Plani’nda, bu durumunun Siimerbank’in kurulmasina borglu oldugu

vurgulanmaktadir®,

3.1.3. Siimerbank’in Ozellestirilmesi
Bir oOnceki boliimde Tiirkiye’nin kurulus yillarindan gilinlimiize dogru ekonomi
politikalarina deginmistik. “Ozellikle 1980’lerden itibaren Tiirkiye’nin diinya sisteminin yeni

ideolojik riizgarina kapilmis ve yeni liberal ekonomik uygulamalar Ozal iktidar1 dénemi ile

$BAgactan yapilmis, pamuk, yiin ve benzeri seyleri egirmekte kullamlan, ortasi siskin, iki ucu sivri bir arag. Iplik
fabrikalarinda  yiin, ipek, pamuk  vb.den  iplik  iretmekte  kullanilan, egiren  arag.
https://www.google.com.tr/search?q=dokuma+i%C4%9Fi+ne+demek&og=dokuma+i%C4%9Fi+ne+demek&aq
s=chrome..69i57.6810j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8#q=%C4%B0%C4%9F+ne+demek  (erisim tarihi:
30.06.2017).

$http://www.ormeci.com/arsiv/tekstilvegiyimsanayii.pdf (erisim tarihi: 20.05.2017).

%5 http://www.ormeci.com/arsiv/tekstilvegiyimsanayii.pdf (erisim tarihi: 20.05.2017).

3 T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Dokuzuncu Kalkinma Plam, Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii Ozel
Ihtisas Raporu (2007: 186).



https://www.google.com.tr/search?q=dokuma+i%C4%9Fi+ne+demek&oq=dokuma+i%C4%9Fi+ne+demek&aqs=chrome..69i57.6810j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8#q=%C4%B0%C4%9F+ne+demek
https://www.google.com.tr/search?q=dokuma+i%C4%9Fi+ne+demek&oq=dokuma+i%C4%9Fi+ne+demek&aqs=chrome..69i57.6810j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8#q=%C4%B0%C4%9F+ne+demek
http://www.ormeci.com/arsiv/tekstilvegiyimsanayii.pdf
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baslamistir” (Sallan Giil, 2006: 260). Uygulanan ekonomi politikalardan biri de “KIT’lerin
ozellestirme” politikastydi.  Ozellestirme, “kamu kuruluslarm ve kamu istiraklerindeki
yonetim ve hisselerin kismen, tamamen ve ya gegici olarak 6zel kesime devredilmesi olarak
ifade edilmektedir (Albayrak, 1994: 77). Sonmez (1994: 43), Gzellestirmenin; teorik ve
ekonomik, ideolojik ve pragmatik olmak (zere ii¢ genel amaci oldugunu belirtir. S6nmez, bu

amaclari su sekilde siralar:

“Birinci grup amaglar: “serbest piyasa” ekonomisinin ve serbest piyasa “ideolojisini” ve “fetigizm” ni

= 9

yayginlastirmaya calismaktadir. Ikinci amag: Ozellestirme ile “sermayenin tabana yayilacagi” savi bir
tir “halk kaptitalizmi” ne gidilecegi diisiincenin olusturulmasi ve pekistirmesi giindeme getirmistir.
Ucgiincii amag ise; pragmatik nitelige sahiptir. Ozellestirmeden elde edilen gelirlerin kamu agiklarmin

finansmaninda kullanilmasi s6z konusudur”(Sénmez, 1994: 43).

Dodgson ise, 0zellestirme kavraminin degisik tanimlar1 i¢erdigini belirtir. Bunlar su sekilde
siralar: “Birincisi; kamu varliklarin satigi, ikincisi; serbestlestirme, yani kamusal tekellerin
kaldirilmasi, tiglinciisii; ihaleye ¢ikarma yontemi” (Dodgson, 1993: 261).

Stimerbank, kalkinma Plan1 ve Yillik Programlari ile Devlet Planlama Teskilati
tarafindan kendisine verilen gorevler ¢ergevesinde, yurt i¢inde kurdugu fabrika-banka-magaza
ile Tlrkiye Cumhuriyeti’nin en o6nemli kurumlardan biri olmustur®’.  Yukarida da
belirttigimiz gibi Sumerbank; pamuklu-yinli dokuma, toprak-seramik, demir-celik, seliloz,
deri-kundura gibi ara mallarin iiretiminde biyiik katkist olmustur. Siimerbank, yaptigi
yatirimlari, isletmeciligi, pazarlamacilii ve hizmetleri ile Tirkiye’nin her yoresinden
ekonomik ve sosyal canlilik saglamistir. “Siimerbank, KiT’lerin Ozellestirme Hakkindaki
Kanun cergevesinde Bakanlar Kurulu’'nun 11 Eylil 1987 tarih ve 12184 sayili karari
geregince Ozellestirilmesine karar verilmistir®®. KiT’lerin 6zellestirme amaglari; “etkinlik,
gelir dagiliminda goreceli esitligin saglanmasi ve makro ekonomik etkilerin elde edilmesi”
(S6nmez, 1994: 43) olarak 6zetlenmektedir.

Stimerbank’in o6zellestirme faaliyetleri ise su sekilde olmustur: Magaza ve Bolge
Miidiirliiklerinin Ozellestirilmesi; 2002 yil sonu itibariyle 15 olan magaza sayis1 2003 Aralik
sonu itibariyle 7’ye diismiistiir. 1 Ocak 2004 itibariyle tiim bayilerin sézlesmeleri iptal
edilmistir. Isletmelerin bazilar1 satilmis bazilar1 bedelsiz olarak devir edilmis bazilar1 da
kapatilmistir. Satilan isletmeler: Sakarya Traktdr Sanayii Isletmesi (14.08.2003), Adiyaman
Pamuklu Sanayii Isletmesi (29.12.2003), Malatya Pamuklu Sanayi Isletmesi (27.02.2004),
TUMOSAN Isletmesi (01.07.2004), Diyarbakir Pamuklu Sanayii Isletmesi (09.12.2004),
Beykoz Deri ve Kundura Isletmesi (14.04.2005), Manisa Pamuklu Sanayii Isletmesi

S7http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf (s.1) (erisim tarihi: 20.05.2017).
3Bhttp://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf (s.2) (erisim tarihi: 20.05.2017).



http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf
http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf
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(13.07.2005), Sarikamis Ayakkabi Isletmesi (19.08.2005) ve Mazidag: Fosfat Tesisleri’dir
(28.07.2011). Bedelsiz olarak devredilen Isletmeler sunlardir: Nazilli Basma Sanayii
Isletmesi (25.07.2003), Izmir Basma Sanayi Isletmesi (19.08.2003), Van Deri ve Kundura
Sanayii Isletmesi (30.12.2004), Akdeniz Pamuklu Sanayi Isletmesi (17.02.2005), Merinos
Yinli Sanayi Isletmesi (15.07.2005), Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayi T.A.S.
(14.07.2005), Sivas Dokuma Sanayi A.S. (14.12.2005), Tercan Ayakkabi Isletmesi
(02.03.2006), Isparta Hali Fabrikasi (03.03.2010) ve Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi
T.A.S%. (10.02.2005). Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii T.A.S. Antalya Kepez Belediyesi
Baskanligi'na devredilmistir. Adana Circir Isletmesi ise OYK’nin 08.05.2003 tarih ve
2003722 sayil1 karari ile 31.05.2003 tarihinde fiilen kapatilmigtir.*°

39 Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1 T.A.S” dir. Fabrika ile ilgili detayli bilgi sonraki boliimlerde detayh
verilecektir.

40 Daha detayli bilgi igin http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet raporlari/sumer_kurulus.pdf (erisim
tarihi: 20.05.2017).



http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BOLGESI

4.1. Antalya’nin Genel Durumu: Sosyal, Ekonomik ve Kentlesme Yapisi

Arastirma bolgemiz Antalya ilinde bulunan “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi
T.A.S” olmasindan dolay1 Antalya ilinin tarihi, cografi, ntfusu, sosyo-ekonomik ve kilturel
durumlarina iligkin bilgilendirme yapmamiz arastirmamiz agisindan faydali olabilecegi

ongorulmektedir.

4.1.1. Tarih icinde Antalya

Antalya’nin tarihine bakildiginda farkli tarihlerde farkli devletlerin egemenligine
girdigini gorebiliyoruz. “Milattan 6nce 188 yilinda Antalya bolgesi Romalilar tarafindan
Bergama kralligina birakilmis ve bu tarihten sonra Bergama kirali Attalos II tarafindan zapt
edilen sehir, sonradan onun adin1 almistir” (Yalgin, 1958: 3).Antalya, Bizanshilar zamaninda
basli basina bir eyalet olmustur. Bu tarihlerde (M.S. 5. yilizyildan sonra), deniz Ussu ve ticaret
limanina sahip olmustur. 1207 de Selguklu Sultan1 Giyasettin Keyhiisrev tarafindan ikinci
defa fetih edilmistir. Antalya bu donemde de iis vazifesini gérmiis ve onemli liman
sehirlerinden biri olmustur. Antalya, bir sure sonra Anadolu Beylikleri’nden biri olan
Hamitogullar1 beyligi tarafindan fetih edilmistir. 1391 yilinda ise Antalya, Osmanlilarin eline
egemenligine gegmistir (Yalgin, 1958: 3-5). Osmanli Imparatorlugu’nun dagilmanin esigine
geldigi son yillarda Trablusgarp ile birlikte zengin maden ve ormanlariyla @inlii olan Antalya
bélgesini Italyanlilar tarafindan alinmak istenilmistir ( Erten, 2012: 15). Mondros miitarekesi
hiikiimlerinden faydalanan Italya, kisa bir siirede olsa 1919 yilinda Antalya’y: isgal etmis;
ancak bu isgal kisa siirmiistiir*’. Italyanhlarm kenti bosaltmasi*? ile birlikte Antalya,
tekrardan Tiirkiye nin eline gecmistir (Yalgin, 1958: 6). Kisa bir siire italyanlhlarin isgali
altinda olan Antalya; Italyanlilarin bélgeyi bosaltmasi sonrasinda, “9 Temmuz 1921 yilinda

Tiirkiye’nin bir ili olmustur” (Dénmez, 1988: 8).

41« jtalyanlilar daha I. Diinya savasi icinde Antalya’da bazi yerlere yerlesmislerdir; ancak italyanlilarin kesin

olarak Antalya’da goriildigi tarih 1919°dir” ( Gliglii, 2008: XVII).

42 «“Antalya’da buluna Italyan kuvveti 5 Temmuz 1921 tarihinde Erkan-1 Harbiye-i Umumiye Riyaseti’nin 23
Mayis 1921 tarihli uyarist géz oniine alinarak bolgeden ayrilmislardir(Harp Tarihi Vesikalar1 Dergisi, s.56:
B1:1287’den aktaran Guglu, 1997: 21).
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4.1.2. Antalya Cografi Durumu

Antalya ilinin cografi durumuna bakildiginda; “Anadolu’nun giineybatisinda 29° 20 -
32° 35 dogu boylamlar ile 36° 07-37° 2" kuzey enlemleri arasinda yer alir. Toplam
yizolgiimi 2051 km?dir. Tiirkiye’nin yiizolciimii icerisindeki pay1 ise %2.6’s1 kadardir”
(Antalya Il Yilligi, 2000: 1). “Akdeniz’e agilan Antalya Korfezi'nin en kuzeyindeki dogal
liman kiyisinda kurulan Antalya, Bati Toroslarin korunmasinda, kuzey riizgarlarina kapali

1liman bir Akdeniz sehridir’ (Biiyiik Ansiklopedi (AXIS), 1999: 284).

4.1.3. Antalya Nufusu
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize dogru gelindiginde, Antalya ilinin
niifusunda giderek artis oldugu gézlenmektedir. Tablo 4.1°de goriildigii gibi ilk sayim yilinda

il niifusu 206.270 iken 1985’lere gelindiginde siirekli artmistir.
Tablo 4.1. Antalya il ve Sehir Niifusu (1927-1985)

Sayim Yih 11 Nufusu Sehir Niifusu
1927 206.270 17.635
1935 242.609 22.993
1940 256.366 24.957
1945 278.178 25.037
1950 311.442 27.515
1955 355687. 35.283
1960 416.130 50.980
1965 486.910 71.833
1970 577.334 95.616
1975 669.357 137.774
1980 748.706 173.501
1985 892.197 258.139

Kaynak: Uysal ve Uysal, 1986: 18

Tiirkiye’nin niifusu en hizli artan sehirlerden bir olan Antalya’nin yillik ortalama niifus
artig1 binde 70’1 asmakta olup, 1997 verilerine gore niifusu 508.840’tir (Buylik Ansiklopedi
(AXIS), 2000: 284). 1990 yilinda niifusu 1.132.211 ve 2000 yilinda 1.719.571 olup niifus
artis hiz1 (1990-2000 yillar1 arasinda) % 4,26 olarak goriilmektedir®®. 2007-2016 yillari

arasindaki niifus verilerine bakildiginda Tablo 4.2’de goriildiigii gibidir.

“http://www.antalya.gov.tr/nufus (erisim tarihi: 02.07.2017).
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Tablo 4.2. Antalya Nufusu (2007-2016)

Yil Nifus
2007 1127634
2008 1273 940
2009 1131743
2010 1392 947
2011 1450 209
2012 1492674
2013 2 158 265
2014 2222562
2015 2288456
2016 2328555
Kaynak:Tiirkiye [statistik Kurumu (TUIK):Adrese Dayali Niifus Kay1t

Sistemi,https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr (erisim tarihi: 12.05.2017).
Her iki tabloda (Tablo 4.1 ve Tablo 4.2) da goriildiigii gibi 1927 yilindan 2016 yilina

gelindigini Antalya niifusunun siirekli arttigi goriilmektedir**. Niifusunun artmasinda bazi
faktorler etkili olmaktadir. Bu faktorlerden biri de burada kurulan sanayi tesisleri olarak
gorulebilir. Sanayi tesislerinden biri de “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1” dir.
Antalya’da dokuma fabrikasinin kurulmasi ile birlikte fabrikada ¢alismak amaciyla 6zellikle
cevre illerden buraya gog edildigi goriilmektedir. Katilimeilar fabrikadaki iscilerin geldikleri
yerleri su sekilde aktarmaktadirlar:
“Dokuma fabrikasinda yaklasik 1300 kisi ¢alisiyordu. Hepsi Antalyali degildi. Konya Eregli, Burdur,
Afyon gibi illerden gelen ¢ok kisi vardi. Iscilerin cogu civar illerden gelmislerdi” (G9. E. 66).
Calistigim dénemde kimin nereli oldugunu pek bilmezdim ama emekli olduktan sonra Afyon, Burdur,
Bucak, Isparta ve Korkuteli gibi yerlerden gelen ¢ok kisi oldugunu gérdiim” (G11. K. 67).
Dolayisiyla 1980% &ncesinde Antalya’da niifusun artmasinda dokuma fabrikasinin
kurulmasinin da etkili oldugu sdylenebilir.

Antalya’da 1980-1990 donemi niifus artis hizinin en yiiksek oldugu donem olarak
gorilmektedir. Bunun nedeni ise Antalya’nin turizm alaninda gelismesi ve turizmin bolge
ekonomisine olan katkisi ile kentte yapilan gogleri hizlandirmasidir (Gigli, 2002: 43).
Antalya kentinin iliman iklimi, dogal ve kdltiirel yapisi, yasam kosullari rahatligi gibi
Ozellikler de kentin go¢ almasina neden olmustur. Kentte yasanan hizli niifus artisi,

sanayilesmenin gelisimi, teknoloji alanindaki ilerlemeler, turizm yatirimlarinin hiz kazanmasi,

4 Konya Vilayeti Salnameleri'ne gore 1868 ile 1927 yillar1 arasinda Antalya niifusunun ¢ok az degistigi
aktarilmigtir. 1868 yilinda sayima gore niifusu (erkek niifusu) 15.057°dir (H.128 Def’a I, s.86’dan aktaran
Dayar, 2015: 12).

451975-1980 aras1 donemde Antalya iline yapilan net go¢ 17.142°dir. Net goc hiz1 ise 26.5’tir
http://www.tuik.gov.tr/yillik/yillik.pdf s. 57 (erisim tarihi: 29.06.2017).
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konut sayisinin artmast gibi faktorler, Antalya’nin degisimine ve gelismesine neden oldugu
gozlemlenmistir (Manavoglu ve Kutlu, 2012: 175). Antalya’da turizm sektoriiniin gelismesi
ile birlikte ulusal gelirden aldig1 pay1 artiran kentler arasinda yerini almasini saglamis ve
Antalya’ya yapilan gogleri hizlandirmistir. Metropolitenlesme siireci ile birlikte Antalya’da
kentsel rant 6nem kazanmis ve sonug olarak bazi verimli tarim alanlarinin konut alanlarina
doniismistiir(Gliglii, 2008: 384). Turizm yatirimlarindan biiyiik pay alan Antalya kenti, niifus
artis hiz1 agisindan %4.18 ile ilk sirada yer alan il olmustur (Tunali, 2004: 53).

4.1.4. Antalya’min Kentlesme Durumu

Yukarida da belirttigimiz gibi Antalya niifusu 1927 yilindan 2016 yilina gelindiginde
hizla arttigin1 gérmekteyiz. Niifusun hizla artmasinda neden olan bazi faktorlerin (ekonomik,
sosyal, kiiltiirel vs.) de oldugunu eklemistik. Antalya niifusunun hizla artmasi Antalya’nin
kentlesme durumunu da etkilemistir.

Antalya’nin kentlesme olgusuna ge¢cmeden once Tiirkiye nin kentlesme siirecine kisa
bir giris yapmamiz arastirmamiz agisindan yararli olabilir. Nitekim Tiirkiye’nin kentlesme
slirecinde yasadigi doniisiimleri etkileyen Ogelerin Antalya ozelinde de etkili oldugu
belirtilebilir.

Tiirkiye’nin kentlesme olgusuna bakildiginda, toplumsal ve ekonomik yapinin
kentlegsme siirecini etkileyen temel 6gelerden biri olarak goriilmektedir. Bununla birlikte,
tarimsal alandaki yapisal doniisiimler, sanayi alanindaki ilerlemeler, ulasgim alanindaki
gelismeler Tiirkiye’de kentlesme siirecini etkilemistir (Kongar, 1998: 549). Tiirkiye nin
kentlesme olgusunu Sengiil (2012: 410-411) iic donemde incelemektedir. Sengiil, bu
donemleri su sekilde siralamaktadir:

1. Donem: Ulus-Devletin kentlesmesi (1927-1950),

2. Donem: Emek gucilinin kentlesmesi (1950-1980),

3. Donem: Sermayenin kentlesmesi (1980 sonrast).

Sengiil’e gore, Cumhuriyet sonrasi ilk donem kentlesme siirecini ulus-devletin kentlesmesi
olarak gorurken; 1950-1980 yillar1 arasindaki kentlesme siirecini emek giicliniin etkiledigini
belirtir. Ozellikle bu donemde yapilan iggdglerin etkili oldugunu vurgular. Yazar, Tiirkiye’de
1980 sonrasi donemde, kentlesme siirecinin sermaye olgusuna isaret etmektedir (Sengiil,
2012: 410-411). Gigli’ye (2008: 374) gore ise, Tirkiye’de kentlesme siirecine bir butln
olarak bakildiginda, kapitalist kentlesme deneyimine isaret etmektedir. Tathidil’e (2003: 349)
gore ise, Tlrkiye’nin kentlesme siireciyle birlikte bazi problemler ortaya ¢ikmistir. Yazar’a

gore, en onemli problemlerden biri de “kentlerin issizlik baskis1 altinda kalmasidir”. Bununla
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birlikte, kirsal alandan kentsel alanlara yapilan gocler; istihdam, altyap: hizmetleri ve konut
tiretimi gibi sorunlar da ortaya ¢ikmistir (Tathidil, 2003: 349).

Tiirkiye’nin kentlesme siirecinde baz1 faktorlerin neden oldugunu belirten Ozer (2012:
326-327) ise, bunlar1 i¢ ve dis etmenler olarak siralar. I¢ etmenleri; demografik nedenler,
tarimsal yapidaki degisimler, iletici, ¢ekici, siyasal, hukuksal ve sosyo- psikolojik nedenler
olarak siralarken; dis etmenleri ise; 6zellikle 2. Diinya Savasi sonrast gelismeler, ekonomik,
toplumsal ve siyasal olgular olarak siralar (Ozer, 2012: 326-327).

Antalya’nin kentlesme siirecine bakildiginda Tiirkiye’nin kentlesme siirecinde
gecirdigi donistimlerle paralel 6zellikler tasidigi belirtilebilir.  Ulus-devletin kentlesme
stirecinde Antalya’da kii¢lik 6l¢ekli ve daha sonrasinda da biiytlik 6l¢ekli fabrikalarin agilmasi
olarak goriilebilir. 1950’11 yillardan sonra kentlerde sanayilesmenin gelismesi ve tarimda hizl
bir makinelesmenin®® yasanmas1 gé¢ olgusunu (i¢ gog¢) da etkilemistir (Durugéniil, 1997: 96).
1950’lilerden sonra Antalya’da biyuk ve kiglk 6lgekli fabrikalarin kurumasi ile birlikte ¢cevre
illerden go¢ aldigi yaptigimiz saha aragtirmasinda gozlemlenmistir. Bu durum isgiiciiniin
kentlesmesi olarak goriilebilir. Nitekim 1945-1950 yillar1 arasinda Antalya niifusu (ilge, kdy
ve kazalarinda) 55. 076 kisi artmistir. Niifus artis hiz1 ise %21.4 olarak goriilmektedir*’. 1950-
1980 yillar1 arasinda biiylik kentlere gogler yapilmaya baslamistir. Antalya’ya her yil yurt
disindan ve yurt i¢inden gocle gelenler bulunmaktadir. Kentte yonelik mevsimlik karakterli
gdgler de yapilmaktadir (Aribas, 2008: 307). Ozellikle turizm amagli yapilan gogler bunlara
ornek verilebilir. 1950-1980 doneminde Antalya’ya yapilan niifus sayimlarinda yillik artig
hizinin yiikseldigi gorilmektedir. 1955 yilinda niifusun yillik artis hizi (merkez ilgelerinde)
%34,30 iken 1980 yilinda bu oran %56,54° yiikselmistir*®. Gerek Antalya’nin merkezine
olsun gerekse de ilgelerine olsun diger illerden gelenlerin sayisinda bariz bir sekilde artis
olmustur (Aribas, 2008: 307). Giiglii’ye (2008: 381) gore, Antalya niifusunun hizli bir sekilde
artigi ve Antalya’da hizli biiylime sonucu tarimsal alanlarin bir kismi konut alani igine
girmistir. Yazara gore, bu siire¢, Antalya’nin eski kent dokusunu da etkilemistir. Antalya,
eski kent dokusunu 1970’lere kadar yasatabilmistir (Gucli, 2008: 381). Antalya nufusunun
seneden seneye veya aydan aya degil haftadan haftaya giderek arttigini belirten Onat (2000:
120), bu durumun kent dokusuna olan etkisini su seklide degerlendirir: “Antalya niifusunun

hizla artmasi beraberinde korkung ve cirkin bir insaat furyasina neden olmustur”. Yazar’a

% (Ogzellikle Demokrat Parti Donemi’nde Amerika’nin yardimiyla traktdrlerin ithal edilmesi ve tarimda
kullanilmaya baslanmasi go¢iin yasanmasinda etkili olmustur. Bu donemde kirsal kesimde yasayanlarin bazilari
tarim emekgiliginde ¢alisirken bazilar1 da biiyiik kentlerin yolunu tutmuslardir (Bahge ve Eres, 2013: 35-36).

4722 Ekim 1950 Umumi Niifus Sayimi (1950°den aktaran Ding, 2008: 369).
8 DIE (1940-2006) verilerinde aktaran Aribas, 2008: 303.
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gore, bu yerlesim faaliyetlerinde belediye kanunlart ve sehircilik formalitelerinden ziyade,
sahsi ve entrikalar rol oynadigini1 vurgular. “Pirlanta gibi olan sehir bir kuyumcunun eliyle
islemesi gerekirken, hoyrat ellerde giizelligini ve sahsiyetini kaybetmektedir” (Onat, 2000:
120). 1950’lerden baslayip, 1970’lerde hizlanan yogun bir go¢ akimi ile kars1 karsiya kalan
Antalya; bu hizli niifus artis1 kentin yapisinda degisim yasanmasina neden olmustur (Adak,
2002: 214). Antalya iline goclerin yapilmas: ile birlikte emek giiciiniin kentlesmesini
etkilemistir. 1980 sonrasinda turizmin gelisimine bagli olarak Antalya’da biiylik otellerin
acilmasit ve 2000’lerin baslarinda biliyilk AVM’lerin agilmasi Antalya’da sermayenin
kentlesme siirecini etkilemistir.

Goriisme yaptigimiz katilimcilar Antalya’nin kentlesmesinde 6nemli kurumlardan biri
de 1960’11 yillardan sonra buraya kurulan fabrikalar oldugunu aktarmiglardir. Katilimcilardan

biri bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Ben 67°de geldigimde orada bina olarak, Dokuma fabrikasi vardi, Ferrokrom fabrikasi vardi bir de
Su igleri binast vardi bina olarak. Diger sekilde goziiniin gordiigli yere kadar Kepez’de bina yoktu.
Gerisi ormandi. Atatiirk Devlet Hastanesi’nin orda Orman ve Tarim binas1 vardi; oradan Kepez’in
asagist hep bostu, fabrika binalart disinda. Ormanlikti yani. Boélge olarak bir ismi bile yoktu.
Sarampol, Meydan, Kizilelma ve Memurevleri mahalleleri vardi eskiden. Konyaalt1 diye bir yer

yoktu. Ben geldigimde 68°de Antalya girisinde tabelasinda 360.bin*® bir sey yazard:” (G13, E. 70).
Dolayisiyla kentin bir bolgesinde kurulan fabrikalar bulundugu bélgenin kentlesmesini de
etkilemektedir. Goriisme yaptigimiz katilimeilar, fabrikanin kurulduktan sonra Dokuma
semtinin yerlesim alanina acildig1 belirtmiglerdir. Gériismecilerden biri bu durumu su sekilde
aktarmstir:

“Kepez semtinde oturuyordum hala da burada oturuyorum. Gecekonduda oturuyordum. Elektrigimiz,
suyumuz yoktu. 1976’ya kadar isiksizdik. 76’da elektrigimiz, suyumuz geldi. Bunlar1 kendi
cabamizda, mahalledekiler ile beraber yaptik. Bir mahalle olusturduk ormanin iginde. Sonra birlik
olduk. Birlikte hareket edersek bir sey kazaniriz dedi aynen de dyle oldu. Simdi kendi dairemde (ayn1
mahallede) oturuyorum. Apartman dairesinde”(G13, E. 70).

Fabrikalar, kuruldugu ilk yillarda sehrin disinda kalmis olsa da ozelikle fabrika
calisanlarinin buralarda konutlar (gecekondular) inga ederek bu bdlgenin altyap1 hizmetlerinin
tamamlanmastyla birer mahalle halini aldiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda diisiiniildiigi

zaman fabrikalar kuruldugu bolgelerin zamanla kentlesme durumunu da etkilemektedir.

49 1965 Tiirkiye niifus sayimina gére Antalya niifusu 357.253 olarak verilmistir
https://tr.wikipedia.org/wiki/1965_T%C3%BCrkiye n%C3%BCfus say%C4%B1m%C4%B1 (erisim tarihi:
11.04.2017)
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4.1.5. Antalya’nin Sosyo-Ekonomik Durumu

Antalya’nin ekonomik yapisinda tarim, ticaret ve turizm faaliyetleri etkili olmaktadir.
2000 Antalya il Yilligi’'nda ekonomik yapisi tarim, ticaret ve turizm ile birlikte; sanayi,
ulasim, enerji ve maden kaynaklarinda etkili oldugu belirtilir. Antalya’daki turizm
faaliyetlerine bakildiginda farkli turizm cesitleri bulunmaktadir. Bunlar: dag turizmi, kongre
turizmi, golf turizmi, genglik ve 6grenci turizmi, inang turizmi Ve rafting turizmidir (Antalya
Il Yilligi, 2000: 195). Antalya giimriik kapilar1 turist girisleri 1999 yili son ayina kadar
toplamda 1.758.699 kisi giris yaparken; 2000 y1l1 agustos ay1 sonlarinda 2.046.560 turist giris
yapmustir (Antalya i1 Yilligi, 2000: 200).2016’nin Ocak-Aralik ay1 verilerine gore ise
Antalya’ya havalimani gelen yolcu sayisi toplam 6.181.913’tiir (Tiirkiye’nin diger illerinden
gelenler de eklenmistir)®. Antalya’nin ekonomik faaliyetlerinden biri de tarim ve
hayvanciliktir®’. Tarmma elverigli iklimi olmasiyla bu bélgede farkli tarim Grinleri
yetismektedir. Bu iiriinlerden bazilari; Pamuk, tahil, susam, muz, ve turunggillerdir (Yalgin,
1958: 13). Toplam yuzolglimi 20.591010 dekar olan Antalya, 4.150.061 dekar1 tarim alanlari
oldugu belirtilmektedir (Antalya il Yilligi, 2000: 203)%2. Yal¢in’in aktardigma gore, 1950’li
yillarda Antalya’da bitki 1slah1 denemeleri yapilmis ve basart sonuglar alinmistir. Yazar’a
gore, yakin gelecekte gelir kaynaklar1 arasina girecek olan, g¢uval, halat ve ip endiistrisinin
ham maddesi Antalya ovasinda yetisecektir (Yalgmn, 1958: 12). Nitekim Antalya’da dokuma
fabrikasinin kurulmas: burada pamugun yetistirilmesi etkili olmustur. Katilimeilar kendi

anlatilarinda bunu siirekli vurgulamaktadir. Katilimecilardan bazilar1 bu durumu su sekilde

aktarmaktadir:

“Simdi Antalya’da dokuma fabrikasinin kurulmasinin nedenlerinden biri burada Tiirkiye’nin en iyi
pamugu yetistirilmesiydi” (G2. E. 58). “Pamuk tarimini degerlendirmek icin Antalya’da dokuma
fabrikas1 kuruldu”(G10. E. 67).

Dolayisiyla Antalya’da fabrikanin kurulmasi Antalya’da bir yandan istihdam alani
olustururken bir yandan da ydre pamugunu degerlendirilmistir. Yani fabrikanin Antalya’da

kurulmasi endiistriyel 6zelligine bagl olarak ham maddeye yakinlik etkili olmustur.
“Yore pamugunu degerlendirmek i¢in bu bolgede kuruldu. Onun ilk kurulus amaci Siimerbank degildi.
[k kurulusu yerli halkin yére pamugunu degerlendirmek igindi. Ondan sonra yerli halk sirket olarak
bashiyorlar fabrikayr kurmaya. Sonra yurt disindan makineler siparis verildi. 60’1 yillarda bir
devaliiasyon oldu. Devaliiasyonda makineler giimriikte kaliyor. Sermaye yetmiyor. Iste o yillarda

Stimerbank devreye giriyor. Sermaye veriyor Siimerbank. Fabrika dyle kuruluyor (G11. K. 67)”.

Ohttp://www.atso.org.tr/yukleme/dosya/dab4a77daf74cb5ca3dddc033cdefifa.pdf (erisim tarihi: 13.05.2017).

51 flin arazi yapisi nedeniyle yetistirilen hayvan tiirleri; kil kegisi, koyun ve siit sigirciligidir. Bunun yaninda
aricilikta yapilmaktadir (Antalya il Yilligi, 2000: 211).

52 Antalya’nin Tarimsal Uretim faaliyetleri: tarla bitkileri iiretimi, sebze {iretimi, meyve iiretimi ve siis bitkileridir
(Antalya 11 Y1llig1, 2000: 205-211).
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Antalya’nin ekonomik yapisinda etkili olan faktdrlerden biri de sanayi ve ticarettir.
1950 yil1 oncesi kiigiik 6lgekli sanayi isletmeleri bulunmaktaydi. “Bunlar bolgedeki tarim
riinlerini isleyen, un g¢eltik, yag ile orman firiinlerini isleyen kereste ve mobilya gibi
isyerleriydi (Uysal ve Uysal, 1986: 43). “Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Salnamesi”(1925-1926:
355) verileri ve “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” (1973: 3) verilerine gére, Cumhuriyetin ilk
yillarinda Antalya’da bulunan sanayi kollar1 ve isletmelerin sayist su sekildedir: bir madeni
esya, 9 un fabrikasi, bir konserve, bir buz ve bir tanede ziraat sanayi kolu bulunmaktadir
(1973: 3’ten aktaran Guicli, 1997: 66)°3. Cimrin’e (2012b: 289) gére, 1950’1 yillara kadar
Antalya biiyiikk olgekli fabrikalarin bulunmamakla birlikte mevcut isletmeleri su sekilde
siralar: “2 buz fabrikasi, 6 sabun fabrikasi, 3 gazoz fabrikasi, 1 sarap imalathanesi, 2 bombeli
oto cami fabrikast ve 20’nin {izerinde de ambalaj sandig1 imalathanesidir” (Cimrin, 2012b:
289). Yazara gore, 10 kisiden az is¢i galistiran kiiciik dlgekli isletmelere fabrika sézciigii
kullanilmigtir. 1960°lara kadar 13 tanesi il merkezinde olmak Uzere digerleri Antalya’nin
ilgelerinde farkli biiytikliikte 17 cirgir ve prese fabrikasi bulunmaktaydi. Bunlarla birlikte
Cimrin, diger 6nemli fabrikalar1 su sekilde siralar: un, yag, biskiivi, konserve ve kereste
fabrikalariydi (Cimrin, 2012b: 289-290).

Sanayilesme gostergelerine bakildiginda ilk adimlarin 1950°1i yillarda atildig
gorilmektedir. 1950’lerin ikinci yarisinda Antalya’da iki Onemli fabrika kurulmustur.
Bunlardan bir tanesi Etibank’a bagli “Antalya Elektrometalurji Sanayi Anonim Sirketi” nin
Ferrokrom Fabrikasi’dir (Uysal ve Uysal, 1986: 43). Etibank ve Fransiz Perchiney Sirketi’nin
sermayesiyle 15 Ekim 1957 yilinda kurulmustur. Ayrica bu fabrika Tiirkiye’de kurulan ilk
Ferrokrom fabrikasidir® (Cimrin, 2012b: 291). Diger énemli fabrika ise Antalya Pamuklu
Dokuma Fabrikas1 T.A.S’ dir . Cimrin (2012b: 290-292), Antalya’da kurulan diger fabrikalar
su sekilde siralamaktadir: Antalya Kauguk Fabrikasi, Antbirik’ bagli Fabrikalar: Yag Sanayi
Fabrikasi ve Iplik Fabrikasi. Calisjmamizin 6rneklemi “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi

T.A.S” oldugundan asagida bu fabrika ile ilgili daha detayli bilgilendirme yapilacaktir.

5 Benzer sekilde 1927 yil itibariyle Antalya ilinde muhtelif alanlarda 317 sanayi kolu bulunmakta, bunlardan
birinin yabanci olmak iizere toplamda 72 isveren isletildigi aktarilmaktadir (T.C. Bagvekalet Merkez Istatistik
Muduriyeti Umumiyesi: 1927 Senesi Sanayii Tahriri Neticeleri, Ankara, 1928: 38, 88, 114, C.O. Tutengil 1980:
55-70 ve BIUM Sanayi Istatistikleri Ankara, 1936: 20, 82, 102, 178, 186-187, 214-215°ten aktaran M. Giigli,
1997: 66).

5 Ozgir Bal-Uzun’una gére, meveut kaynaklarda fabrikanin Fransiz ortakligi ile kuruldugu belirtilmis olmakla
birlikte sermaye sahipligi acisindan nasil bir doniisiim gegirdigi ile ilgili bilgi yer almamaktadir. Yazar’a gore,
Ferrokrom Fabrikasi’nin kurulmasi, kent ekonomisine, kentsel biiyiimeye ve kentlesme siirecini etkilemisti.
Bununla birlikte, is imkan1 saglamis ve buna bagl olarak kentte gociin yapilmasinda etkili olmustur (Bal-
Uzun, 2008: 247-249).
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4.2. Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nmin Kurulusu ve Fabrikanin Ozellikleri

Yukarida, Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize dogru sanayilesmenin
gelisimi ve uygulanan ekonomi politikalar1 hakkinda bilgi vermistik. Genel anlamda
sanayilesme; “ulusal kaynaklarin biiyiik bir boliimii teknik yenilesmeye yonetilmis ya da
doniistiiriilmiis ekonomik yapi, liretim araglari ve tiiketim mallart {ireten, onlara sahip olan,
ekonominin biitlinii i¢in yiiksek bir gelismeyi ve sosyal refah1 saglayabilen dinamik bir imalat
sektoril ile karakterize”(Ozyaba, 2004: 339) olan bir kalkinma siireci olarak
tanmimlanmaktadir. Tiirkiye’de, sanayilesmenin gelistirilmesi i¢in farkli ekonomik politikalarin
uygulandigr goriilmiistiir. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte uygulanan ekonomi politikalari
baglaminda iilkede kurulan fabrikalarin sayis1 giderek artmistir. Tiirkiye’de 1927°den Once
130 fabrika bulunurken bu sayr 1932’de 2200’¢ ulasmustir (Peri, 2006: 24). Tirkiye
Cumbhuriyeti kurulduktan sonra iilkede sanayilesmenin gelistirilmesine yonelik baz1 ekonomi
politikalar1 uygulanmaya baglanmistir. Uygulamalardan biri de iilkede Kamu iktisadi
Tesebbiisleri (KIT) kurmakti. KiT’ler, bir anlamda endiistri alanlari ve yapilarmi
olusturmaktadir. “Endiistri alanlar1 ve yapilari, iiretimi gergeklestiren mekanik donanimlar1 ve
icinde yer aldiklar1 striiktlrlerle birlikte, bir Glkenin sosyo-ekonomik ge¢misin 6nemli
gostergelerindendir” (Cengizkan, 2006: 9). Bu anlamda ¢alismamizda ele alacagimiz Antalya
Pamuklu Dokuma Fabrikas1 da Antalya 0zelinde sosyo-ekonomi gelisiminde etkili olan
gostergelerinden biri olarak gordlebilir.

Turkiye’nin ekonomi alaninda kalkinmaya yonelik bazi politikalarin gelistirdigini
yukarida deginmistik. Ekonomik kalkinmada yerel sermayenin yetersiz oldugu durumlarda
uluslararasi alanda bazi dis yardimlarin da etkisi bulunmaktadir. Bu yardimlardan biri de
ABD’nin 1947°de Truman Doktrini baglaminda yapilan Marshall Plani’dir. Tiirkiye’nin
Marshall Plani’na alinmasimin nedeni; Kepenek ve Yentiirk’e gore, iilkenin Avrupa’nin
yeniden ingasina, tarim drlinleri ve madencilik {retiminde katkida bulunacag:
diistiniilmesiydi. Bu nedenle de ABD tarafindan Tiirkiye’ye inceleme yapmak amaciyla bu
dénemde bazi uzmanlar gonderilmistir(Kepenek ve Yentlrk, 1995: 84). Ding¢ ve Bakircilar’a
(2012: 139) gore ise, “Marshall yardimindan faydalanan kentlerden biri de Antalya ili
olmustur. Bu konuda organizasyon valilik makami tarafindan yiiritiilirken yardimlar
kapsaminda Antalya’da agilan en 6nemli tesis Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi oldugu
belirtilmistir (Ding ve Bakircilar, 2012: 139).

Antalya’da endiistrilesme alaninda atilan adimlardan biri 1955°1i yillarda temeli atilan

Pamuklu Dokuma Iplik Fabrikasi’dir. Fabrikamin kurulmasi icin &nceden bir sirket
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kurulmustur. Sirketin adi “Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii Turk Anonim Sirketi”dir.

Kurulan Sirketin Amag ve Konusu ise su sekildedir:

1. “Pamuklu mensucat ve Cir¢ir fabrikalari tesis etmek ve igletmek, pamuk sanayisine yonelik

tesislerin kurulmasini saglamak,

2. Pamuklu sanayi alaninda gerekli olan maddeleri yetistirmek veya bu alanda iiriin yetistirenlere

yardim saglamak (parasal ve zirai ara¢ bakimindan) ve pamuklu sanayi etkileyen her tiirli

sanayi alanlar1 gelistirmek,

3. Bu amaglarla birlikte, dogrudan ve ya dolayli olarak birbirileriyle iligkili olan kamu maliyesi,

ticari sanayi icra etmek, toptan ve perakende satig magazalari kurmak ve isletmek, ajanslar

veya mumessillikler ihdas etmek, bu islerle istigal eden diger sirketlerini ve tahvillerini

miibaysa ve bu sirketler tesis eslemek ve miiesses fabrikalar satig almak,

4. Istigal mevzuuna giren ve bunlarla alakali olan bilumum iptidai madde, yart mamul, mamul ve

diger kimyasal maddelerin ithalat ve ihracatlarim yapmaktir®”,

Rapora gore, sirketin merkezi Antalya olup, miiddetsiz olarak kurulmustur. Sirket ortaklar

ise; Antbirlik, Siimerbank, T.C Ziraat Bankas, Tiirkiye Is Bankas1 ve Tiirk Ticaret Bankas1 ve

diger 0zel sahislardir (sahislar, her biri 5.000 lira degerinde olan hisse yatirmislardir, bazi

sahislar birden fazla hisse aldig1 raporda gézlemlenmistir).

Sirketin kurulus yillinda genel durum raporu Tablo 4.3’te gosterildigi gibidir:

Tablo 4.3. Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi T.A.S. Raporu®®

Taahhit Lira Tediye Lira Hissedar

4.450.000 1.112.000 Mukavele altinda isimleri yazilan
sahislar

- 500.000 Antbirlik (Pamuk, Narenciye ve
Muz Tarim, Satis Kooperatifleri
Birligi)

1.000.000 250.000 T.C. Ziraat Bankas1

1.000.000 250.000 Tiirkiye Is Bankasi

2.050.000 512.500 Stimerbank

500.000 125.000 T. Ticaret Bankasi

Toplam: 11.000.000 2.750.000

Rapora gore;

“Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii T.A.$’nin teklifine icra Vekilleri Heyeti’nin 25.04.1955 tarihli,

4/4984 sayili karariyla izin verilmistir. Buna dayanarak Esas mukavele Iktisat ve Ticaret Vekaletince

28.05.1955 tarihinde tasdik olunmustur. Antalya Asliye Hukuk Hakimligince de 20.05. 1955 tarihinde

5Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1 T.A.S. Raporu, 1955: 5.2, Antalya ATSO Arsiv Belgeleri.
% Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi T.A.S. Raporu, 1955: 30, ATSO Antalya Dokuma Fabrikas! ile ilgili

arsiv belgeleri
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tasdik ve tesciline karar verilerek 2/80 numara ile Ticaret Sanayi Odasina tevdi edilmistir. Odanin 1921,

1114 adli siciline kaydedildikten sonra 17.06.1955 de ileri Gazetesinde nesir ve ilan olunmustur®””.

Genel olarak“sirketin sermayesi 11 milyon TL kiymetindedir. Bu sermaye her biri
5.000 TL kiymetinde 2.200 hisseye ayrilmistir. Bu hisselerin 890’1 Antalyali 6zel sahis ve
sirketlere, 400’4 Antbirlik sirketine, 410’u Stimerbank’a, 200’4 T.C. Ziraat Bankasi’'na,
200’i Tiirkiye Is Bankasi’na, 100’# Tiirk Ticaret Bankasi’na aittir. 2 Eyliil 1959 tarihinde
sermayesi 26 milyon liraya ¢ikarilmistir. 15 Kasim 1962°de sermayesi 50 milyondan 80
milyona ¢ikarilmistir (ATSO AR-GE Midiirliigii; 2015: 26). “Bu sermayenin biiyiik bir
boliimii ise (%82) Siimerbank’a, geri kalan kismi Antbirlik, Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is
Bankas1 ve Tiirk Ticaret Bankasi ile 6zel sirket ve kisilere aitti” (Cimrin;2012a: 56). “Fabrika
1 Ekim 1961°de torenle iiretime baglamistir” (Cimrin;2012a: 57).

Glinlimiizde ekonomik islevi bakimindan “atil” durumda olan fabrika; kuruldugu
1955’1 yillarda “sanayilesme” ve “eckonomi” bakimindan Antalya kenti igin en onemli
merkezlerden biri olarak gorilmekteydi. Fabrikanin kuruldugu yerleske O©zelinde ele
alindiginda Antalya’nin kentlesmesine (kent yerlesiminin gelismesine) katkida bulunmustur.
Fabrika, kurulduktan sonra fabrika c¢evresinde yapilagsmanin artmast bunun bir
sonucudur.Goriisme yaptigimiz katilimcilara gore, fabrikanin bélgede kuruldugu yillarda
bolgede herhangi bir yerlesim alanin olmadigini, yerlesim alaninin daha ¢ok, fabrikanin
Kurulusundan sonra gelistigi belirtilmistir.

Ekonomik islevi bakimindan diisiiniildiigii zaman ise, Antalya ilinin kalkinmasinda
etkili olmus bir kurum olarak goriilebilir. Bunun yaninda fabrikanin Antalya’da kurulmasi,
modern anlamda sanayilesmenin temelleri atildigi ilk kurumlardan biri olarak gorulebilir.
Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi, donemin Cumhurbaskant ve Basbakani tarafindan
temeli attig1 belirtilmektedir. Milliyet Gazetesi’nin 06.01.1956°® tarihinde “Antalya’da Iplik
fabrikas1 temelinin atilmasi miinasebetiyle Bayar ve Menderes birer konusma yapt1”
basligiyla verilmistir. Cimrin, anilarinda fabrikanin temeli atildig1 giinii su sekilde anlatmstir:

5 Ocak 1956 giinii Antalya ve Antalyalilar i¢in en dnemli ve en sevingli giinlerinden birini yasamistir.
ilkokula gittigim yillardi. 5 Ocak 1956 giinii biz 6grencileri apar topar Cumhuriyet Meydani’na dizdiler.
Biiyiik halk yiginlart da o giin yolun iki tarafinda diizglin bir sekilde yerlerini almislardi. Buraya
getirilis nedenimizi sonradan anladik; Cumhurbagkami Celal Bayar ile Bagbakan Adnan Menderes
Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nin temelini atmak iizere kentimize geliyorlardi”(Gimrin,

2012a:56-57).

57 Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1 T.A.S. Raporu, s.30, ATSO Antalya Dokuma Fabrikasi ile ilgili arsiv
belgeleri (Arsiv Belgelerine ATSO’dan ulagilmistir).
S8http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/lUamyGCPnQzIlwsW5yliDi8g_x3D_ x3D_, (erisim tarihi:
24.02.2017).
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Gortildigi gibi fabrikanin temeli atildiginda Antalya’daki yerel halk tarafindan heyecanla
karsilanmistir. Fabrika’nin kurulmasini saglayan “ana sézlesme” su sekilde verilmistir:

‘3 Nisan 1955 tarihinde Ziraat Bankas1 toplant: salonunda, Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi Tiirk

Anonim Sirketi’nin kurulug Antalya mebuslarindan Kenan Akmanlar, Burhanettin Onat, Atilla Konuk,
Ziraat Bankast Umum Mudlrd Mithat Dilge, Umum Mudir Muavini Sami Kurtulan, Stimerbank
Umum Miidiir Muavini Tarik Erdem, Is Bankas1 ve Tiirk Ticaret Bankasi temsilcileriyle Antalya

Ticaret Odas1 Baskani, Borsa Reisi ve Antalya tiiccarlarinin huzuru ile Antalya Pamuklu Dokuma

Sanayi Tiirk Anonim Sirketi’nin kurulug ana mukavelesinin imza merasimi yap1lm1§t11r”.59

Imza belgeleri ve ara sdzlesme belgeleri tamamlandiktan sonra “26 Mayis 1955
tarithinde Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi Tirk Anonim Sirketi’nin kurulus tescili
yapilarak; fabrikanin temelleri 5 Ocak 1956 yilinda donemin Cumhurbagkani Celal Bayar ve
Bagbakan Adnan Menderes tarafindan atilmigstir”®,

Unal (1975: 20); Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nda “21.600 iglik iplik kismu,
360 diiz, armiirlii ve kasali dokuma tezgahi, komple iplik boyama ve terbiye tesisleri mevcut
oldugu” belirtilmektedir. Bununla birlikte “Fabrika ti¢lii vardaya sistemi ile ¢aligtirildigi, yilda
1650 ton pamuk kullanarak 1350 ton iplik yapmaktaydi. Yaptigi ipligin 160 tonu satilmakta,
geriye kalanda bez imalatinda kullanilmaktaydi. Yillik (mamul) bez kapasitesi 6,5 milyon
metre (Unal, 1975: 20) iiretilmistir. Antalya Dokuma Fabrikas1’nin genel kronolojisi®® ise su
sekilde verilmektedir: 3 Nisan 1955 tarihinde sirketin ana mukavelesi imzalanmis, 5 Ocak
1956 tarihinde ise temeli atilmigtir. 1959 yilinda makinelerin montaji tamamlanmis, 1961°de
fabrika tiretime baglamistir (ATSO, AR-GE Midiirliigi, 2015: 26).

Fabrikanin kuruldugu donemde mevcut sermaye yetersiz olunca Siimerbank’in
destegiyle 1961°de acilir. Sermayesinin %81,3 Siimerbank’a ait olan kurulus; 21.600 ig, 360
dokuma tezgahi, boya, apre tesisleriyle komple bir tekstil sanayi muessesidir (Antalya, 1973:
236). Gortisme yaptigimiz katilicilardan biri Dokuma Fabrikasi ile ig arasindaki iliskiyi su
sekilde aciklamaktadir: “Bir fabrikanin 1§ sayisi fabrikanin biiyiikliigli hakkinda bilgi
vermektedir. Yani ig sayis1 ne kadar bilyiik olursa fabrikanin biiyiikligii de o kadar biyik
olur. Yani o fabrikanin iiretimi de o kadar biiylik olur”(G24, E. 80).

Stimerbank, kuruldugu 1933’ten ozellestirilmesine karar verildigi 1987°ye (Gicli,
2015: 8) kadar ulkede; Ozellikle dokuma sanayisinin gelistirilmesinde etkili olmustur.
Sumerbank’m Tirkiye genelinde kurdugu fabrika ve isletmeler genel olarak su sekilde

siralanabilir:

% bkz. Ek’te. Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1 T.A.S. Imza Belgesi- Ana Sozlesme Belgesi).
80 ATSO AR-GE Miidiirliigii, Vizyon, Y.28. S.299.0cak-Subat2015,s: 23).
61 Bkz. Ek. 4. Antalya Dokuma Fabrikasi’nin detayli kronolojisi.
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“Anadolu’nun genelinde dokuma sanayisi agirlikta olmak {izere birgok fabrika kurmustur. Simerbank,

pamuklu sektoriinde 20, yiinlii ve hali sektériinde 1, deri ve kundura sektériinde 4, kimya sektériinde 4,
aragtirma ve gelistirme de 1, ¢cimento sektdriinde 1, kagit sektoriinde 3 ve demir celik sektoriinde 1
isletme olmak tizere toplam 56 isletme ve bankacilik sektoriinde 49 banka subesiyle hizmet
etmistir”(Gliglii, 2015: 8).

Bu sekilde bakildigi zaman iilkede sanayi alaninda gelisme saglamak amaciyla Glkenin

farkli yerlerinde fabrikalar kurulmustur®?

. Stimerbank, “Cumbhuriyetin sanayi okulu” olarak
gorilmistiir. Tirkiye’nin sanayi okulu olan Siimerbank, tekstil ve giyim sanayisi yani sira
imalat sanayisi, bankacilik ve isletme alaninda da hizmet vermistir (Kal, 2016: 102). Bu
fabrikalardan birisinin de Antalya’da kurulma karari alinmigtir. ~ Gorlisme yaptigimiz
katilimcilardan ¢ogu, Antalya’da Dokuma Fabrikasi’nin kurulma amacinin “hem bolgede hem
de Antalya’da issizligi azaltmak ve yore pamugu degerlendirmek™ oldugunu belirtiler.
Nitekim goriisme yaptigimiz katilimcilar sadece Antalyali olmayip cevre illerden de istihdam
edildigi goriilmiistiir.

Dokuma fabrikasi genel olarak; “mendillik, ekoselik, pijamalik, gomleklik, dosemelik,
askeri ve resmi elbiselik, poplin ve iplik tiretmektedir” (Antalya, 1973: 236). 1973 yili
verilerine gére Antalya Dokuma Fabrikasi’nda 1200 is¢i, 60 memur ¢alismistir. Genel olarak
15-20 milyon degerinde pamuk islemistir (Antalya, 1973: 236).Gorlisme yaptigimiz
katilimcilar Dokuma Fabrikasi’nin ag¢ilisindan kapandigi doneme kadar yaklasik 7000-7500

arasinda is¢i ve memur istihdam ettigini belirtmislerdir.

62 Yukarida da degindigimiz gibi, Siimerbank’in destegiyle kurulan fabrikalar sunlardir: Bakirkdy Pamuklu
Sanayi Miiessesi (1850 yilinda kurulan ilk basmahane olup 1933 yilinda Siimerbank’a devir edilmistir), Kayseri
Pamuklu Sanayi Miiessesi (1935), Eregli Pamuklu Sanayi Miessesi (1937), Nazilli Basma Sanayi Miiessesi
(1937), Adana Bez Fabrikasi (1949), Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayisi (1967), Denizli Pamuklu Dokuma
Sanayi (Bez fabrikas1) ve Iplik Fabrikasi (1953), Diyarbakir Pamuklu Dokuma Sanayisi (1978), Erzincan
Pamuklu Dokuma Sanayisi (1954 iplik kismi1, 1964 dokuma kisnm), Eskisehir Pamuklu Dokuma Sanayi, Izmir
Basma Sanayi (1953), Kahramanmaras Pamuklu Dokuma Sanayi (1963), Karaman Pamuklu Dokuma Sanayi
(1967), Bergama Pamuklu Dokuma Sanayi (1960), Manisa Pamuklu Dokuma Sanayi (1960),
Kastamonu/Tagkdprii Kendir Sanayi (1947), Isparta Hali Fabrikasi (1924’te acildi, 1943’te Siimerbank’a devir
edildi), Hereke Yiinli Sanayi Fabrikasi (1933’te Stimerbank’a devir edilmistir), Defterdar Yiinlii Sanayi (1933°te
Stimerbank’a devir edilmistir), Biinyan Yiinlii Sanayi (1934’te Siimerbank’a devir edilmistir), Bursa Merinos
Yiinli Sanayi (1938), Tarsus Mensucat Boya Fabrikasi (1966), Gemlik Sungipek ve Viskon Mamiilleri Miiessesi
(Kimya Sanayi) (1938), Beykoz Deri ve Kundura Sanayi (1933’te Siimerbank’a devir edilmistir), Van Deri ve
Kundura Sanayi (1982), Sartkamis Ayakkabi Fabrikasi (1982), Kiitahya Seramik Fabrikasi (1935 yilinda
Siimerbank satin almig), Tercan Ayakkabi Fabrikasi (1983), Erzurum ispir Ayakkabi Fabrikasi, Canakkale
Sentetik Deri Fabrikasi (1982), Salihli Palamut ve Veleks Fabrikasi (1955), Yildiz Porselen Cini Isletmesi
(1957°de Stiimerbank’a devir edilmistir), Isparta Giilyag1 Fabrikasi1 (1934, sermayesini 2/3 Stimerbank’a aitti),
Malatya Pamuklu Sanayi (1939), Sivas Cimento Fabrikasi, Filyos Ates Tugla Sanayisi, Bolu Sun’i Tahta Sanayi
(1962), Ordu Soya Sanayi (1957), Konya Krom Magnezit Tugla Sanayi (1955°te devir almig), Yarimca Porselen
Seramik ve Cini Sanayi (1966), Boziiyilk Seramik Fabrikasi, Kelkit Ayakkabi1 Fabrikasi, Gerciis Ayakkabi
Fabrikasi, Yalvag Hazir Giyim Fabrikasi, Sungurlu Konfeksiyon Fabrikasi, Dumlu Yiin ipligi Fabrikasi ve
Eregli Pamuklu Sanayi Miiessesi (1937). Bunun yaninda Siimerbank ortak oldugu bazi sirketler de
bulunmaktadir. ayrica Bankacilik sektoriinde de 6nemli bir kurulug olarak goriilmekteydi (Giiglii, 2015).
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Fabrikanin, yillar itibariyle genel iiretim tutarinin arttigi  gozlemlenmektedir.
Fabrikanin, 1966-1972 yillar1 genel tiretim tutart Tablo 4.4’te goriildiigii sekildedir.

Tablo 4.4. Antalya Pamuklu Dokumas: Uretim Tutar1 (1966-1972)

Yillar Milyon TL.
1966 37,7
1967 40,7
1968 42,5
1969 44,0
1970 49,7
1971 57,7
1972 72,7

Kaynak: Suimerbank, 1973: 92,

Yillara itibariyle genel satis tutar1 giderek arttig1 gézlemlenmistir. Fabrikanin satis durumu
Tablo 4.5’te verildigi gibidir.
Tablo 4.5. Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1 Yillar itibariyle Satis Tutar1 (1966-1972)

Yillar Milyon TL.
1966 50,1
1967 46,9
1968 45,6
1969 50.9
1970 62,9
1971 64,7
1972 96,2

Kaynak: Stimerbank, 1973: 92.

Fabrikanin Tiirkiye nin genel ekonomisine katkis1 olmustur. Genel ekonomiye olan katkisi
ise Tablo 4.6’daki gibidir.

Tablo 4.6.Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi'nin Genel Ekonomiye Katkisi

Yillar Milyon TL.
1966 20,7
1967 22,4
1968 23,4
1969 24,2
1970 27,3
1971 31,7
1972 39,4

Kaynak: Sumerbank, 1973: 93.
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Fabrika, 1972 yil1 verilerine gore 1.225 kisi isttihdam edilmistir. 1966-1972 yillar1 arasinda

istihdam edilen is¢ci ve memur sayis1 Tablo 4.7°de verildigi gibidir®:

Tablo 4.7. Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi istihdam Durumu (1966-1972)

Yillar Memur Isci

1965 70 1477
1966 68 1496
1967 67 1458
1968 65 1354
1979 62 1190
1970 63 1207
1971 60 1207
1972 60 1225

Kaynak: Sumerbank, 1973: 93.
Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu, Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.S. 1994 yili
raporunda, sirketin iggilicii durumu su sekilde verilmektedir:

“Sirket personelinden memur statiisiinde ¢alisanlarin 657 sayili kanun ile bu kanunun ek ve
degisiklikleri, sozlesmeli personele Siimer Holding Soézlesmeli Personel Yonetmenligi, isci statiisiinde
calisanlara 1475 sayili Is Kanunu, 2821 sayili Sendikalar Kanunu, 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi,

Grev Lokavt Kanunu, 506 sayili SKK Kanunu ile bu kanunlarin ek ve degisiklikleri, bu kanunlara

istinaden ¢ikarilan tiiziik, yonetmenlik ve toplu is s6zlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir®”,

Yine ayni raporda (1995: 1) Sirketin yetkili organlar1 su sekilde siralanmaktadir: “genel
kurul, ydénetim kurulu, denetgiler ve genel miidiirlik ile genel miidiirliige bagli imalat
Pazarlama, Ticaret, Personel, Muhasebe, Uretim, Makine, Enerji ve Planlama
Miidiirliikleri”dir. Gorlisme yaptigimiz katilimeilar da, fabrikanin temel birimlerini bu sekilde
aktardiklar1 gézlemlenmistir.

Fabrika’nin 1993-1994 yillarindaki personel kadro durumuna bakildiginda isgiicii
sayisinda daha Onceki yillara gore diisiis yasandig1 gozlemlenmektedir. Fabrikanin 1993-1994
personel kadro durumu Tablo 4.8de verildigi gibidir.

83 Fabrikanin isgiicii yapist asagida daha detayl1 incelenecektir.
6 T.C. Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.S. 1994 Yili Raporu,
Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu , 1995: 1, Ankara.
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Personel 1993 1994
Caligan personel Norm Program | c¢aligsan personel
Ortalama | Y1l kadro kadro Ortala | Y1l
kisi sonu sayist ma kigi | sonu
kisi kisi
A. Memurlar
1. Genel idare Hizmetleri 1 1 2 1 1
2. Teknik Hizmetler 4 5 5 5 5
3. Saglik Hizmetleri 1 - - - -
Toplam (A) 6 6 7 6 6
B. Sozlesmeliler
1. 399 sayili KHK’ye gore - -
calisanlar
2. . 657 sayili kanuna gore - -
calisanlar
3. Diger sozlesmeliler 54 55 55 53 53
Toplam (B) 54 55 55 53 53
Toplam (A+B) 60 61 62 59 59
C. Isciler
1. Siirekli isgiler
a. Ayliklar
b. Gundelikgiler
-akort ticretliler 205 205 258 199 200 195
-saat Gcretliler 355 332 500 276 312 302
2. Gegici Isgiler
Toplam (C) 560 537 758 475 512 497
Genel Toplam 620 758 758 537 571 556

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.S. 1994 Yilh

Raporu, Bagbakanlik YUliksek Denetleme Kurulu, 1995:3.

Sirketin 23.02. 1968 Tarih ve 10/21 sayili toplantisinda, 1967 yili raporlart incenmis ve ilk

defa kar edildigi belirtilmistir. Sirket raporunda sunlar belirtilmistir:

“Sirket bilangosu ile kar-zara hesaplarinin tetkikinde Sayin Umumi Hey’et Uyelerince de miisahade

olundugu gibi fabrikanin 1961 yilinda isletmeye agilmasindan bu yana ilk defa 1967 yil1 faaliyeti

1.307.568.90 lira kar ile kapatilarak fabrika tarihinde miithim sayilabilecek bir merhaleye ulasilmistir.




75

1967 yilina kadar her y1l meydana gelen ve birbiri lizerine eklenen zararlar sonucu 29.476.510 liray1

bulan birikmis zararlar bu seneki faaliyet sonucu meydana gelen kér sebebiyle 28.168.971 liraya

indirilebilmigtir®”.

Fabrikanin, “Gegici Miidiirler Kurulu 1967 yili Bilango Raporu”na gore fabrika tretimi ve
satis faaliyetleri su sekilde verilmistir: “Iplik imalat1; 1.350,4 ton, ham dokuma imalati;
5.979.908 metre, mamul dokuma; 5.634.958 metredir. Satis faaliyetleri ise; iplikte 5.091.100
TL, mamul dokumada 38.849.200’¢ erisilmistir’®®.

Fabrikanin yapi alani ve kapladig alan ise Tablo 4.9’da goriildigii gibidir.
Tablo 4.9. Fabrikanin Yap1 Alam1 ve Kapladig1 Alan

Yapi Metrekare
Misafirhane 998
Egitim salonu 393
Yemekhane 1.200
Mudriyet 818
Kres 502
Atolye 640
Trafo binasi 422
Kazan 498
Su kulesi 42
Pompa 426
Tuz ambari 210
Bekgi kulubesi 4
Garaj 184
Arsiv 216
Insaat bakim 98
Mamul ambari 1.231
Pamuk ambari 1.231
Kimya ambari 496

Kaynak: http://kepezdokuma.com/?p=Vaziyet-Plani (erisim tarihi: 14.05.2017).

Sekil 4.1°de ise fabrikanin yerlesim alani incelenebilir. Tablo 4.9 ve Sekil 4.1 incelendigi

zaman fabrikanin yap1 alani i¢cinde sosyal donatilara da yer verildigi gézlemlenmektedir.

8 Antalya Pamuklu Dokuma Tirk Anonim Sirketi 1967 Faaliyet yili Murakiplar Raporu(ATSO arsiv belgeleri)
% Antalya Pamuklu Dokuma Tiirk Anonim Sirketi Gecici Miidiirler Kurulu 1967 yili Bilango Raporu( ATSO
arsiv belgeleri)
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Sekil 4.1. Fabrikanin Yerlesim Alan1 Projesi

Kaynak: http://kepezdokuma.com/?p=Vaziyet-Plani (erisim tarihi: 14.05.2017).

4.2.1. Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nin Kuruldugu Bolge

Tecer’e gore (2006: 93), Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (BBYSP) ile tilkede sanayinin
gelistirilmesi  i¢in  {ilkenin farkli bolgelerinde fabrikalarin  kurulmasi planlanmagtir.
“Fabrikalarin kurulus yeri se¢iminde ekonomik o6l¢iitlerin yani sira sanayinin iilke ¢apinda
yayginlastirilmast amaci da gozetilmistir. Planlanan isletmelerin ¢ogu donem iginde isletmeye
acilabilmis ya da insaat isleri biiyiik 6lgiide tamamlanmistir” (Tecer, 2006: 93). Fabrika,
tiretim bakimindan endiistriyel bir yapidir. Fabrikalarin kurulmasinda yer se¢iminde farkli
yaklasimlar bulunmaktadir. Tekeli’ye (1970: 50) gore, “endlstriyel yer secimi teorilerin
gelisimi, ekonomik teorinin gelismesinden oldukca bagimsiz daha ¢ok mekanik bir yaklagim
icinde olmustur” ancak son yillarda bu yaklasim degismistir. Yazara gore, “son yillarda mikro
ekonomik iiretim teorisinin bir pargast haline gelmistir” (Tekeli, 1970: 50). Tekeli endustriyel
yer sec¢imi teorileri ile ilgili sunlar1 belirtir:

“19. Yiizyilm sonunda Almanya’da gelisen yer secimi teorisi, Ingiltere’de klasik iktisatcilarca

gelistiren iilkeler arasi ihtisaslagmayi Oneren yaklagima kars1 ¢ikistir. Endiistriyel yer segimi teorisi,

verilen hammadde kaynaklar1 ve bu bir Pazar yeri varken, belirli bir iiretimin maliyetinin en ucuz

nerede gergeklesecegi sorusu ¢ozilmeye calisilmustir. iilkeler arasi ticaret teorisinde iiretim mekant

verilmekte bu mekan icin en uygun Uretim tipinin ne oldugu aranmakta, yer se¢imi teorisinde ise 6nce

iiretimin tipi secilmekte sonra bunun optimum yerinin neresi oldugu arastirilmaktadir” (Tekeli, 1970:

50).
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Tekeli ve Sisa (1970: 61) ise, sanayi yapilarinin salt iiretime yonelmis makine
parcalart gibi gérmenin dogru olmadigini belirtir. Endistriyel yapilarin fonksiyonel biitiin
amaclarim1 gergeklestirmekle beraber, bu endiistriyel alaninin i¢inde ¢alisan bireylere de
hizmet etmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, endiistriyel yapilarin iginde ¢alisanlarin- ya da
icinde yasayacak insanlari- gereksinimlerini karsilayacak bir yapida inga edilmesi gerektigini
vurgularlar (Tekeli ve Sisa, 1970: 61). Nitekim asagida da deginecegimiz gibi Siimerbank,
kurdugu miiesseselerde ve istiraki oldugu diger fabrikalarda, isgiicliniin ihtiyacina yonelik
yapilari insa ettigi goriilmiistiir.

Tekeli ve Sisa (1970: 61), bir arsa i¢inde bir sanayi kompleksinin nasil kurulmasi gerektigi ile
ilgili sunlart belirtirler:

1. Ana iretim alami (fabrika-at6lye) arsa icinde fonksiyonuna en uygun sekilde

yerlestirilmelidir,

2. Buna bagli olarak idari ve sosyal tesislerin en yakin i¢ ulagimin saglayacak sekilde

yerlestirilmelidir,

3. Biitiin fonksiyonlarin kendi i¢inde genisleme olanaklarinin saglanmalidir (isletme

bolimd, idare, kafeterya, soyunma odalari),

4. Yik ve insan ulasimimin saglanmasi ve bunlarin kontrol edilmesidir (Tekeli ve

Sisa, 1970: 61).

Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nin kurulmasinda yer se¢imi iizerinde fabrikanin
tretim tipi etkili oldugu soylenebilir. Ozellikle Antalya bélgesinde pamuk tariminin giderek
gelismesi, burada bir “Pamuklu Dokuma Fabrikas1” kurulmasini saglamistir.

1950’11 yillarda tarimsal teknolojinin gelismesi ile birlikte Antalya’da modern pamuk
tarimi yapilmaya baglanmistir. Aksit’in (1967: 71-128, aktaran, Avcioglu, 1976: 645-647),
Antalya koylerinde yaptigi bir arastirmaya gore, 1950’lerden sonra traktorlerin koylere
gelmesiyle pamuk tarrmini ve Uretimini etkilemistir. Ozellikle traktorlerin koylere girmesiyle
pamuk tarlalarimin gelismis ve buna bagl olarak pamuk iiretimi artmistir. Modern
teknolojinin ithalinden 6nce, topragin bolve verimli olmasindan dolayr Antalya’daki koyliiler
(Manavgat Cay1 ve Serik yakinlar1) yar1 yariya ortake¢ilik yapmistir ancak; modern pamuk
tarimin yapilmasiyla birlikte koylllerin durumu da degismistir (Aksit, 1967: 71-128,
Avcioglu, 1976: 645-647)%7.

67 Kiray’a (2006: 365-366) gore, 1950°1i yillarda ilk olarak binlerce ve daha sonrasinda yiiz binlerce traktdriin
koyliilerin hayatina girmesiyle koyliilerin hem toplumsal yapisinda hem de tarimsal {iretim yapisinda etkili
olmustur.
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Yukarida da degindigimiz gibi 1950°1i yillarda Antalya’da “Pamuklu Dokuma” ile
ilgili bir fabrika agilmasi planlanmistir. Antalya’da ¢ikan Selale Gazetesi’nin (S.1859, 1956:
2-3’ten aktaran GoOndlli, 2010: 471), Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Antalya’nin
Kepezaltt Mevkii’ne kurulmasi kararlastirilmistir (Antalya’nin Biiyiliksehir olmadan 6nce
kuruldugu i¢in fabrikanin kuruldugu yer, Kepezaltt Mevkii olarak belirtilmistir. Fabrikanin
simdiki konumu; Kepez ilcesi, Fabrikalar Mahallesi’dir). Fabrikanin kurulmas ile birlikte
Antalya’nin hem niifusun artmasinda hem de yerlesim alaninin gelismesinde etikli olmustur.
Antalya’nin 1950 yilindaki yerlesim alaninin yayilma alani1 270 hektar ve nufusu 27.515 kisi
iken fabrikanin kurulmasindan sonra 1960 yilina gelindiginde kentin yayilma alant 690 hektar
olmustur. 1960 yilan gelindiginde Antalya niifusu %85 oraninda bir artig gostermistir. 1960
yilinda Antalya niifusu 50. 980°ne yiikselmistir. Fabrikanin kapladigi alan ise 488

dénumduire,

4.2.2. Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nin Kapanmasi ve Giiniimiizdeki Durumu
Stimerbank’in 6zellestirilmesi ile birlikte, Siimerbank fabrikalar1 ve diger kurumlari
(magaza, bayii vS.) bazilar1 6zellestirilmis, bazilar1 bedelsiz olarak bagka kurumlara devir
edilmis ve bazilar1 da satilmistir. “2003 yil1 ve 2013 sonu itibariyle 11 isletme satilarak, 10
isletme devredilerek, 1 isletme kapatilmak suretiyle toplam 21 igletme, 16 Magaza, 11 Boélge
Miidiirliigii, 14 Istirak, 304 Bayi, 7 adet Tedarik Dagitim ve Depo Miidiirliigii, 7 adet Bolge
Sefligi ozellestirilmistir’®®.Bedelsiz olarak devir edilen isletmelerden biri de Antalya Pamuklu
Dokuma Fabrikast T.A.S$.’dir. 1961 yilindan beri iiretimi devam eden Fabrika’nin, 13 Ocak
2003 tarihinde zarar ettigi gerekgesiyle tretimi durdurulmustur. Fabrika’nin 2004 yilindaki
sirket sermayesi 46.056.000 YTL’ye cikartilmis ve sirketin unvami degistirilmistir.
Fabrika’nin eski adi “Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.$” iken; yeni adi, “ Antalya
Pamuklu Dokuma Insaat Miihendislik Ozel Egitim ve Damsmanlik Hizmetleri Ihtiyac
Maddeleri Turizm Ticaret Fabrika ve Sanayi A.S.” olmustur’®. Fabrika, “OYK’ (Ozellestirme
Yuksek Kurulu) nun 31.01.2005 tarih, 2005/19 sayili karari ile 10.02.2005 tarihinde Antalya
Kepez  Belediye  Baskanligi’na  devredilmesi  islemleri  gergeklestirilmistir'®”.
“2005 yilinda yaklasik 488 déniimden olusan Dokuma Iplik Fabrikasi'min “iist kullanim
725

hakki” 49 yilligina ihalesiz olarak ozel bir sirkete verilmistir'®”. Gorlisme yaptigimiz

katilimeilarin aktardigina gore, kesin olmamakla birlikte; Dokuma Fabrikasi’nin Hollanda

88http://kepezdokuma.com/?p=Tarihce (erisim tarihi: 14.05.2017).
http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet raporlari/sumer kurulus.pdf (erisim tarihi: 14.05.2017).
http://kepezdokuma.com/?p=Tarihce (erisim tarihi: 14.05.2017).
"Thttp://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet raporlari/sumer kurulus.pdf (erisim tarihi: 14.05.2017).
"2http://kepezdokuma.com/?p=Tarihce (erisim tarihi: 14.05.2017)



http://kepezdokuma.com/?p=Tarihce
http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf
http://kepezdokuma.com/?p=Tarihce
http://www.sumerholding.gov.tr/files/faaliyet_raporlari/sumer_kurulus.pdf
http://kepezdokuma.com/?p=Tarihce
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mengei bir sirkete devir edilmistir. Ustiin’{in bir gazete yazisinda aktardigina gore, Antalya
Pamuklu Dokuma Fabrikas1” 49 yilligina ihalesiz; Hollanda merkezli MDC TurkMall
firmasina devir edilmistir. Ancak; ihalenin iptali i¢in dava agildig1 aktarmaktadir’®. Fabrikanin
faaliyetinin durdurulmasi, kapatilmasi ve daha sonrasinda ihale ile 49 yilligina, Hollanda
merkezli TurkMall’a devir edilmesi hem halk tarafindan hem de baz1 STK’lar (Sivil Toplum
Kurulusu) tarafindan tepkiyle karsilanmustir’®, STK’lar davanin basvurusu icin Antalya
Barosu’na bagvuruda bulunarak davanin iptalini istemislerdir. Antalya Barosu, STK’larin
basvurusu iizerine incelemede bulunmus, “rekabet ortami olusturulmadan” ve “kamu yarari
gozetilmeden” hukuka aykiri olarak yapilan Dokuma Fabrikast alanimnin devri ile ilgili

> acmislardir.

“sozlesmenin iptali” ve “yiirlitmenin durdurulmasi” talebiyle iki ayr1 dava
“So6z konusu tahsisin iptali yolunda gergeklestirilen girisimler sonucu 2012 yilinin sonunda
Idare Mahkemesi'nin tahsisin iptaliyle ilgili karar1 Danistay’in verdigi karar kapsaminda

kesinlesmistir’®”

. Davanin iptalinden sonra Dokuma Fabrikasi ile ilgili farkli projeler
gelistirildigi goriilmektedir. Dokuma Fabrikasi ile ilgili projelerden bazilar1 sunlardir:

Egitim ve Bilim Hizmeti’’, Dokuma Kent Park1’®, Oyuncak Miizesi’®, Kent ve
Dokuma Bellegi Miizesi, Minyatiir Kent Parki ve Dokuma Miizesi®. Ayrica, Dokuma
Fabrikasi’'nda bazi sergi ve senliklerde diizenlenmektedir®.  Gériisme yaptigimiz

katilimcilarin aktardigina gore; bu projelerin yaninda, “Dokuma Fabrikas1” ile ilgili baska

Hasan Ustin (10 Kasim 2005, Bianet) “Dokuma Fabrikasi Satisina Iptal Davasi”
http://bianet.org/bianet/print/70048dokumafabrikasisatisinaiptaldavasi (erisim tarihi: 22.02.2017).

"4Siimerbank fabrikalarinm kapatilmasi ya da baska kurumlara devredilmesi, fabrikalarin kurudugu boélgelerde
tartigmalar neden oldugu ve sonu¢ olarak yargiya tasindigi  goriilmektedir. Antalya Pamuklu Dokumasi
Fabrikasi’nin devredilmesi STK’lar tarafindan tepkiyle karsilandig1 gibi 2000°1i yillarin bagina kadar {iretimini
siirdiiren Izmir Basma Sanayii Miiessesi’nin kapatilmasi da yargiya tasinmustir (O. Aritan ve Y.Sayar, 2009: 22).
Shttp://bianet.org/bianet/print/84485stklerdokumadaheykelsempozyumunatepkili (erisim tarihi: 22.02.2017).
Shttp://kepezdokuma.com/?p=Tarihce (erisim tarihi: 14.05.2017).

" Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) isbirligi ile Kepez’e bilim merkezi yapilmasi
girisimleri olumlu netice verdi. Tiitiincii, Kepez’e bilim merkezi kurulmas: amaciyla TUBITAK ile 6n protokol
imzaladiklarin1 agikladi. Bilimmerkezi de Antalya dinamiklerinin yer aldigi Dokuma Caligma Grubu’nun,
hazirladig1 raporda ‘bilim merkezi olsun’ dnerisini yaptigi Dokuma Fabrikasi’na kuruluyor.Cok ¢alistt ve bilim
merkezini Kepez’e getirdi (http://antalyaekspres.com.tr/haber/videohaber/183 , erisim tarihi: 22.02.2017).

8 “Hiirriyet'in haberine gore, Calismalar, belediye meclis karar1 ile kurulan Dokuma Calisma Grubu’nun
hazirladig1 rapora gore yapiliyor. Dokuma’da, ilk olarak 70 doniimliik koruluk alan, kent parki olarak agilacak.
Yapimmi tamamlanan Dokuma Kent Parki, bu ay sonunda Antalyalilarin hizmetinde olacak”
(http://www.ensonhaber.com/tarihiantalyadokumafabrikasiparkolacak20151216.

Html, erisim tarihi: 22.05.2017).

79« Kepez Belediyesi’nin Antalyalilara armagan ettigi Dokuma Fabrikasi biinyesinde kurulacak olan oyuncak
miizesi, vatandaslarin oyuncak bagislar1 ile sekillenecek. Kepez Belediyesi, bu konuyu iizerinde ‘Miizemiz
oyuncalarimizi bekliyor’ slogani yazili billboardlarla ve sosyal ve medya hesaplar1 ile duyurmaya basladi”
(http://www.kepez-bld.gov.tr/news.php?id=5189/Kepezde-oyuncak-muzesi-kuruluyor, (erigim tarihi:
14.05.2017).

8http://www.kepez-bld.gov.tr/news.php?id=5597/Dokuma-muzeler-kampusu-oluyor (erisim tarihi: 14.05.2017).
81Dokuma Fabrikasi’nda kurulacak olan klasik otomobil koleksiyonu miizesinde, Devrim Otomobili ile birlikte
Cicek Abbas filmindeki kirmizi minibiis ve Istiklal Caddesi’nin sembolii nostaljik tramvayda sergilenecek
(http://www.kepez-bld.gov.tr/news.php?id=4068/Cicek-Abbas-da-Dokumada , erisim tarihi: 14.05.2017).



http://bianet.org/bianet/print/70048dokumafabrikasisatisinaiptaldavasi
http://bianet.org/bianet/print/84485stklerdokumadaheykelsempozyumunatepkili
http://kepezdokuma.com/?p=Tarihce
http://antalyaekspres.com.tr/haber/videohaber/183
http://www.kepez-bld.gov.tr/news.php?id=5189/Kepezde-oyuncak-muzesi-kuruluyor
http://www.kepez-bld.gov.tr/news.php?id=5597/Dokuma-muzeler-kampusu-oluyor
http://www.kepez-bld.gov.tr/news.php?id=4068/Cicek-Abbas-da-Dokumada
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projelerin de gelistirilecegi ifade edilmektedir. Yetkililerin fabrika ile ilgili gelistirmek

istedikleri projeleri “Dokuma Emeklileri”ne de danisildig: aktarilmistir.



81

BESINCI BOLUM
ARASTIRMA METODOLOJISI

5.1. Anlati1 Arastirmasi ve Sozlii Tarih

Calismamiz, nitel arastirma yoOntemlerinden biri olan “anlati arastirmasi” ile
yaptlmistir. Anlati aragtirmasinin ¢ok sayida uygulama bi¢imi bulunmaktadir. “Anlat1 bir
yontem olarak ele alindiginda, bireylerin anlattiklar1 Oykiilerden ve yasadiklarini ifade
ettikleri deneyimlerden baslar” (Creswell, 2013: 70). Anlati arastirmasinda arastirmacilar,
ele aldiklar1 konu ile ilgili elde ettikleri verileri ¢esitli yontemlerle analiz etmektedirler. Anlati
arastirmasi ¢esitli analitik siirecleri kullanmakta ve birbirinden farkli sosyal ve beseri
disiplinlere dayanmaktadir (Daiute ve Lightfoot, 2004’ten aktaran Creswell; 2013: 70).
Patton’a (2014: 115) gore, “anlatibilim veya anlati analizi, derinlemesine miilakat
transkripleri, yasam hikayeleri anlatilari, tarihi anilar1 ve yaratici kurgusal olmayan diiz
yazilari ekleyerek” metin fikrinin gelisimi saglamaktadir. Anlati arastirmasi “tarih, edebiyat,
antropoloji, sosyoloji, toplumbilim ve diger alanlardan kaynagini almasina bunlarin disindaki
diger disiplinlerin kendi yaklasimlarina uyarlanarak da kullanabilirler” (Chase, 2005’ten
aktaran Creswell, 2013: 71). Anlatibilim terimini 1969 yilinda kullanan Todorau’ya gore,
amag; yeni bir bilim nesnesi yapisini genisletmektir (Todoru’dan aktaran, Patton, 2014: 115).
Creswell’a (2013: 73) gore, anlat1 aragtirmasinin tiirleri genel olarak su sekildedir: Biyografik
calisma, otoetnografi, yasam Oykiisii ve sozlii tarihtir. Biyografik ¢alisma; bir arastirmacinin
bagka birinin deneyimleri kaydettigi ve yazdigi arastirma tiirli olarak goriiliir. Otoetnografi;
arastirmaya konu olan bireyler tarafindan yazilir ve kaydedilir (Ellis, 2004 ve Muncey,
2010’dan aktaran Creswell; 2013: 73). Yani otoetnografi ¢alismasinda arastirmacinin kendi
deneyimlerini aktarma durumu olarak gortilebilir. Yasam oOykiisii; bireyin biitiin yagamini
resmeden kisisel deneyimlere dayanir. Sozlii tarih ise “olaylar ve bu olaylara sebep ve
sonuclarina iliskin bir ya da birka¢ kisiden saglanan kisisel diisiinceleri igermektedir”
(Plummer; 1983’ten aktaran Creswell; 2013: 73). Patton’a gore (2014: 115), anlatibilim,
“kisisel anlatilar, aile hikayeleri, intihar notlar1, duvar yazilari, edebi kurgusal olmayan yazilar
ve hayat hikayeleri bireysel deneyimlere bakis agisi” saglamaktadir. Boylece, anlatibilim;
“bireysel deneyimlere bakis acis1 saglayarak kiiltiirel ve sosyal kaliplar1 ortaya™ (Patton, 2014:
115) ¢ikartmaktadir.

Mintzuri “Istanbul Anilari: 1879-1940” adli calismasinda, Istanbul’u ve Istanbul’u
olusturan semtleri ile birlikte donemin toplumsal yapisini kisisel anilarindan hareketler ele

almistir. Mintzuri, anilart ile ilgili sunlart belirtir: “Zaman veya isterseniz tarih diyeyim,
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benim anlattigim her seyi, yutup ve 6ziimledi” (Mintzuri, 1998: 74). Mintzuri, ¢alismasinin
amacini ise su sekilde aktarmaktadir:

“_.. Ama her seye karsin biz inantyoruz ki, kosullar ne olursa olsun, burada veya baska yerlerde, bityiik

ve 6zgiin bir yazarm genis kapsaml yapitiyla ilgilenmek, onun yasamis oldugu ve anlattigi diinyay:

tanimak isteyen birileri her zaman bulunacaktir. Anlatilan o diinya tiimiiyle yitirilmis bir diinyadir.

Ayrica, onu animsayanlarin da giderek yok olmast ile belleklerinden de silinmektedir. Iste bu kitapla, bu

yitik diinyaya bir pencere daha agmis oluyor” (1998: 1).

Calismamizda ‘“‘anlati aragtirmasinin” tiirlerinden biri olan “sozlii tarih” yontemi
kullanilmigtir.  Boylece “sozlii tarih” yontemiyle “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi
T.A.S.” de bir siire ¢calismig ve ya fabrikadan emekli olmus ¢alisanlarin (yonetici, memur, is¢i
ve istthdami yapilan diger personeller: beke¢i, kres Ogretmeni, revirdeki gorevliler) sozlii
tanikligina basvurularak, fabrikanin; onlar igin 6nemi, belleklerindeki yerinin ne oldugu ve
onlarin sosyal ve kiiltiirel yasamlarini ne sekilde doniistiirdiigi ile ilgili “sozli tanikligina”
basvurulmustur. Bu sekilde bakildigi zaman; endiistriyel bir mekanin ekonomik agidan
degerinin yaninda toplumsal boyutu da incelenmis olacaktir. Bu sayede fabrikanin sadece
endustriyel bir mekén olarak goriilemeyecegi bunun yaninda fabrika kompleksinin, fabrikada
istihdam edilenler i¢in; insan iligkileri, orgiit i¢i iligkileri, giindelik hayat iliskileri, bos zaman
ve tiiketim iligkilerinin doniismesinde etkili olan bir mekan olarak goriilebilir. Ayn1 zamanda
fabrika mekaninin, calisanlarin bellegindeki yeri, fabrikaya duyduklari aidiyet hissi ele
aliacaktir. Biitiin bunlar bir arada diistindiigiimiizde bu ¢alismamizda “sozlii tarih” yontemi
kullanmamizda etkili olmustur. Cilinkii “sozlii tarih” ile birlikte fabrika kompleksinde bulunan
bireylerin hem ge¢mislerine dogru bir nostalji yolculugu yapilacak hem de simdiki durumlar
incelenmis olacaktir. Hem nostalji yolculugunda hem de giliniimiizdeki durumlart ile ilgili
diistincelerini arastirmak i¢in onlarin sozli tanikligina basvurulmustur. Calismamizda, “s6zIU
tarih yontemi” kullanarak, hem bireylerin is deneyimleri hem de endustriyel mekana olan
aidiyet durumlarina 11k tutulacaktir.

Oziinde sozlii tarih “kisilerin kendilerine ve kendilerini toplum igerisinde nasil
nitelendirdiklerine dair goriislerine yer veren bir saha arastirmasidir” (Sallan Gul, 2013: 13).
“Sozli tarih bir degisim aract olmak zorunda degildir; bu ne amagla kullandigina baghdir.
Bununla birlikte sozlii tarih pekala tarihin hem igerigini hem de amacini1 doniistliren bir arac
olabilir’ (Thompson, 1999: 2). Thompson (1999: 18) s0zlu tarihi, insanlar etrafinda kurulmus
bir tarih olarak gorir. Yazara gore, “sozlii tarih calismasi her yerde yiiriitiilebilir. Ulkenin
herhangi bir bolgesinde, bir yerel sanayinin ya da zanaatin tarihinin incelenmesinde, belirli
bir topluluktaki sosyal iliskiler de, kiltir ve lehceler de, aile i¢indeki degisimler de, savaslarin

grevlerin sonuglarinda ve bunun gibi pek cok konularda sozlii tarih yontemi kullanilabilir
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(Thompson, 1999: 7). Bir sozlii tarih goriismesi, diyalog yoluyla iki kisi tarafindan
olusturulan bir anlati1 oldugunu belirten Neyzi’ye (1999: 6) gore, “sozlii tarihgiler kendisiyle
goriisme yapilan kisi arasinda kurulan iligki goriismenin eksenini” olusturmaktadir. Calisma
kapsaminda yaptigimiz goriismelerin eksenini 6zelde “fabrikanin toplumsal hafizadaki yeri”
olusturmaktadir. Caunce, “siradan insanlarin verdigi sozli kanitlarin kiigiik nostaljik
etkinlikler degil, tarihimizi bir biitiin olarak anlamada, siradan insanlardan edinilen sozli
kanitin temel bir unsur yoniindeki inancini” (Caunce, 2001: 3) pekistirdigini belirtir.
Caunce’ye (2001: 3) gore, herhangi bir miizede sergilenen eski esya, arag veya gereclerin
aciklamalar1 olmadan anlamsizdir. Yazara gore, sadece bir grup bu agiklamalar1 bize
sunabilir, onlar da, bu arag ve geregleri kullananlardir (Caunce, 2001: 3).

Calismamizda, fabrikada istthdam edilen isgiliciiniin “6zyasam Oykiilerinden”
hareketle sozli tanikligina basvuruldugunu aktarmistik. Neyzi’ye (1999: 2) gore,
“Ozyagsamoykiisel anlatilar, yakin tarihimizin bastirilmis ve ya goéz ardi edilmis olaylarin (ve
kimliklerine) isaret ettikleri kadar, tarihin bellek yoluyla nasil anlamlandirdigini, nasil
hatirladigin1 veya nasil hatirlamadigini irdelemesini” saglamaktadir. Calismamizda, fabrikada
istthdam edilenlerin 6zyasam-Oykiilerinden anlatilarla bir yandan, fabrikadaki ise nasil
girdikleri, mesleki deneyimleri, fabrikadaki Uretim sistemi, bos zaman ve sosyo-kdltirel
etkinlikleri, sendikal faaliyetleri ve ekonomik durumlari incelenirken; bir yandan da
isgiiciiniin, emeklilik deneyimleri ve sonrasi giindelik iliskileri incelenmistir. Uzerinde
durdugumuz bir diger konu ise, fabrikanin mekénsal olarak hem isgiiciiniin bellegindeki yeri
hem de kent i¢in olan 6nemi incelenmeye ¢alisilmigtir. Toplumsal bellek denilen seyin tarihin
yeniden kurulmasi olarak tanimlayan Connerton’a gore (2014: 27) “gecmiste gerceklestirilen
tiim insan etkinliklerinin bilgisi ancak onlarin biraktig1 izlerden yola ¢ikarilarak edinilebilir”.
Bu insan etkinliklerinin ge¢gmis deneyimleri ise daha ¢ok “tarihgilerin” ve “sozlii tarihg¢ilerin™
ilgi alanlarini olusturmaktadir. Ancak Connerton’na (2014: 29) gore, “tarihgiler” ve “sozlu
tarith¢iler” arasinda bir farklilik oldugunu aktarmaktadir. Yazara gore “Tarihgiler topladiklari
bulgular i¢cinde kendilerine agik¢a sOylenen bir seyi ¢ikarip onun yerine olaylar hakkinda
kendi yorumlarini koyabilme becerisini gosterirler” (Connerton, 2014: 29). Yani tarihgiler
topladiklar1 bulguyu sorgulama geregi duyarlar. “Ancak toplumsal bellekte bir olayin
dogrudan tanikliginin bulunup saklandig1r durumlarda bile tarihin yeniden kurulmasi gerekir”
(Connerton, 2014: 29). Bu durumda daha ¢ok resmi, yazili tarihlerin iiretilmesine varir. “Az
¢cok resmi olmayan sekilde ifade edilen anlatilarin {iriinii olan tarihlerin {iiretilmesi
karakteristik insan eylemlerinin saptanmasi yolunda temel bir etkinlige doniisiir” (Connerton,

2014: 33).  Ancak; sozli tarihgiler “kisilerin yasamoykiilerinin derlenip toplanip
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kurulmasiyla, baska bir bi¢gimde seslerini duyurmayacak, hatta izlerini birakamayacak
gruplarinin tarihini dile getirilmesi yolunu izledigini” (Connerton, 2014: 37) belirtir.

Calismamizda dokuma fabrikasinda farkli tarihlerde bir siire ¢alismis ya da emekli
olmus bireylerin sozlii tanikligina bagvurularak; fabrikanin onlarin belleklerindeki 6nemi
incelenmistir. Bu sekilde bakildigi zaman “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1” ¢alisanlari
ile farkli tarihlerde goriismeler yapilarak onlarin fabrika mekanina ve iiretim bi¢imine iliskin
anlatilar1 incelenmistir. Boylece “yerel sozlii tarih” calismasit yapildigi da belirtilebilir.
Cilinkii; bireylerin ge¢misle olan iligkileri belleklerini de etkilemektedir. Sancar’a (2010: 17)
gore, her insanin ve her toplumun bir ge¢misi vardir; bununla birlikte, her bireyin ve her
toplumun ge¢misle bir de iligkisi bulunmaktadir. Yazara gore, “bireyler ya da toplumlar ya
gecmislerini hesaba katarak onunla iligkilerini karsilikli etkilesim icinde kendilerini
bicimlendirirler ya da ge¢mis kendisi harekete gecer, takip eder, bugiinii isgal etmeye calisir”
(Sancar, 2010: 17).

Anlat1 hikayelerinde 6nemli olan bir diger konu anlatilanlarin “kronolojik siralamaya”
tabi tutulmasidir (Clandinin ve Connelly, 2000°dan aktaran Creswell, 2013: 72). Buna gore,
saha ¢alismasinda elde edilen “anlat1 hikayeleri” gesitli sekillerde analiz edilmektedir.

Anlat1 arastirmalarinda “anlati hikayeleri” cesitli veri toplama teknikleri kullanilarak
elde edilebilmektedir. Bu teknikler; miilakat, gézlem, dokumanlar, resimler ve diger nitel
verilerdir (Creswell, 2013: 72). Calismamizda, sahadaki verileri daha iyi bir sekilde elde
edebilmek i¢in arastirma tekniklerinde biri olan “nitel aragtirma teknigi” kullanilmistir. “Nitel
arastirmada insanlarin kendilerinin ve digerleri ile olan iliskilerinin incelenmesini saglayan ve
daha ¢ok karsilikl etkilesim gerektiren stratejiler kullanmaktadir” (Demir, 2010: 290). “Nitel
aragtirma anlama ve yorumlamayi esas aldig i¢in i¢erden gozlemi, empati ile goriigmeyi ve
yeniden insa edilen bilginin arastirmaci tarafindan yorumla zenginlestirilmesini ongoriir”
(Bal, 2013: 43). Bal’a gore (2013: 43) “nitel arastirma genel olarak; sdylenmemisi, dikkate
alinmayani, giinliik hayatin i¢inde kaybolani 6ne ¢ikartmay:r ve anlamli kilmayr amaglar”.
Nitel arastirmanin kendine gore bazi 6zellikleri oldugunu vurgulayan Bal, (bunlar1 su sekilde
stralamaktadir:

v “Algilarmn, anlamlandirmalarin ortaya konmast,

Dogal ortama duyarlilik, dogal olam gelistirme,
Biitiinciil yaklasim, farkliliklar1 birlikte degerlendirme,
Aragtirma deseninde esneklik, dinamiklik,
Arastirmacinin katilimei rolii, emik yaklagim,

Tiimevarimci analiz, par¢adan biitiine ulagma,

AN NN SR

Anlama, aciklama, deneyim saglama,
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v' Kavram-kuram olusturma”(Bal 2013: 44).

Nitel arastirma tekniginde; arastirmact ulagsmak istedigi verileri elde edebilmek i¢in genel
olarak kullanilan yontemler ise sunlardir: “gériisme, gozlem, odak grup goriismesi ve icerik
incelemedir’ (Demir, 2010: 290). Nitel arastirma teknigi c¢alismalarinda arastirmaci
“arastirma desenini” olusturduktan sonra; arastirma problemine iliskin verileri elde etmek
icin caligmaya uygun olan yontemi kullanmaya baslamaktadir.

Yukarida da deginildigi gibi bu c¢alismamiz nitel arastirma yaklasimlardan biri olan
“anlat1 aragtirmasi1” ile yapilacag belirtilmisti. Aragtirmamizda daha saglikli verilere ulagsmak
icin ise nitel arastirma yontemlerinin tekniklerinden olan “gdriisme” teknigi kullanilmastir.
“Gorligme veya derinlemesine gorlisme teknigi Oncelikle antropoloji ve psikolojide, daha
sonra sosyoloji ve diger sosyal bilimlerde yaygin bir kullanim imkanina kavusmustur” (Bal,
2013: 71). Nitel arastirma yontemlerinde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri de “gériisme”
teknigidir. Gorligmeyi, “Onceden hazirlanmis sorularmm belli bir sistematik dahilinde
goriigiilene sorulmasi ve cevaplarinin alinmasini 6ngoren sosyal bir etkilesim olarak tarif
edilebilir” (Rubin ve Rubin, 1995’ten aktaran Demir, 2010: 291). Bal (2013: 74-75); genel
olarak  goriisme tiirlerini  “yapilandirilmis  goériisme/derinlemesine  goriisme”  ve
“yapilandirilmamis goriisme” olarak siralamaktadir. Yapilandirilmis goériismeyi “goriisme
formu ile yapilan goriisme” olarak adlandirirken; yapilandirilmamis goriismeyi ise “serbest
goriisme” olarak adlandirir. Bununla birlikte Demir (2010: 291), “yar1 yapilandirilmig
goriisme” bir gorlisme tiiri oldugunu belirtir.  “Yapilandirilmis goriisme™ veya ‘“‘sorun
merkezli goériisme”;  gorligme formu/ gorligme cetveli” ile yapilan goriisme olarak
adlandirilabilir (Mayring, 2011°den aktaran Bal, 2013: 74). Bal’a gore (2013: 74) “bu
goriisme goriisiilen kisilerle bir form ¢ergevesinde, yapilandirilmis sorularla gergeklestirilir.
Belirlenmis bir konu/sorun odakli bu goriisme oOnceden planlanir”. Yapilandirilmamisg
goriisme de (serbest goriisme) ise; ‘“‘sohbet” ve “anlati” seklinde uygulanabilecegi
vurgulanmaktadir (Bal, 2013: 75). Yar yapilandirilmis goriisme ise; “sorularin agik uglu
sorulardan olugmasi ve sorularin goriisme kilavuzu takip edilerek yonetilmesidir. Ancak, her
ne kadar acik uglu olsalar da, sorular bir sistematik ve yapi1 g¢ergcevesinde sorulmaktadir”
(Demir, 2010: 291).

Bal (2013: 76-77); goriisme tekniginin hem avantajinin hem de sinirliklart oldugunu
belirtir. O’na gore; arastirmaci ile goriisme yapilan kisiler yiiz yiize bir iletisim i¢inde olur. Bu
sayede goriisiilen kisilerin konu ile ilgili tepkilerini daha 1yi gézlemleyebilecegini vurgular.
Bunun yaninda goériisme siireci bagindan sonuna kadar denetlendigi icin verilerin giivenirligi
artmaktadir. Sinirliliklarini ise su sekilde agiklar; goriisme tekniginin arastirmact igin sabir

gerektiren bir teknik olup ancak arastirmanin maliyeti (zaman, para, enerji vb.) yiiksek
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olabilecegini vurgular. Goriisiilen kisiler arastirmacinin kisisel ozelliklerinden rahatsizlik
duyabilir (cinsiyet, giyim-kusam, konusma tarzi vb.). Saha ¢alismasinda, gorisiilen kisiler
kendileri agisindan giivenli bir ortam saglanmadigini diisiindiikleri zaman goriismeler
yapmayabilirler. Bu anlamda goriisme teknigi kullanacak arastirmacinin bu smirliliklari
asabilmesi i¢in belirli stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Goriisme siirecinin agamalarini

ise Bal (2013: 77-78) su sekilde siralamaktadir:

“Gorligme konusunun ve problemin belirlenmesi, goriisiilen kisi ve kisilerin belirlenmesi, 6n goriisme
yapilmasi, soru cetvelinin olusturulmasi, goriisiilen kisiye konu hakkinda bilgilendirilmesi, goriismenin
yapilmasi (not alma, cihaza kaydetme), goériismenin desifre edilmesi, diizenlenmesi, goriigmenin

yorumlanmasi ve sonuglarinin yazilip raporlastirilmasi” (Bal, 2013: 77-78).

Bu baglamda “Kent ve Bellek: Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikas1 Ornegi” tezimizde sahada
goriismeler yapilirken Bal’in (2013: 77-78) belirttigi asamalar takip edilmistir.

5.1.1. Arastirma Deseni Baglaminda Goriisme Kilavuzunun Olusturulmasi

Tez kapsaminda konu ile ilgili katilimcilar ile gériisme yapilmak i¢in sahaya gitmeden
Once aragtirma deseni eksende “goriisme kilavuzu” hazirlanmigtir. Goriisme kilavuzunda
oncelikle konu hakkinda genel bir bilgilendirme yapilmistir. Katilimecilarin demografik
ozellikleri ile ilgili bilgiler elde edildikten sonra arastirma deseni g¢ercevesinde goriisme
kilavuzu dort ana kategoriden olusturulmustur. Birinci kategoride; katilimcilarin genel
anlamda fabrikadaki ise baslamadan 6nceki is devingenligi incelenmeye calisilmistir. Ikinci
kategoride; katilimcilarin fabrikadaki ise giris siireci ve bu siiregteki durumlari incelenmistir.
Uclincli kategori; katilimcilarin emeklilik siirecine iliskin durumlarini  kapsamaktadir.
Dordiincti kategoride; fabrikanin toplumsal hafizadaki yeri {izerinde durulmustur.

Gortisme kilavuzunun detayl1 sekilde incelenmesi ise agsagida incelendigi gibidir:

1. Demografik ozelikleri; Yas, cinsiyet, medeni durumu, esin ¢alisma durumu,
egitim, fabrikadaki meslegi, statiisii, dogum yeri, sahip oldugu cocuk sayisi,
cocuklarin egitim durumu ve simdiki istihdam durumu ile ilgili sorular
hazirlanmistir. Demografik 6zellikler arasinda goriismecinin  dogum yerinin
sorulmasinin nedeni; “Pamuklu Dokuma Fabrikasi”nda istihdam edilenlerin
fabrikanin; yerelde, bolgede ve genel olarak tlke ekonomisine etkisinin olup
olmadig1 arastirilmaya calisilmistir.

2. 1Is devingenligi; Is devingenligi ile goriismecilerin fabrikada istihdam edilmeden
onceki ¢alisma iliskileri ile fabrikada istihdam edildikten sonraki ¢aligma iliskileri

ile ilgili durumlari tartigtlmigtir.
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Fabrikaya giris siireci: Fabrikaya girig sureci ile ilgili bu bolimde; katilimcinin,
fabrikadaki isi nerden-kimlerden duyduklari, fabrikadaki ise nasil girdigi, kimlerin
referans oldugu, fabrikaya giris siirecinde hangi becerilerin gerekli oldugu, ise alim
strecinde nelere dikkat edildigi gibi konular1 kapsamaktadir.

Fabrikadaki iletisim: Bu boliimiinde; isgiiciiniin fabrika igerisinde birbirileriyle
nasil iletisim kurduklari, herhangi bir basilt yaymn yapip yapmadiklar1 ya da
fabrikanin herhangi bir basili yayin yapip yapmadigi, radyosu ve ya diger iletisim
araglarinin olup olmadigi ile ilgili konular1 kapsamaktadir.

Sosyal guvencesi: Bu boliminde, isgiiciiniin sosyal giivencesi olup olmadig,
sosyal yardimlarin yapilip yapilmadigi, herhangi bir sendika ile ilgili iliskileri (iiye
olup — olmadigi), sendikal faaliyetleri, meslek hastaliklari, is kazasi ile ilgili
konular1 kapsamaktadir.

Ekonomik durumu: Bu boéliimiinde, fabrikanin ka¢ ¢alisani oldugu (tahmini
olarak kadin-erkek sayisi), fabrikadaki isgiiciiniin ekonomik durumlarinin ne
oldugu, herhangi bir ekonomik kriz yasanip yasanmadigi (daha sonrasinda neler
yapildig1), 6demelerin ne sekilde yapildigir ve tasarruf yapip yapmadiklari gibi
konular1 kapsamaktadir.

Fabrikamn fiziki yapisi: Bu boliminde, fabrikanin fiziki yapisi ile ilgili sorular
hazirlanmigtir. Sosyal tesislerin neler oldugu, isglicliniin fabrikaya ulagimmin ne
sekilde yapildig: gibi konular1 kapsamaktadir.

Iskan durumu-lojman durumu: Bu béliimde, isgiiciiniin iskan durumu, fabrika
lojmanlarinin olup olmadigi, lojmanlarda kimlerin kaldigi ile 1ilgili sorulari
kapsamaktadir. Istihdam siirecinde ve sonrasinda konut durumu, konut dzellikleri
ve komsuluk iligkileri ile ilgili konular1 kapsamaktadir.

Fabrikadaki tretim sureci: Bu béliimde pamugun iiretim siirecinde gecirdigi
asamalarin neler oldugu ve fabrikada neler tretildigi ile 1ilgili sorular
kapsamaktadir. Ayrica isgiiclin herhangi bir is elbisesi olup olmadig1 soruldugu
gibi, bir ¢alisanin bir giinliik is deneyimi de sorulmustur.

Giindelik yasam, bos zaman ve tiiketim: Isgiiciiniin gerek fabrika kompleksinde
gerekse de fabrika disinda bos zamanlarimi nasil degerlendirdikleri, etkinlik
dizenleyip duzenleyemedikleri, tiketim aliskanligi ile ilgili konular
kapsamaktadir.

Sosyal refah: Bu boliimde, Dokuma calisanlar1 ile diger fabrika c¢alisanlar

arasindaki sosyal refahin nasil kiyaslandigi, Dokuma calisanlarinin halk arasindaki
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stattleri ve istihdam edilen donem ile gunimizdeki c¢alisma kosullari ile ilgili
konular1 kapsamaktadir.

12. Emeklilik siOreci: Ne zaman emekli olduklari, emeklilik ikramiyelerini nasil
degerlendirdikleri, simdiki emeklilik maaslarinin durumu, g¢alismanin ne ifade
ettigi ve simdiki konut durumu ile ilgili konular1 kapsamaktadir.

13. Fabrika ile ilgili kisisel hafiza: Bu boliimde, katilimcilarin fabrikanin
hafizalarindaki yerinin ne oldugu, fabrika deyince neleri animsadiklari, ani1 olarak
yanlarinda bir seyler bulundurup bulundurmadiklar1 ile ilgili konulari
kapsamaktadir.

14. Fabrikanin giiniimiizdeki durumu: Fabrikanin giinlimiizdeki durumuna iliskin
neler diistindiikleri, imkan mahiyetinde fabrika ile ilgili neler yapmak istedikleri ile
ilgili konular1 kapsamaktadir.

15. Fabrikanin sosyal ve ekonomik etkileri: Bu boliimde fabrikanin Antalya’ya
sosyal ve ekonomik etkileri tartisilmistir.

Goriisme kilavuzu siireg igerisinde olusturulmustur. Calisma konusu belirlendikten
sonra, konu ile ilgili literatiir taramas1 yapilip en son “pilot goriisme”yi uygulandiktan sonra
goriisme kilavuzun tam hali olusturulmustur. Goériisme kilavuzunun her boliminin belirli
amaglart bulunmaktadir. Bunlar: Gorlismecileri daha iyi tanimak, calisma iliskilerini
incelemek, fabrikadaki iiretim siireci hakkinda bilgi almak, isgiiciiniin; ekonomik, sosyal,
kiiltirel, bos zaman etkinlikleri, tiiketim aligkanliklari, sosyal etkinlikleri, sendikal
faaliyetleri, calisma iliskileri hakkinda bilgi almak, cinsiyet dagilimina gore isgiicii 6zelligini
incelemek, konut durumlarini incelemek, emeklilik siirecine iliskin deneyimleri ve fabrikanin

belleklerindeki yerini anlamaya ¢aligmaktir.

5.1.2. Anlati Arastirmas1 YUrutulirken Takip Edilen Siregler

Creswell (2013: 74-76), bir anlat1 arastirmasinda takip edilmesi gereken siiregleri su
sekilde siralamaktadir:

Oncelikle arastirma probleminin anlati arastirmasma uygun olup olmadiginin
belirlemesini 6ngérmektedir (Creswell, 2013: 74). Nitekim, arastirmamizin ana problemi
“Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nin isgiicliniin bellegindeki yeri ve 6nemi nedir” oldugu
i¢in arastirma konumuzun anlat1 arastirmasina uygunlugu dngorilmiistiir.

Ikinci asama:“Bir hikayesi ya da hayat tecriibeleriyle ilgili sdyleyecek s6zii olan bir ya
da fazla kisi se¢in ve ¢esitli bilgileri alarak hikdyelerini 6grenmek i¢in hatir1 sayilir 6lgiide

zaman ayirin” (Creswell, 2013: 74). Arastirma kapsaminda toplamda 30 kisi ile goriisiiliip,
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arastirma konusuyla ilgili (hem fabrikadaki yasam Oykiileri hem de fabrika disindaki yasam)
Oykiileri/deneyimleri dinlenmistir. Goriismecileri dinlemek i¢in “hatir1 sayilir” zaman
ayrilmistir. Baz1 goriismeler 120 dakikadan daha fazla siirerken bazi goriismeler 45 dakika
stirmiistiir. Goriismeler mimkin oldugu siirece arastirma deseni g¢erg¢evesinde yapilmustir.
Thompson (1999: 177), her gorlismede konusulan insanlarin iliskilerinin de etkisi oldugunu

belirtir. Thompson bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Goriisme yapan kisilerin bazilar1 dogal olarak digerlerine gére daha konuskan oluyor ve goriistiikleri
kisiyi bu sekilde konusturabiliyorlar. Ayni sekilde goriisiilen kisilerde ya konuskan olur, fazla soru
sormak gerekmez, sadece yonlendirilip ara sira da karanlik bir noktay1 aydinlatmak i¢in belirli bir soru
sorulur ya da az konusan, cesaretlendirmeyle ve genis, ucu agik sorularla, destekleyici sozlerle basta

miimkiin goriinenden daha zengin anilar anlatabilirler (Thompson, 1999: 177).

Nitekim, baz1 goriismelerde katilimcilara ¢ok az soru yonlendirilmistir. Bu katilimcilar,
muhabbet etme havasinda kendi deneyimlerini aktardilar.

Ucgiincii asama: “Veri toplama ve verileri kaydetme islemlerini farkli sekillerde nasil
yapilabilecegini diisiiniin” der Creswell (2013: 74). Arastirma kapsaminda yaptigimiz biitiin
goriismeler, gériigmecinin rizasi ile kayit altina alinmistir. Bununla birlikte, kisa ve hatirlatici
notlar tutulmustur. Ozellikle “teknik kelimeler” ve “yabanci kelimeler” ve “onemli tarihler-
olaylar” not edilmistir.

Dordiinci  asama: “Bu hikayelerin baglami1 ile ilgili bilgi toplayin. Anlati
arastirmacilar1 bireysel hikdyeleri katilimcilarin kigisel deneyimleri (meslekleri, evleri),
kiltiirleri, ve tarihsel baglamlar1 (zaman ve mekan) igerisinde ele” (Creswell, 2013: 74)
alinmalidir. Arastirmamizda bu asamaya dikkat edilmistir. Gorlismeler yapilmadan once bir
on goriisme yapilmis ve randevu talebinde bulunmustur. Gorlismeci kendisini tanittiktan
sonra goriisme yapilmistir. Boylece daha saglikli bir iletisim kurulmaya calisilmistir.

Besinci asama: Elde edilen hikayeleri analiz edildikten sonra elde edilen hikayeleri

“yeniden hikayelerin®”

( Creswell, 2013: 74). Katilimcilar ile goriismeler yapildiktan sonra
goriisme kayitlar1 dinlenerek desifre edilmistir. Desifreler yapilirken, “anlatilar” kronolojik
siralamaya gore diizenlenmistir.

Altinct asama: Anlati arastirmalan yiiritiiliirken katilimcilart da aragtirmaya dahil
ederek isbirligin yapilmasidir (Clandinin ve Connelly, 2000°den aktaran Creswell, 2013: 76).

Arastirmamiz kapsaminda katilimcilar arastirmaya dahil edilmeye calistimistir. Ornegin

katilimeilar, fabrika ile ilgili ellerinde bulunan materyalleri bizimle paylagmislardir. Ayni

82 “Yeniden hikayeleme, kuramsal gercevenin bazi genel ¢esitleri kullanilarak hikayelerin yeniden diizenleme
stirecidir”(Creswell, 2013: 74-75).
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sekilde, goriisme yaptigimiz her katilimei, bizi bir sonraki katilimei ile iletisim kurmamizi

saglamistir.

5.1.3. Alan Arastirmasinda Goriisme Kilavuzunun Uygulama Sireci

Thompson (1999: 177), sozlii tarih ¢alismalarinda goriismelerde uyulmasi gereken
birka¢g temel kural oldugunu belirtir. Thompson’a (1999: 177) gore, “sorular miimkiin
oldugunca basit ve dolaysiz olmalidir. Karmasik ya da iki kisimdan olusan sorular
sorulmamalidir”. Calismamizda hem goriisme formumuzu olustururken hem de goriisme
sorular1 yonlendirirken dikkat ettigimiz konulardan biri olmustur. Thopmson (1999: 177-178)
diger kurallar1 su sekilde siralar:

“Belirsiz bir cevap getirebilecek ifadelerden kagimin.Sorular1 diizenli bir iislupla sorun. Aragtirma konusu

hakkinda bilgi toplaym. Tasvir ya da yorumlara dikkat edin. Agik uglu soru tipini sormaya dikkat

edin.Kargimizdaki konusmaciyi cesaret edici anahtar kelimeleri kullanin. Yol gosterici sorularin genelde

sorulmamast gerekmektedir”.
Arastirmamizda, goriismeler yapilirken bu tiir kurallara dikkat edilmistir. Miimkiin
oldugunca; belirsiz cevaplar getirebilecek ifadelerden kacinmis, sorular diizenli bir iislupla
yonlendirilmistir.

Goriisme kilavuzunda, Oncelikle tez konusu hakkinda genel bir bilgilendirme
yapilmustir. Goriismeci, goriismeye goniillii olarak katildigini belirtikten sonra katilimer ile
goriisme yapilmistir. Neyzi’ye (1999: 6) gore, sozli tarihgilerin birincil roll, kendisiyle
goriisme yapilan kisiye ‘empatiyle’ yaklasarak onu ‘konusturmak’ tir. Bununla birlikte bir
diger onemli hususlar, aragtirmacinin goriismenin yapilabilmesi icin gerekli olan ortami
olusturmak, belirtilen konu ile ilgili sorular1 sormak ve en dnemlisi; arastirmacinin susmay1
ve dinlemeyi bilmesidir (Neyzi, 1999: 6). Benzer sekilde, Bal’da (2013: 78-83) bir saha
calismasinda goriisme yapilirken, goriismede dikkat edilmesi gereken noktalar oldugunu
belirtir. Yazara gore, Oncelikle goriismeci/katilimer ile arastirmaci arasinda iletisim engelinin
kaldirilmasi ya da en aza indirilmesi dnemlidir. Bu baglamda goriismenin yapilacagi mekanin
onemine deginmektedir. Cevresel olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi gerektigini
belirtmektedir. Benzer sekilde arastirmaci, sorulari katilimcinin anlayabilecegi sekilde
sorulmast ve sorularin acik ve somut olmasi gerektigini vurgular. Goriisme hazirliklar
tamamlandiktan sonra ise “pilot uygulama” yapilmasi ¢ofu zaman arastirma icin faydali
olabilecegini vurgular.

Calismamizin arastirma 6rnegi “Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikast T.A.S.” oldugu

icin hem fabrikay1r hem de fabrikanin kuruldugu bolgeyi daha iyi tanimak amaciyla belirli
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araliklarla bolgeye ve fabrikaya ziyaretler yapilmistir. Bdylece, hem fabrikanin kuruldugu
bolgenin hem de fabrika kompleksinin (yerleskesinin) bir fizibilitesi yapilmistir.

Fabrikadan emekli olan bireylerle ilk temasimiz Kasim 2015 tarihinde, fabrikay1
ziyaret ettigimiz ilk glin olmustur. Fabrikay1 ziyaret ederken tanistigimiz fabrika emeklilerine
caligma konusu ile ilgili kisaca bilgilendirme yapilmistir. Fabrikadan emekli olan H. Bey ve
S. Hanim® fabrika hakkinda bize kisaca bilgi verdikten sonra fabrikadan emekli olan
katilimcilarin biiyiik bir kismina ulasmamizi sagladir. Dolayisiyla, fabrikadan emekli olan
diger katilimcilara “kartopu Orneklemi” ile ulasilmaya calisilmistir. Kartopu 6rnekleminin
kullanmamizin nedeni ise, Dokuma Fabrikasi’nin 2003 yilindan beri {iretimin durdurulmast
ve dolayistyla fabrikadan emekli olan katilimcilara ulasmada giigliiliigii ortadan kaldirmay1
amagclanmistir.

Kartopu ornekleme “ 6zellikle ulasilmasi zor ve tanimlanmasi zor ¢alisma evrenlerini
tanimlamak onlar hakkinda ilk bulgular ortaya koymak amaciyla kullanilan bir yontemdir”
(Decorte, 2001; Hinchliff, 2001°den aktaran Boke, 2010: 129). Kartopu 6rnekleme metodu;
“ilk once ulasilmasi giic olan o calisma evreninin bir 6geye/bireye ulasilir, sonra o
Ogenin/bireyin yardimi ile diger bir 6geye, sonra onlarin yardimiyla bagka 6gelere ulasilarak,
hedeflenen drnek biiyiikliigiine ve gesitligine ulasilmaya calisilir” (Boke, 2010: 129). Kartopu
ornekleme, “ayni zamanda ag, zincirleme gonderme ya da nama dayali 6rnekleme olarak da”
(Neuman, 2014: 325) adlandirilmaktadir. Calismamizda, kartopu 6rnekleme metoduyla
fabrikadan emekli olan 28 kisi ve fabrika lojmaninda biiyiiyen 2 kisiye ulagilmistir.

Calismamizda, arastirma konusu belirlendikten sonra“pilot uygulama” yapilmstir.
Pilot uygulama 24.12.2015 tarihinde “Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.S” emeklilerinin
Antalya Cakirlar’da diizenledikleri kahvalti etkinlige katilarak yapilmistir. Calismanin ekler
kisminda yer verilen iki fotograf ise pilot goriismeyi yapmak igin gittigimiz kahvalti

etkinliginde c¢ekilmistir.

5.1.4. Verilerinin Kayit Edilmesi/Depolanmasi

Sozli tarih arastirmalarinda sahada elde edilen verilerin toplanmasi ve kaydedilmesi
yapilacak olan c¢alisma icin 6nemli konulardan biri oldugu goriilmektedir (Creswell, 2013:
74). Calismamizda verileri toplayabilmek i¢in; goriismeler yapilirken katilimcilarin izinleri
almip ses kayit cihazi kullanilmistir. Bunun yaninda goriisme esnasinda, konu ile ilgili
“hatirlayict kisa notlar” da alinmistir. Boylelikle verilerin kaybolmasinin 6niine gegilmeye

calistlmigtir. Elde edilen veriler, daha sonrasinda bilgisayar ortaminda desifre edilmistir.

8 Fabrikadan emekli olan H. Bey ve S. Hanima farkli zamanlarda tekrardan goriisiilmiistiir.



92

Desifre edilen ses kayitlar1 metin haline getirilmistir. Ses kayitlarinin desifreleri yapilirken
baz1 giicliiklerle karsilanmistir. Ozellikle bazi ses kayitlarinda, anlamakta zorlandigimiz
teknik kelimeler olmustur. Bu durumda bazi1 goériismecilerle ikinci defa goriisiilmiistiir. Ayni
katilimer ile ikinci goriismeler bazen yliz yilize bazen de telefonla gergeklesmistir. BOylece,
anlamakta zorlandigimiz kelimeler dogru sekliyle kaydedilmistir. S6zIi tarih arastirmalarinda
katilimcilarin anlatilar1 sadece bir an1 ve hafiza ¢alismasi olmadigini belirten Erginsoy (2006:
7), bununla birlikte, s6zli tarih i¢ginde goériismecinin paylagsmak ve sansiir etmekle ilgili
kararlar1 oldugunu belirtir (Erginsoy, 2006: 7). Calismamizda, katilimcilarla goriismeler
yapilirken goriismecilerin  Onerisi iizerine bazi durumlarda ses kaydi alinmamistir.
Gortigmeciler, 6zellikle “6zel anilarin1” aktarirken ses kaydinin durdurmasini istemislerdir.

Her goriismeden sonra goriismecilerle ani olarak birer fotograf ¢ekilmistir.

5.1.5. Sahada Karsilasilan Giicliikler

Anlat1 aragtirmalarinda aragtirmacinin katilimei ile ilgili yogun veri toplamamsi
gerektigini belirten Creswell (2013: 76), katilimcmin iginde yasadigi ortami ¢ok iyi
anlasilmasi gerektigini diisinmektedir. Yazara gore, “bireysel hikayelerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve anlatilmasinda birgok sorun ortaya ¢ikabilir” (Creswell, 2013: 76). Piennegar ve
Daynes (2007°den aktaran Creswell, 2013: 76), bu sorunlar1 su sekilde siralamaktadirlar: “Bu
hik&yenin sahibi kimdir? Bu hikayeyi kim anlatabilir? Kim degistirebilir? Kimin yorumu daha
inandiricidir? Anlatilar rekabet ederse ne olur? Bir topluluk olarak, hikayeler aramizda ne
yapar?” Gorilisme yaptiZimiz katilimeilar, konu ile ilgili deneyimlerini aktardilar; ancak bazi
katilimeilar bazi konularda “kendisinden baska biri bu konuyu daha iyi aktaramayacagini”
belirttiler (6zellikle fabrikanin teknik birimlerinde ve isletme bélimiinde ¢alisanlar). Bunun
disinda diger problemlere karsilanmistir.

Connerton’a (2014: 33) gore, sozlii tarihgiler, kisilerin yasamoykiilerini arastirmak
icin yola koyulduklari zaman bazi sorunlarla Kkarsilasabilir. Ozellikle kisilerin
yasamoykiilerini aragtirirken benimsedikleri sorgulama yontemi bazen kendi niyetlerinin
gerceklestirmesini engellenebilecegi diistinmektedir. Bu sorunun, “sozli tarihgilerin” sik sik
karsilastiklar1 ~ giicliiklerden biri oldugunu vurgular Connerton (2014. 37).  Sahada
karsilastigimiz  giicliiklerden biri, goriigme i¢in randevu yerinin neresi olacagiydi.
Goriismecilerin Antalya’nin farkli ilge ve semtlerinde bulunmalar1 onlara ulasmamizda bazi
zorluklar yasamamiza neden olmustur. Goriismeler yapilmadan Once, goriismecilerle
telefonla goriisiiliip randevu istenilmistir. Bazi1 goriigmeler, hava sartlarinin olumsuz

olmasindan dolayr zorluklar yasanmstir.  Ozellikle yagmurlu giinlerde bu zorluklarla
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karsilanmistir. Goriismelerin tamami, gériismecilerin istedikleri mekanlarda yapilmistir. Bazi
mekanlarin giiriiltiilii olmasindan dolay1 seslerin alinmasinda zorluklar yasanmistir. Sahada
karsilastigimiz  giigliiklerden biri de gerek hava sartlarindan dolay1r gerckse de Kkisisel
islerinden dolay1r bazi randevularin iptal edilmesiydi. Calisma kapsaminda sadece iki kisi
goriismeyi ret etmistir. Bunun nedenleri ise, saglik sorunlari oldugu aktarilmistir.

Neyzi’ye (2004: 11), “sozli tarihin en énemli 6zelliklerinden biri de arastirmaci ile
goriismeci arasinda kurulan iliskidir”. Sozli tarihgiler goriisme yaparken verimli bir sonuca
ulagmak elbette ki dnemlidir. Verimli bir sonuca ulasmak i¢in, elde etmek istedigi bulgulari
belirlibir kronolojik siralamaya gore hazirlamasi énemli stratejilerden biridir (Clandinin ve
Connelly, 2000°dan aktaran Creswell, 2013: 72). Ancak biriyle goriisme yapilacagi zaman
kronolojik siralamaya gore takip etmek gerekmeyebilir. SOzl tarihgi i¢in 6nemli olan, elde
ettigi bulgular1 kronolojik siralamaya gore not etmesidir. So6zlii tarihgiler daha 6nceden
(sahaya ¢ikmadan once) goriisme yapmak istedigi kisiye sormak istediklerini kronolojik
siralamaya gore sordugu zaman; kendisi ile goriisme yapilacak kisi arasinda iletisim
giicliiliiglinti artirabilir. Nitekim saha ¢alismas1 yapilirken karsilastigimiz sorunlardan biri de
kronolojik bir siralamaya goére sorular1 sormamizdi. Ciinkii katilimer ile verimli bir iletisim
sagladiktan sonra goriismenin dogal bir sekilde ilerledigini gozlemledik. So6zlu tarihgiler
“bilgi sagladiklar1 kimsenin s6ylemek zorunda olduklar1 seyleri dikkatle dinlerken zamani
Ozel bir algilayis bi¢imini, dogrusal degil dongiisel bir zaman algisinin varligi kesfedilir.

Dongii giindiir, sonra hafta, ay, mevsim ve kusak gelir” (Connerton, 2014: 39).

5.2. Tiirkiye’de Sozlii Tarih Cahsmalarinin Bazi Ornekleri
5.2.1. Giiliz Bese Erginsoy, Adahlar: imroz’dan Gékceada’ya (2006)%*

Erginsoy, calismada Imroz’dan Gékceada’ya dogru olan degisimi toplumsal hafiza
cercevesinde ele almaktadir. Niifus miibadele sonucunda Adaya yerlestirilenler ve daha
sonrasinda Istanbul ve gevresinde Adaya yerlesenler ile bir dizi goriismeler yaparak Ada’nin
toplumsal yapisin1 incelemektedir. Erginsoy, ¢alismasinda bellegin toplumsal yasamdaki
Onemine vurgu yapar. Ada’da yasayanlarin kendilerini digerlerinden ayirma ve 6zdeslesmede
kullandiklar1 ince bir dil oldugunu vurgular. Ada’dakilere goére Imrozlu olmak bir kimliktir.
Kendilerini Yunanlardan ve Tiirklerden ayiriyorlar; bu algilama sadece birinci kugakta degil
diger kusaklara aktarildigini belirtir. Adalilar aragtirmas1 Canakkale Gokgeada ilgesi Bademli
kdyiinde yaslar1 39-91 arasinda degisen 15 kisi ile “sozlii tarih yontemi” ile derinlemesine

goriismeler yapmistir. Gortigmeler 1989 yilinda bagladigini belirtmektedir (Erginsoy, 2006:

8 Giiliz Bese ERGINSOY, Adalilar Iimroz’dan Gokgeada’ya, Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlari, 2006,
Istanbul
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3). Erginsoy calismasinda yontem olarak “sozli tarih” yontemi kullanarak teknik olarak ise
“kartopu Ornegini” kullanmaktadir. Saha calismasinda gorsel materyaller ve belgelerden de
faydalandigr goriilmektedir. 1923-2006 yillar1 arasinda yani 83 yilda dort kusak adali
oldugunu belirten Erginsoy; goriismeyi dort kusak temelinde yapmay1 planlamistir (Erginsoy,
2006: 5). Calismada “sozIi tarih yontemi” uygulayan Erginsoy bu durumu su sekilde agiklar;
““Sozlii tarih daha adil ve algakgéniillii bir yaklasimin benimsenmesine olanak tamir; siradan insanlarim

‘taniklik’larina bagvurur; ge¢misin gergeke¢i bir bigimde seslerini duyurmamis ve ya konusmalari
dinlenmemis insanlarin da yardimu ile insa edilmesini saglarken, var olan tarihe bir anlamda meydan
okuyarak, belli konularda agiklama yapmaya davet eder” Boylece siradan insanlarin tanikliklarina da
basvurur. So6zIi tarih yaklasimin beklide en carpici 6zelligi aile tarihleri tizerindeki doniisimii yaratma
etkisidir. Boylece sozlii tarih yontemi yazili belgelerin olmadigi ya da ya da tek tarafli oldugu mevcut

durumun aydmlatilmasini saglar (2006: 70).

Erginsoy, sozlii tarih yaklasimin en garpict 6zelligi aile tarihleri tizerindeki doniisiim yaratan
etkisi oldugunu belirtir. O’n gore, “aragtirmacilara toplumsal ve siyasal yasam ile ilgili birgok
ipucunu verecek olan, bir ailenin komsulari, akrabalar ile olan iliskilerini ve aile i¢i iligkileri

s0zli tarih olmadan ortaya ¢ikarmak ve ¢6zmek hemen hemen olanaksizdir” (2006: 70).

5.2.2. Songl Sallan Giil, Gonen Koy Enstitiisii Koy Enstitiisii Is181%°

Bu calismada yazar; Cumhuriyetin modernlesme siirecinde egitimin doniistiiriicii
roliinii Koy Enstitiileri® ve Gonen Koy Enstitiisii 6zelinde ele almaktadir. Yazar ¢alismanin
oziinde sozlIi tarih yontemini uygulayarak; bdylece kisilerin kendilerine ve kendilerini toplum
icerisinde nasil nitelendirdiklerine dair goriislerine yer veren bir saha caligmasi yaptigini
belirtir (Sallan Gul, 2013: 13). Yerel sozlii tarih ¢alismasinin kullanimindaki amaci ise su
sekilde ifade etmektedir: “Arastirma grubunu olusturan kisilerin i¢cinde bulundugu kiiltiirel,
sosyal, siyasi ve iktisadi doku hakkinda bilgi elde etmektir. Her biri yasayan bir deger olan
K&y Enstitiileri biyografileri, onlarin belleklerinin verdigi izinle degerlendirmektedir”(Sallan
Gul, 2013: 13). Yazar caligmasinda oncelikle Koy Enstitiileri ile ilgili mevcut olan literatiir
hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Dogruda Gonen Koy Enstitiisiinii ele alan ¢aligmalarin
olmadigini belirtmektedir.

Calismanin birinci bdliimiinde oncelikle “sozli tarih” yontemi ve Koy Enstitiileri
hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Yazar Koy Enstitiilerini ge¢gmisin yasayan bellegi olarak
ifade etmektedir (Sallan Gil, 2013: 15). Yazara gore “sayilart 21’e ulasan ve her biri

8 Yeni Kusak Koy Enstitiisii Dernegi Yaynlari, izmir, 2013

8 1940 yilinda agilmis olan Koy Enstitiileri, bes yillik bir egitim kurumu olarak tasarlanmis ve 1944 yilindan
itibaren ilk mezunlarimi vermistir 1952 yilinda resmi olarak kapatilan Koy Enstitiileri toplamda 17.341 mezun
O0grenci 6gretmen olarak atanmistir. 1954 isimleri tamamen kaldirilan Koy Enstitlileri daha sonra 6gretmen
okullarina devredilmistir (Sallan Giil;2013: 12).
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bulunduklar1 bolgeye, sehre ve aslinda tiim iilkeye ¢ok onemli katki yapan birer degerdir
(Sallan Gul,2013: 15). Sozlii tarih yonteminin, gegmisi kisilerin belleklerinden sozlii
ifadeleri ile toplandigmi (Ilyasoglu ve Kayacan;2006’dan aktaran, Sallan Giil, 2013: 16)
belirtir.  Boylece yiiz yiize yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda elde edilen
bulgularin analizi yapilmaktadir. Yazara gore sozlii tarih ¢alismasinin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi igin bazi kurallara dikkat edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Oncelikler
arastirmaci goriigme formuna kati bir sekilde bagli kalmamalidir, arastirmacilarin 6nceden iyi
bir egitim almalar gerekmektedir, goriisme esnasinda bellegi harekete gegirmek icin kisisel
esya ve fotograflardan faydalanabilir, s6zli tarihin bir amag¢ olarak degil bir ara¢ olarak
goriildiigliniin farkina varmalidir.

Yazar calismasini; 1940-1954 yillar1 arasinda Gonen Koy Enstitiisii’nde egitim
gormiis 6grenciler ile yapmistir. Zincirleme 6rnekleme yoluyla toplamda 43 katilimer ile
goriisme yapmaya planlanmistir ancak 29 mezuna ulasilabilmistir. Katilimcilarin sayisindaki
diisiis; bazilarinin adres degisikligi yapmasi, bazilarinin saglik sorunlarinin olmasi ve
bazilarinin da Gonen Koy Enstitiisi mezunu olmamast neden olmustur (Sallan Gil, 2013:
102). Goriismeler toplamda 2 yil siirmiis. Yapilan goriismeler calismada verilmis olup;
boylece Gonen Koy Enstitiileri mezunlarinin belleklerinde ki “Koy Enstitiileri/Gonen”
anlatilar ile verilmistir. Anlatilarda donemin egitim kurumlari, egitim politikalari, donemin
kosullari, Koy Enstitiilerindeki o6gretmen ve 0Ogrencilerin yaklasgimini, Enstitlinliin ders
programini, meslek hayatlar1 ve egitime bakis agilar1 incelemeye c¢alismistir. Calismayi

fotograflar ve belgelerle desteklemistir.

5.2.3. Leyla Simsek Rathke, “Diinden Kalanlar: Tiirkiye’de Hemsirelik ve GATA TSK
Saghk Meslek Lisesi Ornegi”®’

Simsek bu c¢aligmasini, GATA TSK Saglik Meslek Lisesi mezunlar ile hemsirelik
yetistiren diger saglik meslek okullarinda mezun olan hemsirelerle derinlemesine goriismeler
yaparak tasarlamistir. Kendisinde bir donem hemsirelik (1985 yilindan 1996 yilina kadar olan
dénemde) yaptigini belirten Simsek; kendisinin ve goriismeye katilanlarin egitim ve 6gretim
gordiigii yillarda belleklerinde kalanlari analiz etmektedir. GATA biinyesinde acilmis olan
GATA TSK Saglik Meslek Lisesi ile Saglik Okulu mezunlart ile yar1 yapilandirilmis bir
goriisme formu hazirlayarak bu iki okulda egitim almis hemsireler ile goriisme yapmistir
(calisma Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu verdigi maddi

destekle yapilmistir. Proje No: SOS-A-030408-0084, 2008). 43 GATA TSK SML de mezuna

8 {letisim Yayinlari, Istanbul, 2011
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ulasirken 2 kiside Saglik Okulu mezununa ulasmistir. Ozellikle farkli tarihlerde mezun
olanlara ulagsmaya c¢alisip bdylece okulun kuruldugundan giinlimiize dogru gecirdigi
dontistim/degisimi ve bu doniisiimiin egitim alanlar {izerindeki etkisini analiz etmeye
calismistir. Bir sozlii tarih ¢aligmasi olarak planladigi bu arastirmasinda dncelikle Diinya’da
ve Tiirkiye’de hemsireligin gelisimini ele almistir. Yazar, ¢alismasinin ilerleyen boliimlerinde
hemsirelik okullarina kayit olan kadinlarin genel bir sosyo-ekonomik profilini agiklamaktadir.
Kadinlarin neden bu meslegi sectikleri, meslek se¢imi sonrasinda herhangi bir pismanlik
duyup duymadiklarinin da tizerinde durmustur. Ayrica; kadin emegi ve hemsirelik meslegini
toplumsal cinsiyet baglaminda da incelemistir. Genel olarak “hemsirelik deneyimi ile
meslegine dair izlenimleri” (Rathke, 201: 24) tizerine durarak; “hemsirelerin agirlikli olarak
hangi gelir grubu ve ailelerden geldigi, neden ve nasil bu meslege yonlendirildigi, ne tiir bir
egitim siirecinden gecildigi, nasil bir ¢alisma hayati siirdiirdiigii, ailesinin ve kendisinin sinif
hiyerarsisindeki hareketligi, is hayatinda cins kimliginin rolii ve is tatmininin ne dizeyde
oldugu”( Rathke, 201: 24) arastirmanin temel sorularini olugturmaktadir. Ayrica hemsirelik
mesleginin ge¢misten glinlimiize nasil bir donilisiim gecirdigini goriisiilen katilimeilar bu
durumu ne sekilde yorumladiklarini da ele almistir. Amag olarak ta “hemsirelerin goziiyle,
saglik hizmetleri, saglik politikalar1, tip alanindaki hakim hiyerarsiler, bakim emeginin degeri,
degersizligi ve gergekleri hakkinda” (Rathke,2011:24) bilgiler vermeye c¢alismaktir.
Caligmadaki katilimcilarin meslek oncesindeki egitim donemi nasil algiladiklari, yasadiklarini
anlatirken ne Olglide benzer anlatilar kurduklari, bu anlatilarda ne tiir farkliliklarin ortaya
ciktigi ve bunlarin olasi nedenlerini” (Rathke, 2011:25) analiz edilmek istemistir.
Gortismelerdeki katilimcilar, genel olarak giiniimiizde hemsirelik okullarinda egitim goren
ogrencilerin kendi donemleriyle kiyaslandiginda daha sanshi olduklarmi belirtmislerdir.
Hemsirelik mesleginde bireyin kendini gelistirme gibi durumu olmamasi konusunda
sikayetlerini dile getirmislerdir. Egitim-6gretim gordiikleri okullarda donemin zor sartlarina
deginmislerdir. Kadin emeginin, ardi emek- geri hizmet olarak goriilmesi elestirilmistir.

Diger baz1 sozlii tarth ¢aligmalart ise Elif Ekin Aksit (2005) “Kizlarin Sessizligi: Kiz
Enstitiilerinin Uzun Tarihi” ¢alismasi ve Leyla Neyzi (1999) “Istanbul’da Hatirlamak ve
Unutmak: Birey, Bellek ve Aidiyet” adli ¢galismasidir. S0zl tarih yontemi, tarihgilik meslegi
ile insanlarin anilarinin arasinda birbirinden ayrik duran alan olarak tanimlayan Aksit (2005:
119) calismasinda; “Kiz Sanayi Mektepleri ve Kiz Enstitiilerinin birlesik tarihi tizerinde 19.
yizyillin sonu ve 20. ylizyilin basinda kizlarin farkli egitim siyasetlerindeki ve siyasi
dontisiimlerindeki merkezi roliin” altin1 ¢izmektedir. Neyzi (1999: 7), arastirmasini 1995-

1999 yillar1 arasinda Istanbul’da yaptig1 sozlii tarih ¢alismalarindan 37 yazi sectigini belirtir.
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Yontem olarak sozli tarih kullanmaya baslamasi ise 1988-89 yillar1 arasinda Antalya’da
Yoruk kokenli siilalelerin yerlesmis oldugu bir yorenin ii¢ kusak igerisinde Yoriikliikten

seraciliga, seraciliktan da turizme geg¢isini anlatan etnografik ¢alismaya dayandigini belirtir.
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ALTINCI BOLUM
ALAN ARASTIRMASINDA ELDE EDILEN VERILERIN
DEGERLENDIRILMESI

6.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleris®

“Kent ve Bellek: Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi Ornegi” adli tezimiz
kapsaminda toplamda 30 kisi ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Bunlardan 28’i
fabrikada bizzat c¢alisanlar arasinda segilirken diger iki kisi fabrika lojmanlarinda bir siire
kalan c¢ocuklardan sec¢ilmistir. Goriismelerden bazilart gerceklestirilirken katilimecilarla
birlikte diger fabrika emeklileri de bulundugu i¢in bazi konularda kendi deneyimlerini de
aktarmiglardir. Bununla birlikte, gerek Dokuma Fabrikasi’na yaptigimiz ziyaretlerde olsun
gerekse de Dokuma semtine yaptigimiz ziyaretlerde olsun; bu iki yerde bulunan kisiler ile
kisa goriismeler yapilip, gézlemlerde bulunulmustur. Goriismecilerin demografik 6zellikleri
genel olarak su sekildedir:
Cinsiyet Dagilimi: Tez kapsaminda toplamda 308 kisi ile goriisiiliistiir. Goriismecilerin
cinsiyet dagilimi Tablo 6.1°deki gibidir. 30 goriismeciden 20°si erkek 9’u kadindir.
Katilimcilara gore isgiicii icerinde kadin ¢alisanlarin oram1 genel olarak 3’te 1’ni

kapsamaktadir. Boylece fabrikadaki isgiici dagilimma benzer bir orana ulasilmaya

calisilmistir.

Tablo 6.1. Cinsiyet Dagilimi

Kadin 9
Erkek 19
Toplam 28

Yas Arahg: Goriisme yaptigimiz katilimcilar, farkli tarihlerde fabrikada istthdam
edildikleri i¢in yas araligin farkli oldugu gozlemlenmistir. En kiigligli 56 yasinda en biiyiigii
91 yasindadir®®. Goriismecilerin yas araligi Tablo 6.2°de goriildiigii gibidir.

8 Gorlismecilerin demografik 6zellikleri ve goriigmelerin yapildig: tarih Eklerde verilmistir.

8 Goriisme yaptigimiz 2 kisi fabrikada bizzat calismadiklari icin bilgileri tabloya eklenmemistir. Bu iki kisi
fabrikadan emekli olan katilime1 1°in oglu ve katilime1 11°in kizidir. Bu iki gériigmeci fabrikadaki ¢gocukluk
anilar ile ilgili deneyimlerini aktarmislardir.

% Bununla birlikte 6grencilik doneminde fabrikada gegici siireyle calisan biri ile (Katilimer 8) de goriisiilmiistiir.
Bu katilimer babasinin fabrikada calismasindan dolay: fabrika lojmanlarinda uzun siire kaldigini belirtilmistir.
Bu katilimeinin yasi ise 47°dir. Katilimcinin yasi tabloya eklenmemistir.
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Tablo 6.2. Goriismecilerin Yas Aralig

55-64 12
65-74 12
75-84 2
85+ 1
Toplam 27

Medeni Durumlari: Goriismecilerin tamami en az bir evlilik yaptigini belirtiler; ancak bazi
goriigmeciler eslerinin vefat ettigini ve daha sonrasinda evlenmediklerini ifade ettiler. Esi
vefat edenlerin sayis1 6 kisidir. Bunlarin 3 tanesi erkek, 3 tanesi de kadindir. Esi vefat
edenler ¢ocuklari ile birlikte yasadiklarini belirtiler.

Egitim Durumlari: Gorligmecilerin  egitim durumlar1  birbirinden farkli  oldugu
g6zlemlenmistir. Fabrikada memur kadrosunda istihdam edilenlerin en az lise mezunu oldugu
goriiliirken; is¢i kadrosunda istihdam edilenlerin egitim durumlari en fazla lise seviyesinde

oldugu gézlemlenmistir. Goriismecilerin egitim durumu Tablo 6.3°te goriildiigi gibidir.
Tablo 6.3. Egitim Durumu

Kadin Erkek
Memur Isci Memur Isci | Toplam
flkokul - 1 - 4 5
Ortaokul - 1 - 1
Lise 6 - 2 8 16
On lisans - - - - -
Lisans + 1 - 4 1 6
Toplam 7 2 6 13 28

Eslerinin Istihdam Durumu: Bazi katilimcilar esleri ile birlikte ayn1 fabrikada calistiklarmi
belirtirken bazi katilimcilar ise eslerinin bagka kurumlarda calistigini ifade ettiler. Bununla
birlikte esleri ¢alismayanlar da bulunmaktadir. Eslerinin istthdam durumu ise Tablo 6.4’te

gosterildigi gibidir.

Tablo 6.4. Eslerin istihdam Durumu

Esi Cahisan 15 Ayni fabrikada Calisan 8

Baska bir kurumda Calisan®* 7

Esi Calismayan 13

%1 Kamu kurumu ve 6zel sektdr galisanlari
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Esinin istihdam durumunu “galisiyor” olarak belirten 15 goriismeciden 8’si kadin, 7°si
erkektir. Esi ¢alisan kadin goriismecilerin fabrikanin isgiicti igerisindeki kadro durumuna
bakildiginda ise; 7’si “memur” kadrosunda istihdam edilirken; 1 kisi de “is¢i” kadrosunda
istihdam edilmistir. Benzer sekilde esinin ¢alistigini belirten erkek katilimeilarin fabrikanin
isglici icerisindeki kadro durumuna bakildiginda bunlardan 1 kisisi “memur” kadrosunda
istihdam edilirken; diger 6’s1 “is¢i” kadrosunda istihdam edilmistir.

Eslerinin herhangi bir “lcretli emek” silrecinde istihdam edilmedigini belirtenlerin
sayist 13’tUr. Esinin c¢alismadigini belirten goriismecilerden yalnizca bir tanesi (G28)
kadmdir®, diger 12’si erkek goriismeciden olusmaktadir. Eslerinin calismadigini belirten 12
erkek goriigmecinin fabrikanin isgiicti igerisindeki kadro durumu ise su sekildedir: 1 kisisi
“memur” kadrosunda istihdam edilirken diger 11 goriismeci “is¢i” statiisiinde istihdam
edilmistir.

Simdiki istthdam Durumu: Bazi goriismeciler (G1, G7, G9, G10, G11, G12, G13, G18,
G20, G22, G26 ve G27) emekli olduktan sonra bir siire 6zel sektorde ¢alistiklarini belirttiler;
ancak yaslarinin ilerlemesinden dolay1 bir siire sonra ¢alistiklar: isi biraktiklarini ifade ettiler.
Gorlismecilere “emekli olduktan sonra ¢alisma nedenlerini” sordugumuzda; genelde su cevabi
aldik; “emekli olduktan sonra kendimi blylk bir boslukta hissettim”, biinyem g¢alismaya
alisik oldugu i¢in ¢alistim”, “bir siire daha ¢alismak istedim”. Emekli olduktan sonra hig
caligmayanlar da bulunmaktadir (G15, G16, G17, G23, G25 ve G28). Emekli olduktan sonra
hi¢ calismayanlarin sayis1 kadinlarda daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Kadin
goriismeciler bunun nedenini genel olarak; “artik ¢ocuklarim ve ailem ile ilgilenmek
istiyordum”, “cocuklarima yeterince zaman ayirmadim”, “aileme zaman ayirmak istedim”
seklinde agiklamislardir. Katilimcilardan bazilar (G2, G3, G4, G5, G6, G19 ve G21) emekli
olduktan sonrada baska is kollarinda g¢alistiklarini belirtmislerdir. Goriismecilerin simdiki

istihdam durumu Tablo 6.5’te verildigi gibidir.

Tablo 6.5. Goriismecilerin Simdiki Istihdam Durumu

Istihdam Durumu Kadin Erkek Toplam
Calistyor 1 7 8
Calismiyor 8 12 20
Toplam 9 19 28

%2 Goriisme yaptigimiz 28. Katilimei esinin erken yasta vefat ettigi igin ¢calismadigim aktarmaktadir.
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Tablo 6.5. incelendiginde su sonug ¢ikmaktadir: 28 goriismeciden 20’sigalismiyor; bunlardan
8’1 kadin diger 12’si erkektir. Gorlisme yaptigimiz katilimcilardan 8 tanesi hala galistigini
belirtiler®,

Dogum yerleri: katilimcilarin dogum yerleri incelendigi zaman Tiirkiye nin farkli illerinden
olduklar1 gozlemlenmistir. Dolayisiyla fabrika hem Antalyalilar i¢in hem de Tiirkiye nin
diger illerinde yasayan bireyler i¢in istihdam alani saglamistir. Katilimeilarin dogum yerleri

Tablo 6.6’daki gibidir.
Tablo 6.6. Dogum Yerleri

Dogum Yeri Kadin Erkek Toplam
Antalya (ilce ve koyleri) 4 12 16
Diger iller 5 7 12
Toplam 9 19 28

Gorlisme yaptigimiz katilimcilarda 16’s1 Antalya merkez, ilce ve koylerinde dogduklarini
ifade ettiler. Bunun disinda kalan 12 kisinin dogum yerleri ise soyledir: Agri (1), Konya (2),
Sivas (1), Malatya (1), Afyon (2), Burdur (1), Kirsehir (1), Canakkale (1), Ankara (1) ve
Nevsehir’dir (1)%.

Isgiicii Icerisindeki Statiileri: Goriismecilerin isgiicii igerisindeki statiileri Tablo 6.7’deki
gibidir. Katilimcilardan 16 kisi “is¢i” kadrosunda; diger 12 goriismeci “memur” kadrosunda
istthdam edilmistir. Fabrikanin isletim doneminde genel olarak 80 kisi memur kadrosunda ve

1000 kisiye yakin ise is¢i kadrosunda istihdam edildigi belirtilmistir.

Tablo 6.7. Tsgiicii icerisindeki Statiileri

Kadin Erkek Toplam
Memur 7 5 12
isci 2 14 16
Toplam 9 19 28

Isgiicii Icerisindeki Mesleki Durumlari: Goriisme yaptigimiz katilimeilarm isgiicii
icerisindeki faaliyetlerin farkli olmasina dikkat edilmeye caligilmistir. Boylece hem fabrika
ile ilgili hem de isgiicii faaliyetleri ile ilgili daha detayli veri elde edilmeye c¢aligilmistir.

Goriisme yaptigimiz katilimcilarin fabrikadaki meslekleri asagidaki Tablo 6.8’deki gibidir.

9 Goriismecilerden bazilar1 emekli olduktan sonra bir siire calistiklarini; ancak daha sonra calistiklar: isten
ayrildiklarini da belirtmislerdir.

% Dogum yeri Antalya (ilge ve koyleri) disinda olan goriismecilerden 3 tanesi Siimerbank’in diger
fabrikalarindan transfer araciligiyla geldiklerini belirtirken; 1 tanesi de kurumlar arasi gegis yatigini belirtmistir.
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Tablo 6.8. Fabrikammn Isgiicii icerisinde Mesleki Durumlari

Goriisme No

Fabrikadaki Meslegi

1. Erkek Planlama Memuru

2. Erkek Teknik Resim

3. Erkek Teknik Personel

4. Erkek Ustabasi-insaat Teknikeri
5. Erkek Makine Bakim Ustast

6. Erkek Makine Bakim Ustasi

7. Erkek Muhasebe

8. Erkek Gegici Caligan

9. Erkek Asgcibasi

10. Erkek Atolye Ustasi

11. Kadin Planlama-Muhasebe

12. Erkek Mekik Tamiri-Puantor
13. Erkek Dokuma Tezgahi Ustast
14. Erkek Insaat (1955-1956)

15. Kadin Planlama-Akort Isleri

16. Kadin Hemgire

17. Kadin Planlama-Akort Isleri

18. Erkek Enerji Bolumu

19. Erkek Tahakkuk Kismi1

20. Kadin Muhasebe

21. Kadin Kisim Sefi

22. Erkek Makine Enerji

23. Kadin Muhasebe-Ticaret Bolimdi
24. Erkek Egitmen

25. Kadin Dokuma Kismi

26. Erkek Sofor

27. Erkek Futbol Antrendrligii (Poplin Spor)
28. Kadin Kalite Kontrol Egitmeni

Bununla birlikte fabrikanin lojmaninda biiyliyen 2 kisi ile de gortstilmistiir. Bu Katilimeilar

(1 Kadin ve 1 Erkek), ebeveynlerinin fabrikada ¢alistigi donemde lojmanda kaldiklarini ve

fabrika lojmanlarinda biiylidiiklerini ifade ettiler. Goriisiilen bu kisilere de “Fabrikanin

lojmanlarinda ¢ocuk olmak™ ile ilgili sorular yonlendirilmistir.

Hane Halkinin Sahip Oldugu Cocuk Sayis1 ve Cocuklarim Egitim Durumu: Goriisme

yaptigimiz katilimcilarin sahip oldugu ¢ocuk sayisi en az 1 en fazla 4’tiir. Ulastigimiz verilere

gore biitiin katilimcilarin toplam c¢ocuk sayisi 66°°dir. Cocuklarinin egitim durumlar1 da

birbirinden farkli oldugu gozlemlenmistir. Ayrica baz1 ¢ocuklarin egitimi devam etmektedir.
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Memur kadrosunda calisanlarin gocuklarinin egitim durumunun en az lise mezunu oldugu
gozlemlenmistir. Bu durumda kamuda kadrolu ve giivenceli ¢alisanlarin ¢ocuklarin egitimine
Onem verdiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica fabrikadaki gelirlerinden dolay1 gocuklarin
egitimine yatirim yaptiklarimi ifade etmislerdir. Dolayisiyla fabrikanin istihdam edilen
bireyler iizerinde etkisi oldugu gibi aileleri iizerinde de etkisi olustur. Fabrikadan elde ettikleri
gelirle aileler daha iyi kosullarda yasam strdurdiklerini aktarilmislardir. Tablo 6.9

incelendiginde ¢ocuklarin egitim seviyesinin yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 6.9. Cocuklarin Egitim Durumu

Tlkokul 6
Ortaokul 2
Lise 16

Universite (6n lisans, lisans, lisans | 42

ust()

Tablo 6. 9 incelendiginde fabrikadan sadece istihdam edilen isgiiciiniin faydalanmadigi
bununla birlikte elde edilen gelirle ailenin diger tiyeleri de faydalandigi goriilmektedir.
Calisanlarin kadrolu baska bir deyisle giivenceli bir meslekleri olmast bununla birlikte

“diizenli bir geliri” elde etmeleri bu durumun temel nedenleri arasinda gosterilebilir.

6. 2. Is Devingenlikleri ve Fabrikadaki ise Baslama Siirecleri
Katilimeilarin -~ “is  devingenliklerine” gegmeden 0Once ekonomik &rgltlenme

(13 P%1]

baglaminda,ge¢misten giiniimiize dogru “is” in, “emek” in, ve “calisma” nin ne oldugu ile
ilgili yaklasimlara bakilabilir. Boylece katilimcilarin “is” ve “emek” siireglerini ve is
devingenliklerini daha iyi analiz edebilecegimizi diisiinebiliriz.

Hangi emegin “is”i olusturdugu ile ilgili yaklasimlar, endiistriyel 6ncesi donemde ve
endiistriyel sonrasi dénemde birbirinden farklilik gostermektedir. Eroz’e (1982: 185’ten
aktaran Giuclu, 2005: 105) goére“insan emeginin her tiirlii iiretimde bulunmak (izere
harcanmasi, isi meydana getirir”. Standing’e (2014: 198) gbre, “neyin is olup neyin is
olmadig1 konusunda her donemin kendine 6zgii bir takim 6zellikleri olmustur”. Is’e yiiklenen
anlamlar toplumdan topluma farklilik gdstermistir. Ornegin Antik Yunan’da is hor goriiliir ve
“Antik Yunan’da isler koleler ve vatandas olmayanlar tarafindan yapilirdi” (Standing, 2014:
198). Bu donemdeki hakim diisiinceye gore is; bireyi aptallagtiran bir eylem olarak gorultrdi.

Yunanlilar ve Romalilar da “is” (¢alisma) olgusuna farkli sekilde yaklagmiglardir. Bu

toplumlara gore ise “is, 1zdirap, sikint1 ve ac1 veren bir faaliyettir; is koleler tarafindan yerine
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getirilir ve hem is’1 hem de i§’i yapanlar sosyal olarak hor goriiliirdiir”(Sayin,1983: 46’dan
aktaran Gugld, 2005: 105).

Geleneksel toplumlarda ve modern toplumlarda “galisma” olgusuna iliskin farkli bakig
acilart olmustur. "Calisma, modern 6ncesi toplumlarda daha ¢ok 'serflik' bicimde kendini
gosterir. Serfligin en 6nemli 6zelligi 'licret' olugsmadig i¢in emegin karsiligimni beslenme,
barinma ve giyim gibi temel maddi gereksinimlerin karsilanmasi ile sinirli olmasidir” (Gizel,
2008: 20). Sanayi devrimi ile beraber teknolojik gelismeye bagl olarak bir dizi degisimler
yasanmistir. Bu degisimler “emegin doniismesine” de neden olmustur. Bagka bir deyisle
“emegin Orgiitlenmesine” yani “basit is” boliimiinden “karmasik is” boliimiine doniismesine
neden olmustur. Durkheim’in endiistri 6ncesi toplumlarda “mekanik dayanisma” goriiliirken
endiistriyel sonrasi toplumlarda yerini “organik dayanismaya” biraktigini belirtir (Coser,
2008: 129). Toplumdaki dayanigma tipleri kendini “is bolimiin” de de gostermistir. “Organik
dayanisma, bireyler arasindaki benzerliklerden cok, farkliliklardan kaynaklanir. Is boliimiiniin
bir Grinudir. Bir toplumdaki islevsel farklilagmanin artisi ile toplumun tyeleri arasindaki
farkliliklar da artar” (Coser, 2008: 129). Bu sckilde bakildigi zaman; endustriyel oncesi
toplumlarda is boliimii daha ¢ok basit i bolimii (cinsiyete, yas, giig, vb.) olarak gorulirken
endustriyel sonrasi toplumlarda “is bolimi” yerini daha karmasik bir yapi almistir.
Durkheim’e goére “is boliimii, modern toplumlarda sosyal dayanismanin ve biitlinlesmenin
kaynagi oldugunu” (Erkal, 2000: 138) belirtir. Mekanik dayanigma daha ¢ok homojen bir
yapida olan, yani kirsal Ozellikteki toplumlarda goriiliirken; organik dayanigsma, modern is
boliimiiniin, ekonomik ve kiiltirel bakimindan disa acgik oldugu ortamlarda kendini
gostermektedir (Erkal, 2000: 140).

Endiistrinin gelismesiyle beraber "serfligin" yerini "¢alisan" almaktadir. Boylece is
"emek karsilign c¢alismaya" doniismektedir. Glizel (2008) bu durumu su sekilde
aciklanmaktadir: "Modern 6ncesi donemde sadece 'fiziki gereksinimlerin yani sira 'sosyal
gereksinimlerin' de karsilanmasini kapsar hale gelmistir. 'Is'in, sosyal gereksinimleri de kapsar
hale gelmesi, gecim saglama amacini asarak 'toplumsal boyut' kazanmaya basladigi en 6nemli
gosterge”(Guzel, 2008: 20) olarak gormektedir. Endistri devrimine gereksinimlerin
karsilanmasina yonelik iken; modernlesme siireci ile birlikte, fiziki gegilmesiyle beraber
“i1$”in niteligi ve anlaminda doniisme yasanmaktadir. Endiistri devrimin 6nemi, serflerin
isgiicli pazarina akin ederek ticretli is giiciine doniismesinden ileri gelmektedir (Gulzel, 2008:
20).

Tarihsel olarak her Uretim sisteminin, kendisine kilavuzluk eden bir zaman kavrami

olmustur. Tarim toplumunda emek ve calisma mevsimlerin ritmine ve hava kosullarina gore
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ayarlandig1 i¢in diizenli ¢aligma diye bir eylem olmazdi. Ayrica bu toplumlarda is bolimii
genel olarak "basit is bolimii" olarak orgiitlenirdi. "Basit is boliimii; cinsiyet ve yasa gore
maharet ve ustaliga gore dini-mistik esaslara ve c¢esitli imtiyazlara” (Eréz, 1982: 192’den
aktaran Gulclia, 2005: 106). goére orgdtlenirdi. Sanayilesmenin gelismesiyle beraber
“zaman”m siki bir sekilde disiplin altina alinmaya baslanmaktadir (Standing, 2014: 195).
Yani “emegin Orgiitlenmesi” modern Oncesi toplumlardaki basit bir sekilde degil
(mevsimlerin ritmine gére degil) daha ¢ok “zaman” ritmi igerisinde olusmaya basladi. Yani,
isgiicline katilan ¢alisanlarin “emek” daha ¢ok saat ve ya zaman ile disipline edilmeye
basladi. Bauman (1999: 14), calisanlarin saatle ya da zamanla disipline edilmeye baslamasi
“caligma etiginin” doniisiimiine neden oldugunu belirtir. O’na gore; “sanayilesmenin erken
safhalarinda kokli aliskanliklari olan bireyler yeni cesur diinyanin en biylk engeli olarak
gorilmistir” (Bauman, 1999: 14). Daha sonra sdyle devam eder: “kokii kazinmak istenen bu
aliskanlik, fabrika istthdamin, ustabasi, saat ve makine tarafindan ayarlanan yagam ritmine
usul usul itaate direnmeye yonelikti” (Bauman, 1999: 14). Bu durumdan da ortaya “yeni bir
stif” ¢ikmistir. Ortaya c¢ikan yeni bir siif olan proletarya, saatle disipline edilmeye
baslamaktadir(Thompson; 1967’den aktaran Standing, 2014: 195).

Tekeli, fabrikayr modernlesme projesinin en temel yapi1 araclarindan biri olarak
gormektedir. Tekeli’ye gore, kapitalizm, endiistrilesme ve bilimsel rasyonalite {iriinii olarak
ortaya ¢ikan fabrika, moderniteyi olusturan en temel 6zelliklerden birisidir (Tekeli, 2001: 9-
35’ten aktaran Tuncer, 2011: 1). Modernlik, “17. yiizyilda Avrupa’da baslayan ve sorunlari
neredeyse biitlin diinyay: etkisi altina alan toplumsal yasam ve orgiitlenme bicimlerine isaret”
(Giddens, 2012: 9) etmektedir. “Avrupa’da olusmus bulunan toplumsal yasam ve
organizasyonlar bi¢imi, kendi i¢inde diinyaya yayilma mekanizmalari tasimaktadir” (Tekeli,
1995: 51). Bu olusumlar etkileyen ise modernitenin dort boyutu olan; “ekonomik™, “bilgiye
yaklagim”, “ge¢misin yasam bi¢cimi ve modernlesme sonrasinda ortaya ¢ikan yagam bigimi”
ve “kurumsal yapilar” ve bu boyutlar arasindaki gerilimlerden kavranabilir (Friedman, 1987:
51-87’den aktaran Tekeli, 1995: 51). Fabrika, i¢inde sadece liretimin yapildig: bir bina olarak
gorilmemektedir. Bunun yaninda fabrika, yeni bir yasam bi¢iminin olusturuldugu bir mekani
da temsil etmektedir (Tuncer, 2011: 1). Fabrika yerleskesinde bulunan sosyal tesisler ve buna
bagli olan diger birimler (fabrikanin yerleskesi disinda fabrikaya ait Lara sahilinde bulunan
Obalar gibi) fabrikanin endiistriyel bir yapi ile birlikte sosyal bir yap1 o6zelligi de
bulunmaktadir. Fabrika ¢aliganlart Ozellikle 6gle aralarinda sosyal tesislerde zaman
gecirdikleri gibi mesai diginda da burada zaman gegirdiklerini aktarmiglardir. Bununla birlikte

calisanlar belirli bazi etkinliklerini (diigiin, nisan, siinnet diigiinii, y1lbas1 balosu, resmi ve dini
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bayramlar gibi) fabrika yerleskesinde diizenlediklerini aktarmislardir. Katilimcilardan biri bu
durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Etkinliklerimiz oldu. Yilbasi geceleri etkinlikler diizenledi sosyal tesisler agildigi zaman. Sanatgilar
gelirdi 6zel geceler diizenlenirdi yilbaslarinda. Yemekler verilirdi. Cocuklarin siinnetleri, diigiinleri
olurdu. Diigiinler ve niganlar yapilirdi” (G15. K. 73).“O zamanlar dikis kursuna gidiyorduk. Haftanin 3
giinii isten c¢iktiktan sonra dikis kursuna gidiyorduk. Halk egitimi makine getirmisti iste. Orda vardiyali
calisanlara da yillarca sergiler yapildi. Bizler lojmanda kalan diger kadinlarla giinler yapiyorduk,

geziyorduk, egleniyorduk (G11. K. 67).

Baska bir goriismeci gerek dokuma fabrikasi (Siimerbank) calisanlari arasindaki sosyal

iligkileri ile ilgili sunlar1 aktarmaktadir:

“Bizim tayinimiz Karaman’a ¢ikinca gittigimizde eskiden Dokuma fabrikasinda Planlamada calisan
bir midiir de bizden 6nce tayini oraya ¢ikmisti. Bizi goriince aileden birileri gormiis kadar mutlu
oldum diyordu. Gergekten de ¢ok duygulaniyorsun. Kendi aileleri gibi bakar Siimerbanklilar birbirine.
Mesela oraya gidince tanidik hi¢ kimse yok; ama ¢ok giizel arkadagliklarimiz oldu. Evlerine gittik
beraber. Yedigimiz i¢tigimiz oldu beraber. Beni aralarina kabul ettiler. Orada da muhasebede calistim.
Orada Karaman batiriklarini yedim. Karaman’da 5 yil c¢alistim. Hala da goriisiiriiz birbirimizle.
Karaman’dan sonra Denizliye geldim. Denizli’de dokuma-bez fabrikasinda ¢aligtim. Denizli’de de 5
yil calistim. Sonra Kayseri’ye gittim ¢aligmaya. Orasi da giizeldi. Cok giizel arkadaslarim oldu orada

da. Ben 23 y1l Siimerbank’ta ¢alistim. En sonda tekrar Antalya’ya geldim” (G21. K. 56).

Bir sanayilesme {iriinii olan fabrika, hem {iretim sistemini etkilemekte hem de
fabrikada istidam edilenlerin yasam bigimlerini etkilemektedir. Mills’in da belirttigi gibi;
toplumlar sanayilesmis bir topluma gegince bireyde bazi doniisiimler meydana gelmektedir.
Ornegin, kdylii bireylerin yerini is¢iler alirken; feodal bey ise ya silinip yok olmakta ya da is
adami olabilmektedir (Milss, 1979: 7).

Gorligme yaptigimiz katilimcilar fabrikanin farkli boliimlerinde istihdam edilenler
arasinda “memur”, “is¢i” ve diger calisanlar (kres Ogretmeni, servis soforii, as¢i vs.) ile
yapilmigtir. Boylece gorlisme yaptigimiz katilimcilarin anlatilart 1s1ginda hafizanin hem
kentsel ve mekéansal boyutu hem de hafizanin emek boyutunu incelemeye calisacagiz.
Hafizanin “mekénsal boyutunda”, goriismecilerin istihdam edildigi fabrika yerleskesine
iligkin anilar1 olustururken; goriismecilerin istthdam siirecindeki c¢alisma deneyimleri ise
“emek bellegini” olusturmaktadir.

Yukarida “is”,“emek” ve “calisma” kavramlarina kisaca degindik. Goriisme
yaptigimiz katilimcilar, fabrikada istihdam edilmeden 6nce enformel sektdrlerde bir stre
calistiklar1 gbzlemlenmistir. Bununla birlikte memur kadrosunda istihdam edilenlerin bazilar
bagka kurumlardan gecis yapmustir. Erkek goriismeciler; daha cok “askerlik” gorevini
tamamladiktan sonra ise basladiklarini belirtirken, kadinlar; daha ¢ok lise mezuniyetinden

sonra fabrikada ise basladiklari belirtiler. Ancak bunlarin yaninda goriismeciler arasinda
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“ilkokul ”, “ortaokul ” ve ‘“Universite” mezuniyetinden sonra ise baslayanlar da
bulunmaktadir. Goriismeciler resmi olarak ise baslama durumu “kamu sektorii” olarak
gormekteler. Yani bir iste istihdam edilmis olmak calisilan iste “sigortali ¢alismak™ ile
esdeger goriilmektedir. Bir bagka deyisle katilimcilara gére “kamu kurumlarinda” istihdam
edilmek “giivenceli istihdam” demektir. Nichols ve Sugur’un calismasinda®¢alisanlar icin,
formel sektorde istihdam edilmenin “enformel sektoriin her tiirlii glivencesizliginden ve
sefaletinden kurtulmak” (Nichols ve Sugur, 2005: 17) anlamina geldigi saptanmustir.
Gortigmeciler arasinda ilk is deneyimlerinin “fabrikadaki istihdami” olarak gorenler olmakla
birlikte, daha dnce bir “firin”da ¢alisan, “berber” olan, sezonda “orman”da ¢alisan ve “servis
soforii” olanlar da bulunmaktadir.Ancak bu is deneyimleri “enformel sektdr” olarak
degerlendirilmistir.

Tablo 6.10 incelendigi zaman katilimcilarin fabrikadaki ise giris tarihleri birbirinden
farklilik gostermektedir. Fabrikanin ac¢ildigi ilk yillarda istihdam edilenler oldugu gibi 1980’1
yillardan sonra da istihdam edilenler olmustur. En son istthdam edilen ise 1983 yilindadir.
1980’11 yillarin ortalarinda sonra fabrikanin gerek is¢i kadrosunda olsun gerekse de memur
kadrosunda olsun pek personel almadigi gézlemlenmektedir. Katilimcilara gére bu durumun
temel nedeni 6zellikle 80’li yillardan sonra Tiirkiye’de uygulanan neoliberal politikalardir.
Yukarida da degindigimiz gibi Ozal donemi birlikte 80°li yillardan sonra Tiirkiye’de
neoliberal politikalar uygulanmaya baslanmis ve bu politikalardan “is” ve “emek piyasasi” da
etkilenistir. Tablo 6.10 incelendiginde 1981 oncesinde toplamda 24 kisi fabrikadaki ise

baglamistir.

Tablo 6.10 Katiimcilarin Fabrikaya Giris Tarihleri®®

1955-1960 3
1961-1966 4
1966-1971 5
1971-1976 2
1976-1981 10
1981-1986 3
Toplam 27

Fabrikanin agildig: ilk yillarda fabrika kendi isgiicli ihtiyacin1 karsilamak amaciyla fabrika

onlinde bazi etkinlikleri diizenlendigi aktarilmistir. Bunun temel nedeni 1960’11 yillarda

% Nichols ve Sugur, 1999-2000 arasinda, Izmit iiggeninde ve yakinin bulunan 7 biiyiik 6lcekli firmada alan
arastirmas1 yapmustir. Arastirmada 356 kisi ile yiiz ylize goriisiilmiistiir (Nichols ve Sugug, 2005: 15-16).
% Katilimeilardan bir tanesi sadece yaz tatillerinde ¢alistig1 igin tabloya eklenmedi.
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kalifiye elemanin yetersizligi olarak goriilmiistiir. Katilimc1 13 fabrikadaki ise baslamadan
Once akrabalarinin orada ¢alistigini ifade ederken daha sonrasinda su sekilde devam etmistir:

“Benden oncekiler ¢alistyordu, amcalarim, akrabalarim galistyordu. Onlarin okumasi yazmasi var mi
diye hi¢ sormuyorlardi o zamanlar. Fabrika acildigi zaman Dokumanin 6niinde davullar zurnalar
caliyordu, isci alim var diye. Isci alacak ya, dyle yapiyordu. Simdi davul zurna galiyorsa oradan
gegenler bakiyor du. Ne oluyor diye soruyorlardi. Fabrikaya is¢i alintyor diyorlardi. Calismak istersen
gel calig derlerdi. Dikkat ¢ekmek igin yaparlardi. Caligmak isteyen, sabah gel ise basla derlerdi.
Diplomayi, egitimi sormazlardi o zamanlar. Yani fabrikanin agildig1 yillarda &yleydi. Yani benim
agabeylerim, ablalarim, yengelerim hep boyle girdiler. Ama okuma yazma bilmeyenler de

vardr”(G13. E. 70).

Bununla birlikte daha 6nce “0zel sektorde” c¢alistigini ve “6zel sektoriin” calisma
kosullarinin agirligindan dolayr fabrikadaki ise girdigini belirtilenlerde olmustur. Onlara
gore,devlete ait bir fabrikada ¢alismak (istihdam olmak) hem sartlar1 agisindan hem de is
glivencesi agisindan daha avantajli oldugunu belirttiler. Yani goriismecilere gore, “fabrikada
istihdam edilmek gelecegini giivence altina almak” demekti. Gorlismecilerden biri “6zel

sektor” ve “kamu kurumu”nda istihdam durumu iliskisini su sekilde ifade eder:
“Simdi ben esasen Antalya Dokuma Fabrikasma Istanbul’dan geldim. Orada yiinli sanayide
calistyordum. Tayinimi buraya istedim. Saglik nedeniyle transferimi istedim. Doktor “Istanbul
havasinin bana alerji yaptigi1” sdyledi. Yani senin dedi “Istanbul havasima alerjin var”. Istanbul’u terk
etmen gerekiyor dedi. Ben diisiindiim Istanbul’u nasil terk ederim simdi. Isim burada, ailem burada.
Yiiksekokul mezunuyum. Dolayisiyla alternatiflerim var dedim. Daha az ¢alisabilecegim bir is bulayim
dedim. Oyle olunca; Istanbul’daki Feshane Fabrikasma girdim. Daha 6ncesinden de 6zel sektdrde
calistyordum. Ticaretle ile ilgileniyordum. Ozel sektdrden fabrikaya neden gegtim diye sorarsan; ¢inkii
ozel sektorde glinde 16 saat calisiyordum bazen. Daha sonra sunu disiindiim; eger devlet iginde
calisirsam giinde 8 saat ¢aligmis olurdum. Belki sagligima iyi gelir diye diisiindiim. Astim hastalig1
vardi bende. Giinde 8 saat ¢alisarak belki yenerim diye diigiindiim . Daha yorucu oluyordu, sagligimi da

etkiliyordu 6zel sektorde ¢alisinca. Oyle gectim fabrikaya”(G1. E. 70).
Kamu’ya ait SlUmerbank’in Tirkiye’nin sanayi okulu olarak gorulmektedir.

Siimerbank’in Tiirkiye’nin sanayi okulu ile ilgili gériismeci sunlari belirtmektedir:
“Ben sunu diyorum: Stimerbank var oldugu tarihleri arasinda Tiirkiye’nin bir okuluydu. Neydi o okul?
Sen makine boliimii okudun mesela ve ya tekstil okuyordun ve ya elektrik okuyordun. Iste dgrenciydin
oraya staj yapmaya gelirdin...Mesela benim yanimda stajyerler ¢alisirdi. Iste mimarlar galist: filan. Hig
esirgemedik seyi , yeter ki 6grensin. Hi¢ esirgemedik yani ilgiyi, hi¢bir sey esirgemedik. Boyle . Sonra
oradan gele gele, gecti” (G4.E. 59).
Stimerbank fabrikalarini kurdugu bazi bolgelerde ¢iraklik okullart da agmigtir. Kayseri
ve Merinos (Bursa) fabrikalarindaki “ciraklik okulu” (Stimerbank, ?: 18) bunlara 6rnektir.
Yani bir yandan, iilkenin farkli yerlerinde fabrikalar agarken diger yandan da bu fabrikalarda

istihdam edilmek iizere vasifli eleman yetistirmek icin bazi girisimlerde bulunmustur.
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Bununla birlikte, Siimerbank kurdugu fabrikalarda oOgrencilere (mesleki liselerin ve
tiniversitenin bazi boliimlerin 6grencileri) staj yapma imkani da saglamistir. Goriigsmeciler, bu
durumu; “staj goren 6grenciler boylece mezuniyetlerinden sonra hazir bir isleri olacaktir” diye
yorumlamaktalar. Simerbank’in yaptigi1 bir diger hizmet ise goriismecilere gore, “6grencilere
burs verme” imkani1 saglamasidir.

Universite mezunu oldugunu belirten Gériismeci, Siimerbank ile ilk temaslari,

Stimerbank’in 6grencilere burs verme Ve staj yaptirma durumunu su sekilde anlatmaktadir:
“Daha ben 3. Smiftayken Siimerbank fabrikasina staj yapmaya gittim. Kurumlar burs veriyordu.
Siimerbank’ta burs veriyordu. Diger kurumlarda burs veriyordu ama ben Siimerbank’a basvuru yaptim;
¢linkii Siimerbank’tan burs alan arkadaslarim vardi. O zamanlar 300 lira m1 dyle bir sey veriyordu. Bir
de Siimerbank kendisi yapisi itibariyle giyecek veriyordu. Yani para vermiyordu. iste takim elbise var,
ayakkab1 var, kumas var vesaire vesaire, onlardan verecegi burs kadar aligverig yapiyordunuz. Simdi
buna miracaat ettim. Bir takim belgeler istiyordu. Hakikaten miiracaat eden kisinin gergekten ihtiyaci
var mi1 yok mu gibi arastirilardi. Benim Siimerbank’tan burs almamin diisiincesi de sudur. ...ailemin
durumu anlattim. Fakiilteyi bitirdiginiz zaman -simdide yle mezun oldugunuz béliimde ise girmek
istersiniz- 6nemli olan is bulmak. Simdi Siimerbank burs veriyor ama hizmet karsihig1 veriyor. Yani
tabi. Ogrenciyken sunu yapiyordu: staj yaptirr size, kendi fabrikalarinda, alim satim merkezlerinde staj
yaptirirdi. Stimerbank’in 45 tane fabrikasi vardi. Yurt disinda alimlar da yapiyordu. Bunlari organize
etmek icin alim satim merkezi vardi Istanbul’da orada staj yapabilirdiniz ve ya fabrikalarda
yapabilirdiniz. Fabrikalarda degisik yerlerde vardi. Istanbul icinde Bakirkdy’de vardi, Beykoz’da,
Defterdarlik’ta, Yildiz’da, Merinos vardi. Yani bir¢ok yerde fabrika vardi bunlarda staj yapiyordunuz.
Yani okurken tatil doneminde yazin iste staj yapiyordunuz. Bizim boéliimde staj zorunluydu zaten.
Stimerbank kendisi de staji zorunlu tutuyordu. Mesela yarin is verecek ya staj yaparsaniz yetismis is¢i
olacaksiniz, alt yapmiz olacakti. Ben son simifta burs aldim Siimerbank’tan. Burs aldim tabi. Yaz
doneminde okulum bittigi i¢in de tayinim ¢ikti. Yani yaz doneminde staj yapmadan ise basladim ben.
Simdi bir yil burs aldim. Mart ayinda miydi, yoksa daha sonra miyd: hatirlayamadim birikmis halde
verdi. Benim icin paradan ziyade is 6nemliydi. isim garanti diyordum. Yani burs aldim. Mezun oldum
mecburi hizmet yaptiracak ya bana e zaten bir kere girdiniz mi ¢ik demiyor size. Tahsil yapmis eleman

aliyordu Stimerbank” (G7.E. 68).

Gorlismecilerin  anlatilarina gére Dokuma Fabrikasi’nda ise alimlarin“sinavla
yapildigini” belirttiler. Sinavin hem s6zI1i hem de yazili formatta yapildigi gibi bunun yaninda
fabrikanin bazi birimlerinde (6rnegin; Atdlye Birimi) is¢i alimlarinda 6zel yetenek
smavlarinin yapildig1 dile getirilmistir. Sinavin uygulama streci, fabrikanmn kuruldugu ilk
yillarda Dokuma Fabrikasi’'nda yapilirken daha sonrasinda ise Siimerbank’in belirlemis
oldugu fabrikalarda yapildig1 belirtilmistir. Ornegin Stimerbank Akdeniz Bolgesi smav yeri
Mersin’de bulunan Siimerbank Fabrikasi’nda yapilmistir. Goériismeci Dokuma Fabrikasi’nda

ise baslamak icin sinava giris siirecini su sekilde anlatmaktadir:
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“Girdik sinav oldu, o zaman simdi orda seyde var, Manisa’da bir fabrikamiz var, smav yeri Manisa’yd1

bat1 bolgelerinin. Manisa’ya gittik iste Antalya’dan da iste 10-15 arkadas. Sinavi kazandik iste memur

olarak atanmisiz biz, memuriyet simavina girmisiz”(G19.E. 63).

Gorilismecilerden biri Dokuma Fabrikasi’na ise baslama seriivenini anlatirken;
“referans durumunu” ile  “insani iliskiler” arasinda iliski kurmaktadir. Goriismeciye gore;
Stimerbank ¢aliganlar1 kendi aralarinda dayanismaci bir yapida oldugu vurgusu yapmaktadir.
Nitekim katilimcilardan herhangi biri evlendiginde ya da yeni bir eve ¢iktiginda mesai
arkadaglar tarafinda imece usuliiyle hediye aldiklarin1 belirtmislerdir. Gortiismecilerden biri

dokuma calisanlarinin kendi aralarindaki iligkileri su sekilde aktarmaktadir:
“...Stimerbank’1n iligkiler yoniinden bir seyler anlatayim. O zamanlar bizim burs aldigimiz bir {inite var.
Bu isleri takip eden bir iinite var. Oraya gittim. Iste orada 3-4 tane memur var. O zamanlara icin abla
diyebilecegim yash bir bayan var. Tabi oraya gidince sohbet ediyoruz, nerelisin, ne yapiyorsun gibi.
Simdi ben okulu bitirdim ya tek dersten kalirim diye yaz tatili boyunca ders ¢alistim. Eyliil ayinda
gittim baktim ki ben smifi gegmisim. Yani okulu bitirmisim. Staji da Bursa’da istemisti okulu
bitiremem diye. Fakat sonra 6grendim ki okulu bitirmisim. Tekrar bu {initeye gittim dedim ki stajimi
iptal edin, ben okulu bitirdim iste. Iste daha 6nce konustugumuz abla ne yapacaksin diye sordu. Tayin
isteyecegim dedim. O zamanlar da Siimerbank’1 pek bilmiyorum tamam fabrikalari var ama nerde ne
fabrikas1 var bilmiyorum. Antalya’da fabrikasi oldugunu bile bilmiyordum neden bilmiyordum?
Dokuma diye geg¢iyordu ismi. Adinda Siimerbank ge¢meyince Siimerbank fabrikasi oldugunu
bilmiyordum. Abla bana nerelisin dedi bende boyle boyle dedim. Antalyaliyim dedim. Tamam dedi.
Bizim orada fabrikamiz var dedi. O bayan dedi ki tayin Ankara’da ¢ikiyor. Ankara’ya git benim oranin
miidiiri var benim selamimi sdyle Antalya’da bos kadro varsa senin tayinini oraya yapsin. Simdi
herhangi bir yere git boyle bir yardim, bdyle bir ilgi yapmaz. Hangi kurumda olursa olsun adam
burnundan kil aldirtmaz. Oturmus masada memur olmus. Simdi masanin Obiir tarafina oturmus
burnundan kil aldirtmiyorlar. Ben onlara sunu sdyliiyorum: ya yarin 6biir glin sizde bu masanin dbiir
tarafina gececeksiniz yapmayin. Yani insana insanca muamele edin. Neyse Ankara’daki duruma
doneyim. Kalktim gittim Ankara’ya ablanin dedigi kisiyi buldum. Bana ¢ay 1smarladi daha 20 kusur
yaglardayim, 6grenciyim yani. Selam verdim bayanin ismini verdim iste. Antalya’daki fabrikada bos yer
var m1 dedim. Odasindaki zili ¢ald1 odaya biri geldi. Antalya dosyasi getir dedi bakalim Antalya ‘da bos
kadro var m1 diye. Bakti bos kadro var. Tamam dedi senin Antalya’daki kadroya aldik. Sen git ise basla.
ik defa memuriyete giriyorsunuz. Memuriyetin ne oldugunu bilmiyorsunuz. Ben de zan ediyorum ki
tayinim ¢iktigina gore elime bir belge verecek. Acaba beni atlatiyor mu bilemiyorum ki. Aklima o geldi
iset. E bana herhangi bir belge falan da vermediler. Yani 6grenci kafasi emin olmak istiyorsunuz.
Adama dedim ki efendim dedim. Siz bana yazili bir sey verecek misiniz? Yok dedi dyle olmaz. Biz
postayla gonderecegiz Antalya’ya fabrikaya gidecek fabrika size ulagsacak. Oradan takip edeceksiniz.
Simdi bunu sunu i¢in anlattim. Buradaki insani iliskileri énemliydi. O bayanin bana yaptigi seyler

onemliydi. Tabi geldim 18 Eyliil 1973te ise basladim...”(G7.E.68).

Dokuma Fabrikasi’nda c¢aligmak i¢in basvurdugu sinavda basarili olan bir goériismeci, ise

baslama seriivenini su sekilde ifade etmektedir:
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“Siimerbank Genel Miidiirliigli Ankara’da anlatmistir arkadagslar. Orada bitiyor biitiin isler. Atamamiz
yapildi bizi davet ettiler, sinavi kazandiniz hadi gelin su formlar1 hazirlayin, ise baslaymn dediler.
Geldik iste sunu getir bunu getir; ikametgah getir, savciliktan getir filan, uzatmayalim. H. Bey o
zaman benden 3-4 ay 6nce baslamisti, personelin alim yapilan bir {initesi, personel kismi var, alim sefi
simdi. O zaman memur orda o da yeni daha. Basimizda bir muamelat sefi G. ablamiz var. Oturduk
islemleri yaptirdik. Sen de otur dediler oturduk. 2-3 saat oturduk onlar bize boyna ¢ay 1smarliyorlar,
misafiriz filan yeni elemaniz diye. Ben de dedim ki G. Hanim dedim; bir de 6yle hanim var. daha ne
kadar oturacagim ben burada dedim. “Ne var, yerinde” dedi o da bana. E ben geldim formlari
doldurdum, beni gonderin isletmeye ben ¢alisayim, yerimi 6greneyim dedim. “Ne isletmesi yavrum”
dedi, “sen burada memur oldun”. Iste her gelen; ben personel kismina alinmisim, &biir arkadas
ticaret kisminda, obiir arkadas sosyal hizmetler , bir diger arkadag muhasebe kismina dagilmigiz. Ben
personel kismina diismiisiim. “E sen bu Unite i¢in alindin, herkes yerine gitti; sen de burada bu masada
devam” dedi. ‘G. Abla, ben dedim teknik okul ¢ikisliyim ben atdlyede igerde calisayim’ dedim.
“Oyle yok dedi, bu tayin neyse orda calisacaksin” dedi. “O zaman (iste am1 diyorum) Siimerbank
Genel Mudiirliigii’ne git sen” dedi , “ben, teknik okul ¢ikigliyim, diplomandan onlar da biliyor zaten
bu personel iinitesinde memur olarak degil de isletmede bir eleman, teknisyen diyorlar kendine kadro
getir”. Simdi ben Siimerbank’i bilmem, simdi kimseyi tanimam, ben nere gideyim. Ben bir defa
{iniversiteye giderken Istanbul’a sinava gitmistim. O zamanlar smav merkezleri Ankara, Istanbul,
Izmir; 6yle her yerde yok. “O zaman oturacaksin, devam edeceksin. Bu senin masan bu da
sandalyen”. Ben teknik bir iste ¢alisayim istiyordum; ama meger ben memurluk simnavina girmigim ”

(G18. E. 59).

Gortismecilerden bazilar1 ise daha oOnce Ogretmenlik yaptigin1 ve sonrasinda
fabrikadaki ise girdigini belirtmektedir. Goriismeciler, fabrikadaki ise girig siirecini su
sekilde anlatmaktadir:

“Ben 18 yasinda dgretmenligi birakip kdylere gitmeyeyim diye ise basladim. Siimerbank’m Miidiirii

ilk montaj doneminde amcamin arkadasiydi. Onun vasitasiyla ben oraya miidiiriyete girdim.
Haberlesme boliimiine girdim. 1961 senesinde ise bagladim. O zaman montaj isleri vardi. Yani bir sey
yoktu. Ogretmenligi biraktim dyle calismaya basladim. Biiyiikler kdye gitmeyeyim diye birakmami
istediler. Memnundum ama ise basladigimda fabrikada daha isletme agilmamisti. Montaj halindeydi,
makineler yeni yeni kuruluyordu. Eleman yoktu, is¢i yoktu. Ne sosyal yemekhanesi vardi, ne sosyal

bir yeri vardi. Hi¢ bir seyi yoktu. Sadece miidiiriyet ve li¢ bes tane de is¢i arkadas vardi montajda
calisan. Yani isletmeyi faaliyete gegirecek elemanlar vardi ben ise basladigim zaman” (G15. K.
73).
Ayni sekilde bir diger goriismeci de daha Once “licretli 0gretmenlik” yaptigint ve daha
sonrasinda fabrikada ¢alismaya basladigimi belirtmektedir. Fabrikada ise ilk giriste “is¢i”
kadrosuna girdigini daha sonrasinda ise “memur” kadrosuna gectigini belirtmektedir.
Fabrikada calisanlar “is¢i” ve “memur” statlisiinde olanlarin farkli statiileri oldugu ifade

ettikten sonra fabrikaya giris seriivenini su sekilde anlatmaktadir:
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“Mezun olduktan sonra vekil 6gretmenlik yaptim. Yani olmayan raporlu olan 6gretmenlerin yerine
ben calistim. Milli egitim miidiirliigiine dilekge verdim. Orda bir kis herhalde ¢aligtim. O arada benim
annem vefat degildi o zaman. Yani onlarin mahallesinde oturuyordum tabi ben o zaman bekarim.
Bizim komsumuz vardi. Bizim komsumuzun oglu Omer diye bir cocuk, fabrikada calisiyordu,
atdlyede. O fabrikada g¢alisiyordu o, ben de vekil dgretmenlik yapiyordum ama g¢ok samimiyiz
komsuyla, anne-kiz gibiyiz. (Omer’in annesi) Omer’ e sdylemis, ben de hep bir ay calistyorum
mesela, asil dgretmen gelince bana yol goriiniiyordu. Iste “.? hamm 2. Siiflara falanca sey
(6gretmen ) geldi” tabi ben ayrilmak zorunda kaliyorum. Bu arada cocuklara alistyorum, ¢ocuklar
bana alistyor. Kiictik kiigiik ortaokul ¢cocuklari. Yeni 6gretmen, asil 6gretmen geldigi zaman tanitmaya
basliyorum iste ‘Benim yerime bu arkadag geldi bundan sonra size 6gretmenlik bu arkadas yapacak”.
Bunlar da ¢ocuk degil mi basliyordu aglamaya. Cocuklar “istemiyoruz &gretmenim, sen Kkal.
Ogretmen istemiyoruz” bilmem ne. Onlarla beraber ben de gdzyasi dokiyordum. Eve geliyordum;
annem rahmetli “Sen deli misin, boyle is yerine batsin! Gozyast ile 3-5 giin calisip tekrar eve mi
geleceksin! Birak bu isi! A¢ misin acik misin? Iste baban var basimizda Allah’a siikiir”. Annem hig
istemedi vekil 6gretmenlik yapmami. Ben Antalya Ismet inénii Kiz Meslek Lisesi mezunuyum.
Yikildi simdi orasi tabi. ... Bu arada is¢i almacakmis fabrikaya. Omer, isci alinacakmus fabrikaya
dedi. Bunun annesi de beni biliyor tabi rahmetli. ...? dedi bak dedi fabrikaya is¢i alinacakmis dedi
eleman dedi. Seni dedi oraya gonderelim dedi. Sey yap dedi. Oraya bagvur dedi. O zaman da oraya
araba, otobiis hi¢bir sey gitmiyor; 64°te 65°te. Neyse bir arkadagst ayarladim. Anneme babamgile bile
sOylemeden, Hanife Hanim dedim arkadasima. Bana su servisler nerden kalkiyorlarsa oraya gidelim
dedim ben miiracaat edecegim dedim. Fabrikada c¢aligmak istiyorum, eleman aliyorlarmis. Bu
vesileyle ben gittim, miiracaat ettim. Ben is¢i olarak oraya katildim. 64’iin miiydii neyse artik. Ondan
sonra ben is¢i olarak kart basiyordum iscilerle beraber. Ama biiroda calistyordum, personelde
calistyordum. Daha sonra benim kardesim, kiz kardesim evlendi. Biz de onunla aramiz ¢ok az, ikiz
gibiydik. O evlendi diye benim iiziildiigiimii diisiinerek , Omer’in annesi gogiis kanseriydi, Ankara’ya
geliyordu. Bu arada “..?°1 da gétiirecegim” dedi anneme, iste yalmz kaldim diye tiziiliiyor. Annemde
“seni iizer o, araba tutuyor ...?°1 gdtiirme” diye 1srar etti. Hayatim o zaman degisti. Omer’in annesi
“ilag aliriz dedi araba tutmaz” dedi gideriz. Iste 60 kact1, 65°te. Yok 65 miydi? Evet 65’te isci olarak
calistyordum. Izin aldim Saheste hanim teyze ile Ankara’ya gittim ilk defa. Iste ben is¢i olarak girdim,
1 seneydi herhalde 1 sene sonra ben Ankara’ya gittigimde Ankara Siimerbank Genel Midiirliigiinde
M. D diye bir miidiir muavini varmig. O gittigim evin beyinin ¢ok samimi arkadasiymis. Evin beyi
sordu: “Sen dedi calistyor musun? Ne is yapiyorsun?” Soyle sdyle dedim anlattim. “Rahatsizlik
duyuyorsundur mutlaka” dedi. Bende “Evet duyuyorum” dedim. Is¢i olarak gidiyorum geliyorum,
mesai saatlerimiz uygun degil dedim. Bunu anlattim sikintilarimi. Ben seni dedi Muzaffer Beyle
tanistirayim dedi. Seni dedi oraya dedi lise mezunusun madem dedi memur olarak calistiralim, 6yle
dedi sikintilar yasama, ayricalik tanitalim, memurla isgiler arasinda. Gotlirdii beni o Siimerbank Genel
Midiirligii Yiicel agabeyim. Allah bin kere razi olsun, Allah 6miir versin. Gittik oraya gekine ¢ekine.
Beni orda zor durumda birakmayalim dedim. Onlar da “Hayir hayir ne miinasebet senin istikbalin
6nemli” dedi. Seni dedi “personel miidiirii diisiinmez, baban bile diisiinmez yiirii” dedi. Bu adam

sayesinde M. D. ile tanistim. Ben daha bankadan gelmeden M. D. hemen yazi yaziyor, memur
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olarak calistirilsin diyor. Iste ne deniliyorsa, ondan sonra ben basladim iste memur olarak basladim.

64 1in 22 eyliilinde” (G17.K.73).

Goriigsmeciler, fabrikanin agildigi ilk yillarda yani 1960’larda eleman ihtiyacini
duyurmak i¢in fabrikanin giris kapisina ilan verildigini belirttiler. Bazi gorlismeciler
fabrikanin giris kapisina asilan ilan1 gordiikten sonra fabrikaya bagvurdugunu ifade ederken
bazilar1 da; fabrikada calisan “aile iiyelerinden”, ‘“akrabalarindan” , “arkadaslarindan™ veya
“komsularindan” haberi duyduklarin1 ifade ettiler.  Yani fabrikada istihdam edilme
streclerinde “enformel iligkiler” de etkili olmustur.

Goriismecilerden elde edilen bulgulara gore fabrikada istihdam siirecinde bazi
faktorlerin etkili oldugu goriilmiistiir. Bu faktorlerden biri de enformel iliskilerdir. Enformel
iligkiler sayesinde fabrikadaki is ilanindan haberdar olduklarini belirtenler oldugu gibi
fabrikadaki ise giris slirecinde sosyal ¢evrelerinde iligki kurduklari bireylerin referanslarin da
etkili oldugunu belirtenler olmustur. Ozellikle fabrikada daha 6nce ¢alisan “akrabalar” ve
hemseriler, fabrikaya yeni alinacak akrabalari ya da hemserileri i¢in referans olduklari
goriilmiistiir. Yani, akrabalik ve hemserilik baglar1 calisanlarin ise giris siirecinde etkili olan
bir faktordiir. Benzer durumun Giiglii’niin (1991: 106) “Soma Ornegi” ¢alismasinda da
gOrulmistiir. Giiglii’ye gore, is¢ilerin maden ocagma dogrudan girmede akrabalik ve
hemserilik baglarinin etkisi ile maden ocagindaki isi bulanlarin orant %17 iken babalar1
calistig1 icin maden ocagina girdigini belirtenlerin orani ise %6 olarak verilmistir (Giigld,
1991: 106). Bunun yaninda diger toplumsal siiregte elde edilen iliskiler de; komsuluk,
arkadashik vb. iligkilerin de ¢alisanlarin fabrikada istthdam siirecinde etkili olmustur.
Goriismecilerden bazilar1 fabrikada calisan akrabasi olmadigini belirtirken bazilar1 da birden
fazla akrabasi ile birlikte fabrikada calistiklarini belirtmislerdir. Fabrikada, kendileriyle
birlikte baska akrabasi olanlar genelde isci statiisinde calisanlar arasinda goriilmiistiir. Memur
statiisiinde calisan goriismecilere gore, memurlar arasinda akraba olanlarin sayis1 daha az
oldugu belirtmislerdir. Ise girislerinde simava tabi tutuldugunu; ancak fabrikada bir akrabanin
caligmasi; bir sonraki akrabalarin ise aliminda etkili oldugu belirtilmistir. Yani, daha énce
fabrikada ¢alisan akrabalarin kendilerini yonlendirilmesiyle is bagvurusunda bulunduklarini
ifade etmislerdir. Bu durumda, fabrikada ise alimda enformel olarak kurulan iligkiler etKili
oldugu soylenebilir. Goriismecilerden bazilar1 daha sonra * eger fabrika kapanmamis olsaydi
cocuklarimin da c¢alismasini isterdim” diye belirtmislerdir. Bu sekilde aciklama yapan
goriismeci daha Oncesinde babasinin da fabrikada calistigi ve fabrikadan emekli oldugunu
ifade etmistir. Gorlisme yaptigimiz katilimcilarin fabrikadaki isi bulma durumu Tablo 6.11°de

verildigi gibidir.
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Tablo 6.11. Goriismecilerin Fabrikadaki isi Bulma Durumu

Aiile iiyelerinden birinin araciligiyla®’ 6
Hemserilik, arkadas, komsu vs. 10
Stimerbank Kurumu (Burs araciligiyla) 1
[s ilani, transfer, kurumlar arasi gegis vs. 11
Toplam 28

“Esim galistyordu. Egimle de fabrikada tanistik. Benim amcam Siimerbank’ta ¢ok eskiden ¢aligmusti.
Defterdar ve Merinos fabrikasinda c¢aligti. Amcam is¢i kadrosunda calisti. Biz Stimerbank’la o

zamanlar tanistik 6grendik yani”(G11. K. 67).

Bazi goriismeciler, anne ve babalarinin da daha 6nce fabrikada calistigini belirtirken
bazi goriismeciler ise esleri ile birlikte calistiklarini belirtmislerdir. Esleri ile birlikte fabrikada
calisanlar, esleri ile fabrikada caligirken tanistiklarini ifade etmislerdir. Bu sekilde bakildigi
zaman fabrikanin calisanlarin sosyal iliskilerinde de etkili oldugu sdylenebilir. Esi ile
fabrikada tanistiklarini belirtenler; fabrikay1 ; “evlilige adim atilan yuva” olarak gordiiklerini
ifade etmislerdir. Baz1 goriismeciler (G11, G18, G21) esleri ile fabrikada ¢aligtiklart donemde

tanigtiklarini ifade etmislerdir.

6.2.1. Fabrikann Isgiicii Al icin Yaptig1 Sinavlar

Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi; personel ve isci istihdam etmek igin belirli
smavlarin yapildigi belirtilmistir. Baz1 goriismeciler, fabrikanin agildig ilk yillarda,fabrikada
istihdam edilmek icin bu smavlarin “formalite icabi” oldugunu belirtiler. Bunun nedenini
ise; fabrikanin kuruldugu ilk yillarda “kalifiye elemana” olan ihtiyacindan kaynaklandigini
ifade ettiler. Bunun yaninda calisanlarin, fabrikaya aliminda “referans” in 6nemli oldugu da
belirtilmistir. Baz1 goriismeciler “ise alimda” fabrikada calisan akrabalarin, arkadaslarin ya da
komsularin “referans” olduklarmi ifade ettiler. Ancak; daha sonraki yillarda “formalite
icab1” olarak yapildig1 belirtilen “sinavlarin” , calisanlarin ise alimlarinda gecerliliginden
bahsettiler. Bunun nedeni ise; glin gectikce yerel halkin, ¢evre il ve ilgelerinden olan halkin;
fabrikada istihdam etmek igin talebin artmasi olarak ifade edilmektedir. Goriismecilere gore;
calisanlarin fabrikada istihdam surecinde “referans” olgusunun her ne kadar etkili olsa da

daha sonraki yillarda “Is ve Is¢i Bulma” kurumunun araciligiyla fabrikada is basvurusunda

% Akrabalar aracihifiyla ise girdigini belirtenler, fabrikada daha 6nce aile iiyelerinden en az birinin galigildig:
belirtilmistir.
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bulunduklarini belirttiler.  Ozelikle 70’li yillardan sonra “Is ve Is¢ci Bulma” kurumuna
basvuranlar olmustur.

Goriismeciler, fabrikanin agildigir ilk yillarda yani 1960’larda eleman ihtiyacini
duyurmak i¢in fabrikanin giris kapisina ilan verildigini belirttiler. Bazi goriismeciler

fabrikanin giris kapisina asilan ilan1 gordiikten sonra fabrikaya bagvurdugunu ifade ederken

2 13

bazilar1 da; fabrikada calisan “aile iiyelerinden”, “akrabalarindan” , “arkadaslarindan” veya
“komsularindan” haberi duyduklarin1 ifade ettiler.  Yani fabrikada istihdam edilme
siireclerinde “enformel iliskiler” de etkili olmustur.

Ailesinin yoksul oldugu i¢in egitimini liseden sonra devem ettirmedigini belirten bir
goriismeci ise Dokuma Fabrikasi’nda istihdam siirecinde yapilan “6zel yetenek sinavlarin”

titiz bir sekilde yapildigin1 belirtmektedir:
“Komsumuz vardi. Rahmetli oldu. Gel dedi seni gétiireyim seni atdlyeye alayim. Gittik sinav var
dediler. Smava girdim kazandim. Olay dyle bagladi. Daha 18 yasindaydim. Teknik resim soruyorlardi.
Cizim yapiyorduk. O zamanlar bir yedek parca verdiler bana; bunun imalat resmini ¢iz dediler. Imalat
resmini ¢izdim; gercekten o resme gore imalat edilebilir mi diye kontrol ediyordum. Toleranslariyla,
vidalariyla, civatalartyla kontrol ediyordum. Ug boyutlu dedigin egitim. Imalat resmi farkliydi.
Cizdiginde onunla imalat yapabilirdin bazi par¢alarin.Ben ilk girdigim zaman sanat okulu mezunu

oldugum igin tahsil zammi da vererek 216 kurug saat ticretim vardi” (G10. E. 67).

Goriismeciler genel olarak; fabrikanin bir sanayi okulu oldugunu ifade etmekteler. Ozellikle
istthdam siirecinde verilen egitimlerin ve bu egitimler sonucunda istihdam edilen kiside bir
vasfin gelistirilmesi bu durumun temel nedeni olarak gérmekteler.Fabrika, ¢alisanlarini ise
aldiktan sonra ¢alisanlarin istthdam edildigi boliimde yapacaklart isi 6gretmek i¢in bir aylik
“deneme siiresi” uygulamasi yapmaktadir. “Deneme siiresi” nin uygulandigi birimler ise daha
¢ok fabrikanin “igletme, enerji ve atdlye bolimlerinde istihdam edilenler oldugu
belirtilmektedir.

“Fabrikaya baslamadan 6nce okuyordum. Sanat okulunu okuyordum. Sanat okulunu bitirdim 1977
yilinda fabrikada ise girdim. 13 ekim 1977 yilinda ise girdim. Herhangi bir iste ¢aligmadim. Normal
siavla girdim ben. Zaten o dénemde 5 kisi alimyordu. Ben ve simdiki arkadaslarim basvuru yaptik.
Planlama boliimiinde smav yapildi. normal giincel sorulardan olusuyordu. Sonra miilakat oldu. Bir
aylik bir deneme siiresi vardi. Biz zaten yetisiyorduk. Her gelen is¢i bir ay deneme siiresi vardi. Ben
mesela torna atdlye boliimiinde torna tesviye olarak gecgtim iki sene galistim ayni boliimde. O zaman
tezgahlar eskiydi. Yani atolyede dokiim atOlyesi vardi. Akdeniz bolgesine hitap edecek seklinde
biiyiik bir dokiim atdlyesi. Fabrikanin biitiin dokiim aksanlari orada yapiyorduk. Daha sonra dzel
yetenek smavi vardi. Ona girdik. Iste ¢izim falan yapiyordun. Kendi alammla ilgili isler

yaptiriyorlardi” (G2.E.58).

Fabrikanin, is¢i alimlarinda uyguladigi deneme siiresini gériismeci su sekilde anlatmaktadir:



116

“Tabi belli bir deneme siiresi oluyordu. Kurs veriliyordu deneme siiresinde. Sinavda yapiliyordu ama
daha ¢ok maharetine bakiyorlardi. Sinavda bir de simdiki Legolar var onlar1 koyuyorlard1 yerlestirin
diyorlardi. Yani bizim sinavlar yetenek siavlariyd: (atdlye boliimiinde ¢alisanlarin). Cilinkii dokuma
kismina giriyorsun orda pratik 6nemli; orda diigiim baglama ve ¢dzme dnemli. Zamaninda yerli yerine
baglaman 6nemli digiimleri. Onun iginde sinavla giriyordun. Parmak becerileri 6nemli yani. Yani
yazili smavda yapiliyordu. Bu yetenek smnavi ayri. Ozel yetenek smavdan sonra sozlii smnav

yapiliyordu. Sonra s6zlii sinava girdik. Ondan sonra da ige girdik” (G3.E.63) .

Fabrikanin eleman istihdami siirecinde yaptig1 sinavlarda ¢ikan sorulari ise bir goriismeci su

sekilde anlatmaktadir:
“Yazil smav oldu, sonra miilakat oldu, miilakat1 da kazandik 6yle girdim. Once mekik tamiri
yaptyordum. Sonra puantdrde calistim. Yazilida ozellikle Atatiirk igerikli sorular vardi, igeride
calisaniniz var mu1 diye soruyorlar, askerligini nerde yaptin, gorevin neydi gibi sorular soruyorlardi.
Nereli oldugumu sordular” (G12.E.72).

Gorlismecilerden biri ise “yazili sinav” ile “6zel yetenek smavlar’” nda farkli soru tiplerin
oldugu belirtmektedir. Her bir ig¢i hangi birimde istihdam edilecekse, yetenek sinavlarinda, o

birim ile ilgili sorularin soruldugu belirtmektedir:

“Yazili sinav da vardi, miilakatta vardi. Yazili sinavdan giincel konular soruluyordu. Ne bileyim; iste
Antalya’nin niifusu kactir, ilgeleri nelerdi. Cevresinde hangi iller var gibi konulardi. Bunlarin yaninda
o zamanlarda giincel olan konular sorulurdu. Ozel yetenek smavinda matematik sorulari sorarlardi.
Bide bizim meslek ile ilgili oldugu i¢in bizim yetenek ile ilgili sorular sorulurdu. Daha sonra atdlyede
miilakata bize bir seyler verirlerdi; bunlari ¢izin derdi. Civata falan gibi. Iste mil (degnek sekilde ince
uzun demir) verdiler. Iste bu mile dis ¢ek derlerdi. O mile dis takilir, ona falta cekilir, altina kilavuz
cektik. Yani yetenek ile ilgili bir sinav da oldu” (G6. E. 60).

Katilimcilara gore, fabrika yonetimi, fabrikanin diger departmanlarindaki ise
alimlarinda da “yetenek smavlar1” yapilmistir. Ornegin fabrikanin yemekhanesine ise

alimindaki siireci goriismeci su sekilde anlatmaktadir:
“Ben egitim almadim. Ciinkii isletmede makine basinda calismadim. Ama asg1 olarak calismaya
basladigimda imtihan oldu. As¢ilik imtihaninda bir miidiir muavinimiz vardi. Sosyal sefi M. bey ile
konusmuslar. Demisler ki biz bu ¢ocugu as¢1 yapalim diye. Diyorlar ki bu ¢ocugun egitim buna uygun
degil; turizmi bitirmis 4-5 tane g¢ocuklar var. Benden biiyilk de agabeylerim vardi orda. E nasil
alacagiz dediler: o zaman alim sartlarina 5 y1l yemekhanede ¢alisilmis olacak diye sart koyacagiz.
Digerleri daha yeni gelmisti. Ben de imtihana girdim. Cesitli yemek yaptirdilar. En ¢ok irmik helvasi
yaptirdilar. Ondan sonra piring pilavi yaptirirlardi. En sonrada biz imtiham1 kazandik. Simdi bir belge
olmasi lazim: dokuma da ¢alistyorsun ama bir belge lazim dediler. O zamanlarda ¢iraklik egitimi
almak gerekir dediler. Sanayide c¢iraklik okulu vardi o zamanlar. Aksamlar1 giderdik o okula.
Imtihanlara giderdik. O imtihanlar1 da kazandim. Ascilar baskan1 bana sunu sordu: patlicandan kag
cesit yemek yaparsin dedi. Bende dedim ki her yorenin bir yemek tarzi vardir. bizim burada
yaptiklarimiz1 baska yerde baska sekilde yapiyorlardir. Iste patlican kizartmasi, musakkasi, patlican
kebab1 Oyle 6yle saydim yine . O zamanlar imtihanlara vali muavinleri de giriyorlardi. Vali muavini

bu gocuk temiz. Aradigimiz bir ¢ocuk dediler. Sosyalde ¢aligmak daha iyiydi” (G9. E. 66).



117

Fabrika, is¢i aliminda daha ¢ok sinav yapildigi, memur alimi ise daha ¢ok tayin ile yapildigi

belirtilmektedir:

“Tabi ise baslarken saglik raporu gikartiyorsunuz. Iste nerede staj yapildigina bakiyordu, burs alip
almadigma gibi seylere bakardi. Ben sana dedigim sekilde geldim. Yani burs almigtim dyle geldim;

ama iscilerde smav olurdu” (G7.E. 68).

Fabrikanin memur kadrosu daha cok merkezi atamalar/transferler ile gelenler
olustururken; is¢i kadrosu ise daha ¢ok yerel halk ve bolgeye yakin bulunan diger il ve
ilgelerden buluna bireyler olusturmustur. Fabrika isgiicli ihtiyacin1 karsilamak amaciyla ilk
yillarda pek kriter aramazken daha sonraki yillarda 6zellikle 1970’11 yillardan sonra yas,

egitim, cinsiyet ve sabika kaydi gibi kriterlere dikkat edildigi goriilmektedir.

6.2.2. Fabrikann Kalifiye Eleman fhtiyacim Karsilama

Fabrikanin kuruldugu ilk yillarda, teknik personel ve vasifli eleman bulma konusunda
giicliikler yasandigi belirtilmistir. Fabrika, kuruldugu ilk yillarda vasifli eleman ihtiyacini
karsilamak i¢in Stimerbank’in diger fabrikalarindan deneyimli personeller ve vasifli is¢ilerin

“transferi” araciligiyla karsilanmaya ¢aligilmistir.
“Simdi fabrika kuruldugu zaman Antalya’da tekstil lizerine herhangi bir yetismis eleman yoktu.
Konya Eregli, Denizli Saraykdy, Denizli Babadag, Denizli Buldan o taraftan is¢i getirmisler oyle
calistirmiglar fabrikayi. Dinarli vardi, Afyonlu vardi, Isparta ¢evresinde vardi ¢aliganlar. Ondan sonra
bir arkadagimiz vardi; fabrikada isgileri yetistirmek igin bir kadar egitim veriyordu. Ustabaslari
gelmisti yan1 bu egitimi vermek i¢in” (G12.72.E).
Deneyimli personel ve vasifli elemanlar bir yandan “egitici” gorevi {istlenirken diger

yandan da “ustabasi” konumunda gérev yapmuslardir. Ornegin goriismecilerden biri Antalya

Dokuma Fabrikasi’na transfer siirecini su sekilde anlatmistir:
“Ben 1946 yilinda Konya Eregli Fabrikasi’na girdim. 1961yilinda (fabrikanin faaliyete basladigi
tarih) buraya (Antalya Dokuma’ya) geldim. Benim Eregli’deki sefim buraya midiir olarak geldi, beni
de buraya tayinimi istedi. Ben buraya fabrikaya 6gretmen olarak geldim. Kalite kontrol yapiyordum
(G28. K. 91).

Fabrikadaki ise bagska kurumdan ge¢is yaptigini belirten de olmustur. Goriismeci bu durumu

su sekilde ifade etmistir:
“...Antalya Dokuma fabrikasinda ¢aligmaya baslamadan 6nce 1 sene de Ankara’da PTT de ¢aligtim.
Sonra buraya nakil tayinle geldim. Simdi o zamanlar bu kamu kuruluslarinin devlet memurlarindan
bir artist vardi. Kamu iktisadi Tesebbiis’leri diye geciyordu sanirim o yillarda. KiT’ler olarak
geciyordu. KiT’lerde calismak maaslarda da bir art1 oluyordu. ki ikramiyemiz vard: iste” (G11. K.
67).
Fabrika, Antalya’da kuruldugu yillarda burada kalifiye elemanin yetersiz oldugu

belirtmistir. Fabrika vasifli isgiicii ihtiyacin1 karsilamak amaciyla daha ¢ok Siimerbank’in
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diger fabrikalarinda istihdam edilenlerle karsilamistir. KiT’ler kapsaminda olan Siimerbank
fabrikalarinda ¢alismanin avantajli oldugu belirtilmistir. Buna bagl olarak bazi kurumlardan

isgiicii transferleri yapilmustir.

6.2.3. Fabrikann istihdam Siirecinde Aradigi Kriterler

Yukarida da deginildigi gibi goriismecilere gore fabrikanin acildigi ilk yillarda
istihdam surecinde pek bir kriter aranmazken daha sonraki yillarda hem is miiracaatlarindaki
artis hem de belirli bir kalifiye eleman ihtiyacinin karsilamasi sonucunda “is¢i alimlarinda”

(1P

bazi kriterler belirlenmistir. Gorlismecilere gore en 6nemli kriter “egitim”dir. Goriismeciler,
genel olarak, fabrikaya is¢i aliminda en Onemli kriterin egitim oldugunu  belirtmekle
beraber,diger kriterleri su sekilde siralamislardir; “yas”, “cinsiyet”, “parmak becerileri”, “el
yatkinligr”, “saghk durumu” ve “adli sicil kayd1” nin etkili oldugu belirtilmislerdir. ilk
yillarda; egitim, yas ve cinsiyete bakilirken daha sonraki yillarda parmak ve el becerileri ve
alacagi elemanin vasifli olup olmadigina dikkat edilmistir. Yani katilimcilara gore ilk
yillarda; “isci, yapacagi isi ¢alistigi birimde 6greniyordu”. Baska bir deyisle “calisanlar, isi
iste 0greniyordu”.

Fabrikanin hem isci kadrosu hem de memur kadrosu bulunmaktadir. Isci kadrosunda
istihdam edilenler ile memur kadrosunda istihdam edilenlerde aranan kriterler birbirinden
farklilik gosterdigi belirtilmektedir. Ornegin isci kadrosunda ise alimda etkili olan kriterler;
yas, cinsiyet, teknik beceri, 6zel yetenek, saglik durumu, vs. gibi 0zellikler etkili olurken,
memur kadrosunda ise ise alimda; egitim en onemli kriter olarak goriilmekteydi. Yani isci
kadrolarinda istihdam edilenlerin egitimi en az “ilkokul”, ortaokul” ve “lise” mezunlari
olustururken, memur kadrosu, egitimleri en az lise ve {izeri okullardan mezunlar tarafindan
olusturulmustur.

Goriismeciler, fabrikanin personel aliminda aradigi kriterleri su sekilde anlatmiglardir:
“Istanbul’da basladigimda beni tanirlardi. Smav ya da miilakat yoktu. Zaten yiiksekdgrenim
mezunuydum. Kriterim iyiydi” (G1.E. 69).

Benzer sekilde fabrikanin “kadinlar” ve “erkekler” icin belirlemis oldugu kriterlerin
birbirinden farklilik gosterdigini de belirtenler bulunmaktadir. Goriismeciler bu durumu su

sekilde anlatmaktadirlar:
“Simdi teknik konularda agir islerde erkekleri tercih ederlerdi. Bayanlar genellikle dokumada iplik
iizerine olan veyahut iplik iinitesinde g¢alisirdi. Ham kumas kontrolde bayanlar aliniyordu... Mesela
teknik boliimiinde ¢alisacak olanlarda genellikle sanat okulu mezunlari istiyorlardi. Simdi mesela
torna tesviye de mecburen istiyordu ya da kaynakg¢1 béliimiinde ya da klima boliimiinde galismasi igin

okumus olmasi gerekiyordu. Klima boliimii agir bir is boliimii, kazan dairesi agir teknik isteyen bir
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birim. Arizlarda stirekli olacagi i¢in cahil olmayacak yani. Ben sanat okulun torna tesviye boliimiinde

mezun oldum. Tesviye orijinal sekline getirmek anlamina gelir” (G2.E.58).
Fabrika, faaliyete gectigi ilk yillarda isgiicli alimlarinda pek fazla kriterin aranmadigi
goriiliirken daha sonraki yillarda isgiicii alimlarinda bazi kriterleri onemsenmistir. Isgiicii
alimlarinda kriterlerin 6nemsenmesi 6zellikle 1970’li yillarin sonlar1 ve 80’lerin baslarinda
goriilmiistiir. Isgiici alimlarinda en nemli kriterler; yas, cinsiyet, egitim, adli sicil kaydi
olurken isgiiciiniin ¢alistig1 departmanlardaki dagiliminda daha ¢ok “el ve parmak becerisi”,
cinsiyet ve okul tiirii etkili olmustur. Ornegin ise alnan kadinlar el ve parmak becerilerine
bagl olarak iplik béliminde istihdam edilirken atélye bolumunde endistri meslek lisesi

mezunu olan erkekler istthdam edilmistir.

6.2.4. Fabrikada Hizmetici Egitim, Seminer ve Kurs Durumlar
Siimerbank Genel Miidiirliigii Ikinci Personel Isleri Semineri’nde (1965: 2),
fabrikalardaki Gretim sisteminin “asir1 ihtisaslagsma” ve “siiratle eskime, demode olma” gibi
iki 6nemli durumla kars1 karsiya oldugunu belirtmis ve bu amagla da isgiictiniin “hizmet-igi
egitimi’nin  Onemine vurgu yapilmistir. Boylece, isgiicliniin teknik bakimindan
giincellesmesini saglamak ve iiretim kalitesinin arttiritlmasi amaglanmistir. Hizmet-i¢i egitim,
“fillen caligmakta olan personel i¢in idareleri tarafindan uygulanan ve kisileri hizmetin
gerektirdigi bilgi, maharet ve davranis niteliklerine ulastirmak amaciyla yapilan egitimdir®”,
Siimerbank Genel Miidiirliigii Ikinci Personel Isleri Semineri, 4 Ekim -9 Kasim 1965,
Seminer’inde (4- 5) Hizmet i¢i egitimin 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir:
“Ihtiyaca dayalidir,
Bir amag degil, istenilen gayeye ulasmak igin bir aratir,
Bir yetiskinler egitimidir,

1
2
3
4. Devaml bir ameliyedir (stireklidir),
5. Endirekt bir faaliyettir,

6

Amirin sorumlulugudur”.

Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi; c¢alisanlar1 ise aldiktan sonra c¢alisanlarin “is
deneyimi” elde edebilmeleri igin bir takim kurs ve seminerlerin verildigini belirtmektedir. Bu
kurslar fabrikanin egitim faaliyetleri olarak goriilmektedir. Bu kurs ve seminerler, fabrikanin
sadece belli bir boliimiinde degil de diger biitiin boliimlerinde de verildigi ifade edilmistir.
Kurslar ve seminerler bazen fabrikanin kendi biinyesinde verilirken, gerekli goriildiigii zaman

genel mudirliige baglh diger fabrikalarda da verilmistir. Atdlye bolimiindeki kurslar ve

98Siimerbank Genel Miidiirliigii Tkinci Personel Isleri Semineri, 4 Ekim -9 Kasim 1965, Seminer Notlari, s.2,
Ankara.
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seminerlerin verilmesi genelde yeni “makine” ve “techizat” geldikten sonra verilirken, diger
birimlerde de 6rnegin; fabrikanin isletme boliimiinde, “makine kullanimi” ile ilgili egitim
verilmektedir. Yani kurslarin ve seminerlerin verilmesi daha ¢ok makinelerin teknolojik
bakimindan giincellenmesi durumunda verildigi belirtilmistir. Bunlarin yaninda fabrikanin
calisanlarma; “acil durumlarda” ve “is sagligi - is giivenligi” konusunda da seminerlerin ve
kurslarin verildigi belirtilmistir.

Stmerbank’m, kendi bunyesindeki diger fabrikalarinda da egitim faaliyetleri
gorulmektedir. Bunun nedeni ise isgiicii kalitesini artirmak ve kalite isteminin bir geregi
olarak goriilmiistiir (Oreroglu, 2004: 115). Suimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’'nin egitim
faaliyetleri su sekildedir:

1. “Ise hazirlamak,
2. s basi egitim,
3. Gelistirme egitimi,
4. Uyum egitimi,
5. Yikselme egitimi,
6. Ozel egitim,
7. s giivenligi ve isci sagh@ egitimi” (Oreroglu, 2004: 116).
Gorligmecilerden biri bir ig¢inin fabrikaya giris stirecinde aldigi egitimi su sekilde
ifade etmislerdir:
“Egitimi ise baglarken almadik ama zaman zaman egitim aldik. Bizim bolimde degil de; hane biz
teknik elemandik ya bize pek egitim verilmedi. Zaten sinavda onlarin istedigi elemanlar olarak ige
baslamistik. Ama bir dokumaciya baya bir kurs veriyorlardi. Simdi ne yapiliyordu: iste iplik
baglamasim &greniyordu, el becerisini 6greniyordu. Bize de zaman icerisinde makineler ile ilgili
kurslar veriliyordu. Bakim ile ilgili kurslar veriliyordu. Iste makinenin bakimi nasil yapilir, nasil
calisir gibi konularda kurs veriliyordu. Yani makinenin ozelligi gelistikce bizde ona gore kurs

aliyorduk. Hem makine ile ilgili hem ig giivenligi ile ilgili ¢esitli kurslar verildi” (G6. E. 58).

Stimerbank, kendi fabrikalarinda istihdam ettigi isgiiclinlin hizmeti¢i egitimine dnem
verildigi vurgulanmaktadir. Isgiiciiniin mesleki egitimi verilmesi amaciyla Tiirkiye’nin farkl
bolgelerinde (Istanbul, Bursa, Mersin gibi) merkezler agmustir. Isgiicii belirli araliklarla bu
merkezlere giderek hizmetici egitimini almislardir. Bununla birlikte isgiicliniin istihdam
edildigi fabrikalarda da egitim ve seminerler verilmistir. Benzer durumun Dokuma

Fabrikasi’nda da goriilmektedir.

6.3. Fabrikadaki Iste Cahsma Nedenleri: “Is Giivencesi”
Fabrikadaki ise giris slireglerinde en dnemli faktortn fabrikanin kamu sektoriine ait

olmasi etkili olmaktadir. Katilmcilar “kamu sektorii” esittir “gilivenceli is” olarak
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gormektedirler. Genel olarak issiz olduklari igin fabrikadaki ise bagvuruda bulunduklarini
belirten goriismeciler; bunun nedenlerini ise “ is gilivencesi”, “dolgun fcret”, “sosyal
guvencesinin olmas1” ve “calisma sartlarinin iyi olmasi” gibi faktorler olarak siraladilar.
“Guvenceli is”, yani gelecegi olan “is”in ise devlet kurumlarinda istihdam edilenlerde oldugu,
baska bir deyisle “devlet isi” oldugu i¢in fabrikadaki ise girdiklerini belirtiler.

Gortisme yaptigimiz katilimcilardan biri daha 6nce Dokuma Fabrikasi’nin yaninda
bulunan Yag Fabrikasi’nda ¢alistigin1 ve daha sonrasinda “Yag Fabrikas1” nin kapanabilecegi
endisesiyle, daha giivenceli bir is olacagi diisiincesiyle, Dokuma Fabrikasi’na girdigini

belirtmektedir.
“Hemen simdi dokuma fabrikasinin bir altinda Kipa diye bir siipermarket var ya orda yag fabrikasi
vard1. Stajimi da orda yaptigum icin orda ig bulmam kolay oldu. Orda ise bagladim ben, 1972 yilinda
staj yaptim, ertesi yil 73’te okul bittiginde tekrar orda bize dediler ki herhalde benim yorumum
memnun kaldilar ki ‘okul bitince ¢alismak isterseniz gelin dediler’ tabi biz okul bitti iiniversiteyi de
kazanamayinca da askerlige kadar ¢alisalim dedik. Gittik sag olsunlar ise basladik. Askere gidinceye
kadar orda calistim ben. 73 yilinda tekrar bagladim, 75 yilinin Kasim ayina kadar askere gidinceye
kadar caligtim orda. Askerden dondiim, tekrar orda igse basladim; biz askerden geldik, caligmak
istiyoruz , dedik.77 yilinda birka¢ ay daha c¢alistim orda. Sonra baktim ki buraya eleman alinacak
Dokuma Fabrikasi’na. Alim var dediler, alim var derken ben zannettim ki biz teknik okul ¢ikisliy1z ya
kendimize gore fabrikada makinelerde calisacagiz, atdlyede calisacagiz, isletme bdolimiinde
calisacagimizi diistiniiyorduk... Simdi calistigimiz o fabrikanin sonucu sey gelecegi pek garanti
degildi, Yag fabrikasinin. Isler ¢ok iyi gitmiyordu. Sanki her an kapanacaknus gibi bir hava vardi. Biz
de dedik ki daha saglam, devamli olan bir is bulalim. Buray1 duyduk sinava girdik, kazanmisiz;
atamamiz yapildi”’( G18. E. 59).

Fabrikada istihdam edilmeyi,“diizenli bir is” olarak gorulmektedir.  Yani “calisma

kosullarinin”, “ige giris-¢ikislarinin”, “maas 6demelerinin” ve “tatil glnlerinin” giiniimiiz

calisma kosullarindan farkli oldugunu daha onceki ¢alisma kosullarinin, hem daha avantajli

hem daha diizenli olarak gorulmektedir. Gortismeci bu durumu su sekilde ifade etmektedir:
“Diizenli bir igin oluyordu, diizenli bir hayatin oluyordu. Simdi bu zamanda yasadigimizi o
zamanlarda yasayamiyorduk. Neden yasayamiyorduk? Fabrikada saat 8’de gidiyordun 5°te
¢ikiyordun. Cumartesi, pazarin tatildi. Istedigin gibi gezebiliyordun mesai diginda, yani zamanin
vardi. Ama simdi burada kendi isimde bunu yapamiyorum. Sabah geliyorsun aksam bilmem saat kagta
eve gidiyorsun. Mesela biz fabrikada calisirken her pazar piknige giderdik. Bu ise basladiktan sonra
piknige gittigimi hatirlamiyorum. Burasi bizim isimiz sadece Pazar giinii kapali. Bide yas ilerledi,
yorgunluk basladi belki. Cabuk yoruluyoruz bilmiyorum. Simdi aksam eve gidince yemegi yiyip bi
bakiyorsun uykun geliyor yatiyoruz. Eskiden aile ziyaretlerine giderdik, aksamlar1 disar1 ¢ikardik.
Simdi higbirini yapamiyoruz. O zamanlarda diizenli bir maas vardi, diizenli bir mesai saati vardi,

sendika vard1 yani. E simdi boyle degil”’(G6.E.58).
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Kamu sektoriinde calismak gerek ekonomik sartlarindan dolayr olsun gerekse de
sosyal ve giivenlik haklarindan dolay1 olsun 6zel sektor ve enformel sektorde calismaya gore
daha avantajli gériilmektedir. Bu nedenle de Dokuma Fabrikasi’nda galismay1 giivenceli bir is
olarak goriilmiistiir. Baz1 goriismeciler (G14, G15 ve G19 gibi) daha 6nce farkli kurumlarda

calistiklar1 halde is giivencesi olmadig1 gerekcesiyle fabrikaya basvurduklart goriilmiistiir.

6.4. Fabrikanin Etkileri

Fabrikalar, kuruldugu bolgelerde bazi durumlarn da etkilemektedir. Kurulan
bolgede/kentte sosyal, kiiltiirel, ekonomik gibi etkileri oldugu gibi bdlgenin
yapilagsmasinda/kentlesmesinde de etkili olmaktadir. Fabrikalar, kuruldugu golgelere bir diger
etkisi de kuruldugu bélgelerde “is imkam” saglamaktadir®. Bazi fabrikalar iiretim
ozelliklerine bagli olarak kadinlarin istthdam siirecine dahil edilmesinde de katki
saglamaktadirlar. Dokuma fabrikasinin da kuruldugu bolgede bazi1 etkileri oldugu
gozlemlenmistir. Bu etkiler sosyal, kiltiirel ve ekonomik oldugu gibi fabrikanin kuruldugu
bolgenin yapilasmasmna da etkili olmustur. Benzer sekilde fabrikanin pamuklu dokuma
olmasindan dolay1 kadin istihdamina etkisi olmustur. Ayn1 zamanda isgiiciiniin bir vasfin

gelistirmesi tizerinde de etkili olmustur.

6.4.1. Fabrikanin Sosyal ve Ekonomik Etkileri

Kentlerin ortaya ¢ikmasi ve kentte iliskin yapilan tanimlara daha 6nceki boliimlerde
yer verilmisti. Kentlerin ortaya ¢ikmasinda bazi faktorler etkili olurken surreg icerisinde ortaya
¢ikan bazi kurumlarin da kentlerin ekonomik, sosyal ve kultirel o6zelliklerine etkisi
olabilmektedir. Kentlerde kurulan kurumlardan biri de fabrikalar olarak gosterilebilir. Kente
kurulan bu kurumlarin, siireg igerisinde kuruldugu bolgede sosyal ve ekonomik etkileri zaman
icerisinde hissedilmektedir.  Sosyal kurularin bulundugu bdlgeye etkisini inceleyen
calismalardan biri de Kiray’in 1964 yilinda yayinladig1 Eregli calismasidir. Kiray (1985: 11),
Eregli caligmasinin temel problemini su sekilde oOzetler: “ Eregli Kasabasi’nda sosyal
kurumlarin insan iligkilerinin ve degerler sisteminin 1962 yilinda meydana getirdigi
fonksiyonel biitiinii belirtmektir”. Modern sanayi ile birlikte Bir sahil kasabasi olan Eregli’de
Demir- Celik Sanayi Fabrikasi’nin kurulmasi ve buna bagli bazi kurumlarin; “kdmiir ocaklari,
demiryolu insaatlari, artan ulagim ve haberlesme olanaklart Eregli’yi Tirkiye’nin ayni

blyukliikteki baska kasabalarindan daha fazla degistirmistir” (Kiray, 1985: 18).

% Dokuma Fabrikasi’nin Antalya’da ekonomik etkileri is imkam sagladign gibi Bal-Uzun’un (2008: 249)

yaptig1 calismada Ferrkrom Fabrikasi’nin da benzer etkileri oldugu belirtilmektedir.
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Kentte gelisen endiistrilesmenin bir diger etkisi “aile yagsam1” iizerinde meydana gelen
degisimdir. Gii¢li’nln 1991 yilinda yayinladig1 “Sanayi Kasabasinda Yasam Bigcimi ve Aile
Yapisinda Meydana Gelen Degisimler: Soma Ornegi” ¢alismasi buna 6rnek verilebilir. Gl
(1991: 2), endiistriyel gelismenin aile tizerinde etkisi oldugunu vurgular. Soma’da bulunan

linyit komiirii maden ocaginda yaptig1 ¢alismasinda Giiglii, genel olarak sunlar1 belirtir:
“Madenciligin isgiicii kaynaginin kirsal tarimsal olmasi ve meslek olarak diger endiistri dallarindan
farkli 6zgiin niteliklerine ve gelismekte olan toplumlarda kirdan kentte gd¢ eden ailelerin kirsal
y6renin ekonomik, Kkdltirel ve ideolojik &zellikleri ile kentin ekonomik, Kkdltlirel ideolojik
ozelliklerinin bir sentezini olusturduguna deginmekte, madenci ailesinde eklemlenmis bir Sriintiiniin
olustugu belirtilmektedir” (1991: 2).

Fabrikanin Antalya merkez, ilce ve cevre il-iglerine olan katisi goriismeci su sekilde

degerlendirmektedir:
“Ya Dokum fabrikasi basli basma herkesin is yeriydi. Simdi Antalya’nin eski halini diigiinecek
olursaniz 100-150 bin niifuslu bir yerde 1500 kisi ¢alistyor. Cogu da burali degil zaten. Denizli’den
gelme, Dinar’dan gelme, Afyon’dan gelme” (G3.E.63).
Fabrikada istihdam edilenlerin ¢ocuklarin egitimi hakkinda goriismeci sunlar1 belirtir:
“Dokuma fabrikasinin ¢ocuklar1 genellikle hepsi okumustur. Arkasinda hep sey vardir: oradaki nakit
gelecek ya, belli bir sey gelecek. Para gelecek onun i¢in ¢ocugunu dershaneye gonderebilirsin.
Arkasinda o giiven var yani. Bir ¢evren var. Iste arkadastan alirim, oradan alirim, buradan isterim
dersin. Ondan sonra okuma olarak oraya gelmistir. Isin iginde, temelinde dokumadan gelecek giiven
vardir. En sonda konusuyoruz bunlar1 Allah bu fabrikay1 kuranlardan razi olsun” (G4. E. 59).

Fabrikanin Antalya igin bir “akciger” gorevi gordiigiinii belirten goriismeci bu durumu

su sekilde ifade etmistir:
“Simdi Antalya i¢in Kirkgéz neyse; hane kanaldan gelen su Kirkgéz suyudur, bir Akdeniz neyse
Dokuma Fabrikas1 Antalya i¢in odur. Dokuma genelinden Kirkg6z suyundan bahge sularsin istifade
edersin degil mi? Akdeniz’in havasindan istifade edersin, bende su anda havami, oksijenimi, suyumu
dokuma fabrikasindan aldigim diisiiniiyorum. Yani benim bakis agim o. Bir yesilliktir(G4. E. 59).

Fabrika’da sadece istthdam edilenlerin ekonomik etkilerinden faydalanmadigi bunun yaninda
istihdam edilen bireyin ailesinin de faydalandigini, benzer sekilde kentte bulunan diger

kurumlarinda faydalandigini belirtmektedir:
“Diisiiniin 1500 kisi ¢alismis burada. 1500 kisinin 4 kisi niifusla ¢carpin 6000 bin kisi yapar. Diyelim
ki 60-2000 yilina kadar calist1 40 y1l olur. Burada sirkiilasyon oldu. “Bu sirkiilasyonu diigiiniin yani.
E sadece orda ¢alisanlar degil simdi orda yemekhane ¢alisiyor. E buradaki ley piyasadaki esnaftan
almiyor. Sadece bu degil fabrikanin biitlin ihtiyaglar1 piyasadan, esnaftan karsilaniyor e bu da bir
katki. Pamuk aliyorduk. Cir¢ir kiralardik pamuk aliyorduk. Ciftciye katkisi olurdu” (G7. E. 68).

Bir diger goriismeci ise fabrikanin Antalya’da kurulma amacinin kar elde etme olmadig:1 daha

cok yorede istthdam saglamak amaciyla kuruldugunu belirten gériismeci sunlari belirtir:
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“Miithis bir istihdam sahasiydi. O niifusa gore ¢ok iyiydi. Herkes oradan emekli. Bak bir suri
emeklisi var su anda o fabrikanin. Su anda oradan c¢aligmis emekli olmus binlerce insan ekmek
yemistir o fabrikadan. Fabrikanin amaci da suymus; Atatiirk doneminde Siimerbank kuruldu zaten.
Amact seymis: ticari bir kar elde etmek degilmis. Tekelciligi 6nlemekmis. Mesela tekstilde kumas
fabrikast olsun, 6zel sektorde tekelciligi onlemek i¢in, bir ¢imento fabrikasi olsun tekellesmeyi
onlemek i¢in. Birde sanayilesmeyi Anadolu’ya yaymak. Bugiin 6zel sektdrde Kog’u, Sabanci’yi
Adiyaman’a gotiiremiyorsun. Ama Adiyaman’a fabrika kurmus Stimerbank. O zamanlarin sartlarinda
ozel sektdr Izmit’in disina ¢ikmiyor ki. Mesela 6zel sektdr kara bakiyor. Lojistik imkan nerede iyiyse
oraya bakiyor. Denizin kenari, liman ariyor. Ama o (Siimerbank) fabrikasin1 Malatya’ya kurmustur,
Sivas’a, Adiyaman, Karaman’a, Nazilli ilgesine, Diyarbakir’a kurmustur. Biitiin Anadolu’nun her

bolgesine kurulmus. O donemin biiyiik projeleriydi aslinda” (GS8. E. 47).
Fabrikanin ekonomik etkileri, fabrikada istihdam edilenlerin tiketim iligkilerine gore

degerlendirenlerde bulunmaktadir. Yani fabrikada istihdam edilmekle beraber belli bir

ekonomik geliri oldugu ve bunun da tiiketim iligkilerine yansidigini belirtmistir:
“Antalya’nin geliri tarima bagliydi. Narenciye ve pamuk vardi. Su yok, elektrik kit kanaat. Benim
babam suculuk yapmis. Daha sonra gelisti. Elektrik santrali kuruldu, su sebekesi yapildi. Ben ilk
calistigimda servisle gidip geliyordum. Askerden sonra motosiklet aldim; motosikletten sonra 86°da
evlendim araba aldim. Arabay1 iki sene sonra degistirdi; bir list modelini aldim. Daha sonra bir {ist
model daha. Bu ne demek oluyor? Yani gelirin yavas yavas artiyor; konumun yiikseliyor. Gelirin
artryor ki yatirimlarini baska seylerde degerlendiriyorsunuz” (G10.E. 66).
Fabrikanin Antalya’ya olan etkisini katilimci tarafindan su sekilde aktarilmaktadir:
“Antalya’ya c¢ok etkisi oldu. Civar yerlere de etkisi cok oldu. Antalya toprak zengini olanlarin oldugu
yerdir. Pek is¢i bulunmaz Antalya’da. Antalya’da is¢i bulunamayinca ne yapacak oniine gelen yasli,
genci, aldilar; ilk yillarda isgileri doldurdular. Bunlardan fabrika zarar gordii. Dolayisiyla gittiler
Konya Eregli’den Denizli’den buraya kalifiye isci getirdiler. Bu isgilere otelde yer verdiler. Fabrika
tarafindan verildi tabi. Antalya isci bolgesi degildi. Tarim bolgesiydi, zengin bolgesiydi. Pek isci
bulamayinca yabancilar1 getirdiler buraya. 63’lerde Konya Eregli’de, Isparta’dan, Denizli’den
Stimerbank fabrikalarindan tecriibeli is¢i getirdiler. Bu is¢iler uzun miiddet fabrikada egitim verdiler.
Bizim is¢ilere egitim verdiler. Yani bizim fabrikada ¢alisanlar vasifsiz ig¢ilerdi” (G24. E. 80).
Caligma kapsaminda katilimeilar ile yaptigimiz goriismelere gore Antalya’da kurulan
Pamuklu dokuma Fabrikasi’nin, 6zel de hem Antalya ili ve ¢evresine hem de ¢evre il ve
ilgelere bir dizi etkileri oldugu belirtilmistir. Yani, Dokuma Fabrikasi’nda sadece Antalyalilar
istihdam edilmedigi bunun yaninda ¢evre illerden; 6zellikle, Burdur, Isparta, Afyon, Denizli
ve ¢evre illerin ilgelerinden; de bireylerin istihdam edildigi goriilmiistiir. Dolayisiyla fabrika,
bolgede istihdam olanag1 saglayarak issizligi bir nebze de olsa azaltmistir. En 6nemli etkisi
“istihdam alaninda yaptig1 etki” olarak goriiliirken diger etkileri ise genel olarak su sekilde
Ozetlenebilir: fabrika; “hem kente hem de g¢evresine ekonomik kalkinmada etkili oldugu”,

“fabrikada istthdam edilenlerin aileleri iizerinde etkileri oldugu; 6rnegin fabrika ¢alisanlar

cocuklarinin egitimine 6énem verilmesi gibi”, ‘“fabrikada kadinlarin istthdami ile birlikte
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kadinlarin ekonomik 6zgiirliiklerini elde ettikleri”, “sosyal refahlarinin yiikseldigi”, “tiiketim
aligkanliklarini etkiledigi”, “bos zamanlarini degerlenmede ve yeni sosyal aktiviteleri
tizerinde etkili oldugu”, “sosyal c¢evrelerinde saygmlik kazanildigi”, “yeni toplumsal
iliskilerin kurulmasinda etkili oldugu”, “Antalya’nin kentlesmesine katkis1 oldugu” ve “yerel

esnafin ekonomik kalkinmasinda etkili oldugu” gibi katkilar1 oldugu ifade edilmistir.

6.4.2. Antalya’nin Kentlesmesine EtKkisi

Goriisme yaptigimiz katilimcilar, fabrikanin soSyal ve ekonomik etkileri yaninda
Antalya’nin kentlesmesine de etkili oldugunu ifade ettiler. Kentlesme,“belirli bir zamana ve
ulkeye gore, kent olarak kabul edilen yerlesme birimlerinde niifusun yogunlagsma hizi veya
oranin1 vermektedir. Bu niifusun degisimi ile birlikte goriilen ekonomik ve toplumsal
degismeyi de belirleyen bir siirectir” (Tatlidil,1989: 4’ten aktaran Bal, 2006: 61). Ozellikle
fabrikanin Antalya’da kurulmast ile birlikte, ¢evre il, ilge ve kirsal yorelerinden go¢ alindigi
ve bu go¢ edenlerin daha ¢ok fabrika ¢evresinde konutlar inga ettigi belirtilmistir. Bu yapilar
daha insa edildikleri ilk yillarda “gecekondu” Ozelligini yansittigi zamanla yerini
apartmanlara biraktig1 ifade edilmistir. “TuUrkiye'de son elli yildaki bir tarim toplumundan
sanayi toplumuna gegme macerasi i¢inde, i¢ go¢ hareketlerinin ana eksenini, kirdan kente gog,
bir baska deyisle kentlesme olusturmustur” (Tekeli, 2008: 172). Kentlesme, “genis anlamda,
ekonomik gelismeye kosut olarak, toplum yapisinda is boliimii, uzmanlasma ve orgiitlesmeyi
arttiran, insanlarin diinya goriislerinde, deger sistemlerinde ve davraniglarinda kokli
degisimlere yol agan bir toplumsal gosterge olarak ele alanlarda bulunmaktadir” (Keles ve
Unsal, 1982: 25).

Fabrikanin, sehrin gelismesinde ve yapilasmasinda etkili oldugunu belirten
goriismeciler; 6zellikle fabrikanin kuruldugu bolgenin daha once “yerlesim alan1” agisindan
bir ismi olmadigini, fabrikanin bolgede kurulmasiyla birlikte adinin “Dokuma” olarak
anildigini kent yerlesimi agisindan 6nemine vurgu yapmislardir. Gorligmecilerin anlatilarina
gore, fabrikanin Antalya’da kurulmasi sehrin yapilasmasinda en etkili faktordir. Fabrikanin
kurulmasiyla birlikte yeni yerlesim sahasi olusturulmus ve sahanin yapilagsmasina katkida
bulunmustur. Sehrin yerlesimi ile ilgili Burgess’in (2015: 93) gelistirdigi semada;

goriismecilerin anlatilarini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.
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5. 5ehir dis konut alani

4 Konutalan

3.0scievieri bilgesi

2 Gecis balgesi

Fabrikahilo

1.merkez
digim

Sekil 6.1. Sehrin Gelisimi
Kaynak: Burgess, 2015: 93

Burgess, semayi su sekilde degerlendirir: ilk 6nce merkez diigiim noktasinin oldugu ve
merkez diigiim noktasina bagli olarak sehrin yapilagsmasinin yayildigini ifade eder. Burgess’e
gOre ana ticaret bolgesi olarak adlandirdigr “diigiim” noktasindan g¢evreye dogru yayilma
egilimi gosterdigini belirtir.  Diigiim noktasindan sonra imalat bdlgesi oldugu ve bu
nokta“gecis bolgesi” islevini gérmektedir. Ugiincii bolgede ise, “isci evleri bolgesi” olarak
adlandirmaktadir. Yani is¢ilerin, iscilerin istthdam edildigi bolgeye yakin bir alana yayildigini
belirtir. Dorduncl bolgeyi ise, merkezi ticaret bolgesinde belli bir mesafede uzak duran
“yerlesim alan1” olarak ifade etmektedir (Burgess, 2015: 92-93).

Fabrikanin Antalya’da kurulmadan once, fabrikanin kuruldugu bdlgenin ¢alilik
oldugu, o donemde o bolgede tilkilerin gezdigi ve “Tilkili” olarak adlandirildigr da
belirtilmistir. Bolgenin yapilasmasinda Dokuma Fabrikasi’nin etkili oldugu ifade edilmistir.

“Fabrika kurulmadan énce buralara dokuma bolgesine Tilkili derlerdi. Ciinkii ¢ali, ¢irp1, ormanlik aland: burast.

Orman Bolge Miidiirliigii'nden gerisinden hicbir sey yoktu. Yani ev falan yoktu. Tilkiler bile buralarda
dolagird1”(G14. E. 76) .

Fabrikanin kurulmasindan sonra Antalya’nin kentlesmesine etkisi oldugunu belirten
goriismeci ise bu durumu su sekilde ifade etmistir:“Antalya’nin kentlesmesine etkisi oldu. biz
geldigimizde oras1 bombostu. Kentlesme oradan basladi yani. Antalya’nin ilk sanayi yeriydi
fabrika. Ondan sonra diger fabrikalar kuruldu” (G20. K.57).

Benzer sekilde, Antalya’nin Kepez bolgesinde fabrikanin kurulmasindan sonra kentlesmenin

giderek gelistigini belirten bir katilimc1 bunun nedeni olarak da, iggiliciiniin yolda zaman
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kaybetmeden fabrikadaki isine yetismek icin fabrikanin bolgesinde konut insa etmesi olarak

gormektedir.

“Kentlesmesinde, soyle olmustu mesela dokumada calisan kisiler daha ziyade o ¢evrede ev sahibi
olmaya en azindan yolda zaman kaybetmemek i¢in filan diisiincesiyle 6yle bir faydasi olmustu ama bu
tabi ki dokumaya has bir sey degil sehirlesme diger kuruluslar da var onlar da etkili. Miimkiin oldugu
kadar mesela disaridan gelen arkadaslar dokumanin ¢evresinden ev edinmeye ¢alisirlardi. Carsida
filan oturmaktansa Degirmenénii dedigimiz mahalleden ilerilerinden ise gelen arkadaslar olurdu.
Bizden 1 saat 1.5 saat yola ¢ikmak zorunda kaliyorlar ya mesela yolda zaman kaybina ugruyorlar.
Onun i¢in disaridan gelip de bdyle kendi sabit evi olmayan kisiler o ¢evreden ev sahibi olmaya kira
oturacaksa oradan ev bulmaya gayret ederlerdi” (G19. E. 63).

Katilimcilardan biri Kepez ilgesinin fabrikalar bolgesi, eskiden “liretim mekani” oldugu daha

sonrasinda ise bu bdlgenin “tiiketim mekanina” doniistiiglinti belirtmektedir.

“...0 fabrika tiretime devam etseydi. Tek sorun iiretememek. Suanda tiiketim ekonomisi ile yasiyoruz.
O bolge yani dokuma bolgesi “fabrikalar bolgesi” olarak biliniyordu. Yani iiretim bandiyd1 orasi. Simdi
tilketim bandina doniistli. Fabrikanin bulundugu yer “Fabrikalar Mahallesi” diye gegiyor. Fabrikalar
mahallesi simdi ne oldu; “marketler mahallesi” “AVM’ler Mahallesi” oldu. Ozdilek, Kipa agild: simdi
orda. Eskiden yag fabrikasi1 vardi orada” (G8. E. 47).

Fabrikanin kurulmasi Antalya’ya etkisi oldugunu vurgulayan katilimeilar bu durumu su sekilde aktarmaktadir:
“Antalya’ya fabrikanin acilmastyla birlikte Antalya’da sosyal etkinlikler artti. Sehirlesmeyi,
apartmanlagmay1 beraberinde getirdi. Kooperatiflesme olugtur. Daha dnce bdyle bir sey yoktu. Neden
yoktu; Antalya kii¢iik yer, tarim kenti, o zamanlar da turizm de yok; ama sehir varlikli bir sehirdi.

Halk toprak zenginidir, fazla ¢aligmayi sevmez” (G24. E. 80).

Fabrikanin kuruldugu Kepez bolgesinde zamanla bagka fabrikalarin (Ferrokrom, Yag
fabrikas1 ve Pil fabrikasi gibi) kurulmasiyla 6zellikle isgiiciiniin bu bolgede gecekondular inga
edildigi ve daha sonrasinda buraya yollarin yapildigi altyapir hizmetlerinin gelistirildigi
goriilmektedir. Zamanla bu fabrikalardan bazilarinin kapanmasi elestirilmistir. Fabrikalarin
kuruldugu bolge ilk yillarda “lretim mekanlar1” olarak goriiliirken giiniimiizde bu bolgede

AVM’lerin (Ozdilek ve Errasta) acilmasiyla “tiiketim bdlgesi” haline geldigi ifade edilmistir

6.4.3. Kadin istihdamna Etkisi

Bu bolime giris yapmadan oOnceka dminin emek siirecindeki yerini kisaca
degerlendirmeye ¢alisacagiz. Ciinkii “Osmanli Imparatorlugu ile Cumhuriyet Tiirkiye’si
arasinda, bir¢ok alanda oldugu gibi kadimnin c¢aligma yasamindaki yeri agisindan da
stireklilikler ve gecislilikler mevcut olmustur” (Makal, 2012: 40).Dunyadaki emek tarihi
calismalarinda kadin emegi 6zellikle ticretli kadin emegine duyulan ilginin marjinal boyutta
oldugu ve “emek tarihi” de diger tarihlerde oldugu gibi daha ¢ok “erkek emekgilerin tarihi

oldugu vurgulanir. Her ne kadar son yillarda “kadin emegi” ¢aligsmalarina ilgi duyulmussa da
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bu calismalar yetersiz kalmistir. Bu yetersizlik, dinyada oldugu gibi benzer durumunun
Tirkiye’de de gortlmektedir (Makal, 2010: 13).

Kadin emeginin tarihine bakildigi zaman; Osmanli toplumunda kadinin emek
siirecindeki yeri daha ¢ok tarim ve evde calisma iken; 19. yiizyilin sonlarinda kadinénce
atolyelerde daha sonrasinda da fabrika niteligindeki isletmelerde ticretli olarak caligma
yasamina dahil oldu (Makal, 2010: 13). Bu sekilde bakildigi zaman “licretli emek” belli bir
kurumda istihdam edilme siireci olarak goriilebilir. Nitekim Kiray’in 1962 yilinda yaptigi
calismasinda kadinlar, “is” olarak goriilen ¢alismanin daha ¢ok tiicretli olarak ¢alisildig: at6lye
ve fabrika iglerinin oldugu belirtilmistir. Kadin ve ¢ocuklar az gelirli toplumlarda her zaman
bahge ve tarimda caligtiklart halde “is olarak” gorilmemektedir(Kiray, 1985: 85).

Osmanli toplumunda II Mesrutiyet’ten once kadinlarin is¢i olarak calisildigi alan
kirsal kesimde hali dokumak ve tarlada ¢alismak gibi 6rnekleri bulunurken; Balkan Savasi ile

100 Ancak, Osmanli toplumunda kadin

birlikte kadinlar sanayide ¢alisma hayatina girmislerdir
iscilerin fabrikalarda ¢aligmasi etnik koken itibariyle farklilik gostermistir (Makal, 2012: 41).
Rumeli’deki kadinlarin fabrikalarda calisilmasi 1840’larda baslarken Miisliiman kadinlarin
fabrikalarda c¢alismasi 1860’lardan sonra (Palairet, 2000: 324-325, Sencer, 1969: 93-94’ten
aktaran Makal, 2012: 41) gorulmektedir. Sussitzki (1966: 120°den aktaran Makal, 2012: 41)
ise, Birinci Diinya Savasi’na kadar Miisliiman kesimi disindaki kadinlar fabrikada calismaya
baslarken, Miisliiman kesimdeki kadinlarin yerine erkekler fabrikada ¢aligsmistir.

Osmanli toplumunda kadinlar kamusal alana ilk defa 6gretmenlik meslegiyle girmistir.
Ozellikle 1870 yilinda agilan “Kiz Ogretmen Okulu”nun ilk mezunlarmni vermesiyle kadin
ogretmenler hem kamusal alanda hem de egitim alanindaki yerini almislardir'® (Erdem ve
Yigit, 2010: 110). Osmanli toplumun son dénemlerinde dokumacilik alani diginda sanayi
alaminda calisan kadin sayisi gittikge artmistir. Ornegin 1897 yilinda Istanbul Kibrit
Fabrikasi’nin 201 is¢gisinden 121’1 kadin ¢alisandan olugmaktayd: (Caporal, 1982: 136-137;
Kurnaz, 1996: 125’ten aktaran Erdem ve Yigit, 2010: 124).

Cumhuriyet Doneminde kadinlarin isgiicli igerisindeki orani 1927 Sanayi Sayimi
sonuglarina gore su sekildedir: 14 yasindan biiyiikler itibariyle toplam 124 444 isciden 29
533’1 kadindir. Bu donemde toplam isgiicii igerisinde kadinlarin oran1 %23.73’tlir. 14

yasindan kii¢lik olan kadinlarin isgiicii icerisindeki sayisi ise (toplam 22 684 isciden) 8

10 Savag’tan sonra ozellikle erkek niifusunun azalmasi kadinlarin sanayide galistirilmasima ihtiyag duyuldugu
ifade edilmistir. Daha 6nce de kadinlarin memur kadrolarina alinmalarindaki toplumsal gerekgeler kadinlarin
sanayide ¢alisilmasina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir (Erdem ve Yigiter, 2010: 122).

101 Osmanli Imparatorlugu’nda II. Mesrutiyet’ten sonra Kadinlarin istihdam edildigi diger kurumlar; kolculuk ve
gardiyanlik, Dersaadet Telefon Anonim Sirketi-i Osmaniye, Istanbul Postanesi, Maliye memurlar1 ve Osmanli
Bankasi’dir (Erdem ve Yigiter, 2010: 113-118)
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107°dir. Toplam isgiicii igerisindeki orani ise %35.74’tiir. Her iki kategori birlikte
degerlendirildiginde ise toplam 147 128 isg¢iden 37 640’s1 kadindir. Toplam isgiici
icerisindeki oran1 %25.58°dir (Makal, 2012: 471%%), Tesvik-i Sanayi Kanunu kapsamina giren
is kuruluslari igerisinde kadin is¢ilerin sayisi ise Tokin” gore (Tokin’den aktaran Makal, 2012:
48) su sekildedir: 1932 yilinda; 14 yasindan biiyiik kadin is¢i sayis1 12 713, 14 yasindan
kiiglik kadin is¢i oran1 761, 1933 yilinda; 14 (+) 13 052, 14(-) 1 476, 1934 yilinda ise; 14(+)
15 579, 14(-) 919. Yas araligina gore oranlarmin farklilik géstermesinin birinci nedeni,
isgiicini  faaliyet alanlarinin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle dokumacilik
alaninda genel olarak kadin is¢iler istihdam edilmektedir (Tokin, 1946: 58’den aktaran Makal,
2012: 48). Bir diger neden ise kadin ve ¢ocuklarin ¢alistirildig tiitiin ve mensucat kuruluslarin
biiyiik 6l¢ekli sayilmasidir (Makal, 2002: 198’den aktaran Makal, 2012: 49). Makal’a (2012:
49-58) gore, bu donem icerisinde kadinlarin iktisadi faaliyeti daha cok tarimsal sanayi ve
dokumacilik sanayisidir. Kadin istihdammin yoresel dagilimi ise biiyiik bir oranda Izmir ve
Istanbul kentlerinde yogunlastig1 belirtilmektedir. Bunun nedeni ise her iki kentte tarimsal
sanayi ve dokuma sanayi alaninda isletmelerin yogun olmasi olarak belirtmektedir.

Erken cumhuriyet déneminde kurulan Kamu iktisadi Tesekkiilleri (KIT) de kadinlarin
iktisadi yasama girmesinde onemli bir rol oynamistir. Yukarida da degindigimiz gibi
kadinlarin iktisadi yasama girdigi faaliyet alanlarindan biri de dokumaciliktir (hali dokuma, ip
bilkkme, pamuk dokuma vs.). KiT’lerden biri olan Siimerbank’m dokumacilik alaninda
kurdugu fabrika sayisinin fazla olmasi ve bu fabrikalarin Anadolu’nun farkli yerlerinde
kurulmasi iki sonucu dogurmustur. Bunlardan biri; kadin istihdamindaki artis1 saglarken,bir
digeri de Anadolu’nun diger kentlerinde de kadinlarin istihdaminda rol oynamasidir.
Stimerbank’in bazi fabrikalarinda istihdam ettigi kadin ve erkek sayisi Tablo 6.12°deki
gibidir.

Tablo 6.12.Siimerbank Fabrikalarinda Kadin ve Erkek istihdam

Fabrika Kadin Erkek Toplam
Bakirkdy Bez Fabrikasi 700 800 1500
Bursa Merinos: Yunlu 1000 1200 2200
Defterdar Fabrikasi: Yiinlii 500 1000 1500
Eregli Fabrikasi: Pamuklu 700 1100 1800
Gemlik Sungipek Fabrikasi 150 200 350
Hereke Fabrikasi: Yiinlii 300 700 1000
Kayseri Fabrikast: Pamuklu 400 2500 2900

102 Ahmet Makal bu verileri BIGM, 1932: 216, verilerden hesaplamustir.
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Nazilli Fabrikasi: Pamuklu 1000 2000 3000

Toplam 4750 9500 14250

Kaynak: Sumerbank, ?9-14. Kadin ve erkek sayisi ortalama olarak verilmistir. Yukaridaki tablo verileri

Stimerbank 1946 yil1 verilerden derlenmistir.

Tablo 6.11 incelendigi zaman, Siimerbank fabrikalarindaki toplam isgiicii i¢erisinde
kadin galisan sayist %33.33’e¢ denk gelmektedir. Dolayisiyla Siimerbank’in toplam isgiicii
icerindeki kadin ¢alinan sayis1 gozle goriiliir bir oranda oldugu sdylenebilir. 1942 verilerine
gore Sumerbank’ta toplam 21 000 kisi istihdam edildigi goriilmektedir. Bunun 6000’ni kadin
isgiictinden olugmaktadir. Nitekim 1933 verilerine gore 500 kadin 2500 erkek istihdam
edilmisti (Siimerbank, 1943: 258). KIT’lerde istihdam rakamlari degerlendirdiginde istihdam
rakamlar igerisinde kadin oranlarinin giderek arttigin1 belirtmektedir. Kadin istthdaminin
giderek artis goOstermesi ile birlikte kadinlarin ekonomik hayata katilmasini saglamistir
(Makal, 1999: 258).

Gorligme yaptigimiz katilimcilarin sozlii tanikligina gore fabrikanin igletmeye agildigi
1961 yilindan, faaliyeti durduruldugu 2003 yilina kadar en az 7000 kisinin fabrikada istihdam
edildigi belirtilmistir'®®. Fabrikada, Mart ay1 1965 yilinda calisan isci sayis1 17654, 1985
yilinda toplamda 1025 is¢i ve 73 memur ¢alismistir. 1998 yilinda ise 320 is¢i ve 49 memur
calismistir (ATSO, 2015: 26).

Stimerbank mduesseselerinde (istiraki oldugu diger kurumlarda dahil olmak tizere)
1970 yil1 itibariyle toplamda 3786 memur, 414’1 yevmiyeli teknik personel ve isci statiisiinde
366070lmak tizere toplamda 40807 kisi istihdam edilmistir (Simerbank, 1971:13).

Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nin 1965-1972 yillar1 arasindaki istthdam
durumu Tablo 6.13’deki gibidir.

Tablo 6.13. 1965-1972 Yillar1 Antalya Dokuma Fabrikasi istihdam Durumu

Yillar Memur Isci Toplam
1965 70 1477 1547
1966 68 1496 1564
1967 67 1458 1524
1968 65 1354 1419
1969 62 1190 1252
1970 63 1207 1270

108 Fabrikada, yarim asir boyunca 7000°ne yakin kisinin istihdam edildigi Kepez Belediyesi Baskan1 Hakan
TltlncU tarafindan da belirtilmektedir (bkz: http://www.kepezdokuma.com/?p=Basinda-Kepez- erisim tarihi:
21.04.2017).

104http://www.kepezdokuma.com/?p=Tarihce (erisim tarihi: 21.04.2017).
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1971 60 1207 1267

1972 60 1225 1285

Kaynak: Cumhuriyet’in 50. Yilinda Slimerbank: 1933-1973: 93

Bu sekilde bakildigi zaman 1965 yilindan 1998 yilina gelindiginde istihdam edilen
isgiicii sayiSinda hizli bir diisiis meydana gelmistir. Goriisme yaptigimiz katilimcilar,
fabrikada istihdam edilenlerin en az 3/1’nin kadinlardan, digerlerinin ise erkeklerden
olustugunu belirtmistir. Kadinlarin, ¢alisma hayatina girmesinde Siimerbank fabrikalarinin
6nemli bir katkis1 oldugu ifade edilmistir.

Goriisme yaptigimiz kadinlara gore, kadinlarin fabrikada calismalariyla birlikte
kadinlar acgisindan bir takim olumlu etkileri olmustur. Goriismecilere gore, kadinlarin
fabrikada istihdam edilmesiyle birlikte “ekonomik 6zgiirliikklerini” elde ettiklerini, ¢alistigi
donemde kendilerini “giivende hissettiklerini”, emeklilik siirecinden sonra geleceklerini
“giivence altina” aldiklarini belirtmiglerdir. Bunlarin yaninda, kadinlarin fabrikada ¢aligsmalari
ile birlikte, evi gecindirmede bir katki sagladigi ifade edilmistir. Goriismecilerin anlatilarina
gore kadinlarin iktisadi yasama katilmasi sonucunda iki 6nemli sonug (zerinde biyik bir rol
oynamuistir; birincisi ailenin sosyal refahi artarken; ikincisi ise Gocuklarin daha saglikli

sartlarda biiyiidiigii ve daha iy1 bir egitim olanagi elde etmislerdir.

“Fabrika denilince once ige girip para kazanmak, ge¢imini kazanmak gelir. Fabrikada calisirken
¢ocuklarim oldu, onlar1 okuttum. Evi ge¢indirmede katkim oldu. Ekonomik durumumuz biraz daha iyi
oldu. Simdi emekli maasimi aliyorum. Fabrikadan hala faydalaniyoruz yani” (G25. K. 60)”.“Ben
calisigim yillarda 82 memur vardi. Ilk ise girdigim de 1556 lira aliyordum. Maas bordrolar: hala
elimde. O zamanlar tasarruf yapabiliyorduk, simdi yapamiyoruz. Simdi her seyi taksitle aliyoruz. O

zamanlar tasarruf yapabiliyorduk, geziyorduk, tozuyorduk, giizeldi” (G20. K. 56).

Stimerbank fabrikalarinin, toplam isgiicii igerisinde kadin istthdamina yer verilme
durumu biliylik bir memnuniyetle karsilandigini belirten goriismeciler (6zellikle kadin
goriismeciler); ev yasamindan sanayi faaliyete atilan ilk adim olarak goriilmiistiir. Keles’e
(2012: 129) gore, sanayinin kentlerde gelismesi sonucunda kadnlarin dis diinyaya agilmasi
saglanmistir.

Kadinlarin fabrikada istihdam edilmeden Once {icretli emege dahil olmadiklarini
(kurumlar aras1 gegis ile gelenler ve ticretli 6gretmenlik yapanlar disinda) ifade etmislerdir.
Memur statiisiinde calisan kadinlarin egitim durumu daha cok lise ve {iizeri olurken; isci
statiisiinde ¢alisan kadinlarin egitim durumu ise daha ¢ok ilkokul ve ortaokul mezunlarindan
olusmaktadir. Bu sekilde bakildig1 zaman egitim seviyesinin fabrikadaki kadro statiisiinde

etkili oldugu sdylenebilir. Fabrikanin agildig1 ilk yillarda kadinlarin istihdam durumunun
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yerel halk tarafindan hosgori ile karsilanmadig ifade edilmistir. Ancak bu durumun zaman
icerisinde Onemini kaybettigi belirtilmistir. Bunun temel nedeni ise, istihdam surecinde
ekonomik getirisinin yiiksek olmasindan kaynaklanmasi olarak gérmekteler. Goriismecilerin
anlatilarina gore fabrikada c¢alisan kadinlar i¢in “ideal es aday1” olarak goriilmiistiir.

Goriismeci bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Iscilerin ekonomik durumlari iyiydi. Seneyi doldurdular m1 zam aliyorlardi. Belli bir konumu vardi

calisanlarin. Mesela bana soruyorlardi yaninda calisan kizlar var mi, bekar var m1?” (G28. K. 91).

Fabrikanin agildigr ilk yillarda yerel halk tarafindan kadinlarin g¢aligmasi hosgori ile

karsilanmadigini belirten katilime1 ise durumu su sekilde agiklamistir:
“Kadin istihdamina etkisi olmaz olur mu? Mesela simdi oramin (daha 6nce Nevsehir’de calistigi
Stimerbank Fabrikasi) miidiirii geldiginde fabrika agilacak ama is¢i bulamiyor, is¢i yok. Koy koy
kasaba kasaba is¢i toplamaya gitti. Fabrikada memurlar var ama igletmenin iginde is¢i yok. Buradan
Antalya’dan filan usta getirdiler hani is¢ilere dgretmek i¢in hatirliyorum orda. Sonra iste bir fabrika
ad1 olunca, fabrika ad1 hep kotli olmustur hep insanlar {izerinde; iste biz fabrikada mu calisacagiz? O
zaman Oyleydi ya neden o duyguyu yasadilar o insanlar, bilemiyorum fabrikada” (G23. K. 68).
Fabrikanin isgiicii icerisinde, kadinlarin istihdam edildigi is faaliyeti ile erkeklerin
istihdam edildigi is faaliyeti birbirinden farkli oldugu ifade edilmistir. Kadinlarin daha ¢ok
“el ve parmak becerisi” gerektiren is kollarinda ¢alistigini belirtirken; erkeklerin ise daha ¢ok
“kol giiciine dayali olarak” agir islerde ¢alistig1 ifade edilmistir.  Yani kadinlar daha ¢ok
“iplik kismi1 ve dokuma kisminda” calisirken; erkekler ise daha ¢ok “enerji ve atlye”
boliimlerinde ¢alismaktalar. Bunun yaninda tezgah basinda olan kadinlarin {irettigi iirtinlintin
erkekler tarafindan toplandigi ifade edilmistir. Goriismecilerin anlatilarina gore kadin ve
erkeklerin istihdam edildigi birimler ve yaptiklari isler su sekildedir:

“Mesela iplik kismina daha ¢ok kadinlar alintyordu; ¢iinkii el becerileri daha yatkindi. Ama erkekler
atolyeye iste makine basina aliniyordu. Yani genelde agir olan islerde erkekler ¢aligirdi: ambar, atdlye,
tagima iginde erkekler alinirdi. Mesela makine baginda kadin galisir iste ip tiretilir ama {iretilen iplerin
kaldirilmast agir olurdu onun yerine erkek tasirdi. Ama erkekte ipi baglama gibi becerisi pek olmazdi,
eli yatkin degildi o zaman da erkekte farkli boliimde calisirdi. Yani herkesi kapasitesine gore is

verilirdi (G6.E.58).

Bir diger goriismeci ise kadin ve erkek is¢ilerin istthdam edilen birimler hakkinda sunlari

belirtmektedir:
“Soyle kadin erkek diye pek bir ayrim olmazdi ise aliminda ama o6zellikle kadinlarin tercih edildigi
boliimler vardi; katlama boliimii, simdi bayanlarin eli daha yatkin, {itii boliimii, kalite kontrol boliimii
vardi. Bayanlar daha secici gozle bakabildigi i¢in oraya verilirdi. Mesela erkeklerin de verildigi yerleri
de sdyleyeyim; ambarlar var, simdi yiik kaldirmasi gerekiyor, yiik indirmesi gerekiyor; bayanlar
burada ¢alisamaz, atolye boliimii; yani makinelerin bakimi vesaire burada da erkekler ¢alisirdi, bayan

yoktu. Kres boliimii vardi orada bayanlar ¢alisiyordu. Kreste ¢alisan memurlarin ve isgilerin ¢ocuklari
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mesaiye baslarken birakiyorlar mesai bitince aliyorlar. Simdi oradaki ¢ocuk sayisina gore kresin

kadrosu tespit edilirdi. Oradaki ¢ocuk sayis1 6nemliydi” (G7.E. 68).

Bu sekilde bakildig1 zaman, kadin ve erkek istihdaminda birimler ve is kollar1 daha ¢ok
“fiziksel gli¢” ve “kisisel beceri” iliskisi igerisinde yapilmistir. Fabrikada kadin ve erkek

arasindaki is bolimii bir goriismeci su sekilde agiklamaktadir:

“Simdi soyle sOyleyeyim. Atdlyede erkekler ¢alisirdi mesela. Neden biliyor musun? Orda makine
bakim yardimer isletmeler diye bir boliim vardi. Bir de esas isletmeler vardi. Yardimci isletmeler
normal isletmenin eksiklerini tamamlardi. Ne yapar? Makine bozulur, makine pargasini tamir ederdi.
Crvata {nitesi, marangoz atdlyesi, her isi bir yerde yaptirtmiyordu. Her isi kendi biinyesinde
yaptyordu. Pargasini gonderiyor atdlye yapiyordu. Tabi bunlar agir isler. Dokiimdii, kaynakti,
marangozdu tabi ki bunlar erkeklerin yapabilecegi seylerdi. Kadinlar genellikle fabrikanin iginde
makine baslarinda olurdu. Mesela bobin makinesi, iplik makinesi. Dokuma tezgahlarinda da genelde
erkekler calistyordu hatirladigim kadariyla. Kadinlar ¢ok ¢alismiyordu. Iste kalite kontrolde kadinlar
calisirdr” (G11. K. 67).

Tiirkiye Cumbhuriyeti kurulduktan sonra kadinlarin da istihdam siirecine dahil
edilmesine onem verildigi gorilmektedir. Gerek fabrikalarin tiretim &zellikleri (agirlikli
olarak pamuk ve yiin fabrikalar1 olmalari) olsun gerekse de cumhuriyet ideolojisinin etkisi

olsun Siimerbank’in kuruldugu fabrikalarda kadin istthdamina énemli bir etkisi olmustur.

6.4.4. Fabrikammn Isgiicii Uzerindeki Etkisi: “Fabrikada Bir Siire Cahstiysan Bir Vasfin
Olurdu”

Gorlismecilerin sozIlii tanikligina gore, Dokuma Fabrikas1 ya da Sitimerbank
fabrikalari, istihdam ettikleri is¢i-memur tizerinde bazi etkileri olmaktadir. Genel olarak,
“devlet terbiyesinin”, “sosyal dayanismay1” artirdigi, “sosyal refahi” yiikselttigi ve ‘“yeni
sosyal iliskilerin” kuruldugu belirtilmistir. Ancak bunlarin yaninda fabrikanin en &nemli
etkisinin “istthdam edilen bireyde belli bir vasfin” kazanmasma katki saglamasi olarak
gorilmiistiir. Goriismecilere gore bir Dokuma calisan1 ya da Siimerbank c¢alisan1 emekli
olduktan sonra mutlaka “bir vasif’ edinmistir. Ciinkii fabrika “sanayi okulu” olarak
goriilmektedir. Nitekim, goriismecilerden bazilar1 emekli olduktan sonra bazi is kollarinda
calistiklarini ifade etmiglerdir. Calistiklart yeni is yerlerinde, yaptiklar is ise genel olarak
fabrikada istihdam surecinde gelistirdikleri vasif ile paralellik gostermektedir.
Goriismecilerden bazilar1 “bir fabrika emeklisinin istedigi zaman is bulabilecegini”, emekli
olanlar (ya da belli bir siire ¢aliganlar) isterlerse asla “igsiz kalamayacagini” ifade etmislerdir.
Ornegin, gériisme yaptigimiz bazi katilimeilar (G2, G3 G4, G5, G6) daha 6nce fabrikanin
atolye bolimiinde calistiklarim1 ve fabrikadan emekli olduktan sonra kendi aralarinda

Antalya’nin sanayi bolgesinde yeni is yeri agtiklarini ifade etmislerdir. Bir goriismeci ( G11)
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ise daha once fabrikanin muhasebe boliimiinde calistigr ve emekli olduktan sonra baska bir
iste yani muhasebe boliimiinde ¢alistigini belirtmistir.
Fabrikanin, c¢alisanlar {izerindeki etkilerini goriisme yaptigimiz katilimci su sekilde

Ozetlemektedir:

“Ama iscisini fabrikasinda egitirdi. Yani kalifiye eleman1 vasifli hale gelirdi. Bir meslek edinirlerdi.
Fabrikadan ayrildiktan sonra edindigin meslekle istedigin yerde is bulabiliyordun. Dokuma fabrikasini
¢ok severdim; ¢iinkii devlet ile burada tanistim. Devlet terbiyesi, yetkini ve sorumlulugunu &greten
kurumdur. Art1 bunu yasayarak 6greniyorsun. Yasam tarziyla ilgili olsun, komsuluk iliskileri ile
olsun, sosyal iliskilerinle olsun bir¢ok iliskilerinde kurallar1 dolayli yoldan kondugu bir terbiyeydi.
Fabrika iscilere ¢ok sey vermis yani; maddi yonlerin yanindan manevi yonden de ¢ok sey vermis.
Iligkileri, yardimlagmay1, gorgii kurallarimi, elindeki maddi varhg: en iyi sekilde degerlendirmeyi

biitiin bunlar1 vermis fabrika” (G22. E. 64).

Fabrikanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkileri oldugu gibi istihdam edilen isgiicii
tizerinde de etkisi bulunmaktadir. Gerek memur kadrosunda olsun gerekse de is¢i kadrosunda
olsun istihdam siirecinden sonra bir fabrikadaki gorevlerine bagli olarak bir meslek
edindikleri goriilmiistiir. Calisanlar emekli olduktan sonra da fabrikadan elde ettikleri meslek

ile istedikleri zaman bagka kurumlarda/igyerlerinde ¢alisabildiklerini belirtmiglerdir.

6.5. Fabrikada Kullanilan Araglar ve Makinelert?®

Ge¢misten giiniimiize dogru pamugun dokuma siirecine bakildigi zaman farkl
yontemlerin  kullanildigi  goriilmektedir. “Hammaddenin iplik haline getirilmesi ve
dokunmasi, makinelerin kullanilmasindan 6nce is¢ilerin kendi evlerinde  (Engels, 2013: 44)
yaparken dokuma makinesinin icadiyla hammaddenin iplik haline getirilmesinde makinelerin
kullamldig1 goriilmektedir. Thompson (2004: 335), 18. yiizyilda ingiltere'®’de dort farkl
dokumaci-igveren iliskisi oldugunu belirtmektedir. Ilki, miisteri-dokumac iliskisi; kdyde ya
da siparis lizerine is yapanlar, ikincisi; daha yiiksek zanaatkarlar statiisiine sahip olanlar,
Uclincusi; dokumact kalfasi olanlar ve sonuncusu; ¢ift¢i ya da kiiglik mal sahibi dokumacilar
(Thompson, 2004: 335). Sanayi devrimiyle birlikte dokuma alanindaki teknolojinin
gelisimiyle birlikte seri liretime baglanmistir.

Giliniimiizde dokumacilik alaninda kullanilan tekstil makineleri iki ana grupta
toplandig1 belirtilmektedir. Bunlar; mekikli dokuma tezgahlari ve mekiksiz dokuma
tezgahlaridir. Mekikli dokuma tezgahlar1 eskiden kullanilan bir tezgah olup verimligi diisiik

olarak gorulmektedir. Mekikli dokuma tezgahinda; kumas olusturmak i¢in atki iplikleri,

105 Ek.7°de Dokuma Fabrikas: Makine Park1 verilmistir.
16 Deane’ye gore, “Ingiltere’yi ‘diinyanin is merkezi’ haline getiren teknoloji ve ekonomik organizasyon

alanindaki ilk inkilap¢1 degisimleri digerlerinden daha fazla ilk elde yasayan iki sanayi bulunmaktaydi. Bunlar
pamuklu ve demirdir” (Deane, 1994: 76).
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¢ozgii ipliklerinin agmis oldugu agizlik arasina mekik aracilifiyla verilmektedir. Bu tiir
tezgahlar verimligi diisiik oldugu i¢in giiniimiizde biiylik Ol¢lide kullanimi terk edilmistir.
Ancak; mekiksiz dokuma tezgahlari, modern teknoloji iirlinii olup, son derece hizli iiretim
yapan tezgahlar olarak goriilmektedir. Mekiksiz dokuma tezgahlarinda atki ipligi, agizlik
icinden, mekik disindan baska bir teknoloji vasitasiyla atilmaktadir. Dolayisiyla mekiksiz
dokuma tezgahlarinda modern teknolojinin ilerlemesi sonucunda hem zaman hem de isgiicii
maliyeti agisindan daha fazla tasarruf saglamaktadir (Atik, 2001: 4)}%7. Gériismecilerin sozlii
tanikligina gore, Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi, 1985 yilinda dokuma tezgahlarinda
revizyon yapildigi belirtilmistir. Fabrikanin ilk tezgahlari olan Alman markasi Dornier
tezgahlar sokiilerek yerine 1985 yilinda Isvigre markali Sulzerruti tezgahlar getirilmistir.
1985 yilina kadar 360 tezgahi olan fabrika, 1985°ten sonra tezgah sayis1 90’na diistiigii
belirtilmistir. Bazi katilimcilarin aktardigina gore Fabrika’daki isgiicii sayisinin giderek
diismesi “dokuma tezgahlarinda yapilan yenilenmenin etkisi” oldugu belirtilmistir.

Baz1 goriismeciler; dokuma tezgahlarinda yapilan bu yenileme sonucunda, isci
sayisinin diismesine neden oldugunu belirtirken, baz1 goriismeciler ise; fabrikadaki isci
sayismin  diismesini  “dzellestirme” politikalaryla iliskilendirmektedir. Isci statiistinde
calisanlar; genel olarak dokuma tezgahlari ve atdlyedeki makineler hakkinda bilgi veridiler.
Memur statiisiinde c¢alisanlar; daha ¢ok masa basinda olduklarini ve personel islerine
baktiklarin1 belirtiler.Endiistri meslek lisesi mezunu oldugunu belirten bir goriismeci,

Dokuma Fabrikasi’na alindiktan sonra kullandigi makine ile ilgili sunlar1 belirtmektedir:

“Ben zanaat (Endiistri Meslek Lisesi) okulunda okudugumda metal igleri boliimiinii bitirdim; kaynak
yaparim, bir sey yaparim, makine tamir ederim, civata sikarim. Ben 6yle is istiyorum. Ben memuriyeti
bilmem, o zamanlar bunlar yok da (bilgisayar) hesap makineleri var, daktilolar var. Fasit dedigimiz
bir hesap makinesi, sik sik sik, tik tik tik ; onu sonradan dgrendik. Oyle basladik dyle kaldik. Kaldik
calistik iste, o zamanlar beni yandaki, biraz el yazim diizgiin olsa gerek, 6biir odadaki arkadaslar beni
aldilar. Tabi daha iyi demeyelim personel miidiirligiiniin bir giris muamelat kismi sefligi var, alim
kismi var, bir de tahakkuk kismi var. Oraya aldilar, bana isim yazdiriyorlar, bordro yapiyoruz bu
facitlar1 orda 6grendik. Tahakkuk kismi memuru oldum. Oradaki gdrevim is¢ilerin memurlarin
maagint yapmak, bdyle yapiyoruz , bordro dedigimiz seyler bordrolarimiz var ciltler halinde. O
zamanlar bilgisayar bilmem ne yok. Iste adi soyadi kimdir nerde calisiyor, maas1 ne kadardir vergi ne
kesilir, sigorta ne kesilir ne 6denecek. Bu kadar uzun bir bordro diisiiniin”(G18. E. 59).

Fabrikanin belirli donem igerisinde makineler ile ilgili baz1 revizyonlarin yapildigini

belirten bir katilimc1 durumu su sekilde aktarmaktadir:

107 “Dokuma makinelerinde gozlemlenen gelismeler, atki atma sistemleri temel alinarak siniflandirildiginda,
ortaya soyle bir tablo ¢ikmaktadir: mekikcikli dokuma makineler, kancali dokuma makineler, hava jetli dokuma
makineleri, su jetli dokuma makineleri ve ¢ok fazli dokuma makineleridir” (Atik, 2001: 5-8).
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“Ben dokuma tezgahlarin bakiminit yapryordum. Simdi periyodik revizyonlarimiz vardi; 6 ayda bir, 3
yil da bir. Genelde 6 ayda bir bakimi yaparsin makinelerin. Onun disinda kiigiik arizalarin bakimini
isletmedekiler yapardi. Isletmede de komple ustalar1 vardi. Simdi iletmede makine enerjiye bagliydi.
Yardimer igletme vardir hane bizim gibi makine bakimlar bir de direk isletme vardir. Yani onu
caligtiran, onlarin da ustalar1 vardi. Iste her birimin komple ustalar1 vardi. Diyelim ki 24 tezgah bir
usta verilirdi. Eskiden 360 tezgah vardi sonra 96 tezgaha diistii. 1985°te tezgahlar yenilendi. Eski
tezgahlar 60 model tezgahlardi. Eski tezgahlarda Almanya’dan sokiiliip gelmis. Yani ikinci el gelmis
1960’ta. Ondan sonra Isvigre’den 85 model tezgahlar geldi. O zaman da eski model dort makinanin
yaptigini bir makine yapiyordu. Is¢i sayis1 bundan da azaldi ama daha ¢ok 6zellestirmelerden azald:

is¢i sayis1” (G6.E.58).

Fabrikanin isletme boliimiinde bulunan makineleri ve diger araglar1 kullananlar oldugu
gibi fabrikanin irettigi Urtinlerin kalite kontrolini yapanlarda bulunmaktadir. Katilimeilardan

biri bu durumu su sekilde aktarmaktadir:
“Ben ilk dnce planlama servisinde ¢alistyordum. Ondan sonra planlamada bir kiitiiphane vardi.
Oranin diizenlemesini verdiler bana. Biitiin kitaplar1 gézden gegirdim. Istifledim. Onlar1 kayda
aldim. Yani fabrikanin kiitiiphanesi de vardi. Ondan sonra da planlamada aylik raporlar1 falan
diizenliyorduk. Iscilerin yaptig1 ise karsilik iicretleri hesapliyorduk. Bizde saat basi iiretimi
hesapliyorduk. Ona gore is¢inin ne kadar is yaptigini hesapliyorduk. Her iscinin dokudugu
kumasin kenarinda kendi numarasini yazardi. Ondan sonra o kumas kalite kontrol servisine
giderdi. O servisten kaliteden gegerken, kim ne hata yapmis, kendi hatast mi, makine hatasi mi
onlar tespit edilir. Komisyona girer. O komisyonda degerlendirme yapilir. Eger is¢inin
hatasiysa onlarin maagsindan kesilirdi. Daha sonra bu sistemi kaldirdilar. Aslinda kalite
yoniinden Siimerbank’in {iriinleri ondan kaynaklaniyor. Cok titiz galisirdik her zaman, her
asamada” (G11. K. 67).
Fabrikanin igletmeye agildigt ilk yillarda 360 dokuma tezgahi oldugu daha sonra (1985 yilinda) 90’a diistiigii
belirtilmistir. Yeni makineler ise Isvigre’den getirilmistir. Fabrikanin makine parkinin yenileme siirecini
katilimer su sekilde aktarmaktadir:
“Fabrika makineleri yenilemek igin, yeni makine aldi. Makineleri tanimak i¢in de fabrika bizi
gonderdi Isvigre’ye. 9 kisilik bir ekiptik. Suzer Ruti markas1 makine aldik 96 tane. Bu fabrika; suzer
ruti fabrikasi diinyanin tcilincii biiyiik fabrikasiydi. Suzer ile ruti ayri ayr1 ekipmanken ikisi de
birlesmisler, ikisi ayr1 firmaydi. Bize gelen makinelerin iistiinde “suzer ruti” yazardi. Daha dnceki 360
tezgah vardi. 360 tezgah Dogu Alman teksima markasiydi. Teksima markast 150 devirdi, Suzer ruti
300 devirdi. Simdi devir az oldu mu makine agir isler. Biz buradaki yani teksima markasi1 makineleri
biliyoruz ya, oradakini goriince sasirdik. O zamanlar, 400 devir olanlarda 800 devir olanlar da vard:
ama Siimerbank 300 devir olan makine igin anlagmisg. Biz 300 devir olanlar ¢alistirdigimiz zaman
baktik su gibi akiyor. Yani kumas makinede su gibi akiyor. Hane saatlerde saniyeler su gibi isler ya,
yelkovan ve akrep daha az doner, makinede bdyle akiyordu, 300 devir olanlar. Biz daha diger 400,
800 devirleri goérmedik bile. Biz orada Manilalar1 soktiirdiik, ayarladik, bir ay boyunca ekiple orda
kaldik. Teknik miidiirii ve sefimiz basimizda diger 7 kisi teknik eleman ile gittik. Birde terciiman
vardi genel merkez gorevlendirmisti” (G13. E. 70).



137

Fabrikanin makine parkinin yenilenmesi isgiicii alimini da etkiledigi goriilmektedir. Katilime1

makine parkinin yenilenme durumu ile is¢i sayisindaki iligkiyi su sekilde aktarmaktadir:

“Ben 73’te girdigimde yanlis hatirlamiyorsam 2000-2500 is¢i ¢alisiyordu. Sonrada bu 1500°ze diistii.
Bide soyle; ben 73’te girdigimde tezgah olarak soyliiyorum. 1973’te 360 tezgah vardi. Yalniz daren
tezgahi diye tabir ettigimiz 80 cm miydi, 0yle bir seydi darenler. Sonra fabrika yenilenmeye girdi.
85’li yillardi. Tezgah sayis1 90°na diistii; fakat enli tezgaht1 bunlar. Buna paralel olarak da isci sayis1
diistii. Tabi makineler modernlesiyor, eski tezgahlar yen, tezgahlar gibi olmuyor. Isci sayis1 bu

vesileyle de azaldi” (G7. E. 68).
Fabrika kuruldugundan kapandigi giine kadar genel anlamda bir defa makineleri

yeniledigi goriilmektedir. Bu yenilenme 1985 yilinda yapilmistir. Ozellikle dokuma
alanindaki makinelerde yasanan teknolojik gelisme isletme boliimiindeki makinelerin
revizyonu yapilmistir. 1985°ten sonra getiriline makinelerin daha seri oldugu dolayisiyla daha
az makineyle daha fazla iiretim yapildigi ifade edilmistir. Fabrikadaki makine parkinin
yenilenmesi isgiicii alimin etkiledigi goriilmektedir. Makinelerin yenilenmesinden sonra

isgiicli aliminda azalma olmustur.

6.6. Fabrikada istihdam Edilenler Arasindaki iletisimin Saglanmasi

Gorlisme yaptigimiz katilimcilar, fabrikada calisanlar arasindaki iletisimi su sekilde
ifade etmislerdir: Fabrikanin her tinitesinde ustabaslarinin oldugu ve ustabaslarinin idareden
aldig1 herhangi bir bilgiyi o boliimde istihdam edilenler ile paylastigi belirtilmistir. Memur
statiisiinde ¢alisanlar ise daha ¢ok telefon ile iletisim kurduklarini ifade etmislerdir.
Gorligmeciler, Stimerbank ile ilgili gelismeleri de takip ettiklerini, bunun da “Stimerbank
Dergisi” ni takip ederek yaptiklarini belirtiler. Stimerbank Genel Miidiirliigli tarafindan
yayinlanan derginin belirli araliklarla fabrikaya gonderildigi belirtilmistir. Goriismecilere
gore; fabrika calisanlari, Simerbank dergilerinde genel olarak; “herhangi bir yerde bir
fabrikanin acilip agilmadigi, yeni makinelerin getirilip getirilmedigi ya da Ucretler ile ilgili
bilgileri etmekteydiler.

Baz1 gorlismeciler, fabrikanin calisanlara duyurmak istedigi herhangi bir konu
oldugunda, fabrika yonetimi fabrika girisinde bulunan panoya (ilan panosu diyenler de
bulunmaktadir)duyuru metninin asildigim  belirtirken bazilari da Is¢i ve memur
yemekhanesinde hoparlorlerle duyuruldugu belirtilmistir. Bunlarin yaninda “el ilanlar1” ile
duyuru yapildigimi belirtenlerde bulunmaktadir“Mikrofonlar vardi. Mikrofonlar isgi
yemekhanesine takiliydi. Oradan duyuru yapilirdi” (G1. E. 69)
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Fabrika isletmelerinde ¢alisan makinelerin giiriiltiisiinden dolayr merkezi bir ses
sisteminin olmadigini belirten goriismeci isciler arasindaki iletisin su sekilde saglandigini

belirttir:

“llan tahtas1 vardi. Bir ilan oldu mu kulaktan kulaga iki dakikada duyarsin. Merkezi bir ses sistemi
yoktu. Zaten giiriiltiiden dolay1 yanindaki kisiyi bile duyamazsin” (G6. E. 60).“Basili el ilanlar1 seklinde
yapiliyordu. Veyahut da ilgili bolimlerin amirlerine, seflerine, ustalarina aktarirlar. Ustalar iscilere

aktarird1” (G7.E. 68)
[lan panosuna asilan diger duyurulari ise su sekilde agiklanmistir:

“Ilan panosu vardi. Bir duyuru varsa ilan panosuna astliyordu. Iste diyelim ki bugiin Siimerbank’in
kurulus y1ldoniimii veyahut bir arkadasim mi vefat etmistir, bu gibi seyler asiliyordu. Bir aylik yemek
listesi ¢ikartilir isciye duyurulur. Bir aylik yemek meniisii vardi. O, is¢iye duyurulurdu. Ha degisecegi
zaman biz tekrardan liste hazirlardik” (G9. E. 66).

Herhangi bir sendikaya iiye olanlar sendikalar1 araciligiyla duyurulart diger mesai
arkadaglarina duyurduklarini belirtmislerdir. Bu goériismecilerden biri bu durumu su sekilde

aciklamaktadir:
“Kapida tiim isgilere el ilanlar1 verilirdi. [lan1 biitiin Antalya duyardi. Brosiirlerimiz vardi, sendikanin;
onlar1 dagitirdik. Mesela bir grev olacaksa bir sey yapilacaksa sehrin her tarafina asardik. Mesela bir
ben yemek grevini yaptim. S6zlesmemize gére yemekte ayran goriilityordu genel midir ile miidiir
muavini Ankara’ya gitmigti. Buradaki gérevli de dedi ki “ben ayrani veremem”. Telefon acin dedim.
“acamam” dedi. Oglen yemeginin de verilmesi lazzm. Haziran’in 1’inde ¢iktim disariya protesto

ettim” (G12. E. 72).

Fabrikadaki isciler arasinda iletisimin saglanmasi genel olarak {initede bulunan amir,
sef ve ustabaglar1 araciligiyla saglandigin1 ve isletme idaresinin ilan panosuna astigr duyuru
ile yapildig1 belirtilmistir. Bunlarin yaninda bazi goriismeciler ise (is¢i statiisiinde ¢alisanlar)

tiye olduklar1 sendika aracilifiyla da duyuru yaptiklari goriilmiistiir.

6.7. Fabrikadaki Isgiicniin Sosyal Guivencesi
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nde istihdam edilenlerde bir takim olanaklar
saglanilmistir. Bunlar: Sosyal harcamalar, iskan olanaklari, parasiz yemek olanaklari, saglik

olanaklar1, ekonomlar'®

, egitim ve kiiltir olanaklari, spor olanaklari, ve sosyal giivenlik
olanaklaridir (Makal, 1999: 262-277). Isgiiciin faydalandigi bazi olanaklar asagida da
deginecegiz. Bu bdliimde, isgiicliniin istthdam edildigi fabrikada faydalandigi olanaklardan
biri olan “sosyal giivence” konusuna deginecegiz. Oncelikle belirtmek gerekir ki;
katilimcilarin tamami,fabrikada istihdam edilmenin en 6nemli faydalarindan biri “fabrikadaki

i§’inin gilivenceli bir meslek olarak gérmesiydi”. Dolayisiyla katilimeilar fabrikadaki islerini

108 «“Bjrcok kamu kurulusunda, calisanlarin gerekli tiikketim maddelerini piyasanin altinda fiyatlarla elde etmesi
amactyla, “ekonomlar” kurulmustur”(Makal, 1999: 272).
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“sosyal giivencesi olan” bir meslek olarak gorduklerini ifade ettiler. “Sosyal giivence” ile
ilgili sorusunu yonlendirdigimizde, katilimcilar genel olarak; “sigortalarinin tam olarak
yatirildigl, emekli sandigina tabi olduklarini ve emeklilik ikramiyelerini alabildiklerini” ifade
ettiler. Katilimcilarin hepsinin sosyal giivencesi oldugu belirtilmistir. Memur statistinde

istihdam edilenler ise “657 Devlet Memurlar1 Kanunu'®” kapsaminda olduklarmi belirtiler.

6.7.1. Fabrikanin Sosyal Harcamalari

Stimerbank acildig1 ilk yillardan (1933) 1945 wyillarna kadar Ogretim alaninda
calismalarina hiz vermistir. Yedi fabrikasinda ilkokul, bir 6zel ortaokulu, dort fabrikasinda
¢irak okulu bulunmaktaydi. Her fabrikada gerek okuma yazma, gerek teknik gorgii ve bilgiyi
arttiran meslek kurslart bulunmaktaydi. Halk evleri, halk odalari, kuliipleri, her tiirlii spor
teskilatt isciyi fikri ve bedeni sahada gelistirmeye hizmet ettigi belirtilmektedir (Sumerbank,
?. 65).Gorligmecilerden biri, aldigi ticret disinda fabrikanin yaptigi diger harcamalari su
siralamaktadir:“Simdi maasimiz disinda ikramiye veriyordu. Primi vardi. Giyim yardimi
veriyordu. 6 ayda bir giyim yardimi yapiyordu. Yani ¢alistigimiz is elbiseleri veriyordu.
Mesela sabundur, havludur, ayakkabi veriyordu 6 ayda bir” (G2.58. E).

Stimerbank, yurticinde ve yurtdisinda 6grenci okutmaktaydi. 1945 verilerine gore
yurti¢cinde yiiksek okullarda ve orta sanat (endiistri) okullarinda 209, yurtdisi okullarinda 141
Ogrencisi bulunmaktaydi (Siimerbank, ?: 65). Sumerbank kurulduktan 13 yil sonraki sosyal
harcamalari tablo 6.14’te verilmistir. Tablo incelendigi zaman Siimerbank’in kurulusunun ilk
on yilinda bile sosyal harcamalara 6nem verdigi goriilmektedir. Stimerbank’in ilk on yilindaki

sosyal harcamalar1 Tablo 6.14’te verildigi gibidir.

Tablo 6.14. Siimerbank’in Sosyal Harcamalari

Hasta ve kaza isci licretleri 177.091
Izinli isci ticretleri 221.771
Isci primleri 1.442.469
Isci tazminat 23.165

Iscilere, ¢ocuklara, evlenme, olim ve dogum | 705.449

yardimlar1

Ictimai miiessese ve maksatlara yardim 34.568
Saglik koruma teskilati ve ig¢i tedavi masraflar 950.420
Isci okutma (kurs ve okul) masraflari 233.615
Isci yiyecek masraflari 3.971.732
Giyecek masraflari 454,911

19«57  Devlet ~Memuru  Kanunu”  hakkinda  daha  detaylh  bilgi  i¢in  bkz
http://www.tkhk.gov.tr/Dosyalar/46540f3991884688ae991f668fha40e9.pdf (erigim tarihi: 22.03.2017).
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Spor sahalar1 1.438.097

Toplam 9.653.288 TL

Kaynak: Sumerbank, ?: 67.

Stimerbank, istihdam ettigi isgiliciine yonelik yaptigi sosyal harcamalarin yillar igerisinde
giderek arttig1 gozlemlenmektedir. 1967, 1968 ve 1969 verilerine gore sirastyla yapilan sosyal
O6demeler su sekildedir: 47. 999.184, 47.390.760 ve 59.565.000 liradir (Siimerbank, 1971: 13).

Fabrikanin, yaptigi bir diger yardim da istihdam ettigi bazi iscilere lojman tahsis
etmesi olarak gortlmektedir. Lojmanlar daha ¢ok memur kadrosunda ve 6nemli teknik
birimlerde istihdam edilenlere tahsis edildigi de belirtilmektedir. Lojman tahsisine asagida
daha detayli inceleyecegiz. Gorlisme yaptigimiz katilimcilardan biri fabrikada bulunan

lojmanlar1 ve lojmanlarin konforu ile ilgili sunlar1 belirtmektedir:

“Lojmanlarimiz vardi. Lojmanlara yakacak alinir fakat ¢ok ucuz, elektrik, su faturani siz 6derdiniz.
Yakacagi da biz ddiiyorduk. Yakacak soyle zaten fabrikada buhar iretildigi i¢in oradan cekilmis
kalorifer sistemi ile ¢alisirdi. Iscilerde belli kisilere mesela krestekilere orda ¢alisan kisilere gore

giysiler verilir. Igerde calisan, isletmede ¢alisan iscilere fabrikanin is kiyafeti verilirdi (G7.E. 68).

Stimerbank’in is¢i ve memurlara yonelik sosyal yardimlart su sekilde verilmektedir.
Stuimerbank, fabrikalarinda ¢alisan memur ve isgilerin sosyal ve saglik durumlarina ayri bir
onem verildigi belirtilmektedir. Isci sosyal yardim talimatnamesi bu konuda bankanin érnek
bir hamlesi olarak goriilmektedir. Banka (Siimerbank), is¢isine parasiz olarak her ¢alisma
giininde ekmegiyle birlikte bir 6&lin yemek vermektedir (Fabrikada c¢ikan yemek ile ilgili
detaylar1 asagida degerlendirecegiz). Banka c¢alisanlarina yilda iki defa is elbisesi
vermektedir. Devamli is¢iye her yil ticretli mezuniyet hakki (licretli izin) vermektedir.
Bununla birlikte Siimerbank, is¢inin evlenmesinde, ¢ocugun dogmasinda hatta ¢ocugun
evlenmesinde 6zel bir yardim sistemi uygulamakta, ¢cocuklu iscilere her ay ¢ocuk zammi
vermekteydi. Devlet memurlarma harp devrelerinde ucuz gida maddelerinden isgiler de
yararlanmaktaydi. Benzer sekilde Siimerbank, calisanlarin tibb1 yardimi da saglanmaktaydi.
Siimerbank’in agmis oldugu hastanelerde (istanbul ve Ankara) isci ve aileleri de

faydalanmaktaydi. Ayrica Stimerbank, analik yardimi da yapmaktaydi1 (Simerbank, ?: 65).

6.8. Sendika ve Dernek Uyelikleri

Sendika ile ilgili tanimlama su sekilde yapilmaktadir. “Sendika, ¢alisanlarin, emek
piyasasinda bireysel pazarliklarin yerine toplu pazarlik uygulamasina gegirmek ya da
gecirmeye calismak i¢in kurulan bir 6rgiittiir”’(Marshall, 2009: 649). Sendikacilik kavraminin
pek c¢ok dilde yer almakla birlikte Latincedeki “syndic” sozcliglinden tiiretilmistir
(Mahirogullari, 2011: 1). Demir’e gore (1999: 3’ten aktaran Mahirogullari, 2011: 1) “Syndic’
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in ilk¢aglarda Roma ve Yunan Hukuk Sistemi’nde “site”nin (sehir devleti) yonetimlerinde
temsilcilik gorevi yapan kisi/ kisiler anlaminda kullanilmistir”. Daha sonrasinda ise, sendika
sozcugl, “belli bir konuda bir toplulugun yararini gézetmek icin segilen temsilci olarak
gorilmistir” (Robert, 1978: 1906’dan aktaran Mahirogullari, 2011: 1). Sendikalari, onlar1
olusturan unsurlara gore ayirt edildigini belirten Marshall (2009: 649), bunlar1 su sekilde
siralamaktadir: “usta sendikalari, mesleki sendikalar, endiistriyel sendikalar, genel sendikalar
ve 1 yeri sendikalaridir”. Bu sekilde bakildigi zaman sendikanin isgiler tarafindan
olusturuldugu gorilmektedir. Sendika s6zciigiiniin, ilk baslarda genel anlamda bir toplulugun
¢ikarlarin1 savunma amagli olarak goriilurken, Sanayi Devrimi sonrasinda sanayi is
kollarinda istthdam edilen isciler arasinda ortak menfaatlerin korunmasi amaciyla
orgutlendikleri kuruluslara verilen ad olarak goriilmiistiir (Mahirogullart, 2011: 1).

Tiirkiye’deki sendikacilik alanindaki faaliyetlerin Osmanli Imparatorlugu dénemine
kadar gittigi belirtilmektedir(Makal, 2010a: 19). “Tiirkiye’de modern anlamda ilk isci
hareketlerinin baslangic1 1908 olarak kabul edilmektedir. ikinci Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte
is¢i hareketlerinde 6nemli bir sigrama yasanmis, yaygin grevler ve isci orgiitlenmeleri ortaya
cikmistir” (Celik, 2010: 71). Osmanli doneminde 1908 6ncesinde sendikacilik yok denecek
kadar az bulunmaktadir. 1908 Oncesi kurulan sendikalar “is¢i 6rgiitii” olmaktan ¢ok bir nevi
hayir islevi goren cemiyetler olarak gorulmekteydi (Karakisla, 1998: 38). Osmanl
toplumunda 1908 6ncesi kurulan sendikalara; “italya Operaja Dernegi (1866), Emek Dostlari
(1866), Yunan Dernegi” (Sencer, 1969: 104-105’ten aktaran Karakigla, 1998: 38) ve
“Ameleperver Cemiyeti” (1871) (Gulmez, 1985: 794°ten aktaran Karakisla, 1998: 38)drnek
verilebilir. Bunlarin yaninda sendika seklinde olmayan baska is¢i kurumlari da oldugunu
belirten Karakisla, bu is¢i kurumlarini su sekilde siralamaktadir: “ Firincilar, tramvay is¢ileri,
pamuk biikiimctleri, imalat-1 Harbiye Iscileri, tiitiin rejisi iscileri, sigara kagidi iscileri,
matbaa iscileri, garsonlar, Adakapi metal iscileri, marangozlar, jiit bilikiimciileri, Sark
Demiryollar1 ¢alisanlari, ayakkabicilar, Selanik terzileri, hamallar, Izmir’deki terzi ve
ayakkabicilardir”(Sencer, 1969: 227-228’den aktaran Karakisla, 1998: 41).

Goriisme yaptigimiz katilimcilardan memur kadrosunda olanlar herhangi bir sendikaya
tiyeliginin olmadigin1 belirtirken, is¢i statiisiinde calisanlarin ¢ogu sendika tiyeliklerinin
oldugunu belirttiler. Sendikaya tiye olmalarmin nedenini genel olarak; “sendikaya iiye olarak
sosyal ve guvenlik haklarmin korunmasi”, “bazi sosyal haklarin ve sosyal yardimlarin
alinmasini saglanmasi1”, “sendika uUyelerinin yerine iscilerin bagh oldugu sendikanin, igveren
ile bir araya gelerek galisma kosullarinin iyilestirilmesi konusunda muhatap olup uzlagmasi”

ve “maas ve ikramiyelerin artirillmasi” vb. gibi faktorler olarak siralamaktadirlar.
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Gériismecilerin iiye oldugu sendikalar ise Tiirk-Is’e bagli TEKSIF Sendikas1 ve DISK e bagl
TEKSTIL sendikasidir. Gériismeciler, her iki sendikanin farkli bir yapis1 oldugu
belirtmektedirler. Goriismecilere gore Sendikaya iiye olanlar yillik belli bir aidat 6dediklerini
belirttiler. Bu aidatin ise yilda bir is giinii (bir vardiya) yevmiye (licreti) oldugu belirtilmistir.
Tiirkdogan, Tiirk-Is (Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu) sendikasi igin
“kapitalist sendika modeli” olarak degerlendirirken, DISK (Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalari
Konfederasyonu) icin ise; “sosyalist sendika modeli” olarak degerlendirmektedir (Tiirkdogan,
2009: 538-549). Baz1 goriismeciler sadece sendikaya iiye oldugunu, sendikal faaliyetlere
katilmadigin1 belirtirken bazilar1 da sendikal faaliyetlerde aktif oldugunu ve yoneticilik
yaptigint da belirtmiglerdir.  Bunun yaninda, fabrikada memur statiisiinde c¢alisan
goriigmecilerden bazilar1 “Siimerbank Genel Miidiirligli” calisanlar1 tarafindan kurulan
dernege iiye olduklarini belirtiler. Bunun nedeni ise; dernegin bazi faaliyetlerinin etkili
oldugunu ifade ettiler. Bunlar; dernege bagli bazi sosyal tesislerin olmasi, dernegin iiyelerine
olan ayricaliklari ve benzeri durumlar olarak gorilmektedir. Goriismeciler sendika tiyeligi ile
ilgili durumlarini su sekilde belirtmislerdir;
“sendika tabi vardi. Genellikle Tiirk —Is, 80 6ncesi olaylardan sonra bir iki sene DISK y&netimi ele
aldi ama ondan sonra siirekli Tiirk-Is’e baglh TEKSIF (Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii

Iscileri Sendikas1) sendikasma bagliydik. Normal sartlarda sendika c¢alisiyordu. Sézlesmeye
imzaliyorduk”(G2. E. 58).

Goriismecilerden bazilari, iliye olunan sendikanin zaman igerisinde degistigini bunun
nedeninin ise donemin siyasal politikalarinin etkili oldugunu belirtmektedir. Daha Once
TEKSIF sendikasma iiye oldugunu sonrasinda ise TEKSTIL sendikasina iiye oldugunu
belirtmistir. Goriismeci sendika iiyeligini ve sendika faaliyetleri ile 1ilgili sunlari

belirtmektedir:

“Sosyal giivencemiz vardi. TEKSIF diye sendikamiz vardi. Tiirk-Is’e bagliydi. Simdi sendika olaylari
sOyledir; -sonradan onun cilkini ¢ikartilar- siyasi sendika goriisleri var; KESK, DISK, HALK-IS vs...
Birisi hiikiimetten yana, birisi sag goriislii konfederasyon, birisi sol goriislii konfederasyon. Bu
konfederasyonlara bagli onlarin yavrulari vardir, enikleri vardir. Bizim ki Tiirk-Is TEKSIF
sendikastydi. O zamanlara diger sendikalar yoktu. Tekstil is koluna bagli bir TEKSIF vardi. Sendika
bize toplu s6zlesme zamanlar1 gider igverenle yani Siimerbank’la masada oturan yetkili bir kisiydi,
kurumdu. Bize pazarligimizi yapiyordu; iste 2 yillik, 3 yillik, ka¢ kurus verelim, kag¢ para verelim,
prim oranlarini ne yapalim diye diizenleniyordu. Bizde mecbur sendikali oluyorduk. Ciinkii igveren;
sen sendikasizsin, ben sana zam yapmam diyebilirdi. Biz o korkuyla biz oraya (sendikaya) gidip tye
oluyorduk. 1980’li, yillarda 80’ne gelmeden evvel, olaylar yasanirken DISK diye bir konfederasyon
kuruldu. Ona bagli TEKSIL sendikast kuruldu. TEKSIL sendikasi sag-sol olaylar1 yiiziinden olaylar
¢ikt1. Bazilart TEKSTIL e iiye oldular. TEKSIF ten ayrildilar yani. Arabalar yakildi, yikildi, bir tane
ileri goriiglii agir1 bir ¢ocuk 6ldiirdiiler. Yani oralara geldik biz” (G10. E. 67).
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Sendikanin en dnemli 6zelliginin is¢i ile igveren arasinda arabuluculuk yaptigini belirtenlerde

bulunmaktadir. Goriigmeci Sendika tiyeligi ile ilgili sunlar1 belirtmektedir:

“TEKSIF sendikas1 vardi. TEKSIF sendikasi 1979°da TEKSTIL sendikas1 oldu. DISK’e gectik.
Tiirkiye’de tek Antalya Dokuma Fabrikas: subesi olduk®®. Sendika neden onemli biliyor musun.
Sozlesmeyi harfiyen uyguluyordu. Sozlesmede bir hak verilmigse isveren onu uygulamazsa sendika
devreye girerdi. TEKSTIL sendikasi sézlesmedeki uygulamalari iyi uyguluyordu. Sendika is¢i isveren
arasindaki arabuluculugu yapiyordu. Isci muhatap olmazdi isverenle. Antalya Dokum Fabrikasi
sendikasi1 Uyeleri arasinda giiglii bir bag vardi. Diinyada Ornekti yani.Sendika ¢aligmalarina
katiliyordum, faaliyetlerine katiliyordum” (G13. E. 70).

Sendikanin kendisine bagli oldugu tiyeler ile ilgili herhangi bir karar almak i¢in belirli

araliklarla toplanti yaptigini ve sendikaya tiye olan isgilerin isteklerinin derlenip isverene
sunuldugu belirtilmistir. Sendikanin ne sekilde karar alacagini ise goriismeci su sekilde

aciklamistir:
“Oneriler getirildik isci olarak. Isveren bizim dnerilerimizi kabul etti. Simdi bir form vards, is¢ilere bu
form dagitildi, herkes oOnerilerini yazdi. Diyelim ki 1200 kisi ardi, hepsini degerlendirirlerdi en ¢ok
istenile 6nerileri kabul ettiler. Ornegin iki kalip sabun isteyen kac kisi vardir 1200 kisiden 1000
kisiyse ona gore kabul edilirdi. Oneriler sdyleydi; iki kalip sabun vardi, bir takim banyo havlusu yilda
iki defa verilsin, ayakkabi bir ¢ift yilda, 6yle yani. Fabrika hemen kabul etti. Biz sendikaya aidat
6diiyorduk yillik bir yevmiye 6diiyorduk” (G13. E. 70).

Isgiiciiniin,  herhangi bir sendikaya iiye olma durumunun gerekliligine de vurgu
yapilmaktadir. Bunun nedeni ise; hem iicret konusunda bir katk: yaptig1 hem de is giivencesi
acisindan katki saglamakta oldugunu aktardilar. Katilimci bu durumu su sekilde

aktarmaktadir:
“Ucretlerde katkis1 oldu, mevcut olan bazi seyler vardi. Ucret konusunda sendikayla asilirdi. Mesela
iki tane sendika ikramiyesi vardi. 4 tane normal devlet ikramiyesi vardi. 13 yevmiye de bir ikramiye
verilirdi. 2 tane 30 yevmiye de sendika ikramiye verirdi. Sendikanin aldig1 bir karardi. Zaten 2 yilda
bir sbézlesme yenilenirdi. Yani sendikanin baya bir etkisi oluyordu. Simdi sendika diye bir sey
kalmad:. Bitirdiler sendikay1. Mesela simdi asgari {icret iistiinde maas alan var m1? Genel de yok. Yani
ozel sektorde, AVM ‘de ¢alisanlar asgari iicret altyor. Diger kurumlarda ¢aliganlar yine dyle. Sendika
mutlaka sosyal haklarda olsun ne bileyim diger seylerde olsun mutlaka farkli oluyor. Mesela simdi sen
git ciplak bir yerde calis; ¢iplak dedigim sendika olmayan bir yer. Birde sen git sendika olan bir yerde
calis. Mutlaka arada bir fark oluyor. Gergi bizim o zamanlarda Iplik Fabrikas1 vardi. Antbirlik’ge
bagliyd: orasi. Aksu’daydi. Orast da bizim sendikaya bagliydi. O fabrika da kapandi. Birde Anteks
vardi. Simdi bu fabrika bizim sendikaya bagli degildi ama sendikaya bagli olan diger fabrikalar

iscilere ne kadar verilseydi burasi da o karara gére maasi endekslerdi” (G6. E. 60).

Isgiiciiniin bir sendikaya iiye olma durumu isgiiciiniin sosyal ve ekonomik agidan

avantajlar elde etmede katki sagladigi gibi ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesinde de katki

110 Tiirkiye Iscileri Sendikas1 Antalya Siibesi kurulus tarihi 1965, Baskan1 Mehmet Ali Kelesoglu (Antalya 1l
Yillig1 1967: 19).
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saglamaktadir. Sendika iiyeligi ile ilgili “o zaman herkes iliye oldugu icin iiye oldugunu
belirten de bulunmaktadir “1950 yilinda sigortali oldum. 11 sene sigortali ¢alistiktan sonra
buradaki fabrikaya geldim. Sendikaya iiyeydim ben. TEKSIF sendikasina iiyeydim. O
zamanlar herkes oluyordu” (G28. K. 91). Calisanlarin sendikaya {iye olmasmin nedenini
yukarda belirttik; bunun yaninda goriismecilerin de belirttigi gibi ¢alisanlar, liye olduklari
sendikay1 zaman igerisinde degistirmislerdir. Bunun nedeni ise genel olarak is koluna bagl
olarak farkl1 sendikal &rgiitlenmelerin ortaya ¢ikmasiydi. Daha 6nce Tirk-Is’e bagli TEKSIF
sendikas1 bulunurken, sonrasinda DISK’e bagli TEKSTIL sendikasina gecenler olmustur.
Benzer bir durumunun diger fabrikalarda yasandig1 goriilmektedir. Ornegin, Pasabahge Sise
Cam Fabrikast kuruldugu 1947 yilindan itibaren farkli sendikal Orgutlere Uye olanlar
bulunmaktadir. Is kolundaki sendikalar tarih boyunca hem isim degistirmis hem de bu siirecte

farkl rakip sendikal orgiitlemeler ortaya ¢ikmistir (Kogak, 2014: 27).

6.9. Fabrika Cahsanlarinda Goriilen Meslek Hastahklar: ve Yasanan Is Kazalar
Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi bir anlamda tekstil sanayisi igerisinde
degerlendirilebilir. Tekstil sanayisinde istthdam edilenlerin; istihdam siirecinde bazi meslek
hastaliklar1 goriildiigi belirtilmektedir. Tekstil sanayinin belli bash zararlarinin, ¢alisma
ortamina bagli olarak mevcut toz ve calisma esnasinda ortaya c¢ikan giriilti oldugu
belirtilmektedir (Ertem, 1995: 1). Tekstil sanayide ¢alismanin zararli etkenlerinin bunlarla
sinirlandirilamayacagint belirten Ertem (1995: 1), bunlarin yaninda; ortam neminin ylksek
olmasi, vardiya calisma sistemine bagli olarak iscilerin uzun siire ayakta kalmasi, bazi
fabrikalarda kimyasal maddelerin kullanilmasi gibi durumlarda etkili olmustur. Stimerbank, is
kazalar1 ve is¢inin Oliimii sonucunda ailesine yardim, bu konudaki mevzuattan evvel
Siimerbank’ta uygulanmaktadir (Siimerbank, ?: 65). Isci statiisiinde calisan gdriismecilere
gore fabrikanin isletme boliimiinde ve atdlye boliimiinde calisanlarda baz1 meslek hastaliklari
goriildiigii belirmislerdir. Ornegin yiiksek giiriiltiiden dolay1 isitme rahatsizliklar1 bunlardan
biridir.
“Ben 25 sene doldurdum fabrikada gok giiriiltii vardi ama rahatsizligim olmadi bende, olan arkadaslar

oldu. is¢ilere kulaklik verdiler. O da sendika tarafindan 6nerilmisti” (G13. E. 70). “Cok giiriiltiilii bir
yerde ¢alisiyorsa zaman iginde isitmede sikint1 ¢ekebiliyordu” (G1.E. 69).

Isletme boliimiiniin makinelerin ¢alisirken ¢ok ses ¢ikarttign giiriiltii oldugu ve bunda
dolayr da bazi1 galisanlarda isitme ile ilgili rahatsizliklarin oldugu belirtilmistir. Fabrika
yonetimi bu sorunu ¢dzmek igin iscilere kulaklik verildigini ifade etmistir: “ilk zamanlarda
ses ve glriiltii fazlaymis ama iscilere kulaklik veriliyordu. Ondan dolay: isitme ile ilgili pek
sikayet olmadi1” (G16. K. 69).
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Bunun yaninda fabrikanin bazi departmanlarinda istihdam edilenlerde, is kazasinin
meydana geldigi belirtilmistir. Gorlismeciler; fabrikanin bazi linitelerinde; 6zellikle isletme
ve atolye boéliminde, isttihdam edilen c¢alisanlarin, “bazen ellerini ve ya parmaklarini
makineye kaptiranlarin” oldugunu belirtirken bazen de “bir cismin c¢alisanlarin {izerine
diisebildigini” belirtmislerdir. Is kazarlinda fabrika y&neticilerin gerekli sorusturmayi
baslattigi ve gerekli tazminatin verildigi belirtilmistir. Herhangi bir is kazasinda ilk
mudahalenin fabrika revirinde yapildig1 ve durumun ciddiyetine bagli olarak sehir hastanesine
gonderildigi belirtilmistir. Goriismeciler, fabrika ¢alisanlarinda goriilen “meslek hastaliklar1”
ve “is kazalar” ile ilgili sunlar1 belirtmislerdir:

“Zaman zaman kazalar oldu. Yani iscilerde oluyordu. Valla tezgah kullandig: icin dikkatsizlikten

kaynaklanan kazalar olurdu. Tabi tazminatlarini aliyorlardi. Sorusturma da agilirdi. Yani nerden

kaynaklandig arastiriliyordu” (G1.E.69).

Gorlismecilere gore, fabrikada yasanan “is kazalarindan” sonra tutanak tutulmaktaydi. Gerekli

goriildiigli durumlarda miifettislerin de geldigini belirtmislerdir.
“Karsilagtim tabi. Simdi mesel ben resimhane ile tornadaki ¢alisanlara tornadaki kazalarda arkadaslari
hastaneye ben gétlirdim. Mesela ayna boliimiine elini kistirdi arkadas. Parmak sey oldu hasar gordi,
hemen hastaneye yetistirdik. Is kazasinda iste rapor tutuluyordu. Rapora gére gerekirse miifettis
gelirdi. Sorusturma raporuna gore. Yani sen kusurluysan ona gore islem yapiliyordu. Teknik kusur

varsa ona gore islem yapiyordu”(G2. E. 58).

Goriismecilerin belirttigine gore fabrika reviri bulunmaktadir. Boylece, ¢alisanlarin saglik
sorunlart oldugunda fabrika revirine gidebileceklerini belirtmislerdir.  Bunun yaninda,
fabrikada yasanan herhangi bir is kazasinda da ilk yardimin da fabrika revirinde yapildig:
ifade edilmistir.

Fabrikanin hem revirinde hem de kres yonetiminde calistifini belirten fabrika hemsiresi

fabrikadaki gorevini su sekilde ifade etmistir:

“Ben kreste calisan, ¢ocuklara bakan bayanlarin sorumlusuydum. Kontrol ediyordum. Cocuklarin
yemesi, icmesi ve tedavisi ile ilgileniyordum. Sadece ¢ocuklarin degil tabi. isci ve memurlardan da
sorumluydum. Onlarin mesela tansiyon, bas agrist gibi rahatsizliklarinda ilag yaziyorduk. Pansuman
yapilacak bir yer varsa pansuman yapiyorduk. Bazi ig¢iler elini makineye kaptiriyor geliyor pansuman
ediyordum. Fabrikada ilk yarimdi yapiyorduk yani ilk miidahale yapiyorduk. Doktorla birlikte
muayenelerini yaptyorduk” (G16. K. 69).

Fabrika yonetimi, acil durumlarda miidahale ile ilgili bilgilendirme yapildigini ifade etmistir.
Dolayisiyla, fabrika yonetimi fabrikada istihdam edilen g¢alisanlarina, “acil durumlarda
mudahale * ile ilgili ilk yardim egitimi verildigini de belirtmistir.

“O zamanlar ilk yardim egitimi verdim is¢ilere bu ara. Yani diyelim ki elini kesti, bayildi ne yapmasi

gerektigi ile ilgili ilk yardim egitimi veriyordum. Suni teneffiis nasil yapiliyor, bunlarla ilgili egitim

veriyorduk. Yani ilk yardim hakkinda her seyi veriyorduk”(G16. K. 69).
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Stimerbank’in, kendi biinyesinde istihdam ettigi ¢alisanlar icin Istanbul’da bir hastanesinin

oldugu ve bu hastanede ameliyatlarin yapildig1 da belirtilmektedir.
E. Hanim: (Misafir; Siimerbank Genel Miidiirliigiinde emekli) ben Istanbul’da calistim. Bizim
dis¢imiz vardi. Bizim Bakirkdy’de hastanemiz vardi. Poliklinikler vardi oraya gidiyorduk. Ameliyatlar

bile yapiyorlard: orda. Sadece Siimerbanklilara yapiliyordu bu hizmet*!,
Fabrika, “is saglig1” ve “is giivenligi” konusunda bazi tedbirler alinmaktadir. Bunun nedeni
ise fabrikanin kamuya ait olmasi olarak goriilmektedir. Bununla birlikte ¢alisanlarin sendikali

olmas1 da onlarin “sosyal ve giivenlik haklarinin” korunmasinda katki saglamaktadir.

6.10. Fabrikanin Mesai Saatleri

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan sonra sanayi isgiicliniin ¢alisma hayatinda
bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler, ¢calisma saatleri, hafta tatilleri ve isgiicline
dahil olma durumunun yasal g¢er¢evesi belirlenmistir (Yavuz, 1998: 161-162). Yavuz’un
“sanayideki igglictiniin durum:1923-1940” ¢alismasinda; isgiicliniin ¢alisma hayatindaki yasal

cergevesini diizenleyen maddeleri su sekilde 6zetlemektedir:
“Calisma hayatindaki akdi iliskilerini diizenleyen ve kaynagmi biiyiik oranda Islam seriatindan alan
Mecelle, 1876’dan sonra yiiriirliige girmis ve Medeni Kanun ile onun tamamlayicisi olan Borglar
Kanunu’nun kabul edilmesiyle 1926 yilinda yiiriirliikten kaldirilmistir. Borglar Kanunu is¢i veya onun
bagli oldugu kurulusla akdedilecek is sozlesmelerinde gegen ve isverenin yiikiimliliikleri, giinliik
normal mesai siiresi, izinler, koruyucu Onlemler ve sozlesmenin feshi halinde ihbar siresi gibi
maddeleri” ( Yavuz, 1998: 161-162) icermekteydi.

Ancak, 1936°da Is Kanunu’nun kabuliine kadar, belli bash is kollarindaki ¢alisma iliskilerini

diizenleyen 6zel kanunlar disinda kapsamli bir is kanununun mevcut” (Yavuz, 1998: 162)
olmadig1 belirtilmistir. 8 Haziran 1936 yilinda 3008 sayili Is Kanunu kabul edilip 1937
yilinda yiiriirlige girmistir. Bu kanunla birlikte bireysel is akitlerinden, uyusmazliklara, grev
ve lokavtlarindan c¢alisma hayatinin her yoniinii diizenlemeyi amaglamis ancak yine de bu
uygulama asgari is¢i sayisininl0 oldugu isletmelerle sinirlandirilmistir (Yavuz, 1998: 165).
Fabrika, genel olarak dort vardiya sistemi ile ¢alisilmaktadir. Bunlardan biri stirekli
giindiiz vardiyasi olmaktadir. Diger ii¢ vardiya ise; sabah saat: 8-15 arasi, 15-23 saatleri arasi
ve 23-8 saatleri aras1 olarak boliinmiistiir. Bunlarin yaninda fabrika yonetiminin mesai saatleri
konusunda, bazi durumlarda esnek davrandigi da belirtilmistir. Ornegin “resmi ve dini

bayramlarda” ve Cuma guinlerinde mesai saatlerinde esneklik yapildig: belirtilmisti.
“Isciler icin ii¢ vardiya sistemi vardi. Biz memurlar i¢in vardiya sistemi yoktu. Sabah gider mesai

bitimi yani aksam ¢ikardik. Molalarinda yemeklerini yerler. Bayram giinlerinde degisiklik olurdu.

1 E, Hamim, 12. goriismeci yaptigimizda konu ile ilgili arada goriislerini belirtmistir.
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Namaza gidenler varsa namaza giderlerdi. Cuma giinleri mesela isletmemizin i¢indeki camiye

giderlerdi. Bizim burada cami de vardi. Cami hocamizda vardi”(G1.E. 69).

Gortismeciler, fabrikadaki memur ve iscilerin fabrikada 8 saat calistiklarini ifade ettiler.
Bunun nedenini ise; memurlarin 657 sayili is kanuna bagli olarak ¢aligmasi gorulirken;
iscilerin ise sendika {iyeliklerinden dolayr bu uygulamaya tabi oldugu belirtilmistir.
Dolayisiyla, fabrikada “esnek calisma” sisteminin bulunmadigi ve herkesin ise giris-¢ikis
saatlerinin belli oldugu vurgulanmistir. Goriismeci fabrikada sabit giindiizcliler bulunmakla

birlikte bunlarin yaninda 3 vardiya oldugunu belirtikten sonra sunlar1 aktarmistir:
“Mesela —simdi tam olarak saatlerini bilmiyorum fakat sendikali olduklari i¢in 8 saatten fazla
calistirilmazdi, simdiki gibi degildi caligma saatleri. Simdi caligma saatleri istismar ediliyor. Esnek
calisma diyor, esnek dedi mi artik 12 saat calistirabildigi kadar calistir. ilanlara bak hep esnek ¢alisma
diyor. Esnek ne demek ise artik. Konu belli de (giilerek) ama kibar yaziyorlar, esnek diyorlar. Ben
esnek calismayi istismar olarak tanimlarim. Esnek, istismarm kibar hali. Saati belli degil esnek bu
demek... Esnek demek ... lastigi gibi demek. Lastik ¢ektikge uzar dogru mu? Evet. Esnekte bu, lastik
gibidir. Cektikge genisler. Patrona gore ¢alisma saati degisir” (G7. E. 68).
Katilimcilarin anlatilarinda da gorildigii gibi kamuya ait isyerlerinde 06zel sektor ve
diger enformel sektorlere gore calisma saatlerin belli oldugu buna bagl olarak da belli bir
kontrol mekanizmasi bulunmaktadir. Fabrikada vardiya sistemi bulunsa bile iggiiciiniin mesai

saatleri standart olmaktadir. Isgiicii bu durumdan daha memnun oldugu vurgusu

yapilmaktadir. Bu durumda esnek ¢alisma iligkilerine elestirel bir gozle bakilmistir.

6.11. Fabrika Yemekhanesinde Cikan Yemekler

Stimerbank, ig¢isine parasiz olarak her ¢alisma giiniinde ekmegiyle birlikte bir 6giin
yemek vermektedir (Stmerbank, ?: 65). Goriismeciler, fabrikada her 6giin en az 4 gesit
yemek ¢iktigini ifade etmislerdir. Fabrikanin agildig ilk yillarda yemekhanesinin olmadigini
daha sonraki slrecte yemekhanesinin yapildigini ifade etmiglerdir. Fabrikada ¢ikan
yemeklerin kaliteli oldugu ve dénemin sartlarina gore gevrede bulunan restoranlardan daha
hesaplt oldugu ifade edilmistir. Bazi goriismecilerin sozIii tanikligina gore is¢i statiisiinde
calisanlar ile memur statiisiinde ¢alisanlarin farkli yemekhanelerde yemek yedikleri
belirtilmistir. Ancak iscilere servis edilen yemeklerin ayn1 kazanda pisirildigi ifade edilmistir.
Goriisme yaptigimiz katilimcilara yonlendirdigim‘“fabrikada c¢ikan yemekler nasildi?”
sorusuna iliskin diisiinceleri birbirine paralellik gostermektedir. Goriismeciler, fabrikada

cikan yemekler ile ilgili sunlar1 belirtmislerdir:
“Fabrika kuruldugu zaman, -diyelim ki ben 1973’te geldim, fabrika 1961’lerde acilmus- ilk
zamanlarda herhalde yemekhane yokmus ki herkes evinden yemek getirirdi. Daha sonra isgi
yemekhanesi ile memur yemekhanesi acildi. Yemekhaneler ayr fakat kazanlar ayniydi. Yalniz memur

boliimiinde sabah kahvalti verilirdi. Sadece 6gle yemeginde memurlara iicretsizdi, aksam yemegi yine
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iicrete mukabildi; tabldot vardi, alakart vardi. Simdi ayrica fabrikanin misafirhanesi vardi. Ben 73’te
ise basladigimda ben ve benim gibi olanlar orada misafirhane de kalirdi. Onlarin sabah kahvaltis1 var,
aksam yemekleri de vardi. Bunlar da iicrete mukabildi. Yani giinde bir 6giin ticretsiz verilirdi. Diger
yemekler Ucrete mukabildi; ama carsidaki gibi degildi. Ucreti daha uygun olurdu ve kalite olarak,
hijyenik olarak disaridan daha saglikliydi. Ciink{i orda fabrikanin miidiirii de ayn1 yemegi yerdi, is¢i
de memur da ayni yemegi yerdi. Yani o yoniiyle hijyene dikkat edilirdi. Mesela diyelim ki corba
¢ikardi, tas kebabi ¢ikardi. Tath ¢ikardi, asureyi muhallebi, tulumba da olabilir. Efendim digsaridan
alinird1 bazen. Baklava da ¢ikardi. Yani simdiki gibi degil. Ben simdi de goriiyorum 6zel sektorde
calistim dyle degildi. Sendika oldugun i¢in miigterek yapilirdi, kalori hesab1 yapilirdi. Yani kaliteliydi
yemekhanedeki yemekler. Zaman zaman balik ¢ikardi” (G7.E. 68).

Benzer sekilde fabrikanin temelleri atildigi zaman fabrikanin yemekhanesi olmadigi i¢in

calisanlar, yemek ihtiyacini kendilerinin karsiladiklarini belirtenlerde bulunmaktadir.
“Ben yillar 6nce Dokuma Fabrikasi’nin temelinde ¢alistim. Ben daha 17 yasindaydim ama 18 yas
olarak gosterdiler. Ciinkii 18 yas altinda ig¢i almiyorlardi o zamanlar. 4 ay boyunca ¢aligtim, 1957
yazin ¢alistim. Soguk demirciydim... O zamanlar fabrikanin temelinde ¢aliganlara yemek ¢ikmazdi.
Amele gibiydik. Yemegimizi evde hazirlardik kendimizle beraber getirirdik. O zamanlar Vita yagini
alirdik. Vita diye bir marka vardi, onu alirdik. Vita yagin1 ekmege siirerdik. Yoksulduk o zamanlar
baska bir sey alamiyorduk. Her giin vita yagiyla karnimizi doyururduk” (G14.E.76).

Fabrika yemekhanesinde ¢ikan yemeklerin ¢ok begendigini belirten bir gorismeci ise bu

durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Mesela kadi budu kofte ¢ikar. Dana rosto ¢ikar. Biz o zamana kadar yememistik bu yemekleri. Biz
koyli takimiyiz. Ne goriirsiin; kuru fasulye, bulgur, tarhana. Ama yemekhanede her ¢esit yemek
¢ikardi. Karni bahari ilk defa dokumada yedim. Disaridan yemege gelirlerdi mesela polisler falan.
Yemegi giizeldi” (G3.E. 63).

Fabrika yonetimi fabrikada ¢ikan yemeklerin rutin kontrollerinin yapildigi ifade etmistir.
“Soyle soyleyelim, o iinitenin bir sefi var, as¢ilar1 var usta ascilart yemegi pisiriyor, Haydar Abi var
mesela o postanin giindiiz devamli biitiin as¢ilarin basiydi. 3 vardiyada da her bir tane as¢i vardi.
Yemek piser sabah, doktorumuz vard: fabrikada, doktora gelir doktor zaten aylik listesi var. Yemek
piser o sabah gelir 9 da , 10.30- 11 e kadar kalir. Hasta varsa muayene eder yoksa gider
muayenehanesine gider. Kontrol eder yemegi listeye gore kontrol eder ha kontrol ederken ne
yapabilir; damak zevkiyle filan kontrol eder. Ondan sonra doktordan sonra fabrika midurine gider
ikinci rapor, o da onu kontrol eder. Tamam sikint1 yok ama bunlarin boyle damakla kontrol etmesi bir
sikint1 yaratir m1 yaratmaz mi1 dersen s0yle oldu; tavuk pisti bir defa kresteki ¢ocuklara dncelikli onlar
daha oOnce aciktig1 i¢in kresimiz vardi calisanlarin ¢ocuklar1t orda bakilirdi. Cocuklara yemegini
vermisler basta cocuklarda hemen zehirlenme belirtileri fark ettiler. O zaman ne yapiyor tamam
yemegi dagitmayin hemen stop, yani doktor kontrol ediyor” (G19. E. 63).

Gun icerisinde ¢ikan yemekte herhangi bir sorun yasandiginda ise sOyle bir stratejinin

gelistirildigi ifade edilmistir:

“Yemekte bir sorun ¢ikarsa eger, o giin o insanlar1 ne ile doyurabilirler en kisa yoldan iste saat 10.30-

11 de bu oluyor 12 de yemege gelmeye baslanacak; arkadaslar bugiin yemege 12 de degil de 12.30 da
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gelin yarimsar saat kaydirin bagtan yemek yapacagiz, pratikten ne yapabilir as¢ilar, o glin onu

coziyorlar yani” (G19. E. 63).

Sonug olarak fabrikada ¢ikan yemekler isgiiciiniin “mutfak kiiltiiriinii” de etkilemistir.
Calisanlar fabrikadan c¢ikan yemeklerin bazilarini ilk defa burada tiikettiklerini ve daha
sonrasinda da evde de tiiketmeye basladiklarin1 aktarmislardir. Bu durumda galisanlarin

tikketim aliskanligini da etkiledigi belirtilebilir.

6.12. Fabrikadaki Isgiiciiniin Ekonomik Durumu

Ekonomi her toplumda var olan temel kurumlardan biri olarak gorulmektedir. Bu
kurum, mallar ile hizmetlerin; tiretimi, dagitimi ve tiiketimi orgiitler (Bozkurt, 2003: 203).
Fabrikada istihdam edilenlerin ekonomik durumu “alim giicii” lizerinden degerlendirilmistir.
Gorlismecilere, fabrikada istthdam edildigi donemde ekonomik durumlari soruldugunda
goriismeciler, genel olarak “tasarruf yapabildiklerini”, donemin sartlarina gore “alim giiciiniin
orta” oldugunu belirtmislerdir. Ancak Antalya’da kurulan diger fabrikalarda istihdam
edilenlerden daha disiik tcret aldiklarmi ifade etmislerdir. Bunun yaninda, Dokuma
Fabrikasi’nin “sosyal harcamalar1”, “ikramiye” durumlari ile fabrikanin, iscilere yonelik
olumlu tavirlar1 ve fabrika calisanlarinin kendi aralarindaki sosyal dayanigsmanin olmasi bir
avantaj olarak gorilmistiir. Gorlismecilere gore, Dokuma Fabrikasi’nda istihdam edilenler,
zaman igerisinde licretlerine yapilan zamlar ile alim giiciinii arttirdig1 ifade edilmistir.
Goriigmecilerden biri giliniimiizdeki iscilerin alim giiciiniin giderek dastiigiind belirtti.
Goriismeciye gore, kendilerinin istihdam edildigi donemde fabrika calisanlarinin alim

gucuniin daha yiiksek oldugu ifade etmistir.
“160 lirayd: aylik. Iki senede bir s6zlesme oluyordu dyle maaslar artiyordu. Isten ¢iktigimda 800 lira
aliyordum. Ben arsa aldim. 160 liray1 bitiremiyorduk. Simdi bir is¢i aldigi maag: yettiremiyor(G12. E.
72).
Gortismecilerden bazilar1 alim giliciinii “konut edinme” tlizerinde degerlendirmektedir. Ona
gore, bir fabrika calisan en az bir ev kredisi ddeyebilecek ekonomik sartlara sahipti.
“Bir maasla bir ev kredisi 6deyebiliyordunuz o zamanlar. Ikramiyenizle, gecekondu da olsa bir ev
alabiliyordunuz; ama simdi almaniz imkansiz” (G22. E. 64).

Calistig1 donemde tasarruf yapabildigini ifade eden bir gériismeci ise ekonomik durumunu su

sekilde degerlendirmektedir:
“Ben tasarruf yapabiliyordum. Ben ev esyasi, gayrimenkul alabiliyordum. Bana yetiyordu maasim.
Ben iizerimdeki elbiseyle geldim. Kooperatife girdim, oradan aldigimi sattim Oyle gelistirdim. O

zamanki para bana yetip artt1 bile. Ilk maasim 515 lira ile basladim. O paray1 yerdik, kasaptan ayda
dort seferde et alirdik” (G9. E. 66).
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Baz1 goriigmeciler (6zellikle isci statiisiinde c¢alisanlar) aldiklari iicretin ev esyasi almada

yetersiz oldugunu ifade etmistir.

“Bir maasla ben soba aldim. O zamanlar malzeme pahaliydi. Bir televizyon alirdin 24 ay taksitle
alirdiniz. Bir televizyon almak asagi yukar1 5 maasa denk geliyordu. Simdi bir maasla da bir

televizyon alabilirsin” (G6. E. 60).

Benzer sekilde bagka bir goriismeci de kendi donemlerinde ev esyalarinin ¢ok pahalli oldugu

ve dolayisiyla alim giiciiniin diisiik oldugu ifade etmistir:
“Valla ben size bir sey soyleyeyim mi: ilk ¢aligtigim zamanlarda mesela bir buzdolab1 alacaksiniz
degil mi? Evin demirbasi, ¢amasir makinesi, televizyon, ha evlenirken diyelim ki oturma grubu
almigsin ne ala, yoksa sandalyede oturursun, divanda otururusun. Benim hatirladigim suydu: bir
televizyon ya da bir buzdolab: aldigin zaman 12 ay boyunca baska bir sey almazdm. Onun taksiti
bitince diger esyalar1 alabiliyordunuz. Ama simdi yatak odasindan diger takimlara kadar hepsini 5 bin

TL alabiliyorsunuz. O zamanlar beyaz esya, ev esyalar1 ¢ok pahaliydi” (G1. E. 69).
Fabrika caliganlarinin fabrikadaki statiisiine gore ekonomik durumlarini etkilendigi ifade
edilmistir.  Calisanin fabrikadaki statiisiine bagli olarak aldigi iicretin yiiksek oldugu
belirtilmistir.
“Ondan sonra isletmede unvana gére maas aliyorlardi. Mesela ustabasi ise daha fazla para veriliyordu.
Maasg1 daha yiiksekti. Arti onlarin o yillarda ev kredisi ¢cekme imkam vardi. Bize yoktu ev kredisi
¢ekme imkani. Onun i¢in aralarinda kooperatif kuruyorlardi. Kag tanesi dyle ev sahibi oldu. Ondan

sonra kredi ¢ekiyorlardi. Cogunun kendi vardi. Ve inan memurlarin arabasi yokken onlarin arabalari

vard1” (G11. K. 67).

Gortismecilerin anlatilarina goére, bazi calisanlarin tasarruf yapabildigini bazilarinin da
tasarruf yapamadiklarini ifade edilmistir. Bu durumunun temel nedeni ise iki sekilde
aciklanmaktadir: Calisanlarn “tiiketim aligkanlig1” ve “yasam standartlarinin” farkli olmasi
olarak goriilmiistiir. Bazi ¢alisanlar yaptiklar1 tasarruflarla gayrimenkule yatirim yaparken,
bazilar1 da “motorlu ara¢g”a yatirnm yapmistir. Bunun yaninda fabrikada istihdam edilenlerin
bazilar1 kendi tasarruflariyla ev esyasi aldiklarin1 ve ¢ocuklarinin egitimi ve onlarin evliligi
i¢in harcadiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilar, Dokuma Fabrikasi’nda istihdam edilenlerin ekonomik durumunun genel
olarak “orta seviye” de oldugunu aktarilmiglardir. Bununla birlikte fabrika calisanlarinin;
yerel halk arasinda belli bir statiisii oldugunu, yerel esnaflarca fabrikanin isgiiciine daha
toleransli davrandigini da belirtmislerdir. Herhangi bir ekonomik kriz yasanmasi durumunda
ise tlcretlerin odendigi aktarilmistir. Katilimcilara gore, fabrikada istihdam edilenlerin
ekonomik durumlar iyi oldugundan dolay1 kendi ¢ocuklarnin egitimine katkilarinin yiiksek
olmustur. Fabrika calisanlar1 elde ettikleri gelirle ailenin diger iiyeleri de faydalanmustir.
Calisanlarin, cocuklarin egitimine verdikleri onem buna 6rnek verilebilir. Katilimcilardan biri

Dokuma Fabrikasi’nin ¢alisanlar1 ¢ocuklarinin egitim durumunu su sekilde aktarmaktadir:
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“Dokuma fabrikasinin ¢ocuklar1 genellikle hepsi okumustur. Arkasinda hep sey vardir: orda ki nakit
gelecek ya, belli bir sey gelecek. Para gelecek onun i¢in ¢ocugunu dershaneye gonderebilirsin.
Arkasinda o giiven var yani. Bir ¢evren var. Iste arkadastan alirim, oradan alirim, buradan isterim
dersin. Ondan sonra okuma olarak oraya gelmistir. Isin i¢inde, temelinde dokumadan gelecek giiven

vardir. En sonda konusuyoruz bunlar1 Allah bu fabrikay: kuranlardan razi olsun” (G4. E. 59).

Katilimcilara gore, fabrikada istihdam edilenlerin belli bir isi/meslegi ve sabit bir geliri
oldugu i¢in onlarm evlilik durumunu da etkilemistir. Ornegin, fabrikada istihdam edilen
bekar kiz ve erkekler “evlenilecek ideal es” olarak goriildiigii aktarilmistir. Katilimcilardan

biri bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Iscilerin ekonomik durumlari iyiydi. Seneyi doldurdular m1 zam aliyorlardi. Belli bir konumu vardi

calisanlarin. Mesela bana soruyorlardi yaninda calisan kizlar var mi, bekar var m1?” (G28. K. 91).

Bir diger katilimci ise herhangi bir iste ¢alisan bireylerin evlilik i¢in daha ¢ok tercih edildigi
ifade etmektedir:“O donemde calismak giizel bir sey. Herkes ¢alisamiyordu. Para sikintisi
vardi zaten. Calisanlar, evlilik i¢in daha ¢ok tercih edilirdi” (G15. K. 73). Bir iste calismay1
ile sosyal statii arasinda bir iliski oldugu vurgulanmistir. ““...Calisanin insanin her zaman bir
statiisii vardi. Bir yere gittiginde deger goriirdiin. K1z istemeye gittiginde kendine giivenirdin.
Isin nedir diye sorduklari zaman dokumda calistyorum diyordun” (G12. E. 72). Bazi
katilimcilar aligverislerini yaparken pesin 6deme yaptigini aktarmistir. “Normal pesin
yaptyorduk ddemelerimizi. Eger fabrikada ¢alistiginizi biliyorsa oradan tanidig: birileri varsa
toleransh davranirlardi bazen” (G18. E. 59).

Fabrika ¢alisanlar istthdam donemlerinde kendi aligverislerinin bir yandan fabrikadaki
kooperatifte yaparken diger yandan da kentteki yerel semt pazarlarinda ve diikkanlarinda
yaptiklar1 goriilmiistiir.

“Aligverislerimizi genelde sebze yemegi pazarda, kooperatifin sattigt {irinleri de kooperatiften
alirdim. Birde karsida market vardi bazen de orada aligveris yapardim. Esnaf sdyle davraniyordu;
ciinkii para garanti derlerdi. Esnaf bunu goz oniine alirdi... Ozel fabrika calisanlarina gére sosyal
refahlart daha iyiydi. Toplu s6zlesmesi olan is¢ilerin 6zel sektdrde calisan iscilere gore daha iyiydi.

Diger fabrikalar ile hemen hemen ayniydi. Halk arasinda saygin bir yeri vardi. Orada c¢aligmak bir

ayricalikt’” (G22. E. 64).

Calisanlarin (6zelliklede lojmanda kalanlarin) genel anlamda tasarruf yapabilmislerdir.
Lojmanda kalanlar iscilerin/memurlarin tasarruf yapma durumu diger calisanlara gore daha
yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bunun nedeni ise “fabrikada barmmanin!?’ getirdigi
ayricalik olarak goriilmiistiir. Katilimcilardan biri fabrikada barinanlarin (fabrika lojmaninda

kalanlar) tasarruf durumunu su sekilde aktarmaktadir:

112 Ali Cengizkan’in derledigi “Fabrikada Barmmak: Erken Cumhuriyet Dénemi’nde Tiirkiye’de Is¢i Konutlari:
Yasam, Mekan ve Kent” ¢alismasina génderme yapilmustir.
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“Simdi Siimerbank’ta c¢aligmaniz veya kapali bir yerde —kapali dedigim simdi lojmanlarda
kaliyorsunuz, lokali var, bide biraz sehrin disinda, sehrin merkezinde degilsiniz. Sehirde ne oldu, sehir
nasil gelisiyor, sehir de ne diimenler donilyor, bunlari pek gdéremiyorsunuz. Yatirim yapabilirdik.
Yapmadik. ki tane gocugumu yetistirdim, araba aldim. Bir maasla rahat yasiyordum. Tabi benim esim
de dgretmendi. Benim maasim bana yeterdi. Ev esyas1 falan rahatlikla alabiliyordum. Efendim klima
da alabiliyordum, ¢amasir makinesini de, firin1 da, televizyonu da alabiliyordum. Bu bir arada
calismanin sadece Dokuma’ya mahsus degil ama biz Dokuma’nin i¢inde yasadigimiz i¢in bunu
gorditk. Mesela tiiketim kooperatifimiz vardi. Tiiketim kooperatifi soyle; herkes belli bir sermaye
koymus, cok biiyiik bir sermaye degil bunlar, oraya bir tiiketim kooperatifi kurmus. Ismi de Tiiketim
Kooperatifiydi. Siimerbank’ta tekstil iizerine ya, diger fabrikalardan kumas getirirlerdi, bu kumaslar
satiliyordu, tiiketim malzemesi satiliyordu. Kéardan ziyade ucuz aliyorduk. Bide bakkala gidiyorsun
pesin aligveris yapiyorsun ya pesin aligveris diyelim buna. Fabrikada galistiginiz i¢in maasinizdan
kesilirdi. Takip ediyor, muhasebesi var. Is¢inin de isine geliyor, memurunda isine geliyor. Neden? Isci
aligverisini yapiyor, aksamiistii servisle evine gidiyor ya kendisiyle gotlirtiyordu. Tekrar markete,
bakkala gitmesine gerek yoktu. Her sey vardi, yagdir, aklina gelecek biitiin tiikketim malzemesi vardi.

Fabrikanin girig kapisina taksi duragi var taksi duragin orada tek katli bir yerdi” (G7. E. 68).

Diizenli bir “ekonomik gelir” ile “alim giicii” birbirine paralel bir sekilde oldugu vurgusu
yaptlmistir. Bu durumda ekonomik gelir yiikseldiginde isgiiclinlin alim giicinii de

etkilemektedir.
“O zaman herkes birbirini taniyordu, kredi kari falan yoktu. giivencesi siz oluyordunuz esnafin.
Dokumada ¢alisiyorsa bir is¢i; esnafin yaninda bir kredisi vardi yani. Atiyorum ben mesela ben bir
esnafa gonderecegim, sen benim ismimi veriyorsun. Sen o esnaftan istedigin kadar aligveris yapardin.
Giiven vardi. Ve onu sadece deftere yazardi. Senet falan da yoktu. ne zaman édersin diye soylerdi; su
tarihte su kadarim Oderim derdin o kadar. Odemedigin taktirde gecikirsin gelip senin yakana
yapismazdi” (G12. E. 72).

Isgiiciin sosyal giivencesi ve diizenli bir ekonomik gelir kisinin toplum igerisinde

sayginliginin artmasinda etkili oldugu vurgusu yapilmistir. Calisanlar, fabrikada istihdam

edildikleri icin sosyal g¢evre igerisinde bir statiisii oldugu gibi ¢evrede bulunan esnaflarca

toleransli davranilan bir kesimi olusturmaktadir. Boylece isgiiciiniin ekonomik durumu sosyal

iliskilerini de etkilemektedir.

6.12.1. Isgiicii Ucretlerin Odenmesi
Katilimcilara gore isgiiciiniin {licreti elden 6denmektedir. Bu durumun ise dénemin
kosullarindan kaynaklandig1 ifade edilmistir. Isgiiciiniin iicretlerinin elde ddenmesi “emegin

13

karsiligi somut olarak alindig1” ifade edilmistir. Yani “ emek sonrast gelen bir mutluluk”
olarak goriilmiistiir.

Isgiicii {icretlerin 6denme durumu su sekilde aktarilmistir:
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“Elden veriliyordu, o zaman ATM yok, su banka kart1 yok, kredi kart1 yok. Veznedarimiz vardi, kag
para dagilacaksa o giin gider bankadan ¢eker gelirdi o giin kimler maas alacak belli zaten. 6-7 tane
tinite var diigiiniin 1200 kisi. Bunlarin hepsine adam elden para verecek, a¢ik vermemesi lazim, verilse
kendinden gider. Bugiin su birinci kisim aliyor, yarin 6biir ikinci kisim aliyor, diger giin liglincii kisim
aliyor. Haftanin 6 giinii bdyle birer giin arayla herkes maas alirdi. Kuyruga gecer vezneye, veznedar
oraya bakar biz ne hesaplamisiz o zamanin parasiyla atryorum, 800 lira. Yaninda imza yeri var klasik

bordro formlar1. imzasim atan 800 liray1 sayar parasini verir gider yani sistem dyleydi” (G19. E. 63).
Fabrikanin kuruldugu dénem nedeniyle isgiicii licretleri elden 6dendigi goriilmektedir.
Isgiicii iicretlerini hesaplayan muhasebe béliimii oldugu ve bu hesaplamanin yapilmas1 zaman
alan bir siirec olarak goriilmektedir. Genel anlamda tcretlerin elden 6denmesi maddi emek
sonrast gelen mutluluk olarak goriilmektedir. Katilimcilar, fabrikada yaptiklar isleri
tanimlarken de “somut bir iiriin tiretiyorduk™ “...Mendil iiretiyorduk, ekose gomleklik, askeri
kumas, kaba kumas iiretiyorduk... Urettigimizi goriiyorduk... Pamuk gelir fabrikaya riin

olarak ¢ikardi” (G1. E. 69) vurgusu yapmislardir.

6.13. Fabrikanin Yerleskesinde Bulunan Sosyal Tesisler
Stimerbank, kurdugu fabrikalarda gosterdigi titizligi fabrikalardaki isgiiclin

faydalanabilmesi icin sosyal tesislerin kurmasina da goéstermistir. Bu baglamda fabrikalar,
sadece liretimin yapildig1 yerler olarak goériilmemekte bunun yaninda isgiiciiniin sosyal ve
kiiltiirel alanda gelisimine katki saglamayr amaclamistir. Siimerbank fabrikalari, iilkede
ekonomik kalkinmaya katkis1 olan 6nemli bir kurum olarak gortilmektedir. Nitekim, Sevket
Sureyya Aydemir, Cumbhuriyet’in 50. yili kutlamalar1 ¢er¢evesinde Stimerbank fabrikalari ile
ilgili sunlar1 belirtir:

“Beyler, hanmimefendiler; Cumhuriyet doneminde bir fabrika yaptigimiz zaman o, kalkinmanin

tohumuydu. Ekonomik kalkinmanin, sosyal kalkinmanin, kiiltiirel kalkinmanin bir tohumuydu. Ama

beyler, hanimefendiler, simdi dort duvar dikip i¢ine iki demir pargast koydugumuz zaman buna

fabrika diyorsunuz, ayip!” dedi (ince, 2016: 98).
Aydemir’in de belirttigi gibi Stmerbank kurumu, Ulkede ekonomik kalkinmanin yaninda
sosyal ve kiiltiirel kalkinmada da onemli islevler iistlenmistir. Simerbank, kurdugu fabrika
kompleksinde sadece Uretim yapilan binalar insa etmemistir. Bunun yaninda fabrika
kompleksinde sosyal tesislerde (sinema salonu, spor sahalari, kiitiiphane, kres, farkli

114

kademelerde egitim veren okul'!®, lojman, pavyon'* vb. ) insa etmistir. Fabrika

113 Siimerbank’mn actig1 okullardan biri “izmit Siimer Okulu” dur. Siimerbank tarafindan Izmit Kagit Fabrikasi
amele mahallesinde yaptirilan bu ilk okul basit ve maksada uygun bir sekilde kuruldugu belirtilmektedir. Bir
koridor tizerinde dizilmis olan dershaneler oryantasyon nazar1 dikkate alinarak tertip edilmistir (Stimerbank Fen
Kurulu Heyeti, 1947: 119).

114 Siimerbank, Izmir Fuari’nda da bir pavyon agmustir. Siimerbank “Izmir Fuar binas1, Lozan kapisinin Fuar
Gazinosuna baglayan esas mihver tizerindeki pavyonlar sirasinin nihayetini ve oradaki meydanin en genis sathini
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kompleksinde kurulan bu sosyal tesisler isgiiciiniin, sosyallesmesinde etkili oldugu gibi
kiiltirel gelisimleri ilizerinde de Katki saglamistir. Fabrika kompleksinde (iiretim alani)
kurulan sosyal tesislerinin bazilarinda (sinema salonu, diiglin salonu olarak kullanilan
yemekhaneler gibi) sadece isgiicliniin faydalanmadigi isgiicii ile birlikte yerel halk da
faydalanmistir. Nitekim, Aritan (2009: 208), Simerbank’in kurdugu fabrikalarin yerleskeleri

ile ilgili sunlar1 belirtmektedir:

“Uretim alan1 iginde sinema, memur yemekhanesi, lokal mekanlarim1 mutlak bigimde igeren sosyal
merkez ve diger soysa/rekreatif mekéanlar ise yerleskelerin tamaminda hem fabrika alanina hem de ana
yola yakin noktalarda yer alir. Boylelikle calisanlarin 6gle saatlerinde kentlilerin de ginin belirli

zamanlarinda sosyal mekanlara ulasimi (reel ya da gérsel) kolaylasir(Aritan, 2009: 208).
Cengiz’in (2013: 127), yaptig1 ¢alismada yerel halkin (Kayserililerin) Stimerbank’in sosyal
tesislerinden olan sinema salonlarindan faydalandig: ifade edilmektedir. Cengiz’in yerel halk
ile yaptig1 goriismelerde, 50 yas ve lstiindeki kisilerin ¢ogu hayatlarinda sinemaya ilk defa
Stimerbank Bez Fabrikasi’nin (Kayseri) sinema salonunda izlediklerini belirtmislerdir
(Cengiz, 2013: 127).
1970 yili verilerine gore, Stimerbank’in fabrikalarinda bulunan sosyal tesisler ve 0zellikleri

Tablo 6.15’te incelenebilir:
Tablo 6.15. Simerbank Sosyal Tesisleri (1970)

Hastane, revir, kres, emzirme odasi 1066 Yatak

Cocuk bahgesi, voleybol, futbol, ve basketbol sahasi, | 72 adet

tenis kortu ve yiizme havuzu

Lojmanlar 1125 daire

Sinema salonu 20 adet (8.556 kisilik)
Yemek salonu 39 adet (17410 kisilik)
Okul 4 adet (2410 kisilik)
Kurs Binasi 13 adet (820 kisilik)

Kaynak: Siimerbank:Bankacilik, Sinai Isletmecilik, Magazacilik. DSI Matbaasi, Ankara, 1971: 13

Dokuma Fabrikasi’nda da bazi sosyal tesislerin kuruldugu belirtilmistir. Fabrikada
kurulan sosyal tesisler genel olarak sunlardir: spor sahasi, kres, lojman, bekar misafirhanesi ve
cat1 olarak adlandirilan bir lokaldir. Bunun yaninda, 6zellikle memur statiisiinde ¢alisanlarin
faydalanabilmesi amaciyla Lara’da deniz kenarinda fabrikaya ait obalar da kurulmustur.

Fabrikada bir tane de camii bulunmaktadir. Dokuma fabrikasinin yemekhanesinde bazi

teskil etmektedir. On taraftan pavyona gire halk muhtelif Siimerbank mamullerinin teshir edildigi esas salonu
gezerek genis ve yayvan bir merdivenden, mezkur teshir holiinii ¢cevreleyen galeriye ¢ikar. Burada Siimerbank
ait grafik ve istatistik maliimat veren tablolar1 gormekle beraber salonun umumi ve son bir nazar atfeder. Halk,
rengarenk elbiseleriyle bu terastan gecerken pavyonun genis fasadini canlandirir” (Kirimli, Tiirkmen ve Giray,
1948: 155-159).
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giinlerde film gosterimi yapildig: ifade edilmistir. Bunun yaninda fabrika yemekhanesi bazi

giinlerde “diigiin salonu” olarak da kullanilmistir. Yemekhane sadece isgiicii tarafinda “diigiin

salonu” olarak kullanilmadigi, bunun yaninda yerel halk tarafindan da kullanildig1 ifade
edilmistir. Gorlismecilere gore, yemekhanenin diigilin salonu olarak kullanilmasi yerel halkin,
diigiin salonu ihtiyacini da bir nebze de olsa karsilamistir'®®,

Katilimcilardan biri fabrika kompleksinde bulunan sosyal tesisleri ve sosyal tesislerdeki

aktiviteleri su sekilde aktarmaktadir:

“Lojmanimiz vardi, sonradan camii yapildi, kiitiphanemiz vardi, sonradan spor sahasi, yapildi.
Sinema salonu vardi. Fabrikanin ¢atisi vardi (¢ati; ¢alisanlarin dinlemek i¢in zaman gegirdikleri
mekan), yemekhanemiz vardi. Film makinesi vardi. O film makinesinde bazen egitim veriliyordu.
Sonrada o lojmanlarda oturanlar Persembe giinleri yazin bahgede ¢agiriliyordu film gosterimi
yapiliyordu. O zamanlar sehre uzakti fabrika. O filmleri esim oynatirdi” (G11. K. 67).

Gorlisme yaptigimiz katihimecilar fabrikada bulunan lojman disindaki diger sosyal
tesislerin yeterli oldugu ifade etmislerdir. Goriismeciler, fabrikada bulunan sosyal tesisleri
genel olarak su sekilde siralamiglardir: spor sahasi, kres, lojman, lokal ve misafirhane vs.
Bunlarin yaninda fabrikanin iginde bir camii de bulunmaktadir.

Gorlisme yaptigimiz katilimc fabrikada bulunan sosyal tesisler ile ilgili sunlar1 belirtmistir:
“Spor salonu vardi, lojmanlarimiz vardi, misafirhanemiz vardi, kresimiz vardi, camimiz vardi. Ama
lojmanlarda memurlar kalirdi. Yani memurlar ve Ust kademedeki yoneticiler kalirdi. Bizim burada
genel miidiiriin lojman1 farkliydi. Bunun yapilisi, ka¢ metrekare oldugu Siimerbank’in genel olarak
tespit ettigi bir seydi. Onun yapmis oldugu proje neyse biitiin fabrikalarda aynisin1 uygulardi. Yani
Nazilli’deki fabrikanin lojmani da ayni, diger fabrikalarin lojmanlar1 da aynidir. Stimerbank’in kendi
genel politikasi gergevesinde yapilirdi. Bizim lojmanlarimiz 80 metrekareden baglar 90 metrekare
civarina kadar degisir. Ama sadece memurlar ve iist kademedeki yoneticiler kalirdi. Esasinda 6nceden
bir kooperatif kurmayi diisiinmiisler isgiler ama sonra da olmadi. Hatta fabrikanin arka tarafinda

onlara yer yapilacakti. Yani lojman degil de senin kendi 6zel evin olacakti. Fakat anlasamadilar” (G1.

69. E).

Sosyal tesislerden biri de krestir. Kresin agilmasinin nedeni; kadin c¢alisanlarin kendi
cocuklarint birakmasii saglamakti. Gorlisme yaptigimiz kadinlarin ¢ogu kendi ¢ocuklarinin
kreste kaldigini ifade etmislerdir. Cocugunu krese birakmayanlar ise, genelde genis ailede
yasayanlardir. Cocugunu kreste birakmayanlar, ¢ocuklarma ailenin diger iiyelerinden biri
tarafindan bakildigin1 ifade etmistir. Bunlar ise genelde c¢alisan kadinlarin anneleri ve
kayinvalideleridir.

Cocuklarinin  ikisinin de kreste biyiidiigiinii belirten bir goriismeci durumu sekilde

anlatmaktadir:

115 14, Gériismeyi yaptigimizda yan masamizda yaslar: 70-80 aras1 degisen 3 erkekte Antalya’nim ilk diigiinii
salonu Dokuma Fabrikasi’nda bulunan diigiin salonu oldugu belirtilmistir.
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“Kresimiz vardi. Benim ¢ocuklar kreste biiyiidiiler. Ondan sonra kresimizde ne yediklerine ne de
ictiklerine karisirdik hesabi. Pek bir seylerine karigmazdik yani. Cocuklarin mamalar1 pisiyordu iste.
Onceleri yemekhanesi yoktu kresimizin. Bir giin bir miifettis geldi. Miifettisin odasinda bir seyler
konusuyorduk. O sirada ¢ocuklar yemekhaneye gidiyorlardi. Cocuklarin iistiinde fabrikanin
poplinlerinde vardi iste. O ¢ocuklar birbirilerinin arkasinda tutarak yemekhaneye gidiyorlardi. Kres ile
yemekhane arasinda baya mesafe vardi tabi. Kisin gitmek zor oluyordu. Cocuklar hazir buradan
geciyorlar dedim bir de iisliyorlardi. Miifettis gordii. Cocuklar yemekhaneye gidiyorlar dedim. Kresin
yemekhanesi yok dedim. Bunu herhalde miifettis rapor yazmis o seneden sonra krese yemekhane

yapildi. Kresteki cocuklar beraber biiytidiiler. 40 giinliik, 60 giinliik ¢ocuklar bile vard1” (G11. K.67).

Stimerbank’in sosyal tesislerin bir diger 6zelligi; kendi biinyesinde istihdam ettigi
isgiiciinliin diger fabrikalarin sosyal tesislerinden faydalanma imkani sunmasidir. Sosyal
tesislerden herhangi bir egitim veya seminerin verildigi durumlarda faydalanila bilindigi gibi
istihdam edilen personelin yillik izinlerinde de faydalanilabilecegi belirtilmektedir. Bazi
goriismeciler Tiirkiye’nin farkli illerine tatil-gezi amagl olarak gittiklerini ve gittikleri illerde
Stimerbank’a ait sosyal tesislerde kaldiklarini ifade ettiler. Goriismecilerden biri Dokuma
Fabrikasi’nda bulunan sosyal tesisleri ve Siimerbank’in diger sosyal tesisleri ile ilgili sunlar
belirtmektedir:

“Lojman vardi, kres vardi, lokal vardi, memur yemekhanesi, is¢i yemekhanesi, bekar pavyonu vard

— Bekar pavyonu misafirhane gibi diisiin, daha 6nce burada bekar iscilerde kaliyormus.- Memurlarin
kaldig1 misafirhane kisminda yerler vardi. Bir de Stimerbank’ta sdyle bir sey vardi. Zaman zaman
seminerler verirdi memurlara bazen bunlar1 fabrikalar diizenlenirdi veyahut da ben gezmeye
gidecegim Nevsehir’e ve ya Adiyaman’a gidecegim, oraya gittigin zaman fabrikanin misafirhanesi
rahatlikla kalabiliyordunuz. Oranin sosyal tesislerinde rahatlikla kalabiliyordunuz. Ucrete mukabil

ama oteldeki gibi degil. Yani bu imkanlari vardi. Sosyal tesisleri yeterliydi”(G7. E. 68).

Fabrikalar genel anlamda endiistriyel yerleskeler olarak tanimlansa da ozellikle Erken
Cumhuriyet Donemi’nde kurulan KIT miiesseselerinde sosyal tesislerin/donatilar
kurulmasina 6nem verilmistir. Bu sosyal donatilar bir yandan isgiiciiniin sosyo-Kulturel
gelisimine katki saglarken (sinema gosterimleri, kiitliphane vb.) bir yandan da yerel halkin
baz1 ihtiyaglarma da katki saglamaktadir. Ornegin fabrika yerleskesinde bulunan isci
yemekhanesi Ozellikle hafta sonlarinda diigiin salonu olarak kullanilmis ve yerel halk

fabrikada calisanlarin referansiyla buradan faydalanabilmektedir.

6.14. Isgiiciiniin Sehir i¢i Ulasimlar
Goriismecilere gore fabrika lojmanlart disinda kalanlar, ilk yillarda servis araci olarak
traktorleri kullanmiglardir. Daha sonrasinda kamyon ve otobiisler servis araciolarak

kullanildig1 belirtilmistir. Fabrikadaki isci servis araglarinin Antalya’nin belirli mahallerine
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gidildigi ve gidilen mahallede oturan iscileri aldiklari ifade edilmistir. Bunun yaninda
fabrikaya yakin mesafede oturanlar ise ylrlyerek gittiklerini ifade etmislerdir.
Fabrikanin, istihdam ettigi isgiicli i¢in servis araglarini temin etme durumu su sekilde

aciklanmustir:
“Simdi isciler de memur da -isciler daha uzaktan geliyorlardi, memurlar daha c¢ok fabrikanin
etrafindan gelirdi, tabi hepsi degil de- is¢iler varos, gecekondu semtlerinden gelirdi. Buralarda tespit
edilir. Iste anket yapilir, veyahut da isciler miiracaat ederlerdi, iscinin ulasimi servislerle saglantyordu.
O bolgelerden servis gegiyordu. Tabi onlara yakin yerlerden gegiyordu hane simdiki sehir igi
dolmuslar1 evimizin dniinden gegmiyor biraz yiiriiyorsun onlar da biraz yiiriiyor tabi. Memurlarin da
ayni sekilde servisi vardi. Simdi ben orda kaldigim déonemlerde dolmus ve otobiisler vardi veyahut da
diyelim ki isci servisi vardi o saatte mesela saat 3’te (15:00) isci servisi vardi ya o servise
binebiliyordunuz. Ayrica ¢ocuklarimiz sehir merkezinde okuyordu bunlara servis ¢ikariyordu. Okula

giderken de doniiste de” (G7. E. 68).
Fabrikada ¢alismaya basladigi ilk yillarda yiiriiyerek gittigini ve yollarin yapilmasindan sonra

motosiklet ile ise gittigini belirten gériismeci durumu su sekilde ifade etmektedir:
“Isciler servisle geliyordu, ben yaya ile gidip geliyordum 20 dakikaya yetisiyordum ama hizli

ilerliyordum sonra sokaklar yapilinca motosiklet ile gitmeye basladim. Sonra bir ara motorum
bozuldu, bozuldugu yere biraktim, ben 20 dakikaya giderim dedim 2 saatte ancak vardim. 2 saat
mesaiden kesildi. Ciinkii ilk zamanlar direk fabrikaya gidiyordum. Sonra yollar yapilinca yollar: takip
ettim, 0yle ge¢ kaldim” (G13. E. 70).

Fabrikanin servis araglari doniigiimii, ara¢ teknolojisine bagli olarak degistigi goriilmektedir.

Servis araglarinin doniistimii su sekilde aktarilmastir:

“Iki tane ford silindir kamyonlar vardi. Arkasi tenteli, iki tane de hizmet alimi otobiis eskiydi. Onlarla
gidip geliniyordu. Sonradan servisler oldu. biz simdi nokiadan akilli telefonlara gegiyoruz ya;
servisler otobislere gecti, sonra daha kibar otobisler geldi, sonra magirus servis araglarina ge¢ildi,
sonra servis araglarina gecildi” (G10. E. 67).
Fabrikanin servis araglar1 is¢ileri ikamet ettikleri mahalle ya da muhitte belli noktalardan
alindigi-birakildig belirtilmistir.

“O zamanlar ilk sehir disindayken fabrikanin kendi servis araglari vardi. Calisanlart servislerden
topluyordu, vardiya bittigi zaman ya da giindiizciiniin isi bittigi zaman yine servisle en yakin
ikametine diyelim; evin kapisina degil de belli duraklar, hala sistem dyledir, belli duraklara birakilip

gonderiliyordu” (G19. E. 63).

Fabrika, hem iiretim sisteminin aksamasini1 6nlemek hem de isgiiciiniin enerji kaybini
onlemek amaciyla servis araclar1 tutmustur. Servisler ilk yillarda traktorler ile yapilirken daha
sonra kamyon, otobiis ve minibus araglart kullanilmigtir. Bu durumda ulasim araglarinda
gelisen teknolojiye bagli olarak bir doniisiim oldugu goriilmektedir. Servis araglar1 belirtilen

muhitlerde duraklardan calisanlar1 toplamaktadir. Burada deginilmesi gereken bir nokta da
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fabrikanin isgiicii digindaki diger kent sakinleri iizerinde de bir katki saglamasidir. Ornegin

servis araglarin bakimi/onarimi kentte bulunan tamir diikkkanlarinda yapilmaktadir.

6.15. Fabrikada Isgiiciiniin Uretim Sistemi ve Pamugun Dokuma Siireci

Planli donemde, dokuma ve giyim sanayi, imalat sanayi icinde hizla gelisen
sektorlerden biri olmustur. Ikinci plan dénemine bakildiginda; biiyiik ihracat olanaklarina
ulasan sektorlerden biri oldugu goriilmektedir. Dokuma ve giyim sektorinin en buyuk
hammadde Uriinii olan pamuk ipliginin ig sayisinin®'® da kurulan fabrikalarda giderek arttig
gozlemlenmektedir (Stimerbank, 1973: 258). Fabrika, istihdam ettigi isgiictiniin belirli bir
asgari Ucretin mevcut oldugu ancak bununla birlikte “akort sistemi” denilen performansa
dayal1 bir liretim sisteminin de mevcut oldugu aktarilmistir. Performansa dayali tiretim sistemi
ise daha cok isletme boliimiinde istihdam edilenler arasinda goriilmektedir. Katilimc1 akort

sistemini su sekilde aktarmaktadir:
“Akort biiro islem diye bir {inite var. Herkes ka¢ metre dokuduysa aksam baslayip da biraktigi zaman
zaten ustalar1 onu takip ediyor. 100 metre dokuduysa iste Erol 100 metre dokudu, Hasan 80 metre
dokudu, ona gore yaptigi ise gore prim aliyorlardi. Sabit maasi yok da belli bir seyin iizerine giktiktan
sonra maas1 yiikseltiyor kendisi. O isletme kisminda makinede ¢alisan kisilere mahsus bu isgilere ait.
Biz memur olduk. Calismaya dayali, performansa dayali, ¢ok yap ¢ok kazan. O giin ¢ok
yapamadiysan belli bir yerde kaldiysan da az yaptin paran diistii yok belli bir asgari bir {icret var
zaten. Artist var ona gore onlar o akort biiro dedigimiz iinite hazirliyor onu herkesin giinliik ¢alisma
raporunu isliyor. 1, 2, 3, 4 .. 30 giin isliyor. 30 giin sonunda topluyor bu adamin su kadar briit maas
hesaplayacaksiniz diye bize geliyor. Atiyorum o zaman iste 1200 is¢i varsa 900 tanesi bu sisteme gore
calistyor, digerleri sabit yevmiye ile ¢aligiyor; is¢e ambarda tamir tahliye is¢isi, bekgisi var, itfaiyecisi
var, temizlik¢isi var; onlar sabit iicretli. Bu dedigimiz akort ¢alisiyor dediklerimiz grup, oradan bize
geliyor, hesapliyor 30 giin fazla ¢aligmalarini bu adama briit su kadar iicret 6demelisiniz, 6denmesi
gerekiyor diyorlar, biz onu vergilendiririz vergi %15 vergi, %14 sigorta filan falan bu gecerli
bordroyu hazirliyoruz biz de bizim isimiz de orda bitiyor, muhasebe servisine gonderiyoruz
bordrolart. Orda agtyor bordroyu ona gore temin ediyor; kime ne Odenecekse ne giin 6deniyor.
Atryorum ayin 3’{inde, o zaman ayin 1’i ile 30’uydu 6deme c¢alisma seyleri kamu kesiminde. Daha
sonra ayin 15 inden 15 ine 6denmeye baslandi(G19. E. 63).

Sumerbank, zaman ve akort sistemi diginda 1968 yilindan itibaren bazi igyerlerinde “saat

ticreti” ile ¢alisma sistemini uygulamistir. Bu sistemle ¢alisan isgilerin, hem kazancini

artirlldigi hem de is verimi artirildigi belirtilmektedir (Stimerbank, 1973: 256).

116 5 sayis1; Birinci Planli Dénem’de %3.4, Ikinci Planli Dénem’de %29.8’e yiikselmistir. 1972 yilinda ise ig
sayist 1.5 milyona yakin olmustur. Buna yonelik dokuma iiretiminde de artis gdzlemlenmistir. Birinci Bes
Yillik Planhh Dénem’de 136 bin ton, Ikinci Bes Yillik Dénem’de 207 bin tona ulasmstir (Siimerbank, 1973:
258).
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Dokuma Fabrikasinin ana ham maddesi pamuk olarak goriilmektedir. Siimerbank’in
pamuklu dokuma alaninda birden ¢ok isletmeye sahip oldugu iilkede bulunan pamugunun
fiyat endeksinin de belirtildigi ifade edilmistir.  Goriismeci bu durumu su sekilde

acgiklamaktadir:

“Simdi pamuk direk tarladan bize gelmezdi. Biz ne yapardik gidiyorduk bunlar1 yani pamugu yerinde
tespit ediyorduk. Mesela bir tiiccar almis bol miktarda almis. Bize de fiyat1 soruyor. Mesela biz
pamuk fiyatlarini ¢ikardigimiz zaman o6zel sektdr pamuk fiyatlarimin P’sni bilmezdi. Biz
degerlendiririz bolge pamugunu. Ve o seneki iiretimde kag liraya tekabiil ettigini buluruz. Biz ilk
fiyatini belirleriz tiiccara. Ondan sonra piyasa onu duyar pamugun fiyatini ona goére degerlendirilirdi.
Yani Stimerbank ¢ok miktarda pamuk alan bir kurum. Bizim ham maddemiz pamuk ¢lnki. Bunu
gider yerinden aliriz. Eksperligini yapariz. Ondan sonra fabrikaya getiririz. Fabrikaya getirdikten
sonra Ticaret Sanayi’ye bildiririz: “biz suradan su kadar ton pamuk aldik. Su fiyattan aldik, kaydini

yaptiririz. Tescilini yaptiriyoruz. Ciinkii ham maddemiz. Borsada tescilini yapardik yani”’(Gl. E. 67).

Tekstil sektoriinde kullanilan ana girdi olan pamugun dokuma siirecini Atik, su sekilde
siralamaktadir: ilk Once “harman-hallag” siirecidir. Bu silirecte pamuk harmanlanir ve
temizlenir, daha sonra “tarak” siirecine girmektedir; burada vatka, kalin tarak (kard)
makinesinden gegcirilir, pamuk temizlenir ve iplik {iretimi i¢in seritler haline getirilerek
kovalarda toplanir, ince iplik tretilmek istenirse; pamuk ince taraktan da gegirilir. Uglincii
asama “cer” islemidir; temizlenis ve taraktan gegen pamuk liflerin birbirine olan uygunlugu
temin edilir. Dordiincli asama “fitil” islemidir; cer seritleri fitil {initesinden gegirilerek
iiretilmek istenilen incelige ulastirilir. Besinci asama iplik siirecidir. Bu asamada iki islem
yapilmaktadir. Bunlar: Ring Sistemi ve open-end sistemidir. Birincisinde fitil makinelerinde
cikan seritler vater makinelerinde istenilen incelige gore cekilir ve biikiiliir; ikinci asamada
ise, fitil Unitesi olmayip, ¢ikan seritler bobinlesmis iplik olarak ¢ikmaktadir. Daha sonraki
asama ‘“dokumadir”. Bu asamada iplikler dokunarak kumas elde edilir. En son asamada ise
“apreleme ve bitis” islemidir. Bu asamada kumas yikanir, apreleme isleminden gegirilerek
piyasaya sunulacak hale getirilir (Atik, 2001: 2).

Gorlismecilerden biri fabrikada pamugun dokuma slreci su sekilde aktarmistir:

“Diyelim ki pamuk fabrikaya geldi. Bize 400 kiloluk balyalar halinde gelirdi pamuk. Ondan sonra
isletme ihtiyaci olan pamugu ¢eker. “ne iiretecekse ona gore pamuk ¢ekerdi. Pamuk bize ¢ekirdeksiz
gelirdi. Ama yinede bize gelem pamuk bir elden gegerdi. Harmanlanir. Pamuk harmanlamada
temizlenir. Ondan sonra iplige gider. Biikiiliir. Bir 8 numara yapmazdik, kalin oldugu i¢in yapmazdik.
Bizim ince tiir iretmemiz gerekirdi. Ciinkii bolge pamugu ince tlire miisait bir pamuktur. Yani
Antalya’nin pamugu iyi pamuktur. Ince tiir yaptigimiz i¢in yani 10 numara ve sonrasi i¢in diyorum,
24 numara, 28 numaraya kadar giderdi. ipin inceligine goére numaralandirirdik. 8 numara kalindir
mesela 10 numara daha incedir. Yani say1 bliylidilkge pamugun inceligi artar. Ondan sonra da iplik

¢ikar. Cikan iplik giizelce istiflenir. Biz kendi tiretebilecegimiz miktar1 belirleriz. Planlama miidiirligi
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yillik programini hazirlard: ¢ilinkii. Genel olarak ne kadar islenecegi az ¢ok bilinirdi. Siparise gore ne
kadar ne iiretecegini bilindigi icin ne kadar pamuk bize lazim olacak ve ya ip lazim olacak onun
muadili onlar1 dikkate alir. Ve iplik iiretimini yapar. Fazlasini ne yapariz? Diger fabrikalardaki

ihtiyaca gore transfer ederiz, satariz fazla olan1” (G1. E. 69).

Goriisme yaptigimiz katilimcilar, fabrikadaki pamugun dokuma stirecini genel olarak benzer
sekilde aktarmislardir. Goriismecilerin pamugun dokuma siirecinde en ¢ok vurguladiklar
konu su olmustur: “Pamuk fabrikaya ham gelir, fabrikadan bir iiriin olarak ¢ikar. Bu Urlnler;

ekose gomleklik, mendil, askeri kumas, kaba bez, kumag vb. gibi liriinlerdir” .
“Pamuk suradan girer (baslangi¢ noktasi olarak masanin basi gosterilir) suraya dokiiliirdii, harman
hallag vardi, harman hallag ¢amasir makinesi gibi pamugu karistirirdi. Orada tozlari falan
temizlenirdi. Alirlar yumak yaparlari, sonra fitil yaparlardi sonra bukim dairesine gelirdi. Katlamadan
sonra zaten bobin haline gelmistir. 2 kilo, yarim kilo,6yle bobin halinde satig1 yapilirdi. Yani dyle de

satilird1” (G12. E. 72).

Dokuma Fabrikasi’na gelen ham pamugunun isleme gecilmeden 6nce fabrikanin depolarinda

bekletildigi daha sonrasinda ise {iiretim ihtiyacina gore isletme bolimiine alindigim

belirtilmistir. Pamuktan mamul siirecine gecis stlirecini goriismeci su sekilde aktarmistir:
“Simdi pamugun alimi ilk yillarda —ger¢i sonra da oldu; ¢iinkii Siimerbank sadece dokuma da degil de
Adana’da Cirgir fabrikasi vardi, fabrikalarin ihtiyacina gore iiretirlerdi-kendi arasinda da satig
yaptyordu. Pamugu satiyor. Veyahut da disaridan pamuk alinirdi. Pamugu alir ambarlarlarimiz vardi, -
pamuk ambari, malzeme ambari, kumas ambar1 vardi ayr1 ayri- onlar1 depo ederdi, istif ederdi. Pamuk
alind1 o giin iplik tiretimi i¢in ne kadar iplik ¢ekilecekse pamuk harmanlamaya génderilir, pamuk
temizlenir vesaire. Sonra iplik iretim safhasina geger. Eger iplik katlanacaksa katlanir,
katlanmayacaksa bobinlere sarilir. Dokumada bobine sarilmadan kumas iiretemezsiniz. Ham olarak ip
dretilir. Once ¢ozgii, o ¢ozgiilere gore atki tezgahlar vardi ve kumas iiretilir. Kumaslarda diiz —diiz
dedigim o safhada beyaz olarak iiretiyorsun- daha ileriki sathalarda o kumas boyanir. Renkli hale
gelir. Iplik haline gelindigi zaman kumas renkli gikacaksa ipligin bir kismi boyanmasi gerekir. O iplik
boyanir boyanmasi gereken renklere tespit edilir o renklere gore boyanir. Hasirdan gecilir ipler
diizgiin hale gelmesi igin apreleniyor sonra dokumadan gegiriliyor. Kumag boyanacaksa boyantyor
ondan sonra da katlama safhasi var. Iste kaliteden geciriliyor. Hem hamken hem de mamul hale
geldikten sonra tekrar kaliteden gegiriyor, metrajlaniyor. Askerlikler (askeri kumasg) balya yapiliyordu
kumaglari. Digerleri ambalaj yapiliyordu. Sandik ambalajlarda magazalara gonderiliyordu” (G7. E.
68).

Gorligme yaptigimiz  katilimecilar pamugun dokuma siirecini neredeyse ayni
islemlerden gectigini anlatmuslardir. Isletme boliimiinde istihdam edilen isgiler pamugun
dokuma siirecini daha iyi hatirladiklar1 goriilmiistiir. Fabrikada pamugun dokuma siirecini
anlatan goriismeciler “sanki su anda orada calistyorum gibi”, “makinelerin sesini duyar

gibiyim” gibi ifadeler kullanmistir. Dolayisiyla, fabrikada c¢aligsanlar “pamugun dokuma

stirecini” hi¢ unutmadiklarini ve hafizalarinin bir kdsesinde yer edindigi belirtilmislerdir.
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6.16. Fabrikada Uretilen Urtnler ve Urtinlerin Tuketimi

1961 yilinda isletmeye acgilan Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nda {iretilen
rtinlerin  belli basli olanlar1 sunlardir: “cekmez poplinler, fantezi ropluklar, poplin
pijamaliklar, ¢esitli ekoseler ve pamuk ipligidir'*’”. Goriisme yaptigimiz katilimcilar Antalya
Dokuma Fabrikasi’nda iiretilen tirlinleri genel olarak su sekilde siralamiglardir: mendillik,
ekose kumas, er yazlik (askeri kumas), pijamalik, gdmleklik, poplin, kaba kumas vs.
Stimerbank, Pamuklu Dokuma Fabrikalarinda genel olarak Uretilen Grtnlerin bunlar oldugu
aktarilmistir. Diger fabrikalarinda ise fabrikanin 6zelligine gore farkli triinler tretildigi
belirtilmistir. Ornegin; Isparta Fabrikasi (Yiinlii), hali ipligi Gretimi, Gemlik Sungipek
Fabrikas1, sungipek Uretimi ve izmir Fabrikasi (Cir¢ir), kiitlii cirgirlamak i¢in kurulmustur
(Stimerbank, ?: 12-13)18,

Gorligmecilerin sozlii tanikligina gore Siimerbank’in {rettigi iirlinlerinin en 6nemli
ozelligi ¢ok kaliteli iiriinler olmasi ve bunlarin ucuz olmasidir. Genel olarak vurgulanan nokta
sudur: “Stmerbank Tiirkiye’yi giydiren bir bankadir.”. Benzer sekilde Siimerbank’in en
onemli Ozelligi, {retilen ftriinlerin halkin tiikketimine sunmasindaki basarisi olarak
gorlilmiistir. Stiimerbank, kendi fabrikalarinda drettigi {riinleri pazara sunmak igin
Tiirkiye’nin farkli yerlerinde, kendi biinyesinde satis magazalart kurmustur. Stimerbank
kurulugundan 13 yil sonraki verilerine gére Stimerbank Satis Magazalari’nin sayist 43’tiir. Bu
magazalardan biri yalniz toptan, 28 tanesi toptan ve perakende, 14 tanesi sadece perakende
olarak satis yapmaktadir. Bunlarin kuruldugu yerler ise: Adana, Adapazari, Afyon, Ankara,
Antakya, Antalya, Balikesir, Bursa, Corum, Diyarbakir, Edirne, Elazig, Erzurum, Konya,
Eskisehir, Gaziantep, Istanbul (10 sube), Izmir (3 sube), Izmit, Karabiik, Kayseri, Kars,
Kitahya, Konya (Eregli), Malatya, Mersin, Nazilli, Samsun, Sivas, Trabzon ve
Zonguldak’tir(Stimerbank, ?: 55). Siimerbank’in yillar icerisinde perakende satis yaptigi
magazalarin sayist ise su sekildedir: 1960 yilinda 143, 1970 yilinda 194, 1980 yilinda 458 ve
1989 yilinda toplamda 466 tanedir (Toprak, 1988: 167). Siimerbank aym1 zamanda her

117 Cumhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank, s. 91

118 Siimerbank Fabrikalar’nin kuruldugu bolge ve iirettigi iiriinler ile ilgili daha detayl bilgi igin; bkz:
Stimerbank (?) ve Z.Toprak. (1988). Stimerbank Holding A.S. Creative Yayincilik. Bununla birlikte, Siimerbank
sadece pamuk ve yiin dokuma ile ilgili fabrikalar kurmamustir. Bunlarm yaninda; Cimento ve Toprak Fabrikasi (
Sivas Fabrikas1; 1943 yilinda faaliyete gegmis), Seliiloz Fabrikalar1 (izmit Fabrikasi, 1934 yilinda kurulmus),
Deri ve Kundura Fabrikas1 (Beykoz Fabrikasi) ve Demir ve Celik Fabrikalar: da (Kok fabrikasi, Boru Fabrikasi
gibi) kurmustur (Siimerbank, ?). Benzer sekilde, 1892 yilinda kurulan ve 1957 yilinda Siimerbank’a devredilen
Stimerbank’in Yildiz Cini Fabrikasi’nin kurulma amact hem Sarayin 6zel porselen iirtinlerinin, kendi
imkanlariyla elde etme istegi, hem de degerli porselen iirlinlerinin elde etme istegidir (Kiigiikerman, 1987: 62-
63). Yildiz Cini Fabrikas1 Stimerbank’a devir edildikten sonra da benzer {iriinleri liretmeye devam etmistir.
Ayrica gorlismecilerin aktardigina gore, Stimerbank; emekli olan personellerine Yildiz Cini Fabrikasi’nda
Uretilen abajur, vazo, tabak gibi Uriinleri hatira olarak hediye etmistir.
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fabrikada “Tiiketim Kooperatifi” kurarak hem Stimerbank uriinleri hem de ihtiyaca gore diger
tiketim {rlnlerinin satigin1  yapmuistir. Fabrikada istthdam edilenler genelde bu
kooperatiflerden alisveris yaptiklarini belirtmislerdir.

Slmerbank fabrikalarinda, 6zellikle giyim ihtiyacin1 gidermek amaciyla her tiirli
urtnlerin dretildigi ifade edilmistir. Bu durumun Simerbank’in kendi 6zelligi oldugunu

aktaran goriismeci durumu su sekilde aktarmistir:

“Stimerbank diyor ki; bir insani, bir adam1 bastan asag1 giydirecegim. Bu ne demek oluyor? E simdi
bir insan neler kullantyor: ilk basta basinda sapka oluyor; sapka iiretir, takim elbise, kravat, gomlek,
kemer, pantolon, ayakkabi, mendil ve tabi i¢c ¢amasirlari, pijama takimlari1 kullanilir. Stimerbank biitiin
bunlar1 tiretiyor ve halkina dagitmak i¢in de magazalarinda satiyor. Tiirkiye’de toplamda 456 tane
satis magazasi vardi; Tiirkiye’nin her yerinde agilmisti bunlar. Siimerbank bununla da kalmiyor.
Diyelim ki Siimerbank’in irettigi ve dagittig1 iiriinden bagka ihtiyact mi var halkin, o zaman
Stimerbank gider ihtiya¢ olan Urlinu Ureten fabrikaya. O mali alir, maliyetine satis magazalarinda
satar” (G22. E. 64).

Benzer sekilde yukarda da degindigimiz gibi Stimerbank iriinleri ile ilgili goriismecilerin
vurguladiklart noktalardan biri de ftiretilen iriinlerinin kaliteli olmasidir. Fabrikada Uretilen
tirtinlerin boya konusunda renk vermedigi, iiretilen iiriiniin uzun siire kullanilabilindigi ifade
edilmistir. Bazi1 goriigmeciler, Siimerbank’ta iiretilen pijamalari, gomlekleri, mendilleri vs.

gibi Urtnleri hala kullandiklarini ifade ettiler.

6.17. Isgiiciiniin Fabrikadaki “Bir Isgiinii”

Goriisme yaptigimiz katilimcilar, fabrikanin farkli tinitelerinde istthdam edildikleri
igin isgilinii igerisindeki bir giinliik is deneyimlerinin de birbirinden farkli oldugu goriilmiistiir.
Fabrikada genel olarak 8 saat ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Ancak bazi durumlarda mesaiye
kalanlarda bulunmaktaydi. Katilimcilarin tamaminin, isgiinii igerisindeki bir giliniinii hala
hatirladiklar1 gézlemlenmistir. Fabrikanin isgiicii icerisindeki faaliyetlerine gore her katilimct
kendi is deneyimini unutmadigini ve fabrikada gecirdigi giinleri 6zledigini ifade etmislerdir.

Gorlisme yaptigimiz memur statiisiinde istihdam edilen katilimcilardan biri, isgiini

icerisindeki bir giinliik deneyimini genel olarak su sekilde aktarmigtir:
“Bize gelince benim vaktim; 8 saat calistyorsunuz. Ogle yemek yiyorsunuz. Isterseniz evinize
gidersiniz. Isterseniz lokale gidersiniz. Aksam ¢iktiginiz zaman da lokale gidebiliyorsunuz. Yaz kis
acik kapali yeri var. Saat gece 11°e kadar acgik. Burada bilardo, okey oynayabilirsiniz veyahut sohbet
edebilirdiniz. Hane bu tiir seyler vardi. Genelde bunlar yapilirdi. Sizi engelleyen bir sey yok mesai
bitince isterseniz ¢arsiya gidersiniz, arkadas ziyaretine gidersini” (G7.E.68).

Isci statiisiinde istihdam edilen katilimcilardan biri, isgiinii igerisindeki bir giinii su sekilde

aktarmstir:
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“Sabah fabrikaya giris yaptik diyelim; puantore kart1 bastik; kimi ne kadar ¢aligtigi, kimin ne zaman
izin aldigin1 yaziyorduk. Birilerinin bir ailesi is¢iyi ararsa bizi arardi dyle haber verirdik; acil bir sey

varsa. Puantajani yapardik is¢inin; maas alacagi hesaplardik is¢inin” (G12. E. 72)
Fabrikanin muhasebe boliimiinde istthdam edilen goriismecilerden biri, bir isglinii su sekilde
aktarmistir:

“Sabah ise geliyorduk, odalarimiza girdik mi oturuyorduk aliyorduk fasitleri, is¢ilerden gelen,
puantdrlerden gelen dokiimanlari, iscilerin dokudugu bezler. Acryorduk Oniimiizdeki degerleri
hesabini yapryorduk. Aylik maasini hesap ediyorduk. 150 isgiye ben bakiyordum, 150 is¢iye diger
arkadagim bakiyordu. Paylastik isleri kendi aramizda” ( G15. K. 73).

Fabrikanin atélye boliimiinde istihdam edilen goriismecilerden biri, bir isgiiniinii su sekilde
aktarmaktadir:

“Sabahleyin giderdim, ilk zamanlar tabi servisle gidiyorduk sonra motosikletle giderdim ise yaz kis.
Puanttre kart basardim 7:48-7:53, ayda 3 sefer ge¢ kalma hakkimiz vardi. 3 sefer gecince yarim
saatini keserlerdi. Ondan sonra biz isimize giderdik. Biitiin fabrikanin isletme binasi eni 82 metre 60
cm, 196 metre boyu vardi. 33 tane sef vardi iistiinde. Igerinin giin 1s1ndan faydalanmak igin yapilird:
bu mimari yapi. Tabi bu terbiye boliimii boya boliimii, dokuma, dokuma hisar, harman hallag, iplik,
vater, boliimlerden bize yiizlerce tamir tadilat gelirdi. Imalat gelirdi. Biz nefes almadan biitiin
boliimleri dolagirdik -her dairenin ustasi vardi ustalarin basinda ben vardi, benim basimda da
teknisyen vardi, onun {iistiinde atdlye ustasi vardi, onun iistiinde makine enerji vardi- biz hemen
dolagir kim ne yapacak is planlamasi yapardik. Zaten calisanlarimiz teknik ¢ikisliydr; atdlye grubu”
(G10. E. 67).

Gorligmeciler, fabrikada istihdam edildikleri departmanlara bagli olarak isgiinii
icerisindeki anlatilar1 da farklilasmaktadir. Goriismeciler, kendi is deneyimlerine bagli olarak
deneyimlerini aktarmiglardir. Fabrikadaki makineleri, pamugun iiretim siirecinde gegtigi
asamalari, sosyal tesislerdeki faaliyetlerini, mesai arkadaslar1 ile kurdugu iligkileri ve

etkinlikler, yemekhanede ¢ikan yemekler de isgiinii igerisinde anlatilanlar arasindadir.

6.18. Isgiiciiniin iskdn Durumu: Lojman ve Diger Konutlar

Cumbhuriyet’in erken doneminde sanayi alaninda onemli adimlar atilmis; ancak bu
adimlar beraberinde bazi sorunlar1 da getirmistir. Ozellikle sanayinin gelistigi kentlere yapilan
go¢ sonucunda fabrikalarda istihdam edilen isgiicii ve diger iicretli ¢alisanlarin barinma
sorunu ortaya ¢ikmistir (Makal, 1999: 264). Isgiiciiniin barinma sorununa ¢dziim getirmek
amaciyla fabrika komplekslerinde lojmanlar kurulmustur. Ozellikle devlet¢i sanayi atilimlart
bagladiktan sonra, yeni kurulan fabrikalar da bu durumun gorildiigii belirtilmektedir.
Fabrikalarda lojmanlarin kurulmasinin baska nedenleri de bulanmaktaydi. Bu nedenlerden
bazilari; fabrikalarin biiyiikk boliimii kent disinda (yerlesim alani disinda) kurulmasi ve

fabrikalarin kuruldugu donemde ulasim olanaklarinin sinirli olasi da isgiicliniin barinma
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sorununu ortaya cikartmistir (Makal, 1999: 265). Cumhuriyetin ilanindan sonra iilke hem
siyasal hem de kiiltiirel olarak yeniden yapilanma igerisine girmis ve toplumun ¢agdaslasmasi
acisindan mekansal hareketlerle desteklenmistir (Asiliskender, 2009: 111). Kamu Iktisadi
Tesebbiisii olan Stimerbank, kurdugu fabrikalarda lojmanlarin yapilmasini da énem vermistir.
“Dolayisiyla devlet eliyle kurulan fabrikalar, sadece endiistri yapilari olarak planlanmamustir.
Fabrikalar ayn1 zamanda Tiirkiye’nin modernlesme ideolojisinin uygulama” (Asiliskender,
2009: 112) mekanlar olarak goriilmiistiir. Fabrika komplekslerinde yapilan spor tesisleri,
sinema salonlari, kiitiiphane gibi yapilar bunlarin bir gostergesidir. Siimerbank, is¢i/memur
evlerinin yapimu ile ilgili sunlari belirtmektedir: “Iscinin iskdm1 hususunda Siimerbank
kuvvetli adimlar atmistir. Hemen her fabrikada her tiirli saglik ve temizlik tesisatin1 havi
bekar pavyonlari vardir. biiyiik fabrika civarinda sef ve ustalar igin mahalleler insa etmistir”
(Stmerbank, ?: 67).Simerbank’in isgiiciiniin iskan sorununu ¢dzmek amaciyla attig
adimlardan biri de fabrikada calisanlara uzun vadeli kredi ¢ekme imkan1 sunmasiydr.“Is¢iyi
ev sahibi edebilmek igin uzun vadeli ve ¢ok musait faizli hatta muntazam tediye takdirinde
faizden bonifikasyon hiikiimlerini muhtevi bankaca bir sistem kabul edilmistir” (Sumerbank,
?: 67).

Stimerbank, kurdugu fabrikalarda genel olarak lojmanlar1 kurmakla birlikte kurulan
diger tesisler de fabrikanin 6zelligine gore farklilik gostermektedir. Bu 6zellikler fabrikanin
kapasitesi ve fabrikanm {iretim yaptig1 iiriinlere gore degisebilmektedir. Ornegin, demir gelik
fabrikalarinda isci evleri, ilkokul, soyunma-yikanma yerleri, akaryakit depolar1 kurulurken;
Hereke Yiinlii Fabrikasi’nda is¢i evleri, liriin depolari, erkek ve kadin is¢i pavyonlari; Kayseri
Bez Fabrikasi’nda isci evleri ile birlikte bir firin; Nazilli Basma Fabrikasi’nda diger bazi
tesislerle Dbirlikte spor sahasi; Bakirkoy Yinlii Fabrikasi’nda revir; Kayseri Pamuklu
Fabrikasi’'nda cirak okulu; Biinyan Yiinli Fabrikasi’nda memur evleri; Hereke Yiinli
Fabrikasi’nda hastane kurmustur (Siimerbank, 1943: 211-215).

Stmerbank, fabrikalarinda g¢alisan isgiicli i¢in donemin kosullarina gore konforlu
lojmanlarin kuruldugu belirtilmektedir. Kurulan fabrikalarda lojmanlarin inga etmesinin bazi
faydalar1 da bulundugu ifade edilmektedir. Siimerbank insaat ve Fen Heyeti’nin “Siimerbank
Amele Evleri ve Mahalleleri” ile ilgili 1944 yil1 raporda lojmanlarin faydalart ile ilgili sunlar
belirtilir:

“Fabrikada calisan iscilerin is yeri civarinda sihhi ve konforlu evlerde barinmasi
neticesinde asagidaki faydalarin temin edildigi yapilan tecriibelerle tespit edilmis

bulunmaktadir.

1. Iscilerin uzak mesafelerden gelerek yorgun bir halde c¢aligmaya baslamamalari

dolayisiyla hasil olan randiman diisiikliiniin 6niine geg¢ilmistir.
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2. Evlerde biitiin ihtiyaci karsilayacak sihhi tesisat bulundugu cihetle(-dan dolay1) isci
aileleri daha temiz ve rahat bir sekilde yagamakta ve bu vaziyet sihhi durumlari tizerine
muspet (olumlu) tesir hasil etmektedir.

3. Her evin kendisine ait asgari 250 metrekarelik bahgesi bulundugundan dolayi, is¢ilerin
bos zamanlarinda toprakla mesgul olmak suretiyle hem iktisadi hem de bedeni
istifadeleri imkan verilmektedir.

4, Evlerin dahili ve harici temizlik ve giizellikleri ile haiz olduklari is¢i ailelerine temiz
mobilya kullanmak zevkini vermekte bu suretle isci ailelerinin igtimai seviyeleri giin
gectikce dizelmektedir.

5. Fabrikalara ait spor sahalari, toplanma ve sinema salonlar1 gibi igtimai tesisat is¢i
ailelerinin yasamlarinda ¢ok faydali degisiklikler viicuda getirmektedir” (Stimerbank

Insaat ve Fen Heyeti, 1944: 9).

Fabrika lojmanlarinin yukarida saydigimiz bazi 6zellikleri kapsiyor olmasi hem isgiicli
hem de igveren i¢in olumlu katkilar sagladig: belirtilmektedir. 1944 yilindaki raporda durum
su sekilde izah edilmistir:

“Netice itibariyle ayn1 fabrikaya mensup iscilerin bir arada ve her nevi medeni sartlar ihtiva eden yeni
mahallelerde oturmalar1 sonunda isciler arasinda tam bir ahenk teessiis etmekte ve bu suretle bir is¢i

¢ok mihim bir sebep olmadik¢a mensup oldugu fabrikadan ayrilmayi hatirina bile getirmemektedir”

(Siimerbank Insaat ve Fen Heyeti 1944: 9).

Isgiiciiniin lojmanlarda iskan edilmesiyle yeni bir topluluk olusturdugu, bunun sonucu
olarak yeni sosyal iliskilerin gelistirildigi belirtilebilir. Isveren acisindan diisiiniildiigii zaman,
fabrika lojmanlarinin olmasi1 tretimin siirekliligini saglamada katki sagladigi ifade
edilmektedir. Yani, isgiicinin onemli bir sebep olmadigi siirece isgiicii igerisindeki
faaliyetinden ayrilmayarak, fabrikadaki tiretimin aksamasinin oniine gegilmis bulunmaktadir.

Raporda donemin zor kosullarina ragmen, Siimerbank’in ; is¢i ve memur lojmanlarin
yapimina dnem verildigi ve bunlarin belirli bir plan ile projelendirildigi ifade edilmistir. Insa
edilen lojmanlarin hem yapi malzemesine hem de insa edilecek zeminin 6zelligine 6nem
verilmistir. Rapora gore fabrikanin ig¢i mahallerinde genellikle inga edilen yapilar sunlardir:

1. “isci evleri,

2. Kadin ve erkek bekar pavyonlari,
3. Tlkokul,

4. Hal'®®,

5. Kres ve cocuk bahgesi,

6

7

Zaruri ahvalde umumi banyo,

Amele pavyonlar1” (Siimerbank Ingaat ve Fen Heyeti, 1944: 9-10).

119 fsci ailelerin iase ve giyim ihtiyaglar i¢in uzak mesafedeki sehir pazarlarina gitmek kiilfetinden kurtarmak
ayni zamanda ucuz ve temiz malzeme temini bakimindan is¢i mahallelerinde birer hal binasi ingas1 edilmistir
(Siimerbank Insaat ve Fen Heyeti, 1944: 11).
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Bununla birlikte Siimerbank’in insa ettii lojmanlarda isgliciiniin iskan durumu iggiiciiniin
fabrikadaki konumuna gore yapildig: belirtilmektedir. Is¢i evlerinin oturtulusunda isci
smiflar1 arasindaki fark nazari itibara alinmaktadir. Mahallenin en iyi kismina usta basilar;
bundan sonra sirasiyla -mitehassis is¢iler, birinci, ikinci ve tgiincii smif isgilere ait evler
stralanmaktadir”(Siimerbank Insaat ve Fen Heyeti, 1944: 10).Memur ve isci evleri dizilime
ve m*lere dayali bir hiyerarsinin mevcut olmasina ragmen konutlarin mekan, striiktiir ve
malzeme Kalitesi agisindan pek biiyiik farkliliklar igcermemektedir (Aritan, 2009: 184).
Nitekim goriisme yaptigimiz katilimcilar da fabrikanin lojmanlarinda iskan edilenlerin daha
cok “istihdam edilenin” isgiicii icerisindeki konumuna goére yapildig: belirtilmistir. Ancak
baz1 durumlarda fabrika lojmanlarinda “isci statiisiinde” istihdam edilenlerin de lojmanlarda
kaldig1 belirtilmistir. Bu durumda etkili olan faktor ise “isgiicii igerisindeki” is kolunun
fabrika icin ©nceligi etkili oldugu ifade edilmistir. Isgiiciiniin fabrika lojmanlarina

yerlestirilme durumu su sekilde aktarilmistir:
“Fabrikalarin sdyle bir politikalar1 vardir; attyorum 40 tane lojman vardir. 50 tane 60 tane memur
vardir. Bunun gorev sirasina gore, gorevin dnemine gore yetkili olan isletme miidiirii, fabrika miidiirii
verir. I¢inde de ¢ok 6nemli olan elektrik ustabascisi, kazan ustabascisi, makine bakim ustabascisini
gibi ustabaslarina da lojman tahsil edilenler yerler de vard: ve dogrusu da oydu. Elektrik ustabas,
atiyorum kazan ustabasgisi, bakim ustabase¢isi gibi memur statiisiinde olmasa bile is¢i statiisiinde de
olsa bunlar kalifiye eleman kabul edilirdi. Bunlarin bazt memurlardan da 6énceligi vardi. Ihtiyaca gore

lojmana alimirdi; yani igerdeki ariza veyahut igerdeki istifade edilen duruma goére alinirdi. Mesela

Karaman’da elektrik ustabasgisi lojmanda kalirdr” (G22. E. 64).

Stimerbank fabrikalarmin {ilkenin farkli yerlerinde kurulmasi ve fabrikalarin kuruldugu
bolgelerde konut sorunun olmasindan dolayr “iggiiciiniin barinma” durumuna GOnem
verilmistir. Bundan dolay1 da “ iscilerin muhtelif yerlerindeki sanayi bdlgelerine aileleriyle
birlikte yerlestirilmesi” (SUmerbank, 1973: 255) amaglanmistir. Béylece “ elemanlarin is
yerlerine baghliklarinin temini, elverisli sartlarda ihdas etmek suretiyle sihhi ve sosyal
faydalar g6z 6nlinde tutularak tatmin edici bir iskan siyaset takibi ana meseleler olarak kabul
edilmistir”  (SUmerbank, 1973: 255). Clnku; fabrikada istihdam edilenler, fabrikanin
kuruldugu bolgeye kendi baglarina gidenler oldugu gibi; aileleri ile de gidenler olmustur. 274
ve 275 Sayili Kanun’larin yiirtirliige konuldugu 1963 yilinda isletmelerde mevcut miistakil ev
veya apartman daireleri ile kirayla tutulan meskenlerde ve bekar pavyonlarinda 3252 vazifeli
sahis, aile fertleri olarak da 7179 kisi olmak iizere toplam 10431 kisi” (Sumerbank, 1973:
255)iskan edilmistir. Bununla birlikte “2000’e yakin is¢i ve bunlarin aileleri ile birlikte
11.000 civarinda insan barindirilmaktadir” (Stimerbank, 1973: 255).

Fabrikanin lojman durumu ve lojmanlarin yapi 6zellikleri su sekildedir: Toplamda 5

bina oldugu her binanin 3 katli ve her katin 2 daireden meydana geldigi goriilmektedir.
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Bunlarin yaninda, fabrikanin genel miidiiriiniin gecekondu tipinde bir lojman1 da oldugu ifade
edilmigtir. 1985 yilina kadar 3 lojmanin oldugu, 1985°te 2 lojmanin daha eklendigi
belirtilmistir. Katilimci, fabrikadaki lojmanlarin sayis1 ve lojman tipleri ile ilgili sunlari
belirtmektedir:

“Konut soyle lojmanlarimiz vardi. Lojmanlarimiz tabi memurlara yetmiyordu. Hizmete gore lojmanda
kalabiliyordunuz. En son 30-32 kisi vardi. Bide genel midiir vardi. Binalar 3 katli 6 daireydi. 5 bina
vardi. 5X6 esittir 30 daire yapiyor. 2 tane de yer ev tabir ettigimiz fazla kath olmayan 2 lojman vardi.
Bide miidiir ki tek basina bir evi lojman1 vard1” (G7. E. 68).

Fabrikadaki lojmanlarin Stmerbank Genel Miidiirliigii’niin uygun gordigi sekilde insa
edildigi ve diger fabrikalar ile benzer 6zellikler tasidigi ifade edilmistir. Lojmanlarin genel
olarak 90 metrekare oldugu ifade edilmistir. Katilimc1 durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Kisim miidiirleri i¢in biraz daha iyi, daha gelismis bir lojman, veyahut onlarin tercihine birakilirdi.
Ciinkii yapilar farkli degildi. Genel olarak ayniydi. Mesela benim kaldigim lojman 90 metrekare ise
miidiiriin de 90 metrekareydi. Ama su var:bizim memur tipleri, sefler de olsun, midiirlerde olsun bir

tip lojman vardi. Ug katliydi. Genel miidiiriin lojmant ayriydi” (G1. E. 69).
Fabrikada istihdam edilen memurlardan bazilar1 fabrika kompleksinde bulunan lojmanlarda
kalirken, diger memur ve isciler ise daha ¢ok fabrikaya yakin mahallelerde oturmuslardir.
Katilimer fabrikadaki isgliciiniin lojmanda barinma durumunu ve lojmanlarin 6zelliklerini su
sekilde aktarmaktadir:

“Ama lojmanlarda memurlar kalirdi. Yani memurlar ve iist kademedeki yoneticiler kalirdi. Bizim
burada genel miidiiriin lojman1 farkliydi. Bunun yapiligi, ka¢ metrekare oldugu Siimerbank’in genel
olarak tespit ettigi bir seydi. Onun yapmis oldugu proje neyse biitiin fabrikalarda aynisini uygulardi.
Yani Nazilli’deki fabrikanin lojmant da ayni, diger fabrikalarin lojmanlart da aynidir. Stimerbank’in
kendi genel politikast ¢ergevesinde yapilirdi. Bizim lojmanlarimiz 80 metrekareden baglar 90

metrekare civarina kadar degisir. Ama sadece memurlar ve iist kademedeki yoneticiler kalirdi” (G1. E.
69).

Katilimcilarin iskan durumuna bakildiginda asagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir.
Lojmanda kalanlar, isgiicii icerisinde “memur” statiisiinde istthdam edilenlerin oldugu
gbzlemlenmistir. Baz1 katilimcilar, Stimerbank’in diger fabrikalarindan transfer edildiklerini
ve kurum tarafindan kendilerine ev kiralandigim1 belirtilmistir.  Bununla birlikte bazi
katilimcilar fabrikaya calismaya basladig ilk yillarda fabrikanin misafirhanesinde bir siire

kaldiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin iskan durumu Tablo 6.16’da incelenebilir.

Tablo 6.16. Katihmcilarin iskAn Durumu

Isci Memur Toplam
Lojman - 9 9
Diger 19 - 19
Toplam 19 9 28
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Fabrikanin lojmanlarinda kalan katilimeilarin, fabrika lojmanlar ile ilgili anilarinda hep
duygulandiklar1 gozlemlenmistir. Lojmanlarin, onlar i¢in “kicuk bir kdy” ve “giivenlikli bir
site ” gibi anlamlar1 tasimaktadir. Bununla birlikte lojman sakinlerinin “birbirileriyle
dayanisma i¢inde yasadiklar1” ve “komsuluk baglar gii¢li” bir grup olarak tanimlanmiglardir.
Gortisme 11’1 yaptigimizda katilimer ile lojmanda kalan diger kadinlar arasinda soyle bir
diyalog gegmistir:

G11: “Buradaki herkes lojman komsusudur. Lojmanda kalmis, orda tanismisiz. iliskimiz oradan gelir.

Iliskimiz digarida da devam ediyor. Lojmandan ayrildiktan sonra da iligkilerimiz devam ediyor. Yani

biraz bugiine gore garip kaliyor (Giilerek) degil mi?

Simdi ayn1 yerde oturuyoruz ya yani lojmanda. Lojman hayati ¢cok farkli bir hayat.

M. Hanim 1: kiiciik bir koy gibidir lojmanlar. Bir kdyii diisiin yani. Herkes birbirini nasil bilir?

Lojmandakiler de birbirilerini yle bilirlerdi. Cocuklar falan hepsi birbirini tanirdi, beraber biiyiidiiler.

Yemegi ayni yerde yiyorsunuz. Hesap et artik. Caminize ayni gidiyorsunuz. Cocuklariniz aynmi krese

gidiyor. Cocuklar birbirileriyle bir seyler paylasiyor kardes gibiydiler yani.

G11: Birde mesai arkadaglari beraber oturuyorlar. Mesai saatinde 8 saat gordiigiin insanlar sonra

komsuluk yapiyorsun. 24 saat berabersin.

Hele obalarda (fabrikanin Lara’daki sosyal tesisi) yiiziiniizii yikiyorsunuz birbirinizi gériiyorsunuz

yani. Az bir imkan degil yani. Sen deniz kenarina barakalar kuruyor. Ranzani, yatagini veriyor. Ondan

sonra battaniyeleri veriyor. Sen evde baska bir sey gotiirmiiyorsun. Oraya gidiyor orda yastyorsun.

Sirayla gidiyorduk. Sirasi gelen gidiyordu obalara.

M. Hanim 2: 78’de Antalya’ya geldigimde evimin ilk misafiridir bu bay ve bayan (G11 ve esi

kastediliyor) o zamandan beri goriisiiyoruz.

M. Hamim 1: Bize de beraber gelmislerdi (G11 ve Esi kastediliyor)

M. Hanim 2: Valla Siimerbanklilar birbirine ¢ok baglilar. Kardes gibiler. Neyden kaynaklaniyor

derseniz; hep gurbet derim. Simdi anne yok, baba yok, kardes yok, hi¢ kimse yok. Ben buraya geldim

g6riimcemin beyi fabrikada miidiirdii. 4 ay sonra gitti mi oda. Inanmin var ya Kepez’e kadar kostum

arabanin. Sen beni neden birakip da gidiyorsun diye. O kadar dokundu. Ben evlendigimde onlar vardi

burada. Sonra ya bagka yere tayini oldu, gittiler. Cok iiziilmiistiim o zamanlar. Bagka kimsem yoktu.

Gurbet iste. Iste bizi birbirine baglayan o gurbet oldu. Anne, baba, kardes hepsi bunlar artik. Gece

2’de, 3’te arasam simdi bile birbirimize su anda da gideriz'%,

G11: Simdi s6yle bak. Bende dyle gurbete geldim. Ben evlendim herkes geldi bana. Simdi ne oluyor

sana gelindigi i¢in sende gelenlere gidiyorsun.

120 Katilimcinin belirttigine gdére Dokuma Fabrikasi ¢alisanlar1 birbirine ¢ok baglidirlar. Bunun neden de

fabrikada calisanlarin bagka illerden go¢ etmesi ve yalniz kalmasidir. Bu nedenle de go¢ eden bu insanlar
birbirine baglanmakta ve birbirine yardim etmektedir. Benzer bir durumunu Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ eden
kadinlar arasinda da goriilmektedir. Ornegin: Go¢ eden kadinlar, daha énce endiistriyel bir is kolunda deneyimi
olmamasi, farkli bir toplumsal tabakadan gelmesi ve farkli konut birimlerinde yerlesmeleri gibi bazi nedenlerden
dolay1 kadinlarda erkeklerde kiyasla daha yogun bir yalnizlik duygusu yasanmaktadir. Kadinlar is saatleri
disinda daha ¢ok ¢aligsma arkadaslari ile bulunmayi tercih etmektedirler (Unat, 2012: 22-23).
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M. Hanim: simdi bizim eslerimizin hepsi bekarmis S. hanim (G11) onlarin hepsini evlendirmis(G11.

K.67).

Fabrikanin lojmaninda kalan katilimci ve diger arkadaslarinin arasinda gegen
diyalogda da goriildiigii gibi, lojman sakinlerinin birbirileriyle olan iligkilerinin ¢ok samimi
oldugu vurgusu yapilmaktadir. Ozellikle kadinlarin kendi aralarinda dayanismaci baglarmin
yuksek oldugu belirtilmis, bunun temel nedeni olarak da;“lojman sakinlerinin” baska illerden
gb¢ etmesinden kaynaklandigi ifade edilmistir. Katilimcilarin, fabrikanin lojmanlar ile ilgili
yaptiklari bir diger vurgu “kii¢lik bir kdy” ve “gilivenlikli bir site” vurgusuydu. Katilimcilarin
vurguladiklar1 bu iki noktanin énemli oldugunu diistinmekteyiz. Ciinkii, katilimcilara gore
“lojmanlarda yasayanlar, tipki bir kdyde yasayan insanlar gibi herkesin birbirini tanidigi,
birbirine giivendigi ve birbirilerine yardim ettigi, dayanisma igerisinde yasadiklarini” ifade
etmiglerdir. Bu durumda, Tonnies’in (1920: 1-120’denaktaran Kdsemihal, 1968:
211)“Gemeinschaft und Gesellschaft” ¢alismasinda belirtmis oldugu “cemaat” ve “cemiyet”
iligkilerine benzetilebilir. Tonnies’e gore, toplumun ve ya toplumsal iliskilerin iki temelli
iliskileri oldugu bunlarinda, cemaat toplumu ve cemiyet toplumu olarak orgiitlendigi ifade
etmektedir. Yani birinde, ortak irade, din, tore, adet, dogal dayanisma goriiliirken; digerinde,
bireysel irade, kamu oyu, sozlesmeli dayanisma, ticaret, kisisel miilkiyet O6zellikleri
gorulmektedir (Tonnies, 1920: 22-191°den aktaran Kdsemihal, 1968: 211). Benzer sekilde
Durkheim, toplumsal iligkileri “mekanik” ve “organik” dayanigma olarak ayirt etmektedir
(Coser, 2008: 127). Nisbet (2016: 66), cemaat ile ilgili sunlar1 belirtir; “devlet, kilise,
sendikalar, devrimci hareket, meslek ve kooperatif gibi olduk¢a genis alanda faaliyet gosteren
kurumlardaki mesriiyeti sembolize etmektedir”. Ayni zaman da cemaat “duygu ile
diisiincenin, gelenek ile bagliligin, mensubiyet ile iradenin kaynasmasidir” (Nisbet, 2016: 66).

Katilimcilar fabrika ¢alisanlarin  genel olarak kendi aralarinda bir topluluk
olusturdugunu aktarmaktadirlar. Katilimcilardan biri, fabrikadan emekli olduktan sonra da

diger mesai arkadaslari ile zaman gecirdigini ve bunun nedenini ise su sekilde aktarmaktadir:
“Arada bulusuyoruz. Bu katilimci 12 kast edilmektedir) arkadasim ile bulusuyoruz. Ciinkii aym
kdydeniz. Canlilar da dyle, ayn1 yerde kaldilar m1 birlikte gezeler. Vahsi hayvanlar bile birlikte, grup
olarak gezerler. Insanlar da oyle; koyliiler koyliilerle, sehirliler sehirlerle gezerler. Isciler iscilerle
gezerler...(G13. E. 70).

Lojmanlar ile ilgili vurgulanan bir diger noktanin “lojmanlarin giivenlikli yer” olarak

gorllmesiydi. Goriisme yaptigimiz katilimeilardan biri bu durumu su sekilde aktarmaktadir:
“Lojmanda kaldim. Gittigim her fabrikada lojmanda kaldik. Lojmanlar isletmede belli isleri olan;
muhendistir, madurddr gibi personellere verilirdi. Mesela ben memurdum oturmazdim; ben esimden
dolay1 oturdum lojmanda. Lojmanlar giivenli ortamlardi. Kapimizda bek¢imiz vardi. Kim gelecek,

kim gidecek kontrol ederdi. Ben esimin konumundan dolay1 bu kadar yere tayin edildim. Normalde
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memurlar bu kadar tayin olmaz. Kisim kisim tayin ¢ikar; terfi olur, sef olur, miidiir olur dyle tayin
¢ikard1” (G21. K. 56)
Lojmanlarin konfor agisindan ¢ok iyi sartlar1 oldugu, fabrikadan gelen buhar enerjisiyle 1sitma
islevi goriildiigii belirtilmistir:
“Hep dua ederiz Allah devletimize milletimize zeval vermesin, ¢ok rahat ve giizel giinlerimiz oldu.
Simdi disarida ki oturan bir vatandasimiz bir kig gilinii odun, komiir derdine diisiiyor. Bizim
lojmanlarimizda, fabrikada 1sitma sistemi g¢alisiyordu. Fabrikaya lazim oldugu i¢in buhar sistemi.
Lojmanlara da bunu vermigler. Dogal gazdan daha giizel bir sekilde, kaloriferli sekilde 1siniyordu.
Cok az bir ticret 6deyereck. Mesela bir saka yapiyorlardi, kig giinii boyle atlet diyelim su kollu
atletlerden balkona ¢amasir asmaya, ya ¢amasir mi seriyorsun bu kis giinii. Icerisi o kadar sicak ki
sadece atletle oturabiliyorsun yani. Cok yaktin az yaktin da degil, fabrikanin kazan dairesinden geldigi

icin kalorifer sistemi herhangi bir saat yok. Oyle giizel guinlerimiz oldu” (G19. E. 63).

Tiirkiye’de bulunan bazi fabrikalarin isgiliciiniin konut durumunun farkli oldugu
gorilmektedir. Cengizkan’nin (2006: 14-18)  “Istanbul Silahtaraga Elektrik Santrali”

fabrikasinin konutlar1 lizerine yaptig1 arastirmasinda sunlari belirtmektedir:
“1950°1i yillarla baglayarak, 6zellikle 1950°den sonra, konut kooperatifleri doneminde ve is¢i konut
kooperatifleri kurdurularak, dogrudan fabrika yerleskesi i¢i ya da fabrika kasabasi baglaminda yer
alan is¢i konutlar1 yapimindan giderek vazgegilmis ve is¢i konutu-memur konutu ayrimi ve diger
ayrimlar ortadan kalkmig; her sinifsal katman ve konum kendi gelirine gére kentin kendine
uygunlagtirdig1 bir ksesinde konut sahibi olmaya baglamigtir” (Cengizkan, 2006: 16).

Cengizkan’a gore, is¢i konutlariin bu sekilde kurulmasi, “Silahtaraga Fabrikasi’nin
ana yapisinin ¢ok akilel planlandigt; gelismeye ¢ok agik bir plan kurgusu oldugu ve bu niyetin
de kismen gerceklestirdigi; is¢i ve memur lojmanlarinda da akiler planlama kurgusunun
kismen siirdiiriildiigii gozlenmektedir” (Cengizkan, 2006: 16).

Lojmanlardaki komsuluk iliskisinin giiniimiizde kiyaslanmayacak kadar ¢ok giizel bir

sekilde oldugunu belirten katilimci, durumu su sekilde aktarmigtir:
“Lojmanda komsuluk iliskisi yoktu, neden yoktu? ¢ay lokali, Cati dedigimiz yer vard: ya hep orda
beraberdik, evlerde komsuluga gerek gormiiyorduk. Ben bugiin anca seni, iste Adem Beyin babasi
vefat etmis de yanina gidelim bir bas sagligi dileyelim evinde, 6yle olurdu. Degilsem bugiin size
geliyoruz, bilmem ne; burada ki gibi degil. Ciinkii mesaiden sonra yatincaya kadar hep beraber
ordasiniz; ¢ayiniz orda evde ¢ay yapmiyorsunuz, ne gerek var? Orda var ¢ay, kahve var, televizyon
sistemi her sey orda. Komguluk iligkisi yoktu bana gore yani gitmiyorduk, gidilmiyordu yani orda
gorlisiiyorduk. Atiyorum bayramlarda diyelim; bayramin 1. Giinli diyor iste miidiir bey genelge
yaymnliyor demin ki ilan tahtasina astifimiz gibi, saat 16.00 da bayramlagma toreni yapalim
arkadaglarla. Orda Cat1 dedigimiz lokalde toplanirdik biitlin arkadaslar, 6yle daha giizel olurdu. Salih
yoktu da evine gidelim bayramlasalim, gerek kalmiyordu. Hep bir arada ordasiniz. Bir saat iki saat
oturuyorsunuz bayramlasiyorsunuz, sekerinizi yiyorsunuz tatlinizi yiyorsunuz, kahvenizi i¢iyorsunuz.

Eve gerek kalmiyordu. Elbette komsuluk iliskisi bittigi anlaminda degil de gerek yoktu. Cok giizel bir
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seydi. Simdi o kadar yok, o gibi degil yani. Giiniimiizde komsuluk iliskileri zayif, oras1 gibi degil.

Orasi ¢ok giizel giinlermis, simdiki herkes ge¢im derdine diismiis; kimisi evde oluyor kimisi geg

geliyor. Apartman dairesi, orasi gibi degil yani, artyorum o giinleri” (G19. E. 63).
Lojmanda kaldiklarini belirten katilimcilar, genelde fabrikanin sosyal tesislerinde birlikte
zaman gegirdiklerini ifade etmislerdir. Ancak Ozel bir durumda da birbirilerini ziyaret
ettiklerini aktarmiglardir. Lojmanda kaldiklarint belirten kadinlar birbirileriyle dayanisma
icinde olduklarmi ve kendi aralarinda “giin” yaptiklarin1 da ifade etmislerdir. Hatta bu
katilimcilar, lojmandan tasindiktan sonra da sosyal iligkilerini devam ettirdiklerini ve kendi
aralarinda yine “giin” yaptiklarini ifade etmislerdir.

Fabrika lojmanlarmin ¢ocuklar icin ¢ok giivenceli bir yer oldugu aktarilmistir.
Cocuklarin, fabrika lojmanlarinda “6zgiir olduklar1”, “cocuklugunu en iyi sekilde yasadiklar1”
ve “sosyal iligkilerini gelistirdiklerini” ifade etmislerdir. Bununla birlikte fabrikanin
lojmanlarinda kalan cocuklarin anilarinda lojmanlarin 6zel bir yeri oldugu aktarilmistir.
Cocuklugunun gegctigi mekan olarak goren katilimei durumu su sekilde aktarilmigtir:

“Lojmanda kaliyorduk biz; ¢iinkii benim babam orada ¢alisiyordu. Tabi lojmandaki diger ¢ocuklarla
arkadastik. O zamanlar Dokuma’nin (fabrikanin) karsisinda tek tiik gecekondu evleri vardi. Orda bina
falan higbir sey yoktu. Oradaki ¢ocuklarla da ¢ok iyi diyalogumuz vardi. Hatta fabrikanin i¢ine gelir
Lojmandaki spor sahasinda birlikte oynardik. Basketbol, voleybol oynardik. Hatta 6gle arasi is¢iler,
memurlar voleybol oynardi. Aksam isiklandirmast vardr sahanin. Aksam oldugu zaman bekar
memurlar vardi misafirhanede kalanlar, onlar tenis oynardi, o sahalarda voleybol oynarlardi. Yani
hayatimizin her hani orda seyle gecti, spor yaparak gecti. Ben mesela yillardir basketbol hakemligi
yaptim oradaki birikimimle. Basketbol 123’iin hakemligini yaptim. Poplin Spor’da oyuncuydum.
Poplin Spor fabrikanin kendi kurdugu bir takimdi... Biz fabrikadaki lojmana gittigimizde ben §
yagindaydim. Ailelerimiz ¢alisiyordu. Biz fabrika lojmanindaydik. Bizi giivende olduklarimiz
diisiiniiyorlardi. O giinilin sartlarinda en giivenli yerlerden biriydi. Ciinkii fabrikanin etrafi tellerle

cevrili, fabrikanin her yerinde bekgi kuliibesi var. Giivenlik agisindan dort dortliik yerdi” (G8. E. 47).

Isci konutlarinin (lojmanlarm) en &nemli 6zelligi bu konutlarda barman isgiiciiniin
mesai disinda da aynm1 mekanlari/ortamlar1 tiiketmesidir. Lojmanlarda kalanlar1 daha ¢ok
memur kadrosunda istihdam edilenler olusturmaktadir. Bununla birlikte fabrikanin belirli bazi
departmanlarinda (elektrik, makine enerji gibi) istihdam edilenlerde lojmanlardan
faydalanabilmektedir. Fabrikada en ¢ok hatirlanan olgulardan biri de lojmandaki yasam ve
lojmanlardaki sosyal iligkilerdir. Lojmanlar giivenlikli bir site olarak goriilmekte ve burada

barinanlar1 “kdy” halkina benzetilmektedir.

6.19. GUndelik Yasam, Bos Zaman ve Tiiketim Ahskanhklari
Yukarida “is” ve “calisma” kavramlarina iligkin tanimlamalara deginmistik. Benzer

sekilde, bu kavramlara yliklenen anlamlarin da tarihsel siirecte bir doniisiim yasadigini da
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ifade etmistik. Lefebvre, Sosyolojinin, mevcut halleriyle emekgilerin yasaminin nasil
oldugunu incelemek zorunda oldugunu belirtir. Emekgilerin, “igbdlimiindeki ve toplumsal
biitlin i¢indeki yerleri, bos zamanlara ya da en azindan bos vakitlerle ilgili gerekliliklere
‘yans1’” (Lefebvre, 2010: 35) incelenebilir. Calismanin bu boliimiinde, fabrikada istihdam
edilen isgiicliniin giindelik yasam, bos zaman etkinlikleri ve tliketim aligkanliklar1 iizerinde
durulacaktir.

Fabrikada istihdam edilenlerin giindelik yasamlari, bos zaman etkinlikleri ve tlketim
aligkanliklarina giris yapmadan 6nce bu kavramlara yonelik yapilan tanimlara deginmek
faydali olabilir. “Bos zaman genelde is/calismayla ilintili goriilmiistiir. Isten artan, geriye
kalan, baglayicilik ve zorunluluktan uzak bir zaman olarak tanimlanmistir. Bu zaman dilimi,
kisinin 0zgiir iradesiyle, kendi istenciyle kullanacagi, tasarrufta bulunacagi bir zaman olarak
gorilmistir™ (Parker, 1995: 28-31°den aktaran Aytag, 2005: 2). Nitekim goriisme yaptigimiz
katilimcilar, bos zamani “mesai dig1” zaman olarak algiladilar.

Gardiner (2016: 15), giindelik hayat ile ilgili sunlar1 belirtir:
“Gilindelik hayat bizim dogayla doniistiiriicii bir praksis i¢in i¢ine girdigimiz, yoldasligi ve aski
o0grendigimiz, iletisimsel becerileri edinip gelistirdigimiz, normatif kavramlar1 pragmatik bicimde
formiile edip uyguladigimiz, ¢ok ¢esitli arzulari, acilar1 ve coskunluklari hissettigimiz ve eninde

sonunda soniimlendigimiz hayati 6nemdeki ¢evredir” (2016: 15).
Yazar ardindan su sekilde devam etmektedir: “Giindelik hayat, hem bireysel hem de kolektif
anlamda, bizim kendi ¢ok yonlii becerilerimizi gelistirdigimiz ve tiimiiyle biitiinlesip gercek
anlamda insan oldugumuz ortamdir” (Gardiner, 2016: 15).

Bos vakit (bos zaman), giindelik hayat ile iliskisinin basit olmadigimi belirten
Lefebvre, bu iki terim arasinda hem iliski hem de geliski oldugunu belirtir. Lefebvre’ye gore,
bos vakit “calismadan” ayrilamaz. Bir insanin“calismadan” sonra dinlendigini, gevsedigini
ya da kendince bir seylerle mesgul olmaktadir. Yani kendince, ¢alisma disindaki zamani
degerlendirmektir. Devaminda ise her giin ayni saate iscilerin calistiklar1 fabrikalardan
¢iktigini, memurlarin kendi ofislerinden ¢ikmasi durumunu 6rnek verir (Lefebvre, 2010: 35).
Insanlar, kendi hayatlarina gére zamani algilar, degerlendirir ve buna bagl olarak giindelik
yasamini sekillendirir. Ancak, bos zaman/bos vakit genel itibariyle “mesai/galisma eylemi
disinda mevcut olan zaman ile algilanmaktadir.

Aytag, giiniimiizde bos zaman’in farkli sekillerde algilandigi belirtmektedir. Ona
gore,

“Calismanin yeniden iiretimi i¢in gerekli smirli-sorumlu bir zaman, eglenme, dinlenme, hayattan zevk
alma gibi hedonist arzulara hizmet eden bir zaman ve de benlik insai, 6z-giiven saglama ve de

varolusu yeniden kurma gibi bireysel/sosyal temsile hizmet eden bir zaman dilimi olarak
goriilmiistiir” (2005: 3).
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“Giindelik hayat (everday life), sosyal, ekonomik, kiiltiirel, ve sembolik iliskiler
yumagindan” (Akis, 2012: 77) olusmaktadir. Fabrika ¢alisanlarinin giindelik hayat ile ilgili
benzer pratikleri oldugu gibi, birbirinden farkli giindelik aliskanliklar1 da bulunabilmektedir.
Farkliliginin temel nedenleri arasinda; c¢alisanlarin fabrikadaki statiisii (is¢i-memur) ve
kaldiklar1 konutlar (lojman-ev) gosterilebilir. Bununla birlikte, isgiiclinlin glindelik yagsami
tizerinde etkileyen baska faktorler de bulunmaktadir. Bunlardan bazilar ise; yas, cinsiyet,
egitim gibi durumlardir.

Lefebvre (2010: 37), “giindelik hayat” kavraminin belli bir miiphemlige goémiilii
oldugunu belirtir. Ardindan, “Giindelik hayat nerededir?” sorusunu sorar: “Calismada m1 bos
vakitte mi? Aile yasami ve kiiltiiriiniin disinda ‘yasanan’ anlarda m1?”. Lefebvre’ye gore
“glindelik hayat bu li¢ 68eyi, bu li¢ vecheyi kapsamaktadir. Giindelik hayat bunlarin birligi ve
biitiinligii olarak somut bireyi belirler” (Lefebvre, 2010: 37).“Giindelik iligkilerin drunlerinin
yansimasi olarak algilanabilecek olan kentsel mekan ise giindelik hayatin mekan1” (Akis,
2012: 77) olarak gortlmektedir.

Katilimcilarin bos zamanlarin en iyi sekilde degerlendirdikleri vakitler, hafta sonu
tatilleri ve yillik izinlerin alindig1 giinlerde oldugunu ifade ettiler. Lefebvre (2010: 35), bu
konuda sunlar1 belirtir; “ her hafta, cumartesi, pazar, gilindelik ¢alismanin diizenligiyle
birlikte, bos vakitlere aittir. Dolayisiyla, ‘calisma-bos vakit’ birligini tahayyiil etmek gerekir;
¢linkii bu birlik vardir ve her bir kisi, kullanabilecegi zaman payim ¢aligmasinin ne olduguna
—ve ne olmadigina- gore programlamaya calisir” (Lefebvre, 2010: 35). Ancak bununla
birlikte, isgiinii igerisinde mesai disinda da bazi1 sosyal etkinliklere katilanlar da
bulunmaktadir. Ornegin, baz1 katilimcilar 6gle paydosunda yemeklerini yedikten sonra, spor
sahalarinda futbol, voleybol gibi sporlar1 oynadiklarini belirtiler.

Fabrika lojmanlarinda kalanlar, fabrikanin sosyal tesislerinde vakit gecirdikleri gibi bazi
durumlarda bahge isiyle de ilgilenenler de oldugu goriilmiistiir. Katilime1 durumu su sekilde

aktarmaktadir:
“Tabi lojmanda kaldigimiz i¢in zaman gegirirdik. Bizim yerlesim alanimizdi. Mesela fabrika yonetimi
lojmanlarda kalanlara 15 metrekare genisliginde bir yer verirdi. Burayr kendiniz bir seyler ekin
dediler. Bizde oray: kiigiik bir bahge yaptik. Domates, biber, yesillik falan ekerdik. Hani ¢ok bir geliri
yoktu ama ugras veriyordunuz. Giizel oluyordu” (G1. E. 69).

Katilimcilar, aileleri ile birlikte genelde hafta sonlar1 piknige gittiklerini aktarmaktadirlar:

“Ailemizle birlikte genelde piknige giderdik. Burada yakin olan piknik yerleri vardi. Mesela
Topgam’a giderdik. Bazen mesai arkadaglarimizla da gidiyorduk piknige. Yazin sahile giderdik. Yani
hafta sonlarimizi degerlendiriyorduk” (G1. E. 69).
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Katilimcilar, fabrikada bircok alanda sosyal etkinliklerin yapildigini aktarmaktadirlar.
Ozellikle yilbas1 eglenceleri diizenlendikleri ve emekli olan arkadaslarina veda yemekleri
verdiklerini belirttiler. Bunlarla birlikte, fabrikanin sosyal tesisi olan yemekhanesinde,
diiglin, nisan, siinnet diiglinleri gibi baz1 etkinliklerin de diizenlenmistir. Baz1 katilimcilar
kendi nisan ve diigiinlerinin fabrikada yaptiklarimi aktarirken; bazi katilimcilar da kendi
akrabalarinin diiglinlerini ve ¢ocuklarin siinnet diiglinlerini fabrikanin yemekhanesinde
yaptiklarini1 aktarmislardir.Yapilan bu etkinliklerde fabrika yonetiminin cilizi bir miktar da

ticret aldig1 belirtilmistir.
“Tabi yapilird1. Fabrika ciizi bir miktar alirdi. Onu da temizlik falan icin alirdi. Siinnet diigiinleri,
nisan falan yapiliyordu. Fabrika yonetimi pek katki yapmazdi. Mesela yilbasinda eglence olurdu,
kutlama yapardik. Mesela bu fotograf yilbasinda cekilen bir fotograf olmali. Iste bir mesai
arkadagimiz emekli oluyorsa onun icin bir organizasyon yapardik. Degisik etkinlikler olurdu
yilbaginda. Tombala yapardik, yarismalar yapardik” (G1. E. 69).

Fabrikada istihdam edilen kadinlarin da kendi aralarinda bazi etkinlikleri olmustur. Bazi
giinlerde kendi aralarinda “gilin” yaptiklarini belirtikleri gibi dikis-nakis kursu, halk oyunlari
kurslara da gittiklerini aktarmiglardir. Ancak “glin” yapma etkinliginin sadece kadinlar

arasinda degil, erkeklerin de kendi aralarinda “glin” yaptiklar1 aktarilmigtir.
“Ha bizim c¢alisan kadinlarda kendi aralarinda etkinlik yapardi. Giin yaparlardi, dikis kursuna
giderlerdi, kuran kursuna giderlerdi. Sertifikalar1 bile var. Onlar da kendi aralarinda bir seyler
yapiyordu.giin yaparlardi. Biz ede kendi aramizda para toplardik. Diyelim ki 10 kisi 20 kisi iste kag
kisi katildiysa o giin biitiin paralar o kigiye verirlerdi. Boylece kuraya gore siralama devam ederdi.
Mesela benim esimin girdigi bir giin ise o paray1 kendisi harcardi, ister eve kullanirdi, ister mutfaga
isterse kendine harcardi. Benim girdigim bir giin ise o paray1 ben harcardim. Mesela ikimiz de beraber
girmigsek yine benim ki ayr1 hanimin ayr1 olurdu. Yani sosyal bir etkinlikti” (G1. E. 69).

Fabrikada yapilan etkinliklerden biri de spor dallarlinda yapildig: belirtilmistir:
“Evet bizim futbol takimimiz vardi. Poplin Spor diye. Antalya’da amatér liglerde oynuyorlardi.
Benim futbolla pek aram yoktu. Mesela ben yiizmeyi severdim, bisiklet stirmeyi severdim. Bunlarla
ilgili pek aktivite yoktu. Mesela kosu yolu yapildi fabrikada. O kosu yolunda spor yapardim. Bide
pinpon oynaniliyordu. Hatta benim oglum pinponda birinci olmustu. Bunlar o zaman c¢ekilmis
fotograflardi” (G1. E. 69).

Fabrikanin c¢alisanlar1 arasinda biiyiik bir dayanigma oldugu stirekli vurgulanmstir.
Calisanlardan herhangi biri emekli oldugunda, dogum yaptiginda ve ya evlendiginde

calisanlarin, imece usuliiyle yardim ettigi aktarilmistir.
“Mesela emekli olan birisi oldu mu kendi aramizda ugurlama toreni yapardik. Gece diizenlerdi.
Yemekli olurdu. Bazen dokuma yemekhanesinde olurdu bu kutlama. Ya da aliyorduk bagka bir yere
giderdik. Geyik Bayiri’na balik yemege giderdik. Aksam oralara giderdik. Ya da birisi izinden gelirdi,
birisinin ¢ocugu olurdu iste kendisi kutlama yapardi. Lokumdur bir seydir dagitirdi. Gonliinden ne

koparsa artik. Fabrika yonetimi desteklerdi. Fabrikanin evlilik yardimi vardi. S6zlesmede var bu
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durum. Mesela bir etkinlik yapacaklarsa isciler fabrika yonetimi de davet edilirdi, memurlar da davet

edilirdi. Bir ayrim olmazdi. Yani bir kaynagsma vardi. Ciinkii biz birbirimize bagiydik” (G2. E. 58).

Katilimcilardan biri, isgiicliniin kendi arasindaki sosyal yardimlagsma durumunu su sekilde

aktarmistir:
“Mesela bizim her elemanimizin bir seyisi (dogum, emekli, vs.) oldu mu bir liste yapariz o listelere
herkes istedigi kadar bir para koyar. Artik altin m1 alinir, giimiis mii alinir ne alinacaksa artik. Mesela
elimdeki bu bileklik Manisa’da calisirken arkadaslar hediye etti.Orda biiyiik sinema salonu vard: ya;
orasi diiglin salonu olarak veriliyordu. Benim nisanim bahg¢ede oldu. Lokal var ya, benim nisanim
orda oldu. Nikahim Ankara’da oldu. Sonra iste veda yemekleri verilirdi. Ama siinnetler, diigiinler hep
yapiliyordu. Ben esimle fabrikada tanistim. Fabrikada nisanlandik ve sonrasinda da evlendik (G11. K.
67).

Isci statiisiinde istihdam edilen katilimcilardan biri ise, ¢alisanlar arasinda yapilan sosyal

yardimlasmayi su sekilde aktarmistir:
“Mesela sey olurdu, arkadaslar ¢gocuklar oldu mu evlendi mi hediye parasi toplardik aramizda. Mesela
benim bu kolye benim ikizler dogdugunda arkadaslar para toplamig almislar bunu ve hala boynumda.
Evlendigimde para toplamiglar gene evlendigimde 69’da. Ona da misafir odamizin sobasi yoktu, gaz
sobast aldik, yuvarlak silindir gaz sobas1 aldik” (G.17. K. 73).

Fabrikada sergilerin yapildig1 aktarilmustir. Ozellikle dikis-nakis kursunda yapilan iiriinlerin

sergilendigi aktarilmistir.
“O zamanlar dikis kursuna gidiyorduk. Haftanin 3 giinii isten ¢iktiktan sonra dikis kursuna

gidiyorduk. Halk egitimi makine getirmisti iste. Orda vardiyali ¢alisanlara da yillarca sergiler yapildi.
Bizler lojmanda kalan diger kadinlarla giinler yapiyorduk, geziyorduk, egleniyorduk” (G11. K. 67).

Kadinlarin daha ¢ok ev ziyaretlerinde bulunduklar1 gézlemlenmistir. Erkekleri ise daha ¢ok
fabrikanin sosyal tesislerinde birbirileriyle zaman gecirdikleri aktarilmistir.

“Birbirimize gidip geliyorduk, aksamlar1 ev ziyaretlerine gidiyorduk. Catida ¢ok zaman gegiriyorduk.
Cat1 parkin i¢inde oturdugumuz bir yer. Cay, kahve igerdik. Havuzu vardi. O havuzun orda tesisler
vardi. O tesislere Cati deniliyordu. Garsonu falan vardi. Mesaiden sonra genelde orda oturuyorduk.

Yemekleri de yemekhane de yiyorduk” (G11. K. 67).
Fabrikanin yemekhanesinde sadece calisan is¢i/memurlarin diigiinleri yapilmadi bununla
birlikte yerel halkin da bu imkandan faydalanabildigi aktarilmistir. Boylece yerel halkin bir

ithtiyac1 da bir nebze olsun giderildigi aktarilmistir.

“Fabrikanin sosyal tesislerini ilk yillarda halkta kullanabiliyordu. Mesela diigiinlerini yapabiliyorlardi.
Cok kalabalik olmadig: yillarda insanlar lokale gelip gidiyorlardi. Oranin kiitiiphanesi daha ziyade

Stimerbank’in yayinlari ile ilgiliydi. Mesela seminer yapilir; o seminerin kitab1 gelir” (G11. K. 67).
Isgiiciiniin bazi sosyal etkinliklerini bazen (ye olunan sendikanin da diizenlendigi
aktarilmistir.

“Baharda piknige giderdik. Biz is¢iler giderdik Kindir Cesmesi’ne Goyniik’te vardi ya oraya giderdik.

Memurlar Lara’ya giderdi obalara. Biz isciler kendi aramizda giderdik. Dokumaci isgiler giderdi,
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sendika dlzenliyordu geziyi. Sendika is¢inin ailesini duraktan aliyor piknik alanina gotiiriiyordu ve

aksam geri getiriyordu. Aksama kadar orada kaliyordu. Sosyal faaliyetleri vardi” (G12. E. 72).
Sosyal (rekreasyon) etkinliklerinin bazilar1 da lojmanda kalan ailelerin ¢ocuklar1 arasinda

yapildigr belirtilmistir. Etkinliklerden bazilari, (G11.K. 67) belirttigi gibi pinpon turnuvast,
voleybol ve futbol maglaridir.

Calisma iliskileri giindelik yasamdaki sosyal iliskileri de etkilemektedir. Isgiiciiniin
istthdam siirecinde zaman gegirdigi (birlikte ¢alistigl) mesai arkadaslari ile kurdugu iliskiler
emeklilik sonrasinda da devam etmistir. Benzer sekilde bu calisma/is yasami diger aile

tiyelerinin giindelik yasamini da etkilemektedir.

6.19.1. Yilhik izinleri

Katilimcilar, yillik izinlerinin genel itibariyle yaz aylarinda kullandiklarini belirtiler.
Yillik izinlerinde yaz aylarinin tercih etmelerinin nedeni ise Antalya’nin yaz aylarinda olan
sicakligr gosterdiler. Bazi katilimeilar yillik izinlerini, fabrikaya ait olan Lara sahilindeki
Oba’larda kullandigint aktarirken bazilarinin da kendi memleketlerine gittiklerini ifade

etmislerdir. Bununla birlikte baska illere de tatil amacl gidenler de bulunmaktadir.

“Herkes izin kullanabilsin diye yazin boliiniiyordu. Mesela bir aysa izin 20 giin kullantyorduk. Ya da ilk 6nce bir
10 giin aliyorduk, sonra 10 giin. Zaten yaz gelmeden 6nce Nisan gibi izinlerimiz gikiyordu. Izinler igin genelge
geliyordu. Bizde servisteki arkadaglarla kendi aramizda anlasirdik. Herkes yaz aylarini tercih ediyordu. O

zamanlar herkesin birbirine saygist sevgisi vardi. Kimse kimseye bir sey demezdi” (G11. K. 67).
Katilimcilardan biri yillik izinlerin durumu su sekilde aktarmistir:

“Istedigin zaman kullanabiliyordunuz. Hak ediyordunuz yani. Ben 20 Agustos’ta ¢ikardim izne. 19
Agustos’ta ise girmistim ciinkii. Ustabaslar1 izinleri organize ederdi. izinler kidem farki vardi.
Sendikal bir hakti. Is kanununda ne yazildiysa dyle alintyordu izinler. Sendikanin sézlesme dénemi
geldiginde atiyorum 2 giin daha ilave edilirdi senelik izine. Ona gére kullaniyorsun. Diyelim ki 30 giin
izin var 30°nu kullaniyorsun. Tabi bunlar is¢inde tatiller varsa bunlar sayilmazdi. 30 is giinii say1lirdi”
(G12. E. 72). “Yaz aylarina denk etmeye calisirdim. Memlekete yaylaya giderdik” (G13. E.
70).“Genelde yazin kullaniyordum. Esim de 6gretmen oldugu i¢in yazi tercih ediyordum. Yakin
cevrelere giderdik. Ya da Siimerbank’in sosyal tesisleri oldugu yerlere giderdik. Siimerbank’in
fabrikas1 olan yerlere giderdik. Kusadasi’nda Siimerbank’in sosyal tesisi vardi kamp yeri,
Stimerbank’in geneline hitap eden bir yerdi sosyal tesisleri oraya gidebiliyorduk. Lara’da vardi
fabrikaya mahsus, oba tabir edilen yerler vardi. Bu obalar1 fabrika kuruyordu. Sadece ocak ve
buzdolab1 gotiiriiyordunuz. Bunun disinda diger esyalar1 ranzasi, suyu buyu fabrika karsilardi. Oraya
giderdik. Orada da lokalimiz vardi”(G7. E. 68). “Valla ben yaz agirlikliydi. Bir yere gitmek i¢in yaz
aylarinda kullanirdik. Memlekete giderdik. Istanbul’a giderdik” (G9. E. 66). “Yaz aylarinda
kullanirdik. Genelde denize giderdik. Burada gegirirdim tatili. Calisma hizmetine gore yillik izinler
degisir: ilk 14’ten baslar, 20, 28 dyle giderdi. Tabi bu is giinii takip olurdu. Tatiller sayilmazdi” (G10.
E. 67).
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Katilimeilardan bazlari, yillik izinlerinde ¢ocuklarmin diigiinlerini yaptiklarini
belirtiler. Fabrikanin her iinitesi, kendi biinyesinde istihdam ettigi ¢alisanlar1 belirli bir siraya
gore yillik izine gonderildigi gozlemlenmistir. Ancak istisnai durumlar da farkli
uygulamalarin yapildigi belirtilmistir. Yillik izinlerin stiresi ise fabrikada “calistig siire” ile

orantili bir sekilde arttig1 ifade edilmistir.

6.19.2. Isgiiciiniin Alisverisi

Slmerbank, fabrikalarin1 genel itibariyle sehrin yerlesim alan1 disinda kurdugu
gorulmektedir. Yukarida da degindigimiz gibi Siimerbank, fabrika kompleksinde isgiiciiniin
temel ihtiyaclarini karsilamak amaciyla;sinema salonu, revir, hastane, farkli kademelerde
okul, kutlphane, spor tesisleri, lokal ve kres gibi sosyal donatilar kurulmustur; ancak bunlarin
yaninda isgiiclinlin temel tiikketim ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla fabrikada “tiiketim
kooperatifi” ni de kurmustur. Katilimcilarin aktardigina gore, fabrika kompleksinde bulunan
biitiin sosyal donatilar isgiicliniin giindelik yasamina hem sosyal hem Kkultirel hem de
ekonomik katkilar1 olmustur. Fabrika kompleksinde kurulan “tiikketim kooperatifi” ile
isgiiciiniin temel tiikketim ihtiyacinin, sehir merkezinde bulunan diger aligveris merkezlerinden
(dikkan- magaza vs.) daha ekonomik bir sekilde karsilandigi aktarilmistir.  Tiiketim
kooperatiflerinde, Stimerbank’in kendi binyesinde iirettigi {irinlerin yer aldigi gibi ihtiyac
durumunda diger tiikketim malzemesinin de bulunduruldugu belirtilmistir. Bu durumun bitin
isgiicii i¢in bir avantaj saglandig1 aktarilmistir. Ozellikle de lojmanlarda iskan edilenler igin
avantajli olarak goriilmiistiir; ¢iinkii fabrikanin yerlesim alan1 disinda kurulmasi ve dénemin

kisitlt sartlar1 sehir ulasiminda bazi zorluklar yasandigi belirtilmistir.
“Sikint1 yasamamak i¢in hesapl davranirdik. Hesapli davranmazsan sikinti ¢ekersin. Esnaf toleransl
davranirdi. Ciinkii o zamanki insanlar borglarina sadikti. 10 senede gecse o kisi gelir borcunu dderdi.

Simdiki insanlar gibi degildi. Boyle de giizel bir yani vardi” (G13. E. 70).
Katilimcilara gore, fabrika ¢alisanlariin hem gelecegi giivenli bir iste istthdam edildigi i¢in
hem de insani iligkileri bakimindan borglarina sadik olduklari i¢in yerel esnaf tarafindan ayri
bir yeri oldugu aktarilmaktadir.

“Bolgede tek oldugu i¢in; zaten ismini de oradan aldi. Ondan dolay1 da bolgede itibar1 oldu. Simdi

meslegi garanti oldugu igin statiisii de vardi” (G18. E. 59). “Kisilere bagliydi. Biz dyle bor¢ takacak

kisiler degildik. O zamanlarda pesin aliyorduk. Kart falan da yoktu. Tabi esnafin géziinde dokuma

calisanlarin bir yeri vard1” (G2. E. 58).

Tiikketim kooperatiflerin yaninda kent merkezinde bulunan dikkanlar ve semt

pazarlarinda da aligverislerini yapanlar bulunmaktadir. Katilimcilarin belirttigine gore

Antalya’da semt pazarlarin giin igerisinde 6gleden sonra kurulup bir sonraki giiniin 6gle

vaktine kadar devam ettigi belirtilmistir. Bdylece, semt pazarlarinda kendi aligveriglerini daha
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kolay yaptiklarini ifade etmislerdir.  Bazi katilimcilar aligveriglerinde pesin 0deme
yaptiklarini ifade ederken bazilar1 da daha sonra 6deme yaptiklarini belirtiler. Katilimeilara
gore fabrikadaki isgiiciiniin “gilivenceli bir is1” olmasi1 ve buna bagh olarak “diizenli bir geliri”

olmasi yerel esnaflarca toleransli davranildigi ifade edilmistir.

6.20. Fabrika Donemi Calisma Iliskileri fle Giiniimiiz Cahsma iliskilerine Iliskin
Diistinceleri

Modern oncesi toplumlarda ekonomik 6rgiitlenme daha ¢ok basit is boliimii seklinde
kendini gosterirken endiistrinin gelismesiyle beraber ekonomik orgiitlenmede doniisiime ivme
kazandirmigtir. Weber’e gore geleneksel oOrgiitleneme yontemi tarim toplumlarinin
ihtiyaglarina cevap verse bile endiistri toplumlarmin karmasiklasan ve dev &rgltler iginde
faaliyette bulunan isletmelerin ihtiyaglarina cevap veremez bir hale gelmektedir (Dereli, 1981:
17°den aktaran Bozkurt, 2003: 217). Calisanlardan istenilen verimi elde etmek igin bir “igin
orgiitlenmesinde” uzmanlasmaya gidilerek is’in doniisiimiine neden olmustur. Ozellikle
Taylorist bilimsel yonetimin is’in isleyisine uygulanmasi is’in doniisimii kendini daha ¢ok
gostermeye baslamaktadir. Taylor’a gore bir is yerinde daha iyi bir verim almak igin bir dizi

diizenlemelerin yapilmasini 6nermistir. Taylor, bu 6zelliklerini su sekilde siralar:

“l1. Tercihen farkli is ortamlarinda, s6z konusu iste 6zellikle yetenekli bir grup ig¢i bulun.
2. Bu iggilerin ¢alisirken kullandigi temel hareketleri dikkatlice inceleyin.
3. Her asamay1 yapmanin verimli yolunu bulma amaciyla bu temel asamalarla ilgili siireyi tutun.

4 Biitiin yanlis hareketler, yavas hareketler ve yararsiz hareketler” verimsiz asamalar1 ortadan isi

verimli hale getirin.

Son olarak biitiin gereksiz hareketler ortadan kaldirildiktan sonra en verimli hareketleri birlestirerek

bir isi yapmanin {inlii “en iyi yol”unu yaratin” (Ritzer, 2011: 83).

Taylor’'un bilimsel ydnetimi uygulamada temsilcisi Henry Ford olmustur. Ford,
Taylor’un ilkelerinden hareketle kendi otomobil fabrikasinda siparis usulii tiretiminden kitle
halinde seri {liretime yonelmistir (Bozkurt, 2003: 2018). Seri iiretimin baslamasiyla beraber
calisanda ileri derecede is boliimii ve standartlagsmaya dogru bir yol izlenmistir. 1970’lerin
baslarina kadar kitle {iretim sistemi gegerligini korumustu. Ancak 1970°1i yillarda Diinyada
genel olarak ekonomik krizle birlikte kitle lretiminin de krize girdigi yillar olmustur
(Bozkurt, 2003: 221). Kitlesel iiretim siteminde kriz yasanmasinda etkili olan baska bir
faktorde tiiketim tarzlarin eskiye gore farklilastigi ya da baska bir deyisle tiiketicin talebindeki

degisikligin etkili oldugu soylenebilir. Fordizm krizinin yasanmasi ile beraber post-fordist
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liretim sistemine gecilmeye baslanmistir. Standartlagsmanin ve asir1 derecede uzmanlagmanin
yerini “esnek uzmanlagsma” almaktadir. Ayrica esnek uzmanlagma esnek iiretim sistemini de
dogurmaktaydi. Calisanin is’ine yabancilastigi bir durum olarak goriildiigii asir1 uzmanlasma
sisteminin yerini esnek uzmanlagsma almaya baslamaktadir. Esnek uzmanlagma yeni mallarin
daha hizli tiikketime ulastirilmasi olarak goriilmektedir (Kumar, 2010: 61).

Kapitalist {iretim tarzinda taylorizm iiretim tarzi etkili oldugu goriinmketedir.
Taylorizm, "yani iginde bulundugumuz yiizyilin basalrinda Frederick Winslow Taylor
tarafindan savunulan 'bilimsel yonetim' ilkeleri, en iyi haliyle, ¢cok cesitli siai baglamlarda
neredeyse sonsuz bir sekilde uygulamaya elverisli olan giiglii bir is Orgiitlenmesi olarak
diisiiniilebilir" (Kumar, 2010: 32). Bu is orgiitlenmesi seri ve bandaj liretime dayaniyordu.
Ancak post-fordizm ile birlikte yeni bir yapilanmaya dontismektedir. Bu doniisiim yeni
kapitalist kiiltiiriiniin yeni {liretim tarzint dogurmaktadir. Yeni kapitalist kiiltliriin istihdam
tizerindeki etkisini agiklayan Sennett; esnek istihdam i¢in sunlari der: esnek istihdam
yonetimini MPs3 ¢galar'a benzer. MP3 calar'da belli sarkilar bulunmakta ve her pargay1 istedigi
zaman dinlenebilmektedir. Sennet, bu durumu {tiretimdeki esnek istthdamla benzerligini ise su
sekilde kurar: "MP3 makinesi, repertuarinda yanlizca bir ka¢ parca caligmaya
programlanabilir; keza, esnek sirket de herhangi belli bir zamanda pek ¢ok olasi islevinden
yalniz bir kagini se¢ip yerine getirebilir. Eski tarz sirketlerde ise iiretim sabit bir dizi edim
vasitasiyla yapilir; zincirlerdeki halkalar bellidir” (Sennett, 2011a: 36). Esnek iiretim tarz1 eski
tarz sirketlerdeki farki iiretim sirasinin arz talep seklinde degistirebilmesidir. Sennett'e gore
bu yeni calisma sekli "kurumlarin katmansizlagtirmasma" izin vermektedir. Esnek iiretim
tarzinin gelismesi sirketlerin yapisinni da etkiledigini belirtir Sennett (2011a: 36). Sennett'e
gére bu durum emek giiciiniin "gegicilesme" sine neden olmaktadir. Tam istihdam yerine
esnek istidama gegilerek sirketin mevcut durumda talep edecegi kadar personelin
calistirilmasina izin vermeketdir. Boylece "sozlesmeli" ve "gecici personel" alinarak firmanin
degisen etkinliklerine uyacak sekilde iiretim orgiitlenmesi yapilmaktadir. Sennett, postfordis
tiretim iligkisi ile ilgili sunlar1 belirtir:

"Kisa vadeli, gérev odakli emek, iscilerin bir arada c¢aligma seklini degistirir. Emir komuta zinciri

piramidinde, vazifeni yapar, islevini gergeklestirirsin ve bir igin hamili olarak ya performansin ve ya

kidemin eninde sonunda 6diillendirilirsin ya da gormezden gelinir ve ya kidemini kaybedersin. Her iki

durumda da, firmanin altyapis1 yeterince agiktir. Yer degistiren, kisa vadeli, gorev odakli emekte ise

degildir” (Sennett, 2011a: 37).

Yeni liretim tarzi an'a odakli bir iiretim tarzidirr. Bu iiretim tarzinda(esnek iiretimde)
“uzun vade yok (Sennett, 2011b: 24)” siariyla hereket etmektedir.Sirket i¢in ¢alisanin dncesi

ve sonrast sirketi etkilemez; onun i¢in bulundugu an' da neler yapiyor olmasidir. Esnek iiretim
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tarzinin gelismesinde nitekim enformasyon alanindaki ilerlemelerin etkili oldugu sdylenebilir.
"Otomsayon yayildikc¢a, sabit insan becerileri alan1 daralir. bundan elli y1l 6nce insanin banka
Ozetini gosteren bir makineden bahsetmek bir bilim fantezisi goriiniiyordu; simdiyse hayatin
ayrilmaz bir parcasi. Burada ideallestirmis yeni benlik ortaya ¢ikiyor; siirekli yeni beceriler
ogrenen, "bilgi temelleri" ni durmadan degistiren bir birey" (Sennett, 2011a: 34). Esnek
istihdam siirecinde calisan birey calistigi kurumda kalict bir istihdam i¢in kendisini siirekli
yenilemesi gerekmektedir. Degisen kosullara gore kendini yenilemesi gerekmektedir.
Gortisme yaptigimiz katilimeilar, istihdam edilip emekli olduklar1 fabrikadaki emek
stireci ile glinlimiizdeki isgilerin emek siirecinin birbiriden ¢ok farklilastigini belirtiler. Onlara
gore “is” ve “emege” olan bakis acis1 kendi donmelerine gore giiniimiizde degismistir. Bazi
katilimeilar bu durumu su sekilde aktardilar; “calisiyorum dediginde; “bunun belli bir saati”,
“belli bir yeri” ve “belli bir ticreti” vardir; ama simdi “esneklik” diye bir sey ¢ikartmislar, ne
yaptigin is belli ne de “is saatin” belli” (G7. E. 68).Dolayisiyla katilimcilarin galistig
donemde isin 6zel yagami somiirmedigi tam tersine art1 bir deger kazandirdig1 goriilmektedir.
Bu durumda fordist c¢alisma iligskileri ile postfordist c¢alisma iliskilerinin
karsilastirildigr gorilmektedir. Kendi dénemlerinde “sendikalar1’” oldugu ve buna bagh
olarak da “islerini giivence altina aldiklarin1” ifade ettiler. Bu sekilde bakildiginda, gériisme
yaptigimiz katilimcilarin is alanlar1 ve &zel alanlar1 birbirinden ayr1 oldugu gorilir. “Ozel —
kamusal ayrimi iginde ¢alisma mekani, sanayilesmenin ortaya ¢ikisiyla daha sorunlu bir hal
alir; caligma evden ayrilir ve ticretli isle 6zdes hale gelir” (Weeks, 2014: 14). Kiiresellesmenin
etkisinin giderek gostermesi, enformasyon alanindaki gelismeler ve neoliberal politikalarin
uygulanmaya baslanmasi ile glnimuizde “ev ve 06zel hayat arasindaki sinirlar giderek
belirsizlesmektedir” (Kart, 2012: 139). Esneklik, giniimuzde, yeni birikim rejiminin temel
karakteristigini yansitan 6nemli bir kavram haline gelmistir. Ayni1 zaman da neoliberal modele
gore kolaylikla uyum saglayabilen bir istthdam yapis1 da “esneklik” ekseninde
anlagilmaktadir (Durak, 2013: 62). Katilimcilardan biri (G7. E. 68) esneklik i¢in “emegin
istismar1” olarak tanimlamaktadir. Ona gore esneklik “genlestikce uzayan bir lastik gibidir”.
Katilimcilarin en ¢ok yakindigi durum; kendi ¢ocuklar1 ve diger genglerin giiniimiiz emek
piyasasi kosullarinda giivenceli bir iste istihdam edilememeleridir. Diger bir deyisle,
“giivenceli isttihdam” i¢in uygun kosullarin saglanamamasidir. Katilimcilardan bazilari, kendi
cocuklarinin isttihdam durumu i¢in “ne gecesi belli ne giindiizii”, “bazen gece bazen tam giin
calisiyorlar” gibi sdylemlerde bulunmuslardir. Fleming, gece is¢ilerini potansiyel agidan
zararli gérmektedir. BBC’den aktardig1 pasajinda online kitap deposu ¢alisanlart kendilerini

su sekilde tanitmaktadirlar: “Biz makineyiz, biz robotuz, tarayicinin fisini takip elimizde
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tutuyoruz, ama aslinda o fisi kendimizi de takabiliriz” (BBC, 2013’ten aktaran Fleming, 2016:
49).

Goriismeciler, kendi donemindeki emek piyasasi igerisindeki isgilicliniin hem “sosyal
ve guvenlik kosullar1” agisindan hem‘“ekonomik getiri” a¢isindan hem de “calisma iligkileri
ve saatleri” agisindan gilintimiizdeki emek piyasasi igerisindeki isgiiclinden ¢ok daha avantajl
olduklarimi aktarmaktadirlar.Calisanlarin saatle ya da zamanla disipline edilmeye baslanmasi
“caligma etiginin” doniisiimiine neden oldugunu belirten Bauman (1999: 14), sanayilesmenin
erken safhalarinda kokli aliskanliklari olan bireyler yeni cesur diinyanin en blylk engeli
olarak goriildiigiinii ifade eder. Yazar’a gore, “kokii kazinmak istenen bu aligkanlik, fabrika
istthdamin, ustabasi, saat ve makine tarafindan ayarlanan yasam ritmine usul usul itaate,
direnmeye yonelikti” (Bauman, 1999: 14). Bauman, g¢alisma etigine su sekilde agiklik

getirmektedir:

“Calisma etigi iki a¢ik dnermeden ve iki dolayli varsayimdan olusan bir emirdir. Birinci agik dnerme,
kisinin hayatta kalabilmek ve giizel bir yasam siirebilmek i¢in bagkalar1 tarafindan bir degeri olan ve
karsihigim ¢ahisarak ddemek zorunda oldugu bir is yapmas: gerektigidir. ikinci acik dnerme ise,
kisinin daha fazlasi varken daha aziyla veya sadece sahip olduklariyla yetinmesinin, daha az calisip
daha fazla dinlenmesinin yanlig, mantiksiz ve ahlaki agidan zararli bir davranis oldugunun kabul
edilmesidir. Hemen ardindan emir gelmektedir: Ihtiyacin olan her seye sahip olsan bile calismaya
devam etmelisin. Cilinkii ¢caligmak, degerli, asil, normal ve iyi bir faaliyetken, caligmamak kot ve
anormaldir. Birinci dolayli varsayim, insanlarin emeklerini satmalart karsiliginda hayatlarint devam
ettirebilecekleri geliri hak etmeleridir. ikinci dolayli varsayim ise belli bir iicret karsiliginda satilan bu

emegin digerlerinin ve calisma etiginin kabul gordiigii ahlaki degerlere sahip olmasidir (1999: 14).
Bu sekilde bakildigi zaman modern toplum "calismay1" mesru bir hale getirmeye
calismaktadir. Kiiresellesmenin giderek yayginlasmasi ve etkisini gostermesi yeni kiresel
piyasalarin veya sirketlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamigtir. Saat diliminin is etiine
uygulanmasi en ¢ok kiiresel piyasalar i¢in verimli olmaya baslamaktadir. “Kiiresel piyasalar
7/24 g¢alisan bir makine; uyumuyor, dinlenmiyor[...] Zamana dair geleneksel aliskanliklar,
ticaretin ve ¢agin totemi olan rekabetgilik oniindeki kat1 engeller olarak goriiliiyor” (Standing,
2014: 196). “Sermayenin ve ticaretin serbest hareketi, dogrudan yabanci yatirimlar, ¢ok uluslu
sirketlerin diinya ¢apindaki etkinlikleri ekonomik goriiniim ile ortaya ¢ikan temel unsurlar”
(Kart, 2010: 180) olarak gorilmektedir. Genel anlamda kiiresellesme;‘“‘ekonomik, sosyal ve
siyasal iligkilerin ulusal sinirlarin disina ¢ikarak, kiiresel dlgekte gerceklesmesi, bigimlenmesi
ve llkelerin birbiriyle karsilikli bagimliliginin artmas: siireci olarak ele alinmaktadir” (Temiz,
2004: 11). Bu anlamda diisiiniildiigii zaman, kiiresellesme; ekonomik bir olgu olmakla
birlikte toplumsal yapinin biitiin alanlarinin yakin iliski ve karsilikli etkilesim iginde

olmaktadir. Sonug olarak, kiiresellesme siireci toplumsal boyutu da etkilemektedir (Temiz,
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2004: 11). Steger (2006: 61) “kiiresellesmenin ekonomik boyutunun ulus otesi sirketlerin
ortaya ¢ikmasi, kiiresel ekonomik iliskilerin giderek yogunlagmasi ve yerel sermayenin,
kiiresel sermaye karsisinda rekabet etmeyecek duruma gelmesi” olarak tanimlamaktadir
(Steger, 2006: 61). Kiiresellesme siireciyle yogunluk kazanan rekabet kosullar1 ve neo-liberal
pazar ekonomisinin iggiicii ve emek piyasast lizerinde etkileri oldugunu belirten Kart (2010:
180) bunlart su sekilde siralar: “calisma rejimi kosullarini”, “istikrarsizlik”, “belirsizlik”,
“risk”, “iggiicliniin parcalanmasi ve bireysellestirilmesi”’(Kart, 2010: 180). Bu ilkeler

dogrultusunda isgiiciiniin niteligi doniismekte ve bicimlenmektedirt?!,

Adda’ya gore,
“kiiresellesmeden soz etmek iktisadi bir sistem olarak kapitalizmin diinyaya yayildigini
sOylemektir”(Adda, 2001: 9).

Isgiiciiniin emek piyasasi1 icerisindeki konumunun déniismesinde etkili olan bazi
faktorler olmustur. Ornegin, kiiresellesme, enformasyon alanindaki gelismeler ve yeni neo-
liberal politikalar bunlardan bazilaridir. En 6nemli unsu ise “neolibaral politikalarin”
uygulanmasi olarak goriilmiistiir. Harvey’e gore, neoliberalizmi her seyden 6nce bir politik-
ekonomik teori olarak gorunir. “Bu teorinin, insan refahini artirmanin en iyi yolunun giiglii
0zel miilkiyet haklari, serbest piyasalar ve serbest ticaretin temel alindig1 bir kurumsal ¢ergeve
olarak iginde bireysel girisim beceri ve hiirriyetlerini serbest birakmak oldugu” iddia edilse de
“neoliberallesme siireci pek ¢ok “yaratici yikim”1 beraberinde getirmistir (Harvey, 2015: 10).
Harvey’e (2015: 11) gore, yikilanlar sadece dnceki kurumsal ¢ergeveler ve iktidarlar degildir.
Ayni zamanda “is boliimleri, sosyal iliskiler, refah hizmetleri, teknoloji karigimlari, yasam
bicimleri, diisiince sekleri, lireme etkinlikleri, topraga baglilik ve en derin aliskanlhiklar”
(Harvey, 2015: 11) yikilmaktadir. Bu 6geler, hem isgiiciiniin istihdam strecini hem de
isgliciiniin emek siirecini etkilemistir. Katilimcilar, Dokuma Fabrikasi’ndaki istihdam
durumlarini “giivenli bir is” olarak goriirken; ¢ocuklarinin kendileri kadar sansl olmadiklarini
aktarmiglardir. Bunun en temel nedeni ise “yeni istihdam strecinde etkili olan esneklik olgusu
olarak” gormektedirler. Week’in de (2014: 15) belirttigi gibi giiniimiiz emek piyasasi
istihdam iligkilerini de etkilemistir.“Isyeri, tipki evi gibi, genellikle 6zel bir alan; toplumsal
bir yapidan ¢ok, bir dizi bireysel anlagmanin {iirlinii; politik giliciin uygulandigi bir alandan
¢ok, bireysel tercihler ve insani ihtiyaglarin alani olarak diigtiniiliir” (Weeks, 2014: 15).
Katilimcilar, fabrikada istihdam edildigi donemde daha iyi kosullarda ¢alistiklarini ve
ticretlerin daha yiiksek oldugunu aktardilar. Ozelikle fabrikanin kamuya ait olmasi bunun

temel nedeni olarak aktarmislardir. Katilimcilardan biri bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

121 Daha detayli bilgi i¢in “Nitelikli Isgiiciiniin Kiiresel Trajedisi” (Kart, 2010).
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“Benim ¢aligtigim i yerinde devlet vardi, simdi hicbir isyerinde devlet yoktur. Bizim zamanimizda,
kapidan girdiginde duvarda bir yazi vardir: “gozliiksiiz ¢aligma”, nerde yaziyor? Mesela atdlyeye
girdik mi zimpara tas1 var, zzmparanin yaninda gozliik vardir, gozliik asilidir orda, bir de beyaz zemin
tistinde kirmizi “gozlikksliz ¢alisma” yazardi. Ben elemanim. Geldim tutturdum zimparayi, eger
gbziime girerse zarar verir. Is yerinin sorumlulugu degildir. Ciinkii orada yazilmus. Peki kaza oldu mu
ne olur du? Alirlar seni hastaneye, o zaman da is kaybi1 olurdu. O yazinin énemi nedir biliyor musun?
Devlet diyor ki “ben varim, ben seni goriiyorum. Senin ¢aligmani izliyorum” diyordur yani. Simdi
ylizlerce ig¢i Oliiyor... O kadar giivencesiz, Allah bundan daha kétiisii yapmasin, beterin beteri de

vardir ¢iinkii. Ama su anda {ilkenin durumu ¢ok kotii. Hem is¢i konusunda, hem isveren konusunda

diinyada en koétii durumdayi1z”’(G13. E. 70).
Ayni sekilde katilimeilar istthdam doneminde sendikali olarak g¢alismanin is¢i acisindan
avantaj sagladigi giinlimiizdeki iscilerin bdyle bir avantaji olmadigini da vurgulamaktadirlar.
Katilimcr 13 gilinlimiizdeki iscilerin giivencesi olmayan bir istthdam siirecine dahil oldugunu

ve bunun nedenini ise su sekilde aktarir:
“Bizim ki daha zordu; ama biz bu zorluklara alistik, astik. A¢ gezdik, ¢iplak kaldik, sikinti gektik.
Cocuklarimiz simdi daha iyi durumda. Is konusunda, yeme igme konusunda, sosyal hayat konusunda
bizden ¢ok daha iistiinler. Ama is giivenceleri konusunda bizim kadar iyi degillerdi. Mesela arkadasimin
cocugu calistyordu 6zel sektorde simdi onu isten attilar. Sendikas1 yok ¢iinkii ¢ocugun. Sendika olsa
bile sendikanin S’ni bile birakmadilar’(G13. E. 70).

Bununla birlikte fabrikada istihdam edilenler arasinda dayanigma baginin ylksek oldugu

strekli vurgulanmaktadir. Bunun temel nedenini ise, isgliciiniin kendi igerisinde rekabete
dayali bir iiretim sisteminin olmamasindan kaynaklandigini belirtmektedirler. Katilimeilar
istthdam edildigi isyerlerinde (fabrikada) yaptiklart is’in daha c¢ok mutluluk getirdigini
belirttiler. Bunun nedeni ise ¢alisma sonucunda “somut bir tiriiniin tretilmesi” olarak
gormektedirler. Bir katilimer kendi donemindeki isgiicii {icretini ve isgiicii arasindaki

dayanigsmayi su sekilde aktarmaktadir:
“Mesela asgari iicret 1300 lira ya en diisiik maas 2500 liraydi. Mesela simdiki sartlarda 2500 maas
alirdi, bunun ikramiyesi vardi. Yarim maasta ikramiye ekle. Ug ayda bir alinirdi ama bunu biitiin
aliyorsun. Yarim maasta Oyle ekleniyordu. Yani ortalama geliri 3000 lira bulurdu. Mesela mesaiye
kalirsan 5000 bine ¢ikartirdin maasini. Bunun 2000 lirasin1 harca 3000 lirasini yatirirsin. Ev alacak
Olursan yatirim yapardin. Mesela ev yapma gibisinden iste ev alanlara biraz toleransli davranilirdi.
Yani isciler arasinda sunu derlerdi: sen ev alacaksin sen dardasin sen mesaiye kal. Yani oncelik ona
verilirdi. Bir is arkadashig1 dayanismasi vardi. 80’lerden &ncesine gecekondu yapilirdi. Simdi almistir
arsasin1 ev yapacaktir 10 arkadas birlesirdi ha de su basamagi yapalim derlerdi. Isciyiz yani kazma
kiirek alir giderdik”(G2. E. 58). “Bizim kizlar var; bizim igyerine gelir giderlerdi o zamanlar. Gegen
sunu dedi; “Ya anne sizin ne kadar giizel arkadasliklariniz var, iligkileriniz ne giizel, hala devam
ediyorsunuz arkadasliginiza. Bizim isimizde Oyle degil.” Ne bileyim simdiki is¢ilerin iligkileri iyi

degil, cok samimi goriinlip arkasinda sikayet eder. Hep rakip olarak goruyorlar birbirilerini. Bizim
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donemimizde yoktu boyle seyler” (G11. K. 67). Calistigim donemde calisanlar arasinda tatli bir
rekabet vardi. Simdiki gibi degil” (G22. E. 64).

Sonug olarak fabrika calisanlari, kendi donemindeki istihdam kosullar1 ve ¢alisma iliskilerini
giinimiiz emek piyasasinin kosullarina gore kiyasladiklarinda daha avantajli olduklarini
aktarmiglardir. Kendi ¢ocuklarinin istihdam durumundan hareketle, giiniimiiz ¢alisanlarinin
“esneklik” adi altinda istihdam edildikleri icin bircok sosyal ve ekonomik haklardan mahrum
birakildigin1  aktarmiglardir. Bu durumun nedenlerini ise genel olarak su sekilde
siralamiglardir: Giiniimiiz ¢alisanlarinin, “sendika tiyeligi olmamas1”, “giivencesiz istihdam”,
“sabit bir licretin bulunmamasi” ve “bazi sosyal haklardan yoksun birakilmalar” olarak
gormiislerdir. Sennetti’in yaptig1 bir calismada da benzer sonuglara rastlanmistir. Sennett,
“Karakter Asinmasi” (2011b) olarak adlandirdigi ¢alismasinda bir baba (Enrico) ile onun
oglunun (Rio); emek siireglerindeki durumunu ele almistir. Rio’nun esnek istihdam
kosullarinda ¢alismakla beraber giivencesiz bir emek siirecine dahil oldugunu belirtirken;
Enrico’nun kusaginda bdyle bir diizensizligin olmadigini belirtir. Rio’nun dénemini “yeni
rejim” olarak tanimlayan Sennett; yeni rejimin “uzun vadeyi” kendisine diisman ettigi, is
cevrelerinin vahsi salinmalarinin insanlara hi¢ giiven vermedigini belirtmektedir (Sennett,
2011b: 22).

6.21. Emeklilik Siireci ve Buna iliskin Diisiinceleri

Gorligme yaptigimiz katilimcilar emekli olduktan sonra kendilerini biiyiik bir boslukta
hissettiklerini aktarmiglardir. Katilimcilar, calismanin ¢ok ©Onemli bir faaliyet oldugu ve
emekli olduktan sonra kendilerini “ise yaramaz” olarak gordiiklerini belirtmislerdir.
Katilimeilar, c¢alistiklar1 donemde kendilerini daha gilivende ve degerli hissettiklerini
belirtmislerdir. Bununla birlikte, emekli olmadan 6nce daha saglikli olduklarim1 da dile
getirmiglerdir. Katilimcilardan bazilar1 “emeklilik siirecine alismadiklarini ifade ederek,

fabrikadan emekli olduktan sonra bir siire daha galistiklarini belirtmislerdir.

“Esim benim ige basladi emekli olduktan sonra. Sonra esim geldi; calistigim yerde geldi dedi ki
“bizim patronun arkadasi eleman artyormus g¢alistirmak i¢in” . Ben ¢alisinm dedim. Ve ben ise
girdim. On muhasebe isini yapityordum bir benzin istasyonunda. Sabahleyin gidiyordum hesap
aliyordum, ondan sonra giinliik hesab1 ¢ikarryordum. Fabrikadaki ise gore daha hafifti tabi. Bankadaki
cekleri falan ayarliyordum. Yalniz patrona sunu demistim: ben kasanin anahtarin1 almam. Anahtar
sizde dursun, o sorumlulugu almam. Cek tahsilatlarini inceliyordum. Bu arada da nakis kursuna kayit
oldum. Haftada bir giin izinliydim. Haftada bir giinde nakis kursuna gidiyordum” (G11. K. 67).

Bazi katilimcilar ise hala calistiklarimi belirtmislerdir. Bazi katilimcilar, emekli

olduktan sonra ¢aligmasinin nedenini “ekonomik kosullar1” gdsterirken; bazilar1 da “evde bos
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istemediklerini icin ¢alistiklarin1 ifade etmislerdir. Katilimcilardan biri ise

fabrikadan emeklilik durumunu su sekilde aktarmaktadir:

“Emekli olmadan s6z verdim Allaha; emekli giiniim geldigi zaman gider dilek¢emi verecegim dedim.
Cinkii emeklisi gelmis olanlar emekli olmuyordu. Memurlarda goriiyoruz, iscilerde goriiyoruz.
Emekli giinii gelmisse gitsin emekli olsun, yerine bagka biri gelsin. Hem daha verimli olurdu.
Uretimde her seyde. Yani emeklilik giinii geldi mi emekli olmali ¢aligan bence. Uretim siirdiirsiin.
Zaten orada yedigin yemege bile iicret 6demiyordun. O emekli zamani gelmis kisinin yerini alacagi
geng; 20 yasinda, 25 yasinda bir delikanli, emekli giinii gelmis ¢alisanin bir ayda verdigi tiretimle, o
geng bir giinde verecek. Olay bu. Ben bunlari bildigim i¢in s6z verdim, dilekgemi verdim” (G13. E.
70).

Katilimecilarin emekli oldugu tarihler Tablo 6.17°de gosterildigi gibidir. Tablo incelendiginde

2000-2005 yillar1 arasinda emekli olanlarin sayist (10 kisi) daha yiiksek oldugu

goriilmektedir. Bunun nedeni ise fabrikanin 2004’de dogru fiilen kapatilmasidir. is akdini

doldurmayanlar ya da ¢alismaya devam etmek isteyenler ise kamu kurumlarma ait diger

kurumlara gegisleri yapilmistir. Goriismecilerden biri bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Oradan zaten ayrilmamiz emekliligimiz doluydu ama alistyorduk Halil Bey olsun, ben olsun. Biz son
gruba kaldik zaten. Siimerbank 6zellestirilme kapsamina alindigi zaman iste birkag arkadas kaldik. 5-
6 kisi kaldik fabrikada, digerleri isteyen emekli oldu, emekli olmak istemeyen “ben calisacagim
diyen” varsa devlet bir yer gosterdi; iste “sen git dedi Karayollarinda ¢alis, sen git dedi Milli Egitimde
calis, sen git efendim iste Adliyede calis”. Bdyle yerler gosterdi kimse acikta kalmadi. Isteyen gitti
emekliligi hak etmis olanlar emekli oldu. Gitmek istemiyorsa da bagka kurumlarda ¢aligmaya devam
etti. Biz de iste o zaman devredilince islemleri bitirdik, bana da Karayollar1 gosterilmisti tahminen.
Gitmedim ben. Belli bir yastan sonra belli bir ¢evredeki kisilerle calismak pek kolay degildi yani
sifirdan baglamig gibi olacaksiniz. Zaten emekliligimiz de dolu vaziyetteydi. Emekliligimizi istedik

ayrildik 2004 ya da 2005’te” (G19. E. 57).

Tablo 6.17. Katihmcilarin Emeklilik Tarihlerit??

1970-1975 1
1975-1980

1980-1985 4
1985-1990 1
1990-1995 4
1995-2000 6
2000-2005 10
Toplam 26

122 {ki tane

katilimc1 tabloya eklenmedi. Bunlardan biri yaz tatillerinde gegici siireyle fabrikada calisirken digeri

sadece fabrikanin temelli atildig1 y1l ¢aligmustir.
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Emeklilik siirecini daha farkli sekilde aktaranlarda bulunmaktadir. Goriismeci 11 emeklilik

sonrasi aldig1 ilk maagi ile ilgili sunlar1 belirtmektedir:

“Ben emekli oldugumda bile ilk maasimi aldigimda utandim valla. Yani ¢alismadan bana para
veriyorlar dedim. Bizim kurum ¢ok iyiydi. Fabrika ¢ok gilizeldi. Ben 25 sene caligtiktan sonra emekli
oldum” (G11. K. 67).

Baska biri (G13) katilimc1 ise emeklilik zamani gelenlerin emekli olunmasi gerektigini

vurgulatmadir. Katilimciya gore bu sekilde hem iiretimin siirekliligi saglanmakta hem de az

da olsa issizligi gidermektedir.
“Emekli olmadan sz verdim Allaha; emekli glinim geldigi zaman gider dilek¢emi verecegim dedim.
Ciinkii emeklisi gelmis olanlar emekli olmuyordu. Memurlarda goriiyoruz, iscilerde goriiyoruz.
Emekli giinii gelmigse gitsin emekli olsun, yerine baska biri gelsin. Hem daha verimli olurdu.
Uretimde her seyde. Yani emeklilik giinii geldi mi emekli olmali ¢alisan bence. Uretim siirdiirsiin.
Zaten orada yedigin yemege bile ticret 6demiyordun. O emekli zamani gelmis kisinin yerini alacagi
geng; 20 yasinda, 25 yasinda bir delikanli, emekli giinii gelmis ¢aliganin bir ayda verdigi tiretimle, o
geng bir giinde verecek. Olay bu. Ben bunlar1 bildigim i¢in s6z verdim, dilek¢emi verdim” (G13. E.
70).

Katilimcilar, fabrikada calistiklari zaman “daha mutlu ve saglikli” olduklarini
aktarmiglardir. Katilimeilar emeklilikten sonraki slrecte ozellikle sosyal yasamda bazi
zorluklar yasadiklarmi belirtmislerdir. Ozellikle fabrika lojmanlarinda kalan katilimcilar
emekli olduktan sonraki siirecte sosyal yasamda bazi zorluklarla karsilastiklarini
aktarmiglaridir.  Yukarida da belirttigimiz gibi fabrika lojmanlarinda kalanlar, bir aile gibi
olduklarini, dolayisiyla birbirilerine alistiklarinmi ifade etmislerdir. Fabrika lojmanlarinda
kalanlar, emekli olduktan sonra lojmanda taginmasindan dolay1 baska evlere yerlesmislerdir.
Yerlestikleri yeni evlerinde ise bir dizi giigliiklerle karsilastiklarini belirtmislerdir. Bu
gucluklerden bazilarii ise su sekilde aktarilmistir; yeni komsuluk iligkileri kurmada gortlen
guclikler, yeni arkadas bulmada gorulen giclikler ve yeni yasam bigimine alisma da gorulen
gugliklerdir. Dolayisiyla da Dokuma Fabrikasi emeklileri, iligkilerini daha ¢ok, Dokuma’dan
emekli olan diger arkadaslart ile siirdiirdiiklerini aktarmiglardir.

Katilimcilar genel olarak emekli olmadan dnce yani ¢alistiklar1 donemde kendilerini
daha mutlu gorduklerini belirttiler. Katilimcilardan biri bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Simdi ¢aligtin m1 insan iirettigi bir seyde kendine giiven hissediyor. Hele bizim dokuma da kendin
iiretirdin. Bu bagka fabrikalarda olmazdi. Mesela makine boliimiinde kendimiz parga iiretirdik. Bir sey
tasarlardik kendimiz yapardik. Simdi 85’te dokuma tezgahlar1 yenilendi. Simdi mekigi hareket ettiren
kasnaklar vardi; o kasnaklar agmiyor siirekli iizerinden halat gidiliyor ¢iinkii. Ozel kauguk oldugu igin
onlar biitiiniiyle Isvigre’den gelirdi. Diisiinebiliyor musun? Bir iki sefer boyle Isvigre’den geldi. E

ekonomik kisitlama var, en sonda kendimiz aldik bir iki tornay aldik tizerine kaugugu gecirdik bir iki
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sefer bozdu ¢iinkii hassas. Sonra ki seferlerde oldu. Yani kendimiz iirettik. Ithale gerek kalmad.
Diistinebiliyor musun?” (G2. E. 58).

Bazi katilimcilar da, zorunlu olarak emekli olduklarini aktarmislardir. Dokuma Fabrikasi’nda
emekli olmak istemediklerini belirten bir katilime1 durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Valla bir sene boyunca boslukta kaldim; ondan sonra arkadaslarla burayr (diikkani) aldik. Simdi
kendini nasil hissettigini soracaksan; simdi sen babandan ayrilmigsin kendini nasil hissedersen bende
kendimi boyle hissettim. Yani ¢ok etkiledi beni. Yani biz mecburiyetten emekli olduk. Yani esasinda
emekli olmak istemiyorduk; ama fabrikanin giini dolunca mecburen emekli olduk. Daha 50
yasindaydim yani. Yani daha ¢alisabilirdik yani. Bir yil bos gezdik. Evde otur otur kilo aldim. Yani
evde hasta oldum bir mesgale olmasi gerekiyor. Bos kalinca, bos gezince daha ¢ok rahatsiz

oluyorsunuz; ¢iinkii yapacak bir sey yok” (G3. E. 63).

Emeklilik sonrasi siiregte iliskilerini mesai arkadaslari ile birlikte devam ettirdigini belirten
bir katilimc1 “bdylece yalniz” kalmadigimi ifade etmektedir. Emeklilik siirecine “duygusal

acidan” hazirlikli oldugunu aktaran katilimer durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Ben emekli olduktan sonra arkadaglarim benim i¢in bir etkinlik yaptilar. Simdi 6nce ben etkinlik
yaparim, sonra beni yemege gotiirdiiler. Tabi hayatinin en giizel anlari, en giizel genglik anlarimin
geetigi yerdi. Kopmak kolay bir sey olmadi. Duygusal anlar yasadim. Cok duygulandim; ama
arkadaslarim beni yalniz birakmadilar. Hep yanima geldiler. Iligkilerim hep devam etti. ligkilerim
devam ettigi i¢in de kendimi yalniz hissetmedim. Emekli oldugumu fazla hissetmedim. Ciinkii
direttim. Ciinkii etkilenecegimi biliyordum. Onun i¢in de kendimi hazirladim. Bu biraz yap1 meselesi
tabi. Bir giin emekli olacagimi, yalniz kalacagimi biliyordum; bunun i¢in de ticarete atildim” (G24. E.
80).

Katilimcilar, ¢alismak ile statii arasinda bir iligski oldugunu belirtmektedirler. Onlara
gore, bir calisan- isci; calistigi donemde hem aile icerisinde hem de sosyal cevrede daha
degerli bir birey olduklarmi aktarmistir. Yani, bireyin bir iste calisiyor olmasi itibar
durumuyla iliskilendirilmektedir. Pelzmann (1998’den aktaran Tufan, 2003: 214) bu konuda
sunlart belirttir: “Toplumun insana gosterdigi itibarin, kisinin meslegiyle yakindan iligkisinin
bulundugu kanitlanmistir. Kisisel hi¢gbir sugu olmadig: halde isten ¢ikarilanlarin itibarinda da

belirgin bir azalma olur'?®( Pelzmann, 1998’den aktaran Tufan, 2003: 214).

6.21.1. Emeklilik ikramiyeleri ve Emeklilik Maaslar

Katilimcilarin aldiklart  “emeklilik ikramiyeleri” fabrikadaki is akdi ve meslek
durumlarina gore degistigi gdézlemlenmistir. Ornegin, memur kadrosunda istindam edilenler
ile is¢i kadrosunda istihdam edilenler farkli miktarda ikramiye aldiklarini belirtmislerdir.
Katilimcilar, emekliler arasindaki maas farkliligina elestirel bakmaktadirlar.Katilimeilardan

biri emeklilik durumu su sekilde aktarmistir:

123 “feten cikarilmak kisiyi belirsiz bir siire i¢in oyun disina siirmekle kalmaz, ayni zamanda onun umutlarini da
yikar. Gelecege iliskin taleplerini yok eder” (Pinto, 2015: 655).
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“25 yil doldugu giin emekli oldum. Simdi belli donemlerde bu 6zellestirme siirecleri basladi ya,
bagladi - burasi sirket (fabrika)- burada unvanlar genel madir ve genel midir muavini olarak gecer.
Genel midiir ve genel miidiir muavini olunca diger fabrikalardaki degildi. Yani sirket ile diger
fabrikalar ayri. Diger fabrikalarda direk memursunuz. Buradaki genel miidiir ve genel miidiir muavini
unvanint alamazsiniz. O unvanin karsiligi olan tcretler yiiksektir. Emekli oldugumuz zaman da

yiiksektir maaslari(G7. E. 68).
Bazi katilimcilar, emeklilik siirecinden sonra g¢alisabildikleri halde emekli olmak igin dilekce
verdiklerini belirtmislerdir. Bunun nedenini ise, donemin ekonomik politikalarindan
kaynaklandigini aktarmislardir.  Ozellikle, KiT’lerin &6zellestirme durumunun giindeme
gelmesi ile beraber devletin is¢i tazminatlarina el koyacagi sOylentilerinin ortaya ¢iktig
belirtilmistir. Bu durumdan kaygilandiklarint belirten bazi katilimeilar is akdini doldurduktan
sonra “emeklilik dilek¢esini” verdiklerini aktarmislardir.

Emeklilik maas1 ile ilgili diigiincelerine bakildigi zaman farkli yaklagimlarin oldugu
gozlemlenmistir. Bazi katilimcilar, emeklilik maaglarini yeterli bulurken bazilar1 da ginimuz
sartlarda yeterli olmadigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte katilimcilardan bazilari, “emek
vermeden emekli maasimm aldiklarinda utandiklarimi” da belirtmislerdir. Emekli olduktan
sonrada fabrikada ¢alismak istedigini belirten bir katilimci emeklilik masi ile ilgili sunlari

belirtmektedir:

“Ben emekli oldugumda bile ilk maasimi aldigimda utandim valla. Yani ¢alismadan bana para
veriyorlar dedim. Bizim kurum cok iyiydi. Fabrika cok glizeldi. Ben 25 sene calistiktan sonra emekli
oldum” (G11. K. 67).

Katilimeilarin emeklilik ikramiyelerini degerlendirme durumlari da birbirinden farkl
oldugu goriilmistir. Katilimcilarin  genel olarak emeklilik ikramiyelerini su sekilde
degerlendirdikleri goriilmistiir: konut edinme ya da konutu yenileme, ¢ocuklarin egitimine ve
onlarin diiglinlerine harcama ya da onlara bir is kurma, bankaya yatirma ya da dovize
cevirme, gayrimenkul edinme, araba ve otomobil gibi tasit alma, ev esyalarini yenileme ve
yeni bir is kurma vb.

Emeklilik ikramiyesini bankaya yatirmadigini aktaran bir katilimci, bu durumu su
sekilde aktarmistir:

“Ben emekli ikramiyemle Kore’den bir tane minibiis getirdim. Ondan sonra onu sattim bagska bir tane

daha aldim. Higbir zaman parami bankaya yatirip da bankada bekletmedim. Hep degerlendirdim.

Torunlarima ev aldim” (G9. E. 66).
Bir diger katilmec1 ise emeklilik ikramiyesinin degerlendirme durumunu su sekilde
aktarmistir:

“Emekli ikramiyesiyle ¢ocuklarimi okuttum 4 ¢ocugumu, onlar1 evlendirdim, evimi yaptirdim. Ben

emekli olmadan eger daha dnce emekli olsaydim bir daire alirdim, ben emekli oldugumda bir dairenin

bir odasimi bile alamadim. Yani ekonomide degisen politikadan dolayr oldu. 6rnegin bir yil 6nce
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emekli olsaydim ayni emekli ile bir dire alabilirdim. Emekli ikramiyesini 6 ay sonra aldim” ( G13. E.
70).
Emekli olduktan sonra emeklilik maasinin yetersiz oldugunu ve hala calistigin1 belirten bir

katilimc1 durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Ev aldik ikramiyemizle. Benim calismam daha ziyade ekonomik énemli de burasi bizim aile sirketi
benim burada ¢alismam. Esimin abisinindi burasi. Daha sonra sartlar degisti elden ¢ikarmak zorunda
kald1 ben de ayrilmadim devam ediyorum ama mesela sporda ¢alismam ekonomiye dayanmiyordu bir
yerde. Tabi ki ekonomik sartlar da 6nemli de ancak ¢aligmasam su anda emekli maasimla geginmesi
baya zor. Su anda benim statiimdeki bir is¢i emeklisiyle benim aramda ¢ok fark var. Televizyonda

emeklilerimizin bdyle serzeniste bulunmasi hakli yani” (G19. E. 63).

Katilimcilarin emeklilik ikramiyelerini farkli sekillerde degerlendirmislerdir. Genel olarak
“ev-arsa gibi gayrimenkul aldiklar’” “evlerini yeniledikleri”, “¢ocuklarinin diiglini-nisani
yaptiklar1”, “cocuklarinin egitimine harcadiklar1”, ve “bankaya yatirdiklar1’” goriilmiistiir.

Emeklilik maags1 genel anlamd1 “sosyal giivence” olarak algilanmaktadir.

6.21.2. Lojmandan Tasinma, Yeni Konutlar, Komsuluk ve Sosyal iliskileri

Yukarda da degindigimiz gibi Dokuma Fabrikasi’ndan emekli olan katilimcilarin
karsilastiklar1 glicliiklerden biri de yeni toplumsal iliskilerde karsilastiklar1 giicliiklerdi.
Ozellikle de fabrika lojmanlarinda kalan katilimcilar, bu glcliklerle daha ¢ok karsilastiklarini
ifade etmislerdir. Benzer bir guclilukte, fabrikadaki ise alimlarda karsiladiklarini ifade
etmislerdir. Ozellikle fabrikaya alimindan sonra, yeni islerinde entegrasyon konusunda zorluk
cektiklerini aktarmiglardir. Marx’a gore, bu durum 0zerinde etkili olan “liretim iliskileri ve
endiistri is¢isinin meydana ¢ikmasidir (Marx’tan aktaran Ari, 1970: 61). Ari’ya (1970: 99)
gore, iscilerin endiistriye entegrasyonu siirecinde diger sosyal iligkilere ve kurumsal iliskilere
ek olarak tiretim iliskileri yoniinde de etkilemistir. Yani is¢ilerin entegrasyon siirecinde tiretim
iliskileri etkili rol oynamustir (Ari, 1970: 99)'?*, Bu sekilde bakildigi zaman, fabrika
isgliciiniin iki defa giigliikkle karsilastiklar1 gériilmiistiir. Birincisi; katilimeilarin ige aliminda
gorilurken, ikincisi; emekli olduktan sonra gorulmektedir.

Katilimcilar (lojmanda kalanlar) fabrika loymanindan tasindiktan sonra yeni komsuluk
iligkilerin farklilagtigini belirtmektedirler. Katilimcilardan biri lojmandaki komsuluk ve sosyal

iliskileri su sekilde aktarmistir:
“Lojmanda komsuluk iliskisi yoktu, neden yoktu? Cay lokali, Cat1 dedigimiz yer vardi ya hep orda
beraberdik, evlerde komsuluga gerek gormiiyorduk. Ben bugiin anca seni, iste Adem Beyin babasi

vefat etmis de yanina gidelim bir bas saglhigi dileyelim evinde, O0yle olurdu. Degilsem bugiin size

124 Arr’ya gore “ Isciler, ¢alistiklar: yerde bir isci statiisii alir, sehirde devamli ¢alismaya baslar, 6rgiitlere katilir,
aile gibi kurumlar bu alanda bu baglanis1 kuvvetlendirir. Endiistriye entegrasyon siirecinde, belirli bir gelisme
stirecinde yetenek kazanmayi, gelir igin endiistriye baglanmayi, emek¢i olmay1 ve bu iligkilerin kisinin kurumsal
ve gevresel iligkilerini etkilemesini kapsar” (Art, 1970: 99).
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geliyoruz, bilmem ne; burada ki gibi degil. Ciinkii mesaiden sonra yatincaya kadar hep beraber
ordasiniz; caymiz orda evde ¢ay yapmiyorsunuz, ne gerek var? Orda var ¢ay, kahve var, televizyon
sistemi her sey orda. Komsuluk iliskisi yoktu bana gdre yani gitmiyorduk, gidilmiyordu yani orda
goriisityorduk. Atiyorum bayramlarda diyelim; bayramm 1. Giini diyor iste miidiir bey genelge
yaymnliyor demin ki ilan tahtasina astigimiz gibi, saat 16.00 da bayramlasma tdreni yapalim
arkadaglarla. Orda Cat1 dedigimiz lokalde toplanirdik biitiin arkadaslar, 6yle daha giizel olurdu. Salih
yoktu da evine gidelim bayramlasalim, gerek kalmiyordu. Hep bir arada ordasiniz. Bir saat iki saat
oturuyorsunuz bayramlasiyorsunuz, sekerinizi yiyorsunuz tatlinizi yiyorsunuz, kahvenizi i¢iyorsunuz.
Eve gerek kalmiyordu. Elbette komsuluk iligkisi bittigi anlaminda degil de gerek yoktu. Cok giizel bir
seydi. Simdi o kadar yok, o gibi degil yani. Giiniimiizde komsuluk iliskileri zayif, orasi gibi degil.
Oras1 ¢ok giizel giinlermis, simdiki herkes gecim derdine diigmiis; kimisi evde oluyor kimisi ge¢
geliyor. Apartman dairesi, orasi gibi degil yani, artyorum o giinleri” (G19. E. 63).

Katilimcilar, lojman yasamm bir kdy yasamu gibi gordiiklerini aktarmislaridir. Ozellikle

koydeki sosyal iligkilere benzer iliskilerin lojman yasaminda da goriildiiglinii belirtmislerdir.

“Lojmanlarda kalmak bir koyde kalmak gibiydi. Nasil ki bir kdyde herkes birbirini tanir, herkes
birbirini biliyorsa lojmanda oturanlar da Oyleydiler. Orada yasayanlar birbirilerini iyi tanirlards,
iligkileri ¢ok giizeldi. Oradaki komsuluk iligkileri ¢ok giizeldi. Simdi apartman dairesinde oturuyoruz

ama ¢ok kisiyi tanimiyorum bile” (G11. K. 67).
Lojmandaki komsuluk iliskileri ile apartman/site komsuluk iliskilerinin birbirinden ¢ok farkli
oldugu vurgusu siirekli yenilenmistir. Lojman sakinlerinin hepsinin birbirilerini tanidigi
(cocuklarini, eslerini vs.), ancak tasindiklar1 yeni apartman/site de ¢ok az kisiyi tanidiklarinm
belirtmislerdir. Eginin fabrikada ¢alismasindan dolay: fabrika lojmaninda kaldigini belirten bir

misafir gériismeci bu durum ile ilgili sunlar1 belirtmistir:

“Ben en alt komsumun 6ldiigiinii Cami’deki imam sela okuyunca duydum. imam bizim mahalleyi

soyledi sonra da bizim apartman ismini sdyledi de dyle duydum alt komsumun 61diigiinii*?>”.

Bu sekilde bakildigi zaman lojman yasaminda birincil iliskilerin gelistigi ve
birbirilerine olan guvenin oldugu goriilmektedir. Lojman yasamina aligan bazi katilimcilar,
lojman disindaki yagama ayak uydurma konusunda zorlandiklarimi dile getirerek gilindelik
iligkilerini yine de lojmandaki komsular1 ile devam ettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilardan

biri, lojmanda tasindiktan sonra yeni evindeki durumu su sekilde aktarmustir:

“Kendimi nasil hissettim biliyor musun? Lojmandan geldim apartmana, apartmanda kimseyi
tanimiyorum. Birde biz ne kadar samimi bir yapida olsak da c¢alisan insanlar her an herkesi kapisini
¢almiyor yani. E kimi kapisini ¢alacagim, nereye gidecegim, ne yapacagim? Boyle bir durumdu iste”
(G11. K. 67).

Lojmanda kalan katilimcilara gore, lojmanda herhangi bir komsuluk iliskisi

goriilmedigini  aktarmiglaridir. Katilimcilara gore lojmanlarin  tamami bir ev gibi

125 11. Gériismeyi yaptigimizda katilimcinin arkadasi da arada kendi diisiincelerini aktarmistir. Bu katilimci,

esinin fabrikada ¢alistig1 i¢in lojmanda kaldigint belirtmistir.
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diisiiniilebilir. Bunun temel nedeni ise, lojmanda kalan is¢ilerin-memurlarin birbirilerini ¢ok
Iyi tanmdiklari, sosyal iligkilerinin en iyi sekilde olmasindan kaynaklandigini belirtmislerdir.
Ozel bir durum olmadig: siirece isciler birbirilerini evlerinde ziyaret etmediklerini, sosyal

iliskilerini daha ¢ok fabrikanin sosyal tesislerinde devam ettirdiklerini aktarmislaridir.

6.22. Emeklilik Sonrasi Sosyal iliskiler ve Etkinlikler

Katilimeilar, emekli olduktan sonra bazi sosyal etkinlikleri diizenlediklerini belirttiler.
Bu etkinliklerden bazilar1 “kahvalt1 etkinligi” ve “giin yapma etkinligi” dir. Ancak burada
tizerinde durmamiz gereken bir nokta bulunmaktadir. Katilimcilar bu etkinlikleri, fabrikadan
emekli olan diger arkadaslar1 ve aileleri ile birlikte yapmaktadirlar. Kandiyoti’nin yaptigi bir

arastirmada'?®

annelerin bos zaman ugraslarinin kuramsal iki boyut agisindan degerlendirir.
Bunlardan birincisi; kadinlarin bos zamanlarin1 ne o6lgtide birincil gruplarda, ne 6lcude
orgiitlenmis ortamlarda (dernek, kurulus vb.) gecirdikleri; ikincisinin ise bos zaman
ugraslarini ne dl¢lide kendi aralarinda ve ne 6l¢iide esleriyle paylastiklaridir (Kandiyoti, 1982:
316). Alan arastirmasinda elde ettigimiz verilere gore, fabrikadan emekli olan kadinlar, bos
zaman etkinliklerinden biri olan “giin etkinligi- kabul giinii” daha ¢ok fabrikadan emekli olan
diger arkadaslar ile gegirmektedirler. Bu sekilde diistiniildiigii zaman fabrikadan emekli olan
kadin katilimcilar; bog zaman ugraslarin1 Kandiyoti’nin belirtmis oldugu iki boyuttan biri olan
“Orglitlenmis ortamlarda” gecirdigi goézlemlenmektedir. Ayni sekilde fabrikada istihdam
edilen erkeklerin esleri de bu “giin etkinligine” katildiklar1 gozlemlenmistir. Papanek, bu
durumu “sosyal hayatini esinin is iliskilerinden dogan g¢evreye” (Papanek, 1973a’ten aktaran
Kandiyoti, 1982: 316) ve kadinlarin iginde bulunduklari ortamin ikincil kurumlarina
baglanabilir (Kandiyoti, 1982: 316). Kiray ise, kadinlarin en ¢arpict bos vakit etkinligini
diger kadinlara yapilan ziyaretler olarak gormektedir. Yapilan bu ziyaretleri ise “kabul
giinleri” olarak adlandirmaktadir'?’ (Kiray, 1982: 350). Fabrikadan emekli olan kadinlar,
istihdam siirecinde “kabul giinlerini” kendi evlerinde yaptiklarini ifade ederken; giinliimiizde
ise ev disinda herhangi bir restoran-kafe gibi mekénlarda yaptiklar1 gozlemlenmistir.
Fabrikadan emekli olan katilimcilar, sosyal etkinliklerin bir kismini yine diger is
arkadaglar ile devam ettirdikleri gézlemlenmektedir. En 6nemli etkinliklerden biri “kahvalti

etkinligidir”. Kahvalti etkinligine fabrikadan emekli olanlar katilabildigi gibi, emeklilerin

1%6Deniz Kandiyoti (1982), “Kadmlarda Psiko-Sosyal Degisim Kusaklar Arasinda Bir Karsilastirma” adli
caligmasinda iiniversitede okuyan bir grup gen¢ kiz ve kendi anneleri kusaklar arasinda bir karsilastirma
yapmustir.  190’m1 kiz, 280°’ni erkek toplamda 470 6grenciden olusan bir 6rnekleme amket uygulanmigtir
(Kandiyoti, 1982: 311-312).

127 Kiray’a gore diisiik gelirli gruplarda “kabul giinlerinin” ziyaretlerin tdrensiz olarak yapildigmi belirtirken;
maddi durumu daha diizgiin olan kadinlarda “kabul giinlerin” daha resmi yapildigin1 aktarmaktadir (Kiray, 1982:
350).
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diger aile uUyeleri de (cocuklar, torunlar, damatlar, yakin akrabalar, ebeveynler vs)
katilabilmektedir. Bu etkinlik daha cok, fabrikadan emekli olan Halil Bey'?® tarafindan
diizenledigi gorilmiistiir. Halil Bey’den hemen hemen biitiin emeklilerin iletisim adresleri
bulundugu ve telefonla mesaj gondererek haber verildigi belirtilmistir. Kahvalt1 etkinligine
katilim ise 20-50 kisi arasinda degismektedir. Kahvalt1 etkinlikleri yilin belirli aylarinda
Antalya’nin Cakirlar mevkiinde diizenlenmektedir'?®. Kahvalt1 etkinligi genel olarak sabah
saat 10:00 civarinda baglamaktadir. Katilimcilar, kahvaltilarin1 yaptiktan sonra ¢alistiklar: eski
gunlerini yad ettiklerini belirttiler. Bununla birlikte katilimcilar kahvalt1 etkinlikleri disinda
da, Dokuma’dan emekli olan diger arkadaslariyla sosyal iliskilerini devam ettiklerini ifade
ettiler. Ornegin, herhangi birinin bir cocugu ya da torunu evlendiginde/nisanlandiginda,
torunun siinnetinde, ya da herhangi bir bas saglhiginda birbirileriyle iletisim kurduklar1 ve

birbirilerini ziyaret ettiklerini aktarmislaridir.

“Siimerbanklilar olarak ta zaman zaman birlesiyoruz. Eski giinlerimizi konusuruz. Iliskilerimiz hala
devam ediyor. Birimizin ¢ocugu ya da torunu evlenirse davet ediliyoruz. Birbirimizi davet ederiz.
Taziye olursa taziyelere gideriz. Arada bulusup yemek yeriz, kahvaltiya gideriz. Eski giinleri yad
ediyoruz beraber. Iste sen bunu yaptin zamaninda, o bunu yapti falan, takilinz bdyle. Hala
haberlesiyoruz yani bazi arkadaglarla” (G1. E. 69).

Katilimcilardan biri ise (G9. E. 66), Dokuma’dan emekli olanlarin artik yaslari ilerledigini ve

hayata veda ettiklerini ifade etmistir. Emekli olan arkadaslariyla bulustugunu belirten bir

katilime1 durumu su sekilde aktarmaktadir:

“En biiylik sey bizim vakfimiz vardi emekli olunca ayrildim. Kegke ayrilmasaydi. Cilinkii oraya para
yatirtyorduk. Siimerbank’in vakfi. Genel Miidirliiklere bagli. Biitiin fabrikalarda bu var. Halil
organize ediyor etkinlikleri. Onda birgok arkadasin; biitiin arkadaglarimizin telefon numarasi vardir.
Ug dort giin dnce benden dnceki muhasebe miidiirii arkadas vefat etmis. Arkadas burada degildi.
Cenazesi Aydin’daydi. Ama telefon numarasi konulmustu. Benim onunla irtibattim kopmustu.
Kendisi, ailesini gérmeyeli belki 20-25 sene olmustur. 25 sene 6ncenin dostlugu, ahbapligi, merhabasi
adma ¢ocuklarina bagsagligi diledim. Bu biiyiik bir sey degil midir. Belki genclikte fark etmezsiniz. O
¢ocuklar ¢ok duygulandilar (G7.E.68).

128 H, Bey, 1977 yilinda Dokuma Fabrikasi’nda calismaya baslamis, 2005 yilinda emekli olmustur. Universite
mezunu olan H. Bey, fabrikada “Personel Sefi” olarak gorev yapmistir. Hala da fabrikada sozlesmeli olarak
caligmaktadir. H. Bey ile goriismeler yiiz yiize yapildig: gibi gerekli goriildiigli durumlarda telefonla da iletigim
kurulmustur. Konu ile ilgili bilgilendirme yapmistir. Kahvalti etkinliklerine iki defa bizi de davet etmistir. H.
Bey, ayni zamanda Siimerbank Vakfi Antalya temsilcisi. Vakif, 1985 yilinda kurulmus ve héald devam
etmektedir. Vakfin baslica gorevleri, liyeler arasinda gezi diizenlemek, tatil i¢in otel kiralamak, saglik masraflar
kargilamak, cenaze masraflarin1 karsilama gibi amaclar1 bulunmaktadir. Vakif iiye olmak icin aidat 6dendigi
belirtilmektedir. Vakfin 2000’ne yakin iiyesi bulunmaktadir. Antalya’da 80’ne yakin iiyesi bulunmaktadir.
Siimerbank vakfi, her tiirlii sosyal imkani saglamaktadir. Ornegin, gegen yil Balkanlara gezi diizenlenmistir.
Tirkiye’nin farkli yerlerinde 4 yildizli oteller kiralanmaktadir. Bu oteller, iiyelere hem 6deme kolayligi
saglamakta hem de daha ekonomik gelmektedir. Uyeler, diledikleri zaman buralarda tatilini gegirebilmektedir.
125 Dokuma Fabrikasi’ndan emekli olan H. Bey tarafindan 24.12.2015 ve 27.03.2017°de olmak iizere iki defa
kahvaltiya davet edildik. Her iki etkinlikte de katilimin yogun oldugu gozlemlenmistir.
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Dokuma emeklilerin etkinliklerinden biri de Dokuma’dan emekli olan kadinlarin
kendi aralarinda diizenledikleri “giin” etkinlikleridir. Katilimcilarin belirttigine gore emekli
kadinlar belirli gilinlerde bir araya gelerek “giin” yapmaktadirlar. “Giin” etkinligine
katilanlarin sayis1 5-15 kisi arasinda degismektedir. Calisma kapsaminda, kendilerini
“Dokumact Kadinlar” olarak tanimlayan bir grup kadinin kendi aralarinda diizenledikleri
“glin” etkinligine 3 defa katildik. Dokuma’dan emekli olan bu kadinlar kendi aralarinda
yaptiklar1 bu “giin” etkinliginin fabrikada c¢alistiklari donemden beri devam ettirdiklerini
aktardilar. Kadinlar her ayin ilk cumartesi giinli bir araya gelmektedirler. Ancak, kadinlar bu
etkinliklerini kendi evlerinde degil, kendi aralarinda belirledikleri herhangi bir restoranda
yapmaktadirlar. Katilimeilar ile goriisme yapmak i¢in 3 defa etkinliklerine katildik.
Katildigimiz etkinliklerde “Giin”lerin yapildig: yerler ise sirasiyla su sekildedir: Lara Alibaba
Ocakbas1 restoran1, Konyaalt: Sis¢i Ibo ve Konyaalt1 Sedir restoraniydi. Ortalama olarak 13
kadinin katildigir bu giin etkinliginde bir miktar para toplandigi gozlenmistir. Emekli olan
kadinlar, giinlerini daha 6nce kendi evlerinde diizenlediklerini ancak son birka¢ yildir disarida
herhangi bir meké&nda diizenlediklerini aktardilar. Bunun nedenini ise, yaslarinin giderek
ilerlemesi ve evde hazirlik yapmalarinda zorlanmalari olarak aktardilar.

Katilimcilardan biri, kadinlarin sosyal etkinlikleri ve bu etkinliklerde neler yaptiklar
ile ilgili durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Iste kadin arkadaslarla giin yaptyoruz ayri ayri. Lojmandaki komsular ayr1, dokumaci kadinlarla ayr1
giinlerimiz oluyor. Arada diger emekli olan arkadaslarla kahvaltiya gidiyoruz. Arada gezi
diizenliyoruz. Mesela baharda Burdur’a gitmeyi planliyoruz. Genelde sohbetlerimiz fabrikayla ilgili
oluyor. Iste gecmiste yasananlari anlatiyoruz. Diisiin yani 40 yillik arkadasiz. Ben gelmisim
¢ocuklarimiz ayni zamanda dogus ayni zamanda biiylimiisler iste diyelim ki ben sizle burada
karsilagtim ben sizin ne ailenizi sora bilirim ne de ¢oluk ¢ocugu sora bilirim. Ama ben iste diyelim ki
Melahat’1 gordiim direk onun kizinin ya da oglunun ya da esinin ismini sorarak durumlarimin ne
oldugunu sorabilirim. Yani, Melahat’ta “Kiz Hiilya ne yapiyor, oglusum ne yapiyor” diye soze
girebilirim. Geg¢mise dayali bir yasamislik var ve yasamighigin avantajim1 simdi yasiyoruz. Bu
yasamiglig1 da olumlu degerler iizerine yasamisiz ki hala devam ediyoruz” (G11. K. 67).

Katilimcinin da aktardigi gibi, Dokuma’dan emekli olan kadinlarin, fabrikada
calistiklar ilk yillardan beri sosyal iliskilerini devam ettirdikleri gézlemlenmektedir. Genel

olarak ise ge¢mis giinlerindeki anilardan bahsedilmektir.

6.23. Fabrikanin Toplumsal Hafizadaki Yeri
Toplumsal hafizaya iligkin tanimlara yukarida deginmistik. Calismanin bu boliimiinde
Dokuma Fabrikasi’ndan emekli olan isgiiciiniin belleginden hareketle fabrikanin toplumsal

bellekteki yeri incelenmeye calisilacaktir. Halbwachs’a (2016: 303)gore, bir meslek
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grubunun kolektif hafizasi tipki bir korporatif olarak adlandirilabilecek bir ruha niifuz
etmektedir. Halbwachs, bunun nedeni ise grubu olusturan bireylerin ortak ortamlarda
bulunmasi ve ortak faaliyetlerde gorevlerini icra etmeleri olarak belirtmektedir (2016: 303).
Genel isgiicti igerisinde bir grup olan “Dokuma Fabrikasi Emeklileri”, ortak bir mekanda
gorevlerini icra ettikleri benzer faaliyetlerde bulunduklari i¢in “fabrikanin hafizalardaki” yeri
de benzer ozellikler gostermektedir. Aldo Rossi “Sehrin Mimarisi” (2006)¢alismasinda,
sehrin kendisinin orada yasayanlarin toplumsal hafizasi oldugunu belirtir. O’na gore, hafiza
gibi sehir de nesneler ve vyerlerle ilgilidir. Rossi’ye gore, sehir kolektif hafizanin
“locusu’®®’dur. Sehirde bulunan tim yerler (mimari-peyzaj) sehrin imgesini olusturmakta ve
bitin bunlar kolektif hafizanin birer pargasi olur (Rossi, 2006: 125). Tipki bir sehir gibi
Dokuma Fabrikasi” da fabrikada istihdam edilen isgiicinin toplumsal hafizasini
olusturmaktadir. Katilimcilar, fabrikayi tiretim yapilan bir mekan olarak degil, yasamlarinin
en giizel anilarinin gectigi yer olarak tanimlamaktadirlar. Elbette ki bu durumun temel
nedenleri oldugu belirtilmistir. Nedenlerin basinda; Omiirlerinin biiyiik bir kismini
(katilimcilara gore en giizel yillar1) burada gecirmeleri, degerli arkadaslar edinmeleri,
isgliciiniin sosyal dayanismasi ve isgiicliniin bir aile yapisinda olmasi olarak belirtilmistir.
Katilimcilar, fabrikanin anilarindaki yerinin ¢ok degerli oldugu vurgusunu surekli
yinelemistir. Katilimcilar, fabrikada gecirdikleri glinleri hala unutamadiklarini siirekli
vurgulamiglardir. Fabrikanin farkli departmanlarinda istihdam edilenler ile goriisme yapildig:
icin, fabrika ile ilgili anilar1 da birbirinden farkli oldugu gozlemlenmistir. Ancak hepsinin
ortak Ozelligi, biitiin anilarin gegtigi ortak yer olan Dokuma Fabrikasi’dir. Halbwachs (2016:
305), bu durumu “meslek hafizasi” olarak adlandirmaktadir. Yani icra edilen bir meslekte
gorev sayist kadar hafiza sayist oldugu belirtmektedir.

Fabrika, sadece isgiicii belleginde 6nemli bir yer edinmemektedir. Bununla birlikte
yerel halkin belleginde de 6nemli bir yer edindigi belirtilebilir. Fabrikanin kuruldugu bolgeyi
daha iyi tanmimak amaciyla farkli tarihlerde bolgeyi ziyaret ettigimizde bolge sakinleri ile bir
dizi kisa goriismeler yapilmis; sonug olarak “Dokuma Fabrikasi’nin Antalyalilar i¢in 6nemli
bir mekan oldugu” vurgusu yapilmistir. 09.12.2016 tarihinde dokuma parkini ziyaret
ettigimizde parkta bulunan 2 kadin (yaslar1 67 ve 65) Dokuma Fabrikasi’nin Antalya igin

Onemini su sekilde aktarmislardir:
Eskiden fabrikadan baslayip ta arkasina kadar traktdrle pamuk getirilerdi kdyliiler. Ne giizeldi o
giinler. Kumaglarimiz vardi iplik iplik. Simdi naylon giyiyoruz. Uretim yapilan her yer giizeldir. 40
senedir buradayiz. 40 yil 6nce Ankara’dan geldik buraya yerlestik. Burasi ¢ok giizeldi. Eskiden

130 Locus, “belirli bir yer ile onun igindeki binalar arasindaki iliskidir. Ayni zamanda hem tekil hem de
evrenseldir” (Rossi, 2006: 93).
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buralar (Dokuma Bélgesi) hep fabrikaydi. Bak simdi Ozdilek var Kipa var Erasta var. Mesela Kipa
AVM’si eskiden yag sanayi fabrikasiydi. Yag iiretiyordu. Binlerce insan bu fabrikalardan istifade
ediyordu. Ekmek kapisiydi buralar. Sabahlari geldigimizde is¢i yogunlugu vardi. Bak simdi Dokuma
Fabrikasi1 kapandi. Burast Dokuma semti diye geciyor. Git arka taraflara bak birgok yerin adi1 (diikkan,

magaza, kafe vs) “Dokuma”dir. Dokuma berber, Dokuma taksi, Dokuma bilmem ne?...”

Lynch’e (2010: 51), her kent, kisilerin bireysel imgelerinin bir araya gelmesiyle
olusan bir “halk imgesi” oldugunu belirtir. Her ne kadar her kisinin imgesinin biricik olsa da
aslinda sonug olarak yine bu imgelerin “halk imgesi” ne yaklastigini belirtir. O’na gére, “bir
mekanin sosyal iliskiler acisindan anlami, islevi, tarihiyle iligkisi ve ismi bile onun
imgelenebilirligini” (Lynch, 2010: 51) etkilemektedir. Dokuma Fabrikasi’nin Antalya kenti
acisindan 6nemi; kuruldugu bolgeye “adin1” vermesi olarak goriilebilir. Lynch’e gore kent
imgesini belirleyen belirli unsurlar vardir. Bunlar, kentte bulunan; yollar, sinirlar/kenarlar,
bolgeler, diigiim/odak noktalar1 ve isaret 6geleridir (Lynch, 2010: 51). Bu durumda goriigme
yaptigimiz katilimcilarin bellegindeki imgeyi etkileyen bir mekan/bolge olarak “Antalya
Pamuklu Dokuma Fabrikas1” oldugu gozlemlenmistir. Dokuma Fabrikasi, hafiza
mekanlarindan biri olarak goérilmektedir.

Gerek fabrikanin kuruldugu bdlgeye yaptigimiz ziyaretlerde olsun gerekse de
katilimeilar ile yaptigimiz goriigsmeler de olsun, fabrika ve bdlge iliskisi konusunda en ¢ok
vurgulanan bir konu bulunmaktaydi. Vurgulanan nokta ise su sekilde izah edilmekteydi; “Bir
fabrika diisiiniin, bu fabrika bir semte adin1 vermis. Bu bolgede baska fabrikalar da kuruldu
ancak; bu semte adini yalnizca Dokuma Fabrikasi verdi”. Bununla birlikte fabrika sadece
kuruldugu bolgeye ismini vermekle kalmamis; bunun yaninda bu semtte kurulan dikkan,
restoran, berber, kiraathane, cafe gibi yerlere de ismini vermistir. Nitekim ¢alisma
kapsaminda fabrikanin kuruldugu bolgeye gittigimizde “Dokuma” adini tagiyan bu mekanlara
rastlanmigtir.Connerton (2012: 20), yerlerin de tipki insanlar gibi birer ismi bulundugunu ve
bu durumun evrensel bir dzellik tasidigini ifade etmektedir. Isim alan yerlerin belli bir dzelligi
oldugunu ve bulundugu bolgede belirli bir anlam tasidigini belirtir. Yerlere verilen isimler
daha ¢ok hatirlanmak istenilen anilar etkili olmaktadir. “Yerlere isimler verilirken; isim verme
islemi gerceklestiren kisilerin hatirlamasii istedikleri anilar konusunda ozellikle segcici
davrandiklarini ifade etmektedir”’(Connerton, 2012: 22). Yer isimleri bulundugu bdlgenin bir
takim ozelliklerini ¢agrisim yapmaktadir. “Ayrica yer isimleri dilsel sembollerle dolu bir
animsaticidir” (Connerton, 2012:23).

Antalya Pamuklu Dokuma Fabrikasi’nin goriismecilerin belleginde hala yerini
korudugu ve hatirlandig1 gozlemlenmistir. Baz1 katilimeilar, gordukleri riiyalarinin ¢ogunun

fabrikada gectigini, fabrikay1 her zaman riiyasinda gordiiklerini aktarmigtir. Bunun nedenini
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ise “fabrikaya olan aidiyet hissi” ile acikladilar. Bir diger nedeni ise “Omiirlerinin en giizel

yilarlinin gectigi yer” olmasindan kaynaklandigini belirtiler.
“Iste Siimerbank orda calisanlar isin bir seydir. Nedir o: iste rilyastm orada goriir mesela. Adam
rityasini dokumada goriir. Bu yasa gelsin bir ritya gorsiin dokuma da bir riiya goriirsiin” (G4. E. 59).

Goriismecilerden bazilart fabrikayi, “Antalya’nin akcigeri” olarak gordiklerini
belirttiler. Bir akciger canli i¢in ne anlama geliyorsa fabrikanin da Antalya i¢in bu anlami

tagidigini belirtiler.

“Omriimiiziin yaris1 orada gecti. Benim igin bir anlam ifade etmez olur mu? Orada yetistik. Insan
oraya aligtyor. Hayiflaniyorsun emekli olduktan sonra simdi belediyeye devir ettiler. Son iscilerde
fabrikadan ayrilinca orayi kapattilar. Belediye devir ettiler. Bir duyduk fabrikadaki {iretim yaptigimiz,
bakimini yaptigimiz makineler Hudaciya verilmis. Bir duyduk bazi makineler daha yeni makineler
baska lilkelere gonderilmis. Sonra isletme binast kapilari, pencereleri alinmis. Ben 10 sene sonra
girdim oraya. Rutubet, nem kapmis. Simdi hurdaciya biraktin mu1 bu isi hurdaci nerde degerli bir sey
varsa alir. Hurdacida en biiyiik degerli sey bakirlardi. Tonlarca bakir gitti. O bakirlar gidince nem
rutubet hep asagiya gelir. Benim atdlye binasi yikilmis. Inamim gittim agladim. Niye yikildi ki?
Yeniden yapacagiz dediler ama yapsa neye ki?” (G2. E. 58).

Katilimcilar, Dokuma Fabrikasi’ni bir okul olarak gordiiklerini aktardilar. Bir okulun genel
islevleriyle esdeger bir yer olarak gordiiklerini belirttiler. Ayni sekilde Stimerbank’t da
Tiirkiye nin bir sanayi okulu'3! olarak gérdiiklerini belirttiler.
“Dokuma bizim i¢in bir okuldu. Ekmek kapimizdi. Her seyi orada 6grendik; insanligi, kalabalik
icinde oturup kalkmay, diiriistliigii her seyi orda 6grendik. Bizim i¢in bir okuldu orasi. Tamam okulda
okuyabilirsin; her sey okulda 6grenildigi gibi kitapta yazildig1 gibi olmuyor. Illa bir tecriibe gerekiyor.
Orda zamanla tecriibeyle her seyi 6greniyorsun” (G3. E. 63).

Fabrikanin sadece ekonomik bir kurum olarak degil bunun yaninda sosyal bir kurum
olarak goriilmesi gerektigini vurguladilar. Isgiiciiniin, fabrikada birbirileriyle iletisim halinde

oldugu ve sosyal iligkilerini etkiledigini ifade etmektedirler.

“Benim ¢ocuklar kreste kaldilar mesela. Onlarin sinesinde anidir o donem. Onlarla beraber biiyiiyor o
ant. Simdi Tirkiye bir okulunu kaybetti. O okul gitti. O okul bdyle bir okuldu ki mesela gémlegin
sahtesi olmazdi. Gomlegin orijinali olurdu. Pijamanin sahtesi olmazdi, orijinali olurdu. Ve ilginin
sahtesi olmazdi ilginin orijinali olurdu. Alaka, giiven onlarin hep orijinali olurdu. Su anda orada
¢alisan kimse ben oraya doniip bakmiyorum. Ciinkii o tarihlerde biitiin sigirciklar bizim oraya gelirdi.
Antalya’nin sigirciklart bizim orada barinirlardi. Sigircik bildigimiz kus. Kimse tiifek stkmazdi. Senin
baska yerde tiifegini siktigin sigirciklar bizim oraya gelirdi. Giivercinler buraya gelirdi” (G4. E. 59).

Katilmeilarin =~ fabrika ile ilgili amilarin1  aktarirken ¢ok  duygulandiklar
gbzlemlenmistir. Fabrikanin kendi hayatlarinda ¢ok degerli oldugu siirekli yinelenmistir.

Ozellikle de fabrikada edindikleri dostluklar1 hi¢c unutamadiklari belirtilmistir.

131 Siimerbank’in, Tiirkiye’de tekstil sektdriinii kuran bir kurum olarak goriildiigii ile ilgili Sinem Ince ve
arastirma ekibi tarafindan bir “kitap “ yayinlanmig ve bir “belgesel” ¢ekimi yapilmigtir. Daha detayl1 bilgi i¢in
bkz. S.Ince (2016), “Tiirkiye’nin Tekstil Sektoriinii Kuran Siimerbanklilar: Bir Okudular Bin Dokudular”.
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“Oraya girdigimde daha colugum, ¢ocugum yoktu. Oraya girdikten sonra ¢oluk ¢cocugum oldum.
Oraya girdikten sonra yuvalarimiz yaptik, evlendik, ¢cocuklarimiz oldu. onlar1 okuttuk, evlendirdik.
Simdi higbir ¢ocugum benim aldigim emekli maasima bakmazlar, yani elime bakmazlar. Neden?
Herkes kendi isini kendi kurmus. Fabrikanin kapanmasina ¢ok fiiziildiim. 1200 kisi demek 4 ile
carparsan en az 4800 kisi ederdi. Bu kadar niifus beslerdi. O kadar 6nemliydi. Sonra ekonomiye

katkis1 bir bagka degerliydi. Sonra kente katkisi, sosyaline katkis1 o derece 6nemliydi”(G13. E. 70).
Fabrikadan emekli olduktan sonra bir defa fabrikaya gittigini ve bundan dolay1 da pisman

oldugunu belirten katilimcilardan biri durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Dokuma’ya bu kadar hasar verilecegini bilseydim hi¢ girmezdim oraya. $imdi ben gittim
Dokuma’ya her yer yikilmis. Bilseydim ben oraya adimimi atmazdim. Ciinkii daha 6nce gordiiklerim
fotograf olarak kalsaydi, yani eski gordiiklerim, fabrikadan ¢ikmadan 6nceki gordiiklerim o fotograf
olarak kalsaydi daha giizel olurdu. Dokuma Fabrikasi nasil bir yerdi diye soracak olsalardi ben o
fotografa gore; emekli olmadan Onceki fotografa gore anlatirdim. Simdi higbir sey anlatamam. Su
anda kim ne yaparsa yapsin fark etmez. Gittim fabrikaya aglaya aglaya dolagtim geldim. Ne kazan
dairesi var, ne enerji dairesi var, ne lojmanlar var, ne bu var ne su var, hicbir sey yok. Kalmamis. Tek
miidiiriin evi kalms, pamuk depolar1 kalmus. Isletme bdliimiinde dokuma béliimii ayriydi, boyama
boliimii ayriydi, boyahane ayriydi, tiniteler ayr1 ayrt oldugu i¢in, buradaki alet ve edevatlar da ayri
ayri; bu makineleri gotiirmek ig¢in de su duvart yikmislar ¢ikartmiglar, bu duvart yikmislar
¢ikartmiglar. Sanki viran yapmuiglar. Viran gibi! Onu 6yle gordiigiimde kahroldum! Kahroldum! Bir
daha gitmem oraya. Arkadaslar gidelim diyor, siz gidin ben gitmem diyorum oraya artik. Ben
gitmedim”(G13. E. 70).

“Eski anilarin geri doniisii her seferinde hemen memnuniyetle kabul edilemez.
Animsamalar yaslilikta yogun nostalji duygularini harekete gecirebilir” (Draaisma, 2016: 11).
Iki tiir nostalji oldugunu belirten Auge, bunlardan birinin “yasadigimiz nostalji olurken”,
digeri de; “yasamis olabilecegimize duydugumuz ozlemi ifade eder” (Auge, 2017: 61).
Nostaljinin ilkinde fiillerin dilek sart kipinin hikayesiyle (“O giizel giinlere donebilseydim”)
¢ekimlendigini; digerinin ise dilek sart kipini rivayetiyle (“Harekete gegmeye cesaret
edebilmis olsaydim, basarirdim”) kurulmaktadir. Bununla birlikte, birinci tir nostalji,daha
cok sadik bir hafizanin yerine gecer ve ondan beslenirken; ikincisinde ise; sadece geri
donmeyi degil, tarihi de degistirmeyi istedigimizi belirtir (Auge, 2017: 61).

Katilimcilar, fabrika ile ilgili anilarmi hatirlamaya calisirken, nitekim hep “keske eski

29 ¢¢

giinlerdeki gibi birakilsaydi”, “eski glinlere donebilseydim” vurgusu yapmislardir.
“Ben hep o eski giinleri hatirliyorum. Hep derim o eski gilinlerim olsa da gidip orada caligsaydim. Hep
derim. Isletmedeyken de, yemekhanedeyken de ¢ok giizeldi. O giinler goziimiin 6niine geldigi zaman
aglayasim geliyor”(G9. E. 66).
Unutmayi, nostaljinin en gizli ve en etkili silah1 olarak géren Auge (2017: 61),

unutmanin ¢ok keskin bir kili¢ gibi oldugunu belirtir.  O’na gore unutmak, ‘“hatiralar

budayarak inceltir, en iyisini seger ve hi¢ olmamis bir ge¢mis uydurur” (Auge, 2017: 61).
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6.23.1. Dokuma Fabrikasmin Ammsattiklari: Akla i1k Gelenler

Halbwachs, “Hafizanin Toplumsal Cer¢eveleri”(2016), adli ¢alismasinda geg¢misin
yeniden ingasini ve anilarin konumlandirilmasini ele alarak; hafizanin sosyolojik bir kuramin
temellerini atmaktadir. Bireylerin hatirlarken, surekli olarak toplumsal cercevelerini
gostermenin yeterli olmadigini, bu ¢ercevelerin grubun veya gruplarin bakis acilarina gore
yerlesmeleri gerektigini diisiinlr. Bununla birlikte yazar, bireyin kendisini grubun bakis
acisina yerlestirerek hatirladigi ve grubun hafizasinda da bireysel hafizalarinda gerceklesip
goriiniir oldugunu diistinmektedir (Halbwachs, 2016: 19). Gorlisme  yaptigimiz
katilimcilar,fabrikanin kendi hayatlarinda ¢ok dnemli bir yeri oldugunu vurguladilar. Onlara
gore, Dokuma Fabrikasi; hayatlarinda en giizel yillarin gectigi mekandir. Dokuma Fabrikasi
denince, goriismecilerin hatirladiklari/animsattiklari ilk olgulari ise farkli sekilde aktarilmustir;
ancak onemli vurguyu “ekmek teknesi ve toplumsal dayanisma ve toplumsal baglilik” izerine
yapmislardir. Bazi1 katilimcilarin, Dokuma Fabrikas1 denilince ilk hatirladiklar1 “omdarlerinin
en giizel yillar1 ve anilarinin” gegtigi yer olarak hatirlarken; bazi katilimcilar ise, “aileleri ve

2 (13

aile baglarmi”, “calisma arkadaslarin1 ve sosyal iliskilerini” hatirladiklarin1 aktarmigslardir.
Bununla birlikte; “en canli giinlerin gectigi yeri”, “gencligin ve en giizel yasamin gectigi yeri”
hatirlayanlar da olmustur. Fabrika denilince, “iiretimin yapildigir yer”, “{iretim bandi” ,
“fabrikada tretilen {rlinler; kumaslar, iplikler vs.”  hatirlayanlar da bulunmaktadir.
Hatirladiklar ilk olgulardan biri de, fabrikada istihdam edildikleri zamanda kullandiklar
“makineler ve dokuma tezgahlar1” dir. Dokuma Fabrikasi’n1 “milli bir servet ve ekonomi”
olarak gorenlerde bulunmaktadir. Fabrikanin lojmanlarinda iskan edilenler ise, en ¢ok
“lojman hayati ve oradaki komsularini ve oradaki sosyal iligkilerini” hatirladiklarini belirttiler.
Ayrica, fabrikay1 “Antalya’nin akcigeri” olarak hatirlayanlar da bulunmaktadir.

Alan aragtirmasinda sahaya ¢ikarken bazi gorlismelerin toplu bir ortamda yapildigini

yukarida belirtmistik™®2,

Fabrika ile ilgili hatirladiklar1 olgulari sordugumuzda yanlarinda
bulunan diger arkadaslarina, konu ile ilgili fikirlerini sormuslardir. Halbwachs’a (2016: 16)
gore, bir kisinin bir seyi hatirlamasinin sebebi ¢ogu zaman bagka birilerinin bu kisiyi
hatirlamaya tesvik etmesiyle olur. Yani kisinin hafizasina digerlerinin hafizasinin yardim
edebilecegini belirtir. Nitekim, goriisme esnasinda bu durumun O6rneklerine rastlanmistir.
Gortismecilerin  fabrika 1ile ilgili animsamadiklar1 durumlari yaninda bulunan diger

arkadaglarinin yardimiyla animsadiklar1 gézlemlenmistir. Yani bir seyleri nasil hatirladigimiz

inceledigimiz zaman ¢ogunun, ebeveynlerin, arkadaslarin ya da bagka insanlarin bunlar1 bize

132 Fabrikadan emekli olan kadmlar, her aym ilk cumartesi giinii kendi aralarinda giin yapmaktadirlar. Bazi
goriismeler, kadinlarin kendi aralarinda diizenledikleri bu “giin etkinlikleri” nde yapilmustir.
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hatirlattiklart zaman bizlerde hatirlayabiliriz (Halbwachs, 2016: 16). Katilimcilardan biri,

Dokuma Fabrikast’nin hatirlattigi durumlar su sekilde aktarmaktadir:
“Bir siirii sey gelir. Onca zaman ¢alistiniz tabi. Emek verdiniz. Aklima arkadaglarim gelir, lojmanlar
gelir, fabrikadaki makinler gelir. Siparigini verdigim iriinler gelir” (G1. E. 69).
Gorlisme yaptigimiz diger katilimceilar ise, Dokuma Fabrikasi ile ilgili ilk hatirladig1 olgular
su sekilde aktarmaktadir:

“Ekmek teknesi gelir aklima. Columu ¢ocugumu oradan kazandigim parayla besledim, biiyiittiim,
okuttum yani” (G12. E. 72). “Dokuma fabrikasi deyince aklima tabi ki kumaglar geliyor. Ben bir giin
maliyet muhasebesinde ¢aligtim. Tarladaki bir pamugun ne asamalardan gegtigi falan hesapliyordum.
Kumaslarin elyaflari, 6zellikleri gelir...”(G11. K. 67). “Benim i¢in ¢ok sey anlam ifade ediyor.
Memlekete faydali bir kurulus Dokuma Fabrikas: diyorum. Su siralar ¢ok fazla bir 6nemi yok ama
kurulug yillarinda memleketin ihtiyact olan kumas ihtiyacini iste ayakkabi ihtiyacini sunlart bunlari
karsilayabilen devlete faydasi olan bir kurulus olarak diisiincem, aklima gelen bu. E simdi her sey
bollasti o zamanki gibi sikintilar yok. Belki bagkalarina gére boyle diisiinmeyebilirler ama tekstil
diyelim iste goriiyorsunuz terzilik meslegi var m1 su an iilkemizde? Pagayi tamir etmek, fermuarini
takmaktan baska higbir is yok degil mi? Tekstil boyle ¢ogaldikca bu fabrikalarin kuruluslarin bir 6nemi
kalmamig oluyor ama o zamanlar ¢ok ise yaramig gerekli olmus. Bana gére devletimizin insanlarimizin
ihtiyacint giderebilen faydali olabilen bir kurulus. Sadece dokuma icin demeyelim, seker fabrikasini
distinelim. Memleketin ihtiyaglarini karsilayabilen kuruluglar bunlar” (G19. E. 63).Aile baglar gelir.
Aynen aile gibi bir ortam vardir. bak bu ortam nasilsa (12 emekli kadin bir arada sohbet ediyor
restoranda ) arkadagliklar ve dostluklar dyle aile gibiydi. Arkadaglarimi ailem gibi gériiyorum” (G20.
K. 57). “Aklima fakir fukaranin ekmek teknesi gelir. Ik goziim agtigim hayata gozlerimi actigim an,
hayata basladigim an gelir. Ekmek kapisi gelir. Onun i¢in fabrikaya agtiranlara, sebep olanlara Allah
bir milyon kere razi olsun. Dua ediyorum” (G24. E. 80). “Ekose kumasglar, pikeler. Gidelim ekose
kumas alalim, gidelim pijama alalim, gidelim pike alalim derlerdi o zamanlar. Olar1 goriince
duygulaniyorum. Bazen nu nostalji filmler vardi ya onlarda o ¢izgili pijamalar1 goriince ister istemez
bunlart biz dokuyorduk diyorum. Duygulaniyorum”(G15. K. 73). “Dokuma fabrikasi Antalya’nin
akcigeri gibidir. Ormani var, yapilasma var; kuruldugu zaman g¢evresinde ev yoktu kurulduktan sonra

evler yapilmaya basladi, mahalleler kuruldu, Dokuma adinda bir semti oldu. Ismini semtte verdi yani”
(G12. E. 72).

Dokuma Fabrikasi, ¢alisanlar icin bir “imge haline” gelmistir. Fabrikada yaptiklari ise
bagli olarak “mesleki deneyimlerini” unutamadiklari goézlemlenmistir. Fabrikada firetilen
iriinlerde en ¢ok hatirlananlar arasindadir. Fabrikanin animsattiklar1 ise daha ¢ok
“Antalya’nin akcigeri”, “fakir fukaranin ekmek teknesi”, “aile baglar1”, “sosyal iliskiler”,
“dayanigmact bir yap1”dir. Ayni zamanda fabrika hem Antalya i¢in hem de Tiirkiye igin

O6nemli bir kurum olarak goérilmektedir.



200

6.23.2. Unutulmayan Amilari

Katilimeilarin, fabrikada istthdam edildigi donemde unutamadiklar1 anlari; daha gok
fabrikadaki is arkadaslar1 ve onlarla olan sosyal etkinlikleridir. Ozellikle de emekli olduklar1
giinde is arkadaglar1 tarafindan diizenlenen “veda yemekleri” en ¢ok hatirlanan anilardan
biridir. Ayn1 zamanda, fabrikanin sosyal tesislerinde diizenlenen diger etkinlikler de en gok
hatirlanan anilar arasindadir. Bu etkinlikler daha c¢ok spor etkinlikleri, fabrikada yapilan
diigiin (sinnet digiinleri de dahil) ve nisan torenleridir. Bu etkinlikler diizenlenirken kendi
arkadaslari ile gecirdikleri “zaman1” en degerli zaman olarak gérmiislerdir. Hep “nerde o eski
giinler” vurgusu yapilmistir. Bununla birlikte, katilimcilarin fabrikada istihdam edildikleri
boliimde gorevlerini icra ederken kullandiklart “makineler”, “arag-gerecler” ve “iretilen
trtinler” de en ¢ok hatirlananlar arasindadir. Fabrikada yasanan is kazalarimi da strekli
hatirladiklarini belirtenler de olmustur. Unutulmayan anlardan biri de, dini bayramlarda ve
resmi giinlerde fabrikanin sosyal tesislerinde diizenlenen etkinliklerdir. Fabrikada, dini
bayramlarda bayramlasma yapilirken; milli bayramlar da kutlama yaptiklarii ifade
etmislerdir. Hatirlanan bir diger anilar ise, fabrikada is bas1 yaptiklari gilinler, aldiklar
sertifikalar ve yaptiklar1 gezilerdir. Fabrika’nin Lara sahilinde bulunan obalarda yillik
izinlerini gegirirken de katilimcilarin unutulmayan anlart olmustur. Bazi katilimcilar

unutamadiklari anilarini su sekilde aktarmislardir:
“Hepsi yani an1 gibi oldu kaldi, hepsi birbirinden giizel seyler. Atiyorum mesela bir bayramda toplu
orda bayramlagsmak benim orda hatirrmdan ¢ikmayan seyler. Yilbasi gecesi oturup miizikli bir biitiin
arkadaglarla eglenebilmek bu da ani. Benim icin bunlar yilbasi gecesinde arkadaslar yeni yili
kutlayacaz lokalimizde gelmek isteyen buyursun derlerdi giderdi toplanirdik sohbet ederdik yemek
yerdik. O giiniin 6zelligine dayanarak igcecekler olurdu, eglenirdik hep bunlar ani, giizel seyler. Ama
en gilizeli ¢aligabilmek, bir ig yapabilmek en giizeli; ise yaramak” (G19. E. 63).“Motorla ise
gidiyordum ya, servis ge¢cmiyordu buradan. Bir uyandim baktim saat ge¢ olmus. Halbuki bir saat
varmig daha. Yelkovan gelmisti saatin yerine. Eyvah saat gecmis dedim. Hemen gomlegimi giydim,
diigmelerini iliklemeden, pantolonumu giydim ¢iktim. Saat 08:00°dan once varayim diye. Gittim
baktim biitiin servis araglar1 yerinde duruyor. Ciinkii servis araglart giindiiz postasindan 6nce geceden
gelenleri evlerine birakiyordu. Bir saat 6nce erken gitmisim heyecanlandim, panik oldum. Gittim ¢ay
ocagina, simit aldim. Oyle oturdum” (G13. E. 70).“Bazen annemle ambarlarin oradan gegerdik
yilbagtydr herhalde; biz tam 31°de sayim yapardik dedim. Bak ne kadar soguk ama yine de sayim
yapilirdi. Yani yil sonlarinda sayim yapilirdi her zaman” (G20. K. 63). “Beyimle tanismamizi
unutamiyorum (fabrikada tanigmislar), o kamyonda tanistik, yani gelir giderken tamistik”(G15. K. 73).

Katilimcilarin unutmadiklart anilar1 daha ¢ok fabrika yerleskesinde gegirdikleri sosyal ve

calisma iliskileri olmustur. Bu iligkileri hala hatirlamaktadirlar. Bunlar1 hatirlamalarin nedeni

ise fabrikaya olan baghliklar1 olarak goriilmektedir. Katilimcilar, fabrikaya bir deger

yuklemekte ve onu 6nemsemektedir. Fabrika onlarmn iliskilerini etkiledigi gibi aligkanliklari
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tizerinde de etkili olmustur. Bir kentin kisiligi ve kimligini sadece yapilarin mimari degerinde,
dogal cevresinin 6zelliklerinde aramaya ¢alismanin dogru olmadigini belirten Tekeli (2011:
60), kisilerin yasadiklar1 mekana degerler yiikledikleri zaman ve oraya baglandiklar1 zaman
anlamli bir kimligi bulunur. Tekeli’ye gore, “bu bagliliklarin olusmasinda giizel tasarlanmis

bir mimari ¢evre, dogayla kurulan basarili bir iligki bi¢imi yardimci olabilir”.

6.24. Fabrikadan Kalanlar: Esyalar ve Fotograflar'®

Goriisme yaptigimiz katilimcilarin elinde, an1 degeri olan birbirinden farkli esya,
nesne, kumas tiirleri, mendillikler, pikeler ve takvimler bulunmaktadir. Bununla birlikte
katilimeilarin ellerinde bulunan bir diger esya da, 6zellikle memur kadrosunda g¢alisanlara
Stimerbank tarafindan Yildiz Cini Fabrikasi’ndan iiretilen porselen tabak ve abajurlardir. Bazi
katilimcilar, ellerinde bulunan bazi kumas tirleri ve mendilleri hald kullandiklarini

belirtmislerdir.

“Bende hala is elbiseleri var. Ciinkii ben Is elbisesini temiz kullantyordu, uzun siire kullaniyordum.
Bir dahaki is elbisesini kumasg olarak aliyordum. O kumaslardan balkonlara perdelik yaptirdik, hala da
benim Onliiklerim var. Dokuma fabrikasinin slogani vardi: “Yivli Minarelidir markasi Antalya
Dokuma Fabrikas1”(G10. E. 67). “SOyle esyadan ziyade; bize yillik seyler yaparlar. Mesela su
dereceden su dereceye terfi ettin. Bu yazilar1 hala sakarlim. Ozel dosyam var. Ha bir seyde
kullanabilir miyim yok. Ama sakarlim onlari. Buna benzer seyler var. Mesela fabrikanin iirettigi
mendiller var kullanmiyorum fakat hala duruyor. Kadin mendilleri, erkek mendilleri. Kumaglar var,
pijama takimi1 var. Halil Bey’e (fabrikadan emekli olmus ve fabrikadaki idari islemlerle hala
ilgileniyor) sdyledim eger idari boliim falan miize olursa bu esyalar1 veririm fakat ismim yazilacaksa
veririm dedim. Ciinkii benden sonra gelenler bakmaya; “bdyle bir adam da galismis burada, boyle bir
hediyesi vardi” falan der. bana bir sey mi saglar yo. Manevi bir yonii olur. Icim sizliyor bunlari
anarken. Geri gelecek bir sey mi var yo” (G7. E. 68). “Pikeleri var, kumaslar var. Takvim gonderirdi.

Hala gonderiyor takvimleri” (G21. K. 56).

Fabrika calisanlar1 fabrika ile ilgili ellerinde bulunan nesne, kumas ve bez
takvimlerine deger verdikleri ve ani olarak sakladiklari goriilmiistiir. Ellerinde bulunan bu
nesneleri ileride agilmasi planlanan “Dokuma Miizesi’nde sergilemek istediklerini
vurgulamaktadirlar. Calisanlar, fabrikadaki istihdam siirecinde cektirdikleri fotograflarda

bulunmaktadir.

6.25. Fabrikamin Kapanmamasi Durumunda Tekrardan Cahsma Istegi
Katilimcilarin biiyiik bir kismi “tekrardan fabrikada” c¢alismak istediklerini ifade
ettiler. Fabrikada yaptiklari isleri 6zledikleri gibi fabrikanin atmosferini de 6zlediklerini ifade

ettiler. Benzer sekilde, fabrikada gecirdikleri giinleri o6zlemle andiklarini, c¢alisma

133 Fotograf, Siimerbank bez takvimleri Ekte verilmistir.
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arkadaslarin1 ¢ok 6zlediklerinin altin1 ¢izdiler. Ayni sekilde katilimeilarin biiyiik bir kismi
kendi ¢ocuklarmin da fabrikada ¢alismasim istediklerini aktardilar. Ozellikle, fabrikanin
calisma kosullarinin iyi olmasi, i giivencesinin olmasi her zaman daha avantajli oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilardan biri fabrikada tekrardan ¢alisma durumunu su sekilde

aktarmaktadir:

“Tekrar diinyaya gelirsem tekrar ayni arkadaslar olsaydi ¢aligsmak isterdim; ama su anda su yasta
calismak istemem. Hayat ¢ok kisa. Ben yerimi ayirttim. Ben ¢ocuklarima da sGyliiyorum hayatin
degerini bilin. Hayat ¢ok kisa ¢linkii” (G10. E. 67).

Goriismeciler fabrikadaki isi giivenceli bir is olarak goérmektedirler. Fabrikanin
kapanmamasit durumda kendileri tekrar caligmak istediklerini aktardiklart gibi kendi

cocuklariin da fabrikada galigmasini istemislerdir.

6.26. Fabrikanin Kapanmasi Giiniimiizdeki Durumu ile Ilgili Diisiinceleri

Gorligme yaptigimiz biitlin katilimcilar, fabrikanin kapanmasindan biiyiik bir {iziintii
duyduklarmi aktardilar. Katilimcilara gore fabrika; hem Antalya ili icin hem Akdeniz bolgesi
icin hem de Tiirkiye i¢in istihdam agisindan ve ekonomi getiri agisindan 6nemli kurumlardan
biri olarak goriilmiistiir. Fabrikanin kapanmasina biiylik iiziintii duydugunu belirten bir

katilimci, bu durumu su sekilde aktarmaktadir:
“Her seye ragmen bugiin doniip baktigimda, oradaki dostluklar, arkadasliklar gelir. Fabrikanin
kapanmasini duyunca i¢im sizlar. Belki duydunuz simdi deniliyor ki “memur lokali faaliyete
gegirilecekmis” emeklilere de agilacakmis. Boyle 6zlemle bekliyorum” (G7. E. 68).

Fabrika kapandiktan sonra igindeki arag-gere¢ ve makinelerin tasfiye edildigi aktarilmistir.

Dolayisiyla fabrikanin i¢i bosaltildig1 ve geride kalanlarin sadece yapilar oldugu belirtilmistir.

Fabrikanin giiniimiizdeki durumuyla ilgili biiyiik bir liziintii duydugunu belirten bir katilimci

duygularini su sekilde aktarmistir:
“Bugiinkii durumunu goriince agladim. Biitiin her yerde benim elim vardir. O dis demirlerde benim
elim vardir. Simdiki duvar1 7-8 metre daha 6ndeydi. Tek yol vardi sehre giris. Sehir planlamasindan
dolay1 o duvar yikildi. Hep o demirleri soktiirdiik, getirdim kaynak yaptirdim. Agaglar beni tanir. Tel
orgiileri beni tamr. Omriimiiziin cogunu orda gecirdik. Ailemizden ¢ok fabrikada zaman gegirdik.
Herkes orada kardes gibiydi. Aksam eve gelirdik; yatardik, sabah yine ise giderdik, arkadaglarin
yanina giderdik” (G10. E. 67).

Katilimeilar, fabrikanin kapanacagini daha onceden tahmin ettiklerini aktardilar. Bunun

nedenini ise Siimerbank’a ait diger fabrikalarin benzer asamalardan gegmesi olarak gordiler.

“Kapanma degil de emekli oldugumda sunu sdyleyeyim. Ciinkii kapanacagini biliyordum. Daha ben
emekli olmadan kapanacagini biliyordum. Fabrikanin kapanacagini, bazi bolimlerinin yikilacagini

vesaireyi biliyorsunuz artik; ¢linkii 6zellesince bu islerin bdyle olacagini biliyorsunuz. Belli yani.
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Ciinkii olan yerler vardi. Daha 6nceki deneyimler vardi. Fakat bu isin buraya gittigini gérmek, ben

emekli oldum inanir misiniz 1ss1z bir yere sizi atarlar ya 6yle, bir boglugun i¢indeyim ya (G7.E. 68).
Katilimcilar, fabrikanin kapanmamasi1 gerektigini siirekli vurguladilar. Ancak, fabrikanin
kapandiktan sonra daha farkli sekillerde degerlendirilebilecegini aktardilar. Fabrikanin ne
sekilde degerlendirilebilecegi ile ilgili olarak bazi katilimcilarin onerileri su sekildedir:“Bir
dokuma miizesi”, “bir bilim ve kiiltiir miizesi”, “kent meydani1”, lojmanlarin yikilmamasi
durumda “6grencilere yurt olarak tahsis edilmesi”, “yetiskinler i¢in, dikis nakis, resim, sanat
kurslar”, “bazi atdlyelerin acilmas1”, “bir okulun yapilmasi”, “dokuma emeklileri i¢in bir
lokal”, “yash evi”, “cocuk parki”, “kiiltiir merkezi” ve “milli park”. Katilimcilardan biri
fabrika ile ilgili diistincelerini su sekilde belirtmistir:

“Ben olsaydim ne yapardim? Eger ben olsaydim Dokumay: igindeki aletini edevatini higbirini

sokmeden miize haline getirirdim onu. Ebedi miize olarak birakirdim. Ziyaretgilere agardim. Yani

ziyaretgilere acik miize yapardim. Onde bir kilavuz olmak sartiyla tiim ziyaretcilere tanitirdim.

Veyahut ziyaretcilere alet ve edevatlara zarar vermemek kaydiyla koridorlarda 6nlemler alirdim. Her

tirld makineyi goriir seyrederdi herkes boylece. Eger oldugu gibi semalansaydi ¢ok giizel kalirdi”

(G13. E. 70).

Baz1 katilimcilar ise, fabrikanin i¢inde bulundugu durumdan dolay: fabrika kapandiktan

sonraki zaman igerisinde fabrikaya bir daha ugramadiklarini aktardilar.

“Inanir misin? Oradan gegtigim zaman arabayla; o tarafa bakmiyorum. Solumda kaliyorsa soluma,
sagimda kaliyorsa sagima bakmiyorum. i¢im ciz ediyor. Benim hamim onlar1 —¢ocuklari- gétiirmiis.

Beni ¢agirdilar gidemedim” (G9. E. 66).

Fabrikanin kapanmasindan sonra fabrikayr ziyaret edenlerin yogun duygular yasadigi

aktarilmistir. Katilimcilar bu durumu su sekilde ifade etmektedirler:

“Kapandiktan sonra bir sefer gittim, agladim, agladim sonra dondiim. Ciinkii benim en canli giinlerim
orda gecti. 22 yasindan 45-50 yasmna kadar en canh giinlerim orada gegti. Iyi kotii giinleri orada
yasadim. Ekonomik durumum iyiydi, pozisyonum iyiydi orada. Gelirim iyiydi, yasantim iyiydi. Iyi
para altyordum; ¢iinkii ders veriyordum orada. 2 saatte 200 lira ders iicreti aliyordum orada. En giizel
giinleri orda yasadim hayatimda. Onun i¢in kolay kolay unutulmaz. Orda evlendim, digiiniimii
fabrikada yaptim, ¢ocuklarim orda siinnet ettirdim. Onun igin iyi bir ge¢misi var {izerimde. Silip
atamiyorum. Rilyamda bir sey goriirsem hala oray1 goriiyorum. Bilincime islenmis, gériiyorum oray1.
Actyorum oray1 goriince. Hane sen mezarliga gidersin mezarlig1 goriince aciyorsun ya, iste ben oraya
gidince mezar gibi goriiyorum orayi. Actyorum yani dyle goriince” (G24. E. 80). “Cok {iziildiim ve
agladim. 2000 kisi oradan ekmek yiyordu. O 2000 kisin rizkina sebep oldular. Kapanmasi neye yaradi
hi¢ kimseye. Cok iizlildiim kapanmasma” (G15. K. 73).

Sadece Dokuma Fabrikasi’nin kapanmasina tiziilmediklerini diger fabrikalarin kapanmasina

tizlilenlerde bulunmaktadir. Katilime1 bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

“Cok iizlildiim, ¢ocuklarim igin ¢ok diisiiniiyordum, orda caligmalarini isterdim, onlar dedim orda

boyle sahiplenebilirler ¢alisirlar diye diisiindiim. Ama kapaninca hakikaten tzuldim. Pil fabrikasi
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olsun diger fabrikalar olsun kapattirdilar. Kapandig1 i¢in; calistifimiz igyerleri olsun, o seyler
miidiiriyet olsun, yemekhaneler olsun gotiirdii beni oglum oraya, ayr1 bir sey yapmuslar oraya bahge
yapmiglar , ¢ay bahgesi. Oralar giizel ama fabrikanin kapanmasi beni ¢ok iizdii. orda hep kilit
vurmuslar, pencerelerden boyle baktim ¢ocuklar var (fabrika da giiglendirme ¢alismalart yapildigi igin

igletme boliimiindeki ¢alisan is¢iler kastediliyor). Orasi giizel bir ig yeriydi” (G17. K. 73).

Katilimcilar; fabrikanin isletme binasini, loymanlarini, sosyal tesislerini, makinelerini,
bah¢ede bulunan agacglari, bah¢e duvarini,fabrikanin iiretim siirecini, oradaki sosyal iliskileri
ve hatta duvar tellerini bile siirekli hatirladiklarini belirttiler. Katilimeilarin, fabrika ile ilgili
anilarin1 aktarirken fabrikadaki sosyal iligkilerini strekli referans gosterdikleri goriilmiistiir.
Bu acidan bakildigi zaman katilimecilarin, fabrika ve fabrika mekanini genel anlamda bir

“hafiza mekan1” olarak gordiikleri gézlemlenmistir.
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Kentler, ortaya c¢iktig1 ilk glinden beri doniisiime ugrayarak giiniimiizdeki halini
almistir. Ozellikle sanayi inkilab1 sonras1 kentlerde yasanan déniisiimler sosyolojinin de ilgi
alanina girmistir. Tiirkiye’de de sanayilesmenin gelisimi ile birlikte kentlerde bazi
doniistimler yasanmistir. Kentlerdeki dontisiimleri etkileyen olgulardan biri de endiistriyel
mekanlardir. Kurulus yillarinda “tesvik yasalar1” ve “6zendirmeler” sanayinin gelisimi i¢in
etkili sonu¢ vermeyince “devlet¢i sanayilesme” kalkinma politikalar1 gelistirilmeye
calistlmustir. Devletgi sanayilesme politikalar ile birlikte KIT lerin kurulmas: 6n goriilmiistiir.
KiT’lerden biri olan Siimerbank kuruldugu 1933’ten, 6zellestigi 1990’larin basina kadar
“Tekstil ve Dokuma” sanayisi alaninda biiylik atilimlar yapmig ve bir¢ok fabrika kurulmustur.
Ancak Stimerbank’in 06zellestirilmesi ile birlikte cogu fabrika ya kapatilmis ya da baska
kurumlara devredilmistir. Kapatilan fabrikalarin zamanla “atil yapilar” haline geldigi
gozlemlenmistir. Bazi fabrikalarin kapatilmasi, yikilmasi veya baska kurumlara devredilmesi
yerel halk tarafindan tepkiyle karsilanmistir. Stimerbank’in kurdugu bu fabrikalarin kuruldugu
kentlerde hem is imkan1 saglamas1 hem de sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkileri olmasindan
dolay1 birer 6nemli yapilar (fabrikalar) oldugu vurgulanmistir. Bu fabrikalarda istihdam
edilenlerin fabrikalarin {iretim siirecine ve yerleskesine iliskin ortak anilari oldugu ve bu
anilarin  onlarin toplumsal hafizasin1 olusturdugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte
uluslararasi bazi kuruluslar da “makine ¢agimin dinamik ruhu” olan fabrikalarin korunmasina
yonelik bazi girisimlerde bulunmaktadir.

Stimerbank’in istiraki oldugu fabrikalardan bir1i “Antalya Pamuklu Dokuma
Fabrikas1”dir. 1960’1 yillarin baslarinda isletmeye agilan bu fabrika 2000’lerin ortalarinda
fillen kapatilmistir. Tezimizin amaci yukarida da belirttigimiz gibi “endiistriyel mekan”
olmakla birlikte ayn1 zamanda “sosyal mekan” olan fabrikanin toplumsal bellekteki yerini
incelemeye calismakti. Sosyal mekan 6zelligini tasiyan bu yerleskelerde bulunan bireylerin
mekana iligkin aidiyet durumlarini etkiledigi gibi sosyal iligkilerini de etkilemektedir.
Fabrikanin toplumsal bellekteki yerini incelemek i¢in de “Dokuma Fabrikasi’nda istthdam
edilen isgiiciiniin sozlii tanikligina bagvurulmustur. Elde edilen verilerden hareketle fabrikanin
hafiza mekanlardan biri oldugu ve toplumsal bellekte 6nemli bir yer edindigi gézlemlenmistir.
Ayrica isgiiciiniin toplumsal iligkileri, fabrikanin {iretim siireci, fabrikadaki gilindelik hayat,
bos zamani degerlendirme durumlarinin fabrika mekanina bagli olarak doniistiigi
gbzlemlenmistir.

Genel olarak elde ettigimiz sonuglar su sekildedir:
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Katilimcilar daha ¢ok 1980 6ncesinde fabrikada istihdam edilmistir. Daha 6nceki is
devingenlikleri ise birbirinden farkli olmustur. Baz1 (10 kisi) katilimcilar daha 6nce enformel
sektorlerde istihdam edilirken bazilarinin (9 kisi) da ilk is deneyimi olmustur. Ayni zamanda
baska kurumlardan (9 kisi) ge¢is yapanlarda bulunmaktadir.

Katilimcilarin fabrikadaki ise baslama siireclerinde en etkili olan faktor fabrikadaki
isin “glivenceli olmas1” dir. Fabrikaya isgiicii aliminda ilk yillarda bir kriter aranmadig1 ancak
daha sonraki yillarda en 6nemli kriterin “egitim”, “yas”ve “cinsiyet” oldugu gozlemlenmistir.
Fabrika yonetimi, isgiiciiniin mesleki deneyim kazanabilmesi i¢in genel olarak bir ay “is
egitimi” vermektedir. Ayni zamanda isglicii hizmeti¢i egitimine de gonderilmektedir.
Fabrikadaki isi bulmalarinda ise daha ¢ok enformel iligki aglart etkili olmustur. Fabrika
yonetiminin, isgiicii ihtiyacin1 karsilamak amaciyla “sozIi”, “yazili” ve “6zel yetenek”
siavlart yaptig1 gézlemlenmistir. Vasifli eleman ihtiyacini ise daha ¢ok diger fabrikalardan
isglicii transferleri ile karsilamistir.

Fabrikalar bulunduklar1 sehirlere sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan etki etmektedir.
Antalya Dokuma Fabrikasi’nda da benzer sonuglara rastlanmigtir. Fabrika, hem kent hem de
isglicii lizerinde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin gelisimine katki saglamistir.
Fabrikanin Antalya’nin Kepez mevkiinde kurulduktan sonra bu bdlgenin yerlesim alanina
acildigi gozlemlenmistir. Dolayisiyla fabrika, Antalya’nin kentlesmesinde etkili olan 6nemli
kurumlardan biri olarak gorilebilir. Fabrika yemekhanesinin belirli dénemlerinde (hafta
sonlarinda) “diigiin salonu” olarak kullanilmas1 kentlilerin ihtiyacina katki sagladigi
belirtilebilir. Fabrikada bulunan sosyal tesisler, fabrikanin sosyal harcamalari, tliketim
kooperatifi gibi dzellikler, isgiiciine baz1 avantajlar saglamaktadir. Ornegin sosyal tesislerde
diizenlenen etkinlikler sosyal ve Kkiiltlirel etkilesimine katki saglamaktadir. Yukarida da
degindigimiz gibi fabrika calisanlar1 kent igerisinde “toplumsal bir grup” olusturmaktadir.
Fabrikadaki is yasami ve calisma iligkileri bu toplumsal grubun sosyal iligkilerini de
doniistirmektedir. Giindelik yasam daha ¢ok is yasamina bagli olusmaktadir. Ornegin memur
kadrosunda ¢alisanlar yillik izinlerini daha ¢ok Antalya’nin Lara sahilinde bulunan obalarda
gecirmektedirler. Bu obalar ise fabrikaya ait sosyal tesislerdendir. Ayrica fabrikanin
calisanlar1 Stimerbank’a ait diger fabrikalarin sosyal tesislerini kullanabildikleri igin yurtici
gezileri yapmislardir. Calisanlar, hafta tatillerini daha c¢ok aileleri ve mesai arkadaslar ile
piknik yaparak gecirmislerdir. Calisanlardan herhangi biri nisanlandiginda-evlendiginde ya da
emekli oldugunda mesai arkadaglar tarafindan imece usuliiyle bir hediye alinmaktadir.

Toplumsal bir grup olan fabrika ¢alisanlarinin sosyal iliskileri ile ¢aligma hayatlari

arasindaki iliskinin, emeklilik sonrasi siirecte de siirdiigli gozlemlenmistir. Calisanlarin,
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fabrikadan emekli olmalarina ragmen, giindelik yagam ve bos zaman etkinliklerini daha ¢ok
fabrikadaki mesai arkadagslari ile siirdiirdiikleri gozlemlenmistir. Fabrika yasami, kent
insaniin giindelik hayatin1 da etkilemektedir. Katilimcilar fabrikada calistiklar1 donemde
edindikleri bazi aligkanliklarimi hala devam ettirmektedirler. Kadinlarin kendi aralarinda
yaptiklar1 “kabul giinleri” ni daha Once kendi evlerinde yaptiklar1 goriiliirken yaslarinin
ilerlemesi ile birlikte “kabul giinlerini” disarida herhangi bir mekanda yaptiklar
gozlemlenmistir.

Fabrikanin bir diger etkisi kadin istthdamina verdigi onem olarak goriilmektedir.
Ozellikle “dokuma ve pamuk sanayisinde” el yatkinli§i ve parmak becerilerinin onemli
oldugu ve bu yiizden de kadin istthdamina 6nem verildigi belirtilmigtir. Katilimcilara gore,
fabrikada kadin istihdaminin yapilmasinin bir diger nedeni ise fabrikanin, “cumhuriyet
ideolojisi” ile hareket etmesidir.

Fabrikanin isgiicii lizerindeki etkisi ise soyle olmustur: Istihdam edilen kisinin; bir
vasif edindigi, is etigi kazandigi, ekonomik ve sosyal refah diizeyleri yiikksek oldugu ve
cocuklarinin egitimine dnem verdigi gozlenmistir. Isgiiciin en onemli dzelligi, “sendikali”
olmasi ve “sosyal giivenlik haklarinin” korunmasidir. Hafta tatilleri ve yillik izinlerin
Oonemine vurgu yapilmistir.

Genel olarak, ¢alisma kosullarinda 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi arasinda karsilastirma
yapmuslardir. Goriismecilere gore 80 oncesi kosullarinin daha iyi sartlari oldugu; 80
sonrasinda ise isgiicii kosullarinda “kirilma noktas1” yasandigi aktarilmistir. Ozellikle Is
Kanunu ve Sendika’lar ile ilgili yapilan diizenlemeler ve en Onemlisi “Ozellestirme
politikalarinin”  giindeme gelmesi, 80 sonrasinin kirllma noktasinin nedeni olarak
goriilmiistiir Dokuma Fabrikas1 hem Antalya i¢in hem de Akdeniz Boélgesi i¢in istthdam
sahas1 olarak goriilmiistiir

Fabrikanin hafiza mekanlarindan biri  oldugu gdzlemlenmistir. Katilimcilar
anlatilarinda, siirekli “ben fabrikada ¢alisirken”, “ben fabrikadayken”, “biz fabrikadayken”
ifadelerini kullanmiglardir. Fabrika lojmanlarinda kalan isciler/memurlar diger is¢i/memurlar
gore fabrikanin yerleskesinde daha ¢ok zaman gecirdikleri i¢in fabrikaya duyulan aidiyet
durumunu da etkilemistir. Fabrikanin, onlarin belleginde Onemli bir yer edindigi
gozlemlenmistir. Fabrika lojmanlarinda komsuluk iligkilerine cok onem verildigi ancak
lojmandan tagindiktan sonra yeni komsuluk iligkilerinin ¢ok farkli oldugu vurgulanmistir.
Dolayisiyla fabrikanin toplumsal iligkilerin doniismesinde etkili oldugu belirtilebilir.

Fabrikada gecen birg¢ok anilart oldugu ve bu anilar1 hi¢ unutamadiklarini belirtmislerdir.
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Katilimeilarin - biiytik bir kismu fabrikanin isletime devam edip kapanmamasi
gerektigini surekli vurgulamistir. Genel olarak, fabrikanin 6zellestirilmesi, kapatilmasi ve
daha sonrasinda baska bir kuruma devir edilmesine elestirel bir gozle bakilmistir. Fabrikanin
gunimuizdeki durumuna iliskin diistinceleri su sekilde olmustur: “dokuma miizesinin
acilmas1”, “bilim kiiltiir merkezinin acgilmasi”, “kent meydani haline getirilmesi”, “yasgh
evinin yapilmasi1”, “cocuk parkinin agilmasi”, “fuar alanin yapilmasi”, “bilim kiiltiir
merkezinin kurulmasi1”, “dokuma emeklileri i¢in bir lokalin acgilmasi” ve “bir okulun
acilmas1”; ancak bitin bunlar yapilirken fabrikanin dogal yapisinin korunmasina 6zen
gosterilmesi gerektigi vurgulanmistir. Goriismeciler, fabrikanin bulundugu mahallenin daha
Once tiretim bandi 6zelligini tagidigini ancak zamanla bu fabrikalarin tek tek kapatilmasi ve
burada 0Ozellikle AVM’lerin agilmasi buranin  “tilketim bandina”  doniistiigiini
vurgulamislardir. Gériismeciler, fabrikani bulundugu mahallenin “Fabrikalar Mahallesi®**”
den AVM’ler Mahallesi’ ne donilismiis” olarak adlandirmaktadirlar.

Goriisme yaptigimiz katilimeilar, emeklilik siirecine ve emeklilik sonrast siirece iliskin
diisiincelerini genel olarak su sekilde aktarmistir: Oncelikle, emekli olduktan sonra kendilerini
“biiyiik bir boslukta hissettiklerini” ifade etmislerdir; ikincisi, herhangi bir iste ¢alismanin
birey icin ¢ok 6nemli oldugu vurgusunu yapilmislardir; Gglinclst, emekli olduktan sonra
kendilerini “ise yaramaz biriymis gibi” gordiiklerini belirtmislerdir; dordiinciisii, fabrikadaki
ise alistiklarini ve emekli olduktan sonra bir siire zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Katilimeilar tarafindan StUmerbank her ne kadar ozellestirilmis, bazi fabrikalari
kapatilmis ya da baska kurumlara devir edilmis olsa da Siimerbank ruhunun hala yasatildigi
belirtilmistir. Etkinlikler diizenlenmekte, geziler planlanmakta, hediyeler gonderilmekte, yani
her haliyle Sumerbank ruhu yasatilmaktadir.

Fabrika, sadece endustriyel bir mekan olarak goriilmemis, ayni zamanda sosyal bir
mekan olarak da goériilmiistir. Bu sosyal mekén, onlarin sosyal iliskilerini, giindelik hayat
pratiklerini, bos zaman etkinliklerini ve tiiketim aliskanliklarini istihdam doneminde etkiledigi
gibi onlar emekli olduktan sonra da etkilemeye devam etmektedir. Yani fabrika her ne kadar
kapanmis olsa da isgiicliniin zihninde hala yasatilmaktadir.

Katilimeilar aktardiklar: anilar1 cok degerli bulduklarin siirekli yinelediler. Anlatilarin
tamaminin bir kitap haline getirilmesi gerektigini vurguladilar. Bu kitabin ileride Dokuma
Fabrikasi’nda kurulmasi planlanan “Dokuma Miizesi”nde sergilenmesini istediler. Bunun

nedeni ise bu anlatilarin kaybolmasini engellemek ve muhafaza edilmesini saglamaya

134 Fabrikalar Mahallesi ile ilgili detayl bilgi bkz
http://antalyamuhtarlar.com/index.php?option=com_content&task=view&id=212 (erigim tarihi: 25.06.2017).
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caligmaktir. Katilimeilar ile goriismeler yapildiktan sonra kendilerini daha degerli gordiikleri
gbzlemlenmistir.

Ayn1 zamanda bu arastirmanin 6nemli sonuglarindan biri de nitel arastirma
yontemlerinden biri olan “sozlii tarih” yaklasiminin amaglamis oldugu, arastirmalarda
katilimcilarin da siirecin bir pargasi haline getirme hedefini gergeklestirmis olmasidir. Bu
katilimcilarin anlatilarindan da anlasilmistir. Kendilerini, bu strecin bir pargasi olduklarini
belirtmislerdir. Kendi emek tarihlerine daha bilingli bir sekilde baktiklarini ifade etmislerdir.
Fabrika mekanmin biitiin 6zelliklerini aktardiklar1 gibi fabrikadaki emek siirecini de
aktarmiglardir. Bu anlatilar, bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde fabrika mekaninin kentin bir

hafiza mekani halini aldig1 belirtilebilir.
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EK 1- ARASTIRMA DESENI CERCEVESINDE HAZIRLANAN GORUSME
KILAVUZU
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Ana Bilim Dali

Merhaba,

Benim adim Salih AKTIN. Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji
Ana Bilim Dali’nda Yiiksek Lisans 6grencisiyim. “Kent ve Bellek: Antalya Pamuklu Dokuma
Fabrikas1 Ornegi” adl1 yiiksek lisans tezimin saha ¢alismas1 kapsaminda goriisme yapacagim.

Oncelikle degerli zamaniniz1 bana ayirip gériismeye katildiginiz igin tesekkiir ederim.
Bu goriismeye katiliminiz ve anlattiklariniz benim ve sosyoloji bilimi i¢in 6nem tagimaktadir.
Gortismeyi kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum. Goriisme kilavuzu asagida

verilmistir.

Goriisme No

Tarih

Saat

Goriusmenin Yapildig: Yer




Sosyo-Demografik Ozellikleri
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Goriismeye
Katilan

Bireyin

Yasi

Dogum Yeri

Dogum yeri Antalya disindaysa ) Antalya’ya
(Dogum y y y ya’y

neden gog ettiniz? (Egitim, ekonomi, is vs)

Cinsiyeti

O Kadin O Erkek

Medeni Durumu

O Evli O Bekar

Esiniz ¢alisiyor muydu? (Evliyse)

O Evet (Nerede calisiyordu?)

O Hayir
Egitim Durumu O Okur-Yazar O ilkokul
0] Qrtaokul O Lise
O Universite
O On lisans O Lisansiistii

O Okur-yazar degil O Diger.....

Simdiki istihdam Durumu

O Isveren-Kendi Isi
O Calisan-Maagh
O Emekli-Calismiyor

O Ev Hanimui
O Issiz

Fabrikada ki gorevi

Cocugunuz var m?

Cocuklarin Egitim Durumlar

Erkek Kiz
Kiz O Okur-Yazar O Okur-Yazar
Erkek O flkokul O TIlkokul
rke O Ortaokul O Ortaokul
O Lise O Lise
O Universite O Universite

O Lisanststl
O Diger...

O Lisanstisti
O Diger....

Toplam
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Birinci Kategori: Fabrikada Cahismadan Onceki Durumlar:

1.

2.
3.
4.

1.Is Devingenligi

Ise baslama hikayenizi bize anlatabilir misiniz? Ne gibi islerde calistiniz, ne zaman
calismaya basladiniz?

Fabrikada hangi tarihlerde ¢alistiniz?

Fabrikada calismaya baslamadan 6nce herhangi bir iste ¢alistyor muydunuz?
Fabrikada calismaya baslamadan 6nce calistiysaniz; hangi isi yaptiginizi bize kisaca

anlatabilir misiniz? (Sartlar1 nelerdi, isin 6zellikleri, licreti vs )

Ikinci Kategori: Fabrikada Calistign Donem

10.

11.
12.

13.

14

16.

2.Fabrikaya Giris Siireci

Fabrikadaki ise nasil girdiniz? Herhangi bir sinav veya miilakata girdiniz mi? Araci
kisiler var miydi?

Fabrikaya ise alinmadan Once veya alindiktan sonra ¢alisanlara herhangi bir egitim
veriliyor muydu? (Staj, hizmet i¢i egitim, seminer, kurs vb..)

Fabrikaya ise alimda herhangi bir kriter araniyor muydu? Bu kriterler neye gore
belirleniyordu? (Egitim, yas, cinsiyet, saglik vb)

Fabrikada calismak i¢in kisinin herhangi bir beceri ya da bilgiye sahip olmasi
gerekiyor muydu? Nelerdi bunlar?

Neden dokuma fabrikasinda galismak istediniz? Fabrikada c¢alismanin iyi ve koti
yonleri var miydi?

Fabrikada sizin disinizda calisan baska bir yakininiz (akraba) var miydi? O kimin
araciliyla ise girdi?

Fabrikada Antalyalilar disinda ¢alisanlar var miydi? Genelde nereliydiler?
Fabrikada ¢alisirken ek bir is yapiyor muydunuz? (Fabrika da ya da fabrika disinda )

Fabrikada calisirken kullandigimiz araglar ve makineler nelerdi? Bu ara¢ ve
makinelerin kisaca 6zelliklerinden bahsedebilir misiniz?

3.Fabrikadaki iletisim

. Fabrikanin herhangi bir radyosu var miydi? Varsa bunu takip ediyor muydunuz?
15.

Calistiginiz donemde fabrika ile ilgili herhangi bir basili yaym yapiliyor muydu?
(Dergi, gazete, brosiir vs) Hangi yaymlar1 yapardi? Bu yaymlar takip ediyor
muydunuz?

Fabrikadaki calisanlarin birlikte ¢ikardigi herhangi bir yaymn var miydi? (Dergi,

brosiir, gazete vs).
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17. Fabrika igindeki iletisim nasil saglaniyordu? Ornegin herhangi bir duyuru nasil
yapiliyordu? Daha ¢ok hangi konuda duyuru yapilirdi? Calisanlar kendileriyle ile
ilgili duyurular oldugunda ne sekilde haber aliyorlardi?

18. Stimerbank dergisini ya da dokuma fabrikas1 ile ilgili ¢ikan dergileri ve gazetede
yayinlanan haberleri takip ediyor muydunuz? (Neden)
4.Cahsanin Sosyal Giivencesi

19. Sosyal giivenlik haklariniz var miydi1? Varsa ne gibi haklardi bunlar? (Egitim, saglhk
VS)

20. Sosyal giivencenizi korumak adina herhangi bir sendikaya iiyeliginiz var miydi?
Varsa hangi sendikaydi? Sendika neler yapiyordu? Sendika calismalarina katiliyor
muydunuz?

21. Sendikal faaliyetler calisma hayatinizi nasil etkiledi? (Ucret, sosyal haklari, barmma,
ikramiye, tatil vs)

22. Fabrika da calistigimiz donemde fabrikadan herhangi bir yardim aliyor muydunuz?
(Giyim, yiyecek, yakacak, konut vs)

23. Fabrikada calistiginiz donemde herhangi bir is kazasi gegirdiniz mi? (Is kazas
olmussa; ne gibi is kazalari siklikla goriilityordu ) Ya da fabrika calisanlarindan biri
herhangi bir ig kazasi gecirdi mi? Bu duruma fabrika yoneticileri, sizin ve ¢alisanlarin
tutumu nasild1? Sonrasinda ne oldu? Herhangi bir tazminat 6deniyor muydu?

24. Fabrikada calistiginiz donemde saglik agidan herhangi bir rahatsizligmniz oluyor
muydu? Ne gibi rahatsizliklard: bunlar? Sonrasinda neler yapildi? (Bu konuda bir tez
yapild1 ve sonuglar1 eklenecek: isitme kaybi-bogaz agrisi vs)

25. Bir meslek toplulugu olarak herhangi bir derneginiz var miydi? Ne zaman kuruldu,
kurulmasinda kimler etkili oldu, dernegin ¢aligmalarmna aktif olarak katiliyor
muydunuz? Dernek hala aktif olarak ¢alistyor mu?

26. Fabrikadaki mesai saatleri hakkinda bilgi verebilir misiniz? Vardiyali sistem var
miyd1? Sabah kacta isbast yapilird1? Is giinii icerisinde hangi saatlerde mola
verirdiniz?

27.Is giinii igerisinde fabrikada yemek c¢ikiyor muydu? Kag¢ 6giin yemek verilirdi?
Ogiinlerde neler ¢ikard:?

5. Ekonomik Durumu

28. Fabrikada calistiginiz donemlerde fabrikanin kag¢ ¢alisan1 vardi? (Tahmini olarak kag

kadin kag erkek vardi)

29. Ne kadar maas aliyordunuz? Maaslarinizin arttigi dénem oluyor muydu? Maas
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disinda herhangi bir 6deme yapiliyor muydu size? (Prim, ikramiye gibi).

30. Tasarruf edebiliyor muydunuz? Neleri almaya imkaniniz vardi? (Gayri menkul- diger
ev esyalari, arag vs)

31. Calistigimiz donemde herhangi bir ekonomik kriz oldu mu? Fabrika bu ekonomik
krizlerden etkileniyor muydu? (Etkilendiyse bu durum sizi de etkiliyor muydu?)

32. Dokuma is¢ilerinin ekonomik durumunu nasil degerlendirirsiniz? Aldiklar1 maas
onlara yeterlimiydi sizce? Ornegin aldiklar1 bir maasla neler yapabiliyordu?

33. Baska illere egitim seminerleri diizenleniyor muydu? Ne gibi seminerlerdi bunlar? Siz
katiliyor muydunuz?
6.Fabrikanin Fiziki Yapisi

34. Sizce dokuma fabrikasi neden Dokuma bdlgede kurulmustur? Bu bdlgenin ne gibi
ozelligi var?

35. Fabrika yerleskesinde genel olarak hangi sosyal donatilar vardi? (Lojman, hamam,
okul, ibadet yeri, kres, spor salonu vs)

36. Fabrikada bulunan sosyal tesisler yeterli buluyor muydunuz?

37. Sehir merkezi ile ulagim nasil saglaniyordu?

7. Fabrikadaki Uretim Sureci

38. Herhangi bir is elbiseniz var miyd1?

39. Dokuma fabrikasinda genel olarak gecirdiginiz bir giinii kisaca anlatabilir misiniz?

40. Fabrika da neler uretiliyordu?

41. Pamugun dokuma surecini bize anlatabilir misiniz?

42. Fabrikada kag farkli birim vardi? Bu birimlerde kimler ¢aligirdi?

43. Kadin ve erkekler ayn1 birimde mi ¢alistyordu? Kimler hangi birimde ¢alisiyordu?
8.Cahistig1 Donemde Kaldig1 Konut

44, Calistigiiz  donemde hangi semtte oturuyordunuz? Kaldigimiz  konutun
ozelliklerinden bahsedebilir misiniz?

45. Fabrikanin  Lojmanlart var miydi? Ka¢ lojman tipi vardi? Biitiin lojmanlar
birbirileriyle ayni1 sekilde mi insa edilmisti? Farkli lojman tipleri varsa farklar
nelerdi? Biitiin calisanlar; yonetici, memur ve isciler (evli-bekar isgiler) ayni tip
lojman da m1 kaliyordu?

46. Dokuma fabrikasinda bulunan lojmanlarda kaldiniz mi1? Kalmadiysaniz/kaldiysaniz
neden?

47. Lojmandaki komsuluk iliskileriniz nasildi (Lojmanda Kaldiysa), simdiki komsuluk

iligkileriniz ile kiyaslama yapacak olursaniz neler sdylersiniz.



48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
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9. Bos zaman ve Tiiketim

Mesai disinda fabrika yerleskesinde zaman geciriyor muydunuz? Sosyal
faaliyetleriniz nelerdi?

Mesai digsinda aileniz ve sosyal g¢evreniz ile birlikte bos zamaninizi nerelerde
gecirirdiniz? Genel olarak bos zamanlarinizda neler yapiyor dunuz?

Yillik izinleriniz var miydi? Yillik izinlerinizi kullaniyor muydunuz? (Evet ise )
Yillik izinlerinizi hangi aylarda kullanirdiniz? Nerelerde gegirirdiniz?

Fabrikada calistiginiz donemde alis verisinizi nerede yapiyor dunuz? (Giyim ve diger
tekstil esyalarinizi nereden aliyor dunuz?)

Odemelerini nasil yapiyordunuz? Esnaf size toleransli davraniyor muydu? (Ornegin
veresiye veriliyor muydu?) Esnafin bakis agis1 nasildi?

Fabrikanin size sundugu sosyal tesislerde ne gibi sosyal faaliyetler yapiyordunuz?

Mesela spor yapiyor muydunuz?

10. Giindelik Yasam

Dokuma fabrikasinda herhangi bir sosyal etkinlik yapilir miydi? (Diigiin, nisan,
stinnet vs.) Bu tiir etkinlikler diizenleniyorsa isgiler herhangi bir 6deme yapiyor
muydu? Ya da fabrika yoneticileri katk1 yapiyor muydu?

Fabrikanin kendisi herhangi bir etkinlik diizenliyor muydu? Ornegin acilis giinleri ile
ilgili kutlama yapiyor muydu? Ya da herhangi bir gezi diizenliyor muydu? Ya da
calisanlarin katilabilecegi herhangi bir etkinlik yapiyor muydu? (Yemek, kahvalti
vesaire)

Fabrikada calistiginiz donemde ¢ocuklarimiz var miydi? Cocuklarimizi  kime
birakiyordunuz?

11. Yasam standardi

Dokuma fabrikasi iscileri ile diger iscilere gore refah seviyesi ve yasam standardi
nasild1? Statiisii, prestiji neydi?

Dokuma fabrikas1 ¢alisanlarin halk arasindaki statiisii nasildi? (Cevrenizdeki insanlar
arasindaki durumunuz neydi? Komsularmizla iligkileriniz nasildi? Ornegin dokuma
fabrikasi ¢aligsan1 bir kiz istemeye gidildiginde neler soylenirdi?)

Gilintimiizdeki is¢ilerin durumunu ¢alistiginiz dénemle kiyaslama yapacak olursaniz

neler sdylersiniz?
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Uclincui Kategori: Emekli Olduktan Sonra
12. Emeklilik Stireci

60. Ne zaman emekli oldunuz?

61. Emekli ikramiyesiyle neler yaptiniz? Simdiki emekli maasimiz yeterli oldugunu
diistiniiyor musunuz?

62. Dokuma fabrikasindan emekli olduktan sonra kendinizi nasil hissetmistiniz?

63. Calismak size ne ifade ediyordu? Emekli olduktan sonra herhangi bir iste galistiniz
mi1?

64. Simdi nerede oturuyorsunuz? Kaldiginiz konutun 6zellikleri nelerdir?
13. Fabrika Ile lgili Kisisel Hafiza

65. Antalya Dokuma fabrikasi denilince akliniza ilk ne gelir? Sizin igin bir anlam ifade
ediyor mu?

66. Dokuma fabrikasinda calisirken unutamadiginiz bir aniniz var mi1? Fabrika ile ilgili en
cok neyi hatirlarsiniz?

67. Dokuma fabrikasinin kapanmasini duyunca kendinizi nasil hissettiniz?

68. Dokuma fabrikasinin kentin mimari dokusuna/yapisina bir etkisi oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

69. Fabrikada c¢alistiginiz donemde ani1 degeri olan herhangi bir esya var mi? Varsa
bunlar nelerdi?

70. Calistiginiz donemde ¢ekilmis fotograflariniz ve videolariniz var m1?

71. Bir dokuma fabrikas1 emeklisinin/¢alisanin evinde “Mutlaka .... bulunur?” dediginiz
bir sey var m1?

72. Fabrikada calistiginiz donemde Antalya’nin durumu nasildi? Ekonomik durumu,
sosyal yasami, endiistriyel gelisimi vs.
14.Fabrikanmin Giiniimiizdeki Durumu

73. Sizce Dokuma fabrikasinin Antalya i¢in 6nemi neydi? (Sosyal, ekonomik, mimari vs)

74. Dokuma fabrikasimin bugiinkii durumunu gordiiniiz mii? Gordiiyseniz bununla ilgili
bize anlatmak istediginiz duygu ve diisiinceleriniz nelerdir?

75. Cumhuriyet doneminde Tirkiye nin farkli kentlerinde farkli fabrikalar kuruldugunu
g0z oniinde bulundurursak sizce Antalya’da neden dokuma fabrikasi kuruldu?

76. Fabrikanin bugiinkii durumu hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

77. Fabrikanin belli bir bolimii park olarak halka acildi. Bu acilisa katildiniz m1? Bu
konusundaki diistinceleriniz nelerdir?

78. Dokuma fabrikasinda emekli olan arkadaslarinizla bulusuyor musunuz?
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79. Dokuma emeklileriyle herhangi bir etkinlik yapiyor musunuz?

80. Dokuma fabrikas1 kapanmasaydi, fabrikada tekrar calismak ister miydiniz? Neden?

81. Dokuma fabrikas1 kapanmasaydi ¢ocuklarinizin ¢alismasini ister miydiniz?

82. Size olanak verilseydi fabrikanin giiniimiizdeki durumu ile ilgili ne yapmak
isterdiniz?

Ek Sorular:

83. Bu sorular ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

84. Bunlar disinda belirtmek istediginiz ve ya eklemek istediginiz bir sey var mi1?
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EK 2-ORNEK GORUSME METNI

Gorlisme No 13
Tarih 22.12.2016

Saat 14:30-16:00
Gortismenin Yapildig1 Yer Emek Mahallesi-Kepez

Ben askere giderken babama aileme dedim ki askerden sonra dogru Antalya’ya
gidecegim. Calisacagim dedim. Insan askerden sonra eve gider. Ben dogru Antalya’ya
geldim, burada ¢alismaya basladim.

Daha 6nce hamallik yaptim, ¢irgirlarda galigtim, insaatlarda galistim. Ne yapacaksin,
mecbur, ekmek parasini kazanacaksin. A¢ karnin1 doyurmak igin c¢alisacaksin. 67°den 70’e
kadar yevmiye ile calistim. Ise girecegim diye Antalya’da caldigim kap1 kalmadi.

Ben ise bagsvurdugum zaman 4 kisi alinacakti yaklasik 500 kisi basvuru yapmisti,
anlayabiliyor musun benim ise basladigim donemde bu kadar kisi bagvuru yapmisti. Bu kadar
yogundu yani.

Benden oncekiler calisiyordu, amcalarim, akrabalarim calisiyordu. Onlarin okumast
yazmas1 var mi1 diye hi¢ sormuyorlardi o zamanlar. Fabrika acildig1 zaman Dokuma Fabrikasi
oniinde davullar zurnalar galiyordu, is¢i alimi var diye. Is¢i alacak ya, dyle yapiyordu. Simdi
davul zurna c¢aliyorsa oradan gegenler bakiyordu. Ne oluyor diye soruyorlardi. Fabrikaya is¢i
almiyor diyorlardi. Calismak istersen gel calis derlerdi. Dikkat ¢ekmek icin yaparlardi.
Caligmak isteyen, sabah gel ise basla derlerdi. Diplomayi, egitimi sormazlardi o zamanlar.
Yani fabrikanin agildig1 yillarda dyleydi. Yani benim agabeylerim, ablalarim, yengelerim hep
boyle girdiler. Ama okuma yazma bilmeyenler de vardi. Ben okula gittim ama diplomam
yoktu. diplomam olmadigi i¢in de fabrikaya almadilar beni. En az bir diploma sart koydular.

Daha once ¢ok yere bagvurdum ama olmadi. Bu fabrikada bana gel bagvuru yap dedi;
ama elime istenilen belgeleri de verdiler. Iste ne var bakiyorum; tahsil durumunu bildiren en
az bir ilkokul diplomasi, ondan sonra saglik raporu, sonra savcilik kagidi, sonra niifus kagidi
bilmem ne bilmem ne. Tamam bunlar bulabilirsiniz ama diploma yok. Bunlar1 hazirlarsan
yazili miilakata giriyorsun sonra da sézlii miilakata giriyorsun. Diger belgeleri hazirlarsin ama

benim ilkokul diplomam yoktu. ilkokul diplomasin1 almak i¢in valilige bagvuru yaptim.
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Gittim bir kahvede oturdum sdyle bir kagit aldim (A4) bakkaldan, o zamanlar kirtasiye
de yoktu, bide bir kursun kalem aldim. Sonra dilek¢ce yazdim. Basina biiyiik harflerle
“Antalya Valililigi’ne yazdim. O zaman pek okuma yazmam yoktu, bu kadardi yani. Altina
da “Ben ilkokul diplomasini almak istiyorum, geregini arz ederim” dedim. Hepsi bu kadardi,
satir orda bitti. Altina imza attim, ismimi yazdim. Ciktim Sarampol’e. Oradan valilige
gidecegim. Valiligi bilmiyordum. Birine sordum valiligi bana tarif etti. Valilige ¢iktim ama
oday1 bilmiyorum. Bir kapida valilik yaziyor, igeriye girdim vali yardimcisi yaziyor, biraz
daha gittim yine vali yardimcilig1 yaziyor, en sonda gittim vali yaziyor. Hemen kapiy1 ¢caldim.
Biri gir dedi. Elimdeki kagid1 gordii. Aldi inceledi. Kagida imza atti, tarih yazdi gotiir milli
egitim miidiiriine ver dedi. Bu sefer milli egitim miidiirliigiinii aramaya ¢iktim. Bilmiyorum
ya. Orada miidiiriin odasia gittim, bir paraf etti gotiir kaleme ver dedi. Kaleme g6tiirdiim
yanlarina koydum, aldilar incelediler. Onlar da iste filan ay, filan giin, filan saate, filan okula
git dediler. Bir tane silgi bir tane kursun kalem almay1 unutma dediler. Sana belge verecekler
dediler. Namik Kemal okuluna gittik. 30 kisi sinava girdik. Ogleden sonra sonuglar1 cama
yapistirmiglardi. Baktim bana dediler 6 dersten gegmis, dort dersten kalmis dediler. Oradaki
hademeye sordum ne olacak bu dort ders dedim. Bana dedi ki 3 ay sonra yine sinav olacak. 3
ay sonra sinava girdim dyle gectim. O sinava da 60 kisi girmisti. O sinav sonucunda listede
tek gecti diyen benim ismim vardi. 60 kisiden hi¢ yok. Hademeye yine sorum gecti diyor
burada ben ne yapacagim dedim. Bana miidiiriin yanina git dedi. Miidiir seni sormus. Miidiire
gittim, miidiir de beni bekliyormus. 60 kisiden bir tek sen gectin dedi, tebrik etti. Iste bunlar
an1 hepsi, baslangic bunlar, hayatin anlami, miicadelesi bunlar. Birileri mutlu oluyor, birileri
tizliliiyor. Ben miidiiriin odasinda imzayi attim, miidiir bana yarin gel diplomani al dedi. Yani
fabrikada calismak i¢in o diplomay:r aldim. O zaman artik higbir devlet kapisi diploma
olmadan almiyordu artik. En az ilkokul mezunu olacak diyorlardi.

Yine gittim fabrikaya bagvuru yaptim. Oda birinden duydum fabrikaya alim var diye;
yani benim bilgimden degil. Onun aracilifiyla duydum. O da fabrikada ¢alisiyordu. Ise
girdigimiz yerde diplomayi, niifus kagidi ve istenilen belgeleri gotiirdiim. O zamanlar 60’1,
70’11 y1llarda 40 yasina olanlar da bile bazen niifus ciizdanlarinda fotograf bile yoktu.

Arkadagla beraber girdik. 3 ay egitim altinda bedava calistik. Size egitim vericegiz
dediler. 3 ay sonra da garanti girecegi de belli degil dediler.

Eger dokumaciysa alacagi mutlak surette uzun boyu en az 178 olacakti. Ciinkii dokuma
tezgahina uzanmasi, mal almasi1 gerekiyordu. Ondan dolayr dokumacilarda tercihleri uzun
boylu olanlardi. Is¢i aliminda buna dikkat ederlerdi. Yénetmenlikte dyle bir sey yoktu tabi.

Isci alim komisyonunda belirleniyordu bunlar.
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Is olsun da nasil is olursan olsun diyordum o zamanlar, genctim, askerden yeni
gelmisim, tas1 siksam suyunu ¢ikartirim. Kendime giiveniyordum. Daha giivenceliydi. Demiri
demir olarak ¢ift¢ilikte sabanlara takarken goriirdiik. Birde odunu kestigim baltada goriirdiik.
Fabrikada ise sirf metal olarak gordiik. Dokiimii var, demir var, gelik var, bir siirii degisik
maddelerden iiretilmis malzemeleri var. Bunlarm hepsi isleniyordu. Ogrenmen lazim. Ben
onlar1 bilmiyordum. Beni ise aldilar. Ne diye aldilar, dokuma makinelerin silicisi olarak
aldilar. Bir vasfim yok. Vasifsiz bir is¢iydim yani. Beni gotiirdiiler bir usta ile calisacaksin
dediler. Ben ustadan dgrettim. Iste usta makineyi sdker, parcalar1 yeniliyor sende yardimci
oluyorsun Oyle 6greniyorsun.

Koyliilerimiz vardi. agabeyim vardi ¢alilan. Ben girmeden o ¢ikti. Istirahat raporu
almist, bir giin ge¢ teslim ettigi icin fabrikaya almadilar. O da mahkemeye verdi. Enistem
vardi, agabeyimin hanimi vardi calisan.Fabrikada Antalyali disinda calisan c¢ok wvardi,
Diyarbakir’dan, Erzincan’dan, Karadeniz’den, Anadolu’dan her yerden vardi ¢aligan.

Calisirken ek is yapmiyordum. Hafta tatilinde arkadaslara yardimci oluyorduk oyle.
Dokuma tezgah ustas1 oldum sonradan.

Simdi benim 6grenme merakim vardi. Ustama hep sorardim. Ustan 6gretmek isterse
sOyler sana sdylemezse sen sorarsin. Bizim kendi silici kadromuz vardi. Bir ekip olarak
calisirdik. 4-5 tane ekip vardi. Bizde de sinav yapildi. Sinava kimler girecek; iste sendikanin
1yiligi, giizelligi buradadir. Sendika 6nce kendi kadrosunda olanlar1 sinava aliyordu. Sinava
girdim ikinci smif usta kadrosunu kazandim. Daha sonra birinci smif kadrosu smavina
giriyordun. Tabi her sinif kadrosu iicrete de yansiyordu. Yani kideme bagh olarak {icretin de
arttyordu. Birinci siif kadrosuna da yerlestim {icretim asgari {icretin {iistiine ¢ikti. 10 yil
ustabasi olarak calistim. Ustabasi olunca sigorta primin tabandan yatardi. Ikramiye alirdik.
Asgari Ucret alanlardan sigorta ikramiyeden keserdi ama benim ikramiyemden sigorta
kesmez. Neden kesmez; ¢linkii sigorta tavanindan maasim Odendigi i¢in sigorta vergisi
kesmezdi.

Sendikanin cilizdani vardi, dergilerini, brosiirlerin takip ederdim. Sendikali olduguna
dair sendika sana ciizdan verirdi. O ciizdanin arkasinda her sey yazardi. Sendika kendi
iiyelerine ayr1 duyuru yapardi. Isyerinin ise ilan tahtasi vardi, orda yapistirirdi duyuruyu.
Sendika da o panoya asardi ilani. Sen okumazsan da bir arkadasin okur sana bilgi verirdi.

TEKSIF sendikas1 vardi. TEKSIF sendikasi 1979°da TEKSTIL sendikasi oldu.
DISK’e gectik. Tiirkiye’de tek Antalya Dokuma Fabrikasi subesi olduk. Sendika neden
onemli biliyor musun. Sozlesmeyi harfiyen uyguluyordu. Sozlesmede bir hak verilmisse

isveren onu uygulamazsa sendika devreye girerdi. TEKSTIL sendikas1 sozlesmedeki
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uygulamalari iyi uyguluyordu. Sendika is¢i isveren arasindaki arabuluculugu yapiyordu. Isci
muhatap olmazdi igverenle. Antalya Dokum Fabrikas1 sendikasi {iyeleri arasinda gii¢lii bir bag
vardi. Diinyada ornekti yani. Sendika ¢alismalarina katiliyordum, faaliyetlerine katiliyordum.

Maasin %30’u prim alirdik. Onlarin belirledigi statiiler vardi s6zlesmede. Ona gore
prim aliyorduk. TEKSIF sendikasindayken pek yardim almadik ama TEKSTIL sendikasina
gecince almaya basladik bazi yardimlari. Oneriler getirildik is¢i olarak. Isveren bizim
Onerilerimizi kabul etti. Simdi bir form vardi, is¢ilere bu form dagitildi, herkes Onerilerini
yazdi. Diyelim ki 1200 kisi ardi, hepsini degerlendirirlerdi en ¢ok istenile Onerileri kabul
ettiler. Ornegin iki kalip sabun isteyen kac kisi vardir 1200 kisiden 1000 kisiyse ona gore
kabul edilirdi. Oneriler sdyleydi; iki kalip sabun vards, bir takim banyo havlusu yilda iki defa
verilsin, ayakkab1 bir ¢ift yilda, 6yle yani. Fabrika hemen kabul etti. Biz sendikaya aidat
odiiyorduk yillik bir yevmiye ddiiyorduk.

Ufak tefek is kazalar1 oldu. is kazasi oldu mu hastaneye gidersin, istirahat verirse
istirahat ederdi, yani isveren uygulardi bunlari, eger sigorta siiphelenirse yani eger bir
haftadan fazla istirahat vermisse doktor sigorta miifettisleri bu raporu incelerlerdi. Uzerinde
dururlardi. Is yerine gelir sorusturmayr yaparlardi. Bu da raporun bir hafta gegmesi
durumunda yapilirdi. Mesela bir ay verilmisse diyelim dyle gelirdi sigorta miifettigleri.

Ben 25 sene doldurdum fabrikada ¢ok giiriiltii vardi ama rahatsizligim olmadi bende,
olan arkadaslar oldu. iscilere kulaklik verdiler. O da sendika tarafindan 6nerilmisti.

Emekli dernegimiz vardi. Isci emekli dernegi. Oda biitiin iscilerin dernegi. Yani
emekli olan biitiin is¢ilerin dernegi. Muratpasa’da bulunur.

Gunduizciler: 8-17 devamli giindiiz olanlar giindiiz postasi olarak gegerler. Ondan
sonra A, B, ve C diye adlandirirlar postalar. 24 saate boliiniir. Mesela A grubu birinci postadir
ona gore ise gelir. Diyelim ki bir sabah ise girdigimizde bir posta isten ¢ikardi. Yani gece
gelmislerdi. Oyle dyle postalar degisirdi.

Her is¢inin giinde bir 6giin yemek hakki vardi. Yemek listesi sendikacilarla
hazirlanir sosyal sefleriyle. Menii hazirlanir, liste panoya asilirdi. Listede ne varsa is¢iler onu
yerdi. Yani is¢iler ne yiyecegini bilirdi.

Fabrikada tahmini 1200 kadrosu vardi. Birde bunlarin yaninda 6zel sirketlerin
calistirdigr isciler vardi. Hemen hemen yaris1 bayandi. Ciinkii bayanlarin is becerisi ayri,
erkeklerin is becerisi ayriydi. Mesela kadin iplikte calisirdi; iplikte biliyorsun parmak
becerisine dayali (parmaklarin1 gostererek) su benim parmaklarima baksana, tezgahlardaki
ipliklerin arasina girmez. ipi koparir. Erkek eli kalin olur, ondan dolay: da iplik bdliimiine

daha c¢ok bayanlar alinirdi. Bayanlarin eli daha yatkindi, onun icin dokumaya da kadinlari
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verirlerdi. Bobinlere verirler bayanlari harman hallagta, kalite kontrole verirler bayanlari,
dokuna kumasi incelerlerdi. Mesela dokunan kumaslari aynada incelerlerdi, gdériinmeyen
gozenekleri oradan goriirlerdi. Ciinkii aynada ¢ok biiyiik gosterirdi. Hatalar1 bulmak igin
bayanlar kumasa boyle atilir (masaya egilerek). Bayanlar daha ¢ok dikkat ederdi. Paketleme
boliimiine alinirdr bayanlar. Dokuma fabrikasinin 1200 kadrosu varsa 200-300 kisi disinda
digerleri asgari ticret aliyordu. Teknik kadro da kidemlerine gore {icret alirlardi.

Cok zor tasarruf yapabiliyorduk. Mesela benim ¢ocugum okula erken giderdi, ben
ondan erken ¢ikardim ¢ilinkii eger ¢ocuk 25 kurus simit parasi ister diye cocugumdan evvel
evi terk ederdim. Cocuk uyanincaya kadar evi terk ederdim. Cocuguna param yok demek
yakigmaz bir babaya degil mi? Dokuma fabrikasi1 78’den sonra TEKSTIL sendikasina
gecince c¢alisma sartlar1 ve tcretleri biraz diizeldi. Bizim maaslarimiz pek krizden
etkilemezdi, birka¢ glin gecikme oldurdu ama. Eger calisan teknik eleman degilse asgari
ticret yetmezdi. Su anda calisan asgari tcret yeterli mi? Degildir...Sendika seminer
diizenlerdi. Fabrika semineri pek diizenlemezdi, bazen Ankara’da toplantilar yapilirdi.

Ben 67°de geldigimde orada bina olarak, Dokuma fabrikasi vardi, Ferrokrom
fabrikasi vardi bir de Su isleri binas1 vardi bina olarak. Diger sekilde goziiniin gordiigii yere
kadar Kepez’de bina yoktu. Gerisi ormandi. Atatiirk Devlet Hastanesi’nin orda Orman ve
Tarim binas1 vardi; oradan Kepez’in asagist hep bostu, fabrika binalari diginda. Ormanlikti
yani. Bolge olarak bir ismi bile yoktu. Sarampol, Meydan, Kizilelma ve Memurevleri
mabhalleleri vardi eskiden. Konyaalt1 diye bir yer yoktu. Ben geldigimde 68’de Antalya
girisinde tabelasinda 360.bin**® bir sey yazardi.

Lojmanlar1 sonradan yaptilar. Simdi hi¢bir sey kalmadi. Ciinkii belediye oray1 devir
etti.. Orasi devir edilmeyecek diye sivil toplum kuruluslar1 ve tiim partiler orgiitleri birde is¢i
orgiitleri ¢adir kurdular Dokuma’nin yanina... Direndi millet. Tiim siyasi partiler dava agt.
Kars1 ciktilar satigina. “Dokuma satilamaz” diye orgiitlendiler. “Dokuma buraya bir isim
takmis, buranin bir simgesi olmustur, 0yle kalacak™ dediler.

Ben olsaydim ne yapardim? Eger ben olsaydim Dokumay1 igindeki aletini edevatini
hicbirini sokmeden miize haline getirirdim onu. Ebedi miize olarak birakirdim. Ziyaretgilere
acardim. Yani ziyaretgilere acik miize yapardim. Onde bir kilavuz olmak sartiyla tiim
ziyaretcilere tanitirdim. Veyahut ziyaretcilere alet ve edevatlara zarar vermemek kaydiyla
koridorlarda onlemler alirdim. Her tiirli makineyi goriir seyrederdi herkes bodylece. Eger

oldugu gibi semalansaydi ¢ok giizel kalirdu.

1351965 Tiirkiye niifus sayimina gére Antalya niifusu 357.253 olarak verilmistir. Bkz
https://tr.wikipedia.org/wiki/1965_T%C3%BCrkiye n%C3%BCfus_say%C4%B1m%C4%B1 (erisim tarihi:
11.04.2017).
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Dokuma’ya bu kadar hasar verilecegini bilseydim hi¢ girmezdim oraya. Simdi ben
gittim Dokuma’ya her yer yikilmis. Bilseydim ben oraya adimimi atmazdim. Ciinkii daha
once gordiiklerim fotograf olarak kalsaydi, yani eski gordiiklerim, fabrikadan ¢ikmadan
onceki gordiiklerim o fotograf olarak kalsaydi daha giizel olurdu. Dokuma Fabrikas1 nasil bir
yerdi diye soracak olsalardi ben o fotografa gore; emekli olmadan onceki fotografa gore
anlatirdim. Simdi higbir sey anlatamam... Gittim fabrikaya aglaya aglaya dolastim geldim. Ne
kazan dairesi var, ne o dairesi var, ne lojmanlar var, ne bu var ne su var, higbir sey yok.
Kalmamis. Tek miidiirtin evi kalmig, pamuk depolar1 kalmis, isletme boliimiinde dokuma
bolimi ayriydi, boyama boliimii ayriydi, boyahane ayriydi, tniteler ayri ayri oldugu igin,
buradaki alet ve edevatlar da ayr1 ayr1 bu makineleri gotiirmek i¢in de su duvart yikmislar
cikartmiglar, bu duvart yikmiglar ¢ikartmiglar. Sanki viran yapmuglar. Viran gibi! Onu 6yle
gordiigiimde kahroldum! Bir daha gitmem oraya. Arkadaslar gidelim diyor, siz gidin ben
gitmem diyorum oraya artik. Ben gitmedim.

Sosyal donatilar yetersizdi. Sosyal tesis olarak bir tek kres vardi, lojmanlar da
yetersizdi. Sahalar vardi onlar da ilgisizdi. Memurlar ile birlikte yaptik sahalari. Camii,
sendikanin aldig1 bir kararla is¢i bir yevmiyesini bagisladi. Bunun isinde camii gitmeyenler
vardi, namaz kilmayan da vardi, dinimizden olmayan var, dinsiz insan var; ama hi¢ kimse
ben bu camii igin ¢alismam demedi. Herkes gitti ¢alist1 seve seve yevmiyesini bagisladi. Yani
is¢iler bir Pazar giinii calisti, o giiniin biitiin yevmiyesini bagisladi. Bir Pazar giinli ¢calismak
mesaiye girdigi i¢in 3 yevmiyeye gelirdi. Her is¢iden 1200 kadro ¢alistiysa 3600 yevmiye
kesildi. Camii yapildi.

Isciler servisle geliyordu, ben yaya ile gidip geliyordum 20 dakika yetisiyordum ama
hizli ilerliyordum sonra sokaklar yapilinca motosiklet ile gitmeye basladim. Sonra bir ara
motorum bozuldu, bozuldugu yere biraktim, ben 20 dakikaya giderim dedim 2 saatte ancak
vardim. 2 saat mesaiden kesildi. Ciinkii ilk zamanlar direk fabrikaya gidiyordum. Sonra yollar
yapilinca yollar takip ettim, dyle ge¢ kaldim.

Is elbisemiz vardi. Her yil verirlerdi. Fabrikaya girdin mi 8’den 6nce girerdik
fabrikaya kartimizi1 basardik. 8:00 ve dncesi gectiysen tamamdir. 8:01°de bile gegersen ve bu
3 defa tekrarlarsi ihtar alirdin. Ve yarim saat yevmiyen kesilirdi. Eger yarim saate gec kalirsan
1 saat kesinti olurdu. Olay bu. Vardik is yerine is elbisemizi giydik herkes is masasina gider.
Herkes kendi tezgahina gider, sonra 6gle paydosuna g¢ikar. Herkes kaliteli bir is ¢ikarirdi.
Dokuma Fabrikasi’nin Oyle bir 6zelligi vardi. Herkes iyi is ¢ikartirdi. Stimerbank’in 25
isletmesi vardi; biitlin isletmelerden, en az; zarar eden 10 fabrikanin zararini karsiliyordu.

Biz, kendi yedigimizi, igtigimizi de ¢ikartiyorduk yine de kar ediyordu fabrika. Bunu ben
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Ankara’da muhasebeden duydum. Bizi Isvigre’ye gonderirlerken Ankara’ya da ugradik.
Fabrika makineleri yenilemek i¢in, yeni makine aldi. Makineleri tanimak i¢in de fabrika bizi
gonderdi Isvicre’ye. 9 kisilik bir ekiptik. Suze Ruti markas1 makine aldik 96 tane. Bu fabrika;
suze ruti fabrikasi diinyanin {i¢iincii biiylik fabrikasiydi. Suze ile ruti ayr1 ayr1 ekipmanken
ikisi de birlesmisler, ikisi ayr1 firmaydi. Bize gelen makinelerin {istiinde “suze ruti” yazardi.
Daha dnceki 360 tezgah vardi. 360 tezgadh Dogu Alman teksima markasiydi. Teksima markasi
150 devirdi, Suze ruti 300 devirdi. Simdi devir az oldu mu makine agir isler. Biz buradaki
yani teksima markasi makineleri biliyoruz ya, oradakini goriince sasirdik. O zamanlar, 400
devir olanlarda 800 devir olanlar da vardi ama Siimerbank 300 devir olan makine igin
anlasmis. Biz 300 devir olanlar1 ¢alistirdigimiz zaman baktik su gibi akiyor. Yani kumas
makinede su gibi akiyor. Hane saatlerde saniyeler su gibi isler ya, yelkovan ve akrep daha az
doner, makinede bdyle akiyordu, 300 devir olanlar. Biz daha diger 400, 800 devirleri
gOormedik bile. Biz orada makineleri soktiirdiik, ayarladik, bir ay boyunca ekiple orda kaldik.
Teknik miidiirii ve sefimiz basimizda diger 7 kisi teknik eleman ile gittik. Birde tercliman
vardi genel merkez gorevlendirmisti.

Neler dretiliyordu; gomleklik, poplin, ekose, kaba kumas, aba cinsinden olanlar,
oduncu gomleginden olanlar, birde askeriyeye mal verirlerdi. Fabrikanin en biiyiik geliriydi
askeriyeye mal vermek. Askeri elbiseyi verirdik.

Pamuk suradan girer (baslangic noktasi olarak masanin bas1 gosterilir) suraya
dokiiliirdii, harman halla¢ vardi, harman hallag camasir makinesi gibi pamugu karistirirdi.
Orada tozlar1 falan temizlenirdi. Alirlar yumak yaparlardi, sonra fitil yaparlardi, biikiim
dairesine gelirdi. Katlamadan sonra zaten bobin haline gelmistir. 2 kilo, yarim kilo,dyle bobin
halinde satis1 yapilirdi. Yani dyle de satilirdi.

Unite olarak; harman-hallag, fitil dairesi, biikiim, katlama; buradan dokumaya gecerdi.
Dokumada, ¢ozgili, atkidan gecer kumas olur. Kumas olduktan sonra boyahane, sonra
katlamaya gecerdi. Ondan sonra tiiccarlar gelir alirdi. Bunlar hep ayr1 ayrt dairelerdi,
uzmanlik isteyen dairelerdi.

Kepez semtinde oturuyordum hala da burada oturuyorum. Gecekonduda
oturuyordum. Elektrigimiz, suyumuz yoktu. 1976’ya kadar isiksizdik. 76’da elektrigimiz,
suyumuz geldi. Bunlart kendi ¢abamizda, mahalledekiler ile beraber yaptik. Bir mahalle
olusturduk ormanin i¢inde. Sonra birlik olduk. Birlikte hareket edersek bir sey kazaniriz dedi
aynen de dyle oldu. Simdi kendi dairem de (ayn1 mahallede) oturuyorum. Apartman dairesi.

Benim gordiiglim 3 tane blok vardi. Memurlara yetmiyordu, sonra bir blok daha

yapildi. o zaman da memurlara yetti yetmedi mi bilmiyorum. Miidiiriin evi gecekondu
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seklindeydi. Ustiinde ¢ati vardi. Hemen fabrikanin girisinde, Ozdilek’in (AVM) bitisinde
vard1. Misafirhane vardi yemekhanenin arkasinda. isciler fabrikada kalmazdi yani.

Bos zamanlarimizda birbirimize giderdik oturmaya, arkadaslarimiza gidiyorduk.
Fabrikada isimiz bitti mi eve giderdik. Hafta sonlarinda ev islerinle ugrasirdik, kahveye
giderdik. Hafta sonunu iple ¢ekerdik. Yillik izinlerimi yaz aylarina denk etmeye ¢aligirdim.
Memlekete yaylaya giderdik. Fabrikada bos zamanlarimizda futbol oynardik, voleybol
oynardik, toprak sahada oynardik.

Dokuma’nin kooperatifinden de aligveris yapardim, disaridan da aligveris yapardim.
Sikint1 yasamamak i¢in hesapli davranirdik. Hesapli davranmazsan sikinti1 ¢ekersin. Esnaf
toleransli davranirdi. Cilinkii o zamanki insanlar borg¢larina sadikti. 10 senede gegse o kisi gelir
borcunu dderdi. Simdiki insanlar gibi degildi. Boyle de giizel bir yan1 vardi.

Kendi kizimin nisanin1 yaptik orda. Arkadaslarim garsonlugunu yapti, ticret almadilar.
Gelen miidiiriin serefine, giden midiiriin serefine eglenceler yapardik. Gelen ile gideni ayn1
aksami orda kutlardik. Birine hos geldin, birine ugurlar olsun derdik.

Benim emekligimde de kutlama yaptik. Alabalik vardi sehirde orda yaptik. 40 kisi ile
yaptik kutlamayi. Cok giizel giinlerdi. Ekipmanlar gelmisti. Saz ¢alan falan. Gelen herkes
kendi masasinda oynardi saz esliginde. Giizel giinledi. Arabanin arkasina sazlar1 falan aldik
oyle gittik. Sazli sozlii eglence olunca ciftlikteki biitiin gelenler, geceye gelenler, herkes bir
agacin dibinde masasini kurar, masasinin baginda oynamaya baslar.

O zamana kadar dyle bir sey olmadi. Ormanin i¢inde yapardik. O ormanin i¢inde
havuz vardi oraya dosedik masalari. Balig1 bitiren yufkalar1 yerlerdi. ... Bir kiz ¢ocugu ¢ok
giizel oynardi hi¢ unutmam, biitiin arkadaslar ona para taktilar, dyle giizel bir aniydi.Bende
arkadaglar sevinsinler diye davetiye gelmeyenlere dedim ki kendi aranizda bir liste yapin ben
haftaya buradayim sizin i¢in bir parti yapayim dedim.

Biz kendimiz gelistirdik bazi etkinlikler. Nasil yapiyorduk? Mesela 77°de fabrika ilk
emeklisini veriyordu; unuttum ismini simdi; biz kendi ¢evremizdeki arkadaslara dedik ki
emekli olan arkadasa bir yemek ayarlayalim. Carsida bir lokanta kapatalim yiyelim, i¢elim,
arkadasin da ailesini davet edelim arkadas masrafa 6ddemesin biz 6deyelim. Emekli olan
isciydi. Arkadaslar uygun gordiiler. Callr’ daki lokantay1 kapattik. Gittik yedik ictik. Ilk
asamay1 dyle hal ettik. Ikinci kisi emekli oldugunda bu sefer Cati lokantasinda yemek
ayarladik. Oyle 6yle derken; bu sefer dedim ki bizim kendi yemekhanemiz var; birinci
asamada kendi bolimiimiizdeki sefleri ve ustabasilari davet ettik, ikincisinde memur
durumunda davettik ettik; bundan sonra kendi yemekhanemizde yapalim dedik.

Yemekhanemizin garsonlar1 var, garson baslar var, asc1 baslar1 var. Onlarla goriistiik olur
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dediler. Yemekhanede yapinca miidiirlerden de gelenler oldu. Sendika bazen piknik
ayarliyordu, ona katiliyorduk.

Cocuklarima esim bakiyordu. Esim ¢alismiyordu.

Sendika ¢ok onemliydi. Ferrokrom’un sendikasi, Su Isleri sendikasi, Karayollar1
sendikas1, Dokuma’nin sendikasi1 ayriydi. Onlarin sendikas1 Tiirk-Is> bagliydi. Sartlar1 daha
iyiydi. Onlar toplu s6zlesme yaptiklar1 zaman mutlaka bizden farkli maas alirlardu.

Diger fabrikalara gore maasimiz daha azdi; ben soyle diyordum; Pil fabrikasinin
sosyal haklar1 bana versinler gelsin ben ona maasimi verirdim diyordum. Maas o kadar
diisiiktii. Hakkin1 aramadi. Hakkini arayamadigi i¢inde maasi ve sosyal haklart diisiik kaldi.
Diisiik seviyede kaldik¢a adam en sonda iki senede yaptig1 s6zlesmeyi tutu 3 seneye ¢ikardi.

Isi olmayan kisiden durumu mutlaka daha iyiydi. Ciinkii isci de olsa, durumu kétii de
olsa, az bir geliri de olsa gelirleri sabit oldugu i¢in daha farkli bakarlardi.

Benim calistigim is yerinde devlet vardi, simdi higbir isyerinde devlet yoktur. Bizim
zamanimizda, kapidan girdiginde duvarda bir yazi vardir: “gdzliiksiiz calisma”, nerde
yaziyor? Mesela atdlyeye girdik mi zimpara tasi var, zimparanin yaninda gozliik vardir,
gozlik asilidir orda, bir de beyaz zemin iistiinde kirmiz1 “g6zliiksiiz ¢alisma” yazardi. Ben
elemanim. Geldim tutturdum zimparay1, efer gdziime girerse zarar verir. Is yerinin
sorumlulugu degildir. Ciinkii orada yazilmis. Peki kaza oldu mu ne olur du? Alirlar seni
hastaneye, o zaman da is kayb1 olurdu. O yazinin 6nemi nedir biliyor musun? Devlet diyor ki
“ben varim, ben seni gorliyorum. Senin ¢aligmani izliyorum” diyordur yani. Simdi yiizlerce
1s¢i Oliiyor... O kadar giivencesiz, Allah bundan daha kotiisii yapmasin, beterin beteri de
vardir ¢linki. Ama su anda iilkenin durumu ¢ok kotii. Hem is¢i konusunda, hem isveren
konusunda diinyada en kotii durumdayiz.

Bizim ki daha zordu; ama biz bu zorluklara alistik, astik. A¢ gezdik, ciplak kaldik,
sikint1 cektik. Cocuklarimiz simdi daha iyi durumda. Is konusunda, yeme icme konusunda,
sosyal hayat konusunda bizden ¢ok daha tistiinler. Ama is giivenceleri konusunda bizim kadar
1yl degillerdi. Mesela arkadagimin ¢ocugu calisiyordu 6zel sektérde simdi onu isten attilar.
Sendikasi yok c¢iinkii cocugun. Sendika olsa bile sendikanin S’ni bile birakmadilar.

1993’te emekli oldum. Emekli ikramiyesiyle ¢ocuklarimi okuttum 4 g¢ocugumu,
onlar1 evlendirdim, evimi yaptirdim. Ben emekli olmadan eger daha 6nce emekli olsaydim bir
daire alirdim, ben emekli oldugumda bir dairenin bir odasin bile alamadim. Yani ekonomide
degisen politikadan dolay1 oldu. Ornegin bir y1l énce emekli olsaydim ayni emekli ile bir dire
alabilirdim. Emekli ikramiyesini 6 ay sonra aldim. Emekli maasim yetmiyor, yettirmeye

calistyorum.
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Emekli olmadan s6z verdim Allaha; emekli giiniim geldigi zaman gider dilekgemi
verecegim dedim. Cilinkii emeklisi gelmis olanlar emekli olmuyordu. Memurlarda goriyoruz,
iscilerde goriiyoruz. Emekli glinii gelmisse gitsin emekli olsun, yerine baska biri gelsin. Hem
daha verimli olurdu. Uretimde her seyde. Yani emeklilik giinii geldi mi emekli olmal1 ¢alisan
bence. Uretim surdirsiin. Zaten orada yedigin yemege bile iicret ddemiyordun. O emekli
zamani gelmis kisinin yerini alacagi geng; 20 yasinda, 25 yasinda bir delikanli, emekli giinii
gelmis calisanin bir ayda verdigi iiretimle, o geng bir giinde verecek. Olay bu. Ben bunlari
bildigim i¢in s6z verdim, dilekgemi verdim.

Once kendimi boslukta hissettim, bombos bir boslukta. Hava boslugunda yani.
Ondan sonra yavas yavag alisim. Sonra insaat ile ugrastim. Yoksa emekli ikramiyesiyle 4
daire alamazdim. Muhasebeni kendin yaparsan, kendini kontrol edersin.

Oraya girdigimde daha ¢olugum, ¢ocugum yoktu. Oraya girdikten sonra ¢oluk ¢cocugum
oldum. Oraya girdikten sonra yuvalarimiz yaptik, evlendik, c¢ocuklarimiz oldu. Onlar1
okuttuk, evlendirdik. Simdi hi¢bir ¢ocugum benim aldigim emekli maagima bakmazlar, yani
elime bakmazlar. Neden? Herkes kendi isini kendi kurmus. ikisi muhasebeci, biri turizmeci.

Motorla ise gidiyordum ya, servis gegmiyordu buradan. Bir uyandim baktim saat geg
olmus. Halbuki bir saat varmis daha. Yelkovan gelmisti saatin yerine. Eyvah saat gegmis
dedim. Hemen gémlegimi giydim, diigmelerini iliklemeden, pantolonumu giydim ¢iktim. Saat
08:00°dan 6nce varayim diye. Gittim baktim biitiin servis araglar1 yerinde duruyor. Ciinkii
servis araglart giindiiz postasindan 6nce geceden gelenleri evlerine birakiyordu. Bir saat énce
erken gitmisim heyecanlandim, panik oldum. Gittim ¢ay ocagina, simit aldim. Oyle oturdum.

Fabrikanin kapanmasina ¢ok tiziildiim. 1200 kisi demek 4 ile ¢arparsan en 4800 kisi
ederdi. Bu kadar nufus beslerdi. O kadar dnemliydi. Sonra ekonomiye katkisi bir baska
degerliydi. Sonra kente katkisi, sosyaline katkis1 o derece onemliydi. Miidiiriimiiz geldi
Atatlirk Orman Ciftligi’ne aga¢ ektik. O agaglar1 biz ektik. O agaglari numaralandirdik. O
agaclar hep aklima gelirdi. Agaclar1 kestiler. Bir arkadasimiz gitmis demis ki agaclarda
numara var kesemezsiniz demisler. Atatiirk Orman Ciftligi vardi Dokuma’nin alt yaninda yag
sanayi ile Ozdilek arasinda vardi. Simdi agaclar var m1 orda. Yok... Kestiler o agaclari. Ne
zaman kestiler... Aligveris merkezine yol yapacagiz diye kestiler... Bak Isvicre’ye gittigimde
bir sey daha 6grendim. Bdyle ovanin ortasinda bir orman var. Devlette orda bir yol ge¢irmek
istemis. Tam ormanin ortasindan ge¢irecek halk miidahale etmis. Buradan ge¢iremezsin
demis. Yol ormanin oraya gelmis, halkin tepkisi olunca yol oradan bakilmis.

Fabrika buraya, burasi orman diye kuruldu. Kanallar falan yoktu. Devlet Su Isleri

yonetiminde o kanallar acild1. Devlet giiciiyle agild1 oras1. Insan giiciiyle acild1 o kanallar.
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Fabrika emeklisinde kumas olabilir, takvimler olabilir, bezden takvimler verirdi. Biz
cok sevinirdik o takvimleri verdikleri zaman. Hane bir baba bir ¢cocuguna simit parasi verir
ya, ¢ocuk sevinir. Biz de dyle sevinirdik. Bizim kurumumuz bize bir takvim verdi diye
gercekten memnun olurduk, bu kadar sevinirdik.

O yillar ile bu yillar ¢ok farkliydi. Turizm yoktu. Turizm 80°den sonra Antalya’da ve
ilgelerinde patladi. En uzun kiyr seridine sahip ildir Antalya. Turizm patladi, devlet kredi
verdi faizsiz...

Fabrikanin ag¢ilmasinin nedeni halka hizmetti bence. Devletcilik politikasinin bir
geregiydi bu.

Belediye bir toplant1 yapt1 belediye salonunda toplanti yaptilar sonra fabrikaya gittik.
Keske gitmeseydim dedim. Sonra onariyoruz falan dediler burayi. Onarsalar bile eski halini
getirmeye imkani1 yok. Bir tane makine bile yok.

Parkin acilisna benim cocuklarim gittiler de ben gitmedim. Oyle gérmeyeyim
dedim. Ik gittigimde pisman oldum. Hafizamdaki fotograf hep biraktigim gibi kalacakti.
Arada bulusuyoruz. Bu katilime1r 12 kast edilmektedir) arkadasim ile bulusuyoruz. Ciinki
ayni kdydeniz. Canlilar da dyle, ayn1 yerde kaldilar m1 birlikte gezeler. Vahsi hayvanlar bile
birlikte, grup olarak gezerler. insanlar da Oyle; koyliiler koyliilerle, sehirliler sehirlerle
gezerler. Isciler iscilerle gezerler. ..

Fabrika kapanmasaydi tekrar calisirdim. Calistigim giinleri o6zlilyorum. Simdi
ilkokulu disaridan bitiren biriyim. Ustabasiligina yiikseldiysem bunun bir sebebi vardir; ben
her giin bu kapidan giriyorum, sen de giriyorsun. Sinava girdigimizde niye ben kazandim
benim merakim vardi. Sinava hazirlamak i¢in degil bilgim olsun diye 6greniyordum sorularin
hepsini cevapliyordum ben 100 iizerinde 95 aliyordum, heyet bana dyle veriyordu. Digerleri
30 aliyordu.

Cocuklarimin devlet fabrikasinda caligmasini isterdim. Sirkette degil. Su anda
sirkette ¢alismasini istemem. Neden biliyor musun? Hicbir sirketin garantisi yoktur. Istedigi
zaman seni kapinin dniine koyar. Istemezse sen kendin gitmek zorunda kalirsin neden? Battim
der.

O fabrikanm biitiin iinitelerdeki makineleri ¢aligir vaziyette miize gibi bulunmasin
isterdim. Bunu yapamazlar. Neden? Ciinkii makineleri hurdaciya verdiler. Hurdaci ne yapt1?
Biitiin makineleri eritti. Bagka ne yapacak. Eski haline getirirdim. Gilizelce boyardim. Her
sene bakimini yapardim. Bir kadina ne kadar bakim yaparsan o kadar giizel olur. Miize de

Oyledir. Miizeye bakmazsan o da korelir gider. Miizelerdeki fotograflara bakarsan hepsi
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temizdir. Bakimi yapilir. Umutlarim yikildi gordiikten sonra. Sondii, kararttt umutlarimi. Ne
yaparsan severek yaparsin. Zorla yaptigin higbir sey iyi degildir.

Boyle bir ¢alismanin yapilmasi bana mutluluk verdi. Calismanda basarilar. ..
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EK 3- GORUSMECILERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI VE GORUSMELERIN

YAPILDIGI TARIH
Goritis | Yas Cinsiyeti | Medeni | Egitim Fabrikadaki | Simdiki Cocuk | Goriismenin
me No Durum | Durumu Konumu Istihdam Sayist | Yapildig
Durumu Tarih

1 69 Erkek Evli Universite | Memur Caligmiyor | 3 14.11.2016
2 58 Erkek Evli Lise Isci Calistyor 2 25.11.2016
3 63 Erkek Evli Lise isci Calistyor 2 25.11.2016
4 59 Erkek Evli Lisanstistti | Tsci Calistyor 3 25.11.2016
5 59 Erkek Evli Lise Isci Calisiyor 2 28.11.2016
6 58 Erkek Evli Lise Isci Calisiyor 3 28.11.2016
7 68 Erkek Evli Lise Memur Calismiyor | 2 08.12.2016
8 47 Erkek Evli Universite | Gegici C. Calistyor | 1 16.12.2016
9 66 Erkek Evli Tlkokul Isci Calismiyor | 3 20.12.2016
10 67 Erkek Evli Lise Isci Calismiyor | 2 20.12.2016
11 67 Kadin Evli Lise Memur Calismiyor | 2 21.12.2016
12 72 Erkek Evli Tlkokul Isci Calismiyor | 4 22.12.2016
13 70 Erkek Evli Tlkokul Isci Calismiyor | 4 22.12.2016
14 76 Erkek Evli Lise Ins.H.C Calismiyor | * 22.11.2016
15 73 Kadin Evli Lise Memur Calismiyor | 2 07.01.2017
16 69 Kadin Evli Lise Hemsgire Calismiyor | 2 07.01.2017
17 73 Kadin Evli Lise Memur Calismiyor | 3 07.01.2017
18 59 Erkek Evli Lise Memur Calismiyor | 1 07.01.2017
19 63 Erkek Evli Lise Memur Calistyor 2 14.01.2017
20 57 Kadin Evli Lise Memur Calismiyor | 1 04.02.2017
21 56 Kadin Evli Lise Memur Calisiyor 2 04.02.2017
22 64 Erkek Evli Universite | Memur Calismiyor | 2 27.02.2017
23 66 Kadin Evli Lise Memur Calismiyor | 2 04.03.2017
24 80 Erkek Evli Lise Memur Calismiyor | 2 15.03.2017
25 60 Kadin Evli Ilkokul Isci Calismiyor | 3 26.03.2017
26 63 Erkek Evli Tlkokul Isci Calismryor | 2 26.03.2017
27 73 Erkek Evli Lise Isci Calismiyor | 2 26.03.2017
28 91 Kadin Evli Ortaokul Isci Calismiyor | 3 26.03.2017




250

EK 4- SUMERBANK’IN YURT iCINDEKI DAGILIMI

Tirkiye’de Siimerbank’in Dagilis1 (Antalya Siimerbank Satis Magazasi, 21.01.2017)
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EK 5- SUMERBANK KANUNU
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/Kanunlar Kararlar/kanuntbmmc012/kanuntbmmc012/ka
nuntbmmc01202262.pdf (erisim tarihi: 25.05.2017)

aeuawdtn-lorymnlle Jlizzuneamcun

Flanuar My, 2002 AKobwd tarifi- Fpofl9343

MMadcke I — Alelammuss sanayi iglerile we bDankacifrk
muamelelerile istigal ctmekx vwe morkezn Anmbarada olmak docre
mSimerbhanks pamile bir banka teskil edilmaglir,. Bua banka
hitkmi sahsiyeti bharer olup Balbien muoeamelelerinds boe kaoown
ve hosusT we Licari haklar bhokdmberine tabadir.

Madde 2 — Sdmerbanbin  istigal mevzularmimin besghoa-
lars agsagseda yazilmigter:

Al Desbel sanayl aolhi=sinden devralacag Tabrmikalar isletmelk
we hwusasi samayi muaesseselerindeki  Dewlier igtirak hisseberind
bicarret kanuna hilkiimlerine gore idare ctmek.

By} Hususi kanunlarla wernlmis salahiyetileres  istinaden yva-
miacak Fabmkalar harig olmak dzere Deviet sermayesile wii-
cude wevirvillecek bGlin smai mibesses: lorin elidit ve projelerind
hacirlamak vwe bunlar tesis we dare eviemek:

iy Teessasleri wvewva tewvsileri memlekesl  icin iklisaden wve-
rimli clon sanpayi iglerine Sermayesinin midsaadesi nishetinde
istirabk wewva wardim etmeb.

Ehemmiyvetleri itibarile alceifimuem samays  iskert su surethe
siralanirs:

1) Ana ipdticdail maddelers membeketie yetisen wve hoendz os-
tihwsal miktarn istihlaki karsidlayvamevan sanayi,

2 3 Ham ihracat mallarime mamul veyva kismen mamul hale
kovarakx kivmetlendiren we siircmiind kolaylagtiranm sanayi,

3 )} Mamublatir memicket dahibinde biyiik mokyasta istihlak
olunan we ham iptidai maddeleri beniiz memlekelte yetigtiril-
memekie beraber teessuasleri halinde iptidaid maddelerinan e
memilckelle yelgtirilmes: miamkiin olan sanayi,

4 3 Ham iplidai maddelberi memleketie  boluwnmaadegs gea
vetigtirilmesi de kabil olmiyan fakat imal safhalannin memie-
kete temim edecegi favdalar chemmiypetli miktara babd olam
Sanayi.

D p Memlekete we kendi fabrikalanina lieoma oleam asts
v dggileri yetigtirmebk drere mektepler agmak we sanayh mib-
hendis ve mitehassislarim yvetistirmelk igm dahiddeki  wilksek
mekieplerde talebe okutmak veya ba maksatla lktisat Veka-
letince agilacak mekteplere yvardmm  etmek ve ecnchi membe-
ketlere talebe we stajiver gpdndermelk.

; E ) Sanayi miiesseselerine kredi temin etmek ve aleldmum
bankacihik islerin yvapmak;

F ) Milli sanayiin inkigaf tedbirlerim aramak wve gerek ba
hususta gerek [ktrsat Vekidletince tetkik igin bankaya wvemlbecek
mevEular hakkinda mbgtalea beyvan estmek,


https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc012/kanuntbmmc012/kanuntbmmc01202262.pdf
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc012/kanuntbmmc012/kanuntbmmc01202262.pdf
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Sawfa: 2677

Maddz 3 -~ Davlet Sanayi ofisi wve Tirkiye Sanayi kredi
barkass tegkibh  hakkindaki 2055 ve 2061 numerall kanunlar
midigadir. Bo milesseselernin bistun  mevcut ve  matliplan ve
hukuk ve wvecibeleri Sumerbanka mtikal eder,

Madde 4 — Siimerbankm iibar i senmayesi  yirmi milyon
lirader. Hu sermaye Hakadmetin teklili ve banka wmemi heye-
tinin kararde bir msh kadar arte-dambr,

Bankanm alk sermsyest agagnda yaml emval ve mebaniden
tegekkal eder:

Al Deviet sanays ohsinden ve Sanayi kredi bankasindan
devyralacag: bitin hak ve menfaatler ve ihtival akgalan;

B} Devlet sanayi ofisinden devralacags fabrikalarin sabit ve
miledavil sermayeleri we miiterakim amortismanlan;

C) Devlet sanayi ofisinden dewvr. lacagy igtirak  hisseler:

D) Turkiye Sanayi kredi bankasindan  devralacage sabil
ve mitedavil sensaye;

E} Devicige ven icek tahaisat.

Madde 5 Sumerbank lera Vekillers Heyetinin  kararile
faizhi veva falzsce, tkramiyeli veva ikramiyvesiz, temetla hisse-
ferine igtirakle veya sgtirakst: tahvilit  ghkarabilecegi gibi on
bay seneye kadar wadcel  sbhkeaclar  dahi vapahbilir,  Bunlann
mcemun yiemi meiyon lrayl gecemes,

Maliye Vek b bankanm gikaracags lahwillere ve aktedecefi
isttkrasdara kefalete mewundor.

+ Madde & — Sdmesbank, Ziraat ve Emlik bankalar: gibi
milli kredi mbecssesclesine mahsus  haklardan ve imtivazliedan
istifade eder.

Madde 7 — Siimerbank, Umum Midird de dahil cldugu
habde bir Heis ve dort azadan mibrekkep bes kigilik by idare
mechisile idave olonur, Umum midunin iki muavini bulunar.

Meclisi idare refsile azadan biri ve mildir ile mu-
avinberi fkisat Wekbletinin ve bir aza Maliye Vekiletnin inhas
ve lcra Vekilleri Heyetinin karan ve Reisicimhurun  tasdikile
taym olumurlar,  Bir aza da Hanka Umumi  heyeti  tarafindan
intthap olunur. Tayia ve nbtihap olunacak azalann  bankacihik,
iktizal ve sanayi iglennde ihtisas sahibi zevat arasmdan segil-
mesi ldzsmdir,

Midurd Umumi ile muacinlennden  maoda Meclisi idare
azasimun ve reisinin hizmet moddetlend ¢ senedir. Maddeti bi-
tenlerin tekrar tayin we sptikaplan cafzdic, Umum Middr moa-
vinleri Mechisi wareys ighirak ederler, fakat rey veremezler.

Madde 8 — HBankanin omumi heyets Biyvik Millet Meclisinin

Batge wve lkiisat Encimenlenbe  Bagvekiletten her sene intihap .

olunacak g murshhaslan tejekkiil eder

Madde 9 — Banka, biri iktisat digesn Malive VekiletHesince
ve diginciisi omemi heyet larafindan intthap olunacak dg mu
rakipten mirebkep bir heyet maolcile musakabe olunoer. Mura-
kiplerin  hizmet  middetleri  bir senedir.  Yeniden intibapiars
caizdir.

Madde 10 — Sumerbankin tanzim edilecek senelik blingo
we kdr ve zarar hesaplan mitcakip scnenin ilk bg ayn warfinda

bagh sirketler haline kovmaga mecburdwr. Ay cimsten ima-
katta balunen fabrikalarn bir sirkel  idaresinde loplsnmalan
caigdir,  Jirket  olarak legekkihin istilzam edecegi damga ve
tagar resioders ve barglan  astifa olunmaz Bu guketlerin  hisse
senetlerninin yiiede yuzii banks adma yaml olacaktr.  Hiiki-
metin leklfl umerime wmoml heyeles venlecek karara gdre ba
hrsse senellerinin Kismen  veya tamsmen Tark eshas ve me-
cssesclerine sablmas) caizdir. Banka devralacag  istiraklerde
hisselering meclizi idare karan ve (ktisat Vekdletinin
misaadesi feenne satabilie, Bankann :.-lzn.il:h-n Lesis wveya ighirak
edecegi tegehbisler bu hikiimlere tdbi tutuimaz.

Madde 12 — Sdmerbankin  kesds idare we  igtirak
elligi milesseselerden gayns: win sanayi kredisine tahsis ede-
cegi mebalif eliode bolunan krediyve tahsisi kabil mebaligin
vansndan az olmamak txere Ikhsat Vekiletince teshil olunur.

Madds 13 Simerbank 12 nci madde mucibince
sanayl kredisine tahais edecefi mebalipin kullambmasmda aga-
gedakn esaslara nayele mechurdur:

A Sunayl tesis kredisi te zimde ikinci maddenin (E} fik-
mublslii yekdifferine  tercih

mavEs

cagindaki  tertihe gore
olmuar;

By Muhtelf keedderin tevzinde;

Ham wve mamol maddeler mokabilinde temnath kredi ile,

Mumul meddelerin szbifndan ve ham maddelenn aligindan
dogan beari sencilere at iskonto kredisi,

Ve makme kefalet krodisi,

Muameleber sanayin  inkigafina  hiamet  etmek ve banka
sermayesim bareketli bulundarmak noktasindan  diger  kredi
muamelelering bercih edidor,

Madde 12 — Henkanin senclik safi kdnndan ik once yiizde
onua dhtiyal akgasma aynlic ve sermayeye yizde ats faiz hesap
edilir. Geriye kalandan lkhsal Vekaletinia lensibile en ok yuede
ikiye kadar idare mechsine ve yozde Gee kadan da maaglarn
nishetnde ikramiye alarak memuerlara we rilie,

Bunkamin ber sene Blincosu mucibmee saf kirndan faiz
we kir bakiyesi uynlacak mebalig, itibari sermaye haddine
balyg oluncaya kadar ilk scraayeye déve ol wr.

Bankans lediye ed lmis sermayesi titari sermaye haddine
halyg olduktan sonra sermaye faa ile kitr bakivesi  hazineye
wegilir.

Madde 15 — Simerbankm muameldt ve s ofiyats muhasebei
pmumpye, miizayeds, mithakasa ve thale kanunlan hikimlerine
we [Davam muhiszebal vige ve murakabesine thbg d-ei'jldir.

Madde 16 — Sdmerbank  [kbsal Vekidlelinin  misaadesile
dahilde leumu kadar subeler agabilir

Macdds 17 — Silmerbankin izbgal mevzouna dzhil olan
sanayi tekmkine ait iglen yapabilmesi igin lzumpo kedar muh-
tehi! ihiisns erbabimdan miirekkep bir fen heyeli  bulemar,
Miidiir muavinlerinden biri ba heyetin de reislifing ifa eder.

Madde 18 — HBankamn dcwahmi] Ve ]'tui-dE:rl teshs ede-

JR—
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Mehmet Ergondil
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“Siimerbank’a Seslenis” (Stimerbank Siirler Antolojisi, Stimerbank Dergisi Ek’i, 28/1971,

Ankara).

Stimerbank’a Seslenis
Yurdumuzda yeniligin, ilk adimin1 attin

Ekmegine goz nuru, alin terini kattin.

Ata’nin yeserttigi ulu ¢inar gibisin,

Cagil cagil akarsin, bitmez pinar gibisin,

Bursa’da yesil biikliim, Izmir’de kar’dan
aksin,

Erzincan’da ince yol, Eregli’de bayraksin.
Sivas’ta bar basisin, Adana’da pamuksun,
Bazan ince bir nakis, bazen da karamuksun
Beykoz’da kundurasin, Antalya’da

mendilsin,

Malatya’da renklerle ¢iceklenen bir dilsin.

Elif bacida fistan, Zeynep’te ince dalsin,

En ucuz, en kestirme halka uzanan yolsun.

Bir tath giiliictiktiir Nazilli’de basmalar,
Goblen’de meyve verir, hevenk hevenk

asmalar.

Kayseri’de yiicesin, Erciyes gibi basin,
Giilzar’da giilli  salvar, terli yiizde

pususun.

Saymakla bitmez gucin, her yerde her an
varsin,

Adim basina adin, sende yurdun kadarsin.

Yildiz’da yildiz gibi giiliimseyen ¢inisin,

Torbamda lor, peynirim, rencberim

ekinimsin.

Kuveyt’te san sofrasi, krallara layiksin,

Yerli mali bayragisin, yurttasa kolayliksin

Antep’te sal kusagi, Kilis’te ak kilimsin

Renkler seninle canli, sussam bile dilimsin.

Onciisiin, 6gretmensin, ana siitiinden aksin,
Duysun  adin  cithan, sen  bizim

Siimerbanksin...
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EK 7- ANTALYA PAMUKLU DOKUMA FABRIKASI T.A.S. IMZA- ANA
SOZLESME BELGESI

(Antalyalilar Adina Burhanettin Onat Ve Atilla Konuk’unda imzalarinin Yer Aldig1 Dokuma
Fabrikasi’nin Sirket Kurulus Ana Sozlesmesi ( ATSO Vizyon Dergisi. Y1l:28. Say1 299-
Ocak-Subat 2015:25

Imza Belgesi

A\
N



Ana S6zlesme Belgesi: Antalyalilar Adina Burhanettin Onat Ve Atilla Konuk’unda
Imzalarinin Yer Aldig1 Dokuma Fabrikasi’nin Sirket Kurulus Ana Sézlesmesi (ATSO

Vizyon Dergisi. Y11:28. Say1 299- Ocak-Subat 2015: 25).

|
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kalinde faplapn

her Ortaga su

GUNDEM:

T nci maddenin eski

Sirket sermayesi 50,000,000, — TL, hymetin
dedir. Bu sermaye her biri 5.000, - TL. kiymetin-
de 10.000 hisseye ayrilmugtre, Hisselerin 2200 ade-
di Esas Mukavele ile taabhiit ve tediyede bulunup
pay defterinde isimleri yaztlt Ortaklara, 3000 ade-
di Birinci tezyidi sermayemize igtirak etmi Or-
taklartmiza, 4800 adedi yeniden hisse olacak eski
ve yeni ortaklara aittir,

A/NTALYA PAMUKLUDOKUMA SANAYET.AS,
 MODURLER KURULUNDAN

 Sirketimiz Umumi Heyeti, aafida arzolunan ruzname maddeleriai mizakeze ve karata bagla-
mak izere fevklede olarak 15]11/1%62 tarihine rastliyan PERSEMBE ginii saat 14.3) da Febrikamuz lo-
aya davet olunmast Midiirler Kurulumuzca kararlagtirdmig o.Jugundad Saym Ortok-——f
larimtzn mezkiir giin ve saatte toplantiya seref vermelerini, bizzat gelemiyeceklerin rnefi ayrica
a Vekiletname ile vekil tayin etmeleri her Ortagin veya Velnlmﬁ toplantt _tarihia-

den bir hafta evvel FabnkammnthWn tica ve ilin olunur,

= Sermaye tezymmda Midirler Kurulu raporunun okunmast,
1— Esas Mukavelemizin 7 nci maddesinin agagidaki sekilde deistirilmesi,

1 nci maddenin yeni gekli

T —

§1rket1mxzm sepmayesi 80,000, 000, = TL. kiy-
metindedir. Bu sermaye, her biri 5,000, = TL. kiy-
metinde 16,000 hisseye ayrilmsgtir, Hisselerin 2200
adedi Esas Mukavele ile taabhiit ve tediyede bulu.
nup pay defterinde isimleri yaztlt Ortaklara, 3000
adedi birinci tezyidi Sermayemize igtirak etmis
Ortaklartmiza, 4800 adedi ikinci tezyidi sermaye-
mize istirak etmis Ortaklarumiza, 6000adedi de ye-
niden taahhiitte bulsnmug olan eski ve yeni Ot~
taklarimiza aittir,

flk sermayeyi tegkil eden 50.000.000. = Lira
temamen ddenmig olup bu kerre arttinlan
30,000,000, — liraninda tamams taabhit ve % % i
ddenmigtir, 09
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EK 8- ANTALYA DOKUMA FABRIKASI’NIN DETAYLI KRONOLOJISI
(ATSO, AR-GE Midiirligii, Vizyon Dergisi, Y.28.S.299.0cak-Subat 2015: 26).

«3 Nisan 1955 tarihinde sirketin ana mukavelesi imzalanmistir. Fikri Zaman ve
Siileyman Ersunay 250 lira aylik iicret ile ilk murakiplar (denet¢i) olarak
secilmislerdir.

26 Mayis 1955 tarihinde Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi Turk Anonim
Sirketi ninkurulus tescili yapilmustir.

5 Ocak 1956'da Cumhurbagkan1 Celal Bayar ve Bagsbakan Adnan Menderes
tarafindan fabrikanin temellerini atmistir.

Ocak 1959 makinalarin montaji tamamlanmuistir.

2 Eylul 1959 tarihinde sermaye 11 milyondan 26 milyon liraya ¢gikarilmustir.

25 Agustos 1961 tarihindesirket tarafindanPoplin Spor Kuliibli kurulmustur.
Mavi-Beyaz forma tastyan kuliibiin Futbol-Voleybol-Basketbol subeleri vardir.

1 Ekim 1961 tarihinde fabrika tiretime baglamistir.

31 Aralik 1961 tarihinde fabrikanin sehre uzak olusu ve kiralarin yiiksekligi
nedeniyle Antalya Tekstil Iscileri Yap1 Kooperatifi kurulmustur.

15 Ocak 1962 tarihindeGegici Miidiirler Kurulu olusturulmus, Omer
Zeybekoglu Baskan, Nimet Celik ve Ahmet Fettahoglu Uye olarak yer almislardir.

15 Kasim 1962 tarihinde sermaye 50 milyondan 80 milyona ¢ikarilmigtir.
(Ek3: Gazete Ilam)

Hissedarlar: Sumerbank(7.061) hisse, Antbirlik (800), Ziraat Bankasi
(200), Is Bankas1(600), Tiirk Ticaret Banaks1 (100), Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1
(10) ve 10 sahsa ait (14).

29 Mart 1965 tarihinde yapilanGenel Kurul kayitlarina gore calisan is¢i sayisi
1.765’tir. Stoklarin degeri ise 20 milyon 963 bin 700 liradir.

1964’te Cocuk Esirgeme Kurumu 1 hisse ile sirkete ortak olmustur. Bunun
yaninda 3 sahis da toplamda 6 hisse ile ortaklar arasinda yer almistir.

1967°de Kurulusundan itibaren zarar eden fabrika 1.307.568,90 lira kara
gecmistir.

1969°da Dokuma Fabrikasi giineyinde Antbirlik Pamukyagi Fabrikas tiretime
gecmistir.

1971°de Iplik boyama tesislerinin yipranmis olmasindan dolay1, yeni iplik boya

tesisi 1972 yilinda faaliyete gecirilmek tizere satin alinmistir.
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1971°de daha fazla konfeksiyon tretimi yapmak igin konfeksiyon at6lyesinin
yapimina baslanmistir.

1984 yil1 iginde 560.129 metre mini ekose, 12.320 adet gomlek ihra¢ edilmis
olup 483.710 Dolar karsilig1 160.718.812 TL gelir saglanmustr.

1985°de Isletmede 1.025 is¢i ve 73 memur ¢alismaktadir.

1990°da sermaye 80 milyondan 22 milyar 800 milyon TL’ye ¢ikarilmistir.

1990°da sirketin 641 gercek ve tlizel ortag1 vardir

1995 wyili ig¢inde 8.023.387.900 TL ihracat gerceklestirilmis olup, 1994
yilindaki ihracat ise 138.590.104.800 TL dir.

1998°de isletmede 320 isci ve 49 memur ¢alismaktadir

22 Mart 2002 tarihinde sirket ortaklari:Stimer Holding A.S, Ticaret Bankasi,
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu Genel
Midiirligii ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’dir.

3 Arahk 2002 tarihinde sirket sermayesi 22.800.000.000 TL’den
68.400.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

2004°te sirket sermayesi 68.400.000.000 TL’den 46.056.000 YTL’ye
cikarilmistir.

2004°te sirketin ortaklar1 Stimer Holding A.S. ile Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasidir.

10 Kasim 2004 tarihinde sirket unvan degisikligi yapmistir. Antalya Pamuklu
Dokuma Sanayii T.A.S iken Antalya Pamuklu Dokuma Insaat Miihendislik Ozel
Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Ihtiyag Maddeleri Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
olmustur.

16 Subat 2005 tarihindeStimer Holding A.§ tiim hisselerini Kepez
Belediyesi’ne devretmistir.

9 Mart 2006 tarihinde Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 tiim hisselerini Kepez
Belediyesi’ne devretmistir.

28 Mayis 2010 tarihinde sirket ortaklart:

Kepez Belediyesi, Antbirlik, Biiyiliksehir Belediyesi, Kizilay Dernegi, Ticaret
Borsasi, Elmali Belediyesi, Cocuk Esirgeme Kurumu ve Diger Sirketlerdir.

7 Agustos 2014 tarihinde sirket ortaklari:Kepez Belediyesi (46 milyon
49 bin 747 TL 250 kurus), Antbirlik (2 bin 220 TL), Biiyiiksehir Belediyesi (17
TL 100 kurus), Kizilay Dernegi (11 TL 100 kurus), Ticaret Borsast (8 TL 550 kurus),
Elmali Belediyesi (5 TL 550 kurus), Cocuk Esirgeme Kurumu (2 TL 775 kurus).
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Bu kurumlarla birlikte sirketler ve sahislar olmak {izere bir¢ok ortagi
bulunmaktadir.

Sermayesi: 46 milyon 56 bin TL

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Baskan Serhat Demir

Bsk. Yrd. Habip Akhan

Uye Ibrahim Ethem Tas”. (ATSO, AR-GE Miidiirliigii, 2015: 26).



EK 9- DOKUMA FABRIKASI MAKINE PARKI
(Sumer Holding Personeli A. O. Dursun tarafindan 11.04.2017 tarihinde tarafimiza e-

postayla gonderilmistir.
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ANTALYA
DOKUMA
ISLETMESI
YARDIMCI
ISLETMELER
MAKINA PARKI
MARKASI TiPi | MODELI ADET ACIKLAMALAR
BUHAR
Kémurld,10 atu, 6
Su t/h,max.8 t/h (1'i
Buhar kazam Gera-VEB borulu 1959 3 arizal)
KLIMA
H.Halla¢ kKIm. Santrali | VEB 1959 1 32000 m3/h
Kard, Iplik, Ihzar kim.
Sanrali Demta-Va 180 1985 2 80000 m3/h/ad
Iplik, Dokuma, Thzar 113750 m3/h x
klm. Santrali Demta-Va 180 1985 2 2/ad
Dokuma kIm. Santrali | Akfen Sav -160 1986 1 90000 m3/h x 2/ad
Dokuma kIm. Santrali | Akfen Sav -160 1986 1 80000 m3/h x 2/ad
SOGUTMA
3 x 1250000
k.cal/h (Kismen
Sogutma Kompresorii | Trane Santrifij 1985 3 arizali)
Midiiriiyet Sogutma
Kompresori Trane + Alarko Pistonlu 1977 1 125000 k.cal/h
BASINCLI HAVA
KOMPRESORLERI
Atlas-Copco GA 508 | Vidali 1986 2 7 atu, 5 m3/d
Komsan Pistonlu 1978 2 8 atu, 1.2 m3/d
GKW Pistonlu 1959 2 15 atu, 0.18 m3/d
KSB Roots 1976 2 0.5 atu, 20 m3/d
Atlas-Copco BT2 Pistonlu 1974 1 7 atu, 1.73 m3/d
Atlas-Copco KT4A | Pistonlu 1975 1 7 atu, 0.3 m3/d
Komsan Pistonlu 1988 2 3 atu, 4.95 m3/d
Komsan Pistonlu 1988 1 3 atu, 7 m3/d
Josef Mehrerj AV4 | Pistonlu 1957 1 10 atu, 0.225 m3/d
DIZEL-
GENERATOR-
TURBIN
200 HP ,500 d/d,
SKL 1959 1 160 kw
GUC TRAFOLARI
1250 KVA, 6.3/0.4
Trafo VEB Viduf 1959 3 kv
630 KVA, 6.3/0.4
Trafo VEB Viduf 1959 1 kv
IS MAKINALARI
Forklift Ismak Dizel 1 Kaps.2500
Kepceli Traktor Steyr Dizel 1 70 HP
TASIT ARACLARI
Otomobil Reno Benzinli 1991 1 Faal
Kamyon Fiat 50 NC Dizel 1983 1 Faal
Kamyon Fiat 50 NC Dizel 1980 1 Faal

ATOLYE
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TEZGAHLARI

Matkap

WEB

Sa¢ kivirma mak.

Sunta kesme mak.

Kordon mak.

El matkabi

[SIEIILS

1'i darbeli

Taglama maklinasi
rektefiye

[N

Seyyar taglama

N

Taglama makinasi

Spral taglama
makinasi

Agac zimparalama
mak.

Torna tezgh.

DLZ.WEB.TO 3

1959

4 adet at6lyede ve
1 ad. maran.

Freze tezgh.

WEB

1958

Vargel

GLACHAU

1959

Planya

WEB.INVICIBLE

1959

Marangozhane igin

Serit testere

BURSELKUR

1966

Marangozhane igin

Bileme mak.

WEB

1959

Marangozhane igin

Daire testere

T.K.C

1959

RN (NP o;

Marangozhane igin

Testere mak.

WEB

1958

N

Metal icin, hidrolik
1 ad. arizali

Hidrolik pres

HURSAN

1985

[EN

Zimpara tasi

WEB.DUEGATA

1958

w

Kaynak Jeneratori

KIELLBERG

DE 21,
DE 12

1959

Kaynak mak. (D.C)

MES

1977

Daire testere

SENTAS

1978

Metal igin

Punta kaynak mak.

NURIS

1972

Oksijen kaynak mak.

WELDELGOR.WEB

1959

1'i sabit, 1'i seyyar

Ozalit mak.

REIS

1960

Boya tabancasi

NI

Mozaik silme mak.
(Insaat)

Mozaik silme tasi
(insaat)

Komiir kirma
komkasor (Kazan)

Elektrikli kaynak
mak. (Kazan)

Dirsek kivirma mak.
(Kazan)

Darbeli matkap
(Kazan)

Havali zaviye taglama
(Kazan)

Darbeli matkap (
Elektrik Bakim)

SU

Su aritma cihazi

Softtower

St 300

1999

120.000 m3/y1l

Derin kuyu pompast

Impo

1997

72.000 m3/y1l
(7.5 Hb Kwh)
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EK 10- DOKUMA FABRIKASI’NIN ACILISI iLE iLGILIi GAZETE HABERI

Antalya Iplik fabrikast temelinin  afilmasi  miinasebetiyle

Bayar ve Menderes
birer konusma yapti

Reisicumhur memleketin yakinda Omrana kavusacagini
soyledi, Basvekil muhalefete hucumlarda bulundu

ITNUSUST MIUMARSILCOEN )
ANTALYA. 5 — Casrke urw’l CHil Ry ar, bemabennds Butn‘nl

Alktan Yessderes wo boas rasbrsder s .-- Labe Bagis st 15 de «o
yarks(Te “ 35 P yrreasiine K ¢hurunu ‘;oin-u-h

Sk o wlwe Bgisc e Dadoina fa l Abkasnies terrol mtrose e rendisio-
de s 20 Rarsapras e s rb-..uxu. U viet ve HiuNOesec au-
suk wwtanloqlars pefaie igis her cirlt sedbmiern alirercvita alMu-
Paris vr y-ln Lir ath . -

Milliyet Gazetesi, 06.01.1956
http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/UamyGCPnQzIwsW5yliDi8g x3D x3D

_, (erisim tarihi: 24.02.2017).


http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/UamyGCPnQzIwsW5yIiDi8g_x3D__x3D_
http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/UamyGCPnQzIwsW5yIiDi8g_x3D__x3D_
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EK 11- DOKUMA FABRIiKASI VE CALISANLARIN FOTOGRAFLARI

Dokuma Fabrikas1 (Halil Tezcan Arsivi)

o

Fabrikanin Kus Bakist Goriiniimii (Halil Tezcan Arsivi)
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Dokuma Kresi (Halil Tezcan Arsivi)

Dokuma Kresi (Seyda Hanim Arsivi)
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Dokuma Lojmani Sakinleri (Seyda Hanim Arsivi)
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Antalya Stimerbank Satis Magazasi, Stimerbank Kosesi (Yazar Arsivi 21.01.2017)
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Dokuma Fabrikasi’nda bir nisan toreni (Seyda Hanim Arsivi)
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Stimerbank Takvimi (Feyza Hanim Arsivi)

Sumerbank

s‘"‘Y‘dwvlel
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Stimerbank Kumbara (Halil Bey Arsivi)

Stimerbank’in Fabrkadan emekli memurlara verdigi ¢ini hediye (Seyda Hanim Arsivi)
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Arsivi).

Antalya Festivali (Halil Tezcan Arsivi)
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. y : ~ P
Fabrikadan Emekli Olan Katilimcilarin Cakirlar Mevkiinde Diizenledikleri Kahvalti Etkinligi
24.12.2015 (Yazar Arsivi)



Fabrikadan emekli olan kadmlar (Yazar arsivi, 21.12.2016)

=

27.03.2017 Antalya Cakirlar’da Kahvalt1 Etkinligi (Yazar Arsivi)
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Fabrika Emeklisi Nezaket Teyze (Yazar Arsivi)
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Emekli Kadinlar1 “Giin” Etkinlikleri (07.01.2017)
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Dokuma Parki (Yazar Arsivi)
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