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DOGRULUK BEYANI
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OZET

EGITIMDE ETKILi BiR OKUL DEGIiSiMi iCiN OKUL LiDERLiGi: OKUL
LiDERLIGINE iLiSKiN BiR TEMELLENDIRILMIiS KURAM CALISMASI
Doktora, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Programi
Tez Yéneticisi: Prof. Dr. ilhan Giinbay1
Haziran 2016, 165 sayfa

Degisim “planli ya da plansiz bir bicimde bir sistemin (organizma, kisi ya da orgiit) bir siire¢
veya bir ortamin belli bir durumdan baska bir duruma gegirilmesi” olarak tanimlanabilir. Bu
kavram egitim sistemi igindeki en dnemli temel taslardan biri olan okul i¢in de gegerlidir. Var
olan degisim siireci i¢inde birer egitim Orgiitii olan okullarin kendini bu duruma adapte etmesi
s0z konusudur. Okul orgiitii cevreyle siirekli etkilesimde bulunan birer acik sistemdir. Bu
nedenle de c¢evrede meydana gelen degismelere uyarlanmak i¢in degismek zorundadir.
Degisim her orgiitiin varligin1 devam ettirmesi i¢in gerekli bir olgudur. Degisim olmadan bir
Orgiitiin uzun siire varligin siirdiirmesi miimkiin degildir. Basaril1 bir okul degisiminde etkili
bir liderin varligt ve uygulamalar1 olduk¢a onemlidir. Liderlik, belirli kisisel veya grup
amaglarmi gergeklestirmek icin, bir kimsenin diger kisilerin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Bu arastirmanin amaci temellendirilmis kuram
(the grounded theory) yontemini kullanarak okulda basarili bir degisim igin okul liderlerinin
rolii ve etkisinin incelenerek bir kuram gelistirilmesidir. Arastirmanin c¢alisma gurubunu
Antalya ili Muratpasa ve Kepez Ilgeleri'ne gérev yapan okul yoneticileri, dgretmenler ve okul
aile birligi baskanlar1 olusturmustur. Toplam 5 okulda 3 okul miidiiri, 7 miidiir yardimcisi, 2
okul ile birligi baskani, 17 Ogretmen olmak iizere toplam 29 kisiyle bireysel goriisme
gerceklestirilmistir.  Verilerin analizinde igerik analizi ile betimsel analiz teknikleri
kullanilmigtir.  Bunun yaninda siirekli karsilastirmali  analiz  teknigi kullanilmustir.
Arastirmaninin verileri i¢in NVivo 10.00 programi kullanilmistir. “Yagsanan degisim siirecinin
okulda etkili bir sekilde uygulanmasinda okul liderinin rolii ve etkisini nasil bir kuram
aciklayabilir?” sorusuna yanit arama siirecinde birbiri i¢ine ge¢mis ii¢ alt modele ulasilmis ve

nihayetinde okul degisim modeli ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, orgiitsel degisim, okul liderligi, temellendirilmis kuram



ABSTRACT
SCHOOL LEADERSHIP FOR AN EFFECTIVE SCHOOL CHANGE IN
EDUCATION: A GROUNDED THEORY STUDY OF SCHOOL LEADERSHIP

Akcan, Fatih
Ph.D., Programme of Educational Administration, Supervision, Planning and Economy

Supervisor: Prof. Dr. Ilhan Giinbay1
June 2016, 165 pages

Change can be described as “transition of a system (organism, person or organization) , a
process or an environment from a certain situation to another state”. This concept also applies
to school is one of the most important cornerstones in the education system. It is the subject
that schools, a training organization in the change process, adapt to itself to this situation.
School organization is an open system in continuous interaction with the environment.
Therefore, it must be changed to adapt to the changes in the environment. Change is a
requiired fact for the continued presence of each organization. To maintain long-term
existence of an organization is not possible without change. The existence and applications of
an effective leader is very important in a successful school change. Leadership, can be defined
as orientation process in which a person influence other people’s activities to perform certain
individual or groups objective. Aim of this study is to develop a theory using grounded theory
methods and examining the role of school leaders for a successful change at school. School
principals, teachers and parent-teacher association in Kepez and Muratpasa district in Antalya
formed the working group in the research. There was carried out 29 individual interview in 5
school as 3 school principal, 7 vice principal, 2 parent teacher association principal, 17
teacher. Content analysis and descriptive analysis techniques was used to analyze the data.
The continuous comparative analysis technique was also used. NVivo 10.00 software was
used for the data analysis. It was reached three sub-models in the period of seeking answers to
the question of “which theory can explain the role and effect of a school leader on
implementation an experienced change process to school change effectively” and

consequently the school change model show up.

Keywords: change, organizational change, school leadership, the grounded theory
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, alt problemler, arastirmanin 6nemi, alan

yazin taramasi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Degisim giinlimiizdeki en onemli olgulardan biridir. Degisimin Gilincel Tiirkge Sozliigii’ne
baktigimizda “ Bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiinii, degisme” olarak ifade
edildigini goririiz (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2013). Biiyiik sozliige gore degisim “Bir
ozellige iliskin degerin, belirli kosullar altinda azalip ¢ogalmas1” olarak ifade edilmektedir

(Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2013).

Degisim “planli ya da plansiz bir bicimde bir sistemin (organizma, kisi ya da 6rgiit) bir siire¢
veya bir ortamin belli bir durumdan baska bir duruma gegirilmesi” olarak tanimlanabilir
(Durna M.,2002, s. 9).

Orgiitler cevreyle siirekli etkilesimde bulunan birer acik sistemdir. Bu nedenle de cevrede
meydana gelen degismelere uyarlanmak icin degismek zorundadir. Degisim her Orgiitiin
varligin1 devam ettirmesi icin gerekli bir olgudur. Degisim olmadan bir drgiitiin uzun siire

varligini slirdiirmesi miimkiin degildir (Colakoglu M., 2005.,s. 64).

Degisimin bir pargast olan Orgiitsel degisim, Orgiitlerin yap1 olarak bulunduklari ¢evreye
uyarlanmalari olarak tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz,1998,s.208). Ayrica, orgiitsel

degismenin, 6zde yapu, siire¢ ve davranislarin degismesi anlamina geldigini vurgulamaktadir.

Daha genis bir tanimla orgiitsel degisim, “bir orgiitiin, kendi ¢evresiyle biitiinlesmesinde ve
cevresinde meydana gelen degismelere hizli bir sekilde uyum gosterebilecegi bir esnekligin
kazanilmasinda rol oynayan biitiin yonetsel ve orgiitsel tutumlarin gelistirilmesi cabalari
sirasinda, her diizeydeki insan yeteneginden, bilgisinden ve kisilik 6zelliklerinden yararlanma

stireglerinin tamamidir” seklinde ifade edilebilir (Eroglu, 1998, s.127).

Orgiitlerde biiyiik olgekli degisim, orgiitsel dengeyi saglamaya yonelik olup siirekli bir
ogrenme siirecini ve ulagilmak istenen vizyona giivenli bir gecis yapabilmek i¢in orgiitsel

uyumu gerektirir (Balc1,1995 s.47).



Degisim, kendisine ilgisiz kalan hicbir otorite, Orgiit, yonetim yapi ya da toplumu
affetmemektedir. Ilerilik, kalkinmislik, geri kalmishk, kazang, zarar, basari, gelisme ve
benzeri kavramlar, temelinde degisme olan siiregleri anlatirlar. Denilebilir ki cagdas
orgiitlerin “olmak ya da olmamak” sorunu yoktur, “degisen durumlara uymak ya da

uymamak” sorunu vardir (Yenigeri, 2002, s. 5).

Var olan degisim siireci i¢inde birer egitim Orgiitii olan okullarin kendini bu duruma adapte

etmesi s0z konusudur.

Icinde yasadigimiz ¢ag1 tamimlayan en dnemli 6zellik hizli degisimdir. Ekonomide, sosyal
alanda, kiiltiirel yasamda, siyasal ve toplumsal diizeyde ve teknolojik yapida eskiden ¢ok
farkli degisimler ve yenilikler yasanmaktadir. Kiiltiirler, toplumlar ve iilkeler arasindaki
sinirlar kalkmakta, eskiye gore daha yogun ve hizli bir etkilesim yasanmaktadir. Ayni seyi
egitim orgiitleri acisindan da sdylemek olanaklidir. Ciinkii egitim de artik eskisi gibi okulun
duvarlar igerisinde yiiriitiilen bir etkinlik olmaktan ¢ikmis, okul ¢evresindeki ¢esitli gruplarin
katilmi ile etkilesim igerisinde yiriitiilen karmasik bir ugrasi durumuna gelmistir. Bu
farklilagma egitim Orgiitlerinin yap1 ve gerekse isleyisinde degisim ihtiyacini da beraberinde
getirmistir. Bu ihtiyacin saglikli bir bi¢imde karsilanabilmesi biiyiik 6l¢lide okulun agik bir
vizyon ve misyon gelistirerek, ¢aligmalarini bu vizyon ve misyonla uyumlu olarak planl bir

bicimde yiiriitmesine baghdir (Colakoglu M., 2005.,s. 64).

Toplumsal ve ekonomik degisme ile birlikte egitim ve egitim kurumlarinin rolleri de
degismektedir. Egitim ve degisme arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim s6z konusudur. Birincisi,
egitim hem toplumdaki degismelerden etkilenir ve bu degismelere gore kendini yeniden
diizenlemek zorundadir. Ikinci olarak ise, egitim toplumun yenilesmesine &nciiliik etme
durumundadir. Zira egitim Orgiitleri, ¢iktilar1 yoluyla diger sistemleri etkileme sansina
sahiptir. Tye ve Tye (1992)’e gore her tiirli Orgiiti degismeye zorlayan en Onemli
faktorlerden biri ekonomik sistemdir. Unal (1990)’a gére egitim sistemi daha ¢ok edilgen bir
sistemdir. Toplumsal ve ekonomik degismeyi baslatip yonlendirmesi pek beklenemez, ama
degismeyi gliclestirebilir veya kolaylastirabilir. Boyle bir etkinin olmasi bile egitim sistemi ve
okulun 6nemini ve degisme ile olan iliskisini gostermektedir (Ozdemir S., 2000, 5.26-27).

Kotter’e gore degisim 8 asamalidir:

1. Aciliyet duygusu,
2. Bir rehberlik koalisyonunun olusumu,

3. Bir vizyon ve strateji gelistirilmesi,



. Degisim vizyonu ile bagin kurulmasi,

4
5. Harekete gecmek i¢in bagkalarinin yetkilendirilmesi,
6. Kisa vadeli kazanimlarin benimsenmesi ve olusturulmasi,
7. Daha fazla degisimin tiretilmesi,
8. Bu degisimlerim kiiltiiriin i¢ine yerlestirilmesi (Rosemary, 2008, s.60).
Schlechty (2005, s. 200-202)’¢ gore orgiitler ikiye ayrilmaktadir: Disavurumcu orgiitler ve
aracsal orgiitler. Disavurumcu orgiitlerin temel amaci iiyelerinin ihtiyaglarini tatmin etmektir.
Bu tiir orgiitlere kiliseler, bowling ligi 6rnek olarak gosterilebilir. Aragsal orgiitler bazi
rasyonel amaglarin pesinde kosan, iiriin iireten ve Orgiit disindaki insanlara {iriin ve deger
yaratan Orgiitlerdir. Sirketler, hastaneler, kamu kurumlari, askeri organizasyonlar bunlara
ornek gosterebilir. Bu iki tiir orgiit arasinda degisimin gerceklesmesi agisindan farklar
bulunmaktadir. Ornegin aragsal orgiitlerde iiretim siiregleri icersine teknolojiyi koymak
degisimi gergeklestirirken, disavurumcu orgiitlerde degisimi uygulayacak etkin bir liderligin
ortaya konulmasi esastir. Fakat hicbir orgiit saf olarak disavurumcu veya aragsal degildir.
Sadece Orgiit agilikli olarak birinin Ozelliklerini  gosterebilir. Giiniimiizde okullar
disavurumsal konumdan aragsal konuma dogru bir gecis yasamaktadir. Yani gegmiste okullar
ailenin veya kilisenin devami seklinde karsimiza ¢ikarken giiniimiizde 6grencilerin basariya
odakli yeteneklerinin ortaya cikarilmasinda aile iiyelerinin yani sira o okulda calisan
calisanlar, 6gretmenler ve yoneticiler de sorumludur. Bu baglamda okullar degisim siirecinde
temel olarak bir lidere bagl kalmakla beraber, liderin degisimde etkili olabilmesi igin Orgiit
tiyelerinin moral ve motivasyonu gibi igsel unsurlarla ile ilgili olmast gerektigi kadar,

teknoloji gibi digsal unsurlarla da ilgili olmas1 gerekmektedir.

Basaril1 bir okul degisiminde etkili bir liderin varlifi ve uygulamalar1 olduk¢a onemlidir.
Deitzer, Shiliff ve Jucius (1979)’a gore liderlik, belirli kisisel veya grup amaglarini
gerceklestirmek tiizere, bir kimsenin diger kisilerin amaclarint gerceklestirmek {izere, bir
kimsenin diger kisilerin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir

(Ceylan, 2005 s.33).

1.2. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu arastirmanin amaci temellendirilmis kuram kullanarak egitimde basarili bir degisim igin
okul liderlerinin rolii ve etkisinin incelenmesidir. Bu temellendirilmis kuram calismasinin
amacina ulagsmasi i¢in temel bir soru belirlenmistir: “Yagsanan degisim stirecinin okulda etkili

bir sekilde uygulanmasinda okul liderinin rolii ve etkisini nasil bir kuram aciklayabilir?”



1.2.1. Alt Problemler

Ancak bu sorunun cevabina temel olusturmasi bakimindan asagida verilen {i¢ alt sorunun
sorulmasi gerektigi goriilmiistiir:
Arastirma Sorusu 1: Degisim siirecinin uygulanmasinda okul kiiltiiriiniin etkisi nedir?
Aragtirma Sorusu 2: Okul liderleri hangi noktaya kadar okullarmi degisime
hazirlayabilirler?

Arastirma Sorusu 3: Okulda basarili bir degisim nasil gerceklesir?
1.3.  Arastirmanm Onemi

Bu calisma, okul paydaslarinin (6gretmen, veli, yonetici) degisim yonetimi strateji ve
uygulamalarinda okul liderlerinin konumuna iliskin bakis agilarini, bu bakis acilarinin nasil
olustugunu anlamayi ve bu bakis acilarinin gelecekte uygulanacak degisim stratejilerine
iliskin tahminleri olusturmay1 amaglayan bir temellendirilmis kuram (the grounded theory)

calismasidir.

Egitim sisteminde yasanan siirecinin okula yansimalar1 ve bu noktada okul liderinin etkili bir
degisim i¢in Onemli oldugu disiintilmektedir. Bu nedenle okulda degisim kavraminin
tanimlanmasi, yasanan okul degisim siirecinin anlasilip modellenmesi, yasanan degisimde
etkili okul lideri davraniglarinin  belirlenmesi ve gelecekte degisimin  nasil

gerceklesebilecegine iliskin bir model gelistirilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Bu caligsma, lilkemizdeki alan yazininda okuldaki degisim yonetimi konusuna katki saglamasi
ve daha sonra bu konu ilizerinde c¢aligmak isteyenlere rehber olmasi bakimindan 6nem

tasimaktadir.

Bunun yaninda yontemi itibariyle temellendirilmis kuram ¢alismasi (the grounded theory) ile
yapilan c¢aligma sayisi iilkemizde olduk¢a sinirhidir. Bu arastirma yontemini kullanarak

caligmak isteyen arastirmacilara da 6nemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Egitimde etkili bir okul degisimi i¢in okul liderliginin kapsamli olarak ortaya konacagi bu
caligma bes boliimden olusacaktir. Birinci bdliimde, aragtirmanin problemi, amaci ve 6nemi
tartigilacaktir. ikinci béliimde, arastirmanin kuramsal temelleri ve bu alanda yapilan
calismalar yer alacaktir. Uciincii boliimde, arastirmanin yontemine yer verilecektir. Dordiincii

boliimde, arastirmadan elde edilen bulgular 1s181nda bir temellendirilmis kuram olusturulacak



ve bu kurama iligkin yorumlar bulunacaktir. Son boliimde ise arastirmanin sonug ve oneriler
boliimii yer alacaktir.

1.4.  Arastirmanin Varsayimlari (Sayiltilar:)
Katilimcilarin goriisme sorularina samimi sekilde cevap verdigi varsayilmistir.
1.5. Arastirmanin Smirhhklar

Calisma, bes adet devlet ortaokulu ile bu okulda calisan miidiir, 6gretmenler ve okul aile
birligi tiyesi velilerle sinirlanmistir. Bu ¢alisma toplam bes adet devlet okulundan elde edilen
verilerden olustugundan evrene genellenmesi miimkiin degildir. Ancak, nitel arastirmalarin

dogasinda analitik genelleme yapilabilmesi firsat verilmistir.

Bu ¢alismada okuyucunun ortaya konulan kuramsal alt modellerden ve bu modellerin
olusturdugu ana kuramsal modelden faydalanarak Tiirk egitim sistemi icindeki degisimi
anlamasi ve bunu yorumlamasi miimkiindiir.

1.6. Tanumlar

Temellendirilmis kuram: Tamamiyla arastirmanin gergeklestirildigi ortamdaki davranas,

faaliyet ve siireglerin incelenmesi sonucu veriye dayali teorik model ya da Onermelerin
gelistirildigi ya da mevcut teorilere katkida bulunuldugu bir arastirma yontemidir (Glaser and
Strauss, 1969).

Degisim liderligi: Degisim liderligi temel degisim girisimlerinin hayata geg¢irilmesini

saglayan teknik, kurallarin uygulamalarini igerir (Ackerman-Anderson ve Anderson, 2001).

Degisim Yonetimi: Degisim yonetimi orglitsel degisimlere, sistematik, kontrollii ve sirali bir

sekilde uygulanan anlamli degisimlerin gergeklesmesini saglayan bir siire¢ faaliyetidir.
(Bland, 2012, s.12)

Orgiitsel degisim: Bir fikri, bir modeli veya farkli bir davramsi 6rgiit olarak benimsemedir.

(Helvact, 2010, s. 18)

Doniisiimsel liderlik: Yo6niiniin degisim ve reforma doniik olan ve liderinin 6zgiirliik, baris,

esitlik ve insancilik gibi iistiin degerler yoluyla izleyicileri yonlendirebildigi, korku, baski,
kiskanclik,asir1 rekabet gibi duygusal faktorlerin devrede olmadigi liderlik tiirtidiir (Kiral,
2001, s.47)



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Okul Degisim Siireci

Diinyada yasanan hizli gelismeler, bilgi patlamasi ve kiiresellesmenin neden oldugu etkilerle
diger tiim Orgiitlerdeki gibi, egitim oOrgiitlerini de bu gelismelere adapte olma agisindan
zorlamaktadir. Toplumda bilginin ¢ok hizl tiiketildigi ve gecerliligini ¢ok fazla koruyamadigi
bir ortamda egitim orgiitlerinin bu gelismelerin disinda kalmasi diisiiniilemez. Ciktilariyla
diger orgiitler i¢in girdi saglayan egitim orgiitlerinin, bu degisime ayak uydurmanin 6tesinde
degisimin Oniinde olmasi beklenmektedir. Ciinkii egitim degisimi etkilemekle beraber,
degisimden de etkilenmektedir. Fakat, diger orgiitlerden farkli olarak egitim Orgiitlerinin
kendine has bazi yonleri bulunmaktadir. Egitim orgiitlerinde degisim uygulamalarinin saglikli
bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin kendine has yonleri dikkate alinmalidir (Giiglii ve Sehitoglu,

2006, s.250).

Degisimi (degisme) baslatmadan 6nce degisim kavramu ile ilgili bazi1 6zelliklerin bilinmesi
gereklidir (Ozdemir, 2000,s.29, Erdogan, 2012):

a. Degisimin i¢in olmas1 gereken &ncelikler, vizyon ve misyon belirlenmelidir. Oncelikli
olarak nelerin degistirilmek istendigi ve bunun sebepleri taraflara anlatilmasi
gerekmektedir.

b. Siirece katilarin bireylerin degisime karsi olan tutumlari anlagilmalidir. Degigsmenin
insan tarafi goz ardi edilmemelidir (Ozdemir,2000). Bu siire¢ katilacak olan herkes
tarafindan tam olarak anlasilmamis ise basarisizlik kaciilmazdir. Egitime taraf olan
herkesten destek ve katilim degisimin baslaticilari tarafindan alinmalidir. Degisim igin
motivasyon gerekilir.

c. Degisim uzun soluklu bir yoldur. Degisimi destekleyen bireyler, arastirmacilar ve
karar vericiler siirecin baginda bunun farkinda olmali ve buna gore hareket etmelidir.

d. Degisimin ¢esitli asamalarinda umulan ve planlanan hedeflere ulasmanin yani sira,
ongoriilmeyen veya umulmayan bazi sonuglarin da ortaya c¢ikabilecegi hesaba
katilmalidir.

e. Degisimi sadece tek taraf yiiriitmemelidir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin,
ogrencilerin ve kamuoyunun goniillii degisim ajan1 olmasi desteklenmelidir.

f. Degisim, iist diizey yonetim tarafindan desteklenmeli, her zaman yukaridan asagiya ve

zorla olmamali, her zaman reaktif olmamali, proaktif de olmali yavas olmali



(haglanmis  kurbaga Ornegi dikkatle incelemelidir), saglamlastirilmali ve
yayginlastirilmalidir.

g. Degisim i¢in yeterli kaynak saglanmali, uzman yardimi alinmali, Onceki
deneyimlerden mutlaka yararlanilmali, krizler firsat olarak degerlendirilmeli, sistem
yaklagimi izlenmelidir (6rgiitii holografik olarak diisiinmeden sadece bir boliimiine
yapilacak “yama” ¢aligmasi eski durumu aratabilir).

h. Degisimden bireyin/kurumun kendisi sorumlu olmalidir.

i. Degisimde grup dinamiginden yararlanilmalidir.

J. Degisim, degisime acik olmalidir.

k. Degisimin kiilfeti gibi getirileri de paylasiimalidir.

2.1.1. Okullarda Degisim Gereksinimi

Yapist agik sistem olan orgiitler, ¢evrelerindeki degisme ve gelismelerden kendilerini
yadstyamazlar. Bir sistemin i¢ isleyisinin, iistesinden gelmeye calistigi ¢cevre kadar cesitlilige
sahip olmasi1 gerekir. Bir sistem gerekli olan cesitliligi i¢ denetim isleyisine sokarak,
cevresinin dayattigi ¢esitliligin ve meydan okumanin altindan kalkabilir. Cevredeki
cesitlilikten kendisini soyutlayan her sistem korelmeye, karmasikligini ve ayirt edici niteligini
kaybetmeye baslar. Bu ylizden zorunlu cesitlilik, biitlin yasayan sistemlerin 6nemli bir

ozelligidir (Morgan,1998,5.53).

Ekonomideki gelismeler, siyasetteki gelismeler, sosyal alandaki gelismeler, teknolojik
alandaki gelismeler degismeye, ekonomideki, siyasetteki, teknolojideki, sosyal alanlardaki vb
gelismeler, ilerlemeci egitim ekolii, toplam kalite felsefesi egitimde degismeye neden

olmaktadir (Erdogan, 2012,s.2 ).

Hukuk, ekonomi, endiistri, teknoloji, medya gibi bir sistem olan egitimin sistemi mevcut
ciktilartyla kendisinin de i¢inde yer alan sistemlerin isteklerine cevap vermekte
zorlanmaktadir. Gerek Orgiin gerekse yaygin egitim olsun devletin bu tiim sistemleri
besleyecek nitelikte ¢iktilar1 saglayabilmek i¢in mevcut egitim siireclerini ¢aga uygun hale
getirmesi gerekmektedir. Bu stiregleri degistirip gelistirirken egitimin diger sistemler olmadan
higbir sey yapamayacagi, fakat diger sistemlerden yeterli destegi aldiginda her seyi
degistirebilecek en biiylik gii¢ oldugu 6n plana ¢ikmaktadir.

Uretim iligkileri, isboliimii ve {iretim araclarindaki degisim, endiistri ve sanayi alaninda

nitelikli isgiliciine duyulan ihtiyag, okullarin kendilerini bu yone dogru degistirmelerine neden
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olan en dnemli etkenlerden biridir. Okullar ve yaygin egitim kurumlar1 bu ihtiyaca cevap

verebilmek icin siireclerini ve alt yapilarini buna goére olusturma gereksinimi duymaktadirlar.

Bunun haricinde teknolojinin gelismesi ve teknoloji okuryazari olan insan ihtiyact okullar
degisime zorlayan bir baska nedendir. Ayrica gelismis teknolojik imkanlarla sosyal hayatinda
hasir nesir olan o6grenci, 6gretmen ve diger okul paydaslart bu teknolojinin okullarda
kullanilmasini talep edebilmektedir.Sinirli imkanlara sahip devlet kaynaklarinin bu ihtiyaca

cevap vermesi tim paydaslardan beklenmektedir.

Bir diger nokta, gelisen dlinyanin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte olusturulan yeni yasa
ve normlar veya hukuk sistemi okullarin da kendilerini buna gore gelistirmeleri yoniinde
zorlamakta ve desteklemektedir. Bunun yaninda seg¢imle is basina gelmis siyasi erkin kendi
egitim politikalarini olusturma istegi okullar1 degisime itmekte veya var olan degisime adapte

olma gereksinimini dogurmaktadir.

Gelisen medya araglar1 belirli bir gii¢ olarak halkin denetim araci olmasi sebebiyle okullar
stirekli bir dis denetim altinda tutmakta, okullarin sergiledikleri tutum ve davranislar siirekli
gbzetim altinda tutmaktadir. Bu sebeple, okullarin ¢agin gerisinde kalmak gibi durumlarinin

olmasi1 pek beklenmez.

Degisen teknolojik, medya, ekonomik, hukuksal ve siyasi degisimler, toplumun sosyal,
kiiltiirel, ekonomik yapisim1 degistirdiginden bunun okula yansimalari kaginilmazdir.
Velilerin, ailelerin, diger paydaslarin okuldan beklentileri, talepleri degistiginden okullar
kendilerini bu istekler dogrultusunda gelistirme arzusunda olacaktir. Fakat bu sosyal
ekonomik ve kiiltiirel degisimin Ogrenci veya veli vasitasiyla olumsuz acidan okula

yansimalar1 okulun kendisini bu yonde degistirme ihtiyacinin olusmasina sebep olacaktir.

2.1.2. Degisim Modelleri

Egitim ve degisimin karsilikl1 bir etkilesimi oldugu sdylenebilir. Bu durumlardan ilki egitimin
toplumdaki degigsmelerden etkilenip degismelere uyum saglamasi1 gerekliligi, ikincisi ise
egitimin toplumun gelismesine liderlik etmesidir. Degisim hareketlerinin ilk asamasi, gegmis
uygulamalarin gézden gegirilmesi ve eksikliklerin belirlenmesidir. Bu asamada, egitimde
degismeye neden gereksinim duyuldugu sorusuna yanit aranir. Bu asamada degismenin nigin

yapildig1 ilgili taraflara anlatilir ve bir birlik duygusu olusturulur. Bu asamayi yeniden



diizenlemeler takip eder. Ugiincii evre de ise, eski ile yeninin miicadelesi baslar (Ozdemir,

2000, 5.26-28).

Egitimde cesitli degisim modelleri bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri, planli ve sistemi

degisim modelleridir.

2.1.2.1 Egitimde Planh Degisim Modeli

Cummings ve Worley (1993)’e gore planli egitimsel degisimde uygulama, amaglara bagh

kalarak, beklenen degisimlerden daha ¢ok, planin etkili bir sekilde uygulanmasi seklinde ifade

edilmektedir. Adams ve Combleth planli egitimsel degismeyle ilgili asagida belirtilen

unsurlari iceren dortlii bir Kategoriye gitmistir (Ozdemir ve Cemaloglu, 1998, s.92-100).

a.

Rasyonel Model: Planlama ve uygulama birbirinden ayri fakat birbiri ile baglantili
basamaklar seklinde bu model i¢inde ele alinmaktadir. Bu model, 6zellikle merkezi
yonetimin etkili oldugu orgiitlerde uygulanabilmektedir. Yapilmasi diisiiniilen
degisimlere iligkin kararlar merkezi yonetim tarafindan alinmakta ve okul
yoneticileri tarafindan uygulanmaktadir. Planin hedefine ulasma derecesine gore
degisimin basaris1 belirlenmektedir.

Politik Model: Bu modelde, orgiitsel eylemleri kontrol etmek yerine, isbirligi ve
goriisme On plana ¢ikmaktadir. Degisim siirecinde degisimi uygulayacaklara fikir
ve tavsiyeleri sorulur. Ayrica uygulayicilarin kararlara katilimlart saglanir. Karara
katilim1 saglanan uygulayicilar degisimi kabullenme ve destekleme egilimi icinde
olurlar. Eger, degisim ¢alisanlara dayatilmaya calisiliyorsa ¢ogunlukla direnme ile
yiiz ylize kalinilacaktir.

Uzlagsma Modeli: Degisik baski gruplarin1 dikkate alma agisindan politik modele
olduk¢a benzer. Fakat, ast-iist iliskileri, karar verme yetkisinin dagilimi ve
ogretmenlerin roli agisindan farklilik gostermektedir. Karar verme siirecine
katilanlarin istekli olmas1 gerekmektedir. Politik ve biirokratik bakimdan hedeflere
yonelik goriis birligi gergeklestiginde degisimin gerceklesme ihtimali artar.

Karma Model: Diger ii¢ modelin bir harmanlanmis sekli olarak olarak
goriilebilir. Boyle bir modelde politika, biirokrasi ve orgiitsel uyum onemlidir.
Degisime yonelik uygulamalarda orgiitler, ¢ogu zaman 0rglit yapisina uygun olan

modelleri secerken, bazen de degisik modellerin yaklagimlarindan yararlanabilir.



2.1.2.2. Egitimde Sistemik Degisim Modeli

Sistemik degisim, bir egitim sistemindeki biitiin okullarin sistemdeki sorunlari ¢ézebilmek
icin topyekiin olarak gelistirilmesine yonelik ¢abalarin tiimiinii kapsar. Egitimciler arasinda
okullarin ¢esitli boyutlarini ilgilendiren sorular {izerinde siirekli ve otantik bir diyalogun
baglatilmasi sistemik degisimi gerceklestirmenin en gecerli yontemidir. Adams ve Spencer'in
sistemik okul degisimi modeline gore, yeniden yapilanma c¢abalar1 ile Ongoriilen okul
degisimi yedi evreden olusmaktadir (Saban, 1999, s. 393-397).

1. Mevcut dengenin bozulmasi ve belirsizlik: Degisim, herhangi bir varlikta, olguda
veya olayda daha 6nce var olan dengenin bozulmasina neden olur. Bu da belirsizligi
beraberinde getirir.

2. Etkinin azaltilmasi: Bu evrede, degisim ile birlikte gelen belirsizligin bir kiside
yarattigl olumsuz durumu azaltma s6z konusudur. Bu kisiler eskiye geri donme ve
eski var olan uygulamalarin siirdiiriilmesinde yanadir.

3. Oz degeri sorgulama: Degisimden etkilenen Kisinin, gerceklerin etkisiyle kendini
sorgulamaya bagladigi evredir. Degisimle birlikte gelen belirsizlik durumunun
olusturdugu etki yapilan sorgulamayla birlikte yavas yavas fonksiyonunu yitirir.

4. Gec¢misin gitmesine izin verme: Bu evreye degin kiside ge¢mis uygulamalara iliskin
bir baglilik vardir. Bu evrede kisinin kendine degisimin varligini anlatmasi ve
kabullenmesi saglikli bir gecisin saglanabilmesi agisindan dnemlidir.

5. Yeni durumu degerlendirme: Bu asama, uygulayicilara verdigi cosku enerji ve
heyecan duygulart ile ifade edilir. Degisim i¢in gerekli olan yeni davranmislarin
kazanilmasuyla, kisiler kendilerini degerlendirirler.

6. Anlam kurma: Bu evredeki bir uygulayici, okulda Ongériilen degisim siirecinin
kendisine, iliskilerine, meslegine ve hayattaki amacina nasil etki yaptigin1 anlamaya
caligir.

7. Yeni deneyim entegrasyonu: Birey, yeni bir bakis agisi, yeni bir mantiksal dayanak
ve yeni bir kimlik olusturarak degisimin kendisine sagladigi potansiyeli yasaminda

uygulamaya baslar.

Anderson (1993) "Sistemik Okul Degisimi Siireci"nin temel olarak alti gelisimsel evresi
oldugunu ifade etmektedir. Bu yiizden, egitimciler, ulagsmaya ¢alistiklar1 yere varabilmek i¢in
ne yapmalari gerektigini, sistemik degisim siirecinin hangi evresinde olduklarini analiz ederek
anlayabilirler. Sistemik degisim siirecinin bu alt1 evresi, geleneksel bir egitim sisteminden

aktif 6grenmenin gerceklestigi, kararlarin birlikte alindigi ve 6grenci basarisinin yiiksek
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diizeyde oldugu yeni sisteme dogru gelisimsel bir dogrultuda asamali olarak "gecis" i1 bize

anlatmaktadir. Sistemik degisim siirecinin s6z konusu bu alt1 evresi birbirinden bagimsiz

olarak lineer veya dogrusal bir sekilde ger¢eklesmesi diisiiniilemez.

1.

Var Olan Sistemin Siirdiiriilmesi: Bu asamada, egitim sistemindeki bireyler mevcut
sistemi bir biitiin olarak orijinal tasarimina uygun bir sekilde korumaya c¢alisirlar.
Sistemik degisimin bu ilk evresinde, 6grenme, 6gretme ve oOrgiitsel yapi ile ilgili yeni
bilgiler mevcut sistemin yapisiyla biitiinlesmesi ger¢eklesmesi beklenmez .

Farkina varmak: Bu evrede, egitim sisteminin bir¢ok uygulayicisi mevcut sistemin
gercekte olmasi gerektigi gibi islemedigini goriir, fakat bunu diizeltmek igin tam
olarak ne yapilmasi gerektigi konusunda kesin ve acik bir anlayisa (vizyona ) sahip
degildir.

Arastirma, Inceleme ve Kesif: Sistemik degisimin bu evresinde, egitim sistemindeki
bir¢ok uygulayici son zamanlarda yapilan arastirmalari inceleyip, yeni yaklasimlarin
uygulandigr diger okullar1 ziyaret ederek, genellikle az-risk gerektiren 6gretim ve
yOnetim stratejilerini kendi okullarinda gerceklestirmeye baslarlar.

Gegis: Bu evrede okul liderleri ve gretmenler yeni sistemin 6ngdrdiigii 6grenme,
O0gretme ve yoOnetim ile ilgili yaklasimlara kendilerini adayarak bu alanlarda gerekli
degisimi gerceklestirmek icin daha fazla risk alarak ¢aba sarf ederler.

Yeni Yapmin Ortaya Cikarilmasi: Bir onceki evrede 6grenme, 6gretme ve yonetim
alanlarinda uygulamaya konulan yeni yaklagimlar, sistemik degisimin bu evresinde,
sistemdeki cogu tiyelerce kabul edilmeye baglar. Boylece yeni olusan sistem ortaya
¢ikmaya baglar.

Olusan Yeni Sistemin Hakimiyeti: Sistemik degisimin bu son evresindir. Sistemdeki
egitimciler tarafindan olusturulmaya c¢alisilan yeni yaklagimlar uygulamaya
baslanmasiyla, yeni sistem ¢ok agik bir sekilde ortaya ¢ikar, yeni sistemdeki kasifler
daha farkli ve daha iyi olabilecek uygulamalari diisiinmeye baslarlar (Anderson
,1993,5.14-15).

Bunun yaninda, Sistemik degisim siirecinin basarili olabilmesi i¢in vizyonun, toplumsal ve

siyasal destegin, insanlar arasi iliski ve etkilesim agilarinin kurulmasinin, 6grenme ve

ogretme siireclerindeki degisimin, yonetimsel roller ve sorumluluklarin ve egitim politikasinin

tek ve aym1 amaca yonelik olarak diizenlenmesinin gerekli oldugunu ifade edilmektedir

(Anderson ,1993, s. 15-17).
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2.1.3. Degisime Diren¢

Egitim orgiitlerini degisimde etkisiz kilan iki neden vardir. Ozden (1998)’e gore, bu
nedenlerden ilkini, mevcut degerleri koruma adina yeni degerleri dislamak; ikincisini ise
egitimde uygulanan degisim modellerinin ve kullanilan dilin ¢ogunlukla is diinyasi ¢ikish
olmasit sonucu, bu degisim denemelerinin egitimin Ozgiin yapisina uymamasi olarak

belirtmektedir (Giiglii ve Sehidoglu, 2006, s.252).

Degisime karsi bireysel ve Orgiitsel (formal ve informal (dogal) orgiit) olmak iizere iki tiir

direng vardir.

Guvenlik ve

Cekilme .
Ekonomik

sebepler

Secici Dikkat
Hatirda
Tutma

Degisime Karsi
Bireysel Direnme

Belirsizlik
Korkusu

Aligkanliklar

Bagimlilik

Sekil - 1 Degisime Karst Bireysel Direnmenin Kaynaklar: Kaynak: Don Hellriegel ve
Digerleri.Organizational Behavior.Fourth Edition, West Publishing Company,1986,
5.583. (Ozdemir,2002’den uyarlanmistir.)

Kolasa (1979)’ya gore kisilerin ¢ogu agik veya gizli olarak degisikliklere engel olmak
istemektedirler. Diger bir deyisle insana aligkanliklarinin kolesi  diyebiliriz. Fakat
bahsettigimiz insan ayni zamanda bir iste devamli ¢alismaktan sikilir, tekdiizelikten bikkinlik
duyar ve monotonluk duygusunu hisseder. Degisiklige hem tepki vermek hem de degisiklik
0zlemi igerisinde olmak insana bir paradoks yasatmaktadir. Degisiklikler karsisinda nasil bir
tepkinin olusacagi, degisikligin niteligine, bigimine ve yenilikten etkilenen Kkisilerin
karakterlerine gore farklilik gosterir. Kabul, kayitsiz kalma, pasif direng, aktif direng bireyin
genel tutumunu olustururken; isteyerek yardimlasma arzusu, yardimci olma, yOnetimin
baskist altinda yardimlagsma, pasif kalma, kayitsiz kalma, hi¢ ilgilenmeme, yalnizca sdyleneni

yapma, O0grenmeme, miimkiin oldugu kadar yapmama, yavaslatma, bilerek yanlis yapma,
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bozma, sabotaj ve isten ayrilma degisiklige muhtemel tepkiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tiiz,1998).

Kisiler olusan degisiklikler karsisinda isten ayrilamaya kadar varabilecek olan direngler
olusturabilmektedir. Bu direngler egitim oOrgilitlerinde daha c¢ok direng gosteren egitim

calisaninin bagka bir kuruma atamasini yaptirmasi seklinde sonug¢lanmaktadir (Siinbiil, 2007,

5.23)
Giig ve etkiye
kars1 tehdit

Degisime kars1
orgiitsel

Orgiit yapist
Kaynak
~— sinirliliklart
direnme
Orgiitler aras1 Sabit
anlagmalar Yatirimlar

Sekil-2 Degisime karst orgiitsel direnme Kaynak: Don Hellriegel ve
Digerleri.Organizational Behavior.Fourth Edition,West Publishing Company,1986,s.583.
(Ozdemir,2002° den uyarlanmustir.)

Orgiitlerde formal 6rgiit yapismin varligi kadar informal (dogal) érgiit yapismin varligi da
dogaldir. Eger informal (dogal) yap1 dogru yonetilmezse degismeye karsi direng gosterebilir.
Informal 6rgiitiin olusum nedenlerinden biri de kiiltiirel degerlerin siirdiiriilmesidir. Informal
grup, istenilir nitelikte buldugu, dogru ve degerli olduguna inandig1 kiiltiirel degerleri
destekler. Bu egilim, giderek var olan durumun korunmasi seklinde neticelenebilir. Bu durum
da orgiitsel gelismeyi engeller. Ornegin, informal (dogal) grup, orgiitteki personel igin
ongoriilen bir hizmet i¢i egitime ya da uygulanan oncelik dlgiitiinde daha nesnel olabilmek
icin, yapilmak istenen bir degisiklige kars1 bir tutum alabilir. Boyle bir durumda, informal
(dogal) orgiit, orgiitsel gelisme ve degisme girisimlerinde yonetimin Oniinde bir engel

olusturabilir (Aydin,2005,s.40-41).
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Bu yiizden siire¢ i¢cinde meydana gelen direngle bas etmek ©nemlidir. Bu noktada

uygulanabilecek eylemler agsagida siralanmaktadir.

e Kisilerin yonetime kars1 hissettigi giiven eksikligi ve yeni uygulamalarin olusturdugu
endise ve korku degisim uygulamalarina gosterilen tepkinin sebebi olabilir. Bu siirecte
kisilerin yeni durumlara uyumlarmi kolaylastirmak igin, yOnetim tarafindan
destekleyici faaliyetler yapilabilir. Uyum sorunlari olan bireylere moral izinleri
vermek veya kisilere yeni duruma uygun diisecek yeni beceriler kazandirmak gibi
cesitli destekleme faaliyetleri uygulanabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz,1998,5.178).

o Degisim siireclerinde degisim liderlerinin inandirict  olmasi  gerekmektedir.
Degisimden etkilenecek ve olasi direng gosterebilecek taraflar bu siirece dahil edilmeli
ve belirsizlikler konusunda bilgilendirilmelidir. Aksi halde direncin niceligi ve niteligi
artar.

e Zamanlama ¢ok dnemlidir. Y0oneticileri uygun zamani secerken degisimin taraflara bir
gereksinim oldugunu hissettirmeli, degisimi isteyen birey sayisini arttirmalidir.

e Degisime kars1 direnen gruplarla kaybedenin olmayacagi ¢esitli pazarliklar yapilabilir.
Omegin 6gretmenlere uygulanmasi diisiiniilen performans degerlendirme girisimlerine
direnci azaltmak igin, olumlu performans gosteren 6gretmenlere maddi ve manevi
degeri olan odiiller verilecegi belirtilebilir.

e Yukarida sayilan yontemlerin problemi ¢ézemedigi durumlarda, yoneticilikten gelen
yetkiler kullanilabilir. Yetki kullaniminda dikkat edilecek Onemli nokta; yetki
kullanmay1 diisiinen yoneticinin ayn1 zamanda giicliniin de olmasi gerektigidir. Ciinkii,
Yetkisiz glic kullanim1 ya da giigsiiz yetki kullanimi yonetimde kaosa yol acar
(Siinbiil, 2007, s.23).

2.2. Liderlik Modelleri ve Degisim

Liderlik; belli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup hedeflerini gerceklestirmek tizere, bir
kisinin diger kisilerin faaliyetlerini etkilemesi ve onlari yonlendirmesi siireci olarak ifade
edilmektedir (Kogel,2005,s.583).

Bozlagan’a (2005) gore liderlik genel anlamda bir bireyin grubu istenilen 6rgiit ya da grup
amaglarina ulasabilmesi i¢in etkileme siirecidir. Buna gore liderlik biinyesinde {i¢ unsuru
tagimaktadir: 1.Liderlik tek basma bir kisiyi degil, bir siireci ifade eder, ister bigimsel lider

isterse bigimsel olmayan lider olsun (yasal giice, otoriteye sahip olabilir, olmayabilir). 2.
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Liderlik ¢cok yonli bir etkileme yani grubun diger tiyelerinin acikca ya da iistl kapali olarak
liderin etkisini kabul etmesi siirecidir. Liderin giicii gruptan kaynaklanir.3. Liderden grubunu
arzuladigi amaclara dogru harekete gecgirmesi, grubu amacina ulastirmasi beklenir (Cetin,
2009, s.21).

Orgiitlerin yonetim siireglerinde farkli liderlik kuramlari, gesitleri tanilanmistir. Giiniimiizde
egitim agisindan 6nemli olan bazi liderlik ¢esitlerini tanimlayip degisimle olan etkilesimini

betimlemeye ¢alisacagiz.

Bunlardan bir tanesi vizyoner liderliktir. Brengelmann (1995)a gore “vizyoner liderlik,
insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlar: olusturabilme ve
iletebilme yetenegidir.... Insanlar diger insanlarin degil, vizyonlarin pesinden giderler”.
Wallace (1996)’ a gore etkili bir vizyoner lider, orgiitsel ortamda isgdrenler i¢in bir ilham
kaynag1 olur; orgiitiin disinda bireylerle ¢ok iyi ilgilenir, orgiitiin egilimlerini belirler ve
orgiitsel degismeyi gerceklestirir. Vizyoner liderin 6nemli rolleri; yon belirleme, degisme

ajan1 olma, sozciilik ve 6gretmenlik (antrendrliik)tir (Celik,2012, 5.165-178).

Bundan bagka kiiltiirel liderlik anlayis1 da vardir. Segovanni ve Starrat (1988)’e gore, orgiitsel
kiiltiir, egitimsel liderlige yeni bir soluk getirmistir. Sarason, okullarin degismeye kars1 direng
gostermesinin temel sebebinin okul kiiltiirii oldugunu isaret etmektedir. Bilimsel yonetim
yaklasimi ile egitimsel liderlige kiiltiirel yaklasim birbirinden ayrilmaktadir. Kiiltiirel lider,
kiiltiirel degerleri koruyarak 6nemli kiiltiirel anlamlar1 agiklar ve 6nemli kilit degerleri okul
ortaminda canli tutar. Kiiltlirel liderlik okulun misyonunu gerceklestirebilmesi i¢in okul

idaresinin kullandigi 6nemli bir liderlik seklidir (Celik, 2012, 5.51-72).

Stiperlider ise giice ve keskin bir akla sahiptir ve izleyicilerin yeteneklerini gelistirmeleri i¢in
uygun ortami hazirlar. Bu liderlik bakis agisinin odak noktasini, izleyenlerin kendi kendinin
lideri lideri olmasi olusturur. Gii¢ lider ve izleyenler arasinda esit bir sekilde paylastirilir.
Liderin gorevi, isgorenlerin isteki yeteneklerini gelistirmelerine yardim etmek ve 6zellikle
orgiitte calisan herkesi kendi kendine liderlik yapabilecek bir olgunluk diizeyine ¢ikarmaktir.
Lider ve izleyiciler akil egilimleri birlikte kullanmaya c¢aligmaktadir. Boylece siiperliderlik
davranisiyla izleyiciler orgiitle 6zdeslesmekte ve isine sahip ¢ikmaktadirlar (Celik, 2012,s.76-
86).

Jacobsen C. ve House R.J. (2001)’e gére karizmatik liderlikten ilk sdz eden, Isvigreli Jurg

Weber olmustur. Weber yaptigi c¢alismalarda, liderin sosyal degisimi, vizyon ve hareket
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devamliliginda odaklanmis, karizmatik liderlerin oOrgiite yaptigi psikolojik katki, kisisel

ozellikler ve onlart motive eden seyler lizerinde durmamuistir (Cetin, 2009, s.64-65).

Sosik, J.S., Avolio B.J. ve Jung D.I.,(2002)’e gore ilgili yazin incelendiginde, karizmatik
liderin kendi imajin1 yaratma ve kendini sunabilme olmak iizere iki 6nemli unsuru 6n plana
cikmaktadir. Kendi imajin1 yaratma, bireyin, tagidigi amaca uygun nitelikleri, 6zellikleri ve
kimligi bakimindan kendini kavramasi ve ortaya koymasidir. Kendini sunabilme ise, bireyin
kendini, izleyicilerine dogru bir sekilde ifade edebilmesi ve yansitabilmesidir. Bu iki unsura
sahip bir lider, kendisini kolaylikla karizmatik hale getirmis olup, izleyicilerini

etkileyebilecektir (Cetin, 2009, s.64-65).

Greenfield (1991) moral lideri 6gretmenler lizerinde giiglii bir etkiye, kendisine ve ¢alistig
isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip ve 6gretmenlerin igine yonelik hedeflerini
gerceklestirmeye yardim eden birey olarak ifade etmektedir. Sergovanni (1992) moral veya
etik liderligi, moral gilice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik sekli olarak
belirtmektedir. Liderliginin giic kaynaginin moral giice dayanmasi, moral liderligi en goze

carpan Ozelligidir (Celik,2012,5.90).

Tomey (2009)’a gore transaksiyonel (etkilesimci, islevselci) liderlik, amaglar
gergeklestirmek igin yoOnetsel gorevlere ve takasa odaklidir. Takipgilerin ihtiyaglarini tespit
ederek, beklenen performans karsiliginda bu ihtiyaglar1 giderecek odiil saglamak igin
olusturulmus bir degis-tokus yani takastir. Lider, ¢alisanlar i¢in hedefleri belirler, giindelik
faaliyetlere odaklanir, aksayan taraflari denetim mekanizmasi igine alir. Is odakli bu liderler,
statiilerini politikalar, prosediirler, rutin performans, kisisel iliskiler yoluyla korurlar (Keklik,
2012, 5.78).

Brophy (2010)’ye gore, transaksiyonel (etkilesimci, islevselci) liderlik daha c¢ok bir
yoneticilik tarzidir. Performansa ve denetlemeye, 0diil ve cezaya odaklidir. Olumlu sonuglar

odiillendirilir, arzu edilmeyen sonuglar ya elestirilir ya da cezalandirilir (Keklik, 2012, 5.78).

Gibson (1991 )’a gore transaksiyonel (etkilesimci, islevselci) lider, kaliteli ¢ikti, daha fazla
satis ve hizmet, diisilk maliyetli {iretim gibi arzu edilen sonuglarin gerceklesmesi icin
yapilmas1 gerekenleri takipgilerine agiklamaya calisir. Bunu yaparken de kisilerin 6zelliklerini
ve niteliklerini dikkate alir. Takipeiler ise, belirtilen hedeflere ulastiklarinda arzu edilen

odillere kavusacaklarina inanirlar (Keklik, 2012, s.78).
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Yapilan arastirmalarda okul lideri okulu temel olarak iki yolla etkilemektedir. Birinci yol
Ogretmenlerin  gelistirilmesi, se¢imi ve desteklenmesi gibi Ogrenme ve Ogretme
uygulamalarin1 dogrudan etkileyen faaliyetler, ikincisi ise okulda olumlu yonde degisikligi
etkileyecek oOrgiitsel kosullarin olusturulmasindaki uygulamalarin dolayli olarak etkileyen

faaliyetlerdir (Darling-Hammond, Meyerson D., LaPointe M., Orr M.T.,2010, s.14).

Bu noktada etkili okul liderliginde Ogretimsel liderligin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
Leithwood ve Jantzi (2000, 2005)’ye gore Ogretimsel liderlik veya etkili okul liderligine

iliskin dogrudan veya dolayl1 etkileri olan en 6nemli uygulamalar siralanmistir:

e Smifin etkinligini arttirmak i¢in degerlendirme, teftis, model olma ve destekleme

yoluyla 6gretmenlerle birlikte ¢alisma,

Ogretimi gelistirmek icin profesyonel gelisim ve kaynaklari saglama,

Miifredat, 6gretim ve dlgmenin degerlendirilmesi ve esgiidiimlenmesi,

e (grenci ve 0gretmen gelisiminin izlenmesi,

Okulda 6grenci, personel ve ailelerle paylasilan norm ve beklentilerin stirdiiriilmesi ve

gelistirilmesi (Darling-Hammond, Meyerson D., LaPointe M., Orr M.T.,2010, s.14).

Orgiitler birer sosyal sistemlerdir. Siirekli degismek zorundadirlar. Orgiitsel degisme iki siirec
seklinde gerceklesebilmektedir: Evrimsel ve doniisiimsel. Planl orgiitsel degisme ve Orgiit
gelistirme degisim gereksinimini gidermek igin olusan etkinlikler igindedir. Orgiitlerin
orglitsel degisim kapasitelerini gelistirirlerse, yasayabilirler ve cevresel degisimlere uyum

saglayabilirler (Celik, 2012,s.141).

Degisim ¢ok hizli ve yogun bir sekilde gerceklesmekte ve eski liderlik anlayislariyla degisim
siirecine ayak uydurmak giin gectikce zorlagmaktadir. Degisimin bu hizina en ¢ok
transformasyonel  (doniisiimcili) liderlerin  adapte olabilecegi ileri siiriilmektedir.
Transformasyonel (doniisiimcii) liderlik, orgiitte ani ve etkili de8isimi gerceklestirmeye
yonelik bir liderlik bigimidir. Doniisiimsel liderlikte orglitiin i¢ ¢evresinin denetim ve
esgiidiimiine dayal1 bir liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi ve kolaylastirict ve yenilik¢i bir

liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir (Celik, 2012,s.141).

Dontistimsel liderler hem diisiinen, sorgulayan ve risk alan hem de sergiledigi davranislarla

insanlara belli fikirleri asilayan bireylerdir. Doniisiimsel liderler, geleneksel bir anlayis iginde
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olan biirokratik ortamda, kendini degistirip gelistirmeye uygun bir ortam olusturlar ve bu

konudaki enerji ve potansiyelleri yiiksektir (Celik, 2012, 5.146).

Alanyazinda etkili okul lideri “iglevselci” liderden ¢ok “doniisiimsel” lider (Burns, 1978),
“otokratik™ liderlikten ¢ok “davetsel” lider (Stoll ve Fink, 1996), “kontrol etmekten” ¢ok
“yetkilendiren” lider (Blase ve Anderson) olarak anlagilmaktadir (Day, 2003, s. 29).

Deluga ve Souza (1990) ve Hollander (1996)’e gore islevselci liderlik modeli toplumsal takas
yaklagimiyla gelistirilmis bir modeldir. Liderle lideri izleyenler arasinda bir takas islemi
gerceklesir. Bu islemde lider izleyenlerin temel gereksinimlerini, glivenlik gereksinimlerini ve
itibar saglama gibi saygmlik gereksinmelerini karsilayacak yararlar saglar ve bunun
karsiliginda izleyenlerin lidere karsi duyarhiligi artar. Bass (1990)’a gore islevsel liderlik
izleyiciye zorunlu olarak lidere uyma yaninda, ¢ift yonlii bir etkilesimde lideri algilama ve
etkileme potansiyeli olan aktif bir rol de yiikler. Bu ¢ift yonli etkilesimde; karsilikli etkinin
belirleyicisi liderin ve izleyenlerin birbirine gore gili¢ oranlaridir. Lider, islerin yapilmasini
astlarin beklentilerini ve gereksinimlerini karsilayarak saglar. Liderin etkililigi takastaki
etkililigi ile es anlamlidir. Lider performansi iyi olanlar i¢in daha yiiksek 6deme, sayginlik ve
yiikseltme gibi gereksinimleri karsilar. Performansi diisiik olanlar ise cezalandirilir. Bu
takasin etkili olabilmesi liderin Odiilleri ve cezalari kontrol edebilme; giicliniin yaninda,

astlarin odiilleri arzu etme dereceleri ve cezalardan korkmalarina baghdir (Karip, 1998).

Bass (1990)’a gore doniisiimsel lider orgiit calisanlarina telkinle giidiileme verir, entelektiiel
uyarim saglar ve onlarda enerji olusturur. Lider grupta bir vizyon ve misyon bilinci
olusturarak gruptaki bireylerin amaclara yonelik ilgilerinin artmasini saglar. Bireyler kendi
ilgi ve ¢ikarlarini asarak grubun c¢ikarlarina dncelik verirler. Burns (1978)’e gore doniistimsel
lider izleyicinin ya da potansiyel izleyicinin var olan bir egilimini, ihtiyacini, istegini fark
eder ve bu ihtiyaci izleyiciyi giidiilemek i¢in kullanir, izleyicinin ihtiya¢ ve isteklerine hitap
ederek harekete geg¢mesini saglar. Doniisiimsel lider gilinliik orgiitsel islemlerin Otesinde
ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme entelektiiel uyarma ve bireysel destek saglama gibi

davranislar1 ve ozellikleri kendinde toplar (Karip, 1998).

Duignan ve Bhindi (1997)’ye gore yetkilendirilmis veya giiglendirilmis okullarin
olusturulmasinda 6zgiin liderlik (authentic leadership) kavrami ortaya cikmaktadir. Bu
kavram yonetici ve hizmetkar liderlik kavramlarinin temelini olusturmaktadir. Ozgiin liderlik
kavrami baski ve manupilasyon kavramlarini daha dar bir sekilde ele alan ve birlikte giiclii

yerine tiizerine uygulanan giic kavramini benimseyen liderligin geleneksel nosyonlarina
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meydan okur. Block (1993)’a gore 6zgiin liderlik kiiltiir insas1 ve karar verme yoluyla

calisanlarin yetkilendirilmesi konusuna odaklanir. Ozgiin liderligin kritik noktalarindan birisi

hizmetkarlik kavramu ile orgiitte giivenilir bir ¢evre olusturmasi ve liderin kullandigi giice

iliskin olarak hesap verme konumunun bulunmasidir. Bundan baska Duignan ve Bhindi

(1992)’ye gore 6zgiin liderlik liderin neyin anlamli ve neyin dogru olduguna iliskin sorular

sorabildigi bir liderlik seklidir. Liderler kendi deger ve inaniglarini tamamen anlamali ve

kararlarina bunu yansitmali ve okul ve 6grencileriyle iliskilerini buna gore insa etmelidir (

Short and Greer, 2002, s.27).

Rosemary (2008) ‘ye gore 21. yiizyilda etkili bir degisim lideri asagidaki gibi olabilir:

Degisimin iggorenleri kendilerinin su anki durumundan daha iyi bir duruma

getirecegine ikna etmeli
Bireylerin inanislar1 ve kisisel degerleri ile degisim arasindaki iligskiyi vurgulamali

Yeni meydan okumalarla tanigmak amaciyla kisisel gelisim ve fayda igin olan

firsatlar1 tartismali
Insanlara bos alan birakmali ve onlar1 dinlemeli
Insanlarin degisime katkis1 konusunda desteklemeli ve uygulama yollarini gdstermeli

Gegis stirecinde bir destek ag1 kurmada bireylere yardim etmeli — ¢iinkii degisim
stirecinde bireyler meslektaslar1 ve akranlar1 bir liderden daha fazla yardim edebilir

(s.71).

Liderlik ve degisim dort temel prensip lizerine kurulmaktadir:

1.

2.

3.

Okullar yonetimsel olarak siki, fakat kiiltiirel olarak gevsektir. Bu nedenle tanitilan

degisim sistemleri, okulda varolan norm sistemleri ile ilgili sorunlarla ilgili degildir.

Degisimin gerceklesmesinde anlasilirlik, kontrol ve uzlagsmanin saglanabilmesi i¢in

sistematik ve detayl1 bir planlama 6nem arz etmektedir.

Insanlar1 degisim siireci planlamasima kattigimzda birinci evre biter ve daha sonra

stire¢ yoluna girer ve sonunda siire¢ anlamini bulur.
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4. Tesvikler ve engeller insanlar1 degisim ic¢in glidiilemekte gereklidir (Sergiovanni,

2000, 5.158-159).

Eger liderler bu degisim icinde etkinliklerini arttiracaksa liderligin bes bilesenini dikkate

almak zorundadir. Bunlar;
e Etik degerleri kovalamak,
e Degisim siirecini anlamak,
e Iliskileri gelistirmek,
e Bilgi agacini beslemek ve
e Uyum gostermeye ¢abalamaktir.

Bu bilesenlerin enerji, heves ve umutla bir araya gelmesi esastir. Eger bir lider bunlar dikkate

alirsa fayda ve odiiller etkin olacaktir (Fullan M., 2001,s.11).
2.3. Okul Kiiltiirii ve Degisim

Egitim yonetimi alaninda oOrgiitsel degisim ile ilgili alan yazin incelendiginde, okullardaki
degisim siirecinde orgiit kiiltliri ve orgiitsel 6grenme kavramlari ile bu kavramlarin karsilikli
etkilesimlerinin g6z 6niinde bulundurulmasinin, okullar1 daha etkili orgiitler haline getirme

konusunda 6nemli bir 6nkosul olarak degerlendirildigi gériilmektedir (Gizir, 2008, s.182).

Cesitli kaynaklarda kiiltiiriin degisik tanimlamalara rastlamak miimkiindiir. Ancak c¢ogu
ayn1 temel diisiinceleri degisik ifadelerle yinelemektedir. Bize gore en kapsamli ve kullaniglisi

Shein (1985)'m su tanimlamasidir:

"Kiiltiir, bir grubun igsel biitiinlesme ve dissal uyumla ilgili problemleri ile bas etmeyi 6grenirken
icat ettigi, kesfettigi ya da gelistirdigi, yeterince iyi isledigi ve gecerligi oldugunu varsaydigi, bu
nedenle yeni liyelerine de aym tiir durumlar karsisinda benzer diigiince, his, alg1 ve tavirlari

olusturmalar1 i¢in 0gretilen, aktarilan temel sayiltilarin bir oriintiistidiir" (Olkun, 1996,s. 567).

Smircich (1983) orgiit kiiltlirlinii epistemolojik ve antropolojik bakis agilar1 ile ele almanin
yani sira paradigmatik bir bakis acisindan ele alarak bu kavram ile ilgili yaklagimlar
arasindaki kuramsal farkliliklarla ilgilenmistir. Orgiit kiiltiiriinii islevsel ve yorumlamaci
paradigma acisindan ele alan Smircich, islevsel paradigma agisindan kiiltiiriin, orgiitiin bir

iriinii olarak degerlendirildigini, yorumlamaci paradigmada ise orgiitlerin kiiltiiriin kendisi
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oldugu, cilinkii Orgiitlerin varliginin bireylerin etkilesimine bagli oldugu goriisiiniin

varligindan s6z etmektedir (Gizir, 2008, s.185).

Kilmann ve digerleri (1988) orgiit kiiltliriinii bir grubun iiyelerini birbirine baglayan ve grup
iiyelerince paylasilan normlar, tutumlar, beklentiler, inanclar, sayitlilar, degerler, ideolojiler
ve felsefeler olarak tanimlamaktadirlar. Ott (1989) ise Orgiit kiiltiirlinlin, o6rgiit tiyelerinin
olaylar ve sembolleri algilamalarina yon veren ve bdylece onlarin davraniglarina rehberlik

eden giiclii bir manivela oldugunu ileri siirmektedir (Gizir, 2008, s.186).

Orgiitlerin farkli kiiltiirel yapilara sahip olmalari, onlarin kiiltiirel degisim konusunda farkli
davraniglar, farkli tepkiler sergilemelerine yol agmaktadir. Bu nedenle, orgiitsel degisimin
basarist ve siirekliliginin saglanmasinda 6n kosul olarak kabul edilen mevcut kiiltiirel yapinin
analizi silirecinin, degisime kars1 diren¢ olusumuna neden olabilecek faktorlerin belirlenmesini
de icermesi gerekmektedir. Alternatif bir kiiltliirel ¢erceve olusturmanin miimkiin olup
olmadigi, grubu olusturan iiyelerin mevcut kiiltiirel gergceveye baglilik diizeyleri ve mevcut
kiiltiirel ¢ercevenin degiskenlige acik olma diizeyleri, genel olarak orgiitlerde degisime karsi

diren¢ olusumunu etkileyen faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Wilkins ve Dyer,1988,5.524).

Mevcut kiiltiirel cerceveye olumlu ya da bilingli bir baghlik, bu c¢ercevenin yenisi ile
degistirilmesini diisiiniilmez kilabilmektedir (Wilkins ve Dyer, 1988,5.528-529).

Dyer (1985) ve Schein (1992)’e gore Orgiitiin ge¢misinde edindigi basarilar ve bu basari
cizgisini koruma iste8i, karsilasilan sorunlari ¢ozmede yeterliligi ve az degiskenlik
gostermesinin yani sira orgiit ¢alisanlarinin orgiitsel degerleri ve islerini yapis bicimlerini
sosyal olarak mesru kabul etmeleri, diger bir ifade ile dogru seyleri dogru sekilde yaptiklarina
olan inanglari, mevcut kiiltiirel yapiy1 daha ¢ok benimsemelerine neden olmaktadir. Ayrica,
yeni bir alternatif ¢ercevenin olmamasi, Orgiit ¢alisanlarinin mevcut kiiltiirel ¢ergevelerini
daha ¢ok igsellestirmelerine neden olmakta ve degisime karsi bir direng olusmaktadir.
Degisime kars1 direng olusumunu etkileyen faktorlerden bir digeri de mevcut kiiltiirel yapinin

kendisinin ne diizeyde degisime a¢ik oldugudur (Gizir, 2008, 5.193).

Lundberg (1985), orgiitlerin kiiltiirel yapilarini, degisime ya da duraganliga odakli olmalarina
gore ikiye ayirmaktadir. Degisime acgik oOrgiitlerde, Orgiitiin varligmi siirdiirebilmesi igin
degisimin kaginilmaz ve silirekli olduguna yonelik inangla degisim ve yenilikler
desteklenmektedir. Ancak, bazi1 Orgiitlerde yerlesik yapt ve gelenekleri korumanin

gerekliligine yonelik inan¢ nedeniyle degisime kapali bir yapr goriilmektedir. Bununla
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birlikte, orgiitlerin degisime agik olmasi, 6grenme kapasiteleriyle iligkilendirilmektedir (Gizir,

2008, 5.193).

Ayrica, dinamik orgiitler olarak okullarin, 6grenme kapasitelerini artirarak gelisimlerini
saglayabileceklerini, ¢linkii bu kapasitenin degisimle bas edebilmelerinde belirleyici oldugunu
ileri siiriilmekte ve okul toplumunu olusturan kisilerin kararlara katilimi, okullarda degisimi

etkileyen 6nemli faktor olarak goriilmektedir ( Coppieters, 2005, s.137).

Ozellikle 6gretmenlerin  kararlara katiliminim okullardaki degisimin kabullenilmesini
saglamada olumlu etkisi oldugunu belirten aksi bir durumda bagkalarinin verdigi kararlari
uygulamaya yonelik sorumluluk duygularmin ve dolayisiyla isbirliginin  azaldigini
belirtmektedir. Dolayisiyla, okullarda degisimi O6ngoren karar vericilerin, bu degisimden
dogrudan ve dolayli olarak etkilenebilecek kisilerin kararlara katilimin1 saglamalar

gerekmektedir (Solvason,2005,s. 92 ).

2.4. Okullarda Degisim fle Tlgili Yapilan Calismalar

Bu boliimde okullarda degisim ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar

yer alacaktir.
2.4.1.Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Akpinar ve Aydin (2007)’nin Egitimde Degisim ve Ogretmenlerin Degisim Algilart isimli
caligmasinin amaci, egitimde son yillarda yasanan degisimlerin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandigini belirlemektir. Betimsel nitelik arz eden bu ¢aligmanin evreni, Elazig, Malatya,
Diyarbakir ve Bingodl illerinde gorev yapan ilkdgretim birinci kademe Ogretmenleridir.
Orneklem ise, bu evrenden ulasilabilen 412 dgretmenden olusturulmustur. Calismada anket
yoluyla elde edilen veriler, aritmetik ortalama ve standart sapma ile ¢oziimlenmistir. Elde
edilen bulgulara gore, ilkogretim Ogretmenleri, egitimde yasanan degisimleri olumlu
bulmakta ve bu degisimlerin Tiirk Egitim Sistemine yansitilmasini benimsemektedirler.
Ayrica 0gretmenler, egitimdeki degisime paralel olarak 6n plana ¢ikan yeni dgretmen rolleri
ile Ogrencinin Ogrenme-Ogretme  siirecindeki merkezi konumunu biiyilk oranda
benimsemektedirler. Ancak dgretmenler, egitimde yasanan séz konusu degisimler karsisinda

yetersiz kalmakta ve bu konuda egitim almak istemektedirler.

Aydogan (2007)’in Degisim Siireci ve Okul Personeli adli ¢aligmasinda, ilkogretim okulu

yonetici ve Ogretmenlerinin degisim siireciyle ilgili goriislerini degerlendirmektir.
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Arastirmada 200 6gretmen ve 90 okul yoneticisi 6rneklem olarak alinmistir. Arastirmada bilgi
toplamak amaciyla anket kullanilmistir. Faktor analizi yapilarak son sekli verilen anketin
bireysel olarak degisime hazir olma ve degisim siireci olmak iizere iki alt boyutu
bulunmaktadir. Arastirma sonucunda ilkogretim okul yoneticisi ve 6gretmenlerin okullarini
benimseyerek degisime hazir olduklari ortaya cikmistir. Buna karsin, oOrgiitsel anlamda
Ogretmenler, yoneticiler kadar olumlu goriis belirtmemislerdir. Bu ise yapilan degisimler
konusunda oOgretmenlerin yeterince bilgilendirilmedigiyle ilgili oldugu anlasilmistir.
Yoneticilerin hemen tiim maddelere Ogretmenlere gore daha fazla katilmalar1 sonucunda,
okullardaki degisimin formal oldugu veya uygulamaya yeterince ge¢medigi anlagilmaktadir.
Arastirmada, yapilan degisimlerin 6gretmenlerin benimsemesi i¢in hizmet i¢i egitimin nemi

vurgulanmustir.

[Ikogretim Okullarinda Degisim Yonetimine Iliskin Nitel Bir Calisma (TKY Calismalarinda
Odiil Alan/Almayan Okullar Ornegi) isimli ¢aligmasinda Altunay, Arli ve Yalginkaya (2012),
okul midiirlerinin okullarinda degisim ihtiyacin1 belirleyerek, degisim siirecinde yasadiklari
deneyimleri, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) uygulamalarin1 dikkate alarak ortaya koymalk,
bu siirecte yasanan sorunlari saptamak ve bunlara dayali Oneriler gelistirmektir. Nitel
aragtirma yontemi ile ele alinan arastirmada, yar1 yapilandirilmis gorigme teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin drneklemini, Izmir ili Bornova, Gaziemir, Karsiyaka ilgelerinde
yer alan, 2009-2010 yilinda TKY ¢alismalarinda 6diil alan ve 6diil almayan ilkogretim okulu
miidiirleri olusturmaktadir. Elde edilen sonuglar, hem TKY’de 6diil alan ve hem de odiil
almayan okullarda gerekli ekiplerin kuruldugunu ve TKY ¢alismalrn kapsaminda
dokiimanlarin hazirlandigini, ancak sadece TKY calismalarinda 6diil alan okullarda kurulan
ekiplerin daha aktif calistigin1 gostermektedir. TKY de 6diil alan okullarin miidiirlerinin TKY
calismalarinin iceriginden ve ekip caligmalarindan haberdar olduklari, bu ekiplerin ¢calismalari

icin gerekli olan arag¢ ve gereci sagladiklar1 ve ¢alismalari tesvik ettikleri anlasilmaktadir.

Demirtas (2012), Ilkdgretim Okullarmin Degisime A¢ikligi adli calismasinda ilkdgretim
okullarinin degisime agikliginin, bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak
incelenmesidir. Arastirma betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin evrenini; Malatya ili merkez
ilcedeki tiim resmi ilkogretim okullarinda c¢alisan 3808 &gretmen, Orneklemini ise 16
ilkogretim okulunda gorev yapan toplam 407 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada,
ilkogretim okullarinin degisime agikligini belirlemek amaciyla, Smith ve Hoy (2007)

tarafindan gelistirilen (Faculty Change Orientation ScaleFCOS) ve arastirmaci tarafindan
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Tiirkgeye uyarlamas: yapilan “Okullarin Degisime Ag¢iklik Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
sonucunda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, okullarinin degisime agikligimi “cogunlukla”
diizeyinde degerlendirdikleri bulunmustur. Arastirmanin diger bulgulari; ilkégretim
okullarimin degisime aciklifinin cinsiyet, kidem, en son mezun olunan yiliksekégretim
programi degiskenlerine gore Olgegin ¢esitli boyutlarinda anlamli bigimde farklilastigi

seklindedir.
2.4.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Elizabeth Murakami-Ramalho and Maenette Benham (2010) isimli ¢alismasinda 6zellikle
giderek kiiresellesen diinya ve global diisiinmeye hazirlanan vatandaslarin 6nemini goz
onlinde bulundurarak, degisim i¢in liderlik dinamiklerini sorgulayan okul ve topluluk
iiyelerinin aktif katilmini aragtirmistir. Egitimciler ve liderler son derece hareketli kiiresel
baglamda dinamik bir 6grenme deneyimlerini gelistirmek i¢in nasil ¢alistigini kesfetmek icin,
anaokullarindan Amerika’daki uluslararasi ortaokullara kadar olan okullarda liderlik
dinamiklerini ¢alismistir. “Ne tiir liderlik dinamikleri 6gretim i¢in siirdiiriilebilir ortamlari
ireten ve Ogrenme konusunda alanini bilgilendiren uluslararasi okullarda bulunabilir?”
sorusunu sormustur. Arastirmasi nitel bir calisma olup okul lideri, 6gretmen ve velilerden
olusan toplam 30 kisiyle bir goriisme yapmistir. Birinci senaryo karmasikligi ve degisim
zamanlarinda liderlik 6gretimini ve yerel hem de uluslararasi baglamlarda 6grenmek ve
stirdiiriilebilir ortamlarin nasil artirabilir oldugunu gostermek icin sunulmustur. Kesif, degisim
icin, bireyin katilimci giiciiniin yan1 sira eyleme dayali kolektif aklin 6nemine karsilik gelen

liderlik dinamiklerinin derin bir analizi ile sonuglandi.

Tom Cerni, Guy J. Curtis ve Susan H. Colmar (2010) “Yonetici Koglugu Doniistimsel
Liderligi Artirabilir” isimli arastirmasinda Epstein'n CEST (Oz Bilissel-Deneyimsel)teorisine
dayali olarak 14 ortadggretim okul miidiirleri arasinda 10 haftalik doniisiimeii liderlik
miidahale programmin etkilerini anlatmaktadir. Epstein (1998)’in Oz Bilissel-Deneyimsel
Teorisi (CEST) tiim davranisin, iki farkli islem sistemi tarafindan yonlendirilir oldugunu
diisinmektedir: rasyonel ve deneyimsel. Arastirma on test ve son test deney ve kontrol
gruplarina dayali olarak yapilmistir. Deney grubuna 10 haftalik bir egitim verilmis ve
arastirmanin  sonucunda miidahale programin1 yoneticiler {izerinde etkili oldugu
goriilmiistlir.bu ¢alismanini en 6nemli bulgusu rasyonel ve olusturmaci bir degisim yaratmada

doniisiimcii liderlik tekniklerinin 6gretiminde kocluk yapmanin 6nemli oldugudur.
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Paula Kwan (2011)’1n Hong Kong’daki Okul Liderlerinin Gelisimi: Baglamsal Degisiklikler
ve Gelecekteki Zorluklar isimli ¢alismasinda Hong Kong’daki okullar son yirmi yilda hizla
degisen bir dis ortamda faaliyet goOstermekte oldugunu; sadece ¢esitli egitim reform
girisimlerinin uluslar arasi uygulama egilimlerini izlemek zorunda kalmadiklarini, ayni
zamanda siyasi yonetimin transferi ile ilgili olarak toplumsal degisikliklere uyum saglamak
zorunda kaldiklarini ifade etmistir. Bu degisikliklerin, okul liderlerinin rollerine iligskin yeni
beklentilere ve bu roller i¢in hazirlanan potansiyel liderlere yol agtigini belirtmistir.
Makalesinde, Hong Kong’daki liderlik hazirlik gelisimini gézden ge¢irmekte, Cin kiiltiiriiniin
essiz dogast ve Hong Kong tarihinin dikkate alarak gelecekteki gelisim olanaklarini

arastirmaktadir.
2.5. Egitim Alaninda Yapilan Temellendirilmis Kuram Calismalar:

Alanyazinda Tiirkiye’de temellendirilmis kuram kullanilarak hazirlanmis az sayida calisma

bulunmaktadir. Yurtdisinda ise bu say1 daha fazladir.
2.5.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Zeybekoglu Caligkan (2011) Atipik Bir Ortamda Faaliyet Gosteren Bir Okulun Sosyal Bir
Sistem Olarak Temellendirilmis Teori Calismasi’nda, temellendirilmis teori (kuram)
kullanarak etnik bir grup olarak Romanlarin, ve gé¢men ailelerin yasadigi sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik atipik bir ortamda faaliyet gosteren bir okulun sosyal bir sistem olarak
incelemistir. Caligma sonucunda ortaya c¢ikan duruma 6zgii veri temelli teorik onermelerin
hem teorik hem de yontemsel agidan alana ¢esitli katkilarda bulunacagi 6ngoriilmiistiir. Bu
calisma icin yukarida bahsi gecen 6zellikleri tagiyan, yani etnik bir grup olarak Romanlarin ve
Tiirkiye’nin dogu ve kuzeyinden Istanbul’a gd¢ etmis ailelerin ¢ogunlukta oldugu, sosyo-
ekonomik diizeyi diislik bir bolgede faaliyet gosteren bir devlet okulu secilmistir. Calismanin
temel veri kaynaklarini okul ve g¢evresinde yapilan goézlemler, okul miidiirii ve dokuz
Ogretmenle birebir yapilan goriismeler, Okul Aile Birligi liyesi dokuz veli ile gergeklestirilen
odak grup calismasi ve okula iligkin elde edilen dokiimanlar olusturmustur. Calisma siiresince
veri toplama ve veri analizi ayn1 anda gercgeklestirilmistir. Calisma sonucunda arastirmacinin
“kisir dongiiyli kirma” adin1 verdigi bir siirecle baglantili bes teorik dnermeye ulagilmistir. Bu
onermeler atipik bir ortamda faaliyet gosteren bir okulun isleyisinde kisir bir dongiiniin
oldugunu ve bu dongiiniin okulun giinliik isleyisinde yapilacak degisimlerle kirilabilecegini

gostermistir. Bu degisimlerin gercek bir doniisiim yaratabilmesi i¢in, okul ve egitim
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kavramlar1 ile 6gretmen ve miidiir rol tanimlarinin, elestirel ve radikal egitim sosyolojisi

goriisleri 15181nda yeniden tanimlanmasi gerektigi onerilmistir.
2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Dodman S.L. (2011)’in Cok Fakir Bir Ilkogretim Okulunda Okul Reformu: Kapasite
Gelistirme Vakasina Yonelik Bir Temellendirilmis Kuram Calismast (School Reform in A
High Poverty Elementary School: A Grounded Theory Case Study Of Capacity Building) adli
calismasinda Amerika’da ¢ok fakir okullarla daha az fakir okullar arasinda anlamli bir oranda
basar1 farkinin oldugunu belirtmektedir. Cok fakir okullarin genellikle Ispanyol ve
Zencilerden olustugunu ve daha az fakir okullarin beyazlardan olustugunu belirtmektedir.
Standart test sonuglari, mezuniyet oranlarinin ekonomi ve yarigla bir kisirdongili yarattigin
ortaya koymaktadir. Biitiin bunlar gegmiste yapilan reformlar bu konuyu adres gosterse de
cok az sey esit bir egitim icin hayata gecirilebilmistir. Yazar ¢ok yiiksek diizeyde 6gretmen ve
yonetici sirkiilasyonu, 6zre dayali bahane tireten bir kiiltiir ve etkisiz faaliyetleri gibi igsel
kosullarin ¢ok fakir okullarda basariyr engelledigini ifade etmektedir. Simdiki politikada
okullarda 6grenci gelisimini saglamak i¢in bdyle sorunlarla karsilasildiginda okullara bu
sorunlarla basa ¢ikmak i¢in ¢cok az diizeyde rehberlik ve destek verilmektedir. Yazara gore
okul reformu degisen Ogrenci ve taleplere karsi okullarin igsel becerilerine dayalidir.
Calismasinda bu meseleyi arastirmakta ve ¢ok fakir bir okulda basarili bir i¢sel reformla ilgili
bir vaka c¢aligmasiyla bu acig1 gostermektedir. Veri toplama ve analiz agisindan
temellendirilmis kuram bu okuldaki zaman i¢indeki degisimleri geriye doniik bir sekilde
belirlemek i¢in kullanilmistir. Arastirma sorulari i¢sel okul reformuna iliskin agiklayici bir
kuram gelistirmek i¢in bu degisikliklerin ne, nasil ve ni¢in oldugu iizerine odaklanmaktadir.
Aragtirmanin bulgularina gére okulun 6nceki durumu diismanca, 6gretimsel agidan ilgisiz ve
tembeldi. Yeni okul liderinin devreye girmesiyle, okul i¢sel kapasitesini gelistiren bes siireci (
acil eylem, Ogretmenlerin sesinin ylikseltilmesi ve onlara yetki verilmesi, pedagojinin
degismesi, siirecleri sistematize etmek i¢in yapilar olusturma, digsal girisimlerle goriisme)
baglatmistir. Bu siiregler hepsi doniisen isbirligine dayali bir sorumluluk kiiltiirii, ikna edici

veri kullanimi, siirekli degisim ve okula yayilan basari ile sonuglanmastir.

Musick K. (2010) Maneviyat ve Okul Liderligi Bir Temellendirilmis Kuram Calismasi
(Spirituality and School Leadership a Grounded Theory Study) adli doktora tezinde
maneviyatin zorlu ve muhtelif ilkégretim okullarinda calisan okul yoneticilerinin profesyonel

yasaminda nasil bir rol oynadigini anlamaya calismistir. Bu temellendirilmis kuram
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calismasinda buna iligkin bir cati ve kuram olusturmaya ¢alismistir. Kuzey Metropolitan
Denver’da kamu okullarinda c¢alisan ilkogretim okulu yoneticilerini  6rneklemini
olusturmustur. Klasik temellendirilmis kuram yontemini kullanarak, goriismeler yapilmis ve
kodlama, memo, siralama ve teorik 6rneklemi kapsayan karsilastirmali analizlerle veriler
analiz edilmistir. Bu c¢alisma aragtirma sirasinda kesfedilmis kategoriler {izerine
temellendirmis bir kuram ortaya koymaktadir. Manevi okul liderliginin teorik catist igten
calisma, bitiinliik, ahlaki otorite, doniisiimcii liderlik ve baglayicilik alt kategorilerinden
olusmaktadir. Caligmanin en Onemli bulgusu silirece dayali olmasidir. Okul liderleri
kidemlerine gore bir asamalar serisine gore gelisen manevi liderlerdir. Manevi okul liderleri
bir okul lideri olarak meydan okumalarla ¢ocuklarin tiim yasaminda anlamli bir fark yaratan
liderdir.

Sanocki S. J. (2013) Ogretmenlerin Nasil Ogretmen Liderler Olacagi ve Ogretmen
Liderliginin Nasil Bir Okulda Dagitilacag1 Siireci: Bir Temellendirilmis Kuram Caligmasi
(The Process of How Teachers Become Teacher Leaders and How Teacher Leadership
Becomes Distributed Within a School: A Grounded Theory Research Study) adli doktora
tezinde temellendirilmis kuram calismasiyla 6gretmenlerin bir okulda nasil lider olabilecegini
ve Ogretmen liderliginin bir okulda nasil dagitilabilecegini arastirmigtir. Bu ¢aligma Midwest
State’de ve miidiirleri tarafindan lider 6gretmen olarak segilen sekiz dgretmenle yliz yiize
veya e- posta ile yapilan goriismelerle gergeklestirilmistir. Nitel arastirmanin sabit
karsilagtirma yontemi kullanilmistir. Veri toplama ve analiz siireclerinde acik, eksensel ve
teorik kodlama yoluyla siirekli kisa notlar alinmistir. Sanocki’nin temellendirilmis kurami
detayl bir grafiksel model ortaya koymakta ve ¢alisma katilimcilarin tecriibeleri, tema ve alt
temalarin sonuglar1 ve ilgili aragtirma alanyazini ile desteklenmektedir. Aragtirma sonucunda
temel bulgular su sekildedir: (1) Ogretmenler liderler ilk olarak simif dgretmenleridir ve
oncelikle 6grencilerine olumlu etkiler birakmaktadir; (2) Ogretmen liderler rolleri hakkinda
icebakisgidirlar; (3) Ogretmen liderler korkularmmn iistesinden gelebilirler; (4) &gretmen
liderler esitligi, kidemi, eylem ve aktorlere dogru idari bilgi akisim1 basarili bir sekilde
yonetirler; (5) 6gretmenler liderler bir 6grenme toplulugunda pozitif olarak iletisim saglarlar,
islev goriirler; (6) ogretmenler liderler kendilerini ve baskalarini okulda pozitif degismeye

dogru iterler.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM
Bu boliim; arastirmanin modeli, ¢alisma grubunun olusturulmasi, veri toplama araglari ile

verilerin analizi ve yorumlanmasina iliskin bilgileri igermektedir. Ayrica ilk olarak, kullanilan

arastirma yontemine iliskin olarak kuramsal bir perspektif ortaya konulmaya caligilmistir.

3.1. Radikal Yapisalc1 Paradigmadan Radikal Hiimanizme Gecis: Modelin Kuramsal
Perspektifi

Burrell ve Morgan (1979), Sosyolojik Paradigmalar ve Orgiitsel Analizler (Sociological
Paradigms and Organizational Analysis) baslikli kitapta tiim Orgiit teorilerinin bir toplum
teorisi ve bilim felsefesi iizerine temellendigi diisiincesinden hareketle olusturdugu

paradigmalar ve bu paradigmalara uygun diisen orgiitsel analizleri igeren temel ekoller soyle

siniflandirilmaktadir (Tekel, 2011, s.7):

Tablo -1 Sosyolojik Paradigmalar

Radikal Degisme
Radikal Hiimanist Radikal Yapisalci
Anti-Orgiit Teorisi Radikal Orgiit Teorisi
— | Yorumlayici Islevselci e
& | Etnometodoloji —Fenomonolojik Cogulculuk-Eylem Teorisi- §
O | Sembolik Etkilesimcilik Biirokratik z
Disfonksiyon Teorileri-Sosyal
Sistem
Teorisi-Objektivizm
Diizenleme

Kaynak: Burrell-Morgan 1979, Sosyolojik Paradigmalar ve Orgiitsel Analizler. (Tekel, 2011, s.7)’den
uyarlanmustir.

Radikal yapisalc1 paradigma, toplumun hakim bir giic oldugunu kabul eder ama, sosyal
diinyay1 ontolojik olarak gergek somut, ve kat1 bicimde tanimlayan materyalist diisiince ile
baglantilidir. Gergekligin, insanlarin giinlilk yasam faaliyetleri iginde tekrar dogrulama ve
algilamalardan bagimsiz olarak var oldugu kabul edilir. Bu gergeklik, bir biitiin olarak
sistemde kaginilmaz degisimi olusturan, karsit unsurlar arasindaki kendine 6zgii catisma ve
gerilimlerle tanimlanir. Radikal yapisalci, bu kendine 6zgii gerilimleri ve cesitli hakimiyet
tarzlar1 ile bunlar kontrol altina almaya cabalayan gii¢leri anlamaya ¢alisir (Tekel, 2011, s.7).
Insan eylemlerini, politik ve ekonomik celiskilerin igine yerlesmis ve bu geliskiler tarafindan

bigimlendirilir olarak goriir ve gercekgi sosyal diinyadaki yapisal iliskilere yogunlasir. insanin
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sosyal yapilardan 6zgiirlesmesi ¢atisma ve degisme sonunda olusur. Zitlagsma ve degisme bir
madalyonun iki yiizii gibidir. Gelisme derece derece ve baris ortaminda olmaz. Degisim
tepeden inme unsurlarla karsimiza ¢ikar. Biitiin degismeler sav, antisav ve sentez olgulari
sonucunda ortaya ¢ikar. Gergekligin insanlarin bilingleriyle degistirilemeyecegini 6ne siirer.
Radikal degisme, hiikmetme bigimleri, yapisal ¢catisma, dzgiirlestirme, yoksun birakma, zitlik

ve sahip olunan potansiyel gibi kavramlar {izerinde durur.

Morgan (1980)’a gore islevselci paradigmada, davranisin, gercek diinyanin somut sosyal
iliskileri icindeki sartlar baglaminda ortaya c¢iktig1 distiniiliir. Olgular; deneysel olarak
kullanilabilir bilgiyi tiretebilecek sekilde ele alinir ve objektif tarzda incelenir, boylelikle bu
paradigmanin temel yonelimi oncelikle pragmatik, diizenleyici ve denetleyicidir. Orgiit
teorilerinde verimlilik artis1 ve rasyonellik iizerine yogunlasan Taylor’un ekonomik insan
anlayisi, Fayol’un yonetimin temel ilkeleri ve Weber’in biirokrasi ideal tiplemesi her biri
vardiklar1 sonuglar agisindan farklilik gosterse de birer 6rnektir. Nasil ki makineler belirli bir
ciktiy1 elde etmek iizere tasarlanmis ise orgiitlerde tipki bir makine gibi belirlenmis amaglarini
gerceklestirmek lizere tasarlanir, bireylerde yapi icinde kendi yeteneklerine uygun olacak
sekilde, tipk1 makinenin bir pargasi gibi ig goriirler. Orgiit, kapali ve duragan bir yap1 olarak
ele alindigr i¢in, bigcimsel yap1 ve kullanilan teknoloji incelemelerin odak noktasidir. Agik
sistem anlayis1 -ki Orgiitii olusturan unsurlar ve c¢evresel kosullar, Orgiitin amacini
gerceklestirmesi baglaminda birbirine karsilikli bagimliligi icinde ele alinir- islevselci
paradigma icinde yer alir. Hawthorne incelemeleri, Parsons ve Selznick’in yapisal
islevselcilik caligmalari, sosyo-teknik sistem yaklasimi, genel sistem yaklasimi ve
durumsallik teorisi birer ornek teskil eder (Tekel, 2011, s.8). Bu paradigmada, toplum
birbirine ara bagimli béliimlerden ( din, egitim, politika, aile gibi) olusan bir sistemdir ve bu
boliimler siirekli olarak aralarinda uyum ve denge arayisi igindedir. Toplum miihendisligi
anlayis1 egemendir: fen bilimlerindeki model ve yontemler insan iligkilerini anlamada
gecerlidir. Degisim pek arzu edilen bir deger degildir. Zitlik, gelisme ve gerginlik kacinilmasi
gereken fonksiyonel olmayan degerlerdir. Uyum ve biitiinliik- statiiko, sosyal diizen, sosyal
biitlinlesme, fikir birligi, dayanisma, gereksinimlerin karsilanmasi, ger¢eklik- korunmasi

gereken fonksiyonel kavramlardir.

Diger taraftan yorumlayici paradigma ise, sosyal gergekligin somut degil, bireyin siibjektif ve
etkilesimle olusan deneyimleri sonucunda olustugunu disiiniir. Sosyal olgular, goézlem
yapandan ziyade, katilanin bakis agisindan anlasilmaya calisilir. Islevselci paradigma gibi

yorumlayici yaklagimda da sosyal diinyada bir kalip ve diizen olduguna iligkin sayilt1 ve inang
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vardir. Ancak, yorumlayici teorisyen, islevselcinin objektif sosyal bilim kurma c¢abasini
ulagilamaz bir amag olarak goriir. Bilim, bilim uygulayicilarinin kesfettigi ve takip ettigi kural
ve fikirlerle, siibjektif olarak belirlenen duruslar temelinde, dil oyunlar1 ag1 gibi goriiliir.
Orgiitler, dili kullanan sosyal eylem kaliplar1 olarak yaratilmistir ve bu sekilde varligini
siirdiiriir. Bu baglamda orgiitler, belirli bir sdylem biciminden fazla bir sey degildir.
Yorumlayici orgiit teorisyeni, Orgiitsel faaliyeti sembolik bir dokiiman olarak ele alir ve
hermdnetik metot analizi ile dogasin1 ve anlamini ¢ozer. Orgiitsel dokiimanlari inceleyen Huff
ve Orgiitsel konusma ve eylemi inceleyen Manning gibi. Ormegin Garfinkel’in
etnometodolojisi, bireyin sosyal durumlari, hem kendi kendilerine hem de digerleri ile

anlagilir kilmasi ile basarilabilir ve siirdiiriilebilir olmasi tizerine odaklanir (Tekel, 2011, s.8).

Yorumlayict paradigma, toplumsal diinyayi, oldugu gibi yani toplumsal siire¢ tarafindan
dogrudan igerilmis olan bireylerin bakis noktasindan anlamaya ve agiklamaya caligsan
yaklagimdir. Toplumsalyasamin temel oOzelliginin, bireyler arasinda yiiz yiize iliskiler
oldugunu ifade etmektedir. Toplumun nasil isledigini 6grenmek icin, bireylerin duruma iliskin
tanimlamalarint kavranilmasini gerektigini belirtmektedir. Bu yaklagimda, insanlar ortak
anlamlar araciligiyla iliski kurar; bu anlamlar nasil yaratilir sorusuna yanit arar. Toplum,
kaotik olmaktan ¢ok “diizen” icindedir; bu diizen insanlarin sosyal etkilesiminde her giin yeni
bastan yaratilir. Karsilikli eylemi, bireyler arasinda anlayici yorumlama ve miizakere-

pazarlik-uzlagma siireci yaratir.

Radikal hiimanist paradigma, tipki yorumlayici paradigma gibi, gercekligin sosyal olarak
olusturuldugu ve siirdiiriildiigli izerine vurgu yapar ancak bunu insanin kendi olusturdugu ve
stirdiirdiigi gercekligin smirlari igine mahkum olmus bilincinin patolojisine baglayarak
aciklar. Gergekligin olusma siireci, insanin ger¢ek dogasinda bulunan potansiyellere onu
yabancilastiran, aklim1 kontrol eden, yonlendiren ve engelleyen ruhsal ve sosyal siireclere

dayanir. (Tekel, 2011, s.8).

Kisaca bu paradigma, insanin diisiinceleri iist yap1 -giiclii aktorler- tarafindan hiikmedilen
ideolojik siiregler i¢ine hapsedilen bir olgu olarak gérmektedir. Bunun sonucu dogru insan
eylemlerini engelleyen yabancilasma ve yanlis bilinglendirmeye neden oldugunu ifade
etmektedir. Biling iizerine yogunlasir. Biling yoluyla bir devrim ya da doniisim
gerceklesebilecegini soyler. Bireyi cevresini saran sosyal baskidan kurtararak kendini

gerceklestirmesini hedeflemektedir.
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Tiirk egitim sistemindeki ve onun temele yapi tasi olarak ifade edebilecegimiz okuldaki
degisim, bu degisimin unsurlari, degisimi gergeklestiren ve uygulayanlarin etkilerini
degerlendirmede, okul liderinin etkili bir okul degisimi i¢in etki ve roliinii belirlemede
fenomonolojik sembolik etkilesimciligin kuramsal perspektifi 1s1ginda, temellendirilmis bir
kuram c¢alismasi yapilmast Ongoriilmektedir. Cilinkii sembolik etkilesimciler toplumsal
diizenin iginde yasadigimiz diinyada bulunan her seye (nesnelere, olaylara, eylemlere ve
benzerine) atfettigimiz anlamlar sonucu olustugunu diisiiniirler. Bagka bir ifadeyle toplum
bireylerden bagimsiz olan yapilardan degil bireylerin i¢inde yasadiklar1 diinyaya atfettikleri

anlamlardan meydana gelmektedir.

Bu siirecte semboller veya simgeler, seyler ile bu seylere atfettig§imiz anlamlari temsil
ettiklerinden dolay1 kritik bir dneme sahiptirler. Nitekim bir sembol bir nesne veya olayi
sadece temsil etmez aynmi zamanda onu belirli yonlerde tanimlar. Ancak sembolik
etkilesimcilige gore anlamlar nesnelerin i¢inde degildir. Seyleri temsil eden
anlamlar/semboller giindelik yagamda toplum iiyelerinin etkilesimi esnasinda ortaya ¢ikarlar.
Anlamlar etkilesim siirecinde ortaya ciktiklarindan dolayr sabit ve degismez nitelikte
degillerdir. Toplumsal uzlas1 ve yorumlama siire¢lerinde devamli olarak degisirler. Bu siirecte
toplumsal diizen veya toplumsal diinya her giin yeniden sekillenerek ortaya ¢ikar (Richter,
2013, 5.169-183).

Sembolik etkilesimcilik toplumsal diinyanin sekillenmesinde bireyi daha aktif olarak
degerlendirir. Toplumu alt sistemlerin ya da alt-iist seklindeki yapilarin etkileri acisindan ele
almaya calisan islevselcilik ya da Marxizm gibi makro boy sosyolojik yaklasimlardan ayrilir.
Bu yaklasimlarin aksine sembolik etkilesimcilik toplumun aktif, yapici, yaratici ve
yorumlama kabiliyeti olan insan 6zneler tarafindan giindelik yasamda sembolik etkilesim ve
iletisim araciligiyla her giin nasil insa edildigini yorumlamaya ¢alisir. Sembolik etkilesimeilik
bu agidan da toplumun, onu olusturan bireylerden bagimsiz bir gercekligi olmadigint bu
nedenle de sosyologlarin toplumsal eyleme aktor tarafindan atfedilen anlami yorumlamakla
ise baglamas1 gerektigini diisiiniir. Sembolik etkilesimciligin kurucusu olan Mead'a gore insan
diger canllarda bulunmayan ozelliklere sahip essiz bir varliktir. Insanlar hayvanlar gibi
uyarilara basit tepkiler vermek yerine davraniglarini duruma gore ayarlayabilen varliklardir.
Insanlar icinde yasadiklari diinyay1 (nesnelere ve durumlara siirekli olarak anlamlar

yiikleyerek) anlayabilen ve bu anlamlar1 (dolayisiyla da diinyayi) sembollerle anlatabilen,
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digerleri ile de bu anlamlar1 temsil eden semboller aracilig1 ile etkilesim kurabilen ve benlik

duygusu gelistirebilen varliklardir.

Mead'a gore benlik insanlara rol alma siirecinde kendilerini Gtekilerin goziinden gdrebilme
imkan1 saglar. Basgka bir ifadeyle benlik sayesinde kendimize disaridan, bir nesneye bakar gibi
bakabiliriz. Digerlerinin bizi nasil gordiiklerini veya digerlerinin goziiyle nasil
goriindiigiimiizii yorumlayabiliriz. Yalnizca kendimizin degil baskalarinin da farkina variriz,

baskalariin hislerini, niyetlerini ve beklentilerini yorumlayabiliriz (Richter, 2013, s.169-
183).

Bu baglamda bu temellendirilmis kuram ¢alismast okul liderlerinin ve diger okul
paydaslarinin okul kiltlirii i¢inde degisime atfettikleri anlamlari giindelik yasamda
birbirleriyle etkilesimi esnasinda ortaya c¢ikarmayir amaglayan bir calismadir. Anlamlar
etkilesim siirecinde ortaya ciktiklarindan dolayr sabit ve degismez nitelikte degillerdir.
Toplumsal uzlasi ve yorumlama siireglerinde devamli olarak degisirler. Ayrica degisimi
anlamada okul paydaslariyla goriiserek yalnizca kendimizin degil baskalarinin da farkina

variriz, bagkalarinin hislerini, niyetlerini ve beklentilerini yorumlayabiliriz.

3.2. Arastirma Modeli

Bu caligmada nitel bir arastirma yontemi olan temellendirilmis kuram yontemi kullanilmistir.
Temellendirilmis kuram, tamamiyla aragtirmanin gerceklestirildigi ortamdaki davrans,
faaliyet ve siireglerin incelenmesi sonucu veriye dayali teorik model ya da Onermelerin
gelistirildigi ya da mevcut teorilere katkida bulunuldugu bir arastima yontemidir (Glaser and
Strauss, 1967). Temellendirilmis kuramin en 6nemli 6zelligi, arastirmaciya arastirma silirecine

iliskin agik, net ve esnek bir siire¢ saglayabilmesidir.

Temellendirilmis kuramin tarihsel gelisim siireci Tablo-2’de sunulmustur.
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Tablo-2 Temellendirilmis teorinin tarihsel gelisimi

Kuramcilar
Glaser ve Strauss Strauss ve Corbin ~ Charmaz
(1967) (1990, 1998) (2000, 2006)
Temel - Positivist epistemoloji - Positivisit - Olusturmaci epistemoloji
diisiincesi (akul, analitik siire¢ ve yontemler (calisilan olgulara ve verilerin
yansiz gozleme - Sembolik yorumlanmasina yapilan
dayanir) etkilesimci (her vurgu)
- Sembolik etkilesim zaman gerekli - Pragmatizm ( Uygulanabilirlik
(aksiyon ve siireg degil) ve fayda saglama)
lizerine vurgu yapar) - Sembolik etkilesim ( anlam ve
ortaya ¢ikis)
Anahtar - Tiimevarim vurgusu - Timevarimsal - Positivizim ve post-positivizim
Ozellikler - Kuramin test ozelliklere vurgu arasinda temellenme
edilmesine kars1 yapmama
- Sosyal bilimcilerin - Dogrulama
kuram gelistirme
kapasitesini gelistirme
Alanyazin - Onceki alanyazini - Arastirma ve - Esnek ( onceki alanyazin
gegmisi taramak yok kodlama i¢in taranabilir de taranmayabilir
onceki de)
arastirmalari
tarama
Veri - Nicel ve nitel - Saha galismasi - Etnografik aragtirma
Toplama yontemler - Gorligme - Goriisme
yontemleri - Dokiiman analizi
Kodlama - Dort evreli kodlama - Ug evreli kodlama - Iki evreli kodlama ( ilk
(acik, eksensel, kodlama ve odak kodlama)
segici)

Kaynak: Caliskan, 2011, s.35 ‘den uyarlanmistir.

Verilerin analizinde nitel aragtirma ydntemlerinden Strauss ve Corbin’in temellendirilmis
kuram (Grounded Theory) yaklagimi kullanilmistir. Temellendirilmis kuram, arastirma siireci
icinde verilerin sistematik bir sekilde toplanarak analiz edilmesi yoluyla yeni bir teoriye
ulagsmak olarak aciklanmaktadir (Strauss ve Corbin, 1998). Buna gore, arastirmada onceden

belirlenmis bir teoriyi test etmek yerine; teorinin verilere dayanarak olusturulmasi esastir.

Creswell (2007) ‘e gore temellendirilmis teori “konu {izerinde gelisme, eylem ve siirecine

iliskin gelismeyi sistematik bir sekilde agiklamay1” saglamaktadir. Asagidaki Sekil 3°de bu
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calismada kullanilmasi diisiiniilen temellendirilmis kuram yonteminin sekilsel sunumu

gosterilmektedir.

OLUSTURULAN TEMELLENDIRILMiS KURAM
Etkili bir okul degisimi stirecinde okul liderliginin agiklanmasi

1T

Tanimlanan kategorilerin boyutlarina gére organize edilmesi \\

Segici
Kodlama f f /

Degisim silirecinde okul liderleri ile ilgili tanimlanan

kategorilerdeki her tiirli olasi gesitliligi saglanmasi igin veri
havuzunun kullaniimasi

.

Eksensel Kavramlarin degisim sirecinin i¢ ylizini anlamaya dayali kategorilere ayrilmasi
Kodlama -
Degisim surecinde okul liderini anlamayi kolaylastiran kavramlar iginde benzer
fikirlerin gruplandiriimasi
[t A\
Acik
Kodlama Veriyi agik kodlama ayristirarak her bir goéstergenin isimlendirmesi

=
—— |

/ 7t NN

Verilerin bireysel ve odak goérismesiyle ve okul yoneticileri,

ogretmenler, okul aile birliginden (veya okul velilerinden)
toplanmasi

Kodlama yoluyla analiz: Katilimcilardan elde edilen verilerin ayristiriimasi

ve bir araya getirilmesiyle elde edilmesini icerir.

Sekil-3 Temellendirilmis kuram tasarimi Kaynak:(Bland D. [2012] Leadership For Effective Change
Implementation: A Grounded Theory Study of Leadership, s.10)’den uyarlanmustir.
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3.3. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma gurubunu Antalya Ili Muratpasa ve Kepez ilgeleri’'nde gérev yapan okul
yoneticileri, dgretmenler ve okul aile birligi baskanlari olusturulmustur. Ogretmenlerin
kurumda en az bes yil siire ile gérev yapiyor olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda okullarda
goriisiilecek dgretmenlerden biri sosyal alanda (Ingilizce, Tiirkge, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Sosyal Bilgiler), biri sayisal ve fen alaninda ( fen bilgisi, matematik ve bilisim
teknolojileri) ve digeri ise beceri alaninda (gorsel sanatlar, beden egitimi, teknoloji ve tasarim,
miizik) ve rehberlik alaninda gorev yapan bireylerden segilmistir. Arastirmada veriler okul
yoneticilerinden maksimum ¢esitleme 6rneklemesi yoluyla, 6gretmenlerden dlgiit drnekleme
yoluyla, velilerden ise kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yoluyla toplanmistir. Arastirmada

katilimci bireylerin goniilliiliik esasina gore goriismeler yapilmistir.

Yapilan gortiigmeler, pilot goriigmeler de dahil olmak iizere toplam 5 okulda 3 okul miidiirii,
7 miidiir yardimcisi, 2 okul ile birligi bagkani, 17 6gretmen olmak iizere toplam 29 kisiyle
gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerde gortisiilen okullar ve kisilere ait bilgiler Tablo-3’de

gosterilmektedir.

Tablo-3 Katnilimcilara Ait Bilgiler (Okul Aile Birligi Bagkani Harig)

Gorevi Katilimer Sayisi Deneyim (Ortalama yil)
Okul Miidiirii 3 25,33

Midiir Yardimcisi 7 16,42

Sosyal Alan Ogretmeni 4 10,75

Sayisal ve Fen Alan Ogretmeni 4 10,25

Beceri Alan Ogretmeni 6 20,14

Rehber Ogretmen 3 10

Toplam 27 15,77
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3.3. Veri Toplama Araclar

Hancock (2004)’a gore kuram olusturma (temellendirilmis kuram) yaklasiminda goriismeler
ve gozlemler en ¢ok kullanilan veri toplama yontemleridir. Bunlarin yaninda dokiiman analizi

de gerekli goriilebilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 82).

Okul yoneticileri, 6gretmenler ile bireysel goriismeler yoluyla verilerin toplanmistir. Bunun
haricinde gozlem, okullarda kullanilan evrak, dokiiman, okul ve bakanlik internet siteleri

arastirmanin diger veri kaynaklarini olusturmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin nitel arastirma boyutunda yapilacak bireysel goriismeler, katilimcilarin izni
alinmak sureti ile ses kayit cihazina kaydedilmistir. Daha sonra goriismelerin dokiimleri
almarak ve goriisme dokiimleri tek tek analiz edilerek kodlamalar yapilmistir. Goriisme
dokiimleri, ilgili alan uzmani tarafindan goriisme kayitlarina uygunlugu bakimindan yeniden
degerlendirilmis ve goriisme dokimlerinin dogru oldugu teyidi alinmistir. Kodlama asa-
masinda genel bir g¢er¢eve i¢inde yapilan kodlama teknigi uygulanmistir. Bu kodlama
tekniginde Onceden hazirlanan kod listesi icerik analizini yonlendirirken, tiimevarimer bir
anlayisla verilerin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan veriler de, daha 6énceden olusturulan kod
listesine eklenir ya da yeni kodlara gore eski kodlar degistirilir (Yildirim ve Simsek, 2013. s.
259). Boylece katilimcilarla gergeklestirilmis olan goriigme dokiimleri, genel kategoriler ya da
temalar 6nceden belirlenir ve bu temalar altinda yer alabilecek olan daha ayrintili kodlar,
verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi ile betimsel
analiz teknikleri kullanilmigtir. Bunun yaninda siirekli karsilastirmali analiz teknigi

kullanilmustir.

Hancock (2004)’a gore temellendirilmis kuram galigmasinin en 6nemli 6zelliklerinden biri
veri toplama ile analizin birlikte yiiriitilmesidir. Glasser ve Strauss bu siirece “siirekli
karsilastirmali analiz” adim1 vermislerdir. Bu siirecte veriler toplandiktan hemen sonra analiz
edilir ve ortaya ¢ikan kavramlar, olgular ve siirecler daha sonra veri toplama asamalarina
dahil edilir. Boyle bir siirecte veri toplama araci olarak goriisme formu veri toplamanin ilk
asamasinda yar1 yapilandirilmis bir durumdadir ve veri toplama siirecinin sonuna kadar da son
halini almaz. Hatta baz1 arastirmalarda basta goriisiilen gérliisme sorulari ile veri toplamanin
sonuna dogru olusturulan sorular arasinda 6nemli farklar olabilir (Yildirim ve Simsek, 2013,
s. 82).
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Hancock (2004)’a gore kuram olusturma yaklasimi ile yapilan arastirmalarda, toplanan
goriisme ve gozlem verilerinden elde edilen kavramlar ve temalar ile kuramin ilk isaretleri
ortaya ¢ikar. Arastirmaci bu kavramlara ve temalara iliskin gézlemlerini ve diisiincelerini
topladig1 ek verilerle stirekli olarak test eder (Yildirnm ve Simsek, 2013, s. 82 ). Bu siliregte
arastirmact kavramlar, temalar ve bunlarin iliskilerine yonelik denenceler (olay ve olgulara
iligkin gecici agiklamalar gelistirir ve bu denencelerin agiklanmasia (teyit etme ya da
reddetme) yardimci olacak verilere ulasmaya calisir. Bu siire¢ yukarida sozii edilen “ siirekli
karsilastirmal1 analiz kavramina bir 6rnek olusturur. Sonucta ulasilan kavramlar ve temalar
arastirmanin odagina iliskin anlamli bir agiklama ortaya koyar. Bu agiklama veriler temelinde

ortaya ¢ikan kuramdir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 82).
3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada “gegerlik” bilimsel bulgularin dogrulugu, “giivenirlik” ise bilimsel
bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir. Bu dogrultuda arastirmanin gecerligi ve giivenirligini

artirmak i¢in asagidaki uygulamalar gerceklestirilmistir:

a) Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligi) artirmak igin, gorlisme formunu gelistirme
stirecinde ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili kavramsal bir ¢erceve
olusturulmustur. Igerik analizinde temalar ve temalar: olusturan alt temalar1 kendi
aralarindaki iligkisi ile her temanin digeriyle iligkisi kontrol edilerek biitiinliik
saglanmistir. Ayrica veri toplamadan hemen sonra, ulasilan sonuglar ve yorumlar veri
kaynaklar ile teyit edilerek katilimer teyidi saglanmistir. Diger taraftan goriismede
kaydedilen bilgilerin bilimsel amaclh kullanilacagi ve gizliligi konusunda anlagsma
imzalanmasi, karsilikli glivenin saglanmasinda 6nemli bir etken olmustur. Bdylece

goriisme siirecinde toplanan verilerin ger¢ek durumu yansitmasi saglanmistir.

b) Arastirmanin dis gecerligini (aktarabilirligini) artirmak igin, arastirma siireci ve bu
siirecte yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya ¢alisilmistir. Ayrica hem olay ve
olgularin hem de onlarin degiskenlik gosteren oOzelliklerinin ortaya konabilecegi
amacli Ornekleme yontemiyle goniilliililk esasina dayali olarak belirlenmis

katilimcilarla goriismeler yapilmistir.

c) Arastirmanin i¢ glivenirligini (tutarliligini) artirmak i¢in, bulgularin tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica goriigmede elde edilen veriler ilizerinde,

arastirmaci ve nitel arastirma konusunda deneyimli bir uzman ile ayr1 ayr1 kodlamalar
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yapilmistir. Kodlamalar karsilastirilarak  tutarliik  oran1  (Kappa degerleri)
hesaplanmistir. Boylelikle arastirmada degerlendiriciler arasinda bir uyum olup

olmadigina ve kodlamanin giivenilir olduguna karar verilmistir.

d) Arastirmanin dis giivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak igin, arastirmacinin tiim
veri toplama araglarini, ham verilerini, analiz asamasinda yaptig1 kodlamalar1 ve
rapora temel olusturan algilari, notlari1, yazilar1 ve ¢ikarimlari disaridan bir uzmanin

incelemesine sunarak teyit incelemesi yaptirilmistir.

3.6. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Nitel arastirmalarda veri analizi, toplanan veriye anlam kazandirmak i¢in girisilen karmasik,
yogun ve yorucu bir siiregtir (Merriam, 1998). Temellendirilmis teori ¢alismalarinda ise veri
analizi ¢ok daha =zordur. Doktora calismalarinda temellendirilmis teori kullanan
arastirmacilarla yapilan bir ¢alismada, arastirmacilarin en ¢ok veri analizi sirasinda ¢ok zor
zaman gegirdikleri ve bu nedenle temellendirilmis teoriyi bir daha kullanmak istemedikleri

ortaya ¢ikmistir (Fendt ve Sachs, 2008).
Aragtirmaninin verilerinin analizi i¢in NVivo 10.00 programi kullanilmistir.

Temellendirilmis  teori  calismalarinda veri toplama ve analizi aym1 anda
gerceklestirilmektedir. Bu c¢alismada da veri toplama ve veri analizi siireci ayni anda
gergeklestirilmistir.  Temellendirilmis teoride Sekil-3’te Onerildigi {izere ¢alisma, agik
kodlama siireci ile baglamistir. Bu siirecte oncelikle gozlem, goriisme ve dokiiman analizi i¢in

kodlama yapilmis, NVivo kodlar belirtilmistir.

Kodlama siirecini takiben arastirmacit memolar yazmistir. Bu memolar yapilan goriismeye ait
olan memolar (gorlisme memosu), hem de alanyazin taramasindan (literatiir memo) elde

edilen memolardir.

Calismada, veriler, kategoriler, alt kategoriler ve memolar tekrar tekrar gézden gegirilmistir.
Arastirmaci, olabildigince veriye hakim olmaya calisarak arastirmada asil tanimlanmaya
caligilan temel sorunun yanitina ulasmak icin alt kategorilere (eksensel kodlama) ulagmaya

caligsmustir.
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“Yasanan degisim siirecinin okulda etkili bir sekilde uygulanmasinda okul liderinin rolii ve
etkisini nasil bir kuram aciklayabilir?” sorusuna yanit arama siirecinde birbiri i¢ine ge¢mis ii¢
alt modele ulasilmis ve nihayetinde okul degisim modeli ortaya ¢ikmistir. Bu modelin
tanimlanmasi ve arastirma verisinin tekrar tekrar gozden gegirilmis hali kategorilerde ve alt
kategorilerde bazi degisikliklere neden olmustur. Baz1 kategoriler birlestirilmis, kategorilerin
isimleri veriyi daha iyi yansitacak sekilde degistirilmistir. Sonugta, temel yanita ait modelin,
nihai kategorinin ve alt kategorilerin tanimlanmasini (segici kodlama) saglamistir. Bu
tanimlama siirecinde Kurt Lewin’in Alan Teorisi kullanilarak analitik genelleme yapilmuistir.
Ayrica, tartisma boliimiinde arastirma sonunda ortaya ¢ikan bu model ile ilgili alan yazin

karsilastirilmistir.

39



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

4.1. Degisimin Tanim ve Niteligi

Bu boliimde giris ve kuramsal ¢erceve boliimiinde belirtilen degisimin tanim ve niteliginin
katilimcilara gore ne gibi anlamlara geldigi belirtilmektedir. Katilimcilarin 13 tanesi
degisimin duragan olmayan durumunun altin1 ¢izerek, bir 6nceki durum ile bir sonraki durum

arasindaki fark oldugunu ifade etmektedirler.

Degisim duragan olmamak demektir. Degisim harekete gecmek. Biz de okulda egitimde

degisim diyorsunuz ya Fatih¢igim, ger¢ek anlamda duragan olmamayi ifade ediyor. M0O5

Bence degisim olagan bir seyin giin gegtikce farklilagmasi. Yani siradanlagmis uzun yillar
boyunca devam eden bir davramisin herhangi bir hareketin zaman igersinde farklilagmasi.
M15

Bu degisim bizim her alanda, evimizdeki yemek ¢esidimizden tutun, iliskilerimize, ¢ocuklarla
olan iligkilerimize, okula gelirsek okuldaki iligkilere, selamlagma tarzimiza kadar

etkileyebiliyor. Mesela SLM diyor ¢ocuklar kisaca. Degisim bu bence. M18

Bana gore degisim, ¢agin gerektirdigi seylere var olandan hareket etmektir. Burada var
olandan kastim, eldeki imkanlarin da eldeki birikimlerin de kullanilmasidir. Ondan sonra
degisime gegmektir. Degisimden anladigim bu benim. Okulda ve egitimde yasanan degisim
hakkinda ise, zaten diinya, toplum, iilke, insanlar siirekli bir degisim igerisinde, siirekli bir
arayis icerisinde. Onun i¢in okulda egitimde de degisimler olmali. Yani insanlarin toplumun

ve uluslararasi beklentileri uygun kendisini bu siirece hazirlamali diyorum. M21

Degisim, onceki durumdan daha sonraki durumu olan bir farklilagmadir. Aslinda degisim bir
siirectir. Her degisim bir gelisim kesinlikle degildir. Degisim olumlu yonde olacagi gibi
olumsuz yonde de olabilir, ileriye doniik ya da geriye doniik de olabilir. Elbette toplumdaki

degisim, ekonomi alaninda, teknoloji alaninda degisim mutlaka okula yansiyacaktir. M22

Bence degisim fiziksel anlamda siirekli hareketliligin olmasidir. Teorik anlamda da siirekli
bilimsel siireglerin takibidir. Caga ayak uydurmak aslinda dyle diyebiliriz. Siirekli bir
hareketlilik... Bu hem diistince anlaminda, hem de fiziksel anlamda okulda bir hareketlilik.
Bugiin bilgisayar laboratuarinda olmasi bir degisimse, yarin bir yer¢ekimsiz odanin olmasi da

bizim i¢in bir degisim olacak. Bu sekilde soyleyebiliriz. M24
Degisim, kendimce tanimim, bir olayin ilk durumu ve son durumu arasindaki farktir. M27

Olan bir seyden farklilagma degismedir. M03
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Degigsim bence bir kurumda 6ncekinden farklilik, dnceki olandan farklilik, nitelik nicelik
Ozelliklerin tamamina biz degisim diyoruz. Degisim de sdyle anlatiyoruz aslinda. Degigsmeyen

tek sey degisimdir. M29

Ayni1 bir bisiklete bindigin zaman pedallar gevirmezsen diisersin. Devamli olarak hareket
etmek lazim, devamli olarak bir seyleri degistirmek lazim. Degisim oldugu zaman insan

eksikliklerin farkina vartyor, yani onu da gormek lazim. M05

Degisim her seyden once, i¢inde bulunulan durumun statik kalmamasi ve yenilenmesi.
Siirekli yeni kavramlar, yeni fikirler, yeni olusumlarin gerceklesmesi. Nasil ki bir agac yeni
yapraklar agiyorsa, eski yapraklarin1 dokiiyorsa bu bir degisimdir. O agag i¢in bir degigimdir.
Insan igin de her giin bir degisim yasaniyor. Mesela ben fen bilgisi 6gretmeniyim. Fen bilgisi
dgretmeni olarak sunu sdyleyebilirim. Insan elinde olarak veya olmayarak siirekli bir degisim
yastyor kendi i¢inde. Bu psikolojik olarak, bedensel olarak, fizyolojik olarak, biyolojik olarak
ister istemez bir degisim yasiyorsunuz. Ciinkii sizin istemeniz ya da isteginiz disinda yasayan
bir bedeniniz var. Bu beden siirekli hiicreler, insanin viicudunda giinde milyonlarca hiicre
dliiyor ve milyonlarca hiicre yeniden olusuyor. Bu bir degisimdir. Insanin giin icerisinde
Ogrendigi yeni bilgiler var. Ondan sonra simdi bir s6z vardir bizim inancimizda. Kisi bu

giiniiniiz giinliniizden farkli degilse zarardasiniz anlayisi var bizde. M13

Degisim deyince aslinda bir¢cok alani igine alan, bir devinimsel siireg. (.....) Diinyada her
alanda bilimsel veya her alanda gelismeler var insanlik tarihi boyunca. Egitim dedigin siiregte
bu gelismelerin bir kismini diger 6grencilere yeni nesillere daha dogrusu aktarabilmek olan
bir faaliyet. Dolayisiyla bu gelismeleri takiben kendini siirekli yenilemeye devinime dair bir

stire¢ aklima geliyor. M10

Degisim fiziksel olarak bakildiginda bir objede bir bireyde gozle goriiliir, farklilik demektir.
Genel anlamda ifade edecek olursak, degisim gevresel faktdrler oncelikli olmak iizere kiginin
istekleri, yapmak istedikleri yapabildikleri, ya da yapabilecegi seyler anlaminda, kendisini

sekillendirmesidir, farklilagtirmasidir. M11

Katilimeilarin 10’u degisimi gelisme ve yenilik olarak ifade ederek bu siirecin genellikle bir

ithtiyag veya bir zorunluluk sebebiyle basladigini ifade etmektedirler.

Tabi biz degisimi 0grencilerimize inovasyon olarak anlatiyoruz. Yani sifirdan bir seyi ortaya
koymak degil, varolan bir seyin iistiine yeni seyler ekleyerek, daha kaliteli daha yasanilabilir
daha elverisli daha kullanigh daha ergonomik iiriinler ve yasam tarzlari {iretimini anlatiniz.

MO01

Degisim sancili bir siire¢. Zor bir siire¢. Baglanmasi herkes tarafindan kabullenilmeyen zor bir

stireg. Degisim niye olur? Degisim giincel sartlar yerine gelmediginden ya da istenen seviyeye
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ulagmadigindan dolay1 bir degisime gidiliyor. Egitim sisteminde olabilir, diger yapilar da
olabilir. Bize verilen egitim 6grenciye verilen egitim demek ki yerini tam olarak bulmuyor ki,

ondan dolay1 degisime gidilmis. M02

Degisim zorunluluktur. Olmak zorunda. Insan dogasi nasil degisiyorsa giinii giiniine

davranislari da degisecek olumlu yanlari da var elbette olumsuz yanlari da var. M04

Benim ag¢imdan degisim gelisime ayak uydurmaktir. Birtakim degismeler mecburiyetten
icinde bulundugumuz ortama uyum i¢in olur. Bazi degisimler de diisiinerek bilingli bir sekilde
gelisimi saglamak i¢in daha ileriye gitmek i¢in yapilir. Degisim denince benim aklima gerek

zorunlu gerekse planl yapilan gelisime yonelik calismalar geliyor. M12

Degisim var olan bir siirece daha iyi gotlirebilmek i¢in yapilan etkinliklerdir. Yapilan bir
siirectir diye diisiiniiyorum. Okulda ve egitimde yasanan degisim hakkinda, okulumuzda
Ogrencilerimize daha iyi hizmet edebilmek i¢in onlar1 ¢agin bilgisine ayak uydurabilmesi i¢in

okulumuzun da kendisine degistirebilmesi gerekiyor. M08

Bence degisim yeniliktir. Ulkemizde yenilik ¢ok fazla gerceklesiyor zaten. Ozellikle egitimde
yenilik ¢ok fazla karsilastiginiz bir durum. Bu ¢alistigim siire¢ igerisinde degerlendirdigimde
yenilikler egitimde tabii ki ¢cok olumlu etkileri var. Egitimin gelismesi ve ilerlemesinde... O

yiizden degisim denildigi zaman aklima yenilik geliyor. M16

Oncelikle degisim zorunlu olan bir sey. Yani diinya devam ettikge var olacak bir sey.

Insanlarm kendine her gegen giin degistirmesi, yeni yasam tarzlarma... M18

Degisim bir siire¢ igerisinde yasanan degisikliklerin tiimii. Degisim bir yandan da bir

gelismedir bana gore. M25

. okulda degisim cok zor bir siirec. Hem 6grencilerin, hem idarecilerin hem de velilerin
kabullenmesi ¢ok zor olan bir siire¢. 4 artt 4 art1 4 sisteminden dolayr &grencinin
kabullenmesi, sisteme adapte olmasi, okulun fiziki yapisinin buna uygun olup olmamasi, ¢ok

sancili bir siire¢ gegiyor su anda. M02

Hocam degisim, hayatta degismeyen tek seydir degisim. Siiregelen ¢evre sartlaria zamanin

kosullarina gore, insan ihtiyaglari ve insandan beklentiler degistigine gore, bu da

yasantimizda kalic1 degisiklikler yapacaktir. Biz buna degisim diyoruz. M17

Katilimcilarin 9 tanesi degisimin sadece olumlu degil, olumsuz degismenin de var

olabilecegini, ayrica bir tanesi degisimin sinirsiz oldugunu séylemektedir.

Degisim, toplumdaki bazi siyasal, politik, c¢evre kosullar1 ile birlikte insanlarin hal

hareketlerin duygularimin diisiincelerinin her seyi farklilagmasi iyi ya da kotii ... MO6
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Bu olumlu yonde de olabilir olumsuz yonde de olabilir. Olumlu yonde olursa yenilesme

oluyor. Degigimle ilgili okulda tabi ki de degisim kagmnilmaz. MO3

Degisim genel anlamda, giinlik hayatta olsun, egitim hayatimizda olsun, her an olsun
yasadiklarimizdir. Olumlu ydnde, olumsuz ydnde, artt ve ecksileriyle her bakimdan

degerlendirirsek... M09

Degisim olumlu ve olumsuz bir sekilde belli bir siireye dayali olarak gerceklesen
degisikliklerin tiimiidiir. Okulda ve egitimde yasanan degisiklikler de ise, teknolojinin
gelismesiyle beraber olumlu degisiklikler oldugunu diisiinmekteyim. M14

Muhakkak degisim olacak. Ama 6nemli olan gelisme gdsterebiliyor muyuz? Degisim olumlu

yonde de olabilir olumsuz yonde de olabilir. M29

Degisimin sinir1 yok. Zaten degisime bir sinir koydugumuz takdirde, degisime sinir
koyamayiz daha dogrusu. Degisime smir konulamaz. Ama nereye kadar degistirebilirler. En

iyiyi en giizeli yapana kadar yapabilirler. M 14

Egitim sistemimize bu degisim siirecinin adapte edilmesi ile beraber toplumun daha rahat
hareket edecegini zannediyorum. Daha iyi sonuglar verecegi zannediyorum. Ciinkii degisim
devam edecek. Belki egitim sistemimizi yine degisecek. Ondan sonra gene degisecek.
Mutlaka degisecek. Ama degisim bu. Ama ¢ok keskin degil, yavas yavas g¢aktirmadan
hissetirmeden. Ama pozitif yonde. Tabii ki toplumun iyiligi icin. M01

Degisim genel anlamda, giinliik hayatta olsun, egitim hayatimizda olsun, her an olsun
yasadiklarimizdir. Olumlu ydnde, olumsuz yonde, artt ve eksileriyle her bakimdan

degerlendirirsek... M09

Tabii ki simdi bu degisiminde okul ve egitimi etkilememesi miimkiin degil. Ciinkii hayatin
o6nemli bir boliimi okul... Aileleri ve gocuklar1 de etkiliyor. Yasantilarinin, giinliik zaman
diliminin biiylik bir boliimiinii gecirdikleri alan... Bunu etkilemesi ka¢milmaz. Tabii bu
degisimin olumlu yonleri de, olumsuz yonleri de var. Biz bunun ne kadar olumlu y6nlerini
alabiliriz. Degisimden bu yararlanma olur. Degisimin olumsuz ydnleri de s6z konusu, negatif
etkileri olan ya da olumsuzluklarin da degistigini goriiyoruz. Olumlu hadiselerin oldugu

gibi... Onlardan da okulu egitimi ne kadar ayirabilirsek o kadar iyi olacaktir. M 17

4.2. Degisimin Ciktisi

Degisimin ¢iktisin1 degerlendirdigimiz zaman kalicit 6grenme, 6grenci basarisinin artmasi ve

ogretmenin elde etmis doyum ortaya ¢ikmaktadir. Bunun haricinde degisim siirecinin sancili

bir siire¢ oldugu, fakat basarildiginda elde edilen verimin insanlari mutlu ettiginden

bahsedilmektedir. Katilimcilar bu konuda fikirlerini su sekilde ifade etmektedir.
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(Degisim siireci iginde) Paylasilacak, konusulacak, yardimlagilacak. Buradaki amag
ogretmenin basarisi degil, 6grencinin basarisi. MO1

Etkili bir degisimin olmasi i¢in kalic1 bir 6grenmenin olmasi gerekir diyorum ben. Kalic1 bir
6grenmenin olabilmesi i¢in teorik bilgilerden ¢ok uygulayici bilgilerin hayatimizda yer etmesi

gerekir. Yani uygulamaya yonelik bilgilerin verilmesi gerekir. M14

Sonuglar aldigim zamanda zaten geligimi, degisimi, farklilifi ortaya koymus olursun.

Sonucunda sen de kendin de doymus bir sekilde, mutlu olursun diye diigiiniiyorum. M23

Ciinkii benim ortaya degisim i¢in attigim fikri, ya da ortaya sundugum giizel bir {iriinii,
benimsiyor en az benim kadar. Neden? Ciinkii o da beni biliyor. B hoca bunu neden yapiyor?
Benim daha iyi egitim vermem i¢in. Cocugun daha iyi egitim almasi igin. Ya da ortamimizin
daha bir giizel olmasi i¢in. Ornegin bizim okulumuzda yaptigimiz en Snemli sey, once
cocugun Ogrencinin egitim ihtiyaglarim1 karsilamak adina harcama yapariz. Sonra

personelimizin mutlu olmasi adina harcama yapariz. M11

Aslinda degisim ¢ok sancili ama sonrasinda, insani rahat yasamaya iten bir unsurdur. Neden
degisiriz? Daha rahat nasil olunur? Ben neden ¢aba sarf ederim. Daha ¢ok para kazanip daha
1yi yasayabilmek i¢in. Bu bir degisim. Egitimciyim. Evet egitimciyim. Onun diginda bir seyler
arastirtyorsam, degismeye baglamisimdir demektir. Kendime fayda saglayacak unsurlan isin
icine almaya calisiyorsam evet degisimin bir meyvesini toplamaya baslamisim demektir.
Sonunda da bir huzurum olmaya baslamigsa rahat bir yasam olustuysa, tamam ben dogru
yoldayim demektir. Sikint1 yasamaya bagladiysam, baska degisime baska yollara, yonelmek
zorundayimdir. M11

4.3. Okul i¢inde Yasanan iligkilere Dayanan Okul Degisimi

Okul degisiminde okul i¢cinde yasanan iligkiler 6nem arz etmektedir. Bu degisim siirecinde
liderin, 6gretmenin, velinin ve Ogrencinin tutum ve davraniglari onemlidir. Bu tutum ve
davranislar, siire¢ i¢inde degisimi kolaylastiran ve olumlu yonde etkileyen yap1 ve etkenler
seklinde olabildigi gibi ayni zamanda degisimi kisitlayan veya olumsuz yonde etkileyen
unsurlara sahip olaraktan karsimiza ¢ikabilmektedir. Okul i¢inde yasanan bu degisime iliskin

alt-model asagidadir. Burada katilimci M1 durumu su sekilde 6zetlemektedir.

Tabii okulu degistiren okul iginde bir siirii unsur var. Bunlar degistireceksiniz. Ogretmen,
idareci, aile okulun igindeki insanlar ve 6grenci. Bunlar1 da degistireceksiniz. Yoksa yarigta
geri kalirsiniz. Toplum da bunu hisseder yarista geri kaldigimizi... Ciinkii herkes degistigi i¢in

arkada kalanm fark ederler. MO1
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OGRETMEN

KOLAYLASTIRICI VE 4 KISITLAYICI VE
OLUMLU ETKENLER v OLUMSUZ ETKENLER

LIDER

OGRENCI - V_ELI V.E OKUL
AILE BIRLIGI

CIKTI

Sekil - 4 Okul I¢inde Yasanan Iliskilere Dayanan Okul Degisimi (Alt-Model)
4.3.1. Ogretmenin Tutum ve Davramslar

Calismanin bir alt modeli olan okul i¢inde yasanan iligkilere dayanan okul degisimi modelinin
onemli unsurlarindan biri 6gretmenin sergilemis oldugu tutum ve davranislardir. Sekil-5’de

bu tutum ve davraniglar gosterilmistir.

Direng Kendini
Geligtirme

Sorumluluk Kararlara
Bilinci Katilim
Ogretmenin
Meslektas Motivasyon
T Tutum ve
Isbirligi
Davranislari
Sosyal ve inang- istek

Ekonomik Refah

iletisim

Rotasyon Veli isbirligi- 1

Sekil - 5 Ogretmenin Tutum ve Davranislar:
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Bu tutum ve davraniglarin bazilar1 degisimi kolaylagtiran veya gelisim okulu olumlu yonde
degistiren, gelistiren unsurlar ve ifade edilen kodlar icermektedir. Katilimeilar tarafindan

ifade edilen bu kodlarin frekanslar1 Tablo-4’de sayisal olarak ifade edilmistir.

Tablo -4 Ogretmenin Tutum ve Davranislart (Frekans Dagilimi)

Tutum ve Davranislar Kolaylastirici ve Kisitlayicr ve Olumsuz
Olumlu Etkenler  Etkenler
e Sorumluluk bilinci 6 1
e Meslektas isbirligi 20 5
e Sosyal ve ekonomik refah - 3
e Rotasyon - 4
e Veli igbirligi-iletisim 7 6
e Inanc-istek 13 4
e Kendini gelistirme 25 7
e Motivasyon 2 5
e Kararlara katilim 13 2
e Direng - 12

e Sorumluluk bilinci

Ogretmenlerin mesleki sorumluluk bilincinin iist diizeyde olmasi degisimi olumlu ydnde

etkilemekte ve kolaylastirmaktadir. Katilimec1 M 14 bu durumu sdyle ifade etmektedir.

Gorev paylasiminda herkes iistiine diisen sorumlulugu yerine getirmelidir. M14 (kolaylastirict

ve olumlu etken)

Bu tutum ve davranis bir 6grencinin sorununu halletmek, isini severek yapmak, bilingli bir
nesil yetistirmek igin bireylere firsat tanimak, bu bireyleri yetistirirken gerek mesleki gerekse
insani acidan onlara ornek olmak, gorevlerini yerine getirirken samimi olmak ve bunu
ogrencisine hissettirmek seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun aksine mesleki sorumluluk
bilincinden uzak tutum ve davraniglar degisimi istenilen sekilde olmadan veya kisitlayict bir

sekilde sonuglanmaktadir. Katilimcilardan ii¢ii bu durumu su sekilde ifade etmektedir.
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Bir 6grencinin herhangi bir sorununu, sonra hallederim dediginiz zaman, bu kalp kiriklig1
olarak karsiiza g¢ikabiliyor. Hakikaten goniil isi egitim isi. Severek yapilmali. Clinkii ¢ocuk.

Biz insan yetistiriyoruz. En 6nemli isi yaptyoruz. M04 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Birincisi gergekten igini seviyorsa 6gretmen, ¢ocuklari seviyorsa, egitimi seviyorsa, bir sey
vermekse amaci zaten o zaman orada bir 1s1k vardir. O zaman da orada bambaska bir kiiltiir,
degisim vardir, giizellikler vardir. (kolaylastirici ve olumlu etken) Ama diger taraftan dedigim
gibi isini sevmeyip, mesaimi doldurayim gideyim diyen boyle basariydi vb denmemesinin

giizel bir degisim oldugunu sanmiyorum. M06 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Ogretmen gorevini samimiyetle ve olmasi gerektigi sekilde yapmasi lazim. Yapmazsa, sey
yaparsa savsaklarsa gorevini, ben dersime giriyorum, c¢ikiyorum, giriyorum, ¢ikiyorum.
Gorevimi yapiyorum mantigiyla hareket ederse, olmaz. Samimiyet ¢ok onemli... Samimiyet.
Yani eger Ogrencisinde bir gelisme gormiiyorsa, rahatsiz olacak. M13 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

e Meslektas Isbirligi

Ogretmenler arasinda meslektas isbirliginin olmasi degisimin okulda uygulanmasinda olumlu
ve kolaylagtirici yonde etki yapmaktadir. Bu davranis ayrica giliglii bir okul kiiltiirliniin
temellendirilmesinde 6nemli bir etken olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenler
arasindaki Dbilgi aligverisinin olmasi, yapilan uygulamalarin paylasilmasi, fikirlerin
paylasilmasi, okulda ¢ok fazla gruplasmanin olmamasi, ziimreler arasindaki ekip ¢aligmasinin
etkin bir sekilde uygulanmasi, hem mutlu insanlar1 karsimiza ¢ikaracak, hem de okulun amag

hedeflerinin gerceklesmesinde kolaylik saglayacaktir. Bu konuyu ifade eden katilimcilardan 8

tanesi sunlar1 sdylemektedirler.

.... gozlemledigim bu ¢esitli vesilelerle yaptigimiz toplantilarda, bu degisim igin, okuldaki
eksik veya art1 icin goriistiiglimiizde, fikirlerimize bagvuruluyor bunlar olumlu diisiinceler ve
bu yonde alinan kararlar geregi uygulamalar yapiliyor, yapilmaya c¢alisiliyor. MOQ9

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenler arasindaki iligki, irtibat bizim ziimre 6gretmeni dedigimiz kavram gok &nemli
aslinda. Ogretmenle okul idaresinin arasindaki iliskiden daha 6nemli. Ciinkii okul idaresi
nereye kadar miidahale edebilir bir 6gretmene ders anlatimi konusunda. Ama ziimre
Ogretmenleri arasinda bir ekip ¢alismasi varsa ve farkli subelerdeki Ogrenciler ortak bir
egitimle birbirlerine yakin bir egitimle bence daha basarili olacagina inaniyorum.

MO2(kolaylastirici ve olumliu etken)
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Dedigim gibi simdiki bakis acisiyla o anki bakis acisiyla arasinda daglar kadar fark vardir. Su
anda Ogretmenler tam bir isbirligi icerisinde. Herkes okula aidiyet duygusu ile bagli.
Disaridan miidahale gerektirmeden kendi i¢imizdeki o dinamiklerle ¢ogu seyi
degistirebiliyoruz. Hicbir yere bagimli kalmadan... Ciinkil herkes elini tagin altina sokuyor.
Ciinkii okula gergekten yapilan caligmalarin faydasinin oldugunu herkes gordii. Oyle
diyebiliriz yani. MO5(kolaylastirict ve olumlu etken)

Okul kiiltiirii olustuktan sonra zaten 6gretmen birlikte hareket ediyor. Hem davraniglarinda
cocuklarin, ders i¢i etkinliklerinde, siirekli bir paylagim var gretmenler arasinda. Bu degisim
noktasinda da dogru etkileyecek okul kiiltiiri. Yani bu degisime hemen artik olumlu ve
olumsuz yonleriyle degerlendirecek, ona gore kendisine gore bir durus alacak. M15

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Okulda etkili bir dayanigsma olursa, etkili ortak bir ¢alisma olursa yani uyum olursa tabii Ki de

bu (degisim) hizli bir sekilde ilerler. M25 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenlerin etkili bir sekilde iletisim halinde olmasi lazim. (...) Isbirligi ile herkesle
iletisimle. Bence iletisim ¢ok Onemli. Karsilikli su anda konusurken bile, birbirimizi
anlayarak. Farkli bir yolu ¢izerek degil ama bu boyle degil nasil olur mantigiyla degil de;
Aaal Bu da giizelmis, bunu da diigiinebiliriz, bunu neden diigiinmedin, bunu gelistirelim
mantigiyla, neden sonu¢ gelisimini alarak gitmek gerekiyor M23 (kolaylastirict ve olumliu

etken)

....iletisimde biitiin 6gretmenlerin ortak dili kullanmasi, ortak bir anlayisa sahip olabilmesi,
degisimdeki yapilacak olan degisikliklerde ortak bir hareketi saglar. Bu da dedigim gibi okul

kiiltiiriiniin olugmasini saglar. M27 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Boyle bir okul kiiltiirii olan bir okulda, uyum olan bir okulda veya aile ortami olusmus bir
okulda... idare olsun grencilerde katabiliriz bunun igine dgretmenler olsun, bu da degisimi
gergeklestirmeden ben Onemli unsurlardan bir tanesi olarak goriiyorum. Ciinkii sonugta
uygulayicilar olarak bir harmoni uyum gergeklestirmemiz gerekiyor ki; o aliman kararlar
elbirligiyle eksik ve fazla yonleri dengeleyerek istedigimiz istikamette ilerleyebilelim,

gergeklestirebilelim o basarilari. M09 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bunun aksine 6gretmenler arasindaki yasanan gruplagmalar, olaylar karsindaki yasanan fikir

ayriliklari, gerek is yasaminda gerekse 6zel yasamda meslektasa sahip ¢ikmama davranisi,

yapilan ziimre toplantilarinda alinan kararlarin uygulanmayip kagit iizerinde kalmasi, okulun

ikili egitim yapmasindan dolayi bir araya gelememe durumundan kaynakli sebeplerden dolay1

degisim olumsuz yonde etkilenmekte veya kisitlanmaktadir. Burumu ifade eden goriisler

asagida sunulmaktadir.
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Ogretmenler arasinda bir gruplasma olsa da ortak bir deger var. Herkesin amaci su: dgrenci
iyi bir birey olarak yetistirmek; vatanina milletine sahip ¢ikan onlar1 kollayan bir birey olarak
yetistirmek. Tabii bunu bir araya geldigimizde &gretmenlerle konusuyoruz, anlatiyoruz.
Ogretmenlikte birlik énemli bir A diyorsa digeri B dememesi lazim. Hepimizin A demesi
lazim. Bu birliginin dgrencinin de hissetmesi lazim. Veliler ve herkesin hissetmesi lazim. Bu
degisime o da ayak uydursun. Bir d6gretmen A deyip bir 6gretmen B diyorsa 6grencinin
burada kafasi karigir ve degisimi burada kabullenmesi daha zor olur. M02 (kisitlayici ve

olumsuz etken)

Milli Egitim camias1 olarak hi¢bir camiada gérmedigim kadar kopuk bir camiayiz. Bir polis
baska bir polisi gordiigii zaman mutlaka yardimci olur. Bir asker bir askere bir yere tayin
edildigi zaman yeni hazirdir. Lojmani yoksa bile evi tutulmustur. Dolayisiyla kurumlar
arasinda en kopuk calisan ve birbirine en az tutkun olan camia egitim camiasidir. Bunun
sebebi de balik bagtan kokar. Bakan miidiiriine sahip ¢ikmazsa, miidiir sube miidiiriine, sube
miidiirii okul miidiiriine, okul miidiirii, 6gretmene sahip ¢ikmazsa, bu is olmaz. Yapilan bir
sistem uygulanana, dogrulugu yanlighgi goriillene kadar, bu sistemi uygulayan veya
uygulamaya gayret gosteren biitiin personele sahip ¢ikacaksin. M12 (kisitlayict ve olumsuz

etken)

Okul kiiltiiriinde de herkesin ozellikle 6gretmen arkadaslarimizin bu ziimre toplantilarinda
vesairelerinde kagit tizerinde kalmamasi lazim. Yani bir 6grenci s6z konusu oldugu zaman
herkesin bir fikir olmasa bile bir arada olarak bir fikir beyan etmesi ya da ilgileniyor olmasi

onemli. M12 (kusitlayici ve olumsuz etken)

Ama burada hem 6gretmen sayisinin fazla olmasi, sabah 6gle egitiminin yapilmasi, bunlar
okul kiiltiirlinlin olugmasini etkiliyor ve geciktiriyor. Tam giin egitim olsa mesela diyelim ki;
O0gle yemegi vakti olacak paylagim artacak. Biz sadece Ogretmenlerle ne paylasimda
bulunuyoruz dersle alakali. 10 dakikalik tenefiiste zaten, iki dakikada asagi iniyorsun, 2
dakikada yukar1 ¢ikiyorsun, 5-6 dakikada bir gay igiyorsun konusuyorsun, zil ¢aliyor. Ama
tam giin egitim de 6gle tatilinde ister istemez dgretmenlerle bir yemek yenecek. Ogle tatilinde

paylasim olacak. M15 (kisitlayict ve olumsuz etken)

e Sosyal ve Ekonomik Refah

Ogretmenin maddi refahinin sinirli olmasi dzelikle degisim alaninda ve kendinin gelistirmede
sikinttya soktugu goriisii katilimeilar tarafindan ifade edilmistir. Aldig1 {icretin emsal diger
kamu kurulus personelinden daha az diizeyde seyretmesi, kendisini bir mesleki tatminsizlige

itmektedir. Bu da degisim agisindan kisitlayici veya olumsuz yonde etkilemektedir.
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Ogretmeni kafasi rahat olacak. Herhangi bir sorunu olmayacak. Maddi sorunu hig olmayacak.
Ogretmen tiyatroya gidecek. Bir Ogretmen sinemaya gidecek. Geziler yapacak. MO04

(kisitlayict ve olumsuz etken)

Mesleki tatmin ile ilgili sikintilar var. Bir; hak ettigi ticreti aldigini diigiinmiiyor. Yapmasa
kendisi i¢in degisecek hi¢bir sey olmayacak. Yaparsa vicdani bir rahatlama duyacak. Onun
disinda bagka bir yaptirimi olmayacak. Bunu formalite olarak yapmazsa, evet, bir yaptirimi
olur. Ama formalite olarak yapmak ta zaten sonuca dair bir etki yaratmiyor. Anlatabiliyor
muyum? Dolayisiyla bir de daha 6nemlisi; Bir caresizlik var. M10 (kusitlayict ve olumsuz

etken)

Egitim personelinin en biiyiikk mutsuzlugu maddiyattir. Hakkinin alinamamasi. Hakki olan
yeterli licretin kendisine verilmemesi. Hi¢bir zamanda bu giine kadar verilmemis olmasi. Bu
zaten degisimi baltalaya bir unsur. Ne yapiyor? Degisim de arkadas. Sen benim hakkimi
vermiyorsun ki, ben refah bir yasam stirmiiyorum. Bana diyorsun ki donamimli olacaksin.
Tiirk¢e 6gretmeniyim. Ayda en az dort tane kitap okuyacaksin. Ayda dort tane kitab1 ben satin
alamiyorken sen benden bunu nasil istersin. Ogretmen bu yaklasimda bu zihniyette.M11

(kisitlayict ve olumsuz etken)

e Rotasyon

Katilimeilar, 6gretmenlerin tayin ve benzeri gerekcelerle degismesinin okulun kiiltiiriini
etkiledigini ifade etmisler ve bunun genellikle degisim agisindan kisitlayict ve olumsuz yonde

oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarda 2’si bu durumu su sekilde 6zetlemektedir.

Yani dgretmen 8 yilini doldurdu bu okuldan yollayalim olmaz. Isterse 20 yil kalsin. Gegen
sefer bizim Erasmus projesinde Italya'dan gelen &gretmenlerimiz vardi. italya'da yasayan
Ogretmenlerimiz vardi. 35 yildir ayn1 okuldaymis. Bizde higbirini 35 yil okulda tutmazlar.
Ama o insana 35 yil onceki 6gretmenliginden simdiki 6gretmenliine kadar aile iyi tanir,
toplumu tanir, bolgedeki herkesi tanir. Bir ¢ocuk geldiginde ¢ocugun neler yasadigin bilir.
Yani kiiltiiri ¢ok iyi benimsemis olur ama bizde O0gretmen geliyor 2 yil kaliyor gidiyor.
Okulun ne kadar kiiltiirii yasayacak. Hi¢bir sekilde yasayamaz sadece orada iicretli ¢aligmis
bir insan olur. Ogrenciye bir sey verecegini zannetmiyorum. MOL1(kisitlayict ve olumsuz

etken)

Ogretmenin tayin durumu ile yer degistirmesi. O dgretmen gidiyor, bagka bir dgretmen
geliyor, okul kiiltiiriine alisma siireci oluyor, okulu tamima siireci oluyor. Onceki alman
kararlar, nasil sdyleyeyim, uygulama siirecinde aksakliklar yasanabiliyor, alinan kararlara bir
Ogretmen arkadas uygun gormeyebiliyor, 6nceki giden arkadasimiz katilmig olabilir karara
ama, yeni gelen idareci olsun Ogretmen olsun diigiinceye katilmayabilir. Bu da isleyigin

degisimin etkilenmesine neden olabilir sebeplerden biri olabilir. (...) Gelen 6gretmen ister
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istemez uyum sorunu her kosulda oluyor. Yani gelen kisi ¢ok kisa siirede uyum saglayabiliyor
veya saglayamayabiliyor. Genellikle bu olumsuz yonde oluyor. Ciinkii 6grenciyi tanima,
onunla ilgili ¢aligmalar yapma, uygulamada c¢ok basit bir sekilde yapabilecekken bazen
zorlanabiliyor. Bazen wvelileri taniyamadigi igin ilk bagta, cesitli faaliyetlerde yaptigi
calismalarda, inisli gikish cesitli sikintilar yasayabiliyor. Iste dedigim gibi 6grenciyi veli
Ogretmen arasindaki diyalog eksik oldugu i¢in veya olmadigr igin veli 6grenciyi herhangi bir
sekilde bir aktiviteye dahil etmek istemeyebiliyor. Ama tanisa aralarindaki uyum isleyis,
degisim olumlu yonde olsa, veli de ¢ok rahat bir sekilde 6gretmenin istedigi tavri sergide
bilecektir. Sadece aradaki uyumsuzluk diyalog eksikliginden olmaktadir. MQ9 (kisitlayict ve

olumsuz etken)

e Veli isbirligi-Iletisim
Ogretmenle veli arasindaki giiclii iletisim ve isbirligi anlayisi, degisimin okulda istendik ve
kolay bir sekilde uygulanmasi acisindan &nem arz etmektedir. Ogretmen veli iletisimde,
ogrencinin gerek okul gerekse 6zel yasaminda takip edilmesi, akademik ve sosyal basarisinin
arttirllmasinda isbirligi icinde olunmasi, 6gretmen ve velinin bir ekip ruhu ve bilinciyle
hareket edilmesi ve nihayetinde degisim siirecinde tam bir veli desteginin saglanmasi siirecin

olumlu seyretmesinin gerekli unsurlaridir.

Tabii ¢ok 6zverili. Kendi cebinden para harcamis, velilerden destek almis, kendi ¢evresinden
zengin kigilerden sinifina destek toplamis. 40 50 bin lira civarinda para harcadigimi soyliiyor
bastan beri. Gergekten bu biiyiik bir hizmet bu. O yonden kendisine siirekli tebrik ederim. Her
zaman da yaninda olurum. Arkadaglarda da bu yonde g¢aba goriiyorum ondaki degisimi
gordiikleri i¢in. Diger arkadaslar da ona 6zenmeye ¢alisiyor. M08 (kolaylastirict ve olumlu

etken)

Velilerin buna uyum saglamasi lazim. Cevreyi bizim yapacagimiz degisime uydurmamiz

lazim.(...) Okul veli isbirligi cok 6nemli. M25 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Fakat velilerle bu iletisim ve isbirliginin yeterli diizeyde saglanamamasi sonucu arzu edilen
degisim gerceklesememektedir. Velilerle 6gretmenlerin 6grencilerin  gelisimine yonelik
siiregte ortak kararlar alamamasi, Ogretmenlerin ¢ocuklarin aile yasantisina inememesi,
taraflar arasinda yasanan diyalog eksikligi ve yasanan veli sikayetleri, bu degisim siirecinin
kisitlayici ve olumsuz etkenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konudaki katilimc1 goriis

ornekleri asagidaki gibidir.

Sinif 6gretmeni kendi sinifinin 6grencilerini takip edecek. Velilerle iletisim haline gegecek.
Velilerin evde ve okul disinda alacagi birtakim tedbirlerle, ¢ocugun egitim ve &gretim

seviyesinin yiikseltilmesine yonelik tedbirleri alacak. Bunu yapmazsa degisme ve gelisme
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olmaz. Gerilime olur. Bu anlamda 6gretmenlere biiylik gorev diisiiyor. M13 (kisitlayici ve

olumsuz etken)

Biz aile yasantisina inemiyoruz c¢ocuklarin. Biz sadece ¢ocugun okula geldigi donemdeki
halini biliyoruz biz ¢ocugu... Bu ¢ocuk evinde nasil yasiyor? Ama sanmiyorum ben diger
iilkelerde bizimki gibi oldugunu... Diger Avrupa lilkelerinde goriiyoruz, filmlerde bile
goriiyoruz. Yani 6gretmen aile ile iletisim halinde, siirekli cocugu evinde de takip edebiliyor,
evinde ne yapmus, okulda zaten siirekli ¢ocukla beraber. Yani bir cocugun ailevi yasantisina
da oradaki degisimleri de farkinda olursak, okuldaki degisimde de ¢ok rahat

gerceklestirebiliriz istedigin zaman degisimleri. M 15 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Ogretmenle isbirligi icerisinde olmas1 gerekiyor. Okul idaresi ile isbirligi icerisinde olmasi
gerekiyor. Olumlu anlamda yaklagmasi gerekiyor, olumsuz degil. Genelde velilerimiz ufacik
bir sey oluyor. Ogretmen &grenciye azicik farkli bir konumda, onun gelisimi kisiligi adi
altinda 6devini yapman lazim, sorumluluk kazandirmak i¢in neden yapmadin, dediginde;
onun psikolojisi bozuldu, diyerek hiddetlenerek gelecegine; bunun o gocuga farkli anlamda

katki saglayacaginin farkinda olmasi gerekiyor. M23 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Okulun velilerle siirekli diyalog halinde olmasi lazim. Fakat bizim velilerimiz disarida
calistiklart i¢in, c¢alisma sartlart zor ondan dolayi, bazen velilerle iletisim sikintisi
yasamaktayiz. Bu siireci bu ylizden biz biraz daha zor atlatiyoruz. M02 (kisitlayict ve olumsuz

etken)
e Inanc - Istek

Ogretmenlerin degisime inanmalar1 ve bunu istemeleri bu siirecin uygulanmasinda temel ve
vazgegilmez unsurlarindan biridir. Ogretmenin yeniliklere acik olmasi, bu konuda &zverili
caligmasi, var olan degisimin sahiplenilmesi, degisimin bir ihtiya¢ olduguna dair goriisiin
benimsenmesinin bu siirecin ger¢eklesmesini kolaylastirdigi katilimcilar tarafindan ifade
edilmektedir. Ayrica katilimcilar, yasi geng olan Ogretmenlerin bu degisim siirecine

adaptasyonun, kendisine gore yash olanlara gére daha fazla oldugu belirtilmektedir.

Ogretmen degisiyor bu siire¢ icersinde. Ogretmen degismeden egitimin degismesi miimkiin
degil. Oncelikle dgretmenin zaten yenilenmesi gerekiyor mutlaka. Yani eski &gretmenlik
sisteminden daha farkli olarak daha aktif, daha dersin iginde, &grenciyle birlikte arastirma
yapan, veliyi bu konuda aydinlatan bir 6gretmenin olmasi gerekir ki; yani bu sisteme ¢ok

daha iyi bir sekilde adapte olabilmek i¢in. M16 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Geng nesil 6gretmenlerle, daha Onceki 6gretmenlerin durumlan ile alakali. Geng nesil daha

bir gelisimden degisimden yana. Ogretmenlik biraz daha idealist bir meslektir. Siz kendinizi
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ne kadar ¢ok verirseniz, mesleginize ne kadar ¢ok adarsaniz, ne kadar ¢ok insancil olursaniz,
ne kadar ¢ok verirseniz o yonde basarili olabilirsiniz. Ogretmenlerimiz ¢ok o6zverili
calisiyorlar. Ben onlart takdir ediyorum. Pek ¢ok olumsuzluklara ragmen ellerinden geleni
cok fazlasiyla yaptiklarmi diislinliyorum. Kolay is degil zaten. Cocuklar bize emanet.
Sabahtan beri 6-7 saat kadar ¢ocuklarda biz beraberiz. Bazen ailenin dnemsemedigi ¢ocuklart
ogretmen daha fazla dnemsiyor. Daha gok kabulleniyor, daha ¢ok benimsiyor. Ogretmenlik

¢ok da zor... M22 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Orada 6gretmen ne gibi toplum igerisindeki gelisen ¢agdas bir iilkede neler yapilabilir, ne gibi
farkliliklar yapabiliriz, cocuklar nasil bir farklilik birakabiliriz diye diistinmeli. M23

(kolaylagtirict ve olumlu etken)

Ihtiyag duymak cok onemli. Insan bir seye ihtiyag duyuyorsa ve var olan pozisyonu
bulundugun yer oturusun, kalkigin, ya da ayakta durus seklin, ihtiyacina cevap veremeyecekse
degisim baglar.ne yapar sekil degistirirsin. Oturuyorsan, ihtiyaglarini karsilayamiyorsan ayaga
kalkarsm. (...) Insanlarm kendisini sorgulamaya baslamasiyla baglar bu. Ogretmenin
kendisini sorgulamakta ise, gecmiste kalan ya da elde ettigi bilgilerin yetersiz kaldigimi
hissettigi noktada kendisini degistirmek zorunda. Degisime itmek zorunda ya da yok olup

gitmek zorunda. M11 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bunun aksine degisime ihtiyag¢ duymayan, siirece siipheyle bakan bir anlayis bu siirecin
uygulanmasini kisitlayan bir tutum olusturmaktadir. Liderin en biiyiik destekgisi olan

Ogretmen agisindan inang ve istek ¢ok 6nemlidir.

Tabiri caizse. Ogretmenler bu isi kabullenirse bana gore en biiyiikk sey o. Ogretmen
kabullenmedikten sonra veli, 6grenci veya miidiir, tek basina bunun isin altindan ¢ikamaz.

M24 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Ben yapamiyorum veya amali, fakatli climleler kuran insanlarda basar1 biraz daha gec gelir
veya gelmez. Hani her insan en kotli ortamda calissa bile, okulda caligsa bile, amasiz
climlelerle ise baglarsa 6gretmenden tut, hizmetlisinden tut, miidiiriine kadar gider. O zaman
kiiltiirde daha ¢abuk bir degiskenlik, degisim daha ¢abuk gelir ve kiiltiir oturmus olur. M24

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Tabii ilk 6nce onlarin degiserek, degisik 6gretmenler yetistirmesi lazim. Biz hepimiz ayni
sekilde egitim fakiiltesinden mezun oldugumuz i¢in, hep ayni 6grenci yaklasimi i¢ersindeyiz
cocuklara. Ama bu artik yavas yavas sorunlari olusturuyor. Mesela deniyor ki eskiden
ogrenciler saygiliydi. Degisti. Ciinkii 6grenci yapis1 degisti. Ogrenci degisti. Ogretmen

degismedi veya o degisimi hi¢c kabul etmiyor. Sorunlar ¢ikiyor ister istemez. Catigmalar
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oluyor. Bu da egitime yansiyor. Egitimin geri kalmasina neden oluyor. M15 (kisitlayict ve

olumsuz etken)

Ogretmenin geng bir dgretmen olmasi ile, yash bir dgretmen olmasi, arasindaki fark da
degisimde biiyiik rol oynuyor. Geng 6gretmen denemek istiyor. Denemek isteyince degismek
istiyor. Otomatikman degisiyor zaten. Yagh 6gretmen artik fizyolojik olarak yavagladigi icin
diyor ki ben boyle devam ediyorum. Bugiine kadar boyle gelmisim. Bu yastan sonra bana
bilgisayar m1 6greteceksiniz. Ben bunu anlamam deyip, bir bagkasina paslayabiliyor. O da
otomatikman o sistemdeki ¢arklarin, bazilarinin yavaglamasma ya da hatta durmasina sebep
oluyor. Oradaki eksikligi, yedek bir unsur olarak ortaya ¢ikarmak bu da bir degisim. (...)
Ogretmen yas diizeyi cok yiiksek bir okul ise, degisimi yavaslatiyor. Ciinkii o dgretmen o
okula sadece 40 dakikalik dersini doldurup, iste orada bir seyler anlatip, enerjisini tiikketmis
bir sekilde, evine gidiyor. Otomatikman degisimi yavaslatiyor.M11 (kisitlayici ve olumsuz

etken)
e Kendini gelistirme

Ogretmenin gerek hizmet oncesi, gerekse hizmet ici faaliyetlerden faydalanarak kendini
gelistirmesi, degisim siirecinin uygulanmasinda veya okulu gelistirmede g¢aba harcamasi
beklenmektedir. Bunun yaninda Ogretmen yetistirmede, egitim fakiiltelerinin, okullarin
degisim siirecine uygun nitelige sahip personel ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak

degismesi gerektigi ifade edilmektedir.

Ciinkii su anda {iniversitelerde verilen egitim su anki miifredatla sistemle paralel gittigini
diisiiniiyorum. Ve yeni gelen arkadas olaydan bihaber degil haberdar olarak gelecektir. Daha
cok katkis1 olacagina inanityorum. Geligim bir bu agidan olmali. M12 (kolaylastirict ve olumlu

etken)

Ogretmen degisiyor bu siireg icersinde. Ogretmen degismeden egitimin degismesi miimkiin
degil. Oncelikle dgretmenin zaten yenilenmesi gerekiyor mutlaka. Yani eski &gretmenlik
sisteminden daha farkli olarak daha aktif, daha dersin i¢inde, 6grenciyle birlikte arastirma
yapan, veliyi bu konuda aydinlatan bir 6gretmenin olmasi gerekir ki; yani bu sisteme ¢ok

daha iyi bir sekilde adapte olabilmek i¢in. M16(kolaylastirici ve olumlu etken)

Ogretmenin kendini gelistirmesi. Sdylesimizde buna pek degmedik su ana kadar &gretmenin
kendini gelistirmesi ile ilgili ama bu olmazsa olmaz kuraldir zaten.(...) Hizmet i¢i egitim.
Hizmet i¢i egitim alip bunu uygulayabilmek, bunu sinifta kullanabilmek. Benim gordiigim
kadartyla simdi akilli tahtalar gelecek. Bir yil sonra FATIH akilli tahta takilacak. Tek seven
matematik dgretmeniydi. lyi, dedi. Normalde 5-6 soru ¢dziiyordum. Akilh tahta ile 20-25-30

soru ¢ozebilirim, dedi. Diger Ogretmenler hicbir yorum yapmadi. Bu sikinti aslinda.
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MOL(kolaylastirici ve olumlu etken)

Mesela S Hocamiz var bizde. Tirkiye capinda meshur bir 6gretmenimiz. Egitimde
teknolojiyi, akilli tahtay: ilk kullanan dgretmenimiz. Ondan gorerek kendi sinifini gelistiren
arkadaslarimiz oldu. Onun da degisimi okul kiiltiiriine etkisi ¢ok biiyiik oldu S Hocam’in. S
Hocam’1 gorerek kiskananlar ya da o yonde kotii olumsuz etkileri de oldu. Ama onu iyi yonde
kiskanarak kendi sinifin1 da gelistirip ¢aga ayak uyduran siniflar yapildi onun gibi. Mesela S
Hocam ilk akilli tahtay1 kullanmis. Ben gelmeden bu okula zaten meshurdu. Ben geldikten
sonra da siirekli haberlere ¢ikti. 24 Kasim 6gretmenler giiniinde canli ¢ekimler yapt1 haber
kanallari. Okulumuzdaki bu degisim siirecinde aslinda 6rnek bir 6gretmen S Hocamdir. Cok
ornek gosterilebilecek bir 6gretmen... Yani dgretmen smifini nasil degistirebilir. Velilerin
istedigi sekilde milli egitimin istedigi sekilde teknolojiye nasil ayak uydurulur. En giizel

ornegi S hoca da var. M08 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenler kendilerini gelistirmeliler (...) Insan kendini &zellikle gezerek ve okuyarak
gelistirir. Miizikle gelistirir, sanatla gelistirir. Insanlar yogun bir ¢aligma temposunda oldugu
zaman, ruhunu besleyemiyor, ruhunu besleyemeyen insanlar da zaten degisemez. Onemli

olan ruhtur. M04 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenlerden, yoneticilerden... Hani ben iste 95 yilinda mezun oldum. Oradaki bilgilerim
bana yeter (demek olmaz). Devlet maasimi veriyor sonugta. Odamda rehber olarak 3-5 tane
test yaparak isimi bitirebilirim. Ama 6yle degil. Eger bir yerlere gotiireceksek, dedigim gibi
kendimizi siirekli gelistirmeliyiz. Bu alandaki yaymlar nedir? Giinceller nelerdir? Neleri takip
etmeliyiz? Gengler neler okuyor? Mesela diyorum ki; kiiltiirii biraz degistireceksek biraz iyi
yonde, gerektiginde bizim kalkip giizel sinema ile ilgili fikirleriniz olmali. Séyle filmler
yapin, sdyle diziler yapin diyerek fikirlerimizi RTUK e sunabilmeliyiz. Bu da bir temel ister.
M18(kolaylastirict ve olumlu etken)

Kendini degisime kapatan veya gelistirmek istemeyen personel bu degisim siirecinde
kisitlayict ve olumsuz etki eden davraniglar i¢inde olabilmektedir. Ayrica hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin nitelik ve kalitesi agisindan yeterli diizeyde olmamast hem kendini gelistirmek
isteyen O0gretmenin azmini kirmakta, hem de bu faaliyetlerin amacina ulagsmasina engel teskil

etmektedir. Bu noktada katilimcilarin bazilar1 sunlar1 belirtmektedirler.

Simdi seminerler etkinlikler diizenleniyor ama bunlarin bazilarinin saati 6gretmenlere uygun
olmuyor. Bazilar1 gercekten giin olarak saat olarak insanlarin hi¢birine uygun olmuyor veya
gerekli sekilde duyulmuyor. Bazi egitim seminerleri falan oluyor. Bunlar bazen soyle
katiliyorsunuz bir egitim seminerine. Sadece imza atip ¢ikiyorsunuz, hi¢ zevk almiyorsunuz
katilim da hicbir sey yok. Ben niye gidecegim ki ne aliyorum ki. Konu neyse uygulamasi

olacak. Insanlar bunlardan zevk alacak. Iyi zaman gegirecek, hem dgrenecek hem iyi zaman
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gecirecek. Idare eder; ne bileyim her insanin iginde bir gocuk yatar ben sahsen dyleyim. ilgi
duymadigim, bir isten kesinlikle zevk almiyorum. Derslerimi de buna dayali olarak

isliyorum. M04 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Ornegin bakanlik bu tiir faaliyetler yapsa, yani bdyle rutin hizmet i¢i degil de, daha boyle
etkin kaliteli {iniversitelerle isbirligi igerisinde direkt 6gretmen odakli egitimler yaparsa, hem
egitimsel anlamda degisim, hem smif yonetimi, 6grenci iletisimidir vesaire Ogretmenlere
direk bir egitim verilmesi lazim. Ayn1 zamanda velilere yonelik {iniversitelerin egitim vermesi
lazim. Ciinkii ¢cok zayif. Etkin bir ¢alisma yapilirsa ¢ok faydali olacagini diisiiniiyorum.
Demin bahsettigim gibi yonetici bastan, daha sonra 6gretmenler, yani bunlar esas unsurlar...

MO5 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Bir anda degistiremeyiz o Ogretmenlerin diisiincelerini. Belki yeni gelecek 6gretmenlerden
baglamak lazim bu ise. Egitim fakiiltelerinden baslamak lazim. Bizim zamanimizda da
ayniydi. T iiniversitesi mezunuyum mesela. Bizde de aymi sekildeydi. Hi¢ Oyle farklilik yoktu
bizde de. Farkli bir sey uygulayin edin diyen hi¢bir 6gretmen olmadi. Bize de aym sekilde
kalip seklinde ¢ikarildik. Ben sey diyordum zaten T Universitesi'nde lise (gibi) okuduk. Yani
yiiksek lise gibi hissediyordum. Bende iiniversite hicbir bekledigimi bulamadim. Aslinda T
Universitesi ¢ok koklii bir egitim fakiiltesidir. Yani belki de Tiirkiye'nin ilklerden birisidir.
Ama ben sanki lisenin devami imis gibi yasadim. Bu da demek ki benim dediginiz gibi

degisimi gergeklestirmedigi i¢in olabilir. M15 (kisutlayici ve olumsuz etken)

Yeterli kisiler tarafinda bir seminere alinmadik. O konu hakkinda liyakath kisiler tarafindan
seminer bir seyler diizenlenmedi. Bunun da biiyiik bir eksiklik oldugunu diigiiniiyorum. M19

(kwsutlayict ve olumsuz etken)

Halen bilgisayar kullanmay1 bilmeyenler var. Kesinlikle 6grenmek zorunda ¢linkii ¢ag onun
cag1. Ogrenciye ben yapamiyorum sen notlarimi giriver demek; benim géziimde hos bir sey

degil. M04 (kolaylagtirict ve olumlu etken)

Ben suna inaniyorum; bu yapilirsa ki; O0gretmenler ilk once kendi gelisimlerine Onem
verecekler, sonra okul ekip olarak bu gelisime 6nem verecek, bakanligin da bunu gérmezden
gelecegini hi¢ zannetmiyorum. Istedigimiz her tiirlii degisimi, degisim yapmak istedigimiz her

seye destek alacagimiza inantyorum. M18 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Simdi biz hep su yanlis1 yapiyoruz. Ogretmenlik mertebesine erigmis 6gretmen olmaya hak
kazanmig ve atiyoruz onu sistemin igine. Ama sistemdeki aksakliklar, noksanliklar, ya da o
sistemin igine attigimiz idealist. Aslinda onu agiga ¢ikarabilecek zihniyeti kdrelmis zihniyetin
icerisinde, bir sene gibi, iki sene gibi, komik bir siirede benzetiyoruz. Uziim {iziime baka baka
karariyor. Yani sunu yapamiyoruz biz. Var olan diizendeki o egitim camiasini, sdyle bir
hareketlendirebilsek kan dolagimini hizlandirabilsek, bakis agisini degistirebilsek, bu bakis

acisii degistirebildigimiz kavanozun igine diger unsuru onun benzerini yeni baslamisi atsak,

56



bu sikinti aslinda yasanmaz. Biz korelmis personelin igerisine taze personeli, koreltmek,
ciiriitmek icin bir sistem gelistirmisiz. Oncelikle o carklarin kiiflerini temizlememiz lazim.
Hizmeti¢i egitimimiz bizim ¢ok komik. Birka¢ adam toplaniyor. Su su konularda hizmet igi
egitim verilecektir. Ee... katilmak isteyenler. Ya da iste zorunlu kildigi unsurlar var. O
zorunlu kildig1 unsurlar diginda, katilan katiliyor, katilmayan katilmiyor. Istemeyen degisimi
kabul etmeyen zihniyete bunu kabul ettiremezsin. Kabul ettiremezsin.M11 (kusutlayici ve

olumsuz etken)

e Motivasyon

Motive olmus bir 6gretmen bir 6gretmen yaptig1 katkilarla degisim siirecini kolaylastirmakta

ve siirece olumlu katkilar saglamaktadir. Katilimer M29 durumu su sekilde 6zetlemektedir.

Oncelikle gretmeni ikna ile baslar. Ne yaparsin? Motive edersin. Biz bunlar1 yapiyoruz. Hadi
birlikte bir yemek yiyelim. Hadi bir kahvalti edelim, evden oradan buradan getirdigimiz
seylerle. Hadi bes dakikaya yanlaria gegip bir sikintimiz bir derdimiz var mi1? Yani sonugta
biz hepimiz 6gretmen miyiz? Ogretmeniz. Kendimizi 3retmenden ayirirsak, zaten basari elde

edemeyiz. M29 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Fakat siire¢ icinde giidiillenmemis bir 6gretmenle istediklerimizi yapabilmek ve istenilen
degisim hedeflerine ulasabilmek kisitlayic1 ve olumsuz etkiler nedeniyle zorlasabilmektedir.

Katilimcilardan 3 tanesi bu durumu su sekilde ifade etmektedir.

Ama idare kesinlikle dgretmeninin yanina olmali, savunmali, veliye ben hallederim deyip
Ogretmene sen nasil boyle bir sey yaparsin deyip, anlamadan dinlemeden bunlari1 yasadim. Bu
olmayacak. Ogretmen rahat olacak. (...) Ben Tiirkge Ogretmeniyim. Gergekten bizim
tizerimizde fazla yiik var. Biliyorsunuz kitaplar1 takip programlar diizenle, dinletileri diizenle,
insanlara bunlar basit gibi geliyor; ama hakikaten ¢ok yorucu. Severek yapiyoruz evet. Bir
Ogrenci bir yere ¢ikip siir okudugu zaman ya da bir basari elde ettigi zaman inanilmaz
derecede mutlu oluyoruz. Simdi bu emegimizin karsiliginda 6diil mii istiyoruz? Hayir.
Kesinlikle higbir sey istemiyoruz. Ama kiigiik bir tesekkiir, elinize saglik, bunun yerine hi¢bir
sey soylememek daha iyi; ya sOyle olmus da, uzun olmus da, bilmem ne olmus da, insanlarin
orada nasil calistigini goériiyorsun, aylarca calisiyorsun. Takdir. Bunu 6gretmen de 6grenciye

yapmali, idareci 6gretmene yapmali. M04 (kisitlayici ve olumsuz etken)
O amaca (degisime) ulagmak i¢in motivasyonu olacak saglam motivasyon sart, M19

Birisi is yapmak isterken, kimisi severek yapiyor, kimisi yapmiyor. Bu da yapanlar agisindan
moral motivasyon diismesine sebep oluyor. Gii¢li yoniimiiz herkes arasinda bir uyum var

ama, bu belki suni mi kaliyor bunu tam bilmiyorum. M21 (kisitlayici ve olumsuz etken)
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e Kararlara Katihm
Orgiit iginde karar alma isleyisinin ortak bir paydaya dayanmasi, alinan kararlarin
uygulanmasi, sahiplenilmesi agisindan degisim siirecine olumlu ve kolaylastirict etkiler
saglamaktadir. Bunun yaninda karar alacak kisilerin yetkin kisiler olmasinin 6neminden
bahsedilmektedir. Gerektiginde anketler, yazili goriisler vasitasiyla 6gretmen goriislerinin
almmasmin bu siiregte 6nemli oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Ayrica
kararlara katilim noktasinda biitiin paydaslarin buna ortak edilmesinin anlamli oldugu, ortak
edilmediginde orgiitiin ¢ok bir sey yapamayacagi belirtilmektedir. Katilimcilardan 7 tanesi bu

konuda sunlar1 soylemektedir.

Her seyden dnce bu degisime karar verecek olan kisilerin ¢ok seckin kisiler olmasi gerekiyor.
Alanina hakim olan kisiler olmas1 gerekiyor. Sonra bu Kkisiler bir araya gelecek bir kiginin
demesiyle degil tam bir ekip ¢alismas1 bir araya gelecek. (...)Kararlar ortak alinacak. Bir
araya geldik. Sonu¢ta mutlaka onlarin da basina bir lider var. Lider olmasi gerekiyor. MO1

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Kararlar ortak alimyor zaten. Ama uygulanmasi asamasinda herkes uygulamaya en kisa
zamanda tavizsiz uygulamasi lazim. Hangi tiir karar alinirsa alinsin; ister disiplin anlaminda,
ister giris ¢ikis anlaminda, okul kiiltiirii olarak sdyliiyorum, degisim olarak sOylilyorum, ne
yaparsak yapalim, bir birliktelik olmasi lazim 6gretmenler arasinda. Bunun da uygulanmasi
lazim. Disaridan bir geldigi zaman, su Ogretmen bunu yapiyordu, bu Ogretmen bunu
yapiyordu dememesi lazim. Biitlin 6gretmenler bunu yapar demesi lazim. M02 (kolaylastirici

ve olumlu etken)

Ogretmenle iyi bir iletisim halinde olma, etkinlikler diizenleme birbirini daha iyi tanima,
bunlar yapilan degisimlere Ogretmenin kendini digsar1 ¢ekme degil de, biraz onlarin
kendilerinin de bu diisiincelere karari katilim noktasinda fikirleri alinirsa ¢ok cabuk bir
sekilde degisime olumlu katkisi olabiliyor.(...) Yani kapali kapilar ardinda degil, karari ortak
kilmali. MO5 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Anketler diizenlenebilir, yazilar toplanabilir, &gretmenlerin kararlar1 alnabilinir. Miidiir
yardimeilar1 tabii ki ¢ok ¢ok isin i¢indeler onlarin kararlar1 aliabilinir. Tek miidiir olmaz. Tyi
midiir var, kotli midiir var, cimri midiir var, liizumsuz goriiyor. Mesela bir ¢igek ¢cok miidiir
gereksiz goriir. Bir ¢igcek de ¢ok 6nemlidir. Bir ¢igek belki gidersin okula 1 milyar olarak geri
doner. 20 liralik ¢igek, hi¢ belli olmaz. Gergekten. Yani bu hani onu basit goriir ne geregi var
der ya da siif temsilcisi midiir énemli goérmez. Kaale almaz, ukala ukala gezer smif
temsilcisi ¢aligmaz. Miidir yardimcisinin  derdini bilmez. Hayt, huyt yapar. Miidiir

yardimcismin hevesi kacar. Idare ¢ok énemli. MO7 (kolaylastirict ve olumlu etken)
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Belirlenen hedef i¢in alinan kararlar paydaslar tarafindan genis bir konsensusla alinirsa
degisimi daha hizli saglayacagimi diisiinliyorum. Mesela bir karar tepeden inme lider
tarafindan sOylenmesi var, bir de bunun kurullar tarafindan alinmasi var. (...) ... karar
mekanizmasinda biitiin paydaslarin etkili sekilde bulunmasi gerekiyor basta. Karar almada
biitlin paydaglarin ortak hareket etmesi. Ortak alindigi zaman bu is benimseniyor. M19

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Egitim iicayakli bir seydir. Veli, 6gretmen 6grenci... Bu iicii birbirine destek vermedigi
stirece, iletisim olmadig: slirece degisim yasanmaz. Mutlaka degisim i¢in etkili bir iletigim
gereklidir. Veli ile iletisim kuracak &gretmenlerimiz. Idarecilerimiz veli ile iletisim kuracak.
Stirekli toplantilar yapacagiz. Okuldaki aldigimiz kararlara onlar1 da katacagiz. Velileri
katmamiz lazim. Ogrencileri 6gretmenleri... Bu degisim siirecinde ne kadar karar1 alan ortak
olursa bu degisim daha ¢abuk gerceklesir diye diisiiniiyorum. O yiizden bu yonde velileri ikna
edici, Ogretmenlerimizi ikna edici ¢aligmalar yapmali okul yo6netimleri. Ortamlarin
Ogrencilerimiz i¢in daha iyi egitim ortamlarin1 bu sekilde saglayabiliriz, diye diisiiniiyorum.

Aklima gelenler bunlar. M08 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Sonra bu 6gretmense eger, zaten bir degisim yapmakta istiyorsak, her birinin her bir paydasin
diisiincelerini ayr1 ayr1 almak gerekiyor. Neden? O insan kendini degerli hissedip, o isin
icinde olmali. Yoksa sen miidiirsiin her seyi yapma yetkisine sahipsin. Kendi kendine karar al,
kendi kendine arkadaslarina birles. Bir sey yapacagim de. Eger yanina &gretmenleri

almamigsan hi¢bir sey yapamazsim. M29 (kisitlayici ve olumsuz etken)

e Direnc
Degisime kars1 direng her yeni olan seyin uygulanmaya basladiginda ortaya ¢ikan dogal bir
tepki oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Yeni olan bir seyi uygulamaya
direnmek kisinin kendi kisilik 6zelliklerinden (yas vb.) kaynaklaniyor olabilmektedir. Ayrica
orgiit i¢inde yeni bir sey yapmaya calisan birey, diger Orgiit ¢alisanlar1 tarafindan direngle

karsilanabilmektedir. Bu konudaki katilimc1 goriisleri su sekildedir.

Degisime hazirlamak i¢in, dedigim gibi insanlarla, mesela kendi okulumuzdan 6rnek vereyim,
degisime hazirlamak i¢in birtakim seyleri yapmaya basliyoruz. Ne yapiyoruz? Mesela drnek
verelim. Biz mesela ilk 6nce bir kiitiiphane yaptik. insanlar sdyle diyorlard: Kiitiiphaneye ne
gerek var? Ne gerek var? Ihtiyac yok? Ama bize gore ihtiyag var. Her zaman, hayatin her
doneminde... Ya bunlara karsi ¢ikan insanlar oldu. Mesela gerek yok, internet var, tabletler
var, ¢ocuklarin cep telefonlar1 var. Simdi cep telefonlarindan bile okunabiliyor. Pek cok

arkadasimiz aym diigiincede idiler. MO3(kisitlayict ve olumsuz etken)

Yani bilinen bir laf vardir degisim sancili olur diye. Hakikaten degisim yapacaginiz etkisi

biiyiik olur. Yani yapacaginiz ¢alismalari, okuldaki alisilmisin disinda ¢ikan seylerse herkes

59



i¢in zor olabilir. Ama dedigimiz gibi okulda, eger dgretmenler, burada okul kiiltiirii deyince
okulda yerlesik olan hem 6grencilerin, hem velilerin, hem de 6gretmenlerin, alismis oldugu
baz1 kurallar var. Bu kurallar1 bir anda yikmak kolay olmuyor tabii. Biz de okula geldigimizde
de onu ¢ok yasadik. Okul belli bir kiiltiirii olusturmus, belli sistematik sizin gordiigiimiiz
yanliglar var. Onlar1 degistirmeye ¢alisiyorsunuz daha boyle ileriye. Ciinkii daha dnce 6rnek
modellerde ¢alismigsiniz gérmiissiiniiz, velisinden o6grencisine herkes isyan halindeydi.
Ciinkii rahat1 insanin en kisa yol bildigin yoldur misali, herkes en rahat oldugum seyin dogru
olduguna inaniyor. Halbuki 6yle degil, biz bunu bariz sekilde gordiik. Tabii yerlesmesi kolay

olmadi. MO5 (kusitlayici ve olumsuz etken)

Bir kere biz degisimin Oyle bahsettigin gibi olmas1 gerektigi sekilde ilerledigi kanaatinde
degilim. Daha dogrusu degisime kars1 bir direng gosterildigi kanaatindeyim. Her ne konuda
olursa olsun degisimi okulu olusturan biitiin 6gelere baktigimizda her alanda bir direngle
karsiliyoruz. Degisime ac¢ik degiliz. Alisik oldugumuz seyin degismesine, her ne gerekgeyle
olursa olsun degigmesine. Bu bazen ¢ogu insanlarin olumlu bakabilecegim seyler dahi olsa,
cok direkt olarak kabul edilebilen bir sey degil. Hani muhafaza ettigimizi, sahip oldugumuzu
daha dogrusu muhafaza etmekte ayak diriyoruz ¢ogu zaman. (...) Muhafaza edileni illa
varligim muhafaza edecegim diyen bir biirokratik bir statitkocu yaklagim bizim her devlet
kadememizde var herhalde. Ben gittigim her yerde rastliyorum onu ¢ogu zaman. Tek tiik
insanlar cikabiliyor. Onlar bir takim kendi donemler icerisinde o okullarda baz1 bence olumlu

degisiklikler yaratabiliyorlar. M10 (kusitlayici ve olumsuz etken)

Yillar 6nce okul miidiirii oldugum bir okula ilk defa bilgisayar geldi, ilk defa bilgisayar girdi,
6 tane miidir yardimcisi vardi, onlara bilgisayar tizerinden bir program vardi o zaman, belki
hatirlarsiniz,(...) O programini kullanmakta zorlandilar ve direndiler kullanmamak i¢in. O el
aligkanlhigiyla eski kullandiklar1 yontemlerle idari islemleri yiirlitmeye ¢aligtilar. Tam 6 ay
ugrastim onlar1 bu bilgisayar1 kullanma mecburiyetinde olduklarina ikna etmek igin. En
sonunda mecbur oldular. Mecbur kildim, dedim ki “Bunu kullanmazsaniz, arkadas bu goérevi
yapmayin, dedim.” Neticede razi oldular basladilar bir ucundan. Ogrendikten sonra da ya
midiiriim ne iyiymis bu dediler yani. Bilgisayar1 yillar 6nce bu doksanli yillarda oluyor bu
olay, 95’lerde falan. Dediler ki “ya bilgisayar ne iyiymis be! Ya, dedim 6 ay siz beni mesgul
ettiniz, dedim. Zorladiniz. Kullanmamakta direndiniz dedim. M13 (kusitlayict ve olumsuz

etken)

Bu okul kiiltiiriinii personelin yani okul olusturan personelin tabi burada motor giicii okul
idaresi ve O0gretmenlerden olusuyor. Bunlarin yas seviyesi, bu degisimin neresinde oldugu,
gencler tabii ki her alanda oldugu gibi degisim de oncii. Kolay uyum sagliyor degisimin
motor giiciinii olusturuyor. Eski kusak personeller ya da eski kusak yoneticiler yasca daha
yikksek. Bu arkadaglar degisimden Oncelikle korkuyorlar. Degisime biraz daha karsi

direnebiliyorlar. M17(kisitlayict ve olumsuz etken)
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Bu suna benziyor hangi Osmanl padisahi hatirlamiyoruz zamaninda. Basa gelen sadrazam
bakiyor yenigerilerin kazanlarini hosaf sularmi yaglh kazanlar1 yikamadan kaynatiyor. Hosafta
yaglar yliziyor ya olmaz diyor bu pis diyor bunu degistirelim, diyor. Temizleyelim ondan
sonra hosaf yapalim, diyor. Kirli yaglh kazanlara hosaf yapilmaz. Kiziyor yapanlara. Tabii bu
kazani yikayanlarin igine gelmiyor. Dedikodu kazami kayniyor. Bakiyoruz. Yenigeriler
ayaklaniyor. Yeni gelen sadrazam hosafa artik yag koydurmuyor diye. Adamin kellesi
gidiyor veya vazifesiden aliniyor. Degisime direnen elbetteki olacak. M17 (kisitlayici ve

olumsuz etken)

Bunun yaninda 6gretmenlerin gorev siiresi ¢ok olan dgretmenler veya yasl demek pek uygun
olmayacak ama gorev siiresi ilerlemis 6gretmenler degisime kars1 biraz daha direngli. Cilinki
—ki toplum olarak biz zaten boyleyiz- degisime kars1 bir dnyargimiz var. M19 (kusitlayict ve

olumsuz etken)

4.3.2. Ogrencinin Tutum ve Davramslari

Ogrencilerin zaman igerisinde yasamis olduklar1 sosyal, akademik ve hedef ve vizyonlarinda
yasadiklar1 degisim, ¢esitli nedenlerden dolay1r okul degistirme nedeniyle yasamis olduklari
rotasyon, 0gretmenleriyle olan iletisimlerinin degismesi sebebi ve sonucunda yaptiklart tutum
ve davranislar okul degisimi agisindan énemli oldugu tespit edilmistir. Sekil-6 ‘da bu tutum

ve davraniglar gosterilmektedir.

Ogrenci Ogretmen

iletisimi

Ogrencinin
Tutum ve
Davranislan

Sosyal Hedef ve Vizyon

Degisim Degisimi

~.

Rotasyon

Akademik
Degisim

Sekil - 6 Ogrencinin tutum ve davranislar

Okul degisimi acisindan 6grencilerin bu sergilemis olduklart tutum ve davranislar olumlu ve
kolaylastirict veya olumsuz ve kisitlayici etkiye sahip olduklart goriilmektedir. Tablo-5’de bu

tutum ve davranislarin kodlarina ait frekans tablolar1 belirtilmistir.
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Tablo-5 Ogrencinin tutum ve davramslar: (Frekans Dagilimi)

Ogrencinin Tutum ve Davramislann  Kolaylastiric1 ve Olumlu ~ Kisitlayici ve

Etkenler Olumsuz Etkenler
e Sosyal degisim 6 16
e Akademik Degisim 14 6
e Rotasyon 3 4
e Ogrenci Ogretmen Iletisimi 10 4
e Hedef-Vizyon Degisim 1 5

e Sosyal Degisim
Glinlimiiz diinyasinda 6grencinin sosyal agidan degismesi her iki yonlii olarak karsimiza
cikarabilmektedir. Degisen toplumsal siireclerin 6grenciyi olumlu veya olumsuz etkilemesi
kimi zaman okulda arzu edilen degisimi saglamakta, kimi zamanda istenmeyen sonuglar
dogurup okulu olumsuz yonde bir degisime dogru itebilmektedir. Ogrencilerde yasanan
karakter degisimleri, anne ve babalariyla yasadiklar1 yakin ¢evreden elde ettikleri bir takim

davranislar bu sosyal degisime en 6nemli 6rneklerdir.

Cocuklar biraz daha bencil olmaya bagliyorlar. Ciinkii ekonomik olarak ilerleme sosyal devlet
anlayisindan biraz uzaklasip en basit olarak ailenin, ¢ekirdek aile olaymdan uzaklasip
apartmanin sosyal apartman olmasindan uzaklasip, mahallenin sosyal mahalle olmasindan
uzaklasip, mahalledeki insanlarin birbirini tanimamasi, apartmandaki insanlarin birbiriyle az

goriigmesi bu direk gocuklari de etkiliyor. MO 1 (kisitlayict ve olumsuz etken)

En basitinden yeni gelen ¢ocuklarimizin bir¢ogu internet ¢agi c¢ocugu, c¢ag olarak
degerlendirirsek bize benzetme yaparsak. Internet cagi ile gelen bir genglik var alt tarafta yeni
yetisen bliylik bir kesim. Bir¢ogumuzun goérmedigi bilmedigi seyleri Ogrenerek geliyor.
Egitimi de internet ¢agina uygun olarak gelistirmezsek, lizerine art1 bir seyler koymazsak,
cocuklar internetin ig¢inde istedigi gibi gezinir, istedigi gibi tozar. Oradaki iyi yonleri gérmek
yerine, insanlar yaradilislar1 geregi zaten kotii 6rnek alir. Kotilyii goriir. Iyi 6rnek alip iyiye
yonelme icin zaten zordur. O ylizden zaten anne babalar var. O ylizden 6gretmenler var. O
ylizden akil insanlar diyelim, biiyiik insanlarin goriisii 6onemlidir. Bunlar1 gérmek yerine
Ogrenciler alttan gelen biiylik boliim geng boliim internetin kotii taraflarimi goriir ve orayi
kullanmaya baslar. Biz de buna kayitsiz kalirsak degisimin disinda oluruz. O degisim kendi
kafasina gore devam eder, gengligimizi bir sekilde bir nesli bir sekilde heba etmis oluruz.

M28 (ksitlayict ve olumsuz etken)

Degisim ilk Once kigiden basliyor. Sonra ¢ekirdek aile dedigimiz aileden basliyor. Simdi

aileye ele alirsak ailenin okulla iliskisini ele alalm. ilk goreve basladigim yillarda biz
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Ogretmenler toplantisinda bosanmig ya da boliinmiis ailelerden bahsederdik. Demek ki su
smifta su bu smifta bu cocugun ailesi parcalanmig aile diye bahsederdik. Gegen yilki
ogretmenler kurulu toplantimizda okuldaki miidiir yardimcimiz aynen su terimi kulland.
Hastalig1 olan 6grencilerden bahsettik. Psikolojik sorunu olan 6grencilerden bahsettik. Konu
parcalanmig ailelere gelince arkadasimiz arkadaglar dedi, par¢alanmig ailelerden
bahsetmiyorum bile, her sinifta en az bir 6 kisi var dedi. Cok artmig say1 demek ki ¢ok artmus.
Tabi bu ne yapiyor ¢cocugu etkiliyor. Cocuk bu degisimden ¢ok olumsuz etkileniyor. Sonra
okula geliyor; okulu olumsuz yonde etkilemeye basliyor. Eger rehberlik servisi rehber
O0gretmen caligmadiysa bu alanda bayagi bir sorun ortaya ¢ikiyor. Ama simdi bir de sdyle
bakim. Degisimin olumsuz yanlarmndan par¢alanmus ailelerden bahsettik. MO1(kusitlayict ve

olumsuz etken)

Olumlu yanindan bahsedelim aile ¢cocugunun egitimine ¢ok daha énem veriyor. Anne ¢ocuga
ormek bir anne, baba ¢ocuga Ornek bir baba... Davraniglar olarak aile olumlu bir sekilde
pozitif bir sekilde yasadigi i¢in ¢ocuguna bak bunu boyle yapacaksin diye sdylemeden gocuk
onu yasarak kapiyor. Ayni sekilde babasindan kapiyor, ne yapiyor, anne baba ¢ocugunu
yeteneklerini kesfediyor. Bakiyor miizige karsi yetenegi var; ¢evremde bir¢ok insan var
boyle; cocugunu miizige yolluyor. Bakiyor ki cocugum cok hareketli; ¢linkii apartmanda artik
cocuklarin eskisi gibi hareket imkani sokakta ¢ikip oynamasi ¢ok zor; ¢ocugunu spora
yolluyor hi¢ olmazsa bu enerjisine artsin diye. Bakiyor ki ¢ocugunun yetenegi var spora
¢ocugunu spora yonlendiriyor. Bakiyor farkli egitim teknikleri var. Matematik kamplar1 var.
Bakiyor TUBITAK projeleri var cocuklari bunlara yonlendirmeye ¢alistyorlar.
MO1(kolaylastirici ve olumlu etken)

Kiiltiir degisiyor ¢ocuklara fazlasi ile yansiyor. Cok giizelim, ¢ok eglenelim, hi¢ canimiz
sikilmasin, ailelerde de hi¢ bu neden kaynaklaniyor bilmiyorum ama, 6zgiiven vermek adina
Ozgilivenli olmasimi saglamak adina ¢ocugun her istedigini yapabilecegini diigiiniiyorlar ama,

Ozgiiven o degildir. M04 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Biz bir arkadagimizin evine gittik. Cok samimiyiz. Onun damadi geldi. Istanbul'dan geldi.
Sanki orada sey daha mu fazla 6rf ddet bilmiyorum. Geldi ¢ocuk bizim elimize uzandi 6pmek
icin. Benim oglumda oturdugu yerden tokalagmak icin elini uzatti. Biz orada ¢ok kétii olduk
esimle. Eve gittik. Dedik ki; oglum hani 0 adam gelmis bizim elimizi 6pmek igin elimize
uzantyor. Sen oturdugun yerden elini uzatiyorsun. Iste saygi bununla mi olur? Evet saygi

onunla olur. Ayaga kalkmakla olur. MO7 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Mesela bilgi ¢agi, teknolojik etkenler. Cocuklarin her evinde su anda bilgisayar var, cep
telefonu var, akilli telefonlar var. Cocuklar Google'dan her seyi bir anda 6grenebiliyor veya
cok degisik bilgiler edinebiliyor. Egitimcinin de hedefi c¢ocuklar1 kanalize etmek

yonlendirmek oluyor. Bir anlamda teknolojiye uyum saglattirabilmek oluyor. Direkt beynine
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bilgi sokmak degil de. Iste su bilgi nereden alinir veya bilgiye nasil ulasabiliriz? Bunun
yollar1 nelerdir? Bir anlamda yon gosterici gibi oluyor egitimci. MO8 (kolaylastirict ve olumlu

etken)

Ik basta ogrenci davramslari. Ogrenciler direk bizim gordiigiimiiz davranislar okulun

degismesi igin gerekli bir neden bence. M15 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Ama fikir d6grencinin fikri degil. Ogrencinin fikri yiizde 90 serbest olmasi. Agikgasi bir
degisim var ortada. Ama bu degisimi aile kabul etmek istemiyor. Okul idaresi zaten kabul
etmek istemiyor. Ama bu isin basroliindekiler istiyor. Nasil olacak bu degisim? Nasil
gerceklesecek? Sancili gerceklesiyor. Her giin 30 tane ¢ocuk kurala uymayan iiniformayla
geliyor buraya ve c¢ocuklar her giin bekliyorlar. Inann hep aymi cocuklar. Bu cocuklar
degisim istiyor. Biz bdyleyiz diyor biz degisigiz diyor. Ama sen degismeyeceksin deniyor.
Oyle olacaksin gibi bir yaptirim var iizerimde. Agikcas1 okul degisimi kontrol etmek istiyor.
Benim istedigim sekilde degissin ¢cocuklar. O sekilde goriinmelerini istiyor. Ama toplum artik
boyle degil. Herkes farkli bir sekilde degisiyor. Bence Oyle. Biz artik yavas yavas toplumsal
bir degisimden ziyade, bireysel degisimlere gidiyoruz. Grup seklinde bence degisimler
azalacak. Herkes bireysel olarak farklilagmaya gidiyor. Ciinkii herkes kendini farkli olunca iyi
hissediyor. Bizim zamanimizda &yle degildi. Ornek gosterilirdi. Herkes ona benzemek

isterdi. Ama sen ona benzemekle kendini kaybetmis oluyorsun. Sen o oluyorsun aslinda.

Degismemis oluyorsun kisaca. M15 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Mesela, okulumuzda olumsuz 6rnekler sergileyen dgrenciler var. Malum giiniimiizde madde
kullanimt falan, kotii aligkanliklar... Bunlar da tabi okula yansiyor. Sonugta bir tane 6grenci

de olunca okula getiriyor M27(kisitlayict ve olumsuz etken)

e Akademik Degisim
Ogrencilerin akademik anlamda yasadigi degisimler, ders calisma ydntem ve teknikleri,
kendilerine sunulan imkanlarin farklilasip gelismesi, bu alanda kendilerine imkan yaratma
gayret ve kuvveti, 6grencinin kendi gelisimini gozlemlemeye dayali bir bakig agisi, siireci
kolaylastirip olumlu yodnde etkiler sunabilmektedir. Bunun yaninda okullarda 6grenci
meclisleri daha aktif bir sekilde kullanilip belki de degisim baslaticisi bile olabilirler. Yasanan
degisim siirecine 6grencilerin hazir bulunusluk seviyesini olusturmak katilimcilar tarafindan
sOylenmistir.
Yurtdist Avrupa Birligi projelerine katiliyor, bilim projelerine katiliyor, matematik projelerine
katiliyor, bilgi yarigmalarina katiliyor. Okul iginde bilgi yarigmalar diizenliyor ve ¢ocuklara
daha ¢ok 6diil veriyorlar. 15 yil 6nceki dgretmenligimde okulun 6niine ¢ikarip da ¢ocuklara

bir tane bile bir kalem verilmezdi. Bugiin ise her ay basarili 6grenciler tespit edilip onlara

odiiller veriliyor. MO1 (kolaylastirici ve olumlu etken)
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Cocugun oniinde ne bileyim hep bir bilgisayar. Cocugun her zaman her sey elinin altinda
oldugu zaman, miizik anlaminda da iste burada her sey var. Ogrencilerin istedikleri gibi
kullanabiliyorlar. Aymi sekilde bilgisayarlarda o yonde kendini gelistirecek, kendini
yenileyecek. Bizler de burada 6grencileri tesvik edecegiz, 6rnek olacagiz. M04 (kolaylastirict

ve olumlu etken)

Ogrenci mekanizmasi pek hareket etmiyor. Ne oluyor okullarda, 6grenci meclisi diye bir sey
var. Ogrenci meclisi baskan1 var. Birgok kurula bunlar iiye ama pek aktif degil. Ogrenciler de
aslinda degisimin baslaticis1 olabilir okullarda. Ogrenciler de fikirlerini sdyleyebilmeli. M05

(kolaylastirict ve olumlu etken)

(Yapilan kiitiiphanede) hem orada izleme yapabilecekleri bir ortam var. CD takip, internetten,
dinleyerek kulaklikla bunlar ¢ocuklara zevk veriyor. Ciinkii artik her seyden cok g¢abuk
sikiliyorlar. Tiiketime dayali bir toplum oldugumuz i¢in. Artik bu bizim kiitiiphane ¢ocuklarin
sikilmadan zevkle okuyabilecekleri, miizik dinleyip okuyabilecekleri bir ortam oldu. Bence

cok giizel oldu. M25(kolaylastirici ve olumlu etken)

Ogrencilerin siirece uyum saglamasi lazim. Yeni bir sey getirdigimizde ¢cocugun ona hazir
bulunusluk seviyesi yoksa, hazir bulunusluk seviyesi 6nemli. M25 (kolaylastirici ve olumiu

etken)

Ama su anki ¢ocuklarin kendi ¢ocuklarimizdan de ¢ok iyi biliyorum 6grencilerimizden de
biliyoruz Kafa yapis1 alg: sekilleri kisilik edinmeleri bize oranla ¢ok daha hizli. Teknoloji ile
¢ok daha i¢ igeler, ¢ok daha barigiklar bu c¢ocuklara ulagsmanin yolu da ister istemez,
bizlerinde teknolojiye biraz daha agirlik veren gorselleri, giinlin kaynaklarmi onemli bir
sekilde kullanan insanlar olarak onlarin once ilgisini ¢ekmek, sonra bir model olugturduktan

sonra onlar i¢in ancak onlara bilgi verebilmek miimkiin. M12 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Yani okulun belli bir hedefler koyuyor. Ama bu hedefler cocuga ne kadar anlatilabiliyor o
noktada sikint1 var bence. Yani ¢ocuk belki hedefi yani okulun hedefini... Agikgasi sOyle
diisiinelim. okulun bir hedefi var ama, bu hedef bireysellestirilmiyor. Sadece okulun hedefi
var. Tamam hedef bu. Hedef bu da; bunun alt1 olacak 6grencinin buradaki durumu ne?
Ogrenci bu degisim de hedefi yakalamak igin ne yapacak? Hadi onu da gectik. Bireysel bizim
hedef koymamiz lazim 6grenciye agikgasi. Biz artik boyle bir toplu hedef konumunda degiliz.
Ciinkii her 6grenci farkli bir karakterde, farkli bir bilgi seviyesinde, farkli bir aile yapisinda...
Yani okul hedef koyarken de 6grenci 6grenci ayirmali. Mesela ben bunu uyguladim. Sadece
ben akademik olarak uyguladim hedef konusunu. Mesela MOS smavlar1 var bizde merkezi
ortak smav. Ben her ¢ocuga farkli bir hedef verdim. Mesela dedim ki senin hedefin 60 almak.
Ben o ¢ocuga 90-100 hedef vermedim. 60 almak senin hedefin. 60 alirsan sana dedim sana iyi
bir performans notu verecegim dedim ve gercekten gok etkili oldu. 60 olan ¢ocuk ta kendisini

mutlu hissetti. 100 alan ¢ocuk da kendini mutlu hissetti. Ciinkii o da hedefine ulasmis oldu.
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Onun hayatina 60 hedefi koymam benim bir degisim yaratti. Ders ¢aligmasini degistirdi. Belki
hi¢ Fen’e ¢alismiyordu; ama Fen’e calismaya bagladi belki. Az da olsa soru ¢ozdii evinde.
Bunun gibi... Biz okulun hedef koymasi yetmiyor, bu hedeflerin kiigiik bagliklar altinda
ogrenciye kadar inmesi lazim. Ogrenci dgrenci gerekirse hedef koymamiz lazim. M15

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Cocuk da burada proje iiretir. Eger bir ¢cocuk isterse hocam, biz onlar1 biraz giidiileyebilirsek,
fiziksel yapisindan tutun, duvarini boyamadan tutun, degisik siralar olusturmadan tutun, bu
cocuklar ¢ok zeki ¢ocuklar. Projeler iiretiyorlar, teknoloji tasarim projelerine bakiyorum,
harika seyler yapmuslar. Masalar yapmis engelliler icin, bunlar1 yapabilirler ¢ocuklar. Oyle
katabiliriz. Tabii o degerler olarak ta. O degerlerin uygulanmasi noktasinda sasirirsiniz. Yani
cok farkli seyler c¢ikiyor. Cocuklarda seyi ¢ok severim. Uyguladiklart seyleri gérmeyi.
Egitimin yaganilabilir ve uygulanabilir bir sey olmali. Mesela ¢ocuklar sunu diyor. Fizik ne
ise yarar? Matematik ne isimize yarar? Cocuklar hayatinizda fizigin olmadig1 bir alan var
midir? Yok. Matematigin olmadig1 bir alan var midir? Yok. Ama bunu verirseniz, gegen yil
sey yapmislardi yasam Ogretileri diye, Erdem Beyazit'm etrafinda {iriinlerini sergilediler. Bir
seyleri gdrmeleri lazim bu cocuklarin. Eger okullarimizdaki o iletisimi onlarin seviyelerine
cikarirsak onlar okulu da degistirir ve siz ona destek verirseniz, meslek lisesinde de onlar
gorliyorum, kendine bir gecim kaynag bile saglayabiliyor. Cesitli projeler iiretiyor. Cok giizel
bir projeler. Bu yil TUBITAK’in bir projesi vardi. Okullarda TUBITAK Olimpiyatlari
yaptilar. Okula 5 bin lira katki veriyor. Ogretmen ve 6grenci yasanabilir seyler projeler iiretip
sergiliyorlar. Gidip bakiyorsunuz. Allah’im diyorum bu ¢ocuklar bizim g¢ocuklarimz. Ne
giizel. Ama siz bunu kagitta tutarsaniz, hicbir gelisme olmaz. Onlar da derler bizim ne isimize

yartyor. M18 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Fakat yasanan akademik degisimin smav odakli bir calisma diizenine endeksli olmasi
ogrencilerin kendini sadece bu alanda degistirmeye mecbur biraktirilmalar: bireylerin ve
ogrenci basarisi1 kavraminin sadece sinav ve belli derslerdeki basarilariyla biitiinlestirilmesi

okuldaki degisimin tek yonii ve sinirli olmasina sebep olmaktadir.

Egitimde degisiklik, dnceden sinavlarla bu kadar ¢ok hasir nesir degildik. Bu sistem simdi
benim hig tasvip etmedigim bir sistem. Cocuklarin ne ¢ocukluklar1 yasaniyor, ne genclikleri
yaganiyor. Siirekli bir simnav telasiyla korkularla biiyliyorlar ve hayat bir daha geri gelmiyor.
Bu giinler geri gelmiyor, giizel bir degisiklik degil benim agimdan bakildig1 zaman. Kesinlikle
tasvip etmiyorum g¢ocuklarin yarig at1 seklinde kosusturmasindan. Cocuklari ayn1 zamanda
matematiktir, fiziktir, kimyadir bir daha hayatimiz boyunca kullanmayacagimiz seylerin
siirekli verilmesi, ¢ocuklarin g¢evresindeki c¢evre olaylarina, dogaya, spora, kitaba, sanata
hepsinden uzaklasip bambagka bir moda mod bir sekilde bir ¢ocuk yetistiriliyor. Bu da tam
bir eskiye bakarak bir degisim seklinde gidiyor. Bu da hos bir sey degil bana gére. Dedigim

gibi, ¢ocuklarla an1 yasayarak biiylimeli. Bir daha geri doniisii yok. Su anda ne varsa odur.
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Sinavsiz bir diinya. En giizel bir degisim olurdu herhalde. M06 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Bizim bence, nasil desem, ¢ok agir kullanmak istemiyorum o ifadeyi ama sikintili bir basari
taniminiz var. Basar1 dediginiz sey bir ¢ocuk i¢in kisiliginin en 6nemli donemlerinde olan bir
gocuk i¢in, basariy1 belli derslerden, bizim onu denememize dair bir veri olarak aliyoruz.
Bilmem ne Bilmem ne Bilmem ne derslerinin durumudur bizce basari. Okulun dlgtiigii ve
teyit ettigi bir insana sen bagarilisin dedigi nokta, belli derslerde gostermis oldugu
performanstir. Keza bu belli dersler icersinde de ne derece dogru smadigimiz da ayr bir
tartisma konusu. Ama bunun disindaki alanlarda var olan ¢ocuklarin, kendilerini var etme
¢abasinin, kendilerine ¢ogu zaman basar1 olarak bakmiyoruz. M10 (kisitlayict ve olumsuz

etken)

Ciinkii insanlar her anlamda her seyi ¢abuk tiiketiyoruz. Her sey artik hazir. Eskiden biz bir
bilgi ulasabilmek icin ansiklopediler arastiriyorduk en basitinden. Simdi internetten arama
motorlarindan hemen ¢abucak her seye ulasabiliyoruz. Ama bu insanlar ¢ok hazirciliga itti.
Artik verilen bir 6dev bile okunmadan ¢ikt1 alinip gelir getirilecek hale getirdi. Eskiden bir
O0dev yazmak zamanimizi alirdi. Simdi bes dakikasini aliyor. Bu agidan baktigimizda bile bu

hazir bir tiiketim oldu. M25 (kisitlayict ve olumsuz etken)

e Rotasyon

Okuldaki 6grenci rotasyonu okuldaki degisimi, yeni gelen dgrencilerin okula kattig1 farkli
kiiltiir ve zenginliklerle olumlu yonde etkilerken, ¢ok fazla diizeyde yasanan rotasyon
okuldaki kiiltiirel yapinin oturmasimi engellemekte ve degisim siirecinin istenilen yonden
uzaklastirdigi, katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu ifadelerin bazilar1 asagida

sunulmustur.

Baska degisim olarak okul diger bir unsur énemli bir unsuru dgrenci unsuru... Ogrenci
bulundugumuz bélge itibariyle go¢ alan bir ilce Kepez Ilgesi... Ogrenci hareketliligi de ister
istemez fazla oluyor. Bu 6nemli degisimlerden bir tanesi. Okulun kiiltiiriinii etkiliyor haliyle.
gelen Ogrenciler okula art1 degerler katabiliyor eksi degerler katabiliyor okul i¢in. Bu, okulda
kiiltiirel faaliyetler olsun, akademik basar1 olsun; bunlarin hepsini igine alabiliriz. M09

(kolaylagtirict ve olumlu etken)

Okul kendini niye degistirir? Gog¢ almistir. Disaridan talep ¢oktur. Yogun bir talep vardir. Onu
karsilamak zorundadir. Bunun i¢in degismek zorundadir ya da az talep vardir. Bu talep az
oldugundan dolayi, degisime gidip talep ¢ekmesi lazzim. Bundan dolayi olabilir. MO2

(kolaylastirict ve olumlu etken)
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Bizim okul gd¢ olan bdlge. Antalyali cok az bir veli var. Genellikle disaridan gelen veliler
var. Biiylidii ya da dogdugu gocen aileler genellikle gecimini saglayamadigindan dolayi
geliyorlar. Buraya yerlesiyorlar. (...) Etkisi ¢ok biilyiikk 6grenci olarak. Disaridan gelen bir
Ogrenci bunu daha fark ediyor. Bu okulda bu diizen bu sekilde imis, bu mahallede diizen bu
sekilde imis, demek ki okula bu sekilde uymamiz lazim. Hemen kabuk degistirip o ortama

ayak uyduruyoruz. M02 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Siirekli bir degisim i¢inde olan bir ¢evrenin igindeyiz. Bize kimi zaman 50-60 tane 6grenci
nakil geliyor. Bir o kadar 6grenciyi de nakil gdnderiyoruz biz. Bu siirekli sirkiilasyon olunca,
belli bir kiiltiirii olusturmak zor oluyor. Yeni gelen 6grencilere bu okulun kiiltiirinii adapte
etmek zor oluyor. Ciinkii farkli okuldan geliyor. Orada farkli bir okul var, farkli 6gretmenler
var, farkl bir ¢evre var. Buraya yeni geldigi zaman bu yeni ¢evreye ¢ocugu adapte etmek, bir
buguk iki aymmizi aliyor. En iyi ihtimalle bir buguk iki ay igerisine onu adapte ediyoruz.
Ondan sonra kendi ¢aligmalarimiza devam ettirmeye calisiyoruz birgok 6grenciyi. Diisiik ve
zayif yoniimiiz de bu. Siirekli bir 6grenci sirkiilasyonu var bizde. Gelen 6grenciler giden

ogrenciler.M28 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Ogrenci ogretmenin degisimi bu degisim iizerinde bazen ¢ok olumlu bir etkiye sahip
olabiliyor, bazen de ¢ok olumsuz. Yeni gelen 0gretmen ve Ogrenci okul kiiltiiriine okul

isleyisinde uyum igerisinde ¢alisamayabiliyor M09 (kisitlayic1 ve olumsuz etken)

Aslinda tam olarak degil cevresel etki cok fazla degisime itiyor. Genel kurallarin disina
¢ikmak zorunda kalan kaliyor olabiliriz bazen. Okulumuzun bulundugu bolge agisindan ¢ok
degisik ekonomik cevrelerden gelenler, ¢ok degisik kiiltiirel yapilardan gelen insanlar var.

M28 (kusitlayict ve olumsuz etken)

e Ogrenci-Ogretmen iletisimi

Ogrenci ve dgretmen arasindaki iletisimin sekli yasanana degisim siirecinin niteligi iizerinde

etkili oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Giinlimiiz iletisim seklinin ge¢mise

gore oldukca degistigi ve 6grenci ile gliven olgusunu tesis etmede etkili iletisimin varligindan

s6z edilmektedir. iletisimde samimiyet, iyi niyet, hosgdrii ve merhamet unsurlar1 degisim

siirecini okula olumlu yonde adapte etmekte uygun oldugu kadar, 6grenci ve G6gretmen

iliskisinde herkesin kendi roliine uygun davranmasi gerektigi katilimcilar tarafindan

vurgulanmistir. Bu husustaki katilimci sdylem 6rnekleri asagida ifade edilmistir.

Cocuklarla daha iyi iletisim halindeyiz. Bizim g¢ocuklugumuzdaki 6gretmen 6grenci iligkisi
yok artik. Daha sicak smifla ilgileniyorsunuz ya da ben kendi adima sdyleyeyim. Cocuklarla

zaman gegirmeyi ¢ok seviyorum. Onlarla ilgilenmeyi.... (...) Cocuklarla kolayca konusmak
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gerekiyor. Bu siiregte neyin dogru neyin yanlis oldugunu size deger verdikleri igin sizin

soylediklerinizi dikkate alarak bulabiliyorlar. M04 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Cocugun goziinde siz her seyi bilensiniz. Cocuklar gergekten bunu bilmiyorum; arastirayim
dediginiz zaman gocugun goziinde diismezsiniz. Ogretmen de insan, 6gretmen de bilmeyebilir
tahtada bir hata yaptim zaman Ogretmen bunu diizelttiginde ¢ok mutlu oluyorum. Fark
etmemisim tesekkiirler diyorum veya yazili kagitlarin1 ben 6grenciye dagittigimda, yanlis
topladiysam, eksik ya da fazla topladiysam, 6gretmenim bunu eksik toplamigsiniz ya da yanlis
toplamigsiniz bunu diyebilmeli. Cocuk bana gosterebilmeli ve sdyleyebilmeli. MO04

(kolaylagtirict ve olumlu etken)

Bir okula geldigim zaman, bireysel anlamda insanlarin hayatinda bir seyler degistirebilirsin.
Hepimizin hayatinda vardir. Sevdigin 6gretmen taklit etmek istedigin rol model aldigin
Ogretmen vardir. Onu da seversin, dersini de seversin, onun gibi davranmaya da

baslayabilirsin. M10 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Burada bizim merkezimiz 6grenci. Bunun 6grenci i¢in ne kadar faydali olup olamayacagia
bakacagiz. Uygulamasi ne kadar kolay ne kadar zor ikinci planda olmali. Oncelikle &grenciyi

merkeze almak lazim. M12 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Ozellikle gocuklar bizim en biiyiik denetgilerimiz. Bizi ¢ok iyi takip ediyorlar, eksiklerimizi
¢ok 1yi gorliyorlar ve artik zamanin ¢ocugu acimasiz. Net soyliiyorlar, direk soyliiyorlar. M12

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ben arkadas 6gretmen cocukla arkadas olacak mantigina ¢ok karsiyim zaten... Eski kafali
biriyim herhalde. Ogretmenle ¢ocuk arkadas olmaz. Olmasin da... Ciinkii artik arkadaslik
boyutlar artik ¢ok civik... Hani o ¢ocuk o dengeyi kuramiyor. Arkadas gibi olalim derken
yakin gérmek istiyorlar aslinda onu... Hani i¢ine girelim, diinyasina girelim diye diisiiniiyor
da 6gretmenler; ama bu bdyle degil. Onlarin arkadaslik seviyesi su anda ¢ok civik oldugu
igin, aynm1 civikligi ¢ocuk O6gretmene de uygulamak istiyor. Bu sefer ne oluyor? Disiplin

olmuyor. M0O7 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Ne bileyim iste akilli telefon. Bizde akilli telefonlar ¢ocuklarimizla ders konusunda...
fcabinda her giin gocuklara akilli telefonunuza her giin 3 tane soru gonderecegiz. Bu sorular
kendiniz ¢6zmeye ¢alisin. Biz degisimin bir yerine giremiyoruz yani ¢ocukla. Biz sadece
okuldaki ¢ocugun o degisimi noktasinda; ama ¢ocugun diger okul disinda degisimin higbir

yerinde yokuz biz. M15 (ksitlayict ve olumsuz etken)

Biitiin yasantisina yani egitimin oldugu hissettirilmeli. Biz de ne oluyor mesela su anda yaz
tatili girdi diyelim. 2-3 ay boyunca ¢ocugun okulla egitimle alakali higbir faaliyeti olmayacak
kafasinda. Biz o durumdayiz. Ama cocuk bu ii¢ ay igerisinde yine degisiyor. Degisip de

gelecek yine okula. Biz o degisimi bu ¢ocuk hem fiziksel, hem diisiinsel, hem ruhsal ¢ocuk
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degisti. Ama biz ¢ocugu gecen seneki haliyle biliyoruz. Mesela o ii¢ ay igerisinde ne kadar

degisti. Cocuk fikirleri degisti diisiinceleri degisti. M15 (kisitlayict ve olumsuz etken)

e Ogrenci Hedef ve Vizyon

Ogrencilerden beklentilerin degismesi, velilerin ve &gretmenlerin basar1 beklentilerinin
degismesi, yapilan smnavlarin nicelik agisindan artmasi nitelik acisindan zorlagsmasi
ogrencilerin hedef ve vizyonunda degisime neden olmakta, bu da okulun yap1 ve davranisini

degisime ugratabilmektedir.

Tabii ¢ocugun ne yapabilecegi bilecegiz. Ona gore cocuga hedef koyacagiz. Ona gore
degisimi degistirecegiz. Akademik degisimini isteyecegiz gerekirse bence boyle. M15

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Sanat alaninda da. Biz okul sonrasinmi kaliyoruz c¢ocuklarla egitim alacak ¢ocuklarla. Tabii
Ogrenciler 0zel ders alanlardan, dersaneye gidenlerden, okuldaki diger kurslardan geriye
kalan, benim c¢ocugum ¢ok sey (basarili)) degil sanati seviyor, ona yonelelim diyen
toparladigimiz 3-5 Ogrenci bir seyler yapmaya calisiyoruz. Biz de onlarin ne kadar giizel
oldugunu, sergilerle yaptig1 caligmalarla, bunlar1 sunarak onun da gerekliligine vurgulamaya
calistyoruz. Biz de bdyle bir degisim yapmaya calisiyoruz okulda, diye diisiniiyorum.

M23(kolaylastirict ve olumlu etken)

Neden bu kadar sinavlar var? Niye bu kadar? Neden bu kadar ¢ok egitime énem veriliyor?
Ciinkii ne kadar fazla bilgi birikimi olursa, o kadar iyi is bulabilecegi i¢in ¢ocuklar: bu moda

sokuyoruz. Issizlik en biiyiik sebeptir bana gére... M06 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Okullarn degisime iten diger faktor nedir? Bir diger faktdr de, tabii biz ¢ocuklari1 hayata
hazirlamaktan 6te su an, onlar1 iyi bir meslek ve ekonomik yonden iyi bir gelecege ulastirma
arzusu. Tabii bu birinci 6ncelik haline gelmis. Iyi bir ahlak, dogru bir insan, topluma faydali
bir birey degil, egitimdeki suan temel ama¢ toplumun bakis a¢ist oldugu i¢in tabi bu,
kurumsal olarak kiiltiir olarak bunun yerlesmesi kabul edemeyiz. Burada ¢ocugun iyi bir
ekonomik gelire sahip olan bir meslege sahip olmasi, ailenin 6ncelikleri arasinda. Belki az
once saydigim unsurlarin daha da oniine gegiyor. Bir veli diisinin TEOG’da sorular1 satin
alma imkani olsa, 50 bin lira 100 bin lira gibi rakamlar ya da bir fiyatlandirabilecek olsa bunu,
verip de sorulari alir mi, almaz m1 bunu kendimize soralim. Bunu ¢ocuguna verir mi? Oglum
bu TEOG sorular1 satin aldim. Al bunlari ¢6z. En iyi Anadolu Lisesi'ne veya en iyi iiniversite
yerles. Toplumda bir anket yapsak ya da diiriist¢e 100 kisinin ka¢1 bunu yapar, yapmaz. Bunu
kendimize sordugumuzda, bunu anliyoruz zaten. Bu nedenle okullari, bu da tabii degisime
itiyor. Iyi bir gelecek ortaokul i¢in nereden geliyor? lyi bir liseden geliyor. Iyi bir liseyi

kazanmamiz i¢in, ¢ocuklarimiz tabii kim geliyoruz eleme usuliine tabi tutuyoruz. Hani biz

70



onlar1 mesleklerine gore ya da yeteneklerine gore diizeltiyorum yeteneklerine goére zevk
aldiklari, mutlu yasayacaklari meslekleri kazandiramiyoruz. Onlar eleyerek istedikleri
alanlara yonlendiriyoruz. Bu da tabii okullar1 degisime itiyor. Smav kaygisi, smnav yarist,
eleme kaygisi... Rakiplerini gegmesi lazim elemede. Bu da tabi veliler iizerinde, 6grenciler
tizerinde bir baski olusturuyor. Bunu sadece bagaranlar a¢isindan degerlendirmeyelim. Ya biz
basartyr ILBAP kendi okulumuza yaptigimiz smavlardaki, rakamsal basariyla &lgiiyoruz.
Bunda basarili olamayan ¢ocuktan psikolojik olarak bir buhrana, yetersizlik duygusu igerisine
giriyor. Bunlar da okullar1 degisime iten siiregler. Bunlara direnmeye ¢alisiyor okullarimiz.

M17 (ksitlayict ve olumsuz etken)

Kesinlikle okul kendini bu alanda (akademik) degistiriyor. Kendini bu alanda daha ¢ok
vurgulamaya g¢aligtyor. Benim okulumda bu yapilmiyor ama, bir¢ok okulda bunun yapildigin
biliyorum. Yani sanat alaninda biz elimizden gelen her tirli seyi mutlaka yapmaya
calistyoruz, ama bu degisim bir yerlerde engel tarzinda oluyor ve ¢ocuk yonelmiyor. Buna

yonelmiyor. M23(kisitlayici ve olumsuz etken)

4.3.3. Velinin Tutum ve Davramislari

Velilerin ¢ocuklarinin daha iyi bir gelecege tasima arzusunu yerine getirmek i¢in okuldan
istedikleri basari, bu yonde gerceklestirdikleri sorgulamalar okulda degisimi tetikleyen
unsurlardir. Ayn1 zamanda okul velilerinin egitilip toplumu degistirme siireci okulun gevreye
olan bir katkisidir. Velinin sosyo ekonomik yapisi, egitime atfettikleri deger, ailenin yapisi ve
sergiledigi tutum ve davraniglar degisimi olumlu ve kolaylastirici olarak veya kisitlayict ve
olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Bunun yaninda velinin degisime ikna olmasi bu siirecin
baglamasinda ve yiiriitiilmesinde temel taslardan birini gostermektedir. Sekil-7°de velinin

degisim siirecindeki tutum ve davraniglar1 gosterilmektedir.
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Velinin ikna

Edilmesi Egitime

Verilen Deger

Veli Tutum

ve Davranisi Aile Yapi ve

Veli

Davranis
Denetimi

Sosyo
Ekonomik Ve
Kdltarel Profil

Veli Egitimi

Sekil - 7 Velinin Tutum ve Davranislari

Velinin bu siiregteki tutum ve davraniglarinin niteligine iliskin kodlara dair frekanslar Tablo-
6da belirtilmektedir.

Tablo-6 Velinin tutum ve davranmslar: (Frekans Dagilimi)

Tutum ve Davranislar Kolaylastirici ve Kisitlayici ve
Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
e Basar talebi 13 -
e Veli Denetimi 3 4
e Veli Egitimi 9 -
e Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel profil 2 6
e Aile yap1 ve davranig - 9
e Egitime verilen deger 10 10
e Velinin ikna edilmesi 9 1

e Veli Basar Talebi
Veli cocuklarindan basari istegi ve buna uygun hedefleri olan okullara gonderme istegi
okullarin kendilerini bu talep dogrultusunda degistirme yoluna itmektedir. Ayrica bu istegin
okullar1 degisime iten temel sebeplerden biri oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Fakat okuldan basar1 talebi, genellikle akademik anlamda beklenmekte, sosyal, kiiltiirel ve
sportif anlamda basar1 talebi ikinci planda kalmaktadir. Bu yiizden okul kendini daha ¢ok
akademik alanda degistirmektedir.
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Degisim niye gereklidir demistik, ¢linkii bizim bundan 6nce yaptigimiz siireg, egitimde basari
velinin istedigi 6grencinin istedigi seviyede olmadigindan dolay1 arastirilmis. Tabi ki de su an

bunu yasiyoruz. M02 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Hem 6gretmen de, hem 6grenci de, hem yonetici de, hem veli de, bu okul bizim okulumuz, bu

mahallemizin okulu, basarili olmasi lazim... MO5 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ama yine maalesef ilgisiz velinin, destek olmayan velinin olmasi nedeniyle, bu bazen
aksayabiliyor, veli yardimci olmadig igin. Yani okul biinyesinde yapilan faaliyeti veli de ayn1
sekilde evinde bu durumu, biz nasil destekliyorsak, nasil yonlendiriyorsak, veli de bu sekilde
bilingli olmali, cocugu yonlendirmeli, tesvik etmeli. Iki kanath bir sekilde bu degisim bu
stire¢ olumlu bir sekilde yapmak istediginiz bu degisim olumlu yonde ilerleyebilsin. M09

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Basar1 istiyor. Yani 6grencisini ¢cocugunu eksiksiz gérmek istiyor. Ciinkii neden. Sistem
degistikce o sistemin pesinden kosmak istiyor. Yani ¢ocugunun geri kalmasini istemiyor.
Bunlara ayak uydurmak i¢in onlarla aym sekilde aynmi1 performansi gdstermeye calisiyoruz.

M16 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Okullardan ailelerin beklentileri, ¢ocuklarin beklentileri ve ¢agin beklentileri, okullari
degisime itmektedir. Buradaki degisim tabii ki egitimde yasanan degisimdir. Yani okulun
daha basarili olmasi... Yani ¢agin beklentilerine, velilerin, insanlarin beklentilerine daha
cevap verebilir olmasi noktasinda bir degisime okulun ihtiyaci var. Onun i¢in bu nedenler
okullar1 degisime itmektedir. Bu sizin i¢in ne kadar agiklayici oldu bilmiyorum ama, benim

diistincelerim burada bu sekilde. M21 (kolaylastirict ve olumliu etken)

Tabii veliler arasinda bir rekabet var. Benim ¢ocugum surada, su kadar yapti. Daha farklhi
konuma geldi bu. Nasil diyeyim? Toplum igerisinde de toplumda da g¢evrede de senin
cocugun ne yapti, nerede? Daha kiigiik yasta ikinci siifta, liclincii sinifta, veli hangi siiftaki
cocuk daha basarili? Biz niye yapamadik? Bununla ilgili ne yapilabilir? Siirekli degisim
istemesinin sebebi bu ydnde oluyor. Ogretmene baski bu ydnde oluyor. (...) Veli ilk &nce
akademik basar1 saglasin, sanati da yan dal olarak yapsim, diyor. M23 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

Beklentiyi veli bazinda diisiiniirsek, beklenti yiiksek. Bu okula gdndermelerinin sebebi
kiitiiphane bile etken olabilir yani. Okuldaki ¢alisan &gretmenlerin etkisi, idarenin tutumu,

durusu. Bizim okulumuza talep fazla dolayisiyla. M25 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Okullarda kendilerini bu duruma hazirliyorlar. Toplumdan bdyle seyler gelince tabi okulda
boylelikle faaliyetler olusturuluyor. Ne yapiliyor? Folklor faaliyeti olusturuluyor en basit.
Ama daha bagka bilim projelerine yonlendirmeye basliyorlar. Gelip konusuyorlar benim

¢ocugumun soyle bir yetenegi var. Daha sonra spor miisabakalarina yodnlendirmeye
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calisiyorlar. Cocuklarmin bir sehirden bir sehre gitmesine izin veriyorlar. Bizim bu yil
okulumuzdan 6-7 kente gidildi sehre gidildi ve velilerin her birisi buna olumlu bakti. Yurt
disma yurt dist projelerine gidilmesine izin veriyorlar. Tabii bu tarafta aile okula baski
yapiyor. Okul da buna cevap vermek zorunda. Okul da ailenin ve ¢evrenin bu tip daha kaliteli

egitim, daha basarili egitim isteklerine cevap veriyor. MO1 (kolaylastirici ve olumlu etken)

o Veli Denetimi
Velinin yapmis oldugu denetim okulu degisime iten unsurlardan biridir. Veli denetimi okulun
kendini hangi yonde nasil degistirecegi agisindan rehberlik olusturmakta, velilerin okuldan
isteklerini gerceklestirmesi agisindan okulu degisime sokmaktadir. Velinin denetim anlayisi
yapici ve daha iyi hizmet almak anlaminda oldugunda degisimi olumlu yonde etkilemekte ve
kolaylagtirmaktadir. Fakat bu anlayis lider ve 6gretmeni hedef alan, yikict ve yipratici bir
anlayisla sergilendiginde degisim agisindan olumsuz ve kisitlayict bir etkiye sahiptir. Bu

konudaki goriislerin bazilari asagida belirtilmistir.

Okulu sorguluyor. Okula tavsiyelerde bulunuyor. Yonlendiriyor veya yon veriyor. M19

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Idareci ve de 6gretmen kurumsal kimlikte oturmus, bu okul calisir. Zaten bdyle bir okula
calismak istemeyen Ogretmen gelmiyor. Biliyor ki; veli kendini ¢ok zorlayacak. Hesabini
soracak. Deneme yapiyorsun 3 yanlis 5 yanlis yapmis bunun hesabini biliyor. Dolayisiyla bu
okullar gbzde okullar ya ¢evrelerinde rekabet¢i bir ortam olusturuyor ve ¢evreyi de tetikliyor.

M20 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Okulda oncelikle veli ¢cocuk okula gitti, olay bitti, dememeli. Veli oncelikle, veli biitiin her
seyde bilgili olmali. Yani ¢ocugunu okula génderdikten sonra nasil yapiyor, ne yapiyor? M23

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Yani eger sikayet¢i bir zihniyetle yola ¢ikmiyorsa, zaten degisim kendiliginden otomatikman
hareketlenmeye bashyor. (kolaylastirict ve olumlu etken) Ama sikayet¢i bir zihniyet

olusuyorsa, sonug hiisran.M11 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Bu degisime iten nedenlerin birincisi ¢evre, veli, ¢cagimiz, giiniimiiziin kosullari, sikayet
hatlar1 diyebiliriz mesela. 147, BIMER gibi buradan veliler &gretmenleri da ¢ok
sikigtirtyorlar. Ogretmenler de hal ve hareketlerinde egitimlerinde daha dikkatli olmak
zorundalar. O yiizden biz de bunu toplantilarda siirekli dile getiriyoruz. Bu biraz olumsuz
yonde etkiliyor tabi. ALO 147, BIMER degisim 6niinde biraz da 6gretmenin moralini bozucu
tavirlarda olabiliyor. Ogretmene yapmadig1 islemler hakkinda sorusturmalar agilabiliyor. Bu

da 6gretmenin degisimdeki siirecini biraz zorlayabiliyor. MOS8 (kisitlayict ve olumsuz etken)
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Eskiden oOgretmenler miifettislerden korkardi, tedirgin olurdu. Ama artik aileler de bir
miifettis. Yani 6gretmeni ¢ok iyi takip edebiliyorlar. Bu da ne oldu egitimin kalitesinin biraz

daha artmasina sebep oldu. M 14 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Ama bu aileye yansiyor. Gidiyor sikayet noktasi oluyor. Sikayet ediliyor. Bakanliga kadar
gidiliyor. Sikayet ediliyor. Okul idaresi dgrenciyle bu degisim noktasinda biraz daha
iletisimde olsa, 6grenci rahatlikla bunu idare ile paylagabilir. M15 (kisutlayici ve olumsuz

etken)

e Veli Egitimi
Okulda yasanan degisimin kolaylasmasi ve olumlu yone dogru gidebilmesi i¢in bilingli bir
veli kitlesi ile hareket etme prensibi dogrultusunda, velinin egitilmesi gerekliligi katilimcilar
tarafindan ifade edilmektedir. Yasanan okul degisiminin tek tarafli olamayacagi diisiincesi
cergevesinde, ailenin de bu konuda degisiminin gergeklesmesi gercegi, okulun kendini veli
egitimleri konusunda da harekete gecirmesi ve kendi hedeflerini, eger gerekirse degistirmesi
gerektigi, katilimcilar tarafindan belirtilmektedir. Burada bir etkilesimden dolay: karsiliklt bir

degisimden s6z etmek miimkiindiir.

Bu bilincin bir kere kafadan gitmesi gerekiyor. Ha bu su demek degildir ki; bu s6z ¢ok biiyiik
bir glivene yonelik sdylenmistir. Bu giiven tabii ki olacak egitim kurumuna karsi... Giiven
olmadig1 zaman siirekli paranoyak veliler kastettigimiz bu degil. Ama elini tagin altina koyan
veliler istiyoruz. Tamamiyla bir teslimiyet s6z konusu olmamali. Hakimiyeti de ¢ok fazla
elinden birakmayan bunun i¢in ¢aba sarf eden veliler olmali ki; degisim tek tarafli olmasin.
Yoksa burada ogrettiginiz burada uyguladigimiz eve gidince bosa gider. Burada 6grenciye soz
hakki verirsiniz, ger¢ekten bir kisilik bir benlik sahibi oldugu duygusunu yaratirsiniz. Eve
gidince o ¢ocuga sen sus, sen kii¢iiksiin konusma, denildigi zaman bunun bir manas1 yok.
Kisilik ¢atigmasina itersiniz ¢ocuklari... Burada birey evde ¢ocuk olur. Dolayisiyla velilerin

de cok bilinglendirilmesi gerekiyor M12 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Aileden baglayacak degisim. Bu ailedeki degisim 6grenciye, 6grencideki degisim Ogretmeni
degistirecek. Ogretmen idareciyi artik ydnlendirerek onunda degismesini saglayacak bence

aileden baslayacak bu degisim. M15 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Mesela bu bolgede bosanan aileler cok. Yani ben bu ¢ocukla ilgili, evde bir sorunu varsa, bir
psikolojik sorunu varsa, aile baba 6zlemi yasiyorsa, anne 6zlemi yasiyorsa, ben bu ¢ocuga
istedigim kadar egitim yapayimm, bunu c¢ocuk alamayacak ki... Ciinkii ona hazir degil.
Oncelikle onlara biraz onlara egilerek, ihtiyaclari giderek. Nedir? Iste aileyi biraz daha
bilinglendirme, babalar1 biraz yonetebilme, ¢ocuklarmizla biraz ilgilenin diyebilme. M18

(kolaylastirict ve olumlu etken)
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Ogrencinizin dgretmeni degilsiniz, velinizin de dgretmensiniz. Onu da ¢ok olumlu anlamda
gotiirebiliyorsunuz. Mesela biz calistik. Hic bir sey bilmiyor kdyden gelmis, géomiis gelmis
adam, hicbir sey bilmiyor. Cocukta bakiyorsun bir sey var. Sen bu siire¢ igersinde okula
gondermem ya da soyle soyle olursa okula gondermem diyen veliyi bu siiregte 6grenci gibi

ona da 6gretiyorsun. M20 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bence biraz toplumu egitmeliyiz. Egitimler olmali. Pek ¢ok kurulusla isbirligi icersinde
olmali. Bunun igersinde saglik sektdrii olmali, emniyet olmali, bunun yaninda STK’lar sivil
toplum kuruluslar1 olmali. Bunlarin hepsi ile el ele verip projeler gergeklestirilirse daha iyi
olur. Mesela bu bolgedeki aileler egitilebilir saglik konusunda, giivenlik emniyet konusunda.
Burada ciddi problemler yasanabiliyor. Bu konuda egitimler verilmeli. Bu sadece bizim okul
olarak yapabilecegimiz bir sey degil. Aslinda ¢ok kurulusta el ele verip bunu yapabilirsek,

daha iyi olacagim diigtiniiyorum. M22 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bilingli olan aileler ¢ocuklarinin sanat alaninda da egitim almasini sagliyor. Fakat bunu sayisi
¢ok az. Velilerin de bu konuda egitilmesi gerektigini diisiiniiyorum. (...) Oncelikle velilerin
egitilmesi gerekiyor, anlatilmasi gerekiyor. Bu degisimler olurken, hangi alanda degisimlerin
yapilmasi, onlar1 nasil bir katki saglayacak, bunun bilincinde olunmasi gerekiyor. M23

(kolaylastirict ve olumlu etken)

e Sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel profil

Velinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel agidan imkaninin olmasi okul degisiminin maddi ve
manevi anlamda desteklenmesinin daha kolay olacagi goriisli, goriismeciler tarafindan
soylenmektedir. Desteklenen okul uygulamak istedikleri degisim unsurlarin1 daha kisa siirede

ve etkili bir sekilde gerceklestirebilecegi konusunda fikirleri belirtmektedirler.

O da 6nemli ¢ocuklarmn diizeyi 6nemli maddi olarak da ekonomik olarak da artik bizim bunu
ne kadarmi yapabilecegimiz desteksiz olmaz c¢ilinkii. Mesela, kermesler yapiliyor. 23
Nisan’da buradan toplanan gelirlerle de kiitiiphanemize katkisi ¢ok fazla oldu. Kitap bagis
yapan ¢ok oldu. Velilerin diizeyi 6énemli... Ciinkii onlar da disaridan gelip onlar da teklif
sunabiliyor okulumuza. Bu da olsa su da olsa gibisinden... Bunlar1 tabii maddiyat olan seyler.

M25 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Ya simdi bizim yetiskinler olarak bile maddi ve ekonomik agidan ferah olmamiz, sosyal
acidan da bizi ferah yapiyor. Daha sabirli, daha anlayish, daha sevgi dolu, daha stressiz
yapiyor. Bu ¢ocuklara da yansiyor dolayisiyla. Dedim ya aile i¢i huzurun olmasi, ¢ocugun
maddi sikinti ¢gekmemesi, okula geldiginde bir eziklik yasamamasi. M27 (kolaylastirici ve

olumlu etken)
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Bunun aksine yetersiz diizeyde sosyo-ekonomik profil, okulun olumlu yonde
degismesini kisitlayic1 yonde etkilere sahip olabilmektedir. Ailenin ¢ektigi ekonomik sikintt,
cocuklariin egitimden once daha elzem ihtiyaglarini giderme noktasina gotiirmesine sebep

olmaktadir. Bu da okuldan beklentileri azaltmakta onu degisime fazla zorlamamaktadir.

Tabii ¢ocugu bu okula gidiyor tabii bu okulda ¢ocugunu takip etme siireci sancil1 bir siireg.
Takip etmiyor. Kendisi ekonomik olarak kendisini ekonomiye yani g¢alisma hayatina
bagladigindan dolay1 ailesini gec¢indirmek zorunda veli. Dolayisiyla Ogrenci ile alakasi
olmadigindan dolay1 dgrenci bize geliyor. Bu ekonomik bir sebeptir. Iyi bir okulda yasam
standard1 yiiksek olan, geliri yiiksek olan bir okulda, 6grencilerin ¢aligsma eksiklikleri, takip
stireci, her sey standart kurallara uygun, ailenin gelir durumu ¢ok iyi devam ediyor. Bu bir
ekonomik faktérler bana gore. Ogrenci geliyor. Bazi giinlerde cumartesi pazar giinleri su
satan Ogrenciler var. Calisan 6grenciler var. Bu sekilde ailesine katkida bulmaya calisan
Ogrenciler var. Bu da tabii ki degisimi etkiliyor. Bu sonug okulu degisime iten bir sebep yani

diye diistiniiyorum MO2 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Okulumuzun biraz daha Kepez'in biraz daha kenar iicra demeyelim de; biraz daha kiy1
kesiminde yer almasi yani maddi sikintili olan ailelerin bulundugu gecekondu sayilabilecek,
genelde gecekondu yerlesimlerin bulundugu, bir bdlgede yer aliyoruz. Bu nedenle okulun
gelir kaynaklari tabi kisith oluyor. Siniflarin dolayisiyla imkanlar1 kisitl oluyor. Velileri ¢ok
iyi ikna edebilmemiz, onlari bu ydnde zorlayabilmemiz gerekiyor. O ydnden biraz

zorlantyoruz. M08 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Antalya’nin orta ve bir alt diizeyindeki ailelerin bulundugu okullardayiz. O tiir ailelerin
istekleri, ihtiyaglari, egitime olan ihtiyaclari, bakis acilari daha {ist kesimlere gore ¢ok daha
uzak kaliyor. Yani ¢ocugunu okula yolladigi zaman onun i¢in gorev bitmistir. Diger tarafta
¢ocugunu okula yolladigi zaman yetmedigini diislindiigii gibi, takip etmekte olan bir aile takip
ettigi icin bu mekanizmay1 ¢alistirmak zorunda oldugunu diigiinen bir okul idaresi, 6gretmen
mekanizmasi, fiziki kosullarda buna dahil olmak tizere, daha farkli oluyor. Bizim bir kere
cevresel faktorler, aile, gelir diizeyi diisiik, kendi ihtiyaglarina cevap vermekte zorluk ¢eken,
aileler ise, okul kiiltiiriiniin bir 6gesidir sonugta, degisimi yavaslatiyor. M11 (kisitlayici ve

olumsuz etken)

e Aile Yap1 ve Davramsi

Ailenin sergiledigi yap1 ve davranis degisim siirecinde etkilidir. Sosyal ekonomik yonden
gelismis olmasina ragmen anne ve babanin ayri veya bosanmis olmasi, aile i¢inde yasanan
sorunlar ¢ocugu ve dolayisiyla okulu olumsuz yonde etkilemekte, okul yap1 ve davraniginin

istenmeyen noktalara dogru evrilmesine neden olabilmektedir. Ozelikle aile igindeki yanlis
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davranislar, ¢ocukla fazla ilgilenmeme, ailenin toplumsal deger yargilarina bakis agilarinin

degismesi bu etkilerin unsurlari oldugu asagidaki 6rneklerle ifade edilmektedir.

Okul sadece 6gretmeni 6grencisi seklinde degil de, veli ile ¢ok etken. Veli bilingli ise, veli

bilgili ise bir degisim agiksa daha gabuk yol altyor. M24 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Okulda siirekli degisim var zaten. Bu elde olmayarak siirekli bir degisim yasiyoruz Biz
okulda. Neden? Bizi bunu zorlayan bir siirii etmen var. Mesela aile yapis1 siirekli degisiyor.

M13 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Ulkede, diinyada artik sdyle bir degisim oldu; cocuk eksenli. Simdi veliler kalkip cocugumuza
laf diyemezsiniz. Cocuk eksenli bir yere dogru gidiyoruz. Ailede de bu bdyle. Ailedeki gocuk
sayis1 azaldikca falan artik insanlar ¢ocuklarin goziiyle babay1r da yonetiyor, aileyi de

yonetiyor. M 18(kisitlayict ve olumsuz etken)

Ailelerdeki parcalanmisliklar acisindan anne baba ayriliyor. Cocuk anne de kaliyor, anne de
calistyor, anne baba ayrilinca. Genelde calistyor, anne de baba da calisiyor. Cocugun okula

gelip gelmediginden kimsenin haberi yok. M27 (kisutlayict ve olumsuz etken)

Aile yapis1 sikintili oldugunda bu hep birbirini etkiliyor aslinda. Ogrencinin ailesi ayri
yasayanlar var. iki evlilik yapanlar var. Birbirlerini gormeyenler var. Bu 6grenciye yanstyor.
Ogrenci bunu okula yansitiyor. Okuldaki dgrenciler birbirine yansitiyor. Ogrenciler ikilem
yastyorlar. Birbirinden etkilenme, rol ¢alma. Bir bakiyorsun bir giin 6grenci farkli, diger giin
farkli. Tabi buradaki siire¢ 6grencilerin de degisimini etkiliyor. MO2 (kisitlayict ve olumsuz

etken)

Oysa Ki bu bizim toplum olarak 6ziimiizde var olan seylerdir; hayirseverlik, yardimseverlik.
Inin asagida goreceksiniz. Aym degerli cocugu. Bu degerleri de yitirmeye basladik. Bu
degerler yitirilirse, ne okulda, ne hastanede insanlar insanlik 6zelliklerini de yitirmeye bagladi.
Yani boyle bir degisim igersindeyiz. Yani zor bir degisimin i¢ersindeyiz. M18 (kisitlayict ve

olumsuz etken)

Deger yargilarimiz degismeye basladi. Bu o6zellikle bizim dizilerimiz son zamanki Yaprak
Dokiimii’nden, Bihter’in den tut da aile iligkilerinin... bunlar 6grencileri direk etkiliyor. M19

(kwsutlayict ve olumsuz etken)

Cocuk, ailedeki kiiltiirlinii, egitim boyutu anlaminda sdyliiyorum, iyi kazanamiyor ya da iyi
bir 6rneklem goremiyorsa, degisimi okulda yavaslatiyor. Devamsizlik yapiyor. Derslere
ilgisiz oluyor. Problemli aile ¢ocugu oluyor. Buna bir siirii etkeni ekleyebiliriz.M11

(kisitlayict ve olumsuz etken)
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e Egitime Verilen Deger

Velilerin egitime atfettikleri deger, egitimin toplum igindeki roliiniin gelismesi sebep
olacaktir. Bu durum gerek okulun kendisini degistirmesi, gerekse 6grenci ve yakin ¢evresini
degistirmesi acisindan Onemlidir. Bu yiizden oOzellikle velilerin egitime 6nem vermesi,
okuldaki faaliyetlere katilma, okuldaki karar alma isleyisine gerektiginde kendini katma,
gonilli olarak gorev alma davranislarn seklinde kendini gdsterebilmektedir. Bu davranislar
okulun olumlu yonde degisimi agisindan gerekliligi katilimcilarin bazilarinin  goriisleri

asagida belirtilmektedir.

Veliler de birbirleriyle, iste okul aile birligi ne i¢in var. Okul aile birligi, mesela bizim veli
temsilcilerimiz var. Her sinifin bir veli temsilcisi var. Bu veli temsilcileriyle biz ayda bir
toplant1 yapiyoruz. Ben okulun faaliyetleri ile ilgili gelisimi ile ilgili, aciklamalarda
bulunuyorum onlara. Onlarin goriis ve diislincelerini aliyorum. Aile, aile birligi baskan1 ve
yonetimi ile birlikte bunlar aldigimiz zaman bu toplantida olusan fikirleri dgretmenlerle
paylasiyorum. Miidiir yardimcimla paylasiyorum. Okul calisanlari ile paylasiyorum. Ister
istemez bunlar paylasiliyor ve velilerin beklentilerine yonelik yeni usuller gelistiriyoruz. M13

(kolaylagtirict ve olumlu etken)

Veli potansiyeli agisindan diisiiniirsek de; okul gibi aslinda okulumuzun ¢evresinde aslinda
potansiyel var. Daha iyi yerler de var daha iyi okullarda var aslinda veli potansiyeli agisindan.
Ama o potansiyeli harekete gegirmek 6nemli. Biz bu potansiyeli harekete gecirdiginizi
diisiiniiyoruz yaptigimiz iglerle. Ve bunu sodyleyebiliriz velilerimiz yine de en azindan egitime
¢ok fazla kendini dislamamis egitimden. Egitime onem veriyorlar. Bunu sdyleyebiliriz M05

(kolaylastirict ve olumlu etken)

(Veli) Orada (kiitiiphane) yedi ay boyunca ¢alistim. Biitiin kitaplar beger altigsar kez elimden
gecti. Hepsini 6zenle ¢ocuklara yaptik. Ama bunu yaparken yani boyle bir okulda oldugum
icin ¢ok sansli olduguma inandim. Hem kendi a¢imdan hem g¢ocugun agisindan... Bunu
disiinmek bunu idrak etmek gerceklestirmek cok biiyiikk bir basari... Cevrede goérdiigiim
kadariyla boyle bir okul yok zaten. Aym sekilde bu yil 3D smifi yapiliyor ve midiir beyle
oturup konustugunuz zaman o kadar vizyonu acik ki; daha ne fikirler var. Bunun bir pargasi
olmak, ¢ocugunuzun boyle bir yerde egitim almasi ve diger ¢ocuklarin da bununla egitim
aliyor olmasi ¢ok giizel bir sey... Keske tim okullarimiz bdyle olsa... Cocuklar inanin

bambaska bir sekilde yetisecektir. MO6 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ciinkd aile ile egitim okul ile aile beraber hareket ederse zaten basar1 geliyor ¢ocukta. Birisi
cok aktif digeri ¢ok pasif olursa bu artik biraz da sansa kaliyor. Cocugun artik kendi

becerisine kalmis oluyor. Okulda yeteri kadar bir atilim yok ama aile aktif ise gene bir sikint1
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yagantyor. Ikisi beraber hareket etmeli. Degisimde ailedeki degisim hem okuldaki degisim
birbirini takip etmeli. M15 (kolaylastirici ve olumiu etken)

Okulda ve egitimde bagarili bir degisimin gergeklesmesi sadece liderin gorevi degildir. Lider
tek bagma bunu yapamaz. Biraz 6nce vurguladigim gibi, okulda baslica ¢alisan personelin
liderle beraber hareket etmesi gerekir ki; bunun sonucunda bu veliye de yansir. Velinin de
okula sahip ¢ikmasiyla okuldaki basarili bir degisim gergeklesir. Bir kisinin ¢abasiyla basarili
olmak veya basar1 noktasinda okulda bir degisim ortaya ¢ikmaz. Bu sekilde diigiiyorum.
Herkesin aym sekilde hissederek degisim icin ¢aba sarf etmesi gerekir. Ben biraz okul
bazinda degerlendirmis oldum. Ama lokal olarak bizim okulda boyle olmasi gerekiyor.

M21(kolaylastirici ve olumlu etken)

Ogrenci degistigi icin, yeni veliler de katiliyor. Velilerin okula tutum ve davranislar farkh
olabiliyor. Hepsinin farkli farkli... Kimisi katilimci oluyor, yardimsever oluyor, her tiirli
soruna olumlu yaklasiyor ¢ozmeye ¢aliyor bizimle beraber; (kolaylastirict ve olumlu etken)
ama kimisi ise tamamen Onyargili, yardimc1 olmuyor. Bu da tabii degisimi olumsuz yonde
etkiliyor ve sorunlarin giderek biiylimesine, ¢oziimstizliige dogru itiyor. MO9(kusitlayict ve

olumsuz etken)

Fakat, velinin okula bile ugramak istememesi, yapilan faaliyetleri desteklememesi veya
kotiilemesi okulun degisimini kisitlayacak veya olumsuz yonde ilerlemesini saglayacaktir. Bu

konudaki bazi goriismecilerin ifadeleri asagida yer almaktadir.

Veli bunun gelip bizim kural olarak okulumuzda su eksiklik var. Bu kurali uygulayalim
dedigini duymadim. Ciinkii eger veliler bunu gelip sOylerse ya da bu kurali uygulayalim yani
bu projeyi yapalim derse o zaman sistemde dislerin dondiiglinii hissedersiniz yani okula
karigmug gibi degil teklif etme bile olabilir. Bu ne demektir ortada bir kiiltlir var ve okulun
ogrenciye yonelik uygulamasi veli tarafindan analiz ediliyor. Veli tekrar okula geliyor su
asamada su anda bir sorun yasadik. Bu sekilde uygulayalim diyor. Bu siirede ¢ember

mitkemmel bir derecede igliyor. MO1(kisitlayict ve olumsuz etken)

Simdi ben ¢ocuga siirekli kitap okuyacaksiniz diyorum. Aile okuma kitabin1 saglamiyorsa
orada bir karmasaya diisecek. Aile okumuyorsa bir karmasaya diisecek. Sadece burada
okuyacak. Ben bunu sdyledigim zaman g¢ocukta yoksa, bunun ger¢ekten farkina varmak
zorundayim ve temin etmek zorundayim ¢ocuga. Iste sunu yapin, bunu yapin, ailenin de buna

uygun olmasi gerekiyor. M04 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Birinin birisi sey demis. Bunu bagka bir veliden duydum. Ya demis bu kadar likkse ne gerek
var, demis. Ne gerek var, bizim 6grenciler i¢gin falan demis. Yani kendi 6grencisine bile layik
gdremiyor, boyle bir kiitiiphaneyi. Bir numarali bir kiitliphane Antalya'da bdyle bir sey yok.

Memuru var. Yani sdyle demesi gerekiyor. Allah razi olsun bu yoneticilerden, bu okuldan.
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Boyle bir kiitiiphane okulda... Cevremizde bir kiitiiphane kiiltiirii yasattilar ¢ok giizel. Kendi
ogrencisine layik goremiyor. Boyle veliler var. Dedigim gibi bunlar iste bu tiir veliler olmasa
da, zihniyet gostermesi agisindan bunlar handikaplarimiz olabilir. MO5 (kisitlayict ve olumsuz

etken)

Aynen oyle yani ¢ok 6nemli. Destekleyen derken onu belirtmek istedim. Hem maddi anlamda
hem manevi olarak bu kiiltiiriin i¢inde olmalar1 gerekir. Ogretmeni destekleyecek, okulu
destekleyecek her tiirli degisimde okulun yaninda olacak, bir veli profilinin olmasina
ihtiyacimiz var. Boyle bir profile okulumuzda sahip oldugumuzu diisliniiyorum ve her gegen
giin de profil biraz daha genisliyor. Bunu gézlemliyorum. Yani su an okul kiiltiiriiniin veli,
O0gretmen, calisanlar, ayn1 zamanda okuldaki diger personel de bunda ¢ok etkili, okulda
isbirligi, okuldaki giiler yiiz, okuldaki katilim, okuldaki paylagim tabii ki her seyi etkileyen

6nemli etmenler. M16(kolaylastirict ve olumlu etken)

Biz, veliyi okula ¢ok fazla ¢ekemiyoruz. Bu bizim bir eksik noktamiz belki. Toplantilarda

yiizde elli ylizde altmis katilim oluyor. M27 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Diger bir zayif yanimiz da veliye istedigimiz zaman ulasamiyoruz. Cesitli bahanelerle
gelmiyor. Veli, ¢cagrildig1r zaman gelmiyor. Cogu zaman biz velinin kendi yanina gidiyoruz.
Basit bir 6rnek; onlimiizdeki hafta ben mesela 6grenim belgelerini hazirladim, 14 yasini
dolduran o6grencilerin. Arasan ¢ogu veli gelmeyecek. Okul ayrilma islemleri ile alakali.
Ogrenim belgesini ¢ikardim. Direkt evine gidip dilekge ornegi alip, dgrenim belgelerini
verecegim, mecburi egitim ¢agi disina c¢ikti diye, 14 yasin1 doldurdu diye. Cagirsak,

gelmeyecekler. M28 (kisitlayici ve olumsuz etken)

e Velinin ikna Edilmesi
Ikna edilmis bir veli, degisim siirecinin okulda uygulanmasinda kolaylastirict ve olumlu
yonde tutum ve davranig sergiler. Veli ikna oldugunda okul lideri veya 6gretmen okulda
yapmak istedigi degisime dair uygulamalar1 daha rahat bir sekilde gergeklestirebilmektedir.

Bu konuda ifade edilen noktalarin bazilar1 agagida sunulmustur.

Veli eger okuldaki gidisati gorlirse veli ¢ocugundaki o hedefine yonelik ¢alismalarini

goriince, higbir seyden kaginmaz. M18 (kolaylastirici ve olumlu etken)

lletisime gegmekte zorlaniyoruz. Ya veli isteksiz oluyor. Yani biz bir ¢agri gonderiyoruz, iki
cagr1 gonderiyoruz, ondan sonra biz de ugrasmiyoruz bazen. Yani veliyi ¢cekebilmek lazim.

M27 (kisitiayict ve olumsuz etken)

Yaptigimiz ¢alismalarda mesela bir proje ¢izdiginizde iste bu olur mu olmaz mi diye

bakmalart bizim i¢in bir destek goriiyoruz. Velilerimiz de dedigim gibi artik ikna olmuslar.
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Miidiir Beye yeni bir proje nedir, ne yapiyoruz, ne yapabiliriz gibi bu sene ne yapiyorsunuz
Midiir bey diye geliyorlar. Simdi kiitiiphaneden sonra farkli bir projemiz var. Onun iizerinde

calistyoruz. M29(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ciinkii neden? Ogretmen velisini, ikna ediyor anlatiyor. Onlara dgrencisini anlatiyor, bizler de
anlatiyoruz. Onlar destek olunca, tabi ki daha biiyik bir giic alip istediklerimizi
gerceklestirebiliyoruz. MO3(kolaylastirici ve olumlu etken)

Ogretmen veliyi de ikna etmeli. Sene baslarinda veli toplantilar1 yaptyoruz. Ben her toplantiya

katihiyorum. MO4(kolaylastirici ve olumlu etken)

Insanlar ikna edilmeye bekler. Veliler 6zellikle biz velilere hizmet sunuyoruz. Burada veliler
bizim miisterilerimiz. Ne miisterisi? Hizmet miisterisi. Ne hizmeti? Egitim hizmeti. Egitim
Ogretim hizmeti... (...) Okul liderinin 6nemi en biiyiikk 6nem arz eden bir pozisyon...
Dolayisiyla okul lideri az 6nce de ifade ettigim gibi, hem 6gretmenleri motive edecek hem de

velileri birtakim seylere ikna edecek. M13(kolaylastirici ve olumlu etken)

Aileleri de buna sokacaklar. Okul aile birligini de sokacaklar. O veliler ne istiyor? Veliler ne
yapmak istiyor? Nereye getirmek istiyor? Hepsi bir arada olunca, siz hi¢ bir sey de maddi
manevi noktada zorlanmazsiniz, ki biz bunu gordik yasadik yani. M18 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

4.3.4. Okul Lideri Tutum ve Davramslari

Okul lider tutum ve davranislariyla degisimde ¢ok onemli bir etkiye ve paya sahiptir.
Paydaslar1 etkileme giicli ve onlarla olan iletisimi, sahip oldugu amag¢ ve vizyon genisligi ve
derinligi, degisime olan istek ve inanci, liderlik 6zelliklerini yansitan kisisel 6zellikleri, okul
ic1, yakin ve uzak gevresini koordinasyon yetenegi, planli, adaletli ve motivasyon giicline
sahip olmasi ve 6gretmen ve dgrencilerden basar1 beklentisi okuldaki degisimin yonetiminde
etkili ve Onemlidir. Liderin bu yonde sergilemis oldugu olumlu tutum ve davraniglar
degisimin okula uygulanmasinda kolaylastiric1 bir etkiye sahiptir. Fakat yonetim sisteminde
kaynakli finansal yetersizlik, yetki ve sorumluluk dengesizligi degisimi bazen kisitlayip
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Okul liderinin sergilemis oldugu tutum ve davramiglar

Sekil -8 ‘de belirtilmistir.
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Sekil - 8 Okul Lideri Tutum ve Davranislar

Okul Lideri Tutum
ve Davranis

Tablo 7°de ise bu tutum ve davranislarin niteligine iliskin frekans dagilimlari verilmektedir.

Tablo- 7 Okul Lideri Tutum ve Davranislar: (Frekans Dagilimi)

Tutum ve Davramslar Kolaylastirici ve Kisitlayici ve
Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
e Liderin 6nemi 6 -
e Etkileme giicii 27 -
e Amag ve vizyon 24 -
e Istek- inang 14 3
o [letisim 23 3
o Kisisel ozelligi 24 3
e Koordinasyon 16 1
¢ Finans Giicii - 6
e Planlilik 9 2
e Yetki ve sorumluluk - 3
e Adalet 3 3
e Motivasyon giicli 11 2
e Bagari talebi 4 -




e Liderin Onemi

Liderin okuldaki degisimi baglatan 6nemli bir aktér oldugu, degisimin Onclisii olmasi
gerektigi ve okulda farklilik yaratmasi agisindan yeterli bir potansiyele sahip olmasi

gerekliligi katilimeilar tarafindan ifade edilmektedir.

Aslinda okullar bu degisimin 6nciisii miidiir, yoksa degisimden etkilenen midir? Bu da bir
soru olabilir. Okullardaki 6zellikle teknoloji alanindaki degisimler daha ¢ok etkili olabilmekte
art1 okul idaresinin de degisimle ilgili yapist degisime agik olmadig1 da bence etkili olacagini

diistiniiyorum ben. M22 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Okula yeni bir miidiirin atanmasi degisim getirir farklilk kazandirir okula.

MO3(kolaylastirict ve olumlu etken)

Okulda ve egitimde degisimin baglaticilari, oncelikle okul yoneticileri. En bastaki tepe lider

okul yoneticisi ile baghiyor. MO5(kolaylastirict ve olumlu etken)

Simdi okuldaki yonetim kadrosu, miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ¢ok 6nemli. Yani
bizler de ¢ocuklarimizi okula verirken ilk dnce 6gretmen arastirtyoruz, okul arastirtyoruz. Bir
varosa gidip de orada okusun demiyoruz. (...)Direk miidiir. Vizyonu, miithis bir vizyona
sahip. Birgok okul aragtirarak geldim. Daha igeriye girerken mutlu insanlar goérdiim. Benim
icin bu ¢ok dnemliydi, isini severek yapan 6gretmenler var. Hepsi giiler yiizliiler. Bagindaki
insan zaten vizyonu oldugu icin silirekli yenilikler pesinde. Ben ilk buraya geldigimde
bilmeden geldigimde ¢ok sorular vardi kafamda. Ben kitaplar1 ¢cok severim. Inamilmaz bir
kitap merakin vardir. Cocuklugumdan beri siirekli kitap okurum ve kiitliphane yapildigini
sOylediler. Ben de yardim etmek istedim kiitiiphaneye daha sonra zannettim ki; kiitiiphane
dediginiz 3-5 kitap koyacaksiiz. Yapim asamasindadir dediler ¢iinkii. Daha sonrasinda
dedim ki; ben yardim etmek istiyorum, bos vaktim var. Kiitliphaneye gittigimde inanilmaz bir

kiitiiphane ile karsilastim gordiiniiz mii kiitiphaneyi? M06(kolaylastirici ve olumlu etken)

Liderin 6nemini anlatirken, bir okul dedi, miidiirii kadar okuldur. Eger miidiir bes kurusluk bir
adamsa okul bes kurusluk bir okuldur. 5 liralik bir adamsa okul bes liralik bir okuldur
anlaminda. Simdi bu siiriikleyicilik liderligin 6nemini ortaya koyuyor. (...)...ben baska bir
arkadagimin soyledigi konudan dolay1r bir yanlisgimi fark ediyorum ve o yanlistan
vazgeciyorum. Yeni bir dogruya dogru yoneliyorum. Hepimiz i¢in bu gecerli. Ve inanin Fatih
Ortaokulu'na 2010 yilinda ilkégretim Okulu iken géreve basladim. 2010 yilindan beri burada
yasanan gelismeleri degisikliklerin veliler gipta ile bana soyliiyorlar. Diyorlar ki “Miidiiriim,
senin geldigin giinden beri bu okulda siirekli bir degisim yasamiyor. Siirekli bir gelisme
yasantyor.” Belki bunun sorumlusu faturasi bana kesiliyor, art1 faturast bana kesiliyor. Ama,

buradaki her paylasim katkis1 var burada. M13(kolaylastirict ve olumlu etken)
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Onemli olan olumlu ydnde gitmesi. Tabi bunda liderin 6nemi ¢ok fazla. M29(kolaylastirici

ve olumlu etken)

e Etkileme Giicii
Liderin gerek yakin g¢evresini gerek uzak c¢evresini etkileme giicliniin degisimin okulda
gerceklesmesinde etkili oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Okul liderinin liderlik
Ozelliklerini kullanarak, uygun ve tutarl bir yaklasimla, veli, 6grenci ve 6gretmeni etkilemesi
bu unsurlarin ikna edilmesini kolaylastiracak ve degisimin gerceklesmesinde olumlu ve

kolaylastirict tutum ve davranis gelistirilmesini saglayacaktir.

Bir yonetici olmus, hatta lider olmus, ¢ocugu etkileyecek, 6gretmeni yonlendirecek, aileyi
bilgilendirecek bir kisiden bahsediyoruz. O zaman ¢ok iyi silahlarla kusanmasi1 gerekiyor.
(...) Soyle soyleyeyim kapisindan igeri kim giriyorsa; 6grenci de giriyor, 6gretmen de giriyor,
ailede giriyor. Hepsine dogru yaklagimda bulunup onlar1 dogru bir sekilde yonlendirip,
onlarin tekliflerinde dogru sekilde karar vermesi gerekiyor. Yani okulun CEO'su olmasi
gerekiyor. Bizim sistemimiz boyle ¢linkii. Yani CEO ne demek? Yatirim yapacak, arastirma
gelistirmeler yapacak, sonra kisileri yonlendirecek, rehberlik yapacak bazen anne olacak,
bazen baba olacak. Bazen bir Ogrencisinin sagini sevecek, bazen bir Ogretmenin sirtini
stvazlayacak. Bazen de ¢ok ciddi duracak, o mesafeyi koyacak. Peki bizim okullarimizda ne
kadar bu sekilde, lider vasifli, kararlarin1 dogru verebilen, yanlis da verse bile karar verip
analiz edebilen, degistirebilen ya da bu 6000-7000 kisiden etkilesimden bahsettim, bu 6000
7000 kisiyi siirekli pozitif olarak etkileyebilen kag¢ tane kisi var ona bakacagiz dnce. MO1

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Mesela sekiz tane smif temsilcisi var. O giin E Hocam gider, sabahtan kendi cebinden
pastasini alir, cayciya sdyler, iste sey gelir cay ama ¢aylarin kahvelerin yaninda kiirdanlarda
lokumlar altinda bardakliklar onlar ikram edilir. Ben mesela ¢ogu zaman diyorum ki; ya yazik
senin de belirli bir biitcen vardir yani niye yapiyorsun? Okul aile birligi olarak biz
yapabiliyorsak, biz yapalim. Hayir, o farkli bir mesele, der. Onemli degil, der. Veliyi cagirdigi
zaman veli i¢in o idare odasi ¢ok onemli... Nasil 6nemli? Oraya geldigi zaman ¢ok O6nemli
hissediyor kendini veli... Onemli hissediyor ve seni kirmryor. (...)Veli ¢ok dnemli... Veliye

yaklagmasi ¢ok 6nemli. MO7 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Miidiir de dyle. Hayatin iginde, 6gretmeni ile beraber, 6grencisi ile beraber, gerektiginde
velilerin evine gitmeli. Ogrenci kimligini hangi yerde ise, onu taniyabilmek igin &grenci
ziyaretlerinde bulunabilmeli, rehber 6gretmenler sinif 6gretmenleri bunu yapiyor, buna miidiir
de dahil olmali. Yani miidiirse idareciyse her seyde var olmali. M18 (kolaylastirici ve olumlu

etken)
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Ne yapiyor? Degisimi bir an dnce hayatinda uygulamaya basliyor. Ama su da var. Bir degisim
okullar uygulamak istiyor. Ama bunun igin tabii ki ¢evre sartlari, velilerin yapisi, artik ne
bileyim, iste maddi imkanlar, bunlar da 6nemli. Ben burada sunu diigiiniiyorum. Biz degisik
okullarda da calistik. Veli ikna ettiginiz takdirde, veli yapilan1 gordiigii takdirde, okula destek
oluyor. Ogrencisine destek oluyor. Ogretmenine destek oluyor. O zaman da cizdiginiz
degisim plani artik neyse, nerede degisiklik yapmak istiyorsak, nasil bir vizyonumuz varsa

onun izinde gitmemiz de daha kolay oluyor. M29 (kolaylastirici ve olumliu etken)

Insanlara giiven vermek, yapilan isin kaliteli ve nitelikli olacag1, bunun sonucunda iyi bir is
ortaya ¢ikacagi, yani hepimiz icin faydali olacagi, aslinda bunun okula da katki saglayacagi
aciklanabilirse. .. (...)Insanlar gercek anlamda sizin ne yapmak istediginizi olumlu ydnde tabii
ki yapilan degisimleri de gordiikleri zaman size giiven duyuyorlar. Bir dahaki yapacaginiz is
icin teminat olmus oluyor. Bunlar iyi is ¢ikariyor diyor, hem velisi, hem 6gretmeni, hem
Ogrencisi... Dolayisiyla o kiiltiirii de degistirmis oluyorsunuz yavas yavas. Yani bu

aligkanliklar terk ediliyor ve daha iyi isler ¢ikiyor. MO5 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Cevreyi de bu degisime alistirmalilar. Mesela okulun karsisindaki bakkal da bu degisime 6n
ayak olmali. Okulun kars1 apartmandaki yash bir teyze de bu degisimden faydalanabilir.(...)
Bu degisim tabi ki sadece okul olarak degil mahalle olarak diisiinmek gerekiyor. Bunlari
yaptigimiz takdirde, eger onlar da egitim igine alabilirsek degisimin daha da kalic1 olacagma

inamyorum. M14 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Mevcut durum, ¢evre halk bir insana hitap ediyorsa, o iyi analiz edilmeli. Ondan sonra bu
insanlar i¢in ne yapabiliriz? Nasil ¢6ziim yollar1 gelistirebiliriz? Onlar tespit edilip hedefler
konulmali, hedefler arkadaglara 6gretmenlere... Arkadagslar boyle insanlarla ¢alisiyoruz, boyle

bir kitlemiz var, boyle boyle zorluklarimiz var. M18 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Cevredeki imkanlar iyi kullanmasi gerekiyor liderin. Yani bunlart bir sekilde toplamasi
gerekiyor. Cevredeki sartlarla veliyi bu ise aktif olarak katmasinda fayda var. M19

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Bir lider her zaman i¢in olmasi gerekiyor ki; o da okulumuzun miidiiriimiiziin iyi bir durus
sergilemesi gerekiyor ki; her gelene ilerleyebildigini degisimlerin ne kadar giizel oldugunu

vurgulatmasi gerekiyor. M23 (kolaylastirict ve olumliu etken)

Miidiiriin iyi bir lider olabilmesi i¢in, 6gretmenine kendini kabul ettirmesi ve kanitlamasi
gerekir bana gore. Ondan sonra 6gretmenler ¢ogu seyi dnyargisiz, bu lider bu miidiir bize bir
sey soOyliiyorsa, demek ki bir gsey var yapabiliriz veya bizim isimize yarayacak, okulumuzun
vizyonuna yarayacak bir disiincedir diye yaklagiyorlar diyebiliriz. M24 (kolaylastirict ve

olumlu etken)
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Okul yonetiminin mutlaka sosyal degisikleri, toplumdaki degisiklikleri, birebir izlemesi
lazim. Okula gidip okuldan ¢ikmak, sonra bir daha okula gidip, bir daha okuldan ¢ikmakla bu
is olmuyor. Mutlaka oradaki insanlarla i¢li digli olmasi lazim. Bir toplanti da olabilir. Bir grup
seklinde olabilir. Bir sekilde ¢evresinde neler olup bittigini gérmesi lazim okul yonetiminin.
Gormezse zaten ondan sonra sorunlar ¢ikmaya basliyor. Gérmedigi i¢in genel olarak davranis
gelistiriyor. O gelistirmis oldugu davranig kendi hitap ettigi kesime uymuyor. Bu nedenle
gevresindeki degisime mutlaka acik olmali okul idarecisinin. M28(kolaylastirict ve olumiu

etken)

Bu degisimi sonra okul miidiiriiyse Oyle diistinmek, lazim 6gretmenini idarecisini velisine
Ogrencisini bu degisime ikna etmesi, ondan sonra yol almasi gerekiyor. M29 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

e Amacg ve Vizyon
Liderin sergiledigi amag¢ ve vizyon okuldaki degisime yon verme agisindan onemlidir. bu
vizyon hedefler dogrultusunda yeni projeler gelistirip, egitimin standartlarinin
yiikseltilmesinde ve okulun bu yonde degisime tesvik edilmesinde olusmasi lider acisindan
gereklidir. Yapilacak yeniliklerin ihtiyaca cevap verme derecesi, amag ve vizyon hedeflerinin
giincellenmesi ile paralellik gosterdigi asikardir. Bu durumda okul personel ve velilerin bu
amag¢ ve vizyon 1s18inda hareket etme giicliniin liderin vizyoner bir lider olmasina baglh

oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Okul miidiirii az dnce sdyledigim gibi motivasyonu yiiksek tutacak. Misyonu vizyonu giiglii
tutacak. Okulun misyona uygun siirekli yeni projeler gelistirecek. Ogretmenlerle birlikte
biitiin yapilmas1 gereken faaliyetler ile alakali, okuldaki egitim standartlarmin yiikseltilmesi
ile alakali, siirekli hareket halinde ve girisim igerisinde olmasi gerekiyor. M13 (kolaylastirici

ve olumlu etken)

Okulun amag¢ ve hedeflerinde sanirim en onemli nokta giincelleme yani okulun degisim
oldugu siirece yani bir yenilik oldugu siirece yenilik olmak zorunda oldugu siirece amag ve
hedeflerin siirekli yenilenmesi gerekiyor bence. Hani bu ilk okul agildiginda ya da zaman
zaman yapilan toplantilarda olan degisikliklere gére once degisimi hissetmek gerekiyor. Yani
toplumdaki 6grencilerin genelindeki degisimi tespit edip, ona gore yeni amag¢ ve hedeflerin
tretilmesi gerekiyor. Bu amag ve hedeflerin de tutarli olmasi gerekiyor M27 (kolaylastirici ve

olumlu etken)

Bence Oncelikle lider ¢ok dnemli. Okuldaki okul miidiirii cok 6nemli. Vizyonunun agik birisi

olmasi lazim. MO3 (kolaylastirict ve olumlu etken)
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Tam olarak bir okulda bir degisimin yasanabilmesi i¢in 6ncelikle vizyoner liderlige sahip bir
yoneticisi olacak. Bakis acis1 giinii degil, daha sonraki adimlar1 gorebilecek bir kisi olmasi
lazim.(...) ikincisi yoneticilerin vizyoner diisiinceye sahip olmasi lazim. M05 (kolaylastirici

ve olumlu etken)

Daha yiikselmek okulumuzu, daha 6n siralara tasimak basari anlaminda. Bunun igin tabii ki
boyle bir hedefimiz var. Hedefsiz zaten basari olmaz. Hedefsiz okul kiiltiiriinii
olusturamazsiniz. Onun i¢in igbirligi igerisindeyiz. Bunlarin hepsinin katkisi vardir diye

diistiniiyorum M16 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Yenilik¢i anlamda tabii ki bir 6rnek vereyim okulumuzda ¢ok giizel bir kiitiiphanemiz var.
Cocuklarda kitap okuma aligkanligi her gegen giin azalmisti. Toplum olarak iilke olarak bdyle
bir sikint1 yasamaya baglamistik. Kiitiiphanenin amaci ¢ocuklar1 biraz daha kitap okumayi
kazandirmak, kitap okuma sevgisini asilamak kisa siirede ¢ok fazla kitap okuma aligkanligini
edindirmek. Onun i¢in bu anlamda okul liderimizin okulumuza katkist ¢ok fazla. M16

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ondan sonra okulumuzu nereye getirecegiz. Ogretmenler, miidiir oturup konusacak. Biz ne

yapmak istiyoruz? Hedeflerimiz ne? M18 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bir lider her zaman i¢in olmasi gerekiyor ki; o da okulumuzun miidiiriimiiziin iyi bir durus
sergilemesi gerekiyor ki; her gelene ilerleyebildigini degisimlerin ne kadar giizel oldugunu
vurgulatmasi gerekiyor. (...) O kisi gerektigi zaman bir proje seklinde bunlar1 olusturuyor,
arastirryor, sunuyor, ve sunma dogrultusunda 6gretmen veli 6grenci igbirligi ile bunu yapmay1
hedefliyor. Ve bunun ¢ogunu basardik gibi geliyor ne diisiiniiyorum. M23 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

Okul miidiirtiniin, ben egitim seviyesini Ogretim seviyesini, bagari seviyesini, davranig
seviyesini nasil daha yliksege ¢ikartabilirim gibi bir amaci, vizyonu, olmas1 gerekiyor. M27

(kolaylastirict ve olumlu etken)

O bize nereye kadar gotiirebiliyorsa ya da onun vizyonu ne kadar biiyiikse, biz o kadar

degisim gosterebiliyoruz iyi yonde. M29 (kolaylastirict ve olumlu etken)

(Degisim igin) 6ngoriisiiniin yiiksek yoOneticilerimizin olmasi gerektigini diistiniiyorum. M14

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Yani ¢ok iyi yerlere gelebiliriz. Ileri goriislii yoneticiler sayesinde olacak bu da. Sizin
yoneticiniz her seye hayir olmaz derse hicbir sey yapamiyorsunuz. M18 (kolaylastirict ve

olumlu etken)
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Zaten bir idareci olarak kendimdeki eksiklikleri ya da yapamadiklarimi, yapmak isteyipte,
goriipte ulasamadigim seyleri, hedef edinirsem, 6nce kendimi degistirmek, sonra odami
degistirmek, sonra 6gretmenlerle iletisimimi iist diizeye ¢ikarmak, sonra bir iistimdeki okul
miidiirii ile bu sozlii ya da farkli yontemlerle degisime itecek unsurlari ortaya atarak, zaten
diirtiiyoruz kelimenin tam anlamiyla. Diirtmeye basladigimiz noktada da degisim basliyor
aslinda.(...) Miidiir eger gergekten vizyonu olmayan, misyonu olmayan tam olgunlagmamis,
bu isi giin gecirmek anlaminda miidiirliikk yapiyorsa, bugiin de sorunsuz bu okulu kapattik,
yarina Allah Kerim, diyorsa, o degisimi yiizde yiiz etkiliyor. Yavaglatiyor. Olumsuz anlamda
cok yavaslatiyor. Miidiir yardimcis1 sadece yazismalardan ibaret oldugunu diisiiniiyorsa,
oradaki idareciligi, degisimi hicbir sekilde, bir adim 6teye gotiiremiyor.M11 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

e istek-inanc
Okul liderinin degisime olan gereksinim, istek ve inanci okulda degisimin ger¢eklesmesindeki
temel taslardan biridir. Ciinkii liderin bu yondeki arzu ve istegi diger paydaslarin bu yone
kanalize edilmelerinde kolaylastirict bir etkiye sahip olmaktadir. Liderin istek ve arzusunu
goren Ogretmen, Ogrenci ve velilerin degisime olan inanglar1 artmakta ve lideri bu yonde

desteklemektedirler.

Yoneticiler olarak da zaten bu degisime karsi okullarimizda ding ve aktif tutmamiz gerekir.
Degisime gozii kapali olarak bekledigimizden ben degismek istemiyorum benim sistemim
ayni kalsin diye diisliniirseniz, zaten toplumun tamamiyla digina ¢ikmis bir egitim almis olur.
Buna gore de zaten giincellenmesi gerekir. Giincellenmezse okulumuz bu degisimi hem
kiiltiirel agidan olsun, hem ekonomik hem toplumsal a¢idan olsun, gozii kapal olursa, devam
etmezsen veya bir 6nlem alinmazsa, kendini bu yonde gelistirmezse, degisimin diginda kalir.
Okulunda egitim amacindan uzaklagmis olur. Eger bir degisim varsa, degisimi iyi yonlii
olarak gormeli, artisini1 eksisini degerlendirmeli, egitim programi olarak idarecilerin iyi
okullarmi 6gretmenlerini tamamiyla bir biitiin halinde alip o degisime kars1 iyi yonlii olarak
art1 bir sekilde hamle yapilmasi gerekir. Yapilmayacak bir hamle, bu degisimin gerisinde
kalmasi anlamma gelir. O zaman egitim bizimde bir anlami olmaz. Bu g¢emberin digina
¢ikmak gerekirse, degisim bizce bir dncekine gore halen saniyelik de olabilir, yillik olabilir,
aylik da olabilir bir 6nceki haline gore kayda deger bir farklilik olmas1 anlamina gelir, bana
gore degisim. Degisimi de mutlaka bu agiyla gormek, artisi ve eksisi ile degerlendirmek, eger
bizim toplumumuza 6grencilerimize insanlarimiza art1 bir deger kazandiracaksa degisim, ona
gore egitim programi da degistirilebilir, kitaplarda degistirilebilir, Ogretmenler de
degistirilebilir. Tamamiyla okulun fiziki olarak tiim ortami da degistirilebilir. Tek amag bence
toplum yararidir degisime bu acidan bakarsak. Ama degisimin diginda kalirsak, gozii kapali

bir sekilde her sey degismis bunu goérmezden geliyorum diye bakarsak zaten, bir anlami
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olmaz. (...) I¢ten gelen daha &nemli. igten gelen degisim, zoraki degil de... Okulun onu bir
ihtiya¢ olarak goriip yaptig1 degisimler daha etkili olur. Ne dediydik? Dedigim gibi is
sagligiyla, oradan devam edelim. Su anda tabii ki biz okul olarak biitiin bizim su ana kadar
yaptigimiz g¢aligmalarda iste kanun ¢ikacak da kanuna uygun hale getirelim seklinde
yapmiyoruz. Bizim okulumuzun bakis agis1 bu degil. Mesela okulumuzda okulun giivenligi
ile ilgili olarak, mesela ¢ogu okulda olmayan dedigim gibi bu yodneticilerin hep igine geliyor.
Yani bastaki insanlarin, yoneticilerin, diger etkilesimleri de goz oniine alarak, bunu bir ihtiyag
olarak hissetmesi gereklilik olarak gdrmesi lazim. Ogrenci giivenligini ne kadar dikkate
aliyor, 6grenci sagligini ne kadar dikkate aliyor, bu ortaya ¢ikiyor. Bu bdlgenin de etkisiyle
olabilir. Mesela okullardan tiim camlar biz penkit dedigimiz Kilit sistemleri koyduk mesela.
Cocuklar pencereye tamamiyla acamazsin asagi diismesin diye. M28 (kolaylastirici ve olumlu

etken)

Bir seye degistirme inancinin olmasi lazim; dncelikle ona inantyor olmasi lazim. Tabii bunun
icin de ekibinin ayni inangta... yani bu yoneticilik ekip kisi... tek basina kimse ben

degistiririm demez. MO5 (kolaylastirict ve olumlu etken)

(Liderin) Bu donanimda ve bu motivasyonda olmasi lazim. Siirekli kendini yenilemesi lazim.
Kendini yenilerken 6gretmenlerin de kendilerini yenilemelerini zorlayici bir takim yeniliklere
o6n ayak olmast lazim. Gerek teknolojinin, gerek davranig anlaminda yeniliklerin
kazandirilmasi, sosyal motivasyonun ve egitim ortamiin gelistirilmesi anlaminda Oncii
olmast lazim. Lider olmasi1 lazzim. (...) Siiriikleyici olmasi lazim yerine gore. Ya niye
yerimizde sayiyoruz sorusunu siirekli sormasi lazim, hem kendisine hem arkadaglarina...

M13 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Okul lideri miidiirdiir zaten. Miidiiriin de degisime ac¢ik olmasi lazim. En biiyiik sey o. M24

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Yani degisimin olmasi igin okulda &nce yonetimin benimsemesi gerekiyor. Inanmasi

gerekiyor. M19 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Okul liderleri dnce bu ige inanmalar1 gerekiyor. (...) Okul igerisindeki, okulun yagsam alanini
paylasan basta 0gretmenler ve diger personelin, liderin ortaya koymak istedigi veya sonucu
olusturmak istedigi degisime, bir kere zihin olarak, diisiince olarak hazir olmasi gerekir.
Liderin kabul edilebilirligini, yani kabul gérmesini o personelde saglamasi lazim ki; lider
okulu degisime hazirlayabilsin veya daha hizli gecebilsin. Yani burada liderin, diger
personellerle yani diger ¢alisanlarla, okul paydaslariyla, ¢ok uyumlu olmasi gerekir. Degisim

okul agisindan hazir hale gelebilsin. M19 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bunu hazirlayabilmeleri i¢in 6nce liderlerin kendilerinin de degisime agik olmalar1 gerekiyor.

Kendileri de ne kadar degisime acik olurlarsa, personeli de o dogrultuda yonlendirecektir diye
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diisiiniiyorum. Oyle bir ortam 6yle bir hava yatacaktir okulda. Haliyle calisanlar da o
atmosferden o ortamdan etkilenecektir. Aldig1 kararlar o dogrultuda olacaktir. Bir proje
gelistirirken, okula herhangi bir donanim saglanacaginda ya da yapilacak calismalarda,
bunlardan yola ¢ikarak yapilacagini diisiiniiyorum ben. Kendisi ne kadar degisime agik olursa

o kadar degisme katkida bulacagini diisiiniiyorum. M22 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Oncelikle ihtiyag duyuyoruz. Thtiya¢ olmadan bir sey degisme gitmez. (...) Gelecekte de bir
proje var miidiir bey onu da sdyledi. 3D sinema salonu yapacak asagiya zemin kata. Onunla
ilgili gelecekseniz ¢alismalar yapilacak. Matematikle ilgili ve fen bilgisi dersinin 3 boyutlu
gosterimi olacakmus.(...) Okul iyidir, bence ¢ok dnemli, biz sansliyiz bu anlamda. Kendisi
stirekli arastiriyor, yenilikei; yeni bir seyler getireyim, yapayim, nasil daha verimli oluruz,
nasil daha basarili bir okul oluruz, nasil daha iyi bir egitim verecegiz. Benim su anda
bulundugum okulun bir kolejden farki yok. Siniflarimizda projeksiyondan tutun da akill
tahtalartmiza kadar her sey var. Beyaz tahtamiz var. Bunlar hep gercekten ¢abayla olacak
seyler. Ornek bir kiitiiphanemizin olmasinda su anda tabii ki liderim katkis1 biiyiik. M25

(kolaylagtirict ve olumlu etken)

Fakat okul liderinin degisime kapali olmasi ve gereksinim duymamasi okuldaki yapilmak
istenen degisimi kisitlayict ve olumsuz yonde etkileyici bir hal almaktadir. Katilimeilar bu

konu ile ilgili diisiincelerini agagidaki sekilde sdylemektedirler.

Dolayisiyla sizin burada ¢ok boyle bir, akil yiirlitmesi veya bir fikir teatisi. Bununla ilgili bir
etkiniz yok. Sana yap diyorlar, yapiyorsun o kadar. Herhangi bir seyi degistirecegine dair ne
bir d6gretmenin, ne de herhangi bir okul liderinin inanci da yok. Nelerle ugrasiyor biliyor

geldigi zaman. M10 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Tam tersine madalyonun tersini ¢evirdigimiz zaman bu sartlar hazir olmasina ragmen yenilige
kapali olursa lider, kesinlikle son s6z kendisinde olacagi i¢in, baz1 seyler engellenecektir veya

cok yavag gidecektir. M12 (kisitlayici ve olumsuz etken)

e Okul Lideri Iletisim

Okul liderinin okulun diger i¢i ve dis paydaslariyla saglamis oldugu iletisimin etkililigi,
amaca hizmet etmesi, dogru ve diizgiin kanallarla yapilmasi1 okuldaki yapilacak degisimde
olumlu ve kolaylastirict etkiler tasimaktadir. Bu sekilde saglanan bir iletisim, kararlarin ortak
alinmasina bir zemin olusturdugu gibi, degisim yoniinde alinan kararlarin uygulanmasinda

kolaylik saglar.

Ortak almabilir. illaki. Bizim alacagimiz kararlar farkli sekilde doniit geliyorsa, bu da

degerlendirilebilir. Mesela ben diyorum okulumun A kapisim kapatacagim arkadas.
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Giivenligimi saglayamiyorum. (...) Kokli degisiklikler bahsettigim. Bu degisikliklerden
arkadaglar durum budur, sevgili 6grenciler veliler durum budur, bununla alakal bir sdyle bir
¢Oziim Oneriyoruz. Bdyle olursa iyi olur. Bunun sonucunda bir sunu gergeklestirecegiz
denebilir ilgili cevrelere. Iyi veya kotii yollar1 mutlaka hitap ettigimiz kesime anlatmanmz
lazzm. Mutlaka bunu gergeklestirdigimiz zaman sunlar olacak. Ama karsiliginda da soyle
seylerle karsilasabiliriz buna da hazirlikli olun, denilebilir. Altyapisini, insanlarin bu anlamda
fikirlerini bu yone kanalize etmek agisindan fikirleri degistirilebilir. Degistirdikten sonra
onlarla alakali arti ve eksi yonde geri doniisler olacaktir. Yapacagimiz bu degisikliklere
artilar1 olacaktir. Bizim bu fikirleri beyan ettiimiz zaman onlar da bu degisimin igine
yerlestirilebilir zamanla. O ylizden birebir iletisim igerisinde olmak, bunlarla alakali mutlaka
calisma yapmak gerekir. Bunun i¢in de okul idaresinin mutlaka 6gretmenleriyle,
ogrencileriyle ve cevresi ile 3 ayagiyla mutlaka siirekli iletisim halinde olmasi lazim. M28

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ama lider her tiirlii fikre projeye agik olacak sonra bu kararlar bir yere konacak. Soyle
yapalim bdyle yapalim sunu yapalim. Sonra bunu kurallara baglayacaklar. Kisa donemde su
su su olacak. Uzun dénemde bdyle olacak. Daha uzun dénemde bdyle olacak. Gelecekte
sunlarla yapilacak gibi. Ciinkil bir anda bu boyle yapilsin dediginiz anda ¢ok sorun ortaya
cikiyor. MO1 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Gozlemledigim bu gesitli vesilelerle yaptigimiz toplantilarda, bu degisim i¢in, okuldaki eksik
veya art1 i¢in goriistiigiimiizde, fikirlerimize bagvuruluyor bunlar olumlu diislinceler. Ve bu
yonde alinan kararlar geregi uygulamalar yapiliyor, yapilmaya ¢alisiliyor. MQ9 (kolaylastiric

ve olumlu etken)

(Lider) veli, dgrenci gibi unsurlarla etkilesimi iyi olacak. Iletisimi iyi olacak. Kendi ararsinda
iletisimi iyi oldugu gibi bunlarla da iletisimin iyi olmasi lazim. Ogretmenlerin 6grencilerle
olsun veya velilerle olsun iletisimin saglam olmasi gerekiyor. Iletisiminin iyi olmasi
gerekiyor. Paydaslariyla iyi bir iletisim saglamasi gerekiyor. M19 (kolaylastirict ve olumlu
etken)

Ogretmenle iyi bir iletisim halinde olma, etkinlikler diizenleme birbirini daha iyi tanima,
bunlar yapilan degisimlere Ogretmenin kendini disar1 ¢ekme degil de, biraz onlarin
kendilerinin de bu diislincelere karar1 katilim noktasinda fikirleri alimirsa ¢ok ¢abuk bir
sekilde degisime olumlu katkisi olabiliyor. (...) Okul liderleri éncelikli olarak, kendini agik
bir sekilde ifade edebilmeli. Sik sik toplantilarla iletisim kanallarimi agik tutacak MOS5

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ama mevcut sartlar1 kullanilabilir hale getirebilmek i¢in 6zellikle bu okulu kullanan
ogretmenlere kulak verilmesi gerekiyor. Mayanin basi isin basi 6gretmendir. Ogrenci ile

birebir ilk muhatap olan dgrencinin sikintilarini gérebilen sinifta onunla yiiz yiize olan kisi o.
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Dolayisiyla 6gretmene kulak veren idareci bu konularda ¢ok daha basarili olacaktir. (...) Bazi
seyleri dikte etmemek lazim. Cocuklar1 evet anlamak lazim ama, ¢ok egitim ince bir ¢izgi.
Kahramanlikla aptallik arasinda nasil bir ince bir ¢izgi var, egitimde de ayni. Cok yilizgdz
olmamak yerini saygiligini korumak demek diktatdr olmak demek degil. Dolayisiyla bazi
sekilci olaylardan uzak kalmak lazim. Bizim okudugumuz donemleri yani babadan ogula
gecercesine bizim okudugumuz dénemlerdeki etkilerini 6grencilere yansitmamak gerekiyor.

M12 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Ne yapmak lazim? Burada size bir teklifle gelen 6gretmene hayir olmaz demeyeceksiniz. Onu
dinleyeceksiniz ve onun makul ve mantikli tekliflerini degerlendireceksiniz. M13

(kolaylagtirict ve olumlu etken)

Bir kere ¢ok aktif olmasi lazim. Hem ogretmenlerle hem Ogrencilerle aktif ve samimi
iletisimler kurmasi gerekir. (...) Okul idaresinin siirekli ¢ocuklarla iletisim halinde olmalari
lazim. Yani bu sadece s6zel olarak iletisimde degil icabinda ¢ocuklarla paylagimlarin olmasi

gerekiyor. Tabii 6gretmenlerin ayni sekilde... M15(kolaylastirict ve olumlu etken)

Okul lideri dedigimiz kisi, sdyle ben baktigim zaman gidisinden tutun davraniglarina, oturup
kalkmasina insanlara yaklagimina, insanlar1 dinlemesi, bir kisi... Yani bizim en Onemli
Ozelligimiz gelen bir veli oldugu zaman, veli de olsa, 6grenci de olsa, orada disaridan
herhangi bir insanda olsa, onu Oncelikle dinlememiz gerekiyor. Yani kendisini degerli

hissettireceksin. M29 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Onlara diizgiin doniitler vermesi mesela, kirici olmadan yine iyi bir iletisimle doniitleri
paydaslarina verebilmesi, gerekli yerlerde tekrar toplantilarla toparlayabilmesi gelinen
durumu anlatabilmesi. Bunlarin da degisime etki edecegini diisiiniiyorum. M19 (kolaylastiric

ve olumlu etken)

Goriiyorum miidiirii iyi olan okullar 6grencinin yaninda halay c¢ekiyor. Bir bakmigsin
gerektigi yerde yumrugunu vurabiliyor. O midiirler okullarin1 ¢ok iyi yerlere alabiliyorlar

hocam. M18 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenlerimiz bdlge olarak bizde veli ulasmada sikinti yasiyorlar. Bir kere veliye
ulasmakta O6gretmenimize yardimei olabiliriz. A gurubunu toplayip, arkadaslar yarm A
grubunu topluyoruz, su tarihte A grubunu topluyoruz. Onunla alakali bizim goriismelerimiz
olacak. Sizinle goriismek istediginiz konular varsa, bizim soyle bir planimiz vardi. Okuldaki
agaclar veya okul kapisimi degistirecegiz. Bununla alakali goriigmelerimiz olacak. Siz de
gelin eger fikirleriniz varsa. Hem veliye ulasmis olursunuz, veliye ulasmak 06grenci

problemlerini ¢ozmenin en biiylik adimlarindan bir tanesi. M28 (kusitlayici ve olumsuz etken)

Ama sunu da idarenin nasil olsa 6gretmen derse giriyor, 6gretmen ¢ocukla muhatap diyerek

direkman kopriileri kaldirmamasi lazim. Siirekli 6grencilerle iletisim halinde olmasi lazim
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idarenin. Biz de birazcik da sikinti 0. Ogretmenle bir problem yasiyor &grenci. Gidiyor

ailesini anlatiyor. M15(kisitlayict ve olumsuz etken)

Ben eger meslektaglar arasinda, bir sikinti yasityorsam, oOzellikle idare ile &gretmenler
arasinda, bu tiir polemikler her zaman olur. Ben empati kurmaliyim. Ben onlarin i¢inden
gelen bir insanim. Idareci olabilirim. Onlarmn islerini organize ediyor olabilirim. ilgi ve
isteklerine ¢6ziim aramak zorunda olabilirim. Onlar beni anlamiyor. Benim tarafima geceyim.
Ben onlar1 anlamiyorsam, otomatikman degisim olay1 s6z konusu olmadigi gibi problem
ortaya cikar. (kisitlayict ve olumsuz etken) Iletisim eger ¢ok diizgiin ise ben dgretmenin ne
yapmak istedigini veya ne yapmaya calistigini onun yapacagi seyin sonucunu diisiinerek ve
onun niyetini anlayarak olaya yaklagirsam, iletisim otomatikman kendiliginden diizeldigi i¢in

degisim de baslhiyor.M11(kolaylastirict ve olumlu etken)

e Kisisel Ozelligi
Liderin kisisel ozelliklerinin liderlik vasiflarina uygun olmasi, yenilik¢i, pozitif, kendini
yenileyebilen, teknolojiye agik, insanlara yaklagim tarzi ile onlar etkileyebilen, yakin ve uzak
cevresine gliven verebilen bir yapida olmasi, disiplinli olmas1 ve gerektiginde zorluklari
gogiisleyebilmesi var olan degisimin okulda uygulanmasinda olumlu ve kolaylastirict bir
etkiye sahip oldugu diisiincesi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bunun yaninda
demokratik bir liderlik anlayisinin olmasinin degisim siirecine olumlu yonde katki
saglayacagi sOylenmektedir. Bu konudaki baz1 katilmcilarin  goriigleri  asagida

belirtilmektedir.

Sancili silireci yasaylp da bize hissettirmeyen, Ogrencileri hissettirmeyen, velileri

hissettirmeyen bir kisi olarak goriirim onu. M02 (kolaylastirict ve olumliu etken)

Tabii ki de 6gretmenin baktig1 gérdiigii sey ¢ok dnemli benim igin ve toplum icinde dyle...
Okulda da ayni sekilde... Diger 6gretmenlerle, 6gretmen mutsuzsa maalesef ¢ocuklara da
yansiyor. Bagindaki miidiir mutsuz siirekli bir bambagka kiiltiir getiriyorsa, okulu da
geriletiyor. Ogretmenler dersine mutsuz giriyor. Aslinda hepsi bir zincir halinde ¢ocuga kadar
ulagiyor. O yiizden ne kadar vizyonu genis, ne kadar yenilik¢i ¢ocuklar1 seven, bir degisim
igerisinde olunursa, 6grencilerin de o sekilde olumlu ilerlediklerini inaniyorum ben. MO06

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Her konuda &rnek olmalar1 gerekir. Yani degisim hazirlayabilmek igin... Oncelikle kendi
davraniglari, tavirlari, insanlara yaklasim tarzi, bunlar hepsi 6nemli seyler tabii ki. (...)
Arastirmaci, efendime sOyleyeyim, gelismis iilkelerdeki egitimde olan yeniliklere duyarli,
hassas olmasi lazim ki; iste bu yeniliklere arkadaglarini ikna kabiliyetinin de olmasi

lazim.(...) Bunlar anlatma, gerekcelerini anlatma, insanlar1 ikna etme kabiliyeti olursa,
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degisimin olumlu anlamda, yenilesme saglayabilir ve ¢aga uydurabilirizMO03 (kolaylastirici

ve olumlu etken)

Nasil bir lider? Otokratik bir yonetici mi? Yoksa ne bileyim daha bdyle bir serbest mi,
Babacan mi1? Yoksa durumsal mi? Yani veli gelip her seyi rahatlikla anlatabiliyor mu?
Okuldaki az 6nce bahsettigim eksikliklere rahat bir sekilde okul idarecilerine soyleyebiliyor
mu? Su noktalarda eksikligimiz var, neler yapabiliriz, nasil edebiliriz? Yani bu karsilikli
etkilesimle olur. Yoksa tek basina bir sonuca eremiyoruz. Dedigim gibi bunlar yani. (...) Ik
once kendisinden basliyor. Giiven verici olmasi lazim. Okulda yapacagi her iste karsindaki
kisiye giliven vermesi lazim. Ekibine, okul idarecilerine, velilere, 6gretmenlere, ne kadar
paydas varsa, Okul gevresinde igerisinde herkese giiven vermesi lazim. (...) Burada bence en
onemli sey biraz da; lider olacak kisinin biraz pes etmemesi lazim. Direncinin ¢ok iyi bir
sekilde giiclii olmasi lazim. Ayni sekilde disiplinli olmas1 lazim ki bu isler yiiriiyebilirsin.M05

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Okul liderimiz miidiiriimiiz, gercekten bu siirecte inanilmaz bir performans gosteriyor.

Gergekten ¢ok gayretli ve yenilige ¢ok acik biri. M16 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Insanin bag1 darda kaldiginda bilir ki miidiiriim arkanda ve dedigim gibi o mekan1 sadece
gerekli zaman kullanir. Bunu 6gretmenler hissederse, ¢ocuklarda hissederse, miidiir istedigi
yere okulunu alir gétiiriir. Ogrenciler ne alir gétiiriir. Bdyle miidiirlere ihtiyacimiz var. Béyle
miidiirler de gercekten daha biraz once dedigim gibi biraz entellektiiel olmali. Kendini

gelistirmeli. M18 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Degisimi tepede idareci bazinda dersek, kesinlikle cesur olacak idareci. Goriis acis1 genis
olacak ki; bu tarzdaki idarecilerin ¢evreye, sadece okula degil ¢evreye dahi ne kadar olumlu

katki sundugunu ben yasadim. Burada idareci tutuyor. M20 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Birincisi cesur olacak. Kesinlikle bu iste cesaretli olmak ¢ok 6nemli. Yani veli geldiginde ya
da 6gretmen arkadasiniz geldiginde, elimiz ayagimiz titriyorsa, bu is bitmistir. Elinizin tasin

altina koyacaksiniz...M20 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Okulda ben bir nevi sansliyim. Okulumuzda bir lider var. Okuldaki bir degisim siireci, mesela
neler yapabilirim, bu okulda ne olusturursam bu veliye, ¢cocuklara faydali olabilir diyecek bir
kisilige sahip bir miidiiriimiiz var. (...) O kisi gerektigi zaman bir proje seklinde bunlar
olusturuyor, arastiriyor, sunuyor, ve sunma dogrultusunda dgretmen veli 6grenci igbirligi ile
bunu yapmay1 hedefliyor. Ve bunun ¢ogunu bagardik gibi geliyor ne diigiiniiyorum. M23

(kolaylastiric1 ve olumlu etken)

Ciinkii beklentileri karsiladigimizi diisiiniiyorum. Zaten basta miidiir bey olmak {izere...
Yeterince idealist, cabaliyor. Her seyin en iyisini olmasi yoniinde de bir ¢abasi var. Gergekten

bu gbézde de goriiliiyor. Bir sdyleyip yapamamak var. Bir de sodyleyip bunu herkesin
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gorebilecegi sekilde ortaya koymak var. Buna da ulastigimizi diisiiniiyorum. Veliler bunu
gordiigii stirece zaten amacimiza ulasiyoruz, diye diisiiniiyorum. (...) Okul iyidir bence ¢ok
onemli biz sansliyiz bu anlamda. Kendisi siirekli arastiriyor, yenilik¢i; yeni bir seyler
getireyim, yapayim, nasil daha verimli oluruz, nasil daha basarili bir okul oluruz, nasil daha
iyi bir egitim verecegiz. Benim su anda bulundugum okulun bir kolejden fark:i yok.
Siniflarimizda projeksiyondan tutun da akilli tahtalarimiza kadar her sey var. Beyaz tahtamiz
var. Bunlar hep gercekten cabayla olacak seyler. Ornek bir kiitiiphanemizin olmasinda su

anda tabii ki liderim katkis1 biiyiik. M25 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Tabi bu kiiltiiriin olugsmasinda yine okul miidiirii etkili. Yani okul miidiirii dedigimiz insan,
nasil anlatayim. Hani simdi hep yoneticiler var. Hepimiz yoneticiyiz. Okul miidiirii okul
miidiir yardimcist. Ama okul yoneticilerinin segilirken lider 6zellikleri tastyan, iste, iletisimi
cok iyi olan, insanlar1 ikna edebilen, motive edebilen insanlar, eger ki Orgiitlerin basina
gelebilse, 0 zaman ne olur, okul kiiltiiriinii bir sekilde olusturur. Bir de su var. Biz onu da
yasadik. Mesela dgretmenlerden gruplar olusturuyoruz. Aym toplam kalite gibi. Insanlara
yapamayacagl gruplarin basina getirmenin pek bir mantift yok. Yakin seyler hedefler
belirlemeli. Yakin hedef belirlediginizde olusturdugunuz grup neyse, o hedefe ulasabiliyor.
Bir kiiciik kermesten ele alin. Kermeste bile, sen sundan sorumlusun, sen sundan sorumlusun.
Asil hedefimiz iyi bir kiitliphane yapmak dediginiz zaman, insanlar o grubun bagini ¢ekmekte,
hem mutlu oluyor, hem ikna oluyor, hem elde ettigi de ne yapacagini biliyor. Veli de ayni
sekilde o grubun iginde olmay1 kendi istiyor. Ben tamamen bunda sey diisiiniiyorum. Okul
kiiltiiric muhakkak olmali. Bunun da basim1 midiir ¢eker. (...) Bir kere dedigim gibi bizim
midiriimiiz bir lider. Sadece yonetici degil. Durusuyla, iletisimi ile kendinize goreceksiniz
belki taniyorsunuzdur, orasini bilemiyorum. Bu yonde sanshyiz. M29 (kolaylastirici ve

olumlu etken)

Fakat demokratik olmayan bir liderlik anlayisinin olmasi, sekilci ve bazi tabulara dayali bir
yonetim anlayisiyla okulu yonetmeye calismasi, yenilige kapali bir tutum i¢inde olmasi
liderin okulda sorgulanir hale gelmesine neden olacagi katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Bu tiir anlayisin degisimi olumlu bir tarafa yonlendirmeyecegi ve isgdrenlerde kisitlayici bir

tutum ve davranisa sebep olacagi soylenmektedir.

Liderin buna olanak tanimasiyla olacaksa, cogu zaman olmaz ya da liderin 6ngordiigii agidan
olmak zorunda olabilir. Bu da sikintili. Burada okullarin kendisi bu anlamda ¢ok demokratik
olusumlar degiller. Bir seyi anlayabiliyorum grubun onciiliiglinii ya da s6z dagiticis1 olmak
anlaminda bir liderlik ya da biitiin gruba dikte eder bir liderlik arasinda fark var. Bizdeki
liderlik boyle bir liderliktir okullarda. Cok az okul miidiirii vardir arkadaglar birlikte bir
durum var. Konusalim. Sizin 6neriniz ne? Tartisalim. Yok bizde ¢ogunlukla sudur. Boyle

boyle boyle yapilacak. Orada ¢ok bireysel bir insiyatif s6z konusu. Ne derse onu yapacaksin?
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Bu sana uyabilir zaman zaman. Aaa evet, ne giizel diyebilirsin, dogru seyler sdyliiyor. Yarin
sana hi¢ uymayacak tam aksi seyler de s6yleyebilir. Anlatabiliyor muyum? M10 (ksitlayict

ve olumsuz etken)

Bilingli idareci, bilingli liderin yapacag1 sey bir defa eskiler de oldugu gibi, egitim enstitiileri
doneminde oldugu gibi, egitimin 6gretimin ve sosyal faaliyetlerin bir biitiin oldugunu
diistinmek zorunda. Teknolojiyi kesinlikle ve kesinlikle hayatina sokmak zorunda. Kendisi
icin ¢ok yetse bile desteklemek zorunda. Yine bazi tabulan sekilcilikleri artik terk etmek

gerekiyor. M12 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Artik kendisinin varlig1 sorgulanir olur, sorgulanir hale gelir. A¢ik sdylilyorum; bu sistem onu
orada tutmaz. Bir miidiir eger atalete diistiiyse, yeni gelismelere ayak uyduruyorsa bu motive
edici roliinii oynayamiyorsa orada uzun siire duramaz. Ciinkii artik teknoloji ve yenilikler o
kadar hizli gelisiyor ki; buna ayak uyduramiyorsan o kisi bir sekilde kenara itilir.

M13(kisitlayict ve olumsuz etken)

e Koordinasyon
Liderin diger paydaslarla esgiidim iginde c¢aligmalari, liderin gerektigi zaman degisim
stirecinde yapilacak is ve eylemleri isbolimiine uygun bir sekilde gorev dagilimini
yapabilmesinin 6nemli oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Liderin bu bilingle
tiim paydaslart dogru bir sekilde bilgilendirmesinin onlar1 ige katmakta en 6nemli unsurlardan

biri oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmektedir.

Once projeyi kendi kafasinda iiretiyor. Ondan sonra bizimle paylasiyor. Bunun igin yapilacak
olan galismalardan bahsediyoruz. Toplantilar yapiyoruz. Daha sonra okul aile birligindeki
velileri bu konu ile ilgili olarak bilgilendiriliyor. Ciddi anlamda bir ekip ¢aligmasi halinde
amaca ulagmak icin, gerekli ¢aligmalar1 yapiyoruz, katkisi biiylik, hem yonlendiriyor, hem
rehberlik ediyor, kendisi de ugrasiyor. Velilerimiz var. Kiitiiphane i¢in mimar bir veli
goniilliilik esasina dayali olarak proje ¢izdi. Herkesin katkis1 var. Ama bunu organize eden

miidiir bey. M25(kolaylastirict ve olumlu etken)

Bir yonetici olmus, hatta lider olmus, ¢ocugu etkileyecek, 6gretmeni yonlendirecek, aileyi
bilgilendirecek bir kisiden bahsediyoruz. O zaman ¢ok iyi silahlarla kusanmasi gerekiyor.

MO1 (kolaylastirici ve olumlu etken)

En iyi vatansever isini dogru yapandir. Burada herkes isgini yaptigi siirece, sorumluluktan
kagmayan insanlar var oldugu siirece bu degisim siirecini en giizel sekilde yasariz diye
diisiiniiyorum. Tabii velilere de aymi sekilde bilgilendirme yapilmasi lazim. Ogrencilerle

birebir ilgilenilmesi lazim. Her bireyin baska bir kisi oldugunu diisiiniip bunu ona gore
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kabullenmek lazim. Okul olarak da herkese esit mesafede yaklagmamiz lazim. MO02

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Tabi ki yoneticilik de bir ekip isi. Onunla birlikte o liderin yOneticinin bakis agisini
destekleyecek yaninda yardimcilarinin olmasi lazim. En basta bunlar. Balik bagtan kokar
misali. O diisiincelerini hayata gecirecek alt dallarin olmasi lazim. Dedigim gibi 6gretmenler
de buna dahil iyi oluyor. Sistem, 6gretmenler, idareciler, veliler ve 6grenciler. Bunlarin hepsi
bir biitiin ¢arkin disleri gibi... (...) Yonetici her seyi yapmak istiyor, ama, imkanlar1 kisitl1.
Ogrenciden gerekli destegi gdrmiiyor. Veliden gerekli destegi gormiiyor. Idareciler ile bir
biitiin ekip halinde calisamiyor. Neyi degistirebilir? Miidiir odasindan disar1 ¢ikamaz.
Ogretmenleri ile uyumlu degilse dedigim gibi kendi odasindan disar1 hicbir sey degistiremez.
Dolayisiyla her seyin baginda ekip ruhu gelmesi lazim. Bu degisimin yasanabilmesi i¢in hep
birlikte hareket edilmesi lazim. Tiim c¢alisanlarin hizmetlisi dahil, giivenlikgisi, hizmetlisi,
caycis, biitiin personelin hep birlikte aidiyet duygusu hissetmesi lazim. Degisimin olabilmesi
icin aidiyet duygusunun yerlesmis olmasi lazim tiim okulda. Eger onlar olursa degisimin

etkisi de genisler hiz1 da artar. MO5 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Okul kiiltiirii 6nemli. Idarecinin birlestirmeci olmasi 6nemli. Isgiizar olmayacak. MO07

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Okul liderinin okulu kafasinda bir yagsamasi lazim. Yani benim okulum bu, benim ¢evrem bu.
Neler olabilir? Olumsuz neler olabilir? Olumlu neler yapabilirim? Kafasindaki planlamayi,
once kendi biinyesinde gerceklestirip, daha sonra diger paydaslarla diger 6gretmenlerle ve
idarecilerle paylasip, ¢esitli toplantilarda bu yapiliyor zaten, ¢esitli toplantilarda bu durumu
yasayip, ileri gorisliilik de tabii burada 6nemli bu, beraber toplantilarda alinan goriigler
konulardan sonra, basliklardan sonra herhangi bir konu ile ilgili, bu konularla ilgili uygulama
yoniinde kararlar almak. SOyle sOyleyeyim. Olumsuz bir durum yasanabilecekse bunu
mutlaka bunu 6n gorebilmeli bir idareci. Onun i¢in de toplantilarda sdyle bir durum
Oongorilyorum. Bu durumla ilgili sizin de goriigiiniizli almak istiyorum gibi ¢esitli vesilelerle
yani daha fazla biitiin paydaslarla, daha dogrusu ne kadar ¢ok fikir ortaya ¢ikarsa o fikirden en
uygununu bir kisinin gérmedigini digeri baska bir sekilde gorebilir. Bu tip uygulamalarla
kararlar alarak okul liderleri, degisime olumlu yonde gerceklestirmede bence énemli bir unsur

okul biinyesinde. MQ9 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmen ve Ogrencinin de koordineli bir sekilde yani uyumlu bir sekilde ders ortami
olusturmasinda idare etkili. Ama idare is neresinde sadece Ogretmen tarafinda. Soyle
diistiniiyoruz; idareci sadece 6gretmeni idare ediyormus gibi, 6gretmen 6grenci idare ediyor
gibi diisiiniiyoruz. Ama bence dyle degil. idareci hem &gretmen hem 6grencinin ikisiyle de
iletisim halinde olmali. ikisinin de sikintisini ¢dzebilecek durumda olmali. (kolaylastirict ve

olumlu etken) Bizim idaremiz genellikle Ogretmenin sikintisi ¢dziiyor. Ogretmen de
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Ogrenciyle muhatap. Ama olmuyor iste bazen yapilamiyor, bu degisim gergeklesmiyor.
Ogrenci de istese dgretmen de istese olmuyor. Ciinkii idarenin bundan haberi olmuyor veya
idare Ogretmenin diisiincesi olarak kabul ediyor bu degisimi. Ogrencinin bdyle bir sey
degisim istedigini diisiinmilyor, kabul etmiyor. Ciinkii 6grenci ile alakali pek bir paylagim

olmadig i¢in bilmiyor yani idarede bilmiyor. M16 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Liderlik 6zelligine gore boliimlere ayirdiktan sonra, gorev dagilimi yaptiktan sonra bunlari

diizgiin bir sekilde planli bir sekilde kontrol etmesi... M19 (kolaylastirict ve olumlu etken)

O kisi gerektigi zaman bir proje seklinde bunlari olusturuyor, arastiriyor, sunuyor ve sunma
dogrultusunda 6gretmen veli 6grenci igbirligi ile bunu yapmay1 hedefliyor. Ve bunun ¢ogunu

basardik gibi geliyor ne diigiiniiyorum. M23 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Ogretmenlerin yonlendirilmesi. Zaten okul miidiiriiniin yapacag1 en iyi is 6gretmenlerin

yonlendirilmesi. M24 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Hep birlikte olursak gergeklesir. Yani bizim dikkatinizi ¢ekmistir, yardimci hizmetlerimiz
bile hi¢cbir sey yapin demeyiz. Herkes isini bilir. Bastan miidiir bey kurallar belirler. Sunlar1
sunlar yapalim arkadaglar. Sizin sOylediginiz bir sey var mi, ne yapilabilir benim géziimden
kacan ya da okulun herhangi bir kosesinde eksik varsa ben gormeyebilirim arkadasim
gormeyebilir aninda eksikler gelsin ¢dzelim hemen sorunu gibi... Herkes kendini degerli
hissediyor burada, yani yardimci hizmetlerdeki insanlar da, memur da... Kiitiiphane
memurumuz var. Bizim &zel 11 Milli Egitim Miidiirii verdi kendisi bize. O da bu paydasin
icinde oldugu i¢in, okul bir gelisim gosterdigi icin siirekli, o da kendince bir seyler diigiiniip
ertesi giin gelip, iste bunu da yapabiliriz miidiir bey seklinde bize gelebiliyor. Biz insanlara
deger verdigimiz igin, insanlar kendini degerli hissettigi i¢in, her seyin i¢inde yer almak
istiyor. Biz de bu okulun kurumun bir pargasi oldugumuz i¢in mutluyuz M29 (kolaylastirici

ve olumlu etken)

e Finans Giicii

Okullarmn elinde yeterli finans giicliniin olmayis1, mali kaynaklarin yetersiz diizeyde olmasi
okullarda gerceklestirilmek istenen degisimi kisitlamaktadir. Bu anlamda liderin bazi

noktalarda elinin ve kolunun baglandig: katilimcilar tarafindan sdylenmektedir.

Imkanlar da kisitli. Biz bazen isteklerde bulunuyoruz. Bu bdyle bu soyle diye. Miidiir bey de
anlatiyor: Biitgemiz sudur imkanlarimiz budur. Bunu bu sekilde yapabiliriz diye. Bagka
yontemler ariyor. Sag olsun ¢ok fedakarlik yapiyor. idari olarak degisim siirecini en tepede

hisseden kisi bana gore. MO2 (kusutlayict ve olumsuz etken)
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Mesela bu imkanlarin sunulmast. Iste bu sergilerle bir seyler kullaniliyor. Onlara arag gerecin
temin edilmesi. Bu idare ile alakali bir sey. Iste bir resim sergisi yapiyorsun. Sévalye lazim.
Sovalye olmazsa o resim sergisinin higbir anlami olmaz. Yok. Koyamazsin. Nereye
koyacaksin? Mesela bunu idare saglayabiliyorsa ¢ok giizel bir sey... Hem 6gretmenine yol
agtyor. Hem bir siirii gocuga yol agiyor giizel. Veli gururlantyor onurlaniyor. Idare etkili. ..

MO7 (ksitlayict ve olumsuz etken)

Okulun maddi gelirini nasil arttirabiliriz? Ciinkii maddi imkanlarimiz ne kadar yiiksek olursa
degisime katkimizin da o kadar yiiksek olacagna inamyorum. M14 (kisitlayict ve olumsuz

etken)

Simdi Kepez'in karnin1 zor duyuran ¢ocuklarin ve ailelerin oldugu bir ortamda degisimi
yakalamak i¢in bir teknolojik altyapry1, Cagin fiziksel kosullarini biz bile yakalayamadik o
insanlarin yakalamasi daha zor. Kaynak yaratmasi, tabletler vesaire buna benzer smif

donatilarinin saglanmasi noktasinda. M17 (ksitlayict ve olumsuz etken)

Ogretmen calisir yapar, yapar. Miidiiriine gider. Ama miidiir der ki; bunu yapamayiz, maddi

imkanimiz yok. M29 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Egitim personeli, veli ve 6grenci. Bunlarin bakis acis1 ne kadar iyiyse, ne kadar olumluysa,
ilgi ve istekleri ne kadar yiiksekse, ailenin gelir diizeyi de ne kadar iyiyse, sonugta bizim
egitim kurumlarimizdaki en biiyiik eksiklik maddi eksiklik. Maalesef o tiir ailelerin oldugu
okullar yani gelir diizeyi yliksek olan ailelerin ilgili ailelerin yiiksek oldugu okullarda degisim

hizla oluyor.M11 (ksitlayict ve olumsuz etken)

e Planhhk
Yapilacak veya yapilmasi diisiiniilen degisimlerde liderin planli bir sekilde hareket etme ve
diistincelerinin diger paydaslarla paylagsma geregi siirecin daha kolay ve olumlu yone dogru
ilerlemesinde etkili oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Konu konudaki

goriislerin bazilar1 asagida belirtilmektedir.

Insanlar 6nceden hazirlayacaksiniz. Diyeceksiniz ki biz sunu yapmay: diisiiniiyoruz. Su
sekilde hareket edecegiz. Sonra onlar 6ziimseyecekler bunu toplum 6ziimseyecek, dgrenciler
oziimseyecek, okul 6ziimseyecek, 6gretmen Oziimseyecek, sonra yavas, yavas bu degisime
gegcilecek. Bir anda ¢ok sert virajlarla degil de daha yumusak kavramlarla, nasil desem, hani
kars1 taraftaki ne soyle sdyleyeyim damara ilaci yavas, yavas vermek gibi. Kars: tarafi soka
sokmayacaksin. Viicut soka girmedigi i¢in de bu disaridan verdiginiz ama aslinda yararli olan
ilaca tepki koymayacak. Yavas, yavas aldigindan onu 6ziimseyecek ve ona sifa olacak. Tabi
liderin burada ¢ok biiyiik gorevi var. Okul liderinin ¢ok iyi simiilasyon yapmasi lazim. Cok

iyi ARGE caligmast yapmasi lazim. Toplumun ya da okulun biitiin damarlarma biitiin
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sistemini bilmesi lazim. Neyin nerede sorun ¢ikacagimi bilmesi lazim, sorunlara nasil
miidahale etmesi gerektigini bilmesi lazim. A plan1 B plan1 C plani olmasi lazim. Degisim
kotii bir sey degil. (...) Soyle sdyleyeyim kapisindan igeri kim giriyorsa; 6grenci de giriyor,
Ogretmen de giriyor, ailede giriyor. Hepsine dogru yaklasimda bulunup onlar1 dogru bir
sekilde yonlendirip, onlarin tekliflerinde dogru sekilde karar vermesi gerekiyor. Yani okulun

CEO'su olmast gerekiyor. Bizim sistemimiz boyle ¢iinkii. MO1(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenlerin ihtiyaclar1 5 yil sonra 10 yil sonra ne olabilir bunu diisiinecekler. Onun

tedbirini simdiden almaya baslayacaklar. M14 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bunlar diizgiin bir sekilde hedefini planlayip, 6gretmenleri organize edip veliyi organize edip
gevreyi organize edip, yeterli ve istedigi degisimi planlama koordine etmeli, denetlemeli,

tesvik etmeli diye diistiniiyorum. M19 (kolaylastirict ve olumiu etken)

Yiizden Once girisi yapilan seyi, bir analiz etmek gerekiyor. Bu ger¢ekten bu okula gerekli mi,
bu ne gibi bir katk: saglayabilir, ne gibi bir gelisim saglayabilir. Bu okula bir faydasi olacak
mi, bunlarin aragtirmasi yapilir. Bunlar ortaya konur ve bunlar gergekten 6grenciye veliye ve

okul 6gretmenlerine ve topluma ¢evreye anlatilir. M23 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ben &grencilerle ilgili bir aksaklik ve noksanlik gérdiigiimde, hepsine ulasamadigim noktada,
kendimi degistirmek zorunda oldugum bir planlama yapmak zorunda oldugum, planlamaya,
araci kurumlari, araci sahislari dahil etmek zorunda oldugum. Iste bunlar smif rehber

Ogretmeni ya da okul rehber 6gretmeni olabilir.M11 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Bence adim, adim ilerlemek. Bes adimi bir yil i¢in atmak degil de, adim adim ilerlemek
basary1 bir iist seviyeye cikaracaktir. Birgok seyi ayn1 anda yapmaya ¢alistyoruz biz. Bes yil
sonra ne yapabilecegimizi bilmiyorum ben mesela. Su anda stratejik planlar yapiliyor ama,
bes yil sonrasi ile alakali. Biz burada milli egitimin stratejik planini bilmiyoruz. Bes yil sonra
milli egitim ne yapacak? Ust kademe, karar merci ne yapacak bilmiyorum? Oniimiizdeki yil
seemeli dersler ne olacak bilmiyorum? Bize ona uygun adimlar attirmiyorlar mesela. Segmeli
dersler 2 saatte mi indirilecek, 6 saat olarak devam edecek mi, ben onu bilmiyorum. Farkli bir
ornek vereyim. Biz kepez'de yakinimizdaki okul kepez ortaokulu ile eslestirildik. Okulumuz
ilkokul olduydu, digeri ortaokul olduydu, biz 6grencilerimizi gonderdik diger ortaokula. Ona
gbre norm kadro belirledik. Ogretmenlerimizden norm fazlasi olacak arkadaslarimiza dedik
siz norm fazlasi olacaksiniz. Istegin tayininizi, o zaman bdyle bir hak tanindryd:. Tayininizi o
okula isteyin. Zaten 6grencilerimiz de oraya gidecek. Eninde sonunda oraya gideceksiniz.
Farkli bir okula gitmek yerine, yakininizdaki okula gidersiniz diye sdyledik. Sosyal bilgiler
ogretmenimiz gitti. Ingilizce Ogretmenimiz gitti. Tiirkce Ogretmenimiz gitti. Oraya
Ogretmenlerimiz  gittiler. Caligmalarimizi  yaptik. Simiflarimizi  ayarladik. Artik  ders
programina baslayacagiz. Bir haber geldi. Artik siz ilkokul ve ortaokulsunuz. O okul da

ilkokul ve ortaokul denildi. Tekrar {dcretli Ggretmen ayarlamaya calistik. Buradaki

101



ogrencilerimizi tekrar teker teker buradaki okula nakil istedik. Dogal olarak boyle bir sey
oldu. Ust karar alan merci bizim hangi adimi atacagimizi son dakikalarda sdyliiyor. Boyle
yapmak yerine biz bu yil su adim atacagiz. Egitimle alakali su sorunu goézledik. Gelen
doniitler bu ydndeydi. Biz bu yil icinde bu adimlar atacagiz. Oniimiizdeki yil su admmu

atacagiz. Siz de kendinizi ona gore ayarlayin. M28 (kisitlayict ve olumsuz etken)

e Yetki ve Sorumluluk

Ozellikle yoneticilerin siire¢ icinde insiyatif alma yoniindeki yetki ve sorumluklari
baglaminda ellerinin bagli olduklar1 ve degisim siirecinde bu yetersizliklerinin degisimi

uygulamakta istedikleri sonuca ulasamadiklarini ifade etmektedirler.

Simdi onlarmm da tabii ki elinin kolunun bagli oldugu yerler var. Giliglerinin yettigi,
bilinglerinin yettigi durumlar var. Ozellikle binalarin fiziki sartlarinda okul miidiirlerinin
yapacagl hi¢cbir sey yok. Zamaninda bir proje c¢izilmis bir miiteahhite verilmis. Ek bina
yapilacak alan yok iyilestirmeler yenilestirmeler Milli Egitim'in biit¢esinin yettigi kadariyla,
sira gelirse, birtakim seyler yapilabilir. Fiziki sartlarla yapabilecekleri ¢cok fazla bir sey yok.

M12 (kasitlayict ve olumsuz etken)

Ben kararlar alabilmeliyim. Degisim bence bu yonde gerceklesmeli. Benim karar alma
yetkimi bana bir sekilde saglanmasi lazim veya bunlarin yazigsmalarmin ¢ok daha hizli olmasi
lazim. Ben yazigmaya bagladigim zaman dedigim gibi en az bir aylik bir buguk aylik siire
geciyor ki; ondan sonra bana doniitii geliyor. Tekrar onunla alakali ¢aligma yapiyoruz sonra
bir daha donemi bitiriyoruz. Cocugu bir sekilde okula kazandiramiyoruz. Yasal mevzuati
hazir tabaninda ama, islemler devam ettigi i¢in bir doniitii olmuyor. Aile ile ilgili bir yaptirim
karar1 da gérmedim ben su ana kadar. Onu diyorum. Eger yetki verilecekse, bir karar alma
merciinde benim sozcii gegecekse, bu sekilde olmali. Bunu bu sekilde ¢dzebilmeliyiz. Farkli
konular da var bu devamsizlik haricinde, farkli konular da var. Onlarla ilgili direkt bireysel
olarak okul i¢inde yoneticilere veya 6gretmenlere bir sekilde bu insiyatifin taninmasi lazim,
diye diisiiniiyorum. (...) Dedim ya biz yabanci &grencilerle (Suriyeli Ogrenciler) alakali
yazigmalar, yonergeler gelmeden dnce gocuklari aldik. Basina bir tane sorumlu 6grenci verdik
aynm smiftan. Dedik; sen bunu ilgilen, hangi sinifa girip gelecegine, derslik sistemine gore
bizim okulda derslik sistemi uygulaniyor, hangi sinifa gidip gidecegine, o giin hangi ders
kitaplar1 getirecegine, bunun yaninda konus. Arkadaglarmla tanigtir Tiirkge dgrensin. Biz bu
sekilde yonlendirdik ama yazismalar daha sonra geldi. Kayitlar1 soyle yapilsin, boyle yapilsin.
Yonerge biz yaptiktan sonra geldi. Biz bu ¢aligmay1 yaptik zaten. Bolgesel anlamda benim

karar alma yetkimin olmasi lazim. M28 (kisitlayict ve olumsuz etken)
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e Adalet
Liderin calisanlarma karsi adil bir tutum icinde olmasmnin ve calisanlarin da bu tutumu
istenilen sekilde algilamalarinin istenilen degisimi okulda daha kolay bir sekilde
gerceklesmesinde etkili olacagi katilimeilar tarafindan sdylenmektedir. Aksi yondeki tutum ve

algilar bu siireci kisitlayacaktir.

Evet sagolsun miidiiriimiiz bize o anlamda gereken 6nemi veriyor. Gerektigi zaman miidahale
ediyor, gerektigi zaman gidip konusabiliyoruz. Her konu hakkinda her zaman kapisi agik
sagolsun. Tabii objektiflik anlaminda herkese ayn1 mesafede olmasi lazim. Idare idareci
oldugunu biitlin herkes tarafindan hissettirmesi lazim. Bizim midiiriimiiz de bunu uyguluyor
su anda. Bana gore uyguluyordur. Bir bagka kisiye gore uygulamiyor olabilir. Benim kendi

gorligiim olarak soyliiyorum. MO2 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Adaletli olmali herkese esit gorev verilmeli ve gercekten de hicbir sey yapmayan insanla
biitlin her seyi yapan insanla arasinda bir sey olmali. Bu ayrim olmali. M04 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

Dolayisiyla bunlari ifade ederken de, bir idareci bir veli toplantisinda, atiyorum bir beden
egitimi 0gretmeni ne bir miizik 6gretmenine sizin gelmenize gerek yok diyerek ¢agirmiyorsa,
veli de bizim sinavlarda sorularimiz ¢ikmadigi i¢in goriismek gibi herhangi bir ihtiyacimizin
olmadigimi diigliniiyorsa, hangi ¢agdan, hangi donemden kaldi, tartisgilir bir lider. M12

(kusitlayict ve olumsuz etken)

Okul liderleri biraz 6nce de bahsettigim gibi adil olacaklar. M14 (kolaylastirict ve olumlu
etken)

Mesela eski okulumdaki 6gretmenleri diisiiniiyorum. Onlar biraz zorlanabilir bu degisim
stirecinde. Okul lideri 6ncelikle adaletli olmali. Her 6gretmenine esit mesafede davranmali. O
Ogretmenlerin glivenini kazanmali, giivenini kazandiktan sonra zaten her sey geliyor, gerisi
geliyor. Ogretmen kurum miidiiriine giivenebilmeli. Arkasindan kétii bir is ¢evirecegine, onun
kotii anmmi1 yakalamaya calismayacagimi bilmeli. Ben gdrevimi yaparsam miidiir benim

arkamdadir gibi...(kolaylastirici ve olumliu etken)

e Motivasyon Giicii

Okul liderinin ¢alisanlarini motive etmesi, okulda degisim anlaminda yapilmak istenen
seylerde ¢alisanlarini ve velilerini tesvik etmesi ve onlara rol gostermesi, 6gretmenlerden bu
degisim siirecini destekleyenleri ve kendini bu konuda gelistirenleri motive etmesi 6nemlidir.

Bu konudaki katilimcer goriislerinin bazilar1 asagida sunulmustur.
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Midiir bir sey diyorsa arttk bunun uygulanacagini ve burada bundan taze taviz
verilmeyecegini bilmesi lazim. Su anda ben idare olarak degisimi ¢ok zor atlatiyoruz. Miidiir
bey bizim bir nevi kartopumuz gibi. Bizi bir nevi emiyor. Yanna gittigimiz zaman
sikintilarimizi gidermeye sorunlara iliskin sikintilar1 bosaltmaya c¢aligiyor, sikintilarimizi
hafifletmeye ¢alisiyor. Bir sikint1 varken ikinci bir sikint1 degil de yanina gittigimiz zaman o
sakinligi ve kisiligiyle bu miilayimligiyle bizi yumusatiyor. M02 (kolaylastirict ve olumiu
etken)

Ogretmeni rahat birakiyor, Ogretmenin atacagi adimlar1 da rahatlatabiliyor. Bunlar
yapabilirsin dedigin andan itibaren yapmak isteyen insanlar bunu yapabilecek bir alan

bulabiliyorlar kendilerine elbette. Ama bu ¢ok az. M10 (kolaylastirici ve olumiu etken)

Velilere 6grencilere motive edici konusmalar yapmasi lazim ve bu motivasyonun siirekli canli
tutmaya yonelik zindeligi gostermesi lazim. O zindeligi yitirdigi anda o okulda gelisme
olmaz, yenilik olmaz, degisme olmaz. (...) Hem 6gretmenleri motive edecek, 6gretmenlerde
bir motivasyonla 6grencileri motive edecek. Velileri motive edecek. M13 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

Su unsurlart motive ederek. Ogrenci unsurunu motive ederek, dgretmen unsurunu motive
ederek, veli unsurunu motive ederek yapabilirler. Degisim i¢in motive olmak ¢ok Onemli.
Eger 0Ogrenci motive oluyorsa degisime bunun sevkle calisabiliyorsa degisimi kabul
edebiliyorsa motive oldugu siirece degisimin her zaman oOniinde gitmeye calisir. M14

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Bana gore dncelikle okulun lideri ¢gok 6nemli. Yoneticimiz gercekten ¢ok dnemli. Ciinkii bizi
tesvik eden, motive eden bir yoneticinin olmasi gerekiyor. Bu 6ncelikli... M16 (kolaylastirici

ve olumlu etken)

Kurum liderleri bununla miicadele ederek tesvik etmesi lazzm. Bunun da tabii bir yolu
degisime uygulayanlarin 6diillendirilmesi degisime uymayanlardan bir farkinin olmasi lazim.
Yani bir arkadasimiz yliksek lisansin1 doktorasini yapiyorsa, ¢agi yakalamaya calisiyorsa
vesaire bunun maas olarak, bir {icret olarak bir itibar olarak, istiinliigiiniin olmasi lazim. Var
mi? Yok. Bunlarin kurum liderlerini okul liderinin belki elinde degil bu ama, bunlar da etken

olarak karsimiza ¢ikiyor. M17 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Yonetici lider buna inanacak. Tam motive olacak. Personelini veya diger paydaslari amact
anlatacak, benimsetecek ve motive edecek, planlamasini, koordinesini yonetim yapacak abi

bu igi. Yapmasi gerekir diye disiiniiyorum. M19 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Personelin, okulla ilgili islerini sevmelerini saglayabilir. Bunu nasil yapabilir? Mesela
motivasyon saglayici toplantilar yapabilir. Yemekler diizenleyebilir. Nigin degisime gitmemiz

gerektigini farkli sunumlarla, seminerlerle anlatabilir. Belki bu anlamda bu alanda uzman

104



olmus kisilerden daha faydalanip degisim i¢in neler yapilmasi gerektigi noktasinda, destek
alip personellere aktarabilir. Bence motivasyon saglayici toplantilar, etkinlikler, sosyal
faaliyetler, siireci herkesin kabul etmesini saglayacak caligmalar yapabilir. Ve burada da
degisim i¢in herkesin degerli oldugunu hissettirebilir. O zaman degisime okul daha hizli hazir

hale gelebilir. Bu noktada lider basarili olur. M21 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Miidiir buna destek olmali. Ve ben arkanizdayim ona dnce olmali lider oldugunu gostermeli.
Bir 6gretmen ¢ikip, o da bir lider olabilir, diger 6gretmenleri siiriikleyerek gotiirebilir. Bu bir
veli olabilir. Veli bir 6neri girebilir. Bu ¢ok giizel olabilir deyip buna bu fikri giizel diyerek
yaklasabilir. Burada herkes liderlik konumunda diisiincelerini ifade ederek bence ilerletebilir,

diye distinliyorum, degisimi saglayabilir. M23 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenler odasiin teknoloji ile donatilmast ya da duvarma ya da camina astigimiz perdesi
bile ¢ok Onemlidir bir 6gretmen i¢in. Neden? Kendisinin oldugunu diisiindiigii bir ortama
girdiginde, kiymetli oldugu hissettirildiginde otomatikman 6gretmen diyor ki, Aaa ben burada
degerliyim. Belki, evde esini vermegi degeri biz ona burada gosterdigimiz zaman Ogretmen
diyor ki ben burada mutluyum.(...) Onlar1 motive edici, bir yemek diizenlenebilir. Onlari
motive edici, ortam degisikligi olabilir.onlar1 motive edici giizel bir s6z olabilir. Yanlis da
olsa ya da aksak da olsa ona sdylenen yapici bir climle de olabilir. Bunlar degisime hep birer
katkidir. Bu yas ilerledikce yas seviyesi ylikseldikce, yasl 6gretmenler de, daha zor asilan bir
unsur. Ya yiiri git. Bana bunlari bosuna okuma. Sen daha iste okulda okurken ben bu isin
icindeydim diyen zihniyeti, asamiyoruz. Zamanla asabiliriz. Zamanla asilir. (...)
Ogretmenlerin sikayetlerini ne kadar aza indirgersem, onlarin ihtiyaglarina onlar sdylemeden
cevap vererek, burasi ¢ok Onemli, tabii ki sdyledikleri noktalarda var ama 6nemli olan
gozlemlemek. Gozlemleyip onlarin ihtiyaglarina olumsuz giden yonleri olumluya g¢evirdigin
noktada degisim bagliyor zaten. Onlar da benim yanima gelmeye bagliyor. Karsimda
durmuyor. Yanimda duruyor. Yanimda durmasi demek karsimiza aldigimiz unsurlar1 yok

edebiliriz demek.M11(kolaylastirict ve olumlu etken)

e Basar Talebi
Okul liderinin 6grencilerden ve 6gretmenlerden gerek akademik gerekse sosyal, sanatsal ve
sportif anlamdaki basar1 talebi okulu o yonde bir degisime dogru itmektedir.
Arkadaglar bakin 6gretmenler kurulunda sdyliiyorum bunu. Milli Egitim Bakanligi'nin EBA
lizerinden internet ilizerinden ¢ikartyorsunuz ve ¢ocuklara ¢6ziiyorsunuz. Bu nedir? O imkani

degerlendirmektir. Belki bazi dgretmenler bunun farkina varmaz. Biz buna ne yapiyoruz?

Farkindalik yaratiyoruz. M13 (kolaylastirict ve olumlu etken)
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Okul yonetimi de artik sadece eskisi gibi kendi biinyesindeki basartyr baz almiyor. Diger
okullarin da basarisin1 da baz alarak kendisinin nasil daha ileriye tagiyabilecegini diistiniiyor.

Bunun oraninda kararlar almaya ¢alistyor. M14 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Toplumdaki insanlarin, toplumdaki kurumlarin, 6zel sektoriin, bir kigiyi ise alirken,
calismasm saglarken ilk 6nce soruyor. Diyor ki; ne kadar bir egitiminiz var? Universite
mezunu musunuz? Hangi alandan mezunusunuz? Yiiksek lisans mezunu musunuz? Nereyi
bitirdiniz? Mastiriniz var mi1? Bu tiir sorular soruyorlar. Bu da insanlar ister istemez sadece

basar1 odakli bir degisime itiyor. M21 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Degistirme sebebinden en ¢ok bir de, bu alanda ¢ok fazla basariya endeksli yerlerin ¢ok fazla
olmamasi. Bunlarla ilgili okullarn, sanat okullarmin ¢ok fazla olmamasi. Akademik degeri
olan Anadolu Liseleri’nin ¢ok fazla olmasi. Tabii ki buradaki degisime sebep olan seyler.
Oraya gidene kadar ¢ocuk, Anadolu Liseleri’nde daha farkli yerlerde olsun ve giizel sanatlara
giren Ogrenci olursa bunu saymiyorum bile. Anadolu lisesine giden 6grenci kategorisine
almmiyor bile. Bu da tabii ki ister istemez okullarda, bununla ilgili degisimlere yonelmesi
gerekiyor. Bununla ilgili kurslar agiyor. Bununla ilgili daha basarili olabilmesi i¢in ne olabilir
diye bunun caligmalarini yapryor. Ogrenci de bu dogrultuda hareket ediyor ister istemez.

Resme miizige yetenekli olan ¢ocuklar aliyor. M23 (kolaylastirict ve olumlu etken)

4.4. Okul Yakin Cevresine Dayalh Okul Degisimi

Ikinci alt modelimizde okulun yakin ¢evresini olusturan unsurlar &n plana ¢ikmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi’nin merkez ve tasra teskilatlar1, diger okullar, diger resmi ve 6zel kurumlar
ve kisilerden olusmaktadir. Okulun yakin ¢evresi ile iliskisinden dogan etkilesim neticesinde
gelisen tutum ve davraniglar okuldaki degisimi olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir.
Bazen de okul bu noktada degisin agisindan etkilenen degil ayn1 zamanda etkileyen bir tutum
icindedir. Sekil-9’da okulun yakin c¢evresine dayali iliskilerinden kaynakli degisim

gosterilmektedir.
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YAKIN CEVRE

DIGER
OKULLAR VE
KURUMLAR

KOLAYLASTIRICI ve OLUMLU
ETKENLER

KISITLAYICI ve OLUMSUZ
ETKENLER

N

Sekil - 9 Okul Yakin Cevresine Dayali Okul Degisimi

/

4.4.1. Milli Egitim Bakanhigr’nin Tutum ve Davranisi

Milli Egitim Bakanligi okulun hiyerarsik olarak {istiinde olmakla beraber en Onemli
paydaslarindan biridir. Bakanligin yapmis oldugu uygulamalar, almis oldugu kararlar okulu
dogrudan etkilemekte ve sekillendirmektedir. Degisimin sik olmasi, degisimin yoOniiniin
genellikle tepeden gelmesi, bakanligin basari istemesi, sistem ve miifredat degisimlerinin
yasanmasi ve degisimin planli veya plansi olmast bu anlamda katilimecilar tarafindan dile

getirilmis kodlar (Sekil-10 ) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Degisimin
Sikligi
Degisimin
Planl ve Plansiz
v . T Yénii
Degisim
Milli Egitim
Bakanligi’'nin Tutum
ve Davranigi

Sistem ve
Mifredat
Degisimi

Basariyi Talebi

Sekil-10 Milli Egitim Bakanligi’nin Tutum ve Davranisi
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Tablo-8’de bakanligin bu kodlara gore takindigi tutum ve davranisin okuldaki degisim
iizerindeki kolaylastirici ve olumlu etkileri ile kisitlayici ve olumsuz etkilerinin frekanslar

belirtilmektedir.

Tablo - 8 Milli Egitim Bakanligi’'nin Tutum ve Davranist (Frekans Dagilimi)

Tutum ve Davramslar Kolaylastirici ve Kisitlayici ve
Olumlu Etkenler ~ Olumsuz Etkenler
e Degisimin Siklig - 11
e Degisimin YOni 5 18
e Basariy1 Talebi 2 3
e Sistem ve Miifredat Degisimi 8 8
e Planl ve Plansiz Degisim 3 8

e Degisim Sikhg:

Degisim sik olmasi degisime maruz kalan kesimde bir takim sikintilara neden olmaktadir.
Anlik ve Ongoriilmez degisimler, degisimi uygulamaya calisanlarin anlamasina engel
olmakta, bazen bu ylizden yapilmak istenen seyler istenilen diizeyde gerceklesememektedir.
Bazen de degisimde alinan sonuclar1 beklemeden yeniden degisikliklere gitmenin, egitimdeki
biitlin paydaslarin buna adaptasyonunda sorunlar yasadiklari goriismeciler tarafindan dile

getirilmektedir.

Degisim tabii ki gerekli cok gerekli ama diinya nereye gidiyor biz nereye gidiyoruz hesabi
var. O ylizden degisim olmasi lazim. Degisim diinyanin ihtiyaclarina gelecegin ihtiyaclarina
gore dizayn edilmeli. Diinya uzay devri, teknoloji devri &grencilerin bu sekilde
yonlendirilmesi lazim. Bizdeki diizen biraz farkli. Bir an 6nce okulu bitirsin ig gii¢ sahibi
olsun. Ister 4 art1 4 gelsin, isterse sart1 5 art1 5 gelsin ne gelirse gelsin. Bizim mantik aile
olarak ta farkli. Bundan dolayr degisim sancili gegiyor. Hep degisim oluyor diye
diistiniiyorum. Higbir zaman Avrupa'daki egitim sistemine 10 yilda bir ya da devamli

degistigini diistinmiiyorum. M02 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Anlik ve dngoriilemez oluyor. Cok basit yani, bundan ¢ok uzaga gitmemek lazim. 12-13 yil
once hop sekiz yil dendi. Okullar kendini sekiz yila ayarlamaya ¢aligti. 15 yil siirdii sistemin
oturmasi, eksikliklerin goriilmesi, aradaki piiriizlerin ¢6ziilmesi, 0gretmen agisindan onlarin
¢oziilmesi. 10-12 yil aldi. Tam sistem oturdu. Bir daha degistirdik 4 art1 4 art1 4 oldu. M28

(kzsutlayic ve olumsuz etken)
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Cok sik degisimi olmamasi lazim en basitinden o SBS, OKS, ortak smav, TEOG gibi
uygulamalar 6grencilerin basarilarin1 olumsuz yonde etkiliyor. Ciinkii silire¢ igersinde
ogrenciler ¢cok fazla degisime maruz kaliyorlar. Bu da onlarin basarisini olumsuz ydnde

etkiliyor. M02 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Cok hizl1 degisimde tabi ki adapte olamiyoruz biz. Derslerinde degisimde adapte olamiyorum
ben. Cocugum iste derslerinde adapte olmak zordur. Yani g¢ocuga bir sey diyemiyorum ki
ben... Ciinkii ne diyeyim ben? Bir giin nce bir sene 6nce yleymis. Obiir sene degismis. Ben
mesela okul degisim olayinda durmadan g¢ocuguma; Efe bak gidebilirsin. Oraya da
gidebilirsin. Efe oraya da gidersek bir sey olmayacak. Niye ben bunu ¢ocugumu hazirlayayim
ki... Yani bir sey vardir. Bir dogru vardir, o hep ayni olmalidir. Bir sene dogru ertesi sene
yanlis olmamalidir benim diisiincem. (...) Cok degisim iyi olmaz higbir seyde iyi olmaz.
Viicut bile kabul etmiyor ¢ok degisimi yani biinye yedigin i¢tigin her bir seyi degistirir. MO7

(fusitlayict ve olumsuz etken)

TEOG degisikligi geldigi anda biitiin 6gretmenler biitiin veliler ne dedi. Yine mi degisti? Of!
Niye degisip duruyor? Insanlara sunu anlatmiyorsun arkadas. Bir degisim var da, nereye
gidiyorum? Niye gidiyorum? Nereye gitmek i¢in ne kadar kald1? Kac kere degistirmek
zorundayim? Higbir sey yok. o sOyle sdylediydi de biz onu bdyle boyle yaptik. 2 sene gegti
boyleydi de o zaman sdyle yaptik. Niyesi yoksa, nedeni yoksa, evrildigi taraf belli degilse,
bunu tiim topluma anlatamiyorsan, tiim toplumun biiyiik cogunlugu ikna olmuyorsa, degis,
degisme COK da umurumda m1? Yoo! Hatta degistirme ¢ogu yerde. Rahatsiz etme. Ama
bence sikici. Biitiin toplumsal yapilarimiz igin bu boyle biz boyle. M10 (kusitlayict ve olumsuz

etken)

Bu kadar sik degisiklikler olunca, bizde adapte olmakta zorlaniyoruz. M27 (kisitlayict ve

olumsuz etken)

Degisimin Yonii

Ulkemizde yapilan degisimin ydniiniin genellikle okulun bir iist yapisi olan bakanliktan asag1

kademelere dogru oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Fakat tabandan yapilacak olan

degisimin paydaslar tarafindan daha fazla benimsenecegi ifade edilmektedir. Bunun degisimi

olumlu yonde etkileyecegi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Fakat degisimin yoniiniin

stirekli okula dogru olmasindan dolayi, okuldaki paydaslarda beklentinin hep yukaridan

olacag1 seklinde bir durum olusturmakta ve bu konuda paydaglar ¢ok fazla kafa yormak

istememektedirler. Ayrica degisim Oncesi veya sirasinda yapilan bilgilendirme eksikligi ile

degisiklerin sonuglarinin kendilerine sorulmadigi, sorulsa bile bu geribildirimlerin ¢ok fazla

dikkate alinmadig1 algis1 gorligmeciler tarafindan belirtilmistir.
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Tabii ki bolgeyi tantyan benim. Bélgenin iginde olan benim. Ogrencilerle velilerle birebir
iligkide olan benim ama, karar alan merci yukarida. Siz sunlar1 sunlar1 yapin diyor. Biz bolge
olarak buna agikliyoruz. Biz bu konuda boyle boyle sikintilar yasiyoruz, ¢dzemiyoruz. Boyle
boyle bir sikintimiz var. Bizlere bunlar birlestirip raporlastirin  gonderin deniyor,
raporlastirip, gonderiyoruz. Verdigimiz gibi kaliyor. Bdlge ziimresi yapiyor oOgretmen
arkadaglarimiz. Derslerle alakali, kitaplar ile alakali, miifredatla alakali, sinavlarla alakali
goriliglerini dile getiriyorlar. Raporlagtirtyorlar bunlari, biz gonderiyoruz. Gonderdigimiz
yerde kaliyor diye diisiinityoruz. Bununla alakali bir doniit olmuyor bize. M28 (kisitlayict ve

olumsuz etken)

Yazi geliyor su olacak. Peki bununla ilgili bir aragtirma yaptin mu? Bununla ilgili bir
kamuoyu yoklamasi yaptin mi1? Anket yaptin mi? Se¢im doneminde partilerin ¢ogunun anket
yaptigini duyuyoruz? Ama Milli Egitim Bakanligi'nin anketleri bize hi¢ denk gelmedi bize.
Yaptirdig1 anketler var ama; onlar da ¢ok basit anketler. Kap1 kap1 dolastirip hi¢ bakanlik
anket yaptirdi m1? Higbir kurumun hangi kurumun anketi yaptirdigi sdylenmez. Tiirkiye'deki
10 tane ilde bununla ilgili aragtirma yaptirsaydin, elinde ¢ok giizel doneler (veriler) olurdu?
Kime yaptiracak? Aileye. O zaman aileden gerekli bilgileri alacak. Ogretmene sordun mu?
Ogretmene de sormadim? iste biz de burada sikinti ortaya ¢ikiyor. Uggenin en alt kisminin
licgen piramidi diisiindiigiiniizde esas iiggeni ayakta tutan taban olmasi gerekirken biz de bu
tabandan yukariya dogru bilgi akigt miimkiin oldugu kadar gormezlikten geliniyor ya da
goriilmek istenmiyor. Aslinda en yukarda kisilerle liggenin u¢ noktasiyla asagida tabandaki
daha bilylik grubun arasinda bir organik bag olsa, bilgi akis1 daha fazla olsa, sistem daha

giizel isleyecek, o zaman degisim daha olumlu olacak. MO (kusitlayict ve olumsuz etken)

Sistemi degistirenler, yaratanlar... Size diyorlar ki yap. Peki... Sonu¢ ¢ikmayinca, iyi
yapamadimiz. Ama ben biliyordum, iyi olmayacagim ama sana sormadik. Anlatabiliyor
muyum? Sey de yok iyi yapilmayan, seyin karsiliginda iyi yapilmadigi igin birilerine bunun
nedeni de sorulmadig: icin siirekli yenilenebiliyor. Kanaatim o yani... Biz okulda bunun bir
seyi degiliz, etken bir paydasi degiliz. Biz sadece uygulayicilar olarak variz. Nasil
uygulayacagimizi zaten bize yoOnetmeliklerle bildiriliyor ve biz bunu yapiyoruz. Geri
doniitleri aldiklarin da ki zaten zaman zaman soruluyor, bunlarin da dogru degerlendirildigi
kanaatinde degilim. Nereden biliyorum? Yaptigimiz ortak toplantilarda yillar boyunca
ogretmenlerin farkli diislincelerden, farkli ideolojilerden, farkli siyasi yaklasimlardan
Ogretmenlerin ortak olarak bunlardan siirekli olarak serzeniste bulundugunun farkindayim.
Yani herkes sunu sdyliiyor. Olayin mutfaginda ben varim ama kimse bana sormuyor.
Sordugunda da ciddiye almiyor. Hani bir takim seyler toplaniyor Ya egitim kongreleri
vesaireleri... Cok fazla mutfaktan insan yok gibi oralarda... Dedigim gibi degistirenler
degiliz aslinda, bize degistir sunlan diyorlar, Biz onu sadece uyguluyoruz. Bir etkimiz yok.

M10 (kasitlayict ve olumsuz etken)
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Milli egitim bakanlig1 gerceklestiriyor diye biliyorum. Tabii ki 6gretmenler talepte bulunuyor.
Mutlaka form dolduruyoruz. Eksiklikleri, miifredatta degismesi gereken bilgileri dile
getiriyoruz mutlaka. M16 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bakanliktan... Yani onlar kararlar aliyor. Onu miidiirler uygulamaya calisiyor, 6gretmenler
uygulamaya ¢alistyor. Ama bir degigim iyi bir degisim olacaksa, bu tepeden degil de tabandan
olmali. Sonugta biz egitimin igersindeyiz. Biz o ¢ocuklarlayiz, aileleri ileyiz. Bizden alinan

kaynaklarla bakanliga gitmeli ve kararlar 6yle ¢ikmali. M18 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Sdyle birincisi degisimi alacak olan gruba sizin sormaniz lazim. Boyle, bdyle, boyle siz takip
tepeden ben sunu yaptim derseniz olmaz, ¢iinkii o kitle sayica biiyiik. Dolayisiyla kabul
ettirirken, bunu yaparken kesinlikle tepedekilerin, akademik anlamda okul agisindan
disiiniirseniz, burada bir ilkokul Ogretmeninin, kdydeki calisan Ogretmenin, bir lise
Ogretmenin bir akademisyenin, bir psikologun, ¢ocuk psikologunun hepsinin olmasi lazim
kararlar verilirken. Mutlaka bunun tabana aciklamaniz lazim. Mesela ben 4 art1 4 art1 4
sistemini destekleyen birisiyim. Yasadigim tecriibelerden... Yasadigim tecriibelerden 4 art1 4
arti 4 olmazdi da bes art1 li¢ art1 dort olabilirdi. Bunu ben yasadigim sorunlardan dolay1
destekleyen birisiyim. Bunu siz kitleye anlatirsiniz, kitlenin de mutlaka hayir diyecekler
olacaktir, ama artis1 eksisini anlatirsiniz ikna edebilirsiniz. (...) Ne konusunda olursa olsun;
ama su da var iki sene once bir konu ile ilgili bizim fikrimizi aliyorlar. Belki bir veritabani
olusturuyorlar. Oradan gelen sonuglara gore bir takim kararlar alacaklar. Bize bir yaz1 geldi.
Teknoloji tasarim 6gretmeni olarak ben soruyu cevaplamamiz lazim. Okula boyle yazilar
geldiginde arastirip bulup gonderirsiniz. Okullara maalesef bdyle yazilar geldiginde
meslektaglarimiz tarafindan ¢ok ciddiye alinmiyor ya da gormiiyoruz. Belli yani size bu
yapilacak diye soruldugu zaman, sizin de buna giiciiniiz yettigi kadar, fikrinizi de bildirmeniz

lazim. Bu da 6nemlidir. Benim soyleyeceg@im bu. M20 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Oncelikli olarak en tepeden bakanliktan bazi diizenlemelerin yapilmasi lazim. Tabii ki oldugu
haliyle neler yapabiliriz onu konusabiliriz. Yani ¢ok sey degistirmek istiyoruz ama olmuyor.
Tam giin egitim olmasini istiyorum okulumda ama olmuyor. Ne yapacagiz olan seyler
izerinden bir degisim gerceklestirebiliriz, o agidan yaklasiyorum simdi. Yapilabilecek olan
seyler dedigim gibi birincisi, teknik personel ekibin tam anlamiyla okulda bulunuyor olmasi
lazim ki; bu isler i¢in zaman ayrilabilirsin. Personelin ihtiyacinin karsilanmasi lazzim. M05

(ksitlayict ve olumsuz etken)

Tepeden de degisimler gelebiliyor. 4 art1 4 olay1. Iste cocuklarm kiiciik yasta kayit olmalari bu
cok olumsuz etki oldu. Smiflarda okuma yazma 6grenemeyen cocuklar, kres gibi ¢ocuklar

oldu. Cok kii¢iik yasta ¢ocuk egitimi almanlar oldu. M08 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Ama bir degisim zorunlu kiliniyor. Aslinda da bu tabandan bagimsiz bir degisiklik oluyor

cogu zaman. Ornegin sistem degisiyor siirekli egitim dair olan sistem her daim yenileniyor.
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Ama alanin i¢inde bulunan mutfakta calisan insanlarin konuya dair fikirleri sorulmuyor,
sorulsa da ¢ok ciddiye alinmiyormus olduguna dair bir kanaat var hepimizde. (...) Diyorlar ki
sOyle yetistiriliyor insan. Bunu boyle uygulaym deniyor. Sizin burada buna ayak direme
sansiniz, bence buna yanlis deme sansimiz yok. Devlet memuru olarak sug islemis olursunuz
bir kere... Dolayisiyla sizin Bu degigme bir etkiniz var m1? Yok... Hig etkinizin olmadigi, hi¢
katkinizin olmadig, bir degisimi nasil i¢ i¢sellestirir ve uygulamak i¢in nasil sekle ¢aligirsiniz
sorusunun cevabimi sanirim bunlar1 yapmak zorunda olanlar vermeli. M10(kusitlayict ve

olumsuz etken)

Tepeden gelmesi bekleniyor. Bizde bekleniyor. Bence gerek yok. Tabandan baslamali bu
degisim. Ilk basta 6gretmenden daha sonra idareciler zaten ister istemez bu degisime ayak

uyduracak. M15 (kisitlayici ve olumsuz etken)

e Basan Talebi
Bakanligin basariy1 istemesi ve bu yonde degisime dair girisimlerde bulunmasi katilimeilar
tarafindan belirtmektedir. Fakat bakanlik bu noktadaki hedeflerini belirlerken akademik
basariyr g6z Oniinde tutmakta, diger sosyal ve Kkiiltiirel basarilar1 biraz daha goz ardi
etmektedir. Bu baglamda bakanligin tasra yonetimi yani miidiirlikler okullardan sadece

akademik basar1 anlaminda kendilerini gelistirmeleri ve yenilemelerini istemektedir.

Degisime yonlendirmeyi ¢alisan bir kurum. Ama bu sadece bu basar1 odakli oluyor. Okulda
basar1 odakli degisime calisiyor. Tabii bunun yaninda biraz 6nce sdylemistim. Veliler. Su
anda toplumda toplumdaki insanlarin beklentilerinde, bu noktada okula bagsar1 odakli bir

degisime itiyor. M21(kolaylastirici ve olumlu etken)

Ilin, ilgenin bakis acisi, okulda bir seyler yapildigmi gordiikleri igin, biz bu konuda da
destekliyorlar. M29 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Daha ¢ok bagli oldugumuz kurum da bakanlik da siirekli okullardan degisim beklemektedir.
Sadece bagar1 noktasinda degisim beklemektedir. Yani ¢ocuklarin davranis noktasindaki
degisimi veya beklentisi bir bakanlik veya toplum i¢in su anda 6énemli gibi gelmiyor bana.
Sadece basar1 noktasinda bir degisim istenmekte. Her yil ne kadar Anadolu Lisesine 6grenci
gonderdin? Ne kadar Fen Lisesine d6grenci gonderdin? Cocuklarin puanlar nedir? Gegen yil
az ve bu sene fazla gegen yil fazla ise bu sene niye az? Bu tiir sorulara cevap vermekten
zorunda kaliyoruz. Bu da bir degisim. Ama sadece basar1 odakli bir degisim. Okullardan
beklentiler bunlar. Okullar da bu noktada kendisi degistirmeye ¢alisiyor. Degisime ayak

uydurmaya ¢alistyor daha dogrusu. M21 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Ciinkii milli egitim tarafinda da Ogretmenler bir yaris haline sokuldu. Ciinkii istatistikler

ortaya konuluyor. Hangi siif ne kadar basarili? Hangi 6grenci ne kadar basarili? Hatta hangi
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il, ilin hangi il¢esi daha bagarili? Bunlar1 dahi gorebiliyoruz. M14 (kisitlayict ve olumsuz

etken)

Degistirme sebebinden en ¢ok bir de, bu alanda ¢ok fazla basartya endeksli yerlerin ¢ok fazla
olmamasi. Bunlarla ilgili okullarin, sanat okullarinin ¢ok fazla olmamasi. Akademik degeri
olan Anadolu Liseleri’nin ¢ok fazla olmasi. Tabii ki buradaki degisime sebep olan seyler.
Oraya gidene kadar ¢cocuk, Anadolu Liseleri’'nde daha farkli yerlerde olsun ve giizel sanatlara
giren Ogrenci olursa bunu saymiyorum bile. Anadolu lisesine giden &grenci kategorisine
alinmiyor bile. Bu da tabii ki ister istemez okullarda, bununla ilgili degisimlere yonelmesi
gerekiyor. Bununla ilgili kurslar a¢iyor. Bununla ilgili daha basarili olabilmesi i¢in ne olabilir
diye bunun calismalarini yapiyor. Ogrenci de bu dogrultuda hareket ediyor ister istemez.

Resme miizige yetenekli olan ¢ocuklari aliyor. M23 (kisitlayict ve olumsuz etken)

e Sistem ve miifredat degisimi
Bakanligin sistem ve miifredat degisimine iliskin caligmalari bazi noktalarda begenilirken
baz1 noktalarda, baz1 noktalarda uyum saglayamama, eksik bilgilendirme gibi nedenlerden
dolayr degisim kisitlanabilmektedir. Ozellikle smav sisteminde yapilan degisiklikler
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin buna adaptasyonunu zorlagtirmaktadir. Yeni getirilen
sistemlerin tatmin edici, beklentileri karsilayan yonleri de bulunmaktadir. Bu konudaki

katilimcilarin ifadelerin bazilar1 agagida belirtilmistir.

Miifredat degisiyor. Bizler de buna uyum sagliyoruz bu siirecte.(...) Zaten bircok sey
degistiginden dolayi, bu degisime ayak uydurmak zorundayiz. En basitinden 4+4+4
sisteminin gelmesinden dolay1 bir degisiklik yasadik.(...) Mesela ben kendi bransimdan 6rnek
vereyim. Ikinci smiflarda Ingilizce yoktu. Dérdiincii smifta bagliyordu 6nceden. Ikinci
siiflara Ingilizce’nin inmesiyle, anlattigimiz seyler ¢ocuklar1 seviyelerine uygun oldu.
Dersler ona gore oldu. Daha ¢ok projeksiyon, dinleme, sarki sdyleme, ¢ocuklara basit
kelimeler 6gretme, ikinci sinif diizeyinde. Bu degisim giizel oldu benim agimdan. Ciinkii

kolejlerde olan bir seydi. M25 (kolaylastirict ve olumlu etken)

En basta miifredat uyguladigimiz miifredat egitim 6gretim programi. Yaganan degisimlerden
bir tanesi ¢linkii ben hazirliklari giincelleniyor. Tabii ki zamanin gerekliliklerine gore... Tabii
biz egitimci olarak da kendimizi hazirlamamiz gerekiyor uygularken. Eski programi
uygularken yasadigi sorunlar var ise bunlar1 asmaya c¢alistyoruz. (kisitlayici ve olumsuz
etken) (...) Miifredat eger gereksinimlere uygun olarak hazirlandiginda, okulun isleyisinde,
calismasinda, Ogrenci Ogretmen olsun, olumlu yonde degistirecegini, degistirdigini

gbzlemleyebiliyorum. Onemli bir faktér. M09 (kolaylastirict ve olumlu etken)
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Miifredat 6zellikle son yillarda ¢ok fazla degismekte. Ben tam olarak oturmus bir miifredat
oldugunu diisiinmiiyorum. ¢iinkii bu egitim sisteminde yasanan sorunlarla ¢ok rahat
gbzlemleyebiliyoruz. (kolaylastirict ve olumlu etken) (...) Ogrencilerimizin bir takim
sikintilar yagsamasi egitim donemi i¢inde, 6grencilerin girdikleri sinavlar, maalesef ¢ok sinavl
bir iilke olmamiz herhalde degisimi arttiran en Onemli etkenlerden birisidir diye

diigtiniiyorum. M 16 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Mesela su anda 6. sinif miifredat: ile gecen yilki altinc1 siif miifredati ayn1 degil matematik
dersinde. Bazi konular ¢ikartilmis durumda. Bu durumda tabi benim konularda birbiriyle
alakal1 oldugu i¢in, bu konu bu miifredat1 yok, onun i¢in bir baska konuyu bir bagka yontemle
anlatmam gerekiyor. O konuya girmeden anlatmam gerekiyor. Kendi sistemimde bir
degisiklik yapiyorum. (kusitlayict ve olumsuz etken) (...) Egitim 6gretim sistemi 6gretmen
odakl1 degildi de 6grenci odakliya dondiigii i¢in hepimiz bunda bir zorlandik. Biz hep Oyle
bliylimiigiiz 6gretmen anlatir 6grenci dinler ve anlar. Simdi 6grenci merkezde olunca, senin

6grenciye bir yol agman gerekiyor. M27 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Bunun diginda, okulda ve egitimde yasanan degisimde, biz istemesek de bir degisimin
icerisindeyiz zaten. Ciinkii siirekli miifredat degisiyor, sistem degisiyor, sinav sistemi
degisiyor, okullarin yapisi ilkokul, ortaokul, ilk once ilkdgretimdi, bunlar da degisiyor. Tabi
bunlara ayak uydurmak da bir o kadar zor. Ciinkii ¢abuk olan seyler... Once onlari

benimsemek gerekiyor. M29 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Degisim sinav sisteminin, bana gore, okulda egitimde, yasamin degisiminde, herkesin 6niinde
olan bir engeli gibi. Bu sistemin Oncelikle degistirilmesi gerekiyor bana gore. sinav endeksli
olduktan sonra herkes ona dogru yoneldigi i¢in sanat anlaminda herhangi bir degisime katki

saglamiyor. M23 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Okullara inceleme yapilmadan yukaridan se¢meli dersler geldi mesela. Se¢meli dersler
arttirild1.  1ki idi alt1 oldu. Okulun giris ¢ikis saatleri etkilendi. Sabah erken saatlerde okula
gidip, aksam daha geg saatlerde ¢ikma olaylar1 oldu. Bu da ¢ocuklarin eve ulagmasi, dinlenme
problemi, ulagim her sey artik altiist oldu bu se¢gmeli dersler yiiziinden. MOS8 (kisitlayict ve

olumsuz etken)

En basitinden herkesin hayatini etkileyen 2-3 yilda bir sinav sistemini degistiriyorsunuz. Adi
degisiyor. Bir sinavlar iilkesi, siirekli bir simavlar var ve bu smavlarin adlar1 degisiyor ya da
smavlarin bigimleri degisiyor. Diin ¢ok 6nemli olan bir sey bugiin vazgegebiliyor. Bu son bir
kag yildir agirlasti, ama bu hep bdyleydi. (...) Bir bakiyorsunuz Ingilizce dersi geliyor. Bir
diyorlar ki; kredili sistem geldi, iki buguk yilda okulu bitirirsin diyorlar. Ustiinden birkag yil
gegiyor diyorlar ki; iki buguk yil yeterli degil aslinda 4 yil olmali. Bakiyorsunuz lise 4 yil

oluveriyor. TEOG yapalim diyor, SBS yapalim diyor, bilmem ne bilmem ne... Bir oturmus,
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sunu 6ngoremiyorsun. Bir 6gretmen, 6grenci ya da veli olarak... (...) Bizim egitim dedigimiz
biitiin iilkeyi kapsayan, toplumun c¢ok &nemli devingen, doniistiiriicii bir paydasi olarak
egitimi diisiindiigiin zaman, hi¢ var m1 boyle bir ¢calisma yok. (kisitlayict ve olumsuz etken)
(...) Bence mesela TEOG un, yapilan sinavin, su hale bir 6ncekinden daha iyi bazi agilardan.
Bazi agilardan elestirdigim yerleri var, ama, su mesela ¢cok anlamh. fkinci bir smav hakki
taninmast. Neden? Cocuk kalkti, heyecanli, aksam ishal oldu. Biitiin seneki ¢aligmasi gitti. Su
acidan bence daha iyi. Bir sene basinda dgretmis oldugum seyi sene sonunda soruyordun.
Simdi makul bir zamanda geri doniit istiyorsun. Anlamli. Tiirkce matematik bilmem ne
derslerini ayn1 anda sorup c¢ocugu anbole etmiyorsun. Bunlarin hepsi giizel ama anlamli

seyler. M10 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Gegmiste bizim zamanimizda dZretmenin rolii, 6grencinin sadece kurallara ve 6gretime dayali
yeri bugiin ¢ok ¢ok farkli konumda. Ogrenci merkezli bir sistem uygulaniyor. M12

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Egitim sistemi su anda 4 art1 4 art1 4 ten dolay1 bayag1 bir farkliliklar oldu. Degisime ugradi.
Tabi bunun ne kadar iyi olup olmadig: tabii ki tartisihr. Iyi midir kotii miidiir? Ne derece
dogru bir uygulamadir ya da degildir? Tabii uygulanir, denenir, bu bir degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda bunun dogru olup olmadigina karar verilir. Belki bu tekrar bagka
bir seye doniisebilir. Sinav sistemlerinde ¢ok fazla degisiklikler oluyor. Birkac¢ yilda bir
sistem degisiyor. Bu anlamda bir oturmusluk yok. istikrarli bir egitim sistemi veya politikas1
su anda oldugunu diisiinmiiyorum. Cok sik degisiyor. Lise hazirlik mesela 2 sene Once
farkliydi. Su anda ben farkli bir sistem uygulaniyor. Bu istikrarsizlik haliyle bir bocalamaya,
karmasaya neden oluyor? insanlarin kafasi karistyor acaba baska ne olacak? Seneye degisecek
mi bu sistem, bu sekilde mi olacak? Olmayacak mi? Belirsizlik insanlar1 kaygiya stiriikliiyor.
Daha bir oturmusluk bir sistemlilik olursa daha iyi olacagini diigiiniiyorum. M22 (kisutlayict

ve olumsuz etken)

Planh ve Plansiz Degisim

Degisimin planli olmasi ve tedbirlerin bu yonde alinmasi siirecin anlasilmasi, okuldaki

uygulamalarin kolay bir sekilde yerine getirilmesine sebep olacaktir. Degisimin iilke sathinda

gerceklestirmeden Once bir takim simiilasyon uygulamalarinin yapilmasinin, degistirilmek

istenen sistemin hatalarinin anlagilmasini saglayacagi ve bu hatalardan uygulayicilarin bir

ders ¢ikarilacagi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Ayrica baskalarindan alinan

sistem ve uygulamalar yerine kendi benligimize, kiiltiiriimiize uygun bir sistemin

olusturulmas1 ve diger degisikliklerin planli bir sekilde bunun iizerine insa edilmesinin

degisimi olumlu yonde etkileyip, kolaylastiracagi anlatilmaktadir.
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Ama igte bunun 6n bir hazirligi gerekir. Arastirma boyutu gerekir. Bunun i¢in kendinize bir
siire koymaniz gerekir. Inovasyonu, degisimi yaptiktan sonra bunu test etmeniz gerekir.
Topluma hemen lanse etmemiz gerekir. O kuruma, o kisiye, o birime test etmek gerekir. Tabi
bu siire¢ ¢ok dnemli bu siireci uygulayabilmek ¢ok onemli. Bu siireci yasatabilmek c¢ok
onemli. Inovasyon siirecini yasatabilmek siirdiirebilmek ¢ok énemli. (...) Pilot uygulama.
Pilot uygulamalara 6énem vermesi lazim ve bunun i¢in ¢ok saglam anket yapilmasi lazim.
Pilot uygulamalarin geri doniislerini bakanligin direkt; okul idaresi i¢inde alabiliriz, bunu
ogretmen igin alabiliriz, bu doniisleri ¢ok iyi yakalamasi lazim. Bu baglar1 ¢ok iyi kurmasi
lazim. O pilot uygulamalarin kimler yapilacagi ile ilgili daha sonra bizim en biiyiik
eksikligimiz ashinda. Tiirk toplumu olarak bir simiilasyon bilinci yok bizde. Gerek bilgisayar
ortaminda simiilasyon yapilabilir gerek bu pilot uygulama olarak simiilasyon yapabilirsin.
Gerek oturursun bir masa basina bes alt1 kisi simiilasyon yaparsin. Dersin bdyle bir sorun var.
Su olsa ne olur? Her kafadan bir ses ¢ikar. Notunu alirsin. Boylelikle aslinda kisa bir
similasyonda yapmis olursun. Bu simiilasyonlar sonucunda ne elde edeceksiniz? Bilgiler elde
edeceksiniz? Bu bilgileri topluma geriye doniik olarak kullandiginizda siireci nasil
isletecegiz? Cikacak bu degisim siirecini simdi olumsuz ydnlerine soyle sdyleyeyim cocuklar

bu degisimden ¢ok kotii etkilendiler. MO1(kolaylastirict ve olumlu etken)

Kendi egitim sistemlerimizden faydalanmasi lazim. Gegmisteki egitim sistemlerimize
bakilmas1 lazim. Bu noktadan hareket edip de basarili olan iilkelerin kendi 6zgiin degerleriyle
egitim sistemini olugturan basarili olan iilkelerin, izledigi yolu takip etmemiz lazim. Biz de
ona gore kendi 6zgiin modelimizi olusturmamiz lazim. Yani ge¢misimize bakarak bunu
saglayabiliriz. Gegmisimizde ¢ok basarili egitimciler veya bilim adamlari, alimler, sairler her
sey var. Buradan hareketle bir sistem olusturabiliriz diye diisliniiyorum. Bu da bagariy1 getirir
diye diisiinityorum. Usten iste su modeli begendik, sunu uygulayalim gibi degil de, kendimize
ait bir model olusturur, o modele basariyr nasil yakalariz, insanlara bunu nasil kabul
ettirebiliriz. Ozgiin bir sey yani daha tabandan olmalu.(...) Bize 6zgii olursa. Belki bunun szii
biraz kapali kaliyor ama, bizim de egitimde kendimize ait degerlerimiz olmali. Ona gore yeni
miifredat yeni yontem ve teknikler bulup, tabii ki burada sunu da demek istemiyorum,
bilimsel seylerden de faydalanmak lazim. Baska modelleri de g6z ardi edemeyiz. Ama bize
Ozgiin olmas1 lazim ki; bu degisimdeki basar1 daha iyi yakalansin. Bu bize 6zgii olursa bizde
sahiplenme duygusu ¢alisanlarin da dgretmenlerin de yoneticilerin de daha fazla sahiplenme
duygusunu arttiracak ve basarili bir degisimin bir sekilde gerceklesecegine inaniyorum. (...)
Her siyasi anlayis bizim kurumlarda istedigimiz degisimler degisebilmekte.... En biiyiik
stkintimiz bu. Aslinda Milli Egitim gibi birgok kurumda iilkenin 6zelliklerine uygun bir
egitim sistemi olusturulmali. Bu da ¢agin ihtiyaglarina gore giincellenebilmeli. Ama 6z hep
bize ait olmali. Biz siirekli bu model gilizelmis, bunu bir deneyelim, bunu uygulayalim, olmadi
tekrar degistiriyoruz. Burada bir sikint1 var. Degisim bize bagka modellerden geliyor. Kendi

modelimiz yok. Degisim noktasinda ben dyle gériiyorum. Belki yanlis diisiiniiyorum. Ozgiin
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olmal1 ¢agin gereklerine gore giincellenebilmeli, degistirebilmeli. Fakat 6zii higbir zaman igin
kaybetmemeli. Kendimize ait, ben milli egitim agisindan sdylityorum, bir egitim modelimizin
oldugunu diisinmemekteyim. Egitim modelimiz siyasi erke gore siirekli degismekte. M21

(kusitlayict ve olumsuz etken)

Yani o sosyal yapinin en iistiinde ¢ogu zaman siyasi faktorler, figiirler bunu belirliyorlar, bir
planlama yillara yayilan bir egitim felsefesi ya da bir metodolojisi veya bir Doktrini dahil
olmaksizin, o anlik politikalarla ¢cogu zaman bir siyaset belirlemesiyle okullarda degisiklige
gidiliyor. (...) Arkadagim boyle bir egitim doktrinimiz, metodolojimiz var, ama dogru ama
yanlis. Ciinkil bir metodun varsa bununla ilgili elestiri muhakkak ki olmali. bu daha degisime
agilabilsin, evrilebilsin. Bu senin bir sentezindir, bir ankete sunarsin. Ortada bir tez sunarsin,
ortaya bir sentez ¢ikar. o yeni bir tez olur. Yeni bir antitez olur. Boyle boyle diyalektik bir
sekilde ilerler. Tarih de boyle ilerliyor. Biz de ortada bir tez bir tiirlii yok. Ortada ben buna
hayir diyorum bu bdyle olmamali diyebilecegim bir metodoloji yok. Siirekli bir sey degisiyor.
Ciinkdi her gelen; iste bunu bilimsel bir ¢calisma yaparsin temelleri olur, bunu kendi toplumuna
uygularsin, bakarsin verilerine, dersin ki bu boyle bdyle olmali. Ug bes kisi s6yle olmadi der
bir siirli egitim metodolojisi ¢ikar. Birinden birine devletler, iilkeler, bazen &zel &zel
uygulamalar yenilerler. Bizde bunlarmm hicbiri yok. Sadece belli algilar var bu algilar
dogrultusunda bir seyler degisip duruyor, ama bizler bu degisimin etken birer parcasi degiliz.
Sikint1 burada... (...) Eger egitimle ilgili bir seylerden bahsediyorsan kusaklara dair bir yapin,
ama ondan Once bir sistemin bir metodolojin olmali. Konuyla ilgili felsefen olmali. Konuyla
ilgili 0zglin ¢aligmalarin olmali. Bu 6zgilin caligmalar uygulama alanlar1 bulmali. M10

(kusitlayict ve olumsuz etken)

Ulkeyi yoneten, direksiyonun basinda bulunan, iist diizeydeki ydneticilerin oncelikle bu
degisimde direksiyonu ne yana g¢evirecekleri nereye kanalize edecekleri, ne toplumu olmamiz
lazzm ya da bunu cesitlendirecek miyiz? Once buna karar vermesi lazim. Az oOnceki
bahsettigim kararsizlik siireci ya da bazi seyler de geg¢ kaliyoruz bakiyoruz sanayi toplumu
diinya artik farkli bir yone gitmis. Bu noktaya geliyoruz. Bunlar1 asabilmemiz, karar verip, o
yone dogru karar verip, biz bunu yapabilecegiz dememiz lazim. Sonrasinda da okullar
egitimi ailelere ve ¢ocuklara bu noktaya kanalize edebiliriz. M17 (kusutlayici ve olumsuz

etken)

Bagarili degisim birden degil ama altyapr temellerinin iyi olusturulmasi lazim. Insanlara iyi
anlatilmast lazim. Ne konuda bir degisim? Amag¢ ne? Hangi hedefte olacagiz? Bunun
Ogretmenin 6grenciye iyi anlatilmasi lazim. Tabii burada lider s6z konusu diyorsak, liderin
bu olayr kavramasi anlamasi sahiplenmesi lazim. Eger Lider sahipleniyorsa yiiriir,
sahiplenmiyorsa her seyi oldugu gibi kalir. Oyle diyebiliriz. M24 (kolaylastirict ve olumlu
etken)
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4.4.2.Cevre Okullar ve Yakin Cevre Kisi ve Kurumlar

Okulun i¢inde bulundugu cevrenin konumu ve o bolgedeki belediye gibi resmi kurumlarla
olan iligkisi ile ¢evredeki esnaflar gibi 6zel kisilerle olan iligkisi okul degisimini etkileyen
unsurlar tagimaktadir. Ayrica okulun cevresindeki okullarla olan rekabet, paylasim okulun
degisimin etkiler noktadadir. Bu konuda ortaya ¢ikan frekans dagilimi Tablo- 9’da
belirtilmektedir.

Tablo -9 Cevre Okullar ve Yakin Cevre Kisi ve Kurumlar Tutum ve Davranislar

(Frekans Dagilimi)
Tutum ve Davranmislar Kolaylastiric ve Kisitlayici ve Olumsuz
Olumlu Etkenler Etkenler
e Cevrenin Konumu 10 2
e Cevre Okullar 4 -

e (Cevrenin Konumu
Okulun ¢evresi sosyo-ekonomik, kiiltiirel agidan imkanlarinin genis olmasi, diger kurumlarla,
yakin cevredeki esnaf ve diger gecek ve tiizel kisilerle olan iliskiler ve onlarin okula ve
egitime bakis agilari, gerceklestirilmek istenen degisimde kolaylastirici ve olumlu bir yone

sevk edici bir durum ortaya koymaktadir.

Hastanesi var, saglik ocagi var, egitim kurumlar1 var. Yenimahalle semt evi gibi bir semt
evimiz var. Kiitliphanemiz var, spor tesislerimiz var, kapali spor salonlarimiz var, bir
kilometrekare g¢emberi ¢iziyorum su anda. Okul yeri geliyor ¢ocugun elinden tutuyor
Ogretmen Ogrencinin elinden tutuyor tiyatroya gotiiriiyor. Tiyatro 700 metre uzaklikta.
Elinden tutuyor, ekmek fabrikasi var, ekmek fabrikasina gétiiriiyor. Elinden tutuyor, spor
karsilagmas1 icin spor salonuna gotiirliyor. Cocuklar geliyorlar 6gretmenim diyorlar aksam
GRIPIN’in konseri vardi diyorlar, oradan geldik diyorlar. Yani bizim okulun aslinda biraz
Kepez’de olmasina ragmen kepez'in en gelismis bolgelerinden - tabii ki belediye binasinin
burada olmasindan dolayi- bolgelerinden biri oldugu i¢in bizim &grencilerimiz her tiirli
faaliyetten, okulun yetisemedigi her tirlii faaliyetten bir sekilde yararlaniyor.

MO1(kolaylastirici ve olumlu etken)

Onemli yok ama, soyle yapabiliyoruz. Kermes, sosyal etkinlikler, sinema, tiyatro kermes
diizenlemesi... O tiir seylerden gelirlerimiz oluyor. ilge milli egitim'den destek aliyoruz.
Kenar bolge oldugumuz igin, mesela Kepez Belediye Baskanimiz bizi ¢ok seviyor. Gegen

geldi. Biz hi¢ istemedigimiz halde kendisi bize bir teknoloji smifi sézii verdi. 25
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bilgisayarlik... Zaten teknoloji sinifimizda 3-5 bilgisayar kalmisti. Cok iyi oldu bizim igin.
Yeni donem bize s6z verdi. 2015 2016 egitim 6gretim yil1 baginda yani eyliilde hazir olacak
dedi. Bir bilisim simifi bize s6z verdi. Boyle bir destek aldigimiz igin ona ¢ok tesekkiir ettik.
Zaten Belediye Baskanimiz da siirekli egitimi destekleyen bir lider. Kendisini ¢ok seviyoruz.

MO8(kolaylastirict ve olumlu etken)

Esnaf yapiyor. Sonra egitim teknolojileri ile ilgilenen sanal ortamda veya gergek ortamdaki
sahislar yapiyor. Bilgisayar teknolojisi var bugiin. Bilgisayar teknolojisi ile ilgili yeni
gelismeler egitim teknolojileri ile ilgili yeni gelismeler pazarlayan insanlar da sizi gelip
zorluyor. Bir takim seyleri zorluyorlar. Siz bunlarla konusurken ister istemez bir takim

yenilikler yapma ihtiyaci duyuyorsunuz. M13 (kolaylastirici ve olumiu etken)

Okulun yerlesim merkezine uzakligi yakinligi, bunlar da etkili. Biiyliksehirlerde tabii ki
merkez okullarin avatajlar1 ¢ok fazla. Merkez okullar ¢evredeki kiiltiirel faaliyetlerden daha
¢ok yaralaniyor.(kolaylastirict ve olumlu etken) (...) Uzak bolgedeki okullar degisime daha
kapali olabiliyor. (...) Ama g¢evre disindaki gecekondu bolgesi dedigimiz yerlerde bu
degisiklik degisim biraz daha zor gerceklesiyor. M14 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Mevcut durum, gevre halk bir insana hitap ediyorsa, o iyi analiz edilmeli. Ondan sonra bu
insanlar i¢in ne yapabiliriz? Nasil ¢oziim yollar gelistirebiliriz? Onlar tespit edilip hedefler
konulmali, hedefler arkadaslara 6gretmenlere: Arkadaslar boyle insanlarla ¢alisiyoruz, boyle

bir kitlemiz var, boyle boyle zorluklarimiz var, M18 (kolaylastirici ve olumliu etken)

Okulu degistiriyor cevresel etkiler. Bir merkezi okulla kirsal kesimdeki okulun ufku farkl
oluyor zaten. Yani genelde 6grencileri okullara yonlendirirken yani kendi ¢ocuklarimiza okul
secerken genelde sdylenilen sey cocugun bulundugu cevre iyi bir ¢evre olursa hedefi farkl

oluyor. M19 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Aslinda tam olarak degil gevresel etki ¢ok fazla degisime itiyor. Genel kurallarm disina
¢ikmak zorunda kalan kaliyor olabiliriz bazen. Okulumuzun bulundugu bolge agisindan ¢ok
degisik ekonomik cevrelerden gelenler, ¢ok degisik kiiltiirel yapilardan gelen insanlar var.
(...) Okulu degistirmek agisindan... Cok basit. Yan1 basimizda savas oluyor. Oradan insan
ister istemez gog¢ ediyor. Antalya'da bunlardan bir tanesi... Okula dogal olarak yabanci
ogrenciler geliyor. Bununla alakali olarak hemen bir 6nlem alip, yabanci dgrencilerle ilgili,
bunlar1 bir okulda toplamak, ne bileyim, degisik ¢oziimler {iretilebilir bunlarla alakali.
Uretilmedigi zaman bir basibosluk bir serbestlik oluyor. Her okul kendi ¢ziimiinii iiretmek
zorunda kalryor. Uretilmedigi zaman da bu sorun okullarimiza gelecektir ki; okulumuza geldi
Suriyeli 6grenciler. Birgogu Tiirkge bilmiyor. Cok az1 bizimle anlagabilecek 6grenciler. Biz

de bir sekilde 6grencilere 6grencilerimize adapte etmek, iste cevremizdeki gruplara insanlara
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adapte etmek acisindan yanlarma bir dgrenci verdik. Onunla gezsin tozsun. O ondan sorumlu
olsun. Kétiiye yanasmasin, okul diginda kalmasin, yalniz kalmasin agisindan biz kendimize
gore bu sekilde bir ¢oziim trettik. Ama genel olarak Tiirkiye agisindan degerlendirmek
gerekirse, bunlarin sabit okullarda olmasi daha mantikliydi. Bu bir degisimdir bana gore.
Cevremizdeki olan olaylarin bizim egitim sistemimize okullarimiza etkisiydi. Bunu 6nceden
goriip miidahale etmek bence en dogrusu... Ama buna kayitsiz kalmak, bir mantif1 yok.
Yabanci dgrencilerle alakali sorunlar karsimiza ¢ikti. Bunun daha sonra yonergesi geldi. Ama
en basta zaten egitimci olarak diigiinlip, onlar topluma kazandirmak aslinda egitim vermek
degil de, kendi i¢ sistemimize yerlestirmeye c¢alistik 6grencileri. Basarili da olduk diyebilirim.

M28 (kolaylastirici ve olumlu etken)

e Cevre Okullar
Cevre okullarla iletisim halinde olmak onlarla yasanilan rekabet ve ortak yapilan caligmalar
degisimi olumlu yonde etkileyen ve tetikleyen bir unsur oldugunu katilimcilar dile
getirmislerdir.
Ama giliniimiizde her okul birbiriyle yarisiyor. Bilyiik illerde bunun daha gbz oniinde
oldugunu soyleyebiliriz. (...) Okul yonetimi de artik sadece eskisi gibi kendi biinyesindeki

basarty1 baz almiyor. Diger okullarin da basarisini da baz alarak kendisinin nasil daha ileriye

tagtyabilecegini diisiiniiyor. M14 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Proje anlaminda bu devaminda bir basar1 gézlendiyse benzer c¢evreler i¢in bu proje 6rnek
olarak gosterilebilir. Tiirkiye'nin farkli yerlerinde Antalya ilinin farkli yerlerinde benzer ¢evre
sahip olan yerlerde bu projeler gergeklestirilebilir. Veya boyle bir proje uygulandi, siz de
uygularsaniz iyi olur diye tavsiye niteliginde, okullara, ¢evredeki insanlara gonderilebilir.

M28 (kolaylastirici ve olumlu etken)

4.5. Uzak Cevreye Dayah Okul Degisim

Son alt modelimiz egitimin disindaki sistemlerin egitimi ve dolayisiyla okulla olan iliskisine

dayal1 bir modeldir. Sekil-11’de bu model gosterilmektedir.
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SOSYO -
EKONOMI

HUKUK-
SIYASET

OKUL VE YAKIN

KOLAYLASTIRICI ve CEVRESI
OLUMLU ETKENLER

KISITLAYICILAR ve
OLUMSUZ ETKENLER

FiziKi
DEGISIM

Sekil — 11 Uzak Cevreye Dayali Okul Degigimi

Burada fiziki, hukuksal, siyasi, kiiltiirel, sosyal, ekonomik teknolojik degisimin ve medyanin
okul degisimi {izerindeki kolaylastirici ve olumlu veya kisitlayici ve olumsuz etkiye sahip

tutum ve davraniglar Tablo-10’da gosterilmektedir.

Tablo - 10 Uzak Cevreye Dayali Okul Degisim (Frekans Dagilimi)

Tutum ve Davramslar Kolaylastirici ve Kisitlayici ve
Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
e Fiziki degisim 8 5
e Hukuksal ve siyasi degisim 6 2
o Kiiltiirel degisim 3 5
e Medya - 4
e Sosyal ve Ekonomik Degigim 6 6
e Teknoloji 22 3

e Fiziki Degisim
Okullarin yapisal ve donanimsal anlaminda gergeklestirdigi degisimler, fiziksel alt yapinin
gelistirilmesi okulda yapilmak istenen degisimleri kolaylastirict ve olumlu yonde
etkilemektedir. Bunun icin yeterli finansal kaynaklar bu degisimi desteklemektedir. Ayrica
okulun sevimli bir fiziki alt yapiya sahip olmasi da bu noktada énemlidir. Bu konu ile ilgili

katilimcr goriisleri asagidadir.
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Tamamiyla okulun fiziki olarak tiim ortamm da degistirilebilir. Tek amag¢ bence toplum
yararidir degisime bu agidan bakarsak. Ama degisimin diginda kalirsak, gozii kapali bir
sekilde her sey degismis bunu gérmezden geliyorum diye bakarsak zaten, bir anlami

olmaz.M28 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Bu bizim olumlu yéniimiiz. Binamiz ¢ok genis, smiflarimiz ¢ok genis, bu bizim arti bir
yoniimiiz. Fiziki altyapimiz ¢ok giizel... Smif eksigimiz yok. Smiflarimiz ferah, okulumuz
cok biiyiik. 58 derslikli. Anasinifi binammz ayri. Ilkokullar ayr1 katlarda, ortaokullar ayri
katlarda. Bunlar giizel seyler. Giriglerimiz, daire bah¢emiz ¢ok genis... M08 (kolaylastirict ve

olumlu etken)

Okulun fiziki yapisi ile ilgili bir seyler yapmaya ¢alisan insanlar var. Okulun teknolojik
donanimlarini {ist seviyeye ¢ikarmak i¢in okul lideri ve okulda ¢alisan 6gretmenler bunlarla
ilgili ¢ok aktif olabilirler. Okulun binasii yenileyebilirsiniz, tuvaletlerini yenileyebilirsiniz
ki; dikkat edersiniz zaten bir okula yeni gelen miidiirlerin ilk elden yapmak istedikleri sey

budur. M10 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Diinya degisiyor. Insanlarin ihtiyaclar1 ve insanlardan beklentiler degisiyor. Diinya da

degisiyor. Fiziksel olarak her agidan M17 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Okullarin donanimlarinda degisiklikler oluyor. M19 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Kiitiiphaneye ne zaman girecegiz girdigimiz zaman kitap ne zaman alacagiz. Cocuklar
okumaya tesvik etmek konumuna gelmis oluyor. Bu bir degisimdir. Okumayan kisilere
okuma aligkanlig1. Veliler geliyor biz de gelebilir miyiz biz de kitap alabilir miyiz diyorlar.
Tabi ki onlar da gelip alabilir deniyor. Belki veli gelecek orada okuyacak. Diyecek ki ¢ocuk;
benim annem geldi, babam geldi, kiitiiphane kitap okuyor. Kitap okumak giizel bir sey
diyecek. Bu algiy1 olusturacak. Boylelikle degisim siirecinde bagariya ulasilmis olacak diye
diistiniiyorum. Yani okulda her alanda degisim yapilmali bana gére. M23 (kolaylastirici ve

olumlu etken)

Finlandiya'da sanirim gosteriyor ya en iyi egitim modeli orada diye. Internete paylagmislar.
Agactan, ahsaptan smiflar yapmuglar. Agaclik bir alanin iginde. Cocuklar ayakkabisiz iceriye
giriyor. Ev ortami gibi rahat. Su bu. Ben de isterim ¢ocuklara bu imkan saglamak ama, ¢ok
stikiir bizim okulumuzda mevcut sikint1 yok, ama bir sinifta 50 kisinin oldugu ortamda, bizim
klasiklesmis bir okul yapimiz var. Biitiin binalar1 ayni. Dort duvar hepsi krem renk, mavi
renk. Belki o standardi agmamiz gerekiyor ama, buna da dgrenci hazir m1 ya da dgretmen
hazir m1? Belki bu konularda birka¢ pilot uygulama yapilmasi gerekiyor. Okulun hakikaten
cocuklara daha cazip hale gelmesi gerekiyor, daha rahat hissetmeleri gerekiyor kendilerini.

M27 (kolaylastirict ve olumlu etken)

122



Fiziksel degisimler ister istemez olmak zorunda. Eski binalar yaslandikca yenilenmek
zorunda. Egitim 6gretime hizmet veremeyen birimlerin, giincellenmesi s6z konusu. Bu da bir

degisim.M11

Mesela bizdeki kiitiiphane. Su anda hi¢bir okulda olmayan bir kiitiiphaneye sahibiz. Cilinkii
buradaki insanlar okuyan insanlar, arastiran insanlar, bizlerin de onlara yol gdstermek
amactyla, daha giizel bir ortam sunmak amaciyla kiitiiphane yapildi bize. (...) Okuyan bir
Tiirkiye olsun diye. Okuyan ¢ocuklarimiz arastiran ¢ocuklarimiz olsun, aragtirmaya dayali
bireyler yetistirmek i¢in. Bir yerden baglamak gerekiyor. Klasik kiitiiphaneler gocuklari
agmiyor. Bizdeki kiitiiphane Z kiitiiphane olmasi agisindan da farkli. Arti icerideki renkler
olsun, canlilik olsun, materyaller de ayn1 sekilde.... Klasik ansiklopediler degil de, ¢cocuklar
aragtirmaya sevk edecek, keyiflendirecek, oradaki ortamda bulunurken ders ¢aligmaya kitap
okumaya o degil de, ¢ok iyi bir yerde, rahatsiz etmeyecek bir ortam olmasi agisindan da giizel

oldu bu sekilde. M25 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Fakat okul fiziki yapisinda gerceklestirilemeyen yenilikler, kalabalik siniflarin varligindan
dolay1 6grenci ile yeteri kadar ilgilenememe yapilmak istenen degisimi zorlastirmakta veya

olumsuz anlamda etkilemektedir.

Okulumuzun simif mevcutlar1 kalabalik. Bence 20 den fazla olmamali. MO1(kisitlayici ve

olumsuz etken)

Ogrencinin okula devami anlaminda sikint1 yastyoruz. Okulun fiziki yapist olarak ayrilmamiz
gerektigini ve teknolojik anlaminda okulumuzun yetersiz oldugunu disiiniiyorum. Giivenlik
anlaminda da ayni sikint1 var. Bahceye birakacagmiz bir seyin veya bu dgrenci de olabilir,
belki veli de olabilir, 6gretmen de olabilir bu da hep bir sikinti. bunun da basarili degigimin

stirecini etkiledigini diistiniiyorum. M02 (ksitlayict ve olumsuz etken)

Once okulun fiziki yapilarmin yeterli olmasi lazim. Eksik oldugu zaman eksiklikleri

kapatabilecek diizeyde olmasi lazim. M02 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Ama tabii ki okulun fiziki sartlar1 da bu konuda ¢ok 6nemli. Bir fen laboratuar1 olmayan bir
okulda, fen derslerinin ne kadar ¢ok saglikli islenebilecegi tartigilir. Tabii ki projeksiyondu
yeni teknolojik tahtalar akilli tahtalar olsun, dersle ilgili gorsel videolarin vesairelerin ¢ok
daha fazla olmasi, bunlarin bir etken ama, atiyorum bir deney tiipliniin yakindan sicagi
sicagina gdérmemis bir ¢ocugu televizyonda deney izlemesi bence onun yerini tutmaz. Fen
laboratuari okulun fiziki sartlarinin, bir miizik smnifinin bir resim atélyesinin olmast gerekir.
Yalniz giinlimiizde teknoloji anlaminda, sistem anlaminda net bir takim yenilikler gelse de,
okullarin fiziki sartlari buna uygun olmadigi i¢in birgok yenilik birgok giizellik hayati

gecilemiyor. Bunlar hep havada kagit iizerinde kaliyor. M12 (kisitlayict ve olumsuz etken)
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Okul capinda fiziksel degisiklikler. Ogrenci hareketliliginden dolayr degisime itebiliyor
dgrenci sayilariin degismesi... Ornegin su anda 6grenci sayis1 fazla oldugu icin ikili gretim
yapmak durumundayiz. Eger az da olsa idi tekli 6gretime gecip 6gretmen ve 6grenci igin daha
saglikl1 bir egitim ortami1 olusabilirdi. Bu say1 bizi degisime itiyor. Olumsuz yonde etkileyen

bu bir sorun nedenlerden biri olabilir. MQ9 (kisutlayici ve olumsuz etken)

Fiziki kosullar olarak eski bir okul. Yapmak istedigin sey belli bir noktadan sonra tikaniyor.
Bir de yapmak istedigin seyle sonrasinda olacagmi disiindiigiin sey insan1 celiskiye

diisiiriiyor. M11

e Hukuksal ve Siyasi Degisim
Yasalarda bir degisim gerceklestiginde, birer devlet kurumu olan okullarin kendilerini buna
adapte etmeleri kanuni bir zorunluluktur. Ayrica siyasi degisim veya iktidar degisimleri,
secilmislerin kendi siyasi hedefleri dogrultusunda egitimi etkileyeceklerinden, bu durumun
okullar etkilemesi kacinilmazdir. Siyasi erkin tepeden gergeklestirmek istedigi degisimler
uygulayicilar tarafindan iyi algilanip yerine getirildiginde sonuglar istenilen diizeyde

gergeklesirken, algilanmamast durumunda gergeklesme siireci zorlagmaktadir.

Okul uymak zorunda. Size bir yonerge yasa geliyor, bir ydnetmelik geliyor. M10

(kolaylastirict ve olumlu etken)
Y onetmelikteki degisiklikler oluyor M19 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Simdi birincisi degisime sebeplerinden birincisi, tepeden merkezden gereklilikler,
yonetmelikler, kanunlar. Mesela bir ig saglig1 kanunu su anda yiiriirlige girdi. Kamu kurum
ve kuruluslarinda da 2016 Ocak aymdan sonra belli bash sartlar ylikiimliiliikler var. Bununla
ilgili yavas yavas merkezi yonetim okullar1 bilgilendirmeye ¢ahstyor. Ister istemez okulunu,
is saghig1 ve giivenliginin oradan girdik, eger hazirlamazsan, dedigim gibi yonetmelik var,
kanun var, bir yaptirimi var. Birincisi, yaptirimlar, kanunlar, yasalar var. Okulun kendini ona
adapte etmesi lazim. Tabi bu bir gereklilik ama, degisime iten nedenlerden bir tanesi bu. Onu
da ayirabiliriz i¢ten gelen seyler olabilir, distan miidahaleler de olabilir. Bu tamamen distan
gelen kanunlar, yasalar, yonetmelikler, il ilce yoneticileri, disaridan okula bakis agilari,

bunlari digtan gelen yaptirimlar olarak nitelendirebiliriz. MO5 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Yukaridan milli egitimin baskisi olabilir. Kurallar olabilir. Iste bize Milli Egitim'den
yukaridan gelen kanunlar yonetmelikler kurallar var. Bunlara uymak zorundayiz. MO8

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Veliler ¢ocuklaria gore 6gretmenlerini sey yapiyor. Cocugun 6gretmeni karsisina gegip sen
benim ¢ocugum hakkinda bunu yapamazsin diyebiliyorlar, midiiriin de ayn1 sekilde karsisina

dikilebiliyorlar. Yasalar da eli daraltiyor. Okuldan disiplin sugu almasi gereken
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uzaklastirilmasi gereken bir cocugu yasalardan dolay: artik biz uzaklastiramiyoruz. Bu ¢ok
zorlast1. Bunun igin idarecinin de eli zorda.(...) Ulkedeki gelisimler, alinan kararlar, yasalar
en biiylik zorlugumuz az dnce dedim ya ¢ocuklara karsi yaptirnmimiz yok. Ciinkii yasalardan

da elimiz daraliyor. M18 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Yani degisim {istten geldigi i¢cin 550 tane milletvekili orada kanun ¢ikarttiktan sonra
dogu'daki bir okulda Antalya'daki Istanbul’daki bir okulla sartlar1 bir degil esit degil.
Egitimde esitlik olmadigindan dolay1 degisim siirecinin iyi olarak géremiyorum. Degismeliyiz
ama sartlar olgunlagtiktan sonra degisim siirecine gergeklestirmemiz lazim. Bizim okulumuz
smif sayisi1 agisindan iyi ama, merkezi okullara gittigimiz zaman 50 kisiden asag1 siiflar yok.
Smif mevcutlart dahi burada sikint1 ve bu da degisimi etkiler. Burada bunu biliyoruz ama ilk

olarak altyapiy1 hazirlamaniz gerekiyor.MO02 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Siyasi etkiler ¢cok fazla. Bu da degisim de ¢ok 6nemli bana gore. il Milli Egitim Miidiirii, Vali
veya Bagbakan televizyonda ¢ikip bir climle sOyledigi zaman, okullarin odak noktasi o tarafa
yonelebiliyor. Ornek veriyorum bir degerler egitimi. Bundan 15 yil &nce bu konudan
bahsetmek kimsenin aklina gelmezdi. Bugiin hangi okula giderseniz gidin &gretmenler
odasinda masanin {izerinde bir degerler egitimi yazis1 goriirsiiniiz. Bu degisim siireci en ¢ok
gevre ve siyasi olaylarla baglantili. Ben bu sekilde goriiyorum. M24 (kolaylastirict ve olumiu

etken)

Tabii ki iilkenin yonetim sekli siyasi anlamda mutlaka egitimi degistirecektir. Her sistem
kendini besleyecek, idare ettirecek birey yetistirir, insan yetistirir. O noktada devam ettirme

adma o dogrultuda degismeler onu takip eder. M22 (kolaylastirici ve olumlu etken)

e Kiiltiirel Degisim
Toplumun genelinde yasanan kiiltiirel degisim okul hayatimi kiiltiirel acidan dogrudan ve
dolayl1 olarak etkilemektedir. Eger degisim toplumu ileriye gotiiren nitelikte olursa bu unsur
okulu miispet olarak etkilemekte ve gelistirmektedir. Fakat yozlasma kiiltiirii yoniine dogru
gidis okullarda O6grenci yoniinde istenmeyen tutumu ve davranislarin dogmasina sebep
olabilmektedir. Cevrede ve toplumda yasanan go¢ ve niifus degisimi, toplumun ve g¢evrenin

kiltlir ve niifus yapisini etkileyerek ve bu okula yansiyacaktir.

Ama egitimde degisiklik dersiniz, her seyden Once, simdi insanlarimiz degisiyor. Bizler eski
insanlar degiliz. Onceden ataerkil toplumda yasayip cocuklara ¢ok fazla sevgi vermeyip,
cocuklara daha ¢ok sevgisini igimizde bulan bir toplulukta biiyiidiik bizler. Ama simdi tam
tersi oldu. Cocuklara inanilmaz bir sevgi veriyoruz. Ha bu ne kadar dogru ne kadar yanlis
tartigilir tabi. Bunlar o zamandan bu zamana gelen ¢ok sey bir degisiklik. Radikal tam tersi bir
degisiklik. Olumlu mu olumsuz mu derseniz, olumlu yanlar1 da var, olumsuz yanlar1 da var.

MO6 (kolaylastirict ve olumlu etken)
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Burada her ¢esit insan var. Oturmus bir kiiltiir yok burada. Bir bakiyorsun yabanci turizmden
dolay1 ya da yurtdigindan gelmis gelinler damatlar. Bir bakiyorsun yoriik hayati var. (...)
Karmagik bir toplum var. Her yerden her yoreden gelen... Cocuklar allak bullak... Bu da bir
degisim bu da giizel degil. Gidiyor burada ¢ocuk gidiyor etegi diz kapaginin altinda; ¢arsida
goriiyorsun ayni ¢ocugu diz kapaginin bir karis listiinde... Starbuckslarda, kahve diyarlarinda

pozlarina bakiyorsun... Buradaki ¢ocuk orada ayni degil. MO7 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Bilmem ne falan ama; diger s6yledigim noktalarla ilgili 6zellikle manevi davranissal anlamda
bir degisiklik var mi1? Bununla ilgili ¢ok bir sey gérmiiyorum. Bir de ne kadar etkili
oldugunuz konusunda da, agikcasi toplumsal bir doniisiim, toplum yapisina dair okul
etkisinden bahsedeceksek, ¢ok eskilerde oldu 6gretmen okullar1 zamaninda oldugu gibi ya da
teknolojinin bu kadar ilerlemedigi durumlarda etkili oldugu kanaatinde degilim. Niye? Ciinki
televizyon var. Internet var. Orada milyon tane baska rol model var. O modellerin karsisinda
ogretmen artik silik bir figiir. Bu seyle de alakali 6gretmenin toplumsal algisinin degismesiyle

ilgili toplumda degistin mesela. M10 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Mesela okul kiiltiiriindeki degisikler var. Bunun da en 6nemli nedeni kiiltiirel yozlasmamiz

diyebiliriz. M19 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Eskiden okul kiyafet olarak bir kiyafeti olurdu. Esorfman olarak bir standardi olurdu.(...) Sag
olarak bir standardi olurdu. Ama simdi sa¢ uzatma sa¢ sekli sa¢ boyamada esneklik taniniyor.
Tabi bu disan ile paralel gidiyor. Disarida ses vermeyince, ¢evre bdyle olunca ornek teskil
ediyor birbirine. Bu konuda enselikler okulu direk etkiliyor. M19 (kolaylastirici ve olumiu
etken)

Baska mesela niifusun artmasi da olabilir. Sonugta bu da ek smiflarin agilmasina neden

oluyor. Okulda degisikliklere neden oluyor. M27 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Her agidan degisim toplumu dogal olarak birinci dereceden etkiler. Bu niifus yapist olsun,
genglik, yaslilik o agidan degerlendiriyorum, toplumun biiyiik bir bolimii yash az bir boliimii

geng ise, bu mutlaka bir degisim gerektirecektir. M28 (kisitlayici ve olumsuz etken)

e Medya
Radyo ve televizyon gibi evlerimize kadar giren kitle iletisim araglarini takiben internet
devriminden sonra cebimize kadar giren sosyal medya olgusu toplumun tiim fertlerin tutum
ve davraniglarini ¢ogunlukla olumsuz anlamda etkilemekte ve dolayisiyla 6grenci, 6gretmen
ve velilerin olusturdugu okulu etkilemekte ve degistirmektedir. Katilime1r MI18
“Televizyonlar, diziler, yaymnlar, gazeteler, biitiin bunlar degisimde etkili” diyerek durumu

isaret etmektedir. Televizyon dizilerinde yasanan diyaloglar, sosyal medyada paylasilan
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demeler, videolar ve diger paylasimlar dncelikle ¢ocugu etkilemekte ve ¢ocuk bunlart okula

yansitmaktadir. Bu konu ile ilgili goriigler asagida ifade edilmektedir.

Medya ¢ok etkiliyor aile yapisini. Mesela aile aksam bulusuyor zaten. Cocuk aksam anne
babay1 goriiyor. Anne baba yorgun. Biraz kafa dinlemek istiyor. Televizyonu agiyor. Bir
sohbet ortami olmuyor. Bir iletisim kurulamiyor g¢ocukla anne baba arasinda. Herkes
televizyon. Artik giiniimiizde televizyon o kadar ¢ok yayginlasti ki; televizyonu izlemesek
bile acar konuma geldik. Yemek yiyoruz televizyon agik. Cay igiyoruz televizyon agik. Her
sey de televizyon var veya akilli telefon herkesin elinde bir akilli telefon... M15 (kisitlayict ve

olumsuz etken)

Bizim toplumumuzun yapist hizli bir degisim icersinde su anda. Ciinkii tamamen bir 6zenti
s0z konusu dizilerle, filmlerle, cocuklara daha fazla empoze edilmeye c¢aligiliyor. Zengin

olalim ¢aligmayalim, ama zengin olalim. M04 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Televizyonda, o genclik dizilerine goz attifimizda okullar1 goriiyorsunuz. Okul 6grenci
disinda her sey. Ders yapmayan, tembel, saygisiz, agzina gelen her lafi sdyleyebilen. Yani en
basitinden ¢ocuklar arasinda OHA lafi ¢ok artti. Cok normal, cocuk OHA diyor. Cocugum
karsinda bir 6gretmen var. Hocam ne var ki bunda diyor. Ama izledigimizde biitiin dizilerde
bu var. Gazetelerde verilen o empoze edilen kiiltiir bu var hocam. Rehberlik toplantilarimizda
bunu ¢ok sik giindeme getiririz. Rehber 6gretmenlerin iizerine ¢ok baski vardir bu noktada.
Neden cocuklar boyle? Neden? Siz basinindan, internetinden her seyinden cocuklar 6yle bir
bombaliyorsunuz ki; bizim yapabilecek hi¢bir seyimiz kalmiyor. Bir iyilik, iyi yonde bir

degisim olacaksa her alanda olacak. M18 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Cevre faktorii onemli. Gilinlimiizde medyanin, bana gore diinyanin vizyonu da bu siirecte

onemli. M24 (kusitlayici ve olumsuz etken)

Medyada siirekli degisik seyler, akimlar ortaya ¢ikiyor.(...) Okula yeni bir akim baslamis
oluyor ondan sonra. Dizilerden internetten bir seylerden etkileniyorlar. Zaten donem olarak
ergenlik donemi oldugu i¢in, birbirlerinden asir1 derecede etkilendikleri i¢in o da ayni seyi
yapiyor, oblirlii de ayn1 seyi yapiyor. Sonra da bize de artik normal geliyor, biz ona aligmaya
calistyoruz ya da biz bununla miicadele etmeye ¢alisiyoruz. Ama bununla miicadele etmek de

zor. Bu degisime ayak uydurmak. M27 (ksitlayict ve olumsuz etken)

e Sosyal ve Ekonomik Degisim
Uretim ve tiiketim aliskanliklarindaki degisim, toplumun genel yapisindaki sosyal ve
ekonomik anlamda farklilagtirmakta, degisen tutum ve davraniglar neticesinde g¢ocuklar
bundan en fazla etkilenen kesim olmaktadir. Sonugta ¢ocuktaki bu degisim okulu olumlu veya

olumsuz manada etkilemekte ve okuldaki kendini buna gore adapte etmeye ¢aligmaktadir. Bu

127



konu katilimcilarin bazilar1 bu durumu soyle 6zetlemektedir.

Tabii toplumdaki en biiyiik degigsme yillardan beri gordiigliimiiz ekonomik degigsmeler. Refah
seviyesinin artmasi, insanlari bir¢ok olumlu ya da olumsuz sonuglara itiyor. (...) Biiyiik bir
yarig var Fatih Bey. Egitim diinyasinda bu yarigta insanlar kendini gelistiriyorlar. Evlerine
yeni iiriinler aliyorlar. Hani eskiden evine bir divan alirmis insanlar. 40 yil o divanin iistiinde
yagarlarmig. 40 yil o dosegin lizerinde yasarlarmigs. Ama Oyle degil simdi. 10 yil
kullantyorsunuz. 10 yil sonra sikiliyorsunuz. Ekonomik durumunuz daha iyi ise 3 yil
kullaniyorsunuz, 3 yil sonra sikiliyorsunuz ¢amasir makinesi aliyorsunuz. Ufacik bir seyden
bozuluyor, tamire bile gerek goérmiiyorsunuz. Yenisini almak sizin daha ¢ok hosunuza
gidiyor. Sizi daha ¢ok mutlu ediyor. Toplumda degisim siirekli oluyor. Bundan bagka sosyal
yonden de degisimler oluyor toplumda. (kolaylastirict ve olumlu etken) Olumlu yonleri de var
tabii bunun olumsuz yonleri de var. Ama toplum da degisiyor insan da degisiyor aslinda.
Diinyanin neresine giderseniz gidin bu degisimi goriiyorsunuz. En kirsal bolgeye gitseniz bile
bu degisimin igerisindesiniz; en modern bir bolgeye gitseniz bu degisimin igerisindesiniz.
Tabii okulda bundan etkileniyor; etkilenecek. Etkilenmezse bu sefer sorunlar basglar.

MO1(kisitlayict ve olumsuz etken)

Milletin sosyal yasam standartlar1 yiikselmeye basladi, bunun i¢in de bir degisime ihtiyag

vardir. Bundan dolay1 da bir degisime iten olabilir. M02 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Sosyal ve ekonomik bakimindan tabii ki insanlarin hayatlar1 da degisiyor. Bu da egitime
onemli katkilar saglar. Ne gibi katkilar saglar? Artik insanlar ekonomik gelirleri yiiksek
oldugundan dolay1 egitime daha ¢ok Oonem vermeye basladilar. (...) ...6grencilere kendi
imkanlar1 dahilinde 6zel dersler, dersaneye gondermeler... M14 (kolaylastirict ve olumliu

etken)

Bunun yaninda aile yapist degisiyor kiiltiiriimiiziin. Toplumun aile yapis1 degisiyor. Onceden
iste ataerkil bir aile iken, su anda ayn1 babasi ¢alisan, anne babasi da esit bir sekilde ailenin
sorumlulugunu almis, ¢ocuklar evde yeri geldiginde tek basina kaliyor anne baba olmadan.
Iste o gocuk evde ne yapiyor ne diyor. Onu ister istemez hayat degisti. Kisacas1 Tiirk
toplumunun yasantis1 degisiyor. Bu yasanti degistigi icin de okula yansiyor bu. Direk
gorebiliyoruz g¢ocuklarin hareketlerinden davraniglarindan bunu, ¢ok rahat anliyoruz biz.
Bence en biiyiik neden toplumun degismesi, aile yapisinin degismesi, okullarin degismesinin

ilk nedeni olmali M15 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Aile yapisini etkileyen unsurlardan birisi dncelikle ekonomik. yani ekonomik giicii yetersiz
oldugu icin ailelerin ister istemez esi de ¢alismak zorunda kaliyor. Ilk basta ekonomimizin

zayif olmasi. M15 (kisitlayict ve olumsuz etken)
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Toplumdaki degisiklikler, sosyal yapiyi, aileyi ve sonugta ¢ocugu da etkiliyor. Bunda
bireysellesme, yani psikolojik, sosyal, ekonomik faktorlerin aile etkiledigi gibi ¢cocugu da
etkiliyor. Okulda da etkiliyor. Ikinci boyut da degisime iten ikinci nedeni de budur;
toplumdaki degisme. Yani biz tiikketim toplumu olmanin, bireysellesmenin, bunlarin olumsuz
yonleri de s6z konusu tabii ki... Bunlardan etkileniyor ¢ocuklar da, aileler de... Tabii okulu

da etkiliyor. Bir diger husus da bu. M17 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Herkes de bir ¢aligma istegi... Baba da calisiyor anne de calisiyor evet caligsinlar ama,
caligma sartlar1 bayanlarm o kadar zor ki... Otellerde ¢alisiyorlar mesela, gece 12 sabah 8.
Cocuk evde tek basina hocam. Ne yaptigini bilemiyorsunuz bu ¢ocuga. Ya internet kafede ya
bilgisayar basinda. Aileyi ¢agirtyorsunuz ¢ocugun nerede, ne yapiyor, bilmiyor. Hayatlarini

devam ettirecekler ama, o gocuklarda ortada biiyiiyorlar. M18 (kisitlayici ve olumsuz etken)

Aslinda ¢evre olarak biraz zor bolgedeyiz. Sorunlu bir bélgedeyiz. Kritik riskli bir
bolgedeyiz. Cok goc alan bir yer burasi, ¢cok farkli kiiltiirlerden gelen insanlar var. Tabi
bunlarin da degisime ne kadar acik oldugu da tartisilir. Ciinkii buraya getirdikleri kiiltiirle
buradaki kiiltiir bambagka. Bocalayabiliyorlar, bosluga diisebiliyorlar. Onun i¢in isimiz
aslinda, gergekten de cok zor. Hedeflenen amaclara onun i¢in ¢ok rahat ulagilacagim
disiinmiiyorum. Ciinkii toplumu olusturan bireyler degisebilirlerse, degisime agik
olabilirlerse, art1 ihtiyaclar olursa dncelikli ihtiyaclari, ancak o zaman olabilir. Bu bélgedeki
insanlarin 6ncelik ihtiyacinin ¢ok da fazla egitim degil. Ciinkii onlarin oncelikli ihtiyaglar
temel ihtiyaglar. Oncelik ayakta durabilme, is sahibi olabilme, karmlarmi doyurabilme.
Kendini giivende hissedilecektir bir yer bulabilmek, barinma sorunu var. Beslenme sorunlari
var. Onlardan sonra egitim geliyor. Cok da egitime destek olduklarini diisiinmiiyorum.
Goriliyoruz zaten. Ben Oyle olduklarint diigiinmiiyorum. Cok sonralarda geliyor. Biraz liiks
gibi geliyor egitim. Bizim yaptigimiz egitimlerde kadimnlar ¢ok az oluyor. Bizim i¢in zaten
yeterli degil, yetersiz, ¢cok da ilgili degil zaten egitim agisindan g¢ocuklarina. O yiizden
ihtiyaclar farkli. insanm davramslarini belirleyen en 6nemli unsur ihtiyaglardir. Ihtiyaglar
olmadig siirece ¢ok fazla da aileye egitim igersine katamiyoruz. M22 (kisitlayict ve olumsuz

etken)

Alt taraftaki genclerine nazaran. Bu ekonomik olarak gerceklesebilir degisim. Dogal olarak
toplumu da etkileyecektir. Ekonomik degisimler direkt olarak toplumu etkiler. Bunlar
arasindaki iliskiler etkiler. Bu sekilde de olabilir. Cevremizdeki yasanan olaylar, iilke olarak
cevremizdeki yasanan olaylar, yine toplum etkiler ki; bunlarin tamamini goriip egitim
sistemin de bunlarm tamamini goriip, bunlara karsi 6nlem alinmasi gerekir bana gore.
Toplumu etkileyen her tiirlii seyi bana gore bir degisimdir. Bu degisime kars1 bizim bir 6nlem

almamuz gerekir diistinityorum. M28 (kusutlayici ve olumsuz etken)
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e Teknolojik Degisim

Teknolojinin hizli bir sekilde degismesi egitimi ve okulu etkilemekte, gerek Milli Egitim
Bakanligi’nin okulu teknolojik anlamda yenileme cabasi, gerekse ozelikle geng bireylerin
teknolojiye hizli bir sekilde uyum saglamalari bunun en 6nemli sebep ve sonuglaridir. Okullar
etkilesimli tahta kullanimiyla, yonetim ve 6gretmenlerin ¢esitli uygulamalarla islerini daha
hizli yapmasiyla teknolojinin bu nimetlerinde biitiin kesimler faydalanmaktadir. Teknoloji
kullanilarak anlatilan bir sey 6grencilerin oldukga ilgisini ¢gekmektedir. Teknolojinin bu denli
hizl1 gelismesi, toplumdaki bireylerin islerini kolaylastirirken, olumsuz kullanilmasi da bu
bireyleri rahatsiz edebilmektedir. Ozelikle teknolojinin kitle iletisim araglarinin gelismesine

olan etkisi okuldaki 6grencilerin davranislarini degistirebilmektedir.

Toplumda degisim siirekli oluyor. Bundan bagka sosyal yonden de degisimler oluyor
toplumda. Olumlu yonleri de var tabii bunun olumsuz yonleri de var. Ama toplum da
degisiyor insan da degisiyor aslinda. Diinyanin neresine giderseniz gidin bu degisimi
gorliyorsunuz. En kirsal bolgeye gitseniz bile bu degisimin igerisindesiniz; en modern bir
bolgeye gitseniz bu degisimin igerisindesiniz. Tabii okulda bundan etkileniyor; etkilenecek.

Etkilenmezse bu sefer sorunlar baglar. MO1 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Gilinlimiiz teknoloji ¢ag1 oldugundan dolay1 okulun buna cevap verip verememesinden dolay1
da degisime iten olabilir. (...) Teknolojik olarak su var. Herkesin elinde bir internet var.
Diinya herkesin cebine sigdi su anda. Tabii bu noktada okulda almis oldugunuz egitim
yetmiyor artik. Insanlar daha iist seviyeye ¢ikmak istiyor. Her seyden 6nce haberdar olmak
istiyor. Okulun teknolojik imkanlar1 sunmasi lazim. Sunmazsa 6grenci bunu bagka ortamlarda
temin etmeye calistyor. Bir arkadasindan temin etmeye caligiyor, internet kafe dedigimiz
ortamlarda bunu gerceklestirmeye calisiyor. Okul ne yapiyor? Global diinyada okul da buna
bagl olarak internet ¢cag1 dedigimiz ¢aga ayak uydurmaya calistyor. Imkanlarm el verdigi
kadar. Diger okullar buna bir anda adapte oluyor. Ciinkii imkanlar daha fazla. Baz1 okullar
ekonomik sebeplerden dolayi, yettigi kadar. Kimisi kendi imkanlariyla smifim1 kendi
diizenlenebiliyor. Bazilar1 edemiyor. Bu sekilde bir degisim siireci geciyor. Su an burada bir

siire¢ var teknolojik anlamda. Bunu diistiniiyorum. M02 (kolaylastiric1 ve olumlu etken)

Mesela gocuklar film izlemeyi seviyor. Uzerinde konu ile ilgili filmler izletebilmelisin. Oyun
oynamay1 ¢ocuklar severler. Ders ile alakali oyunlar bulmalisin. Bilgisayart dogru bir sekilde
kullanmay1 Ogretmelisin. Neyin zararhi olabilecegini ¢ocuga yasaklarsan bilgisayar1 ve
telefonu zaten disarda bunlarla birlikte, elinde telefonu... Ona engel olma gibi bir sansin yok.
Bunlar1 okulda kullanmasina izin vereceksin ki; gozetim altinda yanhs yapmasm. Ciinkil
yasak olunca hersey daha cazip geliyor. Evet telefon simiflarda hicbir sekilde olmamali veya

kapali olmali siirekli. Onun Oniine gegilmesi gerekiyor. Degisime uymali; ¢iinkii degisime
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okul olmasa zaten toplumda degisimi kabul edemez. Yanlis anlar. Bizim toplumumuz her seyi

yanlig anlamaya miisait bizler de uymak zorundayiz M04 (kisitlayict ve olumsuz etken)

Mesela bilgi cagi, teknolojik etkenler. Cocuklarin her evinde su anda bilgisayar var, cep
telefonu var, akilli telefonlar var. Cocuklar Google'dan her seyi bir anda 6grenebiliyor veya
cok degisik bilgiler edinebiliyor. Egitimcinin de hedefi ¢ocuklar1 kanalize etmek
yonlendirmek oluyor. Bir anlamda teknolojiye uyum saglattirabilmek oluyor. Direkt beynine
bilgi sokmak degil de. Iste su bilgi nereden almir veya bilgiye nasil ulasabiliriz? Bunun
yollar1 nelerdir? Bir anlamda y6n gosterici gibi oluyor egitimci. (kolaylastirici ve olumiu
etken) (...) Tabii ¢ok biiyiik etkiliyor. Bizim bilisim derslerimiz hi¢ olumlu gegmiyordu. 3-5
bilgisayar onlar da arizali. Birinin faresi yok obiirii sey... Biz bdyle bir teknoloji smifina
kavusursak bu 6grencilerimizi olumlu yonde etkileyecektir. Her 6grenciye bilgisayar siifinda
kendisine bir bilgisayar diisecegini diistinerek sinifa kosacaktir. Diger taraftan bilgisayar ders
ama smifta bilgisayar yok diyordu 6grenci. Ama Belediye Baskanimiz’in verdigi o smif
sayesinde degisim daha giizel olacak okulumuzda insallah... Teknoloji smifimiz diizenli
olacak. Bu da oOgrencilerimize yansiyacak. Derslerimizi daha giizel isleyebilecegiz. MO8

(kusitlayict ve olumsuz etken)

Calismalarimiz bir nebze olsun yavas ilerliyor haliyle. Ogrencilerin motivasyonu ne kadar cok
olursa, teknolojik ara¢ gere¢ kullanirsak, 0grencilerin motivasyonu ilgisi derse kars1 daha
fazla oluyor. Derse katilim daha fazla oluyor. Bu haliyle 6grencinin degisimini de olumlu
yonde etkiliyor. Akademik olarak olsun veya kiiltiirel olarak olsun. (...) Gelecek yil
okulumda muhtemelen akilli tahtalar monte edilecek. Bu da bizim ders isleyisimizi ve
uygulayisimizi  6grencilerin  hedefledigimiz davraniglarin1 istendik yonde degistirmek
acisindan bize ¢ok fayda katki saglayacaktir. Olumlu yonde bir degisimi saglayacaktir diye

diistiniiyorum. MQ9 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ama ister istemez belli noktalarda bu sizi zorluyor. Yani reddedemeyeceginiz bir sekilde bir
teknoloji var. Hayatina senin giriyor. O girme ile beraber okul da bunun bir parcasi ve
bununla birlikte bir takim degisiklikler oluyor. Sey de bile oluyor. Giindelik okul hayatinin
degismesinden ilk meslege basladigimda internet diye bir sey yoktu. Bugiin hayatimdan
ciktig1 anda okuldaki calismam da dahil elin ayagin kesilebiliyor. Buralara daha iyi uyum

saglayabiliyoruz. Teknoloji ile bir sorun yasamiyoruz. M10 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ozellikle dénemin teknoloji ¢ag1 olmasi... Diiniin ¢ocuklari ile bugiiniin ¢ocuklar1 arasidaki
fark onlara ulagsmak igin bazi yOntemlerin ister istemez degigmesi gerekiyor. M12

(kolaylastiric1 ve olumlu etken)

Eskiden kamera mu vardi bizim okullarda, yoktu. Eskiden bu bilgisayar yoktu. her seyimizi
elle yapiyorduk. Dolayisiyla bilgisayar ¢iktiktan sonra okulda bilgisayar kullanilmaya

basladiktan sonra Islerimiz daha pratik ve daha hizli olmaya basladi. Insanlarn islerini daha
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kolay halletmeye bagladik. Yani burada bir 6grenim belgesi almaya gelen bir 6grenciye
eskiden biz elle manuel anlamda bir belge diizenleyip onaylayip veriyorduk. Simdi ne
yapiyoruz? Iki diigmeye bastyoruz bilgisayardan o belge ¢ikiyor e-okul sisteminden. Sadece
imza atip miihrii basip veriyoruz gidiyor 6grenci. Bu islem yaklasik olarak 2 dakika 3 dakika
oluyor. Eskiden 10 dakikada oluyordu. Buna benzer biitiin islemlerimiz 6gretmenlerin maas
islemleri ticret islemleri gorev ders programlari islemleri gibi bir siri sey... M13

(kolaylastirict ve olumlu etken)

Ogretmenin her zaman gerekli kaynaklara aninda ulasabilmesi 6grencilere daha farkli bilgiler
sunabilmesi teknolojiden kaynakli olumlu degisiklikler olarak diisiinebiliriz. (...) Ogrencinin
hangi soruyu yanlis yaptigi veya ka¢ kisinin yanlis yaptigi goriilebiliyor. Teknolojinin
gelismesi iste bu yiizden katki saglamustir. M14 (kolaylastirict ve olumlu etken)

Ne bileyim ¢ocuklarin elinde su anda hepsinde bir akilli telefon var. iletisim degisti yani
resmen. Ama iletisime okul ne kadar ayak uydurdu. Hayir hi¢ ayak uyduramadik yani. Mesela
su anda ¢ocuklar internet {izerinden, cep telefonu ilizerinden aligveris yapiyorlar. Goriintii
aligveris yapiyorlar. Ama okul bunun neresinde higbir yerinde yok yani. M15(kolaylastirict ve

olumlu etken)

Teknolojik degismeler; tabii ki artik bilgisayar cagindayiz. Yapilan tabii ki, birtakim
glinlimiizdeki teknolojik anlamdaki ilerlemeler, okullarda kullanilan slaytlar, sunumlar,
kullanilan projeksiyonlar, bu teknolojik gelismeyi artiran etkenlerdir herhalde. okulda
ozellikle ¢ok fazla kullaniyoruz teknolojik aletleri. Okulumuz bu anlamda sansh. Yeni bir
okul, 8 yillik bir okul. Buna ragmen okulumuzda bir¢ok alanda teknolojik anlamda tam
oldugunu sdyleyebilirim. (...) Simdi tabii ki degisim siirecine etkisi cok fazla. Bizim 6ncelikli
hedefimiz daha iyi olabilmek. Okul olarak ve gelisen teknolojiye ayni zamanda ilerleyen
bilime biraz daha yaklasmak amaciyla hepimiz bir hedef i¢indeyiz. M16 (kolaylastirici ve

olumlu etken)

Birincisi teknolojideki degisiklikler... Teknolojik alan nasil iletisimi etkiliyorsa, egitim
materyallerini etkiliyorsa, degisimin birinci yonii bu. Teknolojideki ilerleme. Insan yasamini
artik biliyoruz bir parmagin ucunda... Parmak eskiden bagka hususlarda kalem tutardi, belki,
topag ¢evirirdi, tebesir tutardi. Simdi arttk LCD ekranlara burada diinyaya hiikmediyor

parmaklar... Buradaki unsurda oldugu gibi. M17 (kolaylastirici ve olumlu etken)

Ozellikle teknoloji bilgisayarlarin hayatimiza girmesi, daha c¢ok alanda kullaniimaya
baslanmasi, oncelikle bu degisimlerin onciileri oldugunu diisiiniiyorum ben. Teknolojik
degisimler kiiltiire yansir. Pek ¢ok kiiltiiriin harmanlandig1 bir iilkedeyiz. Haliyle daha
geleneksel yapidan modern bir yapiya gegislerde degisimler ortaya ¢ikiyor. Bu da haliyle
okullara yansiyacaktir, egitim 6gretim sistemine, egitimcilerin bakis agilarmna... Caliganlarin

bakis acisint da degistirecektir bu teknolojik degismeler. Ciinkii hayatimizin her alaninda
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teknolojiden faydalanityoruz. Artik okullarda smniflarda akilli tahtalar kullanilmakta.

Bilgisayar zaten her seyde var. Her alanda kullaniyoruz. M22 (kolaylastirici ve olumiu etken)

Disaridaki biitiin faktorler, ¢evresel faktorler degisime iter. Bizler bir sekilde merkezi bir
yerdeyiz. Uyum saglamamiz gerekiyor degisikliklere. Bu teknolojik acidan olabilir. M25

(kolaylagtirict ve olumlu etken)

Yani siirekli degisimler dedigim gibi, teknoloji hizla ilerliyor. (...) Zaten matematik ders
oldugu icin, ve somut bir sey olmasi gerektigi i¢in, daha ¢ok gorsel sey kullanman gerekiyor.
Gerek video olabilir, gerek slaytlar olabilir. internette teknolojik agidan bir yi§m sey var,
malzeme var, derslerde kullanabilecegin. Ama smifta projeksiyon olmazsa, akilli tahta
olmazsa, bunlarin hi¢birini kullanamiyorsun. Eski sistemde devam etmek zorunda kaliyorsun.
Sen anlatiyorsun cocuk hayalinde canlandirmaya galisip gormeye calisiyor. Dolayisiyla

degisime ayak uyduramamus oluyorsun. M27 (kusitlayict ve olumsuz etken)

Ya biliyorsunuz bir zamanlar toplam kalite yonetimi diye bir sey ¢ikti. Bununla beraber
herkes daha bir iyilesme, ne bileyim iste teknoloji gelisti. Bu sefer daha teknoloji okullarimiza
sokar olduk. Biliyorsunuz internet agi... En ufak bir internet ag1 koptugunda, higbir islem
yapamiyoruz. Art1 daha once bilgisayar vardi ama her sey kagit tizerinde idi. Simdi e-okulun
bile girisinin olmasi bu da bir degisim. Yani o zaman ne oldu. Hem idari anlamda hem
O0gretmen anlaminda hem teknolojiyi daha iyi 6grenmek zorunda kaldilar, art1 bir de bunu
uygulamaya basladilar. Bizim okulumuza girdiginiz zaman pek ¢ok smifta akilli tahta var.
Devletin bdyle bir projesi var. Ogretmen bu akilli tahtanin kullanimin1 6grenmek durumunda
kaldi. Art1 ¢ocuklarina gosterdi. Zaten c¢ocuklar degisimi o kadar agiklar ki... Biz uyum
saglamasak bile ¢ocuklar hemen bunu aliyorlar ve hayata gegiriyorlar. Tabletlerini kullaniyor.

Bilgisayarini kullantyor. M29 (kolaylastirict ve olumlu etken)
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA ve ONERILER
5.1. Yasanan degisim siirecinin okulda etkili bir sekilde uygulanmasinda okul liderinin

rolii ve etkisini nasil bir kuram agiklayabilir?

Insan ancak digerleri ile birlikte var olabilmektedir. insan1 éncelikli olarak toplumsal bir
varlik olarak goriilme ve toplumdaki bireye yardimci olmak maksadiyla grup dinamiginin
kullanilmaya baslanmasi psikoloji ve psikiyatrinin gelistirdigi 6énemli yaklagimlardir. Grup
icindeki yasantilar, bireyin uyum saglayici yollar gelistirebilmesinde, yeni davranis bi¢cimleri
deneyebilmesinde, kendisini ve digerlerini taniyarak, hem kendisi, hem de digerleri ile daha,
icten iligkilere girebilmesinde, kendisini gizlemesinde, kendisini gizleme geregi duymadan
icinden geldigi gibi ifade edebilmesinde 6nemli katkilarda bulunur (Boldwin.1967, Cev. Oner
ve Gilimiis, 2000, s.9).

Burada “Yasanan degisim siirecinin okulda etkili bir sekilde uygulanmasinda okul liderinin
rolii ve etkisini nasil bir kuram aciklayabilir?” sorusuna yanit vermeye calisirken Kurt
Lewin’nin alan kuramindan da faydalanarak analitik genellemeye ulasilip, okuldaki degisim

kurami agiklanmaya caligilmastir.

Nitel arastirmanin dogas1 gere8i genelleme yapilmamaktadir. Ancak analitik genelleme
yapilabilir. Clinkii sinirlt sayida katilimer ile ¢alisan, veya nicel orneklemeye oranla daha
kiiciik bir 6rneklemle ya da belirli bir durumu calisan bir nitel arastirmaci, arastirmasinin
sonucunda bir takim denenceler olusturmaya, kavramsal bir model gelistirmeye veya yeni bir
kuram olusturmaya yonelebilir. Kisaca, “saglam bir desenle” ulastigi nitel sonuglardan
“analitik genellemeler” yapmak nitel arastirmacinin en biiyiikk hakkidir. Buna bagli olarak
model gelistirme ve kuram olusturmaya olanak tanimasi, nitel verinin en onemli artisidir

(YildirnmveSimsek, 2013, s.310).

Grup yaklasimlarina temel olarak teskil eden grup dinamigi kavram ilk olarak tanitan kisi
Kurt Lewin’in gelistirdigi Alan Kurami’nin bu c¢alismalara katkisi dnemlidir. Alan kurami
hem felsefe hem de bilimsel yontemleri birlestiren biraz karmasik bir yapiya sahiptir.

(Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000,, s.9).

Lewin’in grup dinamigi, gii¢, ¢atisma, deger kavramlar1 ve alan kuraminin diger 6nermeleri,
bir¢cok farkli grup tarafindan benimsenmis ve yaratici giigler i¢in esin kaynagi olugsmustur.

Kuramin sahip oldugu dinamik yapi, psikanalatik kuram dahil giiniimiizde gruplarda
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uygulanan birgok damisma kuramlari ile benzerlik gostermektedir (Boldwin.1967, Cev. Oner

ve Giimiis,2000, s.9).

Lewin’in 6n plana ¢ikardigi kavramlarin baginda “yasam alani” kavrami gelmektedir. Birey
burada psikolojik problemlerini ¢6zebilmek igin birbirlerini dislayan veya bir birleri
tarafindan hedefler arasinda se¢im yapmak zorundadir. Lewin yasam alanimi belirli bir
zamanda bireyin davraniglarint belirleyen tiim olgularin toplami olarak tanimlar
(Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, s.10). Burada okul lideri, gretmenler, veli ve
Ogrencilerin hepsi okul iginde birer “yasam alanini” temsil etmektedirler. Biitiin bu
paydaslarin okul degisimi hedefindeki sergiledikleri ve sergilemekten kagindiklar1 tutum ve
davraniglar degisimi kolaylagtirmakta ve olumlu ydnde ilerlemesini saglamakta, veya

kisitlamakta ve olumsuz yonde ilerlemesini saglamaktadir

Sekil-12’de arastirma bulgularinda ortaya koyulan i¢ ice gegmis 3 alt modelin birlesmesiyle
ortaya konmus modeli gérmekteyiz. Nitel arastirmalarin dogasinda yer alan parcadan biitiine
gidilmesi esasina gore bulgular boliimiinde ifade edilen en alt ¢ekirdek modelden biitiinsel
modele ulagsmistir. Ayrica bu model okuldaki yasanan degisimin nasil gerceklestigine (yasam
alanlar1) iliskin olarak egitin sistemini etkileyen tiin sistemlerin birbiriyle iligkili tutum
davraniglarin1 gostermekte ve arastirmada ulasilmak istenen temellendirilmis kurami ortaya

koymaktadir.
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Sekil- 12 Okul Degisim Modeli
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Lewin’in kuramindaki ikinci dnemli nokta “psikolojik ¢evre” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Psikolojik ¢evre bireyin igerisinde yasadigi i¢inde yasadigi fiziki ¢evrenin, bir zihinde temsil
edilmis halidir. Ancak psikolojik ¢evre fizik ¢evreden 6nemli bir yonii ile farklilagsmaktadir.
Psikolojik g¢evre, dis ¢evrenin bireyi ne derece etkisi altina aldiginin ya da onun davranigini

nasil belirledigini gosterir (Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, 5.12).

Lewin psikolojik ¢evreyi, bireyin davranis lizerindeki etkisi olarak tanimlamistir. Buna gore,
psikolojik ¢evrenin tiim pargalar1 bireyin davranisini etkiler ve boylece dis durumlarin bir

betimlemesi olur (Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, s.12).

Kuramimizda liderin psikolojik ¢evresini olusturanlar yalnizca okul i¢indeki paydaslar degil
ayn1 zamanda yakin ¢evresinde bulunan Milli Egitim Bakanligi, ¢evre okullar ve diger gercek
ve tiizel kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda uzak c¢evrede bulunan
teknolojik, fiziki, sosyal, kiiltiirel, ekonomik degismeler ve medya gibi diger yapilar okul
degisimi ve lider davranisi lizerinde etkilidir. Tablo-11’de ¢evreden aragtirma bulgularinda

kullanilan tablonun 6zeti yer almaktadir.

Tablo — 11 Okul Degisim Modelini Olusturan Tutum ve Davranmislar

Alt Model | Kisiler Tutum ve Davramslar

Ogretmen Sorumluluk bilinci, Meslektas isbirligi, Sosyal ve ekonomik
refah, Rotasyon, Veli isbirligi-iletisim, Inanc-Istek, Kendini
gelistirme, Motivasyon, Kararlara katilim, Direng

Ogrenci Sosyal degisim, Akademik Degisim, Rotasyon
Ogrenci Ogretmen Iletisimi, Hedef-Vizyon Degisim

Veli Basari talebi, Veli Denetimi, Veli Egitimi, Sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel profil, Aile yap1 ve davranig, Egitime verilen deger,

Okl Velinin ikna edilmesi
Lider Liderin 6nemi, Etkileme giicli, Amag ve vizyon
Istek- inang, Iletisim, Kisisel ozelligi, Koordinasyon, Finans
Gicii, Planlilik, Yetki ve Sorumluluk, Adalet, Motivasyon giicii,
Bagari talebi
Milli Egitim Bakanlig Degisimin Sikligi, Degisimin yonii, Basarty1 talebi, Sistem ve
miifredat degisimi, Planli ve plansiz degisim
Yakin Cevre
Cevre Okullar ve Cevrenin Konumu, Cevre Okullar
Diger Kurumlar
Uzak Cevre | Diger Yapilar Fiziki degisim, Hukuksal ve siyasi degisim, kiiltiirel degisim,

Medya, Sosyal ve Ekonomik Degisim, Teknoloji
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Lewin’in kuramindaki bir bagka kavram, geometrik yaklasimdir. Geometrik yaklagim aslinda
insan davraniginin matematiksel bir yaklasimi olarak adlandirilabilir. Psikolojik ¢evreninin
kendisine has bir tarafi, bu cevrenin geometrik bir sekilde soylenmesidir. Ornegin
arkadasliklar “yakinlik” olarak, sogukluklar “uzaklasma” olarak ifade edilebilir. Bir sorunun
¢coziimlenmesi sirasinda “coziime yaklagsma”, “dogru yolda olan” sézlerini kullaniriz. Birgok
psikolog hoslanmamay1 ya da nefret etmeyi “geri ¢ekilme” olarak tanimlar (Boldwin.1967,
Cev. Oner ve Giimiis,2000, s.12-13). Bu baglamda merkez yasam alanin1 okul lideri ile
cevresindeki diger yasam alanlarinin degisim siirecinde sergiledikleri davranig ve tutumlar
“coziime yaklagsma” ve “dogru yolda olan” durumdaysa kolaylastirici ve olumlu, “ geri

¢ekilme” durumundaysa kisitlayici ve olumsuz olarak belirtilebilir.

Lewin, bireyin sahip oldugu kendisinde var olan giicler ile disaridan harekete gegirilen ve
bireysel olmayan giicleri birbirinden ayirmistir. Bireyin sahip oldugu giicler, hedefle
baglantilidir. Ancak disaridan harekete gecirilen giicler i¢cin bu s6z konusu degildir. Lewin bu
giiclin disaridan nasil harekete gecirildigini kesfetmesinin yani sira kisinin kendi sahip oldugu
giiclerle, disaridan harekete gegirilen giligler arasindaki catismayr da kesfetmistir
(Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, 5.16-17).

Lewin ortaya koydugu bir baska kavram dinamik biitiinlerin yapisidir. Lewin gelisimsel
diizeylerin, dinamik bir biitiin olarak diisiiniilen yasam alaninin genel degerleriyle,
anlagilabilecegine inanmistir. Lewin bunlarin bir sistemin boélgelerinin birligi gibi global
degerlere dayandigin1 diisiinmiistiir. Boylece engellenme ve gerilemede dinamik biitiinlerin
yapisal degerlerinin genel kuramsal ¢oziimlemesine donmiistiir. Bu ¢dziimlemeler, insanin
sahip oldugu degerlerine bagvurulmus, ancak bu da iist diizeyde soyut bir kavramlastirma

sinamas1 olmustur (Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, s.24-25).

Bu kavramlar1 kesfedebilmemiz icin ise soyut diizeyde bir tartisma ile baglamaliyiz. Ornegin
Sekil-13’de bolgelerden olusan dinamik bir bitiiniin gosterilmekte oldugunu kabul edelim.
Bir biitiin, bolgelerin diizenlenmesinden olusan herhangi bir sistemdir. Varsayalim ki, bu
bolgelerden herhangi birinde bir gerilim durumu vardir. Bu gerilim komsu bdlgelere
dagitilabilir olsun. Son olarak tiim bolgeler arasindaki sinirlarin esit giive sahip oldugunu
varsayalim. Bu durumda sistem icindeki tiim bdlgelerin esit dneme sahip olup olmadigi

sorusu akla gelir (Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, s.25).
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Sekil — 13 Bir Merkezi Bélge
Kaynak: Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, s.25

Eger onemli demekle, bir bolgedeki degismenin, biitiin bolgelerin durumunu etkileme
derecesini kastediyorsak, o zaman bir bolgenin digerleri iizerindeki etkisinin, iki bolgeyi
birbirine birbirlerine baglayan yolun uzunluguna dayandigi aciktir. Komsu boélgeler, iki ya da
iic bolgeyle ayrilmis olanlardan daha ¢ok birbirlerini etkileyecektir. Sekilde A bdlgesi tiim
diger bolgelere komsudur. A’da bir gerilim durumu olursa ve bu gerilim sistem igindeki diger
tiim bolgelere yayilacaktir. Ote yandan, C bdlgesinde bir gerilim oldugunu varsayarsak,
buradaki gerilimin F bolgesindeki gerilim diizeyini etkilemesi ig¢in gerilimin once A’ya
oradan da F’ye gecmesini gerektirir. Boylece Lewin, bir bakima A bdlgesinin, diger
bolgelerden daha cabuk, biitiin bolgeleri etkileyebilecek 06zel bir durumda oldugunu
diistinmiistiir. Buna karsin A bolgesi, diger bolgelerdeki gerilimden etkilenmeye en hassas
olan bolgesidir. Hangi bolge gerilim altinda olursa olsun, bundan bir bélge etkilenir
etkilenmez A bolgesi de etkilenecektir. Bu 6zelliginden dolayr “A’nin durumu merkezidir

seklinde soylenebilir (Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, S.25).

Arastirma bulgulari 1s1g8inda ortaya ¢ikmis kurami anlatan modelimizde, i¢ i¢e gegmis li¢ alt
modelin bir araya getirilmesiyle olusmustur. Burada lider modelin merkezinde yer almakta
diger cevre gruplarla olan etkilesimi 6n planda yer almaktadir. Diger bir deyisle grup

dinamikleri agisindan degerlendirildigine, etkili okul degisiminde yagam alan1 merkezde olan
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liderin gevresindekileri etkileme giicii digerlerinin birbirlerini etkileme giiciinden daha

fazladir.

Lewin’in topolojik acilamalari, c¢esitli arastirmacilar tarafindan gruplardaki iletisim
modellerine uygulanmistir. Topoloji iginde i¢ bolge, dis bolge, sinir, merkezilik, ¢evresellik
kavramlar1 kullanilarak liderlik, grubun problem ¢6zmesi, iletisim ag1, ve arkadaglik iligkileri

incelenmistir (Boldwin.1967, Cev. Oner ve Giimiis,2000, s.25).

Liderin degisim yoniindeki etkileme giiciinlin, amag¢ ve vizyonun, istek ve inancinin, etkili
iletisiminin, liderlik 6zelliginin, koordinasyon sahibi olmasinin, etkili finans giiciiniin, planl
olmasinin, yetki ve sorumluluk sahibi olmasinin, motivasyon giiciiniin olmasinin varligir onu

gercekten bu modelin merkezine almaktadir.

5.2. Tartisma

Okullar1 degisime iten nedenler velilerin 6ngoriileri, beklentileri, 6grencilerimizden daha iyi
beklentileri, list diizeydeki beklentileri, 6gretmenlere yansitmalari, okul ortaminda, bizden
olan beklentilerin her gecen giin yiikselmesi, ¢ocuklarimizi ¢aga daha iyi ayak uydurabilmesi
icin onlara daha iyi giizel bir egitim ortami hazirlayabilmek i¢in degismemiz gerekiyor.
Kurum olarak, idareciler olarak, 6gretmenler olarak, hepimiz bir degisim siirecinden ge¢cmek

zorundayiz. M08

Okul degisiminde farkl liderlik anlayislart 6n plana ¢ikmaktadir. Fakat 6gretimsel liderlik ve
dontistimsel liderlik unsurlar1 yasanan degisim siirecinin anlagilmasinda 6n plana ¢ikmaktadir.
Her ne kadar liderligin paylasimi ve yetkilendirme stratejileri gibi bazi noktalar da
farklilagsalar da farkl tarihlerde karsimiza ¢ikmis bu iki liderlik anlayisinda su ortak noktalar
on plana ¢ikmaktadir:

e Okulda amaglarin paylagilmasini saglama

e Yiiksek beklenti ikliminin gelismesine, Ogrenme ve Ogretmenin gelismesine

odaklanmis bir okul kiiltiiriine odaklanma

e Okul calisan ve 6gretmenlerine hedefleri belirlemede okulun 6diil yapisint yeniden

olusturma

e (alisanlarin entelektiiel gelisimini hedefleyen genis bir eylem planlama ve bunu

gerceklestirme
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e Okulda goriiniir bir mevcudiyete sahip olma ve okulda beslenen degerleri benimseme (

Hallinger P., 2003, s. 329-352)

Okullarda yasanana degisim siirecinde liderlik isbirligine dayali ve paylasimi gelistiren
kavramlarla degerlendirmeli, bu noktada okullar bir kisiye dayali liderlikten ¢ok paylasimci
okul liderligini olusturacak sekilde tasarlanmalidir. Bunun yaninda dikkatli planlama beseri
yeteneklerin ahenkli ¢alismasi, kiiltiirel ve teknolojik kaynaklarin etkili kullanilmasi okullarda
stirdiiriilebilir bir gelisimi olusturmada gereklidir (Hauge T.E. ve arkadaslar1, 2014, s. 357-
376).

Rice, J. K., ve Croninger, R. (2001)’e gore egitimde yapilacak bir reform girisiminde
kullanilan kaynaklar ve bu kaynaklarin etkili bir organizasyon ile verimli bir sekilde
kullanilmast 6nemlidir. Kullanilan kaynaklar mali sermaye, beseri sermaye, sosyal sermaye,
kiiltiirel sermaye ve bilgiye dayali kaynaklar olarak ifade edilebilir. Mali sermaye merkezi ve
eyalet hiikiimetleri tarafinda dagitilan mali kaynaklari; beseri sermaye yonetici, 6gretmen ve
calisan tecriibesi ve referansi ile sayisini; sosyal sermaye, okulun hedeflerini ger¢eklestirmede
isbirligini ortaya koyan bir topluluk olan ¢alisanlarin giivene, meslektas dayanismasina ve
isbirligine dayali bir ortami gelistirmesini; kiiltiirel sermaye, okul ¢alisanlarinin okul
populasyonunu olusturan ¢esitli 1rksal ve etnik gruplarin arasinda yapict iligkileri
gelistirebilmesidir. Bilgiye dayali kaynaklar terimi 6gretmen ve yoOneticiler igin yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasinda yapilan eylemlerin sonuglarinin degerlendirilmesinde firsatlar sunmaktadir.
Bu firsatlar uygulamaya dayali firsatlar1 iceren mesleki gelismenin bir ¢esididir.meslektaslarla
yapilan o anki iletisim igeren Informal bilgi kanallari, galistay, damigmanlik, degerlendirme

uygulamalari gibi formal kanallar kadar 6nemlidir (Mallen B. ve Rice, J. K.,2004, 5.631-659).

Bunun yaninda yapilan c¢ok sik veya fazla degisimlerin olumsuzluga neden olacagi
belirtilmektedir. Bunlar asir1 degisim belirtileri olarak isimlendirilebilir. Ilk belirti birgok
orgiitte degisim girisimi baglamakta fakat bitirilememektedir. Cok fazla degisim girisimi ayni
anda baslamakta bu da is yiikiinii arttirmaktadir. Degisim ile ilgili kaos ikinci belirtidir.
Burada miisteri ve calisanlar yasanan gorev ve sorumluluk dagilimindaki degisim,
Miisterilerin kime hangi noktada nasil danigip davranacagini ortaya koyan gerginlik halidir.
Sinizim olarak ifade edilen calisanin moral ¢okiintiisii ligiincii belirtidir. Tekrarli degisim
sirketin daha fazla degisim yapma kapasitesine zarar vermesi dordiincii belirtidir. Her bir ilave
degisim girisimi bir digerinin yavaslamasina veya ortada kaybolmasina neden olur. Ayrica

siirekli degisim belirlenen rutin islerin aksamasina neden olur. Biitiin bunlarin neticesinde
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siirekli degisime maruz kalan ¢alisan degisime direng olarak goziiken aslinda degisimden

dolay1 direng olgusuyla karsimiza ¢ikmaktadir (Abrahamson E ., 2004, s.93-95).

Coburn( 2001), Geijsel ve arkadaslar1 (2001); Sleegers ve arkadaslar1 ( 2002), Smylie (1988),
Stoll ve arkadaglar1 ( 2006) ‘na gore doniisiimsel liderlik uygulamalarinin okulun orgiitsel
kosullarinin, 6gretmenin motivasyon faktorlerinin ve 6gretmen 6grenmesinin degisimin

yonetilmesinde ve sinif uygulamalarinin  ve 6grenci ¢iktilarinin gelistirilmesinde ilgisi

bulunmaktadir(Thoonen E.E.J., 2012., s.455).

Okul degisiminde okul liderligine 6gretmen katilimi 6nemlidir. Lambert (2005)’e gore tek
kisilik eski liderlik anlayisindan ayrilmak 6nemlidir. Toplumsal uygulamada mesleki gelisim
firsatlar1 Gzgiir Ogretmen yetenekleri ve Ogretmen liderlik capasitesi ic¢in biiylik bir
potansiyele sahiptir. Murphy ( 2005) bilginin paylasilmasi ve agikca tartisilmasi, sorunlarin
isbirligi i¢inde ¢O6ziilmesi, bilginin toplumsal uygulamada paylasilmasi gibi eylemleri
planlamada 6gretmenlere sunulan firsatlarin okul reform calismalarina yonelik paylasilan
cabalarin gelismesine ve okul gelisiminin basarilmasina yonelik ¢abalarda kritik 6neme sahip
bu reform hedeflerinin basarilmasinda kolektif sorumluluga katki saglayacagini bulmustur.
Ogretmen gelisimi ve 6grenmesi igin toplumsal uygulamadaki dgretmen isbirliginin biiyiik
potansiyeli 1s181inda, Hong Kong’daki okullarda sistematik ve kavramlara duyarli programlar
gelistirilmelidir. Buna ek olarak karar vermede Ogretmenlerin katilimini tesvik etmek icin
yoneticiler karar verme siirecini 6gretmenlerle paylasmali ve okullarda bir igbirligi kiiltliriiniin
gelismesinin desteklemeli ve tesvik etmeli, orgiitsel yapiyr 6gretmenlerin bir karar verici
olacak sekilde yeniden sekillendirmeli, 6gretmenlerin karar verme sorumluluklarin yerine

getirilmesinde gerekli kaynaklari (para ve zaman) saglamahidir(Lai E., 2014, s 90-91).

Okul disi1 6grenme deneyimlerine yonelik katilimin okul toplum iliskisi yoluyla tesvik
edilmesi en az ii¢ alanda degisime neden olmaktadir: birincisi , “okul merkezli 6grenmeden”
(Driscoll and Goldring 2005) “toplum merkezli bir 6grenmeye” (Bransford, Brown, and
Cocking 2004) kays, ikincisi egitimde toplumsal gruplar1 egitimin paydaslari olarak yeniden
tanimlama ve tigiinciisii 6grencilerin okul dis1 6grenmeye baslatmak i¢in yapilandirilmig bir

program olusturmadir(Lai E., 2015, s 90-91).

Monk (1994), Monk ve King, (1994), Monk ve Rice (1995) ve Rice (1995 ) igerik iliskili
pedogojide kurslarin 6grencilerin performansi iizerine olumlu etkisi oldugunu bulmuslaridr.

Ferguson (1991) ve Murnane (1983) 6gretmen kalitesi ile 6grenci basarisinin iliskili olduginu
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ifade etmektedirler. Goertz, Floden, ve O'Day ( 1995) politika yapanlarin uygulamada
ogretmenlerin neye gereksinim duyduklarini anlamadan refomlar1 yaptiklarini ifade
etmektedirler. Bu yiizden Corcoran (1995), Goertz, Floden, O'Day (1995), Little (1993)
mesleki gelisim sisteminin pargalara ayrildigini, genellikle diisiik kaliteli oldugunu ve
reformlarla iyi iligkiler kuramadigini ifade etmektedirler (Corcoran T. ve Goertz M.. 1995, s.
27-31).

Egitim oOrgiitleri 6grenme i¢in uygun kaynaklar1t 6gretim zamanimi arttirarak, smif
mevcutlarin1  diislirerek, teknoloji  kullanimin1  genisleterek, yeni ve gelismis Ogretim

materyalleri saglayarak degistirebilirler(Corcoran T. ve Goertz M.. 1995, s. 27-31).

Conley (1991), McLaughlin ve Talbert (1993), Little (1982)’e gore mesleki dayanisma,
isbirligi ve birliktelik beseri sermayenin degerinin arttirilmasinda ve dgretmenlerin ¢alisma
cabas1 ve moralinin arttirilarak 6gretim kaynaklarinin gelistirilmesinde ve beseri sermayenin
fikir ve uygulamalarla paylagtirilarak arttirilmasinda carpan etkisine sahiptir. Darling-
Hammond (1990), Firestone ve Bader (1991), Odden ve Clune (1995), Odden ve
Wohlstetter (1995), Odden, Wohlstetter, ve Odden (1995)’e¢ goére okula dayali yonetim
ogretmenlerin karar verme siirecine diger katilim sekilleri profesyonellerin 6gretimi yeniden
sekillendirebilecegi, sinirlar1  yeniden tasarlayabilecegi ve kaynaklarin  kullanimini
gelistirebilecegi kosullari sunabilir(Corcoran T. ve Goertz M.. 1995, s. 27-31). Yani okulun

degisim siirecinde 6gretimsel kiiltiiriiniin gli¢lendirilmesi 6nemlidir.
5.3.Oneriler

Bireysel davranislarin degismesi, bilgi patlamasi, iirlinlerin hizla eskimesi, is giicliniin
dogasinin degismesi ve is yasaminin kalitesindeki degismeler gibi etkenler egitim ve

ogretimde degismeyi etkileyen gelismelerdir (Erdogan, 2012,s.7).

Egitim kurumlar1 yapisi itibariyle agik sistemlerdir. Dolayisiyla egitim ve degisim birbiriyle
siirekli olarak i¢ i¢e olan kavramlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Globallesen diinyada
okulun diger sistemlerden etkilenmemesi ve onlart etkilememesi diisiiniilemez. Egitimde
degisimi destekleyen liderlik anlayiglar1 ve egitim 6gretim hayatinda 6grencinin merkezde

oldugu bir anlayis bulunmaktadir.

Temel gorevi bilgiyi tiretmek ve bunu topluma yaymak olan egitim sistemin temel tas1 olan

okulun orgiitsel kiiltlirtiniin gili¢lii olmasi1 degisimin kabulii agisindan onemlidir. Giglii bir
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kiiltiiriin temel tasi okulun lideri ve bu liderin esgiidiimiiyle sekillenen diger paydaslar

degisimi asil gerceklestirecek olan bireylerdir. Okulun yakin g¢evresinde bulunan diger

kurumlarin tutum ve davranislari okuldaki degisimi kolaylastirici veya kisitlayici bir etkiye

sahiptir. Bunun haricinde egitim sistemi disindaki diger sistemler egitimi etkileyeceginden,

egitimin temel tas1 olan okulu da degisim agisindan etkileyecektir.

Okulda etkili bir degisimin gergeklesmesi giiclii bir lider esglidiimiinde sunlar yapilabilir:

a.

b.

C.

Degisimden etkilenenler buna ¢ok iyi ikna edilmeli, degisim acisindan bir istek
olusturulmalidir. Degisim i¢in biitiin yakin ve uzak ¢evrede yer alan paydaslar siirece

dahil edilmesi degisimin etkililigi agisindan dnemlidir.

Degisim merkezden daha fazla tabandan gerceklestirilirse, degisime olan direng daha

az olacaktir.

Degisim acisindan okul yoneticileri daha fazla yetkilendirilerek, liderlik vasiflarim

daha rahat bir sekilde ortaya koymalar1 saglanabilir.

Egitim diger sistemlerin destegini almadan tek basina bir sey gerceklestiremez, fakat
yeterli destegi aldiginda biitiin sistemleri etkileme ve degistirebilme giicline sahiptir,
anlayis1 ile okul 6grenen bir orgiit felsefesi ile toplumun da ayni felsefe ile 6grenen bir
toplum olmasi agisindan okulda degisimin ger¢eklesmesi onemlidir. Bu yiizden okulu
etkileyen yakin ve uzak ¢evrede bulunan sistem ve kurumlardan olumlu ve
kolaylastirict destek alinmasi, okulun uzak ve yakin c¢evresini degistirmesi acisindan

giiclii bir model olusturacaktir.
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EKLER

EK-1-A iZIN ORNEKLERI

KATILIMCI iZIN FORMU

Bu formdaki imzam Fatih AKCAN tarafindan yiriitiilen “Egitimde Etkili Bir Okul

Degisimi I¢in Okul Liderligi: Okul Liderligine Iliskin Bir Temellendirilmis Kuram

Calismas1” adli ¢calismaya katilmay1 kabul ettigimi gosterir. Bu aragtirmadaki katilimim iki

goriismeyi odak grup goriismesini igerecektir. Arastirmaciyla birlikte ikinci bir gorlismenin

gereksiz oldugu konusunda karar verirsek sadece bir tane goriisme yapilacaktir. Ayrica bu

arastirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1.
2.
3.

Ben aragtirma i¢in bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu aragtirmadan ¢ekilebilirim.
Aragtirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren higbir risk yoktur.

Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler aragtirmaci tarafindan
toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi'nde 7 yil saklandiktan sonra imha
edilecektir.

Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.

..................................................................... (isim) goriisme ve gozleme

katilmay1 kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:
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EK — 1-B ANTALYA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU’NDEN ALINAN iZiN YAZISI




EK-2 VERi TOPLAMA ARACLARI

KATILIMCI GORUSME FORMU
Arastirma Sorusu: Yasanan degisim siirecinin okulda etkili bir sekilde uygulanmasinda okul
liderinin rolii ve etkisini nasil bir kuram agiklayabilir?
Tarih:.../.../ 201 Saat........... [oviiiiiiinann,
Giris
Merhaba, adim Fatih AKCAN. Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali’ nda Doktora 6grencisiyim ayn: zamanda bir devlet
okulunda Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmaktayim. Yasanan degisim siirecinin okulda etkili
bir sekilde uygulanmasinda okul liderinin rolii ve etkisi konusunda bir arastirma yapiyorum
ve bu konuda sizin goriislerinizin 6nemli oldugunu diistiniiyorum. Katkilariniz i¢in simdiden
tesekkiir ediyorum.
Goriismemize gegmeden Once, goriismemizin gizli oldugunu ve goriismede konusulanlari
yalnizca benim ve bazi arastirmacilarin bilecegini belirtmek isterim. Ne diger 6gretmenler ne
de idareciler konusulanlar: higbir sekilde duymayacak ve okumayacaklardir. Bunun yaninda
arastirma raporunda isimleriniz kesinlikle yer almayacak, bunun yerine takma isimler
kullanilacak ya da isimleriniz sifrelenecektir.
Goriismemize baslamadan once sormak istediginiz soru ya da belirtmek istediginiz herhangi
bir diisiinceniz var mi1? Gorlismeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir
sakincas: var mi?
Goriismeye devam etmek istiyor musunuz? Bu goriismemizin yaklasik kirk dakika siirecegini

tahmin ediyorum. izin verirseniz sorulara baslamak istiyorum.

Aragtirma Sorusu 1: Degisim nedir? Okulda ve egitimde yasanan degisim hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Arastirma sorusu 2: Sizce okullar1 degisime iten nedenler nelerdir?

Aragtirma Sorusu 3: Degisim siirecinin uygulanmasinda okul kiiltiiriiniin etkisi nedir?
Arastirma Sorusu 4: Okul liderleri okullarini varolan degisime nasil hazirlayabilirler?

Arastirma Sorusu 5: Okulda ve egitimde basarili bir degisim nasil gergeklesir?
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EK-3 INTIHAL RAPORU

Egitimde etkili bir okul degisimi icin okul
liderligi: Okul liderligine iligkin bir

temellendirilmis kuram calismasi
By Fatih Akcan
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Egitimde etkili bir okul degisimi icin okul liderligi: Okul
liderligine iliskin bir temellendirilmis kuram calismasi
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