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OZET

INSAAT SEKTORUNDE iS KAZALARININ OLUSTURDUGU
MALIYETLER

Selin YILDIRIM YESILNiGDELI

Yiiksek Lisans Tezi, Insaat Miihendisligi Anabilim Dal
Damisman: Prof. Dr. Aynur KAZAZ
Temmuz 2016, Sayfa 74

Hangi sektorde olursa olsun is kazalarinin yasanmasi istenmeyen bir durumdur.
Ciinkii; meydana gelen is kazalarinin sonucunda olusan maddi ve manevi kayiplar,
hem ekonomiyi hem de sosyal yasami olumsuz etkilemektedir. Is kazalarmin
dogurdugu zararlarin olumsuz etkisini 6lgmek, 6nlemek ve azaltmak i¢in birtakim
calismalar yiirtitilmektedir. Bu caligmalar1 yiiriiten kurumlarin yam sira gelismis
iilkelerde her bir sektordeki isci saglig1 ve is giivenligini diizenlemek ve denetlemek
icin birimler olusturulmustur. Bu durum gelismis iilkelerin is¢i saghgr ve is
glivenligine verdikleri onemi gostermektedir. Tiirkiye ise heniiz is¢i saghigi ve
gilivenligine verilen 6nem olmasi gereken duruma ulasamamistir. Tirkiye’nin bu
konuda ilerlemesi ve is¢i saglig1 ve giivenligine gereken 6nemi verir duruma gelmesi
icin Oncelikle igverenlerin bu konuda titiz davranmasi gerekmektedir. Giiven
icerisinde olan bir ¢aligsma ortami herkes ag¢isindan pozitif bir etki yaratacaktir.

Is kazasinin meydana gelmesi beraberinde birtakim maliyetler getirmektedir.
Tiirkiye’de insaat sektoriinde is kazalarinin olusturdugu bu maliyetlerin incelenmesi
bu c¢alismanin konusunu belirlemistir. Tiirkiye’de insaat sektoriinde gerceklesen is
kazalarmin insaat sektoriinde yer alan biitiin sektorlere dogrudan ve dolayli olarak
zarar1 dokunmaktadir. Bu zarar maddi oldugu kadar manevi zararlar1 da icermektedir.
Bu calismada is kazas1 sonucunda olusan maliyetlerin maddi boyutu incelenmistir.
Calismada bir insaat santiyesinde yasanmis is kazasinin sonucunda hangi asamalarin
maliyete sebep oldugu incelenmis, bunun sonucunda dogurdugu maddi zarara
ulagilmistir. Ulasilan bu maliyet degerinin, is giivenligi onlemi almaktan ¢ok daha
biliylik degerlerde oldugunun farkina varilmast amaglanmistir. Bununla birlikte
igverenlerin is giivenligi Onlemleri almak i¢in harcanacak bedellerin cok biiyiik
maliyetler olmadigini gozlemlemesi hedeflenmistir. Bu calisma ile Tiirkiye’de insaat
sektoriinde is kazalarinin azaltilmasina katki saglanmasi amaglanmaistir.

ANAHTAR KELIMELER: isci Saglig1 ve Is Giivenligi, Is Kazalarmin Maliyetleri,
Insaat Sektorii.
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ABSTRACT

COST OF WORK ACCIDENTS THAT CREATE THE CONSTRUCTION
SECTOR

SELIN YILDIRIM YESILNiGDELI

MSec. Thesis in Civil Engineering
Supervisor: Prof. Dr. Aynur KAZAZ
July 2016, 74 pages

No matter which sector workplace accidents is a condition that doesn't want to
live. Because; work-related accidents occurring in the material and moral losses as a
result, adversely affect the economy and social life of both. Damage caused to measure
the negative impact of work-related accidents, a number of studies are carried out to
prevent and reduce. The work of the unit conducting the institution as well as in
developed countries have been established to regulate and control the health and safety
of workers in each sector. This shows their commitment to the health and safety of
workers in developed countries. Turkey has not reached the state should have no
importance given to the workers' health and safety. Turkey's progress in this regard
and gives importance to occupational health and safety conditions to come primarily
employers must be meticulous about it. In an environment of trust that will create a
positive impact for everyone.

The occurrence of occupational accidents brings together some of the costs.
Examination of the costs generated by work-related accidents in the construction
sector in Turkey has determined the subject of this study. Situated in the construction
sector of occupational accidents that occurred in the construction sector in Turkey it is
detrimental to all sectors directly and indirectly. This loss includes non-pecuniary
losses as well as profits. In this study, the size of the material costs resulting from
work-related accidents were investigated. The study took place at a construction site
as a result of work-related accidents caused examined by which stage the cost has
reached as a result of property damage engendered. Of the cost value is reached, it is
aimed to be realized that even greater value to take safety precautions. However, the
costs of employers to be spent to get the job safety measures aimed to observe whether
the costs are too great. This study aimes to contribute to the reduction of occupational
accidents in the construction industry in Turkey.

KEYWORDS: Occupational Health and Safety, Costs of Accidents, Construction
Industry .
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ONSOZ

Is saghg ve giivenligi giinden giine daha énemli bir duruma gelmistir. Bu
durum bir¢ok yonetmelik ve kanuna ragmen is kazalarinda bir gerileme olmamasindan
kaynaklanir. Is saghigi ve giivenliginin belli bir 8l¢iide uygulanmasi zorunludur. Buna
ragmen maliyet artisi sebebi ile isverenler bu uygulamalar1 g6z ardi etmektedir. Bunun
yaninda yapilan denetlemelerin yetersizligi is kazalarin1t kac¢imnilmaz duruma
getirmistir.

Diinya capinda is kazalar1 incelendiginde az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde is kazalarmna daha sik rastlandigi sonucuna varilir. Sanayilesme siirecinde
bulunan iilkeler, makinelesmenin de etkisi ile i§ yogunlugunun artan grafigi
kazalarmin artmasmna sebep olmaktadwr. Biitiin bu sebepler goz Oniinde
bulunduruldugunda o©ncellikle isverenlerin bu konudaki hassasiyetinin artmasi
sonrasinda da is¢inin bilinglendirilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi hem is¢i hem
igveren i¢in istenmeyen sonlarin olugsmasina engel olacaktir. Bu konudaki hedefimiz
is kazalarini sifira indirgemektir. Her ne kadar bu miimkiin olmasa da is kazalarini
miimkiin oldugu kadar azaltmak hem calisan psikolojisi agisindan hem isverene gelen
ylikiimliilikler agisindan hem de iilke ekonomisi agisindan pozitif sonuclara
ulasilmasini saglayacaktir.

Insaat sektoriinde yasanan is kazalarmin ekonomik maliyetini arastirdigim bu
calismada, tiim bilgi birikimi ve tecriibesi ile ¢alismada bana zaman ayiran ve emek
harcayan, ¢alismami sekillendiren, ¢ok sevdigim ve cok degerli hocam ve tez
danigsmanim Prof. Dr. Aynur Kazaz’a, bana her zaman destek olan bugiinlere gelmemi
saglayan annem Canan Yildirim’a, birlikteligimizin basindan beri ¢aligmalarimda
bana destek olan her zaman yanimda oldugunu hissettiren esim Mehmet
Yesilnigdeli’ye sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS Selin YILDIRIM YESILNiGDELI

1.GiRiS

Is giivenligi calismalarmin amaci, is yerlerindeki tehlike kosullar1 ortadan
kaldirmaya yoneliktir. insaat sektdriinde is kazas1 dolayist ile len veya yaralanan sayisini
sifira indirmek zor da olsa hedeflenen, is kazalar1 dolayisiyla hicbir calisanin zarar
gormemesidir.

Ulkemiz pek ¢ok sektdre ev sahipligi yapmaktadir. Insaat sektorii de iilkemizde
onde gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Yiiksek sayida calisanin bulundugu bu
sektorde ¢alisma alanlarinin farkliligi, is kolunun ¢oklugu, yapilan islerin projeye gore
farklilik gostermesi gibi sebeplerden dolayi is kazalarma yiiksek oranda rastlanmaktadir.
Is kazasmin olusmasi is¢inin sagliginm bozulmasi, can kaybi gibi ciddi sonuglara sebep
olurken ayni zamanda isletmelere 6nemli 6l¢iide maddi zararlar getirmektedir.

Isletmeler genellikle ise baslarken is saghig1 ve giivenligi icin almmasi1 gereken
Oonlemlerin maliyet boyutunu diisiinerek bunlar1 goz ardi etmektedirler. Bu onlemleri
almamak veya gereken 0zeni gostermemek, sonrasinda isletmeye baslangicta alinan
onleme maliyetlerine gore ¢ok daha fazla gidere neden olabilmektedir. Bu durum buzdagi
ornegi ile agiklanabilir. Is saghg ve giivenligi ile ilgili almacak 6nlemlerin olusturdugu
maliyetler buz daginin goriinen yiizii iken bu 6nlemlerin alinmamasinda veya yeteri kadar
Ozenin gosterilmemesi durumunda karsilasacagimiz maliyetler goriinmeyen yiiziini
olusturmaktadir. Is giivenligi 6nlemleri almak sonrasinda olusmas1 muhtemel maliyetleri
karsilamaktan daha kolaydir.

Is kazalarinm olusmas: ile ortaya ¢ikan maliyetler incelendiginde genel olarak bu
maliyetlerin “dogrudan maliyetler” ve “dolayli maliyetler” olarak iki gruba ayrildigi
gozlemlenmektedir. Dogrudan maliyetlere; kaza aninda yapilan ilk yardim masraflari,
kazaliya 6denen gegici ve stirekli is goremezlik 6denekleri, gerekli dinlenme stireleri igin
Odenen iicret, 6denen tazminatlar, mahkeme giderleri, 6liimlii kazalarda uygulanacak
cezai hikkiimlerin bedelleri girmektedir (Esin 2006, Gliyagiiler 1992, Demir 2009, Colak
2010, Tirkoglu 2006, Giilhan 2008, Ko¢ ve Akbiyik 2011). Dolayli maliyetlere ise;
isgiicti kaybi, kazalinin ¢calisamamasi, kazaliya yapilan ilkyardim, kaza sonucu is¢ilerin
verdikleri aralar, usta ve yoneticilerin kazay1 incelemek icin kaybettikleri zaman, yasal
islemler i¢in kaybettikleri zaman, iiretim kaybi, kaza sirasinda iiretime ara verilmesi, is
akim ve programindaki aksamalar, makinalarin durmasi, hammadde ve malzemenin
zarara ugramasi, kazaya ugrayan is¢inin ise donmesi halinde verimdeki diismeler,
sipariglerin zamaninda karsilanamamasindan dogan kayiplar, firmanin sohret kaybi
nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetler girmektedir (Tan 2001, Esin 2006, Giiyagiiler 1992,
Tirkoglu 2006, Kog ve Akbiyik 2011).

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde is sagligi ve giivenliginin 6nemi, bunun i¢in
almmas1 gereken dnlemler, is kazalarmin nasil meydana geldigi gibi konular iizerinde
yogunlukla durulmus oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada is kazalarmin Oniine
gecilmesinde maliyet faktoriiniin, etkisi ele alinacaktir. Calismada hedeflenen, dncellikle
igverenlerin giivenli calisma ortaminin olusmasinin iiretime olan katkisi hakkinda
farkindalik yaratmak olup, daha sonrasinda is kazasi sonucundan meydana gelen
maliyetlerin parasal boyutlarini inceleyerek kaza yaganmadan 6nce 6nlem almanin maddi
acidan saglayacagi faydalar degerlendirilmeye caligiimistir.
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2. KURAMSAL BILGILER VE KAYNAK TARAMALARI
2.1. Temel Kavramlari Tanimlan

Is saghg1 ve giivenligini konusu bakimindan oldukca detayldir. Is sagligi ve
gilivenligi konusunu daha iyi anlayabilmek ve karsilasilan kavramlara benzer agidan
bakabilmek i¢in bazi kavramlar asagidaki bagliklarda agiklanmaistir.

2.1.1. isci, isveren, isyeri, isveren vekili, sigortali tanimlar

Bu temel kavramlar, 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunw'nun 1.
bolimiiniin 3. maddesinde aciklanmistir. Yasa maddesinin tam metni asagida
belirtilmistir:

Calisan: Kendi 6zel kanunlarindaki statiilerine bakilmaksizin kamu veya 6zel
igyerlerinde istihdam edilen gercek kisidir.

Isveren: Calisan istihdam eden gergek veya tiizel kisi yahut tiizel kisiligi olmayan
kurum ve kuruluslardir.

Isyeri: Mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile
calisanin birlikte orgiitlendigi, isverenin isyerinde Urettigi mal veya hizmet ile nitelik
yoniinden bagliligi bulunan bir yerdir. Ayn1 yonetim altinda orgiitlenen isyerine bagh
yerler ile dinlenme, cocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim, beden
ve mesleki egitim yerleri ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar1 da igeren
organizasyondur.

Isveren vekili: Isyerinde isveren adina hareket eden ve isin ve isyerinin
yonetiminde gorev alan kimselere denir. Isveren adma hareket eden, isin ve igyerinin
yonetiminde gorev alan isveren vekilleri, bu kanunun uygulanmasi bakimindan igsveren
sayilir.

Bunlara ek olarak, “sigortali” kavrami, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nda
aciklanmistir. Kanun’un 2. maddesinde “Bir hizmet akdine dayanarak bir veya birkag
igveren tarafindan calistirilanlar bu kanuna gore sigortali sayilirlar.” hiikmii
bulunmaktadir.

2.1.2. Kaza ve is kazas1 kavrami

Kaza kavraminin sozlilk anlamina bakildiginda, istem dis1 veya umulmayan bir
olay dolayisiyla bir kimsenin, bir nesnenin veya bir aracin zarara ugramasi anlamima
gelmektedir (TDK 2015). Bu genel tanim {izerinde yaygin bir goriis birligi bulunmasina
ragmen “is kazas1” kavrami hakkinda farkli yaklasimlar bulunmakla beraber, ¢alisma
hayatinda is kazalarinin, isci, isveren, sosyal sigortalar kurumu ve bazi diger kurumlari
da ilgilendiren hukuksal sorunlara neden olmasi, is kazasi kavrammm anlaminin
genislemesine neden olup tanimini giiglestirmistir. Isci sagligmm korunmasi ana amag
oldugundan, is kazas1 kavrami daha ayrintili bir bicimde incelenmis ve kapsami genis
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tutulmustur. Bu kavramin daha iyi anlagilmasi acisindan iki ayr1 yaklasimla ele
almmasimin uygun olacagi goriilmiistiir.

* Teknik agidan 1 kazas1 kavrami
» Hukuksal agidan is kazas1 kavrami

2.1.3. Teknik acidan is kazasi tanimlar

Is kazasi kavrami incelendiginde farkli tanimlamalarla karsilasilmaktadir. Bu
farkliliklar, is kazas1 kavraminin kendi i¢inde degerlendirmeye alinabilecek farkl
yonlerinin bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Genis ve dar anlamlarda is kazasi
tanimlarma bakildiginda ilk olarak goze carpan fark, dar anlamda sadece is¢i saghigi
degerlendirilirken, genis anlamdaki degerlendirmelerde is kazasi ile birlikte makine ve
techizata gelen zararlarda g6z Oniinde bulundurulmasidir. Arastirmacilarin bazilari,
teknik agidan 15 kazasinin incelendiginde, kisilere zarar veren olaylarm yani sira
isyerindeki makinalara, tesisat ve tertibata zarar veren olaylar1 da is kazas1 olarak kabul
etmislerdir. Isyerinde canli veya cansiz, hicbir seye zarar vermeyen fakat isin
tamamlanmasma engel olan veya aksatan olaylarm da i3 kazas1 olarak
nitelendirilebilecegini ileri siirmiislerdir. Arastrmacilarin is kazasina bakis agilarini
gosteren is kazas1 tanimlarindan birkag1 asagida yer almaktadir.

e Belirli bir zarara ya da yaralanmaya neden olan beklenmeyen ve Onceden
planlanmamis bir olaydir (Uluslar Aras1 Calisma Orgiitii, ILO).

e Onceden planlanmamis, ¢ogu kez kisisel yaralanmalara, makinalarin, arag ve
gereglerin zarara ugramasina, Uretimin bir siire durmasina yol agan bir olaydir
(Diinya Saglik Orgiitii, WHO).

e s kazas, bir nesne varlik veya bireyin karsilikli iliskisi sonucu kisisel hasarlarin
ortaya ¢iktig1 planlanmamis ve kontrol edilemeyen olaydir (Heinrich).

2.1.4. Hukuksal acidan is kazasi1 tanmimlari

Is kazas1 kavraminin hukuki yapis1 Tiirkiye’de 5510 sayili Sosyal Giivenlik ve
Genel Saglik Sigortas: Kanunu esas alinarak diizenlenmistir. Bu kanunun 13. maddesinin
A bendinde, is kazasi asagida yazili hal ve durumlardan birinde meydana gelen ve
sigortallyr hemen veya sonradan bedence veya ruhca arizaya ugratan olay olarak
tanimlanmistir (Resmi Gazete 2006).

a) Sigortalinin igyerinde bulundugu sirada,

b) Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is dolaysiyla,

c) Sigortalinin igveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi yiiziinden
asil 1sin1 yapmaksizin gegen zamanlarda,

d) Emzikli kadmn sigortalinin ¢ocuguna siit vermek i¢in isyerinden ayrildigi
zamanlarda,

e) Sigortalinin isverence saglanan bir tasitla isin yapildigi yere toplu olarak
gotliriiliip getirilmesi sirasinda (5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu Madde:13).
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Farkli kuruluslarin is kazasi i¢cin yaptigi tanimlamalara bakildiginda hepsinde
ortak noktasinimn bir zarara ugrama oldugu goriiliir. Is esnasinda amacimiz iiretmek iken
i3 kazalar1 hem is¢inin zarara ugramasina hem de iiretilen iiriin veya hizmetin durmasina
sebep olabilmektedir. Bu nedenle, is kazalarinin olusmasi ¢cok yonlii zararlar dogurarak
beklenmeyen durumlari beraberinde getirmektedir.

2.1.5. Is saghg ve giivenligi kavram

Diinya Saglik Orgiitii saghgi, ’yalniz hastalik ve sakatligm olmamasi degil,
fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir iyilik hali’> olarak tanimlamaktadir. Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesinin (1948) 3. Maddesinde “Yasamak, ozgirlik ve kisi
giivenligi herkesin hakkidir.” denilmektedir. Bildirgenin 25. Maddesinde de “Her sahsin,
gerek kendisi gerekse ailesi icin, yiyecek, giyim, mesken, tibbi bakim, gerekli sosyal
hizmetler dahil olmak {izere saglig1 ve refahini1 temin edecek uygun bir hayat seviyesine
ve issizlik, hastalik, sakatlik, dulluk, ihtiyarlik veya gecim imkanlarindan iradesi diginda
mahrum birakacak diger hallerde giivenlige hakki vardir.” hiikkmii ile giivenligin 6nemi
vurgulanmaktadir.

Yasama hakki insanin en temel hakkidir. Diger tiim haklarin kullanilmasi bu
hakka bagldir. Is saghig1 ve giivenligi baslangicta yasama hakkini korumayi hedefler. Is
saghigr ve gilivenligi, is kazalarinin meydana gelmemesi veya meydana gelmesi
durumunda kazalarin neden olduklar1 kayiplarmm en aza indirilmesi amaciyla yapilan
calismalar1 ele alan kavramdir. Insan hayatmin dncelik tasimasi nedeniyle, isletme ve
iretim giivenligi konularinin ikinci planda kaldig1 ve uluslararasi alanda is giivenligi
kavramiyla genel olarak c¢alisanlarm giivenliginin ifade edildigi goriilmektedir. Bu
yaklasim esas alindiginda, kavram i¢in su tanim uygun gériilmektedir: “Is yerinde ¢calisma
kosullarindan kaynaklanan calisanlara yonelik tehlikelerin arastirilmasi ve onlenmesi
amaciyla yapilan yontemli ¢calismalarin tiimiine i glivenligi denir.” (Kazaz 2010). Genis
anlamda is giivenligi i1se is¢i ve igyeri ile sl kalmaksizin, bir isletmenin
gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen tiim insanlarm sagligina ve giivenligine etki eden
tehlikelerin ve tehlikeleri doguran etkenlerin ortadan kaldirilmasi ve ya azaltilmasi
calismalaridir (Kilkis 2014). Is saghgi ve giivenligi, tiim mesleklerde ¢alisanlarin
bedensel, ruhsal, sosyal iyilik durumlarmni en {ist diizeye ulastirmak, bu diizeyde
siirdiirmek, calisanlarin c¢alisma sartlar1 yliziinden sagliklarmin bozulmasini 6nlemek
amaciyla yapilan ¢alismalar1 ifade eder (ILO — WHO 1950). Is giivenliginin gelismesinde
bir¢ok disiplinin ve uzmanligin etkisi s6z konusudur. Teknik (miihendislik) bilimler,
hukuk, ekonomik, isletmecilik, istatistik, sosyolojik, psikolojik, ergonomik, tip gibi
baslica uzmanliklardan yararlanilmaktadir.

Is saglig1 ve giivenliginin {i¢ temel amac1 bulunmaktadir:
1. Calisanlarin korunmasi
» Saglikl ve giivenli bir ¢galigma ortami olusturmak,
* Calisanlar1 ¢alisma ortamindan kaynaklanan saglik ve giivenlik risklerine karsi

korumak,
* Calisanlarin saglik, giivenlik, refahini saglamak ve gelistirmek.
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2. Isletmenin korunmasi

+ Kaza veya istenmeyen olaylar1 onceden tespit edip gerekli dnlemleri alarak,
olusabilecek direk ve dolayli zarar ve 6demeleri 6nlemek.

3. Uretimin korunmasi

« Uretimin devamliligini saglamak,
* Verimi artirmaktir.

2.2. Tiirkiye’de Is Giivenligi Konusunda Hukuki Sorumluluklar ve Yaptirimlar

Tiirkiye’de yiiriirliikte olan mevzuatin birgok kisminda is glivenligi konusunu
direk ya da dolayl olarak ele alan maddeler mevcuttur. Zaman gegtikge is giivenligi ile
ilgili ele alman durumlar giincellenerek, yeni bir diizenleme yapilmasi1 gerekliligi
dogmustur. Is giivenligi mevzuatinin giincellestirilmesiyle ilgili olarak bir gecis donemi
s0z konusudur. Bu nedenle, 6ncelikle Anayasamizda bulunan ilgili madde agiklandiktan
sonra konuyla ilgili olan yasalar, kabul tarihleri ve numaralar ile yiiriirliige giris siras1
g6z Oniinde bulundurularak listelenmistir. Daha sonra is giivenligi ve is saghgiyla ile ilgili
tiiziikler ve yonetmelikler siralanmistir.

2.2.1. Mevzuat

Tirkiye’de isci saglig1 ve is giivenligini ve is kazalarini dogrudan ve dolayli olarak
ilgilendiren kanun maddeleri bulunmaktadir. Bu kanunlarin amaci, is sagligi ve giivenligi
konusunda gereken diizeni saglamaktir. Bu boliimde is giivenligi ve is kazalarma iliskin
yasal mevzuat basliklar halinde siralanacaktir (ISGGM 2009).

2.2.1.1. Yasalar

Is saghig1 ve giivenligi, isveren ve is¢i sorumluluklarmi, karsilikli borglarmni ele
alan yasalar asagida siralanmistir:

*  Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi No: 2709, Tarih 18.10.1982
+  Imar Kanunu No: 3194, Tarih 03.05.1985
*  Yapi1 Denetimi Hakkinda Kanun No: 4708, Tarih 29.06.2001
« Is Kanunu No: 4857, Tarih 22.05.2003
*  Tirk Ceza Kanunu No: 5237, Tarih 26.09.2004
*  Sos. Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ~ No: 5510, Tarih 31.05.2006
*  Tiirk Bor¢lar Kanunu No: 6098, Tarih 11.01.2011
« Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu No: 6331, Tarih 20.06.2012

2.2.1.2. Tuzikler

Tiizlikler (nizamnameler), yasalarin uygulanmasmi gdstermek veya yasanin
emrettigi isleri belirtmek {izere Danistay’m incelemesinden gegirilerek Bakanlar
Kurulu’nca ¢ikarilan hukuk kurallaridir (Anayasa Madde 115). Asagida 15 sagligi ve
giivenligi ile ilgili tliziikler yer almaktadir.
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1973 Tarih ve 7/7583 Sayili is¢i Saghig1 ve Is Giivenligi Tiiziigii

1973 Tarih ve 7/6174 Sayili Agir ve Tehlikeli Isler Tiiziigii

1973 Tarih ve 7/7551 Sayili Parlayici, Patlayici, Tehlikeli ve Zararli Maddelerle
Calisilan Isyerlerinde ve Islerde Alinacak Tedbirler Hakkinda Tiiziik

1974 Tarih ve 7/8602 Sayili Yap1 islerinde Is¢i Saglig: ve Is Giivenligi Tiiziigii
1984 Tarih ve 84/8428 Sayili Maden ve Tas Ocaklar1 isletmelerinde ve Tiinel
Yapmminda Almacak Isci Saghigi ve Is Giivenligi Onlemlerine Iliskin Tiiziik
1984 Tarih ve 84/8428 Sayili is Giivenligi Onlemlerine Iliskin Tiiziik.

2.2.1.3. Yonetmelikler

Yonetmelikler, Bagbakanlik, bakanliklar ve kamu tiizel kisilerince, kendi gorev

alanlarm ilgilendiren yasalarm ve tiiziiklerin uygulanmasini saglamak tizere ¢ikardiklari
hukuk kurallaridir (Anayasa Madde 124).

Kisisel Koruyucu Donanim Y 6netmeligi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Tarafindan Yapilacak Piyasa Gozetimi ve
Denetimine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Makine Koruyucular1 Ydnetmeligi

Tehlikeli Kimyasallar Yonetmeligi

Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi.

2.2.2. Sorumluluklar
2.2.2.1. isverenin gorev ve sorumluluklar

Isverenin sorumlulugunun kamusal temeli dncelikle Anayasamizda belirli ilke ve

kurallar ile giivence altina almmus olan is giivenligi hakk1 oldugundan, Anayasal hiikiimler
dogrultusunda genis ve ayrmtili bir sekilde is giivenligi hakkini koruyan mevzuat
olusturulmustur. Kamu hukuku agirligi olan bu mevzuat isverene is¢iyl gozetme borcu
yiiklemis ve bunun saglanmast i¢in de idari ve cezai yaptirimlar dngdrmiistiir. Is Yasas’nin
77.maddesi ve devamindaki hiikiimlerde is sagligi ve giivenligi ile ilgili diizenlemeler
getirilmis bulunmaktadir. Gerek Is Kanunu, gerek Borglar Kanunu isverenin, is¢iyi,
yiriittiigl 1s dolayisiyla maruz kalabilecegi tehlikelere karsi koruma, gézetme ve gerekli
her tiirli tedbirleri alma borcu oldugunu diizenlemistir.

Her sektorde oldugu gibi insaat sektoriinde de igsveren ve is¢i arasinda bir borg

iliskisi bulunmaktadir. Bu borg iliskisi yasalarla diizenlenmistir. isveren ve ¢alisanlarla
ilgili diizenlemelerin yapildig1 yasalar sunlardir:

4857 Sayil Is Kanunu,

5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu,

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu,

6331 is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu.
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Isverenin yiikiimliiliigiine fakhi kanunlarda farkli konularda deginilmistir.
Isverenin yiikiimliiliikleri ile kanunlarda yapilan agiklamalardan bazilar1 asagida
siralanacaktir. Ornegin, Tiirk Borclar Kanunu’na gore isverenin yiikiimliiliigii altinda
bulunan is¢inin kisiliginin korunmasi bashgi altinda yer alan hiikiim séyledir:

Isveren, hizmet iliskisinde is¢inin kisiligini korumak ve saygi gdstermek ve
isyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle is¢ilerin psikolojik
ve cinsel tacize ugramamalar1 ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar
gormemeleri i¢in gerekli 6nlemleri almakla yiikiimlidiir.

Isveren, isyerinde is saghgi ve giivenliginin saglanmas: icin gerekli her tiirlii
onlemi almak, arag¢ ve gerecleri noksansiz bulundurmak; isciler de is sagligi ve giivenligi
konusunda alman her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiir.

Isverenin yukaridaki hiikiimler dahil, kanuna ve sozlesmeye aykir1 davranisi
nedeniyle is¢inin 6liimi, viicut biitlinliigliniin zedelenmesi veya kisilik haklarinimn thlaline
bagl zararlarin tazmini, sozlesmeye aykiriliktan dogan sorumluluk hiikiimlerine tabidir
(Borglar Kanunu M. 417).

Tiirk Bor¢lar Kanunu’na gore adam ¢alistiranin sorumlulugu bashgi altinda yer
alan hiikiim soyledir:

Adam calistiran, calisanin, kendisine verilen isin yapilmasi sirasinda bagkalarina
verdigi zarar1 gidermekle ylikiimliidiir. Adam calistiran, ¢alisanini secerken, isiyle ilgili
talimat verirken, gbzetim ve denetimde bulunurken, zararin dogmasini engellemek i¢in
gerekli 6zeni gosterdigini ispat ederse, sorumlu olmaz. Bir isletmede adam ¢aligtiran, o
isletmenin ¢alisma diizeninin zararin dogmasini Onlemeye elverisli oldugunu ispat
etmedik¢e, o isletmenin faaliyetleri dolayisiyla sebep olunan zarari1 gidermekle
ylikiimliidiir. Adam ¢alistiran, 6dedigi tazminat i¢in, zarar veren c¢alisana, ancak onun
bizzat sorumlu oldugu 6l¢iide riicu hakkma sahiptir (Borg¢lar Kanunu M. 66).

4857 Sayili Is Yasas: ve Is saghigi ve Giivenligi, konusunda yaymlanmis bulunan
yonetmeliklere gore igverenin temel gorev ve sorumlulugu asagidaki bes maddeden
olusmaktadir:

1. Organizasyon

2. Idari gorevler

3. Onlem alma

4. Egitim — bilgilendirme
5. Denetim.

Isyerlerinde is saghgi ve giivenligi Onlemlerinin alinmasi yiikiimliiliigi,
igverenlerin is¢iyi gozetme borcunun dogal sonucudur. Bu borg is akdinin i¢eriginden,
kamu hukuku kurali niteligi tasiyan is saglhigi ve gilivenligine iliskin hiikiimlerden,
kaynaklanmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu 'na gore isverenin yiikiimliiliigiinii konu alan baz1 maddelere
asagida yer verilmistir:
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4857 Sayili Is Kanunu Madde 21: Is kazas1 ve meslek hastaligi, isverenin kasti
veya sigortalilarin saglhigini koruma ve is giivenligi mevzuatina aykir1 bir hareketi sonucu
meydana gelmisse, Kurumca sigortaliya veya hak sahiplerine bu Kanun geregince yapilan
veya ileride yapilmasi gereken 6demeler ile baglanan gelirin basladigi tarihteki ilk pesin
sermaye degeri toplami, sigortali veya hak sahiplerinin igverenden isteyebilecekleri
tutarlarla smirli olmak iizere, Kurumca isverene odettirilir. Isverenin sorumlulugunun
tespitinde kaginilmazlik ilkesi dikkate alinir.

4857 Sayil Is Kanunu Madde 77: Isverenler isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin
saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii 6nlemi almak, arac ve geregleri noksansiz bulundurmak,
isciler de is sagligi ve giivenligi konusunda alinan her tiirli onleme uymakla
yiikiimliidiirler. Isverenler isyerinde alman is sagligi ve giivenligi 6nlemlerine uyulup
uyulmadigini denetlemek, iscileri karst karsiya bulunduklari mesleki riskler, alinmasi
gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirmek ve gerekli is
saglig1 ve glivenligi egitimini vermek zorundadirlar. Yapilacak egitimin usul ve esaslari
Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’nca c¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.
Isverenler isyerlerinde meydana gelen is kazasini ve tespit edilen meslek hastaligmi en
gec iki is glinii icinde yazi ile ilgili bolge miidiirliigiine bildirmek zorundadirlar. Bu
boliimde ve is saglig1 ve giivenligine iligkin tiiziik ve yonetmeliklerde yer alan hiikiimler
isyerindeki ¢iraklara ve stajyerlere de uygulanir.”

4857 Sayili Is Kanunu Madde 81: Isverenler, devamli olarak en az elli is¢i
calistirdiklar1 isyerlerinde alinmasi gereken is saghigi ve giivenligi Onlemlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasimin izlenmesi, is kazasi ve meslek hastaliklarini énlenmesi,
is¢ilerin ilk yardim ve acil tedavi ile koruyucu saghk ve giivenlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla, isyerindeki is¢i sayisi, isyerinin niteligi ve isin tehlike smif ve
derecesine gore;

a) Isyeri saglik ve giivenlik birimi olusturmakla,

b) Bir veya birden fazla igyeri hekimi ile gereginde diger saglik personelini
gorevlendirmekle,

¢) Sanayiden sayilan islerde is giivenligi uzmani olan bir veya birden fazla
miihendis veya teknik eleman1 gérevlendirmekle, ylikiimliidiirler.

4857 Sayili Is Kanunu Madde 82: 1s giivenligi ile gorevli miihendis veya teknik
elemanlar: Bu kanuna gore sanayiden sayilan, devamli olarak en az elli is¢i caligtiran ve
alt1 aydan fazla siirekli islerin yapildig: isyerlerinde igverenler, isyerinin is giivenligi
onlemlerinin saglanmasi, is kazalarmin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi i¢in alinacak
onlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasmin izlenmesi hizmetlerini yiirlitmek iizere
isyerindeki is¢i sayisina, isyerinin niteligine ve tehlikelilik derecesine gore bir veya daha
fazla miithendis veya teknik elemani gorevlendirmekle ytikiimliidiirler.

Isverenin istihdam ettigi iscisinin kendisine ait isi yiiriitiitken onu korumasi,
cikarlarmin zarar gérmemesi i¢in gerekli dnlemleri almas1 ve zarar verici davranislardan
kacimmasi ve gerekli tiim saglik ve glivenlik tedbirlerini alma seklindeki borcuna aykiri
davranmasi halinde, is¢inin is kazasina ugramasi veya meslek hastaligina maruz kalmasi
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sonucu ugrayacagl maddi zararmin kurumca tazmin edilmeyen kismindan sorumluluk
sartlarinin bulunmasma bagl olarak, isveren sorumlu tutulmaktadir.

2.2.2.2. Cahsanlarin sorumluluklan

Isverenin calistirdig: isciye karsi borg ve yiikiimliiliikleri varsa, aym sekilde
is¢inin de yerine getirmesi gereken sorumluluklar1 vardir. Bu sorumluluklar da kanunlarla
diizenlenmistir. Borglar kanunun is¢inin borglarina yer veren bazi maddeleri asagida yer
almaktadir:

6098 Sayili Bor¢lar Kanunu Madde 396: Isci, yiiklendigi isi 6zenle yapmak ve
isverenin hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle davranmak zorundadr. Isci, isverene
ait makineleri, ara¢ ve gerecleri, teknik sistemleri, tesisleri ve tasitlar1 usuliine uygun
olarak kullanmak ve bunlarla birlikte isin goriilmesi icin kendisine teslim edilmis olan
malzemeye 6zen gostermekle ylikiimliidiir.

6098 Sayili Bor¢lar Kanunu Madde 399: Isveren, isin goriilmesi ve iscilerin
igsyerindeki davranislariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilir ve onlara 6zel talimat
verebilir. Isciler, bunlara diiriistliik kurallarinm gerektirdigi 6l¢iide uymak zorundadirlar.

Bor¢lar Kanunu Madde 400: Isci, isverene kusuruyla verdigi her tiirlii zarardan
sorumludur. Bu sorumlulugun belirlenmesinde; isin tehlikeli olup olmamasi, uzmanligi
ve egitimi gerektirip gerektirmemesi ile is¢inin igveren tarafindan bilinen veya bilinmesi
gereken yetenek ve nitelikleri goz oniinde tutulur.

2.2.3. Is kazalarinn bildirimi

Is kazasmin SGK’ya bildirilmesi, 5510 sayili Kanunun 13. maddesinin ikinci
fikrasinda hiikiim altma alinmistir. Bu fikraya gore is kazasinin 4. maddenin birinci
fikrasmin (a) bendi ile 5. madde kapsaminda bulunan sigortalilar bakimindan bunlar1
calistiran igveren tarafindan, o yer yetkili kolluk kuvvetlerine derhal ve Kuruma da en geg
kazadan sonraki li¢ isgilinii i¢inde “is kazas1 ve meslek hastalig1 bildirgesi” ile dogrudan
ya da taahhiitlii posta ile SGK’ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Is kazasi olay1
igverenin kontrolii disindaki yerlerde meydana gelmis ise, bildirme yiikiimliiliik siiresi is
kazasinm isveren tarafindan Ogrenilen tarihten itibaren baslamaktadiwr. 5570 sayili
Kanunda igverenin bildirme ylkiimliligli kaza olayindan 3 isgiinii i¢inde bildirme
yikiimliligi getirilmistir. 5570 sayiui Kanunda bildirim siireleri isgiinii olarak
belirlendiginden cumartesi pazar ile ulusal bayram ve genel tatil giinleri bu hesaplamada
dikkate alinmamaktadir.

Is kazasmin, belirtilen siirede isveren tarafindan Kuruma bildirilmemesi halinde,
bildirim tarihine kadar gecen siire i¢in sigortaliya 6denecek gegici is gdremezlik 6denegi,
Kurumca igverenden tahsil edilir.

506 sayilr Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 27°nci maddesi geregince; igveren is
kazasini, o yer yetkili zabitasina ve kuruma derhal, en ge¢ kazadan sonraki iki giin icinde
yazi ile bildirmekle yiikiimliidiir. Bu bildirme 6rnegi kurumca hazirlanan haber verme
kagitlar1 doldurulup verilerek yapilmaktadir. Isverenin kasten ve agir ihmali neticesi, is
kazasmni bu madde geregince kuruma zamaninda bildirmemesinden veya haber verme
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kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
kurum zararlarindan igveren sorumludur.

2.2.4. Hukuki sonug¢ ve tazminat davalari

Hukuk sistemimizde, is kazas1 sonucu zarar goren is¢inin sagligima kavusmasi igin
gerekli tedavilerin yapilmasi, ¢alisma giicline yeniden kavusuncaya kadar gerekli maddi
destegin saglanmasi, kaza nedeniyle calisma giiclinii kismen veya tamamen kaybetmis ise
insanca yagamasini saglayacak diizeyde maddi gelir temin edilmesi, hayatini kaybetmesi
halinde destekten yoksun kalan yakinlarma bir gelir baglanmasi yoniinde diizenlemeler
mevcuttur. Kanunlarda is saghgi ve giivenligi konusu igverenin isc¢iye karsi bir borcu
olarak tanimlanmistir ve bu borcun yerine getirilmedigi durumlarda devletin yaptirimlari
s0z konusu olacaktir.

Ornegin; isyerlerinde yapilan isci saghg ve is giivenligi teftisleri sonucunda
isverenin is¢i saghig1 ve is giivenligiyle ilgili tedbirleri almadigmin tespiti halinde Is
Kanunu'nun ceza hiikiimleri uyarmca igverene idari para cezasi uygulanmaktadir.
Miktarlar1 idari para cezalarinin yerine getirilmeyen tedbirin niteligine, almmayan
tedbirin almmama siiresine ve her sene belirlenen artis oranlarina gore degisiklik
gostermektedir.

KAZA
\ 4
v l
\ CEZA HUKUKU | | IS HUKUKU \ SIGORTA HUKUKU
SSK 11-26 mad.
l v l l
Taksirle Oliime Taksirle Yaralanmaya Maddi Tazminat Manevi Tazminat
Neden Olma Neden Olma
I
Destekten Yoksun Is
Kalma Goremezlik

Sekil 2.1. Is kazasinin meydana gelmesi durumunda karsilasilacak hukuksal durumlar
(Alkaya 2015)

Bir is kazasinin meydana gelmesi durumunda Sekil 2.1°de gortildiigii gibi farkl
kanunlarinin yaptirimlar: ile karsilasilir. Isverenin kanunlarca belirlenen is giivenligi
onlemlerini almadigi veya uygulanmasini saglayamadigi durumlarda yasanan bir is
kazasinda isveren bircok maddi ve manevi kiilfet altina girmektedir.

10



KURAMSAL BiLGILER VE KAYNAK TARAMALARI _Selin YILDIRIM YESILNiGDELI

Is kazas1 halinde Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan agilacak riicu davalar1 sz
konusudur. Bu davalarda kusurun isverene ait olmasi1 veya ticilincii bir kisiye veya is¢iye
ait olmasi hallerinde Kurum, 6demis oldugu bedeller i¢in riicu edebilecek ve bunu dava
konusu yapabilecektir. Netice itibariyle is kazasi neticesinde agilacak 3 adet dava tipi
mevcuttur:

* (Ceza Sorusturmasi ve Ceza Davasi,
» Maddi ve Manevi Tazminat Davasi,
» Sosyal Giivenlik Kurumu Tarafindan Ag¢ilacak Riicu Davalari.

2.4.1.Tazminat

Isverenin kanunlarda belirlenmis sorumluluklarmi yerine getirmemesi durumda,
iscinin veya isci 6lmiisse mirascilarinin tazminat isteme hakki giindeme gelmektedir. Is
kazalarmin olusmasi igsveren agisinda bircok maliyet dogurmaktadir. Bu maliyetlerin
parasal anlamda en yiiksek degerlerini 6denecek tazminatlar olusturmaktadir.

Tazminatlar iki grupla incelenir;

1. Maddi Tazminatlar
2. Manevi Tazminatlar

2.4.1.1. Maddi tazminatlar

Is kazas1 geciren isci, ruhen veya bedenen zarara ugramis olabilir ya da mal
varhiginda bir zarar olusmus olabilir. Iste ruhen veya bedenen zarar goren iscinin bu
zararmi gidermesi adma Tiirk Bor¢lar Kanunu geregince maddi tazminat davasi agma
hakk1 bulunmaktadir. Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 51 ve devaminda diizenlenen haksiz fiil
neticesinde tazminat maddelerine gore is kazasi geciren is¢i; cismani zarar halinde
zararinin giderilmesini talep edebilecektir. Bunun yani sira 6liim ve bedensel zararlarda
zarara ugrayan isci bazi giderlerin karsilanmasini talep edebilecektir. Oliim ve bedensel
zarar halinde is kazasi ge¢iren is¢i veya is¢inin yakinlari su giderlerin karsilanmasini talep
edebilir:

Oliim Halinde:

» Cenaze giderleri,

= Tedavi giderleri (6liimden 6nce bir tedavi siireci var ise)

» (Calisma giiciiniin azalmasindan ya da yitirilmesinden dogan kayiplar,

= Olenin desteginden yoksun kalan kisilerin bu sebeple ugradiklari kayiplar.

Bedensel Zarar Halinde:

= Tedavi giderleri,

» Kazang kaybi,

» (Calisma giiciiniin azalmasindan ya da yitirilmesinden dogan kayiplar,
» Ekonomik gelecegin sarsilmasindan dogan kayiplar istenebilir.

11
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Is kazas1 geciren is¢i, isveren aleyhine maddi tazminat davasi agabilir, bu maddi
tazminat davasinda yukarida belirtilen giderlerin karsilanmasini talep edebilir. Burada
dikkat edilmesi gereken husus, iscinin gelecege yonelik hak kayiplarmi da talep
edebilmesidir. Nitekim is giicii kaybina ugrayan bir is¢i, gelecekte bunun sikintisini
yasayacak ve is kazasi ve sonrasindaki stiregte kendisine baglanan ayliklar mevcut durum
icinde yeterli goriinse de gelecekte bu durum degisebilir, baglanan aylik yetersiz
goriilebilir. Bu sebepten dolay1 en 6nemli husus, is¢inin ¢alisma giiciiniin azalmasimdan
veya yitirilmesinden dolay1 ugrayacagi zararlardir.

Is kazas1 nedeniyle ag1lacak davalardan olan maddi tazminat davasi i¢in en dnemli
belge, SGK miifettisleri tarafindan diizenlenen tutanaklar, belgelerdir. Nitekim SGK
miifettisleri, is kazasmi yerinde inceleyecek, taraflarin ifadelerine bagvuracak, is kazasi
geciren is¢inin sigorta bilgileri ve ¢aligma kosullari, maast vb. hususlarda bilgi sahibi
olacak ve her tiirlii arastirmay1 yapacaktir. Gerek kusur oranlarmin belirlenmesi gerekse
de is¢inin is glicii kaybinin tespit edilmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Bu nedenle SGK
miifettisleri tarafindan hazirlanan raporlar ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir.

Is kazasi neticesinde meslekte kazanma giiciinii yitiren isci, acacagi maddi
tazminat davasi neticesinde bir tazminata hak kazanacaktir. Ayni1 zamanda is¢i, tazminata
hak kazanmasinin yani swa Kurumca silirekli is goremezlik gelirine de hak
kazanabilecektir. Bu sebepten, Yiiksek Mahkeme; <’Is kazasi veya meslek hastalig
sonucu olusan zararin giderilmesi istemine iliskin olarak agilan tazminat davalari
nitelikce sigortaca karsilanmayan zararin giderilmesi istemini
amaclamaktadir.”” demektedir. Bu nedenle, maddi tazminatin hesabinda, Kurumca
baglanan ddeneklerin veya gelirlerin tazminat miktarindan mahsup edilmesi gerekliligi
aciktir (Ulusoy 2014).

Isveren isyerinde gerekli tedbirleri almamasi sonucu iscilerin ugradigi is
kazalarindan sorumludur. Bu sebeplerde Oliim, yaralanma dolayisiyla zarara ugrayan
isciler veya mirasgilart igverenden maddi tazminat isteyebilirler. Kural olarak is¢inin
ugradig1t maddi zararlarin Sosyal Sigortalar Kurumunca karsilanmasi gerekir. Bu nedenle
igveren ancak isci veya yakmlarmin SGK tarafindan karsilanmayan zararlarin1 6demek
zorundadir. Ote yandan, is kazasma ugrayan isci, isveren ve diger sorunlulardan manevi
tazminat isteyebilir (Ulusoy 2014).

2.4.1.2. Manevi tazminatlar

Borglar Kanunumuzun ilgili maddelerinde diizenlenen manevi tazminat, bir
kimsenin bedensel biitiinliigliniin zedelenmesi durumunda, olayin 6zellikleri g6z 6niinde
tutularak, zarar gorene uygun bir miktar paranin 6denmesi seklinde ifade edilmistir. Agir
bedensel zarar veya 6liim halinde de zarar gorenin veya Glenin yakinlarinin da manevi
tazminat talep edebilecegi Tiirk Bor¢lar Kanununda yer almaktadir.

12
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Is kazas1 nedeniyle zarar goren veya olenin yakinlari i¢in manevi tazminata
hiikkmedilebilmesi i¢in bazi sartlarin varlig1 aranacaktir. Bu sartlar su sekildedir:

= Olay

» Olay neticesinde zararin meydana gelmesi
» Zarar ile olay arasinda illiyet bag1

» Olaymn hukuka aykir1 olmasi

» Iscinin cismani zarara ugramasi

Yukarida sayilan sartlarin varligi halinde Hékim, manevi tazminat1 gerekli
gorecektir. Iscinin yani sira es veya cocuklarm manevi tazminata bagvurma sartlari
bulunmaktadir. Eger is¢i, is kazasi neticesinde 6lmiis ise mirasg¢ilarinin maddi ve manevi
tazminat agma haklar1 zaten Tirk Borclar Kanunu geregince mevcuttur. Fakat is¢inin
yalnizca cismani zarara ugramasi halinde, yakinlariin bu zarar dolayisiyla hayat seyirleri
degisir, kaza dolayisiyla psikolojileri bozulur ve benzer etkiler gézlenirse; yine manevi
tazminat agma haklar1 s6z konusu olacaktir. Nitekim manevi tazminat, olay karsisinda
kisilerin manevi kayiplarin1 gidermeye hizmet edecektir. Yiiksek Mahkeme bir kararinda
su gerekce ile es ve cocuklarin manevi tazminat isteyebileceklerini belirtmistir: “’Olay
nedeniyle, dogrudan dogruya cismani zarara maruz kalan davacmin, es ve ¢ocuklarinin
ruhsal saghigi agir sekilde bozularak sok gecirip tedavi olmak zorunda kalmalari
durumunda illiyet bagi gerceklesmis sayilacagindan Borg¢lar Kanunu’nun 47. maddesine
dayanarak manevi tazminat isteyebilirler.”” denilmistir (Ulusoy 2014).

2.3. Tiirkiye’de is kazalarinin yeri

Is saghg1 ve giivenliginin gelisimi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢alisma
yasamindaki gelismelere bagli olarak gergeklesmistir. Cumhuriyet doneminde gelismeye
baslayan sanayi ile birlikte is saghig1 ve giivenligine yonelik ¢alismalarin bulunmasi is
kazalarinin onlenmesinde 6nemli bir gelisim saglayabilirdi. Fakat Tiirkiye’de is sagligi
ve giivenligi ile ilgili hiikkiimlere mevzuatta ilk kez 1961 Anayasasi ile yer verilmistir. Bu
gecikmis mevzuat is kazalarmin olusturdugu olumsuzluklarin diizeltilmesinde yeterli
olmamig, yeni diizenlemelere gidilmistir. Yasanan is kazalarma bakildiginda, 1961
yilindan giliniimiize kadar gelistirilerek ilerleyen is sagligi ve giivenligi algisinin heniiz
olmasi gerek seviyeye ulasamadigi goriilmektedir.

Is kazalar1 calisan ve iiretici olan tiim toplumlarin ortak sorunudur. Fakat gelismis
iilkelerin is saghg1 ve giivenligine verdikleri 6nem Tiirkiye’ye kiyasla ¢ok daha ileri
noktadir. Tiirkiye’de yasanan is kazalarmin orani bir¢ok lilkeye gore oldukca fazladir.
Yasanan i1 kazalarindan kaynaklanan ve tiim sektorlerde yasanan kayith is kazalarinin
maliyeti lilkemize yaklasik 40 milyar TL zarar olarak donmektedir. Bu noktada is
kazalarinin onlenmesi i¢in yapilacak caligmalarin ne kadar 6nemli oldugu da maliyetin
biiytikligli goz oniinde bulundurulmasi ile ortaya ¢ikmis olmaktadir. Bu rakamsal bedelin
yaninda manevi boyutta getirdigi zararlar ise hesaplanamayacak noktadir. Biitiin bu
sebepler dikkate alindiginda is kazalarinin 6nemi lilkemiz agisindan oldukca biiyiiktiir.
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Sekil 2.2. 2012 yilinda is kazalarinda olusan 6liim oranlarinin farkl iilkelerdeki oranlari
(ILO, SGK)

Sekil 2.2°de goriildiigii gibi Tiirkiye’de yasanan is kazasi orami Avrupa
iilkelerinden fazladir. Bu durumun baslica sebebi Avrupa iilkelerinin uygulamis oldugu
is saghg1 ve giivenlik Onlemleri politikalaridir. Avrupa Birligi iilkeleri is saglig1 ve
giivenligi konusunda 2007 — 2012 yillar1 arasinda birtakim stratejiler uygulamistir. “Is
kazalarmin % 25 azaltilmas1” bu doneme iliskin stratejinin temel amacidir. Bu amaca
ulagabilmek icin strateji, hem Avrupa Birligi hem de miinferit iilkeler diizeyinde
asagidaki temel konularda yiiriitiilmesi gereken bir dizi faaliyet belirlemistir:

* Mevcut mevzuatin iyilestirilmesi ve sadelestirilmesi,

« lyi uygulamalarin paylasimi, farkindalik arttirma kampanyalar1 ve daha iyi bilgi
ve egitim verilmesi gibi yasal baglayiciligi bulunmayan araglarla AB mevzuatimin
daha 1y1 uygulanmasi,

* Her bir iiye devletin 6zel durumuna uyarlanmis ulusal stratejilerin tesvik edilmesi,

» Ulusal stratejilerde, en ¢ok etkilenen sektorlerin ve isletmelerin hedeflenmesi ve
is kazalartyla meslek hastaliklarinin azaltilmasi i¢in ulusal hedefler ortaya
konulmasi,

* Davranis degisikligi olusturulmasi ve dnleyici kiiltiiriin gelistirilmesi,

* Daha fazla arastirma, bilgi paylasimi ve uygulama ile yeni ortaya ¢ikan ve acil
onlem gerektiren risklerin daha 1iyi tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
kontroliiniin saglanmasi,

« ISG’ nin, egitim, halk saglig1, arastirma gibi diger ulusal ve AB politika alanlarina
da yayilmasi (Ovacilli 2014, Pekiner 2014).

2.3.1. insaat sektoriinde is kazalarmn yeri ve 6nemi

Insaat sektorii, kiiresellesme siireci acisindan  kritik sektdrlerden  biri
konumundadir. Ingaat sektorii, dzellikle Tiirkiye agisindan biiyiik bir istihdam kaynag:
olusturmaktadir. Teknolojik gelismelerin kosullandig1 yatirimlar biiyiik bir hizla artarken,
iiretim siireglerinde yer alan iscilerin ¢alisma ritimleri tiikenme noktasina kadar
zorlanmaktadir. Ayrica her tiirlii giivenlik ve giivencelerden yoksun kayit disi iscilik
toplumsal ve ekonomik yasamin kaginilmaz unsuru haline getirmektedir. Denetim ve
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yaptirim mekanizmalar1 yetersiz oldugu kaldigindan dolay: is saghgi ve gilivenligi ile
ilgili ciddi sorunlar ile karsilasilmaktadir.

Ulkemizin gelismekte olmasina bagli olarak ihtiyaglarinda artis olmaktadir. Diger
iilkelerde oldugu gibi, gelisimin ana eksenini insaat sektorii olusturmaktadir. Barajlar,
enerji liretim tesisleri, yollar, havaalanlari, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve
diger tiim yasamsal mekanlar ile o mekanlar1 yasanilir hale getiren tiim altyapinmn ilk
adimi ingaatla atilmaktadir. Calisma alan1 oldukca genis olan ingsaat sektoriiniin imalat
asamasinda is kazalar1 maalesef ¢ok sayida 6liim ve yaralanmalara sebep olmaktadir.
Diger sektorlerle kiyasladigimizda insaat sektoriiniin ilk sirada yer aldigi goriiliir. ingaat
sektorti, is kazasi riski yiiksek, is kazasi1 goriilme orani fazla ve 6zellikle 6liimlii is kazasi
sayis1 diger sektorlerin iizerinde olan bir sektordiir. Bu durumun nedenleri arasinda,
sektordeki islerin ¢esitliligi ve bu islerin tehlike diizeylerinin yiiksek olmasi ile ¢alisma
kosullarindaki yogun risk diizeyi 6nemli bir yer tutar. Nitelikli is giicii ihtiyacinin
karsilanmasindaki gii¢lik ve bu isgiiciiniin istthdamda sayisal olarak az olmasi, yapi
islerinde is saglig1 ve giivenligi mevzuatina uyulmamasi, isyerlerinde standart dis1 ve
yanlis donanimli kisisel koruyucu malzemelerin varlig ile is giivenligi ve sagligi uzman
kadrosunun yeterli olmamas1 da is kazalarina ortam hazirlayan faktorlerdendir. Is
kazalarmmin yasanmamasi i¢in birgok kanun c¢ikarilmig, uyulmamasi durumunda
uygulanacak olan cezai hiikiimler diizenlenmistir. Fakat basta yoneticilerin olmak {izere
tim calisanlarin, is kazalar1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyisi sebebiyle
yasanilan kazalarm oraninda herhangi bir azalma gdzlemlenememektedir. Is giivenligi
konusunda toplumda olugmasi1 gereken biling oturana kadar daha ciddi yaptirimlar
uygulanmali ve denetimler siki tutulmahdir. Is Kanunu ¢ikarilmasi ile is kazalari
onlenemez. Onemli olan bu kanunlara islerlik kazandirmaktir.

Ingaat sektorii calisma sartlar1 bakimindan en riskli sektorlerden biri olup, sektor
calisanlar1 diger sektordekilere oranla 3 kat daha fazla 6liim, 2 kat daha fazla yaralanma
riski ile kars1 karstyadir. Tiirkiye’deki tiim is kazalarinin %1,3°1 6liimle sonuglanirken,
insaat sektoriimiizdeki is kazalarinin %3,2’s1 6liimle sonuclanmaktadir (Kazaz 2010).
Insaat sektdriinde her is giinii yaklasik 22, her is saati 2,68, her 20 dakikada bir is kazas1
meydana gelmekte, yaklasik 1,2 kisi stirekli is goremez duruma diismekte ve bir kisi kaza
sonucu yasamini yitirmektedir. Tiirkiye’deki tiim is kazalarmin % 1,6’s1 Oliimle
sonuclanirken insaat sektoriimiizdeki is kazalarinin % 4,7 si 6liimle sonu¢lanmaktadir.
Insaat sektoriinde iiretim yontemleri ve kullanilan malzemeler ¢ok cesitli olup yapi isleri
siirekli olmayip degisken ve gecicidir, calisma kosullar1 isyerine gore degismektedir.
Birden fazla igveren caligmaktadir. Calisma alani genellikle genis ve daginiktir, dogal
iklim kosullar1 altinda uygun olmayan hava sartlarinda ¢alismalar gergeklestirilmektedir.
Isci sirkiilasyonu fazladir, ¢ok sayida vasifsiz is¢i calismaktadir. Insaat isletmelerinin
cogu kiiciik ve kurumsallasmamis firma veya sahis sirketlerinden olugsmaktadir, calisanlar
ve malzemeler siirekli hareket halindedir ve bu hareketlilik sistematik degildir (Is Teftis
Kurulu 2007, Miingen 2011, Tasdemir 2010, Kurt 2013, Ercan 2010).
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Cizelge 2.1. 2014 yilinda iscilerin i kollarina gore 6liim nedenleri (SGK 2014)

Neden Diisme | Ezik | Patlama | Elektrik | Trafik | Nesne | Kesilme | Zehirlenme | Diger -
. Oliim
I Kolu Gogiik | Yanma | Carpmasi | Kazasi | Diismesi | Kopma | Bogulma | Nedenler
Tarim, Orman 11 71 1 21 109 1 3 26 66 309
Gida, Seker - 4 4 2 4 1 1 1 4 21
Madencilik 2 38 1 2 7 5 - 322 9 386
Petro-Kimya-Lastik 2 6 6 2 5 1 - 2 5 29
Tekstil, Deri 3 6 5 3 10 - - 3 6 36
Agag, Kagit 2 11 2 1 3 1 - 5 5 30
fletisim - - - 2 - - - - - 2
Basin Gazetecilik - 1 - - 4 - - - 3 8
Banka, Finans, ) ) ) ) 3 ) ) B B 3
Sigortacilik
T}caret, Biiro, Egitim, 4 3 5 I 32 I I I 48 23
Sinema
Cimento, Toprak, 3 16 | 6 5 I ) 3 3]
Cam
Metal 10 18 5 8 26 4 2 1 7 81
Ingaat, Yol 236 78 7 35 22 16 1 8 20 423
Enerji 5 2 2 26 4 3 - - 1 43
Tasimacilik 3 5 4 - 99 - - 3 24 138
Gemi, Tersane, 3 10 1 2 - - - 14 7 37
Deniz, Liman
Saglik, Sosyal
Hizmetler ) ) ) ) 15 ) ) ) 13 28
Konaklama, Eglence 1 - - 4 10 - - 1 12 28
Savunma, Giivenlik - - - - 17 - 1 3 21 48
Belediye, Genel Isler 12 16 2 2 37 - - 4 14 87
Belirlenemeyen 2 4 - 1 8 1 - 1 8 25
Oliim 298 289 49 112 421 36 10 395 276 1886

Cizelge 2.1°de 2014 yilinda 6lim nedenlerinin is kollarina gore dagilimi
verilmistir. Cizelgeye gore en fazla 6limiin yasandigi sektor ingaat sektoriidiir. Ayrica
insaat sektoriinde cizelgede verilen tiim is kollarinda 6liim yasanmistir. Bu durum ingaat
sektoriiniin caliyma alanlarinin  genis ve riskli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Insaatlarda en ¢ok goriilen kaza tipleri sirastyla; yiiksekten diisme, malzeme diismesi ve
sigramasi, toprak kaymasi, yap1 gogmesi, elektrik carpmasi, yap1 makinelerindeki kazalar,
makine ve tezgaha uzuv kaptirma, santiye ici trafik kazasi seklinde siralanmaktadir. Bu
kaza tiirlerinin sik goriilmesinin temel sebepleri ise, isyerlerinde yeterli gilivenlik
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onlemlerinin alinmamasi, igverenin bu tiir 6nlemleri maliyet olarak gérmesi gibi nedenler
basta gelmektedir.

SGK, ingaat sektoriinde i1s kazalar1 degerlendirilirken 3 temel baglik altinda
inceleme yapmistir. SGK’nin kazalarin analizinde kullandig1 basliklar su sekildedir:

* Bina insaati,
* Bina dis1 yapilarin insaati,
Ogzel insaat faaliyetleri.

Cizelge 2.2. 5510 sayili kanunun 4-1/a maddesi kapsamindaki sigortalilardan is kazas1
Olenlerin ekonomik faaliyet smiflamasi, yillara gore dagilimi, 2012, 2013, 2014 (SGK
2012, 2013, 2014)

Is kazasi sonucu olen sigortah
Ekonomik Faaliyet Simiflamasi sayilari

2012 2013 2014
Bina ingaat1 127 296 260
Bina dis1 yapilarin insaati 66 121 143
Ozel insaat faaliyetleri 63 104 98
Kara tagimacilig1 ve boru hatt1 tagimacilig 73 183 172
Komiir ve Linyit Cikartilmasi 20 36 335
Perakende ticaret ( Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler harig) 11 35 38
Ingaat Sektoriindeki Toplam 6liim Sayisi 256 521 501
Toplam 745 1.360 1.626

Cizelge 2.2°de is kazasindan dolay1 6len sigortalilarin 2012, 2013, 2014 yillarina
ve faaliyet siniflandirmasima gore dagilimi verilmistir. SGK kayitlarina gore, 2012 yilinda
tim 6limli is kazalariin % 34,36’i insaat sektoriinde meydana gelmistir. 2013 yilinda
tim 6liimli 1s kazalarinin % 30’u insaat sektoriinde meydana gelmistir. 2014 yilinda ise
insaat sektoriinde meydana gelen is kazasi oram1 %13 degeri ile yine tiim sektorler
arasinda birinci sirada yer almaktadir.

SGK 2012 kayitlarinda, insaat sektoriinde “Bina Insaatr” boliimiinde 4511 is
kazas1 gerceklesmistir. “Bina Dis1 Yapilarin Insaatr” ve “Ozel Insaat Faaliyetleri” de
hesaba katildiginda bu say1 9209 degerine ulagsmaktadir.

2012 y1li SGK kayitlarina gore, insaat sektoriinde meydana gelen is kazalar1 tiim
is kazalarinm % 12,29 unu olusturmaktadir. Is kazalarinda en yiiksek 6liim, 127 6liim ile
“bina insaatr” faaliyet grubunda meydana gelmistir. Bina dis1 yapilarin insaat1 ve 6zel
ingaat faaliyetleri de dahil edildiginde ingaat sektoriinde 1 yildaki 6liim sayist 256’y1
bulmaktadir.

SGK kayitlarma gegen is kazalarmin 2013 yilinda faaliyet gruplarma gore
siralamasina bakildiginda, 1626 6limlii is kazasinin 501 kisisi insaat sektoriine aittir.
Oransal olarak bu rakam % 30 ‘a denk gelmektedir. Tiim sektdrlerin i¢inde en ¢ok kayip
insaat sektoriinde meydana gelirken oransal olarak farki oldukca yiiksektir.
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2014 yilinda SGK verilerini inceledigimizde tiim sektorlerde toplamda 221.366 is
kazas1 yasandig1 goriiliir. Bunlardan 29699 adedi insaat sektoriinde gergeklesmistir. Bu
rakamlar gosteriyor ki, 2014 yilindaki i kazalarnin %13 1 insaat sektoriinde
gerceklesmistir. Bu orani1 18529 is kazasi ile %8 oraninda ikinci sirada takip eden makine
ve techizat harig, fabrikasyon metal iirlinleri imalatidir.

2.3.2. is kazalarimin 6nlenmesinde giivenlik Kiiltiirii

Is kazalarm azaltmaya yonelik girisimlerde sadece teknik &nlemlerin yeterli
olmadig1 anlasilinca insan faktoriine 6nem verilmeye baslanmistir. Bir igyerinin biitiin
calisanlar1 tarafindan paylasilan inanglar, fikirler, roller ve tutumlar anlamina gelen
glivenlik kiiltiirli calisanlarin isteki davranismni dogrudan etkilemektedir. Mevzuatin
miikkemmel hazirlandigy, is saghigi ve giivenligi sisteminin miikemmel sekilde kuruldugu
ve denetimin etkin yapildigi durumlarda bile, isyerinde c¢alisan herkes sistemin
gerekliligini gérmez ve kullanmak i¢in motive edilemez ise is saghigi ve gilivenligi
uygulamalarinda istenen performansin elde edilmesi miimkiin degildir. Ciinkii sistemin
basaris1 taraflardaki is giivenligi bilinci ve Onleme kiiltiirii ile dogru orantilidir.
Calisanlarin  davranislarimda olumlu yonde degisiklik saglanmasinda ve gilivenlik
kiiltiirliniin olusmasinda egitim 6ncelikli rol oynamaktadir (Kilkis 2014).

Is saghg ve giivenligi tedbirleri denildigi zaman akla ilk gelen giivenlikten 6nce
maliyet kavrammin olmasi bu sorunun ne kadar ciddi boyut kazandiginin 6nemli bir
gostergesidir. Is giivenligi onlemleri is kazalarinin olusmamasi i¢in yapilan planli bir
calismadir ve keyfi degil, zorunluluktur. Bunun yaninda insani olarak yapilmasi gereken
igverenlerin lizerinde diisen 6nemli bir sorumluluktur. Bu sebeple is kazalarin1 6nlemede
maliyet degil giivenlik olgusu 6n planda olmali i sahasindaki kosullar buna gore
planlanmalidir. Kazalarm Onlenmesinde isverenlerin, Onlemenin 6demekten ucuz
oldugunu kabul etmis olmas1 ve giivenlik harcamalarinin emek verimliligini ve iiretim
etkinligi artiran bir yatirim gibi diisiinmesi 6dnemlidir. Is¢i sagligini korunarak isgiiciine
daha uzun siire iiretken olabilme firsatin1 verilmelidir. Ulkemizde is saglig1 ve giivenli
bilicinin dncelikli olmamasi, bu kapsamda gerekli dnlemlerin alinmamasi, sistemlerin
olusturulmamasi kaza oranlarmin ytliksek seyretmesine neden olmaktadir.

Tirkiye’de 1§ kazalar1 farkli agilardan ele alinip incelenmistir. Demirbilek ve
Pazarlioglu, Tirkiye’de 1980-2005 yillar1 arasinda yasanan is kazalarin1 farklhi
degiskenlere gore analiz etmislerdir. Calismadan elde edilen bulgulara gore, is kazasinin
yogun oldugu yas gruplar1 25-29 ve 30-34’tiir. Caligma saatlerine gore is kazalari ilk is
saatinde yogunlasmaktadir. Isyerinde ¢alisan sigortali sayis1 agisindan ise, 501-1000 ile
1001 ve daha fazla c¢alisanin oldugu isletmelerde is kazasi en az diizeydedir.
Arastirmacilara gore, bu bulgu gerek yasal yiikiimliiliklerden gerekse is glivenligi
kiiltiirtiniin biiylik 6lcekli igyerlerinde daha iyi yerlesmesinden hareketle, is giivenligi
yonetim sistemlerinin uygulanmasmin is kazalarini azalttigin1 gostermektedir (Aytag
2011).

Is kazalarmin dnlenmesi i¢in, is kazalar1 heniiz ortaya ¢ikmadan &nce tehlikenin
kaynaginda kontrol altina alinmasi, riskleri asgari diizeye indirecek sekilde ¢aligsma
sistemlerinin ergonomik tasarimi, kisisel koruyucu ekipman kullaniminin saglanmasi ve
yayginlastirilmas: ve en onemlisi de orgilit yonetimi ve c¢alisanlar tarafindan konunun
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sahiplenilmesi onem tasimaktadir (Dursun 2011). Bu noktada, dnlemenin 6demekten
daha kolay oldugu gercegini dikkate almak, giivenlik Kkiiltiiriinii olusturmak ve
gelistirmek, is glivenligi ile ilgili caligmalar1 maddi bir kiilfet veya zaman ve faaliyet
kaybi olarak goren diislinceyi yikmak gerekmektedir (Kilkis 2011).

Is kazalarmin &nlemesine ydnelik alinacak nlemlerden en dnemlisi iscilerin
egitim siirecidir. Her ne kadar koruyucu takim ve giivenli ortamlar olusturulsa da bu
ortamda nasil c¢alisilacagi, alinan Onlemlerin ne ifade ettigi ile ilgili iscilerin
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bircok is¢i bu egitimlerin gerekliliginin farkinda
degildir. Is kazalarinda ana faktor iscidir. Her ne kadar isveren is kazasinda maddi olarak
etkilense de is¢ci bunun bedelini hayat1 ile ddemektedir. Iscilerin egitilmesi is kazasinmn
olugsmasini dnlemek i¢in biiyiik bir adim olacaktir.

Is kazalari, iscinin saglhig1 ve giivenligi ile isletmenin iiretim siirecini dogrudan
veya dolayli olarak etkiledigi gibi, sonug¢lar1 bakimindan toplumu da etkilemektedir.
Bunun nedeni, is kazalarinin is¢i, isveren, lilke ekonomisi ve toplum agisindan onemli
sosyal ve ekonomik maliyetler yaratmasidir (Demirbilek 2006, Pazarlioglu 2006).

2.4. Is Kazalarin Incelenmesi
2.4.1. Is kazalarinin nedenleri

Bir isletmede iiretimin saglanmasi i¢in insan faktoriiniin, igyeri ortaminda gerekli
ara¢c ve gerecle etkilesim halinde olmasi gerekmektedir. Isyeri ortammdaki uygun
olmayan herhangi bir durum veya calisan is¢inin yanlis bir davranis1 doniisii olmayan
olaylara sebebiyet verebilir.

IS KAZALARININ NEDENLERI

| | l

insan Davramslarina Umulmadik Fizik ve Mekanik
Bagh Nedenler Olaylar Cevre Kosullarina
Bagh Nedenley
Kisisel Makinalara Bagh
—* Ozellikler Nedenler 4
Fizyolojik Uretim Organizasyonuna
[ Ozellikler Bagh Nedenler
Psikolojik Cevresel Nedenler
» (Ozellikler .

Sekil 2.3. Is kazalarmin nedenleri

Is kazalarinin nedenleri tek bir sebebe baglanamaz. Sekil 2.3 te goriildiigii gibi is
kazalarmin nedenleri, insana bagh faktorler, fiziksel ve ¢evresel kosullara bagh faktorler
ve beklenmedik sekilde gelisen olaylar olmak iizere 3 gruba ayrilmaktadir. insana bagli
nedenler incelendiginde bunlarin kisisel ve fiziksel 6zellikler ile kisinin psikolojik
durumunun etkili oldugu goriilmektedir. Bu sebeple her is¢i kendi 6zelliklerine uygun bir
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iste calistirilmalidir. Cevresel etkenlerin olusturdugu is kazalari ise kullanilan makine ve
teknolojik aletlerin olusturdugu risklerden ve calisma ortaminin diizeninden kaynaklanan
sebeplerden olusmaktadir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte tiim sektorlerde
makinelesme ve teknolojik aletlerin kullanim alanlar1 artmistir. Bu yenilikler {iretim
asamasinda hiz kazandirirken bilingsiz kullanimlar1 is kazalarindaki artigsa 6nemli bir etki
yapmustir. Is kazalarinm olusumuna sebebiyet veren iki temel unsur vardir:

1. Giivensiz davraniglar
2. Giivensiz durumlar

Gilivensiz durumlar, fizik ve mekanik c¢evre kosullarma bagli nedenler ile
iligkilendirilirken, glivensiz davranislar ise, insana bagli nedenleri konu almaktadir.

2.4.1.1. Giivensiz davramslar:

Dogal yapis1 geregi insanlarm tiimii giinliik ¢alisma siiresince belli bir diizeyde
enerji harcayarak, belirli 6lgiilerde is yapabilme yetenegine sahiptir. Insan organizmasina
1 glicii ve fiziksel is becerisinin iistiinde yiiklenmek yorgunluga ve yorgunlugun sonucu
hareketlerinin agirlasmasma neden olmaktadir.

Insan faktorii {iretim siirecinde cesitli alet ve araclar kullanarak, dlgme, kontrol,
diizenleme islevlerini yerine getirerek siirekli algilama ve tepki gosterme durumundadir.
Bu nedenle ¢alisan insanin duyu organlarinin uyanik olmasi, s6z konusu islevleri yerine
getirebilecek yetenekte olmasi gereklidir. insanin dogal yapis1 geregi bu yeteneklerin
belli dlgiilerin ve smirlarin Stesine gegmesi olanakli degildir. Insanin bedensel ve zihinsel
giiciinii dikkate almadan is yiikiiniin diizenlenmesi ve calisma hizinin saptanmasi
sonucunda insanin makine ile uyumlu bir sekilde ¢calismasi olumsuz yonde etkilenmekte
ve glivensiz davraniglar ortaya ¢ikmaktadir. Giivensiz davraniglar insanin fizyolojik ve
psikolojik yapist ile ¢evre kosullarindan kaynaklanmaktadir. insanin yapmakla yiikiimlii
oldugu 1s i¢cin gerekli ve yeterli egitim gérmemis ya da yeterli beceri ve deneyim
kazanmamis olmasi glivensiz davranislari olustan onemli faktorlerin basinda gelir.
Yaptigi isin kendisine zor ya da sevimsiz goriinmesi ve ¢alisanin kisilik 6zellikleri dikkate
almmadan is verilmesi nedeniyle ise uygun is¢i ya da is¢iye uygun is diizeni kurulmamis
olmas1 giivensiz davraniglara kaynaklik etmekte ve is kazasi nedenlerini ortaya
cikarmaktadwr. Giivensiz davranislar asagida belirtilen sebepler ile ortaya
cikabilmektedir:

a) Dikkatin dagilmasi,

b) Istenmeden kusurlu davranis (egitim, deneyim eksikligi ve/veya kritik durumun
gerektigince degerlendirilememe) ,

c) Kolaymna kagma (genellikle tiretimi artirmak endisesi ile ortaya ¢ikar; isveren
veya is géren sorumlu olabilir) ,

d) Yapilan is ile ilgili bilgi eksikligi,

e) Ortamsal etmenler (bakimsizlik, diizensizlik, sistemin veya aygitlarin
yetmezligi),

f) Kurallara uymama,

g) Gereginden fazla hizli calismak.
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2.4.1.2. Giivensiz durumlar

Ulkemizde sanayi ve teknoloji sektdriiniin yapisi, madencilik, insaat ve nakliye
iskollarinin kendilerine has ozellikleri, sanayi is¢isinin ¢ogu kez egitimsiz ve vasifsiz
olusu, ileri teknolojiye uyum saglayamama, ¢evre kirliligi, iretim organizasyon yapisi,
kisisel koruma araglari ile makina koruyucularmmin kullanilmamasi1 gibi faktorler
kazalarin meydana gelmesinde dnemli etkenlerdir.

Glivensiz durumlar, tiretim siirecinde kullanilan teknolojinin ve iiretim araglarinin
niteliginden, is diizensizligine, bakim ve kontrollerin noksanligindan denetim ve yonetim
hatalarina, depolama ve istifleme yanligliklarindan sagliksiz ¢evre kosullarma kadar
bircok etkenden dolay1 ortaya ¢ikmaktadir. Uretim siirecinde kullanilan her tiirlii alet,
ara¢ ve makina calisan insanin yeteneklerine uygun nitelikte degilse ¢alisma esnasinda
bliyiik problemler ile karsilasilabilir. Makine ve tezgahlarinin koruyuculari
bulunmuyorsa, gostergeleri kolay okunur ve anlasilir 6zellikler tagimiyorsa, kumanda
mekanizmalar1 giivenli ve kolay kullanilmiyorsa, bakim ve kontrolleri zamaninda ve
geregi gibi yapilmiyorsa, amaci disinda ve kapasiteleri tizerinde kullaniliyorsa gilivensiz
kosullarin ortaya ¢ikmasi ve is kazalarmin olusmasi kaginilmaz hale gelmektedir.

100

Onlenebilir

80

Kolaylikla Onlenebilir

m]m] Onlenemez

60

% 50

40

20

;)
%% 2

0
Sekil 2.4. 1s kazalarmmn dnlenme grafigi

Sekil 2.4’te 15 kazalarinin Onlenebilme oranlar1 goriilmektedir. Yapilan
arastirmalara gore is kazalar1 %78 tehlikeli (giivensiz) davraniglardan, % 20 giivensiz
durumlardan kalan %2 elde olmayan sebeplerden meydana gelmektedir. Buna dayanarak;
kazalar zincirindeki “glivensiz kosullar” ve “giivensiz davranislar1” teskil eden iigiincii
halka veya tiglincii domino tasinin ortadan kaldirilmasi yani is yerlerinde gerekli
tedbirlerin alinmasi ve uygun davranislarda bulunulmasi halinde is kazalarinin % 98
oraninda dnlenmesi miimkiin olmaktadir (Pagac12011).

Her ne kadar kazalar iscilerin yaptiklar1 yanlislara veya giivensiz davraniglarina
bagl ise de, ne yazik ki, “yanlis yapan kisinin” ¢ogu isyerindeki tanimi, alt diizeydeki
is¢ilerdir. Oysa ¢ogu yanlisin veya giivensiz davranisin kaynagi, ist yonetimin giivenlik
kiltiirt eksikligidir.
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2.4.2. Is kazalarinin etkileri ve olusan kayiplar

Is kazalarinin meydana gelmesi bircok olumsuz sonucu beraberinde getirir.
Yasanan milyonlarca is kazasi farkl etki ve kayiplara sebebiyet vermektedir. Bu etki ve
kayiplarin neler olduguna ancak yasanan is kazasina 6zel, detayl bir degerlendirme ile
ulagilabilir. Cilinkii is kazasimin nerede ve ne sekilde gergeklestigi, kazanin biiylikligi,
verdigi hasar gibi faktorler kaza sonras1 durumu belirlemektedir. Meydana gelen is kazasi
sonrasinda kazadan dogrudan veya dolayli etkilenecek faktér kendi igerisinde
degerlendirilir. Kaza sonras1 meydana gelen sonucglar 4 ana baslik altinda asagidaki

sekilde belirtilebilir:

R

L)

» Kazaya ugrayan agisindan

Agr1, ac1 ve sikint1

Gelir kaybi, beklenmeyen ilave masraflar ve harcamalar
Gegici veya kalic1 is géremezlik

Ayni ig-gorev i¢in yetersizlik, glivensizlik

Arkadaslar1 ve ¢evresi lizerinde etkiler

« Sorumlu sahislar agisindan

Endise ve stres

Suglanma ve pigmanlik

[lave is yiikii (Rapor hazirlama, tekrar egitimleri)
Kariyer zedelenmesi

« Calisanlar agisindan

Sok, tiziintii, endise
Diisiik moral
Uretim veriminin diismesi

+ Firma agisindan

Yaralanan sahis nedeniyle kaybedilen ¢alisma giicii ve zamani

Diger caligsanlarin merak, endise ve tartigmalari neticesinde harcanan
zaman

Amirler tarafindan kazanin sorusturulmasi sirasinda kaybedilen zaman
Malzeme ve makinalarin zarar gérmesi durumu

Sigorta prim, masraflarinda artiglar

Firma adinin zedelenmesi

Medya, yerel makamlar ve sivil drgiitler tarafindan olusturulan baski
Toplum ve iilke acisindan

Olumsuz sosyal ve ekonomik etkiler

Her y1l kaybedilen is giici ve iiretim kayiplari

Hastane ve saglik kuruluglarina gelen ytikler, hizmet aksamalar1
Trilyonlar1 asabilen tazminat 6demeleri (Binyildirim 2001).
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Goriildigi gibi is kazalarinin meydana gelmesi bir¢ok acidan olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Gelismis iilkelerde yapilan arastirmalar, meydana gelen olumsuzluklarin
isletmelerin verimliliginin negatif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bir is¢inin
basina gelen kiiciik bir yaralanma bile sadece o is¢inin degil, diger iscilerinde bu
durumdan etkilenmelerine sebep olur. Kazadan hemen sonra gerekli tibbi miidahale
yapilir, gerekli formlar doldurulur (Bkz. Ek 2). Is kazas1 sonuncu olusan hasarlara gore
olusan maliyetler bu siireclerde dahil edilerek elde edilir. Bu sebeple is kazalarini
onlemek maliyete dogrudan pozitif yonde etki yapar (Binyildirim 2001).

2.4.3. is kazalarindan korunma metotlari

Kaza, giivenli olamayan hareket ve sartlardan dogan, calisanlarin can giivenligini
tehlikeye sokan, ¢cevreye ve kullanilan arag, cihazlara zarar veren aniden meydana gelen
beklenmeyen olaylardir. Is kazalar1 meydana gelirken olumsuz sonuglar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu sebeple is kazalarinin meydana gelmemesi i¢in uygulanan bazi
yontemler mevcuttur. Bu yontemler gerek yasanmis olan is kazalarindan kazanilan
deneyimler gerekse c¢aligma ortamlarmin gilivenligi konusunda yapilan arastrma ve
tespitler ile belirlenebilmektedir. Is kazalarindan korunmak icin asagidaki durumlar
dikkate alinmalidir:

* Tehlikeli durumlarin bilinmesi
» Tehlikeli durumlarin analizi

* Tedbirlerin alinmasi

* Tedbirlerin uygulanmasi

* Gerekli kontrollerin saglanmasi
« Egitim ve dgretim ¢aligmalari

* Propaganda

+ Qdiillendirme/6zendirme

Yapilacak ise uygun isci se¢ilmesi ve g¢alisanlarin 6zellikleri ile kabiliyetlerine
gore makine, tesis ve aletleri gelistirmek seklinde ergonominin gerekleri yerine
getirilmelidir. Bunlarmm  uygulanmasma dikkat ve oOzen gosteren calisanlar
odiillendirilerek diger calisanlara 6rnek olmasi saglanabilir. Uygun is giivenligini
saglamada en son bagvurulacak ¢6zliim yolu disiplin tedbirlerine bagvurulmasidir.

Cizelge 2.3. Giivensiz davranislar ve giivensiz durumlar

Tehlikeli (Giivensiz) Davranislar Tehlikeli (Giivensiz) Durumlar
Isi Bilingsiz Yapmak Giivensiz Caligma Y dntemi
Dalgin ve Dikkatsiz Caligmak Giivensiz ve Sagliksiz Cevre Kosullari
Koruyucu Onlemler Almamak Topraklanmamis Elektrik Makinalart
Tehlikeli Hizla Calismak Ise Uygun Olmayan El Aletleri
Gorevi Disinda Is Yapmak Kontrolleri Yapilmamis Basingli Kaplar
is Disiplinine Uymamak Tehlikeli Yiikseklikte Istifleme
Ise Uygun Makine Kullanmamak Isyeri Diizensizligi
Kisisel Koruyuculart Kullanmamak Kapatilmamis Bosluklar
Yetkisiz ve izinsiz Olarak Tehlikeli Bolgede

Bulunmak Parlayici Patlayici Maddelerin Yanlig Depolanmasi
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Is kazasmin meydana gelmesi igin; tehlikeli durum ile tehlikeli davranisin ayni
anda bir arada bulunmalar1 gerekir (Bkz. Cizelge 2.3).

Is kazas1 = Tehlikeli durum x Tehlikeli davranis 2.1)

Is kazasmi onlemek igin, tehlikeli durum veya tehlikeli davranis ortadan
kaldirilmalidir. Pratikte tehlikeli durumun ortadan kaldirilmasit en uygun secgenektir.
Tehlikeli durumunu ortadan kaldirilamadigi durumlarda g¢alisanlara kisisel koruyucu
donanim (gozliik, baret, maske, ¢elik burunlu ayakkabi vs.) verilir.

Kaza nedenlerine genel bir ¢ergeveden bakildiginda, hemen her kazada mutlaka
insana bagli bir hatanin yer aldig1 goriilmektedir. Ancak insana iliskin bu hata, sadece
kaza yapan kisi ile sinirli kalmamaktadir. Ancak genelde insan hatasi kavrami, operator
hatalarin1 veya yaralanan calisanlarm hatalarii tanimlamada kullanilmistir. Oysa bu
durum insan hatalarmin sinirlt bir bolimidir. Fabrikanin projesini ¢izen mimardan,
bakim ve onarim yapan is¢iden isletmeciye kadar uzayan bir grup insanin hatasi burada
s0z konusu olabilecektir. Konuya bu genis acidan bakildiginda bazi arastirmacilar su
sekilde bir aciklamada bulunmustur: "Biitiin kazalar arkasindaki temel sebep insandir."
( Dizdar 2001).

2.4.3.1. Kisisel koruyucu donanimlar

Kisisel koruyucu donanim, calisani, yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglik ve
giivenligi etkileyen bir veya birden fazla riske karsi koruyan, calisan tarafindan giyilen,
takilan veya tutulan, bu maksada uygun olarak tasarimi yapilmis tiim alet, arac, gerec ve
cihazlari, ifade eder (R. Gazete 2004).

Is saglig1 ve giivenligi uygulamalarmin temel prensibi ¢alisanlarm toplu olarak
korunmasini saglamaktir. Toplu korunmanin saglanamadigi zorunlu hallerde calisanlari
mesleki tehlikelerden korumak amaci ile kisisel koruyucu malzemeler kullanilabilir (R.
Gazete 2004).

2.4.3.2. Kisisel koruyucu donanimlarin gruplandirilmasi

Calisanlarin yaptiklar1 is esnasinda maruz kalabilecekleri is kazalar1 ve meslek
hastaliklarindan korumak amaciyla kullanilan kisisel koruyucu donanimlar1 yedi ana
grupta incelemek miimkiindiir:

Bas koruyuculari

Kulak koruyuculari

Go6z ve yiiz koruyuculari

Solunum koruyuculari

Viicut koruyuculari

El ve kol koruyucular1

Ayak ve bacak koruyucular1 (Hendem 2007)

Nowunbhwd =

Kisisel koruyucu malzeme kullanmamak da santiyelerdeki kazalarm en onemli
sebepleri arasindadir. Halbuki kisisel koruyucu kullanilmasi, toplu korumanin
saglanamadigr durumlarda alinmasi gereken Onlemlerin basinda gelmektedir. Bunun
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yaninda, kisisel koruyucularin verilmesi de tek basma yeterli olmayip, kullanilip
kullanilmadiginin denetlenmesi de sarttir. Gerekli denetim ve gbzetim faaliyetinin
yerinde ve zamaninda gerceklestirilmemesi, is giivenligi ilkelerine uygun tarzda denetim
sorumlulugunun yerine getirilmemesi de kazalarin olusumunda oldukca etkilidir.

Kisisel koruyucu donanim kullanirminda isgileri, is kazalari ve meslek
hastaliklarindan iist seviyede koruyabilmek i¢in bu malzemelerin, Tiirk Standard1 (TS) ve
Avrupa Standardi (EN) normlarina uygun olarak {iretilmis olmalar1 gerekmektedir.
Iscinin yaptig1 is esnasinda veya ¢alismis oldugu isyeri ortaminda maruz kalabilecegi is
kazas1 veya meslek hastaliklarina neden olabilecek olumsuzluklara kars1 uygun koruyucu
ozelliklere sahip bulunmalar1 ve isciler tarafindan kullanma usullerine uygun sekilde ve
devamli olarak kullanilmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

L
£ Fa®

(@) (b)

(d)

Sekil 2.5. (a) Bas koruyucu arag baret
(b) Cesitli kulak koruyucular1
(c) Bas, kulak ve yiiz koruyucularim bir arada kullanimi
(d) Parasiit tipi emniyet kemeri

Sekil 2.5’te kisisel koruyucu donanimlarin bazilar1 goriilmektedir. Kisisel
koruyucu donanimlarin diizenli ve amacina uygun kullanimy, is kazas1 yasansa bile ciddi
hasarlarin olugsmasimi onleyici etki yapmaktadir. Sekil 2.5’in (¢) gosteriminde yer alan
kisinin kullandig1 koruyucular, kisinin yiiziiniin ve sesten dolay1 kulaklarmnin hasar
almasini Onlemektedir.
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Sekil 2.6°da etkinlik maliyet iliskisi gdzlemlenmektedir. Burada etkinlik seklinde
adlandirilan durum gerekli uygulamanin hayata gecirilmesidir. Maliyeti azaltici
etkilerden ilk yapilmasi gereken olan kisisel koruyucu donanim kullanimmin arttirilmasi
olarak goriilmektedir. Bundan baslayarak is sagligi ve giivenligi i¢in atilan her adimda
maliyetler azalacaktir.

Ortada
kaldirma

Yerine
koyma

Miihendislik
kontrolleri
/isaretler!uyarllar ve idari 6nlemler\
/ Kigisel Koruyucu Donanim Kullanimi \

Sekil 2.6. Onleyici faaliyet hiyerarsisi

ETKINLIK MALIYET

2.4.4. Kaza teorileri

Insanlarin yasamda siirdiirdiikleri faaliyetlerin herhangi birinde kaza ile
karsilagsmas1 muhtemeldir. Bu sebepten dolay1 insanligin baslangicindan beri kaza var
olan bir olgudur. Makinelesme ile artan ve sonuglar1 ciddilesen kazalar ile ilgili ¢esitli
teoriler ortaya konmustur. Kaza teorilerinin amaci, meydana gelen kazalarin sebeplerini
bulmak ve bunlarla ilgili gerekli ¢éziimleri tiretmektir. Bu teoriler i giivenligi ile ilgili
izlenen yollarda temel teskil ederler.

i

Bilinemeyen
sebeplerden dolay1
baz1 bosluklar

Giivenlik 6nlemlerinin ardisik katmanlar

Sistemdeki aktif
hatalar nedeniyle
bazi boshiklar

Tehlikeler

Kayiplar

Sekil 2.7. Alman Onlemlere ragmen fark edilemeyen bazi eksiklikleri kazaya sebep
olmas1 (Dizdar 2001)

Is kazalarindan korunmak igin birtakim énlemler alinmasina ragmen sistemde fark
edilememis veya beklenmeyen durumlardan kaynakli sebeplerden dolay1 kaza meydana
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gelebilir. Sekil 2.7°de alinan 6nlemlere ragmen tehlikenin olusumu ve kayip olarak
sistemden ayrilis1 gozlenmektedir. Kazalar i¢cin bircok sebep rol oynamaktadir. Bu
sebepler birbirinden bagimsiz degerlendirilemez. Hangi sebebin hangi faktorii
tetikleyecegi, kaza sebep arastirmalari, kaza teorileri ile tespit edilmeye ¢aligilmaktadir.
Kaza sebeplerini agiklamakta yol gdsteren teoriler sunlardir (Dizdar 2001):

Domino teorisi,

Insan faktorleri teorisi,
Kaza/olay teorisi,
Epidemiyoloji teorisi,
Sistem teorisi,
Kombinasyon teorisi.

YVVVYYV

P Epidemiyoloji

Teorisi

7 insan .‘

/[ Faktérleri ‘

, Teorisi (r ‘\‘
l

)’

.
Domino '\
Teorisi

Kombinasyon
Teorisi

Sekil 2.8. Kaza sebep teorileri (Dizdar 2001)
2.4.4.1. Domino teorisi

Ik gelistirilen kaza sebep teorilerinden biridir. Teori, yaralanmalarin bir dizi
faktorlerden meydana geldigini savunur. Bu teoriye gore kazalara yol acan bes temel
faktor vardir: Kalitsal-sosyal ¢evre, insan hatasi, giivensiz eylemler/mekanik veya fiziksel
tehlikeler, kaza ve yaralanma (Dizdar 2001). Is giivenligi dnlemleri belirli bir alana etki
etmektedir. Bu etki alan1 Sekil 2.8’te goriilmektedir. ISG 6nlemleri kaza olussa bile
etkilerini azaltarak meydana gelen zarar ve hasarin biiyiik boyutlara ulasmasini engeller.

Herbert William Heinrich (1881 — 1962) Amerika'da yasamis Is Giivenligi
Miihendisidir. Heinrich'in Domino Teorisi'nde, kazaya neden olaylarin dizisi su
sekildedir:

a) Kalitsal ve sosyal ¢evre,

b) Kisinin hatasi,

c) Giivensiz hareketler ve sartlar,

d) Kaza,

e) Hasar ve yaralanma (Heinrich 1931).

“Karsilastigimiz onemli sorunlar, onlar: yaratan diisiince bi¢imimizle ¢oziimlenemez.”
¢ ¢
(Einstein)
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Sekil 2.9. Kaza zincirinde ISG dnlemlerinin etki alan1 (Miingen 2013)

Sekil 2.9’te goriildigli gibi domino serisinde yer alan herhangi bir faktoriin
olmamasi sistemin calisma seklini engelleyecektir. Heinrich’e gore kilit domino tasi
ticlincii sirada yer alan giivensiz hareket ve sartlardir.

2.4.4.2. Kaza/olay teorisi:

Bu teori insan faktorleri teorisinin genisletilmis bir halidir. Ek olarak; ergonomik
yetersizlikleri, hata yapma karar1 ve sistem hatalar1 gibi yeni elemanlar1 ortaya
cikarmaktadir (Dizdar 2001).

2.4.4.3. Epidemiyoloji teorisi:

Cevre faktorleri ve hastalik arasindaki iligskiyi belirleme ve ¢calisma i¢in kullanilan
modellerin, ¢evre faktorleri ile kazalar arasindaki sebepsel iliskinin agiklanmasinda da
kullanilabilecegini savunmaktadir (Dizdar 2001).

2.4.4.4. Sistem teorisi:

Bir kazanin olusabilecegi herhangi bir durumu, ii¢ par¢adan olusan bir sistem
olarak goriir: Insan, makine ve ¢evre (Dizdar 2001).

2.4.4.5. Kombinasyon teorisi:

Bir tek teorinin tek basina biitiin hadiseleri aciklayamayacagini savunur. Teoriye
gore kazalarin gergek sebebi iki veya daha fazla modelin kombinasyonu ile elde edilebilir
(Dizdar 2001).

2.4.4.6. Insan faktorleri teorisi:
Bu teori kazalari, eninde sonunda insan hatasindan kaynaklanan olaylar zincirine

baglar. Teori, insan hatasina yol acan ii¢ 6nemli faktorii igerir: Asirt yiik, uygun olmayan
tepki ve yerinde olmayan faaliyetler (Dizdar 2001).
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2.4.5. Tehlike tanimlama ve risk analizleri

Tehlike, yaralanma, hastalik, hasar, zarar meydana getirme potansiyeli olan
kaynak ya da durumdur. Risk ise tehlikenin olusma olasiligi ile bu olasilik
gerceklestiginde ortaya ¢ikabilecek sonucun ciddiyet derecesi olarak tanimlanmaktadir.

Tehlike Ortaya
Risk _ Cikarsa Ortaya Cikma
Seviyesi - Yaratabilecegi X Olasihig
Siddet

Sekil: 2.10. Risk seviyesinin bagl oldugu faktorler

Risk seviyesi, tehlikenin meydana gelme olasilig1 ile meydana geldigi durumdaki
yaratacagl siddet ile belirlenir. Sekil 2.10°da goriildiigii gibi tehlike siddeti ile tehlike
meydana gelme olasiliginin ¢arpimi risk seviyesini gosterir.

Tehlike tanimlama risk analizlerinin amaci, tehlikelerin belirlenmesi, risklerin
degerlendirilmesi ve risklerin kabul edilebilir seviyelere ¢ekilmesidir. Is yerlerinde
mevcut tehlikeleri belirlemek ve ortadan kaldirmak amaciyla uzmanlar tarafindan risk
analizleri yapilmaktadir. Tehlikeler ve riskler belirlenir ve buna uygun aksiyonlar
planlanir.

Risk analizi olusabilecek risklerin yonetilmesini saglamaktadir. Risk analizi ve
risk yonetimi 6zellikle insaat sektorii icin son derece dnemlidir. Riskler yonetilmediginde,
tekrarlanan islemlerde, hatalarda Onemli artiglar olabilir. Bu durumda maliyet
hedeflerinde sapmalar olusabilir.

Risklerin analiz edilmesi ve bu risklerin ortadan kaldirilmasi is kazalarinin
engellenmesi agisindan biiylik 0nem tagimaktadir. Risk degerlendirilmesinin uygulamaya
dokiilmesi son derece dnem tagimaktadir. Yapilan bir ¢alismaya gore igverenler, risk
degerlendirmesi yapildigin1 sdylese de, arastirmalar bunun yetersiz oldugunu
gostermekte ve devlet denetiminin yetersiz olmasi da igverenlerin bu konuda gelisimini
engellemektedir (Kazaz 2012).

Risk analizlerini gerceklestirebilmek i¢in, ilk olarak riskleri algilayabilmek
gerekir. Risk algisi, belirli bir kaza ya da tehlikeli olayin meydana gelme olasilig1 ve bizi
ne derecede ilgilendirdigi ya da endiselendirdiginin kisisel bir degerlendirmesidir (Risk
degerlendirme 2011).
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Ciddi Kaza

Risk - 1 Risk - 2

Risk algilama
Risk algilama

S— |

() Zaman ) Zaman

Ciddi Kaza

Risk algllama

© Zaman

Sekil 2.11. a)Risk algilamanin zamanla degisimi

b)Ciddi kazanm ger¢eklesmesi durumunda risk algisinin degisimi

c)Ciddi kazanm yasanmasmndan sonra risk algismnin degisimi (Risk
degerlendirme 2011)

Sekil 2.11°da risk algismin degisimi goriilmektedir. Zaman, genel risk algisinda
cok onemli bir etkendir. Risk ilk fark edildiginde belli bir diizeyde algilanir fakat bu alg1
zaman igerisinde azalma egilimindedir, yani kaniksanwr. Bir kaza ya da felaket
yasanmasiyla olaym siddetiyle orantili bi¢imde risk algi seviyesi siiratli bir bicimde
yiikselir, fakat zaman igerisinde tekrar kaniksanarak azalma egilimine girer. Yapilan risk
calismalarinda risk algis1 olduk¢a 6nemli bir yer tuttugu goézlemlenebilir. Arastirmalar,
risk algisinda alismanin 6nemli etken oldugunu ortaya koymustur.

Risk farkindaligi, algilamasi ve iletisimi is kazalarin1 6nlemede ¢ok Onemli
olmasma ragmen maalesef iilkemizde halen c¢ok diisiik diizeydedir. 4857 sayili Is
Kanunu na gore ¢ikartilmis tiim yonetmeliklerdeki en biiyiik ve en 6nemli yeniliklerden
biri de, igverenlere isyerlerinde Risk Degerlendirmesi yapma ve alinan sonuglara gore
gerekli saglk ve glivenlik 6nlemlerini belirlenme zorunlulugunun getirilmis olmasidir.
Risk degerlendirmesine kanunlarda yer verilmis olmasi bu konunun gerekliliginin
onemini ortaya koymaktadir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 78. maddesine gore cikartilan ydnetmeliklere gore
isveren;

= Saglik ve giivenlik yoniinden risk degerlendirmesi yapmakla,

= Risk degerlendirmesi sonucuna gore, alinmasi gereken koruyucu oOnlemlere ve
kullanilmas1 gereken koruyucu ekipmana karar vermekle yiikiimliidiir.
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2.5. Is Kazalarinin Maliyetlerinin Incelenmesi
2.5.1. Temel kavramlar
2.5.1.1. Maliyet kavram

Maliyet, bir isletmenin ana faaliyet konusuna ya da temel isletme amacima yonelik
olarak tiiketilen tiim mal ve hizmetlerin para birimi ile dlgiilen degeridir. Giiniimiiz 1$
diinyasindaki degisim ve gelismelere paralel olarak maliyet ve biitgeleme bilgilerinin
amaglara uygun olarak derlenmesi ve yoOnetim kararlarinda daha etkin kullanilmasi
sirketler ag¢isindan kaginilmaz hale gelmistir. Bu kapsamda, iiriin ve iiretim maliyetlerinin
en dogru sekilde hesaplanmasimi saglayan, maliyetler ile is siire¢leri arasindaki sebep-
sonug iliskilerini en 1y1 sekilde ortaya ¢ikaran, maliyetlerin daha 1yi yonetimine imkéan
veren ve gelismis ekonomilerde klasik maliyet sistemlerinin yerini almig olan
maliyetlendirme yontemlerini kullanan firmalar rakiplerine oranla kendilerine bir¢ok
avantaj saglayabilmektedir.

Insaat sektoriinde is kazalarmin maliyetlerini degerlendirmek igin dncelikle ingaat
sektoriinde, maliyet kavraminin, neleri ifade ettigini bilmek onem tasimaktadir. Ayrica is
kazalarinin maliyetleri, bu maliyetler ile is saglig1 ve gilivenligi dnlemlerinin iliskisi
sektordeki is kazalarmin yerini daha net bir sekilde ortaya koymaktadir.

2.5.2. Insaat sektoriinde maliyet

Santiyede iiretimin gergeklestirilmesi sirasinda demir, beton ve tugla gibi
malzemelerin kullanilarak harcanmasi, bir i3 makinesinin kullanilarak eskimesi
sonucunda nakit ¢ikis1 meydana gelmese de olusan mal tiiketimleri ile isletme sahibinin
yonetim i¢in harcadigi emek gibi hizmet tiiketimleri maliyeti meydana getirmektedir.

Toplam tahmini ingaat maliyeti = Insaat maliyetleri + Santiye genel giderleri 2.2)

In_saat maliyetleri = Dolaysiz insaat maliyetleri + Proje hizmet bedelleri
+ ISG Maliyetleri (2.3)

Ingaat maliyeti, insaat1 gerceklestirebilmek i¢in yapilmasi gereken harcamalarmn
ve katlanilmas1 gereken fedakarhiklarm toplamidir. Insaat maliyeti; tiim is kalemleri
giderlerinin olusturdugu dolaysiz maliyet ile birlikte, yapinin iiretilmesi i¢in yapilan diger
harcamalarin olusturdugu dolayli maliyet ve genel merkez giderlerini kapsamaktadir.
Insaat asamasidaki maliyetin biiyiik bir kismini olusturan dolaysiz maliyetler ise, insaat
i3 kalemlerinin igerdigi iscilik, malzeme ve makine ve ekipman masraflarindan
olusmaktadir.
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| Yap1 Maliyeti }—'
ik Yatirm Maliyet | Kullanm Maliyeti ‘ Yok Etme Maliyeti

Tasarlama Oncesi Tasarlama Maliyet Ingaat Nakit Akist Nakit Aksst Yapmin Yikilmast

Maliyet Maliyeti Gerektirmeyen Gerektiren

Maliyetler Maliyetler

Enkazin
Arsa Maliyeti | Mimari Projeler Dolaysz Kaldirmasi
Maliyetler
Fizbilite Etiitleri | Statik Projeler
TeoT Dolayl
colo) Tesisat Projeleri | Maliyetier
Arastrmalar

Maliveti
Yalitim Projeleri Genel
Merkez

Cevre Diizenleme
Peyzaj) Projesi

Sekil 2.12. Insaat projelerindeki genel maliyet bilesenleri (Kuruoglu 2012, Yénez 2012,
Topkaya 2012, Celik 2012)

Bir yapmin maliyet bilesenleri; genel olarak ilk yatirim, kullanim ve yok etme
maliyetleri olmak iizere {i¢e ayrilabilir. Bu bilesenlerin kendi i¢indeki alt bilesenleri sekil
2.12'de goriilen yap1 maliyeti semasmda gosterilmistir. Is kazalarinm maliyetleri; ilk
yatirim maliyetlerinde gruplanmis ingaat maliyetleri arasinda dolayli ve dolaysiz
maliyetler olarak gosterilmistir. Goriildiigii gibi is giivenligi maliyetleri ingaat maliyetleri
arasinda degerlendirmeye alinmaktadir.

Maliyet hesaplamalar1 projenin tiiriine, siiresine ve toplam proje biitcesine gore
degisiklik gosteren verilerdir. Bir insaat isinin maliyeti kesif, metraj, kesin hesap
calismalar1 ile kabaca hesap edilebilmektedir. Insaat sektoriinde ilgili tedbirler ve
yaklagik maliyetler konusu {ist limitin olmadig1 derin bir havuzdur. Bu derin havuzda
hesaplamalar1 net bir sekilde yapmak miimkiin olamamaktadir. Ciinkii, uygulama sabit
fiyatlarla yapilamamaktadir. Malzeme ve teghizatin tedarik edildigi firmaya ve kalite
standartlarina gore degisen maliyetler s6z konusu olup, ayni1 sartlarda yapilan islerde bile
uygulama maliyetleri biiyiik degisikler gosterebilmektedir.

Santiye genel maliyetleri, firmalarin insaat maliyetlerini direkt olarak etkileyecek
bir maliyet kalemidir. Santiye genel maliyetlerine bir de is kazalarinin dogurdugu
maliyetler eklenince hesapta olmayan maliyet degerleri daha da biiyiikk rakamlara
ulasacaktir. Santiye genel maliyetlerini tamami ile kontrol altina alabilen bir insaat
firmasi, en kiicik miidahaleler ile dahi, toplamda cok biiyiik tutarlar1 etkileyecek
tasarruflar saglayabilecektir. Bunu saglamanin bir kolu da is giivenligini saglamaktir.

2.5.3. Is kazalarimin maliyetleri

Insaat sektoriinde is kazalar1 maliyetleri ile ilgili yazili bir kural ya da kanun
olmadig1 i¢in genel olarak diinyadaki uygulamalarda ki oranlara bakilip yorum yapmak
gerekmektedir. ISG konusunda iist limit olmazken genel olarak uygulanan yontem toplam
proje biitgesinden ayrilmis olan %10 alt sinir olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de bulunan
baz1 biiyilik firmalarda standartlarindan bu rakam %20 altina inmezken, diinya ¢apinda
firmalarda ise bu rakam %40’n altina inmemektedir. Belirtildigi sekilde bunlar yazili
kurallar olmayip projelerde uygulanan biitceler dogrultusunda ortaya ¢ikmis genel
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istatistiklerdir. Maalesef, iilkemizde ayrilan bu biitce %1 - %5 araliginda olup, cok
disiiktiir ve 1s glivenligine verilen 6nemi gézler oniine sermektedir.

Yapilan ¢caligmalarda is kazalarindan dogan maliyetlerin iki ana grupta toplandig1
goriilmektedir. Bunlardan birisi dolaysiz maliyet digeri dolayli maliyet olarak ifade
edilmektedir. Bunlardan dolaysiz maliyet; kisaca kolay hesaplanabilen belli para
miktarlarim1 gosteren kaza maliyetlerini (6denen tazminatlari, tedavi giderleri, is giinii
kaybr ticretleri, hasar goren tesis veya malzemenin yenileme bedeli vb.) anlatmaktadir.
Dolayli maliyetler ise belli para miktarlarmi ifade etmemektedir. Daha ¢ok isin yapimi
esnasinda meydana gelen kaza nedeniyle maliyetlerinin artmasina neden olan dolayl
unsurlar anlamina gelmektedir. Bu ylizden, dolaysiz maliyetlerin kesin sonuca yakin bir
dogrulukla belirlenebilmesine karsin dolayli maliyetlerin hesaplanmasi gii¢ olmaktadir.

Is kazalarmin maliyetini buzdagina benzetilmistir. Suyun yiiziinde kalan, gériinen
kismi1 dolaysiz maliyeti, suyun altinda kalan, goriinmeyen kismi ise dolayli maliyeti ifade
etmektedir. Buzdagmin 2/3’nii olusturan biliyiilk kismmin dolayli maliyeti; 1/3’lni
olusturan kiigiik kismin ise dolaysiz maliyeti gosterdigi seklinde belirtilmistir. Ancak,
dolayli maliyetlerin nelerden ibaret oldugunu ve belirtildigi gibi maliyetinin nasil
belirlenebilecegini kesin olarak bilmenin olduk¢a zor oldugunu, bu maliyetlerin
genellikle 1s kazasi sonucunda hemen ve oOnceden hesaplanamayan, uzun zaman
icerisinde olusan maliyetler oldugu kabul edilmistir.

Is kazalarinmn maliyetinin goriinen ve gdriinmeyen yiizii bir buzdag: 6rnegi ele
almarak sekil yardimi ile agiklanmaya calisilmistir. Sekil 2.13’de de goriildiigii gibi is
kazalarmin hesaplanabilen maliyeti yani is kazalarmm goriinen ylizli, gériinmeyen
yiiziinden ¢ok daha azdir.

>Tedavi giderleri
>Mahkeme masraflari
>Sigorta primleri
>Tadilat ve yenileme
maliyetleri

Dogrudan maliyetler
(Goriinen giderler) 4

1/3

>is guna kayiplari
>Uretim kayb!

>is giici kaybi

2/3 >Glven kaybl
>Toplumsal kayiplar

Dolayli maliyetler
(Gorillmeyen giderler) . &

Sekil 2.13. Kaza maliyetlerinin buzdagz iliskisi
Dolaysiz maliyetlerin kapsami acgik¢a belli oldugu i¢in parasal boyutu

hesaplanabildigi halde, dolayli maliyetler; parametreleri kolayca belli olan dolaysiz
maliyetler gibi bir para miktarlarini ifade etmediklerinden daha ¢ok yapim asamalarinda
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isin  maliyetini artirict  unsur olmasit nedeniyle kapsaminda bir smirlama
getirilememektedir.

2.5.3.1.Dogrudan maliyetler

Is kazalarinin temel magdurlar1 isciler olmakla birlikte, isverenler ve toplum igin
de maliyetleri s6z konusudur. Iscilerin maruz kalacaklar1 sonuglar; iscinin hayatini
kaybetmesi, fiziksel ve duygusal sikintilar yasamasi, yasaminin geri kalan kisminin
zorlagmasi yaninda gelir kayby, isini kaybetme olasiligi, sigortasiz calisma halinde tedavi
giderleridir. Isverenlerin karsilasabilecekleri maliyetler ise; is giicii kayb1, tedavi ve
tazminat giderleri, makina ve techizatin zarar goérmesi, lretimin yavaslamasi veya
duraklamasi, verimlilik ve kalitenin diismesi, yasal yiikiimliiliiklerle karsilagsmadir.
Bununla birlikte; miisteri memnuniyetsizligi, inceleme siiresi, kilit is¢inin kaybedilmesi,
yerine yeni is¢inin almmasi ve egitilmesi, ikame donanimin alinmasi, is¢ilerin ¢calisma
isteginin azalmasi ve isletmenin imajmnm zarar gormesi de maliyetler arasinda
degerlendirilmektedir. Ulusal ekonomi agisindan maliyeti; sosyal giivenlik sistemi ile
hastane, iyilestirme merkezi giderleri i¢in harcamanlar s6z konusudur. Ancak, iilkemizde
isletmelerin yalnizca % 2’si is¢i sagligi ve is giivenligi i¢in harcamada bulunmaktadir.

Is kazasin goriilen (dogrudan) zararlar:

+ lk yardim, doktor, ilag, tedavi gibi tibbi masraflar

* Tazminat 6demeleri

» Mahkeme giderleri, cezai hiikiim bedelleri

» SSK 15 kazas1 ve meslek hastalig1 primleri

* Gegici veya siirekli ig goremezlik bedelleri

» Hasar goren malzeme, tesis, ekipman onarim veya yenileme bedeli (Dogru 2010).

2.5.3.2. Dolayh maliyetler

Dolayli maliyetler, belli para miktarlarin1 ifade etmez. Daha ¢ok isin yapimi
esnasinda meydana gelen kaza nedeniyle maliyetlerinin artmasma neden olan dolayl
unsurlar anlamma gelmektedir. Bu yiizden, direkt maliyetlerin kesin sonuca yakin bir
dogrulukla belirlenebilmesine karsin dolayli maliyetlerin hesaplanmasi gii¢ ve sonuglar1
soyuttur. Is kazalar1 dnemli bir oranda gdriinmez maliyetlere de neden olmaktadir.

Is kazasinin goriinmeyen (dolayh) zararlan:

« Isci, usta ve ydneticilere ait is kayb1

+ Uretimin aksamasmin nedeni ile is akim ve programinda aksama ve yetistirilememe
nedeniyle dogan kayiplar

* Yasal ddemeler: idari para cezasi, yeniden egitim bedeli ve hiikiimetce yapilan
sorusturma masraflari

* Siparigin zamaninda karsilanmamasindan dolay1; sohret, para cezas1 ve erken teslim
prim kayb1

« I giinii kayb

« Uretim kayb1

* Ailenin ekonomik ve sosyal kayiplari
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* Diger ¢alisanlarm psikolojisi (Dogru 2010).
2.5.4. Maliyet ve ISG masraflan iliskisi

Is giivenligi calismalarma yon veren kanunlar bulundugundan bahsedilmisti.
Bunun yaninda is giivenliginin saglanmasinda itici rol oynayan iki mali faktor
bulunmaktadir:

1. Giivenli bir isletmede iiretim artip maliyet diisecektir.
2. Kazalardan dolay1r meydana gelen zarar, yapilan 6demelerin yaklasik 5 kati
olacaktir.

Bir yapmnin insaatinda 6n maliyet analizi yapilirken bazi tahminlerde bulunulur.
Bu tahminler dogrultusunda insaat giderleri yaklasik olarak hesaplanabilir. Hesaplamalar
yapilirken dikkate alinacak unsurlar optimum diizeyde degerlendirilmeye calisilmalidir.
Ciinkii olmas1 gerekenden diisiik veya yiiksek kabuller karsilasilacak maliyetler yiikselir.
Sekil 2.14°de goriildiigii gibi gergekei tahminler optimum maliyet degerlerini verir.

Maliyet )
Dusik tahminler Yiiksek taminlerde
zarara sebep olur. ekstra bitce harcanir.

Gercekei tahminler

son maliyetleri azaltir.

Dislik Tahminler Yiksek tahminler

-
[ Tahmini Maliyet

Sekil 2.14. Friman egrisi (Yilmaz 2011, Dikmen 2011)

Yapilan aragtirmalar is glivenligi icin yapilan harcamalar ile maliyetler arasinda
da sekil 2.14’e benzer parabolik bir iliski oldugunu gostermistir. Is giivenligi konusunda
yapilan belirli miktardaki harcamalar, maliyetleri optimum bir seviyeye diistirmekte ve
en az maliyet degerine ulastiktan sonra, harcamalar maliyetleri tekrar artirmaya
baslamaktadir. Onlem seviyesinin diisiiriilmesi durumunda ise ilk harcama maliyetleri
diisiik gibi goriiniir iken, ¢alisma aninda meydana is kazalar1 maliyeti yine yiiksek
seviyelere tasimaktadir. Isveren, is kazalarini en diisiik maliyette dnlemek icin alinmasi
gereken tiim tedbirleri belirlemelidir. Bu arada is giivenligi masraflar1 ile maliyet
arasindaki iliskinin deneye dayali oldugu unutulmamalidir. Yani bir igletmede zorunlu
olarak bir ig gilivenligi onlemi alinmasi gerekiyorsa, bu onlemin maliyetleri artiracak
endigesi ile alinmamasi ya da ertelenmesi diisiiniilmemelidir.

Isletmelerde is saghg ve giivenligi dnlemelerinin dneminin belirlenmesi amaci ile
baz1 fayda maliyet analizleri yapilabilir. Yapilacak olan fayda maliyet analizleri i¢in o
isletmedeki, 15 kazasi sayisi, is¢i sayisi, fiziksel tiretim diizeyi ve parasal olarak iiretimin
degeri bilinmelidir. s kazas1 analizinin amaci, kazay1 olusturan sebeplerin ve kazalarin
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olusmasimna etki eden biitlin unsurlarin géz 6niine alinarak degerlendirilmesi ve ilgili
miimkiin olan en gecerli bilgileri toplamaktir. Is kazasi analizi, is kazalarmnin
kaynaklandig1 sebepleri ortaya ¢ikararak gerceklesen kazalarin yeniden yaganmamasi ve
benzer vakalarin gerceklesmesinin onlemesi acisindan onemlidir (Dogru 2010). Bu
dogrultuda kaza siklik oran1 (KSO) ve kaza siddet oran1 (KSO) degerleri hesaplanabilir.

KSO = . x 1 000 000 @.4)
PTEGS x 7.5

KSO: Kaza siklik oran

TKS: Toplam kaza sayis1

PTEGS: Her giin i¢in 7,5 saatlik tam ¢alisma ile ¢arpilarak tiim sigortalilarin bir y1l icinde
toplam ¢alisma saati.

1.000.000 : Calisilan bir milyon is saatinde is kazas1 sayisin1 bulmak i¢in kullanilir.

Kaza siklik oranini hesaplarken formiil (2.4) kullanilir. Kaza siklik orani, belirli
bir zaman aralig1 icinde meydana gelen ve bir giinden fazla isten kalmaya neden olan
kazalarin sayis1 olarak tanimlanmaktadir (Robinson 1986).

B TIK
KSO = S x 1000 @2.5)

KSO: Kaza siddet oran1

TIK: Kazadan dolay1 olusan toplam isgiinii kayb1

PTEGS: Her giin i¢in 7,5 saatlik tam ¢aligma ile ¢arpilarak tiim sigortalilarin bir yil icinde
toplam ¢alisma saati.

Kaza siddet oranini hesaplarken formiil (2.5)’ten yararlanilir. Bu oranin
hesaplanmasi sirasinda eger 6liimlii is kazasi veya siirekli is géremezlik durumu mevcut
ise, kazalardan dolay1 toplam kayip giin sayisina, her 6liimlii veya stirekli is goremezlik
olay1 i¢in ayr1 ayr1 7500 giin eklenmesi gerekmektedir.

Cizelge 2.4. Kaza siklik oran1 ve kaza agirlik orani hesab1 ve grafikleri

Aylar | Personel Sayisi KazaSayisi | Kayip Is Giinii (Saat) | Genel is Giicii Kaybi (Saat) | Kaza Sikhk Orani 1 Kaza Agirhik Orani ]
Ocak 237 3 2715 1763 59,77 0,52
Subat 236 2 218 1250 83,95 0,41
Mart 233 1 15 2042 50,74 0,14
Nisan 233 3 173 2249 46,07 0,33
Mayis 233 1 8 2287 45,30 0,16
Haziran 230 3 173 1723 59,35 0,34

Cizelge 2.4’te verilen degerlere gore sekil 2.15°te kaza siklik oran1 ve kaza agirlikli orani
degerleri gosterilmistir.
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Kaza Sikhk Orani Kaza Agirlik Orani

90,00 0,60

80,00 +
0,50 —>%52

70,00

60,00 + 0,40 + 5041

50,00 0,34
030 | 0,33

40,00 -+

30,00 0,20 -

20,00 0,14 015
0,10

10,00

0,00 - i . : 0,00 . . 3

1 2 3 4 5 6 Ocak Subat Mart Nisan ~ Mayis  Haziran
(a) == aza Stklik Orani (b) =—Kaza Afirlk Orani

Sekil 2.15. (a) Cizelge 2.4’te bulunan degerlere gore kaza siklik oran1 degerleri
(b) Cizelge 2.4’te bulunan degerlere gore kaza agirlik orani degerleri

Cizelge 2.5’te goriilen kaza siklik orani degeri, s6z konusu isletmede, 300 is

gilinlinde ve her milyon insan-saat calisma siiresi basina, 46 ile 83 adet kaza meydana
geldigini gostermektedir.

Cizelge 2.5. Is kazalarinda bazi iilkelerin yiizdeleri (Tiirk-Is 2009)

Ulkeler Is Kazas1 Oram ( % ) Kaza Sikhik Oram
Kanada 0,81 3,37

ABD 0,83 3,46
Japonya 0,89 3,71
Almanya 1,50 6,25
Polonya 2,60 10,54
Giiney Kore 2,80 11,67
Tiirkiye 3,00 12,45

Firmalar bu oranlar1 hesaplayarak is giivenligi yoniinden ne durumda olduklarini
belirlemek durumundadirlar. “Onlemek odemekten = daha  ucuz  ve
insancildir.”” 6nermesinden yola ¢ikarak KSO ve KSO oranlarmin yiikselme egilimi
gosterdigi anda ivedilikle onlemlerin artirilmasi muhasebe hesaplamalarinin Gtesinde
toplumsal bir sorumluluktur. Is kazalarmin maliyetleri ile ilgili calismalardan biri 6rnegi
de Korkutan’m 30 bina santiyesinde yaptig1 toplam maliyetleri ile bu ISG masraflari
iligkisinde ¢izelge 2.6’da gosterilmistir.
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Cizelge 2.6. Bina toplam maliyetleri ve ISG maliyetleri karsilastirilmasi (Korkutan

2010)
. . . . L. Birim Insaat
Ingaat | Toplam Insaat | Toplam ISIG Toplam ISIG ISIG Saatlik | Alanina Diigen
Alanlar: | Malivetleri Malivetleri Cahsma Malivet | Malivetleri ISIG
(m%) (TL) (TL) Saati Oranlan (TL) Malivetleri
(TL)
Pl | 105520 438.035.44 12.520.28 20.136.27 278 0430 11.87
| 35740 166.175 98 10.434.56 11.771.48 391 0,886 2020
P3 | 133160 346.353.52 14.063.59 36.001.28 2,51 0.381 10.36
P4 | D1l1.66 38288233 12.520,56 23.558.30 3.17 0,450 13,73
PS5 | 107539 445.569.77 13.472.26 20,632 64 293 0453 12,53
P6 | 33983 23828739 12.251.75 16.308.26 4,89 0,732 2271
P7 | 63990 286.318,62 11.680.49 19.295.74 4,24 0,657 1922
P83 | 748,00 319.939.88 13.694.17 21.485.68 4,10 0,637 18,31
P9 | 125130 313.894 74 13.775,59 34.003.50 2,61 0,405 11.01
P10 | 122777 305.177,04 14.468.50 33.417.86 2,78 0433 11,78
P11 | 151766 612.639,38 15.191.13 40.639.89 249 0,374 10,01
P12 | 40513 187.153.03 11.016.97 12.960.52 577 0.230 2719
P13 | 112436 466.756,19 13.548.31 30.852,34 293 0439 12.05
P14 13,5 213.279.39 10.472.29 14.659 54 4.86 0.714 212
P15 | 44134 200726 21 10.848.39 13.860,34 33 0,783 24.58
P16 | 60333 163.136,67 12.671,02 17.895.92 473 0,708 20,99
P17 | 777.19 332.753,02 12.225.66 22.214.99 3.58 0,330 1573
P18 | 34442 24049365 10.473.67 16.423.89 433 0.633 1824
P19 | 61847 27443046 10.874.80 18.514.45 3196 0,587 1731
P20 | 35514 244 90493 10.233.32 16.692.41 4,14 0,613 1843
Fil | 77593 332.138.537 10.505.15 22.183.07 3.1%8 0474 13.54
Pi2 | 92497 387.710,77 11.608,29 2388547 3.02 0448 12,35
P13 | 109250 45241683 11.718.67 30.053.80 2,62 0.3%0 10.73
Pl4 | 64444 28046733 10.878.77 18.915.26 3.88 0,573 16,88
P15 | 74820 320.027.47 11.960.89 21.491 59 374 0,557 1599
P16 | 32140 231.303,60 10.591.39 16.345.78 455 0.643 2031
P27 | 88177 37238072 11.286.95 24 838,89 3,06 0434 1279
P13 | 87930 370.449.3%8 13.152.71 24.753,95 3,56 0,331 14,96
P29 | 78420 335.381,00 11.582.05 2238802 347 0,517 14777
P30 | 118822 438 486,36 13.000,55 3230103 2,69 0402 10,04
Ortalama Degerler 3,73 0,560 16,40
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Korkutan, ¢izelge 2.6’da goriilen insaat alanlar1 degisiklik gdsteren birbirinden
farkli 30 konut insaatmin toplam insaat maliyetleri ve ISG maliyetleri belirlemistir. Bu
cizelgeden yola ¢ikarak asagidaki sonuglara ulagilmistir:

+ Hesaplanan ISG maliyetlerinin toplam insaat maliyetlerine oranlarinm ortalamasi
yaklasik %3,73,

« ISG maliyetlerinin ingaat alanlarina oranlarmin ortalamasi 16,40 TL/m2,

» Saatlik ISG maliyetlerinin ortalamasi1 0,56 TL/ Saat,

« Giinliik ISG maliyetleri de 5,04 TL/Saat olarak bulunmustur.

Yapilan arastirmalar Tiirkiye’ de 6liimle sonuglanan ingaat is kazalariin % 64’ i
bina insaatlarmda meydana geldigini gdstermektedir. ISG maliyetlerinin, bina insaati
toplam maliyeti i¢indeki oranmnin % 3,73 mertebesinde olmasi is kazalar1 nedeniyle
ugranilan zararlar dikkate alindiginda uygun bir deger olarak diisiiniilebilir. Is saglig1 ve
giivenligi maliyetlerinin toplam yapi1 maliyetlerine oranini proje bedelleri, santiye
bedellerini de igerisine alacak sekilde yapilan arastirmada toplam ISG maliyetinin yap1
maliyetine oraninin %3 olduguna ulasilmistir.

2.5.5. Bir is kazas1 maliyetinin hesaplanabilirligi

Gilinlimiize kadar yapilan ¢caligmalarda is kazalarinin maliyetinin, dolaylh diger bir
ifade ile indirekt maliyet iken; digeri, dogrudan yani direkt maliyet olarak ayrildigindan
bahsedilmisti. Dogrudan maliyetlerin en belirgin 6zelligi meydana gelen is kazasmin
olusturdugu maliyetlerin hesaplanabilir olmasidir. Bu maliyetler, parasal olarak ifadesi
miimkiin olan, somut veriler ortaya koyabilen, 6denen tazminatlari, tedavi giderleri, is
glinli kayb1 ticretleri, hasar goren tesis veya malzemenin yenileme bedeli gibi
kavramlardir. Dolaylt maliyetler ise bunun tam tersidir ve olusturdugu maliyetler
hesaplanamazlar. Dolayli maliyetler ise; isgilicii kaybi, iiretim kaybi, isin zamaninda
yetistirilememesi, giiven kaybi, ¢alisanlarda goriilen verim diisiisiiniin liretime yansimasi
gibi parasal olarak belirlenemeyen fakat dolayli maliyetlere gére sonuglar1 ¢ok daha ciddi
kayiplara ulastig1 diistiniilen durumlar1 igermektedir.

Baz1 firmalar tarafindan, is sagligi ve gilivenligine iliskin alman Onlemlerin
maliyeti, klasik muhasebe gideri seklinde, firma gideri olarak degerlendirilmektedir.
Ancak bu konuda fiyatlarmi belirlemek, olusturacagi maliyetleri bilmek anlamina
gelmemektedir. Is kazasindan kaynaklanan dogrudan ve dolayli maliyetler, bu kazay1
onlemek i¢in alinacak 6nlemin maliyeti yaninda oldukga diisiik kalmaktadir. Bunun
yaninda, ortaya ¢ikacak bir uzuv kaybi ya da 6liimlii kazanin olusturacagi manevi yikimin
parasal karsilig1 olamaz. Is kazalarinin neden oldugu acilarin yam sira, is kazasmdan
kaynaklanan ek maliyetlerin bedeli de toplum tarafindan 6denmektedir. Buna ek olarak,
i3 kazalarinin ortaya ¢ikardigi is giinii kaybindan kaynaklanan tiretim eksikligi toplumu
ayni oranda fakirlestirmektedir.

Is kazalarinm parasal maliyetini hesaplamada ILO kullandig1 yonteme ait bir
ornek su sekildedir: SSK 2014 istatistik yillig1 ele almacak olursa, bu yilliga gore, insaat
is kolunda is kazalar1 nedeniyle toplam 358.536 is giinii kaybolmustur. Aslinda bu say1
sadece yaralanma sonucu hastanede ayakta ve yatakli tedavide gecen siirelerdir. Bu
stirelere 6liimle kaybedilen siire ILO standardina gore her bir is kazas1 i¢in 7500 giin yani
Olen isci sayist “501 x 7500 = 3.757.500” ve sakat kalan is¢i sayist “404 x 75 = 30.300”
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is giinii eklendiginde kaybedilmistir. Bu sayilar1 topladigimizda, sadece asgari iicretle
carptigimizda ingaat iskolunda meydana gelen kazalarinin maliyeti 4.924.140,00 TL
bulmaktadir. Diger bir anlatimla, santiyelerde meydana gelen bir kazanin ortalama
maliyeti 165.801,50 TL yapmaktadir.

2.5.6. insaat sektoriinde istatistiksel veriler

Bu boliimde, iilkemizde yasanmis is kazalari ile ilgili istatistikler, sigortalilarin
faaliyet gruplarina gére dagilimi ve maliyet degerlendirmesi asamasinda fikir vermesi
amaci ile ortalama giinliik kazang¢ degerleri SGK istatistiklerinden yararlanilarak, tablolar
halinde gosterilmistir.

Insaat sektoriiniin {ilkemiz agisindan énemli bir istihdam alani oldugu daha dnce
belirtilmisti. Bunun daha acik sekilde belirtilmesi i¢in ¢izelge 2.7°de yer alan farklh
faaliyet gruplarindaki sigortali sayilar1 gosterilmistir.

Cizelge 2.7. 5510 sayili kanunun 4-1/a maddesi kapsamindaki zorunlu sigortalilarin
faaliyet grubuna gore dagilimi, 2014 (SGK 2014)

Faaliyet Gruplar Sigc;l;?arﬁagall yist
Bina insaati 1.188.281
Bina Dis1 Yapilarin insaati 338.606
Ozel insaat Faaliyetleri 349.042
Perakende Tic.(Mot.Tasit.Onar.Har) 1.233.819
Toptan Tic.(Mot.Tasit.Onar.Haric) 619.513
Bina Ve Cevre Diizenleme Faaliyet. 586.696
Kara Tagima.Ve Boru Hatt1 Tagima 577.598
Egitim 567.716
Yiyecek Ve Icecek Hizmeti Faal. 564.616
ingaat Sektoriinde Sigortal Toplamu: 1.875.929
Tiim Sektorlerde Sigortal Toplamu: 13.240.122

SGK 2014 verilerine gore 2014 yilinda tiim sektorler bulunan toplam sigortali
sayisinin 13.240.122 oldugu goriilmektedir. Yalnizca insaat sektoriine baktigimizda
ingaat sektoriiniin tiim sektorlerde ¢alisanlarin %14,16’sina denk gelirken ingaat
sektoriinti, % 9,32’lik oranla 2. sirada perakende ticaret ve 3. swrada % 4,68’lik oranla
toptan ticaret sektorleri takip etmektedir.

Biiyiik bir ¢alisan kitlesine sahip olan ve ¢alisma alanlarmin igerdigi tehlikelerden
dolay1 insaat sektdriinde is kazalarnm onemi olduk¢a fazladir. Insaat sektdriinde
yasanmis olan, kayith is kazalarinin sayisal degerleri ¢izelge 2.8’de gosterilmistir.
Cizelgedeki degerler sigortali calisanlarin gecirdigi is kazalarma aittir. Ulkemizde bircok
sigortasiz c¢alisan bulunmaktadir. Bunun yaninda calisanlar sigortali olsa dahi gerekli
kurumlara bildirilmeyen is kazalarmin orami oldukca yiiksektir. Bildirilmeyen is
kazalarinin bulunmadig1 durumda bile yasanmis olan is kazas1 sayisinin yiiksekligi dikkat
¢cekmektedir.
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Cizelge 2.8. Insaat sektdriinde is kazasi sonuglarinm yillara gore dagilimi (SGK 2012,

2013, 2014)
Yillar 2012 2013 2014
Toplam Is Kazasi 9209 26967 | 29699
Oliimle Sonugclanan is Kazasi 256 521 501
Siirekli Is Goremezlik 568 463 404
Gegici Is Goremezlik 309884 | 457.437 | 358.536

Is kazalarinin yasanmasi, ¢alisanlar iizerinde farkli etkilere sebep olabilmektedir.
Bazi i1s kazalar1 hafif sekilde atlatilabilirken, bazilar1 ¢alisanlarin, ¢alisma durumunu
etkileyecek sekilde gelisebilmektedir. Meydana gelen bir is kazasi sonucunda asagida
belirtilen {i¢ durumdan birini meydana gelebilir:

e Olim,
» Siirekli i goremezlik,
*  Gegici 15 goremezlik.

2.5.6.1. Gegici is goremezlik verileri:

Gegici 1 goremezlik; sigortalinin is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik
hallerinde Kurumca yetkilendirilen hekim veya saglik kurulu raporlarinda belirtilen
istirahat stliresince gecici olarak ¢alisamama halidir. SGK verilerinde, cizelge 2.10°da
goriildigi sekilde, genel olarak toplam gecici is géremezlik siiresinin % 97’si ayakta
tedavi, % 3’1 ise yatarak tedavi siirelerine ait oldugu goriilmektedir. Buradan gegici is
goremezlik vakalarinin hafif ¢apli is kazalar1 sonucunda meydana geldigi sonucu
cikarilabilir.

Cizelge 2.10. 5510 sayili kanunun 4-1/a maddesi kapsaminda is kazasi gegiren
sigortalilarm gecici is goremezlik siireleri ile hastanede gecen giinlerinin ekonomik
faaliyet siniflamasi ve cinsiyete gore dagilimi (giin), 2014

Cd . Gegici is Goremezlik s
Gegici Is Goremezlik Siiresi (Giin) Toplam Gegici Is

Ekonomik Faaliyet | Stresi (Giin) (Ayakta) (Hastanede yatarak) Goremezlik Siiresi
Simiflamasi (Ayakta+ Yatarak)

Erkek Kadin Erkek Kadin

Erkek | Kadin | Toplam

ina i 181. .
Bina insaati 169.339 11 10.128 7 81.900| 338 | 182.238

Bina dig1 yapilarin 77.982 | 124 | 78.106

insaati 71.772 116 4.623 5

Ozel insaat

faaliyetleri 90.604 614 5.193 9 97.545 647 98.192
Toplam: 331715 1.051 19.944 71 357.427| 1.109 | 358.536
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Is kazalar1 sonucu saglanan haklardan biri gegici is gdremezlik 6denegidir. Gegici
1s goremezlik 6denegi, is kazasi veya meslek hastali§1 dolayisiyla isinde gecici bir siire
calisamayacag1 hekim raporu ile saptanan sigortaliya ¢alismadigi giinler i¢cin kurum
tarafindan yapilan parasal yardimdir. Genel olarak her y1l 70.000-80.000 arasinda gecici
1s goremezlik vakasi goriilmektedir. Calisma mevzuatinda saglik raporu alimmasi
gerektigi belirtilen islerde, boyle bir rapora dayanilmaksizin veya eldeki rapora aykiri
olarak biinyece elverisli olmadig iste calistirilan sigortalinin, bu ise girmeden 6nce var
oldugu tespit edilen veya biinyece elverisli olmadigi iste calistirilmasi sonucu meydana
gelen hastaligi nedeniyle, Kurumca sigortaliya 6denen gecici is goremezlik 6denegi
igverene Odettirilir.

2.5.6.2. Siirekli is goremezlik verileri:

Stirekli is goremezlik, sigortalinin is kazas1 veya meslek hastaligi sonucu meslekte
kazanma giiciiniin en az % 10 azalmas1 haline denir. Sigortali meslekte kazanma giiciinii
tamamen (% 100 oraninda) kaybetmigse “stirekli ve tam is géremezlik hali”, % 10-% 100
aras1 kaybetmisse “siirekli ve kismi is géremezlik hali” s6z konusu olur. Bu durumdaki
sigortalilara baglanacak gelire siirekli is géremezlik geliri denir. Sigortalilar siirekli is
goremezlik geliri aldig1 zaman zarfinda ¢alisamayacagindan dolay1 bu giinlerde bir prim
kayb1 olusmaktadir. Prim kaybi hesaplanirken, sigortalilarin yillik prime esas
kazanglarindan aylik prime esas kazan¢ bulunur ve siirekli is goremezlik durumuna
diismeseydi, siirekli i goremezlik geliri almaya basladigi aydan yilin sonuna kadar
calisacag varsayilarak prim kayb1 hesaplanmaktadir.

Is kazas1 sonucunda meydana gelen 6liim ve siirekli is gdremezlik durumlarinda
kay1p is giliniiniin her bir 6liim veya stirekli is goremezlik hali i¢in 7500 giin oldugu kabul
edilmektedir (ILO 2009). Buna gore is kazas1 sonucu gerceklesen Olii ve stirekli is
goremez sayis1 7500 ile ¢arpildiginda kayip is giinleri bulunur.

Kazadan dolay1 ¢alisamayan iscilerin giinlilk kazandiklar1 tutarlar kendilerine
odenmektedir. Bu nedenle, is kazalarmin maliyetleri hesaplanirken calisanlarin giinliik
kazanglar1 6nem tasimaktadir. SGK verilerinde, insaat sektdriinde calisan isgilerin
kazanglar1 ¢izelge 2.9°da gdsterilmistir.

Cizelge 2. 9. 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Isyeri, Zorunlu Sigortali
Sayilar1 ve Prime Esas Ortalama Giinliik Kazanglarin Sektor ve Faaliyet Gruplarina Gore
Dagilimi, insaat Sektorii, 2014

Ortalama Giinliik Kazang (TL)
Siiflamasina Gore Faaliyet Gruplarn Daimi | Mevsimlik | Kamu Ozel Ortalama
kazang
Bina insaati 63,97 45,59 130,58 | 45,73 46,55
Bina Disi Yapilarin Ingaat: 132,23 68,13 154,47 | 71,30 88,60
Ozel insaat Faaliyetleri 50,98 57,99 110,20 | 50,78 53,20
Tiim Sektorlerin Toplami: 67,17 52,65 105,47 61,78 64,42
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2.5.7. 1Is kazalarin olusturdugu maliyetin yaklasik hesabi

Is kazast maliyetlerini hesaplarken cesitli genellemeler veya kabuller
yapilabilmektedir. Bir is kazasmin maliyeti ancak kazanin siddeti ve meydana geldigi
durum igerisinde hesaplanabilecegi belirtilmisti. Ancak burada hedeflenen kazanin
gergeklesmesi durumunda karsilasabilecegimiz maliyetleri gdrmektir.

Ornegin, bir is kazasi sonucu yaralanmalarda, dogrudan (direkt) maliyetin
unsurlarinin birisi olan tedavi harcamalarinin hesaplanmasi su sekilde yapilmaktadir:

a. Yaralanan is¢inin ilk yardim istasyonuna veya isyeri revirine, yaralanma agir
ise en yakimn saglik kurulusuna ulastirilmasi ile ilgili is¢inin ve ona refakat
edenlerin siire kaybinin,

Revirde gegen toplam siire kaybinin,

Revirden alinan istirahat stiresinin,

Saglik kuruluglarinda tedavi gordii ise burada gecen siirenin,

Saglik kuruluglarinda kontrolde gegen siirenin,

Saglik kuruluslarindan alinan istirahat siiresinin, toplamui ile is¢ilige iliskin
saat ticreti ile carpimidir.

mo oo o

Yapilan calismalarda, is kazalarmin dogrudan (direkt) maliyetlerin kolay
hesaplanabilmesi i¢in bazi yaklasimlarin ve hesaplamalarin kabul edildigi goriilmektedir.
Bu kabuller, dogrudan maliyetlerin en yiiksek tutarlarint meydana getiren kisimlarindan
almarak belirlenmistir. Asagida belirtilen formiil (2.5) yardimi ile yaklagik dogrudan
maliyet hesabi yapilabilmektedir.

Dogrudan maliyetler = i giinii kaybi1 x ortalama yevmiye + 6denen tazminatlar (2.5)
Formiil (2.5) de yer alan is giinii kayiplar1 ve O6denen tazminatlar is kazasi
maliyetlerinde, yiiksek maliyetleri olusturan degerlerdir. Bunun yaninda ILO verilerine
gore, dolayl (indirekt) maliyetlerin, direkt maliyetlerin 4 kat1 oldugu belirtilmistir (ILO
1986). Ornegin; ILO hesabina gore 2014 yilinda insaat sektdriinde:
+ s giinii kayb1: 358.536 giin
* Ortalama yevmiye: 64.42,00 TL

» Hasarl arag techizat kabul edilen degeri: 5.000,00 TL ( Kaybolan malzeme veya
techizata gore degisiklik gostermektedir.)

¢ Odenen tazminatla: 0 kabul edelim. (6denen tazminatlar, yargi yoluyla
belirlenmekte oldugu i¢in 1s kazasiin durumuna gore degisiklik gdstermektedir.)

+ Ingaat sektdriindeki ortalama kazang: (46.55+88.60+53.20) / 3 = 62.78,00 TL

* Direkt maliyetler = (358.536 x 64.42) + 5000 =23.096.889 + 5000 =23.101,889
TL

« Indirekt maliyetler = 23.101,889 TL x 4 = 92.407,556 TL
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* 2014 yilinda insaat sektoriinde toplam is kazas1 maliyeti =
* 23.101.889 +92.407.556 TL = 115.509,445 TL dir.

Sonug olarak; direkt (dogrudan/dolaysiz) maliyetlerin kapsami agik¢a belli oldugu
icin kolay sekilde hesaplanabilirler. Oysa indirekt (dolayli) maliyetler; parametreleri
kolayca belli olan direkt maliyetler gibi bir para miktarlarii ifade etmediklerinden daha
cok yapim agsamalarinda isin maliyetini artirict unsur olmasi nedeniyle kapsaminda bir
siirlama getirilememektedir.
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3. MATERYAL VE METOT
3.1. Amag

Is kazalar1 sonucu ortaya ¢ikan maliyetler genel olarak “dogrudan maliyetler” ve
“dolayli maliyetler” olarak iki gruba ayrilmistir. Dogrudan maliyetlere; kaza aninda
yapilan ilk yardim masraflari, kazaliya 6denen gegici ve siirekli is géoremezlik 6denekleri,
gerekli dinlenme siireleri i¢in 6denen iicret, ddenen tazminatlar, mahkeme giderleri,
olimli. kazalarda uygulanacak cezai hiikiimlerin bedelleri girmektedir. Dolayli
maliyetlere ise; is giicli kaybi, kaza sonucu iscilerin verdikleri aralar, usta ve yoneticilerin
kazay1 incelemek i¢in kaybettikleri zaman, yasal islemler i¢in kaybettikleri zaman, kaza
sirasinda liretime ara verilmesi, i$ akim ve programindaki aksamalar, makinalarin
durmasi, firmanim giiven kayb1 ve bunlardan kaynaklanan verimlerin diismesi nedeniyle
ortaya cikan maliyetler girmektedir. Dolayli ve dolaysiz maliyetler ancak is kazasi
tiirlerine gore, isyerleri temelinde, uzman kisiler tarafindan yapilan ayrmtili maliyet
analizleri ile hesaplanabilmektedir. Gergeklesen bir is kazasmin maliyeti kazanm tiiriine
0zel olup, genel bir maliyetten s6z etmek dogru degildir.

Is kazalar1 sonucu ¢alisanlarin ise devam edememeleri sebebiyle ortaya ¢ikan is
giinii kayiplari, olusan maliyetlerin énemli bir parcasidir. Is giinii kayiplari, 6zellikle
biiyiik 6lgekli isletmelerde yiiksek maliyetlere neden olmaktadir. Is kazalarinm kabul
edilebilir diizeylere indirilmesi, hem is giinii kayb1 gibi dogrudan maliyetleri azaltmakta,
hem de ¢alisanin devamlilig1 ve bunun sonucu olarak verimliligini arttirarak isletmenin
karliligmin artmasina katkida bulunacaktir.

Tirkiye’de is kazalarinin maliyetlerinin hesaplanmasma yonelik c¢aligmalar
bulunmasina ragmen; bu c¢alismalar genel olarak rakamlarla ifade edilmemis, daha ¢ok
teorik olarak ele alinmistir. Yapilan caligmalarda, is kazalarinin olusturdugu maliyetlerin
nasil hesaplanabilecegi ile ilgili eksiklikler tespit edilmistir. Belirlenen bu eksiklikleri
gidermek amacina yonelik olarak bu calismada bir is kazasmnin meydana getirdigi
maliyetler hesaplanacaktir. Bu maliyetlerin hesaplanmasi, calismaya; is giivenligi
onlemlerinin almarak yapilan harcamalarin, is kazasi meydana geldikten sonra olusan
maliyetlerden ¢ok daha az oldugu ortaya ¢ikarmaya yonelik bir nitelik kazandiracaktir.

Calismada vurgulanmak istenen nokta, is kazalarmmin maliyetinin ¢ok biiyiik
boyutlarda oldugu, is kazalarinin ekonomik maliyetinin hesaplanabilecegi ancak dolayl
maliyetlerin hesaplanamayacagidir. s saghigi ve giivenligi 6nlemlerinin 6nemi ve
meydana gelen i3 kazasi sonucunda olusan maliyetlerin igveren agisindan
degerlendirilmesi amaclanmistir.

3.2. Materyal

Santiye i¢in is programi hazirlanirken; maliyet, verim ve ilerleme hesaplari
yapilirken, igin ne kadarinin tamamlandig1 bulunurken, gerekli is¢i sayisin1 belirlenmesi
gibi durumlarda farkl verilerden yararlanilir. Calismada, yasanan is kazasmin maliyeti
hesaplanirken is planlamasinda maliyetlerle ilgili yol gdsteren en dnemli unsurlarindan
biri olan adam saat biriminden yararlanilmaktadir. Adam saat degerleri gegmis
deneyimlerden elde edilmis veriler 1s18inda hazirlanir ve calisma kosullarma gore
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degiskenlik gosterir. Calismada kullanilan adam saat degeri santiye yetkililerinin de
goriigleri almarak belirlenmistir. Yapilan kaynak taramalarinda adam saat degerini
etkileyecek nedenler arastirildiginda is¢inin yas, tecriibe ve kiiltiir gibi bireye 0zgii
etkenleri disinda ¢alisma siiresi, ¢alisma gilinleri, calisma kosullari, imalatin toplam siiresi
ve ayni imalatin devam eden siiresi gibi imalat ve caligma alanma 6zgii hususlarinda
oldugu anlasilmaktadir. Adam saat degerleri birgok faktorden etkilenebildigi i¢in hesap
degerleri yaklasik olarak yapilabilmistir.

Is kazasinm maliyetini hesaplama amacma ydnelik bu ¢aligma, Antalya’da
bulunan, toplam 7000 m? ingaat alanma sahip, 4 bloklu konut insaatinda yasanan drnek
bir 13 kazasi1 ele alinarak yiirlitilmiistiir. Yasanan is kazasmin sonucunda olusacak
maliyetlerin hesabinda kullanilacak veriler, insaat firmasinin sahibi ve santiye sefi ile
goriisiilerek yiriitiilmiis ayn1 zamanda maliyet hesaplari i¢in muhasebe kayitlarindan
yararlanilmistir. Firmanin paylasmak istemedigi bazi maliyeti etkileyecek kalemlerde
emsal degerler goz Oniinde bulundurularak hesaplamalar yapilmistir. Hesaplama
metodunda, Inci (2004) tarafindan yapilan ¢alismada yer alan kaza maliyet analizi
yaklagimindan yararlanilarak kaza maliyetleri detayli bir sekilde acgiklanmaya
calisiimastir.

3.3. Metot

Maliyet hesaplarina baslamadan Once santiyenin biiyiikliigli, ¢alisma saatleri,
calisma kosullar1 yapilan gozlemler ile tespit edilmistir. Kazanin nasil gergeklestigi ve
kazaya sebep olan faktorler santiye yetkilileri ile goriisiilerek belirlenmistir.

Calismada is kazasindan sonra olusan maliyetler; kaza sonrasi uygulanacak tedavi
giderleri, kazadan dolay1 is kaybi, kaza nedeni ile calisanlarin is kaybi, fazla mesai
maliyetleri, hasar goren techizatin yenilenme masraflar1 ve iiretim kayiplarinin
maliyetleri olarak ele alinmistir. Bu maliyet degerleri belirlenen formiil yardimi ile
hesaplanacaktir. Hesaplama asamasinda maliyetlerin daha iyi anlagilmasi adina formiiller
uygulanirken birbiri ile iliskileri g6z oniinde bulundurulmustur. Bu amagla ¢aligma;
hesaplamalar1 etkileyecek olan genel giinliik isletme giderleri ve adam saat degerlerinin
bulunmas: ile baslamistir. Birbirleri ile baglantili sekilde hesaplanan degerler
tablolastirilarak toplam maliyet degerine ulagilmistir.

Uygulanan hesaplama yonteminde kazanin her asamasinda karsilasilan durumlar
belirlenmis ve buna bagli olarak karsilasilacak maliyetler ortaya konmustur. Bu sayede
yasanan is kazasmin meydana getirdigi dogrudan maliyete ulasilarak bu degerlerin
biiytikligi ile ilgili farkindalik yaratilmaya calisilmistir. Ayrica bu ¢alismanin, insaat
sektortindeki her projenin farkli nitelikte olmasina ragmen bundan sonraki projeler i¢in
de bir rehber 6zelligi tastyacagi umulmaktadir.
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4.BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Maliyet Hesabinda Kullanilan Veriler

Arastirmanimn yapildigi santiyede 4’1 ciddi yaralanma ve isglinii kayiplt olmak
iizere toplam 58 is kazas1i meydana gelmistir. Maliyeti hesabinda ele alinan is kazasi
yiiksekten diisme seklinde yasanmis ve gecici is géremezlige neden olmustur. Bu kazanan
olusturdugu maliyetler hesaplanirken santiyenin genel isletme giderlerinin degerleri ve
isin aksamasmndan kaynaklanan maliyetleri bulmak i¢in adam saat degerlerinden
yararlanilmastir.

4.1.1. Adam saat degeri:

Herhangi bir is kalemindeki bir birimlik imalat i¢in bir is¢inin saat cinsinden
calisacag siireyi ifade eder. Insaatin imalat asamalarinda bircok is kalemi mevcuttur ve
bu is kalemleri birbirinden farkli niteliklere sahip oldugundan aralarinda bir kiyas yapmak
oldukc¢a zordur. Bu nedenle imalat asamasinda verimliligi ve maliyetleri degerlendirmek
bu birimden yararlanilir. Calismada, is kazasinin maliyetini hesaplamak i¢in adam saat
degerlerinin maliyet (TL) ile carpimindan kayip ¢alisma siirelerine ait maliyet degerlerine
ulasilacaktir.

Adam saat degeri: 1 is¢inin 1 saatte yaptig1 isi gdsteren is birimidir. Ornegin; bir isi 2 isci
5 giinde bitiriyor ve giinliik, fazla mesai hari¢ 8 saat calisiliyor ise molalarini hesaba
katmadan adam saat hesabi su sekilde yapilmaktadir:

(2 adam) x (8 saat) x (5 giin) = 80 adam saat
Bu is 80 adam saatlik bir istir. Bu ig 1 giinde bitirmek istenirse;
(80 adam saat) / (8 saat) / (1 giin) = 10 adama ihtiya¢ duyulur.

4.1.2. Direkt iscilik ve genel giinliik isletme maliyeti

Iscilik maliyetleri, genel giinliik isletme maliyetleri ile birlikte, iiretim siirecinde
islenen maddelerin sekillendirilmesi, iiretim ¢iktilarina doniistiiriilmesi islevine sahip
maliyetlerdir. Iscilik maliyetlerinde kaynak insan emegidir. Ekonomik ydnden ise,
emegin bir bedel karsiliginda devredilmesi, bu bedel karsiliginda degis-tokus edilmesiyle
iicret ortaya ¢ikmaktadir. Direkt is¢ilik maliyeti, tiretim ¢iktilarina dogrudan yiiklenebilen
is¢ilikleri kapsarken; dolayli olarak yiiklenen is¢ilikler ise endirekt is¢ilik maliyeti olarak
tanimlanmaktadir(Sakrak 2002).

Direkt is¢ilik maliyeti; direkt ilk malzeme ve genel giinliik isletme maliyetleri ile
birlikte temel maliyet unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Direkt iscilik maliyetlerinin
is¢ilik maliyetleri i¢indeki ayrim asagida belirtilen sebeplerden kaynaklanmaktadir.

» Direkt iscilik maliyet ana maliyet unsurlarindan biri iken, endirekt is¢ilikler genel
giinliik isletme maliyeti icinde yer almaktadir.

» Saat bazinda iicret uygulamasi, direkt is¢ilik hesabinda esas olmalidir.

» Direkt iscilik maliyeti, ancak ana iiretim yerlerinde calisanlara ait iicretleri kapsar.
Dolayisiyla, iiretim siirecine dolayli olarak katkida bulunan, tamir-bakim, ambar,
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yemekhane, destek hizmetler vb. gider yerlerinde calisanlara ait isciliklerin tiimii

endirekt ig¢ilik olarak belirlenip, genel giinliik isletme maliyetleri i¢inde izlenmelidir.
« s kazalarmin maliyetini hesaplarken, ortalama iiretim saati maliyet degeri olarak

tanimlanan deger direkt iscilik maliyetlerinin ortalamasidir (Sakrak 2002).

4.2. Is Kazalarimin Olusturdugu Maliyetin Belirlenmesi

Meydana gelen is kazasi sonucu maliyetin bulunabilmesi i¢in asagida belirtilen
kalemler degerlendirilmis, toplam is kazas1 maliyetine bu kalemlerin toplamlar1 alinarak
ulagilmistir.

+ Kaza sonras1 uygulanacak tedavinin meydana getirdigi giderler
+ Is kazasindan dolay1 olusan is kayb1 hesab1

» Kaza nedeniyle kazali ile beraber ¢alisanlarin is kayb1 hesabi

+  Odenen tazminatlar ve avukathk bedelleri

* Fazla mesai maliyetleri

«  Ust diizey calisanlarm kayiplar:

« s kazas1 sonucu hasarlanan techizatin yenilenme maliyeti

+  Uretim kaybinmn maliyeti

* Diger konulardan olugan maliyetler

+  Meydana gelen maliyetler toplami(inci 2004).

4.2.1. Santiyedeki calisma maliyeti

Bir santiyenin kurulumundan sonra, iiretim asamasindaki giderleri, glinliik isletme
ve personel giderleri olarak iki kisimda ele alinmaktadir. Giinliikk isletme giderlerinin
icerisinde, elektrik, 1sinma, haberlesme, kirtasiye, barmmma ve yemek gibi giderler
bulunurken, personel giderleri; ¢calisanlara 6denen maaslar, calisanlarin sigorta masraflari
ve ddenen fazla mesai iicretleri gibi giderlerden meydana gelmektedir.

Kazadan sonra olusacak olan maliyetler santiyenin ¢alisma esnasindaki giderleri
ile iligkilidir. Ele alinan is kazasinin maliyeti, meydana geldigi santiyeye ait calisma
maliyeti verileri kullanilarak belirlenen hesap metodu yardimi ile yapilmaistir.

e Kazalinimn is yerine giinllik maliyetic........cccocveviiiiiiiiieiiiie e (1)
e Ust diizey calisanlarin (miihendis, doktor) ortalama giinliik maliyeti: .................. (2)
e Yonetici kadrosunun ortalama giinliik maliyeti: .................coooiiiiiiiii i, 3)
e Bir saatte yapilan iiretimin ortalama degeri:................coviiiiiiiiiiiiiiieeeeeenn. 1 (4)
o Gilnlik 1sletme gIderii........oviriii i e %)
e Fazla mesai ortalama saat maliyeti:............ooiiiiiiiiiiiii e e, (6)

4.2.2. Maliyet Hesaplama Metodu
a.  Kaza sonrasi tedavi giderleri
Kaza sonrasi tedavi siireci, kaza geciren ig¢iye ilk yardim yapilmasi ile

baslamaktadir. insaat santiyelerinde galisma kosullarmin tehlikeli ve agir olmasindan
dolay1 yagsanan ¢cogu is kazasinda, kazanin meydana geldigi yerde yapilan ilk miidahaleler
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biiyiik 6nem tagimaktadir. Kaza sonrasinda ilk yardim siireci ile baglayan ve kaza geciren
kisinin sagligina kavusuncaya kadar devam eden siire¢ tedavi i¢in yapilan maliyetleri
meydana getirmektedir. Bu nedenle, yasanan is kazasinin ardindan ortaya ¢ikan tedavi
giderleri su sekilde siralanabilir:

e Kazadan sonra ilk yardim i¢in kullanilan ara¢ ve gere¢ giderleri:........................ (7)
e Iscinin saglik merkezinde iStirahat SHIESi...........ooeviveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, (8)
e Yapilan miidahale i¢in saglik gorevlilerinin maliyeti:.............ccooeevviiiniiinninn. 9)

Toplam kayip giin x Ust diizey calisanin (doktor) giinliik ortalama maliyeti:

9 =0@)x(Q2) 4.1)

Tedavi i¢in yapilan giderler hesaplanirken, kazaliya yapilan miidahale sirasinda
ortaya c¢ikan saglik gorevlilerinin olusturdugu maliyet denklem (4.1) yardimi ile
hesaplanmistir.

e Saglk merkezinde kazalilar i¢in verilen tedavi masraflari toplami ..................... (10)
(ilkyardim malzeme gideri + diger giderler + harcanan zaman)

(10)=(7)+ () 4.2)

Kaza geciren kisinin tedavi siirecinde; kullanilan arag, gereclerin ve saglik
gorevlilerinin maliyetleri bulunmaktadir. Kazanin meydana gelmesinin ardindan revirde
ve saglik merkezinde olusan giderlerin toplaminin bulunmasi i¢cin denklem (4.2)
kullanilmistir. Buradan elde edilen giderlere ulagim, 6zel nedenlerden olusacak maliyetler
dahil degildir. Tedavi siirecinde olusabilecek diger masraflar asagidaki belirtilen
sebeplerden kaynaklanmaktadir.

e Kazaliy1 evine veya hastaneye gondermek icin igveren tarafindan karsilanan ulagim
gideri, ulagim bedellerinin toplami..............coooiiiiiii i (12)
e Isveren tarafindan karsilanmasi gereken 6zel tedavi giderleri toplami
Kisisel nedenlerden dolay1 tedavi i¢in kaza geciren is¢inin génderdigi 6zel hastane,

e Kaza geciren isci i¢in diger is¢ilerin yapacaklar1 tahmini harcamalar toplamyi, is¢inin
tedavi siliresince yapacagi harcamalara isverenin yapacagr katki miktar1

170012300 5 50 P (14)
e Kazalinin tedavisi i¢in yapilan harcamalarin toplami.................coooiiiinn. (15)
(15)=(10) + (12) + (13) + (14) 4.3)

Tedavi siirecine kaza gegiren is¢inin yakinlarinin ve ona refakat eden
arkadaslarinin yemek ulasim giderleri olusacaktir. Denklem (4.3)’e tedavi siirecinde
olusabilecek tiim masraflar dahil edilmis durumdadair.

b. is kazasindan dolay olusan is kayb1 hesabi

Kar amac1 giiden hicbir isletme is kayb1 yasanmasimi istemez. Oysa is kazalari
olduk¢a fazla oranda is kayiplarina neden olmaktadir. Kazadan dolay1 olusan is kayiplari
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hem dogrudan hem de dolayli olarak isletmeye ciddi maliyetler getirmektedir. s kazas1
sonras1 maliyeti olusturan unsurlarm icerisinde is kayiplar1 dnemli bir yer tutmaktadur. Is
kayiplar1 icerdigi detaylardan dolayr tam olarak hesaplanamamaktadir. Asagidaki
belirtilen degerler is kaybinin yaklasik hesabinda kullanilmig olan, kazaya ve isletmenin
kosullarmna gore biiyiik degisiklik gdsterebilen tahmini degerlerdir.

e Kaza geciren iscinin ¢alisamadigi i¢in kaybettigi zaman: ................coeenene.nn. (16)
e Kaza saglik merkezine gétiiren ¢alisanlarin kayip zamani ...........cccce.cceeenee...(17)
e Yardim veya merak nedeniyle kaza yerine gelen ¢alisanlarm kayip ...................(18)
e Giinliik ortalama ¢aligma Saati...........cooeiiiiiiiiii i e (19)
e Kazalinin ve diger iscilerin kaza nedeniyle ¢alisamamasi nedeniyle olusan liretim

2 ) o) (20)
(20)=[(17) x(4)]+[(18) x (4) ] + Is giinii kayiplar1 (4.4)

Uretim kayb1 hesaplanirken, denklem (4.4) kullanilir. Uretim kaybinin hesab saat
cinsinden yapilmis olup bu degerler hesaplanirken adam saat degerlerinden
yararlanilmistir. Bu degere kazali ile beraber ¢alisanlarin kaybettikleri zaman eklenerek
toplam kayip hesaplanmistir.

e Kaza yerinin temizlenmesii¢in harcanan AXS.............coiiiiiiiiiiiiiiiii e (21)
e Kaza yerinin temizlenmesi i¢in harcanan kayip zamandan olusan maliyet.......... (22)
(Kaza ortami temizligi i¢in harcanan zaman) x (Ortalama {liretim saati maliyeti)

22)=21Hx4) 4.5)

Is kazalarmin gerceklestigi alanlarda calismanin devam etmesi i¢in alanmn
temizlenmesi gerekebilir. Bu durumda kaza yerinin temizligi swrasinda kaybedilen
zamandan kaynaklanan maliyetler denklem (4.5) ile hesaplanmustir.

¢. Odenen tazminat ve avukathk bedelleri

Is kaybi hesabinda degerlendirecegimiz; tazminat degerleri, mahkeme ve
avukatlik bedelleri kaza sonras1 maliyetlerin en yiiksek degerlerini meydana getirir.

e s kazasmdan dolay1 isverenin ddemesi gereken tazminat.............................. (24)
e Isverenden tahsil edilen mahkeme ve avukatlik bedelleri................................ (25)
e Kazadan dolay1 is kayb1 hesabi ... (26)
(26) =(24) +(25) (4.6)

Is kaybinin toplam maliyeti (4.6) denklemi ile hesaplanmistir.
d. Kaza nedeniyle kazah ile beraber calisanlarin is kaybi1 hesabi
Kaza sirasinda biitiin ekip yaralanan isciye yardimci olabilmek, olay1 seyretmek,

tartigmak, kazada hasar goren makine ve ekipmana ihtiyaglar1 oldugu icin ¢alismalarina
devam edemediklerinden isleri kesintiye ugrayabilmektedir. Kazay1 geciren is¢i ile
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birlikte calisan diger isciler, islerine tekrar baglasalar dahi, kazadan dolay1 gecirdikleri
saskinlik ve psikolojik bozukluk nedeniyle devam eden islerini yapamaz duruma
gelmektedirler. Kazay1 geciren is¢inin yapilan iste dnemli bir yeri varsa, kaza nedeniyle
isten ayrilmasindan veya caligmasma ara vermesinden dolayr is duraklamaktadir.
Kazanin meydana geldigi olay yerinin yakinlarinda ¢alisan diger bir ekibin veriminin de
diismesi nedeniyle is kayb1 meydana gelmektedir. Daha sonra, islerini yaparken bile,
birbirleri ile kazanin olusumu hakkinda konugsmalari, kazada gecirdikleri korku ve sok,
bu is¢ilerin isi kesintiye ugratmaktadir. Ayrica, kaybedilen siire kayiplarma ek olarak
revire ulasiminda yaraliya yardim eden diger is¢ilerin siire kayb1 veya en yakin saglk
kurulusuna ulasiminda yardimci olan is¢ilerin iiretim diginda kalmasi nedeniyle
kaybedilen siireler i¢in 6denmesi gereken ticretler de is kazalarinin dolayli maliyetine
eklenmesi gerekir. Yasanan is kazasi kiigiik bile olsa diger ¢alisanlarin kaybettigi zaman
ve liretimde yasanan aksama azimsanmayacak maliyetler dogurmaktadir. Yapilan maliyet
hesabinda, kaza gegiren kisi ile beraber ¢alisanlarin durumlari tam olarak gézlenemedigi
ve oldukca detayl veriler gerektirdigi i¢in, kaza gegiren kisi ile beraber ¢alisanlarin is
kaybi, toplam is kayb1 hesabinim igerisine yaklasik verilerle dahil edilmistir.

e. Fazla mesai maliyetleri

Is kazasinmn olusmasi calisan kadrosunda bir takim degisikliklere neden
olabilmektedir. Yaranan is¢i veya is¢ilerin yerine yeni is¢iler almak ya da mevcut isgiler
ile fazla mesai yaparak olusan acik giderilmeye calisilabilir. Maliyet getiren bu iicretler
asagidaki sekilde hesaplanmistir.

e Yaralanan iscinin yerine fazla mesai ile calistirilan isci toplam AxS: ................(27)
e Odenen fazla mesai toplam GICreti .. .......ouuieniiiee e (28)
(28) =(27) x (6) 4.7)

Fazla mesai iicretlerinin hesaplanmasinda denklem (4.7) kullanilacaktir.

e Odenen fazla mesai toplam GiCreti: ...........oo.vieiiniinii i (29)
29)=>28 +...+n 4.8)

Toplam fazla ¢alisma maliyetine denklem (4.8) ile ulasilabilir. Denklem (4.7) de
elde edilen tek is¢i icin hesaplanan fazla mesai iicreti, fazla mesai ile ¢alisan tiim is¢iler
icin tek tek hesaplanmustir.

f. Ust diizey cahsanlarin is kazasi nedeniyle zaman kaybi hesab1

Is yerinde meydana gelen is kazasindan dolay: iist diizey calisanlarinda konu ile
ilgili mesai harcamasi gerekmektedir. Kaza ile ilgili raporlarin tutulmasi, gelen
miifettislere ve kolluk kuvvetlerine ifade verilmesi, kaza alaninin diizenlenmesi gibi
konularla st diizey ¢alisanlar ilgilenmektedir. Ayrica kazanin bildirilmesi ile devlet
kontrolii devreye gireceginden dolay1 bu konularda da mesai harcanacaktir. Uretim dis1
sebeplerden dolay1 harcanan bu mesailer ekstra maliyetler doguracaktir. Bu maliyetlerin
hesaplanmasi i¢in asagidaki veriler kullanilmastir.
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e Teknik personelin yaralanan is¢i i¢in harcadiklari toplam siire AxS.................... (30)

e Teknik personelin kaza yerinin eski hale getirilmesi i¢in harcanan toplam siire AxS:
31)

e Teknik personelin vizite kagidi ve kaza raporu i¢in harcadiklar1 toplam siire AxS:(32)

e Kaza gecirenin yerine alinan is¢iye, isin ogretilmesi i¢in verilen egitimler nedeniyle

harcanan toplam SUre AXS.......c.oiiiiiiiii e (33)
e Kaza nedeniyle gelen kolluk kuvvetlerine yapilan agiklamalar nedeniyle harcanan
tOPIaAM STIE A XS . it e (34)
e Kaza nedeniyle gelen miifettislere ve diger gorevlilere yapilan aciklamalar nedeniyle
harcanan toplam Stire AXS. ...t (35)
e Ust diizey calisanlarin is kazas1 nedeniyle zaman kayb1 hesabi ..........................(36)
(36)={[(30)+(B1)+(32)+(33)+(34)+(35)] /19}x(2) 4.9

Denklem (4.9) ile iist diizey ¢alisanlarin zaman kaybindan kaynaklanan maliyete ulasilir.
g. Is kazasi sonucu hasarlanan techizatin yenilenme maliyeti

Is kazalarmin sonucunda kullanilan ekipmanim, malzemenin veya her ikisinin de
hasar gérmesi ya da tamamen kullanilamaz hale gelmesi gibi durumlar meydana
gelebilmektedir. Bu durumda hasar varsa malzeme veya ekipmanin onarimi gerekmekte
iken; tamamen kullanilamaz hale gelen malzeme varsa, malzemenin yenilenmesi s6z
konusu olacaktir. Ekipman veya malzemenin yenileme maliyetine asagidaki verilerle
ulagilmistir.

e Hasar alan malzemenin yerine yenisinin getirtilmesinin maliyeti........................(37)
e Hasar alan ekipmanin yerine yenisinin getirtilmesinin maliyeti:....................... (38)
e Hasar alan ekipmanin ortamdan taginip uzaklastirilmasi i¢in harcanan toplam

L (39)
e Hasar alan ekipmanin kaza yerinden taginip atilmasi i¢in harcanan toplam

A X S (40)
e Kaza yerinin eski haline getirilmesi i¢in harcanan toplam AxS:........................ (41)
e s kazasisonucu hasar goren techizatin yenilenme maliyeti.................cccoeue... (42)
(42)=37)+(38)+ { [ (39) + (40) + (41) ] / (19) } x (6) (4.10)

Denklem (4.10) ile yenileme maliyetinin, is¢ilik ticretleri dahil toplam degerine
ulasilacaktir.

h. Is kazasi sonucu iiretim kaybimin maliyeti
Is kazas1 meydana gelen birimde iiretim, kaza yerinin ve ekipmanmn onarimima
bagli olarak bir siire durmaktadir. Ingaat iglerinde iiretim bir 6nceki ise bagl oldugundan

dolay1 iiretimde aksama yasanmaktadir. Bu bir durumda olusan iiretim kaybi1 asagidaki
veriler yardimi ile hesaplanmuistir.
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e Kaza nedeniyle ara iiretim malzeme gecikmesinden dolay1 iiretimin durma siiresi

..................................................................................................... (43)
e Meydana gelen kaza sonucu iiretim kaybinin maliyeti:....................oooeeni (44)
(44)=>(43)x(5) (4.11)

Denklem (4.11) ile toplam 1s kazas1 sonucu tiretim kayb1 hesaplanmustir.
i.  Diger konular
Insaat sektoriinde ¢ok detayli calisma alanlari oldugu igin her kaza kendi

icerisinde farkli maliyetler dogurabilmektedir. Yapilan hesaplamalar igerisinde g6z
oniinde bulundurulmamis olan durumlar toplam maliyete eklenmelidir.

e Diger nedenlerden dolay1 Kayip:........covniiiiiiiiii (45)
e Diger konulardan dolayi ek maliyet :............coiiiiiiiiiii e (46)
(47)= 2.(45+46) 4.12)

Denklem (4.12) ile ongoriilemeyen farkli durumlarin maliyeti hesaba dahil
edilebilir. Ornegin; is kazasindan kaynakli proje siiresinin riske girdigi durumlarda hava
karardiktan sonra ¢aligmalarin devam etmesi gerekliligi dogabilir. Buradaki aydinlatma
giderleri denklem (4.12) ile toplam maliyete eklenmelidir.

1. Meydana gelen maliyetler toplanm

Tiim durumlar1 degerlendirmeye dahil etmeye caligilarak belirlenen degerlerin
sonucunda olusturdugu maliyetler toplami1 asagidaki sekilde elde edilecektir.

(48) =(15)+(23)+(26)+(29)+(36)+(42)+(44)+(47) (4.13)

(15) Kaza sonras1 uygulanacak tedavi giderleri,

(23) Kazadan dolay1 is kayb1 hesabi,

(26) Odenen tazminat ve avukathk bedelleri,

(29) Odenen fazla mesai toplam iicreti,

(36) Ust diizey ¢alisanlarin is kazas1 nedeniyle zaman kaybi hesabz,
(42) Is kazas1 sonucu hasarlanan teghizatm yenilenme maliyeti,
(44) Is kazas1 sonucu iiretim kaybinin maliyeti,

(47) Diger konulardan dolay1 ek maliyet.

Denklem (4.13) yardimi ile tek tek hesaplanan maliyet kalemleri toplanarak
toplam maliyete ulasilmistir.
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4.3. Konut insaatinda Yasanmus is Kazasinin Maliyet Analizi

. Bu boliimde bir santiyede meydana gelmis olan is kazasi olayini ele alinacaktir.
Is kazas1 maliyetinin hesaplandigi proje, Antalya’da bulunan, toplam 7000 m2 ingaat
alanina sahip, 4 bloklu konut insaatidir.

Arastirmanin yapildigi santiyede is kazasi gegiren 65 ¢aliganin 3’1 kadin 62 ‘si
erkektir. Agir ve tehlikeli bir is olan insaat isinde erkek c¢aliganlarin yogun olmasi
sebebiyle kazalar erkeklerde daha fazla goriilmektedir. Is kazalarinin yas gruplari,
calisanlarin egitim diizeyi ve igyerindeki ¢aligma siirelerine gore dagilimina bakildiginda
ise; is kazalarmin en ¢ok 25-40 yas grubundaki ¢alisanlarin maruz kaldigi goriilmektedir.
Egitim diizeylerine gore is kazalar1 en ¢ok diiz is¢i seklindeki vasifsiz ¢aliganlarda ve
ilkokul mezunlarinda goériilmektedir.

Arastirmanin yapildigi santiyede meydana gelen is kazalarinda, kesik ve incinme
en fazla goriilen kaza sonucudur. Santiyede kesici ve delici 6zelligi bulunan el aletlerinin
bulunmasi kesik seklinde kazalarin yliksek olmasma neden olmaktadir. Santiyede 2 yillik
siire boyunca oliimle sonuglanan kaza meydana gelmemistir.

| FITNESS

YESIL ALAN

Sekil 4.1. Santiyenin yerlesim plani

Meydana gelen is kazasinin olusum sekli ve santiyenin biiyiikliigli gbz Oniine
alarak maliyet degerlendirmesi yapilacaktir. Clinkii is kazasinin meydana gelis sekli ayni
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bile olsa projenin biiyiikliigiine gore kaza sonucu olusan maliyetlerde farkliliklar
gozlenecektir.

Kazanm olusum sekli:

Santiyedeki calismalar devam ederken, calisan is¢i apartman boslugunda iki
yilirime yolu arasina konusmus olan 490x39x10 boyutlarindaki aliiminyum sandving
panele basmis, panelin kirilmasi sonucu yaklasik 6 metre yiikseklikten diiserek
yaralanmigstir.

Olusan bu kazanin sebepleri:

« Isin yapilmasi sirasinda gerekli denetim ve gdzetimin yapilmamasi,

* Cat1 merdiveni veya platform i¢in, uygun kisisel koruyucularin verilmemesi
(parasiit tipi emniyet kemeri),

o Iscilere calistiklar1 alanlar ve yaptiklar1 isin Ozelliklerine uygun giinliik
egitimlerin verilmemesi,

« Isverenin liizumsuz mahallere ¢ikilmasmin/iizerinde yiiriinmesinin dnlenmesinde
yetersiz kaldigy,

» Kazazedenin bir yiiriime yolundan diger yiirlime yoluna normal gegit yerinden
gecmeyip, uzatilmis olan aliiminyum panel iizerinde yiiriiyerek gecmeye
caligsmasi,

* Olayda ise s6z konusu mahalde ¢alisma olmadig1 i¢i, eger ¢ikmak gerekmiyorsa,
o bolgeye gecisi Onleyici kesin 6nlemler alinmamasidir.

Bu is kazasmin sonucunda, apartman boslugundan diiserek bir is¢i yaralanmistir.
Iskele ¢cokmesi gibi durumlarda birden ¢ok is¢inin yaralanmasi veya hayatimi kaybetmesi
s6z konusu olmaktadir. Insaat sektoriinde ¢alisanlarin yiiksekten diismesi genellikle
Olimle veya 1is goremezlikle sonuglanmasi nedeniyle en oOnemli kaza tiiriini
olusturmaktadir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda; korkuluksuz iskele ya da
platformlarda, kirilgan catilarda tedbir alimnmadan caligmak, yerlesimi ya da emniyet
kosullar1 yeterince saglanmamis merdivenler sayilabilir. Incelenen is kazasinin
yasanmasi da gerekli 6nlemlerin alinmamasindan kaynaklanmistir. Yiiksek alanlarda serit
bant kullanilmamistir. Santiyede yiliksekten diisme riskine karsi, iskele, apartman
bosluklari, doseme kenarlari, merdiven gibi yerlerde tespit edilen eksiklikler ve
uygulanmas1 gereken temel 6nlemler sunlardir:

* (atida calismaya baslamadan Once riskli boliimler onceden belirlenmeli bu
kisimlarda c¢atidan diismeye karst Onlemler calisma baslamadan oOnce
planlanmalidir,

* (Calisanlarin catiya ¢ikis ve inisleri sirasinda diisme riskine kars1 gerekli 6nlemler
alinmalidir,

* (Catilarda, insan veya malzeme diismesini Onlemek i¢in kenar korumasi
bulunmalidir,

» Kirilgan catida calisirken, ¢alisanlarin diismesini engellemek i¢in gerekli tedbirler
alinmalidir,

* (atida yapilan ¢alismalar i¢in korkuluklar, glivenlik aglar1 kullanilmalidir,
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Cat1 calismalarinin siirdiirildiigii kismin altindaki ve ¢evresindeki tehlikeli alana
girilmesini dnlemek i¢in tedbirler alinmalidir,

Iskelelerin kurulmasi islemine baslamadan &nce, iskeleyi olusturan tiim parcalar
kontrol edilmelidir,

Calisma platformlarinda zemin yeterince genis ve saglam olmali ve calisma
platformu désemeleri hicbir bosluk olmayacak sekilde diizenlenmelidir,
Iskelenin devrilmesini/¢okmesini dnlemek amaciyla, yerden binaya veya yapiya
yeterli sayida baglant1 yapilmalidir,

Calisanlarin veya malzemelerin iskeleden diisme riskini 6dnleyecek sekilde biitiin
kenarlarda korkuluk yerlestirilmelidir,

Yiiksek bir boliimde ¢alisirken, 6zellikle diismeye kars1 kisisel koruyucu ekipman
kullanilmasi zorunlu tutulmalidir,

Yiiksek boliimler arasindaki baglanti i¢in uygun merdivenler bulundurulmali veya
basamaklar olusturulmalidir,

Merdivenlerin diizenli araliklarla kontrol, bakim ve onarimlar1 yapilmalidir.

Bu santiyede belirtilen 6nlemler kazadan 6nce alinmis olsaydi gergeklesen is

kazas1 biiyilkk oranda Onlenmis olabilirdi. Maliyet olarak diisiiniildiigiinde gerekli
onlemleri oldukga diisiik miktarlara sagalabilmektedir. Burada asil 6nemli olan is¢ilerin
kurallara sadik kalmasi, yetkili kisinin gerekli denetimi yapmasidir. Bu santiyede 6liim
tehlikesi icerinde bir olaym gerceklesmesinden dolay1 birgok zaman ve iiretim kaybi1
olusmustur.

a. Santiyedeki cahisma maliyeti

Ornek is kazasmin incelendigi santiyenin genel giderleri santiye yetkilisi ile

goriisiilerek elde edilmistir. Insaat islerinin detaylarindan dolayr bu degerler sabit
kalmamakta ve giinliik degisimlere ugrayabilmektedir. Bu sebeple ortalama veya yaklagik
degerler kullanilmistir.

Cizelge 4.1. Santiyedeki genel giderlerin giinliik veya ortalama degerleri

No | Santiyedeki genel maliyetler Tutarlar (TL)
(1) | Kazalinin is yerine giinliik maliyeti 70,00
(2) | Ust diizey calisanlarm ortalama giinliik maliyeti 200,00
(3) | Yonetici kadrosunun ortalama giinliik maliyeti 250,00
(4) | Bir saatte yapilan iiretimin ortalama degeri 120,00
(5) | Glinliik isletme gideri 350,00
(6) | Fazla mesai ortalama saat maliyeti 30,00

Cizelge 4.1°de yer alan genel maliyetler hesaplanacak maliyetlerde temel teskil eden
degerlerdir.

b. Kaza sonrasi tedavi giderleri

Is kazasi meydana gelmesinin ardindan, kaza geciren is¢iye ilk miidahale

revirdeki saglik gorevlileri tarafindan yapilmistir. Kaza geciren is¢i i¢in ilk yardim
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sirasinda; boyunluk, aliiminyum battaniye, steril gazli bez, sargi bezi ve yapistirma amacli
plaster kullanilmistir. Kazali yiliksekten diiserek yaralandigindan dolay1 hastaneye ulasimi
ambulans ile saglanmustir. Ilk miidahale i¢in yapilan harcamalar santiye gorevlileri
tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Kazadan sonra ilk yardim i¢in kullanilan arag¢ ve gereg¢ giderleri: 50,00 TL (7)

e Iscinin saglik merkezinde verilen gecirdigi istirahat siiresi: 7 giin (8)

¢ Yapilan miidahale i¢in saglik gorevlilerinin maliyeti (Toplam kayip giin x st diizey
calisanin (doktor) giinliik ortalama maliyeti): (9)

9 =@®)x(2) 4.1)
Denklem (4.1) de degerleri yerine koydugumuzda;

(9)=7x 160 = 1.120,00 TL

e Saglik merkezinde kazalilar i¢in verilen tedavi masraflar1 toplami (ilkyardim malzeme
+ diger malzeme +harcanan zaman) (10)

10)=(7)+(9) 4.2)
(10)=50,00 + 1.120,00 = 1.170,00 TL

Incelen is kazasinda kazali eve degil hastaneye nakil edilmistir. Kazalmin
yakinlarinin ulagimi da isveren tarafindan karsilanmaistir.

e Kazaliy1 evine veya hastaneye gondermek icin isveren tarafindan karsilanan ulagim
gideri, ulasim bedellerinin toplami: 40,00 TL (12)

e lIsveren tarafindan karsilanmasi gereken ozel tedavi giderleri toplami, kisisel
nedenlerden dolay1 tedavi i¢in kaza geciren is¢inin gonderdigi 6zel hastane, doktor,
ambulans gibi giderlerin toplam1: 600,00 TL (13)

e Kaza geciren isci i¢in diger is¢ilerin yapacaklar1 tahmini harcamalar toplami, is¢inin
tedavi siiresince yapacagi harcamalara igverenin yapacagi katki miktar1 toplamai:
1.000,00 TL (14)

e Kazalinin tedavisi i¢in yapilan harcamalarin toplami (15)

(15)=(10) + (12) +(13) + (14) 4.3)
(15)=1.170,00 + 40,00 + 600,00 + 1.000,00 = 2.810,00 TL
Tedavi i¢in maliyet degeri 2.810,00 TL olarak hesaplanmaistir.
c. Is kazasindan dolay olusan is kayb1 hesabi
Santiyede imal edilen iiriiniin saat bazindaki karsilig1 oldukca 6nemlidir. Isletme
maliyetleri yiiksek oldugundan dolay1 santiyelerde, liretimde yasanan kayip zamanlar

biiyiik maliyetler getirmektedir. Is kazasi gerceklestikten sonra kazali ile ilgilenmek
isteyen diger ¢alisanlar veya kazaliya yardimci olmak i¢in gorevini birakan ¢alisanlarin
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is kayiplar1 olusmaktadir. Is kayiplarmin hesaplanmasi olduk¢a giictiir. Ciinkii is
kayiplarinin hesaplanabilmesi i¢in hangi birimdeki is¢inin ne kadar stire ile ise ara verdigi
ve calismaya devam edenlerin de verim disiikliikkleri bilinmelidir. Bu degerlerin
bulunmasi i¢in ¢alisanlar bazinda detayli arastirilmalar yapilmalidir. Bu nedenle, bu
kisimda hesaplanan degerler santiye yetkilisinin tahminlerinden yararlanilarak
hesaplanmistir.

Incelenen is kazasinda, diismenin etkisi ile hemen yerinden kaldirilamayan isciye
ilk miidahaleler olayin gergeklestigi yerde yapilmasi gerektiginden dolay1 santiyede o
bolgedeki ¢alismalarin durdurulmasi gerekmistir. Farkli bolgelerde ¢alisan ¢alisanlarda
bahsedildigi sekilde merak nedeniyle olay yerine toplanmislardir. Gergeklesen is kazasi
tiim c¢alisanlarda ani bir moral diisiikliigline sebep oldugu icin o giin icerisinde mesaiye
devam edilememistir.

Kaza geciren iscinin 4 hafta calisgamamis, raporlu sekilde istirahati uygun
goriilmiistiir. Kaza geciren isci ile beraber hem saglik gorevlilerinin hem de diger
calisanlarin kayip zamanlar1 olusmustur.

e Kaza geciren is¢inin ¢calisamadigi igin kaybettigi zamani: 30 giin (16)

e Kazalyr saglik merkezine gotiiren ¢alisanlarin kayip zamani: 12 saat (17)

e Yardim veya merak nedeniyle kaza yerine gelen ¢alisanlarin kayip zamani: 75saat (18)
¢ Giinliik ortalama ¢alisma saati: 8 saat (19)

e Kazalinin ve diger is¢ilerin kaza nedeniyle calisamamasi nedeniyle olusan {iretim

kaybi (20)
(20) = [(17) x(4)]+[(18) x (4) ]+ Is giinii kayiplar1 4.4

Cizelge 4.2. Calisanlara tiretim siirecine dahil olmadig1 halde 6denen iicretler

Kavi Kayip Zaman Birim Cahsmay ‘
Caly P Maliyetleri (2015 Y1l Durd i n }i ; Toplam Is Giinii Kayb1
Si?rgsrina Isci Ucretleri, Saatlik u Sl; alSl ! | Miktar1 (TL)
veya Giinliik) (TL) Y
1 saat 8,75 (Saatlik) 40 350,00
2 saat 8,75 (Saatlik) 20 175,00
3 saat 8,75 (Saatlik) 10 87,50
4 saat 8,75 (Saatlik) 5 43,75
30 giin 70 (Giinliik) 1 2.100,00
Toplam 2.756,25

Kazadan dolay1 is¢ilerin ¢alisamamasindan kaynaklanan iiretim kaybi olusurken,
ayni zamanda bu iscilerin ticretleri 6denmeye devam edildigi i¢in kayiplar olusmustur.
Bu kayiplarin yaklasik degerleri cizelge 4.1°de gosterilmistir. Son durumda denklem
(4.4)’ten bulunan tiiretim kayiplarma ait degere toplam is giinii kayb1 eklenir ise:

(20) = 10.440,00 + 2.756,25 = 13.196,25 TL degerine ulasilir.
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Kazanin meydana gelmesi ile birlikte olay yerindeki malzemelerin bagka bir alana
tasinmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi gerekmistir. Bu sebeple 5-6 is¢i yaklasik 1 saat
siiresince tagima yapmak durumunda kalmistir.

e Kaza yerinin temizlenmesi i¢in harcanan AxS: 5 adam saat (21)
e Kaza yerinin temizlenmesi i¢in harcanan kayip zamandan olusan maliyet: (22)
(Kaza ortami temizligi i¢in harcanan zaman)x(Ortalama iiretim saati maliyeti)

(22) = (21) x (4) 4.5)
(22) =5x 120,00 = 600,00 TL

Is kazalarmin gerceklestigi alanlarda calismanin devam etmesi i¢in alanmn
temizlenmesi ve diizen degisikligi gerekebilir. Bu durumda kaza yerinin temizligi
sirasinda kaybedilen zamandan kaynaklanan maliyetler denklem (4.5) ile hesaplanir.

e Kazalinin ve diger is¢ilerin kaza nedeniyle ¢alisamamasi nedeniyle olusan toplam
iiretim ve is giinii kaybi1 (23)

(23) =(20) +(22)
(23) =13.196,25 + 600 = 13.796,25 TL
d. Odenen tazminat ve avukathk bedelleri

Odenen tazminatlar ve avukatlik bedellerine ait maliyetler emsal durumlardan ve
onceki yasanan durumlardan 6rnek alinarak santiye yetkilisi tarafindan belirtilmistir. Bu
kisimdaki tazminat degerleri biiylik degisiklikler gostermektedir. Ele aldigimiz 6rnek is
kazasinda, kazanin gerg¢eklesmesinden santiye yetkilileri yeterli dnlem almadiklar1 ve
gerekli denetimleri yapmadiklar1 i¢in sorumludur. Boyle bir durumda is¢inin agacagi
tazminat davasinda hakli bulunma ihtimali oldukca yiiksektir. Oliim veya kalic1 sakat
kalma durumu s6z konusu olmadigi i¢in tazminat degeri ¢ok yiiksek alinmamistir.
Ozellikle gereken dnlemlerin alinmadig: santiyelerdeki is kazalarinda, tazminat degerleri
olduke¢a biiyiik rakamlara ulasabilmektedir.

e s kazasmdan dolay1 isverenin ddemesi gereken tazminat: 50.000,00 TL (24)
e Isverenden tahsil edilen mahkeme ve avukatlik bedelleri: 6.000,00 TL (25)
e Kazadan dolay1 karsilagilan hukuksal maliyetler (26)

(26) = (24) +(25) (4.6)
(26) =6.000,00 + 50.000,00 =56.000,00 TL
e. Fazla mesai maliyetleri

Is kazasindan sonra o giin calisma yapilmamus, ertesi birkag giin diisiik verim ile
calismalar siirdiiriilmiistiir. Bu sebeple ek calisan takviyesi uygun goriilerek yeni calisan
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maliyetleri olusmustur. Aym1 zamanda verim disiikliigiinden kaynaklanan yavas
calismalarin telafisi i¢in bazi birimlerde fazla mesai uygulamalar1 yapilmistir.

e Yaralanan iscinin yerine fazla mesai ile calistirilan isci toplam AxS: 16 as (27)
e (Odenen fazla mesai toplam iicreti TL (36)

(28) =(27) x (6) 4.7
(28)=(27)x (6) =16 x 30,00 = 480,00 TL

e Odenen fazla mesai toplam iicreti TL: (37)

(29)=>(28) *...... +n

(29)=>(28)+...... +n =480,00 + 480,00 = 960,00 TL 4.8)

f. Ust diizey cahsanlarin kayiplarinin hesabi

Yasanan is kazasinin ardindan, kazanin meydana getirdigi olumsuz durumlarin
giderilmesi, gerekli prosediiriin uygulanmasi konulariyla teknik personel ilgilenmistir.
Teknik personel; kaza gecgiren iscinin tedavisinin saglanmasi, kaza ile ilgili evraklarin
hazirlanmasi, kazayr sorgulamak {iizere gelen miifettis ve kolluk kuvvetlerine gerekli
aciklamalarin yapilmasi gibi gorevleri {stlenmistir. Ayni zamanda santiyedeki
calismalarin devam edebilmesi i¢in gerekli olan kaza yerinin diizenlenmesi, eksik
onlemlerin tamamlanmasi, yeni bir is kazas1 yasanmamasi i¢in is¢ilere verilmesi gereken
egitimin tekrar1 gibi konularla da santiyede gorevli, teknik personel ilgilenmistir. Teknik
personel is kazasindan dolayi, iiretim ile ilgili olan gorevleri ertelenmek durumunda
kalmis, bu durum santiyedeki caligmalarin verimini de etkilemistir. Bu nedenlerden
kaynaklanan maliyetleri bulmak i¢in asagidaki sekilde hesap yapilmistir:

e Teknik personelin yaralanan is¢i i¢in harcadiklari toplam siire A x S: 8 adamsaat (30)
e Teknik personelin kaza yerinin eski hale getirilmesi i¢in harcadigi toplam siire: 8
adamsaat (31)

e Teknik personelin vizite kagidi ve kaza raporu i¢in harcadiklar1 toplam siire: 8
adamsaat (32)

e Kaza gecirenin yerine alinan is¢iye, isin dgretilmesi i¢in verilen egitimler nedeniyle
harcanan toplam siire: 10 adamsaat (33)

e Kaza nedeniyle gelen kolluk kuvvetlerine yapilan agiklamalar nedeniyle harcanan
toplam siire : 4 adamsaat (34)

e Kaza nedeniyle gelen miifettislere ve diger gorevlilere yapilan aciklamalar nedeniyle
harcanan toplam siire: 4 adamsaat (35)

e Ust diizey calisanlarin is kazas1 nedeniyle zaman kayb1 hesabi (36)

36)={[B30)+BD)+(32)+(33)+(B4)+(35]/19}x(2) 4.9)

(36) = 8+8+8+10+4+4 = 32 /8 x 200,00 = 5.25 x 200,00 = 1.050,00 TL
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g. Is kazasi sonucu hasarlanan techizatin yenilenme maliyeti

Sandvi¢ panelden apartman boslugunda karsiya gecmek isteyen is¢inin elinde
kullanmakta oldugu matkap bulunmaktadir. Diisme ile kullanilamaz hale gelen matkabin
yerine yenisi temin edilmistir.

e Hasar alan malzemenin yerine yenisinin getirtilmesinin maliyeti: 2.000,00 TL (37)

e Hasar alan ekipmanin ortamdan tasmip uzaklastirilmasi i¢in harcanan toplam AxS: 8
adamsaat (39)

e Hasar alan ekipmanin kaza yerinden tasmip atilmasi i¢in harcanan toplam AxS: 8
adamsaat (40)

e Kaza yerinin eski haline getirilmesi i¢in harcanan toplam A x S: 8 adamsaat (41)

e s kazas1 sonucu hasar goren teghizatin yenilenme maliyeti (42)

@2)=C@7)+{[(39)+@0)+@41)] / (19) } x(6) (4.10)
=2.000,00 + (24/8) x 30,00 =2.090,00 TL
h. s kazasi sonucu iiretim kaybinin maliyeti

e Kaza nedeniyle {iretimin durma siiresi: 4 saat (43)
e Meydana gelen kaza sonucu iiretim kaybinin maliyeti: (44)

(44) = 2.(43) x (5) (4.11)
=4x 350,00 = 1.400,00 TL
1. Diger konular

Is ilerleyisini tamamlamak adma yapilmasi gereken fazla mesailerden dolay1
santiye aksam hava karardiktan sonra ¢alismaya devam etmek durumunda kalmistir. Bu
nedenle mevcut aydmlatma sisteminin gelistirilmesi gerekliligi dogmustur. Gece
calismalarindan dolay1 santiye giderlerinde de artis gozlemlenmistir. Bu nedenlerden
dolay1 gelen ek maliyetler asagida belirtilmistir.

¢ Diger nedenlerden dolay1 kayip: 1.000,00 TL (45)
e Diger konulardan dolay1 ek maliyet TL: 500,00 TL (46)

(47)=>.(45+46) = 1.500,00 TL 4.12)
i. Meydana gelen maliyetler toplamm

(48) =(15)+(23)+(26)+(29)+(36)+(42)+(44)+(47) (4.13)

(15) Kaza sonras1 uygulanacak tedavi giderleri,

(23) Kazadan dolay1 is kayb1 hesabi,

(26) Odenen tazminat ve avukathk bedelleri,
(29) Odenen fazla mesai toplam iicreti,
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(36) Ust diizey ¢alisanlarin is kazas1 nedeniyle zaman kaybi hesabs,
(42) Is kazas1 sonucu hasarlanan techizatin yenilenme maliyeti,
(44) Is kazas1 sonucu iiretim kaybimin maliyeti,

(47) Diger konulardan dolay1 ek maliyet.

Denklem (4.13)’te hesaplanan maliyet degerlerini yerlerine yazarsak:
=2.810,00 +13.796,25+56.000,00 +960+1.050,00+2.090,00 +1.400,00 TL+1.500,00
=79.606,25 TL toplam is kazas1 maliyetine ulagilmaktadir.

Elde edilmis olan bu deger, is kazasinin olusmasi ile dogan maliyeti
gostermektedir. Ancak burada is kazasi sebebiyle dogacak olan s6zlesmedeki gecikmeler
hesaplanmamustir. s kazasmin sézlesme siirelerini etkileyecek boyutlara ulasmasi elde
edilen bu maliyeti daha da yiikseltecektir. Yapim islerinde, s6zlesme bedelinin 0,003’den
az 0,006°dan fazla olmamak sartiyla giinliik gecikme cezas1 uygulanmaktadir (4735 sayili

Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu).

Cizelge 4. 3. Is kazas1 sonucu olusan maliyetler

is Kazas1 Sonucu Olusan Dogrudan Maliyet Nedeni Tutar (TL)
Kazadan dolay1 tedavi giderleri 2.810,00
Kazadan dolay1 is kayb1 hesabi 13.796,25
Odenen tazminatlar ve avukatlik bedelleri 56.000,00
Odenen fazla mesai toplam iicreti 960

Ust diizey calisanlarin is kazas1 nedeniyle zaman kaybi hesabi 1.050,00
Is kazas1 sonucu zarar goren teghizat yenilenme maliyeti 2.090,00
Is kazas1 sonucu iiretim kaybin maliyeti 1.400,00
Diger konulardan dolayr ek maliyet 1.500,00
Toplam Maliyet 79.606,25

Cizelge 4.3’ de hesaplanan maliyetlere yer verilmistir. Bu maliyet olusturan
unsurlarin igerisinde en fazla payr 56.000,00 TL degeri ile ddenen tazminatlar ve
avukatlik bedelleri olusturmustur. Is kazasmin meydana gelme sekli, alman hasarin
biiyiikliigii gerekli ISG 6nemlerinin alip alinmamis olmasi tazminat degerleri etkileyen
faktorler arasindadir. Incelenen is kazasinda onlem eksikliginden kaynaklanan is kazas:
sonucunda, kaza geciren ig¢inin, bedenen zarara ugramasi, psikolojisinin bozulmasi gibi
durumlarin ortaya ¢ikmasindan dolay1 tazminat hakki dogmaktadir.

Kazadan dolay1 olusan is kayb1 13.796,25 TL seklinde hesaplanmistir. Is kayiplar
i kazalarmin maliyetlerini etkileyen en oOnemli unsurlardan biridir. Tam olarak
hesaplanmas1 oldukca giic olan bu degerler kiigciik capl islerde genellikle ihmal
edilebilmektedir.
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Cizelge 4.4. Kaza sonucu olusan maliyetlerin biiyilikten kii¢iige dogru siralanmasi

is Kazas1 Sonucu Olusan Dogrudan Maliyet Nedeni Tutar (TL)
Odenen tazminatlar ve avukatlik bedelleri 56.000,00
Kazadan dolayi is kayb1 hesabi 13.796,25
Kazadan dolay: tedavi giderleri 2.810,00
Is kazas1 sonucu zarar goren teghizatm yenilenme maliyeti 2.090,00
Diger konulardan dolay ek maliyet 1.500,00
Is kazas1 sonucu iiretim kaybmn maliyeti 1.400,00
Ust diizey calisanlarin is kazas1 nedeniyle zaman kaybi hesabi 1.050,00
Odenen fazla mesai toplam ticreti 960,00
Toplam Maliyet 79.606,25

Bu analizde ele alinan is kazas1 yaralanma ile sonuc¢lanmis olan bir is kazasidir.
Goriildigi gibi is¢inin hayati tehlikesinin olmamasi durumunda bile bir kisinin yiiksekten
diismesi 79.606,25 TL degerinde maliyet olusmasina neden olmustur. Bunun yaninda
hesaplanan bu maliyet degeri, sadece hesaplanabilen, dogrudan maliyet degeridir.
Calismada, ILO verilerine gore bir is kazasinda dolayli maliyetlerin dogrudan
maliyetlerin 4 kat1 esit oldugu agiklanmisti. Buradan agiklamadan hareket edilecek olursa,
incelenen is kazasinin olusturdugu dolayli maliyet degeri, 79.606,25 x 4 =318.425,00 TL
hesaplanmaktadir.

Bir kisinin yaralanmasma neden olan bir is kazasmin, dolayli ve dolaysiz
maliyetleri toplamimin 398.031,25 TL degerine ulastig1 goriilmektedir. Maliyet
hesaplarinda kullanilan kaybolan giinlerin degeri 6liim durumunda 7500 ile capilir ve is
kaybmin olusturdugu maliyetlerin ciddi artisina neden olur. Bu nedenle, is kazasinin
Olimle sonuc¢lanmasi durumunda ortaya c¢ikan maliyet degerleri katlanarak
biliytimektedir.

Arastirmanin yapildig1 santiyede siirekli is géoremezlik ve 6liimle sonuglanan bir
is kazasi olmamakla birlikte, yasanan kiigiik yaralanmali kazada dahi kaybedilen is
giinleri 6nemli miktarlara ulasmistir. Bu kayiplar yar1 yariya azaltilabilse, ornegin;
kazanilabilecek 30.000,00 TL ile giinlik 70 TL olan is¢i iicreti {izerinden 428 giin
fazladan isci calistirilabilirdi. Diger bir ifadeyle; iscilik maliyetinden 428 giin tasarruf
saglanabilirdi.

Is kazalar1yla ortaya ¢ikan maddi kayiplar is giinii kaybiyla sinirli degildir. Is giinii
kayiplar1 hem is¢iyi hem de igvereni etkileyen, ayrica is goremezlik 6denekleri nedeniyle
devleti de zarara ugratan, dogrudan ve dolayli toplumsal kayiplara neden olan 6nemli bir
meseledir. Bu a¢idan, is kazalarinin 6nlenmesiyle azalabilecek isgiinii kayiplari, diger bir
ifadeyle, isletmelerde is glivenligi 6nlemlerinin alinmasima yonelik yapilacak harcamalar,
hem isletme hem de iilke ekonomisine dogrudan ve dolayli katma deger yaratacaktir.
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5.SONUC VE ONERILER

Is saghg ve giivenligine iliskin programlarnm uygulanmasinmn isveren igin
yarari, sadece yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi degil, meydana gelecek is
kazalarinda meydana gelecek maliyetlerinin ne olabileceginin bilinmesidir. Is kazalarinin
insan hayatina verdigi maddi zararlarmin yaninda hem calisanlara hem de isletmelere
onemli 6l¢iide maddi bir zarar ve yiik getirmektedir.

Yasanan is kazalarmin biiyiikligl, ortaya c¢ikardigi zararin biiylikliigiine gore
degerlendirilmektedir. Bu zararlar, kaza geciren agisindan manevi kayiplar seklinde
yasanirken; isverenler agisindan maddi olarak degerlendirilmektedir. Kaza, sakatlik ile
sonug¢lanmigsa, kaza geciren kisi 6ncelikle manevi agidan biiyilik ac1 ve kayba ugramis
olacaktir. Sakat kalan kisiye, i goremezlik tazminati, aylik baglanmasi gibi yardimlarda
bulunulsa da, bu durum kisinin kaybolan uzvunu geri getiremezken, ruhsal durumunun
bozulmasini ve aile yapismin etkilenmesini de &nleyememektedir. Ulkemizde yasal
olmamasina ragmen sigortasiz ¢alisanlar bulunmaktadir. Eger kaza geciren kisi sigortasiz
ise SSK ddeneklerinden de yoksun kalmaktadir. Siirekli sakatlik durumunda kalan kisinin
calisma hayat1 olumsuz yonde etkilenecektir. Kisinin ¢aligma hayatinin son bulmasinin
kisiyi olumsuz etkiledigi gibi, lilke ¢apinda diisiintildiigiinde biiyiik ekonomik kayiplara
sebep olmaktadir.

Sosyal Sigortalar Kanunu agisindan bir isyerindeki kazalarin sikligi, o isyerinin
sigorta priminin de ylikselmesi sonucunu dogurur. Bu durum maliyetlere ve dolayisiyla
rekabet olanaklarma biiylik etki yapacagindan isverenlerce de istenilmez. Ayrica
iilkemizde isveren, is kazasi primini is¢inin katkist olmadan tiimiinii kendisi 6dedigi
halde, is kazas1 oldugunda kusur isveren de ise SGK tarafindan riicu yoluyla yapilan
giderler ile baglanan ayliklarin pesin degerlerinin parasal karsiligini tazminat olarak
O0demektedir. Bunun yani sira, diger bir yiikiimliiliik olarak kazaya ugrayan is¢inin veya
yakinlarmin Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine gore talep ettikleri tazminatlara da karsi
karsiya kalmaktadr. Is kaza sonucu Soysal Sigortalar Kurumu nun agacag riicu davalari
ve maddi manevi tazminat davalarmin bedelleri olduk¢a yiiksek degerlere
ulasabilmektedir. SSK istatistikleri, is kazalar1 nedeniyle kayip is giinlinii ve isgiicli
sayisinin yiiksekligini ortaya koymaktadir. Insan unsurunun iilke ekonomisindeki dnemi
g0z Oniline alinirsa, kaybedilen her bir is giliniinlin ve is giicliniin ekonomi {izerinde
yarattig1 kayiplar kolaylikla anlasilacaktir.

Ekonomik faaliyetler insan giicii olmadan yapilamaz. Uretimi planlayan,
yonlendiren, kontrol eden ve pazarlayan, insan emegidir. Is kazalar1 ¢alisan1 ¢alismaktan
uzaklastirmakta dolayisiyla ekonomik kayba ugratmaktadir. Meydana gelen is kazasi igin
akismi durdurarak iiretimin ilerleyisini yavagslatmaktadir. Kaza sonucu isyerindeki
kullanilacak malzeme ve ekipmanlar zarar goriirken, diger calisanlarin da degisen
oranlarda is giicli kaybina neden olmaktadir. Dolayisiyla, is kazalar1 iiretim ve verimlilik
kaybma neden olmaktadir. Kazadan sonra isin yeniden diizene girmesi i¢in gecen siire
icerisinde iiretim durmakta ya da aksamaktadir.

Is giinii kayiplari, is kazasi maliyetleri iginde kiigiik gdriinen, ancak uzun vadede
isletme ve sosyal giivenlik harcamalar1 bakimindan devlet icin biiylik miktarlara
ulasabilen bir maliyet unsurudur. Ozellikle, biiyiik dl¢ekli kaza ve hastaliklarla ortaya
cikan i goremezlik siirelerinin yaninda, tedavi giderleri, hammadde-malzeme kaybu,
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bakim onarimm masraflari, tiretim durmasi, tazminatlar, mahkeme masraflar1 gibi dogrudan
ve dolayli diger masraflarla birlikte diistiniildiiglinde, is kazalar1 ile olusan maliyetlerin
isletmenin tiim maliyetleri icinde oldukga biiyiik bir toplam olusturabilecegi tahmin
edilebilir.

Kar amaci giliden bir insaat firmasmin baslangicta yaklasik maliyet hesaplari
yaptig1 bilinmektedir. Fakat bu maliyet hesaplarina is kazasindan dogacak olan maliyetler
gibi karsilagilmasi kesin olmayan maliyetler dahil edilmeyebilir. Oysa is kazasindan
dogacak olan maliyetleri degerlendirmek olduk¢a 6nemli bir noktadir. Bir firmanin boyle
bir durumdan dolay1 karsilasacagi maliyeti bilmesi, is glivenligi onemleri almasini
saglarken, ger¢ekci planlar yapmasina yardimcei olacaktir.

Is kazalarmm meydana gelmesi ile ortaya ¢ikan maliyetlerinin arastirildigi bu
calismada; is kazalarinin dogrudan maliyetlerinin tiim detaylar ile kisa ve 6z sekilde nasil
hesaplanabilecegi anlatilmistir. Bu maliyetlerin, igverenler tarafindan degerlendirilirken,
baslangigta alinmasi gereken is giivenligi dnemlerinin maliyeti aslinda arttirict degil
maliyetin artmasini onleyici sekilde degerlendirilmeye alinmasi hedeflenmistir. Gerekli
onlemlerin alinmamas1 durumunda is kazalarinin insan faktoriine etkisi ve sosyal agidan
dogurdugu olumsuz sonuglar c¢ok ©Onemlidir. Insan yasammm maddi boyutta
Olgiilendirilemeyecegi, oOlgiilendirilmemesi gerektigi disiliniildiigiinde, 1is glivenligi
onlemlerinin maliyetleri yasanabilecek olumsuz durumlarin yaninda maddi olarak
onemsenmemesi gereken tutarlardir. Is kazalari nedeniyle ugramlan maddi kayiplar
giivenlik 6nlemlerinden ¢cok daha 6nemli boyutlardadir.

Insaat sektdriinde is kazalarinin énemli boyutlarda maddi kayiplara neden oldugu,
igveren, devlet ve ¢alisanlarin, maddi ve manevi yonden etkilendigi gercegi karsisinda,
calisanlarin calisma kosullarini iyilestirici tedbirler alinmali, isciler uygun kosullarda
calistirilmalidir. Is kazalarmm onlenmesi, isyerindeki fiziksel kosullar1 iyilestirerek,
uygun kalitede 6nleyici ve tedavi edici saglik hizmetleri sunarak, ¢alisanlari amaca uygun
ve periyodik egitimlere tabi tutarak miimkiin olabilir.
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7. EKLER

Ek 1: Bir is kazasma ait bilirkisi raporu

: 1
Dosyasing
: 76 1.01207%
| Yazrigled Mydird
2.11.2012
BILIRKISI RAPORY
|
: 2.1§ MAIIKEMES] SAYIN HAKIMLIGI'™NE
: ANTALYA
Dosya No 1 2000/5
. Davace ‘R i
. Davali :Balcioglu Hafrivat. Ing. Turz. Tash. Tic.Ltd Sti.
. Konu :Maddi tarminat

Davac1 B I ’nin 07.10,2005 tarihinde I5 kazasi sonucu varalandifn ve stirekli is

glicil kaybina ugradifn anlasimakls, Sayin Mahkemenin ara karmn geredi iy gicli kaybina
bagl maddi tazminati hesaplanmak iizere taralima tevdi edilen dosya ve ekleri incelendi.
HESAPLAMA YAPILABILMEST ICIN TESPIT EDILEN BILGE VI BULGULAR:

Davact B I 've ait bilgiter;
- Dogum Tarhi 1 10.07.19
' Kaza Tarihi G 2005
Kuza Tarihindeki Yag s
Bakiye Omrit (PMF-1931 giire); 36,70 yi}
Aletif déinem ; 29 w1l {60 yagma kadar)
Pasil dnem :7.70 yil (60 yagindan jtibaren)
Kusuru ;9920
Gegici is goremezlik donemi ;102005 - 01,2007 tarihleri aras:
Maliiliyet ; Md2,2
Ueret sYasal Asgari Tcret
SGK gelirleri ifk PSD : 72.946,97(TL)

5GK pegici is goremezlik ddonedi; 2.805,48(TL)
;  HESAPLAMADA ESAS ALINACAK MIVZUAT VE PRENSIPLER;
© = Davacimin kaza tarihindeld yaging gore PMF Yagama Tablosu'ndan tespit
- edilen bukiye dmrdl gdsterilmig olup, olay olmasayd: 60 yasina kadar (iilen selisip bu vagla
- emekli olacafi esasindan hareketle hesap yapilmogtr, :
. ~Davaciun kaza tarihindeki tiereti ile ilgili dosyada bulunana Sigorta prim dikitmg ve
- miifetis tespitlerine giite davacimin yasal Asgari Ucretler sevivesinde geliri oldugu anlagild:.
Buna grc kaa (arihindekl ve daha somra yirirlQge given asgari ficrefler aynen esas
alinmigir. 01.01.2013 rarihinden itibaren igleyecek bakive akfif ve pasif devre sonuna kadar
gegecek sire iginde ekonomik konjonktitr, is hayanndaki calisma kosullar, tlkemizde fikren
ve bedenen calisanlann dieret ve kazanglanmin heniiz ufuslar aram normlarn altda elmasy,
ilke gergekler, milli gelirdeki artry ve bundan ¢aliganlara diisen pay oranlan gibi unsurlar
dikkate alinarak ve Yargitay’in da benimsedigi davacinin yillik kazanclorinda iyleyecek aktif
i Ve pasif devee bayndun sowuna kadar meydana gelecek asgari ary oranwun ve pegin Gideme

' nedenivle yapilacak iskomtomm %10 olarak belirlenmesi mantikly olacaksr
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Ek 2: Is kazas1 davas1 sonucu gerekgeli karar

T.C. ANTALYA
IS MAHKEMESI

TURK MILLETIi ADINA

GEREKCELI KARAR

ESASNO  :2010/567 Esas
KARAR NO : 2013/194 Karar
HAKIM - AH.
KATIP :E.K.

DAVACI : R1- ADRES

VEKILI : Av. Adres
DAVALI : B.H. SAN VE TiC LTD. STI. - Adres
DAVA : Tazminat (Is Kazasindan Kaynaklanan)

DAVA TARIHI 12010
KARAR TARIHI :2013

Taraflar arasindaki davanin mahkememizde yapilan agik yargilamasi sonunda;

GEREGI DUSUNULDU: Davac1 vekili mahkememize verdigi dava dilekgesinde 6zet
olarak; davacinin 02.09.2005 tarihinde davali sirkette sigortali is¢i olarak caligmaya
basladigini, 07.10.2005 tarith ve saat 16.30-17.00 swralarinda Antalya Altinova
Mahallesindeki konkasorii stop ettirdikten sonra kumanda yerinden konkasor motorunun
yanina inmis ve motoru islanmaktan korumak i¢in naylon musambayla ortmeye calistigi
sirada, motor ve kayislarin tizerinde koruma olmadigi i¢in sag ayagmi kendi hiziyla halen
donmekte olan kayis kasnaginin arasma kaptirdigini ve bu kaza sonrasi sag bacagi 10 cm.
Kadar diz altindan ezilmis ve sonucta bacagini kesilmekten kurtaramadigini, igverenin is
saglig1 ve giiveninin saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii 6nlemi almak, ara¢ ve geregleri
noksansiz bulundurmakla yiikiimli oldugunu, isverenin bu konudaki sorumlulugunun
kusursuz sorumluluk oldugunu, Calisma ve Sosyal Glivenlik Baskanligi is miifettisi
raporunda davali igverenin %30 ve davacimmn %70 oraninda kusurlu oldugunun
belirlendigini, davali isveren dava konusu kazay1 10.03.2006 tarihinde kazanim lizerinden
5 ay gibi bir siire gectikten sonra bildirdigini, kusurun tamami davali igveren sirkette
oldugunu, iizerine diisen hi¢bir yiikiimliliigii yerine getirmedigini, bu nedenle belirlenen
kusur oranina itiraz ettiklerini ve belirlenen bu kusur durumunu kabul etmediklerini,
davacmin i§ kazasi neticesinde %42 oraninda malul kaldigini ileri siirerek; 10000 TL
maddi tazminat1 ve 80.000 TL manevi tazminatin faizleriyle birlikte davalidan tahsiline
karar verilmesini talep ve dava etmistir.

Davaci vekili 10.04.2013 tarihli 1slah dilekgesiyle maddi tazminat yoniinden talep
sonucunu 48.342,26 TL ye ylikseltmistir.

Daval1 tarafa usuliince dava dilekgesi ve durusma giinii teblig edilerek taraf teskili
saglanmigtir.
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DELILLER VE GEREKCE

Davacmin SGK sicil dosyast ve tahkikat dosyas1 getirtilerek dosyamiz arasina alinmas,
sunulan belgeler dosyamiz arasina alinmig, davacinin ekonomik ve sosyal durumu tespit
edilmis, talimat mahkemesi aracilig1 ile dosya tlizerinde bilirkisi kurulu kusur incelemesi
yaptirilmistir.

Mahkememize agilan dava is kazasindan kaynaklanan maddi ve manevi tazminat
davasidir.

Gelen sorusturma ve belgelere gore, olayin is kazasi oldugu ve SSK taratindan davacinin
%42,2 oraninda maluliyetinin oldugu tespit edilmistir.

Dosya tlizerinde talimat mahkemesi araciligi ile kusur yoniinden bilirkisi incelemesi
yaptirilmis bilirkisi kurulu raporuna gore, davali isveren %80 oraninda, kazalh R. 1. nin
%20 oraninda kusurlu oldugu tespit edilmis, olaym olusumunun ve dosya kapsamina
uygun diisen rapor mahkememizce de benimsenmistir.

Talimat mahkemesi araciligiyla maddi tazminat hesabi1 yoniinden bilirkisi incelemesi
yaptirilmig, davacinin %42,2 maluliyetine gére ve davacit kusuru oraninda indirim
yapilarak gecici is goremezlik zarar1 hesaplanmis, bu miktardan gegici is géremezlik
tazminat1 indirimi yapilarak bilirkisi raporu ile hesaplanan maddi zararin davalidan
tahsiline karar vermek gerekmistir.

Taraflarin iddialari, SSK sorusturmasi, kusur raporu, davacinin maluliyet orani, olayin
olusumu, ortaya ¢ikan sonug, olaym iizerinden gecen siire, olay sebebiyle davacinin
cekecegi elem ve istirap ve taraflarin sosyal ve ekonomik durumlart birlikte
degerlendirildiginde davaciin manevi tazminat isteginin kararda gosterildigi sekilde
kismen kabuliine karar vermek gerektigi sonu¢ ve vicdani kanaatine ulasilmistir.

KARAR Gerekgesi yukarida agiklandigi lizere;

48.342,26 TL maddi tazminat ve 40.000 TL manevi tazminatin olay tarihi 07.10.2005
tarthinden itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte davalidan tahsili ile davaci tarafa
0denmesine,

Fazlaya iliskin talebin reddine,

Alinmasi gereken karar ve ilam harci pesin alinan har¢tan mahsubuyla kalan 4.043,35 TL
harcin davalidan tahsili ile hazineye gelir kaydina,

Davacinin pesin 6dedigi 1991,30 TL harcin davalidan tahsili ile davaci tarafa verilmesine,
Davacmin yaptig1 tebligat, miizekkere, tanik, bilirkisi ve posta giderinden olusan toplam
988,40 TL yargilama giderinin kabul red oran1 dikkate almarak 680,30 TL sinin davalidan
tahsili ile davaci tarafa verilmesine, kalan kismmin kendi iizerinde birakilmasina,

Maddi tazminatin kabul edilen kismi tizerinden tarifeye gore belirlenen 5.568 TL vekalet
iicretinin davalidan tahsili ile davaci tarafa verilmesine,

Manevi tazminatin kabul edilen kismi i¢in tarifeye gore belirlenen 4.650 TL vekalet
iicretinin davalidan tahsili ile davaci tarafa verilmesine,

Dair; Davaci vekili Av. nin yiiziine karsi, davali tarafin yoklugunda huzurda olanlar i¢in
kararin tethim, huzurda olmayanlar i¢in kararin teblig tarihinden itibaren 8 giinliik siire
icinde Yargitay yolu acik olmak iizere verilen karar agik¢a okunup usulen anlatild.

Verilmis olan bu davanin maddi ve manevi tazminat tutarlarmni giincelleyerek
inceleyecek olursak asagidaki rakamlara ulagilir.
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Cizelge 4.5. Mahkeme sonucunda 6denecek tutarlarm 2016 yil1 degerleri

Dava Sonucu Isverenin Odemesi Odemenin Tutar1 TL | Odemenin Tutar1 TL
Gereken Bedeller (2005 y1lr) (2016 y1l1)
Maddi Tazminat 48.342,26 105.528,00
Manevi Tazminat 40.000,00 87.318,00
Maddi Tazminat i¢in Vekalet ticreti 5.568.,00 12.154,00
Manevi Tazminat i¢in Vekalet {icreti 4.650,00 10.150,00
Yargilama Giderleri 680,30 1.484,00
Davacinin Pesin Odedigi Harg Bedeli 1.991,30 4.346,00
Karar ve Ilam Har¢ Bedeli 4.043.,35 8.825,00
Toplam 105.275,21 229.805,00
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Ek 3: Is kazas1 tutanag1

iS KAZASI TUTANAGI

KAZA GECIREN iSCiNiN

ADI-SOYADI

KURUM SICiL NO.

SIGORTA SiCiL NO

BABA ADI

DOGUMYERI

DOGUM TARIiHi

GOREV YAPTIGI BiRiM

GOREVi

ISE BASLAMA TARIHi

KAZA TARIH VE SAATI

KAZA TARIHINDEKI iSCi SAYISI
KAZA GUNU iSBASI SAATI

EV ADRESI

EV VE CEP TELEFONU :
UZUV KAYBI : Vardir/ Yoktur

KAZANIN NASIL OLDUGU :

Birim Amiri _ Kazali Tanik Tanik

Adi-Soyadi
Gorevi
Adresi
Telefonu
imza

NOT : is kazasi tutanag kazanin oldugu giin icerisinde Personel Dairesi Bagkanligina
bildirilecektir.
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