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OZET

Turizm sektorii kiiresel ekonomi igerisinde hizla gelismektedir. Bu gelisme
beraberinde yogun bir rekabet ortami getirmektedir. Artan rekabet ortaminda turizm
destinasyonlar1 daha fazla turist ¢ekebilmek, turizm sezonunu zamana ve mekana
yayabilmek igin farkli stratejiler ve yenilikler gelistirmektedirler. Bu stratejiler
dogrultusunda destinasyonlar kendine 0zgii temel kaynaklarini kullanarak ¢ekim
giiglerini artirmayr hedeflemektedirler. Bu ag¢idan her destinasyon marka degerini
yikseltecek yeni turistik {iriinler sunmak durumundadir. Spor turizmi son yillarda
gelisme potansiyeli yiiksek bir turistik iiriin olarak destinasyonlarin ilgisini ¢ekmektedir.
Bu baglamda arastirma konusu olarak bir alternatif turizm tiirii olan spor turizminin alt
dallarindan kano spor turizmi se¢ilmistir.

Arastirma alan1 kano sporuna ¢ok uygun dogasiyla Manavgat destinasyonudur.
Manavgat deniz-kum-giines turizmini Oncelikli olarak kullanmaktadir. Bu durum bir
taraftan destinasyonun potansiyelini agiga ¢ikartmay1 engellerken diger taraftan turizmi
yaz sezonuna bagli hale getirmektedir. Arastirma genel olarak Manavgat
destinasyonunun kendine 06zgli potansiyelini agiga ¢ikartarak sezonluk turizm
kiskacindan kurtulmasini ve diger yandan bolgenin potansiyelini harekete gecirerek
destinasyonun yeni bir marka olarak yeniden degerlendirilmesine katki saglamay1
amaclamaktadir. Manavgat’in doga zenginligi ve 6zellikle su kaynaklar1 destinasyonun
kendi kimliginin ana bileseni olarak tanimlanabilir. Destinasyon deniz, kum ve giines
ticlemesine ek olarak fark yaratacak bu degerleri 6z deger haline getirebilir. Bolgenin
ana sektorii olan turizmin yapisal 6zelliklerini degistirerek diger destinasyonlardan daha
farkli hale gelebilir. Bu sayede Manavgat giiclii bir marka kimligine sahip olabilir.

Arastirmada hem doga sporu hem de su sporu olan kano sporu ele alinarak kano
sporunun Manavgat’in marka kimliginin yeniden olusturulmasindaki rolii belirlenmeye
calisilmis, bu amagla destinasyonun nasil bir strateji izlemesi gerektigi vurgulanmistir.
Arastirma konusunun bolgede ilk defa ele alinmis olmasindan dolay1 arastirma kesfedici
ve betimleyici bir yapiya sahiptir. Bu bakimdan arastirmada nitel arastirma ydntemi
agirlikli olarak benimsenmigtir. Arastirma konusu ile ilgili katiliml1 gézlem ve yiiz yiize
miilakatlar yapilarak veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Bunun yaninda alternatif
turizm ¢esitlerinde temel unsur olan yerel halk incelenmis, yerel halkin doga sporlar1 ve

su sporlar1 lizerine katilim kisitlar1 arastirilmistir. Bu maksatla yerel halkin bilingli bir



IX
tabakasi olan dgretmenler ele alinmistir. Ogretmenler iizerinde anket calismas1 yapilarak
toplanan veriler analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Manavgat, Destinasyon Yonetimi, Markalasma, Spor Turizmi,

Doga Sporlar1 ve Su Sporlari, Kano.



SUMMARY
THE ROLE OF NATURE SPORTS AND WATER SPORTS IN MANAVGAT
DESTINATION MANAGEMENT AND BRANDING:
THE SAMPLE OF CANOE SPORTS

Tourism sector has been rapidly developing within the global economy.This
development causes an intense competition. In an increasingly competitive environment, to
attract the tourists to the tourism destinations and also to spread the tourists to the season time
and locality, they develop different strategies and innovations. In accordance with these
strategies, destinations aim to increase their own power shots by using their own basic
resources. In this respect, each destination has to offer new touristic products to increase its
brand value. In recent years as a high touristic product, the potential development of the sport
tourism has attracted the attention of the destinations. In this context, Canoeing which is one
of the sub-branches of sport tourism and a type of alternative tourism has been choosen as a
research topic.

The research topic is Manavgat Destination with its appropriate nature for Canoeing.
Manavgat has been primarily using sea-sand and sun tourism.This situation, on one hand,
prevents the destination from revealing its potential, it makes the destination dependant on the
Summer season on the other hand. This research generally not only aims to help to reveal the
unique potential of Manavgat Destination, but also tries to get rid of the seasonal tourism
clamp and on the other hand it aims to contribute and re-evaluate the destination as a new
brand by mobilizing the potential of the region. Manavgat’s natural wealth and its particular
water sources can be defined as the main components of the identity of this destination. In
addition to the trilogy (sea-sand-sun) that this destination already has, these values can make a
difference by being self-worth of this destination. The main tourism industry of the region,
can become more different than other destinations by changing the other structural
characteristics. Therefore, Manavgat as a destination may have a strong brand identity.

In this research, Canoeing has been considered as a nature sport and water sport so this
helps to determine the role of re-creating the brand identity of Manavgat and it has been
emphasized that what kind of a strategy should be improved for this aim. Due to being
discussed for the first time in the area, the research has an exploratory and descriptive
structure. Mainly qualitative research methods have been adopted in this research. Participant
observations and interviews were made face to face so data was collected and analyzed in this

research subject. Beside that, local people as an essential element in the alternative form of
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tourism were examined and limitations on the participation of local people in nature sports
and water sports were investigated. For this purpose, teachers, as a conscious layer among the
local population, have been chosen. Data was collected through the survey taken by the

teachers and then analyzed.

Keywords: Manavgat, Destination Management, Branding, Sports Tourism, Nature
Sports and Water Sports, Canoe.
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ONSOZ

Bilimsel ¢alismanin toplum i¢in yapilmasi gerektigi diisiincesiyle tezime basladim.
Calismam Manavgat {izerine olmaliydi. Turizm alaninda bir tez yazacaktim. Bu alanda en
bliyiik sikintt sezonun sinirli olmasiydi. Sezonu 12 aya yayacak bir ¢oziim bulmaliydim.
Diger taraftan toplumsal bir sikintimiz da spor aligkanligimizin olmamasiydi. Aslinda formiil
basitti. Sporun ve turizmin avantajlarin1 kullanarak spor turizmi sinerjisi ile Manavgat
destinasyonu daha iyi yonetilecek, turizmin spora olan katkilariyla toplumda spor aliskanligi
artacak ve bu sayede marka olma yolunda énemli bir adim atilmis olacakti. Tiim bu duygu ve
diistincelerle tezimi yazdim.

Tez calismam siiresince her tiirlii yardim ve fedakarligi saglayan, bilgi, tecriibe ve
giiler yiizii ile calismama 151k tutan tez danismanim Prof. Dr. Nedim YUZBASIOGLU na;

Tezimin teorik ve uygulama kisimlarinda temel veri kaynagimi olusturan ve
samimiyetle benden destegini esirgemeyen Tiirkiye Kano Federasyon Baskani Prof. Dr. Sami
MENGUTAY ’a;

Toplumda spor aliskanliginin yayginlasmasi igin biiyiik ¢aba harcayan ve bu konuda
her tiirlii destege hazir oldugunu belirten Herkes I¢in Spor Federasyon Baskani Prof. Dr. Erdal
ZORBA’ya;

Tez ¢alismam boyunca bana hosgorii ile yaklasan miidiirim Prof. Dr. Hacer BAKIR
SERT’e ve tiim mesai arkadaglarima;

Tezime destek veren MATSO’ya; tezin bir parcasi olarak gerceklestirilen Titreyengdol
Dragon Kano Festivaline bizzat katilarak festivali renklendiren MATSO baskant Ahmet
BOZTAS’a;

Titreyengol’deki festivale 5 takimla katilarak konuya olan inancini gosteren Manavgat
Belediyesi’ne, Manavgat’ta kano sporunun yayilacagina olan inancim belirten ve festivalde
bizzat yariglara katilan Manavgat Belediye Baskani Siikrii SOZEN’e;

Tezimin uygulama kisminda tezime gilivenen ve Manavgat’ta 1 yilda 3 spor
festivalinin yapilmasini saglayan TISOY AB baskam Hiiseyin AYDOGAN’a;

Tezimin fikir asamasindan itibaren bana ilham veren ve Manavgat’ta festival
gerceklestirmemiz igin her tiirlii destegi saglayan Eskisehir Belediyesi’ne, tezimin baginda
yaptigim miilakatla beni heyecanlandiran ve Manavgat’ta gerceklestirilen festivalde basrolii

oynayan Eskisehir Belediyesi Koordinatorii Tugay ALADAG’a;
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Tezimin veri toplama kisminda anket dolduran, beni pozitif diisiinceleriyle motive
eden ve sonrasinda halki konu ile ilgili bilgilendiren Manavgat’ta gorev yapan tim
O0gretmenlerimize;

Arastirmamin nitel kisminda samimiyet ve ictenlikle goriislerini paylasan
katilimcilara;

Tezimin hazirlanmas1 sirasinda beni cesaretlendiren ve manevi destegini hic
esirgemeyen hayat arkadasim Ebru AKDUMAN DERMAN’a;

Bu giinlere gelmemde biiylik pay sahibi olan aileme ve dostlarima tesekkiirlerimi

sunarim.

Engin DERMAN
Antalya, 2015



GIRIS

Insanlar yogun calisma temposu, artan teknoloji kullanimi, olumsuz yasam
kosullar1, niifus kalabaligi, giriilti ve ¢evre kirliligi gibi farkli stres kaynaklarindan
dolay1 fiziksel ve duygusal yipranmalara maruz kalmaktadirlar. Bu noktada fiziksel ve
duygusal yipranmalar1 karsisinda rekreasyon faaliyetlerini ihtiya¢ olarak gormeye
baslayarak dogaya yonelmektedirler. (Tiirker-Giizel-Ozaltin Tiirker, 2014, s.71).
Rekreatif amagli turizm faaliyetlerinin en 6nemlilerinden ve doga ile i¢ i¢e olan rekreatif
turizm tiirlerinden biri spor turizmidir. 1970’li ve 1980°li yillarda heniiz birer turistik
iirlin olarak kesfedilmemis olan, isimleri biiyiilk bir cogunluk tarafindan bilinmeyen
rafting, trekking, diving, paragliding gibi pek ¢ok doga sporu tiirii, Tiirkiye’nin de spor
turizmi envanterine girmis ve gelismistir. Ayn1 zamanda uluslararasi platformda tilkenin
adi1 bu tiir sporlarla beraber anilmaya baglanmistir (Hazar, 2007, s.80).

Spor turizmine katilan ziyaretciler daha ¢ok yeni deneyimler kazanabilecekleri ve
tatmin olabilecekleri destinasyonlara yonelmektedir. Cilinkii, spor turizminde deneyim
cok Onemlidir. Iyi bir spor deneyimi ile destinasyondan ayrilan ziyaret¢inin tekrar
destinasyona gelme olasilig1 ¢ok yiiksektir. Bu sayede destinasyon pazarlamasi alaninda
sirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde edilecektir. Destinasyon pazarlamasinda
destinasyon markalasmasinin ayri bir 6nemi vardir. Markalasma farklilik yaratma
cabasidir. Destinasyonlar markalasma yolunda farkli ve yeni 6zelliklerini turistik iiriin
olarak ortaya koyarlar. Oztiirk’e (2007, s.57) goére markalasma stratejisi; marka
iletisiminin tutarliligini, marka kimligi olusumunu ve marka ydnetiminin gelisimini
ongormekte ve bu siirecin benimsenmesini saglamaktadir.

Destinasyonlarin yonetimi ve pazarlanmasi konusu destinasyonlar iizerindeki
roliinden dolay1, giinlimiizde turizm literatiirli a¢isindan ilgi ¢eken konular arasinda yer
almistir. Diinya Turizm Orgiiti (DTO:World Tourism Organization WTO) verilerine
gore yilda 1 milyarin {izerinde insan turizm amagli seyahatlere katilmaktadir. Buna
paralel olarak turist ¢eken bolgeler agisindan durum degerlendirildiginde ise her
destinasyonun daha fazla turist ¢ekebilmek ve bunu siirdiiriilebilir hale getirmek igin
farkli stratejiler ve politikalar izledikleri goriilmektedir. Gerek iilke gerekse bolgesel
olarak gelistirilen ve uygulanan bu stratejiler ve politikalar, ilgili destinasyonun
uluslararasi turizm hareketlerinden miimkiin oldugu kadar fazla pay almasini ve rakipleri
karsisinda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesini amaglamaktadir. Fakat bu tiir

strateji ve politika gelistirilmesi ve uygulanmasi o bolgede yer alan pek ¢ok kar amaci



giiden ve gitmeyen isletmelerin birlikte hareket etmesi zorunlulugunu beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda, bir destinasyonda yer alan paydaslar (kamu kurumlari, sivil
toplum Orgiitleri, turizm isletmeleri, yerel yonetimler gibi pek ¢ok kurum ve kurulus)
destinasyon yonetimi siirecinde koordineli hareket etmelidir. Siirdiiriilebilir rekabetc¢i bir
konuma sahip turizm destinasyonu gelistirmek i¢in yerel kiiltiire ait unsurlarin ve 6zgiin
degerlerin kullanilarak gii¢lii bir turizm aginin olusturulmasi ve diinyada gelisen turizm
trendlerini yakalayabilecek etkili turizm strateji ve politikalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Destinasyon gelisim strateji ve politikalarinin  hazirlanmas: ile
gelistirilen yeni ve farkli turistik iriinlerin etkin pazarlama stratejileri ile turizm
pazarina sunulmasi 6nemlidir (Tiirker-Giizel-Ozaltin Tiirker, 2014, s.58). Bundan dolay:
destinasyonlarin strateji ve politikalariyla gelistirmis olduklar1 destinasyonlari
uluslararas1 pazarda konumlandirabilmeleri i¢in stratejik yonetim anlayisiyla hareket
etmeleri gerekmektedir.

Stratejik yonetim anlayisinda onemli bir agilim rekabet avantaji yaklagimidir.
Rekabet avantaji kavrami, kiiresel diinyada stratejik yonetimin artan Oonemine vurgu
yapmaktadir. Clinkii rekabet avantaj1 rekabet kosullarinda var olabilmenin kosullarindan
biri haline gelmektedir (Bas, 2012, s.4). Destinasyonlarin yonetiminde rekabet avantaji
elde edebilmek ve bunu siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in farkli ve 6zgiin degerlere
yonelmelidir. Bu degerler ayni zamanda destinasyonun giiglii ve kopyalanamaz
yonleridir. Bu baglamda, spor turizmi alaninda 6zgiin kaynaklarin degerlendirilerek
rekabet avantajinin siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi mimkiin olabilir. Bu noktadan
hareketle ¢alismada, son yillarda turizm alaninda iizerinde sik¢a durulan, projeler
iiretilen alternatif turizm konusu incelenmektedir. Bu konunun sec¢ilmesinde 6zellikle
Manavgat’in sahip oldugu cografi 6zelliklerin alternatif turizm ¢esitlerinden doga
sporlar1 ve su sporlari turizmine uygun karakteri ve bolgede spor turizmi yoniinde
yapilacak aktivitelere duyulan ihtiya¢ 6nemli rol oynamistir.

Manavgat destinasyonu deniz-kum-giines turizm tgliisii seklinde sayfiye turizmi
ile turist ¢ekmektedir. Destinasyonun sahip oldugu rekabet avantajini arttirmak ve
siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in turistik {riin cesitlendirmesine ihtiyag vardir. Bu
destinasyonun sahip oldugu degerlerin en onemlileri bélgede bulunan doga ve su
kaynaklaridir. Deniz, akarsu, gol ve selale olmak {izere zengin su kaynaklar1 mevcuttur.
Bunun yani sira daglar ve ormanlar bu su kaynaklari ile i¢ i¢e girmis durumdadir. Bu
acidan destinasyon doga sporlar1 ve su sporlari i¢in ¢ok elverislidir. Doga sporlar1 ve su
sporlar1 Ozelinde yapilacak calismalar kano sporu odakli sekillendirilirse basariya

ulagsmasi daha miimkiin olabilir. Ciinkii, Manavgat’ta Titreyeng6l-Sorgun bdlgesi bu



sporun yapilabilmesi bakimindan uygun cografi kosullara sahiptir. Bolgenin turizm
bolgesi olmasi sebebiyle spor ve turizmin birlikte ele alinarak gelistirilmesi i¢in uygun
organizasyonel temeli hazirlamaktadir. Ayrica bolgede yaklasik 30 000 yatak kapasitesi
ve 30 adet 5 yildizli otel bulunmaktadir. Bu kapasite Ekim-Nisan aylar1 arasinda
turizmin mevsimsellik 6zelliginden dolay1 kullanilamamaktadir. Bu aylar doga sporlari
ve su sporlari igin ¢ok elverislidir. Bu bolgede bu alandaki alternatif turizm faaliyetleri
hem turizm sezonunu uzatabilir hem de rekabet avantajimi arttirabilir. Boylelikle
Manavgat destinasyonunun sahip oldugu bu ekolojik degerlerin Manavgat destinasyon
markasinin  gelismesinde biiyilk katki saglayacagi disiiniilmektedir. Rekabette
siirdiiriilebilir bir avantaj elde edebilmek i¢cin Manavgat destinasyonu kendine 0zgi
turistik trtinler ile marka kimligini bu yonde gelistirmelidir. Bu amagla destinasyonunun
essiz dogas1 ve su kaynaklari spor turizmi amaciyla gelistirilebilir. Bu sekilde diger
destinasyonlardan farkli bir yoniinii de ortaya koymus olacagindan yeni turistik triinler
sayesinde turizm daha genis zamana ve mekana yayilmis olacaktir.

Manavgat destinasyonunun farkli bir turistik destinasyon markasi haline
gelmesinde alternatif turizm olarak doga sporlar1 ve su sporlarinin roliinii ortaya koymak
ve bu yonde kano sporu odakli bir SWOT analizi yapmak tezin oncelikli amaci olarak
ifade edilebilir. Konu ile ilgili bugiine kadar yeterli diizeyde akademik ¢alisma mevcut
degildir. Bu sayede literatiire katki saglanirken, diger yandan turizm arzinin dayandigi
temel degerlerin gelistirilmesiyle destinasyonun o6zgiin ve farkli bir destinasyon haline
gelmesi amaglanmaktadir.

Tezin kapsaminda Manavgat’ta doga sporlar1 ve su sporlari olanaklar1 ortaya
cikarilacak, bu olanaklarin turizm ve kano sporu amacli kullanimi igin strateji ve
politikalar 6nerilecektir. Bu kapsamda yerel halk, yerel yonetim, potansiyel turistler,
esnaf, bolgedeki turistik tesisler, spor federasyonlar1 ele alinacaktir. Tez caligmasinda
nitel ve nicel yontemler kullanilmistir. Paydaslarin goriisleri anket ve miilakat
yontemleri ile toplanmis, destinasyonun arz yapist SWOT analizi ile belirlenerek, doga
sporlar1 ve su sporlari kapsaminda kano spor turizmi agisindan degerlendirilmesi
yapilmistir.

Tez calismasi1 dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde turizm ve turistik
iriin konusunda acgiklamalar yapilmis, alternatif turizm tiirii olarak doga sporlar1 ve su
sporlar1 turizmi hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci béliimde hizmet ve marka
kavramlarina spor turizmi yoniinden bakis agisi saglanmis, bir destinasyonun staratejik
olarak nasil yonetilmesi gerektigi agiklanmistir. Ugiincii bdliimde arastirma alani olan

Manavgat destinasyonu anlatilmistir. Dordiincii boliimde arastirma bulgular1 ortaya



konarak, Manavgat destinasyonu i¢in alternatif turizm Onerisi olarak hem doga sporu

hem de su sporu olan kano sporu iizerine bir alternatif turizm onerisi sunulmustur.



BiRINCi BOLUM
ALTERNATIF TURIZM OLARAK DOGA SPORLARI VE SU SPORLARI
TURIZMi

1.1 Turizmin Tanim
Turizm literatiirii incelendiginde turizm ile ilgili ¢esitli tanimlar oldugu
goriilmektedir. Turizm, ¢ogu zaman serbest zamanin kullanimi {izerine odaklanmaktadir.
Ayni zamanda turizm zamanin tasarruflu kullanilmasi, ekonomik ag¢idan yatirim,
tiiketim, istihdam, digssatim ve kamu gelirleri gibi ekonomik boyutlar1 barindiran sosyo-
ekonomik bir olaydir (Kozak, 2012). Tiiketici sifatiyla tatil, dinlenme, eglenme tiirii
gereksinimlerin karsilanmasi maksadiyla gergeklestirilen seyahat ve gegici konaklama
hareketleridir. Turco ve arkadaslari (2002, s.17) da Diinya Turizm Orgiitii’niin bu
igerikle yaptigi tanimi benimseyerek turizmi tanimlamislardir. Bu tiir faaliyetleri
gerceklestiren kisiye ise turist denilmektedir. Turistin temel Ozellikleri su sekildedir
(Yildiz, 2011, s.55-56);
e Turist, turizme yon veren kisi ve turizm hareketlerinin belirleyicisidir.
e Turist, stirekli yerlesme amaci olmaksizin din, ailevi iliskiler, saglik, eglenme,
dinlenme gibi ticari olmayan nedenlerle seyahat eden insandir.
e Bilimsel, idari, diplomatik, dini, sportif nedenler veya c¢esitli toplantilara
katilmak amaciyla seyahat edenler de turist olarak kabul edilmektedir.
e Turist, temel amaci psikolojik tatmin olan, seyahati siiresince ekonomik anlamda
tliketici sayilan, normal diizeyde mali giice sahip ve zamani sinirli olan kisidir.
e Bir iilkeye calisma, yerlesme, uzun siireli egitim amaciyla gidenler ve transit
yolcular turist sayilmamaktadir. En az bir gece konaklama gergeklestirmis

giiniibirlikgiler ise turist olarak kabul edilir.

Kimlere turist denilmeyecegi ise yine Turco ve arkadaglarinin ¢alismasinda su
sekilde siralanmistir: (Turco ve dig., 2002, s.22)
Ulke igi:
e Kendi ikametgahlarindan gegici siire ayrilanlar
e Askeri vazifelerini yerine getirenler

e Gogebeler



Ulke dist:

e s ic¢in giiniibirlik iilke sinirlar1 arasi giris ¢ikis yapanlar

e Kendi ikametgahlarindan gegici siire ayrilanlar

e (Gogebeler

e Transit seyahat edenler

e Miilteciler

e Ordu mensuplari

e Yabanci iilke temsilcileri ve diplomatlar

Turizm tanimlart incelendiginde ‘seyahat’ kavraminin 6n plana ¢iktigi ve

seyahatin turizm igerisinde onemli bir faktor oldugu goriilmektedir. Fakat bireylerin tim
seyahatleri turizm faaliyeti olarak tanimlanamaz. Seyahat amac1 burada énemli bir ayrim
noktasidir. Bu amag¢ dogrultusunda kisa bir seyahat turizm olarak degerlendirilebilir ama
uzun bir seyahat turizm olmayabilir. Bazen de katedilen mesafeye gore yapilan
seyahatin turizm olup olmadig: tespit edilebilir. Turizm tanimlarindaki bir diger faktor
ise konaklamadir. Baz1 kuramcilar kalis amacina bakmakta ve devamli kalmak amacinin
giidiilmemesi ile turizm faaliyetini iliskilendirmislerdir. Ornegin Kozak’in aktardig
sekilde W. Hunziker ve K. Krapf, bu iki faktorii kapsar bi¢imde turizm olgusunu soyle
tanimlamiglardir; “stirekli kalisa doniismemek ve gelir saglayict higbir ugrasida
bulunmamak kosulu ile yabancilarin gegici siire kalislarindan dogan olay ve iligkilerin
timidir” (Kozak, 2012, s.6). Turizm tanimlar1 gibi turizm tiirlerinin de ¢ok g¢esitli

oldugu turizm literatiirii incelendiginde goriilmektedir.

1.2 Turizm Tiirleri

Insan hayatin1 etkileyen pek cok gelisme ile yasam sartlar1 kolaylagsmakta ve
belirli bir gelir diizeyinde olan kesimin sahip oldugu serbest zamani degerlendirme
istegi ile birlikte turizm faaliyetine katilanlarin sayist her gecen giin artmaktadir. 3S
olarak tanimlanan deniz, kum, giines ti¢liisii halen diinyada en popiiler turizm triinidiir.
Ancak son yillarda alternatif turizm cesitlerine yonelis belirgin sekilde dikkat
cekmektedir. Boylelikle kiy1 turizmine ek olarak i¢ kesimlerde de turizm olanaklarina
yonelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir (Ozdemir-Kervankiran, 2011, s.2-3). Bu kapsamda
turizm faaliyetleri iki temel kategoriye ayrilabilir: ‘geleneksel turizm’ ve ekonomik
acidan uygulanabilir, ¢evre dostu “yeni turizm tiirleri” (Soyak, 2013, s.9). Ulkemizde
biliyilk oranda kitle turizmi odakli bir turizm anlayis1 egemendir. Kitle turizminin
siirdiiriilebilirligi son derece diistiktiir. Asir1 tiiketime dayali, kaynak israfini besleyen ve

turist davranmiglarinin kayitsizlik icerdigi bu turizm tiiriini diger alternatif turizm tiirleri



ile degistirmek gerekmektedir. Yeni gelisen turizm cesitlerinden ‘alternatif turizm’
icinde; ‘“agroturizm, ekoturizm, kiiltiir turizmi, trekking ve doga turizmi agirhk
kazanirken, ‘0zel 1ilgi turizmi’ olarakta kongre turizmi, isadamlarinin seyahatleri,
denizyolu turizmi, din turizmi, saglik ve spa turizmi, egitim turizmi, spor turizmi ve
macera turizmi” one ¢ikmaktadir. Cevresel ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir turizme
uygun olan bu yeni turizm ¢esitleri Soyak’a (2013, s.9) gore Tablo 1. 1 de goriildiigi
lizere, kiiclik turist gruplarinin temel organizasyonu olusturdugu turizm bi¢imi
benimsenmelidir. Bu sayede turiste yani tiiketiciye de sorumluluk yiiklenebilmekte,

Asir tiikketim ve israf 6nelenebilmekte, kaynak verimliligi saglanabilmektedir.

Tablo 1.1 Farkl Turizm Cesitleri ve Turizm Faaliyetlerinin Asamalari

Yaklasim Geleneksel Turizm Yeni Turizm Tarzlari

Turizm Cesitleri Deniz-Kum-Giines Turizmi | Alternatif turizm gesitleri
(39) -Agroturizm

-Ekoturizm

-Kiiltiir turizmi
-Trekking

-Doga turizmi

Kis Turizmi Ozel ilgi turizmi
-Konferans
-Isadamlarinin seyahatleri
-Denizyolu turizmi

-Din turizmi

-Saglik ve spa turizmi
-Egitim turizmi

-Spor turizmi
-Macera turizmi
Organizasyon Modu -Kitle turizmi -Kiigiik turist gruplari
-Bireysel -Bireysel
-Sosyal turizm -Sosyal turizm
-Tkinci ikamet
Turist Davranisi -Kayitsizlik -Sorumluluk

-Yiksek tiketim (kaynak israfi) | -Asir1  tiikketime yol agmayan
kaynak kullanimi

Turizm Faaliyetinin Asamast | Siirdiiriilemeyen turizm -Yesil turizm

-Ekonomik olarak siirdiiriilebilir
turizm

-Stirdiiriilebilir turizm

Kaynak: Soyak, 2013, s.8

Tablo 1.1 detayli incelendiginde, 3S’e dayanan geleneksel turizm kitle turizmi
seklinde ifade edilmektedir. Giiniimiizde hemen her alanda oldugu gibi serbest piyasa
kosullar1 igerisinde rekabet kosullar1 da olduk¢a sertlesmis durumdadir. Rekabet

avantajina sahip olunmasi, hatta bu avantajin korunmasi, siirdiiriilebilirligi son derece



onemlidir. Bu acidan Tirkiye’de turizm sektoriinlin rekabet avantaji lizerinde siki
calismas1 gerekmektedir. Bu noktada Onemli bir potansiyel alternatif turizm
olanaklarinin Tiirkiye’nin hemen her bdlgesi i¢in oldukg¢a yiiksek olmasidir. Alternatif
turizm tiirlerine 6nem verilmesi ve Tiirk turizm sektoriiniin rekabet avantaji saglamasi
gayet mimkiin goriinmektedir. Kalkinma planlarinda ge¢misten bugiine kitle turizmi
tizerinde durulmusg ve turizmi tesvik siireclerinde yatirimlar kitle turizmini besleyecek
sekilde yoOnlendirilmistir. Ancak mevcut siirecte kiiresel gelismelerin takip edilerek
stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Bundan dolay1r yeni egilimlerin takip edilmesi
ve kitle turizmi disindaki alternatif turizm ¢esitlerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
TC. Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nca 2007 yilinda “Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023”
belgesi hazirlanmistir. Bu belgede ilerleyen siiregte Tiirkiye’nin sahip oldugu alternatif
turizm potansiyelinin degerlendirilmesine vurgu yapilmaktadir. “Saglik ve termal
turizm, kis sporlari, dag ve doga turizmi, yayla turizmi, kirsal ve ekoturizm, kongre ve
fuar turizmi, kruvaziyer ve yat turizmi, golf turizmi vb.” gibi turizm tiirleri agisindan
Tiirkiye’nin son derece yliksek bir potansiyele sahip oldugu ifade edilmektedir.
Alternatif turizm olanaklarinin kullanilmas kiiresel turizm pastasindaki payin artmasini
da saglayacaktir. Ancak bu potansiyel akilci bicimde kullanilmamaktadir. Son yillarda
bolge bazinda bir orgiitlenme olan Kalkinma Ajanslar1 kanaliyla pek ¢ok proje ve hibe
programi alternatif turizm odakli bicimde acilmaktadir. Yine de halen biiyiik bir eksiklik
olarak alternatif turizm imkanlarinin degerlendirilmedigi goriilmektedir (Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023, 2007, s.1). Belgede yer alan ‘Turizm Cesitlendirilmesi Stratejisi’yle
birlikte “alternatif turizm g¢esitlerinden Oncelikli olarak saglik ve termal turizm, kis
turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, ekoturizm ve vyayla turizmi, kongre ve fuar
turizminin gelistirilmesine” 6zel 6nem verilmektedir. Soyak’a (2013, s.12-13) gore
turizm sezonunun biitiin yila yayilmasi turizm iriiniiniin ¢esitlendirilmesine baglidir. Bu
noktadan hareketle turizm belirlenecek turizm tiirlerinin desteklenmeleri ve

gelismelerinin saglanmasi gerekmektedir.

1.3 Turistik Uriin

Uriin, pazarlama siirecinde pazarlama karmasinin olusturulmasinda biiyiik éneme
sahiptir. Uriin elbette bir érgiitsel yapinin amaglarini gerceklestirebilmesi i¢in en 6nemli
¢iktilardan biridir (Tek, 1999, s.339). Bir iiriin ya da turistik iriin islevsel, sosyal ve
psikolojik yararlar saglayan, somut veya soyut 6zelliklerin bileskesidir. Uriin, tiiketiciye
sagladig1 fayda ve tatmin ile anlamlhidir. Ciinkii tiiketici iiriinii satin alirken sagladug:

fayday1 ve tatmini de satin almaktadir (Cabuk ve Yagci, 2003, s.122).



Uriin, orgiitsel yapiya iliskin mesajlar verir. Onu iireten yapinin felsefesini ve
kimligini temsil eder. Bu sayede firmalar, kuruluslar, kentler ve tilkeler iirettikleri ve
pazarladiklar iirtinlerin iiniine, markasina gore anilirlar (Tek, 1999, s.339). Rainisto’ya
(2003, s.10; Keskin, 2008) gore turistik iiriin turistlerin ihtiyaglarini karsilayan mal ve
hizmetlerdir. Destinasyon da bir turistik iriindiir. Destinasyon bu agidan bakildiginda
turistlerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayan bir yer olarak 6nemli bir turistik tirtindiir.

Turizmin en 6nemli yapisal niteliklerinden bir tanesi, turistin yalnizca bir tek
unsurdan faydalanmamasidir. Turist tek bir seyahat gergevesinde pek ¢ok cografi,
ekonomik ve toplumsal unsuru birarada tiiketecegi bir “nihai iiriini” satin almaktadir
(Kozak, 2004, s.63-64). Buna Keskin “yeri tiiketme” demektedir. “Turizm, farkli
formlardaki bir¢ok etkinligin kusattigi karmasik bir olgunun yalin bir ifadesidir. Bu
cesitlilige ragmen turizm, bircok bakimdan, bir yerde yasam tecriibesi elde etme ve o
“yeri tiikketme” Ozetine indirgenebilir. Turizm hareketleri acisindan bir nihai varis
noktasini ifade eden, tiiketime konu bu cografi yer, turizm yazininda destinasyon

kavrami ile ifade edilmektedir” (Keskin, 2008, s.100).

1.4 Temel Turistik Uriin Olarak Destinasyon
Atay’a (2003, s.145) gore destinasyon, “ziyaret edilen yer” demektir. Destinasyon
bir cografi alani kastetmektedir. Bu alanda turistler i¢in 6zel olarak tasarlanmis ve
onlarin ihtiyaglarina hitap eden iriinler, hizmetler ve yararlanacaklari olanaklar
bulunmaktadir (Buhalis, 2000, s.97). Destinasyon herhangi bir mekan olabilir. Ornegin
binalar toplulugu da destinasyon olabilir, bir cografi alan da (Atay, 2003, s.145).
Destinasyon sayesinde turizm sektorii biinyesinde turiste sunulan kaynaklar, faaliyetler
ve {lriinler bir arada bulunabilir (Yavuz, 2007, s.38). Buhalis’e (2000, s.97) gore ise
destinasyon, turistik faaliyetlerin gergeklestigi ve buna iliskin kaynaklarin birarada
bulundugu, turiste sunulan {riiniin ve hizmetin de bundan yararlanacak turistin de
birarada oldugu yegane ortamdir. Bu sekilde bir yapiya sahip heryer kendini destinasyon
olarak pazarlayabilir (Atay, 2003, s.145). Destinasyonlar tatil, is baglantilari, kisi ya da
yer ziyaretleri, gezi maksath ziyaret edilebilir (Atay, 2003). Giiniimiiz turizm endiistrisi
turizm destinasyonlarinin yonetimi ve pazarlanmasina odaklanmis durumdadir (Kozak,
2004, s.34).
Destinasyon, turizm faaliyeleri i¢erisinde yerel halk igin rekreatif bir nitelik arz
edebilir. Kentlesmenin getirdigi bir takim olumsuzluklar insan yasaminin kalitesini de
diistirmektedir. Bu bakimdan manevi olarak da bireylerin kendilerini yenilemeleri, stres

gibi yasam kalitesini diisliren etkenlerin zararlarin1 en aza indirebilmeleri i¢in turizm
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destinasyonlarinin rekreatif niteligi son derece énemlidir (Tiirker-Giizel-Ozaltin Tiirker,
2014, s.72). Spor turizmi agisindan destinasyonlar yerel halk i¢in de spor yapma imkani
sunabilir. Spor turistleri ig¢in olusturulacak alt yap1 imkanlarindan yerel halkta
faydalanabilir. Burada en Onemli rollerden biri de yerel yonetimlere diismektedir.
Yeniden olusturulacak organizasyon yapisinin spor turizmi ve rekreasyonel hizmetlere
odaklt bigimde c¢alismasinin saglanmasi yerel bilincin saglanmasit ve aktivitelerin

siirdiiriilebilirlig agisindan son derece dnemlidir (Agilonii-Mengiitay, 2009, s.174).

1.5 Turizmin Ekonomi ve Bolgesel Kalkinma ile Iliskisi

1920’lerin sonlarina dogru turizm bazi iilkelerin ekonomileri i¢in onemi hizla
artan bir faaliyet niteligini kazanmistir. Kozak’a (2012, s.10) gore turizm, oncelikle
iilkeler icin énemli bir gelir kaynagidir. Odemeler dengesi pozitif yonde etkilemektedir.
Bir anlamda iilkeler turizm ile hizmet ihra¢ etmektedirler. Bu ihrag¢ iistelik perakende
fiyatla yapilmaktadir. Diger sektorlerle kiyaslandiginda turizm sektoriiniin sagladigi
doviz girisi oldukga yiiksektir. Emek yogun insan kaynagina duyulan gereksinim son
derece yliksektir. Bu nedenle de istihdam iizerinde de olumlu etkileri olmaktadir. Diger
sektorler lizerinde de istihdam ve gelir etkisi pozitif yondedir.

Turizmin ekonomik Oneminin yaninda bolgesel kalkinmaya olan etkisi de son
derece onemlidir. Turizmin bolgesel kalkinmaya etkisini asagidaki sekilde siralayabiliriz
(Ceken, 2008, s.300-302):

e Turizm ile ihract mimkiin olmayan bir takim degerler doviz kaynagi haline
gelebilir (Olali ve Timur, 1998, s.97). Alternatif turizm ile bu degerler daha etkin
kullanilabilir

e Turizm yatinmlarinin garpan etkisi sektorel biiyiimeyi ve bolgesel gelismeyi
saglayabilir.

e Turizm, istihdamin artig1 i¢in 6nmli bir aragtir. Ayrica gelir artisini da saglar
(Ceken, 2003, 5.143).

e Turizm, lilke ekonomisi i¢in diger sektorlerden daha yiiksek katma deger saglar.

e Turizm ve turistik iirlin cesitlenip gelistikce farkli sektorlerdeki gelisim ve
cesitlenme de pekisir.

e Diger sektdrlerde kalite artar. Ozellikle tarim iiriinlerinde kalite artar. Uriinler,
piyasada gergek degerlerini bulur. Dolayisiyla go¢ dnlenmis olur.

e Gelirin bolge ve iilke diizeyinde yeniden ve adaletli paylasimi turizm sektoriiniin
gelisimi ile miimkiin hale gelebilir (Cetiner, 1998, 5.218).

e (Cevre bilinci olusur ve buna ydnelik faaliyetler artar.
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e Bolgenin sosyo-kiiltiirel degerleri muhafaza edilir. Cilinkii sahip olunan bu
degerler birer turistk kiymettir.
e Alt yap1 sorunu minimize edilir ve bolge i¢indeki alt yap1 imkanlarina iliskin

esitsizlikler giderilir.

Turizm endiistrisi getirdigi sicak para, doviz ve isttihdam imkanlar1 nedeniyle pek
¢ok iilke i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir. Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi, diinyadaki
en biiylik sektorlin turizm oldugunu agiklamistir. Cilinkii vergi, istihdam ve yatirim
acisindan biiyiik katma degere sahip essiz bir sektordiir (Aslan, 2008, s.1-2). Her gegen
yil diinyadaki turist sayist da elde edilen gelir de artmaktadir. Erkan-Kara-
Harbalioglu’na (2013, s.8) gore diinyadaki turizme iliskin bu pozitif durum Tiirkiye’de
de farkli degildir. 2011 yil1 verilerine gore Tiirkiye, diinyada en fazla turist ¢eken 6. iilke
durumundadir. Tiirk turizminde goriilen bu hizli gelisme iilke agisindan ¢ok olumludur.
Turizm sektori diger sektorleri de harekete geciren lokomotif bir sektordiir. Turizmdeki
bu olumlu gelismeler agirlikli olarak kitle turizmi sayesinde gergeklesmistir. Ulkeye
gelen turist sayis1 artmis ancak, turizmden beklenen gelir istenen seviyelere
ulagsmamistir. Turist bagina harcama miktarin1 artirmak igin farkli ve yeni turistik
trlinlere ihtiya¢ vardir. Alternatif turizm ¢esitleri bu anlamda kitle turizminin
tamamlayicisi olarak kullanilabilir. Ayrica farkli pazar dilimlerine farkli turizm c¢esitleri
Ozel ilgi turizmi olarak sunulabilir. Tirkiye bu agidan cok zengin dogal, kiiltiirel ve

beseri kaynaklara sahiptir. Bu kaynaklar farkli turistik {irlinlere doniistiiriilebilir.

1.6 Alternatif Turizm Kapsaminda Spor Turizmi

Turizm sektorii diinyada biiyiik hizla gelisen sektorler arasinda 6n siralarda yer
almaktadir. Kiiresel pazarin yogun rekabete sahip olmasi, pazarin biiyiikliigii ve talebin
giin gectikge artmasi gelisme ve bliylime hedefleri yogun olan iilkeler i¢in turizmi
oldukca cazip hale getirmektedir. Kiiresel rekabet i¢inde pastadan fazladan pay almak
isteyen her iilkenin kendi dogal, tarihi, kiiltiirel degerleri vardir. Bunlar birer kiymettir
ve ¢ekicilige sahiptir. Ancak bu rekabet i¢indeki her iilkenin sahip oldugu bu degerleri
birer turizm iriinii haline getirmesi ve pazarlamasi gerekmektedir (Uslu, 2010, s.42).

Yeni turist tipi, turizm ftglisii (deniz-kum-giines) yerine doga, tarih ve kiiltiir
amagli seyahatleri tercih etmeye baslamistir. Turistik talep yapisindaki bu degisimin
tizerinde etkili olan sebepler arasinda, artan egitim diizeyi, artan refah diizeyi, teknolojik
gelismelerde yasanan yenilikler sayesinde seyahatlerin daha rahat yapilabilmesi, ulasim

imkanlarinda yasanan gelismeler ve 6zellikle biiylik kentlerde yasayan insanlarin giinliik
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hayatta kars1 karsiya kaldiklar1 is yogunlugu ve stresinden kurtulmak i¢in dogaya karsi
artan 6zlemleri sayilabilir (Yildiz-Kalagan, 2008, s.44).

Alternatif turizme ¢ogu zaman siirdiiriilebilir turizm ve eko turizm bakis agisiyla
yaklasilmaktadir. Buradaki nirengi noktas1 koruma-kullanma dengesinin turizmle i¢ ige
gerceklestirilmesidir. Bu ag¢idan alternatif turizm ¢evre duyarliligt ve doganin kendini
siirekli kilmasi i¢in de son derece 6nemlidir (Hunter, 2002; Weaver, 2006).

Son yillarda yaygin bi¢gimde siirdiiriilen alternatif turizm ¢esitlerini su sekilde
siralamak miimkiindiir:

e Spor Turizmi

e Akarsu Turizmi

e Av Turizmi

e Dagcilik

e Inan¢ Turizmi

e Kongre Turizmi
e Kus Gozlemciligi
e Magara Turizmi
e Saglik ve Termal Turizm
e Su Alt1 Dalig

e Yat Turizmi

e Yayla Turizmi

Son yillarda spora olan ilginin artmasiyla beraber spor turizmi daha ¢ok 6nem
kazanmaya baslamistir. Tezin kapsaminin kano sporu turizmi oldugundan dolay1
alternatif turizm tiirlerinden spor turizmini doga sporlar1 ve su sporlar1 turizmini daha

detayli incelemek faydali olacaktir.

1.6.1 Spor Turizmi

Son yillarda spor turizmi pek ¢ok kalkinmis ve kalkinmakta olan tilkede iizerinde
yogun bigimde &nemli bir turizm bransi olarak goriilmektedir. Diinya Turizm Orgiitii
Genel Sekreterligi’nce yapilan bir agiklamada ekonomik gelismenin, yeni is
imkanlarinin artirilmasinin ve gelirlerin artirilmasinin spor turizmi ile miimkiin olacagi
ifade edilmistir. Bugiin pek ¢ok iilke spor turizminin gelistirilmesi yoniinde planlama,
yonetim ve strateji belirleme yoniinde faaliyetler ger¢eklestirmektedirler (Heidary ve

dig., 2014, s.90).
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Spor turizmi seyahat ve Onceden belirlenmis spor aktivitelerine katilimi
icermektedir. Bu spor aktiviteleri eglence, is, egitim veya sosyallesme maksatli olabilir
(Turco ve dig, 2002, s.3). Spor turizmi, spor ile turizm endiistrisini birlestiren ve ayni
zamanda turisti motive eden en &nemli etkenlerden biridir. Ote yandan sporu yasam
bi¢imi haline getirmis turist kitlesini de bu alana giidiileyici etken olarak dahil etmek

miimkiindiir (Nezhad ve dig., 2009, s.145).

Turizm Sanavi Kesimi

Spor Turizm

Katilim Altvapi

Sekil 1.1 Spor ve Turizm iliskisi
Kaynak: Standeven-Knop, 1999

Sekil 1.1°de de goriilebilecegi gibi spor ve turizm alt yap1 ve katilim unsurlar ile
bir biitiindiir. Turizm boyutu igerisinde alt yapi1 spor boyutu igerisinde de katilim
mevcuttur. Ikisi bir arada spor turizmi biitiiniinii, bir baska deyisle alt yap1 ve katilim
degerlerini beraberinde getirmektedir.

Antony’e (1996) gore spor turizminin temelinde turizm faaliyetleri yatmaktadir.
Tatil amagh turizm faaliyetleri igerisinde spor 6nemli rol oynamaktadir. Bu faaliyetler
biitliiniinilin lizerine sportif faaliyetler insa edilerek spor turizmi gergeklestirilmektedir.

Bu bakimdan altyapiyr olusturan turizm ve katilim gerektiren spor faaliyetlerinin
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birlesimi turizmin endiistriyel kesimi seklinde ayri bir sektdr olarak ele alinmasini

mumkiin kilmaktadir.

Tablo 1.2 Kavramlar ve Tanimlar

Kavramlar Tanim ve Kaynak

Spor turizmi Evden uzakta spor turizmi aktivitelerini
gozlemlemek veya katilmak i¢in yapilan ticari
olmayan seyahattir (Hall, 1992, s. 194)

Ev veya is bolgesinin disinda ticari veya ticari
olmayan nedenlerle bir organizasyon dahilinde
veya disinda katilim gosterilen aktif ve pasif tiim
spor aktivitelerini ifade etmektedir (Standeven ve
DeKnop, 1999, 5.12).

Spor turisti Ikincil gekiciligi olan bir yerde éncelikli olarak
bir sportif faaliyete katilmak ve orada en az 24
saat siireyle kalmay1 amaglayan bireylerdir
(Nogawa ve dig., 1996, s.46)

Bireysel ya da grup olarak yarigsmaci veya
eglence amaclh sportif faaliyetlere aktif veya
pasif katilim saglamak amaciyla giindelik yasam
alaninin disindaki bir yere seyahat eden ve kalan
bireylerdir (Gammon ve Robinson, 1997).

Turizm sporu Bireylerin ikincil bir aktivite olarak yarismaci
veya eglence amacli sportif faaliyetlere aktif ya
da pasif olarak katilmak i¢in kendi gevrelerinin
disindaki yerlere seyahat etmeleri ve kalmalari

seklindeki turizmdir (Gammon ve Robinson,
1997).

Kaynak: Hinch-Higham, 2001, s. 49

Spor turizmi ile ilgili bir takim temel kavramlar ¢ercevesinde konuyu ele almak
gerekmektedir. Bu kavramlar spor turizmi, spor turisti ve turizm sporu kavramlaridir.
Tablo 1.2°de bu kavramlarin tanim ve kaynaklar1 verilmistir.

Spor turizmi endiistriyel anlamda 06zellikle gelismekte olan iilkelerde kirsal ve
kentsel toplulugu ve ekonomik yaklagimlari yeniden belirleme giiciine sahip énemli bir
turizm alanidir. Yerel halkin refahini artirabilecegi gibi turizm yoluyla bireysel yasam
kalitesini de arttirmaktadir (Honari ve dig., 2010, s.5659).

Spor turizmi son yillarda iizerinde oldukca fazla durulan bir turizm tiirii haline
gelmistir. Insan sagligina, ¢evre bilincine ve ekolojiye olan katkisi spor turizmini daha
da 6nemli hale getirmektedir. Chen ve Pang’a (2008, s.342) gore spor turizmi, turistlerin
yasadiklar1 yerden ayrilarak ruhen ve bedenen yenilenme, eglence, spor ve macera veya

spor aktivitelerine katilanlar1 seyretme gayesiyle seyahat etmelerini ifade etmektedir.
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Spor turizmi, turizm faaliyeti ile baglantili olarak farkli bi¢imlerde ortaya
cikabilir. Bunlar1 Sekil 1.2°de verildigi sekilde alt basamaklara ayirabilmek miimkiindiir.

Spor turizmi kendine has bir takim 6zelliklere sahiptir. Bunlardan ilki sporun
dogasindan kaynaklanan bir amag¢ etrafinda hareket etme giidiistidiir. Belli bir yap1 ve
kurallar biitiiniidiir. Belirli bir zaman ve mekan boyutu vardir. Bu zaman ve mekana gore
turizm aktivitesi planlanir. Bir amacin gerceklestirilmesi ve bu amacin yarisarak
basarilmasi s6z konusudur. Bu esnada farkli insanlarla iletisim kurulur, iliskiler gelisir.

Eglencenin yaninda fiziksel ve ruhsal gelisim saglanir (Hinch-Higham, 2001, s.48).

/ Pasif spor

Tatil olmayan/Ts

\ Aktif spor
: . Izleviel
TURIZM— | {lintili spor / ’

\ Pasif Spor
/ \ _ O].a\'lal'
Tatil Uzman
Tatil spor pamizeli
/ aktiviteleri erbest/bagimsiz
Aktif Spor Tatilde
coklu spor
aktiviteler:
Tatilde -Spor
) birevsel - Macera
Tatilde gp;? sporlan
e ‘-.\‘ i . - Sportif
aktif spor aktiviteleri furlar
- Sportif
festivaller

Sekil 1.2 Spor Turizmi Bicimleri
Kaynak: Alpullu, 2011, s.29
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Funk ve Bruun’a (2007, s.807) gore spor turizmi yaygin bi¢cimde serbest zaman
temelli bir turizm aktivitesi bigiminde tanimlanmaktadir. Bireysel olarak siirekli bi¢imde
ikamet yeri disinda ya da gesitli topluluklarla sportif aktvitelere katilma, seyretme veya
anma amagli fiziksel aktivitelere katilma seklinde olabilir. Bu agidan ii¢ tiir sportif
aktivite seklinden bahsedilebilir:

a) Aktif spor turizmi

b) Etkinlik spor turizmi

c) Nostaljik spor turizmi

Mason ve Duquette (2008, s.157) spor turizminin aktif ve pasif bigimde
gergeklestirilebilecegini  ifade etmektedirler. Bireysel olarak turizm faaliyetinde
gerceklestirilen sportif aktiviteye bizzat katilim aktif spor turizmi, sportif etkinliklere,
festivallere ve miizelere giderek spor turizmine katilim pasif spor turizmi olarak
nitelendirilebilir. Spor turizminin aktif kismini olusturan sporcular ayni zamanda pasif
spor turizmini yani izleyicileri de harekete gecirmektedir. Insanlar ilgi duyduklar1 spor
branslarinda basarili olan sporculari izlemek i¢in seyahat ederler. Bu amagla seyahat
edenler diinya turizm pazarinda onemli bir paya sahiptir. Bu konuda olimpiyatlar en iyi
ornektir. Dort yilda bir yapilan ve bir¢ok spor bransimi kapsayan diinyanin en biiyiik
spor organizasyonunu izlemek i¢in milyonlarca insan turizm faaliyetine katilmaktadir.

Aktif spor turizmi alaninda yapilmis arastirmalar arasinda katilimcilar ve
seyredenler seklinde bir ayrim yapildigi gibi katilimcilar ve inaktif katilimcilar (kog,
rehber, siipervizor, calistirici) seklinde de bir ayrim yapilmaktadir (Nezhad ve dig.,
2009, s.145).

Aktif spor turizmini ayricalikli kilan nokta katilimcilarin her sene ayni
destinasyona gelmek i¢in program yapmalari, bu sayede arkadasliklarini ve iliskilerini
taze tutmalaridir. Aktif spor turizminde katilimcilarin istekliligi destinasyonun giivenli
ve ekonomik agisindan makul harcamalar vaat etmesi gibi faktorlerden etkilenmektedir
(Nezhad ve dig., 2009, s.145). Bu bakimdan spor turizmi destinasyonlar1 spor turizmine
yonelik sunacaklart mal ve hizmetleri yani turistik {irtinii belli standartlara ulagtirmali ve
bu standartlar1 korumalidir. Spor organizasyonlarina katilan turistler her organizasyonda

aynt memnuniyeti hissetmelidirler.
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BASKETBOL

GOLF

Profesyonel
Baskebol Seyircileri

Basketbol
Katnmeilan

ATLETIZM

MNASCAR

Katihme

MASCAR Sevircileri

Sekil 1.3 Katilimel ve Seyirci Arasindaki Farklar
Kaynak: Alpullu, 2011, s. 48

Spor turizminin 1is seyahatleri veya ticari olmayan seyahatler esnasinda
gerceklestirildigini ifade eden Standeven ve De Knop’a gore “spor turizmi; planl ya da
plansiz bir sekilde, ticari veya ticari amag¢ giitmeyen seyahatler sirasinda dahil olunan,
sportif aktiviteler ile ilgili tiim aktif ve pasif etkinliklerdir”. Spor turizmi, pasif spor
tatillerini (golf izleyicisi olarak) ya da aktif sportif katilim amagli seyahatleri (dalis
yapma amagli) kapsayabilir. Sekil 1.3’teki gibi katilimci veya seyirci kitlesi de farkli
olabilir. Eger spor turizminden beklenen basari gergeklestirilirse sezonun uzatilmasi ya
da innovatif siireglerin dahil edilmesi de mevcut turizme 6nemli katki yapacaktir (Resort
Dergisi, 2010, s.70). Spor turizmi turizm destinasyonu olabilme yolunda 6nemli bir
etkendir. Ciinkii biinyesinde ¢ok farkli turizm unsurlarini bir arada bulunduran canli bir
turizm alanidir (Zeytonli-Asadi-Farahani-Soufi, 2013, s.3933). Spor turizmi amagcl
planlanan bir destinasyonda turistlerin birgok aktiviteye katilma sansi vardir. Spor
aktivitelerine izleyici olarak istirak edenler sonrasinda katilimci haline
doniisebilmektedirler. Spor turizmi organizasyonlar: planlanirken izleyici ve katilimct
birlikte degerlendirilmelidir. Bu durum turist deneyiminin zenginligi ag¢isindan ¢ok
onemlidir.

Giliniimiizde spor turizmi dylesine gelismistir ki, turistler birkag¢ farkli dalda spor
yapmak yaninda sadece tek bir sporu yapmak amaciyla da seyahat etmeye

baslamiglardir. Boylece farkli dallarda spor yapmay: kapsayan spor turizmi basligi
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altinda alt dallar ortaya ¢ikip gelismistir. Sportif turizmin dallarin1 su sekilde siralamak

mumkiindir;

A) Su Sporlar

1.

© ®© N o o kA WD

Yiizme

Dalma

Su Topu
Rafting

Su Alt1 Sporlari
Yelken

Kiirek

Kayak

Kano

10. Su Kayagi1

11. Riizgar Sorfu
12. Sorf

B) Dagcilik

© ©o N o ok~ wbdhdPRE

Alpin Stil

Doga Yiiriiytisii (Hiking)
Kampl:1 Etkinlik (Trekking)
Ekspedition

Ferrata

Sportif Tirmanis (Sport Climbing)

Bouldering
Kaya Tirmanisi

Uzun Duvar Tirmanist

10. Yapay Duvar Tirmanisi

C) Diger Doga Sporlar1 Cesitleri

1.
2.
3.

Spor turizmi ¢esitleri arasinda

Oryantring
Izcilik

Kanyoning

Tirkiye’nin

zengin

akarsu kaynaklari

distniliginde ilk sirada akarsu turizmi alternatif turizm big¢imi olarak sayilabilir.

Rafting bu a¢idan 6nemli bir spor aktivitesidir. Ayrica, Tiirkiye’deki akarsular kano ve
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nehir kayagi i¢in de ¢ok elveriglidir. Manavgat cay1 elverisli akarsular arasindadir

(http://ktbyatirimisletmeler.gov.tr, erisim tarihi, 17.04.2015).

Spor turizminde son yillarda spor ve doga i¢ ige ele alinmakta, aktif veya izleyici
olarak katilim saglanabilmektedir. Spor turizmi glinden giine bir endiistri niteligi
kazanmakta ve markalasma ydniinde ¢aba sarfedilmesi gerekmektedir (I¢6z-Giinlii-Oter,
2009, s.1-3).

Spor turizmi alaninda yeni marka ve imaj sunulmasi ve bu sayede turist ¢ekilmesi
olanag1 daha fazladir. Bu agidan diger turizm faaliyetlerine gore lstliindiir. Hitap ettigi
kesimler de farklilagmakta ve cesitlenmektedir. Yatirimlar farklilasmakta, ¢ekim
noktalar1 rahatlikla destinasyon o6zelligi kazanabilmekte, marka ve nis {iriin iiretimi
kolay olmaktadir (Baker-Gordon, 1976).

Spor turizmi diinyada rekabetgi bir sekilde gelisen 6nemli bir turizm gesiti olarak
da goriilebilir. Ayrica spor turizmi isgliclinii de olumlu yonde etkilemektedir. Spor
turizmi politikalarinda bu faydanin diistiniilmesi son derece 6nemlidir (Eslami-Farahani-
Asadi, 2013, s.105). Turizmin emek yogun 6zelligi spor turizminde daha belirgindir.
Ciinki spor turizminde turistik tirtiniin biiyiik kismi1 hizmettir.

Spor turizmi ayrica siirdiiriilebilir kalkinma i¢in de énemli bir aragtir. Ozellikle
yerel ve bolgesel kalkinma bakimindan son derece onemlidir (Green, 2001, s.1).
Kisacasi, sporun dogal ¢ekiciligi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemli bir firsattir.
Ayrica siirekli bigimde diinyada arzulanan barig, arkadaslik, gii¢lii bir milli birlik sporun
evrenselligi ile tesis edilebilir. Bu sayede turizmin gelismesi, kalkinmanin stirekliligi
saglanabilir (Kapferer, 2008; Keller, 2008; Pappu-Quester-Cooksey, 2005; Tasci-
Gartner-Cavusgil, 2007) (Zeytonli-Asadi-Farahani-Soufi, 2013, s.3932) (De Knop,
2004). Tim alternatif turizm g¢esitlerinde yerel halk 6n planda tutulmalidir. Spor turizmi
amagli etkinliklerde yerel halk ta onemli rol iistlenecektir. Bu sayede toplumda spor
kultiiri gelisecek yerel kalkinmaya katk: saglanacaktir (Wall-Mathieson, 2006, s.307).

Spor turizmi c¢aligmalari kapsaminda spor turizminin kendine 0zgi
ozellikleri g6z Oniinde bulundurularak stratejik yonetim siireci kurgulanmalidir.
Rekreasyonel faaliyetler organize edilirken hem psikolojik a¢idan hem de etkinliklerden
beklenen amaglarin gergeklestirilebilmesi acgisindan mekan degisiklikleri zorunludur.
Spor turizmi etkinlikleri i¢in genis ve dogaya yakin alanlar ile 6zel alt yap1 olanaklarina
ihtiyac vardir. Rekreasyonel etkinlikler turizmi besler ve diger paydaslarin da gelisimini
ve kapasite artirimini motive eder, ekonomik gelismeyi saglar (Tiirker-Giizel-Ozaltin
Tirker, 2014, s.72). Bu noktada yerel halk ta turistik {rliniin bir parcasi haline gelir.

Yerel halk bir destinasyon i¢in basli bagina bir 6zgiin degerdir. Bunun yaninda doga
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sporlar1 ve su sporlart 6zelinde konuya baktigimizda destinasyonun dogal kaynaklar1 da
O0zgilin degerleridir. Bu kaynaklar uyumlu bir sekilde kullanilarak stratejik kaynaklar
haline dondustiiriilebilir.

Spor turizmi tiirleri arasinda yer alan doga sporlar1 ve su sporlar1 turizmi son
yillarda Akdeniz Bolgesi’'nde ve iilkemizde de alternatif turizm olanagi olarak tesgvik
edilen 6nemli iki spor turizmi dalin1 olusturmaktadir. Bu sportif faaliyetlerin stratejik bir
bakis agis1 ile turizm endiistrisine eklenmesi bolgedeki turizm anlayisinin siirdiiriilebilir

bir kimlige kavusmasi i¢in son derece dnemlidir.

1.6.2 Doga Sporlari ve Su Sporlar1 Turizmi

Doga ve su yeryiiziinde medeniyetlerin var olmasini ve insan hayatinin devamini
saglayan son derece 6nemli kaynaklardir. Bu hayati kaynaklar aynt zamanda ekonomik
bir deger haline gelmistir. Konumuz acisindan turizm faaliyetleri i¢inde doga ve su
onemli kaynaklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kaynaklar spor amacli olarak da
degerlendirilebilir. Bu noktada turizm amagli doga sporlart ve su sporlari faaliyetlerinin
yapilmasi, turizm destinasyonlar1 agisindan ¢ok cazip gelmektedir (Jennings, 2007, s. 3).

Su sporlarina dayali turizm gol, akarsu, baraj, kanal, su yollari, kiy1 alanlari,
nehirler, denizler, okyanuslar gibi su kaynaklar: ile iligkili olarak turizm aktivitelerinin
gerceklestirilmesi anlamina gelmektedir (Jennings, 2006, s.10). Su sporlar1 turizm
faaliyetleri igerisinde 6nemli bir rol istlenebildigi gibi, rekreasyon amagli bu sporlardan
faydalanilabilir. Su ve suya dayali rekreasyon etkinlikleri biitiin farkli cesitleri ile
insanlar1 giinliikk yasamin karmasasindan ve stresli ortamindan uzaklastirarak insanlara
hem fiziksel ve psikolojik, hem de bilissel bir yenilenme ve tazelenme imkani
verebilmektedir (Tanrivermis, 2000, s. 81). Su kaynaklar1 zengin olan bdlgelerde su
sporlarina yoOnelik rekreasyon etkinlikleri, yarigsmalar, festivaller yapilabilmektedir.
Hatta bazi il ve ilgeler yapay su kaynaklar1 olusturarak bu alanlarda rekreatif ve sportif
faaliyetler yiiriitmektedirler. Eskisehir ili buna gilizel bir 6rnektir. Eskisehir’de yapay
goletlerde yerel halk icin rekreatif su etkinlikleri yapildigi gibi bu goéletlerde spor
organizasyonlar1 da yapilmaktadir.

Suya dayali rekreatif etkinliklerin siniflandirilmas1 hem bazi etkinliklerin diger
etkinliklere olan bagimliliklarindan hem de c¢esitliligin siirekli artmasindan dolay1
olduk¢a zordur. Literatiirde suya dayali rekreatif etkinliklerin siniflandirmasina dair
tizerinde mutabik kalinan bir sistem bulunmasa da bir yaklasima gore; suya dayali
rekreatif etkinlikleri ‘suya bagimli etkinlikler’ ve ‘gogunlukla su ile iliskili etkinlikler’
olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Bir baska siniflamaya gore, suya dayali rekreatif

etkinlikler; su istiinde, su i¢inde ve su altinda yapilanlar olmak {izere ili¢ grupta
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incelenebilir (Pigram ve Jenkins, 1999, s. 62). Tablo 1.3’ te suya dayali rekreatif

etknliklerin siniflandirilmast gosterilmistir.

Tablo 1.3 Suya Dayali Rekreatif Etkinliklerin Siniflandirilmasi

Su Uzerinde Yapilan Suya Dayali Rekreatif Etkinlikler

Botguluk

Dalga
Yelken grubu: Kiirek grubu: pedal arubu: iizerinde:
Motorsuz/insan | - Katamaran - Kano _g__ Deniz biéikleti - Dalga
giiciiyle - Riizgar sorfi - Kiirek, Deniz Kanosu sorfi
yapilanlar - Laser rafting - Beden
- Ucurtma sorfii sorfii
. Model su
Dogrudan motorlu bot Motorlu bf)tlara baglh olarak araclar:
Motorlu botl iizerinde yapilanlar: - Sisme erubu - Model
ileo 2r 1ulanciarar - Siirat motorlari ) Pi§—g—ara . botlar
yap - Deniz motosikleti o - o - Model
- Su kayagi ve cesitleri .
denizaltilar

Rekreatif
Balike¢ilik

Bottan olta balik¢ilig1

Kiyidan olta balikgilig1

Su icerisinde Yapilan Suya Dayah Rekreatif Etkinlikler

Yiizme

Paletli ylizme

Sutopu

Suda can kurtarma

Sualtinda Yapilan Suya Dayal Rekreatif Etkinlikler

Dalis
Sporlar1

Hava Destekli
Donaniml: dalis

Sualti oryantiringi

Hava Desteksiz

Oyunlar

- Serbest dalis
- Snorkel dalig

- Sualti ragbisi
- Sualt1 hokeyi

Kaynak: Turgut, 2012, s. 30

Doga sporlar1 ve su sporlar1 alaninda yapilan turizm faaliyetleri farkli bicimlerde

ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Kano sporu

e Rafting

e Kiirek sporu

e Oryantring

e Trekking

e Bisiklet

e Dag bisikleti

e Dalis

e Yelken sporu
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e Sorf

e Riizgar sorfi

e Su Kayagi

e Yamagc Parasuti
e Kampgilik

e Dagcilik

Ozellikle geng niifusun tatillerinde daha hareketli olmak istemeleri riizgar sorfii
(windsurf), ugurtma sorfii (kitesurf), dalis, rafting, kano gibi dogaya ve suya dayali
rekreatif etkinliklere olan ilgiyi oldukg¢a arttirmistir. Su i¢inde veya etrafinda yapilan
rekreatif etkinlikler bir¢ok iilkede ¢ok popiiler etkinlikler arasindadir. Suyun varligi agik
alan rekreasyon etkinliginin merkezi olmasi ve rekreasyon faaliyetinin ¢ekiciligini
artirma bakimindan Onemli bir avantajdir. Su, rekreasyon deneyimlerinin
cesitlendirilmesini saglar. Bu cesitliligin icerisinde bazilar1 bedensel temas saglayarak
veya saglamadan suyun dogrudan kullanimini gerektirirken, bazilari i¢in ise sadece pasif
anlamda zevk alma ve rekreasyon alaninin manzara kalitesine deger kazandirmak igin
gereklidir. Suya dayali rekreasyonun daha aktif ¢esitleri olan botguluk, yelken, siirat
tekneleri, deniz motosikleti, kiirek, kano, ylizme, su alt1 dalis1, su kayagi, sorf, balik
avlamanin farkli sekilleri yayginlasmistir. Bazilar1 dogrudan deniz sular ile iliskili iken
bazilar1 daha ¢ok 1rmak ve baraj gibi diger i¢ su kaynaklarinda yapilmaktadir. Son otuz
yilda biitiin suya dayali rekreatif etkinliklere katilim fark edilir bir sekilde artis
gostermistir (Pigram ve Jenkins, 2006, s. 238-239; Bell, 1997, s. 150-160). Isvicre’de
agilan spor kurslarinda insanlarin tercihlerinin buz pateni, kano, atlama ve sualti

sporlarina kaymas1 bu durumu desteklemektedir (Karakiiciik, 1997, s. 373).

1.6.3 Manavgat Destinasyonunun Doga Sporlar: ve Su Sporlar1 Potansiyeli:

Kano Sporu Ornegi

Son yillarda kitle turizmine dahil olmak istemeyen ve tatillerini aktif olarak
gecirmek isteyenlerin acik alan etkinliklerine dogaya ve suya dayali rekreatif
etkinliklere olan talepleri, rekreatif iiriinlerin ¢esitlendirilmesi i¢in oldukc¢a dnemlidir.

Ulkemiz sahip oldugu yaklasik 8.300 km’lik sahil bandi ve zengin i¢ su
kaynaklar1 ve havzalar1 ile suya dayali rekreatif etkinlikler i¢in bir¢ok firsatlar
vermektedir. Ancak iilkemizde suyun rekreasyon amaciyla kullanilmasi temel suya
dayali rekreatif etkinlikler olarak sayabilecegimiz yiizme, yelken ve kiirek yoniinden

oldukg¢a azdir (Turgut, 2012, s. 25). Ulkemizin en énemli turizm merkezlerinden birisi
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olan Antalya ili, cografi konumu ve sahip oldugu zengin ¢esitlilikteki su ortamlari ile
Antalya’da yasayanlara ve Antalya’y1 ziyaret edenlere suya dayali rekreasyon alaninda
cok genis bir yelpazede secenekler sunmaktadir. Antalya ilinin denize olan kiyilarinin
uzunlugu girinti ve cikintilar ile 640 km’yi, diiz bir hat olarak ise 500 km’yi
bulmaktadir. Bu kiy1 bandi {izerinde toplam 225 adet bes yildizli, 211 dort yildizli otel
ile alt1 adet birinci sinif tatil koyli konaklama hizmeti vermektedir (Turgut, 2012, s. 97).

Tez kapsamindaki Manavgat destinasyonu deniz, gol, irmak ve selale gibi tiim su
kaynaklar ¢esitliligine sahiptir. Bu su kaynaklarinin yaninda ormanlar ve daglik arazi de
mevcuttur. Manavgat su kaynaklarinda hem durgun su hem de farkli akint1 derecelerinde
akarsu ¢esitliligine sahiptir. Sahip oldugu dogal kaynaklar itibariyle tim doga sporlar1
ve su sporlart i¢in elveriglidir. Manavgat ozellikle su sporlar1 konusunda kaynak
zenginliginin sagladig1 avantajlar ile birlikte degerlendirilmesi gereken bir turizm
destinasyonudur. Bu alanda ge¢misten bugiine ihmal edilmis bir takim potansiyel
kaynaklarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Titreyengdl gibi durgun suyun oldugu, bir
yanindan irmagin gectigi, diger tarafinda deniz bulunan, sorgun ormanina komsu olan ve
oteller bélgesinin i¢inde yer alan dogal zenginligin korundugu bir alanda bu cografyaya
uygun bir¢ok doga sporu ve su sporu yapilabilir. Bunlardan bir tanesi de kano sporudur.
Kano sporu iizerinde belirli stratejilerin gelistirilmesi Manavgat icin 0zglin bir
destinasyon olmanin saglayacagi avantajlar1 da beraberinde getirecektir.

Kano, agirlikli olarak g6l ve debisi fazla olmayan akarsularda yapilir.
Profesyonel kanolar genellikle tek kisiliktir. Gii¢lii akarsularda kullanilabilir. Doga ile
miicadele ve basari test edilir. Diger bir tiir olan ‘kizilderili kanolari’ ise rekreatif
amaglidir. Birden fazla kisi tarafindan kullanilabilir. Profesyonel olmadigi i¢in fazla bir
egitime de ihtiya¢ yoktur. Durgun sularda kullanilir.

Kano sporu, iilkemizde yeni gelismekte olan spor branslarindan bir tanesidir.
2002 yilinda Kano ve Rafting Federasyonu olarak kurulan ve 2006 yilinda rafting
sporundan ayrilarak Tiirkiye Kano Federasyonu adi altinda sadece kano bransinin ¢esitli
disiplinleri olan;

a) Kano Sprint Durgunsu Yarislar1 (Olimpik Dal)
b) Akarsu Slalom Yarislar1 (Olimpik Dal)

c) Akarsu Inis Yarislar

d) Maraton Yarislari

e) Kano Polo

f) Deniz Kanosu
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g) Dragon Tekne Yarislarinda faaliyetlerini Uluslararasi Kano Federasyonuna (ICF)
bagli olarak siirdiiren bir spor federasyonu olmustur. Tiirkiye Kano Federasyonu
yeni ve biitce kisitlar1 olab bir organizasyon oldugu i¢in agirlikli olarak olimpik
disiplinler olan durgun su ve akarsu slalom ile ilgili faaliyetlerine agirlik
vermistir. Ayrica kano sporuna temel olusturabilecek deniz kanosu ve dragon

tekne disiplinlerinde de ¢alismalar yiiriitilmektedir (www.turkaf.gov.tr).

Ulkemizde 1987-2008 tarihleri arasinda kano sporu &zelinde Federasyona baglh
sporcu sayist 2002-2003 tarihleri arasinda 9, 2007-2008 tarihleri arasinda sadece 3’tiir.
Tablo 1.4’te Tirkiye Kano Federasyonuna bagli kano ve kiirek lisansli sporcu sayilari
verilmistir. Tablo 1.4 incelendiginde 2010 yilinda federasyona bagli kano lisansli sporcu
sayist 3496 iken 2014 yilinda bu rakam ikiye katlanarak 7492’ye ¢ikmistir.

Tablo 1.4°de goriildiigii gibi TUIK istatistiklerine bakildiginda hem kano hem
kiirek sporuna iliskin sporcu sayilarinda giin gectikce belirgin bir artis yasandigi
goriilmektedir. Bu durum gelismekte olan bu spor branslarinin spor turizmi anlaminda
da d6nemli bir potansiyele sahip oldugunun gostergesidir. Daha sonraki yillarda Tiirkiye
Kano Federasyonunun c¢alismalariyla sporcu sayilari artmig, 2013-2014 faaliyet
doneminde yurt dis1 yarismalarda 28 bayan 73 erkek olmak {izere toplam 101 sporcu
milli takim adina yarigsmiglardir. 2014 yilinda Tirkiye Kano Milli Takimi uluslararasi
yarismalarda 16 Altin, 11 giimiis ve 7 bronz olmak iizere toplamda 34 Madalya almayi

basarmistir. (www.turkaf.gov.tr).

Tablo 1.4 Federasyona Bagh Sporcu Sayilar: (2010-2014)

Lisansh sporcu Lisanslhi sporcu Lisansh sporcu Lisansh sporcu Lisansh sporcu

Federasyon
Federations Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Total Male Female Total Male Female Total Male Female Total Male Female Total Male Female

2014 2013 2012 2011 2010

Kano 7492 5699 1793 5958 4607 1351 4022 3216 806 3862 3096 766 3496 2831 665

Kiirek 4 683 3569 1114 4401 3369 1032 4222 3239 983 3947 3043 904 3745 2881 864

Kaynak: TUIK, Spor Istatistikleri, 2014

TR 61 Istatistiki Bolgesi igerisinde yer alan Isparta, Burdur ve Antalya illerinde
kano sporu i¢in kullanilabilen kamp merkezi sayisi Isparta’da 52, Burdur’da 35 olarak
tespit edilmistir. Antalya’da ise bu alanda kamp merkezi bulunmamaktadir. Bu agidan
Antalya ili kano sporunda mevcut durumunu gelistirebilecek potansiyele sahiptir. Ancak
bu potansiyeli harekete gecirecek dinamikler gerekmektedir. Tez calisma alani olan

Manavgat dogal kaynaklari ve su kaynaklar1 ile kano sporuna ¢ok elverislidir. Yapilacak


http://www.turkaf.gov.tr/
http://www.turkaf.gov.tr/
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altyapr calismalar1 ile Oncelikle yerel halkin kano sporunu benimsemesiyle spor dali
bolgede gelisecek ve sonrasinda olusturulacak kamp alanlar1 ile Manavgat ulusal ve
uluslararasi kano sporcularinin kamp merkezi haline gelebilecektir. Kano sporcularinin
ortalama kamp siireleri ii¢ aydir. Bu {i¢ aylik donem turizmin ana sezon disindaki donem
icin ¢ok uygundur. Manavgat destinasyonuna gelen turistlerin biiyiilk cogunlugu Avrupa
tilkelerinden gelmektedir. Avrupa iilkelerinde yasayan insanlar doga sporlarina ve su
sporlarina ¢ok ilgi duymaktadirlar. Ozellikle kano sporunda Avrupa iilkeleri ¢ok basarili
sporculara sahiptir. Bu sporcular iklim kosullar1 sebebiyle kendi tilkelerinde kisin kamp

yapamamaktadirlar. Manavgat’in kis iklimi kano sporu i¢in ¢ok elverislidir.
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IKINCIi BOLUM
SPOR TURIZMi ACISINDAN HiZMET, PAZARLAMA, MARKA VE
STRATEJIK DESTINASYON YONETIMi

2.1 Spor Turizminde Hizmetlerin Temel Ozellikleri ve Siiflandirilmasi

Hizmet, ¢ok c¢esitli tanimlara sahip ¢ok boyutlu bir kavramdir. Amerikan
Pazarlama Birligi’'ne gore hizmet, satis amaciyla sunulan veya lrilinlerin satist ile
baglantil1 olarak ortaya konulan, eylemler, faydalar ve tatminlerdir. Bu tanim uzun yillar
kabul gérmesine ragmen, mal ve hizmetler arasinda belirgin bir ayirim yapmamasindan
otiirli etkisiz hale gelmistir (Karabulut ve Yaprakli, 2001, s.118). Collier’e (1990) gore
hizmetin, tretildigi yerde tiiketilme 6zelligi vardir. Bir is, eylem, performans, sosyal
olay veya caba hizmet olabilir. Devebakan’a (2005) gore ise hizmet miisteri ile hizmeti
sunan kisi ya da kurumun arasinda diyalog kurulmasi esastir. Hizmet bu diyaloga
dayanan sosyal bir faaliyettir (Giiven, 2011, s.9).

Gilindogan (2002, s.1) hizmetlerin iki tiirlii tanimlanabilecegini ifade etmektedir.
Bunlardan ilki hizmetlerin imalat sektoriiniin disindaki artakalan her sey olarak
tanimlanmasidir. Diger tiir tanimlama ise hizmetleri diger sektdrel tanimlamalardan
ayiran bir takim 6zgiin 6zelliklere dayandirmaktadir. Bu 6zellikleri su sekilde siralamak
miimkiindiir:

a) Hizmetlerin maddi bir yapisinin olmamasi,
b) Depolanamaz ve transfer edilemez olmasi,

c) Uretici ve tiiketici arasinda dogrudan bir etkilesim yaratmalar:

Spor turizminde turistik {Urlin yasanan sportif aktivitelerden kalan deneyim
oldugundan bu noktada da bir hizmet iiretimi s6z konusudur. Bu hizmetin iiretim
asamasinda yerel halk ta vardir. Destinasyona gelen spor turistleri ile ayni sportif
deneyimi paylasan, sportif aktiviteleri izleyen ve tiim aktiviteler boyunca rol alma
cabasinda olan bir yerel halktan bahsetmek miimkiindiir. Bu bakimdan yerel halk spor
turizminde sunulan hizmetin bir parcasi olarak nitelendirilebilir. Bu anlamda yerel halk
ile turist arasinda da bir diyalog ve etkilesim meydana gelmesi olasidir.

Hizmetin kendilerine 6zgii bir takim ayirt edici, karakteristik 6zellikleri vardir.
Hizmet bir kere degiskendir. Dayaniksiz ve sahip olunamaz o6zelliktedir. Bu noktada
hizmet isletmeleri ile imalat isletmeleri arasindaki fark hizmetin 6zelliklerinden dolay1

ortaya ¢ikmaktadir. Catalca’ya (2003, s.22-23) gore bu farkliliklar sunlardir:
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Hizmetin dinamik olmasindan dolay1 fiziksel agidan siniflandirmak, miithendislik
acidan tasnif etmek miimkiin degildir. Spor turizmi de ¢ok dinamik bir turizm
cesitidir. Spor turizminde sunulan hizmet spor bransina gore, aktivitenin ulusal
ya da uluslararasi olmasina gore ve aktivitenin yapildigi mekana gore farklilik
gosterebilmektedir.

Hizmetin stoklanmasi miimkiin degildir. Geri doniisiim yoluyla da kazanilamaz.
Cogu zaman iiretim ve tiiketimya es zamanli ya da aralarinda ¢ok az bir zaman
farki ile tiretim ve tiikketim gergeklesir. Bir spor miisabakasi bittiginde bu aktivite
sirasinda sunulan hizmet sona ermistir. Miisabaka sirasinda bir hakemin yaptigi
yanlis telafi edilemez. Bu bakimdan hizmet {iretimi ve sunumunda ¢ok &zen
gostermek gerekir.

Hizmet insanin is ve eylemleriyle yonlendirilir. Bundan dolay: insan kaynaklari
yonetimi onemlidir.

Hizmetin sadece yerine getirilis bi¢imi ile ilgili siiregler ve kosullar test ve
muayene edilebilir. Spor turizmine sunacagimiz altyap: kalitesi ne kadar yiiksek
olursa bu kalite hizmet kalitesine de yansiyacaktir. Gelen turistler bu hizmet
kalitesi sonucu ortaya ¢ikan deneyimden memnun kaldiklarinda tekrar ayni
deneyimi yasamak isteyeceklerdir.

Hizmetin siirekliligi s6z konusudur. Spor organizasyonlar1 siirekli yapilan
organizasyonlardir. Her organizasyonda hizmet kalitesini artirmak hizmetten
faydalanan spor turistlerinde memnuniyet olusturacaktir.

Hizmetin baslangici  ve bitisi onun zamansalligi ile ilgilidir. Spor
organizasyonlar1 da belli bir zaman diliminde ve belli bir program kapsaminda
gerceklestirilir.

Hizmet anlik veya programli taleplerin karsilanmasi seklinde sunulabilir. Anlik
talep son anda yarismaya katilan sporcu, programli talep siirekli takimda oynayan
oyuncu olarak degerlendirilebilir.

Hizmet daha c¢ok alt kademelerdeki ¢alisanlarca miisteriye sunulur. Isi yapan ve
miisteri ile muhatap olan alt kademe calisanlardir.

Hizmet sektoriinde devlet ve o6zel sektor igerisinde kar odakli calismayan
organizasyonlar da vardir.

Hizmet sektoriinde hizli himzet sunumu gergeklestirilmezse miisteri ayni hizmeti

sunan bagka bir hizmet saglayiciya kayabilir.
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Hizmetlerin siniflandirilmasinda ge¢misten bugiline klasik endiistriyel yaklagim
ve bu yaklasimin eksikliklerinin goriilmesi sonucunda da piyasa temelli yaklagim
benimsenmistir. Klasik endiistriyel yaklasim 11 temel sektér iizerinden hizmetler
sektoriinii ele alirken piyasa temelli yaklasim 4 ana kategoride hizmetleri ele almaktadir

(Giindogan, 2002, s.3). Tablo 2.1°de bu 4 ana kategori detayli olarak verilmistir.

Tablo 2.1 Piyasa Temelli Siniflandirma Sistemleri

Alt Sektorler Brovvning- Elfring’in alt
Singelmann’in alt gruplan
gruplar
A .Uretici - Bankacilik, kredi ve - Isletmecilik ve
B Hizmetler diger finansal hizmetler pro_fesyonel.hizmetleri
- Sigortacilik - Finansal hizmeler
- Emlak - Sigortacilik
- Miihendislik ve hizmetleri
mimarlik hizmetleri - Emlak hizmetleri

- Muhasebecilik

- Cesitli isletmecilik
hizmetleri

- Hukuk hizmetleri

A.Dagitim Hizmetleri - Tasimacilik ve - Perakendecilik
depolama - Toptancilik ticareti
- Iletisim - Tasimacilik
- Toptancilik ticareti hizmetleri
- Perakendecilik - [letisim

A Kisisel Hizmetler - Ev hizmetleri - Oteller, barlar ve
- Oteller ve pansiyonlar  restoranlar
- Yiyecek ve igecek - Rekreasyon, eglence
yerleri ve kiiltlir hizmetleri
- Tamircilik hizmetleri - Ev hizmetleri
- Yikama ve kuru - Diger kisisel
temizleme isleri hizmetler
- Kuafor ve giizellik
salonlar1
- Eglence ve rekreasyon
hizmetleri
- Cesitli kisisel
hizmetler

A.Sosyal Hizmetler - Saglik hizmetleri - Kamu hizmetleri
- Hastaneler (sivil ya da askerti)
- Egitim - Saglik hizmetleri
- Din hizmetleri - Egitim hizmetleri
- Kar amacli olmayan - Diger sosyal
organizasyonlar hizmetler

- Posta hizmetleri
- Kamu yonetimi
- Cesitli sosyal
hizmetler

Kaynak: Giindogan, 2002, s.3
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Giindogan’a (2002. s.8) gore hizmet alt sektorleri iginde bireylere hizmet sunulan
konaklama ve yeme-igme sektoriinde istihdam acgisindan son kirk yilda duraganlik
mevcuttur. Fakat Giindogan (2002) bu yorumunu kiiresel ol¢ekteki verilere bakarak
yapmaktadir. Oysaki gelismekte olan iilkeler kategorisinde olan {ilkemizde son yillarda
turizm alanindaki gelisim kisisel hizmetler sektoriinde de hem istihdam hem de kapasite
bakimindan gelismenin devam ettigi yoniindedir. Ayn1 sekilde rekreasyon faaliyetleri ve
spor hizmetlerini de kisisel hizmetler kategorisinde ele alabiliriz. insanlarin rekreasyon
ve spor aktivitelerine olan ihtiyact giinden giine arttigindan dolayr bu alanda istihdam
imkan1 siirekli artis gostermektedir. Honari ve arkadaslarinin (2010, s.5662) yaptiklari
arastirmanin neticesinde de spor turizmi aktivitelerinin istihdam iizerinde olumlu etki
yaptig1 ve hatta istihdami siirekli hale getirebilme potansiyelinin son derece yliksek
oldugu ortaya konulmustur.

Hizmetin sunulmasit kadar kalitesi de Onemlidir. Spor turizminde sunulan
hizmetin kalitesi bir takim bilesenlere sahiptir. Erisim imkanlarinin kalitesi, spor
tesislerinin kalitesi, konaklama kalitesi bunlardan sadece bazilaridir. Erisilebilirlik spor
turizminde en Oonemli hizmet kalitesi bilesenlerinden biridir. Cilinkii havalimani erisimi,
park yeri imkanlari, toplu tasima ya da bireysel ulasim imkanlar1 erisilebilirlik
kapsaminda degerlendirilebilir. Spor komplekslerinin kalitesi de bir baska Onemli
hizmet kalitesi bilesenidir. Spor alani, g¢evresi, kullanilan malzemeler son derece
onemlidir. Ayrica konaklama ile ilgili fiyat ve kalitesi hizmet kalitesine dogrudan etki

olusturabilir (Heidary ve dig., 2014, s.88).

2.2 Spor Turizminde Hizmet ve Pazarlama Karmasi Iliskisi

Oncelikle pazarlamanin tanimina yer vermek gerekmektedir. Bu sayede
pazarlama karmasi ve hizmet iliskisi daha iyi anlasilacaktir. Pazarlama, {iretilen
irlinlerin miisteri istek ve beklentilerine goére hizli ve maliyeti diisiik bir sekilde
tiiketiciye ulastirismasi ve sonrasinda da olusabilecek sounlarin ¢éziimlenmesidir
(Denizer, 1992, 5.27).

Pazarlama karmasi adi verilen uygulamalar ise pazarlama stratejileri ile
baglantilidir. Pazarlama karmasinin taniminin yapilmas: gerekirse; hedef pazara yonelik
olarak istek ve bekletilerin karsilanmasi amaciyla organizasyonun pazarlama
degiskenlerinin tiirii ve miktar1 olarak tanimlanabilir (Tengilimoglu, 2011, s.26).
Altunisik ve arkadaslari (2006, s.13) ise pazarlama karmasini yine benzer sekilde
organizasyonun sahip oldugu pazarlama degiskenlerinin bir karmasi olarak ele

almislardir.



30

Pazarlama karmasi tanimlarinda oldugu gibi pazarlama karmasini olusturan
unsurlari sayisi lizerinde de farkli goriisler mevcuttur. Ekonomi bilimi ile ugrasan bilim
adamlar1 pazarlama karmasi ve unsurlarina ayr1 bir 6nem vermislerdir. McCarty
tarafindan yayginlastirilan dortlii karma unsurlart sunlardir: (Mucuk, 1999, s.26)

e Uriin
e Fiyat
e Tutundurma (promosyon, satis arttirici ¢abalar)

e Dagitim (yer)

Hedef pazarin secilmesi ve bu pazarda etkin bir sekilde ¢alisilmasi, pazarlama
karmasi unsurlarinin en iyi sekilde degerlendirilmesine baglidir. Pazarlama karmasi
unsurlarindan hedef pazara uygun bir tanesi iizerinde yogunlagsmak avantaj saglayabilir.
Pazarlama stratejisi bu sekilde de kurgulanabilir. Yeterki pazara uygun olsun. Yoksa bu
unsurlarin  hepsinin kesinlikle bir arada olmasit gerekmez (Midilli, 2011, s.17).
Pazarlama karmasinin ilk basamaginda {iriin yer almaktadir. Turizm {irlinii emek yogun
yani hizmet odakli bir iirlindiir. Spor turizminde ise turistik {iriinlin i¢inde emegin bir
baska deyisle hizmetin payir daha biiyliktiir. Bu bakimdan spor turizminde agirlikli
olarak hizmet pazarlamas1 s6z konusudur.

Bugiin pek ¢ok sehir, pazarlama faaliyetleri ile turizm alaninda kendisine bir yer
edinmekte ve ekonomik anlamda gelir saglamaktadir. Tiiketim temelli turizm
aktivitelerinde sehrin, yorenin ya da bdlgenin imaji1 son derece onemlidir. Bu noktada
pazarlama faaliyetleri hem turistlerin o bdlge ile ilgili ilgi ¢ekici yonleri birbirleri
arasinda tekrarlamalar1 hem de medya aracilifiyla bolgenin tanitiminin yapilmasi son
derece onemlidir (Mason-Duquette, 2008, s.1157). Spor turizmi agisindan bakildiginda
ise spor faaliyetleri ve spor organizasyonlar1 bir bolgenin tanitiminda ¢ok dnemli yere
sahiptir. Diinyanin en biiylik spor turizmi faaliyeti olan olimpiyatlar yapildig1 sehir ve
iilkeye essiz bir tanitim firsatt sunmaktadir. Bu durum ayni zamanda pazarlama
faaliyetlerinde de kolaylik saglayacaktir.

Tim pazarlama karmasi unsurlari insana yani hedef kitleye yonelik olarak
kullanilmaktadir. Insan unsuru diger hizmet sektorlerindeki gibi turizm sektdriinde de
onemli bir pazarlama karmasi unsurudur. Pazarlama faaliyetlerinin amaci insanlarla
iliski kurmak, isletmeyi ve sundugu hizmetleri tanitmak bu yolla miisteriyi sunulan
hizmeti satin almaya ikna etmektir. Pazarlamada tamamen miisteri odakli bir anlayis
hakimdir. Miisteri beklentileri olduk¢a iyi takip edilip bu beklentiler dogrultusunda

hizmet sunulmali ve diger pazarlama karmasi unsurlarmin nasil kullanilacagi
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belirlenmelidir (Binbay, 2007, s.45). Destinasyonlar i¢in de durum aynidir. Spor
turizmine yonelecek bir destinasyon, Oncelikle destinasyon i¢in uygun spor dallarini
se¢cmelidir. Bu secim sonrasinda altyapi ¢alismalari, yerel halk boyutu ve spor dalinin
diger gerekli sartlar1 ile turistik iriin ortaya konmalidir. Sonrasinda bu turistik {iriin

talebinin analizi ile yeni miisteri beklentileri ile sekillendirilmelidir.

2.3 Spor Turizmi ve Markalasma
2.3.1 Marka ile Ilgili Kavramlar

Marka kavrami igerisinde pek cok bileseni barindirir. Bu ag¢idan marka hem
endiistriyel acidan hem de toplum psikolojisi acisindan pek c¢ok bilimsel disiplinin
arastirma konusu olmustur. Marka ile ilgili bazi kavramlar1 taniyarak {izerinde
durdugumuz pazarlama ve markalagma calismalarina iligskin siireci daha iyi kavramak
mimkiindiir. Bu ¢alisma kapsaminda marka ile ilgili ele alinan kavramlar marka kimligi,
marka konumlandirma ve marka imaj1 olarak siralanabilir.

Marka kavrami, son yillarda ayricalikli bir oneme sahip soyut bir degerdir.
Marka bir isletmeyi diger isletmelerden farkli kilan niteligin soyut bigimde herhangi bir
sekilde (kelime, sekil, say1 vb.) ifade edilmesi yontemidir. Eger miisteri géziinde bir algi
yaratabiliyorsa, tiiketiciler markay1 bir nitelikle ya da 6zellikle olumlu ya da olumsuz
olarak eslestirebilirler. Pazarlama faaliyeti i¢cin marka ve markalagsma biiylikk éneme
sahiptir. Burada onemli olan nokta miisterinin de marka konusundaki algisidir. Eger bu
algr saglikli bigimde yonetilebilirse marka lizerinden pazarlama faaliyetleri dogru ve
istenilen neticeye ulagmay1 saglayabilir. Bu a¢idan marka hem endiistriyel acidan hem
de toplum psikolojisi agisindan pek ¢ok bilimsel disiplinin de arastirma konusudur
(Firlar, 2000, s.21).

Marka ayni zamanda statiiyli de ifade etmektedir. Miisteri tarafindan marka ile
ilgili risk azaltilmis bir riski ifade etmektedir. Bu noktada marka ayni zamanda giiveni
ifade etmektedir. Marka bu agidan bir giictiir ve miisteri odakli bir yaklasim ile bu gii¢
siirekli hale getirilebilir. Bu gii¢ kendisini markada somutlastirabilir. Markalasma,
organizasyonlar ig¢in salt para kazanmak i¢in bir baslangic olmamalidir. Marka
olusturma siireci bir bakima algi ve zaman ydnetimi ile i¢ i¢edir. Siireci dogru yonetmek
ve stratejiye baglamak gerekmektedir (http://www.ekonews.com).

Oztiirk’e (2007, s5.58) gdre bir organizasyonun marka stratejisi ile vermek istedigi
mesaj su unsurlardan olusabilir:

e Gelisime a¢ik uzman kadro,

e (ileri teknoloji,
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e Miisteriye sayg1 ve ilgi,
o Kaliteli ve profesyonel hizmet,
e (@iiven,

e Etik kurallara uygunluk

Anholt (2011) yerlerin markalasmasi ile ilgili ¢alismasinda markanin kimlik ve
imaj unsurlarini 6n plana ¢ikararak bir yerin kimliginin ve imajinin tekillestirilmeden ve
ylzeysellestirilmeden markalastirilmasi gerektigini ancak bunun da bir ticari isletme
isletiyormuscasina degil yerin Ozgiinliiklerinin ve ¢esitliliklerinin  vurgulanarak

yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2.3.2 Spor Turizminde Marka Kimligi

Marka kimligi miisteriye sunulan tiim hizmetleri ifade etmektedir. Ayni1 zamanda
misterinin goziinde destinasyonun nasil algilandigini marka kimligi ifade etmektedir
(Cift¢i-Cop, 2007, s.386). Marka kimligi yerel halki, inanglari ve tarihi de kapsar
(Giannopoulos ve dig., 2011, s.3). Spor turizmi agisindan spor turisti destinasyon
markasint bir biitiin olarak degerlendirmektedir. Marka kimligini giiclendirmede spor
etkili bir aractir. Ornegin Eczacibasi, Tiirkiye’nin yerli sermaye ile gelismis en biiyiik
ila¢ firmalarindan biridir. Hem adinin igindeki ecza kelimesi hem de ilag sektoriindeki
yaygin ve bilinir olusu Eczacibasi’n1 gliniimiizde halkin gbziinde saygin ve gilivenilir bir
konumda tutmaktadir. Ayn1 zamanda spora verdigi destek ve sportif alandaki basarilar
da son yillarda marka kimligine katki yapmistir. Spor destinasyonlar i¢cin de marka
kimligini giliglendirmede 6nemli bir konuma sahiptir. Sporun insanlar1 birlestirici bir
rolii vardir. Bu bakimdan destinasyonlar da sporu marka kimligi olusturmada ve bu

marka kimligini giiclendirmede bir ara¢ olarak kullanabilirler.

2.3.3 Spor Turizminde Marka Konumlandirma

Marka konumlandirma markay1 tantyan miisteri tarafindan markanin hangi a¢idan
esdegerlerinden ayrildigr algisidir. Yani markanin pazarda elde ettigi yerdir. Markanin
bu acidan bir konumu olmasi gerekir ki miisteride bir etki olusturabilsin (Elitok, 2003,
5.66). Ornegin Antalya Belek destinasyonu golf turizmi agisindan son derece iyi bir
marka konumuna sahiptir. Diger destinasyonlarda 6zgiin degerlerini kullanarak iyi bir
marka konumu elde edebilirler. Manavgat destinasyonu 0&zgiin degeri olan su
kaynaklarini kullanarak marka konumunu belirleyebilir. Elde edecegi bu marka konumu

sayesinde yeni turizm pazarlarim etkileyebilir. Bu su kaynaklarinin spor amach
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kullanim1 ile olusacak aktivitelerin diisiik sezona programlanmasiyla turizm faaliyetleri
on iki aya uzatilabilir.

Turizm destinasyonlar1 birbirleri ile yogun bir rekabet igerisindedirler. Bu
rekabet ortaminda her destinasyon digerinden farkli bir yoniinii ortaya koyarak
Ziyaretgileri tlizerinde bir algi olusturma amacindadir. Bu farklilik olusturmada
kaynaklarin etkin kullanimi1 6nem arz etmektedir. Destinasyonlar kaynaklarini iyi analiz
etmeli, marka konumlandirmada fark yaratacak kaynaklar {izerinde yogunlagmalidir.

Gorsel 2.1°de, pazarda oOzellikle sportif faaliyetlere sponsorluk ve sportif
rahatsizliklar konusunda hizmette farklilagsmis bir hastanenin web sitesi goriilmektedir.
Sportif alanda basar1 sahibi biiylik kuliiplerle olan anlagsmalar1 ile birlikte uzmanlik
alanin1 sportif alana yogunlastiran Acibadem Hastanesi bu yonde olusturdugu farklilik

ile sporcu saglig1 denildiginde hemen ilk akla gelen markalardan biri olmay1 basarmistir.

ACIBADEM Grup Sirketiri | Kurumsal | Oyelik | Engish B e

Ana Sayfa

Hastaneler ve Tip Merkezleri Tibbi Birimler Hekimler Online Hzmetler | Spor Sponsorluklar  Soylesi ve Etkinlikler Haberler Sanal Hastane Turu

Spor Sponsorluklari

Sporun ve sporcunun saghgr Acitbademe emanet!

Gorsel 2.1 Pazarda Farkhilasmis Bir Marka
Kaynak: http://www.acibadem.com.tr/sponsorluklar.asp

2.3.4 Spor Turizminde Marka imaj
Imaj, yapiya iliskin bir gdriiniim olabilir ya da gercegin bir takim 6zel anlamlar

ifade eden sekilde ideolojik farklilik veya estetik kaygilar agisindan farkli yansimalari


http://www.acibadem.com.tr/sponsorluklar.asp
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olarak tanimlanabilir. Imajin olusmasinda sosyal yasam ana etkileyendir (Chen-Pang,
2008, s.341).

Marka imaj1 tliketicinin hafizasindaki marka algisidir. Markanin miisteri
tarafindan belirli niteliklerle sifatlandirilmasidir. lyi, kotii, kaliteli, giivenilir gibi bir
takim oOzelliklerin miisteri algis1 tarafindan zihinsel bir yapiya kavusturulmasidir
(Tengilimoglu, 2011, s.387).

Giiniimiiz rekabet¢i piyasa ortaminda sermayeye, yeteneklere, fikirlere erisim
kolaylig1 ile birlikte fikirlerin paylasimi, gelirlerin paylasimi, yeteneklerin paylasimi
ideali de amacglanmaktadir. Ciinkii gilicli marka imaji artik bu kavramlarla ele
alinmaktadir. Giinlimiiz turizm endiistrisi i¢cinde marka imaji ve marka destinasyonu
yoluyla rekabet tistiinliigiiniin saglanmasi, ¢ekirdek gii¢lii yanlarin 6n plana ¢ikartilmasi
ancak ¢esitliliklerin de korunmasi s6z konusudur (Giannopoulos ve dig., 2011, s.3).

Marka imaj1 bilimsel bir takim disiplinlerin ¢atis1 altinda farkli goriintimler veya
kavramsallastirmalar haline gelebilir. Turizm alaninda marka imaj1 ile baglantil1 olarak
turizm imajindan bahsedebilmek miimkiindiir. Turizm imajinda turistin bdlgeyle ve
hizmetle ilgili algilar1 ve degerlendirmeleri s6z konusudur. Kimi arastirmacilar turistin
diisiincesinin tatil i¢in O0dedigi para, fiyatlar, tatmin, terslikler veya tatminsizlikten
olustugunu diisiinmektedirler. Kimi arastirmacilar ise turist imajinin yer, liriinler, hizmet
vb. ile ilgili olarak turistin izlenimlerinden olustugunu ifade etmektedirler (Chen-Pang,
2008, 5.341-342).

Bir destinasyonu ziyaret etme noktasinda turistlerin edindikleri bilgi genellikle
onlarin o destinasyon ile ilgili zihinlerindeki imajla desteklenmektedir. Cogunlukla bir
turistin nereye seyahat edecegini belirleyen gercek bilgiden 6te muhtemelen imajdir
(Tapachai ve Waryszak, 2000, s. 37-44). Destinasyonlarin marka imaj1 turistlerin
destinasyon sec¢iminde oOnemli bir kriterdir. Bu bakimdan destinasyonlar 6zgiin
degerlerini fark yaratacak 6zelliklerini marka imaj1 olusturmada kullanirlar.

Turizm alaninda ima;j bir takim gorsel materyallerle desteklenebilir ve medya bu
alanda yogun bi¢cimde kullanilabilir. Destinasyonun temel kaynaklarini yansitilmasinda
turistin isteklerine ve ihtiyaglarina yonelik c¢alismalar medya yoluyla yapilabilir. Aym
zamanda bu yolla inanclar ve tutumlar da etkilenebilir. Boylelikle destinasyonla ilgili
genel bir asinalik olusturulmus olur. Turist, destinasyona gelirken kafasinda bir imaj
olusmus olur. Turist kafasinda olusturduklar: ile tatilde yasadiklarinin birbirinin aynasi
gibi olmasini ister. Unutulmamali ki turist i¢in sunulacak bir farkliligin kesfedilmesi,
yaygilastirilmasi ve kabul edilebilirligi 6nemlidir. 21. ylizy1l turist profili deneyim acligi

ile yola ¢ikan turist profilinden olusmaktadir (Trauer, 2004, s. 186).
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2.3.5 Spor Turizmi Agisindan Markanin Faydalari

Firlar (2000, s. 21), marka ve faydalarina iliskin olarak su hususu
vurgulamaktadir: Marka eger bir statli gostergesi gibi algilanirsa, tiiketicinin satin alma
davranisina bagli olarak psikolojik ya da ekonomik kaynakli duyacagi risk, en az
diizeyde olusmaktadir. Marka bu acidan bir giictiir ve miisteri odakli bir yaklagim ile bu
gii¢ siirekli hale getirilebilir. Bu gii¢ kendisini markada somutlastirabilir ve statii bu
noktada onemli bir arag¢tir. Marka yaratma, uzun zaman isteyen ve zahmetli bir siireci
ifade etmektedir. Marka yatirimi, Kkarli bir yatirnm olarak geri doénmektedir.
Markalardan su faydalar elde edilmektedir: (http://www.tedariksistemi.com)

a) Yiiksek fiyat: Markali iiriin satici igin talep, tiikketici igin ise giivenilirlik anlamina
geldiginden fiyat1 da diger esdeger {iriinlere gore yliksek olmaktadir. Spor
malzemelerinde markali {irlinlerin fiyati her zaman daha yiiksektir. Bu iriinler
marka giiciinii korumak i¢in stirekli caba harcarlar.

b) Yiksek pazar payi: Markali iiriinlerin diinyada pazar payr oldukca yiiksektir.
Turizm ve spor endiistrilerinde de rekabet yogun olarak yasanmaktadir. Bu
bakimdan spor turizminde iyi bir marka olmak pazarlama ag¢isindan da avantajlar
saglayacaktir.

c) Daha sabit ve az riskli karlilik: Marka iriinlerin markaya bagli, sabit miisterileri
oldugu i¢in yatirim maliyetleri diistik karliliklar1 yiiksektir. Spor turizminde bu
durum c¢ok belirgindir. Bir destinasyonda geleneksel hale getirilecek spor
organizasyonlari her seferinde katilimci sayisini artiracaktir. Organizasyonlarda
belli bir kalite yakalandiginda ve katilimci memnuniyeti olustugunda siirekli
organizasyonlara katilim s6z konusu olacaktir. Bu sekilde destinasyona baglilik
olusturmak miimkiindiir. Bu da beraberinde daha sabit ve az riskli karlilig1
getirecektir.

d) Marka baghiligi: Marka degerinin korunmasinda veya artmasinda misteri
bagliligi O6nemlidir. Pazarlama yatirimlarinin basarisiz olursa yeni markalar
piyasadan kolayca silinebilir. Rekabet ortami bu sonucun ortaya g¢ikmasinda
biiylik bir etkendir. Marka baglilig1 bir anda olusacak bir durum degildir. Marka
baglilig: siirekli ve belli bir kaliteyi sunmak ile miimkiindiir. Spor turizmi marka
baglilig1 yaratmada onemli istiinliikklere sahiptir. Spor aktivitelerine gelen spor
turistleri ayni aktivitenin tekrari halinde tekrar gelmek isteyecektir. Bu sayede

destinasyonda marka baglilig1 saglanmis olacaktir.
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Harcamaya yonelik her bir pazar ongoriisii tiikketimin var oldugu bir ortamda
markanin 6nemini ortaya koymaktadir. Markanin faydalar: aslinda hem tiiketici i¢in hem
de pazarlayan icin fayda getirmektedir. Uretici icin iiriiniinii veya hizmetini
pazarlamada, tiiketici i¢in ise aldigi iirlin veya hizmetten tatmin duyma noktasinda
paydaslik oldugu goriilmektedir. Spor turizminde diger turizm ¢esitlerinden farkli olarak
tiketici yani turist, tiiketim sonucu elde ettigi spor deneyimini tekrar ayni yerde
yasamak isteyecektir. Bu yiizden spor turizmi destinasyonlar1 kendine 6zgi aktivitelerle
turist tatminini yakalayarak, destinasyon pazarlamasinda avantaj saglayabilirler. Deniz-
kum-giines amagli turizm faaliyetine katilacak bir turist i¢in alternatif ¢ok fazladir.
Ancak Titreyengdl Kano Festivaline katilmak isteyen bir turist bu deneyimi sadece
Titreyengdl’de yasayabilir.

Marka en basit tanimiyla iiriinii rakiplerinden ayirir ve farklilastirir. Bu markanin
sagladigr en onemli faydadir. Ayni zamanda marka bir pazarlama aracidir. Marka ne
kadar giiclii olursa o derece pazar payr yiiksek olur. Bu ac¢idan bir marka degeri

yaratmak oncelikli hedef olmalidir.

2.3.6 Spor Turizminde Marka Degeri ve Marka Degerini Olusturan Unsurlar

Marka degerinin olusturulmasi da marka kavrami da artik giinimiizde hizmetleri
alaninda ayr1 bir ¢calisma konusu olarak ele alinmakta ve uygulanmaktadir. Baz1 elestirel
yanlarin da bulunmasina ragmen artik hizmetler bir meta gibi dis miisteriye iicret
karsilig1 ulastirilabilmekte ve bu hizmeti sunan kurumlar da ¢ogu zaman ya isletmeler ya
da isletme mantig1 ile ¢calisan devlet olmaktadir. Bu noktada elestirel bakis acgilarinin da
bulundugu bir durumda marka, turizm hizmetleri alaninda 6zgiin ve iizerinde durulmasi
gereken bir konudur.

Ayas (2012) marka degeri ile ilgili olarak su hususlara dikkat ¢ekmektedir:
Marka degeri, hem markanin ismi ile baglantilidir hem de iiriine eklenmis bir degeri
ifade etmektedir. Marka degeri tiiketici odakli bir sekilde geceklesebilir. Tiiketiciye
sunulan, diger markalardan o markayr ayristiran (isim, sembol vb.) soyut degerler
biitiiniinden bahsedilmektedir. Tiiketiciler markayla ilgili pazarlama c¢aligsmalarin olumlu
ya da olumsuz bir takim tepkiler gosterebilirler. Bu tepkiler marka degerinin bir
anlamda ol¢iitiidir. Marka sadakati, farkindaligi, ¢agrisimlart ve algilanan kalite marka
degerini olusturan unsurlar olarak siralanabilir. Miisterinin markay1r benimsemesi,
markanin pazarlama faaliyetlerine duyarlilik gostermesi marka ile biitiinlesmesi {iriiniin

piyasa kosullari igerisindeki degerini, giiciinii ve karin1 da etkileyecektir.
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2.3.6.1 Spor Turizminde Marka Sadakati

Marka sadakatine iliskin olarak tanim agisindan iki ana yaklasim s6z konusudur.
Davranigsal ve tutumsal yaklagim. Davranigsal yaklasima gore, tiiketici iiriinii tekrar
tekrar satin aliyorsa marka sadakati s6z konusudur. Baska markalar1 ¢ok fazla tercih
etmezler. Tutumsal yaklagima gore ise, markanin tercih edilmesi i¢in oncelikle olumlu
bir tutumla desteklemek gerekmektedir. Ancak bu yeterli bir marka sadakati
yaratmayabilir (Ayas, 2012). Marka sadakati, tiiketicinin markadan memnuniyetini de
dlgmeye yarar (ilban, 2007, s. 62). Ayrica Lin ve Ding (2005)’e gére marka sadakatinin
saglanabilmesi i¢in giiven ve tatminin bir arada degerlendirilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Spor turizmi agisindan bakildiginda, marka sadakati ayn1 sekilde giiven ve tatmin
unsurlar1 ile birlikte degerlendirilmelidir. Bu noktada spor turizminde marka
sadakatinin; hizmet kalitesi, kiiltiirel farkliliklar, erisim, destinasyon markasi ve imaji,
cevresel faktorler ile bir biitiin oldugu pek c¢ok yazar tarafindan ifade edilmektedir
(Shonk, 2006; Travassos, 2008; Huang ve Chiu, 2006; Ebrahimpur, 2011). Marka
sadakati pazar avantajinin elde edilmesi agisindan da son derece Onemlidir. Pazar
maliyetleri diiser, yeni tiiketiciler kazandirir ve ekonomik hacmi biiyiitiir (Chaudhuri-
Holbrook, 2001, s.81). Spor turizmi ekseninde disiiniildigiinde siirekli sportif
aktivitelere aktif ya da pasif bicimde katilan ziyaretcilerin marka sadakatine sahip hale
getirilmesi, hizmetin ve tatminin siirekliligi anlamina gelebilecegi gibi ayn1 zamanda

destinasyonun ve bolgenin kalkinmasi anlamina da gelecektir.

2.3.6.2 Spor Turizminde Marka Cagrisimlari

Marka cagrisimi, hafizada markaya iliskin degerler, sorumluluklar ve bilgilere
iliskin durumdur. Marka ¢agrisimlari,tiikketici kararlarini zaman zaman etkilemekle
birlikte, miisterinin bilgiyi isleme ve hatirlamasina yardim eder, iiriin farklilagtirmasi ve
marka genislemesine temel olusturur, satin alma sebebi ve markaya iliskin pozitif
diisiinceler yaratir (ilban, 2007, s.64). Marka cagrisimi belleklerde mevcut olan veya
geemisten kalan duygusal bir takim etkilerle de olusmus olabilir (Ayas, 2012).
Manavgat 6zelinde marka ¢agrisimlar: farklilagtirilmis turizm iriiniine iliskin bir boyut
tagiyacaktir. Ornegin Manavgat destinasyonu, doga sporlar1 ve su sporlari ile ilgili
olarak bu alternatif turizm ¢esidinden ve farkliliklarindan yararlanabilir. Doga sporlari
ve su sporlar1 aktiviteleri i¢in seyahat edenlerin aklina ilk gelen destinasyonlardan biri

haline gelindiginde marka ¢agrisimi konusunda 6nemli bir konum elde edilmis olacaktir.
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2.3.6.3 Spor Turizminde Marka Farkindahg:

Markanin tiiketicilerce fark edilmesi, markanin bilinirliginin artirilmas: ile
saglanir. Bu acgidan farkindalik, marka tarafindan tiiketicinin belleginde bir etki
birakmasi ile ifade edilebilir (Aaker, 1996, s.7). Marka farkindalig ile ilgili olarak ifade
edilebilecek baska bir husus ise, markayi hatirlatanin ne oldugu ve aradan ne kadar siire
gectigidir. Zira Franzen’in ifade ettigi gibi bellege atilan marka ile ilgili daginik
Ozellikler mevcut bilgilerle baglanti kuruyorsa tekrar c¢agrisim yapabilir veya
hatirlanmas1 miimkiin olabilir. Bellek marka ile ilgili 6zelligi sirf ona ait bir 6zellik
olarak bir yere kaydetmez, iliskilendirerek kaydeder. Ayrica yakin ge¢cmiste marka ile
karsilasilmas1 da marka farkindaligini gii¢lii kilan bir baska husustur (Franzen, 2005,
s.49).

Manavgat’1 siradan bir destinasyon olarak degil, pazarlanabilir bir turistik marka
olarak hatirlatan 6zellik spor turizmi ya da kano turizmi olabilir. Burada 6nemli olan
belleklerin bu 6zellikleri ¢agirabiliyor olmasi, Manavgat’in bunu basariyor olmasidir.
Bu noktada bellekler sadece tiiketici sifatiyla turiste ait degildir. Yerel halkin, aktorlerin
ve turizm ile ilgili tim paydaslarin belleginde spor turizmi ile anilacak bu destinasyon
markasinin yer etmis olmasi, herkes tarafindan bunun benimsenmesidir. Destinasyonda
yapilacak spor festivalleri belli bir kaliteyi yakaladiginda ve belirli siirelerle
tekrarlandiginda bu durum gergeklestirilebilir. Yasanan spor faaliyetleri sonucunda
olusan deneyim ne kadar tatmin edici diizeyde olursa o derece marka farkindaligi

saglanmis olur.

2.3.6.4 Spor Turizminde Algilanan Marka Kalitesi

Marka kalitesi, marka sadakati ile pozitif bir iligkiye sahiptir. Markanin tercih
edilebilirligi tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Rekabet {istiinliigii saglamasi
agisindan énemli bir unsurdur (Ilban, 2007, s.63). Tiiketicinin kaliteli bir markaya sadik
kalma ihtimali daha yiiksektir. Spor turizminde kaliteli bir marka algist olusturmak, iyi
bir spor deneyimi yasatmak ile miimkiindiir.

Marka kalitesi {riliniin fiyatinin yiliksek olmasini beraberinde getirebilir.
Algilanan kalite ne kadar basarili ise marka kalitesi de o kadar yiiksektir. Markanin
basaris1 bir anlamda buna baghdir (Ayas, 2012). Markaya iliskin kalite ayn1 zamanda
tiiketicide olugsmus olan giiven algisini da ifade etmektedir. Kaliteli iiriin veya hizmete
iligkin tiiketicinin duydugu giiven, markanin sagladig1 bir garanti niteligi tagimaktadir

(Aktuglu-Temel, s.44).
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Marka olmus spor organizasyonlar1 belli bir kaliteyi yakalayarak, arzulanan fiyat
diizeyinde spor turistlerini ¢ekme giiciine sahiptir. Belli bir spora ilgi duyan spor

turistleri o spor dalinda en iyi organizasyonlara katilmak i¢in bedel 6demeye hazirdir.

2.3.6.5 Spor Turizminde Marka ve Pazarlama Iliskisi

Marka ve pazarlama birbiri ile etkilesim halinde olan kavramlardir. Bir yerin
kendisini destinasyon olarak adlandirmasi ya da c¢ok essiz ozelliklere sahip olmasi
pazarlama olmaksizin pek bir anlam ifade etmemektedir. Ciinkii kiiresel 6lgekte pazar
rekabeti tist safhadadir. Bu rekabet iginde gii¢lii olma zorunlulugu vardir. Pazarlama bu
acidan karsilikli kazang¢ ve tatminin gerceklestirilebilmesi i¢in istenen degisimleri
yapmaya yOnelen programlarin analizi, planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliidiir
(Tengilimoglu, 2011, s.17-18).

Reklam, pazarlama iletisimi alaninda en etkili yontemlerden bir tanesidir.
Uriinlerin tanitim1 ve satisini kolaylastirmayr amaglayan reklam, ii¢ isleve sahiptir.
Bunlar; tiiketicinin bilgilendirilmesi, ikna edilmesi ve hatirlatilmasidir. Mevcut iiriin ile
ilgili uygulamalar firma tercihi ve biitgesi ile baglantili olarak degisebilir. Reklamlarin
kitlelere hitap etmesi, tekrarlanabilmesi ve pazarlama yOnteminin mesaj igerigini
belirlemesi gibi avantajlar1 vardir. Reklamlarin tiiketiciye dogrudan hitap etmesi yaninda
kurumlara hitap etmesi de miimkiindiir. Tiiketiciye yonelik reklamlar ¢ekme stratejisi
olarak adlandirilmaktadir. Buradaki amag¢ tiiketicinin Urlinii talep etmesinin
saglanmasidir. Digeri ise itme stratejisidir. Bu ise araci kurumlar ve isletmelere yonelik
olup amaci aracilarin {iriinii satmasinin tesvik edilmesidir (Altunisik-Ozdemir-Torlak,
2006, s.120).

Bir bolgede yapilacak olan spor organizasyonunun reklami aylar hatta yillar
oncesinden yapilir. En biiylik spor organizasyonu olimpiyatlarin yapilacagi yer 7 yil
oncesinde belli olur. Bu siire reklam ve pazarlama faaliyetleri i¢in ¢ok uygundur.

Ozellikle dogrudan iiriin satisinin gerceklestirilmesinde kisisel satis oldukca
etkilidir. En 6nemli 6zelliklerinden biri miisteri ile dogrudan iletisim kurulabilmesidir.
Miisterilerin iiriin ile ilgili reaksiyonu dogrudan &lgiilebilir (Altunisik-Ozdemir-Torlak,
2006, s.125). Turizm hizmetleri alanina gore kisisel satis1 degerlendirmek gerekirse, bu
araci aslinda halkla iliskilerle entegre etmek daha dogru bir strateji gibi goériinmektedir.
Ciinkii satis dinamik bir slirectir ve turizm gibi soyut bir alanda pazarlama yapmak bu
noktada dogrudan satis1 ve kisisel satis1 miimkiin kilmayabilir. Ozellikle kurumlarla
yapilacak olan protokoller anlaminda kisisel satig teknikleri kullanilarak bir satis

eleman1 vasitasiyla belirli indirimleri iceren anlasmalar yapilabilir.
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Halkla iliskiler alaninda organizasyonlar imaji her seyden onde tutmaktadirlar.
Bu amag cergevesinde hedef kitleye orgiitiin biitiin faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmesi
miimkiindiir. Diger kuruluslara haber niteligindeki faaliyetler duyurularak
yayginlastirma saglanabilir. Parasal bir kaygi giitmeden bu hedeflere ulasmanin
yontemleri halkla iligkiler yonteminde uygulanabilir (Tengilimoglu, 2011, s.133).

Halkla iliskiler, 6zellikle turizm alaninda i¢ ve dis hedefleri gergeklestirmek
iizere, hedef kitle ile agik iletisim kurularak gergeklestirilebilir. Miisteri ve kamuoyu
odakl1 yapilacak olan faaliyetler ¢esitli araclarla desteklenir. Ornegin, basin biiltenleri,
duyurular, programlara katilim, geziler, reklam, promosyon vb. calismalar mevcut
tiketici ve potansiyel tiiketici acisindan etkili sonug¢lar dogurabilir. Genellikle
paydaslarla olumlu iliskiler kurmak avantaj saglar. Halkla iliskilerin reklamdan ayirt
edilebilen noktas1 daha c¢ok haber nitelikli olmasidir. Bu haberlerin olumlu yénde ve
miisteri i¢in islevi olan haberler olmasi1 6nemlidir. Fakat bu igerigi belirlemek te giictiir
(Altunisik-Ozdemir-Torlak, 2006, s.125). Spor turizminde bu ydntem yaygin olarak
kullanilir. Spor organizasyonunun, yarigsmalarin, sonuglarin duyurulmas: veya
yarigsmalarin basin ve medya aracilig ile gosterilmesi buna iyi bir 6rnektir.

Sosyal orgiitlenmeler, meslek odalar1 ve medya bu siirecte etkin olarak paydas
gruba dahil edilebilir. Ozellikle turizm hizmetleri alaninda faaliyet gosteren dernek ve
birlikler ile ortaklasa programlar diizenlemek etkin halkla iligkiler faaliyetidir ve ayni
zamanda organizasyonel kapasiteyi de artiracak faaliyetlerdir.

Turizm hizmetleri agisindan bir¢ok faaliyete katkida bulunmak amaciyla halkla
iligkiler faaliyeti gergeklestirilebilir. Bunlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir:
(Tengilimoglu, 2011, s.251)

e Yeni hizmetlerin piyasaya sunulmasinda destekleyici rol oynamak,

e Olgunluk dénemindeki bir hizmetin yeniden konumlandirilmasinda destekleyici
faaliyette bulunmak,

e Bir hizmet grubuna yonelik ilgi duyulmasini saglamak,

e Belirli hedef gruplarini etkilemek,

e Olumlu tutum olusturacak sekilde organizasyon imaji1 yaratmak ve yerlestirmek.

Yapilan tim bu faaliyetlerde {rin-hizmet Ozellikleri ile hedef pazarin
Ozelliklerinin belirlenmesi ve eslestirilmesi 6nemlidir. Makul biit¢e olanaklar ile akilci
tutundurma politikalarinin belirlenmesi gerekmektedir. Destinasyonlar i¢in de durum
aynidir. Bir destinasyona turist kendi tercihi ile gelmektedir. Ancak turist tercihini

yonlendirecek olan destinasyonlarin sundugu imkanlardir. Konuya spor turizmi
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acisindan baktigimizda spor turistini bir destinasyona ¢eken durum Oncelikle o
destinasyondaki spor yapma imkanlaridir. Bugiin Antalya Belek destinasyonu golf sporu
ile marka kimligini gelistirmistir. Bu sayede Belek destinasyonu ulusal ve uluslararasi
golf sporcularinin tercihi haline gelmistir. Olusturulan marka kimligi destinasyon
pazarlamasinda da giiciinii gostermistir. Benzeri bir durum Manavgat destinasyonu igin
diistiniilebilir. Manavgat destinasyonu kendine has bir spor dali ile marka kimligini

gelistirebilir. Bu da marka degerinin olusturulmasi ile iliskilidir.

Pazarlama malivetderi
azaltma
Ticari iistiinliik
Yeni Miisterileri cezbetme
] Marka Sadakati o| Rakiplerin tehditlerine ]
| zamamnda yamit verme Tiiketicive deger
sunar
Diger cagrisimlan etkileme Bilgiyi
vorumlamada
Bilinirliligi Arttrma
= ® Satin alma
Taahhiit etme — giiveninde
Marka _| Gz éniinde bulundurulan Ku]lnnln:! )
| Farkandahg ™ markalara dahil olma memnuniyetinde
Sann alma nedeni olusturma
Farkhhk varatma
Yiiksek fivatlandirma
- v
- Dagtim kanal iivelerinin ) _
Algilanan Kalite .| ilgisini cekme Firmava deger
] ™ sunar
Marka genislemelerine .
Marka olanak verme Pazarlama
Degeri — programlarinin
veterlilik ve
etkinlizinde
Siirece yardum/ bilginin Marka sadakatinde
saglanmasi .
Fivatlarda ve
Markay farkhlastirma marjlarda
—
Satmn alma nedeni olusturma Marka .
| genislemelerinde
Olumlu duygu ve davramslar R
Marka varatma Ticari iistiinliikte
] Cagnsimlan > . i Rekabet avantaimd
Marka genislemelerine ekabet avantajinda
olanak verme
Tescilli Marka
—] Varhklan »| Rekabet avantaj —

Sekil 2.1 Marka Degerinin Yaratilmasi
Kaynak: Oztiirk, 2007, s.54
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Sekil 2.1°de goriildiigii gibi marka degerinin olusturulmasi, alt basliklar halinde
agiklanilan unsurlari ihtiva etmektedir. Her biri farkli bir stratejik 6ngorii de igeren bu
maddeler marka degerinin olusturulmasinda biiylik 6neme sahiptir.

Marka degerinin artmasiyla 6ncelikle pazarlama maliyetleri azalmaktadir. Marka
algisinin yerlesmesiyle birlikte miisteri devamli surette hizmet satin alacagi i¢in reklam
masraflar1 azalmaktadir. Marka degeri ayni zamanda markanin biiyiitiilmesini de
kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte marka degeri destinasyonun degerini de artiran bir

unsur olarak degerlendirilebilir (Tengilimoglu, 2011, 5.393).

2.4 Spor Turizminde Destinasyon Markalamasi

Bir spor turisti agisindan destinasyonda yasadigi deneyim yaptigr spor
aktivitesinin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu deneyim yliksek oranda tekrarlanma
sansina sahiptir. Bu sayede destinasyonu tekrar ziyaret etme olasilig1 yiikselecek ve
destinasyon markalamas: spor turizmi araciligiyla gerceklesebilecektir. Diinya pazari,
gliniimiizde kiiresellesmenin biiyiik etkisi altina girmistir. Bu dogrultuda, Kotler ve
Gertner (2004) destinasyon markalamasinin 21. yiizyildaki teknolojik gelisme ve insan
kaynaklarindaki hareketliligin artmasinin bir sonucu olarak gerekli hale geldigini ifade
etmislerdir. Marka olusumunun destinasyonlar i¢in faydasi, farklilik yaratarak insanlarin
dikkatini ¢ekmek ve rekabet ortamindaki konumunu giiclendirmektir. Destinasyonlarin
markalagmasi, bir Urilinlin markalagmast gibi, o iirlinii tanimlayan ve diger lriinlerden
farklilagtiran bir isim, logo, slogan, isaret ya da bunlarin birlesimidir (Kavacik-Zafer-
Inal, 2012, s.177). Spor turizmi amaciyla seyahat eden spor turistleri spor aktivitelerini
en uygun sartlarda yapabilecekleri yerleri tercih ederler. Spor turizmine yonelik iyi bir
marka imaj1 olusturmak isteyen destinasyonlar buna uygun altyap: ve diger olanaklari
ortaya koymak durumundadirlar.

Yavuz’un (2007) da ifade ettigi gibi destinasyonun temel ozellikleri One
¢ikarilarak destinasyon marka kimligi calismasi yapilabilir ve hatta destinasyona ek
cazibe ozellikleri katilabilir. Bu g¢alismalar ile birlikte destinasyon marka imajina da
katki saglanabilir (Kavacik-Zafer-inal, 2012, s.177). Ozgiin ve farkli ozelliklerin
destinasyonun rekabet giiciinii artiracagi bilinmektedir. Bu degerler ve farkliliklar marka
kimligine katki yapmaktadir. Marka kimligi olusturulurken bu farkliliklar 1yi analiz
edilmelidir. Yapilacak analizlere gore marka kimligi olusturulmalidir. Marka kimligi ile
birlikte marka imajinin da bundan etkilendigi unutulmamalidir. Turistin destinasyonu
cesitli oOzellikleri ile birarada, bir biitiin olarak algiladigi unutulmamalidir (Keskin,

2008).
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Destinasyon markalamasina iligskin belli baslt 6zellikler su sekilde siralanabilir:
(Anholt, http://www.e-unwto.org/doi/abs/10.18111/9789284413119)

e Bir yerin rekabet¢i kimligi s6z konusudur. O yeri digerlerinden ayiran ve farklhi
kilan 6zellikler,

e O yeri ayricalikli kilan asil degerler ve karakteristik 6zellikler,

e Dinamik iligkiler ag1 s6z konusudur. Tiiketicilerin ve ziyaret¢ilerin o yeri nasil
algiladiklar1 6nemlidir.

e Yerel halkin ve ziyartcilerin yer ile ilgili ortak algilarinin bir araya gelmesi s6z

konusudur.

2.5 Strateji ve Yonetim Kavramlari

Sevigin’e gore strateji, organizasyonu etkileyen dis faktorler ile i¢ faktorler
arasindaki iliskinin rekabet Ustlinliigii saglamak amaciyla uyumlu hale getirilmesidir
(Sevigin, 2006, s.114). Rekabet distiinliigii acisindan  rekabette stirdiriilebilir bir
farklilig1 6n plana ¢ikarmak onemlidir. Bu durum miisteriler agisindan bir deger ifade
edebilecegi gibi karsilastirmali bir ustiinliik de saglar (Porter, 1996, s.62). Strateji bu
tstiinliigiin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in gereklidir.

Yonetim bilimi ¢ergevesinde strateji kavrami “isletmeye yon vermek ve rekabet
istiinliigi saglamak maksadiyla, i¢ ¢evre ve dis cevreyi siirekli analiz ederek, uyum
saglayacak amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve gerekli arag ve
kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siireci” olarak tanimlanmaktadir (Dinger, 1998, s.35).
Bu siire¢ ayn1 zamanda son yillarda stratejik planlama c¢alismalarinda sik¢a kendisine
yer bulan SWOT analizini de kapsamaktadir. Bu analiz firsatlar, tehditler, giiclii yonler,
zayif yonler c¢ergevesinde gelisen bir siirectir. Strateji, firsatlar1 tanimlar ve gelisimi
engelleyen hususlari tespit eder ve gelisim i¢in gerekli uygulamalarin neler olabilecegini
ifade eder (Towards a National Sports Tourism Strategy, 2000, s. 11). Porter, stratejiyi
‘farkl’y1 yapmak olarak tanimlamaktadir. Porter’a gore strateji, benzer ya da ayn1 seyler
arasinda en iyi olmayr degil, farkli birseyde iyi olmay1 ve onu iyi yapmay1 se¢mek
anlamini tasimaktadir (Porter, 1998, 5.32).

Basaran (1991, s.14) yonetim kavramini su sekilde agiklamaktadir: “Yonetim, bir
Orgiitte Onceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirebilmek i¢in bir araya getirilen
insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir”. Sener (2002, s.7) ise
yonetim kavramini su sekilde aciklamistir: “Yonetim, eldeki madde ve insan
kaynaklarinin verimli ve uyumlu bir bigimde Orgiitleyerek harekete gegirilmesi ve bu

isler yapilirken her asamasinda islerin bir biitiinliikk iginde denetlenmesidir”. Basaran
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(1991, s.17) yonetimi ayni zamanda bir siire¢ olarak nitelendirmistir: “YOnetim bir
siirectir ve bu slireg, personel arasinda ¢ok yonlii bir igbirligini saglamay1, orgiitiin i¢ ve
dis cevresindeki insanlar1 etkilemeyi, orgiitiin isgiiciinii olusturan kaynaklar1 orgiitsel
amaglara yonlendirmeyi igermektedir”.

Can ve arkadaslar1 (1998, s.4) ise yonetimi fonksiyonlar1 ile birlikte
degerlendirmistir. “YoOnetim siireci, baskalar1 araciligiyla belirlenen amaglara ulasma
veya baskalarina is gordiirme faaliyetidir. Amaglar1 basarabilmek i¢in ydnetici, bazi
temel islevleri yerine getirmek zorundadir. Bu islevler; planlama, oOrgiitleme,

koordinasyon, motivasyon, denetim olarak siralanabilir.”

2.6 Stratejik Yonetim ve Rekabet Ustiinliigii

Stratejik yOnetim anlayis1 yonetimin tasidigi unsurlarin  yaninda strateji
kavraminin tasidig1 unsurlardan da yararlanmaktadir. Stratejik yonetim farkli paydaglar
arasindaki farkli islevleri biraraya getirir. Deger temelinde bir yonetsel siire¢ takip edilir
ve bu siire¢ sonunda ekonomik bir degere odakli ¢iktilar elde edilir. Rekabetci iistiinliik
bu ekonomik boyut ile baglantili olarak stratejik yonetimin en onemli igeriklerinden
birini olusturmaktadir. Rekabetc¢i iistiinliik sayesinde bir ekonomik deger ortaya ¢ikar ve
bu da pazar degerini ortaya c¢ikarir. Bu yOnetim silireci ayni zamanda finansal
performansin da oOlgiilebilirligini saglamaktadir (Miller, 1998, s.5) (Porter-Kramer,
2011, s.4).

Stratejik yonetim entegre bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Pazarlama,
finans, iriin, arastirma ve gelistirme, bilgi sistemleri gibi farkli unsurlar1 bir araya
getirerek belirli bir amacin basarilmasint hedeflemektedir. Cogu kaynakta stratejk
yonetim ayni zamanda stratejik planlama ile es anlamli kullanilmaktadir (David, 2011,
5.37). Stratejik yonetim bir psan dahilinde ve koordineli ¢alismay1 gerektirir.

Porter, rekabet siireglerinde bazi faktorlerin oldugunu, piyasanin ¢ekiciliginin ve
siirdiiriilebilir rekabetin bundan etkilendigini ifade etmistir. Ayrica gelistirdigi Elmas
Modeli (Sekil 2.2) de biiyiikk ve genis bir ¢alismanin iriiniidiir. Bu modelde rekabet
tstlinliigli saglamak igin yerel rekabet ortami vurgulanmaktadir. Kiiresel rekabette
basarilt olmak i¢cin Oncelikle yerel rekabette giiglenmek gerekmektedir. Bunun yaninda
sahip olunan stratejik kaynaklar dnemlidir. I¢ pazardaki talep kosullar1 rekabet giiciinii
etkiler. Siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj saglamak biitiinciil bir ¢abay1 gerektirir. Bu

caba diger sektorlerle de isbirligini gerektirir.
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Porter rekabetci istiinlilk teorisinde rekabet giicliniin olugsmasinda verimlilik
kavramindan hareket edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ulkelerin rekabet giiclerini
artirmalar1 i¢in Oncelikle verimliliklerini artirmalar1 gerekir. Porter iilkenin rekabet
gilicliniin artmasi i¢in verimlilik artisindan elde edilen getirilerin {ilke vatandaslarinin
yasam standartlarin1  arttirmak amaciyla kullanilmasinin  zorunlulugunu ifade
etmektedir” (Porter, 1990, s.6; Akt. Giirpinar-Sandik¢1, 2008, s.109).

Porter, farkli isletmelerin rekabet¢i avantaj bakimindan farkli kaynaklardan
yararlandigin1 ifade eder. Bunun sagladigi bir fayda vardir. O da kiiresel ¢apta
olusturulan rekabet¢i avantajin yurt i¢i degisimlerden etkilenmemesidir. Bunun yaninda
yenilik siireci asamal1 veya hamle yaparak gergeklesmektedir. Bunun da sagladig fayda
rekabet avantajin1 desteklemesi ve kazang saglamasidir. Bu noktada kiiresel 6lgekte
diistiniilmek kaydiyla yerelin ya da yurt i¢inin rolii tesvik edicidir. Ayrica rekabetci
istiinliik elde edilebilmesi i¢in pazara erken girilmesi ve kimi zaman saldirgan bir tutum
izlenmesi gerekebilir (Giirpinar-Sandikei, 2008, s. 111).

Porter’in sundugu bu tablo ayni zamanda yiiksek diizeyde bir yerellik
icermektedir. Ulusal degerler, kiiltiir, ekonomik yap1, kurumlar ve rekabet istiinliigline

katki saglayan tiim unsurlar 6nem tasimaktadir. Ayrica klasik ekonomik anlayisin
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sundugu bilindik ekonomik faktorlerin disinda faktorler biitiinii ortaya konmaktadir
(Porter, 1990, s.73, 77) (Golja-Paulisic, 2013, s.3).

Porter’in kuraminda dogal kaynak, sermaye ve isgiicli gibi avantajlar ayr1 ayri
degil bir biitliin halinde ele alinmistir. Yeni iriin, teknolojik farkliliklar, olgek
ekonomileri ve piyasa yapilari hep birlikte rekabet giiclinii yaratan unsur olarak ve
biitlinciil olarak ele alinmistir. Rekabet stratejisinin 6ziinde, rekabet stratejisinin farkli
olmasi1 bulunmaktadir (Giirpinar-Sandike¢i, 2008, s. 110).

Porter burada, stratejik planlama gilinlerinden kalma, hedeflere ulasmak ig¢in
yapilan, en fazla birka¢ yillik hedefleri gerceklestirmenin yollarini gosteren strateji
anlayisin1 reddedip, isin Oziiyle ilgili tercih formiilasyonu olan ve 6ziinde rakiplerden
farkli olmay1 tasiyan daha kapsamli bir strateji anlayisini ileri siirmektedir (Bas, 2012,
s.5).

Stratejik yonetim modelleri arasinda kaynaklara dayali rekabet stratejisi olduk¢a
onemli bir yere sahiptir. Zira siirdiriilebilir rekabet istiinligiiniin kaynaklarini tespit
etmek stratejik yonetim agisindan son derece 6nemlidir. Kaynaklar stratejinin {iretilmesi
ve siirdiiriilmesi i¢in gereklidir. Rekabet iistiinliigii, kaynaklarin kit ve taklit edilemez
olmas1 ile dogrudan iliskilidir. Bu noktada kaynaklar artik ‘stratejik kaynaklar’dir.
(Sevigin, 2006, s.112). Rekabet stratejisinin tretilmesinin gerekliligi siirdiiriilebilir
rekabet {istiinliigii hedefinden kaynaklanmaktadir. Kaynaklara Dayali Isletme Modeli’ne
dayanan strateji anlayisi, SWOT yaklasimim1 kabul etmekle birlikte, Siirdiiriilebilir
Rekabet Ustiinliigii'niin kaynag1 olarak dis cevredeki firsatlardan ziyade, i¢ ¢evredeki
glclii taraflar1 goriir. Ayrica stratejinin temel yoniinii kaynaklarin belirledigi, bunun da
misyonun belirlenmesinde temel ilke olarak diisiiniilmesi gerektigi unutulmamalidir.

Strateji kaynaklar diisiiniilmeden yapilirsa temelsiz olur (Sevigin, 2006, s.115).

2.7 Stratejik Destinasyon Yonetimi

Stratejik kararlarin alinmasi belli asamalardan sonra gergeklesir. Clinkii strateji
gelistirmeden Once yapilacak analizler hazir stratejik secenekler ortaya koymazlar.
Ortada birbirine uyumlu ya da uyumsuz farkli stratejik secenekler vardir. Bunlar
arasinda bir uyum saglamak gerekebilir. Akilc1 kararlar verilmesi 6nemlidir. Ancak bu
noktada bir takim davranissal, sosyal ve politik faktdrler dSnem tasimaktadir. Oncelikle
gli¢lii ve zayif yonlerin belirlenmesi, firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi saglikli
bigimde stratejik se¢enekler arasinda tercih yapabilmenin 6n kosuludur (Sevigin, 2006,
5.119). Bu nedenle Destinasyon Yonetim Modelinin (Sekil 2.3) belirlenmesi son derece

onemlidir. Her destinasyon kendisine 6zgl orgiitlenme kosullarini degerlendirerek bir
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Destinasyon Yonetim Organizasyonu (DYOQO) gelistirmelidir. Bununla beraber
gerceklestirilen modeller incelendiginde siire¢ acisindan benzerlikler
gozlemlenmektedir. Destinasyon Yonetim Planlamasi siirecini sekiz adimda siralamak
miimkiindiir (Tiirker-Giizel-Ozaltin Tiirker, 2014, s.59).

[lk asama “Mevcut Durumun Belirlenmesi”dir. Bu asamada arz ve talep analizleri,
SWOT analizi gibi analiz tiirlerinden faydalanilir. Ikinci asamada paydaslar belirlenir,
tanimlanir ve mimkiin oldugu kadar siirece dahil edilmeleri saglanir. Bu asamada
toplantilar  yapilir, goriisler almmir. Bu toplantilarda Destinasyon  Yonetim
Organizasyonu’nun nasil kurulmasi gerektigi degerlendirilir. Dérdiincli asama “Stratejik
Tercihler” asamasidir. DYO’nun nasil bir modelle kurulabilecegi, destinasyona iliskin
hangi unsurlarin 6n plana ¢ikarilmasinin daha dogru olacagi, hangi pazar boliimiiniin
hedeflenecegi gibi tercihler, bu asamada karar verilmesi gereken basliklardan bazilarini
olusturmaktadir. Stratejik kararlar bu asamada verilmektedir (Tiirker-Giizel-Ozaltin
Tiirker, 2014, 5.59).

Biitiin bu asamalara ek olarak toplum temelinde turizm anlayisinin yerlestirilmesi
ve yerel halkin destegi ile siirdiiriilebilirligin gergeklestirilmesi Onemlidir. Stratejik
destinasyon yonetimine yerel halkin bir paydas olarak dahil edilmesi diisiiniiliiyorsa
mutlaka pazar erisiminin artirtlmasi yoniinde calismalarin yapilmasi gerekmektedir
(Tukeltirk-Boz, 2013, s.57). Yerel halk i¢ pazar olarak ta degerlendirilebilir. Yerel halk
turizm Uriinliniin bir pargasidir. Bu bakimdan destinasyon ydnetiminde ¢ok dnemli bir
role sahiptir. Ozellikle alternatif turizm tiirlerinde yerel halk unsuru daha 6n plana
cikmaktadir. Stratejik bakis acisiyla, her destinasyonda yasayan halk gelenek, gorenek,
kiltir ve demografik oOzellikler bakimindan birbirinden farklidir. Bu farklilik
destinasyona basli basina bir stratejik 6zellik katar. Tabi ki bu 6zelligin her asamada
kullanilmasi ve vurgulanmasi gerekmektedir.

Bir destinasyon i¢in rekabet istiinliigii saglamak verimli olmayir gerektirir.
Destinasyonda kaynaklar etkin kullanildikca verimlilik artacaktir. Eger bir
destinasyonda oOzellikle dogal ve Kkiiltiirel kaynaklar atil bir vaziyette duruyorsa
verimlilikten s6z edilemez. Bu bakis acisiyla destinasyonun farkli turistik tiriinler ortaya
koyup, bu iriinleri sitirekli gelistirerek, yerel halki da siirecin igine alarak strateji
gelistirmesi miimkiindiir. Bu strateji ile destinasyonun yonetimi ¢ok daha etkin hale

gelecektir.
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Destinasyon Gelisim Plani

- Turizm potansiyelinin kritik
degerlendirilmesi

- Danigma ve isbirligi

- Yatirim ve altyapi

Benzersiz turizm Giigli yerel ve
ve topluluk bolgesel turizm agi
varliklari
Rekabetg¢i turizm
Destinasyon Pazarlama i
_ Aratinhia Trendle_ri Destinasyon
T a?la?/abllecek - Varhl?larln kor.unmaTs1
A Et ;r;eejlirlza/f - Kalite deneyimleri
- Stirdiirtilebilirlik

- Ziyaret edilme ve gelir

Sekil 2.3 Destinasyon Yonetim Plan1 Modeli
Kaynak: Lowler, B., Philpot, O., Central Coast Destination Management Plan for
Tourism, pp.6, New South Wales Australia, 2010.

Sekil 2.3’te gorildigi gibi Destinasyon Yonetim Plant (DYP) asamasinda
biitiinciil bir yaklagim izlenmelidir. DYP’nin destinasyonda var olan diger gelisim
planlar1 ile paralellik tasimas1 gereklidir. Bu sayede bdlgedeki diger sektorlerin gelisimi
hizlanir ve zarar gormesi engellenebilir. Destinasyon Yonetim Organizasyonlar1 ¢ok
paydasli bir yapiya sahip oldugu i¢in bir sonraki asama liderlik asamasidir ve bir
paydasin liderlik roliinii bu asamada tlistlenmesi gerekir. Sonraki asamada ise finansal ve
finansal olmayan kaynaklarin hangi kanallardan karsilanacagi ile ilgili kaynak
asamasidir. Bu asamada paydaslarin katkilariyla bir havuz olusturulabilir ve bir tanitim
sirketi kurulabilir. Paydaslarin katkilar1 yetersiz kalirsa dis kaynak kanallari

kullanilabilir. Bu durumda kalkinma ajanslari, AB proje destekleri, bakanlik destekleri
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gibi kaynaklar degerlendirilebilir. DYO kurulduktan sonra ise yapilan islerin ve
faaliyetlerin gozden gecirilmesi, gerektiginde hedeflerin revize edilmesi saglanmalidir
(Tiirker-Giizel-Ozaltin Tiirker, 2014, 5.59).

Rekabet avantaj1 destinasyon i¢in {listlin deger ve fayda saglar. Bu deger ve fayda
ayni zamanda maliyet ve farklilik agisindan da sektorde lider olmayi getirecegi i¢in
pozisyon avantaji da saglar. Rekabet avantaji pozisyon avantaji olarak ta bilinir. Rekabet
avantaji i¢in destinasyon, kaynaklarindan ve yeteneklerinden faydalanir. Giirpinar ve
Sandik¢i’ya gore bu noktada kaynak temelli bakis dnemlidir. Rekabet avantajina sahip
olunmas1 i¢in rakiplerden {stiin kaynaklara ve yeteneklere sahip olunmalidir. Bu
iistliinlik olmazsa, yapilanlar taklit edilebilir ve dolayisiyla ilerleyen siirecte rekabet
avantaj1 da kaybedilebilir (Giirpinar-Sandikgi, 2008, s. 110). Destinasyonlar bu anlamda

dogal ve kiiltiirel kaynaklarini 6zgiin turistik lirlinler olusturmada kullanabilirler.

2.8 Stratejik Yonetim ve SWOT Analizi

SWOT analizi i¢ ve dis ¢cevrenin diigiiniilerek strateji planlamasinin yapilabilmesi
icin oldukca faydali bir aragtir. Ayrica etkinlik planlamasi i¢in somut bir dngoriiniin
ortaya konulabilmesi bakimindan biitiinciil bir bakis acis1 saglamaktadir. Rekabetgi
istiinliik modelinin gerceklestirilmesinde etkili ¢oziimler SWOT analizi ile
olusturulabilir (Turco ve dig., 2002, s.97).

Strateji belirleme safhasinda bu yaklagim; amaglarin yeniden tanimlanmasi ve
amaglara uygun stratejilerin tercih edilmesi, bu amaglar dahilinde hem dis ¢evrenin, hem
de i¢ ¢evrenin incelenmesine yonelik c¢abalari kapsar (Bas, 2012, s.7). Bu analiz
sayesinde mevcut durum hakkinda detayli bilgi sahibi olunur. Bdylece duruma uygun
strateji gelistirme imkan1 saglanir.

Strateji gelistirilmesi agamasinda strateji belirlenirken ortaya konulan yontemler
her zaman dogru veriler saglamayabilir. Ortadaki segenekler stratejik kaynaklarla
eslesmiyor olabilir. Sahip olunan kaynaklar farkli stratejik se¢eneklerle uyumlu olabilir.
Bu anlamda strateji se¢imi yaratici bir girisimdir (Sevigin, 2006, s. 119). Bu girisimin
cok paydasl bir yap1 ile gergeklestirilmesi daha yaratici stratejiler ortaya ¢ikaracaktir.

Literatiirde, bu ihtiyaglara cevap veren ve genis kabul goren analiz teknigi,
SWOT analizi (Sekil 2.4) olarak bilinmektedir. SWOT analizi, organizasyonu etkileyen
faktorleri i¢c ve dis faktorler olarak iki kisima ayirmistir. I¢ ve dis faktorler de kendi
altinda olumlu ve olumsuz olarak bir ayrima tabi tutulmaktadir. Bu noktada dis faktorler
icin firsatlar ve tehditler, i¢ faktorler icin tstiinliikler ve zayifliklar ortaya konulmaktadir
(Bas, 2012, 5.10).
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Ferformans
Trendleri

Glcli ve
Zayif Ynler

Misyon ve
Amaclar

SWOT
Analizi

Kavnaklar ve
etkinlikler

Firsatlar ve
Tehditler

VAR

Cevre
Dederendir
mesi

Sekil 2.4 SWOT Analizi
Kaynak: Kotabe ve Helsen, 1998, s.237

SWOT analizinin (Sekil 2.5) amaci, olusabilecek gelisme ve sonuglari

belirleyerek stratejik bir rekabet avantaji saglayabilmenin 0Ongoriisiinii ortaya

¢ikarabilmektir (Bas, 2012, s.11) (Holloway, 2004, s.30).

Firsatlar Rekabet ustunlugu Ustunlukler
Kisy,
ik 0(\,\\'\‘“35\
o
Tehditler - - — Zayifliklar
Faaliyetlerin Terki S6zkonusu
I 1 f 1
Dis Cevre Analizi Ic Cevre Analizi

Sonucunda Sonucunda
Ortaya Cikar Ortaya Cikar

Sekil 2.5 SWOT Analizinde Olas1 Kombinasyonlar
Kaynak: Ulgen-Mirze, 2006
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SWOT analizi ile organizasyonel anlamda gii¢lii, zayif yOnler netlestirilmis;
firsatlar ve tehditler de ortaya konulmus olacaktir. Sekil 2.5’te gdsterimi yapilan SWOT
analizi tablosunda dis faktor analizinde firsatlar ve tehditler, i¢ faktor analizinde
ustlinliikler ve zayifliklar ortaya ¢ikarilmaktadir. Tehditler ve istiinliikler mevcut
durumun korunmasi ile ilgili, firsatlar ve zayifliklar da mevcut durumdaki kisitliliklarla

ilgilidir. Rekabet istiinligi yoniinde bir stratejik tercih yapabilmek i¢in firsatlara ve

ustiinliiklere bakmak gerekmektedir(Strategic Analysis Tools, 2000, s.5).

Tablo 2.2 Tiirkiye'de Turizm Sektoriiniin SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Zay1f Yonler

. iklim, dogal kaynaklar, bozulmamis gevre

. Turizmin sosyal ve ekonomik dnemini
anlamis bir toplum yapisi

. Zengin tarih, kiiltiir, 6rf- adet, Tirk insaninin
geleneksel konukseverligi

. Turizm olgusuna ¢abuk adapte olabilecek
geng ve dinamik niifusun varhigi

. Ozgiin sosyo-kiiltiirel 6zellikler ve dogu ile
batinin egzotik bilesimini sunmasi

. Cografi konum nedeniyle ana pazarlara olan
yakinlik

. Rakip iilkelere gore daha yeni ve nitelikli
tesislerin varligi

. Geng ve kita Otesi pazarlar i¢in heniiz
kesfedilmemis bir destinasyon olmasi

. I¢ turizmdeki hareketlenme

. Turizmin g¢esitlendirilmesine olanak veren
cografi ve dogal yapinin varligi

. Hali, deri, konfeksiyon ve miicevher basta
olmak tizere aligveris olanaklari

e  Gigli bir devlet desteginin olmasi

e  Miikemmel bir kiy1 seridinin varligi

e  Butik otelciligi baska iilkelere 6gretecek
konuma gelinmesi

o lyi egitimli is giiciiniin varlig

e Havacilik sektoriiniin gelismesi ve
liberallesmesi

Ortalama fiyatlarin komsu iilkelere gore daha diigiik
seviyede olmasi ve piyasadaki ¢ok sayida firma arasinda
yiiksek seviyede fiyat rekabeti olmasi

Artan girdi maliyetleri

Sektordeki nispeten kiigiik 6lgekli sirketlerde rastlanan
kayit dis1 islemler ve vergi kayiplari

Turist saglig1 ve giivenligindeki yetersizlikler

Alt yap1 ile hizmet kalitesinin ve destek sektorlerdeki
gelismenin, hizli talep artisinin beraberinde getirdigi
ihtiyaglara cevap verememesi

Standardi yiiksek tesislerin yakin ¢evresindeki olusumlar
ile uyumsuzlugu

Diizensiz ve denetimsiz yonde gelisen ticari faaliyetlerin
iilke turizminde ve iriin kalitesinde yol a¢tig1 yozlasma
Stratejik pazarlama yonetimine islerlik
kazandirilamamasi

Mevsimsellik ve kapasite kullanim oranlarinin diistikligi
Degerli TL politikasinin izlenmesi nedeniyle rekabet
dezavantajinin ortaya ¢ikmasi

Alkolden alinan 6zel tiikketim vergisinin yiiksek seviyede
olmasi

Her sey dahil sistemin yarattigi diisiik katma deger

Tehditler

Firsatlar

e  Dis basinda Tiirkiye aleyhine ¢ikan ter6r,
demokrasi, insan haklar1 konulu olumsuz
yayinlar

e Yakin cografyadaki istikrarsizliklar ve
savasglar

. Kiiresel firmalarin rekabeti ve istikrarsizlik

. Avrupa firmalarinin fiyatlarini diistirmeleri

. Krizdeki AB vatandaslarinin tatil biitgelerini
kismalari

Ekonominin gevre iilkelere gore, giderek giiclenmesi,
biiyiimesi ve istikrarli bir yaprya kavusmasi

Bulundugu cografyaya 6rnek bir siyasi istikrar

Avrasya bolgesinin 6nem kazanmasi ve Tiirkiye’nin
ekonomik ve siyasi agidan stratejik oneminin artmasi
Tirkiye’nin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu doga, tarih,
kiltiir ve inang turizmine giderek ilginin artmasi

Egitim diizeyi yiiksek ve deneyimli turist gruplarindaki
bliylimenin, potansiyel tiiketicilerin kars1 propagandadan
etkilenme olasiligini azaltict etkileri

Biiyiiyen diinya turizmi

Gelisen ulagim olanaklar: ve buna bagli olarak uzun
mesafeli seyahatin artmasi

Kaynak: Erkan-Kara-Harbalioglu, 2013, s.7-8

Bir destinasyonun SWOT analizine gegmeden once iilkenin durumunu goérmek
gerekir. Bir iilkenin turizm sektOriindeki durumu hakkinda fikir sahibi olmak ig¢in

mevcut durumun analiz edilmesi gerekmektedir. Bu noktada SWOT analizinden
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faydalanilabilir. SWOT analizi sayesinde turizm agisindan iilkenin gii¢lii yonleri ve
zayif yonleri, bu alanda tilkeyi bekleyen firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler ortaya
konabilir. Erkan-Kara-Harbalioglu’nun (2013, s.7-8) Tiirkiye’de turizm sektdriine
yonelik yapmis oldugu SWOT analizi (Tablo 2.2) sonuglarina bakildiginda Tiirkiye’de
turizm sektdriiniin giiclii yonleri zayif yonlerinden, firsatlarin da tehditlerden daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’ye gelen turistlerin harcama egilimleri farklilagmaktadir. Yabanci
turistlerin sayis1 ve lilkeye sagladiklari gelir artarkan harcama diizeyi diismektedir. Yerli
turistte ise {lilkeye saglanan gelir ve harcama diizeylerinde fazla bir degisiklik
gozlenmemektedir (Erkan-Kara-Harbalioglu, 2013, s.6). Bu asamada yeni turistik
tirlinlere ve turizm {riinliniin zenginlestirilmesine ihtiyag vardir. Kitle turizminin

alternatif turizm ¢esitleri ile desteklenmesi Tiirk turizmi agisindan faydali olacaktir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN UYGULAMA ALANI OLARAK MANAVGAT
DESTINASYONU

3.1 Antalya ve Ilcelerinde Turizm

Antalya agirladigt turist sayis1 bakimindan her gecen yil belirgin bir artis
yasamaktadir. Antalya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verilerine gére Antalya’ya 2014
yilinda toplam 11.942.183 turist gelmistir. 2011-2014 yillar1 arasinda en fazla turist
Rusya ve Almanya’dan gelmistir ve her y1l 150.000 civarinda bu iilkelerden gelen turist
sayisinda artis yasanmaktadir. Buna ek olarak 2013-2014 yillar1 arasinda gelen turist
sayis1 bakimindan oransal degisimin 6zellikle Iran, Polonya ve baltik iilkelerinden fazla
oldugu goriilmektedir.

Antalya Ili’nde toplam 19 ilce bulunmaktadir. Bu ilgeler arasinda Ddsemealt,
Konyaalti, Kepez, Muratpasa ve Aksu Biiyiiksehir ilgeleridir. Akseki, Alanya, Demre,
Elmali, Finike, Gazipasa, Giindogmus, Ibradi, Kas, Kemer, Korkuteli, Kumluca,
Manavgat ve Serik diger ilgelerdir. Bu ilgeler arasinda sektdrel anlamda turizmin 6n
plana ¢iktig1 ilgeler genel anlamda kiy1 kesiminde yer alan ilgelerdir. Bunlar arasinda
Kemer, Manavgat ve Alanya turizm alaninda yogun sektorel faaliyetin goriildiigii 6nemli
ilcelerdir. Kemer Ilgesi son yillarda 6zellikle Rus turistler i¢in dénemli bir destinasyon
niteligi tasimaya baslamistir. Ilce sinirlari igerisinde pek cok dnemli turizm bolgesi yer
almaktadir. Kemer sahip oldugu turizm bolgeleri ve yatak kapasitesi ile her yil 3 milyon
civarinda turist agirlamaktadir (Giil, 2013, http://turizmgazetesi.com/news).

Alanya ise Alman turistler tarafindan yogun bi¢imde tercih edilmektedir.
Kruvaziyer turizmi de Alanya’da gelismis durumdadir. Turizm alaninda Alanya son
yillarda 4 milyon turist hedefine yaklagsmay1 planlamaktadir
(http://www.sabah.com.tr/turizm/2013/05/05).



http://www.sabah.com.tr/turizm/2013/05/05

Tablo 3.1 2011 - 2014 Yillarinda Antalya’ya Gelen Ziyaretcilerin Sayisi ve

Milliyetlerine Gore Dagilim
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2014 /2013 YILI

2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI KARSILASTIRMASI
MILLIYETLER . N . o . N . N ORANSAL
ZIYARETCI |MILLIYET|ZIYARETCH MILLIYET|ZiYARETC| MILLIYET | ZIYARETC | MILLIYET | SAYISAL | TRTHT
SAYISI PAYI(%) | SAYISI | PAYI(%) | SAYISI | PAYI(%) | SAYISI | PAYI (%) |DEGisim| PFCS
RUSYA 2716 257 25,96 2 761 145 26,81 3338 166 30,01 3489 007 30,32 | 150841 452
FEDERASYONU : : * * :
ALMANYA 2786 616 26,63 2 884 277 28,00 2 834 413 2548 | 2987577 2596 | 153 164 5,40
HOLLANDA 537 518 5,14 528 612 513 547 370 492 548 040 4,76 670 0,12
INGILTERE 463 647 4.43 408 960 3,97 443 851 3,99 449 598 3,01 5747 1,29
iSVEC 368 035 3,52 348 096 3,38 380 540 3,42 376 058 3,27 - 4482 -1,18
UKRAYNA 351214 3,36 326 985 3,17 384 778 3,46 286 764 2,49 ~08014 | -2547
BELCIKA 231 972 2.22 238 848 2.32 267 941 2,41 271 621 2,36 3680 1,37
KAZAKISTAN 188 303 1,80 224 296 2,18 260 408 2,34 269 285 2,34 8 877 3,41
POLONYA 260 365 2,49 213 544 2,07 206 484 1,86 244 441 2.12 37 957 18,38
NORVEC 277 471 2,65 300 432 2,92 300 872 271 228 184 1,08 -72688 | -24,16
AVUSTURYA 267 467 2,56 232 652 2,26 230 008 2,07 227 401 1,08 - 2607 1,13
DANIMARKA 208 925 2,00 202 270 1,96 217 734 1,96 221 424 1,02 3690 1,69
FRANSA 340 753 3,26 252 219 2,45 222 145 2,00 190 367 1,65 -31778 | -14,31
iSVICRE 155 338 1,48 159 395 1,55 168 103 1,51 183 313 1,59 15 210 9,05
CEK
N aURiyETI | 158804 1,52 157 992 1,53 147 265 1,32 152 046 1,32 4781 3.25
FINLANDIYA 113 551 1,09 117 818 1,14 133 365 1,20 145 580 1,27 12 215 9,16
BELARUS
(BEYAZ 73926 0,71 80 242 0,78 125 837 1,13 142 319 1,24 16 482 13,10
RUSYA)
iRAN 138 922 1,33 70 400 0,68 36 902 0,33 109 045 0,95 72143 | 19550
SLOVAKYA 100 106 0,96 97 490 0,95 99 538 0,89 104 097 0,90 4559 4,58
iSRAIL 29 782 0,28 27 335 0,27 80 092 0,72 92 356 0,80 12 264 15,31
ROMANYA 89 816 0,86 83 085 0,81 78 038 0,70 84 925 0,74 6 887 8,83
LITVANYA 48 968 0,47 41258 0,40 55 214 0,50 68 861 0,60 13 647 24,72
MOLDOVA 40 261 0,38 45 949 0,45 47 072 0,42 53 261 0,46 6189 13,15
MACARISTAN 50 194 0,48 42738 0,41 40 863 0,37 46 334 0,40 5471 13,39
SIRBISTAN 33 495 0,32 30 887 0,39 39 954 0,36 42 095 0,37 2141 5,36
ESTONYA 27 905 0,27 26 591 0,26 35 881 0,32 41877 0,36 5996 16,71
LETONYA 28 950 0,28 27 400 0,27 32 087 0,29 36 086 0,31 3999 12,46
ITALYA 55 500 0,53 40 048 0,39 39 088 0,35 35174 0,31 -3914 | -10,01
AZERBAYCAN 16 367 0,16 20 126 0,20 23 486 0,21 34 834 0,30 11348 | 48,32
BOSNA —
v 15 345 0,15 15714 0,15 16 966 0,15 18 686 0,16 1720 10,14
SLOVENYA 22 529 0,22 18 464 0.18 13875 0,12 16 038 0,14 2163 15,59
AMERIKA
BIRLESIK 14745 0,14 16 747 0,16 15 619 0,14 12 406 0.11 23213 | -2057
DEVLETLERI
ERMENISTAN 8 455 0,08 6 651 0,06 8 187 0,07 8572 0,07 385 470
iSPANYA 11 257 0,11 10588 0,10 8 468 0,08 7978 0,07 - 490 5,79
LUBNAN 2520 0,02 3412 0,03 6 387 0,06 5653 0,05 - 734 -11,49
YUNANISTAN 5517 0,05 6320 0,06 5529 0,05 5 508 0,05 69 1,25
PORTEKIZ 12 339 0,12 6010 0,06 3918 0,04 5532 0,05 1614 41,19
SURIYE 6 206 0,06 2426 0,02 3439 0,03 4859 0,04 1420 41,29
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2014 /2013 YILI
2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI KARSILASTIRMASI
MILLIYETLER . N . o . N . N ORANSAL
ZIYARETCI |MILLIYET|ZIYARETCI MILLIYET ZIYARETCH MILLIYET | 2iYARETCH MILLIYET | SAYISAL | '[/ed s
SAYISI PAYI (%) | SAYISI | PAYI (%) | SAYISI | PAYI (%) | SAYISI | PAYI (%) |DEGiSIM (%)
CEZAYIR 945 0,01 1086 0,01 1266 0,01 1548 0,01 282 22,27
DiGER
MILLIYETLER 204 139 1,95 211 858 2,06 221 361 1,99 257 510 2,24 36 149 16,33
TOPLAMI
YABANCI
ZIYARETCILER| 10464 425 100,00 | 10299366 | 100,00 | 11122510 | 100,00 | 11506350 | 100,00 383 840 3,45
TOPLAMI
YERLI
ZIVARETCILER| %36 489 426 770 413 252 435 833 22581 5,46
GENEL 4,00 3,98 3,58 3,65
TOPLAM 10 900 914 10 726 136 11 535 762 11 942 183 406 421 3,52

Kemer ve Alanya ile bilikte Antalya’nin en 6nemli turizm merkezleri Manavgat

Ilgesi sinirlar1 igerisinde bulunmaktadir. Son yillarda golf turizminin gelistirilmesi

yoniinde yapilan yatirimlar ile iist gelir grubuna hitap eden otellerin artis1 ozellikle

Belek bolgesinde hem yatak kapasitesini hem de bolgenin turizm gelirlerini 6nemli

Olclide artirmistir. Bu turizm faaliyeti daha ¢ok kitle turizmi ve yine sayfiye turizmi

agirlikli sekilde yiiriitiilmektedir.

Tablo 3.2 flgelerde Tesis Sayis1 ve Yatak Kapasitesi

ISLETME BELGELI YATIRIM BELGELI TOPLAM

iLCE ADI TESISLER TESISLER

TESIS ODA YATAK TESIS ODA YATAK TESIS ODA YATAK

SAYISI | SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
MANAVGAT 175| 55911121 780 45| 9235| 19439 220 | 65146141219
ALANYA 244 | 44 929| 94804 57| 13748| 29848 301 | 58677124 652
KEMER 140| 33452| 71939 22| 4293| 9675 162 | 37 745| 81614
SERIK 75| 28330 61351 13| 2710 5930 88| 31040| 67281
AKSU 22| 11264 | 24973 3 801| 1996 25| 12 065| 26969
MURATPASA 51| 6464 13343 7| 1530 3054 58| 7994| 16397
KONYAALTI 17| 1596| 3422 4 316 632 21| 1912 4054
DEMRE 1 8 16 6| 1216| 2515 7| 1224| 2531
KAS 13 566 | 1161 4 269 633 17 835| 1794
KUMLUCA 4 500| 1227 1 16 40 5 516 | 1267
KEPEZ 3 219 430 1 95 202 4 314 632
FiNIiKE 1 297 598 0 0 0 1 297 598
GAZIPASA 0 0 0 1 30 60 1 30 60
DOSEMEALTI 1 15 44 0 0 0 1 15 44
TOPLAM 747 | 183 551 | 395 088 164 | 34 259| 74024 911|217 810 | 469 112

Kaynak: Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 30.09.2014
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Antalya Ilcelerinde mevcut yatak kapasitesine iliskin 2014 yili verilerine
bakildiginda isletme belgeli ve yatirim belgeli tesis sayist bakimindan 301 tesis ile
Alanya’nin ilk sirada oldugu gorilmektedir. Yatak kapasitesi bakimindan ise 141.219
yatak kapasitesi ile Manavgat’in ilk sirada oldugu gorilmektedir. Bu bakimdan
Manavgat sahip oldugu bu yiiksek agirlama kapasitesinin sagladigi avantajlar1 turizm
cesitlendirmesiyle destinasyona cekilen turistler i¢in rahatlikla kullanabilir. Bu agidan

rekabet avantaji1 yiiksek bir potansiyele sahiptir.

3.2 Manavgat Ilcesine Iliskin Niifus, Dogal Ozellikler ve Turizm Verileri
3.2.1 Manavgat Ilcesi ve Demografik Ozellikleri

Manavgat 2283 km?' lik yiiz6l¢iimiiyle kapladigi alan bakimindan Antalya ilinin
en biiyiik il¢esidir. Tablo 3.3’de goriildiigii gibi niifusu 2014 yili TUIK verilerine gore
ve 215.526°dir. Niifusun 110.826’°s1 erkek, 104.700’1 kadindir. Bu rakamlara gore
niifusun % 51,42°si erkek, %48,58°1 kadin olarak dagilmaktadir.

Tablo 3.3 Manavgat’in Toplam Niifusu ve Yaslara Gore Dagilimi

Yas Grubu Toplam Erkek Kadin
0-4 18.399 9.554 8.845
5-9 18.215 9.334 8.881

10-14 16.776 8.547 8.229
15-19 16.008 8.494 7.514
20-24 14.427 7.019 7.408
25-29 18.171 9.029 9.142
30-34 20.924 10.823 10.101
35-39 19.741 10.568 9.173
40-44 18.490 9.845 8.645
45-49 14.132 7.657 6.475
50-54 12.475 6.477 5.998
55-59 8.780 4.596 4.184
60-64 6.081 3.044 3.037
65-69 4.627 2.155 2.472
70-74 3.542 1.656 1.886
75-79 1.956 848 1.108
80-84 1.874 867 1.007
85-89 691 251 440
90+ 217 62 155
Toplam 215.526 110.826 104.700

Kaynak: TUIK, 2014

Niifusun yaslara gore dagilimina bakildiginda geng¢ ve orta yas niifusun yogun

oldugu goriilmektedir. Ozellikle geng niifus doga sporlar1 ve su sporlarina yerel halkin
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katilimi agisindan biiyiik bir potansiyel olusturmaktadir. Ayrica doga sporlart ve su
sporlarinin her yasta katilimciya hitap eden tiirleri vardir.

Manavgat’ta sektorel anlamda niifusun Onemli bir kismi tarimdan sonra
turizmden gelir saglamaktadir. Turizm sektori hizmetler sektori ile Dbirlikte
degerlendirildiginde 2000 yil1 itibariyle c¢alisan niifus icerisinde %47,9 oraninda
hizmetler/turizm sektdriinde calistigt belirlenmistir. Bu oranin 2025 yilinda %65°e
yiikselmesi beklenmektedir (Matso Ekonomik Rapor, 2014, s.25). Turizm ¢alisan niifus
icin ve Ozellikle de geng niifus i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir. Yaz aylarinda mevsimsel
olarak turizm g¢alisanlarinin sayisindan belirgin bir artis meydana geldigi bilinmektedir.

Bu mevsimlik ¢alisan niifusun biitiin y1l ¢alisir konuma getirilmesi de énemlidir.

3.2.2 Dogal Ozellikleri

Manavgat'in kuzeyi Toros Daglar1 ile ¢evrilidir. Sahil seridi plajlar1 ve essiz
kumsallarla kaplidir. Denizden i¢ bolgelere gidildikce ekilebilen diiz ovalarin yaninda
engebeli bir arazi yapis1 gozlenir. Toros Daglar1 arasinda gizlenen Eynif Ovasi tinliidiir.
Toros Daglar1 iizerinde yoriiklerin konakladig: yaylalar vardir. ilgenin sahil bélgesinden
arka planda kalan daglaria kadar kalan arazi tamamen tarim arazisidir. Ilcedeki bitki
tirleri diger ilgelere gore farkliliklar gosterebilir. Goriiniim olarak meyve agaglarinin sik
gorildiigii gozlemlenmistir. Tarim arazilerinin arka planinda maki ve ormanlar
baslamaktadir. Toros daglar1 eteginde oldugu i¢in, daglar tamamen c¢ali ve maki bitki
ortlisiiyle kaplidir. Maki tiirii bitkiler genelde mersin, ¢ilek, geven ve kara dikendir.
Toroslarin giiney tarafinda kalan kisimda ise kizilgam agaclar1 yer almaktadir.
Yiikseklere c¢ikildik¢a kizilgam'in yerini karacam, ladin, sedir ve ardi¢ agaclari
almaktadir. Akarsu olan bolgelerinde ise, sOgiit ve ¢inar agaglari yaygindir. Bu arazi
yapisi ile trekking, oryantring, doga yliriiylisii, dag bisikleti gibi sporlara ¢ok uygundur.
Manavgat’in daglik kesiminde yerel halk tarafindan olusturulmus 250 km dag bisikleti
parkuru bulunmaktadir (http://www.manavgatticaretrehberi.com/12.02.2015).

Manavgat ilgesinin iklimi Akdeniz iklimi'dir. Yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 1lik
ve yagishh gecmektedir. Yazlar1 oldukga sicak gecer ve sicaklik 45 dereceyi bile
gecebilir. Ilcede don olayr hemen hemen hi¢ yoktur ve yilda sadece birkag kez
goriilmektedir. Ilgenin doguda siniri1 Alara Cayi, Karpuz Cay1 olusturmaktadir. Ilge
merkezinden Tirkiye’nin en diizenli akan akarsuyu Manavgat Nehri ge¢mektedir. Bu
nehir iizerindeki Manavgat Selalesi iilkemizde oldugu kadar diinyaca da iinliidiir. Ilge

sinirlarinda Manavgat Nehri iizerinde Oymapinar Baraji ve Manavgat Baraji1 adinda iki
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tane hidroelektrik santrali vardir. Nehir lizerinde ikisi yaya li¢ii de arag trafigine acik 5
koprii vardir (http://www.masiad.org/, 14.11.2015).

Titreyengol-Sorgun bdlgesi de dogal 6zellikler bakimindan ¢ok zengindir. Sorgun
Ormam diinyada nadir goriilen kumul ormani olma o6zelli§ine sahiptir. Insan eliyle
yetistirilmesi miimkiin olamayacak tiirde, olaganiistii estetik Ozelliklere sahip, cam
agaclariyla lstiin bir peyzaj yapisi olan orman igerisinde, 150 yasinda anit agag
olabilecek nitelikte bir¢cok kizilgam ve fistikgami agaci bulunmaktadir. Ayriaca 6 adeti
endemik olmak tlizere 411 adet bitki tiiri mevcuttur. Bl Ozellikleri ile iilkemizde
bulunan 144 Onemli Bitki Alanlari’ndan biridir. Ormanin giineyi ve dogusu Akdeniz,
Manavgat Cay1 ve Titreyeng6l gibi su kaynaklariyla c¢evrilidir. Titreyengdl, ormani ikiye
ayirmaktadir. Bu ekosistem ¢esitliligi sahadaki yaban hayatin1 olusturan tiirlerin
zenginligine olanak saglamaktadir. Orman ve ¢evresindeki sulak alanlarda toplam 196
adet farkli statiilerde kus tiirii tespit edilmistir. Sorgun Ormani’nin 310 ha
biiyiikliigiindeki bir boliimii T. C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Antalya Kiiltiir ve Tabiat
Varliklar1 Koruma Boélge Kurulu’nca 2007 yilinda I. Derece Dogal Sit Alani ilan
edilmistir. 2009 yilinda ise bu alanin ‘Doga ve Doga Sporlart Parki’ seklinde

diizenlenmesine karar verilmistir (Erdogan, 2011, S.9).

3.2.3 Manavgat ilgesinde Turizm

Manavgat turistik 0zellikler bakimindan Antalya ile benzer 6zelliklere sahiptir.
Manavgat sahilde genis bir sinira sahip olup kumsallar1 diinyada iin kazanmistir. Bunun
yaninda milattan dncelere dayanan diinyaca iinlii Side antik kentine sahiptir. Ancak daha
kullanilmayan kaynaklara sahiptir (Manavgat Saglik Turizmi Firsatlar1 Raporu, 2013,
5.41,46). Manavgat Ilgesi Il genelinde Kemer ve Alanya llgeleri ile birlikte en gok turist
agirlayan ilgeler arasinda yer almaktadir. Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine
gore Manavgat son yillarda yeni yapilan konaklama tesisleri ile birlikte 3.5 milyon

civarinda turist agirlar hale gelmistir (http://www.matso.org.tr/haberler/boztas-

manavgatta-stratejik-ticari-planlama-yapilmalidir.html, erisim tarihi, 21.11.2015).

Bolge genelinde, basta golf turizmi olmak iizere sportif amagli turizm, doga
turizmi, genclik turizmi, eko-turizm ve hobi bahgeleri, vb. alternatif turizm tiirlerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir (Dogmus, 2013, s.11-14).

Manavgat’in kiy1 seridinin yaninda i¢ kesimde bulunan Oymapinar bdlimi
turizmi g¢esitlendirme bakimindan ¢ok zengin kaynaklara sahiptir. Ormanlik ve daglik
arazileri ile g6l ve irmak gibi su kaynaklari ile 6zellikle doga sporlar1 ve su sporlari i¢in

¢ok elverisli bir alandir.


http://www.matso.org.tr/haberler/boztas-manavgatta-stratejik-ticari-planlama-yapilmalidir.html
http://www.matso.org.tr/haberler/boztas-manavgatta-stratejik-ticari-planlama-yapilmalidir.html
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Dogmus’a gore, alternatif turizm yatirimlar1 desteklenmelidir. Bu siirecte kitle
turizminin yerine alternatif turizm kosut olarak sunulmamalidir. Ancak tamamlayici ya
da gelistirilmesi gereken bir alan olarak alternatif turizm iizerinde durulabilir. Kitle
turizmi dengelenmeli, yaz sezonu disinda diger sezonlara yayilabilen bir alternatif
turizm anlayist benimsenmelidir (Dogmus, 2013, s.25).

Tablo3.4’te goriildiigli lizere Manavgat’ta geleneksel hale getirilmis ve son
yillarda 6nemli Olgiide yayginlastirilmis olan festivaller ile yerli ve yabanci pek c¢ok
turist bolgeye ¢ekilmektedir. Bu festivallerin diizenlenmesinde yerel yonetimlerin etkisi
oldukca fazladir. Ancak festivallerin diizenlenme tarihlerine bakildiginda turizm ana
sezon tarihleri igerisindedir. Bunun yerine festivaller Ekim-Nisan tarih arali§ina
yayilabilir. Festivallerin icerigi de markalastirmada etkili olacak sekilde doga sporlar1 ve

su sporlart icerikli genisletilebilir.

Tablo 3.4 Manavgat'ta Diizenlenen Festivaller

ETKINLIGIN ADI DUZENLEYEN KURUM YERI TARIHI
Manavgat Uluslararasi Dag |.. . .
Bisikleti Maratonu S'de'l\f[.anavgat aiem I5lpeelen Manavgat 15-16 Mart
N < Dernegi
Diinya Kupas1 1. Ayagi
S1de.IVJ.1uslararas1 Cocuk Side Belediyesi Baskanligi Mananat [ Side 1-5 Haziran
Senligi Limani
. [[lge Tarim Midiirliigii Manavgat / Haziran
Belenobasi Karpuz Festivali Belenobasi Koy Muhtarligi Belenobasi Koyl [2. Haftasi
Kabotaj Bayrami Side Belediyesi Baskanligi Manavgat / Side 1 Temmuz

Limani

Geleneksel Stinnet S6leni

Sarilar Belediye Baskanligi

Manavgat / Sarilar
Beldesi

Agustos Son
Haftasi

Manavgat Uluslararast Baris
Suyu Kiltiir ve Turizm
Festivali

Agustos Son

Manavgat Belediye Bagkanligi Haftas1

Manavgat

Manavgat / Side
Beldesi

Side Uluslararas1 Kiiltiir ve

Sanat Festivali 1-5 Eyliil

Side Belediye Baskanlig1

Kaynak: Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Festivaller ve Etkinlikler

Manavgat’in farkli 6zelliklere sahip cografi yapisi alternatif turizm tiirlerine ¢ok
uygundur. Kiy1 seridinde Sorgun- Titreyeng6l mevkiinde kitle turizmi yaninda doga
sporlart ve su sporlari turizmi ¢ok uygun bir bilesen olabilecektir. Bu alanda 2015 yili
turistik sezonu itibariyle 30 adet 5 yildizli otel bulunmaktadir. Bu otellerin toplam yatak

kapasitesi 30.000 civarindadir. Bu alanda basta kano olmak iizere kiirek, yelken,
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oryantring, bisiklet, okculuk, atletizm, ¢im hokeyi, golf, modern pentatlon, su topu,
tenis, triatlon, ylizme gibi sporlarin yaninda otellerin imkanlar1 dogrultusunda kapali
alan sporlar1 da yapilabilecektir. Bu otellerin sezon dis1 olarak nitelendirilen donemde
yani Nisan-Ekim aylar1 disinda sadece 2 tanesi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle
doga sporlari ve su sporlarinin bolgeye uygunlugu, bu sporlarin iklimsel 6zellikler
itibariyle ana sezon diginda yapilabilmesi, bu bolgenin doga sporlart ve su sporlari
merkezi haline gelmesini ve otellerin faaliyet siirelerini uzatmalarin1 saglayacaktir.

LS X
A

T

Gorsel 3.1 Titreyengol’de Deniz, Gol ve Irmak Manzarasi

Gorsel 3.1 de goriildigi gibi Titreyengdl-Sorgun bdlgesi su kaynaklari
bakimindan ¢ok zengin ve ormanla i¢ i¢edir. Sorgun Orman1 dogal sit alanidir. Bu alan
doga sporlar1 parki olarak projelendirilmistir. Son yillarda oryantring yarigmalari ve
festivaller yapilmaktadir. Bisiklet sporunda aktiviteler de artmistir. Bu alanda deniz,g6l
ve irmak gibi su kaynaklarinda hem durgun su hem akarsu sporlar1 i¢in dogal alt yap1

mevcuttur.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI ve BULGULARI

4.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci spesifik olarak destinasyonun potansiyelini ortaya
cikarmak ve destinasyonlardaki en biiyiik sorunlarin baginda gelen emtialagsma sorunuyla
(Yiizbasioglu, 2012) basa ¢ikmasina yardimci olabilmek, Manavgat destinasyonunda
doga sporlar1 ve su sporlarinin turizm ag¢isindan potansiyel roliinii ortaya koymak ve
destinasyonun markalastirilmasinda yapacagi katkilarin neler olabilecegini incelemektir.
Bu sebeple arastirmada hem doga sporu hem de su sporu olarak kabul edilen kano
sporunun Manavgat destinasyonunun marka kimliginin yeniden olusturulmasindaki roli
belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma bdlgede turizm olayma farkli bir agidan
bakilmasini saglamak agisindan ve daha 6nce bu sekilde bir ¢alisma olmadigindan 6zgiin

bir 6zellik tasimaktadir.

4.2 Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda nitel ve nicel yontem karma olarak benimsenmistir.
Arastirma konusu ile ilgili katilimli gézlem ve miilakatlar yapilmistir. Nicel olarak anket
calismas1 yapilmistir. Veriler toplanarak analiz edilmistir. Bu tiir arastirmalarda birden
fazla veri toplama aracinin kullanilmasi bulgularin daha giivenilir ve kapsamli olmasini
sagladig1 gibi arastirmanin gegerliligini de artirmaktadir (Veal, 2006, s. 107; Robson,
2002, s. 372; Kiling, Atay ve Mesci, 2009, s. 244).

Arastirma konusu bolgede ilk defa ele alinmis ve daha 6nce bolgede benzer bir
calisma yapilmamis olmasi sebebiyle arastirma kesfedici ve betimleyici bir yapiya
sahiptir. Bu sebeple arastirmada agirlikli olarak nitel arastirma yodntemlerinden
faydalanilmistir.  Nitel aragtirma, saptanan problemlere giivenilir ¢oziimler aramak
amactyla planli ve sistematik olarak verilerin toplanmasi, ¢oziimlenmesi, yorumlanarak
degerlendirilmesi ve rapor edilmesi siirecidir. Arastirma bir arama, O&grenme,
bilinmeyeni bilinir hale getirme ¢abasidir (Karasar, 2000, s.22).

Sosyal bilimler alaninda insan ve toplum davramiglari incelenmektedir. Bu
davranislar1 sayilarla acgiklamak zordur. Olgiimler arastirmaya kac¢ kisinin nasil
davrandigin1 gosterir. Ancak “nigin” sorusuna cevap veremez. Insan ve grup
davraniglarinda “ni¢in” sorusunun cevabini anlamaya yonelik arastirmalara niteliksel

arastirma denir (Erglin, 2005). Nitel arastirma, kuram olusturmayi1 temel alan bir
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anlayisla, sosyal olgular1 bagl bulunduklari ¢evre igerisinde arastirmay: ve anlamay1 6n
plana alan bir yaklagimdir (Yildirim ve Simsek, 2000, s.19). Ayrica bu yontem bir konu,
olay, isletme veya bdlge hakkinda ayrintili bilgi toplamaya olanak saglayarak yeni
kuramlarin gelistirilebilmesine firsat vermesi nedeniyle tercih edilmektedir (Yin, 19974,
s.79).

Aragtirmada ayrica alternatif turizm c¢esitlerinde temel unsur olan yerel halk
incelenmis, yerel halkin kano sporuna yoOnelik kisitlar1 ve algi diizeyleri arastirilmistir.
Bu amacgla Manavgat’ta gorev yapan Ogretmenler ile bir anket c¢alismasi
gercgeklestirilmistir. Son yillarda turizm olgusunun toplum temelli gergeklestirilmesinin
onemi kavranmistir. Bu ag¢idan yerel topluluklarin katilimi ve onayi ile yliriitiilmesi

stirdiiriilebilirligi artirmaktadir (Tikeltiirk-Boz, 2013, s.51).

4.3 Evren ve Orneklem

Arastirma kapsaminda goriisme yapilacak kisilerin belirlenmesinde amagl
(yargisal) Ornekleme yontemlerinden birisi olan Olglit Ornekleme yonteminden
faydalanilmistir. Amagcli (yargisal) oOrneklemede arastirmaci kimlerin segilecegi
konusunda kendi yargisim1 kullanir ve arastirmanin amacina en uygun olanlar
ornekleme alir ( Balc1, 2005). Olgiit 6rnekleme yontemi ise arastirma amacini somut
gostergelerle net bir bigimde irdeleme olanagi veren ve onceden belirlenmis bir dizi
Olciitler ile katilimcilar belirlemeye yonelik bir yaklagimi karsilayan biitiin durumlarin
calisilmasidir. Burada sozii edilen o6lgiit veya Olglitler arastirmact tarafindan
olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir 6lgiit listesi kullanilabilir (Yildirim
ve Simsek, 2006). Bu calismada goriisme yapilacak kisilerin belirlenmesinde kullanilan
olgiit, kisilerin spor turizmi veya kano sporunda soéz sahibi olmalaridir. Belirlenen
Olgiitler dogrultusunda arastirmanin Orneklemini 11 kisi olusturmaktadir. Arastirma
kapsamindaki goriisme yapilan kisiler, Hali¢ Universitesi Ogretim Uyesi ve Tiirkiye
Kano Federasyonu Baskani Prof. Dr. Sami MENGUTAY, Gazi Universitesi Ogretim
Uyesi Herkes I¢in Spor Federasyon Baskan: Prof. Dr. Erdal ZORBA, Nashira Resort
Hotel Sahibi ve Titreyengdl-Sorgun Yatirrmeilar Birligi (TIYOSAB) Yénetim Kurulu
Baskani1 Hiiseyin AYDOGAN, Manavgat Doga Sporlar1 Kuliibii (MADOKS) Baskani
Ayhan RUZGAR, Dedeman Otelleri Genel Miidiiri Emrullah AKCAKAYA, Veniis
Otelleri Genel Midiirii Savag UTKU, Antalya Genglik ve Spor Hizmetleri’nde gorevli
Ahmet CINAR, Spor Turizmi Birligi Baskan1 Ferit TURGUT, Eskisehir Belediyesi Spor
Kuliibii Koordinatérii Ayhan ERIS, Eskisehir Belediyesi Spor Hizmetleri Sube Miidiirii
Neset ARDUC, Eskisehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Koordinatorii Tugay
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ALADAG ve Eskisehir Belediyesi Gondol Personel Sefi Zerrin YILMAZ’dir.
Katilimeilarla yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir.

Kano sporunu gerek yerel halk gerekse turizm boyutunda iyi degerlendiren
Eskisehir ili arastirma kapsaminda ele alinmistir. Eskisehir, mevcut su kaynagi olan
Porsuk Cayi’na yapay goletler ilave ederek akarsu kanosu, durgun su kanosu, deniz
kanosu ve dragon kano branslarinda faaliyete baslamistir. Bu faaliyetler neticesinde
Eskisehir’de Durgun Su Kano Balkan Sampiyonasi diizenlenmistir. Bu sebeple kisith
dogal su kaynaklar1 ile bu basarilar1 elde eden Eskisehir 6rnegi incelenmis ve Eskisehir
Belediyesi’nde konu ile ilgili kisilerle gortstilmiistiir.

Arastirmada ayrica Manavgat’ta yasayan yerel halkin kano sporu ile ilgili katilim
kisitlarin1 belirlemek amaciyla bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Calisma yerel
halki taniyan, onlar1 yonlendirebilen ve yerel halkin bilingli bir tabakasini olusturan
Ogretmenler {iizerinde, 2013-2014 egitim-0gretim yilinda 402 katilimct ile
gergeklestirilmistir. Bu donemde okullara gidilerek kano sporu hakkinda bilgi verilmis,

caligmanin amac1 anlatilmis ve anket yapilmaistir.

4.4 Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan teknikler katilimli gbézlem ve
goriismedir (Kus, 2003, s.77). Nitel arastirmada verilerin toplanmasinda miilakat teknigi
de kullanilmaktadir. Miilakat teknigi ile veri toplama da kendi arasinda siki
yapilandirilmig, gevsek yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismeler olmak {izere
tice ayrilmaktadir. Siki yapilandirilmis miilakatta sorular dnceden belirlenmistir ve
herkese ayni sorular sorulur (anket gibi). Gevsek yapilandirilmis miilakatta bazi acik
uclu sorular bulunmaktadir. Gorlismeci veya goriis belirten kisi baz1 konularda derine
gidebilmektedir. Yapilandirilmamis miilakatta sorular serbesttir. Istenilen konuda
derinlemesine gidilebilmekte ve verilen cevaplar yonlendirici olmaktadir (Altindag,
2005). Bu baglamda arastirmada veri toplama teknigi olarak derinlemesine miilakat
yonteminden faydalanilmis ve yapilandirilmamis goriismeler yoluyla veriler elde
edilmistir.

Yerel halkin kano sporuna katilim kisitlarina yonelik algi diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla ilgili literatiir taranmis ve Nyaupane vd. (2004) tarafindan
gelistirilen serbest zaman katilim kisitlar1 6lgegi arastirmanin amacina uygun olarak
diizenlenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci bélim
katilimcilarin demografik o6zelliklerini belirlemeye yonelik acik ucglu sorulardan

olusmaktadir. Ikinci boliim ise yerel halkin doga sporlart ve su sporlarina katilim
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kisitlarini belirlemeye yonelik 5°1i likert (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum,
3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) o6lgegine gore hazirlanmig
ifadelerden olusmaktadir. Likert tipi dereceleme teknigine uygun bir 6l¢ekten alinan
puan, genel olarak kapsamindaki maddelere gosterilen tepkilere verilen agirliklarin
toplamindan olusur. Likert tarafindan gelistirilen dereceleme toplamlariyla dl¢ekleme
yaklasiminda, Olgiilmek istenen durum ile ilgili ¢ok sayida olumlu ve/veya olumsuz

ifade, ¢ok sayida cevaplayiciya uygulanmaktadir (Tezbasaran, 1997).

4.5 Givenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirma kapsaminda elde edilen verilerin i¢ gilivenilirliklerini belirlemek
amaciyla Cohen’s Kappa katsayist hesaplanmistir. Cohen’s Kappa katsayis1 kullanilarak
yapilan testte, ¢alisma kapsaminda katilimcilar tarafindan ifade edilen Onermeler ile
tematik kodlamalarin birbirine uyumu test edilmistir. Uygulanan tematik kodlamada
belirli 6nermeler belirli temalarla eslestirilebilmektedir. Bu asamada Onerme ile tematik
kodlama uyumu onem kazanmaktadir. Bu acidan uyumun derecesinin tespit edilmesi
gereklidir. Bu baglamda bir form aracilifiyla farkli kisilerden 6nermeler ile tematik
kodlamalar arasinda eslestirme yapmalari istenmistir. Bu eslestirme neticesinde elde
edilen sonuglar Cohen’s Kappa testine tabi tutulmustur. Eger Kappa sayis1 0.00 <k<0.20
arasinda ise uyumluluk yoktur; 0.20<k<0.40 arasinda ise zayif diizeyde iliski vardir;
0.40<x<0.60 arasinda ise orta diizeyde uyumluluk vardir: 0.60<x<0.80 arasinda ise ¢ok
1yi diizeyde uyumluluk vardir; 0.80<k<1.00 arasinda ise miikemmel diizeyde uyumluluk
vardir seklinde yorumlanmaktadir. Arastirma kapsaminda yapilan Kappa testinde
uyumluluk derecesi 0.40 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla Onermelerle temalar

arasinda orta diizeyde uyumluluk oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1 Kappa Testi

Deger Standart Sapma | T P
Uyumluluk (Kappa) | ,400 ,245 2,191 0,28
Tema Sayisi 4

Nitel arastirmadan elde edilen bulgularin gegerliginin saglanmasi i¢in goriisme ve
gozlemlerden yararlanilmistir. Dis gecerligin  saglanabilmesi icin ise yapilan
goriismelerde katilimcilarin rizas1 esas alinmis, yapilan ses kayitlar1 kendileri ile
paylasilarak onay alinmistir.

Nicel arastirma kapsaminda kullanilan 6lgegin giivenirliligi Cronbach’s Alpha i¢

tutarlik katsayilari hesaplanarak saglanmistir. Bu amagla soru formunu olusturan 13
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ifadeden elde edilen veriler kullanilarak Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi
hesaplanmis ve soru formunun genel i¢ tutarlik katsayisinin a=0,847 oldugu sonucuna
ulasilmistir. Soru formunu olusturan alt boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha ig¢
tutarlilik katsayilar1 ise “kisisel nedenler” boyutunun o=0,870, “yapisal nedenler” o=
0,723 ve “dissal nedenler” a= 0,848 boyutunun olarak bulunmustur. Elde edilen bu
deger Olgegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Hair, 1998).

Arastirmada kullanilan Olgegin gecerligi ise yapi1 gegerliligi yapilarak elde
edilmistir. Olgegin gecerliliginin saglanmas1 amaciyla a¢imlayici faktdr analizinden

faydalanilmistir.

4.6 Bulgular
4.6.1 Nitel Arastirmadan Elde Edilen Bulgular
4.6.1.1 Verilerin Coziimlenmesi

Nitel arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢ozliimlenmesinde tematik
analizden yararlanilmigtir. Tematik analiz, analiz i¢in tematik bir ¢ergeve olusturma,
tematik cergceveye gore verilerin analiz edilmesi ve elde edilen bulgularin yorumlanmasi
asamalarindan olusmaktadir. Tematik analiz ¢er¢evesinde, elde edilen veriler 6ncelikli
olarak betimlenir, betimlenen veriler yorumlanir ve elde edilen bulgular arasindaki
neden-sonug iliskisi incelenerek arastirmaci tarafindan yorumlanir (Yildirim ve Simsek,
2006). Bu baglamda arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde su
sira izlenmistir. Ilk asamada goriismelerden elde edilen verilerin dokiimii yapilarak
¢oziimlenmistir. Ikinci asamada arastirma kapsaminda belirlenen temalar temel alinarak
katilimcilarin goriisleri analiz edilmistir. Uciincii asamada ise analiz edilen bulgular

yorumlanmistir.
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KATEGORILER VE TEMALAR

Kategori Onermeler Tema Kodlama

1- Kano sporu yeni bir spor | -  Manavgat’ta yeni Farkindalik
Manavgat’in dali oldugu i¢in yaris, olan kano sporunda Yeni bir spor bransi
Doga Sporlari kamp ve festivaller ile farkindalik Alt yap1
ve Su markalagsma yoniinde - Alt yap1 geligtirme Rekreasyon
Sporlarinda farkindalik gelistirmek - Sukaynaklarmin Su kaynaklari
Markalagmasi gereklidir. rekreasyonel Yaris
I¢in Vizyon Alt yap1 ¢alismalart ile kullanimi Kamp
Olusturma su kaynaklariin - Yars, kamp ve Festival

rekreasyonel kullanimi festivaller Paydaglar

icin paydaslarla strateji | -  Paydaslarla strateji ve Strateji

ve standart standart belirleme Standart

gelistirilmelidir.
2- Nehir, su kaynaklar1 ve - Nebhir, su kaynaklari Nehir
Manavgat’a Titreyengdl dogal alt ve Titreyengol dogal Su kaynaklar1
[liskin yap1 imkanlar1 spor alt yap1 imkanlari Spor turizmi
Firsatlari turizmi ve alternatif - Spor turizmi ve Yerel halk destegi
Tanimlama turizm agisindan alternatif turizme Alternatif turizm

elverislidir. yerel halk destegi Titreyengol
3- Bagta federasyon ve spor | -  Federasyon ve spor Federasyon
Manavgat’ta kuliipleri ile paydaslar kuliipleri olmak {izere Spor kuliipleri
Su arasinda isbirligi paydaslar arasinda Tesislesme
Sporlarinin kurulmal, tesislesme isbirligi tesis edilmesi Paydaslar arasi igbirligi
Gelisimi I¢in saglanmali ve yerel - Tesislesme Yerel halk ve gengler
Eylem Plam halkin katilimiyla saglanmasi Organizasyonlar
Hazirlama organizasyonlar - Yerel halk ve

diizenlenmelidir. genclerin katilimiyla

organizasyonlar
diizenlenmesi

4- Manavgat’ta spor - Paydaslarin tespit Paydaslar
Manavgat’in turizminin geligimi edilmesi ve Bakanlik
Marka icin paydaslarin tespit toplantilar Federasyon
Destinasyon edilmesi ve Spor diizenlenmesi Yerel kamu kurumlari
Olabilmesi Turizmi Konseyinin - Spor Turizmi Meslek Odalari
I¢in Strateji olusturulmasi Konseyinin Turizm Yatirim Birlikleri
Yapip gereklidir. olusturulmasi Belediyeler
Sonuglandira Yerel halk destegi ile Acenteler
cak oteller ve diger Medya
Isbirliklerini aktorler arasinda Spor Turizmi Konseyi
Kurma isbirligi saglanmalidir. Aktorler

Oteller ve diger Isbirligi

aktorler arasinda Oteller

igbirligi
5- Manavgat’ta spor - Spor turizminin Teknik ¢aligma
Manavgat’in turizminin markalagmasi i¢in Paydas analizi
Doga Sporlari markalagmasi i¢in teknik ¢aligma ve Kuliipler
ve Su teknik ¢aligmalar ve paydas analizi Biitge

Sporlarinda
Markalagmast
I¢in Is plam
ve Izlenecek
Yol Haritasi
Cikarilmasi

paydas analizi
oncelikle yapilmalidir.

Sporcularin ve yerel
halkin katiliminin
yiiksek oldugu, biitge
imkanlarinin genig
oldugu bir sportif
ortam olusturulmalidir.

Antrenman alanlari ve
parkurlarin

yapilmasi
Performansa dayali
spor veya yerel halk
katiliml1 spor
turizminin
benimsenmesi
Kuliiplerin biitce
imkanlarinin
artirilmasi
Antrenman alan1 ve

Antrenman alani
Parkur olusturma
Yariglar

Yerel halk katilimi
Spor Turizmi Konseyi
Spor politikasi

Spor kiiltiirii
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KATEGORILER VE TEMALAR

Kategori Onermeler Tema Kodlama
olusturulmasi, parkur olugturulmasi
tesislesmenin - Spor turizmi
saglanmasi gereklidir. konseyinin yerel
- Spor turizmi konseyinin halkin katilimiyla
olusturularak oteller ve isletilmesi ve yariglar
acenteler ile ortak akil diizenlenmesi
toplantilar1 yapilmal, - Spor kiiltiiriiniin ve
planlanan hususlar spor politikasinin
zaman ¢izelgesi ile yerlestirilmesi
hayata gegirilmelidir.
6- - Biitge ve alt yap1 - Biitge kaynaklarinin - Kaynak
Manavgat’ta yetersizliklerinin ve alt yap1 - Altyapi
Spor Turizmi giderilerek eksikliklerinin - Isbirligi
Alaninda kuliiplesmenin giderilmesi - Kuliiplesme
Yapilabilecek saglanmasi, sporcu - Kuliiplesme - Sporcu sayist
Etkinliklerin sayisinin artirilmasi, calismalarinin - Alternatif turizm
Oniindeki bolgede spor yapilmasi, otellerin - Bilinglendirme
Engeller ve turizminin ve acentalarin spor
Coziimlerin gelistirilmesi ve yerel kulubii kurmaya
Belirlenmesi halkin yonlendirilmesi ve
bilinglendirilmesi sporcu sayisinin
gereklidir. artirtlmasi
- Alternatif turizm
olanag olarak spor
turizminin
gelistirilmesi ve yerel
halkin
bilinglendirilmesi

Arastirma kapsaminda katilime1 goriislerinden elde edilen bulgular “Manavgat’in
doga sporlar1 ve su sporlarinda markalagmasi i¢in vizyon olusturma”, “Manavgat’a
iligkin firsatlar1 tanimlama”, “Manavgat’ta doga sporlart ve su sporlarinin gelisimi i¢in
eylem plan1 hazirlama” ve ‘“Manavgat’ta spor turizmi alaninda yapilabilecek
etkinliklerin Oniindeki engeller ve ¢oziimlerin belirlenmesi” temalar1 altinda
toplanmistir. Daha sonra her bir temaya iliskin katilimcilarin goriisleri dogrudan alintilar

yapilarak 0zetlenmigtir.

4.6.1.2 Manavgat’in Doga Sporlar1 ve Su Sporlarinda Markalasmas: I¢in Vizyon
Olusturma
Katilimecilardan Manavgat’in doga sporlar1 ve su sporlarinda markalagmasi
konusundaki goriislerini belirtmeleri istenmistir. Yapilan goriismeler neticesinde
ozellikle kano sporunun markalasma ve vizyon olusturma anlaminda 6zgiin bir deger
olmasi iizerinde duruldugu goriilmistiir. Bu noktada ortaya ¢ikan Onermelerden ilKi
yarts, kamp ve festival etkinlikleriyle farkindalik yaratarak, marka imajinin

olusturulmasi ile ilgilidir. Diger Onerme ise alt yap1 imkanlarinin gelistirilerek
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kaynaklarin kano sporunun rekreasyonel ve turizm amagli kullanimi igin strateji
gelistirme konusunda vizyon olusturma ile ilgilidir. ~ Katilimcilar genel olarak
Manavgat’in cografi sartlarinin ve iklim sartlarinin bu organizasyonlarin yapilmasi igin
¢ok uygun bir ortam sergiledigini belirtmislerdir. Ayrica Manavgat’ta kano sporunun
yeni bir spor dali olmasina ragmen, dogasinin bu spora c¢ok elverisli oldugunu ve
Manavgat markasinin bir ayricaligi olarak son derece giiclii bir marka 6zelligi katacagini
ifade etmislerdir.
Bu konuda Emrullah AKCAKAYA gorislerini su sekilde ifade etmektedir:
“Turkiye’de iilke ve kent diizeyinde spor etkinliklerine olan 1ilgi
artmaktadir. Ozellikle son yillardaki uluslararas1 spor etkinliklerinin dneminin
anlasilmasiyla bu yondeki girisimler de hiz kazanmistir. 1997°de 1. Diinya Hava
Oyunlar’’min, 1999’da da Avrupa Yiizme Sampiyonasi’nin Tirkiye’de
gerceklestirilmesi spor turizminin gelisimini hizlandirmistir. 2005°te Diinya
Universite Yaz Oyunlari’nin Izmir’de, 2011°de 11. Avrupa Genglik Spor
Oyunlar1’nin Trabzon’da, ayni yil 25. Universite Kis Oyunlari’nin da Erzurum’da
gerceklestirilmesi, Tiirkiye’nin diger kentlerinin de spor etkinliklerini kapma
yariginda ¢aba gostermelerini tetiklemistir”.
Manavgat’in cografi sartlar1 ve iklim sartlari bu organizasyonlarin
yapilmasi i¢in ¢ok uygun bir ortam sergilemektedir. Ozellikle Nisan-Ekim aylari
arasinda yapilacak spor etkinlikleri destinasyonun spor turizmi ydniinde

gelismesini saglayacaktir.

Katilimcilardan Prof. Dr. Sami MENGUTAY aymi temaya iliskin goriislerini su
sekilde ifade etmektedir:

“Su anda akarsu kanoda Artvin ve Rize’de parkurlarimiz var. Durgun suda
Adana, Sakarya, Mugla ve Eskisehir’de yaris parkurlarimiz var. Akdeniz
Oyunlar1 Kano yarislart Adana’da yapildi. Su anda Adana’da uluslararasi
nitelikte bir parkurumuz var. Antalya’da Kremlin Palas Otelin yaninda Aksu
nehrinin kiyisinda bir kayikhanemiz var. Orasi uluslararasi bir kano antrenman
merkezi oldu. 2007°de Balkan Gengler Sampiyonasi’ni Eskisehir’de organize
ettik”.

Tirkiye Kano Federasyon Baskani Prof. Dr. Sami Mengiitay tiim
goriismelerde Manavgat’in kano yarismalar1 ve diger kano ile ilgili rekreasyonel
etkinlikler i¢in dogal altyapiya sahip oldugunu, bu dogal altyap: tlizerinde

diizenlemeler yapilmasi gerektigini vurgulamistir.
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Katilimcilardan Prof. Dr. Erdal ZORBA ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde
ifade etmektedir:

‘Bugiin konumuz kano oldugu icin federasyon olarak ilcemize nasil katki
verebiliriz? Herkes I¢in Kano konusunda neler yapabiliriz? Bunu diisiinmeliyiz. Once
bireyi islememiz lazim, bireyden topluma ge¢gmemiz lazim. Hayat tarzi, davranis ve
cevre insan sagligini olusturur. Bazi insanlar belli yasa geldiginde sporu birakirlar.
Oysa hayat yapabildiginiz kadar uzundur. 90 yasinda insanlar bile maraton
kosabiliyorlar. Spor ve hareket saglik, sosyal ve ekonomik agidan pek ¢ok fayda
saglamaktadir. Bolgelerin 6zelliklerine gdre spor c¢esitlerine agirlik vermek gerekir.
Manavgat’ta doga sporlar1 ve su sporlart lizerinde yogunlasmak onemlidir. Turizm
yoniinden de ¢ok getirisi olacaktir. Gelismis iilkelerde spor yapma orani %50 hatta %
70 lere ¢ikmaktadir.’

Prof. Dr. Erdal Zorba agiklamalarinda spor turizmi ile ‘Herkes igin Spor’
temalarinin i¢ ice oldugunu belirtmistir. Bu bakimdan 6ncelikle Manavgat’ta yasayan
yerel halk kano sporunu yasam tarzi haline getirmelidir. Manavgat’tan bu anlamda
basarili kano sporculart ¢ikabilir. Ayrica yerel halkin tiimii rekreasyon amagli kano
sporundan faydalanabilir. Bu sayede Porter’in belirttigi gibi yerelde giiclii

olundugunda kiiresel rekabette basar1 sansi artacaktir.

Katilimcilardan Savas UTKU ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Titreyengdl’de farkli etkinlikler yaptirilarak gorsellik kazandirilabilir.

Go6l kenarina triblinler yapilarak golde yariglar diizenlenebilir. Yapilan bu

etkinlikler ulusal ve dis basinda paylasilarak biiylik bir potansiyel

olusturulabilir”.

Savas UTKU’nun belirttigi gibi Titreyengol’de durgun su kano iizerine pek ¢ok
aktivite yapilabilir. Dragon kano tiirii de bunlardan bir tanesidir. Dragon tipi kanolar 10
kisilik, 16 kisilik ve 20 kisilik olabilmektedir. Tiirkiye’de ve diinyada bir¢ok yerde
Dragon Festivalleri yapilmaktadir. Ayni zamanda Dragon Diinya Sampiyonas: da
diizenlenmektedir. Bu tez ¢alismalari kapsaminda Eskisehir’de yapilan miilakatlar
neticesinde Eskisehir Belediyesi, Manavgat Belediyesi, Manavgat Kaymakamlig1 ve
TISOYAB(Titreyengdl-Sorgun Yatirrmcilar Birligi) koordinasyonu ile 20-22 Nisan
2015 tarihlerinde Titreyeng6l Dragon Kano Festivali diizenlenmistir. Bu festivale ilk

olarak diizenlenmesine ragmen 27 takim katilmistir. Bu takimlar yerel halkin farkh



70

tabakalarindan olusturulmustur. Manavgat Belediyesi, MATSO(Manavgat Ticaret ve
Sanayi Odasi), Manavgat Kaymakamligi, TISOYAB(Titreyengdl-Sorgun Yatirimcilar
Birligi), Akdeniz Universitesi Manavgat MYO, Manavgat Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine bagl liseler, Titreyengodl’deki Oteller katilan takimlar arasindadir.
Manavgat Belediye Bagkani1 Siikrii S6zen, MATSO(Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi)
baskan1 Ahmet BOZTAS ve TISOYAB (Titreyengdl-Sorgun Yatirimcilar Birligi)
baskan1 Hiiseyin AYDOGAN festivale bizzat yarismaci olarak katilmislardir. Festival
katilimli gozlem yoluyla incelenmis ve katilimcilarin memnuniyeti ¢ok yiiksek olarak
gozlemlenmistir. Katilimcilara festival sonrast memnuniyet anketi uygulanmis ancak tez
kapsaminda bu anket calismasina yer verilmemistir. Bu calismalar tez sonrasi farkli
projelerde degerlendirilecektir.

Bir bagka 6nemli husus ta turist sadakati ile ilgilidir. Zira yapilan aktiviteler turist
sadakatini saglamalidir. Heidary ve arkadaslarinin (2014, s.90) hangi faktorlerin
Ziyaretgilerin tekrar bolgeyi ziyaret etmesini sagladigi ya da tekrar spor aktivitelerine
katilmak i¢in bolgede yapilan etkinlikleri tercih ettigi yoniindeki arastirmalarinda servis
kalitesinin, erisimin, turist tatmininin turist sadakatini besledigi ortaya konulmustur. Bu
acidan vizyon olusturma c¢alismalarinda turist sadakatinin saglanmasinda etkili
olabilecek bu tiir faktorlerin goéz Oniinde bulundurulmasi, buna yonelik stratejilerin
Ongoriillmesi hem marka imajina hem turist ¢ekimine ve sonrasinda da sadakatinin

saglanmasina biiyilik katki yapacaktir.

4.6.1.3 Manavgat’a iliskin Firsatlar1 Tanimlama

Manavgat sahip oldugu firsatlar bakimindan sadece deniz-kum-giines turizmi
kapsaminda kalmayacak kadar 0Ozgiin niteliklere sahip bir destinasyondur.
Katilimcilardan Manavgat’a iliskin firsatlar1 tanimlama konusundaki goriislerini
belirtmeleri istenmistir. Bu noktada Manavgat’in sahip oldugu firsatlar agisindan iki
onerme uzerinde yogunlasilmaktadir. Bunlardan ilki dogal alt yapt imkanlarinin spor
turizmi ve alternatif turizm agisindan miisait olmasi, ikincisi ise otellerin bu konudaki
istekliligi ve diger aktorlerin isbirligine agik olmalar1 Onemli bir firsat olarak
goriilmektedir.

Katilimcilardan Prof. Dr. Sami MENGUTAY temaya iliskin goriislerini su
sekilde ifade etmektedir:

“Akarsu slalom Manavgat i¢in 6nemli ¢linkii Manavgat’ta nehir var. Bu
nehrin hem yavas akan kismi hem de hizli akan kismi var. Temel egitim

anlaminda ve performansa yoOnelik ¢alismada 6nemli bir potansiyel mevcuttur.
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Bunun haricinde federasyon olarak bizim heniiz baslatmadigimiz nehir inis
uygulamalar1 yapilabilir. Spor turizmi anlaminda bu konu degerlendirilebilir.
Golde ve denizde maraton yariglart yapilabilir. Safari dedigimiz 2-3 giinliik,

haftalik kano turlar1 yapilabilir”.

Katilimcilardan Ayhan RUZGAR temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:
“Manavgat bir kano merkezine doniisecektir. Ciinkii Manavgat’ta bir adet

irmak, 2 adet baraj golii ve Titreyengdl bulunmaktadir”.

Katilimcilardan Hiiseyin AYDOGAN ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde
ifade etmektedir:

“Kano sporu bolgeye c¢ok faydali olacaktir. Ciinkii bolgede kano sporu
yapmaya uygun deniz, irmak ve gol gibi uygun su kaynaklar1 bulunmaktadir.
Ayrica bolgede bulunan konaklama isletmeleri de bolgenin avantajlari arasinda
bulunmaktadir”.

Hiiseyin bey Titreyengol’de doga sporlari ve su sporlari lizerine yapilacak
tim projelerde istekli bir durus sergilemektedir. Titreyengdl-Sorgun bdlgesi ilk
asamada c¢ok uygundur. Bu bodlgede 30 000 civar1 yatak kapasitesi vardir. Gol,
irmak ve deniz ii¢ii bir arada yer almaktadir. Bu bakimdan kano sporunun her

tiirliisii yapilabilecektir.

Katilimeilardan Tugay ALADAG ayn1 temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Diinya’da yaz kis antrenman yapilacak baska iilke yok. Tiirkiye’de
ozellikle Manavgat’ta boyle bir avantajiniz var. Parkurlar1 uygun yaparsaniz hem
kano hem de kiirek yapabilirsiniz. Biitiin diinya iilkeleri kampa gelir. Ciddi
paralar birakirlar. Kisin Avrupa’da higbir iilkede antrenman yapamiyorlar.
Futboldan daha fazla getirisi var. Suya motorlu ara¢ indirmediginiz siirece her
tiirlii sporu yapabilirsiniz. Kano ve kiiregin sdyle bir ozelligi de var. Suyu

havalandiriyorsunuz. Oksijen kazandiriyorsunuz. Suya faydasi var”.

Katilimeilardan Zerrin YILMAZ ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:
“Gondol i¢in hakimiyet saglama acisindan durgun su daha uygun

olmaktadir. Insanlar motorlu teknelere her yerde binebiliyor. Ancak gondol daha
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farklidir. Gondol i¢in goél de ¢ok uygun. Adana’da gondol faaliyeti golde
yapiliyor. Titreyengdl’lin dogal yapisi dikkate alindiginda gondol faaliyetleri i¢in
¢ok uygun durumdadir. Bu sebeple Adana’da oldugu gibi gondol faaliyetleri
Manavgat’ta da yapilabilir”.

4.6.1.4 Manavgat’ta Doga Sporlar1 ve Su Sporlarimin Gelisimi i¢cin Eylem Plam
Hazirlama

Bir marka c¢alismas1 kapsaminda gelistirilecek strateji ve vizyonun bir eylem
plani icerisinde desteklenmesi biliyiik 6nem tasimaktadir. Katilimcilardan Manavgat’ta
su sporlarinin gelisimi i¢in eylem plani hazirlama konusundaki goriislerini belirtmeleri
istenmistir. Katilimcilarin ortaya koyduklar1 goriisler gz oniinde bulunduruldugunda,
eylem plani hazirlama konusunda en 6nemli unsurlar olarak; paydaslar arasi isbirligi,
altyapi1 ve yerel halkin destegi 6n plana ¢ikmistir.

Katilicilardan Prof. Dr. Sami MENGUTAY temaya iliskin goriislerini su sekilde
ifade etmektedir:

“Yapilmas1 gereken Oncelikle su kaynaklarinda saglikli olarak nerelerde
kanonun yapilabileceginin belirlenmesidir. Yerler belirlendikten sonra inis-¢ikis
iskelelerinin konulmasi gerekir. Bu iskeleler giinlimiizde ¢ok basit bir sekilde
plastik dubalarla istenen metrekarede yapilabilmektedir. 2,5%10 metre
genisliginde iki iskele kanocularn inis ¢ikisini saglamaktadir. Inis cikis
yerlerinde sporcularin soyunma odalarinin bulunmasi, teknelerin muhafaza
edilebilecegi bir ortam olmasi baslangi¢ i¢in yeterlidir. Ayrica konu ile ilgili
olarak turizmciler, Ticaret ve Sanayi Odasi, Belediye, Spor Ilce Miidiirliikleri ve
Federasyonlar bir araya gelerek strateji belirlemelidir. Yapilacak olan faaliyetler
yerel halkin katillmi da O©nemli. 2007°de Eskisehir-Sarisungur koyiinde
gerceklestirilen Balkan Gengler Sampiyonasini tamamen koyliiler gerceklestirdi.
Organizasyonun baslangicindan, gelen konuklarin agirlanmasina, banketin
verilmesine kadar koyliiler tarafindan gerceklestirilen bir organizasyon oldu.
Sarisungur Goéleti’nin yanindaki koyliiler ve muhtar ¢ok biiylik destek vererek bu
sampiyonay1 gerceklestirdiler”.

Prof. Dr. Sami Mengiitay’in belirttigi gibi ii¢ unsur ¢ok onemli; isbirligi,
altyapt ve yerel halk destegi. Manavgat’ta tez kapsaminda yapilan katiliml
gbézlem ve miilakatlarda yerel paydaslarin ve yerel halkin kano sporuna ¢ok sicak
baktig1 goriillmiistiir. Titreyengol’de tez kapsaminda 20-22 Nisan 2015 tarihinde

gerceklestirilen ‘Dragon Kano Festivali’ etkinliklerine Manavgat Belediye
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Baskan1 Siikrii SOZEN ve MATSO(Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1) baskani
Ahmet BOZTAS bizzat katilmis ve dragon kanonun basinda yarismislardir.
Faaliyet sonrast ¢ok memnun kaldiklarin1 ifade etmisler ve kesinlikle festivalin
tekrar yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 sekilde festivale katilan yerel
halkin degisik tabakalarindan katilimcilar festival sonrast memnuniyetlerini ifade
ederek festivalin tekrar yapilmasini istemislerdir.

Altyap1 konusunda ise Manavgat“ta kano i¢in dogal altyapit zaten
mevcuttur. Bu dogal altyapiya ilave donamimlarla rahatlikla bu sorun
coziilebilecektir. Titreyengol’deki festival i¢in 4 dragon tekne ve iskele Eskisehir
Belediyesi’nden  gelmistir. Bu malzemeler bir sonraki festival igin
Titreyengol’deki oteller tarafindan satin alinacaktir. Bu konuda Belediye ve

otelciler ¢cok kararlidir.

Katilimcilardan Ferit TURGUT ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Manavgat icin duruma baktigimizda oncelikle altyap: gereklidir. Suyun
olmas1 yeterli degildir. Kano sporu i¢in Manavgat’ta parkurlar kurulmali,
standartlar belirlenmelidir. Ayrica yerel halkin silirece dahil edilmesi ¢ok
onemlidir. 15 Haziran-15 Eyliil disinda bdlgede her tiirlii spor yapilir. Bu zaman
dilimi turizmin o6li sezonudur. Ekim-Mayis doénemi farkli spor turizmi
etkinlikleri ile doldurulmalidir. Belli donemler belli branglara ayrilabilir.
Bolgenin fazla miisteriye ihtiyaci yok, sezonu yaymaya ihtiyaci var. Bu da yerel
yonetim ve Ticaret Odalar1 gibi kurumlarin destegi ile miimkiin™.

Ferit TURGUT Spor Turizmi Birligi yonetim kurulu baskanidir. Cok
onemli bir konuya temas etmistir. Manavgat’ta 6lii sezon seklinde ifade edilen
Ekim-Mayis arast donem farkli doga sporlart ve su sporlari i¢in planlanabilir. Bu
donemde bu spor branglarinda festivaller diizenlenebilir. Yine 25 Ekim-1 Kasim
2015 tarihlerinde tez kapsamindaki girisimlerle Manavgat’ta ‘I. Uluslar arasi
Antalya Oryantring Festivali’ diizenlenmistir. Ulusal ve uluslar aras1 250 sporcu
katilmistir. Bu festivale yerel halkin katilimi1 da saglanmistir. Ayn1 sekilde 26-27
Mart 2016 tarihlerinde Manavgat’ta ilk defa ‘Manavgat Nashira Ultra Maratonu’
diizenlenecektir. Bu faaliyet de tez kapsamindaki girisimler neticesinde ortaya
ctkmistir. Bu tiir etkinliklerin artmasi, c¢esitlendirilmesi ve zamana yayilmasi

gerekmektedir.
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Katilimcilardan Neset ARDUC ayni1 temaya iligkin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Manavgat’ta federasyon ile goriisiilerek bir teknik ¢alisma yapilmalidir.
Bu konuda federasyon da destek vermek zorundadir. Bir organizasyon
yapilmadan énce o organizasyonun paydaslar1 belirlenmelidir. ilk paydas ilgili
spor federasyonudur. Sonra spor miidiirliigiidiir. Daha sonra da maddi ve manevi
destek alinacak kurumlardir, sivil toplum kuruluslaridir”.

Manavgat’ta tiim paydaslar kano spor turizmi i¢in hazir ve isteklidir. Basta
Tiirkiye Kano Federasyonu olmak lizere paydaslar Manavgat’ta kano sporunun
gelismesini ve turizm amacli bu spordan fayda saglanmasini arzulamaktadirlar.
Tirkiye Kano Federasyon Baskani Prof. Dr. Sami Mengiitay bu amacla
Manavgat’a 2 kez gelmis, ‘Herkes Icin Kano’ baslikli panele ve ‘Kano Sporunun
Turizm Sektoriindeki Ekonomik Rolii’ baslikli konferansa katilmiglardir. Sami
Mengiitay kano sporunun Manavgat’ta gelismesi i¢in her tiirli destege hazir
oldugunu defalarca belirtmistir. Ayn1 sekilde diger paydaslarda bu konuda olumlu
goriise sahiptirler. Bu baglamda koordinasyon ihtiyaci vardir. Spor ve turizm
alaninda paydaslar1 koordine etmek amaciyla ‘Spor Turizm Konseyi’
kurulmalidir. Bu dogrultuda Manavgat Kaymakamligi’na ‘Spor Turizm Konseyi’

Onerisi sunulmus ve ¢cok olumlu karsilanmistir.

Katilimcilardan Tugay ALADAG ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Kano sporu sosyal aktivite olarak da yapilabilmektedir. Kano sporunun
gelismesi i¢in yerel halkin bu bransa olan ilgisi artirtlmalidir. Yerel halkin kano
sporu hakkinda bilin¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple bdlgede kano
sporunun gelismesi i¢in spor kuliibii kurulmalidir. Kurulacak olan spor kuliibii
amatOr kuliip olmalidir. Spor kuliibiiniin yonetim kurulunda belediyeden bir kisi
bulunmalidir. Bu sayede kano sporu icin gerekli olan alt ve iist yapi

calismalarinin yapilmasi kolaylasacaktir”.

Katilimcilardan Hiiseyin AYDOGAN ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde

ifade etmektedir:
“Sorgun Ormani SIT alan1 fakat Titreyengol SIT alan1 degil. O bakimdan
buralarda rekreasyon faaliyetleri rahatlikla yapabiliriz. Bu konuda projede
¢izdirdik. Sadece belli alanlarda Kus Gozlem Istasyonlar: oldugu icin oralara

fazla yaklagmamak lazim. Kano sporu bu anlamda dogaya faydali bir spor,
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siirekli suyu havalandiriyor. Suya oksijen kazandiriyor. Bu bodlgede denizimiz
var, irmagimiz var, hareketli bir su alanimiz var. Titreyeng6l ile Irmak arasi
300m den daha az. Deniz ile aras1 150m den daha az. Daha 6nceden deniz gol ile
baglantiliydi. Bakanligin bu konuda c¢alismasi ¢arpik oldu. Goliin etrafim
betonlastirmasi yanlis oldu. Onceden deniz ile dogal bir su sirkiilasyonu olurdu.
1984-1985 yillarinda bir taraftan denize girerken bir taraftan gole girerdik. Gol
suyu ve deniz suyu dogal olarak birbirine karisiyordu. Go6l kaynagini hem
denizden hem nehirden aliyordu. Simdi ise MATAB (Manavgat Cevre Koruma,
Turizm Altyap1 Tesisleri Yapma ve Isletme Birligi ve Turizm Bakanlig1 projesi
ile bir kanal araciligi ile nehirden ve denizden gole su basiliyor. Goliin uzunlugu
1200m civarinda. Biz belediye ile Sorgun ve Titreyengdl Cevre Diizenleme
Projesi yaptirdik ve bu proje 6diil aldi. Bu proje Manavgat Belediyesi, Turizm
Bakanligi, Valilik ve Birligimiz tarafindan gerg¢eklestirilecek. GoOlii su an
koruyan, temizleyen TISOYAB’ tir. Balikk avlamasimni yasaklayan da

birligimizdir”.

4.6.1.5 Manavgat’ta Spor Turizmi Alaninda Yapilabilecek Etkinliklerin Oniindeki
Engeller ve Coziimlerin Belirlenmesi
Turizme yeni a¢ilan bir yorede saglikli turizm gelisiminin saglanmasi, yerel halk-
turist iliskilerinin ve etkilesiminin daha saglikli yiriitilmesiyle, turizmin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel boyutlartyla olumlu etkilerinin olabilecek en yiiksek
seviyelere c¢ikarilmasi, olumsuz etkilerinin ise olabilecek en diisiik seviyelere
indirilmesiyle miimkiindiir (Duran-Ozkul, 2012, s.501). Katilimcilardan Manavgat’ta
spor turizmi alaninda yapilabilecek etkinliklerin Oniindeki engeller ve c¢oziimlerin
belirlenmesi konusundaki goriislerini belirtmeleri istenmistir. Yapilan goriismelerde
ortaya ¢ikan Onermeye bakildiginda 6zellikle biitge ve alt yap1 konusunda eksikliklere
vurgu yapildigi, kuliiplesme ve sporcu sayis1 bakimindan yetersizliklerin oldugu, halkin
bilin¢lendirilerek silirece entegre edilmesi gerekliligine vurgu yapildigi goriilmektedir.
Katilimcilardan Hiiseyin AYDOGAN temaya iligkin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:
“Titreyengdl doga sporlart i¢in ¢ok uygun bir yapiya sahiptir. Ancak
Titreyengol su halde ¢ok hareketsiz ve c¢ok ihmal edilmis durumdadir. Gélde
sadece birkag¢ tane balik tutma ve izleme yeri bulunmaktadir. S6z konusu goélde
doga sporlarina uygun bir sekilde bir diizenleme yapilmasi halinde, spor turizmi

faaliyetleri bolgeye ¢ok katki yapacaktir”.
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Katilimcilardan Ahmet CINAR ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Kano sporunun Avrupa’da 1000 yillik bir ge¢misi var. Bazi Avrupa
iilkelerinde ise kano sporu se¢meli ders olarak okutulmaktadir. Tiirkiye’de ise
kano sporu oldukca yeni bir spor dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya’da
kano alaninda pek bir basarimiz bulunmamaktadir. Ciinkii kano sporu ile
ilgilenen egitimli sporcumuz sinirli. Bu eksikligi gidermek i¢in de yurtdisindan
antrenorler ve sporcular transfer etmis durumdayiz. Eger gerekli tesislesme
calismalar1 yapilirsa hem kano sporuna olan sporcu talebini artirabilir, hem de bu
sporcularin yurtdisinda elde edecegi basarilar sayesinde bélgenin kano sporunda

bir marka olmasi konusuna olumlu yonde katki yapabiliriz”.

Katilimcilardan Neset ARDUC ayn1 temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Geligsmis iilkelerde belediyeler spor ile ilgili altyapiyr olusturmakta ve
sonrasinda kuliiplere devretmektedirler. Bizim hedefimiz de mahallelerde spor
kuliiplerine has spor tesisleri kurup, hatta tesislerin igerisine kafeterya, diigilin
salonu gibi para kazandiracak iiniteler yapip kuliiplere teslim etmektir. Kuliipler
bu kazangla biit¢elerini olusturup faaliyetlerini siirdiirebileceklerdir. Tiirkiye’de
spor yasalart var ama spor politikas1 belirlenmelidir. Spor sadece yarigsmalarda
derece almak i¢in yapilmaz. Spor sagliktir, spor kardesliktir, spor baristir, spor
dostluktur. Ben iilkelerin sporunu iilkede spor yapan sporcu sayisi ile dlgerim.
Derece yapan sporcu sayist sonradan gelir. Fakat biz su an spor kiiltiirline has
toplum degiliz. Tirkiye’de Atletizm Diinya Sampiyonasi yapildi. Tribiinlerde
sporcu haricinde seyirci yoktu. Bugiin yurt disinda insanlar bu organizasyonlari
izlemek i¢in para ddiiyorlar. Bu agidan spor politikasi ¢ercevesinde spor kiiltiirii
olusturulmalidir. Taban olmadan tavan olmaz. Ulkemizde madde bagimlilig1 da
son donemde artmis durumda. Gengler maddeyi neden aliyorlar? Adrenalin i¢in.

Zaten sporun dogasinda adrenalin var”.

Katilimcilardan Ayhan ERIS ayni temaya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Kano sporu baslangicta maliyetli bir spor olarak goriilebilir. Durgun su

kanosunun teknelerinin Tiirkiye’de imalati yok. Belirli standartlarda tekneler

olmas1 gerekiyor. Ama bunlar ¢ok dayanikli malzemedir, yillarca kullanilabilir.

Ayrica ¢ok genis tekne parkuruna da gerek yok. 3-4 tekne ile de baslayabilirsiniz.
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Kano Federasyonu da bu konuda destek veriyor. Yeni baslayan kuliiplere tekne

yardimi yapiyor”.

Katilimcilardan Prof. Dr. Sami MENGUTAY aym1 temaya iliskin goriislerini su
sekilde ifade etmektedir:

“Kano sporu c¢ok masrafli bir spor degildir. Rekreatif anlamda spor
yapildiginda kanonun maliyeti 1500 Euro civarinda. Olimpik kanolar karbon
kanolar yaris i¢in iist sinif ise 3000-3500 Euro civarinda. Deniz kanolar1 1000-
1500 Euro civarinda. Aslinda bu kanolar ucuz c¢iinkii bu kanolar1 6miir boyu
kullanabiliyorsunuz. Amortismanini ¢ok rahat saglayabiliyor. Titreyengdl’de 25
adet otel var. Her otel 20 000TL bir katk: saglasa 500 000 TL yapar. Bu paraya
neler yapilabilir. 9 kulvarli bir parkur yapilir. Burada yaris yapabilecek hale
gelinir. Nehir {lizerinde kapilar yapilarak, hem yaris hem kamp yapilabilir.
Durgun su 100 000TL, akarsu 50 000-60 000TL civarinda tutar. Paranin kalan
kismiyla da malzeme alinir. Bu sekilde sportif faaliyetler, rekreatif faaliyetler,
turizm faaliyetleri ve festivaller yapilabilir. Titreyeng6l dragon yarislart igin
onemli bir potansiyel. Dragon yarislar1 250-300 metrede yapiliyor. Federasyon
olarak biz de destek veririz. Sonrasinda organizasyonlardan oteller bu katkidan
cok daha fazlasini alacaklardir. Belediyenin de bu konuda katkilarini almak
gerekir”.

Engeller ve ¢oziimlerin belirlenmesinde SWOT analizi son derece
onemlidir. Stratejik planlamanin en O6nemli yOntemlerinden biri olan SWOT
analizi kano sporu ile ilgili olarak Manavgat 0Ozelinde spor turizminin
yayginlastirilmas1 bakimindan oldukc¢a etkili sonuglar elde edilmesine araci
olabilir. Rekabet dstinligiiniin gergeklestirilmesi igin gergek¢i bigimde
degerlerin, paydaslarin, kaynaklarin ve planlamanin yapilmasi i¢in bir 6n asama
olarak SWOT analizinin yapilmasi, engellerin ve ¢dziimlerin belirlenmesi, bu
sayede rekabet dstiinliigli icin ¢alismanin yiiriitilmesi gereklidir. Bu ayni

zamanda destinasyon markalamas1 siirecinin de énemli bir boyutudur.



4.6.2 Nicel Arastirmadan Elde Edilen Bulgular
Tablo 4.3 Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular

Daha Once Kano Sporu Faaliyetine
Katildiniz m1?

45 | op11,2 | 357 | %88,8

Sartlar olustugu zaman Kano sporu
yapmak ister misiniz?

244 | o60,5 | 158 | 4395

Kano sporunun olimpiyatlarda en fazla
madalya veren ve en ¢ok izlenen spor dali
oldugunu biliyor muydunuz?

178 | 05442 | 224 | 94558

Cinsiyet F % Medeni Durum f %
Erkek 203 50,4 Evli 270 67,2
Kadin 199 49,4 Bekar 132 32,8
Yas Aralig1 F % Egitim Durumu f %
25-30 58 14,4 [1kdgretim 0 0
31-36 83 20,6 Ortadgretim 0 0
37-42 111 27,6 Universite 402 100
43-48 89 22,1
49 ve Uzeri 61 15,4
EVET HAYIR
F % f %
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Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo

4.2°de sunulmustur. Tablo 4.2 incelendiginde katilimcilarin %50,4°1 erkek, %49,4’i
kadin, bunun %67,2’si evli ve %27,6’s1t 37-42 yas araligindadir. Erkek ve kadin

katilimcilarin oranlarinin birbirine ¢ok yakin olmasi cinsiyet agisindan dagilimin saglikl

oldugunu gostermektedir ve bu durum ortaya ¢ikan bulgularin cinsiyete gore analiz

edilebilmesini de miimkiin hale getirmektedir. Ag1lonii ve Mengiitay’in yapmis olduklari

calismada da yas araliklar1 gen¢ katilimcilar bakimindan yiliksektir (Agi1lonii-Mengiitay,

2009). Ayrica katilimcilarin tamami tiniversite mezunudur. Katilimcilarin %88,8°1 daha

once herhangi bir kano sporu faaliyetine katilmadigini, %60,5°1 sartlar olustugunda kano

sporu yapmak istedigini %55,8’1 kano sporunun olimpiyatlarda en fazla madalya veren

ve en ¢ok izlenen spor dali oldugunu bilmedigini belirtmistir.
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Tablo 4.4 Katilmeilarin Kano Sporuna Katihhm Kisitlarina fliskin Algilar

] Std
Ifadeler Ortalama  Sapma
Kano sporu ¢ok fazla fiziksel gii¢ gerektiriyor. 2,50 1,114
Kano sporu yiiksek derecede risk tasiyor. 2,86 1,077
Kano sporunu sevmem. 2,61 1,147
Kano sporunu yapacak bilgim yok. 3,76 1,080
Kano sporunun bana ne fayda saglayacagini

bilmiyorum. 3,24 1,260
Bu sporu beraber yapacagim bilgiye sahip kimse yok. 3,40 1,209
Ailem ve arkadaslarimin katilacaklarini sanmiyorum. 3,22 1,174
Yakin ¢evrede bu sporu yapabilecegim yer yok. 3,54 1,247
Bu spor benim i¢in ¢cok masraflidir. 2,98 1,111
Ailevi sorumluluklarim katilmami engelliyor. 2,92 1,260
Seyahat ve konaklama giderleri ¢ok yiiksek. 3,29 1,081
Hizmeti veren herhangi bir sirket yok. 3,60 1,164
Yeterli bos zamana sahip degilim. 3,14 1,249

Katilimcilarin kano sporu faaliyetlerine katilim kisitlarina iliskin algilar1 Tablo
4.3’de sunulmustur. Tablo 4.3 incelendiginde en yiiksek algi ortalamasina kano sporu
yapacak bilgim yok (3,76) ifadesi sahipken bunu sirasiyla hizmeti veren herhangi bir
sirket yok (3,60) ve yakin g¢evrede bu sporu yapabilecegim yer yok (3,54) ifadesi
sahiptir. En diisiik alg1 ortalamasina ise kano sporu ¢ok fazla fiziksel gii¢ gerektiriyor
(2,50) ifadesi sahipken bunu sirasiyla kano sporunu sevmem (2,61) ve ailevi

sorumluluklari katilmam1 engelliyor (2,92) ifadesi sahiptir.

Tablo 4.5 Cinsiyetlerine Gore Katilmcilarin Alg1 Farkhihiklar:

Ortalama

ifadeler Erkek Kadin P

Kano sporu ¢ok fazla fiziksel gii¢ gerektiriyor. 3,35 3,64 ,009**
Kano sporu yiiksek derecede risk tagiyor. 2,70 3,00 ,005**
Kano sporunu sevmem. 2,46 2,75 ,012*
Kano sporunu yapacak bilgim yok. 3,38 3,72 ,003**
Kano sporunun bana ne fayda saglayacagini bilmiyorum. 2,99 3,48 ,000**
Ailem ve arkadaslarimin katilacaklarint sanmiyorum. 3,08 3,36 ,021*
Yakin ¢evrede bu sporu yapabilecegim yer yok. 2,52 2,89 ,003**
Ailevi sorumluluklarim katilmami engelliyor. 2,64 3,20 ,000**
Seyahat ve konaklama giderleri ¢ok yiiksek. 3,15 3,44 ,008**
Hizmeti veren herhangi bir sirket yok. 3,63 3,91 ,010*
Yeterli bos zamana sahip degilim. 2,92 3,35 ,000**

*p<0,05 **p<0,01

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore, kano sporu faaliyetlerine katilim kisitlar1 ile
ilgili algilarin1 karsilastirmak maksadiyla t-testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo
4.4’te sunulmustur. Tablo 4.4 incelendiginde kadin katilimcilarin erkek katilimcilara

gore kano sporuna katilim kisitlarina iliskin algi diizeylerinin yiiksek oldugunu
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soylemek miimkiindiir. Bu bulgu Turgut’un caligmasi ile ortiismektedir. Turgut’un
calismasinda erkek katilimcilarin suya daya rekreatif faaliyetlere yatkinligi kadinlara
gore daha fazladir (Turgut, 2012, s.153). Ancak bu ¢alisma kapsaminda kadinlarin bu
sporu yapabilmek i¢in bir takim kisitlara sahip olduklar1 ve bu kisitlar nedeniyle kano
sporunu yapma konusunda erkeklere gore kismen cekince tasidiklart diisiiniilebilir. Bu
durumda kadinlarin bu yonde diisiindiikleri engelleri yikacak, kano sporuna iliskin
katilim1 ve biling diizeyini artiracak faaliyetlere 6ncelik taninmasi yerel halkin katilimini

kuvvetlendirecektir.

Tablo 4.6 Katilmcilarin Yaslarina Gore Alg1 Farkhiliklar:

Yas Gruplan

) 31-  37- 49 ve
Ifadeler 25-30 36 42 43-48 iizeri F p
Kano sporu yiiksek derecede risk tasiyor. 2,21 2,85 3,62 3,89 4,17 1,014 ,034*
Kano sporunu sevmem. 2,36 258 2,76 3,31 3,60 2,438 ,040*
Kano sporunu yapacak bilgim yok. 3,46 3,63 4,00 4,38 4,47 1,370 ,008**
Ailevi sorumluluklarim katilmami 3,50 1,161
engelliyor. 265 285 294 3,38 ,023*

*p<0,05 **p<0,01

Katilimeilarin yas gruplarina goére kano sporu faaliyetlerine katilim kisitlarina
yonelik algilarinda fark olup olmadigini test etmek i¢in tek yonlii Varyans analizinden
faydalanilmis ve sonuglar Tablo 4.5°de gosterilmistir. Toplam 13 ifadenin 4’{inde
anlaml1 bir fark bulunmustur. Farklarin hangi yas gruplarindan kaynaklandigini bulmak
icin Scheffe testinden faydalanilmistir. Buna gore “kano sporu yiliksek derecede risk
tastyor”, “kano sporunu sevmem”, “kano sporunu sevmem” ve “ailevi sorumluluklarim
katilmami engelliyor” ifadelerine yonelik 25-30 yas grubunda bulunan katilimcilarin 49
ve lzeri yas grubunda bulunan katilimcilara gore algilarinda daha olumlu oldugu

gorilmektedir (Tablo 4.5).
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Tablo 4.7 Kano Sporun Katilim Kisitlarina Yonelik Faktor Analizi

Faktorler Faktér Aciklanan Cronbach
yiikleri varyans Alpha

Faktor 1: i¢csel Nedenler 25,835 ,870

Kano sporu ¢ok fazla fiziksel gii¢ gerektiriyor ,537

Kano sporu yiiksek derecede risk tasiyor ,650

Kano sporunu sevmem , 739

Kano sporunu yapacak bilgim yok ,589

Kano sporunun bana ne fayda saglayacagini 654

bilmiyorum ’

Faktor 2: Yapisal Nedenler 19,731 723

Bu sporu beraber yapacagim bilgiye sahip kimse yok ,516

Ailem ve arkadaglarimin katilacaklarini sanmiyorum ,517

Faktor 3: Dissal Nedenler 21,983 ,848

Yakin ¢evrede bu sporu yapabilecegim yer yok ,526

Bu spor benim i¢in ¢ok masraflidir , 762

Ailevi sorumluluklarim katilmami engelliyor ,548

Seyahat ve konaklama giderleri ¢ok yiiksek JA74

Hizmeti veren herhangi bir sirket yok ,700

Yeterli bos zamana sahip degilim ,559

Toplam Varyansi Ag¢iklama Orani (%): 67,548 KMO: ,873
Bartlett Kiiresellik Testi: 1091, 273  p: ,000

Katilimcilarin, kano sporuna katilimlarini etkileyen etmenlere yonelik algilarin
Olgiilmesi i¢in 13 soruya vermis olduklari cevaplardan yararlanilarak, bu sorularin
O0lgmeyi hedefledigi ana degiskenlerin kendi aralarinda siniflandirilmasini yapmak
amaglanmistir. Bunun i¢in ilk olarak orneklem sayisinin yeterli olup olmadigini test
etmek icin KMO analizinden faydalanilmis ve bu oran ,873 bulunmustur. Bu oran
orneklem sayisinin yeterliligini gostermektedir. Faktor analizinin 6n sartlarindan olan
degiskenler arasindaki iliskinin varlig1 Barlett Kiiresellik Testi sonucunda gosterilmistir
(p = ,000). Olgekte bulunan 13 ifade ve Nyaupane vd. (2004) tarafindan belirlenen
faktorlerin elde edilebilmesi i¢cin Varimax dondiirme yontemine tabi tutulmustur. Faktor
analizi sonucunda Nyaupane vd. (2004) tarafindan belirlenen 3 boyut —igsel nedenler,
yapisal nedenler, digsal nedenler- elde edilmistir. Elde edilen ii¢ faktoriin varyans
agiklama orant %67,548 olup kabul edilebilir esik degerinin lizerindedir (Nakip, 2003,
s.412). Faktorlerin igsel tutarliliklari i¢in hesaplanan Cronbach Alpha degerleri 0, 723
ile 0,870 arasinda degismekte olup dlcegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Hair vd.,
1998, 5.118).

Tablo 4.8 Faktor Boyutlar:1 Ortalamalari

Cronbach
Faktorler Alpha Ortalama
I¢sel Nedenler ,870 3,31
Yapisal Nedenler , 123 3,13

Dissal Nedenler ,848 3,16
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Katilimeilarin  kano sporlarina katilim kisitlarint  6lgen faktdr boyutlar:
incelendiginde, 1-5 Likert Ol¢egine gore tiim faktorler ortalamalari orta deger 3’ten
anlamli olarak yiiksek c¢ikmistir. Faktdr boyutlarina iliskin ortalamalar 3,13 ile 3,31
arasinda degismektedir. Bu ortalamalar g6z oniinde bulunduruldugunda kano sporlarina
katilim kisitlarina etki eden en 6nemli faktor boyutunun igsel nedenler oldugu, bunu
sirastyla yapisal nedenler ve digsal nedenler boyutu oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Genel olarak ortaya ¢ikan bulgulara bakildiginda katilimcilarin kano sporuna
kars1 ilgilerinin oldugu ve kano sporuna karsi herhangi bir olumsuz bakis agisina sahip
olmadiklar1 tespiti yapilabilir. Katilimcilarin kano sporu hakkinda bigilendirilmeleri
halinde bu spora ilginin ylikselecegi ve yerel halk agisindan benimsenecegi dngoriisiinde
bulunulabilir. Zira Porter ve Kramer’in (2011, s.5) ifade ettigi deger paylagimi bu
noktada anlam kazanmaktadir. Toplumsal anlamda ve gevresel anlamda bu spora iligkin
olusacak deger paylasimi siireci beraberinde ekonomik deger paylasimini ve pesisira
Pazar degeri siirecini yaratabilecektir. Pek ¢ok arastirmada oldugu gibi Duran ve
Ozkul’un (2012, s.514) calismasinda belirgin bigimde turstik {iriin olarak destinasyonun
pazarlanmas1 ve siirdiiriilebilirliginin halk destegine gereksinim duydugu ortaya

konulmustur.

4.7 Manavgat’ta Kano Spor Turizmine ilisgkin SWOT Analizi

Manavgat’in kano sporu kapsaminda mevcut durumunu incelemek i¢cin SWOT
analizinden faydalanilmistir. SWOT analizi, ©6nceden belirlenmis bir konu dahilinde
karar alma asamasinda yardimci bir ara¢ olarak kullanilan, i¢ ve dis c¢evrenin
degerlendirilmesine imkan saglayan bir siireci igeren analiz teknigidir. SWOT analizi bir
c organizasyonun veya bir durumun mevcut durumunun incelenmesinde ve karar alma
siireclerinde de basgvurulan bir yontemdir (Dogan, 2014, s.83).

SWOT analizi kapsaminda Manavgat’ta kano sporuna iliskin giicli ve zayif
yonlerin, firsatlar ve tehditlerin tespitinde arastirma kapsaminda yapilan anket ve

goriismelerden ¢ikarimlarda bulunulmustur.



Tablo 4.9 Manavgat'ta Kano Spor Turizmine Yonelik SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Toroslarin eteklerinde genis bir bitki Ortiisii
olan ormanlara sahip olmasi

Diinyaca en sik ziyaret edilen 4. sehir olan
Antalya iline bagli olmasi

Tirkiye de en ¢ok yolcunun geldigi ve en
cok ucus yapilan Istanbul’dan sonra 2.
havaalani olan Antalya havaalanina 60 km
mesafede olmasi

Tiirkiye’de Turizm boélgeleri i¢inde yaz kis
debisi degismeyen cevresi dogal
glizelliklerle c¢evrili ve fiizerinde 2 baraj
bulunan Manavgat irmagina sahip olmasi
Manavgat’a bagli Beskonak’ta diinyaca tinlii
Koprili Kanyon rafting ve Beskonak
ormanlariyla kapli dogal giizelliklere sahip
olmasi

Manavgat’in halihazirda Titreyengdl ve
Sorgun Ormani gibi dogal bir degere sahip
olmasi

Titreyeng61l’de su sporlart ve kano sporu ile
ilgili yerel aktorlerin ve paydaslarin
organizasyonel anlamda hazir hale getirilmis
olmalari

Manavgat sinirlari igerisinde 225 adet 4 ve 5
yildizl1 otelin bulunmasi ve bu otellerde
yetigmis insan kaynaklarinin mevcut olmasi
Manavgat’ta ilan edilmis ancak daha
yatirrma  agilmamis  alternatif  turizm
bolgelerinin bulunmasi1 (Manavgat Saglik
Turizmi Firsatlar1 Raporu, 2013, s.53).

Su kaynaklar1 agisindan deniz, gol, irmak ve
selale gibi spor turizmine uygun cografi
zenginliklere sahip olmasi

Spor turizminin geligimi i¢in uygun isbirligi
ortaminin mevcut olmasi

Giiglii yerel aktorlerin olmasi

Altyapt imkanlart i¢in uygun potansiyelin
mevcut olmasi

Turizm ana sezon disindaki zamanda iklimin
kano sporu igin ¢ok elverigli olmasi

Kano spor turizminin gelisimi yoniinde yerel
halkin istekli olmasi

Planlanan yeni turizm bdlgelerinin heniiz
yatirima agilmamasi

Sahil turizminden baska birgok alternatif
turizm potansiyeli olmasina ragmen tanitim
ve pazarlamasinin yetersiz kalmasi

Yakin zamana kadar Manavgat’in
Tirkiye’de ve diinyada marka olarak tanitim
ve pazarlamasinin yetersiz kalmasi
Manavgat 6zelinde alternatif turizm olarak
Ozellikle de spor turizmi igin spesifik bir
aragtirma ve ¢aligmanin yapilmamasi

Spor turizmi yatirimlar: i¢in Manavgat’a has
calismalarin ve yatirimci arayisinin olmayisi
(Manavgat Saglik Turizmi Firsatlar1 Raporu,
2013, s.53-54).

Halkin kano sporunu riskli bir spor olarak
gdérmesi

Manavgat’ta kamu ve 06zel kuruluslar
arasinda koordinasyon eksikligi

Halkin kano sporunu maliyetli bir spor
olarak gormesi

Manavgat’ta kano sporu icin altyapinin
eksikligi

Yerel halkin spor kiiltiiriiniin yetersiz olmasi
Yerel halkin kano sporu hakkinda bilgisinin
yetersiz olmasi

Manavgat’ta faaliyet gosteren spor
kuliiplerinde kano bransinin olmamasi

Tehditler

Firsatlar

Ulkemizde amatdr spor branslarina gereken
O6nemin verilmemesi

Kano spor turizminin gelistirilmesinde
karsilagilabilecek yasal engeller

Yerel ve ulusal turizm kuruluslarinin spor
turizmi konusunda motivasyon eksikligi
Turizm  yatirimcilarinin ~ kitle  turizmi
alaninda yatirimlarini yogunlastirmalari
Spor turizmi konusunda uzmanlagmis
seyahat acentalarinin nitelik ve nicelik
agisindan yetersiz olmasi

Baz1 c¢evrecilerin doga sporlari ve su
sporlar1  konusunda bilgi eksikliginden
kaynakli olumsuz bakis tarzlari

Kalkinma Bakanligi ve Avrupa Birligi
tegviklerinin bolgede spor turizmi ile ilgili
alternatif turizm faaliyetlerini destekleyen
proje teklifleri kabul etmeleri

Spor turizminin turizm endiistrisinde yeni bir
iirlin olmasi sebebiyle atil bir pazarin mevcut
olmasi

Kentsel yasamin sikintilarindan
insanlarin dogaya 6zlem duymasi
Insanlarin doga sporlarina ve su sporlarina
kars1 artan merak duygusu

Bolgeye gelen avrupali turist oraninin
yiksekligi ve avrupalilarin doga sporlarina
olan ilgisi.

Tiirkiye Kano Federasyonunun Manavgat
i¢in ¢ok olumlu diigiincelere sahip olmasi

dolay1
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SONUC

Turizm sektoriiniin {ilkelere yaptigi ekonomik ve diger etkiler nedeniyle
giinimiizde onemli sektdrlerden birisi haline gelmistir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelere ihtiya¢ duyulan doviz girisini saglamasi nedeniyle ekonomik kalkinmanin en
onemli unsurlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Turizm sektoriiniin iilkelere
sagladig bu tiir faydalar1 nedeniyle sektorde sert bir rekabet ortami1 bulunmaktadir. Bu
sert rekabet ortaminda iilkeler kiiresel turizm pazarindan daha fazla pay alabilmek i¢in
cesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu c¢alismanin Manavgat destinasyonunun sahip
oldugu doga ve su kaynaklar1 agisindan kano sporu i¢in kullanilabilirligi irdelenerek,
gelecege yonelik strateji gelistirilmesine imkan saglayacagi disiiniilmektedir.

Yapilan calisma bdlgede daha O6nce boyle bir calismanin yapilmamis olmasi
nedeniyle kesfedici ve betimsel niteliktedir. Caligsmanin iki amacit bulunmaktadir.
Birincisi bolgenin doga sporlar1 ve su sporlart agisindan kullanilabilirligini incelemek ve
yerel halkin bu konuda algi diizeylerini belirlemektir. Calismanin ikinci amaci ise
bolgenin doga sporlar1 ve su sporlar1 agisindan bir marka olabilmesi icin strateji
gelistirmesine Onerilerde bulunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada hem nitel hem
nicel yontemlerden yararlanilmistir. Nitel arastirma kapsaminda konu ile ilgili yetkin
kisilerle derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Nicel arastirma kapsaminda ise yerel
halkin bilingli tabakasini olusturan 6gretmenlerle bir anket calismas1 gergeklestirilmistir.

Bolgede kano spor turizmi faaliyetlerinin gelisimine etki edecek énemli bir konu
biitgedir. Bu hususta siirekli bi¢cimde bir yetersizlik oldugu varsayilmaktadir. Yapilan
gorismelerde ayrica tesislesme ve kuliiplesme konularinda yetersizlikler oldugu
goriilmistiir. Katilimcilar kano sporunun yapilabilecegi tesislerin yetersizliginden ve bu
tiir faaliyetlere katilan sporcu sayisinin azligindan séz etmektedirler. Kano sporuna ait
istatistiki veriler de katilimcilar1 destekler niteliktedir. Yapilan goriismeler neticesinde
kano sporunda kullanilan ekipmanlarin ve kano sporu i¢in ihtiyag duyulan altyapinin
kolaylikla temin edilebilecegi, olusturulacak olan isbirlikleri sayesinde biit¢e sorununun
da ¢oziilecegi diistiniilmektedir.

Manavgat destinasyonunda kano sporu o&zelinde spor turizmi faaliyetlerinin
gelismesine etki eden 6nemli bir unsurda yerel halkin bilinglendirilmesi ve desteginin
saglanmasidir. Farkli bir marka o6zelliginin olusturulmas: halk desteginden bagimsiz
diistiniilemez. Markanin tutunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi turiste yonelik

calismalarin  yaninda temelde yerel halk destegi ile birlikte diisiiniilerek
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gerceklestirilmelidir. Bu noktada Manavgat’in sahip oldugu gen¢ niifus potansiyeli
onemli bir gii¢ konumundadir.

Arastirma kapsaminda yerel halkin kano sporuna katilimina iliskin algilarini
incelemek tizere yerel halkin bilingli bir tabakasini olusturan Ogretmenlerle
gerceklestirilen anket ¢aligsmasi, katilimcilarin kano sporu hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarini, ancak gerekli sartlarin saglanmast halinde bu tir faaliyetlere
katilabileceklerini ortaya cikarmistir. Ozellikle erkek katilimcilarin kano sporunu
tanidig1 ve su sporlarina yabanci olmadigi tespit edilmistir. Ayrica elde edilen sonuglara
gore genc katilimcilarin kano sporu faaliyetleri hakkinda daha bilingli oldugu da
belirlenmistir. Bu bakimdan yerel halkin tasidigi potansiyel 6zellikler kano sporunun
uygulanabilmesi acisindan uygun temellerin var oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak
kadinlarin da bu siirece etkin bir sekilde dahil edilmeleri 6nemlidir. Kano sporu ile ilgili
farkindaligin artirilmasi bakimindan kadinlarin da bu spora katilimlarinin saglanmasinin
olduk¢a Onemli olacagi diisiiniilmektedir. Bu tiir faaliyetlerin yerel halk tarafindan
benimsenmesiyle spor turizminin siirdiiriilebilirlik 6zelligi artacaktir.

Bu baglamda bolgede spor turizminin gelismesi i¢in su yol haritasinin izlenmesi
onerilmektedir:

e Spor turizminin markalagmasi i¢in teknik ¢alismalar ve paydas analizi 6ncelikle
yaptlmalidir.

e Sporcularin ve halkin katiliminin yiiksek oldugu, biitge imkénlarinin genis oldugu
bir sportif ortam olusturulmalidir.

e Antrenman alanlar1 ve parkurlarin olusturulmasi, tesislesmenin saglanmasi
gereklidir.

e Spor turizmi konseyi olusturularak spor federasyonlari, oteller ve seyahat
acenteleri ile ortak akil toplantilart yapilmali, planlanan hususlar zaman ¢izelgesi

ile hayata ge¢irilmelidir.

Manavgat destinasyonunun spor turizminde séz sahibi olmasi igin ¢ok paydash
bir yap: saglam bir organizasyonel ag ile bir araya getirilmelidir. Bolgede faaliyet
gosteren sektorel birlikler, yerel yonetimler, kamu kurumlari, meslek orgiitleri ve sivil
toplum kuruluslar1 arasinda bir esgiidiim saglanmasi gereklidir. Bu kurumlar arasinda
konuya sicak bakildig1 ve isbirligine ac¢ik olundugu calisma kapsaminda yapilan
goriismelerden anlagilmaktadir. Bu noktada yapilmasi gereken; yerel halk destegi ile
kamu ve Ozel sektdor ortakliginin tesis edilmesi yoluyla var olan degerin

sahiplenilmesidir. Ozellikle kano Federasyonu ve TISOYAB (Titreyengdl-Sorgun
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Turizm Yatirimeilart Birligi) ile yapilacak goriismeler ile planlamalarin, paydaslar
arasinda rollerin net bicimde belirlenmesi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu
kurumlar1 ve turizm temsilcilerinden olusan ‘Manavgat Spor Turizmi Konseyi’ adi
altinda bir olusumun gergeklestirilmesi onerilmektedir. S6z konusu olusumun sporun ve
turizmin ekonomik ve sosyal faydalarini en iist diizeye ¢ikaracagi varsayilmaktadir.
Olusturulmast dnerilen Spor Turizmi Konseyinin amaglari su sekilde siralanabilir:
e Spor turizmi konusunda tiim paydaslar1 bilgilendirmek ve koordine etmek
e Tiim spor branslarinin yayginlagsmasini saglamak, bu branslarda organizasyonlari
tesvik etmek
e Turizm isletmelerinin spor organizasyonlarina katilimini1 saglayarak turizm
sezonunu uzatmak
o Ogzellikle turizmin ana sezon disindaki dénemde spor turizmi faaliyetlerini
arttirarak Manavgat ekonomisinin siirekli canli kalmasin1 saglamak
e Spor turizmi alt yapisindan basta Ogrenciler olmak iizere yerel halkin
faydalanmasina imkan vererek siirekli canli bir kent olusturmak
e Spor turizmi alaninda yapilacak ¢aligmalarla Manavgat’in bir spor kenti olmasini
saglamak
e Manavgat’a spor branslarinda gelecek Dbasarilarla Manavgat markasini

giliclendirmek

Bu olusum igerisinde kamu kurumlar1 ve turizm temsilcilerine diisen gorevler su

sekilde siralanabilir:

Kamu Kurumlarina Diisen Gorevler

e Yerel halki 6ncelikle yasam boyu spor konusunda bilinglendirmek

e Kamu kurumlarinin spor kuliipleri kurarak, ¢alisanlarina ve halka spor imkanlar1
sunmast

e Kano sporunun Manavgat i¢in stratejik dnemini kavrayarak, yayginlagmasina
destek vermek

e Okullarda spor derslerinde kano sporunu tanitmak

e Rekreasyonel anlamda mahalleler arasi, okullar arasi, meslekler arasi kano
yariglar1 organize etmek

e Belediyenin kano sporunun gelismesine yonelik kuliiplesme yolunda 6ncii gorevi

ustlenmesi
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e Belediyenin billboard ve diger reklam araglarinda kano sporunun tanitimina
yonelik ¢alismalar yapmasi

e Belediyenin ‘Baris Suyu Festivali’ gibi festivallerde kano sporu aktivitelerine yer
vermesi

e Basta Kaymakamlik ve Belediye olmak iizere kamu kurumlarinin kano sporuna
yonelik altyap1 ve tesislesmede Onciiliikk yapmasi

e Kamu kurumlarinin kano sporunun gelisimine yonelik projeler liretmesi

e Kamu kurumlarinin basin ve yayin organlarinda kano sporuna yer vermesi

Turizmcilere Diisen Gorevler

e Bolgede faaliyet gosteren seyahat acentast ve konaklama tesislerinin alternatif
turizm ¢esidi olarak kano sporunun bolge i¢in dnemini kavramasi

e Turizmcilerin kano sporunu c¢alisanlari ve miisterileri icin bir rekreasyonel
etkinlik olarak benimsemesi

e Oteller ve seyahat acentalar1 kuliiplesme yoluyla kano sporcular: yetistirmelert,
bu sayede isletmelerinin reklamini yapmalar1 ve sosyal sorumluluk goérevini
yerine getirmeleri

e Turizmcilerin kano spor turizmi sayesinde turizm sezonunun uzayacagina
inanmasi ve bu bilin¢le hareket etmesi

e Otellerin animasyon faaliyetleri igerisinde kano etkinliklerine yer vermesi

e Turizmcilerin destinasyon tanitiminda destinasyonun kano sporuna uygunluguna
yer vermesi ve kano sporcularini davet etmesi

e Turizmcilerin Manavgat’ta kano sporu altyapisinin olusumunda destek vermesi.

Manavgat destinasyonu deniz-kum-giines turizmi olarak sinirli kalmistir. Yeni
turistik iirlinlere ihtiya¢ vardir. Manavgat destinasyonu kendine 6zgili turistik iriinler
gelistirip, bu triinlere odaklanmalidir. Manavgat destinasyonunun marka kimligini
gelistirme yolunda 6zgiin turistik tirlinlere ihtiya¢ vardir. Manavgat’ta turizm, zaman ve
mekan olarak belli bir aralikta sinirli kalmistir. Manavgat’a gelen turistler her sey dahil
sistem icerisinde otellerde tatilini gecirmekte, Manavgat’in dogal giizelliklerini
gorememektedirler. Turizm piyasasinda yogun rekabet ortaminda, Manavgat
destinasyonunun kaynaklara dayali farklilastirma stratejisi gelistirmesi gerekmektedir.

Yapilan calismalar neticesinde Manavgat destinasyonunun kano sporu agisindan
oldukca uygun oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Elde edilen veriler 1s1§inda Manavgat

destinasyonunun sahip oldugu doga ve su kaynaklari, turizm potansiyeli ve yerel halk
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giiciiyle kano spor turizmi agisindan ¢ok biiylik bir potansiyele sahip oldugu sonucuna
vartlmigtir. Manavgat’in sahip oldugu doga ve su kaynaklar1 Manavgat markasinin bir
ayricaligr olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kaynaklar spor turizminin ve 6zellikle doga
sporlar1 ve su sporlarinin saglayacagi avantajlarla degerlendirilmelidir. Bu durum
Manavgat markasina son derece giiclii bir marka oOzelligi katacaktir. Ote yandan
Manavgat tek bir su kaynagina bagimli degildir. Farkli su kaynaklar1 Manavgat
cografyasinda bulunmaktadir. Bu bakimdan da kendi igerisinde alternatif zenginlige
sahip bir bolgeyi ifade etmektedir. Manavgat’ta diger doga sporlar1 ve su sporlar ile
birlikte kano sporu ile ilgili yarig, kamp ve festivaller markanin olusturulmasina biiyiik
katki saglayacaktir. Bu konuda hali hazirda bir takim etkinlikler diizenlenmektedir ancak
0zel olarak spor turizmi {izerinde yogunlasan bir etkinlik takvimi gelistirilmemistir. Bu
etkinlik takvimi biitlin bir yila yayilabilir. Manavgat’in cografi sartlar1 ve iklim sartlari
bu organizasyonlarin yapilmasi i¢in ¢ok uygun bir ortam sergilemektedir. Manavgat’ta
kano sporunun yeni bir spor dali olmasi yaninda Manavgat markasinin bir ayricaligi
olacaginin vurgulanmasi, dogasinin bu spora ¢ok elverisli oldugunun ifade edilmesi

Manavgat destinasyonunda son derece giiglii bir marka kimligi olusturacaktir.
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EKLER

EK 1- KATILIMCILARA ILISKIN GOZLEMLER

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyada: Ahmet CINAR

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1973
Dogum Yeri:

il:  Antalya Ilce:

Koy:

Meslegi: Antalya Genglik ve Spor Hizmetlerinde gorevli, Antalya Kano Il Temsilcisi

GORUSMENIN TEKNIK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 29.08.2014

Goriismeyi Yapan Kisi(ler): Engin DERMAN

Goriismenin Yapildig1 Yer: Olimpik Kano Egitim Merkezi, Aksu

Goriismenin Yapildigi Mekan ve Yerlesim: Goriisme acik havada, kanolarin yaninda
yapildi. Burast ayn1 zamanda Olimpik Kano Egitim Merkezi. Antalya sehir merkezine
olduke¢a uzak, arag ile yaklasik 45 dk siiriiyor.

Goriismenin Siiresi: 20 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler):

Kayit Siiresi: 08 dk 37 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

Goriisme Ozeti:Antalya Kano il temsilcisiyim. Ayn1 zamanda Kano Federasyonu
Teknik Kurul liyesiyim. Antalya’da kano antrenorliigli yapiyorum. 5 yildir bu sporun
igindeyim. Kano sporu dogada yapilan ¢ok giizel bir spor. Avrupa’da 100 yillik bir
geemisi var. Tiirkiye’ de yeni bir spor. Bazi Avrupa iilkelerinde se¢meli ders olarak
okutuluyor. Ozellikle Macaristan’da futboldan ileri bir spor dali. Bu iilkeler mevcut su
kaynaklarin1 bu spor i¢in elverisli hale getirmisler. Su anda kano sporunda Diinya’da
pek basarimiz yok. Yeniyiz daha. Yurt disindan sporcu transfer ettik. Yabanci
antrendrlerle c¢alisiyoruz. Kendimizi gelistiriyoruz. Kano Tiirkiye’de her sene gelisiyor.
Avrupa iilkeleri kanoda c¢ok basarili. Macaristan, Sirbistan, Polonya, Bulgaristan,
Romanya, Portekiz vb. Dragon kano yarislar1 da var. Rekreasyon amacli yapiliyor.
Tesislesme ¢ok onemli. Sonrasinda spor daha kolay gelisir.

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Ahmet bey kano sporunun yayginlasmasi konusunda fazla
gayretli gdriinmiiyordu. Isteksiz ve yorgun bir goriintiisii vardi. Siirekli sorunlardan ve
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engellerden bahsediyordu.

Goriismecinin Notlar1: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, gériismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme oncesi Ahmet CINAR telefon ile arandi. Bir hafta sonrasina
randevulasildi. Gorliisme i¢in Antalya Aksu’da bulunan Olimpik Kano Egitim Merkezi
belirlendi.

Goriisme esnasi: Gorlisme esnasinda Ahmet CINAR yorgun goriiniiyordu. Motivasyon
disiikligl varda.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasinda Ahmet CINAR’a tesekkiir edilip, Manavgat’a
donildii.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyada: Ayhan ERIS

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1968
Dogum Yeri:

il Eskisehir Tlce:

Koy:

Meslegi: Eskisehir Belediyesi Spor Kuliiiibli Koordinatorii

GORUSMENIN TEKNIK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 30.08.2014
Goriismeyi Yapan Kisi(ler): Engin DERMAN
Goriismenin Yapildigr Yer: Eskisehir Belediyesi

Goriismenin Yapildign Mekan ve Yerlesim: Goriisme Ayhan ERIS’in Belediye binasi
igerisindeki odasinda gerceklestirildi

Goriismenin Siiresi: 40 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler):
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Kayit Siiresi: 16 dk 42 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

Goriisme Ozeti: Ayhan Eris’in agzindan goriisme su sekildedir; ‘Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi Genglik ve Spor Kuliibii spor koordinatoriiyiim. Adim Ayhan ERIS. 6 yildir
gorevdeyim. Genglik ve Spor Kuliibiimiiz kano, yelken, hentbol, atletizm, su alti
gorintiilleme, avcilik-aticilik  bransglarinda faaliyet gostermektedir. Hedefimiz
profesyonel spordan =ziyade kac¢ Eskisehirli’ ye ka¢ Eskisehirli gence spor
yaptirabiliriz? Bu sayiy1r nasil arttirabiliriz? Ana hedefimiz bu. Farkli branslara
Eskisehirli ¢ocuklarimizi yonlendirmek istiyoruz. Durgun su kano bransi biz de var.
Olimpik bir brans. Biiyiik bir parkurumuz var. 36 adet K1, K2, K4 seklinde durgun su
teknemiz var. Bilyiiksehir Belediye Baskanimizin katkilariyla olusturuldu. Yine
Belediyemizin yaptigi Mamuca Sarisungur goéletimiz var. Yapay bir golet. Bu golet
icme suyu havzasidir. % 90’1 yer alti suyu ile beslenir. Bu gdletimizde olimpik bir
parkurumuz var. Bu parkuru miisabaka donemlerinde belediye imkanlariyla kendimiz
atip topluyoruz. Calismalarimizin biliyilk kismi golette gergeklesiyor. Ayrica yeni
baslayan sporcular i¢in Sazova Bilim Kiiltiir Parkinda 1,70 yiiksekliginde yapay bir
havuzumuz var. Yaklasik 600m g¢evresi olan bir havuzdur. Tamamen bu amag igin
yapilmistir. Burasi su sporlar1 merkezi olarak gecer. Yaklasik 70-80cm yiikseklikte bir
suda durgun su kanosu yapilabilir. Orada ayni zamanda yelken egitimi de veriyoruz.
Yelken bransinda optimist egitimi veriyoruz. Kanoya yeni baslayan c¢ocuklarimizi
orada egitime aliyoruz. Cok durgun bir su orasi.

Kano sporu baslangicta maliyetli bir spor olarak goriilebilir. Durgun su kanosunun
teknelerinin Tirkiye’de imalati yok. Belirli standartlarda tekneler olmasi gerekiyor.
Ama bunlar ¢ok dayanikli malzemedir, yillarca kullanilabilir. Ayrica ¢ok genis tekne
parkuruna da gerek yok. 3-4 tekne ile de baslayabilirsiniz. Kano Federasyonu da bu
konuda destek veriyor. Yeni baslayan kuliiplere tekne yardimi yapiyor. Eskisehir’de
kano sporunu Belediye olarak biz baglattik. Su an 4 kuliip daha bu isin i¢ine katildi.
Anadolu Universitesi katildi ve ciddi miktarda tekne alimi yaptilar. Bu kuliiplerde
bizim parkurlarimizi kullaniyorlar. Eskisehir’deki biitiin spor kuliipleri kano ile ilgili
gelip bizden yardim alabilirler. Tekne, cankurtaran, antrenman saatleri konusunda
destek veriyoruz. Dragon tekneleri de Tirkiye’de ilk getiren biziz. Biz Porsuk Cay:1 dar
oldugu i¢in 10 kisilik dragon tekneleri kullaniyoruz. 16-20 kisilik dragon kanolar da
var. Bayan ve erkegin yan yana yarisabildigi tek takim sporu. Biz burada oyle seyler
yasadik ki, dede torun birlikte kiirek ¢ektiler. Belki de insanlar1 su sporuyla
tanistirmanin en iyi yolu dragon teknelerdir. Mahalleler arasi, Kurum ve kuruluslar
arasi, Meslek Orgiitleri arasi, okullar aras1 belli donemlerde dragon yarislar yapiyoruz.
Ozellikle milli bayramlarda ve 6zel giinlerde festival havasinda bu organizasyonlari
yapiyoruz. Kanoda Tiirkiye’de 250 civarinda sporcu var. Bizim burada diizenledigimiz
ilk Tiirkiye Sampiyonasina 35 sporcu katilmisti.’

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Ayhan bey ¢ok samimi davrandi. Eskisehir belediyesinin
spor konusunda yaptiklarini anlatirken coskusu belli oluyordu. Kendisi de sporu ¢ok
seviyordu.

Goriismecinin Notlari: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, gériismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme Oncesi telefon edilerek randevu alind1 ve sonra goriismeye

gidildi.
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Goriisme esnasi: Goriisme esnasinda Ayhan ERIS samimi goriiniiyordu. Eskisehir
Belediyesinin amator spor branslarinda yaptiklarini anlatirken gurur duyuyordu.

Goriisme sonrasi: Goriigme sonrasinda  Ayhan bey 2 Eylil’de kano yariglar
yapilacagin1 soyleyerek, yarislara davet etti. Kuliip baskanm1 ile de gorlisme
yapabilecegimi soyledi.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyad: Ayhan RUZGAR

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1970
Dogum Yeri:

il:  Antalya Ilce: Manavgat

Koy:

Meslegi: Tiyatro Sanat¢isi, MADOKS (Manavgat Dogga Sporlar1 Kuliibii) Baskani

GORUSMENIN TEKNIK BILGILERIi

Goriismenin Tarihi (leri): 27.06.2014

Goriismeyi Yapan Kisi(ler):  Engin DERMAN

Goriismenin Yapildig: Yer: Ibrahim Sézen Kiiltiir Merkezi Manavgat
Goriismenin Yapildig1 Mekén ve Yerlesim:

Goriismenin Siiresi: 20 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler): Prof. Dr. Sami Mengiitay, Prof. Dr. Erdal ZORBA

Kayit Siiresi: 09 dk 37 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

GORUSMENIN OZETI

Ayhan Riizgar’in agzindan goériisme su sekildedir; ‘Ben hocalarimiza cok tesekkiir
ediyorum. Bize bu isin ciddiyetini ve 6nemini anlattilar. Salonun dolu olmasi 6nemli
degil, bu isin baslangict i¢in anahtar kisiler burada. Biz 10 yildir MADOKS olarak
doga yiiriiyiisii gibi faaliyetler yapiyoruz.  Ancak gecen yildan beri kano ile




101

ilgilenmeye basladik. Bazi girisimlerimiz de oldu. Hocalarimizin da katkilariyla
eminim ki Manavgat bir kano merkezine doniisecek. Ben de katiliyorum bugiin milad
olacak burada. Ciinkii irmagimiz var, 2 tane baraj gdéliimiiz var, Titreyengdl’timiiz var.
Biz doga sporlar1 yaptigimiz i¢in birgok insanin bilmedigi yerler de var. Onlar da
mutlaka degerlendirmeye alinacaktir. Su anda biz de buradan aldigimiz cesaretle, bu ise
oncii olmak icin elimizden geleni yapacagiz. Genis katilimli bir grubuz. Amacimiz
insanlar1 dogaya cikarmak, spor yaptirmak. Herkesin her sporu performans sporcusu
olmadan yapabilecegini gostermek adina bugiin bir milad olacagini umuyorum. Bundan
sonra is bize diisiiyor.’

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Ayhan RUZGAR Manavgat’ta doga sporlar1 konusunda
onemli girisimlerde bulunan bir kisi. Sik sik doga turlar1 diizenliyor. Manavgat’in doga
sporlar1 i¢in potansiyelini ¢ok iyi biliyor. Bu konuda kisisel ve dernek olarak
girisimlerde bulunmus ama yetersiz kalmis. Bu anlamda Manavgat’ta yapilacak her
tlirlii projede yer almak istiyor.

Goriismecinin Notlari: (Gene |l izlenimler mekana-Kisiye iliskin-, géoriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme dncesi: Goriisme oncesi Ayhan RUZGAR’a konu hakkinda bilgi verildi.
Manavgat’in dogal giizelliklerini en iyi bilenlerden oldugu i¢in bu konuda kendisinin
bilgilerini paylasmasi istendi. O da seve seve kabul etti.

Goriisme esnasi: Goriisme esnasinda Ayhan RUZGAR Manavgat’in dogal
giizelliklerini anlatirken ¢ok heyecanli goriiniiyordu. Manavgat’ta kano sporunun
yayginlasmasi i¢in ¢ok gayretli ve istekliydi. Manavgat’ta bu konuda yapilacak
caligmalarda destek verecegini belirtiyordu.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasinda Ayhan RUZGAR Manavgat’ta ikamet ettigi
i¢in kendisi Panelden ayrilarak goriisme sonlandi.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Adi1 Soyadi: Emrullah AKCAKAYA
Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1961
Dogum Yeri:

In: Mersin Ilce:

Koy:

Meslegi: Dedeman Otelleri Genel Miidiiri
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GORUSMENIN TEKNIK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 27.07.2014

Goriismeyi Yapan Kisi(ler): Engin DERMAN
Goriismenin Yapildig1 Yer: Mersin Spor Turizmi Paneli
Goriismenin Yapildigi Mekan ve Yerlesim:
Goriismenin Siiresi: 20 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler):

Kayit Siiresi: 11 dk 37 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

Goriisme Ozeti: Emrullah AKCAKAYA’n1 agzindan o6zet su sekildedir; 2005
verilerine gore turizm gelirlerinin yaklasik %32 si spor turizminden saglaniyormus.
Turizm etkinliklerinin ev sahibi kent ya da iilkeye ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
psikolojik, siyasi ve fiziksel olumlu ve olumsuz etkileri de var. Belki hatirlarsiniz
Yunanistan’in iflasinda olimpiyat organizasyonlarinin ciddi katkist oldugu sdyleniyor.
Bu tiir bliylik organizasyonlarda eger ililkenin ekonomisi bunu tasiyabilecek giigte
degilse ve bu organizasyondan bir ticari getiri de saglayamiyorsa Yunanistan 6rneginde
oldugu gibi iilke ekonomisine ciddi negatif etki de yaratmis oluyor. Spor etkinliklerinin
tesvik edici yonlerini etkinligin ev sahibi kent ya da bdlgeye ekonomik katkist prestiji
tanitim saglamasi olusturmakta ise de en onemli cekiciligini etkinligin kalic1 mirasi
olusturmaktadir. Yani o bolgeye yapilan tesislerin devam eden yillarda birgok
aktiviteye ev sahipligi yapiyor olmasi ben gormedim ama hep duyuyorum. Mersin de
daha onceki yapilan organizasyonda Akdeniz oyunlar1 nedeniyle yapilan bir siirii spor
tesisi var. Bu alt yapt bu sehirde oldugu i¢in Oniimiizdeki yillarda eminim ki bir¢ok
hem ulusal hem uluslar aras1 organizasyon Mersine gelmeye devam edecek. Tabi bu
tesisler var oldugu i¢in gelmiyor. Birazcik ta bu siirece sehrin kanaat 6nderlerinin genel
yoneticilerinin sehrin temsilcilerinin bu islere 6nder olmasi lazim, istekli olmasi lazim.
Artik bu tiir altyap1 bu tiir imkanlar sadece Mersin de yok, iilkemizin bir ¢ok sehrinde
var. Diinyada bir¢ok lokasyonda var. Bu ise istekliligini ¢ok arzu eden bu istegini
hissettiren bunun pesinde kosan iller yarislarda on plana ¢ikiyor. Bu da yerel
yoneticilerin kanaat Onderlerinin sorumlulugunda olan bir siire¢. Uluslar arasi spor
turizmi konseyinin arastirmasina gore sportif faaliyetlerin yilda 182 milyar dolarlik bir
endiistri olusturuyor. Diinya turizminden elde edilen 476 milyar dolar iizerinden
hesaplandiginda oransal degerde yaklasik %32 ye denk geliyor. Spor etkinlikleri
otellerde 47 milyon geceleme yapilmasint sagliyor, bu global bir rakam. Konaklayan
spor turisti otel, giris bileti ve diger ihtiyaclar1 i¢in giinliik yaklasik 180 dolar
harctyormus. Bu da yine global ortalama bir rakam. Spor turizminin 6lii sezonda
konaklama isletmelerinin doluluk oranlarinda ve gelirlerinde olumlu katki sagladigini
biliyoruz. Biraz Once Antalya Orneginde vurguladigim gibi 0Ozellikle konaklama
tesislerinin yogun bulundugu bdlgelerde o6lii sezondaki gergeklesecek sportif
faaliyetlerle bu oteller bos sezonda doldurulmus oluyor. Tiirkiye’de ilk spor otelinin
acgilarak yerli yabanci gruplara ve bireylere hizmet vermeye baslamasi ve Tiirkiye nin
ilk spor turizmi fuar1 olan Sports Turkey’in gen¢lik ve spor bakanlig1 kiiltiir ve turizm
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bakanlig1 ve Tirkiye milli olimpiyat komitesinin destegiyle 2012 yilinda Antalya da
gerceklestirilmis olmasinda Tiirkiye’de spor etkinliklerine verilen Onemin bir
gOstergesi ama hala siirecin basindayiz. Bu tiir faaliyetler ¢abalar daha da artacaktir
diye bekliyorum. Tabi spor deyince hep kamusal devlet destekli organizasyonlardan
faaliyetlerden bahsediyoruz. Bide bu sunuma hazirlanirken ilk boyle bireysel bir yani
kamu harici 6zel bir sirketin yaptig1 faaliyeti de buldum. Arastirmalarimin igerisinde
bunu sizlerle paylasmak istedim. Bodrum da global run kosusu yapilacakmis 2014
yilinda. Bodrumdaki global liman isletmeleri 6zel bir sirket. Bu sirket organize ediyor.
Yaklasik 1000 sporcu getiriyorlar Bodruma. Simdi hani 5000 10000 sayisinin yaninda
belki 1000 az olabilir ama Bodrum i¢in 1000 anlamli bir rakam. 27 Nisan Pazar giinii
Bodrum yat limaninda gerc¢eklesecekmis ki bu tiir 6zel sirketler de faaliyetlerde
bulunuyor. Onlarin bu faaliyetlerinden de Bodrum da bulunan oteller restorantlar
aligveris mekanlar1  bir ekonomik menfaat saglayacaktir. Simdi size Ozellikle
gosterecegim filme salonda ¢ok Ogrenci gen¢ arkadasim var onlara gdstermek
istiyorum.

Spor turizmi, kiiltlir turizmi, din turizmi, is turizmi, politik turizmi, kongre, aile, saglik
turizmi ve ben spor turizmiyle ilgili bilgiler derledim. Bunu sizlerle paylasmak
istiyorum. Ulusal spor etkinlikleri ve bu etkinliklerde aktif katilime1 sayist her gegen
giin artiyor. Ornek olarak; 1990 yilinda sadece diinya capindaki biiyiik spor
etkinliklerinin sayis1 yaklasik 60 iken 2000 yilinda 80’e ¢ikiyor.2011 yilinda bu 170
bliyiikk organizasyon sayisina ulasiyor. Giinlimiizde diinyanin birgok tilkesinde futbol
takimlarinin kamp igin lilkemize gelmesi Tiirsab verilerine gore iilkemize yaklagik 250
milyon dolar ekonomik katki sagliyor. Biliyoruz ki Antalya bdlgesi daha cok tercih
ediliyor. Kis sezonu o bolgedeki otellerin islerinin daha diisiik oldugu donem ki o
donemde spor faaliyetleriyle bir ekonomik katma deger yaratilmis oluyor. 250 milyon
dolar ciddi bir rakam. Tiirkiye de iilke ve kent diizeyinde spor etkinliklerine ilgi
artmakta ve Ozellikle son yillarda uluslar arasi spor etkinliklerinin 6neminin
anlagilmasiyla girisimlerde hiz kazanmaktadir. 1997 de 1. Diinya hava oyunlarinin
1999 yilinda da Avrupa yiizme sampiyonasinin Tiirkiye de gerceklestirilmesi spor
turizminin gelisimini hizlandirmistir. 2005 diinya {iniversite yaz oyunlarinin Izmir de,
2011 de 11. Avrupa genglik spor oyunlarinin Trabzon da, ayni yil 25. Universite kis
oyunlarinin da Erzurum da gerceklestirilmesi Tiirkiye’nin diger kentlerinin de spor
etkinliklerini kapma yarisinda ¢aba gostermelerini tetiklemistir. Ulkemiz spor
turizminin potansiyeli olarak diinya genelinde 6n planda yer aliyor ve izleyici kitlesiyle
genis alanlara yayilan futbol, basketbol, voleybol, tenis, golf, Formula yarislari, off
road ve ralli sampiyonalari, karate, teakwando, boks gibi spor dallarinin miisabaka
organizasyonlar1 i¢in cografi ve beseri agidan gerekli imkanlara sahip bir cografyada
bulunuyoruz. Ulkemizin bir¢ok farkli bélgesinde ve insasi tamamlanmis spor tesisleri
de altyap1 olarak kendini bu vesileyle yenileme imkani buluyor. Spor etkinliklerini
alma yariginda hepimiz biliyoruz ki Mersin de i¢inde bulundugumuz sehirde diinyadaki
onemli olan spor etkinliklerinden birisi olan Akdeniz oyunlarina ev sahipligi yapmak
icin aday olmus ve boyle biiyiik bir organizasyona ev sahipligi yapmistir. Bu sehirde
yasayanlar bunun bizzat sahididir. Boyle bir organizasyonun bdyle bir sehre ne gibi
katkilar yaptigini hep birlikte yasayarak gordiik. Organizasyonun oldugu donemdeki
katkilar1 var. Tabi bunun hem ekonomik hem de sosyal ayni zamanda bu organizasyon
amactyla yapilan tesislerin oniimiizdeki yillarda da sehre getirecegi katkilar1 da goz
oniinde bulundurmakta fayda var. Ulkemizde yapilan bazi biiyiik organizasyonlarla
ilgili verileri sizlerle paylasmak istiyorum. Spor turizminin gerceklestigi sehre, iilkeye,
bolgeye katkilarini daha net ifade edebilelim. 2005 izmir’ de gerceklesen iiniversiad
aktivitesinin ana etkilerini tespit ettim. Onlar1 sizlerle paylasmak istiyorum. Izmir’deki
bu aktivite i¢cin 59 tane tesis yenilenmis. Bu siirecte yeni tesisler insa edilmis. 131
iilkeden 5372 sporcu katilmig, 113 milyon TL harcanmis organizasyona ve bu
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organizasyon i¢in de 112 milyon TL kaynak yaratilmis. Bu yapilan tesisler, yenilenen
tesisler tabi ki sadece o donem i¢in kullanilmadi, bunlarin biiyiik bir kismi1 hala
kullanilmaya devam ediyor muhtelif organizasyonlar i¢in. izmir’e hem ekonomik hem
de sosyal katki saglamaya devam ediyor. Milan ve Liverpool arasinda Istanbul’da
sampiyonlar ligi oynanmist1 hatirlarsiniz. Bu aktivite Istanbul’a 390 milyon euroluk bir
ekonomik deger yaratti. 1 gilinlik ma¢ 390 milyon euro. Meshur Formula 1 geldi,
birka¢ yil iilkemizde kaldi. Simdi Tiirkiye’de yapilmiyor. Formula 1 in Istanbul’a
katkilarini derlemeye c¢alistim. Onlart sizlerle paylasmak istiyorum. Yabanci
seyircilerin toplam Formula 1 aktivitelerini izlemek i¢in gelen yabancilarin yarattigi
ekonomik katma deger yaklasik 27 milyon euro. Istanbul disindan gelen yerli Tiirklerin
yarattig1 katma deger yaklasik 8 milyon euro. Istanbul’dan bu aktiviteye katilan
seyircilerin de yarattigi ekonomik katma deger yine yaklasik 8 milyon euro. Tabi ki
bunun yarattig1 piar pazarlama katkilarin1 da vurgulamak isterim. 2010 diinya basketbol
sampiyonas1 gerceklesti lilkemizde ve Anadolu da ki muhtelif sehirlerde. Bununla
ilgili baz1 verileri sizlerle paylagmak istiyorum. Tesislere yapilan yatirim yaklasik 80
milyon euro. 15 milyon euro civarinda bir organizasyon gideri ger¢eklesmis ve bu
organizasyondan yaklasik 159 milyon euroluk bir gelir elde edilmis. Bu parasal
getirilerin disinda tabi ki tekrar tanitim.

Kaynak Kisiye iliskin Not: Emrullah bey uzun yillar turizm sektdriinde yoneticilik
yapmis sektoriin sorunlarini yakindan takip ediyor. Tiirkiye turizminde farkli turistik
tirlinlere ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyor.

Goriismecinin Notlar1: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, gériismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Gorlisme kaydir Emrullah beyin bir panel konugmasindan kaydedildi. Panel spor
turizmi konusunda ve Mersin Universitesi’nde gerceklestirilmistir.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyadi: Hiiseyin AYDOGAN
Cinsiyeti : Erkek Dogum Yil: 1952
Dogum Yeri:

il Sivas Ilge: Divrigi
Koy:

Meslegi: Otel Sahibi
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GORUSMENIN TEKNIiK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 14.10.2014

Goriismeyi Yapan Kisi(ler): Engin DERMAN, Ebru AKDUMAN
Goriismenin Yapildig: Yer: Nashira Resort Hotel

Goriismenin Yapildigi Mekan ve Yerlesim: Yonetim Kurulu Odasi

Goriismenin Siiresi: 1 saat

Goriismeye Istirak Eden (ler): Ebru AKDUMAN

Kayit Siiresi: 26 dk 30 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

GORUSMENIN OZETI

Hiiseyin bey lisede , taeckwondo, karate, boks ve tenis gibi bir¢ok spor dali ile
ilgilendigini, halen iddiali bir tenis oyuncusu oldugunu soéyledi. Bolgede sporu
gelistirmenin 6lii sezonda otellere biiyiik canlilik kazandiracagini, Titreyengol’de spor
etkinliklerinin bu bolgeye canlilik getirecegini, su an Titreyengdl’iin ¢ok hareketsiz
oldugunu, Golde sadece birkag tane balik tutma ve izleme yeri oldugunu, dogal hayatin
kot durumda oldugunu vurguladi. Bugilin bu alanin doga sporlart i¢in ¢ok uygun
oldugunu, bu sporlarin bolge turizmine ¢ok katki yapacagini ve bolgedeki turizmcilerin
bu konuya ¢ok sicak baktigini sdyledi.

Kano sporunun bu anlamda bolgeye faydali olacagini, bolgede deniz, irmak ve gol gibi
uygun su kaynaklarinin oldugunu, bu spor bransinda ve diger doga sporlarindaki
faaliyetlerin bolgeye ¢ok katkisi oldugunu ifade etti.

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Hiiseyin bey sporu ¢ok seven ve spor yapan bir turizmci.
Sporun turizme yapacag: katkilarin farkinda. Bolgede her tiirlii spor projesine sicak
bakiyor. Onceki yillarda otelinde ve bdlgede sportif aktivitelere dnciiliik yapmis.
Bundan sonra yapilacak spor turizmi ¢alismalarinda ¢ok istekli ve heyecanli bir sekilde
yer almak istiyor. Kendisi ayn1 zamanda TISOY AB(Titreyengél Sorgun Yatirimcilar
Birligi) bagkani oldugundan, bolgede diger turizm yatirimcilarini da etkileme giicline
sahip. Spor turizmi alaninda yapilacak faaliyetlerde kilit kisi roliine sahip olarak
goriliiyor.

Goriismecinin Notlari: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, géoriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme oncesi Hiiseyin AYDOGAN telefon ile aranarak randevu
alindi. Yaklasik 1 saat goriisme siiresi olacagi sdylendi. Goriisme saatinin Hiiseyin
beyin mesgul olmadig1 bir zaman dilimi i¢cinde olmasina 6zen gosterildi.

Goriisme esnasi: Gorlisme sirasinda Hiiseyin bey gayet rahat ve sakindi. Ancak spor
turizmi alaninda yapilacaklari anlatirken ¢ok heyecanlaniyordu. Kendisi bir tenis
oyuncusuydu. Oynadigi tenis maglarini anlatirken sanki o an1 yasiyordu. Sahip oldugu
oteli spor turizmi amaclh kullanmada ¢ok istekli oldugu goriiniiyordu.
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Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasi otel icerisinde ve ¢evresinde spor amacgli mekanlar
gezildi. Otelin 9 adet tenis kortu oldugu, bahgesindeki biiyiik havuzlarla su sporlari igin
¢ok elverisli oldugu goriildii.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyada: Neset ARDUC

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1970
Dogum Yeri:

Il:  Eskisehir Ilce:

Koy:

Meslegi: Eskisehir Belediyesi Spor Hizmetleri Sube Miidiirii

GORUSMENIN TEKNIiK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 30.08.2014
Goriismeyi Yapan Kisi(ler):  Engin DERMAN
Goriismenin Yapildig1 Yer: Eskisehir Belediyesi

Goriismenin Yapildigi Mekan ve Yerlesim: Goriisme Neset ARDUC un Belediye
binasi icerisindeki odasinda gergeklestirildi

Goriismenin Siiresi: 50 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler):

Kayit Siiresi: 37 dk 20 sn

Kayit Cihazimin Modeli: Olympus

Goriisme Ozeti: Neset ARDUC un agzindan goriisme su sekildedir; ‘Ozellikle sunu
soyleyeyim, eskiden 5216 sayili yasa vardi simdi 6360 sayili bir yasa var. Bu yasa
cergevesinde Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Eskisehir’de spor yapanlara, spor
kuliiplerine, spor organizasyonlarina biit¢ce ayirmaktadir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin
yetersiz kaldigi noktalarda biz belediye olarak spor faaliyetlerine destek veriyoruz.
5216 ve 6360 sayil1 yasalarda Biiyiiksehir Belediyelerinin spora ve kiiltiir faaliyetlerine
yapacagl yardimlar acik¢a belirlenmistir. Ilimizde 158 tane spor kuliibii var, 56 tane
futbol kuliibii var. Biz daha ¢ok amatdr spor kuliiplerine destek veriyoruz. Profesyonel
kuliiplerle herhangi bir baglantimiz yok. Ge¢mis yillarda amatdr spor kuliiplerinin spor
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malzemesi ihtiyaglarinin hepsini giderdik. Kanuna goére belediye biitgelerinin binde
altist oraninda yardim yapabilir. Artik nakdi yardim da yapilabiliyor. Gegen sene
talepte bulunan 54 kuliibiimiize nakti yardim yaptik. Kuliiplerimizin sehir i¢i ve sehir
dis1 ulagim ihtiyaglarin1 da imkanlar dahilinde karsiliyoruz. Eskisehir bir spor kentidir,
bunu kimse inkar edemez. Spor il Miidiirligiimiiz 68 bransin ¢ogunda faaliyet
gosteriyor. Ancak yapamadigi kano, dragon, optimist gibi branslarda belediye spor
kuliibii kurarak faaliyet gostermektedir. Eskisehir’de su sporlart denince tuhaf
bakiliyor, Eskisehir’de su sporlar1 yapilir mi1? diye. Herkesin kafasinda bir simsek
cakiyor ama. Eskisehir’de Porsuk Cay1 ve Sarisungur Goleti var. Bugiine kadar Porsuk
Cay1 akmis, Eskisehirli bakmis derler. Son dénemde Porsuk ¢ayinin 1slah edilmesi ve
su sporlarina uygun hale getirilmesi ile Porsuk’ta mahalleler arasi dragon yarislari,
kurumlar arasi dragon yarislari, okullar arasi dragon yarislari, kano yarislart sadece il
bazinda degil ulusal olarak ta organizasyonlar yapilmaktadir. Bu etkinlikler yerel
halkin ve Eskisehir’i ziyaret edenlerin ilgisini ¢ekmektedir. Bu daha ileriye gidebilir
mi? Tabi ki gidebilir. Zamanla Eskisehir’den bir¢ok sporcunun milli takimda yer
alacagina inaniyorum. Denizi olan illerde su sporlar1 yapiliyor. Bu anlamda su
sporlarinda denizi olmayan il olarak tek Eskisehir vardir. Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi bunun icin biiylik yatirimlar yapmistir. Bugilin Sarisungur goletinde
uluslararasi organizasyonlar, hatta Balkan Sampiyonas: yapilmistir. ilgili Federasyon
yetkilileri dragon yarislar1 icin en uygun parkur olarak Sarisungur goletini
gostermektedirler. Su sporlarinda Eskisehir artik s6z sahibidir. Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi Spor Kuliibii 13 bransta faaliyet gdstermektedir.

Eskisehir’de su sporlarinin baslamasi Belediye Baskanimizin Prof. Dr. Yilmaz
Biiyiikersen’ in hayali sonucudur. Porsuk Cay1 1slahindan sonra Bagkan bununla ilgili
bir ¢alisma baslatti. Yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalar yapildi. Yurt disindan su sporlari
malzemeleri getirtildi. Su an bir¢ok malzeme Biiyiiksehir Belediyesi atdlyelerinde
yapilabiliyor. Porsuk’taki kano, dragon hem gorsellik hem de spor olarak avantajlari
var. Eskisehir’deki etkinliklere c¢evre illerden de ilgi var. Bizim etkinliklerimize
katilmak istiyorlar. Ancak biz egitim almayan kisileri katmiyoruz. Sarisungur
Goletinde ticretsiz egitimler veriyoruz. Bu egitimler farkli gruplara yonelik olabiliyor.
Mahalleler aras1 dragon yarislar1 yaptigimizda, mahalle listelerine gore egitime aldik.
Sonrasinda Porsuk Nehrinde yarislara katildilar. Kazalari 6nlemek i¢in 6nce egitim
verdiriyoruz. Bunun yaninda daha ¢ok ¢ocuklara yonelik Sazova Parkinda
optimist(yelken) egitimi veriyoruz. 12 giinliik kurslar actik. Sarisungur goletinde ayrica
su kayag1 yapiliyor.

Manavgat’ta Federasyon ile goriisiilerek bir teknik calisma yapilmalidir. Bu konuda
Federasyon da destek vermek zorundadir. Ozerk federasyon olmasina ragmen Devletten
katki alir ve bunu kuliiplere, bu sporu yapanlara harcamak zorundadir. Belki bir kisim
malzemeleri federasyon verir. Bir organizasyon yapilmadan dnce o organizasyonun
paydaslar1 belirlenmelidir. Ilk paydas ilgili spor federasyonudur. Sonra spor
miidiirligidiir. Daha sonra da maddi ve manevi destek alinacak kurumlardir, sivil
toplum kuruluslaridir. Gelismis iilkelerde belediyeler spor ile ilgili altyapiyr olusturur
ve sonra kuliiplere kendi yaginla kavrul der. Bizim hayalimizde mahallelerde spor
kuliiplerine has spor tesisleri kurup, hatta tesislerin icerisine kafeterya, diigiin salonu
gibi para kazandiracak {initeler yapip kuliiplere teslim etmektir. Kuliipler bu kazangla
biitgelerini olusturup faaliyetlerini siirdiirebileceklerdir. Tiirkiye’de spor yasalari var
ama, spor politikas1 belirlenmelidir. Spor sadece yarigmalarda derece almak igin
yapilmaz. Spor sagliktir, spor kardesliktir, spor baristir, spor dostluktur. Ben iilkelerin
sporunu tiilkede spor yapan sporcu sayist ile Olgerim. Derece yapan sporcu sayisi
sonradan gelir. Fakat biz su an spor kiiltiiriine has toplum degiliz. Tiirkiye’de Atletizm
Diinya Sampiyonasi yapildi. Tribiinlerde sporcu haricinde seyirci yoktu. Bugiin yurt
disinda insanlar bu organizasyonlar1 izlemek icin para Odiiyorlar. Bu ac¢idan spor
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Rolitikas1 cercevesinde spor kiiltlirii olusturulmalidir. Taban olmadan tavan olmaz.
Ulkemizde madde bagimliligi da son donemde artmis durumda. Gengler maddeyi neden
aliyorlar? Adrenalin i¢in. Zaten sporun dogasinda adrenalin var.’

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Neset bey cok samimi davrandi. Eskisehir belediyesinin
spor konusunda yaptiklarini anlatirken coskusu ve gururu belli oluyordu.

Goriismecinin Notlari: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, goriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme Oncesi telefon edilerek randevu alind1 ve sonra goriismeye

gidildi.

Goriisme esnasi: Gorlisme esnasinda Neset ARDUC samimi goriiniiyordu. Eskisehir
Belediyesinin amator spor branslarinda yaptiklarini anlatirken gurur duyuyordu.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasinda Belediyeden ayrildim ve 2 Eyliil yariglarini
izlemek i¢in plan yaptim.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyadai: Erdal ZORBA

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1957
Dogum Yeri:

il Hatay Tige:

Koy:

Meslegi: Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

GORUSMENIN TEKNIiK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 27.06.2014

Goriismeyi Yapan Kisi(ler): Engin DERMAN

Goriismenin Yapildigi Yer: Ibrahim Soézen Kiiltiir Merkezi Manavgat
Goriismenin Yapildigi Mekén ve Yerlesim:

Goriismenin Siiresi: 30 dk

Goriismeye Istirak Eden (Ier): Ayhan RUZGAR, Prof. Dr. Sami MENGUTAY
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Kayit Siiresi: 11 dk 27 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

GORUSMENIN OZETI

Prof Dr. Erdal ZORBA Tiirkiye Kano Federasyon Baskani ile birlikte Manavgat’a gelis
sebeplerinin hem Manavgat’a, hem de ydrede spor Kkiiltiiriinlin ve kanonun
yayginlagsmasina verdikleri deger oldugunu belirterek, bir iilkeye olimpiyatlarin
verilmesinde herkes ic¢in spor kiiltlirliniin ¢ok onemli oldugunu vurguladi. Bireyden
topluma gecilmesi gerektigini, spor ve hareketin saglik, sosyal ve ekonomik agidan pek
¢ok fayda sagladigini, bolgelerin ozelliklerine gore spor ¢esitlerine agirlik vermek
gerektigini, Manavgat’ta doga sporlart ve su sporlart lizerinde yogunlagsmanin 6nemli
oldugunu, bu durumun turizm yoniinden de ¢ok getirisi olacagimi ifade etti. Kendi
agzindan goriisme su sekildedir; ‘ ‘Miisaade ederseniz ayakta konusmak istiyorum. Benim
icin 6nemli olan kalabaliktan ¢ok, nitelikli ve bu ise goniil vermis insanlarin burada olmasi,
ama tabi ki insanlar1 da sikmadan konusmak lazim. Bunun igin benim 2 tane video vardi,
gecen zamani dikkate alarak bu videolar1 oynatmak istemiyorum, direkt power point’ e
gecelim, daha anlamli olacagmi diisiiniiyorum. Oncelikle bu giizel davet icin tesekkiir
ediyoruz. Burada 2 tane federasyon baskani var. iki federasyon bagkanini getirmek gercekten
kolay degil. Bu hem sizlere verdigimiz deger, hem de ydrede spor kiiltiiriiniin ve kanonun
yayginlagsmasina verdigimiz degerdir.

Ozellikle ben burada herkes i¢in spor kismini vurgulamak istiyorum. Ciinkii Tiirkiye’deki
spor anlayisinin eksik olan yani bu. Onun i¢in ben bu konuya deginecegim. Bu konu aslinda
yeni kesfedilmis bir konu degil. Insanlik var oldugundan bu yana saghkli olmak igin
arastirmaktadir. Yiizyillar dncesinden Hipokrat ¢ Biz ne az ne de fazla her ferde dogru
miktarda gida ve hareket verebilseydik, saglik i¢in en dogru olant yapmis olurduk’ demistir.
Yine Ibni Sina sagligi korumanm 3 temel prensibi oldugunu, bunlarm hareket, gida ve uyku
oldugunu belirtmistir. Bu prensipten yola ¢iktigimizda saglik hayat tarzimizla dogrudan
ilgilidir. Tiirkiye’de Herkes Igin Spor federasyonu yeni belki ama diinya ¢ok iyi tanimakta.
Olimpiyatlarin temeli de budur. Spor kiiltiiriinli yayginlastirmak gerekmektedir. Bir iilkeye
olimpiyatlarin verilmesinde herkes i¢in spor kiiltiirii gok énemlidir. TAFISA Diinya Herkes
I¢in Spor Federasyonunda baskan yardimcistyim. 180 iilkenin oldugu diger kurulda ydnetim
kurulu tiyesiyim. Bu anlamda Tiirkiye 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye ¢ok aktif olarak
goziikkmektedir. Bu yiizde bu kurullarin temel felsefesinden yola ¢ikarak, 3’ den 93’ e spor
yaptirmak temel felsefemiz. Bunun iki ayagi vardir, semsiye gibidir. Birincisi besikten
mezara kadar sporu yayginlastirmak. Ama sadece spor yaptirmak, yaris kazandirmak degil.
Ayni zamanda saglikli insan olabilmeyi, dogru diisiinebilmeyi, kendi ile barisik olmayzi,
pozitif olmay1 ve bir tebesslimiin sadaka oldugu diisiincesini benimsemis insanlar yetistirmek
amacindayiz. Bunu yaparken evvelki sene Bakanlhigimiz ile birlikte 7 milyonun iizerinde
cocuga hizmet verdik. Bunlart saglik kontroliinden gecirdik, diinya ve olimpiyat
sampiyonlarimizla bulusturduk, senlikler yaptik. Yetenek taramasindan gecirdik, 150
yetenekli cocugu Bakanlik seviyesinde degerlendirdik. Yine hapishanelerde etkinlik yaptik.
Ik etapta korktuk, cekindik. Bilim adamlar1 genelde halktan uzak olurlar. Ama
profesorliigiin temel amaci halkin i¢cinde olmak ve halktan birisi olmaktir. Hapishanelerde
goriisme yaptik, mahkumlarla top oynadik, voleybol oynadik, konferanslar verdik. Bugiin
bircok yerde etkinlikler yapryoruz. AVM lerde etkinlikler yapiyoruz. Universitelerde bu sene
verdigimiz konferans sayis1 40’1 gegti. Wellness antrenorliik kurslart agiyoruz. Wellness hem
bedenen hem ruhen saglikli olmak ve dogru beslenmek amacini giider. Bu antrendrler salon
acma yetkisine sahip oluyorlar. Federasyonlarla ortak ¢aligmalarla olimpiyatlara da sporcu
temin ediyoruz. Diinyada olimpiyatlara aday olan tiim iilkelerde durum bdyledir. Herkes I¢in
Spor bir semsiyedir.

Bugiin konumuz kano oldugu i¢in federasyon olarak ilgemize nasil katki verebiliriz? Herkes
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I¢in Kano konusunda neler yapabiliriz? Bunu diisiinmeliyiz. Once bireyi islememiz lazim,
bireyden topluma gegmemiz lazim. Hayat tarzi, davranig ve ¢evre insan sagligini olusturur.
Bazi1 insanlar belli yasa geldiginde sporu birakirlar. Oysa hayat yapabildiginiz kadar
uzundur. 90 yasinda insanlar bile maraton kosabiliyorlar. Spor ve hareket saglik, sosyal ve
ekonomik a¢idan pek ¢ok fayda saglamaktadir. Bolgelerin 6zelliklerine gore spor gesitlerine
agirlik vermek gerekir. Manavgat’ta doga sporlari ve su sporlari {izerinde yogunlagmak
onemlidir. Turizm yoniinden de ¢ok getirisi olacaktir. Gelismis iilkelerde spor yapma orani
%50 hatta % 70 lere ¢ikmaktadir.’

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Erdal hoca HiS(Herkes I¢in Spor) federasyon baskani.
Uluslar aras1 Federasyon (TAFISA) ydnetiminde gérevi var. Spor turizmi iizerine
akademik ¢aligmalar yiiriitiiyor. Herkes i¢in spor yerel halki dogrudan
ilgilendirdiginden, HIS federasyonu ile spor turizmi ¢ok yakin iliski icerisinde.

Goriismecinin Notlari: (Gene |l izlenimler mekana-Kisiye iliskin-, géoriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Gorlisme oncesi Erdal hoca Ankara’dan gelmisti, hayaalamndan
alinip Ibrahim S6zen Kiiltiir Merkezine getirildi. Gelis sebebi ‘Herkes I¢in Kano’
paneline katilmakti.

Goriisme esnasi: Gorlisme esnasinda Erdal hoca spor igerikli konulardan bahsederken
¢ok pozitif yaklasim igerisindeydi. Ulkemizdeki spor kiiltiiriiniin yayginlasmasi igin
cok gayretli ve istekli gorliniiyordu. Manavgat’ta bu konuda yapilacak ¢alismalarda
destek verecegini belirtiyordu.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrast Erdal hoca oteline birakildi. Yol boyunca Erdal
hoca hala Manavgat ile ilgili goriislerini anlatiyordu. Manavgat’in spor turizmi
potansiyelini dviiyordu.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyada: Sami MENGUTAY

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1952
Dogum Yeri:

il: Istanbul Ilce:

Koy:

Meslegi: Hali¢ Universitesi Ogretim Uyesi
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GORUSMENIN TEKNIK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 27.06.2014

Goriismeyi Yapan Kisi(ler): Engin DERMAN

Goriismenin Yapildig1 Yer: Ibrahim Soézen Kiiltiir Merkezi Manavgat
Goriismenin Yapildig1 Mekén ve Yerlesim:

Goriismenin Siiresi: 30 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler): Ayhan RUZGAR, Prof. Dr. Erdal ZORBA

Kayit Siiresi: 15 dk 37 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

GORUSMENIN OZETI

Prof. Dr. Sami MENGUTAY Cagimizdaki hastaliklarin sebeplerinin basinda
hareketsizlik geldigini, dolayisiyla gerek bireyler arasi gerek toplumlar arasi gerekse
genglerin  zararli aligkanliklardan  kurtulup topluma kazandirilmasi, gerekse
yetiskinlerin saglikli yasamasi1 ve kendisiyle barisik olmasinin ¢ocukluktan baslayip
siiregelen spor aligkanligr ile miimkiin oldugunu, bugiin Amerika’da artik sporun
koruyucu hekimlik olarak gectigini belirtti. Sporun her yerde yapilabilecegini, ancak
her yoOrenin potansiyel kaynaklarinin goz Oniine alinmasi gerektigini, o ydrenin
gelenek, gorenek ve tutumlarinin géz Oniline alinmasinin spora katilim agisindan ¢ok
onem tasidigini vurguladi. Bugiin kano ile ilgili bir farkindalik yaratma amaci
oldugunu, kano sporunun akarsularda, gdllerde ve denizde yapilabilen bir spor
oldugunu, kanonun insanlarin topluluk halinde yasamaya bagladigi ilk zamanlardan
itibaren goriilmekte oldugunu ifade etti. Kano sporunun 1936 yilindan beri olimpik bir
spor dali oldugunu, olimpiyatlarda 48 madalyas1 olan bir brans oldugunu, kanonun
bugiin olimpiyatlarda en ¢ok izlenen ve takip edilen spor dallar1 arasinda yer aldigini
soyledi. Sami hoca, kano sporunun gerek uygulamasi gerekse seyretmesi kisiye
heyecan ve zevk veren sporlarin basinda geldigini, performans sporu olarak
yapilabildigi gibi rekreatif anlamda da yapilabildigini, ama iilkemizde heniiz ¢ok yeni
bir spor dal1 oldugunu belirtti.

Goriisme 6zeti Sami Hocanin agzindan su sekildedir; ‘Kano yarislar1 durgun su ve
akarsu olarak olimpik diizeyde yapilmaktadir. Olimpiyatlarda durgun suda 36, akarsuda
12 madalya verilmektedir. Bunun yaninda uluslar arasi kano federasyonuna bagli
olarak avrupa ve dilinya sampiyonalarinin yapildigr maraton yarislari, akarsu serbest
inig yarislari, kano polo miisabakalari, yelkenli kayak yarislari, dragon bot yarislar1 ve
deniz kanosu yarislar1 yapilmaktadir. Biz federasyon olarak mevcut biitce
dogrultusunda oncelikli olarak olimpik branslar1 hedef aldik. Bu branslara temel olacak
sekilde deniz kanosunu federasyon faaliyetleri icerisinde yapiyoruz. Yine dragon bot
yariglarini sirket ve kuruluslarla birlikte gerceklestiriyoruz. Biitceden dolay1 buraya pek
fazla kaynak aktaramiyoruz.

Akarsu slalom Manavgat icin onemli ¢linkii Manavgat’ta nehir var. Bu nehrin hem
yavas akan kismi var, hem hizli akan kismi var. Temel egitim anlaminda ve
performansa yonelik ¢alismada 6nemli bir potansiyel mevcuttur. Burada ¢ok giizel bir
antrenman alani olusturulabilir. Bunun haricinde bizim heniiz baslatmadigimiz nehir
inis uygulamalar1 yapilabilir. Performans anlaminda degil, rekreatif anlamda inis
uygulamalar1 yapilir. Spor turizmi anlaminda bu konu degerlendirilebilir. Golde ve
denizde maraton yarislar1 yapilabilir. Safari dedigimiz 2-3 giinliik, haftalik kano turlari
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yapilabilmektedir.

Tiirkiye Kano Federasyonu 2002 yilinda kano ve rafting olarak kuruldu. 2006 yilinda
miistakil bir kano federasyonu oldu. Su anda akarsu kanoda Artvin ve Rize’de
parkurlarimiz var. Durgun suda Adana, Sakarya, Mugla ve Eskisehir’de yarig
parkurlarimiz var. Eskisehir ilk parkurlarimizdan. Akdeniz oyunlar1 kano yarislari
Adana’da yapildi. Su anda Adana’da uluslar arasi nitelikte bir parkurumuz var.
Antalya’da Kremlin Palas Otelin yaninda Aksu nehrinin kiyisinda bir kayikhanemiz
var. Su anda g¢alismalar1 orada siirdliriiyoruz. Orast uluslar arasi bir kano antrenman
merkezi oldu. 2007°de Balkan Gengler Sampiyonasini Eskisehir’de organize ettik. Bu
organizasyonu orada Sarisungur diye bir koy var. Orada tamamen koyliiler
gergeklestirdi. Organizasyonun baslangicindan, gelen konuklarin agirlanmasina,
banketin verilmesine kadar koyliiler tarafindan gerceklestirilen bir organizasyon.
Sarisungur Goletinin yaninda kdoyliiller ve muhtar ¢ok biiyiik destek vererek bu
sampiyonay1 gergeklestirdiler. i1k katildigimiz Diinya Sampiyonasinda Diensburg’ta 90
iilke i¢inde K4 te 200 metrede sporcularimiz ilk 16 takim atasina girmisti. Kano Uluslar
aras1 miisabakalarda seyirci potansiyeli ¢ok yiiksek bir spor dalidir. Fransa’nin Blon
kentinde ilk madalyalarimizi kazanmistik. Orada her yil yapilan uluslar arasi bir yaris
var. Her sene bu yariglara katiliyoruz ve hi¢ elimiz bos donmedik. 2011 yilinda
Zagrep’te yapilan Gengler Avrupa Sampiyonasinda Tiirkiye ilk defa Avrupa
Sampiyonu oldu.

Kano bir aile sporu olarak yapilabilmektedir. Tiim aile fertleri 7’den 70’e bir hafta sonu
etkinligi olarak ta gollerde, denizde kano sporunu yapabilir. Manavgat dogasiyla su
kaynaklariyla 6nemli bir ilgemiz. Bu potansiyel kaynaklari iyi degerlendirmemiz
gerekir. Iki asamada degerlendirebiliriz. Birincisi, performansa dayali bir alt yap:
olusturularak sportif c¢alismalarin baglatilmasi. Digeri ise rekreasyonel anlamda
caligsmalarin baglatilip spor turizmi olarak degerlendirilmesi. Potansiyel kaynaklarin iyi
degerlendirilmesi gerekir. Tesislesme, kayikhane ve teknelerin koyulacagi yerlerin
yapilmasi, suya inis ¢ikis iskelelerinin yapilmasi, belli kano rotalarinin belirlenmesi,
insan kaynaklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Ulkemizde spor turizminin pay:
% 5 lere bile varmamistir. 2002°de bu pay %2 diizeyindeydi. Bu da futbol, golf, tenis
gibi branslar ve kiigiik ¢apli etkinlikler ile olugmaktadir. Rafting te Antalya bolgesi
i¢in onemli bir spor turizmi potansiyeli olusturmaktadir. Bu durumu diger branslara
ozellikle kanoya neden uygulamayalim. Diinya turizminde spor turizminin %35°lik bir
payr vardir. Diinya turizm gelirini 700 milyar dolar olarak kabul edersek, spor
turizminin pay1 200-250 milyar dolardir. Bu pay1 en ¢ok kullanan iilkeler ABD, Fransa,
Avusturya, Yeni Zellanda gibi iilkelerdir. Ulkemiz ise altyapi anlaminda potansiyeli
kullanamamustir.

Yapilmas: gereken oOncelikle su kaynaklarinda saglikli olarak nerelerde kanonun
yapilabileceginin belirlenmesidir. Yerler belirlendikten sonra inis ¢ikis iskelelerinin
konulmas1 gerekir. Bu iskeleler gliniimiizde ¢ok basit bir sekilde plastik dubalarla
istenen metrekarede yapilabilmektedir. 2,5m * 10m genisliginde 2 iskele kanocularin
inis ¢ikisin1 saglamaktadir. Inis ¢ikis yerlerinde sporcularin soyunma odasinin
bulunmasi, teknelerin muhafaza edilebilecegi bir ortam olmas1 baslangi¢ i¢in yeterlidir.
Sportif anlamda olay1 gelistirmek istersek parkur yapabiliriz. Burada durgunsu parkur
yerlerini gordiik. Titreyeng6l’de 1000m uzunluk varsa, bu alanda yapilacak parkurda
federasyon olarak yariglar diizenleyebiliriz. Burada uluslar arasi organizasyonlar
diizenleyebiliriz. Burada milli takim kamplarin1 yapabiliriz. Buraya yurt digindan bir
¢ok iilke kamp yapmaya gelmek isteyecektir. Bugiin Dubai spor turizminden
faydalanmak i¢in ¢oliin ortasinda 250-300 metrelik bir akarsu parkuru yapmuistir.
Sporcular barakalarda yatmaktadir. Tabi ki barakalarda klimalar mevcuttur. Ve orada
yer bulamiyorsunuz. Slovenya’dan Slovakya’ya kadar iilkeler bir yil Oncesinden
rezervasyon yaptirmaktadirlar. Yine ayni sekilde Ispanya Kanodan spor turizmi
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agisindan biiylik gelir elde etmektedir. Tiirkiye bu ise daha yeni basladi. Antalya’da
Aksu deresinin yanindaki yeri degerlendirdik. Ancak burada Aksu deresinden ¢ok daha
biiylik bir potansiyel var. Konu ile ilgili olarak turizmciler, Ticaret ve Sanayi Odasi,
Belediye, Spor Ilce Miidiirliikleri ve Federasyonlar bir araya gelerek strateji
belirlemelidir. Kano sporu ¢ok masrafli bir spor degildir. Rekreatif anlamda spor
yapildiginda kanonun maliyeti 1500 Euro civarinda. Olimpik kanolar karbon kanolar
yaris i¢in Ust sinif ise 3000-3500 Euro civarinda. Deniz kanolar1 1000-1500 Euro
civarinda. Aslinda bu kanolar ucuz ¢ilinkii bu kanolar1 émiir boyu kullanabiliyorsunuz.
Amortismanini ¢ok rahat saglayabiliyor. Titreyengdl’de 25 adet otel var. Her otel 20
000TL bir katk:1 saglasa 500 000 TL yapar. Bu paraya neler yapilabilir. 9 kulvarli bir
parkur yapilir. Burada yaris yapabilecek hale gelinir. Nehir lizerinde kapilar yapilarak,
hem yaris hem kamp yapilabilir. Durgun su 100 000TL, akarsu 50 000-60 000TL
civarinda tutar. Paranin kalan kismiyla da malzeme alinir. Bu sekilde sportif faaliyetler,
rekreatif faaliyetler, turizm faaliyetleri ve festivaller yapilabilir. Titreyeng6l dragon
yarislar1 i¢in Onemli bir potansiyel. Dragon yarislari 250-300 metrede yapiliyor.
Federasyon olarak biz de destek veririz. Sonrasinda organizasyonlardan oteller bu
katkidan ¢ok daha fazlasini alacaklardir. Belediyenin de bu konuda katkilarini almak
gerekir.

Bugiinkii toplantiyr bir milat olarak kabul ediyorum. Bu kis i¢in gerek gelisim
kamplar1 gerek milli takim kamplar1 i¢in kafamda bir alt yap1 olusturdum. Biiyiik bir
olasilikla baslangic icin bir kamp uygulamasi yapacagimizi diisiinliyorum. Bundan
sonrasinin da sizlerin destekleriyle daha da biiyiiyecegini diisiiniiyorum. Katilimcilara
tesekkiir ediyorum. Federasyon olarak burada gerekli destegi gordiigiimiiz taktirde
imkanlarimizi kullanacagimizi belirtmek isterim.’

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Sami hoca Tiirkiye Kano Federasyon baskani. Doktora
tezimde ¢ok 6dnemli paya sahip. Manavgat’a 3 kez ziyarette bulundu ve kano sporu i¢in
¢ok uygun oldugunu belirtti. Kano sporunun Manavgat’ta bir marka olacagina goniilden
inaniyor. Federasyon olarak Manavgat’a 2015 yilinda antrendrliikk semineri bile
verdiler. Sami hoca spor turizmi iizerine akademik ¢alismalar da yiiriitiiyor.

Goriismecinin Notlari: (Gene |l izlenimler mekana-Kisiye iliskin-, géoriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki géozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme 6ncesi Sami hoca Izmir’den gelmisti, havaalanindan alinip
Ibrahim Sézen Kiiltiir Merkezine getirildi. Gelis sebebi ‘Herkes I¢in Kano’ paneline
katilmakti. 2 hafta 6nce bir ameliyat gecirmisti. Buna ragmen konunun 6nemine
istinaden Manavgat’a geldi.

Goriisme esnasi: Gorlisme esnasinda Sami hoca Manavgat’ta kano sporu ile ilgili
yapilacaklar anlatirken ¢ok heyecanl1 ve kararliydi. Manavgat’ta kano sporunun
yayginlagsmasi i¢in ¢ok gayretli ve istekli goriiniiyordu. Manavgat’ta bu konuda
yapilacak ¢alismalarda destek verecegini belirtiyordu.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrast Sami hoca oteline birakildi. Yol boyunca Sami
hoca hala Manavgat ile ilgili goriislerini anlatiyordu. Manavgat’in spor turizmi
potansiyelini dviiyordu.
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GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyada: Savas UTKU

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1970
Dogum Yeri:

il:  Adana Ilce: Pamukova

Koy:

Meslegi: Veniis Otel Genel Miidiirii

GORUSMENIN TEKNIiK BiLGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 10.09.2014

Goriismeyi Yapan Kisi(ler):  Engin DERMAN, Ebru AKDUMAN
Gorismenin Yapildig: Yer: Veniis Hotel

Goriismenin Yapildigi Mekan ve Yerlesim: Genel Miidiir Odasi
Goriismenin Siiresi: 30 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler): Ebru AKDUMAN

Kayit Siiresi: 10 dk 07 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

GORUSMENIN OZETI

Savas UTKU turizm sektoriinde 24 yildir ¢alismaktadir. Titreyengol’e deniz, doga ve
g0l gibi 6zellikleri ile 6niimiizdeki 5 y1l iginde turistlerin akin edecegini, bu dogada her
tlirlii sporun yapilabilecegini, Titreyengdl’de festivallerin yapilabilecegini belirtti.
Titreyengdl’de G6l ve Irmagin i¢ ice oldugunu, buraya gelen turistlerin sabah kalkip
spor yaptigini, denizde su sporlart yaptigini, bu bdlgede su sporlar1 ve doga iizerine
festivaller yapilmasi ve geleneksel hale getirilmesi gerektigini, bu yapildiginda turizme
ve insanlia biiylik bir hizmet yapilmis olacagim ifade etti. Titreyengdl’de 24 otelden
sadece 3 tanesinin kisin acik oldugunu, alanin sporcular i¢in ¢ok uygun oldugunu,
oksijen degerinin ¢ok yiliksek oldugunu vurguladi. Titreyengol’de farkli etkinliklerin
yaptirilarak gorsellik kazandirilabilecegini, GOl kenarina tribiinler yapilarak golde
yariglar yapilabilecegini, bu etkinliklerin ulusal ve dis basinda paylasilabilecegini, bu
sekilde biiyiik bir potansiyel olusturulabilecegini belirtti.

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Savas bey sporu ¢ok seven bir genel miidiir. Sporun
turizme yapacagi katkilarin farkinda. Bolgede her tiirlii spor projesine sicak bakiyor.
Veniis Hotel olarak bu projelere destek vereceklerini belirtiyor.
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Goriismecinin Notlari: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, goriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme oncesi Savas UTKU telefon ile aranarak randevu alindi.
Yaklasik 30 dakika goriisme siiresi olacagi soylendi. Gorlisme saatinin Savas beyin
mesgul olmadig1 bir zaman dilimi i¢inde olmasina 6zen gosterildi.

Goriisme esnasi: Gorlisme sirasinda Savas bey gayet rahat ve sakindi. Ancak spor
turizmi alaninda yapilacaklar1 anlatirken ¢ok heyecanlaniyordu. Titreyengdl bolgesinin
turizm amagli sportif etkinliklerle daha aktif kullanilmasini istiyordu.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasi otel igerisinde ve ¢evresinde spor amagli mekanlar

gezildi.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyadi: Tugay ALADAG

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1955
Dogum Yeri:

in: [zmir fice:

Koy:

Meslegi: Eskisehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Koordinatorii

GORUSMENIN TEKNIK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 03.09.2014
Goriismeyi Yapan Kisi(ler):  Engin DERMAN

Goriismenin Yapildig1 Yer: Eskisehir Dragon Kano yarisglarinin yapildigi Porsuk
Cay1 kenari

Goriismenin Yapildigi Mekén ve Yerlesim: Gorlisme agik havada, yarislar bittikten
sonra bir restaurantta gerceklestirildi

Goriismenin Siiresi: 1 saat

Goriismeye Istirak Eden (ler): Eskisehir Vali Yardimcis1 Unal
YILDIRIM
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Kayit Siiresi: 37 dk 01 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

Goriisme Ozeti: Tugay beyin agzindan goriisme su sekildedir; ‘Kano sporu K1, K2,
K4 seklinde 1, 2 ve 4 kisilik yapilabilmektedir. Bunun yaninda 10 kisilik ve 20 kisilik
dragon kanolar vardir. 20 kisiyi bulmak zor oldugundan biz 10 kisilik tercih ettik. 10
kisilik ekibi ¢ok rahat kurabiliyor herkes. Biz dragon teknelerimizi ve kanolarimizi
Varsova’dan getirdik. Diinya Kano Federasyonu Genel Sekreteri Varsova’da oturuyor.
Diinyada en iyi isi yapan yer orasi. Biz gittik Polonya’da kano parkurlarini gezdik.
Diinyanin en eski kano parkurlar1 orada. Gittik kendileriyle goriistiik. Ve malzemeleri
oradan aldik. Gondollar1 ve optimist tekneleri burada yapiyoruz. Ama kanolar ¢ok zor,
cok yiiksek dereceli firinlarda yapiliyor. 2500-3000 derecelik bir 1sida imal ediliyor.
Cok 0zel bir malzeme kullaniliyor. Orada siz de bdyle bir girisimde bulundugunuz
zaman, buraya teslimini de yapiyorlar. O déonemde bizimkiler 100 000 Euro civarinda
tuttu. Bize buradan %20 iskonto yaptilar. Bayiye verecegi paray1 bizden iskonto olarak
distiiler. Yarin kano ve dragon almak isterseniz Tiirkiye’de bu isin tiiccarlar1 ¢ok.
Oradan alip 5 liraya sana verirler 10 liraya. Hi¢ muhatap olmayin arayin beni, ben size
faturalar1 da gostereyim. Dragon ve kanolara sahip olmanin yolu Varsova. Tiirkiye’de
pazar ¢ok farkli. Cin’den Min’den getiriyorlar, son derece kalitesiz iiriinler.
Baslamadan bunlar1 belirteyim, dnce malzemenizi oradan temin edin. Dragon teknede
10 kisiligi tercih edin, 20 kisilik ¢ok fazla.

Eskisehir Belediyesi’nde koordinatorliikk gérevim var. Ayni zamanda Kent Konseyinin
genel sekreteriyim. Kentteki sosyal projelerle ilgileniyorum. Eskisehir’de kano sporu 8
yil énce basladi. ilk y1l 29 Ekim Cumhuriyet Kupasi, ardindan 19 Mayis Genglik
Kupasi, arkasindan Balkan Kupasi yaptik burada. Yaklasik 8 iilkeden 120 sporcu
katildi. Eskisehir’de kano sporunu baslatirken Eti’ye gittim. 10 tane tek kisilik kano
lazim dedim. Bunu Eskisehir Amator Spor Kuliibiine sartli bagis yapin dedim. Ben de
kanolara ETI amblemini basacagim dedim. Her miisabakada da ETI’ nin bayraklarini
asacagimi sdyledim. K1 miisabakalarinda ETI’ nin disinda bir bayrak asilamayacagini
belirttim. Anlastik ve sartli bagis yaptilar. 10 tekne onlar aldilar. Asya Hal1 vardi ona
da dragonlar1 aldirdim, hi¢ unutmuyorum 4 tanesi 26 000 liraydi. 12 tane junior tekneyi
de bir miiteahhide aldirdim. 2 tane K4’iide bir sirkete aldirdim. Kano yarislarini
yaparken 2 Eyliil Eskisehir’in kurtulusu, 29 Ekim, 19 Mayis tarihlerinde yapiyoruz.
Tiirkiye’deki tiim kuliipleri davet ediyoruz. Diinya’da yaz kis antrenman yapilacak
baska iilke yok. Tiirkiye’de 6zellikle Manavgat’ta boyle bir avantajiniz var. Parkurlar
uygun yaparsaniz hem kano hem de kiirek yapabilirsiniz. Biitiin diinya tlkeleri kampa
gelir. Ciddi paralar birakirlar. Kisin avrupada higbir iilkede antrenman yapamaiyorlar.
Futboldan daha fazla getirisi var. Suya motorlu ara¢ indirmediginiz siirece her tiirli
sporu yapabilirsiniz. Kano ve kiiregin soyle bir 06zelligi de var. Suyu
havalandiriyorsunuz. Oksijen kazandiriyorsunuz. Suya faydasi var.

Eskisehir’de kano diislincesi 20 Agustos 2006’da olustu. O giin Porsuk’un kenarinda
oturuyorum. Ay 15181 da var. Gozlimiin 6niinden kiirek ¢eken insanlar gecti. Neden biz
Porsuk’ta kano sporu yapmiyoruz diye diisiindiim. Ertesi giin Kano Federasyonunu
aradim. Sapanca’da Tiirkiye Sampiyonasi varmis. Atladim arabama gittim. 21
Agustosta gittim ve 2 Eyliilde Eskisehir’de kano yariglar1 yapmak istedigimi sdoyledim.
Porsuk’un filmini izlettim. 1 hafta sonra Eskisehir’e geldiler. 29 Ekim’de ilk yarislar
yaptik. 8 kuliip geldi. Miithis ilgi vardi. Kopriilerin iistii insan doluydu. Daha sonra
parkurlarimizi yapmamiz gerekiyordu. Sordum, ‘Diinyanin en iyi parkurlari nerede?
Dedim. Polonya Pozlan’da dediler. Federasyon baskanina hocam dedim sizden bir
temsilci verirseniz, biitiin masraflarin1 ben karsilayacagim. Benimle Pozlan’a gelecek.
Gidecegiz, inceleyecegiz. Bir golet yapip parkur kuracagim dedim. Olur dedi, Fatih
SANI’yi gorevlendirdi. Ben de buradan Erkan UCGAN’1 aldim, makinaci Muzaffer
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TUNA’y1 aldim, golet yapacagimiz kdyiin muhtarini aldim. Polonya Pozlan’a gittik.
Orada Diinya Kano Federasyonu Genel Sekreteri Risit ile tanistik. Sagolsun genel
sekreter bize eslik etti. Tesislerin nasil yapildigini anlatti. Sporcunun beklentisini,
yoneticilerin beklentilerini anlatti. Bu arada fabrikayr gezdik. Tekneleri gordiik.
Fiyatlarin1 aldim. Kataloglarini aldim. Tirkiye’ye geldik. Sayin Belediye Bagkanimizla
goriistim. Cok memnun oldu. Cok tesekkiir etti bana. Sarisungur koyiimiizde goleti
yaptik. Muhtara koyl turizme agacagimi, turistlerin gelecegini, Balkan Sampiyonasi
yapacagimi soyledim. Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonasi yaptiracagimi
soyledim. Ve 2007 yili1 Eyliil ayinda Balkan Sampiyonasi organize ettik. Teknelerimiz
geldi. Balkan Sampiyonasina 8 iilke, 80 civari sporcu geldi. 4 giin siirdii. Sampiyonay1
golette yaptik. Porsuk’ta da gosteri yariglar1 yaptik. Bu arada optimist ve yelkene de
basladik. Kiirege baglayamadik ¢linkii kiirek parkuru en az 2,5 km genisligi 11m olmali.
Porsuk’ta 2 kiirek zor yarisir. Eskisehir’de su an 180 civari kano sporcusu var. Dragon
ise herkes icin spor kapsaminda degerlendirilebilir. Sosyal aktivite olarak yapilabilir.
Manavgat’ta bir spor kuliibii kuracaksiniz, sartli bagis alacaksiniz. Amator kuliip
olmali. Belediyeden bir kisi yonetim kuruluna alin. Ben ne zaman isterseniz gelirim,
alan taramas1 yapariz, yardimer olurum.’

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Tugay bey ¢cok samimi davrandi. Eskisehir’de yaptiklarini
anlatirken bir taraftan da Manavgat i¢in tavsiyelerde bulundu. Sonraki donemde
Manavgat’ta yapacagimiz ¢alismalarda destek olacagina séz verdi. Ulkemizde sporun
yayginlagsmasi i¢in ¢ok istekli goriiniiyordu.

Goriismecinin Notlari: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, géoriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme O6ncesi Eskisehir’de kano etkinlikleri izlendi. 2 Eyliil
Eskisehir’ in kurtulus y1ldéniimii oldugu i¢in Porsuk Cay1’ nda kano yarislari
diizenlenmisti. Halkin ilgisi ¢cok fazlaydi. Yarislar sirasinda Tugay bey koordinatorliik
yapiyordu. Tugay beye doktora tezim ile ilgili bilgi verdim ve miilakat yapmak
istedigimi sdyledim. Memnuniyetle kabul etti. Yarislar sonrast bir restauranta gittik ve
cok faydali bir miilakat yaptik.

Goriigsme esnasi: Goriisme esnasinda Tugay ALADAG c¢ok istekli, heyecanli ve
samimi goriiniyordu. Eskisehir’de kano sporu onun sayesinde baslamisti ve bu
hikayeyi anlatirken o anlar1 yasiyordu. Anlattiklar1 bana Manavgat i¢in ¢ok ilham
verdi.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasinda Manavgat’a dondiim ve hemen goriismelere
basladim. Nisan 2015 i¢in Manavgat Titreyeng6l’de ‘Dragon Kano Festivali’ planladik.
Manavgat Belediyesi, Eskisehir Belediyesi ve Nashira Resort Hotel isbirligi ile 20-21-
22 Nisan. 2015 tarihlerinde festivali gergeklestirdik. Festivali 27 takim ile tamamladik.
Manavgat Belediye Bagkani, MATSO(Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1) Bagkani
basta olmak iizere yerel halkin farkli kesimlerinden; {iniversite 6gretim gorevlileri,
tiniversite 6grencileri, 6gretmenler, lise 6grencileri, otel ¢alisanlari, kamu kurumlari
calisanlari, belediye temizlik is¢ileri, belediye zabitalar1 festivale katildi. Katilanlarin
memnuniyeti ¢ok yiiksekti.
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GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyada: Zerrin YILMAZ

Cinsiyeti : Bayan Dogum Yil: 1985
Dogum Yeri:

Il Eskisehir Tlce:

Koy:

Meslegi: Eskisehir Belediyesi Gondol Personel Sefi

GORUSMENIN TEKNIiK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 01.09.2014
Goriismeyi Yapan Kisi(ler):  Engin DERMAN
Goriismenin Yapildigi Yer: Eskisehir Porsuk Cay1 Gondol iskelesi

Goriismenin Yapildigi Mekan ve Yerlesim: Goriisme Porsuk Cayi’nin kenarinda agik
havada yapildi

Goriismenin Siiresi: 30 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler):

Kayit Siiresi: 09 dk 38 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

Goriisme Ozeti: Zerrin YILMAZ’in agzindan goriisme su sekildedir; ‘Eskisehir
Biiyliksehir Belediyesinde gondol sorumlusu olarak 6 yildir ¢aligmaktayim. Gondol
aktivitesi 8 yildir yapilmakta. 6 gondolumuz var. Bir gondola 4 kisi binebiliyor. Gondol
isletmeciligi Belediye biinyesinde yiiriitiiliiyor. Gondola halktan biiyiik ilgi var.
Ozellikle sehir disindan ilgi ¢ok. Gondollar Venedik’teki gondollarin birebir aynisi. 2
tanesi orijinal Venedik’ten getirtildi. Digerleri Eskisehir’de tersanede yapildi.
Adana’ya, Nevsehir’e gondol gonderiyoruz. Gondollarin biiyiikliigliine gore maliyeti
15000-20000 civarinda. Gondol turlar1 10dk siirliyor. Porsuk Cayinda 3 koprii arasinda
yapiliyor. Yaklasik 300m giizergah var. Bunun yaninda tek kisilik, iki kisilik kano
yarislart yapiliyor porsukta. Dragon Kano Festivali yapiliyor. Gondol i¢in hakimiyet
saglama agisindan durgun su daha uygun. Insanlar motorlu teknelere her yerde
binebiliyor. Ancak gondol daha farkli. Gondol i¢in gdl de ¢ok uygun. Adana’da gondol
faaliyeti golde yapiliyor. Eskisehir’de gondollarda 1 sef 3 kaptan olmak iizere 4 kisi
belediye biinyesinde g¢alistyor. Hafta i¢i 30-40 tur atiyoruz, hafta sonu ise ¢ok daha
yogun oluyor.

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Zerrin hanim gondollarla ilgili faaliyetleri belediye catis
altinda yiiriitiiyor. Personel sefi olarak isleri yogun oldugu i¢in kisa bir zaman
diliminde gorlisme yapilabildi.
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Goriismecinin Notlari: (Genel izlenimler mekana-Kisiye iliskin-, goriismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme oncesi Porsuk Cayinda gondol gezintisi izlendi. Gondol
farkl1 ve keyifli bir su iistii aktivitesi oldugundan bilgi almak i¢in goriisme yapildi.

Goriisme esnasi: Gorlisme esnasinda Zerrin hanimin vakti az oldugundan goriisme
kisa tutuldu.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasinda Porsuk Cayi’nda gondol gezintisi yapildi.
Gondol sefas1 yapanlar gézlemlendi.

GORUSME GOZLEM FORMU

Kaynak Kisi Ad1 Soyada: Ferit TURGUT

Cinsiyeti : Erkek Dogum Yili: 1969

Dogum Yeri:

il  Antalya Ilce: Koy:

Meslegi: Spor Turizmi Birligi Bagkani

GORUSMENIN TEKNIiK BILGILERI

Goriismenin Tarihi (leri): 25.07.2014
Goriismeyi Yapan Kisi(ler):  Engin DERMAN
Goriismenin Yapiuldigr Yer: Spor Turizmi Birligi Dernegi

Goriismenin Yapildigi Mekan ve Yerlesim: Goriisme Ferit TURGUT un dernek
binasi i¢erisindeki odasinda gergeklestirildi

Goriismenin Siiresi: 1 saat 15 dk

Goriismeye Istirak Eden (ler):

Kayit Siiresi: 52 dk 42 sn

Kayit Cihazinin Modeli: Olympus

Goriisme Ozeti: Ferit TURGUT un agzindan gériisme su sekildedir; ‘Spor Turizm
Birligi sorunlardan yola ¢ikarak kurulmustur. Biinyesinde hem oteller hem de seyahat
acentalar1 mevcuttur. Toplam 40 iiyemiz var. Bu anlamda da ilk olarak seyahat
acentalar1 ve oteller bir araya gelerek ¢6zliim iiretmeye calisiyorlar. 1989-1990
yillarinda Side civarinda futbol takimlari kamplarinin basladi§ini goriiyoruz. 2005
yilinda oldukca iyi noktalara geldi. Ancak sonralar1 bu ivme diigmeye basladi. Bizim
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amacimiz spor yapmak ic¢in gelen turistler. Spor turizminde standartlarin olusturulmasi
gerekiyor. Agirlikta golf ve futbol var. Bu branglarda spor yapmak amaciyla antrenman
ve miisabaka amacli spor turistleri geliyor. Su sporlar1 ve doga sporlar1 i¢in de bu
sekilde olmas1 lazzim. Manavgat i¢in duruma baktigimizda oncelikle altyap: gereklidir.
Suyun olmas1 yeterli degildir. Markalasma olarak baktigimizda internete girdiginizde
kano sporu yapmak icin yer olarak ilk {icte iseniz markasiniz demektir. Kano sporu igin
Manavgat’ta parkurlar kurulmali, standartlar belirlenmeli. Koordinasyon saglandiktan
sonra tabi ki yapilabilir. Halktan destek almak ¢ok Onemli. Giires denilince nasil
Kirkpinar akla geliyorsa, kano denilince Manavgat akla gelmesi lazim. Biz ilk hedef
olarak futbolu ele aldik. Heniiz uluslar arasi birliklere liye degiliz. Valilikle ve Ticaret
Odas1 ile koordine i¢indeyiz. Spor turizmine biitiin olarak ta bakmak lazim. Sporun
bir¢ok agidan faydasi var. Biz de oteller arasinda bir turizm ligi diisiindiik ama heniiz
hayata ge¢medi. Ticaret odalar1 otellere spor kuliibii kurmay1 zorunlu kilmali. Konunun
sosyal boyutu da ¢ok Onemli. Turizmde artik kopyala-yapistir olmamali, farkliliklar
ortaya konmali. 15 Haziran-15 Eyliil disinda bdlgede her tiirlii spor yapilir. Bu zaman
dilimi turizmin 6li sezonu. Ekim-Mayis donemi farkli spor turizmi aktiviteleri ile
doldurulmali. Belli donemler belli branglara ayrilabilir. Her sene ayni donemde bu
turnuva yapilmali. Bizim daha fazla miisteriye ihtiyacimiz yok. Sezonu yaymaya
ihtiyactmiz var. Ortam hazirlanmali, siireklilik saglanmali. Bu da yerel ydnetim ve
Ticaret Odalar1 gibi kurumlarin destegi ile miimkiin.

Kaynak Kisiye Iliskin Not: Ferit bey ¢ok samimi davrandi. Spor turizminin giiciine
cok inantyordu. Bu konuda ortak ¢alismalara hazirdi.

Goriismecinin Notlar1: (Genel izlenimler mekana-kisiye iliskin-, gériismenin
bitiminden hemen sonra hissedilenler, goriisme sirasindaki gozlemler vb.):

Goriisme oncesi: Goriisme Oncesi telefon edilerek randevu alindi ve sonra goriismeye

gidildi.

Goriisme esnasi: Gorlisme esnasinda Ferit TURGUT samimi goriiniiyordu. Spor
Turizmini gelistirmek i¢in biliyiik gayret i¢indeydi.

Goriisme sonrasi: Goriisme sonrasinda dernekten ayrildim.
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EK 2- ANKET FORMU

OGRETMENLERIN KANO SPORU HAKKINDAKi GORUSLERI

Degerli Ogretmenlerimiz,

Bu aragtirma kano sporu hakkindaki goriiglerinizi almak amaciyla yapilmaktadir. Sonrasinda yapilacak
biiyiikk bir projenin ilk basamagidir. Toplumu ydnlendiren 6gretmenlerimizin goriisleri bizim i¢in ¢ok
onemlidir. Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, spor dolu ve saglikli giinler dilerim.

Ogr. Gor. Engin DERMAN

Asagidaki onermelere ne ol¢iide katildiginiz1 size en yakin gelen sikki isaretleyerek

( X)) belirtiniz.
o 2 2 =] g o E
S EE gE z = =
e = = = Z=
X g y; M y; xJ

1.Kano sporu ¢ok fazla fiziksel gii¢ gerektiriyor.

2. Kano sporu yiiksek derecede risk tasiyor.

3. Kano sporunu sevmem.

4. Kano sporunu yapacak bilgim yok.

5. Kano sporunun bana ne fayda saglayacagini
bilmiyorum.

6.Bu sporu beraber yapacagim bilgiye sahip kimse
yok.

7.Ailem ve arkadaslarimin katilacaklarini
sanmiyorum.

8.Yakin ¢evrede bu sporu yapabilecegim yer yok.

9.Bu spor benim i¢in ¢ok masraflidir.

10.Ailevi sorumluluklarim katilmami engelliyor.

11.Seyahat ve konaklama giderleri ¢ok yiiksek.

12.Hizmeti veren herhangi bir sirket yok.

13.Yeterli bos zamana sahip degilim.

Daha 6nce Kano sporu faaliyetine katildiniz m1? Evet O Hayir o

Kano sporunun olimpiyatlarda en fazla madalya veren ve

en ¢ok izlenen spor dali oldugunu biliyor muydunuz? Evet o Hayir o
Sartlar olustugunda kano sporu yapmak ister misiniz? Evet o Hayir o
Cinsiyetiniz :Bayan o0 Bay O
Yasmiz: ..o.ocoovveennnennnn,

GOSTERMIS OLDUGUNUZ ILGIYE TESEKKUR EDERIM.




EK 3- KAPPA ANALIZi TABLOSU

KAPPA ANALIZI TABLOSU
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Asagida verilen temalara ait rakamlar1 uygun gordiigliniiz ciimlelerin karsisina
yerlestiriniz. Bir temay1 sadece bir kez kullanin ve biitiin temalar1 ciimlelerin karsisina

eksiksiz yerlestiriniz.

1- Manavgat’in Doga Sporlar1 ve Su Sporlarinda Markalagsmasi
I¢in Vizyon Olusturma

2- Manavgat’a Iliskin Firsatlar1 Tanimlama

3- Manavgat’ta Su Sporlarinin Gelisimi i¢in Eylem Plan1
Hazirlama

4- Manavgat’in Marka Destinasyon Olabilmesi I¢in Strateji
Yapip Sonucglandiracak isbirliklerini Kurma

5- Manavgat’in Doga Sporlar1 ve Su Sporlarinda Markalasmasi
I¢in Is plan1 ve izlenecek Yol Haritas1 Cikarilmasi

6- Manavgat’ta Spor Turizmi Alaninda Yapilabilecek
Etkinliklerin Oniindeki Engeller ve Cdziimlerin
Belirlenmesi

TEMA
KODLAMALARI

Kano sporu yeni bir spor dali oldugu i¢in yaris, kamp ve festivaller
ile markalagsma yoniinde farkindalik gelistirmek gereklidir.

Manavgat’ta spor turizminin gelisimi i¢in paydaglarin tespit
edilmesi ve Spor Turizmi Konseyinin olusturulmasi gereklidir.
Yerel halk destegi ile oteller ve diger aktorler arasinda isbirligi
saglanmalidir.

Nehir, su kaynaklar1 ve Titreyengol dogal alt yap1 imkanlar1 spor
turizmi ve alternatif turizm ag¢isindan elverislidir.

Biitce ve alt yap1 yetersizliklerinin giderilerek kuliiplesmenin
saglanmasi, sporcu sayisinin artirilmasi, bolgede spor turizminin
gelistirilmesi ve yerel halkin bilin¢lendirilmesi gereklidir.

Basta federasyon ve spor kuliipleri ile paydaslar arasinda isbirligi
kurulmali, tesislesme saglanmali ve yerel halkin katilimiyla
organizasyonlar diizenlenmelidir.

Manavgat’ta spor turizminin markalagmasi i¢in teknik ¢caligmalar
ve paydas analizi dncelikle yapilmalidir. Spor turizmi konseyinin
olusturularak oteller ve acenteler ile ortak akil toplantilari
yapilmali, planlanan hususlar zaman ¢izelgesi ile hayata
gecirilmelidir.
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OZGECMIiS

Adi ve SOYADI : Engin DERMAN
Dogum Tarihi ve Yeri - 03.01.1971
Medeni Durumu T Evli

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise : Cumhuriyet Lisesi, Eskisehir, 1987

Lisans Diplomasi : Akdeniz Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Antalya, 1995

Yiiksek Lisans Diplomas1 : Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Gida
Ekonomisi ve Isletmeciligi Ana Bilim Dali, Antalya, 2002

Tez Konusu . Tiirk Gida Endiistrisi ve Tesvikler

Doktora Diplomasi : Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Ana Bilim Dal1, Antalya, 2015

Tez Konusu : Manavgat Destinasyon Yonetimi ve Markalastirmasinda

Doga Sporlari ve Su Sporlarinin Rolii: Kano Sporu Ornegi

Yabanci Diller : Ingilizce, Almanca

Bilimsel Faaliyetler

‘Manavgat’ta Alternatif Turizm Cesidi Olarak Kano Sporunun Degerlendirilmesi’,
Turizm ve Mikrobiyal Gida Sempozyumu 2015

‘Manavgat’in Markalagsmasinda Su Sporlarinin Rolii’, Spor Kiiltiiriinli Yayginlastirmada
Herkes I¢in Kano Paneli 2014

‘Genglerin Serbest Zaman Aktivitesi Olarak Doga Yiirliyiisiine Katilim Kisitlarinin
Belirlenmesi’, VII. Lisansiistii Turizm Ogrencileri Kongresi 2014

‘Doga Sporlar1 Turizmi Kapsaminda Adventure Park Manavgat’, 1.Uluslararas1 Spor

Bilimleri Turizm ve Rekreasyon Ogrenci Kongresi 2014

Is Deneyimi

Projeler . Titreyengdl Dragon Kano Festivali 20-22 Nisan 2015
I.Uluslararas1 Antalya Oryantring Festivali 25-30 Ekim 2015

Cahistign Kurumlar : Akdeniz Universitesi Manavgat Meslek Yiiksekokulu

E-Posta : ederman@akdeniz.edu.tr



