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KISALTMALAR LiSTESI

Fayda-Maliyet analizi - (Cost-Benefit Analysis - CBA) - Is kararlarinin analiz siireci.

BDP -GSYIH Gayri safi yurtici hasila (GDP - Gross Domestic Products), bir yil boyunca bir
tilkede tiretilen mamul ve hizmetlerin toplam piyasa degeridir.

Indirim Oram yatirimcilar tarafindan gerekli getiri oranidir. Gelecekteki nakit akislarmin
bugiinkii degeridir. Yatirimcinin bunun karsiliginda gerekli orani elde edecegi beklentisi ile
0demek zorunda kaldig1 maksimum tutardir.

Indirim Faktorii, 1/(1+i)" - Indirim miktarmin (bugiinkii) degerinin hesaplanmasindaki
matematiksel ifadedir.

iskonto - Indirimin gelecekteki degerinin bugiinkii degere tekabiil etmesidir, SV = BI X
(1+i)™"

ISO - Uluslararasi Standardizasyon Birligi(International Organization for Standardization).
IRR - i¢ karlilik oranidir. Bir projenin tiim nakit akislarinin bugiinkii net degerini sifira
diisiiren indirimli oranidir.

NPV - Bugiinkii net deger,indirimli geliri ve bir projenin maliyeti arasindaki farki temsil
etmektedir.

ROA - (return on assets), toplam aktif getirisi. Net kar ve toplam aktifler arasindaki orani
temsil etmektedir.

ROE - (return on equity), 6zkaynak getirisi. Net kar ve 6zsermaye arasindaki oran1 temsil
etmektedir.

ROI - (return on investment) toplam gelirler {izerindeki verim. Olagan faaliyet islemlerinden
ve gelirlerin net kar arasindaki oranlar1 temsil etmektedir.

UNECE - Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (United Nations Economic
Comission for Europe).

Bilesik Faiz- Bugiinkii deger akim miktarini azaltarak gelecekteki degere tasimak BV = Sl X
(1+i)".

SDI - Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart.

STO -Diinya Ticaret Orgiitii

TIKA — Uluslararasi Isbirligi ve Kalkinma Ajansi

PKCG —Karadag Ticaret Odasi

UPCG - Karadag Isverenler Birligi

CBCG — Karadag Merkez Bankas1

MSP — Orta ve kiiciik ¢apli isletmeler(Kobiler)



OZET

Bu calismanin igerigi, Karadag ile Tiirkiye arasindaki siyasi, diplomatik ve ekonomik
iliskilerin kurulmasina  yonelik atilan adimlarin tarihsel gelisimidir. Ayni zamanda
Avrupa’nin ve iki tlkenin egilimleri ve girisimlerine gore, karsilikli stratejinin  ve
vizyonlarin gelistirilmesini gostermektedir . Diplomatik ve ekonomik iliskilerin kurulmasi,
mevcut duruma daha iyi erigsim saglanmasi, bunun yani sira karsilikli kaynaklarin daha kolay
ve daha verimli kullanilmasimni saglamak ve mevcut altyapinin iyilestirilmesi igin,
multidisipliner bir ¢alisma yapmaktir. Etkili uyum kisa ve uzun vadede uygun finansman
mekanizmalarin1 ~ gerektirir. Ekonomi diplomasisi is adamlart ile birlikte, modern
diplomasinin énemli bir parcasidir. Diplomatlar dis pazarlarda yeni is ve yatirim firsatlarini
aramak, yurtdisinda i¢ ekonominin ¢ikarlarini korumak ve memleketine dogrudan yabanci
yatirnmini ¢ekmenin egiliminde ve cabasindadir. Ekonomik agidan bakildiginda, Ekonomi
diplomasisi fayda ve maliyetin analizi yoluyla ele alinmistir. Finansal (Mali) parametrelerin
(uygulanan yatirim projeleri ile ilgili imzalanan sozlesmeler, gelecekte planlanan projeler,
hayatin her alaninda (siyasal, ekonomik, kiiltiirel, dinsel, vs.) imzalanan anlagmalarin ve
sozlesmelerin, mali parametrelerin analizi ile bu projede, yatirimin ne kadar gerekli ve kabul
edilebilir oldugu goriilmektedir. Projelerin 6zel sosyal oneme sahip olmasi uzun vadede
desteklenmesi, Karadag ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir.
En verimli i modeli olarak, kamu ve 6zel sektor arasindaki isbirligin gelistirilmesi tizerinde

durulmustur. Girisimcilik, yatirim, kiiltiir izerine 6zel 6nem verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Diplomasi, ekonomik iliskiler, girisimcilik, kiiltiir, yatirim projeleri.



SUMMARY
RELATIONS BETWEEN TURKEY AND MONTENEGRO AFTER YEAR 2006

The paper gives an overview of historical relations and in the same time shows the
establishing steps of political, diplomatic and economic relations between Montenegro and
Turkey, just like as vision and effective strategy of improvement according to European and
two sides initiatives and tendenties. The establishing of diplomatic and economic relations
demands multidisciplinary access to establishment of existing infrastructure, with the aim to
provide better access to current state, just like the more easier and effective use of two sided
recources. Effective improvements demands appropriate funding mechanisms for short time
and long time period. Economic diplomacy is the main part of modern diplomacy. All
together with the business people, diplomats aim to find new business and investment
possibilities in foreign markets, to protect the interests of their domestic economies abroad
and attracting foreign direct investment to their country. Economic diplomacy is also
researched throw analize of costs and benefits. From the economic aspect, financial
parameters, (signed contracts on implemented investment projects, planned projects in the
future, the signed agreements and contracts in any sphere of life (political, economic, cultural,
religious, etc.)) of the analyisis show that investment in this project is justified and acceptable.
In the paper is also analyzed improvement and implementation of relations between
Montenegro and Turkey, just like long-term characters projects of special social significance.
Special emphasis and support is given to entrepreneurship, investment, culture, with an
emphasis on cooperation between the public and private partnership as the most efficient

business model improvements.

Keywords: Diplomacy, economic relations, entrepreneurship, culture, investment projects.
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ONSOZ

Montenegro ("Karadag") ve Tiirkiye arasindaki diplomatik ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesini, Karadag'da bugiine kadar hi¢ kimse profesyonel ve ciddi bir sekilde inceleyip
arastirmamistir. Bu Karadag'da ve Tiirkiye’de ilk arastirma eseridir. Diplomatik ve ekonomik
iliskilerin ekonomik fayda-maliyet analizi ile daha verimli bir sekilde incelenmesi, diplomatik

ve ekonomik iligkilere ulagmak i¢cin modeller, stratejiler ve ¢dzlimler sunmaktadir.

Diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelismis altyapist bu iki iilkede yiiriitiilen
ekonomik fizibilite ¢alismalariyla varligimi  gostermektedir. Hassas ve esnek siyasi-

diplomatik stratejiler yeni dijital ekonomide diplomasinin reformlarina ihtiya¢ duymaktadir.

Tiirkiye ile Karadag arasinda serbest ticaret anlagmasi, ikili ticari iligkiler ig¢in temel
olusturmustur. Degisik alanlardaki bazi profesyonellerin anlasmaya dahil edilmesi, goriis ve

oOnerilerinin alinmas1 gerekmektedir.

Bu bilimsel aragtirma, son iki ya da ii¢ yilda yapilan en kapsamli arastirmadir,
istisareler, tartigmalar ve mantiksal diisiinceler nihai sonucu temsil etmektedir. Goriis ve
uzmanlarin deneyimleri, uluslararasi ve bolgesel konferans ve bolgedeki benzer kurum ve
sanayiden bir¢ok kisi ile kurulan temaslar bu isin i¢ine dahil edilmistir. Ayrica, farkli
sekillerde bircok kisi biiyiik Olgiide is kalitesini gelistirmis olan bu g¢alismanin, ortaya

¢tkmasina katkida bulunmustur.

Beni yonlendiren, rehber olan ve arastirmamin kalitesini yiikselten Karadag’daki
Tiirkiye Biiyiikelgiligi’ne, Tiirkiye’deki Karadag Biiyiikel¢iligi’ne ve Ticaret Odasina,

tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

Uluslararast Ekonomik Iliskiler Boliimiine, Podgorica’daki Uluslararas: Isbirligi ve
Kalkinma Ajansi’'na (TIKA), Bolgesel Kalkinma Basbakan Yardimcisi’na, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi’na, Karadag Cumhuriyeti Disisleri ve Avrupa Entegrasyonu

Bakanligi’na Bolgesel Isbirligin Genel Miidiirliigii’ne Sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Arma SKENDEROVIC
Antalya, 2016



GIRIS

Bu tez galismasi temeli Karadag bagimsizligi sonrasi olan (2006), gegmiste baslanan
Karadag, Tiirk ve Balkan iliskilerini , bugiin ve gelecege yonelik Tiirk dis politikasinin
Balkanlar {izerindeki 6nemini, Tirkiye ile Karadag arasindaki ortakliklarin gelisimini

gostermektedir.

Kiiresellesme baglaminda, hizli rekabetin sonucu olarak ekonomik ve diplomatik
iliskilerin gelistirilmesi i¢in daha fazla baglilifa ve daha fazla ¢cabaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tirkiye ile Karadag arasindaki isbirliginin ekonomik 6nemini yapilan bir dizi uluslararasi
konferanslar kanitlamaktadir. Tiirkiye ile Karadag arasindaki isbirliginin ve iliskilerin geregi

konulu diizenlenen Uluslararasi Konferanslar zinciri bunu gostermektedir.

Karadag ile Tiirkiye'nin ekonomik ve diplomatik iligkilerini analiz eden bu bilimsel
calisma, Ozellikle hem diplomatik ve kiiltiirel bilgileri ve goriisleri derinlestirecek hem de
kuramsal agidan kapsamli bir bilgi saglayacaktir. Ayrica yiiksek lisans tezi i¢in 6nerilen bu
konu yeni bilgiler edinmeye ve bu alanda mevcut bilgilerin iyilestirilmesine yardimeci

olacaktir.

Tirkiye ile ikili iliskiler gelistirmek ve isbirligi i¢cinde olmak Karadag i¢in olduk¢a
onemlidir. Karadag i¢in Tiirkiye Avrupa’nin dnde gelen devletlerinden biridir. Dolayistyla bu
durum gozoniine alindiginda, Karadag, Tirkiye ile ikili iliskileri basariya ulasirsa, her iki

devlete biiyiik yararlar saglayacak ve gelecek i¢in biiyiik umutlar vadedecektir.

Calisma iginde 2006 yilindan itibaren fayda-maliyet analizi yontemi ile, Tiirkiye ile
Karadag arasindaki ikili iligkilerin, daha 1yiye ulagmasi i¢in yapilan is iliskileri analiz
edilmektedir. Bir dizi etkinlikler araciligiyla, Karadag ve Tiirkiye arasinda yapilan yatirimlar
(yeni bir ekonomik paradigma baglaminda yatirim firsatlar1 vb.), mevcut isgbirliginin
iyilestirilmesi olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira iliskileri daha kolay ve verimli
hale getirmek ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla iki lilke arasindaki isbirliginin tesviki

birka¢ 6nemli ekonomik faktorii icermektedir.

Karadag’da bulunan ¢ok sayidaki Tiirk is adami ve yatirnmcilar Karadag't 1yi bir is
ortagi olarak gérmektedir. Bu husus Karadag i¢in olduk¢a dnemlidir. Bu sayede iliskileri daha
da derinlestirmek, genisletmek ve igbirligini daha ileri asamalara tasiyabilmek bu ¢alismada

ortaya konulacaktir.



Iki iilke arasindaki isbirliginin sadece siyasi olarak degil, ayn1 zamanda akademik ve
kiiltirel alanda da ilerletmek gerekir. Deneyimlerin sonuglarina gore akademik isbirliginin,

uluslararasi iligkileri ve isbirligini gelistirmede ne kadar 6nemli oldugu kanitlanmustir.

Mevcut altyapmin  gelistirilmesiyle, girisimcilerin fikirleri ve is alanlan
genisletilebilir. Bu da 6zel sirketlerin ve akademik kurumlarin gelismesini saglayacaktir. Bu
gelisim igin ise kamu ve Ozel sektor ortakliginin en iyi model oldugu disiiniilmektedir.
Mevcut durumun iyilestirilmesiyle isbirliginin  her diizeyde fayda saglayacagi

ongoriilmektedir.

Bu ¢aligmanin iki ana amaci vardir. Birinci amag Karadag ile Tiirkiye arasindaki
siyasi ve ekonomik iliskileri analiz etmektir. Arastirmanin bir diger amaci, asamali olarak
Tiirk dis politikasinin ge¢miste bu siireci ne derece etkilediginin arastirilmasi ve
ozetlenmesidir. Bu amagla, Balkanlar'da, Tiirkiye ile Karadag arasindaki ortakliklarin yani

sira mevceut ve gelecekteki girisimler de irdelenecektir.

Bu amagalar Fayda-maliyet analizi ve SWOT analizi yontemleriyle incelenecektir. Bu
analizlerin sonuglart mevcut isbirliginin gelistirilmesinin ne kadar gerekli ve hakli oldugunu

gosterecektir.

Diplomatik iligkilerin gelistirilmesi bir¢ok asamada yapilir ve geribildirimi saglayacak

calisma maliyetlerinin 6nceden olusturulmasi gerekir.

Diplomatik iligkilerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine ihtiyag olup biiyilk 6nem
verilmesine ragmen bu konuya gerekli Ozen gosterilmemistir. Ekonomi alanindaki

arastirmalar iligkilerin daha biiyiik bir biling ile saglanmasi i¢in gereklidir.

Maliyetleri bir dizi faktor yoluyla gérmek gerekir. Bu tiir arastirmalar igin bir
baslangi¢c noktasi tanimlamak, altyap: yatirimlarini tanimak ve bu siirece katilmak igin

faktorlerden baslamak gerekir.

Bu arastirmanin konusu su ana bagliklarla 6zetlenebilir:

1. Karadag ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin tarihsel siirect;

2. Karadag’in yurtdisinda ne kadar diplomatik ve konsolosluk misyonu oldugu;

3. 2006’dan giiniimiize kadar Karadag ile Tiirkiye arasinda imzalanan sdzlesmeler ve
diger yasal belgelerin neler oldugu;

4. 2006 yilindan giiniimiize kadar Karadag ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler;

e Uygulanmis yatirim projeleri ve imzalanan sézlesmeler;

e Gelecekte planlanan projeler;



Toplantilarin protokolleri, (siyasi, ekonomik, kiiltiirel, dinsel, vs.) tarthin herhangi

bir doneminde imzalanan anlasmalar ve sdzlesmeler.

5. Tiirkiye'deki Karadag’li gogmenlerin iki tilke igbirligindeki rolii;

Karadag Hiikiimetinin Tiirkiye'deki Go¢menler Dernegi ve sivil sektorlerle

faaliyetleri ve toplantilari.

Bu calismanin amaci mevcut diplomatik iliskileri gézden gecirerek analiz etmek,

potansiyeli gormek ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in onerilerde bulunmaktir.

Diplomatik ve ekonomik iliskilerin bilesenlerini arastirmak ve analiz etmek, fayda-

maliyet analizi yapmayi kolaylastiracaktir.

Boylece ekonomik ve diplomatik iliskilerin siirekli iyilestirilmesi igin Stratejiler ve

oneriler sunulabilecektir.

Bu arastirmanin amaci su sekilde 6zetlenebilir:

2006 yilindan gilinlimiize kadar Karadag ve Tiirkiye arasindaki siyasi ve ekonomik
iligkilerin tanim1 ve analizi.

Toplumsal yasamin tiim alanlarinda iki dost iilke arasindaki ¢ok yonlii igbirligi ve
yakin iligkiler.

Mevcut siyasi ve ekonomik iligkilerin analizi ve mevcut durumun iyilestirilmesi
icin Onerilen etkili modellerin gézden gegirilmesi.

Yatirimlardan yararlanma seviyesi.

Bu hedeflere ulagsmak i¢in birka¢ soruyu cevaplandirmak gerekmektedir:

1.

3.

Mevcut isbirliginin gelistirilmesi igin ne sekilde finansman saglanabilir ve uzun
vadeli siirdiiriilecek kalkinma nasil saglanabilir?

Diplomatik iliskilerin iyilestirilmesi sonucunda artan verimlilik toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel alanda genis bir uygulama alani bulabilecek midir?

lyilestirmelere yapilan yatirnm maliyetleri yararli olacak midir?

Calismanin amaci, bu sorularin yanitlarini aramak ve iyilestirilmis bir model

onermektir. Bu baglamda ¢aligsma, toplumsal bir kamu projesi olarak kabul edilecektir.

Arastirma metodolojisi, diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi hipotezine

dayandirilmistir. Sekil 1'de gosterildigi gibi nesnellik ilkesi, tarafsiz bir sekilde arastirma

konusunun somut sonuglardan gelmesini 6ngérmektedir. Bu ilkeye gore arastirmaci arastirma

alaninda daha Once uygulanan arastirmalari incelemelidir. Anketi etkileyebilecek tiim

gerceklerin géz oniine alinmasi gerekmektedir.
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secilmis calismalar

Arastirma igin veri

Durum analizi
toplanmasi

Gelistirme Modeli

2006 yilindan glinimize kadar Karadag ile Turkiye arasindaki
ekonomik ve diplomatik iliskiler

Sekil 1 Arastirma Metodolojisi

Diplomasi olgusunun karmasikliginda (tanimlanmis konular ve arastirilma amaglari)
en uygun yontemlerin dikkatle sec¢ilmesi gerekmektedir. Yiiksek lisans tezinin hazirlanmasi
sirasinda genel ve 6zel bilimsel arastirma yontemlerine dayali karmasik bilimsel metodoloji

kullanilmastir.

Konularin karmagiklig1 aragtirmanin tiim asamalarinda secici bir yaklagim getirmistir.
Ozellikle genis literatiir eksikligi nedeniyle rasyonel bir yol izlenmeye ¢alisilmistir, yani
timdengelim yontemiyle Karadag ve Tiirkiye'nin giivenilir makamlarindan dogru bilgiler
alimmistir. Bunlardan en Onemlileri Karadag Hiikiimeti, elgilikler, Tiirkiye organizasyonu

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Ajansi'nin bu alanda faaliyet gosteren diger kuruluslardir.

Bu yontemin yani sira karsilastirmalar ve roportajlar da kullanilmistir.



BiRINCI BOLUM
KARADAG - TURKIYE iLiSKIiLERI

Bu boliimde, Karadag ile Tiirkiye arasinda siyasi, diplomatik ve ekonomik iliskilerin
kurulmasma yonelik adimlarin tarihsel gelisimi ele alinmaktadir. ilk hedef Karadag ile
Tiirkiye arasindaki siyasi ve ekonomik iligkileri analiz etmektir. Arastirmanin bir diger hedefi
Tiirk dis politikasinin Balkanlar'a dogru asamalilik derecesi ve etkisi iizerine dnceki aragtirma

sonuclarini ozetlemektir.

lliskilerin Avrupa ile karsilikli girisimler ve egilimler dogrultusunda iyilestirilmesi
etkili ve uyumlu bir strateji olarak gosterilmistir. Diplomatik ve ekonomik iliskilerin
kurulmasi, mevcut altyapmin iyilestirilmesi i¢cin  multidisipliner bir  yaklasimi
gerektirmektedir. Mevcut duruma daha iyi erisim yam sira karsilikli kaynaklarin da daha
kolay ve daha verimli kullanilmasini saglamak amaglanmaktadir. Etkili tanitim kisa vadede ve

uzun vadede uygun finansman mekanizmalarin1 gerektirir.

Bu nedenle ekonomi diplomasisinin aktérleri belirginlesmektedir. Diplomatlar dis
pazarlarda yeni is ve yatirim firsatlart aramak, yurtdisinda i¢ ekonominin ¢ikarlarini korumak
ve memleketlerine dogrudan yabanci yatirimi g¢ekmenin egiliminde ve ¢abasindadir.
Ekonomik agidan bakildiginda, Ekonomi diplomasisi maliyet ve faydalarin analizi yoluyla ele
alimmistir. Finansal parametreler mali parametrelerin analizi ile bu projeye yatirimin ne kadar

gerekli ve kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.

Girisimci distinceler ve fikirlerin amaci mevcut is birligi ve altyapiyr yiikseltmektir.
Ozel sirketler ve akademik kurumlarin arastirma gelistirme konularinda genis katilimini
saglamak i¢in, kamu-6zel ortakligs, iki tilke iliskilerinin gelistirilmesi i¢in en iyi metod olarak

one ¢ikmaktadir.

1.1 Karadag ve Tiirkiye Arasindaki Iligkilerin Tarihi
1.1.1 Karadag Diplomasisinin Kisa Bir Tarihgesi'

Onbesinci yiizyill sonlarinda (1496), Karadag Osmanli Imparatorlugu tarafindan
fethedimistir. Bundan kisa bir siire sonra ise Karadag bagimsizlik miicadelesine baglamistir.
On sekizinci yiizyilin baginda Karadag’in miicadelesi siyasi bagimsizligi ile sonuglanmistir.
Bundan sonra devlet olma ve Karadag’in yapilandirilmasi siireci igine girilmigtir. Osmanli

hakimiyeti altinda kalan bolgelerde topraklarini genisletmeye ve devletin uluslararasi alanda

! Dusisleri ve Karadag Avrupa Entegrasyonu Bakanlhigi - (www.mvpei.gov.me/ministarstvo/Kratki-istorijat-
crnogorske-diplomatije) 14.11.2014
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taninmas1 i¢in miicadeleye baslanmistir. Karadag bu tiir ¢abalarla Osmanli Imparatorlugu ile
siirekli miicadele durumuna girmistir. Osmanli Imparatorlugu Montenegro’yu (Karadag')

kendine sadik olmayan alan olarak gt')rrnl'js‘u]'lr.2

Bu gatismalar Balkanlar'daki o giinkii siyasi diizeni tehdit ediyordu, konunun ¢éztimii
icin biiylik gii¢ler ilgi ve caba gosteriyordu. Onlarin sevgisini kazanmak ve onlar1 ikna etmek
i¢in (alanda) bolgede Osmanliya karsi bir sadakatsizlik mevcuttu. Diger biiyiik devletlerin
egemenlik ve uluslararas1 devlet hakkina sahip olduklar1 vurgulandi, ve Karadag siirekli
sembolik diplomatik eylemler baslatti. Karadag’in diplomatik faaliyetleri Rusya ile siyasi
iligkilerin kurulmasi ile 1711 yilinda baslamistir. Karadag-Rus iliskilerinin kurulmasindan
sonra Karadag Balkanlardaki Osmanli Imparatorlugu'na karst ulusal hareketlerin en 6nemli
merkezlerinden birini olusturuyordu. Mitropolit Danilo Petrovi¢ Njegos§ (1697-1735), eski

Karadag’in hiikiimdari ve {inlii hanedanliginin kurucusu kabul edilmistir.

1715. Yilinda Metropolit Danilo Biiyiik Car Petro’nun St. Petersburg’daki meclisinden
giic alarak bir Balkan {ilkesinin, ilk hiikimdar1 oldu. Daha sonra, diger Karadag'l
hiikkiimdarlarda Rus yoneticilerini ziyaret etmeye devam etti. Ayrica Rusya’nin yani sira
Karadag ek olarak, onsekizinci yiizyilda dikkatle Balkanlar'daki siyasi durumla ilgilenen

Avusturya ile 6zel iliskiler igine girmisti.

Ondokuzuncu yiizyilin ortalarina kadar Karadag hiikiimdarlar1 bagimsiz olarak kendi
dis politikalarini izlemisti. Oysa Karadag zayif mali durumu nedeniyle kendi diplomatik
Kurumlarini inga edemedi. Baz1 disiligkiler hitkiimdardan sonra en yiiksek makam olan (1831
yilinda belirlenen) Karadag Senatosu tarafindan yiiriitiiliiyordu. Senato'da Kamu islerindeki
yeterliliklerin bolimii 1874°te Senato’nun ve Disisleri Dairesinin bir departmani olarak
kurulmustu. Bu departman Disisleri Ofisi olmasinin yaninda dis politika ve diplomatik

iligkilerin yiiriitiilmesinde ilk devlet kurumu oldu.

Ondokuzuncu yiizyilin ikinci yaris1 Karadag’da, diplomatik ve konsolosluk
hizmetlerinin baslangici oldu. Yurtdisindaki ilk diplomatik temsilciligini agmistir. Karadag'in
ilk diplomatik temsilciligi yurtdisinda 1863 yilinda calismaya basladi. iskodra Konsoloslugu
(o zamanki Osmanli Imparatorlugu'nda) idi. Iskodra Konsoloslugu, Karadag-Osmanli sinir
anlagsmazliklarinin ¢oziimiinde etkili oldu. Ayni zamanda lider durumundaki Osmanl
Imparatorlugu’nun smirlari igerisinde olan Karadag’in siyasi ve ekonomik ¢ikarlarini temsil

etmeye O6zen gosteriyordu. Bunun yani sira Karadag vatandaslarinin hakklar1 koruyordu.

? Karadag’in Dusisleri ve Avrupa Entegrasyonu Bakanligi — (www.mvpei.gov.me/ministarstvo/Kratki-istorijat-
crnogorske-diplomatije)
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Karadag-Osmanli Savas1 (1876) patlak vermeden 6nce iskodra Konsoloslugunun faaliyetleri

durdurulmustur ve kisa bir siire sonra 1893 yilinda tekrar agilmistir.

Uluslararas1 Berlin Kongresin'de (1878) Karadag resmen tanindiktan sonra Karadag’a
diplomatik temsilcilerini génderme ve kabul etme hakki verilmistir. Bunu kendi diplomatik
agmi gelistirmek i¢in uluslararasi yasal hak ve dayanaklarla kazanmistir. Ama akredite edilen
yabanci diplomatlarin vasitasiyla diger iilkelerle iletisim kurmasi i¢in verilmistir. Uluslararasi
taninmasindan sonra iilkede ¢ok sayida resmi diplomatik iliskiler kurulmustur. Ayni yil,
Karadag, Rusya ve Fransa bir sonraki yil Ingiltere, Avusturya-Macaristan, italya ve Osmanl
Imparatorlugu ile resmi diplomatik iliskiler kurdu. Yunanistan ile resmi diplomatik iliskileri
1881 yilinda kuruldu. 1897°de Karadag, Sirbistan ve Bulgaristan ile resmi diplomatik
iliskilerini kurmak i¢in girisimlerde bulundu. XX yiizyilin basinda diplomatik iliskiler ABD
ile 1905 ve Almanya ile 1906’da kurulmustur.

1878'den sonra Karadag yurtdisinda kendi diplomatik misyonlarini, elgiliklerini
kurmaya basladi. Bu siirecin akigim1 biiyiikk 0Olglide diisik diizeydeki mali olanaklar
simirlamistir. Karadag yurtdisindaki misyonlari, elgilikleri sadece kendi ulusal ¢ikarlarinin
korunmasi i¢in zorunlu ve gerekli olan yerlerde agmistir. Bu nedenle, varliginin tanindigi
yillarda uluslararasi sadece dort diplomatik misyon (konsolosluk) agmustir. Bunlar -

Konstantinopolis (1879), Belgrad (1913), Paris (1916) ve Washington (1916) 'da a¢ilmistir.

Karadag Biiyiikelgiligi Istanbul'da 1879 yilinda agildi. Ik biiyiikelgi ve bakan
seviyesinde olan Diik riitbesiyle vetam yetkili kisi Stanko Radonji¢ oldu. Bu gorevde kisa bir
siire kalmistir. Yerine atanan Gavro Vukovi¢ 1879 dan 1880’¢ kadar ve 1882 den 1884°¢
kadar bu gorevi yapmistir. Vukovig’ten sonra bu goreve biiyiikelgi olan Mitar Bakié
atanmigstir, 1884 den 1887’ye kadar bu gorevde kalmistir. 1887°den itibaren 1889’a kadar bu
gorevde Mitar Plamenac bulunmustur ve onun ani dlimiinden sonra, biiyiikelgilige tekrar
Baki¢ atanmigtir. Mitar Bakic 1890 dan 1903’e kadar biiyiikelgi gorevinde bulundu. Karadag
ve Osmanli Imparatorlugu arasindaki diplomatik iligkiler kopunca 1903’ten itibaren 1912’ye
kadar Istanbul'daki Karadag El¢iligin basinda : Jovan Matanovi¢ (1903-1906), Dusan Drecun
(1906-1907), Dusan Gregovi¢ (1907-1909), Jovo Popovic (1909-1910) ve Petar Plamenac
(1912) bulunuyordu.

Ikinci Karadag biiyiikelgiligi - Belgrad biiyiikelciligiydi, Balkan Savaslari'ndan sonra
kuruldu. Ucgiincii Karadag biiyiikelciligi, Haziran 1916 yilinda Paris'te acildi, o zaman
Karadag, Avusturya-Macaristan isgali altindaydi ve Karadag hiikiimeti bu  nedenle

stirgiindeydi. Washington'da Karadag biiyiikel¢iligini 1918 yilinin ortalarinda agmustir.



Biiyiikelgiliklerin yan1 sira, yurtdisinda Karadag'in c¢ikarlarimi ¢ok sayida fahri
konsoloslar temsil etti: bunlar, Arjantin, Avusturya-Macaristan, Belcika, Brezilya, Ingiltere,
Fransa, italya, Kanada, Malta, Norveg, Hollanda, Ispanya, Isvicre ... Birinci Diinya Savasi

1914 yilinda patlak vermeden Kisa bir siire 6nce, Karadag’in 27 fahri konsolosu vardi.

Berlin Kongresinden sonra, Karadag kendi diplomasisi i¢in bir ¢at1 kurum olusturdu.
Buna gore Disisleri Bakanligi 1879 yilinda, o giinkii Biiro, Disislerinin yerini aliyordu. 1902
yilindaki Karadag Hiikiimetinin ve Prensliginin Milli Konseyi'ne gore Disisleri bakanlig
tarafindan (disisleri) lilkenin siyasi ve idari islerini gerceklestiriyordu. Disisler Bakanligi
siyasi calismalarin yani sira istihbarat iglerinide yapmaktaydi, diplomatik yazigmalarin, ve
sozlesmelerin diplomatik ve konsolosluk hizmetlerinin denetlenmesini sagliyordu. idari
Islerin sorumlulugu kanunlarla belirtilmistir: yabanci elgiler ile resmi yazigmalar,cevirilerin
ve resmi belgelerin onaylanmasi, pasaport verilmesi,yabanci hiikiimetlerle yapilan sézlesme

ve anlagmalarin yliriitiilmesi i¢in resmi belgelerin dagitimu.

1905 yilma kadar Karadag diplomasisinin yazili kurallar1 ve talimatlar1 yoktu. O yil,
Karadag diplomatlart i¢in ilk talimat yazildi. Karadag’in yurt disinda sadece tek bir
diplomatik temsilcisi vardi o da Istanbul'daydi. Bu kurallara gore, Istanbul'daki diplomatik
temsilcisi Cetinje’nin izni olmaksizin aragtirma yapilamazdi, kendi etkinligini Osmanli
yetkililerine empoze edemezdi. O her kosulda onur ve haysiyetiyle hareket etmeliydi,
meslektaslar1 ile ilgili diislincelerini konusmalarini ifade etmekten kagmmaliydi, hata
Karadag’in dost iligkileri olmadig1 iilkelerin temsilcileriyle bile ciddi bir vasiflarla hareket

etmeliydi.

Yugoslav devletinin olusturulmasindan sonra (1918), bir tek Karadag'in, kendi
alanminda diplomasisi yoktu, Karadag siyasi partilerinin yeni devletin dis politikas: lizerinde
etkisi yoktu. Sadece sosyalist Yugoslavya doneminde (1945-1990), Karadag, Cumbhuriyeti
ortak devlet statiisiinde genel olarak diplomasinin istihdam ve dis politikasina katilma firsatini

elde etti.>,

Tiirkiye Cumhuriyeti, Yunanistan Krallig1 ve Yugoslavya Federal Cumhuriyeti veya

Balkan Pakt1 arasindaki Dostluk ve Isbirligi Anlasmasinin biiyiik 5nemi vardu.

Bu tilkeler arasinda ve bolgede istikrarinin ve iligkilerin normallesmesi Tiirkiye’ye

Avrupa’da savunma ve ekonomik alanda 6nemli aktor olarak yer kazandirmistir. Ortadogu

% Dusisleri ve Karadag Avrupa Entegrasyonu Bakanlhig - (www.mvpei.gov.me/ministarstvo/Kratki-istorijat-
crnogorske-diplomatije)



sahnesinden uzak hareket ettmesinden dolayr 6zellikle Ingiliz diplomatlarin Ortadogudaki

baskisindan uzaklagmistir.”.

Balkan Pakti, Ankara'da 1953 yilinda imzalanmistir ve Bled’de 1954 yilinda
maddeleri genisletilmistir. Siyasi anlamda bir dizi yanlis anlasilmalar tarafindan kusatilmis
olan bolge (Giiney Dogu Avrupa ve Balkanlar) ¢atisma ve anlagsmazliklar nedeniyle bu pakt
tam bir siirpriz teskil etti. O taahhiit Yunanistan, Yugoslavya ve Tirkiye - arasindaki

iliskilerin gelistirilmesi olasiligini agmlstlr.S.

Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyetinin dagilmasindan sonra (1991) Sirbistan
ve Karadag, iki lyeli federasyon olusturdu (1992), Karadag federasyon iiyeliginde kendi

diplomasisinin hakk1 olan Disisleri Bakanligina sahip oldu.

Yirminci ylizyilin sonlarinda ve 6zellikle 2000°den sonra Karadag diplomasi alaninda

yogun etkinlikler gdsterdi.

1.2 21 Mayis 2006, Karadag Bagimsizhigi

Karadag’in bagimsizlik taleplerine Sirbistan Karadag icerisinde herkes sicak
bakmiyordu. Bagimsizlik karsitlarinin (Sirp milliyetci liderler, Sirp Ortodoks liderler)
durumdan hosnut degillerdi.

Karadag hiikiimeti az bir cogunlugun evet oyunun bagimsizlik i¢in yeterli olacagini
belirtmisti fakat AB Karadag’in boliinmiis bir toplum oldugunu, oylama sonucunun her iki
taraf icin yaralar saglamamasi ve mesruiyetinin sorgulanmamasi i¢in %55 oy sartinin gerekli
oldugunu belirtmisti. Bu sart 2002 de AB’nin arabuluculugu ile imzalanan anlasmada yer
almaktaydi. Referandum Oncesinde ve sonrasinda bagimsizlik karsitlar1 birgok ¢aligmalarda
(siyasi ve sosoyal) bulunmuslardir fakat bu ¢alismalari referandumun olumlu sonucunu
etkileyememistir.

Ozerk bolgesinin vatandaslar tarafindan referandumda verilecek oylar her iki
tilkenin de kaderini etkileyecekti. Karadag bagimsiz olursa Bosna Hersek igerisinde bulunan
Sirp Cumbhuriyeti buna kars1 Kosova’nin bagimsizligini 6rnek alarak Sirbistan’a baglanma
talebinde bulunabilirdi. Fakat bu 6ngoriiyli Bosna Hersek Uluslararast Yiiksek Temsilcisi
Christian Schwartz Schillig, Sirbistan ziyareti sirasinda dogrulamamaistir. A¢iklamasinda, Sirp
Cumbhuriyeti’nin Bosna Hersek’in sadece bir entitesi oldugunu ve dolayisiyla bagimsizlik

referandumunu diizenleme yetkisine sahip olmadigini vurguladi. Siiphesiz bu agiklama Orta

* Alihodzi¢, Arnela (2002) " Bati savunma sistemlerindeki Yugoslavya, ve 1953 yilinda Balkan Paktin
imzalanmasi," Siyaset Bilimi Arastirma Merkezi, Zagreb, Belgrad tarihgiler diyalogu. 20-22 Eyliil. 2002
® Alihodzi¢, Arnela (2002) " Bati savunma sistemlerindeki Yugoslavya, ve 1953 yilinda Balkan Paktin
imzalanmasi," Siyaset Bilimi Arastirma Merkezi, Zagreb, Belgrad tarihgiler diyalogu. 20-22 Eyliil. 2002
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Sirbistan”n kurulmasini arzulayan Sirp milliyetcilerine biiytik bir darbe vurmaktaydi.
Karadag referandum 6ncesi Sirbistan’in Milosevi¢’in politikasini devam ettirdigini, Kosova
sorununun da Sirplara ait oldugunu agikladi. Referandum sonucunda bagimsizliga
kavusulursa Karadag igerisinde kalan azinliklara rahat yasama hakki vereceklerini ve
Karadagli Bosnaklara diger tarafta kalan akrabalariyla iliskilerini siirdiirmeleri icin her tiirli
kolaylig1 saglayacaklarini vaat etti. Boylece Karadag, Arnavut ve Bosnak bolgesini kendi
tarafina ¢ekebildi. Referandum sonucunda %?2,5 Arnavutlar, %0,7 Bosnaklar Karadag’in
bagimsizligindan yana oy kullandilar.

Referandum sonucunda %55,4 oyun evet, buna karsilik %44,5 oyun hayir oldugu
ilan edildi. Karadag birlik taraftarlari, 6 kisinin her iki iilkede de oy kullandigin1 savunarak
referanduma karsi1 geldiler fakat bu direnis sonucu tartismaya agamadi. Referandum sonucu
dogrultusunda 3 Haziran 2006 tarihinde Karadag bagimsizligini ilan etti. Hiikiimet tarafindan
yayinlanan bildiride Karadag’1, insan hak ve 6zgiirliikklerine saygili, azinliklara rahat yagam
hakki taniyan, yonetim sekli olarak parlamenter demokrasiyi ve hukukun tistiinligii
benimseyen, ¢ok kiiltiirlii bir toplum olarak tanimladi.

Karadag’in bagimsizlik ilanindan sonra Sirbistan Karadag devletinden geriye kalan
Sirbistan ise 5 Haziran 2006 tarihinde 126 milletvekilinin oybirligiyle egemenligini ilan etti.
Boylece Sirbistan, Sirbistan Karadag federasyonunun sahip oldugu tiim hak ve
sorumluluklarin1 miras edinmis oldu. Sirbistan, egemenligini ilan ettigi giin Karadag’1
tanidigin1 belirtti. Sirbistan AB ile igbirligi gériismelerinin devam edebilmesi i¢in AB,
Sirbistan’in savas suclularinin yakalanmasinda yardimci olmasi gerektigini belirtti. Ayrica
uluslararasi orgiitlerle iliskilerin de devam edecegi ve liye oldugu orgiitlerdeki tiyeliginin
bozulmadigini belirtti. Sirbistan Yugoslavya’nin hukuki devamliligini saglayan tek iilke
olarak kaldi. Ekim 2005'de AB ile Sirbistan-Karadag Federasyonu arasinda Istikrar ve
Isbirligi Anlagmas1 imzalanmist: fakat AB isbirligi goriismelerini Sirbistan’n uluslararasi
savas suc¢lusu komutan Ratko Mladig’1 belirlenen siirede tutuklamadigi i¢in askiya almaisti.
Karadag'in bagimsizlik karar1 almasiyla birlikte bu anlagsma, Sirbistan icin gegerliligini devam
ettirecek, fakat Karadag’in isbirligi goriigmeleri icin AB'ye bagvurmasi gerekmekteydi.
Karadag’1 ilk taniyan Yugoslavya iilkesi Hirvatistan’dir. Ilk taniyan diinya iilkesi ise 8
Haziran da izlanda’dir. Daha sonra Makedonya, Isvigre, Bulgaristan, Malta, Letonya, ABD
(13 Haziran), Rusya, Tiirkiye tanimistir. Karadag bagimsizliginin sonuglari: ik defa AB
tarafindan daha once higbir lilkeye konmayan %55 oy birligi sinir sarti konmus ve bu sinir ilk

yapilan referandumla asilmistir. Her iki iilkenin sinirlar1 yeniden ¢izilmis. Sirbistan’in denize
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bakan bir sinir1 kalmamis ve iki iilke arasinda kalan sancak bolgesinde yasayan Bosnaklar da

ikiye bolinmiistiir. (Bolgenin bir boliimii Karadag’da bir boliimii ise Sirbistan’da kalmustir). °

1.3 Balkanlara Yonelik Tiirkiye'nin Dis Politikas1

Tiirkiye'deki i¢ ve dis politikada degisimler planli devam etmektedir. Tirkiyeden
kalan islami gelenekler yeniden canlandirilmali ve uygulanmalidir. Bu durumda bir devlet
projesi olan "2023’te Tiirkiye'nin stratejik vizyonu’ " yapilmustir. Proje Tiirkiye'nin bolgesel
giiclinii artirmasini ve kiiresel giiciin bir aktorii olmasin1 6ngérmektedir. Bu diinyaya karsi
bakist ve dis politikada radikal bir takim degisimler gerektirmektedir. Tiirkiye’nin

¢evresinden 6zellikle Bati Balkanlar't da, bu radikal degisimlere dahil etmek gerekmektedir.®.

Balkanlar, ge¢miste oldugu gibi, giiniimiizde de, Tiirkiye’nin her yonden Bati’ya
acilma yolu iizerindedir. Tiirkiye’nin, Cumhuriyet’in ilani ile birlikte tercihini Bati’dan yana
yaptigini, Bati1 camiasi i¢inde yer aldigini ve her alandaki iligkilerin biiyiik bir kisiminin Bati
ile oldugu dikkate alinirsa, Balkanlar’in Tiirkiye agisindan tasidigr stratejik degerin oldukca

yiiksek oldugu soylenebilir.”

Balkanlar Avrupa Birligi ve NATO i¢in ne kadar énemli ise Tiirkiye i¢in de o kadar
onemlidir ve Balkanlar Tiirkiye’nin kalbidir, Asya’ya Karadeniz’e ¢ikan stratejik yollarin

kapisidir.™

Balkanlar, Avrupa Birligi (AB)’nin sinir komsusu olup, Rusya Federasyonu (RF)’nun

da tarihsel ve kiiltiirel agidan yakin ilgi alani icerisindedir.**

Avrupanin bir pargast olan: Yarimada "Balkan" Yarimadasi, Bulgaristan'in
merkezinden baslayip Dogu Sirbistan’a kadar uzanan daglardan isim almistir. "Balkan™ terimi

"ormanli daglar zincir1" anlamina gelen Tiirk¢e bir kelimedir.*?.

1.3.1 Tiirkiye’nin — Balkanlarla Baglantis

Tiirkiye i¢in Balkanlarin 6nemi siyasi ve ekonomik baglamdadir ve Tiirkiye-Avrupa
iliskilerinde de biiyiikk 6nem tagimaktadir. Balkanlar Tiirkiye i¢in " Avrupa iilkelerine agilan
kap1" (Avrupa kapisi)niteligindedir, ¢iinkii Balkanlar yoluyla Avrupa iilkelerine

baglanmaktadir. Bu nedenle Balkan iilkeleri arasindaki baris ve istikrarin Tiirkiye i¢in Balkan

® http://didemotru.blogcu.com/karadag-bagimsizlikgi/4206953

" Turkey’s Strategic Vision 2023, 2nd Draft Dociment of TSV2023, Internet: http://www.tsv 2023.org

8 Jeftig-Sargevi¢ Nevenka (2010), Tirk stratejik vizyonun " Bat1 Balkanlar’a izdiigiimii " , Uluslararasi Politika
ve Ekonomi, Enstitiisii Belgrad vol. 62, no. 4, s. 691-714

% Atilgan Erdem (2001), "Balkan diplomasisi" , Ankara, s.4

0 K ekevi Serkan (2004), "Batinin ¢oskiisii ve Tiirk dis politikas1", Istanbul, s.262

! Atilgan Erdem (2001), "Balkan diplomasisi" , Ankara, s.3

12 Encarta World English Dictionary, Internet: http://www.websitation.org
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tilkelerinin giivenligi ve Avrupa ile iliskilerin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemi biiytiktiir.
Tiirkiye’nin Balkanlar’la bes asirlik tarihi baglantilari vardir. Farkli degerlendirilirse de,
onlarin derin tarihi izleri vardir. Sirp (Balkan) tarihgileri Osmanli yonetimini kolelik olarak

gormektedir, Tiirkiye ise buna tam ters agidan bakmaktadir.

1.3.2 Tiirkiye'nin Dis Politikasi

Tiirk dis politikasinin olusumuna bakildiginda iki temel unsur ortaya ¢ikmaktadir.
Baskin Oran’a gore bu iki egilim Baticilik ve Statiikoculuktur. Bati’ya yonelim Tiirk dis
politikas literatiiriinde genel olarak bir tercih olarak gériilml'istijr.l3

Cogu iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de dis politika Disisleri Bakanligi tarafindan
yiriitiliir. Bunun yani sira bu bakanlik, karar vericilere durumlara gore ¢esitli alternatifler
hazirlayip sunan, uygulanan dis politikay1 degerlendirerek gerekli diizeltmelerin yapilmasini
saglayan devlet kurumudur.'

Tirk dis politikas1 ve standart Tiirk dis politikasi, etkin durumdadir, dolayisiyla ¢ift
stratejili politika olarak tarif edilebilimektedir. Hedefleri hala kismen degismemis Tirk dis
politikasi, Tiirkiye'nin klasik ve yeni dis politikasi ile karsilastirilabilmektedir. Bir biitiin
olarak, Tiirk dis politikasi, iki yonlii veya iki bilesenli kavrami iizerinden kendini
gostermektedir. Klasik Tiirk dis politikasi, Tiirkiye'nin taninmis dis politika projesidir. Ancak,
Tirkiye'nin yeni dis politikas1 Tiirkiye’nin 6nceki dis politikasindan daha {istiin olup,
Tiirkiye'nin i¢ ve dig politikayla entegrasyonu iizerine bir devlet projesi olarak karakterize

edebilmektedir. ™.

Tiirkiye'nin yeni dis politikasi, Tiirkiye'nin yoniinii ve istikametini Avrupa Birligi
tyeligine cevirmistir. Bu sefer Bat1 Balkanlar ile ve yeni kurulan jeopolitik alanla isbirligi
icindedir. Ancak, Tiirkiye'nin yeni dig politikas1 kapsaminda soru isaretleri vardir. Tiirkiye
Avrupa Birligi iiyeligine halen yogun sekilde odaklanmis mudir? Tiirk dis politikasi,

Tiirkiye'nin yenilik¢i ulusal devlet projesinin bir bileseni midir?

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin 100. kurulus yildoniimii adina, "2023 Tiirkiye'nin stratejik
vizyonu " (2023 Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu) projesi hazirlanmistir . Belgenin sunumunda,
s6z konusu yazilan diger seylerin yani sira: " Oniimiizdeki 14 yil i¢inde onemli ilerlemeler
yapilmalidir.Bu baglamda 6zel hedeflerin basariyla sonuglanmasini hedeflenmektedir: genel
olarak siyaset, ekonomi, teknoloji ve sosyo-kiiltiirel alandaki dis politikanin — vizyonu,

basarili stratejilerin uygulanmasi ile elde edilecektir. Tim kuruluslar arasinda tam bir

3 Comak Hasret (2010), "21. Yiizyilda ¢agdas Tiirk Dis Politikasi ve Diplomasisi" , Kocaeli, s.82

1 Kekevi Serkan (2004), "Batinin ¢oskiisii ve Tiirk dis politikas1", Istanbul, 5.206

15 Jeftic-Sarcevig, Nevenka (2010), Tirk stratejik vizyonun " Bat1 Balkanlar’a izdiisiimii " Uluslararas:t Politika
ve Ekonomi, Enstitiisii Belgrad vol. 62, no. 4, s. 691-714
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koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. Bu noktadan itibaren Balkanlar onlarin, hedeflere
ulagmalari i¢in yeterince giiclii olmalar1 halinde Tiirkiye'nin uluslararasi diizeyde saygin bir
aktor olmasini saglayacaktir.” "Tirk Stratejik Vizyonu 2023" Tiirkiye’nin hedefleri arasinda
Insan haklarina saygili ve yasam standartin1 gelistiren yiikselten kiiresel bir aktér olamk da

bulunmaktadir."(kiiresel aktor)" *°

Sonu¢ olarak, yeni Tiirk dis politikasi, "2023 Tiirkiye’nin stratejik vizyonu'"‘na
dayanmaktadir, ve genel olarak ulusal devlet projesine dahil edilmistir. Yeni dis politikayi
baslatmak i¢in, Projenin amaci Sistematik reformlar, i¢ ve dis politikada 6nemli doniisiim, dis
politika faaliyetlerinde ihtilafsiz isbirlige gecisi Ongdrmektedir. Tirkiye'nin dogrudan ve
dolayli gegis siireci ortamin1 ongormektedir. Bu gecis slirecine Balkanlar, 6zellikle Bati

Balkanlar: da dahil etmek gerekmektedir.!’

1.3.3 Balkanlar ve Bat1 Balkanlar'a Yonelik Tiirk Dis Politikas1

Balkanlar bolgesi dort temel faktérden dolay: Tiirkiye i¢in onemlidir.

(1) Tarihsel baglar, (2) Tiirkiye’de yasayan Balkan kokenli niifiis, (3) Balkanlar’daki Tiirk ve
Miisliiman topluluklar, (4) bolgenin jeopolitik konumu. Bu dort faktér hem Balkanlar
bolgesini Tiirkiye i¢in 6nemli kilmakta hem de Tiirkiye’nin Balkan devletleri ve halklari ile

olan iliskilerini yakindan etkilemektedir.'®

Tiirkiye’nin 2000’lerdeki Balkan politilasi, gerek bolgesel dinamiklerin degisme
ugramast, gerek dis politikada dnceligin agirlikli olarak Orta Dogu’ya verilmesi nedeniyle
1990’1ardaki ivme ve yogunlugunu kaybetti. 2000’lerde catigsmalarin sona ermesi, bolge
tilkelerinin onceliklerinin AB ve NATO iiyeligi olmaya baglamasi, Tiirkiye’ye bolge

siyasetinde etkili olma konusunda fazla bir secenek birakmamustr.*®

Balkanlara yonelik "klasik" ve "yeni" Tiirk dis politikast ayrimcilik¢r degildir, sadece
asgari, ve formalite konusmalardan ibarettir. Bu Ayrim 2000 6ncesi ve sonrasi Balkanlarla

Tiirkiye'nin iligkilerini kapsamaktadir.

Balkanlar, Bati Balkanlar ve bolgeye yonelik Tiirkiye’nin yeni dis politikasi, bir

dizigenel ilkelerle siralanmustir.

Tiirkiye komsular1 arasindaki siyasi sorunlarin ¢oziimiinde basarili bir performans

® Turkey’s Strategic Vision 2023, 2nd Draft Dociment of TSV2023, Internet: http://www.tsv2023.0rg,
18.05.2010.

17 Jeftig-Sargevig, Nevenka (2010), Tiirk stratejik vizyonun " Bati Balkanlar’a izdiisiimii ", Uluslararasi Politika
ve Ekonomi, Enstitiisii Belgrad vol. 62, no. 4, s. 691-714

18 Comak Hasret (2010), "21. Yiizyilda ¢agdas Tiirk Dis Politikas1 ve Diplomasisi" , Kocaeli, s.329

19 Uzgel ilhan (2001-2012), Baskin Oran, "Tiirk D1s Politikas1", cilt ITI, Istanbul, 5.707
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saglamaktadir. Uzman Darko Tanaskovig’e gore®

"Komsu iilkelerle olan iligkileri aktiflestirmek gerek, ¢iinkii tiim mevcut sorunlar ikili
iliskiler tizerinde yiik olusturmaktadir. Bolgesel ve kiiresel diizeyde Tiirk siyasetinin manevra
sinwrini sitkintrya sokmakta ve sifira indirgemektedir. n2l

"Ritmik diplomasi"*nin bir ilkesi olarak asag yukari bu cercevedeki etkisi,

Tiirkiye’nin uluslararasi organizasyonlarda daha etkili sonuglar elde etmesini saglamistir.

Tiirkiye duygularina ve kendi algisina gore Balkanlara bagliligimi ve dolayisiyla
Balkanlardaki sorunlarin ¢6ziimiinde aktif olarak katilma ihtiyacinin bir gorev oldugunu

hisstmektedir. Tiirkiye nin Balkanlara kars1 sorumluluklari:

e Osmanli Imparatorlugu'ndan kalan ¢ok uluslu ve ¢ok dinli asirlik tarihsel ve derin
kiiltiirel baglaridir ;

e (agdas bolgesel giic statiisiinde olan askeri ve ekonomik sorumlulugudur;

e Kitalararasi jeopolitik konumudur;

e Ortadogu'nun enerji merkezi olarak, Ortadogu ve Rusya-Hazar bdlgesi
pozisyonunda olmasidir.

e Toplam kaynaklar: insan, ekonomik, entelektiiel ve tarihsel sorumluluklardir.

1.3.4 Stratejik Derinlik ve Bat1 Balkan
Jeopolitik bolge olarak Karadag, Sirbistan ve diger iilkelerin birincil 6nemde olmasi
nedeniyle, Tirkiye bu iilkelere bazi unsurlar1 gostermekte ve dayatmaktadir. "Tarihsel

derinlik" gibi bu dayatmalar1 kabullenmek sadece zor olmakla birlikte, imkansiz denebilir...

Ne olursa olsun ortaya koydugu inandiricilik, argiimanlar "tarihi derinlik" Balkanlar
ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin baglilig1 hala farkli yorumlar ve farkli duygular igerisindedir.
Onlar Tiirkiye icin (tarihsel) gilinceligini korumakta ve tarithsel yakinlik oncekine benzer
kosullarin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Balkanlar i¢in ise Osmanli hakimiyetinde
uzun siire kalmig hala eserleri ve derin izleri bulunmaktadir. Bunlar giincel jeopolitik

gerceklerle birlikte, iki iilke arasindaki ¢ok tarafl isbirliginin kurulmasini gerektirmektedir.?®

Biz bu analizden agiklanan Tiirk dis politikasim1 "Tiirkiyenin stratejik vizyonunu™ ve
Tiirkiye’'nin  yeniden olusturdugu Tirk dis politikasinin sonuglarin1  gérmekteyiz,

Balkanlar'da Tiirkiye'nin "stratejik derinligi" belirtilen odagin ve olasiliklarin ¢ok 6tesindedir.

20 Darko Tanaskovic (1948) bir Sirp Islamolojistidir, oryantoloji filologu, akademik iiniversite profesérii, yazar,
edebiyat ¢evirmeni, Yugoslavya Federal Cumhuriyeti’nin UNESCO'daki Sirp Biiyiikel¢isi ve Diplomatidir.

2! Tanaskovic Darko (2010), Politika gazetesinin 11.03.2010 "Tiirkiye'nin Neo-Osmanlicilik yolunda".

?2 Verilen kosullara ve sartlara gére Diplomasinin hizli adaptasyonu

2 Jeftig-Sargevig, Nevenka (2010), Tiirk stratejik vizyonun " Bati Balkanlar’a izdiigimii " "," Uluslararasi
Politika ve Ekonomi, Enstitiisii Belgrad vol. 62, no. 4, s. 691-714
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Bu baglamda Avrupa Birligi'ne ortak yaklasimdan daha 6nemli ve daha genis olgiideki alant
kapsamaktadir. Bunun yani sira Balkan ve Bati Balkani, 6zellikle Sirbistan ve Karadag'i,

Bosna Hersek’in Avrupa'ya agilan koridorunu garanti altina almalidir.

1.4 Karadag ve Tiirkiye Arasindaki Diplomatik Iliskiler

Karadag’in disg politikasinin temel hedeflerinden biri Prens Danilo zamanindaki
taleplerden bilinmektedir. Karadag'im bagimsiz ve egemen bir devlet olarak taninmasini
saglamistir. Biiylik giiglerle olan karsilikli iliskilerde kabul gérmiistiir. Hatta resmi ve yasal
dayanagi olmamasina ragmen, Tiirkiye ile diplomatik iliskilerin kurulmasi i¢in ilk girisim
Prens Danilo’dan gelmistir. Bu baglamda 6zellikle Prens Danilo 6nemli ¢abalar gostermistir,
15 Mart 1860 yili Karadag ve Tiirkiye arasinda dogrudan diplomatik iligki ¢abalarmin ilk
y11d1r.24.

Géorsel 1.1 istanbul'daki Diik’iin Saray
Kaynak: Karadag Prensligi ve Krallik'ta Diplomatik Misyonlar, "1910-2010 Karadag

Kralligin Restorasyonunun 100. Yi/i"

Iki iilke arasindaki diplomatik iliskiler 1876 yilinda Berlin Kongresi'nde Karadag

devlet egemenliginin bigimsel ve yasal taninmasindan, iki asir sonra kurulmustur.

1.5 Mevcut Diplomatik ikili Ticari ve Ekonomik fliskiler
Karadag ile Tiirkiye arasindaki iligkiler ¢ok iyi ve dostanedir her alanda siirekli yogun

siyasi diyalog isbirligi 6nemli sekilde gelistirilmektedir.

2 Vujovig, Dimo (2006) "Karadag ve Tiirkiye arasinda dogrudan diplomatik iligkilerin kurulmasi i¢in Prens
Danilo’nun g¢aligmalar" ("Tarihsel Kayitlar", vol. XXII, No: 1, Titograd, 1965, s. 158-161.) arastirma ve
diplomasinin deneyimleri Karadag, 2006.
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1.5.1 Diplomatik iligkiler
Tiirkiye 12 Haziran 2006 tarihinde Karadag Cumhuriyetini resmen tanidi. Iki iilke

arasindaki diplomatik iliskiler, 3 Temmuz 2006 tarihinde kurulmustur.

Karadag Biiyiikel¢isi Tiirkiye’de 24 Subat 2010 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti

Cumbhurbagkani Abdullah Giil’e deklarasyon mektubunu sunduktan sonra goreve baglamistir.

Tiirkiye Biiytikelgisi Mehmet Niyazi Tanilir Karadag’da 19 Haziran 2012 tarihinde
Karadag Cumbhuriyeti Cumhurbaskanina deklarasyon mektubunu sunduktan sonra goreve

baslamistir.

Gorsel 1.2 Karadag Cumhurbaskanina Akreditiv Mektuplarinin Sunulmasi
Kaynak: Karadag Cumhurbaskani (http://www.predsjednik.me/?akcija=vijest&id=3742,
erigim tarihi: 09.07.2014)

1.5.2 Serbest Ticaret Anlasmalari

Karadag’in ana ticaret ortaklari olan iilkelerle tamamlanmis kurumsal temelleri vardir
ve diger iilkelerle serbest ticaret ve ticari iligkilerin gelistirilmesi i¢in biiylik potansiyele
sahiptir. Bu tilkeler basta AB iilkeleri ile, CEFTA Anlagmasi ile bolge iilkelerinin yani sira
Tiirkiye, Rusya, Ukrayna ve EFTA gibi iilkelerdir®®. Karadag 29 Nisan 2012'de, Diinya
Ticaret Orgiitiiniin (DTO) 154.cii iiyesi olmustur.

Tiirkiye ile Karadag arasindaki serbest ticaret anlagmas1 istanbul'da 26 Kasim 2008

tarihinde imzalanmistir ve ikili ticari iliskilerinin ilk temeli olmustur.?

% http://ceftatradeportal.com/montenegro/index.php
26 www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=countriesandregions&country=ME&region=9


http://www.predsjednik.me/?akcija=vijest&id=3742
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Gorsel 1.3 Karadag ile Tiirkiye Arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasinin imzalanmasi
Kaynak: Ekonom Bakanligi (www.mek.gov.me/rubrike/ekonomski-odnosi-sa-
inostranstvom/87139/166127.html, erisim tarihi:15.10.2014)

Sanayi triinleri listesi, Avrupa Birligi ve Karadag arasinda imzalanan listenin aynisidir
tarimsal triinlerin listesi oldukca sinirhidir. -Tiirkiye Karadag’a bazi tavizlerde bulunmustur:
tarife 1902 (makarna), 500 ton — AB’nin iyilestirmesiyle; Tarifeler 2007 (recel) 300 ton —
MFN’ye kiyasla% 30 indirim; Tarifeler 2204 (sarap) 2500 hl — MFN’ye kiyasla% 75 indirim.-

Karadag’in Tiirkiye'ye taviz vermis oldugu firiinler sunlardir: Tarife 0713,40
(mercimek), sinirsiz % 0 orani ile ve tarife 0813,10 (kuru kayis1), 100 ton ile % 0 giimriik

vergisi oranidir.
Anlagsmanin onaylanmasi isleminden sonra 1 Mart 2010 yilinda ytirtirliige girmistir.27

Serbest Ticaret Anlagmasi'nin uygulanmasi i¢in, 28 Subat 2013 tarihinde Komisyon
Karadag Hiikiimeti tarafindan kuruldu. Karadag-Tiirk Karma Komisyonu ilk oturumu 01

Nisan 2013 tarthinde Podgorica’da gergeklestirildi.za.

Ikili ticari ve ekonomik iliskilerin yasal gergevesini tamamlamak icin, Tiirkiye ve

Karadag Cifte vergilendirmenin 6nlenmesi i¢in s6zlesme (2005)29 imzalamistir.

2T www.privrednakomora.me/bilateralni-sporazumi i http://ceftatradeportal.com/montenegro/index.php
%8 Karadag Hiikiimeti
2 www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=countriesandregions&country=ME&region=9



http://www.mek.gov.me/rubrike/ekonomski-odnosi-sa-inostranstvom/87139/166127.html
http://www.mek.gov.me/rubrike/ekonomski-odnosi-sa-inostranstvom/87139/166127.html
http://www.privrednakomora.me/bilateralni-sporazumi
http://ceftatradeportal.com/montenegro/index.php

18

1.6 Diplomaside Stratejik Planlamalar ve Modern Yaklagimlar

Kiiresellesme baglaminda, hizli rekabetin sonucunda, toplum ve ekonomi siirekli baski
altinda olmustur ve giderek daha hizli reaktivite ile karsi karsiyadir. Rekabet avantajini ve
yeni pazarlar1 kazanmak sadece bilgi aktirnmi ve iletisim araglarinin hizi ile miimkiindiir. Hiz,

ekonomik karar almanin temelini olusturmaktadir!®

Bu sayede, ekonomik orgiitler gelecegini
planlamaktadir. Varolan paradigmay1 degistirmek,ve orglitsel degisim siirecinde katilim
firmalari, kendi geleceklerini baslica pay sahipleri ve paydaslarla isbirligi i¢inde planlamalari

demektir. Benzer ya da ayni sekilde diplomaside onlar gibi kendi gelecegini planlamaktadir.

2008 yilindaki ekonomik kriz, ekonomi diplomasisine yeni modeller kurdurmus ve
hayata gegirtmistir. Disisleri Bakanliklar1 (dissleri bakanlhig1) ve KOBI'ler arasindaki aktif
Ekonomi isbirligi, Ticaret ve Sanayi Odas1 ve diger is dernekleri, kamu kurum ve kuruluslarin

bakanlari isbirligin gelistirilmesi igin bityiik rol oynamlslardlr.31

Piyasa ekonomisinin uluslararas1 kiiresellesmesi, genellikle yurt disinda kendi agina
sahip olmayan kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI), 6zel bir vurgu ile, tiim isletmelere

baglantili ve entegre i¢inde olmalar1 ¢ok Snemlidir.*

Bu nedenle, ikili iliskilerde kisa vadeli kararlar her zaman en iyi ¢6ziim degildir, her

iki tarafin iliskileri uzun vadede diisiinmesi gerekmektedir.

%0 Vukotic, Veselin (2009), "Isletme ve teknolojinin — kaginilmaz siireci", s. 2, www.vukotic.net

3! The 3rd International conference on Economic Diplomacy and Internationalization (2014) International Center
for Promotion of Enterprises (ICPE), Slovenija

%2 The 3rd International conference on Economic Diplomacy and Internationalization (2014) International Center
for Promotion of Enterprises (ICPE), Slovenija
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IKINCI BOLUM
GELISTIRILMIS EKONOMIK ILISKILERIN UYGULANMASI VE ANALIZI

Bu béliimde Karadag ve Tiirkiye arasindaki ikili ticaret Tiirk-Karadag Iliskilerinin
iyilestirilmesi ve uygulanmas1 analizi olarak verilmistir. Ozel 6énem ve destek kamu ve &zel
sektor isbirligine verilmistir. Girisimcilik, yatirim ve kiiltiir tizerine iligkilerinin iyilestirilmesi

icin verimli i$ modelleri tizerinde durulmustur.

2.1 Ekonomik Paradigma Baglaminda Yeni Yatirnm Firsatlarimin (Finansman ve
Kamu Projelerinin Degerlendirilmesi) Kamu-Ozel Ortakhg
Kiiresellesme baglaminda, hizli rekabetin sonucu olarak ekonomik ve diplomatik
iligkilerinin gelistirilmesi i¢in daha fazla bagliliga ve daha fazla ¢abaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tiirkiye ile Karadag arasindaki isbirliginin ekonomik 6nemini, yapilan bir dizi projeler ve
uluslararas1 konferanslar kanithiyor, Tirkiye ile Karadag arasindaki isbirligi ve iligkileri

konulu diizenlenen onbirinci Uluslararas1 Konferans gergegi oldugu gibi yansitmaktadir.

Kiiresellesme bir ulusun yetenegidir. Sirketlerin ve her bireyin gorevi diinyanin diger
sahislartyla  yeni  bakis  acilart  ve  iliskileri  kabullenmesi ve  6grenmesi
gerekmektedir....Boylece milli kiiltiir (degerler sistemi, ise yonelik tutum, halkin karakter
ozelliklerini)belirli bir yolla kiiresel bilgiyi kabullenmektedir.®® Veya ulusal kiiltiiriin filtre
etkinligini mevcut kiiresel bilgi belirleyecektir!Kiiltiir ayn1 zamanda bilginin hiz oranini
etkileyecektir®! Bugiin, organizasyonlar daha iyi bir bilgi agi akisina sahiptir. Etkileriyle

bilgilerin hiz1 paradigmay1 degistmeye zorlamaktadir.

Bilgi devrimi ve dijital ekonomi, yeni is felsefesini yaratmaktadir, Mevcut is
modellerini, kurulan is siireclerini, iiretim yontemlerini, ulagim tiirlerini, reklam bigimlerini
degistirmektedir. Sirketlerin organizasyon yapist yeni is ve ekonomik paradigmanin tim

kurumsal yonetimin daha fazla esnekligi yoniinde ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

2.1.1 Kamu Projelerinin Yonetimi Konusunda Fayda-Maliyet Analizi

Fayda-maliyet analizi mevcut veya teklif edilen durum ya da proje iizerinde goreceli
deger degisimlerini degerlendirmektir. Analiz yontemi bu hedeflere ulasmanin ekonomik
acidan en verimli yollarini belirlemek amaciyla, maliyetlerin, faydalarin ve tiim seceneklerin
risklerini incelemektedir. AB baglaminda, Fayda Maliyet Analizi (Fayda-Maliyet Analizi),
ticarete entegrasyonun etkisinin bazi sektorlerde para ve maliye politikalarinin
degerlendirilmesine hizmet vermektedir.

% Vukotic, Veselin (2011) "Gelecegin Tarihi", CID, Podgorica
3 Vukotic, Veselin (2011) "Gelecegin Tarihi", CID, Podgorica, sayfa.18 / III (Ekonomi ve Teknolojinin -
kagimilmaz siiregleri)
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Fayda-maliyet analizi (CBA) tiim avantajlar1 ve ekonomik girisimleri veya projelerin
maliyet analizini (maliyet) ve faydalarimi (geliri) tiim dezavantajlarin1 karsilastirmak ve
degerlendirmek icin bir ekonomik analiz yontemidir. Bunun 6nemi, projelerin diizeltilmesi ve

dogru kararlarin alinmasi i¢in gereklidir.

Proje diplomasisinin, ekonomi diplomasisinin maliyet tahminlerini ve faydalarini
degerlendirmesi gerekmektedir (Fayda-Maliyet Analizi). Bunlar parasal birimlerle ifade
edilmelidir. Ekonomi diplomasisi ve diger altyap1 projelerinin proje maliyetlerini kurtarmasi
uzun bir siire¢ oldugu icin karakterize edilir,ve onun uygulama faydalarin1 parasal birimlerle

ifade etmek zordur.

Karadag ve Tiirkiye arasindaki diplomatik ve ekonomik iligkilerin analizi, ekonomik,
teknolojik ve sosyal gelismelere paralel olarak gerceklesmektedir. Bu baglamda, belirli bir
zamanda diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi,onun tek olmasi a¢isindan, 6nceden
belirlenmis hedefler ve zaman ¢izelgesi ile bir proje olarak analiz edilebilmektedir. Bu
nedenle, proje yonetimi, finansmanin kuramsal temellerinin analiz edilmesini gerekli kilar. Bu
daha sonra pratik ekonomik faktdrlerinin analizlerinde diplomatik ve ekonomik iliskilerin

iyilestirilmesinde (CBA) kullanilacaktir. (Fayda-Maliyet Analizinde)

2.1.2 Kamu Projelerinin Yonetimi

Sekil 2.1 Doniisiimsel Bir Siire¢c Olarak Proje
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Dontigiimlii proje benzersiz bir {irlinii yaratmak amaciyla planli veya gegici hizmet
icin daha Once tanimlanan stratejik hedeflerin dogrultusunda olmalidir. Doniisiim siirecinde,
mekanizmalar1 bir arag olarak saglayacak, proje kisitlar1 belirli sayida dis ve ¢evresel
faktorlerin iginde yer almaktadir. Projenin degerlendirilmesi arastirmanin yansimasi sonucu
projenin rasyonel tercihn modellerinde fon kabulii veya reddine karar vermede yardimci
olmaktadir. Degerlendirme kararlarina dayanan finansman yapilmaktadir. Faaliyetlerin
uygulanmasi kaynak ve risklerin yakinlig1 ve kullanimi ile ilgilidir. Proje yonetimi ve araglari
uzmanlar ve 0zel kuruluglar arasindaki igbirligini gerektirmektedir. Bilgi, beceri, ara¢ ve

tekniklerin uygulanmasi, proje faaliyetlerini ve hedeflerini desteklemektedir.

Proje ve silireci arasindaki fark Proje benzersizliginde bir dizi faaliyetlerin
tekrarlandigi, ve bir gesit girislerin doniisiimii veya bir ¢esit ¢ikiglarin doniisiimii, ek deger
sonucu tahsis ve nihai amag olarak goriilmektedir. Bu nedenle, diplomatik ve ekonomik
iligkilerin siirekliligi ve siireci hakkinda higbir siiphe bulunmamaktadir. Proje kamu yararina
faaliyetlerin bir sonucu ise, bu bir kamu projesidir. Bu baglamda, diplomatik ve ekonomik
iliskilerinin etkilerini ve 6neminin gelistirilmesi ile ilgilidir. Bir biitiin olarak kamuoyuna ve
topluma genis ilgi olabilecek bir kamu projesi olarak goriilmelidir. Bu projelerin

uygulanmasinda kamu kuruluslarinin veya hiikiimetin sorumlulugu olmalidir.

Tiirkiye’nin Karadag'da yaptig1 ve yapmakta oldugu bilinen biiyiik projeleri vardir.
Basta biiyiikelciligi ve TIKA araciliiyladir.

2.1.2.1 Projenin Gerekgesi ve Pareto Kavram

Refah ekonomisi (sosyal ekonomi) ¢esitli kurumlardan elde edilen sonuglarin hukuki
konulariyla ilgilenen ekonomi alanidir. Ekonomik disiplin olarak, ekonomik ve sosyal refahi
saglamak amaciyla ekonomik faaliyetlerin organizasyonunu incelemek, refah ekonomisinin

pratik uygulamasini ve projelerin fizibilitesinin 6nemini kanitlamaktadir.

Genel olarak, herhangi bir mal veya hizmetin bir proje veya iiretim lansmani, eger
toplam sosyal olanaklar DK’dan toplam toplumsal maliyeti DT ’den daha biiyiik ise sosyal
acgidan kabul edilebilmektedir.

Sosyal refahin maksimum diizeyde toplumsal kaynaklarin optimum tahsisi ile elde
edilmektedir. Yani oOncelikli en yiiksek oranli projelerinin uygulanmasi (%),yatlrlm

projelerinin faydalarin1 degerlendirirken orani 1'den biiyiik olanlar seklindedir.®

% Babig, (1998) "Mikroekonomik Analiz", MATE, Zagreb
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Herhangi Bir projenin faydalarimi degerlendirirken ulagilmasi gereken hedeflerin
tanimini elde etmek gerekmektedir. Bunun i¢in kriter Pareto kriteridir®®. Bu ilke, durum A'dan
durum B’ye gecerken bireylerin refah seviyesinin arttigini agiklar. Eger tim bireyler B’de
daha iyi ise ya da en azindan bir kisinin dahi iyi olsa ve kimsenin durumu kotii degilse, Pareto
optimumdur. Pareto verimliligi bir durumdan baska diger bir duruma gegerken her hareketin
en azindan diger bir bireyde bozulma olmadan digerine yarar1 olayacagi bir durum olarak

tanimlanmaktadir. (Sekil 2.2)

Sekil 2.2 Pareto Optimum - Pareto verimliligi (Petrie i dr. 1995)

Pareto (Pareto optimum) kavramini fayda-maliyet analizinin altinda yatan temel

ilkelerden biridir.

2.1.2.2 Kamu Projelerinin Fayda-Maliyet Analizi

Yatirim kararlarinin temeli, her alternatif yatirim projesi igin gelir ve giderlerinin bir
listesinin olusturulmasidir. Hiikiimet tarafindan finanse edilen ve edilecek kamu projeleri
icin, finansal analize ragmen, projenin dogrudan veya dolayli bir dizi faktorii igeren tiim

sonuglarini hiikiimetin iistlenmesi gerekmektedir.

Kamu projelerine gelince maliyet ve faydalari, 6zel sektorde ise gelir ve giderleri
hakkinda bilgilendirme yapilmalidir. Sosyal yonden projenin ve firsatlarin maliyet ve
faydalar1 analiz ile belirlenerek fayda-maliyet analizi ( fayda-maliyet analizi - CBA),
maliyetleri metodolojik olarak inceleyen bir islemdir. Bu faydalarin ve risklerin tim

seceneklerini ve hedeflere ulagsmak i¢in maliyetin etkin bir sekilde belirlenmesi islemidir.

Fayda ve maliyetlerin Kompleks analizi birka¢ adimdan olusuyor:
1. Projenin belirlenmesi ve hedeflerin belirlenmesi;

2. Alternatif se¢eneklerin belirlenmest;

% Pareto verimliligi veya Optimalligin kriterine gére, sosyal refahin biiyiimesi bir toplumda  bireylerin refahi
biiyiiyorsa ve her bireyin refahi artryorsa refahta herhangi bir diisiis kaydedilmiyorsa o zaman o toplum igin
refah seviyesinin biiyiidiigiinii soyleyebiliriz.
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Maliyet ve faydalarin degerlendirilmesi;

3

4. Iskonto oraninin se¢imi;

5. Finansal parametrelerin hesaplanmasi;
6

Duyarlilik ve risk analizi.

Amagclarin belirlenmesinde bir projenin tiim sonuglarinin genis sekilde dikkate
alinmasi onemlidir. Agik¢a projenin etkileyecegi temel sosyal ve ekonomik hedeflerin
belirtilmesi gerekir. Bu sadece finansal parametreleri degil c¢esitli sosyal ve ekonomik
degiskenleri icermelidir. Bu gibi durumlarda olusan sorun bir projenin tiim etkilerinin nasil
degerlendirilecegi ve olgiilecegidir. Ozellikle dogrudan finansal biitgelere dahil olmayan
etkiler sorun olusturabilir. Temel olarak projenin etkilerini topluma ve toplumun her
bireyinin refah seviyesi lizerine tim etkilerini tanimlamak gereklidir. Toplum yararina
degisiklikleri Olgmek karsilastirmak ve tamimlamak igin ¢esitli yontemler vardir. Ana
kriterlerden biri Paretonun kullanilmasidir. Dolayisiyla hesaba, dogrudan veya dolayli, yani

dis fayda ve maliyetlerin varligi dikkate alinmalidir.

Projenin belirlenmesinin yani sira analizin agikg¢a tanimlanmis olmasi gerekir.
Alternatif statiikonun (mevcut durumun) tanmimlanmasi da dahil olmak iizere alternatifleri
degerlendirmek i¢in gereklidir (aksiyonsuz bir etki). Ayrica, Fizibilite ve alternatif projenin
maliyet-etkinligi belirli parametrelerin ve ilgili diger c¢aligmalarin belgelenmis olmasi da

gereklidir.

Baslica maliyet ve faydalarin kurallarini su sekildedir:

1. Projenin ekonomik ve kullanim 6dmriine karsilik gelen siiresinin tanimlanmasi onun
kisa ve uzun vadedeki etkilerinin farkinda olmak. Bu Altyap1 projeleri i¢in gercekei
zaman siiresi genellikle 10 ile 20 y1l arasindadir;

2. Proje verileri yillik bazda fiziksel gelir ve giderlerin hakkinda bilgi icermelidir;

3. Karadag'da gerceklestirilen hesaplamalar igin para birimi ( € : bu durumda
Ekonomi ve para AB Birliginin resmi para birimi olan Euro kabul edilmistir);

4. Her 6ge icin fiyat belirlenmeli. mevcut ya da nominal fiyatlar dikkate alinmali,

ancak kendi i¢inde olusabilecek degisikliklerin tahmin edilmesi gerekir.

Rekabetci bir piyasada faktorler piyasa fiyatlarini toplumun maliyet ve finans
parametrelerinin  hesaplanmasinda yardimci olmaktadir. Bu durumda, analiz olarak
tanimlanan sosyal maliyet baz alinmaktadir. Bu da fonksiyonunun kar degeri olarak
tanimlanmaktadir. Belirli bir projede tek bir birim i¢in maliyetlerdeki artis amaglanmaktadir.
Bu durumunda &nemli garpikliklarin oldugu yerde piyasa fiyatlari (kullanilir) gegerlidir.
Parasal olarak ifade edilemeyen maliyetler ve faydalar, resmi analize dahil edilmemektedir.
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Parasal yonlerle etkisi olmayan projelerin degerlendirilmesi dngdriilen kantitatif tespitle elde

edilmektedir.

Duyarlilik analizinde % 1 bagimsiz degisken olarak alinir. Degisim sonucu % 1 ya da
daha fazla degisim gosteriyorsa bu degerlendirilen proje i¢in biiyiik risk tasimaktadir. Alinan
her karar bazi riskler tasir, ¢iinkii kararin gelecekteki sonuglart belli olmadigindan, Finansal
acidan riskin iki 6nemli yonii vardir:

e Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisini etkileyen faktorlerin etkileri nedeniyle

ortaya ¢ikan risk;

e Isletmeler veya kurumlarin finansmani ile baglantili olarak ortaya ¢ikan finansal

riskler.

2.1.3 Yatirnm

Yatirim, dar anlamda duran varliklara yapilan yatirim anlamina gelmektedir. Duran
varliklar araziler, binalar, makine ve ekipmanlari, ve patentleri igerir. Bunlar yavas yavas
tiretim siireci i¢inde tiiketilmesi nedeniyle yatirim kararlarini verirken zaman ve para

sinirlamalari, yatirim optimizasyonun zamansal ve mekansal dagilimini icermektedir.

Yatirim optimizasyonu finansal kaynaklarinin toplam miktar1 mekansal dagilim i¢in
belirli bir stirede sinirli olmalidir. Zaman optimizasyonu mevcut finansal kaynaklarinin
toplam tutari, planlanan yatirnmlarin tahsisi, yillik smirlt  finanst  saglamak igin

kullanilabilmektedir.

Yatinm olmadan higbir teknolojik ilerleme, genel olarak hicbir gelisme
olamamaktadir.  Gelisimin belirgin faktorii bilimin temsil etigi en son basarilardir.
Yapilmayan yatirim kullanilmayan potansiyel olacaktir. Siire¢ tiim faaliyetlerin planlama
donemindeki biitlin yatirimlar1 kapsar, yani bir yatirnm projesinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, yatirim fikirlerinin olusturulmasi ve yatirim projesinin tamamlanmasina kadar

olan, tiim siireci kapsamaktadir.

Burada ekonomi diplomasisine 6nem verilmesi gerekmektedir. Yatirimcilara nasil, ne

sekilde ve ne tekliflerde bulunulmali ki onlar1 ikna edebilmeli?

Yatirim siireci dort temel unsurdan olusur:
e yatirimci,

e yatirim projesi,

o faiz,

e iskonto orani.



25

Satin alma finansmani ve varlik yonetimi agisindan Mali yonetim,bir igletmenin
temel amaclarin1 goz 6niinde bulundurmaktadir.Dolayisiyla is finansmani asagidaki gibi 3
ana boliime ayrilmaktadir:
e vyatirim (investment decisions),
e finansman (financing decisions),

e varlik yonetimi (asset management).

Tablo 2.1 Yatirim ve Finansman

Doner sermaye L et i
v yiikiimliiliikler _
Yatirim kararlarimi Finansman
almak Karari vermek
uzun vadeli
mevcut sermaye vy ee  yesyee
y yiikiimliiliikler

2.1.3.1.1.1 Kaynaklar ve Finansman Modelleri

Kamu projelerinin finans1 kamu sektoriiyle ve kamu maliyesinin ekonomisiyle
yakindan iligkilidir. Kamu maliyesi, devletin gelir ve giderlerini kullanma yoluyla devletin
yatirimlar1 ile ilgilenen ekonomi dalidir. Devletin gelirleri ve giderleri kamu kesiminin
biit¢esinde bir tasar1 olarak sunulmustur. Devletin gelir ve giderleri maliye politikasinin araci
olarak kullanilmaktadir. Ancak gelir ve giderlerin {izerinde, devletler kendi diger araclarini
kullanarak fonksiyonlarini gergeklestirmektedirler. Karadag'da kamu sektoriiniin merkezi
hiikiimetin (bakanliklar, devlet daireleri, kamu kuruluslari, kurum ve boliimler), yerel
yonetimlerinden (yerel ve bolgesel yonetimler, sehirler ve belediyeler) ve biitce dist

fonlarindan olusmaktadir.

Kamu maliyesine iligkin temel fonksiyonlar sunlardir: Dagitim ve istikrardir.
Fonksiyonlarin dagilim1 sayesinde, devletin kamu ve 6zel mallarinin arzin1 saglamasi ile,
yatinm ve ekonomik kaynaklarmin kullanicilarini etkilemesi igin yiikiimliliigli vardir.
Kamunun en 6nemli rolii, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla bir kamu projesi olarak

diplomatik ve ekonomik iliskilerin baglaminda dagilim fonksiyonudur.

Genel anlamda, kamu projeleri igin finansman kaynagi olarak, kamu, 6zel ve karma
finansman araciligiyla gerceklestirilen:
e Devlet Biitgesi;

e Krediler;
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e Uluslararasi finans kurumlari;

e Yatirim fonlari;

e Bagislar;

e Kamu ve Ozel Sektor Ortakligidir.

Secilmis Proje i¢in finansman kaynaklarinin segimi birgok faktore baghdir. Oncelikle
projenin biiylikliigline, kulanim siiresine,aktorlerin ¢ikarlarina, toplum ve baskalar tizerinde

etkisine baglidir.

Altyap1 projelerinin finansmanin tiimii mevcut kaynaklardan kamu ihtiyaglarin
karsilamak amaciyla devlet organlarimin ve 6zel sektoriin isbirligini igeren bir kamu-6zel
sektor ortakligidir. Dolayistyle bu sekilde, farkli yontemleri kullanarak, 6zel sektér mal ve
hizmet sunumunda kendi kaynaklarin1 ve yeteneklerini kullanabilmektedir. Kamu ve 6zel

ortakliKlar genis anlamda tanimlanabilmektedir.

Dar anlamda kamu ve 6zel sektor kaynaklar uzmanlik isbirligine katilabilir. Kamu-
0zel sektor ortakliginin 6zii risk dagilimina yansimaktadir. Projenin basarisi i¢in, diizgiin, her
bilesenin ve projenin fazi ile ilgili riskleri tanimlamak o©nemlidir. Ortaklar tarafindan
tistlenilen riskler ile ilgili olarak (insert kaynaklar i¢in) deger dengesini saglamak i¢in en iyi
sekilde onlar1 dagitmaktadir. Bu riskleri en iyi sekilde yonetmek demek toplam maliyetlerini

azaltmak demektir.

Boylece, kamu-6zel ortakliklarin etkisi kamu hizmetlerinin verimliligini arttirmak ve
vergi agisindan devlet aygitinin daraltilmasini saglamak i¢in 6énemlidir. Vergiden toplanan

fonlar azalir ve kaynaklar sosyal refahi (faydalari) arttirmak i¢in yonlendirilmektedir.

2.1.3.1.1.2 Finansman Modelleri
Diplomatik ve ekonomik iliskilerin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in finansman
faaliyetleri en az dort farkli modelde tanimlanabilir:
1. Merkezi ya da yerel yonetimlere 6denen fonlar1 veya Devlet biitgesinden yapilan
hizmetler karsiligi alinan 6demeleri kullanarak;
2. Ozel sektér tarafindan toplanan miisteri ddemeleri yoluyla finansmani;
3. Kamu sektorii tarafindan toplanan miisteri 6demeleri yoluyla finansmani;

4. Sponsorluk, reklam ve diger dolayli yontemlerle elde edilen finansman.

Disiiniilen bir kamu projesi kamu ¢ikarlarini 6nceden belirlenmis fayda-maliyet

analizi sonucunda eyleme gegiriliyorsa o proje bir kamu projesidir.
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Halkin ve toplumun ilgileri dikkate alindiginda, diplomatik ve ekonomik iliskiler bir
kamu projesi olarak kabul edilmelidir.

Refah ekonomisi, sosyal ve ekonomik refahin kavramu ile ilgilenen politikadir.
Ekonomik sistemin isleyisinde ve degerlendirilmesinde sosyal kriterlerin se¢iminin dikkate
alinmasi refah ekonomisinin soyut bir ¢ekirdegidir. Refah ekonomisi i¢in Pareto prensibi ve
Pareto optimumu 6nemli faktorlerindendir. Refah ekonomisinin pratik uygulamadaki 6nemi
maliyetlerin ve faydalarin analizi kamu projeleri ve 6zel sektor projelerinde goze carpar. En
iyi projeyi segmek i¢in daha ¢ok mali parametrelerin kullanmasi net bugiinkii degeri (NPV) ve

geri doniis (IRR) oraninin degerlendirilmesidir.

Altyap1 yatirnmlar1 bir sermaye yatirimi olarak kabul edilebilir, bugiin i¢in nispeten
biiyiik harcamalar gerektirebilir fakat gelecek igin beklentisi, biiyiik gelirler elde etmesidir.
Ancak geri 6deme dénemi projelerin finansmanmda énemli bir faktordiir. Ozel sektdrde ise
geri 0deme siiresi kisadir bu da kamu ve 6zel sektor yatirimlart arasinda temel farklardan
biridir. Bliylik altyap1 yatirimlari proje yatirnmlarinin (yollar, demiryollari, limanlar, vb.)
orneklerindendir. Yatirnm kararlart igin etkili yontemler yatirimin getirisi, maliyet ve

faydalarinin analizidir.

Sosyal degerleri agisindan ve diger faktorlere bagli olarak kamu projelerinin
finansman1 ¢esitli kaynaklardan saglanabilir. Bunlar: kamu finansmani, 6zel fon ve
kombinasyonlar1 devlet biitcesi kanaliyle gerceklestirilir. Krediler, uluslararasi kurumlar,
yatirim fonlari, hibe, kamu-6zel ortakliklar1 ve digerleri araciligiyla gerceklestirilir. Kararli ve

uzun vadeli finansman verimli finansmandir ve farkli kaynaklar bir araya getirmektedir.

2.2 Mevcut Durumun Analizi
2.2.1 Diplomatik Tliskiler

Tiirkiye resmi olarak 12 Haziran 2006 tarihinde Karadag Cumhuriyeti’ni tanimistir.
Iki iilke arasindaki diplomatik iliskiler, ilk kez 3 Temmuz 2006 tarihinde kurulmustur.
Karadag ile Tiirkiye arasindaki iligskiler dostane bir diizeyde devam etmis ve her alanda
isbirligi i¢in 6nemli gelismeler yasanmistir. Yogun ve siirekli bir siyasi iliskiden bahsetmek

miumkindiir.

2.2.1.1 Karadag ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ekonomik Durumu
Karadag ve Tiirkiye'de mevcut olan ekonomik durum ile makroekonomik gostergeler

ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.
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2.2.1.1.1 Karadag’in Temel Makroekonomik Gostergeleri
2.2.1.1.1.1 Gayri Safi - Yurt I¢i Hasila (GSYIH)

2011 yilinda, Karadag ekonomisi tarim, imalat, perakendecilik, turizm ingaat ve
iiretim sonucunda % 3,2 reel GSYIH biiyiimesi kaydetti. GSYIH nin biiyiimesinde en biiyiik
pay mallarin ihracatina iliskin ve tiiketici tarafini1 gosteren hanehalkinin tiiketiminden (% 3.3)
olusturmustur. Hizmetler (% 4.6) artis saglarken, gayri safi sabit sermaye (% 2.1) ve

kisitlanan kamu harcamalar1 (% 0.6) diisiise neden olmustur.

Karadag’in briit yurti¢i hasilasi 2012 yili ile karsilastirildiginda, 2013 yilinda yiizde
3,5 yiikseldi. Monstat’a gére, 2013 y1li sonunda GSYIH'nin nominal biiyiime orani, yiizde 6,9

oranindayken GSYIH'nin reel biiyiime orani yiizde 4,7 olmustur.”’.

2.2.1.1.1.2 Dogrudan Yabanc1 Yatirnm (DYY)

2012 yilinda, dogrudan yabanci yatirim girislerinde olumlu gelismeler kaydedildi.
2012 yili i¢in 6n verilerde dogrudan yabanci yatirimlarin net tutar1 453,6 milyon euro olarak,
yani 2011 yilina nazaran % 16.6 daha fazla oldugunu gostermektedir. 2012 yilinda dogrudan
yabanci yatirnmin girislerinde, gayrimenkul sektoriinde artan yatirimlar (% 22.7) ve ig
bor¢lanmanin (% 22.2), yani sira sirketler ve bankalara (% 34.9) yapilan yatirimlar, 2011 yili
ile karsilastirildiginda bariz bir biiyiime gozlenmektedir. Bu donemde toplam yabanci yatirim
girisi, 633.300.000 milyon euro olurken 179.600.000 euroluk bir ¢ikis kaydedildi. Bu
donemde, sermaye yatirimi ile ilgili dogrudan yabanci yatirimlarin girisi 439 milyon euro
olarak gergeklesti, bu da bu donemde toplam girisin % 69.3’linii temsil etmektedir.
Hissedarlik yapisinda, yatirnrm amagli gayrimenkul 226.200.000 euro, isletmeler ve bankalara
yatirim girisi 212.700.000 euro olarak gerceklesmistir. Sirketler arasi bor¢ seklinde dogrudan
yabanci yatirimlarin girisi ise 162.100.000 euro olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*®

2.2.1.1.2 Tiirkiye'nin Temel Makroekonomik Gostergeleri
2.2.1.1.2.1 Tiirkiye'nin D1 Ticareti®®

Tiirkiye'nin dis ticareti; Tiirkiye'nin dis ticaretinde AB'nin pay1.

%" Karadag lstatistik Ofisi (Monstat) - www.monstat.org

% Karadag Hiikiimeti; Ortak Uygulama Komisyonu ilk toplantisindan cikan rapor Karadag ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi (Podgorica, 1 Nisan 2013)

% Karadag Hiikiimeti; Ortak Uygulama Komisyonu ilk toplantisindan cikan rapor Karadag ve Tiirkiye
Cumhuriyeti arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi (Podgorica, 1 Nisan 2013)
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Grafik 2.1 Tiirkiye'nin Dis Ticareti 2002-2012

Kaynak: Karadag Hiikiimeti

Tablo 2.2 Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde i1k 10 Ulke (2012)
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Kaynak: Karadag Hiikiimeti
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Grafik 2.2 Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasindaki liskiler
Kaynak: Karadag Hiikiimeti

2.2.2 Tiirkiye-Karadag Arasindaki ikili Ticaret

Karadag Istatistik Ofisi (Monstat)*® verilerine gore, Karadag ve Tiirkiye Cumhuriyeti
arasinda 2012 yilinda toplam dis ticaret hacmi (ticari mallar) 40.111.403 €, bunun 28.400.000
€ ithalat ve 11.700.000 € ihracat olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin dogrudan yatirimi 25 milyon euro olarak gerceklesti. (Tablo 2.2).

2011 yilinda iki iilke arasindaki toplam ticaret hacmi 36.882.516 €, ithalat 25.600.000
€ iken, ihracat 11.200.000 € olarak gergeklesti. 2011 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti’nin
dogrudan yatirimlar1 993.281 € olarak kayitlara gegirilmistir.

Karadagli ve Tirk is adamlarmin ilk is forumu ve Tirkiye-Karadag Ortak Karma
Komisyonu ilk toplantis1 Tiirk Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergilin’iin Karadag: ziyareti

sirasinda 2010 yilinin aralik ay1 baslarinda gerceklesmistir.

2010 yilinda iki iilke arasindaki toplam ticaret hacmi; ithalat 28.070.000 € ve ihracat
4.900.000 € olmak {iizere toplam 33.146.129 € olarak gergeklesti. 2010 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin dogrudan yatirimlart 3.300.000 € olarak gergeklesti.

2009 yilinda iki iilke arasindaki toplam ticaret hacmi; ihracat 1.300.000 € ve ithalati
21.300.000 € olmak iizere toplam 22.700.000 € olarak gergeklesti. 2009 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin dogrudan yatirimlart 523.200 € olarak gergeklesti.

%0 Karadag Istatistik Ofisi (Monstat) - www.monstat.org - mal ticareti
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YILI IHRACAT ITHALAT TOPLAM
Ocak-Nisan 2014. 2,6 milyon € 10,5 milyon € 13,1 milyon €
2013. 5,9 milyon € 18,3 milyon € 24,2 milyon €
2012. 11,7 milyon € 28,4 milyon € 40,1 milyon €
2011. 11,2 milyon € 25,6 milyon € 36,8 milyon €
2010. 5,0 milyon € 28,0 milyon € 33,0 milyon €
20009. 1,4 milyon € 21,3 milyon € 22,7 milyon €
2008. 0,3 milyon € 26,6 milyon € 27 milyon €
2007. 1,8 milyon € 16,0 milyon € 17,8 milyon €

Kaynak: Istatistik Ofisi - Monstat (Ekonomik Isbirligi*")

Ihracat: Tiirkiye Karadag'm 135. ihracat pazaridir. Karadag’in 2012 y111nda42
Tiirkiye'ye ihrag¢ ettigi mallarin tutari, 11.701.734 € civarindadir. 2011 yilinda 11.229.233 €
ve 2010® yilinda 4.996.429 € olarak gerceklesmistir.

Ithalat: Karadag 2012% yilinda Tiirkiye'nin mal ithalatinda 126. miisterisi

konumundadir.

Karadag’in Tiirkiye'den yaptigi ithalat, 2012 yilinda 28.409.669 €, 2011 yilinda
25.653.283 € ve 2010* yilinda 28.149.700 € olarak gerceklesti.

2012 yilinda Karadag’in Tiirkiye'den ¢ogunlukla ithal etigi {irlinler sunlardir: giyim,
mobilya, ara¢ (demiryolu ve karayolu tasitlari harig) , plastik, elektrikli makine ve araglar. S6z
konusu donemde ithalattaki 6nemli bir diisiis sebze, gida ¢esitleri, mineral yaglar, siit tiriinleri,

tiitiin ve bunun gibi baz1 iiriinler icin kaydedildi.*®

Bu siire icinde bazi liriinlerin ithalatinda 6nemli bir artis oldu bu {iriinler balik, kahve,
cay, giizellik iiriinleri, plastik iiriinler, ahsap, kitap, seramik iiriinlerdir. Ote yandan,

Karadag’in Tiirkiye Cumhuriyeti’ne 2010- 2012 yilinda ihrag etigi iirlinler: demir, c¢elik,

* Karadag istatistik Ofisi (Monstat) - www.monstat.org - mal ticareti

*2 www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=countriesandregions&country=ME &region=9

*® Karadag Istatistik Ofisi (Monstat) - www.monstat.org

* www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=countriesandregions&country=ME &region=9

** Karadag istatistik Ofisi (Monstat) - www.monstat.org

* Karadag Hiikiimeti; Ortak Uygulama Komisyonu ilk toplantisindan cikan rapor Karadag ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi (Podgorica, 1 Nisan 2013)
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ahsap, mobilya, elektrikli cihazlar ve plastik tiriinlerdir.*’.

2.2.2.1 Trade Balance / Ticaret Bilancosu
Karadag ile Tirk mallarinin ticaret fazlasi, 2012 yilinda 11.000.000 $ iken, 2010
yilina % 9 bir azalmayla 21.000.000 $ oldu. 2013 yilinda ise 12,4 milyon euro olmustur.*®

Serbest Ticaret Anlagmasi'nin yiiriirliige girmesinden bu yana, ikili ticarette istikrarli
ve dengeli bir bliylime vardir, su anda ticaret fazlas1 Tiirkiye'nin lehine, ama ticaret fazlasi
yukarida belirtilen siire icinde Karadag ihracati artarken Tiirkiye’nin ihracatinin azalmasindan

kaynaklanmaktadir.

Trade between Montenegro and Turkey
in 1Q of 2014

8000
7000
6000
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Export to Turkey Import from Turkey
export/import

Grafik 2.3 2014 Yilimin ilk Ceyreginde Karadag ve Tiirkiye Arasindaki Ticaret

2.2.2.2 Karadag ile Tiirkiye arasindaki Serbest Ticaret Anlasmas1®

Tiirkiye ile Karadag arasinda 26 Kasim 2008 tarihinde Istanbul’da imzalanan serbest
ticaret anlasmasi ikili ticari iliskiler igin temel teskil etmistirSO. Anlasma 1 Mart 2010
tarininde onaydiktan sonra yiiriirliige girdi. Komisyon Serbest Ticaret Anlagmasi'nin

uygulanmas1 28 Subat 2013 tarihinde Karadag Hiikiimeti tarafindan onaylanarak karara

* Karadag Hiikiimeti; Ortak Uygulama Komisyonu ilk toplantisindan g¢ikan rapor Karadag ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi (Podgorica, 1 Nisan 2013)

“8 \www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=countriesandregions&country=ME &region=9

*9 \www.privrednakomora.me/bilateralni-sporazumi

%0 www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=countriesandregions&country=ME&region=9

> www.privrednakomora.me/bilateralni-sporazumi
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baglanmistir. Karadag-Tirk Karma Komisyonu ilk oturumu 01 Nisan 2013 tarihinde

Podgorica’da gergeklestirildi®.

Ikili ticari ve ekonomik iliskilerin yasal gercevesini tamamlamak igin, Tiirkiye ve
Karadag giimriiklerinde Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi  Sézlesmesi  (2005)>

imzalanmistir.

Karadag’in su anda toplamda 800 milyondan fazla niifusa sahip bir ¢ok iilkeyle 6nemli

Ol¢iide serbest ticaret anlagmalar1 vardir. Bu da Karadag'a yatirrmin cazibesini arttirmaktadir.

2.2.2.2.1 Endiistri (Sanayi)
2.2.2.2.1.1 Thracat
Serbest Ticaret Anlagsmasinin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren Tiirkiye pazari

Karadag menseli sanayi {irlinlerine tamamen serbestlestirilmistir.>

2.2.2.2.1.2 ithalat
Serbest Ticaret Anlagmasi ile Tirkiye menseli sanayi tiriinlerinde Karadag pazarina,

tamamen ag¢ilmasi 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yiiriirlige girmistir.

Serbest Ticaret Anlagsmasi kademeli olarak yiirlirliige girdigi i¢in, asagidaki gibi: bir
dizi tirin anlagmasi yapilmis ve % 0 giimriik tarifesi uygulamasi kabul edilerek yiiriirlige

konmustur.

Diger tirlin gruplart anlagsmanin uygulanmasinin {i¢iincii yilinda yiirtirliige girecektir.

Bir dizi iiriin grubu i¢in ise besinci yilin dolmasi sart1 vardir.

2.2.2.2.2 Ziraat (Tarim)
2.2.2.2.2.1 ihracat

Tarimsal Uriinlerin listesi olduk¢a simirhidir - Tiirkiye Karadag’a bazi tavizlerde
bulunmustur. Ornegin; tarife 1902 (makarna), 500 ton — AB’nin iyilestirmesiyle; Tarifeler
2007 (regel) 300 ton — MFN’ye kiyasla% 30 indirim; Tarifeler 2204 (sarap) 2500 hl —
MFN’ye kiyasla% 75 indirim.

52 Karadag Hiikiimeti
53 www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=countriesandregions&country=ME&region=9
> www.privrednakomora.me/bilateralni-sporazumi
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2.2.2.2.2.2 ithalat

Karadag’in Tirkiye'ye taviz vermis oldugu dirtinler; Tarife 0.713,40 (mercimek)
sirs1z % 0 - tarife 0.813,10 (kuru kayis1) 100 ton % 0 glimriik vergisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

2.2.2.2.3 Yatirinm / Yatirnmlar

Karadag'da Tiirkiye'nin dogrudan yabanci yatirimi (DYY) 2002-2012°° yilar1 arasinda
yaklasik 11.000.000 $ idi. 2012 yilinda ise Tiirkiye Cumhuriyeti dogrudan yatirimi 25 milyon
euro olarak gerceklesti. (Tablo 2.4).

Tablo 2.4 Yatirinmlar: (Milyon €)

YIL TOPLAM
Ocak-mart 2014. 2,9 milyon €
2013. 22,6 milyon €
2012. 25 milyon €
2011. 993 281 €
2010. 3,3 milyon €
20009. 0,5 milyon €
2008. 6,8 milyon €
2007. 3,6 milyon €

Kaynak: Istatistik Ofisi — Monstat

2.2.2.2.4 Turizm®
2012 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’'nden gelen 13.197 turist, 24.021 gece kalarak

Karadag’1 ziyaret etmistir.

2011 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’'nden gelen 18.872 turist, 91.089 gece kalarak

Karadag’1 ziyaret etmistir.

% www.ekonomi.gov.tr/portal/facess/home/dislliskiler/ulkeler/ulkeDetay?countryName=Karada%C4%9F
% Karadag disisleri ve Avrupa entegrasyonu ve ikili iliskiler bakanlig1
(http://www.mvpei.gov.me/rubrike/bilateralni-odnosi/bilateralni-odnosi/turska



http://www.mvpei.gov.me/rubrike/bilateralni-odnosi/bilateralni-odnosi/turska

Karadag’1 ziyaret etmistir.

Karadag’1 ziyaret etmistir.

2.2.2.3 Karadag ve Tiirkiye'nin Temel Ithalat ve Thracat Uriinleri

Bashk
No

3925

8703

8528

8418

0805

3917

2607

8516

9403

7202
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2010 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nden gelen 6.246 turist, 11.010 gece kalarak

2009 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nden gelen 2.255 turist, 5.079 gece kalarak

Tablo 2.5 Tiirkiye'nin Karadag’a Thra¢ Etigi Ana Uriinler (2010-2012)

Konu ¢erigi

Yapu iirlinleri, plastik iiriinler, digerleri
Otomobil (Karavanlar dahil)

Televizyon alicilar1 (video monitorleri ve

projektorler dahil)
Buzdolaplar1 ve derin dondurucular
Turunggiller taze veya kurutulmus

Borular, hortumlar ve bunlarin baglanti

elemanlari
Kursun cevherleri ve konsantreleri

Elektrikli su 1isiticilari, zemin 1siticilart ve

sa¢ kurutma aparatlari

Diger mobilya ve bunlarin parcalari
Demir alagimlari

LISTE TOPLAMI

TOPLAM

Kaynak: Karadag Hiikiimeti

2010 2011
599,157 674,247
1.969,327  2.725,191
590,429 860,733
668,989 941,785
780,528 963,716
211,899 62,434
267,105 1.654,434
449,239 526,575
343,436 348,070
5.880,109 | 8.757,185

27.179,127 | 26.966,452

2012

1.603,716

1.515,540

1.227,118

1.156,799

1.062,140

931,055

879,793

778,141

706,247

679,363

10.539,912

29.147,025
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Tablo 2.6 Tiirkiye'nin Karadag’dan ithal Etigi Ana Uriinler (2010-2012)

Bashk
Konu ¢erigi 2010 2011 2012
No:
7204 Dokiimhane i¢in Demir Celik hurdalari 5.069,251 | 13.576,077 | 17.210,961
4102 Koyun ve Kuzu ham derileri 180,437 | 456,227 371,686

7228 Demir  Celik  profilleri(alasgmli  ve ' 307,190 | 179,268 151,119

alagimsiz )

7211 Yasst profiller, levhalar (alasimli veya 17,324 88,344

alagimsiz gelikten)

(600mm genislige kadar kaplanmis veya

kaplanmamus)

8445 Tekstil makinalari,kumas ve ip lretme 44716
makinalari

8708 Motorlu araclar i¢in yedek pargalar 581 18,975

1222 Paslanmaz c¢elikten profiller ve c¢ubuk 217,403 16,737
profiller

4407 Aga¢ keresteler (Ham, yarimamul ve 11,910
mamul)

3204 Sentetik ve organik boya maddeleri 9,485

8413 Sivi akigkanlar igin pompalar 3,970 5,572
LISTE TOPLAMI 5.774,862 14.232,866 ' 17.929,505
TOPLAM 6.213,975  14.587,928 | 17.935,753

Kaynak: Karadag Hiikiimeti

2.2.3 Proje Faliyetlerinin, lyilestirilmesi icin Gerekli Kaynaklar
Proje belirli faaliyetlerin yiritiilmesi igin yeterli kaynak saglanmalidir. Bu ihtiyaglar
icin, Devlet biit¢cesi ve diizenlemelerden diisiiniilmiis fonlar (Uluslararas1 Kalkinma ve

Koordinasyon Ajansi (TIKA) vs.) temel kaynaklar1 olusturmaktadir.
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Cogu faaliyet icin temel kosul, koordinasyon birimlerinin kurulmasi, kalkinma
stratejisi ve ¢alisgma gruplarinin olusturulmasidir. Daha sonra ise teknik altyapinin

olusturulmasi, uyumu ve projelerin uygulanmasi ile ilgili faaliyetler baglamaktadir.

Karadag-Tirk Karma Ekonomik Komitesi®’ ve Karadaglh -Tirk isadamlarinin is
forumunun ilk toplantisi, Tiirk Sanayi ve Ticaret Bakan1 Nihat Ergiin’lin ziyareti sirasinda, 3
Aralik 2010 tarihinde Podgorica’da yapilmistir. Bu toplantida igbirligini giiclendirmek igin,
enerji alaninda -0zellikle petrol iirtinleri- dogal gaz ve elektrigin yani sira gilines enerjisi,
hidroelektrik santralleri, termik santraller ve riizgar tiirbinlerin insaa edilmesi i¢in anlagsmaya
varildi. Tiirk tarafi Avrupa'ya dogal gazin devrinde Karadag’in dogal gazi temin etmesinin
miimkiin olacagini soyledi. Karadag'daki ortaklar1 Tiirkiye Maden Arastirma ve Madencilik
Genel Miidiirliigli (MTA) ozelikle maden arastirma alaninda isbirligini gelistirmeye hazir
oldugunu iletmistir. Karadag Ekonomi Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Izmir Ticaret Odasi ile iyi bir isbirligi icindedir. Daha dnce birincisi Karadag Ekonomi Odasi

tarafindan ve ikincisi SEECP c¢er¢evesinde olmak iizere iki ekonomi forumu diizenlenmistir.

Ekonomik isbirligi58 ve is forumu i¢in ortak komisyonun ikinci toplantis1 17 - 19
Nisan 2012 tarihlerinde, Tirkiye Cumbhuriyeti’nde gergeklestirildi. Bu ziyaret sirasinda,
Ekonomik Isbirligi Ortak Komisyonu ikinci oturumunu diizenledi. Toplantida, 7 alanda
isbirliginin somut Onlemlerini igeren Protokol imzalandi(1l. ticaret ve yatirim, 2. tarafli
isbirligi, 3. enerji ve madencilik, 4. sanayi, bilim ve teknoloji, 5. Ulastirma, 6. Gida ve Tarim;

7.Diger iiriinler)

Istanbul'da Tiirk is Komisyonu (DEIK) tarafindan diizenlenen Uluslararas: Ekonomik
Iliskiler ve isbirligi forumunda Tiirk is adamlar1 ve yatirimcilar bu firsatlarin
degerlendirilmesi gerektigini dile getirdi. Bu alanlar; tiitin ve tiitin {rlnleri, gelik,
madencilik, saglik, enerji, bankacilik, tekstil {iretimi ve limanlar arasinda isbirliginin
saglanmasi alanlaridir. Ziyaret sirasinda,Karadag Cumbhuriyeti Maliye Bakani ve Tiirkiye

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani egitim alaninda bir Mutabakat Zapt1 imzalamustir.

Istanbul'da Kasim 2012'de DEIK Komisyonu tarafindan organize edilen Giiney Dogu
Avrupa Ulkeleri Is Forumu diizenlendi. Bu forum Balkan iilkeleri ile isbirliginin saglanmast,
enerji, hava ve karayolu tasimaciligi, tarim, lojistik ve devlet kurumlarinda e-sistemlerin

kullanimi konularini igermekteydi.

Karadag Basbakani ziyaret sirasinda Istanbul'da Tiirk isadamlari ile 14-16 Mart 2012

yilinda bir is forumu diizenlemistir.

*" Dusisleri ve Avrupa Entegrasyonu Bakanligi; Cok tarafli 1sler ve Bolgesel bbirligi Genel Midiirliigi
% Disisleri ve Avrupa Entegrasyonu Bakanligi; Cok tarafli Isler ve Bolgesel Isbirligi Genel Miidiirligii
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26 Ekim 2011 tarihinde izmir'de, Karadag-Tiirk is forumu agilmistir.

Karadag Hiikiimeti Basbakan Yardimcis1 ve Kalkinma Bakani Rafet Husovié
bagkanlhigindaki Karadag heyeti 1-5 Ekim 2010 tarihinde Ankara'daki Ekonomi Fuari'ni

ziyaret etmistir.

Basbakan Yardimcisi heyetle birlikte istanbul'da 5-7 Mayis 2010 tarihinde diizenlenen
Avrasya Ekonomik Forumuna katildi. Istanbul'da kaldig: siire icerisinde heyet, Tiirk-Karadag

Is Konseyi ¢alismalarina katilmistir.

Karadag Basbakan Yardimcisi heyetiyle Istanbul'da 10-12 Nisan 2013 tarihinde

diizenlenen ilk Avrasya Ekonomi Zirvesi'ne katilmigtir.

Mayis 2013 tarihinde Tiirkiye ziyareti sirasinda, Karadag Bagbakan Yardimcisi Rafet
Husovi¢ ve Tiirkiye Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz ile bir araya geldi. Toplantida 6zellikle
ekonomik alanda isbirliginin daha ileri seviyede gergeklestirilmesi gerekliligi dile
getirilmistir.”® (Gorsel 2.4)

Gorsel 2.1 Bagbakan Yardimcis1 Rafet Husovi¢ Tiirkiye Cumhuriyeti'ne Resmi Bir
Ziyarette
Kaynak: Karadag Hiikiimeti; Bolgesel Kalkinma Bakan Yardimcisi, 05.2013. Yili

Tirkiye Ticaret ve Glimriik Bakan1 Hayati Yazic1 19-21 Eyliil 2013 tarihinde yaptigi
Karadag ziyareti sirasinda Karadag ile Tiirkiye arasindaki giimriik konularinda karsilikli

yardimlagsma anlagmasi imzalanmustir.

% Karadag Hiikiimeti; Bolgesel Kalkinma ve Basbakan Yardimcist, 05.2013.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi, Teknoloji ve Bilim Bakani’nin daveti {izerine, Karadag
Hiikiimeti’nden bir heyet basta Basbakan Yardimcisi olmak iizere Bilgi Toplumu ve
Telekomiinikasyon Baskanligi esliginde 29 Agustos - 9 Eylil 2013  tarihleri arasinda

Izmir'de diizenlenen 82. izmir Enternasyonal Fuari programina resmi olarak katilmstir .

Serbest Ticaret Anlagmasi'nin uygulanmasi i¢in Ortak Komisyonu'nun ilk toplantisi

Podgorica’da, 1 Nisan 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

Basbakan Yardimcis1 Rafet Husovi¢ Podgorica’da "Tiirkiye ile Karadag arasindaki

ekonomik iliskilerin gelistirilmesi" sempozyumunu 19.05.2014% tarihinde agmustr.

Bagkan Yardimcis1t Husovi¢ 05 Aralik 2014 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan1 Taner Yildiz ile Podgorica’da yaptig1 goriismede Tiirk isadamlariin

Karadag'da yatirnmlar icin istekli ve ilgili olduklarini iletmistir.

Tiirkiye'den gelen yatirimcilar kereste ve su iiriinleri ekonomisi alanlarinin yani sira
enerji sektoriinde yapilacak yatirmlar igin biiyilk potansiyellerin oldugunun farkindalar.”*

(Gorsel 2.5)

Gorsel 2.2 Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz
Kaynak: Karadag Hiikiimeti; Bolgesel Kalkinma Baskan Yardimcisi Husovi¢ ile Yaptigi
Roportajda; 12.2014 Y1l

%0 Karadag Hiikiimeti; Bolgesel Kalkinma ve Basbakan Yardimcist, 05.2014.
81 Karadag Hiikiimeti; Bolgesel Kalkinma ve Basbakan Yardimeist, 12.2014.
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Is forumu goriismeleri; Adana Ticaret Odasi temsilcileri ile Karadag Cumhuriyeti

Ticaret Odas1 temsilcileri arasinda 16 Nisan 2014’te gergeklestirilmistir.

Tirkiye ile Karadag arasindaki is forumu goriismeleri Karadag’in Podgorica’daki
Ticaret ve Sanayi Odasinda 25 Eyliil 2013 tarihinde ve Podgorica’daki Tiirkiye Biiytikel¢iligi
Ticari Isler Ofisinde gergeklesti. Forum isbirligi icerisinde olan altmis yerli ve yabanci is
adamini Bursa'da bir araya getirdi. Isbirligi icin; turizm, tarim, ticaret, tekstil, insaat, mobilya,
elektrikli ve miicevher endiistrisi alanlarindaki faaliyetler forumun ana temasini
olusturuyordu. Iki iilke arasindaki ekonomik isbirliginin gelistirilmesi forumu, Karadag ile
Bursa arasinda ekonomik, dogal ve yatirnm alanlarindaki firsatlarin tanitilmasi imkanini

vermistir.

Balkan Ulkeleri Ekonomik Zirvesi; Rumeli Sanayicileri Dernegi ve Isadamlart
(RUMELISIAD) tarafindan 7 Subat 2014 tarihinde Bursa’da gerceklestirildi. Zirve, Karadag
temsilcilerinin katilimi ve Karadag Ticaret Odasi’nin destegiyle = RUMELISIAD’1in ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi’nin igbirligi ile organize edilmistir.

Istirak edenler; Baskent Podgorica, Danilovgrad Belediyesi, Bar Limani, VELETEX,
Enstitiisii "Dr Simo Milosevi¢" ralex RBB, Komiir Madeni Pljevlja, Sirbistan ve Karadag’in

Ugus Kontrol temsilcileridir.

18-20 Subat 2014 tarihinde Istanbul'da Karadag Standardizasyon Enstitiisii heyeti,
Karadag Standartlar1 Enstitiisi ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii arasinda teknik isbirligi

anlagmasi imzalanmustir.

Karadag Ticaret Odas1 ve Izmir Ticaret Odasi 7 Nisan 2011 tarihinde bir ticaret
isbirligi anlagsmas1 imzaladi. Bundan dolayr 6niimiizdeki dénemde Izmir Ticaret Odasi

temsilcileri Karadag’1 biiyiik olasilikla ziyaret edeceklerdir.

"Gintas" Sirketi ile miikkemmel bir ekonomik isbirligi kurulmustur. Podgorica
aligveris merkezi (Mall of Montenegro) projesini basariyla hayata gegirilmistir. "Gintas"
Firma yetkilileri ve Karadag Maliye Bakanlig1 arasinda belirtilen projenin ikinci ve tigiincii
fazlaliklarin finansmani ig¢in 10 milyon € tutarindaki anlasma imzalanmistir. Projenin toplam
degeri 36 milyon € tutarindadir. Bunun 15.000.000 €’su Gintag Sirketi tarafindan
saglanmistir. Ticaret Merkezinin agilist 11 Aralik 2009°da Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskan1 Abdullah Giil’tin Karadag: ziyareti sirasinda gergeklesmistir.

Niksi¢ Demir Celigin satis1 icin 30 Nisan 2012 tarihinde agilan ihalede en iyi
degerlendirmeyi ve teklifi Tiirk sirketi "Toscelik" tarafindan veilmistir. Demir Celigin

Miilkiyet teslimi, 12 Haziran 2012'de gergeklestirilmistir.
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Devlete ait en bliyiik Tirk bankasi olan "Ziraat Bankasi", Aralik 2013 yilinda
Karadag'da bir banka agmak i¢in Karadag Cumhuriyeti Merkez Bankasina teklif sunmustur.

Onun agilmasi ve uygulamaya ge¢mesi 2015 yili ortalart beklenmistir.

Karadag heyeti; Menkul Degerler Komisyonu bagkanliginda Finans Bakani ve
Karadag’in Borsadaki hisselere sahip olan BaskamGz, 4 - 6 Subat 2014 tarihinde Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’n1 ziyaret etmistir.

Karadag’in Isverenler Federasyonu (UPCG) Tiirk heyeti temsilcileri ile tamamlanan
projeler, fuarlar ve konferanslar hakkinda temaslarda bulunmugtur. 20 Subat 2015 tarihinde
Rumeli Sanayi Ticaret ve Isadamlar1 Derneginin onderliginde (RUMELISIAD), Bursa'da
Ekonomi Zirvesi "Uluslararas1 Balkanlar" gergeklestirilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanlig: tarafindan desteklenen zirve 19-21 Subat 2015 tarihlerinde yine T.C Ekonomi
Bakanlig1 tarafindan Fuar’in Kurulum programini organize edilmistir. Zirve’ye dernek

baskanlarmin yan1 sira Balkan iilkelerinden gelen sirketlerin temsilcileri de katilmistir.

Enformasyon toplumu ve Telekomiinikasyon Bakan’i Vujica Lazovi¢ ve Basbakan
Yardimcis1 ile Tirkiye Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz
Podgorica’da Aralik 2014 tarihinde, ekonomik isbirliginin Karadag-Tiirk ortak komite
Toplantisina katilmiglardir. Ortak Komisyonun Il Oturumunda saglik ve tip bilimleri
alaninda igbirligin Karadag Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasindaki Anlasma

Protokolii imzalanmigtir. (Gorsel 2.6)

Gorsel 2.3 Karadag-Tiirk Karma Komisyonu Toplantls163

62 Karadag Disisleri Bakanhg1; Cok tarafli Isler ve Bolgesel Isbirligi Genel Miidiirliigii.
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2.2.4 Durum Analizi (Karadag ile Tiirkiye Arasindaki Is Iliskilerinin SWOT Analizi)
2.2.4.1 SWOT Analiz

Sosyo-ekonomik ve kaynak analizlerin temeline dayanarak SWOT® analizi
yapilmistir. Durumun analizine dayanarak, vizyonun ve stratejik amaglarin 6nceligi
tanimlanmistir.  Stratejik hedeflere ulasmak icin vizyonun ve sonuclarin sonunda elde

edilecek belgenin ve bilginin gelistirilmesi ve planlanmasi donemin ana hedefidir.

Analiz ile sirket etkileyebilecegi degiskenleri algilamaktadir. Ornegin yatirim,
teknoloji, bilgi, iirlinler... Bu analizle Karadag ve Tiirkiye arasindaki i¢ ve dis diplomatik ve

ekonomik iligkileri objektif bir bakisla elde etmek amaglanmaktadir. (Tablo 2.6)

Diplomatik ve ekonomik iligkilerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi cesitli i¢ ve dis
faktorlerin etkisindedir. Bu noktadan itibaren Karadag ile Tiirkiye arasinda mevcut diplomatik
ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, SWOT analizi araciligiyla avantajlari, zayif yonleri,

firsatlar1 ve tehditleri goriilebilmektedir.

Diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, ilgili tim kullanicilara bilgi
karsilikli avantajlar1 saglamaktadir. Bu amagla, diplomatik ve ekonomik iligkilerin yerel ve
ekonomik kalkinma igin bolgesel ve ulusal diizeyde de yonetim ve seffaf karar alma siirecine
destek saglamalidir. Bu destek, toplumun her kademesinde yer alan ¢esitli aktorler arasindaki

isbirliginin gili¢lendirilmesinde de gecerlidir.

Diplomatik ve ekonomik iliskilerin zayif yonlerinin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi ,
yeni ve etkin bir yonetim ve organizasyon yapisi i¢in talep edilen destek bir ihtiyagtir, bunun
yani sira Karadag’in idari kapasitesinin yetersizligi olarak gorilebilir. Bu destek
kapasitelerinin giiglendirilmesiyle kendini gosterebilir (girisimcilik, yenilik¢ilik, bilgi, fikir,
vb.). Keza suan varolan yetersiz kapasitelerle belirlenen hedeflere ulasmak miimkiin

olmayacaktir.

Diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesine yonelik  faydalar stratejik
ortaklarla iligkilerin gelistirilmesi yoluyla goriilebilir. Yeni bilgi, bilgi aligverisini saglamak
yoluyla Tirkiye'den Karadag’a dogrudan yabanci sermaye yatirnminin akismin elde
edilmesiyle, entegrasyonla ve komple yeni yatirimlarla olacaktir. Faydalar1 girisimciler ve

isletmeler arasinda iletisim ag1 kurdugu igin onlar iizerinde katma deger olusturmaktadir.

63 Halkla Miskiler Bilgi Toplumu ve Telekomiinikasyon / Biiro Bakanlig1
(http://www.gov.me/vijesti/144418/Sjednica-Crnogorko-turske-mjesovite-komisije-Rad-mjesovite-komisije-
dobar-okvir-za-jacanje-saradnje.html)

% SWOT analizi (sirket disinda) sirket etrafindaki firsatlar1 (firsatlar) ve tehditleri ile (sirket iginde) sirket i¢inde
c¢ikis avantajlar1 (avantajlari) ve zayif yanlari i¢in kullanilan stratejik bir aractir.



http://www.gov.me/vijesti/144418/Sjednica-Crnogorko-turske-mjesovite-komisije-Rad-mjesovite-komisije-dobar-okvir-za-jacanje-saradnje.html
http://www.gov.me/vijesti/144418/Sjednica-Crnogorko-turske-mjesovite-komisije-Rad-mjesovite-komisije-dobar-okvir-za-jacanje-saradnje.html
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Diger taraftan diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi, 6zel sektoriin ve kamu-6zel

sektor ortakliklarmin daha giiclii bir katilimla kurulmasi beklenmektedir. Kamu sektoriinde

yer alan bilgilere serbest, 6zgiir erisimle bir biitiin olarak toplum i¢in paha bi¢ilmez bir deger

elde edilecektir.

Diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesindeki en biiyiik tehlike, hizin ve

gelisimin dinamikleridir. Bunlar; idari engeller ve biirokratik Orgilitlenme kiltiiriidiir.

Diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelisiminin yavas olmasi, stratejik, diplomatik ve

ekonomik konularda da kayba yol agmaktadir.

Tablo 2.7 SWOT Analiz

Gii¢ (Avantajlar)

Zayif Yonleri

» Uzun yillarin deneyimi esliginde, itibar
ve kullanilabilirlik

» Biiyiik firsatlarin deneyimi ve bilgisi

» imaj ve ddiillendirme

= {yi bir pazar pay1

= Egitim ve gelisimi i¢in olanak saglamak

» Dar bir alanda ¢esitlilik sunmak

= {klim ve cografi konum

» Dogal kaynaklar

» Biiyilkk yatirimcilar i¢in elverigli  bir
ortam

= Yeni hedefler

Akademik ve bilimsel bilgi aligverisi

* {dari kapasitenin yetersizligi

» Gelismemis kalite kontrolii

» Kisitl isletim problemleri

* Toplumda promosyona diisiik yatirim,

» Techizat ve diger kaynaklarin eksikligi

» Zayif orgiit kiiltiirii ve is stirecleri

= Yetersiz yenilik( inovasyon)

® |s sertifikalarinin ve niteliklerin eksikligi

= Miktar ve nitelikleri bakimmdan personel
yetersizligi

» Hizmet kalitesinin diigiikligu

= Bilgi ve arastirma eksikligi

» Yetersiz destekleyici altyap1

= Kamu-6zel ortakliginin
uygulanmast

yetersiz

Sanslar

Tehlikeler

* Yeni iirin ve hizmetler gelistirerek
rekabet avantaji1 yaratmak

= Stratejik ortaklarla
gelistirilmesi

= Egitim ve 6grenim

= Teknoloji gelistirme ve inovasyon

» Bagimsiz, etkin bakanlar (Isve¢ modeli)

= Akademik isbirligi

= Piyasa Sektorii sermaye ve bankalar

= Kamu-o6zel ortakligi

iliskilerin

» Biirokratik kurumsal kiiltiir

= Yeni teknolojilerin
hizmetlerin gelistirilmesi

» Vergi fiyatlarindaki artig

» Gida fiyatlarindaki artis.

» Karadag'in olumsuz i ortami

» Karadag'in elverissiz devlet idaresi

= Siyasi iliskiler

fikirlerin ve
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2.2.4.1.1 Karadag ile Tiirkiye Arasinda is iliskilerinin SWOT Analizi®®
Uluslararasi is pazarma girme yontemleri (Methods of market entry in international

business)

Inracat: Dolayli ihracat, Piggyback (ihracat diizenlemeleri ile baglantili ihracat),

direkt ihracat, konsorsiyum ihracat kredi islemleri, finansal kiralamadir.

Ortak girisimler ve stratejik ittifaklar: Dagitim ittifaklari, tretici ittifaklari, Ar-Ge
isbirlikleridir.

Uluslararast isbirligi anlasmalari: Sozlesme yonetimi, fason iiretim, seri liretim, uzun

vadeli iiretim isbirligi, is ve teknik isbirligi, lisans ve bayiliktir.

Dogrudan yabanci yatirim: satin alma, entegrasyon, lisans ve bayilik yatirimlaridir.

Tablo 2.8 Uluslararasi Giris Modlar1 Arasinda Karsilastirma

FAKTOR/ULUSLAR Uluslararasi
ARASI GIRIS IHRACAT Sozlesme SAIJV FDI
MODU Diizenlemeleri
Kontrol Minimal Kalite sozlesmesi || Ara Maksimal
minimal

Acente maliyeti Onemli Maksimal Sinirh Minimal

Baslangi¢ yatirimi Minimal Minimal Sinirh Onemli

Pazar pay1 M/S Minimal/Ara Minimal/Ara Ara/Onemli || Onemli

Teknoloji miilkiyeti Kendine ait Yurt i¢i/ sozlesme || S6zlesme ile || Kendine ait
JV'ye devir

Yanlislama riski Sinirh Onemli Sinurly/ Minimal
Onemli

Politik v ekiiltiirel risk || Minimal Minimal Sinurly/ Onemli
Onemli

% Donja Gorica Universitesi (2014), "Tiirk ve Balkan Iliskileri: Diinii, Bugiinii ve Gelecegi" 11. Diisiince ve
Arastirma Merkezi Ankara (ACTR-ADAM), XI Uluslararas1 Konferansi, UDG, Podgorica
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2.2.4.1.1.1 Is Baglantilar1 Yontemlerinin Giiclii Yonleri
e Ticaret sirketleri dolayli ihracat yoluyla ihracat biiylimesinin ilk asamasinda
birgok tiriiniin piyasaya ilk siiriimiinde 6nemli bir rol oynamustir. Tiirk pazarindan
toplu siparisler almak i¢in bu yontemleri kullanmak kiiclik Karadag sirketleri igin
0zel olarak onem tasimaktadir.
e Isin temeli sirketin iiriinlerinin ihracat alicilarinin satis teklifi i¢in tamamlayici
olan deneyimli bir ihracatct bulmaktir. Bircok Karadag sirketinin KOBI

olmasindan dolayt bu yontem Tiirk pazari i¢in hizli bir giris kapisidir.

Dogrudan ihracatta aktif satis yaklasimi vardir ve yerel pazar diizenlemeleri ile
yabanci alicilar1 segme yetenegi hakkinda bilgi igermektedir. Karadag ile Tiirkiye arasindaki
ticaret 2013 yilinda 43 milyon € olmustur.

e 2013 yilindan sonra Karadag ihracati % 17 azalmistir ve ithalat degerinin sadece

% 29'u olmustur.

e Tiirk yatirimcilar tarafindan Karadaga yapilan toplam FDI 2006 - 2013 yillari
arasindaki 55 milyon € olmustur. Ana yatirnmlar: Gintag-perakende outlet
(Greenfield), Tosgelik-¢elik endiistrisi (satin alma), Konteyner Terminal Genel
Kargo (CTGC) (GPH tarafindan satin alma (Global Ports Holdings).

2.2.4.1.1.2 Is Baglantilar1 Yontemlerinin Zayif Yonleri

Karadag ve Tiirkiye arasinda ticaret agig1 biiyiiktiir ve biiyiimeye devam etmektedir.
Ciinkii 2013 yilinda ithalat ihracati 243,3% asmistir. Karadag ve Tiirkiye 26 Kasim 2008
tarihinde Ticaret Anlasmasi yapmis olsa da bitmis ihracat iiriinii- sarap i¢in serbest ticaret
diizenlemesi yoktur. Ornegin, Karadag sarabindan ithalat vergisi % 35 dir (6nceleri 75 %) bu
da Karadag sarabini bir Tiirk sarabindan (2 6nemli marka olarak Kavaklidere veya Doluca)

daha pahal1 yapmaktadir.

Karadag-Tiirkiye ticaret iligkileri 2013 yilinda toplam Karadag ticaretinin sadece% 2

sini olusturmustur.

2.2.4.1.1.3 is Baglantilarimin Yontemlerinin Firsatlart

Tirkiye’nin en fazla ithal ettigi mallar: Ara mallar; sanayi i¢in islenmemis
malzemeler, sanayi i¢in islenmis malzemeler, islenmemis yakit ve petrol , yatirnrm mallari
pargalari, ulasim araglar1 pargalari, islenmemis yiyecek ve icecek maddeleri, islenmis yiyecek

ve icecek malzemeleridir.
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Karadag’daki kobilerin en onemli amaclari; ihra¢ {riinleri icin Ornegin sarap igin
ithalat vergilerini azaltmak ve Bati Balkanlar’da Karadag sarabimnin tanmmishgi yiiksek
oldugu igin Tirkiye'de tatillerini ge¢iren Bati Balkan turistlerin memnuniyet diizeyini

artirabilmektedir.

Akdeniz ilkeleri olarak en hizli biiyliyen ekonomi ve turistik niifusta ortak
diizenlemeler yapmak icin Cin Pazari’nda konsorsiyumun yontemi kullanmaktadir. Cografi

yonelimlidir (spesifik dis pazarlar i¢in dernek).

Lohn isler yabanci miisteriler i¢in iiretim hizmetleri ihracat performansidir ve liretim
kapasitesini kullanilmayan sirketler i¢in iyi bir baslangi¢ noktasi olabilir, 6rnegin Karadag

tekstil sektoriinde boyle olmustur.

Leasing krediye dayali 6zel olarak formiile edilmis sézlesme ihracatin énemli bir
yoludur ve sik kullanilmasinin nedeni ekipmanlarin hizla modasi ge¢mesi ve klasik bir islem
icin kullanimin ¢ok da miimkiin olmamasidir. Tiirkiye biiyiik bir ekipman iireticisidir ve bu
nedenle Karadag KOBI sirketleri elverisli calisma sartlarinda mutabik kalimirsa leasing

yapabilmektedir.

Uluslararas1 sozlesme diizenlemelerinin ¢ogunda bu form kullanilmaktadir: fason
tretim yonetimi (otel ve turizm yonetiminde Tirkiye'den ozellikle 6nemli know-how
transferi) montaj, iretim, uzun vadeli iiretim isbirligi, is ve teknik isbirligi, lisans ve

franchising yonetimidir.

FDI ile ilgili enerji, ulastirma, sanayi, tarim, bankacilik ve egitim alanlarinda

Tiirkiye'den yatirimcilar i¢in birgok firsat vardir.

Sosyal Medya ve Pazarlama know-how: TurkishBusinesPlatform.com’un amaci
aligveris kiiltiiriinii derinden etkilemek, bilgi teknolojilerindeki gelismeleri kullanarak
"kiiresel ekonominin parlayan yildiz1" Tiirkiye'de sunulan is firsatlarini sizlere getirmek ve

yeni tedarik ve pazarlama yontemlerini ortaya koymaktir.

2.2.4.1.1.4 is Baglantilar1 Yontemleri I¢in Tehditler

Daha o6nce agiklanan is baglantilar firsatlarinda karsilikli anlayis eksikligi olmasi.

Karadag ve Tiirkiye arasindaki ticaretin liberal olmasi i¢in 6zellikle en 6nemli ihrag

tirtinlerinde karsilikli miizakere becerisinin ve iyi niyetin eksik olmasi.

Bizim ic¢in 6nemli olan Karadag ile Tiirkiye arasindaki biiylik avantajlara sahip

oldugumuz uluslararasi is iliskilerini ve yeteneklerini gelistirmektir.
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UCUNCU BOLUM
GENELLEME DiPLOMATIK VE EKONOMIK iLiSKiLERIN SUREKLILiGI
IYILESTIRILMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde Karadag ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve diplomatik iliskilerin
uygulanmasi1 dis politika stratejisiyle siirekli iyilestirmeler igin tavsiyeler, kilavuzlar ve

modeller sunulmaktadir.

3.1 Diplomatik ve Ekonomik liskilerin Siirekli Izlenmesi Hakkinda Varsayim Olarak
Diplomatik Stratejisi ve Plam
e Karadag’in simdiki diplomatik stratejisi nasil goriiniiyor ve nelere yol agabilir?
e Nasil ve neden diplomatik ve ekonomik iligkilerin siirekli izlenmesi diplomatik
stratejinin plan1 ve varsayimidir?

e Yeni dijital ekonomi neden diplomaside reformu gerekli gormektedir?

Disigleri Bakanligi, 2020 yilina kadar olan dénem i¢in Karadag’in dis politika
onceliklerine iliskin belgenin yami sira uzun siireli ulusal dis politika stratejisini
hazirlamalidir. Stratejide komsu iilkelerin dis politika ve benzer stratejik hedefleri olan

deneyimlerinden faydalanilmalidir.

Sirbistan ile iliskileri "kardesce olan iliskiler ve potansiyelerin”" acgisindan 6zel bir
yere sahip olan ve tiim komsu tilkelerle iyi iliskiler ingaa etmek bir dnceliktir. Ayrica 6ncelik
olarak Tiirkiye, Cin, BRICS f{ilkeleri ile diplomatik ve ekonomik iligkiler de onceliklidir
clinkii bu tlkelerde ekonomilerinin yiikselisi uzun bir kiiltiirel ve uygar gelenege sahipler
sadece kiiresellesme ve liberal piyasa ekonomisi Karadag ekonomisinin yiikselisine yardime1
olabilir. Avrupa’nin gelecegi ile ilgili ortak tiim bolgesel girisimlere ve etkinliklere

Karadag'in da dahil edilmesi 6nceliklidir.

Bizim kii¢iik bir devlet olmamiz bizim su¢umuz degildir fakat bu bizim i¢in biiyiik

sans teskil etmektedir.

Bu nedenle, diplomasi stratejisi sadece diger {ilkelerle olan iligkileri
sinirlamamaktadir. Aym1 zamanda ilkenin olumlu imajim1 ve kendine 6zgli degerlerini
yaratmak i¢in diplomaside reform gereklidir. Bu diplomasi yaklagimi degisim gerekliligini
getirmektedir. Devletin kamu hizmetlerinde faaliyet olarak ekonomik ve kiiltiirel ¢ikarlarini
her durumda korumak igin ihtiyag duyulan sey hassas ve esnek bir siyasi-diplomatik

stratejidir.
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3.2 Ekonomik ve Diplomatik iliskilerin Siirekliligi ve Iyilestirilmesi I¢in Rehber
Oneriler
Diplomasinin stratejisinin, Karadag ve Tiirkiye arasindaki iligkilerin tanittimi ve
uygulanmasinda, dis politika stratejisinin sorununun ¢oziilmesinde siyasi, ekonomik ve

akademik isbirliginde 6nemli dlgiide katkis1 bulunmaktadir.

3.2.1 Kilavuzlar ve Gelistirilmis Model

Arastirma sonuglarina gore, fayda-maliyet analizi, SWOT analizi ve dikkate alinan
tim diger faktorlere dayanarak, diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi tamamen
gerekli oldugunu gostermektedir. Mevcut durumun gelistirilmesi, belirli alanlarda ekonomik
pazarin kazanilmasi Tirkiye ve Karadag tarafindan kabul gormemistir. Yeni ekonomik
paradigma ve ICT’nin gelistirilmesi, is ve yasam degisikliklerine etkisi vardir ve 0 noktadan

itibaren toplumun tiim kesimlerinde degisiklikleri gerektirmektedir.

Gelistirmenin amact mevcut diplomatik ve ekonomik iligkilerin oldugu bir ortam
yaratmak, bunu tiim kullanicilarin basit ve en etkin sekilde kullanimina hazir hale getirmektir.
Mevcut diplomasinin iyilestirilmesi kalici (uzun siireli) bir kamu projesi olarak kabul
edilmelidir. Bu sayede belirli faaliyetler ve kaynaklar kiiresel veya ulusal diizeyde

tanimlanmaktadir.

Oncelik etkili diplomatik stratejinin gelistirilmesidir. Her iilkenin bu stratejiyi insa
etmesi gerekir dolayisiyla sirketlerde kendisi igin bu stratejiyi insa etmesi gerekir. Iyilestirme
stratejilerinin  gelistirilmesi ve tamimlanmasi bu talimatlar1 (yonergeleri) izleyerek
gerceklestirilmelidir:

e Mevcut durumun belirlenmesi, diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilme

diizeyinin tahmini;

e Iki iilke halkinin ihtiyaglarinin analizi;

e Diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesinde elde edilmesi arzulanan

hedeflerin agik¢a belirlenmesi;

e Aktivitenin ve baslangic zamanin belirlenmesi, diplomatik ve ekonomik

iligkilerin gelistirilmesi ve projenin basarili bir sekilde uygulanmasi igin gerekli

kaynaklarin bulunmasidir.

Stratejinin gelistirilmesinden sonra mevcut diplomasinin gelistirilmesi genel veya

6zel model altinda gergeklestirilir (Sekil 3.1).
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Sekil 3.1 Gelistirmenin Genel Modeli

Kiiresel diizeyde gelistirilmis genel model asagidaki belirli adimlari igerir: yasal
diizenlemeleri yapmak, toplumu diplomatik ve ekonomik iligkilerinin Ooneminde tesvik
etmek, koordinasyonu olusturmak, finansman mekanizmalarin se¢imi, diplomatik iliskilerin

cergevesini tanimlamak, diplomatik ve konsolosluk misyonlarini kurmak.

Ozellestirme genel bir modelin diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesinin
derecesine baglidir. Gelismenin degerlendirilmesinde ve bireysel adimlar arasindaki
diplomatik ve ekonomik iligkilerin varligina bagli olarak beli kisimlar1 ihmal edilebilir. Devlet

boylece ulusal diizeyde uyarlanmis 6zel bir model gelistirmis olur.

3.2.2 Etkili Fon Mekanizmasinin Sec¢imi

Mevcut ve gelecekteki diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi i¢in finansman
mekanizmasi kisa vadeli (baslangi¢) ve uzun vadeli (kalic1) donemi icermelidir. Mevcut
diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi, hedef hiikiimetin etkin yoOnetimini ve
insanlar arasindaki bagliligi desteklemeyi amaglamaktadir. Bu iyilestirmenin baslangici igin
fonlarin devlet biit¢esinden saglanacak sonucuna varilabilir. Daha fazla finansman ek fonlar1
gerektirir. Optimal mekanizma arastirmasinin sonuglart kamu-6zel sektor ortakligidir. (Sekil
3.2)
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Mevcut diplomatik ve ekonomik iliskilerin iyilestirilmesi

1. Yatirimin ilk agamasi 2. Devamliligt 3. Geligtirmesi

Hiikiimet (Devlet Biitcesi) kamu-6zel sektor ortakligi

Sekil 3.2 Mevcut Diplomatik ve Ekonomik liskilerin Gelistirilme Finansmani

Diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesinde, 6zel sektdriin biiyiik Slciide
katilimi1 sadece baslangi¢ asamasindan sonra beklenilebilir. Bunun nedeni birincil faktor
olarak bu sektorde katma deger elde edilmesidir. Baslangi¢ doneminin tamamlanmasindan
sonra Uriin ve hizmetlerin bakimi, kalkinmasi ve faydalari yatirimcilar tarafindan kabul
edilecektir. Uriin ve hizmetlerin bakimini degerlendirirken ek yatirimlar igin finansmanimn

kurulmasina yol agacaktir.

Sonug olarak medya akademik toplulugu ve sivil toplumunun ortaklasa dis politika

stratejisini yapmaya ve giindeme getirilmelidir.

Kamuoyunda bu konuyu tartismaya a¢cmak icin devlet kurumlar {izerine baski
olusturulmalidir ¢linkii bireysel girisimler ve Onerilerde simdiye kadar 6nemli bir etki

olusturulamamastir.

Biiyiik bir kiiltiirel miras1 ve ¢ok sayida ekonomik ve siyasi ¢ikarlar1 paylasan iki {ilke olarak

Tiirkiye ile Karadag daha da giiclii iliskiler i¢inde olmalidir.

Bu arada en yakin siyasi ve ekonomik ortagi olan Tirkiye'ye karsi tutumu (hatta
Sirbistan ve Bosna-Hersek gibi Sirbistan ve Sirbistan’daki iki Islami topluluklar arasindaki
Bosnaklarin gruplar arasindaki uyusmazliklarinda Sirbistan ve Bosna-Hersek arasindaki

arabuluculukta) bir biitiin olarak devletlere ve toplumlara yardim saglamaktadir.

Iki {ilke arasindaki, ekonomik, siyasal, egitimsel, kiiltiirel ve diger segmentlerde
iligkileri gelistirme fikrinden ve rehberliginden yola ¢ikilarak diplomatik ve ekonomik
iliskilerin gelistirilmesi, iki iilke ve toplumlar arasindaki isbirligin ve buna bagli olarak
tesvigin artirilmasi1 amaglanmaktadir. Tiirkiye'de egitim goren Karadag’li 6grencilerin sayisi
artirilarak, hedef artan ekonomik degisimi, isbirligi gibi yeni fikirlerin ve ¢6ziimlerin

yaratilmasi ile gelismeleri devam ettirmektir. Bu da baglantilarin toplam kaliteyi meydana
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getiren tiim bireylerin, kurumlarin, sirketlerin, karsilikli yaraticiligma baghdir. lyimserlik ve

heves, bilgi vb. acik iletisim anlayisinin karar verme anahtarlaridir.

3.3 Tiirkiye'nin Karadag’daki Yatirnmlari
Balkanlardaki Tirk yatinmlar1 biiyliyerek artacaktir ¢iinkii oncelikle uzun vadeli
motifler ve yatirnm karakterine sahiptirler. Son yillarda Tirkiye'den giderek daha yaygin

yatirimcilar Karadag pazarina girmektedir.

Tirkiye Karadag ekonomisinin ¢esitli sektorlerinde yatinm yapmaya ilgi

gostermektedir. Bunlarin arasinda: enerji, turizm, finans sektorii, altyap1 vb. vardir.

Celik endistrisi, otel endiistrisinde, hizmet sektorii ve bankacilik sektoriinde
gergeklestirilen yatirimlara bakildiginda, ciddiyete ve ilgiye ek agirligin verilmesi gerektigi

ifade edilmistir.

En biiyiik Tiirk yatirimeilart arasinda "Gintas" sirketinin 50 milyon euroluk yatirimi
bulunmaktadir. Ulkede en biiyiik aligveris merkezlerinden birine sahiptir gida ve turizmde

bunlardan biri Podgorica’daki otel "Ramada" 6rnegidir.

19+

Onemli yatirrmlardan biri de Niksi¢’teki "Celik dokiim"{idiir. Yaklasik 15 milyon

euroya satin alan Tiirk "Toscelik" ‘in yatirimidir.

Devlete ait en biiylik Tirk bankasi "Ziraat Bankasi"dir. Aralik 2013 tarihinde
Karadag'da bir banka agmak i¢in Karadag Merkez Bankasina miiracaatt bulunulmustur. 2015

yilinin ortalarinda faaliyete baslanilmistir.

Gelecekte dikkat daha fazla Karadag’in kuzeyindeki az gelismis bolgelerin
gelismesinde olacaktir. Ozellikle saglik, egitim, kiiltiir ve tarim alaniyla ilgili birgok proje

hayata gecirilecektir.

Podgorica’daki 05 Aralik 2014°te Karadag ve Tiirkiye Arasindaki Ekonomik Isbirligi
Icin Karma Komisyonun oturumuna katilmak iizere, Basbakan Milo Cukanovi¢ (Milo
Djukanovic) ve Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Tener Yildiz ile bir

araya gelmisti. (Gorsel 3.1).%°,

% Karadag Hiikiimeti, Hiikiimet'in Halkla Iliskiler Biirosu (http://www.gov.me/vijesti/144401/Turski-ministar-
Jildiz-premijeru-dukanovicu-lnvesticioni-potencijal-Turske-i-velike-mogucnosti-za-ulaganja-u-Crnu-Goru-
dobra-su.html)



http://www.gov.me/vijesti/144401/Turski-ministar-Jildiz-premijeru-dukanovicu-Investicioni-potencijal-Turske-i-velike-mogucnosti-za-ulaganja-u-Crnu-Goru-dobra-su.html
http://www.gov.me/vijesti/144401/Turski-ministar-Jildiz-premijeru-dukanovicu-Investicioni-potencijal-Turske-i-velike-mogucnosti-za-ulaganja-u-Crnu-Goru-dobra-su.html
http://www.gov.me/vijesti/144401/Turski-ministar-Jildiz-premijeru-dukanovicu-Investicioni-potencijal-Turske-i-velike-mogucnosti-za-ulaganja-u-Crnu-Goru-dobra-su.html
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Gorsel 3.1 Bagsbakan Milo Cukanovi¢ ve Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakam Tener Yildiz.

Bagbakan, Karadag Avrupa'nin bu boliimiinde en dinamik ve en giivenli yerlerinden
biri olabilecegini ve kesinlikle Karadag ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkilerin

gliclenmesine derinlestirilmesine katkida bulunulmasinin 6nemini dile getirmistir.

Uzun vadeli iligkileri ingaa etmek i¢in Tiirkiye Bakani, Karadag’daki yatirimlar
Tiirkiye'nin giiclii ekonomisi ve yatirim potansiyeli i¢in biiyiik firsat oldugunu belirtmistir.

Daha basarili igbirliktelik i¢in giiglii ve iyi bir temel oldugu da dile getirilmistir.

Karma Komisyon c¢alismalari, ekonomik isbirligin ve Karadag’in gelisimi

potansiyellerinin kullanilmasinda gelismeye katki saglamaktadir.

Karadag istikrarli ve dinamik bir gelisme kaydetmektedir. Ulkenin yasal ve ekonomik
kaynaklar1 yatirimeilarin glivenini kazanmustir. Tiirkiye nin olumlu deneyimleri, gelecekteki
projeler ve gii¢lendirilmis yatirim isbirliginin ve ortakliklarin gerceklestirilmesi icin iyi ve

giivenli bir temeldir.

Karadag ve Tiirkiye arasindaki iligkilerin Karadag ekonomisinin tiim 6nemli
segmentlerinde Tiirk yatirrmeilarin varliklart hizla gelismekte oldugunu teyit etmektedir. Iki
hiiklimet arasindaki 1iyi iliskiler 6nemli Olgiide gergek girisimciler arasinda isbirligin
saglanmasinda katkida bulunmustur. Her iki tarafta daha gii¢lii diplomatik ve ekonomik

iliskilerin kurulmas i¢in biiylik cesaret vermektedir.
Karadag'da Tiirk bankacilik sektoriiniin yatirimlariin daha da artirmasiyla, var olanin
lizerine insa edilmesiyle 6zel girisimcilerin girisimleri daha da ¢ok gelisecektir.

Serbest ticaret anlagmalari, ekonomik isbirligin karsilikli tesviklerin ve yatirimlarin
korunmasi, Karadag ve Tirkiye tarafindan imzalanan s6zlesmeler, iki {ilke arasindaki

isbirligin daha da gelistirilmesi i¢in kurumsal ¢erceve olusturmustur.
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Karadag’in su anda 6nemli dl¢iide Karadag'da yatirnmin ¢ekiciligini tesvik etmek i¢in

800 milyon niifustan fazla kisiyi kapsayan iilkelerle serbest ticaret anlagmalar vardir.

Iki hiikiimet arasindaki iyi iliskilerin proaktif dinamiklerle gelistirilmesi iki iilke
arasindaki iligkilerin gelistirilmesi i¢in yeterli kosul degildir. Kiiltiirel agidan bakildiginda iki
halk arasinda biiyiik bir yakinlik ve anlayis s6z konusudur. Etik ilkelerden baslayarak, ticaret
ve is anlayisindada bu davranislar arzu edilmektedir. Bu tiir kiiltiirel yakinliklar iki ekonomi
arasindaki isbirligine 6zel bir ivme kazandirir.®” Bu ayrica, Karadag ve Tirkiye arasindaki

diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi 6neminin bir baska kanitidir.

3.4 Karadag'daki Tiirk Ajans1 (TIKA)’min Uluslararasi Isbirligi ve Koordinasyonun
Etkinlikleri
2007 yili ortalarindan bugiine kadar Tiirk Ajans1 (TIKA)'nin Uluslararas1 Kalkinma
ve Koordinasyon Ofisi Karadag'da 185 projeyi hayata gegirmistir.

15.05.2007 yilinda imzalanan devletleraras1 protokolde Podgorica’daki TIKA

koordinasyon ofisi Karadag’da Tiirkiye'nin ilk resmi temsilcisi olmustur.

Podgorica’daki Tiirkiye Uluslararas1 Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Ofisi,
koordinasyonda karsilikli isbirligi ve etkilesim programin1 giiclendirmek, proje ve

faaliyetlerin uygulanmasini Karadag’in gelisimini tesvik etmek icin ¢caligmaktadir.

Acildigr giinden itibaren ilgili bakanliklar, devlet kurumlar1 ve yerel yonetimler ile
isbirligi icinde basta egitim, saglik, kiiltiirel igbirligi ve altyapr sektorlerini kapsayan 185
projeyi hayata gecirilmistir.

2007 yilmin ikinci yarisinda 7 proje, 2008 yilinda 12 proje, 2009 yilinda 16 proje,
2010 yilinda 29 proje hayata gegirilmistir. Ardindan 2011 yilinda 26 proje, m2012 yilinda
34 proje, 2013 yilinda 38 proje hayata gegirilmistir. 2014 Ekim ay1 sonu itibariyle 23 proje

uygulamaya konulmustur. 2014 sonuna kadar dokuz projenin uygulanmasi planlanilmistur.

2007 yilindan itibaren Tiirk hiikiimeti Karadag’daki projelerin uygulanmasi i¢in

yaklagik 14 milyon euro yardimda bulunmustur.

Karadag’daki TIKA 2007 yilinda faaliyete basladigindan bugiine kadar tamamlanan
projelerin arasinda en yiiksek basariyr egitim alanindadir. % 30'dan daha biiyiik bir oranla

gergeklestirilmistir.“.

*7 http://portalanalitika.me/clanak/146961/kavaric-ponosni-smo-na-turske-investicije

% 2014 yilinda egitim sisteminin modernizasyonu cercevesinde Karadag Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi
iginde Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA), Podgorica’da dért derslik multimedya donanimlidir.
Donanimlari; ekipman akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon igerir. Projeyi hayata gegirmistir.



54

TIKA Podgorica’daki ofisi araciliiyla iki iilkenin ortak kiiltiirel ve tarihi mirasini
korumak amactyla devlet yetkililerinin ve projelerin uygulanmasi ile isbirligi ve iletisimi
artirmay1 hedeflemektedir. Ayni bilgilerin gen¢ kusaklara gesitli projelerin uygulanmasi ve
aktarilmasini miimkiin kilmaktatir. Nihai hedef olarak Karadagli insanlar1 ve Tiirk insanlarini
bir araya getirmek bunun ic¢in gerekli olan ¢abay1 Karadag’in her bolgesine dostluk elini

uzatmakla hedeflemektedir.

Podgorica’daki TIKA'nin koordinatdrii Mustafa Yazict Projeyi sunarken Karadag’da
TIKA'min yatinm hedefi saglik ve egitim kurumlarinda daha iyi tedavi ve daha kaliteli bir

egitim i¢in katki saglamak oldugunu dile getirmistir.

TIKA bugiine kadar saglik alaninda yaklasik bir milyon euro yatirim yapnustir.
2015’te en 6nemli projelerinden biri Karadag Klinik Merkezinin adaptasyonu ve donatilmasi

projesi bu projenin bugiinkii degeri 700.000 € dur. (Gorsel 3.2)

Gorsel 3.2 TIKA'min Karadag’daki Faaliyetlerin Sunumu®

% Ajans TIKA'mn sunumunda Karadag Basbakan Yardimcisi Rafet Husovi¢, Karadag Meclis Baskan
Yardimcis1 Suljo Mustafi¢ belediye baskanlari, milletvekilleri yan sira Tiirkiyenin elgilik temsilcileri katilmugtir.
Projelerinin acgilisina ortak ajanslar TIKA'nin elgilik temsilcileri de katilmistir.
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SONUC

Bu arastirma tezinin temelini gegmiste, giiniimiizde ve gelecekteki Tiirk ve Karadag,
ayni anda Tiirk ve Balkan iliskileri olusturmaktadir. Calismadaki tek amag iki tilke arasindaki
olan iliskileri géstermek ve anlatmak degildir; ayni zamanda yapildig arastirmalara gore, iki
tilke arasinda daha iyi, Kaliteli ve uzun vadeli iliskiler kurulmasina yonelik planlar ve

¢Oziimler saglamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin giicli, zamanla uluslararas: iliskilerinin ¢esitlenmesiyle
biiyiimektedir. Tirkiye’nin Balkan {ilkeleriyle herhangi alanda iliskileri ¢ok 6nemlidir.
Balkan iilkelerinin  ekonomik, siyasi ve diplomatik alanlara girmek ve ayni anda
etkinliklerini yiikseltmek i¢in, Tiirkiye Cumhuriyeti ile iligkileri 6nemsemektedir. Bu model
Karadag i¢in de uygulanabilir niteliktedir. Tiirkiye i¢cin Hirvatistan, Yunanistan ve Sirbistan
iliskilerinde ne kadar zorluk varsa, Karadag ve Bosna Hersek iligkilerinde 0 kadar kolaylik
olmaktadir. Karadag’daki Miisliiman niifusu iki iilke arasindaki ¢6ziim noktasidir; bu ayni
anda hem Karadag’in hem Tiirkiye’nin giiciidiir. Gegmisten gelen iliskiler 2006 yillindan
itibaren biiyiimektedir.

Calisma iginde arastirmalar ekonomi, siyaset ve diplomasi tizerinde yapilmistir fakat

en biiyiik 6zen ekonomik iliskilere verilmektedir.

Bu baglamda, fonlar1 iyilestirme sorunu pratik ¢oziimle maliyet-fayda analizi
yontemiyle ile alimmustir. Verilen sonug, etkili tanitim giiglii bir siyasi irade ve toplumun
farkli seviyelerindeki paydaslarin katilimini ile kisa ve uzun vadede uygun finansman
mekanizmalarin gerektigidir. Diplomatik ve ekonomik iliskilerin uzun vadeli gelismesi igin

0zel sektoriin daha fazla katilim1 saglanmalidir.

Bu calisma ile diplomatik ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi icin 1ilgili proje
faaliyetleri ve kaynaklar1 analiz edilmistir. Ekonomik agidan bakildiginda, iyilestirme siirecini

mali durumun olumlu etkisi hem paydaslari hem de biitiin toplumu etkileyecektir.

Iyilestirilmeye katki olarak diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi icin genel
bir model onerilmektedir. Diplomatik ve ekonomik iliskilerin gelecegini inga modeli birlikte
calisabilirliktir. Bunun Avrupa Birligi gergevesinin igine alimmasi ve basarili bir sekilde

uygulanmasi i¢in gerekli kosullarin yaratilmasi gerekmektedir.

Konusulan bir kamu projesi, kamu c¢ikarlarin1 6nceden belirlenmis fayda-maliyet

analizi sonucunda proje eyleme gegiriliyor ise o bir kamu projesidir.
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Sosyal deger ve diger faktorlere bagli olarak kamu projelerinin finansmani ¢esitli
kaynaklardan saglanmaktadir. Bunlar kamu finansmani, 6zel fon ve kombinasyonlar1 ve
devlet biitgesi, krediler, uluslararasi kurumlar, yatirim fonlari, hibe, kamu-6zel ortakliklar1 ve
digerlerinin araciligiyla gergeklestirilir. Verimli, Kararli ve uzun vadeli finansmanin

gerceklesmesi farkli finansman kaynaklarinin bir araya gelmesiyle olur.

Iki iilkenin ekonomik yapisinin karmagik olmasma ragmen, Tiirk Karadag ikili
ticaretinin imkanlarindan dolay1 gegen yillarda iki iilke arasindaki 6zellikle ekonomik ve ticari
iliskileri ilerlemistir. Fakat tiim gelismelere ragmen daha fazla ¢abanin bir ihtiya¢ oldugunu

belirtmek gerekmektedir.

Kiiltiirel miras1 ve ¢ok sayida ekonomik ve politik ¢ikarlari paylasan iki iilke olarak
Tirkiye ve Karadag agisindan gelecekteki iligkileri siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi

gerekmektedir.

Ozel vurgu multidisipliner yaklasima verilmelidir. Sektorel isbirliginin yaninda
tanitim, farkli meslekler arasindaki sinerjistik etkilesim de diplomatik ve ekonomik iliskilerin

seyrine baghdir.

Kiiresellesme, hiz ve rekabet baglaminda, ekonomik ve diplomatik iligkilerin
gelistirilmesine, hem de daha fazla bagliliga bir ihtiya¢ vardir. Tiirkiye ile Karadag arasindaki
isbirliginin ekonomik 6nemini uluslararasi konferanslar kanitlamaktadir. Tiirkiye ile Karadag

arasindaki iliskileri {izerinde onbir uluslararasi konferans diizenlenmistir.

Yeni dijital ekonomide hassas ve esnek bir siyasi-diplomatik stratejiye ve diplomatik

reforma ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu nedenle, ikili iliskilerde her iki tarafin uzun vadede diisiinmesi esastir ¢iinkii kisa

vadeli kar her zaman 1iyi ¢oziim degildir.

Iki iilke arasindaki isbirligi sadece iilkelerin siyasi hayati i¢in degil, aym zamanda
akademik ve kiiltiirel alanlarda da ¢ok onemlidir. Egitim ve diger projeler iizerinde yapilan

deneyimler akademik sektorii ve uluslararasi igbirligini gelistirmektedir.

Karadag yonetiminin modern diplomasinin 6nemli bir pargast olarak ekonomik

diplomasi yonetimini hizlandirmasi gerekir.

Ekonomi diplomasisi 6zellikle Karadag ekonomisinin gelistirilmesi ve yonetimi igin
gereken formlarn  yani sira  kendi kurumsal KOBI'lerinin  gelistirilmesine  ve

stirdiiriilebilirligine de yardimer olacakar.
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Mevcut altyapisini yiikselterek, 6zel sirketler ve akademik kurumlar, ayn1 anda kamu-
Ozel sektor ortakligi gelistirilmesi i¢in iyi oldugunu kanitlamalidir. Mevcut durumun
iyilestirilmesi i¢in ek maliyetle azaltir, toplumun her seviyesinde ortakligin 6nemi ve

isbirliginin faydalar1 tanitilabilir.

Maliyet-fayda analizi ve SWOT analiz c¢alismalarinin sonuglari mevcut isbirligin

gelistirilmesinin hakli ve gerekli oldugunu gostermektedir.

Bu nedenle, genel hipotez iki iilkeyi Karadag ve Tirkiye’yi birbirine baglayan daha
biiyiik tesviklerin olusturulmas: gerektigidir. ki iilke halklar1 arasindaki dostluk ve isbirligini
giiclendirmek, siyasi, ekonomik ve akademik igbirligine énemli dlglide katki saglamistir. Bu
durumda isbirliginin ekonomik ve diger her alanda son derece 6nemli ve gerekli oldugunu

dogrulamakta ve gostermektedir.

Hem Tiirkiye hem Karadag'in ekonomisinde son yillarda sézlenen tarim, imalat,

perakende, turizm ve insaat iiretiminin bilyiimesini sonucu GSYIH nin de biiyiimesidir.

Motiflerin 6ncelikle uzun vadeli olmasindan dolayr Balkanlardaki Tiirk yatirimlar
biiyiiyecektir. Son yillarda Karadag piyasasinda Tirkiye'den gelen yatirimer sayisi
biliylimektedir.

Tiirkiye, Karadag’in ¢esitli ekonomik sektorlerinde (enerji, turizm, finans sektoriiniin,

altyapi ... ) yatirim yapmaya ilgi gostermektedir.

Celik endiistrisi, otel endiistrisi, hizmet sektoriinde gerceklesen yatirimlar ve
bankacilik sektoriinde gergeklesecek olan yatirimlarin, iliskilere ek agirlik ve ciddiyet olarak
yansiyacagi tahmin edilmektedir.

Sonug olarak, bugiin Tiirk yatirnmeilar Karadag ekonomisinin her dnemli segmentinde
(metal ve denizcilik sanayi ve turizm gibi) bulunmaktadir. Ayrica, Tiirk sirketleri Karadag
aliminyum sektoriiniin yeniden yapilanmasinda yer almaktadir. Bu durum iki tilke arasindaki
iligkilerin gelisme potansiyelini ortaya koymaktadir. Fayda-maliyet analizi ve Swot analizi,

iki tilke arasindaki iligkilerin ekonomik derinligini ortaya koymaktadir.

Bunun yaninda siyasi, kiltirel ve akademik iliskilerin gelistirilmesi ve iki {ilke
arasinda ortakligin ¢ercevesinin genisletilmesi de yararli olacaktir. Tiirkiye ve Karadag
arasindaki ortakhigin derinlestirilmesi Balkanlar da istikrarin ve ekonomik gelismesin

yayginlastirilmasi agisindan da énemli rol oynayabilecektir.



58

KAYNAKCA

Alessandri, Emiliano (2010),,The New turkish Foreign Policy and the Futire of Turkey-EU
Relations”, u: DOCUMENTI IAI 10 /03 — Februari 2010, Instituto Affari
Intenazionali.

Alihodzi¢, Arnela (2002) "Bat1 savunma sistemlerindeki Yugoslavya ve 1953 yilin*5+6

da Balkan Paktin imzalanmasi," Siyaset Bilimi Arastirma Merkezi, Zagreb, tarihgiler
Diyalogu Belgrad 20-22. Eyliil. 2002

Avrupa komisyonu, ec.europa.eu, erisim tarihi: 15.10.2014

Babi¢, Mate (1998) ,,Mikroekonomik analizler”, MATE d.o.0., Zagreb.

Atilgan Erdem (2001), "Balkan diplomasisi”, Ankara

Kekevi Serkan (2004), "Batmin ¢dskiisii ve Tiirk dis politikas1", Istanbul

Saybasili Kemal, Ozcan Gencer (1997), " Yeni Balkanlar, Eski sorunlar", Istanbul

Karpat H. Kemal (2004), "Balkanlar’da Osmanli Miras1 ve Ulusguluk”, Istanbul

Comak Hasret (2010), "21. Yiizyilda ¢agdas Tiirk Dis Politikas1 ve Diplomasisi* , Kocaeli

Uzgel Ilhan (2001-2012), Baskin Oran, "Tiirk Dis Politikas1", cilt III, Istanbul

CEED Consulting Podgorica, www.ceed-consulting.com, erisim tarihi: 15.10.2014

Centre for International Economics, www.thecie.com.au, erigsim tarihi: 15.10.2014

Disisleri Bakanligi ve Avrupa Entegrasyonu, www.mvpei.gov.me/ministarstvo/Kratki-
istorijat-crnogorske-diplomatije, erigim tarihi:15.10.2014

Disisleri Bakanligi ve Avrupa Entegrasyonu Ikili liskiler,
http://www.mvpei.gov.me/rubrike/bilateralni-odnosi/bilateralni-odnosi/turska, erisim
tarihi: 15.10.2014

Disisleri ve Avrupa Entegrasyonu Bakanligi, Diaspora Miidirligii, www.dijasporacg.me,
erisim tarihi: 15.10.2014

Disisleri ve Avrupa Entegrasyonu Bakanligi; Cok tarafli Isler ve Bolgesel Isbirligi Genel
Midiirliigi, www.mvpei.gov.me, erisim tarihi: 15.10.2014

Donja Gorica Universitesi (2014), "Tiirk ve Balkan Iliskileri: Diinii, Bugiinii ve Gelecegi"11th
Ankara Center for Thought and Research (ACTR-ADAM), XI uluslararast konferans,
UDG, Podgorica

Encarta World English Dictionary, Internet: http://www.websitation.org, erisim tarihi:
15.10.2014

Historical overview of Montenegrin diplomacy, www.mvpei.gov.me/en/ministry/Historical-

overview, erisim tarihi: 15.10.2014



59

ISAC fond (2013) "Avrupa entegrasyonunun dis politikasinin dort ayagindan: Sirp dis
politikasinin stratejik yoniinii benimseyecek irade var mi1?"Uluslararast ve Glivenlik
Isleri Merkezi (ISAC fond), Belgrad

Jeftié-Saréevié, Nevenka (2010) Tiirk stratejik vizyonun "Bati Balkana izdiisimii",
Uluslararasi Politika ve Ekonomi Enstitiisii, Belgrad, vol. 62, br. 4, str. 691-714

Karadag devlet Arsivi, www.dacg.me, erisim tarihi: 15.10.2014

Karadag Hiikiimeti; Bolgesel Kalkinma Bagbakan Yardimcisi

Karadag Istatistik Ofisi - Monstat

Karadag Maliye Bakanligi, www.mif.gov.me, erisim tarihi: 15.10.2014

Karadag Ticaret Odasi; Dis Ekonomik Iliskiler Sektorii, www.privrednakomora.me, erisim
tarihi: 15.10.2014

Karadag'daki Tiirk Biiyiikelciligi Ekonomik (Ticaret) iliskileri Ofisi

Mishkin, S. Frederic (2006) "Parasal Ekonomi, Bankacilik ve Finansal Piyasalar" VII Baski,
Data stratus, Belgrad.

Office of Commercial Counsellor, Turkish Embassy in Montenegro,
www.musavirlikler.gov.tr, erisim tarihi: 15.10.2014

Office of Commercial Counsellor, Turkish Embassy in Montenegro,
www.musavirlikler.gov.tr, erisim tarihi: 15.10.2014

Podgorica’daki Tiirk Biiyiikel¢iligi, Mehmet Niyaz1 Tanilir, Biiyiikel¢i, 09.07.2014

Podgorica’daki Tiirk Biyiikelgiligi, www.musavirlikler.gov.tr, erisim tarihi: 15.10.2014

Portal Karadag ve Tiirkiye, www.crnagoraturska.com, erisim tarihi: 15.10.2014

Siyaset Bilimi Arastirma Merkezi, www.cpi.hr, erisim tarihi: 15.10.2014

Stratejik Aragtirmalar ve Tahminler Enstitiisii, www.isspm.org, erisim tarihi: 15.10.2014

Tanaskovi¢, Darko (2010)"Tiirkiye, Neo-Osmanlicilik yolunda"Giinliik gazete: Politika
http://didemotru.blogcu.com/karadag-bagimsizlikgi/4206953 11.03.2010, erigim tarihi:
15.10.2014

The 3rd International conference on Economic Diplomacy and Internationalization (2014)
International Center for Promotion of Enterprises (ICPE), Sloveny

The Centre for International Economics - www.thecie.com.au, erisim tarihi: 15.10.2014

Turkey’s Strategic Vision 2023, 2nd Draft Document of TSV2023, Internet:
http://lwww.tsv2023.0rg, 09.01.2014, erisim tarihi: 15.10.2014

Tiirkiye ve Yugoslavya’nin Diplomatik iligkileri http://nin.co.rs/pages/article.php?id=50402,
erisim tarihi: 15.10.2014

Tiirkiye’nin uluslararast Ekonomik ve Kalkinma Isbirligi Organizasyonu "TIKA" Podgorica,

tika.gov.tr



60

Uluslararas1 ve Giivenlik Isleri Merkezi (2009) "Karadag’in Makroekonomik modeli", ISSP,
Podgorica.

Uluslararas1 ve Giivenlik Isleri Merkezi (ISAC fond), www.isac-fund.org, erisim tarihi:
15.10.2014

Vujovi¢, Dimo (2006) "Karadag ve Tirkiye arasinda dogrudan diplomatik iliskilerin
kurulmasi i¢in Prens Danilo’nun istegi" (,,Tarihi belgeler ”, knj. XXII, broj 1.,
Titograd, 1965., str. 158-161.), iz Studije i ogledi o diplomatiji C.G. 2006

Vukoti¢, Veselin (2009) "Ekonomi ve Teknolojinin-kagmilmaz siireci" www.vukotic.net,
erisim tarihi: 15.10.2014

Vukoti¢, Veselin (2011) "Gelecegin tarihi"CID, Podgorica

Vukoti¢, Veselin: (2007) "Makroekonomik hesaplar ve modeller" ikinci Baski, CID,

Podgorica.

Goriismeler
1. Mehmet Niyazi Tamlir- Biiytikelci
Tiirkiye Cumhuriyeti Biiytikelgiligi
Radosava Burica,B.B.,Zabjel0,81000, Podgorica, Crna Gora (Karadag)
Tarih: 09.07.2014
2. Rafet Husovic- Deputy Prime Minister for Regional Development
Government of Montenegro
Karadjordjeva, B.B., 81000, Podgorica, Crna Gora (Karadag)
Tarih: 11.07.2014; 21.11.2014
3. Ilhan Saygih- Elgi
Balkanlar ve Orta Avrupa Genel Miidiir Yardimcisi
Tiirkiye Cumbhuriyeti Disigleri Bakanligt
06100 Balgat, Ankara
Tarih: 16.10.2014 (10:30h)
4. Branko Milic- Biiyiikelgi
Karadag Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi
Kangilarya:Biiytlikesat, Gokgek sokak no:11,06700 Gaziosmanpasa Cankaya,Ankara
Tarih: 16.10.2014 (13:00h)
5. Jovana Krivokapic- Biiyiikei¢i Danismani
Karadag Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi
Kangilarya:Biiytlikesat, Gokgek sokak no:11,06700 Gaziosmanpasa Cankaya,Ankara
Tarih: 16.10.2014



Mustafa Yazici- TIKA nin Podgoritsa Koordinatorii

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bakanlig

T.C Bagbakanlik

Vlaha Bukovca 2, 81000 Podgorica,Crna Gora (Karadag)
Tarih:17.11.2014 (10:00h)

Filiz Sahinci- TIKA’nin Podgoritsa Koordinatérii Yardimcist
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bakanlig

T.C Bagbakanlik

Vlaha Bukovca 2, 81000 Podgorica,Crna Gora (Karadag)
Tarih:13.11.2014 (16:00h)

Damir Grbovic- Disisleri Bakan Yardimcisi

Karadag Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1

Karadjordjeva, B.B., 81000, Podgorica, Crna Gora (Karadag)
Tarih: 20.11.2014

. Zorica Sjekloca- Sayisallagtirma Koordinatorii

Nacionalna biblioteka Crne Gore ’Djurdje Crnojevic’’ (Karadag Cumhuriyeti Milli

kiitiiphanesi)
Bulevar crnogorskih junaka no.163, Cetinje, Crna Gora
Tarih:14.11.2014 (11:00h)

61



Adi ve SOYADI
Dogum Tarihi ve Yeri

Medeni Durumu

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise

Lisans Diplomasi

Yiiksek Lisans Diplomasi

Tez Konusu

Yabanci Diller

E-Posta

62

OZGECMIS

: Arma SKENDEROVIC
: 09.05.1990 — Rozaje / CRNA GORA (KARADAG)
: Bekar

: Gimnazija 30 Septembar, Rozaje / Crna Gora (Karadag), 2009

: University of Mediterannean, Business English, Podgorica /

Crna Gora (Karadag), 2012

: Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi

Iliskiler Ana Bilim Dali1, Antalya, 2016

: 2006 Yilindan Itibaren Giiniimiize Kadar Tiirkiye ile Karadag

Arasindaki Iliskiler

- Ingilizce, Tiirkce, Ispanyolca, Italyanca, Fransizca

: arma.skenderovic@gmail.com



