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OZET

Bu calismada, spor turizminin kavramsal g¢er¢evesinin belirlenmesi ve Antalya ilini
kapsayan uygulama arastirmasi ile mevcut spor turizmi uygulamalarinin bdlgede daha
organize sekilde gelistirilmesi i¢in karar organlarina bilgi saglamak amaglanmistir. Spor,
turizm ve spor turizmi kavramlar1 boliimler halinde ele alinarak yeni sayilabilecek bu
arastirma alanina katki saglanmaya calisilmistir.

Calismanin uygulama boliimii i¢in Tiirkiye’de 6zellikle bu alanda oldukga ileri diizeyde
bulunan Antalya seg¢ilmistir. Uygulamanin turizm isletmeleri boyutunu, spor turizmi
faaliyetlerinin yogun olarak toplandigi Belek ve Kundu bélgesi otel isletmeleri ile il genelinde
faaliyet siirdiiren ve spor turizmi iizerinde uzmanlasmis seyahat acenteleri ve tur operatorleri
olusturmustur. Ayrica spor turizmi faaliyetlerinin ger¢eklesmesinde ¢esitli gorevleri olan
kamu kurumlariyla sivil toplum kuruluslarinin da aralarinda bulundugu aktorler uygulamanin
diger boyutunu olusturmustur. Veri toplama iglemi, spor turizmi alaninda kendi kurumlarinda
yetkili kilman yoneticilerle yiiz yiize goriisme yoluyla yapilmistir. Bir kismi1 kapali uglu, bir
kismi agik uglu olmak tiizere 27 soruluk bir forma dayanan miilakat goriismeleri sonucunda
ulasilan sonuglar grafikler ve tablolar yardimiyla yorumlanmistir. Istatistik islemleri icin
toplanan bilgilerin frekanslar alinip yiizde degerleri yorumlanmaya ¢alisilmigtir. Spor turizmi
kavraminin kamu ve 6zel sektordeki yetkililer tarafindan nasil algilandigi, iilkemizde spor
turizmine yonelik paydaslarin kimler oldugu ve hangi sorumluluklar tistlenmeleri gerektigi,
Antalya’da spor turizminin mevcut diizeyinin ne oldugu, altyapmnin durumu, spor
turizmindeki giivenlik durumu, spor turizminin gelecegi gibi sorulara cevaplar bulunmaya
caligilmistir.

Yapilan literatiir taramalar1 ¢ercevesinde ve uygulama ¢aligmasiyla toplanan bilgiler,
spor turizmi kavraminin Tirk turizmi igerisinde gelisebilmesini ve sahip oldugumuz ¢ok
cesitli kaynaklara ve hizmet kalitemize ragmen bizden daha 6nde yer alan irili ufakl iilkelerle
rekabet edebilmek igin Antalya’da yapilmasi gerekenleri ortaya koymaktadir. Ulkemizde spor
turizminin gelismesi i¢in Antalya’daki katilimcilar tarafindan tespit edilen konularin ele
alinarak eksikliklerin tamamlanmasi ve bilimsel bir komite tarafindan c¢alismalarin
yiiriitiilmesi uygun olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor ve Turizm, Spor Turizmi, Antalya’da Spor Turizmi
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SUMMARY
SPORTS TOURISM IN ANTALYA: DETERMINATION OF THE CURRENT
SITUATION

This work aims to identify the conceptual framework of the sports tourism and provide
information for the decision makers about how to develop the sports tourism practices in an
organised manner with the application research which covers Antalya. In this work, It is
intented to contribute this newly research area by discussing the sport, tourism and sports
tourism concepts in sections.

For the practice section, Antalya is especially selected as it is so advanced in this area.
Practices on tourism businesses are done at hotels which have rich sport tourism activities in
Belek and Kundu and tour operators and travel agents which are specialized on sports tourism
in the province. In addition, actors such as public institutions and non-governmental
organisations which have various tasks in realization of sports tourism have formed an other
format of the practice. Data collecting method is face to face interviews with the authorized
managers in the field of sports tourism in their own institutions. As a result of the interviews
including 27 questions (open ended and closed ended), the results are interpreted by the
graphics and tables. Percentages and frequencies of obtained data are interpreted for statistics.
Another aim of this work is trying to answer some questions like: how do administrators
perceive sports tourism concept in public and private sector, who are stakeholders for the
sports tourism in our country and what are their responsibilities, what is the current level of
the sports tourism in Antalya, substructure and security status and future of the sports tourism.

Information collected by literature research and practices reveals what should be done to
develop the sports tourism in Turkish tourism and compete with large and small countries that
are ahead of us despite having various sources and service quality. For developing the sports
tourism in our country, It would be appropriate to complete the deficiencies identified by the
participants from Antalya and prosecute the studies by a scientific committee.

Keywords: Sports, Sports and Tourism, Sports Tourism, Sports Tourism in Antalya



GIRIS

Sanayilesmenin toplumlar iizerinde yarattigi degisimler ve teknolojik ilerlemeler
insanlarin ¢ok degerli hale gelen serbest zamanlarini degerlendirme sekillerinde
farklilagmalara neden olmus (Trauer, 2006, s. 184) ve turizm endiistrisi i¢inde Ozel ilgi
turizmi olarak adlandirilan ve turizmi yalnizca eglence ve dinlence igeren (Kozak ve Bahge,
2012, s. 119) turistik faaliyetlerden farkli bir etkinlik olarak goren bir kitlenin gelisimini
desteklemistir.

Gittikge biiyiiyen bu kitle, aktif bir gekilde tatil zaman1 gegirme, gidilen yerlerde degisik
deneyimler edinme giidiisii ile hareket etmeye baglamistir. Bunun sonucu olarak da geleneksel
turizm yerine, alternatif turizm gesitleri 6n plana ¢ikmaya baglamstir.

Spor ve turizm gibi bagh basina iki ayr1 endiistrinin ortak olgular barindirmasi nedeniyle
zamanla i¢ ige gegmesiyle dogan, kisaca sportif amaglarla yapilan turizm faaliyetleri olarak
belirtilen spor turizmi giiniimiizde tek basina bir endiistri halini almistir. Literatiirde aktif spor
turizmi, olay tabanli spor turizmi ve nostalji spor turizmi olarak cesitlendirilen ve bu
calismayla pasif spor turizmi ¢esidinin de eklendigi bu alan yeni sayilabilecek bir arastirma
alanidir denilebilir.

Turizm alami igerisinde spor giiniimiizde cesitli sekillerde karsimiza cikmaktadir.
Oncelikli amac1 bir spor faaliyetine katilmak, spor organizasyonunu izlemek veya sportif
faaliyetin yerine getirilmesinde gorevini icra etmek olan katilimcilarin olusturdugu
hareketlilik spor turizmi olarak degerlendirilirken, turizme katilan bireylerin gittikleri yerlerde
ikincil bir amagla veya tamamen rastlantisal olarak katildig1 spor faaliyetleri nedeniyle olusan
hareketlilik turizmde spor olarak degerlendirilmektedir.

Aktif spor turizmi, aktif olarak sporcu olanlarla bu sporun icra edilmesinde gorevleri
olanlarin oncelikli amag¢ olarak spor faaliyetine katilmak iizere yaptiklar1 seyahat ve
konaklamalarindan dogan turizm olayidir. Aktif olarak sporcu olmayan ama oncelikli amaci
bir sportif faaliyete cesitli pozisyonlarda katilmak olan bireylerin yaptiklar1 seyahat ve
konaklamalarindan dogan turizm olay1 ise pasif spor turizmidir. Bireylerin, toplumlarin spor
kiiltiirli birikimini gdsteren arenalar, stadyumlar, miizeler gibi tarihi 6neme sahip mekanlarin
ziyaret edilmesi ve o donemlere ait nostaljik anlarin hatirlanmasi iizerine yaptiklari seyahat ve
konaklamalarindan dogan turizm olay1 nostalji spor turizmi olarak adlandirilmaktadir. Ilgi
duydugu spor dallarindaki miisabakalar1 izlemek, yakindan takip etmek ve o atmosferi

yasamak isteyen bireylerin yerlesim yerlerinden organizasyonlarin yapildigi yerlere dogru



yaptiklart seyahat ve konaklamalarindan dogan turizm olay1 ise olay tabanli spor turizmidir.
Bu organizasyonlar kimi zaman birkag¢ saati kapsayan tek bir miisabaka seklinde olabildigi
gibi giinlerce siiren ve biitiin diinyanin ilgisini toplayan dev organizasyonlar seklinde veya
yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan spor organizasyonlar: gibi degisik tiirlerde
olabilmektedir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinin sayist ve bu organizasyonlara katilan sporcu
sayis1 her gegen giin artmakta ve profesyonel sporcularin antrenman ve egitim gibi faaliyetler
icin yaptiklar1 seyahatler biiylik bir hizla gelisen, muhtesem firsatlarla dolu bir pazari turizm
ve seyahat iiriinii sunucularinin éniine getirmektedir (TURSAB, 2002, s. 2).

Yiiksek maliyet olusturmasindan dolay1 ancak ekonomik agidan gelismis tlkelerin
katlanabilecegi  uluslararasi  organizasyonlar, diinya ¢apinda sporcularmm, medya
mensuplarinin, spor adamlarinin ve seyircilerin katilimi ile ev sahibi iilkelerin tanitimini
saglayarak turizm faaliyetlerinin artmasini ve modern spor tesislerinin kazanilmasini
saglamaktadir. Biiyilik organizasyonlara ev sahipligi yapilmasi tesis, altyapi, turizm, sosyal ve
ekonomik gelisimler agisindan iilkelere biiyiik firsatlar yaratmaktadir.

Spor ve turizm kavramlarinin birlestirilmesiyle meydana gelen spor turizmi, tilkemizde
Atilla HAZAR, Biilent Okan MICOGULLARI, Metin ARGAN, Onur ICOZ, Fatih BEKTAS,
Hatice Pmar SALAHOGLU, Aytekin  ALPULLU, Bilal KARAKOC, Nilgiin
KILICARSLAN, Alp TORAMANLI gibi ¢ok az sayida kisi tarafindan dogrudan arastirma
konusu edilmistir. Sektoriin paydaslarina ve aragtirma alanina katki saglamay1 amaclayan bu
caligmada, konunun yeni arastirilmaya baslanmasindan dolay1 az sayidaki yerli kaynaklarla
birlikte yabanci kaynaklardan da yararlanilmistir. Antalya’daki spor turizmi uygulamalar ve
sektoriin durumunun tespiti agisindan 38 adet kurumu temsilen 35 yoneticiyle yiiz yiize
goriisme gerceklestirilmis, genel olarak spor turizminin kentteki mevcut durumu, sorunlari,
altyapisi, etkileri ve gelecegi iizerine goriisler ele alinmustir.

Calisma dort boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde spor kavrami, sporun tarihgesi,
spor branslari, spor ve turizm, spor ve ekonomi gibi konular incelenmistir. ikinci bdliimde
turizm kavrami, turizm ¢esitleri, insanlar1 turizme yonelten nedenler, turizmin etkileri, gibi
konular iizerinde durulmustur. Ugiincii béliimde, spor turizmi kavrami, turizmde spor
kavrami, spor turizminin tarihgesi, spor turizmi c¢esitleri, spor turizminin etkileri, Spor
turizminin pazarlanmasi, spor turizmi destinasyonlarini tercih sebepleri, tlilkemizde yapilan
spor turizmi ¢aligmalar1 ve ornekleri, diinyada spor turizmi, Tiirkiye’de spor turizmi, Spor
turizminin gelecegi ve spor turizmine katilimda beklentiler gibi konular ele alinmuistir.
Dordiincii boliimde, Antalya’da spor turizmi uygulamalari arastirmasi i¢in arastirmanin

amaci, kapsami, sirliliklari, yontemi ve bulgular1 belirtilmis ve bu alanda Antalya’da



gerceklestirilen faaliyetler, sahip olunan altyapinin durumu ve tespit edilen eksiklikler,

paydaslarin kimler oldugu ve gorevleri gibi bulgular elde edilerek ¢6ziimler sunulmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
SPOR KAVRAMI, KAPSAMI ve ONEMIi

1.1.  Spor Nedir?

Spor, glinlimiiziin zorlasan hayat kosullarinda insanlarin bulundugu ortamlardan
uzaklagip farkli bir etkinlik yaparak kendilerini yenileme isteginden dolay1 vazgecilmez bir
arayls olmustur. Insan hayati i¢in vazgecilmez bir ugras olan spor igin yapilan ¢esitli
tanimlardan bazilar1 su sekildedir:

Spor; belirli kurallara bagli kalarak, arach veya aragsiz, bireysel veya grup olarak,
serbest zamani veya tiim zamani alacak sekilde mesleklestirilerek yapilan, sosyallestirici, ruhu
ve fizigi gelistiren rekabetci, dayanigsmact ve kiiltlirel bir kavramdir (Bompa, 1998). Erkal’a
gore (1992, s. 86) spor; ugrasanlari agisindan yarisma kazanmaya doniik, fiziksel, zihinsel ve
teknik bir ¢abadir. Izleyenler agisindan heyecan ve istek duygusu kazandiran, bir siirec
biitiinliigli icerisinde ise anatomi, ortopedi, biyomekanik, psikoloji gibi bilim dallarinin
yardimu ile gelisen, siirdiiriilen bir bilimsel olgudur.

Bireysel olarak, toplu olarak veya takim halinde yapilan, kendine &zgii kurallari,
teknikleri olan, bedensel ve zihinsel yetilerin gelisimini saglayan, egitici, eglendirici
ugrasilara spor denir (Savas, 1997, s. 304). icsel ve dissal kaynakli ddiillerle motive olan
katilimcilar tarafindan yogun fiziksel ¢aba harcamayi gerektiren veya oldukga karmagik
fiziksel beceri kullanimi1 igeren toplumsal kabul gormiis, Yyarismaci aktivitelerdir (Coakley,
2004, s. 21).

Spor, bireyin beden ve ruh saghiginin gelistirilmesi, belli kurallara gére rekabet Sl¢iileri
icinde miicadele etme, heyecan duyma, yarigma, {istiin gelme ve ger¢ek anlamda, basari
giicliniin artirilmasi, kisisel agidan en yiiksek noktaya cikarilmasi yolunda gosterilen yogun
cabalardir (Araci, 1999, s. 13). Yal¢in’a gore (1995, s. 5) ise spor; insanin yaradilisinda yer
alan miicadele azmini kullanarak kazanmak ve basarili olmak i¢in sistemli ve diizenli kurallar
icerisinde yaptig1 bedensel etkinliklerdir. Spor, insanligin varolusundan beri siirdiirilen,
cesitli amaglar i¢in tek basina veya takim halinde yapilan, i¢inde barindirdig fiziksel, ruhsal,
zihinsel aktiviteleri belirli kurallar icerisinde basarmay1 gerekli kilan ugraslar biitiiniid{ir.

Sporla ilgili literatiirde yer alan tanimlarin ortak 6zelligi incelendigi zaman su noktalar
On plana ¢ikmaktadir (Dever, 2008, s. 25):

. Spor, serbest zamani1 degerlendirme aracidir.
. Spor, kisileraras1 birlikte calisma istegini gii¢lendiren bir etkinliktir.

. Spor, kisilere iin katan, kisiye yaptigi sporla 6zdeslesen bir kimlik kazandiran ugrastir.



. Spor, bireylerin farkl zeka tiirlerini gelistiren, 6zellikle pratik zekanin kuvvetlenmesini
saglayarak hayati kolaylastiran bir oyundur.

o Spor, kazanma duygusunu tetikleyen ve kisiyi planli, programli, diizenli, sistemli
calismaya iten etkili bir uyaricidir.

o Spor, yiiksek bir baghilik yaratarak izleyicilerde sporcuyla 6zdeslemeye kadar giden
yogun kas giicii isteyen bir ugrastir.

. Spor, aktif katilanlar ag¢isindan saldirganlik giidiisiinii bastiran, pasif katilanlar agisindan
yarigmact durumlarda kaybedildigi zaman kendini kontrol edememeye kadar gidebilen
bir tutkudur.

o Spor, saglikli bir toplum olmay1 saglayan sosyolojik ve psikolojik bir faktordiir.

° Spor, iilkeler arasi, iilke i¢i, ziimreler aras1 Siyasette etkin bir role sahiptir.

° Spor, halkin sakinlestirilmesinde, oyalanmasinda, tepkilerin  azaltilmasinda,
kenetlenmesinde etkili bir aragtir.

. Spor, maddi ve manevi ddiiller verebilen bir yarismadir.

Sporun bireyler iizerinde bedensel, ruhsal yonden gelisim saglama, birliktelik ve ait
olma, ekip ruhu, dayanisma gibi duygular yoniinden gelisim gdsterme gibi etkileri vardir.
Sporla birlikte insanlar bedenlerini disipline etmeyi, hedefler koyup onlar1 gerceklestirmek
i¢in planli, programli ve verimli ¢calismay1 6grenirler (Araci, 1999, s. 13).

Giiniimiizde kullanilan Kitle iletisim araglart ve medyanin etkisiyle karli bir reklam ve
tanitim araci haline gelen spor, hem ¢ok miktarda insanin yogun ilgisini ¢eken bir gdsteri ve
eglence faaliyeti olarak sektorlesmis, hem de girisimciler i¢in 6nemli miktarda maddi
hareketlerin yasandigi firsatgr bir ekonomik icraat alani haline doniismiistiir. Sanayi
devriminden sonra insanlarin ekonomik yonden gelismeleri, daha fazla serbest zaman
bulabilmeleri, biiyiik yarigmalarin 6nemi, sporun egitimdeki rolii ve insanlarin barig 6zlemi,
sporun giinliik hayattaki gerekliligi sporu basli bagina bir endiistri haline getirmistir (Can,
Soyer ve Giiven, 2000, s. 182-200).

1.2.  Sporun Tarihsel Gelisimi

Insanlar varolusundan itibaren barinma, beslenme, korunma vb. ihtiyaglarmi gidermek
icin av yapmislar, bir takim tehlikelerden kurtulmak i¢in veya karsilastiklart firsatlari
yakalamak i¢in kosmuslar, hayatlarini stirdiirmek icin gerektigi zaman tirmanis yapmislar ve
doganin bas basa biraktigi ¢cok degisik sartlarla savasmiglardir. Sporun tarihsel gelisimini ele
alan kaynaklara gore; ilk sporlar, insanlik tarihinin ilk devletleri olan eski Misir ve Babil’de

glinlimiizden 5-6 bin y1l 6nce, bir tiir beceri yaristirma oyunu olarak ortaya ¢ikmstir (Fisek,



1985, s. 5). Yine ayn1 ¢alismada, spor tarihi konusunda arkeolojik kazilar sonucu ortaya ¢ikan
belge ve bulgulardan, giires, boks, eskrim ve okculuk gibi spor dallarinim, 1.0. 3000 yillarinda
Misir ve Siimer devletlerinde yapildig: belirtilmistir (Fisek, 1985, s. 9).

Misirlilar, becerilerin ortaya kondugu, giice dayali yapilan yariglari izlemekten ¢ok zevk
alan bir topluluktur. Toplu oynanan oyunlar, avcilik, balik¢ilik ve kus avlamak, giires
miisabakalari, boks magclar1 ve okiiz dovisleri insanlar tarafindan sevilerek izlenmislerdir.
Misirlilar su sporlari agisindan da kendi yaptiklar botlar1 deniz ulagiminda kullanarak 6nemli
bir yer tutmuslardir. Yiizme yarislari, kiirekli botlarla bir yerden bir yere ulagma amaciyla
yapilan yariglara da bu dénem i¢inde rastlanmaktadir. Firavunlarin en ilging 6zelliklerinden
biri saraylarmin bahgelerine yaptirdiklari suni havuzlar igerisinde balik avlayarak, her
tuttuklar1 baliktan sonra kendilerini izleyenlere alkislatmalaridir (Standeven ve De Knop,
1999, s. 70).

Tarihteki ilk sporlarin, o zamanki yasam sartlarma bagli olarak savunma veya saldiri
kokenli sporlar oldugu goriilmektedir. Okguluk, eskrim, giires vb. Tung Cagi’nin sporlari
arasinda sayilabilir. Demir Cagi’nda ise daha ¢ok tasima, ulastirma kdkenli olan, binicilik,
yelken, kiirek, kayak, kizak vb. sporlar yapilmistir. Kéleciligin yaygin oldugu toplumlarda,
kole sahiplerinin hig iiretim yapmaksizin iirtinden pay almaya baslamalariyla birlikte, bireysel
serbest zamandan smifsal serbest zaman olanagina gegis bireysel sporlarin yani sira takim

sporlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Fisek, 1980, s. 21).

1.3.  Spor ve Turizm

Turizm endistrisi igerisinde en hizli biliyliyen alan spor ve fiziksel aktiviteyle ilgili
seyahatlerdir. Marriot International tarafindan uygulanan anket verilerine gore geleneksel 3S
(Sand: Kum, Sun: Giines, Sea: Deniz) turizmi aktif katilim saglanan turizm tiirleri iginde en
fazla 6n plana ¢ikandir. Ancak ankete katilanlarin % 22°si tatil tercihlerinde sportif
etkinliklere katilim i¢in sunulan firsatlarin kendileri i¢in belirleyici oldugunu belirtmislerdir
(Gibson, 1998, s. 155-170). Spor, turizme katilim esnasinda kisilerin giindelik hayatlarinda
yer alan egzersiz yapma aligkanliginin, davranigmin veya hayat tarzinin disinda gittigi
noktalarda karsilastig1 yeni spor dallariyla tanisarak seyahat doniisii bu sporlara devam etme
aliskanliklar1 kazanmasi itibariyle turizmle yogun bir iliski igerisine girer. Turizm ve spor
birbirlerine karsilikli olarak, seyahat eden kitlenin miktar1 ve niteligi ile orantili bir sekilde
katk1 saglarlar.

Turizm-spor iligkisinin ekonomik etkilerinin diginda bircok olumlu faydasi vardir.
Ornegin, iilkedeki sportif etkinliklerin sayisinin giin gectikge artmasi, ulusal basmin bu

konuya ilgi gostermesi ve bu ilginin artmas1 sayesinde kendi kiiltiiriinii tiim diinyaya aktarma



sans1, spordaki profesyonellik olgusunun gelismesi, kitle sporunun geligsmesi ve iilkenin belirli
bolgelerindeki sportif tiretkenlik bu konuda saglanan énemli faydalardir (Migoogullari, 2004,
s. 11). Ozellikle iilkenin belirli bolgelerinde atil durumdaki doga kaynaklarinin turizm yoluyla
kesfedilerek yore halkinin sportif ihtiyaglarini karsilamak tlizere de sunulmasi halkin spor
kiiltiiriiniin olusturulmasinda yerel yonetimlere kolaylik saglamaktadir.

Bundan 15-20 yil dncesine kadar isimleri biiyiik bir ¢ogunluk tarafindan bilinmeyen ve
turizm enddistrisince de heniiz birer iiriin olarak kesfedilmemis rafting, paragliding, trekking,
diving, gibi pek ¢ok doga sporu tiirii Tiirkiye’nin yapilabilir sporlar1 envanterine girmistir. Bu
gelismelerin turizm i¢in 6nemi bu spor dallarinin tlimiiniin turizm ile birlikte ortaya ¢ikmasi
ve gelismesi olmustur (www.tursab.org.tr).

Spor, turizm endiistrisini de hareketlendiren bir alandir. Daha 6nce siradan, yoksul ve
hatta sug oranlar1 yiiksek olan ve 6nemli bir Amerikan sehri olarak goriilmeyen Atlanta, 1996
yilinda diizenledigi Olimpiyat Oyunlarindan sonra diinyanin 6nde gelen sehirlerinden birisi
gibi bir alg1 olusturmay1 saglamistir. Olimpiyatlarin yapilacagi yer olarak aciklandiktan sonra,
yapildig1 yila kadar sehre gelen turist sayisinda, sehirdeki turistik organizasyonlarda artis
goriilmiistiir. Yine 1992 yilinda yapilan Barselona Olimpiyatlarinda, sehir sahip oldugu ¢arpik
kent imajindan Olimpiyat Oyunlarin1 diizenleyerek kurtulmus ve sehir bir turizm kenti haline
doniismiistiir. Ayrica, olimpiyatlar igin yapilan spor tesisleri sayesinde sportif amaglarla
seyahat eden turistlerin ragbet gosterdigi bir sehir kimligi kazanmustir.

Spor ve turizmin iligki icerisinde bulundugu bir baska nokta da bu etkinlikler yerine
getirilirken kullanilan dogal veya insan eliyle olusturulmus yapay cevre, tasima araglari gibi
genel kaynaklarin ortak olmasidir (Giorgio ve Spinelli, 2009, s. 288). Goriildiigii gibi sporun
turizme olan katkis1 géz ardi edilmeyecek kadar biiyliktiir. Bu katkilar iki farkli alanda
gelismektedir: Sportif faaliyetler popiiler 6zellikler tagimasi nedeniyle bir yandan tanitim
konusunda miikemmel bir ara¢ olabilirken, diger yandan kitlesel seyahat hareketlerine yol

acarak dogrudan turizmin bir pargasi olabilmektedir (TURSAB, 2002, s. 1).

1.4.  Spor ve Ekonomi

Uluslararasi ticari anlagmalarin spor endiistrisine dogrudan etki etmesi, bir¢ok spor
dalinda ve her yarigma kategorisinde uluslararasi spor federasyonlarinin, profesyonel liglerin
ve takimlarin tescilli marka lisanslari ile ticari yonden rekabete girmeleri, bu federasyonlarin
ayni zamanda diinya c¢apindaki uydu yayinlar1 sayesinde biiyliyen televizyon gelirlerinden
onemli kazanglar elde etmeleri, yatirim yapilan yetenekli sporcularin ve biiylik harcamalar
yapilarak insa edilen spor tesislerinin olmasi sporun ekonomik boyutuna olan ilgiyi

kaginilmaz kilmaktadir (Cerrahoglu ve imamoglu, 2000, s. 240).



Giliniimiiz sporlar1 kiiresellesmeyle birlikte ekonomik bir faaliyet alanina doniligmiistiir.
Kiiresellesme, spor endiistrisindeki pazarin biiyiimesini saglamistir (Donuk ve Senduran,
2006, s. 152). Ekonominin gelismesi bir lilkede, spor alaninda talep ve arzi olumlu yonde
etkilemektedir. Arz ve talepteki bu artis nedeniyle de ekonomik gelisme sporun gelisimine
olumlu etki yapmaktadir. Dolayisiyla bir iilke ekonomisi gelistikce o iilkede spor
endiistrisinin boyutlarinin artmasi, sportif iiriin ve hizmetlerin tiiketim ve iiretiminin artmasi,
spor endiistrisinde istthdamin artmasi, spora daha genis kitleler tarafindan katilimin olmasi,
sportif alanda ulusal ve uluslararasi basarilarin artmasi gibi gelismelerin yasanmasi
muhtemeldir (Ergeg, 2013, s. 136).

Ekonomik bir faaliyet alanina doniisen sporun yarattigi ekonomik etkiler temelde kisa

ve uzun dénem olarak soyledir (Ergeg, 2013, s. 139):

1.4.1. Sporun Kisa Dénem Ekonomik Etkileri
Spor alaninda yapilan bir faaliyet ya da yapilan bir yatirimin, kisa donemde ekonomi

tizerinde iki tiir etki yaratmasi s6z konusudur.

1.41.1. Sporun Dogrudan Etkisi

Sporun ekonomi iizerinde yaratacagi birincil etki olan dogrudan etki, o spor olay1
sebebiyle yapilan ilk harcamalar1 dikkate alir. Ornek olarak, destekledigi futbol takimimin
magini izlemek amaciyla stadin oldugu sehre veya bolgeye gelen taraftarlarin o ¢evredeki
restoranlardan yemek yemesinin, alis veris yapmasinin sonucunda meydana gelen harcama

dogrudan etkidir.

1.4.1.2. Sporun ikincil Etkileri

Sporun ekonomi iizerinde kisa donemde yarattig1 ikincil etkiler, dolayli ve uyarilmis
etkiler olarak iki tiirde goriilebilir. Dolayl etki, ilk etki olan dogrudan etkinin devami seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Ornek olarak, herhangi bir spor organizasyonunu izlemek igin o bdlgeye
gelen taraftarlarin yemek ihtiyacini karsilamak iizere gittigi restoranlara et, siit, tahil vb. gida
maddeleri satis1 yapan isletmeler iizerindeki etki verilebilir. Sporun ekonomi {izerinde
yaratacagl yayillma etkilerinden ikincisi ise sporun uyarilmis etkisidir. Sportif olayin
gerceklestigi bolgede, dogrudan ve dolayl: etkilerden dolayr hane halkinin geliri artacaktir. Bu
etkilerle geliri yiikselen hane halk: ise, harcamalarin arttiracak dolayisiyla sporun ekonomik
hayat iizerindeki etkileri devam edecektir. Ornek olarak, spor organizasyonunu takip etmek
amaciyla bolgeye gelen taraftarlarin ihtiyaglarini karsilayan isletmelerde ¢alisanlarin

kazancglarindaki artisa bagli olarak harcama yaptiklar1 yerlerdeki etki verilebilir.



1.4.2. Sporun Uzun Déonem Ekonomik Etkileri

. Sporun uzun donemde Tllke ekonomisinin geneline yayillan faydasi olarak
bahsedilebilecek bu etkiler su sekildedir:

. Yeni tesislerin yapilmasi, mevcut boliim ve olanaklarin gelismesi

. Spor organizasyonunun, diizenlendigi bolgenin tanitimina olumlu etkisi ile i¢ ve dis
turizmde 6neminin artmasi

. Sporun gergeklestigi bolgedeki halk {izerinde goniilliiliik duygusunun gelismesi

. Yeni i imkanlarinin yaratilmasi

o Halkin sportif etkinlik olanaklarinin artmasi

o Genglige yonelik egitim projelerinin artmasi

o Ekonomik kalkinma yoluyla kiiltiirel programlara finansal kaynak saglama

olanaklarinin gelismesidir.

1.4.3. Spor Endiistrisi ve Ekonomik Biiyiikliigii

Spor endiistrisinde dogrudan sporla ilgili faaliyetlerle birlikte sportif etkinliklere dayali
baz1 ekonomik faaliyetler de gelismistir. Sportif faaliyetler, gergeklestigi yerin ekonomisine
gelir ve istihdam artis1 gibi konularda dogrudan katki saglar (Ekren ve Caglar, 2003). Spor
endiistrisinin gelisimiyle birlikte spor medyasi, spor magazalari, spor organizatdrleri gibi yeni
15 alanlar1 ve yeni iligski gruplar ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu iligki gruplarinin zamanla
artmast, spor endiistrisinin pazarlama agisindan bolimlendirilmesini gerekli kilmigtir. Spor

endiistrisinin boliimlendirilmesiyle ilgili yaklasimlar Tablo 1.1’de sdyle belirtilmistir:



Tablo 1.1 Spor Endiistrisinin Boliimlendirilmesi ile Tlgili Yaklasimlar

DeSensi, Kelly, Blanton, Parks ve Zenger Pitts, Fielding ve Miller
Beitel (1990) (1990) (1994)

* Acenteler (Kar Amagsiz) » Universitelerarasi Sporlar * Spor Performans Boliimii
* Yerel Devlet Acenteleri * Profesyonel Spor (Spor performansi

* Goniilli Acente * Tesis Yonetimi tiiketiciye seyirlik veya

* Kuruluslar, Firmalar, » Kampiis Rekreasyon katilima yonelik {iriin
Isletmeler Programlar1 sunar)

« Imkanlar-Y énetim » Toplumsal Temelli Sporlar | * Spor Uretim Béliimii

* Yurtlar * Spor Bilgisi (Spor performans kalitesini
* Tatil * Spor Pazarlamasi etkilemek veya tiretim igin
* Otel * Spor Yayinciligi ihtiya¢ duyulan veya

« Universite Spor Kuliipleri * Spor Kuliip Yo6netimi arzulanan tirtinler sunar)

« Ozel Spor Kuliipleri * Fiziksel Fitness Endiistrisi | ¢ Spor Tutundurma Boliimii
* Profesyonel Spor * Spor Egitimi ve Spor (Bu boliim spor tiriinlerinin
* Perakende Satislar Ilaglari tanitimi i¢in kullanilan

« Okul, Universite Sporlar1 * Su Sporlar1 Y6netimi araglar1 sunar)

« Spor Isletmeleri * Danismanlik

* Spor Yonetim Hizmetleri * Girigimeilik

* Spor Pazarlama Ticareti

* Spor Organizasyonlari

* Seyahat

Kaynak: Argan M. ve Katircit H., Spor Pazarlamasi, 2. Baski, Nobel Yayinevi, Ankara, 2008, s. 159.

Spor endiistrisinin gelisim gosterdigi tilkelerden biri olan Cin, spor ayakkabilari, spor
kiyafetleri, spor malzemeleri ve sportif gere¢ iiretimine biiyiik 6nem vermis, 1990 yilinda
yapilan Asya Oyunlari’nda Cin yapimi arag-gere¢ kullanim oraninin %70’lere ulagmasin
saglamigtir (Terekli ve Katirci, 1998, 47-195). Sporun kiiresel c¢aptaki ekonomik
bliytikligliniin 114 milyar dolarla, 129 iilkeyi gecen bir boyuta eristigine yonelik uluslararasi
denetim, vergi ve damigsmanlik sirketi Pricewaterhouse Coopers (PwC) sirketinin raporu
soyledir (www.sabah.com.tr):

Uluslararas1 denetim, vergi ve danismanlik sirketi Pricewaterhouse Coopers (PwC),
2012 yilindaki degeri 114 milyar dolar olan diinya spor endiistrisinin, 2013 yilinda degerinin
yiizde 3,8 oraninda biiyiiyerek 133 milyar dolara ¢ikacagini belirtmistir. Spor endiistrisinin
114 milyar dolarlik degeri 129 iilkenin milli gelirinden daha fazla durumdadir. Bu iilkeler
arasinda Suriye, Kuveyt, Angola, Irak, Libya, Sudan ve Tunus'un yani sira, Slovakya
Cumhuriyeti, Liiksemburg, Slovenya, Bulgaristan, Giiney Kibris, Estonya ve Malta gibi
Avrupa Birligi (AB) iilkeleri de bulunmaktadir. Spor endiistrisinin 2012 yilindaki degeri

ayrica, 85 milyon niifuslu Etiyopya'nin milli gelirinin dort kati, AB {iyesi Giiney Kibris'in
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yaklasik 5 katidir. Spor endiistrisinin sponsorluklarin en hizli gelisen sektor olacagi
vurgulanan rapora gore, 2009'da 29,4 milyar dolar olan sponsorluk anlagmalar1 2013'te 35,2
milyar dolara yiikselecektir. 2009'da 23,1 olan medya satis haklar1 ise dort yil sonra 26,7
milyar dolara ¢ikacaktir.

Pricewaterhouse Coopers (PwC) sirketinin kiiresel spor pazarindaki gelismeleri
inceledigi ve 2015 yilina kadar beklenen geligsmeleri igeren Oyunu Degistirmek: Kiiresel Spor
Pazarinda Goriliniim-2012 raporuna gore ise; kiiresel spor gelirleri 2015 yilinda 145,3 milyar
dolara ulasacaktir. Bu biiyiimenin en 6nemli nedenleri olarak; iyilesen ekonomi, televizyon
reklamlarindaki artis, spor etkinliklerinin iicretli televizyon kanallarinda gosterilmesi, finans
hizmetleri ve otomotiv sirketlerinin yeniden sponsorluk yapmasi goriilmektedir. 2011-2015
yillar1 arasindaki 5 yillik donemi kapsayan, kiiresel ve bolgesel gelir tahminlerini, bilet
hasilati, sponsorluk, medya haklar1 ve satislar olmak tizere dort kilit bashk altindaki
beklentileri igeren bu raporda, spor endiistrisinin zorlu ekonomik ortama ragmen simdiye
kadar oldugundan daha da popiiler olan bir¢ok ana spor etkinligi ile biiylimeye devam etmesi
ongoriilmektedir. Ana spor etkinliklerinin 6zellikle teknoloji sayesinde siirekli gelisen ve artik
cok daha kaliteli hale gelen yayincilik nedeniyle daha da popiiler hale geldigi vurgulanmaistir.
2015 yilina kadar Kuzey Amerika’nin kiiresel spor sektoriiniin en biiylik pazar1 olacagi ve onu
sirastyla EMEA Bolgesi (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) ile Asya pazarlariin takip edecegi,
Latin Amerika’nin ise en kiigiik pazar olarak kalacag: belirtilmistir. 2014 yilinda Brezilya’da
gerceklesecek olan FIFA Diinya Kupasi nedeniyle Latin Amerika’nin CAGR oraninin (yillik
bilesik biiyiime orani ) yiizde 4,9 artmasit beklenmektedir. Latin Amerika’yr ylizde 4,0
oranindaki CAGR (yillik bilesik biiyiime orani ) ile Kuzey Amerika’nin takip edecegi tahmin
edilmektedir. Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’yr kapsayan EMEA Bdlgesinin ekonomik
kosullarin etkileri nedeniyle ylizde 2,9 ile en yavas biiyiime oranina sahip olmasi
ongoriilmektedir. Pazar boliimlerine gore spor endiistrisindeki gelismeler soyle
beklenilmektedir:

Bilet gelirleri: Bilet gelirleri, toplam spor pazarinin yiizde 32,6’sin1 olusturarak 2015°te
44,7 milyar dolara ulasacaktir. Ancak 2011 - 2015 arasinda CAGR (yillik bilesik biiyiime
orani ) orani yalnizca yiizde 2,5 olarak gerceklesecek ve bu oranla bilet gelirleri en diisiik
biiyiimeyi gorecektir.

Sponsorluk: Toplam spor pazarinin ylizde 28,8’ini olusturan sponsorluk bdoliimiinde
2015 yila kadar ortalama yilizde 5,3’likk bir artis meydana gelecek ve kiiresel gelir tim
bolgelerde esit olarak dagilacak sekilde 45,3 milyar dolar olacaktir.

Medya haklari: En biiyiik tgclincii gelir kategorisi olan medya haklar1 toplam
pazarin yiizde 24,1’ini olusturarak yiizde 3,8’lik CAGR (yillik bilesik biiyiime orani ) orani
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ile ikinci en hizli biiyiliyen boliim konumundadir. Medya haklarindan elde edilen gelirlerin
2010 yilinda 29,2 milyardan 2015 yilinda 35,2 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

Ticari iiriin satisi: Ticari triinler toplam kiiresel spor gelirlerinin yiizde 14,5’ini
olusturan en kiiciik gelir kategorisi durumundadir. Tiiketici harcama davranislar ile yakindan
iligkili olan ticari tirtin gelirlerindeki bliylimenin 2010 yilinda 17,6 milyar dolar iken 2015°te
20 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir (www.pwc.com.tr).

Sporun, iilkelerin toplam gelirleri igindeki yeri giiniimiizde sporun ulastifi ekonomik
boyutlar1 gostermektedir. Avrupa Birligi’ne iiye {ilkelerin milli gelirleri ve sporun bu

ekonomilerde aldig1 pay Tablol1.2’de soyle belirtilmistir:

Tablo 1.2 Avrupa Birligi Ulkelerinde GSMH I¢inde Sporun Pay:

Ulke GSMH I¢indeki Sporun Payi (%)
Avusturya 2,7
Italya 2,5
Slovenya 2,4
Hollanda 1,8
Fransa 1,7
Yunanistan 1,7
1ngiltere 15
Almanya 1,4
Polonya 0,6
Finlandiya 0,57
Macaristan 0,32
Ortalama (AB) 1,6

Kaynak: Improving Employment In The Field Of Sport In Europe Through Vocational Training,
Vocasport Research Group, 2006, s. 39.

Pitts ve Stotlar’a gore spor endiistrisinin biiylimesini ve gelismesini etkileyen temel
faktorler soyledir (Argan ve Katirci, 2012, s. 13):
e  Insan
. Spor Etkinlikleri ve Olaylar1
. Spor Mallar1
o Spor Tesisleri
. Ticarilesme ve Pazarlama
. Profesyonel Hizmet Isletmeleri
. Spor Medyasi

o Egitim
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Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan Onuncu Kalkinma Plani Spor Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’na gore; spor endiistrisi diinyada yaklasik alt1 milyon kisinin istihdaminin
saglandig1 bir endiistri halini almistir. Gliniimiiz itibariyle digsal etkileriyle birlikte spor yillik
500 milyar dolar gelir yaratabilmektedir. Spor dallarinda olusan gelirin 250 milyar dolarlik
kism1 futboldan gelmektedir. Bu gelirin yaklasik 2/3’ii Avrupa Kitasi’nda yaratilmaktadir.
Buna gore Avrupa’da yaratilan toplam spor pastasinin biyiikligii 300 milyar dolara
ulasabilmektedir. Kalan pastanin 150 milyar dolarlik boliimii Kuzey Amerika’dan gelirken,
kalan 50 milyar dolarlik kisim ise diger kitalardan gelmektedir. Toplam spor pastasinin
yarisint olusturan futbol gelirlerinin 175 milyar dolarlik kismi ise futbolun Avrupa’da
yarattig gelirden olusmaktadir. Ulkemizde ise spor pastasmin biiyiikligii 1 Milyar 250
milyon dolara ulagsmis durumdadir. Bu pastanin 825 milyon dolarlik kismi futboldan gelirken,
kalan 425 milyon dolarlik boliim ise diger spor dallarindan gelmektedir. Yaratilan katma
deger ile birlikte toplam spor pastasi biiyiikliigii 13,5 milyar dolara yaklasmaktadir. Bu tutar
diinyadaki spor pastasinin biiyiikliginin % 2,7’lik kismin1 olustururken, Avrupa spor
pastasinin yaklasik % 5,4’linli olusturmaktadir. Goriildiigii lizere llkemizde spor gelirleri
icinde futbolun 6nemli bir yeri bulunmaktadir. 600 milyon Euro’ya yaklasan biiyiikligiiyle
Tiirk futbol pastasi, Avrupa futbol pastasinin yaklasik % 4’iine karsilik gelmektedir.

Spor enddistrisinin ulastigi ekonomik boyutlar1 kavramanin 6nemli yollarindan birisi
futbol pazari gibi biiyiik spor pazarlarinin ekonomik hacimlerini incelemektir. Ornegin,
sadece Avrupa’da futbol pazarinin hacminin 16 milyar dolarin iizerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Futbol iizerine yayin yapan Fransiz internet sitesi www.futebolfinance.com’un
arastirmasina gore, Uluslararas1 Futbol Tarihi ve Istatistikleri Federasyonu’nun siralamasinda
ilk 20 siray1 alan futbol kuliiplerinin 2009-2010 futbol sezonu i¢in yaz doneminde yaptigi
harcama 1,3 milyar Euro’nun iizerindedir. Futbol kuliiplerinin bdylesi biiyiik transfer
biitcelerine ulasmas1 siiphesiz gelirlere bagli olarak sekillenmektedir. Diinyanin bir¢ok
iilkesinde profesyonel futbol kuliipleri toplam gelirleri bakimindan diger alanlardaki
sirketlerden daha fazla kazanan bir goriinlime sahiptir. Deloitte sirketinin verilerine gore,
diinyanin en fazla transfer harcamasi yapan futbol kuliibii olan Real Madrid, ayn1 zamanda
2008 yilinda 351 milyon § ile diinyanin en fazla gelir kazanan futbol kuliibii olmustur
(Katirci, 2013, s. 13).

2009 yili verilerine gore, Tiirk Futbolunun biiytikligli 525 milyon Euro’ya ulasmis ve
bu kapasitenin % 95’ini siiper ligin degeri saglamistir. Siiper ligin, iilkemiz futbol pastasinin
lokomotifi oldugunu belirtmek miimkiindiir. Uluslararast Spor Turizmi Konseyi'nin (STIC)
arastirmasi, sportif faaliyetlerin yilda 182 milyar dolarlik bir endiistri haline geldigini

gostermektedir (Yardimci Sarigay, 2009, s. 29).
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Sporun, iilkelerin gelismislik diizeyi ve sahip olduklar1 spor liglerinin marka degeriyle
orantili bir sekilde uluslararasi diizeydeki ekonomik biiyiikliglinii anlatmak igin, Spor
branglarinin igerisinde en popiiler olan futbolun Tiirkiye’de ve diinyanin en 6nemli futbol
ligleri siralamasinda ilk 5’e giren Ingiltere, Italya, Almanya ve Fransa’da yayn haklarina
yayinct kuruluslar tarafindan 6denen miktarlarini incelemek yerinde olacaktir. Tablo 1.3’te 4

biiyiik ligin yayin haklarina iliskin sayisal veriler s0yle gosterilmistir:

Tablo 1.3 Yabana Liglerin Yayin Haklari

a Yaymar Diinem Yillik Odenen Para
(milyon dolar)
Ingiltere Premier League BSkyB-Setanta 2010-13 1197
Italya Seria A Skyltalia - Mediaset | 2010-12 1151
Fransa Ligue 1 Canal Plus 2008-12 971
Almanya Bundesliga Gol TV 2009-12 573

Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/13473866.asp. Erisim Tarihi: 05.01.2014

Ulkemizde futbol maglarinin yaym haklarma yaymci kuruluglar tarafindan 6denen
miktarlarin dagilimlarina bakildiginda, futbol kiiltiirii ve basarisi agisindan bizden daha 6nde
olan iilkelerin bu alanda da &nemli fark attiklar1 goriilmektedir. Ulkemizde son 20 yilda
profesyonel futbol liglerinden en iist kategorideki lig i¢in yayinci kuruluslar tarafindan 6denen

miktarlar Tablo 1.4’te belirtilmistir.

Tablo 1.4 Tiirkiye Futbol Ligi Yayin Haklar

Yillar Yayinci Kurulus || Yillik Odenen Para (milyon dolar)
1994-95 Konsorsiyum* 7.2
1995-96 Konsorsiyum** 23
1996-97 Cineb 40
1997-98 Cineb 45
1998-99 Cineb 55
1999-01 Teleon 60
2001-04 Digitiirk 116
2004-08 Digitiirk 94.5
2008-10 Digitiirk 140
2010-14 Digitiirk 321

*Cine5 / ATV / Show TV / Kanal D/ TGRT
** Cine5/ ATV / Show TV / Kanal D / Star TV
Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/13473866.asp. Erisim Tarihi: 05.01.2014
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IKiNCi BOLUM
TURIZM KAVRAMI, KAPSAMI ve ONEMI

2.1.  Turizm Nedir?

Turizm kavrammin kékeni Tour kelimesi olup, ibranice Torah kelimesinden tiiremistir.
Ogrenme, arastirma anlamma gelen bu kelime Ibraniler’in yasadig1 yerlerin disina ¢ikarak
baska yerleri goriip orada yasayan halkin ekonomik ve sosyal durumlarini incelemek iizere
gonderdikleri kisilere turist ve bu kisilerin yaptigi ise de turlamak demesiyle kullanilmaya
baslamistir (Erdogan, 1996, s. 8). Turizm, Latince tornus kelimesinden tiiremis, dairesel bir
hareket, yer degistirme, bir seyi ters yiiz etme anlamlarin1 vermektedir. Ayrica, ikame edilen
yere geri donme kosuluyla kisa ya da uzun siireli yapilan gezileri ifade etmektedir (Akat,
2000, s. 2).

Diinya Turizm Orgiitii’niin tanimia gére turizm; insanlarin tatil, eglence, is ve cesitli
diger amaglarla, siirekli yasadiklar1 olagan c¢evrelerin disindaki yerlere, gelir elde etmeye
yonelik faaliyetlere bagli kalmaksizin ve ardisik bir yildan fazla olmayacak sekilde seyahat
etmelerinden ve konaklamalarindan dogan aktivitelerdir (Cuhadar, 2006, s. 9). Isvicreli
akademisyenler Hunziker ve Krapf’in yaptigi tanima gore turizm; gelir saglayan siirekli, ya da
gecici bir faaliyette bulunmamak, bir yerde ikamet etmemek sartiyla, yabancilarin bir yerde
konaklamalar1 ve kalmalari sonunda ortaya ¢ikan iligkilerin ve olaylarin timiidiir seklindedir
(Evliyaoglu, 1989, s. 53).

AIEST (Uluslararas1 Bilimsel Turizm Uzmanlar1 Birligi)’nin yapmis oldugu tanima
gbre turizm: Insanlarm siirekli ikamet ettikleri, ¢alistiklar1 ve giinliik yasamin pargasi olan
ihtiyaclarim1 karsiladiklar1 yerlerin digina seyahat ettigi ve buralardaki, genellikle turizm
isletmelerinin trettikleri mal ve hizmetleri talep ettigi, gecici konaklamalarindan dogan
olaylar ve iliskiler biitiiniidiir (Akoglan Kozak, 2002, s. 4). Turizm, insanlarin ikamet ettikleri
yerlerden ayrilarak baska yerlere yaptiklar1 seyahatlerinde kazang saglayict bir isle
ugrasmamak ve en az 24 saat kalmak ve ge¢ici konaklama yapmak kosuluyla yeme, i¢gme,
konaklama, transfer, eglence gibi hizmetleri satin alarak o yerin ekonomisine katkida bulunma
ve planlanan siirenin bitiminde ayrilarak geldigi noktaya veya bir bagka yere geri donme
seklinde tamamlanan etkinlige denir.

Endiistri donemi Oncesi tiiccarlarin mallarimi ulastirmak igin giinlerce seyahat etmesi ve
bu siire zarfinda gectikleri yerlerde konaklama, yeme-igme ihtiyaglarini giderecek yerlere
gereksinim duymalar1 cesitli faktorlerin bir araya gelerek turizm kavraminin dogmasinm

saglamistir. Turizm, tarih 6ncesi donemlerden giiniimiize kadar cesitli formlardan gegerek
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basli basina bir endiistri halini almistir. 1841 yilinda Thomas Cook’un Ingiltere'nin
Lougborough schrinde diizenlenen festivale, Leicester kentinden 570 kisilik bir turist
kafilesini trenle gotiirerek ilk organize seyahati diizenlemesinden sonra (Evliyaoglu, 1989, s.
34), sanayideki gelismelere paralel olarak seyahat etmek kolaylasip hizlanmis ve buna bagl
olarak her yil artan miktardaki seyahat¢i sayisi turizmi diinyanin en biiyiik endiistrilerinden
biri haline getirmistir.

Turizm faaliyetinin tanimlanmasinda dinamik bir unsur olarak kabul edilen seyahat
faktorli 6nemli bir yer tutar. Ancak, insanlarin yaptigi biitiin seyahatleri bir turizm olay1 olarak
gormek uygun degildir. Hangi seyahatlerin turizm olay1 yaratabilecegine ¢ogunlukla seyahat
amaci goz Oniine alinarak karar verilebilir. Bazen ¢ok kisa siiren seyahatler, amaci ile birlikte
degerlendirildiginde, turizm olay1 yaratabilirken, aksine uzun siiren seyahatler turizm olay1
yaratmayabilir. Ayrica, uzaklik sinirina gore de turizm kavramina farkli yaklasimlar soz
konusu olmaktadir. Ornegin, Kanada’da bir faaliyetin turizm sektorii iginde yer alip
almadiginin belirlenmesinde, kisinin bulundugu merkezden 80 km uzakliga seyahat etmesi
Olciitii dikkate alinmaktadir. ABD’de ise, bu sinir kuruluslara gore degisiklik gosterdigi icin
50 mil (80 km) ile 80 mil (128 km) arasinda degismektedir. Bu yaklasimda, uluslararasi
turizm faaliyetlerine iliskin hesaplamalarda herhangi bir sorun goriinmezken, i¢ turizm
hareketleri ile ilgili hesaplamalarda adi gegen uzaklik simirlarin1 dikkate alarak kesin bir
sonuca gidebilmek uygulamada olduk¢a zor olmaktadir. Daha da 6nemlisi, belirtilen uzaklik
siirmin altinda bir merkeze seyahat eden ve birkag giin konaklama yapan bir kimsenin turizm
ve turist kavramlari agisindan durumunun incelenmesinde zorluklarla karsilagiimaktadir

(Kozak, 2012, s. 6).

2.2.  Turizm Cesitleri

Turizmin cesitleri ele alinirken farkli siniflandirmalarin yapilabilmesi miimkiindiir.
Katilan kisi sayisina gore (bireysel, kitle vb.) (Toskay, 1989, 159), katilim amaglarina gore
(eglence, spor, din vb.) (Kiigiikaslan, 2007, s. 18), katilim donemine gore (yaz turizmi, kis
turizmi vb.) (Tung ve Sag, 2008, s. 40), katilimcilarin sosyo-ekonomik durumuna gore (sosyal
turizm, liiks turizm vb.) (Evliyaoglu, 1989, s. 110), katilimcilarin yaslarina gore (orta yas
turizmi, {liglincii yas turizmi vb.), ziyaret edilen yere gore (i¢ turizm, dis turizm vb) seklinde
siniflandirmalarla karsilasilmakta olmasina ragmen, yaygin kullanim sekliyle ayrintili

siiflama soyledir (Kozak, 2012, s. 19-20):
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2.2.1. Ziyaret Edilen Yere Gore Turizm

1- I¢ turizm: Katilimcilarin yasadiklar iilke iginde yaptiklari seyahatlere bagli olarak
gergeklestirilen turizm tiiriidiir.

2- Dis turizm: Katilimcilarin yasadiklar iilke disina yaptiklar1 seyahatlere bagli olarak
gerceklestirilen turizm tiiriidiir. Ikiye ayrilir.

a) Aktif dig turizm: Belirli bir {ilke i¢in yurtdisindan gelen yabanci turistlerin
olusturdugu turizmdir.

b) Pasif dis turizm: Belirli bir {ilkenin vatandaslarinin baska iilkelere yaptiklari

seyahatlerden olusan turizmdir.

2.2.2. Katihmeal Sayisina Gore Turizm

Bireysel turizm: Kisisel olarak yapilan seyahatler ve diger turizm firlinlerinin satin alinip
tilketilmesi yoluyla gerceklestirilen turizm tiiriidiir. Bu turizm tiiriine katilim daha ¢ok Avrupa
kitasinin batisinda yer alan iilkelerde ve diinya genelinde ¢ogunlukla erkekler tarafindan
saglanir.

Grup turizmi: Belirli bir grup veya orgiit (kuliip, dernek vb.) tarafindan yapilan seyahatler ve
diger turizm iiriinlerinin satin alinip tiikketilmesi yoluyla gerceklestirilen turizm tiirtidiir.

Kitle turizmi: Turizm iriinlerinin bilyiik 6l¢iide kollektif bir bicimde satin alinip tiiketildigi
ve gerceklestirildigi, turistin grupla biitlinlesmesinin bilingli olarak 6zendirildigi bir turizm
bigimidir. Bu turizm tiiriiniin en belirgin 6zelligi, insanlarin paket turlara daha fazla ragbet

gostermesidir.

2.2.3. Amacima Gore Turizm

Kisilerin turizm endiistrisi iriinlerini talep etmesini saglayan diirtiilerin oldukg¢a cesitli
olmasi, gezi, eglence, kiiltiir, egitim, spor, ziyaret, saglik, is, aligveris, din gibi ¢ok genis bir
amac yelpazesini dogurmaktadir. Bir turistin hangi amagla seyahate karar vermis oldugunu
belirlemek, amaglarin birbiri ile yakindan iliskili ve ¢ogu zaman da i¢ ice olmasi sebebiyle
oldukca giigtiir. Bununla birlikte, seyahat ve konaklama siiresince katilimcinin yaptigi
aktivitelerin ve kurulan iligkilerin agirliginin hangi noktalarda toplandigina bakilarak temel
amacin belirlenmesi miimkiindiir (Kozak, 2012, s. 26).

Turizme katilma amaglar1 arasinda diinyada en c¢ok on plana ¢ikan, gezme, gérme
isteginden kaynakli olarak yapilan faaliyetlerdir. Her yil milyonlarca insan farkli yerleri
gormek, gezmek ve eglenmek i¢in bulunduklar yerlerden bagka yerlere hareket ederler. Bir
yorenin, bdlgenin veya iilkenin kiiltiirel varliklarin1 gérmek, arastirmak, yasamak i¢in yapilan

faaliyetler kiiltiirel amagli turizm hareketini ifade eder. Bireysel veya kitlesel olarak spor
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faaliyetlerine katilmak, onlar izlemek, ge¢misteki sportif anlarin 6zlemini gidermek igin
yapilan ziyaretler sportif amagl turizmi belirtir. Uzun siiredir ayr1 kalinan akraba, es, dost ve
tanidiklarin goriilmesi ve 6zlem giderilmesi i¢in yapilan seyahatler ziyaret amacli turizm
hareketleridir. Tedavi olmak, saglik kosullarina uygun yerlerden yararlanmak gibi nedenlerle
yapilan seyahatler saglik amagl turizm hareketini belirtir. Ogrenim hayatini zenginlestirmek,
yeni gelismeleri yerinde gérmek ve daha kaliteli bir egitim almak icin yapilan seyahatler
egitim amagh turizm hareketleridir. Yeni is ortaklar1 bulmak, is akisinmi yonetmek, ticari
faaliyetlerini ylriitmek i¢in bireylerin katildiklar1 turizm hareketleri is amagli turizmi ifade
eder. Moday takip etmek, iiretildigi yerden {iriin satin alma deneyimini yasamak, fiyat ve
cesit alternatiflerini degerlendirmek gibi nedenlerle yapilan faaliyetleri aligveris amagli turizm
hareketleridir. Dini gorevleri yerine getirmek, dini mekanlar1 gormek, ziyaret etmek ve ruhen
tatmin olmak i¢in yapilan seyahatler dini amagh turizm hareketleridir. Turizm hareketlerine
katilmadaki bu amag ¢esitliligi dogal olarak her bir amaca yonelik sunulacak alternatif turizm
tirlerini de zenginlestirmektedir.

Ulkemizde turizme katilimeilarin amacina gore bakildiginda, gok zengin dogal ve yapay
turizm kaynaklarina sahip olmamiz sayesinde oldukca fazla turizm tiirii karsimiza
¢ikmaktadir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin iilkemizde yasanan baslica alternatif turizm

cesitlerine iliskin tespitleri soyledir (www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr):

2.2.3.1. Saghk Turizmi

Saglik turizmi tedavi amagh kaplica veya diger saglik merkezlerine seyahat eden Kisileri
fiziksel olarak gelistirmek amaciyla veya estetik cerrahi operasyonlar, organ nakli, dis tedavisi
fizik tedavi, rehabilitasyon vb. gereksinimi olanlarla birlikte uluslararasi hasta potansiyelini
kullanarak saglik kuruluglarinin biiylimesine olanak saglayan turizm tiiriidiir. Farkli tanimlari
olsa da, saglik turizmi, ikamet edilen yerden baska bir yere (yurtici veya yurtdis1) her hangi
bir saglik sebebiyle hizmet almak i¢in yapilan seyahatler olarak 6zetlenebilir.

Sanayilesmis iilkelerde yogun bir sekilde ortaya c¢ikan ¢evre ve hava kirliligi ve buna
bagl olarak gelisen is giiclinde zayiflama, romatizma, beslenme bozukluklari, depresyon gibi
bir takim rahatsizliklarin doktor tavsiyesiyle kaplica, deniz, iklim, giines, camur gibi araglarin
kullanilarak iyilestirilmesi amaci bu turizm tiiriinii 6n plana ¢ikarmistir (Urger, 1992, s. 114).
Saglik turizmine yaygin katilma bi¢imleri, temiz hava tedavisi olarak da bilinen ve kaynaklar
daglar, magaralar gibi yerler olan (Tung ve Sag, 2008, s. 20) klimatizm, kaplica, 1lica gibi
sifali dogal su kaynaklarimin kullanildigi termalizm, bazi bdlgelere has olan meyve ve

sebzelerle yapilan kiir uygulamalarinin oldugu tivalizm seklindedir (Akat, 2000, s. 19).
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2.2.3.2. Deniz Turizmi

Diinyada en fazla talep edilen turizm tiikketim sekli oldugu gibi Tiirkiye’de de talebin en
fazla oldugu turizm seklidir. Deniz-kum-giines gibi dogal kaynaklarin ve iklimin 6n plana
¢ikt1g1 bir durum s6z konusudur. Ulkemiz bu turizm tiirii i¢in diinyaca iin kazanmis 6diillii
kiyilara, temizligi belgelendirilmis deniz suyuna, ¢ok zengin dogal ve yapay giizelliklere,
tarihi ve turistik niteliklere, dort mevsimin ayni anda yasandigi uygun iklim kosullarina sahip
olmasi sayesinde bu turizm tiirtinde oldukga ilerleme saglamistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de
deniz turizmi denilince akla tatilcilerin yalnizca kiy1 ve plajlarda gegirdigi siireler gelmekte,
deniz suyundan yararlanilarak yapilan saglik turizmi uygulamalar1 ve deniz ulastirmaciliginin
turizm amagl kullanimi1 yeterince degerlendirilmemektedir. Buna bagh olarak, klasik
anlamdaki deniz, kum, giines turizmi sezonluk olarak yapilmakta ve yiiksek sezonda kiy1
bolgelerde asir1 yogunluk nedeniyle altyapi kapasitesi, dogal kaynak kapasitesi yetersiz

kalarak 6nemli sorunlari beraberinde getirmektedir.

2.2.3.3. Kongre Turizmi

Bilimsel arastirmacilarin, uzmanlarin ve belirli meslek alanlarinda ¢alisanlarin belirli bir
konuda bilgi aligverisinde bulunmak, bir araya gelmek amaciyla davetli, konusmaci, dinleyici
gibi ¢esitli konumlarda siirekli yasadiklar1 yerlerden ayrilarak yaptiklar: seyahat, konaklama
ve rekreasyon etkinliklerinden dogan iliskiler toplami kongre turizmi olarak adlandirilabilir
(Kozak ve Bahge, 2012, s. 217). Diinya ¢apinda kongre, toplanti, fuar organizasyonlart gibi
ithtiyaclarin ortaya ¢ikmasi, bu turizm tiirline olan talep miktarinin giin gectikge artmasi,
turizm yatirimeilarinin bu alana yonelmesini saglamistir. Uluslararas1 Kongre ve Konferans
Sirketleri Birligi’nin 2012 yilinda yayimladigi rapora (2012, s. 16) gore 2011 yilinda diinya
genelinde 10.070 adet kongre gergeklesmistir. Ayn1 yil iilkemizde gergeklesen kongre sayisi
159’dur (BAKA, 2012, s. 13). 2012 yilinda bu rakam 179’a, 2013 yilinda ise 196’ya
ulasmistir (TURSAB, 2013, s. 1). Tiirkiye bu énemli pazardan yeterli biiyiikliikte pay alamasa
da tlilkemizin turizm tanitim c¢alismalar1 ve aldig1 uluslararas: fuar organizasyonlar1 sayesinde
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Antalya gibi alt ve iistyap1 yoniinden gelismis sehirleri ile

kongre turizmi alaninda uluslararasi talep goren iilkeler arasinda yerini almay basarmistir.

2.2.34. Yayla Turizmi

Yayla turizmi kirsal kesimlerde yasanan bir turizm tiirlidiir. Buralarda yasayan
insanlarin turizm gelirlerinden pay alarak refah seviyelerinin artmasina olanak tanimasi
acisindan 6zellikle kirsal bolgeler i¢in 6nemli bir firsattir (Kozak ve Bahge, 2012, s. 188).

Yesil dogasi, kaynak sulari, temiz havalar1 ve diizenlenen senlikleri ile 6n plana ¢ikan yayla
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turizmi, baska turizm tiirleriyle de etkilesim yasayarak yaylacilik faaliyetleri i¢in gelen
turistlere ayni zamanda dini ve tarihi yerleri gezebilme firsati da sunmaktadir. Ayrica
yaylalarin yliksek yerlerinde dagcilik, kayak ve su kayagi yapilabilmekle birlikte termal
sulardan da yararlanilmaktadir (Subasi, 2004, s. 1). Yayla turizmi, bitki ortiisii, yaban hayati
kaynaklar1, gol, selale, kanyon vb. ¢ekiciliklerle {istiin peyzaj degerlerine sahip, yerel mimari
tarzin korundugu, geleneksel kirsal yasam ortamiyla konum, iklim, rekreasyonel faaliyetler
agisindan kiy1 turizminin karsit1 olan bir turizm tiiriidiir (Erkut, 2005, s. 3). Ulkemiz, sahip
oldugu uygun iklim ozellikleri, tstiin peyzaj degerleri, kirsal 6gelerin agirlik kazandigi
geleneksel yasam bicimi ve dagcilik/tirmanis, atli doga gezisi, trekking, yamag parasiiti,
flora/fauna incelemesi, jeep safari vb. doga sporlarina uygun alanlar ile yayla turizmine son

derece elverislidir.

2.2.35. Av Turizmi

Dogal ortamlarinda sayilari fazla veya yeterli olan tiirlerin kontrollii bir sekilde izin
verilerek ¢evre ve yerel degerlerin géz 6niinde bulundurulmasiyla yapilan bir turizm bigimidir
(Kozak ve Bahge, 2012, s. 246). Av turizmi, av ve yaban hayati kaynaklarimin kontrol altinda
tutularak rekreasyonel ve turistik agidan yerli ve yabanci avcilarin kullanimina sunulmasini,
iilke turizmine ve ulusal ekonomiye katkida bulunmasin1 amaglayan etkinliklerdir (Ozdénmez
ve digerleri, 1996). Av turizmine katilim, avlanma belgesi alimindan avlanincaya kadar gegen
siirede avcilarin ¢esitli harcamalarda bulunmasini gerektirmektedir. Yapilan harcamalar
avcilarin sosyal, rekreasyonel ve kiiltiirel igerikli avlanma talebini karsilamakla beraber gesitli
sektorlerin mal ve hizmetlerinin tiikketilmesinden dolay1r da gelir saglamaktadir (Ay ve
digerleri, 2004, s. 2). Tiirkiye'nin cografi yapisi, bitki Ortiisii ve yaban hayat1 bakimindan av
turizminin  gelismesine elverisli konumdadir. Ulkemiz ormanlarinda diizenlenecek Av
Turizmi, 4915 sayili Kara Avciligi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikartilan 08.01.2005
tarth ve 25694 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yerli ve Yabanci Avcilarin Av Turizmi
Kapsaminda Avlanmalarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile 6831 sayili
Orman Kanunu hiikiimleri kapsaminda Orman ve Su lsleri Bakanlig1 Doga Koruma ve Milli

Parklar Genel Miidiirliigiince belirlenen esaslar dahilinde ytiritiilmektedir.

2.2.3.6. Yat Turizmi

Insanlarin gezme, dinlenme, eglenme, dogal, tarihi, turistik degerleri ve degisik yoreleri
gorme amaciyla bir rota boyunca yatla yaptiklar1 geziye yat turizmi denir (Caglayan, 1992, s.
256). Akdeniz ve Karayipler diinyada yatciligin 6ne ¢iktigi cografi alanlardir. Akdeniz’de yat

baglama kapasitesi 500.000 civarinda olup, Akdeniz ¢anaginda dolasan toplam yat sayisi
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giiniimiizde 1 milyona yaklasmustir. Fransa, ispanya ve Italya Akdeniz ¢anagi yat limam
kapasitelerinin %75’ini olusturmaktadir. (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
2010, s. 48). Akdeniz, Ege Denizi, Karadeniz ve Marmara Denizi, Tirkiye'yi kuzey, bat1 ve
giineyden ¢evrelemektedirler. Tiirkiye, yatcilarin her gece degisik, 6zel demir atacaklar1 koy,
korfez ve plajlarin hazinesidir ve mavi yolculuga ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye’de 2009
yil1 verilerine gore yerli ve yabanci toplam 71 yat isletmesi sayisi, 1376 yat ve 10.634 toplam

yatak sayisi, isletme ve yatirim belgeli 9342 yat yatagi bulunmaktadir.

2.2.3.7. Akarsu Turizmi

Akarsu kaynaklarinin gesitli serbest zaman degerlendirme etkinlikleri olarak
kullanilmasina akarsu turizmi denir. Rafting, ylizme, sportif olta balik¢ilig1 gibi aktiviteler
cesitli akarsularda yapildig: takdirde akarsu turizminin kapsaminda yer almaktadir (Akoglan
Kozak, 2002, s. 26). Biiyiik yatirimlar gerektirmeyen akarsu turizmi, g¢evrenin tarihi,
arkeolojik, kiiltiirel, otantik degerleri ve diger turizm gesitleriyle bir biitiin olusturmaktadir.
Akarsu turizmi, tamamen dogal ortamlarda gergeklestirilmesinden dolayi, ¢evre ile uyumlu,
betonlasmaya ve ¢evre kirliligine yol agmayan ve dogal giizellikleri 6n plana ¢ikaran bir
turizm tliridir (Ecer, 1994, s. 4). Ulkemizdeki akarsularm biiylik boliimii akarsu turizmi
olarak tanimlanan rafting, kano ve nehir kayagi i¢in ¢ok elveriglidir. Yeryiiziiniin en hizli akan
nehirlerinden biri olarak iin yapan Coruh nehri diinyaca taninmakta olup, 1993 yilinda 28
tilkeden 300 sporcu, bilim adami ve basmn mensubunun katildigi 4. Diinya Akarsu
Sampiyonasina ev sahipligi yapmustir (www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr). Doga turizminin
onde gelen dallarindan biri olarak akarsu turizmine yonelik lilkemizin sundugu bu biiyiik
potansiyelin gelistirilmesi ve genis kitlelere hitap edecek sekilde tanitiminin yapilmasi 6nem
tasimaktadir. Ulkemizde yer alan gok sayidaki akarsudan rafting icin uygun olanlar1 Tablo

2.1°de gosterilmigtir.

Tablo 2.1 Ulkemizde Raftinge Uygun Akarsular

Bulundugu il Akarsu

Artvin Coruh Nebhri
Rize Firtina Deresi

Antalya Kopriicay, Manavgat Cay1 ve Dim Cay1

Mugla Dalaman Cay1

Adana Feke-Goksu Nehri

Kayseri Zamant1 Irmagi

Elaz1g Firat Nehrinin Bir Kismi

21



2.2.3.8. Magara Turizmi

Magara yeryliziiyle baglantisi olan, giin 15181m1n ulasamayacagi kadar derinlikte yer alan
ve en az bir insanin sigabilecegi sekildeki yer alt1 bosluklaridir (Northup ve Lavoie, 2001, s.
200). Magara turizmi, 1980°1i yillarda bagimsiz seyahat etmek isteyen, macera arayan yeni bir
kitlenin ortaya c¢ikmasiyla giindeme gelen bir turizm tiiriidiir (Pavlovich, 2003, s. 206).
Avrupa’da magara ziyaretleri 17. Yiizyilda ibadet amagli baslamis ve daha sonra turistik
amagl ziyaretlere doniiserek giderek artmistir (Giiner ve digerleri, 2005, s. 205). Diinyada
turizme agilan magara siralamasina bakildiginda, ABD 229 magara ile birinci sirada, Fransa
114 magara ile ikinci sirada, Japonya 93 magara ile iiclincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise
bu alanda 33 magara ile onuncu sirada yer almaktadir (Arpaci ve digerleri, 2012, s. 62).
Diinyadaki diger iilkelere gore magara cenneti ililke durumunda olan yurdumuzda yaklasik
40.000 adet magara bulunmaktadir. Magara olusumlar1 bakimindan onemli bir jeolojik-
jeomorfolojik nitelik olan karstlasma (karstik alanlar) iilkemizde Bati ve Orta Toros
Daglarinda (Mugla, Antalya, Isparta, Burdur, Konya, Karaman, Icel ve Adana ) yer
almaktadir. Tiirkiye'nin en uzun (Beysehir Golii batisindaki Pinar6zii Magarasi, 16 km) ve en
derin magaralar1 (Anamur’un kuzeyinde Cukurpmar Diideni, 1880 m) bu dag kusagi
tizerindedir. Turizm g¢esitliligi acgisindan iilkemizdeki magaralar, 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir. Ulkemizin % 40’1, magara olusumlar1 asisindan 6nemli bir nitelik olan
karstlagmaya uygun kayalardan meydana gelmistir. Tiirkiye’de 30’un {izerinde magara
turizme agilmis olup, bunlarin disinda yalnizca uygun ekipman saglanarak rehber esliginde

girilebilecek 6zel ilgi gruplarina yonelik bircok magara bulunmaktadir.

2.2.3.9. Inanc Turizmi

Insanlarin devamli ikamet ettikleri, ¢calistiklar1 ve her zamanki olagan ihtiyaclarini
karsiladiklar1 yerlerin disina, dini inanglarin1 gerceklestirmek, inan¢ ¢ekim merkezlerini
gormek amaciyla yaptiklar1 turistik amaghi gezilerin turizm olgusu igerisinde
degerlendirilmesi inang¢ turizmi olarak tanimlanabilir. Gerek ilk ¢ag medeniyetlerinin
Anadolu'da gelismesi gerekse Hiristiyanligin ilk donemlerinde havarilerin, ortacagda ise
Musevilerin bulunduklar iilkelerde karsilagtiklar1 agir baski ve yok etme politikalar1 sonucu,
bu topraklara siginmis olmalari Tiirklerin kendi dini olan Islamiyet'e ait eserlerin yan1 sira ¢ok
sayida sinagog ve kilisenin Anadolu’da yer almasina neden olmustur. Diinya genelinde son
yillarda artis meydana gelen inang turizminde, Istanbul 2010 Inan¢ Turizmi Zirvesi'nde
"[stanbul ve Inang Turizmi" baslikli panelde konusan Diinya Dini Seyahat Birligi Baskani
Kevin J. Wright’m sundugu bilgilere gore, yilda yaklasik 300 milyon kisi bu turizm tiiriine

katilim saglamaktadir (www.turizmdebusabah.com).
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2.2.3.10. Dagcihik Turizmi

Spor ya da gezi amacini temel alarak, dinlenme, tatil yapma, kig sporlarini izleme gibi
nedenlerle yapilan bir turizm ¢esididir. Sanayilesme ve hizli kentlesmenin oldugu {ilkelerde
yasayan bireylerin, hayatin yorgunlugunu atmak ve i¢inde bulunduklari durumun verdigi
sikintilart unutmak amaciyla yoneldikleri bir turizm tiiriidiir (Urger, 1992, s. 114). Dag
turizminde; sosyo-ekonomik agidan yeterince kalkinamamis daglik ve ormanlik ydrelerin
kalkinmasina katki saglamak, turizm sezonunun uzatilmasini ve mevsim sonu issiz kalan
vasifli turizm is giicliniin y1l boyu istihdamini saglamak amaglanmaktadir (Contu, 2006, s.
23). Tiurkiye, farkli yiiksekliklerde, zengin jeomorfolojik (yeryiiziiniin engebeleri ve
asimnmastyla ilgili gelisiminin incelenmesi) ve tektonik yapiya sahip, flora ve faunasi olan
ormanlara ve siluete sahip, zengin av ve yaban hayati olan daglariyla hem kis turizmi hem de
dag ylriiyiisii ve tirmaniglar i¢in dagcilik sporunu sevenlere olaganiistii ¢ekici ve ilging
olanaklar sunar. Tiirkiye'yi her yil diinyanin ¢esitli yerlerinden ¢ok sayida turist dag tirmanisi
ve yiiriiyiisii icin ziyaret etmektedir. Ulkemizde dag turizmine hizmet eden &nemli daglar ve

bulunduklar1 yerler Tablo 2.2°de s0yle gosterilmistir:

Tablo 2.2 Tiirkiye’de Dagcihik Turizmine Hizmet Veren Daglar

Bulundugu il Dag

Agr Agr Dagi
Antalya Beydaglari
Kayseri Erciyes Dagi
Mersin Bolkar Daglari
Nigde Aladaglar

Rize Kagkar Siradaglari
Tunceli Mercan (Munzur) Daglari

Van Stiphan Dag1

Bu turizm tiirlerinden bagka, amacina gore eglence turizmi, dinlenme turizmi, spor
turizmi, kiiltiirel ve egitim amach turizm, statii ve prestij amacl turizm gibi tiirlerden de
bahsetmek miimkiindiir. Insanlarin amaglar1 ¢ok ¢esitli oldugundan dolay1 bunlarin herhangi
biri i¢in turizm faaliyetine katilma aslinda bir turizm tiirii gibi gériilmektedir. Yalniz her bir
amacin bir turizm tiirli gibi gosterilmesi alanin dagilmasina ve bu alanda ¢alisan ilgili kisilerin
fikir birligine varamamasina neden olmaktadir. O yiizden cesitli kaynaklarda degisik
siniflandirmalar yer almaktadir. Burada temel amag, alan1 fazla dagitmadan daha ¢ok bilinen

turizm tirlerini ele almaktir.
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2.3.  Turizme Konu Olan Seyahat Nedenleri

Insanlar tarih boyunca degisik amaglarla bir yerden baska bir yere seyahat etmistir. Baz1
donemlerde bu seyahatler iklim kosullari, savas, cografi kesifler gibi bir takim dis nedenlere
bagl olarak agirlik kazanmistir. Bunlarin disinda kalan is, saglik, din, macera, yenilikleri
gorme gibi cesitli i¢ nedenler ise agirlikl olarak tarih boyunca insanlar1 seyahate yonlendiren
temel faktorler olmustur.

Diinya Turizm Orgiitii, turizme konu olan seyahat nedenlerini ii¢ temel bdliimde ele
almistir. Bunlardan birincisi, tatil, ziyaret, sportif etkinlikler gibi amaclar1 kapsayan eglence
amacl seyahatlerdir. Ikinci béliimde kongre, is gezileri, tanitim calismalar1 gibi amaclari
kapsayan mesleki amagli seyahatler yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise dgrenim gdrme,
saglik arayisi icerisinde olma, transit gecisler gibi amaclar1 kapsayan diger seyahatler yer
almaktadir (Zorba ve digerleri, 2005, s. 70). Insanlar1 turizme yonelten nedenlerin dis ve i¢

faktorlerden kaynaklanmasina gore gruplandirilist Tablo 2.3’te belirtilmistir.

Tablo 2.3 insanlar1 Turizme Yonelten Nedenler

INSANLARI TURIZME YONELTEN NEDENLER
DIS FAKTORLER IC FAKTORLER
Merak Spor
Tanitim - Reklam Din Saglik
Yeni Turistik Bolgelerin Kesfi | Egitim — Kiiltiir - Sanat Macera
Iklim Kosullar: Dinlenme - Eglenme Ziyaret, Taklit, GOsteris
Is Aligveris

Kisileri turizme yonelten igsel faktorler, insanlarin gérmedigi yerleri gérme, bilmedigini
arastirip 6grenme, yasayamadigi seyleri yasayarak deneyim kazanma istegini saglayan merak
duygusu, mensubu oldugu dinin kurallarin1 uygulayarak din gérevlerini yerine getirme istegi
veya zorunluluklaridir. Bilimsel toplanti, seminer, kongre etkinlikleri, sanat gosterileri ve
sunumu, egitim faaliyetinin yliriitiilmesi, yogun gecirilen bir yil boyunca dinlenme ve
eglenmeye zaman ayiramayan bireylerin bu ihtiya¢larini yerine getirerek kendilerini yenileme
cabalaridir. Calistig1 veya yaptig1 is geregi seyahat etme ve konaklama mecburiyetinde olma,
herhangi bir spor organizasyonuna aktif veya pasif katilim saglama, tedavi olma veya hayat
kalitesini  diisiiren uygunsuz kosullardan wuzaklasarak saglik bulmaktir. Hayatin
tekdiizeliginden siyrilarak adrenalini hissetme, tanidik, akraba, arkadas ziyaretleri ve kisilerin
sosyal cevrelerine kars1 iistiinliik saglama istegi, bireylerin ihtiyaci olan ve yasadigi yerde
bulamadig {irlinleri baska yerlere giderek bulma veya daha ucuza temin etme gibi diirtiilerdir.

Kisileri turizme yonelten digsal faktorlere bakildiginda, cesitli medya organlarinca

planli bir sekilde siirdiiriilen tanmitim, reklam calismalar1 ve {ilkelerin bu yollarla tatil
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planlamasi yapacak insanlar1 kendisine ¢ekmeye yonelik uygulamalar goriiliir. Ayrica, gizli
kalmis, heniiz kesfedilmemis veya yasal olarak insanlarin turistik seyahatlerine agilmamis
yerlerin bu ama¢ dogrultusunda hizmet vermeye baslamasi, bireylerin yasadiklar1 yerlerde
bulamadiklar1 veya saglik problemleri nedeniyle ihtiya¢ duydugu iklim kosullar1 i¢in arayis

icinde olmalar1 gibi diirtiiler de diger dissal faktorler olarak goriilmektedir.

2.4.  Turizmin Etkileri

Turizmin bir iilkede yerine getirdigi islevler ve bunlarin etkilerine bakildigi zaman
insanlar farkli yerlere gidip gérmeye yonelterek oralarda gegirdigi siire boyunca yerel halkla
kaynasma saglama, yeni arkadasliklar edinme agisindan sosyal islevi goriiliir. Turizme katilan
insanlarin gittikleri iilkelerdeki halkla ilgili edindigi izlenimler ve kurulan uzun stireli iligkiler,
saglanan vize kolayliklar1 ve tilkeler arasi siyasi gerilimlerin yumusamasi agisindan politik
islevi goriilir. Turistlerin gittikleri iilkelerdeki kiiltiirel 0Ogeleri goriip Ogrenmesi,
benimsemesi, yasamasi ve kendi kiiltiiriinii buralarda yasayanlara tanitarak etkilesim saglama
acisindan kiiltiirel islevi goriiliir. Turist gonderen iilke ve turistin geldigi iilke acisindan
ekonomik deger yaratarak cesitli sektorlerde gelisme saglanmasi ve c¢agdas bir toplumun
geregi olan yatirimlarin saglanmasi agisindan finansal islevi goriiliir. Biiyiik kentlerde yasanan
cevre, hava ve giiriiltii kirliligi, trafik yogunlugu, is stresi gibi nedenlere bagli olarak gelisen
rahatsizliklar ve tedavi olma ihtiyacinin karsilanmasi agisindan saglik islevi goriiliir.

Turizm, serbest zamanin ve tasarrufun nasil kullanilacagina iliskin ekonomik bir kararla
baglayan ve yatirim, tiiketim, istihdam, ihracat ve kamu gelirleri gibi ekonomik yonleri
bulunan sosyo-ekonomik bir olaydir. Turizm, her seyden 6nce 6demeler dengesi {izerinde
onemli etkileri bulunan gizli ihracat aracidir. Bu alana yapilan yatirimlar oransal olarak ¢ok
yiiksek diizeyde doviz kazanci saglarlar. Otomasyona ve mekanizasyona gegme imkénlar
siirli olan turizm endiistrisinde istthdam/yatirrm orani da genel olarak yiiksektir. Turizm,
yarattigi uyarict etkiler nedeniyle dolayli olarak diger sektorlerde de istihdam ve gelir
diizeylerini yiikseltir (Kozak, 2012, s. 10).

Turizmin etkileri incelendiginde bir toplum icin c¢ok degisik alanlari ilgilendiren
temelde olumlu ve olumsuz yonler karsimiza g¢ikar. Bu konuya iligkin yapilan arastirmalarin
geneli turizmin diinya ekonomisinde sahip oldugu biyiikliikten dolayr ekonomik etkiler
lizerine yogunlasmistir. Halkin genel yasanti seklinin turizmle beraber olumlu ve olumsuz
yonde degismesi, kiiltlirel aligveris, sosyal bozulma, geleneksel degerlerin yikimi, yeni sug
tirlerinin ve zararli aligkanliklarin ortaya g¢ikmasi, sosyal imkénlarin artmasi, rekreasyon
alanlarindaki ¢ogalma ve cesitlenme, giiriiltii kirliligi, bilingsiz ¢evrelerin neden oldugu cevre

kirliligi, kirsal bolgelerde kentlesmenin saglanmasi, kaynaklarin bilingsiz ve asir1 tiiketilmesi
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sebebiyle tarihi, turistik, dogal alanlarin tahrip edilmesi gibi ¢ok cesitli etkileri saymak

mimkindiir.

2.4.1. Turizmin Olumlu Ekonomik Etkileri

Turizmin ekonomiye olumlu yonden etkileri ele alindiginda ¢ok sayida durumdan
bahsetmek miimkiindiir. Bu etkiler, turizmin yogun olarak gerceklestigi sehirde, bolgede ve
nihayetinde biitiin iilkede ¢ok net olarak goriilmektedir. Bu olumlu ekonomik etkilerin

gruplandirilarak her bir durum igin ayrintili ele alinis1 Sekil 2.1°de soyle gosterilmistir:

Odemeler
Dengesine Etkisi

Gelir
Yaratici
Etkisi

Bolgeler Arasi
Dengeli Kalkinmaya
Etkisi

Turizmin Olumlu
Ekonomik Etkileri

Istihdam
Yaratici
Etkisi

Altyap1 Ve
Ustyap1
Yatirimlarina Etkisi

Diger Sektorlere
Etkisi

Sekil 2.1 Turizmin Olumlu Ekonomik Etkileri
Kaynak: Kozak, N., Genel Turizm Bilgisi, Anadolu Universitesi A¢gik Ogretim Fakiiltesi Yaynlari,
No: 1443, Eskisehir, Mayis 2012, s. 95.

24.1.1. Turizmin Odemeler Dengesine Etkisi

Odemeler dengesi kavrami, bir iilkenin baska iilkelerle belirli bir dénemde (Yager,
2007, s. 155) ortaya koydugu ekonomik iligkileri ifade eder (Tung ve Sag, 2008, s. 119).
Turistin geldigi iilke agisindan goériinmeyen ihracat, turisti gonderen {iilke agisindan
goriinmeyen ithalat olan turizm, karsilikli olarak iilkelerin 6demeler dengesi {izerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir (Ic6z ve Kozak, 1998, s. 186). Ulkelere gore turist harcama dengelerindeki
farklar, daha ¢ok turist ceken veya daha c¢ok turist gonderen lilke olma durumuna gore degisir.
Turist ¢eken tilkelerin gelirleri harcamalarindan fazla olacagi i¢in denge olumlu yondedir. Bu
da icerdeki ticaret dengesine yansir. Turist gonderen iilkelerin ise turizm harcamalar1 daha
fazla olacagi icin denge olumsuz yondedir (Akat, 2000, s. 50).

Japonya, Tayvan, Gliney Kore, Almanya (Bull, 1995, s. 188) gibi 6demeler dengesi

fazla veren iilkeler, bu fazlaligin iilke ekonomisinde enflasyona neden olmamas: ve eritilmesi
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icin vatandaslarinin uluslararas: turizme katilmalarim tesvik etmektedirler. Odemeler dengesi
acik veren {lilkeler ise bu agiklarinin iilke ekonomisinde gelir adaletsizligi, istihdam sikintisi
ve fiyat degisimleri gibi problemlere yol agmamasi igin gesitli faaliyetlerle kapatmak
istemektedirler. Odemeler dengesi politikasi, gerek dis ekonomi politikas: ve gerekse genel
ekonomi politikas: i¢inde 6nemli bir yere sahip oldugundan dolayr 6demeler dengesi agik
veren llkeler bu agiklar en aza indirmek i¢in hem iilkelerine gelen nitelikli turist sayiSini
artirmak hem de gelen turistlerin daha fazla harcama yapmalarin1 saglamak iizere turizmi
tesvik etmektedirler (Ciar ve Hepaktan, 2010, s. 145). Turizm sayesinde; ihracat imkani
olmayan, uluslararasi ekonomik ve politik iligkilerde tilkenin cografyasinin ve ekonomisinin
stratejik bir bicimde degerlendirilmesini saglayan varliklar, sosyo-kiiltirel varlik, deger ve
olaylar ile 6zellikli bazi hizmetlerin ihrac1 yapilmakta ve tilkeye doviz girdisi saglanmaktadir
(Edgell, 1993, s. 13).

2.4.1.2. Turizmin Gelir Yaratic1 Etkisi

Turizm bolgesine gelen herhangi bir turist yalnizca konaklama ve yeme-igme hizmetleri
icin harcama yapmaz ayni zamanda; el sanatlari, aligveris, ulastirma, eglence, miize, sanat
merkezleri, saglik merkezleri, spor merkezleri, tarihi eserler, kiiltiirel mekanlar i¢in de para
harcar. Yasadig1 yerdeki aligkanligina gére daha fazla harcama yapma egiliminde olan turistin
harcamalarina bagli olarak ortaya ¢ikan satin alma giiciindeki artis o iilke i¢in 6nemli bir
ekonomik etkidir (Barutgugil, 1986, s. 24). Turizm hareketlerine katilan yerli ve yabanci
turistlerin harcamalar1 ile artan turizm talebini karsilamak igin yapilan turistik yatirimlar,
turizm sektorliyle beraber diger sektorlerdeki {iretim faktorlerinin  gelirlerini  de
olusturmaktadir (Tung ve Sag, 2008, s. 122). Yapilan bu harcama kalemleri o iilkenin veya
bolgenin toplam turizm gelirini olusturmaktadir ve turizmden gelir elde eden diger istirakg¢iler

tarafindan harcanarak o iilke ekonomisi i¢in ¢arpan etkisi yaratir (Kozak, 2012, s. 93).

2.4.1.3. Turizmin istihdam Yaratic1 EtKisi

Hizmet sektorii oldugu i¢in emegin yogun olarak kullanildig1 (Tung ve Sag, 2008, s.
121), turistik mal ve hizmet iretiminde makinelesmeye ve bazi bilgisayar sistemlerinin
kullanimi1 disinda (Varley, 1978, s. 45) otomasyona biiyiik dl¢iide gidilememesi (Oztas, 2002,
S. 65) ve farkli alanlardan istirakgilerin ¢ok oldugu bir sektor olmasindan dolay: turistik
harcamalardan elde edilen gelirler dogrudan ve dolayli istihdam (I¢6z ve Kozak, 2002, s. 241)
olusturur. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde niteliksiz insan gliciiniin ¢oklugu,
sanayinin yeterince gelismemis olmasi ve teknik bilgi gereksiniminin diisiik seviyede olmasi,

hiikiimetleri zorunlu olarak turizm sektdriine yonelerek istihdam saglama politikasina itmistir
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(Kozak, 2012, s. 94). Turizme dogrudan hizmet saglayan isletmelerin ihtiya¢ duydugu mal ve
hizmetleri sunan ekonomik yapinin diger kesimlerinde de istihdam yiikselir. Turizm
endiistrisinden kazanilan her bir milyon dolar 20.000 yeni is imkan1 yaratmaktadir (Donald ve
digerleri, 1995, s. 3). Dogrudan veya dolayli istihdamdan saglanan gelir harcandik¢a
ekonomide daha fazla uyarict etki goriiliir (Akat, 2000, s. 50). AKTOB Arastirma Birimi
tarafindan yapilan ¢aligmaya (2014, s. 11) gore; iilkemizde sigortali olarak calisanlarin % 6-
7’si turizm sektoriinde yer almaktadir. Ayrica; turizm, isttihdam basina sabit yatirimlart en

diisiik olan sektdrler arasinda yer almaktadir.

24.14. Turizmin Diger Sektorlere Etkisi

Turizm; ingaat, sanayi, ulastirma, tarim gibi sektorlerle yakin iliski icerisindedir. Turizm
transfer hizmetlerinde kullanilacak olan bir otobiis, otomobil vb. i¢in iiretim talep ederek
otomotiv endiistrisine, konaklama, yeme-igme, ulastirma hizmetlerinde kullanilacak tesislerin
insasi i¢in ingaat endiistrisine, turistlerin beslenme ihtiyaglarini1 karsilamada kullanilacak et,
siit, yumurta, ekmek vb. i¢in {iretim talep ederek tarim endiistrisine girdi saglar. AKTOB
Arastirma Birimi tarafindan yapilan calismaya (2014, s. 11) gore; Tiirkiye’de turizm sektorii,
ekonomide 54 alt sektoriin gelismesine dogrudan katki yapmaktadir ve 59 sektor iginde
ekonomiyi en fazla canlandiran 20. Sektordiir. Turizm sektorii yilda 26 milyar dolarlik satin

alma yapmaktadir.

2.4.15. Turizmin Altyapi ve Ustyapi Yatirimlarina Etkisi

Turizm, hem {ilke vatandaslarinin yararlanmas i¢in gerekli olan hem de iilkeye turizm
amagl gelecek kisilerin ihtiya¢ duyacagi temel diizeydeki yol, havaalani, liman, marina, ¢evre
diizenlemesi, miize, otel, eglence mekanlari gibi hizmet araglarinin olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde etkinlik saglar (Demirtas, 2010, s. 241). Turizmin etkisiyle gelisen turistik
mal ve hizmet iiretimi yapan faaliyet dallari, gelir etkisi yaratacagindan dolay: altyapinin
gelismesini hizlandirmak i¢in baski yapar. Ayrica, konaklama, yeme-igcme ve eglenceye

yonelik insa edilecek tesisler turizmin iistyapisini olusturur. (Igéz ve Kozak, 2002, s. 257).

2.4.1.6. Turizmin Bolgeler Aras1 Dengeli Kalkinmaya Etkisi

Ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme, bir iilkenin degisik niteliklerdeki bdlgeleri
arasinda gelismiglik diizeylerini Dbirbirlerine yaklastirma amacini tasir. Bolgelerarasi
dengesizligin giderilmesi agisindan turizm faaliyetleri, ¢esitli sektorlerde yeterli kaynak ve
altyapr imkanina sahip olmayan, zengin bir turizm potansiyeline sahip bdlgelerin, planli ve

etkin bir turizm uygulamasi sonucunda turistik yonden kalkinmalarinin ve dengeli bir sekilde
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gelismelerinin miimkiin olmasimi saglar (Kozak, 2012, s. 96). Turizmin bdlgede yarattig
hareketlilik sayesinde, bolgenin vatandaslar tarafindan ihtiya¢ duyulan altyap1 hizmetlerinde
iyilesme olur. Bu iyilesme boélgeye olan turizm talebinin baskilar1 sonucu olabildigi gibi karar
organlarinca olusturulan yatirim planlarinda bolgesel turizm gelisiminin hedeflenmesinin

sonucunda da olabilir.

2.4.2. Turizmin Olumsuz Ekonomik Etkileri

Turizmin gerceklestigi yerlerde meydana gelen bir takim olumsuz etkiler de mevcuttur.
Bu baz iilkeler i¢in ¢ok fazla alisik olunmayan bir durum ortaya ¢ikarirken bazi {ilkeler igin
¢ok da yabanci olunmayan ama olumsuz anlamda etkilenilen durumlar1 dogurabilir. Sekil

2.2°de turizmin olumsuz ekonomik etkileri gruplandirilarak soyle ele alinmistir:

Firsat Maliyeti

Ithalat
Egiliminde
Artis

Turizme Asiri
Bagimlilik

Turizmin
Olumsuz
Ekonomik
Etkileri

Enflasyonist
Baski

Yabanci Isgiicii
Gereksinimi

Mevsimlik
Dalgalanma

Sekil 2.2 Turizmin Olumsuz Ekonomik Etkileri
Kaynak: Kozak, N., Genel Turizm Bilgisi, Anadolu Universitesi A¢gik Ogretim Fakiiltesi Yaynlari,
No: 1443, Eskisehir, Mayis 2012, s. 97.

24.2.1. Turizme Asir1 Bagimhhk

Turizmden yiiksek ekonomik beklenti igerisinde olan iilkeler, dis etkenlerden ya da iilke
icindeki karigikliklardan kaynakli olarak veya sektordeki anormal fiyat degismeleri veya tatil
anlayisindaki ytikselen trendlere bagli olarak 6nemli oranda talep kayiplarina ugrayabilir ve

ekonomide beklenmeyen bunalimlar gegirebilir. Ekonomik biiyiimelerini biiyiik 6lgiide
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turizme baglayan iilkeler, zemini ¢ok saglam olmayan bir sistem igerisinde ilerlemekte oldugu
icin sadece turizm sektoriinii gelistirme ¢abasinda olmamali ayni zamanda sahip oldugu
isgiicli potansiyelini ¢ok yonlii, etkin ve verimli bir sekilde degerlendirip egiterek ekonomik
girdilerini zenginlestirmeli ve salt turizme bagimli olmaktan ¢ikabilmelidir (Kozak, 2012, s.
98). Turizme asirt bagimlilik, uluslararasi alanda yasanabilecek biiyiik krizlerde iilkenin
zorlandig1 dis ticaret agigini daha da biyiitebilir. O yil beklenenden daha az sayida
ziyaret¢inin gelmesi, ekonomik hedeflerin yakalanamamasina ve biiylimenin yavaslamasina
neden olur. Bu yiizden, gelismis iilkeler ekonomilerini ayakta tutan sektor cesitliligini
artirmak i¢in yeni yatirnm alanlarina yonelirler. Bu yolla hem turizme bagimli olmaktan

kurtulurlar hem de ekonomik riskleri en aza indirecek tedbirleri gelistirirler.

24.2.2. Enflasyonist Baski

Enflasyon, fiyatlar genel seviyesinin siirekli olarak artmasidir (TCMB, 2004, s. 3).
Turizmin gelistigi bolgelerde talep yogunluguna bagli olarak (Yagci, 2007, s. 172), {ilkenin
diger bolgelerine nazaran olusan bolgesel diizeydeki enflasyon ve arsa bedellerindeki suni
artis enflasyon iizerinde turizmin meydana getirdigi etkilerdir (Icoz ve Kozak, 2002, s. 219).
Turizm sektoriinde talep miktari, ekonomide genel fiyat artiglarinin yasandigi donemlerde
enflasyon rakamlarindan biiyiik 6l¢iide etkilenir. Enflasyon diizeyine gore, lilkede yapilmasi
planlanan yatirimlarin yonii kaydirilarak kaynaklarin dagilimi dengesizlesir (Kozak, 2012, s.
98). Turistik gelismelere bagli olarak meydana gelen enflasyonist baskilar, hem sektoriin
yararlandig1 turistik mal ve hizmet fiyatlarinin hem de sektére mal ve hizmet iireten diger
alanlardaki fiyatlarin artisina yol acar (Unur, 2000, s. 23). Turizm sezonuyla birlikte, 6zellikle
gelismis iilkelerden gelen yabanci turistlerin alim giiciiniin gelinen iilkenin vatandagslarina
gore daha fazla olmasi ve turistlerin fiyati yiiksek mal ve hizmetleri satin almasi fiyat
artislarina neden olmaktadir. Bu durum, iilke vatandaslarinin edinecegi mallarin

maliyetlerinde artiga neden olur ve enflasyon orani bdlgesel de olsa artma egilimine girer.

2.4.2.3. Mevsimlik Dalgalanma

Mevsim sonu birgok is yerinin kapanmasi, istihdam olanaklarinin daralmasi, ekonomik
istikrarsizlik, mevsim siiresinde bolgeye gotiiriilen bazi kamu hizmetlerinin mevsim sonunda
durdurulmasi, yerel halkin tepkisine neden olmaktadir (Olali ve digerleri, 1983, s. 171).
Mevsimlik dalgalanma, turizm sektoriinde galisan egitimli isgiicliniin farkli is kollarina
kayarak bu alana ayrilan egitim kaynaklarinin israfina, istihdami saglanan ¢alisanlarin issiz
kalmasina ve issizligin devletin 6niinde biiyiik bir sorun olarak gériinmeye devam etmesine

neden olmaktadir.

30



24.2.4. Yabana Isgiicii Gereksinimi

Turizmin agirhikta oldugu az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin ingaattan
ulastirmaya, altyap1 kurulumundan tstyap1 isletmeciligine kadar ¢ok c¢esitli alanlarda nitelikli
isgoren miktarinda eksiklik goriilir. Bu durum, yabanci iilke vatandaslarinin istihdamini
zorunlu kilarak turizmden saglanan dovizin bir miktarinin tekrar ¢ikisina neden olur ve iilke
ici istihdam verilerini dogrudan etkiler (Kozak, 2012, s. 99). Ulkeler ihtiya¢ duyduklari
isgliclinii miimkiin oldugunca 6z kaynaklari ile karsilamak isterler. Bu hem {ilkedeki istihdam
miktarini artirarak vatandaglarin tiretime katilmasin1 ve milli gelirin artmasini saglar hem de
bu artisin gergeklesmesi esnasinda katlanilacak maliyetler nedeniyle yurt disina para ¢ikisini
onleyerek 6demeler dengesine katki yapar. Bu nedenle 6zellikle lilkemiz gibi geng ve issiz

niifusun ¢ok oldugu iilkelerde yabanci isgiicli gereksinimini en aza indirecek tedbirler alinir.

2.4.2.5. Ithalat Egiliminde Artis

Ulkelerin ekonomik yapilar icerisinde, tiiketicilerin ihtiyaci olan bir takim mallarin
yurtdigindan ithal edilmesi gerekebilmektedir. Turizm endiistrisine yapilacak olan yatirimlar,
teknolojik yatirimlar1 da beraberinde getireceginden dolayi tilkenin ithalat egiliminde artiga
neden olabilir. Turistlerin tiikketimi i¢in yurt disindan alinan mal ve hizmetlere 6denen
ticretler, tesis kurulumu i¢in digaridan getirilen her tiirlii ingaat malzemesi, makine, techizat,
ara¢ ve gere¢ i¢cin Odenen iicretler, altyap1 eksikliginden dolayir olusturulacak iinitelerin,
kullanilacak her tiirlii teknolojik malzemelerin, sistem ve tekniklerin karsilanmasi ig¢in

Odenecek ticretler o iilke adina ithalatin payinin artmasi anlamina gelir.

2.4.2.6. Firsat Maliyeti

Belirli bir mal ya da hizmeti elde edebilmek, herhangi bir faaliyeti, yatirimi vb.
gerceklestirebilmek i¢in, diger mal ve hizmetlerden belirli oranlarda vazgegmenin sonucunda
katlanilan maliyettir (Giiler, 2007, s. 5). Gelismekte olan iilkeler bakimimdan son derece
Oonemli olan bu durum, zaten kit olan kaynaklarin kullannminda daha verimli olabilecek
alanlar varken, goreceli olarak daha az verim saglayan turizm alaninda kullanilmasina ve bir
anlamda bu kaynaklarin israfina neden olabilir (Kozak, 2012, s. 97). Firsat maliyeti, 6zellikle
uluslararas1 diizeydeki turizm organizasyonlarinin gergeklestirilmesi i¢in yapilacak olan
yatirimlarin 6nceligi konusunda finansal agidan darbogazlar yasayan toplumlarin her zaman
tartistig1 konu olmustur. Toplumda 6ncelikli olarak ihtiyag¢ hissedilen egitim, saglik, ulagtirma
gibi hususlara ragmen, yabanci iilke vatandaslarinin iilkeye daha fazla gelmesi i¢in yapilan

yatirimlar yerel halkta karar organlarina kars1 bir tepki meydana getirir.
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2.4.3. Turizmin Olumlu Sosyal Etkileri

Giirbiiz’e (2002, s. 53-54) gore turizmin ev sahibi toplumda sosyal ¢evre ilizerindeki

olumlu etkileri soyledir:

Farkli toplumlardan gelen bireylerin birbirleri ile bilgi aligverisinde bulunmalar1 ve
kiiltirel 6zelliklerini daha yakindan tanimalari, kurulan dostluk ve arkadasliklar
sonucunda diinya barisinin saglanmasina katki saglanmasi

Turistin gittigi tilkedeki vatandaslarin turistlerle daha yogun bir iletisime girebilmek
icin kendilerini daha fazla okuma ve arastirma zorunlulugunda hissetmeleri sonucunda
egitim ve kiiltiir diizeylerinin artmasi

Farkli kiiltiirleri tanimak, yeni arkadaslar edinmek ve bolgeye gelen turistlere yardimci
olabilmek amaciyla bolge halkinin yabanci dili 6grenme isteginin artmasi

Kiiltiirel degerlerin turizm tarafindan bozulmasini énlemek amacli sahiplenilmesi ve bu
degerlere gereken 6nemin verilmesi

Turizmin kirsal bolgelerin kentlesmesini hizlandirmasi, turizm endiistrisi tarafindan
kirsal bolgelerde yeni is alanlari yaratilmasi, Kirsal bolgelerde turistik kuruluslarin
olusmasiyla bu bolgelerdeki toplumsal tek diizeligin ortadan kaldirilmasi, toplumda
degisik ozellikleri ve yapilari olan gruplarin ¢ogalmasi

Turizmin bir tlkede ulusal bilinci arttirmasi ve yerli halkin sahip oldugu kiiltiir

degerleriyle 6viinmelerini saglamasidir.

Turizmin olumlu sosyal etkilerinin toplumdan topluma, zamandan zamana ve giiniin

kosullarma gore degisecegi asikardir. Bir iilkede yabanci dil &grenimini tesvik ederek

toplumsal kiiltiirlenmeyi artirirken bir bagka iilkede yabanci dil 6grenimine iliskin ihtiyaci

ortadan kaldirabilir. Turizmden yararlanan ve bu dogrultuda ¢alisan toplumlarin sosyal yapiy1

daha

fazla kuvvetlendirecek olan olumlu etkilere odaklanmasi ve bunu bir politika haline

doniistiirmesi iilkenin kendine 6zgii turizm kiiltiiriiniin olusmasina da katki saglayacaktir.

2.4.4. Turizmin Olumsuz Sosyal Etkileri

Giirkan’a (1996, s. 41) gore turizme ev sahipligi yapan bir toplumda goriilecek

muhtemel olumsuz sosyal etkiler su sekildedir:

Kumar, fuhus, alkol kullanim1 ve diger zararli aligkanliklarin yayginlagmasi

Yerli halkin, turistler tarafindan kullanilan liikks ve ithal mallara talep gdstermesinin
ortaya ¢ikardigi gosteri etkisi

Ozellikle turistlerle ev sahipleri arasinda ¢ok belirgin irksal farkliliklarin oldugu

yerlerdeki irksal gerginlikler
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e Turizm sektoriinde galisanlarin belirli bir kisminin kendini kdle gibi hissetmesi

e Toplumda yer alan degisik meslek tiirlerinin ve sanatlarin, turizm ticareti i¢in biiyiik
miktarlarda hatira esya liretimi saglamak tizere kii¢iik boyutlu bir hal almasi

e Iscilerin rollerinin standartlastirilmas1 ve monoton hayat siirme

e Kiiltiiriin ziyaretciler tarafindan acayip bir adet veya eglence olarak goriilmesi
durumunda, ev sahibi halkin kiiltiirel 6viinglerinin kaybolmasi

e (Cok fazla turistin olmasindan dolayt, yerel hayat tarzlarinda siirekli bir degisim

e Otel ve restoran isletmeciliginin 6zelligi geregi, bedensel giice dayali olarak ¢alisan ve

diisiik iicret kazanan iscilerde asirilagsma.

Ozellikle turizmin gerceklestigi yerdeki yerel toplumun uluslararasi bir diizeye erismeye
zorlanmas1 beraberinde bazi sikintilar1 da dogurabilir. Toplumun zorlamaya kars1 ¢ikmasi,
uyum sorunlar1 yasamasi ve ulusal turizm politikasini tehdit eden davranislar igerisine girerek
turizme zarar vermesi miimkiin olabilir. Hayat tarzlarinda meydana gelen ani degisimlerin
sonucunda bireylerin ait olduklar1 sosyal gruplardaki konumlar1 sorgulanabilir. Bu
sorgulamalar ¢ok sayida kisiyi ilgilendirmeye basladigi zaman, her tiirdeki olumlu yanina

ragmen yerel toplum turizme kars1 bir tepkisel davranis ortaya koyabilir.
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UCUNCU BOLUM
SPOR TURIZMi

3.1.  Spor Turizmi Nedir?

Spor Turizmi, sportif etkinliklere katilmak, izlemek veya orada bulunmak amaciyla
ulusal veya uluslararasi alanda seyahat etmektir (Kurtzman ve Zauhar, 2001). Turco’ya
(Turco ve digerleri, 2002, s. 6) gbre spor turizmi, insanlarin 6nceden belirlenmis bir spor
etkinligine aktif ya da pasif katilimi ile ger¢eklesen seyahatlerinden olusan turizm tiirtidiir.

Spor turizmi; spor etkinliklerine sporcu, yonetici, izleyici gibi pozisyonlarda yer alarak
katilmak ve etkinlikleri yerinde gormek amaciyla yapilan seyahat deneyimlerinin tiimii olarak
tamimlanabilir (Stephen, 2001). Hinch ve Higham (2001, s. 56) spor turizmini, belirli bir
zaman dilimi i¢in ikamet edilen yerden, sporun benzersiz kurallar dizisi tarafindan
sekillendirildigi, fiziksel yetenek ve oyun becerisi gerektiren yarigma alanlarina dogru spor
odakli olarak yapilan seyahat olarak tanimlar.

Hazar’a gore (2007, s. 79) spor turizmi, insanlarin, spor yapmak ve/veya sportif
aktiviteleri izlemek amaciyla turizm olayna katilmalarindan dogan olaylar ve iligkiler
biitiiniidiir. Standeven ve De Knop (1999, s. 12) spor turizmini, yasanilan evden veya galisilan
yerden uzaga seyahat etmeyi gerekli kilan, tesadiifi veya organize bir sekilde is amaciyla,
ticari veya ticari olmayan sebeplerle spor etkinliklerine aktif veya pasif katilimin biitiin
bi¢imleri olarak tanimlamistir.

Spor turizmi, oOncelikli amaci spor yapmak, spora katilmak, izlemek veya spor
faaliyetinin yerine getirilmesinde gorevini yiirlitmek olan insanlarin yasadiklari yerlerden
cikip, baska bolgelere, sehirlere veya lilkelere yaptiklar1 seyahatlerinde ¢esitli hizmetleri satin
alarak o yerin ekonomisine katkida bulunma ve planlanan spor faaliyetinin bitiminde o yerden
ayrilarak geldigi noktaya veya planlanmis bir bagka yere hareket etmesiyle olusan turizm
tiridiir.

Avrupalilar, spor turizmini aktif katilim bakimindan (golf veya tenis oynama gibi)
tanimlama egiliminde olmuslar, buna karsin ABD’deki aragtirmalarin ¢ogu spor turizmini
sporcu olan katilimcilar ile olay tabanli izleyiciler agisindan ele almistir (Turco ve digerleri,
2002, s. 1). Bir seyahatin spor turizmi kapsamina girmesi igin; seyahatin turizm tanimina ve
kapsamina uygun olmasi, oncelikli olarak sportif amaglarla yapilmasi1 gerektigini belirten
Hazar’in (2007, s. 79) degerlendirmesine karsin turizmin taniminda gecen seyahatin kazang
saglayict  olmamast Kosulu spor turizminin tamiminda geg¢en seyahat kavramina

uymamaktadir. Clinkii spor turizmi kapsaminda yapilan seyahatlerde meslegi profesyonel
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sporculuk olan ve kazang sagladigi isi icra etme amaciyla seyahat eden kisiler de yer
almaktadir.

Nogawa (1996, s. 46) spor turistini, oncelikli amaci ikincil bir cazibesi bulunan
bolgedeki spor olayinda yer almak olan ve etkinlik yerinde en az 24 saat kalan gegici bir
ziyaretcidir diye belirtmis olsa da spor turizmine katilan bireyler diistiniildiigiinde bu durumun
24 saatle smirlandirilamayacag: goriilmektedir. Cilinkii uluslararasi diizeyde yapilan bir futbol
macini izlemek i¢in mag¢ giinii iilkesinden ayrilip rakip takimin bulundugu iilkeye seyahat
ederek orada ulasim, yeme - i¢me, aligveris, eglence, mag bileti gibi hizmetleri satin alarak
gittigi llkeye gore degismekle birlikte ortalama 300-400 Euro para harcayan, o yerin
ekonomisine katkida bulunan, ma¢ sonu konaklama yapmadan iilkesine geri donen kisilerin
spor turisti olarak goriilmemesi ve sadece seyahat eden kisi olarak adlandirilmasi gibi bir
durum s6z konusudur. Spor turizmi, turizm alaninin bir alt dali olmasina karsin yapilan
tanimlara bakildigi zaman, katilimcilardan bir kisminin sportif ticari bir faaliyeti
gerceklestirme amacina sahip olmasi, gidilecek yerlerde gecirilecek asgari siirenin 24 saat gibi
bir kisita tabi tutulmamasi gibi yonler itibariyle farkli bir 6zellik gostermektedir.

Spor ve turizm faaliyetlerinin birbiriyle iligkisi spor turizmi ve turizmde spor olmak
tizere iki sekilde karsimiza ¢ikar. Spor turizmi, bireylerin siirekli yasadigi ¢cevrelerinin diginda
belli bir yere seyahat ederek, yarisma veya etkinlik amacgli olarak spora aktif veya pasif
katilimu igerir. Turizmde spor ise bireylerin siirekli yasadigi ¢gevrenin disinda bir yere yolculuk
ederek, aktif veya pasif bir sekilde orada yer alan spora faaliyetlerine ikincil aktivite olarak
katilimlarini igerir. Dolayisiyla spor turizmi ve turizmde spor kavramlar1 arasinda, sporun
birincil amag¢ olmasi veya olmamasi belirleyici faktordiir. Spor turizminin s6z konusu olmasi
icin spora aktif veya pasif katilimin birey i¢in 6ncelikli amag olmasi gerekmektedir (Robinson
ve Gommon, 2004, s. 222).

Spor turizmi, insanlarin spora katilim amacina ulagmasi i¢in turizm faaliyetlerinin
bireylere sunulmasi hizmetidir. Bu katilim insanlarin hem aktif katilimini hem de pasif
katilimini igcermektedir. Turizmde spor ise, turizme katilan bireylerin spor yaparak saglikli
yasam aligkanliklarinin devamini saglama amaglarimi gergeklestirir. Spor etkinlikleriyle
turistlere sporun bireysel ve sosyal faydalari sunularak onlara daha zengin ve mutlu bir
ortamin saglanmas: amaglanmaktadir (Cekin ve digerleri, 2007, s. 56). Spor turizmine
kadinlar erkeklere oranla daha az katilmakta, 6zellikle erkekleri simgeleyen takim sporlarina
sporcu veya izleyici olarak katilim bayanlar tarafindan c¢ogunlukla tercih edilmemektedir
(Gibson, 2005, s. 67). Spor ve turizm iliskisini ele alarak spor turizminin daha keskin ya da
daha esnek tanimlarina gore hangi tiirdeki faaliyetlerin spor turizmi olarak sayilabilecegi veya

hangi tiirdeki faaliyetlerin turizm olgusu icerisinde gerceklesen bir spor faaliyeti
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olabileceginin ayrimint yapmaya yardimeci olmak i¢in Gammon ve Robinson (2003, s. 23)

tarafindan c¢izilen g¢erceve Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.1 Spor ve Turizm

SPOR VE TURIZM

SPOR TURIZMi TURIZMDE SPOR
__ Belirgin
Belirgin Tanimlama Esnek Tanmimlama | Esnek Tanmimlama
Tanimlama
Rekabet igeren spor Spora rekabet Ziyaretgilerin eglence | Turistin gittigi
olaylarina aktif veya unsuru olmaksizin | veya sportif yerde ikincil bir
pasif katilim aktif katilim aktivitelere amag olarak, spora
planlanmamus sekilde | aktif veya pasif
Ulusal-Uluslararasi Spor Eglence Kosulari, katilimi katilimi
Olaylari, Olimpiyatlar, Yiirilyiis, Tirmanma,
Futbol Maclar, Kayak, Bisiklet - - . <
Wimbledoﬁ Tenis Tlll)‘/lal‘l, Kano gibi. Q{A;;:nfogeﬁgvl\g:ﬂ%u S,\fgrrlgzl—l::?t?‘g’sgagllk
Turnuvas, Londra Kiralama, Kiirek Cekme | Center, Macera
Maratonu gibi. gibi. Turlari gibi

Kaynak: Gammon, S. ve Robinson T., “Sport And Tourism: A Conceptual Framework”, Journal of
Sport & Tourism, 8:1, 2003, s. 23.

3.2.  Spor Turizminin Genel Ozellikleri

Turizmin endiistrisinde sunulan {riinlerin hizmet agirlikli olmasi, bu {irlinlerin soyut
olmasi, stoklanamamasi, tliketicinin iiriinlerin kaynagia gitmek mecburiyetinde olmasi gibi
genel Ozellikler turizmin cgesitlerinde de kendini gostermektedir. Spor turizminde, turizmin
genelinden farklilik gosteren bazi 6zellikler de s6z konusu olmaktadir. Ornegin, turizmin
geneli agirlikli olarak dogal kaynaklar1 kullanmakta iken spor turizminin gergeklesmesinde
0zel tesis veya spor alanlari ihtiyaci olmaktadir. Kuskusuz her bir turizm tiirii, gerceklestigi
yer, zaman, katilan kisiler gibi nedenlerden dolay1 kendine ait bir takim 6zellikler barindirir.
Spor turizminin genel ozelliklerine iliskin Argan (2004, s. 162) tarafindan ortaya konan
faktorler soyledir:
. Olayin gerceklestigi noktaya seyahat etme. Spor olaylarinin gerceklestigi yer spor
turistlerini o noktaya gitmeye zorlamaktadir. Ornegin, bir spor dalinda diizenlenen yarismada
finale ¢ikan takimlarin miisabakay1 gerceklestirmek i¢in gidecegi yer onceden ilan edilen bir
yerdir ve o miisabakay1 oynamak ve izlemek isteyen kisilerin oraya seyahat etme mecburiyeti
vardir.
. Cekirdek spor iiriiniinii (karsilagsma, yarisma performansi) kontrol etmenin tam olarak

pazarlayan kisinin elinde olmamasi. Spor faaliyetlerinin bilesik bir {iriin olmasindan dolay1
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¢ok sayida paydas goz onilinde bulundurularak kararlar alinir ve higbir grup tek basina bu
tirtinii kontrol edemez.

. Uretim ve tiiketimin es zamanli olmasi ve iiretilen iiriiniin dayaniksizlig1. Spor
olaymin gerceklestigi anda izlenmesi, yonetilmesi, oynanmasi gerekmektedir. Yani spor
olaymnin igerisinde gesitli gorevlerde ve konumda yer alacak kisilerin ortaya konacak olay1
farkl1 zamanlarda sunmasi miimkiin degildir. Ortaya konan {iriin anlik bir olaydir ve o an
gectikten sonra hedef kitle i¢in herhangi bir 6nem arz etmez.

. Genel olarak spor miisabakalarinin sonucunun bilinmemesi. Sporun, sonucu dnceden
bilinmeyen olaylar1 icermesi onu talep eden kitleyi siirekli olarak dinamik tutmay1
saglamaktadir.

o Eglence icermesi. Spor turizmine katilan bireyler agisindan eglence faktorii 6n plana
cikmaktadir. Bu turizm tiirlinde yer alan bireyler serbest zamanlarini eglenceye doniik
etkinliklere harcamak isteyen bireylerdir.

o Sezon olgusunun varligi. Spor turizmi iriinleri gerceklestigi mevsim kosullarindan
dolay1 sezonluk nitelik tasir. Kis sporlar1 turizmi kis mevsiminin sona ermesiyle biten, su
sporlar1 turizmi kis sartlarinin baglamasiyla sona eren mevsimlik faaliyetlerdir.

o Spor olayinin gerceklestirilecegi 6zel tesis ihtiyact (pist, stadyum, arena vb). Olaylara
bagli spor turizminin ger¢eklesmesi i¢in her bir spor dalina 6zel tesisler, alanlar olusturulmak
zorundadir. Diinya futbol sampiyonasimnin diizenlenecegi her iilkede maglarin saglikli bir
sekilde oynanip izleyicilere aktarilmasi i¢in milyonlarca dolarlik yatirimlarin yapilmas: bu
ozellige bir 6rnektir.

o Duygusal baglilik hissetme ve taraftar olarak 6zdeslesme. Spor turizmine izleyici
olarak katilan bir bireyin tuttugu takimin kupa kazandigi sehir ve tesisle duygusal bir bag
olusturmasi ve her yil anma etkinlikleri kapsaminda buralar1 tekrar ziyaret etme istegi spor
turistlerinin taraftar olarak genel turizm turistlerinden farklilastig1 noktadir.

o Pazarlama karmasi elemanlarma iliskin 6zel kararlarin verilmesi. Spor turizminin
pazarlanmasinda sunulan iriiniin yer aldig1 smifa gore 6zel kararlarin alinmasi gerekebilir.
Ornegin, iki futbol takimi arasinda yapilacak olan miisabakada yer, zaman, tesis gibi faktérler
ayni olsa bile miisabakanin yer aldig1 kategorinin uluslararasi diizeyde olmasi fiyat, dagitim

ve tutundurma agisindan 6zel kararlar gerektirir.

3.3.  Spor Turizminin Tarihgesi
Spor turizmine iligkin tarihteki ilk &rneklerin M.O 766 yilinda yapilan olimpiyatlar
sirasinda gergeklestirilen etkinlikler oldugu kabul edilmektedir. Bununla birlikte Yunanistan’a

ait Olympia’daki Pan Hellenic oyunlar bu yarigma ya da festivallerin en 6nemlisi olarak kabul
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edilmektedir (Weed ve Bull, 2004, s. 1). Spor, ¢esitli donemlerde medeniyetlere gore farkli
ilgi gormiistiir. Stimerler doneminde giires, diger spor dallarindan daha fazla 6n plana
cikmistir. Mayalar’in duvar resimlerinde, farkl tiirdeki toplu oyunlar1 igeren ve izleyicilerin
oturdugu tribilinlerin yer aldigi resimler bulunmaktadir. Misirlilar, beceri ve kuvvete dayali
faaliyetleri, giires ve boks maglar ile Okiiz doviislerini izlemekten hoslanmistir. Ayrica
avcilik, balikgilik, su sporlari ve toplu oyunlar o doneme ait tinlii spor faaliyetleridir (Zorba ve
digerleri, 2005, s. 77).

Babilliler sportif etkinliklere seyahat olgusunu ekleyen ilk uygarliklardan biridir.
Yaptiklar1 gemilerle Firat nehrinden, Basra korfezine kadar ozellikle de Arabistan ve
Hindistan’a yolculuk yapmislardir. Bu uzun yolculuklar icerisinde balik¢ilik sporu da
gelismistir. Bunlar ayrica karaya ciktiklar1 yerlerde yaptiklar1 genel veya 6zel kutlamalarda, at
slirme ve savas arabalarinin siiriilmesinin sova donistliriilmesi gibi ilgi cekici sportif
aktivitelerde goriilmektedir (Migoogullari, 2004, s. 14). Milattan 6nce 776’11 yillarda Zeus’u
onurlandirmak tizere spor yarigmalarina katilmak igin seyahat eden kisiler olmustur. Tarih
boyunca toplumun zengin kesimleri kendi hoslandiklar1 sporlara iligskin olaylar1 takip etmek
icin seyahat etmistir. 19. Yiizyilin sonlarinda tatil yerlerinde golf sporu yayginlasarak
konaklama olay1 artmaya baglamistir (Gibson, 1998, s. 157).

Spor turizminin, 18. ve 19. Yiizyillarda Avrupa'da yeni buluslarin {iretimi etkilemesiyle
ortaya ¢ikan sanayi devriminden giiniimiize kadarki gelisimi 4 sekilde goriilmistir (Hinch ve
Higham, 2004, s. 36):

1- Spor katilimcilarinin demografik goriintimleri ¢esitlenmistir

2- 1970’li yillardan itibaren bati toplumlarinin saglik ve bedensel uyum konusundaki
ilgisi giderek artmistir.

3- 1980’1i yillardan itibaren turistlerin tatil siireleri boyunca rekreasyonel faaliyetlere
katiliminda yogun bir talep olmustur.

4- Sehirlerin gelismesinde ve imajlarinin artmasinda sporun ve sportif olaylarin iistlendigi

rollere iligkin artan bir ilgi vardir.

3.4. Spor Turizmi Cesitleri

Spor turizminde; yapilis amacina, ger¢eklesme sekline, gerceklestigi yere bagl olarak
degisik bi¢imlerde siniflandirmalara rastlanmaktadir. Gibson (1998, s. 157), spor turizmini
aktif spor turizmi, olay tabanli spor turizmi ve nostalji spor turizmi olarak ii¢ sinifa ayirmistir.
Aktif spor turizmini, spor yapmak veya yarismak amaciyla seyahat eden sporcular ve
tatillerinin i¢inde Serbest zaman faaliyeti olarak konaklama isletmeleri ve tatil yorelerinin spor

tesislerinden yararlanmak i¢in seyahat edenler olustururken; olay tabanli spor turizmini,
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olimpiyat oyunlar1 ve diinya kupasi gibi spor olaylarina katilmak i¢in seyahat edenler, nostalji

spor turizmini ise Onemli spor olaylarinin diizenlendigi spor tesislerini ve miizeleri ziyaret

etmek amaciyla gergeklestirilen seyahatler olarak belirtmistir.
Gibson, (2003, s. 207) spor turizmini yapilis amacina gore ele almis ve soyle
gruplandirmistir:

o Organize bir spor etkinligine katilim; bir¢ok 6nemli spor organizasyonuna katilimin
amaci kazanilacak ddiilden ziyade 0 organizasyonda yer alarak sayginlik kazanmaktir.
Iki kitaya yiizerek gegme yarigmasi iilkemizde gergeklesen dnemli drneklerden biridir.

. Belirli bir bolgedeki spor etkinligine katilim, spor etkinliklerine yogunlagsmis birgok kisi
spor yapma veya fiziksel hareketlilik saglama maksatli olarak bu alanda 6n plana ¢ikmis
belirli yerlere seyahat ederler. Omegin kis sporlarma ilgi duyup deneyim kazanmis
kisiler kendi tlkelerinde yer alan merkezlerin disinda, sahip oldugu farkli dogas1 ve
pistleri nedeni ile Avusturya ve Isvicre gibi diinyanin 6nde gelen kayak merkezlerine
akin ederler.

o Lzleyici olarak bir spor etkinligine katilim; spor turizmine katilimimn en c¢ok goriilen
tirtidiir. Herhangi bir spor dalina fanatik seviyede bagl olanlar, seyirci olarak etkinlik
nerde diizenleniyorsa oralara seyahat ederler. UEFA Sampiyonlar Ligi, Formula 1,
Olimpiyatlar gibi organizasyonlar giiniibirlik olarak bile binlerce kisiyi seyahate
yoneltir.

o Nostalji spor turizmi; bu amagla seyahat eden kisiler énemli spor etkinliklerine ev

sahipligi yapmis 6zel yerleri gormeye giderler.

3.4.1. Aktif Spor Turizmi

Bu tiirdeki spor turistleri, eglence aktivitesi olarak sporla ilgili seyahate katilan aktif
katilimeilar ve sporla amatoér ve profesyonel diizeyde ilgilenen kisilerden olusur (Gibson,
1998, s. 157). Adrenalin tutkusuna sahip kisilerin yaptigi dag tirmanisi, dag bisikleti, yamag
parasiitii gibi sporlara katilim amatér diizeyde katilanlara 6rnek olarak gosterilebilir. AKtif
spor etkinliklerine ilgi gosteren kisiler ¢ogunlukla bir spor faaliyetine yogunlasir ve spor
yapmayi sevdiklerinden dolay1 ve saglikli bir hayat siirmek i¢in bu spor etkinliklerini yaparlar
(Nogawa ve digerleri, 1996, s. 47). Aktif spor turistleri egitim diizeyi yiliksek, ekonomik gelir
seviyesi ortalamanin iizerinde olan ve emeklilik doneminde de spor turizmine katilabilen
Kisilerden olugsmaktadir (McGehee ve digerleri, 2003, s. 305-307).

AXktif spor turistlerinin genel olarak 6zellikleri soyledir (Gibson, 1998, s. 162):
e Katilimcilarin cinsiyeti bakimindan ¢ogunlukla erkek olan bireyler,

e Ekonomik gelir seviyesi olarak iist diizey gelire sahip kisiler,
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e Egitim seviyesi olarak tiniversite mezunu kisiler,
e Ilgi duydugu spora katilmak icin uzun mesafe seyahat etmeye istekli kisiler,
e Emeklilik doneminde aktif spor turizmine katilma ihtimali olan kisiler,

e Tek sefer tatil yapma yerine, tekrar edilen etkinliklerle ugrasan kisilerdir.

3.4.2. Nostalji Spor Turizmi

Gegmis  donemlerden  giiniimiize  kadar  gerceklestirilmis  Onemli  spor
organizasyonlarinin diizenlendigi yerleri, binalari, miizeleri, stadyumlari, salonlar1 ve sahalari
gormek, gezmek, ziyaret etmek, tamimak, incelemek, arastirmak amaci ile yapilan
seyahatlerden olusur. Ozellikle popiiler spor dallarinda, uluslararasi seviyeye ulasmis ve
diinyanin her yerinden taraftar kitlesi yaratan diinyaca {inlii spor kuliiplerinin kazandigi
basarilar1 anmak i¢in taraftarlarin kendi aralarinda veya kuliip aracilifiyla organize olarak
yaptiklari seyahatler, bu tiirdeki spor turizmine katilimin giiniimiizdeki belirgin 6rneklerinden
birisidir.

Sporun kiiltiirel mirasi ile baglantili bir kavram olan nostalji spor turizmi, tarihsel veya
sembolik bir dneme sahip olan yerlerin ziyaretini konu edinir (Fairley, 2003, s. 284-289).
Nostalji spor turizmindeki yeni moda, tnlii sporcular ile hayranlarinin bulusturulmasi
etkinlikleridir. Nostalji spor turizminin bu bi¢imi son zamanlarda ortaya ¢ikmis olup, bir tatil
yerinde bulunan tinlii sporcular: ziyaret etmeyi veya bu Kisiler ile toplant: yapmay: kapsar.
Gezinti amagl turizme katilanlar, bu spor turizmi tiirtine ¢ok iyi dahil edilebilmektedir.
Norveg gezinti yollan (golf gezintisi) veya NBA basketbol gezintisi gibi spor konulu
gezintiler, ziyaretgilerin sporda hayranlik ve saygi duydugu kisiler ile tanismalarin1 organize
eden etkinliklerdir (Gibson, 1998, s. 157).

3.4.3. Olay Tabanh Spor Turizmi

Temel olarak spor olaylarinin ele alindigi ve bu olaylara izleyici olarak katilimm 6n
plana ¢iktig1 spor turizm tiiriidiir. Ekonomik gelir agisindan iyi durumda olan kisiler sporun
tarthsel gelisimine paralel olarak ilgi duyduklari spor dali etkinliklerini takip etmek icin
seyahat etmislerdir. Bu olay zamanla kisilerin ilgi duydugu spor dalinda faaliyet gosteren
takimlara tutku diizeyinde baglilik hissetmesiyle taraftarlik olgusunu dogurmus ve spor
turistlerini ortaya ¢ikarmistir. Olimpiyat Oyunlar1, FIFA Diinya Kupasi, Formula 1 gibi biiyiik
spor olaylart kitleleri etkinligi izlemek icin harekete gecirip seyahate yonelterek turizm
olayin1 gergeklestirir. Insanlar1 harekete geciren biiyiik spor olaylarnin yaninda bazi
donemlerde gergeklesen kiigiik capli dnemli spor olaylari da vardir. Ozellikle spor olaylarinin

diizenlendigi iilkelere seyirci olarak gelecek kisilerin yapacaklar1 harcamalar ve buralarda
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gecirecekleri siireler spor organizasyonlarini hazirlayan komiteleri bu alani 6n planda tutmaya
sevk etmektedir.

Biiyiik 6lgekli spor olaylarmin olumsuz yonlerinin daha siddetli hissedilmesi ve bu tiir
organizasyonlarin biiyiikk yatirimlar gerektirmesi nedeniyle, kiigiik 6lg¢ekli spor olaylarinin
diizenlenmesi ev sahipleri igin daha yararli olabilmektedir. Kiiciik 6l¢ekli spor olaylarinin en
onemli ozelligi biiyiik altyap: ve yatirnm gerektirmeden mevcut altyap: veya imkanlar ile
gergeklestirilebilmesidir. Baz1 arastirmacilarin belirttigi gibi biiyiik spor olaylari, bir toplum
icin her zaman pozitif olmayan, uzun donemli sonuglar1 igeren kisa siireli etkinliklerdir.
Ayrica yine bazi arastirmacilar tarafindan da ortaya konuldugu gibi biiyiik spor olaylari, ev
sahibi olan topluma biiyiik borg¢lar birakarak sonuglanmaktadir (Gibson ve digerleri, 2003, s.
182).

3.5.  Gergeklestigi Yere Gore Spor Turizmi Tiirleri

Spor turizmi faaliyetleri yapildiklar1 yerlere gore farkli nitelikler barindirmasindan
dolay1 temel olarak havada, suda, karada gergeklesen etkinlikler ayr1 olarak degerlendirilir.
Bununla birlikte ¢ok fazla donanim gerektirmeyen, maliyeti diisiik ve dogal ortamda bulunan
imkanlardan yararlanarak diizenlenen etkinliklerin agirlikta olmasi gibi nedenlerden dolay1

karada gerceklesen faaliyetler spor turizmine daha ¢ok kaynaklik etmektedir.

3.5.1. Suda Gerg¢eklesen Spor Turizmi Tiirleri

Suda gerceklesen spor turizmi faaliyetlerini su i¢inde yapilan, su altinda yapilan, su
istiinde yapilan seklinde genel bir fiziksel durum smiflandirmasina gére yapmak miimkiin
olmasina ragmen yaygin olan sekliyle katilimcilarin talebi agisindan siniflandirma yapilarak
akarsularda yapilan, deniz yiizeyinde yapilan ve su altinda yapilan seklinde 3 tiirden

bahsetmek uygundur.

35.1.1. Akarsu Sporlar1 Turizmi
Karaman ili kirsal bolgelerindeki spor turizmi alanlarinin belirlenmesi projesi
kapsaminda hazirlanan bir raporda (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2012, s. 19-20) akarsularda

yapilan spor turizmi tiirlerine iliskin rafting ve kano su sekilde ele alinmistir:

35.1.1.1. Rafting
Rafting, raft adi verilen kauguktan yapilmis sisme botlarla debisi yiiksek akarsularda
yapilan bir spordur. Takim halinde yapilir ve takimin basinda mutlaka bu sporu profesyonel

olarak yapan bir rehber vardir. Bu sporu yapabilmek i¢in mutlaka ylizmeyi bilmek gerekir.
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Her ne kadar can yelegi takmak mecburi olsa da hir¢in nehirlerde yapildigi igin katilimeilarin
yiizme bilmesi ¢ok 6nemlidir ¢ilinkii yiizme bilmeyen birisi i¢in can yelegi yeterli olmayabilir.
Her takimin basinda yer almasi gercken egitimli rehberlerin tavsiyelerine uyarak yiizme bilen
herkesin yapabilecegi bir spordur. Teknik malzeme olarak can yelegi, kask ve su gegirmeyen
elbiseler kullanilir. Her mevsim yapilabilir fakat mevsime goére nehirlerin seviyeleri ve suyun
sicakligr degistigi i¢cin kisin parkurlar daha zorlu olabilir. Parkurlar zorluk dereceleri
bakimindan en kolaydan en zor olana dogru siralanmak {izere 1-6 seviye arasidir. Nehrin akis
hizi, parkur {izerindeki kaya yogunlugu ve nehir yatagi bu zorluk derecelerinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynar. Parkurlar ortalama olarak 12-20 km uzunlugunda olup

botlara 4-6 kisilik gruplar halinde binilir.

3.5.1.1.2. Kano

Kano, genellikle gollerde ve debisi ¢ok yiliksek olmayan akarsularda yapilan bir doga
sporu ¢esididir. Profesyonel kano sporunda kullanilan kanolar genellikle tek kisiliktir ve
debisi yiiksek hir¢in akarsularda kullanilir. Amator kano sporculari igin ise Kizilderili tipi
kano diye adlandirilan, giintimiizdeki profesyonel kanolara ilham kaynagi olmus, ¢cogunlukla

3 kisi tarafindan kullanilan gezi tipi kanolar kullanilir.

3.5.1.2. Deniz Sporlar1 Turizmi

Deniz yiizeyinde yapilan spor turizminin Ornekleri her gecen giin c¢esitlenerek
artmaktadir. Kiy1 seridi olan bolgelerde yasayan birgok kisinin yogun olarak yaptigir ve her
katildig1 turnuvada biiylik ses getiren Amerikali1 milli yiliziicii Michael Phelps ile zirveye ¢ikan
yiizme sporu gibi iinii yiiksek olanlarin yaninda, su topu, su kayagi, riizgar sorfii ve aym
zamanda motor yariglar kategorisinde gecen tekne yarist gibi diger deniz sporlari turizmine

giren etkinlikler de gbze ¢carpmaktadir.

3.5.1.2.1. Riizgar Sorfii

Uzun bir tahta kullanarak dalgalarin {izerinde kiytya dogru kayarak yapilan ve oldukca
sevilen bir spor dalidir. Dalga sorfii ve riizgar sorfii olarak iki cesidi mevcuttur. Ozellikle
rizgar sorfiinii 6grenmek ve isin tadin1 en iyi sekilde almak icin uygun bolgelere seyahat
edenlerin olusturdugu hareketlilik bu sporun giderek daha fazla kitle tarafindan ilgi gérmesini
saglamaktadir (Kiigiikaslan, 2007, s. 219). Ulkemizde &zellikle riizgar sorfii icin cok dnemli
bir cazibe merkezi olmus, Windsurf federasyonu tarafindan diinyanin en iyi riizgar sorfi

yapilacak 3 merkezinden biri olarak gdsterilen Izmir Alagat1 bu anlamda uluslararasi yarislara
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imza atarak her yil yaklastk 10 bin kisiyi bu noktaya ¢ekmektedir

(www.hurriyetmediakit.com).

3.5.1.22. Yelken

Hem fiziksel hem zihinsel olarak heyecanlandirici ve zorlu bir spordur. Kati uluslararasi
ve yoresel kurallarla belirlenen ¢ok sayida farkli yaris sekli vardir. Yarislar gollerde, deniz
kiyilarinda ve agik denizlerde yapilir. Yarisgilar tek baslarina veya 18 kisiye kadar ¢ikan
takimlarla yarigirlar. 2005-2006 sezonunda Volvo Ocean Race isimli yaris1 televizyondan 2
milyar kisinin izledigi tahmin edilmektedir (Ergiiven, 2008, s. 248). Ulkemizde 6zellikle
uluslararasi diizeyde yelken yarislar istanbul ve Bodrum’ da yapilmaktadir. En ¢ok kullanilan
parkurlar, Istanbul Kalamis koyu, Caddebostan parkuru, Bogaz, Atakdy, Izmir Karsiyaka,
Cesme Ilica Korfezi, Alagati, Bodrum, Marmaris, Gocek gibi uluslararasi standartta parkurlar
yaninda, yelken sporunun yayginlagmasi i¢in Foga, Samsun, Canakkale, Sinop, Ayvalik,
Tekirdag, Altinoluk, Burhaniye, Bandirma gibi merkezler de birer parkur haline gelmislerdir

(www.turkyelkenvakfi.org.tr).

3.5.1.2.3. Kiirek

Kiirek, sporcularin birbirleri ile g6l, nehir ve denizlerde, kiirekler vasitasi ile rekabet
ettigi ozel Uretilmis tekneler ile gerceklestirilen bir spor dalidir. Kiiregin ilk kez ne zaman ve
kimler tarafindan kullanildigi tam olarak bilinmemektedir. Ancak tarihsel kaynaklarin ¢ogu,
kiirege benzer gereclerin ilk olarak Akdeniz’de goriildiigiinii, ilk kiirek yarigmasmin da
Misir’da Nil Nehri iizerinde yapildigini one siirmektedir. Ilk kiirek yarist 1715 yilinda
Ingiltere’de Thames Nehri’'nde yapilmistir. Regatta ismi verilen kiirek yarislari gél, nehir,
sahil ya da yapay havuzlarda yapilir (www.tkf.gov.tr). Tiirkiye’de ilk resmi kiirek yarigmalari

7 Eyliil 1913’te istanbul’da diizenlenmistir (Www.mersin2013.gov.tr).

35.1.2.4. Su Alt1 Dalis Sporlar:

Su alt1 dalisi, nefes almay: saglayan aletlerle ya da dalmadan once alinan nefesin
tutulmasiyla su altina inme olayidir. Su altinda yer alan giizellikleri gormek, su alt1 aveilig
yapmak, su alti fotograflari ¢ekmek, su alt1 ekolojisi ve arkeolojisini incelemek, su alti
hareketliligini arastirmak gibi amagclarla faaliyetler yapilmaktadir. Hobi olarak yapilan su alti
dalisi, zamanla balik avlama gibi ihtiyaglar1 gidermek icin yapilan faaliyetler olmaktan ¢ikip
bircok farkli dalig aktivitesini igeren, ekonomik getiri amaciyla yapilan profesyonel dalisa
doniismistiir. 1959’a kadar sadece ilgili kisiler tarafindan diizenli olarak siirdiiriilen dalislar,

daha sonra uluslararasi dalma sporu derneklerinin kurulmasiyla birlikte sportif amaglarla

43



diizenlenmeye baslamistir (Hudson, 2003). Diinyada gerceklestirilen su alti dalis sporlar
icerisinde, higbir hava kaynagindan faydalanmadan, teknik kurallari uygulayarak su altina
inmeyi, yizmeyi ve miimkiin oldugunca su altinda kalmayi gerektiren dalis tipleri
bulunmaktadir (Top ve digerleri, 2013, s. 8). Giiniimiizde gergeklestirilen su alt1 sporlar
arasinda su altt hokeyi, su alt1 ragbisi, su alt1 futbolu, su alti navigasyonu gibi degisik
isimlerle anilan tiirler yer almaktadir. Su alti dalig turizminin gelisiminde, kiy1 ve su alti
jeomorfolojisi, iklim, deniz flora ve faunasi, su alt1 arkeolojisi, liman hizmetleri ve konaklama
gibi fiziki ve beseri altyapinin etkisi vardir (Yasar, 2011, s. 36).

Sular altinda bulunan batiklar ve su alti magaralar1 aletli dalis anlamina gelen scuba
dalisinda, dalma sporuna yeni baslayanlar igin, rekreasyonel dalis ve sportif dalis olmak tizere
iki tlir se¢enek sunar. Bunlardan turizmle baglantili olarak yapilan rekreasyonel scuba dalis
icin derinlik limiti 30 metre iken, daha sik dalis yapan sportif dalicilar i¢in dalicilikta bu limit
40 metredir (Erdogan, 2003). Ulkemizdeki baslica dalis bolgeleri Mersin, Antalya ilinde;
Kemer, Tekirova aciklarindaki li¢ adalar, Kalkan, Patara Kanyonu, Manavgat yakinlarinda B-
24 Amerikan savas ucagi batii, Uluburun Antik Batigi, Gelidonya Antik Batigi, Fransiz
(Sosyete) Batigi, Falezler, Sican Adasi, Kas ucak batifi, Gok Magarasi, Paris Batigidir.
Balikesir ilinde; Ayvalik, Mugla ilinde; Dat¢ca, Marmaris, Bodrum, Canakkale ilinde; Saros,
Gokgeada ve Bozcaada seklindedir (www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

Tiirkiye'de turizm amagli yapilan su alti dalma sporuna yalnizca yasakli olmayan
alanlarda ve uygun donanim bulundurmak sartiyla izin verilmektedir. Yabanci uyruklu
dalicilar 6zel kosullar1 hakkinda resmi belgelere sahip olmak kosuluyla belgeli bir Tiirk
rehber ile dalis yapmak zorundadirlar (www.turizmtrend.com). Ulkemizde su alt1 dalis
turizmine yonelik faaliyetler, Tiirk Karasularinda Sportif Amaglarla Yapilacak Aletli
Dalislara Iliskin Yénetmelik kapsaminda yiiriitiilmektedir. ilgili yonetmelige gore; askeri
yasak bolgeler ile su altinda korunmasi gerekli kiiltiir ve tabiat varliklarimin bulundugu

bolgelerde bilimsel ¢aligmalar diginda her tiirlii dalis yasaktir (Hazar, 2007, s. 92).

3.5.2. Havada Gergeklesen Spor Turizmi Tiirleri

Gelistirilen ¢esitli hava araglariyla beraber biitlinliik olusturacak sekilde tasarlanan ve
planlanan hava sporlari, bu alanda turistik faaliyetlere katilmak isteyen bireylere ¢ok degisik
kosullar1 icinde barindirarak genis bir alternatif sunmaktadir. Diinya genelinde, havada

gerceklesen spor turizmi 6rneklerinden yaygin olanlar sdyledir:
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3.5.2.1. Yamac Parasiitii

Yamag Paraslitii sporu, ilk bakista serbest atlama parasiitiine benzeyen bir parasiit ile
ucaktan atlamak yerine, yiiksek bir tepeden kosarak havalanmaktir. Bu spor tiirii, bazi
maceract havacilarin 1980’11 yillarin basinda serbest parasiitler takip yamaglardan kosarak
kalkmaya calismasinin neticesinde ortaya ¢ikmustir (Www.yamacparasutu.net). Ilk olarak
Fransa ve lIsvigre Alpleri’ndeki bir grup pilotun yelken kanat pilotlarma 6zenerek dik
yamagclardan kosarak kalkis yapmaya baslamasi, yamag parasiitii sporunun yayginlagsmasinda
ve Antarktika disindaki biitiin  kitalarin daglarinda yamag parasiitlerinin - gériilmeye
baslanmasinda etkili olmustur. Hava sporlar1 baglaminda kullanilan araglarin en 6nemlisi ve
ilgi gdreni yamag parasiitii olmustur (Ozgiilbas, 2004, s. 3). Egimli ve yiiksek bir tepeye acik
olarak serilen parasiit, pilotun kogmaya baglamasi ile hava ile dolar ve pilotla birlikte
havalanir. Uguslarin siiresi kullanilan malzemenin performansi ve pilotun tecriibesine bagl
olarak kilometrelerce, saatlerce siirebilir. Tek kisi olabilecegi gibi iki kisilik kanatlari da
vardir. Bir iilkenin cografi yapisi yamag parasiitii sporunun bir iilkede yayginlagsmasinda ¢ok
onemlidir. Uygun yiikseltisi olmayan bir¢ok iilkede bu spor yapilamamakta ya da smirl
kalmaktadir. Baz1 iilkelerde yeterli yiikselti olmadig1 i¢in ving sistemi gibi teknolojilerin
yardimiyla bu spor yapilmaya g¢alisilmaktadir. Tiirkiye’nin engebeli cografi yapisi, tepe ve
daglarin yayginlig1 bu sporun iilkemizde bircok noktada yapilmasina olanak tanir (Kozak ve
Bahge, 2012, s. 197). Ulkemizde Yamag Parasiitii Sporu 1990 baslarinda Fethiye Oliideniz
bolgesindeki Baba Dagi’nin yabanci pilotlar tarafindan kesfedilmesi ile tanmmistir.
Ulkemizde yamag parasiitii yapilan diger yerler; Denizli-Pamukkale Cokelen Dagi, Ankara-
Golbasi, Bolu-Abant, Isparta-Egirdir, Kayseri-Ali Dagi, Eskisehir-Inonii, Antalya-Aksu’dur

(www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

3.5.2.2. Yelken (delta) Kanat

Yelken kanat, motoru olmayan, riizgar ve diger hava etkileri ile ugus yapabilen tek
kisilik bir ugus aracidir. Delta kanat, tiggen seklindeki kanatlara verilen isimdir. Havalanma,
havada kalma ve havalanma yeri yamag parasiitiine benzer. Bu yiizden yamag parasiitii ve
planoriin - karisimi  denilebilir.  Gilivenlik i¢in kisiye bagli parasiit de bulunmaktadir
(www ktbyatirimisletmeler.gov.tr). Yelken kanat ile hafif yiiksek bir tepeden kosarak kalkis

yapildig1 zaman saatlerce havada kalmak miimkiindiir.

3.5.2.3. Balon
Diinyada ilk ortaya ¢ikisi 18. Yiizyil sonlarina uzanan, i¢ine doldurulan sivi propan

gazimin 1sitilmasi ile havalanan, uygun riizgarda (10 km/saat altindaki) uzun siire sakin bir
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ucusla havada kalabilen balonun, ortalama seyir yiiksekligi 500-1500 feet arasinda degisir
(Akpinar ve Bulut, 2010, s. 1586). Ulkemizde bu spor tiiriiniin en énemli merkezi olarak
Nevsehir — Kapadokya gosterilebilir. Her yil bolgeye gelen yerli ve yabanci binlerce turistin
gruplar halinde katildigi balon turlar1 bolge i¢in son derece 6nemli bir istihdam kaynagi

olusturmaktadir.

3.5.2.4. Planor

Planér, kalkis1 baska bir motorlu ucak tarafindan g¢ekilerek veya pist baginda bulunan bir
motora baglh ¢elik halat yardimi ile hizli bir sekilde ¢ekilerek saglanan motorsuz ugma
aracidir. Siizlilme becerisinin yiiksek olmasi nedeniyle uzun mesafelere gidebilmeyi saglar
(Kiigtikaslan, 2007, s. 219). Planér, havada belirli bir irtifaya geldiginde ¢ekici halattan pilotu
tarafindan ayrilir ve serbest ugusuna baslar. Goriinilisii ve kumandalarinin islevleri diger
motorlu ugaklarda oldugu gibidir. Ancak hava kosullar1 daha fazla Oonem tasimaktadir
(www ktbyatirimisletmeler.gov.tr). Havacilik sektoriindeki gelismeler ve alternatif turizm
etkinlikleri arayanlar i¢in hava sporlarinin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi, plandriin basta

Avrupa olmak iizere diinya genelinde sevilen ve ilgi goren bir spor olmasini saglamistir.

3.5.25. Parasiit

Paragiitle atlama yapacak kisinin ucaga binmeden once kisa bir siire bilgilendirilerek
tecriibeli bir pilot ile birlikte yaklagik 3000 metre irtifadan atlayarak parasiitii agmadan once
yaklasik 180 km/saat hizla 30 sn kadar serbest diisiis yapip ardindan parasiitii agtig1 ve agik
parasiit ile ortalama 3 dakika havada kaldig: spor turizmi tiiriidiir. Eskisehir, Ankara ve Izmir
tilkemizde parastitle atlama sporunun onemli merkezleridir

(www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

3.5.3. Karada Gerg¢eklesen Spor Turizmi Tiirleri

Bu alanda gergeklesen spor turizmi faaliyetleri sahneden yararlanarak, saha ve
meydandan yararlanarak, 6zel olarak yapilmis zeminlerden yararlanarak, var olan veya ozel
olarak olusturulmus yollardan yararlanarak yapilan, kapali alan veya dogal ortamlardan
yararlanarak yapilan agik alan sporlari seklinde genel bir siniflandirmayla da bazi kaynaklarda

yer almaktadir.

3.5.3.1. Dag Sporlar1 Turizmi
20. Yiizyil itibariyle bir spor dali olarak goriilmeyen baslanan dagcilik 1931 yilinda

merkezi Cenevre’de bulunan Uluslararas1 Dagcilar Birligi’nin kurulmasiyla uluslararast bir

46



spor halini almigtir (www.hadak.org.tr). Dag sporlart turizminin diinya turizm endiistrisi
icinde % 15-20’1ik bir paya yani yaklasik 70-90 milyar dolara sahip oldugu hesaplanmaktadir
(Payne ve digerleri, 2002, s. 41). Diinyada dag sporlar1 turizmine onciilik eden g¢alismalar
Ozellikle Orta ve Kuzey Avrupa iilkelerinde yapilmig, onlar1 Amerika, Kanada ve Japonya
gibi iilkeler izlemistir (Akat, 2000, s. 20). Hiking, oryantring gibi bazi spor turizmi tiirlerinin
daglik arazi alanlarinda yapilmasindan dolay1 dag sporlari turizmi altinda toplanmasi uygun
olmustur. Konuyla ilgili bir raporda (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2012, s. 22-27) karada
gerceklesen spor turizm tiirlerinden dag ortaminda yapilanlara iliskin Hiking, Trekking ve

Oryantring su sekilde ele alinmustir:

3.5.3.1.1. Hiking (Hafif Tempolu Doga Yiiriiyiisii)

Hiking, kelime olarak giiniibirlik doga gezisi anlamima gelir. Her yastan insanin
yapabilecegi bir spor olan hiking iilkemizde bircok bdlgede rahatlikla yapilabilir. Hiking’de
yiirliylis siiresi parkurun zorluk derecesine gore degisiklik gosterir. Orta dereceli bir parkur
yaklasik olarak 5-6 saat siirer. Kalabalik ve giiriiltiilii sehir hayatindan uzaklasmak, dogayla
bas basa bir giin gecirmek ve dogadaki giizellikleri grup arkadaslariyla paylasmak isteyenlerin

ugrastiklari bir spor aktivitesidir.

3.5.3.1.2. Trekking (Kamph Dag Yiiriyiisii)

Trekking; dogada, bir noktadan diger bir noktaya varmak amacli yapilan, genelde hafif
tempolu sportif yiiriiytislerdir. Trekking turlarina katilan gruplar genellikle 6-10
yiiriiyiisgiiden olugsmaktadir. Boyle bir grup i¢in 2-4 arasinda destek personeli gerekmekte bu
da kirsal kesimdeki halk igin istihdam kaynagi olusturmaktadir (Mowfort ve Munt, 1998, s.
271). Ulkemizde her bdlge ve ilde bu spor tiirii i¢in uygun alanlar vardir. Dag sporlarmin
Tiirkiye’deki gelisimi baslarda tirmanma {izerineyken giiniimiizde trekking gibi sporlar daha

popiiler seviyeye gelmistir.

3.5.3.1.3. Oryantring (Yon Bulma)

Oryantring, kosarak satrang oynama, kosarak - yiriiyerek hedef bulma gibi isimlerle
anilan her tiirli arazide yapilabilen, katilimcilarin hedef noktalari harita ve pusula yardimi ile
en kisa zamanda ziyaret etmeye ¢alistig1r bir doga sporudur. Temeli rota bulmaya baglidir.
Sadece diiz bir kosu degil, bedensel ve zihinsel ¢alismanin birlikte oldugu ayni zamanda
hedef noktalar aranirken zamanin hizla aktigi bir spor dalidir. Fiziksel istiinlik
gerektirmedigi i¢in bir doga sporu olarak yediden yetmise kadar her kesime hitap eden ailece

de yapilabilen bir spordur. Avrupa genelinde ve Amerika’da yaygin olarak yapilmaktadir
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(Kiigiikaslan, 2007, s. 226). Nevsehir ilimizde 2013 yil1 Kapadokya Uluslararas1 Oryantiring
Yarigmasi Tiirkiye 3. Kademe Oryantring Yarislar1 8 kilometrelik parkurda diizenlenmis,
yarismaya Isvicre, Danimarka, Hollanda, italya, Almanya, Rusya, Cek Cumhuriyeti, Ukrayna

ve Finlandiya’dan toplam 40’1 yabanci, 1187 sporcu katilmistir. (www.haberler.gen.al)

3.5.3.1.4. Tirmanma

Dag tirmanisi, kaya tirmanisi, duvar tirmanist ve buz tirmanisi gibi tiirleri olan
tirmanma sporu dagcilik sporlariim énemli bir tiiriidiir. Ulkemize &zellikle tirmanma amaglh
gelen turistlerin ugrak noktalar1 Agr1 Dag1 ve ¢evresidir. Yillik ortalama yerli ve yabanci 6 bin
civarinda dagciya ev sahipligi yapan Agri Dagi dagcilarin biiyiik tutkusu haline gelmis
durumdadir (www.agri.gov.tr). Tirkiye’de ilk dag tirmamislari 19. Yiizyilda yabanci
turistlerle cografya, jeoloji ve botanik konularinda arastirma yapan yabanci bilim adamlari
tarafindan gerceklestirilmistir. Spor amagli dagcilik 20. Yiizyilin ilk yarisinda Tiirkiye
daglarma c¢ogunlukla yabanci dagcilarin tirmaniglariyla baslamis ve 1940°dan sonra
Tiirkiye’de dagcilik faaliyetlerine katilm artmuistir (Uyanik, 1947). Ulkemizdeki dagci
sayisinin artmasi, tirmanmak amaciyla daha fazla yabanci dagcinin Tiirkiye’ye gelisi

1950’lerden itibaren baglamistir (Ttizel, 1993, s. 24).

3.5.3.1.5. Kis Sporlan (Kayak, Kizak, Kar Sorfii (Snowboard))

Daglarin uygun alanlarinin konaklama, agirlama ve eglence tesislerinin yardimiyla kis
sporlar1 faaliyet alanina doniistiiriilmesi ve bu alanlarin turistik amagla kullanimina kig
sporlar1 turizmi adr verilmektedir. Kis sporlari turizmi, kar yagisina bagl olarak daglarin kar
alabilen yiikselti kusaginda kayak sporunun agirlik kazandig: bir turizm ¢esididir. Kar yagist
ve karmm yerde kalma siiresiyle birlikte, egim, baki gibi cografi etkenlerin uygunlugu
Olciisiinde yapilan kis turizmi genel olarak sonbaharin sonundan ilkbaharin basina kadar
devam eden bir faaliyettir. Ulkemizde kis sporlar1 turizm merkezi olarak Bakanlar Kurulu
tarafindan ilan edilen 27 adet turizm merkezi bulunmaktadir (BAKA, 2013, s. 22).

Kis sporlar1 merkezi olacak yerlerin belirlenmesi bazi cografi sartlar1 gerektirir. Kig
sporlar1 turizmine hizmet edecek yerler yeterli miktarda kar yagisi almali, kar kalinlig
ortalama 1 metre olmali ve uluslararasi standartlara gore insan sagligini bozmayacak ve kayak
sezonunun siiresini belirleyen karin yerde kalma uzunlugunun 120 giinden fazla oldugu
1.600- 2.000 metre arasindaki yiikselti kusaginda olmalidir. Kayak alanlar1 i¢in daha az giines
radyasyonu alarak, karin yerde kalma suresinin daha uzun oldugu kuzeye bakan yamagclar,
tesis alanlari i¢in kayak alanlarini géren giineye bakan yamaclar segilmeli, kayak merkezinin

kurulacag yerler ¢1g, heyelan ve deprem hatlarindan uzakta olmalidir (Sar1, 2007, s. 68).
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Diinya genelinde iklimi uygun olan bir¢ok iilkede kayak yapmak icin uygun alanlar
bulunmakla birlikte gerekli uluslararasi standartlarin olusmamasindan dolay1 yeterince 6neme
sahip degillerdir. Ulkelerin genel turizm biiyiikliigiiniin de etkisiyle yeterli dnemi kazanmis

kayak merkezlerinin iilkelere gére dagilimi Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2 Diinyadaki Kayak Merkezleri

Diinyadaki Kayak Merkezleri
Ulke Tatil Yeri Sayis1 | Asansor Sayisi | Ziyaretci Sayis1 (Milyon)

Japonya 460 3.600 75
Fransa 390 4.143 56
Amerika 503 2.269 57
Avusturya 604 3.473 43
Italya 341 2.854 37
Isvigre 288 1.762 31
Kanada 284 1.375 17
Almanya 491 1.670 20
Isvec 415 950 12
Norveg 207 405 8
Cek Cumhuriyeti | 174 1.500 4.8
Ispanya 33 294 4.3
Avustralya 18 139 2.6
Finlandiya 117 505 2
Polonya 71 110 2
Giliney Kore 27 70 1.9
Tiirkiye 16 25 0.3
Digerleri 1591 405 5.2
Toplam 6.000 25.664 380.6

Kaynak: Hudson S., “Sport And Adventure Tourism”, The Haworth Hospitality Press, New York,
2003, s. 94.

Tablo incelendigi zaman kayake¢1 ziyaretci sayisinin lilke disindan ve tilke i¢inden gelip
bu merkezleri ziyaret eden kisilerce olustugu, tamaminin iilke disindan gelmedigini belirtmek
gerekir. Ciinkii, Diinya Turizm Orgiitii’niin verileri gdz oniine alindiginda iilkelere gelen
yabanci turist sayilari buradaki sayidan tamamen farklidir. Yukaridaki tabloda verilen
bilgilere paralel olarak iilkemizde yer alan kayak merkezlerinin dagilimi ise Tablo 3.3’te

verilmistir.
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Tablo 3.3 Tiirkiye’nin Kayak Merkezleri

Tiirkiye’nin Kayak Merkezleri
Kayak Merkezi Mevcut Yatak Mekanik Tesis
Bolu Kartalkaya 1223 9 Lift
Bolu Esentepe 155 6 Teleski, 2 Telesiyej
Bursa Uludag 3000 7 Teleski, 5 Telesiyej, 1 Cablecar
Erzurum Palandoken 1800 1 Teleski, 5 Telesiyej, 1 Babylift,1 Gondol Lift
Kayseri Erciyes 1147 2 Teleski, 4 Telesiyej
Kastamonu llgaz 450 1 Teleski, 1 Telesiyej
Agr1 Bubi Dagi 40 1 Teleski
Antalya Saklikent 14 2 Teleski
Ankara Elmadag - 1 Teleski
Bitlis Merkez 40 1 Teleski
Bingdl Yolagti 50 1 Teleski
Gilimiighane Zigana 40 1 Teleski, 1 Babylift
Kars Sarikamig 154 2 Telesiyej
Erzincan Bolkar 85 1 Teleski
Isparta Davraz 50 1 Telesiyej, 1 Babylift
Izmir Odemis Bozdag 60 2 Teleski, 1 Telesiyej
Kocaeli Kartepe 648 3 Telesiyej, 1 Teleski
TOPLAM 8956 29 Teleski, 24 Telesiyej, 13 Lift

Kaynak: http://www.tursab.org.tr/tr/istatistikler/turistik-tesis-ve-isletmeler/turkiyenin  dagcilik-ve-
kayak-merkezleri_914.html. Erisim Tarihi: 01.05.2014

3.5.3.2. Magara Turizmi

Magara en genis tanimiyla yeraltinda olusmus dogal bosluklar olarak belirtilebilir.
Turizmde magaralardan doga turizmi, saglik turizmi ve kiiltiir ve inang turizmi alanlarinda
faydalanilmaktadir. Magara turizminin diinyada en fazla gelistigi yerler Cin, ABD, Japonya,
Avusturya, Italya ve Almanya’dir. Tiirkiye’de yaklasik 40.000 adet magara bulunmaktadir
(BAKA, 2013, s. 46). insuyu (Burdur), Damlatas (Alanya), Karain (Antalya), Cennet-
Cehennem (Silifke), Eshabi-Keyf (Tarsus), Ballica (Tokat) ve Buzluk (Elazig) Tiirkiye’de
turizm amach kullanilan baslica magaralar olarak sayilabilir (Kozak ve digerleri, 2001, s. 24).

3.5.3.3. Av Turizmi

Av turizmi, tespit edilen kurallar dahilinde bilingli ve belirli bir egitime dayanarak
dogaya zarar vermeden yapilan, yeterli olgunluga erismis, belirli sayida hayvanin avlanmasi
olayidir. Turistik tiriin ¢esitliligini artirmak i¢in olusturulan ve insanlarin serbest zamanlarini
etkin degerlendirmelerine olanak taniyan bir etkinlik olarak kabul gdren av turizmi, ¢ok
onemli miktarlarda para harcamay1 gerektirdiginden dolay1 gelir seviyesi yiiksek kisilerin

katildig1 bir spor turizm ¢esididir (Kiiglikaslan, 2007, s. 226). Bu spor turizminin amaci, niifus
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bakimindan yeterli sayida olan av hayvanlarmin avlanmasina izin vererek lilke ekonomisine
katki saglamak, vahsi doga hayatinin yok edilmesini engellemek, av turizminin resmi yollarla
yapilmasini saglamak ve onu kontrol altina almaktir (www.milliparklar.gov.tr). Tiirkiye’de
yetmisli yillarda baslamis ancak o zaman sartlarinin ve merkez av komisyonunun esnekligi ile
cok degisik sekillerde izinli ya da izinsiz olarak domuz ve kus avciligi yapilmistir (Kozak ve
digerleri, 2001, s. 24). Bu calismada av turizmine spor turizminin alt dali olarak yer
verilmesinin nedeni sportif amagla yapilan avcilik turnuvalarinin yayginlagsmaya baslamasidir.
Ulkemiz ormanlarinda diizenlenecek Av Turizmi, 4915 sayil Kara Avciligi Kanunu ve bu
kanuna dayanilarak g¢ikartilan 08.01.2005 tarih ve 25694 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yerli ve Yabanct Avcilarin Av Turizmi Kapsaminda Avlanmalarina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile 6831 sayili Orman Kanunu hiikiimleri kapsaminda Orman ve Su
Isleri Bakanlign Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii Av Yonetimi Dairesi
Baskanligi Av Turizmi ve Avlak Yonetimi Sube Midirliigi tarafindan tespit ve ilan
edilmektedir.

Av turizmi Tiirkiye’de 1950’11 yillarda baslamis, 1970’11 yillara kadar Tiirkiye’ye gelen
yabancilar bagimsiz hareket ederek kendi olanaklari ile avlanmislardir. Bu yillarda bazi
seyahat acenteleri av turizmini programlarina dahil etmisler fakat seyahat acenteleri araciligi
ile av turizmi kapsaminda gelen yabancilar yasal bosluklar nedeniyle katliam sayilacak
diizeyde avlanmiglardir. Yasanan bu olaylar {izerine 1969-1970 av mevsiminde Merkezi Av
Komisyonu (MAK) tarafindan birtakim diizenlemeler yapilmistir (Sar1, 2007, s. 52).

Merkezi Av Komisyonu, her yil avlanilacak sahalari belirler ve belirli bir kota koyar.
Konulan kotalarin 2/3’{i yabanci avcilara ait olup avei basina yaban domuzu harig izin verilen
tirden sadece bir adet avlanilabilmektedir. Tirkiye’de avlanilmasina izin verilen yaban
hayvanlari, tiirlerine ve avlanma surelerine gore 4 grupta belirlenmistir. Yerli avcilar av
turizmi kapsaminda MAK karariyla belirlenen tarihlerde ve sahalarda kisisel izin ile veya
acente araciliiyla belirli avlarda ayrilan kotalarin 1/3’linii yabanci avcilara uygulanan
bedellerin 1/4’{i oram karsihginda édeme yapmak sartiyla avlanabilmektedirler. Ulkemizde
2011-2012 av donemi i¢in 1057’si yabanci, 308’1 yerli olmak iizere toplam 1365 avcer katilmis
ve 2.129.538.000 TL gelir elde edilmistir (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlig1 Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Midirliigii, 2014, s. 1). Gliniimiizde, Slovakya, Romanya, Polonya,
Bulgaristan gibi Balkan iilkeleri, Almanya, Avusturya, Danimarka, Cek Cumhuriyeti, Rusya,
Ispanya ve birgok Afrika kitas: iilkesi av turizmi sayesinde 6nemli sayilacak miktarlarda

doviz kazanmaktadir (Geray ve Akesen, 2001).
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3.5.3.4. Futbol Turizmi

Diinya ¢apinda sahip oldugu etki sayesinde bugiin milyarlarca dolarlik bir ekonomik
hacme erisen futbol endiistrisinin diinyadaki karar mercii FIFA ve her kitada yer alan
iilkelerin kendi futbol federasyonlarinin bagli oldugu kita futbol kontrol ve yonetim
merkezleri olan birlikler (UEFA, CONCACAF vb.) bu spor dalinda siirekli arayislar igerisine
girerek ¢ok yonlii biliylime cabasindadirlar. Bu biiylimeden kendilerine diisecek pay1
cogaltmak isteyen futbol kuliipleri ligler baglamadan 6nce sezon oncesi hazirlik ve liglerin
devre aralarinda devre aras1 hazirlik kamplariyla siki bir ¢calisma icerisine girerler. iste bu
donemler futbol tesisleriyle ilgili yeterli altyapiya sahip tilkeler i¢in 6nemli birer gelir elde
etme firsatidir. Ulkemiz bu alanda o6zellikle Antalya’daki gelismelerle birlikte Ispanya,
Portekiz ve Dubai gibi yogun turizm rekabeti igerisinde bulundugumuz merkezlerle birlikte
diinyanin 6nde gelen hedef varis noktasidir.

Tiirkiye’ de futbol turizmi i¢in gelen yabanci ve yerli takimlarin Haziran-Temmuz-
Agustos aylarim1 kapsayan yaz donemine rastlayan sezon oncesi kamplari iklim kosullari
sebebiyle daha ¢ok Bolu-Gerede, Kapadokya-Nevsehir, Ankara-Kizilcahamam, Isparta-
Davraz, Bolu-Abant, Diizce-Topuk Yaylasi gibi yerlerde, Aralik-Ocak-Subat-Mart aylarini
kapsayan kis donemine rastlayan devre arasi kamplart hava sicakligi, nem, riizgar, yagmur
faktorleri agisindan son derece uygun olan Antalya-Belek, Kundu, Side, Kemer bolgelerinde
¢ok yogun olarak, Izmir-Cesme, Aydin-Kusadasi, Mugla-Marmaris gibi yerlerde gelisim
evresinde gerceklestirilmektedir. Resort Dergisi (Subat 2014, s. 8) tarafindan yapilan
arastirmaya gore Antalya ili i¢in futbol turizmi pazar durumu su sekildedir: Kamp yapan
takim sayis1 1300, otellerdeki futbol sahas1 sayisi 150, yapilan yatirim tutar1 100 milyon Euro,
futbol turizminden elde edilen gelir 50 milyon Euro, uluslararasi futbol turizmi pazarindaki
yeri, 200 milyon Euro gelir elde eden birinci siradaki Dubai ve 125 milyon Euro gelir elde
eden ikinci siradaki Ispanya’dan sonra 50 milyon Euro gelirle iigiinciiliik, otellerin
takimlardan kisi bagina aldigi ticret 40-125 Euro’dur.

FIFA’nin resmi rakamlarina gore futbolun tiim diinyada yilda 250 milyar dolarlik bir is
hacmi meydana getirdigi hesaplanmaktadir. 2002 ve 2006 yillar1 diinya kupalarmin yayin
haklarinin toplam 1,6 milyar dolara satilmasi futbol seyirciliginin boyutunu ortaya
koymaktadir (Uyanik, 2002, s. 12). Turizm Yazarlar1 ve Gazetecileri Dernegi (TUYED) Ar-
Ge birimi tarafindan yapilan arastirmaya goére, Avrupa'da her yil 500 bin kisi futbol maglarini
izlemek icin seyahat etmekte ve kisi basi ortalama 1.500 dolar civarinda harcama
yapmaktadir. Bu harcama rakami; kongre turizmi igin seyahat eden turistlerin ortalama

harcama miktarina yakindir (Yardimer Sarigay, 2009, s. 29).
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Futbol turizmine aktif katilm saglayacak kuliiplerin kamp yeri olarak belirleyecegi

konaklama tesislerinde aradigi o6zellikler Demir ve Demir tarafindan yapilan arastirmada
(2004, s. 107) su sekilde belirtilmektedir:

Standartlara uygun saha ve antrenman sahasi

Yagmur suyunu tutmayan drenaj sistemi

Bermuda ve Lolium karigimi ¢im

Sahanin etrafinin tellerle ¢evrili olmasi

Otomobil ve otobiisler i¢in ayr1 otopark

Basin merkezi

VIP salonu

Soyunma odalar1

Kafeterya ve biife

Saglik ekibi ve profesyonel saglik hizmetleri

Masaj odalar1

Kosu parkuru

Kapal1 yiizme havuzu

Ozel yiyecek meniisiiniin hazirlanmasi ve tesisin sundugu yemeklerin kalitesi ve servis
niteliginin iyi olmasi, daha dnceden futbol takimlarini agirlama tecriibesi
Takimlar i¢in Video-TV salonunun olmast

Malzeme odasi

Antrenman sonrast moniilerin hazir olmasi

Diger takimlar ve konuklardan ayrilmis bir restoranda yemek yeme imkéni
Aksam saatlerinde konakladiklar1 katta ¢ay, kahve, kek stand1 kurulmasi
Gelismis kondisyon cihazlarinin bulundugu fitness center

Formalarin yikanmasi ve geri doniis cabuklugu

Sauna-hamam gibi yardimei tinitelerin varligi

Antrenmanlarda futbolculara su verilmesi

Antrenman sahalarinin konaklama tesisine yakin olmasi

Antrenman sahasi ile konaklama tesisi arasinda transfer imkani

Sakin ve giiriiltiisiiz ortam

Calisma esnasinda baska bir takimin ayni ortamda olmamasi

Konaklama tesisinin bir katinin veya bir blogunun bir takima ayrilabilmesi

olanaklarinin olmas1 gerekmektedir.
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Ozellikle diinyaca iine sahip dev biitceli futbol kuliiplerinin kamp yeri seciminde dikkat
ettikleri en onemli unsur gelir elde edebilecekleri 6nemli miktarda 6diil sunulan, kendi
giiclerine esit diizeyde ve takimlarin seviyelerini test edebilecekleri uygunlukta rakiplerin
oldugu hazirlik mag1 organizasyonlarinin olmasidir.

Mag organizasyonlar1 kapsaminda futbol kuliiplerinin genel olarak beklentileri soyledir
(Demir ve Demir, 2004, s. 108):

o Kamp yapilacak bolgede teknik heyetin talebi dogrultusunda hazirlik mag¢1 yapmaya
uygun takimlarin bulunmasi miimkiin olmalidir

o Organizasyonun ekonomik sartlart uygun olmali ayn1 zamanda marka degeri olmalidir

o Hazirlik maglarina profesyonel hakem atama imkani saglanmalidir

o Giivenlik tedbirleri gereken diizeyde saglanmalidir

o Medya ve basin mensuplarinin ¢aligmalari i¢in altyap: imkanlar1 saglanmalidir.

Futbol kuliiplerinin kamp yapilacak bolgede aradigi niteliklere iliskin basta yerel
yonetimler olmak {lizere kamu ve 6zel sektoriin ortaklasa yiiriitmesi gereken ve konaklama
isletmelerinin tek basina altindan kalkmasi miimkiin olmayan faktorler yine ayni ¢alismada
Demir ve Demir tarafindan (2004, s. 108) soyle belirtilmistir:

o Ulasim kolayligi (Havalimani, alternatifli uygun yollar gibi)

o Orman i¢inde uygun ¢aligma alaninin bulunmasi

. Kosu parkurlarinin olmasi

. Bolgenin yeterince emniyetli olmasi

o Konaklama tesisleri ve antrenman sahalarinin alternatifinin bulunmasi

o Ozel gidalarm kolaylikla temin edilebilmesidir.

3.5.3.5. Golf Turizmi

Diinya ¢apinda birinci sirada ABD, ikinci sirada Asya Kitasi tilkeleri olmak iizere 60
milyondan fazla golf oyuncusu ve yaklasik olarak 36.000 adet golf sahas1 oldugu, yillik 600
milyon seyircinin televizyonda golf turnuvalarini izledigi disiiniilmektedir. Golf sporunun
yillik ortalama seyirci artis1 % 15-20 civarinda olmakla birlikte, golf Diinya’da en ¢ok yapilan
dordiincii spor konumundadir (Strick, 1987, s. 12). TURSAB’1n 2014 yilinda hazirladig Spor
Turizmi Raporu’na (www.tursab.org.tr) gore, golf alaninda diinyanin liderlerinden olan
Ingiltere’de 1849 golf sahas1 ve 678.000’in iizerinde golf¢ii bulunmaktadir. ingilizleri golf
tutkusunda Almanlar ve Isvegliler izlemektedir. Almanya’da 637.000, isve¢’te 473.000 golfcii

bulunurken, bu iilkeleri Fransa, iskocya, Irlanda, ispanya ve Portekiz izlemektedir.
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Golf sporu, bir¢ok spor dalina gore pahali ve zaman gerektiren bir spor dali olmasindan
dolay1 genellikle gegim ve serbest zaman sikintis1 olmayan orta yas ve iizeri, ¢ogunlugunu 3.
Yas grubunda bulunan kisilerin olusturdugu bir kesim tarafindan oynanmaktadir. Diinya
capinda golf oynayanlarin 1/3’i kadin diger kismu1 erkektir. Golf amagl seyahatlerde erkekler
kadinlara oranla daha fazla yer almasina ragmen, kadinlar gittikleri hedef noktalarda daha
uzun siire kalma egilimindedir (Morse ve Lanier, 1992, s. 44).

Ulkemizde ilk golf kuliibii 1895 yilinda, ispanya’dan dért, Portekiz’den bes yil sonra
faaliyete baslamis olmasina ragmen, ikinci golf sahamiz ancak 1986 yilinda insa edilmeye
baglanmistir. 2004 yilinda iilkemizdeki golf sahasi sayisi dokuza ¢ikmus, Tirkiye Golf
Federasyonunun baslattigi Dort Yilda 110 Adet Golf Sahasi Projesi dahilinde 2010 yili
itibariyle 19 adet golf sahasi, 41 tane golf kuliibii ve yaklasik 1500 tane lisansh sporcu yer
almistir (BAKA, 2013, s. 7). Tiirkiye’de 2014 yil1 itibariyle ise bu rakamlar sirasiyla 28 golf
sahas1 ve 6598 golf sporcusu seklindedir (www.tursab.org.tr). Golf turizmi geliri 2003’te
sadece 20 milyon ABD dolari, yani toplam turizm gelirimizin yalnizca binde ikisi olarak
gerceklesmistir. 2009 yilinda ise sadece Antalya-Belek Bolgesi’ne 100 bin sporcu gelmis, 437
bin oyun oynanmis ve yaklasik 33 milyon 240 bin euro gelir getirmistir. Gelen oyuncularin
yapmis oldugu diger harcamalarla birlikte saglanan toplam gelir 130 milyon 230 bin euro
olmustur (BAKA, 2011, s. 13). Tiirkiye’nin golf turizminden elde ettigi gelir 2010 yil1 i¢in
350-400 milyon dolar olarak tahmin edilmektedir (Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi,
2010, s. 4). Bir golf sahasi ortalama 4-4,5 milyon ABD dolar1 arasinda bir maliyetle
kurulmaktadir. Ulkemizde Belek bolgesindeki golf sahalarinin isletmeye acildig ilk sene olan
1994 yili (Tirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi, 2010, s. 3) cirolar1 ise 3-3,5 milyon ABD
Dolar1 civarindadir. Maliyet anlaminda bu tiir yatirnmlarin sabit giderleri, degisken
giderlerinden ¢ok daha fazladir. Buna gore ilk sene (1994) Belek bolgesindeki golf sahalari
yatirimeilarina 1-1,5 milyon ABD dolart arasinda bir kar birakmistir. Bu da 3-4 senelik bir
donemde yatirimin geri doniisimii demektir (Tiirkiye Golf Federasyonu, 2004, s. 7).

Avrupa’da golf oynamak igin seyahatlere yapilan yillik harcama tutar1 2 milyar ABD
dolar1 olup, golf sahas1 basina diisen ortalama gelir, Portekiz’de 15 milyon, Ispanya’da 16,5
milyon, Tirkiye’de ise 2 milyon ABD dolar1 seviyesindedir (Tiirkiye Golf Federasyonu,
2006, s. 8). Akdeniz kiyisindaki onemli rakiplerimiz olan Ispanya ve Portekiz golf
turizminden 6nemli kazang saglamaktadir. Ispanya’ya yilda 3 milyon, Portekiz’e 1 milyon
yabanct turist golf oynama amagli gelmektedir. Golf turizminden elde edilen gelir ispanya’da
5 milyar Euro (7 milyar $), Portekiz’de 2 milyar Euro (2,8 milyar $) civarindadir. Her iki
ilke i¢in de toplam turizm gelirinin yaklasitk % 10’u golf turizminden saglanmaktadir

(Tirkiye Turizm Yatirnmeilart Dernegi, 2010, s. 2).
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Tiirkiye’de golf sahalarinin sayilarinin artirilmasi yoluyla daha fazla golf sporcusunun
tilkeye gelmesini saglama ve gelirleri iilke geneline dagitmak amaciyla Tirkiye Golf
Federasyonu tarafindan 4 yilda 110 adet golf sahasi yapilmasi planlanmis ve bunun igin bir
proje gelistirilmistir. Proje i¢in 6nerilen oncelikli yatirrm bolgeleri ve saha sayilar1 agirlikli
olarak kiy1 bolgeleri olmakla beraber I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bodlgelerinde yer
alan illeri de kapsamaktadir. Tiirkiye Golf Federasyonu tarafindan yatirimi planlanan 110 adet

golf sahasi ve bulundugu yerler Tablo 3.4°te gosterilmistir.

Tablo 3.4 Tiirkiye Golf Federasyonu 110 Adetlik Golf Sahas1 Projesi

Onerilen Yatirim Bélgesi Saha Sayis1 | Onerilen Yatirim Bélgesi | Saha Sayisi
Istanbul (15’ Kilyos’a) 20 Side, Colakli, Manavgat 10
Izmir (Selcuk, Pamucak, Foca,

Cesme(, Kgmalpasa) ’ N 12 Alanya 4
Denizli 2 Mersin, Tarsus, Adana 12
Kapadokya 4 Ankara 4
Datca 10 Bursa 2
Dalaman, Sarigerme 4 Gaziantep 1
Marmaris 4 Kayseri 1
Bodrum 6 Eskisehir 1
Fethiye 2 Bolu (Abant) 1
Kemer, Tekirova, Cirall 4 Sanlurfa, Harran 2
Aksu, Kundu, Lara 4 TOPLAM 110

Kaynak: http://www.tgf.org.tr/page.asp?lang=1&id=122. Erisim Tarihi: 05.05.2014
3.5.3.6. Bisiklet Turizmi

Bisiklet sporuna yarismact olarak katilan aktif sporcular pist yarislari, hiz yariglari, yol
yarislari, tur yariglar gibi farkli yaris cesitlerine gore diizenlenen organizasyonlarda yer
almak i¢in bu spor turizmi tiiriine istirak ederler. Bisiklet turizmine katilim daha ¢ok aktif spor
turizmi bi¢iminde gergeklesir. Yani bu spor tiiriinde profesyonel sporcu olarak yer almak ve
yarismak ic¢in seyahat edenler yarislart yerinde izlemek icin seyahat edenlere oranla daha
fazladir denilebilir.

Giiniimiizde 6nemi giderek artan, bireysel veya grup olarak acik alanda, yolda veya 6zel
olarak hazirlanmis bir pistte gerceklestirilen bisiklet turizmi, iilke tanitimlarinda 6énemli bir
yere sahiptir (Bil ve digerleri, 2012, s. 1555). Bisiklet sporunu aktif olarak yapanlarin bisiklet
turizminin gelismesinde dogrudan katkilar1 bulunmaktadir. Bisiklet turizminde cesitli
aktiviteleri gergeklestiren turistler, cogunlukla dogaya zarari olmayan faaliyetleri tercih
etmektedirler (Chen ve Chen, 2013, s. 24). Bisiklet sporu, gelismis iilkelerde oldukga 6nemli
bir konuma sahiptir (Passafaro ve digerleri, 2014, s. 77).
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Danimarka’da 1996 yilinda bisiklet turizmi igin katilan sayisinin 56.000 ve bunlarin
yaptig1 geceleme sayisinin 477.000 oldugu dngdriilmiis, Ingiltere’de 1997 yilinda gerceklesen
bisiklet turizminin ekonomik hacminin 535.000 £ civar1 oldugu diistiniilmistiir (Ritchie ve
Hall, 1999). Fransa’da diizenlenen yiiksek itibarli ii¢ haftalik bisiklet yarisi olan Le Tour,
birka¢ milyon seyirciyi 2,5 mil uzunlugundaki yola ¢eken diinyanin 6énemli bir spor olayidir
(Standeven ve De Knop, 1998, s. 4).

Ulkemizde degisik tiirlerde uluslararasi diizeyde bisiklet yarislar1 diizenlenmektedir.
Bunlardan en ¢ok bilineni 76 iilkenin canli yaymlayarak (TUROFED, 2014, s. 53) takip ettigi
ve lilkemizi etkin bir sekilde tanittigi Cumhurbaskanligr Tirkiye Bisiklet Turu’dur. Bu tur,
Uluslararas: Bisiklet Federasyonunun ¢ok etapli yol yarig programinda yer almaktadir.
Ozellikle Cin ve Fransa gibi iilkelerde diizenlenen yarislarda, sporcularin etap gecislerinde
yarigin hemen sonrasi hem havayolu hem de karayoluyla seyahat yaparak sonraki etap
noktasinda konaklama yapmaya mecbur kalmasi sporcular agisindan son derece yorucu ve
zorlayicidir.  Ulkemizde diizenlenen yarislarda ise bu durum tam tersinedir. Etap
tamamlandig1 andan itibaren sporcularin herhangi bir ulasim aracina gerek duymadan, kendi
bisikletleriyle bile konaklama yerlerine erisebilme imkani, onlarin turu daha az yipranarak
tamamlamalarini1 ve kendilerine zaman ayirmalarini saglamakta, bu da tilkemizin yarislar i¢in

rakiplerine oranla sahip oldugu tstiinliigli ortaya koymaktadir.

3.5.3.7. Motor Sporlar: Turizmi

Motor sporlari; motosiklet, motorlu tekne, otomobil gibi motorlu araglarla yil igerisinde
belirli donemlerde, zorlu etaplarin yer aldigi yariglar icin farkli noktalarda 6zel olarak
olusturulan pistlerde, lig usulii puan kazanmaya dayali olarak diizenlenen spor turizmi
bi¢imidir. Bu alanda diizenlenen en iinlii organizasyon Formula 1 yarislaridir.

Motor sporlar1 diinyada futboldan sonra en ¢ok izleyici kitlesine sahip olan ikinci spor
dalidir (Topal ve Kestek, 2001, s. 5). Tiirkiye'de yapilan baslica uluslararasi motor sporlari

organizasyonlar1 Tablo 3.5’te verilmistir.
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Tablo 3.5 Tiirkiye’de Yapilan Uluslararasi Motor Sporlar1 Organizasyonu

Organizasyon Adi Yih
Avrupa Ralli Sampiyonasi / Tofas-Tiirkiye Rallisi 1999-2003
Anatolian Ralli (ilk aday ralli) 2000
Anatolian Rally 2001
Anatolian Rally 2002
Tiirkiye Rallisi (WRC) 2003
Tiirkiye Rallisi (WRC) 2004
Diinya Cross-Country Sampiyonasi-Rally D'Orient 1999-2004
Gilineydogu Avrupa Karting Kupasi 2004
Formula 1 Tiirkiye-istanbul Grandprix 2005

Kaynak: http://www.tosfed.org.tr/tomsfed.asp. Erisim Tarihi: 05.05.2014

Formula 1 yarislarinin diizenlendigi yerlerde meydana gelen hareketlilik ¢ogunlukla
ulagtirma hizmetlerinde, akaryakit istasyonlarinda, eczanelerde, fotograf stiidyolarinda,
hediyelik esya saticilarinda, gece kuliiplerinde, restoranlarda, barlarda, konaklama
isletmelerinde ve seyahat acentelerinde goriilmektedir. Amerikan IN Context firmasinin
yaptigir 11 Avrupa flilkesini kapsayan arastirmaya gore, Formula 1 yarislarini bilet alarak
triblinden izleyen seyirci sayist 2 milyon 100 bindir ve bu saymin % 70’i baska tilkelerden
gelen kisilerden olusmaktadir. 133 iilkede canli yaym olmak tizere toplam 203 iilkede
televizyondan yaymlanan yariglari 1,5 milyar kisi izlemekte, yillik televizyon, yayin ve
reklam haklar1 geliri 2 milyar dolar1 bulmaktadir. Organizasyonun yapildig1 yere dogrudan
sagladigi katkiya Ornek olarak en gelismis Formula 1 pistlerinden birine sahip olan
Malezya’da, 1999 yilinda devlet destegi ile 80 milyon dolara mal edilen pistin, yariglarin
yapildigi ilk yilda 125 milyon dolar doviz girdisi saglamasi gosterilebilir (Mavi, 2002, s. 20-
21). Karag6z (2006, s. 106) tarafindan yapilan arastirmaya gore 2005 yili Formula 1 Tiirkiye
Grand Prix organizasyonunda yabanci ziyaretgilerden elde edilen dogrudan gelir 8.232.750

TL olarak belirtilmistir.

3.5.3.8. Olimpiyat Sporlar1 Turizmi

Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC)’nin 1925 yilinda Cek Cumbhuriyeti’nin Prag
kentinde yapilan 23. Birlesiminde kis oyunlarinin yaz oyunlarindan ayri olarak her dort yilda
bir yapilmasina karar verilmistir. Albertville 1992 XVI. Kis Oyunlari’na kadar, kis ve yaz
oyunlart ayni yillar i¢ginde yapilmistir. XVIIL. Kis Oyunlari ise, Norveg’te bu oyunlardan iki yil
sonra, 1994 yilinda diizenlenmistir. Bu tarihten sonra iki yil arayla, bir kis bir yaz olimpiyati

diizenlenmeye baslamistir (Sunay, 2010, s. 111).
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Ulkemiz olimpiyat oyunlarim diizenlemeye 5 kez basvuruda bulunmus, Istanbul 3 kez
resmi aday olmus fakat cesitli sebeplerden dolayr kazanamamustir. Ulkemizin bu
organizasyonu diizenlemeyi ne kadar ¢ok istedigini gostermek adina garantorliigiinii bizzat
hiikiimet tistlenmis, buna ragmen en son girilen yaris Japonya’ya kaptirilmistir.

Istanbul’'un aday olmasindaki temel nedenlerden birincisi; yillarca siirecek altyap:
problemlerinin ¢oziilmesini 7 y1l gibi kisa bir siireye indirmek ve her yoniiyle diinyanin sayili
kentlerinden birisi olmasini saglamaktir. Bir diger neden ise, spor tesislerinin ve alanlarinin
yetersizliginden dolay1 serbest zamanlarini sokaklarda ve kahvehanelerde bosa harcayan
potansiyel gen¢ niifusun etkin degerlendirilmesini saglamaktir. Ayrica, bu amagcla
olusturulacak spor altyapisi halkin da spor yapma imkéanlarin1 gelistirecek ve toplumda bir
spor kiiltiiriiniin olusturulmasina énemli derecede aracilik edecektir (Zorba ve digerleri, 2005,
s. 91).

Olimpiyatlara 26 yildir sponsor olan VISA grubunun yaptirdig1 bir arastirmaya gore,
olimpiyat oyunlarmin Istanbul’da yapilmasi halinde ekonomiye yaklasik 40 milyar dolar katki
saglayacag tahmin edilmistir. Yapilan calismaya gore, 2013-2020 arasinda gerceklesecek
yaklasik 30 milyar dolarlik harcamanin, 7,5 milyar dolarlik kisminin spor yatirimlarina, 21
milyar dolarlik kisminin ise kentsel altyapiya yapilacagi tahmin edilmistir. Spora yapilacak
yatirimlarin spor tesislerine yonelecek kismi ise 3,2 milyar dolardir. Ancak ingaat sektoriiniin
ithal girdi kullantminin diisiik olmasi ve yiiksek bir ¢arpan etkisine sahip olmasi sebebiyle bu
miktarin ekonomik etkisinin 34 milyar dolarlik bir ekonomik faaliyet yaratabilecek diizeyde
oldugu tahmin edilmektedir. Arastirmada, bu rakama turizm gelirleri ve yerli tiiketici harcama
aliskanliklarindaki degisimin de ilave edilmesi durumunda etkinin 38-40 milyar dolari
bulabilecegi tespit edilmistir. Olimpiyatlar i¢in yapilacak yatirimlarin 2013-2020 arasinda
Tiirkiye ekonomisini % 13 biiylitecegi, olimpiyatlarin yapilacag: sene iilke ekonomisindeki
biiylimenin ise % 7’sinin olimpiyatlar sebebiyle saglanacagi tahmin edilmistir (Ergeg, 2013, s.
138)

Biitiin bunlarin yaninda iilkemizde, 23. Diinya Universiteleraras1 Yaz Oyunlar1 2005
yilinda Izmir’de, 25. Diinya Universitelerarast Kis Oyunlar1 2011 yilinda Erzurum’da
gerceklesmis ve bu oyunlar igin ilgili bdlgelere olduk¢a yatirim yapilmis, sadece
Erzurum’daki tesislerin insas1 icin 450 milyon TL harcanmistir. 23. Izmir 2005
iniversitelerarast yaz oyunlarina 131 iilkeden 5372 sporcu katilmig, organizasyonda 2512
delegasyon gorevlisi, 450 spor teknik gorevlisi ve 1116 hakem ve 8676 goniillii gorev
yapmustir. Oyunlar1 357.000 kisi izlemis olup organizasyon komitesi toplam 13,9 milyon TL
tutarinda finansman kaynagi saglamistir. 25. Erzurum 2011 iiniversitelerarasi kig oyunlarina

53 iilkeden 1768 sporcu katilmig, organizasyonda 940 delegasyon gorevlisi, 258 FISU
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gorevlisi, 113 uluslararas1 hakem, 385 ulusal medya gorevlisi, 54 uluslararas1 medya
gorevlisi, 3640 giivenlik gorevlisi ve 660 saglik personeli gorev almistir (Sergeoglu, 2011, s.
101).

Olimpiyatlarin, diizenleyen iilkelere ¢ok biiyiik girdiler saglayarak arzulanan ekonomik
biiyiimenin gerceklesecegini diisiinmek yaniltict olabilmektedir. Ornegin, olimpiyat
oyunlarin1 diizenleyen iilkelerin, oyunlarin diizenlenmesinden 6nceki ve sonrasindaki
kazanclarina bakildiginda 2004 Atina Olimpiyatlari’n1 gergeklestirmis olan Yunanistan’in
oyunlarin diizenlenmesi i¢in yaptigr harcamalar1 bile ¢ikaramadigr ve durumun {ilke
ekonomisinde krize yol actig1 sOylenebilir.

Yine 2000 Sydney Olimpiyatlari’nda durum bu kadar kotli olmasa da ekonomik
anlamda neredeyse basa bas bir durumun ortaya ¢iktigi soylenebilir. Sydney Olimpiyat
Oyunlar1 Resmi Sitesinin yaymladigi verilere gore (www.lboro.ac.uk), yapilan toplam
2.288.800.000 Avustralya dolar1 harcama ile 2.331.500.000 Avustralya dolar tutarindaki gelir
karsilastirildiginda az bir miktar kar elde edilmistir. Biitiin bunlarin yaninda 1992 Barcelona
Olimpiyatlari'm diizenleyen Ispanya yillarca siirecek ve gok biiyiik bir maliyet olusturacak
kentsel doniisiim isini Olimpiyat Oyunlar1 sayesinde firsata ¢evirmis ve Barcelona kentinin
¢ehresi bastan asagi yenilenerek uluslararasi alanda adindan s6z ettirmeyi basaran bir turizm
ve spor sehri unvani kazanmistir. Ulkeler ayrica Olimpiyat Oyunlar1 gibi en biiyiik spor
etkinligini diizenleme hakkini elde ederek sayginlik kazanma, milyarlarca dolarlik reklami
bedava saglayarak uluslararasi alanda tanitim yapma, iilke giivenilirligini ispatlama gibi

amaclarla organizasyonu ger¢eklestirmek isterler.

3.6.  Spor Turizminin Cesitli Etkileri
Spor turizminin gergeklestigi iilkelere olumlu ve olumsuz etkileri yer almaktadir.
Olumlu etkilerin ¢ok daha fazla olmasindan dolay: pazar her gegen giin bilyiimektedir. Ross’a

(2001) gore, genel olarak spor turizminin diizenlendigi tilkelere sagladig: yararlar soyledir:

o Turizm sektdriine yatirim firsat1 saglar
. Turizmin biiyiime oranina katki saglar
. Perakende isletmeleri, yiyecek-icecek isletmeleri ve konaklama isletmelerinin

tirtinlerine talep artis1 saglayarak is yogunlugunu artirir, ekonomik gelisme saglar
. Diizenlendigi iilke veya sehrin imajin1 gli¢lendirir
. Yeni liriinler ve yeni spor alanlar1 yaratir
o Tesislerin tam kapasiteyle kullanilmasini saglar
. Toplumsal destek olusturan iliskileri giiclendirir

. Geng niifus i¢in firsatlar olusturur
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. Daha fazla getiri saglayan ve tekrar gelen ziyaret¢i tipini ¢eker
o Altyapi eksikligini giderir ve altyapiyr gelistirir
. Yeni olusturulan spor olanaklarinin yonetilmesi i¢in finansal dayanak saglar

o Toplumun spora olan ilgisini ve destegini artirir

3.6.1. Spor Turizminin Ekonomik Etkileri
Spor turizmi faaliyetlerinin gerceklestigi iilkede yapilan organizasyonlara sporcu,

yOnetici, seyirci, gorevli gibi farkli konumlarda katilan bireylerin harcamalar1 sonucunda

ortaya ¢ikan etkiler spor turizminin ekonomik etkilerini olusturmaktadir. Milyarlarca dolarlik
bir is hacmine sahip spor turizmi, kiiresel ¢apta 4,5 trilyon dolarlik biiyilikliige sahip seyahat
ve turizm endistrisinin en hizli biiyliyen alanlarindan birisidir. Spor turizmi, seyahat
katilimeilarini, seyircileri, politika ilgisini, yatirimlart ve medya ilgisini kapsayan uluslararasi
capta ¢ok biliylik bir sektordiir. Diinya genelinde sehirlerin, bolgelerin ve hatta iilkelerin
ekonomileri golf, kayak, futbol, rugby gibi sporlar1 izlemek ve yapmak i¢in seyahat eden
kisilerin ziyaretlerine giderek daha bagimli hale gelmektedir. Baz: iilkelerde, toplam turizm
gelirlerinde sporun payinin % 25’1 buldugu sdylenebilir. Bundan dolayr da spor turizmi
milyarlarca dolarlik bir endiistri olarak deger kazanmaya baslamistir (Philippine Turizm

Biirosu, 2010, s. 3). Hudson’ a (2003) gore, gelismis tilkelerin milli gelirinde spor turizminin

payt % 1-2 arasinda olup turizmin milli gelire toplam katkis1 % 4-6 arasinda degismektedir.

Bununla birlikte, spor turizminin yillik biliylime hizinin da % 10 civar1 oldugu tahmin

edilmektedir.

Sports Travel Magazine isimli dergi, 1999 yilinda yaptig1 arastirmada spor turizm
endiistrisinin sadece ABD’de 118,3 milyar dolarlik bir hacme sahip oldugunu belirtmis ve su
bilgileri eklemistir (Neirotti, 2003, s. 13):

o Takimlarin ve katilimcilarin seyahatleri 6,1 milyar dolar

o Ailelerin ve spor izleyicilerinin seyahatleri 47,3 milyar dolar

o Macera ve eglence seyahatleri 62,8 milyar dolar

. Isletmelerin 6zendirme seyahatleri 2,1 milyar dolar
Neirotti, bu calismasinda ayrica spor turizminin ekonomik etkilerini sekillendiren

boyutlar1 sdyle siralamistir:

o Sporun tiirii-Yiksek katilimcer ve izleyici sayisi olan sporlar ile ekonomik gelir seviyesi
ve sosyal statiisii yliksek bireylerin katildig1r sporlarin ekonomik yansimalar1 daha
fazladir.

. Organizasyonun gsekli ve siiresi-Katilimcilarin ve izleyicilerin daha uzun siire

gecirdikleri organizasyonlarin ekonomik etkileri daha fazla olacaktir.
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. Takim ya da sporcularin eleme siireci ve siwralamalari-Bir organizasyona katilan
takimlarin ya da sporcularin karsilasma takvimi ne kadar uzun siirerse o bolgede kalis
siiresi ve harcama miktar1 o kadar artar. Ornegin, FIFA’nin diizenledigi diinya kupasi
organizasyonuna katilan takimlarin grup maglarinin dagilimi ve eleme turlarin sonraki
asamalara alindig1 statiiniin uygulanmasi organizasyonun ekonomik getirilerini artirir.

o Rekabetin kapsami-Rekabetin  yogun oldugu organizasyonlara sporcu Ve izleyici
acisindan 1ilgi daha fazla olacagi icin ekonomik getiriler de buna baglh olarak
yiikselecektir.

. Destinasyonun ¢ekiciligi-Spor turizmine kaynaklik edecek dogal veya yapay cekicilerin
coklugu, o destinasyona gelecek katilimc1 sayisini ve onlarin kalis siirelerini artirir.

. Spor organizasyonlarmmin yapildigi yerin sehir merkezine yakinligi-Diizenlenen spor
organizasyonu halkin uzak oldugu yerlerde gerceklesiyorsa katilimcilarin yaptig
harcamalarin yerel ekonomiye etkisi yeterince hissedilmez.

o Altyap: imkanlarimin yeterliligi-Spor faaliyetlerinin yapildigi bolgelerde gelismis ulagim
imkanlar1 katilimcilarin daha rahat hareket etmesi ve daha fazla ekonomik fayda

saglamast i¢in firsat olusturur.

Spor turizmi ekonomik acidan genel anlamda, gerceklestigi yerlere istihdam, spor
triinleri Ureten firmalara dogrudan gelir, spordan beslenen tarim, insaat gibi yardimci

sektorlerdeki paydaslara iiretim agilarindan etki eder.

3.6.2. Spor Turizminin Politik Etkileri

Spor ve siyaset, uluslararasi birliklerin kuruldugu tarihten bu yana ilke olarak hep
birbirinden uzak tutulmasi gereken kavramlar olarak goriilmesine ragmen, bircok iilkede i¢ ve
dis politikada 6nemli bir yer tutmustur. Hatta dyle ki, bazi iilkelerde yerel yonetimler bazinda
politikalar dogrudan spor iizerinden yiiritilmiistir (Harvey, 1989). Spor tesislerinin
kurulmasi i¢in toplumsal baski olusturulmus, yoneticilerden bu konuya egilmeyenlerin tekrar
gorevlendirilmesinin Oniine gegmek icin propagandalar yliriitiilmiistiir. Olimpiyat oyunlari,
diinya kupasi gibi olay tabanli spor turizmi organizasyonlarinin diizenlenmesi bizzat iilke
politikast haline gelmis (Ritchie, 1984, s. 7), merkezi yonetim bu organizasyonlari alabilmek
i¢in biitceden 6nemli pay ayirarak dogrudan garantdrliigiinii kendisi iistlenmistir. Ulkemizde
de yerel se¢imler Oncesi adaylardan bazilarmin sdylemleri arasinda, adayr oldugu ilin futbol
takimini en iist lige ¢ikarma, yildiz futbolcu transfer etme soziinlin olmasi sporun toplum

tizerindeki etkisinin politika malzemesi edilmesine 6rnektir.
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Spor turizminin, gerceklestigi iilkelere sagladig tanitim, altyap1 ve ekonomik faydalarin
yiiksek olmasi (Daniels, 2007, s. 340), bu pazardan pay almak isteyen iilkelerin ortak ¢ikar
etrafinda biitlinleserek birbirlerine karsi olan diismanliklar1 veya yaptirimlar1 ortadan
kaldirmalarin1 saglar. Aralarinda yaptiklar1 antlagsmalarla iilkeler arasindaki politik iliski yeni
bir boyut kazanir. Ornegin, Avrupa Futbol Sampiyonasi’ni diizenleme hakkini tek basina
alamayan tilkemiz uzun siire siyasi gerilimler yasadigimiz komsumuz Yunanistan’la igbirligi
yaparak ortak sampiyona diizenlemeye karar vermis ve c¢alismalara baglamistir. Sampiyona
diizenlenmesine iliskin statiiniim UEFA tarafindan degistirilmesinden dolayr her ne kadar
sonuca ulasilamamis ve organizasyon diizenlenememis olsa da bu asamaya kadar atilan
adimlar bile iki iilke arasindaki iligkilerin iyilesmesine katk1 saglamistir.

Olay tabanli spor turizmine katilim igin seyahat eden izleyicilerin, etkinliklerin
diizenlendigi {ilkelerde kendi iilke takimlarinin turnuvadan erken elenmesinden sonra,
turnuvaya devam eden kendilerine en yakin gordiikleri iilkeyi desteklemeleri de iilkeler

arasindaki iligkilerin spor turizmi araciliiyla gelismesine politik etkinin 6rnegidir.

3.6.3. Spor Turizminin Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Turizmin var oldugu bolgelerde, gelen turistlerin alisitk olunmayan davraniglari
sergilemesi durumunda yerel halkin bu ortamdan rahatsizlik duymasi ve tepki gostermesi gibi
genel etkiler spor turizminde de goriilmektedir. Ornegin, Ingiliz holiganlarin tuttuklari
takimlar1 desteklemek, izlemek i¢in gittikleri iilkelerde olaylar ¢ikarmalari ve o ana kadar
sakin bir hayat yasayan yerel halkla kars1 karsiya kalmalari iki iilke arasindaki iliskilerin bile
etkilenmesine neden olmaktadir.

Sportif amaclar1 gergeklestirmek i¢in olusturulan takimlari desteklemek adina bir
bolgeye seyahat eden turistlerin davranmig, deneyim ve motivasyonlarini anlamak bdlge
yoneticileri i¢in son derece 6nemlidir. Spor ekiplerinin taraftarlarinin davranislar: bu sporlarin
yapildig1 bolgede 6nemli yararlar saglayabilecegi gibi, ciddi zararlar da verebilir. Spor turizm
organizasyonlarina ev sahipligi yapan llkeler; tesislerini, elemanlarini, konaklama tesislerini
ve aligveris merkezlerini gelen insanlarin hizmetine sunarak, karsilikli olarak belirli oranlarda
kiiltiirel degismelere yol agarlar (Stephen, 2001). Spor etkinlikleri, diizenlendikleri sehir veya
tilkenin imajimin gliglenmesine, degistirilmesine katki saglar ve ev sahibi sehir ya da iilkede
yasayan topluma moral kazandirir. Toplumsal degisme, toplumla biitiinlesme ve {ilke i¢in
toplumsal goniilliiliik duygusu spor etkinliklerinin diger sosyal yararlar1 arasindadir (Argan,
2004, s. 165).

Toplum nezdinde sayginlik kazanma ve kimlik olusturma g¢abasinda olan, kendisini

herhangi bir spor takiminin taraftari olarak goren kisi belli bir kesime kars1 baglilik duyarak
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bu durumu ulusal kimliginin bir pargasi olarak gérmektedir. Bununla beraber temel amag spor
karsilagsmasina katilim olsa da spor, kiiltiirlerin birbirleri ile olan temaslarini ve etkilesimlerini
artirmada denge gorevi de Ustlenmektedir. Bu etkilesim spor yapmak i¢in uygun yer arayisi
sonucu olusan bir etkilesim ve tanisma da olabilir. Ornegin golf sporu gibi dogal ortamda
olusturulmus genis araziler gerektiren ve uygun mevsimler arayan bir spor dalinda insanlarin
sadece spor vasitasiyla baska bir yerde bulunma zorunlulugu belirmektedir. Spor turizminin
sosyo-kiiltiirel acgidan etkilerine bakildiginda sadece olumlu yonden degil ayni zamanda
olumsuz yonden ornek teskil eden siddet tarafi da mevcuttur. Yarismalarda kaybeden tarafin
siddet gosterileri sonucu olusan istenmeyen olaylar sadece iilkeler arasi yapilan
kargilagmalarda olmamakta ayni iilkede yer alan iki takimin taraftarlar1 arasinda da bu tiir
olaylar gozlenmektedir (Kasap ve Faiz, 2008, s. 25). Erkek egemen olan toplumlarda 6zellikle
spor faaliyetleri sebebiyle gelen kadin turistlerin toplum igerisindeki islevinin, gorevinin,
gerekliliginin ve sahip olduklar1 sayginligin gozlemlenip o topluma uyarlanmasiyla kadinlara

yonelik toplumsal tutumun degisimi miimkiin olabilmektedir.

3.6.4. Spor Turizminin Cevresel Etkileri

Temelde olumlu ve olumsuz sekilde ele alinabilecek spor turizminin gevresel etkilerine
iligkin en belirgin sonug¢ kuskusuz dogada meydana gelen tahribatlar ve bunun insan yagamina
olumsuz yansimalaridir. Elbette burada kastedilen fiziksel gevredir. Cesitli kaynaklarda
ekonomik, sosyal, politik ¢evre vb. seklinde ayrimlara gidilmis olsa da c¢alismamizda bu
ayrim faktorlerinin her biri spor turizminin etkileri basligi altinda ele alinmistir. Spor
turizminin bir 6gesi olan golf sporunun gerceklestirilmesi i¢in yapilacak yatirimlarin ve
olusturulacak birimlerin fiziksel ¢evrede yarattigi etkinin daha somut olmast bu konuda spor
turizminin diger 6gelerine gore daha ¢ok 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yapilan golf sahalari, gevresinde yer alan ormanlarin yangin gibi olaylarla tahrip
edilmesine kars1 bir sigorta gérevi goriir. Ciinkii orman yanginlariyla miicadele politikasinin
temel unsurlarii olusturan yangin riski yiiksek ormanlik bolgelerde emniyet alanlari agmak,
yangimlarin ¢ikis ve yayilisint onlemek i¢in yanma 1sis1 diisiik kisa boylu agacciklar ve
calilarla perdeleme bolgeleri olusturmak gibi uygulamalar ayn1 zamanda golf sahalarinin
diizenlemesinde de gegerli oldugu igin golf tarihi boyunca higbir golf sahasinda ve gevresinde
yangin yasanmamis olmasi bunun bir kanitidir (www.tgf.org.tr). Bitki Ortiistiniin tahrip
edilerek erozyona zemin hazirlanmasi, aktivelere katilmak i¢in bolgeye gelenlerin biraktigi
¢op miktarindaki artig, kiiltiirel mirasin yok edilmesi, tarihi yapilarin kagirilmasi ve bozulmasi
vb. gibi faktorler ¢evreye verilen olumsuz etkilerdir. Kullanilan araglarin diizensiz olarak

ormanlik alanda gezinmesi ve gergeklestirilen yogun doga sporu etkinliklerinin st topragi
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sikigtirarak toprak gecirgenligini azaltmasi dogal ortamin dogrudan veya dolayli olarak
tahribatina yol agmaktadir. Kiy1 bolgelerde ve gol kenarlarinda gergeklestirilen etkinliklerin
¢oklugundan dolay1 sahilde yer alan kumlar araglarin ve insanlarin gignemesi sonucu erozyon
baslatmakta ve kumlar tarim arazilerine akarak verimsizlige neden olmaktadir (Kogak ve
Balci, 2010, s. 218). Spor turizm alanlar1 yaratmak i¢in yapilan faaliyetlerin yogunlastigi
bolgelerde ekolojik yapi, bitki ortiisti, su kalitesi, hava kalitesi ve dogal yasam alani
bozulmalar gériilmektedir (Urger, 1992, s. 276).

Spor turizminin g¢evre lzerindeki bu olumsuz etkilerine karsin olumlu ektileri de
mevcuttur. Avcikurt’un (2003, s. 33) calismasinda turizmin ¢evre tzerindeki olumlu
etkilerinden bahsettigi gibi dogal alanlarin korunmasi, arkeolojik, tarihi, kiiltiirel mekanlarin
ve mimari tarzin korunmasi, ¢evre bilincinin ve kalitesinin artmasi, altyapinin iyilestirilmesi
spor turizminin g¢evreye olumlu yansimalaridir. Ciinkii spor turizmine konu olan bir¢ok
aktivite kendi dogal ortaminda, kendiyle 6zdeslesmis tarihi yapisinda yapilmakta veya ihtiyag

duydugu yeni mekanlarin yapilmasini saglamaktadir.

3.6.5. Spor Turizminin Psikolojik Etkileri

Olimpiyat oyunlar1 gibi énemli spor olaylarini diizenlemek, ev sahibi toplumda prestij
ve moral artig1 faydalarini ortaya ¢ikarabilir (Ritchie, 1988). Bunun yaninda, fiziksel olarak
spora aktif katilim saglayan pek ¢ok sporcuda cesitli etkiler goriilmekte ve bu fiziksel etkiler
spor turizminin gelismesine katkida bulunacak veriler saglamaktadir. Modern yasamin
beraberinde getirdigi saglik sorunlarina karsin spor yapmanin 6nemli bir dnleyici tedavi
yontemi oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii kan dolasimini hizlandirmasi, kaslardaki stresi
azaltmasi ve bireyin viicut {izerindeki kontrol yetenegini arttirmasi insanlarin spor yaptiktan
sonra kendilerini ¢ok daha iyi hissetmelerini saglamaktadir (De Knop, 1987). Sporun insan
psikolojisi tizerindeki etkilerinden yararlanmak isteyen saglik bilimciler alternatif tedavi
yontemleri arasina kisilerin 6zelliklerine uygun spor aktivitelerinden yararlanarak terapi
saglamay1 eklemislerdir. Bu amagla bulundugu ¢evrede saglayamadigi hizmetleri temin etmek
icin uygun olan yerlere seyahat eden kisiler spor turizminin gelisimine katkida bulunmustur.
Bu duruma 6rnek olarak uygun iklim kosullar1 ve kaynak gerektiren doga sporlar1 ve akarsu

sporlar1 verilebilir.

3.7.  Spor Turizmi Pazarlamasi
Spor endiistrisi iiriinlerinin ve tiiketicilerinin diger alanlara kiyasla farkli ve kendine has
olusu, spor pazarlamasi kavramini ortaya g¢ikarmistir (Morgan ve Summers, 2005). Spor

turizmi pazari, en temel diizeyde eglence ve is seyahati pazari olarak ikiye ayrilabilir (Delpy,
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1998, s.4). Spor turizminin pazarlanmasinda iilke veya sehir agisindan genel bir yaklasimin
yaninda spor turizmine hizmet eden isletmelerin Ozelinde bir yaklagim gelistirmek

mumkuindiir.

3.7.1. Pazar Analizi

Ulkeler bu noktada spor turizm pazarinda hangi iiriinler ya da hizmetler yer almakta,
kimler bu tirinleri hangi fiyattan satiyor, hangi iiriinlere hangi iilkelerden talep var, hangi
donemlerde geliniyor gibi sorularin cevaplarini aramaktadirlar. Ayrica, tiiketicilerin ortalama
gelir durumlari, konaklama stireleri, demografik 6zellikleri, zevk, tercih ve aligskanliklar1 ile
pazardaki rakiplerin durumu gibi degiskenleri ele alarak pazardan alacagi payi
belirlemektedirler (Denizer, 1992).

3.7.2. Pazar Boliimleme ve Hedef Pazar Belirleme

Pazar bolimlendirmeyi, tiiketici grubunun benzer Ozelliklere gore, anlamli veya
homojen alt gruplara ayrilmasi olarak tanimlamak mimkiindir (Smith, 2008, s. 88). Spor
pazarint  bolimlendirmede kullanilan demografik, psikografik, cografi, davranmissal
degiskenler spor turizmine uyarlanarak iilke veya sehir i¢in uygun pazarlama stratejileri
gelistirilmelidir.

Pazar boliimleme sonucuna gore secilecek hedef pazarin tespiti, iilkenin veya sehrin
yoneldigi alanlar ve pazardaki spor turizmi {riinlerine talepte bulunanlara gore iretim
gerceklestirme kararina varilmasidir (Denizer, 1992). Pazar belirleme yaparken muhakkak

biiyiikliik, ulasilabilirlik, dlgiilebilirlik gibi kistaslar g6z 6niinde bulundurulmalidir.

3.7.3. Pazar Konumlamasi

Sahip olunan markanin, tiiketicinin zihnine yerlestirilerek ona yonelik olumlu alginin
kuvvetlendirilmesi islemlerini kapsayan siirece konumlama denilebilir (Katirct ve Argan,
2012, s. 76). Spor turizmi i¢in tilkenin sahip oldugu marka degerler, pazar konumlandirmasi
konusunda en yaygin goriilen iiriin &zellikleri, tirlin faydalari, 6zellikli tirtin kullanimu, {irtin
kullanicisi, fiyat ve kalite, rakibe karsi tistiinliik, tirtin sinifi gibi taktikler (Smith, 2008, s. 89)
kullanilarak her bir spor dalinda potansiyel tiiketicilerin zihnine yerlestirilmelidir. Ornek
olarak, iilkemizde Palandoken Kayak Merkezi’nin rakiplere karsi istiinliik saglayan pist

uzunluguyla, diinya ¢apinda potansiyel tiiketicilerin zihninde konumlandirilmasi verilebilir.
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3.7.4. Pazarlama Karmasinin Olusturulmasi

Pazarlama karmasi elemanlari olan {iriin, fiyat, dagitim ve tutundurma spor turizminin
pazarlanmasinda her bir spor dali i¢cin zaman faktorinii goéz Oniinde bulundurarak
olusturulmalidir. Spor turizmi i¢in iiriin sayilabilecek sey o iilke veya bolgede diizenlenecek
spor organizasyonlar1 veya aktiviteler, fiyat; bu aktivitelerin gerceklesmesinde sporculardan,
katilimcilardan veya izleyicilerden talep edilen bedeldir. Spor organizasyonlarinin
diizenlendigi yerde tiiketilmesi ya da medya vasitasiyla canli yayinlanarak tiiketicilerin
bulunduklar1 yerlere iletilmesi dagitim (Katirci ve Argan, 2012, s. 23), 6diillii turnuvalarin yer
aldig1 spor organizasyonlar1 diizenleyerek o spor dalinda faaliyet gosteren takimlara ve

seyircilere duyurma, tutundurma olarak sdylenebilir.

3.7.5. Pazarlama Denetimi

Spor turizmi kapsaminda diizenlenen bir organizasyonunun pazarlanmasina yonelik
cabalarin degerlendirilmesine iliskin uygulamalar1 kapsar. Pazarlama hedeflerine ne 6lgiide
ulasildiginin gostergesi, diizenlenmek istenen Spor organizasyonuna ev sahipligi yapabilme

veya beklenen diizeyde katilimin saglanmasidir.

3.8.  Spor Turizmi Destinasyonlarin1 Tercih Sebepleri

Spor turizmine ev sahipligi yapan hedef varis noktalarmin rakiplerine oranla sahip
oldugu istiinliigiin yaninda spor dallarinin kendine has 6zellikleri geregi tercih sebepleri farkl
olabilmektedir. Bu sebepler bazen kis sporlarinda oldugu gibi iklim, bazen futbol veya golf
sporunda oldugu gibi altyapi, bazen bisiklet veya tirmanma sporunda oldugu gibi giivenlik,
bazen futbol takimlarinin diinya genelinde taraftara sahip olabilmek i¢in Uzak Dogu turlarina
katildig1 pazarlama faaliyetlerinde oldugu gibidir. Spor dallarmin en {iist karar organi olan
federasyonlarin ve bunlarin uluslararasit bagli oldugu birliklerin spor organizasyonlarinin
diizenlenecegi yerlere iliskin kararlar1 6zellikle aktif ve pasif spor turistlerini bu destinasyon
tercihinde zoraki sebeplere itmektedir. Elbette ki bu karar organlar: tercih yaparken giivenlik,
altyapi, iklim kosullar1 gibi genel faktorleri hesaba katar ve ayni nitelikteki destinasyonlar
arasinda karar verirken genelde politik bir tutum sergilerler. Burada bahsettigimiz spor
organizasyonlarinin disinda, spor turizminden Onemli pay almak isteyen iilkelerin asil
odaklanacaklar1 konu bireysel spor turistlerini kendilerine nasil ¢ekecekleri ve siirdiiriilebilir
bir duruma getirecekleridir. Ciinkii 6nemli potansiyele sahip bir {ilkenin uluslararasi ¢apta
organize edilen bir spor etkinligine ev sahipligi yapamamasi durumunda, pazarin yeni modasi

olan maceraci turistleri kendine ¢ekerek bu boslugu doldurmasi gerekir.
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Destinasyon yoneticilerinin spor turistlerini neyin motive ettigini anlamas1 6nemlidir.
Turist motivasyonu {izerine arastirma yapma, insanin ihtiyaglari ve isteklerini karsilamak igin
elde etmeye calistigi deneyimler, insanlarin niye seyahat ettigi ve aradigi fayda ile ilgilidir
(Cooper ve digerleri, 1993). Seyahat eden kisinin motivasyon yapisi, i¢sel ve dissal
faktorlerin bilesimidir. Bu faktorler, psikolojik (itici) ve kiiltiirel (¢ekici) faktorler acisindan
tanimlanabilir (Dann, 1981, s. 187). Cekici faktorler; fiyat, destinasyonun imaji, pazarlama ve
tutundurmay1 kapsar (Echtner ve Ritchie, 1993). Turistik tiiketiciler tarafindan hedef varis
noktalarinin talep edilmesi, ¢gekim bdlgesinin fiyatlarina, var olan imkanlara, rakip hedef varis
noktalarimin fiyatlarina, potansiyel tiiketicilerin gelirlerine, turist gonderen tilkedeki diger
tilketicilerin begenilerine, ¢esitli medya organlarinda yiiriitiilen reklam ¢aligmalarina ve ayrica
diger sosyal, kiiltiirel, cografik, politik faktorlere baglhidir (Song ve Witt, 2000, s. 2).

Tiirkiye Turizm Yatirimeilart Dernegi’nin yayinladigi Golf Turizmi Raporu’na (2010, s.
6) gore golf oynamak i¢in Tirkiye’ye gelen turistlerin tercih Oncelikleri, Spor turizmi

destinasyon tercihinin belirleyici sebeplerine iligskin su verileri sunmaktadir:

1. Konaklama alanlarinin kalitesi ve temizligi 8. Doga

2. Golf sahalarinin kalitesi 9. Paket turlarmn varhigi

3. Hava/ Iklim 10. Giineslenme ve yiizme imkanlari
4. Giivenlik 11. Eglence ve gece yasantisi

5. Golf oynamanin toplam maliyeti 12. Bolgedeki diger spor alternatifleri
6. Kaliteli restoranlar 13. Aligveris imkanlari

7. Ulasim olanaklari 14. Tarihi alanlar ve miizeler

Spor turistlerinin destinasyon tercihlerinde kendilerini etkileyen gesitli sebepler yer
almaktadir. Bu sebepler kimi zaman ekonomik kaygilardan kaynaklanmakta, kimi zamansa
daha onceki yasanan deneyimlerden veya deneyim sahibi olmamanin verdigi kaygilardan

kaynaklanmaktadir. Spor turizmi talebini etkileyen unsurlar ayrintili olarak Tablo 3.6’da

belirtilmistir.
Tablo 3.6 Spor Turizmi Talebini Etkileyen Unsurlar
Spor Turizmi Talebini Etkileyen Unsurlar
Ekonomik Unsurlar Demografik Unsurlar Psikolojik Unsurlar | Diger Unsurlar
. Egitim Diizeyi Kisilik yapis1 ve Reklam ve
Fiyatlar .
Kisinin gelir diizeyi Meslek motivasyon tanitim
Ulastirma maliveti Aile Yapist Kiiltiirel uzaklik Internet
3 y Ulkede konusulan dil sorunu | Taklit, gdsteris Serbest zaman

Kaynak: Argan, M. ve Katirci, H., Spor Pazarlamasi, Nobel Yayinlari, Ankara, 2002, s. 38.
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3.9. Ulkemizde Yapilan Spor Turizmi Arastirmalar1 ve Ornek Cahsmalar

Spor turizmi konusu tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de yeni sayilabilecek bir
seviyede arastirmacilarin ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Diinya genelinde 6zellikle daha ¢ok
ABD’deki arastirmacilardan ilgi géren bu alan lilkemizde arastirmacilar tarafindan ¢ogunlukla
spor turizminin alt dallar1 seklinde ele alinmis ve biitiinii kapsayan arastirmaya pek fazla
rastlanmamuistir. Spor turizminin iilkemizde daha islevsel olmasi i¢in atilan ilk bilimsel adim;
Mugla’da Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, Mugla Universitesi is
birliginde gerceklesmistir. Bu calismada; spor tesislerinde yapilan animasyon faaliyetlerinin
belirli bir disiplinde sunulmasi gerektigi karart alinmis ve spor turizmi animatdrlerinin
Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan yetistirilmeye baglanacagi, 1998 yili itibariyle Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’nca saglanan belgeye sahip olmayanlarin bu faaliyetlerde yer alamayacagi
belirtilmistir (Zorba ve digerleri, 2005, s. 95). Ulkemizde spor turizmine iliskin yapilan

aragtirmalar Tablo 3.7’de 6zetlenmistir.

Tablo 3.7 Ulkemizde Yapilan Spor Turizmi Arastirmalari

TURSAB Spor Turizmi Ve Pazar Biiyiikligi 2002 Rapor
: Turistik Uriin Cesitlendirmesi Kapsaminda
Mahmut DEMIR ve Futbol Turizmi ve Antalya Ilinde Uygulama | 2004 | Makale
Sirvan Sen DEMIR
Arastirmasi
Spor Ve Turizm Pazarlamasinin Kesisim
Metin ARGAN Noktasi Olarak Spor Turizmine Kuramsal Bir | 2004 | Makale
Bakis
Biilent Okan Tiirkiye i¢in Spor Turizm Stratejisinin 2004 T_T;{;;;(
MICOOGULLARI Belirlenmesi Ve Gelistirilmesi Tezi
Yrd. Dog. Dr Atilla . .
HAZAR Spor ve Turizm 2007 Kitap
Resul CEKIN ve Oryantiring Sporuna Iliskin Amasya Ilinde 2007 | Makale
arkadaslar Uygulama Aragtirmasi
Diinyada Golf Turizmi Ve Tirkiye’de Golf Yiiksek
Giirel CETIN yada o uraye : 2008 | Lisans
Turizmi Potansiyelinin Degerlendirilmesi Tezi
Spor Turizmi Pazarlamas1 Ve Futbol Yiiksek
Onur iCOZ Takimlarmin Hazirlik Dénemi Kamp Yeri | 2008 |  Lisans
Tercihlerini Belirleyen Etkenler Tezi
Izmir Ticaret Odasi Alternatif Turizm Tiirii Olarak Spor Turizmi | 2009 | Rapor
o e Yiiksek
. = Motor Sporlarinin Turizm Isletmeleri Uzerine .
Sait DOGAN Etkileri Ve Istanbul Formula 1 Pisti Ornegi 2009 L.;.Zi?
. Kagkar Havzas1 Trekking Parkurlarinin Spor Doktora
Fatih BEKTAS Turizmi Bakimindan Degerlendirilmesi 2010 Tezi
Hatice Pinar Spor Turizminde Hizmet Kalitesinin Yiiksek
= Degerlendirilmesi: Antalya’daki Futbol 2010 | Lisans
SALAHOGLU . . .
Kamplar1 Uzerine Bir Arastirma Tezi
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Uluslararasi Basketbol Organizasyonlarmin Doktora
Aytekin ALPULLU Spor Turizmine, Ulke Ekonomisine Ve 2011 Tezi
Tanitimina Katkilarinin Degerlendirilmesi
2010 Diinya Basketbol Sampiyonasinin Spor Yiiksek
Bilal KARAKOC Turizmi ve Ekonomik Etkileri A¢isindan 2011 Lisans
Incelenmesi Tezi
Yrg'LDBfYI;XQSh Alternatif Turizm 2013 Kitap

TURSAB tarafindan yapilan 150 Milyar Dolarlik Bir Pazar: Spor Turizmi adh
calismada, sporun turizme katkisi ele alinmis, iilkemizin spor turizmi ile ilgili kaynaklarina
iliskin veriler sunulmus, diinyada ve iilkemizde spor turizmine iligkin gelismeler ve yeni
modanin neler olacagi konulari ele alinmis ve istatistikler iizerinden paydaslara bilgiler
sunulmustur. Mahmut DEMIR ve Sirvan Sen DEMIR tarafindan yapilan Turistik Uriin
Cesitlendirmesi Kapsaminda Futbol Turizmi ve Antalya Ilinde Uygulama Arastirmas: adl
calismada, futbol turizmi turistik iirlinlerin ¢esitlendirilmesi agisindan ele alinmig ve iilkeye
futbol turizmi amaciyla gelecek kisilere sunulacak hizmetin niteligi degerlendirilmistir.

Metin ARGAN tarafindan yapilan Spor Ve Turizm Pazarlamasimin Kesigsim Noktast
Olarak Spor Turizmine Kuramsal Bir Bakig adl1 ¢alismada, spor turizmi kavrami ve tiirleri,
spor turizminin tarihsel gelisimi, spor turizminin 6zellikleri gibi konulara deginilmis ve bu
alandaki literatiire yer verilmeye ¢alisilmistir. Calismanin sonug¢ boliimiinde spor turizmiyle
ilgili lilkemizde bir devlet politikas1 olusturulmasi gerektigi ve bu politika dogrultusunda
kapsamli bir strateji hazirlanmas1 gerektigi vurgulanmistir. Biilent Okan MICOOGULLARI
tarafindan yapilan Tiirkiye Icin Spor Turizm Stratejisinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi adl
calismada, spor ve turizm kavramlar1 ele aliarak spor turizmine iliskin literatiire yer
verilmeye calisiimistir. Ulkemiz igin olusturulmasi gereken spor turizmi stratejisinin nasil
olacagi, Mugla yoresinde bu alanda gorev yapan kamu ve 6zel sektor yoneticilerine
uygulanan anket calismasindan elde edilen bulgularla somutlastirilmistir. Calismanin sonug
boliimiinde tilkemizde spor turizmi stratejisi olusturmayla ilgili 8 temel etken saptanmustir.
Bunlar, stratejik yaklagim, koordinasyon ve iletisim, bolgesel gelisim, arastirma, tesislerin
gelistirilmesi, sermaye, egitim ve uygulama, ekonomik model olusturma ve katilimin
artirilmasidir.

Atilla HAZAR tarafindan yayimmlanan Spor ve Turizm adli kitapta, spor ve turizm
kavramlari ele almarak spor turizmi literatiirii sunulmustur. Ulkemizin spor turizmi alanindaki
durumu ve bu alanda sahip olunan kaynaklara baslica spor dallar1 bazinda yer verilerek
uygulamacilara yol gosterilmistir. Asli ALBAYRAK tarafindan yayimlanan Alternatif Turizm
adl kitapta, turistik iirlin ¢esitlendirmesine ve iilkemizde gerceklestirilen alternatif turizm

tirlerinin Gzelliklerine, tarihsel siirecte gergeklestirilen faaliyetlere deginilmis ve alternatif
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turizm tiirleri igerisinde spor turizm turizmi konusu ¢esitleriyle birlikte ele alinmigtir. Resul
CEKIN ve arkadaslar tarafindan yapilan Oryantiring Sporuna Iliskin Amasya Ilinde
Uygulama Arastirmasi isimli ¢alismada, Amasya ilinin Oryantiring sporu Ozelinde spor
turizmine hizmet edecek kaynaklar1 ortaya konulmus ve bu spor tiirline iilkemiz
vatandaglarinin ~ katiliminin ~ artmasimmin  tilkemizi  spor turizmi arzi  bakimindan
zenginlestirecegi vurgulanmistir.

Giirel CETIN tarafindan yapilan Diinyada Golf Turizmi ve Tiirkiye'de Golf Turizmi
Potansiyelinin Degerlendirilmesi adli ¢alismada, alternatif turizm tiirleri igerisinde spor
turizminin yeri ve spor turizminin Onemli unsurlarimin basinda gelen golf turizmi ele
alinmigtir. Golf turizmi gelisiminin iilkemizde nasil saglanacagi aktarilmig, golf turizminin
gelisiminde iilkemizin temel sorunlari olarak sahalarin yogunlugu, isgéren kalitesinin
diisiikliigli, dogrudan tarifeli ucus problemi gibi sorunlar tespit edilmistir. Onur ICOZ
tarafindan yapilan Spor Turizmi Pazarlamasi Ve Futbol Takimlarimin Hazirlik Dénemi Kamp
Yeri Tercihlerini Belirleyen Etkenler isimli ¢alismada, futbol turizmine katilim amagh olarak
seyahat eden bireylerin ya da gruplarin gidecekleri bolgeleri ya da tesisleri secerken
verecekleri kararlar1 hangi faktorlerin etkiledigi tespit edilmistir. Yapilan uygulama
calismasinin sonuglarma gore; futbol takimlarinin bolge segimlerinde giivenlik, hizmet
kalitesinin yiiksek standartlara sahip olmasi, altyapinin yeterli olmasi ve futbol turnuvasi
organizasyonlar1 olmasi gibi unsurlar 6ne ¢ikmustir.

[zmir Ticaret Odasi tarafindan yaymmlanan Alternatif Turizm Tiirii Olarak Spor Turizmi
isimli raporda, sporun ve spor turizminin diinyadaki ve ililkemizdeki durumunu gdstermesi
acisindan istatistiksel verilere yer verilmis ve ¢alismanin sonunda iilkemizin spor turizminde
ilerlemesi igin planlama ve altyapt calismalarinin tamamlanarak tanitim ve pazarlama
caligmalarina agirhk verilmesi gerektigi vurgulanmustir. Sait DOGAN tarafindan yapilan
Motor Sporlarimn Turizm Isletmeleri Uzerine Etkileri ve Istanbul Formula 1 Pisti Ornegi adl
calismada, spor ve turizm kavramlarinin iligskisinden yararlanarak spor turizmi ele alinmastir.
Motor sporlarinin spor turizmindeki yeri ve iilkemizde gerceklestirilen uluslararasi motor
sporlar1 organizasyonlarindan en biiyiigii olan Formula 1’in Istanbul’da yer alan turizm
isletmeleri tizerindeki etkileri yapilan uygulama c¢alismasiyla belirtilmistir. Calismanin
sonuglarina gore; Formula 1 organizasyonunun bir sehre ilk kez miisteri gekmede 6nemli bir
etkinlik oldugu ve sehirdeki konaklama isletmelerinde doluluk sayisini 6nemli bigimde
etkiledigi belirtilmistir. Bolgede ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisme olmus ve ¢evre
olumlu yonde degismistir. Formula 1 organizasyonuna katilacak bireylere bilet, konaklama ve
sehir turundan olusan paket tur seklinde bir {iriin sunuldugu takdirde gelen kisi sayisinda artis

olacagi ve kalis siiresinin uzayacag tespit edilmistir.



72

Fatih BEKTAS tarafindan yapilan Kacgkar Havzasi Trekking Parkurlarimin Spor
Turizmi Bakimindan Degerlendirilmesi isimli ¢alismada, spor, turizm ve spor turizmi
kavramlar1 ele alinarak spor turizmi tiirlerinden doga sporlarina odaklanilmistir. Calismanin
sonucunda, bolgede en fazla katilimcinin yer aldigi spor turizmi etkinliginin trekking oldugu,
parkur ve rotalarin belirlenmedigi ve resmi envanterin ¢ikarilmamasinin onemli bir sorun
oldugu, bolgede spor turizminin gelismemesine neden olarak tesislerin sadece konaklama ve
yemek hizmetleri verdigi tespit edilmistir. Hatice Pmar SALAHOGLU tarafindan yapilan
Spor Turizminde Hizmet Kalitesinin Degerlendirilmesi: Antalya’daki Futbol Kamplar
Uzerine Bir Arastirma adli caliymada, Antalya’ya gelen yabanci profesyonel futbol
kuliiplerinin konakladiklar1 otellerden ve bu otellere ait futbol tesislerinden aldiklar1 hizmete
yonelik memnuniyet diizeyleri arastirilmistir. Calismanin sonucuna gore; Tirkiye’ye kamp
icin gelen takimlardan gelis sayis1 fazla olanlarin, otelin genel turizme yonelik servis
kalitesinden ve futbol turizmine yonelik hizmet kalitesinden memnun olduklart saptanmuistir.
Tiirkiye’ye kamp icin gelen takimlarin Aralik ay1 sonundan Nisan ay1 basina kadar otellerden
bu hizmetleri aldiklar tespit edilmistir.

Aytekin ALPULLU tarafindan yapilan Uluslararas: Basketbol Organizasyonlarinin
Spor Turizmine, Ulke Ekonomisine ve Tanmitimina Katkilarimin Degerlendirilmesi isimli
calismada, spor turizmi kavramsal g¢ercevede ele alinarak sportif organizasyonlarin iilke
ekonomisine getirdigi yararlar, sporun yayginlastirict ve gelistirici 6zellikleri, iilke tanitimina
sagladigi  katkilar arastirllmistir. Bu  dogrultuda yapilan uluslararast  basketbol
organizasyonlarinin spor turizmine, iilke ekonomisine ve tanitimina katkilarinin arastirildig
uygulama ¢alismasinin sonucuna gore; uluslararasi basketbol organizasyonlarini izlemek i¢in
tilkemize gelen seyircilerin daha oOnce bolge hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 ve
sampiyonadan sonra bulunduklar1 bolgeyi tekrar ziyaret etme isteklerinin belirdigi tespit
edilmistir. Yani sportif organizasyonlar spor turizmine izleyici olarak katilanlari iilkeye tekrar
gelecek bir kitle turisti olma yolunda motive etmistir. Bilal KARAKOC tarafindan yapilan
2010 Diinya Basketbol Sampiyonasimin Spor Turizmi ve Ekonomik Etkileri Ag¢isindan
Incelenmesi adli ¢alismada, spor turizminde onemli yer tutan organizasyonlardan FIBA
Diinya Sampiyonasina katilan spor turistlerinin ev sahibi iilkeye ve kente beklenen diizeyde
ekonomik katkida bulunup bulunmadigi incelenmistir. 2010 Diinya Basketbol Sampiyonasi
organizasyonunu izlemek icin izmir’e gelen 400 adet yabanci turistin katildig1 uygulama
arastirmasinin sonucunda, ekonomik agidan bu sampiyonanin Tiirkiye ekonomisine kayda
deger bir katki saglamadigi, sampiyona icin yapilan tesisler ve tesis c¢evrelerindeki
tyilestirmeler sayesinde dolayli olarak ekonomiye uzun vadede olumlu sonuglar saglayacagi

vurgulanmistir. Ayrica, sampiyonaya spor turisti olarak katilan bireylerin Tiirkiye’ye gelis
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nedenleri arasinda sadece sampiyonanin olmadigi, Ozellikle bayan turistlerin asil gelis
amaglarinin kiiltiir turizmi oldugu, sampiyonanin ise kiiltiir turizmine aracilik ettigi tespit
edilmistir.

Bu arastirmalarin yaninda Mevlana Kalkinma Ajansina sunulmak {izere Karaman
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan kirsal bolgelerdeki spor turizmi alanlarmin
belirlenmesi projesi igin arastirma yapilmis ve rapor haline getirilmistir. Spor ve turizm
iliskisini kurmak isteyen baska illerimizde de resmi kurumlar ve sivil toplum o&rgiitleri
tarafindan alternatif turizm tiirleri, golf turizmi vb. isimlerle ¢ok sayida arastirma yapilmustir.

Bunlardan baska konuyla dogrudan ilgili olmayan fakat bazi boliimlerinde konuya yer
veren arastirma sayis1 da bir hayli fazladir. Ulkemizde spor turizmi altyapismin saglanmasi
icin yapilan 6rnek caligsmalar son yillarda ilgili federasyonlarin ve 6zel sektor yatirimeilarinin
cabalartyla daha da artmistir. Biitlin arastirmalar1 ayrintili yazmak miimkiin degildir. Burada
sadece, konuya dogrudan veri sunan arastirmalardan bahsedilmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan da Tiirkiye’ nin spor turizmi ile ilgili kapasitesini
arttirmak ve bu konuda bir envanter ¢alismasi yaparak gerekli planlamalar1 yapmak amaci ile
bir takim calismalar olmustur. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Genglik ve Spor Genel
Midirligl, sporun iilkemiz turizmine olan katkisini artirmak ve spor turizmi olgusunu
yayginlastirmak iizere, 24 Aralik 2008 tarihinde Istanbul’da bir Strateji ve Yontem Gelistirme
Toplantisi, 25 Nisan 2009°da ise Spor Turizmi Arama Toplantisi diizenlemistir. GSGM,
Tamitma Genel Miidiirliigii, Spor Federasyonlar, TURSAB, TUROFED, TYD,
Akademisyenler ve Spor Ajanslarinin katildigi toplantida Tiirkiye’de altyapi, iklim ve cografi
acidan spor turizmine uygun bolgelerde spor turizmi hareketini gelistirme amacina yonelik
mevcut durum analizi (spor turizmini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler), vizyon, stratejik
hedefler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi gerekenler gibi degerlendirmeler yapilmis ve
spor turizmi konusunda Spor Turizmi Platformu Kurulmas: ve Kkonunun bu platform
tizerinden yiriitiilmesi karara baglanmistir. 2 Ekim 2009 tarihinde yapilan Spor Turizmi
Platformu toplantisinda alinan kararlar ve uygulamaya gegilenler soyledir:

e Tiirkiye’nin spor turizmi agisindan énemli marka degerine sahip 7 bdlgesi belirlenmis
ve bu bolgelerde envanter calismasi ve hazirlik toplantilart yapilmistir

e 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantida Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’n1 temsilen
Genel Midiirliik temsilcisi ve Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’nden bir uzman spor turizmi
envanterinin olusturulmast ve hazirlik toplantilariin yapilmasi i¢in gorevlendirilmistir

(Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2010, s. 3).
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Ulkemizde bu alanda yapilan c¢alismalar gruplandirilarak arastirmacilarmn  hangi

boyutlari ele aldig1 ve nelere odaklandigi Sekil 3.1°de soyle gosterilmistir:

Ulkemizde Yapilan Spor
Turizmi Arastirmalari

Sivil Toplum
Kuruluslarinca
Yapilan
Arastirmalar

Kamu
Kurumlarinca
Yapilan
Arastirmalar

Bireysel
Arastirmalar

v v

Biitiinciil spor turizmi
yaklasimi ve ekonomik
acidan degerlendirilmesi

Bolgesel alternatif
turizm tirliinleri

v

v

Olay tabanli spor turizmi ve
etkinliklerin bolgesel veya ulusal
etkilerini ele alanlar

Tek bir spor dalina odaklanan
spor turizmi arastirmalari

Spor turizmini biitiinciil
yaklasimla ele alanlar

Sekil 3.1 Ulkemizde Yapilan Spor Turizmi Arastirmalar1 Modeli

3.10. Spor Turizminin Mevcut Durumu
Spor turizminin, giiniimiizde diinya genelinde ulastigi boyutlara ve iilkemizin bu
alandaki mevcut durumu ile sahip oldugu kaynaklara iliskin veriler iki ayr1 bdliimde

incelenmistir.

3.10.1. Diinyada Spor Turizmi

Giiniimiizde diinya turizm gelirleri iginde spor turizminin pay1 % 32’dir. Spor Turizmi
Uluslararas1 Konseyi’nin (STIC) arastirmasina gore, sportif faaliyetlerin 182 milyar dolarlik
bir endiistri haline geldigi, spor etkinliklerinin yilda 47 milyon geceleme yapilmasina neden
oldugu ve konaklayan spor turistinin otel giris iicreti ve diger ihtiyaclari i¢in giinliik 180 dolar
harcadigi belirtilmektedir (Yardimci Sarigay, 2009, s. 29). Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB) tarafindan 2014 yilinda yayimlanan Spor Turizmi Raporu’na (Www.tursab.org.tr)
gore; 2014 yilinda diinyada 1,2 trilyon dolara yakin biiytlikliige ulasan turizm sektdriinden
sporun aldigi pay 180 milyar dolar seviyesindedir. Kiiresel turizmin yillik biiyiime orani
yiizde 4-5 diizeylerinde seyrederken, bu rakamin spor turizminde yiizde 14 seviyelerinde

oldugu hesaplanmaktadir. Uluslararasi hesaplamalarda c¢ikan ortalamalara gore spor turisti
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normal turistin yaklagik iki kat1 kadar harcama yapmaktadir. Son 8 yilda diinyada 90 milyon
kisi Olimpiyatlar, FIFA Diinya Kupas1 gibi biiyiik spor etkinliklerini yerinde izlemek igin
seyahat etmistir. Bunlarin 13 milyonunu bu spor etkinliklerini izlemek igin yurt disina
c¢ikanlar olusturmus ve onlarin bu iilkelerde yaptigi harcamalar 10 milyar dolar1 bulmustur.

Avustralya’da spor turizm sektorii toplam turizm pazarinin yaklasik % 55°ini
olusturmakta, i¢ ve dis turizm birlikte olmak {izere yillik 3 milyar dolarlik bir harcama
yaratmaktadir. 1998 yilinda, Kanada’nin 73,7 milyonluk iilke i¢i seyahatlerinin % 37°si spor
turizmi amacglhi gergeklesmistir. Giiney Afrika’da spor turizm pazari heniiz baslangig
seviyesinde olmasina ragmen i¢ turizm pazarmin % 4’Unii olusturmaktadir. ABD’de
gectigimiz 5 yilda yetigkin bireylerin % 38’1 50 mil (80 km) ve daha fazla seyahat ederek
organize bir olaya, yarismaya veya turnuvaya katilimci veya izleyici olarak istirak etmistir
(Philippine Turizm Biirosu, 2010, s. 4).

Olay tabanli spor turizminin ABD'de yillik olarak yaklasik 27 milyar dolarlik bir gelir
getirdigi distiniilmektedir (Gibson ve digerleri, 2003, s. 181). ABD’de spor turizmi igin
faaliyet siirdiiren, futbol, tenis gibi tek bir spor dalina 6zgii veya olimpiyat oyunlar1 gibi
baslica biiyiik spor olaylarina yonelik ve biitiin spor olaylar1 ile branslarin1 kapsamaya yonelik
degisik tiirde tur operatorleri yer almaktadir. Biiyiik ¢apli tur operatorleri yillik yaklasik 6-10
milyon dolar gelir elde etmekte, tek bir spor olayina veya bransina yonelik faaliyet siirdiiren
tur operatorleri 500 bin ile 1 milyon dolar arasi gelir elde etmektedir. Sadece bilet ve
ikramlardan olusan tur paketleri 500 dolar civarinda iken, havayolu ulasimi, konaklama, bilet,
ikram, transfer ve oyuncularla veya teknik heyetle bir araya gelip bir seyler yiyip igmeyi
kapsayan VIP uygulamasimni da igeren tur paketleri ise 7500 dolara kadar c¢ikmaktadir
(Neirotti, 2005, s. 40).

Birlesik Krallik’a 2005 yil1 i¢in gelen yabanci ziyaretgiler i¢inde toplam 2,4 milyon kisi
herhangi bir spor olaym izlemis veya kalilari siiresince amator olarak bir spora katilmigtir.
Bu rakam, 30 milyon yabanci ziyaret¢inin yaklasik % 8’ini olusturmaktadir (Manusia, 2012,
s. 34). Giiney Afrika’ya gelen yabanci turistlerin % 10’undan fazlasi, spor olaylarina katilmak
veya spor olaylarini izlemek igin gelmekte olup, bunlarin % 60 ile % 80’ini seyirci olarak

gelenler olusturmaktadir (Manusia, 2012, s. 37).

3.10.2. Tiirkiye’de Spor Turizmi

Son yillarda turizmle iliskisi gittikce artan sportif aktiviteler Tirkiye’nin turizmde
gelisme potansiyeli olan alanlardan biri olarak ortaya ¢ikmis ve Tirkiye, yiikselen bu
pazardan ciddi bir pay alabilmek i¢in spora uygun bir alt ve listyap1 gelistirme zorunlulugunu

hissetmistir. Devlet Istatistik Enstitiisii’niin 2001 yilinda gerceklestirdigi Yabanc1 Ziyaretgiler
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Anketi’ne gore sportif aktiviteler/iliskiler amaci ile gelen yabanci turist sayisi yaklagik 150
bin kisi olarak tespit edilmistir. Bu rakam o yil Tiirkiye’ye gelen toplam yabancilarin yilizde
1,3’iinii olusturmustur (TURSAB, 2002, s. 1).

TURSAB Ar-Ge Biriminin (2002, s. 2) yaptig1 bir ¢alismaya gore Tiirkiye’de belli bash
doga sporlart yapilabilen 178 turizm kaynagi saptanmis bulunmaktadir. Bu turizm
kaynaklarinda TURSAB’in saptadigi 15 cesit sportif turizm tiirii gergeklestirilmektedir.
Bunlar arasinda dagcilik yapilabilen 23, kar sporlar1 yapilabilen 16, rafting yapilabilen 8,
yamag parasiitii yapilabilen 4, doga yiiriiylisii yapilabilen 31, kanyoning yapilabilen 10, dalig
yapilabilen 10 merkez saptanmis bulunmaktadir.

Spor turizminin, Tirkiye'de gelisme potansiyeli olan 6nemli bir turizm tiirii oldugu
goriilmektedir. Tirkiye ozellikle, izleyici kitlesi bakimindan diinyanin en ¢ok takip edilen
sporlar1 olarak goriilen futbol, basketbol, voleybol, tenis, golf vb. spor dallarindaki
organizasyonlar i¢in cografi agidan ve insan giicii agisindan yeterli imkanlara sahiptir. Bir¢ok
farkli bolgesinde ingsas1 devam eden ve tamamlanmis halde bulunan spor tesisleri ile altyap1
olarak kendini gelistirmistir. Tiirkiye’nin spor turizminin geneline hizmet edebilecek tiirdeki
tesisleri, genel turizm olgusundaki gosterdikleri performanslara da paralel olarak 6zellikle
Istanbul ve Antalya illerinde yogunlasmistir. Bunun yaninda, bulunduklar1 bolgelerde sportif
turizm olanaklart ile turizmi gelistirme potansiyelini goren Artvin, Nevsehir, Alanya,
Erzincan, Erzurum gibi bazi il ve ilgeler kendilerini spor turizmiyle 6zdeslestirme
cabasindadirlar. Ayrica Ankara, Bursa, Canakkale, Eskisehir, Izmir, Gaziantep, Mugla ve
Samsun gibi biiyiiksehirler de sahip olduklar1 ve potansiyel altyapi imkanlari ile spor turizmi
acisindan O6n plana ¢ikmaya baslamiglardir. Kuzeyden giineye, dogudan batiya kadar
tilkemizin her bir bolgesinde spor turizminin ¢esitli tiirlerine yonelik yatirimlar yapilmis veya
planlanmistir. Erzincan, Amasya, Artvin, Nevsehir, Ankara, Istanbul, Antalya, Agri, Aydin,
Mugla, Isparta ve daha bir¢ok ilimizde golf, futbol, kis sporlari, doga sporlari, akarsu sporlari,
hava sporlar1 gibi bazi spor turizmi dallar1 i¢in uygun alanlar mevcuttur.

Ulkemizdeki spor turizmi olanaklarina ve ortaya konulan etkinliklere kuzeyden giineye,
dogudan batiya kadar her bolgede rastlamak miimkiindiir. Karadeniz bolgesinin muhtesem
dogasini yansitan Bartin bu alanda, 2000 metre yliksekligini gegmeyen dik ve sarp daglar ile
tirmanma, dag bisikleti, doga yiirliyiisii, yamag parasiitii, su kayagi, riizgar sorfii ve motorkros
gibi ¢ok genis bir yelpaze sunmaktadir. Sahip oldugu kara, hava ve demiryolu ulasim agiyla
kis sporlar i¢in Erciyes Kayak Merkezine seyahat eden yerli ve yabanci spor turistlerinin
onemli bir ziyaret merkezi olan Kayseri (Zorba ve digerleri, 2005, s. 96), Zamant1 Irmagi’nda
diizenlenen rafting faaliyetleriyle, yelken kanat, yama¢ parasiitii faaliyetleriyle de bu alanda

alternatifler sunmaktadir. Ardahan, Bitlis, Erzincan, Agr1 gibi illerde yeni sayilabilecek
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durumda olan kayak merkezlerinin gelistirilmesi 6zellikle Dogu Anadolu’da spor turizminin
gelistirilmesinde Erzurum Palanddken’e yardimecr olacaktir. Erzincan bu alanda, Karanlik
Kanyonu’nda serbest atlayis, yamag parasiitii, rafting, trekking, kayak, su kayagi, avcilik gibi
cok ¢esitli alternatifler sunmaktadir. Nevsehir bu alanda, futbol takimlarinin yaz kamplarina
ev sahipligi yapma, balon, oryantiring gibi sporlarda uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yapma konusunda 6n plana ¢ikmaktadir. Denizli, dagcilik, rafting, kano, motorlu ve
motorsuz su sporlari, yamag¢ parasiitii, trekking gibi sporlar i¢in uygun alanlarin tespitini
yaparak spor turizmine kazandirmistir. Her il bazinda bazen zengin bazen kisith olarak spor
turizmi kaynaklarmi ortaya koymak miimkiindiir. Burada yer verilen sehirlerin sunmus
oldugu cesitlilik bile iilkemizin bu alanda ne kadar zengin bir kaynaga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durumun iyi kullanilabilmesi durumunda iilkemize neler kazandiracagini
tahmin etmek hi¢ zor degildir.

TURSAB tarafindan 2014 yilinda hazirlanan Spor Turizmi Raporu’nda
(www.tursab.org.tr) belirtildigi gibi spor turistlerinin normal turistlere gore iki kati harcama
yaptig1 verisinden hareketle, Tiirkiye'ye spor amacli gelenlerin ortalama harcamasinin 1.648
dolar1 buldugu sdylenebilir. Tiirkiye'de spor yapan yabanci turistlerin sayist 2014 yilinda 550
bini asarken, bu turistlerin yaptig1 toplam harcamalar da 900 milyon dolarin tizerine ¢ikmustir.
Tiirkiye, diizenlenen ve diizenlenecek uluslararasi spor etkinlikleri temel alinarak hesaplanan
Kiiresel Spor Endeksi'nde 14'lincii sirada yer almistir. Tiirkiye’de son 8 yilda bu capta 14
etkinlik diizenlenmistir. Etkinlik sayisinda Tiirkiye diinya 18’incisi konumundadir. Tiirkiye'de
spor turizminin genel turizm toplamindan aldig1 pay % 1,5 diizeyinde bulunurken, s6z konusu
payin en biiyiik kismini golf ve futbol olusturmaktadir. Futbol turizminde yaklasik 1200 takim
Tiirkiye'de kamp yaparken, futbol kamp1 yapanlarin yarattigi dogrudan biiyiikliik 100 milyon
dolar1 asmistir. Ulkemizde futbol turizminin merkezi durumunda olan Antalya'da gecen yil
kamp yapan futbol takimlarinin yiizde 90'in1 yabancilar olusturmustur. Golf igin gelenlerin
sayist 160.000’in lizerine ¢ikmistir. Tiirkiye'de bulunan toplam 28 golf sahasinin 21'1 Antalya
bolgesinde yer almaktadir. S6z konusu donemde Belek'te 17 golf sahasinda 513 bin 216 oyun
oynanmis, oyunlarin % 30'luk kismini Alman turistler oynarken, onlari ingiliz, isvegli ve
Fransiz turistler takip etmistir.

Ayni raporda, Tirkiye’nin spor turizminde ilerleme kaydetmesi icin atmasi1 gereken
adimlara yonelik ise su Oneriler getirilmistir:

o Spor turizminin gelismesi icin Tiirkiye turizminden ylizde 70’ler diizeyinde pay alan

Antalya ve Istanbul disinda da spor tesisleri olusturulmalidir.

o Diinyada pazarlamasi yapilacak 6zel spor turizmi hedef noktalari1 belirlenmeli ve bu

noktalar gerektigi zaman her biri tek olarak ya da paket olarak pazarlanmalidir.
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o Tiirkiye, tanitimlarda spor ve saglikli yasam iilkesi olarak konumlandirilmalidir.

o Spor destinasyonu olarak belirlenecek sehirlere yurt disindan direk ugus seferlerinin
yapilmas1 saglanmalidir.

o Tiirkiye’ye gelen spor turistleri agirlikli olarak bireysel geldigi igin, spor turistlerinin de
taleplerine cevap veren cazip paket turlar hazirlanmalidir.

o Baz iilkelerde, spor turizmi toplam turizm gelirlerinin % 25’ine kadar varan kismini
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin de spor turizminden elde ettigi geliri yiikseltmek igin
calismalar yapilmali ve bu yonde uluslararasi ¢apta diizenlenen etkinliklerin sayisi

artirilmalidir.

Tam bu noktada, raporda belirtilen Onerilere paralel olarak iilkemizde gergeklesen
uluslararasi diizeydeki spor organizasyonlarina bakmak faydali olacaktir. Al Jazeera Tirk
haber kanalinin sundugu verilere (www.aljazeera.com.tr) gore, Tiirkiye 2003 yilindan bu yana
32 farkli spor dalinda 100'e yakin uluslararasi organizasyona imza atmistir. Diinyanin en
popliler spor dallar1 arasinda yer alan futbol, basketbol ve voleybolda bir¢ok sampiyonaya ev
sahipligi yapilmistir. Ayrica; Formula 1, Diinya Universite Yaz ve Kis Oyunlar
(Universiade), Avrupa Genglik ve Olimpik Oyunlar1 (EYOF), Diinya Basketbol Sampiyonasi
gibi diinya iizerinde milyonlarca sporseverin yakindan takip ettigi uluslararasi
organizasyonlar1 da basarili bir sekilde diizenlemistir. Tiirkiye'nin 2003-2011 yillar1 arasinda
gerceklestirdigi spor organizasyonlari arasinda goze carpan turnuvalar ve sampiyonalar
sOyledir:

2003: Avrupa Kadinlar Voleybol Sampiyonasi, WRC Diinya Ralli Sampiyonasi,
Cumhurbaskanlig1 Bisiklet Turu

2004: WRC Diinya Ralli Sampiyonasi, Cumhurbaskanlig1 Bisiklet Turu

2005: WRC Diinya Ralli Sampiyonasi, UEFA Sampiyonlar Ligi Finali, 23. Diinya
Universite Yaz Oyunlar1 (UNIVERSIADE), Formula 1

2006: WTA Istanbul CUP Tenis Turnuvas, WRC Diinya Ralli Sampiyonasi,
Formula 1

2007: Formula 1, 1. Karadeniz Oyunlari

2008: Formula 1, Isitme Engelliler Atletizm Diinya Sampiyonasi, WRC Diinya Ralli
Sampiyonasi, Sualtt Sporlar1 Avrupa Sampiyonasi, Tekvando Olimpiyat Oyunlar1 Avrupa
Kitas1 Eleme Miisabakalari, Okcguluk World Cup GP, Geng¢ Kadinlar Diinya Giires
Sampiyonasi, Avrupa Yildizlar Beyzbol Sampiyonasi, Kadmnlar Ug¢ Bant Bilardo Diinya
Sampiyonasi, Avrupa Cim Hokeyi Kadinlar Kuliipler Caleng Kupasi, Artistik Bilardo Euro
Cup GP, Diinya Gengler Buz Hokeyi Sampiyonasi, Avrupa Geng ve Umit Kadimlar Basketbol
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Sampiyonasi, 17 Yas altt Avrupa Futbol Sampiyonasi Elemeleri, Diinya Gen¢ Kadinlar Giires
Sampiyonasi, Yelken-Optimist Diinya Sampiyonasi, Yelken Cup-istanbul Yarislar1, Avrupa
Atletizm 10.000 metre kupasi, Diinya Kadinlar Bilardo 3 Bant Sampiyonasi, Uluslararasi Buz
Hokeyi 18 Yasalti 3. Grup Diinya Sampiyonasi, Tekvando Diinya Gengler Sampiyonasi,
Avrupa Sampiyon Kuliipler Golf Sampiyonasi, Tenis World Cup GP, Avrupa Gengler Sutopu
Sampiyonasi, Diinya Universiteler Triatlon Sampiyonasi, Avrupa Universiteler Plaj
Voleybolu ve Plaj Oyunlari, Diinya Veteranlar Ferdi ve Takim Tenis Sampiyonasi

2009:  Avrupa Sampiyon Kuliipler Golf Sampiyonasi, Avrupa Kisa Kulvar Yiizme
Sampiyonasi, UEFA Kupasi Finali, Avrupa Erkekler Voleybol Sampiyonasi, Diinya Okullar
aras1 Futbol Sampiyonasi, Diinya Okullar aras1 Basketbol Sampiyonasi, Formula 1

2010:  Aticilik Trap-Skeet-Double Diinya Kupasi finali, Formula 1, Atletizm Balkan
Yildizlar Sampiyonasi, Badminton 19 Yas altt Balkan Sampiyonasi, Bilardo 3 Bant Diinya
Kupasi, Avrupa Bowling Sampiyonasi, FIBA Diinya Basketbol Sampiyonasi

2011: Diinya Offshore 225 Sampiyonast 7. ve 8. Ayagi, Voleybol Yildiz Erkek
Balkan Sampiyonasi, Kayak Uluslararas1 FIS Yarigsmalari, Diinya Universite Kis Oyunlari,
Gorme Engelliler Diinya Oyunlari, Judo Biiyiikler Avrupa Sampiyonasi, Isitme Engelliler
Tenis Diinya Sampiyonas1, Isitme Engelliler Voleybol Avrupa Sampiyonasi, Formula 1, Judo
Avrupa Umitler Kupasi, Avrupa Triatlon Kupasi Finali, Joola Avrupa Masa Tenisi Ligi Yar
Final 2. Tur miisabakalari, Diinya Geng ve Yildiz Kadinlar Boks Sampiyonasi, EMF Avrupa
Biyiikler ve Gengler Muay Thai Sampiyonasi, Avrupa Yildiz Erkekler Voleybol
Sampiyonasi, Yildiz Kizlar Voleybol Sampiyonasi, Bilek Giiresi Avrupa Sampiyonasi, 13.
Sualti Goriintiileme Diinya Sampiyonasi, Avrupa Bolgeler Karate Sampiyonasi, Atletizm
Avrupa Takimlar Sampiyonasi, Avrupa Genglik Olimpik Oyunlari, Isitme Engelliler Avrupa
Atletizm Sampiyonasi, Avrupa Dag Kosulart Sampiyonasi, Voleybol Yildiz Kadinlar Diinya
Voleybol Sampiyonasi, Okguluk Diinya Kupast finali, Voleybol Yildizlar Avrupa
Sampiyonasi, Bilek Giiresi Diinya Sampiyonasi, Avrupa Voleybol Konfederasyonu (CEV)
Kadinlar Avrupa Ligi Dortlii Finali, Bliylik Erkekler Avrupa Boks Sampiyonasi, Tenis WTA
Sezon Sonu Turnuvasi

2012: Kuzey Disiplini Diinya Gengler ve 23 Yas Alt1 Diinya Kayak Sampiyonasi,
2012 Diinya Salon Atletizm Sampiyonasi, Basketbol Kadinlar Euroleague 8'li Finaller

Ulkemizde spor turizminin durumunu ele alirken yasal diizenlemeler ydniinden
degerlendirmek de faydali olacaktir. Spor turizminin kapsamina giren su alt1 dalis turizmi, av
turizmi gibi bir takim faaliyetleri ilgilendiren 6zel yasal diizenlemeler mevcut olmakla birlikte

genel sportif faaliyetlerin yapilma izni ve kosullar1 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’na
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dayanilarak hazirlanan ve 23 Subat 2011 tarihinde yayimlanan Turizm Amagl Sportif Faaliyet

Yénetmeligi ile diizenlenmistir. Ilgili yonetmeligin 6nemli noktalar1 asagida ele alinmistir.

3.10.2.1. Turizm Amach Sportif Faaliyet Yonetmeligi

Madde 2: Tlgili mevzuata uygun faaliyet gdsteren spor kuliipleri ve ilgili federasyonlarin
kendi sporculart arasinda veya bagka iilke sporculari arasinda diizenleyecekleri faaliyetler, bu
yonetmeligin kapsami disindadir. Yani herhangi bir federasyona bagli olmadan diizenlenecek
faaliyetler bu yonetmelik c¢ercevesinde diizenlenmek zorundadir. Ayrica kurvaziyer
gemilerinin kendilerine gosterilen alanlarda miisterilerine yapacaklari su dsti faaliyetleri ve
liman haricinde koylarda seyreden ticari veya 6zel yatlarin miisterilerine diizenleyecekleri su
uistii faaliyetleri de bu yonetmeligin disindadir.

Madde 4/1: Turizm amagh sportif faaliyetlerden kasit, herhangi bir spor disiplininin
veya birden fazla spor disiplininin kurallarinin tamamen veya kismen uygulanmasi ile turiste
yaptirilan, turistle birlikte yapilan veya turistler i¢in organize edilen, rafting, paragliding,
handgliding, su alt1 ve su iistii sporlar1 (araca bagli ya da bagimsiz), binicilik, dagcilik, oto ve
motokros, magaracilik ve benzeri turizm faaliyetlerine konu spor tiirleri ve turizm gesitliligi
olarak gelisecek diger turizm amach sportif faaliyetlerdir.

Madde 5: Turizm amagl sportif faaliyetlerin, yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar
cergevesinde gerekli izinleri alan, Bakanliktan isletme belgeli acente, tesis ve deniz turizmi
araci isletmelerince yapilabilecegi belirtilmektedir.

Madde 6: Sportif turizm faaliyetine konu sporun uygulanmasinda, o sporun yapilmasi
i¢cin olusturulmus ulusal spor federasyonlar1 veya kuruluslar, boyle bir federasyon ya da
kurulus yoksa uluslararas1 kuruluglar tarafindan belirlenmis spor kurallarina uyulur
denilmektedir.

Madde 7: Sportif turizm faaliyetleri, valiliklerce her yil belirlenip ilan edilen alanlarda
yapilir denilmektedir.

Madde 9: Isletmeler her yil, her turizm amagl sportif faaliyet tiirii icin ayr1 ayr1 olmak
tizere, bu yonetmelikte belirtilen sekilde valilikten izin alir denilmektedir.

Madde 10: izin belgesi talebinde bulunan igletmeler, bu yonetmelikte belirtilen
niteliklerin yani1 sira su sartlar1 ve valiliklerce ilan edilecek diger sartlar1 da saglamak
zorundadir:

. Kullanilacak zorunlu malzeme ve araglarin bulundurulmasi
. Yapilacak sportif faaliyet tiiriine gére personel i¢in zorunlu ehliyete sahip olunmasi
o Yapilacak sportif faaliyet tiirii transfer aracin1 gerektiriyorsa, gerekli nitelikleri saglayan

transfer araci
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. Sportif faaliyete katilan personel ve turiste ait kaza sigortasi ve mali mesuliyet sigortasi
o [k yardim donanimi
o Gerekli goriilecek diger hususlara iligkin sartlar.

Madde 16: Turizm amagh sportif faaliyetlerin denetlemesi, bakanlik, valilik ve ilgili
kurul tarafinca saglanir.

Madde 17: Miinferit olarak sportif turizm faaliyet alanlarindan yararlanmak isteyen
kisiler, gerekli ehliyet sahibi olmalar1 halinde bu yonetmeligin sartlari disinda ancak faaliyetin
genel gilivenlik kurallarina uygun olarak sportif faaliyette bulunabilirler denilmektedir. Yani
herhangi bir ticari tur kapsaminda olmadig: siirece bireysel olarak bu yonetmelikten bagimsiz

bir sekilde faaliyetlere katilabilinir.

3.10.3. Spor Turizminin Tiirkiye Turizm Istatistiklerindeki Yeri

Yabanci1 ziyaretgilerin gelis nedenlerinin toplam igindeki paylarina bakildiginda,
tilkemizde gergeklesen spor turizminin durumunun da sayisal olarak ifadesine
rastlanmaktadir. Ulkemize gelen turist sayis1 her gecen yil artarken spor turistlerinin sayisi
iilkede gergeklesen uluslararast spor organizasyonlarina gore degisim gostermektedir.
TURSAB tarafindan 2009 yilinda yayimlanan rapora gore iilkemize gelen yabanci

ziyaretgilerin gelis nedenleri Tablo 3.8’de gosterilmistir.

Tablo 3.8 Yabana Ziyaretcilerin Gelis Nedenlerine Gore Dagilinm

Gelis Nedenleri Yillar
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gezi, Eglence 52.27 | 57.19|56.32 | 56.74 | 57.2 | 51.9 | 56.6 | 58.5
Kiiltiir 9.17 | 910 | 831|771 | 76 | 6.1 | 6.0 | 6.4
Sportif iliskiler 128 | 116 | 1.30 | 148 | 14 | 1.1 | 16 | 15
Yakinlar ziyaret 794 | 878 |69 | 7.21 | 86 |11.7]108|11.1
Saglik 097 { 0.74 |1 086 | 092 | 1.0 | 0.9 | 0.8 | 0.7
Dini 031 (054|049 | 042 | 06 | 06 | 0.7 | 0.4
Aligveris 8.29 | 6.80 | 803|719 | 63| 69 | 57 | 4.8
Toplanti, konferans, kurs, seminer | 2.40 | 2.11 | 248 | 224 | 24 | 2.7 | 34 | 2.9
Gorev 5.00 | 512 | 6.05 | 5.62 | 5.0 | 6.3 | 3.0 | 2.7
Ticari iligkiler, Fuar 5.03 | 3.37 | 369 | 438 | 35 | 45 | 45 | 43
Transit 3.08 227|199 | 116 | 23 |20 | 0.2 | 11
Egitim (2003'ten itibaren) 0.00 | 0.00 | 0.66 | 0.86 | 0.5 | 0.6 | 0.7 | 0.7
Diger 427 | 282 | 286 | 406 | 36 | 46 | 6.1 | 4.9

Kaynak: Yabanci Ziyaretci Profilindeki Gelismeler, TURSAB, 2009.



82

2008 sonrasindaki donemlere yonelik istatistiklere ulasilmig ancak yabanci
ziyaretgilerin gelis amaclarina yonelik istatistiklerin igerisinde spor amagli gelenler; gezi,
eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler seklinde alindig1 ve spora 6zel bir veriyi ayirmak

miimkiin olmadigi i¢in yer verilmemistir.

3.11. Spor Turizminin Gelecegi

Turizm triinleri, klasik 3S olarak bilinen giines, deniz, kum paketlerinin Gtesine gegmis
durumdadir. Gelecegin basarili turizm {riinlerini yaratmak icin iyi bir pazar arastirmasi
yapmali ve pazardaki simiflandirmayr iyi analiz ederek miisterilerin isteklerine gore
diizenlenebilen modiiler iriinlere gecilmelidir. Gelecek yillarda ¢ok daha yogun tatiller ve
seyahatler moda olacak bu modanin iginde ¢evresine ve sagligina daha duyarli, kendini daha
miikemmel bigimde yeniden iiretmek isteyen ve bunun en dolaysiz araci olarak da sportif
faaliyetleri goren bir biiyiik tiiketici kesimi gelisecektir. Uluslararasi spor organizasyonlarinin
sayist ve bu organizasyonlara katilan sporcu sayist her gegen giin artarken, profesyonel
sporcularin antrenman ve egitim gibi faaliyetler i¢in yaptiklar1 seyahatler de biiyilik bir hizla
gelisen olaganiistii firsatlarla dolu bir pazari turizm yatirrmcilarina sunmaktadir (TURSAB,
2002, s. 2).

llerleyen yillarda spor turizmi daha da geliserek ge¢mis yillara oranla daha iyi bir
durumda olacaktir. Bu durumun temel olarak 4 nedene bagli olacagi sdylenebilir. Birinci
neden; saglikli yagsam ve bedensel uyumla ilgili duyarliligin gelismesi ve giderek artan bir ilgi
olarak gosterilebilir. Artik, insanlarin tedavi imkanlarinin gelismesinden daha 6nemli olan sey
insanlarin kendi tedbirlerini alarak saglam yapiyr korumalari, hasta olmay1 engellemeleridir.
Ikinci neden; ilerleyen yaslarda spora daha fazla katilim saglama egilimi olarak gosterilebilir.
Bu yaglara gelen katilimcilar artik, sosyal ortam olusturma, eglence ve zevk icin rekabet
igermeyen, yorucu olmayan spor tiirlerine ilgi duyar. Ugiincii neden,; bayanlara ydnelik
sporlarin degerleri ve deneyimine odaklanan pazarlama c¢alismalarinin artis1 olarak
gosterilebilir. Daha 6nce spor deneyimi olmayan kisilere bunu yasatmak ve bayan sporlarinin
yayginlagsmasi pazarin hedef kitlesini biiyiitecektir. Dérdiincii neden; alternatif spor arayist
olarak gosterilebilir. Yeni eglence kaynagi olusturma, yeni zevkleri tatma ve farkli bir faaliyet
yapma amagli arayisa yonelen bireylerin alternatif sporlara ilgisi artacaktir (Coakley, 2004, s.
567-568). Spor bilimindeki gelismelerin paylasilmasi igin diizenlenen egitimlerin etkisi, spor
dallarindaki kurallarda meydana gelen degisiklikler, spor dallarindan yeni spor yapma
bicimlerinin tiiremesi spor turizmi icin alternatifler sunacak ve pazari biiyiitecektir.
Ulkemizde ve diinyanin bir¢ok iilkesinde {iniversitelerde spor turizmi bédliimlerinin agilmasi

bu alana yonelik talep artiginin ve planlama gereksiniminin bir gostergesidir. Bu alanda egitim
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alan bireylerin artig1, sadece spor turizmine yonelik hizmet veren seyahat acentesi ve
konaklama igletmelerinin kurulusunu hizlandiracaktir. Ayrica, sadece spor kuliiplerinin kamp
yerini ayarlama isini yapan organizasyon sirketlerinin ve ajanslarin geliserek birer spor
turizmi isletmelerine doniismesini ve spor turizmine yonelik paket turlarin ¢ogalmasini
saglayacaktir. Buna bagli olarak, turizmin genelinde goriilen kontrolsiiz bliyliimenin getirdigi
nitelikli isgiicii bulamama ve kalite saglayamama gibi sorunlar1 ortadan kaldirmayi

kolaylastiracaktir.

3.11.1. Spor Turizmine Katihmla Tlgili Beklentiler

World Travel Monitor tarafindan yapilan ¢alismaya gore Avrupa’da spor turizmine
yonelik tatiller son 5 yilda iki haneli biiyiime yasamis, bu amagla Avrupa i¢inde en fazla tatil
gerceklestiren kitle Almanya’da yer alirken Avrupa’da 9 milyonu asan sportif amach
tatillerden alinan oran % 42 olmustur. Ikincili§i % 14 pay ile Hollandalilar alms, diger
tilkeler ise % 6 veya daha altinda paylar almistir. Avrupa’da sportif amagli seyahat edenlerin
en ¢ok tercih ettigi yer % 24 ile Avusturya olurken onu % 11 dolayindaki paylar ile Italya ve
Almanya izlemektedir. Avrupalilar arasinda sportif amaglarla yapilan en popiiler aktivite %
38 ile doga yiiriiyiisleri olurken, bu kategoriyi % 23 ile bisiklet turlari, % 14 ile motor
sporlari, %10 ile golf izlemistir (www.turizmgazetesi.com). Uluslararasi Spor Turizmi
Konseyi’nin yayin organit Journal of Sport Tourism Dergisi’nde sonuglari duyurulan bir
ankete gore, yanit verenlerin yaklasik yiizde 22’si tatillerinde sportif icerikli aktivitelere yer
vermeyi ortalamanin iizerinde bir yogunlukta tercih etmektedir. Arastirmaya katilanlarin %
66,5°1 spor igerikli tatilleri tercih ederken, aktiviteleri tercih etmeyenlerin orani ise yiizde
33,5’lar diizeyinde kalmaktadir. Cinsiyet ve yas faktorlerine gore aragtirma sonuglari
gruplandirildiginda, 17 yasindan 40 yasina dogru ¢ikildik¢a hem erkeklerde, hem kadinlarda
spor turizmine olan ilgi gittikce azalmaktadir. Bununla birlikte, 40-45 yas araligindaki
erkeklerde ani bir tercih yiikselisi (tercih orani yiizde yiizlere ¢ikmakta), kadinlarda ise aksine
ani bir tercih azalis1 (tercih orani yiizde 30’°lara diismekte) gézlenmektedir. Ayrica, orta yas ile
ticiincil yas grubunda yer alan erkekler 6zellikle golf, yatgilik gibi Spor dallarina yonelmekte,
kadinlar daha ¢ok cocuklart ve diger aile bireyleri ile birlikte ¢iktiklar tatillerinde kitle
turizmi karakteri tasiyan, riski az tatilleri tercih etmektedir (TURSAB, 2002, s. 4).

Gilinlimiizde, insanlarin tatil aligkanliklar1 degismis ve alisilagelmis haftalik, iki haftalik,
bir aylik tatil donemlerinin yerini daha kisa siireli sik tekrarlanan tatiller almistir. Kisa siireli
geziler yani hafta sonu veya bes giinliik gezilerin sayisi artacaktir. Hafta sonuna sigdirilacak
kayak yapma amagli geziler, golf turnuvalar1 vb. birgok spor turizmi aktivitesinin sayist da

artacaktir. Spor turizmine katilim amacl tatillerde diger tiirlere oranla daha esnek bir program
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yapma geregi olusacaktir. Ciinkii spor faaliyetlerinin programi, ¢esitli sebeplerden dolayi
degismek zorunda kalabilir (Parks ve digerleri, 1998). Orta yas ve iistii insanlarin istatistiklere
gore daha fazla seyahat edebildikleri goriilmektedir. Bunun nedeni, daha fazla zaman ayirma
imkanina sahip olunmasi ve maddi kosullarin elverisliligidir. Erken emekli olabilmenin tiim
diinyada yayginlagmasiyla birlikte spor turizmi pazari ¢esitlenecek ve yeni nesillerin katilimi
ile gelisim gosterecektir (Zorba ve digerleri, 2005, s. 98).

Cesitli medya organlarinda yer alan kiiltiirel programlarin artis1, toplumlarin fiziksel
aktivite ve saglik bilinglerinin artmasma neden olmustur. Zevk alma duygusundan farkli
olarak saglik bilinci 6zellikle yash insanlar i¢in biiylik bir dayanak olusturacak ve spor
turizmine bireysel ve grup katilim1 artacaktir. Mevcut pazarlardaki biiyiime ve yeni pazarlarin
ortaya ¢ikmasi yeni hevesleri ve yeni zevkleri doguracaktir. Bireysellik giiniimiizde hizla
yayginlasmakta ve spor aktivitelerini kendi kendine yapma diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir.
1993 yilinda ABD’nin serbest zaman modasini ele aldigi arastirmasinda Robinett,
tiiketicilerin bireysel olarak davranmak istediklerini tespit etmis ve bunlar arasinda iyi egitimli
insanlarin isteklerinin her y1l daha da 6zellestigi sonucuna varmistir (Standeven ve De Knop,
1999). Spor turizmine pasif katilim saglayan izleyici kitlesindeki taleplerin ortaya koydugu
yeni egilimlerde, taraftarlarindan gelir elde etmenin her tiirlii yolunu arayan diinyaca iinli
spor kuliiplerinin, onlara hayrani olduklar1 oyuncularla ayni sahada antrenman yaptirma

uygulamasi da giderek artmaktadir.

3.11.2. Spor Turizmi Altyapisimin Gelecegi

Spor turizminin bir {ilke veya sehirde gerceklesebilmesi icin gerekli olan dogal veya
yapay bir takim altyapt olanaklarimin tamamlanarak bu faaliyetleri pazarlayacak olan
birimlere sunulmasi gerekmektedir. Bu altyap: olanaklar1 kimi zaman dogada mevcut olan
varliklar1 kullanima agmakla, yenilemekle veya yeniden insa etmekle ulasilabilir olurken kimi
zaman da dogada mevcut olmayan varliklari, eldeki imkanlar Olgiisiinde insa ederek
ulagilabilir olmaktadir. Altyapidan kasit, ulasimdan tesislere, eglenceden hizmetlere,
organizasyondan konaklamaya kadar bir¢ok alani kapsamaktadir. Spor turizminde altyapi

kaynaklarinin alanlara gore ayrintili dagilimi Tablo 3.9°da aktarilmustir.
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Tablo 3.9 Spor Turizminin Altyapisim1 Olusturan Unsurlar

Parklar, daglar, kayalar, sahil veya denizler, goller, nehirler,
kirsal alanlar

Seyahat acenteleri, tur operatorleri, animatorler/antrenorler,
arag-gere¢ ve kiyafet magazalari, tur rehberleri, turist danisma
Hizmetler biirolari, tesis yoneticileri, pazarlama, doviz biirolari, sigorta,
yiyecek igcecek saglama, yOnetim bilgi sistemleri, arag-gereg
kiralama, harita ve rehber kitaplar, spor sagligi klinikleri
Eglence Olaylar, karsilasmalar, performanslar, festivaller

Demiryollari, havayollari, deniz hatlari, feribotlar, ulusal otobiis

Dogal Nitelikler

Ulasim aglari, otomobiller
Marinalar, golf kurslari, buz pateni pistleri, arenalar,
. stadyumlar, ylizme havuzlari, spor kamplari, serbest zaman
Tesisler :
merkezleri, yapay kayak alanlari, yapay tirmanis duvarlari, spor
alanlar1, bowling tesisleri, kosu yerleri, spor araclari
Oteller, moteller, tatil koyleri, villalar, tatil kamplari, kuliipler,
Konaklama

kamp siteleri, yurtlar, gemi, misafirhaneler, dag evleri

Miras Miizeler, arkeolojik yerler, tarihi arenalar/stadyumlar
Rahatlik Saglayan Yerler | Arag oto parklari, tuvaletler, isaret levhalari, sigiaklar
Ulusal hiikiimet ajanslari, yasal kuruluslar, bolgesel veya yerel
kamu kurumlari, spor idari organlari, seyahat pazarlama
kuruluslari, profesyonel kuruluslar, goniillii organizasyonlar,
sivil toplum orgiitleri

Organizasyon

Kaynak: Stendeven, J. ve De Knop, P., 1999, s. 7 |-72.

Bu altyap: kaynaklar1 gelecekte gesitlenerek spor turizmine hizmet edecektir. Ornegin,
kirsal bir bolgede gergeklesecek doga sporlar etkinliklerine katilma amaciyla bolgeye gelecek
turistlerin konaklama sorunlarini ¢6zmek i¢in yerel halkin ikamet ettigi evler bu alana hizmet
etmeye baglayacaktir. Benzer uygulamalar, bircok iilkede yer alan genclik tesisleri ve
yurtlarin bu tiir etkinliklerde kullanilmasia olanak saglayacak sekilde insa edilmesinde
goriilecektir. Spor turizminin yayginlagmasi i¢in iilkeler ulasim araglarini ve olanaklarini
cesitlendirmek isteyecek ve bu dogrultuda yatirnm planlarini diizenleyecektir. Biiyiik capli
spor organizasyonlarin1 diizenleme hakkini elde edemeyen iilkeler daha kiigiik c¢aph
organizasyonlar1 ya da daha alt yas kategorilerindeki organizasyonlar1 diizenlemeye talip
olacaktir.

Turizm {riinlerinde g¢esitlilige gidilerek, ¢ok sayida spor aktivitesini biinyesinde
bulunduran kruvaziyer gemilerle diizenlenmeye baslanan spor turlari, 6zellikle konaklama
imkanlart kisith olan veya istenilen kalitede olmayan, kesfedilmeyi bekleyen spor turizm

alanlarini bu sektore kazandirarak spor turizminin gelecegine katki saglayacaktir.
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DORDUNCU BOLUM
ANTALYA’ DA SPOR TURIZMi UYGULAMASI

4.1.  Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Turizmin yogun olarak yapildig1 ve gelistigi birgok bolgede turizmden saglanan gelirleri
arttirmak ve bolgenin ihtiyaci olan altyapi ve iistyap: elemanlarini giiglendirmek amaciyla,
son yillarda alternatif turizm iiriinlerine agirlik verilmekte ve rekabet ¢ok hizli gelismektedir.
Atil vaziyette duran dogadaki imkénlarin firsata cevrilerek yararlanilmasi ve sezon disi
zamanin kullanilabilmesi i¢in yiiksek gelire sahip ve énemli miktarlarda harcama yapan spor
turistleri g6z oniinde bulunduruldugunda spor turizmi faaliyetlerinin bolge ekonomilerine
dogrudan, dolayli ve uyarilmis olmak iizere 6nemli katkilar sagladigi goriilmektedir. Bu
caligmanin amaci, Spor turizm faaliyetlerinin Antalya’da mevcut durumunu tespit etme ve spor
turizmi uygulamalarinin bolgede daha organize sekilde gelistirilmesi i¢in karar organlarina bilgi
saglama, sehrin sahip oldugu kuvvetli ve zayif yonlerle firsat ve tehditlerini belirleme, spor

turizminin tilkedeki gelecegine yon vermek i¢in somut bilgiler ortaya ¢ikarmaktir.

4.2.  Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar

Arastirmanin kapsaminin genis olmasi agisindan Antalya genelini temsilen Belek ve
Kundu bolgelerindeki konaklama isletmeleriyle ve spor turizmiyle ugrastigini sdyleyen il
genelindeki seyahat acentesi ve tur operatorleriyle goriisme talebinde bulunulmus,
BETUYAB ve Spor Turizm Birligi gibi kuruluslar tarafindan biitiin {yelerine ¢agrida
bulunulmus ve birka¢ kez talep yenilenmis olmasina ragmen biitiin isletmelerin katilimi
miimkiin olmamigtir. Konunun kapsami agisindan bakildiginda, isletmeler boyutunda Antalya
il sinirlarinda spor turizmine yonelik herhangi bir faaliyette bulunmayan konaklama
isletmeleriyle spor turizminin yogun olarak yapildig: Belek ve Kundu bdlgesi disinda yer alan
ve spor turizmi faaliyetinde bulunan konaklama isletmeleri kapsam disinda tutulmustur.
Ayrica, aragtirma konusunun geregi spor turizmi iizerine odaklanan seyahat acenteleri ve tur
operatdrlerinin yaninda herhangi bir spor turizmi faaliyeti yapmadigin1 belirten bazi seyahat
acentesi ve tur operatorlerine de ulasilarak veriler zenginlestirilmistir. Isletmelerin disindaki
kurum ve kuruluslar boyutunda ildeki spor turizmi faaliyetlerinin gergeklesmesinde uzaktan
veya yakindan yetki, goérev ve sorumlulugu olan resmi kurumlar ile sivil toplum kuruluslari
aragtirmanin kapsaminda yer almistir. Gorlismeler boyunca zaman kisiti, ulasilabilirlik ve
yoneticilerin is yogunlugu gibi nedenlerle spor turizmi hareketlerinden etkilenen tiim

paydaslardan veri toplamak miimkiin olmamaistir.
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4.3. Materyal ve Yontem

Calismanin yontemi, 9 ana baglikta 6’s1 kapali uclu, 21 tanesi agik uglu olmak iizere
toplam 27 adet yar1 yapilandirilmis gériisme sorularindan olusan birincil veri toplama kaynagi
olan yiiz yiize miilakat goriismesi seklindedir. Miilakat goriismeleri esnasinda her bir soruya
aciklik  kazandirmak ve Kkonuyu derinlemesine agabilmek igin  gOriismecilerin
degerlendirmelerine bagli olarak konuya iliskin baska sorular da sorulmustur. Miilakat
goriismeleri neticesinde elde edilen veriler yiizde olarak ayrintilandirilmis ve sistematik bir

sekilde raporlastirilmistir.

4.3.1. Katihmcilarin Sec¢imi

Miilakat goriismelerine katilacak konaklama isletmelerinin se¢iminde, biinyelerinde
spor turizmine hizmet verecek imkanlart olan ve hizmet veren isletmeler olmasina, seyahat
isletmelerinin se¢iminde TURSAB’a kayith olan, isim ve unvanlarinda spor branslar1 gegen
seyahat acenteleriyle isminde herhangi bir spor bransi gegmeyen ama spor turizmi faaliyeti
yiriittiigli Spor Turizmi Birligi liyelerince teyit edilen seyahat acenteleri ve tur operatdrleri
olmasma onem verilmistir. Isletmelerin disinda kalan diger boyutun segiminde isletmeleri
temsil eden bagl birliklerin ve konuyla dogrudan ilgisi olan kurum ve kuruluslarin olmasina

Onem verilmistir.

4.3.2. Nitel Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir.
Katilimcilarla yapilan miilakatlar sonrasinda miilakatlar incelenmis ve kodlanmistir. Her bir
soruya iliskin alinan cevaplar kategorilere ayrilarak Goriisme Kodlama Anahtari
olusturulmustur. Bulgularin tanimlanmasi i¢in nitel veriler sayisal verilerle ifade edilmeye
calistlmigtir. Bulgularin  yorumlanmasi esnasinda veriler goriisme sorularimin sirasiyla

verilmis ve sonuglarina iligskin karsilastirmalarla degerlendirmeler yapilmistir.

4.4. Bulgular

Calismaya katilan 41 kurumu temsil eden paydaslarin dagilimi; il genelinde faaliyet
siirdliren 13 adet seyahat acentesi ile 3 adet tur operatorii, Belek ve Kundu bdlgelerinde yer
alan 16 adet otel isletmesi, Valilik, Biiyiiksehir Belediyesi, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Il
Kiiltiir ve Turizm Miudirligi, BETUYAB, AKTOB, POYD, ATSO, Spor Turizm Birligi
Dernegi seklindedir. Kurumlar1 temsilen {ist diizey ve orta diizey yoneticilerin yer aldigi
karma bir profil ile yiiz yiize gériismeler yapilmistir. Ust ve orta diizey yoneticiler arasinda;

isletmelerin disindaki kurum ve kuruluslardan vali yardimcisi, daire baskani, sube miidiiri,
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ilge miidiirii, yonetim kurulu bagkani, arastirma gelistirme miidiirli, arastirma ve gelistirme
sefi yer almaktadir. Isletmelerden ise; isletme sahibi, genel miidiir, genel miidiir yardimcist,
bolge miidiirli, pazarlama ve satis miidiirii, pazarlama ve satis miidiir yardimcisi, spor isleri
miidiir{i, odalar boliimii miidiirii, pazarlama ve satis sorumlusu gibi yoneticiler yer almaktadir.

Catismaya katilan yoneticilerin % 88’1 Erkek, % 12’si Kadindir.

4.4.1. Spor Turizmi Kavrami

Spor turizmi kavraminin bilinirligini ve yapilan faaliyetlerin bir spor turizmi iiriinii olup
olmadig1 konusunda farkindaliklarini tespit etmek icin goriismelerde katilimcilara ilk olarak
“Spor turizmi kavrami size neyi ifade etmektedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu
soruya verdikleri cevaplar katilimci sayisina gore ve en yiiksek cevap kategorisinden en

diisiige dogru Tablo 4.1°de siralanmistir.

Tablo 4.1 Spor Turizminin Kavramsal Algilanisi

Katilimcilara Goére Spor Turizmi Kavrami K. Sayist

Hayatinin 6nemli bir yerinde spor olan, spora ilgi duyan, aktif olarak spor yapan | 21
kisi, grup veya takimlar ile bunlarin idarecileri ve seyircilerinin bu amagla
yaptiklar1 seyahatler ve turizmi 12 aya yayacak, birgok spor bransini igeren kendi
basina bir endiistri olma yoniinde ilerleyen bir alan

Kendi basma bir endiistri olarak goriilemeyecek, turizm endiistrisi icinde spor | 6
iirlinii olarak yer alan, esas olarak spor yapma amagh tatil planlamasi yapan
kisilerle geldigi yerlerde sevdigi sporu yapan kisilerin katildig: etkinlikler

Futbol kamplarini organize etme ve konaklama isletmelerinin sezonu uzatma | 5
faaliyetlerine doniik bir is kolu

Bir sehrin ihtiya¢ duydugu temel faaliyetlerin disinda sportif ihtiyaglar1 da | 4
karsilayarak spor amacgli gelen kisilerin yaptiklar1 seyahatlerden ve katildigi
faaliyetlerden pay almaya doniik alternatif gelir kaynag:

Spor ve turizmin birlesmesinden ortaya ¢ikmis, bu amagla gelebilecek kisi ya da | 3
gruplara verilecek olan yeni bir hizmet alani

Golf amach yapilan seyahatler ve faaliyetler 2

Spor turizmi kavramina iligkin yoneltilen soruya bazi katilimcilarin goriisleri soyledir:

K4. “Deniz, kum ve giinesin disinda turizmi 12 aya yaymak i¢cin é6nemli bir aractir. Yaklasik 9
vil futbol igerisinde yer aldigim icin, onceleri bu alanda sadece futbola yonelmistik, simdi
beyzbol, tenis, bisiklet, trekking gibi hizmetleri yapmaya bagsladik. Artik bir endiistri olmaya
baslad: bu alan.”

K5. “Gelisen ve degisen diinyada ortaya ¢ikan yeni turizm hareketlerinden biridir. Spor

turizminde yelpazenin ¢ok genis olmasi, turizm gelirleri agisindan ¢ok fazla onem

tasimaktadir”
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K8. “Tiirkiye’nin yeni gelecegini gériiyorum bu kavramda. Ciinkii artik genel turizm
iiriinlerine doyuldu ve yeniliklere ihtiya¢ var. Onemli bir alternatif turizm tiiriidiir.”
K28. “Spor kuliiplerinin kamp organizasyonlarim ifade ediyor bana. Ozellikle sahip oldugu

)

avantajlar nedeniyle spor turizmi deyince aklima Antalya geliyor.’

Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore, spor turizmi kavramini bu sektoriin igerisinde
uzaktan veya yakindan bir sekilde yer alan kisilerin farkli sekillerde degerlendirdikleri
gorilmektedir. Bu konuda spor turizmi ile ilgili uluslararasi ve ulusal arastirmalar1 ve spor
turizmi enddistrisinin 6nemli aktorlerini ilgili kisilerle bulusturma ve bu konuyu tam olarak
kavrama ihtiyacim1 karsilamak gerekmektedir. Ozellikle spor turizmi ve turizmde spor
kavramlarimin ayrimiin sektoriin yatirimcilar1 tarafindan yapilabilmesinde fayda vardir.
Ciinkii oncelikli amact bir spor olayina cesitli sekillerde katilmak olan insanlara sunulacak
hizmetlerle ikincil bir amag¢ olarak spor olayma katilan insanlara sunulacak hizmetler farkli
olabilir. Bu hizmetlerin karsilanmasi i¢in yapilacak yatirimlarda kalite, gesitlilik, boyut,
kapasite gibi degiskenlerde isabetli karar verebilmek ancak bu alana iliskin bilgi sahibi
olmakla miimkiin olur. Kavramin sektérdeki paydaslar tarafindan tam olarak anlagilmasi ve
benimsenmesi, schirde spor turizmi ile ilgili ortak bir kiiltlir olusturmay1 kolaylastirabilir.
Ortak hareket edilerek yapilacak ¢aligmalar sahip olunan firsatlarin daha agik goriilmesini ve
etkin degerlendirilmesini saglayabilir. Bu sayede sektordeki aktorlerin karsilikli gii¢ gosterisi

yapmasinin ve birbirlerinin iglerine engel olmalarinin 6niine gecilebilir.

4.4.2. Spor Turizminin Kapsami

Konaklama ve seyahat isletmelerinden olusan katilimcilara, spor turizmi kapsaminda
isletmelerinde gergeklesen branslari ortaya koymak icin “Isletmenizde spor turizm faaliyeti
gerceklesmekte midir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplara
bakildiginda 30 adet katilimci (%93) “Evet” cevabi vermis, 2 adet katilimer (%7) “Haywr”
cevabin1 vermistir. Calismaya katilan konaklama ve seyahat isletmelerinin % 93’ spor
turizmiyle ugrasan ve bu alanda tecriibeli isletmelerdir.

Isletmesinde spor turizmi faaliyeti gerceklestigini belirten 30 katilimciya, hangi spor
dallarina biinyelerinde yer verdiklerini ortaya ¢ikarmak igin “Isletmenizde hangi branslar
uygulanabilmektedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar
katilimc1 sayisina gore ve en yiiksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.2°de

siralanmastir.
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Tablo 4.2 Arastirmaya Katilan Konaklama ve Seyahat isletmelerinde Gerceklesen

Spor Turizmi Faaliyetlerinin Dagilim

Isletmenizde Hangi Branslar Uygulanabilmektedir? | K. Sayist
Futbol 21

Golf 16

Tenis 10
Bisiklet

Voleybol

Deniz Sporlar (Yelken, Kiirek vb.)

Su Alt1 Dalig Sporlar1 (Dalma ve Su Alt1 Sporlari)
Yiizme

Olimpiyat Sporlar1

o

Savunma ve Doviis Sporlar
Beach Volley

Basketbol

Okguluk

Hentbol

Diger

OINNININININIDNDNW W

Diger kategorisinde ise 1’er katilimer; Akarsu Sporlari, Doga ve Dag Sporlari, Fitness,
Cim Hokeyi, Buz Hokeyi, Atletizm, Su Topu, Beyzbol faaliyetlerinin isletmelerinde
gerceklestigini belirtmistir. Yamag Paragiitii, Yelken Kanat, Balon, Plandr, Parasiit, Motor
Sporlarinin isletmesinde gerceklestigini belirten katilimct olmamustir. Tim bu  bilgiler
1s181inda, arastirmaya katilan konaklama ve seyahat isletmeleri tarafindan yogun olarak
yapilan spor turizmi faaliyetlerini ilk {i¢ sirada futbol, golf ve tenisin olusturdugu sdylenebilir.
Bunun yaninda bazi branslarda gerceklesen faaliyetlerin Beah Volley Satellite Avrupa
Sampiyonasi, Wushu Diinya Sampiyonasi, Okguluk Diinya Sampiyonasi gibi uluslararasi
organizasyonlar oldugunu belirtmek gerekir. Tiim bu bilgiler 1518inda Antalya’da gergeklesen
spor turizmi faaliyetleriyle ilgili futbol ve golf branglarma yonelik arz ve talebin zirvede
oldugunu soylemek yerinde olacaktir. Kendini kanitlamis olan bu iki bransin ¢ok fazla
yatirnmer tarafindan tercih edilmeye baslanmasi ve diger branglara heniiz yeterince ilgi
gosterilmemesi, sektoriin kitle turizm 6rneginde oldugu gibi bir noktada toplanarak darbogaza
girmesine neden olabilir. Baz1 spor dallarimi gergeklestirmek tesislerin tek basina altindan
kalkamayacagi bir durumu gerektirebilir. Ornegin, hava sporlarina ydnelik hizmetleri
tesislerin kendi sinirlart igerisinde sunmasi1 miimkiin olmayabilir. Ancak tesisler, futbol ve
golf orneklerinde oldugu gibi bir araya gelerek hava sporlarmin yapilabilecegi yiiksek
tepelere, atlama ve havalanma tiinitesi kurulumuna yonelik yatirim ¢abasina ortak olmalidir.
Ozellikle tesislerin biiyiik cogunlugunun deniz kiyisinda konumlanmis olmasi, deniz sporlari,

ylizme, su alt dalis sporlarina yonelik ¢ok fazla ¢aba gostermeden hizmet sunma imkanini
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saglamaktadir. Sahip olunan bu imkanlar1 iyi degerlendirerek tesisler biinyelerinde
gerceklestirdikleri spor dallarinin sayisini artirmalidir.

Isletmesinde spor turizmi faaliyeti gerceklesmedigini belirten 2 katilimciya, bu
durumun nedenlerini tespit edebilmek icin “Isletmenizde nicin herhangi bir faaliyet
uygulanmamaktadir?” Sorusu yoneltilmigtir. Katilimcilarin bu soruya iliskin verdikleri
cevaplar soyledir:

K16. “Miisterilerimizin ¢ok biiyiik kismini Ruslar olusturuyor. Ruslar deniz, kum, giinesten
olusan geleneksel turizm tiiriinii talep ettikleri icin ¢alismalarimiz da bu yénde siiriiyor.
Ayrica biz bu alana odaklandik ve stratejimiz bu yonde. Bu pazardaki payimizi artirmayt
hedefliyoruz. Yaptigimiz ¢alismalar bizi bu noktalara tasiyor ve dolayisiyla farkl alanlara
kayma gereksinimi duymuyoruz.”

K30. “Bugiine kadar birkag¢ kez denedik bu alanda faaliyet siirdiirmeyi. Cok fazla zaman
aywrmak zorunda kaldik ve bu durum bizi ¢ok zorladi. Her denememizde gordiik ki mevcut
paketle ve kitle turizmi yaparken baska bir dala yeterince zaman aywramiyoruz ve kaynak
israfi yapryoruz. Bu alana yonelmek ve is yapmak odak noktamizdan uzaklastirtyor bizi. Yeni
birim olusturmak, yeni istihdamlar saglamak, uzmanlasmak gerektigi icin kaginmak
durumunda kaliyoruz.”

Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore, spor turizmi yapmayan isletmelerin bu alana
girmenin uzmanlagma gerektirmesi, o alana 6zel ¢alismalarin yapilamamasi, kitle turizmine
gore ¢ok daha diisikk miktarlarda kalan bu pazarin rekabetinin ¢ok daha sert olmasi ve
herkesin ayni isi yapmaya yonelmesinin getirdigi sikintilar, bu alanda hizmet verecek yeterli
imkanlarmin olmamast gibi nedenlerle herhangi bir faaliyet gerceklestirmedikleri
anlasilmaktadir. isletmesinde herhangi bir spor turizmi faaliyeti gerceklesmeyen katilimeilarin
bu alanda faaliyet siirdiirmenin uzmanlasma gerektirdigini bilmesi olduk¢a Onemlidir.
Herkesin yapabilecegi bir is tiirii olarak gérmek ve o alana dogru yonelmek, tesisin sahip
oldugu kaynaklarin bosa harcanmasina, zaten dar olan pazardan kayda deger bir pay elde
edememeye neden olur. Sektorde yer alan biitiin isletmelerin benzer tutumu sergilemesi
durumunda, hem sektordeki hizmet kalitesinin diismesinin Oniine gecilebilir hem de zaten
yetersiz olan altyap1 imkanlarinin daha verimli kullanilmasi saglanmis olur.

Konaklama ve seyahat isletmelerinin disindaki 9 adet katilimciya, spor turizminin
kentte gerceklesme durumunu belirlemeye yonelik olarak “Sehrinizde spor turizm faaliyeti
gerceklesmekte midir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplara
bakildiginda 9 adet katilime1 (%100) “Evet” cevabi vermistir. Turizm isletmelerinin disinda
kalan ve sehirde spor turizminin gergeklestirilmesinde gorevi olan ve bu isten pay alan ilgili

kisilerin tamaminin bu soruya evet cevabini vermesi, onlarin kendi alanlarinin farkinda
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oldugunu ve c¢aligmalart takip ettiklerini gostermektedir. Katilimcilarin, spor turizmi
kavraminin kendilerine neyi ifade ettigini belirtmesinden sonra bu soruda sehirde yapilan spor
turizmi faaliyetlerinin bilingli ve gercekgi olarak cevaplanmasi arastirmanin ciddiyetini
artirmaktadir.

Spor turizmi faaliyetlerinin sehrinde gergeklestigini belirten 9 katilimciya, hangi
branslarin kentte uygulanmakta oldugunu ortaya ¢ikarmak icin “Sehrinizde hangi branslar
uygulanabilmektedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar
katilimer sayisina gore ve en yiiksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.3’te

stralanmustir.

Tablo 4.3 Antalya’da Turizm isletmeleri Disindaki Paydaslara Gore Gerceklesen

Spor Turizmi Faaliyetlerinin Dagilimi

Sehrinizde Hangi Branglar Uygulanabilmektedir? K. Sayist

Futbol

Golf

Bisiklet

Su Alt1 Dalig Sporlar1 (Dalma ve Su Alt1 Sporlar)

Akarsu Sporlari (Rafting, Kano vb.)

OO V|©

Doga ve Dag Sporlar1 (Hiking, Trekking, Oryantring, Tirmanma, Kig Sporlari,
Magaracilik, Avcilik)

Deniz Sporlar1 (Yelken, Kiirek vb.)

Motor Sporlari

Yamag Parasiitii

Tenis

Olimpiyat Sporlari

Triatlon

Beach Volley

Salon Sporlari

Yizme

Okguluk

GIIN NN W W Ao

Diger

Diger kategorisinde ise 1’er katilimci; Basketbol, Rugby, Yagh Giires, Kosu, Yelken
Kanat Sporu faaliyetlerinin sehirlerinde gergeklestigini belirtmistir. Balon, Planoér ve Parasiit
sporlarinin sehirde gerceklestigini belirten katilimci olmamastir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda, hem konaklama ve seyahat isletmeleri hem de
onlarin disindaki katilimcilar tarafindan balon, planér ve parasiit sporlarmin kentte
gerceklestirilmedigi belirtilmistir. Bu sonuca gore, hava sporlari agisindan sehirde spor
turizmi arzinin yetersiz oldugu soylenebilir. Konaklama ve seyahat isletmeleri tarafindan
gerceklestirilmedigi belirtilen motor sporlari, yamag¢ parasiiti ve yelken kanat gibi spor

faaliyetlerinin de aslinda sehirde farkli araglar vasitasiyla gerceklestigi goriilmektedir.
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Bununla beraber konaklama ve seyahat isletmeleri disindaki katilimcilar tarafindan daha
yiiksek bir oranla belirtilen suda gerceklesen sporlar ile doga ve dag sporlarinin spor turistleri
tarafindan daha ¢ok miinferit sekillerle gergeklestirildigi veya konaklama ve seyahat
isletmelerinin disinda baska isletmeler tarafindan gergeklestirildigi sdylenebilir. TURSAB
tarafindan yayimlanan Spor Turizmi Raporu’nda (2014), Tirkiye’ye gelen spor turistleri
agirlikli olarak bireysel geldigi icin, spor turistlerinin de taleplerine cevap veren cazip paket
turlar hazirlanmalidir 6nerisi, arastirmada tespit edilen suda gerceklesen sporlar ile doga ve
dag sporlarinin daha ¢ok miinferit sekilde gelen ve hareket eden spor turistleri tarafindan
tercih edildigi bulgusunu destekler niteliktedir. Turizm isletmeleri disindaki baska isletmeler
tarafindan sportif organizasyonlarin veya faaliyetlerin gerceklestirilmesi durumu sektoriin
planli ve sistemli gelismesini engeller. Hatta Oyle ki uzman olmayan ekipler tarafindan
yapilan bu faaliyetler, turizmin genelinde iilke imajin1 olumsuz yonde etkiler. Turizm amagh
sportif faaliyet yoOnetmeligine gore, ticari amacgli yapilacak sportif faaliyetler sadece
bakanliktan isletme belgeli acente, tesis ve deniz turizmi araci igletmelerince diizenlenebilir.
Miinferit olarak ise, ilgili yonetmelige tabi olmadan, genel giivenlik kurallarina uyuldugu
stirece bu faaliyetlerin yapilabilecegi belirtilmistir. Sorunun kaynagi bu noktada
bulunmaktadir. Yetkili olan turizm isletmeleri disindaki bir takim isletme, esnaf veya
girigsimci tarafindan miinferit seyahat eden spor turistlerine bu hizmetler yasal olmayan
sekilde diisiik fiyatlarla sunulmakta ve resmi olarak ticari faaliyet kapsaminda yapilan tur

olarak goriinmedigi i¢in kontrol edilmesi zorlagmaktadir.

4.4.3. Spor Turizminin Mevcut Durumu

Konaklama ve seyahat isletmesi olan ve spor turizmi faaliyeti ger¢eklestirdigini
soyleyen 30 katilimciya, spor turizminin kendi isletmelerindeki mevcut durumunu
belirlemeye yonelik olarak “Isletmenize spor turizmi amach gelenler, ziyaretilerin gelis
nedenlerine gore degerlendirildiginde hangi orandadwr?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplara bakildiginda 6 adet katilimci % 1-5, 4 adet
katilimci1 % 6-10, 4 adet katilimct % 11-15, 2 adet katilimct %16-20, 14 adet katilimct % 21
ve tizeri cevabint vermistir. Katilimcilarin yaklagik yarist isletmesine spor turizmi amaclh
gelenlerin toplam gelenler arasinda % 21 ve daha fazla oranda oldugunu belirtmistir. Spor
turizmine odaklanmis isletmelerin katiliminin agirlikta oldugu bu arastirmada, agirlanan
toplam misafir sayisinin igerisinde spor turizmi amach gelenlerin % 20’yi gegctigi isletme
sayisinin  yart yartya olmast isletmelerimizin bu alanda yeterince ¢abalamadigini
gostermektedir. Yani spor turizmine yonelen bu isletmeler i¢in ortaya konan rakamlar azdir.

Neticesinde bu isletmelerin asil isi spor turizmidir ve yatirim planlarint bu dogrultuda
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gelistirmislerdir. Buradan hareketle, spor turizmine yonelen isletmelerin yiiksek bir bilingle
bu alana yonelmediklerini, bulunduklar1 ¢evredeki yatirrm modasini ve popiiler is modelini
izlediklerini s6ylemek miimkiindiir.

Belirtilen oranlar konusunda isletmelerin memnuniyet durumlarini ortaya koymak igin,
katilimcilara bu sorunun hemen arkasindan “Bu oran sizce yeterli midir? Nedenini agiklar
mistniz?” Sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplara bakildiginda 6
adet katilimci Oldukca Yeterli, 7 adet katilimci Yeterli, 10 adet katilimct Orta, 7 adet katilimct
Yetersiz cevabimi vermis, Cok Yetersiz cevabi veren olmamustir. Katilimeilarin bu oranlari
belirtmelerine iligskin nedenlere bakildiginda; Olduk¢a Yeterli diyen katilimcilar, sadece bu
alana odaklandiklarin1i ve hedefledikleri seviyelere ulastiklarini, mevcut kaynaklarin
tamaminin kullanildigin1 ve talep artisgin1  karsilamak i¢in kaynaklarinin  olmadigini
belirtmistir. Yeterli diyen katilimcilar, beklentilerinin karsilandigini, isletme yapisi ve faaliyet
prensipleri geregi yeterli gordiiklerini, kapasitelerinin sonuna kadar kullanildigini ve yeni
talebi karsilayamayacaklarini, altyapi yetersizligi gibi kendilerine bagl olmayan sebeplerle
daha fazla talebe cevap veremediklerini, kendi isletmelerindeki biiylimeye karsin iilke
genelinde golf gibi branslar i¢in pazarin biiylimedigini belirtmistir. Orta diyen katilimcilar,
bolge tanitiminin yetersiz oldugunu, spor amacli gelen turistleri etkileyecek aktivitelerin
yetersiz kaldigini, kis donemi ugak koltuk sayisinin az oldugunu, isletme imkanlarinin kisith
oldugunu ve iriin ¢esitlendirmesine gidemediklerini belirtmistir. Yetersiz diyen katilimcilar,
ilke olarak tanmitim yapilmadigini, altyapilarinin uygun olmadigini ve yatirim planlarini bu
dogrultuda yapmak istemediklerini, isletme i¢in c¢ok yeni olan bir alanda kontrolsiiz
biliylimenin sikintilarin1 yasamama adina isletme stratejisi dogrultusunda hareket edildigini,
yeni yatirimlarin yapilmasit gerektigini ve bunun igin yiiksek maliyetlere katlanmak
gerektigini belirtmislerdir.

Bir onceki soruyla birlikte degerlendirildiginde, katilimecilarin yaklagik yarist % 21 ve
tizerinde spor turizmi amagli gelenleri agirladigini belirtmesine ragmen katilimeilarin yaklagik
% 76’s1 mevcut durumdaki oranlarin kendileri i¢in yeterli ve orta diizey oldugunu belirtmistir.
Yani katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu mevcut ziyaretci sayisindan memnundur denilebilir. Bu
duruma gore, dnceki soruda belirtilen tesislerin yeterince ¢abalamamalarinin gerekgesi olarak
tesislerin durumlarindan memnun goriinmeleri ve ihtiyag duymamalari1 gosterilebilir. Aslinda
buradaki memnun olma durumu, bir anlamda mevcut kosullar altinda ¢ikilabilecek en iyi
seviyeyi yakalamis olmanin getirdigi bir sonuctur. Ulke genelinde pazarin biiyiimemesinin ve
altyapr eksikliginin dogurdugu sonuglarin kendilerinin disinda gelisen olaylar olmasi

tesislerin bu oranlart artirmak i¢in ¢aba gostermesini engellemektedir.



95

Konaklama ve seyahat isletmeleri disindaki 9 katilimciya, spor turizminin sehirlerindeki
mevcut durumunu belirlemeye yonelik olarak “Sehrinize spor turizmi amach gelenler,
ziyaretgilerin gelis nedenlerine gore degerlendirildiginde hangi orandadir?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplara bakildiginda 6 adet katilimer % 1-
5, 2 adet katilimci % 6-10 ve 1 adet katilimct % 11-15 cevabimi vermistir. Katilimcilarin
yaklasik 2/3’i sehirlerine spor turizmi amacli gelenlerin toplam gelenler arasinda % 1-5
oraninda oldugunu belirtmistir. Buna gore, konaklama ve seyahat isletmeleri disinda kalan
diger paydaslar sektoriin icinde bulundugu durumu istatistiksel agidan yakindan takip
etmektedir. Rakamlarin duygusalliktan uzak, tamamen gercek¢i bir yaklagimla ele alinmig
olmasi, her bir paydasin kendi kurumuyla ilgili yapacagi planlamalarda daha etkin olmasini
saglayacaktir.

Ortaya ¢ikan rakamlar sehre spor turizmi amacl gelenlerin toplam turizm igerisindeki
pay1 olan % 1-5 oranini teyit eder durumdadir. Bu rakam elbette ki de ¢ok diisiiktiir. Yaklasik
11 milyon turisti agirlayan ve her tiirdeki turistik kaynaga ve zenginlige sahip bir sehrin bu
oranlar1 en azindan % 10-15 arasina ¢ikarmasi gerekmektedir. Spor turistleri, hem yaptiklar
yiksek harcama tutarlariyla hem de turistik isletmelerin 6zellikle mevsimsel etkiden
kurtulmasini saglama ve turizmi biitiin bir yila yayma imkani tanimasiyla 6nemli bir gorevi
tistlenmektedirler. BAKA tarafindan 2011 yilinda hazirlanan “Golf Turizmi Sektor
Raporu”nda ortaya konan golf turizmi igin lilkemize gelen bir bireyin normal turizm igin
gelen bir bireye gore yaklasik bes kat daha fazla doviz biraktigi tespiti ortaya koydugumuz
bulguyu destekler niteliktedir.

Belirtilen oranlar konusunda, konaklama ve seyahat isletmeleri disinda kalan
paydaslarin memnuniyet durumlarini ortaya koymak i¢in “Bu oran sizce yeterli midir?
Nedenini agiklar misiniz?” Sorusu yoneltilmigtir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri
cevaplara bakildiginda 9 katilimci da Yetersiz cevabini vermistir. Katilimeilarin bu oranlari
belirtmelerine iliskin nedenlere bakildiginda; Yetersiz diyen katilimcilar, spor turizmi
destinasyonu olarak tanitim yapilmadigimi ve bu alandaki faaliyetlerin kesinlikle devlet
tarafindan desteklenmesi gerektigini, mevcut spor tesislerinin kalitesinin ve standartlarinin
artirtlmasinin gerekliligini, Antalya’nin bu alanda sahip oldugu cesitliligin ¢cok fazla olmasina
ragmen yeterince degerlendirilmedigini, ki donemi i¢in havayolu ulagiminin zayifladigini ve
dogrudan uguslarin azaldigini, var olan altyap1 unsurlarinin uluslararasi standartlara akredite
edilmedigini belirtmistir.

Konaklama isletmelerinin disinda kalan ve sektoriin taleplerinin yerine getirilmesinde
kilit role sahip olan diger paydaslarin, sehrin spor turizminden aldig1 pay1 yetersiz gérmesi bu

alanda sehrin sahip oldugu potansiyelin farkinda olduklarin1 géstermektedir. Ayrica, net bir
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sekilde tespit edilen mevcut oranlarin yetersiz olmasinin nedenleri, arzulanan seviyelere
erismede yapilmasi gerekenleri de gostermektedir. Ortaya konan bu tespitlerin {izerinde iyice
caligsarak sehirdeki spor turizmini gelistirmek i¢in harekete gecilmelidir. Hem kamunun hem
de ozel sektorde yer alan aktorlerin belirtilen bu eksiklikleri gidermek ig¢in {izerine diisen
gorevleri yerine getirmesi gerekmektedir. Yapilmasi gerekenleri tek basina devlet ilgisine
birakmak ve bu eksikliklerin giderilmesini beklemek sektorde yer alan isletmecilere istenen
fayday1 saglamayacaktir. Birlik olmak adma kurulan orgiitlerin etkinligini artirmak icin
herkes fedakarlikta bulunmali ve kimse gorev almaktan kagmamalidir. Ozellikle sektore
kontrolsiiz girigin Online gegmek icin yatirimlarin planlanmasinda ve yonlendirilmesinde
hicbir kisisel ¢ikar gdzetmeksizin kamudaki yoneticilere rehberlik yapilmalidir.

Calismada yer alan biitiin katilimcilara, Antalya’nin spor turizmi alaninda mevcut
durumdaki en Onemli sorununu tespit etmek icin “Sehrinizde spor turizminin mevcut
durumunda sizce en biiyiik sorun nedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya
verdikleri cevaplar katilimci sayisina gore ve en yiiksek cevap kategorisinden en diisiige

dogru Tablo 4.4’te siralanmustir.

Tablo 4.4 Antalya’da Spor Turizminin Mevcut Durumundaki En Biiyiik Sorunlar

Sehrinizde Spor Turigzminin Mevcut Durumunda Sizce En Biiyiik Sorun Nedir? | K. Sayist
Tanitim ve Pazarlama Yetersizligi 25
Altyap1 Eksikligi 23
Devlet Desteginden Yoksun Olunmasi 21
Biiyiik Organizasyonlarin Diizenlenememesi 20
Ulke Federasyonlarinin Ilgisizligi 14
Cevre Problemleri 11
Hizmet Kalitesinin Standart Olmamasi 10
Yasal Diizenlemeler 9
Yasa Dis1 Faaliyetler 8
Diger 6

Diger kategorisinde katilimcilar, kurumlarin kendine glivenmemesi, fiyat birlikteligini
saglayamama, isletmelerin rekabet stratejilerindeki yanligliklar ve birbirleriyle yarismalari,
hazir olan1 elde etme c¢abasi, devlet kontroliinde bir rekabet ortaminin olmamasi, sehrin
futbola kars1 ilgisizligi, spor branglarinda bir takim kurallarin ihlal edilerek faaliyetlerin
yiritiilmesi, ulastirma problemleri gibi unsurlari belirtmislerdir. Katilimcilardan gelen
cevaplar dogrultusunda Antalya’da spor turizminin mevcut durumundaki en 6nemli sorun
olarak, birinci sirada tanitim ve pazarlama yetersizligi, ikinci sirada altyap1 eksikligi, liglincii
sirada devlet desteginden yoksun olunmasi, dordiincii sirada biiyiik organizasyonlarin

diizenlenememesi vardir. Yardimci Sarigay (2009, s. 30) tarafindan yapilan caligmada,




97

tilkemizde spor turizmi tiiriine uygun planlama ve altyapr ¢aligmalarinin tamamlanarak
taniim ve pazarlama calismalarina agirlik verilmesi yoniindeki tespit, ortaya konan bu
bulgularla paralellik gostermektedir.

Katilimcilar, kurumlarin kendine giivenmesi i¢in, fiyat birlikteligini saglayarak sehrin
bir fiyat standardin1 yakalamasi i¢in, rekabet stratejilerindeki yanlisliklar1 diizeltmek ve devlet
kontroliiniin diginda isletmelerin birbirlerini engelleyerek yarismasini 6nlemek i¢in karar alma
yetkisi olan bir birligin kurulmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu birlik ayn1 zamanda
sektoriin gelisimini de planlayacak ve ¢ikarilacak yasal diizenlemelerde devlete danismanlik
yapacaktir. Cesitli spor dallarinda yapilacak ulusal ve uluslararasi organizasyonlara halkin ilgi
gostermesi i¢in gerekli koordinasyonu saglayacaktir.

Tanitim ve pazarlama yetersizligi, turizmin genelinde oldugu gibi 6zellikle hem kamu
hem de 6zel sektor yoneticilerinin ortak olarak degindigi en onemli sorun olarak karsimiza
yine ¢ikmaktadir. Burada yoneticiler, Ozellikle tanitim ve pazarlama calismalarindaki
yanligliklar1, verimsiz ve etkin olmayan kanallarin kullanilmasini, uzmanlagmis ekiplerin
gerektigi kadar kullanilmadigi bir tanitim programinin hazirlandigini vurgulamaktadir.
Tanitim ve pazarlama c¢aligmalarinin sektoriin icerisinde yer alan uzman kisilerden, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’'n1 temsilen bu alanda c¢alisan uzman kisilerden, Genglik ve Spor
Bakanligi’nm1 temsilen bu alanda calisan uzman kisilerden, iiniversitelerin spor turizmi
konusunda ve spor pazarlamasi iizerinde uzmanlagsmis akademisyenlerinden olusan bir {ist
kurulun kontroliinde yapilmas1 gerektigi belirtilmistir. Devlet desteginin yeterince
saglanamadiginin belirtilmesi, 6zellikle biirokratik engeller nedeniyle yetkili kisi veya
kurumlara dogrudan erisilememesinin ve sorunun ¢oziimiinde yardimci olacak adimlarin
atilamamasini ifade etmektedir. Tespit edilen herhangi bir sorunun ¢oziimiiyle ilgili kamu
kurumunun en st diizeydeki yoneticisine ulagarak sonuca ulagmaya ¢alismanin kararlarin
alinmasini agirlastirdign belirtilmistir. Oyle ki, bu ydéntemle ¢dziime ulasilmis olmasina
ragmen zamani gecmis bir durumla karsi karsiya kalinabilmektedir. Ozellikle rakiplerimiz
olan iilkelerin devlet politikasi haline getirdigi ¢esitli uygulamalar ve diinyaca {linlii takimlarin
ve sporcularin iilkelerine getirilmesi agamasinda sponsorluk igin sagladigi finansal destegin
tilkemizde bu sektorde yer alan aktorleri rekabet agisindan zorladigr vurgulanmistir. Kamu ve
Ozel sektor isbirligiyle olusturulacak bir fonun veya federasyonlarin biitgelerinden bu is igin
ayrilacak bir payin, spor turizminin lilkemizde gelismesini finansal a¢idan 6nemli Olciide
destekleyecegine inanilmaktadir. Burada spor turizminin mevcut durumuna iliskin tek bir
soruna odaklanmak ve onu ¢ozmeye calismak fayda saglamayacaktir. Tespit edilen bu
sorunlar birbirine bagli olan, birlikte ele alinmasi ve ¢6ziime kavusturulmasi gereken en temel

sorunlardir.
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Sehrin spor turizmi ile ilgili uluslararasi alanda sahip oldugu destinasyon imajinin
sektorliin paydaslar tarafindan nasil goriildiigiiniin tespit edilmesi amaciyla “Spor turizmi
konusunda uluslararast alanda sehrinizin sahip oldugu destinasyon imajint nasil
gorityorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin verdikleri cevaplara
gore, spor turizmi konusunda uluslararasi alanda Antalya’nin sahip oldugu diisiiniilen
destinasyon imaj1 soyledir:

- Futbol kamp etkinliklerinde ve Golf bransinda uluslararasi bir destinasyondur fakat
diger branglarda degildir. Bu branslar bazinda sahip oldugu olumlu imajinda gerileme vardir.

- Cok iyi sahalara sahip, ucuz, kaliteli tesisleriyle spor kuliiplerini ¢eken, iklim kosullar
son derece uygun, tiiketicilere kolaylik saglayan bir destinasyondur.

- Konaklama imkéanlar1 oldukg¢a genis ve Kkaliteli, altyapt unsurlarinin birbirine
yakinligina kargin spor turizmi agisindan yeterince tanitilmamis, hakkinda net bir bilgi sahip
olunmayan bir destinasyondur.

- Geleneksel turizm amagli seyahat edenleri ¢eken destinasyondur, ayrica ulusal gapta
spor turizm sehri olarak bilinmekte ve belirleyici, yon verici konumdadir.

- Spor turizmi alaninda st siralarda talep edilmesi gerekirken hak etmedigi bir yerde
olan, 6nemli bir destinasyon olmaya aday, Spor turizminin biitiiniine hizmet verecek altyap1

yetersizligine karsin olanaklari ve potansiyeli yiiksek bir sehirdir.

Tiim bu degerlendirmelerin ortak noktalarina bakildiginda kentin uluslararas: alanda bir
bilinirligi ve ¢ekiciligi vardir. Ancak bu bilinirlik ve ¢ekicilik spor turizmi ile ilgili degil daha
cok kitle turizmi ile ilgilidir. Yani katilimcilara gore, kentin spor turizmi konusundaki
destinasyon imajiin futbol ve golf branslarmin disinda turizmde spor olanaklarinin zengin
oldugu bir kent seklinde algilandig1 diisiiniilmektedir. Daha Once tespit edilmis sorunlarin
biiyiik boliimii ¢oziildiigli taktirde sehrin spor turizmi ile ilgili destinasyon imaj1 da olumlu
yonde gelisecektir. Ozellikle sadece futbol ve golf agirlikli bir destinasyon imajindan siyrilip
spor turizminin biitiinline hitap eden nitelige kavusmasi bu alanin siirdiiriilebilir olmasi
acisindan zorunludur. Destinasyon imajmnin spor turizmi alaninda kuvvetlendirilmesi
tilkemizdeki bagka sehirlere de drnek olusturacak ve yardimci olacaktir. Sehrin sahip oldugu
smirsiz zenginligin, gesitli sebeplerle farkinda olmayan kitlelere ulastirilmasi igin, bilinirligi
yiiksek olan iki spor dalina katilim amaglh gelenlere sehrin baska yonleri de kesinlikle
tanitilmalidir. Sehrin var olan destinasyon imajii korumak ve gelistirmek igin yasal olarak

tanimlanmis bir koordinasyon birimi kurulmalidir.
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4.4.4. Spor Turizmi ile Tlgili Altyap:

Kentin sahip oldugu altyapinin, spor turizminin ger¢eklesmesi siirecinde paydaglar
tarafindan nasil degerlendirildiginin belirlenmesi i¢in, ¢calismada yer alan biitiin katilimcilara
“Sehrinizde basarili bir spor turizminin gerceklesmesi icin gerekli olan altyapt yeterli
midir? Nedenini aciklar misiniz?” Sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri
cevaplara bakildiginda, 6 adet katilimci Yeterli, 14 adet katilimct Orta, 20 adet katilimci
Yetersiz, 1 adet katilimci Cok Yetersiz cevabimi vermis, Oldukca Yeterli cevabi veren
olmamustir. Katilimcilarin yaklasik yarist Antalya’da spor turizmi ile ilgili altyapiy1 yetersiz
gormekte ve gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Altyapt imkanlarmin kotii durumda
olmadigin1 ama istenilen diizeyde de olmadigini ve basariya ulasmak i¢in muhakkak
gelistirilmesi  gerektigini  katilimcilarin ~ goriislerinden ¢ikarmak yanlis olmayacaktir.
Katilimcilarin bu oranlar1 belirtmelerine iliskin nedenlere bakildiginda; Yeterli diyen
katilimcilar, hem kamu kurumlarina hem de 6zel sektore ait olmak iizere yeterli sayida tesis
altyapisi olmasina ragmen etkin kullanilamadigini belirtmistir. Orta diyen katilimcilar, her
gecen giin artis olmasina ragmen yeterli diizeye ulasmadig1 ve bazi alanlarda eksiklik oldugu,
yatirimcilarin spor turizmine katki yapacak isleri yerine getirmemesi, mevcut kaynaklarin
ilave yatirimlarla biraz daha gelistirilip koordine edilmesi gerektigi gibi unsurlart belirtmistir.
Yetersiz ve Cok Yetersiz diyen katilimcilar, potansiyel olarak uygun alanlarin varligina
ragmen Ozellikle bazi branglara ilgisiz kalinmasi ve altyapinin gelistirilmemesi, ticari yatirim
bilincinin spor yatirimi konusunda uyanmamasi ve bunun sonucunda devlet tarafindan bu
alana ¢ok fazla 6nem verilmemesi ve 6zel sektoriin bireysel hareket etmek zorunda kalmasi,
Atletizm branglar1 icin gerekli salonlarin ve alanlarin olmamasi, spora ve organize bir
altyapinin gelistirilmesine Onem verilmemesi, spor organizasyonlarini gerceklestirecek
tesislerin olmamas1 veya c¢esitlendirilmemesi, her girisimcinin bu isi yapabilecegini
diistinmesi ve bu ise yonelmesi ile kaynaklar1 yetersiz kilmasi gibi faktorleri belirtmistir.

Onceki sorularda sehrin en 6nemli sorunlarindan ikinci sirada tespit edilen altyapi
eksikligi bu soruda tekrar teyit edilmistir. Tespit edilen altyap1 eksikliginin biiylik cogunlugu
tesislerle ilgilidir. TURSAB (2002, s. 3) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye nin yiizme,
atletizm, voleybol, basketbol gibi salon sporlar1 alaninda altyapisinin ve listyapisinin yeterince
gelismedigi, turizm agisindan biiyiik 6nemi olan popiiler spor dallarinin uluslararast medya
tarafindan takip edildigi ve uluslararasi organizasyonlarin biiyiik kitleler halinde seyirci ve
sporcu cektigi tespiti arastirmayi1 desteklemektedir. Yine Cetin (2008, s. 138) tarafindan
yapilan ¢alismada da tilkemizde golf turizminin gelisiminde temel sorunun saha sayisinin
yetersiz oldugu ve oOzellikle yiiksek sezon olarak bilinen Mart-Mayis ve Eyliil-Kasim

donemlerinde yetersiz kaldigi yoniinde bir tespit yapilmistir. Tesisler bazinda altyapi
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eksikligi, bazi branglarda higbir tesisin olmamasindan, bazi branslarda ise yeterli sayida olan
tesislerin gelistirilip koordine edilmesi gerektiginden dolay1r 6ne ¢ikmaktadir. Spor olayinin
gerceklesecegi alanlarin, tesislerin, sahalarin olmamasi durumunda o spora katilmak igin
gelecek spor turistlerinin gelis sebeplerinin ortadan kalkacak olmasi tesis altyapisini biitiin
spor turizmi altyapisini kapsayacak hale getirmektedir. Altyapr kavrami ¢ogunlukla tesisler
bazinda algilansa da ¢ok fazla alan1 kapsayan bir kavram olarak diistiniilmelidir. Ciinkii spor
turizmiyle ilgili yapilacak is sonucta bir hizmet isidir. Mevcut dogal kaynaklarla insan yapimi
kaynaklarin nitelikli is giiciiyle bir araya getirilmesi ve talep edenlere sunulmasi
gerekmektedir. Bunlardan birisinin yetersiz kalmasi digerlerini de dogal olarak yetersiz
birakmaktadir.

Kentte basarili bir spor turizminin gergeklestirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan altyapi
unsurlarinin tespit edilebilmesi adina biitiin katilimcilara “Sehrinizde basarili bir spor
turizminin gerceklesmesi icin ihtiya¢ duydugunuz en oénemli altyapr unsurlar: nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplar katilimct sayisina gore ve

en yiiksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.5’te siralanmistir.

Tablo 4.5 Antalya’da Spor Turizmi ile lgili Ihtiya¢c Duyulan Altyapi Unsurlar

Sehrinizde Basarili Bir Spor Turizminin Gergeklesmesi I¢in ihtiyag Duydugunuz | K.
En Onemli Altyapt Unsurlari Nelerdir? Sayisi

Tesisler (Arenalar, stadyumlar, yiizme havuzlari, spor alanlari, spor araglari vb.) 31

Organizasyonlar (Ulusal hiikiimet ajanslari, yasal / diizenleyici kuruluslar, bolgesel | 29
veya yerel kamu kurumlari, spor idari organlari, seyahat pazarlama kuruluslari,
profesyonel kuruluslar, goniillii organizasyonlar, sivil toplum orgiitleri vb.)

Ulasim (Demiryollari, havayollari, deniz hatlari, ulusal otobiis aglar1 vb.) 23
Nitelikli Isgiicii 20
Rahatlik ve Kolaylik Saglayan Alanlar (Oto parklar, isaret levhalari, siginaklar vb.) | 18
Eglence (Olaylar, kargilasmalar, festivaller vb.) 17
Yasal Diizenlemeler 14
Spor Alanlar1 Mirasi (Miizeler, arkeolojik yerler, tarihi arenalar/stadyumlar vb.) 11

Hizmetler (Seyahat acenteleri, tur operatorleri, yiyecek icecek saglama, arag-gereg | 10
kiralama, spor sagligi klinikleri vb.)

Dogal Nitelikler (Daglar, kayalar, denizler, goller, nehirler vb.) 5
Konaklama (Oteller, tatil koyleri, yurtlar, gemiler, misafirhaneler vb.) 5
Diger 4

Diger kategorisinde katilimcilar, altyapt unsurlarinin birbirine yakinligi, doga turlari
icin resmi gezi parkurlar1 ve bisiklet yariglart i¢in giivenli parkurlar, cazibe merkezlerinin
olusturulmasi, siyasi davranislarla ortaya c¢ikan engellerin kaldirilmasi gibi unsurlar
belirtmislerdir. Katilimcilardan gelen cevaplar dogrultusunda Antalya’da spor turizmi ile ilgili

ihtiya¢ duyulan altyap: unsurlari arasinda, birinci sirada tesisler (arenalar, stadyumlar, yiizme
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havuzlari, spor alanlari, spor araglar1 vb.) yer almaktadir. Ikinci sirada organizasyonlara
(ulusal hiikiimet ajanslari, yasal / diizenleyici kuruluslar, bolgesel veya yerel kamu kurumlari,
spor idari organlari, seyahat pazarlama kuruluslari, profesyonel kuruluslar, goénilli
organizasyonlar, sivil toplum &rgiitleri vb.) ihtiya¢ duyulmaktadir. Ugiincii sirada ulasim
(demiryollar1, havayollari, deniz hatlari, ulusal otobiis aglar1 vb.) yer alirken dordiincii sirada
nitelikli isgiicii yer almaktadir. Altyapi ile ilgili 6ncelikli olarak giderilmesi gereken ihtiyaglar
bunlarken, diger altyap1 unsurlarina bunlardan sonra gelecek sekilde ihtiya¢c duyulmaktadir.
Bir onceki soruda altyapi eksikliginin oldugunun belirtilmesi ve altyapi eksikliginin biiyiik
¢ogunlugunun tesisler bazinda oldugunun tespiti bu soruyla teyit edilmis durumdadir. Mevcut
spor tesislerinin, alanlarinin ve sahalarinin gerek kapasite gerekse kalite agisindan ihtiyact
karsilamamasi tesisler bazinda eksikligin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Migoogullari
(2004, s. 107) tarafindan yapilan calismada, iilkemizde var olan tesislerin kullanim
kapasitelerinin arttirilmasinin gerekliligi tespiti bu hususu desteklemektedir. Ornegin, kis
donemi futbol kamp i¢in gelen takimlarin katilacagi biiyiikk ¢apli bir ma¢ organizasyonunu
gerceklestirecek kapasitede bir stadyumun sehirde olmamasi, yiizme takimlarini agirlayacak
ve ylizme sampiyonalarin1 gergeklestirecek biiylikliikte kapali yiizme havuzlarinin sayica
azlig1 ve mevcut olanlarin politik nedenlerle kullanima sunulmamasi gibi durumlar spor
tesislerinin eksikligini ortaya ¢ikaran durumlardir.

Ihtiyag duyulan bu altyapt unsurlartyla ilgili olarak bazi katilmcilarin gériisleri
sOyledir:
K2. “Organizasyonlar konusunda, ornegin bu faaliyet alani KOSGEB tarafindan kabul
edilmedigi icin destek verilmiyor. Yasal diizenlemeler konusunda, ornegin kiigiik transfer
arag¢larina izin veren diizenleme kalkti ve bizim isimizi zorlagtirdi. Nitelikli isgiicii konusunda,
yabanct dil eksikligi ¢ok fazla ve spor turizmi konusunda egitim eksikligi goriilmektedir.”
KO9. “Nitelikli isgiicii konusunda, spor turizminde uzmanlasmis kisiler yok, egitimli kisiler
degiller. Bu alan dzel olarak yetistirilmelidirler.”
K33. “Ulasim konusunda, diinyanin dort bir tarafina aktarma saglayan transit ucus noktasi
(Hub) olabilmeliyiz. Ilkbahar, sonbahar ve kis aylarinda ucuslar artmali, hizli tren ulasimi
olmalidir.
Tesisler konusunda, golf sahalari artmali, futbol sahalari akredite edilmelidir. Yiizme
havuzlarmin sayist artiridmali, hipodrom gibi yerlerle ¢esitlendirilmelidir.
Spor alanlart mirasi konusunda, olimpiyat kéyii yapilmali, antik tiyatrolarimiz restore
edilmeli ve igletmeye acilabilmelidir.
Organizasyonlar konusunda, federasyonlar mali a¢idan ve organizasyon anlaminda

giiclendirilmeli, yerel halkin ve kamu kurumlarimin farkindaligr artirilmall, yerel yonetimlerin
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politikalart bu yénde zorlanmalidir. Organizasyonlar spor kiiltiirii olusturacak sekilde
vapilandirimalidir.”

Spor turizminin sehirde ve nihayetinde iilkede gelismis bir endiistri halini almasi ic¢in
olusturulacak koordinasyon biriminin yapacagi planlama calismalarinda, ihtiya¢ duyulan bu
altyapt unsurlar oncelik sirasina gore yer almalidir. Eksiklerin tamamlanmasi i¢in yapilacak
yatirnmlarda asirtya kacilmamali ve gerceke¢i hedefler konulmalidir. Sahip olunan altyapi
unsurlarinin envanteri ayrintili bir sekilde ¢ikarilmali ve onlarin etkin kullanilmasi i¢in biitiin
kurumlarla isbirligine gidilmelidir. Ozellikle yeni tesis yatirimlarinda politik tutumlar atil
durumda tesisler yaratmakta ve ihtiya¢c olunan bolgelerde eksikligi siirekli kilmaktadir.
Kurulacak olan koordinasyon birimi ve onun yapacagi sektor planlamasi politika iistii bir
yaklasim ve yapt icinde olmalidir. Her bolgeye her tiirdeki tesis yapimi bir sey
kazandirmayacagi gibi kaynaklarin israf edilmesine neden olur. Ayrica nitelikli isgiicli temini
icin agilacak bolimler ve kurulacak egitim kurumlart bolgesel ihtiyaclara gore
sekillendirilmelidir. Ulkenin her yerinde ayni programi uygulayan egitim kurumlarmin ve
boliimlerin kisa bir siire icerisinde nitelikli igsiz ordusu yaratacagi ger¢egi unutulmamalidir.

Kentin spor turizminde basarili olmasi i¢in ihtiya¢ duydugu altyap: unsurlarini saglama
konusunda devlet tarafindan verilen desteklerle ilgili katilimcilara “Sehrinizde basarili bir
spor turizminin gerceklesmesi icin gerekli olan altyapr unsurlarinin saglanmasi konusunda
devlet tarafindan verilen destekler yeterli midir? Nedenini aciklar misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplara bakildiginda, 4 adet katilimci
Yeterli, 10 adet katilimct Orta, 16 adet katilimci Yetersiz, 11 adet katilimci Cok Yetersiz
cevabint vermis, Olduk¢a Yeterli cevabi veren olmamistir. Katilimcilarin yaklasik % 65°1,
Antalya’da spor turizmi altyapisinin saglanmast konusunda devlet tarafindan verilen
destekleri yetersiz gorerek yalmiz kaldiklarini, tek baglarina biitiin altyap: faktorlerini
olusturmalarmin miimkiin olmadigini belirtmislerdir. Katilimcilarin bu oranlar1 belirtmelerine
iliskin nedenlere bakildiginda; Yeterli diyen katilimeilar, 6zellikle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin bolgede yapilan faaliyetlere bolge ve iilke tanitimi
acisindan katkida bulundugu, devletin gerekli diizenlemeleri yaparak eksikligini hissettikleri
alanlardaki agig1 kapattig1 (Ornegin, plaj voleybolu icin yasak olan bdlgeyi kaymakamligin
izin vererek kullanima agmasi), sehirde gerceklesecek uluslar arast 6neme sahip
organizasyonlara kaynak aktardigi gibi unsurlar1 belirtmislerdir. Orta diyen katilimcilar,
ozellikle kig donemi uguslart igin devletin diizenlemeler yapmasinin ve uluslararasi turnuvalar
organize ederek bunlara sponsor olunmasinin diginda baska desteklerinin oldugunu, futbol,
basketbol ve voleybol disinda fazla yatirim olmadigini, ihtiyaglarin hala devam ettigini ve

yapilan yatirimlarin  gelisme asamasinda oldugunu vurgulamiglardir. Yetersiz diyen
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katilimcilar, uluslararas1 fuarlarda spor turizminin 6n plana ¢ikarilmadigi ve tanitim
calismalarinin birbirinden kopuk oldugu, devletin altyapi unsurlarini saglama konusunda
gelismis iilke gereklerini tastyamamasindan dolay: yetismekte zorlandigi, spor faaliyetlerinin
yapilacagi spor alanlarinin ve tesislerinin olmadig1 ve tesis yapmak isteyene de biirokratik
engellerle islerin zorlastirildigi, organizasyon anlaminda hizli ve etkili bir ¢6ziim saglamak
icin muhatap olacak bir kurum olmadigi, verilen desteklerin gegici ¢ézliimler saglamaya
doniik oldugu gibi unsurlar1 belirtmislerdir. Cok Yetersiz diyen katilimcilar, yatirimlarin
tamamlayici iirtinlere yonlendirilmedigi ve kentte yasayan halkin spora ulasamamasindan
dolay1 bu endiistrinin de olumsuz etkilendigi, spor turizmi konusunda devletin desteginin ¢ok
yetersiz kaldig1 ozellikle futbol icin hicbir katki sunmadigi (Ornegin, magclari ydnetecek
yetkili hakem bulmakta zorluk cekildigi ve defalarca miiracaat edilmesine ragmen ¢oziim
saglanmadig), altyapidaki eksiklerin tamamlanmasi konusunda iizerine diisen gorevi yerine
getirmede devletin istekli ve yeterince bilingli olmadigi ve bunun igin strateji gelistirmedigi,
altyapinin bir¢ok yonden gelismis oldugu yerde onemli birkag unsurun yapilmamasinin
digerlerini 6nemsiz kildig1 gibi faktorleri vurgulamislardir.

Biitiin bu tespitlerin yaninda, TURSAB tarafindan 2014 yilinda hazirlanan Spor Turizmi
Raporu’nda (www.tursab.org.tr) sporun 6neminin arttikga bu yonde yapilan yatirimlarin da
arttig1 belirtilmistir. Rapora gore; Spor Genel Midiirligii iilke capinda 2014 yilinda tahsis
edilen ddeneklerle 65 adet ylizme havuzu, 303 futbol sahasi, 202 genclik merkezi, 238 spor
salonu, 28 atletizm pisti, 29 stadyum ve 102 adet diger spor tesisleri olmak iizere 967 proje
yiiriitmeye baslamistir. Yapimina baslanan bu tesis projelerinin lilkenin ¢esitli noktalarina
dagildigt ve uzun bir zamana yayildigi diisiintildiigiinde gelismeler yukarida belirtilen
eksiklikleri azaltacaktir. Ayrica spor tesisleri, alanlari, sahalar1 vb. konusunda 6zel sektoriin
yapacag yatirimlarla ilgili tesvikler artirilmali ve sektdriin bu dogrultuda yatirim yapmasi
ozendirilmelidir.

Sehrin spor turizmi altyapist ile ilgili en Onemli sorununu ve bu konuda ¢6ziim
Onerilerini tespit etmek amaciyla “Sehrinizde spor turizmi altyapist ile ilgili en onemli sorun
nedir? Yapilmasi gerekenler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin
verdikleri cevaplara goére spor turizmi altyapisiyla ilgili Antalya’nin en énemli sorunlar
sOyledir:

- Cok amaghi kullanilabilecek spor tesislerinin yetersizligi, spor faaliyetlerinde
cesitlilige gidilememesi

- Biiyiik organizasyonlara ev sahipligi yapacak tesislerin eksikligi

- Mevcut tesislerin istenilen diizeyde olmamasi ya da standartlara uygun olmamasi

- Ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar diizenleyememe
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- Planlama, organizasyon ve tanitim yetersizligi

- Orgiitsel organizasyonlarin bir araya gelememesi ve birlikte hareket edememesi

- Devletin organlarinda spor turizmine hizmet verecek bilgili ve tecriibeli personel
yetersizligi

- Nitelikli isgiicii temininde sorun yasanmasi ve bu isi yetkin olmayan, belgesiz kisilerin
yiirtitmeye kalkmasi

- Yerel yonetimlerin sosyal altyapiya ve spor altyapisina gerekli yatirimlari yapmamasi

- Sportif faaliyetlere halkin dahil edilememesi, yerel halkta spora ilginin
olusturulamamas1 sonucunda katilimin ¢ok zayif kalmast

- Ulasim ve sehir planlamasindaki eksiklikler, ulasim ¢esitliligindeki yetersizlikler

- Havayolu ulasiminda tarifeli seferlerin yetersizligi

Katilimcilarin cevaplarina gore yapilmast gerekenler ise soyledir:

- Spor alanlarinin hem kent halkina hem de gelen turistlere hizmet vermesi i¢in spor
koytli yapilmali

- Spor turizmi igin ihtiya¢ duyulan veledrom, stadyum, spor salonu, yiizme havuzlar
gibi tesisler insa edilmeli, dogal ortamlarinda yiirliylis parkurlari, akarsu parkurlar1 gibi
alanlar hazirlanmali

- Ozel sektér ve kamu tarafindan yapilmis futbol sahalari uluslararas diizeyde akredite
edilmeli

- Ozel sektér ve devlet yetkililerinin esit sartlarda temsil edilecegi bir kurul
olusturularak spor turizmi alaninda yetkilendirilmeli

- Ulkenin turizm alanindaki tanitim ¢alismalarina turizm isletmelerinin de katilmasi
saglanarak galigmalar 6zel ve kamu isbirliginde yiriitilmeli

- Spor turizmi ile ilgili bir devlet politikas1 olugturulmali ve iyi bir strateji hazirlanmali

- Spor turizmi alaninda c¢alisacak isgorenlerin yetistirilmesi amaciyla egitim
kurumlarinda boliimler acilmali, sektdr calisanlarinin stirekli egitimi saglanmali ve yerel
halkta toplumsal biling olusturulmali

- Bu alanda faaliyet siirdirmek isteyen turizm isletmeleri uzmanlasmak icin kendi
iclerinde 6zel departmanlar kurmali

- Devlet tarafindan yapilmis olan altyapi unsurlari ve tahsis edilen alanlar igin siyasi
davranilmamali ve kullanima a¢ilmali

- Spor turizmi hizmet standardi olusturulmali ve bu isi yapan isletmelerin denetimini
saglayacak yap1 olusturulmali

- Sehir i¢i ve sehirlerarasit demiryolu ulagimi saglanmali
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- Kente denizyolu ile ulasim ag1 yapilmali

Tespit edilen bu sorunlarla ilgili gelistirilen ¢6ziim Onerileri tarafsizca ve kamu-6zel
ayrimi yapmaksizin 6nemle lizerinde durulmasi gereken unsurlardir. Sorunlarin sadece tespit
edilmesi ve bunu ¢bzecek olanlara yol gosterici Onerilerin olmamasi bu alanda ¢ok fazla
ilerleme saglamaz. Dolayisiyla paydaslarin bilingsizce durumdan yakinan bir insan roliine
blirinmeden akilc1 tespitler yapmasi ve c¢oOziimler sunmalari konuya ne kadar ciddi

yaklastiklarini ve bu durumu ifade edecek ¢alismalara ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir.

4.4.5. Spor Turizmi ve Giivenlik

Spor turizminde giivenlik kavraminin, katilimcilara neyi ifade ettigini ortaya koymak
icin ¢aligmada yer alan biitlin katilimcilara “Spor turizminde giivenlik size neyi ifade
etmektedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar katilimci

sayisina gore ve en yiiksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.6’da siralanmugtir.

Tablo 4.6 Spor Turizminde Giivenlik Kavrami

Katilimculara Gore Spor Turizminde Giivenlik Kavrami K. Sayist

Genel giivenlik tedbirleri ve iilkenin gilivenilirligi 15
Sporcu sagligi i¢in fiziksel ve ruhsal her tiirlii 6nlemin alindigi, uzmanlagmis | 12
kisilerce yapilan uygulamalar
Ozel bir sey ifade etmiyor 5
Ulastirma ve fiziksel ¢evre glivenligi 4
Organizasyon giivenligi ve yapilan miisabakalarda hukuka aykir1 girisimlerde | 4
bulunanlara yonelik 6nlemler

Olumsuz reklamlari ve yanlig bilgilerin verilmesini 6nleyen bilgi giivenligi 1

Giivenlik kavramiyla ilgili ¢cogu katilimcinin genel gilivenlik tedbirlerini ve iilke
giivenirligini diisiinmesi son derece dogaldir. Ciinkii nihayetinde yapilan is bir turizm isidir ve
ikamet edilen yerden baska bir yere seyahat etmeyi ve orada konaklamay1 kapsamaktadir.
Insanlar siirekli olarak yasadiklar1 yerlerden uzaklasacaklari zaman gidilecek yerlerle ilgili en
azindan kendi yasadiklar1 yerlerdeki sartlar1 bulmak isterler. Bu sartlarin saglanamadigi
yerlere iist diizey iiriin ve hizmet kalitesi sunulacak olsa bile gitmek istemezler. Ciinkii
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki durum s6z konusudur. Yani en temel ihtiyaglarin
hemen ardindan gelen giivenlik ihtiyact saglanmadan sonraki ihtiyaglarin karsilanmasi
beklenemez. Spor turizminde giivenlikle ilgili tespit edilen hususlar, tek basina devletin

iistlenecegi ve caba gosterecegi bir konu degildir. Bu alanda her isletmenin, kendi yapacagi
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ticari faaliyetlerinde genel kurallara aykiri hareket etmeden, iilkenin giivenirligini
kaybetmesine neden olacak faaliyetlere kalkismadan c¢aligsmas1 gerekmektedir.

Spor turizmi i¢in sehirde saglanan gilivenligin paydaslar agisindan hangi seviyede
oldugunu belirlemek i¢in “Sehrinizde spor turizmi icin saglanan giivenlik yeterli diizeyde
midir? Nedenini aciklar misiniz?” Sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri
cevaplara bakildiginda, 13 adet katilimci Yeterli, 14 adet katilimci Orta, 14 adet katilimc
Yetersiz cevabini vermis, Oldukca Yeterli ve Cok Yetersiz cevabi veren olmamistir. Yani
katilimcilarin yaklasik % 34°1i Antalya’da spor turizmi i¢in gilivenlik konusunu yetersiz
bulmus ve bu alanda eksiklikler oldugunu belirtmistir. Bu agidan bakildiginda Antalya’nin
spor turizmi konusunda Onemli diizeyde bir giivenlik sorununun olmadigi sdylenebilir.
Katilimcilarin bu oranlar1 belirtmelerine iliskin nedenlere bakildiginda; Yeterli diyen
katilimcilar, 6zel sektoriin yogun ¢abalartyla a¢igin kapandigini, yapilan isin geregi olarak her
kurumun bilingli bir sekilde kendince yerine getirdigi giivenlik onlemleriyle dogabilecek
sorunlarin ortadan kaldirildigini, uzun siiredir yiiriitilmekte olan spor turizmi faaliyetleriyle
ilgili olumsuz bir 6rnegin yasanmamis olmasinin bunun gostergesi oldugunu belirtmislerdir.
Orta diyen katilimcilar, bagl olunan birlik ve kuruluslarin tiyelerini ve faaliyetlerini yeterince
denetlememesi, hala ilave tedbirler gerektigi gibi sebepleri belirtmislerdir. Yetersiz diyen
katilimcilar, futbol kamplar1 i¢in gelen takimlara acil saglik hizmetleri saglayacak arag-gereg
ve ekibin yetersiz kaldigini, hazirlik karsilagmalarinda resmi hakemlerin yer almamasindan
dolay1 manipiilasyon yapildigin1 ve bunun 6nemli bir giivenlik sorunu oldugunu, ¢esitli spor
dallarinda  kendine has gilivenlik tedbirlerinin yeterince alinmadan faaliyetlerin
sirdiiriildiigiinii, 11 genelindeki sportif organizasyonlarda faaliyetlerin taraftarlar tarafindan
sabote edildigini vurgulamislardir.

Sehrin genel giivenlik diizeyinin yeterli olmas1 bu alanda ¢ok fazla sorun olmadigi
diisiincesini yaratabilir ancak Ozellikle sporcu sagligi i¢in fiziksel ve ruhsal Onlemlerin
alinmasinda ve uzmanlasmis kisilerce yapilan uygulamalarda goriilen aksakliklar bu alanda
bir zafiyeti ortaya c¢ikarmaktadir. Bu durum da en az genel giivenlik tedbirleri kadar
onemlidir. Ciinkii sehre gelecek her tiirlii spor turistinin temel amaci geldiginden daha iyi bir
durumda donmektir. Ayrica, hazirlik kampi icin sehri tercih eden takimlarin resmi olmayan
hakemler tarafindan yonetilen maglarda yer almasi, elde edilecek sonuglar ve yasanacak
sakatliklar agisindan organizasyon giivenligini azaltmaktadir.

Antalya’da spor turizminin gerceklesmesi silirecinde karsilasilan temel gilivenlik
sorunlarini tespit etmek amaciyla katilimcilara, “Sehrinizde spor turizminin gerceklesmesi

siirecinde karsuasilan bashca giivenlik sorunlart nelerdir? Sorusu yoneltilmistir.
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Katilimcilarin bu soruya iliskin verdikleri cevaplara gore spor turizminde giivenlikle ilgili
Antalya’nin baslica sorunlart sdyledir:

- Internet sayfalarinda ¢ikan yalan haberler gibi online ortamlardaki giivenlik sorunlari

- Taraftar ve sporcularin tesislerde ayni yeri kullanmasi ve fiziksel g¢evrenin spor
alanlarina erismede neden oldugu kargasa

- Egitimli olmayan kisilerin bu alanda yer almasi ve faaliyetlerin kurallar ¢ercevesinde
gergeklestirilmemesi

- Resmi hakemlerle oynanmayan miisabakalarin, yasa dis1 orgiitlerle manipiile edilerek
yasal olmayan yurtdisi bahis sirketlerinin etkisi altina girmesi

- Sportif faaliyetlere uygun olmayan yerlerde yapilan uygulamalarin sporcularin
sagligin1 tehdit etmesi ve sporcularin sagligini istenilen seviyede tutmak i¢in miidahalede
bulunamama

- Bisiklet yariglar1 gibi biiyiik organizasyonlarin ger¢eklesmesi siirecinde, giivenli siiriis
yollariin saglanamamasi ve bilingsiz kisilerce yapilan tagkinliklar

- Spor turistlerini kentten uzakta kalmaya iten dolandiricilik faaliyetleri

Sehirdeki giivenlik sorunlarinin daha ¢ok organizasyonlarin diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi Ozelinde tespit edilmis olmasi bu alanda Onemli bir sorunun varligini
gostermektedir. Daha onceki boliimlerde tespit edilmis olan koordinasyon biriminin eksikligi
bu sorunlarin devam etmesine neden olmaktadir. Boyle bir yapinin kurulmas: ve
organizasyonlarin bu kanalin denetiminde gerceklestirilmesi giivenlik sorunlarinin biiyiik
Olciide bitirilmesini  saglayacaktir. Ayrica yerel yoOnetimlerce saglanacak altyapi
caligmalarinda gilivenli siirlis yollarina 6zen gosterilmesi ve spor turistlerinin kentte
dolandirilmasin1 engelleyecek turistik noktalarda kamerali isyeri ve sokak takip sistemi

kurulmasi bu giivenlik sorunlarini azaltacaktir.

4.4.6. Spor Turizminin Etkileri

Calismada yer alan biitiin katilimeilarin, kendi sehirlerinde gerceklesen spor turizmi
faaliyetlerinin sonucunda hissettikleri etkileri ortaya koymak icin “Sehrinizde gerceklesen
spor turizminin hissedilen etkilerini degerlendirir misiniz?” Sorusu yOneltilmistir.
Katilimcilarin bu soruya iliskin verdikleri cevaplara gore Antalya’da gerceklesen spor turizmi
faaliyetlerinin ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel, g¢evresel ve psikolojik agidan hissedilen

etkileri Tablo 4.7’de siralanmustir.
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Tablo 4.7 Spor Turizminin Hissedilen Etkileri

Spor Turizminin Katihmcilar Tarafindan Antalya’da Hissedilen EtKileri

Ekonomik
Etkiler

- Bolgeye yapilan yatirimlarda artis

- Bolgenin gelirlerindeki artig ve doviz girisi

- Istihdam artis1

- Yardimcr sektorlerin beslenmesi

- Bolgede yeni is olanaklar1 yaratmasi

- Spor turizmi yapan isletmelerin doluluklarinda ve gelirlerinde dogrudan
artis saglamasi ve sezonu uzatarak 12 ay faaliyet yapmaya olanak
saglamasi

Politik Etkiler

- Yerel yonetimleri gelismek zorunda birakmasi

- Diger iilkelerin bolgeyi goriip tanidiktan sonra tlilkemiz hakkindaki bakis
acisin1 olumlu yonde degistirmesi

- Yabanci iilkelerden gelen {ist diizey yetkililerin, spor organizasyonlarinin
diizenlenmesine iliskin 6n yargilarini ve olumsuz diisiincelerini kirmast

- Vize kolaylig1 saglama, vizelerin kaldirilmas1 gibi devletlerarasi politika
degisikligi

- Ulke tanitimina ve iilkeler arasi isbirligine katkida bulunmasi

Sosyo-
Kiltiirel
Etkiler

- Diller arasi etkilesim ve kisilerin diinya goriisiinii etkilemesi

- Bireyler arasi etkilesimle beraber hem olumlu hem olumsuz olmak {izere
sosyal ve kiiltiirel degisim

- Ulkelerin birbiriyle kaynasmas: ve iliskilerin ¢ok yonlii gelismesi

- Unlii sporcularmn kente gelmesiyle birlikte cesitli spor branslarinda
toplumun ilgisinin artmasi (Ornegin, Tiger Woods un gelisinin kentte
golfe olan ilgiyi artirmasi)

Cevresel
Etkiler

- Halkin ¢evreye kars1 daha duyarli hale gelmesi ve dogaya sahip ¢ikilmasi

- Cevreyi koruma ve kontrol etme anlaminda mecburi uygulamalarla
isletmelerde oto kontrol saglamasi

- Cevrenin iyilestirilmesi, diizenlenmesi, giizellestirilmesinin saglanmasi

- At1l durumdaki yerlerin degerlendirilmesiyle rekreasyon ve sportif amagl
alanlarin yaratilmasi

- Altyap1 ve tistyap1 gelisiminin saglanmasi

- Gereksiz yatirimlar nedeniyle dogal ¢evrenin iyi kullanilamamasi

- Cevre kirliligi, su kaynaklarinin, orman alanlarinin ve ¢evrenin tahrip
edilmesi gibi olumsuz etkileri

Psikolojik
Etkiler

- Spor turizmi yapan isletmelerde calisanlarin yasadiglr yogun is temposu,
stres ve yipranmiglik

- Herkesin bu alanda faaliyet siirdiirmeye ¢alismasiyla ortaya ¢ikan rekabet
artisinin spor turizminde faaliyet siirdiiren isletmeler iizerinde baski
yaratmasi

- Bu alanda yatirim yapacak olanlara devletin tesvik saglayarak onlari
cesaretlendirmesi

- Calisanlarin ig garantisini artirdig1 i¢in moral artis1 saglama

- Isletme sahipleri ve yoneticilerde is tatmini saglamasi

- Yapilan organizasyonlarin bagarisinin bu alandaki tiim paydaslara gurur
vermesi, giiven, saygi ve itibar kazandirmasi

- Halkin spor imkanlarinin artmasi ve bu durumun toplumsal rahatlama
saglamasi, yararlanamadiklari hizmetler nedeniyle vatandaslarin
olumsuzluklar yagatmamasi
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Sehirde gerceklesen spor turizmi faaliyetleri o alanda is yapan biitiin paydaslarda
olumlu ve olumsuz olmak iizere bir takim hisler uyandirmaktadir. Faaliyetlerin ortaya
cikardigr etkiler agirlikli olarak ekonomik agidan diisiiniilse de ¢evresel ve psikolojik etkiler
de agikca goriilmektedir. Paydaslarin yasadigi ¢evrede meydana gelen ve onlarin giinliik
hayatlarinda sahip olacaklar1 imkanlar1 artiran degisiklikler, yaptiklari islerin kendilerine haz
vermesi, elde edilen basarilarin neticesinde takdir edilmeleri ve heveslerinin artmasi kisisel
olarak fark edebilecekleri etkilerdir. Bunlarin yaninda politik etkilerin ve sosyo-kiiltiirel
etkilerin fark edilmesi ise zaman igerisinde olabilecek ve bireylerin toplum igerisinde yer
alisina gore degisecektir.

Sehirde gergeklesen spor turizmi faaliyetlerinin katilimcilar tarafindan hissedilen
olumlu etkilerini artirmak icin yapilmasi gerenleri belirlemek adina “Sehrinizde gerceklesen
spor turizmi faaliyetlerinin olumlu etkisini artirmak icin neler yapimalidir?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin  bu  soruya iligkin verdikleri cevaplara gore Antalya’da
gerceklesen spor turizmi faaliyetlerinin olumlu etkisini artirmak i¢in yapimast gerekenler ise
sOyledir:

- Tamitim ve pazarlama caligsmalari, yeterli bilitce ve verimli yontemlerle, gercekei
olarak, genis bir katilim saglanarak yiiriitilmeli

- Giivenlik eksiklikleri kapatilmali ve sportif faaliyet alanlarina iliskin Oncelikli olarak
tesisler altyapi eksigi tamamlanmali

- Kentte altyapr eksiginin tamamlanmasiyla birlikte spor turizmi faaliyetlerinde
cesitliligin artirilmast

- Kentte gerceklesecek spor turizmi faaliyetlerine halkin sporcu, izleyici, gorevli vb.
olarak ¢esitli sekillerde katilimi saglanmali

- Sporun kiiciik yaslardan itibaren okullarda aktif sekilde ele alinmasiyla sporcularin ve
spor bilincine sahip toplumlarin yaratilmasi saglanmali

- Devletin  de destegini saglayarak uluslararasi standartlarda biiyiik ¢apli
organizasyonlar yapilmali, tinlii takimlarin ve sporcularin kente getirilmesi saglanmali

- Kente gelen sporcularin sehir merkezinde daha fazla zaman gecirmesini saglayacak
cazibe merkezleri 6ne ¢ikarilmali

- Her yil kente gelen yiizlerce futbol takimi, golf sporculari gibi 6rneklerin ve kentte
gerceklesen uluslararasi organizasyonlarin sergilenecegi spor turizmi miizesi kurulmali

- Hizmet kalitesi daha da artirilmal

- Sektoriin  gelisimini desteklemek icin vergi yilikii azaltilmali. Yiiksek ulastirma
maliyetlerini azaltmak i¢in akaryakit tesviki saglanmali ve bu yolla yurt disindaki rakiplere

kars1 rekabet giicii olusturulmali
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Sehirde gergeklesen spor turizmi faaliyetlerinin olumlu etkisini artirmak i¢in yapilmasi
gerekenlerden biri olan wuluslararasi standartlarda biiyiik ¢apli organizasyonlarin
diizenlenmesi, {inlii takimlarin ve sporcularin kente getirilmesi faktorii, 6zellikle olay tabanli
spor turizminin aktorleri olan izleyicileri kente ¢ekmek agisindan biiyiikk 6neme sahiptir.
Alpullu (2011, s. 96) tarafindan yapilan ¢aligmada ortaya konan, sportif organizasyonlarin
spor turizmine izleyici olarak katilanlar1 lilkeye tekrar gelecek bir kitle turisti olma yolunda
motive ettigi yoniindeki tespit bu hususu destekler niteliktedir. Sehirde gergeklesen spor
turizmi faaliyetlerinin olumlu etkisini artirmak i¢in ortaya konan bu faktorlerin bazilar1 uzun
zaman alacak bazilar ise kisa vadede hemen gergeklestirilebilecek tiirde caligmalardir.
Ormnegin kentin altyap eksikligi ¢ok kisa bir siire icerisinde tamamlanamaz ama &nem sirasina
gore yatirimlar planlanirsa ve sahip olunan kaynaklar iyilestirilirse siire¢ hizlandirilabilir.
Yiiksek ulastirma maliyetlerini azaltmak icin akaryakit tesviki saglama, spor turizmi miizesi
kurulmasi, Unlii takimlarin ve sporcularin kente getirilmesi gibi c¢aligmalar kisa siirede
yapilabilecek tiirdeki c¢alismalardir. Yani burada yapilmasi gerekenler kisa, orta ve uzun

vadeli caligmalar seklinde planlanmali ve hayata gecirilmelidir.

4.4.7. Spor Turizmindeki Paydas ve Aktorler

Antalya’nin spor turizminden iyi bir pay alabilmesi i¢in gérev almasi gereken paydaslar
ve onlarin tistlenmesi gereken sorumluluklarla ilgili “Sehrinizin spor turizminden iyi bir pay
alabilmesi i¢cin énemli paydaglar sizce kimlerdir ve hangi sorumluluklari iistlenmelidirler?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar katilimcr sayisina gore ve

en yliksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.8’de siralanmustir.

Tablo 4.8 Spor Turizminde Paydaslar

Sehrinizin Spor Turizminden Iyi Bir Pay Alabilmesi I¢in Onemli Paydaslar | K. Sayist
Sizce Kimlerdir?
Kamu Kurumlart ve Yerel Yonetimler (Hiikiimet, Bakanlik, Valilik, | 39
Biiyiiksehir Belediyesi, il Miidiirliikleri vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Spor Federasyonlari 38
Turizm Isletmeleri 36
Spor Medyas1 36

Bilgi ve Insan Giicii Saglayan Kurumlar (Universiteler, liseler, ajanslar, | 30
arastirma sirketleri vb.)

Bagli Olunan Birlik ve Kuruluglar 30
Spor Kuliipleri ve Sporcular 29
Spor Uriinleri Ureten ve Satan Isletmeler 20

Diger 2
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Diger kategorisinde katilimcilar, 6nemli paydas olarak spor diinyasinda uluslararasi ve
ulusal gapta isim yapmis sporcular ve halk unsurlarmi belirtmistir. Katilimcilarin biitiin
paydaslar1 birbirine yakin sayida 6nemli gérmeleri ve bunlarin disinda ¢ok diisiik sayida
paydas tespit etmeleri Antalya igin spor turizminden iyi bir pay alinmasmin yukarida
belirtilen biitiin paydaslarm her birinin ¢abasina bagl oldugunu gostermektedir. Isi tek basina
bir kuruma ya da kitleye yitkmak ve sorumluluk almaktan kacinmak hi¢bir asama saglamaz.
Burada yapilacak isler aslinda her kurumun ya da kitlenin kendi isini daha rahat, daha kaliteli
ve daha giivenli yapmasini saglayacaktir. Ornegin, ulusal ya da uluslararasi federasyonlarin
spor organizasyonlarin1 gerceklestirmek igin kaliteli, giivenilir yer aramasi gerekmektedir.
Oysaki bu alanda zengin kaynaklara sahip olan ve belirli bir kalite noktasina erismis sehirlere
saglayacagi maddi ve manevi destekle hem bu sorunu ortadan kaldiracaktir hem de o sehrin
spor turizmi alaninda gelismesinde lizerine diisen goérevi fazladan bir gorev ve sorumluluga
katlanmadan yerine getirmis olacaktir. Yine ayni sekilde spor medyasinin spor turizmi
faaliyetlerinin yogun olarak yiiriitildiigii donemlerde yapacagi haber ve bilgilendirmelerde
sehrin tanitimina da yer vermesi hem kendine malzeme saglayacak hem de kentin bu alandaki
thtiyacini karsilamasini saglayacaktir.

Paydaslarin istlenmesi gereken sorumluluklara iliskin katilimcilarin goriigleri ise
sOyledir:

Kamu Kurumlart ve Yerel Yonetimler Acisindan,

- Tanitim ve altyapiy1 saglama

- Yerel yoOnetimlerin kendi tanmitim faaliyetlerini kendi iginde birimler kurarak
iistlenmesi ve yabanci lilkelerde kendi diizeylerindeki yonetimlerle isbirligi yapmasi
Bilgi ve Insan Giicii Saglayan Kurumlar A¢isindan,

- Nitelikli igglicii yetistirme ve sektoriin egitimi

- Bilimsel altyapiy1 hazirlama ve arastirmalarla alana katki sunulmasi

- Spor turizmiyle ilgili seminerler, toplantilar ve bilgilendirme ¢alismalarini yapma
Ulusal ve Uluslararas: Spor Federasyonlart A¢isindan,

- Kentin altyapisini gelistirmesi i¢in dnemli bir firsat olan organizasyonlar1 verme

- Spor camiasinda uluslararasi lobicilik faaliyetlerini yeterince yapma

- Spor organizasyonlarinin yerel halka duyurulmasi ve onlarin katilimlarini tegvik etme

- Destinasyonlar: tanitarak kuliiplerin yonlendirilmesini saglama ve yillik is takviminin
olusturulmasinda spor turizmini de géz 6niinde bulundurma

- Farkli iilkelerin federasyonlar1 arasinda isbirligine gitme

Turizm Isletmeleri A¢isindan,
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- Profesyonel hizmet verme sorumlulugunu iistlenme ve iizerine diisen gorevi yerine
getirme

- Her isletmenin yenilikleri takip ederek iilkemize gelen spor turistlerine karsi
uygulamada basar1 saglayarak bireysel agidan reklam ve tanitim yapma
Spor Uriinleri Ureten ve Satan Isletmeler A¢isindan,

- Her spor dalindaki {iriin ihtiyacini karsilayacak kapasitede ve kalitede imkan saglama
Spor Kuliipleri ve Sporcular A¢isindan,

- Kentin ve bolgenin takimlarinin hazirlik karsilasmalarinda yer almak igin istekli
olmasi ve organizasyonlarin oniinii tikamadan gérev almasi
Halk A¢isindan,

- Spor turizmi bilincini artiracak etkinliklere katilim saglama

Siiphesiz ki bu sorumluluklar ¢esitlendirilebilir. Sorumluluklarin verilmesi tek basina
yeterli degildir. Sorumlulugun yaninda ilgili kurumlara ya da gruplara yetkiler, tesvikler de
verilmelidir. Tanitim gibi stireklilik gerektiren ve her bir bireyin bile etkin olabildigi bir
konuda her kurum ya da grup kendi iizerine diisen gorevi yerine getirilmelidir. Ornegin,
uluslararas1 alanda yapilan bir organizasyona halkin katilmasi ic¢in bilinglendirme
gerekmektedir. Yine sehirde yer alan spor kuliiplerinin organizasyonlara katilimda onciiliik
etmesi, turizm igletmelerinin yaptiklar1 faaliyetleri standartlara uygun olarak yapmasi ve
kentin tamitimina agirladiklart her bir spor turistini tekrar gelmeye ikna ederek katki
saglamalar gerekmektedir.

Spor turizminin kentte organize bir sekilde gerceklestirilmesi igin, ¢esitli kurumlardan
uzmanlarin yer aldig1 yetkilendirilmis bir komiteye ihtiyag olup olmadigina karar verebilmek
adina katilimcilara “Sehrinizde spor turizminin organize edilmesi icin spor adamlari,
federasyon yetkilileri, turizm sektorii caliganlary, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgu ile Genclik ve
Spor Bakanlhigr calisanlarint kapsayan bir komiteye ihtiya¢ duyuluyor mu? Nedenini
actklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplara
bakildiginda, 35 katilimci Evet cevabini vermis, 4 katilimci Haywr cevabini vermis, 2 katilimci
da fikir belirtmemistir. Yani katilimcilarin yaklasik % 85’i Antalya’da spor turizminin
organize edilmesi i¢in uzman bir komiteye ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Bu agidan
bakildiginda Antalya’nin spor turizmi konusunda Onemli diizeyde bir koordinasyon
sorununun oldugu soylenebilir. Katilimeilarin bu oranlari belirtmelerine iliskin nedenlere
bakildiginda; Evet diyen katilimcilar, sektdriin sikintilarinin ve ihtiyaglarmin oncelikli bir
sekilde belirlenerek planlamanin yapilmasi ve carpik isleyisin engellenmesi, objektif

kararlarin 6zerk bir yapi tarafindan hizli ve etkin bir sekilde alinarak hareket edilmesi



113

gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica, hizmet standartlari, kalitesi ve ciddiyeti agisindan yetKi
ve sorumluluk sahibi onciiliikk edecek uzman bir kurumun net olarak bilinmesi, profesyonel
hareket ederek sektoriin gelistirilmesi, faaliyetlerin organize bir sekilde yiiriitiilerek kentin ve
iilkenin markalastirilmasi i¢in gerekli oldugunu belirtmislerdir. Hayir diyen katilimcilar, bu
tirdeki yapilarin kagit dstiinde var olan ama icraat yapmayan oOrgiitler oldugunu, yasal
cergevenin iyi ¢izilmesiyle bu alanda faaliyet siirdiirenlerin denetlenmesinin yeterli olacagini,
hem devlette hem de 6zel sektorde boyle kurumlarin zaten yer aldigini ve etkinlestirilmesinin
yeterli olacagini belirtmislerdir.

Burada tespit edilmis olan koordinasyon sorununun ¢éziimiinii saglayacak olan uzman
komite bir anlamda pilot calisma niteligi tasiyacaktir. Ciinkii sehirde yapilacak olan spor
turizmi faaliyetlerini her yoniiyle planlayip gelistirmek i¢in ¢alisacak bu komitenin ulasacagi
sonuclar ve kente yansimasi biitliin {lilke capinda bu sektorle ilgili yapilacak calismalara
kaynak olusturacaktir. Migoogullar1 (2004, s. 106) tarafindan yapilan ¢aligmada ortaya konan
ulusal alanda spor turizminin gelismesine yardimci olabilecek bir koordinasyon, iletisim ve
kolaylastirici {inite kurulmasi gerekliligine iliskin tespit bu hususu desteklemektedir. Elbette
ki boyle bir komitenin var olmasini istemeyenler olacaktir. Ciinkii insanlar 6zellikle bizim
tilkemizde bu tarzdaki yapilarin ¢ok fazla ise yaramadigini ve biirokrasiyi artirdigini
diisiinmektedir. Kastedilen komite isi zorlastiran degil tam tersine sektoriin bu ¢aligmanin
basindan beri vurguladigi sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastiracak ve sektorii gelistirecek her
alandan uzmanm yer aldigi genis bir Orgiittiir. Bu yapmin olusturulmasinda diinyadaki
ornekler incelenmeli ve bize has bir 6rgiit modeli gelistirilmelidir. Bire bir alinacak bir model
bize uymayabilir. Ortaya ¢ikarilacak modelde, kamu kurumlarinda cesitli yetkileri paylasan
birimlerle yetki ¢atigmasi ve gorev alani kisitlamasi gibi engeller ortadan kaldirilmalidir.
Sektoriin gelistirilmesi yOniinde atilacak adimlar1 da planlayacak ve uygulayicilara yol
gosterecek olan bu komite denetleme yetkisini de elinde bulundurdugu takdirde zaman

igerisinde sektoriin dogal ¢atisi haline gelecektir.

4.4.8. Spor Turizmi ve Rekabet

Antalya’nin spor turizmi alanindaki rekabet durumunu tespit edebilmek i¢in ¢aligsmada
yer alan biitlin katilimcilara “Spor turizmi icin sehrinize en onemli rakip sizce yurticinden
hangi sehirdir? Nedenini aciklar misiniz?” Sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya
verdikleri cevaplar katilimci sayisina gore ve en yliksek cevap kategorisinden en diigiige

dogru Tablo 4.9°da siralanmustir.
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Tablo 4.9 Spor Turizminde Antalya’nin Yurticinden Rakipleri

Spor Turizmi Icin Sehrinize En Onemli Rakip Sizce Yurticinden Hangi K.
Sehirdir? Sayisi
Farkli Branglara Gore Rakipler Degigsmektedir 18
Istanbul 17
Izmir 6
Ankara 3
Mugla 1
Diger 14

Diger kategorisinde ise, on dort katilimer Antalya’nin rakipleri olarak seceneklerde
belirtilenlerden farkli degerlendirmelerde bulunmustur. Katilimcilarin  bu  tercihlerde
bulunmalarina iliskin nedenlere bakildiginda;

Istanbul diyen katilimcilar neden olarak, altyapisinin yeterli olmasimi ve biitiin biiyiik
kuliiplerin merkezinin olmasini, cografi konumunun 6n plana ¢iktigi tarihi bir sehir olmasini,
spor etkinliklerini izleyecek ve destekleyecek taraftar kitlesinin daha fazla olmasini, 6zellikle
diinyanin her yerinden yil boyunca saglanan havayolu ulasimi imkéanlarini, spor alaninda
bilinirliginin ve marka degerinin daha fazla olmasini, merkezi yonetimden en ¢ok destegi
goren sehir olmasini gostermislerdir.
Ankara diyen katilimcilar neden olarak, daha biiyiikk bir sehir olmasi ve sportif tesisler
acisindan daha yliksek kapasiteye sahip olmasini, yaz donemi kamplari i¢in ikliminin daha
miisait olmasini belirtmislerdir.
Izmir diyen katilimeilar neden olarak, kentin biiyiikliigiiyle ve sahip oldugu altyapisiyla daha
onde oldugunu, ulasim imkanlarinin daha 1yi oldugunu belirtmislerdir.
Mugla diyen katilime1 neden olarak, sahip oldugu iklimin hizla saglanan tesislesmeyle birlikte
yiikseliste oldugunu belirtmistir.
Farkli Branslara Goére Rakipler Degismektedir diyen katilimcilar neden olarak, kis
sporlarinda gelismis Onemli destinasyonlarin Antalya’nin yurtigcinde ¢ok ciddi rakipleri
oldugunu, her ilin sahip oldugu kaynaklarin farkli oldugunu ve her brans1 kapsayacak bir
yapilasmanin Tiirkiye’de hicbir sehirde olmadigini belirtmislerdir.
Diger kategorisinde katilimcilar; Nevsehir ve Isparta illerini, yaz donemi iklimi daha uygun
olmalari nedeniyle, Erzurum ilini, olimpiyatlar i¢in altyapisinin hazir olmasi ve kis sporlarinin
daha iyi yapilabilmesi nedeniyle, Mersin ilini, Akdeniz oyunlarini organize ettigi igin altyapi
olanaklarinin gelismis durumda olmasi nedeniyle gostermis ve son olarak Antalya’nin geldigi
noktada gosterdigi performans nedeniyle yurticinden bu alanda rakibinin olmadigini
belirtmislerdir.

Spor turizmi konusunda Antalya’ya rakip olarak paydaslarin agirlikli olarak tek bir
sehri gormemeleri ve brang tiirlerine goére rakiplerin degistiginin belirtilmesi aslinda

tilkemizde spor turizmi alanindaki kaynaklarin ne kadar ¢ok kenti kapsadigini gostermektedir.
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Stiphesiz ki diinyanin higbir yerinde biitlin spor dallarina kaynaklik edecek imkanlarin oldugu
bir sehir yoktur. Ancak Antalya gibi bir¢ok istiinliige sahip sehirlerin bu alanda gelistirilmesi
onlar1 bir spor turizmi sehri yapmaya yetecektir. Istanbul’'un Antalya’ya rakip olarak
goriilmesindeki nedenler incelendiginde esasinda Antalya’nin bu alandaki zayif noktalari
ortaya c¢ikmaktadir. Biitlin biiyiik kuliiplerin merkezinin olmasi ve spor etkinliklerini
izleyecek ve destekleyecek taraftar kitlesinin daha fazla olmasi ne kadar g¢aba gosterilirse
gosterilsin Antalya’nin rekabette Istanbul’un Oniine gecemeyecegi bir durumdur. Ancak
diinyanin her yerinden yil boyunca saglanan havayolu ulasimi imkanlarinin artirilmasi ve
merkezi yonetimden daha fazla maddi destegi gormesi Istanbul ile rekabette 6ne gecmeye
olanak tanryacaktir. Burada merkezi yoOnetimden daha fazla maddi destek gérmeden
kastedilen, Ozellikle spor tesisleri ve ulastirma yatirnmlarindan kentin hak ettigi pay1
alabilmesidir. Bu alanda iilkemizin 6nde gelen iki kentinin rekabetinde yapilacak ¢aligmalar,
iki kentimizi ve ayn1 zamanda iilkemizi ileriye tagiyacaktir.

Kentin yurt disindaki rakiplerine karsi rekabet durumunu ortaya koymak icin “Spor
turizmi icin gehrinize en énemli rakipler sizce yurtdisindan hangi iilkelerdir? Nedenini
actklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplar katilimct

sayisina gore ve en yiiksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.10°da siralanmustir.

Tablo 4.10 Spor Turizminde Antalya’nin Yurtdisindan Rakipleri

Spor Turizmi Icin Sehrinize En Onemli Rakip Sizce Yurtdisindan Hangi K.
Ulkelerdir? Sayist
Ispanya 30
Portekiz 16
Dubai 15
Kibris Rum Kesimi 15
Farkli Branglara Gore Rakipler Degismektedir 15
Yunanistan 12
Italya 9
Almanya 6
Fransa 6
Avusturya 4
Isvigre 4
ABD 3
Misir 3
Avustralya 2
Ingiltere 2
Diger 3

Ug katilimc1 tarafindan belirtilen diger kategorisinde Antalya’nin rakipleri olarak Katar,

Fas ve Hirvatistan gosterilmistir. Demir ve Demir (2004, s. 110) tarafindan yapilan ve I¢oz
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(2008, s. 179) tarafindan yapilan arastirmalarda, futbol turizmi alaninda Antalya’nin rakipleri
olarak yurtdisindan Ispanya, Portekiz ve Kuzey Afrika Ulkelerinin goriilmesi ve Portekiz’e
olan talebin Ispanya’ya kaymasiyla en biiyiik rakibin Ispanya oldugunun tespiti ¢alismayi
destekleyen bir sonugtur. Katilimcilar bu tercihlerde bulunmalarina iliskin neden olarak, bu
tilkelerin uzun yillardir bu sektdre hizmet etmeleri sebebiyle sahip olduklar1 tecriibeyi, spor
bilincinde olan topluma sahip olmalarini, altyapisinin ve tesis kalitesinin daha iyi seviyede
olmasini, havayolu ulasiminin kolay olmasini, destinasyon olarak spor alaninda bilinirliginin
ve marka degerinin daha fazla olmasii gostermislerdir. Ayrica, bu iilkelerin iklimden dolay1
bize en yakin durumda olmalari, {ilkelerini bu alanda bizden daha iyi pazarlamalari
neticesinde diinyaca tinlii spor kuliiplerinin oralara gitmesi, siyasi faktorlerin bu iilkeler lehine
etkili olmasi, o iilkelerde devlet tarafindan bizzat yatirimlar yapilmasi ve tesvikler saglanmast,
¢ok biiyiik organizasyonlari diizenlemeleri katilimeilarin vurguladigi diger nedenlerdir. Dubai
icin O0zel olarak, devletin biiyiik organizasyonlar gergeklestirilerek tilke tanitiminin saglanmasi
adia c¢ok biliylik tesvikler vermesi, Yunanistan icin 6zel olarak, olimpiyatlarin kdkeninin
buraya dayaniyor olmasi ve diizenledikleri olimpiyatlardan dolayr bize rakip olduKlari
belirtilmistir. Farkli branslara gore rakiplerin degistigini sdyleyen katilimcilar ise neden
olarak, her iilkenin kendi kaynaklarina gére uzmanlagmis durumda oldugunu belirtmistir.

Turizmin genelinde karsilagtigimiz, en biiytlik rakiplerimizden birisi olan ve ayni turizm
bolgesinde yer aldifimiz Ispanya spor turizmi alaninda da karsimiza g¢ikmaktadir. Ayni
Antalya’nin futbol ve golf branglart agirlikli bir spor turizmi endiistrisine sahip olmasi gibi
Ispanya da agirlikli olarak bu iki bransta 6ne ¢ikmaktadir. Bunun iki spor dalinin da ¢ok
popiiler olmasindan kaynaklandig1 daha énce de belirtilmistir. Bunun yaninda Ispanya’nin
birgok spor dalinda diinyanin cazibe merkezi oldugu da bilinen bir gergektir. Bu durumun en
onemli nedeni 1992 yilinda Barselona kentinde diizenlenmis olan olimpiyatlardir.
Olimpiyatlar Barselona kentini adeta yeniden inga etmis ve kent diinyanin tanidig: bir turizm
sehri hatta spor turizm sehri olmustur. Oyunlarin etkisi tabii ki de Barselona kenti ile sinirh
kalmamis ve Ispanya’nin biitiiniinde spor altyapisimi gelistirerek giiniimiizde spor turizminin
gerceklestigi onemli bir iilke konumuna tasmmstir. Ulkemizde bu duruma en yakin sehir
Istanbul’dur. Istanbul’un olimpiyatlar1 diizenleme hakkini elde etmesi durumunda yapilacak
yatirmmlar  sadece Istanbul’a degil ayn1 zamanda Antalya ve baska illere de fayda
saglayacaktir. Katilimcilarin belirttigi diger iilkelerle rekabet cogunlukla bazi branslar bazinda
olacaktir. Sehirde gergeklestirilecek yatirimlarin gesitliligi bu tiirdeki iilkeler ile her bir spor
dalinda yasanacak rekabetin bir noktada toplanip yonetilmesini kolaylastiracaktir.

Sehrin yurt disindaki rakiplerine karsi spor turizmi alaninda iistiinliik saglayacagi veya

onlarin gerisinde kalacagi hususlari tespit etmek i¢in bu sorudan sonra “Sehrinizin spor
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turizmi icin yurt disindaki rakiplere gore giiclii ve zayif yonlerini belirtir misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin verdikleri cevaplara gore, en az 11 katilimcinin
(%26) ortak olarak vurguladigi spor turizminde Antalya’nin yurtdisindaki rakiplerine gore
giiclii ve zayif yonleri soyledir:

Giiglii yonler:

- iklim kosullarinin y1l boyunca spor aktiviteleri yapmaya elverisli olmasi

- Kentin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikler

- Bu alanda kullanilacak ¢evrenin bakirligi

- Konaklama tesislerinin yeterliligi, kalitesi ve biinyelerindeki spor sahalarinin yeni
olmasi

- Tesislerin birbirine yakinligi ve sporcular i¢in sagladigi kolaylik

- Bulundugu cografi konum itibariyle Avrupa ve Asya kitasindan gelen turistlere
yakinlik

- Uygun fiyat ve her sey dahil konsepti

- Yiiksek hizmet kalitesi

- Ozellikle yiiksek sezonda saglanan ulasim kolaylig

Zayif yonler:

- Bu sektorde rakiplere oranla yeni olmamiz ve tecriibe eksigimiz

- Altyap1 ve tesislesme eksikligi

- Kente ulagim alternatiflerinin eksikligi

- Turistlerin sehir merkezinde vakit gegirebilecegi, ilgi ¢ekici alanlarin yetersizligi

- Onemli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapamama

- Diizenlenen spor organizasyonlarina seyirci ilgisizligi

- Etkin tanitim ve pazarlama eksikligi

- Marka degeri olarak rakiplerin gerisinde kalma

- Nitelikli 1sgiicii eksikligi

- Antalya’ya bu alanda devlet tarafindan yeterli ilgi gosterilmemesi ve Yyerel
yonetimlerin, kentte yasayan halka spor kiiltiirii kazandiracak alanlar1 olugturmamasi

- Onemli paydaslarin/aktorlerin isbirligi yapamamasi ve bu alanda farkindalik

diizeylerindeki yetersizlik

Antalya ile benzer iklim kosullarindaki rakiplere karsi sahip olunan {istiinliiklerden
ozellikle iki kitadan gelen turistlere yakin olunmasi, tesislere ulasimda saglanan kolaylik,

konaklama tesislerinin modernligi, kapasitesi ve hizmet kalitesi, uygun fiyat kentin rekabette
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one c¢ikarmasi gereken unsurlardir. TURSAB (2002, s. 2) tarafindan yapilan ¢alismada,
tilkemizin biiyiikk miktarlarda profesyonel sporcuyu niifusu i¢inde barindiran Avrupa ve BDT
tilkelerine yakinligi ve uygun konaklama imkanlarinin varligi ile spor turizminin en 6nemli iki
bilesenine sahip oldugu tespiti arastirmay1 desteklemektedir. Iklim farkliliklar1 olan rakiplere
kars1 ise en biiyiik rekabet giicii iklimin arzu edilen durumda olmasi ve bunu diger faktorlerin
cok giizel bir sekilde tamamlamasidir. Diger iilkelerle rekabette zayif kalinan noktalarin en
basinda ciddi rakiplerimizin sahip oldugu tecriibe ve marka degeri, altyap1 ve tesislesme
eksikligi, 6nemli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapamama gelmektedir. Zayif
oldugumuz bu noktalarin hepsinin bir anda ortadan kaldirilmasini beklemek gercekei bir
yaklasim olmaz. Oncelikli olarak tesislesme altyapisinin tamamlanmasi bu zayif noktalarin
bircogunu ortadan kaldiracaktir. Daha sonralar1 ise bu sektorde siirekliligi saglamak ve marka
olmak i¢in isglicii niteligini artirmak gerekecektir.

Sehrin spor turizminde yurt disindaki rakipleri tarafindan tehdit edildigi durumlari ve
rakiplerinin sahip oldugu bir takim olumsuzluklarin ortaya ¢ikardigi firsatlart belirlemek igin
“Sehrinizin spor turizminde yurt disindaki rakiplerle karsi karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri belirtir misiniz?” Sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iligskin verdikleri
cevaplara gore, en az 11 kattlimcimin (%26) ortak olarak vurguladigi spor turizminde
Antalya’nin yurtdisindaki rakipleriyle karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler soyledir:

Firsatlar:

- Spor turizmi egitimi i¢in sahip olunan dinamik ve geng bir niifus

- Diinya c¢apinda bir geleneksel turizm destinasyonu markasi olmasi1 ve kente gelen 11
milyon yabanci turist

- Spor turizminin birgok tiiriine hizmet verecek kaynaklarin varligi

- Ulkeleraras vizelerin kaldiriimasiyla sehre girislerin kolaylagmasi

- Kentin spor turizmi olanaklarini tanitmasi agisindan Expo 2016 organizasyonu

- Halkla iliskiler araci olarak kullanilabilecek {inlii sporcularin bolgeye gelisi

- Sehirde diizenlenen irili ufakli organizasyonlar

Tehditler:

- Kentin asir1 go¢ almasi ve kaynaklarin bilingsiz kullanimi

- Carpik kentlesme ve ¢evrenin tahrip edilip korunmamasi

- Daha once diizenlenmis spor organizasyonlarindaki olumsuz imaj ve bazi isletmeler
tarafindan spor turistlerine yonelik yapilan etik dis1 davranislar

- Ozel sektdriin sahip oldugu spor alanlarinin uluslararas: diizeyde akredite edilmesinde

sorunlar yasanmasi
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- Ulkemizin bulundugu cografyada yasanan gelismelerin spor organizasyonlarmin
gercgeklestirilmesinde engel olusturmasi

- Kis doneminde charter seferlerdeki azalma

- En biiyiik rakibimiz olarak gordiigiimiiz Ispanya’nin fiyat kirmas1

- i¢ problemlerini ¢dzen pasif durumdaki rakiplerin ataga kalkmasi

- Rakip tilkelerin spor turizmine yonelik yaptig1 dnemli yatirimlar ve devlet destegi ile
diizenledikleri 6dillii organizasyonlar

- Yeni diizenlemeler nedeniyle sekt6riin maliyetlerindeki artis

- Kiiresel krizin isletmeler lizerinde neden oldugu finansal tehditler

Bu calismada tespit edilen sonuglara benzerlik gdstermesi ve arastirmay1 desteklemesi
acisindan, Tiirkiye golf turizminin rekabet ettigi iilkelere karsi i¢cinde bulundugu durumu
tespit etmek ve karar organlarina bu alanda yol gostermek i¢in Tiirkiye Turizm Yatirimcilart

Dernegi’nin (2010, s. 9) hazirlamis oldugu golf turizm raporunda sektoriin SWOT analizi

yapilmis ve Tablo 4.11°de karar organlarinin bilgisine sunulmustur.

Tablo 4.11 Tiirkiye Golf Turizminin SWOT Analizi

Giigclii Yonler
Golf sahalar1 ve konaklama tesislerinin
yiiksek kalitesi
Golf oynama ve konaklama iicretlerinin
uygunlugu
Birgok golf sahasinin birlikte Belek gibi bir
bolgede kiimelenmesi
Avrupa’ya cografi yakinlik
Kis aylarinda golf oynamaya uygun iklim
Golf sporunu kapsayan paket turlar
Zengin doga ve tarih
Golf sahalarinin denize yakin olmasi
Giivenli ortam

Zayif Yonler
Golf bolgelerine tarifeli ve dogrudan
ucuslarin yeterli olmamasi
Golf ve konaklama tesisi disinda eglence,
restoran, aligveris gibi imkanlarin sinirl
olmas1
Belek disinda golf tesislerinin sayisal olarak
yetersizligi
Kiimelenmeye gidilmeden miinferit golf
sahalarmin yapiminin planlanmamis olmasi
Tiirkiye’ nin ucuz tatil iilkesi imaj1

Firsatlar
Diinyada golf turizminin hizla biiyiimesi
Tiirkiye nin golf i¢in son derece uygun arazi
ve iklim sartlarina sahip olmasi
Marina/yatcilik ve kurvaziyer turizminin
Dogu Akdeniz’e dogru kaymasi

Tehditler
Tiirkiye’nin cografi acidan nispeten hassas
bir bolgede yer almasi
Tiirkiye’nin diinya kamuoyunda iilke
imajinin tam oturmamis olmasi
Onyargilar sonucu turizm tahsisleri igin
acilan iptal davalarinin yetkili mercilerce
kabulii
Misir, Tunus, Hirvatistan gibi bolgemizde
yer alan turizm rakiplerimizin golf sporuna
verdikleri onemin giderek artmasi
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Hazirlanan bu raporda tespit edilen hususlar her ne kadar Tiirkiye Golf Turizmi’ne
yonelik olsa da golf turizminin iilkemizde biiylik oranda Antalya bolgesinde gergeklesiyor
olmasi1 raporda sunulan verilerin direkt olarak dikkate alinmasini1 gerektirmektedir. Buna gore
konaklama tesislerinin yiiksek kalitesi, tesislerin birbirine yakinligi ve sporcular agisindan
sagladig1 kolayliklar, Avrupa kitasina yakinlik, iklim, zengin doga ve tarih, uygun fiyat gibi
faktorler her iki calismada da giiclii yonler agisindan belirlenen ortak noktalardir. Ayrica,
ulasim sikintisi, turistlerin sehir merkezinde vakit gecirebilecegi eglence alanlarinin
yetersizligi, tesislesme eksikligi, marka degeri olarak geride kalma gibi faktorler iki
calismanin da ortaya koydugu zayif yonlerdir. Firsatlar konusunda, spor turizmine hizmet
edecek kaynaklarm varligi her iki caliymanmn da ortak tespitidir. Ulkemizin bulundugu
cografyadan kaynakli sorunlar, rakip ilkelerin spor turizmi i¢in yaptigr yatirimlar ve
sergiledikleri yaklasim, yasal diizenlemeler nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar her iki ¢alismada
da tehditler agisindan belirlenen ortak noktalardir.

Antalya i¢in uluslararasi rakipler karsisinda karsilasilan tehditlerin ¢ogunlugu iilke
olarak kendimizin rahatlikla ¢6zebilecegi ve ortadan kaldirabilecegi unsurlardir. Bazi tehdit
unsurlar1 ise llke olarak bulundugumuz cografyadan kaynakli ve c¢ogunlukla elimizde
olmayan sebepler nedeniyle ortaya ¢ikabilen tiirdedir. Bu alanda rekabet igerisinde olan diger
tilkeler de benzer tehdit unsurlari ile karsilasabilmektedir. Sehrin uluslararas1 diizeydeki
mevcut tehditleri ortadan kaldirip rekabette giiclenebilmesi i¢in dncelikle ulusal diizeydeki
engellerden kurtulmasi gerekmektedir. Diinyanin 6nemli turizm {ilkeleri ile yeni parlayan
yildizlar1 tam olarak spor turizmine yonelmeden bu alana odaklanilmalidir. Kente gelen
yaklagik 11 milyon turistin daha biiyiik kitlelere ulagsmak i¢in hazir durumda olmasi, Expo
2016 organizasyonunun sehrin tanitimi i¢in iyi kullanilmasi, bolgeye gelen diinyaca iinlii
sporcularin reklam yiizii olarak kullanilmasi 6nemli firsatlardir. Her tiirlii organizasyon sehrin
spor turizmindeki potansiyelini tanitmak i¢in kullanilmalidir. Turizm hareketleri icerisinde
yiikselen bir yeri olan spor turizminin yakin gelecekte ayni geleneksel turizmde oldugu gibi
moda olmus sehirleri 6n planda tutmasi muhtemeldir.

Paydagslarin sehirleriyle ilgili, spor turizmi alaninda yurt digindaki rakiplerinin 6niine
gegmesini saglayacak en 6nemli unsuru belirlemesi i¢in bu boliimde son olarak “Spor turizmi
icin yurt disindaki rakiplere iistiinliik saglayacak en énemli unsurlar sizce nedir? Nedenini
actklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplar katilimci

sayisina gore ve en yliksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.12°de siralanmustir.
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Tablo 4.12 Spor Turizminde Antalya’min Yurtdisindaki Rakiplerine Ustiinliik

Saglayacagi En Onemli Unsurlar

Spor Turizmi I¢in Yurtdisindaki Rakiplere Ustiinliik Saglayacak En Onemli | K. Sayist
Unsurlar Sizce Nedir?

Tklim

Uygun Fiyat

Spor Tesisleri Altyapisi

Hizmet Kalitesi ve Giivenilirlik

Tanitim ve Pazarlama Calismalari

Kaliteli Konaklama Tesislerinin Varligi

Dogal, Tarihi Glizellikler ve Sportif Aktivite Olanaklarinin Fazlaligi
Etkinlikler

Ulasim Kolayligi

Her sey Dahil Sisteminin On Plana Cikarilmasi

Agir Sanayinin Olmadig1 Bozulmamis Bir Cevre

w

RPINW OO0 |N|N|O|

Katilimcilarin bu unsurlart belirtmelerine iliskin nedenlere bakildiginda, mevcut
kaynaklarin sagladigi avantajlarla beraber, yukarida tespit edilen diger unsurlarin iizerine
odaklanilmasi durumunda bu alanda rakiplerin gegilebilecegi belirtilmistir. Bu soruyla birlikte
sehrin, spor turizmi alaninda Michael Porter’in diinyaca {inlii rekabet stratejilerinden
farklilagma stratejisini uluslararasi rakiplerine karsi kullanmasi i¢in farkli yonleri 6n plana
cikarilmistir. Iklim, uygun fiyat ve hizmet Kkalitesi gercek anlamda farklilasabilinecek
unsurlardir. Ancak spor tesisleri altyapis1 tamamlanmadigi i¢in bu yonde bir farklilasma su an
icin miimkiin goriinmemektedir. Yapilacak tesis yatirimlarinin tamamlanmasiyla ortaya
cikacak geng¢, modern ve kapsamli tesisler sehri rakiplerine gore farkli bir konuma
getirecektir. Ciinkii rakiplerin yapmis oldugu tesislerin yaglanmaya baslamasi, ¢ogunlukla
sehirden ve tamamlayici hizmetlerden uzakta konumlanmis olmalari spor turistlerini yeni ve

kolay olan1 aramaya itmektedir.

4.4.9. Spor Turizminin Gelecegi

Antalya’nin spor turizmindeki marka degeri hakkinda fikir edinebilmek i¢in
“Sehrinizin spor turizminde uluslararasi marka degerinin olduguna inaniyor musunuz?
Nedenini agiklar misiniz?” Sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri
cevaplara bakildiginda 24 adet katilimci (% 58) “Evet” cevabi vermis, 17 adet katilimct (%
42) “Hayw” cevabimi vermistir. Yani katilimcilarin % 58’i Antalya’nin spor turizminde
uluslar arast1 marka degerinin olduguna inandiklarim1 belirtmistir. Bu agidan bakildiginda
Antalya’nin spor turizmi konusunda gelistirilmeye ve markalasma c¢alismasina ihtiyaci oldugu
sOylenebilir. Katilimcilarin bu oranlar1 belirtmelerine iliskin nedenlere bakildiginda; Evet

diyen katilimcilar, spor turizmi i¢inde yer alan kuliiplerin kamp etkinliklerinin ¢ok 6nemli
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rakamlara ulastigini, spor turizminin her gegen yil geliserek biiylidiigiinii ve diizenlenen
organizasyon sayisinin arttigini, rafting, trekking gibi doga sporlar1 ve futbol, golf, su alt1
dalisi, bisiklet gibi branslarda onemli sayida spor turistinin buralar1 ziyaret ettigini,
uluslararasi organizasyonlarin yapilabilecegi bir yer olarak ilan edilmesinin bunun gostergesi
oldugunu belirtmislerdir. Hayir diyen katilimeilar, sehir merkezinde konaklama isletmelerinin
disinda iilkemize spor organizasyonu icin gelenleri agirlayacak, marka degerini saglayacak
nitelikte ve kalitede tesisler olmadigini, uluslararas: organizasyonlarin yeterince yapilamadigi
bir kentin marka olamayacagini, sehrin futbol ve golf disinda marka olacak derecede
uluslararast spor arenasinda bilinmedigini ve yeteri kadar tanitilmadigini neden olarak
gostermislerdir.

Antalya’nin spor turizminde uluslararas1 marka degerinin oldugunu diisiinen
katilimcilar, 6zellikle futbol ve golf agirlikli olmak {izere belirli branslarda yurt disindan
gelecek spor turistlerini ikna etmede fazla zorlanmadiklarini ve hatta Antalya kelimesini
kullanmanin bile bazen yeterli olabildigini belirtmislerdir. Ozellikle alt yas kategorilerinde
uluslararas1 diizeyde yapilan organizasyonlarda Antalya’nin 6ncelikli tercih edilen yerlerden
olmasi bu alanda marka degerine sahip olundugunu gosterir. Ancak iist yas kategorileri ve
daha genis ¢apli organizasyonlar s6z konusu oldugunda sehir marka olarak bilinmesine
ragmen tercihlerde geri planda kalmaktadir. Bu durumun en biiyiikk nedenlerinin kentin
tesislesme eksikligi ve diizenlenen organizasyonlara halkin katiliminin yetersiz olusudur
denilebilir. Kentin markalagsma caligmast miimkiin oldugu kadar bransi kapsamalidir. Bu
ancak spor turizminin biitiinline hizmet verecek tesislesme ve tanitim c¢alismalariyla miimkiin
olabilir. Ciinkii burada hedeflenen sehrin bir spor turizm sehri olarak anilmasidir. Sadece
birka¢ bransg Ozelinde ulasilan noktalar kentin spor turizmi sehri olarak markalagmasini
saglamayacaktir. Ozellikle spor turizminde markalasma ¢ok uzun zaman alacak bir siirectir.
Ulkenin spora biitiin olarak verdigi onem ve bu yonde uluslararasi alanda sahip oldugu spor
kiiltiirii imaj1 sehrin spora ve sporcuya yaklasimi konusunda ipuglar1 verecektir. Ozellikle olay
tabanli spor turizminin ortaya ¢ikis sebebi olan izleyicilerin, bir spor organizasyonunu takip
etmek i¢in yogun bir bigimde seyahat etme davranisi, sportif organizasyonlarin diizenlenecegi
sehrin sahip oldugu marka degerini 6n planda tutmay1 gerektirmektedir.

Oniimiizdeki 5 yillik dénemde Antalya’nin toplam turizm gelirleri igerisinde spor
turizminin ne kadarlik bir paya sahip olabilecegini tahmin etmek i¢in katilimcilara
“Oniimiizdeki 5 yida, sehrinizdeKi toplam turizm gelirleri icerisinde spor turizminin ne
kadarlik bir paya sahip olabilecegini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar katilimci sayisina gore ve en yliksek cevap

kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.13’te siralanmustir.
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Tablo 4.13 Oniimiizdeki 5 Yilda Antalya’nin Sahip Olacagi Toplam Turizm

Gelirleri I¢erisinde Spor Turizminin Pay1

Oniimiizdeki 5 Yilda Sehrinizde, Toplam Turizm Gelirleri I¢erisinde Spor K. Sayist
Turizminin Ne Kadarlik Bir Paya Sahip Olabilecegini Diisiiniiyorsunuz?
% 6-10

% 1-5

% 11-15

% 16-20

% 21 ve lizeri

5

W OO

Oniimiizdeki 5 yilda Antalya’nin sahip olacag: toplam turizm gelirleri igerisinde spor
turizminin payna iligkin, ti¢ katilimer fikir belirtmek istememistir. Elde edilen bulgulara gore,
katilimcilarin yaklasik yarisi tarafindan, Antalya’nin gelecek bes yilda spor turizminden elde
edecegi gelirin toplam turizm gelirleri igerisinde % 10’u gecmeyecegi diislintilmistiir. Ortaya
konan bu durum paydaslarin konuya ne kadar gerg¢ekei yaklastigini gostermektedir. Duygusal
hareket edilerek yapilacak ger¢ek disi tahminlerin sektorle ilgilenen kisileri yaniltacagi
aciktir.

Katilimcilarin yaklasik yarisinin 6ngdrdiigii gibi, ontimiizdeki 5 yil igerisinde bu oranin
% 10’u gecmesi mevcut kosullarda pek miimkiin goriinmemektedir. Ancak bu calismada
ortaya cikarilan eksiklerin giderilmesi durumunda 6niimiizdeki 5 yilda % 5 oranin1 yakalamak
miimkiin olabilir. Ciinkii TURSAB tarafindan yaymlanan 2014 yili verilerine
(www.tursab.org.tr) gore iilkemize gelen her yabanci turistin ortalama harcamasi 828
Amerikan dolar1 olup Antalya’ya yilda gelen yabanci turist sayisi 11,5 milyon civardir.
Buradan hareketle, 11,5 milyon kisi x 828 dolar hesaplamasina gére Antalya’nin yillik turizm
geliri ortalama 9,5 milyar dolardir. Bu rakamin % 5’ine karsilik gelen 476 milyon dolarlik
ilave gelirin saglanmas1 Antalya i¢in hi¢ de zor degildir. Ciinkii bahsedilen miktarin 1/8’ini
Antalya sadece kamp amagli gelen futbol takimlarindan elde etmektedir. Spor turizminin pasif
tarafinda yer alan ve olay tabanli spor turizmi dogrultusunda seyahat eden turistlerin de kente
gelmesini saglayacak ¢ekiciliklerin olusturulmasi bu duruma ulagsmay1 kolaylastiracaktir. Spor
turizmi alaninda rakiplerimizden birisi olan Portekiz’in tek basina golf sporunda agirladigi
turist sayisinin yaklasik 1 milyon civarinda oldugu disiiniildiigiinde Antalya’nin biitlin spor
dallarinda ilave 100 bin kisi ¢ekebilmesi gerekmektedir.

Paydaglarin evrensel olarak, spor turizminde modanin hangi yonde seyrettigini takip
edip etmedigini ve kendi sehirlerinin bir spor turizmi sehri olmasi yoniindeki diistincelerini
ortaya koymak amaciyla “Spor turizminde éniimiizdeki yillarda sizce moda ne olacaktir?

Sehrinizi gelecekte bir spor turizm sehri olarak goriiyor musunuz? Nedenini aciklar
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nusiniz?” sorulart yoneltilmigtir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar katilimer

sayisina gore ve en yiiksek cevap kategorisinden en diisiige dogru Tablo 4.14°te siralanmustir.

Tablo 4.14 Oniimiizdeki Yillarin Spor Turizmi Modasi

Spor Turizminde Oniimiizdeki Yillarda Sizce Moda Ne Olacakur? | K. Sayist
Futbol 22
Golf 17
Doga ve Dag Sporlari 11
Salon Sporlari 6
Yiizme 5
Tenis 3
Su Sporlari 3
Okguluk 2
Beach Volley 2
Diger 5

Diger kategorisinde ise birer katilimci bisiklet, parasiit, motor sporlari, atletizm ve
Amerikan futbolunun Onlimiizdeki yillarda moda olacagini tahmin etmistir. Arastirmaya
katilan gerek kamu gerekse 6zel sektor yoneticilerinin neredeyse tamaminin futbol ve golf
branglarinin 6niimiizdeki yillarda da moda olacagini diisiinmesi ve diger branglara yonelik
talep artisii fark etmemeleri Oniimiizdeki yillarda spor turizminde meydana gelecek
gelismeleri yeterince yakindan takip etmediklerini gostermektedir. Antalya’nin 6niimiizdeki
yillarda spor turizminde moda haline gelecek macera ve doganin bulustugu sportif aktivite
iceren bireysel seyahatlere yonelik hazirlanmas1 gerekmektedir. Yatirimeilarin bu dogrultuda
tesisler inga etmeleri veya mevcut tesislerine destek olacak doga sporlari alanlar
olusturmalar1 kendilerinin ve sehrin spor turizminden alacagt payr artiracak ayrica
olusturulacak spor turizmi sehri markasinin giliclenmesini saglayacaktir. Sehirde bazi
konaklama tesisleri tarafindan yeni moda olarak ¢ok sayida sportif faaliyetin yapilabildigi
tesislerin insa edilmeye baglanmasi sektdriin sehirde bilyiimesi adina énemli adimlardir. Inga
edilecek tesislerin birbirinin kopyast olmamasi ve bir yatirnmecinin digerini taklit ederek
rekabette engeller olusturmamalar1 agisindan sehirde spor turizmi alaninda yetkili olarak

kurulacak komitenin planlamasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimeilarin, sehrinizi gelecekte bir spor turizm sehri olarak goriiyor musunuz?
Sorusuna iliskin cevaplarina bakildiginda 33 adet katilimci (% 80) “Evet” cevabi vermis, 3
adet katilimc1 (% 7) “Haywr” cevabini vermis, 5 katilimer (% 12) ise fikir belirtmemistir. Yani
katilimeilarin % 80’1 Antalya’y1 gelecekte bir spor turizmi sehri olarak gormektedir. Sehrin

sahip oldugu potansiyelden dolayr bu sektorde yer alan paydaslarin biiyiik ¢ogunlugu
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tarafindan spor turizmi sehri olma yolunda inan¢ ortaya konulmustur. Katilimcilarin bu
oranlar1 belirtmelerine iligkin nedenlere bakildiginda; Evet diyen katilimcilar, sehrin yiiksek
hizmet standardi ve sahip oldugu potansiyel ile c¢evresel, kiiltiirel ve cografi kosullarin bu
noktay isaret ettigini, yatirimcilarin stratejilerinin bu alana dogru kaymaya basladigini, spor
turizmi faaliyetleri ile ilgili sehirdeki biitiin paydaslarda biling artis1 oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica, kentin sahip oldugu kaynaklarin ve altyapinin kitle turizmini uzun yillar siirdiirmeye
yetecegini ama sezonluk faaliyetlerle sinirli kalmasinin 6niine ge¢mek icin sporla birlesik
tirtinlerin sunulmasinin bu alanda gelisimi zorunlu kildigimi vurgulamislardir. Hayir diyen
katilimcilar, kentte var olan tesislerin ¢ogunlugunun kitle turizmi i¢in yapilmis durumda
oldugunu ve bu tesislerin kentin en gozde yerlerinde bulundugunu, kentin kitle turizminde
bile yeni marka olabildigini ve spor turizminde gerekli altyap: saglandiktan ve iyi bir tanitim
yapildiktan sonra ancak markalasabilecegini belirtmislerdir. Ayrica, spor altyapisini
olusturacak O6nemli yatirimlarin Mersin ve Erzurum gibi illere yapilmasi ve buralarda atil
durumda kalmasi gibi nedenlerle Antalya’nin bu firsati uzun siire beklemek zorunda
kalacagini, dogal niteliklerin avantajinin yatirimcilart hep kitle turizmine yonelttigi i¢in kitle
turizmi agirlikli kent algisinin zor yikilacagini belirtmislerdir.

Antalya’nin gelecekte bir spor turizm sehri olmasi i¢in bu hususun Oncelikli olarak
iilkenin turizm stratejisinde yer almas1 gerekmektedir. Ulkenin 2023 Y1l Turizm Stratejisinde
tilke geneli ele alindiginda bile spor turizminin biitiiniiyle ilgili bir planlamaya rastlamak
miimkiin degildir. Golf 6zelinde genel hedefler konulmus ve spor turizmi sadece alternatif
turizm tiirlerinden biri olarak goriilmiistiir. Onemli hedeflerin yer aldig1 bu stratejide spor
turizmi ile ilgili ¢alismalar yapilarak en tepeden en asagiya kadar biitiin karar organlarina ve
uygulayicilara yol gostermek gerekmektedir. Ulkemizde her bir sehrin sahip oldugu cesitli
kaynaklar g6z 6niinde bulundurularak spor turizmi alanlar1 ve tiirleri ilan edilmelidir. Kentin
spor turizmine hizmet verecek sportif tesis altyapisi yeterli olmadigi i¢in Oncelikli olarak
kiicik c¢apli veya alt yas kategorilerindeki biiylik capli organizasyonlar1 diizenlemeye
odaklanilmalidir. Buralarda kazanilacak basarilar ve saglanacak giliven ortami, ilave tesislerin
eklenmesi  biiyilk  c¢aptaki  uluslararasi  organizasyonlarin  kazanilmasinda  ve

gerceklestirilmesinde kente biiyiik kolaylik saglayacaktir.
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45. Tartisma ve Oneriler

Arastirmada, spor turizminin Antalya’daki uygulayicisi olan katilimcilar iki gruba
ayrilarak toplam yirmi yedi adet arastirma sorusu yoneltilmis ve spor turizmi kavraminin
kendilerine ifade ettiklerinin, spor turizmi kapsaminda hangi branslar1 uygulayabildiklerinin,
spor turizminin mevcut durumunun ne oldugunun, spor turizmi altyapisinin ne durumda
oldugunun, spor turizminde giivenlik kavramini nasil gérdiiklerinin, spor turizminin etkilerini
ne seviyede hissettiklerinin, spor turizminde yer almasi gereken aktorlerin kimler oldugunun,
spor turizminde kentin rakiplerinin durumunun ve spor turizminin gelecegine iliskin
goriislerinin derinlemesine incelenmesi amaglanmustir.

Buraya kadar yapilan literatiir taramasi ve Ozellikle saha arastirmalarin bir sonucu
olarak Antalya’da spor turizminin durumu, birbirini izleyen dort farkli asama ile 6zetlenebilir.
Bu asamalar ve birbirleriyle olan baglantilar1 Sekil 4.1°de sunulmus olup, ayrintisi ise asagida

tartisilmustir.

I TANILAMA 4 ILFIZIKSELDURUMTESPITI 1N BESERI DURUM TESPITI  IV. REKABET DURUMU VE

3 : i BEKLENTILER
: Sebein 0sy0-
Tusizmda i Biitini Politik | Kiltirel
Agtsmdan

Spor
Spor Ticari
Turizmi Faaliyat
Psikolojik
En Onemli Destinasyon |
Sorunlan Imsjt Yapilmast Gerekenler

Yurtici Yustdis:

1. Branga Gors 1. Ispanya
Detigir :

2, Istanbul

2. Portekiz

Rakabat
Dugumu

2. Ulusalva
Uluslararas:
Spor
~ Odaklanma
4 porte it
- Islotmeleri | *-PPOFAECYES! 2- Uygun fivat

Uzman Komite Ihtiyact

v Gealacak 5
Yilda Tahmini
o X Oram
lecesi

(Galacakts Moda
- Futbol

tarafindan

[ |
Turizm islatmeleri
dismda

C |

Maska Degeci
- Futbol

- Golf
-Doga Sporlan

- Golf

Sekil 4.1 Antalya’da Spor Turizmi Mevcut Durum Modeli



127

Spor turizmi kavrami, degisik goriisler bulunmakla birlikte g¢ogunlukla literatiir
kisminda belirtildigi gibi bir alan olarak tanimlanmaya c¢alisilmistir. Yani bu sekilde bir
degerlendirmede bulunulmasi, kendi basina bir endiistri olmus spor turizmine bilingli bir
yaklasim sergilendigini gostermektedir. Kentte bu alanda faaliyet siirdiirmekte olan biitiin
aktorlerin biitiinciil bir yaklasimla, spor turizminin ne oldugunu tam anlamiyla kavramasi
gerekmektedir. Spor turizmi kavraminin sehirde bu alanda faaliyet siirdiiren biitiin aktérlerce
tam anlamiyla 6grenilmesini saglamak i¢in bilimsel toplantilar, seminerler diizenlenmeli,
ulusal ve uluslararasi arastirmalar onlarla paylagilmalidir.

Biinyelerinde spor turizmi faaliyetlerini gerceklestiren isletmeciler, futbol ve golf
tizerine odaklanmig durumdadir. Bu ikisinin disindaki spor branglarini da gercgeklestiren
isletme sayis1 ¢cok yetersizdir. Yatirimcilarin genel egilimi, popiiler olan, denenmis ve belli bir
seviyede ticari hacme sahip branglara yonelme seklindedir. Turizm isletmelerinin
gerceklestirmedigi ancak onlarin  disindaki katilimcilar tarafindan kentte gergeklestigi
belirtilen diger branslar, ya miinferit sekilde ya da turizm isletmesi olmayan ama bu isi
yiirliten c¢esitli kanallarla gergeklesmektedir. Spor turizmi alaninda daha fazla yer edinmek
isteyen igletmelerin, ortaya ¢ikan bu acig1 fark edip bir an dnce diger branglara da yonelmesi
ve blinyelerine en uygun branglari eklemesi faydali olacaktir.

Turizm igletmesi olan katilimcilar, isletmelerine spor turizmi amagl gelenlerin
oranlarini biiylik cogunlukla yeterli gérmekte iken yani mevcut durumdan memnun oldugunu
belirtirken turizm isletmesi disinda kalan katilimcilar bu oranlarin kent i¢in yetersiz oldugu
goriistinii  savunmaktadir. Buradan, kente spor turizmi amaghi gelenlerin ¢ok biiyiik
cogunlugunun arastirmanin kapsamindaki katilimcilar tarafindan agirlandigimi ¢ikartmak
yanlig olmayacaktir. Caligmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, spor turizminin mevcut
durumunda kentin en biiyiik sorunlari olarak; birinci sirada tanitim ve pazarlama yetersizligi,
ikinci sirada altyapr eksikligi, tiglincii sirada devlet desteginden yoksun olunmasi, dordiincii
sirada biiyiilk organizasyonlarin diizenlenememesi gelmektedir. Bu noktadan hareketle,
kentteki spor turizmi ¢aligmalarini yapilandiracak olan yetkililerin dncelikli olarak bu dort
faktore onem vermesi yararli olacaktir. Spor turizmi konusunda sehrin mevcut imaji sahip
oldugu milkemmel potansiyele ragmen yetersizdir ve kesinlikle imaj gelistirme ¢alismasinin
yapilmasi gerekmektedir.

Calismada ortaya konan bulgular dogrultusunda, Antalya’da spor turizmi ile ilgili
altyap1 yetersiz durumdadir ve gelistirilmesi gerekmektedir. Sehirde ihtiya¢c duyulan 6nemli
altyap1 unsurlari igerisinde birinci sirada tesisler (arenalar, stadyumlar, yiizme havuzlari, spor
alanlar1, spor araclar1 vb.) yer almaktadir. ikinci sirada organizasyonlara (ulusal hiikiimet

ajanslari, yasal/diizenleyici kuruluslar, bolgesel veya yerel kamu kurumlari, spor idari
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organlari, seyahat pazarlama kuruluslari, profesyonel kuruluslar, goniilli organizasyonlar,
sivil toplum o&rgiitleri vb.) ihtiyag duyulmaktadir. Uciincii sirada ulasim (demiryollar,
havayollari, deniz hatlari, ulusal otobiis aglar1 vb.) yer alirken dordiincii sirada nitelikli isglicii
yer almaktadir. Sehirde altyapi ile eksikliklerin tamamlanmasinda oOncelikli ele alinacak
unsurlar bunlardir. Sektoriin sehirdeki aktorlerinin yaklasik % 65’1, Antalya’da spor turizmi
altyapisinin saglanmasi konusunda devlet tarafindan verilen destekleri yetersiz gérmektedir.
Kent igin tespit edilen altyapi sorunlari ve ¢oziim Onerileri yetkili birimlerin bu alandaki
calismalarinda kesinlikle g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bununla birlikte, schirde ihtiyag
duyulan altyapr unsurlari igerisinde ilk sirada bulunan tesisler altyapisina iliskin Antalya
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii’nden alinan verilere gore sehrin envanteri soyledir:
Kamu kurum ve kuruluslarina ait, 10 ¢im futbol stadi, 19 ¢im futbol sahasi, 9 toprak futbol
sahasi, 1 ampute sentetik futbol sahas1 yer almaktadir. Ayrica 4 kapali, 2 agik yiizme havuzu,
1 aticilik tesisi, 1 okguluk tesisi, 4 tenis kortu tesisi, 1 atletizm pisti, 18 spor salonu, ¢ok
amacli 31 semt sahasi, 12 okul spor salonu, 1 sporcu ve izcilik kamp tesisi, 1 gen¢lik merkezi,
1 kayak evi ve 2 telesiyej, 4 dagcilik spor alani, 1 kiirek ve yelken spor alanlari, 2 rafting spor
alani, 1 saglik kosusu ve yiriiylis pisti bulunmaktadir. Sehrin sahip oldugu tesis altyapisi
verimli kullanilabilecek sekilde sektoriin ihtiyaglarina gore gdzden gegirilmeli ve eksiklikleri
giderilmelidir.

Spor turizminde giivenlik kavrami, ¢ogunlukla genel giivenlik tedbirleri ve iilkenin
giivenilirligi ile sporcu sagligi i¢in fiziksel ve ruhsal her tiirlii 6nlemin alindig1, uzmanlagmis
kisilerce yapilan uygulamalar olarak goriilmektedir. Antalya’da spor turizminde giivenligin
yeterli seviyede oldugu ve onemli diizeyde bir giivenlik sorununun olmadigi sdylenebilir.
Sehir i¢in tespit edilen baslica glivenlik sorunlarinin iizerine gidilerek ¢oziime kavusturulmasi
durumunda bu agidan sektdriin yasayacagi sikintilarin oniine gecilmis olacak ve sehrin spor
turizmi alaninda olusturacagi olumlu imaj desteklenecektir.

Spor turizminin gehirde gerceklesmesinden dolayr ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel,
cevresel ve psikolojik etkilerin bir kism1 yiizeysel bir kismi derinlemesine hissedilmektedir.
Sehirde gergeklesen bu spor turizmi etkinliklerinin olumlu etkisini artirmak i¢in 6nemle
vurgulanan ifadeler biitiin paydaslarca dikkatle incelenmeli ve icraata donistiiriilmelidir.
Uygulamaya gecirilmeyen hususlar bahsedilen olumlu etkilerin artirilmasini saglamadigi gibi
mevcut durumda hissedilen etkileri de zamanla azaltacaktir.

Spor turizmi alaninda kentte yer alan biitiin paydaslar birbirine yakin sayida onemli
goriilmektedir ve Antalya’nin spor turizminden iyi bir pay alabilmesi biitiin paydaslarin her
birinin ¢abasina baghdir. Calismada tespit edilen ve her bir aktoriin iistlenmesi gereken

sorumluluklar gelistirilerek uygun bir gérev dagilimi yapilmas: gerekmektedir. Antalya’da
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spor turizminin organize edilmesi i¢in uzman bir komiteye ihtiya¢ duyuldugunun belirtilmesi,
Antalya’nin spor turizmi konusunda 6nemli diizeyde bir koordinasyon sorununun oldugunu
gostermektedir. Bu koordinasyon problemini ortadan kaldirmak i¢in uzman bir komite
kurulmas1 ve bu komitede spor turizmi alaninda gorev yapan gerek kamu gerekse Ozel
sektordeki deneyimli, bilgili kisilerin yer almasi gerekmektedir. Ayrica, bu uzman komitenin
yetki ve sorumluluklar birbirine esit olarak dagitilmali, hizli ve etkin karar alabilmesi i¢in
dinamik bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

Spor turizmi alaninda Antalya’nin yurt i¢inden branslara gore rakipleri degismekle
birlikte genel anlamda en giiglii rakip olarak istanbul 6ne c¢ikmaktadir. Yurt disindan
rakiplerde ise biiyiik ¢ogunlukla en giiclii rakip olarak Ispanya gosterilmektedir. Sehrin spor
turizmi alaninda SWOT analizi yapilarak rekabet giicii ortaya konulmus ve yurt disindaki
rakiplere Ustilinliik saglayacak onemli unsurlar arasinda iklim ve uygun fiyat 6ne ¢ikmustir.
Sahip olunan uygun iklim kosullar1 ve uygun fiyat cazibesi kisa vadede sektorii tanitacak ve
pazarlayacak olanlarin odaklanmasi gereken iki temel husustur. Hedeflenen noktalara
ulagildiktan ve marka olma yolunda belirli bir seviye yakalandiktan sonra uygun fiyat imajini
hak eden fiyat imajina donistirmek igin tanitim ve pazarlama ¢alismalari yeniden
planlanmalidir.

Agirlikli olarak futbol ve golf branglarinin 6nciiliiglinde olmak {izere Antalya’nin spor
turizminde uluslararasi marka degerinin olduguna inanilmaktadir. Buna gore, Antalya’nin
spor turizmi konusunda baska branglar yoniinden de gelistirilmesi ve markalagsma
caligmasinin yapilmasi gereklidir. Sadece iki bransa bagli olarak spor turizminde marka sehir
olmak miimkiin degildir. Clinkli spor turizmi sehri olmak, ¢esitli spor dallarin1 seyahat,
konaklama, eglence, ulagtirma gibi bilesenlerle bir araya getirip aynt anda sunabilmeyi
gerektirir. En popiiler spor dallart igerisinde zirvede olan bu iki brangta yakalanan seviye
diger spor turizmi branglariyla bir araya getirilerek sehrin marka degeri yaratilmalidir.
Sektordeki aktorlerin yaklasik yarisi, Antalya’nin gelecek bes yilda spor turizminden elde
edecegi gelirin toplam turizm gelirleri igerisinde % 10’u geg¢meyecegini ongérmektedir.
Oniimiizdeki yillarda spor turizminde modanim yine futbol ve golfiin énciiliigiinde doga ve
dag sporlart dogrultusunda olacagi, katilimeilarin % 80’ine gore de Antalya’nin gelecekte bir
spor turizmi sehri olacag: diistiniilmektedir. Sonug olarak, sehrin kisa dénem igerisinde spor
turizmi alaninda istenilen ekonomik seviyeye gelemeyecegi ama belirtilen eksikliklerin
giderilmesi durumunda uzun donemde Onemli gelir elde edilecek bir alana sahip olacagi
sOylenebilir.

Arastirmanin modellestirilerek en basindan en son asamasina kadar daha rahat

goriilebilmesi, asamalar ve bulgular arasindaki baglantinin kavranabilmesi i¢in 4 asamali bir
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yap1 kurulmustur. Kurulan bu yapinin ilk asamasi olan Tanilama bdlimiinde spor turizminin
Antalya’da kavram ve kapsam agisindan ele alinis1 ve bunun neticesinde ortaya ¢ikan 6nemli
bulgularin 6zetlendigi bir durum goriilmektedir. Kavram agisindan; spor turizmi, turizmde
spor ve ticari faaliyet olarak 3 degisik sekilde ele alinan, kapsam agisindan; turizm
isletmelerince  ve onlarin  diginda gesitli  sekillerle gerceklestirilen  faaliyetlerle
gerceklestirilmeyen faaliyetler olarak ele alinan bir durum s6z konusudur. Ikinci asama olan
Fiziksel Durum Tespiti boliimiinde spor turizminin kentteki mevcut durumunun turizm
isletmeleri acisindan ve turizm isletmelerinin de dahil oldugu biitiin sehir agisindan ele
aliniginin, spor turizmi i¢in altyapinin durumunun ve en onemli 4 altyapi sorununun, spor
turizminde giivenlik boyutunun 6zetlendigi bir durum goriilmektedir. Ugiincii asama olan
Beseri Durum Tespiti bolimiinde spor turizminin kentte hissedilen etkileri ve bu olumlu
etkileri artirmak i¢in yapilmasi gerekenler, spor turizminin sehirde daha i1yi gergeklestirilmesi
icin yer almasi gereken paydas ve aktdrler ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan uzman komite
ihtiyaci gosterilmektedir. Son asama olan Rekabet Durumu ve Beklentiler boliimiinde sehrin
spor turizminde rekabet durumuna yonelik olarak yurtici ve yurtdist rakipler agisindan en
onemli iki rakibi belirtilmis, yurtdisi rakiplerine karsi rekabet giicii ortaya konarak rakiplerine
istiinliik saglamada iklim ve uygun fiyat faktorlerine odaklanilmasi gerektigi 6zetlenmistir.
Ayrica spor turizminin sehirdeki gelecegine iliskin mevcut marka degerini saglayan futbol ve
golf branslarinin gelecekte de yine moda olacagi, bunlara ilaveten doga sporlarinin sektdriin
yeni modas1 olacagi, gelecek 5 yilda Antalya’nin toplam turizm gelirleri igerisinde spor

turizminin paymin % 6-10 seviyelerinde olacag: 6zetlenen diger 6nemli bulgular olmustur.
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Spor turizmi c¢esitleri, yaygin sekliyle literatiirde aktif spor turizmi, olay tabanli spor
turizmi ve nostalji spor turizmi olarak yer almaktadir. Gergeklestigi yere gore spor turizmi
tiirlerine bakildiginda; havada, karada ve suda gergeklesen branslardan spor turizmi niteligi
tagiyabilenler bu alanin kapsaminda yer almaktadir. Diinyanin dort bir yaninda
gerceklestirilen biitlin  spor branslar1 igerisinde spor turizminin kapsamina girebilecek
olanlarin ¢esitli sebeplerden dolay1 sinirli oldugu goriilmektedir.

Spor turizmi ¢esitleri icerisinde olay tabanli spor turizmi, giiniimiizde ortaya konulan
devasa etkinlikler dolayisiyla 6n plana ¢ikmistir. Spor etkinlikleri; spora uzak ya da yakin her
tiir sosyal siniftan kisilerin katildigi, ekonomik fayda basta olmak {izere destinasyonlara c¢esitli
faydalar saglayan faaliyetlerdir. Turizmde beklenen faydayr saglamak igin ¢ogu spor
etkinliklerinde, olusturduklar kitlesel biiyiikliik agisindan izleyici olarak seyahat eden spor
turisti 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tiirdeki spor turistleri geceleme siireleri daha uzun ve daha
fazla harcama yapma egilimindedirler.

Ulkemiz igin de spor turizmi, geleneksel turizm anlayisindan kaynaklanan diisiik fiyat
ve mevsimsellik gibi olumsuzluklari ortadan kaldirmak igin alternatif turizm politikalari
gelistirmede 6nemli bir firsattir. Alternatif turizm politikalari gelistirme, iilkemizde Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, yerel yonetimler, gesitli sivil toplum kuruluslari, kalkinma ajanslart ve
bireysel arastirmacilar tarafindan hep giindemde tutulmus bir konudur. Bu alanda yapilan
calismalarda ¢ogunlukla spor turizmi alternatif turizmin bir pargasi olarak goriilmiistiir. Tek
basina diinyada yillik 180 milyar dolarlik bir hacme ulagmis olan bir alanin alternatif turizm
gibi genel bir konu igerisinde gosterilmesi iilkemizde bu alanin yeterince fark edilmedigini
gostermektedir. Spor turizmi diinyada kendi basina bir endiistri olacak hacme ulasan ve
giderek biiyiiyen bir alandir. Ulkemizde turizmle ilgili yapilacak temel planlamalarda spor
turizmi de ayni1 saglik turizmi, kongre turizmi gibi ayr1 bir sekilde ele alinmali ve ona yonelik
0zel planlar gelistirilmelidir.

Ulkemizde hemen hemen her bélgede degisik branslarda ve gesitli biiyiikliiklerde spor
turizmi faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bir¢ok sehir, imkanlar1 olgiisiinde belirli spor turizmi
faaliyetlerine odaklanmistir. Bazi sehirler, sahip oldugu bir takim avantajlar1 ve karsisina
cikan firsatlart degerlendirerek spor turizmi altyapisini olusturmustur. Istanbul gibi spor
turizmine hizmet edecek tesis altyapisi, ulasim imkanlari, bilinirligi ve marka degeri ¢ok daha

iyl seviyede olan bir sehre karsin Antalya’nin ozellikle kis donemi i¢in sahip oldugu
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mitkemmel iklim kosullar1 ve kaynak cesitliligi, iilkemizde bu alanda da 6ncii destinasyon
olarak anilmasini saglamistir.

Bu calismada, spor ve turizm kavramlarinin birlesimiyle ortaya ¢ikan spor turizmi
kavrami ayrintili bir sekilde ele alinmis ve sektorel agidan spor turizminin Antalya’daki
durumu analiz edilmeye calisilmistir. Uygulama kisminda yapilan miilakat ¢aligmasinin
neticesinde Antalya i¢in spor turizmi faaliyetlerinin futbol ve golf agirlikli olarak biiyiik
oranda Belek ve Kundu bodlgelerindeki tesislerde yapilmakta oldugu saptanmistir. Bu
bolgelerin disinda kalan yerlerde de spor turizmi faaliyetleri gergeklestirilmekte yalniz ¢ok az
sayida tesis tarafindan yiritiilmektedir. Faaliyetlerin, bu iki bransin disindaki tiirlerde sehrin
diger turizm bolgelerinde gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: gerekmektedir. Bu durum, diger
bolgelerin de spor turizmi yoniinden gelismesini saglayacak ve sehrin bir spor turizmi kenti
olabilmesi i¢in biitiinliik olusturacaktir.

Kentte, hava sporlar1 agisindan spor turizmi arzi oldukca yetersiz durumdadir.
Yapilmakta olan yamac¢ parasiitii atlama kulesine ilaveten balon ve plandr sporlarinin
gerceklestirilebilecegi hava sahalarmin tespiti yapilmali, ilan edilmeli ve altyapr eksikligi
giderilmelidir. Antalya’da spor turizmi ile ilgili altyapi, sektoriin kamu ve 6zel tarafinda yer
alan yoneticilerin yaris1 tarafindan yetersiz goriilmekte ve gelistirilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Burada kastedilmek istenen, sehirdeki altyapt imkanlarmin kotii durumda
olmadig1 ancak istenilen diizeyde de olmadigi ve basariya ulasmak i¢in muhakkak
gelistirilmesi gerektigidir.

Deniz kenarinda konumlanmis bir kent olmanin avantajlarina ragmen Antalya suda
gerceklesen sporlardan 6zellikle denizde yapilanlar yoniinden spor turizmi faaliyetlerinde son
derece zayif kalmaktadir. Yelken, kiirek gibi sporlara iliskin faaliyetler kentte yer
edinmemistir. Sadece su alt1 dalist ile ilgili faaliyetler 6n plana ¢ikarilmis durumdadir. Bu
spor dalinda yapilan faaliyetler cogunlukla kitle turizmi i¢in kente gelen turistlere sunulan
turizmde spor etkinlikleri kapsaminda degerlendirilebilir. Akarsu sporlart agisindan da durum
aslinda pek farkli degildir. Yilda yaklasik bes yliz bin kisinin Manavgat Kopriilii Kanyon’u
rafting amaciyla ziyaret etmesine ragmen bu durum sehrin spor turizmi alaninda
markalagmasina yeterince katki saglamamaktadir. Ciinkii buray1 ziyaret eden kisilerin ¢ok
bliylik cogunlugunu spor turizmi i¢in degil turizmde spor i¢in gelenler olusturmaktadir. Yani
asil amact bu sporu bu noktada yapmak olan kisiler azinliktadir. Bu durum, yetkisiz ve bir
kismi da turizm isletmesi olmayan kisiler tarafindan yapilan ve spor turizmine hizmet
etmeyen faaliyetleri dogurabilmektedir. Yapilan bu faaliyetlerin spor turizmi olarak

goriilebilmesi i¢in ayrica o sporun genel kurallarinin uygulanmasi gerekmektedir.
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Spor turizmi i¢in lilkemizi tercih eden turistlerin, geleneksel turizm amagli seyahat
edenlerde oldugu gibi daha c¢ok diisiik fiyat nedeniyle tercihte bulunmasi Antalya’nin da bu
alanda pazarlanmasini dogal olarak etkilemektedir. Yiiksek popiilariteye sahip ve fiyattan
once kaliteye ve o destinasyonda deneyim yasamanin hazzina 6nem veren spor turistlerinin
sehri ziyaret etmek istememesi sehrin marka degerinin yaratilmasini zorlastirmaktadir.

Ulkemizde daha énce degisik spor branslari isimleriyle yapilmis, Spor turizmi alanini
ilgilendiren bazi c¢alismalarda ortaya konan sonuglar da bu c¢alismada katilimcilarin
gorlslerine gore tespit edilen sonuglarla paralellik gostermektedir. Buna gore, ¢calisma her ne
kadar Antalya 6zelinde yapilmis olsa da katilimcilar tarafindan tespit edilen hususlar aslinda

tilkemizin genel olarak spor turizmi konusunda gelistirilmesine olanak saglayacak niteliktedir.
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EK 1-MULAKAT FORMU (TURIZM ISLETMELERI DISINDAKi KURUMLAR
ICIN)

Bu calisma Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Isletme
Yiiksek Lisans Programinda yapilmakta olan “Spor Turizmi ve Antalya’daki Uygulamalar”
konulu bilimsel arastirma ile ilgilidir. Calisma sonuglar1 kesinlikle gizli tutulacak ve sadece

arastirma amagch kullanilacaktir.

Prof. Dr. Safak AKSOY - Mustafa YESIL

Adimniz:

Soyadimiz:

Kurumunuz:

Goreviniz:

1.  SPOR TURIZMi KAVRAMI

a. Spor turizmi kavrami size neyi ifade
etmektedir?

2. SPOR TURIZMI KAPSAMINDAKI BRANSLAR

a. Sehrinizde  spor  turizmi  faaliyeti
gerceklesmekte midir? (Cevabiniz
“Hayir” ise “C” sikkina ge¢iniz)

b. Sehrinizde hangi branslar
uygulanabilmektedir?

() Evet ( ) Hayir

() Yamag Parasiiti () Yelken Kanat
( ) Balon () Planor

() Parasiit () Futbol

() Golf () Bisiklet

() Motor Sporlar1 () Olimpiyat Sporlari
() Akarsu Sporlar1 (Rafting, Kano vb.)
() Deniz Sporlar1 (Yelken, Kiirek vb.)

() Su Alt1 Dalis Sporlar1 (Dalma ve Su Alti
Sporlar1)

() Doga ve Dag Sporlar1 (Hiking,
Trekking, Oryantring, Tirmanma, Kis
Sporlari, Magaracilik, Avcilik)

() Diger (Belirtiniz) .............c.evevnnnne.

C. Sehrinizde nicin herhangi bir faaliyet
uygulanmamaktadir?
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3. SPOR TURIZMININ MEVCUT DURUMU

a. Sehrinize spor turizmi amacgh gelenler,
ziyaretcilerin  gelis nedenlerine  gore

degerlendirildiginde hangi orandadir?

( Y%15
( )% 16-20

( )%6-10 ( )%1l1-1
() % 21 ve tizeri

b. Bu oran sizce yeterli midir? Nedenini

acgiklar misiniz?

() Oldukga Yeterli
( )Orta
() Cok Yetersiz

() Yeterli
() Yetersiz

C. Sehrinizde  spor

turizminin
durumunda sizce en biiyiik sorun nedir?

mevcut

() Biiyiik Organizasyonlarin
Diizenlenememesi

() Hizmet Kalitesinin Standart Olmamast
() Tanmitim ve Pazarlama Yetersizligi
() Ulke Federasyonlarmin Ilgisizligi

() Yasal Diizenlemeler

() Devlet Desteginden Yoksun Olunmasi
() Altyap: Eksikligi

() Cevre Problemleri

() Yasa Dis1 Faaliyetler

() Diger (Belirtiniz) .................

d. Spor turizmi konusunda uluslararasi

alanda sehrinizin

destinasyon imajin1 nasil goriiyorsunuz?

sahip oldugu

4.

SPOR TURIZMI ILE iLGILI ALTYAPI

a. Sehrinizde basaril

bir spor turizminin | () Oldukga Yeterli () Yeterli
gerceklesmesi i¢in gerekli olan altyapi () Yetersiz
yeterli midir? Nedenini aciklar misiniz?

( )Orta
() Cok Yetersiz
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b. Sehrinizde basarili bir spor turizminin
gerceklesmesi i¢in ihtiyag duydugunuz en
onemli altyap1 unsurlart nelerdir?

( ) Dogal Nitelikler (Daglar,
denizler, goller, nehirler vb.)

kayalar,

() Hizmetler (Seyahat acenteleri, tur
operatdrleri, yiyecek icecek saglama, arag-
gereg kiralama, spor sagligi klinikleri vb.)

() Eglence
festivaller vb.)

(Olaylar, karsilagsmalar,

() Ulasim (Demiryollari, havayollari, deniz
hatlari, ulusal otobiis aglar1 vb.)

() Tesisler (Arenalar, stadyumlar, yiizme
havuzlari, spor alanlari, spor araglar1 vb.)

() Konaklama (Oteller, tatil kdyleri, yurtlar,
gemiler, misafirhaneler vb.)

() Spor Alanlar1 Miras1 (Miizeler, arkeolojik
yerler, tarihi arenalar/stadyumlar vb.)

() Rahatlik ve Kolaylik Saglayan Alanlar
(Oto parklar, isaret levhalari, siginaklar vb.)

() Organizasyonlar (Ulusal
ajanslari, yasal / diizenleyici kuruluslar,
bolgesel veya yerel kamu kurumlari, spor
idari organlari, seyahat  pazarlama
kuruluslari, profesyonel kuruluslar, gontlli
organizasyonlar, sivil toplum &rgiitleri vb.)

hikimet

() Yasal Diizenlemeler
() Nitelikli Isgiicii

() Diger (Belirtiniz) ............

C. Sehrinizde basarili bir spor turizminin
gerceklesmesi icin gerekli olan altyapi
unsurlarinin saglanmasi konusunda devlet
tarafindan verilen destekler yeterli midir?
Nedenini agiklar misiniz?

() Oldukga Yeterli () Yeterli ( )Orta
() Yetersiz () Cok Yetersiz

d. Sehrinizde spor turizmi altyapisiyla ilgili
en Onemli sorun nedir? Yapilmasi
gerekenler nelerdir?
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5.

SPOR TURIZMi VE GUVENLIK

. Spor turizminde giivenlik size neyi ifade
etmektedir?

. Sehrinizde spor turizmi i¢in saglanan
giivenlik yeterli diizeyde midir? Nedenini
agiklar misiniz?

() Cok Yeterli
() Yetersiz

( ) Yeterli ( )Orta
() Cok Yetersiz

. Sehrinizde spor turizminin gerceklesmesi
siirecinde karsilasilan baslica giivenlik
sorunlar1 nelerdir?

6.

SPOR TURIZMIiNIiN ETKILERI

. Sehrinizde gergeklesen spor turizminin
hissedilen etkilerini degerlendirir misiniz?

Ekonomik:
Politik:
Sosyo-Kiiltiirel:
Cevresel:

Psikolojik:

. Sehrinizde gerceklesen spor turizmi
faaliyetlerinin olumlu etkisini artirmak

icin neler yapilmalidir?

7. SPOR TURIZMINDE

PAYDASLAR/AKTORLER

. Sehrinizin spor turizminden iyi bir pay
alabilmesi icin Onemli paydaglar sizce
kimlerdir ~ ve  hangi  sorumluluklar
iistlenmelidirler?

() Kamu Kurumlar1 ve Yerel Yonetimler
(Hiikiimet, Bakanlik, Valilik, Biiyiiksehir
Belediyesi, 11 Miidiirliikleri vb.)

( ) Bilgi ve Insan Giicii Saglayan Kurumlar
(Universiteler, liseler, ajanslar, arastirma
sirketleri vb.)

() Ulusal
Federasyonlar1

ve Uluslar arast  Spor

() Bagli Olunan Birlik ve Kuruluslar

() Turizm lsletmeleri
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b. Sehrinizde spor turizminin organize
edilmesi i¢in spor adamlari, federasyon
yetkilileri, sektorii  calisanlari,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile Genglik ve
Spor Bakanlig1 calisanlarin1 kapsayan bir

turizm

komiteye ihtiya¢ duyuluyor mu? Nedenini
agiklar misimiz?

() Spor Uriinleri Ureten ve Satan Isletmeler
() Spor Kuliipleri ve Sporcular

() Spor Medyas1

() Diger (Belirtiniz) ...................

() Evet () Hayrr

8. SPOR TURIZMINDE RAKIPLER

a. Spor turizmi i¢in sehrinize en Onemli
rakip sizce yurticinden hangi sehirdir?
Nedenini agiklar misiniz?

( )Istanbul ( )Ankara ( )izmir
( )Bursa ( )Mugla

() Farkli Branslara Gore Rakipler
Degismektedir

() Diger (Belirtiniz) ....................

b. Spor turizmi igin sehrinize en Onemli
rakipler yurtdisindan  hangi
tilkelerdir? Nedenini agiklar misiniz?

sizce

( JABD ( )Almanya ( ) Avustralya

( )Avusturya ( )Dubai ( ) Fransa
( )Ispanya ( ) Isvigre
() Italya (

() Misir

() Ingiltere
) Kibris Rum Kesimi
( ) Portekiz () Yunanistan

() Farkli Branglara Gore Rakipler
Degismektedir

() Diger (Belirtiniz) ...........
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. Sehrinizin spor turizmi i¢in yurt digindaki
rakiplere gore giicli ve zayif yonlerini
belirtir misiniz?

. Sehrinizin spor turizminde yurt disindaki
rakiplerle kars1 karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri belirtir misiniz?

. Spor turizmi i¢in yurtdisindaki rakiplere
stlinliik saglayacak en onemli unsurlar
sizce nedir? Nedenini ac¢iklar misiniz?

9. SPOR TURIZMINiIN GELECEGI

. Sehrinizin spor turizminde uluslar arasi | () Evet () Haywr
marka degerinin olduguna inaniyor
musunuz? Nedenini agiklar misiniz?
. Oniimiizdeki 5 yilda sehrinizde, toplam | ( )% 1-5 ( )%6-10 ( )% 11-15

turizm gelirleri igerisinde spor turizminin
ne kadarlik bir paya sahip olabilecegini

( )% 16-20 ( )% 21 ve lizeri

diisiiniiyorsunuz?
. Spor turizminde Oniimiizdeki yillarda
sizce moda ne olacaktir? Sehrinizi

gelecekte bir spor turizm sehri olarak

goriyor musunuz? Nedenini aciklar

misiniz?
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EK 2-MULAKAT FORMU (TURIZM ISLETMELERI iCiN)

Bu ¢alisma Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Isletme
Yiiksek Lisans Programinda yapilmakta olan “Spor Turizmi ve Antalya’daki Uygulamalar”
konulu bilimsel arastirma ile ilgilidir. Calisma sonuglar1 kesinlikle gizli tutulacak ve sadece
arastirma amach kullanilacaktir.

Prof. Dr. Safak AKSOY - Mustafa YESIL

Adiniz: Kurumunuz:

Soyadimiz: Goreviniz:

1. SPOR TURIZMi KAVRAMI

a. Spor turizmi kavrami size neyi ifade
etmektedir?

2. SPOR TURIZMI KAPSAMINDAKI BRANSLAR

a. Isletmenizde spor turizmi  faaliyeti
gerceklesmekte midir? (Cevabiniz

“Hayir” ise “C” sikkina geginiz) () Evet () Hayrr
b. Isletmenizde hangi branglar | () Yamag Parasiiti =~ () Yelken Kanat
uygulanabilmektedir?
( ) Balon () Planor
() Parasiit () Futbol
( ) Golf () Bisiklet

() Motor Sporlar1 () Olimpiyat Sporlari
() Akarsu Sporlar1 (Rafting, Kano vb.)
() Deniz Sporlari (Yelken, Kiirek vb.)

() Su Alt1 Dalis Sporlar1 (Dalma ve Su Alti
Sporlar1)

() Doga ve Dag Sporlar1 (Hiking,
Trekking, Oryantring, Tirmanma, Kis
Sporlari, Magaracilik, Avcilik)

() Diger (Belirtiniz) .............cccevvvnnnnn.

c. Isletmenizde nicin herhangi bir faaliyet
uygulanmamaktadir?
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SPOR TURIZMININ MEVCUT DURUMU

3.
a. Isletmenize spor turizmi amagcli gelenler,
ziyaretcilerin  gelis nedenlerine  gore

degerlendirildiginde hangi orandadir?

( Y%15
( )% 16-20

( )%6-10 ( )%11-1
()% 21 ve tizeri

b. Bu oran sizce yeterli midir? Nedenini
acgiklar misiniz?

() Oldukga Yeterli
( )Orta
() Cok Yetersiz

() Yeterli
() Yetersiz

C. Sehrinizde spor turizminin  Mmevcut

durumunda sizce en biiyiik sorun nedir?

() Biiyiik Organizasyonlarin
Diizenlenememesi

() Hizmet Kalitesinin Standart Olmamast
() Tanmitim ve Pazarlama Yetersizligi
() Ulke Federasyonlarmin Ilgisizligi

() Yasal Diizenlemeler

() Devlet Desteginden Yoksun Olunmasi
() Altyap: Eksikligi

() Cevre Problemleri

() Yasa Dis1 Faaliyetler

() Diger (Belirtiniz)

konusunda uluslararasi
sahip oldugu

d. Spor turizmi
alanda sehrinizin
destinasyon imajin1 nasil goriiyorsunuz?

4.  SPOR TURIZMi

ILE ILGILi ALTYAPI

a. Sehrinizde basarili bir spor turizminin
gerceklesmesi icin gerekli olan altyapi
yeterli midir? Nedenini agiklar misiniz?

() Oldukga Yeterli () Yeterli ( )Orta
() Yetersiz () Cok Yetersiz
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b. Sehrinizde basarili bir spor turizminin
gerceklesmesi i¢in ihtiyag duydugunuz en
onemli altyap1 unsurlart nelerdir?

( ) Dogal Nitelikler (Daglar,
denizler, goller, nehirler vb.)

kayalar,

() Hizmetler (Seyahat acenteleri, tur
operatorleri, yiyecek igecek saglama, arac-
gereg kiralama, spor sagligi klinikleri vb.)

() Eglence
festivaller vb.)

(Olaylar, karsilagsmalar,

() Ulasim (Demiryollari, havayollari, deniz
hatlari, ulusal otobiis aglar1 vb.)

() Tesisler (Arenalar, stadyumlar, yiizme
havuzlari, spor alanlari, spor araglar1 vb.)

() Konaklama (Oteller, tatil kdyleri, yurtlar,
gemiler, misafirhaneler vb.)

() Spor Alanlar1 Miras1 (Miizeler, arkeolojik
yerler, tarihi arenalar/stadyumlar vb.)

() Rahatlik ve Kolaylik Saglayan Alanlar
(Oto parklar, isaret levhalari, sigiaklar vb.)

() Organizasyonlar (Ulusal
ajanslari, yasal / diizenleyici kuruluslar,
bolgesel veya yerel kamu kurumlari, spor
idari organlari, seyahat  pazarlama
kuruluslari, profesyonel kuruluslar, gontlli
organizasyonlar, sivil toplum &rgiitleri vb.)

hikimet

() Yasal Diizenlemeler
() Nitelikli Isgiicii

() Diger (Belirtiniz) ............

C. Sehrinizde basarili bir spor turizminin
gerceklesmesi icin gerekli olan altyapi
unsurlarinin saglanmasi konusunda devlet
tarafindan verilen destekler yeterli midir?
Nedenini agiklar misiniz?

() Oldukga Yeterli () Yeterli ( )Orta
() Yetersiz () Cok Yetersiz

d. Sehrinizde spor turizmi altyapisiyla ilgili
en Onemli sorun nedir? Yapilmasi
gerekenler nelerdir?
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5.

SPOR TURIZMIi VE GUVENLIK

. Spor turizminde giivenlik size neyi ifade
etmektedir?

. Sehrinizde spor turizmi i¢in saglanan
giivenlik yeterli diizeyde midir? Nedenini
agiklar misiniz?

() Cok Yeterli
() Yetersiz

( ) Yeterli ( )Orta
() Cok Yetersiz

. Sehrinizde spor turizminin gerceklesmesi
siirecinde karsilasilan baslica giivenlik
sorunlar1 nelerdir?

6.

SPOR TURIZMIiNIiN ETKILERI

. Sehrinizde gergeklesen spor turizminin
hissedilen etkilerini degerlendirir misiniz?

Ekonomik:
Politik:
Sosyo-Kiiltiirel:
Cevresel:

Psikolojik:

. Sehrinizde gerceklesen spor turizmi
faaliyetlerinin olumlu etkisini artirmak

icin neler yapilmalidir?

7. SPOR TURIZMINDE

PAYDASLAR/AKTORLER

. Sehrinizin spor turizminden iyi bir pay
alabilmesi icin Onemli paydaglar sizce
kimlerdir hangi  sorumluluklar
iistlenmelidirler?

Ve

() Kamu Kurumlar1 ve Yerel Yonetimler
(Hiikiimet, Bakanlik, Valilik, Biiyiiksehir
Belediyesi, 11 Miidiirliikleri vb.)

( ) Bilgi ve Insan Giicii Saglayan Kurumlar
(Universiteler, liseler, ajanslar, arastirma
sirketleri vb.)

() Ulusal
Federasyonlar1

ve Uluslar arast  Spor

() Bagli Olunan Birlik ve Kuruluslar

() Turizm lsletmeleri
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b. Sehrinizde spor turizminin organize
edilmesi i¢in spor adamlari, federasyon
yetkilileri, sektorii  calisanlari,

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile Genglik ve

turizm

Spor Bakanlig1 calisanlarin1 kapsayan bir
komiteye ihtiya¢ duyuluyor mu? Nedenini
agiklar misiniz?

() Spor Uriinleri Ureten ve Satan Isletmeler
() Spor Kuliipleri ve Sporcular

() Spor Medyas1

() Diger (Belirtiniz) ...................

() Evet () Hayrr

8. SPOR TURIZMINDE RAKIPLER

a. Spor turizmi i¢in sehrinize en Onemli
rakip sizce yurticinden hangi sehirdir?
Nedenini agiklar misiniz?

( )Istanbul ( )Ankara ( )izmir
( )Bursa ( )Mugla

() Farkli Branglara Gore Rakipler
Degismektedir

() Diger (Belirtiniz) ....................

b. Spor turizmi igin sehrinize en Onemli
rakipler yurtdisindan  hangi
tilkelerdir? Nedenini agiklar misiniz?

sizce

( JABD ( )Almanya ( ) Avustralya

( )Avusturya ( )Dubai ( ) Fransa
( )Ispanya ( ) Isvigre
() Italya (

() Misir

() Ingiltere
) Kibris Rum Kesimi
( ) Portekiz () Yunanistan

() Farkli Branglara Gore Rakipler
Degismektedir

() Diger (Belirtiniz) ...........
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. Sehrinizin spor turizmi i¢in yurt digindaki
rakiplere gore giicli ve zayif yonlerini
belirtir misiniz?

. Sehrinizin spor turizminde yurt disindaki
rakiplerle kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve
tehditleri belirtir misiniz?

. Spor turizmi i¢in yurtdisindaki rakiplere
istlinlik saglayacak en onemli unsurlar
sizce nedir? Nedenini agiklar misiniz?

9. SPOR TURIZMININ GELECEGI

. Sehrinizin spor turizminde uluslar arasi | () Evet () Haywr
marka degerinin olduguna inaniyor
musunuz? Nedenini agiklar misiniz?
. Oniimiizdeki 5 yilda sehrinizde, toplam | ( )% 1-5 ( )%6-10 ( )% 11-15

turizm gelirleri igerisinde spor turizminin
ne kadarlik bir paya sahip olabilecegini
diisiiniiyorsunuz?

( )%16-20 ( )% 21 ve lizeri

. Spor turizminde Oniimiizdeki yillarda
sizce olacaktir?  Sehrinizi
gelecekte bir spor turizm sehri olarak
Nedenini  agiklar

moda ne

goriiyor musunuz?

misiniz?




Adi ve Soyadi

Dogum Tarihi ve Yeri

Medeni Durumu

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise

Lisans Diplomasi

Yiiksek Lisans Diplomasi

Tez Konusu

Yabanc Dil

Is Deneyimi
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OZGECMIS

: Mustafa YESIL

1 06.03.1985 - Ermenek

1 Evli

: Mersin Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, 2003.

Gazi Universitesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi,

Konaklama Isletmeciligi Ogretmenligi, Ankara, 2007.

: Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana

Bilim Dali, Antalya, 2015.

: Antalya’da Spor Turizmi: Mevcut Durumun Tespiti

: Ingilizce

: 2008 — Devam Milli Egitim Bakanlig1

Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Ogretmeni

2007 - 2007 Hotel Asdem Park, Kemer/Antalya

Resepsiyonist

2006 - 2006 Hotel Citta del Mare, Palermo/italya
Resepsiyonist

2005 - 2005 Hotel Otium Art, Kemer/Antalya

Rezervasyonist
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2004 - 2004  Riviera Suit Hotel, Antalya
Resepsiyonist

Stajlar : 2002 - 2002 Fame Hotels Goyniik, Kemer/Antalya
Bellboy, Stajer

2001 - 2001 Fame Hotels Goyniik, Kemer/Antalya
Barboy, Stajer

E-Posta : myesil85@hotmail.com



