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OZET

TURKIYE’DE SEBZE TOHUMU DIS TICARETINE YONELIK
IZLENEN POLITIKALARIN ETKIiLERININ SWOT VE SOR ANALIZI iLE
INCELENMESIi: ANTALYA iLi ORNEGI

Oya SAV

Yiiksek lisans Tezi, Tarim EKonomisi Anabilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Cengiz SAYIN
Aralik 2014, 82 Sayfa

Bu calisma ile sebze tohumculuk sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi ve dis
ticaretindeki yeri ve 6nemi vurgulanmis, ithalat¢t ve ihracatci firmalarin sorunlart ve
beklentileri Antalya ili esas alinarak belirlenmeye calisilmistir. Tirkiye’de sebze
tohumu dis ticaretine yonelik izlenen politikalarin etkilerinin degerlendirilmesi i¢in
Antalya ilindeki 45 adet sebze tohum firmasina sebze tohumu ihracatlari ve ithalatlari,
uygulanan politikalar gibi konularda yiiz ylize anket uygulanmis, veriler SPSS paket
programina girilmis, elde edilen sonuglar SWOT ve SOR Analizi ile degerlendirilmistir.
SWOT Analizi, bir olgunun giiglii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditleri analiz eden bir
stratejik planlama metodudur. SOR analizi, SWOT analizinin ¢iktilarin1 kullanarak
stratejiler gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Antalya’da tohumluk ithalatgisi ve
thracatcist konumunda yerlesik bulunan isletmelerin sayisinin fazla olmamasi sebebiyle,
anket tam sayim metodu ile tiim ana kitleye yonlendirilmistir. Yapilan anketler ve
gerceklestirilen goriismelerle ulasilan sonuglar dogrultusunda uygun ¢6ziim Onerileri
sunulmaya caligilmistir.
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ABSTRACT
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In this study, the importance of vegetable seed sector in the economy and
foreign trade of Turkey have been emphasized along with the problems and
expectations of vegetable seed importer and exporter companies in the province of
Antalya. In an attempt to assess the effects of foreign trade policies followed in Turkey,
45 vegetable seed companies in the province of Antalya have been surveyed in terms
exportation and importation and the data obtained from face to face interviews entered
into SPSS have been evaluated via SWOT and SOR Analysis. SWOT Analysis is a
strategic planning method discussing strengths, weakness, opportunities and threats of
the phenomenon while SOR Analysis is defined as a strategic improvement process
using the outputs of SWOT Analysis. Due to the fact that the vegetable seed exporter
and imported companies are few in numbers in the province of Antalya, complete count
method have been used and the survey have been directed to whole population. As a
result of surveys and interviews carried out, several recommendations have been
developed for future studies.
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ONSOZ

Antalya, sahip oldugu iklim yapisi nedeniyle tarimsal iiretim faaliyetlerinin yil
boyu siirdiiriildiigi, tarim sektoriinde kalite ve ¢esitligi yakalamis sebzecilik ve seracilik
merkezi olup tohumluk gibi tiretim alanlarinda Tiirkiye’de lider durumda bir ildir. Bu
calismada Tiirkiye’de 1982 sonrasinda uygulanmaya baslayan ve 6zel sektor katilimina
agirhik veren tohumluk dis ticaret politikalarinin etkileri; Antalya Ilinde faaliyette
bulunan sebze tohumlugu iireticisi, ihracatgisi ve ithalat¢ist firmalar agisindan yiiz yiize
anket araciligiyla ile degerlendirilmistir. Bunun yanisira, arastirma bolgesindeki
firmalarin tohumluk iiretimi, ar-ge, ihracat ve ithalat gibi faaliyetleri bir biitiin olarak
irdelenmistir.

Tohumculuk dis ticareti konusunda bana ¢alisma olanagi veren danigsmanim
Saym Prof. Dr. Cengiz SAYIN’a, anket caligmasina zaman ayirarak sorulari bityiik bir
sabirla yanitlayan, gériisme yaptigim Antalya ili sebze tohumu ihracatgisi ve ithalatgist
firmalara, Tiirkiye Tohumculuk Endiistrisi Dernegi Genel Sekreteri Dr. Miifit ENGIZ’e
tesekkiirler ederim.

Tez yazim siirecince yanimda olan degerli arkadaslarim Gida Miihendisi Giilay
ATES’e ve Ekonomist Mine GENC’e, verilerin derlenmesinde katkisi olan Ziraat
Miihendisi Boliimii 6grencisi Semih KAHRAMAN’a, anketlerin degerlendirilmesi
stirecinde yardimci olan doktora 6grencisi Yahya ASTETE’ye ve Ars. Gor. Asaf
OZALP’e tesekkiirii bir borg bilirim. Calismalarim siiresince bana manevi destek olan
degerli annem Emekli Ogretmen Necmiye MIRCIOGLU na, babam Emekli Ogretmen
Mehmet Ali MIRCIOGLU’na, gosterdigi anlayis ve engin bilgi birikimi ile
yonlendirmelerinden dolayr sevgili esim Ziraat Miihendisi Liitfii SAV’a i¢in sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.
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1. GIRIS

Tarim sektorii, Tiirkiye’nin ekonomik gelisimine pek c¢ok yonden Kkatki
saglamaktadir. Sektor; iilke niifusunun beslenmesi i¢in zorunlu gida maddelerini
tiretmekte, iilke niifusunun dortte birini istihdam etmekte, sanayi sektoriine girdi
saglamakta, sanayi Uriinleri i¢in talep olusturmakta, tarim friinleri ihraciyla doviz
girdisi saglamakta ve ulusal gelirin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Tirkiye’de
tarim sektorli; nifusun gida maddeleri gereksinimini karsilamasi, tarima dayali
sanayinin hammadde kaynagini olugturmasi, 6nemli bir oranda istihdam saglamasi, disa
bagimlilig1 6nlemesi ve 6demeler dengesi lizerinde 6nemli etkilerinin olmasi nedeniyle,
ekonomideki stratejik roliinii ve islevini korumaya devam etmektedir. Ekonomik agidan
Tiirkiye’de tarimsal milli gelir 2002’de 23,7 milyar dolar iken 2013 yilinda 61 milyar
dolara ulasmistir (Anonim 2014a).

Tarimda, bitkisel iiretimin temel ve en Onemli girdisi olan tohumluk, bitki
¢ogaltimi igin kullanilan tohum, yumru, fide, fidan, celik gibi generatif ve vejetatif
Ozellige sahip her tiirlii bitki kismi olarak tanimlanmaktadir. Tarimda bitkisel iiretim;
toprak, su, giibre, pestisit, tarim makineleri, tohumluk gibi girdiler kullanilarak
yapilmaktadir. Diger tarimsal girdilerin hepsine bir alternatif tiretilebilirken tohumlugun
ise alternatifi yoktur. Tim sartlar uygun seviyede tutulsa dahi eldeki mevcut
tohumlugun genetik degeri kadar tiriin alinabilmektedir. Yeryiiziinde tarimin baslangici,
insanoglunun tohumdaki yaratici 6zelligi kesfettigi binlerce y1l dncesine dayanmaktadir.
Tohum degis-tokusunun, tarim tarihi kadar eski bir ge¢misi olmasina karsin ticari
amaghi tohumluk aligverisinin ge¢misi hayli yenidir ve son birkag yiizyih
kapsamaktadir. Oysaki glinlimiizde tohum sadece tarimsal bir girdi degil ayn1 zamanda
ar-ge ¢aligmalar1 sonucu elde edilen, iilkelerin tarim sektorleri igin stratejik dneme sahip
onemli bir ekonomik degerdir (Anonim 2013a).

Tiirkiye’de ve diinyada artan niifusa karsi ekim alanlar1 daralmaktadir. Artan
gida talebini karsilamak icin ekim alanlarini artirmak ¢ok olasi olmadigindan, iiretimi
artirmak adina tarimsal girdilerin en uygun sekilde bir araya getirilerek iiretilmesi birim
alandan elde edilecek verimi yiikseltmektedir. Bu kombinasyon igerisinde tarimsal
iretimin en Onemli girdisi olan tohumluk da iretimde kalite ve verimliligin
artirtlmasinda en Onemli girdidir (Besler ve Kandemir 1999). Buna goére genetik
potansiyeli yiiksek, kaliteli, 1slah edilmis tohumluklarin kullanimi; verimliligi artirirken
iretim riskini azaltmakta, maliyeti diisiirmekte ve sonucta pazar degeri yiiksek iiriin elde
edilmesi ile yurti¢i satis ve ihracat faaliyetleri kapsaminda ireticinin gelirini
arttirmaktadir. Iyi tohumluk verimli tarimsal faaliyet, kaliteli {iriin demektir ve iilkelerin
tarim sektorleri igin temel bir girdidir. Bu yilizden tohumluk konusu 6nemini higbir
zaman kaybetmemistir ve glinlimiizde stratejik dnemini siirdiirmektedir.

Tiirkiye’de niifusun beslenmesi, {ireticilerin gelirinin artirilmasi, ihracat ve
istihdam olanaklarinin daha da gelistirilmesi igin bitkisel tretimin artirilmasi
gerekmektedir. Tiirkiye birgok sebzenin anavatani olmasi ve sebze iiretiminin hemen
hemen tiim boélgelerinde gerceklestirilmesi nedeniyle 6nemli bir sebze lireticisi iilke
konumundadir. Bitkisel iiretim anlaminda Tiirkiye’de ortiialt1 yetistiriciliginde Akdeniz
bolgesi, agik yetistiricilikte ise Ege ve Marmara Bolgeleri biiyiik 6neme sahiptir. Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gore, Tiirkiye 2012 yili itibariyle 1.106.133.865
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tonluk diinya sebze iiretiminden %2,5 (27.818.918 ton) pay alarak dordiincii siradadir.
Trademap verilerine gore ise Tiirkiye, 2012 yilinda 611 milyon dolarlik ihracat
hacmiyle diinya yas sebze ihracatinda %1,9’luk pay1 ile on ikinci sirada yer alirken
Tiirkiye’nin yas sebze ithalati ise ihracatla kiyaslanmayacak olciide diisiik bir seviyede
bulunmaktadir.

Bu ¢alismanin yiiriitiildiigii Antalya ili, sebze tiretimi ve tohumculuk agisindan
cok 6nemli bir yere sahiptir. Antalya, sahip oldugu iklim yapis1i nedeniyle tarimsal
iretim faaliyetlerinin yil boyu siirdiiriildiigii, tarim sektoriinde kalite ve cesitligi
yakalamis sebzecilik ve seracilik merkezi olup tohumluk gibi iiretim alanlarinda lider
durumda bir ildir. Antalya ilinin Antalya Valiligi i1 Tarim Midiirliigii 2011 yih
verilerine gore, Tiirkiye’de {iretilen 25.327.769 ton sebzenin 3.889.984 tonu
Antalya’dan (%15,8) elde edilmektedir. Sebze bazinda Tiirkiye genelinde domatesin
%20’s1, hiyarin %30’u, patlicanin %19’u, biberin %13’ii Antalya’da lretilmektedir.
Sebze tohumlugu ihracatinda ise 2013 yili itibariyle Tiirkiye’nin 12.404.236 USD sebze
tohumluk ihracatinin % 66’sin1 Antalya (8.260.671 USD) tek basina ger¢eklesmistir.

Antalya ili toplam sebze tiretim alan1 2010 yil1 verileriyle 43.994 hektar olup bu
degerin % 49’u ortlialt1 ve %51°1 agikta sebze tliretim alanidir. Antalya’da 37 sebze tiirii
yetistirilirken bu iriinler igerisinde Akdeniz Bolgesi ve Antalya’nin ihracat iiriinleri
igerisinde domates, biber, hiyar ve patlican ilk siralarda yer almaktadir. TUIK, 2011 yili
verilerine gore Tiirkiye’nin Ortiialt1 sebze iiretiminin %53’ Antalya’da ger¢eklesmistir.
Tiirkiye’de yaklasik 5044 dekar alanda yapilan topraksiz tarimin 2667 dekar1 Antalya
ilinde gerceklesmektedir. Ihracat acisindan ise 2013 yili itibariyle Tiirkiye yas meyve
sebze ihracatinin %23’iinii 533 milyon$ ile Antalya olusturmaktadir. Uriin bazinda ise
Tiurkiye’den ihracati yapilan domatesin %41°1, biberin %63°1, hiyarin %43’
Antalya’da yetismektedir (Anonim 2014a).

Sebzelerin tiir zenginligi yoniinden ¢ok fazla cesitlilik gostermesi, sebze
tohumculugunun yogun teknik bilgi, deneyim gerektirmesi, gelismis bir endiistri dali
olarak yiiksek kar oranlari ile 6zel sektoriin aktif oldugu bir alan olmasi, kendine 6zgii
mevzuat ve kurallar1 nedeniyle sebze tohumculugu tarim sektorii igerisinde en dinamik
ve gelismeye acik alanlardan birisidir. Tiirkiye’de 1980 6ncesinde tohumluk ihracat1 ve
ithalat1 ¢ok diisiik seviyede bulunurken 1982 sonrasi ¢ikarilan yasalar ile tohumculuk
faaliyetlerinin tizerindeki sinirlamalar kaldirildiktan Sonra tohumculuk endiistrisi hizl
bir biiyliime gostermistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligr 2013 verilerine gore Tirkiye’nin 2002
yilindaki tohumluk ithalati degeri 55,3 milyon USD iken 2013 yilinda 194,3 milyon
USD’ye ulagsmistir. Tiirkiye’nin tohumluk ihracati ise 2002 yilinda 17,3 milyon USD
iken 2013 yilinda 126 milyon USD’ye yiikselmistir. Tiirkiye’nin tohumluk ithalat
degerinin en 6nemli kalemini 2013 yili itibariyle % 59 ile sebze tohumu olustururken,
bunu % 8 ile hibrit misir, % 8 ile yem bitkileri, % 6 ile ¢im ve ¢ayir otu, % 4 ile patates
izlemekte ve kalan % 15’ini ise diger ¢esitler olusturmaktadir. Diger yandan
Tiirkiye’nin tohumluk ihracat degerinin en 6nemli kalemini % 45 ile aygigegi tohumu
olustururken, bunu % 32 ile hibrit misir, % 10 ile sebze bitkileri, % 3 ile pamuk, % 2 ile
bugday izlemekte ve kalan % 8’ni ise diger cesitler olusturmaktadir.



Tiirkiye’de tohum endiistrisinde 552 adet 6zel tohum sirketi, 25 adet tohumculuk
alaninda ¢iftci orgiitii, 26 adet tarimsal arastirma enstitiisii ve TIGEM (Tarim Isletmeleri
Genel Miidirliigii) olmak {izere toplamda 602 kurulus mevcuttur. Tiirkiye’de
tohumculuk firmalarinin 371’1 kiglik hububat ve ¢eltik, 128’1 sebze, 114’ ¢ayir mera ve
yem bitkileri, 94’1 patates, 45’1 misir, 36’s1 aygigegi, 26’s1 bakliyat, 10’u pamuk ve 7’si
sekerpancari iiretiminde faaliyet gdstermektedir (Anonim 2014a). Antalya il Gida Tarim
Hayvancilik 11 Miidiirliigii 2013 verilerine gore Tiirkiye’de sebze tohumculugu alaninda
faaliyet gosteren 561 adet firmanin 57°si Antalya’da bulunmaktadir. Fidecilikte ise
Tirkiye’de bulunan 85 adet firmanin 58 tanesi (%68) Antalya ilinde faaliyet
gostermektedir.

Bu arastirmanin temel amaci; Tiirkiye’de 1982 sonrasinda uygulanmaya
baslayan ve 0zel sektor katilimina agirlik veren tohumluk dis ticaret politikalarinin
etkilerinin Antalya ilinde faaliyette bulunan sebze tohumlugu, iireticisi, ihracatgis1 ve
ithalatcis1 firmalar agisindan yiiz ylize anket araciligiyla SWOT (giiglii yonler, zayif
yonler, firsatlar, tehditler) ve SOR (Stratejik Egilim) Analizleri ile degerlendirilmesidir.
Antalya ili tohumluk dis ticaretinin durumunun, dis ticareti etkileyen faktorlerin
saptanmast, dis ticaretin yapisinin ortaya konulmasi, sektoriin giiglii ve zayif yonlerinin
ve mevcut tohumluk dis ticaret politikas1 araglarimin etkinliginin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Bunun yaninda tohumluk firmalarinin genel 6zellikleri, ar-ge ve iiretim
yapilari ile ihrag¢ ve ithal edilen tohumlar, dis ticaret yapilan iilkeler, dis ticarette hangi
teslim, 6deme ve nakliye seklinin kullanildigi, firmalarin tohumluklar1 pazarlarken ne
tir bilgilere ihtiyag duyduklari, ihracat ve ithalat fiyatlarinin nasil belirlendigi
incelenmistir.

Bu arastirma, Tiirkiye’de uygulanan tohumluk dis ticaret politikas: ile ilgili
gelismeleri ¢esitli agilardan degerlendirmesinin yaninda aragtirma bolgesindeki
firmalarin tohumluk tiretimi, ar-ge, ihracat ve ithalat gibi faaliyetlerini bir biitiin olarak
incelenmesi ve sorunlarin belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Diger acidan
arastirma sonucunda firmalarin tohumluk dis ticaretine iliskin 6nemli 6zellikleri ortaya
konulabileceginden arastirma dis ticaret politikasina yonelik plan ve programlara 151k
tutulabilecek, sunulan beklenti ve ¢oziim onerileri ile ¢alismanin etkinlik kazanmasina
olanak saglayabilecektir.

Bugiine kadar yapilan diger ¢alismalar konuyu tretim agisindan ya da makro
diizeyde irdelerken tohumluk dis ticaret politikalarinin, sebze tohumlugu ihracatina ve
ithalatina yansimalarinin Antalya ili drneginde sebze tohumculugu sektdriinde faaliyet
gosteren firmalar bazinda analiz edildigi bir caligmaya rastlanilmamistir. Ayni zamanda
bu arastirmanin bolgede konu ile ilgili yapilacak diger arastirmalara da bir alt yapi
olusturabilecegi sdylenebilir. Izlenen tohumluk politikalarinin Antalya ili &rneginde
sebze tohumculugu sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin dis ticaret faaliyetlerinin
orijinal verilere dayanarak incelenecek olmasi, SWOT ve SOR Analizi ile mevcut
yapin iyilestirilmesine yoOnelik Onlemlerin yerinde saptanmasi, arastirmanin
Ozgiinliigiinii ve gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yapilan tez ¢aligmasinin teorik kisminda incelenen Tiirkiye’deki tohumculuk
faaliyetleri ile ilgili mevzuat ve dis ticaret konularina iliskin literatiirdeki yayinlara
deginilmistir. Konuya iliskin yaymlar, Tiirkiye’deki tiniversite kiitliphanelerinden, yurt
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ici ve yurt dis1 ¢esitli yayinlardan ve internetten elde edilmistir. Elde edilen yayinlardan,
kitaplardan, tezlerden ve makalelerden yararlanilarak calismanin teorik kismi
olusturulmustur.

Teorik kismindan sonra, Antalya ilinde bulunan tiretim, ihracat ve ithalat yapan
tohumluk firmalarina yonelik ankete dayali bir aragtirma boliimii olusturulmustur. Bu
boliimde anket verilerinin ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda
dis ticaret politikalarmin etkilerinin Antalya Ilinde faaliyette bulunan sebze tohumlugu
iireticisi, ihracatcisi ve ithalat¢isi firmalar agisindan belirlenmesi amacglanmuistir.



2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK TARAMALARI

2.1. Ticari Sebze Tohumlugunun Tarihcesi

Insanoglunun yerlesik hayata gegisi ile beraber tarrmin kesfi tohumluk degisimi
ile baslarken ticari amagli tohumluk aligverisinin ge¢misi son birkag yiizyila
dayanmaktadir. Ureticiler yiizyillardir iiriinden ayrilan tohumluklar kullanilirken bu
uygulama ABD ve bazi1 AB iilkelerinde 19. yiizyildan itibaren ¢ogu iirlinlerde giderek
azalmis ve tohumluk ticari nitelikli bir 6zellik kazanmaya baslamistir. 20.yy’in ilk
ceyreginden sonra gelismis {ilkelerde tohumculuk kuruluslart yaygmlasmis ve
1970’lerden sonra ar-ge konusunda dnemli yatirrmlar yapilmaya baslanmistir. Ozellikle
gelismis tilkelerde verim ve kalite yoniiyle 6ne ¢ikan yeni bitki ¢esitleri gelistirilmistir
(Anonim 2013a).

19.yy’da temelleri atilan genetik bilimi, sistematik bitki 1slahinin ve g¢esit
gelistirme faaliyetlerinin  Onlinii  agmustir.  Bilimsel ve teknolojik gelismeler
tohumculugunun gelismesinde Onemli ve belirleyici olmustur. 20.yy basinda
uygulamaya konulan hibrit (melez) teknolojisi ile gelismis lilkelerde 6zel sektor
girigimciligine dayali tohumculuk kuruluglart yaygilasmis ve de o&zellikle son
ceyreginde pek cok {lilke ve iirlin grubunda kamu, tohumluk iiretim ve dagitim
sistemlerinden cekilerek yerini 6zel kuruluslara birakmastir.

20.yy sonunda ise modern biyo-teknoloji ve DNA teknolojileri ile tohumculuk
yeni ve ¢ok gliglii bir ivme kazanmistir. Tohumluk ticaretinin gelismesine paralel olarak
tohumculuk sektoriiniin ve tohumluk ticaretinin denetim altinda tutulmasina olan ihtiyag
en basindan itibaren kendisini hissettirmis ve 19. yy sonuna dogru ilk ulusal tohumluk
laboratuvarlart ve beraberlerinde Kalite gilivence sistemleri goriilmeye baglamistir.
Zaman igerisinde basta 1slah¢t haklar1 ve uluslararast tohumluk {iretim ve
sertifikalandirma sistemleri gibi bir dizi yeni kurum ve organizasyonlar ortaya ¢ikarak
uluslararasi1 ¢esit ve tohumluk ticaretini hizlandirmistir. Giiniimiizde tohumluk
endiistrisi artan niifusun gida giivenliginin saglanmasi ve modern tarim teknikleri
uygulanabilmesi agilarindan tartisilmaz ve vazgecilmez bir yenilik ve verimlilik kaynagi
haline gelmistir (Anonim 2009).

Ulkelerin tohumu; stratejik ve ulusal bir konu olarak ele almalari, tohumculuk
endiistrisinin uluslararas1 organizasyon yapisindaki yetersizlikler, ar-ge olanaklari,
nakliye, pazarlama sorunlari nedeniyle tohumluk ticareti 1970’lere kadar diinya
ticaretinde az oranda yer almustir. Kiiresellesme ile beraber Batili iilkelerin tohum
iiretim, aragtirma ve pazarlama faaliyetlerini diger iilkelere genisletmeleri sonucunda
1970’lerden sonra tohumculuk sektoriinii gelistirme politikalar1 uygulanmaya baglamig
ve bunun sonucunda 21.yy ile beraber tim diinyada kaliteli tohumluk tretimi ve
ticaretinde biiyiik artislar yasanmistir. Uluslararasi Tohum Birligi’ne (ISF) gore 1970°li
yillarda 1 milyar USD olan tohumluk ticareti 2012 yihi itibariyle 10,5 milyar USD’ye
ulasmistir. Bu artis devam etmekte olup uluslararasi tohum ticaretinin en Onemli
aktorleri Avrupa Birligi iilkeleri ve ABD olarak siralanmaktadir.



2.2. Kaynak Taramalari

Diger iilkelerle karsilastirildiginda sebze tohumculugunun, Tiirkiye igin yeni bir
alan olmas1 nedeniyle bu konuda kapsamli aragtirmalar ve ¢alismalar bulunmamaktadir.
Diger yandan mevcut ¢aligsmalar sebze tohumculugunun tarihsel gelisim siireci ve yasal
diizenlemeler {izerinde odaklanmaktadir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de sebze
tohumculugunun iretim, pazarlama ve ticaretine yonelik birka¢ calisma disinda
yeterince ¢alisma yoktur.

Tuncer (1990), Tirkiye’de tohumculugun tarihsel gelisimini irdelerken 6zel
sektor tohum firmalarinin sorunlarmma ve beklentilerine ¢aligmasinda yer vermistir.
Tohumluk sektoriinde iiretimden pazarlamaya kadar kontrol gerektiren etkin bir
sistemin kurulmasinin O6nemini belirtirken 6zel sektore yatirnm anlaminda devlet
desteklerinin artirilmasi gerektiginin altini ¢izmistir.

Abay (1991), Tirk Tariminda Uygulanan Tohumluk Politikasi ve Sonuglarinin
Manisa Yoresi Ureticileri Yoniinden Incelenmesi adli doktora tezinde Tiirkiye’de
uygulanan tohumluk politikasini ¢esitli donemler halinde irdeleyip tohumluk tretim,
tedarik, dagitim, kredi, yayim ve organizasyon gibi konular1 biitiinliikk i¢cinde ele
almistir. Uygulanan politikalarin Manisa yoresi tohumluk tedariki ve dagitimi ile bazi
isletmelerin tohumluk kullanimina iliskin sonuglar1 analiz etmistir.

Cromwell vd (1992), The Seed Sector in Developing Countries: A Framework
For Performance Analysis adli makalede gelismekte olan iilkelerde tohumluk sektoriinii
tartismistir. Bu kapsamda tohum 1slahini, {retimini, islenmesini, depolanmasini,
dagitimini, tohumluk yasalarini, fiyat politikalarini, tarimsal hizmetleri, makro-
ekonomik politikalari, tohumluk sektoriiniin yapisini, sektoriin gorevlerini  ve
dinamiklerini incelemistir.

Mumby (1994), Seed Marketing adli kitapta tohum pazarlamasini, kamunun
tohumluk politikasini, tohumluk talebinin tahmin edilmesini, tohumluk talebini
olusturan faktorleri, tohumluk arzini, tohumluk {iriin portfoyiinii, tohumluk yasam
dongiisiinii, paketlemeyi, etiketlemeyi irdelemistir. Diger yandan ¢aligmasinda tohum
fiyatlandirma politikalarini, tohumluk maliyetini, distribiitéor karlarini, tohumluk
dagitimimnin yonetilmesini, reklamin 6nemini, promosyonu, demonstrasyonu, pazarlama
planlarini, stratejik planlamay1 arastirmistir.

Devarrewaere (1995), Banglades’te yiiriittigli arastirmada 14 {ilkenin sebze
tohum sektoriinii makro agidan inceleyerek sebze iiretiminin gelisimini kisitlayan
engelleri, hibrit teknolojisini ve sebze tohum endiistrisinin mevcut durumunu ortaya
koymustur.

Le Buanec (1996), Globalization of The Seed Industry: Current Situation and
Evolution adli makalede sahip olduklari ticari tohumluk pazarlari agisindan diinyadaki
16 iilkenin toplam ticari tohumluk pazarmin {igte ikisini olusturdugunu belirtirmistir.
Global olarak muisir, sebze, ¢icek, ot ve pancar tohumluklarinin ticarete en ¢ok konu
olan tohumluklar oldugunu ifade ederken devlet diizenlemeleriyle, ulusal listelerle,



genetigi degistirilmis organizma diizenlemeleri ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
kapsaminda gelecekte tohumluk ticaretinin kisitlanabilecegini ileri stirmiistiir.

Kizilaslan (1996), Tiirkiye’de Uygulanan Bitkisel Tohumluk Politikasinin Tokat
Ili Ureticileri Uzerinde Etkileri adli doktora tezinde bitkisel tohumluk politikalarinin
etkilerini Tokat ili dreticileri acgisindan ele almistir. Tirkiye’de 1982 sonrasinda
uygulanmaya baslayan 0Ozel sektoriin agirlikli olarak katilimina dayali tohumluk
politikasini ¢esitli yonlerden degerlendirmistir. Tohumluk politikasindaki uygulamalarin
iiretici bazinda ortaya koydugu cesitli etkileri dikkate alarak tarim potansiyeli yliksek
Tokat ilinde bazi bitkisel iirtinlerde tohumluk kullanimina iliskin incelemeler yapmuistir.

Morris (1998), The Development of Seed Industry Under Globalization adli
calismada i¢ piyasa reformlarinin, ticari liberallesmenin, 6zellestirmenin, uluslararasi
boyutta ise Diinya Ticaret Orgiitii anlasmalarinin gelismekte olan iilkelerin tarim
sektoriindeki etkilerini tartismistir. Genel olarak c¢alismalarin tarimsal {iriinlere
odaklandigini ancak kiiresellesmenin potansiyel etkilerinin tarimsal girdi olarak en bagta
cesit liretmede kullanilan tohumluklar1 kapsadigini aktarmistir. Pek ¢ok iilkede yasanan
liberallesme ile beraber tohumluk endiistrisindeki kisitlamalarin ortadan kalktigini, 1slah
faaliyetlerine devam etmesine ragmen kamu sektoriiniin, tohumluk iiretiminden ve
dagitimindan ¢ekilmeye baslamasiyla tohumluk endiistrine artan oranlarda 6zel sektor
firmalarinin girdiginin altini ¢izmistir.

Stirmeli (1999), Tiirkiye’de sebze tohumculugunun Onemi, gelisim siireci
tizerinde dururken yiiksek verimli ve kaliteli sebze iiretiminin ancak 1slah edilmis
cesitlerin sertifikali kullanim ile gergeklesebilecegini 6ne siirmiistiir.

Almekinders (2000), The Importance of Informal Seed Sector and Its Relation
With The Legislative Framework adli makalede resmi ve gayri resmi olarak ifade edilen
ciftcilerin tohum tiretimi, se¢imi ve degisimi faaliyetleri ile tohumlugun zayif ve giicli
yanlarii tohumculuk sektorii gelisimi agisindan ele almistir. Gelismekte olan iilkelerde
tohumculugun gayri resmi kismini olusturan ciftcilerin, tohumluklarin ana kaynagim
olusturdugunu, bu agidan tohum arzini gelistirmek i¢in hem resmi hem de gayri resmi
tohumluk sektorlerine bir biitlin olarak deginilmesi gerektigini tartigmistir.

Turner (2001), The Role Of National Seed Policies in Re-Structuring The Seed
Sector in CEEC, CIS And Other Countries in Transition adli makalede diinya gida
tiretiminin ¢ogunda kullanilan tohumun, ana girdi olarak genetik potansiyel agisindan
bliylik 6nem tasidigini vurgulamistir. Arastirma kurumlarinda elde edilen yeni tohum
cesitlerinin tiretimde kullanima girmesiyle tohumun, tarim sektdriinde tasiyicilik gorevi
gordiigiinii, tohumun {iiretimde temel girdi olmasmin yami sira politika uygulamalari
acisindan irtinlere, iilkelere ve bolgelere gore has 6zellikleri olduguna deginmistir.

Turi (2001), Role of Private Companies in The Seed Production and Distribution
Systems in CEEC, CIS And Other Countries in Transition: Hungarian Experience adli
makalede Macaristan’daki tohumculuk sektoriinde yasanan oOzellestirme siirecini
tartismistir. Tohumculuk sektoriindeki 6zellestirmenin tohumluk iiretiminden, ticari
geleneklerden, tarim ve gida sektoriindeki oOzellestirmeden, tarimsal ihracattaki
egilimlerden ve genel olarak iilkede gergeklesen liberallesme hareketinden etkilendigini
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iddia etmistir. Ulkedeki tohumluk iiretiminin ve ticaretinin, sahip olunan ekolojik
potansiyelden, toprak kosullarindan, iklimden, ucuz isgiiciinden ve lojistik avantajdan
olumlu yonde etkilendigini belirlemistir.

Fulton vd (2001), Agricultural Biotechnology and Industry Structure adl
caligmada tohumluk endiistrisinde son yillarda biiylik yapisal degisimlerin gorildiigii ve
degisimin Ozellikle sektorde yasanan bioteknolojik gelismelerden kaynaklandigini
vurgulamistir. Ar-ge maliyetlerine, dlcek ekonomilerine ve fikri miilkiyet haklara bagh
olarak sirket birlesmelerinin ve ortakliklarin meydana geldigini, biiyiikk firmalarin
tohumluk fiyatin1 belirlerken {iriiniin yarattifi katma degerden ve rekabetten
etkilendigini ifade etmistir.

Tripp (2001), Seed Provision & Agricultural Development: The Institutions of
Rural Change adli kitapta tohumluk ticaret tarihi, tohum 1slahi, geleneksel ¢iftgilik
sistemlerinde tohumluk yonetiminin gilicli ve zayif yanlar, endiistrilesmis ve
gelismekte olan iilkelerde kamu ve 6zel sektoriin rolleri tartigilmistir. Asya, Afrika ve
Latin Amerika’daki gelismekte olan {ilkelerdeki tohumluk endiistrisine yapilan
miidahaleleri tartismis ve bu miidahalelerin bir¢ogunun neden basarisiz oldugunu
incelenmistir. Tohumculuk sektoriiniin gelisiminin kamu ve 6zel sektér sorumlulugunda
oldugu, kamudaki tarimsal aragtirmalarin ydnlendirilmesi ve etkin diizenlemelerin
gelistirilmesi gerektigi dile getirilmistir.

Akgiin ve Kaya (2003), yaptiklar1 calismada kaliteli tohumluk kullanilarak
kendine dollenen bitkilerde %20-30, yabanci dbllenen bitkilerde ise %100 askin verim
artis1 gergeklestigini belirtmislerdir. Buna ek olarak Tiirkiye’de tohumculuk sektoriiniin
tarihsel gelisimini, tohumculugun mevcut durumunu, tohumluk ftretimini, ithalat,
ihracati, ¢esit tescilini, 6zel ve kamu kuruluslarinin iiretimdeki paylarini tartismiglardir.

Karahan (2003), Tiirkiye’de cesit gelistirme ve tohumculugun durumu, cesit
gelistirmede kamu kuruluslar1 ile 06zel sektor isbirligi konularma odaklanmastir.
Calismada cesit gelistirme ve tohumculuk alaninda Tiirkiye’de karsilasilan mevcut
sorunlara ve ¢6ziim onerilerine yer vermistir.

Kesbig ve Uriit, (2004) Rekabet Giicii ve Global Rekabette Tiirkiye’nin Yeri adli
caligmada katma degerin artirilmasi i¢in islenmis tarim T{riinlerinin Uretim ve
pazarlanmasina deginerek diinya piyasalarindan daha fazla pay alabilmek amaciyla
tirtinlerin kalite ve standartlar agisindan gelistirilmesi gerektigini dile getirmistir.

Cornejo (2004), The Seed Industry in U.S. Agriculture: An Exploration of Data
and Information on Crop Seed Markets, Regulation, Industry Structure, and Research
and Development adli makalede gegen 70 yillik siirede tohumluklarda gergeklestirilen
biyolojik inovasyon ile ABD’de hibrit tohumlarin gelisimini incelemistir. 1960’
yillarla Yesil Devrim ile beraber yiiksek verimli ¢esitlerin kabul edilmesi sonucu tohum
endistrisinin  gelistigini, kiigiik tohum isletmelerinin 1slah, tretim, pazarlama
boliimlerini kapsayacak sekilde biiyiik isletmelere doniistiigiinii, sirket birlesmelerinin
bunu takip ettigini ve 0Ozel sirket arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin biiyiik hiz
kazandigini tartismistir.


http://www.cabdirect.org/search.html?q=do%3A%22Seed+provision+%26+agricultural+development%3A+the+institutions+of+rural+change%22
http://www.cabdirect.org/search.html?q=do%3A%22Seed+provision+%26+agricultural+development%3A+the+institutions+of+rural+change%22

Sarigedik (2005), Turkey Planting Seeds Annual 2005 adli ¢alismada 1980
sonras1 yasanan Ozellestirme faaliyetlerine ve devletin destekleyici fonksiyonuna
ragmen Tirkiye’de yerli tohum iiretiminin yerel talebi karsilamada yetersiz oldugunu,
pek cok yeni diizenleme ve kanundan sonra sektoriin gelisecegini tartismistir. Tohumluk
iretim, dagitim miktarlari, ithalat ve ihracat verileri ile tohumluklara uygulanan
vergileri degerlendirmistir.

Nagaraj vd (2006), Economic Impacts Of Globalization On Indian Seed Sector
and Food security adli makalede globallesme ve ekonomik liberasyon siirecinin
Hindistan’da tarim sektdriinde pek cok firsatin dogmasina yol agtigini, 6zellikle kaliteli
tohum dagitiminda biiyiimeye neden oldugunu tartismistir. Liberallesme ile beraber
yabanci yatirimlarin iilkeye girisinde artis oldugunu ve tohumculuk sektoriinde 6zel
sektor katiliminin ve yabanci ortakliklarinin yasandigini ifade etmistir.

Sharma (2008), Marketing of Seeds adli makalede tohumluk pazarlamasinin;
¢esit koruma, tohumluk dreticileri, distribiitorler ve ciftciler olmak tizere ¢ok farkli
aktorleri i¢inde barindirdigini ele almistir. Gelistirilen uygun kalitede tohumluk
cesitlerin yeterli miktarda ve dogru zamanda saglanmasi gerektigine deginmistir. Bunun
yaninda istikrarli bir tohumluk endiistrisi i¢in kat1 ve etkin bir sertifikalandirma
sisteminin, talebi tahmin ic¢in gilivenilir pazarlama sisteminin, tohumluk iiretim
alanlarma yakin tohumluk isleme tesislerinin kurulmasinin, distribiitorlerle beraber
uygun depolama kosullarimin, dokiimantasyon siirecinin ve bayilerin etkin kayit
sisteminin olmasi gerektigini ileri stirmiistiir.

Then vd (2009), The Future of Seeds And Food Under The Growing Threat of
Patents and Market Concentration adli makalede mevcut tohumluk piyasasini,
geleneksel bitki 1slahindaki patentleri, Avrupa’da patent siirecini, Avrupa Birligi patent
yasas1 basliklar1 altinda ele almistir. Cok wuluslu firmalarin tohumluk genetik
kaynaklarini elde etmesiyle geleneksel 1slah i¢in en 6nemli kaynaklari kontrol ettiklerini
ve bu sayede diinyadaki gida zincirini yonettiklerini, tohumluklarin ve patent hakkinin
genis ¢ercevede diinya gida fiyatlar1 ve gida temini lizerinde etkili oldugunu ifade
etmistir.

Keatunge (2009), Vegetables and Small Private-Sector Interests adli ¢alismada
gelismekte olan iilkelerdeki gelir diizeyi diisiik ¢ifteilerin ve kiigiik dlcekli isletmelerin
verimli {irlin satis1 ile gelirlerini artirmalar1 i¢in yiiksek kalitede tohumluga
ulagmalarinin kolaylastirilmas1 gerektigini vurgulamistir. Nis pazarlara iiriin arz etmede
kiigiik yerel firmalarin, cok uluslu firmalara gore karsilastirmali istiinliige sahip
oldugunu ancak kamu sektoriinden arastirma destegine ihtiya¢ duyduklarimin altini
cizmigtir.

Howard (2009), Visualizing Consolidation in the Global Seed Industry adli
makalede son 40 yilda uluslararasi firmalarin tarim sektoriine girmesiyle ticari
tohumculuk endiistrinde satin alma ve birlesmelerle ¢ok biiylik konsolidasyonlarin
yasandigim vurgulanmustir. Ozellikle, endiistrinin yapisini ortaya koymak igin 1996-2008
yillart arasinda tohumculuk endiistrisinde miilkiyet degisimlerinin boyutunu daha net
tartismak i¢in grafiksel gosterimlerle konuyu ele almistir.



Csorgé (2011), European Seed Association and Current Topics in The European
Seed Sector adli ¢alismada Avrupa Tohumculuk Dernegi’nin AB iiyesi olan iilkelerden
30 adet ulusal tohum dernegi ile AB iiyesi olmayan iilkelerden dernekleri kapsadigini
ifade etmistir. Yine bu dernegin tohumluk iizerine arastirma, 1slah, iiretim ve pazarlama
alaninda faaliyet gosteren tohumluk endiistrisini temsil ettigini dile getirmistir.
Dernegin amaciin fikri miilkiyet haklarimin korunmasi; tohumluk endiistrisindeki
diizenlemelerin adil yonetimi; tiiketicisiyle, c¢iftgisiyle, {iireticisiyle, endiistrinin
biitliniiyle memnun edilmesi oldugunu vurgulamistir.

Budak (2013), Tohumda Tekellesme ve Tiirkiye Uzerinde Etkisi adli yiiksek
lisans tezinde patent haklar1 ve gen teknolojisi uygulamalar1 sonucunda iireticilerin
birka¢ uluslararas1 sirkete bagimli hale geldigini belirtirken tekellesme siirecinin
Tiirkiye’nin tarimsal yapisina etkisini, lretici ve tiiketici igin yarattigt sonuclar
irdelemistir. Tiirkiye’de 1980’den oOnce devlet egemen tohumculuk sektoriiniin
1980°den sonra neo-liberal politikalar ¢ercevesinde disa agildigini, uluslararast sermaye
hareketleri 6niindeki kurumsal engellerin kaldirildigini ve sirket tarimciliginin 6niiniin
acildigini ifade etmistir.

Saragoglu (2014), Tiirkiye'de Tohumculuk Sektoriiniin Firma ve Uretici
Diizeyinde Degerlendirilmesi: Trakya Ornegi adli yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’de
tohumculuk sektoriiniin genel yapisini, firmalarin pazarlama stratejilerini ve iireticilerin
tohumluk satin alma davraniglarii ele almistir. Bu kapsamda 52 adet tohumculuk
firmasi, Trakya’da faaliyette bulunan ve 6rnekleme yontemi ile belirlenen 680 adet
dretici ile ylizylize goriismeler yoluyla elde edilen orijinal verileri kullanarak
tohumculuk sektoriiniin genel yapisint SWOT analizi ile degerlendirmistir.
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3. MATERYAL VE METOT
3.1. Materyal

Arastirmanin ana materyalini Antalya ilinde faaliyet gosteren 6zel sektor sebze
tohumlugu {reticisi, ihracatcisi, ithalat¢isi firmalardan yiiz yiize anket yoluyla elde
edilen birincil veriler olusturmaktadir. Bunun yani sira, daha 6nce yapilan galigsmalar ve
arastirmalarla dogrudan ve dolayli olarak ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde
kaynaklardan saglanan ikincil verilerden yararlanilmistir.

Arastirma kapsaminda bulunan Antalya ilindeki tohumluk firmalarina ait veriler
i¢in Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB), Antalya Ihracatgilar Birligi
(AIB), Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Antalya Il Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii kayitlarindan; iiretim, ihracat, ithalata ait veriler icin ise Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), Ekonomi Bakanlhgi, Tiirkiye Tohumculuk Endiistrisi Dernegi
(TURKTED), Uluslararast Tohum Birligi (ISF) olmak iizere ¢esitli kaynaklardan
yararlanilmistir.

Arastirma igin gerekli veriler, yiiz yiize (kisisel goriisme) anket yontemiyle
toplanmistir. Yiiz yiize anket yontemi ¢cok soru sorulmasina olanak tanimasi, yanitlanma
oraninin yiiksek olmasi, uygulanmasi sirasinda yanitlayan kisinin anlayamadigi sorulari
sorarak daha dogru ve tutarli bilgiler elde edilmesini saglamasi ve diger yontemlere gore
daha esnek olmasi yoniinden tercih edilmistir.

Verilerin toplanmasinda kullanilan anket formu dokuz bolimden olusmaktadir.
Anketin birinci boliimiinde firma ile ilgili genel bilgilerin belirlenmesine yo6nelik
ifadelere, ikinci ve {iglincii boliimde tiretimi ile ilgili bilgilere, dordiincii boliimde ar-ge
faaliyetlerine yer verilmistir. Anketin besinci ve altinci bolimlerinde ihracatla ilgili
ifadeler, yedinci boliimde ihracat fiyatlarinin olusumunda etkili olan unsurlar, sekizinci
ve dokuzunda boliimlerde ise ithalat ile ilgili yargilar ele alinmistir.

3.2. Metot
3.2.1. Verilerin Toplanmasi Sirasinda Uygulanan Metot

Verilerin toplanmas1 asamasinda ilk adim olarak konu ile ilgili daha Once
yapilmis olan ve ulagilabilen arastirmalar incelemeye alinarak konuyu daha iyi
kavramak, sorunlar1 belirlemek amaciyla hangi verilerin gerektigi, bu verilerin elde
edilmesi ve analizinde hangi yontemlerin uygulamasinin dogru olacagi ortaya
konulmaya calisilmigtir. Bolgesel olarak il bazinda tohumculuk firmalar1 kapsaminda
tohumluk dis ticaret politikalarinin etkilerinin incelenmesi ile ilgili aragtirmalarin
mevcut olmamasi anket yoluyla veri toplanmasini gerekli hale getirmistir. Bu nedenle
arastirmanin basinda belli bir arastirma alani se¢ilmesi zorunlulugu dogmus ve bu
yaklagimla Antalya ili secilmistir. Zira Antalya ili, tarimsal faaliyetlerin dért mevsim
boyunca gerceklestirildigi, tarim sektoriinde sebzecilik ve seracilik merkezi olup
tohumluk gibi tiretim alanlarinda lider durumda olan bir ildir.
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Buna gore arastirmanin ana Kitlesini Antalya ilinde bulunan sebze tohumu
iireticisi, ithalat¢is1 ve ihracatgisi firmalar olusturmustur. Arastirma alaninda bulunan
sebze tohumlugu iireticisi, ihracatcisi, ithalatgisi firmalara anket uygulamasinda “Tam
Sayim Yéntemi” kullanilmistir. Buna gore Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt
Birligi’nin 2014 yil1 kayitlarina gére bu firmalarin sayis1 57 olarak saptanmigtir. Ancak
bazi firmalarin ankete katilmak istememesi nedeniyle 45 firma ile goriisme yapilmstir.

Ankete uygulanacak {retici, ihracat¢1 ve ithalat¢i tohumluk firmalari
belirlendikten sonra arastirma konusu ve firmalarin ozellikleri dikkate alinarak
uygulanacak anket formlar1 hazirlanmistir. Soru formlarinda firma hakkinda genel
bilgilerden, iiretim, ar-ge, ihracat, ithalat faaliyetlerine kadar gerekli tiim konularda
yeterince bilgi verici sorulara yer verilmistir. Anketlerin hazirlanmasinda daha once
yapilmis c¢alismalarda kullanilan soru formlarindan ve dis ticaret anketlerinden
yararlanilmistir. Hazirlanan anket formlarinin uygulanabilirligini test etmek ve olasi
aksayacak yonleri de dnceden diizeltebilmek i¢in ihracatci, ithalatci ve tiretici firmalarla
on goriismeler yapilmistir. Yapilan kontrol anketinden sonra anket formlarinda gerekli
diizeltmeler yapilmis ve anket formlara son sekli verilmistir. Arastirma; kapali uglu,
acik uglu ve onceden kodlanmis sorularla olusturulmus bir anketin uygulanmasi ile
gerceklestirilmistir.

3.2.2. Verilerin analizi sirasinda uygulanan metot

Arastirmanin farkli asamalarindan elde edilen verilerin analizinde toplanan
verilerin niteligine gore uygulanan analiz yontemleri de farkli olmustur. Ikincil veriler
olarak almman veri kaynaklarindaki veriler de Microsoft Excel Paket ve SPSS
programinda anlamli veriler sekline getirilmistir ve olusturulan cizelgelerden, ylizde
oranlar, ortalamalar gibi istatiksel analizlerden yorum ve ¢ikarimlar yapilmistir. Birincil
veriler olan anket formlar1 ise Microsoft Excel ve SPSS paket programina uygun veri
taban1  hazirlandiktan sonra kontrolli bir sekilde bilgisayara aktarilarak
degerlendirilmistir. Yapilan anket sonucunda elde edilen veriler; firmalarin genel
ozelliklerini, ihracat, ithalat, liretim degerlerini ve bilgilerini ortaya koyacak sekilde
isletmeler ortalamasi olarak deger ve oran hesaplamalari ile ortaya ¢ikarilmistir.

Bununla beraber aragtirmanin tohumluk dis ticaret politikasin1 firmalara etkileri
acisindan analiz etmeyi hedeflemesi nedeniyle ortaya konulan amaclar ile varilan
sonuglarin degerlendirilmesi amaciyla verilen analizinde SWOT ve SOR Analizi
kullanilmistir. Ankete katilan firmalarin sorunlarini ortaya koyan sorularin analizleri
yapilmis ve ¢dziim Onerileri sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda iilkenin sahip
oldugu yiiksek tarim potansiyeli, iklim, cografi zenginlik, dinamik insan giici,
verimlilik ve {riin kalitesindeki olumlu gelismeler sektoriin giiclii yanlar1 olarak
belirlenmistir.

a) SWOT Analizi

SWOT Analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giiglii ve
zayif yonlerini ortaya koyarak dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemede
kullanilan bir teknikti. SWOT kelimesi, Ingilizce “Strength” (gii¢lii y®dnler),
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“Weakness” (zayif yonler), “Opportunity” (firsatlar), “Threat” (Tehdit ve Tehlikeler)
kelimelerinin bas harflerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Organizasyonda once
“i¢ durum analizi” yapilarak organizasyonun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konulur.
Daha sonra da “dis durum analizi” yapilarak organizasyonun rakip firmalar karsisindaki
durumu, pazardaki firsatlar ve tehditler belirlenmeye c¢alisilir. Organizasyonlarda
SWOT Analizi yapilmasinin baslica iki yarar1 bulunmaktadir. i1k olarak, SWOT Analizi
yapilarak organizasyonun mevcut durumu belirlenir. Bu ¢ergevede giiglii ve zayif yonler
ile organizasyonun karst karsiya bulundugu firsatlar ve tehdit unsurlari ortaya
konulmaya calisilir. Bu anlamda SWOT bir “mevcut durum” analizidir. SWOT ayni
zamanda organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacagmi belirlemeye ve tahmin
etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu ikinci anlamda SWOT bir “gelecek durum”
analizidir (Aktan 1999).

SWOT Analizi’nde i¢ durum analizinin; organizasyonun ya da sektoriin sahip
oldugu kaynaklar1 ve riskleri belirlemesi igin yapilmasi gereklidir. I¢ analizin amaci,
organizasyonun sahip oldugu giiglii ve zayif yonlerin, firsat ve tehditlerin neler
oldugunu belirlemektir. Organizasyonda kendi iginde durum analizi yapilirken gegmis
performansin degerlendirilmesinin yani sira, organizasyonun giiclii ve zayif yonleri
ortaya konulur. Temel amag, organizasyonun mevcut performansi ve sorunlarini da
dikkate alarak potansiyellerini belirlemektir. Buna gore belirlenen giiglii yonler
organizasyonun gelecekte yonelecegi hedeflere 151k tutacak, zayif yonler ise
organizasyonun alacag tedbirlere baz olusturacaktir. Organizasyon igi degerlendirme
mevcut durumun, organizasyonun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi ile sorun ve
firsatlara karst cevap verebilme giliciiniin ortaya konmasini ifade eder. SWOT
Analizi’'nde dis durum analizi organizasyonun i¢inde bulundugu ¢evreyi tanimaya
yoneliktir. Dis durum analizi, gevre ve iliskide bulunulmasi muhtemel olan faktorler
hakkinda dogru ve tutarli bilgi toplama islemlerini de kapsamaktadir. Dig durum analizi
yapilirken ¢evresel faktorlerin organizasyon igin ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
koydugu incelenir. Dig durum analizinde, diinyadaki genel egilimler, organizasyonun
faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlari, hiikiimet programlar1 ve
diger organizasyon ve kesimlerin durumu ve o6zellikle organizasyonun hizmet ettigi
hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir. Firsat, herhangi bir faaliyet i¢in elverisli zaman
ve diger sartlarin olusmasi anlamina gelmektedir. Cevresel gelismelerin firsat olarak
degerlendirilebilmesi i¢in, bugiinkii durumdan farkl bir alternatif olmasi, bugiinkiinden
daha ¢ekici olmas1 ve kurulusun ortaya ¢ikan yeni durumu degerlendirecek yeteneginin
olmasi1 gerekir. Tehdit, kurulusun amaglarini gergeklestirmesini zorlastiran veya
imkansiz hale getiren yeni bir durumu anlatir. Basariya engel olacak veya zarar verecek
her sey bir tehdittir (Coban ve Karakaya 2010).

b) SOR Analizi

SOR Analizi, SWOT Analizi’nin ¢iktilarin1 kullanarak stratejiler gelistirme
siireci olarak tamimlanmaktadir (Rajasekaran 2009). SOR ifadesi, Ingilizce Strategic
Orientation (Stratejik Yonelim) kelimelerin bas harflerinden olusmaktadir. Bu agidan
SOR Analizi’nin ilk asamasi, iizerine stratejiler gelistirilecek olan organizasyonun
SWOT Analizi’nin yapilmasidir (Cizelge 3.1). Strateji gelistirme, giiglii yanlara ve
firsatlara oncelik taninarak zayifliklar1 ve tehditleri engelleyebilmek amaciyla tiiretilir.
Buna gore her bir firsat ve tehdit i¢in tehditleri azaltmak ve olanaklar1 daha biiyiik
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firsatlara doniistiirmek igin stratejiler tiiretilir. Stratejik YoOnelim Matrisi ile her bir
¢coziim Onerisi i¢in hangi giicli yoniin kullanilip hangi zayif alanin azaltilacag:
belirlenir. Her firsat ve tehdit i¢in somut hedefler ortaya koyulur ve segilen firsat ve
tehditlerin hangi giiclii yan ya da hangi zayiflikla ilgili olduklar1 belirlenir. Ardindan en
gliclii yon ve zayiflikla kesisen stratejik opsiyon segilerek siirecinin sonuna gelinir
(Cizelge 3.2). Diinyada iiretim, yonetim ve performans degerlendirmelerinin birgogu
SOR Analizi ile ortaya konulmaktadir (Vermeire ve Gellynck 2009). Anket siirecinde
firmalar ile yapilan goriismeler sonucunda sektordeki tehdit, firsat unsurlar ile giiglii ve
zayif yonler belirlenmistir. En 6nemsiz 0 ve en 6nemlisi 3 olacak sekilde ankete katilan
firmalardan SWOT Analizi’nde yer alan maddeleri puanlamalart istenmistir, bunun
sonunda SOR Matrisi olusturulmus ve toplamda en yiiksek puan alan firsat ve tehditler
etrafinda stratejiler gelistirilmistir.

Cizelge 3.1. SWOT matrisi

Giiglii Yanlar Firsatlar

Organizasyonun gii¢lii 6zellikleri Organizasyonun dis ¢evresindeki firsatlar
belirtilir. gosterilir.

Zayif Yanlar Tehditler

Organizasyonun zay1f 6zellikleri Organizasyonun dis ¢evresindeki tehditler
siralanir. ifade edilir.

Cizelge 3.2. SOR matris 6zeti

5 Ne anlatiyor? Ne yapilabilir?

Toplam skor [Her bir G | Farkli G, Z, F, T ne | Digsal faktorlerden maksimum sekilde
(Gigli), Z (Zayif), F | kadar 6nemli? yararlanmak igin en Onemli firsat ve
(Firsat), T (Tehdit) igin] tehdit etrafinda 2 veya 3 adet strateji
hesaplanir gelistirilir.

Her bir kombinasyon i¢in | G veya Z’lerin F veya | En yiiksek skorlar saglayan
skor hesaplanir T’leri karsilamas1 | kombinasyonlar icin stratejik amaglar
nasil olacak? gelistirilir.

Her bir 4’lik icin toplam | Genel goriisler neler? | Yiiksek G-F: Atak, Sans yiiksek

skor Yiiksek G-T: Defans yap, tehditleri
karsilayabilecek giiciimiiz var.

Yiksek Z-F: Firsatlardan yararlanmak
i¢in zayifliklar tizerine galisilir.

Yiiksek Z-T: Tehditler agir, ¢6ziim
iiretmek zor.

Kaynak: Vermeire ve Gellynck 2009.
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4. ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Genel Bulgular
4.1.1. Diinyada Tohumculuk Sektoriindeki Gelismeler

Sanayi Devrimi ile beraber Batili iilkelerin iiretim fazlasi triinlerini satma
ihtiyac1 sonucunda dis ticaret kavrami ortaya ¢ikmustir. 1929 Biiyiikk Buhran ve II.
Diinya Savasi ile birlikte diinya ekonomisinde yasanan daralma, tlkelerin korumaci
politikalar uygulamasina neden olmustur. Bu iki gelisme sonucunda uluslararasi alanda
mali ve ticari isbirliginin kalic1 olarak tesis edilmesi amaciyla ¢esitli uluslararasi
orgiitler kurulmustur. 1944 yilinda diizenlenen Bretton Woods Konferansi ile savas
sonrast diinya serbest ticaret sistemini olusturmak hedeflenmis ve 1947°de IMF
(Uluslararas1 Para Fonu) ve 1948°de IBRD (Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasi) ve
GATT (Gumriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi1) kurulmustur. GATT, 1948’den
1994 yilma kadar sanayi mallarinda uluslararasi ticareti biiyiikk Olclide
serbestlestirmistir. Goriismeler ¢ergevesinde 1986 yilinda Uruguay Turu’nda
digerlerinden farkli olarak tarifeler konusunun diginda tarim GATT ¢ergevesine dahil
edilmistir.

Diinyada tohumculuk faaliyetlerinin, geleneksel tiretimden uluslararasi bir sektor
haline doniismesi de sanayilesme hareketleri ile paralellik gostermektedir. Tohumun
bitkisel iiretimde en 6nemli girdi oldugunu kavrayan gelismis tilkeler, tohum {izerinde
gerceklestirdikleri 1slah, arastirma, gelistirme c¢alismalart sonucu tohum sanayinin
bugilinkii seklini almasini saglayarak onemli bir yol kat etmislerdir. Tohumculuk
endustrisindeki onemli gelismeler 1970’11 yillardan itibaren yasanmaya baslamis ve
1980°den giiniimiize {izerinde durulan uluslararast1 bir konu haline gelmistir.
Gilinlimiizde diinyadaki en biiyiikk tohum iireticisi ve ihracatcist iilkeler ise Avrupa
Birligi iilkeleri ve ABD’dir (Anonim 2014d).

Tarimsal triinlerin ve tohumluklarin tlkelerin dis ticaretinde 6nemli bir yer
sahibi olmasi dig ticaret politikalarinin ve kural koyucu kurumlarin sekillenmesine etki
etmistir. Arastirma boyutunda ilk tohumluk laboratuvarlari 1869’da Almanya’da,
1871°de Danimarka ve 1876’da ise ABD’de kurulmustur. Tohumculukta ileri lilkelerde
tohumculukla ilgili aragtirmalar kamu destekli olarak arastirma enstitiileri veya
tiniversitelerde baslatilmis, bulunan genetik materyaller 6zel sektore aktarilarak firmalar
gelismis ve firmalar kendi arastirma sistemlerini kurmuslardir. Kontrol ve sertifikasyon
kapsaminda 1906 yilinda Almanya’da ESTA (Avrupa Tohumluk Kontrol
Birligi), 1908 yilinda A.B.D ve Kanada tarafindan Resmi Tohumluk Sertifikasyon
Ajanslar Birligi (AOSCA), 1924 yilinda ise Uluslararasi Tohum Test Birligi (ISTA) ve
Uluslararast Tohum Federasyonu FIS (ISF) kurulmustur. OECD Tohum Sertifikasyon
Sistemi 1958°de olusturulurken, Uluslararast Yeni Bitki Cesitlerinin Koruma Birligi
(UPQV) ise 1961°de kurulmustur. Bu giin ISTA, OECD, FAO, UPOV, ISF tohumluk
sektorlinde s6z sahibi olan uluslararasi kuruluslardir. Bu kuruluslarin gorevleri kisaca su
sekildedir:

15



ISTA (International Seed Testing Assosiation) : Uluslararast Tohumluk Kontrol
Birligi, 1924 yilinda tohum analizi ve ¢esit safiyeti ve degerlendirme konularinda
0zdeslik ve metot birligi saglamak i¢in kurulmustur. ISTA; tohumlarda numune, analiz,
akredite laboratuvar icin tiim diinyada kabul edilen kurallari olusturmaktadir ve
uluslararas1 tohum analiz sertifikalar1 verirken tohumculuk alaninda egitimler
diizenlemektedir. 1924 yilinda kurulan bu birlik 76 tilkede 207 iiye laboratuvara sahiptir
(ISTA, 2014).

OECD (Oecd Schemes For Certification) : II. Diinya Savasi’ndan sonra ortak bir
yardim ve kalkinma kurulusu olusturma fikrinden dogan Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma OrgiitiitOECD), 1948 yilinda kurulmustur ve 58 iiyeye sahiptir. 200 tiirde ve
49.000 ¢esit tohumda kalite garantisini veren sertifika sistemi ile teknik engellerin
kaldirilmasimni  saglayan bu kurum uluslararas1 ticareti kolaylastirma olanagi
tanimaktadir. Bu amagla ¢ayir mera, yem bitkilerini, g¢eltigi, hububati, misiri, yagh
tohumlari, seker pancarini, sebze tohumlarin1 ve orman agaglarinin soy ¢ogaltiminda
kullanilan materyallerini sertifikasyon sistemine dahil etmistir (OECD 2014).

FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii): 1945’te kurulan FAO,
Birlesmis Milletler uzmanlik kuruluslarindan biri olarak diinyadaki gida ve tarimla ilgili
caligmalar1 organize edip gelistirerek gida gilivenligini saglamay1 amaglamaktadir. Bu
kurulus dogrudan tohumculuk sektoriiyle ilgili olmamasina ragmen, bugiin uluslararasi
ticarette aranan temel belgelerden birisi olan Bitki Saglik Sertifikasi’nin 1951 tarihli
Uluslararas1 Bitki Sagligi Anlagmasi ile zorunlu hale getirilmesini saglamistir. Bu
anlagsma ile ilk defa anlasmaya taraf iilkelerin birbirlerinden satin aldiklar1 bitkilere
(tohum dahil) eslik eden ve satici iilke tarafindan diizenlenen bitki saglik sertifikalarina
gore tlkelerine girisine izin vermeleri kabul edilmistir (Acar 2008).

UPQV (International Union For The Protection Of New Varieties of Plants):
Merkezi Isvigre’nin Cenevre sehir olan bu birlik, 1961 yilinda Paris’te imzalanan
uluslararasi yeni bitki ¢esitleri anlagmasi sonucunda kurulmustur. Yeni bitki ¢esitlerinin
yayginlagmasini saglamak ve bu cesitlerin 1slah¢1 haklarinit korumak hedefini tasiyan bu
anlasmada 1977, 1978 ve 1991 yillarinda olmak iizere ii¢ defa degisiklik yapilmigtir.
UPQOV so6zlesmesinin amact bitki 1slahgilarinin uluslararasi alanda kendi gesitleri
tizerinde sahip olduklar1 fikri ve sinai miilkiyet haklaridir. UPOV’a tiyelik, bitki
1slahgilarina diger iiye iilkelerde kendi gesitlerini koruma giicli verirken, iireticilere de

koruma altina alinmis yabanci gesitlere daha iyi bir erisim olanagi saglamaktadir
(UPQV 2014).

ISF (International Seed Federation) : Uluslararasi Tohum Federasyonu, 1924
yilinda kurulmustur. ISF diizenledigi toplanti ve ¢aligma gruplar ile diinya tohum
sanayine hizmet etmektedir. Uluslararasi ticarette koydugu “ISF Kurallar1” ile bilinen
bu kurulus, sirketler arasinda ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢oziimiinde arabuluculuk,
uzlagsma ve hakemlik gorevi lstlenmektedir. Dernek, birlik ve sirketlerin liye oldugu
ISF; ciftei, yetistirici, sanayici ve tliketicinin ¢ikarlarini dikkate alarak tohum ticaretinin
daha serbest olarak yapilmasina katki saglayacak calismalar yapilmasini
amaglamaktadir (ISF 2014).
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Tohumculugu gelistirme kapsaminda 1980’lerden itibaren tiim diinyada Ulusal
Tohum Programlari uygulanmaya baslamigs ve liberallesme politikalart sonucunda
hiikiimetlerin ekonomiye dogrudan miidahalelerini azaltmalar ile diinya pazarindan pay
almak amaciyla pek ¢ok tohum firmasi faaliyete ge¢cmistir. Tohumluk tretimindeki
teknolojik ilerlemeler, diinya ticaretinde yasanan degisimler ve kiiresellesme egilimleri,
uluslararast tohumluk ticaretinin artmasina ve bu dogrultuda pek ¢ok iilkenin
tohumculuk enddistrilerinin biiyliylip gelismesine olanak saglamistir. En ¢ok tohumluk
ireten ve ihracat yapan iilkeler, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da yer almaktadir. En
cok tohumluk dis ticareti yapan iilkelerin basinda ABD, Fransa, Hollanda, Almanya,
Belgika, Danimarka, Japonya, Avustralya, Arjantin gibi {ilkeler gelmektedir. Bu
iilkelerin hepsinde tohumculuk endiistrisinin temelinde 6zel sektér kuruluslari rol
oynamaktadir. Bu kuruluslarin bir kismini kiigiik ve orta biiylikliikte aile sirketleri
olusturmakla birlikte son 15-20 yillik siire zarfinda yasanan sirket birlesmeleri ve baska
sektorlerde de faaliyet gdsteren ¢okuluslu sirketlerin tohumculuk sektoriiyle biitiinlesme
egilimleri, bu sektoérde ¢ok uluslu bir yapilanmanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Sonugta diinyada tohumculuk sektorii tiglii bir yapi haline doniismistiir ve {i¢ biiylik
tohum firmas1 diinyadaki toplam ticari tohumluk pazarinin %53 {inden fazlasina sahiptir
(ETC Group 2011). Buna ek olarak diinyadaki 10 biiyiik tohum firmasi, toplam tohum
pazarinin %64 iinii kontrol etmektedir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1. Diinyadaki 10 biiyiik tohum firmasinin satisi ve pazar pay1

No Firmalar Tohum  Satisi Pazar
(USD Milyon) Pay1

1 Monsanto (ABD) 7297 27
2 Dupont (Pioneer)( ABD) 4641 17
3 Syngenta (Isvigre) 2564 9
4 Groupe Limagrain (Fransa) 1252 5
5 LandO’Lakes/Windfield Solutions (ABD) 1100 4
6 KWS AG (Almanya) 997 4
7 Bayer CropScience (Almanya) 700 3
8 Dow AgroScience (ABD) 635 2
9 Sakata (Japonya) 491 2
10 DLF-Trifolium A/S (Danimarka) 385 1
Toplam 20.062 64

Kaynak: ETC Group 2011.

Uluslararas1 Tohum Federasyonu (ISF) verilerine gore 1970 yilinda 10 milyar
USD olan diinya tohumluk ticari degeri, 2012 yil1 itibariyle 45 milyar USD’a ulagmuistir.
Diinya tohumluk pazarinin %27’sini ABD, %22’sini Cin, %21°ni AB {ilkeleri, %6’smi1
Brezilya, %5’ini Kanada, %4’iinii Hindistan, %3’iinii Japonya, %1,7’sini Tiirkiye ve
%9’unu ise diger iilkeler olusturmaktadir (Sekil 4.1).
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Sekil 4.1. Diinya tohumluk pazar biiyiikliikleri (Milyon USD)

Uluslararast tohum ticareti 1970°li yillarda 1 milyar USD iken 1980°li yillarin
ortasindan itibaren hizla artmaya baslamis ve 2012 yilinda ise 10,5 milyar USD’ye
ulagsmistir. Diinyadaki 9,7 milyar USD tohum ithalatinda %13 pay ile AB iilkeleri 6ne
cikmaktadir (Sekil 4.2).
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Sekil 4.2. Baslica tilkelerin tohum ithalati, 2012 (Milyon USD)
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Uluslararasi Tohum Federasyonu (ISF) verilerine gore tim diinyada 2012
yilinda yapilan 10,5 milyar USD tohum ihracatinin %60’m1 AB {ilkeleri olustururken
%14°inli ABD gerceklestirmektedir. ( Sekil 4.3).
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Sekil 4.3. Baslica tilkelerin tohum ihracati, 2012 (Milyon USD)
4.1.2. Tiirkiye’deki Tohumculuk Sektoriindeki Gelismeler

Cumbhuriyet ile birlikte Tiirkiye’de tohum 1slah calismalar1 ve kaliteli tohumluk
tretimi 1926 yilinda tohum 1slah istasyonlarinin kurulmasi ile baslamistir. Sonraki
yillarda arastirma kuruluslarinda iilke sartlarina uygun cesitler gelistirilmis ve 6zellikle
hububat tohumlugu iiretiminde Devlet Uretme Ciftlikleri ile ¢iftcinin kaliteli tohum
kullanmas1 saglanmistir. Fakat 1950 yilina kadar bu ¢alismalar sinirli kalmistir. 1950
yilindan sonra ise tohumluk iiretim galismalarina hem daha ¢ok tiir dahil edilmis hem de
uretilen tohumluk miktar1 artinlmistir. 1963 yilinda Tohumluklarin Kontrol ve
Sertifikasyonu Hakkindaki Kanun’un yiiriirliige girmesi beraber cesit tescili, tohumluk
test ve sertifikasyonu ile kalite kontrolii konusunda Bakanlik ilk kez gorevler listlenmis
ve tohumluk iiretimi konusunda ise daha etkin bir rol oynamaya baslamigtir. 1980’li
yillarda tohumculuk sektorii politikalarinda 6nemli degisiklikler olmustur ve kamu
esaslt tohumculuk sisteminden 6zel girisimciligi temel alan bir tohumluk endiistrisi
yapisina gecilmistir (Elgi 2000).
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1980°den 6nce Tiirkiye’de iireticiler tarafindan kullanilan ¢ogu tiirde mahsulden
tohumluk kullanimi yaygin olup hibrit tohumluk kullanimi ¢ok fazla bilinmemekteydi.
Kamu tarafindan hemen hemen bedelsiz dagitilan ticari tohumluklarin genetik kaliteleri
genelde cok diisiik iken tohum ticaret hacmi yok denecek kadar azdi. 1982 yilinda
tohum fiyatlarinin serbest birakilmasi, 1984 yilinda “Tohumluk ithalatinin Serbest
Birakilmas1” ve 1985 yilinda ¢ikarilan “Tohumluk Tesvik Kararnamesi” ve bunlar
izleyen uygun politikalarin yiiriirliige girmesiyle kamu esasli tohumluk sektoriinden
ozel girisim esasli tohumluk sektoriine gegilerek 6zel sektor girisimciliginin onii
acilmistir. Ekonominin serbestlesmesi ve tohumculuk dis ticaretindeki kisitlamalarin
kaldirilmast sonucunda yerli veya yabanci pek ¢ok tohumculuk firmasi ya dogrudan ya
da ortaklik yoluyla sektore girmistir. Sonucta 0zel tohumculuk firmalarin sayisi,
kapasitesi ve faaliyetleri kisa siirede hizla artarak ulusal tohumculuk endiistrisi 6zel
sektor agirliklt hale gelmistir (Anonim 2013a). Buna gore 1980 yilinda 2 adet olan
firma sayis1 2014 yilinda 552 firmaya ulagmistir.

Yasanan gelismeler sonucunda sektoriin isleyisine yonelik hukuksal yapiy
olusturmak ve tohumluk ticaretini diizenlemek i¢in 2004 yilinda 5042 sayili Yeni Bitki
Cesitlerine Ait Islah¢r Haklarmin Korunmasmna Iliskin Kanun ve 2006 yilinda 5488
sayili Tarim Kanunu ve 5553 sayili Tohumculuk Kanunu, 2010 yilinda ise 5977 sayili
Biyogiivenlik Kanunu yiirtirliige girmistir. Bu sayede tohumluk {iretimi, sertifikasyonu
ve ticaretiyle ilgili diizenlemeler gerceklesmistir. Islah¢i Haklarinin Korunmasi
Kanunu’nun yiiriirlige girmesi ile bu alanda 6nemli gelismeler yasanmistir ve koruma
altina alinan ¢esitler icerisinde en biiylik payi tarla bitkileri iiriin grubu almistir.

Tohumculuk hizmetleri, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi’na bagh
kuruluslar tarafindan farkli yetki alanlari gergevesinde yiiriitilmekte ve kontrol
edilmektedir. Buna gore tohumculuk politikalarinin olusturulmasi, iilkesel iiretim,
tedarik ve dagitim programlarinin yapilmasi, tescil ve tretim izinleri, tohumculuk
danisma ve ihtisas komisyonlar1 gibi konular Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii’niin
(BUGEM) sorumlulugu altindadir. Hastalik, zararli kontrolleri ve analizleri Koruma
Kontrol Genel Miidiirligi (KORGEM), cesit gelistirme ve arastirma faaliyetleri
Tarimsal Arastirma ve Politikalar Genel Miidiirliigii (TAPGM), hayvansal ve tarimsal
iiretimler de Tarmm Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Ozel sektdr yapilanmasinda ise sektoriin ilk sivil orgiitii olarak Tiirkiye
Tohumculuk Endiistrisi Dernegi (TURKTED) ile 2006 yilinda ¢ikan 5553 sayili
Tohumculuk Kanunu ile kurulan ve sektoriin kamu kurulusu statiisii 6zelligine sahip
olan Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB) ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Her TURKTED iiyesi firma, ayn1 zamanda TSUAB iiyesidir. Kanun
geregi faaliyet konularina gore firmalar 5553 sayili kanunla kurulmus olan alt birliklere
iilye olmak zorundadirlar. Tohumculuk faaliyetinde bulunanlarin ekonomik ve sosyal
haklarinin korunmasini saglamak ve mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde mesleki bir kurulus olan
TURKTOB (Tiirkiye Tohumcular Birligi) 2006 yilinda Tohumculuk Kanunu ile
yiiriirliige girmisti. TURKTOB biinyesinde 7 tane alt birlik bulunmaktadir. Bunlar,
Bitki Islahgilar1 Alt Birligi (BISAB), Fidan Ureticileri Alt Birligi (FUAB), Siis Bitkileri
Ureticileri Alt Birligi (SUSBIR), Tohum Dagiticilar1 Alt Birligi (TODAB), Tohum
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Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB), Tohum Yetistiricileri Alt Birligi
(TYAB) ve Fide Ureticileri Alt Birligi’dir (FIDEBIRLIK). Alt birliklerin amaglar:
tohumculuk sektoriiniin gelistirilmesi ile sektorde faaliyet gosterenler arasinda mesleki
dayanismay1 saglamak ve mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmektir (TURKTOB
2014). Tirkiye’de tohumculuk sektoriinde en ¢ok sayida serin iklim tahillar1 (220 adet)
ile sebze tohumculugu (117 adet) alaninda faaliyet gosteren firma varken en az sayida
sekerpancarinda olmak tizere toplamda 610 faaliyet gosteren firma vardir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Bitki tiirlerine gore faaliyet gosteren isletme sayisi

Bitki Tiirleri Firma Sayisi
Serin Iklim Tahillar1 220
Sebzeler 117
Cayir ve Mera Bitkileri 87
Misir 56
Patates 34
Aycicegi 32
Celtik 27
Cim Bitkileri 25
Pamuk 10
Sekerpancari 2
Toplam 610

Kaynak: Tiirktob 2014.

Tiirkiye’de 610 tohumculuk sirketi faaliyetini siirdiirmekte olup bunlar arasinda
sermaye yapisi, istthdam durumu, iiretim ve isleme kapasitesi, ¢esit gelistirme ve iiriin
yelpazesi bakimindan oldukca farklilik gosteren 6zel sirketler arasinda az sayida
dogrudan yabanci yatirim ve yerli-yabanci ortakliklart bulunmaktadir (Aygiin 2012).
Ozel sirketlerin ¢ok biiyiik bir kismi (% 95°ten fazlasi) ise yerli sermayelidir ve
cogunlugu iiretim, ithalat, ihracat ve pazarlama yapmaktadir. Buna karsilik, 130°dan
fazla sirket ise ayrica arastirma, cesit ve iriin gelistirme faaliyetleri yiirtitmektedir.
Tohumculuk sirketlerinin hemen hemen tamami tohumluk pazarlamasini bayilikler
kanaliyla yaparken bazilari ise ayrica kendi pazarlama ve satis aglarina sahiptir. Halen
130 civarinda tohumculuk firmasi arastirmaci kurulus statiistine sahiptir. Bu firmalarin
onemli bir kismu kiigiik veya biiyiik ¢apli 1slah programlar yiiriitmektedir. Ozel sektor
kuruluglar1 daha c¢ok hibrit sebze 1slahi ile tarla ve endistri bitkileri iizerinde
odaklanirken, kamu kuruluslari ise agik tozlanan sebze gesitleri ile kislik tahillar, celtik
ve yemlik ve yemeklik baklagiller {izerinde yogunlagsmaktadir (Anonim 2013a).

Tiirkiye ¢ok uzun zamandan beri uluslararasi tohumculuk organizasyonlari ile
etkilesim igerisindedir. Bu dogrultuda Tiirkiye 1963 yilinda ISTA (Uluslararasit Tohum
Test Birligi), 1968 yilinda ise tarla bitkileri ve yem bitkileri kategorilerinde olmak {izere
OECD (Kalkinma ve Isbirligi Teskilat1) sertifikasyon sistemine, 2007 yilinda da
UPOV’a (Uluslararast Yeni Bitki Cesitleri Islah¢1 Haklar1 Kurulusu) iiye olmustur.
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4.1.2.1. Tohum Sanayici ve Ureticileri Alt Birligi ve Tohumculugun Gelismesindeki
Rolii

Tohum Sanayici ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB), tiizel kisilige sahip kamu
kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. 5553 Sayili Tohumculuk Kanunu’nun 16.
Maddesi uyarinca kurulmus ve 2008 yilinda faaliyete gegmistir. TSUAB’1n temel amaci
Tiirkiye tohumculuk sanayisini temsil etmek, tiyelerinin hak ve ¢ikarlarim1 korumak ve
Tiirkiye tohumculuk sektoriinii gelistirmektir. Tirkiye’de faaliyet gosteren tiim
tohumluk sanayicisi ve f{ireticisi sirketlerin TSUAB’a {iye olmalar1 yasal bir
zorunluluktur. Mayis 2013 tarihi itibariyla, kayitlara gore 581 sirket TSUAB’a iiyedir.
TSUAB, kurumsal yapisi itibariyla Tiirkiye tohumculuk sektoriinde ¢ok dnemli bir
konuma sahiptir. TSUAB gorevlerini yerine getirirken ve faaliyetlerini uygularken
yasalarla belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak hareket etmektedir. Bu bakimdan,
hem kendi i¢ denetim organi hem de yasalar geregi Bakanlik miifettigleri tarafindan
diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica, TSUAB’1n bir misyonu, vizyonu ve iiyelerince
kabul goren etik kurallar1 vardir. TSUAB iiyeleri, bitki 1slah1 ve gesit gelistirme, verim
ve adaptasyon denemelerinin yiiriitiilmesi, iistiin ve uyumlu cesitlerin tescil veya
kaydmin yaptirilmasi, sertifikali tohumluklarin ¢ogaltimi, iglenmesi, ambalajlanmasi,
yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda tanitilmasi, dagitimi ve satisa sunulmasi ve ayni zamanda
ana¢ ve sertifikali tohumluklarin ithalati gibi konularda faaliyet gostermektedir.
TSUAB, ulusal tohumculuk politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi, tohumculuk
sektoriinii  diizenleyen ulusal mevzuatin bilimsel esaslara dayandirilmasi, bunun
uluslararas1 mevzuat ve diizenlemeler ile uyumlastirilmast ve tohumculuk sektoriinii
ilgilendiren idari karar ve uygulamalarin kolaylastirict ve 6zendirici olmasii tesvik
etmektedir. TSUAB’in temel gorevlerinden birisi ise iiyelerini her tiirlii platformda
temsil etmek, onlarin hak ve menfaatlerini savunmaktir (Anonim 2014c).

TSUAB’m hedefleri arasinda 6zel girisim ve yatirimlarin desteklenmesi, yurtici
cesit gelistirme, tohumluk f{retim, pazarlama faaliyetlerinin yayginlastirilmasi; cesit
tescil, kayit, salim ve tohumluk dis ticareti islemlerinin hizlandirilmasz; liye sirketlerin
etik kurallara uymasi, adil bir rekabet ortaminin yaratilmas1 yer almaktadir. Bunlara ek
olarak 1slah¢1 haklarinin korunmasi, ciftcilere yeni bitki ¢esitleri ve yeni tohumluk
teknolojileri sunulmasi, yurt i¢i ar-ge faaliyetlerinin 6zendirilmesi, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, uluslararas1 tohumculuk endiistrisi ile teknik ve ticari isbirliginin
artirllmasi, kalite odakli bir tohumluk tedarik sisteminin yayginlastirilmas: yer
almaktadir.

TSUAB’a iiye firmalarin %33,4’ii I¢ Anadolu Bolgesi'nde, %26,9’u ise

Marmara Bolgesi’'nde yer almaktadir (Cizelge 4.3). Diger yandan TSUAB iiyesi
firmalarin biiylik boliimii hububat alaninda faaliyet gostermektedir.
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Cizelge 4.3. TSUAB iiyesi firmalarin bolgelere gore dagilimi, 2013

Cografi Bolge Adet Oran %
¢ Anadolu 194 334
Marmara 156 26,9
Akdeniz 85 14,7
Glineydogu Anadolu 53 9,1
Ege 48 8,2
Dogu Anadolu 24 4,1
Karadeniz 21 3,6
TOPLAM 581 100,0

Kaynak: TSUAB 2013.

4.1.2.2. Tiirkiye Tohumculuk Endiistrisi Dernegi ve Tohumculugun
Gelismesindeki Rolii

Tiirkiye Tohumculuk Endiistrisi Dernegi (TURKTED), Tiirkiye tohumculuk
endistrisini giiclendirmeye ve gelistirmeye odaklanmig, kar amaci giitmeyen, bir meslek
orgiitiidiir. 1985 yilinda 6zel tohumculuk sirketlerinin yoneticileri konumunda olan
dokuz oncii iiyenin girisimi sonucunda, TURKTED istanbul’da kurularak ¢alismalarma
baslamistir. Dernek Temmuz 1991 den itibaren faaliyetlerini Ankara’da siirdiirmektedir.
Bitki 1slahi-gesit gelistirme, yeni bitki ¢esitlerinin adaptasyonu ve kayit altina alinmasi,
kaynak ve sertifikali tohumluklarin ¢ogaltimi, islenmesi, ambalajlanmasi, yurt i¢i ve
yurt disinda pazarlanmasi asamalarinda faaliyet gosteren 58 firma TURKTED iiyesidir.
Bu {iyelerin toplam cirosu Tiirkiye’deki 6zel sektor tohumluk iiretim ve tedarikinin
yaklasitk % 70-80’ini temsil etmektedir. TURKTED; Uluslararasi Tohumculuk
Federasyonu (ISF), Avrupa Tohumculuk Dernegi (ESA), Dogu Avrupa Tohumculuk
Ag1 (EESNET) ve Karadeniz Biyoteknoloji Dernegi gibi uluslararast kuruluslara iiyedir
(Anonim 2014b).

TURKTED misyonunu “Tohumculuk alaninda Tiirkiye nin bdlgesel lider bir
iilke olmasi i¢in, teknoloji ve sistem gelistiren, diger iilkelerle rekabet edebilen ve
bolgesinde model olusturabilecek sekilde iilke tohumculugunun gelistirilmesine katkida
bulunmak ve Tirk tohumculugunu uluslararasi alanda temsil etmek” seklinde
tanimlamaktadir. Vizyonunu ise; “Ulusal ve uluslararasi alanda gida giivenligi ve
stirdiiriilebilir tarim temelinde diinya tohumculuk endiistrisi ile biitiinlesmis etkin ve
uluslararas: alanda rekabet¢i bir tohumculuk endiistrisi olusturulmasi” seklinde ifade
etmektedir.

TURKTED’in amaglari: Tiirkiye tohumculuk endiistrisinin hak ve menfaatlerini
savunmak, tiye sirketler arasinda profesyonel ve etik kurallara dayali iligkilerin
gelistirilmesi i¢in ¢aba gostermek, tohumculuk endiistrisinin ilerlemesi ve uluslararasi
standartlara erismesini saglama yolunda yasal ve diizenleyici gergevenin tesis edilmesi
icin yetkililer ve tiim ilgililer ile isbirligi yapmaktir. TURKTED’in diger gorevleri
arasinda tohumculuk endiistrisi ile ilgili veri ve istatistikler toplamak, giincel bilgileri
tiye sirketlere duyurmak, uluslararast tohumculuk kuruluglarina tiye olmak,
faaliyetlerine katilmak, sertifikali ve kaliteli tohumluklarin tiretim, ticaret ve kullanimini
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ozendirmek bulunmaktadir. Tiim bu calismalar kapsaminda TURKTED, basta 5553
sayili Tohumculuk Kanunu olmak {izere bir¢ok ilgili mevzuatin hazirlanmasina katkida
bulunmustur. Bunlara ek olarak, TURKTED Ocak 2011’den bu yana ii¢ ayda bir
yayimlanan Tohum isimli bir dergi ¢ikarmakta ve web sitesinde yayimladigi aylik e-
biiltenlerle sektére hizmet etmektedir (Anonim 2014b).

4.1.3. Tiirkiye’de tohum iiretimi ve dis ticaretindeki gelismeler

Sermaye, iiretim, toplam ciro, ar-ge faaliyetleri ve teknoloji gelistirme kapasitesi
acillarindan  Tiirkiye tohumculuk endiistrisi, gelismis {lkelerinin  tohumculuk
endiistrilerine gore oldukca kiigiik boyuttadir. Yine arastirma kuruluslar tarafindan
gelistirilen gesit sayisi, tescili yapilan bitki tiirii sayisi, tiim tiirlerde iiretilen yillik
toplam sertifikali tohumluk miktar1 bakimindan tohumculukta oncii iilkelerin pek
coguna gore oldukca geri durumdadir. Bununla beraber Tiirkiye, i¢ pazar tohumluk
talebi, tohumluk tiretimi ve dig satimi bakimindan yiliksek potansiyele sahip bir iilke
olarak kabul edilebilir. Tohumculuk sektoriiniin gelismesini tamamlamasi, Tiirkiye’de
ozellikle tohumluk {iretim sistemini destekleyecek etkili bir aragtirma ve gelistirme
kapasitesi viicuda getirilmesi durumunda, iilkenin sahip oldugu ekolojik ve diger
istiinliiklerin ihrag amacli kaliteli tohumluklarin iiretilmesi ve pazarlanmasinda tesvik
edici rol oynayacagi beklenmektedir (Anonim 2001).

Tiirkiye tohumluk pazari esas olarak sebzeler, serin iklim tahillar1 ve yem
bitkileri ile endiistri bitkileri arasinda paylasilmis durumdadir. Buna karsilik, yildan yila
hizli bir artig gosteren hibrit sebze tohumluklart bu pazarmm en biyiik kismini
olusturmaktadir. Tiirkiye’de tohum iiretimi kamu kapsamimda Tarim Isletmeleri Genel
Miidiirliigii (TIGEM), ciftci orgiitleri, tarimsal arastirma enstitiiliileri ile dzel sektdr
kuruluslart tarafindan yapilmaktadir. Tirkiye’de tohumluk endistrisinde 26 adet
Tarimsal Arastirma Enstitiisii ile 552 adet 6zel tohumluk firmas: faaliyet gostermektedir
(Cizelge 4.6). Uretilen tohumlarmn pazarlama ve dagitim sisteminde ise kamu ve 6zel
sektore dayali ikili bir yapilanma s6z konusudur. Kamu kuruluslar tarafindan iiretilen
tarla ve yem bitkileri dagitict kamu kuruluslar tarafindan gergeklestirilirken 6zel sektor
kuruluslar1 kendi iirettikleri veya ithal ettikleri sebze, ¢im bitkileri ve ticari amaclh bazi
tarla bitkileri tohumluklarin dagitimini saglamak {izere tiiketici isteklerine gore kendi
satis ve pazarlama aglarini bayilik ¢ercevesinde kurmuslardir (Aygiin 2014).

Tiirkiye’de 1980’11 yillara kadar tohumluk fiyatlar1 uzun yillar devlet tarafindan
belirlenmis ve piyasaya arz edilmistir. 1983 yilindan itibaren ise rekabete dayali bir
endiistrinin kurulmasi adina tohumluk fiyatlarinin hem 6zel hem de kamu kuruluslart
tarafindan serbest piyasa kurallarina uygun olarak belirlenmesi esas1 getirilmistir.

Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii (BUGEM) verilerine gore Tiirkiye’de 2013
yilinda {iretilen tohumluk miktar1 743.193kg olup bu miktarin %56’sm1 bugday,
%20’sini patates, %10’nu arpa, %5’ni misir ve %9’nu diger tohumlar olusturmaktadir.
Diger yandan 2008 yilinda 290.468kg olan toplam tohum iiretim miktar1 %256 artarak
2013 yilinda 743.193kg’ye ulasmustir (Cizelge 4.4).
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Cizelge 4.4. Tiirkiye tohumluk tiretim miktarlar1 (Kg)

Tiirler 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bugday 158.452 | 227.852 | 315.676 | 410.766 | 327.924| 421.588
Arpa 20.180 36.144 34.416 48.401 43.162 79.189
Misir 34.097 28.921 35.234 31.338 32.796 38.576
Celtik 3.410 5.025 5.521 8.649 8.627 7.629
Aygicegi 8.727 9.298 11.854 14,137 14,732 18.756
Soya 1.274 1.169 1.982 2.274 2.248 3.699
Yerfistig1 50 30 70 114 147 171
S. Pancari 947 1.005 466 1.479 1.166 896
Patates 45.651 58.877 70.654 96.295 | 185.485 | 150.908
Pamuk 10.985 10.811 15.679 16.911 23.074 10.260
Nohut 127 459 253 309 1.239 1.603
K. Fasulye 3 3 - - 62 54
Mercimek 380 38 107 589 894 2.078
Kanola 72 148 107 63 12 91
Sebze 2.087 2.758 2.500 2.213 2.115 1.576
Susam - - 1 14 0 3
Yonca 517 864 349 473 670 610
Korunga 698 22 56 200 2 12
Fig 2.024 1.057 858 876 876 385
Sorgum - 263 180 6 12 24
Sudan otu - - 0 0 1 11
Sorgumxs.otu 5 - - 220 120 120
Aspir - 248 397 269 250 750
Yem Salgami - 1 - 14 12 55
Yemlik Pancar 8 18 26 33 44 8
Cim-Cayir 454 50 56 3 208 106
Digerleri - - 1.523 1.686 1.024 4.035
TOPLAM 290.148 | 385.061| 497.964 | 637.330| 646.905| 743.193

Kaynak: BUGEM 2013.

Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii (BUGEM) verilerine gore Tiirkiye’de
tohumluk tiretiminde 6zel sektoriin pay1 2008 yili itibariyle bugdayda %56, arpada %46
iken 2013 yilinda bugdayda %58, arpada ise %72’ye ¢cikmistir. Son bes yillik donem
icerisinde 0Ozel sektor, misir ve ayciceginde %100 olan iiretim payim1 korumustur
(Cizelge 4.5)
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Cizelge 4.5. Cesitli tiirlerde 6zel sektor ve kamu tiretim paylari

Yil Sektor Bugday Arpa Misir Aycicegi
2008 Kamu 69.886 10.823 - -
Ozel 88.566 9.356 34.097 8.727
Ozel Sektor Payi %56 %46 %100 %100
2009 Kamu 125.275 18.468 5 -
Ozel 102.577 17.676 28.916 9.298
Ozel Sektor Payi %45 %49 %100 %100
2010 Kamu 163.109 17.698 222 0
Ozel 152.567 16.717 35.012 11.853
Ozel Sektor Payi %48 %49 %99 %100
2011 Kamu 185.974 20.714 19 0
Ozel 224.792 27.687 31.319 14.137
Ozel Sektdr Pay: %55 %57 %100 %100
2012 Kamu 137.728 11.608 151 0
Ozel 190.196 | 31.554 | 32.645 14.732
Ozel Sektdr Pay: %58 %73 %100 %100
2013 Kamu 175.360 22.557 173 0
Ozel 246.228 56.632 38.403 18.756
Ozel Sektor Pay: %58 %72 %100 %100
Kaynak: BUGEM 2013.
Cizelge 4.6. Tiirkiye’de tohum endiistrisinin yapist
Firma/Kuruluglar Uretim Desenleri Adet
Kamu Kurulusu( TIGEM) Kislik Bugday, Yem Bitkisi 1
Tohumculuk Alanindaki Cift¢i Orgiitleri Kislik Bugday, Pamuk, Patates 25
Tarimsal Arastirma Enstitiileri Kislik Bugday, Sebze Tohum 26
Ozel Tohum Sirketleri Tiim tohum ¢esitleri 552
Toplam 602

Kaynak: Aygiin 2014.

Tiirkiye’de tohumculuk politikasinin temelini, ihtiya¢ duyulan her tiirlii nitelikli
tohumluklarin, 6ncelikle 6zel sektor tarafindan olmak tizere tercihen yurtigi tiretimlerle
karsilanmasi olusturmaktadir. Yurtigi tiretimlerin ihtiyaca cevap veremedigi durumlarda
ise yine oncelikli olarak 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmek iizere ithalat yoluyla
tedarik  yapilmaktadir. 1980’den itibaren gliniimiize kadar gergeklestirilen
diizenlemelerin tretim, tedarik ve ihracat alanlarinda oldugu kadar tohumluk dagitimi
konusunda da olumlu gelismelere yol agtigint sdylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de tohumluk iiretiminde 6zel sektoriin payr 2008 yili itibariyle patates
ve sebzede %100, pamukta %99, yem bitkilerinde %22 iken 2013 yilinda sebzede
%89’a diismiis, yem bitkilerinde %71’e ve pamukta ise %100’e ¢ikmistir. Son bes yillik
donem igerisinde 6zel sektor, patateste %100 olan iiretim paymi korumustur (Cizelge
4.7).
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Cizelge 4.7. Baslica tiirlerde 6zel sektor ve kamu tiretim paylari

Yil Sektor Patates Pamuk Sebze Yem Bitkileri
2008 Kamu - 79 5 2.549
Ozel 45,651 10.907 2.082 712
Ozel Sektor Payi %100 %99 %100 %22
2009 Kamu - - 4 918
Ozel 58.877 10.811 2.754 1.302
Ozel Sektor Payi %100 %100 %100 %59
2010 Kamu - 104 7 1.007
Ozel 70.654 15.574 2.493 502
Ozel Sektor Payi %100 %99 %100 %33
2011 Kamu 0 20 3 846
Ozel 96.295 16.890 2.211 983
Ozel Sektdr Payi %100 %100 %100 %54
2012 Kamu 8 170 125 850
Ozel 185.478 22.904 1.990 1.095
Ozel Sektdr Payi %100 %99 %94 %56
2013 Kamu 39 48 169 520
Ozel 150.870 10.213 1.407 1.294
Ozel Sektor Pay: %100 %100 %89 %71

Kaynak: BUGEM 2014.

Tiirkiye’de 1980 6ncesinde son derece sinirli bir tohumluk dis ticareti soz
konusu iken toplam birka¢ milyon dolarlik bir biiyiikliige sahip olan tohumluk ithalati
ise biiyik Olgiide kamu kuruluslart tarafindan yapilmaktaydi (Anonim 2013a).
Gilinlimiizde ise Tirkiye, yogun olarak sebze tohumluklari ithalati yapmakta buna
karsilik ihracatinin yaklasik % 80’ini ise tarla bitkileri tohumluklart olusturmaktadir.
Buna gore Tirkiye’de tohumculuk sektorii, gerek miktar gerekse parasal deger olarak
son 30 senede onemli bir mesafe kat etmistir. Tohumculuk endiistrisi ile politikalarin
biitlinciil ve yapict bir yaklasimla uygulanmasi durumunda, tohumluk ihracatinin daha
yiiksek seviyelere ¢ikmasi miimkiindiir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin 2008 yilinda toplam tohum ihracati 26.245 ton
iken bu miktar %26 artarak 2013 yilinda 33.320 tona ulagsmistir. Miktar bazinda 2013
yilinda Tiirkiye nin ihracatinin %49°nu bugday, arpa, hibrit misir ve celtik tohumlarim
iceren tarla bitkileri grubu, %42’sini ise pamuk, hibrit ay¢icegi, kanola, soya, yer fistigi,
patates, sekerpancari tohumlarini kapsayan endiistri bitkileri olusturmaktadir. Sebze
tohumlari ihracat1 2013 yil1 itibariyle 120 ton olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin 2013
yilt ihracatinda 13.186 ton ile hibrit misir ve 10.292 ton ile hibrit ayc¢icegi One
cikmaktadir (Cizelge 4.8).
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Cizelge 4.8. Tiirkiye’nin tohumluk ihracat miktari

Tohum Tirleri

Tohum ihracat Miktar1 (Ton)

2008 | 2009 | 2010 ] 2011 | 2012 | 2013
Tarla Bitkileri
Bugday 5.333 1.567 4.825 3.444 9.768 3.049
Arpa - - 86 350 48 60
H. Misir 9.602 | 10.921 8.874 9.428 9.628 13.186
Celtik 10 10 10 10 11 12
TOPLAM 14925 | 12.498 | 13.795 13.232 19.454 16.307
Endiistri Bitkileri

Pamuk 3.197 2.622 3.123 4.552 4113 1.459
H. Aygicegi 5.466 4.719 8.017 10.810 11.646 10.292
Kanola 0 22 0 8
Soya 10 40 0 2 15 28
Yer Fistig1 2 0 0 0 0 14
Patates 0 0 156 173 149 2.200
S. Pancari 10 2 92 84 6 85
TOPLAM 8.685 7.383 | 11.388 15.643 15.931 14.086
Toplam Yem 456 481 1.357 281 393 483
Bitkileri
Cim&Cayirotu 317 174 144 165 250 158
Tohumlugu
Toplam
Hibrit Sebze 4 9 2.093 319 240 120
Standart sebze 945 669
Toplam Sebze 949 678 2.093 319 240 120
Bitkileri
Digerleri 893 602 809 914 1.170 2.165
Genel Toplam 26.245 | 21.816 | 29.586 30.554 37.439 33.320

Kaynak: TUIK 2014.

TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin 2008 yilinda toplam tohum ihracat1 71
milyon$ iken bu deger %56 artarak 2013 yilinda 126 milyon$’a ulagsmistir. Dolar
bazinda 2013 yilinda Tiirkiye’nin ihracatinin %50’sini ise pamuk, hibrit aycicegi,
kanola, soya, yer fistig1, patates, sekerpancar1 tohumlarini kapsayan endiistri bitkileri,
%34’linli bugday, arpa, hibrit misir ve celtik tohumlarini iceren tarla bitkileri grubu
olusturmaktadir. 13 milyon$ ile hibrit ve standart sebze tohumlar1 ihracati ise toplam
ihracatin %10°na karsilik gelmektedir. Tiirkiye’nin 2013 yili ihracatinin %31 ni hibrit
misir ve %45°ni hibrit ay¢icegi olusturmaktadir (Cizelge 4.9).

28




Cizelge 4.9. Tiirkiye’nin tohumluk ihracat degerleri

Tohum Tirleri

Tohumluk Thracat Degeri (Milyon $)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tarla Bitkileri
Bugday 3.514 578 3.452 1.832 6.773 2.369
Arpa 50 128 25 37
H. Misir 23.617 27.595 25.371 25.745 29.184 40.974
Celtik 15 15 17 18 15 19
TOPLAM 27.146 28.188 28.890 27.723 35.997 43.399
Endiistri Bitkileri
Pamuk 5.900 5.507 6.944 9.006 8.024 3.959
H. Aygicegi 26.650 22.553 38.403 50.944 59.569 57.149
Kanola 0 25 0 66
Soya 18 73 0 6 27 62
Yer Fistigi 3 0 0 0 0 44
Patates 11 146 67 1.523
S. Pancari 342 240 652 965 334 1.131
TOPLAM 32.913 28.373 46.009 61.091 68.021 63.933
Toplam Yem 989 1.476 1.691 1.163 1.191 1.673
Bitkileri
Cim- Cayirotu 635 1.094 651 758 1.160 784
Tohum. Toplam
Hibrit Sebze 3.080 4.094 16.173 16.202 12.279 13.259
Standart Sebze 5.950 7.326
Toplam Sebze 9.030 11.420 16.173 16.202 12.279 13.259
Bitkileri
Digerleri 388 215 1.373 2.010 2.148 3.025
Genel Toplam 71.101 70.766 94.789 108.948 120.796 126.073

Kaynak: TUIK 2013.

TUIK verilerine gore Tiirkiye nin 2008 yilinda toplam tohum ithalat: 43.578 ton
iken bu miktar 2013 yilinda 36.056 tona diigmiistiir. Miktar bazinda 2013 yilinda
Tiirkiye’nin ithalatinin %24°tinii pamuk, hibrit aygicegi, kanola, soya, yer fistigi,
patates, sekerpancart tohumlarmi kapsayan endiistri bitkileri, %7’sini bugday, arpa,
hibrit misir ve geltik tohumlarini igeren tarla bitkileri grubu bitkileri olusturmaktadir.
Sebze tohumlari ithalati 2013 yili itibartyle 499 ton olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin
2013 yili tohum ithalatindan %22 pay alan patates 8041 ton ile 6ne g¢ikmaktadir

(Cizelge 4.10).

29




Cizelge 4.10. Tiirkiye’nin tohumluk ithalat miktar

Tohum Tirleri

Tohumluk ithalat Miktar (Ton)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tarla Bitkileri
Bugday 789 719 3.434 1.269 612 892
Arpa 423 123 58 133 93 131
H. Misir 4.538 4.018 3.164 2.462 2.667 1.559
Celtik 17 109 1 20
TOPLAM 5.750 4.860 6.673 3.973 3.372 2.602
Endiistri Bitkileri

Pamuk 212 257 147 148 60 20
H. Aygicegi 340 529 387 196 157 186
Kanola 137 22 81 88 152 103
Soya 0 3 0 10 0 5
Yer Fistigi 0 0 0 0 0 0
Patates 12.845 9.590 22.025 20.788 18.997 8.041
S. Pancari 602 754 895 314 159 277
TOPLAM 14.136 11.155 23.535 21.544 19.526 8.633
Toplam Yem 1.420 1.345 1.105 2.147 2.763 4121
Bitkileri
Cim&Cayirotu 4.185 3.216 3.522 4.373 3.848 4.974
Tohum Total
Hibrit Sebze 345 310 3.185 1.056 1.223 499
Standart Sebze 1.582 2.163
Toplam Sebze 1.927 2.474 3.185 1.056 1.223 499
Bitkileri
Digerleri 16.160 7.193 2.591 3.661 2.429 15.226
Genel Toplam 43.578 30.243 40.610 36.754 33.160 36.056

Kaynak: TUIK 2014.

TUIK verilerine gdére Tiirkiye’nin 2008 yilinda toplam tohum ithalati 170
milyon$ iken bu deger %14 artarak 2013 yilinda 194 milyon$’a ulagsmistir. Dolar
bazinda 2013 yilinda Tiirkiye’nin ithalatinin %59’unu hibrit ve standart sebze tohumlari
olusturmaktadir. 2013 yilinda Tiirkiye’nin ithalat degerinin %12’si ise pamuk, hibrit
aycicegi, kanola, soya, yer fistigi, patates, sekerpancar1 tohumlarini kapsayan endiistri
bitkileridir (Cizelge 4.11).
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Cizelge 4.11. Tiirkiye’nin tohumluk ithalat degeri

Uriinler Tiirkiye’nin Tohumluk Ithalat Degeri (000 $)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tarla Bitkileri
Bugday 547 528 1.348 1.226 726 1.134
Arpa 185 90 51 152 114 200
H. Misir 18.401 16.499 14.145 15.285 18.165 | 16.226
Celtik 22 111 1 31
TOPLAM 19.133 17.117 15.566 16.673 19.006 | 17.590
Endiistri Bitkileri

Pamuk 573 923 487 824 190 94
H. Aygicegi 4.069 3.717 4.465 3.815 5.299 7.183
Kanola 1.267 161 612 839 1.109 814
Soya 97 0 30 2 20
Yer Fistigi 1 0 0 0
Patates 13.650 7.870 16.331 18.794 14.822 7.124
S. Pancar1 14.635 16.937 18.383 6.020 5.146 8.691
TOPLAM 34.194 29.705 40.279 30.322 26.568 | 23.927
Toplam Yem 4.229 2.810 2.826 6.518 9.880 15.135
Bitkileri
Cim-Cay1rotu 11.616 7.191 5.844 8.722 8.464 | 11.688
Tohum.Toplam
Hibrit Sebze 78.000 75.341 107.298 108.558 128.217 | 114.993
Standart sebze 18.000 22.656
Toplam Sebze 96.000 97.998 107.298 108.558 128.217 | 114.993
Bitkileri
Digerleri 5.626 3.545 4.978 7.228 5,513 | 10.952
Genel Toplam 170.798 158.366 176.792 178.121 197.649 | 194.286

Kaynak: TUIK 2014.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligr verilerine gore Tiirkiye’nin 2002 yilinda
toplam tohum ithalat1 19.227 ton iken %87 artarak bu miktar 2013 yilinda 36.056 tona
ulagmistir. Tohum ihracat1 ise 2002 yilinda 8122 ton iken bu miktar %410 artarak
33.320 ton olmustur. hracatin ithalat1 karsilama orani1 2002 yilinda %31 iken bu oran
2013 yilinda %64’ e ulasmistir (Cizelge 4.12).
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Cizelge 4.12. Tiirkiye’nin tohum ithalati ve ihracati

Yil Uretim(Ton) Ithalat Thracat
Miktar(ton) | Deger(bin$) | Miktar(ton) | Deger(bin$)

2002 145.227 19.227 55.292 8.112 17.320
2003 184.247 16.161 71.249 16.095 21.451
2004 349.332 19.838 79.238 15.658 35.147
2005 332.190 23.801 89.597 13.814 26.981
2006 370.748 32.654 105.608 23.941 47.093
2007 325.013 34.374 130.581 21.335 49.886
2008 290.148 43.578 170.798 26.245 71.101
2009 385.061 30.267 158.363 21.816 70.766
2010 497.964 40.610 176.792 29.586 94.789
2011 637.330 36.754 178.121 30.554 108.948
2012 646.905 33.160 197.649 37.439 120.796
2013 743.193 36.056 194.286 33.320 126.073

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 2014.

Tiirkiye’nin ithalatina deger olarak en ¢ok konu olan sebze tohumlar1 %50 pay1

ile domates, %11 pay1 ile kabak, %10 pay1 ile hiyar ve %7 pay1 ile biber tohumudur.
Buna gore 2013 yilinda 2.394.383kg olan kabak tohumu ithalatinin %43,89’u
Ukrayna’dan, toplam 9635kg domates tohumu ithalatinin %22’si Israil’den, toplam
16.842kg hiyar tohumu ithalatinin %18’ Hollanda’dan, toplam 1029kg biber tohumu
ithalatinin %39,40°1 ise Tayland’tan gerceklestirilmistir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.13. Onemli sebze tohum tiirlerine gore Tiirkiye’nin ithalat:

Tohum Tiirii/Miktar/Deger Ulke Oran (%)
Kabak Tohumu Ukrayna 43.89
Ithalat miktar1: 2.394.383kg Cin 22.09
Ithalat Degeri: 13.908.250$ Bulgaristan 10.39

Hindistan 6.26
Domates Tohumu Israil 22.04
Ithalat miktar1: 9635 kg Peru 18.65
Ithalat Degeri: 59.076.820$ Fransa 15.08

Cin 9.43
Hiyar Tohumu Hollanda 18.01
Ithalat miktar1: 16.842 kg Cin 12.42
Ithalat Degeri: 11.705.508% Sili 11.98

Tanzanya 10.29
Biber Tohumu Tayland 39.40
Ithalat miktari: 1029kg Cin 35.40
Ithalat Degeri: 8.923.951%$ Israil 12.12

Vietnam 4.55

Kaynak: TUIK 2014.
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TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin ihracatina deger olarak en ¢ok konu olan
sebze tohumlar1 %22 payi ile domates, %21 payi ile hiyar, %17 pay1 ile kabak, %12
pay1 ile patlican, %9 payi ile biber tohumudur. Tiirkiye’nin 2013 yilinda sogan, kabak,
domates, biber ve patlican tohumu ihracatinda 6nde gelen iilke Hollanda olurken hiyar
tohumu ihracati ise Pakistan’a yapilmaktadir. Kabak tohumu ihracatinin %36,41°1,
domates tohumu ihracatinin %39,44°#i, sogan tohumu ihracatinin %25,43’i biber
tohumu ihracatinin %66,85’1, patlican tohumu ihracatinin %91,92’si Hollanda’ya
yapilirken hiyar tohumu ihracatinin %36,93’li Pakistan’a yapilmaktadir. (Cizelge 4.14).

Cizelge 4.14. Onemli sebze tohum tiirlerine gore Tiirkiye’nin ihracati

Tohum Tiirii Ulke Oran (%)
Kabak Tohumu Hollanda 36.41
Ihracat Degeri:2.212.792$ Irak 27.20
Thracat Miktar1: 364.545kg Almanya 9.09

Kuzey Kibris Tiirk Cum. 4.80
Domates Tohumu Hollanda 39.44
Ihracat Degeri:2.729.334$ Fransa 12.90
Ihracat Miktar1: 581kg Azerbaycan 6.47

Suudi Arabistan 5.68
Hiyar Tohumu Pakistan 36.93
Ihracat Degeri:2.661.168% Hollanda 19.44
Ihracat Miktar1: 4314kg Hindistan 7.39

Kuzey Kibris Tiirk Cum. 4.45
Sogan Tohumu Hollanda 25.43
Ihracat Degeri: 1.709.545% Libya 18.23
Thracat Miktari: 47.070kg Ukrayna 10.78

Kazakistan 8.66%
Biber Tohumu Hollanda 66.85%
jhracat Degeri: 1.100.631$ Kuzey Kibris Tiirk Cum. 6.60%
Ihracat Miktari: 1593Kkg Cezayir 6.46%

Tunus 3.27T%
Patlican Tohumu Hollanda 91.92%
Ihracat Degeri: 1.542.899% Fransa 5.33%
Thracat Miktar1: 452kg Kuzey Kibris Tiirk Cum. 1.00%

Fas 0.80%

Kaynak: TUIK 2014.

4.1.4. Tiirkiye’de tohumculukla ilgili yasal yap1

Tiirkiye’de tohumculukla ilgili birimler, sorumluluklarina gére Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi altinda farkli miidiirlikler biinyesine dagitilmistir. Bitkisel
Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii’niin (BUGEM) gorevleri arasinda tohumculuk
tretim politikasinin olusturulmasi, iilkesel iiretim, tedarik ve dagitim programlarinin
yapilmasi, tescil ve sertifikasyon iglemleri bulunmaktadir. Tarimsal Aragtirmalar Genel
Midiirligi’nce (TAGEM) bitki 1slah1 ve muhafazasi faaliyetlerini, Gida Kontrol Genel
Midiirliigh zirai karantina uygulamalari ile bitki sagligi islemlerini, Teskilatlanma ve

33



Destekleme Genel Midirligi (TEDGEM) ¢esit tanitimini, deneme  ve
demonstrasyonlar1 gergeklestirmektedir. Tohumluk ve fidan tretimleri ve dagitimi ise
Tarimsal Isletmeler Genel Miidiirliigii (TIGEM) sorumlulugu altinda yapilmaktadir ve
kendine dollenen bitkilerin tohumluk {iretimlerinde biiyiik paya sahiptir.

4.1.4.1. 5553 Sayih Tohumculuk Kanunu hakkinda

Bu kanunun amaci; bitkisel iiretimde verim ve kaliteyi artirmak, tohumluklara
kalite giivencesi saglamak, tohumluk {iretim ve ticareti ile ilgili diizenlemeleri yapmak
ve tohumculuk sektoriinlin yeniden yapilandirilmasi i¢in gerekli olan diizenlemeleri
gerceklestirmektir. Bunun i¢in tarla bitkileri, bag-bahge bitkileri, orman bitki tiirleri ve
diger bitki tiirleri cogaltim materyaline ait gesitlerin ve genetik kaynaklarin kayit altina
alimmasi, tohumluklarin iiretimi, sertifikasyonu, ticareti, piyasa denetimi ve kurumsal
yapilanmalar ile ilgili diizenlemeleri bu kanun kapsaminda yapilmaktadir. Toplam 43
maddeden olusan bu kanunun 24 maddesi Tirk Tohumcular Birligi ve 7 adet Alt
Birlikleri ile ilgilidir ve bu birlikler 2008 yilinda kurularak faaliyetlerine basglamislardir.
Bu Alt Birlikler: Bitki Islahgilar1 Alt Birligi (BISAB, Tohum Sanayicileri ve Ureticileri
Alt Birligi (TSUAB), Fide Ureticileri Alt Birligi (FIDEBIRLIK), Fidan Ureticileri Alt
Birligi (FIAB), Tohum Yetistiricileri Alt Birligi (TYAB), Tohum Dagiticilar1 Alt Birligi
(TODAB), Siis Bitkileri Ureticileri Alt Birligi (SUSBIR) dir. Alt Birlikler tiizel kisilige
sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir. Bu birliklerin kurulus ve ¢alisma
esaslar1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi onayindan gecen tiiziiklerde yazilidir.
Buna gore aymi konuda faaliyet goOsteren birden fazla Alt Birlik kurulamaz.
Tohumculukla mesgul gergek ve tiizel kisiler faaliyet konularina gore birden fazla Alt
Birlik’e tliye olabilirler ancak birden fazla yonetim kurulunda goérev alamazlar. Alt
Birliklerin faaliyet konulari ile ilgili ¢aligma merkezleri Bakanlik¢a tespit edilir.
Tohumculukla ilgili faaliyette bulunan gercek veya tiizel kisiler, faaliyet konular ile
ilgili Alt Birlik’e iiye olmak zorundadir. Alt Birlik’in organlari; Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Denetim Kurulu ve Disiplin Kurulu’'ndan olusmaktadir. TURKTOB’un bu
kurallara ek Hakem Kurulu da bulunmaktadir.

Alt Birliklerin gelirleri sunlardir:

a. Giris aidat1 ve yillik aidat

b. Uyelerin tohumculukla ilgili {iriin, mal ve hizmet satiglarindan binde iig

oraninda kesilecek komisyon

Yatirim, ortaklik ve igletme gelirleri laboratuvar ve benzeri tesis gelirleri

Fuar, organizasyon, reklam, tanitim ve yayincilik gelirleri

e. Isim hakki, logo, tohumluk etiketi, sézlesme iicretleri, hakemlik, arabulucuk,
danigmanlik, egitim ve toplant1 gelirleri

f. Tasinir ve tasinmaz mallardan elde edilen gelirler

g. Alt birlik yetkisinde bulunan islemlerle ilgili izin, yetki belgesi ve tasdik
ticretleri

o o

Bu kanun ile getirilen yenilikler su sekilde ozetlenebilir: Genetik kaynaklarin
tesciline imkan verilmistir. Tohumculuk ile ilgili cezai miieyyideler getirilmistir. En
biiyiik yenilik tohumculuk ile ilgili Alt Birliklerin ve bunlarin {ist kurulusu olan Tiirkiye
Tohumculuk Birligi’nin kurulmasit ve bunlara iiyeligin mecburi hale getirilmesidir.
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Kanunda kamuoyunda sik sik giindeme getirilen transgenik cesitler ile ilgili bir hiikiim
getirilmemis ve bu konu Biyogiivenlik Kanunu’na birakilmistir. Bu kanun ile
tohumluklara kalite giivencesi getirilmesi, tohumluklarin uluslararasi normlarda kayit, tescil
ve sertifikasyonun yapilmasi, tohumluk iiretim ve ticareti ile ilgili diizenlemelerin
gergeklestirilmesi  ile  tohumculuk sektoriiniin =~ yapilandirilmas:t  ve  gelistirilmesi
amaclanmistir. Tohumculuk Kanunu’nda yer alan tohumluk faaliyetleri asagida yer
almaktadir:

a) Tohumluklarin Kaydi, Uretimi, Sertifikasyonu

Bitki ¢esitlerinin tescili, iretim izni ve standart tohumluk cesit kaydi ile genetik
kaynaklarin kiitige kaydedilmesi Bakanlik tarafindan yapilmaktadir. Islah edilmis
cesitler farklilik, yeknesaklik ve durulmusluk ve/veya biyolojik, teknolojik 6zellikleri
ile tarimsal degerleri belirlenmek suretiyle; genetik kaynaklar ise morfolojik ve/veya
molekiiler karakterizasyonu yapilarak kayit altina alinmaktadir. ihracat amacryla ithal
edilip dretilen bitkisel drin  veya tohumluklarda kayit altina alinma sarti
aranmamaktadir.

Bakanlik tarafindan, bitkisel ve tarimsal ozellikleri belirlenerek sadece kayit
altina alinan ¢esitlere ait tohumluklarin iiretimine izin verilmektedir. Tescil edilen veya
tiretim izni verilen c¢esitlerden, tohumluk siniflarina gore yetistirilen ve {retilen
tohumluklar, sertifikasyon islemine tabi tutulmaktadir. Tarla ve laboratuvar kontrolleri
yapilarak tohumluk standartlarina uygun olarak sertifikalandirilan tohumluklar, usuliine
gore ambalajlanarak etiketlenmektedir. Tohumluk Tescil Sertifikasyon Midiirliigi
verilerine gore tarla bitkilerinde 2013 yili itibariyle Tiirkiye’de tescil edilen tohum
cesidi sayis1 2254 iken sebze tiirlerinde ise bu say1 3343 tiir (Cizelge 4.15).

Cizelge 4.15. Tirkiye’de tescilli ¢esitler

Ozel Sektor Kamu Universite | Toplam
Tarla Bitkileri 1376 789 89 2254
Sebze Tiirleri 3343 212 10 3566

Kaynak: Tohumluk Tescil Sertifikasyon Miidirligii 2013.

5042 sayili Sayili Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islah¢1t Haklarinin Korunmasina
Iliskin Kanun kapsaminda yapilan Islahgi Hakki tescili ile 5553 Sayili Tohumculuk
Kanunu kapsaminda yapilan Bitki Cesit Kaydi (tescil ve standart tohumluk kaydi)
birbirinden farklidir. Ciinkii bitki gesit kaydi hak sahipligi dogurmadigi i¢in mevcut
diizenlemeler cercevesinde koruma altina alinmamis bir ¢esidi, kaynak materyalini
bulmak kosulu ile isteyen herkes diledigi miktarda iiretebilmekte ya da satabilmektedir.
Bir ¢esidin tiim haklarinin korunmasi bir diger deyisle hak sahipligi ise 5042 sayili
Kanun ¢ercevesinde ¢eside ait tiim haklar1 sahibine vermektedir.

b) Tohumluklarin Ticareti ve Piyasa Denetimi

Yurt icinde sadece kayit altina alinmis cesitlere ait tohumluklarin ticaretine izin
verilmektedir. Bu tohumluklar, Bakanlik tarafindan belirlenmis niteliklere ve
standartlara uygun, sertifikali veya kiitlige kaydedilmek iizere kabul edilmis veya
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standart tohumluk olarak ambalajli ve etiketli olarak ticarete arz edilmektedir.
Tohumluklarmn ithal edilmesi ve ihraci Bakanligin iznine tabidir. Ithal edilecek
tohumluklarda yurt i¢i standartlara uygun olma sart1 aranmaktadir. Tohumluk ithalat1 ve
ihracatina iligkin usul ve esaslar, ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak
Bakanlik¢a belirlenmektedir. Tohumluklar1 yetistiren, isleyen ve satisa hazirlayan,
dagitan ve satan gercek veya tiizel kisiler, Bakanlik tarafindan yetkilendirilmekte ve
denetlenmektedir. Ticarete arz edilen tohumluklarin standartlara uygunlugu ile etiket ve
ambalaj bilgilerinin dogrulugu da Bakanlik¢a denetlenmektedir.

¢) Ceza Hukiimleri

Bakanliktan yetki almadan tohumluk yetistiren, isleyen, satisa hazirlayan,
dagitan veya satan kisi veya kuruluslara, Onbin Yeni Tirk Lirasi idari para cezasi
verilmektedir. Fiilin tekrar1 halinde para cezasi iki kat olarak uygulanmaktadir. Bu
tohumluklara Bakanlik tarafindan el konulmakta ve bu tohumluklarin miisaderesine sulh
ceza mahkemesince karar verilmektedir. Miisadere edilen tohumluklarin imha
edilmesine karar verildigi takdirde, imha islemi masraflar1 bu fiilleri isleyenlere ait
olmak {izere, Bakanlik tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bakanlik¢a gerekli izni verilmeyen ve kontrolleri yapilmayan tohumluklari, ithal
ve ihrag¢ edenler ile ithal ve ihrag islemlerinde gergege aykiri bilgi ve belge verenler
veya belgeler tizerinde tahrifat yaptiklari tespit edilenlere, Yirmibesbin Yeni Tiirk Lirast
idari para cezasi verilmektedir. Fiili tekrar edenler bes yil siireyle faaliyetten men
edilmektedir.

Bakanlik¢a belirlenen tohumluk 6zel tiretim alanlar1 sinirlari igerisinde kurallara
uymadan tohumluk veya bitkisel iiriin yetistiren kisilere Ucbin Yeni Tiirk Liras1 idari
para cezasi verilmektedir. Bu ekilisler, masraflari {iretimi yapanlara ait olmak {izere,
Bakanlik¢a soktiiriilmekte ve gerektiginde imha edilmektedir.

5553 sayili bu kanun ve sektoriin ihtiyaci olan diger kanunlarin yirirliige
girmesi ile birlikte 6zel sektoriin canlanmasi, ithalat¢1 egilimden ihracat¢i bir yapiya
dogru doniistimii hedeflenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda sektérde teknolojik
olanaklar artmis, yeni gesitler gelistirilmis, isleme ve pazarlama unsurlar1 da 6n plana
cikmistir. Sektor, tiim diinyadaki yogun rekabet¢i yapi igerisinde varligini devam
ettirebilmek, uluslararas: taninirlik ve pazarlanabilirlik saglamak amaciyla uluslararasi
kural ve sistemlerle biitiinlesmeyi hedeflemektedir.

4.1.4.2. 5042 Sayil Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islah¢1 Haklarinin Korunmasina
Iliskin Kanun Hakkinda

Islah edilen bitkilerde, islah¢isinin bir hakka sahip olmasi gerektigi fikri 19.
yiizyilda One siiriilmeye baslamistir. Ancak o yillarda ABD’de, iiniversite ve kamu
arastirma kuruluslart kamu kapsaminda gorev yaptiklarindan gelistirdikleri cesitlerden
herhangi bir gelir beklentisi i¢inde degillerdi. Ozel sektoriin bitki 1slahina yonelmesi ile
yeni ¢esitler gelistirmeye baslamasi sonucunda 1930°da “Bitki Patent Yasas1”
cikartilmisti. 1952°ye gelindiginde ise tohumlu bitki ¢esitleri igin “Bitki Cesitlerini
Koruma Yasas1” ¢ikartilmistir. Giiniimiizde ise 1slahg1 haklar1 uluslararasi diizeyde
kuruluslar tarafindan izlenmektedir. S6z konusu oOrgiitlerin basinda su kuruluslar 6ne
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cikmaktadir: UPOV: Yeni Bitki Cesitlerinin Korunmas1 Uluslararast Birligi
(International Union for the Protection of New Varieties of Plants); WIPO: Diinya Fikri
Miilkiyet Haklar1 Organizasyonu (The World Intellectual Property Organization);
TRIPS: Ticari Fikri Miilkiyet Haklar1 oOrgiitii (Trade Related Intellectual Property
Right); CPVO: AB Topluluk Bitki Cesitleri Ofisi (Community Plant Variety Office) ve
PVPO: Bitki Cesitlerini Koruma Ofisi (The Plant Variety Protection Office).

Tiirkiye’de ise 2004 yilinda 5042 Sayili “Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahgi
Haklarinin Korunmasma Iliskin Kanun” ve 17 Mart 2007 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan 5601 sayili kanunla UPOV sozlesmesi de TBMM tarafindan kabul
edilmistir. Yasanin temel amaci; bitki g¢esitlerinin gelistirilmesini 6zendirmek, yeni
cesitlerin ve 1slah¢t haklarmin korunmasini saglamaktir. Diger hedefler ise bitki
1slahgilarinin gesit gelistirmesini 6zendirmek, yurt iginde 1slah edilen ve gelistirilen yeni
cesitlerin Tirkiye’de ve UPOV sozlesmesine taraf iilkelerde korunmasi, tohumluk
tiretim ve ticaretinin olumlu etkilenmesi, rekabet¢i 1slah ve yeni ¢esit gelistirme
calismalarin1 destekleyerek tohumculugun uluslararasi pazarlarda rekabet sansinin
artirllmas1 olarak yer almaktadir. Bu kanun kapsaminda 2004 yilinda baslayan
bagvurular 2013 yil ilk 6 ay itibariyle 748 adet olup bunlar igerisinde 410 tanesinin
islemleri tamamlanmis olup koruma altina alinmistir. Bagvuru sayilarina gore bitki
gruplarinin oranlar1 igerisinde tarla bitkileri % 47°lik bir oranla en yiiksek dilimi
olusturmaktadir, meyvede oran %28, sebzede ise oran % 15, siis bitkilerinde ise
%10’dur.

Bagvurularin tiirlere gore siniflandirmasina bakildiginda iilkemiz tariminda
geleneksel yeri ve 1slah faaliyetlerinin yogunluguna orantili olarak bugday en fazla
basvuru yapilan tiir iken bunu patates izlemektedir. 2012 yilinda bugday ve patatesten
sonra en fazla basvuru nektarin ve karanfil tiirlerinde yapilmistir. Sebze grubundan
domates, meyve grubundan da nektarin, kayis1 ve ¢ilek basvuru sayisina gore ilk on tiir
listesinde kendi gruplarim1 temsil eden tiirler olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de 6zel
sektor 1slah programlart hibrit tiirlere yogunlagsmis bulunmaktadir. Hibrit tiirlerde
faaliyet 6zel sektor arastirma kuruluglari, hibrit tohumun teknik 6zelliginden dolay:
korunmasi sebebiyle gesitlerini koruma altina aldirma islemine bagvurmamaktadir. Bitki
1slah¢1 haklar1 kapsaminda elde edilen lisans ticretleri 6zellikle kamu kesiminde 1slahgi
olarak gorev yapan kisilerin 1slah motivasyonlarinin arttirilmasinda ¢ok ciddi etki
yapmaktadir. Bu nedenle kamu arastirma enstitiilerinin bagvurularinin ilerleyen
donemde daha da artacagini 6ngérmek miimkiindiir (Anonim 2012b).

Bu kanun ile yurtdisinda gelistirilen bir ¢esidin izinsiz olarak ekimi-dikimi
engellenebilecek, diger bir ifade ile 1slah¢1 hakki 6demeleri garanti altina alinabilecektir.
Bu sayede yiiksek performansli yabanci bir ¢esit Tiirkiye’de de ekilebilecektir. Diger
taraftan yerli bitki 1slah¢ilar1 da gelistirdikleri yeni ¢esidin sagladigi art1 degerden yurt
icinde ve yurtdisinda ferdi (resmi arastirma kurumlarinda 1slah yapanlar) ve kurumsal
olarak yararlanabilecektir. Bu uygulamalar sayesinde 1slahg¢ilar gelistirdikleri gesitlerin
gelirleri ile yeni cesitlerin 1slah1 i¢in kaynak elde etmekte, yetistiriciler ise bu sayede
hastaliklara daha dayanikli, daha kaliteli daha glivenli ve daha verimli yeni aday
cesitlere kavusabilecektir. Bitki ¢esitlerinin korunmasi sistemiyle, bu o&zelliklerin
gelistirilmesi tesvik edilmekte ve ¢esitleri gelistiren 1slah¢ilarin haklar1 da bu sistemle
korunmaktadir. Ayn1 zamanda 1slah¢1 hakki tahsili, kiigiik cift¢i istisnasi, koruma
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siireleri gibi detaylar bu yasa ve ilgili yonetmeliklerinde yer almaktadirlar (Ac¢ikgdz
2013). Bitki gesit haklarmin kullanilmasinin kamu yarar1 agisindan kisitlamalara tabi
olmasi; bu durumun tarimsal {iretimin korunmasini da kapsamasi; 6zel sartlar altinda
ciftcilerin kendi iretiminden tohumluk amaciyla ayiracagi miktart kullanmasi igin bir
izin verilmesini gerektirmesi ve bununla ilgili “cift¢i istisnasi”nin esaslar1 ve hangi bitki
tiirleri i¢in uygulanacagi yasada belirlenmistir.

Yeni, farkli, yeknesak ve durulmus oldugu tespit edilen bitki cesitleri, bu
kanunda belirtilen diger sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla, 1slah¢1 hakki verilerek
korunmaktadir. Bu kanun ile saglanan korumadan, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar
veya Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 i¢inde ikametgahi olan veya is merkezi bulunan
gergek veya tiizel kisiler veya UPOV Sozlesmesi hiikiimleri dahilinde bagvuru hakkina
sahip kisiler yararlanmaktadir. Tiirkiye’de 1slah¢i hakki tescil siireci; bagvurunun
incelenmesi, bagvurusu kabul edilen cesitlerin Bitki Cesit Biilteni’nde ilani, teknik
inceleme islemleri, tescil edilecek ¢esitlerin ilan1 ve tescil belgesinin diizenlenmesi
olarak 5 ana konudan meydana gelmektedir.

a) Yeni Cesit, Yeknasak, Durulmusluk ve Isimlendirme

Kullanilan ¢ogaltim metoduna bagli olan muhtemel degisiklikler disinda, ilgili
ozellikler bakimindan bir 6rneklik gosteren g¢esit, yeknesak kabul edilmektedir. Bagvuru
hakki tarihinde, herkesg¢e bilinen ¢esitlerden agikca ayirt edilebilen c¢esit, farkh
sayllmaktadir. Yenilik, 1slah¢i hakki bagvuru tarihinden Once sebze, tarla ve siis
bitkilerinde yurt i¢inde 1 y1l, yurt disinda 4 yil, aga¢ ve asmalarda alt1 y1l 6ncesine kadar
satisa veya kamuya sunulmamis olmasi anlamina gelmektedir.

Bir ¢eside herhangi bir iilkede basvuru sonucunda 1slah¢1 hakki verilmesi veya
cesidin katalogda yer almasi halinde, ¢esidin basvuru tarihinden itibaren herkesce
bilindigi kabul edilmektedir. Herkescge bilinme, ¢esidin kullanilmaya baslanmasi veya
mesleki bir kurulusun cesitler katalogunda yer almasi gibi durumlara bakilarak da tespit
edilebilmektedir.

Birbirini izleyen ¢ogaltimlar sirasinda veya belirli ¢ogaltim donemleri sonunda
ilgili 6zellikleri degismeksizin ayni kalan cesit, durulmus kabul edilmektedir. Isim,
cesidin taninmasini saglamak kaydiyla anlamli veya anlamsiz bir kelime veya kelime
grubundan, kelime ve rakamlardan veya harf ve rakamlardan olusabilmektedir. Cesit
icin, Tiirkiye’de veya UPOV(Yeni Bitki Cesitlerini Koruma Uluslararas1 Birligi)
So6zlesmesine taraf bir lilkede bir isim tescil edilmis ve kullanilmakta ise 1slah¢1 hakki
bagvurulari bu isimle yapilmaktadir. Bir gesidin Tiirkiye’de veya UPOV Sozlesmesine
taraf bir iilkede kullanilmakta olan isminin aynisi veya karisikliga yol acacak kadar
benzeri, ayn1 veya yakin tlirdeki bir diger cesit i¢in kullanilamaz. Bu hiikim UPOV
Sozlesmesine taraf iilkede tescil edilmis isimler i¢in de uygulanmaktadir.

b) Hak Sahipligi ve Hakkin Sona Ermesi

Bir ¢esidin 1slah¢1 hakki, 1slah¢iya ve onun hukuki haleflerine aittir. Islah¢inin
birden ¢ok olmasi halinde, taraflar arasinda aksine bir anlasma yoksa, islahgilar,
misterek miilkiyet hiikiimleri ¢ergevesinde hak sahibidir. Aralarindaki 6zel
sozlesmeden veya isin mahiyetinden aksi anlasilmadikga, ¢alisanlarin islerini goriirken
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1slah ettikleri veya bulduklar1 ve gelistirdikleri ¢esitlerin sahibi, bunlarin igverenidir.
Islah¢1 hakki, korunan gesit ile ilgili olarak, hak sahibine iiretme veya ¢ogaltma, satma,
ihrag veya ithal etme ve depolama yetkisini vermektedir.

Bu kanunun verdigi koruma hakkindan yararlanmak icin ¢esit sahibi, yazili
olarak Bakanliga bagvurur. Islah¢t hakki tescilini talep edenin basvuru
dilekgesinde ¢esidin botanik siniflandirmadaki Tiirk¢e ve Latince ismi, c¢esit icin
Onerilen isim, ¢esidin teknik oOzellikleri, cesitle ilgili daha Once ticari bir islem
yapilmigsa, buna ait bilgi ve belgeler, ¢esidin cografi orijini yer almaktadir. Cesidin
teknik incelemeye alinmasiin uygun goriilmesinden sonra ¢esidin, belirtilen botanik
simifa ait, farkli, yeknesak ve durulmus oldugunun incelemesi Bakanligin gozetimi
altinda yapilir. Bakanlik, inceleme sonucunda, korumadan yararlanacak bagvuru
sahibinin kanunda belirlenen gerekli iglemleri yerine getirdigini tespit ederse, 1slahg1
hakkin kiitiige kaydederek hak sahibine Islah¢1 Hakki Belgesi verir. Korunan cesitle
ilgili 1slahg¢1 hakkiin tescili, tescil tarihinden itibaren otuz giin i¢inde biiltende ilan
edilmektedir. Koruma siiresi 1slah¢i hakkinin tescilinden itibaren yirmibes yildir. Bu
siire agaglar, asmalar ve patates i¢in otuz yildir.

Hak sahibi, hakkin yiiriirliikte oldugu siirece, korunan ¢esidin veya yerine gore
kalitsal kisimlarinin genetik yapilarinin devamindan sorumludur. Bakanlik, koruma
sliresince, ¢esidin veya yerine gore kalitsal kisimlarinin genetik yapilarinin devam edip
etmedigini arastirmaktadir. Hak sahibi, korunan ¢esidin genetik yapisinin devam edip
etmediginin Bakanlik veya Bakanligin belirledigi bir kurulus tarafindan arastirilmasi
icin bilgi, belge ve materyal saglamakla yiikiimlidiir. Cesidin yeknesaklik ve
durulmusluk o6zelliklerini kaybettigi tespit edildigi takdirde, 1slah¢i hakki, Bakanlik
tarafindan re'sen iptal edilmektedir. Bir ¢esit ile ilgili olarak, bu kanun uyarinca yapilan
bagvuru veya tescilden dogan hak, bir baskasina devredilebilir veya miras yoluyla
intikal edebilir.

Koruma siiresinin sona ermesi, hak sahibinin hakkindan vazge¢mesi nedeniyle
1slah¢1 hakki kendiliginden sona ermektedir. Hakkin sona ermesi halinde hak konusu
¢esit, sona erme nedeninin gerceklestigi tarihten itibaren umumun mali sayilmaktadir.
Bu husus, biiltende yayimlanmaktadir. Hak sahibi, islah¢1 hakkindan vazgegebilir, bu
durumda vazgegmenin yazili olarak Bakanliga bildirilmesi gerekmektedir.

Hak sahibinin izni olmaksizin, korunan ¢esidi iireten, satan, dagitan veya bagka
sekilde piyasaya siliren veya bu amaclar i¢in ihra¢ ve ithal eden veya ticari amagla elinde
bulunduran veya kullanan kisi, hukuka aykirihigr gidermek ve sebep oldugu zarari
tazmin etmekle yiikiimliidiir.

4.1.4.3. 5977 Sayih Biyo-giivenlik Kanunu hakkinda

5977 Sayili Biyo-giivenlik Kanunu, 18 Mart 2010 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanarak kabul edilmigtir. Bu kanunun amaci; modern biyo-teknoloji kullanilarak
elde edilen genetik yapis1 degistirilmis organizmalar ve iirlinlerinden kaynaklanabilecek
riskleri engellemek, insan, hayvan ve bitki saglig: ile ¢evrenin ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasi, siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi amaciyla biyo-giivenlik sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasi, bu faaliyetlerin denetlenmesi, diizenlenmesi ve izlenmesi ile
ilgili usul ve esaslar1 belirlemektir.
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Bu kanun; genetik yapisi degistirilmis organizmalar(GDQO) ve {iriinleri ile ilgili
olarak arastirma, gelistirme, isleme, piyasaya siirme, izleme, kullanma, ithalat, ihracat,
nakil, tasima, saklama, paketleme, etiketleme, depolama ve benzeri faaliyetlere dair
hiikiimleri kapsamaktadir. Bu kanunda bahsi gecen hiikiimler asagida yer almaktadir:

a) Basvuru, degerlendirme ve karar verme

Her bir GDO ve {irliniiniin ilk ithalat1 i¢in gen sahibi veya ithalatci, yurt i¢inde
gelistirilen GDO ve iiriinii i¢in ise gergek ve tlizel kisiler tarafindan Bakanliga bagvuru
yapilmaktadir. Bagvurularda, bagvurunun igerigine iligkin bilgiler ile GDO ve {iriiniiniin
ne amacla kullanilacagmin belirtilmesi zorunludur. Alinan basvurular Bakanlik
tarafindan Biyogiivenlik Kurulu’na iletilmektedir. Kurul doksan giin igerisinde
bagvurunun kabul edilip edilmedigini bildirmekte ve diger degerlendirmelerini
Bakanliga gondermektedir. Bakanlik on bes giin icerisinde basvuru sahibine bildirimde
bulunmaktadir.

GDO ve iriinlerinin; insan, hayvan ve bitki sagligi ile ¢evre ve biyolojik
cesitliligi tehdit etmesi, lretici ve tiiketicinin tercih hakkinin ortadan kaldirilmasi,
cevrenin ekolojik dengesinin ve ekosistemin bozulmasina neden olmasi, bagvuru
sahibinin biyo-giivenligin saglanmasina yonelik tedbirleri uygulamak igin yeterli teknik
donanima sahip olmadiginin anlasildig: durumlarda bu basvurular reddedilir.

Yapilan bagvurularda her bir basvuru igin ayr1 risk degerlendirmesi
yapilmaktadir. Risk degerlendirmesinde laboratuvar, sera ve tarla testlerini iceren alan
denemeleri ile gida analizleri, toksisite ve alerji testleri yaninda gerekli goriilen diger
testlerin sonuglarinin bagvuru sahibi tarafindan verilmesi zorunludur.

GDO ve iiriinlerinin piyasaya siirlilmesinden sonra, kararda verilen kosullara
uyulup uyulmadigi, insan, hayvan, bitki saglig1 ile ¢evre ve biyolojik ¢esitlilik {izerinde
herhangi bir beklenmeyen etkisinin olup olmadigi Bakanlik tarafindan kontrol
edilmekte ve denetlenmektedir. Bu amagla yapilacak analiz islemleri, Bakanlik
tarafindan belirlenen laboratuvarlar tarafindan gerceklestirilmektedir. ithalatc1, kontrol
ve denetim islemleriyle ilgili olarak talep edilen hususlar1 yerine getirmekle
yiikiimlidiir.

b) Ceza Hiikkiimleri

GDO ve tirlinlerini kanuna aykiri olarak ithal eden, iireten veya gevreye serbest
birakan kisi, bes yildan on iki yila kadar hapis ve on bin giine kadar adli para cezasi ile
cezalandirilmaktadir. Ithal edilen veya islenen GDO’lar1 veya GDO ve iiriinlerini, ithal
izninde belirlenen amag disinda kullanan, satan veya devreden ya da ticari amacla satin
alan, kabul eden, nakleden veya bulunduran kisi, dort yildan dokuz yila kadar hapis ve
yedi bin giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilmaktadir.

Yine ithal edilen veya islenen GDO’lardan elde edilen {iriinleri, ithal izninde
belirlenen amag ve alan disinda kullanan, satan veya devreden ya da ticari amagla satin
alan, kabul eden, nakleden veya bulunduran kisi, ti¢ yi1ldan yedi yila kadar hapis ve bes
bin giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilmaktadir.
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4.1.4.4. Tohumluk Thracat1 Uygulama Genelgesi ( 2014/4) hakkinda

Bu genelge Tiirkiye’de iiretilen tohumluklarin ihraci ile ithal edilerek ¢ogaltimi
yapilan, islenen ve tekrar ihra¢ edilmek istenen tohumluklar1 kapsamaktadir. Bu
Genelge 03.06.2011 tarih ve 639 sayili “Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname”, 31.10.2006 tarih ve
5553 sayili “Tohumculuk Kanunu”, 11.06.2010 tarih ve 5996 sayili “Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem Kanunu”, 18.03.2010 tarih ve 5977 sayili
“Biyogiivenlik Kanunu”, 15.01.2004 tarih ve 5042 sayili “Yeni Bitki Cesitlerine Ait
Islah¢t Haklarmm Korunmasma Iliskin Kanun ve bu kanunlara istinaden cikarilan
ikincil mevzuat ile “CITES (Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki
Tiirlerinin Uluslararas:1 Ticaretine iliskin Sozlesme)”, 19.07.2012 tarih ve 28358 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Dogal Cigek Soganlarinin Uretimi, Dogadan Toplanmasi
ve Ihracatina Iliskin Y&netmelik”, 06.06.2006 tarih ve 26190 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “fhracat Yonetmeligi” ile 17.05.2011 tarih ve 27937 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Ihract Yasak ve On Izne Bagl Mallara iliskin Tebligde (Ihracat 96/31)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:2011/8)” hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmistir.

Kanunun 6. ve 7. Maddelerinde ise tohumluk ihrag izni verecek kuruluslar ile
tohumluk ihra¢ etmeye yetkili kuruluslar hakkinda su ifadelere yer verilmistir:
Tohumluk ihrag izni vermeye Il Miidiirliikleri yetkilidir. [hracata yonelik ithal edilen
tohumluklarmn ihra¢ edilmesine iliskin islemler BUGEM tarafindan yiiriitiiliir. Vergi
numarasi olan ve bu genelge kapsaminda belirtilen evraklari eksiksiz olarak temin eden
kisi ve kuruluslar ile kamu kurum ve kuruluslarina tohumluk ihracat izni verilebilir.

Madde 8’de tohumluk ihracatinda istenecek asagidaki belgelere yer verilmistir.

a) Tohumluk Ihracat Basvuru Dilekgesi ihracat talebinde bulunan kisi veya kurulus
tarafindan doldurulur. Dilek¢ede, ihracatin yapilacag: iilke ve kurulus, ihrag
edilecek tohumlugun tiirii, ¢esidi, birim fiyati1 ve toplam parasal degeri ve ihrag
edilecek giimriik kapisi belirtilir.

b) Tohumluk Thracat Formu kisi veya kurulus tarafindan 4 niisha olarak doldurulur.

¢) Ihrag edilecek tohumluk daha 6nce yurtdisindan ithal edilmis ise ithalat 6n izin
yazis1 ve giimriik giris beyannamesi ibraz edilir.

d) Tohumluk iiretim amaciyla ithal edilerek yurt disina ihra¢ edilecek ebeveyn
tohumluklarda, ithalat 6n izni alinmasi asamasinda ibraz edilen sertifikanin
ithracat sirasinda da sunulmasi zorunludur.

e) Istenmesi halinde tohumluk sertifikasi ibraz edilir.

4.1.4.5. Tohumluk ithalati Uygulama Genelgesi (2014/1) hakkinda

Bu Genelge, yurt i¢i iiretimle temin edilemeyen tarla bitkileri ve sebze tiirlerine
ait tohumluklarmn ithalatin1 kapsamaktadir. Bu Genelge 03.06.2011 tarih ve 639 sayili
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 31.10.2006 tarih ve 5553 sayili Tohumculuk Kanunu,
11.06.2010 tarih ve 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem
Kanunu, 18.03.2010 tarih ve 5977 sayil1 Biyo-giivenlik Kanunu, 15.01.2004 tarih ve
5042 sayili Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islah¢1 Haklarinin Korunmasina iliskin Kanun ve
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bu kanunlara istinaden ¢ikarilan ikincil mevzuat ile 31.12.2013 tarih ve 28868 sayili
Resmi Gazete (1.Miikerrer)’de yayimlanan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
Kontroliine Tabi Uriinlerin Ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve Denetimi:
(2014/5) hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Genelgenin 5. Maddesinde ithalat bagvurular1 ve ithalat 6n izinlerinin verilmesi

hakkinda su bilgiler yer almaktadir: Thracata yonelik ithalat, tiitiin tohumlugu ithalati,
Gen Bankalarma yapilacak ithalat, Kamu Tarimsal Arastirma Kuruluslari, Universiteler
ile CIMMYT, ICARDA gibi uluslararasi kuruluslara ait ithalat islemleri BUGEM
tarafindan yiiriitiiliir. Diger ithalat islemleri, ithalatin gerceklestirilecegi giris giimriik
kapisinin bulundugu Yetki Devredilen Bakanlik il Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

Genelgenin 6. Maddesinde tohumluk ithal etmeye yetkili Kkuruluslar ifade

edilmisgtir.

a)
b)

d)

Yetkilendirilmis Tohumculuk Kuruluslari,

Kamu Tarimsal Arastirma Kuruluslari, Sertifikasyon Kuruluglart ve
Universiteler. Bu kuruluslar sadece arastirma gelistirme, test, deneme veya
demonstrasyon amagcli ve gen bankasina materyal temini i¢in tohumluk ithalati
yapabilirler.

Ihracata yonelik bitkisel iiriin elde etmek amaciyla, kendi faaliyet alam
icerisinde tarimsal sanayiye dayali iiretim igin sozlesmeli ¢ift¢ilerine ithalat
yoluyla tohumluk temin eden kuruluslar,

Bitki Islah¢t Haklari basvurusunda bulunan kuruluslar veya bu kuruluslarin
Tiirkiye’deki temsilcileri. Bu kuruluslar sadece deneme amacli tohumluk ithalati
yapabilirler.

Genelgenin 7. Maddesinde ithal edilecek tohumluklarda aranacak sartlar

asagidaki gibi belirtilmistir.

a)

b)

c)

d)

Ticari veya tohumluk {iretimi amaciyla ithal edilecek tohumluklarin ait olduklari
cesitlerin Tohumculuk Kanunu ve ilgili mevzuatina gore Tiirkiye’de kayit altina
alinmis c¢esitlerden olmas1 gerekir.

Hibrit tohumluklar harig, liretim/¢ogaltim amaciyla ithal edilecek tohumluklarin
en az orijinal/temel sinifta olmasi gerekir.

Yurt i¢inde sertifikalandirilarak kullanilmak iizere orijinal ve {izeri kademelerde
tohumlugu ithal edilen ¢esitler ile sertifikali tohumluk iiretiminde kullanilacak
ebeveynler ve bunlardan elde edilecek hibritlerin de Tiirkiye’de kayitli olmasi
gerekmektedir.

Ithal edilecek tohumluklar ilach ise; kullanilan ilag, tohumun iiretildigi iilkede
ruhsath ve ayni zamanda Tiirkiye’de de herhangi bir kiiltiir bitkisinde ruhsatl
bitki koruma iiriinii ile ilaglanmis olmalidir.

Genetik yapist degistirilmis organizma igeren (GDO) tohumluklarin ithalati
yasaktir. Bu konu ile ilgili is ve islemler Biyogiivenlik Kanunu ¢ercevesinde
degerlendirilir

Genelgenin  11. Maddesinde tohumluk ithalatinda istenecek belgeler

siralanmuistir:

a) Miiracaat Dilekgesi
b) Kontrol Belgesi:
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¢) Faturanin/Proforma faturanin ashi veya ithalat¢r firma tarafindan onaylanmig
sureti (3 (li¢) niisha) ve Tirkge tercimesi, ihracat¢1 firmaya ait iletisim
bilgileri.

d) Tohumlugun genetik yapisi degistirilmis organizma (GDO) olmadigina dair
belge

e) Tohumluk Sertifikasi

4.2. Alan Bulgular:

4.2.1. Yerlesim alam ile ilgili genel bilgiler

Antalya ili, Tiirkiye’nin giineybatisinda, Akdeniz kiyisinda 29° 20° - 32° 35’
dogu boylamlar1 ile 36° 07° - 37° 2’ kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir.
Yizolgtimi 20.874 km? olup Tiirkiye yiizolgimiiniin %2,6’sin1 kaplamaktadir. Akdeniz
Bolgesi’nin batisinda bulunan Antalya ili, bolge yiizélglimiiniin ise % 17.6’sim
olusturmaktadir. Antalya, giineyinde Akdeniz ve kuzeyinde denize paralel uzanan
Toroslar ile ¢evrili olup dogusunda Mersin, Konya ve Karaman, kuzeyinde Isparta ve
Burdur, batisinda Mugla illeri ile komsudur. il arazisinin ortalama olarak %77,8’i
daglik, %10,2’si ova, %]12’si ise engebeli bir yapiya sahiptir. Sahil kesimi ilgeleri;
Muratpasa, Konyaalti, Kepez, Dosemealti, Aksu, Gazipasa, Alanya, Manavgat, Serik,
Kemer, Kumluca, Finike, Demre ve Kas’tir. Bu ilge merkezlerinin denizden yiiksekligi
5-44 m arasindadir. Yayla kesimi ilgeleri ise; Korkuteli, Elmali, Glindogmus, Akseki ve
Ibradi’dir. 2013 yil1 verilerine gére Antalya niifusu 2.158.265 olup sehir niifusunun
toplam niifus i¢indeki oran1 %71 iken koy niifusunun toplam niifus ic¢indeki orani
%29°dur. Antalya, Tirkiye niifusunun %2.7’sini Bat1 Akdeniz Bolgesinin ise, %75’ini
olusturmaktadir. Antalya’nin sahil ve yayla kesimi arasinda iklim ve bitki Ortiisii
bakimindan 6nemli bir farklilik géze carpar. Sahil kesimi muz ve narenciye gibi tropik
ve subtropik iklim bitkilerinin yetistirilmesine ve ortlialt1 liretim yapilmasina uygundur.
Antalya ili iklimi, genelde yazlari sicak ve kurak, kislart 1lik ve yagislt olarak ifade
edilen Akdeniz Iklimi igerisinde degerlendirilmektedir. Iklimsel verilere bakildiginda
sahil kesiminde tipik Akdeniz Iklimi, yiiksek bélgelerde tipik karasal iklim hiikiim
siirmektedir. Ortalama sicaklik 18,1°C, ortalama nispi nem % 60,6’dir. Bitki Ortiisi;
ormanlar, cayir-meralar, makiler, otsu bitkilerden olugsmaktadir (Anonim 2012a).

Antalya’nin toplam 2.087.426 hektarlik yiizol¢limiiniin %19.85°1 tarim alani,
%7.34’1i cayir-mera ve %72,81°1 tarim dis1 alandan olusmaktadir. Antalya’da 368.327ha
tarim alanin %56,5’1 tarla arazisi, %19’u meyve-bag arazisi, %13’l sebze bahgesi,
%11,4’1 ise nadas olarak kullanilmaktadir (Cizelge 4.16).
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Cizelge 4.16. Antalya ili tarim alanlarinin dagilimi

Kullanim Sekli Alan (ha) Tarim Alanlari

I¢indeki Oran(%)
Tarla Arazisi 208.234 56,5
Meyve-Bag Arazisi 70.154 19
Sebze Bahgeleri 47.160 13
Nadas 42.259 11,4
Siis Bitkileri Arazisi 520 0,1
Toplam 368.327 100

Kaynak: TUIK 2012.

Antalya ili, 2011 TUIK verilerine gére 220.471 dekar olan &rtiialt1 varlig: ile
599.612 dekarlik Tiirkiye’deki toplam ortiialtt varliginin %37’sine sahiptir. Tiirkiye nin
oOrtlialt1 sebze tiretiminin %530 Antalya’da gerceklestirmistir ve Antalya ili tarimsal
tiretiminin %388’1 bitkisel tiretimden kaynaklanmaktadir (Cizelge 4.17).

Cizelge 4.17. Antalya ili tarim tiretim degerleri

Uriin Grubu Uretim Degeri (TL) 11 Toplam Uretim

Degerindeki Pay1 (%)
Bitkisel Uretim 7.717.584 88
Canli Hayvan 624.775.730 7,1
Hayvansal Uriinler 431.616.130 49
Toplam 8.773.975.630 100

Kaynak: TUIK 2010.

Antalya 11 Gida Tarim Hayvancihk 11 Miidiirliigii 2013 verilerine gore
Tiirkiye’de sebze tohumculugu alaninda faaliyet gosteren 561 adet firmanin 57’si
Antalya’da bulunmaktadir. Fidecilikte ise Tirkiye’de bulunan 85 adet firmanin 58
tanesi (% 68) Antalya ilinde faaliyet gostermektedir. ISF’in 2009 yilindaki Tohum
Kongresi ile 2013 yilinda 30. Uluslararas1 ISTA Tohum Kongresi’nin Antalya’da
gerceklesmesi, Antalya’nin  tohumculuk alaninda diinyadaki yeri ve Onemini
gostermektedir.

TUIK 2011 yili verilerine gore Antalya ilinde 431.348 kisi ile Muratpasa ve

419.997 kisili ile Kepez ilgeleri en kalabalik niifuslu il¢eler olurken en az niifuslu ilgeler
ise Giindogmus ve Ibradi olarak yer almaktadir (Cizelge 4.18).
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Cizelge 4.18. Antalya ilinin ilgelere gore niifusu

flce Ad1 Niifus Oran
Aksu 65.303 3,2%
Dosemealti 44,272 2.2%
Kepez 419.997 20,6%
Konyaalti 127.084 6,2%
Muratpasa 431.348 21,1%
Akseki 14.358 0,7%
Alanya 259.787 12,7%
Demre 25.384 1,2%
Elmali 37.901 1,9%
Finike 46.256 2,3%
Gazipasa 48.184 2,4%
Glindogmus 8.451 0,4%
[bradi 3.076 0,2%
Kas 53.588 2,6%
Kemer 38.302 1,9%
Korkuteli 51.051 2,5%
Kumluca 65.923 3,2%
Manavgat 193.738 9,5%
Serik 109.479 5,4%
Toplam 2.043.482 100,0%

Kaynak: TUIK 2011.

Antalya Tarim Il Miidiirliigii verilerine gére Antalya ilinde 2009 yil1 itibariyle
toplam ekili-dikili alan miktar1 4.143.256da olup ekili tarla arazileri payr %56 dir.
Bunun %14’ii Siis Bitkileri ve Meyvelik, %6’s1 Agik Tarla Sebze, %5’i Ortiialt1 ve
%9’u ise Nadas alamidir. Diger yandan tarim arazisi olup kullanilmayan alan ise
%10’luk bir paya sahiptir (Cizelge 4.19).
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Cizelge 4.19. Antalya li tarim alanlarinin kullanim amaglarma gore dagilimi

Ilge Ad Toplam Tarla Alani(da) Acik Tarla | Ortiialt: Siis Bitki&

(da) Ekilen Nadas Kullanilmayan Sebze (da) Meyvelik(da)

Arazi (da)

i1 toplam 4.143.256 2.312.294 | 376.057 410.961 232.043 | 206.619 605.191
Akseki 114.060 54.292 9.611 42.395 314 4 7444
Alanya 261.290 132.810 22.550 21.987 17.055 21.000 45.888
Elmali 593.350 420.593 8.000 9.536 56.020 3.000 96.201
Finike 71.010 10.525 4.750 6.375 400 10.180 38780
Gazipasa 165.150 69.000 11.247 11.200 9.050 25.500 39.153
Gilindogmusg 105.915 45.095 52.859 1.553 1.807 0 4.601
Ibradi 13.630 9.113 740 2.026 17 0 1.734
Demre 53.500 16.850 12.585 0 50 13.560 10.455
Kas 225.360 50.721 1.692 113.958 1.960 15.902 41.094
Kemer 29.680 3.700 7.652 9.182 14 197 38.935
Korkuteli 1.014.650 878.435 15.956 23.000 12.140 309 84.810
Kumluca 170.000 36.271 47.080 1.500 2.405 37.060 45.684
Manavgat 423.360 231.300 55.642 56.072 29.545 7.872 42.929
Serik 453.360 139.075 | 110.648 80.468 56.958 24.700 41511
Aksu 181.459 106.170 1.324 0 25.332 24.210 24.423
Dogemealti 113.684 65.467 10.000 11.857 4.695 0 21.665
Kepez 89.897 34.615 121 500 10.028 15.375 29.258
Konyaalti 57.612 7.706 3.600 19.293 3.812 3.083 20.118
Muratpasa 6.289 556 0 59 441 4.667 566

Kaynak: Antalya Tarmm Il Miidiirliigii 2009.

TUIK 2011 yili verilerine gére Antalya ilinde tarimin ihracattaki payr %353
olarak belirlenmistir. Tiirkiye yas meyve sebze ihracatinin %10’unu 460 milyon $ ile
Antalya olusturmaktadir. Tiirkiye’de ihracati yapilan domatesin %41°1, biberin %63’1,
hiyarin %43’ Antalya’da yetismektedir. Tirkiye genelinde 2010-2011 ihracat
verilerine gore yas meyve, sebze ve narenciyede ihracat yapilan ilk bes iilke; Rusya,
Irak, Almanya, Ukrayna ve Bulgaristan’dir. Antalya’dan yapilan ihracatta, islenmis
Meyve ve Sebzede, Ingiltere, Hollanda ve Almanya basta olmak iizere AB iilkeleri ile
Amerika Birlesik Devletleri’ne; Siit Uriinlerinde ise basta Irak olmak iizere Orta Dogu
ve Kuzey Afrika iilkelerine 2011 yilinda toplam 26.434.661 dolar degerinde ihracat
gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore 2011 yili itibariyle Tiirkiye’de iiretilen sebzenin %15,3’1i,
meyvenin %4,15’1, turunggillerin %16,04°1 ile Tiirkiye’deki toplam tiretiminin %11,65°1
Antalya ilinde gergeklestirilmektedir (Cizelge 4.20).
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Cizelge 4.20. Tiirkiye’nin sebze ve meyve liretiminde Antalya’nin yeri

Uriin Grubu ve Uretim Miktar1 (Ton) Toplam

Sebze Meyve Turunggiller Uretim

(Ton)

Tiirkiye 25.327.769 14.610.851 3.613.766 43.552.386

Antalya 3.889.984 605.852 579.652 5.075.488

Antalya’nin Payi %15,3 %4,15 %16,04 %11,65
Kaynak: TUIK 2011.

Antalya ili; tarimsal tiretim i¢in uygun ekolojik kosullari, endemik tiirlerinin

fazlaligi, su trlinleri iiretimi i¢in zengin dogal kaynaklari, yiiksek teknolojiyi kullanma
imkanlari, turizm konaklama olanaklari, yiliksek ihracat imkanlari, Sertifikali tiretim
sistemi, ulusal ve uluslararasi ulagimin kolayligi, polikiiltiir tarimi, bilingli tireticileri ile
Onemini ortaya koymaktadir (Anonim 2013b).

4.2.2. Firmalar ile ilgi genel bilgiler

a) Hukuki yapi

Gergeklestirilen anketler kapsaminda hukuki yapilarina gore firmalarin 14
adedinin (%31,1) sahis isletmesi, 31 adedinin (%68,9) ortaklik oldugu belirlenmistir
(Cizelge 4.21).

Cizelge 4.21. Firmalarin hukuki yapilarina gére dagilimi

Firma Tirii Firma Sayisi Oran %
Sahis isletmesi 14 31,1
Ortaklik 31 68,9
Toplam 45 100

b) Kurulus yil

Firmalarin kurulus yillarma gore dagilimda 1980-1990 yillar1 arasinda kurulan
firma sayis1 8 adet (% 17,8), 1991-2000 yillar1 arasinda 15 adet (% 33,3), 2001-2010
yillart arasinda 17 adet (% 37,8), 2011 ve sonrasi ise 5 (% 11,1) adettir (Cizelge 4.22).

Cizelge 4.22. Firmalarin kurulus yillarina gore dagilimi

Kurulus Firma Oran %
Sayisi

1980-1990 8 17,8

1991-2000 15 33,3

2001-2010 17 37,8

2011 ve sonras1 5 11,1

Toplam 45 100
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c) Faaliyet alanlari

Faaliyet yapilarina goére firmalarin 20 adedinin (%45) ithalatgi, 15 adedinin
(%33) ihracatg1, 5 adedinin (%11) hem ihracatgr hem ithalatgi, 5 adedinin (% 11)

sadece tiretici oldugu saptanmustir (Cizelge 4.23).

Cizelge 4.23. Firmalarin faaliyet alanlarina gore dagilimi

Firmalarin Faaliyet Alanlar Firma Sayis1 Oran %
Sadece ithalatci 20 45
Sadece ihracatg1 15 33
Hem ithalatc1 hem fhracatci 5 11
Sadece tiretici 5 11
Toplam 45 100

d) Son bes yillik ciro

Firmalarin son bes yillik cirolart géz Oniine alindiginda gore firmalarin 14
adedinin (%31,1) cirosunun 1.000.000$’den ¢ok oldugu belirlenmistir. 11 adedinin
(%24,4) cirosunun 101.000-250.000$ arasinda, 11 adedinin (%24,4) cirosunun 251.000-
500.000 arasinda, 9 adedinin (%20) cirosunun 501.000-999.999% arasinda cirosunun

oldugu saptanmstir (Cizelge 4.24).

Cizelge 4.24. Firmalarin son bes yillik ciro ortalamalarina gore dagilimi

Firmalarin Yillik Ortalama Firma Oran %
Cirosu(Son Bes Yillik) Sayisi

101.000-250.000% 11 24,4
251.000-500.000% 11 24,4
501.000-999.999% 9 20,0
1.000.000%$’den ¢ok 14 31,1
Toplam 45 100,0

e) Isgiicii durumu

Firmalarin %44°’niin 50 ve ilizeri sayida galisana sahip oldugu saptanmustir.
Firmalarin, boliimlerinde calistirdiklar1 en fazla eleman sayisina gore dagilimda 19 adet
firma (% 42) en fazla iiretim boliimiinde ¢alisan1 oldugunu ifade ederken bunu 15 adet
ile (%33) pazarlama boliimii takip etmektedir (Cizelge 4.25).

Cizelge 4.25. Firmalarin boliimlerinin ¢alisan sayisina gore dagilimi

Birimler Uretim Pazarlama Ar-Ge Diger Toplam
Boliimler

Firma Adet | % Adet| % Adet| % Adet | % Adet %

Sayisi 19| 42 15| 33 8| 18 3 7 45 100
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f) Calisanlarm egitim durumu

Firmalarin ¢alisanlarin egitim durumlarina gore en fazla eleman sayisinin yer
aldig1 dagilimda 22 adet firmanin (%49) en fazla iiniversite mezunu ¢alisan1 oldugunu
belirlenirken bunu 14 adet (%31) ile lise mezunu takip etmektedir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.26. Firmalarin ¢alisanlarinin egitim durumlarina gére dagilimi

Birimler Ortaokul Lise Universite- Lisansiisti Toplam
Onlisans

Firma Adet | % Adet | % Adet| % Adet| % Adet %

Sayisi 4 9 14| 31 22| 49 5| 11 45| 100

4.2.3. Firmalarin iiretimleri ile ilgi genel bilgiler
a) Tohum ¢esidi

Uretim faaliyeti olan firmalarm 33 adedinin (%73) domates, biber ve hiyar
tohumu tiirlerinde iiretim yaptiklar: belirlenirken geri kalan 12 adedi (%27) ise patlican,
karpuz, kavun, marul, lahana, 1spanak ve diger tiirlerde iiretim yapmaktadir (Cizelge

4.27).

Cizelge 4.27. Firmalarin kendi iiretimi olan sebze tohumlarina gére dagilimi

Tiirler Domates-Biber-Hiyar Diger tiirler Toplam
Firma Adet % Adet % Adet %
Sayisi 33 73 12 27 45 100

b) Uretim arazisi secimi

Firmalarin 16 adedi tretimlerinin %80’den fazlasim1 s6zlesmeli arazide
gerceklestirirken, firmalarin 20 adedi iiretimlerinin %80’den fazlasini1 kendi arazisinde
yapmaktadir (Cizelge 4.28).

Cizelge 4.28. Firmalarn iiretim arazisi segimlerine gére dagilimi

Arazi Se¢imi Dagilimi Adet Oran %
Uretimlerinin %80°den fazlasini sézlesmeli arazide yapan 16 36
firmalar

Uretimlerinin %80°den fazlasini kendi arazilerinde iiretim 20 44
Uretimlerinin %80’den azin1 sézlesmeli veya kendi 9 20
arazisinde yapanlar

Toplam 45 100

¢) Uretim arazisi dagilim

Uretim yapan firmalarin 23 adedi serada, 7 adedi ise acik sahada iiretim tercih
etmektedir. Ac¢ik sahada 50 dekar ve iizerinde iiretim yapan firmalarin oran1 %62,2 iken
serada 50 dekar ve iizerinde iiretim yapanlarin orani ise %4,4’tiir (Cizelge 4.29).
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Cizelge 4.29. Firmalarin iiretim arazilerinin dagilimi

Uretim Tiirii Adet Oran %
50da ve tizerinde serada iiretim yapanlar 2 4.4
50da ve iizerinde agik sahada iiretim yapanlar 28 62,2
50da altinda serada ve agik sahada iiretim yapanlar 15 33,4
Toplam 45 100,0

d) Uretimde goriilen eksiklikler

Uretim ile ilgili olarak firmalarm 5 adedi (%11) iiretimde plansizlik, 5 adedi
(%11) tiretimde denetim yapilamamasi, 5 adedi (%11) ise iiretim bolgesinde siirekli bir
ziraat mithendisinin bulunmamasi konusunda firmalarinda eksiklik yasadiklarini dile
getirmislerdir (Cizelge 4.30).

Cizelge 4.30. Firmalarin tiretim faaliyetlerinde gordiikleri eksiklikler

Firma Tiirii Adet Oran %
a) Plansizlik 5 11
b) Denetim yapilmamasi 5 11
c¢) Uretim bdlgesinde siirekli bir 5 11
ziraat mithendisinin bulunmamasi
d) Yanit vermeyen firmalar 5 11
e) Finansal yetersizlik 4 9
f) Caligan sayisi eksikligi 4 9
g) Parcali iiretim arazileri 4 9
h) Izolasyon mesafeleri 4 9
i) Inisiyatifli tohum iireticileri 4 9
j) Cok fazla ¢esidin iiretilmesi ve 3 7
odaklanma sorunu yasanmasi
k) Uretim arazisi alan1 yetersizligi 2 4
Toplam 45 45

4.2.4. Firmalarin tohumluk iiretimleri hakkindaki diisiinceleri

Firmalarin tohumluk iiretimde karsilastiklar1 g¢esitli konulara verdikleri énem
diizeyini belirlemeye yonelik yedi adet soru ydneltilmistir. Uretim yapan firmalardan 34
adet firma isgiicii, enerji gibi girdi fiyatlariin diizeyinin tiretimde ¢ok 6nemli bir konu
oldugunu belirtirken bankalar arasinda sadece Ziraat Bankasi’nin tarim igin diisiik faizli
kredi vermesini ¢ok 6nemli bulanlarin sayisi ise 11°dir (Cizelge 4.31).
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Cizelge 4.31. Firmalarin tohumluk {iretimi hakkindaki diistinceleri

Konular 0] 1 2 3 4 5 Toplam

a) Urettiginiz tohumlarn miktar bazinda yurtici 31| 0 0 26 | 15 45
talebi karsilamasi durumu

b) Tohumluk iiretim alanlarimizin yeterliligi 3/]0] O 2 19 | 21 45

c) Isgiicii, enerji gibi girdi fiyatlar diizeyi 3]0 0 3 5 34 45

d) Sebze tohumlarina iiretim destegi verilmemesi |3 | 1 | 0 10 | 17 | 14 45

e) Ziraat Bankasi’nin tarimda diisiik faizli 3| 4| 8 9 10 | 11 45
kredileri

f) Uretim i¢in kamu arazilerinin kiralanmasi 3101 10 5 10 | 17 45
secenegi

g) Uretim arazisi kira bedelleri 3|10 0 5 23 | 14 45

Olgek: 0: Yanit vermeyenler 1:Hi¢ dnemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez 4:0Onemli 5: Cok énemli

4.2.5. Firmalarin ar-ge faaliyetleri hakkindaki diisiinceleri

a) Firmalarin ar-ge hakkindaki diisiinceleri

Ankete katilan firmalarin 29 adedinin (%64) sebze tohumlugu alaninda
arastirma-gelistirme faaliyetinde bulundugu belirlenmistir. Calisma kapsaminda
firmalarin arastirma-gelistirme faaliyetlerinde karsilastiklari konulara verdikleri 6nem
diizeyini belirlemeye yonelik firmalara sekiz adet soru yoneltilmistir. Elde edilen
sonuglara gore sebze tohumculuk firmalar1 en ¢ok kendi cesitlerini ¢ikarmak i¢in tohum
1slah programina sahip olmayr dnemsemektedir (22). Bu secenegi ise firmalarindaki
kalifiye ar-ge calisan sayist (20) ve devletin ar-ge projeleri ile 1slah ¢aligmalarini
desteklemesi (19) takip etmektedir (Cizelge 4.32).

Cizelge 4.32. Firmalarin aragtirma-gelistirme hakkindaki diisiinceleri

Konular 0 1 2 3 4 5 Toplam
a) Kendi gesitlerimizi ¢ikarmak i¢in tohum 16 | O 0 0 7 22 45
1slah programimizin olmasi
b) Arastirict Kurulus izni verilen tohum 16 | O 0 6 13 | 10 45

firmalarinda istihdam edilmesi gereken
arastirict sayisi

€) Arastirict Kurulug olan firmalara vergi 16 | O 0 4 9 16 45
avantaji saglanmamast

d) Islah programlari ile kamu ve 6zel 16 | O 1 6 10 | 12 45
sektdriin igbirligi durumu

e) Firmanizdaki kalifiye ar-ge ¢aligan sayisi 16 | 0 0 1 8 20 45

f) Devletin ar-ge projeleri ile 1slah 16 | O 0 4 6 19 45
caligmalarini desteklemesi

g) Devlet tarafindan saglanan ar-ge projeleri 16 | 1 3 3 10 | 12 45
destek miktarinin yeterliligi

h) Tohumculuk sirketlerinin sanayi kurulusu 16 | 3 2 10 5 9 45

olarak kabul edilmemesi

Olgek: 0: Ar-ge yapmayanlar 1:Hi¢ 6nemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez 4:0Onemli 5: Cok 6nemli
ol




b) Sertifikasyon siireci tamamlanan ¢esitler

Arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan 29 adet firmadan gegen yil tiretim
kaydir ve sertifikasyonu yaptiranlar su sekilde saptanmustir. Firmalarin 25 adedinin
(%55,6) 1 ile 5 ¢esidi, 3 adedinin (%6,7) 6 ile 10 gesidi, 1 adedinin (% 2,2) ise 11 ile 15
cesidi kayit ettirip sertifikasyon siirecini tamamladigi belirlenmistir (Cizelge 4.33).

Cizelge 4.33. Firmalarin gegen yil kayit ettirdikleri ve sertifikasyon siirecini
tamamladiklar1 ¢esit sayisina gore dagilimi

Cesit 1-5 cesit 6-10 ¢esit 11-15 gesit
Sayisi

Firma Adet % | Adet % | Adet %
Sayist 25 55,6 3 6,7 1 2,2

c) Islahta goriilen eksiklikler

Tohum 1slahi ile ilgili olarak firmalarin 8 adedi (%18) 1slah yapmak i¢in gereken
altyapt konusunda finansman sikintis1 yasadiklarini dile getirirken 8 adedi (%18)
kalifiye is¢i sayisinin yetersizligi konusunda firmalarinda eksiklik gormektedir.
Firmalarin 6 adedi (%13) ise 1slah faaliyetlerinin uzun zaman almas1 konusunda eksiklik
yasadiklarini ifade etmislerdir. Firmalarin 18 adedi ise gizlilik politikalar1 kapsaminda
islah faaliyetlerinde gordiikleri eksiklik sorusuna yanit vermeyi tercih etmemislerdir
(Cizelge 4.34).

Cizelge 4.34. Firmalarin 1slah faaliyetlerinde gordiikleri eksiklik

Islah Faaliyetlerinde Firmalarin Gordiigii Eksiklikler Adet Oran %
a) Finansman sikintisi 8 18
b) Kalifiye isci sayisinin yetersizligi 8 18
c) Uzun zaman almasi 6 13
d) Calisan sayisi eksikligi 3 7
e) Ar-Ge yapilan gesit sayisinin ¢ok olmasi ve 2 4
odaklanamama
f) Yanit vermeyen firmalar 18 40
Toplam 45 100

4.2.6. Firmalarin ihracat faaliyetleri hakkindaki diisiinceleri

Ankete katilan 45 adet firmanin 20 adedinin (%44,4) ihracat faaliyetinde
bulundugu belirlenmistir.
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a) Sebze tohum ihracat dagilim

fhracat faaliyetinde bulunan 20 adet firmanin 13 adedi (%29) domates ve biber
tohumu ihrag¢ ederken geri kalan 7 adedi (%]16) ise patlican, karpuz, kavun, marul,
lahana, 1spanak ve diger tiirlerde ihracat yapmaktadir (Cizelge 4.35).

Cizelge 4.35. Firmalarin ihracatin1 gergeklestirdikleri sebze tohumlarina gére dagilimi

Tiirler Domates-Biber Diger tiirler Toplam
Firma Adet % | Adet % Adet %
Sayisi 13 29 7 16 45 100

b) Sebze tohumu ihracat degerleri

Firmalarin 2013 yilindaki sebze tohum ihracat tutarlar1 géz 6niine alindiginda
firmalarm 6 adedinin (%13,3) 500.000$’den ¢ok ihracat yaptigi belirlenmistir.
Firmalarin 6 adedinin (%13,3) ihracatinin 51.000-150.000$ arasinda oldugu
saptanmistir (Cizelge 4.36).

Cizelge 4.36. Firmalarin 2013 yil1 Sebze Tohumu Ihracat Degerleri

Firmalarin 2013 yilindaki Sebze Firma Oran %
Tohumu ihracat Tutarlar Sayisi

50.000%’den az 3 6,7
51.000-150.000% 6 13,3
151.000-250.000% 1 2,2
251.000-500.000% 4 8,9
500.000%’den ¢ok 6 13,3
Thracat yapmayan firmalar 25 55,6
Toplam 45 100,0

¢) Ihrac edilen tohumlarin tedarik yeri

Firmalarin 11 adedi ihrag¢ ettikleri tohumlarin %50’den fazlasim1 kendi
tretimlerinden karsilarken firmalarin 5 adedi ihrag ettikleri tohumlarin %350’den
fazlasini sozlesmeli iiretimden elde etmektedir (Cizelge 4.37).

Cizelge 4.37. Firmalarin ihrag ettikleri tohumlarin tedarik yerine gore dagilimlari

Firmalar Adet Oran %
Ihrag ettikleri tohumlarin %50°den fazlasini kendi 11 24
iiretimlerinden karsilayanlar
Ihrag ettikleri tohumlarin %50°den fazlasini 5 11
sozlesmeli iiretimlerinden kargilayanlar
Ihrag ettikleri tohumlari diger yerlerden karsilayanlar 4 9
Ihracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

53




d) ihrac tohumlarin elde edilme sekli

Firmalarin 12 adedinin ihra¢ ettikleri tohumlarin %50’den fazlas1 kendi
kaynaklarindan gelistirdikleri hibritler iken firmalarin 8 adedinin ihrag ettikleri
tohumlarin %50’den fazlasi jenerik tiriinlerden olusmaktadir (Cizelge 4.38).

Cizelge 4.38. Firmalarin ihrag ettikleri tohumlarin elde edilme sekline gore dagilim

Firmalar Adet Oran %
Thrag ettikleri tohumlarin %50°den fazlas1 kendi 12 26
kaynaklarindan gelistirdikleri hibritler olanlar

Thrag ettikleri tohumlarin %50°den fazlasi 8 18
jenerik iiriin olanlar

Thracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

e) Thra¢ tohumlarin tedarik sekli

Firmalarin 17 adedi (%37) yurtiginde veya yurtdisinda ¢ok yillik planlarla
tirettikleri tohumlart ihrag ettiklerini, 3 adedi (%7) ise yurtdisindan satin alip kendi
markalari altinda tohumlari ihrag ettiklerini ifade etmislerdir (Cizelge 4.39).

Cizelge 4.39. Firmalarin ihrag ettikleri tohumlarin tedarik sekline gore dagilimi

Firmalar Adet %
Cok yillik planlarla tohum iireten firmalar 17 37
Yurtdisindan alip kendi markalar: altinda tohumlar1 satin alan 3 7
firmalar
Thracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

f) Thrac tohumlarin tescil durumu

Firmalarin 8 adedi (%18) ihrag ettikleri tirtinlerin hedef iilkede tescil ve kayit
islemlerini gergeklestirdiklerini ifade ederken 12 adedi (%26) ise ihrag ettikleri
tohumlar1 hedef lilkede tescil etmediklerini ifade etmislerdir (Cizelge 4.40).

Cizelge 4.40 Firmalarin ihrag ettikleri tohumlarm tescil durumuna gore dagilim

Firmalar Adet %
Thrag ettikleri tohumlar1 hedef iilkede tescil edip kayit eden firmalar 8 18
Thrag ettikleri tohumlarin hedef iilkede tescil islemlerini yapmayanlar 12 26
Thracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100
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g) Tohum ve fide ihracati dagilhimi

Firmalarin 16 adedinin ihrag ettikleri tohumlarin %50’den fazlas1 sebze tohumu
iken firmalarin 4 adedinin ihra¢ triinlerinin %50’den fazlasin1 sebze fidesinden
olusmaktadir (Cizelge 4.41).

Cizelge 4.41. Firmalarin sebze tohumu ve fide ihracatinin dagilimi

Firmalar Adet Oran %
Ihrag ettikleri tohumlarin %50°den fazlas1 sebze tohumu olanlar 16 36
Thrag ettikleri tohumlarin %50’den fazlas1 sebze fidesi olanlar 4 8
Thracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

h) Toplam satis icinde ihracatin oram

Ihracat yapan 20 firma igerisinde firmalarin toplam yurti¢i ve yurtdis1 satiglarina
gore yurtdist satiglarinin oran dagilimi incelendiginde firmalarin 7 adedinin (%15)
toplam satiglarinda sebze tohum ihracat payinin %1-10 arasinda, firmalarin 6 adedinin
(%13) toplam satiglarinda sebze tohum ihracat payinin ise %11-20 oldugu belirlenmistir
(Cizelge 4.42).

Cizelge 4.42. Firmalarin yurtici ve yurtdisi satislari iginde yurtdisi satislarinin dagilimi

Thracat %1-10 %11-20 %21-30 %30 ve iizeri
Orani

Firma Adet % | Adet % | Adet % Adet %
Sayisi 7 15 6 13 5 11 2 4

i) Thracat fiyat stratejisi

Firmalarm 15 adedi (%33) yurtici fiyattan diisiik fiyat stratejisi, 5 adedi (%11)
ise yurtdis1 fiyattan yiiksek fiyat stratejisi uyguladiklarini ifade etmislerdir. (Cizelge
4.43).

Cizelge 4.43. Firmalarin uyguladiklari ihracat fiyat stratejisi

Firmalar Adet Oran %
Yurtigi fiyattan diisiik fiyat stratejisi uygulayan firmalar 15 33
Yurti¢i fiyattan yiiksek fiyat stratejisi uygulayan firmalar 5 11
Thracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100
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j) Ihracat yapilan iilkeler

Firmalarin ihracat faaliyetlerinin yogun oldugu yerlere gore dagilimlarinda
firmalarin 7 adedi ihracatinin %20’den fazlasin1 Avrupa’ya yaparken yalnizca 3 adet
firma ihracatinin %20’den fazlasin1t Kuzey Afrika’daki {ilkelere yapmaktadir (Cizelge
4.44).

Cizelge 4.44. Firmalarin ihracat faaliyetlerinin en yogun oldugu yerlerin dagilimi

Firmalar Adet Oran %
Thracatinin %20°den fazlasini Avrupa’ya yapan firmalar 7 15
Thracatinin %20’den fazlasin1 Rusya’ya yapan firmalar 5 11
Thracatinin %20’den fazlasin1 Orta Dogu’ya yapan firmalar 5 11
Thracatinin %20’den fazlasim Kuzey Afrika’ya yapan firmalar 3 7
Ihracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

k) Thracata yonelme sebepleri

Calisma kapsaminda firmalarin ihracata yonelme sebepleri arasinda yer alan bes
nedene verdikleri 6nem diizeyini belirlemeye yonelik firmalara soru yoneltilmistir. Elde
edilen sonuglara gore sebze tohumculuk firmalarinin ihracat yapma sebepleri arasinda
en ¢ok dnemsedikleri durum dis pazardan gelen taleptir (14). Bu segenegi ise dig pazarin
karlilig1 (7) ve yerel pazarin doymus olmasi (6) izlemektedir (Cizelge 4.45).

Cizelge 4.45. Firmalarin ihracata yonelme nedenlerinin 6nem derecelerine gére dagilimi

Konular 0 1 2 3 4 | 5| Toplam
Yerel pazarin doymus olmasi 25 | 6 4 3 1|6 45
Maliyetleri diigiirme 25 | 4 8 5 2 |1 45
Dis pazardan gelen talep 25 114 | 1 4 110 45
Dis pazarin karliligi 25 | 7 1 S) 710 45
Tiiketici goziinde prestij ve itibar saglama | 25 | 1 5 4 4 15 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az

I) Thracatta teslim sekilleri

Firmalarin 17 adedi (%38) ihracatta teslim sekli olarak CIF’i tercih ederken 3
adet firma (%6) FOB’u kullanmaktadir (Cizelge 4.46).

Cizelge 4.46. Firmalarin ihracatta kullandig1 teslim sekillerine gére dagilim

Teslim FOB CIF Ihracat Toplam
Sekilleri yapmayanlar

Adet | % Adet | % Adet % | Adet %
Firma Sayisi 3 6 17| 38 25| 56 45| 100
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m) Thracatta tasima sekilleri

Firmalarin ihracat faaliyetlerini hangi tasima sekli ile gerceklestirdiklerini
gosteren dagilimda firmalarin 9 adedi ihracatinin  %350’den fazlasin1 karayolu
gerceklestirirken 6 adet firma ihracatinin %50’den fazlasini denizyolu ile yapmaktadir
(Cizelge 4.47).

Cizelge 4.47. Firmalarin ihracatta kullandig1 tasima sekillerine goére dagilimi

Firmalar Adet Oran %
Thracatinin %50°den fazlasini karayolu ile yapanlar 9 20
Thracatinin %50°den fazlasini denizyolu ile yapanlar 6 13
Thracatinin %50°den fazlasini havayolu ile yapanlar 5 11
Ihracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

n) Ihracatta 6deme sekilleri

Firmalarin ihracat faaliyetlerinde hangi 6deme seklini kullandiklarini gosteren
dagilimda firmalarin 8 adedi ihracatinin %50’den fazlasinda pesin 6deme tercih ederken
sadece 3 adet firma ihracatinin %50’den fazlasin1 akreditif ile yapmaktadir (Cizelge
4.48).

Cizelge 4.48. Firmalarin ihracatta kullandig1 6deme sekillerine gore dagilimi

Firmalar Adet Oran %
Ihracatinin %50°den fazlasini pesin yapanlar ile yapanlar 8 18
Thracatinin %50’den fazlasin1 mal mukabili ile yapanlar 5 11
Ihracatinin %50°den fazlasin vesaik mukabili ile yapanlar 4 9
Ihracatinin %50°den fazlasini akreditif ile yapanlar 3 6
Ihracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

0) Thracatta miisteri bulma yontemleri

Calisma kapsaminda firmalardan ihracat yaptiklar {lkelerde miisteri bulma
yontemleri {lizerine bes adet yontem icinde en ¢ok kullandiklar1t yontemden en aza
siralama yapmalari istenmistir. Elde edilen sonuglara gore sebze tohumculuk firmalari,
thracat yaptiklar iilkede miisterileri en ¢ok miisteriden gelen talep (11) ve katildiklar
fuarlar (7) kanali ile bulmaktadir (Cizelge 4.49).
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Cizelge 4.49. Firmalarin ihracat yaptiklari tlkelerde miisteri bulma ydntemlerinin

dagilimi
Konular 0 1 2 3 4 5 Toplam
Ticaret odasi ilant 25 1 1 2 1 15 45
Fuarlar 25 7 10 1 2 0 45
Internet 25 0 2 8 9 1 45
Miisteriden gelen talep 25 | 11 2 3 3 1 45
Eski miisteriler aracilifi ile 25 1 6 7 4 2 45

Olgek: 0: Ihracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az

p) ihracat yapilan iilkede tohumlari satin alanlar

Firmalardan ihracat yaptiklar1 {ilkelerde {iriinlerini kimlerin satin aldiklart
iizerine bes adet secenek icinde en c¢ok satin alan gruptan en az satin alana dogru
siralama yapmalar1 istenmistir. Elde edilen sonuglara gore sebze tohumculuk
firmalarinin, ihracat yaptiklari iilkede tohumlarini en ¢ok acenta/distribiitérden (9) satin
almaktadir, bunu ikinci sirada ithalatg1 firma (8) izlemektedir( Cizelge 4.50).

Cizelge 4.50. Firmalarin ihracat yaptiklari tilkelerde iiriinlerini satin alan
gruplarin dagilimi

Konular 0 1 2 3 4 5 | Toplam
Dogrudan tiiketici 25 0 0 4 0 14 45
Perakendeci 25 0 4 1 15 0 45
Toptanci 25 3 0 12 2 3 45
Acenta/Distributor 25 9 10 0 0 1 45
Ithalatc1 firma 25 8 6 3 3 0 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az

r) Ihracat yapilan iilkelerde izlenen stratejiler

Firmalardan ihracat yaptiklart tilkelerde izledikleri iiriin stratejisi iizerine bes
adet strateji i¢inde en ¢ok izledikleri stratejiden en az izledikleri stratejiye siralama
yapmalar1 istenmistir. Elde edilen sonuglara gore sebze tohumculuk firmalarinin, ihracat
yaptiklari lilkede en ¢ok izledikleri strateji, marka yaratmaktir (11). Bu stratejiyi tiriiniin
ozelliklerini 6ne ¢ikartmak (9) izlemektedir ( Cizelge 4.51).

Cizelge 4.51. Firmalarin ihracat yaptiklari iilkelerde izledikleri stratejilerin dagilimi

Konular 0 1 2 3 4 5 | Toplam
Uriiniin 6zelliklerini 6ne ¢ikarmak 25 9 7 1 3 0 45
Adaptasyon 25 0 3 6 8 3 45
Uriinii farklilastirmak 25 0 4 10 5 1 45
Ambalaj degisikligi 25 0 0 2 2 | 16 45
Marka yaratmak 25 11 6 1 2 0 45

Olgek: 0: Ihracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az
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s) ihracat yapilan iilkeleri ziyaret sikhig

Firmalarin 16 adedi (%36) yilda birkag kez, 3 adedi (%6) ise iki yilda bir ihracat
yaptiklari iilkedeki miisterilerini ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir (Cizelge 4.52).

Cizelge 4.52. Firmalarin ihracat yaptiklari tilkedeki miisterilerini
ziyaret etme sikligi

Ziyaret Siklig1 Adet Oran %
Yilda birkag kere 16 36
Iki yilda bir 3 6
Nadiren 1 2
Ihracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

t) Miisterileri ile iletisimde tercih edilen iletisim kanallari

Firmalarin 9 adedi ihracatta iletisimin %50°den fazlasini mail ile yaparken
firmalarin 6 adedi iletisimin %50’den fazlasini telefon ile yapmaktadir ( Cizelge 4.53).

Cizelge 4.53. Firmalarin iletisimde tercih ettikleri kanallarin dagilim1

Firmalar Adet Oran
%

Thracatta iletisimin %50’den fazlasin1 mail ile yapanlar 9 20
Ihracatta iletisimin %50°den fazlasini telefon ile yapanlar 6 14
Ihracatta iletisimin %50’den fazlasim telekonferans ile yapanlar 3 6
Thracatta iletisimin %50’den fazlasini yiiz yiize yapanlar 2 4
Thracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100

u) Thracatta rakip olarak gériilen iilkeler

Firmalardan ihracatta karsilastiklart en 6nemli rakiplerini en 6nemliden en az
onemliye dogru siralamalar1 istenmistir. Elde edilen sonuglara gore sebze tohumculuk
firmalari, iilkeler arasinda en ¢cok ABD’yi kendilerine rakip olarak gérmektedir (9). Bu
iilkeyi Hollanda (8), Italya (7), ve Fransa (6) izlemektedir (Cizelge 4.54).

Cizelge 4.54. Firmalarin ihracatta rakip olarak gordiikleri iilkeler

Rakip Ulkeler 0 1 2 3 4 5 | Toplam
Fransa 25 6 4 2 7 1 45
Cin 25 5 1 8 2 4 45
Tayvan 25 3 2 5 4 6 45
Hollanda 25 8 6 3 2 1 45
Italya 25 7 3 4 5 1 45
Sili 25 2 3 7 5 3 45
A.B.D 25 9 5 4 1 1 45
Israil 25 5 5 3 4 3 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az 59




ii) Firmalarin ihracatta rakiplerine gore iistiin olduklar: yonler

Firmalardan ihracatta rakiplerine gore istiin olduklar1 yonleri en 6nemliden en
az Onemliye dogru siralamalar1 istenmistir. Elde edilen sonuglara gore sebze
tohumculuk firmalari, ihracatta en ¢ok cografi yakinligi fistiin yonleri olarak
gormektedir (12). Bu istiinliigii fiyat uygunlugu (7), kaliteli ¢esitler (5) izlemektedir
(Cizelge 4.55).

Cizelge 4.55. Firmalarin ihracatta rakiplerine gore {istiin olduklar1 yonlerin dagilimi

Konular 0 1 2 3 4 5 Toplam
Cografi yakinlig 25 | 12 3 3 2 0 45
Fiyat uygunlugu 25 7 2 4 6 1 45
Kaliteli ¢esitler 25 5 3 5 6 1 45
Marka yaratilmasi 25 4 2 4 7 3 45
Tanitim 25 1 0 2 3 14 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az

v) Firmalarin ihracatta rakiplerine gore zayif olduklar1 yonler

Firmalardan ihracatta rakiplerine gore zayif olduklar1 yonleri en 6nemliden en az
onemliye dogru siralamalari istenmistir. Elde edilen sonuglara gore sebze tohumculuk
firmalari, en ¢ok yiiksek maliyetleri zayif yon olarak gérmektedir (8). Bunu fiyat
yetersiz 1slah (7) ve tanitim eksikligi (6) izlemektedir (Cizelge 4.56).

Cizelge 4.56. Firmalarin ihracatta rakiplerine gore zayif olduklari yonlerin dagilimi

Konular 0 1 2 3 4 5 Toplam
Yiiksek maliyetler 25 8 3 3 1 5 45
Yetersiz 1slah 25 7 3 4 4 2 45
Tanitim eksikligi 25 6 5 5 4 0 45
Yetersiz gesitler 25 | 3 7 1 3 6 45
Marka yaratilmamasi 25 | 1 2 7 6 4 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az

y) Firmalarin ihracat yaptiklar iilkelerde karsilastiklar: sorunlar

Firmalardan ihracat yaptiklar1 iilkelerde en sik karsilagtiklar1 sorunlar1 en
onemliden en az onemliye dogru siralamalar1 istenmistir. Elde edilen sonuglara gore
sebze tohumculuk firmalari, ihracatta en ¢ok tarife disi engeller (11) konusunu sorun
olarak gormektedir. Firmalara gore ihracatta bu sorunu déviz kuru (8) izlemektedir
(Cizelge 4.57).
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Cizelge 4.57. Firmalarin ihracat yaptiklari tilkelerde en sik karsilastiklart sorunlarin

dagilimi
Konular 0 1 2 | 3|4 |5 | Toplam
Yiiksek giimriik tarifesi 25 3 1 9143 45
Tarife dig1 engeller 25 | 11 4 3111 45
Déviz kuru 25 8 3 13160 45
Dogal afet, politik riskler 25 4 3 315]5 45
Uriin standartlari, etiket, paketleme kosullart 25 6 9 2 121 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az

z) Firmalarin ihracat yaptiklari iilkelerdeki tamitim ¢calismalari

Firmalardan ihracat yaptiklari iilkelerde gerceklestirdikleri tanitim ¢alismalarini
en dnemliden en az 6nemliye dogru siralamalar1 istenmistir. Elde edilen sonuclara gore
sebze tohumculuk firmalari, en ¢ok fuarlara katilim yolu ile iiriinlerini tanitmaktadir
(13). Bunu sirket web siteleri (6) ve sektorel 6zel web sayfalarinda yer alma (4)
izlemektedir ( Cizelge 4.58).

Cizelge 4.58. Firmalarin ihracat yaptiklar iilkelerde gerceklestirdikleri
tanitim ¢alismalariin dagilimi

Konular 0 1 2 3 4 5 Toplam
a) Dergi ve gazete reklami 25 3 2 10 3 45
b) Billboard 25 1 2 3 4 10 45
¢) Fuarlara katilim 25 | 13 3 3 0 1 45
d) Sirket web sayfasi 25 6 9 3 2 0 45
e) Sektorel 6zel web sayfalar1 | 25 4 2 7 2 5 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:En ¢ok 5:En az
4.2.7. Firmalarin tohum ihracat politikas1 hakkindaki diisiinceleri

Firmalarin tohum ihracat politikas1 hakkinda cesitli konulara verdikleri 6nem
diizeyini belirlemeye yonelik firmalara oniic adet soru yoneltilmistir. Elde edilen
sonuglara gore sebze tohumculuk firmalari en gok ihracat asamasinda hastaliklarla ilgili
testler i¢in istenen tohumluk miktarinin yiiksekligini (17) sorun olarak ifade etmektedir.
Bu secenegi ise Karantina laboratuvarinda yapilan analiz sonuglarinin zamaninda ¢ikip
¢ikmamast (16), OECD ve ISTA sertifikasyon siiresi (15), ihracat asamasinda bazi
hastaliklarla ilgili istenen testlerin gerekliligi (15) ve kayitdisi tohum ticareti (15)
izlemektedir (Cizelge 4.59).
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a) Firmalarin ihracat politikas1 hakkindaki diisiinceleri

Cizelge 4.59. Firmalarin ihracat politikas1 hakkindaki diistinceleri

Konular 0 1 2 3 4 5 Toplam

a) Tohum ihracatimzin g¢esit bazinda yurtdisi 25 | 0 0 1 5 14 45
talebi karsilamasi durumu

b) Ihracat asamasinda baz1 hastaliklarla ilgili 25 10| O 1 4 15 45
istenen testlerin gerekliligi

c) Thracat asamasinda hastaliklarla ilgili testler | 25 | 0 | O 1 2 17 45
i¢in istenen tohumluk miktari

d) Karantina laboratuvarinda yapilan analiz 25 (0] O 1 3 16 45
sonuglarinin zamaninda ¢ikip ¢gitkmamasi
e) OECD ve ISTA sertifikasyon siiresi 25 | 1 2 1 1 15 45

f) ISTA analiz sonuglarinin gergek sonuglarla | 25 | 0 2 1 3 14 45
ortiisme durumu

g) Bitki pasaportu uygulamasi 25 | 0] 2 7 1 10 45
h) Karantina laboratuvarinda ¢alisanlarm bilgi | 25 | 0 | 1 1 7 11 45
seviyesi ve yetkinlikleri

i) Analiz yapan ve hastalik tespit eden 25 | 2] 2 2 1 13 45
laboratuvarlarin sayisi ve yetkinlikleri

j) Tohumluk ihracatt Uygulama Genelgesi’nin | 25 | 1 | 1 12 3 3 45
Ingilizcesinin olmamasi

k) Ulkeler aras1 hastalik dayanim terminolojisi | 25 | 1 1 2 10 6 45
farkliliklar

I) Tohumluk ihracati 6n izin belge bedeli 25 | 0 2 8 2 8 45
doner sermaye iicretleri

m) Kayitdis1 tohum ticareti 25 1 0] O 1 4 15 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:Hi¢ 6nemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez 4:Onemli 5: Cok 6nemli

b) Firmalarin ihracat siirecinde devletten beklentileri

Tohum ihracati ile ilgili olarak 5 adet firma (%12) devletten beklentileri
icerisinde ihracatta desteklerin artirtlmasini dile getirilirken 4 firma (%9) da
biirokrasinin azaltilmasini talep etmektedir. Buna ek olarak mevzuatin sadelestirilmesi 3
firma (%7) tarafindan ifade edilmistir (Cizelge 4.60).

Cizelge 4.60. Firmalarin ihracat siirecinde devletten beklentileri

Beklentiler Adet Oran %
a) Desteklerin artirilmasi 5 12
b) Biirokrasinin azaltilmasi 4 9
€) Mevzuatin sadelestirilmesi 3 7
d) Thracat islemleri igin yeter sayida laboratuvar olmasi 2 4
e) Saglik sertifikalari i¢in alinan numune miktarlarinin azaltilmasi 2 4
f) Eximbank kredilerinin daha uygun hale getirilmesi 2 4
g) Sertifikasyon siirecinin kisaltilmasi 1 2
h) Thracata yonelik tohum ithalatinda vergi muafiyeti saglanmasi 1 2
i) Thracat yapmayan firmalar 25 56
Toplam 45 100
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4.2.8. Tohum ihracat fiyatlarinin olusumunda etkili olan unsurlar

Firmalarin tohum ihracat fiyatlarinin olusumu hakkinda c¢esitli konulara
verdikleri 6nem diizeyini belirlemeye yonelik firmalara on adet soru yoneltilmistir. Elde
edilen sonuclara gore sebze tohumculuk firmalar1 ihracat fiyatlarinin olusumunda en
cok firma maliyetlerini (14) 6nemsemektedir. Bu se¢enegi ise doviz kuru (13), tiriiniin
kalitesi ve imaj1 (13) ile ithalat¢inin tohuma olan talebi (13) izlemektedir (Cizelge 4.61).

Cizelge 4.61. Firmalarin tohum ihracat fiyatlarinin olusumu hakkindaki diisiinceleri

Konular 0 1 2 3 4 5 | Toplam
a) Firma maliyetleri 25| 0 0 0 6 14 45
b) Pazarlama masraflari 251 0 0 6 3 11 45

c) Rakip iilke fiyatlar 25| 0 0 0 12 8 45
d) Yerli diger ihracatcilarin 25| 0 0 0 16 4 45
fiyatlari

e) ithalat¢inin tohuma olan talebi | 25 1 1 5 13 45

f) Tiirkiye nin tohum dis ticaret 25| 0 3 2 5 10 45
politikas1

g) ithalater iilkedeki ithalat 25| 0 0 2 7 |1 45
politikas1

h) Uriiniin kalitesi, imaj 251 0 0 0 7 13 45
i) Nakliye masraflart 251 0 0 2 6 12 45
J) Doviz kuru 25| 0 0 1 6 13 45

Olgek: 0: Thracat yapmayanlar 1:Hi¢ nemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez 4:0Onemli 5: Cok 6nemli
4.2.9. Tohum ithalat ile ilgili genel bilgiler
a) Firmalarin ithalat ettikleri sebze tohumlari

Ankete katilan firmalarin 25 adedinin (%56) ithalat faaliyetinde bulundugu
belirlenmistir. Uretim faaliyeti olan firmalarin 18 adedi (%40) domates ve biber tohumu
tirlerinde ithalat yaparken geri kalan 7 adedi (%15) ise patlican, karpuz, kavun, marul,
lahana, 1spanak ve diger tiirlerde ithalat ger¢eklestirmektedir (Cizelge 4.62).

Cizelge 4.62. Firmalarin ithalatin1 gerceklestirdikleri sebze tohumlaria gore dagilimi

Tiirler Domates-Biber Diger tiirler Toplam
Firma Adet % | Adet % Adet %
Sayisi 18 40 7 15 45 100

b) Firmalarin 2013 yilinda gerceklestirdikleri tohum ithalat tutarlar:

Firmalarin gecen yil gergeklestirdikleri tohum ithalat tutar1 gbz Oniine
alindiginda firmalarin 2 adedinin (%4) 50.000$’den az ve 10 firmanin (%22) ise
51.000-150.000$ arasinda ithalat yaptigi belirlenmistir. Buna ek olarak 6 firmanin
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(%13) gegen yil 151.000-250.000% arasinda ithalat gerceklestirdigi saptanmistir
(Cizelge 4.63).

Cizelge 4.63. Firmalarin 2013 yil1 tohum ithalat degerlerine gore

dagilimi
Firmalar Adet Oran %
50.000%’den az ithalat yapanlar 2 4
51.000-150.000% ithalat yapanlar 10 22
151.000-250.000% ithalat yapanlar 6 13
251.000-500.000% ithalat yapanlar 3 7
500.000%’den ¢ok ithalat yapanlar 4 10
Ithalat yapmayanlar 20 44
Toplam 45 100

¢) Firmalarin sebze tohumu ve fide ithalatinin dagilimi

Firmalarin 23 adedi ithalatlarinin %350°den fazlasini sebze tohumu olarak ithal
ederken ithalatlarmin %50’den fazlasini sebze fidesi olarak ithal eden firma sayis1 2°dir
(Cizelge 4.64).

Cizelge 4.64. Firmalarin sebze tohumu ve fide ithalatinin dagilimi

Firmalar Adet Oran

%
[thalatlarmim %50’den fazlasini sebze tohumu olarak ithal edenler 23 52
[thalatlarmin %50°den fazlasini sebze fidesi olarak ithal edenler 2 4
Ithalat yapmayan firmalar 20 44
Toplam 45 100

d) Firmalarin ithalat faaliyetlerinin en yogun oldugu yerlerin dagilim

Firmalarin ithalat faaliyetlerinin yogun oldugu yerlere gore dagilimlarinda
firmalarin 10 adedi ithalatlarinin %20°den fazlasin1 Avrupa’dan yaparken 7 adet firma
ithalatlarinin %20’den fazlasinit ABD’den yapmaktadir (Cizelge 4.65).

Cizelge 4.65. Firmalarin ithalat faaliyetlerinin en yogun oldugu yerlerin dagilimi

Firmalar Adet Oran %
Ithalatlarmin %20°den fazlasmi Avrupa’dan yapan firmalar 10 22
Ithalatlarinin %20’den fazlasini ABD’den yapan firmalar 7 16
Ithalatlarinin %20’den fazlasini Cin’den yapan firmalar 4 9
Ithalatlarmin %20°den fazlasmi Sili’den yapan firmalar 3 7
Ithalatlarinin %20’den fazlasini Rusya’dan yapan firmalar 1 2
Ithalat yapmayan firmalar 20 44
Toplam 45 100
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e) Firmalarin ithalata yonelme sebepleri

Calisma kapsaminda firmalarin ithalata yonelme sebepleri arasinda yer alan bes
adet nedene verdikleri onem diizeyini belirlemeye yonelik firmalara soru yoneltilmistir.
Elde edilen sonuglara gore sebze tohumculuk firmalarinin ithalat yapma sebepleri
arasinda en ¢ok cesit farkliligi (9) gelmektedir. Bu segenegi ise ar-ge ve islah amach
ithalat (8) ve yerli iiretimin yetersizligi (7) izlemektedir (Cizelge 4.66).

Cizelge 4.66. Firmalarin ithalata yonelme nedenlerinin 6nem derecelerine gore dagilimi

Konular 0| 1| 2 3 4 | 5 | Toplam
a) Yerli iiretimin yetersizligi 20 | 1 6 5 6 7 45

b) Cesit farkliligi 20 | 6 4 5 1 9 45

c) Ar-ge ve 1slah amagli ithalat 20 | 4 5 3 5 8 45
d) Yurtigi tiikketim 20 | 3 5 10 4 2 45

e) Ihracat icin sertifikali tohum 20 | 5 1 4 9 6 45
iiretmek icin ebeveyn tohumluk

ithalati

Olgek:0: ithalat yapmayan firmalar 1:Hi¢ énemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez 4:Onemli 5: Cok
onemli

f) Firmalarin ithalatta kullandigi teslim sekillerine gore dagilim

Ithalat yapan 25 firmanin 14 adedi (%31) ithalata teslim sekli olarak FOB’u
tercih ederken 9 adet firma (%20) CIF’yi, 2 adet firma (%4) CF’yi kullanmaktadir
(Cizelge 4.67).

Cizelge 4.67. Firmalarin ithalatta kullandig1 teslim sekillerine gore dagilimi

Teslim FOB CIF CF Toplam
Sekilleri

Adet | % | Adet| % | Adet| % | Adet %
Firma Sayisi 14 | 31 9| 20 2| 4 45| 100

g) Firmalarin ithalatta kullandig1 tasima sekillerine gore dagilim

Firmalarin ithalat faaliyetlerinin hangi tasima sekli ile gerceklestirdiklerini
gosteren dagilimda firmalarin 11 adedi ithalatinin %350’den fazlasin1 karayolu ile
gerceklestirirken 8 adet firma ithalatinin %50°den fazlasin1 denizyolu ile yapmaktadir
(Cizelge 4.68).

Cizelge 4.68. Firmalarin ithalatta kullandig1 tasima sekillerine gore dagilimi

Firmalar Adet Oran %
Ithalatinin %50°den fazlasini denizyolu ile yapanlar 11 25
Ithalatinin %50°den fazlasini karayolu ile yapanlar 8 18
Ithalatinin %50°den fazlasini havayolu ile yapanlar 6 13
Ithalat yapmayan firmalar 20 44
Toplam 45 100
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h) Firmalarin ithalatta kullandigi 6deme sekillerine gore dagilimm

Firmalarin ithalat faaliyetlerinde hangi 6deme seklini kullandiklarini gosteren
dagilimda firmalarin 12 adedi ithalatinin %350’den fazlasinda pesin &deme tercih
ederken 7 adet firma ithalatinin %50°den fazlasin1 vesaik mukabili ile yapmaktadir
(Cizelge 4.69).

Cizelge 4.69. Firmalarin ithalatta kullandig1 6deme sekillerine gére dagilimi

Firmalar Adet Oran %
Ithalatinin %50°den fazlasini pesin yapanlar ile yapanlar 12 27
Ithalatinin %50°den fazlasini vesaik mukabili ile yapanlar 7 16
Ithalatinin %50’den fazlasin1 mal mukabili ile yapanlar 4 9
Ithalatinin %50°den fazlasini akreditif ile yapanlar 2 4
Ithalat yapmayan firmalar 20 44
Toplam 45 100

i) Firmalarin ithalat yaptiklar iilkelerde yeni saticilari bulma yoéntemlerinin
dagilim

Calisma kapsaminda firmalarin ithalat yaptiklart {ilkelerde miisteri bulma
yontemleri lizerine bes adet yontem icinde en c¢ok kullandiklar1 yontemden en az
kullandiklar1 yonteme dogru siralama yapmalari istenmistir. Elde edilen sonuglara gore
sebze tohumculuk firmalari, ithalat yaptiklar iilkede saticilari en ¢ok katildiklar fuarlar
kanali ile bulmaktadir (15). Bu yontemi saticidan gelen talep (14), eski saticilar araciligi
ile (12) ve internet (10) izlemektedir ( Cizelge 4.70).

Cizelge 4.70. Firmalarin ithalat yaptiklar iilkelerde yeni saticilart bulma
yontemlerinin dagilimi

Konular o 1|2 )| 3 4 5 | Toplam
Ticaret odasi ilan1 20 | 4 3 3 6 9 45
Fuarlar 200 1 |1 ]38 5 15 45
Internet 200 0 | 3 | 6 6 10 45
Saticilardan gelen talep 20 | 1 1 3 6 14 45
Eski saticilar aracilifi ile 20 | 2 2 5 4 12 45

Olgek: 0: Ithalat yapmayan firmalar 1:Hi¢ 6nemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez
4:Onemli 5: Cok dnemli

j) Firmalarin ithalat yaptiklan iilkedeki saticilar ziyaret etme sikhigi

Firmalarin 15 adedi (%34) yilda birkag¢ kez, 8 adedi (%17) ise iki yilda bir ithalat
yaptiklart tilkedeki saticilar1 ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir (Cizelge 4.71).
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Cizelge 4.71. Firmalarin ithalat yaptiklar tilkedeki saticilari ziyaret etme sikligi

Ziyaret Siklig1 Adet Oran %
Yilda birkag kere 15 34
Iki y1lda bir 8 17
Nadiren 2 4
Ithalat yapamayan firmalar 20 44
Toplam 45 100

k) Firmalarin ithalat yaptiklar iilkelerde en sik karsilastiklar: sorunlar

Firmalardan ithalat yaptiklari iilkelerde en sik Kkarsilastiklari sorunlart en
onemliden en az Onemliye dogru siralamalari istenmistir. Elde edilen sonuglara gore
sebze tohumculuk firmalari, en ¢ok tarife dis1 engeller (14) ve yiiksek glimriik tarifesi
(14) konularint sorun olarak gérmektedir. Bunlart doviz kuru(11) ve iiriin standartlar;
etiket, paketleme kosullar1 (9) izlemektedir (Cizelge 4.72).

Cizelge 4.72. Firmalarin ithalat yaptiklari ilkelerde en sik karsilastiklari sorunlarin

dagilim1
Konular 0 j1] 2 3| 4 | 5 | Toplam
Yiiksek giimriik tarifesi 20 | O 1 2 |10 | 12 45
Tarife dig1 engeller 20 | 1 1 3 6 | 14 45
Déviz kuru 20 | 1 3 4 6 | 11 45
Dogal afet, politik riskler 20 | 1 1 5 | 10| 8 45
Uriin standartlari, paketleme kosullart 20 | 4 3 3 6 9 45

Olgek: 0: Ithalat yapmayan firmalar 1:Hi¢ 6nemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez
4:Onemli 5: Cok nemli

4.2.10. Firmalarin tohum ithalati politikas1 hakkindaki diisiinceleri

Firmalarin tohum ithalat politikas1 hakkinda cesitli konulara verdikleri 6nem
diizeyini belirlemeye yonelik firmalara onyedi adet soru yoneltilmistir. Elde edilen
sonuglara gore sebze tohumculuk en ¢ok ithalatta bazi sebze tohumlarina uygulanan
yiiksek giimriik vergilerini (14) 6nemsemektedir. Bu segenegi ithalat asamasinda bazi
hastaliklarla ilgili istenen testlerin analiz siiresinin uzunlugu (14); ithalat agsamasinda
hastaliklarla ilgili testler i¢in istenen tohumluk miktar1 (13); deneme, demonstrasyon
icin ithal edilen tohumlardan alinan numune miktar1 (13); deneme, demonstrasyon igin
ithal edilen tohumluk ithalat miktar limitleri (13) izlemektedir. Karantina
laboratuvarinda yapilan analiz sonuglarinin zamaninda ¢ikip ¢ikmamasi (12); ebeveyn
tohum ithalatinda ISTA sertifikas1 talep edilmesi (11); Tarim Il Miidiirliikleri arasinda
ithalat 6n izin bagvurularinda standart olmayan uygulamalar yasanmasi (11) ve kayitdis
tohum ticareti (11) tohum firmalar tarafindan ithalat siirecinde 6nemli bulunan konular
arasinda yer almaktadir (Cizelge 4.73).
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Cizelge 4.73. Firmalarin ithalat politikas1 hakkindaki diisiincelerinin dagilimi

Konular 0 1 2 3 4 5 | Toplam
a) Ithalatta baz1 sebze tohumlarina 20 0 0 0 11 | 14 45
uygulanan yiiksek giimriik vergileri

b) ISTA’nin tohum ticaretini diizenleyen 20 0 0 4 14 7 45
kurallarinin bilinme durumu

¢) Ithalat asamasinda bazi hastaliklarla ilgili 20 0 0 2 15 8 45
istenen testler

d) ithalat asamasinda hastaliklarla ilgili 20 0 0 0 12 | 13 45

testler i¢in istenen tohumluk miktari

e) Deneme, demonstrasyon i¢in ithal edilen 20 0 0 0 12 | 13 45
tohumlardan alinan numune miktar1

f) Deneme, demonstrasyon i¢in ithal edilen 20 0 0 0 12 | 13 45
tohumluk ithalat miktar limitleri

g) Karantina laboratuvarinda yapilan analiz 20 0 0 0 13 | 12 45
sonuglarinin zamaninda ¢ikip ¢gitkmamasi

h) Ithalat asamasinda bazi hastaliklarla ilgili | 20 0 0 0 11 | 14 45
istenen testlerin analiz siiresinin uzunlugu

i) Karantina laboratuvarinda ¢alisanlarin 20 0 0 2 15 8 45
bilgi seviyesi ve yetkinlikleri

J) Analiz yapan ve hastalik tespit eden 20 0 0 3 15 7 45
laboratuvarlarin sayisi

k) Tohumluk Ithalat: Uygulama 20 6 [10 |3 2 4 45
Genelgesi’nin Ingilizcesinin olmamasi

) Ulkeler aras1 hastalik dayanim 20 5 5 6 4 5 45
terminolojisi farkliliklari

m) Ebeveyn tohum ithalatinda ISTA 20 0 3 3 8 11 45
sertifikasi talep edilmesi

n) Tohumluk ithalati 6n izin belge bedeli 20 0 5 5 6 9 45
doner sermaye iicretleri

0) Giimriik kapilarinda inspektorlerin 20 0 5 4 7 9 45

olmamasindan saglik sertifikalarinin
onayinin gecikmesi ve tirlarin bekletilmesi

p) Tarim 11 Miidiirliikleri arasinda ithalat 6n 20 0 3 3 8 11 45
izin basvurularinda standart olmayan
uygulamalar yasanmasi

r) Kayitdisi tohum ticareti 20 0 3 4 7 11 45

Olgek: 0: Ithalat yapmayan firmalar 1:Hi¢ énemli degil 2:Onemli degil.3:Fark etmez 4:Onemli 5: Cok
onemli

4.2.11. Antalya ilindeki sebze tohumluk firmalarinin SWOT ve SOR analizi
yontemiyle degerlendirilmesi

Gergeklestirilen anketler sonucunda Antalya ilindeki faaliyet gOsteren sebze
tohumculuk sektoriiniin gligliit ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlar belirlenmistir
(Cizelge 4.74). Gorisiilen 45 firmanin degerlendirmeleri sonucu en giiglii, en zayif
alanlar ile tehdit ve firsatlar ortaya konmustur. Buna 15 firma en gii¢clii yon olarak
Antalya’daki kiiciik Olgekli firmalarin kokli gelismis iilke firmalarina gore degisen
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sartlara daha hizla uyum saglamasini ifade ederken 18 firma ise en zayif yon olarak
firmalarin ar-ge alanina yeterince finansal kaynak ayirmamasini dile getirmislerdir.

Cizelge 4.74. Antalya Ilindeki Sebze Tohumluk Firmalarmm SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

o G1. Antalya’daki kiigiik 6lgekli firmalarin
koklii gelismis tilke firmalarina gore degisen
sartlara daha hizla uyum saglamasi (15 firma)

¢ G2. Antalya’nin elverisgli iklimi nedeniyle
tarimsal iiretimin y1l boyu siirdiiriilmesi
(12 firma)

o G3.Antalya’nin tohumluk iiretimi ile lider bir
il olarak sebzecilik-seracilik merkezi olmasi
(8 firma)

o G4. Tiiketici iilkelerin varligi nedeni ile
artan dis ticaret sonucunda siirekli gelisen
yurt i¢i tohumluk pazart (6 firma)

o G5. Deneyimli tohumculuk firmalarinin,
diinya kuruluslar1 ve firmalar ile yakin iligkili
dinamik yapis1 (4 firma)

e Z1. Firmalarin ar-ge alanina yeterince
finansal kaynak ayirmamasi (18 firma)

¢ 72.Geligmis iilke firmalaria gore ar- ge
alaninda yeterli deneyimin olmamasi
(15 firma)

¢ Z3. Firmalarin sermaye birikiminin
yetersiz ve firma o6l¢eklerinin kiigiik
olmast (7 firma)

e 74. Uretimin ¢ok sayida pargali arazide
gergeklesmesi (3 firma)

e 75. Ozel sektoriin kamu ve {iniversiteler
ile ortak ar-ge projeleri yapma
geleneginin olmamasi (2 firma)

Firsatlar

Tehditler

o F1. Sektoriin dinamizmi ve tohumculuk
alaninda artan yatirimlar (18 firma)

o F2.Tesvik, hibe, kredi ve diger desteklerde
artiglar (10 firma)

o F3. Niifus artig1 ile gida talebi sonucunda
tohum dis ticaretinin daha 6nemli hale
gelmesi (9 firma)

o F4. Ulusal ve uluslararasi orgiitlerle igbirligi
olanaklarinin artmasi (5 firma)

o F5. Tohumluk politikalarinda yapilan
diizenlemeler (3 firma)

o T1.Tiirkiye’de tohum firmalarinin ¢ok
sayida olmasi nedeniyle yogun rekabet
(14 firma)

o T2. Yiiksek girdi maliyeti (12 firma)

o T3.Lojisik maliyetinin yiiksekligi
(8 firma)

o T4. Tohumculuk sirketlerinin sanayi
kurulusu olarak kabul edilmemesi
(6 firma)

o T5. Tohumculuk sektoriindeki yetkili
kamu kurumlarimin gesitliligi (5 firma)
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Firmalardan 18 tanesi firsat olarak sektdriin dinamizmi ve tohumculuk alaninda
artan yatirimlari belirtirken 14 firma ise tehdit olarak Tiirkiye’de tohum firmalarinin ¢ok
sayida olmasi nedeniyle yasanan yogun rekabeti ifade etmislerdir. Yapilan anketler
sonucu firmalarin isaret ettikleri giiclli, zayif yonler ile firsat ve tehditler tabloda
gosterilmistir (Cizelge 4.74).

SWOT Analizi basliklar itibariyla belirlendikten sonra burada ortaya ¢ikan
sonuglara dayanarak stratejiler gelistirilebilir. Stratejiler gelistirilirken asagidaki dort
temel soruya cevap aranir:

* Giiglii yanlar kullanilarak firsatlardan nasil faydalanilabilir?
* Giiglii yanlar kullanilarak tehditler nasil bertaraf edilebilir?
* Firsatlardan yararlanmak i¢in zayifliklar nasil giderilebilir?

« Tehditleri yok etmek i¢in zayifliklar nasil giderilebilir?

En 6nemsiz 0 ve en énemlisi 3 olacak sekilde ankete katilan firmalardan SWOT
Analizi’nde yer alan maddeleri puanlamalar1 istenmistir, bunun sonunda SOR Matrisi
olusturulmustur (Cizelge 4.75).
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Cizelge 4.75. Antalya Ilindeki Sebze Tohumluk Firmalarmin SOR Analizi

Puanlama Firsatlar Tehditler Toplam
F1| F2| F3| F4| F5| T1| T2 | T3 | T4 | T5
Giiclii Gl 71 14| 28| 14| 12 8 9| 1| 2| 12 112
Yonler
G2 10 11| 17| 11| 17| 20 7| 3| 7 3 106
G3 71 17| 16| 11| 20 8 6| 2| 5 9 96
G4 5/ 15| 11 8| 16 8 6| 7| 6 6 82
G5 21| 11 5 9 3| 13| 13| 7| 11| 11 103
Zayf Z1 8| 11 6| 19 41 10| 11| 12| 19 6 113
Yonler
Z2 7 5 8 7 41 14| 10| 12| 10| 20 90
Z3 7 6| 14 7 6 9 8| 13| 4| 15 85
Z4 19 8 3 6| 10| 12| 19| 10| 11| 13 108
Z5 13| 14 5| 17| 14| 11| 13| 13| 17| 13 143
Puanlama 104 | 112 | 113 | 109 | 106 | 113 | 102 | 80 | 92 | 108 1040

Gergeklestirilen puanlama sonucunda toplamda en yiiksek puani olusturan iki
firsat olan F2.Tesvik, hibe, kredi ve diger desteklerde artislar ile F3. Niifus artis1 ile gida
talebi sonucunda bitkisel tiretimin daha onemli hale gelmesi etrafinda iki strateji
gelistirilmistir. Bir diger strateji ise en yliksek puanli tehdit olan T1.Tirkiye’de tohum
firmalariin ¢ok sayida olmasi nedeniyle yasanan yogun rekabet i¢in ortaya konmustur.

Stratejik Hedef 1: Antalya’daki kiigiik 6lgekli firmalarin kokli gelismis iilke
firmalarma goére degisen sartlara daha hizla uyum saglamasi (G1:28) giicli yonii
Antalya’nin elverigli iklimi nedeniyle tarimsal {iretimin yil boyu siirdiiriilmesi (G2:17)
avantaji kullanilarak 6zel sektoriin kamu ve tniversiteler ile ortak ar-ge projeleri
gerceklestirilmesi ile yeni tohum gesitlerinin gelistirilmesinin saglanmasi (Z3:14) niifus
artis1 ile gida talebi sonucunda tohum dis ticaretinin daha 6nemli hale gelmesi firsatinin
(F3:113) degerlendirilmesidir.

Stratejik Hedef 2: Antalya’nin tohumluk {iretiminde lider bir il olarak
sebzecilik-seracilik merkezi olmasi (G3:17), tiiketici iilkelerin varligi nedeni ile artan
dis ticaret sonucunda siirekli gelisen yurt i¢i tohumluk pazar1 (G4: 15) giiclii yonleri
kullanilarak firmalarin sermaye birikiminin yetersiz ve firma 6lgeklerinin kiigiik olmasi
sorununun (Z5:14) sektore verilen tesvik, hibe, kredi ve diger destek artig firsatlar ile
(F2:112) giderilmesidir.
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Stratejik Hedef 3: Antalya’nin elverisli iklimi nedeniyle tarimsal iiretimin yil
boyu siirdiiriilmesi (G2:20) gii¢lii yonii ile firmalarin diinya kuruluslar1 ve firmalar ile
yakin iligkili dinamik yapist (G5:13) kullanilarak gelismis iilke firmalarina gore
Tiirkiye’de firmalarin ar- ge alaninda yeterli deneyimin olmamasi ( Z2:14) durumunun
Tiirkiye’de tohum firmalarinin ¢ok sayida olmasi nedeniyle yogun rekabetin sektore
etkisinin azaltilmasidir (T1:113).
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5. SONUC ve ONERILER
5.1. Sonu¢

Tohumluk, tarimsal {iretimin temel girdilerinin basinda gelmekte olup kaliteli tohum
kullanimi, verimi ve iiretimi artirmasinin yam sira daha dayanikli, daha az maliyetli ve
rekabet giicii yliksek triinlerin elde edilmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye’de sebze sektoriiniin temelini olusturan tohumculuk sektorii izlenen politikalar ile
son 30 yilda 6nemli dl¢iide degisim yaratmis, bir yandan tohumluk {iretimi artarken diger
yandan da ithalat ve ihracat faaliyetleri biiyilik bir gelisim gostermistir.

Bu aragtirmada Antalya ili tohumculuk sektoriiniin genel durumu, dis ticaretin
yapisinin ortaya konulmasi, sektoriin giiclii ve zayif yonlerinin ve mevcut tohumluk dis
ticaret politikas1 araglarinin etkinligini degerlendirilmesi amaglanmigtir. Antalya ilinde
faaliyet gosteren ve ankete katilan 45 adet tohumluk firmasinin genel 6zellikleri, ar-ge
ve Uretim yapilart ile dis ticaret faaliyetlerine iliskin belirlenen baslica bulgular asagida
siralanmustir:

a) Firmalarin genel ozelliklerine ait bulgular

e Ankete katilan sebze tohumculuk firmalarinin %68,9’nun ortak isletme oldugu
belirlenirken, firmalarin %71,1°nin 1991 sonrasi kuruldugu tespit edilmistir.

e (oriisiilen firmalarin %45°nin ithalat¢i, %33’nilin ihracat¢i, %11°’nin hem
ithracat¢t hem ithalatci, %11 nin ise sadece iiretici oldugu belirlenmistir.

e Firmalarin son bes yillik cirolart goz oniine alindiginda firmalarin %31,1 nin
cirosunun 1.000.000$’den ¢ok oldugu saptanmustir.

e Firmalarin %44’niin 50 ve {izeri sayida ¢alisana sahip oldugu ve en fazla eleman
calistirilan boliimiin tiretim boliimii oldugu bulunmustur.

e Firmalarin %49’unun c¢alisanlarinin {iniversite ve 6n lisans mezunu oldugu
hesaplanmuistir.

b) Uretimle ilgili bulgular

e Firmalarin %44’linlin {retimlerinin  %80’den fazlasin1 kendi arazisinde
gerceklestirdigi ve %56’s1n1n serada iiretimi tercih ettigi ortaya ¢ikmustir.

e Uretim yapan firmalarin %801 isgiicii, enerji gibi girdi fiyat diizeyinin, iiretimde
en one ¢ikan konu oldugunu ifade etmislerdir.

e Firmalarin %55,6’s1 2013 yilinda 1 ile 5 arasinda ¢esidi kayit ettirip
sertifikasyon siirecini tamamladiklarini dile getirmislerdir.

c¢) Ihracat ile ilgili bulgular
e (Gorigiilen firmalarin  %29’u domates ve biber tohumu %16’s1 ise patlican,
karpuz, kavun, marul, lahana, 1spanak ve diger tiirlerde ihracat yapmaktadir.

e Firmalarin %13,3’{iniin ihracat tutarinin 2013 yilinda 500.000$’den ¢ok oldugu
belirlenmistir.
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Firmalarin  %24’i ihra¢ ettikleri tohumlarin %50°den fazlasimi kendi
iiretimlerinden karsilarken firmalarin %11°1 ihrag ettikleri tohumlarin %50’den
fazlasini sdzlesmeli tiretimden elde etmektedir.

Firmalarin %37’s1 yurti¢inde veya yurtdisinda cok yillik planlarla iirettikleri
tohumlar1 ihra¢ ettiklerini, % 7’si ise yurtdisindan satin alip kendi markalar
altinda tohumlar ihrag ettiklerini ifade etmislerdir.

Firmalarin %36’smin ihrag ettikleri tohumlarin %50’den fazlas1 sebze tohumu
iken firmalarin %8&’nin ihra¢ triinlerinin %50°den fazlasimi sebze fidesinden
olusmaktadir.

Firmalarin %33 liniin ihracatta yurti¢i fiyattan diisiik fiyat stratejisi, %11°1 ise
yurtdis1 fiyattan yiiksek fiyat stratejisi uyguladiklarini ifade etmislerdir.
Firmalarin %15°1 ihracatlarinin %20’den fazlasin1t Avrupa’ya firmalarin %7’si
ithracatlarinin %20’den fazlasin1 Kuzey Afrika’daki iilkelere yapmaktadir.

Sebze tohumculuk firmalarinin ihracat yapma nedenleri arasinda en 6ne ¢ikan
durum dis pazardan gelen taleptir. Bu nedeni dis pazarin karliligi ve yerel
pazarin doymus olmasi izlemektedir.

Firmalarin %38’1 ihracatta teslim sekli olarak CIF’i tercih ederken, %6’s1 FOB’u
kullanmaktadir.

Firmalarin %?20’si ithracatinin %50’den fazlasini karayolu ile gerceklestirirken
firmalarin %13’ thracatinin %50’den fazlasini denizyolu ile yapmaktadir.
Firmalarin %18’i ihracatinin %50’den fazlasinda pesin 6deme tercih ederken
firmalarin %6°’s1 ihracatinin %50’den fazlasini akreditif ile yapmaktadir.
Firmalar, ihracat yaptiklar1 tilkede miisterileri en ¢ok miisteriden gelen talep ve
katildiklar1 fuarlar kanali ile bulduklarimi ve ihracat yaptiklart {ilkede
tohumlarini en ¢ok acenta/distributor satin aldigini ifade etmisledir.

Ankete katilan sebze tohumculuk firmalarinin, ihracat yaptiklar {lilkede en ¢ok
izledikleri strateji, marka yaratmaktir. Bu stratejiyi iriiniin 6zelliklerini one
cikartmak izlemektedir.

Firmalarin %36°s1 yilda birka¢ kez, %61 ise iki yilda bir ihracat yaptiklar
iilkedeki miisterilerini ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir.

Firmalarin %20’si ihracatta iletisimin %50’den fazlasin1 mail ile yaparken
firmalarin %141 iletisimin %50°den fazlasini telefon ile gerceklestirmektedir.
Firmalar, tlkeler arasinda en ¢ok ABD’yi kendilerine rakip olarak gérmektedir.
Bu rakip iilkeyi Hollanda, Italya ve Fransa izlemektedir.

Firmalar, ihracatta en ¢ok cografi yakinlig: rakip iilkelere gore iistiin yon olarak
gormektedir. Bu Ustlinltigii fiyat uygunlugu, kaliteli ¢esitler izlemektedir.
Firmalar, ihracatta en ¢ok yiiksek maliyetleri zayif yon olarak gormektedir.
Bunu yetersiz 1slah ve tanitim eksikligi izlemektedir.

Firmalar, ihracatta en c¢ok tarife disi engeller konusunu sorun olarak
gormektedir, bu sorunu doviz kuru izlemektedir.

Firmalar, ihracatta en ¢ok fuarlara katilim yolu ile triinlerini tanitmaktadir. Bu
tamitimi, sirket web siteleri ve sektorel 6zel web sayfalarinda yer alma
izlemektedir.

Tohum ihra¢ eden firmalar, ihracat agsamasinda hastaliklarla ilgili testler i¢in
istenen tohumluk miktarinin fazlaligini sorun olarak ifade etmektedir. Firmalara
gore bu sorunu karantina laboratuvarinda yapilan analiz sonuglarinin zamaninda
cikip ¢ikmamasi, OECD ve ISTA sertifikasyon siiresi, ihracat agsamasinda bazi
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hastaliklarla 1ilgili istenen testlerin gerekliligi ve kayitdist tohum ticareti
izlemektedir.

Firmalar, ihracat fiyatlarinin olusumunda en ¢ok firma maliyetlerini dikkate
aldiklarim1 dile getirmislerdir. Bu segenegi ise doviz kuru, iiriiniin kalitesi ve
imajt1 ile ithalat¢inin tohuma olan talebi izlemektedir.

d) Ithalat ile ilgili bulgular

Firmalarin 2013 yilinda gerceklestirdikleri tohum ithalat tutar1 goz Oniine
alindiginda gore firmalarin %22’sinin 51.000-150.000$ arasinda ithalat yaptig
belirlenmistir.

Firmalarin %52’sinin ithalatinin %50’den fazlasini sebze tohumu olustururken
ithalatinin %50’den fazlas1 sebze fidesi olan firma orani1 ise %4 tiir.

Firmalarin ithalat faaliyetlerinin yogun oldugu yerlere gore dagilimlarinda
firmalarin %22’si ithalatlarinin %20’den fazlasin1 Avrupa’dan yaparken %16’s1
ithalatlarinin %20°den fazlasint ABD’den gergeklestirmektedir.

Sebze tohumculuk firmalarinin ithalat yapma nedenleri arasinda 6ne ¢ikan konu
cesit farkliligidir. Bu segenegi ise ar-ge ve 1slah amacl ithalat ve yerli iiretimin
yetersizligi izlemektedir.

Ithalat yapan firmalarin %31°i ithalatta teslim sekli olarak FOB’u tercih ederken
%20’si CIF’1, %41 ise CF’yi kullanmaktadir.

Firmalarmm %25’i ithalatinin %350°den fazlasim1 karayolu ile gergeklestirirken
firmalarin %18’1 ithalatinin %50’den fazlasini denizyolu ile yapmaktadir.
Firmalarin %27’s1 ithalatinin %50’den fazlasinda pesin 6deme tercih ederken
firmalarin %16’s1 ithalatinin %50°den fazlasini vesaik mukabili ile yapmaktadir.
Firmalar, ithalat yaptiklari tilkede saticilar1 en ¢ok katildiklar1 fuarlar kanali ile
bulmaktadir. Bu yontemi saticidan gelen talep, eski saticilar araciligi kanali ile
olusan talep ve internet izlemektedir.

Firmalarin %34°0 yilda birkac kez, %17’si ise iki yilda bir ithalat yaptiklar
tilkedeki saticilari ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir.

Ithalatta, firmalar en ¢ok tarife dis1 engeller ve yiiksek giimriik tarifesi konularini
sorun olarak gormektedir. Firmalara gore, bu sorunlar1 doviz kuru ve iiriin
standartlari; etiket, paketleme kosullar izlemektedir.

Firmalar, ithalatta en ¢ok bazi sebze tohumlarma uygulanan yiiksek giimriik
vergilerini 6nemli bulduklarini dile getirmislerdir. Bu secgenegi ithalat
asamasinda bazi hastaliklarla ilgili istenen testlerin analiz siiresinin uzunlugu;
ithalat asamasinda hastaliklarla ilgili testler i¢in istenen tohumluk miktari;
deneme, demonstrasyon i¢in ithal edilen tohumlardan alinan numune miktari;
deneme, demonstrasyon icin ithal edilen tohumluk ithalat miktar limitleri
izlemektedir. Karantina laboratuvarinda yapilan analiz sonuglarinin zamaninda
cikip ¢ikmamasi; ebeveyn tohum ithalatinda ISTA sertifikasi talep edilmesi;
Tarmm Il Miidiirliikleri arasinda ithalat 6n izin bagvurularinda standart olmayan
uygulamalar yasanmasi ve kayitdisi tohum ticareti izlemektedir.

Bu caligma ile tohumculuk sektoriine iligkin belirlenen baglica sorunlar asagida
siralanmastir:
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e Gelismis iilkelerin 150 yillik bir tohumculuk deneyimi olmasina karsin
Tiirkiye’de sektoriin 30 yillik bir gegmisse sahip olmasi

e Tohumculuk firmalarinin sermaye birikiminin yetersiz olmasi

e Girdi maliyetlerinin artis egiliminde olmasi ve disa bagimli olunmasi

e Firmalarin kiigiik 6l¢ekli bir yapida olmasi bu nedenle ar-ge programlarina
yeterli finansal kaynak ayrilmamasi

e Tarimsal iiretimde iilkesel planlama eksikliginin olmasi

e Uretici organizasyonlarinin etkin ve giiglii olmamasi

o Ozel sektoriin kamu ve iiniversiteler ile ortak ar-ge projeleri yapma geleneginin
olmamasi

e Tarim iiriinlerinde piyasa diizenleme yetersizligi

e Tohum sektoriinii ilgilendiren konularda yetki daginikligi

5.2. Oneriler

Tiirkiye’de iiretim, 1slah ve pazarlama anlaminda bir biitiin olarak tohumculugun
ilerlemesi icin sektorde faaliyet goOsteren tiim aktdrlerin  memnun edilmesi
gerekmektedir. Sektoriin kisa vadeli hedefler, kiiciik oOlgekli isletmeler ve al-sat
mantigindan kurtularak giliclii ve saglikli bir yapiya kavugmasi igin teknoloji, ar-ge,
siirdiiriilebilir iiretim ve rekabet giicii ekseninde hareket etmesi gerekmektedir. Bu
calismada, tohumculuk konusunda biitiin bu degerlendirmeler 1s18inda ortaya konulan
sorunlarin ¢éziimlenebilmesi i¢in asagidaki dneriler getirilmistir:

e Tiirkiye, tohumculugu piyasa kosullarina gore yonlendirmek ve verimliligini
artirabilmek adina diinya tohumculugundaki teknolojik ve ekonomik gelismeleri
yakindan izlemeli ve buna uygun stratejiler gelistirmelidir.

e Kisa ve orta vadede izlenecek politikalarla tohumculugun tesvik edilmesi,
stibvansiyonlarin verilmesi i¢in tiim kolayliklar saglanmalidir.

e Tarla bitkilerinde oldugu gibi sebze tohum iiretimi devlet tarafindan belirli
oranlarda destek kapsamina alinmalidir.

e Kamu sektorii ve ozel sektoriin mevcut ar-ge kaynaklari, sektoriin talepleri
dogrultusunda etkin bir bicimde kullanilmalidir.

e Saglanan ar-ge destekleri hibe oranlar1 ve proje destek miktarlart yiikseltilmeli,
proje bagvurulari kolaylastirilmali, proje siireleri uzatilmali ve proje kapsaminda
yapilan harcamalar vergiden muaf tutulmalidir.

e Pazarin talep ettigi yerli gesitler gelistirilip bu ¢esitleri fuarlar ile uluslararasi
pazarlarda tanitmaya y6nelik ¢caligmalar yapilmalidir.

e Hedef pazarlarin belirlenmesi ve bu pazarlara yonelik gerekli pazar
aragtirmalarinin 6nceden ve titizlikle yapilmasi gerekmektedir.

e 5553 sayili kanunda, tiim genelge ve yonergelerde yorumlar1 ortadan kaldiracak
sekilde netlik ve aciklik ile Bakanligin tiim birimleri arasinda uygulamada
yeknesaklik saglanmali, anlayis farkliliklart ortadan kaldirilmalidir.

e Maliyetleri artiran ithalat ve ihracatta giimriik vergileri azaltilmali, dis ticarette
stireci uzatan ISTA sistemi yerine AB iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de
NAL sistemine gecis yapilmalidir.
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e Sebze tohumu ihracatinda ve ithalatinda ihracatinda gecikmelere neden olan
resmi islem asamalarinin ve siirelerinin azaltilmasi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

e Thracat yapilan farkli iilkelerin tohumlukta aradig1 ozellikleri temin konusunda
Bakanligin ilgili birimleri ihracat yapan kisi veya kurulusa her tirli teknik
destegi saglamalidir.

e Bakanlik, tiniversiteler ve 6zel sektor isbirligi ile biyoteknoloji ve hastalik
teshisine yonelik patoloji laboratuvarlar1 kurulmalidir.

e Sektoriin ihtiyag duydugu egitimli insan kaynaginin yaratilmasina yonelik ziraat
miihendisi yetistirmek {izere tiniversitelerde tohumculuk boéliimleri agilmalidir.

e Avrupa Birligi ile tohumculuk konusunda kisa, orta ve uzun vadede uyum
saglanmali, sektoriin uluslararasi kuruluslar ile iliskilerinde ve tohumculuk
sistemlerdeki iiyeliginde daha aktif oyuncu olmasi saglanmalidir.

e Tohum ticaretinde etkili bir kontrol ve denetim sistemi olusturularak kayit disi
kagak tohum satigina neden olan kisi ve kuruluslarla miicadele edecek sistem
hayata geg¢irilmelidir.

Sonug¢ olarak diinyada tohumculuk sektoriiniin giderek artan stratejik Onemi
cercevesinde sektoriin giiglii ve avantajli yonleri kullanilarak zayif yonler giderilmeli,
Tiirkiye’de uluslararasi rekabete acik, yasal diizenlemeler ile yeterli ve giiclii bir yapinin
mevcut oldugu, cesit 1slah alt yapilarinin ve tohum {iretim sistemlerinin modernize
edildigi tohumculuk sektoriiniin desteklenmesi gerekmektedir.
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ve yem bitkileri tohumlarinin arastirilmasi, liretimi, yurti¢i ve yurtdisi pazarlamasi
konularinda faaliyet gosteren MayAgro Tohumculuk A.S firmasinda 2005-2011 yillart
arasinda Dis Ticaret Sorumlusu olarak gorev yapti. Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii’'nde ve Uzaktan Egitim Merkezi’nde 2011-2013 Eyliil arasinda memur olarak
calist. 2013 Eyliil ayinda Arastirma Gorevlisi olarak atandigi Akdeniz Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii’nde ¢alismaya devam etmektedir.
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