AKDENIZ UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Nurdaulet MEDEUOV

TURIZME DAYALI BOLGESEL KALKINMA MODELI: KAZAKISTAN ORNEGI

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ana Bilim Dali

Yiiksek Lisans Tezi

Antalya, 2013



AKDENIZ UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Nurdaulet MEDEUOV

TURIZME DAYALI BOLGESEL KALKINMA MODELI: KAZAKISTAN ORNEGI

Danisman
Prof. Dr. Nedim YUZBASIOGLU

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ana Bilim Dali

Yiksek Lisans Tezi

Antalya, 2013



Akdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist Mudiirligiine,

Nurdaulet MEDEUOV un bu ¢aligmas: jiirimiz tarafindan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ana
Bilim Dal Yiiksek Lisans Programi tezi olarak kabul edilmistir.

Bagkan : p”*’f be. MMQ—-’ Te Tik. { L(&T{/(:_

= 2
Polde Medim MT2RAS G /Le;

Uye (Danismani)

)

o oA
Uye Moo Do, Dr. ol Erdine, opEn, éﬂx V?
/o

\

Tez Bashif: . P TP E
5 TULRME DAvALI ROLGESEL EALEWMA MODEL | KAZAKISTAM SRNEG

Onay : Yukandaki imzalarin, ad1 gegen dgretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

Tez Savunma Tarihi :1/0%2013
Mezuniyet Tarihi  20/05/2013

Dog. Dr. Zekeriya KARADAVUT
Miidiir

..............................................



ICINDEKILER
TABLOLAR LISTESI . ...oocoioeoeeoeeoeeeeee oo e e ee et eer e iv
SEKILLER LISTESI........c.ooiiiiiiiieiece et nes st nen s v
SIS B Y N = T Vi
[0 )2 O AT VIl
A B S T R A C T ettt ettt ettt ettt e e et e e e e e e e e eee s et aree e et aeeee et areeee i anreeeetareeeretaneees vili
L] 1 23 1O 1
BIRINCi BOLUM

TURIZM ve TURIZMIN GELISiMi

1.1 Turizmin Tanimi ve Siniflandirtlmast........coooeeiiiiiiiiiie e 5
1.1.1 Turizmin Tanimi ve OZelliKIEri ..........ccccevvvviiiiieicicccceeeeece e 5
1.1.2  Turizmin Siiflandirilmast........cccoiiiiiiiiiiie e 9

1.1.2.1 Katilanlarin Sayisina Gore Siniflandirtlma..........ccoooveiviiiiicinnnne 10
1.1.2.2 Seyahat Amaglarina Gore Smiflandirilma .........cccooeveieiiiieniniinnns 10

1.2 Diinyada ve Kazakistan’da Turizmin Geli$imi.........ccccvvveeriiiiiiiniiniiiieieecseee 13
1.2.1 Diinyadaki Turizmin Geli$imi .........ccoooverieiiiiiiiieiieieseesesee e 13
1.2.2 Kazakistan’da Turizmin Geli$imi........ccoccerriieririiiienieeie e 20

1.3 Sistem Yaklagimiyla TUMZM......ccooioiiiiiiiiiiii s 26
1.3.1 Turist Gonderen BOIZE........ccooviiiiiiiiiiiiiii e 28
1.3.2  Transit BOIGEIET ....ccooviiiiiiiiiiieie e 29
1.3.3  Turist Kabul Eden BOIGELEr .........coviiiiiiiiiiieiic e 30

IKINCI BOLUM
BOLGESEL KALKINMADA TURIZM ve KAZAKISTAN’IN BOLGESEL
KALKINMA PLANLARI

2.1 Bolgesel Kalkinma Kavramina Genel Bir Bakis .........ccccooviiiiiiiiiiciiiecc 31
2.1.1  BOIge KaVIAMI  .oooiiiiiiiiieiieecseei e 31
2.1.2 Bolge Planlamas: ve Bolgesel Kalkinmada Stratejik Planlamanimn Onemi. 36
2.1.3 Bolgesel Dengesizlikler ve Nedenleri.........cooviiiiiiiiiiiieienecccsiee 38

2.2 Bolgesel Kalkinma Kuramlart ..........ccoocviiiiiiiiiiiiiii e 40

2.2.1 Keynesyen Bolgesel Bliylime Modeli........ccccovviiiiiiiiiiiiiiieic e 41



2.2.2 Neo-Klasik Bolgesel Bliyiime Modeli..........cooviiiiiiiciiciinicncceee 42
2.2.3 Endojen Bolgesel Kalkinma Modeli..........cccoooviiiiiiiiiniiiinccc e 43
2.2.4 Cazibe Merkezi Modelleri ..o, 49
2.2.5 Yeni Ekonomik Cografi MOAHEri..........ccovvieieeiiiii e 50

2.3 Kazakistan’in Bolgesel Ekonomik Kalkinma StratejiSi...........ceoevvierenincninnnnnns 51
2.3.1  Yenilikgi POLItIKASI.....cciviiiiiiiicie e 52
2.3.1.1 Serbest Ekonomi Bolgeleri ve Sanayi Bolgeleri.........c.ccocevvvennnneen. 53

2.3.1.2 Kimelenmeler ... 54

2.3.1.3 ©’30 Kurumsal Lider’” Devlet Programi .........c.cccccvvvvriieiiniennennns 54

2.3.1.4 Bilimsel Parklar............ccccoviiiiiiiiiece e 55

2.3.2 UIUSAI FON ...t 56

2.4 Bolgesel Kalkimada Turizm Sektdriiniin Yeri ve Onemi ........cccoeevecverieverinnennnn. 56

UCUNCU BOLUM
KAZAKISTAN’IN SOSYO-EKONOMIK YAPISINA GENEL BAKIS

3.1 Kazakistan’1n KONUMU .........ccoiiiiiiiiiie i 60
311 CoZrafi KONUMU ....ocvveiiiiiiiieiiieicse e 60

3.1.2  Iklimi ve Bitki OrtliSii........cccevereriiirieireieiieieeie e 61

3.1.3  Demografik Yapist ....ccccciiiiiiiiiiiiii 64

3.1.4  1dari BOIZESEl YaPISI ...cvucvcvieiviriieiiisceeiiseisssseissse s 65

3.2 Kazakistan’in Ekonomik Yapisini Degerlendirme ............cccooveviiieiieiiniciicnenn 72
3.2.1  Genel EKONOMIK DUIUMU......cciviiiiiiiiiieeneseeee e 72

3.2.2 Kazakistan’in Ekonomik SeKtOrleri..........cooiieiiiiiiiiiiiiiccee e 73
3.2.2.1 Sanayi SEKLOTT .....ccveiviiiiiieiiei e 73

3.2.2.2 Tarim ve HayvanciliK..........cocoooiiiiiiiiiiicc e 75

3.2.2.3 ISt ..ot 76

3.2.2.4 FINANS SEKEOTT....vveevveierieiieiiieiiie sttt et 76

3.2.2.5 Ulastirma ve Haberlesme ...........ccccveviieeiiiiie i 79

3.3 Turistik GUZETZAN .....ccoeiiiiiiiicii e 83
3.3.1 Kiiltlirel-Tanitim Turlari.......ccceieeiieiieiie e 83

3.3.2 HAC TUIIAIT.c.teiiiiie et e 87

3.3.3  CeVIC GOZIETT....eiiiiiiieiii et 88

3.3.4 Kaplicalar-Saglik Turlart........cccovveiiiiiiiiiiii e 91

3.3.5 Buz Pateni ““Medeu’” SPOr TeSISI ...eiveruririeiieieeieieeseesieseesnesieseeseeneens 93

3.3.6  Alpin Kayak ‘‘Cimbulak’ Merkezi ..........cccvvviriiiiiiiiiiniiiie e 93



3.3 7 Al GOZILET .. e 93
3.3.8  Balik Severler igin Ozel GeZiler.........coovvvvviveeeeeririeeecee e, 9
3.3.9 AV TUTIAIT cvviiiciiic e 95

DORDUNCU BOLUM
KAZAKISTAN’IN TURIZMINE DAYALI BOLGESEL KALKINMA MODELINi
BELIRLEMEYE YONELIK ARASTIRMA

4.1 Kazakistan’da Alternatif Turizmi Gelistirmeye Yonelik SWOT Analizi................. 96
4.2 Kazakistan’in TUrzm POtaNSIYE ..........cccoiiiiiiiii e 97
4.3 Kazakistan Turizminin Gelisiminde Karsilasan Sorunlar ve Coziim Onerileri..... 100
SONUC ...ttt s e e bt e st e e bt e sbe e as b e e s beeanbeesneeaneesnreanneens 103
KAYNALKC A ..ottt bbbt st b et e et e st e e sbe e e beenseas 107

OZGECMIS ...ttt ettt 119



Tablo 1.1
Tablo 1.2
Tablo 1.3
Tablo 1.4
Tablo 1.5
Tablo 1.6
Tablo 1.7
Tablo 1.8
Tablo 1.9
Tablo 1.10

Tablo 1.11

Tablo 1.12

Tablo 4.1
Tablo 4.2

TABLOLAR LiSTESI

Turizmde En Cok Harcayan tilkeler, 2011 .......c.coeiveiiiiieiieie e 15
Turist Kabul Eden Ulkeler-Milyon kisi, 2010/2011 c...cvoveviveveveeeeeeeeeeeeeeceeeeeennns 15
Diinyada En Fazla Turizm Geliri Elde Eden Ulkeler-Milyar $...................... 16
Uluslararasi Turist Sayilarinin Bolgelere Gore Dagilimi (milyon kisi)............ 16
Asya Bolgesine Gelen Turistlerin Ulkeye Gore Dagilimi ...........cccevcvernennnn. 20
Kazakistan Turizmi Ile Ilgili Genel Gostergeler, 2009-2011 ........cccovvvevrnnne. 21
Dis Aktif Turizm Dagilimi, 2009-2011, (KiS1)...verererererinenierieniesiesiesieniennes 22
Dis Pasif Turizm Dagilimi, 2009-2011, KiSi..cccovvieriiiniiieiieiieesieeee e 22
Seyahat Amaclarina Gore Dagilimi, 2009-2011, Ki§i.......cvevvriveriiiirieieinne 23
Kazakistan’da Mevcut Seyahat Acentesi ve Hizmet Sunulan

Turist say151, 2009-2011.......comiiiiiiieie e 23
Kazakistan’da Seyahat Acentelerin ve Turistlerin

Bolgelere Gore Dagilimi 2009-2011, KiSi....vooveiveiriiiiiieiinieseese e 24
Kazakistan’a Gelen Ziyaretgilerin Ulkelere Gore Dagilimi, 2009-2011 .......... 25
SWOT analizi-Giiglii ve Zay1f YONIeri.......cooeovreiiisinieieiseseeese e 96
Firsat ve Tehditler........c.oooiiiiiiie s 97



Sekil 1.1
Sekil 1.2
Sekil 1.3
Sekil 1.4
Sekil 1.5
Sekil 3.1
Sekil 3.2

SEKILLER LISTESI
Turizmde I KOLATIT......cceveviieececieeieeecce ettt en et 7
2030 Dogru UNWTO Turizmi: 1950-2030 Yilin Gergek Trendi ve Tahmini..17
Ziyaret Amacl Turizmin Dagilimi ......ccccvvviiiiiiiiiiniie e 18
Turizm Tasimaciliginin Dagilimi, 2011 ..o 18
Turizm Sisteminin GelISIMI ......ueiieiiiiiiii i 29
Kazakistan’m 1dari-Bolgesel YapiSI......ccocovvruerereverereriecreieeesseese e 66

Kazakistan GSYIH™in Sektdr Dagilimi.........cccccevveveriiererierersniessseseseseenns 73



AB
ABD
ADTL
AIEST
BAE
BDT
BG
BTA
CPC
GSYIH
KBBM
KC
KCMB
KDY
KKB
KKGB
KHB
KTB
KTJ
NBK
TUSIAD
TK
TRACECA
SEB
SB
SSCB
UDM
UNESCO

UNWTO

vi

KISALTMALAR LiSTESI

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Aktau Ticaret Deniz Limani

Association International d’Experts Scientifiques du Tourisme

Birlesmis Arap Emirligi

Bagimsiz Devlet Topluluklar

British Gaz

Bank Turan Alem

Hazar Boru Hatti Konsorsiyumu

Gayri Safi Yurti¢i Hasila

Keynesyen Bolgesel Biiyiime Modeli

Kazakistan Cumhuriyeti

Kazakistan Cumhuriyet Merkezi Bankasi

Kazakistan Demir Yolu

Kazakistan Kalkinma Bankasi

Konut Kredileri Garantileme Fonu

Kazakistan Halk Bankas1

Konut Tasarruf Bankas1

Kazakistan Temir Jol

National Bank of Kazakistan (Kazakistan’in Milli Bankast)

Tiirk Sanayi ve Isadamlar1 Dernegi

Turistik Kizmet

Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru

Serbest Ekonomi Bolge

Sanayi Bolge

Sosyal Sovyet Cumhuriyet Birligi

Uluslararas1 Dagcilik Merkezi

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Birlesmis Milletler Bilim Kiiltiir ve Egitim Teskilat)

Diinya Turizm Orgiitii



Vii

OZET

Bir {ilkenin ya da bolgenin dogal giizellikleri, kiiltiirii, iklimi ve tarihi gibi faktorler, o
iilkenin ya da boélgenin turizm potansiyelinin en 6nemli belirleyicileri arasinda yer almaktadir.
Ancak, bu varliklarin iilke ya da bolge ekonomisine katkisinin saglanabilmesi igin,
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Ekonomik agidan hicbir
degeri olmayan bu kavramlar, ancak turizm sayesinde anlam kazanmakta ve bdlge

ekonomisine 6nem saglamaktadir.

“Turizme Dayali Bolgesel Kalkinma Modeli: Kazakistan Ornedi’® olarak
isimlendirilen yiiksek lisans tez ¢aligmasinin amaci, bolgeler arasindaki farkliliklart giderici
bolgesel kalkinma modelleri ve 6zellikle turizmin bu asamadaki roliinii incelemek, 6zelde ise
Kazakistan’in turizm potansiyellerini ortaya koyarak, bu potansiyellerin Kazakistan’in
gelismesinde kullanilabilir bir faktdr olup olmayacagini gostermeye calismaktir. Ayrica bu
potansiyellerden daha fazla faydalanilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini ortaya koyabilmek

ve Onerilerde bulunmaktir.

Arastirmanin sonucunda, Kazakistan bolgelerinin turizm sektorii agisindan dogal,
kiiltiirel ve tarihi potansiyele sahip olmasina ragmen, elde edilen dis turizm gelirlerinin heniiz
yeterli olmadig1 ve Kazakistan’in diinya turizm piyasasindan hak ettigi konumda bulunmadigi
goriilmektedir. Ayrica, deniz-kum-giines turizmin miimkiin olmadigi bolgelerde alternatif

turizm ¢esitlerinin gelistirilebilecegi varsayilmaktadir.
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ABSTRACT

All of the factors like natural beauties, climat, culture and history of a country or state
are one of the most important determinants of potential for tourism of that country or state.
But for the benefit of that assets to the country’s economy is needed to pick out and appreciate
that potention. The consepts with any economic sense has gain significance and contant by the
tourism sector of that country or state.

The aim of “Based on tourism model of regional development: An example of
Kazakhstan” Master's thesis is to analyse differences of relieving models of regional
development between the regions and especially the role of turizm in this stage, in particular
to put forth the tourism potential of Kazakhstan and make some suggest on how to get best of

the existent potentials.

In the end of the thesis in terms of tourism secture in spite of Kazakhstan’s regions
natural, cultural and historycal values, obtained incomes from international tourism are not
enough yet and Kazakhstan is not on deserved locations in the international tourism politic.
Furthemore at the regions where sea-sand-sun tourism is not possible some another kind of

tourism may be developed and fully used.



GIRIiS

Her yil milyonlarca insanin turizm olayina katilmasi1 ekonomik, sosyolojik, politik ve
hukuki birgok meselelerin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Ik ortaya cikis nedenleri
gezmek, dinlenmek, saglik ve dini sebepler olan turizm gilinlimiizde oldukg¢a genis bir alani
etkileyen ¢ok boyutlu bir sektor haline gelmistir. Hacmi ve etkileri genisleyen turizm kavrami
bilimsel acidan, ekonomik ve sosyal bilimler i¢inde yer almaya baslamistir. Bu sebeple
turizmi degerlendirirken sadece sosyal ve kiiltiirel boyutuyla degil, iilkelerin 6demeler
bilangosuna ve gelirlerine yaptigi katkilardan dolayr ekonomik boyutuyla da incelemek
gerekmektedir.

Hizla biiyliyen teknolojik gelismeler, yasam standartlari, sinir prosediirlerinin giderek
azalmasi1 ve kolaylasmas1 uluslararasi turizmin devasa bir boyuta gelmesini saglamigtir. 1950
yillarinda 25,3 milyon ziyaret¢i ve 2,1 milyar dolar olan diinya uluslararasi turizm hareketleri
hacmi, 2011 yilinda 940 milyon ziyaretgi ile 1,030 milyar dolara yiikselmistir. Diinya Turizm
Orgiitiince yapilan uzun dénemli bir calismaya gore uluslararasi ziyaretci sayismin 2020
yilinda 1,6 milyar kisiye ¢ikacagi tahmin edilmektedir (UNWTO, 2011). Katilimer agisindan
70 yilda 6,800 kez biiyiiyerek 25 milyondan 1,6 milyara ulagsmas1 turizmin tiiketici bazindan

en fazla gelisme gosteren sektor oldugunu acikga ifade etmektedir.

Bolgesel gelismeyi yeterince agiklayici tam bir model bulmak c¢ok zor olsa da bu
konudaki teorilerin agiklayici yoniinii yadsimamak gerekmektedir. Bolgesel ekonomik
gelisme ve biliylimeye iligkin literatiiriin zenginligine ragmen, teorilerin siniflandirilmasinda
tam bir anlagsma saglamamaktadir. Tarihe doniip bakilacak olursa ii¢ Onemli bolgesel
kalkinma kurami kalkinmanin yoniinii, nedenini, nasilin1 belirlemede 6nemli bir rol oynadigi
goriilmektedir. Bunlar Keynesyen Bolgesel Biiyiime Modeli, Neoklasik bolgesel Biiyiime
Modeli ve Merkezi Alan Teorisi’dir. Giiniimiizde ise, yeni bolgesel kalkinma kuramlari
kapsaminda Endojen Bolgesel Kalkinma Teorileri, Yeni Ekonomik Cografya Modelleri ve

Cazibe Merkezi Modelleri dikkatleri gekmektedir.

Turistik seyahatler sirasinda turistlerin para harcamasini gerektiren bir¢ok faktor ortaya
koyulabilmektedir. Ozellikle bolgede iiretilen hediyelik esyalar, yiyecek-icecek, eglence
mekanlar1 seklinde sunulan iriinler ve hizmetler, yerel halkin gelirini yiikselterek

bolgeleraras1 gelisim farkliligini kapatabilmektedir.



Asyada’da turizm hem en hizli bilyiiyen ekonomik sektdrlerden biridir, hem de turizm
bircok Asya iilkesinin kirsal bolgelerindeki yasam standartlarini yiikseltmistir. Orta Asya
iilkeleri birbirine benzer goriinmekle beraber iklim, arazi, tarih, kiiltiir ve ekonomik gelisme
bakimindan birbirinden farkli Ozelliklere ve turizm agisindan kendi Kkarsilastirmali
{istiinliigiine sahip olan iilkelerdir (Howard ve Allen, 2005). Kazakistan 2 724 900 km?®’lik
yiizOl¢iimiiyle diinyada cografi biiyiikliige sahip iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu genis
topraklarda daha dokunulmamis ve degerlendirilmesi gereken dogal ¢ekicilige sahip bir¢ok

yer bulunmaktadir.

Avrupa ve Asya iilkelerinin baglanti noktasinda bulunan Kazakistan, eskiden Ipek
Yolu'nun kazandirdigr avantajlart simdi dogal kaynak zenginligi ve cografi konumu
sayesinde tekrar elde etmeye calismaktadir. Kazakistan’da turizm altyapisi ve arzi, is amagh
turizm, macera turlari,, spor turizmi, kiiltlir turizmi ve saglik turizmi seklinde
nitelendirilmektedir. Ulkenin dogal zenginlikleri enerji kaynaklar ile cok sayida maden ve
metal kaynaklarindan olugmaktadir. Ayrica iyi egitimli niifusu, bilimsel ve teknik potansiyeli
de vardir. Fakat dogal kaynaklar1 zengin olan Kazakistan’da kaynaklarin cografi dagilimi

dengeli degildir.

Arastirmanin Onemi ve Kapsami

Onceden belirtildigi gibi Kazakistan gelismekte olan geng bir iilkedir ve bu yiizden
turizm sektorli giinden giline gelismeye devam etmektedir. Ancak gilinlimiizde turizm sektorii
iilke genelinde yaygin degildir ve sadece birka¢ sehir turizm merkezi olarak gelismeye
baslamistir. Bolgeleraras1 dengesizligi gidermek amacinda yeni stratejik planlar, dogrudan
yatirim, yeni turizm destinasyonu olusturulmaktadir. Kazakistan’in sahip oldugu dogal
zenginlikleri, tarihi ve kiiltlirel turizm potansiyelleri incelenerek arastirilmasi bu alanda
onemli konularin basinda gelmektedir. Kazakistan’in her bolgesinin kendine 6zel dogal ve
kiltiirel kaynaklarina sahip olmasi, yeni turizm destinasyonlarinin gelisip biiyiimesi agisindan

onemli bir konudur.

Arastirmanin kapsamini, Kazakistan’in cografi sinirlart icinde kalan tiim bolgeler
olusturmaktadir. Calismamizda, Kazakistan’daki tiim bdlgelerin turizm potansiyelinin

belirlenmesi ve pazarlanabilirligi noktasina odaklanilmistir.



Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, bolgeler arasindaki dengesizlikleri giderici bolgesel kalkinma
politikalar1 ve 6zellikle turizmin bu kapsamdaki roliinii incelemek, 6zelde ise Kazakistan’in
turizm potansiyellerini ortaya koyarak, bu potansiyellerin Kazakistan’in gelismesinde
kullanilabilir bir faktor olup olmayacagini géstermeye calismaktir. Ayrica bu potansiyellerden

daha fazla faydalanilmasi igin neler yapilmasi gerektigini ortaya koyabilmektedir.

Arastirmanin Paradigmasi ve Yontemi

Calismada betimsel arastirma yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin hazirlanmasinda,
oncelikle arastirmanin konusu ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklar taranarak ve bolgelerin

istatistik verileri incelenerek elde edilen bilgiler altinda diisiinceler olusturulmustur.

Arastirmada veri toplami, verilerin analizini degerlendirme ve ¢oziim Onerilerinin
bulunmasina yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Kazakistan bolgelerinde alternatif turizmi

gelistirmeye yonelik SWOT (giiclii, zayif, firsat, tehditler) analiz teknigi kullanilmastir.

SWOT analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin,
durumun ve kisinin gii¢lii (strengths) ve zayif (weaknesses) yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis
cevreden kaynaklanan firsat (opportunities) ve tehditleri (threats) saptamak icin kullanilan
stratejik bir tekniktir. Bu teknik projenin hedeflerini belirlemeyi ve amaca ulagsmak igin

olumlu ya da olumsuz olan i¢ ve dis faktorleri tanimlamayi gerektirir.

Arastirmanin Yapisi

Tez ¢aligmasimin ilk boliimiinde turizmin genel bir tanimi ve tiirleri hakkinda bilgi
verildikten sonra, uluslararasi turizmin gelismesi, Kazakistan’da turizm gelismeleri ve iilke
ekonomisine olan ekonomik ve sosyal katkisi ayrintili olarak ele alinmistir. Son olarak

turizmin sistemi incelenmistir.

Ikinci boliimde; Bolgesel kalkinma kavrami, bolgesel kalkinmanin kuramlart
incelenmektedir. Ayrica, Kazakistan’in bolgesel ekonomik kalkinma planlar ile birlikte

turizmin bolgesel kalkinmadaki yeri ve 6nemi degerlendirilmeye c¢alisiimustir.

Ucgiincii  boliimde; Kazakistan’in genel tanitimi, idari-bdlgesel yapisi, ekonomik

durumu, ekonomik sektorleri, turistik glizergahlari {izerinde durulmustur.

Dérdiincii boliimde ise, literatiir taramasi sonucundan yararlanilarak Kazakistan’in her

bolgesinin turistik potansiyeli degerlendirilmistir. Alan arastirmasinin 1518inda Kazakistan



turizmin bolgesel kalkinmasinda karsilastigi sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziim Onerileri
sunulmaktadir. Kazakistan bolgelerinde alternatif turizmi gelistirmek i¢cin SWOT analizi
yapilmistir. Bolgesel gelismeye ornek teskil etmesi bakimindan Kazakistan’in tiim bolgesi ele
alinarak turizm bakimindan bir kalkinma modeli olusturulmaya calisilmaktadir. Bu ¢alismada,
turizmin bolgesel kalkinmasi lizerinde durularak, Kazakistan’daki turizmin kalkinmaya etkisi

bilimsel arastirmalara dayanilarak tartisilmaktadir.

Calismalarin sonucunda ortaya c¢ikan sonuglar, kisisel goriislerimizle bir biitiin haline
getirilmeye calisilmistir. Calismada cesitli bilim adamlarin fikirleri ve degerlendirmeleri de

calismaya yansitilmistir.



BIiRINCI BOLUM
TURIZM ve TURIZMIN GELISiMi

1.1 Turizmin Tanim ve Siniflandirilmasi

Insanlar her yil ¢esitli amaglarla bulunduklar1 yerlerden baska yerlere dogru hareket
etmiglerdir. Kisilerin degisik amagclarla yaptiklar1 bu seyahatler zaman igerisinde turizm
olarak adlandirilmis ve gezinin amaglarina gore tiirlere ayrilmistir. Ekonomik ve sosyal
anlamda genis etkiler meydana getiren ve turizm olarak adlandirilan bu olay, giliniimiiz
uygarligimin temel bir 6zelligini olusturmaktadir. Bu sebepten dolayr asagida turizmin tanimi,

ozellikleri ve tiirleri hakkinda ayrintili bilgiler verilmistir.

1.1.1 Turizmin Tanim ve Ozellikleri

Turizm ¢ok boyutlu bir faaliyet alanidir. Tarih, cografya, antropoloji, sosyoloji,
psikoloji, saglik, miithendislik, isletme ve ekonomi basta olmak iizere ¢ok sayida bilim dalinin
ilgi alanma giren turizm icin, hatlar1 kesinlestirilmis bir c¢er¢eve ¢izmek miimkiin

goriinmemektedir (Yagci, 2003, s.11).

Turizm ve turist kelimelerin anlamini agiklarken dikkat edilecek ilk unsurlar; hareket ve
geri doniis olayidir. Turizm kelimesinin kokeni Latince de donme anlamina gelen ‘tournus’’
kelimesine dayanmaktadir. Ingilizcedeki, hareket edilen yere dénmek sartiyla yapilan kisa ya
da uzun siireli seyahatleri ifade eden ‘‘tour’’ deyimi de bu sozciikten tiiremistir (Akat, 1997
s.3). Yiizyillar 6nce baslayan turizm hareketleri giiniimiiz ¢agdas diinyasinda yeni anlayislar

ve yeni yontemler kazanmaistir.

Turizm kavrami {izerine bir¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlardan genel kabul

edilenlerden bazilar1 asagidaki gibi belirtilebilir:

[k tanimlardan biri uluslararasi turizm sozliigiiniin tanim1 s6z konusu olabilir. Buna
gore turizm; ‘‘eglenmek amaciyla yapilan geziler ve seyahatleri iceren insan faaliyetlerinin

timi”’ olarak belirtilmistir (Medlik, 2003, s.1).

Bir bagka tanim ise V. Smith’in 1989 yilinda yaptig1 tanimdir. Bu tanima gore turizm
(Smith, 1989, s.14); bos zamana sahip olan kisilerin bir yerden baska bir yere zamani

degerlendirmek, eglenmek ve degisik deneyimler elde etmek i¢in giristigi ¢abalar toplamidir.

Turizm kavramini belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmalar XIX. yiizyilin sonlarina kadar

uzanmaktadir. Turizmle ugrasan yazarlar turizmin degisik yonlerden tanimlarin1 yapmislardir.



Ancak AIEST’in (Uluslararast Turizm Uzmanlart Birligi) 1970 yilinda yaptigi tanimlama
giiniimiizde de genel kabul gérmiis tanimdir. Bos vakit unsuru Prof. Ernest Spott tarafindan
turizme dahil edilmistir. Spott turizmi su sekilde tanimlamistir (Tutar, 2004, s.14); ‘‘turizm,
dinlenme ve onunla iliskili gereksinmelerin doyumu nedeniyle bos zaman harcamasindan
ortaya c¢ikan, tiikketim harcamasiyla belirlenen gecici yer degistirmeye bagl olan iligkiler ve

olaylarin biliylintidiir”.

Turizm, konukseverlik igerisinde ¢esitli is olanaklar1 ve cazibe unsurlariyla kisileri
etkileyerek gerceklestirilen iliski ve faaliyetler toplamidir ( Mc Intosh ve Goeldner, 1986,
s.4).

Turizm, bir yer ya da alanda stirekli ikamet ederek gelir elde etme amaci tasimayan

seyahatlerin meydana getirdigi fenomen ve iligkiler toplamidir (Przeclawski, 1993, s.17).

Turizmi miisteri ¢ekme ve miisteriye hizmet etme bilimi, sanat1 ve ticareti (Mc Intosh,
1975, s.11) olarak diisiiniirsek turizm, agir ve biitiinlesmis bir hizmet endiistrisidir (Olali,

1990, s.6).

Turizm, 6ziinde zevk ve eglenmek amaci olan bir faaliyet olmasina ragmen eglenme,
dinlenme ve bos zamanlarin1 degerlendirmek amaciyla yapilan tiim seyahatler turizm olarak
diistiniilmemelidir (Burkart ve Medlik 1992, s.40). Bu sebepten dolay1 turizmde seyahat ve
konaklamanin birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Biitiin bu tanimlar dogrultusunda turizmi

en genis anlamiyla tarif eden Hasan Olali’ya (1988) gore;

“Turizm, insanlarin kendi konaklama yerleri disinda siirekli yerlesmemek, ozellikle
politik ve ticari bir amag giitmemek iizere, liberal bir atmosfer i¢inde; is, merak, din, saglik,
spor, dinlenme ve kiiltiir gibi amaglarla veya aile ziyareti, kongre, seminerlere katilmak gibi
nedenlerle, kisisel veya toplu bir sekilde yaptiklar1 seyahatlerden ve gittikleri yerde 24 saati

asan konaklamalardan ortaya ¢ikan is ve iliskileri kapsayan endiistri ve sosyal bir olaydir.”

Turizmin yapisini anlayabilmek icin bircok yaklasimdan hareket edilebilir. Bunlardan
biri turizmin ekonomik bir aktivite ve endiistri oldugunun kabul edilmesidir (Ryan, 1991, s.5).
Oyleyse, turizm olaymna bir endiistri gergevesinde yaklasiimalidir. Endiistri kavrami turizmle
birlikte kullanildiginda otomotiv 6rnegindeki homojenligin, turizmde tartigmali bir goriiniim
sergiledigine tanik olunmaktadir. Bu nedenle, tek iirline dayali bir iiretim siirecini igermemesi
ve homojen bir yapiya sahip olmamasi gibi nedenlerle, turizm, bazi yazarlarca endiistri

bi¢iminde kabul edilmemektedir (Smith L.J. 1994, s.583).
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Sekil 1.1 Turizmde Is Kollar:
Kaynak: McIntosh W.R., vd.(1995) s.19

Ote yandan, turizmin Sekil 1.1°de yer alan is kollarin1 icermesinden dolay, basit bir
seyahat ve konaklama faaliyeti olmadig1 ve bu nedenle, endiistri biciminde kabul edilmesi
gerektigi diisiincesi giderek daha fazla yandas toplamaktadir. Turizmin, endiistri olarak

degerlendirenlerin savunular1 6zetle bes noktada toparlanabilir (Usta 2001, s.10);

e Turizm tek basia konaklama veya sadece seyahat degildir. Turistlerin yararlanacagi
donanimin olusturulmasi alt ve {ist yapiya ait yatirimlar1 gerektirir. Bu durum

turizmin ‘‘agir endiistri’’ niteligi tagidiginin en 6nemli gostergesidir.



e Turizm faaliyetleri kapsaminda, doga, girisimci, sermaye ve isgiicii gibi iiretim
faktorlerinin bir araya getirilerek turistik iirlin olusturulmasi, turizmi endiistriyel bir
faaliyet alan1 haline getirir.

e Turizm kapsamindaki ulagim, konaklama, eglence ve diger is kollarmin ortak
faaliyetler gostermesi zorunlulugu, bunlar arasindaki siki is birligine ait gereklilikler,
turizme ‘‘biitiinlesmis endiistri’’ 6zelligi kazandirir.

e Turizmde iiretim, pazarlama ve satisa konu olan hizmettir. Yapisi geregi turizm
“‘hizmet endiistrisidir’’.

e Turizm, ulusal ekonomilerin kalkinmasinda saglam esaslara dayandirildigi olglide

“‘endiistriyellesmeyi saglayan endiistri’” 6zelliklerine sahiptir.

Buraya kadar yapilan tanimlara gore ortaya ¢ikan ve turizmi belirleyen temel 6zellikler

sunlardir (Olali ve Timur, 1988, s.36-40):

e Turizm siirekli yasanilan, ¢alisilan ve temel gereksinimlerin karsilandigi yerler disina
yapilan seyahatlerdir.

e Turizmde konaklama ge¢icidir. Seyahat eden ve konaklayan kisi belirli bir miiddet
sonra siirekli yagsadig1 yere doner.

e Secyahat eden kisiler konaklama sirasinda turizm isletmelerinin trettigi mal ve
hizmetleri talep eder.

e Turizme konu olan kisiler turizm kapsamina giren etkinliklerden en az birini yerine
getirmek amaci1 ile seyahat ederler. Bu etkinliklere belirli bir smirlama
getirilmemekle birlikte en belirginleri aile ziyareti, dinlenme ve eglenme, gezip
gorme, merak, macera arayisi, giizeli yakalama, kiiltiir, din, saglik, spor, dogayla

biitiinlesme, kongre ve toplantilara katilma seklinde siralanabilir.

Turizm tanimlar dikkate alindiginda, kongre ve is seyahatleri, eglenme ve dinlenme
amaciyla yapilan kisa siireli seyahatler, kirsal kesimden biiyiik sehirlere yonelen her tiirli
seyahatler, saglik turizmine giren seyahatler, inceleme ve arastirma gezileri, dini amagla
yapilan konaklamalar turizm olay1 i¢inde sayilmaktadir. Buna karsilik 6grencilerin, 6grenim
amaciyla uzun siire konaklamalari, yalniz tedavi amacma yonelik hastanelerdeki
konaklamalar, i arama, devamli yerlesme amacina yonelik seyahat ve konaklamalar ve
giinliik gereksinmelerin karsilanmasi i¢in yapilan diizenli seyahatler turizm kapsami diginda

kalmaktadir.



1.1.2 Turizmin Siniflandirilmasi

Turizm olaymnin daha agik ve dogru bicimde ele alinabilmesi icin ¢esitli kriterlere gore
siniflandirilmas1 gerekmektedir. Bu kriterler; turistin geldigi yer, turizme katilanlarin sayisi,
seyahat i¢in secilen zaman, turizmin amaci, konaklamanin siiresi ve turizmin sosyolojik
niteligine gore alti baslik altinda incelenebilir. Boyle bir smiflandirma bazi eksikleri
bulunmakla birlikte turizm olaymm1 kavramayi kolaylastirmasi bakimindan onemli yararlar

tasimaktadir (Barutgugil, 1982, s.7).

Turizmi simiflandirmadan 6nce i¢ ve dis turizm kavramlarini tanimlamakta fayda

bulunmaktadir. Turistik olayma gore turizmi iki sekilde incelenmektedir (Sezgin, 2001, s.14).

I¢ turizm. Kisilerin kendi iilke sinirlari icerisinde, turistik amagl yaptiklari seyahatlere
denilmektedir. Pasaport ve vize gibi izin belgeleri gerektirmeyen ayrica yabanci dil bilgisi ve
doviz ihtiyact olmadan rahatga yapilabilen i¢ turizm, ulusal gelirin bolgelerarasi dagilimina

onemli bir katki saglar (Durgun, 2006, s.7).

Dis turizm. Yabancilarin bir {ilkeye seyahatleri, bir iilke vatandaslarinin yabanci iilkeye
seyahatlerini ifade eder. I¢ turizmden farkli olarak pasaport, déviz ve vize gibi islemleri
gerektirir. Dis turizm 6demeler bilangosu iizerindeki etkisine gore kendi iginde aktif dis
turizm (yabancilarin bir iilkeye seyahatleri) ve pasif dis turizm (bir iilke vatandaslarinin bagka

tilkelere seyahati) seklinde ikiye ayrilir (Aktas, 2002, s.7).

Aktif dig turizm s6z konusu iilkeye doviz akigi sagladigindan o ilkenin ddemeler
bilangosu tizerinde olumlu etki yapar. Pasif dis turizm ise, yurt disina doviz ¢ikisina sebep

oldugundan ayni iilkenin 6demeler bilangosuna olumlu etki yapmaktadir (Durgun, 2006, s.7).

Biitiin iilkeler aktif dis turizm girdisini ¢ogaltmaya ve pasif dis turizm ¢iktisini
azaltmaya caligirlar. Devletler bunun igin &zel politikalar uygularlar. Ulke digmna ¢ikacak
kisiler i¢in gesitli glimriik rejimleri getirebilirler ya da turist ihra¢ eden iilke, milli parasindan

daha yiiksek para degerine sahip iilkelere gitmek isteyenlere bazi kisitlamalar getirebilir.

Turizm olayma yol acan ve bu olayin odak noktasini olusturan insan *‘turist’’ kelimesi
ile tanimlanir. Turistin daha genis bir tanimi1 su sekilde yapilabilir (Kozak ve Akoglan, 1997,
s.4); belirli gelire ve bos zamana sahip konaklama, yeme-igme gibi somut, dinlenme-
eglenme, merak, kiiltiir ve egitim, spor vb. gibi somut amaglarla siirekli yasadigi bolgeden
baska bir bolgeye seyahat eden ve gittigi bolgede en az bir gece konaklayan, ekonomik

anlamda tiiketici olan kisi ya da kisiler toplulugudur.
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1.1.2.1 Katilanlarin Sayisina Gore Simiflandirilma

Turist; zevk ve tercihlerine, ekonomik imkanlarima ve sosyal yasantisinin goriisiine
uygun olarak bos zamanini degerlendirmek amaciyla turizm faaliyetlerine katilmaktadir.

Turizm olayina katilanlarin sayisina gore:

e Ferdi (bireysel) turizm; kisinin seyahat ve konaklama ihtiyaclarimi kendi
olanaklariyla karsiladig1 ve tek basina ya da birinci derecede aile {iyeleri ile birlikte
gerceklestirdigi turizm seklidir.

e Kolektif turizm; belirli bir grup, orgiit tarafindan kolektif bir sekilde diizenlenen ve
katilimci sayisi en az 11 ile 16 kisi arasinda olan turizm seklidir.

e Kitle turizmi; yakinsak ¢ekim {ilkelerine diizenlenen, turistik trliniin dogal
kaynaklara dayali oldugu, uluslararasi ulasimda daha cok charter havayollarinin
kullanildigi, konaklama tiirii olarak tatil kdylerinin ve kiy1 otellerinin kullanildigi ve

turistik tirlinlerin tiimiiyle standart paket tatillerden olustugu turizmdir.

Kitle turizmi organizasyonlarini tatilci tur operatorleri olarak adlandirilan tur
operatorleri hazirlar. Tatil turizmi ya da charter turizmi olarak da adlandirabilir. Tatilci tur
operatdrii ¢ok sayida paket turu talebe uygun olarak Onceden hazirlar ve turistin grupla

biitiinlesmesini bilingli olarak 6zendirir (Kozak, 1997, s.14).

Bir insanin turizm olayina katilmasina sebep olan motifler olduk¢a farkli olmaktadir.
Boylece, kisi hangi motifle seyahate karar vermis ise buna uygun bir turizm ¢esidi kendini
gostermektedir. Ancak, kisiyi seyahate siiriikkleyen motiflerin kesin gruplandiriimasinin
yapilamaz ve ¢ogu zaman motiflerin birbirleri ile iliskisi halinde bulundugu gibi, degisen

sosyal ve ekonomik sartlar motiflerde de degisikler yaratmaktadir.

1.1.2.2 Seyahat Amaglarina Gore Smiflandirilma

Her seye ragmen, turizm cesitleri hakkinda fikir verebilmek amaci ile dinlenme ve
eglence, sosyal ve kiltiirel, sportif ve dinsel ekonomik, politik ve ailesel olmak iizere yedi

grupta degerlendirebilmektedir (Aktas, 2002, s.8).

Dinlenme turizmi: Calisan kisilerin belli bir donemde tatillerini kullanarak dinlenme
amaci ile devamli oturduklari yerin digina seyahat etmeleridir. Bu seyahatlerde bedensel ve
ruhsal saghigin yeniden kazanilmasi amaciyla sakin, dinlendirici ve eglendirici yerlerin

aranmas1 onemli olmaktadir.
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Sosyal ve kiiltiirel turizm: Eski sanat eserlerinin, tarihi yazarlarin, miizelerin, eski
medeniyetlere ait kalintilarin goriilmesi, aragtirilmasi, bilgi ve gorgiiniin arttirilmasi,
insanlarla bir arada bulunarak sosyal iliskiler kurarak sosyo-kiiltiirel inceleme ve

arastirmalarda bulunmak amaciyla yapilan turizm seklidir.

Sportif turizm: Spora ilgi duyan, spora aktif olarak katilanlar, seyirciler, idareciler ve
taraftarlarin  sportif karsilagmalara, olimpiyatlara katilmalari ve izlemeleri amaciyla

yarattiklar1 turizm hareketidir. Sportif turizm asagidaki sekilde alt boliimlere ayrilabilir:

Dag turizmi; sehirlerin kirli havasindan ve giiriiltiistinden uzaklagmak ve daglarin temiz
havasindan yararlanmak amaciyla yapilan bu turizm, daglara yiirliylis ve tirmanma seklinde
yapilmaktadir. Kazakistan’da yiiksek zirveli daglarinin yer almasi dag turizmin gelistirilmesi
icin uygundur. Giiney ve Dogu Kazakistan’in daglik ve ormanlik alanlari gliniimiizde

gelismekte olan dag turizmi i¢in potansiyel yerdir (Kozak, 1997, s.13).

Kayak turizmi; énemli bir kig sporu olan kayak, iilkemizde yer alan kayak tesisleriyle

giderek daha aktif hale gelmektedir.

Kanoculuk turizm (Rafting); akarsular tizerinde yapilan ve su sporuna ilgi duyan
kisilerin katilimi ile ger¢eklesen bir sportif turizm dalidir. Kazakistan’in giineyinde yer alan

Carin nehri bu turizmin gelistirilmesi i¢in en uygun yerdir.

Golf turizmi; degisik tilkelerdeki golf alanlarinda golf oynama amaciyla yapilan sportif

turizm tirudar.

Av turizmi; Ozel kuliipler araciligiyla av meraklilar1 i¢in diizenlenen avlanma
programlarint kapsayan bir sportif turizm ¢esididir. Tien San ve Cungar Alatav daglarinda
avcilik. Burada 15 Agustos’tan itibaren dag keg¢isi, maral, karaca, yaban domuzu, kurt, ayrica
av hayvanlarin1 avlamaya izin vermektedir. Ayrica buradaki dag ve bozkir sularinda balik

tutma olanag1 mevcuttur.

Kartalla avlama, deneyimli kartal ustasi turistlere kartal, taz1 kopegi ile tuzaktaki av

hayvani, ada tavsanina milli Kazak avini sergilemek miimkiindir.

Dinsel turizm: Dinlerce kutsal sayilan beldeleri ziyaret etmek dinsel ayin ve térenlere
katilmak veya bunlan izlemek, hac gibi dini gorevleri yerine getirmek amaciyla yapilan
seyahat ve konaklamalarin olustugu olaydir. Kazakistan tarihi eserler acisindan son derece

zengindir. Tirkistan’da Hoca Ahmet Yesevi, Mangistauda Beket Ata yerlati camisi, biiyiik
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kiliseler, ayrica dag tepesindeki ‘‘Beluha’” Budizm merkezini gormek ve arastirmak agisindan

biiyiik katki saglamaktadir.

Ekonomik turizm: Kisilerin fuar ve sergilere, isleri nedeni ile katilmalar1 ve buralari
ziyaret etmeleri, ayrica ekonomik kongrelere katilmasi ve bu yolla biiyiik ekonomik tesislerin

goriilmesi amaciyla yapilan seyahatlerdir (Berberoglu, 1988, s.2).

Politik turizm: Devlet adami, diplomat ve kamu gorevlilerin ulusal ve uluslar arasi
politik toplantilar nedeniyle yaptiklar1 seyahattir. Ornegin, bir iilkedeki ta¢ giyme merasimine

cok sayida yabanci gelebilmektedir.

Aile turizmi: Aile ve akrabalik baglari bulunan yakinlari ziyaret etmek, onlarla bir

arada bulunmak motiflerinden dogan turizm olayidir.

Is turizmi: Bir yandan biirokrasinin diger yandan da gelisen ekonomi ve teknolojinin
bir iiriiniidiir. Insanlarin isleri nedeniyle, is toplantilarina, sergi, fuar ve panayirlara katilmak

amaci ile yaptiklar turizm seklidir (Kozak, 1997, s.13).

Kongre turizmi: Uluslararas: nitelige sahip meslek kuruluslarinin, bilimsel, sanatsal,
siyasal, egitimsel, dinsel vb. konulardan birini tartismak {izere belirli araliklarla diizenledikleri

kongre, seminer, konferans vb. faaliyetlere katilmasi sonucu ortaya ¢ikan turizm seklidir.

Saghk turizmi: Insanlarin ilk caglardan beri bazi hastaliklarin tedavisi igin termal
sularin ve farkli sifali ortamlarin bulunduklar1 bolgelere dogru yaptiklart seyahatlerdir
(Durgun, 2006, s.8). Tedavi gorme amaciyla yapilan bu turizm sekli de gilinlimiizde alt

siiflara ayrilabilir:

— Termal turizmi; termalizm yoniinden deger tasiyan alanlara giderek hastaliklarina
care arayan kisilerin konu oldugu turizm seklidir. Termalizm, tabii sifali su kaynaklar ile
uygulanan tedavi sistemidir (Aktas, 2002, s.9). Kazakistan’da ‘‘Rahman Bulagi”’,

“‘Sariagas’’, ‘‘Mankent’’ termal sular1 tinltidiir.

— Magara turizmi; saglik nedeniyle magaralara seyahatleri kapsayan turizm seklidir.

Bat1 Kazakistan’da bulunan magaralar saglik turizmi i¢in uygun goriilmektedir.

— Yayla turizmi; klimatizm yoniinden deger tasiyan ve sehir disi yasam kosullar
saglayan yerlere yonelik yapilan turizm seklidir. Klimatizm, ag¢ik hava ile uygulanan tedavi

sistemidir.
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Gastronomi turizmi: Damak zevki konusunda 6zel ilgileri olan insanlarin bu anlamda

ilging olan yerlere yaptiklari ziyaretlerdir.

Kirsal turizm: Kisilerin dogal ortamlarda dinlenmek ve degisik kiiltiirlerle bir arada
olmak amaciyla bir kirsal yerlesmeye gidip, orada konaklamalari ve o yoreye 6zgii etkinlikleri

izlemeleri ya da katilmalariyla gergeklesen bir turizm tiirtidiir.

Yat turizmi: Ulkelerinden yatlariyla gelen ve ziyaret ettikleri iilkelerden servis
saglayan yatc¢ilar1 ya da baska vasitalarla gelip, gezdikleri tilkede kaldiklar1 siire i¢inde yat

Kiralayanlarin gergeklestirdigi turizm seklidir.

Karavan turizm: Insanlarin ulasim, konaklama bir dereceye kadar da yeme-icme
gereksinimlerini kendileri ¢ozerek degisik tilkeleri goriip tanimak amaciyla karavanlariyla

yaptiklari ziyaretleri kapsayan turizm seklidir.

Turizm tiirii konaklama siirecine gore de siniflandirilmakta: kisa siireli turizm, hafta
sonu tatili veya bir baska yere seyahat sirasinda kisa siireli konaklamalardan olusan turizm
¢esididir. Uzun siireli turizm, tatil ve daha ¢ok saglik nedenleri ile belirli yerlerdeki

konaklama tesislerinden en az dort gecelemeden olusan turizmdir (Aktas, 2002, s.8).

Buraya kadar turizmle ilgili kavramlarin kisacada olsa ele alinmasindaki amag¢ ¢ok
yonlii ve karmasik nedenler ve sonuglar iliskisi olan turizm konusunu kavrayabilmektedir.
Ayrica yukaridaki turizm tiirlerinden farkli olarak; safari turizmi, sualti turizmi, gol turizmi,
kamp turizmi, deniz turizmi gibi turizm tiirleri de eklenebilir. Yukarida belirtilen turizm

tiirleri ilerleyen boliimlerde bolgesel 6zellikleri bakimindan daha detayli olarak incelenmistir.

1.2 Diinyada ve Kazakistan’da Turizmin Gelisimi

Insanlar ticaret yapmak, tarihi ve kiiltiirel eserleri gérmek ve meraklarini gidermek ve
bazen de saglik amaciyla siirekli seyahat etmek zorunda kalmiglardir. Turizm olaymin
bugiiniinii anlayabilmek ve gelecege iliskin tahminler yapabilmek i¢in turizmin gelisimini
bilmekte fayda vardir. Bu nedenle, oncelikle diinyadaki turizmin gelisimi daha sonra ise

Kazakistan’daki turizmin gelisimi ele alinmistir.

1.2.1 Diinyadaki Turizmin Gelisimi

Gliniimiizde uluslararas1 turizm gelirleri diinya toplam digsatim gelirlerinin %10°luk
boliimiinii ve diinya ticaret hacminin 3. biiyiik béliimiinii olusturmaktadir. Diinyada 1974 ile
1980 yillar1 arasinda gecici bir durgunluk yasanmis olsa da uluslararasi turizm diinyada en

hizl1 gelisen endiistrilerden birisini olusturmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde de uluslararasi
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turizm hizmetl sektoriiniin 1/3’liik kismini olusturmaktadir (i¢6z, 2005, s.32). Uluslararasi
turizmin biiylik bir bolimi, onceleri Avrupa iilkeleri ve Amerika arasinda olurken daha
sonralart iklim, kiiltiirel zenginlik ve dogal glizellikler nedeniyle Akdeniz c¢anagindaki
iilkelere de kaymstir. Ozellikle jet ugaklarin devreye girmesi, artan hava ulasim sirketleri,
bliyliyen seyahat acenteleri ve tur operatorleri sayesinde de kitalararasi bir kimlige
biirlinmiigtiir. Bu durum gelismekte olan iilkelerin turizm olgusuna olan bakis agilarini

degistirmistir (Jenkins, 1995).

Her yil milyonlarca kisi degisik amaclarla wuluslararasi turizm hareketlerine
katilmaktadir. Uluslararas1 turizm hareketlerinin kaynagini, bulundugu iilkeden baska bir
tilkeye turizm amagl seyahat eden kisiler olusturmaktadir. Uluslararasi turizm hareketlerine
katilan turistler daha uzun siire konaklama yapmalari, daha fazla harcamalar1 ve beraberinde
doviz getirmeleri sonucunda bolgenin ekonomik yapisina katkida bulunduklari i¢in 6nemli bir
gelir unsuru olarak goriilmektedirler. Uluslararasi turizm hareketlerinin artis géstermesinde

asagidaki gelismelerin 6nemli etkileri olmustur (i¢oz, 2005, s.33):

e Turist gonderen {lkelerdeki ekonomik biiylime sonucunda ulusal gelirin ve
harcanabilir gelir diizeyinin artmast;

e Bos zaman artisina paralel olarak seyahate ayrilan zamanin artmasi;

e Ulkeler arasindaki baz1 biirokratik engellerin kaldirilmasi ve seyahat dzgiirliigiiniin
artmasi. Kiresellesme hareketleri bu o6zgiirlikkleri daha da artirmistir. AB gibi
olusumlar da seyahat 6zgiirliiklerini genisletmektedir;

e Hizla sayilar artan havayolu firmalar1 ve bu firmalar arasindaki rekabet sonucunda
uluslararasi seyahatlerin ucuzlamasi,

e Hizla artan organize paket turlar ve bunlarin ¢ok sayida uluslar arasi bolgeyi
kapsamast;

e Insanlarin tatili yasamlarmin bir parcasi ya da beklentisi olarak gérmeye baslamalari;

e Teknolojik gelismeler sonucunda seyahat ile ilgili islemlerin kolaylagmas1 ve seyahat
sliresinin kisalmasi, ulastirma araclarinin kalitesinin ve giivenirliginin artmasi;

e Demografik degisimler (yasam siirecinin uzamasi sonucunda emeklilik siiresinin
artmasi, ailede eslerin birlikte ¢aligsmalari, cocuksuz aile sayisinin artmasi);

e Internetin tiim diinyada yayginlasmasi ve kullanici sayisinin artmasi, bu iletisim ag

rezervasyonlari ve seyahatleri artirmistir.



15

Uluslararasi turizmin gelisimi, turist gonderen iilkeler (generating countries) ve turist

kabul eden iilkeler (tourism destinations) olmak tizere iki tiir iilkenin (ya da turizm bolgesinin)

ortaya ¢ikmasina yol agmustir.

Tablo 1.1 Turizmde En Cok Harcayan Ulkeler, 2011

Sira Ulkeler Turizm Harcamalari
(Milyar dolar)
1 Almanya 84,3
2 ABD 79,1
3 Cin 72,6
4 Ingiltere 50,6
5 Fransa 41,7
6 Kanada 33,0
7 Rusya 32,5
8 Italya 28,8
9 Japonya 27,2
10 Avustralya 26,9

Kayak: http://www.turizmtrend.com/turizm-raporlari/2011-dunya-turizm-siralamasi-analizi-5700.html

Tablo 1.1’de UNWTO (Diinya Turizm Orgiitii) tarafindan uluslararasi turizme en ¢ok

para harcayan 10 iilke belirlenmistir. Diinya genelinde ABD, Almanya, Cin, Ingiltere, Fransa

ve Kanada bu ayrimda baglica turist gonderen iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 1.2 Turist Kabul Eden Ulkeler-Milyon kisi, 2010/2011

Sira Ulke Gelen turist sayisi Gelen turist sayisi Degisim %

(2010) (2011) (2010/2011)
1 Fransa 77,1 79,5 3,0
2 ABD 59,8 62,3 4,2
3 Cin 55,7 57,6 3,4
4 Ispanya 52,7 56,7 7,6
5 Italya 43,6 46,1 5,7
6 Tiirkiye 27,0 29,3 8,7
7 Ingiltere 28,3 29,2 3,2
8 Almanya 26,9 28,4 55
9 Malezya 24,6 24,7 0,6
10 Meksika 23,3 23,4 0,5
Diinya Toplam 940 983 4,6

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii, http://world-tourizm.org

2011 yilinda, diinya ¢apinda 983 milyon uluslar arasi turist girisi oldu. Bu da % 4,6’lik

bir biiyiimeye tekabiil ediyor. Tablo 1.2°de gosterildigi gibi Fransa, ABD, Ispanya ve son

yillarda ekonomisi de 6nemli gelismeler kaydeden Cin Halk Cumbhuriyeti baslica turist kabul

eden iilkeler olarak goriilmektedir.

Tablo 1.1 ile Tablo 1.2°de yer alan veriler karsilastirildiginda da ABD, Fransa ve Italya

gibi iilkelerin hem turist gonderen hem de turist kabul eden iilkeler siralamasinda {ist siralarda

yer aldiklarimi gérmek miimkiindiir. Bu verilerden hareketle, bir iilkenin turist génderen

iilkeler siralamasinda basta yer alabilmesi i¢in iilkenin gelir diizeyinin yiiksek olmasi ve o

iilkede turizm ve tatil bilincinin yerlesmis olmas1 gerektigi sonucuna ulasilabilinir. Cin Halk


http://www.turizmtrend.com/turizm-raporlari/2011-dunya-turizm-siralamasi-analizi-5700.html
http://world-tourizm.org/
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Cumbhuriyeti son yillarda ekonomide 6nemli atilimlar yaparak ¢ok sayida turist ¢ekmeye
baslamis olmasina karsin heniiz turist géonderen 6nemli bir iilke konumunda degildir, ¢linkii
kisi basina ulusal geliri heniiz oldukga diisiiktiir. Ote yandan, gelecek dénemlerde Japonya’nin
turist gonderen llkeler siralamasinda birinci siraya yiikselmesi beklenmektedir. Ciinki
Japonya Odemeler dengesinde siirekli olarak pozitif yonde gelen bir iilkedir ve Japon
hiiklimeti, bu fazlaligi azaltmak i¢in yurtdist egitim harcamalarini ve yurtdisi turizm

hareketlerini tesvik etmektedir.

Tablo 1.3 Diinyada En Fazla Turizm Geliri Elde Eden Ulkeler-Milyar $

Ulkeler Turizm Geliri Turizm Geliri Degisim Pazar pay1 (%)

(2010) (2011) (2010/2011) (2011)
ABD 103,5 116,3 12,3 11,2
Ispanya 52,5 59,9 14,0 5,8
Fransa 46,6 53,8 15,6 5,2
Cin 45,8 48,5 5,8 4,7
Italya 38,8 43,0 10,9 4,2
Almanya 34,7 38,8 12,0 3,7
Ingiltere 32,4 35,9 10,9 3,5
Avustralya 29,8 31,4 55 3,1
Makak 27,8 27,8 - 2,7
Hong Kong 22,2 27,7 24,7 2,6
Diinya 927 1030 11,1 100
Toplam

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) Istatistikleri

Turizm gelirleri 2011 yilinda 1,03 trilyon dolara yiikseldi. 2010 yilindaki turizm
gelirlerine gore %n3,8 gibi bir artig yasanmistir. Tablo 1.3’0 inceledigimizde Diinya Turizm
Orgiitii, asagidaki iilkeleri en ¢ok para kazanan 10 iilke olarak belirlemistir. Listenin acik ara
lideri ABD oldugu goriilmektedir. Bu iilkenin diinya tlizerindeki turizm gelirini elde eden

pazar pay1 % 11,2 oldugu da sdylenebilir.

Tablo 1.4 Uluslararasi Turist Sayilarinin Bolgelere Gore Dagilimi (milyon Kisi)

Bolgeler 2010 2011 2020 Bilyiime

(Tahmin) oram (%)
Avrupa 4929 516,6 620 1,1
Dogu Asya/Pasifik 204,4 215,3 355 5,9
Amerika 155,8 162,0 199 2,9
Orta Dogu 35,8 36,0 101 8,1
Afrika 28,0 29,3 85 7,2
Toplam 940 983 1,360 3,3

Kaynak: UNWTO Tourism Highlights, 2012

Tablo 1.4 incelendiginde uluslararasi turist sayilarmin bolgeler itibariyle dagilimi
konusunda yapilan ¢aligmada ise, kabul edilen turist sayis1 bakimimdan Dogu Asya/Pasifik

bolgesinin son yillarda en 6nemli artis1 kaydeden bolge oldugu goriilmekte ve Avrupa’dan



17

sonra ikinci sirada yer almaktadir. Bugiinkii durum ve gelecege doniik tahminler bakimindan,
elde edilen turizm gelirlerine gore, bolgelerin siralamast Avrupa, Dogu Asya/Pasifik,

Amerika, Orta Dogu, Afrika, Giiney Asya seklindedir.

Uluslararasi1 turizmde gelecek donemlerde ne gibi degiimelerin olacagi konusunda
cesitli tahminler vardir. Her ne kadar varsayimlar gergeklesen rakamlar ya da olaylarla
paralellik gostermese de, ileriye doniik calismalarin yapilabilmesi i¢in en son verilere
gereksinim duyulmaktadir. Ortaya ¢ikan sapmalarin nedenleri arasinda kisa ya da uzun sureli
toplumsal, ekonomik ya da politik dalgalanmalar yer almaktadir. Ornegin, Dogu Avrupa’da
meydana gelen gelismeler sonucunda bolgedeki turizm endiistrisi belirli bir sure hareketsiz

kaldiktan sonra yeniden yapilanma doénemine girmistir.

Bununla birlikte diinyanin degisik bolgelerinde meydana gelen olaylar, siyasi
gelismeler, dogal felaketler ve teror faaliyetleri bazen bir bolgeye olan turist akimlarinda
Onemli azalmalara yol agmakta ve turizmin bolgesel biiyiimesi ve gelismesi konusunda
yapilan tahminleri yanlis ¢ikarabilmektedir. Bu durumun en acik iki 6rnegi son yillarda ortaya
cikan Orta Asya ve Kuzey Afrika’daki siyasi ¢atigmalarin turist akimini olumsuz etkilemesi

ve bolge turizminin gelisme hizin1 yavagslatmasidir.
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Sekil 1.2 2030 Dogru Ul}IWTO Turizmi: 1950-2030 Yilin Gercek Trendi ve Tahmini
Kaynak: Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), 2012
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Diinya Turizm Orgiitii, uzun vadeli tahminlerinde, 2010 ile 2030 yillar1 arasinda her yil
yaklagik 43 milyon yeni turistin olacagini ve 2030 yilinda diinyada 1,8 milyar kisinin (Sekil
1.2) seyahat edecegini belirtmistir. Verilen bilgilerde ayrica, diinyada turist sayisin1 en fazla
artiran ilkeler, Cin (%38), Brezilya (%32), Hidnistan (%32), rusya (21%) olarak siralanmustir.
2011 yilinda diinyada turizm gelirlerinde % 9'luk artis oldugu ifade edilmistir (UNWTO,
2012, s.14).

‘ Belirsiz
Is ve profesyonel 7%

15%_

Sekil 1.3 Ziyaret Amach Turizmin Dagilinm
Kaynak: UNWTO Tourism Highlights, 2012

Sekil 1.3’te ziyaret amagl turizm dagilimi incelendiginde turistlerin ¢ogu bos zaman,
rekreasyon ve dinlenmeyi (%51) tercih ettiklerini ifade edebiliriz. Din, saglik amacini
kullanan turistler %27, ticaret ve profesyonel amagli %15, diger kalan1 ise %7 orana sahip

oldugu goriilmektedir.

O Havayolu
= Karayolu
® Demiryolu

1 Su tagimaciligy

Sekil 1.4 Turizm tasimacih@inin dagihim, 2011
Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) Istatistikleri, 2012
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Sekil 1.4’te uluslararasi turizm hareketlerindeki egilimlerin bir bagka gostergesi olarak
uluslararas1 havayolu, demiryolu, karayolu, su tasimaciligi konusunda yapilan tahminler yer
almaktadir (Cleverton, 1993). Diinya Turizm Orgiitiiniin yapti§1 arastirmalarda, uluslararasi
havayolu tagimaciligi trafiginin % 51, karayolu % 41, demiryolu % 2, su tasimaciligi % 6
oranina sahip oldugu goriilmektedir. Hizla sayilar1 artan havayolu firmalar1 ve bu firmalar
arasindaki rekabet sonucunda uluslararasi seyahatlerin ucuzlamasi havayolu tagimaciliginin

gelismesini saglamaktadir.

Turizmin ekonomiye olan olumlu etkilerini agiklayan ve ortaya koyan ylizlerce
calismadan bahsetmek miimkiindiir. Bu c¢alismalar; ekonomik biiylime, bolgesel kalkinma
dengesi, 6demeler dengesi ve istihdam etkileri gibi bir¢ok faktor iizerinde yogunlasmistir
(Elias ve Proenca, 2008). Turizmin bolgesel kalkinma {izerine etkileri Afrika’da ve Latin
Amerika (Fayissa vd., 2009) iilkelerinde turizm ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiler
bir¢ok aragtirmanin konusunu olusturmustur. Turizmin ekonomik etkilerini 6lgen arastirmalar
Nikaragua’da benzer tekniklerle yapilmis ve olumlu sonuglar ortaya ¢ikmistir (Cross ve
Venagas, 2008). Kore’de turizmin uzun donemde ekonomik biiylimeyi arttirdigini ortaya
koyan (Oh,2005) ARIMA modeli ve PANEL DATA metodu Tiirkiye’de uygulanmis (Giindiiz
ve Hamtemi, 2005; Bahar, 2006, Alp, 2010) birbiriyle ortiisen sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Uluslararas1 turizmin 0Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiylime
yaratmasinin ana nedenlerinden biri de uluslararasi yabanci sermaye yatirimlaridir. Dogrudan
yabanci sermaye yatirnmlarinin en fazla otel, restaurant ve devre-miilk konutlarinin
finansmaninda kullanildign  gériilmektedir. Ustelik otel isletmelerinin ~ finansmaninda
kullanilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari en hizli Asya iilkelerinde artmaktadir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin orant Orta Asya’da %30 iken, Kuzey ve Kuzey
Dogu Asya’da %80’lere ulagsmaktadir (Pecic ve Rodic, 2010). Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart konforlu ve liiks otellerin kurulmasi amaciyla gelismekte olan bir iilkeye akarken,

s0z konusu iilkede bircok alt sektoriin de biiyiimesini kolaylastirmaktadir (Bahar, 2010).

Tiim gelismekte olan iilkelerde hiikiimetler kalkinma ajanslari, sivil toplum oOrgiitleri
turizmin gelistirilmesi yoluyla yoksullugu azaltmayr amaglamaktadir. Giiney Afrika
Cumbhuriyeti basta olmak iizere Brezilya, Meksika, Filipinler, Cin ve bir¢ok Giliney Amerika
iilkesi ve Asya iilkelerinde yoksulluk sorunu karsisinda bu ¢6ziim yolu ciddi olarak

benimsenmistir (Stone, 2011).
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Turistik seyahatler sirasinda turistlerin para harcamasini gerektiren bir¢ok faktor ortaya
¢ikmaktadir. Ozellikle bolgede iiretilen hediyelik esya satislari, yiyecek-icecek aligverisleri,
eglence yeri girisleri seklinde sunulan triinler ve hizmetler, yerel halkin gelirini yiikselterek

bolgeleraras1 gelisim farkliligini kapatabilmektedir.

Asyada turizm hem en hizli biiyiiyen ekonomik sektorlerden biridir, hem de birgok
Asya iilkesin de kirsal bolgelerdeki yasam standartlarmi yiikseltmistir. Ornegin Filipinlerde
1991-2010 yillar1 arasinda iki orta dénemli ulusal turizm plani uygulanmistir. 10 yerel
bolgede turizm isletmeleri ve alt yap1 kurulmus olup; saglik turizmi, eko turizm ve kiiltiirel
turizmin desteklenmesiyle birlikte, tim bdlgelerde Ingilizce ikinci dil olarak kullanilmustir.
Boylelikle Filipinler; Kore, Hong-Kong, Vietnam, Singapur, Tayland ve Malezya arasindaki
ciddi rekabette yerini almis ve toplam turist sayisin1 4 milyon ziyaretciye, gelirini ise 8 milyar

dolara yiikseltebilmistir (Lee ve Chang, 2008).

Asya’da turizmin gelismesinin nedenlerinden biri de dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
bollugudur ve bu durum tiiketici tercihlerinin degisimine yol agarak Asya’da yeni turizm
pazarlarmin gelisip bilyiimesine neden olmustur. Onemli olan Asya iilkelerinde turizm
yatirimlarmin yapilirken yerel halkin bir kenara birakilmamasi ve iilkeden iilkeye ciddi

farkliliklarin oldugunun gozden kagirilmamasidir (Rocharungsat, 2008).

1.2.2 Kazakistan’da Turizmin Gelisimi

Asya kitasi, kendine has dinleri ve Kkiiltiirleri, egzotik yasam bi¢imi ve tarihi
zenginlikleri ile Avrupa ve Amerikali turistlerin yogun ilgi gosterdigi bir yerdir. Asya kitasi,
bu oOzelliklerin yaninda; dogalliklart yoniinden de zengin bir kita oldugundan hiikiimetler

turizme biiyiilk 6nem vermeye baslamislardir.

Tablo 1.5 Asya Bolgesine Gelen Turistlerin Ulkelere Gore Daghm

Gelen Turist Sayisi, milyon kisi Degisim %

Ulkeler 2010 2011 2011/2010
Cin 55,66 57,58 34
Malezya 24,58 24,71 0,6
HongKong 20,08 22,31 11,1
Tayland 15,94 19,09 19,8
Macao (Cin) 11,93 12,93 8,4
Singapur 9,16 10,39 13,4
Kazakistan 3,39 4,09 20,6
Toplam 204,44 216,99 6,1

Kaynak: UNWTO, Diinya Turizm Orgiitii, 2012
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Tablo 1.5’e¢ bakildiginda Asya’nin turizm agisindan onemli iilkeleri sirasiyla: Cin,
Hongkong, Malezya, Tayland, Singapur ve Macao’dur (www.ekitapyayin.com, 2013).
Toplama baktigimizda, 2011 yilinda Asya bolgesine 216,99 milyon turist gelmis ve % 6,1

oraninda degisim olmustur.

Cin ayr ele alindiginda, diinyanin en eski medeniyetlerinden biri olan, ¢esitli iklimleri
bir arada yasamasi, degisik kiiltiirli ve tarihi eserleriyle turizm agisindan potansiyeli olan bir
tilkedir. Tarihi eserleri, zengin kiiltiirii, kendine 6zgii yasam sekli, daglari, nehirleri ve bunun
yaninda 6zel olarak Cin Seddi ve Ipek yolu gibi birgok turizm hazinesine sahip olan bu iilke,
eger turizm sektoriinde rekabet unsurunu ve kaliteyi Oon plana ¢ikarirsa turizm sektoriinde
diinyanin bir numarali iilkesi olabilir (www.ekitapyayin.com, 2013). WTO’nun yayinlamis
oldugu raporlarda, Cin’in 2020 yilinda 137,1 milyon turist girisi ve %8,6’lik turizm geliri
paytyla diinya genelinde lider iilke konumuna gelecegi belirtilmistir. Bu rakamlar bize, Cin’in
diger sektorlerde oldugu gibi turizmde de 21.ylizyilin diinya devi olacagin1 gostermektedir
(WTO, Tourism 2020 Vision, 2012). Dolaysiyla Cin’in turizm sektoriiniin gelismesi, ayni
dogal zenginliklere, degisik daglara, iklimlere, tarihi eserlere sahip olan Kazakistan i¢in de

katkis1 yiiksek olacaktir.

Kazakistan’in turizm sektorii Sovetler Birligi doneminden bu yana gelismektedir. Birlik
icerisinde bir lilkeden diger iilkeye serbestce seyahat etme firsati Kazakistan’t Sovyetler
Birligi igerisindeki turizm merkezlerinden biri haline getirmistir. Sovyetler Birligi dagildiktan
sonra Kazakistan’in turizm sektorii daha c¢ok uluslararasi ticaret ve uluslararasi turizm
kapsaminda gelismeye baslamistir. Kazakistan’in turizm sektorii tilkenin ekonomisine 6nemli
bir katki yapmaktadir. Bunu son on yilda Kazakistan’a gelen yogun yabanci turist akisindan
takip edebilmek miimkiindiir. Son on yillik donemde yabanci turistlerin yogun ilgisi
Kazakistan ekonomisine 6nemli katkida bulunmaktadir. Turizm sektorii ayn1 zamanda ulagim,
tarim, ic ve dis ticarete de etki etmektedir. Ulkede modern mimarlik unsurlar1 ile devam
ettirilen yeni insaat ¢alismalar1 ve sehirlerin gilizellestirilme ¢abalar1 da turizme olumlu katki

saglamaktadir (Www.ekoavrasya.net, 2013).

Tablo 1.6 Kazakistan Turizmi ile ilgili Genel Gostergeler, 2009-2011
2009 2010 2011 Degisim (%)
2010/2011
Turist sayisi, mln. kisi 3,118 3,393 4,093 20,6
Turizm geliri, $ min 963 1,005 1,209 20,3

Kaynak: UNWTO, Diinya Turizm Orgiitii, 2012


http://www.ekitapyayin.com/
http://www.ekitapyayin.com/
http://www.ekoavrasya.net/
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Tablo 1.6’da gosterildigi gibi Kazakistan’a gelen turist sayis1 2011 yilinda % 20,6
artarak 3,393 min. kisiden 4,093 kisiye ulagsmistir. Ortalama turist basina diisen harcama
miktar1 ise 295 dolar ile oldukea diisiiktiir. 2011 yi1linda Kazakistan’in 6demeler dengesinde 5
milyar 822 milyon dolar eksigi bulunmaktadir. Bunun 1 milyar 630 milyon dolar1 Kazak
vatandaglarinin yurtdisi seyahat harcamalarindan olusmaktadir. Ayn1 dénemde turizmden elde
edilen gelir olarak 1 milyar 209 milyon dolar goziikmektedir (www.eng.stat.kz, 2012). Bu
demektir ki sadece seyahatler kisminda 422 milyon dolarlik negatif bir durum s6z konusudur.
Kazakistan kara-sinir komsularinin giris-¢ikis trafigi yerel halkin siirekli gidip gelmesi
nedeniyle bir hayli fazladir. Bu nedenle giris-gikis ziyaret¢i sayilart gercek turist sayisini

aciklamaktan uzaktir.

Tablo 1.7 Dis Aktif Turizm Dagilimi, 2009-2011(Kisi)

Yillar
Gelis Amaci 2009 2010 2011
Is 187 879 184 524 203 688
Seyahat 44 170 47 990 142 666
Ozel 2 708 167 2993544 4 370 391
Transit 834 137 871 328 968 387
Toplam 4329 848 4712 657 5685132

Kaynak: K.C. Istatistik Ajans1 verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir. 2012

Tablo 1.7’°nin verilerine gére Kazakistan’a en ¢ok 6zel (4 370 391), transit ( 968 387) ve
is (203 688) turizm amaciyla turist gelmektedir. Simdilik Kazakistan turizmi yeterince
gelismemis oldugundan dolay: turist sayis1 da diisiiktiir. Elde edilen bilgilere gore oncelikli
turizm tiirleri belirlenmektedir. Ornegin, Kazakistan’da is ve kongre turizmin gelistirme
ozelligi olusmaktadir. Kazakistan’da is ve kongre turizmin gelismesiyle genel turizm
faaliyetleri de gelisecek. Yeni olusmakta olan Kazakistan baskenti Astana’da yapilmakta olan

ingaat faaliyetleri turizmi iyi yonde etkilemektedir.

Tablo 1.8 Dis Pasif Turizm Dagilim (2009-2011, Kisi)

Yillar
Gelis Amaci 2009 2010 2011
Is 92 862 117 983 74 039
Seyahat 148 980 159 716 289 809
Ozel 5170574 5639 246 7641272
Transit 10 259 441 099 15280
Toplam 6413 943 7412 300 8 020 400

Kaynak: K.C. Istatistik Ajansi verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. 2012

Tablo 1.8’de gosterildigi gibi Kazakistan turizminde dis pasif turizmi dominant
olmaktadir. Seyahat amacina once 6zel (7 641 272), sonra seyahat (289 809) seklinde
siralanmaktadir. Kazakistan turizminde olusan dis pasif turizm yonleri turistlerin seyahat

amaci ile baglidir. Elde edilen verilere gére Avrupa’ya yonelik seyahat eden Kazakistan


http://www.eng.stat.kz/
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turistlerinin genel amaci egitim, is ve 6zel olmaktadir. Kazakistan gelecegine yonelik yapilan
devlet planlamalari, gelecek neslin egitim seviyesini yiikseltmek ve tlilke ekonomisine katkida
bulunacak olan sektorlere uzman kadrolar1 yetistirme programlart da uluslararasi turizm
faaliyetlerini iy1 yonde etkilemektedir. Turizm durumunu inceledigimizde Kazakistan
turizminde dis pasif turizmin dominant oldugunu sodyleyebiliriz. Bu durum iilke gelirine
katkida bulunmuyor. Fakat Kazakistan kendi vatandaslarini yurt disina gondererek kendini
tanitabiliyor. Ayrica, Kazakistan’t yurt disinda tanitmak amaciyla ‘‘know how’’ turizm
haritas1 yapiliyor. Bu harita turistler i¢in sadece ilgi kaynagi degil aym1 zamanda rehber
olacaktir. Dolaysiyla onlara Kazakistan’in zengin tarihini tanitmak turizm igin son derece

Onemlidir.

Tablo 1.9 Seyahat Amaclarina Gore Dagilimi, 2009-2011, Kisi

Seyahat Amaci Yillar
2009 2010 2011

Bos vakit, rekreasyon ve dinlenme 266 788 351 847 482 533
Arkadaglarin ve akrabalarinin ziyareti 11 349 12 743 15 256
Is ve profesyonel amaclar 51 353 68 857 60 235
Tedavi 7570 15 409 5224
Din, hac yolculugu 1444 1949 1797
Ticari ve diger turlar 55351 30 634 65 522
Toplam 369 138 486 543 630 567

Kaynak: K.C. Istatistik Ajansi1 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. 2012

Seyahat amaclarina gore dagilimi Tablo 1.9’da  gosterilmektedir. Tabloyu

inceledigimizde, turistlerin ¢ok sayida bos vakit, rekreasyon ve dinlenme (482 533), en az

sayida din, hac yolculugunu tercih ettiklerini gostermistir.

Tablo 1.10 Kazakistan’da Mevcut Seyahat Acentesi ve Hizmet Sunulan Turist Sayisi
(2009-2011)

Yillar Seyahat Hizmet Gosterilen Turist Sayist
Acente Sayis1 | Dis Aktif Dis Pasif I¢c Turizme | Toplam
Turizme Turizme Katilanlar
Katilanlar Katilanlar
2009 1276 31 246 193 951 122 216 347 413
2010 1350 39 640 261 709 157 988 459 337
2011 1705 36 096 375923 189 502 601 521

Kaynak: K.C. Istatistik Ajans1 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. 2012

Kazakistan’da bulunan seyahat acentesi sayisi her yil artmaktadir. Tablo 1.10’a

bakildigi zaman 2011 yilinda Kazakistan’da 1705 seyahat acentesi bulunmakta ve seyahat
acentesiyle dis aktif turizmde 36 096, dis pasif turizmde 375 923, i¢ turizmde 189 502 olup

toplamda 601 521 turiste hizmet sunulmustur.
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Tablo 1.11 Kazakistan’da Seyahat Acentelerin ve Turistlerin Bolgelere Gore Dagilimi,
2009-2011, kisi

Bolgeler Seyahat Acente sayisi Yillar

(2011) 2009 2010 2011
Akmola 48 42 425 60 047 73 254
Aktobe 33 8 456 8483 12 906
Almati 97 12014 18 655 42 336
Atirau 35 6 520 9130 9227
Bati Kazakistan 25 10 379 15 858 14 309
Jambil 24 4286 1761 3225
Karaganda 113 17 094 18 753 25 255
Kizilorda 11 467 780 1326
Kostanay 45 8 661 8 649 13 352
Mangistau 34 12 763 16 697 28 442
Giiney Kazakistan 52 6 053 6 862 9 767
Pavlodar 61 9944 13532 16 759
Kuzey Kazakistan 18 6 167 4718 6 283
Dogu Kazakistan 68 25130 25 318 26 989
Astana sehri 208 31962 41915 48 098
Almat1 sehri 843 168 688 233 820 298 735
Toplam 1705 369 138 486 543 630 567

Kaynak: K.C. Istatistik Ajans1 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir

Her sene Kazakistan turizminde yenilikler ve farkli degisimler yasanmaktadir. Ozellikle
bu konuyla ilgili yapilan Tablo 1.11°de Kazakistan bolgeleri ¢ercevesinde gerceklesen seyahat
acentelerin bolgelere gore dagilimi ve gelen turist sayilar1 gosterilmektedir. En ¢ok turist
kabul eden bolgeler arasinda Almati sehri, Akmola, Astana ve Almati1 bdlgesi goriinmektedir.
Bunlardan sonra petrol ve gaz sanayi merkezi olan Mangistau bdlgesi yer almaktadir. Bu
rakamlar Almati sehrinin bir merkez oldugu icin ekonomi-cografi yerlesimin avantajli
oldugunu kanitlamaktadir. Bu sartlar bir yandan da Almati’nin turistler i¢in oncelikli bir
destinasyon oldugunu goriinmektedir. Turistlerin ¢ok sayida bulundugu yer Akmola
bolgesidir. Bu bolgede dogal tabiat zenginligi ve kumarhane oyun merkezleri yer almaktadir.
Yabanci turistlerin en az ziyaret ettigi bolgeler ise Jambil, Kizilorda, Kuzey Kazakistan
bolgeleridir. Seyahat acentelerin bolgelere gore dagiliminda yine de Almati (843) ve Astana
(208) sehri ilk siralarda yer almaktadir. Kazakistan’da bulunan seyahat acentelerin sayisi

1705’e ulasmustir.

Kazakistan’da konaklama tesisleri konusunda bir standardizasyon bulunmamakta ve
58,768 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bunun 6,015 adeti Astana’da 12,960 adeti ise
Almati’dadir. Bu tesislerin yillik dolus oran1 %-25,8 dir. Ayrica 1,515 adet turistik seyahat
acentesi bulunan Kazakistan’da yerel seyahat acenteleri ile gelen turist sayisi toplam
36,096’dir.Yabanci turizm acenteler kanallar1 ile 2011 yilinda 375,923 turist gelmistir
(www.eng.stat.kz, 2012).


http://www.eng.stat.kz/

Tablo 1.12 Kazakistan’a Gelen Ziyaretcilerin Ulkelere Goére Dagilimi, 2009-2011

Yillar
Ulkeler 2009 2010 2011
Toplam 4 329 848 4712 857 5685 132
BDT iilkeleri 3782254 4183 259 5195043
Azerbaycan 55923 73 639 63 849
Ermenistan 13 037 18 597 26 093
Beyaz Rusya 24 481 29 710 13 302
Kirgizistan 1043 015 1115711 1539 885
Moldova 8611 9 569 9425
Rusya Federasyonu 1122 708 1269 697 1 346 594
Tacikistan 203 579 173592 187 956
Tirkmenistan 31933 30 646 26 369
Ozbekistan 1197 743 1393 881 1932 298
Ukrayna 81224 68 217 49 272
Diger Ulkeler 547 594 529 398 490 089
Avustralya 3370 3341 2 980
Avusturya 3515 4014 2 395
Afganistan 4625 2 396 2236
Gurcistan 7312 7 844 10 536
Belgika 2323 2927 1 886
Bulgaristan 1596 3652 1591
Ingiltere 27 296 27 152 26 330
Macaristan 2979 3024 3 455
Almanya 83 869 82 670 67 725
Yunanistan 1270 1601 1211
Hindistan 11 790 11 949 13778
Iran 6 980 6 387 3876
Israil 4 607 4 248 4614
Irlanda 1082 1287 1469
Ispanya 2326 2687 2 257
Italya 14178 14514 15161
Kanada 5071 5343 5393
Cin 169 866 133 861 128 312
Letonya 1998 2298 1614
Litvanya 4747 4 566 3194
Mogolistan 8 167 10 595 11 305
Hollanda 7 594 8021 5035
Pakistan 2471 2183 2437
Polonya 5648 6 255 5157
Romanya 2094 2190 2820
ABD 23 981 24 603 21 463
Tiirkiye 67 744 65 317 60 728
Tayvan 259 223 5 460
Fransa 8 363 9 370 9141
Filipin 3375 3721 3215
Cek Cumhuriyeti 2 950 2 957 2531
Isvigre 1970 2 362 1925
Isvec 1236 1603 1554
Giiney Afrika 1045 983 1114
Giiney Kore 12775 13842 16 589
Misir 1297 1953 1024
Japonya 4292 4 528 4716

Kaynak: K.C. Istatistik Ajansi verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir. 2012
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Tablo 1.12°de Kazakistan’a gelen yabanci turistlerin  seyahat eylemleri
degerlendirilmektedir. Kazakistan’in incoming turizminde tercih eden iilkeleri 3 gruba
ayirabiliriz. Bunlar BDT, Avrupa ve Asya gruplaridir. Verilere gére BDT iilkeleri grubundan
Kazakistan’a en c¢ok Ozbekistan, Kirgizistan ve Rusya turistleri gelmektedir. Avrupa
grubundan ise Kazakistan’1 en ¢ok ziyaret eden iilkeler Almanya, Ingiltere’dir. Is ve egitim
turlar1 temelinde Avrupa ilkeleriyle karsilikli turistik aligveris olugsmaktadir. Asya grubunda
Kazakistan’a sik gelen Cin ve Tiirkiye turistleridir. Rus pazari igin benzer cografi ve iklim
durumunu dikkate alarak fiyat ve konfor agisindan daha avantajli olan turlara oncelik

verilmesi gerekiyor. Bu dis aktif turizm faaliyetlerinin ilerlemesini saglayacaktir.

Orta Asya iilkeleri birbirine benzer goriinmekle beraber iklim, arazi, tarih, kiltiir ve
ekonomik gelisme bakimindan birbirinden farkli 6zelliklere sahip olan ve turizm agisindan
kendi karsilastirmali Gistiinliigiine sahip olan iilkelerdir (Howard ve Allen, 2005). Kazakistan
topraklarinda olusan zengin, esrarengiz tarihi eserleri, Ozglin kiiltlirli, siyasi istikrarligi,
iilkenin her yonde isbirlikligi calismalara agik olmasi uluslararasi turizm endiistrisinin
entensifli gelisimine imkan saglamaktadir. Kazakistan’1 ziyaret eden turistler 6zel, is, turizm
ve transit gibi farkli amaglarla bulunmaktadir. Kazakistan’da is ve kongre turizminin
gelismesiyle genel turizm faaliyetleri de gelisecek. Yeni olugmakta olan Kazakistan bagkenti
Astana’da yapilmakta olan insaat faaliyetleri turizmi 1yi yonde etkilemektedir. Biiytlik zincirli
oteller grubunun agilmasi ve baska eglence yerlerinin faaliyete baglamasi i¢ turizm
hareketlerini yeniden canlandirmaktadir. Ayrica uluslararasi ve i¢ hatlarda hizmet veren ‘‘Air
Astana’ hava yollarina ek olarak Kazakistan’da i¢ turizmi gelistirmek amaciyla alternatif

hava yollarinin agilmasi beklenmektedir (Isenko, 2008).

1.3 Sistem Yaklasimiyla Turizm

Turizm faaliyetinin bir sistem olarak gerceklesmesi bakimidan degerlendirilmesi, bir
bakima turizm pazarlarini ve turizm ekonomisini de ilgilendirmektedir. Turizmde sistem
yaklasimi benimseyen arastirmaci ve yazarlar, bunu asagidaki nedenlerden dolay1

savunmaktadirlar (Mill and Morrison, 2002, s.3):

—Sistem tanimi turizmde karsilikli bagimliligi vurgulamaktadir. Sistem kavramini
ortaya atan kisi biyolojici Bartalanfy’dir. Ona gore, sistem *‘bir ¢evre ortaminda ve birbirleri
arasinda karsilikli iligkiye dayanan elemanlar setidir.”” Yine turizm planlamacisi Clear A. Gun
ve Leiper’e gore de turizme sistematik bir yaklasim yapmak gereklidir. Leiper’e (1992) gore

turizm sistemi 5 unsurdan ve bu unsurlar arasindaki karsilikli etkilesimlerden olugsmaktadir.
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Bunlar; insan (turist), ti¢ cografi bolge (turist gonderen, rota bolge ve destinasyon) ve

endiistriyel elemanlar (turizm ve seyahat endiistrisidir).

— Turizm agik bir sistemdir. Ciinkii kat1 ve degismez bir formda olmayip, dinamik ve
siirekli degiskendir. Ornegin eko-turizm gibi siirekli olarak dis etkenlerin etkisi altindadur.
Internet gibi tasarim, korfez savasi ve siirdiiriilebilir turizm gibi etkenler turizmin seklini ve

yoniinii degistirebilmektedir.

—Turizm kompleks ve cesitli faaliyetlerden olusur. Ornegin, turizmde binlerce tur
¢esidi vardir. Bu tur programi ve igerigi arkeolojik gezilerden, zooloji amagh turlara kadar

cesitlilik gosterir.

—Sektorde rekabet yogun ve yipraticidir. Ornegin, yerel isletmeler cokuluslu ve diger

ulusal firmalarda kiiresel alanda yogun bir rekabet i¢indedir.

—Turizm olay1 birgok insan ve Orgiitiin etkilesimini icerir. Bu nedenle endiistrinin bir
boliimiinde ortaya ¢ikan bir sorun, hizli bir sekilde turizm olay1 i¢indeki diger birgok unsuru
da etkiler. Bu bir anlamda Oriimcek agmin bir ucunun sallanmasinin agin tamamini

sarsmasina benzetilebilir.

—Son olarak da, turizm olayi siirekli olarak degisken ve dinamik bir yapiya sahiptir. Bu
degiskenlik ve dinamiklik bir taraftan teknolojinin bu endiistriye hizli bir sekilde girmesinden,

oOte yandan da turistlerin siirekli olarak degisken zevk ve tercihlerinden kaynaklanir.

Yukarida belirtilen 6zellikleri bakimindan, bir turizm sistemi i¢inde iki temel bolge ve

bir baglanti elemani gereklidir. Bunlar;

Turist gonderen bolge (generator-generating area): Bu bolge, seyahatin basladigi ve
bittigi yer olan aktif ya da potansiyel turist gruplarinin siirekli olarak yasadiklar1 yerlesim
yerlerini kapsar. Turistlerin seyahat ve tatil 6ncesi motivasyonlar1 burada olugsmakta ve bu

yondeki ilgili plan ve kararlar burada hazirlanmaktadir.

Ulasim: Turistin baska bir bolgeye gidip geri donmesini saglayan ulastirma sistemleri

ve ulasim siiresince edindigi deneyimler bu siirecte yer alir.

Turist kabul eden bolge (destination): Bu son asama olup turistlerin tatil deneyimini
kazandiklari, bolge halki tarafindan ‘turist’ olarak kabul edildikleri ve istatistiklerin giris
yerlerinde ‘turist’ olarak kayit edildikleri bolgeyi icerir. Turizmle ilgili biitiin planlamalar ve

caligmalar, bu bolgede edinilecek deneyimler {lizerine yapilmaktadir.



28

Bu bolgeler ve noktalarla ilgili ekonomik analizler agisindan degerlendirilmesi gereken
bazi yerel ve yonetsel 6zellikler vardir. Bu 6zellikler asagida ayrintili olarak 6zetlenmektedir

(Weaver ve Oppermann, 2000, s.38)

1.3.1 Turist Gonderen Bolge

Orijin bolge olarak da adlandirilan turist gonderen bolge ve bu bolgede ortaya g¢ikan
ekonomik sonuglar genellikle turizm arastirmalarinda ihmal edilmektedir. Oysaki bu
bolgelerde turizmin Onemli sosyo-ekonomik sonuglart vardir. Orijin  bolge turizm
literatiiriinde ‘‘iten’’ faktorleri biinyesinde bulundurur. Bunlardan en 6nemli 4 tanesi de

asagidakilerdir;

e Bolge toplumunun harcanabilir gelirlerindeki artig

e Kentlesme diizeyi

e Demografik gelismeler sonucu degisen aile yapisi (daha kiiclik ve hareketli ailelerin
olusmast)

e Teknolojik gelismeler ve seyahatlerin kolaylagmasi (6zellikle ucak ve otomobil)

Orijin bolge turizm sistemi i¢inde turizmin yarattigi sonuglar bakimindan 2 boyutta
degerlendirilir; orijin bolge toplumu ve orijin bolge kamu yonetimi. Bu alanlarda meydana

gelen gelismeler agsagidaki gibidir;

Bolge toplumu: Bolge toplumu turizm sistemi iginde turizm pazarlart olarak da
degerlendirilir ve destinasyonlar tarafindan gerceklestirilecek olan pazar béliimleme ile
pazarlama faaliyetlerinin odak noktasini olusturur. Bélgeden disa doniik turizm hareketleri
orijin bélge toplum iizerinde énemli etki ve sonuglar da yaratir. Ornegin tatil dénemlerinde
biiylik yerlesim merkezleri halkin 6nemli bir boliimiiniin kent disinda olmasi nedeniyle
hayalet sehir haline gelmektedir. Bu durum ekonomik olarak boélgedeki isletmeleri olumsuz
yonde etkiler. Bununla birlikte, bolgede turizm isi ile ugrasanlarin is hacmi artar. Sosyo-
kiiltiirel acidan da, kente tatil sonras1 geri donenen turistler beraberinde, gittikleri bolgeden
miizik, moda, yiyecek gibi degisik unsurlari getirmektedir (Weaver ve Oppermann, 2000,
s.39). Ayrica destinasyondan tasinan bazi kot aligkanliklar, hastaliklar, uyusturucu vb.

olumsuzluklar da s6z konusu olabilir.

Bolgedeki kamu yonetimi: Turizm sistemi analizlerinde g6z ard1 edilen diger bir konu
da bolgesel kamu yonetiminde olusan degisiklik ve kamu yOnetiminin seyahatler {lizerine
etkileridir. Baz1 iilkeler seyahat konusunda dogrudan ve dolayli smirlamalar getirebilir.

Dogrudan sinirlamaya iilke disina yapilan seyahatlere tamamen ya da kismen kisitlamalar
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getirmek ya da tamamen yurt disina ¢ikislart 6zel izne bagli duruma getirmek gibi drnekler
verilebilir. Dolayli sinirlamaya da turistlere yurt digina ¢ikislarinda vergi ve fon uygulamalari
ornek olarak verilebilir. Eski sosyalist blok tilkeleri gibi totaliter rejimler bu dogrudan
kisitlama uygulamasini daha normatif yapmaktadir (Icdz, 2005, s.18). Ote yandan Avustralya
ve Japonya gibi bazi lilkeler de iilke disina ¢ikan vatandaslarinin seyahatleri sirasinda ek

kolayliklar saglayabilmektedir.

1.3.2 Transit Bolgeler

Transit bolge de turizm sisteminin Onemli bir cografi unsurudur. Arastirmacilar
bolgenin sistem iginde bir geg¢is unsuru olmasi nedeni ile transit bolgeler iizerinde fazla
durmamaktadir. Oysa ki, uzun donemde transit bolgeler de zaman i¢inde bir destinasyon
ozelligine biirlinebilir ve bunun yanm sira bu bolgedeki olanaklarin kalitesi ve turist tatmini
acgisindan etkin bir rol oynayabilir. Ozellikle karayolu ile yapilan seyahatlerde bu etki daha

fazla goriiliir. Transit bolgelerinin énemi iki konuda ortaya ¢ikabilir (Weaver, 2000, s.38).

Transit Bolgeler Destinasyon

Sydney Nodi Honolulu Los Angeles

1960’lar O O ) O ) O

» »

1980’ler O O O O

> —

1990’1ar O O O Q

[
»

v

Sekil 1.5 Turizm Sisteminin Gelisimi
Kaynak: Orhan ICOZ, *“Turizm Ekonomisi>> Turhan Kitabevi, Ankara, 2005, s.19

Transit bolgelerin yonetimi: Transit bolgenin statiisii belirlendikten sonra, bazi 6zel
yonetim uygulamalar1 gerekir. Bunlar arasinda bolgenin seyahatlerdeki transit rolii ile ilgili
etkileri analiz etmek en 6nemlisidir. Ornegin seyahatler hava ulasimini ile yapiliyorsa ve
yalnizca transit bolgedeki havaalanlar kisa bir siire ucak degistirmek ya da yakit almak i¢in
kullaniliyorsa bu etkiler en alt diizeydedir. Burada sorun ucaklarin yarattigi kirlilik ve giiriiltii

konusunda ortaya ¢ikar. Ayrica trafik yogunlugu da diger bir 6nemli sorundur. Destinasyon
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yoneticileri transit noktalarin durumunu mutlaka g6z 6niine almal ve turistlerin beklentilerine

uyumlu duruma getirilmesi i¢in ¢aba gostermelidir.

Teknolojinin etkisi: Teknolojik gelismeler transit bolgelerin yapisini 6nemli 6l¢iide
degistirmistir. Daha hizli ugak ve otomobiller transit bolgelerde daha kisa siire kalmayi
gerektirir. Ornegin, Concorde uguslar1 7000 km’lik mesafeyi 7 saatten 4 saat gibi kisa bir
siireye indirmistir. Modern jet ucaklar1 da yakit ikmali olmadan olduk¢a uzun mesafeleri
ucabilmektedir. Ornegin, giiniimiizde 14-15 saat havada kalabilen ugaklar vardir. Bu da bazi
transit bolgelerin zaman iginde devre dis1 kalmasina yol agmaktadir. Yukaridaki Sekil 1.5 bu
durumu agiklamaktadir. Sekil 1.5’de goriildiigii tizere, Sydney (Avustralya) —Los Angeles
(ABD) arasindaki uguslarda, 1960’larda transit konumunda olan Nodi ve Honolulu gibi
noktalar giiniimiizde artik devre disi kalmislardir, ancak zaman igerisinde bu noktalar da

onemli bir turizm destinasyonu durumuna gelmislerdir (I¢dz, 2005, s.19).

1.3.3 Turist Kabul Eden Bolgeler

Destinasyonlar turizm hareketlerinin kuskusuz en 6nemli unsurudur. Destinasyonlarin
turizm hareketleri icindeki 6nemi agagida belirtilen iki konuda ortaya ¢ikmaktadir;

Destinasyondaki kamu yonetimi: Bolgesel kamu yonetiminin turizm alanindaki en
onemli iki rolii; bolgedeki alt yapmin gelistirilmesi ve bolgede giivenlik dahil kamu
hareketlerinin diizenli yiiriitiilmesidir. Ozellikle bélgeye yabancilarin girisi sirasindaki vize ve
pasaport kontrolleri kamuya 6nemli bir ek hizmet yiikii getirir. Bu bolgeler aras1 yogunluk ve
giivenlik nedenleri ile yabanci girisini bazen sinirlayabilmektedir. Bunlarin yani sira, bolgesel
kamu yOnetimi ziyaretgilere sunulan turizm {riinlerinin kontroliinden de sorumludur. Ayrica
turizm politikas1 ve planlamasi gibi konular da hem yerel hem de merkezi ydnetimin
sorumlulugundadir.

Bolge toplumu: Sosyolojik boyutu ile ziyaretgilerle temaslari, onlara hizmet sunumu ve
sosyo kiiltiirel yapilar1 bakimindan 6zel bir 6neme sahiptir. Bu insanlar bir taraftan turizmden
ekonomik kazanglar elde etmek gibi olumlu etkilerden yararlanirken, diger taraftan da bazi
olumsuz turist davraniglarinin etkisi altinda kalabilirler. Ayrica turizm nedeni ile ortaya ¢ikan
asir1 kalabaliklar ve ¢evre sorunlar1 da bu insanlar1 olumsuz yonde etkiler.

Bu arada destinasyonlar ile orijinler arasindaki turizm hareketleri ile ilgili biitiin
islemlerin gergeklestirilmesi i¢in seyahat acenteleri, tur operatorleri, ulastirma, konaklama,
yiyecek-icecek ve eglence ve diger yardimci hizmetleri sunan isletmelerin destegine
gereksinim duyulacaktir. Biitiin bu isletmeler ve bunlarin iistlendikleri gorevler, turizm

sistemini destekleyen ‘‘yardimci faktorler’” olarak degerlendirirler (Leiper, 1992, $.539).
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IKINCi BOLUM
BOLGESEL KALKINMADA TURIZM ve KAZAKISTAN’IN BOLGESEL
KALKINMA PLANLARI

2.1 Bolgesel Kalkinma Kavramina Genel Bir Bakis

Bolge ve kalkinma kavramlariin zorunlu bir sonucu ise bolgesel kalkinma kavraminin
ortaya ¢ikmasidir. Kavram olarak bolgesel kalkinma; iilke biitiiniinde yer alan bdlgelerin,
cevre bolgeler veya diinya ile karsilikli etkilesimi sonucu olusan bolge vizyonunu dikkate
alan, katilimecilik ve siirdiirebilirligi temel ilke edinen ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi
yoluyla bolge refahinin yiikseltilmesini amaglayan ¢aligmalar biitiiniidiir (DPT, 2003). Daha
bir a¢ik ifadeyle bolgesel kalkinma; bir bolgenin veya yorenin refah seviyesindeki artis olarak
da tanimlanabilir. Boylece bolgesel kalkinma sonucunda diinya {izerinde herhangi bir bolge
icerisindeki farkli tilkelerin veya bir {ilke icerisindeki farkli bolgelerin gelismislik seviyeleri
nispeten birbirlerine daha yakin seviyelere indirilebilmektedir. Sonu¢ olarak bolge ve

kalkinma kavramlarinin 6zellikleri bolgesel kalkinma ile daha igsellestirilebilmektedir.

2.1.1 Bolge Kavrami

Tirk Dil Kurumu’nun internet {izerinden erigebilen Giincel Tiirk¢e Sozliigii’nde bolge,
her hangi bir nitelik bakimindan bir tutulan iilke, yer ya da toprak pargasi, smirlart idari,
ekonomik birlige, toprak, iklim ve bitki 6zelliklerinin benzerligine veya ilizerinde yasanan
insanlarin aynt soydan gelmis olmalarma gore belirlenen toprak pargast olarak
tanimlanmaktadir. Ote yandan ¢esitli disiplinlere mensup bilim insanlarinin c¢alismalarinda,
bazi ortak noktalarda bulusan bolge tanimlariyla karsilasilmaktadir. Bunlarin arasinda
sliphesiz bdlgeyi onemini yitirdigi donemlerde de sahiplenmis olan cografyacilarla birlikte
siyaset bilimciler ile sehir ve bolge plancilarin tanimlar1 6n siralarda yer almaktadir. S6z

konusu bilim insanlarinin bir kaginin tanimlar1 asagida verilmistir.

Sanir (2000; s.49) Cografya Terimleri Sozliigii’'nde bolgeyi, ‘‘yerylizii sekilleri, iklimi,
bitki Ortiisii, sosyal ve ekonomik yasam bigimleri bakimindan bir birlik olusturan, bu

ozellikleriyle ¢evresinden ayrilan yeryiizii ve iilke boliimiidiir’’ seklinde tanimlamastir.

Keles (1998; s.29), bolgeyi “‘bir iilkenin, dogal 6zellikleri, niifus yapisi, kaynaklari,
cikarlar1 agisindan tlirdeslik gosteren, bir biitiin olarak tasarlanmasinda yarar goriilen

bolimi’’ olarak tanimlamaktadir.
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Tiimertekin ve Ozgii¢ (1997; s.49-50), cografi mekanin; karmasik, birbirine bagh
mekan sistemlerinin, her biri ayr1 ayr1 bolgeleri olusturacak sekilde boliinmiis bir biitiin
oldugunu savunmusglar, zamanla bolge kavraminin ugradigi degisime dikkat ¢ekerek, bolgeye
bakisin, ‘‘Onceleri egemen olan toplumun dogayla sentezi bakis agisindan insanla ilgili

stireglerin 6zel bir bilesimi goriisiine doniismiistlir’” vurgusunu yapmislardir.

Bolge kavraminin tiim diinya tizerinde goriis birligine varilmis ortak bir tanimi
bulunmamaktadir. Bolge sozciligiiniin tanimladigi mekan boyutu, kullanilan baglama (6rnegin
planlama) gore farklilik gosterebildigi gibi (kent, metropol, kirsal alan vb.) ayn1 baglamda da
farkhilik (ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. agilardan) gosterebilmektedir. Ekonomik agidan
baktigimizda ise, bir planlama ve analiz birimi olarak bélgenin ne kent kadar kii¢iik ne de bir

tilke kadar ¢ok genis alan pargas1 olmadiginin ayrimina varilmalidir (Ildirar, 2004, s.9).

Bolge kavrami, giiniimiizde degisik iilkelerde farkli anlamlarda kullanilmaktadir.
Ormnegin bolge, Belcika’da, ‘‘federe devlet”” anlamina gelirken, Ispanya’da ‘‘6zerk
topluluklar1’’ ifade etmekte, Fransa’da ise ‘‘yerel yonetim kurulusu’’dur. Bolge, ulus-devletin
temel islev ve yetkilerinin paylastirilacagi yeni bir yonetsel, siyasal ve kiiltiirel bir kavram

olarak kullanilmaya baglanmistir (Bayramoglu, 2005, s.38).

Bolge kavrami, diinyada oldugu gibi lilkemizde de tam anlamiyla agikliga kavusmus bir
kavram degildir. Bolge sozciigiiniin ifade ettigi mekan biriminin boyutu ve igerigi sdzciligliniin
kullanildig1 baglama gore degisebilecegi gibi, ayn1 baglamda da farklilik gosterebilmektedir.
Ornegin, Avrupa Birligi'nde planlama baglaminda bdlgeler, kent ve metropol alandan, ¢ok
daha genis kirsal alanlara kadar ¢esitli boyutlardadir. Avrupa’daki bolgelerin ti¢ ortak 6zelligi

sOyle siralanabilir:

1. Kademelenmede illerden biiyiik olmas;
2. Devlet olmamasi;

3. Idari/hukuki agidan bir varlik olarak taninmasidir (Bayramoglu, 2005, s.39).

Bayraktutan’a gore (2004, s.4) bolge kavramu, iilkelerin kalkinma planlarinin 6nemli bir
mekan bilesenidir. Bu mekan faktorii dikkate alinarak, bir ulusal ekonomi i¢ginde bolgelerarasi
iktisadi baglantilarda yogun sekilde ilgilenilmektedir. Diinyada yasanan hizli kiiresellesmeye

ragmen bolgesel dinamikler, ekonomik kalkinmanin ve bolgesel gelismenin itici giiciidiir.

Hizli sanayilesmenin ekonomik gelisme siirecine giren iilkelerde gelismeye bagli olarak
bolgeleraras1 asir1 farklilasmalarin olusmasindaki dengeleri bozucu etkisi ile de sosyo-

ekonomik sorunlara ortaya ¢ikmistir. Ulkelerin gosterdikleri ¢abalara ragmen, giiniimiizde
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halen sosyo ekonomik refah diizeyi bakimindan gelismis ve az gelismis iilkeler oldugu gibi
her iilkenin smirlart igerisinde birbirine kiyasla gelismis ve az gelismis bdlgeler
bulunmaktadir. Bolgeler, alt bolgeler, mevcut imkanlar1 ve kaynaklarmma gore farkliliklar

gostermektedirler (Aktakas, 2006, s.8):

Az Gelismis Bolgeler: Zorluklar1 olan tarimsal, ekonomik bakimdan az gelismis
bolgelerdir.

Sorunlu Endiistriyel Bolgeler: Yenileme c¢abalari yetersiz ve en 6nemli sorunlar1 artan
igsizlik, isletme teknolojilerinde eskimislik, fiziksel ¢cevrede nitelik kaybidir.

Biiyiimenin Baskis1 Altinda Olan Bolgeler: Bolgedeki baslica sorunlar, konut, sosyal
yapida eksiklik, ulasim, ¢evre kirliligi (hava, su, giiriiltii vb.) ve tikanikliktir.

Gerilemekte Olan Bolgeler: Zorluklar: olan biiyiik kentler ve fazla kalabalik bolgeler
bu tip sorunlu bolgeler arasinda yer alirlar ve sorunlar1 diinya ekonomik konjonktiiriinde
biiyiik 6nem kazanmustir.

Acil Miidahale Bolgeleri: Afet gormiis bolgeler, teroér bolgeleri, biiylik ve kapsamli
projelerin etkisi altindaki bolgelerdir.

Risk Bolgeleri: Dogal risk (deprem, taskin, erozyon, vb.) bdlgeleri ve yapay risk (enerji
istasyonlari, zararli kimyasal iiretimi vb.) alanlaridir.

Hassas Bolgeler: Ekolojik yonden duyarli alanlar ve havzalar, dogal ve kiiltiirel

degerler agisindan zengin olan bolgelerdir.

Ozel Statiilii Bolgeler: Serbest sehir, smir ticaret bolgeleri vb. yasa ile 6zel uluslararasi

statii kazanmis bolgelerdir.

Latince, ¢evre veya alan anlamma gelen ‘‘regio’’ sOzciigiinden tiiremis bdlgenin
tanimlanmasinda ve sinirlarinin ¢izilmesinde biiyiik zorluklar ¢ekilmektedir. Bolge kavramini
tanimlamaya ¢alisanlar, olgek, nitelik ve ondan beklenen islevlerin farkliligi nedeniyle bu

zorluklar1 yagamaktadir (Mengi, 2001, s.23).

Olgek agisindan ele alindiginda bodlge; bir devletin ekonomik, siyasal, yonetsel, cografi,
kiltiirel, etnik ve yerlesmeye dair 6lclitleriyle ortaya ¢ikan alt ulusal boliimleri olabilmektedir.
Ancak uluslararasi dlgek s6z konusu oldugunda bolge; devletlerin meydana getirdigi,

ekonomik, siyasal ve askeri birliklere karsilik gelmektedir (Mengi ve Algan, 2003, s.82).

Bolge kavrami, dlgek ve tanim zorluklarina karsin literatlirde yine tanimlanmis farkl
bolge tipleriyle karsilasilmaktadir. Bunlardan en sik rastlanilanlari; homojen, polarize, plan,

cografi bolge kavramlaridir. Kalkinma literatiiriinde ayrica, gelismis ve az gelismis bolge
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kavramlartyla da karsilasilmaktadir. Burada bu bolge tiplerini kisaca agiklamakta yarar

goriilmektedir.

Homojen Bolge: Homojenlik, biitiin 6geleri ayn1 yapida veya ayni nitelikte olan
anlamina gelmektedir. Biitiin noktalar1 kendi aralarinda olabildiginde yakin ozellikler
gosteren alanlara ise; homojen alan denilmektedir. Birbirine komsu homojen alanlar homojen
bolgeyi olusturmaktadir (Dinler, 2001, s.77). Yani homojen bolge, siirekli bir homojen alana
karsilik gelen, birbirine yakin nitelikler gdsteren komsu alanlar grubudur. Benzer baska bir
tanimda homojen bdlge; °‘karakteristikleri birbirine miimkiin oldugu kadar yakin olan
birimlerden meydana gelen devamli bir mekandir’” seklinde belirtilmektedir (Polatkan, 1968,
s.20). Bu tanimlardan anlasilan odur ki, homojen bolge, aslinda benzer 6zellikler gosteren

yerel birimlerin gruplastirilmasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Homojen bdlge, uzun zamandan beri cografyacilar, sosyologlar, demograflar ve
ekonomistler tarafindan kullanilan bir kavramdir. Yagis bolgeleri, iklim bdlgeleri, niifus
yogunlugu bolgeleri, bitki Ortlisii bolgeleri, tarim bdlgeleri bu kapsamda sayilabilecek

homojen bolge 6rnekleridir.

Homojen bolge, bolgesel farkliliklarin kolaylikla belirlemeye, yani bolge muhasebesi
(Erkan, 1990, s.17) yapmaya olanak tamidigindan, bir iilkede bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi politikalart i¢in kullanilan bir bolge tiirli olmustur. Ayn1 gelismislik
diizeyinde olan komsu iller, gelismislik diizeyi yOniinden homojen bdlgeyi olustururlar

(Dinler, 2001, s.77)

Polarize Bolge: Homojen bolge ayrimi, bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik
farkinin boyutlarinin ne oldugunun ortaya konulmasin saglayan statik bir degerlendirmedir.
Ancak bolgesel gelisme politikalar1 uygulanirken, bir bolgenin 6teki bolgelerle iligkilerinin
yogunlugunun da dikkate alinmasi1 gerekir. Polarize bolge, bir kutup ve bu kutubun etkisi

altindaki yerlesme merkezleri arasindaki iliskiyi gosteren dinamik bir kavramdir.

Bir iilkede mevcut tiim yerlesme merkezleri karsilikl iligki igindedir. Kiiciik kentsel
merkezler kendilerinden daha biiyiik yerlesme merkezlerinin etkisi altindadirlar. Bir yerlesme,
kendinden daha kiigiik bir veya daha fazla sayida yerlesmeyi etkisi altina alabiliyorsa, o
yerlesme bir cazibe merkezi haline gelmis yani kutuplasmistir. Iste cazibe merkezi ile etkisi
altindaki alan polarize bolgeyi olusturmaktadir. S6z konusu kutuplasmis yerlesmeye merkezi
ne kadar ¢ok yerlesmeyi etki altina aliyorsa, polarize bolgenin alani ve niifus biiytikligl de o

kadar artmaktadir.
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Plan Bélge: Bir iilkedeki yerlesme merkezlerinin mevcut gelismislik diizeyinin goz
Online alinmasiyla saptanan homojen bolge ve yerlesme merkezleri arasindaki iliskilerin
yogunlugunun dikkate alinmasiyla belirlenen polarize boélgeden farkli olarak, bdlge
planlarinin uygulandigi alanlar biitiinline plan bolge denilmektedir. Plan bolgeler, kalkinma
planlarinin hazirlanmasina yardimer olmak ve uygulanmasimi kolaylagtirmak, bdlgenin
kalkinmaya katilmasini saglamak amaciyla belirlenmis alanlaridir ve kaynaklarin en iyi
sekilde kullanilmasina yardimeci1 bir aractir (Erkal, 1978, s.28). Boudeville, planlama
bolgelerini ekonomik kararlarda birlik veya tutarlik sergileyen alanlar olarak tanimlamistir.
Klaassen ise; planlama bolgesini ‘‘diger seyler yaninda, ekonomik boyutta yatirnm kararlari
almak icin yeterli biiyiikliikte, kendi endiistrisini saglamaya giicli olan, gerekli is giicii ve
homojen ekonomik yapiya sahip olan, en az bir biiyiime merkezine sahip bir alandir’’

seklinde ifade etmistir.

Bolge planlamasi agisindan ‘‘plan bdlgenin biiyiikligii ne olmalidir?’’ sorusunun yaniti,
bolge planit hedefleri i¢inde saklidir. Uygulamalarda kolaylik, ekonomik kararlarda tutarlilik
saglamak ve plan hedeflerini iyi saptayabilmek i¢in, sinirlar1 iyi belirlenmis plan bolgeler
secilmesi gerekmektedir. Plan bolgeler, bolgesel plan uygulayan iilkedeki planlama anlayisi
ve bolgesel sorunlara gore, lilke Olceginde veya sorunlu bolge diizeyinde kapsama alanlarina
sahip olabilir. Bunlardan birincisi, ulusal kalkinma planina mekan boyutu katabilmek
amaciyla yapilan bolgesel ayrimin bir sonucu iken; ikincisi, yogun bdlgesel sorunlarin

asilabilmesi amaciyla baslatilan bdlgesel planlamanim bir iiriiniidiir (Ozgiir, 2010, s.11).

S6z konusu ikinci tip bolgesel planlamanin amaci, geri kalmig bolgenin sorunlarini
azaltmak olabilecegi gibi, hizl1 sanayilesen yorelerin sorunlarinin giderilmesi, gogler yoluyla
asir1 niifuslanan bolgelerde yogunlagmanin 6nlenmesi, zengin yer alt1 kaynaklarinin harekete

gecirilmesi veya dogal dengelerin siirdiirebilmesi de olabilir.

Bu caligmanin konusu acisindan ele aldiginda bdolge: sehirden biiyiik fakat iilke
topraklarinin tamamindan daha kiiciik olan ve kendine 6zgii ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ozellikler tasiyan (Glindiiz, 1994, s.3) birden fazla ilin bir araya gelerek olusturdugu iilkenin

alt bolimlerini ifade etmektedir.

Cografi bolge: Fiziki ve beseri cografya ozellikleri agisindan az da olsa benzerlik
gosteren belli biiyiikliikteki arazi {initeleri ya da cografi birliklerdir (Doganay, 1993, s.98).
Cografi bolgeler, yeryiiziinde dogal ve beseri 6zellikleri yoniinden genelde bir biitiinliik
saglayan biiylik alanlardir ki bir anlamda dogal bolgeler ile sosyo-ekonomik bdolgelerin

sentezidirler (Ozcaglar, 2003, s.12). Ekonomistlerden gelen bir gériise gore de cografi bolge,
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cografi Olciitlere gore ayni Ozellikleri tasiyan yorelerin gruplastirilmasi sonucu elde edilen

homojen bolgelerden baska bir sey degildir (Dinler, 2001, s.79).

Sonug olarak, ‘‘alansal birlik ve mekansal karsilikli etkilesim yoluyla belirli cografi
olaylar, bir alanda benzerlik gosteriyorsa veya bir alan kendi iginde tiirdes ise; burasi cografi

bolgedir’” denilebilir (Ozgiir, 2010, 5.12).

2.1.2 Bolge Planlamasi ve Bolgesel Kalkinmada Stratejik Planlamanin Onemi

Bolge plani, bolge kaynaklarinin daha iyi bir gelecege ulasim yoniinde harekete
gecirilmesinde kullanilan bir aragtir. Bolgenin gelecek tasavvuru, bugiinkii durumu ve
kaynaklar1 ile bu kaynaklarinin ne sekilde kalkinma amaglarima hizmet edecegi, bolge
planinin temel odagini olusturur. Bu suretle bolge plani, stratejik bir yaklasimla, bolgede
ortak kalkinma bilincini yiikselterek, kaynaklarinin bolgenin dinamizmini ortaya ¢ikaracak ve
bolgeye en yiiksek katma degeri saglayacak, kisaca kalkinmayi hizlandiracak alanlara sevk
edilmesini hedefler. Bolge plani, bunu gerceklestirirken, bélgenin mevcut durumunu dikkate
almakla birlikte, degisen sartlara gore bolgenin Oniindeki firsatlarin degerlendirilmesini

amaglar.

Dinler (2001, s.87) plan bdlgeleri soyle ifade etmis: ‘° bolgenin ve ulusun milli
kaynaklarmi en 1yi sekilde kullanarak bdolgesel sorunlarin iistesinden gelmek amaciyla

planlama otoriteleri tarafindan kullanilan bir aragtir.”

Diinyada (dogal kaynak, nitelikli insan giicii, teknoloji ve bilgi tiretimi, sosyal-fiziksel-
ekonomik altyapi gibi) kaynaklarin dengeli dagilmamasi, toplumun tarihsel, fiziksel, yapisal
ve Orgiitsel oOzelliklerindeki farkliliklar, {ilke genelinde sorunlara ve potansiyel sorunlu
alanlarin olugmasina neden olmaktadir. Bolge planlama, diinyadaki bu tiir alanlarin diger
alanlarla ekonomik, toplumsal ve fiziksel biitiinlesmesini saglamak iizere yararlanilan bir
aragtir (Ozgiir, 2010, s.59). Baska bir ifadeyle bolge planlama, ana temasi bolgeler arasi

dengesizlikleri giderme olan bir kalkinma yontemidir.

Bolgesel kalkinma bir bolgedeki gelir artisinin yaninda o bélgenin sosyo-ekonomik
yapisinin da gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Bolgesel kalkinma kavramini bilesenlerine

ayirarak tanimlamak gerekirse (Puljiz, 2003 s.10);

Bolgesel: Igsel potansiyele, yerel kapasitelerin uygun deger kullaniminin tesvik

edilmesine ve biitlin bunlarin ulusal diizeyle iligkili olmasina dayanmaktadir.

Kalkinma: Is ve gelir yaratarak hayat kalitesinin iyilestirilmesinin saglanmasidir.
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Bu tanimlardan yola ¢ikarak bdlgesel kalkinmayi, bdlgenin kendine ait kaynaklarinin
harekete gegirilmesi, girisimciligin tesvik edilmesiyle, bolgenin gelir ve isttihdam diizeyinin

arttirtlmasi ve yasam standartlarinin iyilestirilmesi olarak 6zetlenebilir (Durgun, 2006, s.42).

Bolgesel kalkinmada stratejik planlama, en basit tanimiyla bir bolgenin ekonomik ve
sosyal olarak gelisimini saglamak icin gerekli olan faaliyetlerin programlanmasidir. Diinya
Bankasi ve Bertelsmann Vakfi’nin yaptig1 bir ortak ¢aligmada, stratejik planlama ile ilgili
olarak, su tanim yapilmaktadir: ‘stratejik planlama insan topluluklarinin kendi geleceklerini
tasavvur edip, bu gelecege ulagsmak icin gerekli faaliyetleri tasarlayarak, bunlarin 6nceliklerini

belirledigi sistematik bir ortak karar alma siirecidir’’ (Cakmak, 2006, s.147)

Stratejik planlamanin baslica 6zelligi, ortak olarak arzulanan daha iyi bir gelecek i¢in
ortak bir hareket mantigi olusturmasidir. Stratejik planlama, dikkatli bir programlama
sonunda ulasilacak giiclii bir ekonomik gelecek, hem toplumun yasam kalitesini hem de
ekonomik kapasitesini arttiracak ve ekonomik gelisimin daha da ilerlemesi i¢in katkida
bulunacaktir. Kisacast stratejik plan gelecege dogru zincirleme bir etkinin ilk halkasi

olacaktir.

Blakely ve Bradshaw’a (2002) gore stratejik planlamanin 6nemi onu belirli bir zamanda
belirli bir sorunun ¢6ziimii i¢in uygulanan projelerden ayiwran biitiinciil yapisindan
gelmektedir. Bolgesel ekonomik kalkinma planlamasi, yerel ekonominin ulusal ve
uluslararas1 ekonomik sisteme basarili bir sekilde eklemlenmesini saglamak amaciyla, yerel
beseri ve fiziki kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasini ve bolge disindan kaynak
transferi saglanmasin1 hedefleyen genis kapsamli bir gerceve belirlemektedir. Bu baglamda
strateji, bir yerel toplumun mevcut ekonomik ve sosyal firsatlardan tiiretilen belirli kalkinma
amaglarina ulagmak i¢in yapmayr planladigi miidahalelerin bir biitiiniidiir (Blakely ve

Bradshaw, 2002, s.23).

Ote yandan, stratejiler genelden Ozele faaliyetlere rehberlik edecek kavramlari
sekillendiren kapsamli bir prensipler kiimesi olusturur. Stratejiler yerel ekonomik kalkinma
siiresince amaca yonelik diisiinceyi ve uzlagsmayr dikte etmeleri agisindan, yani biitiini
olusturan pargalarin g¢abalarin1 genel bir amag¢ dogrultusunda yonlendirmeleri agisindan

onemlidir (Cakmak, 2006, s.150).
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2.1.3 Bolgesel Dengesizlikler ve Nedenleri

Bolgesel esitsizlik, bir iilkenin bolgeleri arasinda, ekonomik ve toplumsal firsat
esitsizliklerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan, farkli bolge insanlarimi birbirlerinden degisik
yasam kalitelerinde yasamak durumunda birakan ve ayni olanaklara sahip olmalarini
engelleyen, bolgelerin sosyo-ekonomik biitiinlesmesini geciktirerek ayrigmalara yol acabilen,
iilke kalkinma siirelerinin bir sonucudur. Ulke i¢i dengesiz ekonomik yatirimlar, gelismislik
diizeyi farkli, bir tarafta zayif bir tarafta zengin ekonomili, diisiik yasam standartlarinin ve
gelirin  gorildigli  bolgelerarast bu esitsiz  gelisme, bolgesel dengesizlik olarak

nitelendirilmektedir. (Camur ve Glimiis, 2005, s.147).

Gelisme diizeyi en yiiksek olan bolgeler, diger bolgelerin ekonomik gelismesini
durdurucu etkilerde de bulunur. Geri kalmis bolgelerden gelismis bolgelere dogru, faal niifus
gocli ve sermaye transferi gergeklesir. Gelisen bolgenin ekonomik canliligi, is olanaklarini
artirir, licretleri ylikseltir ve yasam diizeyini iyilestirir. Kent yagsaminin konfor ve avantajlari
ile is olanaklar1 genelde aktif ¢agdaki niifusu bu bolgelere ¢eker. Gelismemis bdlgenin tarim

ve geleneksel sanayiden iirettigi tasarruflar gelismis bolgelere yonelir (Ozgiir, 2010, 5.53).

Ulkenin bir bdlgesinde hicbir ekonomik gelisim yokken, diger bolgesinde her hangi bir
nedenle ekonomik gelisme baslayinca, gelisen bolge, cevre bolgelerdeki liretim faktorlerini
kendine ¢ekerken,, iiretim faktorlerini kaybeden bu boélgeler mevcut ekonomik canliliklarin
koruyamayarak gerileyeceklerdir. Bdylece bolgelerarast dengesizlik ortaya c¢ikacak ve
farklilik gittikce derinlesecektir. Bir iilke ekonomisi, belirli bir diizeyde eristigi andan
itibaren, bu defa ¢evre bolgelerde gelismeyi durdurucu etkiden daha ¢ok gelismeyi 6zendirirci
etki kendisini gostermekte ve gelisme gevreye yayilmaktadir ki bu, bolgelerarast dengesizligin
azalmaya baglamas1 anlamina gelmektedir (Dinler, 2001, s.22) bolgesel dengesizliklere ilgili

olarak su genellemeler yapilabilir;

e Diinyadaki tiim iilkelerde, az ya da ¢ok yogunlukta mutlaka bdlgesel dengesizlik
vardir;

e Bolgeler arasinda goriilen sosyo-ekonomik dengesizlikler, ekonomik gelismenin bir
sonucudur;

e Bolgelerarasi dengesizlik diizeyi, gelismekte olan iilkelerde gelismis iilkelerdekinden
cok daha fazladir;

o Kiiresellesme ile birlikte ulusal ekonomilerin disa agilmasi, esnek iiretim sistemi ve

elektronik ticaret toplumu avantajlarini arkasina alan biiyiik isletmelerle ve rekabet
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sansin1 yakalamalarina paralel sekilde bolgelerarasi dengesizligin hem gelismis hem
de geligsmekte olan iilkelerde azalma egilimine girmesi sonucunu dogurmustur.
e Bolgelerarast dengesizlik, gelismekte olan iilkelerde giderek artarken, gelismis

iilkelerde zaman icerisinde azalan bir seyir izlemektedir (Ozgiir, 2010, 5.54).

Gelismis ve gelismemis ya da gelismekte olan iilkeler arasindaki sosyo-ekonomik
dengesizlikler, egitim, saglik, enerji, su, altyapt vb. sorunlarin da degisik boyutlarda
yagsanmasina sebep olmaktadir (Goktiirk, 2006, s.24). Brasche (2001, s.14-15), genel olarak
gelir diizeyindeki bu farkliliklar ¢ok sayida degisik faktorden kaynaklandigini 6ne

surmektedir:

e Bazi bolgeler dogal kaynaklar, uygun yerlesim, iyi iklim kosullar1 gibi ekonomik
gelismeyi destekleyen unsurlara sahiptir, digerleri ise bu potansiyelden yoksundurlar.

e Yetenekli yerel isgiicli ve zengin bir tiikketici tabanina dayanarak tarihsel siireg iginde
gelismis sanayi yapilanmalari da bir bolgenin ekonomik olarak basarili olmasin
aciklayabilmektedir. Diger taraftan bu tarihi yapilanmalar, yapisal degisim ve
kiiresellesmenin etkisi ile diislise gecerek bolgenin eski sanayinin sorunlu bir alanina
doniismesine de neden olabilmektedir.

e Biiyiik bir tiikketici tabani, kuvvetli bir altyapi, ¢esitli alanlarda uzmanlasmis isgiicii
piyasasi, ulastirma ve iletisim altyapisi, sanayinin ihtiyaglar1 igin ¢alisan arastirma
enstitiileri gibi unsurlar gelismeyi destekleyen ekonomik giicleri biinyesinde
barindirmaktadir. Bu bir yigilma siirecini baglatmaktadir. Soyle ki; biiyiik bir sehir
veya yogun niifuslu bir alan, isletmeler ve calisanlar i¢in cazip bir alan olusturursa
burada “birikimli nedensellik” siireci baslamakta ve ekonomik faaliyetler bu
merkezde yogunlasirken, ¢evre olarak nitelenen bolgelerde ise is ve niifus kaybi
stireci baglamaktadir. Bu olaya “yigilma etkisi” adi verilmektedir. Bu siirece 6rnek
olarak, ingiltere’deki bilyiik Londra (Great London), Fransa’daki biiyiik Paris (Ile de
France) ve Almanya’da Berlin’in etrafindaki “siskin kisim” (potbelly) gosterilebilir
(Aktakas, 2006, s.13).

Farkl {ilkeler arasinda gelisme farklar1 oldugu gibi, bir iilkenin bolgeleri arasinda da
gelisme farkliliklart olabilir. Bolgesel dengesizligin cografi, ekonomi, sosyal ve kiiltiirel

cesitleriyle ii¢ ana baslik altinda toplanabilir (Sen, 2004, s.7):

eDogal ve Cografi Dengesizlik: Dogal kaynaklarin dagilimi ile ortaya ¢ikan bir
durumdur. Kalkinmay1 ve sanayilesmeyi olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen dogal ve

cografi faktorler yeryiiziinde degisik dagildigi i¢in, ayni dagilsa bile her bolge ayni
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rasyonellikte bu faktorleri kullanmadigi icin bolgeler farkli gelisme seviyelerine sahip
olmaktadir (Treasury, 2001, s.39).

e Ekonomik Dengesizlik: Ayni iiretim faktorlerinin farkli bolgelerde farkli kazanglar
elde etmeleri sonucu olusan dengesizlik tiiriidiir. Kalifiye igglicii, yatirim, yenilik ve rekabet
bolgenin verimliligini etkileyen faktorlerdir. Bu faktorlerin her bolgede farkli olmasi bolgesel
esitsizligi meydana getirebilir

e Soysal Dengesizlik: Degisik bolgelerde yasayan insanlarin faydalandiklar1 sosyal
hizmetlerin (egitim, kiiltiir, saglik) miktar ve kaliteleri arasindaki farklar sonucu ortaya

cikmaktadir.

Bolgesel farkliliklarin giderilmesi hem sosyal, hem de ekonomik boyutlari olan bir konu
olarak degerlendirilmektedir. Sosyal boyutlu farkliliklarin giderilmesi, devlet destegi ve kamu
agirlikl diizenlemeleri yani genellikle alt yapiya dayali faaliyetleri kapsamaktadir. Ekonomik
boyutuyla ise bdlgenin gelismesinin hizlandiriimasini icermektedir (Abusoglu ve inan, 1989,
s.1). Bu durumda bolgesel kalkinma her yoniiyle gelismemistir iilkenin kalkinmasi

sorunlariyla bire-bir benzerlik gostermektedir.

Bolgelerarasinda ekonomik gelisme farkliliklarinin bulunmasi ve bu farkin giderek
artmas1 dnemli sosyal sakincalar yaratir. Tlk olarak; geri kalmis bdlgelerde is imkanlar1 sinirls,
gelirler diisiik ve issizlik 6nemli boyutlardadir. Bu durum insanlar1 istihdam olanaklarinin ve
ticretlerin daha tatmin edici oldugu gelismis bolgelere go¢ etmeye zorlamaktadir. Diger
yandan; geri kalmig bolgelerde ekonomik yetersizlikler nedeniyle sosyal hizmetlerin geri
kalmasi, saglik ve egitim hizmetleri ile kiiltliirel faaliyetlerin gelisememesi sonucunu

beraberinde getirmektedir (Dinler, 2005, s.122; Han ve Kaya, 2006, s.2).

Geri kalmig bolgelerin karsilastiklart sorunlar yaninda, gelisen bolgeler de bolgesel
dengesizligin yarattig1 sorunlardan etkilenmektedir. Basta isgiicli olmak tiizere cesitli iliretim
faktorlerini diger bolgelerden ¢eken bu bolgelerin kalabaliklasmasi, bir yandan gelismenin
gostergesi sayilirken, diger yandan da ciddi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Niifusu fazla
olan kentlerde halka hizmet ulastirmak giiclesmekte, ¢cevre sorunlarinin agirlasmasiyla yasam

zorlasmaktadir (Dinler, 2005, s.138).

2.2 Bolgesel Kalkinma Kuramlari

Bolgesel kalkinmay1 agiklayict tam bir model bulmak ¢ok zor olsa da bu konudaki
kavramlarin aydinlatict yoniinii yadsimamak gerekmektedir. Bolgesel ekonomiye olan ilginin

1930 yillarda yogunlagmasina ragmen, bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalarin 1950 yillarin
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sonlarina dogru ortaya ¢iktigir goriilmektedir. 1950’lerden bu yana bolgesel kalkinma
politikasinda 6ne ¢ikan kavramlar siirekli olarak degismis ve diinyanin degisen kosullart ve
ortaya ¢ikan yeni olgularla beraber bolgesel gelismenin hizlilig1 da siirekli olarak degismistir

(Eraydin, 2004, s.128).

Bolgesel ekonomik kalkinmaya iligkin literatiirde, zengin bir teorik birikim
gozlenmektedir.  Teorilere  iliskin  literatlirlin ~ zenginligine  karsin,  teorilerin
siniflandirilmasinda tam bir anlasma saglanmamaktadir. Literatiirlere bakacak olursak birkag
onemli kuram kalkinmanin yo6niinii, nedenini, nasilin1 belirlemede énemli bir rol oynamstir.
Bunlar, Keynesyen Bolgesel Biiylime Modeli, Neoklasik Bolgesel Biiylime Modeli, Endojen
Bolgesel Kalkinma Modeli, Cazibe Merkezi Modelleri, Yeni Ekonomik Cografi Modelleridir.

2.2.1 Keynesyen Bolgesel Biiyiime Modeli

Keynesyen Bolgesel Biiyiime Modeli, geleneksel nitelikte oldugu asikar olan, ancak
Keynes’in gelistirmedigi baz1 goriisleri de kapsamakta olan bir gelisme modelidir. Keynesyen
bolgesel gelisme diisiincesi, savas yillarindan sonra yavas yavas gelismeye baslamis. Keynes
ve onu takip eden ekonomistlerin gelistirdikleri diislincelerin bir kismini birlestiren genel
teorik bir ¢at1 saglamis. Bu durum, Keynesyen bolgesel biiylime modelin bir¢ok ekonomist
tarafindan kabul gormesine ve gelismis ekonomilerde Keynesyen diisiincelerin

benimsenmesine neden olmustur.(Amin, 1998, s.2).

Keynesyen Bolgesel Biiyiime Modeli, bir dengesizlik siirecinin sonucu olarak bolgesel
gelisme ele alinmakta ve bolgesel gelismenin motoru olarak bolgeden yapilan ihracat {izerine
yogunlagmaktadir. Modelde, bolgesel biiylimenin temel kaynagi, bdlgenin ihracati olmakta ve
bolgenin gelirindeki degisim bolgenin ihracatinin bir hizmeti olarak ele alinmaktadir (Ildirar,

2004, 5.48).

Keynesyen biiyiime modeli teorisini Leichenko (2000, s.304-305), gelir ve istihdamda
bolgesel gelismeyi, ihracat talebinin bir fonksiyonu olarak degerlendirmektedir. Gelisme,
sadece bolge disina yapilan satislardan degil, Keynesyen gelir cogaltma etkisiyle yerel

mallara olan talepten de kaynaklanmaktadir.

Bolgesel ihracat modelinde, bolgenin ihracata yonelik ekonomik faaliyetleri temel ve
digerleri temel olmayan olarak ikiye ayrilmaktadir. Wilbur Thompson’un temel-temel
olmayan ayrimina dayanan kentsel bliyiime senaryosunda, bir sehrin gelisiminde birkag¢ asama
tanimlanmaktadir. Ilk asamada, yerele ekonomi tek bir sanayi firmasmin egemenliginde

gelisirken, ihracatta uzmanlasma gerceklesmekte ve baska cografyalardaki yerlesimlere
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mallar satmaya baslamaktadir. Ikinci asamada, ihracat kompleksi bazi sirketleri biinyesine
katarak biliylimekte ve kendi igindeki isletmelerden iiretim i¢in girdileri satin almaya ve bazi
tirlinlerini de kendi biinyesindeki sirketlere satmaya baslamaktadir. Bu asamanin da odak
noktast kent disinda mal satmaktir. Yerel hizmet sektoriiniin biiyiiylip, gliclenmesi ile
ekonomik olgunluk diye adlandirilan {igiincii asamaya geg¢ilmektedir. Biiylime devam eder ve
kent toptan satis ile finans merkezi haline gelir. Bu asamada daha once rakip olan sehirler
simdi hinterlant haline gelirler ve bazi islerinin bu biiyliyen ve olgunlasmis merkez sehirde
gorlirler. Bilyiimelerini devam ettirerek dordiincii asamaya ulasan sehirler, bdlgesel
metropollerdir ve hinterlandina ¢esitli hizmetler saglarlar. Besinci ve elit asamada ise, teknik
ve profesyonel uzmanlasmayr basarmis olan kentler, ulusal ve hatta uluslararasi birere

yonlendirici edici merkez haline gelirler (Aktakas, 2006, s.30).

Teorik giicliiklerine ragmen, uygulanmis olan Keynesyen bolgesel biiyiime modeli, az
gelismis bolgelerdeki gelir ve istihdam artisina katki saglamistir, fakat bu faaliyetler, modeli
basarili edememisler. Bu modeller, daha gelismis bolgelerle mukayese edildiginde, yerel
kaynaklarin hareketliligine dayali kendi kendini besleyen gelismeyi tesvik etmede ve daha

onemlisi verimlilik artiglarin1 gerceklestirmede basarisiz olmustur (Amin, 1998, s.2).

2.2.2 Neo-Klasik Bolgesel Biiyiime Modeli

Keynesyen modelde, ekonomik sistemin iiretim ve arz cephesinin ihmal edildigi ve
daha ¢ok talep cephesinin analize dahil edildigi goriilmektedir. Ayrica bolgesel gelismeyi pek
¢ok unsur da modelde yer almamistir. Bolgesel biiyiimenin ikinci grubunu olusturan Neo-
Klasik kalkinma modelleri ise, Keynesyen modelin ithmal ettigi arz cephesine yonelmektedir

(Aktakas, 2006, s.31).

Her nekadar cografyanin ekonomi gelismede oynadigi rol 20.yiizyilin basinda iiretilen
caligmalarda vurgulanmigsa da, ana akim iktisat yazininda, bolgeye hi¢ yer vermeyen
neoklasik biiylime modeli O6nemli bir baskinlik kurmustur. Solow (1956) tarafindan
gelistirilen neoklasik biliylime modelinde, kisa vadede kisi basina gelirdeki artig; sermaye
birikimi ve teknolojik gelismeye baglidir. Sermaye miktar1 arttik¢a sermayenin iiretime olan
katkisinin azaliyor olmasi, uzun vadede gelismenin ancak teknolojik gelisme ile olacagi
anlamina gelir. Solow’un modelinde teknolojik gelisme dis kaynaklidir, dolaysiyla bu model,
uzun donemde kisi basina gelir artiglarini agiklamaya calismaz ve biitiin bolgelerde kisi basi

gelir seviyelerinin esitlenmesini dngériir (Ozgiir, 2010, s.41).
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Modelde tiim bdlgelerin esit gelir diizeyine ulagmalari i¢in tiretim fonksiyonlarinin,
teknolojinin ve yapisal veya kurumsal diger faktorlerin bolgelerde piyasa mekanizmasinin
tam rekabet¢i oldugu varsayilmaktadir. BoOlge arasinda baslangigta tiretim faktorlerinin
dagilimina bagh olarak gelir farkliliklar1 olabilir. Bu durumda, iiretim faktorlerinin getirisi
bolgelerarasinda once esitsizlik gosterecek; fakat zaman igerisinde, faktorlerin
bolgelerarasinda hareket edebilirse, faktor sikintist ¢ceken bolgeye hizli bir kaymak olacak,

hem faktor getirileri hem de kisi basina gelir esitlenecektir.

Bu varsayimlarin  gegerli oldugu durumda, neo-klasik modelin diisiincesi
bolgelerarasinda dengesizligin mutlak olarak yok olmasidir. Bu durum ekonomi literatiirtinde
geri kalmigligin tstiinligi olarak adlandirilmaktadir (Martin ve Sunley, 1998, s.202). Bu
Ongorii, baslangicta goreli olarak daha yoksul olan bolgelerin daha hizli gelismeleri gerektigi

anlamina gelmektedir.

Model varsayimlarinin gecersiz durumunda ise; her bolge kendi duragan durumuna
yakinsayacak, fakat gerek kisa vadede gerekse da uzun vadede bolgeler arasinda gelir
farkliliklarinin =~ varligi  kagmilmaz olacaktir. Bu durum kosullu yakinsama olarak
adlandirilmaktadir. Neo-Klasik modeli sinayan, gerek bolgeler arasi, gerekse iilkeler arasi,
sayisiz uygulamali ¢alismalarda, kosullu yakinsamanin da ¢ok rastlanan bir durum oldugu
sonucuna vartlmistir. Hatta Quah (1993) iilkeler arasinda yakinsamayr arastirdigi
caligmasinda, tlkelerin iki grupta, yoksullar ve zenginler olarak toplulastigi sonucuna

varmistir (Aay ve Langevelde, 2005, s.191).

2.2.3 Endojen Bolgesel Kalkinma Modeli

Endojen biiylime modeli, neoklasik biiylime modelinin bazi eksiklerini tamamlamak
amaciyla son on yil icerisinde ortaya ¢ikmistir. Endojen biiyiime teorisi, gelismede oldukga
onemli olan artan verimler, beseri sermaye ve teknoloji faktdrlerinin bolgeler arasindaki
esitsiz dagilimini dikkate alarak bu dinamikleri aciklamaya calismistir (Ozgiir ve Erdal,

2003,5.366-367).

Endojen bolgesel kalkinma; bolgesel dnceliklere, yerel kaynaklar ve yerel faaliyetlerin
endojen potansiyellerine 6nem veren bir kalkinma stratejisidir. Bu kalkinma anlayisi; yerel-
bolgesel aktor ve dinamiklerin kalkinma siirecinin baslamasi, planlanmasi, uygulanmas: ve

izlenmesi faaliyetlerine aktif olarak katilimina imkan saglar (Muehlinghaus vd., 2001, s.2).

Endojen bolgesel kalkinma birkag 6nemli 6zelligi biinyesinde toplar. Bunlar; kalkinma

alternatiflerinin  (firsatlarinin) yerel belirleyicileri, kalkinma siirecinin yerel kontrolii,
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kalkinma faydalarindan yerel olarak istifade etme ve s6z konusu yorede kalkinmayi siirekli
kilma olarak siralanabilir. Daha agik olarak endojen kalkinma, exojen kalkinmada gézlenen
ozelliklerin tam tersi bir yapiya sahip kalkinma anlayis1 olarak degerlendirilebilir. ilk olarak,
endojen kalkinma yerel olarak belirlenir, exojen kalkinma ise digsal olarak belirlenir ve farkl:
mekanlara nakledilebilir. ikincisi, endojen yaklasimda kalkinmanin faydalarinin séz konusu
yorede tutulmasi 6nem arz ederken, exojen kalkinmada bolge disina sirayeti s6z konusudur.
Ucgiincii olarak, endojen kalkinma yerel degerlere dinamiklere 6zel ilgi gosterirken, exojen
kalkinma bu degerleri ihmal etmektedir. Son olarak, endojen kalkinma genelde yerel
kaynaklara dayali bir kalkinma yaklasimi sergiler, yani yerel ¢evre, isgiicii, bilgi ve liretim-
tiiketim zincirindeki dinamikler tizerine kuruludur (Van Der Plog, 1999, s.1). Boylece endojen
kalkinma, yerel kaynaklara hayat verir ve onlar1 dinamik bir yapiya kavusturur (Remmers,
1995, s.5).

Endojen kalkinma c¢ergevesinde bolge, organize kurum ve kaynaklar yaratir, kendi
dinamik yapisin1 ve biitiinliigiinii koruyabilecek bir faaliyet kapasitesine sahiptir. Bolgenin
gelisebilmesi i¢in piyasa ve teknoloji c¢evresindeki gelismelerle uyum igerisinde olmasi
gerekir (Hansen, 1995, s.15). Bu ¢ercevede yenilik siiregleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu siiregler,
bolgedeki dinamiklerin igsel uyumunu kolaylastirir. Kiiltiirel biitlinlesme siirecleriyle bu
uyum daha da pekistirilebilir. Ayrica, bolgenin kendi siirekliligini saglayabilmesi i¢in yeniden
yapilandirma siiregleriyle kendisini yenilemesi gerekir (Maillat, 1995, s.159). Bu siiregler,

bolgesel kalkinmanin endojen yapisinin anlasilmasina yardimci olmaktadir.

Bunlardan ilki olan yenilik siiregleri, genelde ¢esitli mal ve hizmetler, insan kaynaklari,
kullanim bilgisi, sermaye ve kurallar gibi bir bolgenin yapisal unsurlariyla iliskili olup,
bunlar: farkl sekillerde etkiler. Aslinda yenilikler, bir iirlin ve teknoloji ile ilgili olabilecegi
gibi, yapisal ve organizasyonel de olabilir. Yenilikler, bolgenin kalkinma dinamiklerinin bir
kismi1 ya da tamaminin yeniden planlanmasina, bdlgenin teknoloji ve piyasa ¢evresi ile uyumu
ve siirekliliginin saglanmasina yardimci olur. Bu siiregler, yeni teknolojik gelisme ve
biitlinlesme, yeni iriin ve {iretim organizasyonu modellerinin olusmasi ve piyasalara
adaptasyon ile birlikte kendini gosterir. Yenilik stirecleri, teknoloji, piyasa ve kaynaklarin
yapisina yani ¢evrenin Ozelliklerine ve bu unsurlarin bolge icin yeni firsatlar yaratmasina
bagli olarak yerel-bolgesel bazda farklilik gosterir (Maillat vd., 1994, s.36). Netice olarak
yenilik siiregleri, yenilikleri ve degisimi tesvik ettiginden teknolojik gelismelere ve piyasa

cevresindeki talebe cevap verme gibi 6nemli bir fonksiyona sahiptir.
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Kiiltiirel biitiinlesme siireglerinin temel fonksiyonu, bolgenin farkli kesimleri arasindaki
uyumu ve iliskileri gelistirmek, onlara kolektif faaliyet gosterme yetenegi kazandirmaktir.
Kiiltiirel bitiinlesme siiregleri; ticaret anlasmalari, ticaret birlikleri ve hakim gruplar gibi
sosyal-ekonomik organizasyonlar basta olmak iizere yerel otoriteler, medya, siyasi parti ve
isletmeler ile iligkilidir (Janssens, 1999, s.276). Yenilik siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olan
kiiltirel bitiinlesme siirecleri; sosyal gruplar ve firma ici iliskilerin yapisina, yeni egitim
kurslarinin agilmasi, arastirma-gelistirme yapilmas: ve kurumlar arasinda uygun bir bolgesel
kiltiiriin  gelismesine bagli olarak endojen kalkinma potansiyelini harekete gegirir. Bu
stiregler, yerel kaynaklarin daha etkin kullanilmasini ve bdlgenin organize yapisint korumasini
saglar. Ancak bir biitlin olarak bolge gibi yerel kaynaklar da, zamana kars1 koyamaz. Yani,

bolgenin varligini siirdiirmesi, kendisini yeniden yapilandirmasina ve yenilemesine baglhdir.

Endojen kalkinma potansiyelinin ortaya g¢ikmasina yardimci olan bir diger siireg
yeniden yapilandirma siiregleridir. Uretim, sadece veri bir input setini teknik siirecler
yardimiyla belli bir zaman diliminde outputa doéniistirmek degil, aym zamanda iiretim
stirecinin baglamasindan itibaren fiziki ve beseri tim sartlarin yeniden olusturulmas: ve
gelistirilmesi anlamina gelir. Bu siirecler yardimiyla sosyal, ekonomik ve cevresel yapiyi
korumak ve yenilemek miimkiin olabilecektir. Bolgesel kalkinmanin endojen yapisini
anlamaya yardimci olan siiregleri tanimladiktan sonra, endojen bdlgesel kalkinmanin temelini
olusturan dinamikleri incelemek faydal: olacaktir. Bu dinamikleri: yerel iiretim sistemleri,

sehir sistemleri ve yenilik¢i gevre olarak ele almak miimkiindiir (Cetin, 2005, s.4-11).

Yerel iiretim sistemi; genis anlamda birbirine yakin, birbiriyle yogun ve siirekli
iliskiler i¢inde olan iiretim birimlerinden olusur (Garofoli and Vazquez, 1994, s.46). Cesitli
tiretim birimleri arasindaki bu yogun iligkiler, iiretim sisteminin fonksiyon ve
organizasyonuyla yakindan ilintilidir. Bu {iretim sistemleri, ayn1 cografyay: paylasan firmalar
arasindaki teknoloji-iiretim bagimliligini da dikkate alir. Bu bagimlilik; bilgi, enformasyon ve
tecriibe alig verisi seklinde olabilir. Bu karsilikli bagimlilik-iligkiler, spesifik kaynaklarin
yaratilmas: ve dissalliklarin olusmasinda onemli avantajlar saglar (Maillat, 1996, s.5-6).
Baska bir tanimlamaya gore yerel iiretim sistemleri, kendi 6zellikli isbolimii ve teknik
uyumuna bagl olarak fonksiyon goren birbirine bagimli iiretim birimlerinden olusan bir
tiretim seti ya da belli bir yerlesim yerinde gruplanmis bir aktivite seti olarak diistiniilebilir
(Storper, 1991, s.23).

Benzer tiretim sistemleri, isbirligi ve is bolimiinii destekler. Teknik ya da ekonomik bir

dis tehdit ile karsilastiklarinda sistemin aktorleri bilimsel, teknik, endiistriyel ve satiglarla
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ilgili her tiirli enformasyonu kolektif olarak paylasir ve gelistirirler. Problemleri birlikte ¢ozer
ya da olas1 ¢oziim yollar iiretirler (Coffey and Polese, 1985, 5.88). Uretim sistemi kapal1 bir
yap1 degil, aksine kendi teknoloji ve piyasa cevresiyle siirekli olarak karsilikli iligki
halindedir. Biitiin bunlara ilave olarak, bu sistemlerin ¢evre (yenilik¢i ¢evre) ile harekete

gecirildigini unutmamak gerekir. Bu baglamda, ¢evre 6nemli bir unsurdur (Gilly, 1990, s.8).

Yerel iiretim sistemleri yukaridaki gibi genel olarak ele alinabilecegi gibi, farkl
yaklasimlar ¢ercevesinde daha oOzellikli olarak da degerlendirilebilir. Bunlar; teknoloji
merkezleri, endiistriyel bolgeler ve esnek uzmanlasma yaklasimlari olarak siralanabilir

(Grosjean and Crevoisier, 1998, s.3).

Teknoloji merkezleri yaklasimi gergevesinde iiretim sistemi; bilimsel ve teknolojik
enformasyonun 6n planda oldugu, tamamen {iretim odakli bir sistemdir (Todling, 1994,
5.327). Yapssal iliskiler, bolgedeki isletmelerle egitim-arastirma merkezleri arasinda baglanti
saglar. Bu iligkilerin yonii, farkli sekillerde olabilir: arastirma merkezleri-isletmeler,
isletmeler-arastirma merkezleri, arastirma merkezleri-arastirma merkezleri, isletmeler-
isletmeler gibi. Bu yaklasima gore teknolojik ve bilimsel bilgi, bolgede yeniliklerin ortaya
cikmasi, gelismesi ve yayilmasinda onemli bir unsurdur. Yenilikler, iiretim sisteminin
gelismesinde 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle bu tiir {iretim

sistemleri, endojen kalkinmay1 destekleyen 6nemli bir unsur olarak goériilmektedir.

Endiistriyel bolgeler yaklasimina gore iiretim sistemi; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
olarak cografi bir alana yerlesmis KOBI’lerden olusan, olduk¢a uzmanlasmis bir yada birkag
tiretim siirecinin yer aldig1 ve firmalar arasi iliskilerin ¢ok yonli aglar ile saglandig bir sistem
olarak goriliir (Carbonara vd., 2002, s.159). Bu baglamda {iretim sistemi, piyasaya girme ve
piyasadaki gelismelere karsilik verebilme agisindan miikemmel bir yetenege sahip, iirlin
merkezli bir o6zellige sahiptir. Bu nedenle, bu sistemde yakin iligkiler 6n plandadir.
Yeniliklerin temelinde bu iliskiler yatmaktadir. Bu iligkiler, firmalara kendi ihtiyaglarini
karsilama imkan1 sundugu gibi, esneklik ve uyum kabiliyeti de kazandirmaktadir (Becattini,
1990, s.38). Uretim sistemi; isletme ve kurumlar gibi tiim yerel aktdrler arasinda fikir
birligini, siki ve ileri diizeyde iliskileri ve bu iligkileri gelistirme yetenegini 6n plana
cikardigindan isletmelere esneklik ve uyum kabiliyeti kazandirmaktadir. Ayrica, bdlgenin
endojen kapasitesini de ortaya ¢ikarmakta ve Onemli bir kalkinma unsuru olarak islev

gormektedir (Garofoli and Vazquez, 1994, s.24).

1970’lerin baglarinda Keynezyen politikalarin etkinligini kaybetmesi neticesinde

kitlesel tiretimin egemen oldugu dayanikl tiikketim mallar1 sektorlerinde piyasalarin doymas,
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piyasalarim boliinmesi, artan rekabet ve petrol krizleri gibi ekonomik etkenler nedeniyle
belirsizlik ortaminin artmasi, tiretimde yasanan istikrarsizliklar ve Fordist sistemin igsel
ozelligi geregi esneklige imkan tanmimamasi gibi nedenler, bu {iretim sisteminin varligin
yitirmesine ve esnek uzmanlasmis iiretim sistemlerinin giindeme gelmesine yol agmustir
(Hampson vd., 1994, s.31-32; Duranton, 2002, s.2). Esnek uzmanlasma modeli, ilk kez Piore
ve Sabel (1984) tarafindan gelistirilmistir. Piore ve Sabel’e gore “bir organizasyon siirekli
degisen piyasa sartlarinda varligini siirdiirmek istiyorsa, esnek uzmanlasmanin temel
prensiplerine gore liretim siirecini organize etmelidir”. Esnek uzmanlasma modelinde, esnek-
¢ok amagli makineler ve yetismis-cok fonksiyonlu is giici kullanilarak {iretim
gerceklestirilmektedir. Bu iiretim sistemi, kiiclik fakat yiliksek derecede uzmanlasmis
isletmelerden olusur. Burada isletmeler, degisen piyasa kosullarina aninda cevap verebilmek
icin dinamik ve esnek bir yapilanma Srnegi sergilemektedir. Isletmeler arasinda giiglii bir
ishirligi ve birbirine bagimlilik hakimdir (Piore and Sabel, 1984, s.17; Gertosio vd. 2000,
s.286). italya, Ispanya, Japonya ve Miami’de oldugu gibi ¢ogu ekonomi girisimci ve rekabetgi
kiiciik isletmelerden olusmaktadir. Bu iilkelerdeki gelismeler, ekonomik gelismenin daha
etkin rekabet edebilmek i¢in birlikte faaliyet gosteren, kiigiik-esnek uzmanlasmis firmalarin
gelismesine bagl oldugunu ortaya koymustur (Ettlinger, 1991, s.401; Fujita and Hill,1995,
5.8).

Esnek iiretim sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte bu sistemlere en uygun isletme
modeli olan KOBI’lerin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Bu isletmeler; bolgesel diizeyde ekonomik
faaliyetlerin dagilhimini saglayarak istihdam ve gelir saglamak suretiyle biiyiikk sehir
merkezlerine gocii engellemekte, zamansal gelisme siireci igerisinde bdlgenin imkanlar1 ve
uygulanan ekonomik politikalara bagli olarak bdlgede canli, yasama ve biiyiime potansiyeli
yiiksek yeni isletmelerin dogusuna ortam hazirlamaktadir. Boylece, bolgesel diizeyde endojen
kalkinma igin bir tiir “kiivet” ortami yaratma fonksiyonunu da iistlenmis olan bu igletmeler,

bolgesel kalkinmayr hizlandirmis olacaklardir.

Sehir sistemleri, endojen bolgesel kalkinmanin bir diger dinamigini teskil eder. Bir
bolge, genelde farkli Olgeklere sahip, farkli kaynaklar ve digsal faydalar yaratabilen
sehirlerden olusur (Marshall, 1989(a), s.45-46). Sehir alani, beseri yeteneklerin uzmanlastig
ve farklilik arz ettigi, ¢esitli iliski ve miibadelelerin gergeklestigi bir mekan olarak
tanimlanabilir (Henderson, 1987, s.74). Isletme odakli hizmet aktivitelerinin sehirlerde
gerceklestirildigi bilinmektedir. Bu aktiviteler; piyasa aktiviteleri (tasarim, pazarlama, satis,
0zendirme, reklam, toptan tasimacilik ve perakende satislar gibi), teknoloji bazli aktiviteler

(ar-ge, teknoloji izleme ve uzman raporu hazirlama gibi), firmanin yonetimine yardimci
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aktiviteler (finans, vergileme, sigorta, yonetim danigsmanligi, kalite kontrol ve teknik
hizmetler gibi) den olusur. ilave olarak ticari fuarlar, teknoloji parklari, arastirma-egitim
merkezleri, ticaret merkezleri ve kiiltiirel merkezler gibi karsilikli iligkilerin yogunlastig
alanlar sehirlerde yerlesmis olup, buradaki aktiviteler de isletmelerle dogrudan ilintilidir

(Marshall, 1989(b), s.48).

Yenilik, kiiltiirel biitlinlesme ve yeniden yapilandirma siireglerinin hepsinin sehirlerde
ortaya ciktigi elbette ki soylenemez. Ancak, schirler yenilik kabiliyetlerinin dogmasi ve
gelismesinde, yeniliklerin gerceklestirilebilmesi i¢in firmalarin ihtiya¢ duydugu kaynak ve
sartlarin (kullanim bilgisi, enformasyon, ortaklar ile iligkiler gibi) ortaya c¢ikarilmasinda
onemli etkiye sahiptir (Keeble, 1993, s.58; Todling, 1994, s.328). Schirde faaliyet gdsteren
aktorler, karsilikli iliski ve etkilesim mekanlar1 ve cesitli aktiviteler gelistirirler. Bunlar gelir

ve istihdam kaynagi oldugu gibi, bilgi akis1 da saglar (Camagni, 1998, s.20).

Yenilikci cevre, yerel iiretim sistemlerine hayat veren Onemli bir dinamik olup,
bolgesel biitlinliigli koruyarak endojen kalkinma dinamiklerini tamamlayici bir 6zellige
sahiptir (Becattini, 1990, s.8; Todling, 1994, s.325). Cevre; iginde bir grup aktor, beseri ve
fiziki kaynaklarin yer aldigi alansal karmasik bir yap: goriiniimiindedir. Cevre, bolge i¢indeki
aktorlerin iligkileri ve davraniglar igin gerekli norm, kural ve degerlerin yonlendirdigi bir
alansal varliga benzer (Maillat vd., 1994, 5.27; Pyke vd., 1990, s.14).

Cevrenin yenilik¢i veya korumact bir 6zellige sahip olmasi; bolgedeki aktorlerin
davraniglarinin kendi sahsi ¢ikarlarint koruma yoniinde olup olmamasi, kisa donemli faydalari
tercih edip etmemesi, onceligin kolektif faaliyetlere verilip verilmemesi ve kaynaklarin uzun
donemli kalkinma projelerine yonlendirilip yonlendirilmemesi gibi ¢esitli unsurlara bagh
olarak degisim gosterir. Cevre, dis diinyaya acgilma ve yerel iiretim sistemleri igin gerekli
ozellikli kaynak ve bilgiyi temin etme yetenegine kavustugunda yenilik¢i bir nitelik
kazanmaktadir (Cetin, 2004, s.42). Cevrenin yenilik¢i bir yapiya kavusmasi; yeni projeler
tasarlama, kullanim bilgisinin yenilenmesi ve mobilize olmasi, teknoloji ve piyasa gevresinde
goriilen firsatlarla ilgili olarak kendi 6zellikli kaynaklarini yaratma yetenegine sahip olmasi
gibi 6nemli imkanlar1 beraberinde getirir (Maillat, 1995, s.160). Aslinda yenilik¢i ¢evrenin
rolii, yerel tiretim sistemlerine yol gdostermek i¢in degisim siirecinde ortaya gikan tansiyonu
bastirmak ve idare etmektir. Bunda basarili olunamazsa, yerel iiretim sistemleri varligin

yitirir.

Yenilik¢i ¢evre, her iki bolgesel dinamigin uyumunu saglayan, birbirine bagli olan bu
iki sisteme iligskin degisimleri giiclendirme yetenegine sahip bir organizasyon olarak
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tanimlanabilir (Maillat vd., 1996, s.2). Yerel {iretim sistemlerinin 6zel bir tiirii olmamakla
birlikte, bu sistemlerin degismesine ve doniisiimiine yardimci olan bir yap: olarak
degerlendirilebilir (Maillat, 1995, s.161). Yenilik¢i ¢evre baglaminda isletmeler arasinda yerel
girisimcilik, yakin iliskiler, isbirligi ve uzmanlasmis isgiicii piyasalarindan dogan pozitif
digsalliklar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu unsurlar, KOBI’lerden olusan yerel iiretim sektdriine ve

sehirlere rekabet giicii kazandirmaktadir.

Endojen bolgesel kalkinma yaklasiminin esas rolii, bolgelerin kendi 6z kaynaklarina
dayanarak bolgesel-refah yaratict mekanizmalar1 ortaya c¢ikarmasina dayanak olmak,
bolgelerin kendi kalkinma siireclerine egemen olmalarint ve bu siireci sahiplenmelerini
saglamaktir (Cakmak ve Erden, 2004, s.82). I¢sel biiyiime teorisi, siirdiiriilebilir kalkinmay1
yaratmada ve devam ettirmede icsel yerel faktorlerin 6nemini vurgulamis ve ekonomik
gelismede onemli girdiler olarak kabul edilen 6grenme, liderlik, sosyal sermaye, fiziksel
altyapi, kurumlar ve insan kaynaklari gibi geleneksel olmayan ekonomik degiskenlerin

dikkate alinmasina katkida bulunmustur (Akpinar, 2005, s.3).

Endojen bolgesel kalkinma yaklasiminin ortaya koydugu lizere, yerel aktorler ve diger
dinamiklerin organize edilmesiyle bolgenin kalkinmasi igin gerekli 6zellikli kaynaklar ortaya
cikarilabilecek, orijinal ¢oziim yollar1 gelistirebilecektir. Bunlar icin cazibe merkezleri

yaratmak ve bu yonde modeller ortaya koymak kaginilmaz goriilmektedir.

2.2.4 Cazibe Merkezi Modelleri

Cazibe merkezi modelleri, bir¢ok yerlesim birimi tarafindan kullanilan ekonomik
gelisme modelidir. Bu modele uygun amag yeni anlayisa gore, fabrikalardan ziyade girisimci
ruhlu insanlari, nitelikli isgiliciinii ve belirli sosyo-ekonomik gruplar1 yerlesim birimine
cekmektir. Yeni orta smif go¢cmenler bir yerlesim birimine hem satin alma giicli, hem de
kapasiteli girisimciler getirmektedir. Bunlarin sonucunda, yerlesim birimleri ilgilerini

firmalar1 gekmeden insanlar1 gekmeye kaydirmislardir (Ozgiir ve Erdal, 2003, 5.356).

Cazibe merkezi yaratmanin bir anda yapilabilmesi tabii ki miimkiin degildir ve
diinyadaki pek ¢ok yerlesim birimi kendilerini bir ¢gekim merkezi haline getirmek adina ¢esitli
programlar uygulamaktadirlar. Bu modelde daha g¢ok her merkezin bir digerine gore
karsilastirmali bir iistiinliik elde etme cabasi dikkati cekmektedir. Ozellikle alt yapi
yatirimlarinin  6neminin biiylik oldugunu gordiiglimiiz ¢ekim merkezi olmaya yonelik
faaliyetlerde, yerel idareler ve bolgesel kalkinma teskilatlarinca yapilacak hamleler,
olusturulacak bolgesel kalkinma ajanslari, organize sanayi bolgeleri, teknoloji merkezleri ve

hatta isletmelerin is, eglence, haberlesme, arastirma, ulasim gibi her tiirlii ihtiyacini bir arada
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karsilayacak 06zel sehirlerin kurulmasi ile cazibe merkezi haline gelecek olan yerlesim
birimlerinin artmasiyla, mevcut dinamikler bdlgesel ve yerel kalkinma yaklasimlarinin farkl

ve yeni itici gii¢leri olarak literatlirdeki yerlerini de saglamlastirabileceklerdir (Aktakas, 2006,
s.39).

2.2.5 Yeni Ekonomik Cografi Modelleri

Yeni igsel biliylime modelleri, mekani, agiklamalarinin disinda birakirken, bolgesel
kalkinma modelleri ve ekonomik cografya yaklasimi 6l¢ek ekonomilerini sik¢ca kullanmkla
beraber Ozenli bilimsel bir yap1 gelistirememistir. Hem mekani igine katan, Olgek
ekonomilerini kullanan, hem de mikro ekonomik temellere dayali genel denge anlayisi
icerisinde biitiinsel bir yapiy1 kuran yeni ekonomik cografya modelleri olmustur. Kalkinma
iktisadi yaklagimi tarafindan yeni bir fikir icermedigi gerekgesi ile baslangigta sikca
elestirilmekle beraber, bolgesel gelismeye dair 6nemli onermeler kapsayan yeni ekonomik
cografya modelleri ¢esitlilik igermektedir. Bu modellerin ortak varsayimlari mallarin naklinin
maliyeti olusu ve iiretimde artan dlgek getirisinin olmasidir (TUSIAD, 2008, s.27). Bu iki
varsayim altinda, firmalar pazara yakinlik ile {iretimi yiginlastirma arasinda bir se¢im yapmak

durumundadirlar.

Yeni ekonomik cografya modelleri, ne yazik ki, asirn derecede teknik inceleme
gerektirmekte ve temel sonuglarinin anlasilmasinin digerleri kadar kolay olmamasi gibi
Ozelliklere sahiptir. Ottaviano (2003) makalesinde, bu modellerin, o&zellikle politika
onermelerini ayrintili olarak tartismaktadir. Cok basit bir cergevede yeni ekonomik cografya
modellerinin temel dzelliklerini anlatmak miimkiindiir (Ottaviano, 2003, s.4). iki bolgeli, biri
sabit Olcek getirisine sahip, tam rekabetgi piyasada calisgan ve {lrlinli serbestge ticaret
edilebilen, digeri ise artan Ol¢ek getirisine sahip, eksik rekabetgi piyasada ¢alisan ve iiriiniiniin
ticareti serbest olmayan iki sektorlii bir ekonomi varsayilmaktadir. Bu modellerde temel olan
ikinci sektordeki firmalarin bolgelerarast dagilimidir, ¢iinkii biiyiime bu sektordeki gelisme

yoluyla olmaktadir.

Yeni ekonomik cografya modellerinin dngoriileri, kalkinma iktisadi modellerindekiler
ile cok benzemektedir. Ancak neoklasik yaklasimdan, her ne kadar benzer yontemler
kullantyor olsa da, son derece onemli farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar, ayni
zamanda bolgesel kalkinma ile ilgili politika iiretiminin ne kadar zor oldugunu isaret

etmektedir.
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2.3 Kazakistan’in Bolgesel Ekonomik Kalkinma Stratejisi

Kazakistan bagimsizligini ilan ettigi ilk giinden itibaren pazar ekonomisini tesis etme
rotasint ¢izmistir. 1990’11 yillarin baslarinda Kazakistan’in ekonomik kalkinma diizeyi
diistiktii. Pazar ekonomisinin herhangi bir belirtisinin bulunmamas1 sistem degisikliginin
baslamasini zorlastirtyordu. Su anda, kalkinma stratejisi kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin birlestirilmesine dayali sosyo-ekonomik siirecleri diizenleme ile ilgili tilkede

kapsamli sistem olusturulmus durumdadir.

1997 yilinda Devlet Bagkan1 N.Nazarbayev bagimsiz devletin tarihinde ilk defa
Kazakistan’in yakin ve uzun vadeli perspektiflerde kalkinma stratejisinin belirlendigi
‘‘Kazakistan—2030 tiim Kazakistanlilarin refahi, giivenligi ve yasam standartlarinin
tyilestirilmesi’’ baslig1 ile Kazakistan halkina seslenmis konugmasini yapmistir. Seslenmis
konusmasinda iilkenin ekonomik ve politik durumunun ayritili analizi yapilmis,
Kazakistan’in tarihi misyonu, kalkinma hususundaki temel oncelikler belirlenmistir. Ulusal
giivenlik, i¢ siyasi istikrar, toplumun biitiinlesmesi, profesyonel devlet gibi Onceliklerin
arasinda Devlet Baskani, gelismis pazar ekonomisi, Kazakistan vatandaslarinin saglik, egitim
ve refahi, enerji kaynaklari, altyapinin, Ozellikle ulastirma ve haberlesme alanlarinin

gelistirilmesine dayali ekonomik kalkinmanin altini ¢izmistir (Nazarbayev, 1997).

Devlet yonetiminin etkinliginin artmasi ile 2004-2008 yillarinda 6nemli derecede
olumlu derecede makroekonomik hiz belirlenmis, bu da ekonominin istikrarli kalkinma
rotasint aldigin1 kanitlamaktadir. Kazakistan, ana sermayeye yatirim artis1 ve kisi basina
yabanct yatirnm tesvik hacmi bakimindan BDT iilkeleri arasinda tartisilmaz lider
konumundadir. Devlet ve iktisadi kuruluslar cagdas finansal yonetim yenileme yontemlerini

kullanmaktadir.

Su anda Kazakistan ekonomisinin kalkinmasii belirleyen temel belge, Kazakistan
Cumhuriyeti’nin 2003-2015 yillar1 arasinda sanayi-yenilik¢i kalkinma stratejisidir. Strateji,
iilkede bilimsel ve yenilik¢i faaliyetin tesvik edilmesine yonelik aktif devlet bilimsel ve
yenilik¢i politikasinin  yiiriitilmesini  6ngdrmektedir. Belirlenen amaclara ulagmak igin
sermaye piyasasinin gelistirilmesine devam edilmesi ve mali, egitim, anti tekel ve altyapi
politikasinin gelistirilmesi 6ngoriilmektedir. Standartlastirma politikasi ¢ergevesinde ekonomi

ve yonetimin tiim alanlarinda diinya standartlarina ulasilmasi planlanmaktadir.

2004 yilinda Kazakistan’da  ‘‘Ekonominin iiretim yapmayan alanlarindaki

kiimelenmelerin gelistirilmesi vasitasiyla Kazakistan ekonomisinin g¢esitlendirilmesi’’ projesi
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start almistir. Projenin ana isvereni Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimetidir. Projenin
uygulanmas1 sirasinda, Kazakistan ekonomisinin dogal kaynaklarin ¢ikartilmasiyla ilgili
olmayan alanlarinin rekabet edebilirliginin artirllmasin1 amaglayan programin gelistirilmesi
ongoriilmektedir. Yeni proje, bolgelerin ve iilkelerin ekonomik gelisimin rekabet edebilirligi
ve cekiciliginin yiikseltilmesi i¢in denenmis ve etkili ara¢ olan kiimelenme yonetimine
dayanmaktadir. Yonetimin temel 06zii cografik olarak konumlanmis karsilikli iligkiler
icerisindeki  sirketlerin, donamim, par¢a, uzmanlagmis {retim hizmetleri, altyap:
tedarik¢ilerinden, bilimsel-arastirma merkezleri, yliksek 6grenim kurumlar1 ve belirli iktisadi
verim elde etme alaninda birbirini tamamlayan ve belirli sirketlerin, bagli basina
kiimelenmenin ve genel olarak iilkenin rekabet giiciinii pekistiren diger kuruluslardan belirli
gruplarin olusturulmasidir. Su anda Kazakistan’in hammadde olmayan sektoriiniin 150
tizerinde alani incelenmis durumdadir. Turizm, kargo tasimaciligi, petrol-gaz makine yapimi,
gida ve tekstil sanayi, metaliirji, insaat malzemeleri liretimi olmak iizere kiimelesmeye en
hazir yedi alan belirlenmistir. Buna paralel olarak pamuk, sarap ve balik alanlarinda
kiimelesmelerin olusturulmas: ile 1ilgili calismalar yiiriitilmektedir. Bdylece, projenin
sonucunda {lilkenin rekabet giicii artacak, yeterli bilgi ve deneyime sahip yerli uzmanlar

hazirlanis olacaktir (Kazakistan, 2012, s.251).

Bagimsiz Kazakistan’in ekonomik reformlarinin en oOnemli sonucu, pazar tipi
ekonominin ve etkili devlet yonetimi sisteminin, pazar igletmesinin en uygun ilkelerinin
olusturulmasi olmustur. Ekonomide reformlar siireci tamamlanmamistir. Reformlara devam
edilmektedir. Kazakistan’in ekonomi politikast milli, ekonomik avantajli alanlarin
desteklenmesi, Kazakistan iriinleri icin dis ve i¢ pazarlarinin genisletilmesi, sermaye
piyasasmin istikrarinin saglanmasi, enflasyonun olumsuz etkilerinin azaltilmasi, vergi ve
gimriik politikalarinin reformlastirilmasi, yakit-enerji sisteminin efektiflik seviyesinin

yiikseltilmesi vb. belirlenmistir.

2.3.1 Yenilikci Politikas1

Kazakistan’da yenilik¢i faaliyetin 6zel taraflarinin sekil ve tiirlerini standartlastirma
amaciyla Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kazakistan Cumhuriyeti’nde
teknoloji park zinciri olugturma kavramimni hazirlamistir. S6z konusu kavram, Singapur, Cin,
Almanya, ABD ve diger gelismis sanayi lilkelerin yenilik¢i altyapisini olusturma deneyimleri
dikkate alinarak gelistirilmistir. Konsept ile iilkede cok kademeli ulusal yenilik¢i sistemin
(teknoloji parklar, bilimsel parklar, teknolojik is gelistirme, bdlgesel yenilik¢i fonlart vb)

olusturulmasi 6ngoriilmektedir.
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2.3.1.1 Serbest Ekonomi ve Sanayi Bolgeleri

Kurulmakta olan serbest ekonomi bolgeleri Kazakistan’in 6zel hukuki rejimli belirli
bolgeleridir. Aralik 2007 tarihinde hiikiimet kararnamesiyle sanayi-yenilik¢i altyap1 (serbest
ekonomi ve sanayi bolgeleri, teknoparklar ve is gelistirme parklar1) olusturma ve gelistirme

kavrami kabul edilmistir.

Su anda Kazakistan’da 5 serbest ekonomi bolgesi: Astana- noviy gorod (Astana Yeni
Kent), Morport Aktau (Aktau Deniz Limani), Bilisim teknolojileri parki (Giiney Kazakistan),
Ulusal endiistriyel Petro-Kimya Teknopark: faaliyet gostermektedir. Temmuz 2007 tarihinde
‘“‘Burabay’> SEB kurulmasi ile ilgili Devlet Bagkani karar1 kabul edilmistir

(www.invest.gov.kz, 2012).

‘“Astana-Noviy Gorod’> SEB: 2001 yilinda 2010 yilina kadar siire ile kurulmustur.
Astana bolgesi smirlarinda isim nehrinin sol sahilinde 5900,9 hektar alan iizerinde kuruludur.
SEB, yatirim tesviki ve insaat alaninda 6nde gelen teknolojilerin kullanilmasi, ayrica modern
altyapinin tesis edilmesi suretiyle Isim nehri sol sahilinin hizlandirilmis sekilde gelistirilmesi
amaciyla kurulmustur. Su anda %60°1 6zel yatirimlar olmak iizere 774 milyar tenge yatirim

temin edilmistir. 118 yap1 isletmeye alinmistir (Www.astana.kz, 2012).

““Morport Aktau’> SEB: 2002 yilinda 1 Ocak 2015 tarihine kadar siire ile kurulmustur.
Deniz Ticari Limani bdlgesinde, Mangistau eyaleti Aktau idari il smirlarindaki bolgede
bulunmaktadir. SEB yiizolcimii 982,3 hektar. SEB, bdlgenin hizlandirilmis sekilde
kalkinmasi, yiiksek verimli, ileri teknolojili ve ithracata yonelik liretim tesislerinin kurulmasi,
sosyal sorunlarin ¢oziimlenmesi amaciyla kurulmustur. Sanayi sektoriinde toplam 348,3

milyon dolar tutarinda proje hayata gecirilmis ve 1584 isyeri olusturulmustur.

““Bilisim Teknolojileri Parkr’’SEB: 2003 yilinda 1 Ekim 2013 tarihine kadar siire ile
kurulmustur. Almat1 eyaleti Medeo ilgesi Alatau koyli sinirinda ve Almati eyaleti bitisik
topraklart1 bulunmaktadir. SEB’in yiizol¢timii 342,9 hektardir. Kurulus amaci, bilisim
teknolojili alaninin, ayrica ileri teknolojili ve ihracata yonelik modern bilisim teknolojileri
tiretimin gelistirilmesi, bilisim teknolojileri yeni iirlin tiirlerinin liretiminin benimsenmesi,
yatirimlarin tesvikidir. Su anda SEB sinirinda toplam iirettikleri {irlin hacmi 928 milyon

tengeyi tekabiil eden 21 sirket faaliyet gostermektedir.

“Ontiistiik’> SB: 2005 yilinda 1 Temmuz 2015 tarihine kadar siire ile kurulmustur.
Kurulus amaci, konfeksiyon iiretimi dahil tekstil sanayinin gelistirilmesi, ileri teknoloji

tiretiminin olugturulmasi, hazir tekstil {rlinlerinin {iretimi i¢in diinya ticari markalar
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tireticilerinin tegvikidir. SEB Giliney Kazakistan eyaleti Sayram ilgesi siirlarinda 200 hektar
alan iizerine kuruludur. Yilda yaklasik 100 bin ton Kazakistan pamuk-iplik tiiketim hacmiyle
15 tekstil fabrikasinin ingas1 dngoriilmektedir. Planlanan yatirim hacmi yaklasik 500 milyon

dolara tekabiil etmektedir.

““Ulusal Endiistriyel Petro-Kimya Teknoparkr’” SB: 2007 yilinda 31 Aralik 2032
tarihine kadar siire ile hidrokarbon hammaddesinin islenmesi ile ilgili diinya standartlarinda
petro-kimya iiretim tesislerinin gelistirilmesi amaciyla kurulmustur. Atirau eyaletinde
bulunmaktadir. Yiizolglimii 787,4 hektardir. Serbest ekonomi bélgelerin olusturulmasiyla
birlikte sanayi bolgeleri de kurulmaktadir. Sanayi bolgeleri Astana ve Karagandi sehirlerinde

faaliyetlerine baglamigtir (www.invest.gov.kz, 2012).

2.3.1.2 Kimelenmeler

Kiimelenmelerin gelistirilmesi bolgelerin hizla gelismesi ve genel olarak {ilkenin diinya
ekonomisine etkili entegrasyonunu hedeflemektedir. 2005 yilinda 7 pilot kiimelenme
belirlenmistir: Karaganda eyaletinde-‘‘Metaliirji-Maden isleme’’ kiimelemesinin gelistirilmesi
ile pilot ‘‘Metaliirji’” kiimelenmesi; Almati’da ‘‘tasimacilik-lojistik merkezinin kurulmas1’’,
““Nelti”” yeni Avrasya tagimacilik inisiyatifi, Aktau limaninda tagimacilik-lojistik merkezinin
kurulmasi ve gelistirilmesi ile pilot ‘‘Tasimacilik Lojistigi’” kiimelenmesi; Giiney Kazakistan
eyaletinde pamuk iplik ve kumag tretiminin gelistirilmesi ile pilot ‘‘Tekstil Sanayi’’
kiimelenmesi; Astana ve Almati eyaletinde insaat malzemeleri projelerinin uygulanmasi,
Kizilorda eyaletinde cam ve cam iiriinlerinin tiretim ile ilgili kiimelemenin gelistirilmesi ile
pilot ‘‘insaat Malzemeleri’® kiimelenmesi; Kuzey bdlgede enerji isleme kiimelenmesinin,
giiney bolgede meyve-sebze kiimelenmesinin, Kostanay eyaletinde siit kiimelenmesinin
kurulmasi ile pilot ‘‘Gida Sanayi’’ kiimelenmesi; Mangistau eyaletinde ‘‘Aktau City’’ ve
Almat1 eyaletinde ‘‘Kapsagay’’ gelistirilmesi ile pilot ‘“Turizm’’ kiimelenmesi; Bati
Kazakistan eyaletinde gelistirilmesiyle pilot ‘‘Petrol-Gaz Makine Sanayi’’ kiimelenmesi

(Kazakistan, 2012).

2.3.1.3 ©°30 Kurumsal Lider’’ Devlet Program

Kazakistan’in onde gelen 30 kurumsal yapisinmi belirleme inisiyatifi Nisan 2007
tarthinde Devlet Bagkan1 Nursultan Nazarbayev tarafindan yayinlanmistir. Programin temel
amaci, ekonominin modernlestirilmesi ve Kazakistanli sirketlerin rekabet edebilir iirtinle
uluslararas1 pazarlara ulasmasidir. Devlet Bagkani kanaatine gore, s6z konusu program

devletin rekabet edebilir ekonomi alanlarini gelistirme politikasinin sistemli araci olacaktir.
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30 kurumsal lider’” programi ¢ercevesinde toplam 56 milyar dolar tutarinda 86 atilim
projesi onaylanmig, Temmuz 2007 tarihinden itibaren ise ‘‘metaliirji ve Kimya sanayi, makine
sanayi Ve insaat alanlar1 basta olmak tizere toplam 900 milyar tenge tutarinda 22 atilim projesi
uygulamaya konulmustur (KC Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin raporu, 2007). Programa dahil
edilen onaylanmis projelerinden olusturulan temel listede tiim finansman kaynaklardan
toplam 49 milyar dolar tutarindaki tahmini yatirim hacmi ile 45 proje bulunmaktadir. Genel
olarak iilkede yeni liretim tesislerinin kapsamli insaatlarina devam edilmektedir. Stratejinin

uygulandigi yillar igerisinde 25 bin igyeri igeren 52 tesis isletmeye alinmustir.

2.3.1.4 Bilimsel Parklar

Ulusal bilimsel ve teknolojik parklarini olusturmanin amaci, ekonominin perspektifli
alanlarinda tretim tesislerinin kurulmasidir. 20 Haziran 2007 tarihinde Kazakistan’da 2007—
2012 yillar1 arasinda bilimi gelistirme ile ilgili devlet programi kabul edilmistir. Programda
ozellikle, nanoteknoloji, biyoteknoloji, niikleer teknolojileri, uzay teknolojileri, hidrokarbon
ve maden sanayi igin yeni teknolojiler olmak tizere 5 ulusal agik tip laboratuari; tilkenin 6nde
gelen tiniversiteleri temelinde 15 ulusal bilimsel laboratuarin olusturulmasi suretiyle bilimsel-
teknoloji gelisim Onceliklerine gore bilim ve egitim alanlar1 altyapilarinin teknik acidan

yenilenmesine 6nem verilmistir.

Ulusal yenilikgi sistem programinda vurgulandig tizere, bilimsel-teknolojik potansiyel
durumu Oncelikle bilimi finanse etme seviyesi, elde edilen sonuglarin verimliligi ile
belirlenmektedir. 2005-2015 wyillar1 arasinda Kazakistan’da ulusal yenilik¢i sistemini
olusturma ve gelistirme programina uygun olarak gerekli altyapr bazi ulusal teknolojik park
ve bolgelerden olugmalidir. Stratejinin birinci agamasinin uygulandigr yillar igerisinde
kurulanlar, su anda 3 bolgesel park: TOO ‘Almati Bolgesel Park’’; <‘UNISCIENTECH”’
(Karaganda); TOO ‘‘Teknopark Algoritm’’ (Oral), birinci asamasinin Eyliil 2006 tarihinde
isletmeye teslim edildigi bir ulusal bilisim teknolojileri teknoparki; Kuzey Kazakistan, Giiney
Kazakistan, Dogu Kazakistan ve Astana’da olmak iizere 4 bolgesel teknoparkin olusturulmasi
ile ilgili ¢aligmalar yiritiilmektedir. KC Tarim Bakanlhigi, 2006-2010 yillarinda Tarim
sanayinin istikrarli gelisim kavraminin uygulanmasi ile ilgili 2006-2008 yillar1 i¢in ncelikle
program kapsamina dahil edilen ‘‘Astana’’ ulusal tarim teknolojileri parkinin kurulmasi ile

ilgili girisimlerde bulunmaktadir (KC Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin raporu, 2007).
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2.3.2 Ulusal Fon

Yurtdisinda basariyla ve istikrarli faaliyet gosteren istikrar fonlarinin deneyim ve
prensipleri dikkate alinarak, gelecek nesiller ve ekonominin istikrarini saglamak i¢in Agustos
2000 tarihinde Ulusal Fon kurulmustur. Fonun amaci, iilkenin istikrarli sosyo-ekonomik
kalkinmasimin saglanmasi, gelecek nesiller i¢in mali kaynaklarin tasarrufu ve ekonominin

olumsuz dis faktorlerin etkisine bagimliliginin en aza indirilmesidir.

Kazakistan Ulusal Fonu, dogal zenginliklerden elde edilen gelirleri toplum i¢in verimli
yonetme Ornegi olan Norveg modeli temelinde kurulmustur. Ulusal Fonu kurma gereksinimi
2000 yillarin esiginde, yakin gelecekte petrol satisindan elde edilecek doviz geliri hacminin
ekonominin imkanlarini asagi beklentisiyle belirlenmistir. Ulusal Fon, Devlet Bagskani, Meclis
Bagkani, Saymanlik Baskani, ayrica Bagbakan ve bazi bakanlardan olusan bir kurul tarafindan

yonetilmektedir. Fon aktiflerinin yonetimi KC Merkez Bankasinin sorumlulugundadir.

Fonun gelir kismi hammadde sektoriiniin vergiler ve biitgeye diger zorunlu
kesintilerinin onaylanan devlet ve yerel gelir biitce tutarlar iizerindeki fazlalik hesabindan,
ayrica devlet ve yerel biit¢elerden resmi transferler, fon yonetiminden yatirnm gelirleri,
Kazakistan mevzuatina aykir1 olmayan diger girdi ve gelir hesabindan olusturulacaktir. Ulusal
fon kaynaklar1 biitge a¢iginin finanse edilmesi, ayrica gelecek nesiller i¢cin mali kaynak

tasarrufu i¢in kullanilacaktir.

Ulusal Fon Kazakistan biit¢esinin istikrarin1 saglamaya, hammadde alanlarinin
gelistirilmesine  yonelik bazi  programlarin  uygulanmasina, perspektifli  hedeflerin
¢Ozlimlenmesine, 6rnegin, yiiksek kalifiye ekonomist, yonetici, isletmecilerin hazirlanmasina
katki saglamakta, ayrica gelecek nesiller i¢in tasarruf yapmaktadir. Ulusal Fon 6zellikle,
2008-2009 yillar1 diinya ekonomik krizinin agilmasi ile ilgili programda 6nemli rol oynamistir

(www.invest.gov.kz, 2012).

2.4 Bolgesel Kalkinmada Turizm Sektériiniin Yeri ve Onemi

Ulkede ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi igin temel sartlardan bir tanesi dis
sattmin arttirilmasidir. Az gelismis llkelerde ekonomik gelisme igin geleneksel tarim
ekonomisinden endiistriyel ekonomiye gecis bir zorunluluktur. Fakat boylesine bir degisim
biliylik 0Ol¢iide; sermaye, yabanci doviz kazanciyla miimkiin olmaktadir. Bu durum
endistriyellesme i¢in gerekli finansman kaynaklarini yaratmak amaciyla iilke yoneticilerini

turizm sektoriine yoneltmektedir (I¢6z ve Kozak, 1998, 5.159).
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Braden ve Winer (1980, s.37), turizm sektoriiniin bolgesel kalkinma ve kaynaklarin
etkin kullanimi konusunda biiyiik bir 6nemi oldugunu, 6zellikle bolgelerarasi dengesizligin
gidermesinde turizm sektorli, tarim ve sanayide yeterli kaynak ve gelisme imkanimna sahip
olmadigimi gostermisler. Ancak zengin bir turistik potansiyeline sahip boélgelerin, planli ve
etkin bir turizm politikalar1 uygulamalar1 sonucunda turistik yonden dengeli bir sekilde

kalkinmalarini saglayacagini ifade etmisler.

Konu Kazakistan genelinde ele alindiginda, Kazakistan geng¢ bir iilke oldugu icin
yatirima tahsis edilen kaynaklar da sinirli kalmaktadir. Kaynaklarin sinirli olmasi, yatirimlarin
da se¢ici olmasina yol agmakta ve yatirimlar, geliri yliksek olan sektorleri tercih etmekte ve
bu sektorlerin de belli bolgelerde yogunlagmasi bdlgelerarasi dengesizlige yol agmaktadir.
Kazakistan’daki bolgelerin gelismislik diizeyine baktigimizda; Hazar denizi, Almati, Astana,
Burabay bdlgelerinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ciinkii yatirimlarin biiyiik bir kismi
bu bolgelerde yapilmaktadir. Bu bolgelerin diginda kalan diger bolgeler ayni sansa sahip
degildir ve iistelik geri kalmis bolgelerden gelismis bolgelere siirekli bir go¢ s6z konusudur.
Ancak sanayilesme imkanina sahip olmayan bolgelerimizin gelismesi ve kalkinmasi da bu

bolgelerin sahip oldugu turistik arz olanaklarmin degerlendirmesiyle saglanabilir.

Bir bolgenin  turizm  bakimindan  gelisebilmesi ve kalkinma diizeyinin
gerceklestirebilmesi i¢in  Ceken (2003, s.148) asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi

gerektigini sOyliiyor:

e Bolgenin kiiltiirel degerlerinin (arkeolojik eserler, anitlar, folklor ve festivaller)
analizi yapilmali,

e Bolgede bulunan mevcut tesislerin (otel, motel, pansiyon) durumu ve yenilerini
ilave edebilme durumu,

e Bolgenin enfrastriiktiir (iklim durumu, dogal Ortiiler ve turizme elverigli arazi
durumu) 6n analizi yapilmali,

e Bolgede kamu yatirimlarinin durumu,

e Turizm sektoriiniin bolgedeki diger sektorlerle olan iliskisi,

e Bolgede bulunan, turizme dogrudan ve dolayli olarak 6zel mallar ve hizmetler
iireten ve pazarlayan kuruluslar,

e Bolgede bulunan tesislerden yorede oturanlara is imkan1 saglama durumu

e Bolgeye yonelik uluslararasi turizm talebinin analizi,

e Bolgedeki sivil toplum orgiitlerinin var olmasidir.
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Bu faktorleri bir turizm bdlgesinde dogru bir sekilde analiz ettikten sonra turizmin
bolgesel kalkinmaya etkinligi de artmis olacaktir. Fakat bolgenin turizm potansiyelinin bir
bolgesel proje ¢ergevesinde, diger potansiyel varliklara birlikte degerlendirdiginde bu etkinlik

daha da artmis olacaktir.

Turizm sektorli, bolgelerin sahip olduklar1 turizm kaynaklarmi etkin bir sekilde
kullanarak, bolgeler arasindaki esitsizliklerin giderilmesi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi
konusunda 6nemlidir. Turizm sektoriiniin temel arz verileri bolgelerin dogal, tarihsel, sosyal-
kiiltiirel kaynaklara bagli oldugundan diger sektorlerden farkli olarak kalkinmay1

hizlandirmaktadir. Turizmin bolgesel kalkinmaya etkisini asagidaki sekilde siralanabilir:

eBolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin yapmis olduklar turistik tiiketim
harcamalar1 ile artan turizm talebini karsilamak amaciyla yapilan turistik yatirnmlar gerek
turizm sektoriinde gerekse sektorii belirleyen diger sektorlerdeki iiretim faktorlerinin
gelirlerini arttirir.

e Turizm sektorii her ne kadar hizmet sektorii icinde yer alsa da tasidigi Ozellikler
nedeniyle 33 sektorle yakin bir iligki igindedir.

e Turizm sektoriine paralel olarak turizmin gelir etkisinin armasi, tarim sektoriinde
tiretim kalitesinin artmasina, kaliteli Uiriiniin gercek degerini bulmasina neden olur. Bunun
sonucunda o bolgede tarimla gecinen kesimin gelirinde bir artis olacaktir.

e Turizm sayesinde ihract miimkiin olmaya, jeo-ekonomik varliklar, sosyo-kiiltiirel
varlik, deger ve olaylar ile ¢cok 6zel bazi hizmetler bolge i¢in doviz kaynagi haline
gelmektedir (Olali ve Timur, 1998, 5.97).

e Turizmin bolge ekonomisine katkis1 katma deger yoluyla olmaktadir. Turistik mal ve
hizmet iiretiminin milli gelir iizerinde yarattig1 katma deger etkisi, diger sektor iiretimden
yiiksek oldugundan kalkinma i¢in biiyiik bir dnem arz etmektedir.

e Turizm, iilkede yeni is imkanlar1 yaratilmasi suretiyle bolgeleraras1 gelir dagiliminda
olumlu etki yaparak bolgelerde dengeli kalkinmaya olanak saglamaktadir (Robert ve
Goeldner, 1990, 5.272).

eBir bolgedeki turizmin dogaya dayali olarak ortaya cikisi biiylik kent ve sanayi
merkezinde kazanilmis gelirlerin kirsal yorelere aktarilmasina yol agarak hem iilke diizeyinde
hem de uluslar aras1 diizeyde gelirin yeniden dagiliminda etkili olacaktir.

e Turizmin gelistigi bolgelerde ayn1 zamanda bolgede bir ¢evre bilincinin gelismesine
de yol agmaktadir. Temiz bir ¢evre turizmin temel sermayesidir. Turizm ¢evreyi koruyacak,
hava ve su kirlenmesini Onleyecektir. Yorede siirdiirebilir bir ¢evre modeli gelisecek ve

kalkinma siirecinin gelismesine neden olacaktir.
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e Turizm arz potansiyeline sahip ¢ekim bolgelerde oturanlarin sahip olduklar1 sosyo-
kiltiirel degerleri yipranmayacak hatta deger kazanacaktir (Cetiner, 1998, s.218).

e Turizm sektoriiniin gelismesi sonucunda, bolgede ikamet edenler, evlerini pansiyon
olarak turistlere kiraya verme yoluyla bir gelir elde etmektedir. Bununla birlikte, aile ve
turistlerin ayni c¢ati altinda birlikte yasamalar1 sosyo-ekonomik kalkinmaya olumlu yonden
katki saglamaktadir.

e Turizmin gelismesi sonucunda bolgede, kalkinma hizi ile niifus artis hizi arasindaki
dengesizligin sebep oldugu i¢ gogler, turizm nedeniyle yer azalacak veya duracaktir.

e Turizm sektoriiniin gelismesine bagl olarak yorede fiziksel alt yap1 sorunu da ortadan
kalkmaktadir. Turizmin gelismesi iyi hazirlanmis bir alt yapiya baghdir. Basta yorede su, yol,
elektrik, kanalizasyon, otopark ve haberlesme gibi fiziksel alt yap1 gelisecektir. Boylelikle
bolge sahip oldugu turistik arz potansiyeli nedeniyle alt yapisi hazir olan diger endiistri

bolgeleriyle aradaki dengesizligi en aza indirmis olacaktir.

Yukarida belirtilen kalkinma unsurlarinin gergeklesme hizi iilkenin sahip oldugu turist
arz verilerinin etkin bir sekilde kullanilmasina ve turizm sektoriiniin {ilkenin kalkinmasi i¢in

oncelikli sektor haline getirilmesi ile miimkiindiir.
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UCUNCU BOLUM
KAZAKiISTAN’IN SOSYO-EKONOMIK YAPISINA GENEL BAKIS

3.1 Kazakistan’in Konumu

Kazakistan, yilizolciimii ag¢isindan diinyanin dokuzuncu, eski Sovyetler Birligi
tilkelerinin ikinci en biiyiik tlkesidir. Tiirkiye’nin yaklasik 3,5 kat1 biiytikliglindeki tilke, Orta
Asya’da Cin’in kuzeybatisinda, Ural Nehri’nin batisinda yer almaktadir. Dogudaki Altay
Daglari, glineydogusundaki Tien San -diger adiyla Tanr1 Daglari- ve onun uzantilar1 Jongar

Alatav ve Saur-Tarbagatay tilkenin en biiylik daglarini olusturmaktadir.

3.1.1 Cografi Konumu

Kazakistan Cumbhuriyeti, iki kita: Avrupa ile Asya’nin kesistigi yerde, Ural daglarmin
giiney yoniinde kuzey yarimkiirede bulunan en biiyiik iilkedir. Giiney-batis1 Hazar deniziyle
cevrilidir. Ulkenin sir1 idil (Volga) nehrinden Altay daglarina ve Bati Sibirya ovalarindan
Bati Tien San daglarina kadar uzanmaktadir. Kazakistan’in kuzey sinirlar1 Moskova ve
Kopenhag ile giiney smirlart Ankara ve New York ile ayni enlemde bulunmaktadir. Dogu

sinirlart meridyen boyunca Urumgi ve Kalkiita, bat1 sinirlart Aden ve Madagaskar adasi ile

ayni noktadir (Kara, 2010).

Kazakistan’m yiizdlgiimii 2724,9 bin km?dir. Ulke yiiz6l¢iimii bakimindan Rusya, Cin,
ABD, Arjantin, Brezilya, Kanada, Hindistan ve Avustralya’dan sonra dokuzuncu sirada yer
almaktadir. BDT iilkeleri arasinda Kazakistan yiizol¢limii ile ikinci sirada bulunmaktadir
(A.Dautov, 2008, s.14). Kazakistan yiiz6l¢iimii 12 Avrupa Birligi tilkesinden daha biiytiktiir.
Kazakistan kuzey-bati, kuzey ve doguda Rusya Federasyonu (6846 km) ile giliney-bati ve
giineyde Tiirkmenistan (379 km), Ozbekistan Cumhuriyeti (2203 km) ve Kirgizistan
Cumhuriyeti (1051 km) ile giiney-doguda Cin Halk Cumbhuriyeti (1533 km) ile sinirdastir
(http://www.kazakhstan-turkey.com, 2013). Kazakistan Cumhuriyeti’nin iilke simiriin toplam
uzunlugu yaklasgitk 12187 bin km. olup, tahminen 600 km. Hazar denizi boyunca

uzanmaktadir.

Ulkenin kuzey-batisi, Hazar ovasinda Ural daglarinin giiney kollariyla smirl kuzey-
dogu kesiminde bulunmaktadir. Kazakistan’in kuzey ve kuzey-dogu bdlgelerini, bati
kismindan meridyen yoniinde giineye dogru, giineyinde engin Kizilkum ¢dliiniin bulundugu
Turan ovasina gecis yapan Torgay platosunun uzanmakta oldugu Bat1 Sibirya ovasinin giiney

sinir1 olan egimli diiz araziler isgal etmektedir. Ulkenin tiim orta ve kismen dogu kisminda,
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giineyde Balkag golii ve Aral denizinin kapali i¢ havzalari ile kuzeyde Kara deniz havzasi
arasinda temel su ayirim ¢izgisi olan Kazakistan’in yiiksek arazileri ‘‘Sariarka’ yerlesiktir.
Ulkenin dogu ve giiney-dogu kismi, bir birlerinden iizerlerinden sayisiz nehir ve gollerin
dereleri gecen daglar aras1 ve daglar i¢i ¢ukurlarla ayrilmis Altay ve Tien San (Tanr1) daglar
sisteminin yiiksek siradaglar1 seklinde temsil edilmektedir (Erdauletov, 2000, s.15).
Kazakistan’in giineyinde Betpakdala ve Moyinkum ¢olleri bulunmaktadir. Tien San daginin
bat1 kollari: Talas Alatav, Ukgam siradaglar1 ve Karatav dag1 kesismektedir. Ulkenin giiney-
bat1 bolgeleri, Aral denizinin Stesinde Hazar ovasinin giiney siiriyla kesisen yiiksek Ustyurt
ve Mangistav platosuyla birlesen engin Turan ovasinin siirlarina yayilmaktadir. Boylece,
Kazakistan: Bat1 ve Kuzey-Bati bolgeleri-¢ol ve ovalik-bozkir bolgesinde; Giiney ve Giiney-
Dogu bolgeler-nehirli-gollii ve daglik bolgede olmak iizere ii¢ dogal bolgede bulunmaktadir.
Ulkede irili ufakli 80 522 akarsu, 48 262°den fazla gol ve baraj golleri yer almakta. Ulkenin
en bilyiik 1rmaklar arasinda irtis (1700km), isim (1400km), Cu (800km) ve Nura (978 km)
yer almaktadir (Milli Ansiklopedi, 2003-a, s256). Hazar Denizi’ne kiyis1 olan Kazakistan’da,
Aral GOli'niin yaninda Balkas, Alagol, Tengiz, Sasik, Gusminirak ve Markakol gibi goller
bulunmaktadir (Duran, 2002, s.3).

Kazakistan’da toplam 86 sehir, 168 ilge, 181 kdy 7681 kirsal yerlesim birimi mevcuttur.
Devletin baskenti Astana (1997 yilindan itibaren). Almati, ulusal 6nem tasiyan sehir statiisiine

sahip tilkenin tek mega kentidir (www.astana.kz, 2012).

3.1.2 iklimi ve Bitki Ortiisii

Ulkenin hava neminin temel kaynagi olan diinya okyanuslarindan uzakligi, toprak
smirlarinin - genisligi ve {lilke otografisi (yer yilizeyinin dig sekli) ozellikleri, ayrica
topraklarinin tamamen farkli iki yeryiizii doga bolgeleri ve iklim kusaklar1 (tropik ve arktik)
arasinda, yakici giiney ile soguk kuzeyin hava kiitleleri etkisinin stirekli kesistigi Avrasya’nin
iki bolgesi: Orta Asya ve Sibirya arasinda bulunmasina bagh olarak Kazakistan orantisiz
yagils dagilimi ile karasal ve bolgesel iklime sahiptir (Milli Ansiklopedi, 2003-b, s.253).
Ulkenin kuzeyden giineye kadar biiyiik uzunlugu sonucunda bozkir bolgesi iklimi ile ¢l
bolgesi iklimi siralamasi s6z konusudur. Karasal iklim ayni sekilde batidan dogu yonde artis

gostermektedir.

Kazakistan topraklarinin genisligi, hava dolasiminin 6zellikleri ve rolyefin ¢esitligi,
emilen ve yansitilan radyasyon miktar1 hava sicakligini etkileyen faktorlerdir. Tiim iilke i¢in

hem giindelik, hem de yillik sicakliklarda biiyiik dalgalanmalar s6z konusudur. Ovalik-algak
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daglik kesimlerde ortalama yillik ve ortalama aylik sicakliklar kuzeyden giiney yonde, yiiksek

daglik bolgelerde ise havalinin deniz seviyesinden yiikseldigine gore degismektedir.

Ulkenin tiim ovalik-algak daglik kesimindeki ortalama yillik hava sicakligi olumludur.
Kuzeyde sicaklik +0,4°C’ tekabiil etmekte, en giiney noktada ise +13,7 °C’ ulasmaktadir.

Yiiksek daglik bolgelerde yukari yiikseldikge hava sicakligi azalmaktadir.

Kazakistan’da en soguk ay Ocak’tir. Ortalama sicaklik kuzeyde -18,7 °C, batida -1,5 °C.
Bazen iilkenin kuzeyinde soguklar -54 °C ulasabilmekte, giineyde ise sicaklik nadiren -30 °C

altina diisebilmektedir. Kazakistan’in en soguk noktasi, sicakligin -57 °C’ kadar diistiigi

Atbasar ilgesidir (Kazakistan, 2012, s.102).

Kazakistan’da en sicak ay Temmuz’dur. Temmuz ayindaki ortalama sicaklik iilkenin
kuzeyinde +18,8 °C, giineyde +28,8 °C. Yaz aylarinda sicakligin yayilmasini giines 1sinlarinin
gelis acgis1 ve yer ylizeyinin 1sinma derecesi etkilemektedir. Dolaysiyla giineye yaklastikca
sicaklik hissedilir derecede artmaktadir. Kuzey kesimde en yiiksek sicaklik +41 °PC’yi,
giineyde ise +47 °PC’yi agsmamaktadir. Yiiksek daglik bolgelerde ortalama Temmuz sicakligi
diismektedir (Milli Ansiklopedi, 2003, s.261).

Ulkenin belirli bolgelerindeki sicaklik dalgalanmalar1 kis aylarinda -35 °PC’ye, yazin
ise +40 °PC’ye kadar ulasabilmektedir. Giinliikk sicaklik dalgalanmalar en cok kuzey
Kazakistan’da hissedilir derecededir. Ocak’ta ortalama giinliik amplitiidii yaklasik 9°C, yazin
ise 13°C’ye kadar artig gostermektedir. Giineyde Ocak ayindaki giinliik amplitiit 9°C,
Temmuz ayinda ise 19°C. Yaz aylarinda en ¢ok giinliik sicaklik dalgalanmalar1 30°PC’ye
ulasan degerlerle ¢ollerde gozlemlenmektedir. Ulkenin en ug giineyinde bahar ekimleri devam
ederken, kuzeyde ise toprak halen buzla kaplanmis veya kar tipisi goriilmektedir. Kazakistan
siirin1 kuzeyden giineye gecerken, her biri kendi bitki 6rtiisii ve hayvan tiirlerine sahip farkl
iklimsel bolgelere rastlamak miimkiindiir. Kuzeyde kis soguk ve uzun siirmektedir (yaklasik 6
ay), yaz ise 1lik ve kisa siirelidir (3 ay). Kazakistan’in orta kesimlerinde kig ilimli orta dereceli
soguk, glineyde ise yumusak ve kisa siirelidir. Orta kesimlerde yaz oldukga 1lik, giineyde ise

sicaktir (Yerdauletov, 2000, s.31).

Kazakistan sinirlarindaki iklimi etkileyen temel faktorlerden biri olan gilines 1s1masinin
stiresi de farklidir: en u¢ kuzey noktada yilda 2100 saat iken, en ug¢ giineyde bu siire 3000 ve

tizerine ¢ikmaktadir.

Kazakistan’a yagislarin diizensiz dagilimi s6z konusudur. Yagislarin disiikliigii bazi

dag etekleri ve daglik bolgeler hari¢ iilkenin neredeyse tiim alanlarinda hissedilmektedir.
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Ulkenin cesitli bolgelerinde siklikla kuraklik gdzlemlenmektedir. Kazakistan simirlarindaki
ortalama yillik yagis miktar1 130 mm ile 1600 mm arasinda degismektedir. Yagislarin
Kazakistan sinirlarinda yillik dagilimlari diizensizdir. Kuzey kesiminde yillik yagislarin %70-
80’1 yilin sicak donemlerine, en ¢ok Temmuz ayina denk gelmektedir. En az yaz yagis alan
yerler dogu ve giiney-doguda dag etekleri ve ¢l bolgesi olarak saptanmaktadir. Ulkenin
giiney kesimlerinde baz1 yillar1 yazin 2—-3 ay boyunca hi¢ yagis diismemektedir. Bu donemde,
yagmur damlalarinin  yer yiizeyine ulagsmadan buharlastigi  ‘‘kuru’®  yagmurlar
gozlemlenmektedir. Yaz yagmurlar siklikla yildirim ve simseklerle birlikte yagmaktadir

(Obrazstova, 2000).

Yilin soguk doneminde daha az yagis diismektedir. Dolaysiyla kar ortiisii de fazla
degildir. Ulkenin kuzeyinde kis aylarinda yillik normun %20-30, giineyinde ise %50-60’1

diismektedir. Bu durum genellikle gliney bolgelerinden gecen siklonlara baglidir.

Kazakistan siirlarinda kar ortiisiiniin yiizeyi kaplama siiresi ve kalinlig1 bolgelere gore
farklilik gosterebilmektedir. Kuzeyde ortalama kar kalinligi 20-30 cm ve 125-165 giin
stireyle korunmaktadir. Glineyde ise ylizeyde 40-60 giin kalan kar kalinligi 10-15 cm’dir.
Daglik bolgelerde kar ortiisii kalinlig1 ve siiresi daglarin yiiksekligine baghdir (Vasileyva,
2008).

Kazakistan’in hemen hemen tiim bdlgelerinde periyodik kuvvetli riizgarlar mevcuttur,
buna karsilik birgok bolgede riizgarin ortalama hizi 4-4,5 m/sn. tekabiil etmekte, Hazar denizi
sahillerinde 6 m/sn. ilizeri, Cungar smir1 bdlgesinde ise 70 m/sn’ye ulasabilmektedir.
Kazakistan ikliminin diger bir karakteristik 6zelligi, ¢6liimsii alanlar basta olmak iizere belirli
bolgelerde yasanan kurakliklardir. Asirt  kurakliklar ayrica bozkir ve hatta kuzey
Kazakistan’in ormanlik-bozkir bdlgelerinde s6z konusudur. Kazakistan topraklarinin
%60’dan fazlasini kuru tarimin gelismesi i¢in olumsuz ekolojik sartlara sahip bozkir alanlari
isgal etmektedir. Kuzey Kazakistan’in neredeyse tlimiinii, ayrica Orta, Bati ve Giiney
Kazakistan’in 6nemli alanlarini kapsayan kuru bozkir bolgesi yiiksek kuraklik bolgesine

dahildir (Muhitdinova, 2009).

Kazakistan’in bitkileri arasinda bdolgelerinin her birinin dogal-iklimsel 6zelliklerine
uygun tiirler hakimdir. Bir¢ogu icin bitki Ortiisiiniin oldukca diisiik verimliligi s6z konusu
olmasima ragmen genel olarak Kazakistan bitki Ortiisii ¢ok cesitliligiyle goze ¢arpmaktadir.
Bunun yam sira, iilke hava sartlarina gore tim g¢esitleriyle iklim boélgeleri 6zelliklerinin
olusturuldugu ¢ok genis hava ‘laboratuar1’’ seklindedir. Burada hem kuzeyin temsilcisi: Rus

cinsi akagaca, hem ¢6l bitkisi haloxylon (seksevil (saksaul)- yapraksiz 6zgiil bir bitki), hem
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giiney iilke agaglar1 olan Hindistan cevizine rastlamak miimkiindiir. Kuzey Kazakistan’in
cesitli otlu-otsu ve mavi koyun yumakli bozkirlarinin bitki ortiisti ¢ayli-otsu ¢olimsii ve ¢ayli-
corak ¢ol bitkileriyle siralanmaktadir. Dag eteklerinde kuru bozkir bitkilerine, orta daglik
yerlerde genis yaprakli ve igne yaprakli ormanlara, daha yukarisinda, yiiksek daglik
bolgelerde ise Alp etekleri ve Alp dagina o6zgili cayirlara rastlanabilmektedir. Tiireyen,
yetistirilen ve tesadiifen taginmig 500 tiir bitki haricinde Kazakistan sinirlarinda toplam 6100

bitki tiirii tespit edilmistir (Bazarova, 2002).

Ulke bitki &rtiisiinde suda yetisen bitki tiirleri gesitlilik bakimimndan en fakirdir (63 tiir),
fakat en eskisidir. Ornegin, su otu cinsi (iilkede 18 tiirii bulunmakta) 70—100 milyon yil dnce
var olmustur. Suda yetisen bitkiler baliklar i¢in yumurtlama yeri, baliklar ve su kuslar1 igin
yem deposudur. Bataklik, nehir subasarlar1 ve liman bitki Ortiisiinde 450°nin iizerinde bitki

tird bulunmaktadir.

(ol bolgesi bitkilerinin kokleri, bir zamanlar (40-70 milyon yil 6nce) Giiney-Bati
Kazakistan topraklarini kaplayan eski savanalardir. Su anda Kazakistan topraklarinda ¢ol
sartlarina uyumlu 250 tiir bitki mevcuttur. Bu bitkilerin arasinda, hem yakit, hem koyun ve
deve yemi olarak kullanilan siyah sek sevil-kisa boylu ‘‘yar1 agactir’’. Sek sevil ¢olliiklerinde

cok sayida pelin, keyrouk, bozkir otu, eurotia bulunmaktadir (Yerdauletov, 2000).

3.1.3 Demografik Yapisi

Kazakistan ylizol¢iimi itibariyle diinyada sayili cografi biiyiikliige sahip olan iilkelerden
birisi olmasma ragmen, niifus sayist sadece 16 milyon civarindadir. Kazakistan’da genel
niifus saymmu1 10 yilda bir kez yapilmakta olup, Kazakistan Istatistik Acentasi’nin 2009 yilinda
yapti§1 sayimimnin verilerine gore 15 776 942 kisidir (K.1.A., 2009, s.5).

Kazakistan niifusunun en biiyiikk o6zelligi, etnik yapisinin ¢ok farkli olmasidir.
Gilintimiizde tilkede 130 degisik milletten insan yasamakta olup, Kazaklarin yan sira toplam
niifus i¢inde Rus ve Slav kokenli uluslarin halen belirgin bir agirligi oldugu goriilmektedir.
Niifusun c¢ogunlugunu olusturan Kazaklar ile Ruslar disindaki topluluklar arasinda
Ukraynalilar, Almanlar, Ozbekler, Tatarlar, Belruslar, Uygurlar, Koreliler sayilabilir.
(Bazarova, 2002, s.1.) Genel olarak iilke niifusunun etnik yapisi 9 540 806 (%60,4) Kazak, 3
869 661 (%24,5) Rus, 463 381 (%2,9) Ozbek, 422 680 (%2,6) Ukraynali, 241 946 (%1,5)
Uygur, 226 803 (%]1,43) Tatar, 220 975 (%1,4) Alman ve 790 240 (%5) diger milletlerden
olusmaktadir(CIA, 2008). Kazakistan niifusunun bdyle degisik etnik gruplardan meydana

gelmesi, 1926-1941 yillar1 arasinda Kolhozlasmanin sebep oldugu gog¢ ve 6liim ile Ruslarin



65

ilkeye gayri hukuki olarak Rus gd¢meni iskan etmeleri ve Kazakistan’1 diger milletler i¢in bir

nevi silirgiin yeri olarak kullanmasindan kaynaklanmaktadir (Saray, 2008, s.10).

Kazakistan’da kdyden kente yogun bir gé¢ yasanmaktadir. Kazakistan niifus verileri
incelendiginde, gen¢ niifusun artacagi dikkat ¢cekmektedir. Fakat yine de yillik %0,374 liik
niifus artis1 ile 16,44°lik dogum orani diger Orta Asya Cumhuriyetleri’nden daha diisiik bir
seviyede bulunmaktadir. Kazakistan, sahip oldugu toprak biiyiikliigii bakimindan diinyanin
dokuzuncu biiyiik iilkesi olmakta beraber km?’ye diisen kisi sayis1 5,6°dir. Km?’ye diisen
insan sayisi bakimindan Kazakistan, diinyanin en tenha bdlgeleri arasinda yer almaktadir

(Benli, 2006, s.2).

Niifus yogunlugunun bu derece diisiik olmasinin baslica nedeni iilkeden disartya olan
goclerdir. Dogal niifus artis hizi, disariya olan goce yetisememektedir. 1989-1999 yillarn
arasinda 1,5 milyon kisi Kazakistan disina goc¢ etmistir. Ancak 2000 yilindan bu yana
gerceklesen ekonomik biiyiime iilkeden go¢ egilimini tersine ¢evirmistir. Net gogiin ilk kez
2004 yilinda pozitife dondiigii goriilmektedir. 2005 yilinda net gdg, Ozbekistan’dan biiyiik
Olcekli gd¢ akimina bagl olarak %22,7 artmistir.

Almati, giinimiizde 1 384,2 bin kisi niifusuyla Kazakistan’in tek mega kentidir. 500 bin
kisi iizerinde niifuslu en biiyiik sehirleri: Karaganda, Simkent, Pavlodar, Taraz, Oskemen’dir.
Oral, Temirtau, Kostanay, Aktobe, Petropavlovsk, Semipalatinsk kentlerindeki niifus ise 200
ile 280 bin kisi arasinda degismektedir. Ekibastuz, Kizilorda, Aktau, Atirau, Koksetau
kentlerinde 110 ile 160 bin kisi yagsamaktadir. Diger sehirlerde niifus sayist en fazla 50 bin
kisidir (Kazakistan Bir Yagam Deneyimi, 2012, s.28).

3.1.4 Idari-Bolgesel Yapisi

Kazakistan Cumhuriyeti iiniter devlettir. Ulkenin idari-bolgesel yapisim 14 eyalet
olusturmaktadir.  Ulkenin batisinda: Aktdbe, Mangistau, Atirau ve Bati Kazakistan;
kuzeyinde: Akmola, Pavlodar, Kuzey Kazakistan ve Kostanay; giineyinde: Almati, Kizilorda,
Jambil ve Giiney Kazakistan; dogusunda: Dogu Kazakistan eyaletleri bulunmaktadir. Ulke

topraklarinin orta kisminde ise en biiyiik eyaletlerden Karaganda bulunmaktadir.

Aktobe eyaleti, iilkenin batisinda bulunan eyaletin yiizolgiimii 300 bin km?’dir. Bélge
alan1 genis platolar ile egilimlerin siralamasiyla tepeli ovay:r temsil etmektedir. Bdlgenin
kuzeyinde Oral daglarinin giiney uglari, orta kisminde ise Mugalcar dagi bulunmaktadir.

Giiney-dogusunda ucurumlarla pargalanmis Torgay platosu uzanmaktadir. Bélgenin en biiyiik
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nehirleri: Torgay, Oyil, Jem, Irgiz, Or. Bolgede, kuruyunca tuzlu araziler olusturan 150 kiigtik
g0l mevcuttur. Bolge niifusu 714,6 bin kisidir.

Aktobe eyaleti essiz mineral-hammadde bazina sahiptir. Eyalet sinirinda tiim yerli krom
rezervleri, %55 nikel, %40 titanyum, %34 fosfor rezervleri bulunmaktadir. Altin,
giimiig,kobalt, bakir ve digerleri dahil bolgede toplam 79 yeralt1 yatak kaynagi tespit
edilmistir (http://kk.wikipedia.org/,2013).

Boélge sanayinin 6nde gelen gelen sektorleri, petrol-gaz sanayi ve metaliirjidir. Bolgede
tiim krom, nikel cevheri, ayrica iilkedeki krom tuzu iiretiminin tiimii yogunlagmis durumdadir.
Makine yapim ve metal isleme, kimya gida ve tekstil sanayi gelismektedir. Bugday, arpa, dar1

vb yetismektedir(Akdauletulu, 2013).
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Sekil 3.1 Kazakistan’in idari-Bélgesel Yapist

Atirau eyaleti, Kazakistan’in en eski petrol-gaz ¢ikaran bolgesi Hazar denizi sahilinin
kuzeyinde bulunmaktadir. Bélge topraklart (118,6 bin km?) giiney-dogusunda Ustiirt
platosunun kuzey ucuyla kesisen Hazar diizliigiiniin biiylik bir boliimiinii kapsamaktadir.

Bolge niifusu 505,2 bin kisidir (www.visitkazakhstan.kz, 2013).

Bolge sanayi iiretiminde tartisilmaz liderdir (iilke hacminin %22). Bolge, cikartilan
petrol rezervleri bakimindan {ilkede birinci sirada yer almaktadir. Petrol sektoriinde
Kazakistan’daki en biiyiik sirketi ““Tengiz Chevroil’’ burada faaliyet gostermektedir
(ru.wikipedia.org, 2013).

Balik¢ilik bolge ekonmisinde 6nemli rol oynamaktadir. Tarimda hayvancilik 6nde gelen

sektor konumundadir. Oral nehirinin sulama topraklarinda hububat ve bahge bitkileri
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yetismektedir. Bolge sinir1 iizerinden 1237 km uzunlugunda gelismis boru hatti agi
gegmektedir (Www.atyrau-city.kz, 2013).

Bati Kazakistan eyaleti, iilkenin kuzey-bati kisminde bulunmakta olup, yiizolglimii
151 bin km?'dir. Hazar denizi arazisinin kuzey béliimiine dahildir. Bélge niifusu 620 bin
kisidir. Onemli su damari, Oral nehri ve kollaridir. 144 tath su ve tuzlu su golleri
kaydedilmistir. Oral’in verimli kavak, mese, cam ve akaga¢c ormanlarina rastlamak

miimkiindiir. Bolge bir¢ok kus tiirline ev sahipligi yapmaktadir.

Bolgede diinyanin en biiylik petrol ve gaz yogusuk maden yatagi-Karagiganak
kesfedilmistir. Bolgede makine yapim sanayi ve metal isleme alan1 gelismektedir. Bolgedeki
sirketler tarim makineleri, traktdr, otomobil i¢in yedek parcalar, c¢esitli ekipmanlar
tretmektedir (kk.wikipedia.org, 2013). Tarim sektoriinde kaliteli yiin ve astragan veren

koyun, at ve deve besiciligi dnemli rol oynamamaktadir.

Mangistau eyaleti, Hazar diizliigii ve Ustiirt platosunun bat1 kisminde bulunmaktadir.
Béle niifusu 505,2 bin kisidir. Blgenin yiizélg¢iimii yaklasik 166 bin km?’dir. Bélge batida
Hazar denizi ile ¢evrelenmektedir. Sahilde Avrasya’nin en derin girintisi-Karakiya
bulunmaktadir (visitkazakhstan.kz, 2013).

Eyalet, Kazakistan’in biiyiilk petrol-gaz bolgelerindendir. Burada iilkenin tiim petrol
rezervlerinin %23,4’1 ve dogal gazin %81 ¢ikartilmaktadir. En biiyiik maden yataklari: Uzen,

Jetibay, Karajanbas, Kalamkas ve digerleri.

Bolge ekonomisinin temel sektdrii petrol-gazdir. Ulkede ¢ikartilan tiim petroliin
yaklasik %30’u bolge sektoriiniin paymna diigmektedir. Mineral giibre liretimi gelismistir.
Bolgede Kazakistan’in en biiylik limani olan ve metal iirlinleri, hububat, kereste, gida

tirtinleri, giibre, petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi i¢in kullanilan Aktau deniz ticaret liman

bulunmaktadir (kk.wikipedia.org, 2013).

Akmola eyaleti, Sariarkanin kuzey-batisinda konumlanmistir. Y{iz6l¢iimii 92 bin
km?’dir. Bélgenin biiyiik bir boliimiinii cesitli bitkilerle bozkir kaplamaktadir. Bélgenin
kuzeyinde essiz akagac-cam ormanlariyla kapli Koksetau dagi bulunmaktadir. Giiney-bati
yoniinde Korgaljin tath su goli ve Tengiz tuzlu su golii ¢evresinde pembe flamingolarin
diinyadaki en kuzey yuvalama yeri bulunan devlet sit alani kurulmustur. Bolge niifusu

yaklasik 740 bin kisidir.


http://www.atyrau-city.kz/
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Bolgede cevher olmayan yeralti kaynaklari igeren 155 maden yatagi ve diinyadaki en
biiyiik altin yatag1 Vasilkovskoye dahil 19 cevher maden yatagi mevcuttur. Akmola eyaleti
iilkenin tarim iriinlerinin %12’lik pay1 ile Kazakistan’in 6nde gelen tarim bdlgelerinden biri
kabul  edilmektedir.  Ekin  alanlarmin  biiyik  bolimii  hububat  bitkilerine
ayrilmigtir(Www.akmo.gov.kz, 2013).

Eyalet, tarim makineleri ve ekipmanlari, metal isleme ve gida iiriinleri isleme, tarim
sanayi ile ilgili diger alanlarda uzmanlasmis iilkenin biiylik sanayi merkezidir. Ayrica
Kazakistan’in turizm sektoriinde biiylik katkist olan Burabay bolgesi yer almaktadir

(www.invest.gov.kz, 2013).

Kostanay eyaleti, iilkenin kuzeyinde bulunmaktadir. Boélgenin yiizol¢iimi 196 bin
km2°dir. Oral dag1, Bat1 Sibirya ovasi ve Turgay platosunun kesistigi yerde bulunan bolge
yiiksek plato seklindeki ovay1 temsil etmektedir.

Bolge Kazakistan’in metaliirji tesisleri i¢in 6dnemli hammadde kaynagidir. Sinirlarinda
bilangolu boksit rezervlerinin %98’i, demirin %92’1, kobalt %88, nikel %53 rezervleri ve

digerleri yogunlagmis durumdadir (www.kostanay.gov.kz, 2013).

Pavlodar eyaleti, iilkenin kuzey-dogusunda, orta Ertis’te bulunmaktadir. Bolgenin
yiizdlgiimii 125 bin km?’dir. Bolgenin toplam niifusu 749, 4 bin kisidir. Bolge simirlarinda iki
biiyiik sanayi merkezi: Ekibastuz ve Aksu bulunmaktadir. Bolge bozkir ve ¢oliimsii alanlarda
yerlesiktir. Toprak alt1 tas ve kahve komiirle, bakir ve polimetal cevherlerle, sofra tuzu ile
zengindir. Pavlodar milli doga parki Bayanauyil (zengin, mutlu ova) ile {inlidiir

(kk.wikipedia.org, 2013).

Bolgenin sanayi potansiyeli madencilik, enerji, metaliirji ve kimya sektorlerine
dayalidir. Bolgenin tarim sektorii bakir ve siiriilmemis topraklarinin islendigi dénemde
gelisim ¢agini yasamistir. Kuzeyinde bolgenin ekin alanlarinin %70’in yogunlastigi hububat
tarimcilig1r bulunmaktadir. Temel besin iirlinii, sert cins bugdaydir. Hayvancilik kaliteli yiline

sahip koyun besiciligi hayvanla temsil edilmektedir.

Kuzey Kazakistan eyaleti, sayisiz gol (1000°den fazla), step bolgeleri ve kiigiik
daglardan olusmaktadir. Bélge 98 bin km?’dir. Bolgenin niifusu 649,7 bin kisidir. Devlete ait
elmasin %100’niin, kalayin %65 inin, zirkonyumun %%?37’sinin, uranyumun %?25’inin teknik

rezervleri bolgeye yogunlastirilmistir.


http://www.akmo.gov.kz/
http://www.invest.gov.kz/
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Makine yapim, aydinlatma ve yiyecek endiistrisi bolgede gelismistir. Ulkenin tarim
enddistrisinin %12’1 karsiladigindan bolge bir tarimsal {iriin iireticisi konumundadir. Teknik
kiltlirlerden yararlanarak, dari, kis ¢cavdar1 ve hayvan yemlerini olusturan tiirler ekilmektedir.
Sigircilikta, siit tirtinleri ve et endiistrisinde, kiimes hayvanciliginda ve at yetistiriciliginde 6n

plana ¢cikmistir (kk.wikipedia.org, 2013).

Almati eyaleti, Kazakistan’in gliney-dogusunda bulunmaktadir. Yiizél¢iimii 224 bin
km?dir. Bolgenin kuzey-bat1 kismi Balkas goliiyle kesisen hafif egimli ova seklindedir.
Kazakistan’in su rezervlerinin neredeyse yarisi bolge simirinda bulunmaktadir. Bolge
tizerinden: Lepsi, Karatal, Aksu, Tentek ve Irgayti nehirleri ge¢mektedir. Eyalet nehri
tizerinde yilizél¢imii bakimindan {ilkede ikinci sirada bulunan Kapgagay baraji kuruludur.
Ayrica bolgede Alakdl, Sasikkdl ve Jalanagkol gibi essiz glizellikte goller de bulunmaktadir.
Alma-Arasan yataginin termik-mineral suyu kimyasal yapisi bakimindan Pireney tipi Fransiz

maden suyuna yakindir (kk.wikipedia.org, 2013).

Mobilya, matbaacilik, eczacilik ve gida sanayi basariyla gelismekte olan alanlardir.
Bolgenin tarim sektorii lilke tarim {iretimin yaklasik %14 nii karsilamakta ve sanayi bitkiler,
sebze ve meyve, ayrica piring, tiitlin yetistirme alaninda uzmanlagmis durumdadir. Bolgenin
gelismis altyapiya sahip olmasi, iilkenin en biiyiik Ulusal doga park ‘‘Altin-Emel”’in, ayrica
bircok tarihi-kiiltiirel ve arkeolojik abidelerin bulunmasi turizm sektoriiniin hizla gelismesi

icin temel olusturmaktadir (www.almaty.gov.kz, 2013).

Jambil eyaletinin giineyinde Karatau, Kirgiz Alatau, Hantau siradaglari uzanmaktadir.
Eyalet yiizol¢iimii 144 bin km?’dir. Jambil eyaletinin niifusu 1034 bin kisidir. Birgok nehir ve
g0l arasinda Bilikol, Aktol ve As¢1 gblde bolca balik mevcuttur. Bolge sinirlarinda iilkenin

fosfor rezervlerinin % 72’1, %56,9 fliiorin, % 25,4 alcitasi rezervleri yogunlagmis durumdadir.

Bolge sanayinin temelini tarrm mamulleri isleme tesisleri olusturmaktadir. Ulkenin
konserve sebze ve meyve iiretiminin yaklasik %30’u bolgenin gida sanayi tesislerinde
uretilmektedir. Bolgenin tarihi-kiiltiirel yerleri turizm sektoriiniin gelismesine katki

saglamaktadir (Www.zhambyl.kz, 2013).

Kizilorda eyaleti, iilkenin en sicak bolgelerinden biridir. Yiizdlgiimii 226 bin km?*dir
Bolgenin biiyiik bir boliimii Turan ovasinin ¢6l alaninda bulunmakta ve asagi Sir Derya’y1 ve
Aral denizinin kuzey ve dogu sahillerini isgal etmektedir. Sir Derya vadisi bélgenin temel
dogal zenginligidir. Nehrin bol suyu sicak ve uzun siiren yaz ile birlesince piring, liziim, bahce

bitkilerinin yetismesini saglamaktadir. Bolge niifusu 644,4 bin kisidir.


http://www.almaty.gov.kz/
http://www.zhambyl.kz/
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Bolge yeraltt servetleriyle zengindir. Bolge simirlarinda  vanadyumun %65°1
bulunmaktadir. Bolge bir¢ok ender hayvan tiirlerinin yasam yerleridir. Barsa-Kelmes
adasinda , bozkir antilobu, yabani at, yabani deve, ¢ita, Prjevalskiy atinin goriilebilecegi
devlet sit alan1 kurulmustur. Bolgenin goriilmeye deger yerlerinden en 6nemlisi, en modern

uzay araglarmin firlatildigi Bakonur uzay istasyonudur (www.e-kyzylorda.gov.kz, 2013).

Giiney Kazakistan. Sir Derya irmagmin havzasinda konumlanmistir. 117 bin km?*dir.
Bu bolge 2410,6 binden daha fazla insanin yasadigi ve Kazakistan’in en yogun niifus
bolgesidir. Kazakistan uranyum rezervlerinin neredeyse yarist bu bolgededir. Kazakistan’da
pamugun yetistirildigi tek bolgedir. Tahil {riinleri, kavun ve su kabagi da bolge
yetistirilmektedir. Bahgivanlik ve asma bagciligr gelismistir. Hayvancilikta, astragan koyunu

ve 1yi yiinlii koyun yetistiriciligi baskindir.

Shymkent, bolgenin idari merkezidir. Bu sehir ve bdlge zengin bir tarihi ge¢mise
sahiptir. Bolgede en eski sehirlerden bir digeri-Tiirkistan bulunmaktadir. Ortacagda burasi
Kazak hanlhiginin politik, ticari ve kiiltiirel merkeziydi. Giiney Kazakistan bolgesi zengin
dogal kaynaklara ve essiz bir flora ve faunaya sahiptir. Daglar1 kaplayan ormanlarda karaca,
yabani koyun, dag kecisi, ay1 ve kar parst bulunmaktadir. En iyi rezervlerinden biri olan

‘““Aksu-Jabagli’’, Talas Alatau’in zirvelerinde iretilmektedir (www.visitkazakhstan.kz, 2013).

Dogu Kazakistan eyaleti, daglik rolyefe sahiptir. Bolgenin yiizélgiimii 283 bin km?dir.
Genel boliimiinii bélgenin en yiiksek tepesi Beluha dagi ile Giiney Altay ve Rudny siradaglari
teskil etmektedir. Baslica su damari-gemi seferlerine acgik Ertis nehridir. Nehir {izerinde
Buktirma ve Oskemen barajlart kuruludur. En biiyiik golleri Alakdl ve Zaysandir. Bélgenin

giiney-dogusunda Markakol golii ¢evresinde Markakol sit alan1 olusturulmustur.

Bolge ekonomisinin temelini, iiriinlerin biiyiik bir boliimiiniin ihra¢ edildigi demir dis1
metaliirji olusturmaktadir. Metaliirji tesislerinin Kazakistan ¢inko iiretimindeki pay1 %100,
kursun %80, saf altin %63, glimiis yaklasik %40’dir. Tarim sektorii hayvancilik {izerine
uzmanlasmis, maral ve geyik yetistirilmektedir. Altay dagi eteklerinde aricilikla istigal
edilmektedir. Bodlgede 3  biiylikk hidroelektrik  santrali  faaliyet gostermektedir

(www.akimvko.gov.kz, 2013).

Karagandi eyaleti, lilkenin tam merkezinde bulunmakta olup, tilkenin en biiyiik sanayi
bolgesi konumundadir. Bélgenin yiizolgiimii 428 bin km?’dir. Genel olarak ovalar, bozkir ve
¢Oliimsii bitkilerle kapli kiiciik tiimsek ve tepelerle temsil edilmektedir. Birgok goliin

arasindaki en biliyligti Balhas goliidiir.


http://www.e-kyzylorda.gov.kz/
http://www.visitkazakhstan.kz/
http://www.akimvko.gov.kz/
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Karagand1 eyaleti bakir, volfram, kursun, ¢inko, demir, manganez ve ender maden
tiirleri rezervleriyle zengindir. Karagandi komiir havzasinda iilkenin %30’u ve kok kdmiir
rezervinin %100l bulunmaktadir. Bolgede Kazakistan metaliirjisinin en biiyiik tesislerinden
biri ‘‘Arcelor Mittal Temirtau’’ metaliirji sirketi faaliyet gostermektedir. Bolgenin en biiyiik
sirketi ‘‘Kazakmis’’ sirketi bakir {iretiminin biitiinlesmis {iretimini igermektedir. Bolgede
kimya ve gida sanayi, insaat malzemeleri tretimi gelismistir (Www.karaganda-region.kz,
2013).

Almati, Kazakistan’in gliney-dogusunda yer alan en bilylik kentidir. Giiniimiizde ise,
1384,2 bin kisi niifusuyla Kazakistan’in tek biiyiik kentidir. Ile dtesi Alatau dagmin pitoresk
eteklerine yerlesen kenttir. Almati halen iilkenin en giizel sehri invanin1 korumaktadir. Burasi
Kazakistan’in sanayi, is ve finans merkezidir. Ulkenin gayri safi yurtigi hasilasindaki payi
yaklasik %15°e tekabiil etmektedir. Sehir sanayinin temelini islem sektorii fabrikalari, ayrica

elektrik enerjisi, gaz ve su liretimi ve dagitimi olusturmaktadir (Saupova, 2008).

Onceden oldugu gibi Almati, Kazakistan’m bilim, egitim ve kiiltiir merkezidir. Sehirde
onlarca bilimsel aragtirma kurumu ve kiitliphane bulunmaktadir. Son yillarda Almati’da
muhtesem eglence ve hizmet sektorii olusturulmustur. Burada iilkenin en iyi sinema salonlari,
otelleri, restoranlart1 bulunmaktadir. Turistlerin en meshur dinlence yeri diinyaca {inli

““Medeo’’ buz pateni ve ‘‘Simbulak’’ kayak merkezidir (Altynbayev, 2004).

Astana, KC Devlet Baskaninin 20 Ekim 1997tarhi karar1 ve KC Parlamentosunun 6
Haziran 1998 tarihli onayr ile Akmola Kazakistan’in baskenti olarak ilan edilmistir.
Astana’nin ylizolgiimi 710,2 km?, niifusu 665,8 bin kisiye tekabiil etmektedir. Astana,
uluslararasi ticaret ve kiiltlir merkezine doniismektedir. Sehirde oOnde gelen devletler
baskentinin standartlarina uygun idari, is sosyo-kiiltiirel, bilimsel-egitim ve ticari merkezlerin,

konut, baskent altyapi tesislerin insaatina tam hiz devam edilmektedir(Kaydarov, 2008).

Astana UNESCO tarfindan baris sehri olarak ilan edilmistir. Bu basarilarin miikafati,
ama en Onemlisi gliven kredisidir. Astana ‘‘sosyal refahin model sehri’’ olarak gelismektedir.
Yeni bagkentin mimari goriintiisii biiyiik 6neme sahiptir. Temelini diinyaca iinlii uzman Kisho
Kurokawa imzal1 genel plan olusturmustur. Yeni bulvar ve meydanlarin merkezinde, orijinal
ince islenmis, izleme alanindan tiim sehrin panoramasi gdzlemlenebilecek tesis seklinde
planlanan 97 metre yiikseklige haiz ‘‘Astana- Bayterek’’ kulesi insa edilmistir. Yeni
baskentin goriilmeye deger yerlerinden biri, modern Kazakistan’in tiim haritasinin temsil

edildigi ‘‘Atameken’’ etnik-anitsal parkidir (www.astana.kz, 2013).


http://www.karaganda-region.kz/
http://www.astana.kz/
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3.2 Kazakistan’in Ekonomik Yapisini Degerlendirme

Kazakistan son yillarda Bagimsiz Devletler Toplulugu iginde sadece en yiiksek
ekonomik performansi sergilemesinin yani sira ayni zamanda da Orta Asya i¢inde en liberal

ticaret sistemine sahip lilkelerden biri olarak bilinmektedir.

Genis petrol yataklarinin yani sira ¢esitli maden ve metal kaynaklarina sahip olan iilke,
tarim ve hayvancilikta da biiyiik bir potansiyele sahiptir. Kazakistan’da 1.225 ¢esit mineral
ihtiva eden 493 yatak bulunmaktadir. Ulke uranyum, krom, kursun ve ¢inko yataklarmnim
zenginligi itibariyla diinya ikincisi; mangan itibariyla diinya ii¢linciisii, bakir itibariyla da
diinya besincisidir. Komiir, demir ve altin rezervleri itibariyla Kazakistan diinya siralamasinda
ilk on {ilke arasinda yer almakta; dogalgaz, petrol ve aliiminyum rezervleri itibariyla da, siras1

ile diinyada on ikinci, on {i¢iincii ve on yedinci sirada yer almaktadir.

3.2.1 Genel Ekonomik Durumu

Bugiin Kazakistan, BDT iilkeleri arasinda son yillarda en yiiksek ekonomik performansi
sergileyen iilke oldugu kadar Orta Asya’nin da en serbest ekonomisine sahip iilke olarak
gosterilmektedir. Kazakistan, biiylik petrol rezervlerine ve diger mineral ve metal
kaynaklarina, genis tarim alanlarina, kalifiye isgiicline ve onemli sanayi altyapisina sahiptir

(Dautov, 2008, 5.25).

Kazakistan gelecek on yil i¢inde diinyanin en Onde gelen petrol fiireticisi ve
thracat¢ilarindan biri olmaya caligmaktadir. Ancak ekonomi politikalarinda miidahaleci
stratejiler izleyen Kazak hiikiimetinin temel amaci, petrol gelirlerini kullanarak ekonominin
enerji disindaki sektorlerini kalkindirmak, bu sayede ekonomide cesitlilik saglamak ve
ekonominin petrole ve dolaysiyla diinya petrol fiyatlarina agir1 bagimliligimi kirmaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda 2003 yilinda agiklanan ve 2003-2015 donemini kapsayan ‘‘Endiistriyel
Yenilenme ve Kalkinma Programi’’ ile Kazakistan GSYIH’deki biiyiimenin yillik bazda
%8’in lizerinde tutulmasi ve ekonominin g¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir. Program
dahilinde turizm, petrol ve dogalgaz ekipmani, gida, tekstil, tasimacilik ve lojistik sektorleri
oncelikli sektorler olarak belirlenmis ve yeni teknolojiler kullanilarak bu alanlarda projeler
gelistirmeye ve hayata gegirilmeye baslanmistir (Duran, 2002-b, s.4). Bagimsizligindan beri
ABD ve Avrupa iilkeleri ile iliskilerini kuvvetlendirmeye ¢alisan Kazakistan, giiniimiizde dis
ekonomik iligkilerinde Rusya’y1r daha 6n planda tutmaktadir. Bunun sebebi Rusya’nin
Kazakistan’in baglica ticaret ortagi ve Kazak petroliiniin diinya pazarlarina ulasmasini

saglanan baslica gecis tilkesi olmasidir(Milli Ansiklopedi, 2003, s.278).



73

3.2.2 Kazakistan’in Ekonomik Sektorleri

Kazakistan ekonomisinde sektér agirlik sanayidedir ve bu c¢ergevede enerji ile
madencilik sektorleri on plana g¢ikmaktadir. Bununla birlikte tarim ve hayvancilik da
Kazakistan ekonomisi igindeki yerini korumaktadir. Ulke GSYIH’nin, sektdr dagilmm Sekil

3.2°de goriilmektedir.

H diger
H ingaat
i sanayi
H tarim
u ticaret

® tagimacilik ve telekom

Sekil 3.2 Kazakistan GSYiH'nin Sektér Dagihm
Kaynak: Konya Ticaret Odast, a.g.e., S.16

3.2.2.1 Sanayi Sektorii

Sovyet merkezi yonetim sisteminden Kazakistan bunalimi, fakat oldukca giiglii iiretim
ve isleme sanayi devralmistir. Ortak Sovyet pazarina tedarik edilen Kazakistan {riinlerinin
arasinda: fosfatli giibre, haddelenmis metal, radyo kablolari, havai teller, demiryolu destekleri,
traktor ve buldozerler mevcuttu. Kazakistan ayrica Sovyet Birligi’nin savunma {iriinlerinin
yaklagik %11 oraninda pay: ile gelismis savunma {riinleri {iretim tesisleri agina sahipti

(Sardenov, 2001, s.3).

Su anda sanayi iiretimi Kazakistan Cumhuriyeti ekonomisinin temelini olusturmaktadir.
Bagimsizlik yillar icerisinde sanayinin gelisimi, reformlar siirecine ve sektoriin durumuna
farkli etkiler gosteren dis ve i¢ faktorlerin etkisi altinda gerceklesmistir. 1991 ile 1995 yillari
arasinda sanayi iiretimi hacminde azalma gozlemlenmistir. On yillik donemin ikinci yarisinda,

1996 ile 2000 yillar1 arasinda iiretim kapasitesi yiikselmeye baglamistir.

Isleme fabrikalar1 ve metaliirji tesislerinin ¢ogunlugu iilkenin kuzey ve kuzey-dogu
bolgelerinde: Semey, Astana, Petropavlovsk ve Aktobe’de yogunlasmis durumdadir. Gliney

ve Orta Kazakistan’da en 6nemli sanayi merkezleri: kimya, hafif, gida sanayi ve metaliirji
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tesislerinin bulundugu Cimkent: gida ve tekstil sanayi, ayrica makine yapim merkezi Almati:
ve makine yapim, kimya ve gida sanayi merkezi Jambil’dir (Milli Ansiklopedi, 2003-c,
5.275).

Kazakistan’da enerji birinci, metallirji ikinci en biiylik sektordiir. Enerji sektori:
Kazakistan’da sanayinin temelini olusturan enerji sektdriinde son dénemlerde bu alana giren
yiiksek yabanci sermaye sayesinde dnemli bir tiretim artig1 yasanmaktadir. 1997-2001 yillart
arasinda petrol ve dogal gaz liretimi %54 artmistir. 2002 yil1 i¢in {iretim 46 milyon ton veya
giinliik 922 000 varil seviyesine ulagsmistir. Ham petrol ve s1vi dogal gaz tiretimi, 2003 yilinda
giinde 1 milyon varil ile Kazakistan tarihinin en yiiksek seviyesine ulastiktan sonra artmaya
devam etmis ve 2004 yilinda 2003 yilina gore %16 oraninda artarak giinde 1,2 milyon varil
(59,4 milyon ton) seviyesine ulasmistir. 2006 yilinda bu rakam 61,4 milyon tona ulagmustir,
2015 yilinda ise 100 milyon tonu Hazar Denizi’nden olmak iizere toplam 150 milyon tonluk
tiretim seviyesine ulasilmasi planlanmaktadir (Dautov, 2008, s.28). Toplam iiretim %83’i

ihrag¢ edilmektedir.

Kazakistan Onemli petrol ve gaz rezervlerine sahip bir iilkedir. Planli dénemde
Sovyetler Birligi’nin bat1 Sibirya’daki kolay bulunur rezervler iizerine yogunlagmasi
sebebiyle, lilkedeki genis petrol rezervleri dokunulmadan kalmistir. Kazakistan’da yaklasik 55
bolgede petrol bulunmaktadir. En biiyiik alanlar Tengiz, Ozen, Karasiganak, Zhanazhol ve

Kalamkas bolgeleridir.

Kazakistan dogal gaz rezervi 1,84 trilyon m® diir. Bu rezervin %40’dan fazlas1 Kuzey
Bat1 Kazakistan’daki Karagaganak Sahasindadir. Karacaganak Sahasinin gelistirilmesi ve
isletilmesi i¢in 1997 yilinda uluslar aras1 bir sirketler birligi olusturulmustur. Konsorsiyum
AGIP (ltalya) %32,5, British Gaz(BG-Ingiltere) %32,5, TEXACO(ABD) %20,
LUKOIL(Rusya) %15’den olugmaktadir (www.kazembassy.com.ua).

Madencilik ve metaliirji sektorii: Kazakistan diinyada hacim ve gesit itibariyla en zengin

dogal kaynaklara sahip iilkelerden biridir.

Kazakistan’in baglica yer alti kaynaklari; krom, bakir, kursun, ¢inko, aliiminyum,
asbest, barit, berilyum, bizmut, fosfat, titanyum, komiir, petrol ve bordur. Kazakistan
tungstende diinya birincisidir. Uranyum, krom, kursun ve ¢inko yataklarinin zenginliginde
diinya ikincisi, mangan ve bakirda ise diinya TUglinclsidiir. Komiir, demir ve altin
rezervlerinde diinya siralamasinda ilk on iilke arasindadir (MENRRK., 1998, s.4.). Kazakistan
topraklar1 altinda 2 trilyon dolardan fazla kesfedilmis dogal zenginlik oldugu
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diisiiniilmektedir. Ulkenin mineral ve hammadde iiretimi, ihtiyacinin ¢ok iistiindedir. Metalik
bizmut, siingersi titanyum, kil, rafine bakir, mangan ve konsantreli liretiminin %90’1 petrol,
metalik kursun, ¢inko tiretimin %80°1, dogal gaz, komiir, demir cevheri ve krom {iretiminin de
%350’den fazlas1 ihrag edilmektedir. Kazakistan’da iiretilen bakir, kursun, ¢inko ve kadmiyum

yiiksek kalitesi ile diinya pazarinda biiyiik talep gdrmektedir.

Metal sektorii Kazakistan2in ikinci en biiyiik sanayi ve ikinci en biiyiik ihracat kolu
olmasinin yaninda, ayn1 zamanda en bliyiik istihdam koludur. 2007 yilinda, kursun hari¢ diger
madenlerin liretiminde hafif bir artig goriilmiistiir. Ancak yiikselen toplam {iretim, ihrag
fiyatlar1 diistiigii i¢in metal {ireticilerinin beklentilerini karsilayamamistir. Yabanci yatirimlar
acisindan metal sektorii, petrol ve gaz sektoriinden sonra ikinci sirada yer almistir (Kazakistan

Bir Yasam Deneyimi, 2012, s.301).

Kazakistan’da demir iiretimi de %9,8’lik payla 6nemli bir yere sahiptir. Kazakistan
BDT iilkelerinin sahip olduklari demir filizlerinin 1/10’una sahiptir. Mugaljar bolgesindeki
krom BDT iilkelerinin toplam rezervlerinin %385’ini olusturmaktadir. Kazakistan bor
rezervleri bakimindan da Tiirkiye ve ABD’nin arkasindan tiglincii sirada yer almaktadir

(Meyirbekov, 1998-a, s.12).

Kazakistan diinya bakir tretiminde 17 rezervde aktif iiretimle yedinci sirada
gelmektedir. Ulkenin en 6nemli bakir yataklar1 Kuzey Balkas ve Betpak Dala bolgeleri Orta
Kazakistan’daki Zhezkazgan, Konrad ve Bostchekul maden yataklarindadir. Kazakistan

ayrica diinyanin Kanada ve Avustralya’dan sonra en biiylik uranyum iireticisidir (Dautov,
2008, 5.32).

3.2.2.2 Tarim ve Hayvancihik

Ulke ekonomisinin énemli sektdrlerinden biri tarimdir. Kazakistan’in kuzeyinde iklim
sartlar1 yazlik bugday, yulaf, arpa ve diger hububatin yetistirilmesi i¢in elverislidir, ayrica
sebzecilik, bahceciligin gelistirilmesine ve sanayi bitkilerin: ay¢igegi, keten yag, tiitiin vb.
yetistirilmesi i¢in uygundur. Ulkenin giineyinde, dag etegi seridinde ve nehir vadilerinde,
sicakligin daha yiiksek oldugu bolgelerde suni sulama yontemiyle pamuk, seker pancari, sari
tiitlinler, piring yiiksek mahsul, bahge ve yiiziim bahgeleri bol yemis vermektedir. Kazakistan
bugday iiretimi alaninda BDT f{ilkeleri arasinda Rusya ve Ukrayna’dan sonra {i¢iincii sirada

yer almaktadir (Duran, 2002, s.14).

Kazakistan’in doga sartlari, ¢esitliligi hayvanciligin gelistirilmesi i¢in ciddi potansiyel

olanaklar yaratmaktadir. Ulkede geleneksel olarak koyun, at, deve, biiyiikbas hayvan
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yetistirilmektedir. Kazakistan’in orta ve giiney-bat1 kesimlerindeki ¢6l ve ¢oliimsii bolgeler
hayvan i¢in sezonluk ortak yerleri olarak kullanilmaktadir (Meyirbekov, 1998-b, s.15). Yazlik

otlaklar olarak iilkenin dogu ve gliney-dogusundaki dag c¢ayirlar1 kullanilmaktadir.

3.2.2.3 Insaat

SSCB’nin dagilmasindan sonraki doneminde diisiis egiliminde olan insaat sektorii, yeni
baskent Astana’nin insasi i¢in toplam tutart 1 milyar ABD dolar1 bulan projeler ve Hazar
Boru Hatti Konsorsiyumu (CPC) sayesinde yeniden canlanmistir. Astana’daki projeler
petrokimya, metaliirji ve madencilik gibi bazi temel sektdrlerdeki insaat projeleri i¢in 6nemli

miktarlarda yabanci yatirim ¢ekmektedir (Dautov, 2008, s.33).

Enerji, Sanayi ve Ticaret Bakanhigi altinda faaliyet gdsteren Insaat Komitesi, ingaat
sektorline yabanci yatirimlarin ¢ekilmesine yonelik politikalarin uygulanmasindan sorumlu en
onemli devlet organlarindan biridir. Insaat Komitesi baskent Astana’daki projeler ile
petrokimya, metaliirji ve madencilik gibi baz1 temel sektorlerdeki insaat projeleri icin de

yabanci yatirim ¢ekmeyi bagarmistir.

3.2.2.4 Finans Sektorii

Kazakistan ekonomisinin kalkinmasinin su andaki geldigi noktada iilkenin finans
sektorii, olusumunun niteliksel yeni seviyesine ge¢mis durumdadir. Perspektifte basariyla
islemesi i¢in temelin olusturulmasina yonelik reformlarin biiylik bir bolimi fiilen

gergeklestirilmistir.

Kazakistan’in modern finans sistemi diger BDT f{ilkelerine nazaran daha diizenli olup,
finans sektoriiniin gelisim seviyesi bakimindan Post Sovyet alanindaki iilkeleri birkag yil
geride birakmustir. Finans sistemi temel gostergelerde tiim uluslar arasi standartlari
karsilamaktadir. Finans sisteminin en gelismis sektorii bankaciliktir. Genel banka aktifleri
iilkenin GSYIH’nin yaklastk %10’ nu olusturmaktadir. Kazakistan Cumbhuriyeti Merkez
Bankas1 (KCMB) iilkenin ticaret bankalarmin faaliyetini desteklemek icin yeterli kaynak
biriktirmektedir. Bankacilik sektoriinde istikrarsiz bankalarin tasfiyesi, ayrica bazi bankalarin
ozellestirilmesi ve devralinmalar1 ile birlikte konsolidasyon siirecleri devam etmektedir

(KCMB, 1992, 5.20).

Kazakistan Cumhuriyeti finans sektorii gelisiminin temel oncelikleri olarak asagidaki
hususlar belirlenmistir (Kazakistan Bit Yasam Deneyimi, 2012, s.278): Birincisi, Kazakistan
Cumhuriyeti finans-kredi politikasinin gelistirilmesi. Ozellikle, KCMB tarafindan yiiriitiilen

finans-kredi politikasinda yeni agilimlar belirlenmistir. Bunlar, tiiketici fiyatlar1 endeksiyle
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Olciilen ortalama yillik enflasyon seviyesinin yillik %4-5’e kadar diisiilmesini, ayrica iilkedeki
finans-kredi istatistiginin gelistirilmesini amaglayan enflasyon hedeflemesi ilkelerine gegisi

ifade etmektedir. Bu 6nlem finans sektorii denetleme kalitesinin yiikselmesini saglayacaktir.

Ikincisi, pekistirilmis mali denetim sisteminin islemesinin gelistirilmesi suretiyle mali
piyasay1 devlet diizenleme sisteminde reformun yapilmasi. Reform siireci ¢ercevesinde, finans
hizmetleri tiiketicilerinin hak ve ¢ikarlarin1 koruma seviyesinin yiikseltilmesi ve milli mali
piyasanin saglam altyapisinin olusturulmasi i¢in mali piyasa denetleme ve diizenlemesinde
kapsamli ydnetim ve prosediirler sistemi uygulanmustir. Ozellikle, mali piyasada kriz
durumlarin olustugu ve sistem riski artti§i durumlarda hizli etkilesim mekanizmasinin

gelistirilmesi ile ilgili ciddi ¢aligmalar yapilmistir.

Ugiinciisii, mali piyasanin kurumsal temelin gelistirilmesidir. Bu baglamda, bankalara,
bankacilik hizmetlerin belirli tiirlerinin gergeklestiren kurumlar ve mikro kredi kurumlarinda
olusan ii¢ kademeli kredilendirme sisteminin olusturulmasi Ongoriilmektedir. Kazakistan
Ipotek (Mortgage) Sirketi, Konut Kredileri Garantileme Fonu (KKGF), Kazakistan Kalkinma
Bankas1 (KKB), Konut Tasarruf Bankasi1 (KTB) gibi kurumlar c¢alismalarin1 aktif olarak
devam ettirmektedir. S6z konusu kurumlarin faaliyetinin temel konularindan biri, endiistriyel-

yenilikli gelisim stratejisi Onceliklerinin uygulanmasi olugsmustur.

Dordiinciisti, sigorta piyasasinin kalkinmasina hiz verilmesidir. Bu yondeki baslica
amag, gelismis milli sigorta endiistrisinin olusturulmasi, isletmeler ve halkin cesitli risklere
kars1 etkili koruma mekanizmalarinin aktif olarak kullanilmasidir. Ayrica, sigorta hizmetleri
tarifelerinin gerekgeli distiriilmesi, sigorta kalemleri kalitesinin yiikseltilmesi, sigorta
(yeniden sigorta) kurumlar1 ve sigorta simsarlar1 faaliyetinin seffaflik ve gilivenirliginin
saglanmasi ile birlikte sigorta piyasasinda iyi niyetli rekabetin gelistirilmesi i¢in en uygun

sartlarin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Besincisi, sermaye piyasasi potansiyelinin giliclendirilmesidir. Sermaye piyasasinin
gelistirilmesi ¢ercevesinde, ekonominin real sektoriine atil kaynaklarin mobilizasyon ve
yeniden dagitim siirecinin  Onemli taraflari olarak dahili kurumsal yatirimecilarin
olusturulmasinin hedeflendigi bazi oncelikler belirlenmistir. Oncelikli hedeflerin arasinda
ayrica yatirim olanaklarin genisletilmesi bulunmaktadir. Bu yondeki temel amag, yatirimcilar
icin yatirimlarini ¢esitlendirme suretiyle kredi risklerini yeniden tahsis etme olanaginin,
menkul krymet ihra¢ eden kurumlar i¢in ise banka kredilerine alternatif olarak olduk¢a uygun
yeni kredilenme kaynaginin olugmasini saglayacak yeni finans araglarinin tespit edilmesi ve

gelistirilmesi icin sartlarin olusturulmasidir.
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Altincisi, mali piyasa katilimcilar1 ve mali araglarin vergilendirilmesinin uyumlu hale
getirilmesidir. Avrupa Birligi standartlarina gegis ile su anda ¢esitli mali araglarla ilgili
mevcut vergi imtiyazlari ve kolayliklarinin iptalini 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte ancak
herhangi bir yeni mali aracin, 6zellikle ekonomi ve finans sektoriiniin 6ncelikli alanlarindaki
devlet yatirim politikasinin uygulanmasima bagli mali aracin gelistirilmesinin tesviki igin

gecici imtiyazlarin uygulanmasi istisnai durum olusturabilecektir.

Yedincisi, finans sisteminin biitiinlesme siirecinin hizlandirilmasi. BDT iilkelerinin
izole yasami ekonomik anlamda 6nemli kayiplara neden olmaktadir. Kaldi ki, giiniimiizde
diinya ekonomisinde olugan durumun tim karmasiklig1r dikkate alindiginda ortak ekonomi
alanmin olusturulmasi ve bazi1 BDT iilkeleri sinirinda mali sistemlerin entegrasyonu biiyiik
onem arz etmektedir. Dolaysiyla BDT iilkelerinin gelecekte ekonomik refahi agirlikli olarak

entegrasyon siireclerine bagl olacaktir.

Sistemi olusturan bankalar her iilkenin ekon: ‘‘Kazcommerzbank’’, ‘‘Kazakistan Halk
Bankas1”’, ““BTA Bank’’, ‘‘Alians Bank’’, ‘‘ATF bank’’, ‘‘Bank TsentrKredit’’. Belirtilen
bankalar birlikte {ilke ekonomisinin hammadde olmayan sektoriiniin %80’den fazlasim
kredilendirmektedir. Ocak 2008 tarihinde bankacilik sektoriinde, tamami devlete ait iki 6zel
banka: Kazakistan Kalkinma Bankas1 ve JilstroySberbank (Konut Tasarruf Bankas1), olmak
tizere 36 banka bulunmaktadir. Alt1 biiylik bankanin payina toplam aktiflerin neredeyse %90°1
diismekte, bu altilinin i¢inde lider konumda {i¢ banka bulunmaktadir- KKB, BTA ve Halk
Bankasidir (Muhitdinova 2009, s.27).

Finans sektoriiniin gelisim perspektifi, ongoriilen parasal iligkilerin liberallestirilmesi ve
belirli iilkelerde ortak para alanini uygulama olasilig1 sartlarinda tiim segmentlerinin uluslar
aras1 standartlara uyarlanmasi ile belirlenmektedir. Bu durum oncellikle, ekonominin reel
sektorlerinin mali kaynak ihtiyaclarini karsilayan ve serbest rekabet ortaminda mali kurumlara

kaliteli hizmet saglayan mevcut istikrarli ve verimli igleyen finans sistemine baglidir.

3.2.2.5 Ulastirma ve Haberlesme

Ekonominin bir pargasi olarak ulastirma sisteminin olusturulmasi ve verimli islemesinin
organizasyonu hem i¢ piyasanin genisletilmesi, hem de iilkenin dis ticaret iliskilerinin
derinlestirilmesi agisindan Kazakistan Cumhuriyeti i¢in ciddi stratejik oneme sahiptir. Ayrica,
Kazakistan’in cografik konumu Avrasya kitasindaki ticari iligkilerin gelismesinde biiyiik
baglayict rol oynamasini belirlemektedir. Ulke, yeni ulastirma rotalarinin olusturulmasinin

dogrudan bagl oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Tagimacilik sektoriinde yaklagik 200
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devlet ve 500’iin iizerinde ozel sirketler faaliyet gostermektedir. Ozel sirketlerin %80’i
yabanci katilimli ortak sirketlerdir. Uluslar aras1 ve transit tagimacilik piyasasinda kendine
ciddi bir konum saglamak i¢in Kazakistan bugilinden yeterli potansiyele sahiptir

(www.visitkazakhstan.kz, 2013).

Demiryolu ve karayolu tasimaciligi Kazakistan’da en gelismis tagimacilik tiirleri olmasi
tarihsel olarak olusmustur. Genel olarak, transit tagimaciligi %90’in iizerindeki pay bu
tasimacilik tiirlerine diismektedir. Buna mukabil, transit tasimacilikta deniz ve hava

tagimaciliginin pay1 diisiik seviyelerde seyretmektedir.

Ulkenin demiryollarimin {igte biri ¢ift hatli ve elektrikli hatlarla temsil edilmektedir.
Kazakistan’in demiryolu sistemi transit tasimacilik dahil uluslararasi tagimaciligin
saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ulke oldukga genis demiryolu agma sahiptir.
Demiryolu hatlari: sekiz hat Rusya ile biri Kirgizistan, ikisi Ozbekistan, biri Cin ile olmak
tizere Kazakistan’in komsu {ilkeleriyle baglantisin1 saglamaktadir. Boylece, mal akislarini
uluslar arasi1 pazarlara ulastirma olanaklarin1 saglayan (Drujba istasyonu iizerinden Cin,
Kuzey ve Giiney Kore’ye; Cingeldi iizerinden Ozbekistan ve Tiirkmenistan’a; Serahs
lizerinden Iran ve Basra Korfezi limanlarma, ilerisinde Tiirkiye iizerinden Karadeniz ve
Akdeniz’e, Rusya iizerinden Baltik {ilkeleri Ukrayna, Kafkasya, Avrupa ve Pasifik
okyanusuna) Kazakistan demiryollar1 su anda bile iilkenin transit potansiyelini
uygulamaktadir. Kazakistan yiiklerinin Hazar denizine efektif nakliyesi ve Aktav limanindaki
asirt yogunlugu hafifletmek amaciyla imtiyazli temelde Mangislak-Bautino demiryolunun
(ingaat uzunlugu 135,1 km, kaynak hacmi 22,8 milyar tenge) ve Eralievo-Kurik demiryolunun

(14,4 km, 7,6 milyar tenge) insaat1 ongorilmektedir (Kayratov,2008).

Kazakistan’da birka¢ vagon onarim ve vagon yapim sirketleri faaliyet gostermektedir,
bu da yolcu ve yiik tasimaciliinin kalitesini iyilestirmeye katki saglayacaktir. Faaliyet
gosteren sirketlerin arasinda en biiyiikleri: Akmola vagon onarim fabrikasi, Almati yolcu

vagonlar1 tamir fabrikas1 ‘‘Iristt AEVRZ’’ ve Petropavlovsk ‘ZIKTO’’ fabrikasidur.

Devlet demiryolu kurumu ‘‘Kazakistan Temir Joli’> (Kazakistan Demir Yolu) genel
ulusal operatér konumundadir. Ulusal tasimact KTJ koridorlarin ¢aligmasinda yeterince
yiiksek, seviyenin saglanmasi ve kitalararasi transit hacminin artirilmasi, yiik giivenlik garanti
sisteminin olusturulmas: igin sarf etmektedir. Kurum tasimalik takip servis seviyesini
yiikseltmekte, modern uzak mesafe haberlesme araclariyla donatmayi, boylece tagimacilikta
en Onemli hususlardan bir olan yiik ulastirma siiresinin belirlenmesinin saglanmasini

planlamaktadir. Uretimin modern egilimleri deposuz c¢aligma sistemini, yani depolama
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giderlerinin ortadan kaldirilmas: ile iretim maliyetinin disiiriilmesini 6ngdren ‘‘tam
zamaninda’ (just-in-time) calisma felsefesini Ongormektedir. Bununla birlikte, uyumlu
calisarak ve yiiksek gostergelere ulasmayi ¢abalayarak rekabet giiciiniin artmasinin sarti
olarak devlet ulastirma sisteminin hassas c¢alismasi i¢in ciddi sartlar kosulmaktadir.
Demiryolunun sektoriiniin ~ gelistirilmesi amaciyla hiikkiimetin  bakanliklara talimati
dogrultusunda ilgili devlet kurumu, ‘‘Samruk’’ holdingi ve KTJ kurumu ortaklasa 2011 yilina
kadar demiryolu sektoriiniin gelistirmesi ve reformlar1 ile ilgili Onlemler paketini
hazirlamistir. Onlemler paketinin uygulanmasi temel amaca ulasmak: demiryolu sektoriiniin
modern seviyeye nitelikli gegisini saglamak i¢in devlet, ulusal sirket ve sektdriiniin diger
taraflarnin verimli ve koordineli sekilde etkilesimini saglayacaktir (www.invest.gov.kz,
2013).

Kazakistan’da ikinci énemli tasimacilik tiirii, karayolu tasimaciigidir. Ulkenin tiim
bolgelerini bir birine baglayan olduk¢a genis sehirlerarasi karayolu ag1 ayrica ciddi transit
potansiyeline sahiptir. Toplam 86 000 km uzunlugundaki karayolu aginin neredeyse 13 000
km uluslararas1 6neme sahip ve Asya karayollar1 ve Avrupa karayollar1 agi arasinda
baglantiy1 kurmaktadir. Kazakistan’in karayollar1 ag1 li¢ temel istikamette: Rusya Avrupa,
Baltik iilkeleri: Cin, Japonya, Giiney-Dogu Asya; Orta Asya ve Kafkasya, Iran ve Tiirkiye
karayolu tasitlarinin transit gecislerini saglamaktadir. Kazakistan karayollarinin toplam
uzunlugu 87 400 km tekabiil etmekte olup, bunun %93’ asfalt dosemedir. Kopriilerin
yeniden yapilanmasi ve ingaati, ayrica karayolu tizerinde servis ve dinlenme tesislerinin
organize edilmesiyle birlikte karayollarinin insaati ve gelistirilmesi yatirim projeleri i¢in cazip

alanlardir(Isenko, 2008).

Su tasimacihigl, Kazakistan ulagtirma sisteminin hem devlet, hem 06zel sirketlerin
faaliyet gostermekte oldugu 6nemli unsurlarindan biridir. Su tasimaciligi, kargo ve yolcu
tagimaciligl, ayrica yiikk isleme islerini gerceklestirmekte olan nehir ve deniz limanlari
sirketleriyle temsil edilmektedir. Yik sirkiilasyon hacmi bakimindan su tasimacilig tiglincii
sirada yer almaktadir. Kazakistan Cumhuriyeti kita i¢i tilke oldugundan, tasimaciligin toplam
hacmindeki deniz tasit araglarinin pay1 cilizi oranlardadir. Fakat potansiyel yiik akislarinin
arastirmalari, Hazar Denizi, Basra Korfezi, Giiney-Dogu Asya iilkeleri yoniinde 10 ile 40
milyon ton arasinda yiik sirkiilassyonu oldugunu gostermektedir. Kazakistan’in tim su
iizerindeki istikametinin uzunlugu yaklasik 6000 km’dir. Irtis, nehir tasit araciyla tasinan
yiikiin yaklasik %80 hizmet veren iilkenin 6nemli gemi seyir nehridir. Fakat ana transit yiik
akigi, Iran ve Kafkasya’ya karma demiryolu-su tasimaciligi, nehir ve kanallar sistemi

tizerinden ise Avrupa iilkelerine tagimacilik icin onemli kilit nokta olan Aktau deniz limani
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tizerinden ge¢mektedir. ‘‘Aktau Ticaret Deniz Limani (ATDL)’’ devlet kurumu Aktau
sehrindeki ana limanlar temelinde kurulmustur. Limanin 6ngdriilen yilik isleme kapasitesi
yilda 3,6 milyon tona tekabiil etmektedir. Su anda liman iran, Kafkasya ile Rusya’nin nehir
kanallar1 tizerinden Karadeniz, Baltik denizi ve Bati Avrupa ile Baglantiy1 Saglamaktadir.
Hazar denizi iilkeleri: Kazakistan, Kafkasya, Orta Asya, iran ve Rusya arasindaki ekonomik
iligkilerin gelismesiyle limanin TRACECA’nin (Avrupa- Kafkasya- Asya Ulasim Koridoru)

temel ulastirma koridoru olarak 6énemli her gegen yi1l artmaktadir.

Hava tasimacihi@ina gelince, Kazakistan’da 50’in {izerinde havayolu sirketi kayithidir
(bunlarin arasinda 30 sirket yolcu ve kargo tasimaciligi alaninda faaliyet gostermektedir).
Ulkede gelismis havalimani ag1 (22 havalimani) mevcut, havalimanlarinin ¢ogunlugu ulusal
statiide olup, 14’1 uluslararas1 seferler diizenleme iznine sahip, 6 havalimani i¢ hatlar
seferleriyle hizmet vermektedir. Kazakistan hava ulastirma alaninda yaklasik 40 hiikiimetler
arasi anlagsmalar akdetmis bulunmaktadir. Kargo seferlerinin ¢ogunlugu Rusya, BAE, Tiirkiye
ve Almanya’ya diizenlenmektedir. Kazakistan sinirlar1 iizerinden Avrupa ve Giiney Dogu
Asya arasinda uzunlugu agisindan en avantajl rotalar gegmektedir. Kazakistan Cumhuriyeti
BDT iilkeleri ile 71 ucus glizergahima sahiptir. BDT iilkeleriyle hava koridoru yogunlugu
degiskendir. Kazakistan ile Rusya Federasyonu siirindaki en yogun koridorlardan biri giinde
70-74 ucagin gectigi Uralsk bolgesidir. Diger BDT iilkeleriyle hava koridoru yogunlugu
giinde 10 ile 25 ugak seferine tekabiil etmektedir (Isenko, 2008). Genel yogunluk Avrupa’dan

Giiney-Dogu Asya iilkelerine ve ters glizergahtaki uguslarda yaganmaktadir.

Kazakistan’in transit hava giizergahlar1 Avrupa ile Giiney-Dogu Asya arasinda ugus
seferleri diizenleyen yabanci havayolu sirketleri i¢in avantajlidir, zira glizergahlar mesafesini
onemli derecede azaltmay1 saglamaktadir. Kazakistan ile komsu devletler (Cin, Ozbekistan ve
Azerbaycan) sinirlarinda ek hava koridorlar1 agilmistir. Uluslararas: transit ve devletlerarasi
hava ulasgimini saglayan hava koridorlarmin toplam sayist 1998 yilinda 56’a karsi 2000
yilinda 71’e ulagsmistir. Uluslararast hava gilizergahlarinin uzunlugu 45 000 km’e tekabiil
etmektedir. Isletim kiralamas1 temelinde Bati iilkeleri iiretimi Boeing—757-200 (3 adet) ve
Boeing—737-700 (3 adet), Fokker-50 (adet) tipi modern ugaklar isleten ‘‘Air Astana’
havayolu sirketi hava tagimaciliginin %70°ni gerceklestirmektedir (1,15 milyon yolcu).
Havacilik piyasasinda ikinci Onemli operator olan ‘‘SCAT’’ havayolu sirketi hava
tasimaciliginin yaklasik %13°nii gerceklestirmektedir (210 000 yolcu). ““SCAT’’ havayolu
sirketinin ugak parkurunda An—24 tipi 23 adet ucak bulunmaktadir (Kaydarov, 2008). Diizenli
hava tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren diger havayolu sirketlerinin toplam payr diisiik

olup, en fazla %7’e tekabiil etmektedir.
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Boru hattiyla tasimacilik biiyilik petrol rezervlerine sahip iilke ekonomisinin biiyiimesi
icin kilit oneme sahiptir. Bati’daki ve diger bolgelerdeki potansiyel tiiketicilere dogrudan

ulagimin saglanmasi i¢in boru hatlar sistemi yogun sekilde gelistirilmektedir.

Petrol nakliyesi, ihracat ve ithalati, kurumlarin yonetim yapisinin iyilestirilmesi,
yatirnmlarin ¢ekilmesi, tiim ana petrol boru hatlar1 i¢in ortak tarife politikasinin uygulanmasi
konularinda Kazakistan’in ekonomik ¢ikarlarini saglamayan devletin etkili katilim1 amaciyla
2 Nisan 1997 tarihinde K.C. Hiikiimetinin Kararnamesiyle ‘‘KazTransOil’’ ulusal petrol
nakliye sirketi A.S. kurulmus ve tiim mevcut ana petrol hatlari, petrol iirlinleri nakil hatlar1 ve
su kanallar1 belirtilen sirkete devredilmistir. Su anda ‘‘KazTransOil’’ sirketinin tasarrufunda
6492 km uzunlugunda petrol boru hatt1 ve 2434 km uzunlugunda su kanali sistemleri, 1200
milyon m?® kapasiteli rezervuar parkuru, 39 pompa istasyonu, 18 teslim-kabul noktasi, 3 petrol
dolum aglart ve bir demiryolu bosaltma aglari bulunmaktadir (www.visitkazakhstan.kz,
2013).

Haberlesme Kazakistan’in ekonomik ve sosyal altyapisinin bdliinmez bir pargasidir ve
iilke smirlarinda birlesik istihsal-iktisadi sistem olarak islemektedir. Sektoriin temel
bilesenleri telekomiinikasyon ve posta hizmetleridir. Kazakistan’da telekomiinikasyon
hizmetler sistemi Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi tarafindan diizenlenmekte, hizmetler ise

yerel kurumlar ve ortak sirketler tarafindan saglanmaktadir.

Kazakistan’in iilke i¢i ve uluslararasi haberlesme pazarinda, tiim iilke c¢apinda 31
boliimiinden olusan genis bolgesel komiinikasyon agina sahip ‘‘Kazaktelekom’ A.S. ulusal
haberlesme operatorii hakim konumdadir. ‘‘Kazaktelekom™ telekomiinikasyon hizmetlerin
saglanmasinda, telekomiinikasyon i¢ piyasasinin diizenlenmesinde ve Kazakistan’da faaliyet
gosteren yabanci telekomiinikasyon sirketleriyle isbirligi konusunda lider durumdadir.
““‘Kazaktelekom’” sehir igi, sehirlerarasi, uluslararast ve mobil telefon haberlesmesinin,
internet hizmetlerinin, ¢agir1 sisteminin, veri aktarma hizmetlerinin, bireysel hatlarin
kiralanmas1 alaninda genel tedarik¢idir. Kurumun faaliyet alani radyo ve televizyon yayinini,

bilgilendirme servisini ve ariza bildirim hizmetlerini kapsamaktadir.

Bugiin iilkede alt1 operator: iicii GSM standardinda-GSM Kazakistan (K’Cell ve Aktiv
ticari markalar altinda), ‘‘Kar-Tel’’ (Beeline ve K-Mobile) ve Mobile Telecom Servic (Tele);
tici CDMA standardinda-‘‘Altel’’(Dalacom ve Pathword), ‘‘Mobile Telecom Service’” (Jars1)

ve Nursat sirketi (Excord ticari markasi) faaliyet gostermektedir.


http://www.visitkazakhstan.kz/
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Kazakistan ‘‘KazSat-1’ ve ‘‘KazSat-2’’ sabit yoriingeli haberlesme ve yayin
uydularinin uzaya firlatilmasi ile ilgili projeyi uygulamaktadir. Uydular Rusya Hrunicev
devlet uzay bilimsel aragtirma merkezi tarafindan gelistirilmistir. Beklendigi {izere, uydu
kapasitesinin hacmi sadece Kazakistan’in ihtiyaglarini karsilayacaktir. Projenin hayata
gecirilmesi iilkede internet erisim sebekesi dahil uzay telekomiinikasyon ve haberlesme
sistemleri alaninda yeni teknolojilerin uygulanmasini, ayrica uydularin iilkenin enformasyon
bagimsizligini ve giivenligini gii¢lendirerek Hazar bolgesi, sinir bolgelerinin arastirilmasinda

kullanilmasinda saglayacaktir.

3.3 Turistik Giizergah

Kazakistan essiz doga potansiyelinin yani sira bir¢ok perspektifli turizm alanina:
kiiltiirel-bilgilendirici, ekolojik, ekstremal, is turizmi olanaklarina sahiptir. Su anda, ‘‘Altin
Emel”’, ““ili Alatav’’, ““Carmn Kanyonu’’ milli dogal parkalarinin kaynaklarindan istifade
etmek suretiyle ekolojik turizm, meshur Ipek Yolu istikameti iizerinden kiiltiirel-bilgilendirici
geziler, is turizmi dahil olmak {izere iilke capinda en cazip on turizm alanda c¢aligsmalar
yiirlitiilmektedir. Baykonur uzay istasyonu da turistler icin ilgi c¢eken bir diger alandir
(Nikitinskiy ve Vuklov, 2002) Burada c¢esitli iilkelerden uzay yolcularinin firlatilmasinin yani
sira yabanci iilkeler ve BDT iilkelerinden gruplar icin geziler organize edilmektedir. Rusya,
[ran, Azerbaycan ile miisterek Hazar denizinde mavi tur organizasyonu yakin gelecekteki
planlar arasinda yer almaktadir. S6z konusu proje Kazakistan-Rusya hiikiimetler arasi
komisyonunun giindemine tasinmis ve gerekli destek saglanmistir. Ulkeye turist cekme
konusunda 6nemli faktorlerden biri Kazakistan’in essiz turizm potansiyeline sahip, tim
diinyaya acik ve turistler icin giivenli merkez (TK, 2005, s.3) olarak imaj stratejisinin
olusturulmasidir. Su anda Kazakistan’da turizm alani {ilkenin ekonomik faaliyetinin 6ncelikle

tiirleri listesine dahil edilmis durumdadir.

3.3.1 Kiiltiirel-Tanitim Turlar

Cokan Valihanov’un izinden: Ilk Kazak bilim adami Cengiz oglu Cokan Valihanov’tan
olaganiistii gezilerinin sonucu olan bilimsel ¢alismalar1 ve arastirmalar1 zengin miras olarak

kalmistir. Her merakli insana onun izinden, gegtigi yollardan gegmek ilging olacaktir.

Cokan Valihanov’a diinya ¢apinda miimtaz bilim adami ve yorulmaz gezgin naminm
kazandiran essiz Kaggar kesfi iizerinden neredeyse bir buguk asir gegmistir. 1886 yilinda Rus
jeologu, Orta Asya arastirmacist 1.V.Musketov: *“C.C.Valihanov 1858-1859 yillarinda tiiccar
killiginda ticari kervanla Zauku gecidi lizerinden Issik Gol’e kadar, Catir-K61’den Kasgar’a

ilk kez tiim Tien San sistemini enine-boyuna ge¢mistir’” diye belirtmistir (Saupova A., 2008).
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Tur istikameti, izlenimleri gliglendirmek amaciyla turistlere sunulan (gemiyle Issik-Gol
tizerinde) kii¢lik deniz gezisinin haricinde ticari kervanin-iinlii Kasgar kesfinin gectigi yollarin
bire bir izini siirmektedir. Tur Almati ilinin Kerbulak ilgesindeki ‘‘Altin Emel’” milli dogal
parkinda, iinlii bilim adamimin anitinin yanindan baslamaktadir. Daha sonra istikamet Ili nehri
vadisi lizerinden gizemliligi ile meshur ‘‘Cinlayan Barkan’’a kadar uzanmaktadir. Gegis, doga
ozellikleriyle essiz vadiye sahip Carin nehrinin Ili nehrine dokiildiigii yerde yapilacaktir.
Carin’in ‘‘ay’’ manzarasindan sonra tur, giiniimiizde yeniden canlandirilmaya caligilan uluslar
arast panayirlariyla Unlii muhtesem daglik Karkara yaylasina devam etmektedir. Ayrica
burada cesur dagcilarin Tien San’in kalbinde bulunan zor zapt edilen Han Tengri zirvesine ve
Pobeda zirvesine tirmanmak i¢in toplandiklar1 popiiler Uluslararast Dagcilik Merkezi (UDM)
bulunmaktadir. Daha sonra, lizerinden Issik-Gol havzasina karayolunun gectigi Santas gecidi
takip etmektedir. Nihayet, efsanevi Kirgizistan denizi olan Issik GOl sahilinde bulunan ilge
merkezi: Tlp. Buraya kadar dag develeri ve jeeperlerle ulasan turistler Tiip’ten Kizil-Su nehri
yatagina kadar tura beyaz gemi veya kiigiik yelkenli filikalarla devam ediyorlar. Bu noktadan
sonra Juuku nehri vadisi lizerinde turun athi-yaya kismu baglayacaktir. Bu, Orta Asya’dan
Orta Tien San iizerinden Cin’ uzanan eski yoldur. Turistler, gegitler ve yiiksek dagl cayirlar-
sirtlar Uizerinden sert iklim sartlarinda turun en zorlu kismimi asarak, tarithi yiizyillarca
Avrupalilardan gizlenen gizemli kent Kasgar’a ulasiyorlar. Kasgar’dan turistler otobiisle veya
demiryoluyla Sincan Uygur Ozerk Bolgesinin bagkenti Urumgi’ye gidiyorlar, oradan ise tren

veya ucakla Almati’ya geri doniiyorlar. Tur siiresi 10 ile 14 takvim giiniidiir (Nizenko, 2008).

Tamgali: Yedisu tas oyma sanatimin yaklasik 50 abidesini barmndirmaktadir. Bu
abidelerin ¢cogunlugu bronz c¢agina aittir. Antik betimlemelerin yaninda arkeolojik abideler:

yerlesim alanlar1, gomiitler, tapinaklar, kurban taglar1 bulunmaktadar.

50’li yillarin sonunda Almati1 yakinlarindaki Tamgali-Tas bogazinda arkeologlar
onceden bilinmeyen binin {izerinde kayalar {lizerinde resimler-magara resimleri kesfetmistir.

Tas resimler galerisi 20 asir tizerinde birkag tarih donemini yansitmaktadir.

Issik kurgani. Issik kurganindaki sinler M.O. IV. yiizyili sonu olarak tarihlenmekte ve
40’tan fazla kurgandan olusan biiyilk gomiiden giiney kenarinda bulunmaktadir.
Antropologlarin belirlemesine gore, Issik kurganinda gomiili gen¢ 17-18 yasindadir.
Uzerinde altin islemeli pahali elbise bulunmaktaydi. Basina, tamamu ¢esitli sekil ve dlgiilerde
altin plakalarla siislenmis, 6570 cm. yiiksekliginde konik bas giyim tagimistir. Bas giyim
tizerinde yaklasik 150 siisleme mevcuttu. Bir¢cogu baskili kar leopari, dag kecisi, argali, at,

kus resimlerini igermekteydi. Bag giyimin 6n kismin1 kec¢iboynuzlu, kanatl iki atin heykel
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resmi, ayrica iki ¢ift uzun kuskanadi ve daha bircok figiir plakalar1 siislemekteydi. Issik
askerinin boynunda spiral seklinde ve ucunda kabartmali kaplan kafasi resimleri bulunan altin

kolye tasiyordu (Nakatkov, 2001).

Eski Otrar: Aris’in Sir Derya ile birlestigi yerde Ortacag kenti Otrar’in harabeleri
bulunmaktadir. Otrar’in yerlestigi Sir Derya’nin orta akimi ezelden beri Giiney Kazakistan’da
baglant1 noktas1 olmustur. Otrar’in bulundugu yerde yerlesim birimi milattan sonra birinci
ylizyllda olusmustur. Otrar’in VII-VIII. yiizyillara ait tabakalarinin kazilari, yerlesim
biriminin bu doénemlerde artik olusmus bir kent oldugunu gostermektedir. Otrar ve vahada
bulunan kii¢iik kentlerde toplanan anepigrafi sikkeler grubu da bu doneme aittir. S6z konusu

donemde Otrar 200 hektar topragi isgal etmekteydi (Tokayeva A., 2003).

Mimarisinin analizi ge¢ Ortacag Otrar’in yasami ile ilgili daha ayrintili bilgi
edinilmesini saglamistir. Kentin temel yapilanma sekli mahalledir. Bu, mahalle i¢i sokaklarin
iki veya tek tarafinda gruplanan evler kompleksidir. Bazi mahallelerin belirli zanaat dalinda
uzmanlastig1 bilim adamlar1 tarafindan belirlenmistir. Ornegin, Otrar’m dogu kemsindeki
yerlesim birimleri ¢omlekei, firincilara aittir. Ceg ortagag Otrar’in kazilari sirasinda bir¢ok
seramik, metal esya, sikke ve siis esyasi, tastan el isleri toplanmistir. Yar1 mamullerle birlikte
sikke hazinesinin kesfedilmesi Otrar’da darphanenin bulundugu yoniindeki tahminleri
giiclendirmektedir. Numizmatik buluntular Otrar’in XV. ylizyilin ortasi ile XVII. ylizyilin ilk
yarisina kadar olan donemde, Kazak Hanligi doneminde yiikselisini yasadigini

gostermektedir. Kent Cungar istilalar1 sirasinda Talip olmus ve XVIII. yiizyilin ortasinda

tamamen harabeye donmiistiir (Zeybek, 2005, s.140).

Eski Yassi: Dikkate deger diger bir tarih abidesi, Kazak Hanligi’nin ilk bagkenti
Tiirkistan veya Yass1 kentidir. Nispeten daha eski ve tarih agisindan en az Yassi kadar 6nemli
Otrar, Sauran, Isfidcab, gibi giineydeki diger kentlerden farkli olarak bazi iistiinliiklere
sahiptir. Kent, Ortagagdaki iilkenin manevi ve idari merkezidir. Ilk yerlesim milattan sonra
IV-VL yiizyillarla tarihlenmektedir. XI-XII. ylizyillarda kent ile nekropol (mezarlik) arasinda
Yassi tarikatinin Sufi tekkesi olusmustur. XIV. yiizyilda Emir Temur Seyh Ahmet Yesevi’nin

mezar1 lizerine tlirbe insa etmistir (Simirbayeva, 2003).

XV-XVIL yiizyillarda ise burada Kazak Hanlarinin karargahi kurulmustur. Mezarlik
bolgesinde Kazak devletinin kurucularindan Tauke, Tauekkel, Jangir, Esim, Abilay’in
tiirbeleri insa edilmistir. Tiim bunlar kiigiik kentin tiim iilkenin baskentine doniismesini

saglamistir.
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Biiyiik Ipek Yolu Turu-Tarihi etnografik tur: Almati-Taraz-Sayram-Kazigurt-Cimkent-
Otrar-Sauran-Tiirkistan-Almati: Cin’den Ortadogu ve Avrupa lilkelerine baglayan eski kervan

yollari sistemidir (Petrovskiy, 2003).

Taraz en az 2000 yillik bir kenttir. Kentin ¢evresinde UNESCO’nun diinya giizel
sanatlar listesine dahil edilen eski mimarlik saheserleri korunmustur: Babaci Hatun, Karahan,
Aysa-Bibi tiirbeleri. Kentin 40 km. wuzakliginda Ahir-Tas arkeolojik kompleksi
bulunmaktadir. Sayram, Karasas-Ana (XVIII. yy) ve Ibrahim-Ata (XII-XIX. yy) tarihi
tiirbeleri, M.O. VL. yiizyilda kurulan eski bir kenttir. Diinyaca iinlii Ortagag diisiiniirii Al-
Farabi bu kentte yasamis ve eserlerini yaratmistir (Nakatkov, 2001).

Kentte arkeolojik miize-sit alani bulunmaktadir. Tirkistan, Hoca Ahmet Yessevi
Tiirbesi, Rabiga Sultan Begim Tiirbesi. Cimkent, eski kent, biiyilk sanayi merkezidir.
Gilinlimiize kadar korunmus Ortacag kentleri ve kervan saraylari mevcuttur. Tarih miizesi

ziyaret edilebilir ve su parkinda dinlenebilir. Tur siiresi 3-5 giindiir. Mesafe 2000m.

Kervan yollari iizerinden: Tur istikameti Karagiye girintisi iizerinden gecer, Biiyiik Ipek
yolunun kervan yollarinin gectigi yerlerle kesismektedir. Ortagagda Biiyiik Ipek Yolu-biiyiik
eski yol Mangisilak iizerinden gecilmis ve arka arkaya istihkamlar, kervan saraylar, eski
kentler olugsmaya baglamistir. Zaman ve toprak eski yerlesim birimlerinin ihtisamini
neredeyse tamamen yok etmistir, bolgedeki bozkir ve riizgar, bir de sayisiz mezarlar tarihi
olaylar hakkindaki gizemi korumaktadir. Mangisilak sinirlarinda 600 mezarlik bulunmaktadir.
Tur, Mangisilak’taki X-XIII. ylizyillara ait en biiyiikk yerlesim birimlerinden biri olan eski
kent sinirinda tamamlanmaktadir. Turistler efsanelerle sarilmis essiz doga eseri Serkal daginin

eteginde dinlenme imkani bulacaklardir (www.vizitkazahstan.kz, 2012).

Biiyiik ipek Yolu Uzerinden: Tur, Ortagagda biiyiik ipek yolunun iizerinden gectigi
Giliney Kazakistan’in abidevi yerlerini, ayrica, ‘‘Aksu Jabaigli’’ sit alani dahil bitisik
bolgelerin dogasini tanitim amagh diizenlenmektedir. Tur istikameti, Sauran, Tiirkistan, Otrar,
Isfidcab, Sarafkent, Maylikent gibi eski kentler iizerinden gececektir. Turistler, Saka ve Tiirk
kurganlarini, eski kentleri, kralice Tomris’in mezarini, ‘‘kutsal’’ yerler ve pinarlari, eski tas
resim galerisini ziyaret etme imkani bulacaklardir. Ayrica tim doga bolgelerinde
bulunacaklar, kristal berrakliktaki pinar suyundan tadacaklar, devasa kanyonlari, magaralari
ziyaret edeceklerdir. Ipek Yolu ‘“‘Aksu Jabaigl’ sit alan1 ve ‘‘Akpelin’’ korulugu iizerinden
gecmektedir. Gliney Kazakistan bolgesi sinirlarinda 6nerilen tur ana yol iizerinden: Jabaigh
kdyiinden Sauran kalesine kadar devam edecektir. Tur tarihin derinlerine dalma ve giiney

Kazakistan’in 6zgiin mimarisini tanima olanagi sunmaktadir (Vasilyeva, 2008).


http://www.vizitkazahstan.kz/
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3.3.2 Hac Turlan

Giiney Kazakistan’in altin halkasi. Biiyiik Ipek Yolu iizerindeki kent ve kutsal yerlere
tur. Jibek joli veya Biiyiik Ipek Yolu, Cin’den Ortadogu ve Avrupa’ya eski kervan yollari
agidir. Bahse konu ticaret yolu M.O. II1. yiizyilda ortaya ¢ikmis ve neredeyse Milattan sonra
XX. yiizyila kadar var olmustur. Yolun biiylik bir bolimi (1700km) Kazakistan iizerinden
gecmektedir (Yerdauletov S.R., 2000).

Bu kervan yollar1 iizerinden sayisiz pahali ipek, baharat, degerli tag, Cin porseleni, altin,
giimiis, ayrica egzotik kus ve hayvan tasiyan yiiz binlerce kisi gecmistir. Biiyiik ipek Yolu
temel yol gosterici ve kiiltiir, sanat, moda ve teknolojik yeniliklerin aligveris yoluydu. Eski

yol farkli inanglardaki insanlar1 birlestirmistir.

Ziyaret noktalarindan biri Tiirkistan Hoca Ahmet Yessevi tiirbesidir. Ayrica Rabiga
Sultan Begim tiirbesi, Kazak hanlari: Esim, Abilay ve Abulhayir Han tiirbelerinin, Ortacag
hamaminin ve diger yapilarin ziyareti ongoriilmektedir. Hoca Ahmet Yessevi’nin hocasi
Arslan-Baba tiirbesi ziyaret edilecek diger bir noktadir. Gelenege gore, Hz.Muhammed 6liim
dosegindeyken tespihini Arslan-Baba’ya, daha sonra Arslan-Baba ise 11 yasindaki bir ¢ocuga,
gelecekteki Hoca Ahmet Yessevi’yi emanet etmistir. Arslan-Baba tiirbesinin yaninda tuzlu
suyunun sifali ozelliklere sahip oldugu kuyu bulunmaktadir. Ziyaret edilecek son nokta,
kayaya oyulmus yer alt1 Beket-Ata camisidir. Geceyi magarada gegiren hacilarin daha sonra

kehanet riiyalar gordiigii bilinir (aktaucity. kz, 2013).

Mangistav’a hac turlar. Yer alti Beket-Ata, Sopan-Ata, Sakpak-Ata, Sultan-Apa

camileri, aralarinda Karagasti Evliya mezarinin bulundugu 8 mezarlik.

Beket-Ata yer alt1 camisi, Muhammed ve Hoca Ahmet mezarliklariyla ayn1 6neme sahip
kutsal yerlerden biridir. Yer alt1 Beket-Ata camisine uzanan yolun ilk 150 km. asfalth yoldan
gececektir. Daha sonra yol diger kutsal-yer altt Sopan-Ata camisinin yanindan bozkirdan
gececektir. Yer alti camisi ylizyillardir Mangisilak gocebelerinin hac yeri olmustur. Yer alti
Beket-Ata camisinin ziyaretinden sonra yolunuza kurban kesimlerinin organize edildigi kutsal
Beket-Ata mekanina devam edeceksiniz. Geceyi kutsal toprakta gegirdikten sonra sabah
camiye kayalar arasindaki engebeli yoldan yaya olarak gegmek gerekecektir (Yerdauletov

S.R., 2000). Beket-Ata’nin ibadet ettigi ve ¢ocuklar1 egittigi kiiciik mekanda namaz kilma

olanagi bulacaksiniz.

Beluha’nin altin halkasi. Hiristiyan ve Budistler i¢in dikkate deger bir turdur. Zira eski

inanca gore Beluha-tanirlar {ilkesi-Sambala {izerinden Yeryiiziini Everest ve Beluha
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lizerinden uzayla baglayan enerji kopriisiiniin gectigi Buda Gautama’nin kutsal yolculuk
yaptig1 yerdir. Son yillarda N. Rerih’in binlerce takipgisi her sene Beluha’ya akin etmektedir.
Ziyaretciler i¢in bu kutsal dagin bulundugu bolgeye turlar 6nerilmektedir. 200 yildan askin
siire Once atalar1 buralara, Belovodiye’ye yerlesmis kadim miiminlere Altay’in kadim
miiminlerinin Buktirma, Uba sahilleri ve Markakdl golii boyunca kurduklari koylere geziler
diizenlenmektedir. Meshur Altay bali, ar1 kovanligi ile pitoresk yerleri ziyaret sonrasinda

turistleri maral ¢iftligine gezi beklemektedir.

3.3.3 Cevre Gezileri

Giliney Kazakistan, Bati Tien San ve ‘‘Aksu Jabaigl’’ sit alaninda ekolojik tur. Tur
Cimkent’te panoramik geziyle baslayacaktir. Daha sonra gezi Sir Derya nehri ve Kizil-kum
¢Oliine devam edecektir. Sonraki nokta Cuskakol golii ve Tiirkistan, akabinde ‘‘Tsitvarnaya
Polina’” koruluguna gezi. Turun atla gecilen boliimii dag etegindeki ¢oliimsii ve bozkir
tizerinden devam edecek ve Jabaigli bogazinin orta kesimine-‘‘Aksu Jabaigli’’ sit alanina
ulagtiracaktir. Burada ziyaretgiler 4 bozkir tiiri bitki Ortiisii ve zengin direyi tanima firsati
bulacaklardir. Sit alanin logosu Greiga lalesidir. Direkt bilimsel arastirma merkezinin yanina,
tuzsuz alkali topraga tekeler- Sibirya kecileri gelmektedir. Ayrica tur yolu iizerinde yaban
domuzuna, ayilara, kurtlara, argalilere rastlamak miimkiindiir. Koksay nehri kanyonuna
otobiisle yapilacak gezi tash ¢ol, ¢6liimsii bolge, yaprakli togay ormanlari, igne yaprakli
orman, Talas Alatav’in orta kesiminin bitki diinyasin1 tanitacaktir. Bilikol golii ve Berkara
dag bogazinda turistler killi ¢ol, ¢oliimsii bolgeler, kuru ovalar ve dag etegi steplerinin, dogu
Karatav’un algak daglarinin bitki Ortiisiinii inceleme, ayrica ¢ayir kuslarii, bildircinlar,
sartasma kusu, sinekkapani cennetini gérme imkéani bulacaktir. Masat nehri kanyonuna gezi
sirasinda turistler bozkir ve yar1 savan bitki oOrtiisiinii, sogiitlli, elmali, yerfistikli, akdikenli,
serbetciotlu, iiziimlii yaprakli ormanlarla tanisacaktir. Burada porsuk, dikenli domuz, tilkiye
rastlamak miimkiindiir. Aksu kanyonunun iizerinde kartal, sakall1 akbaba, kizil akbaba gibi
kuslar siiziiliir, karaleylek gbéze carpar. Kamp c¢ayir tlizerinde 2000 m. yiikseklikte
bulunmaktadir. Konaklama c¢adirlarda, bilimsel arastirma merkezindedir (Saratov, 2003).
Buradan Kisi- Kayindi dag bogazina, Aynakol, Kaskabulak gollerine atli geziler

dizenlenmektedir.

Altay’in  renkli taslari-jeologlar, fen fakiiltesi Ogrencileri, gezginler-maden
koleksiyonculart i¢in diizenlenen bir turdur. Tur, turistlerin kisa siire igerisinde en ilging
maden olusumlarin1 inceleyebilecekleri ve koleksiyonlarini: turmalin, indikolit, renkli
turmalin, spodiimen, zinvaldit, tantalit, gk zimriidii, kaya kristali, fliiorit, verdelit, beril,

morion, helyodor, pembe kuvars, topaz, poliisit, petalit, kara turmalin, ambligonit, apatit,
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albit, kleavelandit, granat, fosfat, kasiterit, lepidolit ve daha bir¢ok diger madenin en giizel
ornekleriyle tamamlama firsat bulacaklari sekilde organize edilmistir

(www.visitkazakhstan.kz, 2012).

Karayoluyla gezi programinda, iilkede ilk ve tek Asbulak jeoloji-maden korulugunda
gezi, Oskemen sehrindeki jeolojik, tarih ve diger miizelerin ziyareti, dzel koleksiyonlari
inceleme imkani, Sibin gdllerinde dinlence ve balik avi, ziimriidiin ¢ikartildigr Kazakistan’da
tek olan Delbegetay granit kiitlesinde gezinti, halen gogiikler altinda bronz c¢agindaki
madencilerin aletleri: tas balta ve balyozlarin rastlandigi bronz ¢agina ait maden ocagini

inceleme bulunmaktadir.

Avrasya’nin cografik kavsagi-kus bilimciler, hayvan bilimciler, balik bilimciler, bitki
bilimciler ve tiik doga sevenler i¢in diizenlenmektedir. Essiz bolgelerden biri olan Dogu
Kazakistan’in dogasi, hayvan ve bitki diinyasini inceleme imkéni sunulmaktadir. Tur
sirasinda biiyiik cografik, bitey ve direy alanlarin: giiney Sibirya daglari, Kuzey Tien San,
Orta Asya ¢olleri ve Orta Kazakistan bozkirlarmin kesistigi yerde bulunan bdlgenin essiz
manzarasini doyasiya yasayacaksiniz. Burada, nispeten kiiciik alan-toplam yaklasik 100 bin
km. kare tizerinde 3000 bitki tiirti, 109 memeli tiirii, 370 kus tiirii, 22 kara-su ve siirlingen
tiiri, 36 balik tiirii bulunmaktadir. Avrasya’nin merkezindeki cografik kavsakta, kara
kutbunda kuzey ¢olleri, bozkirlar, Sibirya’nin tayga ormanlari, Alp dag etekleri, Alp cayirlari

ve Altay ve Saur-Tarbagatay’in dag tundralarindan olugan 46 yerbetim tiirii belirlenmistir.

Bolgenin dogasi, Zaysan havzasinin kavurucu 45 derecelik sicagindan giliney Altay’in
55 derecelik soguklarina kadar, yil icerisinde hi¢ yagis almayan tamamen susuz ¢dllerden
saganak yagmurlarla, 4000mm. kadar su tabakasiyla dolup tasan biiyiik nehir yataklarindaki
ilging tuzaklara kadar zitliklar hayretler iginde birakacaktir. Sadece burada birka¢ saat
icerisinde ¢0l bolgesinden tundraya kadar ulagabilmekte ve ender, nesli tiikenmekte olan,
enteresan, bazen tehlikeli, Avrasya merkezinin oldukga sert ve zit ortaminda yasamlarini
saglayan sasirtict 6zelliklere sahip olan bitki ve hayvanlar incelenebilecektir. Yerel doga
sartlari1 1yi bilen uzman- hayvan bilimcisi esliginde Dogu Kazakistan direyinin essiz

temsilcilerini tanima olanagi bulacaklardir (Yerdauletov S.R., 2000).

Sariarka’nin incisi-Karkarali. Koksetav’in mavi daglarindan agarmis Balkas sahillerine
kadar neredeyse tiim Kazakistan iizerinden Sariarka bozkir1 uzanmakta ve bozkir deryasinin
ortasinda tipki biiyiik bir gemi gibi Karkarali dag1 goze carpmaktadir. Karkarali dagi, siklikla
granit olmak {izere ¢evre havalisinin lizerinde hafif yilikselmis tistii agik yerli kayalar katmani

seklindedir. Doga ve zaman adeta bir usta gibi kayalar1 yabani hayvandan 6zgiir kuslara kadar
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degisik sekiller vererek oymus. Karkaralinin gizemlerinden biri “‘Kizil Kenis’” isimli eski

“‘Buda Kilisesi’’dir.

Karkarali vahasi 6zellikle dag golleriyle bezenmis. En ¢ok popiiler goller: Saytankol ve
Bassein’dir. Vadiler ve dag agz1 yamaclar1 karma ormanlarla ortiliidiir. Karkarali milli parkin
siirlarinda 40 memeli tiirli, 144 kus tlirli yagamakta olup, ¢ok c¢esitli bitki diinyasindan 66
tiri ender tiirler listesine dahil edilmistir. Hayvanlar aleminin temsilcileri: egri boynuzlu
argali, tilki, vasak, yaban domuzla karsilasma unutulmaz izlenimler birakmaktadir. Karkarali
milli dogal parki =ziyaretcilerin istegi {lizerine yaya, bisikletli, kayakli, ath geziler

diizenleyebilmektedir (Kazakistan, 2012, s.159).

Almal1 dag bogazi- zengin ve ¢ok ¢esitli direy biteyi ile tinlii ve popiilerdir. Sayisiz
selaleler dag bogazina ayr1 bir giizellik katmaktadir. Cok sayida bulunan yal¢in kayalar
burada egitim-antrenman kamplar1 ve dagcilik miisabakalar1 diizenlenmesi, kisin yaban
domuz ve kurt avinin organize edilmesi i¢in gerekli ortami olusturmaktadir. At lizerinde deniz
seviyesinden 500-800m. Yiikseklikteki Kara-Arga, Soskali, Sugati dag bogazlarin1 gegerek
turistler kamp kurabilmektedir. Giir agaglarinin golgesi, kristal pinar suyunun hisirtisi, temiz
hava serinligi ve dag manzarasmin giizelligi, bircogu Kirmizi Veri Kitabina kaydedilen
hayvan diinyasimnin c¢esitligi tatili unutulmaz ve essiz kilacaktir. Turistler ayrica gizemli
““Akmescid’’ ve ‘‘Botamoynak’’ magaralarinda ve bircok medyumun tezine gore Bermuda
ticgenin lclincli noktasinin bulundugu eski Akirtas havalisini ziyaret edebileceklerdir

(Yerdauletov S.R., 2000).

Ornitolojik turlar. Kostanay bolgesi: tur ¢ok sayida ender kus tiirlerini gérme,
Kazakistan’in endemik bitey ve direyini inceleme olanagi saglayacaktir. Sibirya kazi, kiiciik
sakarca, bliylik karabas marti, otlicii kugu, dikkuyruk, akkuyruklu kartal, telli turna,

cayirkusu, tepeli pelikan, boz turna ve diger kuslar1 gozlemleyebilecekler.

Almat1 eyaletinde ornitolojik tur: Tur, Almati’nin goriilmeye deger yerleri, Jalavli’da
Malay Batur tiirbesinin ziyaretini ve kuslar1 gézlemlemeyi kapsamaktadir. Turistler Carin
Kanyonunda ‘‘Kaleler Vadisini’’, tarihi Disbudak Korulugunu, kartal- yilan kartali
yuvalanma yerlerini gorebilecekler. Daha sonra ili nehrinde sandalla gezinti yapilacak, sek
sevilli ¢ol bozkirinda kuslar1i gozlemleme firsati olacaktir (www.almaty.kz, 2013).

Tamgalitas’ta Bronz Cagina ait Buda magara resimlerinin ziyareti beklemektedir.


http://www.almaty.kz/

91

3.3.4 Kaphcalar-Saghk Turlar

Kazakistan Altay daglarinda tatil: Altay daglarinin tam kalbinde, deniz seviyesinden
1760m. Yikseklikte, iki pitoresk goliin arasinda, engin tash girintinin dibinde ‘‘Rahman
bulagr’’ kaplicalar1 (sanatoryum) bulunmaktadir. Kaplica tedavi merkezlerinden, konforlu
aparatlardan, yemekhane binasindan olusmaktadir. Yerin altindan figkiran termal radon
kaynaklariin tizerinde essiz sifali banyolar: omurilik sistemi kemik-kas sistemi, merkezi ve
periferal sinir sistemleri hastaliklari, cilt hastaliklari, kadin hastaliklari, kalp-damar sistemi,
sindirim organlari, i¢salgi bezleri sistemi, lireme organlari, solunum organlari hastaliklart gibi

bir¢ok hastalik i¢in sifa dagitmaktadir (Yerdauletov S.R., 2000).

Donanimli spor merkezlerinde yarigmalar, oyunlar, selalede eglenceler, panoramik
geziler, Orta Altay siradagi manzarasini seyretme olanagi, kisin kayak, yazin yaya ve ath
geziler diizenlenebilmektedir. Daha sakin tatil tercih edenler igin ¢esitli masa oyunlar1 ve

kiitiiphane mevcuttur.

Kazakistan’in incisi: ‘‘Burabay’’: Sairlerin eserlerine, sifahi halk sanatina konu olan
Kazakistan’in en biiyiileyici yerlerinden biri; efsane ve rivayetler diyaridir. Dag, cam ormant
ve gollerin birlesimi essiz manzara giizelligini olusturmanin yani sira 6zel sifali iklim
yaratmaktadir. Buraya saglhiginizi pekistirmek, aileniz veya dostlariniz, is arkadaslariniz ile
birlikte gelebilir, tatilinizi gegirebilir veya hafta sonunu degerlendirebilir. Burabay saglik
merkezinde solunum organlari, sindirim sistemi, kalp-damar ve sinir sistemleri, omurilik

sistemi hastaliklar1 tedavi edilmektedir (Kazakistan, 2012, s.158).

““Sagala’’ kaplicalari: Aktav kenti sinirlarinda deniz sahilinde bulunmaktadir. Banyo,
lavaj ve yikama seklindeki balneoterapi kloriir-sodyum mineral kaynaklar ve tedavi
prosediirleri kullanilarak yapilmaktadir. Elektrofototerapi, sifali dus (Sarko, sirkiiler,
yiikselen), termoterapi (parafinli ozokerit), inhalasyon prosediirleri sauna, ¢esitli masaj tiirleri

ve deniz havasinda tedavi ile birleserek bir¢ok hastaligin tedavisinde yardimci olmaktadir.

““Mankent’” saglik merkezi: Kazakistan’in gilineyinde bulunan Kazakistan’in en eski
merkezlerinden bir olan sanatoryum. Sanatoryum ekibi, demir ve iyot maddelerini igeren
kendi maden suyu kaynaklar1 temelinde sindirim organlari, sinir sistemi ve hareket organlari
hastaliklar1 i¢in etkili tedavi uygulayacaktir. 300 kisi kapasiteli sinema salonu, kiitiiphane,
spor merkezi, sauna, bilardo, bar-kafeterya tatilcilerin hizmetine sunulmaktadir (Kaydarov,
2008).
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““Barlik-Arasan’ kaplicalart: bolgenin giineyinde, Oskemen il merkezinden 600 km.
uzaklikta bulunmaktadir. Saglik merkezi Arasan-Tav dag eteginde, Barlik vadisinde, deniz
seviyesinden 579 metre yiikseklige konuglanmistir. Temiz dag havasi, pitoresk manzara,
cesitli step otlari, aci-tuzlu Alakol géliinde ylizme gibi doga faktorleri tedavi siirecinde 6nemli
rol oynamaktadir. Fakat maden sulari ve sifali ¢camurlarin kullanilmasina ayri bir énem
verilmektedir. Buradaki kaplicalarin suyu kimyasal igerigi ve disik radyoaktifligi
bakimindan Tshaltubo, Sariagas, Alma-Arasan kaplicalari ile benzerlige sahiptir. Kaplicalara
bitisik bolgede, sadece yarim kilometre uzaklikta 12 adet suyunun yiizeye ¢ikist
bulunmaktadir. iki ana kaplicadaki suyun sicakligr ¢ikista 43°C°dir. Su her tiirlii kullanimda
yiikksek derecede etki saglamaktadir. Kaplicanin ¢amur-su tedavisi ¢esitli prosediirler igin

gerekli donanima sahiptir (Muhitdinova, 2008).

““‘Sariagas’ kaplicalarinda tedavi ve tatil: Cimkent’e 130 km. uzaklikta Keles’in sol
sahilinde bulunan balneoiklim kaplicalar1 hem Kazakistan’da, hem de iilke siirlar1 disinda
tnlidir. Kaplicalar dort mevsim agiktir. Kaplicalarin benzeri: Alusta, Bayram-Ali, Yatla,
Sitora, Mohi-Hosa. Tedavi programinda su prosediirleri, saglikli beslenme, spor ve masaj
bulunmaktadir. Miize, tiyatro, sirk, Taskent carsilari, Tiirkistan ve Semerkand’in tarihi

yerlerine geziler diizenlenmektedir (Kazakistan, Ansiklopedi, 2012).

Pantotedavi: eski efsanelere gore, geyigin ¢atalli boynuzlarinin kaynatilmasindan elde
edilen suda yikanma erkeklere yasam giicii ve inanilmaz enerji saglamaktadir. Sihirli suda
banyolarin haricinde genglesmek ve organizmaya gerekli mineralleri depolamaniz i¢in 26 ot

tiiri, bal, propolis, pantokrin iceren balsamin her giin kullanilmas1 yardimei olacaktir.

Geyik boynuzu suyunda banyolar sinir kokii iltihabi, mide iilseri, damar tikanikligi,
romatizma, osteokondroz, kas gevsekligi, cinsel giigsiizliige karsi etkili tedavi yontemidir.
Kullanimi sayesinde organizma temizlenir, kirilma sonras1 kemik dokularinin canlanma siireci
hizlanir, organizmay1 genglestirir, alerji dnleyici etkiye sahiptir. Geyik boynuzu banyolarinin

uygulamasi preparenin tiim tedavi 6zelliklerini saglamaktadir (Nizenko, 2008).

Tedavi sezonunun tamamlanmasindan sonra meshur Katon-karagay kimizi, bal ve
Katon-Karagay milli parkinda bolca bulunan ekolojik temiz, essiz ot ve bitkilerle yasam

giiciiniizli pekistirme olanag1 saglanmaktadir.
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3.3.5 Buz Pateni ‘“‘Medeu’’ Spor Tesisi

““Medeu’ stadi, bir zamanlar SSCB olimpiyat takimimin antrenmanlar yaptigi, buz
patencilerinin hazirlandig1 diinyanin en biiyiik tesislerinden biridir. 1690 metre yiikseklikte
konuslanan Medeu dag bogazi Almati ¢evresindeki en sik ziyaret edilev n en popiiler dinlence
merkezidir ve tatil giinleri ise buz pateni halka aciktir. Medeu ismini dag bogazina obasini
kuran gogebe atalardan birinden almistir. Medeu’ye uzanan pitoresk yol Kiigiik Almati dag
bogazi boyunca dosenmistir. Modern buz pateni, buzun miikemmel kalitesinin tadini
cikarmay1 saglayacak emsalsiz miihendislik ve teknolojik ¢6ziimler sonucunda ortaya
¢ikmigtir. Burada bu pateni dalinda sayisiz Avrupa ve diinya rekorlar1 belirlenmistir. Dag
bogazi, tepesine 800 basamakli merdivenle ulasilabilen dev selden koruma bendiyle
cevrelenmistir. Medeu dag bogazinin ilerisinde, ‘‘Cimbulak’ merkezine giden yol iizerinde,

Gorelnik nehrinin yakininda sifali kiikiirtlii hidrojen kaynagi bulunmaktadir (www.almaty.kz,

2013). Burada, Gorelnik’in buzlu suyu ile kaplicanin sicak suyunu siralama ydntemiyle

yiiziilebilmektedir.

3.3.6 Alpin Kayak ‘‘Cimbulak’> Merkezi

Medeu dag bogazinin {izerinde 2230 metre ylikseklikte bulunan ‘‘Cimbulak’ kayak
pisti hizli kayak inisinde adrenalin sevenler i¢in ideal bir yerdir. Tatil merkezi bolca giinesli
giinlii yumusak iklime, Kasim-Nisan arasit kar Ortiisiine, ayrica ¢evre daglarin harikulade
manzarasina sahiptir. Ziyaretciler teleferik hatt1 ile Talgar gecidine (deniz seviyesinden
yiiksekligi 3200 m.) ¢ikma firsati bulacaktir. Merkez, kar kayagi, kayak inisler i¢in gerekli
kayak ve paten geregleri, konforlu otel odalar1 ve lezzetli mutfagi ile ziyaretgilerin
hizmetindedir (Tokayeva, 2003).

3.3.7 Ath Geziler

Dogu Kazakistan ve Almati c¢evrelerinde turistlere atli gezi imkanlar1 sunulmaktadir.
Altay yollar1: Binicilik sporunu sevenler Dogu Kazakistan’in muhtesem yerleri boyunca ath
gezi sirasinda Kok-Kol selalesini (gelis yiiksekligi 42 m.), bliylik Berel buzulunu, terk edilmis
eski Verhny lager madenini gérme olanagi bulacaktir. Duraklamalar esnasinda balik tutma

veya doga ile bas basa vakit ge¢irme firsat1 olacaktir.

Almat1 Eyaleti: Almat1 gevresindeki en ilgi cekici istikamet, iki sekiz giinliikten bir
aylik uzunluktaki ath gezilerdir. Gezi ‘‘Ak-G61’” merkez tesisinde baslayip, yine ayni noktada
tamamlanmaktadir. Gezi sirasinda deniz seviyesinden 3270 metre yiikseklikteki gegitlerden
gecilmektedir. Gegitlerin bazilarindan meshur kuzey Tien San tepesi: Han Tengri zirvesi

goriilebilecektir. Geziye katilanlar, ormanlari, vadileri, golleri, buzullar ile Orta Tien San’in
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mitkemmel doga manzarasinin tadini doyasiya yasayabilecektir. Gezi istikametlerinden biri,
biiylikliigli ve manzara giizelliginin yan1 sira golleri ve ¢evre nehirlerinde endemik (yoresel)
baliklar: usku¢ ve golgebaliginin bollugu, muhtesem bali, alp cayirlar1 sedir ormanlarindaki
cok sayida ve maraliyla linlii diinyanin en yiiksek ovali golii Markakol’e tirmanmadir.
Turistler ormanlarda biiyiik orman tavugunu, alp ¢ayirlarinda ¢ok sayida dag sicanini, kayalik
yamaglarda dag kecisini gérme imkani bulacak, daglarin hiikiimdari: kan leoparina
rastlayabilecektir. Alp ¢ayirlarindaki ¢igek ve sifali otlarin zenginligi ise en ince zevkli insani
bile biiyiileyecektir. Gezi istikameti Giiney Altay’in en yiiksek ve egzotik giizellikteki tepesi-
Biirkiitavil (Kartaloba) dagiin (3373m) eteginin yaninda gececektir. Tur Medvedka kdyiiniin
yakinindaki Narin siradagmin kuzey yamacinda baslayip tamamlanacaktir. Turlardan bir
digeri ise, Tien San dag gollerine diizenlenen gezilerdir. Orta Tien San’in dag golleri ve
nehirleri: biiyiileyici giizellikteki Kayindi, Kolsay golleri boyunca ath tur sirasinda Carin
kanyonu, Kaleler vadisi ziyaret edilebilecektir (Saupova, 2008).

3.3.8 Balik Severler i¢in Ozel Geziler

Esey, Kojay, Sultankeldi gollerine Gedizler: Bozkirin gosteristen uzak giizelliginden
haz almak, balik tutmak, balik¢1 ¢orbasi piserken arkadaslarla oturarak balik avi hikayelerini

paylasmak... Bu hazz1 bir kez yasayan, balik avina asla kayitsiz kalmayacaktir.

Zaysan, Markakol gollerinde, Kara irtis nehrine geziler: On kiloluk turnabaliginn,
bolca uzun levregin bulundugu koruma altindaki balik¢r yerlere ziyaret. Markakdl’de dikkate
sayan durumlarindan biri olarak ender uskug¢ baligini tutmak miimkiindiir. Balik¢1 turlarina :
“Altay’in Altin Viraji”’, ‘‘Zaysan Pariltilar1’’, ‘“Somon Darbesi’’ gezileri dahildir. Rafting
veya otomobil esliginde botlarla 6zel turlar diizenlenmektedir. Markakol’de turistler motorlu
tekneyle avlanacaklar1 yere ulastirilmaktadir (Saupova, 2008). Gemiyle Bukturma Baraj1 ve

Zaysan lizerinde gezinti yapilabilmektedir.

Mangistav’da balik tutma: Hazar denizi balik tiirleriyle zengindir. Hazar denizinde hani
baligi, tath su levregi, kaya baligi, sambaligi, ot sazani, sazan, uzun levrek, koca agiz
baliginin avlanmasma izin bertilmistir. Avcilar Maangistav’in ¢ol ve daglik kesimlerini
gezerek, hayvan kus avlamada, yazin ve sonbaharda ise balik tutmada sanslarini

deneyebilirler.
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3.3.9 Av Turlan

““‘Sunkar’’ avcilik merkezine turlar. ‘‘Sunkar’ avcilik merkezi Astana’ya 3 saat
uzaklikta Akmola ilinde, Akmol istasyonunu yakinlarinda bulunmaktadir. Eylul-Nisan aylar1
arasinda kurt, tilki, tavsan, yaban domuzu, karaca, kayin tavugu, bildircin avlan
diizenlenmektedir. Kig doneminde avcilarin hizmetine kar arabalari sunulmaktadir (Kaydarov,

2008).

Tien San ve Cungar Alatav daglarinda avcilik. Burada 15 Agustos’tan itibaren dag
keg¢isi, maral, karaca, yaban domuzu, kurt, ayrica av hayvanlarini avlamaya izin vermektedir.

Ayrica buradaki dag ve bozkir sularinda balik tutma olanagi mevcuttur (Yerdauletov, 2000).

Kartalla avlanma, Astana’dan baslayip Sofiyevka kdyiine kadar devam etmektedir.
Burada akaga¢ korulugunun cevreledigi tepelerin giizelligini seyredebilir. Daha sonra
deneyimli kartal ustasi turistlere kartal, taz1 kopegi ile tuzaktaki av hayvani, adatavsanina

milli Kazak avini sergileyecektir.
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DORDUNCU BOLUM
KAZAKISTAN’IN TURIZMINE DAYALI BOLGESEL KALKINMA MODELINi
BELIRLEMEYE YONELIK ARASTIRMA

4.1 Kazakistan’da Alternatif Turizmi Gelistirmeye Yonelik SWOT Analizi

Kazakistan bolgelerinde alternatif turizmi gelistirmeye yonelik SWOT analizi yapilarak
calismanin 6nemi daha da belirgin olarak vurgulanmaya ¢alisilmistir. Bu analizi kullanmanin
nedeni, bolgenin turizm potansiyelini belirleyen unsurlari, o bdlgenin cografi konumunu,
tarihi kalintilarini, iklimini, yeryiizii sekillerini, ulasim durumu ve gesitli sektorlerle ilgili alt
yapisini belirlemektir. Arastirma kapsami igerisinde SWOT analizi ¢aligmasinda elde edilen
bilgiler iki boliime (Giiclii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) ayrilarak tablolar halinde
sunulmugstur. Kazakistan’da alternatif turizmi gelistirmeye yonelik SWOT analizi ¢aligmasi

sonucunda elde edilen Giiclii ve Zayif Yonleri Tablo 4,1’°de sunulmustur.

Tablo 4.1 SWOT Analizi- Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiclii yonler Zayf yonler
e Cevre, dogal kaynaklar, iklim e Finansin yetersizligi
e Kiiltlir turizmi i¢in sahip oldugu tarihi ve | ® Turizm bilincinin gelismemesi
kiiltiirel zenginligi e Alt yapinin iyi diizeyde gergeklestirilmemesi
e Bir¢ok termal kaynaklarin bulunmasi e  Turist giivenirliginin yetersizligi
e Kis sporlarina uygun merkezler e Dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasin yeterince
e Islam dinine ait cok sayida eserlerin ve korunmamasi

kilise ile diger dini yerlerin inang | @ Yerel yOnetimlerin alternatif iiriinlere karsi
turizminin gelistirilebilmesi duyarsizlik gostermeleri

e Dagciik ve dag turizmi i¢in gerekli | ¢ Ulastirma faktorlerin yetersizligi
potansiyele sahip olmasi e  Turizm uzmanlarinin yetersizligi

e Su sporlart igin goller, baraj golleri, | @ Pazarlama, tanitim, 6zendirme eksikligi
nehirlerin varligi

Gormeye deger dogal giizelliklere, kiiltlir ve tarihi eserlere sahip olan Kazakistan’in
turizm arzi, birgok arastirmalarda (Faik ve Cakir, 2012; Tokayeva, 2003; Vasilyeva, 2008)
Kazakistan’da alternatif turizmi gelistirmekte giiclii yon olarak Tablo 4.1°de belirtilmistir.
Baykonur merkezinde uzay turizmi, Kazakistan’in her bolgesinde bulunan sit alanlar ve dogal
parklarda eko turizm ya da dinlenme turizmi, dag merkezlerinde dagecilik turizmi, eski
Tirkistan sehrinde tarihi kiiltiirel turizmi ya da inang turizmi gelistirebilecegi
ongoriilmektedir. Ancak, biiylik turizm potansiyeline sahip olmasma ragmen, alternatif
turizmi gelistirmede zayif noktalar1 da bulunmustur. Sovyet doneminden bu yana kalan bazi

tesislerin yenilenmemesi ve ulastirmanin eksikligi, halk arasinda turizm bilincinin
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gelismemesi, tanittimin olmamasi alternatif turizmi gelistirmede baslica sorunlar oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4.2 Firsat ve Tehditler

Firsatlar Tehditler
e Doga turizmine olan talebin artmasi e Turizm sirketleri ve tur operatorleri
¢ Diger sektorlerle uyum saglamasi bolgeyi alternatif turizm olanaklarina
e Bolgelerdeki dogal, tarihi ve kiiltiirel yeterince yer vermemesi
yapilara ilginin yogunlastirabilmesi e Alt yap:i calismalari ve yogun kullanima

e  Turizm alaninda yeni pazarlarin olugmasi kars1 olusabilecek tahribatlar
e Gelisen ulasim olanaklar1 ile seyahat

o > e Cografi konum nedeniyle yakin gevrede
imkaninin saglanmast

- .. asanan teror olaylari
e Biiyiik turistik merkezler igin uzak olan yay Y

bolgelere, her tiirlii turistik faaliyetleri * Isletmelerin istedikleri tirinleri

sunamamalar1  ve kalifiye personel
bulamama seklinde siralanabilir.

verebilecek potansiyele sahip olmasidir

Kazakistan’da alternatif turizmini gelistirmeye yonelik SWOT analizinde elde edilen
firsat ve tehditleri Tablo 4.2°de gosterilmektedir. Literatiir taramalardan elde ettigimiz
sonuglara gore, doga turizmine olan talebin artmasi ve gelisen ulasim olanaklari ile seyahat
imkanmin saglanmasi1 Kazakistan’da alternatif turizmin Onemli firsatlar1 olarak 6n plana
cikmaktadir. Fakat bolgede yasanan terdr olaylari, kalifiye personellerin bulunmamasi turist

giivenirligi acisindan yetersiz goriinmektedir.

4.2 Kazakistan’in Turizm Potansiyeli

Turizm endiistrisi, bugiin diinyanin en biiylik ve getirisi en fazla olan faaliyet
alanlarindan biri durumundadir. Ozellikle gelir, istihdam ve yatirimlar agisindan iilkelerin
sadece belirli bolgeleri i¢in degil, genel ekonomi i¢in de vazgegilmez sektordiir. Bu nedenle
Kazakistan’la komsu olan ve Tiirk diinyas: iilkeleri arasinda vize islemlerinin
kolaylastirilmas1 turizm ig¢in biiylik bir potansiyeli yaratmaktadir. Dolaysiyla Kazakistan
dogal, kiiltiirel ve cografi kaynaklartyla 6nemli turizm talebini arz etmektedir. (Vasilyeva N.,
2008 s.5). Kazakistan’in kuru iklimi saglik ve eko turizm gibi turizm tiirlerinin gelistirilmesi
varsayllmaktadir. Kazakistan Kuzey Kazakistan, Dogu Kazakistan, Bati Kazakistan, Orta
Kazakistan, Giiney Kazakistan olarak bes cografi bolgelere ayrilmaktadir. Ulkede bulunan
cografi bolgelerin turistik kaynaklarinin yarattig1 potansiyel temelinde her bdlgenin kendisine

ait turizm tiirleri ortaya ¢ikmaktadir.

Dogu Kazakistan, Altay Daglari, Ertis Irmag1 ve golleriyle iinlii olan bu bolge zengin
bitki Ortiisiine ve koruma altina alinmis ender bulunan yaban hayvanlara sahiptir. Bu bolgede

bulunan Zaisan, Markakol, Alakol, Suskan golleri ve Ertis irmagi turistik potansiyeller
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arasindadir. Bu dogal kaynaklar kum-giines-deniz turizmine ve yayla turlarina imkan
saglayabilmektedir. Altay daglarinin manzarasini seyretme olanagi, kisin kayak, yazin yaya
ve ath geziler diizenlenebilmektedir. Giiney Altay tabiat sisteminin dogal durumunu korumak
amaciyla Markakol tabiati koruma alani (sit alani) yerlesmektedir. Bu sit alaninda eko parklar
yapilabilir. Ayrica, bolgede bulunan Rahman bulaginin termal sulari saglik turizmini

gelistirmek i¢in biiyilik potansiyele sahip.

Orta Kazakistan Bolgesinde diinyanin en biiyiik gollerinden biri Balhas golii, Orta
Kazakistan’in incisi Sariarkanin kiigiik bolgesi Karkarali alani, yoredeki arkeolojik-etnografi
kalintilar iceren alanlar bulunmaktadir (Yerdauletov S.R., 2000, s.331). Burada yer alan milli
dogal sit alanlari turistler i¢in yaya, bisiklet, kayakli, atli geziler gelistirmek i¢in imkan
saglanmaktadir. Ayrica, bu boélgenin bozkirlar1 safari, ekstrem ve macera turizminin

gelistirilmesi icin biiyilik potansiyele sahiptir.

Kuzey Kazakistan, Bayanaul, Moyindi, Koktas sifali sulari, Korgaljin ve Naurizim
dogal alanlar1 iklim kosullar1 ve manzarasi dinlenme turizmini gelistirmeye uygun bolgedir.
Ayrica, bu bolgede harikulade giizelligi, gollerin bollugu, bitki ve hayvan diinyasinin
zenginliginden dolay1 hakli olarak ‘‘Kazakistan’in Incisi’’ olarak tanimlanan Burbay merkezi
yer almaktadir. Bolge eko turizm ve gesitli alternatif turizmin gelistirilmesi icin muhtesem bir

yerdir.

Bati Kazakistan, Hazar denizi, Volga ve Oral havzasinda Avrupa ve Asya kitalarinin
arasinda bulunan diinyanin ikinci derin noktasidir. Bolge balik avlamayi, su sporlarini,
avciligl, magara turizmini gelistirmeye imkan saglamaktadir. Ayrica bolgenin petrol ve gaz
kaynagi olmasi uluslararas1 diizeyde kongre ve is turizminin gelistirilmesine uygun
goriilmektedir. Petrol ve gaz kaynaklariyla zengin Hazar denizinde yer alan sehirler yeni
turizm destinasyon projelerin kurmaya ¢alismaktadir. Azerbaycan devletinin olusturdugu yeni
“Bakl City’’ projesi diinyanin en giizel turistik merkezlerden biri olacag: varsayilmaktadir.
Ayrica, buna benzer Kazakistan’in bu bdlgesinde devlet tarafindan planlanan ‘‘Aktau City”’
yeni turistik destinasyon projesi yapilmaktadir. Bolgede Hazar denizinin yer almasi yat,

dinlenme, deniz-kum-giines turizmini gelistirmeye uygun oldugu sdylenebilir.

Giiney Kazakistan, tarihi eserler ve dini inang merkezlerine zengin bdlgedir. Taraz’da
Ayse Bibi, Karahan, Babazade Hatun, Sipatay Batir; Tiirkistan’da Hoca Ahmet Yessevi
tiirbeleri; Almati’da Jetisu hoyiligli, Carin kanyonundaki ‘‘Kaleler Vadisi’’, Milli Miizik
Aletler Miizesi, Botanik bahgeleri, Turgen selalesi, bununla birlikte diinyada gezegenin ilk ve

en bliylik uzay istasyonu-Baykonur gibi turistik arz yerleri turistlerin dikkatini ¢ekmektedir.
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Eski kent mimarligi abidesi olarak uluslararasi 6neme sahip olan Tiirkistan giiniimiizde
diinyanin her yerinden buraya Ortagag mimarisinin essiz saheseri-Hoca Ahmet Yesevi tiirbesi
hac turu olarak gelistirmeye uygun yerdir. Baykonur uzay istasyonu, Seyhun (Sirdarya)
nehrinin kivrimindaki bozkirda kurulmus, diinyanin en eski ve en biiylik uzay firlatma
{issiidiir. Tarihin birgok énemli ugusu Baykonur Uzay Ussii’nden yapilmustir: Ilk insan yapimi
uydu Sputnik 1’in firlatilmasi (4 Ekim 1957), ilk insanli yoriinge ugusunu gergeklestiren Yuri
Gagarin’in arac1 Vostok 3KA-2 ya da bilinen adiyla Vostok 1’in firlatilmasi (12 Nisan 1961),
uzaya ¢ikan ilk kadin Valentina Tereskova’nin aracinin firlatilmasi (1963). Baykonur’da uzay

turizmin gelistirmek i¢in devlet tarafindan yeni proje hazirlanmstir.

Giliney Kazakistan birgok alternatif turizm (kiiltiir, egitim, kongre, dini turizm, vb) i¢in
potansiyel bolge olmaktadir (Tokayeva, 2003). Altin Emel, Karatau, Aksu Jabagl gibi dogal
park ve sit alanina zengin bu bdlgede eko turizmi gelistirmeye uygun goriinmektedir.
Bolgenin iklimi ve dogal kaynaklar1 dinlenmeye, av turu, dagcilik, kayak, yaya turizmi, saglik

turizmi gelistirmeye imkan saglamaktadir.

Dogal giizelliklere ve kiiltiir mirasina sahip Kazakistan, bagimsizligin1 kazandiktan
sonra turizm sektoriinii gelistirmeye 0onem vermeye baslamistir. Kazakistan Cumhuriyetinin
29.12.2002 tarihli kararnamesinde 2003-2005 yilli i¢in turizm alanin gelistirilmesi programi
belirlenmistir. Bu kararname turizmin Kazakistan ekonomisinde oncelikli sektér olarak
gelismesi meselelerin kapsamaktadir. Efektifli ve rekabet edebilirligi turizm kompleksinin
olugsmasinda ‘‘incoming’’(dis aktif) turizmine Onem verilmektedir (Zhilkaidarova, 2008,

s.27).

Devlet tarafindan belirlenen ‘‘turizm sirketlerinin yasal faaliyeti’” kararina gore
giiniimiizde Kazakistan’da toplam 1705 seyahat acentesi bulunmakta ve seyahat acentesiyle
dis aktif turizmde 36 096, dis pasif turizmde 375 923, i¢ turizmde 189 502 olup toplamda 601

521 turiste hizmet sunulmustur (www.stat.kz, 2012).

Gerek cok eskilere dayanan tarihi ve Kkiiltiirel gecmisi gerekse de oOnemli dogal
kaynaklar ile zengin turizm potansiyeline sahip olan Kazakistan ekonomisi genel itibariyle
sanayl ve tarim sektoriine sinirlt kalmaktadir. Ekonomik girdi anlaminda sanayi, tarim
sektorleri Kazakistan ekonomisine ¢ok biiyiik pay1 olsa da, bdlgesel dengesizligi gidermede
katki saglayamamaktadir. Bu baglamda zengin bir turizm potansiyeli sebebiyle Kazakistan’in
her bdlgesinin mevcut kalkinma stratejisine ek olarak turizme dayali bolgesel kalkinma

stratejisini uygulamak her bolgenin kalkinmasi i¢in biiyilk dnem tasimaktadir. Bolgedeki
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turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi igin turizm alt yapisina yonelik yatirimin devlet

tarafindan gerceklestirilmesi sart olarak goriinmektedir.

4.3 Kazakistan’in Turizm Gelisiminde Karsilasan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Kazakistan, turizm sektoriiniin gelismesi i¢in gerekli olan dogal ve kiiltiirel
zenginliklere sahip olmasina ragmen, turizm endiistrisi lilkede heniliz gelisme evresinin
basindadir. Bunun nedeni ge¢miste bu sektoriin ekonomik 6neminin hiikiimet diizeyinde ele
alinmamis olmasidir. Bu nedenle turizmle ilgili yapilandirma, stratejik planlamalar yeni
baslamaktadir. Kazakistan’in turizm agisindan eksik yonlerinin bazilar1 alt kisimda

Ozetlenmektedir.

Kazakistan’in turizmi geng, tam olarak olgunlagsmamis bir siiregclerden gegmektedir.
Turizmin GSYIH igindeki paymnm diger iilkelerle karsilastirildiginda yiiksek olmadig
goriilmektedir. Fakat sektdriin dnemi de artmaktadir. Ulkede turizmin gelismemis durumunda
olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri turizm gelismesi ig¢in gereken bilimsel alt yapi

eksikligidir.

Kazakistan tam olarak zengin turizm kaynaklarini degerlendirememektedir. Bu yiizden
i¢ ve dis turizm talebini karsilamak i¢in devletin gerekli alt ve {ist yapinin saglanmasina daha

¢ok onem vermesi, tesvik etmesi, 6zendirici 6nlemler almasi gerekmektedir.

Turizm sektoriinlin gelismesinde onemli faktorlerden birisi ulagtirmadir. Kazakistan’in
onemli sorunlarin bir tanesi de ulastirma sektoriidiir, ¢linkii hemen hemen tiim ulasim
sistemleri ¢cagin gerisinde kalmistir. Karayolu sisteminde turizm merkezlerine yonelik olarak
yeni standartlardaki yollar yetersizdir. Astana ve Almati sehirleri disindaki SSCB doneminde
yapilan havalimanlarin hava yolu sistemi de kotli durumdadir. Kazakistan’da turizmin
gelisebilmesi igin ulasim sektoriine bilyiik 6nem verilmesi gerekmektedir. Sorunlar gidermek
icin mevcut demiryollarinin, karayollarinin ve havalimanlarinin yenilenmesi, ulastirma
sistemleri arasinda koordinasyon ve ulastirma vasitalarinda turizmin gerektirdigi konforun
saglanmasidir. Genis Kazakistan’1 ziyaret edecek yabanci ve yerel turistlerin ¢cogunlugu ugak
ile seyahat ettigi icin havalimanimin modern bir sekilde yapilandirilmasi, uygun tarifenin

belirlenmesi ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Kazakistan’da turizm uzmanlarinin ve kalifiye isgiiciiniin yetersizligi, iilkede turizmin
gelisebilmesinde karsilasan Onemli sorunlardan biridir. Emek yogun nitelikli turizm
sektoriinde calisan personelin kalifiye olmasma, halkin turizme egitilmesine O6nem

verilmelidir.
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Kazakistan’da 6nemli sorunlarin biri i¢ turizmin gelismemesidir. Seyahat acentelerinin
halen dis pasif turizme katilanlardan saglanan turizm gelirleri olusturmaktadir. Bunun temel

nedeni, Kazakistan’da seyahat acenteleri araciligi ile seyahat etme oraninin diisiik olmasidir.

Kazakistan turizminde 6zellikle pazarlama, 6zendirme, tanitim eksikligi bulunmaktadir.
Uluslararas1 diizeyde Kazakistan hala tanimmamustir. Kazakistan’in turizmi ile ilgili bilgi
veren ¢ogu sitelerin tasarimi ¢ekici ve kullanislt olmadigini sdyleyebiliriz. Bu siteler internet
kullanicilarina eski haberleri sunmaktadir. Kazakistan’in turizm potansiyelinin en 1yi sekilde

degerlendirilmesi i¢in tanitima 6dnem verilmesi gerekmektedir.

Kazakistan da turizmin gelistirilmesine yonelik ¢ok sayida akademik arastirma
yapmanin ve bunlarin sonuglarinin akademik yeterlilikteki dergilerde yayinlanarak tartigmaya
acmak faydali olacaktir. Birkag¢ gelismis iilkelerin turizm deneyiminden yola ¢ikarak alinmasi

gereken tedbirler ve yapilmasi gerekenler iizerine su onerilerde bulunmak miimkiindiir:

e Kazakistan i¢in en 6nemli olan sorun “talep Yetersizligi”dir. Bu durum etkin bir
pazarlama eksikligi ile s6z konusu olabilir. Ozellikle bdlgedeki iilkelerin beraber bir sekilde
stratejik pazarlama planlamasina gitmesi gereklidir (Faik ve Cakir, 2012).

e Kazakistan i¢in yaratici bir strateji ile imaj caligmalar1 yapilmali, iiriin gelistirme
arastirmalari, 6zel pazar boliimleri, fiyatlama ve giivenlik temelinde diizenlestirici ¢alismalar
baslatilmalidir. (Kantarc1,2006).

e Ozellikle potansiyel turistlerin bulundugu iilkelere yonelik, yazili ve gdrsel medya,
elektronik medya, agik hava reklamlar ile yogun tanitim yapilmalidir. (Kantarci, 2006).

e Avrupa ve Asya’nin onemli turizm fuarlarina katilim gerek tlke gerekse bolge
bazinda tanitma saglanmalidir. Yerel acentelerin onemli tur operatorleri ile igbirligi
saglayacak ortamlarin gelistirilmesi de sarttir.

e Yabanci seyahat organizasyonu firmalarinin, hava yolu firmalarinin vergi ve banka
islemlerinde kolayliklar saglanmali, alacaklari konusunda finansal giivenceler verilerek
Kazakistan’da ¢aligmalar1 tesvik edilmelidir.

e Yurtdisindan gelecek turistler igin havaalan1 sartlar1 ve vize prosediirleri
kolaylastirilmali, dil bilen, turizm konusunda bilinglenmis personelin kontrol noktalarinda
gorevlendirilmeleri saglanmalidir. Ayrica giivenlik konusunda da yeterli onlem alinmalidir.

e Yerel 6lcekte turizm gelisme planlamalar1 yapilmali, alt yap1 diizenlemeleri sirasinda
0zel sektoriin gorisleri ve katilimi da saglanmalidir. (Zahra, 2011). Bu amagla yerel
yonetimlerde iyi yetismis mimar isletmesi ve turizm uzmani elemanlar istihdam edilmesi

gereklidir. (Hall, 2011).
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e Ozellikle Giiney Kazakistan’da kiiltiir turizmi, dini turizm, Almati’da is turizmi, spor
turizmi gelistirilmeli, 6zel projeler iiretilmelidir.( Ornegin ABD’nin Houstan uzay merkezinde
NASA’nin da destegi ile kurulan uzay temali park uygulamasinin Baykonur uzay iissiinde
uygulanmasi bir ¢ekicilik yaratabilir.)

o Sektorde calisarak personelin uluslararasi standartlarda egitilmelidir. Konukseverlik
kiiltiirii ve gelenegi olan genglerin Ingilizce &grenerek turizm alaninda konaklama
isletmeciligi, seyahat acenteciligi ve rehberlik gibi konularda uzmanlagarak yetistirilmelidir.

e Son olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlar tesvik edilmelidir. Tanitim amagh

fonlar olusturulurken, yerel ve uluslararasi birlikler kurulmalidir.

Ulusal veya bolgesel capta biiyiik plan ve projelerin bir an 6nce basariya ulasabilmesi,
yerel halkin destegiyle miimkiindiir. Bu sebeple, bolge halkinin turizmin 6énemi ve katkilari
konusunda bilinglendirilmeleri ve egitilmeleri gerekmektedir. Bunun ardindan, bdlge halki,
yerel yontemler, sivil toplum Orgiitleri, sektor kuruluslar: birlikte hareket ederek bu atilimi

gerceklestirebilirler.
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SONUC

Ekonomik etkinligi diger endistrilere kiyasla biiyiikk Olciide bagimsiz gelismeyi
kapsayan turizm sektorii, ekonomik bakimdan kalkinma ve bliylimeyi gerceklestiren,
yatirimlar1 ve is hacmini gelistiren, doviz saglayan, bolgeler arasindaki ekonomik gelisme
esitsizligini ortadan kaldiran, sosyal ve kiiltiirel yasantiyr olumlu yonde etkileyen, diinya

baris1 saglanmasinda 6nemli rolii gergeklestiren bir niteliktedir.

Bu kapsamda, caligmanin birinci boliimiinde, turizmin, bdlgelerin dogal, sosyo-kiiltiirel
ve tarihsel kaynaklara bagli oldugundan diger sektdrlerden farkli olarak kalkinmay1
hizlandiran 6nemli bir kavram oldugu anlatilmaya calisilmistir. Ayrica konuyla ilgili
Kazakistan’da alternatif turizmi gelistirebilmek i¢in 6ne ¢ikan bazi turizm siniflandirmalarina

da yer verilmistir.

Turizmin bugiiniinii anlayabilmek ve gelecege tahmin yapabilmek icin turizmin
gelismesini bilmekte fayda vardir. Yapilan arastirmada oncelikle diinyadaki turizmin gelisimi
daha sonra Kazakistan’daki turizmin gelisimi ele almmustir. Diinya Turizm Orgiitii’niin son
istatistik verilerine gore diinya uluslararasi turizm hareketleri hacmi, 2011 yilinda 940 milyon
ziyaret¢i ve 1.030 milyar dolara yiikselmistir. Son gelismelerde Cin Halk Cumhuriyetinin
ekonomide 6nemli atilimlar yaparak ¢ok sayida turist cekmeye baslamasi1 Kazakistan turizmin
gelismesine katki saglayacagini one siiriilmektedir. Kazakistan sahip oldugu biiyiik turistik
potansiyel karsin diinya genelinde turizmden aldig1 pay1 ¢cok azdir. Bunun en 6nemli nedent,
turizmdeki atilimlara baglamakta ¢ok gec¢ kalmasidir. Uluslararasi turizm potansiyelini heniiz
isletmemis olan Kazakistan, sadece yurt disina turist gonderen iilke olarak goriinmektedir.
Kazakistan bolgelerinin turizm gelisimi incelenerek i¢ turizmin en hareketli oldugu yerler
Almat1 ve etrafi, Astana bolgeleri oldugu bulunmustur. Burabay ve Mangistau da sahip
oldugu potansiyeli fark ederek Kazakistan’in i¢ turizminden hakettigi pay1 almaya c¢alisan ve

bu yolda hizla gelismek i¢ ¢alisma yapan bolgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mevcut boliimde, turistlerin gittigi turistik destinasyon siireglerinin gittikge kisaltilmasi
turizmde sistem yaklagimlarin 6nemli rol oynadigini 6ne siirmektedir. Eskiden seyahat
sirasinda zaman kaybina ugrayan turizm, gelisen teknolojilerle daha hizli ve ¢ok kisa zamanda
seyahat etmesini saglamistir. Kazakistan yer dl¢limiinlin biiyiik olmasindan dolay1, turistik
destinasyonlara ulasabilmek i¢in turizmde sistem yaklasiminin o6nemli oldugu ileri

surilmektedir.
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Bolgesel kalkinma Kazakistan’in en 6nemli sorunlarindan birisi olmustur. Bu sorunun
giderilmesinde bolgesel kalkinma kavramlarinin ne oldugunu anlamak, mevcut uygulamalara
bakmakta fayda vardir. Calismanin ikinci boliimiinde, bolge kavramlari, bolgesel planlamalar,
stratejik bolge planlarinin 6nemi, bolgesel kalkinmada dengesizlikler, bolgesel kalkinmanin

kuramlari ele alinarak ayrintili olarak incelenmistir.

Gelismislik diizeyi ne olursa olsun, diinyanin bir¢ok iilkesinde bdlgeler arast dengesizlik
bulunmaktadir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olumsuzluklar sebebiyle, bu dengesizliklerin
giderilmesi zorunlu oldugu goriinmektedir. Bolgesel kalkinmay1 aciklayict veya bolgesel
dengesizligi giderici tam bir model bulmak c¢ok zor olsa da bu ¢aligmada ele aldigimiz bazi
bolgesel kalkinma kuramlart ¢alismanin amacglarma dogru katki saglayabilmektedir.
Aragtirma sirasinda birka¢ 6nemli kuram kalkinmanin y6niinii, nedenini, nasilin1 belirlemede
rol oynadig1 goriinmektedir. Keynesiyen bolgesel biiylime modeli, az gelismis bolgelerdeki
gelir ve istthdam artisina katki saglamasina ragmen, modeli basar1 edemedigi bulunmustur.
Neo-Klasik modeli ise, Keynesiyen modelin ihmal ettigi arz cephesine yonlendigi
vurgulanmistir. Kendiliginden gelisme ve bolgesel girisimlere dayali kalkinma diislincelerinin
esas alindig1 yeni kuram ‘‘endojen bolgesel kalkinma modeli’’dir. Endojen bolgesel kalkinma
modeli yerel aktorler ve diger dinamiklerin organize edilmesiyle bolgenin kalkinmasi igin
gerekli kaynaklarin ortaya c¢ikarabilecegini, ger¢ek c¢oziim yollart olusturabilecegini ortaya

koymuslar.

Kazakistan’da, gelir dagilimindaki adaletsizlik, issizlik, gb¢ sorunu altyapr ve
bolgeleraras1 dengesizlik gibi  sorunlarin  giderilmesinde yeni stratejilere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda yapilan arastirma sonucuna gore, devletin yaptig1 yeni kalkinma
programlari, stratejik planlari arastirildi ve her bolgeye dayali bolgesel kalkinma planlari
yapilmistir. Dolaysiyla, bu stratejilere ulasmanin en 6nemli sektdrlerinden biri de turizm
oldugu vurgulanmigtir. Turizm, ilkelerin veya bolgelerin sahip oldugu turizm arz
kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanarak bolgelerarasindaki dengesizligin ¢oziilmesi ve
bolgesel kalkinmanin saglanmasi konusunda onemli oldugu tespit edilmistir. Turizmin
bolgesel kalkinmada yeri ve onemi ele alindiginda, turizm sektoriinlin temel arz verileri
bolgelerin dogal, sosyo-kiiltiirel ve tarihsel kaynaklara bagli oldugundan diger sektorlerden
farkli olarak kalkinmayi hizlandirmaktadir. Bunun nedeni, diger sektorlerin varligi bir¢cok
faktorlere bagli olabilecegi ancak, bunlar turizm i¢in pek ¢ok Onemli olmayacagi
soylenmektedir. Bolgenin turizm potansiyeli bolgede turizmin gelismesine neden olabilir.
Turizmin gelismesi bolgenin kalkinmasini hizlandirabilecegi ve bolgeleraras1 dengesizligi en

aza indirebilecegi arastirma sirasinda elde edilmistir.
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Calismanin tg¢lincii boliimiinde, Tiirk Cumbhuriyetleri icerisinde en zengin yeraltt
kaynaklarina ve en biiyliik yer Ol¢iimiine sahip olan Kazakistan iizerinde durulmustur.
Calismanin amacina ulasabilmek i¢in Kazakistan’in genel cografi, demografi, idari bolgesel
yapilarini, turistik glizergadhlarimi degerlendirmistir. Kazakistan hakkinda genel kisaca
bahsedersek, genel olarak sanayi madencilige bagli olarak gelismistir. Ulkede metaliirji,
makine, petrol, kimya, tekstil, tarimsal iriinleri isleme sanayi’yi gelismistir. Kazakistan

islenebilir genis topraklara sahiptir. Onemli 6l¢iide tarim iiriinii ihracatgis1 ve iireticisidir.

Cok genis topraklari bulunan Kazakistan’da ulagtirma aginin en biiyilk temelini
demiryollar1 olusturmakta ve Kazakistan ekonomisi i¢in biiyiik onem tasimaktadir. Yiik
tasimaciliginin - %50’sini  karsilamaktadir. Yolcu tasimanin  %350’sini  karayolu, %30

demiryolu, %S5 ise hava yoluyla yapilmaktadir.

Kazakistan’da bir¢ok 6zel dogal milli ormanlar ve milli parklar vardir, 100°den fazla
tedavi kuruluglar mevcuttur, ayrica dokuz binden fazla arkeolojik ve tarihi anitlar vardir.
Kazakistan vahsi dokunmayan tabiati, 6zel peyzaji seven insanlar i¢in, bilinmeyen turistik
yonleri ve ilk agilist yapmak isteyen tiim turistler icin ilgi gosterir. Ulkeden Ipek Yolunun
kuzey kolu geg¢iyordur. Bu 6zel bir tarihi, arkeolojik ve mimari eserlerin kompleksidir. Otrar,
Sauran ve Tirkistan gibi sehirler sadece satis merkezleri degil ayn1 zamanda bilimsel ve
kiiltiirel merkezdir. Kazakistan bolgesinde 118 adet 6zel korunan dogal bélgeler vardir, bunun

icinde 11 adet devlet milli parklardir.

Turizmde yeni destinasyonlarin ortaya ¢ikmasi oOzellikle uluslararasi turizmdeki
rekabetin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle boélgeler kendilerine yonelik talebi
arttirabilmek icin hem degiskenlik gosterebilen turist profiline uygun turistik ihtiyaclar
karsilamak hem de kendi bdlgelerinin geri kalmamasi i¢in yeni iirlinler gelistirmek yolunda
hizla ¢alismalidir. Son boliimde ise bircok akademik arastirmalara dayanarak Kazakistan’in
bes cografi bolgelerinin turizm potansiyeli belirlenmistir. Bu ¢ercevede, her bdlgenin
potansiyelleri ortaya koyulmus, gelisime agik yonleri ele alinmis, turizm agisindan bolgesel

kalkinma adina neler yapilabilecegine dair ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Bolgenin 6zgiin cekiciliklerini olusturan dogal ve kiiltiirel degerler ve bunlarla iliskili
olarak gelistirilebilecek rekreatif faaliyetlerin koruma-kullanma dengeleri belirlenmemistir.
Cekicilikler gelistirilirken hem cekiciliklerin kaynagini olusturan dogal ve kiiltiirel degerlerin
Ozellikleri hem de gelistirilmesi diisiiniilen ¢ekiciliklerin hangi pazarlara hitap edecegi dikkate

alinmamustir.
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Genel bir degerlendirme yapilacak olursa belirtilen sorunlar1 yaratan nedenlerden
birinin iilkemizin idari yapisindan kaynaklandigi sOylenebilir. Yerinden yonetim giicsiiz
yapisi, yerinde yeterli arastirma yapilmadan merkezden yiiriitiilen planlama c¢aligmalari ile
daha da giic durumlarda birakilmaktadir. Yerel idareler yukaridan verilen emirler ve yerel
halkin ihtiyaglar1 arasinda, i¢ine gomiildiigii ve ¢oziim iiretmek icin yetkisi ve yeterli teknik

altyapisi olmadig1 sorunlar karsisinda ¢aresiz kalmaktadir.

Tim bu sorunlarin giderilmesi i¢in ise yapilmasi gerekli olan bazi Oneriler ortaya
cikmistir. Kaliteli elemanlarin sektorde calismasi, hem hizmet kalitesini hem de turist
memnuniyetini artiracaktir. Bu nedenle, halki ve esnafi turizm konusunda bilinglendirmek
gerekmektedir. Ayrica, 0zel sektdr ve yerel yontemler arasindaki iletisim eksikligini ortadan
kaldirmak, tanitim ve pazarlama, ¢evre diizenlemeleri ve altyapi eksiklerinin yok edilmesi
gerekmektedir. Turizmin gelismesi miimkiin olmayan boélgelerde alternatif turizm cesitleri
aragtirilmalidir. Ulkemizin bircok bélgesinde yer alan termal kaynaklar, nehirlerde rafting
turizm olanaklar1 degerlendirilmelidir. Bazi onerilen kis turizmi, dag turizmi, termal turizm,
kongre turizm, is turizmi gibi turizm tiirlerinin ihtiya¢ duydugu alt ve {ist yap1 yatirnmlarinin

bolgeye yonlendirmelidir.

Calisma sirasinda ortaya c¢ikan kisitlar ise kisaca sunlardir: Konu hakkindaki teorik
icerigin ¢ok zengin olmamasi, uygulama noktasinda hi¢bir calismanin olmamasi konunun bu
acidan yetersiz kalmasina neden olmustur. Dolaysiyla ilerleyen donemlerde yapilacak ampirik
calismalarla, turizmin bolgesel kalkinma iizerindeki olusturdugu olas1 ekonomik etkilerin test
edilmesi ve dogrulugunun arastirilmasi da turizm ekonomisi agisindan onemli olacaktir.
Nitekim s6z konusu bu c¢alisma, ileride yapilmasi planlanan ampirik ¢alismaya esas teskil

edecek bir betimsel ¢alisma niteligindedir.
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