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OZET

ILKOKUL VE ORTAOKULLARDA YAPILAN SINIF iCi DENETIM
ETKINLIKLERININ KLINiK DENETIM MODELI ACISINDAN INCELENMESI

Bu aragtirmanin genel amaci suan Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkokul ve ortaokullarda
ylriitiilen denetim c¢aligmalarini klinik denetim modeli agisindan irdelemek ve betimlemektir.
Ogretmenlerin ve il egitim denetmenlerinin sinif i¢i denetim uygulamalari hakkindaki
goriislerinin benzer ve farkli yonlerini ortaya koymak ve uygulamada eksik kalan unsurlar
icin bilimsel verilere dayali dneriler gelistirmektir.

Arastirma 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Antalya merkez ilgelerde gorev yapan 10
resmi, 10 &zel okul &gretmeni olmak iizere 20 Ogretmen ve Antalya i1 Milli Egitim
Miidiirligii'nde gorev yapan 5 il egitim denetmeni olmak {izere toplam 25 katilimeiyt
kapsamaktadir.

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler yar yapilandirilmis goriisme
formu ile toplanmistir. Aragtirma verileri analiz edilirken bazi alt problemlerde igerik analizi,
bazilarinda betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda, arastirmaci
tarafindan danigsman denetiminde gorlisme sorulari hazirlanmigtir. Goriisme sorularinin
gecerligi ve giivenirligi i¢in uzman goriislerine bagvurulmustur.

Arastirmada, klinik denetim modeli acisindan bulgular incelendiginde denetmenlerin sinif
denetimi Oncesi 6gretmen ile yeterince etkilesime gegmedigi, denetmenlerin sinif gézleminde
gozlem tekniklerini yeterince kullanmadigi, gozlemde elde edilen verileri Ggretmen ile
genelde kisa gorlismelerle; genel toplantilar ya da ziimre toplantisi yaparak paylastigi,
Ogretmenlerin zayif yonlerini giiclendirmek i¢in ¢alisma yapilmadigi, denetimin sonunda
birlikte degerlendirme ve yeniden planlama yapilmadigi sonucuna varilabilir. Gézlem 6ncesi
goriisme siirecinde Ogretmenlerin ¢ogu smif denetiminden Once gorliisme yapmadiklarini,
denetim amagclarinin paylasilmadigi, birlikte denetim plani hazirlanmadigi yoniinde goris
belirtirken, denetmenlerin ¢ogu bu konuda bazen 6gretmenle goriistiiklerini ve denetimin
amaglarmi 6gretmenlerin zaten bildigini ifade etmistir. Denetmenlerin tiimii 6gretmenler ile
birlikte denetim plam1 hazirlamadiklarint = belirtmistir. Gozlemi gerceklestirmek igin
O0gretmenlerin ¢ogu denetmenin derse sonradan girdigini ifade ederken, denetmenlerin ¢ogu
derse Ogretmen ile birlikte girdigini belirtmistir. Gozlem siirecinde Ogretmenlerin ¢ogu

denetmenlerin gozlem siirecini objektif bulmazken denetmenlerin tiimii kendi davraniglarini
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objektif bulduklarini dile getirmistir. Analiz ve gbdzlem sonrasi goriisme asamasi ile ilgili
ogretmenler ve denetmenlerin ¢ogu gdzlem verilerinin genel toplantilar yoluyla paylasildigini,
zaylf yonler i¢in sadece Oneriler getirildigini dile getirmistir. Goriisme sonrasi analiz ve
degerlendirme asamasinda 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu denetmenlerin kendi denetimsel
uygulamasint degerlendirmedigini ve birlikte yeniden bir planlama yapmadiklarini
belirtmistir. Denetmenlerin tamami klinik denetimin 6n gérdiigli degerlendirme ve planlamay1
gerceklestirmedikleri yoniinde goriis bildirmistir. Genel olarak elde edilen verilere
dayanilarak mevcut sistemde uygulanan denetim etkinliklerinin biiyiik oranda klinik denetim
modeli ile benzerlik gostermedigi sdylenebilir. Ogretmenler ve denetmenler, Tiirkiye’de bu
modelin uygulanabilmesi i¢in degismesi gerekenler ile ilgili Oneriler getirmistir. Bu
Onerilerden bazilari; inceleme-sorusturma, rehberlik ve denetim gorevlerinin ayrilmasi,
denetmenlerin ve Ogretmenlerin klinik denetim modeli ile ilgili hizmet i¢i egitimlerle
donanimlarinin saglanmasi, denetmenlerin lisansiistii egitim almasi, denetimde bir sira ve
stirekliligin izlenmesi, denetimden cok rehberlige agirlik verilmesi, denetim sisteminde
yeniden bir yapilanmaya gidilmesi ve denetmen sayilarinin arttirtlmasi olarak siralanabilir.

Bu arastirma, klinik denetim modeli ile ilgili farkli calisma gruplariyla nitel bir ¢aligma
olmast, klinik denetim modelinin dort asamali1 olarak yeniden planlanmasi ve egitim sistemine

katki saglayacag diisiincesinden dolay1 6nem arz etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Simif i¢i Denetim, Klinik Denetim.
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SUMMARY

RESEARCH OF CLASSROOM SUPERVISION ACTIVITIES IN PRIMARY AND
SECONDARY SCHOOLS IN POINT OF CLINICAL SUPERVISION MODEL

The overall purpose of this research is examine and describe the supervision activities
which are conducted in primary and secondary schools of Ministry of National Education.
Teachers and province supervisors expose their opinions and similarities about classroom
supervisiory implementations and develop suggestions based on scientific datas.

This research includes 25 participants as 20 school teachers; 10 of public, 10 of private
school teachers and 5 province supervisors from Antalya Province Directorate of National
Education who have served during 2011-2012 education year.

Research was done through qualitative research method. Datas were collected through
semi-structured interview. While research datas have been analysing some subproblems were
solved by descriptive analysis technique and somes by contex analysis. At the data collecting
phase, survey questions were prepared by researcher under advisor control and its validity
maintained by consulting expert opinions.

It can be resulted from this research when we examine the evidences in point of clinical
supervision model that supervisors and teacher do not interact adequately before classroom
supervision, supervisors do not use the observation techniques, datas from observation are
shared with teachers only in short dialogues, general and group meetings, weak sides of
teachers are not strengthened up with any activity, and lastly there are no evaluation or
replanning after supervision. During meeting session before observation most of the teachers
have expressed that they have not done any meetings before supervision, supervision
purposes were not shared, supervision plan was not prepared but on the other side, supervisors
have expressed that they have been talking with teachers considering the same subject and
they already knew the purposes of supervisions. Teachers also have claimed that supervisors
were attending the observations after the beginning of the class but most of the supervisors
have stated that they were starting with teachers.All supervisors have stated that they have not
prepared a plan of supervision. During the observation phase most of the teachers had an
opinion about lack of objectivity of supervisors but supervisors have expressed that they were

objective.Most of the teachers and supervisors have stated that after analysis and observation



X
phases weak sides and problems were shared through only general meetings without
discussions and suggestions were quiet passive.After meetings teachers have stated that
supervisors have not implemented their own evaluation and replanning tasks in analysis and
evaluating phases. Entire supervisor also have expressed that evaluation and planning have
not implemented as prescribed as in clinical supervision.According to the collected datas the
implementations in current system does not have any similarity with clinical supervision
model. Teachers and supervisors have brought positive proposals to implement this model in
Turkey. Some of these proposals are listed as; survey and investigation, guidance and
supervision, separation of duties, provide in-service trainings of clinical supervision model to
supervisors and teachers, provide postgraduate education to supervisors, follow a sequence
and order in supervision, concentrate more guidance instead of supervision, a restructuring
plan in supervision system and increase the number of supervisors.

This research has importance because of its idea that can provide a benefit to current
education system, because of replanning the clinical reseacrh model in four stages and

because of a qualitative work in clinical supervision model with different types of groups.

KeyWords: Inside Classroom Supervision, Clinical Supervison
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ONSOZ

Ilkokul ve ortaokullarda yapilan simf ici denetim etkinliklerinin klinik denetim modeli
agisindan incelenmesi isimli tez ¢alismamda bircok kisinin katkis1 bulunmaktadir. Oncelikle
calismamin baslangicindan itibaren diisiince ve Onerileri ile ilerlememi saglayan degerli
danigsman hocam Yrd. Dog. Dr. Kemal KAYIKCI’ ya sonsuz tesekkiirlerini sunarim.

Yiiksek lisans egitim-0gretim hayatim boyunca sahip olduklar1 donanim ve becerileriyle
hayatima deger katan saygideger hocalarim Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU, Dog. Dr. Ali
SABANCI, Dog¢. Dr. ilhan GUNBAYI ve Yrd. Dog¢. Dr. Tiitkan MUSTAN AKSU,
arastirmama goriigleri ile katki saglayan Antalya ili resmi ve 6zel okullarda gdrev yapan
ogretmenlere ve Antalya 11 Milli Egitim Midiirliigii’nde gorevli il egitim denetmenlerine
tesekkiirii bir borg bilirim.

Her zaman yanimda olup gerek motivasyonlari, gerek ictenlikleri ile bana katki saglayan
yiiksek lisans arkadaslarim Feridun SAGOL, Gamze TURKOGLU, Reyhan NAZAROGLU,
Ramazan GOK, Serdar OZCETIN ve dostluguyla bana her zaman iyi bir rehber olan Ezgi
EREN’ e ¢ok tesekkiir ederim.

Hayatim boyunca tiim fedakarliklari, cabalari, sevgileri ve dogalliklar: ile her zaman
yanimda olan annem Elif ALTINOK, agabeyim Ugur ALTINOK’ a minnettarim. Kiymetli
yegenim Ahmet Arda ALTINOK 4,5 yasinda olmasina ragmen aragtirmam boyunca bana
giivendigini ifade eden, sevgi dolu sozleriyle benim i¢in hep itici bir gli¢ olmustur, cok degerli
yegenime de tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Bedenen yanimda olamasa da diiriistliigiiyle, bana

ogrettikleriyle, beni her zaman giiglii kilan babam Ahmet ALTINOK ’a sonsuz tesekkiirler.

Figen ALTINOK
27.12.12



GIiRIiS

Diinyadaki g¢esitli alanlardaki gelisme ve yenilesmeler insanlar1i Orgilitlenmeye
yonlendirmektedir. Birlikte saglanmasi gereken gereksinmelerin ¢oklugu ve siirekliligi
yaninda birlikte ¢6ziilmesi gereken sorunlar, toplumlarin tliyelerinin birbirleri ile siirekli
isbirligi ve dayanisma icinde olmalarini gerektirmektedir. Bu gereklilik, basta insanlarin bir
toplum olarak orgiitlenmesine, sonra da toplum i¢inde degisik islevleri olan Orgiitlerin ortaya
cikmasina yol agmaktadir. Ciinkii toplu ve modern yasam, orgiitlii yagsam1 zorunlu kilmaktadir
(Basaran, 1982, s. 11).

Insan ve toplum agisindan yasamsal oneme sahip olan orgiitlerin basinda ise okullar
gelmektedir. Okul 6zgiin bir toplumsal sistem, formal bir orgiit olup, egitim sisteminin genel
amaglari, 6zel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6grenciye istendik bilgi, beceri ve
davraniglarin bilimsel yontemlerle kazandirildig1 bir orgiittiir (Aytag, 2000, s. 1).

Orgiitiin kendi varligim korumaya kararli olusu, belli amag ya da amaclar gerceklestirmek
icin kurulmus olusu, stirekli bir izleme, inceleme ve degerlendirme ve gelistirme etkinligini
kapsayan denetimin 6nem ve zorunlulugunu gostermektedir (Aydin, 2007, s. 11).

Egitim denetiminin, oOrglitsel basar1 ve onun da Gtesinde toplumsal basari igin yaptigi
katkilarin Slgiilmesi, zorunlu goriilen egitim Orgiitlerinin ne kadar etkili oldugunu dogru
olarak ortaya koyabilmesi ve sonucta gerekli olan diizeltmeleri yapabilmesi i¢in etkili olmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Egitim denetiminin etkili olmasi ise etkili bir denetim anlayisi ile
olas1 goriilmektedir. Bu nedenle egitimde etkililik, egitim denetiminde etkililigi, egitim
denetiminde etkililik ise etkili bir denetim anlayisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir
(Uludag, 2000, s. 156).

Giliniimiizde bir yandan artan bilgi birikimi, 6te yandan, demokratik insan iliskilerin
giderek daha ¢ok dnem verilmesi denetimi ¢ok boyutlu, karmasik, bir siire¢ haline getirmistir.
Bu yeni bi¢imiyle denetim, dar anlamda gozlem yapma, Onceden belirlenmis Jlgiilere
uymayan durumlar1 rapor etme, kisiler i¢in ceza ya da 6diil 6nerme degil; genis anlamda
Ogretmeyi ve 0grenmeyi etkileyen etkenlerin tiimiiniin degerlendirilmesi ve daha etkili bir
O0grenme ve 6gretme ortam ve kosullarinin hazirlanmasi isi haline gelmistir (Akis, 1999, s. 14-
15).

(Cagdas denetim yaklagiminin uygulandigi klinik denetim, denetim eylemlerinin etkililigini
artirmak amaciyla, ozellikle 6gretimde, planli, isbirlik¢i, gozlem, inceleme ve davranig
degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir. Ogretmenin neleri, nasil, hangi sonuglara ulasmak
icin yapacagini iyl bilmesini saglamak, etkili bir planlama yapmak ve 6gretmenle iliskiyi

gelistirmek i¢in gozlem Oncesi 6n goriisme yapmak, etkili ve planli bir gézlemle 6grenme



durumunu ve siireclerini gozlemek gozlem sonrast goriismeyle, elde edilen sonuglari
¢oziimleyip degerlendirmek, Onerileri ve uygulamalarimi goriismek klinik denetimdeki
basamaklar olarak verilebilir (Engin, 2003, s. 20).

Bu diistincelerden yola ¢ikarak alanda klinik denetim modeli ile ilgili yapilan incelemelere
gore arastirmalarda nicel yontem kullanilarak sorulara yanit aranmaya calisildigr dikkat
¢ekmektedir. Bu c¢alismada ise, mevcut smif i¢i denetim siirecinin klinik denetim modeline
uygunlugunu irdelemek amaciyla goriisme formu hazirlanmis ve boylece ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ile il egitim denetmenlerinin mevcut sinif i¢i denetim
stirecini degerlendirmeleri ve klinik denetim modeli hakkindaki goriisleri nitel yontem ile
ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Arastirmada mevcut sistemdeki smif i¢i denetim etkinliklerinin nasil bir yol izledigi,
cagdas egitim denetimi yaklasimlarindan biri olan klinik denetim modelinin nasil bir siire¢ 6n
gordiigli ve bu modelin uygulanabilmesi i¢in mevcut sistemde nelerin yapilmasi gerektigi ile

ilgili sorulara yanit aranmaya caligilmistir.



BIRINCi BOLUM
PROBLEM DURUMU

Bu boliimde problem durumunun anlasilabilmesi i¢in alan yazin bilgilerine yer verilmistir.
Oncelikle denetim ve egitim denetimi kavrami iizerinde durulmustur. Sonra egitim
denetiminde ¢agdas yaklasimlar, cagdas egitim denetiminin Ozellikleri ve ilkeleri, cagdas
egitim denetiminin tiirleri ele alinmistir. Cagdas egitim denetim yaklasimlarindan olan klinik
denetim modelinin amaci, 6zellikleri, temel varsayimlari, ilkeleri ve siiregleri agiklanmistir.
Bu bolimiin devaminda ise aragtirmanin amacina, Onemine, problem climlesine, alt
problemlerine, sayitlilarina, sinirliliklarina ve tanimlara yer verilmistir.

1.1.Denetim Kavram

Denetim sozliik anlami olarak, kurumda ¢alisan personelin gorevlerini yapma big¢imlerini
gozlemek, hatalar1 ve noksanlar1 ortaya koymak, bunlari diizeltmeleri i¢in gerekli tedbirleri
almak, problemleri ¢oziimlemek, yenilikleri tanitmak ve yeni yontemler gelistirmek,
seklindedir (Demirtas ve Giines, 2002, s. 34).

Denetim, orgiitsel faaliyetlerin belirlenen hedefler dogrultusunda, tespit edilen ilkelere
uygun olup olmadiginin anlasilma siireci olarak disiiniilebilir. Denetimin temel amaci,
Orgiitin amaclarmin gercgeklestirilme derecesini saptamak, daha i1yi sonug¢ alabilmek i¢in
gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Bu amagla, orgiitsel isleyis bir biitiin olarak,
planli ve programli bir bigimde siirekli olarak izlenir, eksik yonler saptanir, diizeltilir;
hatalarin yinelenmesi engellenmeye ve daha saglikli bir igleyis gerceklestirilmeye caligilir.
Islevsel bir yapiya ve saglikli bir isleyise sahip olan bir denetim sisteminin, dlgiitlerinden
sapma egilimlerini, daha sapmalar meydana gelmeden ve orgiitte biiylik kayiplara yol
acmadan saptamasi ve diizeltmeler yapmasi beklenir. Bu giicte olan bir denetim sistemine
saglikli bir sistem denebilir (Aydin, 2007, s. 11).

Denetim siireci incelendiginde ii¢ asamadan olustugu goézlenmektedir. Denetim kavraminin
algilanmasi, onun Ogelerinin bilinmesine baghdir. Bunlar sirast ile durum saptama,
degerlendirme ve diizeltme ve gelistirme basamaklaridir (Basar, 1993, s. 3-4).

Genel anlamda denetim kavrami bu sekilde tanimlanirken temelde okul orgiitiinde de
hedeflenen amaclarin gerceklestirilme derecesinin saptanmasi, verilerin degerlendirilmesi,
stiregte tespit edilen aksakliklarin giderilmesi gibi amaglar ortak unsurlardir. Bunlarin yaninda
egitim-0gretim kalitesinin artmasi, Ogrencinin zihinsel, duygusal ve davranigsal yonde
gelisimine katki saglanmasi, Ogretmenin gelisime Ozendirilmesi, Ogretme ve Ogrenme
ortamina etki eden tiim unsurlarin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gibi unsurlarla beraber

karsimiza bir de egitim denetimi kavraminin ¢iktig1 sdylenebilir.



1.1.1. Egitim Denetimi

Egitim denetimi, denetimin alt kiimesidir. Bazen denetmenin roliiniin okul sistemleri
arasinda tutarli olmamasi i¢in, denetimin bile ¢esitli yorumlar1 oldugu gibi egitim denetiminin
ve egitim denetmeninin roliiniin de c¢esitli yorumlar1 vardir. Devlet okullarindaki egitim
denetimi ¢alismalari, konunun mutlak dogasi ile sinirlandirilmistir. Goriiniiste akla yatkin bir
terim gibi olsa da, egitim denetimi ge¢miste yeterince iyi tanimlanmamistir ve bu nedenle de
simdi daha giincel goriisler aramak daha uygun olabilir (Goldhammer ve digerleri, 1980, s.
17). Formal orgiitler amag, siireg, siirecte rol oynayan insan giiclinlin nitelikleri, siirecin ve
sonucun degerlendirilmesi bakimindan farklilik gostermektedir. Okulun, kendine has
yanlarinin olmasi, denetim alt sisteminin de kendine has olmasi sonucunu dogurmaktadir
(Aydin, 2007, s. 11).

Karagozoglu (1977), Bilir (1991), Kapusuzoglu (1988) gibi denetim alt sistemi {izerinde
yapilan ¢ok sayidaki bilimsel arastirma, denetim alt sisteminin ¢agdas anlamda yerine
getirilmesi gereken islevini yapmaktan ¢ok uzak kaldigin1 ve gliniimiiziin ihtiyaglaria cevap
vermedigini, denetim alt sisteminde 6nemli sorunlar yasandigini ortaya koymaktadir.

Oysa denetim ve denetimin alt sistemi olan egitim denetiminin tanimlar1 ortak bir paydada
amagclara ulagsmay1, degisimi, diizenlemeyi ve gelisimi vurgulamaktadir.

Egitim denetimi; Ogretme Ogrenme siirecinin gelistirilmesi ve daha etkili bir hale
getirilmesi i¢cin okulun isleyisinin, Onceden tespit edilmis amacglara ne derecede uygun
oldugunu ve amaglara ulasilma derecesinin belirlenmesi ve bu yolla okulun 6gretme siirecinin
dogrudan etkileyecek bicimde diizenlenmesidir (Demirtas ve Giines, 2002, s. 34).

Egitim denetiminin gerekli olmasiin bir nedeni artik denetim sisteminin kontrol amacla
yapilmasinin 6tesinde gelistirme fonksiyonun da oldugu iizerinde durulmasidir. Bu sekilde
incelendiginde 6gretimin denetlenmesi ve gelistirilmesi egitim sisteminin amaglarini ulagsmasi
konusunda bir gereklilik haline gelmistir.

Egitim denetimi uygulamalar incelendiginde, ilk gilinlerden bu giine degin, yonetimdeki
degisimlere paralel bir degisim siireci izlenmektedir. Fakat ge¢misteki denetim
uygulamalarini sekillendiren anlayiglarin izleri bugiinkii uygulamalarda da goriilmektedir.
1900’11 yillarda denetim, yonetimsel agidan uygulanmakta ve 6gretmenler yonetim tarafindan
faaliyetleri denetlenen is gorenler olarak algilanmaktadir. Denetim bir uzmanlik alani olarak
goriiliir ve denetimi uzman kisiler yapmaktadir. 1920’lerde denetim bilimsel bir nitelik
kazand1 ve Ogretmenler araciligiyla egitim ilkelerinin Ogretime uygulamasi anlamina
gelmigtir. 1930 ve 1940’hi yillarda artik denetime insan iligkileri yaklasimiyla bakilmaya
baslanmistir. Ogretmenler sadece faaliyetleri denetlenen is gdrenler olmaktan c¢ikmus,

ogretmenlerin giidiilenmesinin, duygularinin da 6nemi anlagilmistir. Giinlimiizde ise insan



kaynaklar1 yaklasiminin 1s1ginda, orgiitler insan kaynaklarinin 6nemini anlamis ve insan
kaynaklarini gelistirilmesi i¢in gerekli faaliyetler i¢ine girmislerdir (Aydin, 2007, s. 12).

(Cagdas anlamda egitim denetimi, belirlenmis genel amacglar dogrultusunda gevresel
etkilerde dikkate alinarak, egitimden etkilenenlerle igbirligi icinde bilimsel yontemlerle egitim
kurumlarindaki her tiirlii insani ve maddi kaynaklarla, yapilan c¢aligmalarin denetlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsayan bir siirectir (Kayike1, 2005, s. 7).

1.2. Egitim Denetiminde Cesitli Yaklasimlar

Egitim denetiminin gelisim silirecine paralel olarak Aydin (2007, s. 12) denetim
uygulamalarindaki 6zelliklere gore li¢ farkli yaklagim iizerinde durmaktadir. Bu yaklagimlar
“Bilimsel Yénetim Yaklasimi1”, “Demokratik Insan iliskileri Yaklasimi” ve “Cagdas Denetim
Yaklasimi1” olarak gruplandirilmistir.

1.2.1. Bilimsel Yonetim Yaklasim

Klasik yonetim kuramlari, denetimin, teknik yanina agirlik veren klasik denetim anlayisina
yakindirlar. Verim, emretme ve kontrol 6gelerinin 6nemliligi, isi yapandan ¢ok yapilan isin
gbzetilmesi, denetimin kontrol 6gesine agirlik verici ve zorlayici olmasi bu yonetim ve
denetim anlayisinin genel Ozelliklerini olustururlar. Birikimli sorumluluk ilkelerini koymus
olmalari, bu gruptaki kurumlarin, “Dinamik Yonetim” kurami araciligi ile yOnetim ve
denetime getirdikleri en 6nemli katki sayilabilir (Karagézoglu, 1977, s. 14-16).

20. yiizyilin baglarinda genel yonetim alaninda uygulanmaya baslanan “Bilimsel Y6netim”
anlayis1 toplumsal bir orgiit olan egitim yonetimini de etkilemistir. Taylor, Fayol ve Weber
gibi yonetim alaninda etkili yazarlarin gelistirdikleri kavramlar okul yonetimlerine de
yansimistir (Bursalioglu, 2003, s. 15-21). Bu y0netim anlayisin1 egitime uygulayanlarin
basinda gelen Amerikali egitimci Franklin Bobbitt, orgiit ilkelerini okul denetimine
uygulamistir. Bobbitt, egitim hedeflerinin agik olarak tanimlanmasini ve hedeflere gore
etkinliklerin es giidiimlenmesini ileri siirmiistiir. Ilkeler, en iyi Ogretme ydntemlerinin
bulunmasini ve uygulanmasini gerektirmektedir. Ogretmenlerin acik olarak belirlenen
yeterliliklere gore degerlendirmeleri denetmenlerden beklenmektedir. Ogretmenlerin ayrintili
bir bi¢imde yonlendirilmeleri, 6gretim ara¢ ve geregleri ile desteklenmeleri de denetmenlere
diismektedir.

Bilimsel denetim, otokratik bir denetim felsefesini yansitmaktadir. Bu anlayista,
Ogretmenler yonetimin ek pargalart olarak goriilmekte, Onceden saptanmis gorevleri,
yonetimin istekleri dogrultusunda yerine getirmek durumunda olan gorevliler olarak

algilanmaktadir (Aydin, 2007, s. 13-14).



1.2.2. Demokratik insan iliskileri Yaklasimi

Insan iligkileri akimi egitimde denetim siirecini de etkilemis ve denetmenin gdrevleri ve
roliinde &nemli yeniliklere yol agmustir. Ogretmenlerin duygu ve heyecanlar1 oldugu kabul
edilmis ve denetim siireci demokratik insan iliskileri 1s18inda yeniden diizenlenmistir.
Denetimin teknik yani ile sosyal yanina aym agirligin taninmasi geregi kabul edilmis ve
denetmenin insanlik hiinerleri kazanmasi zorunlu olmustur. Kisilik ve davranisin anlasilmasi,
yenilik ve degisme, iletisim ve Ogrenme gibi sorunlarin, bdyle hiinerler araciligiyla
incelenebilecegi ve ¢oziilebilecegi anlasilmistir (Bursalioglu, 2003, s. 30).

Bu yaklasimda denetmenden rahat bir hava yaratmasi ve katilimi saglamasi
beklenmektedir. Esas olarak denetmenden liderlik beklenmektedir. Bu yaklasim biitiinciil bir
anlayis izlemektedir. Egitim Orgiitlerinde yalniz Ogretmenlerin degil tiim isgorenlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir (Aydin, 2007, s. 15).

1.2.3. Cagdas Denetim Yaklasimi

Cagdas yaklasimda katilmali bir arastirma ve degerlendirmeye dayali bir denetim
uygulamas1 vurgulanmaktadir. Istenilen sonucun alinmasi icin en uygun kosullarin ve
davraniglarin olusturulmast hedef alinmaktadir.

Cagdas yaklasimm en carpict Ozelligi, insan kaynaklarma verilen 6nemdir. Insan
kaynaginin gelistirilmesi ve en etkili bigimde kullanilmasi, cagdas yaklasimin odak noktasini
olusturmaktadir (Aydin, 2007, s. 15).

(Cagdas egitim denetiminin amaci, okullarda 6gretme — 6grenme siirecinin gelistirilmesiyle
birlikte 6grenmeyi ve 6gretmeyi etkileyen 6geleri birlikte ele alarak, siireci degerlendirmek ve
daha etkili kilmak iizere gerekli 6nlemleri almaktir (Burgaz, 1995, s. 127).

(Cagdas denetim yaklagimlarina gore, ilgili bireyler arasinda sorunlarin ¢6ziimii i¢in birlikte
calisma esasmma dayanan ortaklik iligkisinin kurulabilmesi, Ogretmen yeterliliginin
yiikseltilebilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir (Agaoglu, 1997, s. 33).

1.2.3.1. Cagdas Egitim Denetimin Ozellikleri

Aydin (2007, s. 21-22)’a gore ¢agdas egitim denetiminin en belirgin 6zellikleri asagidaki
gibidir:

Cagdas egitim denetiminin amaci, 6gretme ve 6grenme siirecinin gelistirilmesidir.

b. Ogrenme ortamini bir biitiin olarak gelistirmeyi amaglayan bir yaklasimdir.

c. Cagdas egitim denetiminin ama¢ ve yOntemini, var olan ve saptanan problemin

niteligi, ortamin 6zellikleri ve kosullar1 belirler.

d. Cagdas egitim denetimi igbirligine dayanir.

e. Cagdas egitim denetimi bilimseldir. Denetim hizmetinin tiim yon ve asamalarinda

nesnellige, olgulara ve verilere agirlik verilir. Iliskilerde nesnellik esastir.
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h.

Cagdas egitim denetimi giidiileyicidir. Ogrenme ve dgretme siirecinde kilit bir rol
oynayan dgretmenin giiclli yanlar1 vurgulanir, yetersizliklerinin giderilmesine ¢alisilir.
Cagdas egitim denetimi hem ¢oziimleyici hem de birlestiricidir. Belli bir 6gretme,
O0grenme ortamindaki her 6genin 6nemi kabul edilir ve tiim 6geler, program biitiinligi
acisindan degerlendirilir.

Cagdas egitim denetimi hem geg¢mise, hem de gelecege yoneliktir. Geg¢misin
deneyimlerinden yararlanilir, amaca ulasmak i¢in eldeki olanaklar ve var olan

kosullara gore yeni yaklagimlar arastirilir.

1.2.3.2. Cagdas Egitim Denetimi ilkeleri

Her tiirli verilen hizmetin yerine getirilmesi 6nceden bilimsel ve tecriibeye dayal ilkeler

1s1¢inda yapilmak zorundadir. Bu ilkeler zaman i¢inde gelisen teknolojik, sosyolojik ve

ekonomik sartlardaki degismeler sonucunda periyodik ve siirekli olarak degismekte ve

gelismektedir. Bu belirlenen ilkelerden uzaklasilmasi veya vazgegilmesi durumunda yapilan

hizmet 6zelligini yitirmekte ve yerine getirilemez duruma gelmektedir (Cengiz, 1992, s. 15).

Aydin (2007, s. 23-27), ¢agdas egitim denetiminin ilkelerini agagidaki gibi siralamistir:

1.
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Denetim amach bir girisimdir.

Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.

Cagdas denetimde hareket noktas1 var olan yap1 ve kosullardir.

(Cagdas denetim, 6grenme ve 6gretme ortamini bir biitiin olarak ele alir.

(Cagdas denetim programinin hareket noktasi, egitim ortamimin ivedilik tasiyan
sorunlaridir.

Cagdas egitim denetimi igbirligine dayalidir.

(Cagdas egitim denetimi grup yaklagimini dngdriir.

(Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylasilir.

Cagdas egitim denetimi, modellestirilmis bir siire¢ degildir.

10. Cagdas egitim denetiminde, 6gretmenlere kendilerini kanitlama olanagi taninir.

11. Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir.

12. Cagdas egitim denetiminde bireysel farkliliklara inanilir.

13. Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iligkileri yaklagimi izlenir.

14. Cagdas egitim denetiminde etkilesim dnemlidir.

15. Cagdas egitim denetiminde basarida goriis birliginin dnemine inanilir.

16. Cagdas egitim denetiminde siirekli bir arastirma gelenegine inanilir.

Cagdas egitim denetimi yaklasimi incelendiginde sinif i¢i denetim uygulamalarinda dikkat

edilmesi gereken unsurlar karsimiza ¢ikmaktadir. Cagdas denetim yaklagimlarindan bazilari



tanimi, amaci ve icerigi yoniinden agiklanarak sinif i¢i denetime farkli bakis agisi getirilmeye
calisiimustir.

1.2.3.3. Akran Denetimi

Akran denetimi okul temelli bir siirectir. Ogretmenlerin, baska bir betimsel doniisiim
saglamak, profesyonel biiylime, Orgiitsel gelisimini artirmak, gozlemsel 6gretimi tartismak
icin karsilikli siireclerde meslektaslariyla uyum iginde calismasini saglayan uygulamalardir
(Acheson ve Gall, 1997, s. 217).

Akran danigsma i¢in 6gretmenler bazen isteksiz olabilmektedir. Gorlismeler ve etkilesimler
gostermektedir ki Ogretim  kabiliyetindeki giivensizlik ve meslektast tarafindan
gozlemlenmesindeki isteksizligi, yargilamasindan korkmasi yiiziindendir. Ogretmenler kendi
Ogretimlerinden ve meslektaslarinin 6gretim becerilerinden ¢ok sey Ogrenirler. Akran
danigsmasiyla ilgili bircok Onyargi, gereksinimleri karsilamanin giicliiglinden ve yogun is
temposunda bosluk bulabilmenin zorlugundan kaynaklanmaktadir.

Akran danismada, 6gretmenler birbirlerinin siniflar1 ve kendi siniflar i¢in vakit ayirirlar,
gbzlem yaparlar, gézlemden Ggrenirler ve biiyiik olasilikla yeni seyler 6grendikleri igin
yalnizlasma duygular1 azalir. Gergekte, akran danigmanin zor ve karmasik bir sey oldugu
bilinir. Akran denetiminin islevi mantiksal ve uygundur. Yapilan ¢alismalarda, akran danisma
icin &gretmenlerin basarili oldugu gosterilmistir. Ogretmenler planlanan gériismeleri
tamamlayabilme, meslektaglar icin gozlem yapip uygun bilgileri toplayabilme ve sonradan
bilgiyi isleyebilme ve doniit goériismelerinde destekleyici analizler yapabilme siireclerine
hakim olmaktadirlar (Acheson ve Gall, 1997, s. 217).

Akran danigma siirecini etkileyen faktorler;

1. Vaat Diizeyi: Ogretmenler akran damgmanh@min farkli diizeylerine uyum gdosterir,
birgok durumda yiiksek diizeydeki vaatlere yonelirler. Etkinliklerini bir diizeyde
stirdiirtirler, istekleri saglandiginda memnun olurlar. Baglangicta 6gretmenler akran
danismanhig uygulamasinda sicak bakmazlar. Istememelerinin nedenleri arasinda;
kendine giiven duymama, meslektaginin kabiliyetine giivensizlik, gézlemlenmekten
korkma ve O&gretimi profesyonel kararin dinamik bir siireci olmaktan ¢ok bir
performans olarak kabul etme sayilabilir.

2. Zaman Kisitliligr: Ogretmenler ve yoneticiler bu uygulamalarin siirekli olmamasinda,
stirekli zaman kisithligini belirtirler.

3. Meslektaslarla Iliskiler: Uygun akran danismada &ncelikli olmasi gereken ozellikler
basarili bir evlilikte oldugu gibidir. Deneyimlerini yapisal oturumlarda paylasan, ayni
hedefleri olan, kendi goriismelerinde acik bir iletisim uygulayan, benzer sekilde akran

danigmanligt vaat eden Ogretmenlerin siiregte basarili olduklar1 goriilmiistiir.



[liskilerdeki uyusmazlik, farkli degerler alanlari ya da kisileraras: iletisim sorunlari,
akran danismada bir¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Acheson ve Gall,
1997, s. 217).

Akran danigman, egitim sisteminde yer almasi gereken gereksinimlerin yeniden
yapilandirilmasi ve yeniden sekillendirilmesinin bir parcasidir. Siiregte ¢ok Onemli bir
etkendir. Akran danigma siirecinin yararlar1 sdyle siralanabilir (Acheson ve Gall, 1997, s.
217):

1. Heyecan verici, meydan okuyan fakat yabancilagtirmayan, meslektaslartyla nasil
calisacagini 0greten bir siirectir.

2. Ogretim calismalarinda meslektaslarla birlikte calismaya firsat verir.

3. Profesyonel yabancilagma hissini azaltir, ortak projelerde meslektasi ya da

meslektaslariyla calisma ve profesyonel iligkiler gelistirme olanag: yaratir.

1.2.3.4. Kocluk

Kogluk, is becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini arttirmak isteyen bireyin, daha yeterli
ve nitelikli bir bagkasindan bu yonde yonlendirme almasi, yani bir bakima 6zel rehberlik ve
danigmanlik almasidir (Akin, 2002, s. 98).

Kog, kocluk alan kisinin hedeflerini izleyebilmesi ic¢in gerekli i¢ disiplini kazanmasina
destek vermektedir. Bu yiizden kogun en 6nemli gorevi kogluk yaptig kisi veya kisiler ile
birlikte hedef olusturmak ve daha sonra o hedefe disiplinli bir sekilde gidilmesini saglamaktir.
Kisiyi bazi seyleri yapmaya zorunlu hissetmesine tesvik etmekte, kisinin potansiyelini
goriiyorsa kendine olan giivenini siirekli olarak yenilemesine ve asla pes etmemesine firsat
yaratmaktadir (Toper, 2006, s. 22).

Koclugun en basit tarzi olan destekleyici kocluk daha ¢ok kolaylastiricilik ya da
yonlendiricilik isteyen tarzdir. Kog, direkt olarak calisana ne yapmasi gerektigini (6gretici)
sOyler, isgorenin kogtan ne dgrendiyse anlatmasini ister (geri bildirimci) veya calisanin nasil
diistinecegini gosterir (tavsiye edici). Dolayl koglukta, kogun bakis agis1 genellikle otoriter,
hizli ve bireylere yardime1 olan kisidir. Spor koclari, aileler, 6gretmenler ve miidiirler genelde
bu tarz1 kullanmaktadir (Bacon, 2003, s. 74).

Dolaysiz kogluk tarzi, kog¢ dinleyen, problem ¢ozen, arastiran, kesfeden ve calisanlarin
problemlerinin kendi kendilerine ¢6zmesi saglayandir. Bu yaklagim tarzi damigsmanlar, is
arkadaslar1 ve terapistler gibi tavsiye eden kisileri hatirlatmaktadir. Ozellikle deneyimsiz ya
da performanslar iyilestirmeyi gerektiren kisilerle ¢alisirken bu tarz kullanilmaktadir (Bacon,
2003, s. 74).

Kogluk, bireylerin gelistirilmesi i¢in pratik bir yaklasimdir. Anahtar kavramlardan bazilari

sunlardir:
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1. Bir kisinin isini yapmast i¢in gereken bilgi, beceri ve davraniglarin gelistirilmesinin
biliylik ¢ogunlugu is basinda gergeklesir. Baz1 yasanmis ve aktarilan deneyimler
insanlarin bir kursa katilarak 6grendiginden fazlasini uygulama esnasinda 6grendigini
gostermistir.

2. Bir yonetici, astinin igbagindaki gelismesini 6nemli derecede etkileyebilir.

3. Eger bir ast, amaclarin saptanmasinda yer alir, bunlarin neleri gerektirdigini anlar,
bunlara katilir ve bu amaglara ulagsmak i¢in oynamasi gereken rolii kabul ederse o
zaman basarmaya motive olacaktir. Amaclarin gelecekteki etkilerinin (amaglarin
gerceklesmesi ile so6z konusu olabilecek etkiler), isgorenlerle tartisilmasi gerekir.
Onlara bu amaclarin kendilerini nasil etkileyebilecegini diisiinmeleri ve basariya
gotiirecek planlamay1 yapmalart i¢in siire taninmalidir.

4. Bir iggoren, amaglara ulagsma anlaminda performansinin nasil oldugunu bilme ihtiyaci
duyar. Burada onlara isleriyle ilgili g¢esitli sayisal veriler sunulmali ve bu verileri
kullanma, degerlendirme ve yorumlama becerileri kazandiriimalidir. Oyle ki yaptiklari
isin sonuglarinin gercek anlamda amaclariyla ne derecede Ortiistiigiinii, saptamalarin
miktarini anlamalar1 ve gerekli ¢oziimler liretebilmeleri miimkiin olsun.

5. Insanlar yaparak 6grenir. Astin becerilerini gelistirmesi igin kendisinden talep edilen
gorevleri basarmasi yoluyla egzersiz (alistirma, deneme) yapmasina olanak
tanimalidir.

6. Ast ve yonetici arasindaki sik ve gayri-resmi temas dogru kullanilirsa, astin
performansi iizerinde, diizenli fakat az sayida resmi temastan daha fazla etkiye sahip
olabilir.

7. Herkes istenen isi yapma becerisine sahiptir.

8. Insanlar islerini farkli sekillerde yapma egilimindedir.

9. Performans iyilestirmeyi saglayan en temel motivasyon faktorii, basarilmis isten
duyulan tatmindir (Aydar, 1999, s. 65-66).

Kocluk, koc¢luk alan ve verenin birbirini tanimasi ve izlemesi i¢in bir siire¢ icinde
gerceklesmektedir (Arat, 2007, s. 136). Siire¢ kogla danisanin uyum saglamasi ve karsilikli
giiven ortaminin yaratilmasi ile baslamaktadir. Daha sonra danisanin yasadigi sorunlar,
performansi gelistirecek acgik yonleri ve istekleri analiz edilerek birlikte tanimlanir (Ugkun ve
Kiling, 2007, s. 65). Isgorenlerin degisim siireci basladiginda, bireyler hangi 6zelliklerinin
degismesi gerektigini bilirler (Bacon, 2003, s. 75).

Koc¢lugun gelisimsel gereksinimlerini degerlendirmek i¢in ise, 360 derece geri bildirim
sistemlerinden yararlanilmaktadir. 360 derece geri bildirim sistemleri, bir kisinin istleri, is

arkadaslari, miisterileri, tedarik¢ileri gibi birden fazla degerlendirme grubunun o kisinin
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davranislari, sahip olmasi gereken yetkinlikleri hakkinda bilgi vererek yapilan degerlendirme
stirecidir. Organizasyonlar, 360 derece geri bildirim siirecini, siirekli desteklenen ve izlenen
en iyi yonetim sekillerine ve isin ihtiyacina baglh olarak gergeklestirirler. Bu metot, kogun
gelisim durumunu gosteren ideal bir ara¢ oldugundan en yaygin degerlendirme bicimidir
(Thach, 2002, s. 206).

1.2.3.5. Mentorluk

Mentor, ayni kurumun icinde bulunan, o sirket icinde farkli gorevlerde ¢alisip tecriibe
kazanmis olan, astlarina sirket politikasi, kurum gereklilikleri, caligma stratejileri ve kariyerini
yonlendirme hususlarinda tavsiyelerde bulunan yol gosterici, yardimci, rehber kimse olarak
tanimlanabilir (Billett, 2003, s. 106).

Mentorluk, bir kurulusa, daha bilgili, daha deneyimli bir kisiden rehberlik ve / veya yeni
bir gercek destek yapisidir (Koktiirk, 2006, s. 45).

Mentorluk, insan gelisiminin en eski yontemlerinden biridir. Yiiksek diizeyde bilgi ve
tecriibeye sahip olan bir kisi ile daha diislik diizeyde bilgi ve tecriibeye sahip olan bir kisi
veya ast ile {ist arasinda yasanan bir iliskidir. Bu iliski anne - baba ve ¢ocuk, yash deneyimli
bir list ile deneyimsiz geng ast arasindaki iligkiye benzetilebilir (Anafarta, 2002, s. 116).

Mentorluk ve kogluk iliskisine baktigimizda mentorluk, yetistirilen kisi fark etmeden
gerceklestirilebilir. Kogluk ise, pasif bir yaklagim degildir, bilingli olarak gergeklestirilen bir
eylemdir. Kocluk, etkin performans goriismelerinin ylriitiilmesini saglayan 6nemli bir
beceridir. Mentorluk ise, bir rol modeli iliskisinin daha fazlasin1 ifade eder. Bu iligki
yetistirilen kisinin kariyerinin yiikseltilmesi i¢in performansinin gelistirilmesi faaliyetini
iceriyorsa, kogluk yaklasimini gerektirmektedir. Kogluk yaklasimiyla performansla ile ilgili
konularin daha etkili yonetildigi anlasilmistir. Mentorluk, yetistirilen kisinin kisisel ve kariyer
gelisimini saglamaya yonelik rolleri kapsayan uzun vadeli bir iligkidir. Bu rollerden biri de,
kocluktur. Mentorluk ve kocluk yetistirilen kisinin kesfederek Ogrenmesini saglayan
yonlendirme yetenegi gibi onemli bir yetenegi paylagsmaktadir (Ceylan, 2004, s. 33-34).

1.2.3.6. Farkhlastirilmis Denetim

“Farklilagtirilmis Denetim” (Differentiated Supervision) 6gretmenlerin alacagi denetim ve
degerlendirme hizmetlerinin tilirleri konusunda &gretmenlere se¢enekler sunan bir denetim
yaklagimidir. Farklilastirilmis denetim genellikle tecriibesiz ya da 6gretim ile ilgili ciddi
problemleri olan tecriibeli 6gretmenlere yogun gelisimsel firsatlar sunan bir denetim
modelidir. Yaklasimda, diger 6gretmenlere de mesleki gelisimlerini nasil besleyebilecekleri
konusunda secenekler sunulur. Birgok 6gretmen takim halinde isbirligi yaparak gelisimsel bir
tarzda; baz1 6gretmenler ise 6z yonetimli tarzda caligirlar. Bu modelde degerlendirme siireci,

Ogretmenin statiisiine ve yeterligine gore degisir (Glatthorn, 1997, s. 1).
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Denetmenler, etkili bir denetim i¢in yeterli zamanin bulunmamasi sorununu g¢dézecek
gercekci segeneklere ihtiyac duyarlar. Farklilastirilmis denetim denetmenlere, biitlin
ogretmenlerin bastan savma ve mekanik bir bi¢imde denetlenmeleri yerine, gercekten ihtiyaci
olan ve isteyen 0gretmenler iizerine odaklanmalari igin firsat sunar (Glatthorn, 1997, s. 5).

Farklilastirilmis modelde denetmenin; deneyime, model ile ilgili 6zellestirilmis bilgiye ve
denetim ile ilgili esasl bir akademik hazirliga ihtiyaci vardir (Fritz ve Miller, 2003, s. 23).

1.2.3.7. Klinik Denetim

Klinik denetim 6gretmenin sinif iginde Ogretim davramislarini gelistirmeye odaklanir.
Klinik denetimde temel veri kaynagi simif igindeki olaylarin kaydedilmesidir. Bu olaylar;
O0gretmenlerin 6gretim icin yaptiklari, 6grencilerin 68renme igin yaptiklaridir. Bu veriler
Ogretmenlerin ve 6grencilerin anlama diizeyleri inanglari, tutumlar1 ve 6grenme olay1 ile ilgili
bilgileri hakkinda veri saglamaktadir. Bu saglanan bilgilerle 6nce gergeklesen olaylar ile
durumlar arasinda iliskiler kurulmaktadir. Kliniksel denetimin kuvveti, 6gretmenin smnif
icindeki performansini artirmak amaciyla mantiksal temel ve uygulamalar gelistirilebilmesidir
(Cogan, 1973,s.9).

Sergiovanni ve Starratt (2002, s. 223) ise klinik denetimi, 6gretmenin dgretime yonelik
davraniglarinda degisim yaratan ve Ogretmene dogrudan yardim saglayan destek sistemi
olarak tanimlamaktadir.

Memisoglu (2001, s. 47) ise klinik denetimi, 6gretmenin dgretme ve 0grenme siirecini
gelistirmede daha etkili kilinmasi amaci ile denet¢i ve Ogretmenin siif iginde, yiiz yiize
gelmeleri ve goriismeleri olarak tanimlanmuistir.

Klinik denetim, profesyonel uygulamalarin gercek diinyasindan ortaya cikmustir. Bu
teknik, Ogretmenlerle ve Ogretmen adaylariyla calisan denetmenlerin karsilastigi ciddi
problemleri ¢ozmek i¢in gelistirilmistir (Sergiovanni ve Starratt, 2002, s. 223). Susan (2001,
s. 230)’a gore de klinik denetim, gergekte bilgili ve etkili 6gretmen olunmasi ve
desteklenmesi i¢in gelisim ve doniit saglamak amaciyla gelistirilmistir. Ciinkii klinik denetim,
yansitict uygulamalarin gelistirilmesini destekler. Klinik denetimde denetmenin birincil rolii,
goreve yeni baglayan Ogretmenlerin  Ogretimlerini  degerlendirme  yeterliklerini
giiclendirmektir.

Pajak (2002, s. 190) klinik denetimin gelisimini tarihi siireci i¢inde dort gruba ayirmistir.
Bu gruplara asagida kisaca deginilmistir.

1. Gergek Klinik Denetim Modelleri: Bu modeller 1960’11 yilarda Goldhammer, Cogan,

Mosher ve Purpel tarafindan 6nerilen modellerdir. Bu modellerde denetgi ile 6gretmen
arasindaki mesleki iliski ve 68retmenin bireysel Ogretim tekniklerini gelistirmesine

Onem verilir.
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2. Hiimanist / Sanatsal Modeller: Bu modeller 1970’11 yillarin sonlarinda Blumberg ve
Eisner’in 6nerdigi modellerdir. Bu modellerde prosediirleri adim adim takip etmekten
vazgecilmis, 6gretmenin kisisel sezgi giicii ve sanatsalligi 6n plana ¢ikartilmistir.

3. Teknik / Didaktik Modeller: Acheson, Gall, Hunter, Joyce ve Showers’in ortaya
koydugu bu modeller 1980°lerin basinda ortaya ¢ikmistir. Bu modellerde denetgilere
planlama goriismesi, gozlem ve geri bildirim agamalarinda kullanabilecekleri teknikler
onerilmektedir.

4. Gelistirici / Yansitict Modeller: Glickman, Costa, Garmston, Schon, Zeichner,
Garman, Smyth, Retallick, Bowers, Flinders ve Waite’in ortaya koydugu bu modeller,
1990’1 yillarda ortaya konmustur. Bu modellerde denetgiler, 6gretmenleri mesleki
gelisime ve uygulamaya yonelik 6zel ilkeleri kesfetmeye tesvik ederler. Bu modeller,
veri toplama ve kaydetme yontemleri konusunda, kullandiklar1 boyutlarin sayilarinda,
Ogretmen ve denetgi arasindaki kontroliin paylasiminda, planlama ve geri bildirim
goriismelerinin yapilandirilmasinda farkliliklar gostermektedir (Pajak 2002, s. 202).

Bu modellerden hangisinin kullanilacagi ise Ogretmenin ihtiyaglarina ve Ogrenme
yontemlerine gore degismektedir.

1.2.3.7.1. Klinik Denetimin Amaci

Klinik denetim uygulamalarinin baglangicinda, Ogretmen ve denetcinin birlikte
calisabilmesi; 0gretmen ile denet¢i arasinda bire bir etkilesimin gergeklesebilmesi i¢in uzun
zaman dilimlerine gereksinim duyulmaktadir (Balci, 1987, s. 33-34).

Klinik denetim, bu etkilesim siiregleri boyunca 6gretmenlerin smif i¢indeki gelisimine
odaklanmakla 6grencilerin gelisiminin saglanabilecegini baz almaktadir. Dolayisiyla klinik
denetimin amaci1 Ogretmenlerin mesleki gelisimini siirekli hale getirmek ve paralelinde
ogrencilerin siirekli gelisimini saglamak olarak yorumlanabilir.

Alt amaglari ise su sekilde siralanmaktadir (Agaoglu, 1997, s. 38-39; Balci, 1987, s. 33-
34):

1. Nesnel doniitle 6gretmenlere 6gretimlerinin bugiinkii durumunu gosterme

Klinik denetim, 6gretmenlerin, 6gretimleri sirasinda yaptiklari ile yapmay1 planladiklari
arasindaki farki gdrmelerini saglayan bir gorevi iistlenmektedir. Ogretmen ve denetcinin
birlikte kararlastirdigi gozlenecek Ogretim davranisina uygun olarak gelistirilen gozlem
yontemi ile toplanan verileri inceleyerek Ogretimlerine iliskin nesnel bir doniit almalari,
Ogretmenlerin 6z gelistirme siirecini baslatabilmeleri i¢in yeterli bir itici gii¢ olabilir.

2. Ogretimsel sorunlari tanimlama ve ¢6zme

Smif ogretimlerinde yapmay1 diislindiikleri ve yaptiklar1 arasinda farki tam olarak

saptayabilmeleri ve / veya farki ortadan kaldirmak ic¢in, bazi 6gretmenler denetgilerin
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yardimlarma gereksinim duyarlar. Ogretmenlerin gereksindigi bu yardimi saglayabilmek icin
denetci, goriisme teknikleri ve gozlem kayitlarini kullanabilirler.

3. Ogretim stratejilerindeki becerilerini gelistirmeleri i¢in dgretmenlere yardim etme

Klinik denetimin amaci, yalnizca sorun ve amaclardan sapma oldugunda oOgretmene
yardime1 olmak degildir. Ayni1 zamanda 6gretimini daha etkili kilabilmesi, sinif yonetimi i¢in
Ogretmenin yeni 0gretim stratejileri gelistirebilmesine yardimci olmay1 da amagclar.

4. Yiikseltme, ise alma ve diger kararlar i¢in 6gretmeni degerlendirme

Klinik denetimin, lizerinde en fazla tartisilan islevidir. Pek ¢ok kisi, 6gretmenin mesleki

gelisimine yardimci olma ile degerlendirme islevinin ¢elistigini 6ne siirmektedir.

5. Siirekli mesleki gelisime iliskin olumlu bir tutum gelistirmek i¢in 6gretmenlere yardim

etme

Klinik denetimin amaci, O0gretmenlerin 6gretmenlik egitiminin gerekli diploma veya

sertifikalara sahip olunca tamamlanamayacagini; siirekli olarak 6grenmeye devam edilmesi
gerektigini anlamalarini saglamaktir. Bu nedenle denet¢inin rol model almasi gerekmektedir.

Klinik denetimin amaclarina bakildigi zaman mevcut durumda yasanilan aksakliklar

giderme, istenilen hedefe ulagma siirecinde denetmenle 6gretmenin etkilesim i¢inde ¢aligmay1
stirdiirmesi ve denetmenin rol model olmasi s6z konusudur. Aslinda bu siire¢ egitim 6gretim
katilanlarin tiimii i¢in gegerlidir. Ogretmen- dgrenci arasindaki iliskide 6gretmenin lider
konumunda ayni iglevlerle gelisimi saglamasi temel iken denetimde de amag¢ ayni olmakla
birlikte bu sefer denetmen liderliginde 6gretmenle isbirligi iginde gelisimi saglamak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug itibariyle herkese sorumluluk diismektedir seklinde
yorumlanabilir.

1.2.3.7.2. Klinik Denetimin Ozellikleri

Klinik denetimin 6zellikleri s0yle belirlenmistir:

1. Ogretimi gelistirmek icin, dgretmenin 6zel bilissel ve davranissal becerileri dgrenmesi
gerekir.

2. Denet¢i, 6gretim siirecinin sistemli verilere dayali bicimde analiz edebilmek, ders
iceriginin denenmesi, uygulanmasi ve degistirilebilmesi, 6gretmenlere 6gretim beceri
ve sorumluluga sahip olmalidir.

3. Denet¢i O0gretmenlerin neyi, nasil Ogreteceklerine 6nem verir. Amag¢ Ogretmenin
kisiligini degistirmek degil, 6grenimi gelistirmektir.

4. Planlama ve ¢oziimleme (analiz) yapma ve gozlemsel agiklik tizerine temellendirilmis
ogretimsel hipotezleri sinama merkez alinir.

5. Gorlismeler 6nemli, 6gretmenle ve degisimle ilgili 6gretimsel konularla ilgilidir.
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6. DoOniit goriismesi, basarisiz  olusumlart  kinamak yerine, basarili olusumlari
kuvvetlendirme ve yapici ¢oziimlemeler lizerine yogunlasir.

7. Temelsiz onyargilar degil, gézlemsel agiklik temel alinmalidir.

8. Planlama, gozlem ve ¢oziimleme dongiisii siirekli ve birikimlidir.

9. Denetim, denet¢i ve 0grencilerin arastirilmasinda meslektas olduklar1 dinamik bir alig
veris siirecidir.

10. Denetim siireci, Oncelikle 6grenimin ¢dziimlenmesini merkez alir.

11. Ogretmen konusmaya baslama, ¢dziimlememe ve kendi Ogretimini gelistirme ile
kisisel bir 6gretim bigimi gelistirme 6zgiirligli ve sorumluluguna sahiptir.

12. Denetim, 6gretimin olabildigi pek cok bi¢imde algilanabilir, ¢oziimlenebilir ve
gelistirilebilir.

13. Denetci, 6gretmenin kendi 6gretimini inceleme ve degerlendirmesine benzer sekilde
kendi denetimin inceleme ve degerlendirme 6zgiirliigii ve sorumluluguna sahiptir.

14. Sistematiktir, ancak silirekli olarak yontembilimin degistirilmesini ve esnekligi
gerektirir.

15. Gergek- ideal ayriligini desteklemek icin iiretici gerilim yaratir.

16. Denetcinin, 6gretmenlerin egitim ve dgretimine iliskin neler bildigi ile ilgilenir.

17. Denetginin egitilmesini gerektirir (Acheson ve Gall 1997, s. 12).

1.2.3.7.3. Klinik Denetimin Temel Varsayimlari

Klinik denetim bir¢ok varsayimdan olusmustur. Bu varsayimlar, geleneksel 6lgme ve

degerlendirmeden farklidir ve bu durum klinik denetimi simdiki durumdan daha ileri bir
duruma gotiiriir (Sergiovanni ve Starratt, 2002, s. 226). Hopkins ve Moore (1993, s. 80-82)
klinik denetimin varsayimlarini asagidaki gibi agiklamiglardir:

a) Ogretmenler kendi Ogretmenliklerini sentezleme yetenegine sahiptirler ve
ogretmenliklerini gelistirmek igin yontemlere katki saglayabilirler. Ogretmenler bunda
etkili olabilmek i¢in durumlari, davranmiglari, uygulamalari, etkililigi ve basarilar
kontrol etmelidir. Ogretmenlerin “Ben neyi nigin yapiyorum” sorusunu kendilerine
sormalari, kendilerini yapict bir bigimde gozlemelerini saglayacaktir.

b) Klinik denetim, 6gretmenin, problemleri ¢ozebilmek i¢in kisisel kaynaklara ve giidiiye
sahip oldugunu kabul eder. Denetmenin rolii, 6§retmenin problemleri tanimlayip
aciklik getirmesine yardimci olmak ve 6gretmenin denetmenlerden veri almasini ve
¢ozlim gelistirmek i¢in denetmenin yeteneklerinden faydalanmasini 6ngoriir.

¢) Denetmenler gozlem igin hazir bulunmalidirlar. Onlar sinif ig¢inde olup bitenleri

gozlemeden (bilmeden) Ogretmene yardim edemezler. Ozellikle de deneyimsiz
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Ogretmenlerin, akademisyenler ve isbirligi yapan Ogretmenlerin yardimi olmadan
makul bir gelisme saglamalar1 pek de olast degildir.

Denetmenler, 6gretmenlerin egitici stratejilerini gelistirmek ve onlara rehberlik etmek
icin geri besleme saglamalidirlar. Denetmenler, 6zetleyici degerlendirmeden ziyade
(karar verme veya tavsiyeler, is veya notlar hakkinda) gelistirici ve egitici
degerlendirmenin  (gelisme imkami saglamak i¢in) birincil sorumlulugunu
kabullenmelidirler.

Ogretmenlerin klinik denetimleri, verilerin sistematik yorumlanmas1 yoluyla smif igi
Ogretme ve 0grenme analizlerini kullanarak 6gretimi gelistirebilir. Bu sistematik, veri
tabanli gozlem ve verilerin yorumlanmasi Ogretimsel performans goz Oniinde
tutuldugunda tiim yorumlayici hiikiimlerin temelini olusturur.

Klinik denetimin kullanimi, akademik personel ve Ogretmenlerin gozetmenlik ve
sorumluluk rollerinin esit muameleleri vasitasiyla isbirligini tesvik etmesi sebebiyle
olumlu bir davranistir.

Klinik denetim, 6gretimsel analizlerin temeli s6zlii etkilesim esas1 {izerinde 6grenci —
Ogretmen merkezli bir silire¢c olup, Ogretmen davranislart iizerinde istenen
degisiklikleri meydana getirir. Sosyal bir ¢evrede davranig bilimlerinin prensiplerini
uygulayarak o6gretimsel degiskenlerin diizenlenmesi, denetmenlere kuvvetleri tespit
etmede yardimci olacak, degisik olaylara agirlik verecek ve uygulanmis pratik
profesyonel kararlarin verilmesini saglayacaktir.

Klinik denetimin yapisi; modeli ahlaki, tarafsiz ve hassas olmaya zorlar. Etkili bir
degerlendirme sistemi bilgi toplama islemini, kararlari, eylemleri ve tavsiyeleri
cliriitecek Onyargili kararlar almaktan alikoyar. Denetmenlerin gegmek durumunda
olduklar1 siire¢ onlarin klinik denetimlerde etkili olmalarini saglayacak tarafsizlig1 da
kazandiracaktir. Klinik denetim siireglerinden bir tanesi de dgretmenlere geri bildirim
saglamak olacagindan, rehber onderligindeki uygulamalara daha az muhtag¢ ve kendi
calismalarinda daha 6zgiir, bagimsiz olmalarim tesvik edecektir. Universite akademik
personelinin ve denetmenlik yapan Ogretmenlerinin ortak sorumlulugu gittikge
azalacak ve Ogretmen tarafindan istlenilen bilingli bir sorumluluk artacaktir. Bu
ilerleme, 6gretmenin belirli bir problemin ¢6ziimiindeki basarili ve etkin olusunda ne
kadar destegi oldugu yoniinde bir degerlendirmeyle Ol¢iiliir. Klinik denetim destegi
ortadan kaldirmaz tersine dgretmenin agamali olarak daha 6zgiir olmasini tesvik eder.
Klinik denetim yaklasimi o6gretmenlere diinya hakkinda daha net daha yaratici
diisiinmelerini saglar ve hepsi ic¢in belirgin rolleri tanimlamay1 saglayacak kisisel

yeterliligi ve kendi kendini analiz diizeylerine ulagsmalarini saglar.
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Kisacas1 6gretmenleri 6z denetimli hale getirmeye calisir. Klinik denetim 6gretmenlerin
mesleki sorumluluk almalarin1 desteklemekte, onlarin kendi kendilerini yonlendirme ve
¢cozlimleme yapabilme kapasitelerini arttirmaktadir (Pajak, 2002, s. 204).

1.2.3.7.4. Klinik Denetimin ilkeleri

Klinik denetim, denetmenin program konusunda uzmanlik bilgisine sahip olmasin
gerektirmektedir. Klinik denetim, sadece program kuram ve gelistirmede degil, konu alaninda
da uzmanlik gerektirmektedir. Konu alan1 uzmani olmadan smif ici etkinlikleri gozleme,
analiz etme ve degerlendirmede istenilen sonuglar elde edilemeyebilir. Klinik denetimde
denetmenin 6gretmenle ayni bransta yetismis, 6gretmenden daha deneyimli olmasi; 6gretmen,
yonetici ve diger personel ile isbirligi yapabilmesi i¢in de teknik ve insancil yeterliklere sahip
olmast; ¢evreyi, okulu, 6grencileri iyi tanimasi; denetime gerekli zamani ayirabilmesi gerekir.
Klinik denetim bir bakima bireysel, yakindan, icsel, tam, siirekli ve teknik bir ders
denetimidir. Bu denetimde denetmen, her 6gretmene haftada en az iki saat zaman ayirir. Bu
stire ilerleyen haftalarda azaltilabilir (Balc1, 1987, s. 29).

Hopkins ve Moore (1993, s. 80-81) klinik denetimin ilkelerini asagidaki gibi aciklamistir:

1. Ogretmenler 6gretimi gelistirmek icin, belirgin entelektiiel ve davranissal yetileri
o0grenmelidirler.

2. Denetmenler, sistematik veriler esasina dayali Ogretim siireclerini analiz
edebilmek icin, 6gretmenlerin yeti gelistirmesine yardimci olmasinda sorumluluk
almalidirlar.

3. Denetmenler, 6gretmenin neyi nasil 6gretmesi gerektigini vurgulamalidir. Bunu
da Ogretmenin kisiligini degistirmek i¢in degil, Ogretimi gelistirmek icin
yapmalidirlar.

4. Planlama ve analiz yapma, gozlemin ac¢ikligi esasina dayali ve Ogretim
hipotezlerini test ederek ve yaparak gergeklesmelidir.

5. Goriismeler, 6gretmen adayi ile yakindan ilgili ve dnemli 6gretim konulariyla
ilgilenmelidir.

6. Doniit gorligmesi, basarisiz boliimlerin yorumundan ziyade, basarili bdliimlerin
pekistirilmesi iizerinde ve yapici analizler iizerine yogunlagmalidir.

7. Doniit, temelsiz 6nyargilara gore degil, gozlem kanitlar lizerine yerlestirilmelidir.

8. Planlama, gdzlem ve analiz dongiisii siirekli ve toplumsal olmalidir.

9. Denetim, karsilikli egitim anlayislarinin arayisi igerisinde denetmenlerin ve
Ogretmen adaylarinin meslektas olduklart dinamik bir alig-veris siirecidir.

10. Denetim siireci birincil olarak, 6gretimin analizine dayanmalidir.
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11. Her o6gretmen oOzgiir bir sekilde, sorunlari inceleyecek, analiz edecek, kendi
ogretmenlik stillerini gelistirecek ve kisisel 6gretmenlik stillerini uygulayip
ilerletecek sorumluluga sahiptir.

12. Denetim, 6gretmenlik tarzinda algilanip, analiz edilip gelistirilebilir.

13. Denetmenler, 6gretmenlerin analiz ve egitim degerlendirmeleri tarzina benzer bir
sekilde, kendi denetimlerini degerlendirip sorumluluklarin1 analiz edecek
Ozgiirliik ve sorumluluga sahiptirler.

1.2.3.7.5. Klinik Denetimin Siirecleri

Yaklasimin onciilerinden kabul edilen Cogan (1973, s.10-12) kliniksel denetim dongiisiinii

sekiz asamadan olusan bir biitiin olarak ele almaktadir. Bu asamalar;

1.

S T o

8.

Ogretmen-denetmen iliskisinin kurulmast,
Ogretmenle birlikte ders planinin yapilmasi,
Gozlem stratejisinin planlanmasi,
Ogretimin gdzlenmesi,

Ogretim-6grenim siirecinin ¢dziimlenmesi,
Gorligme stratejisinin planlanmasi,
Gorlisme,

Planin yenilenmesidir.

Goldhammer ve arkadaglarina (1980, s. 32) gore kliniksel denetim;

1.
2.
3.
4.
3.

Gozlem Oncesi gorlisme,
Gozlem,

Analiz,

Denetim goriismest,

Goriisme sonrasi analizden olusan bes asamali bir siirectir.

Hopkins ve Moore (1993, s. 80)’e gore ise klinik denetim modeli Goldhammer ve

digerlerinin siiflandirmalarina paralel bir sekilde;

1.

“wok wN

Gozlem Oncesi gorlisme,
Gozlem,

(Coziimleme ve strateji,
Gozlem sonrasi goriisme ve

Gozlem sonrasi ¢oziimleme olmak iizere bes asamadan olusmaktadir.

Gorton (1983)’a gore ise kliniksel denetim dort asamada ele alinabilir. Bu agamalar:

1.
2.
3.

On goriisme,
Sinif ziyareti,

Izleme goriismesi ve
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4. Yeniden doniisiin baglatilmasidir (Balci, 1987, s. 29).
Acheson ve Gall (1997, s. 13)’a gore klinik denetim ii¢ safthalidir. Bunlar;
1. Planlama goriismesi,
2. Sinif gozlemi ve
3. Geri bildirim goriismesidir.
Aydin (2007, s. 40-41), ¢esitli yazarlarin goriisleri ve yaklasimlarina dayanarak bir sentez
yapmis ve “Kliniksel Denetim” dongiisiini;
1. Gozlem Oncesi Goriisme,
Gozlem Asamasi,
Analiz,

Gozlem Sonrasi1 Goriisme,

wok wN

Gozlem Sonrasi Analiz ve Yeniden Planlamadan olusan bir etkinlikle biitiinii
olarak ele alinmaktadir.

Kliniksel denetim dongiisii belli agamalardan ibaret olup yazarlar tarafindan farli bicim ve
sayilarda ele alinmistir. Ancak bu siniflamalar arasinda biiyiik benzerlik ve kosutluklar oldugu
goriilmektedir. Temel hedef, taraflarla igbirligi yoluyla giiven ortami yaratilarak en iyi ve en
etkili 6gretimin gergeklestirilmesi yolunda karsilasilan giigliikleri ortadan kaldirmaktir. Bunu
saglamak icin de uygulamanin bilingli ve inangli yapilmasi énem arz etmektedir (Yavuz,
1995, s. 15). Bu aragtirmada ele alinan klinik denetim asamalari ise ikinci alt probleme iliskin
bulgular kisminda ayrintili bir sekilde agiklanacaktir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amac1 suan Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkokul ve ortaokullarda
yiriitiilen sinif i¢i denetim siirecini klinik denetim modeli acisindan irdelemektir. Bunun
paralelinde ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan smif ve bransg gretmenleri ile il egitim
denetmenlerinin smif i¢i denetim uygulamalar1 hakkindaki goriislerinin benzer ve farkli
yonlerini ortaya koymak ve uygulamada eksik kalan denetim unsurlariin klinik denetim
modeli dogrultusunda diizenlenmesi i¢in bilimsel verilere dayali dneriler gelistirmektir.

1.6. Arastirmanin Onemi

Her kurumun amacina ulagabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi kaynaklar1 en
iyi sekilde kullanmas1 gerekir. Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi, bir bakima kaynaklar
kullanabilme derecesine baglidir. Bu nedenle, kurum ¢aligmalarinin siirekli olarak goézetim ve
denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanma durumlarinin belirlenmesi zorunludur. Bu
acidan bakildiginda, denetim, kurumlar icin hayati bir 6nem tasir (Koksal, 1974, s.51).

Bu arastirmada; oncelikle Tiirk egitim sisteminde mevcut sinif i¢i denetim etkinliklerinin

incelenmesi, ardindan mevcut sistemde uygulanmakta olan sinif i¢i denetim etkinliklerinin
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klinik denetim modeline uygunlugu acisindan degerlendirme yapilmasi ve Tiirk egitim
sisteminde bu modelin uygulanmasi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi hakkinda Milli Egitim
Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii gibi ilgili kurumlara bilimsel bilgi olarak katki
saglayacagi umulmaktadir. Elde edilen bulgular, mevcut sinif i¢i denetim sistemindeki
diizenleme ile ilgili degisikliklere bilimsel dayanak olarak kullanilabilir.

Ayrica bu arastirmada resmi, 6zel ilkokul ve ortaokul dgretmenleri, il egitim denetmenleri
olmak tizere farkli ¢calisma gruplarinin olmasi ve verilerin nitel yontemlerle ortaya konulmasi
yoniiyle 0zgiin bir aragtirma olup c¢agdas egitim denetim yaklagimlarindan klinik denetim
modeli agisindan mevcut sistemde yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi acisindan katki saglayacagi
umulmaktadir.

1.3. Problem Ciimlesi

Ilkokul ve ortaokullarda yiiriitiilmekte olan smif i¢i denetim ¢alismalar1 bir cagdas egitim
denetimi yaklasimi olan kliniksel denetim modeli agisindan ne durumdadir?

1.4. Alt Problemler

1. Tirk egitim sisteminde ilkokul ve ortaokullarin sinif i¢i denetiminde nasil bir siire¢
izlenmektedir?

2. Klinik denetim modeli nasil bir siire¢ 6n gérmektedir?

3. [llkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, okullarindaki sinif i¢i denetim siirecinin klinik
denetim modeline uygunlugu konusundaki goriisleri nelerdir?

4. 11 egitim denetmenlerinin ilkokul ve ortaokullardaki smif i¢i denetim siirecinin klinik
denetim modeline uygunlugu konusundaki goriisleri nelerdir?

5. Ogretmenler ile il egitim denetmenlerinin ilkokul ve ortaokullardaki simf i¢i denetim
stirecinin klinik denetim modeline uygunlugu konusundaki goriisleri arasinda benzer
ve farkli yonler nelerdir?

6. Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin klinik denetim modelinin okullarda uygulanmasi
icin nelerin yapilmasi gerektigine iliskin goriisleri nelerdir?

7. 11 egitim denetmenlerinin ilkokul ve ortaokullarda klinik denetim modelinin
uygulanmasi i¢in nelerin yapilmasi gerektigine iliskin goriisleri nelerdir?

1.7. Sayiltilar

1. Mevcut sistemdeki siif i¢i denetim etkinliklerinin klinik denetim modeline uygunlugu
hakkinda il egitim denetmenleri ve 6gretmenler ile yapilan goriismelerde kullanilan
goriisme formu veri toplamak i¢in uygundur.

2. Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda egitim almayan Ogretmenler, arastirmaci
tarafindan klinik denetim modeli hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmasi sonucu bu

model hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.
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3. Goriisme sorularina verilen yanitlar arastirmaya katilanlarin gergek goriisleridir.
4. Verilen yanitlar var olan ve olmasi gereken durumu yansitmaktadir.

1.8. Smirhhiklar

1. Arastirma, 2011/2012 egitim-6gretim yil1 ile sinirhdir.

2. Arastirma Antalya merkez ilge sinirlarinda yer alan ilkokul ve ortaokul kurumlarinda
gbrev yapmakta olan 20 siif ve brans 6gretmeni ile 5 il egitim denetmeninin sinif igi
denetim etkinlikleri ve degerlendirilmeleri ile sinirlidir.

1.9. Tanimlar

Ogretmen: Antalya merkez ilge sinirlarinda Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh resmi, 6zel
ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gérev yapmakta olan sinif ve brang 6gretmenleridir.

Il Egitim Denetmeni: Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh olarak ilkokul ve
ortaokullarda smif i¢i denetim yapmakla goérevli denetmenlerdir.

Tlkokul ve Ortaokul: Arastirmanin yapildigi 2011-2012 egitim-6gretim yilinda ilkdgretim
okulu olarak faaliyet gosteren okullarin ilk dort sinifinin ilkokul; ikinci dort sinifinin ortaokul

olarak adlandirilmastyla olusan okullar kastedilmektedir.
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IKINCI BOLUM
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde Tiirk egitim sisteminde sinif i¢i denetim etkinlikleri ve klinik denetim modeli
ile ilgili yapilan yurt dis1 ve yurt i¢i arastirmalarindan bazilarina yer verilmistir.

2.1.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Powell (1982), kliniksel denetimin uygulandig1 okullardaki 6gretmenlerin denetime karsi
tutumlarinin, geleneksel denetimin hakim oldugu okullardaki 6gretmenlere gére daha olumlu
olup olmadigini arastirmigtir. Arastirma sonucuna gore, kliniksel denetimin basariyla
uygulandig1 ve yonetim tarafindan desteklendigi okullarda 6gretmenlerin denetime karsi daha
olumlu yaklastiklar1 goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenler denetimin yararina inandiklarini ve
kendilerini denetleyenlerin de bu isi iyi bildiklerine inandiklarini belirtmislerdir.

Henry (1990), New York’un banliyd okullarinda 6gretmen denetiminde kliniksel
yaklagimin amaci, degerlendirme sistemi ve uygulanisi ile ilgili bir arastirma yapmustir.
Calisma kapsaminda siire¢ ve prosediir, hazirlik asamasi, 6gretmen etkililigi kriteri, hedef
belirleme secenekleri, personel gelisimi etkinlikleri, degerlendirme bigimi ve Ogretimin
gelistirilmesi arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore kliniksel denetimin fazla zaman aldig1
ancak simif ziyaretlerinin sik yapilmasinin yilda bir kez yapilan ziyaretlere gore ogretimin
gelistirilmesinde 6nemli oldugu belirtilmistir. Bunun disinda, kliniksel denetimin goériisme
oncesi asamasinin Ozellikle meslekte yeni ve performans: diisiik 6gretmenlere daha faydali
oldugu aragtirma sonugclar1 arasindadir.

Atkins (1996) tarafindan “Degerlendirme Siirecine iliskin Ogretmen Gériisleri” konusu
arastirilmistir. Calismanin evrenini 50 okulda c¢alisan 35 ilkdgretim ve 15 orta Ogretim
Ogretmeni olusturmaktadir. Veri toplamak amaciyla anket tekniginin kullanildig1 ¢aligmaya
orneklem olarak tesadiifi yontemle segilen 44 Ogretmen katilmistir. Uygulanan ankette
ogretmenlerden anket maddelerine katilip katilmadiklarini belirtmeleri istenmistir.

Calismaya iligskin bazi 6nemli bulgular soyledir:

1. Ogretmenlerin %95’i degerlendirmenin &gretimi gelistirme amactyla yapilmasini

beklemektedir.

2. Ogretmenlerin  %79’u  degerlendirmenin yetersiz gretmenleri secici olmasini

istemektedir.

3. Ogretmenlerin %57’si degerlendirme sonunda gozlemlerin agiklanmasini istemektedir.

4. Ogretmenlerin %100’ii degerlendirme siirecinde geri déniitlerin yapict ve olumlu

olmasini beklemektedir.
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5. Ogretmenlerin %79’u kendi ydntem ve tekniklerini anlatmak igin degerlendirme

sonunda bir degerlendirme toplantist yapilmasini istemektedir.

6. Calismaya katilan O6gretmenlerin ¢ogunlugu degerlendirme siirecinde gozlem ve

planlama asamalarina daha ¢ok katilmak istediklerini belirtmislerdir.

Zepeda ve Ponticell (1998)’in yiriittiikleri calisma, Oklohoma ve Teksas eyaletlerindeki
114 ilkdgretim ve ortadgretim Ogretmeninin denetime yonelik ihtiyaclarini, isteklerini ve
denetimin onlara ne kazandirdigin1 arastirmak amaciyla yapilmistir. Bunun ig¢in
Ogretmenlerden yasadiklar1 en iyi ve en kotli denetim tecriibelerini ve yonetimin denetim
yoniinden gelisimlerini destekleyen ya da engelleyen uygulamalarini yazarak anlatmalar
istenmistir. Buna gore “en iyi denetim uygulamalar1” kategorisi i¢inde yer alan sonuglar
sunlardir:

1. Ogretmenin yeteneklerinin géz 6niinde bulundurulup, yaptig1 ise deger verilmesi.
Denetmenden alinan 6vgii ve takdir 6gretmenin 6z giivenini arttirmaktadir.

Ogretmene rehberlik yapilip, destek olunmasi.
Denetim siirecinde 6gretmenin isinde profesyonel olarak goriilmesi.

Ogretmene kendi gelisim ve degisim siirecini kontrol olanag1 taninmast.

A

Sinif ziyaretlerinin sik sik yapilarak denetimin 6gretmen ve Ogrenci agisindan daha
yararli olmasini saglama.

Arastirmaya gore “en kotli denetim uygulamalari” kategorisinde yer alan sonuglar ise
sunlardir:

1. Yilda bir ya da iki kez yapilan siif ziyaretleriyle denetimin kontrol listelerini

doldurmaktan ibaret olmasi.

2. Denetimin, 6gretmen ve denetmen i¢in ise yaramayan, rutin bir siire¢ olarak

goriilmesi.

3. Bir sonraki gdzleme kadar istenenlerin liste halinde 6gretmene verilmesi.

4. Denetmenin 6gretmene gosterdigi miidahaleci tavir.

5. Denetimin, 6gretmenleri kontrol etme amaciyla bir silah olarak kullanilmasi.

Buna gore “en iyi” kategorisinde yer alan denetim uygulamalarinin kliniksel denetimle,
“en koti” kategorisinde yer alan uygulamalarin ise geleneksel denetimle Ortiistiigii
goriilmektedir.

Houk (1999) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
kliniksel denetimle ilgili tecriibelerini 6grenmek ve kliniksel denetimin profesyonel ve kisisel
anlamda 6gretmenler tlizerindeki etkilerini arastirmaktir. Aragtirmada elde edilen bulgulara
gore meslege yeni baslayan 6gretmenler 6gretimlerinin gelismesi konusunda istekli ancak bu

konuda denetmen ve denetim siirecine karsi giiven duymamaktadirlar. Dolayistyla kliniksel
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denetimin profesyonel anlamda 6gretmenin davraniglar1 tizerinde ¢ok etkili olmadig1 ancak
kisisel anlamda olumlu etkileri oldugu ve 6gretmenin giiven duygusunu artirdigi sonucuna
varilmgtir.

Rizzo (2004), “Ogretmenlerin ve Denetmenlerin Mevcut ve Ideal Denetim ve
Degerlendirme Uygulamalarina iliskin Algilar1” isimli arastirmasinda su sonuglara ulasmustir:

Ogretmen ve denetmen algilart karsilastirildiginda, klinik denetim alanindaki mevcut
Ol¢me araclari, kullanilan farkli gézlem yontemleri, 6gretmen ve denetmen isbirligi, giivene
dayal1 iligkiler, 6gretmenlerin var olan denetim sistemine katilma istekleri arasinda anlaml bir
farklilik bulunmustur.

Ogretmen ve denetmenler, mevcut denetim ve degerlendirme sisteminde kullanilan
Olciitlerin; simif gozlemleri, ders planlar1 ve profesyonel gelisim etkinliklerinden olustugunu
belirtmislerdir. Hem 6gretmenler hem de denetmenler ideal denetimin, 6gretmen ve denetmen
arasinda daha fazla isbirligi ve giiven, daha siki ziyaretlerden olugmasi gerektigini ifade
etmislerdir.

Arastirma sonuglari, O0gretmen ve denetmenlerin denetim siirecine bagskalarinin da
katilmasi gerektigini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.

2.2.Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Karagdzoglu (1977), “ilkdgretimde Teftis Uygulamalar” adli arastirmada milli egitim
miidiirleri, ilkogretim miifettisleri, ilkdgretim okulu yoneticileri ve ilkdgretimde gdérev yapan
Ogretmenlerin goriiglerini almistir. Arastirma sonuglarina gore, denetmenlerin davranig
ozelliklerinin uygulamaya yansimasit konusunda; denetmenler, insan iligkileri ile ilgili
O0gretmene yakin olduklarini, kendilerinin 6gretmenler tarafindan aranilan kisiler olarak
gordiikleri ve yoOnetimle Ogretmenler arasinda uzlagmaya ve biitiinlesmeyi sagladiklar
goriisiindeyken, 6gretmenler ve teki gruplar bu konuda denetmenlerden farkli diisiinmekte ve
denetmenlere katilmamaktadir. Degerlendirmede Ogretmenler, denetmenlerin tarafsiz ve
giivenilir degerlendirme yapmadiklar1 goriisiindeyken, denetmenler tarafsiz ve giivenilir
olduklarin1 o6ne silirmektedir. Denetim uygulamalar1 konusunda; 6gretmenler denetimi
kendilerinin eksiklerini ortaya ¢ikarma cabasi olarak gormektedir. Denetmenler, egitim-
Ogretim g¢aligmalarindan verimin arttirilmasina calistiklart goriigsiindedir. Biitiin gruplar, bir
denetmene diisen 6gretmen sayisinin azaltilmasi gerektigine, denetimin daha etkili olacagina
inandiklar1 i¢in katilmaktadir.

Oz (1977), yapmis oldugu “Tiirk Egitim Sisteminde {lkgretim Miifettislerinin Rolii” ile
ilgili arastirmada, modern teftis anlayigina gore ilkogretim miifettislerinin yapmasi gerekenler
ile uygulamalar arasinda fark olup olmadigimi belirlemeyi amaclamistir. Arastirmada elde

edilen sonuclar ve Oneriler 6zet olarak su sekildedir:
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1. ilkdgretim miifettislerinin mevzuata ve modern teftis anlayisma gore yapmasi
gerekenler ile mevcut uygulamalari arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

2. Mevzuat geregi yapilmasi gerekenler, modern teftis anlayisina uymamaktadir.

3. Yiiksek 6grenim goérmiis olan miifettisler yliksek 6grenim gérmeyenlere gore daha iyi
mesleki yardim ve rehberlikte bulunmaktadirlar.

4. Ogretmenlerin %80’den fazlas1 ilkdgretim miifettislerinin kendilerini daha sik
denetime gelmelerini istemislerdir.

5. Denetmenlerin rollerini gerektirdigi gibi yerine getirebilmeleri i¢in mevzuatin ¢cagdas
denetim anlayigina gore gelistirilmesi ve denetmenin ¢agdas denetim ilkelerini
uygulamasi saglanmalidir.

6. Denetmenlerin yetistirilmesi i¢in meslek dncesi ve meslek i¢inde sik sik seminerler ve
kurslar diizenlenmelidir. Bu amagla tiniversitelerle igbirligi yapilmalidir.

7. Ogretmenlerin denetim konularinda bilgilendirilmeleri saglanmalidir.

Basaran (1986) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Kurumlarinda Grupla Teftis Uygulamalar1”
adli tez calismasinda, Ilkdgretimde grupla teftis uygulamalarini inceleyerek bu konuda
ilgililerin gortsleri dogrultusunda bir degerlendirme yapmustir. Gruplarin olusturulmasinda
miifettiglerin ilgi, istek, deneyim ve yeteneklerinin goz Oniinde bulundurulmasi, miifettis
sayisinin 6gretmene gore arttirilmasi, denetim bolgelerinin dar tutulmasi, denetim gruplarinin
en fazla ii¢ kisiden olusturulmasi 6nerilerini getirmistir.

Yalcinkaya (1992) tarafindan yapilan ortadgretim kurumlarinda yapilan ders
denetimlerinde karsilagilan aksakliklar ile 6nemli goriilen konularda beklentileri belirleyerek
denetim sisteminin gelismesine katkida bulunmak amaci ile bir ¢alisma yapmistir. Arastirma
sonucunda, Tiirk Milli Egitimin amaglarinin, uygulamalarla ger¢eklestirme durumu
denetimlerde izlenmeli, denetim rehberlik agirlikli yapilmali, denetim acik, bilimsel ve
objektif olmal1 gibi Oneriler gelistirmistir.

Yavuz (1995) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerini Klinik Denetim
Ilkeleri Agisindan Degerlendirmeleri” isimli arastirmadan elde edilen bulgular soyledir:

1. Ilkogretimdeki denetim etkinlikleri klinik denetim etkinlikleri ile benzesmemektedir.

2. llkdgretimdeki denetim etkinliklerinde ¢cagdas denetim ilkeleri uygulanmamaktadir.

3. Denetim sistemimizin kontrol amacli olmasi, etkinliklerinde daha ¢ok smnifin ve
okulun fiziksel durumu ile derslerde yapilan &gretim etkinliklerinin, sistemin
amaglarina ne kadar uygun oldugu dikkate alinmakta, 6gretimi etkileyen diger etkenler
onemsenmemektedir.

4. Denetim etkinliklerinde denetmenler, denetim Oncesi ve sonrasi 6gretim ve denetim

hakkinda goriismelere pek yer vermemektedirler.
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Denetim sonrasinda kendileri ¢ok yakindan ilgilendirmesine ragmen Ogretmenler,
denetimin sonuglarinin kendileri ile paylasiimadigr goriisiindedir. Bu nedenle
denetimden beklenen, ogretim siirecini gelistirmede ve buna baglh olarak
ogretmenlerin mesleksel yonden gelismelerini saglayict yardimda, denetmenleri

yetersiz gormektedirler.

Kale (1995) tarafindan “ilkdgretim Miifettisi, Yénetici ve Ogretmen Etkilesiminin Egitime

Etkileri” konulu arastirmasinda da ayni sorunu ele almakta ve 6gretmenlerin, miifettislerin

teftis hizmetlerinde “Ders teftisi sonunda 6gretmenle goriigme” konusunda yetersiz kaldiklar

konusunda goriis bildirdiklerini belirtmektedir.

Uludiiz (1996) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Kurumlarinda Simif Ici Etkinliklerinin

Denetiminde Miifettis Davranislar1” adli calismasinda elde edilen sonuglar soyledir:

1.

2.

3.

4.

Miifettislerin her zaman 6gretmenlerin planlarinin programlarina uygunluga baktiklari,
ogretmenlerin planlarindan en az birini ayrintilariyla inceledikleri, sinifa girdiklerinde
ogrencilere kendilerini tanittiklar1 gériilmektedir.

Miifettislerin sik sik gosterdikleri davraniglar, denetim sonrasinda denetimle ilgili
olarak Ogretmenle gorliisme yapmak, denetimi yaptifi siniftaki 6grencilere sorular
sorarak seviyelerini tek tek anlamaya calismak oldugu anlagilmaktadir.

Miifettislerin bazen gosterdikleri davramislardan bazilari; tutum ve davraniglariyla
amiri oldugunu hissettirme, 6gretmenin Ogrencilerini seviye gruplarina ayirmasini
isteme, 6gretmen eksiklerini bulmaya c¢alisma, denetimde ¢evre kosullarinin 6gretmen
performansina etkilerini bulmaya calisma, denetimde cevre kosullarinin 6gretmen
performansina etkilerini dikkate alma, Ogretmenin ¢alismalarima destek verme,
Ogretim ara¢ ve gereclerinin daha etkin kullanilmasina yardimci olma, 6gretmenin
ogrencilerin ilgi gruplarma ayirmasii isteme, 0gretmenin okuttugu derslerin her
birindeki basarisini degerlendirmede gozetleme, 6gretmenin olumlu ve timit verici
davranislarini tespit etme, 6gretmenin 6grenci basarisini1 bilimsel yontemlerle 6lgme
ve degerlendirmesine yardimci olma, denetim i¢i sinifa girmeden once Ogretmenle
goriisme, 6gretim yontem ve tekniklerindeki gelismeleri 6gretmenlere tanitma, sinifta
olumlu mesleki deneyimlerden 6rnekler verme seklinde siralanabilir.

Miifettislerin nadiren gosterdikleri davraniglardan bazilari; sinif igcinde 6grencilerin
Oniinde Ogretmenin olumlu c¢aligmalarini 6vme, denetim sirasinda nitelikli espriler
yapma, denetimi dgretmen ile planlama, siniftaki tutum ve davranislariyla 6gretmeni
kendini savunma zorunda birakma, denetim sirasinda da Ornek ders isleme,
O0gretmenin daha once aldigi puani sorma, korku ve kaygi yaratarak 6gretmenin

performansini arttirmaya calismak seklinde siralanabilir.
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5. Miifettiglerin smifta oturmak ic¢in 6grenci oturaklarim1 ya da 6gretmen sandalyesini
kullandiklari, denetime genellikle iki ders saati ya da daha fazla zaman ayirdiklari,
denetim i¢in ¢ogunlukla &gretmen smiftayken ders basladiktan sonra girdikleri,
genellikle denetime ayirdiklart siirenin bir bolimi 6gretmenin dersini gozlemeye bir
boliimii de Ogrencilere soru sormaya ayirdiklari, 6gretmenin planlarini ve evrakini
genellikle dersi gozlemledikleri sirada sinifta inceledikleri tespit edilmistir

6. Miifettiglerin siklikla gosterdikleri davramiglarin denetimin kontrol boyutuyla ilgili
oldugu goriilmektedir.

7. Miifettiglerin denetimin diizeltme ve gelistirme boyutu ile ilgili olabilecek
davranislardan, denetim sonrasi denetimle 1ilgili olarak ogretmenle goriisme
davranmisimi sik sik gosterdikleri anlagilmaktadir. Ancak bu boyutla ilgili olabilecek,
Ogretim ara¢ ve gereglerinin daha etkin kullanilmasia yardimer olma, 6gretmenin
Ogrenci basarisini bilimsel yontemlerle 6lgme ve degerlendirmesine yardimci olma,
Ogretim yontem ve tekniklerindeki gelismeleri 6gretmenlere tanitma davranislarini
bazen gosterdikleri goriilmektedir. Denetimi O6gretmenle birlikte planlama, denetim
sirasinda Ornek ders isleme davranmiglarini ise nadiren gosterdikleri soylenebilir.
Dolayisiyla ogretim siirecini  iyilestirmeye yonelik bu boyutu gerektigi gibi
gerceklestirememektedirler. Denetimi hizmet i¢i egitim gibi géren modern anlayislara
da uygun davranilmamaktadir.

8. Denetim siirecinde gerekli olan diizeyli iletisimle ilgili davraniglardan, sinifa
girdiklerinde Ogrencilere kendini tanitma her zaman gosterilen bir davranistir.
Denetim sonrasinda 6gretmenle goriisme sik sik yapilmaktadir. Siifta olumlu mesleki
deneyimlerden ornekler verme bazen gosterilen davranistir. Siif i¢inde 6grencilerin
oniinde 6gretmenin olumlu c¢aligmalarini 6vme, denetim sirasindan nitelikli espriler
yapma, denetimi 6gretmenle birlikte planlama nadiren gosterilen davraniglardir.

Agaoglu (1997)’nun “Egitimde Klinik Denetim” adli ¢alismasinda, aday 6gretmenlerin

yetistirilmesinde, klinik denetim uygulamasinin varolan uygulamadan daha etkili oldugu
belirtilmektedir. Arastirma sonucuna gore, aday dgretmenlere bir yil siiresince yapilan adaylik
egitimi, onlarin  “ders hazirligi ve uygulama” alanlarindaki yeterliklerini fazla
artiramamaktadir. Ortaya ¢ikan diisiikliigiin, klinik denetimle yetistirme uygulamasinin 5
(bes) hafta silirdligli dikkate alinarak, klinik denetim uygulamasimin degil, geleneksel
uygulamanin sonucu olarak goriilebilecegi belirtilmektedir. Klinik denetimin 6gretmenlerin
adaylik egitimlerinde, bir yetistirme yontemi olarak kullanilmasi gerektigi ve egitim

isgorenlerinin adaylik egitimi disindaki hizmet iginde yetistirilmesinde klinik denetim
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yaklagimimin uygulanip, etkililiginin sinanmasi, arastirma sonucunda sunulan Oneriler
arasindadir.

Ozbek (1997) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Ders Teftisi Etkinliklerinde
Miifettislerden Beklentileri ve Bu Beklentilerin Miifettislerce Gergeklesme Diizeyi” konulu
arastirmada, 6gretmen ve miifettislerin goriisleri alinmistir. Arastirmanin sonucunda, teftis alt
sisteminde, beklenen ve gergeklesenler arasinda biiyiik fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
durum teftis sisteminin saglikli yilirlimedigini, 6gretmen ve miifettislerin ayni oranda
bekledikleri davraniglari, miifettislerin yerine getiremedigi goriilmiistiir. Miifettislerin kendi
goriiglerine gore de 6onem verdikleri davranislari ayni diizeyde gerceklestiremedikleri ortaya
¢cikmustr.

Colmek (1998) tarafindan yapilan “Egitimde Bugiinkii Durum ve ilkdgretimde Yeniden
Yapilanma Onerileri” konulu arastirmada, ilkdgretim miifettislerinin inceleme-sorusturma
gorevlerinin ¢ok one ¢iktig1, rehberlik gorevlerini yiirlitmek i¢in ¢ok sinirli zamanlar1 kaldigi
ortaya ¢ikmistir.

Kapusuzoglu (1998) tarafindan yapilan “Son On Yilda ilkégretim Miifettislerinin Roliinde
ve Teftis Uygulamalarinda Degismeler” adl1 aragtirmada;

1. Ogretmenler ve miifettisler, ilkogretimdeki denetim sisteminin, egitim-0gretim
caligmalarinin verimini arttirmak ve Ogretmenlere gerekli rehberlik ve yardim
hizmetlerini saglamak amaciyla yeniden diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir.

2. Miifettiglerin karsilan her tiirlii egitim ve &gretim problemlerinin ¢dziimlenmesinde
basvurulacak bir egitim danigmani olma roliinde yetersiz olduklar1 tespit edilmistir.

3. Miifettigler, 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan ortaya konulan egitim-6gretim
problemlerine ¢6ziim bulunmasi i¢in yeterli cabay1 gostermede yetersiz olduklari
belirlenmistir.

4. Mifettislerin, 6gretim amaglarina uygun yontem ve tekniklerin secilmesinde ve
uygulanmasinda 6gretmenlere yardimci olmada yetersiz olduklar1 saptanmustir.

Has (1998), yiiksek lisans tez galismasinda “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisim  Uygulamalarini  Gelistirmelerinde Teftisin  Rolii” konusunu arastirmistir.
Ogretmenlerin belirttikleri baz1 hususlar sdyledir:

1. Teftisten ziyade rehberlige 6nem verilmelidir.

2. Ilkégretim miifettislerince, egitim-6gretim calismalariyla ilgili konulara daha agirlik

verilerek teftis yapilmalidir.

3. Teftisler kisa siireli degil, 6gretmeni degerlendirmede objektifligi saglayacak siirede

olmali, bir ders saati i¢ginde degerlendirme yapilmamalidir.
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4. Miifettisler, davraniglar1 ile 6gretmenlere yardimci ve rehber oldugunu sezdirmeli,
Ogretmenler yetersiz kaldiklar1 konular1 ve karsilastiklar1 problemleri miifettislere
sormaktan ¢cekinmemelidir.

5. Teftisler 6gretmenlerin eksikliklerini aramak i¢in degil, egitim-6gretimin gelistirilmesi
ve Ogretmenlerin basarilarinin artirilmasi amaciyla yapilmalidir.

6. Teftislerde, miifettis ve 6gretmen isbirligi yapmalidir.

7. Teftis Oncesi okul miidiiriiniin goriisii alindig1 gibi, teftisi yapilan 6gretmen ile de
goriisme yapilmalidir.

8. Miifettisler adil davranmali, 6gretmenlere kars1 on yargili olmamali, teftisler objektif
yapilmalidir.

9. Teftislerde miifettisler arasinda tutarlilik ve biitiinliik olmalidir.

10. Brang 6gretmenlerinin teftisi, alana uygun brans miifettisleri tarafindan yapilmalidir.

Yilmaz (1998), Ankara’da ilkdgretim okullarinda, ders teftisinde karsilagilan sorunlari
genel olarak degerlendirmeyi amacladigi arastirmasinin denet¢i ve Ogretmen goriislerine
basvurarak yapmustir. Arastirma sonucunda, denetim etkinliklerinin G6gretmenlerle
planlanmamasi, ders denetiminin denetgilerin 6gretmenleri 6grencilerin yaninda elestirmesi,
denetim sonrasinda verilen raporlarin geregince degerlendirilmedigi, denetim sonrasin verilen
tekliflerin dairelerce dikkate alinmadigi, her bransta yeterli denetim elemanin olmamasi gibi
sorunlar tespit edilmistir.

Tasar (2000) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik Gorevlerine iliskin
Sorunlar” konulu arastirmada, Gaziantep ve Adiyaman illerinde gorev yapan ilkogretim
miifettisleri 6rneklem olarak segilmistir. Arastirma sonucunda, i{lkdgretim miifettislerinin
sorusturma rollerinin rehberlik rollerini olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Ozbas (2002) tarafindan yapilan “ilkogretim Okul Miidiirlerinin Simf I¢i Etkinliklerin
Denetiminde Yapmalar1 Gereken ve Yapmakta Olduklar1 isler Konusunda Miidiir ve
Ogretmen Gériisleri” isimli arastirma sonucunda; miidiirlerin goriislerine gore ‘denetim
etkinligine hazirlik’ boyutuyla ilgili isler uygulamada ‘az’ diizeyinde gerceklesmektedir.
‘Smifin fiziksel diizenine yonelik etkinliklerin denetimi’, ‘plan, program ve &gretim
uygulamasinin denetimi’ ile ‘denetim etkiliginin tamamlanmasinda sonra yapilan isler’
boyutuyla ilgili olanlar ise ‘orta’ diizeyinde gergeklesmektedir. Ogretmen goriislerine gore
‘denetim  etkinligine  hazirhlk’  boyutuyla  ilgili  isler = uygulamada  ‘hi¢’
gerceklestirilmemektedir. ‘Sinifin fiziksel diizenine yonelik etkinliklerin denetimi’, ‘plan,
program ve 6gretim uygulamasinin denetimi’ ile ‘denetim etkiliginin tamamlanmasinda sonra

yapilan isler’ boyutuyla ilgili olanlar ise ‘az’ diizeyindedir.
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Can (2004), “Ilkogretim Ogretmenlerinin Denetimi ve Sorunlar” konulu bir ¢alisma

yapmistir. Arastirmaya iliskin bulgulardan bazilar1 sunlardir:

1.

Ogretmenlere gore, denetmenler gézden kagan bazi 6gretmen ve siif eksikliklerini
gormektedir. Kisa zamanda denetim etkili ve objektif olamamakta ve dogal bir gézlem
yapilamamaktadir.

Ogretmenlere gore, etkili ve objektif denetim igin yoneticilerin kendini yetistirmesi
(yOnetim, denetim, rehberlik ve insan iliskileri alanlarinda) 6gretmenlerle giiven verici
saglikli insan iligkileri i¢ginde bulunmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenler, denetmenlerin daha ¢ok inceleme ve sorusturma agirlikli ¢alistiklarin,
rehberligin yeterince yapilmadigini belirtmislerdir.

Ogretmenler etkili rehberlik igin; karsilikli giiven veren iliskileri, denetmenlerin
denetim konusunda branslagmasini, mesleksel ve insan iliskileri alanlarinda

yetismelerini ve yeterli sayida denetmen gorevlendirilmesini istemektedirler.

. Ogretmenin gecmisi ve tiim yonlerinin taninmasi, karsilikli giiven ve inan,

denetmenlerin egitim diizeylerinin artirilmast ve ideolojik yaklagimlarin olmamasi
temel 6gretmen beklentilerini olusturmaktadir.

Ogretmenlerin tamami denetmenlerin dgretmenden daha yiiksek egitim diizeyine sahip
olmalarini beklemektedir.

Denetimde inceleme, sorusturma ve rehberligi yapanlarin ayni kisiler olmasi temel bir
sorun olarak algilanmaktadir.

Ogretmenler basarisiz ve basarili 6gretmene o6diil ve ceza agisindan bir farklilik

gosterilmedigine inanmaktadirlar.

Memisoglu (2004), “Ilkdgretim Miifettislerinin Denetimsel Davraniglarma Iliskin

Ogretmen Gériisleri” konulu bir calisma yapnustir. Calismaya iliskin baz1 énemli bulgular

sOyledir:

l.

Miifettislerin denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin gii¢lii yanlarinm1 vurgulamalarina
iliskin olarak &gretmenlerin %15,1°1 “hi¢gbir zaman yapilmaz”, %23’i “nadiren”,
%141 “cogunlukla” ve %3,5°1 “her zaman yapilir”, diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Miifettislerin denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yardim
etmelerine iliskin olarak, 6gretmenlerin %5,8’1 “hi¢bir zaman”, %33,7’s1 “nadiren”,
%30,2’s1 “ara sira”, %24,4’1 “cogunlukla” ve %5,8’1 “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir.

Miifettislerin denetim etkinlikleri sirasinda 6rnek dersler vermelerine iliskin olarak,
ilkogretim 6gretmenlerinin %43’ “hi¢cbir zaman”, %26,7’si “nadiren”, %22,1°1 “ara

sira”, %7’s1 “cogunlukla” ve %1,2’si “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
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4. Miifettislerin denetim etkinliklerinde 6gretmenin davraniglarin1 yansiz bir bi¢imde
degerlendirmesine iligkin olarak, 6gretmenlerin %11,6’s1 “higbir zaman”, %15,1’1
“nadiren”, 9%32,6’s1 “ara sira”, %33,7’si “cogunlukla” ve %9,3’ti “her zaman”
diizeyinde goriis belirtmislerdir.

5. Miifettiglerin denetim etkinliklerinde yeni bilgi ve arastirma sonuglarini 6gretmenle
paylagmalarina iliskin, 6gretmenlerin %15,1°1 “hi¢bir zaman”, %15,1°1 “nadiren”,
%32,6’s1 “ara sira”, %25,6’s1 “cogunlukla” ve %11,6’s1 “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir.

6. Miifettislerin denetim etkinliklerinde mesleki yayinlari 6gretmenlere Onermelerine
iliskin, 6gretmenlerin %14°1 “hi¢bir zaman”, %18,6’s1 “nadiren”, %23,3’ii “ara sira”,
%33,7’s1 “cogunlukla” ve %10,5 “her zaman” diizeyinde goriis belirtmiglerdir.

7. Miifettiglerin denetim etkinliklerinde basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesini teklif
etmelerine iliskin olarak, 6gretmenlerin %14’ “higbir zaman”, %33,7’s1 “nadiren”,
%30,2°1 “ara sira”, %5,8’s1 “cogunlukla” ve %16,3 “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir.

8. Miifettislerin denetim etkinliklerinde 6gretmenlerden neler bekledigini 6gretmenlerle
paylagsmalarma iliskin olarak, o6gretmenlerin %12,8’i “hi¢bir zaman”, %15,1°1
“nadiren”, %25,6’s1 “ara sira”, %34,9’u “cogunlukla” ve %11,6’s1 “her zaman”
diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Kayike¢1 (2005) tarafindan yapilan “Milli Egitim Bakanligi Denetmenlerinin Denetim Alt
Sisteminin Yapisal Sorunlarina iliskin Algilar ve Is Doyum Diizeyleri” adli ¢alismasinda
denetmen sayisinin arttirilmast gerektigi, yasal diizenlemeler yaparken denetmenlerin
gorilislerinin alinmasi, denetmenlerin belli alanlarda uzmanlasmasi ve ilkogretim ile
ortabgretim kurumlarinda denetim sikliginin arttirillmast  gerektigi yoniinde Oneriler
sunulmustur.

Korug (2005) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Kurumlarinda Klinik Denetim Modeline
[liskin Ogretmen Algilar1” isimli ¢aligmada, arastirmaya katilan 6gretmenler mevcut denetim
sistemine yonelik olarak, egitim ve yonetim alaninda yasanan gelismeler neticesinde mevcut
sistemin yeniden yapilandirilmasi, mevcut sistem igerisinde uygulanmakta olan denetim
sathasi olan degerlendirilmelerde denetcilerin goriislerine yonelik herhangi bir cevap hakki
verilmedigi, bu suretle de 6gretmenin siire¢ dist birakildigi yoniinde goriis bildirmistir.

Bununla birlikte denetgilerin denetim etkinliklerini degerlendirme noktasinda 6znel
yargilara gore degerlendirme yaptiklar1 konusunda farkli denetim uygulamalarindan

kaynaklanan algilardan dolay1r Ogretmenler tereddiit yasamaktadir. Mevcut sistemde
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denetmenler tarafindan kullanilmakta olan gozlem formlarinin yetersiz oldugu ve denetim

etkinliklerinin olduk¢a dar ve yetersiz zamanda gergeklestirildigi diisliniilmektedir.

Ogretmenler, gerceklestirmis oldugu egitim ogretim etkinliklerinin degerlendirilmesi

esnasinda uygulanmakta olan ders gozlemlerinin klinik denetimin amaglar ile Ortiismesi ve

teknolojik gelismelerin denetim esnasinda kullanilmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir.

Renklier (2005), yiiksek lisans tez ¢alismasinda “Ilkdgretim Denetmenlerinin Ilkogretim

Okullarinda Ogrenme-Ogretme Siiregleri ve Yonetim Gorevleriyle Ilgili Etkililik Diizeyleri”

konusunu arastirmistir. Calismaya iliskin bazi 6nemli bulgular séyledir:

1.

Denetimden Once Ogretmenlerle goriisme yapma diizeyini, ilkdgretim denetcileri
“Cok”, okul yoneticileri “Orta” ve 6gretmenler “Az” diizeyinde belirtmistir.

Tiim egitim calisanlarinin egitim siireci ve egitim ara¢ gereglerine iliskin beklenti ve
ihtiyaclarmi belirleyerek iist makamlara bildirme davranisini ilkdgretim denetgileri
“Cok”, okul yoneticileri “Orta” ve 0gretmenler “Az” diizeyinde yerine getirdiklerini
belirtmislerdir.

Karsilagilan sorunlar1 ¢alisan personel ile paylasma ve sorunlarin ¢6ziimiine birlikte
karar verme davraniginin etkilik diizeyi hakkinda, ilkogretim denetgileri “Cok”, okul
yoneticileri “Orta” ve dgretmenler “Az” diizeyinde sergilendigini belirtmislerdir.
[Ikdgretim denetmenlerinin, denetim ve gdrevinin gerektirdigi teorik, teknik bilgi ve
becerilere sahip olma diizeyine iligkin, ilkogretim denetcileri ve okul yoneticileri
“Cok” 0gretmenler ise “Orta” diizeyinde gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.
Denetmenlerin, bireylerin farkli kisilik 6zellikleri oldugunu dikkate alarak objektif bir
sekilde degerlendirme yapmalarma iliskin ilkogretim denetgileri “Cok”, okul
yoneticileri ve 6gretmenler “Orta” diizeyde gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.
Calisanlar {izerinde yetki yollarindan ¢ok etki yollarina basvurmalarina iliskin olarak
ilkdgretim denetgileri “Cok™, okul yoneticileri “Orta” ve 6gretmenler “Az” diizeyinde
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Calisan personelin goriislerine inanglarina ve deger yargilarina saygi duyma davranist
iliskin ilkdgretim denetgileri “Tam”, okul yoneticileri “Orta” ve 6gretmenler “Az”

diizeyinde degerlendirdikleri goriilmektedir.

Sahin (2005), yiiksek lisans tez calismasinda “Ilkogretim Diizeyinde Ders Denetimiyle

Ilgili Yeterlilikleri Hakkinda Denetmen ve Ogretmen Goriisleri” konusunu arastirmistir.

Calismaya iliskin bazi sonuglar soyledir:

Ogretimle ilgili nesnel bilgi saptayabilme;
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1. Miifettigler, bu yeterlilige “Cok™ diizeyinde sahip olduklarinmi belirtirken, 6gretmenler
ise miifettislerin “Orta” diizeyde sahip olduklarini ifade etmislerdir. Buna gore,
ogretimle ilgili nesnel bilgiler tam olarak saptanamamaktadir.

Ders ve 6gretmeni degerlendirip rapor edebilme;

2. Miifettisler bu yeterlilige “Tam” dilizeyinde sahip olduklarin1 ifade ederken,
ogretmenler ise miifettislerin “Orta” diizeyde sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bu
konuda miifettisler kendilerini 6gretmenlere kiyasla daha yeterli gormektedir.

Sahin (2005), “Ilkdgretim Okullarinda Uygulanan Ogretmen Teftis Formlarmin
Yeterliliginin Degerlendirilmesi” baslikli ¢alismasinda MEB 06gretmen teftis formlarimin
Ogretmen, yonetici ve miifettis goriisleri dogrultusunda genel bir degerlendirmesini
amaglamistir. Arastirma bulgularina gore;

1. Su anda uygulanan 6gretmen teftis formunun bircok eksikligi vardir ve 6gretmenin
gercek anlamda denetlenmesi icin yeterli degildir.

Teftis daha uzun bir siirece yayilmalidir.
Teftis formundaki maddeler tam olarak ag¢ik degildir.

Teftis yapilirken her madde {izerinde 6gretmen ile goriisme yapilmalidir.

AN

Teftis yilda bir iki defa yapilmaktadir. Bu nedenle miifettis Ogretmeni iyi
tantyamamaktadir.
6. Teftis formlar1 denetlemenin yapildig1 okulun olanaklarin1 g6z 6niine almamaktadir.
7. Teftis formlar1 birinci ve ikinci kademe igin kullanilmaktadir. Bu form daha c¢ok
birinci kademe i¢in uygundur.

Kunduz (2007) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettislerinin Cagdas Egitim Denetime ve
Kliniksel Denetime Yonelik Davranislarma iliskin Ogretmen Algilar1” adli ¢alisma sonuglar
ise su sekildedir:

[Ikogretim miifettislerinin kliniksel denetime yonelik davranislarmna iliskin &gretmen
algilar1, cagdas egitim denetimi ilkelerine iligkin algilarinda oldugu gibi “biraz katiliyorum”
diizeyindedir.

Maddeler bazinda incelendiginde, “Ogrencilerin giidiilenmis olmalarma ve dersin yiiksek
oranda bir katilimla islenip islenmedigine dikkat etmektedir.”, “Ders igleniginde 6gretmen-
Ogrenci isbirligini gerceklestirecek planlama yapilip yapilmadigina dikkat etmektedir.”,
“Derslerde ara¢ gereglerin kullanimini tesvik etmektedir.”, Ogrencilerde yaratic1 diisiinme,
aragtirma ve grup siirecinin O6zendirilip 06zendirilmedigini degerlendirmektedir.” ve
“Etkinliklerin 6grencilere yeni davraniglar kazandirip, eski becerileri gelistirmekte olmasina
deger vermektedir.” maddeleri Ogretmenlerin kliniksel denetime yonelik 53 ifadeden,

denetmenlerin digerlerine gore en fazla uyduklarini diisiindiikleri maddelerdir.
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“Ogretmenin kisisel &zelliklerini, dzge¢misini, dgrenci ve diger bireylerle iliskilerinin

niteliklerini bilmektedir.”, “Gdzlem Oncesi 6gretmenle goriismektedir.”, “Gozlem Oncesinde

Ogretmenin Ogretim hedeflerini 6grenmektedir.”, “Gozlem Oncesi Ogretmenle iliskilerin

gelismesini saglamaya c¢alismaktadir.” ve “Denetim planint 6gretmenle birlikte yapmaktadir.”

maddeleri ise Ogretmenlerin kliniksel denetime yonelik 53 ifadeden, denetmenlerin

digerlerine gore en az uyduklarini diistindiikleri maddelerdir.

Uyanik (2007) tarafindan “Ders Teftisinde Miifettis Uzmanlasmasinin Onemi” isimli

arastirmasinda sonuglar1 sdyle siralanabilir:

l.

Ders teftisi Oncesinde yapilmasi gereken planlama etkinliginin hangi diizeyde
gerceklestigine iliskin miifettislerin ve 6gretmenlerin hemen hemen ayni goriiste
olduklari, bu etkinligin yeterince yerine getirilmedigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
Miifettislerin alan1 olmayan derslerin teftisini baska miifettislere birakmadiklari
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak, miifettislerin tamamina yakinin simnif
ogretmenliginden miifettislige ge¢mis olmalar1 ve alan uzmani miifettis sayisinin
yetersiz olmasi goriilebilir.

Miifettisin  teftisini  yaptiklar1  derslerde uzmanlasmis olmadiklart  sonucuna
miifettiglerin ve 6gretmenlerin verdikleri yanitlar sonucu ulasilmistir.

Miifettislerin ~ 6gretmenlerle gozlem Oncesi goriisme yapmadiklart sonucuna
ulagilmistir. Bunun nedeni olarak, miifettislerle Ogretmenler arasindan iletisim
kopriistiniin yeterince kurulmadigr sdylenebilir.

Brang miifettislerinin denetim Oncesinde Ogretmene denetim esnasinda neler
yapilacagini bildirmedikleri sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Miifettisler ve oOgretmenler brans miifettislerinin teftisin yeniden planlanmasinda
ogretmenle birlikte calismak gerektigine inanmadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmustir.
Miifettislerin 0grencilerin elde ettikleri kazanimlar1 fark etmedikleri sonucuna
ulasilmistir. Buradan hareketle de miifettislerin teftis esnasinda sadece Ggretmene
yonelik bir degerlendirme yaptiklari, modern teftis anlayisina uygun bir degerlendirme
yapmalar1 gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Miifettislerin ders teftisi etkinliklerinde genel olarak durumu saptadiklari, 6gretmene

gerekli olan rehberlik ve yardimda bulunmadiklar1 sonucuna ulasilmstir.

Inal (2008) tarafindan, ilkdgretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve

davraniglarinin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesini belirlemek ve gerekli onerilerde

bulunmak amaciyla yapilan aragtirmanin sonucunda, ilkdgretim miifettislerinin denetimlerde

gostermesi gereken tutum ve davranislar nadiren gosterdikleri tespit edilmistir. Bu nedenle,
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ilkogretim miifettislerinin, hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmesi gerektigi Oneri olarak
getirilmistir.

Isik (2009) tarafindan, ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif ve bransg 6gretmenlerinin
geleneksel denetim modelinin bagar1 ve performanslarina etkisini algilama diizeylerinin,
geleneksel denetim modelini nasil algiladiklarini ortaya koymak amaciyla yaptiglr tez
calismasinda; ilkogretim okullarindan gorevli sinif ve brans Ogretmenlerinin geleneksel
denetim modelini benimsemedikleri, bu denetim modelini kendi performanslarina katki
sunmaz bir yap1 olarak algiladiklar1 ve degismesi gerektigi diisiincesini benimsedikleri ortaya

cikmistir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu boliimde arastirma modeli, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin
toplanmasinda etik prosediir ve verilerin analizi ile ilgili ¢alismalar belirtilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmada, verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nitel arastirma deseni
kullanilmistir. Nitel aragtirmayi; “gdézlem goriigme ve dokiiman analizi gibi niteliksel veri
toplama yontemlerinin kullanildig1, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil
bir bi¢imde ortaya konmasma ydnelik bir nitel siirecin izlendigi bir arastirma” olarak
tanimlamak miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 39).

Nitel aragtirmalarda arastirmanin dogasi, konusu ve amacina gore birgok yontem
kullanilmaktadir. Nitel arastirmalarda en yaygin bigimde tercih edilen yontemler gozlem,
goriisme, yazili dokiiman incelemesidir (Ekiz, 2003, s. 61).

Nitel arastirmacilarin sosyal olgular1 Oznelerin gozlemleriyle goérmeye bagliliklari,
calistiklart insanlar {stiinde olast ©6n yargilarin dayatilmasi konusunda bir Onlem
olusturmaktadir. Neyin ve nasil arastirilmasi gerektigi konusunda kesin bir karar
verilmesinden ¢ok, gdreceli olarak acik ve yapilandirilmamis bir arastirma stratejisinden yana
olma egilimi vardir. Arastirmaya esneklik saglayan boyle bir arastirma stratejisinin, 6nceden
tahmin edilemeyen konulara rastlama firsatin1 artirdigi diisiiniilmektedir (Kus, 2003, s. 84).

Arastirmada, Antalya Milli Egitim Midirliigii’ne bagh resmi ve 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin ve simf i¢i denetim uygulamalarmi gerceklestiren il egitim
denetmenlerinin klinik denetim modeli agisindan goriislerinin  alinmasi, goriislerin
karsilagtirllmas1 ve Tiirkiye’de klinik denetim modelinin uygulanabilmesi i¢in nelerin
yapilmasi gerektigi ile ilgili gorlislerden yola ¢ikarak oneriler gelistirmek amaglanmistir. Bu
amaca uygun olarak nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi deseni kullanilmstir.

Nitel durum calismalarinin en temel Ozelligi bir ya da birka¢c durumun derinligine
arastirilmasidir. Yani bir duruma iligkin etkenler (ortam, bireyler, olaylar ve siiregler, vb.)
biitiinciil bir yaklagimla aragtirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil
etkilendiklerine odaklanilir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 77).

Bir durum calismast modeli, durumun derin bir anlayisin1 elde etmek igin kullanilir.
Sonuglardan ziyade siirece, belirli bir degiskenden ziyade bir ortama, ispattan ziyade kesfe

odaklanmistir (Merriam, 1998, s. 19).
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Durum c¢aligmasi, arastirmacinin olaylar iizerinde az miktarda bir kontrole sahip
oldugunda, nasil ve ni¢in sorular arastirildiginda ve gercek hayat ortamlar1 i¢indeki giincel
olgular iizerine odaklanildiginda tercih edilen bir stratejidir (Yin, 2003, s. 1).

Arastirmada durum calismasi desenlerinden biitiinciil ¢oklu durum deseni kullanilmustir.
Biitiinciil ¢oklu durum deseninde birden fazla kendi bagsina biitiinciil olarak algilanabilecek
durum s6z konusudur. Her bir durum kendi iginde biitiinciil olarak el alinir ve daha sonra
birbirleriyle karsilastirilir. Bu tiir desenlerde aragtirmacinin, tek bir problem durumundan yola
cikarak alana veya okullara standart bir aragla gitmesi (6rnegin standart gériisme ve gozlem
formlar1) ve her durumda da karsilastirilabilir veriyi toplamasi 6nemlidir (Yildirim ve Simsek,
2008, s. 291-292).

3.2.Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin  evrenini  2011-2012 egitim &gretim  yilinda Antalya Milli  Egitim
Miidiirligii'ne baghh merkez ilgelerde yer alan 6zel, resmi ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan
ogretmenler ile Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Denetmenleri Baskanligi’nda
gorevli il egitim denetmenleri olusturmaktadir.

Arastirmada amagli 0rnekleme yontemi kullanilmistir. Amacli 6rnekleme teknigi, tam
anlamryla nitel arastirma siireci i¢inde ortaya ¢ikmistir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.107).

Arastirma grubu ise amagli drnekleme yontemlerinden o6l¢iit 6rnekleme yontemine ve
goniilliik esasma gore secilmistir. Olgiit 6rnekleme yontemi, arastirmacinin derinlemesine
bilgi edinilecegini diisiiniildiigii durumlarda 6nceden belirlenen Olglitler ¢ergevesinde ¢alisma
gruplariin belirlenmesi i¢in kullanilir. Bu arastirmada, 6gretmenler igin en az 6 yillik mesleki
tecriibeye sahip ve klinik denetim modeli konusunda egitim almis olmasi, denetmenler i¢in
Egitim YoOnetimi ve Denetimi Programi mezunu veya Egitim YoOnetimi ve Denetimi
Programinda yiiksek lisans yapmasi ve yliksek lisans yapanlarin klinik denetim modeli
alaninda egitim almis olmast kosulu aranmigtir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin klinik
denetim modeli alaninda egitim almis olmasina dikkat edilmistir ancak bilgi sahibi olmayan
ogretmenlere Once klinik denetim konusu tanitilmis ve ardindan kendileri ile goriisme
yapilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu bu 6l¢iitlere uyan ve goniilliik esasina gore secgilen
10 resmi, 10 6zel ilkokul ve ortaokul 6gretmeni ile 5 il egitim denetmeni olusturmaktadir.
Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere ve il egitim denetmenlerine iligskin bilgiler tablolarda
verilmistir:

3.2.1. Ogretmenlere Ait Kisisel Ozellikler

Resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin alan, hizmet siiresi, cinsiyet, gecirilen denetim sayisi

ve egitim durumu degiskenlerine gore dagilimi1 Tablo 3.1°de su sekilde gosterilmistir:
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Tablo 3.1 Verilerin Elde Edildigi Ogretmenlere Ait Kisisel Ozellikler

Demografik Ozellikler Ogretmen Kodlar SIkhk %
Brans ROl,ROZ,RO3,RO8,ROlO, 10 50
Alans O.(?l,0.94,0.95,0..(‘)6,0.97
Simif RO4’ROS’RO6’RO7’RO9’ 10 50
0.02,0.03,0.08,0.09,0.010
5-10 R.02,0.08,0.09,0.010 4 20
10-15 I"{.(u)l,1}.93,R.O4,R.O7,R.010, 7 35
Hizmet Siiresi 0'91’0'93
15-20 R.O8,R.09 2 10
e R.05,R.06,0.02,0.04,0.05,
20 ve usti 0.06.0.07 7 35
: ROLRO2OTROGREE |
o 0.06,0.07,0.08,0.09,0.010
Cinsiyeti N ) N ) e
K ROALROSROTROIROI0. 5 50
0.01,0.02,0.03,0.04,0.05
15 RO2,R08R010, 0.01,0.03, 40
0.08,0.09,0.010
e . R.O1,R.03,R.04,R.07,0.04,
Gegirdigi Denetim 5-10 0.06.0.07 7 35
Sayis1 10-15
15-20 R.05,R.06,R.09,0.02,0.05 5 25
20 ve tstl
R.02,R.04,R.05, R.O6,R.08,
Lisans R.09,0.01,0.02,0.04,0.05, 14 70
Egitim Durumu 0.06,0.07,0.08,0.010
YViiksek Lisans I'{O..g;,R.O3,R.O7,R.O10,0.03, 6 30

Tablo 3.1’de goriildiigii iizere arastirmaya katilan 6gretmenler, alanlar1 ve cinsiyetleri
acisindan esit bir dagilima sahiptir. Ogretmenlerin yarisi farkli branglara sahipken, diger yarisi
siif dgretmenidir. Arastirmaya katilan yirmi 6gretmenin yarisi erkek iken diger yarisi ise
kadindir. Hizmet siireleri acisindan ise 10-15 ile 20 ve lizeri kideme sahip 6gretmenler
cogunlugu olusturmaktadir. Goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %35°1 10-15 y1l
kideme sahipken, %351 ise 20 yil ve iizeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin cogu 1-5 kez
denetim gec¢irmistir, ardindan 5-10 kez denetim geciren Ogretmenler c¢ogunlugu
olusturmaktadir. Ogretmenlerin %701 lisans mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%30’unun ise yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

3.2.2. i1 Egitim Denetmenlerine Ait Kisisel Bilgiler

Il egitim denetmenlerinin alan, hizmet siiresi, cinsiyeti, yi1lda denetim yapti81 kisi say1s1 ve

egitim durumu degiskenlerine goére dagilimi Tablo 3.2°de su sekilde gosterilmistir:
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Tablo 3.2 Verilerin Elde Edildigi il Egitim Denetmenlerine Ait Kisisel Ozellikler

Demografik Ozellikler Denetmen Kodlar: Sikhik %
Brans D1 1 20
Alani
Smif D2,D3,D4,D5 4 80
10-15
Hizmet Siiresi 15-20 D1 1 20
20 ve ustl D2,D3,D4,D5 4 80
Cinsiveti E D1,D2,D3,D5 4 80
mnstyeti K D4 1 20
Yilda Denetim 40-80
Yaptig1 Kisi Sayis1  80-120 D1,D2,D3,D4,D5 5 100
Egitim Durumu Lisans D1,D2,D3 3 60
Yiiksek Lisans D4,D5 2 40

Tablo 3.2°de goriildiigli gibi arastirmaya katilan denetmenlerin %80’inin alanini sinif
ogretmenligi olusturmaktadir. Denetmenlerin %80°1 20 y1l ve iistii hizmet siiresine sahiptir.
Arastirmaya katilan il egitim denetmenlerinden cogu erkektir. Bir yilda yaptiklar1 denetim
sayis1 incelendiginde, tiimiiniin 80-120 6gretmen denetledigi sonucuna ulasilmistir. Egitim
durumlar1 incelendiginde ise %40’ min yiiksek lisans, %60’ 1mnin lisans mezunu oldugu
belirlenmistir.

3.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada ilkokul ve ortaokullarda uygulanan sinif i¢i denetim etkinliklerini klinik
denetim modeli acisindan incelemek iizere veri toplamak amaciyla nitel yonteme uygun
olarak goriisme teknigi kullanilmis ve dokiiman incelemesi yapilmistir. Veri toplamak
amaciyla oncelikle alan yazin taramasina bagvurulmustur. Veri toplama araci olarak goriisme
yaklagimlarindan da goriisme formu yaklagimi benimsenmis ve arastirmaci ile danigman
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.

Nitel arastirma yontemlerinden olan gorlismeler, alan yazinda genellikle {i¢ gruba
ayrilmaktadir. Bunlar; yapilandirilmig, yar1  yapilandirilmis  ve  yapilandirilmamis
goriismelerdir. Yapilandirilmis goriismeler, hangi sorularin ne sekilde sorulup, hangi verilerin
toplanacaginin ayrintili bir sekilde belirlendigi ve goriisme planlarinin hazirlandigi sekliyle
uygulandig1r goriismelerdir. Bu goriisme tiirlinde goriismeciye cok az hareket ozgiirligi
taninir. Bu nedenle de, denetimi ve sayisallastirilmasi kolay olsa da, yapilan goriismelerden
bir anlam ¢ikarma ve ictenligi saglama gibi yararlarin saglanmasini giiglestirir.
Yapilandirilmamis goriismeler ise, yapilandirilmig gériismenin tersine, gériismeciye biiyiik bir
hareket Ozgiirliigii tanir. Goriisme sirasinda sorulacak sorular goriisme Oncesinde ana
hatlartyla belirlenmis olsa da, gorligmenin gidisatina gore yeni sorular diistinmek ve sormak

gerekebilir. Yapilandirilmamig goriigmeler yoluyla, kisisel goriis ve yargilarin derinlemesine
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Ogrenilebilmesi olanakli olsa da; toplanan verilerin degerlendirilmesi oldukga giictiir. Yari
yapilandirilmis goriismeler ise, yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme tiirlerinin
olusturdugu iki ug¢ arasinda yapilir (Karasar, 2003, s. 167-168). Yart yapilandirilmisg
goriismelerin  sorulari, goriisme Oncesinde hazirlanir ve hazirlandig1 sirayla sorularak,
goriisme yapilan kisinin bu sorular istedigi genislikte yanitlamasina izin verilir. Ayni
zamanda, goriisme yapilan kisilere, sorular1 yanitlarken kendi konularini olusturma 6zgiirliigii
de taninir (Eliot, 1991, s. 80-81).

Gorligme formu, arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin kapsanmasini
giivence altina almak icin gelistirilmis bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 122).
Goriisme formu hazirlanirken 6zellikle goriisiilen kisinin soruyu kolayca anlamasini saglamak
amactyla belirgin ifadeler kullanmaya, spesifik sorular olmasina, farkli tiirden sorular
sormaya, alternatif sorular ve sondalar hazirlamaya dikkat edilmistir.

Ozellikle sondalar, goriisme siirecinde toplanan verilerin derinlemesine olmasmi ve
zenginlestirilmesini saglayan dnemli etkenler olarak goriiliir. Sondalar, goriisiilen bireye hangi
noktalarda ek veri vermesi gerektigi, verilen ayrintinin yeterli olup olmadigi ve tam olarak
anlagilmayan aciklamalara ek agiklamalar getirmesi konusunda geri bildirim 6zelligi de tasir
(Yildirim ve Simsek, 2008, s. 133)

Ayrica farkh tiirdeki sorular ayni birey i¢in goriismede 1yi bir iletisim kurmay1 tesvik edici
bir etken olabilir. Ayni tiirden sorular goriisiilen birey i¢in sikici olabilir ve nitel aragtirmanin
gerektirdigi derinlemesine ve ayrintili verilere ulasmasinda sorun ¢ikarabilir. Anket
sorularindaki kapali ve tekdiize yapi, genellikle yanit veren bireylerde bu tiir olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Oysa farkli tiirden sorular, goriisiilen bireyin farkli diistinme bi¢imlerine de
hitap edecektir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 134).

Birinci alt problemde; mevcut Tiirk egitim sistemindeki sinif i¢i denetim etkinliklerinin
nasil isledigini agiklamak i¢in yasal dayanaklardan olusan dokiiman incelemesi yapilmis,
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler ve il egitim denetmenleri ile yapilan
goriisme kayitlarindan yararlanilmustir. Ikinci alt problem olan klinik denetim modelinin nasil
bir siire¢ izledigi ise alan yazindaki kaynaklardan yararlanarak agiklanmigtir. Mevcut denetim
sisteminin klinik denetim modeline uygunluguna iliskin 6gretmen, denetmen gorisleri,
goriislerin karsilagtirilmasi, klinik denetim modelinin Tiirk egitim sisteminde uygulanabilmesi
icin nelerin yapilmast gerektigine iliskin diger alt problemlerin verileri ise ilkokul ve
ortaokullarda gdrev yapan dgretmenler ve il egitim denetmenleri ile yapilan goriigme kayitlart
araciligiyla elde edilmistir.

Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi igceren yazili

materyallerin analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiiman incelemesi tek basina bir veri
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toplama yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama yontemleri ile birlikte de kullanilabilir
(Yildirim ve Simsek, 2008, s. 187). Yildininm ve Simsek (2008, s. 188)’in belirttigi iizere;
dokiimanlar, nitel aragtirmalarda gézlem ve goriisme gibi diger veri toplama yontemleriyle
birlikte kullanildiginda “verinin ¢esitlendirilmesi” amacina hizmet edecek ve aragtirmanin
gecerligini onemli dlgiide arttiracaktir.

3.3.1.Goriisme Kayitlar:

Gorligme ile elde edilen verilerin kaydedilmesinde izlenen iki temel yontem vardir: Cihaz
ile kaydetme ve not alma. Kayit cihazi ile kaydedilen gdriismeler aragtirmaci agisindan 6nemli
kolayliklar saglar. Oncelikle arastirmacinin not alma sorunu &nemli Sl¢iide ortadan kalkmis
olur. Bu sekilde arastirmaci, soru sorma ve dinleme islevlerini daha etkili bir bigimde yerine
getirebilir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 147).

Arastirmada goriisme siirecinin akiginin bozulmamast ve etkili bir goériisme olmasi
amaciyla ses kayit cihazi kullanilmistir. Kuramsal bilgiler ¢ergevesinde olusturulan goriisme
formu katilimecilara uygulanmis, goriisme sohbet tarzinda, iki tarafin da rahat konusabilecegi
sekilde yapilmistir.

3.3.2. Katihmcilarin Goriisme Siirelerine Ait Bilgiler

3.3.2.1. Ogretmenlerinin Goriisme Siireleri

Aragtirmaya katilan resmi okul 6gretmenlerine ait gériisme siireleri Tablo 3.3’te su sekilde
gosterilmistir:

Tablo 3.3 Arastirmaya Katilan Resmi Okul Ogretmenlerine Ait Goriisme Siireleri

Kathmer oo p 32 RO3 RO4 RO5S RO6 RO7 ROS RO ROLO
Kodlar
Gorisme o0 224k 15dk 9dk  8dk  37dk 9dk  12dk 27dk 32 dk
Siireleri

Tablo 3.4 incelendiginde resmi okul 6gretmenleri ile yapilan goriismelerin sekiz ile elli
sekiz dakika arasinda degistigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6zel okul 6gretmenlerinin goriigme siireleri Tablo 3.4’te su sekilde
gosterilmistir:

Tablo 3.4 Arastirmaya Katilan Ozel Okul Ogretmenlerine Ait Goriisme Siireleri

Kathmer o 50 002 0.03 0.04 0.05 006 0.07 0.08 0.09 0.010
Kodlar
Gorisme 5\ 10dak 13dk 15dk 11dk 17dk 16dk 36dk 10dk 21 dk
Siireleri

Tablo 3.4 incelendiginde 6zel okul 6gretmenleri ile dokuz ile otuz alti dakika arasinda

goriisme yapildigr goriilmektedir.
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3.3.2.2. il Egitim Denetmenlerinin Gériisme Siireleri
Arastirmaya katilan il egitim denetmenlerinin goriisme siireleri Tablo 3.5’te su sekilde
gosterilmistir:

Tablo 3.5 Arastirmaya Katilan il Egitim Denetmenlerine Ait Goriisme Siireleri

Katilmci

Kodlam D1 D2 D3 D4 D5
Goriisme 40 dk 19 dk 23 dk 14 dk 40 dk
Siireleri

Tablo 3.5 incelendiginde il egitim denetmenleri ile yapilan goriisme siiresinin on dort ile
kirk dakika arasinda degistigi goriilmektedir.

3.4.Veri Toplanmasinda Etik Prosediirler

3.4.1. Arastirmammn Fiilen Yiiriitiilecegi Birimin Bagh Oldugu Kurumdan izin
Alinmasi

Arastirmanin baglangi¢ asamasinda oncelikle Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama
Yonergesi dogrultusunda arastirma onerisi hazirlanmis ve daha sonra ilkokul ve ortaokullarin
bagh bulundugu II Milli Egitim Miidiirliigi’ne Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii araciligtyla bagvurularak izin alinmustir.

3.4.2.Arastirma i¢in Katiimcilarin Bilgilendirilmesi ve Katilim I¢in izin Formlarinin
Doldurulmasi

Arastirmanin c¢aligma grubunu resmi, 6zel okul 6gretmenleri ve il egitim denetmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin gerceklestirilecegi okullar belirlendikten sonra dgretmenlere
ulasmak igin okul miidiirleri ile il egitim denetmenlere ulasmak iginse il Milli Egitim
Midiirligi Egitim Denetmenleri Baskanligi’nda teftis grubu il egitim denetmenlerinin grup
baskanlari1 ile goriisme yapilmis, izin belgesi gosterilmis, arastirmanin amaci ve yapilis nedeni
ile ilgili bilgiler sunulmustur. Katilimin goniilliiliik esasina uygun olacagi, katilimcilar igin
onceden belirlenen 6l¢iitlerin neler oldugu ve arastirmada ses kayit cihazinin kullanilacagi
aciklanmigtir. Daha sonra ogretmenler ve il egitim denetmenlerine ulasilmis ve ayni
aciklamalar kendilerine de yapilmustir.

Arastirmada hicbir surette isimlerinin gegmeyecegi ve kodlama yonteminin kullanilacagi
sOylenmistir. Bu sayede arastirmanin gizliligi ve giivenligi konusunda katilimcilara giiven
duygusu verilmistir. Katilimcilarin gériismenin kaydedilmesi konusunda hem fikir olmalari ve
arastirmaya goniillii olarak katilacaklarin1 beyan etmelerinin ardindan onlardan arastirmaya

katilim i¢in izin formunu okuyup imzalamalar1 istenmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Veriler nitel aragtirmalar icerisinde yer alan igerik analizine ve betimsel analize dayali
olarak farkli ¢oziimlenmistir. Tiirk egitim sisteminde mevcut sinif i¢i denetim siirecinin
klinik denetim modeline uygunluguna iliskin veriler betimsel analize dayali olarak
¢Ozlimlenmistir. Bu yaklasimina gore elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalara
gbre Ozetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore
diizenlenebilecegi gibi, goriisme ve gozlem siireglerinde kullanilan sorular ve ya da boyutlar
dikkate alinarak da sunulabilir. Betimsel analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin
goriislerini ¢arpict bir bigcimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu
tiir analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir bi¢imde okuyucuya
sunmaktir. Bu amagla edinilen bilgiler, dnce sistematik bir bicimde betimlenir. Daha sonra
yapilan bu betimlemeler agiklanir ve yorumlanir, neden-sonug iligkileri irdelenir ve birtakim
sonuclara ulasilir (Yildirnm ve Simsek, 2008, s. 224). Bu temalar gozlem Oncesi goriisme,
gozlem, analiz ve gdzlem sonrasi goriisme ile goriisme sonrasi analiz ve degerlendirme olarak
belirlenmistir.

Klinik denetim modelinin Tiirk egitim sisteminde uygulanabilmesi i¢in nelerin yapilmasi
gerektigi ile ilgili veriler igerik analizine dayali olarak ¢oziimlenmistir. Yildirim ve Simsek
(2008, s. 227) ‘e gore igerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskiler ulasmaktir. Bu cergevede, icerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya,
verilerin iginde sakli olabilecek gergekleri ortaya ¢ikarmaya ¢alisiriz. igerik analizinde temel
yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya
getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir.

Veriler dort asamada analiz edilir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3)
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi ulagmaktir
(Yildirim ve Simsek, 2005, s. 228).

Goriisme sirasinda ses kayit cihazi kullanilmis ve sorulara verilen cevaplar bilgisayara yazi
olarak aktarilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ve denetmenlerin goriisme sirasinda
vermis olduklar1 bu cevaplar kendi icinde alt kategorilere ayrilarak kodlanmustir.
Kodlamalarda, R.O; resmi okul 6gretmenlerini, O.0; 6zel okul 6gretmenlerini ve D ise il
egitim denetmenlerini temsil etmektedir. Kodlanan bilgiler temalarina ayrilarak diizenlenmis
ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Bulgular frekans ve yiizde kullanilarak
tablolastirilmis ve betimlenmistir. Analizlerin gilivenirligi ve gecerligi icin arastirmact
tarafindan kodlanan metinler, uzman tarafindan tekrar kodlanmigtir. Arastirmaci ile uzmanin
kodlamalar1 arasinda biiylik oranda goriis birligine ulasilmis ve kodlama igleminin giivenilir

bir sekilde yapildig1 sonucuna ulagilmstir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUM

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde “Tiirk egitim sisteminde denetimde nasil bir siire¢ izlenmektedir?” sorusuna
Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Denetmenleri Baskanligi’nin web sitesindeki yasal
dokiimanlar, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenler ve il egitim denetmenleri ile
yapilan goriigmelerden elde edilen bilgiler 151¢inda yanit aranmistir. Bu boliim iki kistmdan
olugmaktadir. Birinci kisim teftis bolgeleri ve teftis gruplarinin olusmasi, kurumlarin ve
Ogretmenlerin teftis gruplarima paylastirilmasindan olusurken, ikinci kisim ise smif igi
denetimi gerceklestirmek iizere okullara gidilmesi, sinif i¢i denetim siirecinin gerceklesmesi
olarak ele alinmaktadir.

4.1.1. Teftis Bolgeleri ve Gruplarinin Olusumu

2011 yilinda yayinlanan Milli Egitim Bakanhig Egitim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi maddelerine gore teftis bolgeleri ve gruplar: su sekilde olusmaktadir (Madde 46):

a) Rehberlik, teftis, denetim, arastirma, inceleme ve sorusturma ve benzeri hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi bakimindan iller; kurumlarin il iginde
bulunduklar1 yerlesim yerlerinin ulasim sartlari, fiziki yakinliklari, o6zellikleri,
yonetici, 6gretmen ve diger personel sayilari gibi kriterler géz 6niinde bulundurularak
baskanin Onerisi, il milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve valinin onayi ile teftis
bolgelerine ayrilirlar.

b) Her teftis bolgesinde yeterli sayida miifettis ve miifettis yardimcisindan meydana
gelen teftis gruplar olusturulur. Her teftis grubunun teftis bolgesi, ilgili 6gretim yili
baslamadan en az on bes giin dnce bagkanin 6nerisi, il milli egitim miidiiriiniin uygun
gorlisii ve valinin onay1 ile belirlenir. Miifettis ve miifettis yardimcilar teftis
gruplarina dengeli olarak dagitilir. Bir teftis bolgesinde iki 6gretim yil1 gorev yapmak
esastir. Ancak zorunlu hallerde iki Ogretim yilindan Once de teftis bolgesi
degistirilebilir.

2001 yilinda yaymlanan Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde teftis gruplarimin olusumunda asagidaki esaslar goz
oniinde bulusturulur (Madde 9):

a) Teftis grubunun miifettis sayisi, teftis bolgelerindeki kurum, kurumlarda gorevli

yonetici, Ogretmen ve diger personel sayilart da dikkate alinarak bagkanlikg¢a

belirlenir. Miifettis ve miifettis yardimcilar1 gruplara dengeli olarak dagitilir.
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b) Miifettis ve miifettis yardimcilar1 bir teftis bolgesinde en az iki yil gérev yapmalari
esastir. Ancak, gruplarin caligmalarin1 engelleyici durumlar karsisinda ve zorunlu
hallerde baskaninin onerisi, milli egitim miidiiriiniin gorlisii ve valinin onay1 ile
degisiklik yapilabilir.

c) Teftis grubu kendi i¢inde alt gruplara ayrilabilir. Alt grup sorumlusunu grup baskani
belirler.

d) Teftis bolgeleri, egitim bolgesi/yerlesim alaninin biitiinligli dikkate alinarak
olusturulur.

Yonergenin onuncu maddesinde belirtildigi iizere bir teftis grubu, hazirlanan yillik ¢aligma
programina gore teftis bolgesindeki kurumlarin rehberlik ve teftisinden sorumludur. On
birinci maddesine gore de teftis grubu iiyeleri, grup baskanligi i¢in miifettisler arasindan iki
aday1 se¢imle belirleyerek bagkana sunarlar. Bu adaylardan biri bagkanin 6nerisi, milli egitim
midiiriiniin uygun goriisii ve valilik onay1 ile grup baskani olarak gorevlendirilir.

Birinci kisimda teftis bolgesinin ve gruplarinin olusumu, kurumun ve 6gretmenlerin
denetmenlere paylastirilmas: ile ilgili incelenen yonetmelik ve yoOnergeye paralel olarak
Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Denetmenleri Baskanligi’nda gérevli il egitim

denetmenleri ile yapilan goriismelerde bazi il egitim denetmenleri su gortisleri bildirmistir:

“Antalya teftis grubu, ilin yedi egitim bolgesi olmasindan dolayr yedi teftis
grubuna ayrilmistir. Her egitim &gretim  yilimin Agustos ayinda Il Egitim
Denetmenleri Baskanhgi'nca teftis gruplart belirlenmektedir ve Il Milli Egitim
Miidiirliigii 'niin onayina sunulmaktadir. Gruplar belirlendikten sonra Eylil ayinda
denetmenler toplantisi yapilmakta ve bu toplantida grup bagkani ile alt gruplar
belirlenmektedir. Denetmenler gruplara ayrilirken kurum ve oOgretmen sayisi,
bolgenin cografi ozelligi, is yogunlugu, yakinlik-uzaklk gibi kriterlere dikkat
edilmektedir. Her grupta en fazla on iki il egitim denetmeni bulunmaktadir. Gruptaki
denetmen sayilari sekiz ile on iki kisi arasinda degismektedir. Grup sayisindaki bu
degisim ozellikle denetlenecek kurum ve oOgretmen sayisina gore farklilik
gostermekte, her gruba ortalama altmis ile yiiz arasinda ilkokul ve ortaokul
(ilkogretim kurumu) paylastirilmaktadir. Yeni egitim-6gretim yuinin basinda yapilan
denetmenler toplantisinda grup itiyelerinin girecegi subeler ve denetleyecegi
ogretmenler belirlenmektedir. Grup baskani tarafindan gruptaki denetmenlere gérev
dagilimi yapilmaktadwr. Okullar teftis grubuna paylastirildiginda, denetlenecek
ogretmenlerin paylastirilmasinda dikkat edilen unsur ise il egitim denetmenlerinin
branslaridir. Her brangtan yeterli sayida denetmen olmamasindan kaynakli once
branglara wuygun gérev dagilimi yapiumakta, ardindan gorevlendirilmeyen
denetmenlere brans disi olsa dahi gorevi verilmektedir. Bir denetmen her grupta
ortalama iki y1l gorev almaktadir. Yil boyunca her okula en az bir kez rehberlik veya
denetime gidilmektedir. Teftis grubu ile denetleyecegi kuruma ulasan denetmenler
oncelikle kurum miidiiriiniin ya da miidiir yardimcisinin odasinda kisa bir toplanti
yapmaktadir.” (D1)

“Il Egitim Denetmenleri Kurulu her egitim égretim yili basinda yaptigi toplantida
teftis bolgeleri dikkate alinarak teftis gruplari olusturulur. Teftis gruplarimin sayisi
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sekiz ile on iki denetmen arasinda degismektedir. Her denetim grubu egitim-ogretim
yilt basinda hazirladigr yillik plan dogrultusunda bir onceki yil denetimi olmayan
okullara denetim yapilmak ve bir onceki yil denetimi yapilmis olan okullarda
rehberligi yapilmak iizere planlanir. Yonetmelige gore bir egitim kurumu iki yildan
fazla denetimsiz birakilamaz. Her gruptaki denetmene bu egitim-ogretim yilinda
girecegi brans ve subeler onceden belirlenir. Denetim zamaninda okula gidildiginde
kurumu ve ogretmeni denetleyen miifettisler ayrilir.”(D35)

Teftis bolgeleri ve gruplarmin olusumu, grup baskaninin segilmesi, kurumlarin ve

Ogretmenlerin il egitim denetmenlerine paylastirilmasi yasa ve yonetmelige uygun sekilde

yapilmaktadir yorumuna ulasilabilir.

Siradaki asamada alan yazin, denetimin yasal dayanaklari, arastirmaya katilan il egitim

denetmenleri ve Ogretmenler ile yapilan goriisme kayitlari incelenerek mevcut sistemdeki

siif i¢i denetim siirecinde il egitim denetmenlerinin 6gretmen ile bulusmasi ve siirecin

devamu ele alinacaktir.

4.1.2. Egitim Orgiitlerinde Simf I¢ci Denetimin Kapsamm

2001 yilinda yaymlanan Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari

Rehberlik ve Teftis Yonergesi’ne gore kurumlarin, rehberlik ve teftis su ilkeler gz oniinde

bulundurularak yapilmaktadir (Madde 6):

a)
b)
¢)
d)
e)

f)
g)

h)
i
i)
k)

D

Rehberlik ve teftis; kontrol, diizeltme ve gelistirme amagh yapilir.

Rehberlik ve teftis demokratik bir siirectir.

Yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmeyi, 6diili, isbirligini ve katilmayi igerir.

Egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin biitiinii ile ilgilidir.

Sorunlar1 paylagma, belirleme ve ¢oziimlemede birlikte karar verme, planlama,
uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani yapmay1 gerektirir.
Sorumluluklarin paylagilmasina ve insani iliskilerin gelismesine katkida bulunur.
Yonetici, 6gretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini gelistirmesine yardim
eder.

Biitlinlik ve devamlilig1 gerektirir.

Bireysel farkliliklar1 ve ¢evre kosullarini dikkate alir.

Milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine hizmet eder.

Egitim Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak inceleme ve
aragtirmalara 6nem verir.

Ogretme ve dgrenme siirecinin gelistirilmesini esas alir.

m) Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

n)
0)

Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini saglar.
Aciklik ve giivenilirligi gerektirir, miifettis 6gretmenin gereksinim duydugu konular1

birlikte belirler, teftis sonrasi goriislerini 6gretmenle paylasir.
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Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.
Sistemi amaclarina uygun olarak yasatmayi, madde ve insan kaynaklarinin en verimli

bir bigimde kullanilmasini esas alir.

2001 yilinda yaymlanan Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklari

Rehberlik ve Teftis Yonergesi’ne gore 6gretmen teftisi su sekilde agiklanmistir (Madde 20):

Kurumlarda gorevli Ogretmenlerin basari durumlari, teftis yapilarak belirlenir.

Ogretmenlerin teftisinde kurumun o&zelligine gére "Ogretmen Teftis Formu" kullamlir.

Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amaglarm gerceklestirmek igin diizenledikleri etkinliklerin

stiresini ve niteligini gozlemlemek {izere; dershane, salon, laboratuar, atdlye ve isliklerde;

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
)

Egitim 6gretimindeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,

Olumlu davraniglarini belirlemek,

Gorevini en 1yi bicimde yapmaya 6zendirmek,

Egitim ve 6gretimde birligi saglamak iizere rehberlik ve yardimda bulunmak,
Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,

Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardimci olmak,
Ogrenci basarismin bilimsel yontemler ile dlgiilmesi ve degerlendirilmesinde yardim
etmek,

Karsilastig1 sorunlarin ¢oziimiinde yol gostermek.

Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin aldig1 dnlemleri gelistirmek ve yonlendirmek,

Sinif i¢i ve gevredeki egitimsel liderligini belirlemek, i¢in yapilir.

Milli Egitim Bakanlhigi Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis

Yonergesi’nde ders denetiminin usul ve esaslar1 soyle aktarilmaktadir (Madde 21):

a)

b)

d)

Ogrencilerin, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
yetistirilmeleri degerlendirilir.

Ana smift 6gretmenleri, sinif Ogretmenleri ve o6zel egitim smifi 6gretmenlerinin
caligmalar1 sinifin genel durumuna bakilarak biitiin derslerde 6grencilere kazandirdigi
bilgi, beceri ve davranislara gore degerlendirilir.

Brang ogretmenlerinin rehberlik ve teftisinde, okuttuklar1 derslerde 6grencilerine
kazandirdig1 bilgi, beceri ve davraniglart degerlendirilir. Birden fazla ders okutan
brang 6gretmenlerinin ana branglar1 esas alinmak tizere okuttuklar1 en az iki dersin
rehberlik ve teftigleri yapilarak degerlendirilir.

Rehber dgretmenlerinin rehberlik ve teftisleri "Rehber Ogretmen Teftis Formu'"ndaki
davranislar degerlendirilerek yapilir. Rehberlik Arastirma Merkezlerinde gorev yapan
rehber 6gretmenlerin ¢alismalari ise kurum teftisi ile birlikte degerlendirilir.

Rehberlik ve teftis, grupca yapilan planlamaya uygun olarak yiiriitiiliir.
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f) Rehberlik ve teftisten dnce ve sonra dgretmenle goriisiiliir. Ogretmenin rehberlik ve

teftisinde gerekli goriiliirse yoneticiden bilgi alinir.

g) Miifettis veya yetkili kilinmis miifettis yardimcisi sinifa 6gretmenle birlikte girer ve

birlikte ¢ikar.

h) Miifettis veya yetkili kilinmig miifettis yardimcisi teftis sirasinda sinifin bir iiyesi gibi

davranir.

1) Rehberlik ve teftiste ¢evre kosullar1 ve olanaklar1 dikkate alinir.

j) Teftis sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

k) Rehberlik ve teftis sonunda ziimre ve sube Ogretmenleri ile ayri1 ayri gorisiiliir

gerekirse birlikte toplantilar diizenlenir.

1) Gozlenen davraniglarla ilgili olarak gerektiginde o6gretmen ve Ogrencilere soru

sorulabilir, aciklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

m) Ogretmenler ile aday 6gretmenlerin teftisi en az iki ders saati iginde yapulir.

Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis
Yonergesi’nin maddeleri incelendiginde mevcut denetim sisteminde yasal dayanaklarin;
denetmenin denetimden dnce ve sonra dgretmenle gorligmesini, sorunlart paylasma, belirleme
ve ¢oziimlemede birlikte karar verme, planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir
gelisim plant yapmayi, denetmenin gerekli gordiigii takdirde yoOneticiden bilgi almasini,
denetmenin siifa 6gretmen ile birlikte girmesini, sinifin bir liyesi gibi davranmasini, denetim
siirecinde okulun cevre kosullarmmin dikkate alinmasini, denetim sonunda degerlendirme
yapilmasini, bu degerlendirmenin ziimre ve sube Ogretmenler ile ayri ayri yapilmasini,
gerektigi takdirde birlikte toplantilar diizenlemesini ve denetmenin gézlem siirecinde veri elde
ederken Ogretmen ve Ogrencilerden bilgi edinecegini, Ogretmen ile giiclii ydnlerin
vurgulanmasini, O0gretmen ile verilerin paylagilmasini, 0gretmenin karsilastigi sorunlara
rehberlik edilmesini, Ogretmenin Ogretme-0grenme becerilerini  gelistirmeyi, goézlem
esnasinda ders araglarina, ders plani ve hazirliklarina, egitim 6gretim yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesine dikkat edilmesini, ders dis1 etkinliklerin gézlemlenmesini ve tiim bunlari
yaparken bilimsel yontemler kullanilmasin1 ve sinif i¢i denetimin en az iki ders saat siirmesini
cergeve olarak belirledigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu mevcut durumda il egitim denetmenlerinin
kendileriyle goriisme yapmadiklarini, bazilar ise kisa da olsa tanisma fash yasadiklarini ifade
etmistir. 11 egitim denetmenlerinden bazilar1 denetimden dnce 6gretmen ile goriisme firsati
bulamadiklarini bir kismi ise goriistiiklerini ancak bu goriismenin sadece tanigsmadan ve
dersine gireceklerini ifade etmeden ibaret oldugunu belirtmistir. Baz1 6gretmen ve denetmen

goriisleri soyledir:
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“Denetimlerde goriigme olmaz. Sadece gelecekleri denetime gelinecegi haberi gelir.
Ya da c¢ok nadir olarak toplu olarak ogretmenlerle denetim yapacaklar grubun
baskani denetim yapilacagiyla ilgili bir konusma yapar. O da hani bireylerin
birbirini tanidigi bir siire¢ degil. Daha ¢ok kurumsal olarak bir denetimin yapilacagt
bilgisinin verilmesini icerir.(R.010)

“Benimle goriisme yapmuyor. Biz genelde ya dersimiz hangi derse girecekse o
dersten once yiiz yiize gelme sansimiz oluyor. Bazen de hi¢ haberimiz olmadan ders
yvaparken. Benim oyle yasamisligim da vardir. Derse girdim, okula geldiginden bile
haberim yoktu cat kapi 6yle de denetim gecirdigim oldu.”(0.05)

“Daha ¢ok sinifa hangi denetmenin girecegini hani 3-5 dakika énce ya da iste yan
taraftaki ziimreme girdiyse, ziimre ziimre genelde denetlerler. Oradan 6grenirim ama
daha once boyle bir sohbet ge¢medi yani diger basimdan  gegen
denetlemelerde.”(0.08)

“...Smifa girmeden once bilgi almak i¢in gériisme yapma gibi bir olanagimiz
olmuyor.”(D3)

“Zaman zaman, her zaman degil. ...Biz girdigimiz zaman dersine, denetime
girmeden dnce ogretmene haber verdiriyoruz her zaman. Ve cagirip goriisiiyoruz.
Kisa bile olsa hocam iste dersine girecegiz, birlikte girelim. Ondan dnce bir
konusma gegiyor.”(D5)

Baz1 Ogretmenler denetmenlerin kendileriyle birlikte sinifa girdigini ifade ederken
Ogretmenlerin ¢ogu denetimi gerceklestirmek i¢in denetmenin sinifa sonradan girdigini, bazi
denetmenlerin kendilerini tanitti§ini, bazilarinin ise kendisini tanitmadan sinifa dahil
oldugunu dile getirmistir. Denetmenlerin ¢ogu genellikle simifa birlikte girdiklerini

belirtirken, bir kismi denetimi gergeklestirmek amaciyla sinifa 6gretmenden sonra girdiklerini

belirtmistir. Bu konuda bazi1 6gretmen ve denetmen goriisleri soyledir:

“Evet, denetimlerimde miifettis daha sonradan simifa girdi. Normalde kendi
yonetmelik ve yonergelerinde de derse ogretmenle birlikte girilmesi sdylenir. Hicbir
denetimde miifettisle birlikte derse girmedik.”(R.O1)

“Bir kismi girdi, bir kismi girmedi. Bir kismi benle beraber sinifa girdi zil
caldiginda, bir kismi benle beraber girmedi, ders basladiktan sonra geldiler. Soyle
oluyor genelde, okul miidiiriim soylemisti bana bu ders hocam sizin dersinize
miifettis gelecek seklinde. Ogretmenler odasinda goriistiik sonra beraber girdik.
Digerlerinde de kendileri geldiler bir 5-10 dk sonra.”(R.O3)

“Bizimle birlikte girmez. Ders anlatirken, ders esnasinda giriyorlar. En azindan
benim boyle oldu denetimlerim yani birlikte sinifa hi¢bir zaman girmedik.”(R.09)

“Haywr girmedi. Dort miifettisin dordii de sinifa benden sonra geldi. Iki tanesi
kendini tamutti ilkogretim miifettisi oldugunu séyledi. ki tanesi kendini hig
tamitmadi.”(R.0O10)

“Benimle sinifa giren hi¢ olmadi ya da bana denk gelmedi.” (0.03)
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“Denetmenle sinifa birlikte girdik. Haberdardik geleceginden, birlikte girdik zaten
sinifa.”(0.04)

“Genelde ogretmenle birlikte girmeyi yegliyorum. Zaman zaman bunu yapmiyorum
¢linkii ogretmen bazen sinifi idare etmekte zorlandigi icin benden dnce girip sinifi
diizene sokmak ister. Bunu ozellikle de bazilari belirtir. Bazilari, anlarsiniz o yiizden
yvoksa ogretmenle birlikte girmek isterim ve ogretmen onderlik yapar.” (D4)

“Cogunlukla 6gretmenle beraber girilmiyor. Once ogretmen, sonra ben giriyorum.
Ogretmen énce yani biraz sundan dolayr 6gretmen bir sinifina ¢eki diizen versin.
Hani ozellikle kiiciik simiflarda bagirma, cagwrma, kosma. Ogretmen bir sinifim
derlesin, toparlasin oyle.”(D35)

Sinif gozlemini gergeklestirmek icin smifa girildiginde bazi 6gretmenler, denetmenlerin
arka siraya oturdugunu, bazilarinin Ogretmenler masasinda oturdugunu, bazilarinin ise
Ogrencilerin arasinda oturdugu yoniinde goriis bildirmistir. Bu konuda denetmenlerin bir
kismi sinifin durumuna gore kendilerinin sinif iginde farkli konumlandiklar1 yoniinde goriis
belirtirken denetmenlerin bir kismi arka sirada oturdugunu belirtmistir. Bu konuyla ilgili bazi

O0gretmen ve denetmen goriisleri sdyledir:

“Simif icinde en arka swralarda oturur. Bazi denetmenler 6gretmen masasinda
oturarak denetimini yapar. Bazi denetmen arkadaslar da sinifin en sonuna geger
sinifin en sonundan ogretmeni dinler, ¢ocuklarin arasinda onlarin okumalarina,
yazilarina bakarak simif icerisinde gezerek 6gretmeni denetler.”(R.0O5)

“Biz kendisine arka siwralardan bir yer gosteririz. Sinifa hakim olan arka siralardan
birini gosteririz orada oturur.”(0.06)

“Iik gecirdigim denetimde sinifa girip kendini tamitip arka tarafa oturdu, ikincisi
sinifta dolasti, arkalarda ayakta durdu, iigiinciisii de benim masama gelip
oturmustu.”’(0.09)

“Gozlem esnasinda sinifin durumuna gore bu degisebilir. Genelde arkada bir yerde
eger bosluk varsa ya da masa eger ogretmen masasi uygun bir yerde ise eger yer
verirse yani. Uygun falan derse. Bakarim tabi siniftaki o masanin pozisyonuna gore
bu pozisyona gore degisebilir yani duruma gore pozisyon alabilirsin. ”(D2)

“Simdi goyle soyleyeyim. Ben son 5 yildwr diyeyim eger bos bir sira varsa en arkada
bos bir siraya oturuyorum. Eger yoksa o&yle bir imkdanim biitiin swralar doluysa
ogretmen sandalye 6gretmen oturmayacagt i¢in sandalyesini kullanmadigi igin
sandalyeyi kendi elimle alirim. Gider en arkaya sandalyemi ¢ocuklarin sirast daha
yvanina koyarim. Ve oradan izlemeye c¢alisirim. Eger bir ogrenci tek basina
oturuyorsa o arada derim ki bugiin senin sira arkadasin benim derim onun yanina
otururum. Ve gozlemlerimi oradan yapmaya c¢alisirim. Ciinkii ¢ocuklar ogretmen
masasinda oturdugum zaman stirekli sey yapiyorlar ogretmeni izlemekten ¢ok
misafiri izliyorlar. O da olumsuz etkiliyor.”(D3)

“Arkada, kesinlikle arkada otururum. O arkada ortada yer varsa ogrencileri
rahatsiz etmeyecek sekilde otururum.”(D4)
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Ogretmenlerin ¢ogu, smif denetimi esnasinda denetmenin evrak dosyasinmi inceledigini,
bazi denetmenlerin Ogretmen ders anlatirken iletisim becerilerine dikkat ettigini, bazi
denetmenlerin 6gretmenin derste kullandig1r yontem ve teknikleri, siifin fiziki durumunu ve
panosunu gozlemledigini ifade etmistir. Denetmenlerin ¢ogu da dgretmenlerin goriislerine
paralel unsurlar dile getirmistir. Bu unsurlar ¢ogunlukla; ders verme yoOntemleri, iletigim
becerileri, fiziksel c¢evre olarak siralanmaktadir. Bu yonde bazi 6gretmen ve denetmen

goriisleri agagida siralanmaistir:

“Siniftaki  ¢ocuklarla iletisimine, Ogrencilerin derse katilimina, dgrencilerin
kendilerini 6zgiir ifade edip edemediklerine...”(R.O5)

“Denetmen farkl ders verme yontemlerinin uygulanmasi konusunda degerlendirir ve
destekler. Ozellikle son yillarda farkli zeka tiirlerine karsilik gelen &grenme
vontemlerini artik milli egitim de o6zel okullardan sonra benimsemis durumda.
Ozellikle isterler farkli zeka ve ogrenme yéontemlerini kullanarak cocuklara ders
anlatmamizi ya da etkinlikler yaptirmamizi isterler. Yapilirsa da memnun

olurlar.”(R.09)

“Il egitim denetmenleri sumfin fiziki kosullarina ki teftis formlarinda da dyledir.
Swnifin fiziki kosullarini inceliyorlar.”(R.0O10)

“Fiziksel c¢evreye dikkat ederiz. Bir egitim ogretim yuvasimin fiziksel olarak
iyilestirilmesi lazim. Gorsel ac¢idan albenisi olmasi lazim. Cekici olmast lazim.
Cocuklara, 6grencilere oranin ilging gelmesi lazim.”’(D2)

“Eger bir soru cevap teknigi iiretiyorsa sorulari ne kadar dengeli dagitabiliyor.
Cocuklarin iste tamamini konunun igerisine ¢ekebiliyor mu doniit alryyor mu yani
ogretim basamaklarini iyi kullantyor mu ona ozellikle dikkat ederim. Onun disinda
yani 6gretim basamaklar: deyince hemen hemen hepsi icerisine giriyor. Onlart nasil
kullandigina bakarim.”’(D3)

“Ogrencilerle iletisimine bakarim. Efendime soyleyeyim égrenciler, derse katma,
katiyor olmasina bakarim, efendime soyleyeyim kullandigi yontem tekniklere
bakarim. Bunlarin hepsi bir biitiin olarak gézlem sirasinda gézlerim. Mesela
ogretmen Ogrencilerle derse gergekten sevecen bir sey igerisinde mi, iletigim
icerisinde midir, yani ses tonu, efendime soyleyeyim efendim ogrencilere yaklasimi
nasildir yani ses vardir azarlar, ses vardir korkutur, ses vardwr hakikaten sarar oyle.
Tiim bunlara dikkat ediliyor tabi.”(D5)

II egitim denetmenlerinin tiimii denetimin degerlendirmesini yaparken ellerindeki denetim
formlarin1  dikkate alarak, wverileri defterlerine notlar alarak tuttuklarini sdylerken
Ogretmenlerin bir kismi gecirdikleri denetimde denetmenlerin verileri forma aktardigini,

ogretmenlerin bir kismi ise denetim esnasinda denetmenlerin form kullanmadigini

belirtmistir. Bu konuda 6gretmen ve denetmen goriislerinden bazilar1 su sekildedir:
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“Degerlendirmelerini yaparken verileri belli bir forma doktigiinii hi¢ gormedim.
Varsa da 6yle bir formlar: ben bilmiyorum sahsen.”(0.01)

“Verileri forma dokerek tutar.”(R.07)

“Kayitlarimi iste bu oncelikle kimlik bilgilerini alirim. Once fiziki durum zaten bu
bizim teftis yonergemizde belirtilmistir. Orada siralanmistir bunlar onlara tiklerim.
Ya da notumu alvrim yani. ”(D2)

“Not alirum defterim vardir. Bir sayfasini o égretmene aywirim. Gozlem icin goyle
belirli bir formum yok ancak sadece burada 6gretmen teftis formu var. Yani onu
degerlendirirken kullanmam gereken kriterler var. Yani orayr esas alirim yani zaman
zaman ondan da yararlanirim not alirken. ”(D3)

Denetim siirecinde elde edilen verileri il egitim denetmenlerinin ¢ogu genel toplantilar
diizenleyerek Ogretmenler ile genel paylasimlar yapildigimi ifade ederken, 6gretmenlerden
bazilar1 genel toplantilar, bazilar1 ise zlimre toplantis1 yapilarak verilerin paylasildig1 yoniinde
goriis bildirmistir. Bu konuda bazi1 6gretmen ve denetmen goriisleri soyledir:

“ ...Mesela diyelim ki sube 6gretmeni dedigimiz mesela dortlere giren arkadaslarla
veya tiglere giren arkadagslarla gelen denetmen o sinif 6gretmenlerini toparlayip iste

su su konularda dikkatli olalim, sunu soyle soyle yapalim diye 5-10 dakikalik da olsa
yapilan bazi seyler var.”(R.06)

“En son ogretmenlerle, biitin olarak yapilr. Okulun genel durumunu grup
baskanlarimin yaptigi bir aciklama olur.”(R.O10)

“...Mutlaka teftisin sonunda bir degerlendirme toplantisi yapariz tim egitim
personelleri ile birlikte ve idareciler de orda olmak kaydyla. ”(D2)
Denetimin sonunda o&gretmenlerin ¢ogu haftalar sonra denetim sonucunu ydneticiler
araciligiyla kendilerine ulasan teftis raporu araciligiyla ogrendikleri yoOniinde goris
bildirmistir. Denetmenler de denetimin sonucunu tebliglere yazdigi yoniinde bu goriisii

desteklemektedir. Bu konuda 6gretmen ve denetmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

“Denetmen swiftan ¢iktigi zaman iginin sadece bir rapor yazmak oldugunu
diistintiyor ki bunu yapiyor. Okula bir rapor génderiliyor iste teftis raporu, denetim
raporu geliyor. Ogretmen de simftan ¢ikildigi anda o yilin denetiminin bittigini
diisiiniiyor. ”(R.010)

“Soyle oluyor: Bir takim denetimlerde bize donen seyler olur. Iste idare der ki
atiyorum soyle bir sey bize rapor olarak geldi ya da giderken yazdilar. Iste bu
konuyla ilgili bir diizenleme yapalim diye raporlar sonucu bilgi ediniriz. ”(0.05)

“Degerlendirmelerimizi tebliglerimize yaziyoruz. Teftis aminda edindigimiz izlenim
sonucunu mutlaka raporluyoruz.”(D2)

2001 yilinda yaymlanan Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklari

Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin maddelerinin ¢izdigi ¢erceveye ek olarak goriigme kayitlart
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incelendiginde 6gretmenlerin ve denetmenlerin ¢ogunun goriisiine gére mevcut sistemdeki
denetim siireci; 0gretmen ile denetmenin ¢ogu zaman denetimden once bir araya gelmedigi,
simifa kismen birlikte girildigi, denetim esnasinda genelde evraklarin, 6gretmenin iletisim
becerilerinin, ders verme yoOntemlerinin ve simifin fiziki yapisinin dikkate alindigi,
denetmenlerin ¢ogunun O6gretmen teftis formu kullandigi, denetim sonucunda verilerin
cogunlukla genel toplanti ya da ziimre toplantisi yoluyla paylasildigi, denetim sonunda
denetmenlerce teftis raporunun yazildig1 ve dgretmenlerin haftalar sonra bu raporla ile kendi
degerlendirilmelerine ulastig1 bir siire¢ olarak yorumlanabilir.

4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boéliimde “klinik denetim modeli nasil bir siire¢ 6n gormektedir?” sorusuna alan
yazindaki bilgilerle yanit aranmistir.

Klinik denetim modelinin agamalar1 hakkinda ¢esitli yazarlar farkli goriislere sahiptir. Bu
arastirmada farkli yazarlarin goriigleri incelenerek; sade, anlasilir ve islevsel olmasi
hedeflenerek klinik denetim modeli dort asamada gruplandirilmistir. Bu asamalar dort baglikta
toplanmustir. Basliklar; “Gozlem Oncesi Goriisme”, “Gozlem”, “Analiz ve Gdzlem Sonrasi
Analiz”, “Goriisme Sonrast Analiz ve Degerlendirme” olarak tanimlanmustir.

4.2.1. Gozlem Oncesi Goriisme

Gozlem 6ncesi goriisme denetim donglisliniin en 6nemli agamasidir. Ciinkii tiim kliniksel
denetim yaklasiminin basarili olmasi bu ilk agamanin bagarili olmasina baglidir. Bu asamada
gergeklestirilmesi gereken hedef, denetmenle 6gretmen arasindaki karsilikli giiven ve destege
dayali saglikli bir iliskinin kurulmasidir. Boyle bir iliski denetmen 6gretmenin sinifina
girmeden Once mutlaka kurulmalidir. Zira 6gretmen denetmen iligkisinin niteligi kliniksel
denetim dongiislinlin tiim agamalarini etkiler. Bu nedenle bu ilk asama duyarli bir asamadir
(Aydin, 2007, s. 41).

Kliniksel denetime baslamadan once miifettis 6gretmen ile uygun bir zamanda ve yerde
gorlisiir. Bu goriisme Ogretmenin 6gretimini aksatmayacak sekilde planlanir ve bireyle
calisma ilke ve kurallarina uyularak yapilir. Bu goériismede asagidaki amaclarin gerceklesmesi
beklenir:

1. Miifettis ve 6gretmen birbirlerini tanirlar.
Denetimin amaci agikliga kavusturulur.
Ogretmenin neler yapmak istedigi belirlenir.
Ogretim etkinlikleri birlikte kararlastirilir ve planlanr.
Ogretim planinin nasil uygulanacag belirlenir.

Denetimde nelerin gozlenecegi ortaya konulur.

S A e

Miifettis, 6gretmene rehberlik eder, mesleki yardimda bulunur.
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8. Ogretmenin bilingli hazirlik yapmas1 saglanur.

9. Ogretmen miifettis iliskileri gelistirilir.

10. Ogretim ve dgrenim siirecleri gelistirilir (Taymaz, 1993, s. 131).

Acheson ve Gall (1997)’un planlama goriismesi olarak adlandirdigi bu asama Cogan’in
(1973, s. 10-12) sekiz asamali dongiisiiniin ilk ii¢ asamasi olan 6gretmen — denetgi iligkisinin
kurulmasi, 6gretmenle birlikte ders planinin yapilmasi ve gozlem stratejisinin planlanmasi
asamalarinin yerini tutmaktadir.

Ogretmenin gdzlemin ne zaman yapilacagini, ne gesit verinin kaydedilecegini ve bunun
hangi yontemle yapilacagini daha onceden bilmesi, onun denetim siirecinde bir bakima
kontrolii elinde bulundurmasi demektir. Bu durum 6gretmenin genellikle ne zaman, nigin ve
nasil gozleneceginin belli olmadig1 geleneksel denetim modellerine gore kliniksel denetimin
en Oonemli listlinliigii olarak kabul edilebilir (Acheson ve Gall, 1997, s. 8).

Bir denetmen teknik anlamda ne kadar yeterli olursa olsun, 0gretmene yeterince giiven
telkin etmiyorsa denetimin tam anlamiyla etkili olmasi beklenemez. Amaglanan giiven
duygusu ise, Ogretmenin ihtiyaglarinin ve sorunlarinin denetmen tarafindan hissedilme
oraninda degisir. Ayn1 zamanda eldeki verilerin kendi aleyhinde kullanilmayacagina inanmak
de 6gretmen igin gliven telkin edicidir (Acheson ve Gall, 1997, s. 61).

Goldhammer ve digerleri (1980, s. 33-36) ise gozlem Oncesi goriismenin amacglarini su
sekilde siralamislardir:

1. Ogretmenle denetci arasinda mesleki iliskinin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Ogretmenin amaglar1 ve sorunlar1 hakkinda konusmasinin saglanmasi,
Ogretmenin ders planinin provasinin yapilmast,

Ogretmenin ders planinin son kez gézden gegirilmesi,

@wok wD

Ogretmenle denetci arasinda denetimin amaglarina ve denetimin nasil uygulanacagina
iligkin anlagma saglanmas.

Icten bir iliskinin kurulmasi ve desteklenmesi, &gretmen ve denetginin Ogretmenin
hazirladig1 plan {izerinde rahatlikla konusabilmesi i¢in ortam saglanmasi, 6gretmenin planini
deneyebilmesi, planda gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi, 6gretmen ve denet¢i arasinda
denetim dongiisiindeki rollerine, dongiiniin amagclarina iliskin anlagma saglanmasi beklenir
(Agaoglu, 1997, s. 60).

Gozlem Oncesi goriisme ile gerceklestirilmesi amaclanan durumlar ise; 6gretmenin ne
yapmak istediginin acik ve tam olarak, yine 6gretmen tarafindan bilinmesinin saglanmasidir.
Bu Onemlidir, ¢iinkii 6gretmen uygulamasinin bilingli ve etkili olmasi, biiylik Odlciide,
O0gretmenin ne yapacagini, nasil yapacagini ve hangi sonuclara ulagsmak istedigini agik ve

kesin olarak bilmesine baglidir. Bir digeri ise; daha etkili bir uygulama i¢in planlamanin



55

birlikte yapilmasidir. Birlikte planlama, hedeflerin konularin ve yontemlerin saptanmasini
gerektirir ki, bu yolla hem daha iyi bir uygulama i¢in gerekli hazirlik yapilmis olur; hem de
Ogretmenin mesleki gelisimine katkida bulunulur (Aydin, 2007, s. 41).

Gozlem Oncesi goriismede, denet¢i dersin amacii net olarak tanimladiktan sonra,
O0gretmenin Ogrencilerini ulagtirmay1 amacladigi ve kendisinin de siire¢ icerisinde ulagmay1
amagladigi hedefleri belirler. Yine bu sathada uygulanmasi diisiiniilen 6zel stratejiler
belirlenir ve bu stratejiler iizerinde tartisilir. Ders plani incelenir. Bu satha ayni1 zamanda
Ogretmenin denetime yOnelik herhangi bir konu hakkinda soru sorma ya da fikir beyan
etmesinde de kullanilabilir. Dolayisiyla bagarili sozel iletisim iyi bir dinleme ¢abasini da
gerektirir (Yalginkaya, 1992, s. 211).

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda gozlem oncesi goriisme, il egitim denetmeni ile 6gretmenin
smif i¢i denetimin gozlem asamasina ge¢meden Once tanismasi, denetmenin dgrenciler ve
ogretmenin kendisi ile ilgili bilgiler toplamasti ile baglayan bir siire¢ olarak yorumlanabilir. Bu
asamada il egitim denetmeninin 6gretmene, yapacaklari denetimin amacinin bir gelisim firsati
oldugunu vurgulamasi 6n goriilmektedir. Karsilikli giiven unsurunun olusmasi bu goériismenin
temel amacini olusturmaktadir. Ogretmen ile il egitim denetmeninin derse girmeden énce bir
denetim plan1 hazirlamast bu agamanin 6nemli adimidir. Bu denetim planinin amaglari;
O0gretmenin kendisini gelistirmesine yonelik hedef saptamak, 6gretim becerisinin gelistirmek
lizere yol haritasini belirlemek, 6gretim etkinliklerini birlikte planlamak, sinif gézlemi igin
zaman planlamasin1 yapmak, amaca uygun gézlem tekniklerine karar vermek, gozlem sonrasi
degerlendirme kistaslarini belirlemek olarak siralanabilir.

4.2.2. Gozlem Asamasi

Klinik denetimde kullanilan gézlem kavrami, sinifta 6gretim sirasinda meydana gelen
olaylarin ve etkilesimlerin denetci tarafindan dikkatle ve sistematik olarak kaydedilmesi
demektir (Cogan, 1973, s. 134).

Ogretmenlerin ¢ogu, kendi dgretimlerinin etkililigi konusunda endise duyarlar. Baska bir
siifi gozleme olanaklar1 da nadir oldugundan gelistirilmeye ihtiyact olan ydnlerini fark
edemeyebilirler. Bu durumda kliniksel denetimde temel amag, isini genellikle tek basina
yiiriiten 6gretmenin mesleki gelisimini saglamaktir (Acheson ve Gall, 1997, s. 10).

Smif i¢i etkinliklerin disaridan biri olarak denetmen tarafindan gézlemlenmesinin 6nemli
bir yarari, etkinlikleri yonlendiren ve bir bakima siiregle biitiinlesen dgretmenin géremeyecegi
baz1 6nemli noktalarin, denetmen tarafindan goriilmesi ve saptanmasi olasiligidir (Aydin,
2007, s. 42).

Gozlem oOncesi goriismesinden sonra basglayan sinif gozlemi ya da ziyareti, 6gretmenin

basarili uygulamalar1 olarak tanimlanabilecek gli¢lii yanlar ile yetersizligi tespit edilen
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gelistirilmeye ihtiyac gosteren yanlari teshis etmeli ve aydinlatmalidir. Ancak, simif gozlemi;
ogretmen degerlendirmesi amaciyla baglantili oldugu zaman sikinti yaratmaktadir. Siuf
ziyaretini 1yl planlamama, gdézlem hakkinda Ogretmenlere yapici Onerilerde bulunmama,
gozlemi hi¢ yapmama ya da kisa siirede yapma bu ziyaretlere karsi giivensizlik
dogurmaktadir. Bu durumda simif gozlemleri, 6gretmenlerin goziinde olumlu ve yapici katki
saglama goriinlimiinden uzaklasmaktadir (Yalginkaya, 1993, s. 381).

Gozlemin amaci, 6gretmenin Ogretim siireci boyunca sdyleyip yaptiklarina ayna tutmasi
icin nesnel bir kayit saglamaktir. Bu da toplanan bilgi oranini arttirmak icin fazladan bir ¢ift
g0z olarak gorev yapan denetmenler tarafindan yapilir. Gozlemcinin 6zel tarafsiz goérevi
geregi, gdzlemci sinif i¢i caligmalara karisamaz ve miidahale edemez. Ayrica, gézlemci 6zel
bir grup ile ilgilenme ya da kisisel davranislar sergileme gibi oOzel isteklerde de
bulunmamalidir (Hopkins ve Moore, 1993, s. 86).

Gozlemin amaci, 6gretmen tarafindan verilen dersin 6gretmen ve denetmen tarafindan
birlikte analiz edilmesidir. Amag, 6gretme uygulamalarinin analiz edilmesi olduguna goére bu
uygulamaya iliskin veriler 6nem tasimaktadir. Bu verilerin, uygun yontemlerle saglikli olarak
toplanmasi1 gerekmektedir. Bu da ancak onceden yapilan hazirliga dayal bir gézlem yolu ile
saglanir. Toplanan verilerin, sinif ortaminda olup bitenleri oldugu gibi yansitmasi, gdzlemin
amaci acisindan son derece onemlidir. Egitim denetiminin genel amaci, siireci gelistirmek
olarak kabul edildiginde, girisimlerin hareket noktasinin gergegi yansitan veriler olmasi
bilimselligin geregidir (Aydin, 2007, s. 42).

4.2.2.1. Modern Gozlemin Ozellikleri

1. Gozlem oOgretmenin smifinda ne olup bittigini daha 1yi anlayarak kendini

gelistirmesini amaclamalidir.

2. Bir gozlem esnasinda siniftaki her seyi gozlemlemek olanaksiz oldugu i¢in 6gretmenin

ihtiya¢ duydugu belirli bir iki konu tizerinde durulmalidir.

3. Yapilan gozlemlerle islenilen dersler arasinda baglant1 kurulmalidir.

4. Gozlem esnasinda Ogretmenlerin goriisleri de dikkate alimmalidir. Gozlemin amaci

ogretmenle paylasilmali ve boylece 6gretmen gozlemin mantigini anlayabilmelidir.

5. Gozlem yikict degil, yapici olmalidir. Dersin iglenig siirecinin olumlu ydnlerini

vurgulamalidir.

Miifettisler gibi, 0gretmenler de gozlem konusunda herhangi bir egitim almamaktadir.
Bundan dolayi, 6gretmenlerin smif i¢inde yaptiklari goézlemler belirli bir sistemden
yoksundur. Bu konuda her &gretmenin kendisini “standart” olarak gérmektedir. Ogrenci
davranislarini ve sorunlarmi anlamak, 6gretmen ve miifettislerle ortak calisma durumunda

olan rehber Ogretmenler de gozlem konusunda yetismemektedir. Bu durum; ogretmen,
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Ogrenci, miifettis ve rehber 6gretmen arasinda 6grenci davranigini anlama agisindan ortak bir
dilin olugsmasini engellemektedir. Oysa her ¢alisma alaninda oldugu gibi, 6gretim ve rehberlik
etkinlerinin de kendilerine 6zgii dili ve teknik kavramlart vardir. Egitimle ilgili meslek
sahipleri bu kavramlar konusunda bilgilendikleri takdirde cesitli amaclarla yapacaklari
olacaklardir. Boylece hem kendilerini, hem &grencileri, hem de meslektaslarini
degerlendirmeleri kolaylasacaktir (Selguk, 2001, s. 3-4).

4.2.2.2. Gozlemde Dikkat Edilecek Hususlar

Sinif ici etkililiklerin denetiminde dikkat edilecek hususlar bes noktada toplanmaktadir. Bu
noktalar soyle adlandirilmistir (Aydin, 2007, s. 43):

1. Bireylerarasi iliskiler

Fiziksel ¢evre
Amaca yonelik 6gretim

Ders verme yontemleri

A

Degerlendirme.

Bireylerarasi Iliskiler: Bir simif ortaminda yaratilan giideleyici hava ile 6gretmedeki basari
arasinda olumlu bir iligkinin oldugu bilinmektedir. Bu nedenle denetmen sinif i¢i etkinlileri
gozlemlemek amaciyla siniflarda bulundugunda insan iliskilerin niteligine 6zel bir dikkat
gostermelidir. Ogrenmeyi olumlu ydnde etkileyebilecek olan bu havanin olusmasini
yaratilmasini engelleyici durumlar saptanmalidir. Denetmen bireyler arasi iligkiler konusunda
su noktalara dikkat edebilir.

1. Ogretmen ile 6grenci arasinda karsilikli sayg1 ve giiveni yansitici bir iliski var midir?

2. Ogretmen ile 6grenciler arasinda karsilikl1 6zgiir ve acik bir iletisim kanali var midir?

3. Smuf ici etkililik ve kullanilan yontemler davranigsal standartlar1 grupca ve bireysel
caligmalarin 0gretmen-0grenci ikilisi tarafindan planlandigi gostermekte ya da
yansitmakta nudir? Isbirligine hazir olusluk cosku ve ise déniik tutum belirgin
bigimde goriilmekte midir?

4. Ogrencilerin igten ¢aba ve katkilarmin dikkate alindig1 ve kabul edildigi goriilmekte
midir?

5. Ogrencilerin fiziksel toplumsal zihinsel ve coskusal gereksinimlerini karsilama bigimi
cocuk biiylimesi ve gelismesi ilkelerine uyuldugu gostermekte midir?

6. Bireysel ve grup rehberlik teknikleri sinif iiyelerinin biitiinsel gelismelerini
gerceklestirici bicimde uygulanmakta midir? Disiplin sorunlart esitlik ilkesine uygun
olarak anlayisla etkili bir bigimde ¢6ziilmekte midir?

7. Bireyin kisiliginin bir biitiinliik i¢cinde gelismesi i¢in gerekli 6zgiirliik ile verimli bir

grup caligmasti i¢in zorunlu kontrol arasinda bir denge saglamakta midir?
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Fiziksel Cevre: Simif ici etkinlikleri gozlemlemede fiziksel ¢evreye de gereken dikkat
gosterilmelidir. Smif i¢inde yer alan ilgi merkezleri, etkinlik koseleri, 1siklandirma,
havalandirma ve benzeri durumlar dikkatle izlenmeli, analiz edilmelidir. Fiziksel ¢evrenin
diizenlenmesine o6grencilerin katilim, ilgi merkezlerinin 6grenciler tarafindan kullanilma
bicimi dikkat edilmesi gereken onemli noktalardir. Siifin genel fiziksel niteligi, tizerinde
durulmasi gereken bir bagka noktadir. Ogrenmedeki rolleri ve yerleri agisindan her seyin
diizen i¢inde bulunduruldugu ancak kullandirilmadigt bir sinif ile 6grenci etkinliklerinin yer
aldigi, sorunlar iizerinde g¢alismalarin yapildigi ve Ogrencilerin katilimlarmin saglandigi;
kisaca gercek anlamda yasanildigi fark edilen bir siif arasindaki farkin nesnel olarak
degerlendirilmesi gerekir.

Aydin (2007, s. 43-44)’a gore fiziksel ¢evre konusunda su noktalara dikkat edilebilir:

1. Ogrenmenin gerceklestigini gdsteren kanitlar var midir?

2. Okuma koseleri, bilim koseleri, siif kitapligi, sanat kdsesi gibi diizenlemeler

giidiileyici bir nitelik tasimakta midir?

3. Kisisel esyalara ve okul egyalarina gosterilen ilgi ve dikkat gibi yurttaglik egitiminin

belirtileri goriilmekte midir?

4. lyi diizenlenmis 1s1iklandirma ve havalandirma istenilen atmosferin olusmasina katkida

bulunmakta midir?

5. Ogrenci sira ve masalar1 o6grencilerce rahathikla kullanilabilecek nitelikte ve

etkinliklere uygun olarak diizenlenmis midir?

6. Gor-isit ve diger 6gretim araglari, 6grenme ortamina uygun, anlamli ve amagl bir

bigimde kullanilmakta midir?

Amaca Yonelik Ogretim: Ogretmede cesitli yontemlerle basarili sonug almabilir. Ancak,
gergeklestirilecek anlamli bir amacin saptanamadigir durumlarda, basarisizlik kaginilmazdir.
Siiresi ne olursa olsun her ders i¢in mutlaka saptanmis bir amag¢ olmalidir. Bu, her planh
girisim i¢in boyledir. Ogretmen amacinin agik ve kesin olarak belirtme yetenegi kazandikga,
bu amaci 6grencilere etkili bir bicimde aktarabildik¢ce, 6grenme daha c¢ok odiillendirici bir
stire¢ olmaktadir (Aydin, 2007, s. 44-45).

Aydin (2007, s. 45-46)’a gore denetmen bu konuda da su noktalara dikkat edebilir:

1. Ogretmen ve Ogrenciler Onemi iizerinde goriis birliginde olduklar1 hedefleri

gergeklestirmek icin, birlikte planlama ve ¢alismakta midirlar?

2. Amaglar, cocugun biiylime ve gelismesine iliskin bilgilere dayali olarak, belirlenen

gereksinimlere iligskin sayiltilarla tutarli midir?

3. Smmifin tiimii i¢in 6nem tasiyan sorunlarla birlikte, bireysel yetenege, gereksinime ve

ilgiye dayali sorunlar da ele alinmakta midir?
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Anlaml1 problemler ¢6ziilmekte ve gelecege hazirlik yapilmakta midir?

Yeni beceriler kazandirilmakta ve eski beceriler gelistirilmekte midir?

Istenilen nitelikte, uygun bir giidiileme var mdir? Ders, 6nceden belirlenmis hedefler
dogrultusunda coskulu ve yiiksek oranda bir katilimla islenmekte midir?

Etkinlikler 6grenmede biitiinliigli gelistirici bigimde diizenlenmekte ve yiiriitiilmekte
midir?

Yaratici diisiinme, arastirma ve grup siireci 6zendirilmekte midir?

Denetmen, 6gretim yontemleri konusunda su noktalar {izerinde durabilir:

1.

10.

11.

Dersin islenis bigimi, Ogretmen-6grenci isbirligi ile bir planlama yapildigini
yansitmakta midir?

Ders arag ve gereglere zamaninda kullanilabilecek bi¢gimde hazir bulundurulmakta ve
etkili bigimde kullanilmakta midir?

Ogrenciler uzun donemli amaglar1 bilmekte ve anlamakta midirlar? Yakin hedefler bir
gozlem siiresince fark edilebilecek nitelikte midir?

Gruplamalarda ve dersin islenisinde bireysel yetenekler, ilgiler ve tutumlar kabul
edilmekte ve dikkate alinmakta midir?

Ogrenme etkinlikleri daha dnce kazanilmus bilgi ve beceriler iizerinde oturtulmakta
midir? Konular arasindaki iliskin ve konularla ger¢ek yasam arasindaki bagintinin
anlagilmasinin saglanmasina dikkat edilmekte ve bu konuda ogrencilere gerekli
yardim saglanmakta midir?

Beceri gelistirici projeler ele alinmakta ve gerekli zaman ayrilmakta midir?

Stirekli bir 6gretmen-68renci planlamasi, bireysel 6grenme etkinliklerinin yeniden
diizenlenmesine ve yonlendirilmesine katkida bulunmakta midir?

Ogrencilere bir grubun iiyesi olarak calismay1 dgrenmesinde yardim edilmekte midir?
Bu yardim saglanirken demokratik yontem ve siiregler kullanilmakta midir?
Ogrencilere elestirici diisiinme, ussal secim yapma, karar verme, kendi kendini
yonetme ve yaratici giiclinli gelistirme firsat1 verilmekte, gerekli ortam hazirlanmakta
midir?

Bireysel gereksinim ve hedefler agisindan anlam tasiyan bagimsiz etkinlikler
saglanmakta midir?

Saglikli olarak tanimlanan 6grenci gereksinimlerini karsilayici nitelikte ek ogretim

hizmetleri saglanmakta midir?

Aydin (2007, s. 46-47)’de degerlendirme asamasinda denetmen su noktalara dikkat
edebilir:
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1. Belli bir 6gretme ve 6grenme durumunun degerlendirilmesi daha Once belirlenmis
amaglar esas alinarak yapilmakta midir?

2. Derecelendirme (not verme) yontemleri kapasiteyle iligkili goériinmekte midir?

3. Ogrencilerin &devlerindeki ve smav kagitlarindaki yanlislar, iizerinde durulmasi
gereken notlar olarak degerlendirilmekte midir?

4. Gruplamalar zamanla meydana gelen degisme ve gelismelere kosut olarak yeniden
yapilmakta midir?

5. Kendi kendini degerlendirme aligkanlik ve becerilerini gelistirici ¢abalar gosterilmekte
midir?

6. Yakin hedeflerin gergeklestirilme derecesinin degerlendirildigine iliskin agik kanitlar
goriilmekte midir? Uzak hedeflerin de degerlendirilecegine iligkin ipuglar1 var midir?

7. Diisiinceleri 6zetleme ve orgiitleme konularinda denemeye yer verilmekte midir?

8. Kisa siire i¢in bile olsa, degerlendirici denemeler icin firsatlar yaratilmakta midir?

9. Degerlendirme 6grencinin kendi diizeyini ve sinifin genel performansini gelistirici bir
yontemle yapilmakta midir?

10. Konular arast iligki kurucu ve farkli etkinlikleri birbiriyle dengeleyici nitelikteki
degerlendirme teknikleri, cocugu bir biitiin olarak gelistirmeyi amaglamakta midir?

11. Degerlendirme yontemleri, ister grup isterse bireysel yaklasim bigiminde olsun, her iki
durumda da sonug, her ¢ocuk i¢in anlamlir midir?

Sinif i¢i etkinliklerin degerlendirilmesi, egitim siirecinin amaci agisindan yasamsal bir
onem tasir ¢linkii sinif ad1 verilen 6zel ¢evre biitiin egitim yatirimlarinin ve ¢abalarinin odak
noktasini olusturur. Yatirimlardan istenilen sonucun alinmasi ya da hedeflerin
gerceklestirilmesi, smif ici etkinliklerin etkililik derecesine biiyiik Sl¢iide baghdir (Aydin,
2007, s. 46).

Ogretme etkinligini etkileyen etmenler; Burton ve Brueckner (1955, s. 317-364)’e gore
ogretme ile dogrudan iligkili etkenler {i¢ grupta toplanmaktadir:

a) Ogretmenle Ilgili Olan Etkenler: Ogretmenin kisisel dzellikleri, 6zge¢misi, 6grenci ve
diger bireylerle olan iligkileri, 6grenme siirecini izleme ve ders vermedeki becerisi
siiftaki basarisini etkilemektedir.

b) Ogretim Yoéntemlerinin Se¢imi ve Kullanmimi: Her yerde, her zaman, her konu igin
gecerli ve etkili bir 6gretim yontemi olmamasina ragmen, eldeki kaynaklardan
yararlanarak, belli yetenek ve niteliklere sahip oOgrencilerle belli bir amaci
gergeklestirmek miimkiindiir.

¢) Yontemlerin Kullanilmasinda Ogretmen Yeterliligi: Ogretmenin se¢mis oldugu

yontemin yerindeligi, gézlemde géz Oniinde bulundurulmasi gereken noktalardandir.
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Gerekli goriilmesi durumunda 6gretmen, cagcil yontemlerden haberdar edilmelidir

(Aydin, 2007, s. 47-48).

4.2.2.3. Gozlem Tekniginin Avantajlar: ve Dezavantajlari

Bircok Ogretmen ve Ogrenci davranist hakkinda ancak o davranig yapilirken bilgi

toplanabilir. Yanlis genellemelere ulasmamak i¢in s6z konusu davraniglarin siirekli veya

aralikl1 olarak izlenmesi gerekir. Ilgilenilen davrams dzelliklerinin herhangi bir 6grenci ya da

Ogretmende nasil gelismekte oldugu biiyiik dl¢lide gozlem yoluyla saptanabilir. Ancak her

teknik gibi gozlemin de avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadir. Gozlem tekniginin belli

basli avantajlarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Selguk, 2001, s. 9):

1.

8.
9.

Cok yaygin kullanim alanlar1 vardir. Siifta, bah¢ede, yemekhanede, koridorda, egitim
Ogretimle dogrudan ya da dolayli olarak ilgili her konuda gézlem yapilabilir.

Uygun beceriler kazanildiginda kullanilmasi kolay bir tekniktir. Birkag haftalik bir
egitimle tiim egitimciler tarafindan kullanilmasi saglanabilir.

Ekonomiktir; ¢ok fazla ara¢ gere¢ kullanmay1 gerektirmez.

Cogu kez dogal kosullar altinda izleme ve inceleme imkani1 saglar.

Hem grup icin hem de birey i¢in uygulanabilir. Ayn1 anda hem bireyi hem grubu
izlemek miimkiindiir.

Her diizeydeki 6grenci ve 6gretmenlerin izlenmesinde kullanilabilir.

Ogretmenler gdzlem teknigini dgretimin bir parcast olarak ayri bir zaman harcamadan
kullanabilir.

S6zel olan ve olmayan davranislar ayr1 ayr1 inceleme imkani saglar.

Giivenilir bilgiler toplamak i¢in uygun bir tekniktir.

Gozlemin ¢ok sayidaki avantajlarinin yani sira bazi zayif 6zellikleri de bulunmaktadir. Bir

teknik olarak g6zlemin baslica sinirliliklar agagida verilmistir:

1.

2.

Gozlemin varligr gozlenmekte olan bireyin davraniglarini etkileyebilir. Gozlemci ne
kadar 1yi yetismis olursa olsun simifa disaridan katilan bir kisi oldugu ig¢in
yadirganacaktir. Baslangicta Ogrenciler sinifa yeni katilan bir kisiyle yakindan
ilgilenecek ve dikkatleri dagilacaktir. Ancak birka¢ gozlem saatinden sonra 6zellikle
ilkokul 6grencileri gozlemcinin siniftaki varligin1 fazla yadirgamazlar. Siiphesiz
gozlemci, smiftaki varligimmin goézlem siirecini olumsuz yonde etkilememesi igin
geregini yapacaktir. Ayrica, yapilan gozlemler degerlendirilirken gozlemcinin
muhtemel etkisi de hesaba katilacagindan bu sinirlilik belirli 6l¢tide giderilebilir.

Gozlemcinin tutum ve Onyargilari nesnel veriler elde etmeyi gli¢lestirebilir. Bazi
gozlemciler, gozlem becerileri konusunda yetismis olmasina ragmen, gozlenen

davraniglar1 bilingli ya da bilingsiz olarak kisisel goriisleri dogrultusunda
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yorumlanabilirler. Bunu engellemek i¢in gézlemcilerin 6z farkindaligini arttirmak ve
hata kaynaklar1 iizerinde ciddiyetle durmak gerekir.

3. Bazi durumlarda derinligine bilgi elde etmek oldukea gii¢ olabilir.

4. Cok smirli yorum yapma imkani vardir. Genis yorumlar kigisel yorumlari ortaya
cikaracagi i¢in gozlemci yorumlarini sinirl tutar.

5. Cok 1yi yetismis gozlemciler bile yanlis sonuglara ulasabilir. Bu nedenle, gdzlemcinin
hem gbzlem hem de gozlenen durum hakkinda egitilmis olmasi gerekir.

6. Bireyin sadece go6zlendigi andaki durumuna iligkin bilgi toplanabilmesi bazi
sinirhiliklara yol agar. Ornegin, bir gézlemci kendisinin bulunmadig: bir dnceki derste
gerceklesen bir olaydan otiiri farklilasan 6grenci davranislarini genelleyerek yanlis
yorumlara ulasabilir (Selguk, 2001, s. 10).

4.2.2.4. Etkili Gozlem Teknikleri

Gozlem yalnizca mifettisin, Ogretmeni ya da Ogretmenin smif icinde Ogrenciyi
gozlemesiyle siirli degildir. Ogretmenin kendisini, mesai arkadaslarmi, aday 6gretmenleri
gbozlemlemesini de kapsar. Bu tiir bir gézlemin mesleki gelisimle iligkisi hizmet Oncesi
egitimde vurgulanmamaktadir. Ozellikle 6gretmenler siniflarinda bir yabanci olmasindan ve
gozlenmekten rahatsiz olmaktadir. Bunun c¢esitli nedenleri olabilir: Bunlardan birincisi,
ozgiiven eksikligidir. Ozgiiven eksikligi biiyiik olciide yetersiz teknik donanimdan
kaynaklanabilir. Diger yandan, miifettislerin, okul yoneticilerinin ve velilerin yargilayici
tutumlart da Ogretmenlerin gozlenmekten rahatsiz olmasina neden olmaktadir. Oysa
ogretmenlerin kendilerini, diger 6gretmenleri ve 6grencileri gdzlemlemeleri okullarimizin bir
rutin halini almalhdir.

Mesleki gelisimle gozlem arasindaki iliskinin aslinda hizmet 6ncesi egitimde vurgulanmasi
ve duyussal alt yapinin hazirlanmasi gerekir. Bu isleme 6gretim elemanlarinin 6gretmen
adaylarmi1 gozlemesiyle baslanabilir. Ogretmen adaylarmim staj uygulamalarinin video
kayitlara alinmasi ve hem bireysel hem de grup halinde bu kayitlarin izlenmesi goézlem
becerisinin gelismesine katkida bulunabilir (Selguk, 2001, s. 5).

Birgok denetci, bazen arastirmacilar tarafindan gelistirilen yontemlerden bazen de kendi
tecriibelerinden yararlanarak kendilerine 6zgii baz1 yontemleri gelistirmislerdir. Veri toplamak
icin kullanilan bu yontemleri Goldhammer ve digerleri (1980, s. 74) su sekilde kategorilere
ayirmiglardir:  Ogretmen ve Ogrenci etkilesimi, smmf iklimi, konusma akisi, sdzel
coziimlemeler, sinif yerlesim diizeni, kaynak yaratma becerileri, sdzel olmayan iletisim,
olumlu ve olumsuz hareketler, soru sorma seviyeleri, viicut dili, grup rolleri, gorevleri ve

sorumluluklaridir.
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Gozlemde bilgilerin bir¢ogu su ii¢ yoldan biriyle toplanir: Video, ses kaydi ya da yaziya
dokme. Video kaydi, gerektiginde yeniden izlenebilen, dnemli anlarda durdurulabilen ve
sonradan ortaya ¢ikabilecek egitim durumlarinda ¢ogu davranis bigimlerine referans olarak
saklanabilen dogru bilgi toplama yontemlerinden biridir. Ne yazik ki video kaydimin bazi
olumsuz yanlar1 bulunmaktadir. Birgok denetmen, video kayit cihazlarindan en yiiksek verimi
almak icin gerekli olan yerlestirme ve diizenleme yetilerinden yoksundur. Bu yontem ayni
zamanda pahalidir ve 6grencilerin dikkatlerinin dagilmasina neden olabilir. Cihazlarin hareket
ettirilmemeleri 0gretim siirecini kesebilir ve yanlig bir kan1 uyandirabilir. Biitiin denetmenler
icin yeterli video kayit cihazlarinin temin edilmesi bir¢gok kurumun finansmanini zorlayabilir.
Bir degerlendirme sisteminin etkili olabilmesi i¢in sistemin gideri ve karmasikligi minimuma
indirirken gerekli bilgiyi elde etmeyi saglayacak pratik siireglerinin olmasi gerekir. Ote
yandan ses kayd1 nesneldir, ¢iinkii sdylenen her seyi kaydeder ve secici yargilarda bulunmaz.
Bir ses kaydindan bir 6gretim etkinliginin %80’ ¢oziimlenebilir. Bu durum sonraki
incelemeler icin eksiklik yaratacak olan soOzsiiz ifadelerden kaynaklanmaktadir. Bir sinif
icinde olaylarin kaydinin tutulabilmesi i¢in en kullanish yontem, 6gretmen ve 6grenci
ifadelerinin yaziya gegirilmesi ya da anahtar kelimelerin not alinmasidir. Bu teknik ayrica bir
ders i¢indeki destekleyici ya da ilgisiz olan hareketlerin belirlenmesinde kullanilabilir. En
lyisi egitim 0gretim siirecini gozden gegirmeyi iceren odaklanmadir. Eger denetmenler daha
dar bir ¢ergeveden inceleme yapmay1 segerlerse; odak alani, dersin basar1 ya da basarisizligi
konusunda 6nemli bir par¢ay1 igeriyor olabilir (Hopkins ve Moore 1993, s. 84-85).

Acheson ve Gall (1997, s. 69) geri bildirim goriismesi i¢in ikna edici veriye sahip olmak
icin, denetmenin kamera ve diziistii bilgisayar gibi tekniklerinde kayit araglarmin genis bir
yelpazeye sahip olmalar1 gerektigini sdylemektedirler. Bu yontemler; secilmis gozlem kaydi,
oturma planlari, genis mercek, kontrol listeleri ve zaman kodlamasi olarak sayilabilir.

4.2.2.4.1. Secilmis Gozlem Kaydi

Secilmis gézlem kaydi tam olarak ne sdylendiyse onun yazilmasidir yani onun yazili bir
suretidir. Fakat biitiin sdzel iletisim kaydedilmez. Ogretmen ve denetmen bastan dokiimii
yapilan s6zel olaylarin belirli boliimlerini seger. Bu durum soézel kaydi “secili” yapar. Bu
yontem agagidaki tekniklerin incelenmesiyle elde edilir (Acheson ve Gall, 1997, s. 73-83).

a) Ogretmen Sorulari: Soru sorma 6gretme etkinliginin 6nemli 6zelliklerinden birisidir.

b) Ogretmen Geri Bildirimi: Ogretim sirasinda, 6gretmenin sozlii geri bildirim ifadelerini

kaydedilebilir. Ayn1 zamanda geri beslemenin gerekliligini ifade eden 6grenci s6z ve
davraniglarinin aninda kaydedilmesi yararl olabilir. Baska bir se¢enek de duygularin
(duygusal baglamin) not edilmesidir. Belirli bir 6gretmen soziiniin, sézlii geribildirim

ornegi olup olmadigina karar vermek her zaman kolay bir durum olmayabilir. Bu
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sOzlerin, 6grenci tarafindan algilanip algilanmadigini belirlemek ve degerlendirmek
gerekir. Bu nedenle, denetci, secilmis gozlem kaydi yaparken 6grencilerin tepkilerinin
ve biitiinsel bir yaklagimla 6gretim baglaminin yakin bir gézlemcisi olmas1 gerekir.

c) Ogretmen Yapilandirma Ciimleleri ve Simf Yonetimi: Tiim dersin igeriginde
O0gretmenin yapilandirma, yonlendirme ve smif disiplini saglama ciimlelerini
gozlemlemek iyi bir yol olabilir. Siif disiplin ciimleleri kural ve prosediirlerin nasil
iyi ogretildiginin bir yansimasi olarak ayrica gdzden gegirilebilir. Ogretmenlerin
kullandig1 yapilandirma ve ydnlendirme ciimlelerinin énemli bir yonii ise netligidir.
Ogretmenler, teyp ile kaydedilen ciimlelerini dinleyerek kendi muhakemelerini
yapabilirler.

4.2.2.4.2. Oturma Planlar1 Uzerine Kurulu Gozlem Kayitlari

Oturma planlarint 6gretmenler giinlikk c¢aligmalarinda da ¢ok yaygin bir sekilde

kullandiklar i¢in &gretmenler igin avantajlidir. Tek bir kagittan bir derste meydana gelen
davranislarla ilgili bircok Dbilgi toplanabilir. Kullanmasi ve akabinde okumasi
(anlamlandirmasi) kolaydir. Bununla birlikte 6gretmenler 6grencilerin dikkatleri ve hazir
bulunusluklarini da kayit etmis olurlar. Bu yonteme 6zel bir baska fayda da bu gozlem
¢esidinin 6gretmenin hem 6grencileri teker teker izlemelerinde hem de bir biitiin olarak neler
yapildigin1 gosterebilmesidir. Bu yontem asagidaki tekniklerin incelenmesiyle elde edilir
(Acheson ve Gall, 1997, s. 89-101).

a) Konusma Akisi: Bu etkinlik oncelikle kimin kiminle konustugunu kaydetmek igin
kullanilir. Karsilikli konugmalar1 gézlemleyebilmek icin faydali bir yoldur.

b) Hareket Cizelgesi: Oturma plami gozlemlerinin bir digeri de 6gretmen, Og8renci
hareketlerinin ders esnasinda gozlemlenmesi ve kayit edilmesidir. Bu teknigi “hareket
cizelgesi” denir. Gozlemcinin gorevi 6gretmenin ve 6grencilerin her birinin belirlenen
bir vakit aralifinda nerelerden nerelere yiiriidiiklerinin kayit edilmesidir.

4.2.2.4.3. Genis Mercek Teknikleri

Diger tekniklerin avantajlar1 6gretmenlerin ve gozlemcilerin birden fazla davranisa

(13

odaklanabilmeyi miimkiin kilmasidir. Fakat esas Onemli olan “ses” gdzden cikarilmistir.
Bazen gozlemlemek icin gerek duymadigmiz o smif igindeki sesler esas ilging olan taraf
olabilir. Bu teknige genis mercek denmesinin sebebi pek ¢cok 6gretim olayini yakalayabilmesi
ve kayit altina alabilmesidir (Acheson ve Gall, 1997, s. 107-115).

a) Anekdot kayitlari, sinifin bir yerinde sessizce oturan gézlemcinin el yazisindan olusan

dokiimanlardir. Diger tiim siif gozlem teknikleri gibi anekdot kayitlar1 gretmene

ileride kendi 6gretim sekli hakkinda birgok bilgi elde etmesine yardimci olur.
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Video ve ses kayitlar1 i¢in tiim gozlem cesitlerinin i¢inde en objektifi oldugu
sOylenebilir. Bu gozlem ¢esidi bir anlamda 6gretmene kendilerini 6grencinin goziiyle
gormesine olanak saglar. Ders esnasinda 6gretmen ve Ogrencilerin neler yaptiklar
hakkinda genis bilgiler verir. Iyi bir kayit smif ici iletisim hakkinda genel bir “his”
verebilir.

Giinliik yazimi, 6gretmenlerin gelisimini destekleyici etkili bir gézlem teknigidir. Bu
teknik basitce Ogretmenlerin kendi 6gretim deneyimleri {izerine diizenli bir sekilde
giinliik tutmalarmi ve kendi deneyimleri ile ilgili kafalarma takilan sorular
kaydetmelerini igerir. Nasil video kayitlar1 Ogretmenlerin disaridan izlenmesini
sagliyorsa, giinlilk yazimi da 6gretmenin i¢cinden gecenleri gozlemciye aksettirmesini

saglar.

4.2.2.4.4. Kontrol Listeleri ve Zaman Cizelgesi isaretleme

Bunlardan bazilar1 6grencilerin 6gretmenlerine geri doniit olarak doldurduklari kontrol

listeleridir. Bununla birlikte digerleri de gozlemcinin ders esnasinda O0gretmen ve sinifin

davraniglarini gézlemleyerek doldurdugu kontrol listeleridir.

a)

b)

Ogrenci kontrol listesi, smifa katilma siirecinde &grenciler Ogretmenlerin
davraniglarini genis bir bicimde gozlemleme firsatina sahip olurlar. Ogrenci
gozlemlerinden elde edilen bilgilerin 6zetleri klinik denetlemede kullanigh olabilir
clinkli 6gretmenler ¢cogu zaman Ogrencilerin kendilerini algilayis sekillerini merak
ederler. Bu bazen denetmeni fikirlerinden daha gegerli olabilir.

Gozlemci kontrol listesi, klinik denetmenler bazen kendi kontrol listelerini olugturarak
sinifa gdzlem yapabilirler. Bu kontrol listelerinin en biiylik avantaji kullaniminin
kolay olmasidir ve ayn1 zamanda bir ders siiresinde birden fazla 6gretmen davranisi
gozlememize olanak saglamasidir. Kontrol listesindeki ilk iki boliimii 6gretmenlerin
yapmas1 gerekenlerle ilgilidir. Uciincii boliimii ise Ogretmenlerin soru sorarken
diismemeleri gereken hatalarla ilgilidir. Bu kontrol listesindeki basliklar gézlemciye
giiclii noktalarina dikkat c¢ekmede acik uglu bir firsat saglar ve Ogretmenin

gelistirilmesi gereken noktalar1 ortaya koyar.

¢) Ders anlatimi sirasindaki gozlem, 6gretmenin ders anlatimi sirasindaki davraniglarini

gozlemlemeye yarar. Kontrol listesi iki boliimden olusur. Birinci boliim ders esnasinda
bir¢ok kez karsilasilabilen ve her karsilagildiginda onay isareti konacak davranislardan
olusur. Ikinci boliim, gdzetmenin puanladigi &gretmen davranislarindan olusur

(Acheson ve Gall, 1997, s. 121-129).

d) Zaman ¢izelgesi kodlamasi (Stallign’in Gozlem Sistemi), Stallign’in  gozlem

sisteminin iki bileseni vardir; smif anlik etkilesimler ve bes dakikalik etkilesimler.
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Anlik etkilesimde 6gretmen ve 6grencilerin ders boyunca neyle ilgilendikleri, ne ¢esit
aktiviteler yaptiklar1 hakkinda bilgi verir. Anlik etkilesim ve bes dakikalik etkilesimler
birlesip bir ders boyunca neler olduguyla ilgili bize bir resim ¢ikarir. Smifin genel
diizeni ile ilgili ve siniftaki anlik etkilesimler hakkindaki bilgileri toplarken gozlemci
ve daha once hazirlanmis bir form {izerine hizlica notlarim1 alir (Acheson ve Gall,
1997, s. 132-134).

e) Ogretmen degerlendirmesi olgegi, bu gozlem cesidi genellikle degerlendirmede
kullanilan puanlar igerir. Go6zlemci bu tabloya isaretler koyarak Ogretmenin
performansini degerlendirir (Acheson ve Gall, 1997, s. 139).

Bu bilgiler 1s181inda gézlem oOncesi goriisme asamasinda etkilesime gecen 6gretmen ile
denetmenin gdzlem siirecinin gergeklesmesi i¢in sinifa birlikte girmesi, denetmenin kendisini
tanitmasi, 6grencilerin konsantrasyonunu bozmamak i¢in sinifin arka siralarindan uygun olan
bir yere olumlu bir tutum i¢in oturmasi ile baslar. il egitim denetmeninin, gézlem esnasinda
Ogretmenin gliclii ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla sinifin fiziki yapisinin, goézlem
Oncesi goriisgme asamasinda belirlenen amaca yonelik Ogretim  gerceklestirip
gergeklestirilmediginin, ders esnasinda farklt ders verme yontemlerinin kullanilmasinin,
Ogretmenin sézel olan ve olmayan iletisim becerilerinin ve ogretmenin etkinlikleri
degerlendirme sisteminin incelemesi ve objektif saptamalar yapmasi amaciyla farkli gézlem
tekniklerini kullanmasi bu asamasimin 6nemli unsurlar1 olarak siralanabilir. Denetmen ile
Ogretmenin gozlem kriterlerine sinifa girmeden once birlikte karar vermis olmasi ve bu
kriterlerin 6gretmenin ihtiyact dogrultusunda belirlenmesi goz ardi edilmemesi gereken
noktalardan biridir.

4.2.3. Analiz ve Gozlem Sonrasi1 Goriisme

Gozlem asamasi, kliniksel denetim dongiisiiniin temel 6gesi olarak goriilmekte analiz ise
bu siirecin kalbi olarak degerlendirilmektedir. Denetimsel analizin temelinde de bir davranig
degistirme amaci oldugu unutulmamalidir. Ogretmenin yeni davramslari anlayip, eski
davraniglarindan iistiin olan yanlarini gérmesinde denetmenin payi biiyiiktiir. Analiz sonuglar
Ogretmenin davranig Oriintiilerinin sinif i¢i etkinlikleri etkileme bi¢imini anlamaya yardim
eder. Ogretmenin kullandig1 yontem ya da ydntemler ve bunlari kullanma siklig1 saptanur.
Ogretmen ve denetmen sorumlulugu paylasan kisiler olarak, smif igi etkinlikleri birlikte
analiz ederler. Bu analiz iginde, ayr1 ayr1 calisabilecekleri gibi baslangictan itibaren birlikte de
calisabilirler (Aydin, 2007, s. 48-49).

Bu asamada 6gretmen ve denetmen gozlemden elde edilen verileri birlikte analiz ederler.
Aksi takdirde gozlemin hi¢ bir faydasi olmayacak, 6gretmenin siniftaki performansi ile ilgili

hissettigi belirsizlik ve kusku devam edecektir (Linde, 1998, s. 322).
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Analizle amaglanan, goézlem verilerini kullanarak bundan sonraki uygulamalarin daha

etkili olmasi i¢in yapilacaklara yon vermektir. Dolayisiyla siirecin gelistirilmesi i¢in analiz

yapilmasi sarttir.

Denetimsel analizin temelinde de bir davranig degistirme amaci oldugu unutulmamalidir.

Ogretmenin yeni davranislar1 anlayip, eski davranislarindan {istiin olan yanlarini gérmesinde

denetmenin pay1 biiyiiktiir (Aydin, 2007, s. 49).

Cogan (1973, s. 164) bu asil amag altinda denet¢inin gozlem verilerinin ¢éziimleme

hedeflerini su sekilde belirtmistir:

1.

Plandaki hedeflere 6grencilerin ulasma boyutlarini degerlendirmek.

2. Smftaki kritik olaylar1 belirlemek
3.
4

Ogretmen davranislarmin dikkat ceken ydnlerini belirlemek

. Ogretmenin planinda belirttigi ifadelerle smiftaki davramislari arasindaki uyumu ve

paralelligi degerlendirmek
Veri tabam gelistirmek (Bu veri tabani, 6gretmenin kisa ve uzun donemli hedeflerini,

Ogretim tarzinin 6nemli kisimlarini vb. bilgileri igerebilir).

Gozlem sonrast goriisme kliniksel denetimin asla atlanmamasi gereken en can alici

asamasidir. Gozlemle elde dilen verilerden yola ¢ikarak 6gretmenin gelisimi agisindan yararl

doniit aldig1 yer burasidir. Bu asamadan elde edilecek baslica yararlar sunlardir (Aydin, 2007,

s. 50):
1.

Goriismede, profesyonel egitimei olarak kabul edilen denetmenle isbirligi yolu ile
Ogretmenin mesleksel gelisimi saglanmaya calisilir.

Goriisme, denetim programinin yeniden diizenlenmesi, program hedeflerinin ve
uygulama yontemlerinin belirlenmesi konularinda 6nemli rol oynar.

Goriisme, 6diil icin temel saglar. Ogretmenin dogru yaptiklarinin takdir edilmesi
Ogretmen agisindan onemlidir.

Goriisme, gecmisteki denetimsel uygulamalarin gézden gecirilmesi, gergeklestirilen
ilerlemenin saptanmasini saglar.

Goriisme, 6gretmenin 6zdenetim ve denetim teknikleri konusunda yetistirilmesini
saglar.

Goriismede Ogretmenin mesleksel doyumu ve teknik yeterligi ile ilgili konular

uzerinde durulur.

Ogretmene yardim etmek kliniksel denetimin iizerinde durdugu bir diger noktadr.

Denetmen, Ogretmenin iyi yaptigi, giiclii oldugu yonleri ele almali ve neleri daha iyi

yapabilecegini vurgulamalidir. Bu sekilde davranarak, zayif olan yonler, eksiklikler,
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yetersizlik yerine 6gretmenin isini daha iyi yapabilmesini sinirlandirict davraniglar olarak
algilanabilir (Balci, 1987, s. 31).

Kliniksel denetimde 6gretmen ve miifettis ayni amaglarla denetim sorumlulugunu paylasan
kisiler olarak gozlem sonuclarini birlikte elestirirler. Bu goriismede asagida siralanan amaglar
gerceklestirilir:

1. Gorlisme denetim uygulamasinin gézden gegirilmesini ve gergeklestirilen ilerlemenin
saptanmasini saglar.

2. Yapilan goriisme Ogretmenin Ozdenetim ve teknikleri konusunda yetistirilmesini
saglar, kendi ¢aligmalarini izleme ve gelistirme aliskanligi kazandirir.

3. Gorlismede 6gretmenin giiclii ve zayif yonleri ortaya konmaya caligilir.

4. Ogretmenin denetime giiveni artar ve yararl olacagina inanir.

5. Denetim planinin gelistirilmesi i¢in alternatifler belirlenir (Taymaz, 1993, s. 133).

Hopkins ve Moore (1993, s. 87-88) ise gozlem sonrasi goriismede 6gretmen ve denetginin
yapacaklar1 verilerin ¢oziimlenmesi ve stratejilerin belirlenmesi i¢in dort adim 6nermektedir.

IIk adim denet¢i verileri ¢oziimler. Ikinci adimda 6gretmene verilerle ilgili kisisel
¢oziimlemeler yaptirilir. Ogretmen burada aym dersi verdiginde tekrarlayacag: etkinlikleri
tespit etmeye calisir. Uciincii adimda &gretmen hangi Ogretimsel etkinliklerin nasil
degistirilecegini ve degisimlerin gerekgelerini belirler. Dordiincii adimda ise gbzlem sonrasi
Ogretmenle yapacagi gorliismenin stratejisini belirler.

Cogan (1973, s. 172-173)’a gore ¢oziimlemede kritik olaylarin tespit edilmesine oncelik
verilmelidir. Ciinkii bu kritik olaylar Ogrencilerin 6grenme isteklerini 6nemli Olcilide
azaltmaktadir. Ornegin 6gretmenin bir dgrenciye vurmasi veya fiziksel ceza vermesi gibi
olaylar daha sonra biiyiliyerek Ogrencilerin 6gretmene karst cephe almasina, isyankar
davranmasima ve okuldan sogumasina sebep olmaktadir. Denetci bu tiir olumsuz olaylar
tespit etmede dikkatli olmali ve bunlarin asilmasinda 6gretmene yardim etmelidir. Ancak
diger taraftan da denet¢i sinifin her kosesinde kritik olay arama egiliminde de olmamalidir.
Bu da denetim programini bir tiir krizlere miidahale programina doniistiirebilir.

Ogretmenin davranis deseninin ¢dziimlenmesi, denetcinin gretim-6grenme siirecinin
genel yapisini ve ¢iktilarii anlamasina yardim eder. Ogretmen davramslarindaki tutarlilik ve
tahmin edilebilirlik, dgretmenin davranis desenini gdsterir (Ulger, 2005, s. 37).

Cogan (1973, s. 211-215) bu goriismede kullanilabilecek bazi stratejiler onermistir. Bu
stratejiler kisaca soyledir:

1. Olaylarin kronolojik olarak kaydedilmesi: Bu stratejide 6gretmen ve denetci siniftaki

olaylar1 kronolojik olarak ele alirlar.
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Ogrenci davranislarina odaklanma: Bu stratejide denet¢i ve dgretmen once dgrenci
davraniglarint ¢oéziimlerler. Ciinkii bu davraniglar 6grenme sonuglari, kullanilan
yontemler, ders isleme hizlar1 vb. olgularla iligkilidir.

Didaktik strateji: Bu strateji 0gretimsel bir stratejidir. Burada denet¢i elde ettigi
¢Oziimleme sonuglarin1 6gretmene dogrudan aktarir.

Yonlendirici olmayan strateji: Bu strateji tam anlamiyla Ogretmenin 6zglirce
konusmasini hedefleyen bir stratejidir. Burada denet¢i dinleyici konumundadir ve
Ogretmeni, diislincelerini rahat¢a dile getirmesi icin tesvik eder.

Rol oynama stratejisi: Bu strateji eger denet¢i rol oynama konusunda yeterliyse ve
ogretmen de istekliyse kullanilabilir. Bu stratejide denet¢i 6gretmen roliinii, 6gretmen
de 6grenci roliinii oynar. Boylece Ogretmenin, 6grencilerin yanlis davraniglarinin
sebebini anlamasi saglanir.

Birlesik stratejiler: Gorligmenin gidisatindaki durumlar degisebilir. O zaman planlar
degistirilmelidir. Kullanilan stratejide basarili  olunmazsa kullanilan yo&ntem
degistirilmelidir.

Sokratik strateji: Bu strateji klinik denetciler tarafindan vazgecilmez bir strateji olarak
goriilmektedir. Bu stratejide denet¢i dnce Ogretmenin ilgisini ¢ekecek bir hipotez
olusturur, daha sonra 6gretmene ¢esitli sorular sorarak gercegi 6gretmenin bulmasini

saglar (Ulger, 2005, s. 39-40).

Gorligmenin fiziki diizenlemesi detayl bir planlama gerektirir. Goriismenin yeri ve zamani

dikkatlice belirlenmelidir. Goriismenin ne zaman yapilacagli hem 6gretmen hem de denetgi

icin uygun olmalidir. Goriigmenin siiresi degisebilir, ancak goriismeyi olmasi gerekenden

erken bitirmek de gereksiz yere uzatmak da uygun degildir. Ayrica gériismenin yapilacag: yer

de goriismenin amaclarina uygun donanimli olmalidir (video, teyp, tahta vb.). Bunun yaninda

goriisme yeri yeterli konfora sahip olmalidir. Ozelikle ilk goriismede denetginin odasi uygun

degildir. Eger 6gretmenin sinifi yeteri kadar donanimliysa daha uygun bir yerdir (Cogan,

1973, s. 196-197).

Ideal bir geri bildirim goriismesinde asgari olmasi gerekenleri Acheson ve Gall (1997, s.

167-168) asagidaki gibi 6zetlemektedirler:

1.

Denet¢i, 6gretmene gozlem esnasinda kaydedilen verileri, kisisel degerlendirme ve
yorumlarini katmadan gosterir.
Ogretmen kaydedilen verilerin ¢dziimlemesini yapar. Denetgi sadece kaydedilen

verilerin hangi davraniglara ait oldugunun belirlenmesinde yardimci olur.

. Ogretmen kendisinin ve dgrencilerin davranislarini verileri kullanarak yorumlar.
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4. Ogretmen denet¢inin yardimiyla (bazen isbirligi ile) gelecekte uygulayacag:
Ogretimler i¢in alternatif yaklasimlara karar verir.

5. Benzer sekilde denet¢i de gozlemden elde edilen verilerin ¢oziimlemesini yapar ve
gordiigii sorunlar igin olasi ¢oziimler tiretir.

6. Denet¢i gozlem sonrasi yapacagi goriismede ogretmene geri bildirimde bulunurken
kullanacag: stratejiyi belirler.

7. Daha sonra 6gretmen ve denet¢i beraber bulduklart sonuglari tartisir ve 6gretmen igin
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanir. Burada denet¢i 6zelikle ders gozleminde tespit

8. Daha sonra denetimin planlama goriismesi esnasinda belirlenen hedefler ulagsma
derecesi degerlendirilir.

9. Denetci goriismeyi Ozetleyerek d6gretmenle arasinda belirsiz bir konunun kalmamasini
0zen gostermelidir.

10. Denet¢inin klinik dongiiyli ele almasindaki basarisi 6gretmen ve baska denetciler
tarafindan degerlendirilir. Bdylece denetcinin de klinik denetimdeki yeterliligi
arttirllmaya caligilir.

11. Bir sonraki denetimin zamanini, 6gretmenle denetci birlikte belirlerler (Ulger, 2005, s.
43-44).

Bu bilgiler 15181inda analiz ve gdzlem sonrasi goriisme asamasinin 6n gordiigi siireg; il
egitim denetmeninin gbézlem esnasinda elde ettigi verileri Ogretmen ile paylasmasi,
Ogretmenin verileri ¢oziimlemesine olanak saglamasi, gozlem siirecini degerlendirmek icin
O0gretmen ile birebir goriisme yapilmasi, 6gretmenin giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi,
giiclii yonlerinin vurgulanmasi, zayif yonlerinin giiclendirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi
olarak tanimlanabilir.

4.2.4. Goriisme Sonrasi Analiz ve Yeniden Planlama

Goriisme sonrasi analiz faydaci bir nitelik tasir ve yontemsel agirliklidir. Temel islevi,
denetim uygulamasinin verimli isleyip islemediginin saptanmasidir. Denetimsel uygulamanin
yeterli ve yetersiz yanlarinin saptanmasinda ve denetim uygulama programinin bulgulara gore
yeniden diizenlenmesinde 6nemli rol oynar.

Goriisme sonras1 analizde denetimsel teknikler, agik ve gizli sayithlar, baskin deger
yargilari, coskusal degiskenler ve siirecin amaci gibi konular iizerinde dikkatle durulur.
Denetmen, 6z analiz konusunda saglikli bir uygulama sergileyerek bu konuda 6gretmen
yetistirebilir.

Denetim uygulamasinin da denetlenmesi, unutulmamasi gereken onemli bir noktadir.

Denetmen, yeterlik diizeyi ne olursa olsun, kendi denetimsel uygulamasini da nesnel olarak
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gozden gecirme ve degerlendirme geregini unutmamalidir. Ogretimin denetimi kadar,
denetimin denetlenmesi de 6nemlidir, gereklidir (Aydin, 2007, s. 51).

Gorligme sonrasi ¢oziimleme denetcilerin kendi yetismeleri ve gelismeleri ayn1 zamanda
Ogretmenin korunmasi ve ilerlemesi i¢in yapilan bir 6z degerlendirme siirecidir (Goldhammer
ve digerleri, 1980, s. 182).

Goldhammer ve arkadaslarma (1980, s. 41-42) gbre gorlisme sonrast analiz asamasini
yeniden planlama asamasi izlemelidir. Eger kliniksel denetim dongiisiinii olusturan bu
asamada, planlanan hedef ya da hedefler gergeklestirilirse yeni bir noktaya erisilmis demektir.
Oyleyse, bu yeni duruma gére bir yeniden planlama s6z konusudur. Bu yeniden planlamanin
denetmen ve Ogretmen ikilisi tarafindan yapilmasi, kliniksel denetimin anlayis1 geregidir
(Aydin, 2007, s. 51).

Goldhammer ve digerleri (1980, s. 177) goriisme sonrasi ¢dziimlemenin amaglarint su
sekilde belirtmektedir.

1. Gorlismenin gozlem Oncesi gorlismede belirlenen 6gretmen kriterleri agisindan
degerlendirilmesi,

2. Goriismenin denetci kriterleri agisindan degerlendirilmesi,

3. Goriismenin 6gretmenin goriismeye verdigi deger agisindan degerlendirilmesi,

4. Klinik denetim asamalarindaki denet¢inin yeteneklerinin degerlendirilmesi.

Kisacasi bu ¢oziimleme denetcinin klinik denetim dongiisiinli amaclarina uygun bir sekilde
ele alip alamadiginin bir degerlendirmesidir (Ulger, 2005, s. 42-43).

Tim bu asamalarda yapilan caligmalarin sonuglari baglangicta belirlenen amaglarla
karsilastirilarak yargilara varilir. Verilen kararlar1 da kapsayan denetleme sonuglar1 bir rapor
haline getirilir. Yapilan ¢aligmalarin degerlendirilmesi sonunda denetim yeniden planlanir.
Boylece degerlendirme agamasini yeniden planlama asamasi izler (Taymaz, 1993, s. 133).

Denetim siirecinden arzulanan neticelerin alinmasi bu siirecin baglangi¢ durumundaki gibi
yine etkili bir sekilde devam ettirilmesine ve sonlandirilmasina baglidir. Egitim ve 68retment,
dolayistyla egitim 6gretim ortamin1 ve bu ortami 6gretmenle birlikte paylasan 6grenciyi
gelistirme ¢abalar1 bu siireglerden elde edilen verilerin bir sonraki safhalar i¢in kullanilmasina
baglidir. Biitiinliik i¢erisinde bakildiginda denetim faaliyetleri icerisinde meydana gelebilecek
olas1 hatalarin bir sonraki siirece sarkmamasi i¢in siirecin yeniden gbzden gegirilmesi ve
ileriye yonelik olarak yeniden planlanmasi gerekir (Korug, 2005, s. 56).

Gorligme sonrast analiz ve degerlendirme siirecinde ise On goriilen siireg; il egitim
denetmeninin kendi denetimsel siirecini degerlendirmesi ve dgretmenin bu konuda goriislerini
almas1 seklinde baslayan bir silire¢ olarak yorumlanabilir. Bu siirecin devami ise kliniksel

denetim asamalar1 gbz 6niinde bulundurularak yapilan ¢aligsmalarin amacina ulagsma diizeyinin
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belirlendigi, denetim silirecinde karsilasilan eksiklik ve aksakliklarin tespit edilip,
giderilmesine yonelik yeniden bir planlamanin yapildigi1 ve planlanan siirecin ayni denetmen
ve Ogretmen isbirligiyle bir sonraki denetimde ele alinmasiyla devam eden bir siire¢ olarak
tanimlanabilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.3.1. Tlkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Géoriisleri

Tiirk egitim sistemindeki mevcut sinif i¢i denetim siirecinin klinik denetim modeline
uygunluguna iligkin su kritik durumlar dikkate alinarak inceleme yapilmustir:

A) Gozlem Oncesi Goriisme Siireci

e Sinif denetiminden Once 6gretmen ve 0grenciler hakkinda bilgi toplamak amaciyla
Ogretmen ile goriisme yapilmasi,

e Yapilacak denetimin amaglarinin agiklanmasi,

e Ogretmen ve il egitim denetmeninin birlikte denetim plan1 hazirlamasi,

B) Gozlem Siireci

e Sinif i¢i gozlemi gerceklestirmek iizere il egitim denetmeninin sinifa 6gretmen ile
birlikte girmesi,

e Smif i¢i gozlemin Ogrencilerin ve O0gretmenin konsantrasyonu agisindan arka
siralarda, dikkat cekmeyecek bir yere konumlanarak yapilmasi,

e Smif i¢i gozlemde fiziksel cevreye, amaca yonelik 6gretim gerceklestirmeye,
ogretmenin farkli ders verme yontemleri kullanmasina, sézel olan ve olmayan
iletisim becerilerine, etkinlikleri degerlendirme sistemine dikkat edilmesi,

e Ses kaydi, denetim formu, video kaydi gibi araglar kullanarak objektif saptamalar
yapilmast,

C) Analiz ve Gozlem Sonrasi Goriisme

e Gozlemde elde edilen verilerin 6gretmen ile paylasilmasi ve §gretmenin verileri
cozlimlemesine olanak saglanmasi,

e Gozlem siirecini degerlendirmek i¢in 6gretmen ile birebir toplanti diizenlenmesi,

e Ogretmenin 6gretme-dgrenme siirecindeki giiclii ve zayif yénlerinin belirlenmesi,

e Giiglii yonlerin vurgulanip, zayif yonlerin giiclendirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmasi,

D) Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme

e Denetmenin kendi denetimsel uygulamasini; yontemlerini, denetim siirecini

degerlendirmesi ve bu degerlendirme silirecinde Ogretmenin goriislerin  yer

verilmesi,
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e Denetim siirecinde karsilagilan eksiklik ve aksakliklarin 6gretmen ile birlikte tespit
edilmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik yeniden bir planlamanin yapilmasi.

A) Gozlem Oncesi Goriisme Siireci

flkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Simif Denetiminden Once Ogrenciler ve
Ogretmen Hakkinda Bilgi Toplamak Amaciyla Kendileriyle Goriisme Yapilmas
Konusundaki Goriisleri

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriislerine gore, simif denetiminden once il egitim
denetmenlerinin 6gretmenler ve Ogrenciler hakkinda bilgi toplamak amaciyla goériisme
yapmasina iligkin temalar Tablo 4.1°de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.1 Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Simif Denetiminden Once Ogrenciler ve
Ogretmen Hakkinda Bilgi Toplamak Amaciyla Kendileriyle Gériisme Yapilmasi

Konusundaki Gériislerine Iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
R.O1,R.03,R.04,R.05,R.06,

1 Higbir denetmen goriisme yapmaz R.08,R.010,0.01,0.02,0.03, 15 75
0.04,0.05,0.06,0.08,0.09

) Denetmen ile sadece tanisma R.O1,R.02,R.07,R.09,0.07, 6 30

gergeklesmektedir 0.010

3 Denetmenlerden bazilari goriisme yapar R.0O2 1 5

4 Tiim denetmenler goriisme yapar 0.07 1 5

5 Denetmenlerin gogu goriisme yapar 0.010 1 5

Tablo 4.1°de gorildigi iizere sinif denetiminden dnce 6grenciler ve 0gretmen hakkinda
bilgi toplamak amaciyla goriisme yapilmasina iliskin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
gorilisleri gruplandirildiginda; “hi¢bir denetmen goriisme yapmaz, denetmen ile sadece
tamigsma gergeklesmektedir, denetmenlerden bazilar1 goriigme yapar, tiim denetmenler
gorlisme yapar, denetmenlerin ¢ogu goriisme yapar’ temalari elde edilmistir.

Smif denetiminden Once il egitim denetmenlerinin dgretmenler ve 6grenciler hakkinda
bilgi toplamak amaciyla goriisme yapmasina iliskin ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin
goriisleri agagidaki gibidir:

Ogretmenlerden on besi gozlem oOncesinde kendileri ve &grencileri hakkinda bilgi
toplamak amaciyla il egitim denetmenlerinin kendileriyle goriisme yapmadigini ifade etmistir.

“Birakin 6gretmenler hakkinda, okul hakkinda bile herhangi bir bilgi topladiklarini
zannetmiyorum. Sadece yillarin verdigi deneyimle okula geliyorlar. Eger o ilde
villardwr ¢alistyorlarsa ve o okula daha onceden denetim ziyaretinde bulundularsa

gegmis bilgi ve birikimleriyle o okula geliyorlar. Yani bir¢ok dgretmenle ilk defa
karsilasiyorlar. Ilk defa tanisiyorlar. Boyle bir siireg¢, herhangi bir bilgi toplama
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durumu oldugunu zannetmiyorum. Yani, bilgi topladigi olmadi. I'ZIE defa topladiklar
veriler, sinif i¢i denetim asamasindaki gozlemledikleri seyler.” (R.O1)

“Derse geleceklerini soyleyip dersimize o sekilde giris yapiyorlar. Ondan dnce
herhangi bir goriisme yapmadik bugiine kadar hi¢.” (R.O3)

“Hayir, asla denetimden once goriismedik. Valla zaten karsilikli giiven olmuyor
biiyiik bir ihtimalle. Yani miifettis denetmenler giivensiz giriyorlar derse.”(R.O4)

“Sinif denetiminden once on goriismeler yapmaz. Tanisma fasl simdiye kadar 21
yillik 6gretmenim; tanismalart gerektigine inaniyorum. Sohbet etmeleri gerektigine
inaniyorum.”(R.O35)

“Hayir, bizimle yapmaz anca gelirse idareden belki bizim hakkimizda bilgi edinebilir
ama oOgrenciler hakkinda bize herhangi bir soru sormaz. Bu okuldayken odnce
vonetimle goriisiildii ancak daha dnce gorev yaptigim mesela koy okulunda ¢alistim
ilk atamam Erzurum’da bir kéyde ¢alismistim tabi orda biz miifettis gelecek diye
falan bilmeyiz elinde ¢antali bir adam sallanarak geliyor ben miifettisim diyor hatta
oyle ki enteresan bir sey adamin miifettis oldugunu da bilmiyorsun yani. MEB tutup
da bize bu kisi ilkogretim miifettisidir sizi denetime gelmistir diye bir yazi da yok.
Adam ¢ikip geliyor yazi varsa da bizim haberimiz olmuyor. Bir adam ¢ikip geliyor
kravatli elinde bir canta ben ilkogretim miifettisiyim iste falanca diyor. Mesela
Erzurum’da calisirken boyle bir sey yasadim. Ogle arasi yemek yiyorum cocuklar
kosarak geldi 6gretmenim birisi seni ¢cagirtyor dediler, iyi dedim ben. Disart ¢iktim
ben dedi ilkogretim miifettisi E.D dedi hi¢ unutmuyorum buyurun hocam dedim. Ben
sizi denetime geldim dedi tamam dedim, buyurun karmin agsa yemek yiyelim, ondan
zil ¢alsin gideriz falan ¢ocuklar yok. Boyle bir gelisi var. Kisi kétii mii hayir degil
gelis teknigi yanlhs. En azindan o giin koye geldi 6rnegin ben hastaydim yoktum
tekrar bir daha gelmek zorunda kalacak sorabilir der ki ben su tarihler arasinda
veya su seyde gelecegim eger okulda olmayacak isen bize bilgi ver veya biz sizinle
bir kontak kuralim diyebilir. Hem geldigi zaman ben okulda olmug olurum hem de o
kisi gelip bosa donmez bide denetmenler su var iste ben gideyim de ani bir baskin
yapayim. Iste efendim yani bu ben varincaya kadar hazirlik yapacak ya bir 6retmen
ne hazirligr yapacak senin igin kirmizi hali serecek degilim ben sen bir ogretmensin
nihayetinde arti ben senin i¢in seni gelecek diye o ¢ocuklara bir haftada siringayla
bilgi pompalayacak halim de yok. Béyle bir mantikta yok zaten yani diyalog
kurmamaktaki amag.”(R.O6)

“Bu zamana kadar gériisme yaptigini hi¢ gérmedim. Bir on goriisme yapilmast kaygi
diizeyimi  azaltr.  Bu  gekilde ¢at kapt gelindiginden dolayi daha ¢ok
heyecanlanyyorum ve kaygilaniyorum.”(R.0O8)

“Denetimlerde goriisme olmaz. Sadece gelecekleri denetime gelinecegi haberi gelir.
Ya da ¢ok nadir olarak toplu olarak ogretmenlerle denetim yapacaklar grubun
baskani denetim yapilacagiyla ilgili bir konusma yapar. O da hani bireylerin
birbirini tanidigi bir siire¢ degil. Daha ¢ok kurumsal olarak bir denetimin yapilacagt
bilgisinin verilmesini icerir. Yani kliniksel denetimin 6n tanisma o iste karsilikl
giiven iliskisinin kurulmas: gibi siireclerin oldugu bir dénem degil.”(R.010)

“Hayir, yapmiyorlar. Genelde kurum miidiirii ya da miidiir yardimcilarindan bizimle
ilgili bilgi alimyor, bize birebir sorulan herhangi bir sey yok.”(0.01)
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“Haywr. Sene basinda rehberlige gelirler, Bize merhaba derler, neler yapiyorsunuz
derler, giderler. Sadece budur on goriisme. Teftise geldikleri zaman sinif denetimi
vaparlar. O zaman ve oncesi kesinlikle gériisme olmuyor.”(0.02)

“Hayw. Swuf denetiminden once il egitim denetmeni bilgi toplamak amaciyla
benimle goriisme yapmaz.” (0.03)

“Denetmenin sinif  denetiminde once benimle goriisme yaptigina hi¢  sahit
olmadim.”(0.04)

“Benimle goriisme yapmiyor. Ancak okula gelip iste ders programlarimizi, bazen
okula gelmeden isteyerek ya da okula geldikleri zaman okul idaresinden
programlarumizi isteyerek oyle bir bilgiye sahip oluyorlar. Biz genelde ya dersimiz
hangi derse girecekse o dersten once yiiz yiize gelme sansimiz oluyor. Bazen de hi¢
haberimiz olmadan ders yaparken. Benim oyle yasamisligim da vardir. Derse girdim,
okula geldiginden bile haberim yoktu ¢at kapr oyle de denetim gegirdigim oldu.
Benimle daha once bilgi toplamak amaciyla goriismeler yapmiyor.”(0.035)

“29 yullik devlet okullarinda ¢alismisligim var. 14 yidwr da iginde bulundugumuz
kurumda c¢alisgtyorum bu sorunuza séyle cevap vermek durumundayim; maalesef

olmadi. Denetmen arkadaglarimizin bizimle daha onceden konusma yaptiklari hi¢
olmadi.” (0.06)

“Yani 6grencilerle ilgili bilgi toplamak amaciyla goriismeler yapmaz. Daha ¢ok
sinifa hangi denetmenin girecegini hani 3-5 dakika once ya da iste yan taraftaki
ziimreme girdiyse, ziimre ziimre genelde denetlerler. Oradan 6grenirim ama daha
once boyle bir sohbet gegmedi yani diger basimdan gecen denetlemelerde.”(0.08)

“Suana kadar gecirdigim denetimlerde boyle bir sey olmad. 11 egitim denetmenleri
dogrudan sinifa geldi, orada kendilerini ilk kez gordiim.”(0.09)

Ogretmenlerin altis1 denetmen ile kisa bir tanismanm gerceklestigini belirtmistir. Bu
tanigman faslinin 6gretmenler veya memur odasi, miidiir odas1 ya da teneffiis arasinda sinifta

gergeklesebildigini, kisaca farkli yerlerde gerceklesebildigini ifade etmislerdir.

“Denetmenler gelecek okula, giin belli. Ogiin geliyorlar, bakiyorsunuz. Denetmen
sizin yamniza geliyor teneffiiste. Hocam bu ders sizin dersinize girecegiz. Tamam
hocam diyoruz beraber gidiyoruz derse bu kadar. Sadece bir de olursa tanisma fasl
yvani. Konusma ve tamsma ashinda 3-5 ciimleyi ge¢cmez. Genellikle ogretmenler
odasinda olabiliyor, miidiir odasinda olabiliyor. Memur odasinda olabiliyor. Yani
nerede denk gelirse sabit bir mekan yok. Yani herhangi bir veri toplama yok.”(R.O1)

“Tamsma fash égretmenler odasinda gerceklesti.”(R.02)

“Cok kisa tamisma olarak goriisme yapar. Genellikle ogretmenler odasinda. Olumlu
iletigim, giiven duygusunu hissetmem, denetimi yapan kigiye gore degisir. Yani giiler
yiizlii, olumlu yaklasan biriyse daha ¢ok kendime giivenirim. Ama sert insan
iligkilerini sadece adini soyleyip tamismakla yetinir ve o6n yargilart oldugunu
hissedersem kendimi giivensiz hissederim.”(R.07)

“Kisa siireligine de olsa bir tamisma faslimiz olur ogretmenler odasinda. Ya da
swnifta, teneffiis arasinda, ¢ocuklar sinifa girmeden once denetiminizi ben yapacagim
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iste tanisalim falan diye gelirler. Boyle bir tanigma fashinin gerceklesmesi rahatlik
hissettiriyor tabi. Kimin denetleyecegi siirpriz olmadigi icin hani énceden kimin
gelecegini bilmek konu hakkinda fikir sahibi olmak insani rahatlatiyor. Siirpriz
olmuyor, kapr ac¢ilip ben geldim denetleyecegim diyen bir adam yok. Kimin
gelecegini biliyorsunuz. O yonden iyi.”(R.09)

“Hemen hemen hepsinde oldu yani miidiir beyin odasinda dénce ogretmenler
odasinda toplu bir goriisme sonra ders miifettisi birebir miidiir beyin odasinda
hepimizi ¢cagirirdi.”(0.07)

“Asagida ogretmenler odasinda tamstik kendileriyle, oyle c¢iktik yukari. Bir
tanesinde de miidiir odasinda tamstik. Yani soyle iki tanesiyle ogretmenler odasinda
bir tanesiyle miidiir odasinda tamstik.”’(0.010)
Ogretmenlerden biri gecirdigi smif denetimlerinden bazi il egitim denetmenlerinin
kendisiyle goriisme yaptigini ifade etmistir.
“Simdi ben dort tane denetim gegirdim. Tabi rehberlikleri de var bunlarn.

Oncesinde sadece bir tanesi, simifla ilgili birka¢ soru sormustu. Digerlerinde
herhangi bir sey olmadi. ”(R.02)

Ogretmenlerden biri kendisiyle gériisme yapildigini belirtmistir.

“Oldu. Valla gecirdigim denetimlerin hemen hemen hepsinde oldu. Bizden isterdi
evraklari. Sinif hakkinda bilgi isterdi. Ondan sonra biz evraklar: teslim ettikten sonra

denetime gelirdi.”(0.07)

Bir Ogretmenler gecirdigi sinif denetimlerinin ¢ogunda il egitim denetmenlerinin
kendisiyle goriisme yaptigini ifade etmigtir. Sinif denetimi Oncesi denetmenin kendisiyle
giiven duygusunu arttiric1 iletisimde bulundugunu; kendisiyle goriisme yapildigi igin
denetimden 6nce sinifa daha giivenli girdigini belirtmistir.

“Benim dort tane denetimim oldu. Bu dort tane denetimden ii¢ tanesinde miifettigler

benimle goriisme yaptilar, 6grenciler ve benimle ilgili. Bir tanesi ise hi¢ goriisme
vapmadi benimle ya da ogrencilerimle ilgili, direkt sinifa geldiler. Denetimden once

goriisme yapildiginda, giiven duygusu, iletisim vardi. Ug tanesinde giiven duydum
ben kendilerine, ama bir tanesinde giivensiz girdim ben sinifa.”(0.010)

Arastirmaya katilan yirmi ilkokul ve ortaokul Ogretmeninin on besi il egitim
denetmenlerinin smif denetiminden Once bilgi toplamak amaciyla kendileriyle goériisme
yapmadigmi dile getirmistir. Alt1 6gretmen kendileriyle kisa bir tanigmanin gergeklestigini
ancak bu tanismanin smif gozleminden once S6grenciler ya da kendileri hakkinda bilgi
toplamak amaciyla yapilmadigini belirtmistir. Ogretmenlerden biri baz1 denetmenlerin
gorlisme yaptigimi ifade ederken bir Ogretmen tiim denetmenlerin goriisme yaptigini

belirtmistir. Gegirdigi sinif denetimlerinden 6nce c¢ogu denetmenin kendisiyle goriigme
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yaptigimi ifade eden bir O6gretmen ise denetmen ile arasinda olumlu ve giiven duygusunu
arttirici iletisim siirecinin gergeklestigini diistinmektedir.

Ogretmenlerin calistiklarr kurum tiiriine gore goriisleri incelendiginde ise resmi ilkokul ve
ortaokul 0gretmenlerinin yedisi il egitim denetmenlerinin kendileriyle goriigme yapmadigini
belirtmistir. Ozel okul dgretmenlerinden sekizi aym fikri paylasmaktadir. Dért resmi okul
O0gretmeni denetmen ile sadece tanismanin gerceklestigini  belirtmesi 6zel okul
Ogretmenlerinin iki tanesi ile paralellik gostermektedir. Resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin
bu agsamada goriislerinin arasinda benzerlik oldugu yorumuna ulagilabilir.

Klinik denetim modeline gore il egitim denetmeninin sinif denetiminden 6nce 6gretmen ile
gorlisme yapmasit ve bu goriismede Ogretmen ve Ogrenciler hakkinda bilgi toplamasi
gerekmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun bdyle bir siire¢ yasamadiklarina
iligkin goriiglerine gdre klinik denetim modelinin 6n gordiigii siirecin biiylik oranda mevcut
sistemde gerceklesmedigi sOylenebilir.

Ilkokul ve Ortaokul (")gretmenlerinin, Denetmenlerin Gergeklestirecegi Denetimin
Amaclarim Simf Denetiminden Once Ogretmene Aciklamas1 Konusundaki Goriisleri

Denetimin amaglarinin 6gretmenlere agiklanmasina iliskin temalar ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin goriislerine gore Tablo 4.2.’de su sekilde gosterilmistir:

Tablo 4.2 flkokul ve Ortaokul (")gretmenlerinin, Denetmenin Gerceklestirecegi
Denetimin Amaclarim Simif Denetiminden Once Ogretmene Aciklamasi Konusundaki

Goriislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
Denetmenler, denetim 6ncesinde R.O1,R.02,R.03,R.05,R.06,

1 yapacaklar1 denetimin amaglarini R.08,R.010,0.01,0.02,0.03, 14 70
aciklamaz 0.05,0.06,0.08, 0.09

2 Denetimin amaglar1 zaten bilinmektedir R.07,R.09,0.04 3 15

3 Denetmenler, den‘etl.m Oncesinde 0.07.0.010 ) 10
yapacaklar1 denetimin amaglarini agiklar

4 Denetmenlerden bazilar1 denetimin R.O7.R.09 ) 10

amagclarini agiklar

Tablo 4.2°de goriildiigii lizere ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin sinif denetiminden dnce
denetiminin amagclarinin agiklanmasi1 boyutu ile ilgili goriisleri “denetmenler, denetim
oncesinde yapacaklar1 denetimin amaglari1 acgiklamaz, denetimin amaglar1t zaten
bilinmektedir, denetmenler, denetim Oncesinde yapacaklari denetimin amaglarin1 agiklar,
denetmenlerden bazilar1 denetimin amaglarini agiklar” seklinde kodlanmustir.

I egitim denetmenlerinin sinif denetiminden once denetimin amaglarin1 dgretmenlerle

paylagmast ile ilgili ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri su sekilde belirtilmistir:
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Smif denetiminden once il egitim denetmeni yapacagi denetimin eksik aramak amaciyla
yapilmadigina dair 6gretmen ile goriismesine, birlikte amaglarin belirlemesine iligkin on dort

Ogretmen olumsuz goriis bildirmistir.
“Yani o sekilde de denetimin amacimn aciklanmasiyla yiiz yiize gelmedik. ”(R.O1)

“Hayir, hi¢ agiklamadilar. Yani dort denetimde de hicbirisi denetlemenin amacini
actklamadi. Eksik aramaya yonelik degil, gelisime yonelik geldigine vurgu
vapilmayinca tabi ister istemez bir ¢ekinme oluyor. Hani mesela soyle olsaydi daha
iyi olurdu ufak bir rahatlatma, iste denetimin aslinda bizim tahmin ettigimiz kadar
gii¢ bir islem olmadig1 yoniinde birkag telkinde bulunsalardi ben ve dgrencilerim
daha rahat ederdik.”(R.02)

“Maalesef olmadl, denetmenler beni rahatlatmak icin denetimin amaglarini
agtklamadi.”(R.0O3)

“Swnif denetiminden once agiklamaz. Sadece denetlemesi gereken formlar daha
onceden bizim elimizde olur. Sinifla ilgili neler yapmamiz gerektigini, formlarimizi,
késelerimizi falan ayarlariz. Daha 6nceden neleri denetleyecegini rehberlik amagl
geldiginde kisa aciklamalari olur ama ézel bir bir aciklama olmaz.”(R.O5)

“Denetmenin denetimin amaclarimi aciklamas: miimkiin degil. ”(R.O6)

“Denetimden énce bir én goriisme yapilmiyor ki teftiste.”(R.0O8)

“Hayir, haywr. yani gegirdigim denetimlerde ¢ogunlukla benden daha sonra sinifa
geldiler. Ogretmenler ise goriisme beklentisinin icindeler. Yani denetimle ilgili
stirecin seffaflasmasin istiyorlar. ”(R.O10)

“Haywr. Genelde biz bu konuda denetmenler bize gelmeden once kurum hakkinda
bilgin alir, kurum bizi bilgilendirir. Ya denetlenme biz fazla karst karsiya
gelmeyiz.”(0.01)

“Hayr. Simif denetiminden énce amaclari belirledigimiz olmadi.”(0.02)

“Denetimin amaglar: hakkinda herhangi bir bilgi vermez, sadece son goriismede
geri doniislerini séyler bize denetmen. Yani ben simdiye kadar bize gelen
miifettiglerin hicbirisi ile oturup yani amaclart ne aradiklari ne istedikleri neye

baktiklart konusunda 6yle ézel bir gériisme olmadi.”(0.03)

“Yani il egitim denetmeni swnif denetiminden once amaglart bana agikladig

olmadi.”(0.05)

“Katiyen katiyen; denetmenlerin bana denetimin amacinin gelisime yonelik bir sey
olduguna dair agiklama yapmasiyla karsilasmadim.”(0.06)

“Hayiwr hayw. Denetmen swnif denetiminde dnce herhangi bir amag agiklamadi

bana.” (0.08)

“Yok, hayiwr. Denetmenlerin bana amaglart agiklamas: gibi bir sey olmadi.”(0.09)



79

Ug 6gretmen denetimin amaglarinin zaten bilindigi yoniinde goriis bildirmistir.

“Aciklar soyle, zaten nelerle ilgili denetim yapacagini biz zaten biliriz. Daha
onceden bize okul idaresi tarafindan bildifilmistir bu. Denetim amaclarinin
gelistirmeye yonelik oldugunu diistintiriim.”(R.O7)

“Hem o paylasir hem de ondan once biz hangi konularda denetleyecegimizi biliriz.
Hangi konularda hangi amagla denetlenecegimizi bize daha onceden bildirilir. Milli
egitim yonetmeliginde de vardwr zaten hangi konularda ogretmenin denetlenecegi.
Ayrica denetim raporunda biliriz biz hangi konularda denetim verilecegini.
Denetimin gelisimime yénelik oldugunu diisiiniiyorum.”(R.09)

“Simdi ¢ok alisilagelmis bir sey oldugu icin bu hani yani bir denet¢i gelir bunun adi
miifettistiv. Veya miifettisin ne amagla geldigine dair on bir kabul vardir zaten
insanlarda. Insanlar onu bildikleri icin herhalde denetci de karsi taraf nasil olsa
bunu biliyor diye ¢ok fazla bunu agiklama geregi duymaz. Ama son zamanlarda yani
ben meslege basladigim ilk zamanlarda hani bu bilgilendirme, denetim oJncesi
denetleyecegi kisiyi ya da durumu yani ni¢in denetliyor mu ya da ne amagla yapryor
onceleri yoktu ama son donemlerde birazcik daha o sey var yani. Aliskanlik
olusmaya baslad.”(0.04)

Denetimin amaglarinin, denetmenlerce 6gretmenlere aktarildigi ve amacin gelistirmeye

yonelik olduguna dair iki 6gretmen olumlu goriis belirtmistir.
“Simdi denetmen tarafindan bize denetiminin amaclar: tabi ki a¢iklandi ve istedigi

evraklar bize matbu olarak once verildi. Ondan sonrada denetim yapildi yani
denetiminin amacinin cezai bir sey olmadig, gelistirici oldugu. ”(0.07)

“Iki tanesi acikladi evet. Denetimde neler yapacaklarini denetimin amacini sadece
bize not vermek icin gelmediklerini, sinif denetiminde bize rehberlik yapacaklarin
aslinda notun ¢ok énemli olmadigini ifade etti kendileri.”(0.010)

Bir 6gretmen bazi denetmenlerin denetimin amaglarin1 6gretmenlere aktardigina dair goriis
bildirmistir.

“Bazilart aglkll){gr, bazilart denetimin amaglarini  sinif  denetiminden once
agtklamiyor.”(R.O4)

Arastirmaya katilan on resmi okul 6gretmeninin %70°1 denetmenlerin denetimin amacini
aciklamadigr yoniinde goriis bildirmistir. Cogu ilkokul ve ortaokul ogretmeni, sinif
denetiminden Once denetimin amacinin ceza ve kontrole, eksik aramaya yonelik degil,
gelisime yonelik oldugunun vurgulanmamasindan, hedeflerin net bir sekilde ortaya
konmamasindan dolay1 denetmenden ¢ekindiklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurum tiiriine gore goriisleri incelendiginde resmi ve dzel okul
O0gretmenlerinin denetimin amaglarinin agiklanmadigina yonelik goriisleri ayn1 dagilimdadir
ve ¢ogunlugun goriisiinii olusturmaktadir. Resmi okul 6gretmenlerinden iki tanesi amaglarin

zaten bilindigi yoniinde goriis bildirirken 6zel okul 6gretmenlerinden bir tanesi ayni gorlise



80

sahiptir. Ozel okul ogretmenlerinden iki tanesi gecirdikleri denetimlerde amaclarin
denetmenlerce paylasildigini sdylerken iki resmi okul 6gretmeni bazi denetmenlerin aciklama
yaptigini ifade etmistir.

Klinik denetim modelinde gozlem Oncesi goriisme siirecinin bu basamaginda denetmenin
gerceklestirece§i denetimin amaglarinin  eksik aramaya yonelik degil, gelisime yonelik
oldugunun vurgulanmasi, giiven ortaminin saglanmasi ve denetimin hedeflerinin net bir
sekilde ortaya konulmasi 6n goriilmektedir. Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde ise
aragtirmaya katilan yirmi 6gretmenin on dort tanesinin sinif denetiminden 6nce denetimin
amaglarmin agiklanmadigi yondeki goriisleri mevcut sistemde bu basamagin biiylik oranda
amacina ulagsmadigiin gostergesi sayilabilir.

flkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenin Derse Girmeden Once Ogretmen
ile Birlikte Denetim Plam1 Hazirlamasi1 Konusundaki Goriisleri

[lkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gériislerine gore derse girmeden dnce birlikte denetim
plan1 hazirlanmasi ile ilgili temalar Tablo 4.3’de su sekilde verilmistir:

Tablo 4.3 Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenin Derse Girmeden Once
Ogretmen ile Birlikte Denetim Plam Hazirlamasi Konusundaki Goriislerine Iliskin

Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %

R.O1,R.02,R.03,R.04,R.05,
|  Denetmenler denetim 6ncesi dgretmenle R.06,R.08,R.010,0.01,0.02,

birlikte denetim plan1 hazirlamaz 0.03,0.04,0.05,0.06, 0.08,
0.09
) Denetmenler hazir denetim plani RO7.R.09 ) 10
kullanir
Denetmenler, denetim 6ncesi
3 Sgretmenle birlikte denetim plani 0.07 1 5
hazirlar
4 Denetmenlerin ¢ogu 6gretmenle birlikte 5.610 i 5

denetim plan1 hazirlar

Tablo 4.3’de goriildiigli lizere il egitim denetmenleri ile birlikte derse girmende Once
denetim plan1 hazirlanmast yoniinde ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriisleri
“denetmenler, denetim Oncesi Ogretmenle birlikte denetim plani hazirlamaz, denetmenler
hazir denetim plani kullanir, denetmenler, denetim dncesi 6gretmenle birlikte denetim plani
hazirlar, denetmenlerin ¢ogu d6gretmenle birlikte denetim plani hazirlar” olarak siralanmustir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, derse girmeden once il egitim denetmenlerinin

ogretmenlerle denetim plani hazirlamasina iligskin goriisler asagidaki gibidir:
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Ogretmenlerden on altis1 derse girmeden once denetmen ile birlikte denetim plani

hazirlamadiklar1 yoniinde goriis bildirmistir.

“Sinif gozleminden once denetim plani hazirlanmiyor.”(R.O1)

“Haywr denetim plani hazirlayan il egitim denetmeni olmad. ”(R.02)

“Gézlem oncesi goriisme yapmiyorsa bunu da tabi yapmiyor.”(R.O3)

“Haywr, denetmen ile birlikte denetim plam hazirlamadim.”(R.O4)

“Haywr, simdiye kadar denetim plam hazirlamamiz gibi bir sey olmad.”(R.05)

“Birlikte denetim plam hazirlanmasi da miimkiin degil.”(R.O6)

“Oyle bir plan yapmiyoruz.”(R.08)

“Tabi benimle birlikte bir plan hazirlamasi séz konusu degil. Yani kendi adina
planlamug oldugynu diigiiniiyorum ama benim ve sinifimin denetimi agisindan hi¢bir
fikri yoktu.”(R.O10)

“Ama bu hazirlanmiyor yani biz sadece evrak hazirliyoruz. Cok detayli bir sey yok
bize su_yapimahdir bu yapiumaldir denen yapici ya da yapilandirmayict bir sey
yok.”(0.01)

“Sinif denetiminden once bir plan yapmaniz ya da amaglart belirlemeniz gibi bir
durum s6z konusu degil. ”(0.02)

“Sadece miifettis geldi sinifta derse denetime girecekler ve miifettis o ders bize
soylenen dersi denetime girer. Yani bilmiyorum digerlerinde nasil olmustur ama
bana gelen tiim miifettislerde olay bu sekilde gerceklesti. Yani hi¢ bir sekilde iste
ozel, denetim hakkinda bir konusma gerceklesmedi aramizda.”(0.03)

“Gegirdigim denetimlerde il egitim denetmeni ile beraber derse girmeden once
birlikte denetim plani hazirladigimiz olmadi, yok. Cok net. ”(0.04)

“Birlikte denetim plani hazirlamiyoruz.”(0.03)
“Haywr hayir kesinlikle denetim plani hazirlamadik.” (0.06)
“Denetim plani hazirladigimiz, hayir, hayir.”(0.08)

“Maalesef ben derse girdikten sonra geldiler, o yiizden denetim plant hazirladigimiz
olmadi.”(0.09)

Iki Ogretmen smf gozlemini gergeklestirmek iizere denetmen ile denetim plam

hazirlamadiklarini, denetmenlerin hazir formatta olan 6gretmen teftis formunu kullandiklarini

ifade etmistir.

“Hazirlamaz. Elinde hazir plan vardir. Ona gére denetimini yapar.”(R.07)
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“Hazir denetim planlart var. Onun i¢in denetim plani hazirlamaz. Hazir denetim
planina gore bizi denetler. Biz de zaten o hazir denetim plamini biliriz. Gézlem
teknigini beraber belirlemeyiz. O teknik zaten ona verilmistir. Milli egitimde kamuda
daha dogrusu bu denetleme planlari, neye bakacagi kesin olarak belirtilmistir,

vazilmistir ama onun derecesi mesela e iste su bu puan su bu puan diye
verilmigtir.”(R.09)

Bir 6gretmen ise il egitim denetmeniyle birlikte denetim plani hazirladigini; sinifta 6ncelik
belirleyip gozlenmesi gereken Ogrenci durumunu, hangi gézlem tekniginin kullanilacagini,
tizerinde odaklanilacak Ogrenci davraniglarinin neler oldugunu, &gretim etkinliklerini

gerceklestirirken kullanilacak ders verme yontemlerini belirlediklerini ifade etmistir.

“Hazirladi tabi tabi tabi. Derse girmeden once bizden istenenleri bir dosyamiz yani
kisisel dosyamizi istedi ve hatta isterlerdi oyle diyeyim. Kisisel dosyamizin icerisinde
kimlik  bilgilerimizden, mezun oldugumuz okuldan o giine kadarki zaten
tecriibelerimiz, arti ders daha nasil soyleyeyim milli egitim kanunu, onlar
yonetmelikler, yabanct dil yonetmelikleri hepsi incelenip incelenmedigini hazirlardik
dosyamiza koyardik biz. Orneklem hazirlardik. Denetmenin sinifa girdikten sonra
hangi gozlem teknigini kullanacagi, sinifta oncelik olarak belirlenip gozlemlenmesi
gereken bir ogrenci durumu olabilir, fiziki durumla ilgili bir plan hazirlamadik ama
bu tamamen siniftaki 6grencileri yani acaba derse motive edebiliyor muyuz? Derste
cocuklarla ne kadar soru-cevap yontemi kullanabiliyoruz veya derste tahtaya ne
kadar hakim olabiliyoruz? Biliyorsunuz bizde yabanci dilde yetenek, okuma,
dinleme, konusma, yazma vardw. Iste bu dort yetenegi simifia ne kadar
kullanabiliyoruzdan ¢ok 6grenci ne kadar sey yapabiliyor. Siirece dahil oluyor.
Zaten bizden istedikleri buydu. Toplantida sinifi denetlemeden énce bizden bunu
istediklerini belirtiyorlard zaten.”(0.07)

Ogretmenlerden biri gecirdigi denetimlerin cogunda derse girmeden &nce birlikte denetim
plan1 hazirladiklarini ve iki denetiminde de form tizerinde bu planmi yaptiklar: yoniinde gortis
bildirmistir.

“Denetim plam hazirladik evet. Iki tanesinde hazirladik denetim plam. Soyle; yani
iki tanesinde tamamiyla net belirlemistik bir form iizerinde belirlemistik. Bir
tanesinde de form tizerinde belirlemedik ama hedeflerin ne oldugunu anlatmislard.
Ug¢ tane denetimin olumlu gectigini soyleyebilirim bu anlamda zaten. Bir tanesinde
zaten hi¢ boyle seyler ge¢memisti. Diger iki form doldurdugumuz gériismede ise,
dersten once kendileriyle oturduk hem tanigmis olduk hem konusmus olduk hem de

neler gozlemleyeceklerini, derste neleri daha ¢ok onemsediklerini diger bir deyisle
de orda denetimin amaglarinin neler oldugunu bana a¢ik ve net bir sekilde ifade etti

kendileri.”(0.010)

Arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin %801 il egitim denetmenlerinin
kendileriyle denetim plan1 hazirlamadigini, dolayistyla birlikte, 6gretmenin 6gretim becerisini
gelistirmek iizere yol haritasinin belirlenmedigini, 6gretim etkinliklerine birlikte karar
verilmedigini, sinif gozlemi i¢in zamanin birlikte planlanmadigini, iizerinde odaklanacak

davranislara ve amaca uygun goézlem tekniklerine birlikte karar verilmedigini belirtmislerdir.
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Ogretmenlerden ikisi denetmenlerin hazir denetim plani kullandiklarmni ifade ederken, bir
O0gretmen denetim plani hazirladiklarini, bir 6gretmen ise gecirdigi denetimlerin ¢ogunda
denetmen ile denetim plan1 hazirladiklarini dile getirmistir.

Ogretmenlerin calistiklar1 kurum tiiriine gére goriisleri karsilastirildiginda resmi ve 6zel
okul Ogretmenleri sinif denetiminde Once denetmen ile bir plan hazirlanmadigr yonde
paralellik gostermektedir. Resmi okul 6gretmenlerinden iki tanesi denetmenleri hazir denetim
planm1 kullandigini ifade ederken, 6zel okul 6gretmenlerinden bir tanesi plan hazirladiklarini,
digeri ise denetmenlerin ¢ogu ile plan i¢in goriigme yaptiklarini belirtmistir.

Klinik denetim modelinin asamalarindan biri olan gozlem Oncesi goriigme siirecinin bu
basamaginda; denetimi gergeklestirmek icin derse girmeden denetmenin 6gretmen ile birlikte
denetim plan1 hazirlamasi, 6gretmenin kendisini gelistirmesine yonelik hedef belirlemesini,
bu hedeflere ulasmada denetmen tarafindan Ogretmene rehberlik edilmesi, Ogretmenin
Ogretim becerisini gelistirmek igin stratejiler belirlenmesi, 6gretim etkinliklerinin birlikte
planlanmasi, siif goézlemi i¢in zaman planlamasinin yapilmasi, gézlemde nelere dikkat
edileceginin birlikte belirlenmesi, amaca uygun gozlem tekniklerinin birlikte belirlenmesi ve
gozlem degerlendirme kriterlerinde fikir birligi saglanmasi 6n goriilmektedir. Ancak
arastirmaya katilan yirmi Ogretmenin on altisi denetmen ile birlikte denetim plani
hazirlamadiklar1 yoniinde goriis bildirdiginden dolay1r bu basamagin amacina biiyiik oranda
ulagsmadig1 sOylenebilir.

B) Gozlem Siireci

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Smmf I¢i Denetimi
Gerceklestirmek Amaciyla Sinifa Girmesi Konusundaki Goriisleri

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriislerine gore il egitim denetmenlerinin smifa
girmesi ile ilgili temalar Tablo 4.4’te verilmistir:

Tablo 4.4 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Simf i¢i Denetimi

Gerceklestirmek Amaciyla Sinifa Girmesi Konusundaki Goriislerine Iliskin Frekans ve

Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
R.01,R.05,R.06,R.07,R.08,

1 Denetmenler sonradan derse girer R.09,R.010,0.01,0.02,0.03, 11 55
0.09

) Bazi denetmenler 6gretmenle birlikte R.02,R.03,R.04,0.05,0.06, 7 35

siifa girer 0.08,0.010
3 Denetmenler 6gretmenle birlikte sinifa 0.04.0.07 ) 10

girer
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Tablo 4.4’te gorildiigii tizere ilkokul ve ortaokul O6gretmenlerinin, il egitim
denetmenlerinin sinifa girmesi ile ilgili goriisleri “denetmenler sonradan derse girer, bazi
denetmenler 6gretmenle birlikte sinifa girer ve denetmenler 6gretmenle birlikte sinifa girer”
olarak gruplandirilmistir.

Smif i¢i denetimi gerceklestirmek iizere il egitim denetmenlerinin sinifa girmesi ile ilgili
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri agagida belirtilmistir:

Ogretmenlerden on biri il egitim denetmeninin kendileriyle birlikte simifa girmedigi

yOniinde gortis belirtmistir.

“Evet, iki denetimde de miifettis daha sonradan girdi. Normalde kendi yonetmelik ve
yonergelerinde de derse ogretmenle birlikte girilmesi soylenir. Hi¢bir denetimde

miifettisle birlikte derse girmedik.”(R.O1)

“Hayir, simdiye kadar girmedi. Denetlemek amaciyla simifa birlikte girdigimiz
olmadi. Biz ders esnasindayken miifettisler denetlemek icin bizim simiflarimiza
giriyorlar.”(R.05)

“Yok, bizde hep sonra gelir. Simdi ¢cocuk miifettis gelecek diye bir korkuya kapilryor
hele 6gretmen de biraz korkuyorsa miifettisten. Bu da bana gore bir 6gretmenin
kendine olan yetersizliginin gostergesidir ¢ok net soyliiyorum bir 6gretmen yetersiz
hissediyorsa kendisini miifettisten korkar. ...Ogretmenin yiiziinde bir telas, 6grencide
ondan fazla bir telas, egitim denetmeni geldigi zaman soyle bir bakacak herkes
telagh. Bunu gérmeyecek kadar bilgisiz olmast miimkiin degil. ..Yani o yiizden bana
gore acik ve seffaf gelinip gidilmeli. Iste ben ilkégretim miifettis Ahmet, Mehmet,
Ayse, Fatma neyse kendisini tanitiyor veya biz diyoruz ki ¢ocuklara iste zaten
deminki dedigimiz gibi hele boyle pimpirikli bir 6gretmense iste miifettis geldi
gelecek, zaten ¢ocuklar heyecanla beklerler. Miifettis gelince sopa gibi hepsi ayaga
kalkar, hazir ol vaziyettedir. Ya bu sekilde geldigi i¢cin zaten ¢ocuklar bunu taniyor
va kendisi ilkégretim miifettisi oldugunu agikliyor kendisi. Ya da ogretmen ¢ocuklara
iste bugiin miifettisimiz gelecek veya soylemisse gelecekti soylememis ise miifettisimiz
geldi. Iste dersi beraber yapacagiz gibi bir aciklamada bulunur. Ama bana gore isin
en dogrusu miifettisin 6gretmenle birlikte girmesidir ya da eger gercek bir miifettis
denetim istiyorlarsa gercek bir egitim istiyorlarsa miifettis ogrenci ile girer.
Osretmen geldigi zaman ayaga miifettis de kalkar bu onu kiiciiltmez. Bu onu
kiigtiltmez bu sadece bir seyi biiyiitiir, ogretmeni biiyiiltiir. Miifettis gittikten sonra
ogretmen orda o sinifta hakimiyetini ¢ok daha fazla kurar. Belki ogrenci ben miifettis
geldi benim 6gretmenimin karsisinda miifettis ayaga kalkti bu bir psikolojik etkidir
..Ama bir sekilde sen ogretmeni yerdigin zaman 6gretmen senin karsinda ceket
diigmelemis, oOgrencilerin oniinde miifettise karsit hesap verir bir pozisyonda
koydugun anda bu 6gretmen simfta bitmistir.”(R.O6)

“Genelde gozlemi gergeklestirmek icin denetmen benden sonra girer.”(R.07)

“Derse girdikten sonra geliyorlar ve teftise baslyyorlar. Bu da ogrencilerin iizerinde
olumsuz bir etki yapiyor. Kaygilanmalarina sebep oluyor. Ders akisi bozuluyor.
Derse tekrar baslamada sikinti olusuyor ogrencilerin ve dgretmenin kaygr diizeyi
arttiginda dolay:. Bu tiir stkintilar olusuyor.”’(R.O8)
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“Bizimle birlikte girmez. Ders anlatirken, ders esnasinda giriyorlar. En azindan
benim boyle oldu denetimlerim yani birlikte sinifa hi¢bir zaman girmedik.”(R.09)

“Haywr girmedi. Dort miifettisin dordii de sinifa benden sonra geldi. Iki tanesi
kendini tamutti ilkogretim miifettisi oldugunu séyledi. ki tanesi kendini hig
tanmitmadi.”(R.O10)

“Simdi soyle gordiim. Bana bir sey soylenmedi ama tabi ki idareciler bunun
takibinde olduklart i¢in bize ne zaman gelebilme potansiyelleri oldugunu hani birinci
ders olabilir ikinci ders olabilir bilginiz olsun diye haber uguruldu. Ben biliyordum
ne zaman gireceklerini ama onlar soylemedi ben duydum. Gegen yil ¢alistigim
okuldaki denetmenler de ¢at kapi girdiler.”(0.01)

“Il egitim denetmeni benimle birlikte sinifa girmiyor.”(0.02)

“Benimle sinifa giren hi¢ olmadi ya da bana denk gelmedi. Belki de giren vardir ama
bu uygulama bana farkl olabilir. ”(0.03)

“Maalesef ben derse girdikten sonra denetimi gerceklestirmek icin geldiler.”(0.09)

Ogretmenlerden iigii gozlemi gergeklestirmek iizere il egitim denetmenlerinin bazilarryla
birlikte sinifa girdiklerini, baz1 denetmenlerin ise ders basladiktan sonra sinifa geldigini ifade
etmistir.

“Sinifa birlikte giren bir tanesi iste birlikte girdi. Gerisi ben sinifa girdikten sonra
girmisti. Sadece o demin bahsettigim o zaman da Diyarbakir’daydim ben.
Diyarbakir Dicle’de askeri 6gretmendim. O zaman benimle birlikte sinifa gelmisti.
Geri kalanlarin hi¢ birisi yani ii¢ denetmen de benimle birlikte sinifa gelmediler. Ben
sinifa girdim, kapiyt ¢alarak geldiler benim sinifima. Sinifa girdikleri anda séyle ben
hos geldiniz sayin miifettisim ya da hos geldiniz hocam seklinde onlari karsiladim,
tokalastik. Ogrencilerim ayaga kalkmislardi, onlara oturun falan dedi, giinaydin
dedi once, sonra merhaba arkadaslar oturun falan dedi ¢ocuklara. Zaten ¢ocuklarin
hani onlarin geldiklerinden haberi vardi, ben soylemesem de bir sekilde haberleri
olmustu ¢ocuklarin. Ben gayet sakindim ama ¢ocuklarin ufak bir sey oldu boyle stres
durumu oldu. Iste ben hocam nasilsiniz falan dedim. Iyiyim hocam siz nasilsiniz dedi.
Lyiyim ben de dedi. ...Hocam buyurun dedi devam edin dedi siz. Ben dersime devam
ettim.”(R.02)

“Bir kismi girdi, bir kismi girmedi. Bir kismi benle beraber sinifa girdi zil
caldiginda, bir kismi benle beraber girmedi, ders basladiktan sonra geldiler. Séyle
oluyor genelde, okul miidiiriim soylemisti bana bu ders hocam sizin dersinize
miifettis gelecek seklinde. Ogretmenler odasinda goriistiik sonra beraber girdik.
Digerlerinde de kendileri geldiler bir 5-10 dk sonra. ...Ilkégretim dgrencisi olduklar:
icin heyecanlaniyorlar tabi sinifa bir yabanci geliyor alisik olduklar: bir durum degil
cok fazla. Once bir yadirgiyorlar. Ben miifettis gelmeden once kimin gelecegini
anlatiyorum onlara. Onu onlar kafalarinda daha Dbiiyiik bir adam olarak
canlandwriyorlar tabi. Heyecan yaratiyor, bir degisiklik yaratiyor. Benim igin
problem degil ama swmnifin dogal ortamimin bozulmamas: igin dersin iglenigin
bozulmamast i¢in denetmenle beraber girmek daha saglikli.”(R.0O3)

“Evet, benimle beraber giriyor bazen de biz dersteyken geliyor. Tanisma fasl
olusmuyor. Girdigi zaman soyliiyor mesela. Ben ilkégretim miifettisi, ismini soyliiyor.
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Cocuklarla tanisiyor. Ondan sonra hocam siz derse devam edin diyor, dyle devam

ediyor.”(R.0O4)

Evet. Iste birka¢ sekli birlikte yasadim. Birlikte girdigimiz denetmenle birlikte
girdigimiz denetimleri oldu, sonra ben derse girdikten sonra dersin iste ilk on
dakikast ortasinda geldigi oldu ya da hi¢ haberimin olmadigi durumlar da
oldu.(0.05)

“Bazi denetmenler derse girmeden once sadece tanisirlar hocam dersinize gelecegim
der. Biz derse gireriz bir siire sonra gelirler derse girerler. Bunun disinda bir¢oklart
da sizin hi¢ haberiniz olmadan pat diye derse gelirlerdi maalesef. Evet simdi ilk
teftisimi 15 giinliik 6gretmenken gecirdim ve maalesef ¢ok itirperdigimi ¢ekindigimi
itiraf etmek zorundayim. Bir kere yeni bir ogretmensiniz arti gelen zat sizinle bir on
gortisme yapmamis konuyu agmamis bilmiyorsunuz, yabancisiniz bu yonlerden ¢ok
zorluk cektigimi diisiiniiyorum. Iki ayri simfa derse geldiler bugiinkii gibi
hatirlyyorum 45 sene onceki olayr 2 ayri sinifa geldiler birinci sinifta yani derse
girdigimiz ilk sumifta konuyu yetistiremedim. Ikinci simifta bu sefer zaman yetmedi
simdi aradaki ¢eligkiyi arz edebildim mi bilmiyorum. Belki ben daha onceden
bilgilendirilseydim daha diizenli bir plan yapar, kendimi psikolojik olarak hazirlar, o
derslerde daha verimli olabilirdim 45 yil oncesini hatirliyorum. Benimle birlikte
sinifa giren denetmen oldu. En son teftisime gelen zati hatirliyorum. Daha onceden
benimle goriistii derse girdik beraber ve dersin sonunda tesekkiir etti. Simdi ikisi
arasindaki farki vurgulayabildim mi bilmiyorum.”(0.06)

“Yani iki tanesinde benimle birlikte hatta miidiiriin odasindan ben alip hani
¢tkarmistim. Beraber girmistik. Iki tanesinde de sonradan hani kapiyr ¢alip gelmisti
yani sinifa benden sonra dahil olmustu. ”(0.08)

“4 tanesinin 3 tanesi benimle birlikte girdi, 1 tanesi girmedi.”(0.010)

Il egitim denetmenlerinin gdzlemi gerceklestirmek amaciyla smifa kendisiyle girdikleri
yoniinde iki 6gretmen olumlu goriis belirtmistir.
“Denetmenle sinifa birlikte girdik yani hani ben siniftayken sonradan sinifi basma

bi¢iminde falan olmadi. Yani oyle bir sey olmadi haberdardik, birlikte girdim zaten
sinifa. ”(0.04)

“Il egitim denetmeniyle birlikte sinifa girdik.”(0.07)

Ogretmenlerin on biri gdzlemi gerceklestirmek icin smifa denetmen ile birlikte
girmediklerini ifade ederken, yedi 6gretmen gecirdikleri sinif i¢i denetimlerin bazilarinda
denetmen ile birlikte smifa girdiklerini belirtmistir. Ogretmenlerden biri denetmenlerin
teneffiis zili caldiginda d6grencilerle birlikte sinifa girmesi, 6gretmen geldiginde dgrencilerle
birlikte 6gretmeni ayaga kalkarak karsilamasi gerektigini ifade etmistir. Diislinceye gore o
sinifin lideri 6gretmendir ve denetmenin bu davranisi 6grencilerin yaninda 6gretmeni daha da
yiiceltecek bir davramistir. Denetmenlerin farkli uygulamalarindan kaynakli dikkat ¢eken
baska bir yon ise denetmenler 6gretmenden sonra veya ogretmenle beraber derse girse dahi

bazi denetmenlerin 6grencilerle tanigmayi tercih etmesine ragmen bazi denetmenlerin kendini
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tanitmadan smifin bir yerine ge¢ip oturmasidir. Iki 6gretmen ise gdzlemi gerceklestirmek igin
denetmenlerin kendileriyle birlikte sinifa girdigini belirtmistir.

Farkli kurumlarda ¢alisan Ogretmenlerin  gorilisleri incelendiginde resmi okul
ogretmenlerinin yedisi denetmenin sonradan derse geldigini ifade ederken ozel okul
o0gretmenlerinden dordii ayn1 goriistedir. Resmi okul 6gretmenlerinden ticli gegirdikleri bazi
denetimlerde sinifa birlikte girdiklerini ifade ederken, 6zel okul 6gretmenlerinden ii¢iiniin
goriisii de bu yondedir. Iki 6zel okul dgretmeni de gegirdikleri denetimlerde denetmen ile
birlikte sinifa girdiklerini dile getirmistir.

Klinik denetim modelinde simif i¢i gozlemi gerceklestirmek iizere denetmenin sinifa
Ogretmen ile birlikte girmesi 6n goriilmektedir. Ciinkii klinik denetim modelinde gozlem
Oncesi siirecte Ogretmen ile denetmen etkilesime ge¢mistir ve bu siirecin devaminda da
birlikte hareket etmenin gerekliligi s6z konusudur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
aktardig1 goriigler paralelinde mevcut sistemde denetmenin gozlem yapmak i¢in sinifa girme
seklinin biiyiik oranda klinik denetim modelinin 6n gordiigii siirece uymadigi yorumu
yapilabilir.

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Gézlem Esnasinda Simiftaki
Konumlanmalari Konusundaki Goriisleri

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin gozlem esnasindan il egitim denetmenlerinin sinif
icinde oturdugu yere iliskin temalar Tablo 4.5’te verilmistir:

Tablo 4.5 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Gézlem Esnasinda

Siiftaki Konumlanmalar1 Konusundaki Gériislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %

R.O1,R.02,R.04, R.08,0.01,

Arka siraya oturur .04, 0.05, 0.06,0.07,0010 10
R.03,R.05,R.09, R.010,0.03
Farkl1 sekillerde davranir 0.08, 0.09 7 35
3 Genelde 6gretmenler masasinda oturur  R.06,R.07 2 10
4 Tahtada ayakta durur, ben arkaya 6.00 ) 5

gecer otururum

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore il egitim
denetmeninin gézlem esnasindan nerede oturdugu ile ilgili temalar “arka siraya oturur, farkl
sekillerde davranir, genelde 6gretmenler masasinda oturur ve tahtada ayakta durur, ben arkaya
gecer otururum” olarak siralanmistir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore il egitim denetmeninin gdzlem

esnasinda siniftaki konumlanmasina iligskin goriisleri asagidaki gibidir:
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Ogretmenlerin onu gecirdigi denetimlerde il egitim denetmeninin gdzlem esnasinda arka

stiraya oturdugunu ifade etmistir.

“Ya simdi smiftan iceri girdi biz derse basladiktan sonra. Dolayisiyla girince
¢ocuklarda tabi sey dogal ortam bozuluyor. Simif i¢i denetimde bir defa dogal
ortamin bozulmamas: gerekiyor ki siz net bir sekilde 6gretmenin performansini
gozlemleyebilin. Dogal ortam bozuluyor ister istemez. Miifettis kendisini tanitiyor.
Siz tamtmadan zaten o devreye giriyor. Kendisini tamtip arka siralardan bir yere
geciyor sinifin igerisinde.”(R.0O1)

“Hepsi gozlemi gerceklestirmek icin arka siraya oturdu.”(R.02)
“En arka sirada oturur gozlemi gergeklestirirken.”(R.04)
“Genelde arka siralara otururlar. Ve bu sekilde gozlemlerini yaparlar.”(R.O8)

“Bana girdiginde en arkada oturdu. Siz dersinize devam edin evraklarinizi alayim
hani dosyanmizi alayim dedi. Ben dosyami aldim. Konuma nerde kaldiysam o
girdiginde ilk besinci altinci dakikada falan gecti hemen derse benden bes alti dakika
sonra girmisti. Ben kaldigim yerden devam ettim.10 dakika sonra tesekkiir ederim
ogretmenim dedi ve gitti.”(0.01)

“Arka sirada otururlar.”(0.04)
“Denetmen sinifa gelince en arka siraya gecer. Orada oturur.”(0.03)

“Biz kendisine arka siwralardan bir yer gosteririz. Sinifa hakim olan arka siralardan
birini gosteririz orada oturur.”(0.06)

“Valla en arkada oturuyordu. Benimle kisisel dosyamla birlikte arkada bir
ogrencinin yaninda oturuyor.”(0.07)

“Gozlem sirasinda, simfimda sirada, oturdular arka sirada oturdular.”(0.010)

Ogretmenlerin yedisi ise il egitim denetmenlerinin gézlem esnasinda farkli davrandiklarmi
ifade etmistir. Ogretmenlerin gegirdikleri bazi denetimlerde gdzlem esnasinda il egitim
denetmeni 0gretmen masasinda oturmayi tercih ederken, bazi denetmenler 6grenciler arasinda
oturmay1 tercih etmistir. Baz1 denetmenler arka siraya gegip oturmus, bazilar sinifta dolasmis

ve bazilari ise siifin arkalarinda ayakta durmustur.

“Simdi laboratuar ortami oldugu icin sinifin arka kogesine gitme sanslari pek
olmuyor fiziki imkanlardan dolay. Bir kismu bir tabureye oturmayi tercih etti koseye
gidip, bir kismi benim masama oturmay tercih etti. O sekilde oldu.”(R.O3)

“Swf iginde en arka siralarda oturur. Bazi denetmenler oOgretmen masasinda
oturarak denetimini yapar. Bazi denetmen arkadaslar da sinifin en sonuna geger
swmifin en sonundan ogretmeni dinler, ¢ocuklarin arasinda onlarin okumalarina,
yazilarina bakarak simif igerisinde gezerek ogretmeni denetler.”(R.O5)
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“Bazen oturmaz sinifta gezer. Bazen sinifin bir késesinde ayakta durur. Bazen sinifin
en arkasinda oturur. Bazen de masada evraklart inceler. Yani kesin bir yeri yoktur.
Ogrenciler eger derse tam olarak konsantre olmuslarsa simfta bir baskasinin olmasi
onlart rahatsiz etmez. Eger etseydi birbirlerinden rahatsiz olurlardi. Yani otuzar
kisilik siniflardayiz, en az otuz kisilik siniftayiz. Birbirlerinden rahatsiz olmuyorlarsa
swnifa giren bir baskasindan da rahatsiz olmazlar ¢iinkii sizinle birlikte yilda iki kez
onlar da denetim ge¢iriyor. Alismis oluyorlar artik.”(R.09)

“Bu kendisini tanitmayanlardan birisi 6gretmen masasina oturdu. Ve sinif defterini
ve benim plan defterimi incelemeye basladi. Digeri sinifin arkasina oturup dersi
dinlemeye basladi. Béyle. Diger, iki kendisini tanitandan bir tanesi ogretmen
masasinda oturdu. Digeri ise ayakta benimle birlikte sinifin pencere kenari,
ogretmen masasimn yamnda ayakta bekledi. Ogrencilerin konsantrasyonu agisindan
daha onceden tanisalar ya da iste béylesi siire¢ daha sik gerceklesse daha iyi olur.
Clinkii denetim stireci yilda ya da iki yilda bir sefer oldugu zaman o sinifa gelen
denetmen ya da miifettis ¢cok ekstrem bir sey oluyor. O swnif i¢in hani konusulmasi
gereken, dikkat edilmesi gereken, kiligryla kiyafetiyle durusuyla izlenmesi gereken
bir figiirana doniisiiyor. Eger hani sinifta ayda bir gelen bir miifettis olsaydi okulun
miidiir yardimcis1 gibi bir gsey gibi algilardi dgrenciler ve ¢ok fazla ilgi
gostermezlerdi. Yilda bir sefer ya da iki yilda bir sefer olunca ogrencilerin ¢ok
ilgisini ¢ekiyor.”(R.010)

“Bir ka¢t benim masamda oturdu bir ka¢i 6grencilerin arasinda oturmayi tercih
etti.”(0.03)

“Iste bir tanesi cocuklarin arasinda arka tarafia oturdu. Tabi yani bir tanesinde
gecen seneki degil ondan onceki denetlemem idarecinin odasinda otururken igte ben
hani teftis gecirmeyen bir 6gretmen ben kalmistim. Sordum hani benim denetlemem
ne zaman olacak dive. Tamam iste bu ders ben senin sinifini dinleyeyim dedi. Iste
benim sinifimi, ¢ok fazla hani simifla ilgili konusmadik ama iste adimi soyadimi
soyledim zaten biliyordu iste, ka¢ yillik ogretmen oldugumuzu falan soyledik. Sinifa
girdik iste. Yani ogrencilerle falan tanisma ya da sozel ya da dersi biraz da ben
isleyeyim, sorular sorayim gibi sey istemedi. Direkt oturdu, yani arkaya. Kendini
tamitma geregi duymamisti birlikte girmemize ragmen. Daha sonra sonradan
geldiginde selami, onun ismini de hatirlyyorum hatta o ¢ok iyi yani merhaba dedi.
Sohbet etti cocuklarla, kendini tanitti. Iste dersi dinleyecegini hatta pedagojik agidan
cocuklar birinci sinifta boyle biraz da espriyle yaklasti. Gegti yani benim masama
oturdu. Ogrencilerin arasina oturmadi. Cok daha kisa siire kaldi. Digeri
hatirliyorum ogretmen masasinda oturdu.”(0.08)

“Iik gecirdigim denetimde sinifa girip kendini tamitip arka tarafa oturdu, ikincisi
sinifta dolasti, arkalarda ayakta durdu, iigiinciisii de benim masama gelip
oturmustu.”’(0.09)

Ogretmenlerden ikisi il egitim denetmenlerinden ¢ogununun gozlemi yapmak igin
O0gretmenler masasinda oturdugunu ifade etmistir.

“Cok nadirleri siraya oturdu geri kalan hepsi ogretmen masayr bosaltti 6gretmenin

masasina oturdu. Bu da 6grencinin yanminda bir 6gretmeni yerin dibine gommenin en

acik seklidir bana gore. Benim anlayis tarzima gore budur yanhstr. ...Lider
ogretmendir.”(R.06)
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“Swnif i¢inde dolasir. Genelde ogretmen masasindadir.”(R.07)

Bir 6gretmen ise il egitim denetmeninin gézlem esnasinda oturmadigini, denetmenin
tahtaya ayakta durdugunu, gozlemini 6grencilerle etkilesime gecerek yaptigini ve kendisinin
arka siraya gecip oturdugunu belirtmistir.

“Genelde tahtanmin oniinde olur. Yani ogrencilerle iletisim halinde olur, biz saf disi
oluruz. Daha dogrusu belki de benim yontemim. Ben en arkaya geger otururum
clinkii denetmen ¢ocuklara sorular sorar, tahtada bir seyler yazabilir. Onlarla
konusur okuma yaptirabilir. Ben 6grencilerimle birlikte sirada otururum.”(0.02)

Arastirmaya katilan resmi okul 6gretmenlerinin %50’si gézlem esnasinda denetmenin arka
sirada oturdugunu sdylerken, yedi 6gretmen smif i¢i gozlemi yaparken denetmenlerin farkli
sekillerde davrandiklarini belirtmistir. Yedi 68retmenin gecirdigi bazi denetimlerde gézlem
esnasinda il egitim denetmeni 6gretmen masasinda oturmayi tercih ederken, bazi denetmenler
ogrenciler arasinda oturmayi tercih etmistir. Baz1 denetmenler arka siraya geg¢ip oturmus,
bazilar1 smifta dolasmis ve bazilari ise smifin arkalarinda ayakta durmustur. Ogretmenlerden
bir tanesi gecirdigi denetimlerin ¢ogunda denetmenin Ogretmenler masasina oturdugunu
belirtmistir. Bir diger 6gretmen ise denetmenin Ogrencilerle iletisim halinde oldugunu,
dolayistyla ayakta durdugunu ifade etmistir.

Resmi okulda ¢alisan ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin dordii denetmenin arka sirada
oturdugunu belirtirken, ayn1 goriiste olan 6zel okul 6gretmenlerinin sayisi altidir. Dort resmi
okul 6gretmeni denetmenin gozlemi yaparken farkli sekillerde davrandigini belirtirken ii¢ 6zel
okul 6gretmeni bu goriise sahiptir. Iki resmi okul 6gretmeni denetmenin genelde dgretmenler
masasinda oturdugunu ifade etmistir. Bir 6zel okul 6gretmeni ise denetmenin tahtada ayakta
durdugunu ve Ogrencilerle iletisim kurdugunu belirtmistir. Resmi ve 06zel okul
Ogretmenlerinin goriisleri birbirine yakindir ancak 6zel okulda gbrev yapan 6gretmenlerden
cogunlugunun, denetmenin arka siraya oturarak gozlem yaptigini belirttigi sdylenebilir.

Klinik denetim modelinde il egitim denetmeninin smif i¢i gézlemi gergeklestirmek igin
sinifa girdiginde smifta Ogrencilerin dikkatini ¢ekmeyecek bir yerde konumlanmasi
beklenmektedir. Gorlisler incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin  yarisi
denetmenlerin arka siraya oturdugunu ifade etmistir. Boylece klinik denetim modelinin 6n
gordiigli siirecin mevcut sistemde hemen hemen yasandigi yorumu yapilabilir. Yedi
O0gretmenin, gézlem esnasinda denetmenlerin sinifta konumlanmalari ile ilgili farkl sekillerde
davrandiklarin1 belirtmesi denetmenler arasinda bu anlamda goriis birliginin olmadigi
sonucunu dogurabilir.

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Gozlem Esnasinda Denetmenin Nelere Dikkat

Ettigi Konusundaki Goriisleri
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Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore il egitim denetmenlerinin nelere

Tablo 4.6 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, G6zlem Esnasinda Denetmenin Nelere

Dikkat Ettigi Konusundaki Goriislerine Iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
) . R.O1,R.05,R.08, R.O9,R.010,
1 Ders verme yontemleri 0.02.0.03.0.07.0.08.0.09 10 50
5 Sézel olan ve olmayan iletisim l}.(?2,1}.q4,1}.(?5,R.O7,R.(")8,0.02, o 40
becerileri 0.08,0.09,0.010
R.O02,R.09,R.010,0.03,0.08,0.09,
3 Sinif panosu 5.610 7 40
.. R.07,R.010,0.02,0.03,0.07,
4 Fiziksel ¢evre .69 6 40
5 Ders amaglari R.04,R.07,0.02,0.03,0.07, 0.09 6 40
6  Evraklar R.O2,R.03,R.010,0.01,0.05,0.08 6 30
7 Etkinlikleri degerlendirme sistemi R.05R.07,R.09,0.02,0.07,0.09 6 30
8  Ogrenci seviyeleri R.04,R.05,R.06, R.O7,R.08 5 30
9  Ders arag geregleri R.07,R.09,0.04,0.010 4 20
10 Kilik kiyafet R.02,R.07,0.09,0.010 4 20
11 Simf yonetimi R.01,R.06,0.04 3 15
12 Temizlik R.02,R.09,0.09 3 15
Atatiirk resmi, Istiklal Marsu, .

13 Genglige Hitabe, Tiirk Bayragi RO10,0.08 2 10
14  Smifin teknik donanimi R.09,0.010 2 10
15  Atatiirk, etkinlik ve ilgi kdsesi R.01,0.08 2 10
16  Ogretmenlerin derse hakimiyeti R.O5,R.08 210
17 Ders anlatis bicimi R.02,R.06 2 10
18  Yapilandirmaci yaklasima uygunluk ~ 0.04,0.010 2 10
19 Hazirbulunusluk R.09 1 5

20 Hepsi farkli seylere dikkat eder 0.03 1 5

21 Nelere dikkat ettiklerini bilmiyorum  0.06 1 5

Tablo 4.6’da gorildiigii iizere ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriiglerine gore,
gozlem esnasinda il egitim denetmeninin nelere dikkat ettigi ile ilgili temalar “ders verme
yontemleri, sozel olan ve olmayan iletisim becerileri, sinif panosu, fiziksel ¢evre, ders
amaglari, evraklar, etkinlikleri degerlendirme sistemi, Ogrenci seviyeleri, ders arag¢ geregleri,
kilik kiyafet, siif yonetimi, Atatiirk resmi, Istiklal Marsi, Genglige Hitabe, Tiirk Bayrag,
temizlik, smifin teknik donanimi, Atatiirk, etkinlik ve ilgili kosesi, 6gretmenlerin derse
hakimiyeti, ders anlatig bi¢imi, yapilandirmaci amaca uygunluk, hazirbulunusluk, hepsi farkli
seylere dikkat eder, nelere dikkat ettigini bilmiyorum” seklinde siralanmustir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenleri goriislerine gore il egitim denetmenlerinin gdzlem

esnasinda nelere dikkat ettikleri ile ilgili goriisleri su sekildedir:
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On oOgretmen gozlem esnasinda daha ¢ok il egitim denetmenlerinin ders verme
yontemlerine dikkat ettiklerini diistinmektedir.

“...Yani denetimde niteliksel yon, niteliksel yon dedigim de su egitim 6gretim geri

planda kaliyor bence. Evet simdi soyle diyeyim. Siz bir derste tiim yontem ve

teknikleri kullanamazsiniz. Miimkiin degil ve hani kullandiginiz bir veya iki teknik
tizerinden degerlendiriliyorsunuz. ”(R.O1)

“Farkly ders verme yontemlerimize dikkat edildigini diisiiniiyorum. Farkli ders verme
yontemleriyle 6grencilerin daha iyi algilayacaklarina inaniyyorum.”’(R.05)

“Ders verme yontem ve tekniklerime bakar.”(R.O8)

“Denetmen farkli ders verme yontemlerinin uygulanmasi konusunda degerlendirir ve
destekler. Ozellikle son yillarda farkli zeka tiirlerine karsilik gelen ogrenme
yvontemlerini artik milli egitim de o6zel okullardan sonra benimsemis durumda.
Ozellikle isterler farkli zeka ve ogrenme yiontemlerini kullanarak cocuklara ders
anlatmamizi ya da etkinlikler yaptirmamizi isterler. Yapilirsa da memnun

olurlar.”(R.09)

“En son boliimde de sizin ders anlatis metodunuza dikkat ederler ve bazi durwplarda
miidahale ederler ders aninda. Egitim ogretimle ilgili siire¢ en son siire¢.”(R.010)

“Yaptigimiz ¢alismalarda farkly ¢alismalariniz varsa kullandiginiz yontem ve
etkinlikler degisik sekilde seyler varsa ¢ok begenirler onu. Mutlaka begenirler,
destekler. Ders verme yontemlerimize dikkat eder. Aslinda nota yansir yani puana
vansiwr daha dogrusu.”(0.02)

“Ders isleyis yontemlerine dikkat eder.”(0.03)

“Ders verme yontemimize dikkat eder.”(0.07)

“Ders verme; yontem bakimindan bir seyler gozlemisti.”(0.08)

“Ogretim yontem ve tekniklerine dikkat ederler.”(0.09)

Dokuz 6gretmen gozlem esnasinda ses tonu, vurgulama, dgrencilerle goz temasi kurma,
Ogrencilerin seviyesine inerek aktarma gibi sézel olan ve olmayan iletisim becerilerine

yonelik il egitim denetmenlerinin gézlem yaptigini ifade etmistir.

“Ogrencilerle iletisimime dikkat eder. Ders anlatirken jest mimikten tutun da ses
tonuma kadar bunlari kontrol eder.”(R.02)

“Iletisim becerimizi degerlendirir.”(R.04)

“Swiftaki ¢ocuklarla iletisimine, ogrencilerin derse katilimina, dJgrencilerin
kendilerini 6zgiir ifade edip edemediklerine...”(R.O5)

“Iletisimime dikkat eder.”(R.07)
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“Ogretmenin sozel olan ve olmayan iletisim becerilerini degerlendirdigini
diistintiyorum. ”(R.O8)

“Iletisim becerimize dikkat eder.”(0.02)

“Diger denetlenmemde de birinci sumiftim. Birinci sinifta hani ilk okuma yazma iste
kaginct harfteydik belki iiciincii grup harflerin bir tanesinde ¢ocuklarla iletisimim,
verilen orneklerin ¢ocuklarimin onlarin i¢ yani igsellestirebilecegi ya da iste inarm
hayatindan oldugunu soyledi. Hitap seklimi ¢ok begenmisti ogrencilere. Iletisim
becerilerim hakkinda da bir seyler soyledi, dikkat ediyor.”(0.08)

“Iletisim becerilerime dikkat eder.”(0.09)

“Ses tonum, vurgu tonlamam, dgrencilerle goz temasi kurup kurmamam, sinif
icerisindeki hareketlerim bunlara dikkat eder.”(0.010)

Ogretmenlerden yedisi il egitim denetmeninin gdzlem esnasinda sinif panosuna dikkat
ettigini belirtmistir.
“Swnifin ne durumda olduguna dikkat eder. Panolara dikkat eder.”(R.02)
“Swmif panolarimin diizeninin nasil olduguna bakar.”(R.09)
“Iste sinifta panolar var m1 diye dikkat eder.” (R.010)
“Yani kimisi sinifin panosuna bakiyor.”(0.03)
“Mesela bazen gorsel; sinifin iste panolarina bakiyorlar.”(0.08)
“Panolara dikkat eder.”(0.09)
“Swniftaki panolarin durumuna bakarlar.”(0.010)
Alt1 6gretmen gozlem esnasinda il egitim denetmenlerinin sinifin fiziki durumuna dikkat
ettigini belirtmistir.
“Swnifin fiziki ortamina dikkat eder.” (R.O7)

“Il egitim denetmenleri sumfin fiziki kosullarina ki teftis formlarinda da oyledir.
Swnifin fiziki kosullarint inceliyorlar. ”(R.O10)

“Gozlem esnasinda fiziksel cevreye dikkat eder.”(0.02)

“Denetmenlerden kimisi sinifin diizenine bakiyor.”(0.03)

“Fiziksel cevreye dikkat eder.”(0.07)

“Il egitim denetmenleri gozlem esnasinda sinifin fiziki yapisina dikkat eder.”(0.09)

Alt1 6gretmen il egitim denetmenlerinin, Ogretmenin dersi amaclarina uygun isleyip

islemedigine dikkat ettigini ifade etmistir.
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“Ders amaglarina, ders plamina dikkat eder.”(R.04)
“Ders amaglarima dikkat eder.”(R.0O7)

“Ders amaglarina yonelik ogretim gerceklestirip gerceklestirmedigimize dikkat
eder.”(0.02)

“Ders amaglarina dikkat ediyor yani.”(0.03)
“Ders amaglarimiza dikkat eder.”(0.07)
“Dersin kazandirdiklarina dikkat eder.”(0.09)

Ogretmenlerden altis1 gdzlem esnasinda il egitim denetmeninin dosyasini istedigi ve

evraklarina baktig1 yoniinde goriis bildirmistir.

“Hepsi ¢ok tesekkiir ederek gittiler. Not anlaminda da ¢ok biiyiik sikintim olmadi.
Sadece bir tanesiyle not bakimindan sikinti yasadik. Soyle kendisi tesekkiir etti baya
da evrak istemisti benden, ben evraklarimi falan teslim ettim. Yani hi¢ unutmuyorum
hala durur benim dosyamda. 16 tane evrak istemisti kendisi benden. 16 evragi tek tek
topladim derledim gotiirdiim kendisine. Eksigim yoktu. ...Buna ragmen 87 gibi bir
not aldim kendisinden. Ki biliyorsunuz 90 iyi olumlu not oluyor. 87 hani benim
bekledigim not degildi kotii bir not degil ama ben daha yiiksek bir not bekliyordum.
Tabi yani ben ¢ok iyi oldugumu diistiniiyordum ama demek ki ¢ok iyi degilmisim
onun goziinde. O sekilde oldu.”(R.02)

“Genelde baktiklar: evrak iizerinde inceleme oluyor. Giinliik planlar yapildi mi,
villik planlar yapildi mi? Kuliip ¢alismalart yapildi mi? Bu tip evraklar tizerinden bir
plan dahilinde kontrol yapiyorlar. Ogretmenlerin denetimi genelde bu sekilde
gerceklesiyor. ...Diger 6gretmen arkadaslarla da konusmustuk. Onda da evraklara
bakiyor. Dersin isleyisini takip ediyor. O sekilde bitiriyorlar denetimlerini.”(R.0O3)

“Birincisi yazili materyali inceliyorlar. Yani iste benim sinaviari nasil yaptigimi,
ders plamni nasil yaptigimi. Planli olup olmadigimiza ders defterini isleyip
islemediginiz boyle bu tarzda kdgit tizerindeki seylere dikkat ederler.”(R.O10)

“Gozlem esnasinda il egitim denetmeni evraklari, dosyami istedi”(0.01)

“Yani ¢ok fazla benim genel izlenimim su. Goz temast yapmaktan ¢ekinirler. Ben
oylelerine denk geldim. Hani siz sinifla iletisim halindeyken o genellikle ontindeki
dosyalarla hasir nesirdir ya da bizim bir takim belgelerimizi, dosyalarimizi ister.
Onlara bakmakla zamanim gegirir. Yani ¢ok fazla sinifa ya da ogretmene odakl bir
siire olmaz orasi orada ge¢irdigi siire.”(0.05)

“Evraklarina zaten bakiyorlar, kisisel dosyaya.”(0.08)

Altt O0gretmen, gozlem esnasinda Ogretmenlerin etkinlikleri degerlendirme sistemine

yonelik il egitim denetmenlerinin gézlem yaptigini ifade etmistir.

“Ogretmenin etkinlikleri degerlendirme sistemini degerlendirir.”(R.03)
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“Etkinlikleri degerlendirme sistemime dikkat eder. Zaten ogrencilerle ilgili olarak
yvapilan iste davramslart ne kadar kazanmislar, amaca ne kadar uygun, yani biz
amaglara ne kadar uygun ¢alismalar yapmisiz, onlari bir degerlendirme sistemimiz
var. O da onlara bakmak istedigi zaman ya da yapilan formlart incelemek istedigi
zaman degerlendirir.”(R.07)

“Milli egitimin 6n gordiigii ¢alisma planlarinda da ders bitiminde ya da konu
bitiminde amaca yéonelik davramislar gergeklestirilmis mi gercgeklestirilmemis mi
ol¢me degerlendirmeler vardir. Bunu dgretmen ders bitiminde yapar, bakar. Ders
planlarimizda  etkinlikleri ya da hedeflerin  gerceklesip  gerceklesmedigini
degerlendirir.  Bu  degerlendirme  sisteminin  tam  olarak  gercgeklesip
gerceklesmedigini ya da ek degerlendirme élgiitlerinin kullanilip kullanilmadigini
denetler. Bakmakla yiikiimliidiir.”(R.09)

“Bizim ders sonu degerlendirme sistemimiz var. Denetmenlerin hepsi icin

soyleyemem. Bazilari degerlendirirler bazilari ol¢me degerlendirme veya hig
bakmazlar.”(0.02)

“Olcme degerlendirme tarzimizi degerlendiriyorlar. Tabi oradaki sunu séyleyeyim.
Biz yabanct dil olarak her isledigimiz konunun arkasindan bir quiz yapariz. O
quizdeki 6grencilerin basart grafikleri dosyamiza zaten koyariz. O grafikleri zaten
incelediginde hatta kendisi tesekkiir etmisti. Yani basari grafiginde basarimiz ne
kadar orada inceledi. Sonuclarint bilmiyorum.”(0.07)

“Ders hedeflerine ulasip ulasmadigina ve degerlendirmelerime de dikkat
ederler.”(0.09)

Ogretmenlerden besi il egitim denetmeninin 6grencilerin okuma, yazma, dersi anlama ve

davranis becerilerine dikkat ettigini diistinmektedir.

“Cocuklarin  okumalarina yazmalarina, hareketlerine, ondan sonra soru
soracaklarinda parmak kaldirmalarina, soz almadan konusmamalarina dikkat
eder.”(R.O4)

“Yazilarina ve okumalarina tabi ki bakacak neler yapip yapmadigina...”(R.05)

“Iki 6grencilerin ogretmenin sordugu sorulara ¢ocuklarin katilip katilmadigu yani
parmak kaldirip kaldirmadigi ... ”(R.06)

“Cocuklarin  egitim  diizeylerini, davramglarin, uygun davramglar gosterip
gostermedigine dikkat eder.”(R.O7)

“Ayrica bu ders anlatimindan sonra ogrencilerin anlayip anlamadigi konusunda
doniitler almaya ¢alisir.”(R.O8)

Ogretmenlerden dordii gozlem esnasinda il egitim denetmenlerinin ders ara¢ gereclerine

baktig1 yoniinde goriis belirtmistir.
“Swnifin, siniftaki materyallerin yeterli olup olmadigina dikkat eder.”(R.07)

“Ders arag gereglerinin tamam olup olmamasi gibi konular.”(R.09)
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"0 sirada kullanilan; 6gretmenin, 6grencinin vesayrenin kullandigi materyale dikkat
ediyor.”(0.04)

“Benim ayni zamanda sahip oldugum arag gereglere dikkat edilmektedir.”(0.010)

Dort 6gretmen ise diger 6gretmenlerden farkli olarak hem 6grencilerin hem kendilerinin

kilik kiyafetine il egitim denetmenlerince dikkat edildigini diisiinmektedir.
“Kilik kiyafetime dikkat eder.”(R.02)
“Ogrencilerin fiziki goriiniisleri, kilik kiyafetleri... ”(R.07)
“Kilik kiyafetime her seye dikkat eder.”(0.09)
“Kilik kiyafetimi gézlemliyordur. ”(0.010)

Ogretmenlerden iigli gdzlem esnasinda dgretmenin sinif ydnetimine (zaman ve davranis
yonetimine) dikkat edildigini diistinmektedir.
“Simdi denetmenler klasik denetim anlayisinda her denetmenin elinde bir kontrol
listesi var hemen hemen. Islerini biraz kolaylastirmaya ¢alisiyorlar. Ve o kontrol
listesindeki olaylara yani etkinliklere dikkat ediyorlar, onlarin takibini yapuyorlar.
Yani bunlardan birisi nedir mesela sinif yonetimiyle ilgili olarak o&gretmenin
hakimiyet durumu nedir. Sinif yonetimi baslh basina ¢ok genis bir konu aslinda. Yani
kendi icinde 5 alana ayrilyor. Yani sadece bir baslhk altinda simif yonetimi
degerlendirmek bile yanlis. Zaman yénetimi bunlardan birisidir. Davranis yonetimi

bunlardan birisidir. Onlar bile kendi i¢inde ¢ok genis alanlar ama yani boyle bir
sey.”(R.0O1)

“Bir 6gretmenin dedigim gibi sumif hakimiyetine dikkat ederler.”(R.06)

“Bence seye dikkat ediyorlar; simif yonetimine. Yani simifa hakim mi degil
mi?”(0.04)

Il egitim denetmenlerinin gdzlem esnasinda temizlige dikkat ettigi ile ilgili iic 6gretmen
goriis bildirmistir.
“Simifin genel temizligine dikkat eder.”(R.02)
“Gézlem esnasinda denetmen temizlige dikkat eder.”(R.09)
“Gozlem esnasinda denetmen temizlige dikkat eder.”(0.09)

Ogretmenlerden ikisi il egitim denetmeninin Atatiirk resmi, Istiklal Marsi, Genglige

Hitabe, Tiirk Bayragi’na dikkat ettigini ifade etmistir.

“Atatiirk resmi, Istiklal Mars: yerinde mi gibi seylere dikkat ederler.”(R.010)
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“Iste ne bileyim yonetmelik ne der iste Tiirk bayragi surada olmali, Genglige Hitabe
burada olmali. Bu tarz seylere dikkat ediyorlar.”(0.08)

Bir 6gretmen ise diger Ogretmenlerden farkli olarak il egitim denetmenlerinin sinifin

teknik donanimina dikkat ettigini diisiinmektedir.

“Elektronik aletlerin kullamlip kullanmilmadigr mesela bilgisayar var mi iste efendim
neydi projeksiyon var mi onlarla ilgili ders arag gereglerine bakar.”(R.09)

“Sahip oldugum teknik donanim, bunlar: da o formda gérmiistiim, kendileri de zaten

bireysel olarak da sordular bana.”(0.010)

Ogretmenlerden ikisi ise il egitim denetmenlerinin Atatiirk, etkinlik ve ilgi kdsesinin

gbzlemledigini diistinmektedir.

“Iste nedir brans 6gretmeni olmaniza ragmen simf icerisinde iste yok iste su kége var
mi yok bu kose var mi bunlara dikkat ediliyor. Sinif 6gretmenlerine uygulanan
kriterleri brans ogretmenleri de ayni uygulamaya ¢alisiyorlar. Hatta halbuki o sinifi
tek kullana ogretmen siz degilsiniz. O sinifin sinif rehber ogretmeni siz degilsiniz.
Hele ki ikili 6gretim yapilan bir okulsa ayni sinifi hem ilkokuldan bir sinif kullaniyor,
hem de ortaokuldan bir sinif, mevcut sistemde de bu noktaya gelecegiz artik. Yani
swnifta hakimiyet durumunuz ¢ok zayif sinifta kullanmaniz gereken alan sayisi ¢ok
zayif ve brans ogretmeni oldugunuzu diistiniirseniz 10 sinifta derse giriyorsunuz. 10
sinifa kose hazirlamak, her brans ogretmeni kendi simifiyla ilgili kose hazirlarsa
swnifta zaten duvar kalmaz. Yetmez, tavanlara yapmaniz gerekir. Dolayisiyla hani her
ogretmene uygulanamayacak kriteri uygulamaya calisiyorlar.”(R.0O1)

“Iste ne bileyim Atatiirk kosene bakiyorlar.”(0.08)

Ogretmenlerden iki tanesi 6gretmenin alan hakimiyetine dikkat edildigi yoniinde diisiince
belirtmistir.

“Gozlem esnasinda denetmen  Ogretmenin  derse  hdkimiyetine  bakmasi
miimkiin. ”(R.0O5)

“Konuya hakimiyetini yapar.”(R.O8)

Iki ogretmen gdzlem esnasinda Ogretmenin ders anlatis bigimine dikkat edildigini

belirtmistir.
“Ders anlatis tarzima dikkat eder.”R.02)

“Diger bir sey iste ogretmenin tek noktada mi duruyor ders anlatirken bir
ogretmenin gezmesi lazim normalde sinifta ¢ok sik degil de gerekirse ¢ocuklarin
vazilarina bakmali. Yazmayan var mi géz ucuyla onu kontrol etmesi veya iste
ogretmen benim yanimdan da gegti diye ¢ocugun kendisine bir ogretmenden sevgi
payt ¢ikarmast gibi sebeplerden dolayi daha buna ilave edilebilir. Ogretmenin
dolasmasi gerekiyor. ...Ogretmen gidiyor mu égrenciye bakiyor mu tek noktada mi
ders anlatiyor diye gozlemler.” (R.06)
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Ogretmenlerden ikisi yapilandirmacit yaklasima uygun egitim ogretim  yapilip
yapilmadigina, 6grenci merkezli olup olmamasina dikkat edildigi yoniinde diisiince
belirtmistir.

“Son mesela gegen yilki gecirdigimiz teftiste seyi de gordiim ben hani ogrenci
merkezli gidiyor mu gergekten yeni programin ruhuna uygun ders isliyor mu
islemiyor mu onu da denetliyor. Eskiden 6gretmen iyi ders anlatiyor mu anlatmiyor

muya bakilyordu. §imdi ogrenci dersin merkezinde ona bakmaya baslamiglar
yvani.”(0.04)

“Ogrencilerin ne kadar parmak kaldirdigina, derse katlmada istekli olup
olmadigina dikkat eder.”(0.010)

Denetmenlerin gozlem esnasinda 6grencinin, 6gretmenin, sinif ortaminin derse hazir olup
olmadig1 yoniinde dikkat ettigine iligkin bir 6gretmen goriis bildirmistir.

“Ogrencinin  hazir bulunuslugu, smif ortaminin derse hazir olup olmadig,
ogrencinin derse hazir olup olmadigi, 6gretmenin hazir olup olmadigi...”(R.09)

Ogretmenlerden biri her denetmenin gdzlem esnasinda farkli seylere dikkat ettigini ifade
etmistir.

“Ders amaclarina dikkat ediyor yani ders isleyis yontemlerine, tabii miifettis bu
sekilde bakmiyor yalniz, yani hepsinde farkli bir bakis agisi da var. Yani kimisi
sinifin panosuna bakiyor kimisi sinifin diizenine bakiyor.”(0.03)

Ogretmenlerden biri ise suana kadar gecirdigi denetimlerde gdzlem kriterlerine iligkin
bilgisi olmadigini ifade etmistir.

“Valla o kendisinin bilecegi bir is yerine gore notlar alir arka tarafta nelere dikkat
ettigini  bilemiyorum. Yasadigim denetimlerde neyin gozlemlendiginin farkinda
olmadan denetimler gecirdim.”(0.06)

Arastirmaya katilan yirmi ilkokul ve ortaokul 6gretmeninin on biri il egitim denetmeninin
gbzlem esnasinda ders yontem ve tekniklerine, onu 0gretmenin iletisim becerilerine, yedisi
sinif panosuna dikkat ettigini diisiinmektedir. Ardindan en ¢ok dikkat edildigi diisiiniilen
gozlem unsurlar fiziksel g¢evre, ders amagclari, evraklar, Ogretmenin etkinlikleri nasil
degerlendirdigi ve &grenci seviyeleri olarak siralanabilir. Ogretmenlerin  goriisleri
karsilastirildiginda resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin en ¢ok dikkat edildigini diisiindiikleri
unsur ders verme yontemleridir. Resmi okul Ogretmenleri, denetmenin daha g¢ok iletigim
becerilerine ve 6grenci seviyelerine dikkat ettigini diisiiniirken 6zel okul 6gretmenleri, iletisim
becerilerine ve fiziksel ¢gevreye daha ¢ok dikkat ettiklerini belirtmistir.

Klinik denetim modeline gore gozlem esnasinda dikkat edilecek genel basliklar; fiziksel

cevre, ders amaclari, ders verme yontemleri, iletisim becerileri ve 6gretmenlerin etkinlikleri
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degerlendirme sistemi olarak siralanabilir. Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde bu genel
basliklarin mevcut sistemde yapilan gozlem siirecinde dikkat edilen unsurlar ile biiylik oranda
paralellik gosterdigi sdylenebilir. Ancak genel anlamda klinik denetim modelinde gozlem
kriterlerinin 6gretmenin ihtiyaglari dogrultusunda belirlendigi goz ardi1 edilmemelidir.

flkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Gézlem Esnasinda Denetmenin Objektifligi
Konusundaki Goriisleri

Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda il egitim denetmeninin
gbzlem esnasinda objektif olmasi ile ilgili temalar Tablo 4.7°de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.7 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Gézlem Esnasinda Denetmenin

Objektifligi Konusundaki Gériislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
R.OLR.O2RO3.R.04R.0O5R06R.07
Obiektif olmadikl JILROZR.O5,R.04.R.00,R.00,R.07,
1 dﬁjgm,jl ;’runrfl annt R.O8.R.010,0.01,0.02,0.05, 0.07, 15 75
yunuy 0.08,0.09
biektif ya da subjektif olmal o
o Objekuifyadasubjektitolmalart 5 5 53 5 54.0.010 4 20

degiskenlik gdsteriyor

Tablo 4.7’de belirtildigi iizere denetmeninin gdzlem esnasinda objektiflik durumu ile ilgili
temalar ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriislerine gore ‘“objektif olmadiklarini
diistinliyorum, objektif ya da subjektif olmalar1 degiskenlik gdsteriyor” seklinde
siiflandirilmagtir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore godzlem esnasinda il egitim
denetmenlerinin objektifligi ile ilgili fikirler asagidaki gibidir:

Ogretmenlerden on besi smf ici gozlem esnasinda il egitim denetmenin
degerlendirmelerini objektif bulmadiklarmi ifade etmistir. Ogretmenlerin bir tanesi
denetmeninin goézlemi yapmak i¢in smifa kendisini tanitmadan girmesinden kaynakli,
ogrencilerin tepkisiyle karsilastigini ve bunu 6gretmenin puanina yansittigini ifade etmistir.
Ogretmenlerden bir kism1 gézlem igin denetmenin smifta gegirdigi zamani yetersiz bulurken,
bir kism1 ise denetmenin verileri belli bir forma aktarmasina ragmen kaliteli bir gozlem
yapilmadan kendilerini degerlendirdiklerini diistinmektedir. Diger Ogretmenlerden farkli
olarak bir 6gretmen ise denetimin objektif olabilmesi i¢in birka¢ denetmenin ayni anda
gbzlemi gerceklestirmesi gerektigini diisiinmektedir.

“Iste yasadigimiz bir stkinti o denetmende objektif oldugunu diisiinmiiyorum. Biz
dogal ortami bozmamaya c¢alistik. Hani nasi c¢ocuklarla ilgilendigimiz, nasil
cocuklarla egitim ogretim yaptigimizi gosterme agisindan ben hi¢ dogal ortami
bozmamistim. Hatta ¢ocuk derste kalkiyor, can sikiliyor. Cikiyor ¢op atiyor. Araba

stirer gibi sesler ¢ikariyor, yerine oturuyordu yani. Dogal ortami bozmadik biz, diger
arkadagin sinifinda yani miifettise biraz hakaret vari sozler yasandi. Bunun sonucu
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olarak, biz. Yani benim swnifta yasanmadi ama diger arkadasin sinifinda
ogrencilerden birisi miifettise biraz hakaret vari bir sozler soylemis. Tabi bunlar
ogretmene yansitiltyor direkt. Hani o bolge. ...Yani bizim o yillarda girdigimiz
swiflar, sehir kiiltiiriime uyum ag¢isindan, insanlarin birbirini tammasi agisindan
egitimin on plana c¢ikarilmas1 gereken siniflardr onlar. Ve boyle siniflarda béyle
seylerle karsilaginca hos olmuyor. Sonug¢ olarak tabi ikimize de bana 80 verdi,
arkadasa 78 verdi. Bunun iizerine biz denetmenin denetimine itiraz ettik yasal
yollarla. Dilekgemizi hazirladik. Ilkogretim miifettislerinin o zamanki yénergesine
gore itirazda bulunduk. Itiraz sonucunda bize sey geldi, notlarimiz yetersiz olmadigt
icin teftisiniz yenilemez yani yetersiz nedir 60’in altinda not almaniz gerekiyor ve
ikimize de hizmet ici egitim yazmis miifettis o yil. Itiraz ettik herhangi bir sey
¢tkmadi. Sonra tekrar itiraz ettik dedik ki biz denetimin objektif yapildigini
diistinmiiyoruz. Okulun demografik yapisi, ¢evre sartlart bunlar hicbir sekilde
dikkate alinmamistir. Objektif degildir. Tekrar denetim istiyoruz diye baska bir
denetmen tarafindan. Ikinci dilekcemize de ayni cevap. Yani dilekgenizin cevabi bir
onceki dilekcenizde verilmistir, 6yle bir cevap. Iste yani teftisin yenilenebilmesi icin
notunuzun 60'in altinda olmasi gerekiyor, o zaman ikinci bir denetmenden denetim
isteyebiliyorsunuz. Sonug itibariyle o oyle kaldi. Ben o yildan sonra iiniversiteye
gecis yaptuim kurumlar arasi gecisler, arkadas da bagska bir gruba gitti. Miifettis de
baska bir ile tayin oldu gitti. Yani oyle bir durumdu. Sonug itibariyle objektif bir
degerlendirme yoktu. Ona inanityorum gercekten.”(R.O1)

“Sonugta degerlendirdigi kisiler ogretmen, kendisi insan, biz insaniz. Yani insani bu
anlamda degerlendirmek giic bir is. Gozlem tekniklerini, iki tanesi kullandi, geri
kalanlar da ben gormedim oyle bir teknik kullanimi. Ben sadece forma bagl olarak
degerlendirilebilecegimi diisiinmiiyorum.”(R.02)

“Objektif saptamalar yapar mi? Objektif saptamalar yapabilmesi ic¢in gozlem
tekniklerini kullanmasi gerekir bunu yapabilmesi icin. Benim yasadigim denetimlerin
hi¢birinde bu gergeklesmedi. Genelde nesnel tespitler yapilip, bana da iletilmedi
bana zaten en son puamim geldi. Gézlem teknikleriyle ilgili video, ses kaydi, onlart
benim denetim siirecimde veya herhangi bir arkadasimin denetim siirecinde video
ses kaydi gormedim. Form da gormedim agik¢asi, herhangi bir form da
doldurduklarim da gérmedim.”(R.03)

“Forma dokiiyor da objektif oldugunu diisiinmiiyorum ben.”’(R.O4)

“Iki saatlik bir denetimle objektif olunacagina inanmiyorum. Ciinkii o sinifia iki
saatlik denetimde cocuklar farkl o giinkii ruh halleri olabilir. Ogretmenin o giinkii
konsantrasyonu iyi olmayabilir. Ciinkii yil boyunca 6gretmen o ¢ocuklara ¢ok emek
vermistir, kdagida gecirmedigi, yapmadigi evraklarla, o ¢ocuklar: yetistirdigi bir¢ok
sey vardir. Iki saatlik bir denetimde bunlarin tam net anlasilmayacagina inaniyorum.
Denetmenlerin elinde evet kendilerine ait kii¢iik not aldiklar: defterleri vardir. Onlar
kiiciik kiiciik not alirlar. Ne yapilmis sinifta, ne eksik ne fazla onlari not alarak
calisirlar. Buna ragmen iki saatte ¢iinkii ogretmen yil boyunca daha fazla seyler
yapiyor. Iki saatte tam denetlendigine inanmiyorum.”(R.03)

“Simdi gelen kiginin goziine gore degisiyor zaten. Bir de ben sunu séyleyeyim egitim
denetmeni bir kisi gelmemeli. En az 2 kisi gelmeli veya 3 kisi gelmeli tam
gozlemleyecekse. Ciinkii niye? Herkesin kendine gore bir kriterleri vardir.
Erzurum’da yine bir miifettis geldi. Geldi iceri selamin aleykiim dedi, ¢cocuklar bir
anda saswrdr. Arap¢a bir seyler soyledi, ben bunu yasadim. Evet simdi dedim ki
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hocam siz dedim ben ne yapmaya ¢alisiyorsunuz dedim. Selam verdim dedi, tamam
dedim ben anladim ¢ocuklar sizin gibi selam verecek mi, yasit anlaminda bunlar ¢ok
kiiciik dedim. Neyse hocam neyse dedi. Ben Rizeliyim, ben iyi ¢caydan anlarim dedi.
Aynen béyle tabir bu. Simifa ilk geldi daha konusmamiz bu béyle devam ediyoruz.
Evet dedim ben, evraklart masaya koy, bana giizel bir ¢ay demle dedi. Yalniz ben
caywn kalitesini iyi bilirim dedi. Ben de dedim ki ben de Antalyalyyim ¢ay kalitesini
ben sizden iyi bilirim, siz iyi ¢ay tiretebilirsiniz dedi. Simdi tartisma direkt basladi
otomatik olarak. Sonra iste Atatiirk ilkelerine geldi. Bana dedi ki Atatiirk ilkelerini 6
tane ogretmeyeceksin dedi. Tamam dedim ben ama niye dedim. 6 dedi bir siyasi
partinin amblemi dedi yani bir parti isareti. Cok giizel dedim ben ama ben de sizden
bir sey istiyorum dedim. Soyle dedi bana, dedim bu 6 ilkede neyin ¢ikarp neyin ilave
edilecegini yaz. Yazsa zaten o zaman benim yapacagimi var. Dedim yaz ben de
onlart ogreteyim dedim. O da dedi ki hocam sen ¢ok ters konusuyorsun dedi, biitiin
diyaloglarimiz boyle. Bana ¢ok yiiksek not verecekmissiniz umurumda bile degil ben
bildiklerimi burada égretivorum dedim. Iste boyle bir denetmenin karsina geldigini
diigiin, bunun tam zitti oldugunu da diisiinebilirsin bu denetmenin yaptigi denetimi
objektif olarak gorebilir misin? Ben gérmiiyorum.” (R.06)

“Verileri forma dokerek tutar. Her zaman diigiinmiiyorum ¢iinkii bir ya da iki saatlik

bir derste beni ve sinifimi yeterince degerlendirdigini diisiinmiiyorum dogru bir
sekilde.”(R.O7)

“Sonugta insan boyutu giriyor. Cok da objektif degerlendirildigini, bir saat
icerisinde ¢ok da saglhkli nesnel objektif bir degerlendirme oldugunu
zannetmiyorum. O an arka swrada bir seyler dolduruluyor ama ben onun doldurup
doldurmadigini pek géremiyorum. Video, ses kaydi yok hi¢ kullanmadi. Arka sirada
kendince notlar aliyor. Hatta hangi notlart aldiginmi diistindiigiimiizden dolayt da
kaygilaniyoruz yani.”(R.08)

“Belli bir kayit tuttuklarim diistinmiiyorum. Yani benim tavir ve davranislarim ya da
vaptigim belli etkinliklerle ilgili kayit tuttuklarim diisiinmiiyorum. Objektiflik
acisindan ¢ok objektif degiller. Hatta ¢ok asirt subjektif olduklar: durumlar da var.
Miifettislerden bir tanesi sinif icerisinde égrenci tavirlarini kendisine karsi ¢linkii
cok ilgi c¢ekti. Simifa girisiyle ¢ok ilgi cekti. Konusmadan girdi. Biraz béyle
hareketleri falan sinifta sinifin ogretmeniymis gibi hi¢ ogretmen yokmus gibi ya da
swnifta hi¢ kimse yokmus gibi davraniyordu. Girdiginde hichir tepki vermedi. Sinifi
selamlamadi. Yani hani benimle beraber girseydi o tavrt dogru olabilirdi ama dersin
15.dakikasinda girip oyle davranmasi cok ilgi cekti. Ogrenciler de kim oldugunu
bilmedigi i¢in aralarinda ¢ok fazla tartistilar kim oldugunu. Ben ag¢ikladim kim
oldugunu biliyordum, tantyordum kendisini. Ben ag¢ikladim, fakat o da 6grencilerin o
tartismasini kesmedi. Arkasindan tatsiz seyler yasadik. Yani tatsiz seyler soyle ¢ok
sisteme gore ¢cok diisiik notlar verdi. Itirazim teftisin gercek kosullar: yansitmadigina
doniiktii ¢iinkii sinifta morali bozuldu fark ettim. Ogrencilerin o tavri moralini bozdu.
O moral bozuklugunu raporuna yansittr.”(R.010)

“10 dakikada objektif bir saptama yapilabilecegine asla inanmiyorum. Sadece on
yvargi, hani ilk bakis ilk goriiste aldigi elektriktir hani. Degerlendirmelerini yaparken
verileri belli bir forma doktiigiinii hi¢ gormedim. Bir dosyaya not aldigini gordiim
ama tabi ki onlart biz ne sekilde hi¢c bir sekilde ne idarecilerden ne de kendisinden
almadik. Varsa da éyle bir formlart ben bilmiyorum sahsen.”(0.01)
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Objektif olduklarim diisiinmiiyorum. Ben ¢ok az iyi denetmenle ¢alistim yani
gortismeler yaptim diyelim. Kendisinin bir dogrusu vardwr o dogruya gore hareket
eder. Bazi tamistigim denetmenler ¢ok daha seydi, sert. Dénmeyin, oturmayin,
kalkmayin, ellemeyin. Cocuklara hele ki ¢ocuklar her seyi yapabilirler, kiiciikler
onlar. Bunlarla da karsilasttm ama bunun yaminda da az da olsa ¢ok iyi
denetmenlerle de karsilastim. Gozlem kayitlarini tutmanin belli bir formlart var. O
forma gore sey yaparlar, puan verirler. Video, ses kaydi yapildigi olmadi hi¢. Sonug
olarak simdi 40 dakika veya 2 ders boyunca yaptiginiz degerlendirme ne kadar
objektifse.”(0.02)

“Bize geri doniisti olmuyor o anda yaptigi isin oturdugu yerde ne yaptigina dair
herhangi bir geri doniisii olmadigt i¢in bilemiyorum ders aninda ne yaptigini ancak
son birkag¢ denetim diyeyim. Bes on yil oncesine kadar o da yoktu. Bize denetim
sonucunu bildiren aldigimiz puani gosteren bir form kagit gelir. Orada bize ¢ok
tuhaf gelen iste yani ben yiiz puan tizerinden 92, 93, 95, 97 almishgim vardir
ortalama. Onun altinda herhangi bir puanla dedigim gibi karsilamadim ama zaten
elime gegen de 4, 5 taneden fazla olmadi. Oradaki birka¢ madde sanki laf olsun diye
isaretlenmis gibi gelir yani o orada gercgekten gozlemlenmis isaretlenmis duygusuna
ben maalesef kapilmiyorum. Dolayisiyla objektiflikten séz edemiyorum.”(0.05)

“Yani objektif olduklarini sanmiyorum. Ciinkii bazilari yani tahminim, gorevini
vapmis olmak i¢in geliyorlar. Yani bize verilen nedir? Bizden istenen bir liste var. O
listede dosyamizda hazir mi degil mi? Onun iginde bir sinifta zorunlu olarak bizi
denetliyorlar. Sadece gozliiyorlar ondan sonra miidiir beyin odasina gidiyorlar.
Yanimizda béyle gozlem formu falan doldurmadilar. ”(0.07)

“Yani hani bu birazcik kigisel yani kisiden kisiye degisiyor yani denetginin kendi kisi
vani ki belki kendini gergeklestirme, hani gelistirmesiyle alakali. Objektif
bulmadigim yénleri var. Basit seylerden bile etkilenebiliyor. Ya bu, hangi kurumda
calistigimizdan da etkilenebiliyorlar. Iste kurumun, okul miidiiriiyle aralarindaki
iliskiden de etkilenebiliyorlar. Yani belki kurum miidiirii ¢ok eger, sey, ozel okulda
genelde zor tefiis gecirmezsiniz ama. Ozel okul teftisleri genelde kolaydir. Ciinkii
ozel okulda, bircok islerini ozel okulda yaparlar. Iste yaziciyr kullamirlar. Sekreterde
istedigi yazilari ¢ikartirlar. Rahat ediyorlar, gelirler ve yemekleri vardwr, ya
ikramlart vardwr. Bakim iyidir, bakim iyi olunca teftis de iyi gecer. Dersimde form
kullandiklarini ben hi¢ gérmedim. Sadece, sadece sunu yazdigint gordiim. Tc kimlik
numaram, sicil numaram, adim soyadim ve meslekteki kidemim.”(0.08)

“Denetmenlerin objektif davrandigim diisiinmiiyorum.”(0.09)

Dort ogretmen gecirdigi denetimlerde gozlem esnasindaki saptamalarin objektiflik

acisindan degiskenlik gosterdigini belirtmistir.

“Kisilikle ¢ok alakali bir sey. Yani yasla, yasla, efendim sahip oldugu, ne denir
ozelliklerle ¢ok alakali yani objektif olarak kim kimi degerlendirebiliyor ki denetci
bizi degerlendirsin. Belki tipim hosuma gitmemistir. Belki soyledigim bir soz hosuna
gitmemistir. Belki onu atlayacaktir. Yani her sey cok giizeldir de o giin adam
gilintinde degildir ya da 6grencimin bir tanesinin bir davranisi hosuna gitmemistir.
Ama yapmakla yiikiimlii oldugu sey séylediginiz seydir. Beni bir biitiin olarak
degerlendirmektir. Nasil ben bir 6grenciyi biitiin olarak degerlendiriyorsam denet¢i
de beni bir biitiin olarak degerlendirmelidir. Belli bir form iizerinde ¢alisir. Belli bir
formu vardwr. O form iizerinde ¢alisir, milli egitimin kendisine verdigi form tizerinde
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calisir. Ama o formu objektif olarak gordiigii sesleri, nota olarak yazabilir mi o
onemli tabi. Herkese ayni notayr yazar mi? Hepsi yazmayabilir. Bir siirii denetleme
gecirdim. Yazan da oldu, yazmayan da oldu.”(R.09)

“Birazcik, tam subjektif bir degerlendirme degil, ¢cok objektif de bulmuyorum yani.
Not aliyorlar, sadece not aliyorlar ama ben hi¢ gormedim. Yani hani tuttuklar:
notlart onlart hi¢ bir zaman hani ogrenme geregi de soyle yani gésterilmeyecegini
diistindiigiim icin onlarla 6yle bir paylasimim olmadi.”(0.03)

“Herkes i¢in ya da genelleme yapmamak lazim bu konuda. Bunu iyi yapan
denetimciler de var miimkiin mertebe kosullarin el verdigi olciide. Iyi yapamayan
beceremeyen denetimciler de var. Verileri belli bir forma eskiden dokiiyorlardi da
ben bu formlarn igerigini de sorunlu buluyorum yani. O formlar oradaki ol¢iitler ne
kadar gergek¢i? Gergek durumu saptamaya yénelik, o da ayri bir konu tabi ama onu
tutuyorlar yani.” (0.04)

“U¢ denetmenin objektife yakin oldugunu diisiiniiyorum, tam objektif oldugunu
diigiinemem ¢iinkii sonucta, denetleyen de insan denetlenen de insan. Yani insan
faktoriiniin hakim oldugu bir yerde ¢ok objektifligin olacagint diigiinmiiyorum ama
objektife yakin. Yani olumlu seyler séyleyebilirim bu anlamda, 3 denetim i¢in. Digeri
cok objektif degildi ¢iinkii hem siire olarak kisitlyydi. Ben derse girdikten sonra geldi
kendisi, yaklasik bir 35 dakika falan, en fazla sinifta kalmistir. En fazla, tam olarak
stiresini hatirlayamayacagim. Hani en ¢ok beni sadece 1 saat degerlendirdi, kendisi
va da iste 35 dakika degerlendirdi, objektifliginin bu anlamda diisiik oldugunu
diigiiniiyorum. Ama diger ii¢ denetmenin, birazcik daha objektife yakin oldugunu
soyleyebilirim.”(0.010)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 75’1 gozlem esnasinda objektif saptamalarin
yapilmadigini diistinmektedir. Bu goriise sahip dgretmenlerin bir kismui il egitim denetmeninin
gozlem kayitlarini belli bir forma aktardigin1 gormesine ragmen olumsuz goriis bildirmistir,
kimi Ogretmen gozlem zamanini yetersiz bulmustur. Denetmenlerin farkli durum ve
olaylardan etkilenerek, yasadiklarini sinif i¢i denetime yansitmasina iligkin aktarilan 6rnek
olaylar ogretmenlerin degerlendirmeyi subjektif bulmalarinin nedenlerinden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Resmi okul ogretmenlerinden dokuzu denetmenin objektif olmadigi yonde goriis
belirtirken 6zel okul 6gretmenlerinden alt1 tanesi bu goriisii ifade etmistir. Arastirmaya katilan
resmi okul oOgretmenlerinin 6zel okul ogretmenlerine gore bu konuda daha olumsuz
diisiindiigii sdylenebilir. Bir resmi okul 6gretmeni gecirdigi denetimlerde bazi denetmenlerin
objektif bazilarinin ise subjektif oldugunu belirtirken, ayn1 goriisii li¢ 6zel okul 6gretmeni
ifade etmistir.

Klinik denetim modeline gore il egitim denetmenin gozlem siirecinde objektif saptamalar
yapmasi, bu saptamalart da daha onceden Ogretmen ile birlikte belirledigi ¢esitli gozlem

tekniklerine gore yapmasi on goriilmektedir. Bu gozlem tekniklerinden bazilar1 ses, video

kaydi, denetim formu olabilecegi gibi secilmis gézlem kaydi, oturma planlari, genis mercek,
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kontrol listeleri ve zaman kodlamasi gibi teknikler olabilir. Denetmenin objektif saptamalar
yapmast ve gézlem tekniklerini kullanmasi ile ilgili 6gretmenler goriislerinin, klinik denetim
modelinin 6n gordiigi siirecten oldukca uzak oldugu belirtilebilir.

C) Analiz ve Gozlem Sonrasi Goriisme

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Gézlem Esnasinda Elde Ettigi
Verileri Paylagsmasi Konusundaki Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin gézlem esnasinda elde ettigi verileri 6gretmen ile paylasmasina
ve Ogretmenin verileri ¢oziimlemesine olanak saglamasina iligkin ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin gorislerinin olusturdugu temalar Tablo 4.8’de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.8 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Gézlem Esnasinda Elde

Ettigi Verileri Paylasmas1 Konusundaki Gériislerine fliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %

1 o B.QI,B.Q4,R.O6, R.08,R.09,0.02, 0.03,0.04, 10 50
Verlertpaylasilar - 6.67.0000 T

2 Verileri paylasmazlar %0029,R.O3,R.05,R.O7,R.010,0.01,0.05,0.06,0.08 10 50

Tablo 4.8°de belirtildigi gibi ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore il egitim

3

denetmenlerinin gozlem esnasinda el ettigi verileri paylasmasina iligkin temalar “verileri

paylasir ve paylasmaz” seklinde gruplandirilmistir.
Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gore il egitim denetmenlerinin gdzlem esnasinda elde
ettigi verileri paylasmasina iliskin gorisler su sekildedir:

Ogretmenlerden onu verilerin kendileriyle kisa da olsa paylasildigini ifade etmistir.

“Simdi genellikle bir veya iki ciimleyle sikintili olan noktalar paylasilabiliyor. Su
noktada sikintilisiniz, mesela nedir ¢ok fazla iste gramere agirlik veriyorsunuz gibi
paylasimlar yapilir. ”(R.O1)

“Bizimle paylastyor. Paylasiyor ama yani sunlari sunlart gérdiim. Sunlari sunlari
vapmaniz gerekir diye soyliiyor bize. Ama bize konusmamiz i¢in imkdan vermiyor.”

(R.04)

“Son zamanlarda iste denetim bittikten sonra biitiin denetmenler; iste arkadaslar su
su genel anlamda su su konularda iste eksiklikler gordiik, genel anlamda séyliiyorlar
daha sonra veya idareye soylemislerse sinif bazinda da. Onlar da bize tekrar bunlart
iletiyor.”(R.06)

“Genellikle ¢ok fazla elde ettigi verileri bizlerle paylasma gereksinimi hissetmiyorlar
ancak eksiklerimizi gordiikleri zaman bizimle paylasiyorlar.”(R.O8)

“Paylasir, evet paylasir. Yani her sey bittikten sonra biitiin denetgilerim simdiye
kadar beni denetleyen herkesle bir fiil oturup konusmusuzdur. Bunu yapmayanlara
da ben talep etmigimdir hani bir eksigim var mi ya da yapmam gereken bir sey var
mi diye sormusumdur. Genelde paylasirlar surasi soyle burasi boyle diye. Simdi
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soyle soyler der ki mesela ben bunlart bunlari bunlar: gozlemledim, siz de ona
karsilik goriislerinizi soylersiniz.  Yani sizin gozlemlediginizin sunun sebebi bu,
bunun sebebi bu diye acgarsiniz. Anlasamadiginiz noktalarda oturur verileri
koyarsimiz, verilerle konusursunuz. Ben sahsim adina veriyle konusmayr severim.
Yani ¢ene yaristirmak degil de bak ben bunlari bunlart yapmisim bunlar: bunlart su
sonuglart almisim. Ama netice olmamus gibi konusmayi severim. Aa ama tabi onlarin
uygulamasi gereken gseyler var. Bizim uygulamamiz gereken seyler var. Asgari
miisterekte bulusmaya, isi tatlyya baglamaya ¢alisiriz. Her iki taraf icin de boyledir
yani.”(R.09)

“Biiyiik  bir kismi paylasir bazilart  paylagsmiyordu ama biiyiik bir kismi
paylasiyorlardi. Ben de ozellikle tabii ki geldiyse bu konudaki énerileri nelerdir?
Acaba nerelerde eksiklikler gormiistiir? Veyahut da 6grencilerimle ilgili ne gibi
gozlemleri olmustur? Bunlart mutlaka konusurum. Bu konuda da destek alirim. Tabii
kendim istedigim icin bu gériismeyi destek almak daha kolay oluyor.”(0.02)

“Yapiyor. Yani su su, sadece sonug olarak biz su su gozlemi yaptik. Soyle ders
hedefine ulasti ya da yonteminiz iyidir, seklinde.”(0.03)

“Son zamanlarda hani paylasimlar var. Ama ne kadar detayli oluyor bu, iizerinde ne
kadar oturup tartistyorsunuz, kafa yoruyorsunuz falan. O ¢ok dedim ya zaman
meselesi.”(0.04)

“Yani benim hakkimda soyle evet paylastyor. Yani olumlu veya olumsuz bir sekilde
ya tesekkiir ediyor ya da surada sunu yapsan daha iyi olur seklinde onu
paylasiyor.”(0.07)

“Saglandi. Ben mesela, daha sonrasinda yani denetmen, denetleme isi bittikten
sonra, miifettis beylerle oturduk, konustuk ¢ay kahve igtik. 4ii ile degil, 1 tanesiyle
olmadi bu. Diger 3 tanesiyle oturduk sohbet ettik, hatta bana yapmam gerekenleri de
tavsiyeler anlaminda, olumlu tavsiyeler anlaminda, kendileri geri doniitte bulundular
bana. Olumlu sekilde.”(0.010)

On ogretmen ise il egitim denetmenlerinin gozlem esnasinda elde ettikleri verileri

kendileriyle paylagsmadiklarini belirtmiglerdir.

“Benimle paylasma dedigim gibi zaten sadece bir tanesi form seklinde ¢ikmisti. Hani
verileri paylasmama gerekgesini de ¢ok bilemiyorum yani neden paylasmadiklarin
bilmiyorum.”(R.02)

“Verileri paylasmad. Dedigim gibi bana sadece bir sene sonra aldigim not teblig
edilmisti.”(R.O3)

“Birebir gozlemde elde ettikleri verileri paylasmiyor denetmenler.”(R.05)
“Paylasmaz. Belki birka¢ konuya girer ama fazla veriler iizerinde durmaz.(R.O7)

“Hayw, hayr. Il egitim denetmenleri  yaptiklart  gozlemin  sonuglarini
paylasmazlar.”(R.010)

“Benimle  suana  kadar  denetmenler verileri paylasmak i¢in  goriisme
yapmadi.”(0.01)
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“Hayir hayir, dyle bir verileri paylasma, degerlendirme yok.”(0.05)

“Haywr  hayir.  Gegirdigim denetimlerde  verilerin  benimle  paylasildigi
olmadi.”(0.06)

“Ben hi¢ karsilasmadim. Ya sadece gozlem sonrasinda iste geri doniitte bulundu
ama gozlem esnasinda.”(0.08)

“Haywr, boyle bir paylasimda bulunmadik.”(0.09)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yarisi gozlem esnasinda elde edilen verilerin
paylasilmasina dair olumlu goriis bildirirken, diger yarisi bu boyut hakkinda olumsuz
diisiinmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklari kurum tiiriine goére goriisleri incelendiginde
denetmenin gdzlem siirecinde elde ettigi verileri paylagmasi ile ilgili goriislerin, verilerin
paylasilmasi ve paylasilmamasi yoniinde ayni oranda ifade edildigi goriilmektedir.

Klinik denetim modeline gore bu basamakta beklenen denetmen davranisi, goézlem
siirecinde elde edilen verilerin Ogretmen ile birlikte analiz edilmesi, paylasilmasi ve
Ogretmenin bu verileri ¢6ziimlemesine olanak saglanmasidir. Mevcut sistemdeki uygulamaya
Ogretmen goriisleri agisindan bakildiginda, 6gretmenlerin yarisi verilerin paylasildigi yoniinde
goriis bildirmistir ancak bu paylagimin kisa stirmesi, denetmen tarafindan tek tarafli ifade
edilmesi, bazen sadece olumsuz goriilen unsurlarin 6gretmene aktarilmasi yonleriyle klinik
denetim siirecinin 6n gordiigii sekilde etkilesimli bir siire¢ olmadig1 sdylenebilir.

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Goézlem  Siirecini
Degerlendirmek icin Ogretmen ile Toplant1 Yapmasi Konusundaki Géoriisleri

Il egitim denetmenlerinin gozlem siirecini degerlendirmek igin &gretmen ile toplanti
yapmasina iliskin temalar ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriislerine gére Tablo 4.9°da
verilmigtir:

Tablo 4.9 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Gozlem Siirecini
Degerlendirmek icin Ogretmen ile Toplanti Yapmas1 Konusundaki Gériislerine iliskin

Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
1 Genel toplant: seklinde yapar R.O2,R.03,R.04,R.O5R.08R.010 6 30
2 Zimre toplantis1 seklinde yapar R.06,0.04,0.06,0.07,0.08,0.09 6 30
3 Cok kisa bir gériisme yapar R.O1,R.07,R.09 3 15

4 Once birebir goriisiir, sonra genel 0.05.0.010 5 10
toplanti1 yapilir

5 Toplant: yapmaz 0.01,0.02 2 10
6  Birebir toplant yapar 0.03 1 5
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Tablo 4.9’da goriildiigii lizere ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriislerine gore il
egitim denetmenlerinin gozlem siirecini degerlendirmek amaciyla Ogretmen ile toplanti
yapmasina iligkin temalar “genel toplanti seklinde yapar, ziimre toplantisi yapar, ¢ok kisa bir
goriisme yapar, Once birebir goriisiir, sonra genel toplant1 yapilir, toplanti yapilmaz, birebir
toplant1 yapar” seklinde gruplandirilmstir.

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, gdzlem siirecini degerlendirmek amaciyla denetmenin
Ogretmen ile toplant1 yapmasina iliskin goriisleri su sekildedir.

Ogretmenlerden altis1 gozlemin ardindan siireci degerlendirmek igin genel toplanti

yapildigini ifade etmistir.

“Simdi degerlendirmeleri yaptiktan sonra kendileri ufak bir toplanti yapuvyorlar
ogretmenler odasinda. Biitiin miifettisler bulunuyor, miifettislerin de bir baskani
oluyor ekibin sorumlusu. Onlar bir genel degerlendirme yapiyorlar. Benimle hig
olmadi birebir.”(R.02)

“Genel toplanti yaptilar. Ogretmenlerin beklentilerini 6grenmek istediler o siirecte.
Bizden neler istiyorsunuz seklinde sorular yonelttiler. Eksiklikleriniz, okulda ihtiyag
duydugunuz seyler neler onlari sordular. Bu tip bir toplanti yasadik.”(R.O3)

“Birebir yapmiyor. Mesela bizim biitiin ziimreleri yani tiim 6gretmenleri toplayip
yvapti gelen miifettis.”(R.0O4)

“Birebir  toplanti  yapimiyor. Ogretmenler  odasinda  tim  6gretmenleri
toplayarak... ”(R.035)

“Gozlemden sonra tiim ogretmen arkadaslar igin ile toplu bir gériisme yapilir.
Birebir bir goriisme pek fazla yapmiyoruz.”(R.O8)

“En son ogretmenlerle, biitiin olarak yapilr. Okulun genel durumunu grup
baskanlarimin yaptigi bir agiklama olur. O toplantilar ¢ok sey degil verimli olan
toplantilar degil. Okulun geneli iste idari isleri planlamayi, degerlendirmeyi,
vazililar, sosyal etkinlikleri, hepsini bir arada konustugunuz bir yarum saat. Yani bu
stirecin atiyorum 20 tane Ogretmeni olan bir okulda tim bu siiregleri
konustugunuzda hi¢ kimse icin hicbir sey soylememis olursunuz. Yani ogretmenlerin
tizerine alacagi ya da iyilestirme adina seylerin konusulabilecegi bir sey degil. Her
seyi konusuyorsunuz, ama hi¢cbir seyi konusmamis oluyorsunuz yani dogal olarak
ogretmen kendisiyle ilgili ¢cikarimda bulunamuyor. Zaten o yeterlilikte olsa miifettisin
problem olarak gorecegi seyleri yapmaz. Yani 20 kisinin icinde genel teorik bilgiyi
zaten biliyor 6gretmen. Yani degerlendirmeyle ilgili, hazirlanmayla ilgili. Bir yanlis
vapiyorsa goziinden kacgtigi icin, bilerek yapmiyordur. Bunu ortada soylediginiz
zaman zaten yaptigini diigiiniiyor.”(R.010)

Ogretmenlerin altis1 verileri paylasmak icin ziimre toplantis1 yapildig1 yéniinde goriis
belirtmigtir.
“ ...Mesela diyelim ki sube ogretmeni dedigimiz mesela dortlere giren arkadaslarla

birisi veya iiglere giren arkadagslarla gelen denetmen o sinif oOgretmenlerini
toparlayip iste su su konularda dikkatli olalim sunu soyle soyle yapalim diye son
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zamanlarda 5-10 dakikalik da olsa bir gostermelik de olsa yapilan bazi seyler
var.”(R.06)

“Yani evet. Birebir olmadi. Biz grup olarak son denetimde grup olarak
almmistik. ”(0.04)

“Evet, yapar ama ayni branstan égretmenlerle bir arada yapar.”(0.06)
“Hepimizi ziimre olarak topladi yani.”(0.07)

“Ayakiisti. Toplanti soyle yapilir. Ziimre toplantisi, ziimreyi ¢agirir. Ziimreye geri
doniit verir. O, benim karsilastigim hep béyle olmustur.”(0.08)

“Birebir yapmadi, ziimrelerle kisa bir konusma yapt.”(0.09)

Ug dgretmen il egitim denetmeninin verileri paylasmak igin ¢ok kisa bir gériisme yaptigmi

ifade etmistir.

“Yo, hemen sinifian ¢ikinca bir bes dakika ayakta.”(R.01)
“Cok kisa bir goriisme yapar denetimin sonunda.”(R.07)
“O kadar ayrintili bir toplant: olmaz.”(R.09)

Iki dgretmen Once birebir goriisme yapildigini ardindan okulun tiim &gretmenlerinin,
denetmenlerin ve grup baskaninin katildigi genel bir toplant1 yapildigimi ifade etmistir. 1

O0gretmen ise boOlim baskanit oldugu icin kendisinin genel toplantiyr organize ettigini

belirtmistir.

“Soyle bir sey diyeyim. Simdi o kadar genelde gecirdiklerimizde bu agir basmakta

fakat bazen biz iste bir toplanti yapmak isterseniz diye ben boliim baskani olma
sifatiyla onlara zaman zaman onlara firsat yaratmaya c¢alisirim iste su saatte
hepimiz miisaitiz goriismek ister misiniz diye. Boyle denetimler de gecirdik. Cok iyi
olur deyip.”’(0.05)

“Birebir oldu birebirden sonra toplu olarak da bir toplanti oldu. Miifettislerin bir
baskant vardi, baskani da kurumumuzu, ozel egitim kurumumuzu da olumlu yonde

degerlendirdigini belirtti.”(0.010)
Iki 6gretmen ise gegirdigi denetimlerde kendisiyle toplant1 yapilmadigimi belirtmistir. Bu
goriisii  belirten o6gretmenlerden biri, gozlem siirecini degerlendirmek i¢in kendisinin

denetmene talepte bulundugunu ifade etmistir.

“Hayir, denetmenlerden gozlemde dikkat ettigi seyleri paylasmak icin toplanti yapan
olmadi.”(0.01)

“Hayir, boyle bir toplanti, goriisme yapmiyorlar. Ozel olarak gériisiiriim. Ders yani
denetim bittikten sonra disarida kendim goriisiiriim. Tabi ki talep ederim

mutlaka.”(0.02)
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Ogretmenlerden biri ise gegirdigi denetimlerde il egitim denetmeninin gozlem siirecini
degerlendirmek i¢in kendisiyle toplanti yaptigini ve toplanti siirecinde denetmenin tavrindan,
iletisim siirecinden kaynakli mutlu oldugunu dile getirmistir.

“Yani bireysel olarak yapiyor hem de en son mesela bizim denetimdeki miifettis sozel
olarak paylasti, aslinda ¢ok ben sevmistim sonraki miifettisi. Yani seydi kendini de
elestirebilen son derece samimi, alg¢ak goniillii, miitevazi, olmasi gerekenleri
uygulamalari, hem bizim yaptigimiz ¢alismalarin farkinda oldugunu  belirtti,
gortistiik bu sekilde. ”(0.03)

Arastirmaya katilan yirmi 6gretmenin altis1 gézlemde elde edilen verileri paylasmak tizere
kendileriyle denetimin sonunda genel toplanti yapildigini belirtirken alti1 6gretmen ziimre
toplantist yapilarak verilen paylasildigini belirtmistir. Ug¢ 6gretmen ise kendileriyle kisa bir
gdriismenin yapildig1 yoniinde goriis bildirmistir. Ogretmenlerden ikisi denetmen ile &nce
birebir goriistiiklerini, ardindan genel toplanti diizenlendigini ifade ederken, iki dgretmen
kendileriyle denetim sonunda goriisme yapilmadigini ifade etmistir. Bir Ogretmen ise
gecirdigi denetimlerde goézlem sonunda denetmen ile hi¢ toplanti yapmadiklarini dile
getirmistir. Tim Ogretmen goriisleri incelendiginde gozlem verilerini paylasmak ig¢in
Ogretmenlerin bir kismunin genel toplantilar, bir kisminin ziimre toplantilar1 yoluyla
denetmenler ile toplant1 yaptiklari yorumuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin resmi ve dzel okullarda gegirdikleri simif ici denetim acisindan goriisleri
incelendiginde resmi okul Ogretmenlerinin yarisinin goriislerine gore goézlem verilerinin
paylasilmas1 konusunda genel toplantilar diizenlendigi, 6zel okul 6gretmenlerinin yarisinin
goriisline gore ziimre toplantilari diizenlendigi sdylenebilir.

Il egitim denetmenlerinin gozlem siirecini degerlendirmek igin 6gretmen ile toplant:
yapmasina iligskin klinik denetim modelinin 6n gordiigii siire¢ denetmenin gdzlem siirecinde
elde ettigi verileri 6gretmen ile birebir toplant1 diizenleyerek paylagmasidir. Ancak mevcut
sistemde arastirmaya katilan yirmi O0gretmenden bir tanesinin gozlemden sonra birebir
denetmenle goriisme yaptigini ifade etmesi bu basamagin klinik denetim modeline uygunluk
acisindan oldukca uzak oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Gozlem siirecinin ardindan
kendileriyle goriisme yapildigini sdyleyen ogretmenlerin, bu goriismenin kisa oldugunu
belirtmesi yine klinik denetim modeline olduk¢a uzak oldugunun gdstergesi olarak
diisiintilebilir ¢iinkii klinik denetim modeline 6gretmene ayrilan siire daha uzun, paylasilan
verilen daha derin olmas1 6n goriilmektedir.

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenin Ogretme-Ogrenme Siirecinde

(")gretmenin Giiclii ve Zayif Yonlerini Belirlemesi Konusundaki Goriisleri
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Ogretme - 6grenme siirecinde Ogretmenlerin giiclii ve zayif yonlerinin denetmelerce
belirlenmesine iliskin ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriislerinin olusturdugu temalar
Tablo 4.10°da verilmistir:

Tablo 4.10 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenin Ogretme-Ogrenme
Siirecinde Ogretmenin Giiclii ve Zayif Yonlerini Belirlemesi Konusundaki Géoriislerine

fliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %

1 Belirler R.O2,R.04,R.06, R.O8,R.08,R.010,0.09 7 35
Ogretmene 6zgii degildir s

3 ’ .03,0.04,0. .06,0. 2
belirledikleri genel 6zelliklerdir 0.03,0.04,0.05,0.06,0.08 >

4 Zayif yonleri daha gok belirler ~ R.O1,R.07 2 10

5 Cogu belirler 0.010 1 5

Tablo 4.10°da gosterildigi gibi ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore il
egitim denetmenlerinin 6gretme ve 6grenme siirecinde giiglii ve zayif yonlerini belirlemesi
hakkindaki temalar “belirler, belirlemez, 6gretmene Ozgii degildir, belirledikleri genel
ozelliklerdir, zayif yonleri daha c¢ok belirler, cogu belirler” seklinde siniflandirilmistir.

Il egitim denetmenlerinin 6gretme-dgrenme siirecindeki dgretmene yonelik giiclii ve zay1f
yonlerini belirlemesine yonelik resmi okul 6gretmenlerinin goriisleri su sekildedir:

Ogretmenlerin yedisi denetmenin gii¢lii veya zayif yonlerin belirlendigi yoniinde olumlu
gorilis bildirmistir. Baz1 6gretmenler gecirdikleri denetimlerde 6gretme-0grenme siirecinde
kendisinin gii¢lii ve zayif yonlerinin denetmen tarafindan belirlendigini ancak denetmenin
kendisine zay1f yonleri aktardigini vurgulamstir.

“Soyle, daha farkl seyleri kullanip kullanmadigimi sordugu oldu. Iste projeksiyon
kullaniyor musunuz? Bilgisayar kullaniyor musunuz seklinde. Ben de kullandigimi
ifade ettim. Hem iyi bir sekilde kullandigimi ifade ettim. Ha hocam o zaman iyi
yvapryorsunuz dediler. Ben de tesekkiir ettim kendilerine. Onun disinda hani tavsiye
olarak bana tavsiye olarak ¢ok biiyiik tavsiyelerde bulunmadilar. Hocam sunu da

yap bu da eksik gibi seklinde ¢ok boyle aman aman bir tavsiyeleri olmadi. Cok biiyiik
elestiriler almadim yani. Gordiiklerinde iyi ve kotii seyleri soylerler.”(R.O2)

“Evet, denetmen gozlem sonrasinda giiclii ve zayif yonlerimi soyler.”(R.04)

“Olumlu olarak ¢ok aldim aslinda. Onlar da birtakim seylerin farkindalar ama
diyorlar ki bize de soylenen bu biz bundan baska bir sey yapamiyoruz. Beni ¢ogu
denetmenler ornek olarak ¢ok gosterdikleri ya da gosterdikleri kisiler bana seni su
sekilde évdiiler séyle oldu diye gelip séyleyenler oldu, bunlar bana geldi.”(R.06)

“Sadece tavsiye anlaminda gérdiikleri olumlu ve olumsuz seyleri soyle yapin derler
ama ¢ok da ayrintiya girmezler.”(R.0OS8)
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“Ogretme yontemleriyle ilgili eksik gordiigii noktalar varsa bunu soyler. Giiglii
yonlerimizi de séyler. Once giiclii yonlerimizi séyler. Yani olayi tatliya baglamak
oldugu igin niyeti once gii¢lii yonleri séyler, ondan sonra zayif kalan yonlerimizi
soyler.”(R.09)

“Bana oneride bulunan tek miifettis sinif hdkimiyeti konusunda bulundu. Sinifa
hdakim olmadigimi, ogrencileri daha sessiz tutmam gerektigini soyledi. Brangim
acisindan ise benim o6grencileri ¢ok¢a konusturmaya ihtiyacim vardi. Onlart
konusturmak icin uzun siire ¢aba sarf ettim. Sadece bunu séylediler. ...Cok dikkate
almadim. Yani zaten bir daha karsilasacagimizi diistinmiiyordum ki karsilagsmadik
da. O yilin teftigini o sekilde bitirdi, énerilerde bulundu. Notunu ¢ok iyi olarak verdi.
Clinkii  sistemde ¢ok miifettisle karsit karsiya gelmiyorsaniz baska not da
almyyorsunuz. O yasal yazili metinler tam oldugu igin. Size ¢ok iyi notu veriyorlar ve
gidiyorlar. Onerileri ¢ok dikkate alinacak gibi degildi zaten hani benim amaglarimla
onun beklentileri birbirinden ¢cok farkliydi.”(R.010)

“Belirliyor mutlaka ama bana giizel seyler séyleyenler olmadi. Ikinci denetmenim

sinif  yonetimini gelistirmem gerektigini soyledi siniftan ¢ikarken koridorda,

koridorda da olsa. Kolejde dgrenciler daha rahattir, ozgiivenleri yiiksektir, daha

gli¢lii ses tonlariyla konuguyorlardi, o bundan rahatsiz olmustu diger ikisi de hi¢
yorumda bulunmadilar.”(0.09)

Ogretmenlerden besi ise gdzlem esnasinda kendilerinin gii¢lii ve zayif yonlerinin

belirlenmedigini diisiinmektedir. Bu goriise sahip Ogretmenlerden biri ise kendisinin

denetmene goriislerini sormasi halinde birkac genel climleyle denetmenden doniit aldigini

belirtmistir.
“Giiglii ve zayif yonlerimiz belirlenmedi.”(R.03)

“Hayr, giiclii ve zayyf yonlerimizi belirlemiyor. Hem biz ne yaptigimi denetim
sonrasinda gelen formda goriiyoruz biz onlari. ”(R.0O5)

“Tabii toplanti yapmadi yapmadigimiz i¢in herhangi bir bilgi alma sansimiz
olmadi.”(0.01)

“Haywr. Yani en fazla 2 ders saatine sigdwrildigi icin bu gozlemler birkag ciimledir,

geneldir zaten o ciimleler. Hani ben istedigim zaman, iste su konuya daha agirlik
verin diyebilir. ”(0.02)

“Valla benim gegirdigim denetimlerde giiclii ve zayif yonlerimin belirlendigi olmadi,
ne yalan séyleyeyim.”(0.07)

Ogretmenlerden besi denetmenlerle genel toplantilar halinde goriistiiklerini ve denetmenin
belirledigi giiclii veya zayif yonlerin genel aciklamalar seklinde paylasildigini ifade

etmislerdir.

“Giiclii ve zayif yonlerimizi genel olarak vurguladi.”(0.03)
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“Toplantiya geldikleri zaman da hani 5,6 kisiysek ¢ok fazla hani hepimizi tatmin
edecek hepimize yonelik, rehberlikten ote burada iste gozlemledigi iste iyi seylerden
bahsetmistir. Ya da ¢ok béyle mevzuata dair ¢cok da bana gore egitim agisindan ¢ok
onemli olmayan bir takim ¢ok ayrintilart bizimle paylasarak onlardan haberdar
olmamizi saglamistir. Genel seyler yani.”(0.05)

“Biz grup olarak almmistik. Biraz daha nasihat verir gibi genel gseyler

soylediler.”(0.04)

“Genel actklamalar seklinde paylasir tek tek soylemez. Mesela bir 6gretmenin derse
hazirlikly hazirliksiz girdigini gorse bile o ogretmene siz hazirliksiz girdiniz demez
bazi arkadaslarimizin derse hazirliksiz girdiklerini gordiim buna dikkat edin
hazirliksiz derse girilmez gibilerden uyarilarda bulunur.”(0.06)

“Okulun genel teftisinin bittigini, sunlara sunlara dikkat edilmesi gerektigini, genel
toplantilar oldu hep, genel seyler soylendi. Ziimreyle iste. Mesela biitiin ikinci
siniflarda biz kag¢ ziimreyiz; 7 ziimreyiz. 7 ziimreyle ilgili ziimrenin yaptigi olumlu
seyleri one ¢ikartayim, soyleyeyim, dile getireyim gibi ayrintili olmadi yani genel
goriislerdi.”(0.08)

Ogretmenlerden ikisi genelde giiglii yonlerin vurgulanmadigi, zayif yonlere vurgu
yapildig1 yoniinde goriis belirtmistir. Ogretmenlerden bir tanesi gii¢lii ve zayif yonlerin
belirlenmesinin yaninda bu 6zelliklerin kayit altina alinmasi gerektigini diisiinmektedir. Daha
sonra denetime gelecek kisinin bu raporlardan yola ¢ikarak farkli bir gozle 6gretmenin giicli

ve zayif yonlerinin tekrar incelenme yapma firsatinin olabilecegi yoniinde vurgu yapmustir.

“...Gii¢lii yonlere vurgu yapilmaz genelde. ...Ha simdi bir defa denetimle ilgili
vapilan tiim g¢aliymalarin raporlanmast gerekiyor. Nasil ki insanlar hastanelere
gidiyorsa her hastayla ilgili bir dosya varsa yani o baska bir doktora da gitse o
doktor once neler yapimis hangi tam konulmus, hangi ilaclar hangi tedaviler
uygulanmis onu gorebiliyor. Aynen ogretmenlerde de boyle bir arka plan yani
gecmis denetimlerle ilgili bir dosyanin olmasi gerekiyor ya milli egitimin suan ki
altyapisiyla bunu elektronik ortamda ¢ok rahatlikla yapabilirsiniz. Mebsis gibi bir
vapist var. Bu yapida denetim raporlari olusturulabilir. Hangi denetmen giderse
gitsin onceki denetimlerle ilgili bilgi sahibi olacaktir. Neler yapilmis hangi sonug¢lara
ulasilmis bunlari gérecektir. Dolayistyla her yil ayni denetmenin gitmesinden ziyade
baska bir denetmenin gitmesi belki ¢cok daha faydali olabilir. Farkli bir gézle tekrar
olaya bakilacaktir ¢iinkii. Yani hani denetim kayitlari, raporlari tutulursa ve bunlar
saklanmirsa bir sonraki denetmenler acisindan da bunlar incelenir, degerlendirilirse
daha faydali olacagini diisiiniiyorum. Ve o&gretmen hakkinda da bilgi toplamig
olacaklar aslinda, bilgi sahibi olacaklar denetime gitmeden once. Sonugta 6gretmen
bir insan, 6grenciler birer insan ve davraniglar degiskendir. Hani davranislarinizin
bir giinii digerine uymaz. Degisken oldugu durumlarda siz sadece koca bir egitim
ogretim yilimin icerisinde 40 dakikalik siireci alryorsunuz, karar veriyorsunuz. Yani
filmin yani 10 bin karelik bir filmden 2 kareye bakarak film hakkinda yorum
ctkarmaya calisiyorsunuz.”(R.O1)

“Onlar belirler, genelde giiclii yonler iizerinde degil de zayif yonler iizerinde neleri
hangi uygulamalar: gerceklestirirsem hangi yontemleri gerceklestirirsem daha farkl
olacagina dair onerilerde bulunur.”(R.O7)
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Ogretmenlerden biri gecirdigi denetimlerde bir tanesi hari¢ diger denetmenlerin birebir

giiclii ve zayif yonlerini vurguladig yoniinde kendini ifade etmistir.

“U¢ tanesinde nete yakin bir sekilde giiclii ve zayif yonlerimi belirledi. Biraz
hareketliydim ben swnifta, ¢ok fazla hareket ettigim zaman 6grencilerin 6gretmeni
takip etme sorunu yasabileceklerini belirttiler, c¢iinkii ¢ocuklarimiz kiigiik bizim.
Birazcik daha biiyiik olsalar takip edebilirler belki dedi ama sizin ¢ocuklariniz
birazcik daha kiiciik hocam biraz daha yavas hareket ederseniz sinifta. Ben biraz
hareketli bir kisiyim, biraz hiperaktiflik var, bu nedenle pek oldugum yerde
duramiyorum. Bundan kaynakli biraz sikinti olabilecegini belirttiler ama tabi ki bunu
da olumlu yonde soylediler, yani egitim ogretim siirecinin daha giizel olabilmesi i¢in,
daha kaliteli olabilmesi i¢in tavsiye anlaminda séylediler. Dordiincii denetmen,
bundan bahsetmedi hi¢. Dérdiincii denetmenle paylasimimiz olmadi. Siniftan ¢ikti
gitti ve daha sonra asagida toplu goriismede sadece kendisiyle goriisebilmistik, yani
¢ok olumlu diyemem ondan icin ama diger ii¢ goriismem olumlu oldugunu

soylerim.”(0.010)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden yedi tanesi 6gretme-6grenme siirecindeki kendilerine
ait gliglii ve zayif yonlerin belirlendigini ifade etmislerdir. Bes 6gretmen, bir kismi giicli ve
zay1lf yoOnlerinin belirlenmedigini diisiiniirken, bes Ogretmenler ise Ozelliklerin 6gretmene
ozgii degil, genel dzellikler oldugu yéniinde goriis bildirmistir. iki 6gretmen daha ¢ok zayif
yonlerin belirlendigini dile getirirken, bir diger 6gretmen ise geg¢irdigi denetimlerin ¢ogunda
zayif ve gilicli yonlerin belirlendigini soylemistir. Bu goriisler dogrultusunda giiclii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ile ilgili olumlu ve olumsuz goriislerin birbirine yakin oldugu
sOylenebilir.

Resmi ve 6zel okul degiskenlerine gore 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde resmi okul
Ogretmenlerinin altis1 gézlemde giiclii ve zayif yonlerinin belirlendigini diistiniirken 6zel okul
Ogretmenlerinin besi belirlenen O6zelliklerin bireye 6zgii degil, genel ozellikler oldugunu
vurgulamigtir. Bu baglamda resmi okul 6gretmenlerinin bu basamaga bakisinin daha olumlu
oldugu yorumu c¢ikarilabilir.

Klinik denetim modelinin bu basamaginda il egitim denetmeninin sinifin fiziki yapisi, ders
amaclari, 6gretmenin ders verme yontem ve teknikleri, sézel olan ve olmayan iletisim
becerileri ve etkinlikleri degerlendirme sistemi ile ilgili gézlemlerinde sahip olunan giiclii ve
zayif yonleri belirlemesi, 6gretmen ile bunlar1 paylasmasi 6n goriilmektedir. Arastirmaya
katilan yirmi &gretmenin yedisi belirlendigi, besi belirlenmedigi, besi genel 6zelliklerin
paylasildigr yoniinde goriis belirttigi icin mevcut sistemin bu basamaginda net bir siirecin

gerceklesmedigi sonucuna varilabilir.
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Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Giiclii Yonleri On Plana
Cikarip, Zayif Yonleri Giiclendirmek icin Calismalar Yapmasi1 Konusundaki Goriisleri

Ogretme-6grenme siirecinde il egitim denetmenlerinin 6gretmenlerin giiglii y&nlerini
vurgulayip, zayif yonlerini giliclendirmek i¢in g¢aligmalar yapmasi hakkinda ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore temalar Tablo 4.11°de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.11 flkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Giiclii Yonleri On
Plana Cikarip, Zayif Yonleri Giiclendirmek icin Calismalar Yapmasi Konusundaki

Goriislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
1 Hayr R.0O1,R.02,R.05, R.06,0.01,0.02,0.05,0.09,0.010 9 45
2 Sadece 6neri getirir  R.04,R.07,R.08,R.09,R.010,0.04,0.06,0.08 8 40
3 Sadece giiclii R.03,0.03 » 10
yonleri vurgular
Zayif yonleri o
4 0.07 15

gliclendirir

Tablo 4.11°de gozlemlendigi gibi ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore il
egitim denetmenlerinin  6gretmenlerin  giliclii  yonlerini  vurgulayip, zayif yonlerini
giiclendirmek icin calismalar yapmas ile ilgili temalar “hayir, sadece Oneri getirir, sadece
giiclii yonleri vurgular ve zayif yonleri giiclendirir” seklinde siralanmugtir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin sahip oldugu giiclii yonlerinin vurgulanip, zayif
yonlerinin giiclendirilmesi i¢in denetmenle g¢alisma yapmasi ile ilgili goriisleri asagidaki
gibidir:

Ogretmenlerden dokuzu bu temada olumsuz gériis bildirmistir. Ogretmenlerin bir kismi
tespit edilen zayif yonlerin gliglendirilmesi gerektigini vurgularken, bir kismi ise
denetmenlerin eksik yanlar i¢in Ogretmenin getirdigi ¢oziim Onerilerine kayitsiz kaldigini
diisiinmektedir. Diger ogretmen goriislerinden farkli olarak bir 6gretmen ise denetmenle
beraber bir calisma yapmadiklarini ancak denetmen sinif i¢i gézlemi yaparken kendisinin fark
ettigi alanlan gliglendirmek i¢in bireysel ¢aligma yaptigini dile getirmistir.

“Yok; giiclii yonleri vurgulaywp, zayif yonleri giiclendirme gibi bir sey yok. Klasik
denetim anlayisinda evet sorunu tespit etmigler bir sekilde ve size soyliiyorlar. E ne

oldu iyilestirmek gerekiyor. Cagdas denetim anlayisi bunu én goriiyor. Ne yapiliyor,
yok. “(R.O1)

“Benim yaptigim oldu mesela. Haywr denetmenle beraber olmadi. Ben kendim
degerlendirme yaptim. Ya mesela giincel konularla ilgili birka¢ bilgi sormustu. Ben
cocuklara giinliik gazete getirtiyordum arada ama onu daha fazla siklastirdim ¢iinkii
onu giincel bir iki soru sordu ¢ocuklara. Cocuklar hani bildiler ama o bilme stirecini
a¢malari zor oldu o nedenle ben ¢ocuklara daha fazla giincel bilgilere yonelik sinifia
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tartisma ortamlart yarattim. Haywr denetmen séylemedi. Yani hocam giincel konular
arastir iste boyle yap soyle yap demedi ama ben kendi kendimdeki eksigi gordiigiim
icin kendim diizeltme yoluna gittim.”’(R.O2)

“Oyle paylasimlar ve zayif yonleri gelistirme yapan olmadi. Yapilmiyor.”(R.05)

“Benim genelde planlarla sikintim olur, zayif yoniimii bu olarak soylerler bazen, ben
de bilirim. Plan yanlistir bana gore uygulanan planlar yanlsti soyle yanhistir hedef
koymak farklidir, hedef koymak faklidir, bu hedefe ulasmak farkhidir hedefe ulasmak
icin gegen stire icerisinde karsilasilan olaylar farklidir mesela ge¢miste soyle bir sey
vardi. Ben ilk 6gretmenlik yillarimda onu hatirliyorum firsat egitimi diye mesela ben
suan kitaplarda firsat egitimini dogru diirtist gérmiiyorum ornegin okula asilamaya
geldiler. Siz normalde planda diyelim ki Tiirk¢eden herhangi bir konuyu
okuyacaktiniz o dersi birakip iste ¢ocuklar doktor veya saglik elemanlarin gordiigii
igin ¢ocuklar iste bugiin okulumuzda as1 yapimaya geldi asimin faydalar: sunlardir
diye o dersi degistirip yapuiyordu. Simdi ise oniiniize bir matbu plan geldi sunu sunu
yvapacaksiniz planlarda bana gére ¢ok boyle gecgerlilik yok bir, iki plan uygulama
asamasinda bir yil veriyorsunuz bir yilda bin tane iilke yikilir ve kurulur. O kadar
uzun bir stire siz ontiniizii goremezsin devlet anlaminda planlama yapabilirsin ama
smif anlaminda bu planlamalarda fark olmasi lazim. En fazla plan seyi aylik olmali
villik planda yani kabataslak bir sey koyarsin dersin ki ogrenilecek konular iste
ornegin dil bilgisinden ciimle kurma iste ciimlenin 6geleri sunlar bunlar bunu bir yil
icerisinde koyarsin dersin ki 6gretmene ne zaman uygularsan uygula ama 6yle degil.
Diyor ki su zamanda bunu isleyeceksin peki ben o zaman igerisinde hastaydim ne
yaptim ben hastaydim gelen arkadasim bunu islememis olabilir. Cocuklarin anlatim
tarzi farkl oldugu icin belki arkadas anlamamus olabilir veya ¢ok iyi anlamis da
olabilirler diger anlatan kisiden iste ama bir ay disinda esneklik tanirsan o zaman
plant uygulama ézelligi artar. Iste benim en biiyiik sikintim budur ben planlara hep
karst ¢ikisimdir hala da. Bunu ilettigim zaman sadece dinlerler. Elestirirken ben
¢oziim yolu koyuyorum diyorum ki bak su yanhs bunun su sekilde olmasi lazim
miifettislerden alacagimiz cevap su bize béyle dediler biitiin cevap bu. Zayifliklar
giiclendirmek icin herhangi bir calisma yapmiyorlar, hayir.”(R.06)

“Tabii toplanti yapmadi yapmadigimiz i¢in herhangi bir bilgi alma sansimiz
olmadi.”(0.01)

“Hayr, boyle bir paylasim ya da ¢alismayla karsilastigim olmadi.”(0.02)

“Kigisel iliskimiz ya da ogretmen olarak bize katki saglayacak bir paylasimi
olmamstir.”(0.05)

“Hayrr, calisma yaptigimiz olmadi, yapmadi.”(0.09)

“Denetmenle beraber yapmis miyydim? Yapmadim boyle bir ¢alisma, ama bireysel,
olarak ben yapmaya ¢alistim bu ¢alismayi, daha sonrasinda kendime ders olarak
¢tkardim bunu yaptim.”(0.010)

Sekiz 6gretmen denetmenlerin sadece sozel olarak oOneriler getirdigini, birlikte calisma

yapmadiklarini belirtmistir. Bazilar giiclii ve zayif yonlerin sdylenip gectigini ifade ederken,

bazilar1 ise bu vurgularin genel ciimleler halinde dile getirildigini belirtmistir.
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“Bize ¢oziim ha evet ¢oziim yollarini da séyliiyor. Sunlart yapmaniz gerekiyor diyor.
Hayir gii¢lendirmek i¢in ¢calisma yapmiyor. Sunlart yapacaksiniz, su hatalar: gordiim
sizde diyor. Konuguyor gidiyor.”(R.0O4)

“Bunun icin oneride bulunur ama calismalara katkida bulunmaz. Ama onerilerini

dikkate alirim.”(R.07)

“Rehberlik anlayisi konusunda birebir bir prosediir vermezler yani sunlari
yapacaksiniz diye. Ama goyle yapilirsa daha iyi olur diyorlar ama o ne sekilde
vapilacagini ¢ok da fazla a¢ilim olarak bilgi vermiyorlar.”(R.O8)

“Hayir, sadece soyler. Sey konusunda mesela seminerler konusunda bilgi verir
genelde iste surada su seminer var, burada bu seminer var. Ya da sizin merakli, zayif
von demeyelim de mesela benim gecen seneki denetimimde oyle bir sey olmustu. Bir
bayan miifettis gelmisti demisti ki bana ¢ok fazla sey kullantyorsun hani ¢oklu zeka
vontemi kullaniyorsun herhalde meraklisin buna. Bu konuyla ilgili Mersin’de bir
seminer var. Katilmak ister misin? Sadece denet¢ilere ait ama sen de gelmek ister
misin dedi. Gelmek isterim zamani uyarsa demistim ama kizimin okulundan dolayt
uymadi gidemedim. Mesela boyle bir davet almistim gegen sene. Bu genel bir
denetmen tavri degildir, kisisel bir sey bu. Kisisel bir sey ama genelde denetciler
haber verir. Yani ogretmende bir eksiklik ya da bir merak gordiikleri zaman soyle bir
seminer a¢ilacak ona mutlaka katilin ya da bu sizin hani basari oldugunuz bir sey,
daha ¢ok gelistirmek isterseniz boyle bir seminer var diye séylerler.”(R.09)

“Genel toplantida, hani bu da bireysel anlamda ¢ok anlamsiz bir sey, konusmalar
iste. Ornegin planlarin yapilmadig1 gozlendi. Kim? Ben planlari, planlarin iyi
yvapimadigi gozlendi ya da simdi benim planim iyi mi ya da degil mi? Sinif i¢inde
iste sunif hakimiyetinin bazi arkadaslarda zayif oldugu goriildii. Yani sahibi olmayan
ciimleler edilir.”(R.010)

“Ornek bir calisma falan degil de dedigim gibi hani sézel olarak bir takim éneriler
getiriyorlar tabi. Yani bundan kurtarmalari lazim kendilerini. Ders verme yontemleri
konusunda ben dogrudan oyle bir sey aldim mesela éyle bir elestiri aldim. Cok da

memnun oldum yani. Hani evet yani 6yle bir elestiri aldim onerilerini de sundu.”
(0.04)

“Haywr. Zayif yonlerimizi vurguladigi zaman gii¢lendirmek icin denetmenle beraber
calisma yapmayiz. Denetmen sadece soyler geger.”(0.06)

“Il egitim denetmeni giiclii ve zayif yonleri ya okul bazinda tabi, okul zaten hani okul
miidiirlerinin de katildig1 bir toplanti oluyor. Ve okul miidiirlerine de zaten bu geri
doniitler bildiriliyor. Mesela,; sinif defteri yaziminda ders defteri yazarken sadece iste
konunun bashigint yaziyor bazi 6gretmenler, hani miifettisin geri doniisii kazanimi
vazin diye oldu. Yani o dersle ilgili, derste hangi kazammi kazandwrdiysaniz o
kazanimi yazin. Ondan sonra da tabi idare daha dikkatli oldu, bizden de istemisti
kazammlart yazmayi. Mesela baska olay, ilgingtir. Ben sinifimda mesela birinci
sinifta hep genelde arka bir késede ufak boyle puflardan, armutlardan satrang,
okuma kosesi falan yaparim. Yani bir denetlememde ¢ok hosuna gitmisti ¢iinkii orayt
biraz da béyle botanik, iste balik vardi. Camli akvaryumun iginde, iste ¢icekler vardi.
Cocuklarin kendi besledigi c¢icekler biraz daha otantik bir yerdi, o késede. Oraya
ayakkabilart ¢ikarip armutlara oturuyorlardi. Kitap okuyorlardi. Askida kitaplart
vardi, giizeldi. Cok severek yaptigim bir seydi. Ha bir tanesi ¢ok begendi, bunu
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tavsiye edecegim. Bir tanesi de dedi ki ya bu ayakkabilar: ¢ikarinca koku yapmiyor
mu dedi. O oyle bakn olaya, giichi ve zayif yoniimiiz de degisiyor denetmene
gore.”(0.08)

Iki dgretmen ise il egitim denetmeninin gii¢lii yonleri vurguladigini, gézlem sonunda
motive edici sozler sOyledigini ve bu sdzlerin dgretmenin iten olumlu bir giic oldugunu
belirtmisgtir.

“...Benim dersime giren bir denetmen motive edici seyler soylemisti. Cok giizel
hocam, dersini isleyisiniz ¢ok giizel, ogrencilerle diyalogunuz ¢ok giizel seklinde
motive edici seyler soylemisti. Cikarken bunu séylemisti. Ama teknik bir
degerlendirme degildi. Daha ¢ok motive edici bir degerlendirmeydi. Tabi ki tecriibeli

bir egitimcinin sizi gelip motive etmesi, sizin dersinizi izleyip size olumlu seyler
soylemesi hele mesleginizin ilk yilindaysaniz size olumlu etki yapiyor.”(R.0O3)

“Giiclii yonlerimizi vurguladi. Zayif yonlerimizi ortaya koymadi Ancak olabilecek
seylere karsi nelere dikkat etmemiz gerektigi konusunda. Bundan sonraki egitim
yasantilari konusunda ¢ocuklarin, o konuda biraz bilgi vermisti bize.”(0.03)

Ogretmenlerden biri ise ogretmenlerin zayif yonlerini giiclendirmek icin il egitim
denetmeninin ¢aligma yaptigini belirtmistir.

Yine bakin konuyu a¢cayim. Baska arkadasimin da ders anlatis teknigini begenmemis
olacak ki bir giin bundan birkag yil onceki denetimde bizi toplu olarak o arkadagsin
swnifina gotiirdii. Bakin arkadaslar yeni yontemde, yeni kitaplarin yonteminde geng
bir arkadasti tabi su sekilde ders anlatirsaniz daha iyi olur seklinde bize bir érnek
ders vermigsti. Yani bir tek o ornegi yasadim o kadar. (0.07)

Bu boyutta Ogretmenlerin dokuzu kendilerinin gii¢lii ydnlerinin denetmenlerce
vurgulanmadigini, zayif yonlerinin giiclendirilmesi i¢in ¢alisma yapilmadigini belirtmistir.
Sekiz 6gretmen ise giiglii ve zayif yanlarla ilgili denetmenlerin sadece oneri getirdiklerini,
zayif yanlar giiglendirmek icin ¢alisma yapmadiklarii diisiinmektedir. iki 6gretmen sadece
giiclii yonlerin vurgulandigini sdylerken bir 6gretmen ise zayif yonlerin gliglendirilmesi igin
calisma yapildigini belirtmistir.

Farkli kurumda ¢alisan 6gretmen diisiinceleri incelendiginde resmi okul 6gretmenlerinin
goriisleri daha ¢ok denetmenlerin Oneri getirerek bu siirece katkida sagladiklari, 6zel okul
ogretmenlerinin ise gili¢lii yonlerin vurgulanip, zayif yonlerin giiclendirilmesi icin ¢alisma
yapilmadigi yoniinde oldugu soylenebilir.

Klinik denetim modelinin bu basamaginda denetmenlerden, gézlemini yaptig1 6gretmenin
giiclii yonlerini vurgulamasi, zayif yonlerin belirlenmesinin ardindan 6gretmen ile birlikte
zayif yoniin gii¢lendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmasi beklenmektedir. Ancak dgretmenlerin
goriiglerine gore mevcut smif i¢i denetim siirecinde bu basamagin oldukc¢a uzak kaldigi

sonucuna varilabilir.
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D) Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme

flkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenlerin Kendi Denetimsel
Uygulamasim Degerlendirmesi ve Ogretmenin Gériisiine Yer Vermesi Konusundaki
Goriisleri

Denetim siirecin son asamasinda il egitim denetmeninin kendi denetimsel uygulamasini
degerlendirmesi ve Ogretmenin goriisiine yer vermesi ile ilgili ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin goriislerinin olusturdugu temalar Tablo 4.12°de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.12 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Denetmenlerin Kendi Denetimsel
Uygulamasim1 Degerlendirmesi ve Ogretmenin Gériisiine Yer Vermesi Konusundaki

Goriislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %
R.O1,R.02,R.03,R.05,R.06,R.07,R.08,R.010,
1 Hayrr 0.01,0.02,0.03,0.04,0.05,0.07,0.08,0.09, 17 85
0.010
Degerlendirir ama
2 dgretmen goriislerine yer R.O4 1 5
vermez

Denetim ile ilgili genel

degerlendirme yapilir R.O9 5

Tablo 4.12°de belirtildigi tlizere ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore il
egitim denetmenlerinin kendi denetimsel uygulamasini degerlendirmesi ve &gretmenin
goriisiine yer vermesi hakkindaki tema “hayir, degerlendirir ama 6gretmen goriislerine yer
vermez, denetim ile ilgili genel degerlendirme yapilir” seklinde ortaya ¢ikmaistir.

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gére denetim siirecinin sonunda il egitim denetmeninin
kendi denetimsel uygulamasini degerlendirmesi ve 6gretmenin goriisiine yer vermesi ile ilgili
goriisler asagidaki gibidir:

On yedi 6gretmen, il egitim denetmeninin kendi denetim uygulamasini, denetim yontemini

ve siirecini degerlendirmedigini ve kendini bu konuda yenilemedigini diistinmektedir.

“Degerlendirmesi gerekir. Yani kliniksel denetimin asamalardan birisi budur
aslinda. Mevcut durumda degerlendirdiklerini diisiinmiiyorum ¢iinkii eger ki yapilan
denetim degerlendirilmis olsa mutlaka ve mutlaka 6gretmene veya okul yonetimine
geri bildirim saglamr dive diisiiniiyorum. ... Il egitim denetmeni kendi yaptigi
denetimi degerlendirmiyor. Yani ben nasil bir denetim uyguladim, kendi yaptigim
hatalar nelerdi yani iyi yonler nelerdi bunlari diistindiiklerini zannetmiyorum.
Bunlar diigiinmiis olsalardi bir sekilde denetmenlerin kendi performanslarina etkisi
olurdu ve denetmenlerin sergiledikleri performanslarda bir yiikselis sezinlerdiniz.
Osretmenlerin denetmenlere bakis agisinda olumlu yonde bir degisim goriirdiiniiz
ama hani hangi ogretmene giderseniz gidin denetmenlerle ilgili séyleyecekleri sozler
cok iyi degildir. Olumlu degildir yani hani denetmenin kendisi negatif bir seydir
ashinda klasik denetim anlayisiyla ¢iinkii kontrol odaklidir. ”(R.O1)
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“Benim goriiglerime yer vermiyor. ...Yok, kendisi denetimin degerlendirmesi, onunla
ilgili herhangi bir paylagsimda bulunmadi.” (R.0O2)

“Dedigim gibi o noktada bir diyalog olmadigi icin yapp yapmadigini bilmiyorum
actkgasi. Benim yasadigim denetim siireglerinde biz denetim sonrasinda herhangi bir
goriisme yapmadigimiz i¢in kendi stirecini degerlendirip degerlendirmedigini

bilmiyorum. Ama muhtemelen degerlendirmiyordur.”(R.03)

“Haywr, simdiye kadar denetmenin degerlendirme yapmasi ile ilgili bir seyle hig
karstlasmadim.”(R.O5)

“Yok, yok bir sey yapmiyor ki. Kendi denetimlerini degerlendirmezler.”(R.06)

“Yok haywr su ana kadar denetmenin kendi denetim yontemleriyle ilgili bir sey
yaptigini gérmedim.”’(R.O7)

“Kesinlikle kendi denetimini degerlendirmez. Bizi de bu siirece katma geregi
hissetmez.”(R.O8)

“Ben bunu gormedim. Kendi denetim siireciyle ilgili benim goriislerime de hig
miiracaat etmediler. Doért yil il milli egitim miidiirliigiinde ¢calistim. Boylesi bir stireci

islettiklerini de gérmedim.”(R.010)

“Dedigim gibi bizimle bir toplanti yapmadigi i¢in goriisme de yapmiyoruz denetimin
sonunda, degerlendirmiyorlardwr. Cevap hayir.”(0.01)

“Yooo hayir hayir, hi¢ degerlendirme yaptiklarina rastlamadim.”(0.02)
“Yok ya, éyle bir sey yasamadik. Degerlendirme yapmazlar.”(0.03)

“Valla. Bu, ben suskunlukla cevap verebilirim ¢iinkii hi¢ bdyle bir seye ben
rastlamadim. Degerlendirmezler ki.”(0.04)

“Haywr, suana kadar gecirdigim denetimlerde kendini denetimiyle ilgili oz
degerlendirme yaptiklarina sahit olmadim.”(0.05)

“Hayw haywr hi¢ sormadi kendi denetimiyle ilgili bir sey.”(0.07)
“Ya hi¢ karsilasmadim. Yani benden hasa. Yani degerlendirmezler.” (0.08)
“Yok haywr boyle bir sey olmadi.”(0.09)

“Benim goriislerime ¢ok deger verilmiyor. Verilmedigini diisiiniiyorum ben. ...Bu
sorunuzu ¢ok olumlu olarak yanitlayamam. Kendilerini degerlendirmezler.”(0.010)

Ogretmenlerden biri denetmenin denetim siirecini degerlendirdigini ancak bu konuda

Ogretmen goriislerini almadigini diisiinmektedir.

“Valla kendi denetimsel uygulamasini degerlendirir ama bizim goriislerimize yer
vermez genellikle. ”(R.0O4)

Bir 6gretmen ise denetmenin kendi denetimsel uygulamasini degil ancak denetimle ilgili
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genel anlamda 6gretmen goriislerine bagvurdugunu ifade etmistir.

“Haywr, onu bireysel yapmaz. Hayir, bireysel degil ama genel olarak yani biz de
sunu yaptik siz de sunu yaptiniz seklinde genel toplantida konusulur ana hatlariyla.
Bizim goriislerimize de yer verilir. Konusmak isteyen var mi? Goriis bildirmek
isteyen var mi diye sorulur ama genelde denetmenler ¢cabucak okuldan gitsinler diye
kimse sesini ¢tkarmaz. Bir iki kisi konusur o kadar.”(R.09)

Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin %85°i denetmenin kendi denetimsel yd&ntemini
gelistirmek amaciyla degerlendirme yapmasi ve Ogretmenin bu konuda fikirlerini almasi
yonilinde olumsuz goriis belirtmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu denetimin bu
basamaginin eksik kaldigini diisiinmektedir.

Resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin goriigleri arasinda da benzerlik oldugu sdylenebilir
clinkii resmi okul 6gretmenlerinin sekizi, 6zel okul 6gretmenlerinin yedisi denetmenlerin
kendi denetimsel uygulamasini degerlendirmedigi yoniinde goriis bildirmistir.

Klinik denetim modelinde bu basamakta il egitim denetmeninin kendi denetimsel siirecini;
denetimde kullandig1 yontem hakkinda degerlendirme yapmasi ve bu konuda &gretmenin
fikirlerine de yer vermesi 6n goriilmektedir. Ancak mevcut sistemdeki uygulamanin 6gretmen
goriisleri dogrultusunda klinik denetim modelinin 6n gordiigi siirece olduk¢a uzak kaldigi
sOylenebilir.

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenin Denetim Siirecinde Karsilasilan
Eksiklikleri Ogretmenle Birlikte Tespit Etmesi ve Bunlarin Giderilmesine Yonelik
Yeniden Bir Planlama Yapilmas: Konusundaki Goriisleri

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin gériislerine gore il egitim denetmenlerinin denetim
stirecinde karsilasilan eksiklikleri 6gretmenle birlikte tespit etmesi ve bunlarina giderilmesine
yonelik yeniden bir planlama yapilmasina iliskin tema Tablo 4.13’de goésterilmistir:

Tablo 4.13 ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Denetmenin Denetim Siirecinde
Karsilasilan Eksiklikleri Ogretmenle Birlikte Tespit Etmesi ve Bunlarin Giderilmesine

Yonelik Yeniden Bir Planlama Yapilmas1 Konusundaki Gériislerine iliskin Frekans ve

Yiizdeler

No Kod  Ogretmenler f %

1 Havir R.01,R.02,R.03,R.04,R.05,R.06,R.07,R.08,R.09,R.010,0.01, 17 85
T 0.02,0.03,0.04,0.05,0.06,0.09

2  Evet 0.07,0.010 2 10

Tablo 4.13’de goriildiigli iizere il egitim denetmenlerinin denetim siirecinde gordiigii
aksakliklar1 6gretmenle birlikte belirlemesi ve bunlarin giderilmesine ydnelik yeniden bir
planlama yapilmasina iligkin ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriislerinin olusturdugu

temalar “hayir ve evet” seklinde gruplandirilmistir.
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Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerine gore il egitim denetmenlerinin denetim siirecinde
gordiigii aksakliklart 6gretmenle birlikte belirlemesi ve bunlarin giderilmesine yonelik
yeniden bir planlama yapilmasina iliskin goriisleri su sekildedir:

Ogretmenlerin on yedisi denetim siirecindeki aksakliklar ile ilgili yeniden bir planlama

yapilmadigini ifade etmistir.

“Olmadi. Yani o denetmenle bir daha zaten hig yiiz yiize gelmiyorsunuz. Denk gelirse
belki. Denk gelse bile ya hocam énceki yil ne yapmistik diye konunun da agildigina
sahit olmadim. Yani veya elinde dosyasini a¢ip ben gegen sene iste sizin denetiminize
girmigsiz. Sunlart sunlar: tespit etmisiz. Neler yaptik diye de sorulmadi hi¢. Yani her
denetimde her sey yeni bastan basliyor. Defter yeniden alinityor. Denetim bittigi
zaman o defter yirtulryor atiliyor. Her denetimde yeni bir sayfa agilyor. Kopuk bir
denetim zinciri var ashnda.”(R.O1)

“Denetmenle yeniden bir planlama yapmadik hi¢.”(R.02)

“Dedigim gibi bana herhangi bir doniit olmadi. Su noktalarda eksikliginiz var, su
noktalarda sikinti yasadigimiz gibi bir degerlendirme olmadigi icin herhangi bir
yeniden planlama siireci soz konusu olmadi. ”(R.0O3)

“Yok, haywr beraber yeniden bir planlama yapmadik.”(R.O4)
“Hayrr, simdiye kadar hi¢ oyle bir planlama hazirlamadik.”(R.O5)

“Planlama anlaminda degil de tabi iste eger eksik goriilmiis ise sunlart sunlari
diizeltelim diyor tabi biz de o konuda yapilabilecek bir sey varsa tabi ki onu
glindemimize aliyoruz.Birlikte yeniden bir planlama degil ama.”(R.06)

“Denetim asamalarimin ¢ok amacina ulastigini diigiinmiiyorum. Dolayisiyla bunu da
yapmadik.”(R.O7)

“Kesinlikle yeniden bir planlama gibi bir sey yapmiyoruz.”(R.O8)

“Degil yani o siire¢ bastan ¢ok iyi islemedigi i¢in sonunda da boyle bir ihtiyag yok.
Denetmen siniftan ¢iktigi zaman isinin sadece bir rapor yazmak oldugunu diigiiniiyor
ki bunu yapryor. Okula bir rapor gonderiliyor iste teftis raporu, denetim raporu
geliyor. Ogretmen de sinifian ¢ikildigi anda o yilin denetiminin bittigini diisiiniiyor.
Stire¢ boyle olunca hani arkasindan bir analiz, arkasindan bir degerlendirme, iste
birlikte yeniden bir planlama vs. gibi bir siirece ihtiyag¢ duymuyorlar. Ki hem
denetmenin hem ogretmenin hem de denetlemeyi yaptiran idarenin boyle bir
beklentisi yok. Yani hepsi suanda eldeki mevcut yetersiz sayiyla biirokratik bir siireci
tamamlamaya yonelik ¢alismalar.”(R.010)

“Tabi aslhinda rehberlik hizmeti ve denetleme hizmeti olarak denetcinin iki kez
gelmesi gerekir okula. Ama genelde bir kez geliyorlar. Iste o ilk geldiklerinde sizin
sovlediginiz yapilir. Birlikte bir plan yapilir eger isler yolunda gitmiyorsa. Milli
egitimin ongordiigii hedefler dogrultusunda egitim é6gretim yapimiyorsa, o sinif
diizeyi ya da ¢ocuklarin gerektirdigi diizeyde egitim ogretim yapilmiyorsa denetci
onu uyarwr der ki sen bunu bunu eksik yapryorsun gel bastan birlikte plan yapalim.
Rehberlik hizmetidir bu. Ikinci geldiginde hizmet yerine getirilmis mi Ogretmen
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yonitinii yontemlerini degistirmis mi ona bakar. Ama bu denetimden sonra sadece
oneriler soyleniyor. Artik ¢ok fazla buna vakit ayrilmiyor. Yapilmiyor yani.”(R.09)

“Hayr. Biz kontrol ettik tamam her sey tamam yani o. Maksat is yapimis olsun o
kadar. Icerigi dogru mu yapildi yanlis mi yapildi belki o kadar vakit yok. Yeniden bir
planlama falan da yok.”(0.01)

“Hayrr, haywr. Ben planlamay: kendim yaparim. Genel olarak onun soyledigi seyler
karsisinda bunlart yapmalyyim derim ve kendimi yorumlandiririm. Ama ben onu
zaten her olgme degerlendirmeden sonra tekrar planimi yaparim.”(0.02)

“Hayir, hi¢ yapmadik simdiye kadar dyle bir planlama. Bizde kimsenin isine
miidahale etme geregi hissetmedik simdiye kadar.”(0.03)

“Yok. Hayr, yeniden bir planlama hi¢ olmadi.”(0.04)

“Haywr, yeniden bir planlama degil de séyle oluyor yalmz. Bir takim idari
denetimlerde bize donen seyler olur. Iste idare der ki atiyorum soyle bir sey bize
rapor olarak geldi ya da giderken yazdilar. Atiyorum kiitiiphaneyle ilgili bir sey var.
Iste boyle bir eksik gormiisler arkadaslar, iste bu konuyla ilgili bir diizenleme
yapalim. Iste son denetimden aklimda kalan bizim tabelamizda Muratpasa diye ibare
yokmus. Iste ona Muratpasa Belediyesi diye bir eklenti yapilmasi gerekiyormus.
Bunlari daha sonra gelip tekrar izleyeceklerini séyleyip boyle bir rapor tutarlar.
Bizimle de bir toplanti yaparlar, biitiin ogretmenler kuruluyla. Gozlemledikleri, okul
icindeki biitiin egitim 6gretim adina, idare adina ne varsa toplu bir gruba seslenerek

oyle ifadelerle iste yuvarlak paylasimlar. Sonra gelip bakarlar mi bakmazlar mi o
konuda bir bilgim yok.”(0.05)

“Hayir haywr. Kendim yeniden bir planlama yaparim. Insan eksikliklerinin farkina
varir zamanla yasadigi biraz tecriibelerle basarinizla basarisizliklarinizla neyse
eksikliklerinizin farkina varwsmiz dolayisiyla kendinizi yenileme ihtiyact duyarsiniz
ben sahsen bu noktada ¢ok énemli adimlar attigimi diigiiniiyorum.”(0.06)

“Boyle bir planlama da yapilmadi, denetmenler isini bitirip gitmek istiyordu. Ayrica

planlama  yapsak da ayni denetmen gelmeyecek ki, sorumlulugu o yiizden
tistlenmiyor.”(0.09)

Iki &gretmen ise il egitim denetmenlerinin denetim siirecinde karsilasilan aksakliklari
birlikte belirledikleri ve yeniden bir planlama yapildig1 yoniinde olumlu goriis bildirmistir. Bu
goriise sahip 0gretmenlerden biri eksiklerin giderilmesine yonelik paylasimlarin olduguna
dikkat cekerken diger 6gretmen ise egitimin kalitesini arttirmak ic¢in yeniden bir planlama

yaptiklarini belirtmistir.

“Ya mutlaka ki bir sonraki denetim igin eksiklikler séylendiginde sonraki denetime
onlarin hazir olmasi, onlarin ¢alisilmasi: gerekir. Mesela ne bileyim milli egitimde
degisen bir takim kanunlar degisiyor, yonetmelikler degisiyor. Onlarin takip edilmesi
konusunda uyarilarini yaptilar bizlere.”(0.07)

“Yaptik gayet giizel bir sekilde bir plan yaptik gerceklestirdik, daha iyi nasil daha iyi
egitim kalitesini nereye ¢ekebiliriz, hangi seviyeye yiikseltebiliriz. Iki tanesi ile yaptik
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bunu, iki tanesi bu anlamda bana yardimci oldular. Giizel bir planlama oldu, ¢ok
verimli bir denetim siirecinden bahsedebilirim bu anlamda. Bireysel planlamay: baz
alip bireysel anlamda kendimi elestirmeye ¢alistim. Gayret gostermeye ¢alistim
giinkii sonucta  yaptigimiz iy ogretmenlik, kendimizi her zaman gelistirmek
zorundayiz.”(0.010)

Aragtirmaya katilan yirmi Ogretmenden on yedisi denetim siirecinde karsilasilan
aksakliklarin belirlenmesi ve giderilmesine yonelik yeniden bir planlama yapilmasina iliskin
olumsuz goriis bildirmistir. Iki 6gretmen ise denetmenle birlikte yeniden bir planlama
yaptiklarmi belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun denetim siirecinin kopuk
yasandigini, eksik yonler tespit edilmigse denetmenlerce sadece soylendigi ancak sistemli bir
sekilde plan yapilip, diger denetim siirecinde bu aksakliklar ile ilgili gelisim siirecinin takip
edilmedigini diisiindiikleri s0ylenebilir.

Farkli kurumlarda c¢alisan 6gretmenlerin diisiinceleri karsilastirildiginda hem resmi hem de
0zel okul 6gretmenlerinin ¢ogunun denetmen ile siiregteki eksik yonlerin giderilmesi i¢in bir
planlama yapilmadig fikrinde olduklar1 ¢ikarilabilir.

Klinik denetim modelinin goriisme sonrast analiz ve degerlendirme asamasinin bu
basamaginda kliniksel denetimin tiim asamalar1 géz Oniinde bulundurularak yapilan
caligsmalarin agamalarina ulagsma diizeyinin, karsilagilan eksiklik ve aksakliklarin 6gretmen ile
birlikte tespit edilmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik yeniden bir planlama yapilmasi 6n
goriilmektedir. Ancak Ogretmen gorilisleri dogrultusunda mevcut sistemdeki denetim
stirecinde bu basamagin, klinik denetim modeline uygunluk acisindan olduk¢a uzak oldugu
sOylenebilir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.4.1. 11 Egitim Denetmenlerinin Goriisleri

Tiirk egitim sistemindeki mevcut sinif i¢i denetim siirecinin klinik denetim modeline
uygunluguna iligkin il egitim denetmenlerinin goriigleri, 6gretmenler ile ilgili aym kritik
durumlar dikkate alinarak incelenmistir.

A) Gozlem Oncesi Goriisme Siireci

Denetmenlerin, Simf Denetiminden Once Ogrenciler ve Ogretmen Hakkinda Bilgi
Toplamak Amaciyla Ogretmen ile Goriisme Yapilmasi Konusundaki Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin goriislerine gore, smif denetiminden once ogretmenler ve
ogrenciler hakkinda bilgi toplamak amaciyla 6gretmen ile goriisme yapilmasina iliskin
temalar Tablo 4.14’te su sekilde gosterilmistir:

Tablo 4.14 Denetmenlerin, Sinif Denetiminden Once Ogrenciler ve Ogretmen Hakkinda
Bilgi Toplamak Amaciyla Ogretmen ile Goriisme Yapilmasi Konusundaki Goriislere

fliskin Frekans ve Yiizdeler



124

No Kod Denetmenler f Y%

1  Bazen 6gretmen ile gbriisme yaparim D4,D5 2 40

2 Cogu zaman Ogretmen ile goriisme yaparim D) 1 20

3 Ogretmen ile gdriisme yapmam D3 1 20
Zaman olursa 6gretmen ile goriisme yaparim.

4  Bilgileri okul idaresinden ve ¢evreden D2 1 20
toplarim.

Tablo 4.14’°te gorildiigii tizere stnmif denetiminden 6nce 6gretmenler ve 6grenciler hakkinda
bilgi toplamak amaciyla 6gretmen ile gériisme yapmasina iliskin il egitim denetmenlerinin
goriisleri gruplandirildiginda; “bazen 6gretmen ile goriisme yaparim, ¢ogu zaman Ogretmen
ile goriigme yaparim, 6gretmen ile gorlisme yapmam, zaman olursa 0gretmen ile goriisme
yaparim, bilgileri okul idaresinden ve ¢evreden toplarim” temalar1 elde edilmistir.

Sinif denetiminden 6nce Ogretmenler ve Ogrenciler hakkinda bilgi toplamak amaciyla
Ogretmen ile goriisme yapmasina iligkin il egitim denetmenlerinin goriisleri asagidaki gibidir:

Denetmenlerden ikisi gézlem oncesinde 6gretmen ve ogrenciler hakkinda bilgi toplamak
amaciyla bazen 6gretmen ile goriisme yaptigini ifade etmistir. Denetmenlerden biri okul
bahge kapisindan miidiir odasina gidinceye kadar dahi okul, 6grenciler, 6gretmenler hakkinda

veri toplandigini, okulun 6rgiit ikliminin fark edildigini diisiinmektedir.

“Simdi tam olarak éyle séylemeyelim. Ben Istanbul’dan buraya yeni geldim.
Istanbul’dayken teftis oOncesi tiim arkadaslar hemen hemen Ogretmenlerle
gortisiiliirdii. Burada da ¢ok fazla is yogunlugunun olmasi sebebiyle, iste teftis
bolgelerinin ¢ok uzak olmasi sebebiyle, zaman az olmasi sebebiyle kismi yapryoruz.
Ancak soyle bir bilgiyi aliyoruz. Gittigimiz okul hakkinda kéy mii iste genel okulun
mesela basarisi akademik ve sosyal basarist hakkinda bilgi sahibiyiz. Yani gittiginiz
zaman falanca okula, o okulun genel olarak basari diizeyi, iklimini gorebiliyorsunuz.
Zaten okuldan, bahgeden girer girmez onu hissediyorsunuz. Orgiit iklimine bakarak
o bahgeden itibaren miidiiriin odasina girinceye kadar bilgi sahibi oluyorsunuz.
Zaten girerken de mesela ogretmenlerle karsilagiyorsunuz. Denetmenlerin iletigimi
cok iyiyse orada gercekten daha hos bir ortam ve basarimin daha da iyi oldugunu
gortiyorsunuz.”’(D4)

“Zaman zaman, her zaman degil. ...Biz girdigimiz zaman dersine, denetime
girmeden once ogretmene haber verdiriyoruz her zaman. Ve ¢agirip goriisiiyoruz. O
klinik denetimde olmasa, klinik denetimdeki siire kadar olmasa bile kisa bile olsa
hocam iste dersine girecegiz, birlikte girelim. Ondan once bir konusma gegiyor.
Tamisma fash uygunsa eSer miidiir yardimcilarinin odasinda olabilir. Ogretmenler
odasinda olabilir. Onun disinda bir mekadn yok.”’(D35)

Denetmenlerden biri yaptig1r denetimlerin ¢ogunda 6gretmen ile goriisme yaptigini ve bu
tanigsmanin okulun igerisinde uygun olan herhangi bir yerde gergeklestigini belirtmistir.
“Kesinlikle yaptigim denetim sayilari itibariyle diisiinecek olursak hemen hemen

yiizde sekseninde bunu yaptigimi soyleyebilirim. Ciinkii bunun yararina ve
gerekliligine inanan bir kisiyim c¢iinkii denetim yapilan kisinin de nelerin
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denetlenecegini, bunun yararinin neler olabilecegini ve usul, esaslar yoniinde bilgi
sahibi olma hakki oldugunu diistiniiyorum. Tanisma fash, simdi genelde okuldaki
uygun miisait; bu idare odast olabilir, eger kiitiiphane bossa kiitiiphane olabilir,
laboratuar bossa laboratuar olabilir. Yani okul igerisindeki bir uygun
boliimde.”(D1)
Denetmenlerden biri sinif denetiminden 6nce 0gretmen ile goriisme yapmanin miimkiin
olmadigini dile getirmistir.
“..Smifa girmeden once bilgi almak icin goriisme yapma gibi bir olanagimiz
olmuyor.”(D3)
Bir denetmen ise sinif denetiminden dnce zaman olursa dgretmen ile goriisme yaptigini
ifade etmistir. Ogrenciler ve 6gretmen hakkinda bilgileri daha ¢ok okul idaresinden, ¢evreden,

ilgili alanlardan bilgiler topladigini belirtmistir.

“Yaparim, yaparim. Tabi ki sinif denetimine baslamadan énce mutlaka ¢evreden ve
ilgili alanlardan bilgi toplarim bu konuda. Okul idaresinden bu konuda yardim
alirim. Bu konudaki diisiinceleri nedir oncelikle onlari tabi bilgi topluyorum yani.
Ogretmen ile tanisma simdi bu bazen tabi tesadiife baghdwr. Soyle diyebilirim bir
okula girdiginiz zaman tabi onun igin tek bir ogretmen denetimi degil. Bir¢ok
ogretmen iki ya da ii¢ olabilir bu siireye de bagh. Yani genelde kendimizi hani sinifa
girdigim zaman tanitiyorum ama zaten onlar bizi tamirlar. O bolgenin miifettisleri
oldugumuz igin bizi onceden tanmirlar. Yani nadiren tanimamus olabilirler belki iste
kuruma ilk girerken eger karsilasmigsak seklinde onlarla tanigsma fasl olur.”(D2)
Gortisler incelendiginde, bir denetmen c¢evreden ve okul idaresinden Ogrenciler ve
ogretmen hakkinda bilgi topladigini ifade ederken, baska bir denetmen goriisme icin firsat
olmadigini belirtmistir. Bir diger denetmen ise ¢cogu zaman goriisme yaptigini dile getirmistir.
Iki denetmen ise zaman zaman goriisme yaptiklarimi ve bu gériismenin kisa siireli bir goriisme
oldugunu dile getirmistir. Denetmenlerin, 6gretmen ile Ogrencileri ve kendisi hakkinda
goriisme yapmasina iliskin denetmenler arasinda goriis birligi bulunmadigi soylenebilir.
Klinik denetim modelinin, denetmenin 6gretmen ile goriismesi, 6gretmene giiven vermesi,
ogrenciler ve 6gretmen hakkinda bilgi toplamasi ile ilgili 6n gordiigi siirece gore il egitim
denetmenlerinin, mevcut sistemdeki uygulamalarinin biiyiik oranda benzesmedigi sonucuna
ulasilabilir.
Denetmenlerin, Gergeklestirecegi Denetimin Amaclarinin Sinif Denetiminden Once
Ogretmene Ac¢iklanmasi Konusundaki Goriisleri
Denetimin amaclarinin denetmenler tarafindan 6gretmenlere aciklanmasina iligskin temalar
il egitim denetmenlerin goriislerine gore Tablo 4.15°te su sekilde gdsterilmistir:
Tablo 4.15 Denetmenlerin, Gerceklestirecegi Denetimin Amaclarinin ~ Simif

Denetiminden Once Ogretmene Aciklanmasi Konusundaki Gériislerine Iliskin Frekans

ve Yiizdeler
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No Kod Denetmenler f %

1 Qgretmen@er denetimin amaglarin1 zaten D1.D2.D5 3 60
bilmektedir

2 Ogretmene denetimin amaglarini agiklamam D3 1 20

3 Ogretmene denetimin amaglarini bazen D4 1 20
acgiklarim

Tablo 4.15’te gorildiigii iizere il egitim denetmenlerinin, sinif denetiminden once
denetiminin amagclarmi agiklanmasi boyutu ile ilgili gortsleri “Ogretmenler denetimin
amaclarmi zaten bilmektedir, 6gretmene denetimin amaglarim1 agiklamam, Ogretmene
denetimin amaglarini bazen aciklarim” seklinde kodlanmastir.

Sinif denetiminden Once denetimin amaglarinin 6gretmenlerle paylasilmasi ile ilgili il
egitim denetmenlerinin goriisleri su sekilde belirtilmistir:

Ug denetmen, dgretmenlerin denetimin amaglarini zaten bildigi yoniinde goriis bildirmistir.

“Denetimin amaglarindan ziyade c¢iinkii her o&gretmen asagr yukari denetimin
amaglarint bilir, bilmesi gerektigini de ben diistiniiyorum ama sekil ve usul yoniinden
ve psikolojik yoniiyle de ogretmenin denetime hazirlanmasi agisindan da
diigtindiigiimiizde bunu gerekli buluyorum.”(D1)

“Ogretmenlerimiz genelde bunu zaten bilirler. Biz bunu rehberlik calismalarimiz
sirasinda onlart ne sekilde o egitim ogretim yiuinda program dahilinde tabi ne
sekilde davranis gostermeleri gerektigi, neler hazirlamalar: gerektigi, neler
kendilerine yonlendirilecegi, neler istenecegi zaten onceki rehberlik calismalari
doneminde onlar séylenir. Gerekli agiklamalar yapilir bu konuda denetime
baslamadan once eger acgiklanmast gereken hani meslektaslarimiz yeni ise
baslamigsa hani bir takim tereddiitleri varsa eger endigeleri varsa eger sorular
yoneltirlerse be yapmam, ne yapacagimiz konusunda kendilerinden neler
isteyecegimiz konusunda o konuda da tereddiitlerini giderici agiklamalar
yapariz.”(D2)

“Hani simdi gozlem oncesi goriismede denetimin amaglarini agiklamadan ziyade
ogretmenle giiven ortaminin olusturulmasina yonelik onunla tanigma, efendim sohbet
ve bu arada simifiyla ilgili bilgi alirsiniz ama denetimin amaci, iste biz geldik
denetimin amaglart da budur. Bu c¢ok formal olur ki o giiveni bence zedeler.
Denetmenin amacglart zaten ogretmen tarafindan bilinir. ”(D5)

Denetmenlerden biri 6gretmen ile denetimin amaglart hakkinda goriismedikleri hakkinda

diistincelerini ifade etmistir.

“Yani soyle aslinda bu konuda ¢ok fazla aciklayabiliyoruz desem ¢ok gergekgi
davranmamis olurum. Yani c¢ok fazla agiklayamiyorum ama sunu rahatlikla
soyleyebiliyoruz. Biz burada surada yapilan ¢alismanmin yiiriitiilen ¢alismanin
kalitesinin artmasimi, biraz daha ileriye gidilebilmesi konusunda nasil bir katki
saglayabiliriz bunu anlamaya ¢alisiyor bunu bulmaya calistyoruz. O nedenle bu
vapacagimiz ¢alismada ve degerlendirmede eger bunu becerebilirsek bunu
gergeklestirebilirsek bizim su andaki birligimizin beraberligimizin ve ¢alismamizin
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bir anlami ve sonucu olur. Aksi halde es yani mevcut olani goriip gitmek veya
degerlendirmek hi¢bir ise yaramaz.”(D3)

Bir denetmen ise yaptig1 denetimlerin bazilarinda 6gretmene denetimin amagclarini
acikladigini belirtmistir.

“Simif denetiminden once ogretmene zaman zaman denetimin amaglarini
actklyyorum.”(D4)

Arastirmaya katilan bes il egitim denetmenlerinden licli amaglarin agiklanmasi konusunda
goriis bildirirken Ogretmenlerce zaten bu amagclarin bilindigini vurgulamistir. Bu vurguyu
yapan denetmen %60’likk dilimi olusturmaktadir. Denetmenlerin ¢ogunun 6gretmenlere
denetimin amaglarin1 agiklamadigi sdylenebilir. Klinik denetmen modeli ise denetmenden,
O0gretmene denetim yapmaktaki amacinin eksik aramaya yonelik olmadigini vurgulamasini ve
Ogretmen ile aralarinda giliven ortamini saglamasini beklemektedir. Ancak denetmenlerin
goriisleri incelendiginde bu beklentinin mevcut sistemde biiylik oranda gergeklesmedigi
disiiniilebilir.

Denetmenlerin, Derse Girmeden Once Ogretmen ile Birlikte Denetim Plam
Hazirlanmasi1 Konusundaki Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin gériislerine gore derse girmeden once ogretmen ile birlikte
denetim plani hazirlanmasi ile ilgili temalar Tablo 4.16’da su sekilde verilmistir:

Tablo 4.16 Denetmenlerin, Derse Girmeden Once Ogretmen ile Birlikte Denetim Plam

Hazirlanmasi Konusundaki Gériislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %

1  Hayrr D1,D2,D3,D4,D5 5 100

Tablo 4.16’da goriildiigi lizere 6gretmenler ile birlikte derse girmende dnce denetim plam
hazirlanmas1 yoniinde il egitim denetmenlerinin goriisleri “hayir” olarak gruplandirilmistir.

Il egitim denetmenlerinin, derse girmeden o6nce Ogretmenlerle denetim plam
hazirlanmasina iliskin goriisler asagidaki gibidir:

Denetmenlerden tiimii derse girmeden Once Ogretmen ile birlikte denetim plani

hazirlamadiklar1 yoniinde goriis bildirmistir.

“Yazili olarak bir metin hazirlamadim. Ama daha oncesinde goreve ilk basladigim
yvillarda bunlari yapryordum ben agikcasi. Goreve ilk basladigim yillarda. Daha
sonrasi o gittik¢e azaldir yani yazili metin olarak degil de hazirlikla alakali genelde
yani bu hazirlama safhast sozlii oluyor.”(D1)

“Ogretmenle birlikte o olmuyor agikcast.”(D2)

“Ortak planlama yapmadim. Hayw. Hayir. Benim normal iste bir denetim formumuz
var. Orda iste bir takim kriterler var. Onlari esas alarak bir degerlendirme
yvapiyoruz ama ogretmenle beraber ne yazik ki planimiz yok.”(D3)
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“Bunu ama genelde hani daha onceden ogretmenlere biz bildiriyoruz. Denetim
esnasinda goriilecek evraklar, ogretmenin hazir ona gore zaten dosyasini, teftis
dosyasini, 6gretmen dosyasini hazirlyyor. Bir dosya diizeninde ogretmen miifettisin
nereye bakacagini biliyor.”(D4)

“Hayir ogretmenle beraber hi¢ denetim yani mevcut uygulamada ogretmenle birlikte
bir denetim plani soz konusu degil. ...Dersinizi dinleyecegiz bir saat, ondan sonra
evraklarimiza bakacagiz, ondan sonra beraber bir degerlendirme yapariz falan. Bu
sozlii konusulur ama onu bir kagida dokmek falan boyle bir mevcut durumda boyle
bir durum soz konusu degildir.”(D35)

Denetmenlerin tiimii 6gretmenler ile denetim plani hazirlamadiklarini, dolayisiyla birlikte,
O0gretmenin Ogretim becerisini gelistirmek tlizere yol haritasi belirlenmediklerini, 6gretim
etkinliklerine birlikte karar verilmediklerini, sinif gozlemi i¢in zamani birlikte
planlanmadiklarini, iizerinde odaklanacak davranislara ve amaca uygun gozlem tekniklerine
birlikte karar vermediklerini belirtmistir. Bu goriisler, mevcut sistemin klinik denetim
modelinin bu basamagina uzak oldugunun gdstergesi olarak degerlendirilebilir.

B) Gozlem Siireci

Denetmenlerin, Simif ici Denetimi Gergeklestirmek Amaciyla Ogretmen ile Simifa
Girilmesi Konusundaki Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin gériislerine gdre dgretmen ile birlikte simifa girilmesi ile ilgili
temalar Tablo 4.17’de verilmistir:

Tablo 4.17 Denetmenlerin, Simif ici Denetimi Gergeklestirmek Amaciyla Ogretmen ile

Sinifa Girilmesi Konusundaki Goriislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %
1 Genelde 6gretmen ile beraber sinifa girerim  D1,D2,D3,D4 4 80
2 Ogretmenden sonra sinifa girerim D5 1 20

Tablo 4.17°de goriildiigii tizere il egitim denetmenleri, 6gretmen ile sinifa girilmesi ile ilgili

3

goriisleri “genelde 0gretmen ile beraber sinifa girerim, égretmenden sonra sinifa girerim”
olarak gruplandirilmistir.
Smif i¢i denetimi gerceklestirmek iizere 6gretmen ile birlikte sinifa girilmesi ile ilgili
denetmen goriisleri agagida belirtilmistir:
Denetmenlerden dordii gozlemi gerceklestirmek amaciyla Ogretmen ile beraber sinifa
girdiklerini ifade etmistir.
“Buna aslinda her denetmenin de 6zen géstermesini diisiiniiyorum. Sinifa 6gretmenle
birlikte girmek. Son derece oJnemli. Ders ortasinda girmek hem dersin
motivasyonunu, akisini bozacagini ben diistiniiyorum. Su da olabiliyor zaman zaman,

ben her ikisini de denedim, yani 6gretmenle de girdigim oldu ama agwlikli olarak
onu tercih ediyorum. Sunu da diyorum bazen, iste 6gretmenim siz girin, ben sinifi
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hazirlayin, ben 5 dakika sonra dersinize gelecegim seklindeki ¢alismamiz da
olmustur. O sekilde de olmustur.”(D1)

“Tabi cogunlukla oyle olur. Farkli o anda idari farkli bakilacak bir sey yoksa
cogunlukla 6gretmenle birlikte girmeye dikkat ederiz.”(D2)

“Girerim tabi. Ogretmenle beraber girerim. ...Bazen olumsuz etki de edebiliyor.
Soyle eger ogretmenle sinifa gidilmezse onceden yapilan gériismeler, bir misafirin
gelecegi dogru bir bigimde yansitilmazsa miifettis geliyor seklinde yansitilirsa ¢ok
olumsuz etki ediyor. Ancak eger ogretmenle birlikte sinifa gidildiginde veya
ogretmen siniftayken gittigimde soyle bir durum olusuyor. Ben gittigimde misafir
ogretmen olarak tanitiyorum. Bir denetmen olarak falan degil. Yani tamamen bir
misafir o6gretmen olarak tanitiyorum ve oOgretmenden hani izin istedigimde de
cocuklar zaten yani 6yle bir korku olusmuyor o zaman. Yani iste sinifa gelmis misafir
ogretmen hatta ister misiniz kabul eder misiniz falan dedigimde de hemen sey
olusuyor ¢ocuklar ¢ok destekli davranmiyorlar ¢iinkii ogretmenlerini sinifta siirekli
beraber olduklar i¢cin kendi o6gretmenlerini tercih ediyorlar. Yani misafir ben
misafirim yine ogretmeninizle birlikte olacaksiniz dedigimde ve onlarla kisa bir
sohbet yaptigimda c¢ocuklar rahatlyorlar ve hichir sekilde yani ne ogretmenin
denetlendigi ne de kendilerinin denetlendiginin bilgilerinin 6l¢iildiigii yoniinde bir
kant olusmuyor. Ve bu biiyiik bir rahatlhik sagliyor. Yani hem ogrenciler hem
ogretmen agisindan hem de denetleyen agisindan. ”(D3)

“Genelde ogretmenle birlikte girmeyi yegliyorum. Zaman zaman bunu yapmiyorum
clinkii ogretmen bazen snifi idare etmekte zorlandigi igcin benden dnce girip sinifi
diizene sokmak ister. Bunu ozellikle de bazilari belirtir. Bazilari, anlarsiniz o yiizden
voksa ogretmenle birlikte girmek isterim ve 6gretmen énderlik yapar. Ogretmen beni
arkaya oturtur, bundan hoglanirim.”(D4)

Bir denetmen ise sinif i¢i denetimi ger¢eklestirmek amaciyla 6gretmenden derse girdikten
sonra sinifa gittigini dile getirmistir.

“Ya aslinda odur. Ogretmenle birlikte girmek ama bu ¢ok da olmuyor isin dogrusunu
soylemek gerekir. Aslinda ogretmenle birlikte girmek olmasi gerekendir. Ama
cogunlukla ogretmenle beraber girilmiyor. Once ogretmen, sonra ben giriyorum.
Ogretmen once yani biraz sundan dolayr ogretmen bir sinifina ¢eki diizen versin.
Hani ozellikle kiigiik siniflarda bagirma, c¢agirma, kosma. Ogretmen bir sinifini
derlesin, toparlasin oyle.”(D35)

Arastirmaya katilan il egitim denetmenlerinden %80°1 gozlemi gerceklestirmek igin
genellikle 6gretmen ile birlikte sinifa girdiklerini ifade etmistir. Cogu denetmen simniftaki
Ogrencilerin denetmene bakis acisi, ders akisinin bozulmamasi, 6gretmenin onder olmasi
acisindan sinifa birlikte girilmesinin 6nemli oldugu vurgulanirken, bazi denetmenler ise
O0gretmenin Once girmesinin bazen Ogrencilerin kontrolii ve sinif diizeninin saglanmasi
acisindan yararh oldugunu diisiinmektedir. Klinik denetim modelinde denetmenden beklenen
davranis gozlemi gerceklestirmek icin sinifa 6gretmen ile birlikte girmesidir ve arastirmaya

katilan denetmenlerin ¢ogu smifa Ogretmen ile birlikte girdigini belirtmistir. Bu agidan

mevcut sistemdeki bu basamagin klinik denetim modelinin 6n gordiigii silirece biiyiik oranda
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benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Denetmenlerin, Smif Gozlemi Esnasinda Simifta Konumlanmalari Konusundaki
Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin gdzlem esnasindan sinif icindeki konumlarina iliskin temalar
Tablo 4.18°de verilmistir:
Tablo 4.18 Denetmenlerin, Simif Gozlemi Esnasinda Simfta Konumlanmalar

Konusundaki Gériislerine Iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler Sikhik %
1 Smifin durumuna gore oturdugum yer degisir  D2,D3,D5 3 60
2 Arka sirada otururum D1,D4 2 40

Tablo 4.18’de goriildigii gibi il egitim denetmenleri gorliglerine gore gozlem esnasinda
nerede oturuldugu ile ilgili temalar “sinifin durumuna goére oturdugum yer degisir, arka sirada
otururum” olarak siralanmustir.

Il egitim denetmenlerinin gdzlem esnasinda nerede oturdugu ile ilgili denetmen goriisleri
asagidaki gibidir:

Ug denetmen simif i¢i gdzlemi gergeklestirmek igin sinifin durumuna gére neresi uygunsa

oraya oturduklarini ifade etmistir.

“Gozlem esnasinda sinifin durumuna gore bu degisebilir. Genelde arkada bir yerde
eger bosluk varsa ya da masa eger ogretmen masasi uygun bir yerde ise eger yer
verirse yani. Uygun falan derse. Bakarim tabi siniftaki o masanin pozisyonuna gére
bu pozisyona gore degisebilir yani duruma goére pozisyon alabilirsin. ”(D2)

“Simdi soyle soyleyeyim. Ben son 5 yildir diyeyim eger bos bir sira varsa en arkada
bos bir siraya oturuyorum. Eger yoksa dyle bir imkdamm biitiin swralar doluysa
ogretmen sandalye ogretmen oturmayacagi i¢in sandalyesini kullanmadigr igin
sandalyeyi kendi elimle alirim. Gider en arkaya sandalyemi ¢ocuklarin sirasi daha
yanmina koyarim. Ve oradan izlemeye c¢alisirim. Eger bir ogrenci tek basina
oturuyorsa o arada derim ki bugiin senin sira arkadasin benim derim onun yanina
otururum. Ve gozlemlerimi oradan yapmaya c¢alisirim. Ciinkii ¢ocuklar 6gretmen
masasinda oturdugum zaman sirekli sey yapiyorlar o6gretmeni izlemekten ¢ok
misafiri izliyorlar. O da olumsuz etkiliyor.”(D3)

“Arkada. Swinif, eger varsa simdi bazen de olmuyor. Giriyorsunuz, diyelim ki
swralarin tiimii dolu. Nerede oturacaksiniz? O zaman 6gretmen masasinda ister
istemez oturuyorsunuz ama gelmeyen varsa sansiniz yaver gitmisse ya da sinifta sira
mevcudu fazlaysa sinifin arkasinda yani swralarin arkasinda oturmak ¢ok iyidir
neden ciinkii 6gretmeni bir iletisim olarak izliyorsunuz. Oteki tiirlii siz masaya
oturdugunuzda o6gretmenin swrti size doniiktiir. Beden dilini ¢ok kontrol edemezsiniz
orada, goremezsiniz. Yiiz hatlari, bakislar ¢ok onemlidir. Yani o arkaya oturmak
tercihim.”(D5)

Denetmenlerden ikisi gecirdigi denetimlerde il egitim denetmeninin gozlem esnasinda arka

stiraya oturdugunu ifade etmistir.
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“Eger uygun ise genelde sinifin en arkasina, en arka sirasina oturmayi tercih ederim
hem sinifa genel gozlem yapma amaciyla bir de ogrenciyle, ogrencinin goziiniin
oniinde olmak motivasyonu ve ders akisini bozacagini ben diigiindiigiimden tercihen
arka siralarda otururum.”(D1)

“Arkada, kesinlikle arkada otururum. O arkada ortada yer varsa ogrencileri
rahatsiz etmeyecek sekilde arkada eger bogs soldaysa solda otururum.”(D4)
Arastirmaya katilan il egitim denetmenlerinin %40°1 gbzlem esnasinda sinifta arka siraya
oturarak sinif i¢i denetimi gergeklestirdiklerini ifade etmistir. %60 denetmen ise sinifin
durumuna goére uygun yeri tercih etmektedir. Konsantrasyon agisindan denetmenlerin ¢ogu
gbzlemi gerceklestirmek i¢in arka sirada oturulmasini uygun bulmaktadir. Cogu denetmen
gozlemi gerceklestirirken gozlenecek kisi olmamaya dikkat etmektedir ve 6gretmenin beden
dili, yliz hatlar1 gibi ozellikleri arka tarafa oturarak gozlemlemenin uygun oldugunu
diistinmektedir. Klinik denetim modelinin bu basamaginda kritik nokta denetmenin gdézlem
yapma amaciyla girdigi siifta goézlenen kisi durumuna gelmemesidir. Bu agidan denetmen
goriislerine bakildiginda denetmenlerin ¢ogunun arka siraya oturma konusundaki hassasiyeti
oldugu soylenebilir cilinkii farkli konumlar alirim diyen denetmenlerin bazilar1 da bos sira
yoksa ve dgretmen oturmayacaksa sandalyeyi alip sinifin arkalarina oturdugu yoniinde goriis
bildirmistir.
Denetmenlerin, Gozlem Esnasinda Nelere Dikkat Ettigi Konusundaki Goriisleri
Il egitim denetmenlerinin goriislerine gore gdzlem esnasinda nelere dikkat edildigi ile ilgili
temalar Tablo 4.19°da su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.19 Denetmenlerin, Gozlem Esnasinda Nelere Dikkat Ettigi Konusundaki

Goriislerine Iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %
1 Ders verme yontemleri D1,D2,D3,D4 4 80
2 Sozel olan ve olmayan iletisim becerileri D2,D3,D4,D5 4 80
3 Fiziksel ¢evre D1,D2,D3 3 60
4 Ogrenci seviyeleri D2,D4 2 40
5 Etkinlikleri degerlendirme sistemi D1,D2 2 40
6  Ders amaglari D2,D3 2 40
7  Ders plani/programi D2,D5 2 40
8 Sinifin teknik donanimi D3 1 20
9  Zaman yonetimi D4 1 20
10 Evraklar D4 1 20

Tablo 4.19°da goriildiigi tizere il egitim denetmenleri goriislerine gore, gézlem esnasinda
nelere dikkat edildigi ile ilgili temalar “ders verme yontemleri, sozel olan ve olmayan iletigim
becerileri, fiziksel ¢evre, 6grenci seviyeleri, etkinlikleri degerlendirme sistemi, ders amaglari,

ders plani/programi, smifin teknik donanimi, zaman yoOnetimi, evraklar” gseklinde
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siralanmustir.

Il egitim denetmenleri goriislerine gore gozlem esnasinda nelere dikkat edildigi ile ilgili
goriisler su sekildedir:

Denetmenlerden dordii gozlem esnasinda daha c¢ok ders verme ydntemlerine dikkat

ettiklerini belirtmistir.

“Simdi goézlem esnasinda tabi gerek ogretmenin ders anlatim, metot teknikleri,
performansina dikkat ederim.”(D1)

“Metot ve teknik; yani simdi zaten bir egitim siirecinde 6gretmen eger yani bana
gore ogretmen konunun ozelligine gore farkll yontem ve teknikleri uygulayabilmeli.
Etkili etkinlikler yapiyor mu, farkl etkinlikler yontem ve metotlar getirebiliyor mu
diye bu konuyla ilgili bunlar zaten once izliyoruz. ...Monoton yani bildigi birkag
yontemi uyguluyorsa bu ¢ok da cazip olmuyor. Ogrenciler tarafindan da ¢ok
benimsenmez ve ilgiyi de toplayamaz ogretmen. Bu yiizden onemlidir. ”(D2)

“Eger bir soru cevap teknigi iiretiyorsa sorulari ne kadar dengeli dagitabiliyor.
Cocuklarin iste tamamint konunun igerisine ¢ekebiliyor mu doniit alryyor mu yani
ogretim basamaklarint iyi kullaniyor mu ona ozellikle dikkat ederim. Onun disinda

yani 6gretim basamaklart deyince hemen hemen hepsi igerisine giriyor. Onlari nasil
kullandigina bakarim.”(D3)

“Gozlem esnasinda bir tahtayr yani 6grenci o hangi ders isledigine dair gorsel
seyler asilmis m1 yazilmig mi ondan sonra dgrenciler dikkatle ogretmenin goziiniin
igine bakiyor mu, ogrenciler derslere katilryorlar mi? ”(D4)

Dort denetmen gozlem esnasinda dgretmenin ses tonu, vurgulama, 6grencilerle goz temasi

kurma, 6grencilerin seviyesine inerek aktarma gibi sdzel olan ve olmayan iletisim becerilerine

yonelik gozlem yaptiklarini ifade etmistir.
“Iletisim becerilerini degerlendiririm.”(D2)

“Ogretmenin iletisim becerilerine bakiyorum. Bir defa &gretmenin ¢ocuklarin
dikkatini ne kadar canli tutabiliyor bir.”(D3)

“Ogretmen planladigi dersi konuyu verirken iyi agikliyor mu, iyi bir iletisim var mi
diye notlar alirim.”(D4)

“Ogrencilerle iletisimine bakarim. Efendime séyleyeyim ogrenciler, derse katma,
katiyor olmasina bakarim, efendime soyleyeyim kullandigi yontem tekniklere
bakarim. Bunlarin hepsi bir biitiin olarak gozlem swrasinda goézlerim. Mesela
ogretmen oOgrencilerle derse gergekten sevecen bir sey icerisinde mi, iletisim
icerisinde midir, yani ses tonu, efendime soyleyeyim efendim dgrencilere yaklasimi
nasildir yani ses vardir azarlar, ses vardwr korkutur, ses vardir hakikaten sarar éyle.
Tiim bunlara dikkat ediliyor tabi.”(D5)

Denetmenlerden {igii sinif i¢i gdzlem esnasinda sinifin fiziki kosullarini degerlendirdigini

belirtmistir.
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“Swifin fiziki durumu, ogrencilerin psikolojik ve fiziksel durumlari bunlara dikkat
ederim.”(D1)

“Fiziksel ¢evreye dikkat ederiz. Bir egitim ogretim yuvasinin fiziksel olarak
iyilestirilmesi lazim. Gorsel agidan albenisi olmasit lazim. Cekici olmasi lazim.
Cocuklara, 6grencilere oramn ilging gelmesi lazim. ”(D2)

“Fiziksel ¢evre ile ilgili aslinda suna dikkat ediyorum. Gereksiz bir takim uyaranlar
uyaricilar oluyor. Ozellikle simf 6gretmenlerinin siniflarinda. Iste. Soyle bir takim
koseler diizenlenmis ama o kullanilmis bitmis. Veya cocugun ¢ok boyle dikkat
etmedigi ¢ok konuyla alakali olmayan bir takim seyler var, araglar var. Ve hatta
bunlar seyde daha ¢cok koridorlarda falan daha ¢ok. Iste bizim iste tarihimize yonelik
gecmisteki hizmet etmis c¢esitli donemlerde hizmet etmis Tiirk biiyiikleri olarak. Ben
onlart ¢ok bir takim béyle araglarin ¢ocuklar tarafindan hi¢ de kullaniimadigini
gordiim yani. Hi¢ kullaniimadigimi gordiim. Yani boyle gereksiz ¢ocuklarin ilgisini
cok ilgisini cekmeyen ama orta iste bir takim dikkat etmesi gereken araglar varsa iste
onlart engelleyecek karistiracak kadar fazla uyarici varsa uyaran varsa onlar
ozellikle fiziksel agidan yani degerlendiririm ve kullanilip kaldirilmasint gerektigini
diistintiriim yani. . Yani benim tespit ettigim yanlislardan eksikliklerden birisi
diyeyim veya yapilabilen hatalardan birisi. Ayni anda birden fazla uyari uyaric
kullanmilmasi veya ¢ocugun dikkatini birden fazla uyariciya yoneltme gibi sey var.
Osretmen hem séyliyor hem yaziyor hem onlarin not almasini istiyor. Simdi ayni
anda bir ¢ocugun birden fazla bu kadar uyarana dikkatini yoneltmesi miimkiin degil.
Olumsuz etki ediyor. Buna o6zellikle dikkat ederim gézlemlerim swrasinda.”(D3)

Denetmenlerden ikisi gdzlem esnasinda 6grencilerin hem ders igerigi hem de davranislari
acisindan ne durumda olduklarmi gozlediklerini ve 6grencilere sorular sorduklarini ifade

etmistir.

“Izliyoruz daha sonra kendimiz dgrencilerle bakarim boyle ilgilerim égrencilerle.
Bazi sorular yoneltilebilir. Bu ¢ogunlukla olmaz ama sorular yoneltilir. Her sey
gozleme dayali kalmasin biraz da bilgi diizeyinde neler var davranisa gegirmis mi
diye bunlar: da yoklamak agisindan ogrencilerle birebir goriismeler yapilir. Sonra
onlara sorular yoneltilir. ”(D2)

“Bir de okulun genel durumuna bakarak tabi bizim Antalya ilinde bu Ilbap projesi
var. Ona da bakiyoruz. Genel bir degerlendirme yapiyoruz. Ama Ilbap 'tan akademik
olarak basarist diisiik olabilir, sosyal anlamda bagarili ogretmeni kesinlikle ben
yiiksek puan veriyorum. Ozellikle ¢evre konusunda ¢ok duyarli ve bunlarla ilgili
calismalar yapryorsa basimin iistiinde yeri var. Dersin sonunda ¢ocuk planlanan seyi
anlamig mi anlamamis mi diye de bakarim.”(D4)

Gozlem esnasinda 6gretmenin ders etkinliklerini degerlendirme sistemine dikkat edildigi

yoniinde iki denetmen olumlu goriis bildirmistir.

“Ogretmenin etkinlikleri degerlendirme sistemini tabi bu gozlem esnasinda bunlari
not altrim mutlaka.”(D1)

“Etkinlikleri degerlendirme sistemini degerlendiririm.”(D2)



134

Denetmenlerden ikisi dersin amaglarmin neler olduguna ve bu amagclar dogrultusunda

Ogretmenin 0gretim gerceklestirilip gergeklestirilmedigine dikkat ettiklerini belirtmislerdir.
“Dersi amacina gore anlatiyor mu diye degerlendiririm.”(D2)
Amaca yonelik 6gretim gerceklestirip gerceklestirmedigine bakiyorum.(D3)

Denetmenlerden ikisi 6gretmenin ders programina/planina baktiklarini belirtmistir.

“...Once Ogretmen ne yapiyor programa uygun davrams sergiliyor mu planlamasini
yapmis mi ve bu planlama dogrultusunda gidiyor mu programa uygun yapryor mu? "
(D2)

“Ya gozlem esnasinda nelere dikkat ederim; birincisi 6gretmenin planina uygun
isleyip isleyemedigine bakarim.”(D5)

Denetmenlerden biri gézlem esnasinda siifin teknik donanimini gézlemledikleri yoniinde
goriis belirtmistir.

“Ikincisi iste gorsel araglar ne kadar kullaniyor teknolojiden ne kadar yararlaniyor.
... Yani biitiin bunlar: gézlemlemeye ¢alistyorum.”(D3)

Bir denetmen sinif i¢i gozlem esnasinda 6gretmenin dersini islerken zamanin iyi kullanip
kullanmadigina dikkat ettigini ifade etmistir.

“Ogretmen planladigi dersi konuyu verirken zamant iyi kullaniyor mu dive notlar
alirim. ”(D4)

Denetmenlerden biri gézlem esnasinda 6gretmenin evraklarina baktiklar1 yoniinde goriis
bildirmistir.

“Sonra ikinci ders dosyaya bakariz dosyayla ilgili, kayitlarla ilgili notlar
aliriz.”(D4)

11 egitim denetmenlerinin goriislerine gdre gézlem esnasinda en ¢ok dikkat edilen unsurlar;
O0gretmenin ders verme yoOntemleri ve iletisim becerileri iken, denetmenlerce en az dikkat
edilen unsurlar ise smifin teknik donanimi, zaman ydnetimi ve evraklar olarak ortaya
cikmigtir. Klinik denetim modelinde beklenen gozlem kriterleri genel basliklariyla; fiziksel
cevre, ders amaglari, sozel olan ve olmayan iletisim becerileri, ders verme yontemleri ve
etkinlikleri degerlendirme sistemi olarak diisiiniildiigiinde mevcut sistemde denetmenlerin
biiyiik oranda bu basliklara dikkat ettigi sdylenebilir.

Denetmenlerin, Gozlem Esnasinda Objektiflik Konusundaki Goriisleri

II egitim denetmenlerinin goriisleri dogrultusunda gdzlem esnasinda objektif olunmasi ile

ilgili temalar Tablo 4.20°de su sekilde gdsterilmistir:
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Tablo 4.20 Denetmenlerin, Gozlem Esnasinda Objektiflik Konusundaki Goriislerine

fliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %

Objektif saptamalar yaparim, gézlem
kayitlarimi form ya da defter ile tutarim D1,D2,D3,D4,D5 S 100

Tablo 4.20°de belirtildigi iizere il egitim denetmeninin gozlem esnasinda objektif olma
durumu ile ilgili tema denetmen goriislerine gore “objektif saptamalar yaparim, gdézlem
kayitlarimi form ya da defter ile tutarim” seklindedir.

Il egitim denetmenlerinin goriislerine gore gdzlem esnasinda objektiflik ile ilgili fikirler
asagidaki gibidir:

Denetmenlerin tiimii gézlem esnasinda elde ettikleri verileri somut bir sekilde not aldiklari,
Ogretmen teftis formunu kullandiklar1 i¢in degerlendirmelerinin  objektif oldugunu
diistinmektedir.

“Bir teftis not defterim vardir benim. Kesinlikle objektif saptamalar yaparim yani
bunu da pek hissettirmeden yaparim. Ogretmenin hemen karsisinda her birkag
davranisindan sonra bir seyler kaydetmek 6gretmen agisindan ogretmenin derse olan
konsantrasyonunu bozacagini diigiindiigiimden miimkiin oldugunca onu rahatsiz
etmeden. Hatta bazen dersten ¢ikar ¢ikmaz hemen ogretmenler bize ayrilan yere

giderek o ogretmen hakkinda fiziki, sinifin fiziki yoniiyle, 6grencilerin durumuyla ve
ogretmenin performansiyla ilgili kisa kisa notlar altrim.”(D1)

“Kayitlarimi iste bu oncelikle kimlik bilgilerini alirim. Once fiziki durum zaten bu
bizim teftis yonergemizde belirtilmistir. Orada siralanmistir bunlar onlara tiklerim.
Ya da notumu alirim yani.”(D2)

“Not alirim defterim vardir. Bir sayfasint o 6gretmene aywirim. Gozlem igin soyle
belirli bir formum yok ancak sadece burada 6gretmen teftis formu var. Yani onu
degerlendirirken kullanmam gereken kriterler var. Yani orayr esas alirim yani zaman

vapiyor nerede eksik yapiyor. Nereye tekabiil ediyor bu. Eksikler ne bileyim
gelistirilmesi gereken hususlar. Onlari buna gére yapmaya ¢alisirim.”(D3)

“Simdi gozlem yaparken ozellikle insanlar unuturlar yani defterimiz vardir.
Defterimizde bu bahsettigim kriterlerle ilgili notlar aliriz tek tek.”(D4)

“Hayir, haywr video ses kaydi kesinlikle olmaz. Biz, defterimiz vardir, gerekli notlar
oraya aliriz. Sonradan degerlendirmede olgiit almak iizere oraya aliriz ama o ses
kaydi yok éyle bir sey yok. ”(D5)

Arastirmaya katilan denetmenlerin tiimii gézlem esnasinda objektiflik agisindan olumlu
yonde goriis bildirmistir. Kimi denetmen goézlem kayitlarini alirken 6gretmenin derse olan
konsantrasyonu bozamamaya dikkat ettigini ve kisa notlar aldigini ifade ederken, kimi
denetmen ise teftis formunda gerekli boliimlere isaretlemelerini yaptigint dile getirmistir.

Klinik denetim modeli, gbzlemi objektiflik acisindan ses, video kaydi, secilmis gbzlem kaydi,
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oturma planlari, genis mercek, kontrol listeleri ve zaman kodlamasi gibi teknikler kullanarak
yapilmasini 6n gormektedir. Mevcut sistemde il egitim denetmenleri objektif davrandiklarini
ifade etmelerine ragmen gozlem esnasinda not tutmak ya da teftis formu isaretlemek gibi
davranislarin klinik denetim modelinin 6n gordiigii siirece uzak oldugu sdylenebilir.

C) Analiz ve Gozlem Sonrasi1 Goriisme

Denetmenlerin, Gézlem Esnasinda Elde Edilen Verilerin Ogretmen ile Paylasilmasi
ve Ogretmenlerin Verileri Céziimlemesine Olanak Saglanmasi Konusundaki Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin gézlem esnasinda elde ettigi verileri 6gretmen ile paylasmasina
ve dgretmenin verileri ¢dziimlemesine olanak saglamasina iliskin il egitim denetmenlerinin
goriislerinin olusturdugu temalar Tablo 4.21°de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.21 Denetmenlerin, Gozlem Esnasinda Elde Edilen Verilerin Ogretmen ile
Paylasilmas1i ve Ogretmenlerin Verileri Coéziimlemesine Olanak Saglanmas

Konusundaki Gériislerine Iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %

1 Verileri 6gretmen ile paylagirim D1,D2,D3,D4,D5 5 100

Tablo 4.21°de belirtildigi gibi il egitim denetmenlerinin goriislerine gére gdzlem esnasinda
el edilen verilerin 6gretmen ile paylasmasina iliskin tema “verileri 6gretmen ile paylasirim”
seklinde gruplandirilmistir.

Il egitim denetmenlerine gére gozlem esnasinda elde edilen verilerin dgretmen ile
paylasmasina iligkin goriisler su sekildedir:

Denetmenlerin tiimii verileri 6gretmen ile paylastiklar1 yoniinde goriis bildirmistir.

“Kesinlikle yani her denetim sonrasinda bunu bireysel olarak yaptigim ve ziimre
olarak paylastigimiz olmugtur.”(D1)

“Simdi tabi paylasirim. Yani ogretmene bu konuda firsat verilir. ”(D2)

“Paylasirim. Paylasirim. Paylasirim mutlaka paylasirim. Neleri not almigsan onarli
mutlaka paylasirim. Ciinkii genel olarak bunlar yazildiginda, rapora yazildiginda
vani ogretmene ulagsan ulasmayabilir bir sekilde ulasmayabilir veya sadece o
ctimleyi okumakla o mesaj alinmayabilir. O nedenle onu agarak oradaki gozlemleri,
vaptigim tespitleri ogretmenle paylasirim. Hatta neden 6yle olmasi gerektigini bile
agtklamaya ¢alisirim.”(D3)

“Ogretmene ¢ok basarili olan seyleri yani konusuruz. Bir de ¢ok bariz olan hatalar:
konusunda konusuruz.”(D4)

“Ogretmenle paylasiriz tabi yani simdi mesela girip dersini dinlerim ondan sonra
hoca once mesela iyi yanlarindan baslamak iizere, gii¢lii yanlarindan baslamak
tizere. Denetimin sonunda ogretmenle bir araya geliyoruz ya, mesela biz diyoruz ki
tespitlerimizi, diigiincelerimizi 6gretmenle paylasiyoruz. O da tabi diyor ki hocam
bak mesela o da giicliiklerini soyliiyor. Sinifin gii¢liigiinii soyliiyor. Kendi gii¢liigiinii
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soyliiyor. Diyelim ki idareden kaynaklanan seyler vardir. Onlart séyliiyor. O da tabi
bize bunun neden boyle oldugunu anlatiyor. Onlar tabi dikkate alintyor.”(D5)
Arastirmaya katilan denetmenlerin tiimii gozlem esnasinda elde edilen verilerin
paylasilmasina dair olumlu goriis bildirmistir. Denetmenlerden bazilart olumlu olanlardan
baslayarak verileri paylasirken, bagka bir denetmen ise 6gretmenin en basarili ve en basarisiz
olan iki u¢ yoniine vurgu yapmay1 tercih etmektedir. Genel anlamda denetmenler bu temada
verilerin paylasilmasi ve verilerin ¢éziimlenmesinde 6gretmenlerin goriislerine de yer vermesi
acisindan fikir birligine sahiptir. Klinik denetim modelinin bu basamaginda denetmenlerin
Ogretmen ile elde ettigi verileri paylasmasi, 6gretmen ile bu siirecin analiz edilmesi 6n
goriilmektedir. Denetmen goriislerine gore bu basamak, klinik denetim modelinin 6n gordiigi
sekildedir yorumu yapilabilir.
Denetmenlerin, Gozlem Siirecini Degerlendirmek icin Ogretmen ile Toplant:
Yapilmasi1 Konusundaki Goriisleri
Gozlem siirecini degerlendirmek icin 6gretmen ile toplanti yapilmasina iliskin temalar
denetmen goriislerine gére Tablo 4.22°de verilmistir:
Tablo 4.22 Denetmenlerin, Gozlem Siirecini Degerlendirmek icin Ogretmen ile Toplanti

Yapilmasi1 Konusundaki Goriislerine Mliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %
1 Genel toplant1 yapilir D2,D3,D4 3 60
2 Once ziimre toplantisi, ardindan genel toplant: yapilir D5 1 20
3 Genelde ziimre toplantis1 yaparim Dl 1 20

Tablo 4.22°de goriildiigi lizere il egitim denetmenlerinin goriislerine gore gézlem stirecini
degerlendirmek amaciyla 6gretmen ile toplanti yapilmasina iliskin temalar “genel toplanti
yapilir, once ziimre toplantisi yapilir, ardindan genel toplant1 yapilir, genelde ziimre toplantisi
yaparim” seklinde gruplandirilmistir.

Gozlem siirecini degerlendirmek amaciyla denetmenin 6gretmen ile toplantt yapmasina
iligkin goriisler su sekildedir:

Denetmenlerden iicli gozlemin ardindan siireci degerlendirmek i¢in genel toplanti

yapildigini ifade etmistir.

“...Mutlaka teftisin sonunda bir degerlendirme toplantisi yapariz tiim egitim
personelleri ile birlikte ve idareciler de orda olmak kaydiyla.”(D2)

“Yok seyin sonunda yani denetimin sonunda yaparim. Genel toplantida yani
denetimin veya rehberligin sonucunda 6gretmenlerle yapilacak toplantida biitiin
okuldaki tiim ogretmenlere soylenmesi gerekenleri de orada o kurumdan sorumlu
denetmene veririz bu notlarimizi. O, o toplantida, genel toplantida bunlar: dile

getirir. ”(D3)
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“Bununla ilgili 6gretmenlerle ilgili teftisten sonra hepsini bir arada
toplayarak.”(D4)
Bir denetmen ise verileri paylasmak i¢in Oonce ziimre toplantisi, ardindan genel toplanti
yapildigini belirtmigtir.

“Yapilir. Séyle hem ziimre olarak eger branssa ya da seyde de fark etmez ziimre
olarak da yapilir. Bir de genel toplanti yapilir 6gretmenlerle. Uygulama

budur. “(D5)

Denetmenlerden biri 6zel bir durum olmadiktan sonra Ogretmenle birebir toplanti
yapmadigini, ziimreyi bir araya getirerek verileri paylagtigini dile getirmistir.

“Soyle ¢ok ozel bir durum varsa 6gretmenle bunu bireysel olarak goriisiiriim. Genel
durumlari da mutlaka her denetim sonrasi 6rnegin 5.siniflara girmissem 5.siniflarin
ogretmenlerin tamamiyla kisa da olsa bir toplanti ya da fen teknoloji dersine
girmissem o branstakilerle kisa bir toplanti mutlaka olur.”(D1)

Arastirmaya katilan denetmenlerin %601 gézlemde elde edilen verileri paylagsmak iizere
Ogretmenler ile genel toplantida goriistiikklerini ifade etmistir. Klinik denetimde 6n goriilen
denetmenin 6gretmen ile birebir goriismesi oldugu i¢in bu siirecin klinik denetim modeline
oldukca uzak oldugu sdylenebilir.

Denetmenlerin, Ogretme-Ogrenme Siirecinde Ogretmenin Giiclii ve Zayif Yonlerinin
Belirlenmesi Konusundaki Goriisleri

Ogretme - 6grenme siirecinde &gretmenlerin giiglii ve zayif yonlerinin denetmelerce
belirlenmesine iliskin denetmen goriislerinin olusturdugu temalar Tablo 4.23’te verilmistir:
Tablo 4.23 Denetmenlerin, Ogretme-Ogrenme Siirecinde Ogretmenin Giiclii ve Zayif

Yonlerinin Belirlenmesi Konusundaki Gériislerine fliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %

1  Belirlerim D1,D2,D3,D4,D5 5 100

Tablo 4.23°te gosterildigi gibi il egitim denetmenlerinin goriislerine gore Ogretme ve
O0grenme siirecinde O6gretmenlerin giiglii ve zayif yonlerini belirlemesi hakkindaki tema
“belirlerim” seklinde gruplanmstir.

Il egitim denetmenlerinin dgretme-dgrenme siirecindeki dgretmene yonelik giiclii ve zay1f
yonlerini belirlemesine yonelik denetmen goriisleri su sekildedir:

Denetmenlerden tiimii 6gretmenlerle goriistiiklerini ve belirledikleri giiclii veya zayif
yonleri 6gretmene agikladiklarini ifade etmislerdir.

“Zaten esas toplantinmin temel esaslarindan birinin de bu oldugunu diistintiyorum.

Hem ogretmenin olumlu yanlarimi hem olumsuz yanlarint birlikte ele alarak
paylasmak son derece yararli oluyor ama oénce olumlu yanlardan baslanmanin
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dogru oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii direkt olarak olumsuz yandan basladiginiz
zaman verimli, yararli olamryorsunuz. ”(D1)

“Ben swnifta égrencilerin yaninda genelde sey yapmam, bu onerileri getirmem. Ama
teftis bitmistir uygun bir zaman diliminde bunlari 6gretmene almis oldugum notlar
olumsuz gordiigiim ya da soyle yapsaydin daha iyi olurdu diye onerilerimi teftisin
sonunda.”(D2)

“Oncelikle yani miifettisler zaten elestirmekten baska bir sey bilmezler diisiincesine
kapilmasini  6nlemek amaciyla mutlaka once seyden baslarim olumlulardan
baslarim. Olumlu yanlardan baslarim. Yani seyleri de gelistirilmesi gereken yanlart
da séylerken olabilecek en yumusak ifade ile séylerken bir de ikna olmasini
saglamaya ¢alisirim yani. Eger ikna olmazsa bir anlami yok. ”(D3)

“Genel; sen sunu yapmadin sen bunu yapmadin seklinde degil. Hatalar tizerinde
genel olarak hani sunlar durulur. Céziim onerileri getirilir. Ogretmenlerle beraber
karar alinir yani ogretmene onun yanlis oldugunu hissettirmedikten sonra senin
soylemenin bir anlami yok. Yani 6gretmen diyecek ki ha bu yok dogrudur ¢iinkii ben
oradan gittikten sonra ogretmenle ogrenciyle okulla bas basa kaliyor. Onun
vicdaniyla bas basa birakacagim. Vicdanina dokunabilmissem basariliyim yoksa sen
onu yaptin yapmadin seklinde degerlendirmeler ¢ok yanlig. ”(D4)

“Iyi yanlari neyse énce tesekkiir ederim hocam gercekten su su sunlar begendim ¢ok
giizeldi felan sunlar da goyle olsaydi mesela sinifla ¢ok giizel ders isliyorsunuz, sunu
yapryorsunuz, bunu yapryorsunuz. Ama mesela su taraftaki 6grencileri iste keske
biraz daha fazla derse katsaydiniz daha da iyi olacakti felan. Efendime séyleyeyim
mesela sorulart bazen ogretmen sorulart direkt soruyor. Ercan su soruyu soyle,
Figen su soru. Oyle degil de mesela sorulart sinifa yoneltmesi, bilenlere, parmak
kaldiranlardan sdyletmesi ondan sonra gimdi diyor ya o bilmiyor ki ona ben ne
sorayim. Once bir bana séylet, ondan sonra soru séylenince onu derse katma
yontemi budur. Yani bunlart uygun dilde anlatmaya ¢alisiriz, paylasiriz. ”(D3)
Arastirmaya katilan il egitim denetmenlerinin timii Ogretmenlerin giicli ve zayif
yonlerinin belirlendigi yoniinde olumlu goriis bildirmistir. Denetmenlerin ¢ogu 6nce giicli
yonleri vurgulayarak, gili¢lendirilmesi gereken yonleri ele aldiklarini dile getirmistir ve
denetmenler bu agsamanin énemli oldugunu diisiinmektedir. Denetmenlerin goriiglerine gore,
klinik denetim modelinin 6n gordiigii sekilde mevcut sistemde bu basamak uygulanmaktadir
denebilir.
Denetmenlerin, Ogretmenlerin Giicli Yoénlerinin On Plana Cikarilip, Zayif
Yonlerinin Giiclendirilmesi icin Calismalar Yapilmasi1 Konusundaki Goriisleri
Ogretme-6grenme siirecinde &gretmenlerin giiglii yonlerini vurgulayip, zayif yonlerini
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yapilmasi hakkinda il egitim denetmenlerinin goriislerine gore
temalar Tablo 4.24’te su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.24 Denetmenlerin, Ogretmenlerin Giiclii Yonlerinin On Plana Cikarihp, Zayif

Yonlerinin Gii¢lendirilmesi icin Calismalar Yapilmasi Konusundaki Goriislerine Mliskin

Frekans ve Yiizdeler
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No Kod Denetmenler f %

1 Zayif yonleri giiclendirmek icin 6neri getiririm D1,D2,D3,D4,D5 5 100

Tablo 4.24’te gozlemlendigi gibi il egitim denetmenlerinin goriislerine 6gretmenlerin
gliclii yonlerini vurgulayip, zayif yonlerini giiclendirmek i¢in ¢aligsmalar yapilmas ile ilgili
tema “zayif yonleri giiclendirmek i¢in 6neri getiririm” seklinde gruplandirilmastir.

Ogretmenlerin sahip oldugu gii¢lii ydnlerinin vurgulanip, zayif yénlerinin giiclendirilmesi
icin denetmenle g¢alisma yapilmasi ile ilgili il egitim denetmenlerinin goriisleri asagidaki
gibidir:

Denetmenlerin tiimii bu boyutta 6gretmenlerle boyle bir etkilesim yasadiklarini ancak

belirlenen zayif yonlerle ilgili daha ¢ok sadece oneri getirdiklerini belirtmistir.

“Yani bununla ilgili eger fiziki yonden, egitim yoniinden ¢evre iliskileri yani aile
diger egitimin diger degiskenleri yoniinden ele alacak olursak mutlaka bu konuda
gerekenler neyse onlart soyliiyorum é6gretmenlere.(D1)

“...Tabi ki yani amacimiz gelistirmek onun igin de bunlara mutlaka yer veririz. ”(D2)

“Miifettis istegiyle degil yani kendisi ona inanmasi gerekir. Yani hakikaten yani hig
diigiinmemistim. Ben boyle diistinmemistim dedirtmeyi ozellikle hedeflerim yani. Onu
ozellikle yaparim. Yani gercekten bir de elestirmis olmak i¢in degil. Yani gercekten
onun isine yarayacaksa yani, farklt bir sey séyliiyorsam yani bir sey séylemis olmak
icin de soylememek gerekir diye diistiniiyorum yani. Bir de soyle yani. Eger
soylenmesi gerekenleri soyleyememissem bazen de soyleyemeyebiliyorum. Niye
soyleyemiyorum eger 6gretmen ¢ok almak istemiyorsa o zaman denetleyen de nasil
diyeyim soylemekte ¢ok da fazla istekli davranmayabiliyor. Yani degerlendirme
vaparken bazi seyleri eksik birakabiliyor. Seye bagh, o andaki 6gretmenle kurulan
iletisime bagli. Yani ogretmenin istemesine baglh. Eger ona bagh olarak
soylememissem o zaman sey yontemini kullaniyorum. Foy kullaniyoruz. Séylemek
istediklerini eger ogretmenleri diger ogretmenleri de ilgilendiriyorsa veya hakikaten
bir katki saglayacaksa o zaman ogretmene soyleyemediklerimi o foye yaziyorum.
Onun normalde seye teftis tebligine yani o kurumda iyi yanlar ve gelistirilmesi
gereken yanlar yamina yaziliyor. Oraya yazmak suretiyle soyleme yolunu tercih
ediyorum. Ashinda tabi yani birincisi ¢ok daha saghkli ama bazen onu
vapamayabiliyorum ama niye yapamadigimi da mutlaka kendime eger eksik
birakmissam, yapmamigsam niye yapmadigimi da kendime soruyorum yani.”(D3)

“Zayif yonleri ne sekilde basarili olabilir seklinde 6rneklerle bunu veririz. Ornegin
ben Ingilizce derslerinin denetimini yapiyorum. Bu konuda da baya déniitler aldim.
Yani yavas gibi goziikiiyor ama ciddi anlamda onerilerim kabul gordiigii i¢in bu
konuda ¢alisma yapan, basarili olan, kendi gozlerimle gozlemledigim ogretmenlerim,
okullar var. Ama ben uzun vadeli hepsinde gormiiyorsunuz. Tek tek goriiyorsunuz
demek ki maya atmigsiniz. Tutmus bu gittikce eger kontrol edersem yine ayni bolgede
kalirsan ve ayni sekilde devam edersem bu tutacak diye bakiyorum.”(D4)

“Zayif yonlerini ben mesela biz séyle yapariz iste o tespit ettigimiz durum olmamast
gereken bir durum ise olmasi gereken durumu anlatiriz. Onun tesinde okuldan
ayrilir geliriz. Bir daha oraya gitmeyiz belki bir yil daha gitmeyiz. lki yilda birdir
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denetim, rehberlige gidilir. O zayif yonleri giiclendirme yoniinde bir ¢calisma nerede
bir araya gelecegiz de yapacagiz. Boyle bir sey yok, miimkiin degil. ”(D35)

Tiim denetmenler 6gretmenlerin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri belirledikten sonra
zaylf yonlerin gili¢lendirilmesi i¢in Oneri niteliginde paylagimlarda bulunduklarini ifade
etmistir. Denetmenlerden biri bu paylagimlarin etkili olabilmesi i¢in 6gretmenin de denetim
siirecine, denetmenin sOylediklerine inanmasi, bu konuda istekli olmast ve bilgiyi
yapilandirmasi gerektigini vurgulamistir. Klinik denetim modelinin denetmenden bekledigi
giicli yonlerin 6n plana c¢ikarilip, O6gretmenin zayif oldugu alanla ilgili ¢aligmalar
yapilmasidir. Ancak mevcut sistemin, denetmen goriislerine gore biiyiik oranda klinik
denetim modelinin beklentisine uzak oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

D) Goriisme Sonrasi1 Analiz ve Degerlendirme

Denetmenlerin, Denetimsel Uygulamanmin Degerlendirilmesi ve Ogretmenin
Degerlendirmede Goriislerine Yer Verilmesi Konusundaki Goriisleri

Denetim siirecin son asamasinda il egitim denetmeninin kendi denetimsel uygulamasini
degerlendirmesi ve Ogretmenin goriisline yer vermesi ile ilgili il egitim denetmenlerinin
goriislerinin olusturdugu temalar Tablo 4.25°te su sekilde gosterilmistir:

Tablo 4.25 Denetmenlerin, Denetimsel Uygulamanin Degerlendirilmesi ve Ogretmenin
Degerlendirmede Goriislerine Yer Verilmesi Konusundaki Gériislerine Iliskin Frekans

ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %

1 Ogretmenin denetimden genel beklentileri ile ilgili doniit D1.D2 > 40
alirm

2 Ogretmenden degil, 6grencilerden déniit alirim D3 1 20

3 Ogretmen ile kurulan iletisime gore degisir D4 1 20

4 Hayir degerlendirme yapilmiyor D5 1 20

Tablo 4.25’te belirtildigi iizere il egitim denetmenlerinin goriislerine goére denetimsel
uygulamanin degerlendirilmesi ve Ogretmenin goriisliine yer verilmesi hakkindaki temalar
“Ogretmenin denetimden genel beklentileri ile ilgili doniit alirim, ogretmenden degil,
Ogrencilerden doniit alinm, 6gretmen ile kurulan iletisime baglidir, hayir degerlendirme
yapilmiyor” seklinde ortaya ¢ikmustir.

Il egitim denetmenlerine gore denetim siirecinin sonunda denetmeninin kendi denetimsel
uygulamasinit degerlendirmesi ve Ogretmenin goriisiine yer vermesi ile ilgili gorisler
asagidaki gibidir:

Denetmenlerden ikisi Ogretmen ile denetim sonunda goriistiikklerini ifade etmistir.
Denetmenler hem daha 6nceki denetimde yasadiklarindan kaynakli denetim ile beklentilerinin

neler oldugunu, hem de denetim siirecinde yasadigi degisiklikleri paylasmak adina 6gretmene
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sorular sorduklarini dile getirmistir.

“Simdi soyle ogretmenlik yaptigim donemlerde ozellikle birinci déonem sonlarinda ve
ikinci donem sonunda ogrencilere isim yazmamak sartiyla dersimle ilgili goriislerini
mutlaka yazmalarin isterdim, isimlerini yazmamak sartiyla. Fen dersini iste ne
kadar seviyorlar, basart durumlar, basarisizlik durumlar:, benim onlara
ogretmenlikte kullandigim teknikler, ne derece ogrenebiliyorlar, ne derece
ogrenemiyorlar, benim hatalarim genellikle hani ogrencilerime sunu derdim, ben
kendi dogrularimi, iyi yanlarimi biliyorum. Siz benim size olumsuz gelebilecek kotii
vanlarim varsa onlari yazin mutlaka dedim o sekilde yonlendirirdim. Simdi bununla
ilgili benzer ¢alismayr 6gretmenler icin kendimi katarak degil de onlarin denetimden
ne bekledikleri, daha énceki denetimden ne gibi degisiklikler yasandigini, ¢iinkii her
sene ayni ogretmene biz girmedigimiz olabiliyor. O denetimden ne yarar
sagladiklarini, nelerini degistirdiklerini bunlarla ilgili sorularim oluyor tabi.”(D1)

“Mutlaka denetim sonunda ogretmenin beklentileri nedir diye ben sorarim. Yani
bunu sahsen ben sorarim. Bir beklentiniz var mi? Soylemek istediginiz bir sey var mi
diye olumlu sekilde yapict olmasi amaglanarak orada bunu yapryorum yani.”(D2)

Bir denetmen kendi denetimsel uygulamasini, yontemlerini, siirecini degerlendirmek ig¢in
Ogretmen ile paylasimlar1 yapmadigini, bu konuda eksigi oldugunu ancak denetim ile ilgili

Ogrencilerden doniit aldigini belirtmistir.

“Yani soyle yani her zaman olmasa bile zaman zaman sunu yapryorum. Yani
cocuklarla once ¢ocuklarla bunu yapiyorum. Cocuklar ben size misafir oldum ben
vani sizin size misafir konuk olmaktan da son derece ¢ok keyif aldim sizinle sohbet
ettim iste onlarin béyle ilgi alanlarim falan sorup. Iste okulu sevip sevmediklerini
soruyorum ki seyi mutlu bireyler var mi yani ¢ocuklar mutlu mu o okulda, ne kadar
severek geliyorlar? Bunu anlamaya ¢alisirken iste ¢ocuklara sunu séyliiyorum.
Tekrar gelmemi ister misiniz derken aslinda burada biraz kendime yonelik bir
degerlendirme bu. Acaba ¢ocuklar bu degerlendirmeden bu beraberlikten hosnutlar
mi? Tabi o arada 6gretmene ¢ok fazla siz degerlendirmeyi nasil buldunuz seklindeki
soruyu ¢ok fazla sormuyorum. Burada eksik kalyyoruz yani. Orada bir eksigimiz
var.”(D3)

Denetmenlerden biri 6gretmen ile kurulan iletisime bagli olarak kendi denetimsel
uygulamasi hakkinda doniisleri zaten 6gretmenin ilettigi yoniinde goriis bildirmistir.

“Genelde denetim sonucunda iletisimizin ogretmenlerle iyiyse, sizi hissediyorlarsa,
sizin yani benim hakkimda olumlu ve olumsuz goriislerini yiiziime karsi
soyliiyorlar.”(D4)

Bir diger denetmen ise denetim sonunda bdyle bir paylasimin yasanmadigini, hatta
denetmen okuldan ayrildiktan sonra Ogretmenler arasinda informal konusmalarin gectigi
yoniinde diiglincelerini dile getirmistir.

“Hi¢ bizimle ilgili bir sey soylendigini ben simdiye kadar hatirlamadim. Ha

soylenirse o arkadan soylenir. Mesela séyle mesela arkadasimiz gidiyor denetliyor.
Onun seylerden size anlatayim. Diyelim ki sinif durumu iyi degil. Hah durumu iyi
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degil efendime soyleyeyim o da tabi konusuyor falan ondan sonra ¢ok da takmuyor
ogretmenler iyi ya da kotii. Aman denetim bitti ya da kurtardik diyor. Ondan sonra
notlar gelince bunlar birbirleriyle o notlart kiyaslhyorlar. Iste o notu ¢ok
onemsiyorlar. Mesela bir arkadagimizi hakkinda efendim ya notu diisiik gelince ya
sey yapmis ¢ok zor soru sordu, ¢ocuklara bagiwrdi, kitaplar: atti. Yani olmayacak
seyleri olmug gibi anlatiliyor. Boyle seyler de var yani.”(D3)

Il egitim denetmenlerinin %40’1 kendi denetimsel yontemini hakkinda degil ancak
ogretmenin denetimden genel beklentileri hakkinda 6gretmen ile paylasimlarda bulundugunu
belirtmistir. Bir denetmen oOgretmen ile kurulan iletisim olumluysa bu paylasim
gerceklestirirken, bir diger denetmen bu konuda eksigi oldugunu dile getirmistir. Baska bir
denetmen ise denetim siireci ile ilgili 0gretmen degerlendirmelerinin denetmen okuldan
ayrildiktan sonra yapildigini ifade etmistir. Denetmenlerin bu konuda farkli diisiindiikleri
dikkat cekmektedir. Klinik denetimde, denetmen kendi yontemini degerlendirir ve 6gretmenin
bu konuda goriislerine yer verir, ancak mevcut sistemde uygulanan denetimin bu bakig
acistyla biiyiik oranda ortlismedigi sdylenebilir.

Denetmenlerin, Denetim Siirecinde Karsilasilan Eksikliklerin Ogretmenle Birlikte
Tespit Edilmesi ve Bunlarin Giderilmesine Yonelik Yeniden Bir Planlama Yapilmasi
Konusundaki Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin goriislerine gore denetim siirecinde karsilasilan eksikliklerin
ogretmenle birlikte tespit edilmesi ve bunlarina giderilmesine yonelik yeniden bir planlama
yapilmasina iligkin tema Tablo 4.26°da gdsterilmistir:

Tablo 4.26 Denetmenlerin, Denetim Siirecinde Karsilasilan Eksikliklerin (")gretmenle
Birlikte Tespit Edilmesi ve Bunlarin Giderilmesine Yonelik Yeniden Bir Planlama

Yapilmasi Konusundaki Gériislerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %

1 Hayir D1,D2,D3,D4,D5 5 100

Tablo 4.26’da goriildigi tlizere il egitim denetmenlerinin denetim siirecinde gordiigii
aksakliklar1 6gretmenle birlikte belirlemesi ve bunlarin giderilmesine yonelik yeniden bir
planlama yapilmasina iliskin il egitim denetmenlerinin goriislerinin olusturdugu tema “hayir”
seklinde gruplandirilmistir.

Il egitim denetmenlerine gore denetim siirecinde gordiigii aksakliklar1 dgretmenle birlikte
belirlemesi ve bunlarin giderilmesine yonelik yeniden bir planlama yapilmasina iliskin
goriisleri su sekildedir:

Denetmenlerin tiimii denetim stirecinden Kkarsilasilan aksakliklarin belirlenmesi ve

giderilmesine yonelik yeniden bir planlama yapilmasina iligskin olumsuz goriis bildirmistir.
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“Simdi bazi durumlar, eksiklikler bazen her sene devam edebiliyor. Yani onu eksiklik
olarak soylediginizde siirece dayall eksikliklerin giderilmesi vardir, bir de aninda
giderilmesi gereken eksiklikler vardir. Iste aminda giderilmesi gereken eksikliklerde
genelde ogretmenler bunu yapvyorlar. Ama siirece dayall eksiklikler oldugu
konusunda o kadar duyarli olduklarini ben diisiinmiiyorum. Yani ya bir yerde
vazgegiyorlar, ornek vereyim iiriin dosyalarimin tutulmasiyla ilgili. Yani bu her sene
soylenir 6gretmene eksik olarak, eksik oldugu. Ve her yilda bu karsimiza eksiklik
olarak ¢ikar. Ya ogretmen bunun yararina inanmiyor. Yararina inanmasi da lazim,
va da biz onu, ya da biz inanmiyoruz. Belki de o da miimkiin, o da olabilir. Yani
programda bizden ne isteniyorsa onu aktarmakla gorevliyiz. Ha programda bazen
bizim de ters diistiigiimiiz yanlar olabilir. Ters diistiigiimiiz yanlari da program
istiyor diyerek onu istememiz gerekir mi? Once bizim ikna olmamiz gerekmiyor mu?
Yani ben bu konuda da béoyle diisiiniiyorum.”(D1)

“Zaten bunlari tebliglerimize yaziyoruz. Bir degerlendirme ogretmenle yine yapariz.
Yani bu tabi biraz seyse fazlaysa bu olumsuz seyler fazlaysa teftis aninda edindigimiz
izlenim sonucunda bunlari mutlaka sey yapiyoruz. Ogretmenle degerlendiririz.
Yeniden bir planlama yerine teblige yazariz bunlari. Yeniden bunu goriisme yapma

belki, sonra olabilir bu da yine grup baskanimizin falan diizenleyecegi programa
baghdwr.”(D2)

“Yeniden bir planlama yapma sansimiz yok o yil igin. Hatta iki yil i¢in ¢iinkii iki
vilda bir zaten denetim. Eger o eksikleri yazmis yazip gitmissek ancak bir sonraki yil
rehberlik icin gelindiginde veya iki yil sonra denetim icin gelindiginde ilk baslangi¢
noktasi daha énce yazdigimiz denetim tebligleri olur. Once oradan bagslariz. Zayif
vanlar ya da gelistivilmesi gereken yanlar nelermis bunlar giderilmis mi oradan
basliyoruz yani. Hemen akabinde béoyle bir degerlendirme yapma sansimiz yok yani.
Epey gecikmeli yapiliyor. ”(D3)

“Her zaman ogretmenle beraber yapmiyoruz zaman zaman. Ama séyle genel
sorunlart bildigimiz icin yani ogretmenin bir konudaki, bir dersteki ya da fiziki
olarak sorunlar bildigimiz i¢cin zaten bununla ilgili raporlarimiz var. Yani ayri ayri
falanca filanca kisiyle konusmaya gerek yok. Seni tanisam, seninle beraber ¢alissak
seni biliyorum. Yani ekstradan ¢ok fazla konusmanin bir anlami yok. Ama goniil ister
ki tabi ki her seyi ayrintili olarak ogretmenden yazili almak ya da benimkilerin ona
vazili gitmesi, ondan sonra onlarin hepsinin analiz edilip degerlendirilmesi, bilimsel
olarak yapiimasi gerekiyor bunlar.”(D4)

“Haywr, ogretmenle denetim sonunda goriismenin disinda bir sey kastediyorsunuz,
onun disinda yok yapmuyoruz.”(D5)

Tiim denetmenler siiregte gordiikleri aksakliklar1 gidermek igin 6gretmen ile yeniden bir
planlama yapmadiklarmi belirtmistir. Ogretmenlerin ¢ogu tespit ettikleri eksiklikleri
tebliglerine yazdiklarini, raporladiklarini ancak eksigin giderilmesine yonelik 6gretmen ile
plan yapilmadiklarin1 belirtmistir. Klinik denetim modelinde, denetimin tiim stiregleri
Ogretmen ile birlikte degerlendirdikten sonra tespit edilen aksakliklarin giderilmesine yonelik
yeniden bir planlamanin yapilmasi, bir sonraki denetimde yapilan bu planlamada aym
denetmenle hedeflere ne kadar ulasildiginin ele alinmasi 6n goriilen siiregtir. Ancak denetmen

goriislerinde goriildiigii gibi mevcut sistemde bu basamak uygulanmamaktadir.



145

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.5.1. Ogretmen ve Denetmen Gériislerinin Karsilastirilmasi

Mevcut smif i¢i denetim siireci, klinik denetimin modeline uygunluguna iligkin su dort
asama dikkate alinarak 6gretmen ve denetmen goriisleri karsilastirilmistir:

A) Gézlem Oncesi Goriisme,

B) Gozlem,

C) Analiz ve G6zlem Sonrasi Goriigme,

D) Gorlisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme.

A) Gozlem Once Goriisme Siirecine Iliskin Ogretmen ve Denetmen Gériislerinin
Karsilastirilmasi

Mevcut sinif i¢i denetim etkinliklerinin klinik denetim modelinin ilk adimi olan gézlem
Oncesi goOriisme asamasina uygunlugu acgisindan karsilastirilmasina iliskin temalar Tablo
4.27°de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.27 Mevcut Simf Ici Denetim Etkinliklerinin Klinik Denetim Modelinin flk
Adimi Olan Gézlem Oncesi Goriisme Asamasma Uygunlugu Acisindan Ogretmen ve

Denetmen Gériislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Frekans ve Yiizdeler

Ogretmen Goriisleri Denetmen Goriisleri

Temalar Sikhk % Temalar Sikhik %
Gozlem Oncesi Goriisme
Hicbir denetmen goriisme 15 75  Ogretmen ile goriisme 1 20
yapmaz yapmam
R.01,R.03,R.04,R.05,R.06, D3
R.08,R.010,0.01,0.02,0.03
,0.04,0.05,0.06,0.08,0.09
Denetmenlerden bazilar 1 5  Bazen smif denetiminden 2 40
gorusme yapar once dgretmenle goriisme
R.02 yaparim
D4,D5
Denetmenlerin ¢ogu goriisme 1 5  Cogu zaman 6gretmen ile 1 20
yapar gorigme yaparim
0.010 DI
Zaman olursa 6gretmen ile 1 20
goriisme yaparim. Bilgileri
okul idaresinden ve
cevreden toplarim.
D2
Denetmen ile sadece tanisma 6 30
gergeklesmektedir
R.01,R.02,R.07,R.09,
0.07,0.010
Tiim denetmenler goriisme 1 5
yapar
0.07
Denetmenler, denetim 14 70  Ogretmene denetimin 1 20
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oncesinde yapacaklari
denetimin amaclarini

amaglarini aciklamam
D3

aciklamaz

R.01,R.02,R.03,R.05,R.06,

R.08,R.010,0.01,0.02,0.03

,0.05,0.06,0.08,0.09

Denetimin amaglarini 3 15 Ogretmenler denetimin 60
Ogretmenler zaten bilmektedir amaglarini zaten bilmektedir

R.O7,R.09, 0.04 D1,D2,D5

Denetmenler, yapacaklari 2 10 Ogretmene denetimin 20
denetimin amaglarini agiklar amaclarini agiklarim

0.07,0.010 D4

Denetmenler denetim oncesi 16 80  Ogretmen ile birlikte 100

Ogretmenle birlikte denetim
plan1 hazirlamaz

denetim plani hazirlamam
D1,D2,D3.D4.D5

R.O1,R.02,R.03,R.04,R.05,
R.06,R.08,R.010,0.01,0.02
,0.03,0.04,0.05,0.06,0.08,
0.09

Tablo 4.27°de goriildiigli lizere mevcut sinif i¢i denetim etkinliklerinin klinik denetim
modelinin ilk adimi olan godzlem Oncesi goriisme asamasina uygunlugu agisindan
karsilastirilmasina iligkin temalar incelendiginde, &gretmenler ve denetmenler simnif igi
denetimden 6nce birlikte denetim plani hazirlamadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler,
denetimden oOnce kendileriyle goriisme yapilmadigini  ve denetimin amaglarinin
denetmenlerce aciklanmadigini ifade ederken il egitim denetmenleri ise Ogretmenlerin
denetimin amaglarini zaten bildiklerini diisiinmektedir. Denetmenlerin bir kism1 6gretmenlerle
sinif i¢ci denetimden dnce goriisme yaptiklarini dile getirmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler ve il egitim denetmenlerin goriisleri incelendiginde
mevcut denetim uygulamalarinda, gozlem Oncesi goOriigme asamasinin yeterince
ger¢ceklesmedigi yorumuna ulasilabilir. Klinik denetim modeline gore, gozlem O&ncesi
goriisme asamasinda 6gretmen ile il e8itim denetmeninin tanigma siirecinin gergeklesmesi,
denetimin gelisim siireci olarak goriilmesi, 6gretmenin ihtiya¢ duydugu noktalar1 denetmene
iletebilmesi, denetmen ile 6gretmenin gdzlem siireci ile ilgili planlamalar yapmasi ve arada
giiven duygusunun olugmasi denetim siirecinin etkili gegmesi i¢in 6n kosulken mevcut
sistemde bu agsamanin yeterince gerceklesmedigi sdylenebilir.

B) Gozlem Siirecine iliskin Ogretmen ve Denetmen Gériislerinin Karsilastirilmasi

Mevcut sinif i¢i denetim etkinliklerinin klinik denetim modelinin ikinci adimi olan gbzlem
stireci agisindan karsilastirilmasina iligkin temalar Tablo 4.28°de su sekilde gosterilmistir:
Tablo 4.28 Mevcut Simf Ici Denetim Etkinliklerinin Klinik Denetim Modelinin ikinci
Adimi Olan Gozlem Siirecine Uygunlugu Acisindan Ogretmen ve Denetmen

Goriislerinin Karsilastirilmasina iliskin Frekans ve Yiizdeler
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Ogretmen Goriisleri Denetmen Goriisleri

Temalar Sikhk % Temalar Sikhik %
Gozlem Siireci

Objektif olmadiklarini 14 70  Objektif saptamalar 5 100

diisliniiyorum yaparim, gozlem kayitlarimi

R.O1,R.03,R.04,R.05,R.06, form ya da defter ile tutarim

R.O7,R.08,R.010, 0.01, D1,D2,D3,D4,D5

0.02,0.05,0.07,0.08,

0.09

Denetmenler sonradan derse 11 55  Ogretmenden sonra sinifa 1 20

girer girerim

R.O1,R.05,R.06,R.07,R.08, D5

R.09,R.010, 0.01,

0.02,0.03,0.09

Bazi denetmenler 6gretmenle 7 35  Genelde 6gretmen ile 4 80

birlikte sinifa girer birlikte sinifa girerim

R.02,R.03,R.04, 0.05, D1,D2,D3,D4

0.06,0.08,0.010

Gozlem esnasinda arka siraya 10 50  Arka sirada otururum 2 40

oturur D1,D4

R.01,R.02,R.04,R.08, 0.01,
0.04, 0.05, 0.06, 0.07,

0.010
Farkli sekillerde davranir 7 35  Smifin durumuna gore 3 60
R.03,R.05,R.09,R.010, gozlem esnasinda
0.03,0.08, 0.09 oturdugum yer degisir

D2,D3,D5
Ders verme yontemlerine 11 55  Ders verme yontemlerine 4 80
dikkat ederler dikkat ederim
R.01,R.05,R.08,R.09,R.010, D1,D2,D3,D4
0.02,0.03,0.07,0.08,
0.09,0.010
Sozel olan ve olmayan iletisim 9 45  Sozel olan ve olmayan 4 80
becerilerine dikkat ederler iletisim becerilerine dikkat
R.02,R.04,R.05,R.07,R.08, ederim
0.02, 0.08, 0.09, 0.010 D2,D3,D4,D5
Denetmenler sinif panosuna 7 35 Gozlem esnasinda fiziksel 3 60
dikkat eder cevreye dikkat ederim
R.02,R.09,R.010, 0.03, D1,D2,D3

0.08, 0.09, 0.010

Tablo 4.28 incelendiginde 6gretmenler ile il egitim denetmenlerinin goriislerinin farklilik
gosterdigi  gozlenmektedir. Ogretmenler gozlem esnasinda denetmenlerin  objektif
degerlendirmeler yapmadiklarini diisiiniirken, denetmenler ise objektif saptamalar yaptiklarini
diisiinmektedir. Denetmenler gozlemi gerceklestirmek igin sinifa 6gretmen ile birlikte
girdiklerini ifade ederken, O6gretmenler denetmenlerin sonradan derse girdigini belirtmistir.
Ogretmenler, denetmenlerin gézlem esnasinda arka siraya oturdugunu ve dgrencilerin ve

kendilerinin konsantrasyonu i¢in denetmenlerin dogru bir davranig sergilediklerini ifade
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ederken, il egitim denetmenleri gézlem esnasinda oturduklari yerin sinifin durumuna goére
degistigini dile getirmistir. Denetmen ve 6gretmen goriislerine gore gdzlem esnasinda dikkat
edilen unsurlar arasinda en ¢ok ders verme yoOntemleri, iletisim becerileri ve fiziksel ¢evre
siralanmuastir.

Mevcut smif i¢i uygulamalar1 goézlem asamasinin unsurlarina, 6gretmen ve denetmen
goriislerine gore degerlendirildiginde Ogretmenler agisindan gozlem siireci klinik denetim
modelinin niteliklerini uzak kalmaktadir seklinde yorumlanabilir ¢linkii klinik denetim
modeline gore olmasi gereken siire¢ il egitim denetmeninin sinifa Ogretmen ile birlikte
girmesi, Ogrencilere kendini tanitmasi, sinifin arka tarafina gozlenecek kisi konumuna
diismemek i¢in oturmasi, gozlem oncesi goriisme siirecinde 6gretmen ile belirledikleri gézlem
kriterleri ve tekniklerine gore gdzlemini gerceklestirmesi adimlarimi igermektedir. 1 egitim
denetmenlerinin goriigleri ise d0gretmenlerin goriislerine gore klinik denetim modeline daha
yakin uygulamalar yapildigi yoniinde yorumlanabilir.

C) Analiz ve Gézlem Sonrasi1 Gériisme Siirecine Iliskin Ogretmen ve Denetmen
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Mevcut sinif i¢i denetim etkinliklerinin klinik denetim modelinin ii¢lincli adimi olan analiz
ve gozlem sonrasi goriigme agisindan karsilagtirilmasina iligskin temalar Tablo 4.29°da su
sekilde gosterilmistir:

Tablo 4.29 Mevcut Simf i¢ci Denetim Etkinliklerinin Klinik Denetim Modelinin Uciincii
Adim Olan Analiz ve Gézlem Sonrasi Goriisme Acisindan Ogretmen ve Denetmen

Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Frekans ve Yiizdeler

Ogretmen Goriisleri Denetmen Goriisleri

Temalar Sikhik % Temalar Sikhik %
Analiz ve G6zlem Sonrasi1 Goriisme

Gozlem siirecinde elde ettigi 10 50  Gozlemde elde edilen 5 100

veriler paylagir veriler 6gretmen ile

R.01,R.04,R.06,R.08,R.09, paylasilir

0.02, 0.03,0.04, 0.07, D1,D2,D3,D4,D5

0.010

Verileri paylasmaz 10 50

R.02,R.03,R.05,R.07,R.010,

0.01, 0.05, 0.06, 0.08,

0.09

Verileri genel toplantida 6 30  Verilerin paylasilmasi i¢in 3 60

paylasilir genel toplant1 yapilir

R.02,R.03,R.04,R.05,R.08, D2,D3,D4

R.010

Veriler ziimre toplantisinda 5 25  Genelde ziimre toplantisi 1 20

paylagilir yaparim

0.04, 0.06, 0.07, 0.08, DI
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0.09

Denetmenler giiclii ve zayif 6 30  Ogretmenlerin giiclii ve 5 100
yonleri belirler zayif yonleri belirlenir
R.02,R.04,R.06,R.08,R.08, D1,D2,D3,D4,D5

R.010

Denetmenler giiglii ve zayif 5 25

yonleri belirlemez
R.03,R.05,0.01,0.02,
0.07

Denetmenler gézlemledikleri 8 40  Zayif yonleri gliglendirmek 5 100
zayif yonleri giliglendirmek icin sadece Oneri getirilir

icin sadece Oneri getirir

R.04,R.07,R.08,R.09,R.010,

0.04, 0.06, 0.08

Denetmenler giiglii yonleri 5 30
vurgulayip, zayif yonleri

giiclendirmek i¢in ¢alisma

yapmaz

0.01, 0.02, 0.05, 0.09,

0.010

Tablo 4.29°da goriildiigli gibi analiz ve gdzlem sonrasi goriisme asamasi denetmenlerin ve
Ogretmenlerin gorlslerine gore benzerlikler ve farkliliklar mevcuttur. Gozlemde elde edilen
verilerin paylasilmasi konusunda ogretmenlerin bir kismi paylasildigi yoniinde goriis
bildirirken, bir kism1 paylasilmadigini ifade etmistir. il egitim denetmenleri ise gézlemde elde
ettikleri verileri 6gretmenler ile paylagtiklarini belirtmistir. Elde edilen verilerin genel toplanti
ile paylasildigt hem ogretmenler, hem de denetmenlerce ifade edilen bir bulgudur.
Ogretmenlerin bir kismi ise bu verilen ziimre toplantisi ile paylasildigini belirtmistir.
Ogretmen ve denetmenler, dgretmenlerin giiclii ve zayif ydnlerinin belirlendigini ve zayif
yonlerin giiclendirilmesi i¢in sadece oneri getirildigi yoniinde goriis bildirmistir.

Elde edilen bulgulara gére mevcut durumdaki denetim uygulamalarinin klinik denetim
modelinin analiz ve gozlem sonrast goriismeye ait Ozellikleri tasimadigi yorumuna
ulagilabilir. Model geregi bu asamada denetmenlerin gozlemde elde ettigi verileri 6gretmen
ile paylagmasi, 6gretmenin verileri ¢oziimlemesine olanak vermesi, 6gretmen ile bu verileri
birebir goriisme yaparak paylagmasi, 6gretmenin giiclii yonlerini vurgulayip, zayif yonleri i¢in
calisma yapmasi gerekmektedir. Ancak 6gretmen ve denetmen goriisleri bu gerekliliklerin
cogunun kargilanmadigimi gostermektedir.

D) Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme Siirecine Iliskin Ogretmen ve
Denetmen Goriislerinin Karsilastirilmasi

Mevcut smif i¢i denetim etkinliklerinin klinik denetim modelinin dordiincii adimi olan
gorlisme sonrasi analiz ve degerlendirme agisindan karsilagtirilmasina iliskin temalar Tablo

4.30’da su sekilde gosterilmistir:
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Tablo 4.30 Mevcut Smf I¢i Denetim Etkinliklerinin Klinik Denetim Modelinin
Dérdiincii Adim1 Olan Gériisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme Ac¢isindan Ogretmen

ve Denetmen Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Frekans ve Yiizdeler

(")gretmen Goriisleri Denetmen Goriisleri

Temalar Sikhk % Temalar Sikhik %
Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme

Denetmen kendi denetimsel 17 85  Hayir degerlendirme 1 20

uygulamasini degerlendirmez yapilmiyor

R.01,R.02,R.03,R.05,R.06, D5

R.O7,R.08,R.010, 0.01,
0.02,0.03, 0.04, 0.05,
0.07,0.08, 0.09, 0.010

Denetim ile ilgili genel 1 20  Ogretmenin denetimden 2 40
degerlendirme yapilir genel beklentileri ile ilgili
R.09 doniitler alirim
D1,D2
Degerlendirir ama dgretmen 1 5  Ogretmenden degil, 1 20
goriislerine yer vermez ogrencilerden doniit alirim
R.04 D3
Ogretmen ile kurulan 1 20
iletisime gore degisir
D4
Yeniden planlama yapilmaz 17 85  Yeniden bir planlama 5 100
R.01,R.02, R.03, R.O4, yapilmaz
R.05, R.06, R.07,R.08, D1,D2,D3,D4,D5

R.09.R.010, 0.01, 0.02,
0.03, 0.04, 0.05, 0.06,
0.09

Tablo 4.30 incelendiginde goriisme sonrasi analiz ve degerlendirme siirecinin, mevcut
denetim sisteminde ¢ok biiyiik oranda uygulanmadig: bulgusuna ulasilabilir. Ogretmenler ve
denetmenlerin ¢ogu klinik denetim modelinin gerektirdigi gibi smif i¢i denetimi
gerceklestirirken kullanilan yontemlerin, denetim siirecinin degerlendirilmedigi ve siirecte
tespit edilen aksakliklarin giderilmesine yonelik yeniden bir planlama yapilmadigi yoniinde
ortak gorlis bildirmistir. Hem 6gretmen hem de denetmen goriisleri bu asamanin mevcut
sistemde uygulanan denetim siirecinin klinik denetim modeline olduk¢a uzak oldugunu
gostergesi kabul edilebilir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.6.1. Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Goriisleri

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Klinik Denetim Modelinin Tiirkiye’de

Uygulanabilmesi icin Yapilmasi Gerekenler Konusundaki Goriisleri
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Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriislerine gore, klinik denetim siirecinin Tiirkiye’de
uygulanabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigine iliskin temalar Tablo 4.31°de su sekilde
gosterilmistir:

Tablo 4.31 Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Klinik Denetim Modelinin Tiirkiye’de
Uygulanabilmesi icin Yapilmasi Gerekenler Konusundaki Gériislerine iliskin Frekans

ve Yiizdeler

No Kod Ogretmenler f %

{ Inceleme-sorusturma, rehberlik ve denetim R.(:)l,Rpg,Rp%,R.O@ 7 35
gorevlerinin ayrilmasi gerekmektedir R.010,0.09,0.010

5 Denetmenlerin ve dgretmenlerin daha donanimli RO9,004,006,007, 7 35
olmalar1 gerekmektedir 0.08,0.09,0.010

5 Denetmenlerin egitim yonetimi ve denetimi R.O1,R.02,R.010,0.09, 5 95
alaninda lisansiistii egitim almalar1 gerekmektedir  O.0O10

4 Denetime ayrilan siirenin daha uzun olmasi I}.('?Z,R.(")6,R.(")IO,(").(")4, 5 95
gerekmektedir 0.010

Denetmenlerin ve 6gretmenlerin klinik denetim

3 modeli ile ilgili bilgilendirilmesi gerekmektedir N OZROTROEROI0 420

6  Denetmen sayisinin arttirilmasi gerekmektedir R.O2,R.03,R.010,0.08 4 20

7 Denetime olgn bakis a¢isinin degismesi R.O10,0.01,0.02.0.06 4 20
gerekmektedir
Okul miidiirti, bagogretmen ve il egitim i )

8  denetmeninden olusan bir denetim R.O1,R.03 2 10
mekanizmasinin olusturulmasi gerekmektedir

9 KOkl bir degisim yapilmast gerekmektedir R.O1,R.6 2 10

10 Denetmenin ggretmen ile empati kurmasi R.O5.R.06 2 10
gerekmektedir

1 Denetmenler%n statii algisinin degismesi R.O4 1 5
gerekmektedir

12 Klinik denetlml asamalarinin yalinlastirilmast 0.05 1 5
gerekmektedir

13 Denetmenlegn egitim odakli davranmalari 0.06 1 5
gerekmektedir
Denetimin daha ¢ok formator 6gretmen ve okul o

14 o qeoe 1 . 0.08 1 5
miidiirii eliyle yapilmasi gerekmektedir
Interaktif ortamda 6gretmenin kendisini o

15 degerlendirmesi gerekmektedir 0.08 LS

16 Denetmenlerin de denetlenmesi gerekmektedir 0.010 1 5

Tablo 4.31°de goriildiigii tizere klinik denetim siirecinin Tiirkiye’de uygulanabilmesi igin
nelerin yapilmast gerektigine iliskin ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin goriisleri
gruplandirildiginda; “inceleme-sorusturma, rehberlik ve denetim gorevlerinin ayrilmasi
gerekmektedir, denetmenlerin ve Ogretmenlerin daha donamimli olmasi gerekmektedir,
denetmenlerin egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisansiistii egitim almalar1 gerekmektedir,
denetime ayrilan siirenin daha uzun olmasi gerekmektedir, denetmenlerin ve §gretmenlerin

klinik denetim modeli ile ilgili bilgilendirilmesi gerekmektedir, denetmen sayisinin ayrilmasi
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gerekmektedir, denetime olan bakis agisinin degismesi gerekmektedir, okul miidiiri,
basogretmen ve il egitim denetmenlerinden olusan bir denetim mekanizmasinin olusturulmast
gerekmektedir, koklii bir degisim yapilmas1 gerekmektedir, denetmenin dgretmen ile empati
yapmast gerekmektedir, denetmenlerin statii algisinin degismesi gerekmektedir, klinik
denetim asamalarin1  yalinlastirilmas1  gerekmektedir, denetmenlerin egitim odakl
davranmalar1 gerekmektedir, denetimin daha ¢ok formatdr 6gretmen ve okul miidiirii eliyle
yapilmas1 gerekmektedir, interaktif ortamda Ogretmenin kendisini degerlendirmesi
gerekmektedir ve denetmenlerin de denetlenmesi gerekmektedir” temalar1 elde edilmistir.

Klinik denetim siirecinin Tiirkiye’de uygulanabilmesi ic¢in nelerin yapilmasina iliskin
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri asagidaki gibidir:

Ogretmenlerinden yedisi Tiirkiye’de klinik denetimin uygulanmasi igin inceleme-
sorusturma, rehberlik ve denetim gorevlerinin ayrilmasi gerektigini diistinmektedir. Bunun
nedenlerinden birincisi 6zellikle sorusturma igin gelen denetmenin daha sonra sorusturma
yaptig1 6gretmeni denetlemeye gelmesinin giiven zedeleyici bir unsur olarak goriilmesidir.
Ikincisi denetmenlerin is yiiklerini arttirdigi icindir. Bir 6gretmen ise sorusturma yapmanin
yasali uygulamak gibi daha tanimlanmisg bir grev icerigi olmasina ragmen denetim yapmanin

farkl1 beceriler gerektigine vurgu yapmustir.

“Ve bir ikincisi de inceleme sorusturmanin kesinlikle ayrilmast gerektigini
diigtiniiyorum. Ayni denetmen hem inceleme sorusturma hem de denetim ve rehberlik
yvapmamali. Giiven unsurunu zedeleyici bir unsur zaten inceleme sorusturma.
Bakyyorsunuz bir yil énce size sorusturmaya gelmis ve bir yil sonra ayni miifettis sizi
denetime gelmis ve siz ondan rehberlik bekliyorsunuz, danigsmanlik bekliyorsunuz.
Kesinlikle olmaz yani, giiven unsurunu olusturamazsiniz. Dolayisiyla bu inceleme ve
sorusturmanin kesinlikle ayrilmasi gerektigini diistiniiyorum. Yani bunun igin
isimleri denetmen mi olur yoksa baska bir sey mi olur ne olur bilemiyorum ama
ogretmene rehberlik yapacak danismanlik yapacak denetmenlik yapacak kisilerde bu
gorevin olmamasi gerektigine inanyorum.”(R.O1)

“Is yiikleri ¢ok fazla, yaptiklar cesitli bir siirii is var miifettislerin. Sorusturma
yapiyor. Gidiyor kovusma yapiyor, iste gidiyor not veriyor Ogretmene. Iste yeri
geliyor seminer veriyor. Degerlendirme yapiyor, e c¢ok fazla is var yaptig.
Miifettislerin bence denetim, sorusturma gibi seylerin ayrilmasi lazim. Ayni zamanda
kendileri sinavda orda burada gorev aliyorlar, iste dedigim gibi seminer veriyorlar.
En azindan seminer veren miifettigler belli olur. Sorusturma yapan miifettisler belli
olursa gorev tanimlar: birazcik daha belli olursa daha net bilgiler elde edebilirler.
Alanlarinda uzman olduklar i¢in daha objektif sekilde degerlendirme yapacaklarin
diistiniiyorum. ”(R.02)

“Cuinkii suan ki is yiikleriyle egitim denetmenlerinin bunun altindan kalkmasi
miimkiin degil. Yani sorusturma goérevleri ellerinden alinabilir mesela baska bir
birime kaydirilabilir. Yani suf rehberlik kapsaminda bir birim olusturulabilir. Il
denetim, il egitim denetmenleri kapsaminda sadece o isle ugraswrlar. Yani denetimi
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rehberlik kapsaminda yaparlar ve siireci bu sekilde devam ettirirler. Anca bu sekilde
yvapabiliriz bu islemi.”(R.0O3)

“Simdi sorugturma yapmak, yasalart uygulamak ama denetim yapmak farkli bir sey
iste bunlarin ayrilmasi lazim bana gore kisi gelirken kendisi sorusturma yapar

psikolojisi ile gelmemeli, kesinlikle denetim elemani oldugunu denetlemeye geldigini
bilmeli.”(R.06)

“Denetim ve sorusturmanin ayrilmasi. Sorusturma gérevi iizerlerindeyken kliniksel
anlamda bir denetimin yapilmast da ¢ok miimkiin degil c¢iinkii 6gretmenler
sorusturmact bir kisiyi karsilarinda gordiiklerinde ¢ok fazla kendilerindeki zayif
yonii ortaya koymak istemeyecekler. Kliniksel denetimi yapacak olan grubun
kesinlikle sorusturma arastirma inceleme gibi daha kontrole doniik idari gorevierde
bulunmamalari, onlarin sistemi gelistirmekle gorevli oldugunun herkes tarafindan
bilinmesi ve oylesi bir imajin en bastan olusturulmasi  gerektigini
diistiniiyorum.”(R.010)

“Is yiikii azalmali sorusturma farkli denetimi farkli kisiler yapmali boylece
zamanlart da fazla olacak.”(0.09)

“Aymi zamanda bir de is yiikii fazlaydi, alanlari birazcik daha sumrlandiriabilir
mesela sorusturma isine bir miifettis grubu bakar, kovusturma isine bir miifettis
grubu bakar, 6gretmenleri teftis etme isine bir miifettis grubu bakar, bu sekilde o
durumda yenilebilir yani.”(0.010)

Yedi 6gretmen klinik denetimin uygulanabilmesi i¢in denetmenlerin ve 6gretmenlerin hem

mesleki acidan hem de kisilik olarak daha donanimli olmalar1 gerektigini vurgulamistir.

“Denetleme ¢ok amacina ulastigini séylemek miimkiin degil ama hi¢ olmamasindan
iyidir diye diigiiniiyorum. Bir seyler verirseniz onu denetleyebilirsiniz. Yani simdi bir
ogretmenin kendisini gelistirdiginden emin miyiz énce bir onu konusalim. Ogretmen
kendisini gelistiriyor mu? Her yil yeniliyor mu? Bu énemli. Olmayan bir seyi nasil
denetleyeceksiniz? Ogretmen kitap okumuyorsa, 6gretmen sinemaya, tiyatroya
gitmiyorsa, ogretmen sanat eserlerinden habersizse. Mesela yani denetlemenin ne
amact var o zaman? Oyle degil mi? Hani sunu séyliiyorum yani ogretmen kendini
gelistirecek ki ya da ona izin verilecek ki 6grenme yontemlerini sadece iste gittigi ne
bileyim ii¢ tane kurs agilmis milli egitim ii¢ tane kurs acmis. Ug kursa katildi tamam
ben kendimi gelistirdim. Bes yilsa ii¢ kursa giden bir 6gretmen kendini gelistirebilir
mi? Cocukla bes yasindaki ¢ocugun elinde tablet var yani ogretmen bunun oniine
gecmeli ki o ¢ocuga bir seyler verebilsin. Denetmenlere bu konuyu soyledim, ben
ilettim bir toplantida gecen yiuldi zannediyorum. Bu konuyu soyledim. Ya isterse
yapar, ii¢ lira bir opera bileti dedi. U¢ lira degil sekiz lira dedim ben de. Sonra
miidiirtim bana sus isareti yapti. Kalkip gittiler. Klinik denetim siirecinin
uygulanabilmesi icin dedigim gibi JOgretmenlerin ve deneticilerin  hakikaten
donanimli olmast lazim. Yani ogretmenin de hem mesleki olarak hem kisilik olarak
dolu olmast lazim. Denetcinin de mesleki olarak da kisilik olarak da dolu olmasinin
yvanmi sira her tiirlii ne bileyim seyden arinmis olmast lazim onyargidan arinmis
olmasi lazim. Bu da saglam bir ruh hali gerektirir diye diigiiniiyorum. Gelecegimizi
emanet ettigimiz insanlarin daha donanimli olmasi gerektigine inaniyorum.”(R.09)

“Bir kez kalifiye denetimciye ihtiya¢ var. Klinik denetim dedigimiz seyin oziinii
yvakalamuis denetcilere ihtiyag var.”(0.04)
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“Denetmenlerde bu bilincin uyanmas: diger eksikliklerin giderilmesine yardimci
olacaktir. Seminerler, hizmet i¢i seminerlerle bilgilendirilebilir gelistirilebilirler.
Yeteri kadar basarili olmadigimiz icin  egitimimiz bu durumdadr  diye
diistiniiyorum.”(0.06)

“Denetleme ve denetime gelenler acaba hangi seviyedirler tamam mutlaka
ogretmenlik yapmuislardir ama yillardir denetime gelenleri soyliiyorum. Genig halkali
denetmenlerden bahsediyorum. Acaba en son hangi, kag, ne zaman o ilkokul 5.sinif
talebesiyle derse girdi birebir ders anlatti veya 6.sinif veya 7.sinif her neyse. Tutup
ta onlarla seviyesine indi mi? Kag yildir 6grenciyleydi veya? O zamanki seviyenle
bugiinkii seviyen ne? Ya bunlari bilmeden denetime gelmeleri bence ¢ok yanlis. Bak
biraz énce soyledigim gibi denetlenebilecegi seviyenin egitimini alsin bence. Yani
ben simdi bir ilkokul 6gretmeni olarak diyelim bir lisedeki lise son sinif ogrencisine
ne verilirle ilgili veya onlarin seyi bilemem. Ne demek istedigimi anlatabiliyor
muyum? Ciinkii ben yillardir ilkokul ha o zaman denetime gelen de denetleyecegi
seviyedeki ogrencilerin seyine gore gitsin. Mesela ben ilkokul denetmeniysem o
seviyeye ¢ok iyi hakim olmam lazim. Ortaokula gidiyorsam veya liseye gidiyorsam.
Ben bizi denetime gelenler igin soyliiyorum. Maalesef yeterli degil. Yeterli
olmadiklart i¢inde sadece dosyamiza bakiyorlar. Toplantiyla ilgili denetim dncesi ve
denetim sonrasi tesekkiirler ve denetime giriyorlar. Bir de sunu séyleyeyim, brang
ogretmeni beni denetime geldi. Onun disindakiler Ingilizceydi fakat en biiyiik
elestiriyi ondan aldim. Ingilizce bilmeyen birisi beni Ingilizce ile ne derecede
degerlendirebilir ki? Yeterliligin zorunlulugunu anlatmaya ¢alistyorum.”(0.07)

“...Hani belki miifettigleri daha ¢ok fazla iiniversitelerde, akademik diizeyde i¢ dolu
seyle, daha boyle isbirligini arttirabilirseniz ve belki de olmazsa olmaz yiiksek lisans
sartt koymaniz lazim. Ya hani belki yiiksek lisans yapan herkes arastirmaya devam
ediyor mu hayir. Yapmayan herkes kendini geligtirmiyor mu o da haywr. Belki denet¢i
olan bir insanin hani iiniversiteyle, o egitim fakiiltesiyle baginin kopmamast lazim.
Yani bence o asamalar ogretmenle o denet¢i arasindaki o iletisim o geri doniit
ogretmeni hani farkli bir gozlem. Simdi biz ozel okulda yaptigimiz baska bir
uygulama sarmal derslere giriyoruz ogretmen arkadaglarin. Hani el elden iistiindiir
mantigi. Simdi disaridan denetginin sizinle ilgili goriisleri olumlu goriisleri sizi ¢ok
motive edecektir. Olumsuz elestirileri de ya evet diistineceksinizdir. Ya evet var béyle
bir sey ki dikkat edelim. Ya ister istemez bilingaltinda dikkat edersiniz yani.” (0.08)

“Cagdas denetim modelini ogrenecekleri icin yaklasim tarzlarimin ¢ok daha farkl
olacagimi diigiiniiyorum. Suanki denetmenlerde iiniversitelerce hizmeti¢i denetime
alinabilirler.”(0.09)

“Uygulanmasi icin miifettislerin biraz kendini yenilemesi lazim. Ogretmen
arkadaglarimizin klinik denetimle ilgili calismalar yapmast lazim, mesela sizlerin de
vaptiginiz ¢alismayr daha sonra bizlerle paylasmaniz lazim. Aldiginiz doniitleri
bizimle paylasmaniz gerekiyor. Mesela sizden énce ben klinik denetimle ilgili ¢ok
bilgilere sahip degildim, ama zaman icerisinde 6grendim yani sundan bir 5-6 sene
oncesinde ¢ok bilgi sahibi degildim. Giintimiizde yeni olgunlasan bir denetim sekli
oldugundan bilgi sahibi olmaya ¢alistik, sizin sayenizde daha ¢ok bilgi sahibi olduk.
Miifettislere diizenlenecek seminerler olabilir mesela iiniversiteler araciligryla mes

ela sizler, sizlerin hocalart birazcik, denetmen olan kisilere bilgiler verebilir
seminerler verebilir. Denetim siirecinde dikkat etmesi gereken yerleri verebilir,
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denetimle ilgili daha ¢ok kitap okumasi saglanabilir denetmenlerin. Bu anlamda il
milli egitimin ben yardimci olabilecegini diigiintiyorum.”(0.010)

Ogretmenlerden besi denetmen olan kisilerin lisansiistii egitim almalari gerektigini
belirtistir. Kimi 0gretmene gore bu egitim, egitim ydnetimi ve denetimi alaninda yiiksek

lisans egitimi iken kimi 6gretmene gore doktora egitimi olmasi gerekmektedir.

“Lisanstistii egitim yapmalart gerekiyor. Lisansiistii egitimi de egitim yonetimi ve
denetimi alaminda yapabilirler. Yani bizim ha denetmenligi hani multidisipliner bir
alan olarak goriiyorum. Ve ne bileyim egitim yonetimi ve denetimi gibi bir lisans
alaninmi bitiren, alandan ¢ikan kisilerde su algilar var. Benim tek yapabilecegi is
denetmenliktir. Ben denetmen olmak i¢in okudum anlayisi vardir bu da yanhs. O kisi
denetmen olabilecek yeterlikte midir degil midir? Iste dedik ya hani biraz énce eski
denetmenlerin ¢ogu o lisans programlarindan geldigi icin ve ogretmen gibi
atandiklart ig¢in bu sorunlart yasiyoruz. Hani yetersiz denetmenler bile atanmak
zorunda kaldi ciinkii o alant bitirmis. Iste mevcut sistemde su olmali. Ogretmen
kékenli olmali. Arzu eden kendini o alanda gelistirmek isteyen istekli olan kisilerde
lisansiistii egitimini denetim, egitim denetimi alaninda yapmali, bir defa égretmenlik
meslegi ile 6gretmenlik deneyimi ile egitim denetimini sentezleyebilmeli. Crinkii
diyoruz ya denetmen o6gretmenle yani empati kurabilmeli. E bunun yolu nedir bir
defa ogretmenlik yapmasi gerekiyor. Bazi denetmenler hi¢ 6gretmenlik yapmadt iste
lisans1 bitirmisler egitim yonetimi ve denetimi direkt miifettis olmuslar. Ya nasil
empati kuracaklar? Empati kurabilmek igcin ogretmenin yasadigi havayi teneffiis
eden kisiler olmali. Onun igin lisansiistii egitimle bu saglanabilir diye diistiniiyorum.
Lisansiistii egitimi bitiren kisiler icerisinden de iste farkli ol¢me degerlendirme
araglariyla bu kigiler denetmen olarak istihdam edilebilir ve bu kisilerle kliniksel
denetimi uygulayabilirsiniz.”(R.O1)

“Aymi zamanda miifettislerin yiiksek lisans da degil doktora diizeyinde egitim almis
kisilerden alinmasi gerekiyor. Yani yiiksek lisans diizeyini bile yeterli bulmuyorum.
Suan yiiksek lisans yapan ogretmen sayisi ¢ok fazla miifettis geldigi zaman
denetmenin daha fazla donanmimli olmali, daha donanimli olmali. Daha donaniml
kisi daha altimi denetleyebilir yani benden daha donanmimsiz olan biri beni
denetleyemez ki ya da benim kadar bilgi sahibi olmayan birisi beni denetleyemez ki.
Benden daha ¢cok okumus olmast lazim. Benden daha cok calismis olmast lazim ki
beni denetleyebilsin. Yoksa ben onun denetlemesini zaten ¢ok degerli bulmam. Ki
bulmama sebebim de bu. Mesela doktora yapacak miifettislere onlarin c¢esitli
bolgelerde c¢alisma zorunluluklart var 7 bélgede ¢alisma zorunluluklar: var.
Herhangi bir iiniversitede doktora ya basvurup kazanabilen kisiler varsa bunlarin
mesela zorunlu hizmetten muaf olup iiniversitenin bulundugu yerde miifettiglik
vapmalarina imkan saglanmali. Ayni zamanda doktora yapmis miifettislerin ayni
zamanda maaslarinda artis saglanmali. Ayni zamanda da baska ticretler 6denecekse
onlara mesela yolluktur iste cesitli yerlere gidis gelistir bu ticretler ddeniyor onlara.
Bunlarda artis saglanabilir. Yani normal bir miifettise ti¢ lira iicret odiiyorsan
mesela doktora yapmis bir miifettise bes lira iicret odersin. Miifettisler de bu nedenle
doktora yapmaya daha ¢ok egilimli olurlar.”(R.02)

“Tabiki on kosulda bir seyler olmali yani. Suankini egittikten sonra on kosulda en
azindan yonetim alaninda, yonetim ve denetim alaninda yiiksek lisans ya da doktora

diizeyini aramalart gerektigini diisiintiyorum. Cuinkii mevcut sistemin igerisinde
miifettisler ¢cok uzun yillar sistemin icinde kalmis insanlar, yasl insanlar. Ve bu da
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sunu getiriyor. Egitim 6gretmen okullart mezunu pek ¢ogu il egitim denetmenlerinin.
On lisans mezunu olanlart var ki bunlarin da én lisanst gecmiste bildigimiz
acikogretim fakiiltesinden on lisans tamamlama seklinde. Lisans tamamlayanlart var
onlar gene ac¢ikogretim fakiiltesinden yani aslinda bakildigi zaman pek ¢ogu lise
mezunu diizeyi. Yaglari itibariyle 6gretmen okulu mezunu ve lise mezunu diizeyinde.
Yani sisteminin icerisinde bu ¢ok devam edebilir bir sey degil. Iste yiiksek lisansl,
doktoralr ogretmenlerin oldugu bir sistemde lise diizeyinde bir egitimle denetimin
yapuliyor olmast ciddi sikinti. A¢ikogretim siirecindeki aldiklar: egitimleri agik¢asi
cok ciddiye almiyorum. Ciinkii ¢ok saghkli islemedigini yakindan biliyorum. Hem
annem hem babam é6gretmen o siirecin nasil isledigini ¢ok iyi biliyorum. Cok saglikl
degildi. Artik denetim alammin bu isin egitimini almis insanlara birakilmasi
gerektigini diisiiniiyorum.”(R.0O10)

“Egitim_diizeylerinin artmast ogretmenlerin yiiksek diizeyde olmasi mesela yiiksek
lisans. Ogretmenden denetimci daha yiiksek seviyede olmali. ”(0.09)

“Soyle bir degisim yapabiliriz, miifettisleri secerken daha objektif, daha iist diizey
becerileri olan kisilerden secilebilir. Kisilik faktorii demin biraz bahsettim ama
mesela daha ozenli se¢ilmis, mesela yiiksek lisans yapmis ogretmenlerden segilebilir
va da doktora yapmis ogrencilerden segilebilir ya da iste daha dogrusu, ogretmen
olup doktora ogrencisi pozisyonunda olan, pozisyonu bitmis ogretmenler

olabilir.”(0.010)

Bes 0gretmen Tiirkiye’de klinik denetimin uygulanabilmesi i¢in sinif i¢i denetime ayrilan
stirenin uzun olmast gerektigini diisiinmektedir. Bir 6gretmen mevzuata gore iki saat
yapilmasinin degismesi gerektigini diistinlirken diger 6gretmen ise bir okulun yillar boyunca
aym kisi tarafindan denetlenmesi gerektigini ifade etmistir. Bu denetmenin yonetimle ve
ogretmenler ile sohbet etmek i¢in de okula gelmesi gerektigi, hatta denetime bir denetmen
yerine farkli bakis acist olmasi agisindan daha fazla denetmenin katilmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bir 6gretmen zamanin artmasi i¢in denetim disindaki gdrevlerin denetmenin
tizerinden alinarak denetime ayrilan siirenin uzamasi gerektigini diisiinmektedir. Bir diger
O0gretmene gore denetmenin zamanin olmasinin yaninda denetim geciren kisinin de zamanin
olmasi gerekliligini vurgularken, bir diger 6gretmen ise zaman planlamasinin Milli Egitim
tarafindan yapilmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

“Evet, zamani ¢ok vurguladim. Haklisimiz. Ciinkii bunu asmak icin oncelikle egitim
sistemimizdeki bazi yap: taslarina dikkat etmemiz gerekiyor. Yani 6gretmenlerin ve
miifettiglerin oncelikle teftis kavramini, denetim kavramini iyice Ooziimsemeleri
gerekiyor. Yani teftis neden yapiuliyor sadece not vermek icin degil. Egitimdeki
gelismeyi saglamak i¢in yapuliyor. Miifettisler de ogretmenlere iste egitimde gelisimi
vapmak icin geldiklerini ifade ederlerse. Ve tutup da bir saat iki saat yerine mesela
bir giin iki giin okullarda durup en azindan birazcik da gézlem yapip sadece ders
denetimi degil de okuldaki genel havayr gézlemleyip calisma yaparlarsa okul

kiiltiriinii oziimserlerse hem ogretmenler daha rahat olur. Hem miifettisler not
verirken daha objektif davranmis olurlar. ”(R.0O2)
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“Bir yil siireyle goreviendirmeli eger miimkiin ise 2 yil, 3 yil devam da edebilir bu
herhangi bir problem yasanmazsa o da niye ¢iinkii egitimde sonu¢ almak bir yilda
kolay degildir. 2 yilda kolay degildir, 3 yildan sonra baslar. 4, 5, 10, 20 yil sonra
alirsimiz o sonucu. Kesinlikle bir saat iki saat olmamali. Ornegin suradan geciyordu
ugramall. Bu okul o kisinin denetiminden sorumlu olmali diyelim ki Haci Hafize
Saygan ilkégretim okulu veya Atatiirk Ilkégretim Okulu bu kisiler diyecekler ki sizler
kardesim ii¢ kisi 6rnegin veya iki kisi bir kisiye asla taraftar degilim diyecek ki
kardegim bu okul sizden sorulur. Egitimi, davranigi susu busu o kisi diyelim ki okula
gitmiyordu ama okulun oniinden gegiyordu. Vakti de var veya ¢ok vakte gerek yok on
dakika da ugrayabilir insan. Hani ge¢iyordum, ugradim gibisinden olduktan sonra
gideyim, bir miidiiriin ¢aymn i¢ebilirim. Bir miidiir yardimcisiyla sohbet edebilirsin,
bir teneffiiste ogretmenlerle arkadaslar nasisiniz diyebilir. Bu o6gretmendeki
motivasyonu artirtr. Arti oradaki insanlarda bilir ki ha bizim denetmenimiz geliyor,
gidiyor, ilgileniyor. O, bunu yaptigina gore biz de iizerimize diigeni daha fazla
vapalim diye boyle bir sistem gelistirilebilir yani okul bazinda simifa girip de
denetleyen adam degil. Hani bir okula bir miidiir atanir, herkes miidiirdiir ama her
yigidin yogurt yiyisi farklidir. O okuldaki verimlilikle diger bir okuldaki verimlilik
farkl olabilir ama ikisi de miidiirdiir normalde. Yani bu tiirlii egitimde uzun stireli
olacagi igcin en az bir yil gidecek miifettis. Velisini, gerekirse velisini taniyacak.
Stkinti olan 6grencilerin velilerini gerekirse miifettis goriisecek. Biz simdi siirekli
velilerle goriistiigiimiiz icin ister istemez aile parcalarimiz oluyor onlar artik yiiz goz
oluyorsunuz. Ya hocam idare ediver diyor simdi veya diyorsun ya kardes séyle yap
artik yeter diyorsun ama daha ileri soyleyemiyorsun. Niye? Her giin ¢ocuguyla
berabersin. Her aksamiistii veya sabahleyin veya en ge¢ 2 giine bir mutlaka
goriiyorsun. Ister istemez yiiz goz oluyorsun, aileden bir parcan olmaya basliyor. Bu
defa da onu ne kirmak istiyorsun ne de yaptigini onaylyyorsun ama senin séyledigin
bir de ayrica okuldan sorumlu egitim denetmeni séyler ise okulun miidiirii soyler ise
bu orada ayr bir pekistire¢ yapacaktir.”(R.0O6)

“Zaman. Zamani arttirirken ama diger gorvevleri de iizerlerinden alarak zamanin
arttirtlmasi gerektigi gériiniiyor.”(R.O10)

“Zamana ihtiya¢ var. Hani hep bir sey vardi béyle, rehberlik. Belki ¢ok iyi
orgiitlenirse, planlanirsa yapilabilir ama su mevcut kosullarda zor. Yani ben ozel bir
okulda ¢alisiyorum. Biz mesela denetim sonrasi bu rehberligi alamadik. Niye
alamadik? Veremedikleri, vermek istemedikleri icin degil. Bunun en dnemli
sebeplerinden bir tanesi bizim zamanimizin olmayisi. Yani sadece karsi taraf degil

denetim gegiren kisinin de o zamana o imkdna sahip olmamast da sey bununla,
alakali.”(0.04)

“Zaman problemi miifettislerin mesela ¢ok uzak yerlere belirli kisiler gidebilir ya da
iste doniisiimli gidilebilir yani zaman problemini, milli egitim daha net bir
planlamall daha iyi bir planlamayla ¢izebilir. ”(0.010)

Ogretmenlerden dordii ise klinik denetim hakkinda denetmenlerin ve Ogretmenlerin

bilgilendirilmesi gerektigini ifade etmistir.

“Yeter ki 6gretmenlerin bu konudaki bilingliligi artsin. Tabi ki ogretmenlerden daha
cok miifettislerin bilingliligi artsin yani ben inantyorum ki kliniksel denetimi bilen
miifettis sayisi bile ¢ok azdir tilkemizde. Bunun uygulanabilmesi i¢in miifettislere
daha ¢ok seminer verilebilir. Bu seminerleri akademisyen olan kisiler verebilir yani
miifettisten bunu verebilecek kimsenin oldugunu pek diisiinmiiyorum yani onlarin
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daha iistiinde olan birilerinin olmasi lazim bencg. Akademik cevrelerin onlara bu
konuda yardimci olabilecegini diistiniiyorum.”(R.02)

“Denetleyiciler bununla ilgili yeterli egitimi almalart gerekli. Hem denetleyiciler
hem de ogretmenlere yeterli bilgi sunulmali bununla ilgili. ”(R.O7)

“Bir kere denetim yapan kisilerin bu konuda ¢ok iyi egitilmeleri lazim. Art1 ogretmen
arkadaglarin da bu sistemin icerisinde neler yapacag: konusunda bilgilendirilmeleri
lazim ki uygulansin. Ancak her iki taraf da konuya tam olarak hdkim degil. Bu
konuda yogun bir egitim alinmas: gerektigini diisiiniiyorum.”(R.08)

“Denetmenin yetkinligi icin baktigimiz zaman denetmenler hizmetici egitim adina
¢ok kendi alanlariyla ilgili bir sey almiyorlar. Bakanlik tarafindan denetmenlere
diizenlenen hizmetici egitimlerin %901 bakanlikta planlanan yeni seylerin illere
duyurulmasi yani bir haberci, bir degisim ajant gibi kullaniyorlar denetcileri. Iste
veni bir sey yapacaklarsa onlara anlatiyorlar, onlar okullara gittiklerinde
ogretmenlere anlatryor. Bu onlart gelistiven bir sey degil. Hizmeti¢i egitim adina
onlarin da ¢ok ihtiyaci var yani iste bahsettigimiz kliniksel denetimle ilgili ¢cogunu
pek ¢ogunun hi¢hir fikri yok. Boylesi bir siirecin oldugunu hatta birakin kliniksel
denetimi, denetimin bir siire¢ oldugunu ve bununla ilgili literatiirde teorik alt yapilar
oldugundan bile haberleri yok. Yani mevcutta gordiikleri uygulamanin denetimde tek
vol oldugunu diistiniiyorlar. Burada zaten hani boylesi bir siiregte kendi i¢clerinde
egitim verebilecek diizeyde ¢ok yetkin insanlarin oldugunu diigiinmiiyorum. Yani
gene tiniversitelerin egitim fakiiltelerinin ya da isletmedeki, isletme fakiiltelerinden
bir denetimle ilgili bir sey alinmali yani mutlaka bir egitim olmali. Ama mutlaka en
sonunda bunun egitimle iliskilendirilmesi gerekiyor. Ciinkii biliyorsun denetim biitiin
yonetim alanlart i¢in aym. Ama egitimle ilgili béliimiiyle ilgili mutlaka egitim
fakiiltelerinden ciddi egitimler alinmasi gerektigini diigiiniiyorum. Zaten sayilari ¢ok
fazla degil. Yani basta da dedigim gibi biitiin Tiirkiye’de de sayilari ¢cok fazla degil.
Egitilmeleri miimkiin, hizmeti¢i egitime alinmalari kolay. Cok o kadar zor bir siire¢
degil, yeter ki bununla ilgili bir niyet olsun. Bakanlik bununla ilgili bir niyeti
bulunsun.”(R.010)

Dort 6gretmen klinik denetimin uygulanabilmesi icin denetmen sayisinin arttirilmast

gerektigini vurgulamistir.

“Yeter ki denetmen sayist artsin. Milli egitimin actigr sinav sayist artabilir. Sinavla
aldig1 miifettis sayisi artabilir. Yani Antalya ilinde bile ¢ok sayida miifettis yok.
Suanda olan miifettislerin de ¢ogu iste okullardan sikayet geldigi taktirde okullara
gidiyorlar. Oralarda inceleme yapvyorlar. Daha ¢ok sorusturma ve kovusma,
kovusturma igine bakiyorlar suanda. O nedenle sayr artmall bence once sayr artmall.
Milli egitim daha ¢ok miifettis almali.”(R.02)

“...Hem nicelik olarak. Bunlarin sayilar: arttirilabilir.”(R.O3)

“Ve sayimin arttirilarak. Soyle bir durum var. Sayilart arttirarak zamani
arttirabilirsiniz yani suandaki denet¢inin bes katini aldiginiz zaman bes kati
zamanminiz olur. Sayilart arttirtlirken gérevlerinin de iyi tamimlanmas: gerektigini
diistiniiyorum.”(R.010)

“Yani sayr bakimindan tabi ¢ok zorlanacaklarim diistiniiyorum ben yani okullar
stire bakimindan bir kere yetistirebilirler mi yani kag giine yayacaklar iste yani sayi



159

artmasi gerekiyor. Bir sinifin teftisi bu sefer c¢ok uzayacaktir. Yani bir okula
geldiklerinde bu sefer siire ¢cok uzayacaktir. E yani zaten topu topu 36 haftaniz var
egitim ogretimde. Hadi son hafta teftise zaten gidemezseniz ya da ilk hafia teftise
gidemezsiniz. 34, 33 haftamiz kalyyor. Bu 33 haftada yani 1 haftada bir okul
denetlerse 1 grup, 33 okul yapar. Oradan sayiya ulasirsiniz bu sefer ¢ok zorlanr. Iki
haftaya ¢ikarsa zaten daha az okul var. Dedigim gibi yani personel sayisi belki
artabilir.”(0.08)

Dort ogretmene gore ise iist kadrodan asagiya dogru denetime olan bakis acgisinin

degismesi gerektigi vurgulanmistir.

“Degismesi gereken sey oncelikle denetime olan bakis. Idarenin denetimden
beklentilerinin ~ degismesi  gerekiyor. Ikincisi  6gretmenin  sistem icerisinde
unutulmamasi gerekiyor ki yani son donemlerde goriiyorsunuz bakanimiz bile
ogretmenlerin okula gidip gidip geldigini, yaptiklart is igin aldiklart iicretin ¢ok fazla
oldugu gibi seyleri diisiiniiyor. Yani idarenin yukaridan asagiya dogru egitimin
gerekli oldugunu diigiinmesi gerekiyor. Sistemde ogretmenin onemli bir goérevi
oldugunu diisiinmeleri gerekiyor. Ogretmenin gelistirilmesi gerektigini fark etmeleri
gerekiyor yani en tepeden asagiya dogru egitimde ogretmenin yeriyle ilgili bir
zihinde karmasa var. Bulamik oldugunu diisiiniiyorum herkesin kafasindaki
ogretmenin oldugu yer bulanik. Once bunu netlestirmeleri gerekiyor. Ardindan
gelistirilmesi gerektiginin farkina varmalart gerekiyor yani. Egitim gelisecekse
ogretmen gelismeli ki bunu iiniversitede yapmaniz ¢cok miimkiin degil. Universitede
ideal kosullar: teorik kosullar: anlatyyorsunuz, uygulamanin iginde herkes kendi iyi
va da kétiisiinii yastyor. Yeni mezun bir ogretmenin teoride nereye oturdugunu bu
problemin ya da bu mevcut iyi durumun teorinin neresinde oldugunu
degerlendirilmesi ¢ok zor. Burada yetkinligi olan bir denetmenin ona iyi yonlerini
gostermesi, olumsuz yonlerini gostermesi, bu siireg¢ten nasil daha olumlu bir yere
cevrilebilecegini birlikte planlamasi, ona gostermesi gerekiyor. Yani bir rehbere
ihtiyaci var.”(R.010)

Ogretmenlerden ikisi klinik denetimin Tiirkiye denetim sisteminde uygulanabilmesi igin
okul miidiirii, basOgretmen ve il egitim denetmeninden olusan yeni bir denetim
mekanizmasinin getirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Ogretmenlerden biri bu mekanizmada
simif i¢i denetimin okul midiirleri tarafindan yapilmasi, eger ki smif ici denetimlerde
rehberlige ihtiyag duyuluyorsa ve bu okul miidiiriiniin yeterligini asiyorsa o zaman egitim
bolgelerine gore basogretmenlerin devreye girmesi, basdgretmeni asan durumlarda da
denetmenin destek olmasi gerektigini diisiinmektedir. Diger 6gretmen ise basta baségretmen
olmak tizere profesyonel bir ekiple denetimin igbirligi i¢inde yapilmasi gerektigini
vurgulamistir.

“Ama iste kliniksel denetimi uygulayabilmek i¢in dedik ¢ok fazla ogretmenle yiiz yiize
olmak gerekiyor. E bakiyorsunuz Tiirkiye’de 700 bine yakin ogretmen var, kliniksel
denetimi uygulamaya kalkarsaniz Tiirkiye 'deki denetmen sayisini en azindan 50.000
e ¢tkarmaniz gerekir. 50.000 de ¢ok yiiksek bir rakam denetmenler icin. Iste o zaman
kliniksel denetimi uygulayabilmek i¢in farklt mekanizma gerekiyor. Il egitim

denetmenleri okul miidiirleri ve basogretmenlerden olusan 3’lii bir mekanizma.
3%iniin - ortak ¢alismasiyla bu kliniksel denetim ¢ok giizel yapilabilir diye
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diigtiniiyorum. Yani yapi degistirilebilir. Soyle diyeyim yani bir defa sinif i¢i denetim
artik miifettislerle olabilecek bir noktada degil. Dolayisiyla 6gretmenle en fazla
iletisim icerisinde olan, isbirligi icerisinde olan kisiler tarafindan bunun yapilmasi
gerekiyor. Simdi diistindiigiiniiz zaman bu kisiler kimlerdir? 1-Okul miidiirii
diyebilirsiniz. 2-Eger 6gretmenlikte kariyer basamaklar: ¢ok net olusturulabilirse
livakat esas alinirsa ne bileyim basogretmen denilen pozisyonlar olusacak, bu kisiler
olabilir. Yani simdi miidiir nasil olabilir? O zaman ne olacak 1-Miidiir dediginiz
zaman swnif i¢i denetimden sadece okul miidiirii sorumlu olacak. Yani 6gretmenlerin
swif ici denetimini okul miidiirii yapacak. Boyle oldugu zaman okul 60 kisilik bir
okul dahi olsa bir miidiir icin egitim o6gretim stireci boyunca yeterli siire olacak.
Bagsogretmen icin oldugu zaman da su: Soyle bir zincir olmasi gerektigini
diigiiniiyorum ben. Soyledigim gibi ogretmenlerin sinif ici denetimi oncelikle
miidiirler tarafindan ele alinacak gogiislenecek. Eger ki sinif i¢i denetimlerde hani
denetimde rehberlige ihtiya¢ duyuluyorsa ve bu okul miidiiriiniin yeterligini asiyorsa
o zaman egitim bolgelerine gore basogretmenler devreye girebilir. Egitim bolgeleri
bazinda her branstan belirli sayida ogretmen sayisina gore basogretmen
belirleyebilirsiniz. Mesela Kepez'i soyleyeyim. Kepez'de 5 egitim bolgesi vardiwr. 68
ilkogretim kurum var, 20 ortadégretim kurumu var. Yani dolayisiyla ilkogretim
kurumlart igin her egitim bélgesinde bir, her branstan bir baségretmen yeterli
olabilir. Yani veya iki egitim bolgesi icin bile bir basogretmen belirlersiniz.
Bagsogretmenligin kriterlerini iste basta ¢ok net ortaya konulmasi gerekiyor ama ben
hani ileri siiregte eger ki ogretmenlikte kariye basamagi ve bu ogretmenlerin
basogretmenlerin bir defa diger ogretmenler icin egitimcilik roliinii tistlenmesi
gerektigini  diistintiyorum. Bir damigmanlik roliinii  iistlenmesi  gerektigini
diistintiyorum. Ciinkii siz o basogretmenlik iinvanini neye gore veriyorsunuz bir,
liyakati esas almak kaydiyla onun mesleki deneyimini kabul ediyorsunuz ve
performansinin  yeterli oldugunun veya performansimin yiiksek oldugunu kabul
ediyorsunuz. Bunlari baz alaraktan siz o kisiye o tinvani veriyorsunuz. Mesleki
deneyimi var, yeterli, performanst da yeterli, ya bunun yanminda iste bilgisidir, altyapt
onlarin da yeterli oldugunu diistiniiyorsaniz bu ogretmenlerden bir sekilde
faydalanmaniz gerekiyor. Artik bu ogretmenler sadece derse girip 6grencilerle bir
seyler paylasan kisiler olmaktan ¢ikip kendi deneyimlerini diger 6gretmenlere de
yvansitabilen kisiler olmali. Bu noktada hani denetmenlere basogretmenlik gibi bir
titreye sahip kisiler veya miidiirler yardimci olabilirler diye diistintiyorum. Simdi
sadece, soyle diyeyim. Basogretmen dedik ya tabi bu kisiler sadece ve sadece bu
damismanlhik isiyle veya rehberlik isiyle ugrasmayacak yine belirli saatler
cercevesinde derslere girecekler yani alandan kopmayacaklar. Basogretmenler yani
belli oranda ne bileyim ayda 10 saattir derse girecekler, alandan beslenecekler,
mevcut uygulamalart taniyacaklar. Onlarin farkinda olacaklar ki mevcut sorunlarla
ilgili 6gretmenlere rehberlik, danismanlik yapabilsinler. Yani bu ogretmenler sadece
derse girmemeli onlarin deneyimlerini de bir sekilde paylasabilmeniz gerekiyor. Iste
bu denetim etkinliklerine bir sekilde yardimci olma olarak én gorebiliriz. Ilk
asamada dedigim gibi okuldaki okul miidiiriiyle bu denetim etkinliklerinin
vonetilmesi gerektigini diistiniiyorum. Yani okul miidiirlerini asan durumlarda
basogretmen dedigimiz egitim bolgesindeki insanlar devreye girebilir. Onlart asan
durumlarda da denetmenler devreye girebilir. Nedir simdi farkl iilkelerdeki
uygulamalara baktiginiz zaman performans odakli uygulamalar: goriiyorsunuz.
Bakanhigin da bu yonde ¢alismalari var. O ¢alismalarin icinde de suan yer altyorum
aslinda. Yani yurt disindaki ¢calismalara baktiginiz zaman bir¢ok iilkede denetmenler
her yil rutin denetime gitmiyor. Simdi okul kendi 6z degerlendirmesini yapiyor. Oz
degerlendirmede ¢ok farkl yaklagimlar var. Sayisal gostergelerinizi belirliyorsunuz,
performans gostergelerinizi, algisal performans gostergeleriniz var. Yine okul
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miidiirii yine sinif i¢i denetim etkinlikleriyle siireci gozliiyor. Cok farkl, velilerden
doniitler aliyorsunuz. 360 derece performans degerlendirme isin icine giriyor. Ama
bir sekilde okul kendi denetimini kendisi yapiyor, oz degerlendirme. Simdi o iilkelerin
yapisina gore tabi degisiyor ama aslolan su her okul kendi oz degerlendirmesini
vapiyor oncelikle. Bu oz degerlendirmede su var ama amag herhangi bir 1 puan veya
not ¢tkarmak degil. Oz degerlendirmede amacg eksiklikleri iyilestirmeye acik alanlar:
tespit edip o alanlart iyilestirmeye ¢alismak. Bu yapiliyor oz degerlendirmede. Siz
iyilestirmeye acik alanlarimizi tespit ediyorsunuz. Bununla ilgili kalite tekniklerini
kullanarak olasi ¢éziim Onerilerini, nedenlerini tespit ediyorsunuz. lyilestirme
planlarimizi yaparak uyguluyorsunuz. Ne oluyor 3 yiullik bir siirecte denetmenler o
okulu izliyor. Performansta artis var mi veya performans aynen devam mi ediyor
voksa diisiiyvor mu? Eger ki performans diisiiyorsa o zaman denetim mekanizmast
devreye giriyor. O okula gidiyorlar ziyarete. Sizin performansiniz kardesim niye
diisiiyor? Iste o zaman devreye giriyorlar, gelin bakalim oturalim bunun nedenlerini
birlikte arastiralim. Okulun disindan bir gozle bakalim duruma ve tekrar
performansinizi eski haline getirmeye ¢alisalim diyorlar. Yani. Bir defa hani artik
denetmenlerin siirekli her yil kurumu ziyaret eden bir siirecten ¢ikip performansi
disaridan izleyen tabi yeri geldigi zaman performans, okulda ¢ikan oz degerlendirme
sonuglarini teyit eden bir mekanizma igerisinde yer almalari gerekiyor artik.
Performans diisiikliigii goriildiigii zaman okula giden, okulda ¢alismalar yapan
kisiler olmalilar bence. Bu yoniiyle bakarsaniz aslinda denetmen sayisimin ¢ok fazla
arttirilmasi gerektigini diigiinmiiyorum.”(R.O1)

“...Basogretmenlik sistemiyle akran denetimiyle de belki paralellik kurularak
okullarda basogretmenlerin ders yiikii azaltilarak kendi bransindaki ogretmenlere
klinik denetim c¢ercevesinde izleme ve degerlendirme ve rehberlik siirecini
yvapabilirler veya iiniversitelerden bu konuda destek alinabilir. Suan igin ozellikle il
egitim denetmenleri ¢ergevesinde hem is yiikii hem nitelik hem nicelik konusunda bu
isin bagsarilabilecegi zor goriiliiyor. Egitim ydnetimi denetimi alaminda egitim
gormiis ogretmenlerin bu alana kaydirilarak iste dedigim gibi ya baségretmen veya
yine denetmen titri verilerek klinik denetimin ayaklart olusturulabilir. Yani burada,
vetistirilmis kalifive elemandan olusturulan bir ekibin olmasi lazim. Bu sekilde
profesyonel bir cercevede yapilmasi lazim klinik denetiminin. ”(R.03)

Iki 6gretmen klinik denetimin Tiirkiye’de uygulanabilmesi icin koklii bir degisim

yapilmasi gerektigini belirtistir. Ogretmenlerden biri mevcut durumun klinik denetim siireci

icin uygun olmadigini, suanki denetmenlerin 6zliikk haklarini engellememek i¢in onlara daha

yiiksek bir kadro verilmesi ve sisteme yeni denetmenlerin dahil edilmesi gerektigini

diistinmektedir. Sisteme alinan denetmenlerin se¢iminde de yazili sinavlarin yaninda miilakat

yapilmasi, klinik denetimi uygulayabilme becerisini analiz etme gibi yeni yontemler olmasi

gerektigini vurgulamistir. Diger Ogretmen ise kokli bir degisimin yapilmasi gerektiginin

yaninda denetmen olacak kisilerin lisans egitiminde psikoloji dersi almasi gerektigini

vurgulamistir.

“Ha nelerin degismesi gerekir? Simdi burada tabi bir defa degisim yonetimi ¢ok
onemli. Simdi siz koklii bir degisim yapmak istiyorsaniz boyle kademe kademe kiigiik
adimlarla bir iyilestirme mi yapmak istiyorsunuz? Buna oncelikle hani iist diizey bir
karar alinmasi gerekiyor. Hani iist diizey yonetimlerin buna bir karar vermesi
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gerekiyor. Radikal bir degisim yapacaksaniz boyle yavas yavas bir doniisiim mii
vapacaksimiz? Radikal bir degisim ise ben sunu derim. Miifettislerin hepsini lav
edeceksiniz, hepsini gérevden alacaksiniz. Eski anlayisi tamamen yikacaksiniz. Yazili
hafiza bitecek. Ciinkii insanlart degistirmek zordur. Benim asil bransim fizik
ogretmenligi, atama alamm Ingilizce. Bir Ornek vereyim Newton'un hareket
prensiplerinden bir tanesi eylemsizliktir. Yani duran insan, duran cisim harekete
gecirildigi zaman durma yoniinde bir egilim sergiler. Direng gésterir. Hareket eden
de durdurmaya kalkarsaniz yine hareket etmek ister. Yani insanlar béyledir. Sizin ne
kadar denetmenleri degistirmeye ¢alisirsaniz onlar size direng gdsterecektir
degismeme yoniinde. Ciinkii eski mevcut anlayislarini, yapilan kirmak ¢ok zordur.
Iste klasik egitim anlayisindan, davrams¢r  yaklasim — anlayisindan — hala
yapilandirmact  egitim  anlayisina  gegcemedik.  Ogretmenler — gecemedi.
Ogretmenlerden once denetmenler gecemedi. Ciinkii yikamiyorsunuz, degisimi
uygulamak ¢ok zor ve yine Newton hareket prensiplerinden birisi. Net kuvvet esittir
kiitle carpr ivmedir. Ivme degisim hizi. Kiitle de personel sayisidir. Simdi personel
sayiniz ¢ok fazla denetmenlerde Tiirkiye’'de. E siz ne kadar degisim yoniinde ¢aba
harcarsaniz, harcayin o ivmenizi arttirin, sonugta vereceginiz emek kuvvet ¢ok
viiksek olacaktir. Yani ¢ok zor olacak onun icin hepsini bir defa alacaksiniz onlara
farkly bir kadro vereceksiniz muhtemelen bir yiiksek kadro. Ozliik haklarina
engellememek icin. Ve yeni denetmenler alacaksiniz. Tamamen yeni anlayist
benimseyebilecek, igsellestirebilecek kisileri alacaksiniz. Istihdam edeceksiniz. O
insanlarla bu ise baslayacaksiniz. Bir defa kliniksel denetim anlayisint nedir bu iste
vazilt sinaviardan ziyade miilakatla bu insanlarin bu denetim anlayisina iliskin
algilarini ¢ok rahat tespit edebilirsiniz. Giiniimiizde artik pek ¢ok yontem var,
psikolojik testler var. Yani karsidaki insan farkinda olmadan siz onun istedigini
yontinii tespit edebiliyorsunuz. Ya miilakatlarla bunlar yapilabilir. Bu insanlar
kliniksel denetim anlayisina, ¢agdas egitim denetimi anlayisina yakin bir goriise
sahip mi, ig¢sellestirebilir mi igsellestiremez mi bunlart dolayli yollardan tespit
edebilirsiniz.”(R.O1)

“Bana gore sil bastan yapilmasi lazim olumlu yonlerini alarak diger taraflar
bertaraf  ederek yeni bir sistemin olusturulmast lazim. Bastan  beri
serzenislerimizdeki zaten belirttigimiz gibi nedir érnegin bu benim dedigim egitim
alanmindakiler igin gegerli. Lisans egitiminde psikoloji dersi kesinlikle almali. Onlarin
da kendilerini sorgulamasi lazim simdi ben sunu gériiyorum sorgulamak yok bizi
sorguluyorlar ama kendilerinin uyguladiklar: sistemi sorgulamiyorlar ben odyle
gortiyorum sorguluyorlarsa da haberimiz olmuyor c¢iinkii hi¢cbir sey degismiyor
sorgulasalar degisir.”(R.0O6)

Iki 6gretmen ise klinik denetimin uygulanabilmesi icin denetmelerin dgretmen ile empati

kurmasi gerektigini diisiinmektedir.

“..Smf ortamini, Ogrenci ortamini ¢ok iyi bilmesi gerekiyor. Denetledigi
ogretmenin ruh halinden anlamasi gerekiyor. Ogrencileri bilmesi gerekiyor. Ona
gore degerlendirme yapmasi gerekiyor.”(R.0O5)

“Ben sadece egitim alanina konusuyorum her seyden once bana gére egitim
denetmeninin once bir psikolog olmasi lazim ¢ocugun psikolojik durumlari.
Ogretmen bugiin belki esiyle kavga etti geldi olabilir veya bir cenazesi vardir. Onun
ruh halini algilayabilmeli ya da belki o giin 6gretmenin ¢ok iyi bir giiniiydii o da
olabilir bunlart psikoloji géziiyle baktigi anda, baktigi anda ¢ok iyi gorebilmesi
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gerekir bunu sezgileyebilmesi gerekir ondan sonra hangi sartlarda insan ders
anlatiyorsa verimliligi o sekilde 6l¢iilmeli.”(R.06)

Bir 6gretmen denetmenlerin sahip olduklart statiiden kurtulup 6gretmen ile kendini esit
gordiigii, oOgretmenlerin daha olumlu yonlerine odaklandigi takdirde klinik denetimin

uygulanmasini miimkiin oldugunu ifade etmistir.

“Her seyden once ogretmeni kendinden asagi gérmeyecek. Kendilerini 6gretmenden
viiksek gordiikleri i¢in her zaman bir hata buluyorlar. Onlar da zamaninda
ogretmenlik yapmis ama diisiinmiiyorlar. Kendisiyle esit goriip derse girecek. Hi¢bir
zaman kiigiimsemeyecek. Ondan sonra diizene girer. Ve her zaman da
elestirmeyecek. Olumlu yénlerini de soyleyecek yani. Her zaman elestiriyorlar, hig
olumlu yonleri séylediklerini duymadim ben.”(R.04)

Bir 6gretmen klinik denetim modelinin uygulanabilmesi i¢cin dort asamali modelin de

yalinlastirilmasi gerektigini ifade etmistir.

“Dort asamada degil de yani bu asamalar: olabildigince ¢iinkii onlarin zamanla
yarismak problemleri var. Yani sahada kullanirken yani karsisina ¢ikacak bir takim
sorunlar o isi bastan savma durumuna getirmesi yani énerim de o yiizden boyle. Yani
bu sorularin hepsi ¢ok gerekli tabi ki biitiin asamalart ideal olami diistiniiyorum ama
sahada uygulayan kisilerin bu konuda ne kadar yaparlar? Sanki yalinlasirsa bu ise
biraz daha sarilirlar diye diisiiniiyorum.”(0.05)

Bir 6gretmen ise denetmenlerin egitim odakli davranmalar1 neticesinde klinik denetim

modelinin uygulanabilecegini diistinmektedir.

“Milli egitime siyaset karismamal, siyaset girmemeli. Oyle zannediyorum ki bu
kadroya getirilen arkadaslarimizin su veya bu sekilde siyasetten nemalandiklarini
biliyorum. Dolayisiyla buraya ehliyetli insanlarin gelmedigi siirece bu problemin
¢oziilecegini diigtinmiiyorum ama iyi niyetli samimi gercekten kendisini egitime
adamus denetmenlerin olmasi bu siireci hizlandiracaktir cabuklastiracaktir.”(0.06)

Ogretmenlerden biri klinik denetimin Tiirkiye denetim sisteminde uygulanabilmesi igin
denetimin daha c¢ok formator Ogretmen ve yonetim eliyle yapilmasi gerektigini

diistinmektedir.

“...Formator ogretmenlik ya da iste okuldaki akademik olarak, okulun akademik
seviyesini gotiirecek idarecilerin olmasi lazim. Ya da idarecilerin yani mesela ben
ashinda c¢ok fazla digsaridan gelip béyle denetlemenin ¢ok o okulu yukariya
tastyacagini, Ogretmeni yukari tasiyacagini  diigtinmiiyorum. Ciinkii yine siz
gittiginizde o bildigini okuyacaktir yani ama okulda kalici birinin, okul igerisindeki
stirekli gozlemlerinden ve yani bu isin basindaki liderin aslinda akademik olarak
buna bir sey getirmek lazim, skala getirmek lazim. Denetlemeyi iki yilda bir degil de
bunu siirekli o, yani o okulda kalan birisi gotiiriirse iste formator ogretmenlik gibi,
koordinator gibi biitiin 6zel okullarin bu isi yapan bir tane personeli var. Béyle bir
sistem olmali.”(0.08)
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Bir o6gretmen Tirkiye’de klinik denetim siirecinin uygulanabilmesi i¢in 6gretmenin
bilgisayar ortaminda Oncelikle kendisini degerlendirebilecegi bir sistemin olmasi1 gerektigini
belirtmistir.

“Yani belki bu interaktif diizeyde yapilabilir. Mesela ¢ocuklar i¢in gozlem formu
dolduruyoruz biz. Ogretmen aslinda 6z degerlendirmesini kendisi yapabilir. Yanls
vazan yine yazacaktir ama biz bu sene mesela suna basladik okulda. Her giin mesai
saati bittikten sonra 4’ii bes gege yani ders bitiyor. 4 bucuga kadar okulda kalacagiz,
25 dakika, o 25 dakikada her giiniin degerlendirme formu var. O giinkii yaptigimiz
etkinliklerle ilgili kendimizi degerlendirecegiz. Dogru ya da yanlis ogretmen kendini
degerlendirecek. O giin belki hastaydi, belki ¢ok fazla sesi ¢ikmad belki ¢cok ayaga
kalkmad: gibi. Ogretmen interaktif ortamda, form diizeyinde, onu doldurabilir, hem o
ortamda iletisim kurabilir. Ama bu isin biraz daha teknolojiden tarafa, ha gidip
bireysel anlamda iste okul okul gezeyim sinif sinif gezeyim gibi ¢ok fazla bir insan
giicti. Bir de bunun maliyeti de var tabi. Cok daha zor oluyor.”(0.08)

Bir 6gretmen goriisiine gore ise denetmenlerin de denetlenmesi gerekmektedir.

“Denetmenler simdi bu anlamda ¢ok serbest kaliyorlar yani hani bir yerde, hani
tabiri caizse astigim astik kestigim kestik pozisyonu olusabilir bazen, denetmenlerin
de ara ara denetlenmeleri lazim, yani ne kadar iyi denetlemigler, onlara hatirlatacak
bir kurumun ya da béliimiin, bir departmanmin olmast lazim. Daha tist kurumlar
olabilir mesela bakanhk, tarafindan yapilabilir hani milli egitim miidiirliikleri degil
de bakanlik tarafindan ¢iinkii denetmenlerin sayilart ¢ok fazla degil. Yani gruplar
halindeler, bakanlik tarafindan olabilir. Ya da mesela Meb’in iistiinde Basbakanlik,
Cumhurbagkanligr gibi, organlar da bu isi bence yapabilirler. Mesela bir kurumun
denetlenmesi mesela maliyenin denetlenmesini igigleri yapryor. Mesela bu da olabilir
vani bir fikir olarak séyliiyorum.”(0.010)

Arastirmaya katilan yirmi Ogretmenin goriisleri incelendiginde ogretmenlerin %35°1
Tiirkiye’de klinik denetim siirecinin uygulanabilmesi i¢in yapilmasi gereken seyin inceleme-
sorusturma, rehberlik ve denetim gorevlerinin farkli denetmenler tarafindan yapilmasi
gerektigini diisiinmektedir. Ardindan en ¢ok goriis birligi olusturan unsurlar ise denetmenlerin
donanimli olmalari, egitim yOnetimi ve denetimi alaninda denetmenlerin lisansiistii egitim
almalari, denetime ayrilan siirenin daha uzun olmasi, klinik denetim modeli konusunda
bilgilendirilmeleri, denetmen sayisinin arttirilmasi ve denetime bakis agisinin degismesi
gerektigidir. Ogretmenler tarafindan klinik denetim modelinin uygulanabilmesi igin okul
miidiiri, basdgretmen ve il egitim denetmenin olusan yeni bir denetim mekanizmasinin
uygulanmasi, klinik denetim asamalarinin yalinlastirilmasi, koklii bir degisim yapilmasi,
denetmenin empati kurabilmesi, 6gretmenin ruh halinden anlayabilmesi, kendini 6gretmen ile
esdeger gérmesi, denetmenlerin egitim odakli davranmasi, denetimin daha ¢ok formator

ogretmen ve okul midiirii eliyle yapilmasi, denetmenlerin de denetlenmesi gerektigi ve

interaktif ortamda 6gretmenin kendisini degerlendirmesi gerektigi vurgulanmustir.
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4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.7.1. 11 Egitim Denetmenlerinin Goriisleri

Denetmenlerin, Klinik Denetim Modelinin Tiirkiye’de Uygulanabilmesi ic¢in
Yapilmasi Gerekenler Konusundaki Goriisleri

Il egitim denetmenlerinin goriislerine gore, klinik denetim siirecinin Tiirkiye’de
uygulanabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigine iliskin temalar Tablo 4.32°de su sekilde
gosterilmistir:
Tablo 4.32 Denetmenlerin, Klinik Denetim Modelinin Tiirkiye’de Uygulanabilmesi icin

Yapilmasi Gerekenler Konusundaki Goriislerine Mliskin Frekans ve Yiizdeler

No Kod Denetmenler f %

Inceleme-sorusturma, denetim ve rehberlik

1 gorevlerinin farkli denetmenler tarafindan yapilmast  D1,D2,D3,D4 4 80
gerekmektedir

2 Denetmen sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir DI1,D2 2 40

3 Denetmenin alaninda uzmanlagmasi gerekmektedir DI 1 20

4 Denetmenin rehberlige agirlik vermesi gerekmektedir D3 1 20

5  Denetmenin daha donanimli olmas1 gerekmektedir D5 1 20

Tablo 4.32°de goriildiigii lizere klinik denetim siirecinin Tiirkiye’de uygulanabilmesi igin
nelerin yapilmasi gerektigine iligkin il egitim denetmenlerinin goriisleri gruplandirildiginda;
“inceleme-sorusturma, denetim ve rehberlik gorevlerinin farkli denetmenler tarafindan
yapilmas1 gerekmektedir, denetmen sayilarinin arttirilmast gerekmektedir, denetmenin
alaninda uzmanlagmasi gerekmektedir, denetmenin rehberlige agirlik vermesi gerekmektedir,
denetmenin daha donanimli olmas1 gerekmektedir ” temalar1 elde edilmistir.

Klinik denetim siirecinin Tiirkiye’de uygulanabilmesi i¢in nelerin yapilmasina iligkin il
egitim denetmenlerinin goriisleri agagidaki gibidir:

Il egitim denetmenlerinden dort tanesi Tiirkiye’de klinik denetimin uygulanmasi igin is
yiikleri agisindan inceleme-sorusturma, rehberlik ve denetim gorevlerinin ayrilmasi
gerektigini diigiinmektedir.

“Bir defa miifettisin gorevi sadece denetim degil, belki de yart gérevi bu. Ciinkii
miifettislerin il egitim denetmenlerinin yaridan fazla gérevi de inceleme-sorusturma
yvapmak. Dolayisiyla inceleme-sorusturmaya ayrilan belki de diger denetim i¢in
kendimizi yetistirmek ya da ogretmenle denetimdeki acik ya da gelistirilmesi gereken
kuvvetli zayif yonlerle ilgili, kendimizin de kendimizi yenileyebilecek derecede iste
arastirma yapmak, okumak, buna pek zaman olmuyor dolayisiyla. Sadece denetim
acisindan Istanbul’da buna soyle bir ¢oziim yoluna gidildi. Ben 13 yil Istanbul’da
yaptim miifettis olarak. Istanbul’da denetim gruplariyla sorusturma gruplari ayridur.
lkiserli sorusturma gruplart olusur, yaklasik 60 civarinda miifettis sadece
sorusturma yapar. Yani inceleme yapar, sorusturma yapar. Denetim gruplarinin

gorevi de sadece denetim yapmaktir. Yani biri senede 120 civarinda inceleme
sorusturma yaparken digeri denetim grubundaki iki ya da iicii ge¢mez yaptigi
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inceleme. Dolayisiyla o alana daha ¢ok konsantre olur. Dolayisiyla acaba diyorum
inceleme sorusturma ayri bir birim mi olusturulsa, denetim ayri bir birim mi
olusturulsun? Denetim ayri bir birim olusturuldugunda biitiin gelismeler izlenir,
sadece oraya odaklanilir, derinlemesine. Obiir tiirlii miifettis arkadasimiz, hem
inceleme sorugturmalarla yarisini gegiriyor mesaisinin. Yarisi da denetime ayriliyor.
Ne olgiide ikisinden de kendisini gelistirebilir? O tartisilabilir.”(D1)

“Sadece teftigle bitmiyor, ilkogretimin isleriyle bitmiyor. Inceleme ve sorusturmalar
var, rehberlik ¢calismalar: yapacaksiniz, ¢esitli komisyonlar var.”(D2)

“Ikincisi sorusturma ¢ok zaman aliyor. Yani sorusturmaci ile rehberin aymi kisi
olmamasi gerekir. Yani sorusturmayt kim yiiriitecekse sorusturma miifettisi olacak
veya sorusturmaci olacak o, yil boyunca o isi yiiriitecek. Tabi yani bu da gerekli ve
dolayisiyla bu isi yapacak kisi mutlaka sey olmali ayri kisi olmali. Yani rehberlik
yvapacak, denetim yapacak ve denetim sonuglarini degerlendirip yeniden rehberlik
vapacak olan kisi ile sorusturmaci ayri. ”(D3)

“Simdi hani burada hem sorusturma yap, hem denetim yap, hem kurum denetimini
yvap, hem bir siirii ¢calismalara katil. Bunlart onun igin her noktayt her gorev alanina,
istediginiz bilimsel manada, ¢ok dogru yapiyoruz, ¢ok dogru sonuglar aliyoruz
demek yanlhys olur. Is yiikiiniin fazlalhgindan. Cok fazla is yiikiimiiz var evet yani o
dediklerinin yapilabilmesi igin az okulun olacak, az 6gretmenin olacak, gercekten
planlayacaksin, gézleyeceksin, adim adim goézlemen gerekecek her noktay,
oncesinde sonrasinda bir siirii seyleri var, kriterleri var. Onlari belirleyeceksin ama
bu ¢ok liiks gibi geliyor yani bize. O kadar zaman sana kim verir? Hayal gibi bir sey
su anda.”(D4)

Iki denetmen klinik denetimin uygulanabilmesi i¢in denetmen sayisinin arttirilmasi

gerektigini vurgulamistir.

“Simdi bir defa ogretmen ve kurum sayilarim dikkate alarak miifettis sayilarinin
belirlenmesi lazim.”(D1)

“Zaman az oluyor. Egitim 6gretim kurumlarimiz hizla cogaliyor. OSrenci sayisi
hizla ¢ogaliyor. Antalya ¢ok genis bir cografyaya yayilmis. Yani miifettis sayisi
egitim denetmeni sayisi ¢ogaldigr zaman bunlar yapilabilir. ”(D2)

Bir denetmen bu modelin uygulanabilmesi i¢in denetmenlerin alaninda uzmanlagmasi

gerektigini diisiinmektedir.

“Simdi ben bu konudaki tartisilmasi gereken konulardan birisinin su oldugunu
diigiiniiyorum. Uzmanlasma. Yani denetim apayri uzmanlik gerektiren bir konu.
Inceleme-sorusturma denetimle hi¢ alakast olmayan apayri bir uzmanlasma alanu.
Yani bir miihendislik alani diye diistiniiyorum. Yontemleri de farkli. Sunun degismesi
de uygulamayr kolaylastirabilir. Simdi ben uzmanlasmayr savunuyorum.
Uzmanlasma ¢ok onemli. Simdi benim bransim fen ve teknoloji dolayisiyla
Antalya’da branslara hep ben giriyorum yani sinifa ¢ok nadir girdigim oldu.
Dogrusu da bu ¢iinkii ben 6zellikle ilkokul birinci sinifin agik soyleyeyim ¢ok teknik
bir égretmenlik gerektiriyor. Iki, ii¢, dort, beslerden apayri bir teknik gerektiren bir
swiftir birinci sinif. Dolayisiyla ben birinci siniflarin denetimine girmekten miimkiin
oldugunda imtina ederim. Ana siniflart da aym sekilde. Ciinkii ben belli bir alanda
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vogunlastim. Yani 6, 7, 8’lerde yogunlastim. Ve o alandaki yararimin daha ¢ok
oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin bir sosyal bilgiler dersinin teftisiyle, bransim
geregi fen ve teknoloji dersinin teftisi cok farkl oluyor yani alana hakimiyetin de ben
olmasi gerektigini diisiintiyorum.”(D1)

Denetmenlerden bir tanesi denetmenin gorev seklinin degismesi ve daha c¢ok rehberlik

agirlikli ¢alismasi halinde klinik denetimin uygulanabilecegini dile getirmistir.

“Denetmenin biraz gorev seklinin degismesi lazim. Yani biraz daha rehberlige
vonelik olmast lazim. Biraz daha kurumlar: gelistirmeye yénelik olmast lazim.”(D3)

Bir baska denetmen ise klinik denetim modelinin uygulanabilmesi i¢in denetmenlerin hem
siire, hem mevzuatin yeniden yapilandirilmasi, hem de klinik denetimin siireci agisindan

bilgilendirilmesi gerektigini ifade etmistir.

“Denetmenlerin klinik denetimde egitimden gegirilmesi lazim, klinik denetimi ¢ok da
iyi bilinmiyor isin dogrusu. Bizim denetmenlerimizin bir kismi iiniversitelerde dort
villik fakiiltelerden lisans egitimini alarak geldiler, bir kismini da hizlandirilmis yaz
tatillerinde bunlart yaptilar. Onlar bu klinik denetimi ¢ok bilmiyorlar. E bir kisi
bilmedigi seyi de uygulayamaz. Dolayisiyla klinik denetim uygulanacaksa hem siire
agisindan hem mevzuatin yeniden yazilmasi, yeniden gozden gecirilmesi hem
denetmenlerin de o siireci de bir seyden gegirilmesi gerekiyor. Soyle diisiiniiyorum
ben, denizyildizi gibi yani bir yildiz birisini bile denize atsaniz kurtariyorsunuz.
Simdi su kadar ogretmenimiz var, bu su kadar 6gretmenden devede kulak kadar olsa
bile egitim egitimdir. Yani siz o o6gretmene gerekli yardimi yaparsiniz onun da
istegiyle. O ogretmen de bes tane dgrenciyi kurtarsa bu kardwr yani. Ben bu agidan
bakarim ha topyekiin bilemem yani. Ama her egitimin sonucunda mutlaka sadece
denetmenleri de degil ogretmenleri bu seminerlerden gecirip denetimi dogru
anlatmak gerekir. Efendim o zaman belki 6gretmen de denetime karsi bakisini
degistirir, anlayisimi degistirir. Dolayisiyla her iki tarafta da isteklilik olursa
rehberlik oyledir bilirsiniz, karsilikli goniilliiliiktiir. O zaman olumlu sonug
alinabilir, neden alinmasin.”(D5)

Aragtirmaya katilan bes denetmenin dordii Tiirkiye’de klinik denetimin uygulanabilmesi
icin Oncelikle is yiiklerinin azaltilmasi gerektigini diistinmektedir. Bu oran arastirmaya katilan
denetmenlerin  %80’ini olusturmaktadir. Denetmenlerin  %40’1, sayilarmin arttirilmasi
gerektigini diistinmektedir. Klinik denetim modelinin Tiirkiye’de uygulanabilmesi icin diger

goriisler ise denetmenin alaninda uzmanlasmasi, rehberlige daha c¢ok agirlik verilmesi ve

denetmenin donanimli olmasi olarak siralanmaktadir.
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BESINCi BOLUM
SONUC ve ONERILER

Bu bolimde ogretmenlerin ve denetmenlerin goriislerinden yola ¢ikarak sonuglar

paylasilmis ve Oneriler getirilmistir.

5.1. Sonug¢

Ilkokul ve ortaokullarda yapilan siif i¢i denetim uygulamalarinin klinik denetim modeli

acisindan incelenmesi ile ilgili sonuglar 6gretmen ve denetmen goriislerine gore su sekildedir:

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Tiirk egitim sisteminde denetim siirecinin isleyisi, incelenen yasal dayanaklara gore;

1.

Kurumlarin il i¢inde bulunduklar1 yerlesim yerlerinin ulasim sartlari, fiziki
yakinliklar1, 6zellikleri, yonetici, 6gretmen ve diger personel sayilari gibi kriterler goz
oniinde bulundurularak baskanin 6nerisi, il milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve
valinin onayi ile il teftis bolgelerine ayrilmasi,

Her teftis bolgesinde yeterli sayida miifettis ve miifettis yardimcisindan meydana
gelen teftis gruplar olusturulmasi,

Her teftis grubunun teftis bolgesi, ilgili 6gretim yil1 baglamadan en az on bes giin 6nce
baskanin Onerisi, il milli egitim midiiriinlin uygun goriisii ve valinin onay1 ile
belirlenmesi,

Miifettis ve miifettis yardimcilar1 teftis gruplarma dengeli olarak dagitilmasi ve bir
teftis bolgesinde iki 6gretim yili gérev yapmasi, ancak zorunlu hallerde iki 6gretim
yilindan 6nce de teftis bolgesi degistirilmesi,

Teftis grubu iiyeleri, grup baskanligi icin miifettisler arasindan iki adayi segimle
belirleyerek baskana sunulmasi,

Bu adaylardan biri bagkanin onerisi, milli egitim midiiriiniin uygun goriisii ve valilik
onaya1 ile grup baskani olarak gorevlendirilmesi,

Teftis grubunun, hazirlanan yillik caligma programina gore teftis bolgesindeki
kurumlarin rehberlik ve teftisinden sorumlu olmast,

Bir egitim kurumunun iki yildan fazla denetimsiz birakilmamasi,

Her gruptaki denetmene yeni egitim-0gretim yilinda girecegi branglarin ve subelerin
onceden belirlenmesi, denetim zamaninda okula gidildiginde denetmenlerin kurumu
ve Ogretmeni denetleyenler olarak ayrilmasi ve grup bagkani tarafindan gruptaki

denetmenlere gorev dagilimi yapilmasi,

10. Sinif i¢i denetimden 6nce 6gretmen ile goriisiilmesi,

11. Ogretmenin rehberlik ve teftisinde gerekli goriiliirse yoneticiden bilgi alinmast,
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Smif i¢i denetimi gergeklestirmek iizere denetmenin simifa Ogretmen ile birlikte
girmesi,

Denetim siirecinde okulun ¢evre kosullarinin dikkate alinmast,

Ogretmenin, dgretme-6grenme becerilerinin gelistirilmesi, gdzlem esnasinda ders
araclarina, ders plani ve hazirliklarina, egitim o6gretim yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesine dikkat edilmesi, ders dis1 etkinliklerin gozlemlenmesi,

Denetmenin gozlem siirecinde veri elde ederken 6gretmen ve Ogrencilerden bilgi
edinebilmesi,

Denetim sonunda degerlendirme yapilmasi,

Degerlendirmenin ziimre ve sube Ogretmenler ile ayr1 ayri1 yapilmasi, gerektigi
takdirde birlikte toplantilar diizenlemesi,

Ogretmenin giiclii yonlerin vurgulanmasi, dgretmen ile verilerin paylasilmast,
Ogretmenin karsilastig1 sorunlara rehberlik edilmesi,

Tiim bunlar yaparken bilimsel yontemler kullanilmasi ve sinif i¢i denetimin en az iki

ders saatin siirmesi agamalarin1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Ilkokul, ortaokul Ogretmenleri ve il egitim denetmenleri ile yapilan goriisme kaydi

verilerine gore mevcut sistemde;

1.

II Egitim Denetmenleri Baskanlhigi’nca ilin egitim bolgeleri dikkate alinarak teftis
gruplariin olusturuldugu,

Egitim-6gretim y1li baginda grup baskanlar ve alt gruplarin belirlendigi,

Denetmenler gruplara ayrilirken kurum, 6gretmen sayisi, bolgenin cografi 6zelligi, is
yogunlugu, yakinlik-uzaklik gibi kriterlere dikkat edildigi,

Hazirlanan yillik calisma programi dogrultusunda grup baskanlarinin denetmenlere
gorev dagilimi yaptigi,

Okullar teftis gruplarmma paylastirildiginda, sene basinda yapilan toplantida
denetlenecek 6gretmenlerin oncelikle brans degiskeni dikkate alinarak, ardindan brans
dis1 olsa da denetmenlere paylastirildig,

Teftis grubu ile denetleyecegi kuruma ulasan denetmenlerin oncelikle kurum
midiiriiniin ya da miidiir yardimeisinin odasinda kisa bir toplant1 yaptigi,

Smif i¢i denetimden 6nce zaman varsa 6gretmen ile il egitim denetmeninin daha ¢ok
kisa bir tanisma fasl yasadigi, siif i¢i denetimi gerceklestirmek iizere derse girilecegi
zamanin paylastigi ya da bazen de Ogretmen ile goriigmek ig¢in zamanin yeterli

olmadig,
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8. Smif i¢i denetimi gergeklestirmek lizere oOgretmenlerin ¢oguna gore denetmenin
Ogretmenden sonra sinifa geldigi, denetmenlerin coguna gore genellikle 6gretmen ile
birlikte girdigi,

9. Denetmenlerin smif gozlemini gerceklestirmek icin smifta farkli  yerlerde
konumlandigi,

10. Siif gézlemi esnasinda 6gretmenlerin bir kismina gore denetmenin herhangi bir form
kullanmadigi, bir kismina goére form kullandigi, denetmenlerin tiimiine gore ise
verileri not tutarak ya da 6gretmen teftis formunu isaretleyerek tuttugu,

11. Smif i¢i denetim esnasinda genellikle denetmenlerin evrak, sinifin fiziki kosullari,
O0gretmenin ders verme yontemleri ve iletisim becerilerine dikkat ettigi,

12. Simif i¢i denetimde elde ettigi verilerin daha ¢ok genel toplantilar ya da ziimre
toplantilar1 yapilarak paylasildigi,

13. Denetimin sonunda ya ¢ok kisa gorisildigli ya da karsilikli degerlendirme
yapilmadigr ve matbu olarak gelen teftis raporu aracilifi ile 6gretmenlerin denetim
sonucu hakkinda bilgi edindigi sonuglarina ulagilmaktadir.

Mevcut denetim sisteminde, denetmenlerin denetim sonunda Ogretmenle yeterince
goriismemesi ile ilgili sonug Kale (1995), Has (1998) tarafindan yapilan arastirma bulgusu ile
benzerlik gostermektedir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme fliskin Sonuclar

Klinik denetim modelinin nasil bir siire¢ 6n gordiigiine iliskin alan yazin bilgileri
incelendiginde;

A) Gozlem Oncesi Goriisme Asamasi

Siif denetiminden Once Ogretmen ve Ogrenciler hakkinda bilgi toplamak amaciyla
denetmenin dgretmen ile gorligme yapmast;

e Denetmen ve Ogretmen arasinda siirekli, olumlu ve gliven duygusunu arttirict bir

iletigim siirecinin gelistirilmesi,

Il egitim denetmeninin gergeklestirecegi denetimin amaglarmi sinif denetiminden &nce
O0gretmene aciklamast;

e Denetimin amacinin ceza ve eksik aramaya yonelik degil, gelisime yonelik oldugunun

vurgulanmast,

e Giiven ortaminin saglanmasi ve denetimin hedeflerinin net bir sekilde birlikte ortaya
konulmasi,

Il egitim denetmeni ile 6gretmenin derse girmeden 6nce birlikte denetim plan1 hazirlamast;

e Ogretmenin kendisini gelistirmek icin hedef belirlemesi ve bu hedeflere ulasmada

denetmen tarafindan 6gretmene rehberlik edilmesi,
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e Ogretmenin 6gretim becerisini gelistirmek iizere yol haritasinin belirlenmesi,
e Ogretim etkinliklerinin birlikte kararlastirilmasi ve planlanmasi,

e Sif gozlemi i¢in zaman planlamasinin birlikte yapilmasz,

e Sinif gozlemi esnasinda nelere dikkat edileceginin birlikte belirlenmesi,

e Amaca uygun gozlem tekniklerine birlikte karar verilmesi,

e Gozlem verilerinin degerlendirilme kriterlerinin birlikte belirlenmesi,

B) Gozlem Asamasi

Siif i¢i gozlemi gergeklestirmek amaciyla il egitim denetmeninin 6gretmen ile birlikte
siifa girmesi ve 0grencilerle tanismasi,

Gozlem esnasinda Ogrencilerin ve Ogretmenlerin konsantrasyonu agisindan dikkat
cekmeyecek arka siralarda bir yere oturmast,

Gozlem esnasindan 6gretmen ile belirledigi gozlem unsurlarina dikkat etmesi,

Gozlem esnasinda 6gretmen ile belirledigi ses, video kaydi, se¢ilmis gézlem kaydi, oturma
planlar lizerine kurulu goézlem kayitlari, genis mercek teknikleri, kontrol listeleri ve zaman
cizelgesi isaretleme gibi gozlem tekniklerini kullanmasi ve objektif davranmasi,

C) Analiz ve Gozlem Sonrasi1 Goriisme Asamasi

Gozlem esnasinda il egitim denetmeninin elde ettigi verileri 6gretmen ile paylasmasi ve
Ogretmenin verileri ¢oziimlemesine olanak saglamasi,

Verileri paylasirken birebir goriisme yapilmasi,

Ogretmenin dgretme-dgrenme siirecindeki giiclii ve zayif ydnlerinin belirlenmesi,

Ogretmenin giiglii yonlerinin vurgulanip, zayif yonlerinin giiglendirilmesi igin birlikte
calismalar yapilmasi,

D) Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme

Il egitim denetmeninin kendi denetim yontemlerini, siirecini degerlendirmesi ve bu
degerlendirme siirecinde 6gretmenin goriiglerine yer vermesi,

Kliniksel denetimin asamalari goz oniinde bulundurularak yapilan ¢alismalarin amacina
ulagma diizeyinin 6gretmen ile birlikte belirlenmesi,

Karsilagilan eksiklik ve aksakliklar1 6gretmen ile birlikte tespit etmek,

Eksiklik ve aksakliklarin giderilmesine yonelik yeniden bir planlama yapilmasi gerektigi
sonucuna ulagilmaktadir.

5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Mevcut sistemde yiiriitiilen denetim etkinliklerinin klinik denetim modeline uygunlugu
acisindan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri incelendiginde su sonuglar ortaya

cikmaktadir:
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A) Gozlem Oncesi Goriisme Siireci

Sinif i¢i denetimden Once Ogretmen ile denetmenin bir araya gelmesi, tanigmanin
gerceklesmesi, denetmenin 6grenciler ve dgretmenler hakkinda bilgi toplamasi, arada giiven
duygusunun olusturulmasi ile ilgili ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri, “hicbir
denetmen goriisme yapmaz, denetmen ile sadece tanisma gerceklesmektedir, denetmenlerden
bazilar1 gériisme yapar, tiim denetmenler goriisme yapar, denetmenlerin ¢ogu goriisme yapar”
seklinde swralanmustir. Ogretmenlerin  ¢ogu hicbir denetmenin kendisiyle goriisme
yapmadigini ifade etmistir.

Denetmen tarafindan, denetimin amaglarinin eksik aramaya yonelik degil, gelisime yonelik
oldugunun vurgulanmasi, giiven ortaminin saglanmasi ve denetimin hedeflerinin net bir
sekilde ortaya konulmasi ile ilgili arastirmaya katilan yirmi Ogretmenden on dordii
denetmenlerin denetim Oncesinde yapacaklari denetimin amaglarinin agiklamadigi yoniinde
goriis  bildirmistir. 1ki 6gretmen denetmenlerinin bazilarmin  amaglar1  agikladigini
diisinmektedir. Ogretmenlerin bir kismi denetimin amaclarimin zaten bilindigini ifade
ederken, iki 6gretmen denetimin amaglarinin denetmenlerce agiklandigini bildirmistir. Uyanik
(2007) tarafindan ulasilan brans miifettislerinin denetim Oncesinde 6gretmene denetim
esnasinda neler yapilacagini bildirmedikleri sonucu bu arastirma sonucuyla paralellik
gostermektedir.

Arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin %80°1 il egitim denetmenlerinin
kendileriyle denetim plani hazirlamadigini, dolayisiyla birlikte, 6gretmenin 6gretim becerisini
gelistirmek iizere yol haritasinin belirlenmedigini, 6gretim etkinliklerine birlikte karar
verilmedigini, simif gozlemi i¢in zamanin birlikte planlanmadigini, iizerinde odaklanacak
davraniglara ve amaca uygun gozlem tekniklerine birlikte karar verilmedigini belirtmislerdir.
Ogretmenlerden iki tanesi denetmenlerin hazir denetim plam kullandiklarini ifade ederken, bir
Ogretmen denetim plan1 hazirladiklarini, bir 6gretmen ise gecirdigi denetimlerin ¢ogunda
denetmen ile denetim plam hazirladiklarini dile getirmistir. Ozellikle dersi 6gretmen ile
birlikte planlama ilgili sonu¢ Uludiiz (1996), Kunduz (2007), Uyanik (2007) tarafindan
yapilan aragtirma sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Denetim Oncesinde denetmenlerin 6gretim ve denetim hakkinda goriismelere pek yer
vermemesi Yavuz (1995), Ozbas (2002), Uyanik (2007) tarafindan yapilan arastirma
bulgulariyla ortiismektedir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gére mevcut sistemin, klinik denetim
modelinin gozlem Oncesi goriisme asamasinda on goriilen siirece oldukca uzak oldugu

sonucuna ulasilmaktadir.
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B) Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Gézlem Siirecine Iliskin Goriisleri

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin on biri il egitim denetmenlerinin gozlemi
gerceklestirmek icin kendisinden sonra derse girdigini belirtmistir. Yedi O0gretmen bazi
denetmenlerin kendileriyle derse geldigini ifade ederken iki 6gretmen gegirdigi denetimlerde
denetmen ile birlikte smifa girdigini belirtmistir. Denetmenlerin genelde ders basladiktan
sonra sinifa girmeleri ile ilgili sonug Uludiiz (1996) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla
ortiismektedir.

Ogretmenlerin yaris1 gézlemi gergeklestirmek icin denetmenin arka siraya oturdugunu dile
getirmistir. Ogretmenlerin diger yaris1 ise Ogretmen il egitim denetmenlerinin gozlem
esnasinda farkli davrandiklarini ifade etmistir. Ogretmenlerin gecirdikleri bazi denetimlerde
gbzlem esnasinda il egitim denetmeni 6gretmen masasinda oturmayi tercih ederken, bazi
denetmenler 6grenciler arasinda oturmayi tercih etmistir. Bazi denetmenler arka siraya gecip
oturmus, bazilar1 sinifta dolagsmis ve bazilari ise sinifin arkalarinda ayakta durmustur.

Gozlem esnasinda 6gretmen goriislerine gore il egitim denetmeninin dikkat ettigi unsurlar;
“ders verme yontemleri, sozel olan ve olmayan iletisim becerileri, sinif panosu, fiziksel ¢evre,
ders amaclari, evraklar, etkinlikleri degerlendirme sistemi, Ogrenci seviyeleri, ders arag
gerecleri, kilik kiyafet, sinif yonetimi, Atatiirk resmi, Istiklal Mars1, Genglige Hitabe, Tiirk
Bayragi, temizlik, sinifin teknik donanimi, etkinlik ve ilgili kosesi, 68retmenlerin derse
hakimiyeti, ders anlatig bi¢imi, yapilandirmaci amaca uygunluk, hazirbulunusluk, hepsi farkli
seylere dikkat eder, nelere dikkat ettigini bilmiyorum” seklinde belirlenmistir. En ¢ok goriis
birligi olusturan gozlem unsurlari; ders verme yontemleri, sdzel olan ve olmayan iletigim
becerileri, sinif panosu, fiziksel ¢evre, ders amaglari, evraklar ve etkinlikleri degerlendirme
sistemi olarak siralanabilir.

Arastirmaya katilan yirmi O6gretmenden on besi il egitim denetmenlerinin gdzlem
esnasinda objektif davranmadiklarini diistinmektedir. Dordii ise gegirdikleri bazi denetimleri
objektif bulup, bazilarmi objektif bulmadiklarmi belirtmistir. Ogretmenlerin goriisleri ile
Yalcinkaya (1992), Can (2004) tarafindan yapilan arastirmada denetimin bilimsel ve objektif
olmas1 gerektigi ile ilgili 6neri paralellik gostermektedir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine goére mevcut sistemin, klinik denetim
modelinin gozlem asamasinin 6n gordiigi siirece 6zellikle denetmenin derse 6gretmenden
sonra girmesi, gdzlem tekniklerini kullanmamas1 ve objektif davranmamasi agisindan oldukca
uzak oldugu sonucuna ulagilmaktadir. G6zlem esnasinda denetmenin dikkat ettigi unsurlar her
ne kadar klinik denetim modelinde 6n goriilen unsurlar gibi goriinse de goézlem oncesi
goriisme agamasinda gozlem esnasinda nelere dikkat edilecegi 6gretmen ile birlikte karar

verilmediginden dolay1 modele uygun bulunmamaktadir.
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C) llkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Analiz ve Gozlem Sonrasi Gériismeye
fliskin Goriisleri

Gozlemde elde edilen verilerin Ogretmen ile paylagilmasi ve Ogretmenin verileri
coziimlemesine olanak saglanmasi konusunda Ogretmenlerin yaris1 kendisiyle verilerin
paylasildigini, diger yarisi ise verilerin paylasilmadig1 yontinde goriis belirtmistir.

Gozlem siirecinde elde edilen verilerin degerlendirmesini yapmak i¢in 6gretmen ile
toplantt yapilmasi konusunda Ogretmenlerin altist genel toplantilar yoluyla, altis1 ziimre
toplantist yapilarak verilerin paylasildigini belirtmistir. Ug 6gretmen gegirdigi denetimlerde
kendisiyle ¢ok kisa bir goriisme yapildigini sdylerken iki 6gretmen kendisiyle O6nce birebir
goriisiildiigiinii, ardindan genel toplant1 yapildigini ifade etmistir. iki 6gretmen denetmenlerin
gbzlem verilerini paylagsmak icin goriisme yapmadigini sdylerken baska bir 6gretmen ise
kendileriyle birebir toplanti yapildigint sdylemektedir.

Ogretme-dgretme siirecinde dgretmenin giiclii ve zayif yonlerinin denetmenlerce
belirlenmesine iligkin 6gretmenlerin goriisleri “belirler, belirlemez, 6gretmene 6zgii degildir,
belirledikleri genel 6zelliklerdir, zayif yonleri daha ¢ok belirler, cogu belirler” seklinde ortaya
cikmaktadir. Ogretmenlerin yedisi denetmenlerin giiglii ve zayif yonlerini belirledigini ifade
ederken besi belirlemedigi yoniinde goriis bildirmistir.

II egitim denetmenlerinin gozlem siirecinde elde ettigi veriler dogrultusunda dgretmenlerin
giiclii yonlerini vurgulayip zayif yonlerinin giiclendirilmesi konusunda 6gretmenlerin dokuzu
kendilerinin  gliglii  yonlerinin  denetmenlerce  vurgulanmadigini, zayif yOnlerinin
giiclendirilmesi icin caligmalar yapilmadiginit belirtmistir. Sekiz Ogretmen ise Ogretme-
O0grenme stlirecindeki giiclii ve zayif yanlarla ilgili denetmenlerin sadece oneri getirdiklerini,
zayif yanlar giiglendirmek icin ¢alisma yapmadiklarmi diisiinmektedir. iki 6gretmen sadece
giiclii yonlerin vurgulandigini sdylerken bir 6gretmen ise zayif yonlerin gliglendirilmesi igin
calisma yapildigini belirtmistir.

Analiz ve gbzlem sonras1 goriisme asamasinin klinik denetim modelinde 6n gordiigii siire¢
acisindan mevcut sistem ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore incelendiginde
modele ¢cogu 6zellik itibariyle uzak kaldigi sonucuna ulagilmaktadir.

D) ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme
Siirecine Tliskin Goriisleri

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin %85°i denetmenin kendi denetimsel yd&ntemini
gelistirmek amaciyla degerlendirme yapmasi ve O6gretmenin bu konuda fikirlerini almasi
yoniinde olumsuz goriis belirtmistir. Aragtirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogu denetimin bu
basamaginin eksik kaldigini diistinmektedir.

Arastirmaya katilan yirmi O0gretmenden on yedi tanesi denetim siirecinde karsilagilan
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aksakliklarin belirlenmesi ve eksikliklerin giderilmesine yonelik yeniden bir planlama
yapilmasina iliskin olumsuz gériis bildirmistir. 1ki dgretmen ise gecirdikleri denetimlerde
denetmenle birlikte yeniden bir planlama yaptiklarmi belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugunun, denetim siirecinin kopuk yasandigini, eksik yonler denetmen tarafindan tespit
edilmisse denetmenlerce sadece Ogretmenlere sOylendigini ancak sistemli bir sekilde plan
yapilip, diger denetim siirecinde bu aksakliklar ile ilgili gelisim siirecinin takip edilmedigini
diisiindiikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir ki klinik denetim modelinin bu asamada 6n gordiigii
kriterlerden mevcut denetim sistemi biiyiik oranda uzak kalmaktadir.

Uglincii alt probleme iliskin en genel sonug; mevcut sistemde uygulanan denetim
uygulamalarinin klinik denetim modelinin 6n goérdigl siirece biiylik oranda uymadigi
yoniinde sonuglanmaktadir. Bu sonu¢ Oz (1977), Yavuz (1995), Uludiiz (1996) tarafindan
yapilan aragtirma sonucuyla benzesmektedir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Mevcut Tirk egitim sistemde yiirlitiilen denetim etkinliklerinin klinik denetim modeline
uygunlugu ac¢isindan il egitim denetmenlerinin goriisleri incelendiginde su sonuglar ortaya
cikmaktadir:

A) Gozlem Oncesi Goriisme Siireci

Smif gozleminden Once Ogretmen ile tanisma, 6gretmen ve Ogrenciler hakkinda bilgi
toplama, arada gliven duygusunu olusturmaya yonelik, il egitim denetmenlerinin goriislerine
gore ise bazen cevreden ve okul idaresinden Ogrenciler ve Ogretmen hakkinda bilgi
toplanildigi, goriisme icin ¢ok firsat olmadigi, ancak 6gretmenle her denetim olmasa da
goriisme yapildigr zamanlarin oldugu ve bu goriismelerin kisa siireli gergeklestigi sonuglarina
ulasilmstir.

Denetmenin gergeklestirecegi denetimin amagclarinin eksik aramaya yonelik degil,
gelisime yoOnelik oldugunun vurgulanmasi, giiven ortaminin saglanmast ve denetimin
hedeflerinin net bir sekilde ortaya konulmasi ile ilgili il egitim denetmenlerinin ¢ogu
Ogretmenlerin denetimin amaclarin1 zaten bildigini diisiinmektedir. Denetmenlerden biri
denetimin amaglarini agiklamadigini dile getirirken bir denetmen bazen bu konuda 6gretmene
aciklama yaptigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan denetmenlerin tiimii 6gretmenler ile denetim plani hazirlamadiklari
belirtmistir.

Il egitim denetmenlerinin goriislerine gére mevcut sistemin, klinik denetim modelinin
gbzlem Oncesi gorlisme agamasinda 6n goriilen slirece biiylik oranda uzak oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.
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B) 11 Egitim Denetmenlerinin Gozlem Siirecine Iliskin Géoriisleri

Il egitim denetmenlerinin %801 smif igi denetimi gergeklestirmek iizere smifa genellikle
ogretmen ile birlikte girdigini ifade ederken bir denetmen dgretmenden sonra sinifa girdigi
yoniinde goriis belirtmistir.

I egitim denetmenlerinin ¢ogu gozlem esnasinda siniftaki konumlanmasinin sinifin
durumuna goére degistigini ifade ederken iki denetmen gozlem esnasinda arka sirada
oturdugunu belirtmistir.

Il egitim denetmenlerinin gdzlem esnasinda dikkat ettigi seyler ise “ders verme ydntemleri,
sozel olan ve olmayan iletisim becerileri, fiziksel ¢evre, Ogrenci seviyeleri, etkinlikleri
degerlendirme sistemi, ders amaglari, ders plani/programi, siifin teknik donanimi, zaman
yonetimi, evraklar” seklinde siralanmistir. En ¢ok goriis birligi olusturan gézlem unsurlari;
Ogretmenin ders verme yontemleri, iletisim becerileri ve fiziksel ¢evre olarak siralanabilir.

Gozlem esnasinda objektiflik konusunda ise il egitim denetmenlerinin tiimii kendilerini
objektif olarak degerlendirmektedir. Tiim denetmenler gozlem verilerini not defterine ya da
ogretmen teftis formu kullanarak tuttuklarini belirtmistir.

Klinik denetim modelinin bu asamada 6n gordiigii siire¢ agisindan mevcut sistemdeki
uygulamanin, denetmenlerin ¢ogunun sinifa 6gretmen ile birlikte girmesi, bir kisminin arka
siraya oturmasi acisindan benzerlik gosterdigi ancak gézlemde dikkat edecegi unsurlar1 daha
once Ogretmen ile birlikte belirmemesi, her ne kadar denetmenler degerlendirmelerini objektif
bulsalar da farkli gozlem tekniklerini kullanmamasi agisindan klinik denetim modeli ile
farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmaktadir.

o)1 Egitim Denetmenlerinin Analiz ve Gozlem Sonras1 Goriismeye Mliskin Goriisleri

Denetmelerin goriislerine gore tlim denetmenlerin gézlem siirecinde elde ettigi verileri
Ogretmen ile paylastigi ve Ogretmenin verileri ¢oziimlemesine olanak sagladigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Denetmenlerin ¢ogu verileri paylasmak i¢in genel toplanti yapildigini belirtmistir. Bir
denetmen Once zlimre toplantisi, ardindan genel toplant1 yapildigini ifade ederken diger
denetmen genelde ziimre toplantis1 yoluyla verilerin paylasildigini belirtmistir.

Denetmenlerin goriislerine gore, 6gretme ve 0grenme siirecinde 6gretmenin gii¢lii ve zayif
yonlerinin denetmenlerce belirlendigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tiim denetmenler dgretmenlerin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri belirledikten sonra
zaylf yonlerin giiclendirilmesi i¢in Oneri niteliginde paylasimlarda bulunduklarini ifade

etmistir.
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Mevcut denetim sistemi uygulamalari, klinik denetim modelinin bu asamada 6n gordigii
siire¢ acisindan degerlendirildiginde, denetmen goriigleri biiyiik oranda klinik denetim
modeline uygun bir siirecin gegtigini diistinmektedir.

D) Il Egitim Denetmenlerinin Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme Siirecine
Mliskin Goriisleri

Denetmenin kendi denetimsel siirecini degerlendirmesi ve bu konuda &gretmenin
goriislerine yer vermesi “Ogretmenin denetimden genel beklentileri ile ilgili doniit alirim,
ogretmenden degil, 6grencilerden doniit alirim, 6gretmen ile kurulan iletisime baglhidir, hayir
degerlendirme yapilmiyor” seklinde siralanmistir.

Tiim denetmenler ise denetim siirecinde tespit edilen aksakliklar1 gidermek igin 6gretmen
ile yeniden bir planlama yapmadiklarini belirtmistir.

Denetmen goriisleri incelendiginde klinik denetim modelinin 6n gordiigii siire¢ agisindan
mevcut sistemin modelden biiyiik oranda farkli ger¢eklestigi sonucuna ulagilmaktadir.

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Mevcut smif i¢i denetim uygulamalariin klinik denetim modeline uygunlugu agisindan
Ogretmen ve denetmen goriislerinin karsilastirilmasina iliskin sonuglar asagidaki gibidir:

A) Gozlem Once Goriisme Siirecine Iliskin Ogretmen ve Denetmen Gériislerinin
Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin %75°1 gdézlem Oncesi goriigme siirecinde kendisi ve
ogrenciler hakkinda bilgi toplamak amaciyla denetmelerin goriisme yapmadigini belirtirken
denetmenlerin ¢ogu, bazi denetimlerinde Ogretmen ile goriisme yaptigini belirtmistir. Bu
sonug¢ Renklier (2005) tarafindan yapilan arastirma ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin ¢ogu denetmenin gerceklestirecegi denetimin amaglarmin denetmenlerce
aciklanmadigini diisliniirken denetmenlerin ¢ogu denetimin amaglarinin 6gretmenlerce zaten
bilindigini diisiinmektedir. Ogretmen ve denetmenin birlikte denetim plam hazirlamasi
konusunda 6gretmenlerin ¢ogu hazirlamadiklar1 yoniinde goriis bildirirken denetmenlerin
tiimii birlikte denetim plan1 hazirlamadiklarini belirtmektedir.

B) Gézlem Siirecine Iliskin Ogretmen ve Denetmen Gériislerinin Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  ¢ogu gozlemi gerceklestirmek igin il egitim
denetmenlerinin sinifa sonradan girdigini, arka siraya oturdugunu ve gozlem esnasinda
objektif saptamalar yapmadig1 diislindiiklerini ifade ederken denetmenlerin ¢ogu gdzlemi
gerceklestirmek igin genellikle Ogretmen ile birlikte smnifa girdigini, gézlem esnasinda
oturdugu yerin smifin durumuna gore degistigini sdylemektedir. Ayrica denetmenlerin tiimii
gozlem esnasindaki degerlendirmelerini  objektif bulmaktadir. Karagézoglu (1977),

“Iikdgretimde Teftis Uygulamalar” adli arastirma sonucuna gdére degerlendirmede
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O0gretmenler denetmenlerin tarafsiz ve giivenilir degerlendirme yapmadiklar1 goriisiindeyken,
denetmenler tarafsiz ve giivenilir olduklarini 6ne siirmektedir. Arastirma sonucu bu yoniiyle
Karagozoglu (1977) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Sahin
(2005) tarafindan yapilan arastirmada da ayni sonuca ulasildig1 goriillmektedir. Denetmen ve
Ogretmen goriislerine gore gozlem esnasinda dikkat edilen unsurlar arasinda en g¢ok ders
verme yontemleri, iletisim becerileri ve fiziksel ¢evre olarak siralanmaktadir.

C) Analiz ve Gézlem Sonrasi Gériisme Siirecine fliskin Ogretmen ve Denetmen
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin yaris1 gozlemde elde edilen verilerin kendileriyle paylasildigim ifade
ederken, diger yaris1 ise paylasiimadiginm sdylemektedir. il egitim denetimlerinin ise tiimii
verileri 6gretmenler ile paylastiklarini dile getirmistir. Denetmenler ve dgretmenlerin ¢ogu
elde edilen verilerin genel toplant1 yoluyla paylasildig1 yéniinde hemfikirdir. Ogretmenlerin
cogu kendilerinin giicli ve zayif yonlerinin denetmenlerce belirlendigini diisiiniirken
denetmenlerin tiimii bu fikre sahiptir. Denetmenler ve 6gretmenlerin ¢cogunun hemfikir oldugu
diger konu ise zayif yonlerin giiclendirilmesi i¢in sadece Oneri niteliginde goriislerin
paylasiimasidir.

D) Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme Siirecine Iliskin Ogretmen ve
Denetmen Goriislerinin Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %85°1 denetmenlerin kendi denetimsel uygulamasini
degerlendirmedigi ve Ogretmenin bu konuda goriislerine yer vermedigi yoniinde goriis
bildirirken denetmenlerin bir tanesi bu diisiinceyi desteklemistir. Iki denetmen gretmenin
denetimden genel beklentileri hakkinda doniit aldigini, bir denetmen denetim stireci ile ilgili
Ogrencilerden doniit aldigini, bir denetmen isse Ogretmen ile kurulan iletisime gore bu
degerlendirmenin degistigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin %85°1 siirecte karsilasilan eksiklik ve aksakliklarin giderilmesine ydnelik
yeniden bir planlamanin yapilmadigini disiiniirken denetmenlerin timii bu goriisi
desteklemektedir.

5.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda Tiirkiye’de klinik denetim
modelinin uygulanabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili sonuglar su sekildedir:

1. Inceleme-sorusturma, rehberlik ve denetim gorevlerinin ayrilmast,
Denetmenlerin ve 6gretmenlerin daha donanimli olmast,
Denetmenlerin egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisansiistii egitim almalari,

Denetime ayrilan siirenin daha uzun olmasi,

A T

Denetmenlerin ve 6gretmenlerin klinik denetim modeli ile ilgili bilgilendirilmesi,
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6. Denetmen sayisinin arttirilmasi,

7. Denetime olan bakis agisinin degismesi,

8. Okul miidiirii, basogretmen ve il egitim denetmenlerinden olusan bir denetim
mekanizmasinin olusturulmasi,

9. Koklii bir degisim yapilmasi,

10. Denetmenin 6gretmen ile empati kurmasi,

11. Denetmenlerin statii algisinin degismesi,

12. Klinik denetim asamalarinin yalinlastirilmast,

13. Denetmenlerin egitim odakli davranmalari,

14. Denetimin daha ¢ok formatdr 6gretmen ve okul miidiirii eliyle yapilmasi,

15. Interaktif ortamda 6gretmenin kendisini degerlendirmesi,

16. Denetmenlerin de denetlenmesi gerekmektedir.

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin denetime ayrilan siirecinin daha uzun olmasi gerektigi
ile 1lgili goriisii Has (1998), Sahin (2005) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla
ortiismektedir.

5.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Il egitim denetmenlerinin gériisleri dogrultusunda Tiirkiye’de klinik denetim modelinin
uygulanabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili sonuglar su sekildedir:

1. Inceleme-sorusturma, denetim ve rehberlik gérevlerinin farkli denetmenler tarafindan

yapilmasi,
2. Denetmenlerinin sayilariin arttirilmast,
3. Denetmenlerin alaninda uzmanlasmasi,
4. Denetmenlerin denetimden ¢ok rehberlige agirlik vermesi,

5. Denetmenlerin daha donanimli olmalar1 gerekmektedir.

Arastirma sonuglarinda, denetmen sayisinin arttirilmasi ile ilgili goriisler, Karag6zoglu
(1997), Bagaran (1986), Yilmaz (1998), Can (2004) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Arastirmada denetmenlerin  klinik denetim modeli ile
bilgilendirilmesi ile ilgili sonu¢ Oz (1977) arastirma sonucuyla Ortiismektedir. Inal (2008)
tarafindan yapilan arastirmada, ilkogretim miifettislerinin denetimlerde gdstermesi gereken
tutum ve davramislart nadiren gosterdikleri tespit edilmistir. Bu nedenle, ilkogretim
miifettiglerinin, hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmesinin oneri olarak getirilmesi 6gretmenlerin
ve denetmenlerin goriisleri ile paralellik gostermektedir. Denetmen goriislerine gore
Tiirkiye’de klinik denetimin uygulanabilmesi i¢in denetimden ¢ok rehberlige agirlik verilmesi
sonucu Yalginkaya (1992), Has (1998) tarafindan yapilan arastirma Onerisini

desteklemektedir. Arastirma sonuc¢larinda denetmenin zamaninin kisith olmasi; inceleme-
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sorusturma, rehberlik-denetim gorevlerinin getirdigi is yiikii nedeniyle denetime az zaman
kalmas1 Colmek (1998), Can (2004) tarafindan yapilan arastirma sonucunu desteklemektedir.
Ayrica Can (2004), arastirmasinda dgretmenlerin tamami denetmenlerin 6gretmenden daha
yiiksek egitim diizeyine sahip olmalarini beklemektedir. Bu aragtirma sonucu olan
denetmenlerin  lisansiisti egitim almalar1  gerektigi  diislincesini  desteklemektedir.
Denetmenlerinin donaniminin arttirilmasi goriisii Kapusuzoglu (1998) tarafindan miifettislerin
karsilan her tiirlii egitim ve d6gretim problemlerinin ¢éziimlenmesinde bagvurulacak bir egitim
danismani olma roliinde yetersiz olduklart tespit edildigi arastirma sonucunu
desteklemektedir. Il egitim denetmenlerinin goriislerine gore, denetmenlerin uzmanlasmasi
gerektigi sonucu Kayik¢1 (2005), Uyanik (2007) tarafindan yapilan arastirma sonucu ile
kesismektedir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Ogretmen ile denetmen arasinda giiven duygusunun olusmasi igin siif denetimi

oncesinde denetmenler ile 6gretmenler goriisme yapmalidir.

2. Sinif denetiminden once denetmen, gergeklestirecegi denetimin amaclarini §gretmene

aciklamali; eksik aramak i¢in degil, gelistirmeye yonelik denetim yapilacagi

vurgulanmalidir.

3. Smnif i¢i gbzlemden Once denetmen ile 6gretmen sinif i¢i gézlenecek kriterleri, gézlem

tekniklerini, degerlendirme siirecini, zaman planlamasint belirlemeye yonelik denetim

plan1 hazirlamalidir.

4. Sinif i¢i gozlemi gergeklestirmek icin denetmen ile 6gretmen sinifa birlikte girmelidir.

5. Smif i¢i gbzlem asamasinda denetmenlerin objektiflik agisindan farkli gozlem

tekniklerini kullanmasi saglanmalidir.

6. Gozlemde elde edilen verilerin Ogretmen ile paylasilmasi, Ogretmenin verileri

¢Ozlimlemesine olanak verilmesi saglanmalidir.

7. GoOzlem verilerini analiz etmek i¢in denetmen ile 6gretmen birebir toplant1 yapmalidir.

8. Ogretmenin giiclii ve zayif yonleri belirlenmeli, zayif yonlerinin giiclendirilmesi igin

denetmen ile 6gretmenin ¢aligsmalar yapmasi saglanmalidir.

9. Denetim siirecinin sonunda denetmenin yontemleri ile ilgili 6gretmen ile birlikte

degerlendirme yapmalidir.

10. Denetmen ile 6gretmen sinif i¢i denetim siirecinde birlikte tespit ettikleri aksakliklar

gidermek icin yeniden bir planlama yapmalidir.

11. Denetmenlerin, rehberlik-denetim, inceleme-sorusturma gorevleri  birbirinden

ayrilmalidir.
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12. Denetmenler, Egitim Y6netimi ve Denetimi alaninda lisansiistii egitim almalidir.

13. Ogretmenlere ve denetmenlere klinik denetim modeli ile ilgili hizmetici egitimler

verilmelidir.

14. Denetmenlerin sayist arttirilarak, 6gretmen ile denetmenin daha uzun ve kaliteli

denetim uygulamalar1 gegirebilmeleri acgisindan yilda yaptiklari denetim sayisi

azaltilmalidir.

15. Denetmenler, denetimden daha ¢ok rehberlige agirlik vermelidir.

16. Denetmenlerin is yiiklerinin fazla, zamanlarinin az olmasi nedeniyle mevcut

sistemdeki denetim uygulamalarinda, klinik denetim modeli ve ¢agdas egitim denetiminin

Ozellikleri g6z 6niinde bulundurularak yeniden bir yapilanmaya gidilmelidir.

17. Smuf i¢i denetime daha uzun siire ayrilmali, denetimde bir sira ve siireklilik

izlenmelidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi benimsenmis ve 25 kisi ile ¢alisma yapilmstir.
Nitel ve nicel yontemler bir arada kullanilarak, daha fazla ¢alisma grubu {izerinde
aragtirma yapilabilir.

2. llkokul ve ortaokullarda, pilot uygulamalar ile klinik denetim modeli denenerek,
siirecte karsilagilan durumlar yoniinde yeni bir model olusturulabilir.

3. Bu arastirmada mevcut denetim sistemi klinik denetim modeli agisindan incelenmistir.
Cagdas egitim denetimi ilkeleri agisindan incelenerek arastirma yapilabilir.

4. Bu aragtirmada smif i¢ci gozlemi gergeklestirmek i¢in gozlem tekniklerine
deginilmistir. Denetimin objektifligini saglamak amaciyla smif i¢i gézlem siirecinde
farkli gézlem teknikleri konusunda arastirma yapilabilir.

5. Ogretmenler ve denetmenlerin goriisleri alinarak klinik denetim modelinin faydali

bulunup bulunmadigi ve uygulanabilirligi yoniinde arastirma yapilabilir.
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EKLER

EK 1 - Yar1 Yapilandirilmis Ogretmen Goriisme Formu

VAR OLAN DENETIM SURECI VE KLINIiK DENETIME
UYGUNLUGUNA iLiSKiN OGRETMEN GORUSME FORMU

Saat(Baslangi¢/Bitis): .......... fuee

Kisisel Bilgiler:
1. Bransiniz nedir?
2. Egitim durumunuz nedir?
3. Milli egitim personeli olarak toplam hizmet siireniz ne kadardir?
4. Simdiye kadar ka¢ denetim gegirdiniz?
5. Calisilan kurum tiirii? (Kamu-Ozel)

A)Gozlem Oncesi Goriisme ile Tlgili Sorular

189

1.Gozlem (sinif denetimi) Oncesinde il egitim denetmeni sizin hakkinizda ve &grenciler

hakkinda bilgi toplamak amaciyla sizinle goriisme yapar mi1?

e Tanigma fasli, nerede?

e Denetmen ve Ogretmen arasinda siirekli, olumlu ve gliven duygusunu artirict bir

iletigim siireci gelistirme

2.11 egitim denetmeni gergeklestirecegi denetimin amaclarini simf denetiminden dnce size

acgiklar mi1?

e Denetimin amacinin ceza ve kontrole (eksik arama) yonelik degil; gelisime yonelik

oldugunun vurgulanmasi
e Giiven ortaminin saglanmasi
e Denetimin hedeflerinin net bir sekilde ortaya konmasi

3.11 egitim denetmeni derse girmeden once sizinle birlikte denetim plan1 hazirlar ni?

e Kendini gelistirmesine yonelik hedef saptamada ve bu hedeflere ulasmada denetmen

tarafindan 6gretmene rehberlik edilmesi

e Birlikte, 6gretmenin 6gretim becerisini gelistirmek iizere yol haritasinin (stratejiler)

belirlenmesi
e Ogretim etkinliklerinin birlikte kararlastirilmasi ve planlanmasi

e Simif gbzlemi i¢in zaman planlamasinin birlikte yapilmasi

e Uzerinde odaklanilacak davranislarin (nelere dikkat edileceginin) birlikte belirlenmesi

e Amaca uygun gozlem tekniklerinin birlikte belirlenmesi

e Degerlendirme kriterlerinin birlikte belirlenmesi ve fikir birliginin saglanmasi
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B)Gozlem Siireci Ile Tlgili Sorular
4.Smif i¢i denetimi (gozlemi) gergeklestirmek amaciyla il egitim denetmeni sinifa sizinle
birlikte girer mi?
5.GoOzlem esnasinda il egitim denetmeni nerede oturur?

e Ogrencilerin konsantrasyonu dagilir m?
6.GoOzlem esnasinda il egitim denetmeni nelere dikkat eder?
6.1.Fiziksel ¢evreye dikkat eder mi?
6.2.Gozlem esnasinda il egitim denetmeni amaca yOnelik Ogretim gerceklestirip
gerceklestirmediginizi degerlendirir mi?
6.3.Gozlem esnasinda il egitim denetmeni farkli ders verme yoOntemlerini kullanmaniz
konusunda sizi destekler ve degerlendirir mi?
6.4.Gozlem esnasinda il egitim denetmeni sizin sozel olan ve olmayan iletisim becerilerinizi
degerlendirir mi?
6.5.Gozlem esnasinda il egitim denetmeni sizin etkinlikleri vs. degerlendirme sisteminizi
degerlendirir mi?
7.11 egitim denetmeni gdzlem esnasinda objektif saptamalar yapar mi1?

e GoOzlem kayitlarini nasil tutar? Verileri belli bir forma déker mi?

e Video veya ses kaydeden bir cihaz kullanir m1?
C)Analiz ve Gozlem Sonras1 Gériisme ile Tlgili Sorular
8.11 egitim denetmeni gdzlem esnasinda elde ettigi verileri sizinle paylasir m? Sizin verileri
cozlimlemenize olanak saglar mi1?
9.1 egitim denetmeni gdzlem siirecini degerlendirmek amaciyla sizinle bir toplant1 yapar ni?
10.11 egitim denetmeni dgretme-dgrenme siirecindeki giiglii ve zayif yonlerinizi belirler mi?
11.11 egitim denetmeni gii¢lii ydnlerinizi vurgular m1 ve zayif ydnlerinizi giiclendirmek igin
calismalar yapar m1?
D)Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme
12.11 egitim denetmeni kendi denetimsel uygulamasmni (ydntemlerini/denetim siirecini)
degerlendirir mi? Bu degerlendirme siirecinde sizin goriislerinize yer verir mi?

e Kliniksel denetim asamalar1 goz onilinde bulundurularak yapilan ¢aligmalarin amacina

ulagma diizeyi birlikte belirler misiniz?

13.Karsilagilan eksiklik ve aksakliklari birlikte tespit eder misiniz? Bunlarin giderilmesine
iligkin birlikte yeniden bir planlama yapar misiniz?

*Tiirkiye’de klinik denetim modelinin uygulanabilmesi i¢in neler yapilmasi gerekmektedir?
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EK 2 - Yan1 Yapilandirilmis Denetmen Goriisme Formu

VAR OLAN DENETIM SURECI VE KLINIK DENETIME
UYGUNLUGUNA ILISKIN IL EGITIM DENETMENI GORUSME
FORMU
Saat(Baslangi¢/Bitis): .......... [oseeessans
Kisisel Bilgiler:
1. Goreviniz nedir?
2. Egitim durumunuz nedir?
3. Milli egitim personeli olarak toplam hizmet siireniz ne kadardir?
4. Branginiz nedir?
5. Simdiye kadar yaptiginiz denetim sayis1 nedir?
A)Gézlem Oncesi Goriisme ile Tlgili Sorular
1.Gozlem (simf denetimi) Oncesinde Ogretmen ve ogrenciler hakkinda bilgi toplamak
amaciyla 6gretmenle goriisme yapar misiniz?
e Tanigma fasli, nerede?
e Denetmen ve Ogretmen arasinda siirekli, olumlu ve gliven duygusunu artirict bir
iletigim siireci gelistirme.
2.Gergeklestireceginiz denetimin amaglarin1 sinif denetiminden Once Ogretmene agiklar
misiniz?
e Denetimin amacinin ceza ve kontrole (eksik arama) yonelik degil; gelisime yonelik
oldugunun vurgulanmasi
e Giiven ortaminin saglanmasi
e Denetimin hedeflerinin net bir sekilde ortaya konmasi
3.Derse girmeden dnce 0gretmen ile birlikte denetim plan1 hazirlar misiniz?
e Kendini gelistirmesine yonelik hedef saptamada ve bu hedeflere ulasmada denetmen
tarafindan 6gretmene rehberlik edilmesi
e Birlikte, 6gretmenin &gretim becerisini gelistirmek iizere yol haritasinin (stratejiler)
belirlenmesi
e Ogretim etkinliklerinin birlikte kararlastirilmasi ve planlanmasi
e Sinif gozlemi i¢in zaman planlamasinin birlikte yapilmasi
e Uzerinde odaklanilacak davranislarin (nelere dikkat edileceginin) birlikte belirlenmesi
e Amaca uygun gozlem tekniklerinin birlikte belirlenmesi

e Degerlendirme kriterlerinin birlikte belirlenmesi ve fikir birliginin saglanmasi
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B)Gozlem Siireci Ile Tlgili Sorular
4.Smif i¢i denetimi (gozlemi) gergeklestirmek amaciyla sinifa 6gretmenle birlikte girer
misiniz?
5.Gozlem esnasinda nerede oturursunuz?

e Ogrencilerin konsantrasyonu dagilir m?
6.Gozlem esnasinda nelere dikkat edersiniz?
6.1.Fiziksel ¢evreye dikkat eder misiniz?
6.2.Gozlem esnasinda 6gretmenin amaca yonelik 6gretim gergeklestirip gergeklestirmedigini
degerlendirir misiniz?
6.3.Gozlem esnasinda Ogretmenin farkli ders verme yontemlerini kullanmasi konusunda
destekler ve degerlendirir misiniz?
6.4.Gozlem esnasinda 6gretmenin sozel olan ve olmayan iletisim becerilerini degerlendirir
misiniz?
6.5.Gozlem esnasinda Ogretmenin etkinlikleri vs. degerlendirme sistemini degerlendirir
misiniz?
7.Gozlem esnasinda objektif saptamalar yapar misiniz?

e Gozlem kayitlarini nasil tutarsiniz? Verileri belli bir forma doker misiniz?

e Video veya ses kaydeden bir cihaz kullanir misiniz?
C)Analiz ve Gozlem Sonras1 Gériisme ile Tlgili Sorular
8.Gozlem esnasinda elde ettiginiz verileri 6gretmen ile paylasir misimiz? Ogretmenin verileri
coziimlemesine olanak saglar misiniz?
9.Gozlem siirecini degerlendirmek amaciyla 6gretmen bir toplantt yapar misiniz?
10.0gretmenin 6gretme-ogrenme siirecindeki gii¢lii ve zayif yonlerini belirler misiniz?
11.0gretmenin giiclii yonlerin vurgular m1 ve zayif ydnlerini giiclendirmek igin ¢alismalar
yapar misiniz?
D)Goriisme Sonrasi Analiz ve Degerlendirme
12.Kendi denetimsel uygulamanizi (yontemlerinizi/denetim siirecinizi) degerlendirir misiniz?
Bu degerlendirme siirecinde 6gretmenin goriislerine yer verir misiniz?

e Kliniksel denetim agamalar1 goz onilinde bulundurularak yapilan ¢aligmalarin amacina

ulagma diizeyini birlikte belirler misiniz?

13.Karsilagilan eksiklik ve aksakliklari birlikte tespit eder misiniz? Bunlarin giderilmesine
iligkin birlikte yeniden bir planlama yapar misiniz?

*Tiirkiye’de klinik denetim modelinin uygulanabilmesi i¢in neler yapilmasi gerekmektedir?
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EK 3- Ogretmen/Denetmen Katilimi icin izin Formu

OGRETMEN/DENETMEN KATILIMI iCiN iZiN FORMU

Bu formdaki imzam Figen ALTINOK tarafindan vyiiriitiilen “Ilkdgretim Okullarinda

(Ilkokul ve Ortaokullarda) Yapilan Sinif i¢i Denetim Etkinliklerinin Klinik Denetim Modeli

Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismaya katilmayr kabul ettigimi belirtir. Bu arastirmadaki

katillmim goriisme igermektedir. Arastirmaciyla birlikte ikinci bir goriismenin gereksiz

oldugu konusunda karar verirsek sadece bir tane goriisme yapilacaktir. Ayrica bu arastirmaya

katilmakla asagidaki belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1.

Ben arastirma ic¢in bir goniillilylim ve istedigim zaman bu arastirmadan
cekilebilirim.

Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren bir risk yoktur.

Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler arastirmaci
tarafindan toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi'nde 7 y1l saklandiktan
sonra imha edilecektir.

Aragtirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.
Aragtirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda

tartisilmasina ve yaymlanmasina izin veriyorum.

.............................................. goriismeye katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimeinin Imzasi Tarih:
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AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Igleri Daire Bagkanhigy) =~
ANTALYA

Tlgi: 14.12.2011 tarihli ve 20299 sayrh yaziniz.

flgi yazmizda belirtilen, Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitisti, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yénetimi ve Denetimi, Yiksek Lisans Programi Ogrencisi Figen
ALTINOK’un “Ilkégretim okullarmda Yapilan Siif I¢i Denetim Etkinliklerinin Klinik : [
Denetim Modeli Aqisindan incelenmesi” bashikl tez galigmasin, llimizde Resmi ve Ozel :
flkogretim Okullarinda (1.ve 2.Kademé) uygulama ile ilgili istegi "Milli Egitim Bakanhgma
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine Yonelik Izin ve
Uygulama Yonergesi® gerefince Mildiirliifiimiiz inceleme komisyonu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilmis olup, Midiirligimiizin 29.12.2011 tarihli ve 38156 sayih
onayr ve uygulanacak veri toplama araglan Miidiirligiimiizce Miihiirlenerek ekte
gonderilmistir.

: Bakanhgimizin ilgili yonergesi geregi ve Yonerge de belirtilen EK-1 taahhiitnamesi
doprultusunda aragtrmanm bitiminde sonu¢ raporunun iki Smeginin CD ortaminda
Miidiirliigiimiiz Ar-Ge biirosuna gonderilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Mehmet Emin SAHIN
Miidiir a.
Sube Miidiirii

EKLER:
1-Onay(1 adet)
2-Veri Toplama Araci(4 adet)

‘,

’ Antalya {1 Milli Egitim Mudarloga
i Soguksu Mah. Hamidiye Cad.

BT Bilgi igin: M.E.SAHIN Sb. Mid.

&,

o 3, | Telefon: (0242) 238 60 00 (pbx)
& %| Faks :(0242)2386111
E-posta: antalyamem(@meb.gov.tr

projeler07@meb.gov.tr
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Hac1 Malike Mehmet Bileydi Anadolu Lisesi (1997-2003)

Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Simf Ogretmenligi
Programi (2003/2007)
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Klinik Denetim Modeli Acisindan Incelenmesi
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