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OZET

Tiirk tekstil sanayi teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi, dig ticaret potansiyeli,
istihdam gibi parametrelerle iilkenin 6nde gelen sosyo-ekonomik faaliyet alanlarindan biridir.
Bu calisma, tekstil sektoriiniin kapsam ve gelisme siirecini, Diinya ve Tiirkiye ticaretindeki
yerini ortaya koyarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB)’nda islem goren tekstil
sektorline ait firmalarin 2004-2011 yillar1 arasindaki etkinliklerini veri zarflama analizi ile
hesaplamay1 amaclamaktadir. Ayrica sektordeki firmalarin toplam faktor verimliliklerindeki

degisim orani ve bu degisimin nedenleri de incelenmistir.

Veri zarflama analizi, birden fazla girdiyi birden fazla ciktiya donistirerek karar
verme birimlerinin performansini degerlendiren veri odakl bir yaklagimdir. Calismada Asit-
test orani, bor¢ devir hizi, nakit oranim1 girdi olarak, stok devir hizi, aktif karlilik ve
stoklar/donen varliklar1 ¢iktt degiskeni olarak kullanilmigtir. Yapilan Veri Zarflama ve
Malmquist Analizleri sonucunda, 2004-2006 yillar1 arasinda Tiirk tekstil sektoriiniin daha
verimli bir donem gecirdigi, ancak 2007 yilinda sektoriin bir verimlilik kaybi yasadigi, 2008
yili bir kriz yili olsa da bunun verimlilige yansimadigi, sektoriin 2008’den sonra bir

toparlanma ivmesine girse de 2004-2006 donemindeki trendi yakalayamadigi gorilmiistiir.



ABSTRACT

The technology level of Turkish textile industry is one of the country’s leading socio-
enonomic activity with parameters such as economic activity, foreign trade potential,
employment. The study aims that, the scope and development process of the textile industry,
by revealing the location of the World and Turkey on trade in Istanbul Stock Exchange (ISE)
traded firms in the textile sector efficiencies between 2004-2011 with data envelopment
analysis aims to calculate. In addition, the rate of total factor efficiency change of firms in the

sector, and this change causes were also investigated.

Data envelopment analysis is an data-driven approach to evaluating the performance
of decision making units by converting multiple input to multiple output. Acid-test ratio, debt
turnover rate, the cash rate were used as inputs, inventory turnover, return on assets and
stocks/current assets were used as output variables in this study. As a result of the Data
Envelopment and Malmquist Analysis, between 2004-2006 Turkish textile sector had more
efficient period, but in 2007 the sector experienced a productivity loss, even though 2008 is a
year of crisis, it is not reflected in productivity. After 2008 despite the sector goes into an

acceleration of the recovery, during the trend of 2004-2006 period was not captured.
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GIRIS

Ekonomik acidan gelismis kabul edilen tilkelerin birgogunun sanayilesme hareketinin
baglangici incelendiginde, temel sektoriin tekstil sektorii oldugu goriilmektedir. Yogun emek
gerektiren isgiicii agirlikli tekstil sektorii heterojen yapisiyla konfeksiyon, ev tekstili, hazir
giyim gibi alt gruplan i¢inde barindirmaktadir. Tekstil iiretiminin gelismis {tlkelerden
gelismekte olan iilkelere kaymasi, gelismekte olan iilkelerin ihracata dayali biiyiime
gosterdikleri basarisinin ana unsuru olmustur. Rekabet yogunlugunun arttig1 giiniimiize ise
rekabet istlinliiglinii saglamak i¢in emekten ¢ok teknolojinin 6neminin farkina varilmistir.
Kiiresellesmenin bir¢ok alanda oldugu gibi tekstil sektoriinii de etkiledigi giiniimiizde, tekstil
isletmeleri kaynaklarini en etkin sekilde kullanmaya zorlanmaktadir. Bu nedenle diger
sektorlerde oldugu gibi tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin siirekli basarili

olabilmeleri igin kaynaklarini etkin kullanarak performanslarini gelistirmeleri gerekmektedir.

Uluslararas1 rekabetin her alanda yasandigi bir piyasada firmalar stratejik karar
alabilme ve yenilikleri takip etme cabasi i¢indedir. Firmalar piyasada var olabilmek icin kar
maksimizasyonu odaklanirken kaynaklar1 teknik olarak 1iyi kullanmanin ve dogru
yonlendirmenin farkindadirlar. Ayni zamanda firmalar piyasadaki yerlerini ve rakipleri
karsindaki durumlarini tespit edebilmek i¢in donem bazinda dl¢limlere gerek duymuslardir.
Verimlilik ve etkinlik analizi bu baglamda firmalarin girdilerini etkin kullanmada ve rekabet
edebilmede ve firmalarin piyasa degeri hakkinda bilgi vermede yol gosterici bir arag¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Etkinlik analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri veri zarflama
analizidir. Benzer tretim faaliyetleri yiiriiten firmalarin goreli etkinliklerini 6lgmede,
firmalarin etkinlik sinirinda yer almalart igin girdileri verimli kullaniminda ve referans

almalar1 gereken firmalar1 belirmede kullanilan bir yontemdir.

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarim verimliliklerini analiz etmeyi
amaglayan bu calismanin birinci boliimiinde tekstil sektoriiniin genel kavramlarindan,
sektorlinden ortaya ¢ikisindan bahsedildikten sonra tekstil sektoriiniin tarihsel gelisimi, Diinya
ve Tirkiye’deki ekonomik konumu incelenmistir. Calismanin ikinci boliimiinde verimlilik,
etkinlik, etkililik kavramlarinin tanimi yapilmis, verimlilik 6l¢iimii ve 6l¢iim yontemlerinden
bahsedilmistir. Parametrik olmayan 6l¢iim yontemlerinden veri zarflama analizi detayli olarak

incelenmis, bu yontemin oOzellikleri, avantajlar1 ve dezavantajlar1 anlatilmistir. Ardindan



Malmquist Toplam Faktér Verimliligi analizi agiklanmistir. Calismanin {i¢iincii bdliimde
2004-2011 yillar1 arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB)’nda siirekli islem
goren Tulrk tekstil sektorinde faaliyet gosteren firmalar secilerek DEAP (Data Envelopment
Analysis Program) paket programinda veri zarflama analizi uygulanmasi sonucunda elde
edilen verilere iligkin bulgulara yer verilmistir. Devaminda Malmquist analizi ile karar verme
birimlerinin  belli bir zaman diliminde Tirk tekstil firmalarinin toplam faktdr
verimliliklerindeki degisimi hesaplanmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Sonug
boliimiinde, analiz sonucunda elde edilen bulgularin genel bir degerlendirmesi yapilarak

sektor i¢in Onerilerde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM
TEKSTIL SANAYININ KAPSAMI ve TEKSTIL SEKTORUNUN DUNYA
GENELINDEKI DURUMU

1.1.Tekstil Sanayinin Tanimi ve Kapsam
“Tekstil” Latince “Textilis” sozciigiinden dilimize ge¢mistir. Anlami ise dokunmus
yiizeydir. Uluslararas1 literatiirde dokuma ve drmeyi ifade etmektedir. Onceleri dilimizde bu

(13

sOzciigiin karsiligr “ mensucat” olarak anilmig, ancak sonralari uluslararasi bir terim olan

“tekstil” de karar kilinmistir (Orkun, 2007, s. 75).

Bilindigi iizere insanlarin yasamini devam ettirebilmesi i¢in vazgecilmez {i¢ temel ihtiyaci
bulunmaktadir. Bunlar 6nem sirasina gore; beslenme, giyinme ve barinmadir. Tekstil ve
konfeksiyon sanayi giyinme ihtiyaci ile direkt, barinma ihtiyaci ile dolayli baglantili bir
ozellik tasiyan ve bu sayede yiiksek ve siirekli talebe cevap verebilen son derece stratejik bir
sanayi dalidir (Imer, 2006, s. 56).

Tekstil ve konfeksiyon sanayi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve hazir giyim sanayinin
tiretim ve dagitim zincirinden kaynaklanan yakin iligki nedeniyle ¢ogu zaman birbiri yerine
kullanilan iki terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan, 2008, s. 23). Tekstil sanayinin
temel islevi, konfeksiyon ve hazir giyim sanayinin temel hammaddesini olusturan kumasg
uretimidir. Tekstil denince, dar anlamda konfeksiyon sanayinde kullanilan kumas akla
gelmektedir. Genis anlamda ise, biiro ve konutlarda i¢ dosemelerde kullanilan perde,
battaniye, hali vb. kumaslar (ev tekstili) ile endiistriyel kumaglar anlagilmaktadir. Bunun yani
sira dikis iplikleri, endiistriyel ipler ve kablolar ile bunlarin hammaddesi durumundaki liflerin

tretimi de tekstil sanayinin konular1 arasinda yer almaktadir (Imer, 2006, s. 57).

Tekstil sanayini tanimlamak igin ¢esitli yollar vardir. En kapsamli yaklasim, tekstil
sanayinin hammaddelerin (pamuk, yiin, yapay lifler) islenmesinden tekstil ve giyim esyasinin
(Sekil 1.1) nihai tiiketimine kadar yayillmis olan faaliyetlerin bir ‘deger zinciri’ olarak
diistiniilmesidir. Bu deger zinciri perakende, tekstil ve konfeksiyonun dagitimmi ayni

zamanda otel, restoran ve hastanelere tekstil hizmetleri saglayan firmalari igermektedir.

Ayrica tekstil ve konfeksiyonu iiretmek i¢in makine tedarikgileri, bilgi islem ekipman
tedarikgilerini ya da kimyasal sanayi tedarikgileri eklenebilir (Dachs ve Zahradnik, 2010, s.
5).
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Sekil 1.1.Tekstil Sanayi Deger Zinciri
Kaynak: Dachs ve Zahradnik, 2010, s. 5

Genel hatlar ile tekstil sektort, pamuklu, yinli, sentetik ve ipekli dokuma, kord bezi,
keten, kenevir ve bunlardan tiiretilen iirlinlerin kullanildigi; yeni teknolojilerin {iriinii olan
teknik tekstil drunlerinin son yillarda tiretim yelpazesine dahil oldugu, dokumacilik, hazir
giyim ve halicilik sektorlerinden olugmaktadir (Taslicay, 2007, s. 5). Bunun yani sira dikis
iplikleri, endiistriyel ipler ve kablolar ile bunlarin hammaddesi durumundaki liflerin tiretimi
de tekstil sanayinin konular1 arasinda yer almaktadir. Ayrica insaat sektoriinde kullanilan ve
“jeotekstil” olarak bilinen karolar, yer kaplamalar1 vb. birtakim iiriinler de tekstil sektoriiniin

kapsamina girmektedir (Imer, 2006, s. 57).

Konfeksiyon sanayi ise kendi i¢inde, dokumadan giyim esyasi, 6rme giyim esyasi ve
hazir giyim gibi bir¢ok alt sanayiden ve fermuar, diigme, metal aksesuar, etiket, ¢it ¢it, kopca,
tela vb. yan sanayilerden olusan genis bir alani kapsamaktadir. Buna gore, tekstil ve
konfeksiyon sanayii, hammadde ve elyaf iiretimi ile baslayip iplik ve dokuma asamalarindan
gecerek, hazir giyim ve smai kullanima yonelik nihai {irlinle kapanan bir Uretim surecinden

olusmaktadir (Imer, 2006, s. 57).

Cesitli liflerden yapilmis ipliklerle dokuma ve 6rme isleminden gecirilen ve terbiye
siirecinden gecerek giysi ve diger iiriinlerin hammaddesi olarak kullanima hazir hale getirilen
tirtinlerin tUretilmesi islemi tekstil sektoriiniin, her tiirlii dis ve i¢ giyim esyalar1 ise hazir giyim

sektoriiniin kapsamina girmektedir (Tasligay, 2007, S. 5).

Konfeksiyon sektorii, genel anlamda dokuma ve 6rme kumaslardan kadin, erkek ve
cocuklar icin gerek is yasaminda gerekse olagan giinliik yasamda giyilmek {izere iiretilmis
tim dis giysiler ile i¢ giysileri, bunlarin benzer {iriinlerden olmasa da aksesuarlarini

kapsamaktadir (Benli, 2008, s. 22).



Diger yandan yatak Ortiisii, nevresim takimi, tuvalet ve mutfak bezleri gibi dikis ile
birlestirilerek yada kenarlar1 dikilerek hazir esya durumuna getirilmis ev tekstili {iriinleri ile
kamp esyasi gibi hazir esyalar da elyaf, iplik ve kumaslar gibi tekstil makinelerinden Uretim
sonras1 degil de dikis ve benzeri islemler sonrasinda piyasaya sunulduklarindan, hazir giyim

ve konfeksiyon sektorii icerisinde degerlendirilmektedir (Benli, 2008, s. 22).

Tekstil sektori, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) heterojen bir sektorii oldugu
icin en karmagik imalat sanayilerden biridir. Yiizey cesitliliginin genisligi, islemler, makine
ve bilesenlerin kullanimi, uygulanan bitim islemlerinden dolayr tekstil imalat sanayinin
karakterizasyonu karmasiktir. Liflerin veya ipliklerin, kumas liretim yontemlerinin ve bitim
islemlerinin (hazirlik, baski, boyama, kimyasal/mekanik islemler ve kaplama) farkli
cesitlerinin timii mamul kumas tretimiyle iliskilidir (Hasanbeigi ve Price, 2012, s. 3649).
Tekstil ve konfeksiyon sektor( triinleri ve siiregleri genis bir yelpazeyi kapsayan ¢ok ¢esitli,
heterojen bir sektordiir. Bu sanayi alanindaki etkinlikler hammadde {iretiminden (dogal ve

suni elyaflar) genis bir yelpazede yart mamul ve mamul iirlin imalatina kadar siralanmaktadir.

Bunlar
(http://ec.europa.eu/enterprise/archives/ebusinesswatch/studies/sectors/textile_clothing/docum
ents/Textile_2005.pdf, s. 10);

. Hammaddenin islenmesi, cesitli elyaflarin hazirlanmasi ya da iiretimi ve/veya iplik

tiretimi (iplik egirmesi ile),

. Tiketicilerin taleplerine gére kumaslara gorsel, fiziksel ve estetik 6zellikleri vermeyi

amaglayan terbiye iglemleri; agartma, baski, boyama, emdirme, kaplama gibi,
. Orme veya dokuma giyim esyalarina bu kumaslarin déniisiimidiir.

Uluslararas1 Sanayi Smiflandirmas: Standardi (ISIC) tekstil ve hazir giyim sanayini ISIC 17
ve ISIC 18 ile tanimlamaktadir. Bu iki sektor alt gruplara boliinmiis ve tekstil ve hazir giyim
sektdrleri dikey olarak yapilandirilmiglardir. Uriin akisi, hammaddenin iplige déniismesi ile
baslamakta daha sonra kumas dokuma, 6rme islemleri gelmektedir. Sanayide polimerizasyon,
egirme, doku verme, 6rme, baski, boyama, apreleme ve diger 6nemli ekstriizyon islemleri yer

almaktadir (Arslan, 2008, s. 24).

Eurostat’mm NACE siniflandirmasina gore tekstil ve konfeksiyon daha dar bir tanim
icermektedir. Bu tanim, tekstil ve konfeksiyon iiretimi ilizerinde durmaktadir. Eurostat,

sanayiyi NACE (Revl.1.) kod 17 ‘tekstil iirlinleri imalati” ve kod 18 ‘giyim esyas1 imalati;



kiirkiin islenmesi ve boyanmasi’ ile tanimlamaktadir (Tablo 1.1). Bu yap1 2007 yilinda
yiriirliige giren NACE (Rev 2)’ da da korunmustur (Dachs ve Zahradnik, 2010, s. 5).

Tablo 1.1. Faaliyetlerin Simiflandirilmasi: Tekstil Ve Konfeksiyon Sanayi, Nace Rev.1.1
ve Rev 2, 2-Basamakl Seviye

NACE Rev. 1.1 NACE Rev. 2
17 Tekstil iiriinleri imalati 13 Tekstil iirtinleri imalati
17.1 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi 13.1 Tekstil elyaflarinin hazirlanmasi ve egrilmesi
17.2 Dokuma 13.2 Dokuma
17.3 Dokumanin aprelenmesi 13.3 Dokumanin aprelenmesi
17.4 Giyim esyasi disindaki hazir tekstil Grlinleri imalati 13.9 Giyim egyasi disindaki hazir tekstil Grlinleri imalati

17.5 Diger tekstil Grtinleri imalati
17.6 Trikotaj (6rme) ve tig-isi kumas imalati

17.7 Trikotaj (6rme) ve tig-isi Grtinlerin imalati

18 Deri veya deri bilesimli giyim egyalan imalati 14 Giyim egyasi imalati

18.1 Deri giyim tretimi 14.1 Giyim egyasi Uretimi, kiirk giyim harig
18.2 Diger giyim esyasi ve aksesuar tretimi 14.2 Kirk mamdlleri imalati

18.3 Kirkin islenmesi ve boyanmasi; kiirk mamulleri imalati |14.3 Orme ve tig isi Griinlerin imalati

Kaynak: Dachs ve Zahradnik, 2010, s. 5

Tekstil Sektori, kullandigi hammaddeler ve islem o6zellikleri bakimindan “hafif
endiistri” tanmimia girmektedir. Uretim asamalar1 ve kullanilan makinelerin gesitliligi, iiretim
hizinin distikligi gibi nedenlerle “emek-yogun” bir sanayi dali olarak tanimlanan tekstil
sektorli son yillarda sanayide goriilen 6nemli yapisal degisiklikler sonucu “sermaye yogun”

bir sanayi dal1 haline doniismiistiir (Arslan, 2008, s. 24).

Hazir giyim sanayi yogun emek gerektiren, isgiicii agirlikli bir tretim dalidir.
Sanayilesmis tilkelerde teknoloji yogun biiytik bir sektor haline gelen hazir giyim, gelismekte
olan iilkelerde hala emek yogun niteligini korudugu igin isgilicii yoniiyle biiylimektedir.
Sagladigi istthdam imkani, {iretim siirecinde yarattig1 katma deger ve uluslararasi ticaretteki

agirligl nedeniyle ekonomik kalkinma siirecinde de 6nemli rol oynamaktadir (Arslan, 2008, s.
24).

Hazir giyim sektorii vasitl ve 6zellikle vasifsiz isgiiciine sagladigi istihdam ile ¢cagdas
yasam standartlarina ulasilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda igbirligi yaptigi
yan sanayilerin (astar, tela, diigme, fermuar vb) gelismesine de katki saglamaktadir. Diger
sektorlere gore az yatinm sermayesi gerektiren bir sanayi dali olmasi ve giinlimiizde c¢ok
duyarli bir konu olan c¢evreyi kirletmemesi, hazir giyim sektoriiniin 6nemini daha da

artirmaktadir (Arslan, 2008, s. 24).



Tekstil Sanayi; dogal lifleri veya insan yapimi lifleri bir araya getirerek, onlardan ince,
esnek, dayanikli ve koruyucu ozellikler tasiyan ve ortlinme gereksinimi vb. kisisel ve evrensel

birgok gereksinimi karsilayan iiriinlerin yapildig1 sanayi dalidir (Orkun, 2007, s. 76).

Konfeksiyon sektorl, pazar bolimlerinin hangisine bagli olduguna gore, emek yogun,
diisiik iicretli sanayi, dinamik, yenilik¢i bir sektordiir. Yiiksek kaliteli moda pazarinda, sanayi
modern teknoloji ile karakterizedir ve buna bagli olarak iyi {icretli is¢i ve tasarimcilar ve
yiiksek bir esneklik derecesine sahiptir. Maliyet etkinligi yani sira, bu pazar bolumindeki
firmalarin rekabet avantaji begeni ve tercihleri etkileyen tirtinleri iiretme yetenegine baglidir.
Bu pazara hizmet eden firmalar biiyiik 6l¢iide gelismis iilkelerde ve sinirli cografi alanlarda

veya lilkelerdeki kiimelerde bulunmaktadir (Nordés, 2004, s. 3).

1.2.Tekstil Sanayinin Tarihgesi

Tekstil ve konfeksiyon sektorii endiistriyel gelisim tarihinde en eski sektorlerden biridir ve
genellikle eski ekonomilerde geleneksel endiistri olarak tanimlanmaktadir. Tekstil ve
konfeksiyon sektorii ¢ok heterojen ve aym zamanda c¢ok genis bir yelpazeyi kapsayan

cesitlendirilmis bir sektordir (Kapelko, 2009, s. 27).

Diinya ekonomisinde tekstil ve konfeksiyon sektorii, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
kalkinmalarinda biiyiik Onem tasimaktadir. Pek c¢ok gelismekte olan {ilke icin adeta
kalkinmanin motoru olarak tanimlanabilecek sektor, zaman iginde biiyilk degisimler
gecirmigtir. Baslangic donemlerinde biiylik oranda emek yogun iiretime dayanan sektor,
giiniimiizde sermayenin de agirlikli olarak kullanildigi bir alana doniismiistiir. Rekabet
Ustiinliigii saglamak icin sadece emek degil ileri teknoloji ile ¢alisgan makine ve donanima da

ihtiyag vardir (Ener ve Yelkikalan, 2002, s. 1).

Tekstil sanayi, birka¢ bin yildan beri insan medeniyetin gelisiminde Onemli bir
oynamaktadir (Hasanbeigi ve Price, 2012, s. 3649). Tekstil ve konfeksiyon gelisiminden
bahsedilmesi eski tarih 6ncesi ¢aglara kadar uzanmaktadir. Bununla birlikte tekstil dokuma ve
Ormenin tam olarak ne zaman basladig1 ¢cok acik degildir. Biiyiik olasilikla, en eski gergek bez
parcast 7000 (M.O.) tarihine dayanmaktadir ve Tiirkiye nin giineyinde bulunmustur. Antik
zamanlarda tekstilin gelisimi, Kuzey Afrika ve Avrupa dahil olmak iizere Akdeniz ile Asya’yi
baglayan Asya kitasinda ticaret yollarini birbirine baglayan genis bir ag ile olmustur. Buna
ipek yolu denmistir ve ipek Cin’den Akdeniz’e dogru tasinmistir. Bu yol sadece ipek tasimak
icin degil ayn1 zamanda diger mamuller i¢inde kullanilmigtir. Boylece kilttrel ve teknolojik

iletim yillar once gergeklesmeye baslamistir. Medeniyetin degigsmesine ragmen, genel olarak



hala bir¢ok tekstil iiriinleri Cin’den ve Asya’dan gelmektedir. Tarih boyunca, sanayi
devrimine kadar, tekstil ve giyim esyasi liretimi evlerde (yerli ev i¢i sanayi ) tek tek isciler

tarafindan sinirli bir 6l¢ekte yapilmistir (Sector Notebook Project, 1997, s. 3).

Tekstil sanayide bolgesel hatta kitalararasi ticaret uzun zamandir 6nemli olmustur. 17.
yiizyilin ortasindan itibaren, Hint pamuklu bezlerinin 6nciiliikk etmesiyle ilk kez tekstil igin
diinya pazarlart gelistirilmistir. Bu kumas icin alicilar Diinya ¢apindadir. Dogu Asya’dan
Amerika’ya Avrupa, bati ve dogu Afrika ve batt Asya’nin da arasinda bulundugu birgok
noktaya dagitilmistir bu ylizden bu bir diinya ticareti olmustur. 17. yiizyilin sonlarinda
Avrupalilar, hint pamuklarinin ithalatina yasalarla kisitlama getirerek kendilerini kiiresel
rekabetten korumuslardir. Daha sonra Avrupa sanayi hint mallarini taklit etmeye baslamistir

(Meerkerk, vd., 2010, s. 575).

17. yiizyilin sonunda Ingiliz imparatorlugu ile hammaddeye sinirsiz bir erisim olmustur ve
genis bir mamul pazar1 olugmaya baslanmustir. 18. yiizyilin baslarinda sanayi devrimi ve ingiliz
buluslar ile imalat islemleri otomatiklestirilmeye baslanmistir (Sector Notebook Project,
1997, s. 3). Onsekizinci yiizyilin 2. yarisindan itibaren ilk olarak Ingiltere’de baslayan daha
sonra diger Avrupa {ilkelerine yayilan teknolojik gelismeler, pamuk iiretiminde iistel bir

biiyiimeye yol agmistir ( Hasanbeigi ve Price, 2012, s. 3649).

Dinyadaki endustriyellesmis pek cok iilkenin oOnce tekstil sektoriinii kurarak diger
endiistri dallarina atildign goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere gibi iilkeler
tekstil makineleri {iretimine baslamis, calismalarin1 gelisen sartlar dogrultusunda baska
alanlara kaydirmistir. Isvigre, Almanya, Italya, Japonya gibi iilkelerin tekstil makine
iiretiminde tek basina pazari elde tuttuklar1 soylenebilir. Yiin {iretimi bakimindan Avustralya
ve Yeni Zelanda’nin bu pazara hakim olduklar1 goriilmektedir. Geligmekte olan ilkeler
pamuk vb. dogal lif, iplik ve tekstil iiretimi ile gelismis {lilke pazarlarin1 zorlarken, gelismis
tilkeler kimyasal lif liretimine yonelik faaliyetlerini artirmiglar ve dogal lifli tirlinlere alternatif
yapay kimyasal lifli iirinlerin liretimine baslamiglardir. Bu ge¢is aslinda 1945°1i yillardan
sonra savas sonrasi Ar-Ge caligmalarinin patlamasiyla gerceklesmis ve bircok iilkede etkileri
goriilmiistiir. Naylon’un ¢ikmasi bunun dogal liflerle kullanilarak mukavim ve daha az
burusan kumas Ozelliklerinin gelistirilmesi diger gelisme alanlarimi da a¢gmistir (Kinoglu,

2006, s. 32).

Ondokuzuncu yiizyilda dikis makinesinin ortaya ¢ikmasiyla, 20.yiizyilda sentetik lifler
icat edilmistir (Kapelko, 2009, s. 28). 20. yiizyilda ilk sentetik lif gelistirilmistir (1910 yilinda

rayon {iretilmistir). 20. yiizyilin baginda baslayan sentetik liflerin iiretimi de katlanarak



biiylimistiir. (Hasanbeigi ve Price, 2012, s 3649). Dogal lifler (yiin, pamuk, ipek ve keten)
giiniimiizde hala kullanilmasina ragmen, daha pahalidir ve ¢ogu zaman kullanim1 en yaygin
sentetik lif olan poliester gibi sentetik liflerle karistirilmaktadirlar. Buna ek olarak tekstil
sanayinin boliimleri biiyiik 6lgiide otomatik ve bilgisayarli hale gelmistir (Sector Notebook
Project, 1997, s. 3).

Tekstil ve konfeksiyon sanayi tarih boyunca diinyada en blylk gelir getirici sektorlerden
biri olmustur. Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da erken sanayilesme déneminde hayati
rol oynamistir. Ancak, 1970’lerden bu yana tekstil {iriinleri iiretimi ve ihracatinin gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymakta oldugu gériilmektedir. Ornegin {iretim
maliyetlerinin yiikselmesi ve istthdamda goriilen kisitlar nedeniyle Japon tekstil ve hazir
giyim firmalarimin {retim yatirimlarimi 1970’lerde Asya iilkelerine yonlendirdikleri
bilinmektedir. Bu akimin etkisi ile Hong Kong, Giiney Kore ve Tayvan, tekstil ve hazir giyim
sanayinin ana ihracat kalemi haline gelmesi ile Asya’nin yeni sanayilesen iilkeleri konumuna
yiikselmistir. Bu iilkeler ile birlikte, Banglades ve Endonezya gibi az gelismis tlkeler diisiik
isglici maliyetlerini bir rekabet giicline doniistiirerek kiiresel pazarlarda yer almaya

baslamislardir (Arslan, 2008, s. 25).

Ik gii¢ tezgahlar1 19. yiizyilin basinda is yerlerinde kurulmustur. Su ile ¢alisan ilk gii¢
kaynagi buhar ile degistirilmistir. Daha fazla iyilestirme ise 19. yiizyilda retim hacminde ve
tretim hizinda yapilmistir. 20. yilizyila gelindiginde, tam otomatik sistemler iiretimde
kullanilmaya baslanmistir. 20. yiizyilda tekstil sektoriinde fazla kapasite ve dis rekabet
sorunlar1 ortaya ¢ikmis ve birgok biiyiik isyerinin kapatilmasina neden olmustur.
(http://enfo.agt.ome.hu/drupal/sites/default/files/Textile%20works%20and%20dye%20works.
pdf, 1996, s. 1).

Tekstil ithalat kotalari, 1 Ocak 2005 tarihinde ortadan kaldirildigr igin, 21. yiizyilin
baslamasiyla, ABD iiretimi, Cin sanayi tehdidi altina girmistir (Meerkerk, vd., 2010, s. 576).
Bununla birlikte diinya tekstil ve hazir giyim pazarlarindaki kosullar degismis, firmalarin
2005 o6ncesinde sahip olduklari tedarik imkanlar1 biiyiik 6lgtide sinirlanmustir. Yeni dénemde
iriin tedariki yaninda hizmet sunumu da 6nem kazanmistir. Diinya tekstil ve hazir giyim
ticaretine etki eden en 6nemli olay, Cin’in 11 Aralik 2001 tarihinde DTO’ye 143. iiye olarak
girmesi olmustur. Cin bu iiyelikle, DTO’niin ‘Tekstil ve Konfeksiyon Antlasmasi’na tabii
olmus ve 2005 yilindan itibaren kotalarin kaldirilmasiyla tekstil ve konfeksiyon ihracatini
onemli oranda artirmigtir. Bununla birlikte, 1,5 milyarlik niifusa sahip olan Cin, yaklagik 150
milyonluk yuksek gelirli bir kitle ile ayn1 zamanda 6nemli bir pazar durumuna gelmistir

(Ekonomi Bakanligi Hazir Giyim Sektor Raporu, 2012, s. 9).


http://enfo.agt.bme.hu/drupal/sites/default/files/Textile%20works%20and%20dye%20works.pdf
http://enfo.agt.bme.hu/drupal/sites/default/files/Textile%20works%20and%20dye%20works.pdf
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1.3. Tekstil ve Tekstil Uriinlerinin Diinya Ticaretindeki Yeri ve Onemi

Tekstil ve hazir giyim sanayileri, gecmisten giiniimiize, gelir getirici sektorler olma
Ozelligini korumustur. Bu sektorler, bircok gelismis lilkenin erken sanayilesme donemlerinde
onemli rol oynamustir. Fakat zamanla, sermaye zengini gelismis iilkelerde Ucretlerin
yiikkselmesi sonucu emek yogun sanayi olan tekstil ve hazir giyim sanayileri, emek zengini
olan az gelismis ya da gelismekte olan iilkelere dogru kaymustir. Bdylece gelismis bati
Avrupa iilkelerin ardindan, ekonomik kalkinma diizeyleri nispeten yiksek olan Hong Kong,
Guney Kore ve Tayvan gibi Ulkeler ve onlar takip eden Banglades ve Endonezya gibi az
geligmis tlkeler de diisiik iggiicli maliyetleri avantajin1 kullanarak diinya tekstil ve hazir giyim
pazarinda yerlerini almislardir. Boylece, sanayilesme siireglerinin basinda olan, emek zengini
az gelismis ilkeler emek yogun sanayiler olan tekstil ve hazir giyim 0riinlerinde
uzmanlagarak, gelismis ve sanayilesmis lilkelere karsi1 rekabet giicii elde etmis ve uluslararasi
ticarette yer almaya baslamislardir. Ozellikle 1980’lerden itibaren hizlanan kiiresellesme
egilimi, tekstil ve hazir giyim ticaretindeki bu akisa daha fazla ivime kazandirmistir (Yilmaz

ve Karaalp, 2012, s. 106).

1980-85 yillar1 arasinda ¢ogu mal grubunun ticaretinde diislis yasanmistir ancak diinya
ticareti bu yildan sonra bazi1 donemler yavas bazi donemler hizli bir ivmeyle artisa gegmistir.
1980-2000 doneminde tekstil ve hazir giyim sektorli zaman zaman istikrarsizlik gosterse de,
1995-2000 donemine kadar artmaya devam etmistir. Ancak bu déneme denk gelen 1998
yilinda Giineydogu Asya krizinin de etkisiyle, tekstil ve hazir giyim friinleri ihracatinda
gerileme gozlenmeye baslanmistir. Bu gerilemede sektor iriinlerinin fiyatlarinda yasanan
gerilemenin de etkili oldugu diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda 1999 yilinda Euro’nun dolar
karsisinda 6nemli oranda deger kaybetmesi fiyatlar tizerinde ek bir baskinin olusmasina neden
olmustur. Bu durum AB ticaretinin dolar degerinin kii¢iilmesinde ve dolayisiyla tekstil
{iriinleri ticaretinin azalmasinda etkili olmustur (Ong(it, 2003, s. 1). 1995-2000 yillar1 arasinda
tekstil ihracatinda hi¢ artis yasanmamistir ve bundan sonraki beser yillik donemler
incelendiginde artis ivmesi diisse de tekstil ihracatinda yiikselis gozlenmistir. 2008 yilinda
tim diinyay1 etkileyen ekonomik krizin tiim iiriin gruplarin etkiledigi goriilmektedir. Tekstil
sanayi ise % 16 ihracat azalis1 ile krizden en az etkilenen gruplar arasindadir. 2011 yilinda
tekstil sanayi tim diinyada 294 milyon dolarlik ihracata sahiptir (Tablo 1.2). Yakin gelecekte

de bu payin 6nemli bir sekilde degismesi beklenmemektedir.
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Tablo 1.2. Ana Uriin Grubuna Gére 1980-2011 Yillar1 Arasinda Diinya Mal Thracat:

Deger Payi Yillk Yiizde Degigim
Diinya Mal ihracat 198085 198590 1990-95 199500 200005 200541 2009 010 2011
Tarmsal Oriinler 1660 93 2 9 7 1 9 12 A2 16 2
Vakatir ve Madencilk Urinleri 4008 25 5 3 2 10 16 14 36 33| Kl
Yakitlar 3 178 B 0 1 12 17 14 37 2 37
malat Sanayi i inleri 11511 646 2 15 9 5 9 8 20 2 19
Demirve Gelik 52 30 2 9 8 2 17 9 45 30 i
Kimyasallar 1997 12 1 14 10 4 14 10 13 18 16
Bilro Ve Hberesme 1680 94 9 18 15 10 6 5 15 2 4
Otomotiv Urinler 1287 12 5 14 8 5 10 b 3 9 1
Tekstil 204 16 1 15 8 0 6 6 16 20 1]
Hazirgiyim 2 23 4 18| 8 5 7 7 13 1 1]

Kaynak: DTO International Trade Statistics 2012

1.3.1. Bolgelere Gore Toplam Mal Ticaretinde ve Imalat Sanayinde Tekstilin Pay1

Tekstil’in diinya mal ticaretindeki payina bakildiginda hem ihracat hem de ithalatta
%1.6 oldugu goriilmektedir (Tablo 1.3). Diger bolgelerle kiyaslandiginda en buyik orana
sahip bolge %3.1°liik pay ile Asya’dir. Bunu Avrupa takip etmektedir. En yiiksek ithalat pay1
ise %3.7 ile Afrika’ya aittir.

Tekstilin Imalat sanayindeki pay1 tiim diinyada %2.6’dir. En biiyiik pay1 %4.0’liik
oran ile Asya (lkeleri almakta, bunu Afrika izlemektedir. ithalat grubunda ise toplam mal
ticaretinde oldugu gibi Afrika en biiyiik ithalat orania sahiptir. Giiniimiizde Asya Ulkelerinin
ve Ozellikle Cin’in imalat sanayinde ve tliim sanayilerdeki onemli rolii yadsinamaz. Bu

nedenle bu oranlar ¢ok fazla degisik gostermeden kii¢lik ¢aplarda degisebilir.
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Tablo 1.3. Ulkelerin Toplam Mal Ticaretinde ve imalat Sanayindeki Paylar1 (%)

ihracat ith alat

IToplam Mal Ticaretindeki payi

Dunya 1.6 1 6'
Kuzey Amerika 0.8 1 .3I
Guney Ve Orta Amerika 0.6 2.6'
Avrupa 1.3 1 5|
Bagimsiz Devletler Toplulugu (B 0.4 2.3'
Afrika 0.5 3.7
Orta Dogu 0.5 2.4
Asya 3.1 1.7
Avusturya, Japonya, Yeni Zel 0.8 1 .3'
Diger Asya Ulkeri 3.6 1 .8'
“malat Sanayindeki Payi
Dunya 2.6 2.6'
Kuzey Amerika 1.2 1 .8I
Guney Ve Orta Amerika 2.2 3.8'
Avrupa 1.8 2.2
Bagimsiz Devletler Toplulugu (B 1.9 3.1
Afrika 2.9 6.0'
Orta Dogu 2.3 3.3|
Asya 4.0 2.8'
Avusturya, Japonya, Yeni Zel 1.1 2.4
Diger Asya Ulkeri 4.6 3.08

Kaynak : DTO International Trade Statistics 2012

1.3.2. Diinyada Baghca Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatcilar

Ticaret hacmi bakimindan en yogun tekstil ve Hazir giyim ticareti Asya {ilkelerinde
gerceklesmektedir. Bunun en biiyiik sebebi Cin’in bu kitada yer almasidir. Cin dinamik
uluslararasi talep ve ileri teknoloji igerigi ile karakterize edilmis yeni tirlinleri karsilagtirmali
avantaj elde etmek i¢in etkin dikey uzmanlagsma yardimiyla dis ticaretini ¢ok hizli bir sekilde
gelismigtir (Cukul, 2008, s. 5). Cin’in 2011 yili tekstil ihracatt 94 milyar dolara ulasmistir.
Cin’in diinya tekstil ihracat1 iginde 2000 yilinda %10 olan payin1 2011 yili sonunda %32.2’e
yiikseltmis olmasi tiim sektorlerde oldugu gibi tekstil sektoriinde de giderek artan Cin
hakimiyetini ortaya koymaktadir. Tekstil ticaretinde AB iilkelerinin ardindan ii¢lincii sirada
yer alan Hindistan ise 2011 yilinda ihracatin1 oranim1 % 17 arttirarak 15 milyar dolara

ulagmustir.
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Tablo 1.4. 2011 Y1 Onde Gelen Tekstil Ihracatcilar: ve Ithalatcilar

Diinya ihracat/ithalatindaki Pay Yillik Yiizde Degisim

libracatgilar
Cin 94 46 6.9 104 322 15 -8 28 23]
AB 7 g - 36.6. 26.1 1 23 8 13]
Hindistan 15 24 2.1 36 5.1 10 12 41 17
ABD 14 6.8 48 71 47 2 20 23 13
Kore 12 4.0 58 8.2 42 3 -12 20 13
Hong Kong 1 E g E . 3 -19 13 0
Taipei 1 32 59 7.7 38 2 -15) 23 13]
Tiirkiye 1 0.6! 14 24 37 7 -18 16 20)
Pakistan 9 1.6 26 29 31 4 9 21 16)
Japonya 8 9.3 5.6 45 27 3 -7 16 13
Endonezya 5 0.1 12 23] 16 6 -13 29 1]
Tayland 4 0.6 0.9 13 14 7 7 25 g
Viet Nam 4 0.2 13 32 29 52 23]
Meksika 2 0.2 0.7 1.7 0.7 0] -19 20 1
Malezya 2 0.3 0.3 0.8 0.7 7 -12 23 2]

[TOPLAM 268 E - 90.4 913

lithalatcilar
AB 84 E g 35.1 27.0 3 22 1" 14
ABD 25 45 6.2 9.8, 8.2 2 -7 22 8
Cin 19 1.9 49 78 6.1 3 8 18 7
Hong Kong 1 E - E - 4 -19 13 2
Japonya 9 3.0 38 3.0 3.0 8 3 7 24
Viet Nam 9 0.8 28 17 4 29 23]
Tirkiye 8 0.1 0.5 13 24 9 -16 39 16)
Meksika 6 0.2 0.9 36 1.9 -1 22 23 14
Kore 6 0.7, 18 20 18 8 -14 37 17
Endonezya 6] 0.4 0.7 0.8 18 40 -14 50 34
Banglades 6] 0.2 04 0.8 1.8 15 6| 58 24
Kanada 5 2.3 22 25 14 1 -18 17 8
Brezilya 4 0.1 0.2 0.6! 14 24 -12 46 14
Rusya Federas) 4 E - 0.4 12 20 21 29 25
Hindistan 3 0.1 0.2 0.4 1.1 10 5| 23 22

[TOPLAM 192 - - 68.9 61.9

Kaynak: DTO International Trade Statistics 2012

2011 yilinda Avrupa Birligi, tekstil ihracat1 ve Avrupa Birligi i¢i ticaret de dahil olmak
lizere 77 milyar dolar, %26.1 bir pay ile 2. biiyiik ihracat¢i konumundadir. Avrupa Birligi
tekstil ithalat1 ise 84 milyar dolar, %27.0 pazar pay1 ile en biiylik ithalat¢r konumundadir.
2011 yili Diinya tekstil ithalatgisi tilkeler arasinda AB birinci sirada, ABD ikinci sirada, Cin

Uglincl sirada yer alirken Tiirkiye 8 milyar dolar (% 2.4) ile yedinci sirada bulunmaktadir.
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Bununla birlikte sektoriin 1980’den bu yana gelisimin goriildiigi tablolarda (Tablo 1. 4) AB
tilkelerinin diinya tekstil ihracatindaki ve ithalatindaki paymnin giderek azaldigi goriiliirken,

Cin’in bulundugu Asya iilkelerindeki artis dikkati gekmektedir.

Tiirkiye, 2011 yili DTO verilerine gore, Diinya tekstil ihracatinda %3.7°lik pay ile
tekstilde 8. siradadir. 2008 yilinda tiim diinyada yasanan ekonomik krizden bir miktar
etkilenen sektdr 2009 yilinda yasanan disiisten sonra 2010 yili itibariyle tekrar yiikselise
gecmistir.

1.4. Turk Tekstil Sektdri

1.4.1. Turk Tekstil Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Tekstil tiretimi Anadolu’da ilk defa 1071°de Tiirkler tarafindan baslatilmistir. Zamanla
onemli gelismeler gosteren liretim geleneksel bir sanayi dali haline gelmistir. Tarihsel
gelisimine bakildiginda, ev ekonomisi seklinde olusan kiigiik {iretim birimlerinin zamanla
blyuk olgekli birimler haline dontistiigii gorulmektedir (Aras, 2006, s. 59). Sekil 1.2 Tiirk
tekstil sanayinin gelisim siirecini olduk¢a detayli bir sekilde anlatmaktadir ( Kutluksaman,
vd., 2012, s. 16).

1995
Tekstil ve Konfeksiyon
1972 Anlasmasi (ATC) 1996
Bursa Tekstil ve Sanayi \ Tirkiye'nin AB
Dernegi Kurulusu \ ElGiimriik Birligine 2005
1980 kat"“,as' ATC'ye gbre tim ithalat
1923 - 1962 N, Dis pazarlara acilma ve \'\‘ Vi tarife engellerinin
Tekstil Uretim kapasitesi olusturma \ Ihracat Odakli Politika VS kaldlrllmasl

( & \ ‘ ‘
PR i | - i . 4’ x{ Ly
N T T ) i >

- P P ‘ A | !
1920 -~ w \ Y 2012

1933 1960 - 1970 \ 1995 - 2005
stmerbank’in kurulusu . P, ' Tim ithalat tarife
i tEks_tlll tamles"l ElDLItIkEls_I ve \ engellerinin kaldinimas:
tekstil teknolojisinde gelisme \ dénemi
1973
Cok Elyaflilar Anlasmasi
(MFA)

Sekil 1.2. Tiirk Tekstil Sanayi Gelisiminin Zaman Cizelgesi

Onaltinct ve 17. ylizyillda tekstil {iretimi oldukca yaygin ve ileri diizeyde
yapilmaktadir. Osmanli Imparatorlugun son yillarina kadar sanayinin tekstil {izerine kurulu
olmasi da sektorin 6éneminin bir gostergesidir

http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/tanitim_tekstil.pdf, s. 1 ).

Dis ticarette agik olarak degisen sektor 18. yiizyilda siyasi bunalimlarin ve kapitiilasyonlarin


http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/tanitim_tekstil.pdf
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etkisi ile gerilemistir. Bu sirada Avrupa’da makine ile iiretimin gergeklestirilmesi el
dokumasina dayanan sektorii daha da geriletmis bu donemde dokuma iiriinlerinin ithalati

baslamistir (Aras, 2006, s. 59).

Ilk tekstil fabrikas1 ordunun ihtiyacini karsilamak iizere 1835°de Istanbul’da kurulan
Feshane fabrikasidir (Baran, 2008, s. 5). Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri
Osmanli imparatorlugu doneminde atilmistir. 1915 yilinda 6nde gelen 22 kamu sanayi
isletmesinin 18’1, 28 anonim sirketin 10’u, 214 6zel sektor isyerinin 45’1 ve toplam 264 sanayi

isyerinin 73’ii bu sanayide faaliyet gostermektedir (Ongiit, 2007, s. 3).

Stimerbank’in kurulusu, cesitli tekstil {irtinleri tireten bir kamu iktisadi kurulusu,
Turkiye’de tekstil sektoriiniin gelisiminde énemli bir kilometre tas1 olmustur. 1933’ten sonra,
tiim tekstil ve hazir giyim fabrikalar1 ve kiiglik liretim birimleri Siimerbank ¢atis1 konsolide
edilmistir (Kutluksaman, vd., 2012, s. 17). Stimerbank yaptigi yatirimlar ve yetistirdigi
personelle 0zel sektore Onciililk etmis, Siimerbank’ta olusan birikimin zaman iginde 6zel
sektore de aktarilmasi saglanmistir (Ongiit, 2007, s. 3). Kurulan yeni tesislere ve Sanayi Islah
Komisyonlarinca (1861, 1864, 1866) alinan koruma tedbirlerine ragmen 1908 yilina kadar
tekstil sektoriinde ¢okiintlii devam etmistir. Devlet eliyle kurulanlar diginda bir kisim tesisler
zorunlu olarak kapatilmistir. Bu gelismeler sonucunda sanayi; Cumhuriyet donemine, bes
tanesi azinliklar ve yabancilarin elinde olan, sekiz pamuk ipligi fabrikasi ile girmistir. Bu
donemde tekstil sanayinin envanteri, 82.044 ig ve 762 tezgadhtan ibarettir. Devralinan ig

kapasitesinin sadece %831 kullanilabilmekteydi (Baran, 2008, s. 5).

1923 yilinda Osmanli imparatorlugun Tirk cumhuriyetine mirasi, diismiis
imparatorlugun borglarla ytiklii, esnaflarin ve isyerlerinin azaltildig1 ve savastan hirpalanmis
bir Anadolu ekonomisidir. Kamu ve 06zel tekstil {iretim isletmelerinin kii¢clik bir kismi
kalmistir. 1929 yilina kadar ithalat tizerinde vergi ve tarifelere izin vermeyen 1923 Lozan
Antlagsmasindan dolay1 tekstilde biiyiikk bir ithalat vardi. Sadece ham lifleri, unli Turk
kirmizisin1 yapmak i¢in kullanilan kizilkokii ve kiigiik hacimde yiinlii el dokumas1 iceren
ihracat minimum duzeydeydi. Ev ve fabrika iplik Gretiminin her ikisi de yeterli diizeyde
olmasima ragmen, 1930 yilinda diisiik verimli olan ham pamuk iiretimi 51.240 tondur. Yerli
yiin iiretiminin yaklagik yaris1 hali ipligi tiretiminde kullaniliyordu (Meerkerk, vd., 2010, s.
497).

Biiyiik buhran ve emtia fiyatlarinin ¢okiisii, ithal mamul mallar i¢in hammadde
aligverigine glivenmeyi siirdliriilemez hale getirmistir. Tiirk devleti, Sovyet birliginden gelen

kismi finansman1 ve vergi gelirleri ile bes yillik kalkinma planini bir araya getirmistir.
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Kalkinma planmin odagi, pamuk dahil tarim alanlarini genisletmek, ozellikle tekstil ve

tiiketim mallar1 {ireten sanayi kapasitelerini arttirmaktir (Meerkerk, vd., 2010, s. 497).

1950°’1i yillarda baglayan 6zel sektor yatirimlari zaman iginde gelismis, zamanla
kamunun bu alanda {iretici rolii azalmistir. Ancak giinimiizde kamunun bu sektérde pay1
kalmamistir (SGM, 2010, s. 3). 1960 yilina gelindiginde tiim sanayi kuruluslarinin tigte biri i¢
pazarlara tekstil iiretmekteydi. Ancak ekonomi hala (islenmis gida, tekstil, demir ve gelik
haricinde) ithalata baghdir. ithal ikamesi politikast daha ¢ok yerli sanayinin gelismesi igin
kabul edilmistir. Ithal ikamesi ithal sanayi girdileri i¢in ddviz 6demelerinde devletin yukini
arttirmistir (Meerkerk, vd., 2010, s. 500).

1960 sonrasinda tekstilin Avrupa toplulugu ile biitiinlesmede ¢ok 6nemli oldugu inanci
yerlesmeye baglamig, 1932-1972 doneminde tekstil sektoriine yapilan yatirnmlar artig
gostererek, sektor istikrarlt bir sekilde biliylimiistiir. Bu donemde sektdr ekonominin g¢ekici
giicii haline gelmis ve ilk defa tekstil ihracati baglamistir (Aras, 2006, s. 61). Birinci kalkinma
plan1 déneminde, 6zel sektor gliclendirilmistir ve daha biiyiik bir rol oynamaya baglamistir.
1972°de ilk tekstil sanayi dernegi Bursa’da kurulmustur. Ayn1 yil Tirkiye ilk kez net bir
tekstil ihracatgisi haline gelmistir (Kutluksaman, vd., 2012, s. 17).

Planli donemde yapilan yatirimlar, uygulanan serbest piyasa ekonomisine dayali disa
acilma ve ihracat1 tesvik politikalar ile birlikte 6zellikle 1980'li yillarin ikinci yarisindan
itibaren, tekstil ve hazir giyim ihracati 6nemli oranda artmis ve ihracatin en 6nemli kalemi
haline gelmistir. Tiirk tekstil sektorii yatirim patlamasmi 1970 ve 1980°li yillarda
gerceklestirmistir (Aras, 2006, s. 61).

Emek yogun bir teknoloji sahip olmasi nedeniyle gelismekte olan Ulkeler igin blyuk
bir onem tagiyan tekstil sanayi yatirimlart planli donemde giderek artmaya baslamistir
(Gemci, 2007, s. 6). Birinci ve ikinci plan donemlerinde alinan tedbirler sonucu tekstil
sanayinde tesebbiislerin biiyiik isletmeler haline dontismesi hizlanmistir. Tlrkiye de 2., 3. ve
4. plan donemlerinde 6nce pamuklu dokuma ve pamuk ipligi daha sonra yun ipligi ve ylinli
dokumada atilan bu adimlar her iki alanda hazir esya sanayinin hizla gelismesine yol agmustir.
Ozellikle 3. plan déneminde gergeklestirilen yatirimlar sonucu, suni, sentetik ve ipekli ipligi
ile suni, sentetik ve ipekli dokuma sanayinde 6nemli gelismeler olmustur. Gene bu plan
doneminde ihracat imkanlarinin artmasi sonucu konfeksiyon mamulleri, hazir giyim ve hazir
esya lretiminde onemli Olglide ilerlemeler kaydedilmistir. DOrdincu plan déneminde ise
Ozellikle el dokumasi hali ile 6rme esya ve hazir giyiminde onemli gelismeler olmustur

(Gemci, 2007, s. 6).
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En temel hammadde pamugun Tiirkiye’de Onemli miktarda yetistiriliyor olmasi,
izleyen yillarda tilkede tekstil sektdriiniin daha da gelismesine hizmet etmistir. 1972 yilina
kadar olan siirecte ilk planli kalkinma denemesinin yapilmasiyla sektor iyice genislemistir.
1989’a kadar olan siirec, sektorlin disa acilma yillar olmustur

(http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/tanitim_teksti.pdf, s. 1).

Tiirkiye 1996 yilinda AB Giimriik Birligi’ne (GB) katilmistir. Satislardaki beklenen
gelisme 1996/1997 yilinda gergeklesmemistir ve satislarda AB glimriik birligi taraftari
olmayan iilkelerden olumsuz yeni kisitlamalar getirilmistir. Tiirkiye’nin serbest ticaret
bolgeleri, 19 bolge ile 1985 yilinda baslayip 2000 yilinda agilan, ihracatin genisletilmesinde

girdi maliyetlerini asagida tutmak ic¢in dnemli bir rol oynamaktadir (Meerkerk, vd., 2010, s.
501).

Tiirk tekstil sektoriiniin en dnemli doniim noktas1 1995 yilinda olmustur. Tekstil ve
konfeksiyon (ATC) iizerindeki diinya ticaret orgiitii (DTO) anlasmasi, 2005 yilina kadar tiim
cok elyaflilar anlasmas1 (MFA) ve tiim ticari engellerin kaldirilmasin1 gerektirmektedir. Bu
anlagma uluslararas1 pazarda 6nemli bir rakip olan Cin’in ortaya ¢ikmasini saglamistir. Tiirk
tekstil sektoriiniin tarihsel bir basarisi ve karli bir sektér olmasina ragmen bu anlagma ile bir
doniim noktasia girmistir (Kutluksaman, vd., 2012, s. 18). Bu anlagsmanin imzalanmasindan
glinimiize kadar ihracatimiz azalirken, buna kargin tekstil ve hazir giyim ithalatimizda son
yillarda yasanan artista basta Cin olmak iizere uzak dogu iilkelerinin 6nemi blyuktir. Sektor
son otuz yil igerisinde gerek sanayilesme gerekse Pazar olusumunda iilke ekonomisinde

hayati bir rol oynamistir (Yiicel, 2010, s. 231).

Tiirk Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tirkiye’de tretilen iiriinlerin uluslararasi algisini
yikseltmek i¢in 2004 yilinda ‘Turquality®’ marka programi tanitilmistir. Tiirk hitkiimeti
pazarlama ve dagitim veya tasarim ve gelistirme i¢in 500.000 dolar siibvansiyon saglamigtir.
Bu program tesviklerin genis bir yelpaze altinda sirketlere ve Tiirk moda tasarimcilarina
destek saglamaktadir. Turquality® konsepti ile piyasada Tiirk iirlinlerinin goriintiisii dogrudan
kalite ile iligkili olmaktadir. Bu markalasma programinin basaris, kiiresel pazarda Turk tekstil
firmalar1 ve tasarimcilart i¢in rekabet avantaji saglamistir. Ancak Turk uUreticiler ucuz Cin

Urlnlerinden dolayt ABD pazarinda Cin rakiplerine kars1 yer kaybetmistir (Cukul, 2008, s. 4).

Tiirk tekstil sanayi; diisiik is¢ilik maliyeti, kalifiye isgiicii, giiclii konfeksiyon sanayi
ile yeterli miktarda yerli pamuk mahsulii ve hizla gelismekte olan sentetik sektoriinden
yararlanmaktadir. Ulkenin cografi konumu navlun giderleri ve teslim sureleri bakimindan da

Uzak Dogu'da ki rakipleri oniinde ilave bir avantaj saglamaktadir (Gemci, 2007, s. 8).
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1.4.2. Tekstil Sektorunun Turkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Turk tekstil ve konfeksiyon sanayi teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi ve sosyal
etkilesimi itibariyle tilkenin 6nde gelen sosyo-eckonomik faaliyet alanlarindan biridir. Turk
tekstil sektéri Grtn kalitesi ve tiretim teknolojisi itibariyle ¢agdas diinya standartlarindadir.
Uretiminin yaklasik % ii on yasindan daha gen¢ makine ve techizatla gerceklestirilmektedir

(Tekstil Paneli-Son Raporu- Vizyon 2023 Teknoloji Ongorisii Projesi, 2003, s. 10).

Diinya pazarinda Tirk tekstil ve konfeksiyon sanayinin basarisi, Tiirkiye’nin sahip
oldugu bazi avantajlara baghidir. Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en etkili rekabet
avantajlarindan biri hizli yanit ve esnek 6deme kosullarin1 sunabiliyor olmasidir. Tiirk tekstil
ve konfeksiyon sektorii ayn1 zamanda uluslararasi ticarette ¢ok hassas bir ara¢ haline gelen
kisa teslim siliresi sunmaktadir. Buna ek olarak, tam zamaninda teslimat perakendecilere

minimum stok ile ¢alisma olanagi saglamaktadir (Cukul, 2008, s. 3).

Tiirk tekstil sektorli ulusal ekonominin rekabet giicli i¢in bir avantaj saglamaktadir.
GSYH igindeki payi, dig ticaret potansiyeli, istihdam gibi parametrelerde iilkemizde ilk
siralarda olan tekstil sektorii Ulkemizi Kkiresel pazarda da 6n siralara tasimaktadir (Sanayi
Bakanlig1 tekstil hazir giyim raporu, 2012, s. 5). Tekstil ve konfeksiyon sanayi her zaman
Tiirkiye’nin sanayilesme ve kalkinmasinda, tiim sanayiler arasinda lokomotif sektér olma
ozelligi tasimistir. Tekstil sektoriintin Tiirkiye agisindan bu kadar 6nemli ve lokomotif sektor
secilecek kadar basarili olmasinin birtakim nedenleri vardir. Bu nedenler asagida siralanmigtir

(Orkun, 2007, s. 91):

. Tiirkiye’nin cografi konumu itibari ile elde ettigi istiinliikler (ana pazarlara yakin

olmasi) ve cografi yakinlik nedeni ile nakliye siirelerinin kisa olusu,

. Ulkemizin, tekstil hammaddesi olan pamuk bakimindan zengin kaynaklara sahip
olmasi,

. Niifus yogunlugunun bol olmasi,

. Issizligin ¢cok olmasidir.

Tekstil sektoriiniin, tilkemiz iktisadi hayatini etkileyen 3 temel misyonu mevcuttur (Orkun,
2007, s. 91).

1. Yiiksek katma deger saglayan iiriinler tireterek GSMH biiylimesine destek olmak,

2. Tekstil trtinlerini uluslararasi pazarlara tagiyarak ihracati artirmak ve boylece milli gelire

net doviz girdisi saglamak,
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3. SektOre yeni yatirimlar yapilarak, toplam istihdami artirmak ve boylece issizligin

azalmasina yardimei olmaktir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii yiiksek ihracat performans ve potansiyeli ile tilkenin disa agilan
penceresidir. Bu baglamda beklenti, sektoriin doviz kazandirici katkilarinin yani sira, tekstil
ve hazir giyim iriinlerinin iilke i¢in bir marka olmasi, bir imaj yaratmasidir. Sektor, tilkenin
en Onemli ihracatgisidir ve diinya tekstil arenasinin en 6nemli oyunculart arasindadir (Tekstil

Paneli-Son Raporu- Vizyon 2023 Teknoloji Ongorisii Projesi, 2003, s. 11).

1.4.3. Tiirkiye’nin Tekstil Sektorii Dis Ticaretinin Gelisimi

Tekstil ve hazir giyim sektorii iilkemizin geleneksel sanayi kollarindan olup, ihracatta
gosterdigi basari ile sanayide 6nde gelen vazgegilemez sektorlerden biridir. Tirkiye tekstil ve
hazir giyim sektorii halen en fazla dis ticaret fazlasi veren sektordiir. Buna ek olarak
olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina c¢ok ciddi diizeyde
katkilart mevcuttur. Sektdr, Uriin kalitesi, moda ve trendleri belirleme giliciine sahip
tasarimlar1 ve yiiksek teknolojisi itibariyla diinyada ¢ok 0zel bir yere sahiptir (T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tekstil, Sanayi Genel Miidiirliigli, Hazir Giyim, Deri ve Deri
Uriinleri Sektorii Raporu, 2012/2, s. 7).

Tiirk tekstil sektoriinlin diinya tekstil dig ticaretindeki konumuna bakildiginda 2011
yilinda diinya ihracatinda 8. sirada olup 11 milyar dolarlik bir ithracat hacmine sahiptir. Bircok
sektorde oncii olan Cin, Tirkiye’den yaklagik 9 kat fazla ihracat hacmine sahip olarak diinya
tekstil ihracatinda da 1. siradir. Diinya tekstil ithalatinda Tiirkiye’nin konumu incelenirse, 8
milyar dolar ile 7. Sirada oldugu gorilmektedir. 2011 yilinda Tirkiye, diinya tekstil
ihracatinda %3.7, ithalatta ise %2.4’lik bir paya sahiptir.

1.4.3.1. Tiirkiye’nin Tekstil Thracatinin Genel Thracat icindeki Yeri

Ihracatg1 Birlikleri rakamlarina gore, Tiirkiye’nin son 1998-2011 yillar1 arasindaki
stirecte gerceklestirdigi genel ihracat incelendiginde, ihracatin 1998 yilinda 28 milyar dolar
seviyesinden 2011 yili sonu itibariyle 134,5 milyar dolara seviyesine ulagtig1 goriilmektedir.
Bu on ii¢ yillik siiregte ihracatin dolar bazinda yaklasik 5 kat arttigi goriilmektedir. Genel
ihracatin yillik ortalama artis orami ise %13,8’dir. Bir onceki yillara gore genel ihracat
degisim oranlarina bakildiginda 1998 yilindan 2008 yilina kadar pozitif bir artis gézlenmistir
ancak 2008 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan kiiresel kriz nedeniyle 2009 yilinda %19,9
oraninda gerilemistir. 2009 yilinda 102 milyar dolara gerileyen genel ihracat bu yildan sonra
tekrar artisa gecmistir. 2011 yilinda bir 6nceki yila gére %18,4 artis oraniyla 134 milyar

dolara seviyesine ulagsmistir (Tablo 1.5).
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Tablo 1.5. 1998-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Genel Ihracati ve Tekstil Sektor
Ihracati

YiL GENEL iHRACAT DEGiSiM TEKSTIL IHRACATI DEGiSiM TEKSTIL'IN PAYI

(1000 $) (%) (1000 $) (%) (%)
1998 28.054.932 2.631.227 9,4
1999 26.992.209 -3,8 2.565.465 -2,5 9,5
2000 27.201.538 0,8 2.590.818 1,0 9,5
2001 31.063.599 14,2 2.867.083 10,7 9,2
2002 36.174.206 16,5 2.979.471 3,9 8,2
2003 47.880.277 32,4 3.661.104 22,9 7,6
2004 64.010.231 33,7 4.565.602 24,7 7,1
2005 73.444.821 14,7 4.860.887 6,5 6,6
2006 85.761.134 16,8 5.576.708 14,7 6,5
2007 105.964.665 23,6 6.554.050 17,5 6,2
2008 127.498.828 20,3 6.816.697 4,0 5,3
2009 102.142.613 -19,9 5.514.480 -19,1 5,4
2010 113.685.989 11,3 6.522.737 18,3 5,7
2011 134.571.338 18,4 7.953.651 21,9 5,9
ORT 13,8 9,6

Kaynak: ITKIB ¢eyrek donem ihracat raporlarindan derlenmistir.

Tiirkiye’nin tekstil ihracat1 da genel ihracata benzer sekilde 1998 yilindan 2011 yili
sonuna kadar dalgali bir seyirle artarak 2,6 milyar dolardan 8 milyar dolara ulagmistir (Sekil
1.3). Tiirkiye’nin tekstil ihracatt bu on {i¢ yillik siiregte 3 kat artmistir. Tekstil ihracatinin
ortalama yillik artis orami ise %9,6 olarak hesaplanmistir. 2009 yilinda diger sektorlerde
oldugu gibi tekstil sektoriinde de ihracat kaybi yasanmistir. Sektérde 2009 yilinda %19
oraninda thracat kayb1 2010 yilinda %18,3 oraninda artarak tekrar yiikselise ge¢mistir ve 6,5
milyar dolara ulagmistir. 2011 yil1 sonu itibariyle %21,9’luk artisla Tiirkiye tekstil ihracati 8

milyar dolar olmustur.

Tablo 1.5’den Tiirkiye’nin genel ihracati ile tekstil sektorli ihracati arasinda, yildan
yila artig oranlari agisindan bir paralellik olmasina ragmen toplam ihracat igerisinde tekstilin
payinin siirekli diistis gosterdigi gézlenmektedir. 2003 yilinda Tiirkiye genel ihracatinda %7,6
oraninda pay alan tekstil sektorii yillar icerisinde bu paymi koruyamamis ve 2007 yilinda
%6,2’ye gerilemistir. 2008 yilinda bu pay %5,3’e kadar gerileyerek en diisiik oranina inmistir.
2009 yilinda ise tekstil sektoriiniin pay1 %5,4 oranina yiikselirken, 2010 yili sonunda %5,7’ye
ulagsmis ve 2011 yili sonu itibariyle %5,9 olmustur.
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Sekil 1.3. 1998-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Genel ihracat1 Ve Tekstil Sektorii Ihracati

1.4.3.2. Tiirkiye’nin Tekstil ithalatinin Genel ithalat Icindeki Yeri

Tiirkiye’nin son 1998-2011 yillar1 arasindaki siiregte gerceklestirdigi genel ithalat
incelendiginde, ithalatin 1998 yilinda 45.9 milyar dolar seviyesinden 2011 yilinda 240.8
milyar dolar seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Tablo 1.6’dan bu on {i¢ yillik siirecte ithalatin
dolar bazinda 6 kat arttif1 goriilmektedir. Genel ithalatin yillik ortalama artis orani ise
%16,1°dir. Bir 6nceki yillara gore genel ithalat degisimlerine bakildiginda 1998 yilindan 2008
yilina kadar genellikle pozitif bir artis gézlenmistir. Ancak 2001 ve 2009 yillarinda yasanan
diigiislerin bir onceki yillarda yasanan ve tiim diinyay: etkisi altina alan ekonomik krizlerden
kaynaklandig1 diistintilmektedir. 2009 yilinda 140 milyar dolar seviyesine gerileyen genel
ithalat bu yildan itibaren tekrar artisa geg¢mistir bununla birlikte Onceki yillarla
kiyasladigimizda artis hizinin fazla yikselmedigi goriilmektedir. 2011 yilinda 240.8 milyar

dolar seviyesine ulasan genel ithalatin 2010 yilina gére degisimi % 29,8’dir.
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Tablo 1.6. 1998-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Genel ithalat1 ve Tekstil Sektorii ithalati

YiL GENEL iTHALAT DEGiSiM TEKSTIL ITHALATI DEGiSiM TEKSTIL'IN PAYI

(10009%) (%) (1000 %) (%) (%)
1998 45.921.392 3.305.229 7,2
1999 40.691.529 -11,4 2.573.359 -22 6,3
2000 54.502.821 33,9 3.213.927 25 5,9
2001 41.399.083 -24,0 2.745.768 -15 6,6
2002 51.553.797 24,5 3.830.920 40 7,4
2003 69.339.692 34,5 4.665.940 22 6,7
2004 97.539.766 40,7 5.661.232 21 5,8
2005 116.774.151 19,7 5.978.148 6 5,1
2006 139.576.174 19,5 6.146.614 3 4,4
2007 169.986.851 21,8 8.238.279 34 43
2008 201.963.574 18,8 7.301.405 -11 3,6
2009 140.869.013 -30,3 6.301.202 -14 45
2010 185.544.331 31,7 9.079.066 44 4,9
2011 240.883.236 29,8 10.386.660 14 4,3
ORT 16,1 11

Kaynak: ITKIB ¢eyrek dénem ihracat raporlarindan derlenmistir.

Tekstil sektorinun 1998-2011 yillar1 arasindaki ithalat payina bakildiginda; istikrarli
bir dilime sahip olmadig1 goériilmektedir. 1998 yillarinda gozde bir sektdor olmasina ragmen
tekstilin genel ithalattaki pay1 en yiiksek seviyesindedir. Tiirkiye’nin bu dénemlerde yeterli
makine techizata sahip olmadigi diisiiniilebilir. Genel ithalat rakamlariin yiikselmesine
ragmen tekstilin payr zaman iginde diismektedir (Sekil 1.4). Tiirkiye nin tekstil ithalatinin

toplam ithalat i¢indeki pay1 son yillarda yiizde 4-5 gibi diisiik bir diizeyde seyretmektedir.

Tiirkiye’nin tekstil ithalat1 genel ithalata benzer sekilde 1998 yilindan 2011 y1li sonuna kadar
dalgali bir seyirle artarak 3.3 milyar dolardan 10.3 milyar dolara ulagsmistir. Tiirkiye’nin
tekstil ithalat1 bu on ti¢ yillik siiregte 3 kat artmistir. Tekstil ithalatinin ortalama yillik artist
orant ise %]11°dir. Sektdrde 2009 yilinda %11 oraninda ithalat azalis1 olmustur ancak bu
yildan sonra genel ithalatta oldugu gibi ivmesi artarak yiikselise ge¢mistir. 2011 yili sonu
itibariyle % 14 artisla tekstil ithalat1 10.3 milyar dolar olmustur.
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Sekil 1.4. 1998-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Genel ithalat1 ve Tekstil Sektorii ithalati

1.4.3.3. Tekstil Sektoriinde Thracatin ithalati Karsilama Oram

Tekstil tirtinleri sektorlinlin yillar itibariyle dig ticaret dengesi ve ihracatin ithalati
karsilama oranini gosteren Tablo 1.7 bulgular1 incelendiginde, biitiin yillarda anilan sektorde
dis ticaret dengesinin Tiirkiye’nin lehine gelistigi goriillmektedir. Bagka bir deyisle, sektorin
odemeler dengesi tizerindeki doviz kazandiric net etkisi pozitif olmaktadir (Keskin, 2012, s.

166).

1998-2011 yilar1  arasinda  tekstil ihracatimin  ithalati  karsilama  oram
degerlendirildiginde; ihracatin ithalatin ithalati karsilama orani genel olarak yiizde 70-90
arasinda degistigi goriilmektedir. Ancak 2001 yilinda yilizde 104 seviyesine ulasan karsilama
orani ¢cok kayda deger bir rakama ulagamasa da 2001 yilinda tekstil sektdriinde ihracat fazlasi
oldugu soylenebilir. 1998-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin genel ihracatin ithalati karsilama

oraninin yiizde 55-75 arasinda degistigi dikkate alinirsa, genel ihracatin genel ithalattan diisiik
oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 1.7. 1998-2011 Yillar1 Arasinda Tekstil Sektoriinde Thracatin ithalat Karsilama

Oram
vIL GENEL iHRACAT GENEL iTHALAT iHRACiFI"T‘iFI'II-IALAT TEKSTIL IHRACATI  TEKSTIL ITHALATI iHRI\iSrTIITLaxE\LAT
(2000 $) (1000 $) (%) (1000 $) (1000 $) (%)
1998 28.054.932 45.921.392 61,1 2.631.227 3.305.229 79,6
1999 26.992.209 40.691.529 66,3 2.565.465 2.573.359 99,7
2000 27.201.538 54.502.821 49,9 2.590.818 3.213.927 80,6
2001 31.063.599 41.399.083 75,0 2.867.083 2.745.768 104,4
2002 36.174.206 51.553.797 70,2 2.979.471 3.830.920 77,8
2003 47.880.277 69.339.692 69,1 3.661.104 4.665.940 78,5
2004 64.010.231 97.539.766 65,6 4.565.602 5.661.232 80,6
2005 73.444.821 116.774.151 62,9 4.860.887 5.978.148 81,3
2006 85.761.134 139.576.174 61,4 5.576.708 6.146.614 90,7
2007 105.964.665 169.986.851 62,3 6.554.050 8.238.279 79,6
2008 127.498.828 201.963.574 63,1 6.816.697 7.301.405 93,4
2009 102.142.613 140.869.013 72,5 5.514.480 6.301.202 87,5
2010 113.685.989 185.544.331 61,3 6.522.737 9.079.066 71,8
2011 134.571.338 240.883.236 55,9 7.953.651 10.386.660 76,6

Kaynak: ITKIB ¢eyrek dénem ihracat raporlarindan derlenmistir.

1.4.3.4. Genel ihracat Performansi icinde Tekstil ve Hammaddeleri Ihracat Pay

Tablo 1.8’de 2011 yilinda tekstil sektoriiniin kaydettigi ihracat artis oraninin sanayi

ihracat artis oranindan daha yiiksek olmasina ragmen, tekstil ihracatinin Tiirkiye’nin sanayi
tirtinleri ihracati igerisindeki paymimn %7’den %7,1 diizeyine ¢iktigi goriilmektedir. Sanayi
thracati ise 2003-2011 arasinda 8 yillik siirecte 2008 yilina kadar ivmeli bir artig gostermistir.
2008 yilinda tiim sektorlerin etkilendigi ekonomik krizden dolayr ani bir diislis yasamis
sonrasinda tekrar yiikselise ge¢mistir. Bu durum tekstil ve hammaddeleri ithracatinin sanayi
ihracatindaki payini da etkilemistir. 2005 yilinda %9,9 olan bu payr 2008 yilindan sonra ne

kadar artsa da eski diizeyine ulasamamustir.

Tablo 1.8. Genel Ihracat Performansi i¢inde Tekstil ve Hammaddeleri Thracat Pay:

Genel ihracat Performansi iginde Tekstil ve Hammaddeleri ihracat Payi

birim :1000% 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

nm: Ocak-Aralik  Ocak-Aralik ~ Ocak-Aralik =~ Ocak-Aralik  Ocak-Aralik  Ocak-Aralik = Ocak-Aralik  Ocak-Aralik  Ocak-Aralik
Tiirkiye Genel ihracati 47.880.277  64.010.231  73.444.821  85.761.134  105.964.665 127.498.828 102.142.613 113.685.989 134.571.338
Tekstil ve Hammaddeleri ihracati 3.661.104 4.565.602 4.861.288 5.576.708 6.551.786 6.807.831 5.514.480 6.522.737 7.953.651
Teks. Ve Hammaddeleri ihracati Payi % 7,6 71 6,6 6,5 6,2 53 54 57 59
Sanayi ihracati 48.944.595 73.929.929  91.852.710  110.681.534  81.306.928  93.456.511  111.537.870
Teks. Ve Hammaddeleri hracatinin

- 9,9 7,5 71 6,2 6,8 7 71

Sanayi lhracatindaki Payi%
Tarima Dayali islenmis Uriinler ihracati 5.061.656 6.100.521 6.571.751 7.500.095 8.795.070 9.327.107 7.665.490 9.135.608 11.023.599
Teks. i
'e 3 Ye I:fa.fnmaqdelerlhraca.tlnln Tarima Dayali 723 748 7 744 745 731 719 714 722
Islenmig Urtinler Ihracatindaki Pay1 %

Kaynak: ITKIB ¢eyrek dénem ihracat raporlarindan derlenmistir.
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Tiirkiye’nin tarima dayali islenmis tirlinler ihracati i¢inde tekstil sektoriiniin pay1 2003 yilinda
%72,3’lik biiyiik bir orana sahiptir. Yillar itibariyle azalis veya artis gdstermesine ragmen bu

oran %70’ler diizeyinden asagiya diigmemistir.

1.4.3.5. Bashica Ulke Gruplan itibariyle Ihracat

Ulke gruplar itibariyle 2003-2009 yillar1 arasinda tekstil ihracatinin dagilimi
asagidaki Tablo 1.9’da verilmistir. 2003 yilinda AB iilkeleri toplamda %45,4 pay ile en
biiyiik pazardir ve bu 6zelligini 2009 yilinda %49,4’a yiikselen pay1 ile korumustur.

2004 yilinda baglica iilke gruplar itibariyle tekstil ihracat kayitlarina bakildiginda Cin,
Hindistan, Malezya, Tayvan gibi diger Asya Ulke grubunda diisiis goriiliirken diger biitiin

iilke gruplarinda artis gézlenmistir.

2008 yilinda tiim Diinya’y1r etkileyen kiiresel krizin sonucunda AB pazarlarinda ki
daralma, Tirkiye’nin tekstil ihracatin1 da olumsuz etkilemistir. 2009 yilinin Ocak-Aralik
déneminde, istisnasiz tiim tilke gruplarma yonelik tekstil ihracatinda diisiis kaydedilmistir.
2009 yilinda gergeklestirilen 5.5 milyar dolarlik tekstil ve hammaddeleri ihracatinin
%49,4’liik pay1 diger bir deyisle 2.7 milyar dolarlik kism1 AB iilkelerine yapilmaistir.

Tablo 1.9. Bashca Ulke Gruplar itibariyle Tiirkiye Tekstil Thracat Kaydi

Baglica Ulke Gruplar itibariyle Tiirkiye Tekstil ihracat Kaydi

irim 1000 2003 Toplam 2004 Toplam 2005 Toplam 2006 Toplam 2007 Toplam 2008 Toplam 2009 Toplam
rim Teks'de Pay % Teks'de Pay% Teks'de Pay% Teks'de Pay% Teks'de Pay% Teks'de Pay% Teks'de Pay %|
AB Ulkeleri Toplami 1.662.657 454 2.031.835 44,5 2.047.832 2,1 2.482.093 44,5 3.498.473 534 3.376.011 49,6 2.724.064 49,4

Diger OECD Ulkeri Toplami

( ABD , Kanada, isvigre vb)

Diger Avrupa Ulkeleri Toplami
(Romanya,Bulgaristan, Makedonya, KKTC)
Eski 5.5.C.B. Ulkeleri Toplami

(Rusya Fed., Azerbaycan, Ozbekistan vb)
Ortadogu Ulkeleri Toplami

(S. Arabistan, israil, Kuveyt vb)

241.239 6,6 282.9%94 62 280.492 58 272.682 49 306.875 47 307.674 45 221.205 4,0

307.104 84 406.186 89 507.288 104 597.416 10,7 167.804 26 196.868 29 156.646 28

246.578 6,7 350.557 77 510.585 105 636.974 114 874.034 133 1.099.291 16,1 784.739 14,2

285.803 78 366.405 80 347.280 71 365.485 6,6 401.416 6,1 514.838 76 488.663 89

Afrika Ulkeleri Topl

ia T Topami 73013 47 262759 58 285215 59 39753 63 4BI2 66 51891 76 497495 90
( Misir, Tunus, Cezayir,GAC vb)
Dl,ger ‘,‘Sy_a o 158.210 43 153.257 34 183.643 38 202.107 36 242.748 37 237.920 35 208.611 38
(Cin, Hindistan;Malezya,Tayvan vb)
Diger Ulkeler ve Bolgeler Toplami 586.499 16,0 711607 156 698.552 14,4 660.587 12,0 628.998 96 556.238 82 433.057 7,9
Toplam Tekstil ihracat Kaydi 3.661.104 100,0 4.565.602 100,0 4.860.887 100,0 5.576.097 100,0 6.554.050 100,0 6.807.831 100,0 5.514.480 100,0

Kaynak: ITKIB ¢eyrek donem ihracat raporlarindan derlenmistir.

Toplam tekstil ve hammadde ihracat1 2011 yilinda %21.9 artis ile 7.9 milyar Dolar’dur.
Baslica iilke gruplarma ihracat incelendiginde, 2011 yilinda Azerbaycan, Ozbekistan,
Kazakistan’in bulundugu Tiirk Cumbhuriyeti grubunda azalis gozlenirken diger tiim {ilke
gruplarina yapilan ihracatta artis yasanmistir. Bu artis  %S5,7 ile %28,1 arasinda degisen

oranlarda kaydedilmistir.
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2011 yilinda gerceklestirilen 7.9 milyar dolarlik tekstil ve hammadde ihracatinin 3.7
milyar dolarlik kismi diger bir deyisle %47,1’lik bolimi AB ilkesine yapilmustir.
Tirkiye’nin 2011 yilinda AB iilkelerine tekstil ihracati %23,9 oraninda artmistir. Rusya
Federasyonu, Ukrayna, Sirbistan gibi iilkelerin yer aldigi ve Tiirkiye’nin AB iilkelerinin
ardindan en biiyiik ikinci tekstil pazar1 olan ‘Eski Dogu Bloku Ulke Grubu’na tekstil ihracati

%25,8 oraninda artarak 1,5 milyar dolara ulagmistir.

Misir, Cezayir, Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi iilkelerin bulundugu Afrika Ulkeleri
grubunun, Toplam tekstil ihracatindaki payr %10’dan %8,9 diismesine ragmen tekstil

thracatinda %7,9 artis ile 705.585 milyon dolara ulasmistir.

Suudi Arabistan, Israil, Kuveyt gibi iilkelerin gruplandigi ‘Ortadogu Ulkeleri’ne tekstil
ve hammaddeleri ihracati ise, 2011 yilinda %17,1 oraninla artig ile 648.240 milyon dolar
olmustur. ABD, Kanada, Brezilya gibi tlkelerin gruplandig1 “Amerika Ulkeleri” grubunda ise

%23,9 oraninda artig yasanarak 447.259 milyon dolara ulagsmustir.

Tablo 1.10. 2010-2011 Ulke Gruplar itibariyle Tiirkiye Tekstil ihracat Kaydi

Ulke Gruplan itibariyle Tiirkiye Tekstil ihracat Kaydi

birim 10005 2010 2010 Pay % 2011 2011 Pay % Degisim %
AB Ulkeleri (27) Toplam 3.023.124 46,3 3.745.201 47,1 23,9
Eski Dogu Bloku Ulkeleri Toplanu 1.213.217 18,6 1.526.595 19,2 25,8
(Rusya Fed., Ukrayna, Sirbistan vb)
Afrika Ulkeleri Toplamu s 10,0 T = 8,9 7.9
(Misir, Cezavyir, Guney Afr. Cum. Vb)
Ortadogu Ulkeleri Toplam 584.294 9,0 648.240 8,6 17,1
(5. Arabistan, israil, Kuveytvb )
Amerika Ulkeleri Toplanu 361.119 5,5 a447.259 5,6 23,9
(ABD, Kanada, Brezilya, Meksika Vb)
Asya ve Okyanusya Ulkeleri Top_lamn 345.560 5,3 441.793 5.6 27.8
(Japonya, CHC, Hong Kong, Hindistan vb)
Serbest Bélgeler Toplam 220.789 3,4 282.819 3,6 28,1
Turk Cumhuri\fetleri Toplam 104.815 1,6 103.085 1,3 1,7
(Azerbaycan, Ozbekistan,Kazakistan vb)
Diger Avrupa Ulkeleri Toplam

16.150 0,2 17.074 0,2 5,7
(Norvecg, Isvicre, KKTC)
Toplam Tekstil ihracat Kaydi 6.522.737 100,0 7.953.651 100,0 21,9

Kaynak: ITKIB tekstil performans raporu 2011 aralik

Japonya, Cin Halk Cumbhuriyeti, Hong Kong, Hindistan gibi {ilkelerin bulundugu
‘Asya ve Okyanusya iilkeleri’ grubunun, toplam tekstil ve hammaddeleri ihracatindaki pay1
%05,3’den %35,6’a yiikselerek 441.793 milyon dolar olmustur.

2011 yilinda tekstil ve hammaddeleri ihracatinda %28,1 ile en fazla artisin yasandigi
grup ‘Serbest Bolgeler’dir. En az artisin yasandig grup ise %5,7 ile Norveg, Isvigre, KKTC
gibi iilkelerin bulundugu ‘Diger Avrupa Ulkeleri’dir.
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1.4.4. Uretim
1.4.4.1. Uretim Degeri

Uretim dizeyi sektorin Glke ekonomisi icindeki yerini ortaya koyan &nemli
gostergelerden birisidir. Tekstil tiriinleri imalatinin 2008 yil1 itibariyle {iretim degeri 38.261
milyon TL olup imalat sanayi toplam iiretim degerinin %8’ini olusturmaktadir (Sekil 1.5).
Tekstil Urunleri sanayi, tiretim degerinin biiyiikliigli acisindan imalat sanayi iginde 4. sirada
yer almaktadir (Keskin, 2012, s. 142).

Milyon TL %
600,000 16.0

14.0
500,000

12.0

400,000
10.0

300,000 8.0

6.0

200,000 -
4.0

2.0

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Edimalat Sanayi  EmaTekstil  =ssTekstil Sanayi/imalat Sanayi (sag eksen)

Sekil 1.5. Uretim Degerinin Gelisimi
Kaynak: Keskin, 2012, s. 143

1.4.4.2. Uretim Endeksi

Uretim endeksindeki gelismeler incelendiginde Sekil 1.6°dan, tekstil iiriinleri imalat1
sektérinun 2005-2010 déoneminde 2008 ve 2009 yillarinda yasanan ekonomik krizden ¢arpict
bir sekilde etkilendigi goriilmektedir. Nitekim 2005°de 100 olan tretim endeksi 2006 ve 2007
yillarinda artarak sirasiyla 102.3 ve 103.0 olurken, 2008 ve 2009°da sirasiyla %10,7 ve %10,0
oraninda azaliglar géstererek 2009 yilinda 82.8 diizeyine gerilemistir. Toparlanma yili olan
2010°da tretim endeksi %12,8 oraninda artarak 93.4 diizeyine yiikselse de, 2005 yilinin
altinda kalmistir (Tablo 1.11). Ayn1 donemde imalat sanayi endeksi ise yillik ortalama %2,7
oraninda artig gostererek, 2010°da 114.4 seviyesinde gergeklesmistir (Keskin, 2012, s. 144).
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Tablo 1.11.Uretim Endeksinin Gelisimi (2005=100)

imalat Sanayi Tekstil Uriinleri
Yillar
Endeks Degisim (%) Endeks Degisim (%)

2005 100.0 = 100.0 -

2006 107.7 1.7 102.3 2.3

2007 114.8 6.6 103.0 0.7

2008 112.7 -1.8 92.0 -10.7

2009 100.4 -10.9 828 -10.0

2010 114.4 13.9 93.4 12.8

Kaynak: Keskin, 2012, s. 145
Endeks
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Sekil 1.6. Uretim Endeksinin Gelisimi
Kaynak: Keskin, 2012, s. 145

Tekstil tirtinleri sanayi iiretimi son yillarda imalat sanayi Uretimine gore daha kotu bir
performans gostermistir. Sekil 1.6 incelendiginde, TUIK tarafindan yayinlanan 2005=100
bazli iiretim endeksinin bu gelisimi goriilmektedir. Tekstil iirlinleri imalati1 iiretim endeksi
2005- 2010 doneminde her yil imalat sanayi tiretim endeksinin altinda bir seyir izlemistir.
2008 yilinin son g¢eyreginde onemli 6lgiide hissedilmeye baslayan kiiresel krizin de etkisiyle
imalat sanayi iiretim endeksi 112.7’ye gerilerken, tekstil Grlnleri sanayi Uretim endeksi bir

onceki y1l ortalamasina gére %10.7 oraninda azalarak 92.0 olarak gerceklesmistir. Uretimde



29

goriilen daralmaya bagli olarak 2009 yilinda da imalat sanayi liretim endeks degerinde %10.9
oraninda 6nemli bir diisiis yasanmuis, tekstil tirlinleri sanayindeki azalis da %10.0 olmustur.
2010 yilinda ise hem imalat sanayinde hem de tekstil Uriinleri sanayinde Uretim endeksi

pozitif yonli gelisim (sirasiyla %13.9 ve %12.8) gostermistir (Keskin, 2012, s. 145).

1.4.4.3. Tekstil ve Konfeksiyon Sektorlerinde Kapasite Kullanim Oram

Tablo 1.12.°deki bilgilere gore Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
tarafindan aciklanan son Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranmin, 2010 yilmin Aralik
ayinda %75,6’ya diistiigli goriilmektedir. Bu diisiisle tekstil sektoriiniin kapasite kullanim

orani, 2011 yilinin aralik ayinda 2010 Aralik ayima kiyasla %5,1 oraninda azalmistir.

Tekstil sektoriiniin tedarik¢isi oldugu konfeksiyon sanayinde 2010 aralik ayinda %78
olan kapasite kullanim orani, 2011 yilinin ayn1 ayinda bir puan diisiisle %77 olmustur. 2011
yilinin Aralik aymnda, konfeksiyon sektdriinde kapasite kullanim orani 2010 yilinin Aralik

ayina kiyasla %1,3 oraninda azalmistir.

Tablo 1.12. Tekstil Ve Konfeksiyon Sektorlerinde Kapasite Kullanim Oram

Tekstil ve Konfeksiyon Sektdrlerinde Kapasite Kullanim Orani

imalat Sanayiinde Tekstil Uriinleri Giyim Esyasi
Yillar  Kapasite Kullanim Yillik Degisim % imalatinda Kapasite Yillik Degisim % imalatinda Kapasite Yillik Degisim %
Orani % Kullanim Orani Kullanim Oran1 %
2000 75,9 79,4 82,7
2001 70,9 -6,6 76,2 -4,0 79,0 -4,5
2002 75,4 6,3 82,5 8,3 84,1 6,5
2003 78,3 3,8 81,0 -1,8 84,7 0,7
2004 81,2 3,7 80,4 -0,7 83,5 -1,4
2005 80,3 -1,1 80,8 0,5 81,7 -2,2
2006 81,0 0,9 80,6 -0,2 82,5 1,0
2007 81,8 1,0 81,5 1,1 83,6 1,3
2008 78,1 -4,5 75,7 -7,1 80,2 -4,1
2009 65,0 -16,8 67,5 -10,8 67,3 -16,1
2010 75,6 16,3 80,1 18,7 78,0 15,9
2010 Aralik 75,6 80,1 78,0
2011 Aralik 75,5 -0,1 76,0 -5,1 77,0 -1,3

Kaynak: TCMB / Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oran1 -Ocak 2011

Y1l icerisinde konfeksiyon ile tekstil sektoriinde kapasite kullanim oranlarinin bazi
aylar ivme kazanarak, bazi aylar ise ivime kaybederek artmasi ve genel imalat sanayi kapasite
kullanim oranindan az da olsa yiiksek olmasi, sektdrde global ekonomik kriz sonrasi iiretim
acisindan hareketlenmenin stirdiigiine isaret etmekte iken yil kapasite kullanim oranlarinda

diisiisler ile kapanmustir (2011 ITKIB Tekstil Performansi: Ceyrek Dénem Raporu, S. 64 ).
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1.4.4.4. Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Faktor Maliyeti ile Katma Deger Miktarlar
Katma deger bilindigi iizere herhangi bir iiretim siirecindeki girdi ile ¢ikt1 arasindaki
farki ifade etmektedir. Herhangi bir iiretim faaliyetindeki katma deger miktar1 ne kadar
yiiksek olursa miisteriye sunulan hizmet ya da iirliniin degeri de o denli yiiksek olacaktir.
Imalat sanayi igerisinde tekstil sanayi ve hazir giyim sanayi sektdrlerinde 2005-2009
doneminde yaratilan katma deger tutar ve yiizde olarak Tablo 1.13.’de sunulmustur (Yayar ve

Coban, 2012, s. 167).

Tablo 1.13. Faktor Maliyeti ile Katma Deger Miktarlar1 (Milyon TL)

. . . , Hazir Giyim Tekstil ve Hazir
oy Imalat Sanayi Tekstil Sanayi . i ] .
Yillar Sanayi Giyim Sanayi
Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %

2005 60.244 100.0 6.862 11.4 4.034 6.7 10.896 18.1
2006 74.797 100.0 8.498 11.4 4.786 6.4 13.284 17.8
2007 79.000 100.0 7.965 10.1 5.057 6.4 13.022 16.5
2008 93.803 100.0 8.136 8.7 5.600 6.0 13.736 14.7
2009 84.375 100.0 7.217 8.5 5.656 6.6 12.873 15.1

Kaynak: T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirliigii, Hazir Tekstil,
Giyim, Deri ve Deri Urlinleri Sektorii Raporu, 2012/1

2005-2009 doneminde tekstil ve hazir giyim sanayi sektorlerinin katma deger miktar
ve oranlarina bakildiginda sektorlerin katma deger yaratma bakimindan genel olarak bir diisiis
yonsemesine girdigi sOylenebilir. Ancak 2009 yilinda, hazir giyim sanayinin yarattig1 katma

deger az da olsa tekrar bir ylikselme gostermistir (Yayar ve Coban, 2012, s. 167).

1.4.5. Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinde Bulunan Isyeri Sayis1 ve Istihdam

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) 2010 yili kayitlarina gore 10.030.810
zorunlu sigortali arasinda 2.876.529’u imalat sanayinde kayithidir. Bunlardan 14.624 isyerinde
356.477 kisi tekstil imalatinda, 28.411 igyerinde 390.140 kisi hazir giyim imalatinda, istihdam
edilmektedir (Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Urlinleri Sektorleri Raporu, 2012, s. 9).

Kayit digilik dikkate alindiginda, tarim ve hizmet sektorleri dahil tum sektorler iginde
tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinde yaklagik %12 civarinda bir istihdam saglanmaktadir.
Kayithi-kayitsiz calisanlarla birlikte 450.000 kisi tekstil sanayinde, 1.500.000 kisi de hazir
giyim sanayinde olmak iizere, toplam 1.950.000 civarinda kisinin c¢alistigi tahmin

edilmektedir.
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Sekil 1.7 incelendiginde, 2009 yilinda yasanan kriz sonrasi isttihdam oranlarinda ve
calisilan saatlerde birbirine paralel bir artis gozlenmektedir. Calisma ve sosyal giivenlik
bakanlig1 verilerine gore tekstil sektoriinde en biiylik istthdam (50-249 calisan1 olan) orta
Olcekli igyerlerinde saglanirken, hazir giyim sektoriinde istihdam (50 calisanin altinda olan)
kiiciik 6lcekli isyerlerinde yogunlasmaktadir (Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri
Sektorleri Raporu, 2012, s. 9).

Istihdam Calisilan Saat
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Sekil 1.7. Yillara Gore Istihdam ve Calisilan Saat Endeksi (2005=100)
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IKINCi BOLUM
VERIMLILIK iLE iLGIiLi TEMEL KAVRAMLAR ve VERIMLILIGI
OLCME YONTEMLERI

Cagimizda agiklanmasi ve ¢oziimii gli¢ gorlinen pek ¢ok olaymn kaynaginda ekonomik
sorunlar yatmaktadir. Ekonomik kalkinma yolunda atilan adimlar, az gelismis iilkelerde
yoksulluktan kurtulma cabasini, gelismis tilkelerde ise mevcut giiglerini koruyarak
geleceklerini giiven altina alma ¢abasini yansittigindan bilylik 6nem kazanmistir (Sulak, 2004,
S. 4). Kaynaklarin sinirli oldugu giiniimiizde, isletmelerin bu kaynaklari optimal sekilde
kullanarak etkinliklerini ve verimliliklerini artirmasi, lilke ekonomisi agisindan biiylik 6nem
tagimaktadir. Isletmelerin artan rekabet ortaminda kendilerini gosterebilmeleri, en uygun girdi
bilesimlerini en yiiksek ¢ikt1 seviyelerine tasiyabilme yeteneklerine baglidir (Ertugrul ve Isik,

2008, s. 202).

Bir isletmenin faaliyetlerini degerlendirmede g¢esitli rasyo ve kavramlar
kullanilmaktadir. Verimlilik bunlardan sadece biridir. Isletme hakkinda bir karar verebilmek
icin etkinlik, iktisadilik, karlilik, randiman, rasyonellik ve verimlilik gibi degerlerin bilinmesi
gerekir (Barin, 1990, s. 16). Cagdas diinyada ekonomik sorunlarin ¢6ziimii ve kalkinmanin

saglanmasinda anahtar kavramlardan biri ‘verimlilik’tir.

2.1. Verimlilik ile ilgili Temel Kavramlar

Verimlilik ne kadar iyi gorlnirse gorunsin, gercekte ne kadar iyi olursa olsun,
bugiinkii durumu daha da iyilestirmek arzusudur. Ekonomik ve sosyal hayatin degisen sartlara
stirekli olarak uydurulmasidir. Yeni teknik ve yontemlerin uygulanmasinda gosterilen siirekli
cabalardir. Verimlilik bir iilkenin kalkinmislik seviyesinin en 6nemli 6l¢iitlerinden birisidir.
Ulkede yapilan iiretime karsilik tiiketilen kaynaklari belirlemeye yonelik bir kavram olarak
kullanilmaktadir. Degisen sosyo-ekonomik kosullar ve dogal dengeler nedeniyle verimlilik
kavrami ekonomik ve Orgiitsel yeteneklerin yani sira dogal yasami ve cevreyi korumak,
calisanlara iyi bir yasam ve c¢alisma sartlar1 saglamak, kosullar1 ve kaynaklar1 en akilci bir

bigimde kullanmak gibi baz1 6zellikleri tanimlanir hale getirmektedir (Tor, 2011, s. 8).

Diinyanin gelismis iilkelerinde yoneticilerin karsilastigi en biiyiik sorun, bilgi ve

hizmet ig¢ilerinin verimliligini ylikseltmektir. Bu sorun Oniimiizdeki birka¢ yil iginde
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giindemde olacak ve sonucta sirketlerin rekabet performansini belirleyecektir. Daha da

onemlisi, her sanayilesmis iilkede bu toplumun yasam kalitesini belirleyecektir (Drucker,
1991, s. 2).

Ilgili yazinda etkililik, etkinlik ve verimlilik kavramlari konusunda bir kargasa
yasanmaktadir. Pek cok bilim adami etkinlik ve etkililik kavramlarini esanlamli olarak
kullanilabilmektedir. Bazi arastirmacilar ise, iki kavramin farkli anlamlari oldugunu
vurgulamaktadirlar. Bir firma etkin olmakla birlikte etkili c¢aligmayabilir. Mal iireten
orgutlerde, o6rgatin  etkinlik durumunu  belirtmek Uzere verimlilik kavrami da
kullanilmaktadir. Ilgili yazinda verimlilik, elde bulunan kaynaklardan optimum ¢iktinin
saglanmasi, etkililik ise, kaynaklari en iyi sekilde degerlendirerek miimkiin olan en iyi

sonucun alinmasi bigiminde yer almaktadir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009, s. 1).

Etkililik daha ¢ok planlara ulasmanin, verimlilik belli bir ¢iktinin en az maliyetle
uretilmesinin, etkinlik ise bir girdi-¢ikti mekanizmasi araciligi ile isleri dogru yapabilme
kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlar1 farkli seyler ifade

etmesine ragmen ¢ogu zaman birbiri yerine kullanilmaktadir (YUkgU ve Atagan, 2009, s. 2).

2.1.1. Verimlilik

Genel bir tanimlama yapilirsa, verimlilik, bir iiretim ya da hizmet sisteminin trettigi
¢ikt1 ile bu ¢iktiyr yaratmak icin kullanilan girdi arasindaki iligkidir. Bu nedenle verimlilik,
cesitli mal ve hizmetlerin liretimindeki kaynaklarin emek, sermaye, arazi, malzeme, enerji,

bilgi-etken kullanimi olarak tanimlanmaktadir (Baykal, vd., 1998, s. 3).

Verimlilik veya diger adiyla tiretkenlik veya prodiiktivite kavrami (productivity), en
basit tanimiyla, ¢iktinin girdiye oranidir. Bu ¢ercevede, verimlilik kavrami goreli bir kavram
degildir. Incelenen karar birimlerinin verimliliklerini birbirlerinden bagimsiz olarak &lgme

imkéant vardir (Tarim, 2001, s. 11).

Verimlilik, bir firmanin ya da baska bir organizasyonun emek, sermaye gibi
girdilerini, mal ve hizmet c¢iktilarina doniistlirlirken ne kadar etkin kullandigini
gostermektedir. Verimliligin iyilesmesi; aynmi girdilerle daha fazla mal ve hizmet Gretmek
veya ayni miktarda mal ve hizmeti daha az girdiyle tiretmektir (Janssen ve McLoughlin, 2008,
s. 3).

Uretim, girdileri ¢iktilara doniistirme eylemidir. Uretimin amaci, girdileri ¢iktilara
dontistiirerek deger yaratmaktir. Bu ylizden daha fazla ¢ikti elde etmek daha iyi olmaktadir.
Ayn1 zamanda girdiler de alternatif kullanimlariyla degerli kaynaklardir. Herhangi bir
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harcanmamis girdi, daha fazla ¢ikti veya baska ciktilar {iretmek icin kullanilabilmektedir

(Ray, 2004, s. 14). Sekil 2.1°de bu iligki goriilmektedir.

Kaynaklar .| Uretim  veya Urinler
(Girdiler) | Hizmet Sistemi (Ciktilar)
Ciktilar
Verimlilik =
Girdiler

Sekil 2.1. Verimlilik Kavramm
Kaynak: Kecek, 2010, s. 14

Verimlilik kavrami degisik bi¢cimlerde tanimlanmakla birlikte, biitiin tanimlarin ortak
ozelligi, verimliligin belli bir zamanda {iretim faktorlerine ve 6zellikle isgiicline isabet eden
faktorlerinin sagladigi artisla ifade edilebilmektedir. Isgiicii verimliligi, belirli bir dénemde
mevcut isgiicliniin liretim miktarinda sagladigi artisin, donem basindaki toplam iiretime
oranlanmasiyla hesaplanabilmektedir. Makine verimliligi, isletmede belirli bir donemde
mevcut makinalarda yapilan iretimdeki artisin donem basindaki toplam iiretime
oranlanmasiyla elde edilir. Sermaye verimliligi yani rantabilite (karlilik), mevcut sermayedeki
belirli bir donemdeki (genellikle bir yil) artisin, donem basindaki sermaye miktarina
oranlamas1 sonucu elde edilmektedir. Uretim faktorlerinde bir dnceki déneme oranla artis s6z
konusu olmadig: takdirde verimlilik yerine verimsizlik durumu s6z konusu olacaktir (Tekin,

1992, 5.170).

Verimlilik; girdi basina ¢ikt1 olarak dl¢iiliir, ancak {iretim siirecinde birden ¢ok {iretim
faktoriiniin kullanilmas1 durumunda (genel olarak Uretim sermaye ve isgiicii gibi iki temel
girdi kullanilarak gerceklestirilir), her bir girdinin iiretim siirecinin performansina olan
katkisinin 6lgiilmesi gerekecektir. Her bir girdi i¢in dlgiilen verimlilige “kismi verimlilik™ ad1
verilmektedir (Yakut, 2007, s.7). Eger tek bir girdi kullanip tek bir ¢ikt1 elde ediliyorsa
verimlilik kolay hesaplanmaktadir. Eger iiretim birimi i¢in g¢esitli girdiler kullaniliyorsa daha
sonra girdiler ve ¢iktilar bir araya getirilmekte ve sonunda verimlilik skaler oranlari

kalmaktadir (Daraio ve Simar, 2007, s.13).
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Girdi ve ciktilardaki degisimin verimlilige etkisi Sekil 2.2°de goriilmektedir. Sekil
2.2°ye gore 4, 7 ve 8 durumlarinda verimlilik artmaktadir. 2, 3 ve 6 durumlarinda verimlilik
azalirken 5 durumunda verimlilik degismemektedir. 1 ve 9 durumlarinda ise verimlilikteki
degisim, girdi ve ¢iktilarin azalis veya artig oranina baglh olarak degismektedir (Kecek, 2010,
s. 15).

CIKTILAR

Artig Sabit Azalig

Artig

Azalig

Cikt1

]
g«m ¥,
2

Sekil 2.2. Girdi ve Cikt1 Degisimlerinin Verimlilige Etkisi
Kaynak: Kecek, 2010, s. 15

Etkinlik ve verimlilik birbirleriyle isbirligi i¢cinde olan kavramlardir. Etkinlik 6lculeri
bir anlamda verimlilikten daha kesindir, ¢tinkl en etkin sinira gore karsilastirma yapmakta ve

girdinin ¢iktiya oran1 temelinde verimlilik tamamlanmaktadir (Daraio ve Simar, 2007,s.14).

2.1.1.1. Verimliligi Etkileyen Faktorler

Verimlilik, tiretim girdilerinin ne derece rasyonel kullanilabildiginin, ne 6lgiide tiretken
kilinabildiginin bir gostergesidir. O halde verimliligi etkileyen etkenler, sz konusu rasyonel
kullanimin nasil gerceklestirilebileceginin incelenmesi ile ortaya konulabilir. Verimliligin

isletme diizeyinde asagidaki faktorlerden etkilendigi ileri siiriilmektedir (Unal, 1989, s.437):

Uriiniin tasarimi ve bilesimi

Uretim siirecinin niteligi (iiretim siirecinin teknik dzellikleri)
Uretim siirecinin kapsami (hammadde veya yart mamul isleme)
Orglit ve yonetim

Uretimde kullanilan sabit sermaye kapasitesi (makine, donatim)

© o k~ w o=

Girdilerin niteligi

Sayilan bu etkenler tiim girdilerin verimli kullanimini1 saglamaya yani toplam verimliligi
etkileyemeye yoneliktir. Diger bir ayrim ise, makro ve mikro olarak yapilabilir. Makro

diizeyde verimliligi, izlenen ekonomi politikalari, kamu politikalar1 ve stratejileri,



36

konjonkturel hareketler, uluslararasi rekabet, demografik degisimler vb. etkilemektedir.
Isletme diizeyinde yani mikro diizeyde verimliligi etkileyen faktorler gibi i¢ ve dis faktdrler

olmak tizere ikiye ayrilmistir (Ural, 1998, s. 59).

Dis (denectlenemeyen) faktorler, bir isletmenin denetimi disinda, i¢ (denetlenebilir)
faktorler ise isletmenin denetiminde olan faktorlerdir. Verimliligi artirmada ilk adim,
verimliligi etkileyen i¢ faktor grubu icinde sorun yaratan alanlari saptamak; ikinci adim ise,
bunlar arasindan denetlenebilir faktorleri ayirmaktir. Bir igletmenin dis faktorlerle de
ilgilenmesi gerekmektedir. Ciinkii bunlarin kavranmasi, isletmenin isleyisini degistirecek kimi
etkinliklerin baslatilmasin1 saglayarak, uzun dénemde verimliligi artirabilir. Verimliligi

etkileyen i¢ ve dis faktorler Sekil 2.3°de gosterilmistir (Baykal, vd., 1998, s. 12).

F[ Isletmelerde Verimlilik Faktorleri ]—l

[ Ig Faktdrler [ Dis Faktarler ]

! + v v v v
Kati Esnek Dogal Yapisal HOkOmet ve Uluslararasi
Faktarier Faktarler Kaynaklar Dazenlemeler Altyapi Rekabat

L _ ) ' - Kurumsal
e Urin « Tnsan « Ekonomik « Insangicil * ;
_ Degismeler Er\l.:ekamzmal
- Fabrikh = Organizasyon * Arazi
ve ve sistemler * Nifus ve iti
Techizat Sosyal * Enerji * Eﬁ'g{gﬁ:f
) « Galisma Dedisim
* Teknoloji Metotlan * Hammadde  Altyapi
» Malzeme « Ydnetim * Kamu
ve enerji Bigimleri Isletmeleri

Sekil 2.3. isletme Verimliligi Etkileyen i¢ ve Dig Faktorler
Kaynak: Ural, 1998, s. 59
2.1.2. Etkililik (Effectiveness)

Etkililik, orgiitlerin varligin1 korumasi ve siirdiirmesi i¢in vazgegilmez goriinmektedir.
Bu nedenle yoneticiler orgiitlerin toplum ve insan {izerinde etkili olmasin1 ve s6z konusu bu
etkinin siirdiiriilmesi geregine inanmislardir. Bundan dolayi, Orgiitler ilizerinde yapilan

caligmalar ayn1 zamanda etkililik iizerine yapilan c¢aligmalarla paralel gitmistir (Giilct, vd.,

2004, s. 61).

Etkililik, istenen amaca ulasma diizeyini ifade etmektedir. Y6netim biliminde etkililik,
ongorilen amagclara en yiiksek diizeyde ulasabilmeyi, hatta bununla da yetinmeyip ongoriileri

stirekli gelistirerek daha iyi bir diizeye ¢ikabilmeyi ifade etmektedir. Proje yonetiminde
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etkililik, elde edilen sonuglarin planlanan sonuglari karsilama duizeyi olarak tarif edilmektedir.

Dolayistyla, bir proje amaglarina ne kadar ulasabiliyorsa o kadar etkilidir (Sar1, 2010, s.27).

Orgiitsel etkililik; is stratejisi, insan kaynaklar1 ve operasyon ydnetiminin kesismesi
olarak tanimlanmustir. Wikipedia, etkililigi ‘Uretim niyetinde olan bir Orgiitiin ¢iktilara
ulasmada ne kadar etkili oldugu’ seklinde tanimlamistir (Moore,

http://www.avocetchange.ca/tools-resources/organization-effectiveness.pdf, s. 2)

Etkili bir orgltun o6zelliklerinden ©nce etkili olmayan bir 6rgitin Ozellikleri Uzerine

disiintildiigiinde  etkili olmayan orgit (Moore, http://www.avocetchange.ca/tools-

resources/organization-effectiveness.pdf, s. 2):

e Kagcirilan hedef ve amaglar,

e Yiksek seviyede risk,

e Liderlerin gereksiz dongiisii ve mevcut personel sayisinin ¢oklugu,

e Temel stratejik proje ve yatirimlarla ilgili eksiklik,

e Miisteri, ortak, tedarik¢i ve ¢alisanlarin diisiik memnuniyet diizeyleri,

o Kiiltiirel karigiklik,

e Yetersiz roller ve sorumluluklarin netligi ve kararlar yetkisi,

e (Cok orgiitsel katmanlar, biirokratik islemler veya yonetimden dolay1 ¢eviklik eksikligi

ozellikleriyle tanimlanmaktadir.
Moore, etkili bir 6rgitiin 6zelliklerini su sekilde siralamustir:

e Bireysel performanslarindan sorumlu kisiler bulunmaktadir. Bunun anlami, kisilerin
rolleri, sorumluluklar1 ve kararlar1 icin kendi yetkilerini netlestirmek demektir.

e Kabul edilebilir risk diizeyleri tanimlanmaktadir.

e Bagkalarinin performansini etkileyen bir liderin davranigsal etkileri 6l¢iilmektedir.

e Daha tutarli performans arttirmak icin etkenler tanimlamaktadir.

e Kisileri 6grenmek, analiz ve kararlarinda giiven gelistirmek icin kritik geribildirim

donguleri tanimlamaktadir.

Orgiitsel etkililigin saglanmasi ydnetimin gorevidir. Yonetim siirecini isleten ydnetici,
iistlinde bu konuda sorumluluk bulunan kisidir. Bu nedenle, yoneticiler duruma uygun her bir
kosul i¢in etkililik 6l¢iitii hazirlamaya ve eslestirmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bazi genel

etkililik olgtitleri dort ana baslik altinda 6zetlenmistir (Yiikcli ve Atagan, 2009, s. 2):


http://www.avocetchange.ca/tools-resources/organization-effectiveness.pdf
http://www.avocetchange.ca/tools-resources/organization-effectiveness.pdf
http://www.avocetchange.ca/tools-resources/organization-effectiveness.pdf

38

1. Amacin gerceklesmesi- belirlenen amaglara ulagmak.
2. Kaynak elde etmek- gerekli tiretim girdilerini genigletmek.
3. I¢ siiregler — saglikl1 6rgiit sistemleri kurmak ve devam ettirmek.

4. Stratejik olusumlarin doyumu — tiim onemli ve kilit hissedarlarin veya katilimcilarin

doyumunu saglanmak.

Etkililik, amagclarla ilgili bir performans boyutudur. Etkililik, fiili olarak gergeklesen
Uretim miktari ile planlanan tiretim miktar1 arasindaki iliskinin bir gostergesidir (Kecek, 2010,
s. 31). Etkililik, bir degerlendirme ve derecelendirme kriteridir. Bu ozelliginden o6tiirti
etkililik, OECD tarafindan gelistirilen bes temel degerlendirme kriterinden biri olmustur.
Birgok caligmada performans ol¢iimiindeki etkililik, etkinlik ve performans gibi terimlerin
kullaniminda karigiklik ve tutarlilik eksikligi olmustur (Norman ve Stoker, 1991, s. 9).
Norman ve Stoker a gore bu terimler su sekilde aciklanmistir: Etkililik: 6nceden belirlenmis
hedeflere ulasilmasi (sonuglarina veya ¢iktilarina); Etkinlik: ¢evresel faktorler baglaminda,

ciktilara ulagsmak icin kaynaklarin kullanimidir. Norman ve Stoker (1991)’e gore

Gercek sonug/gercek girdiler = (gercek sonug/planlanan sonug)* (planlanan sonuc/gercek

girdiler)* (planlanan sonug/planlanan girdiler)’dir.

Bircok durumda, etkinlik ve etkililik kavrami esanlamli olarak kullanilmaktadir. Bu

kavramlar arasindaki iliski Sekil 2.4’te ve Sekil 2.5’te gosterilmektedir (Sar1, 2010, s.27).

Etkinlik = girdi / gergeklesen ikt

Etkililik = gergeklesen c¢ikti / planlanan ¢ikti

Sekil 2.4. Etkinlik ve Etkililik Kavramlar1 Arasindaki iliski

Etkililik, yirminci yiizyila gelinceye degin verimlilik kavrami ile es anlamli olarak
kullanilmistir. Bagka bir anlatimla orgiitiin etkililigi, Orgiitiin verimli olarak isleyip
islemedigine bakilarak belirlenmistir. Bu durum, onun mal ya da hizmet {iretme disinda bir
amaci olmadig1 varsayimina dayanmaktadir. Halbuki Orgiit, ¢evresiyle siirekli etkilesmede
bulunan, girdi alip ¢ikt1 veren, ¢ok islevli toplumsal bir yapidir (Giilci, vd., 2004, s. 61).
Orgiitin  amaclarinin  ¢gesitliligi gdz Oniine alindiginda hangi amaca gore etkililigin
belirlenecegi 6nemlidir. Etkililigin teknik ve ekonomik anlamda Sl¢iilmesinde su gostergeler

yaygin olarak kullanilmaktadir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009, s. 3):
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a) Uretim Etkililigi = Gergeklesen Uretim/Beklenen (planlanan) Uretim

b) Ekonomik Etkililik = Ger¢eklesen Kar/Beklenen Kar

Verimlilik

Girdi
Kaynaklar Hedef
Cikt/lar

Cikti/lar

Etkinlik Etkililik

Sekil 2.5. Verimlilik, Etkinlik ve Etkililik Arasindaki fliski
Kaynak: Yiik¢ii ve Atagan, 2009, s. 8

2.1.3. Etkinlik (Efficiency)

Verimliligin i¢inde yer alan etkinlik kavrami, ¢cogu zaman literatiirde verimlilik,
karhlik, kalite, performans ve etkililik ile es anlamlarda kullanilmakta, bunun yaninda, farkl
disiplinler igin de farkli anlamlar tagimaktadir (Agirbas, 2010, s. 7). Kavramsal olarak pek ¢ok
alanda kullanilan etkinlik; iktisadi olarak ‘kaynaklarin veya mallarin bir kisminin yeniden
dagilimi ile kendi deger yargilari igerisinde diger kisileri daha koti duruma getirmeden,
insanlarm bir kismini veya tamamini, yine kendi deger yargilari i¢inde, daha 1y1 bir konuma
getirme imkaninin olmadigr bir durum’ olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimda iktisatcilarin

kavrami daha ¢ok pareto etkinligi kapsaminda diigiindiikleri goriilmektedir (Bakirci, 2006, s.
83).

Etkinlik kelimesi; faal olma, bir i yapma, etkin olma ve yapilan isin ya da isi yapanin
niteligi anlamina gelmektedir (Agirbas, 2010, s. 7). Teknik anlamda ise, ‘fiili ¢iktinin
potansiyel ¢iktiya orani’ olarak; Ekonomik etkinlik, ‘belli bir miktar iiretim faktoriiniin en
optimum dagilimiyla en iyi sekilde mal ve hizmet iiretilmesi’ olarak tanimlanmaktadir

(Bakarct, 2006, s. 83).
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Lovell (1993), iiretim birimin etkinligini, girdi ve ¢iktilarin optimal ve goézlenen
degerleri arasindaki karsilastirma olarak tanimlamaktadir. Bu karsilastirma kullanilan
girdilerle maksimum potansiyel ¢iktinin ya da istenen ¢iktinin lretilmesi i¢in gdzlenen
girdinin en az potansiyel oraninin karsilastirmasidir (Daraio ve Simar, 2007, s. 14). Etkinlik,
eldeki girdilerden ne denli iyi ¢ikti1 {iretilebilecegini gostermektedir. Yani etkinlik, ¢iktilart

iiretmede kaynaklarin optimal kullanilma derecesini belirlemektedir (Orug, 2008, s. 6).

Belirlenmis olan bir davranigsal amaca gore etkinlik; teknik etkinlik, yapisal etkinlik
ve kaynak dagilimi etkinligi olarak siniflandirilabilir. Teknik etkinlik, firmanin iiretim
imkanlar1 kiimesi siirinda yer aldigi durumda sagladig etkinliktir. Bu, firmanin veri bir girdi

seti ile olas1 maksimum hasilay: liretebilme basarisidir (Bakirci, 2008, s. 267).

Etkinligin Olciisii;
Etkinlik = Gergeklesen Cikt1 (Sonug)/ Planlanan Cikt1 (Sonug)

orani ile ifade edilebilir. Bu orandan hareketle, iiretim etkinligi ve ekonomik etkinlik

kavramlar1 da sirasiyla;

Uretim Etkinligi = Gergeklesen Uretim / Beklenen (Planlanan) Uretim

Ekonomik Etkinlik =Gerg¢eklesen Kar/ Beklenen Kar

biciminde yazilabilir. Etkinligi, bu iki genel formunun diginda, dlgekle ve etkinlige yaklagimla
ilgili olarak daha da ayrintili olarak agiklamak, yani teknik, Gl¢cege ve iiretim sinirmna gore

etkinlikten s6z etmek de olanaklidir (Giilcii, vd., 2004, s. 43).

2.1.3.1. Etkinligin Stmflandirilmasi
Karar verme birimlerinin etkinlikleri, teknik, 6lgek ve dagitim (tahsis) olmak Uzere (¢

grupta incelenebilir.

2.1.3.1.1. Teknik Etkinlik (Technical Efficiency)

Bir tiretim sinirin1 belirlerken genellikle girdi ve ¢iktilarin miktar verilerinden hareket
edilerek, girdilerin ¢iktilara déniistiiriilme siireci ele alinmaktadir. Uretim siirecinin etkinligi;
veri, teknoloji, maliyet, gelir ve kar sartlar1 altinda belirli bir girdi bilesimiyle beraber, bu
degiskenlere ait fiyat verilerin de kullanildig1 ve maksimum ¢iktiy1 elde edebilecek yontemin
belirlenmesine baghdir (Bakirci, 2006, s. 89). Baska bir deyisle {iretim siirecin etkin

olabilmesi, zaman boyutu dikkate alinmadiginda, mevcut teknoloji ¢ergevesinde, belirli bir
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girdi bilesiminin kullanilarak maksimum c¢iktinin elde edilmesine, ya da belirli bir ¢iktinin

bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesine baglidir (Giilcii, vd., 2004, s. 43).

Teknik etkinlik verimlilik etkinliginin bilesenidir ve tiretim fonksiyonundan tiiremistir.
Verimlilik etkinligi, teknik etkinlik ve kaynaklarin tahsisati veya faktor fiyat verimliligi
olarak diisiliniilebilir. Teknik etkinlik, firmalarin kaynak girdi bilesenleriyle ¢iktilarim
maksimize etmek yetenegini yansitirken, tahsis etkinligi, kendi fiyatlar1 ve {retim
teknolojileri gbz Oniline alindiginda en wuygun oranlarda girdi kullanim yetenegini

yansitmaktadir (Chirwa, 2003, s. 8).

Parametrik olmayan etkinlik analizinin temelini olusturan teknik etkinlik modelleri
Charnes vd. (1978) tarafindan dlgege gore sabit getiri varsaymmi altinda gelistirilmistir. Olgege
gore sabit getiri varsayiminda; girdi vektoriindeki herhangi bir radyal artig (biitiin girdi
bilesenlerinin ayni oranda artis1) ¢ikti vektoriinde de ayni oranda bir radyal artisa neden

olmaktadir (Kasap, 2010, s. 78).

Bir mal ve hizmetin iiretiminde, veri teknoloji seviyesinde, optimal girdi bilesimiyle
elde edilebilecek en yiiksek iiretim miktarlarinin olusturdugu teorik sinira etkin iiretim sinir
(efficient production frontier) denir. Etkin iiretim sinirinda faaliyet gosteren firmalar girdilerin
ciktilara dontstiiriilmesinde tam teknik etkinlige (full technical efficiency) sahiptir (Aktas,
2001, s. 164).

Teknik etkinligi tretim fonksiyonuyla belirlenen {retim smirlar1  baglaminda
degerlendirmek de miimkiindiir; tiretim biriminin tiretim sinirlar {izerinde yer almasi teknik
etkinliktir. Bu smirlarin altina kaynaklarin tam kullanilmadig yani israf edildigi s6ylenebilir.
Cilinkii iretim simir1 teknik olarak etkin olan biitiin muhtemel iiretim alternatiflerinin
bilesimidir. Koopmans’in tanimiyla eger iiretim sinir1 f(x;, y;) = 0 olarak tanimlanirsa teknik
olarak etkin olmayan tretim siirlarint f(x;, y,) < O ifade etmektedir. f(x,, y;) > 0 ise belirli
bir iiretim teknigi kullanilarak iiretilmesi miimkiin olmayan girdi-¢ikt1 bilesimlerini verir.
Koopmans’in bu taniminin girdi yonelimi ve ¢ikt1 yonelimli olarak iki ayri durumu vardir

(Bakarct, 2006, s. 89).

1. Fonksiyonel olarak girdi yonelimli bir teknik etkinlik:
TE1=(y, X)=min{0 : x € (y)}.

2. Fonksiyonel olarak ¢ikt1 yonelimli bir teknik etkinlik:
TEO= (X, y)= [max { @: @y€ P(x)}].
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Bu olgiiler ilk kez Farrell ve Debreu tarafindan elde edilmis oldugu i¢in Farrell-Debreu 6l¢isu
olarak bilinmektedir (Bakirci, 2006, s. 89).

Herhangi bir girdi-¢ikt1 bilesimi igin girdileri sabit tutularak ¢iktilart artirmak miimkiin
ise tliretim stireci kaynaklar1 israf etmemektedir. Bu noktada referans verilen karar birimleri
iiretim smirin1 tanimlayan karar birimleri ve bunlarin dogrusal kombinasyonlar1 sonucunda
olusan varsayimsal karar birimleridir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak {iretim siirinin teknik
etkin olan tiim miimkiin iiretim karigimlarinin kiimesi oldugunu sdyleyebiliriz. Bundan dolay1
tiretim sinirina etkin sinir da denir. Etkinlik sinir1 da tiretim sinirinin bir alt kiimesi olarak

tanimlanabilir. Sekil 2.6 teknik etkinlik ve verimlilik arasindaki farki acik¢a ortaya

koymaktadir:
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Sekil 2.6. Etkinlik Sinir1, Teknik Etkinlik ve Verimlilik
Kaynak: Canbek, 2007, s. 15

Teknik etkinlik ve verimlilik arasindaki farki ortaya koyabilmek i¢in sekil 2.6°daki iiretim

imkanlar1 kiimesi incelenirse;

i. A, B,C,E, veF gozlemlerinin etkinlik sinir1 iizerinde oldugunu, yani bu gézlemlerin
teknik etkin oldugu,
ii. P ve D gozlemleri Gretim imkanlar1 kiimesi iizerinde olmadigindan teknik etkin
olmadigi,
iii. P ve B karsilastirildiginda ayn1 miktarda girdi kullanilmasina ragmen P’nin daha az

cikt1 Uirettigini ve P’nin B’ye gore daha az etkin oldugu,
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iv. P ile A karsilagtirildiginda, ayn1 miktarda ¢ikt1 elde edildigini fakat P’nin bu ¢ikt1 igin
daha fazla girdi kullandig,

V. iii ve iv’den P’nin teknik etkinsizlik i¢inde oldugu,
vi. A ve B ayni etkinlik diizeyine sahip ancak B’nin A’ya gore daha verimli oldugu,
vii. i ve vi’dan D’nin A’ya gore daha az etkin oldugunu ve verimliligin ise daha yiiksek
oldugu,
viii.  C’nin en yiiksek verimlilige sahip oldugu,

iX. A ile D karsilastirilirsa, A’nin teknik etkin D’nin teknik etkin olmadig1 buna karsilik
D’nin verimliliginin A’nin verimliliginden daha yiiksek oldugunu, ayni zamanda

D’nin A’ya gore daha verimli oldugu goriilmektedir (Canbek, 2007, s. 16).

2.1.3.1.2. Ol¢ek Etkinligi (Scale Efficiency)

Uretim 6lgegi arttikga ortalama maliyetin azalmasina dlgek ekonomileri denir. Olgek
etkinligini ve onun iiretim iizerindeki etkisini 6l¢mek i¢in pek c¢ok caligsmalar yapilmistir.
Olgek etkinligini saptamak {izere yapilan ilk ¢aligmalar, Forsund ve Hjalmarsson (1979,
1987), Banker ve Thrall (1992) ve Fare, Grosskopf ile Lovell (1994) seklindedir (Kecek,
2010, s. 48). Fare, Grosskopf ve Roos (1998) 6l¢cek etkinligine bir tanim getirmistir ve zaman
icindeki verimlilik degisikliginin ¢6ziimlemesinde kullanmislardir. Balk (2001), literatiirdeki
calismalarla karsilastirmalar yaparak verimlilik degisikligini etkinlik, teknik ve olgek

degisikligine ayristirmak iizere degerlendirmelerde bulunmustur (Kecek, 2010, s. 48).

Olgek etkinligi, tek girdi ve tek ¢iktili durumlarda kolaylikla anlasilacak basit bir
kavramdir, fakat coklu cikti durumlarinda kavraminin anlasilmasi zorlasabilmektedir. Bu
yiizden genellikle yazinda, dncelikle tek girdi ve ¢iktili durumlar, daha sonra da ¢ok girdi ve

¢oklu ¢iktili durumlar ele alinmaktadir (Kecek, 2010, s. 48).

Sekil 2.7, teknik ve Olgek etkinligi kavramlarini gostermektedir. A noktasi
degerlendirilmis karar verme birimini (KVB) temsil etmektedir. Toplam teknik ve 6lgek
etkinligi MN/MA orani olarak hesaplanmaktadir. En verimli 6l¢ek biiyiikliigiinde ulasilabilir
ortalama verimliligi yansitan, A ve N noktalarini karsilastirdigimizda, E noktasidir. A ile aym
Olcek biiylikliigiindeki verimli {iretim sinir noktas: B ile karsilastirdigimizda, A noktasinin
teknik etkinligi MB/MA oraniyla 6l¢iilmektedir. A noktasinin Olgek etkinligi MN/MB
orantyla Olclilmektedir. Toplam teknik ve dlgek etkinligi MN/MA, teknik etkinligin {iretimine
(MB/MA) ve 6l¢ek etkinliginin tiretimine (MN/MB) esittir (S “anchez, 2009, s. 4-5):

Saf teknik etkinlik = (MB/MA),
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Olgek etkinligi = (MN/MB),
Teknik etkinlik = (MN/MA) = (MB/MA) x (MN/MB).

-
=,
xXo
Sekil 2.7. Etkinlik Olgumii
Kaynak: S“anchez, 2009, s. 4
2.1.3.1.3. Tahsis (Dagitim) Etkinligi (Allocative Efficiency)

Fiyat etkinligi olarak da bilinen tahsis etkinligi, liretim siirecinde firmanin teknik ve
Olgek etkinligine ek olarak elde etmesi gereken bir durumdur. KVB’lerin minimum maliyetle
liretim yapmasini saglayan optimal faktor bilesimi ile var olan durumu karsilastiran tahsis
etkinligi, es {irlin ve es maliyet egrilerinden yararlanilarak agiklanmaktadir (Kecek, 2010, s.

50).

Farrell (1957) seminal ¢alismalarinda teknik etkinlik ve tahsis etkinligi kavramlarini
ortaya koymustur. Tahsis etkinligi, liretim silirecinde kullanilan girdiler ve iiretim siirecinde
olusturulan ¢iktilar (iiriinler) igin sabit pazar fiyatlari varsaymaktadir (Johnson ve Ruggiero,
2011, s.81). Kisaca tahsis etkinligi, kaynaklarin en yiiksek degeri elde edecek sekilde
kullanimini ifade etmektedir (Cetin, 2010, s. 185).

Sekil 2.8’de QQ’ egrisi mevcut iyi tiretim teknolojiyi kullanarak sabit miktardaki bir
ciktiyr tiretmek igin olas1 girdi bilesimlerini (X1, X2) temsil etkin tiretim sinirmi, WW’ maliyet
dogrusunu temsil etmektedir. QQ’ egrisinin her noktasinda firma tam teknik etkinligine, WW”’
maliyet dogrusunun {izerindeki her noktada ise, tahsis etkinligine sahiptir. Firma icin tam

maliyet etkinligi (cost efficiency) hem etkin {iretim sinirinda hem de es maliyet dogrusu
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tizerinde bulunmay1 saglayan D noktasindaki (X1, X5P) girdi bilesiminde gerceklesecektir

(Aktas, 2001, s. 167).

X,
A=(XS XN
Q
B=(X%.X%%)
W
c=x°.x%9
Xs" =x.x")
o
0 X° w' X,

Sekil 2.8. Farrell Teknik ve Tahsis Etkinligi
Kaynak: Aktas, 2001, s. 16

A noktasinda faaliyet gosteren bir firma ne teknik etkinlige ne de tahsis etkinligine
sahiptir. Bu firma teknik olarak etkin degildir, ¢linkii en uygun teknoloji kullanimini temsil
eden etkin Uretim simir1 tlizerinde faaliyet gostermemektedir. Firma X, girdisinden fazla, X;
girdisinden ise az kullanmaktadir. OC dogru parcasinin OB dogru parcasina orant (OC/OB),
firmanin tahsis etkinligi derecesidir. Maliyet etkinligi asagidaki gibi yazilabilir (Aktas, 2001,
s. 167-168).

Maliyet etkinligi = Teknik etkinlik * Tahsis etkinligi
= (OB/OA)*(OC/OB) = OC/OA

2.1.4. Etkinlik Olgme Yo6ntemleri

Her sistemin kendine 6zgii amaglart vardir. Bu amaclar genellikle, yiiksek verimlilik,
etkinlik, kar maksimizasyonu, maliyet minimizasyonu, hizmet alan memnuniyeti, biyime,
sayginlik gibi performans gostergeleri ile ifade edilmektedir. Dolayisiyla sistem
faaliyetlerinin istenen amaglara ulasip ulasmadigini anlamak igin, performans Olculerinin
hesaplanmas1 gerekir. Sistem performanslarinin dlgiilmesinde kullanilan yontemlerden birisi

de, etkinlik analizidir (Ozden, 2008, s. 167).

Etkinlik analizinde, mal ve hizmet (¢ikt1) iiretirken sistemlerin kaynaklarini

(girdilerini) ne kadar etkin ve verimli kullandiklar1 belirlenmektedir (Ozden, 2008, s. 168).
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Etkinlik 6lgcme yontemleri genel olarak rasyo analizi, parametrik yontemler ve parametrik

olmayan yontemler olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir.

2.1.4.1. Rasyo (Oran) Analizi

Rasyo analizi, en yogun kullanilan verimlilik 6lgcme yontemidir. Bu yéntem tek girdi
ile c¢iktilarin birbirleriyle oranlanmasi sonucu olusan matematiksel iliskinin zaman iginde
izlenmesi seklinde uygulanmaktadir (Seyrek ve Ata, 2010, s. 69). Uygulanmast ve
yorumlanmasindaki kolayligin etkisi ile yaygin bir sekilde kullanilmasina ragmen; bu
yontemin onemli bir sakincasi vardir. Cok sayida girdi ve ¢ikt1 igeren karar birimlerinde bir
tek rasyoya bakarak karar vermek ve buna gore verimliligi anlamak miimkiin degildir. Bu
olumsuzlugun giderilmesi i¢in genellikle birden fazla sayida rasyo ayni anda incelenmektedir.
Bu sefer de incelenen rasyolarin anlamli bir grup haline getirilememesi dolayisi ile bir arada
degerlendirilip yorumlanamamasi gibi sorunlar ortaya cikmaktadir. Tim girdilerin ve
ciktilarin ortak bir birime doniistiiriilemedigi durumlarda, etkinlik 6lgme siirecine konu olan
girdiler ve ¢iktilar ayr1 ayr1 degerlendirilmek zorunda kalmaktadir. Bu durum g¢ogunlukla
yorumlanmasi imkansiz sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Emiral, 2002). X
sayida girdi ve y adet ¢iktinin bulunmasi halinde incelenmesi gereken xy adet oran S0z
konusu olmaktadir. ikinci bir giigliik ise girdi ve ¢iktilarin nitelikleri itibariyle saptanmasinda
zorluklarin yaganmasidir. Bir yaklagimda girdi olarak kabul goren degisken, diger bir

yaklasimda ¢ikt1 olabilmektedir (Cihangir, 2004, s. 167).

2.1.4.2. Parametrik Yontemler

Parametrik yontemde genel olarak bir gézlem kiimesi vardir ve bu kiime ic¢inde en iyi
performansin regresyon ¢izgisi (etkinlik smiri, efficiency frontier) Uzerinde oldugu
varsayilarak, bu ¢izgiden sapma gostermeyen gozlemler etkin (efficient), bu gézleme gore
basarisiz olan diger gozlemler de etkinsiz (inefficient) olarak tanimlanmaktadir. Aciktir ki, hi¢
bir gbzlemin tam olarak uyusmadigi bir etkinlik sinir1 her zaman miimkiindiir. Basarisizliktan
kastin ayni ¢ikt1 diizeyinde yiiksek maliyet veya ayn1 girdi diizeyinde diisiik ¢ikt1 oldugu ve
gozlemlenen iiretim birimlerinin homojen olduklarmin varsayildigr unutulmamalidir (Yasa,

2008, s. 12-13).

Parametrik programlar, Forsund ve Hjalmarrson (1979), Forsund ve Jansen (1977),
Aigner ve Chu (1968) tarafindan calismalarina konu edilmistir. Aigner ve Chu amag

programlama temelli parametrik yontemi gelistirmislerdir (Erdem, 2008, s 83).
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Parametrik teknikler ile verimlilik etkinlik 6l¢iimii, belirli bir smir fonksiyonu
gerektirmektedir. Dualite teorisi, liretim yapisini tanimlamak i¢in maliyet fonksiyonlarinin
kullanimin1  6nermektedir. Nerlove (1963) elektrik sektoriinde yaptigi uygulama ile
diizenlenmis sanayi analizi maliyet fonksiyonlarinin kullanimini tanitmistir. Diizenlenmis bir
ortamda firmalar tarafindan iiretilen ¢ikti yani sira, bu rekabet¢i piyasalarda faktorler icin

Odenen fiyatlar digsal olarak kabul edilmektedir (Zamorano ve Cervera, 2000, s. 3).

Parametrik yontemler (Stokastik sinir yaklasimi, serbest dagilim yaklasimi ve kalin
sinir yaklasimi), parametrik olmayan yontemlere nazaran daha yapisal bir sekle sahip olan
sinir yaklasimi kullandiklarindan bir dezavantaja sahiptirler. Fakat parametrik yontemler
rassal hataya izin vermelerinden dolay1 avantajlidirlar. Cilinkii bu yontemler 6l¢iim hatalarini
ayiklamada daha bagarilidirlar. Parametrik yontemlerin karsilastigi en biiyiik zorluk, rassal
hata ve etkinsizligin nasil ayirt edilecegidir. Parametrik yontemler bu ayrimi yapmak i¢in
kullandiklar1 dagilim varsayimlariyla birbirinden ayrilmaktadir. Bdylece parametrik
yontemlerde etkinlik sinirindan sapmalarin etkinsiz gozlem (inefficiency) ve rassal hata
(ramdom error) gibi iki unsurdan olustugu, bu iki hata bileseninin birbirinden ayirt
edilebilmesinin de biiyiik 6nem tasidigi ortaya ¢ikmaktadir. Zaten bu yontemler birbirinden

bu iki hata unsurunun nasil dagildigi ile ilgili varsayimlarla ayrilmaktadir (Emiral, 2002, s. 3).
Parametrik 6l¢gme yontemleri s0yle siralanabilir:

e Stokastik smir dagilimi
e Serbest dagilim yaklagimi

e Kalin sinir yaklagimidir.

2.1.4.2.1. Stokastik Sinir Dagilhim

Ekonometrik yaklasim olarak da bilinen bu yaklagim, maliyet, kar ve iiretim gibi
aciklanan degiskenlerle; girdi, ¢ikt1 ve ¢evresel faktorler gibi degiskenler arasinda agiklayici
bir iligki kurar ve hata paymin modelde yer almasina imkan tanir. Bu teknikte, rassal hata ve

etkinsiz gozlemin birbirlerinden ayrilmasi gerekmektedir (Yasa, 2008, s. 14).

Stokastik iiretim sinirlart ilk kez Aigner, Lovell, Schmidt (ALS) (1977) ve Meusen,
Van den Broeck (MB) (1977) tarafindan es zamanl olarak tanitilmistir. EKK iireticiye 6zel
teknik etkinligi kestiremez. Stokastik iiretim sinirlari, iretim siirindan sapmalarin tamamen
iretim biriminden kaynaklanmadig:i fikrinden esinlenerek tanitilmistir. Stokastik iiretim
simirlarinda rasgele etkilerin de {iiretim sinirindan sapmalara yol acacagi goz Oniine

alinmaktadir. Stokastik sinir analizinde bir {iretim sinir1 belirlemek i¢in istatistiksel yontemler
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kullanilir. Stokastik iiretim sinirlart iiretilen bir tane ¢ikt1 oldugunda ya da birden ¢ok ¢iktinin

tek bir ¢ikt1 olarak birlestirilmesi durumunda kullanilabilir (Sahinler, 2006, s. 11).

Stokastik sinir dagilimi baslangigta Aigner, Lovell ve Schmidt (1977) ve Meeusen ve
Van der Broeck (1977) tarafindan onerilmistir. Temel model, toplam maliyeti rastgele bir
bozukluk, v, ve etkinsizlik birimi, u tarafindan optimum maliyetten sapma oldugunu

varsaymaktadir. Bu yiizden maliyet fonksiyonu
TC=1(Y, P)te TC

toplam maliyeti temsil etmektedir. Y ¢ikt1 vektorii, P girdi fiyat vektorii ve € ise u ve v nin
toplam1 yani hata terimidir. U, maliyet etkinsizligini temsil eden tek tarafli bir bilesendir. V
rasgele bozukluklar1 temsil eden, kotii (iyi) sanst veya Ol¢lim hatalarini yansitan 2 tarafli bir
bilesendir. uve v bagimsiz dagitilmaktadir. v’nin sifir ortalamali ve varyansi ¢ olan normal

bir dagilim oldugu varsayilmaktadir (Weill, 2002, s. 11).

2.1.4.2.2. Serbest Dagilim Yaklasim

Sadece panel verilerinin kullanilmasiyla, baz1 kisitlar altinda hata terimlerinin ve onun
bilesenleri olan rassal hata ve etkin olmayan gbzlemin herhangi bir dagilima sahip olabilecegi
varsayilan bir yaklasimdir. Panel data yaklasimi da denilen bu yaklasimda, her firmanin uzun
donemde etkinligi sabittir veya en azindan istikrarlidir. Onun i¢in 6l¢iim hatalar1 sifira
yaklasir. Bu varsayimlar pozitif etkinsizlik sartlarinda gegerlidir. Uzun donemde bir firmanin
sabit oldugu varsayilan etkinligi, teknolojik degismeler, piyasa sartlarindaki degismeler ve
diger bazi etkenlerden dolayr anlamli derecede etkinligi degisen birimin en iyi gozlem

degerinden sapmasi dikkate alinmaktadir (Bakirci, 2006, s.103).

Serbest dagilim yaklasimi, bazi sezgisel varsayimlar yerine kalint1 ayrigtirmada rasgele
varsayimlar kullanilarak Berger(1993) tarafindan gelistirilmistir. Bu yaklasim, rasgele hatalar
zamanla ortalama ve sifir egilimle degisirken, maliyet etkinsizliginden dolayr maliyet
farkliliklarinin zamanla stabil oldugunu varsaymaktadir. Berger (1993) tarafindan belirtildigi
gibi, ‘maliyetler sans ve 6l¢lim hatasi trendinden dalgalanabilmesine ragmen iyi yonetim uzun
stireler boyunca diisiik maliyetleri tutarak uzun vadede kar maksimize eder’. Yani uzun vadeli
bir bakisla, firma yoneticileri, bir yildan digerine kendi etkinligini etkilemez, farkliliklar

6lcim hatalarindan ya da sanstan kaynaklanmaktadir (Weill, 2002, s. 13).
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2.1.4.2.3. Kalin Simir Yaklasim

Kalin sinir yaklasimi ekonometrik sinir modelleri, iiretim seviyelerinin sinirdan l¢iim
hatalarina bagli olarak veya etkinsizligin yaninda firma yonetimi disindaki faktorlerin
sapabilecegini varsaymaktadir. Boylece gozlemler sinirin iki tarafina uzanabilir. Kalin smir

modelleri i¢in tahmin islemleri kesit ve panel data i¢in gelistirilmistir (Wagenvoort ve Schure,

2005, s. 2).

Stokastik smir yaklagimina alternatif olarak Berger ve Humphrey (1997) tarafindan
gelistirilen kalin smir yaklagimi, stokastik sinir yaklagimi ve serbest sinir yaklagimindan
Ozellikle hata terimlerinin dagilimi iizerine yaptig1r varsayimlar nedeniyle farklilagsmaktadir.
Kalin smir yaklasiminda en iyi firmanin performansim1 temel alan bir fonksiyon
tanimlanmaktadir. Firmalar performanslarina gore siralanmakta ve sinirdan sapmalar xy
eksenindeki dort bolgeye gore dagilmaktadir. En diisiik ortalama maliyetin oldugu bolgedeki
tahmini maliyetten sapmalar hata terimini, en yiksek ortalama maliyete sahip bolge ile en
diisiik ortalama maliyete sahip bdlgedeki tahmini maliyetlerdeki sapmalar etkinsizligi
gostermektedir. Kalin sinir yaklasimi hem etkinsizlik hem de hata terimi lizerine dagilimsal
olarak bir varsayimda bulunmamaktadir. Sadece, etkinsizliklerin bolgeler arasinda degistigini
ve hata teriminin bu bolgeler arasinda s6z konusu oldugunu kabul etmektedir. Kalin sinir
yaklasiminin bireysel firmalar ic¢in etkinlik Ol¢limiinii saglamamasi, sadece endiistrinin

biitiiniiniin etkinligi hakkinda bilgi vermesi elestirilmektedir (Kadioglu, 2006, s. 22-23).

Kalin sinir yaklasimi fonksiyonel bir formu belirtir. Kalin sinir yaklasimi, en yiksek
ve en diisiik ¢eyrekler arasindaki tahmini performans sapmalari etkinsizligi temsil ederken,
gozlemlerin (boyut smifi tarafindan tabakali) en yiiksek ve en diisiik ¢eyrekler arasindaki
tahmini performans sapmalar rastgele hatalar1 temsil ettiini varsaymaktadir. Bu yaklasim,
verimsizliklerin en yiiksek ve en diisiik ¢eyreklerde ve bu ceyrekler icinde yer alan rasgele
hata arasinda farklilik oldugunu varsaymak disinda verimsizlik ve rasgele hata ya da herhangi
bir dagilim ile ilgili varsayimlar1 dayatmamaktadir. Serbest dagilim yaklasimi gibi, asir
ortalama kalintilar kesilirken kalin smir yaklasimi verilerindeki u¢ noktalarin etkisini

azaltmaktadir (Berger ve Humphrey, 1997, s. 8).
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2.1.4.3. Parametrik Olmayan Yodntemler

Parametrik yoOntemlere bir alternatif olarak ortaya c¢ikan parametrik olmayan
yontemler, genel olarak matematik programlamayi ¢6ziim teknigi olarak benimsemislerdir.
Bu tiir yontemler, iiretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir analitik formun varligim
ongormezler. Bu dzelliklerinden dolay1 parametreli yontemlere gore daha esnektirler. Ayrica
bir¢ok girdili ve birgok ¢iktilt iiretim ortamlarinda performans 6l¢iimii i¢in olduk¢a uygun bir

yapiya sahiptirler (Erdem, 2008, s. 85).

Parametrik olmayan etkinlik Olcililerinin  ¢ogunlugu girdi ve c¢iktilarin  6lgii
birimlerinden bagimsiz oldugu i¢in firmalarin degisik boyutlarinin ayni anda Olc¢lilmesine
imkan tanir. Bu Olciiler her bir birimi i¢in nispi etkinligi hesaplarken amag¢ fonksiyonlarini
ayr1 ayri optimize ederek her bir karar birimine ait uygun kiimeyi belirlerler. Buna karsilik,
parametrik yontemler endiistrideki firmalarin tiimiinii dikkate alarak ortalama etkinlige gore

6lctim yapmaktadirlar (Bakirci, 2006,s. 104).

Parametrik yontemler, fonksiyonel bi¢imi dnceden bilinen bir sinirin parametrelerini
tahmin edip daha sonra her bir gdzlemin bu sinira olan uzakligin1 6lgmektedir. Parametrik
olmayan yontemlerde ise, lretim teknolojisi veya baska bir ifadeyle amag¢ fonksiyonu
acisindan parametre sayist sonsuzdur ve fonksiyonel formu onceden belirlenmis olmasi
gerekmez (Bayraktutan ve Pehlivanoglu, 2012, s. 132). Parametrik olmayan yaklasimlarda

genel bir varsayim da, yontemlerde rassal bir hatanin olmamasidir (Kirer, 2007, s. 23).

Her iki yontemin belirli bir uygulama igin tercihi etkileyen avantajlari ve
dezavantajlar1 vardir. Parametrik sinir analizi olan Stokastik sinmir yaklagiminin baslica
avantaji, modelin uyum 1iyiligine iliskin hipotez testine olanak saglamasidir. Ancak biiyiik
dezavantaji, cogu durumda kisitlayici olabilir teknolojik ozellikleri gerektirmesidir.
Parametrik olmayan analiz olan veri zarflama analizinin en 6nemli avantaji, teknoloji i¢in
belirli bir fonksiyonel form 0zellikleri gerektirmemesidir. Bu yontemin asil dezavantaji ise,
model i¢in parametreler tahmin etme olanaginin olmamasidir. Bdylece modelin

performansina iligskin hipotezi test etmek de imkansizdir (Ajibefun, 2008, s. 97).

Parametrik olmayan 6l¢iim yontemleri ‘girdi’ ve ‘cikti’ ya yonelik olarak ayri ayr
etkinligi olgebilirler. Girdiye yonelik etkinlik 6l¢iim teknikleri, veri ¢ikt1 diizeyini iretebilen
en uygun girdi bilesimini belirleyen bir yontemdir. Bu teknikler ayn1 zamanda, veri {iriin
diizeyi icin etkin olmayan karar biriminin girdilerini hangi ol¢iide azaltmasi gerektigini
belirlemek i¢in de kullanilirlar. Ciktiya yonelik etkinlik 6lgiim tekniklerinde ise; veri girdi

diizeyi ile tiretilebilecek maksimum c¢ikt1 diizeyleri belirlenmeye caligilir veya veri bir girdi



51

bilesimi i¢in etkin olmayan karar biriminin etkin duruma getirilmesi i¢in ¢iktilarin ne kadar

artirtlmasi gerektigi belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Bakirci, 2006, s. 104).

Parametrik olmayan yontemler igerisinde en yaygin kullanilanlar, veri zarflama analizi

(VZA), serbest atilabilir zarf modelidir (Kecek, 2010, s. 53).

2.1.4.3.1. Veri Zarflama Analizi

Veri zarflama analizi (VZA) dogrusal programlamaya dayanan bir yontemdir. VZA
aslinda performans Ol¢iimii i¢in gelistirilmistir. VZA, c¢esitli benzer ciktilar1 tiretmek ig¢in
cesitli benzer girdi kullanan firmalar dizisinin goreli performansini degerlendirmek i¢in
uygulanmaktadir. VZA ilkeleri Farrel (1957)’¢ dayanmaktadir. Bu konuyla ilgili son
tartismalar Charnes (1978)’in makalesi ile baslamistir. Norman ve Stoker (1991)’de VZA i¢in
iyl tanitim mevcuttur. Cooper (2000), VZA ile ilgili yeni ve kapsamli materyaller
saglamaktadir (Ramanathan, 2003, s. 1). Charnes, Cooper ve Rhodes (1978), tarafindan
tanitilan kullanisli ve uygun bir ara¢ olan veri zarflama analizi parametrik olmayan
programlama yontemidir (Hu, vd., 2012, s. 866). Bu yaklasim bir sonraki boliimde ayrintili

olarak aciklanacaktir.

2.1.4.3.2. Serbest Atilabilir Zarf Modeli

Serbest atilabilir zarf yaklasimi, VZA modelinin koselerini birlestiren kenar noktalarin
sinirlara dahil olmadigi, veri zarflama analizinin 6zel bir durumudur. Serbest atilabilir zarf
yaklagimi iiretim olanaklar1 kiimesi VZA koselerinin birlesimidir ve Serbest atilabilir zarf
yaklagimi bu koselerin igine isaret edilmektedir. Serbest atilabilir zarf yaklagimi sinir1 VZA
siniria uyumlu ya da i¢inde oldugundan, serbest atilabilir zarf yaklagimi genellikle VZA’ya
gore ortalama etkinligi daha biiyiik tahminler olusturmaktadir (Berger ve Humphrey, 1997, s
.5). Olusturulan iiretim kiimesinin sinir1 ile tiretim kiimesi elemanlar1 arasindaki uzaklik, her
faaliyetin goreli olarak ne kadar etkin oldugunu ortaya koymaktadir. Etkin olmayan iiretim
birimleri, etkin iiretim birimlerinin egemenligi altindadir. Burada egemenlik daha az girdi ile

daha ¢ok tiretim yapma etkisi olarak anlagilmaktadir (Kecek, 2010, s. 53).
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2.2. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Etkinlik Ol¢limiinde sayisal yaklasimlarin son donemlerde oldukg¢a sik kullanildigi
gorilmektedir. Bu yaklasimlarin kullanimi arastirmacilara veya karar birimlerine muhtemel
iic fayda saglayacaktir. Birincisi, benzer ekonomik karar birimleri arasinda karsilastirma
yaparak, karar vermeyi kolaylastiracak nispi etkinlik analiz edilebilir. Ikincisi, karar
birimlerine ait etkinlik degisimlerinin yonii ve biiyiikliigii belirlenebilir. Son olarak, analizler
sonunda elde edilen ve parametrelerle ifade edilen etkinligin artirilmasina yonelik politikalar
iiretebilir (Bakirci, 2006, s. 119).

Veri zarflama analizi (VZA) firmalara ve diger karar verme birimlerine verimlilik
analizi saglayan matematiksel programlama yaklasimidir. Farrel (1957) calismalarina
dayanan, VZA’nin mevcut popilaritesi biiyiikk Ol¢lide Charnes ve arkadaslarinin (1978)
caligmalarindan kaynaklanmaktadir (Kuosmanen ve Johnson, 2010, s. 149). Veri Zarflama
Analizi (VZA), ya da Ingilizce yazindaki adiyla Data Envelopment Analysis (DEA), dogrusal
programlama prensiplerine dayanan ve spesifik olarak ‘‘karar verme birimleri’’nin goreli
etkinligini tahmin etmek i¢in tasarlanmig olan parametresiz bir yontemdir. Veri Zarflama
Analizinde ‘karar verme birimi (KVB)’ terimi, birtakim girdileri birtakim ¢iktilara
dontistirmekten sorumlu isletme veya ekonomik kuruluslar olarak tanimlanir. Bu tanima
sirketler, organizasyonlar, sirket igerisindeki departmanlar, hiikiimet programlari, hatta
sehirler dahil edilebilmektedir. VZA ilk olarak girdi ve ¢iktilar1 i¢in piyasa fiyatlar
bulunmayan kamu kuruluslari, yani kar amaci giitmeyen isletmelerde performans 6l¢ebilmek
amaciyla gelistirilmistir. Fiyatlar var olmadigindan, goreli performansin Olgiilebilmesi igin
agirliklarin  belirlenmesi gereklidir. Yontem, klasik regresyon tekniginin direkt olarak
uygulanamadigr coklu girdi ve c¢oklu c¢iktilar igeren iiretim iligkilerinde performans

karsilastirmalar i¢in kullanilmaktadir (Yoluk, 2010, s. 34).

VZA, birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip orgiitler kiimesinde, hem girdilerin, hem de
¢iktilarin nesnel bicimde bir verimlilik endeksi i¢inde birlestirilemedigi durumlarda goreceli

verimlilik 6l¢iimii i¢in kullanilan bir yontemdir seklinde tanimlanabilir (Ozgﬁr, 2008, s. 250).

VZA ilk olarak Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan yoneylem arastirmasi
literatlirlinde tanimlanmigstir. Charnes, Cooper ve Rhodes’un (CCR) sadece kiiresel olcege
gore sabit getiri modeli (CRS - Constant Returns to Scale) ile karakterize edilmis teknolojiler
icin gegerlidir (Ray, 2004, s. 1).
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Ozel ve kamu sektdrii organizasyonlarmin performanslarini dlgmede yaygin olarak
kullanilan bir yontemdir. VZA ¢ok sayida girdi ve ¢iktilarin s6z konusu oldugu durumlarda,
karar verme birimleri (KVB) arasinda goreceli olarak etkinlik 6l¢iimii yapmaktadir. Banker,
Charnes ve Cooper (BBC) oOlgege gore degisken getirileri gdsteren teknolojileri barindiran

CCR modelini genisletmesi blyik bir ilerleme olmustur (Ray, 2004, s. 1).

Temel Veri Zarflama Analizi anlayisinda, VZA etkinlik sinirint belirtmekte ve
standartlar1 kiyaslamaktadir. Sekil 2.9°da x ekseni standart sapmayi (risk), y ekseni ise getiriyi

gostermektedir (Kirer, 2007, s. 24).

Fisk
Sekil 2.9. VZA Etkinlik Sinir1

Kaynak: Kirer, 2007, s. 24

D, etkin olmayan karar alma birimini gostermektedir. Etkinligi arttirmak i¢in risk D" ye kadar
azaltilmali, getiri ise D"’ye kadar arttirllmalidir. D' ve D", D karar alma birimi i¢in hedef
noktalar olarak belirtilmektedir. VZA’da ¢oklu performans Olgiimleri, girdi ve ¢ikt1 seklinde
ifade edilmektedir. Sekil 2.9°da risk VZA girdisi, getiri ise VZA ¢iktis1 olarak
adlandirilmaktadir (Kirer, 2007, s. 24).

Herhangi bir gozlem kiimesi i¢inde en az girdi bilesimini kullanarak en ¢ok ¢ikti
bilesimini iireten “en iyi” gozlemleri belirler. S6z konusu sinir “referans” kabul edilip etkin

olmayan karar birimlerinin bu sinira olan uzakliklarin1 “radyal” olarak olcer (Baysal, vd.,

2004, s. 438).

Bu sekilde ayni girdi ve ¢iktiya sahip Karar Verme Birimlerinin (KVB) goreceli
etkinlikleri dl¢tilebilir. Her bir KVB icin modeller kurulur ve dogrusal programlama teknigi
ile ¢oziiliir. Coziim sonuclart ilgili KVB’nin etkinligini verir. Etkinlik degeri ‘1’ise o KVB
‘etkin’dir. 1°den farkli ise “etkin degil” dir. Etkin olmayan KVB’ler referans kiimesindeki

etkin birimlere gore degerlendirilerek etkin hale getirilebilir (Baysal, vd., 2004, s. 438).
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2.2.1.VZA’nin Ozellikleri ve Kullanim Alanlar

Veri zarflama analizi, birden fazla girdiyi birden fazla ¢iktiya donustiiriilebilen karar
verme birimleri olarak adlandirilan es kuruluslar setinin performansini degerlendiren veri-
odakl1 bir yaklasimdir. Karar verme birimleri tanimi jenerik ve esnektir. Son yillarda birgok
farkli iilkede bircok farkli baglamlarda bir¢ok farkli aktiviteler yapan kisiler farkli tiirde
performanslarin degerlendirilmesinde VZA kullanmiglardir. VZA uygulamalan iilkelerin
performansi dahil olmak {iizere hastaneler, iiniversiteler, sehirler, mahkemeler, firmalarin
performansin1  degerlendirmek i¢in ¢esitli big¢imlerde karar verme birimleri (KVB)
kullanilmaktadir (Cooper, vd., 2011, s 1). Aym1 zamanda, okullar, imalat sanayi, kurulus yeri
secimi, restoranlar, toptanci isletmeler, bankalar, askeri birlikler, spor kuliipleri, uzay
arastirmalari, tasimacilik vb. gibi alanlarda oldukca uygun bir etkinlik l¢iim teknigi olarak

kullanilmistir (Bakirci, 2006, s. 124).

Veri zarflama analizi uygulamanin temel amaglar1 sdyle siralanabilir (Kasap, 2008, s. 49-
50);

e Her bir KVB i¢in girdi ve ¢ikti faktdrlerinin herhangi birinde goreceli etkinsizlik
kaynaklarinin ve miktarlarinin belirlenmesi,

e Goreceli etkinlik degerlerine gore birimlerin siniflandirilmast,

e Kiyaslanan KVB yonetimlerinin degerlendirilmesi,

e KVB’lerin kontrolleri disindaki program ve politikalarin  verimliliklerini
degerlendirmek ve program etkinsizligi ile yonetsel etkinsizligi ayirt etmek,

e Incelenen KVB’lerinin istenilen ¢iktilarini iiretmek icin smirl kaynaklarmi yeniden
belirlemek,

e KVB’ler arasindaki karsilastirma ile etkin birimlerin ya da etkin girdi-¢ikt1 setlerinin
belirlenmesi,

e Spesifik girdi-¢ikt1 setleri igin yiiriirliikteki standartlarin gergeklesen performansa gore
incelenmesi ve gozden gegcirilmesi,

e Benzer konularda daha 6nce yapilmis calisma sonuglarinin karsilagtirilmasi.

e (Cok sayida degisken ve kisitlarin bir arada degerlendirildigi matematiksel
programlama tekniklerini kullandig1 icin kullaniciya daha rahat calisma imkam
sunmast,

e Matematiksel programlamanin sahip oldugu genis teori ve metodoloji birikimi

sayesinde yol gosterici analizlerin ve yorumlarin yapilabilmesine olanak saglamasidir.
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2.2.2.VZA’nin Uygulama Asamalari

VZA’nin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan adimlar asagidaki gibi siralanabilir.

1. Analize girecek olan KVB’lerin tanimlanmasi: VZA ile performans 6l¢iim siirecindeki
ilk adim, analize dahil edilecek KVB’lerinin tanimlanmasidir. Yontem; goreli
etkinliklerin hesaplanmasinda kullanilacagindan, karsilastirmanin anlamli olabilmesi
icin, KVB’lerinin aymi girdiyi kullanarak, aynmi ¢iktiyr lireten homojen birimler
olmasima dikkat edilmelidir. Ayrica, homojen KVB’lerinin sayisi, girdi ve ¢iktilarin
sayisinin en az iki kat1 olmalidir (Lorcu ve Eroglu, 2007, s. 35).

2. Secilmis olan KVB’lerinin goreli etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in uygun girdi ve
cikt1 degiskenlerinin belirlenmesi: VZA sonuglari, analizde kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenleri kiimesine dayanmaktadir. Farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin kullanima,
tamamiyla farkli sonuglara yol agabilmektedir (Lorcu ve Eroglu, 2007, s 35). Girdi ve
cikt1 sayisin1 artirmak gerekiyorsa, karar birimlerinin sayisin1 da artirmak gerekir.
VZA’ da girdi ve ¢ikti sayilariin azaltilmasi gerekiyorsa, karsilikli iligkilerin
derecesine bakilmalidir (Behdioglu ve Ozcan, 2009, s. 304).

3. Verilerin elde edilebilirligi ve giivenirligi: VZA icin girdi ve ¢iktilar belirlendikten
sonra, tim karar birimleri i¢in girdi ve ¢ikt1 verilerinin elde edilmesi gereklidir
(Behdioglu ve Ozcan, 2009, s. 304).

4. VZA modellerinin uygulanmasi ve sonuglarin yorumlanmasi: VZA ile etkinlik
Olglimiinde, uygun modellerin segilerek analizin yapilmasi ve elde edilen sonuglar
yorumlanmaktadir (Lorcu ve Eroglu, 2007, s. 35). Her bir karar verici birimin
sonuglari lizerinde detay analizlerinin gergeklestirilmesinin ardindan yapilan genel bir
degerlendirmeyi belirtmektedir. Analizin kontrolii ve sonuglarin diger alternatif
performans Olgiitleri ile karsilastirilarak gelecekte alinacak kararlar {izerinde
olusabilecek sorunlar Onlenir. Referans gruplarmin igerdigi hedefler dogrultusunda
etkinliklerin artirilmas1 amagh ¢oziimler faktor bazli veya bireysel olarak KVB’lere
dayanan 6zel ¢oztimlemeler seklinde gergeklestirilir. Amaglara ulasilip ulasilmadig ya
da hedefin ne kadar uzaginda kalindigina dair sonu¢ analizi VZA’nin son kismini
olusturmaktadir. VZA c¢oziimiiniin ulastigi sonuglar ise su sekilde Ozetlenebilir
(Demirbas, 2005, s.78): Etkin ve etkin olmayan karar verici birimler, etkinsiz birimler
tarafindan kullanilan fazla kaynak miktari, etkin olmayan birimlerin mevcut girdi
miktarlariyla iiretmeleri gereken cikti miktar1 (ya da tam tersi) ve etkin olmayan
birimlerin Uretim faaliyetlerine uyarlayacaklar etkin referans kiimesini olusturan etkin

birimlerdir.
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2.2.3. Veri Zarflama Analizi’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

Parametrik yontemlere (regresyon gibi) gére VZA yaklasiminin avantaji, girdiler ve

ciktilar arasindaki iliski konusunda higbir varsayimin gerekli olmamasidir. Béylece, kompleks

ya da belirsiz iligkiler modellenebilmektedir (Sadiq, 2011, s. 2).

Gugclu Yonleri

VZA teknigi benzer niteliklere sahip karar birimlerinin goreli etkinligini dlcer. Boyle
bir kiyaslama yaklagimi en iyi uygulamalar1 tanimlayarak, goreli olarak etkin olmayan
karar birimleri i¢in potansiyel hedeflerin ortaya konulmasina yardim eder. Bu hedefe
oran ve regresyon analizi ile ulagilmasi miimkiin degildir.

VZA teknigi, her bir karar biriminin gruptaki diger karar birimlerine gore etkin
caligabilmesi i¢in, liretim i¢in kullanacag: girdileri nasil degerlendirmesi gerektigini
belirler.

VZA veri seciminde biiyiik bir esneklik saglar. Girdi ve ¢iktilari siirekli, sirali veya
kategorik degiskenler olabilir. VZA’da c¢ikt1 terimi genis anlamda ¢iktilarin
performansinin bir Ol¢ilisii olarak degerlendirilebilecegi gibi ayni zamanda kalite
performansi veya bazi ¢ikt1 performanslarinin 6l¢iisii olarak da kullanilabilir. Sonug
olarak VZA etkinlik degerlendirmesi, kalite degerlendirmesi, etkililik degerlendirmesi

veya bunlarin bir kombinasyonunu saglamaktadir (Ozata, 2004, s. 100-101).

VZA’y1 avantajli kilan bazi 6zellikleri, ayn1 zamanda onun zayifliklarinin da kaynagidir. Bir

analist, uygulamasinda VZA’nin kullanilmasina karar verirken bu zayifliklar da goz oniinde

tutulmalidir (Altan, 2010, s. 191-192)

Zayif Yonleri

Veri zarflama analizi, karar birimlerinin performansini 6lgmek acisindan yeterlidir.
Ancak bu degerlendirmenin mutlak etkinlik anlamindaki yorumu ile ilgili ipucu
vermez.

Veri zarflama analizi parametrik olmayan bir teknik oldugu i¢in, sonuglara
istatistiksel hipotez testlerinin uygulanmasi zordur.

Statik bir analiz seklidir, bir tek donemdeki karar birimi verileri arasinda bir kesit
analizi yapar.

Her karar birimi i¢in ayr1 bir dogrusal programlama modelinin ¢oziimii gerektiginden,
blyik boyutlu problemlerin veri zarflama analizi ile ¢6ziimii, hesaplama agisindan
zaman alici olabilir (Altan, 2010, s. 191-192).
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2.2.4.Veri Zarflama Analizinin Matematiksel Gosterimi
Sinir analizi teknikleri 1957 yilinda Farrel tarafindan tanimlanmistir, ancak sinir
analizinin bir matematiksel cercevede ele alinmasi 20 yil sonra olmustur. Bu matematiksel

formiil Charnes (1978) tarafindan gosterilmistir (Ramanathan, 2003, s 38).

Her biri m tane girdi ve s tane ¢iktiya sahip n tane karar verme biriminin var oldugunu
varsayalim. P karar verme biriminin var oldugunu varsayalim. P karar verme biriminin

etkinlik skoru, Charnes ve arkadaslarinin 1978 de sundugu asagidaki modelin ¢éziimiiyle elde

edilir.
Amag fonksiyonu: max —;———
Lj=1 Uj Xjp
N
-1V i
Kisitlayicilar: M
Yj=q UjXji
Pozitif kisitlama: ve,up =20 VEk,j icin
Burada;
K=1,...,s,
J=1,....m,
I=1,...n,

Yki=1 Inci karar verme biriminin {irettigi ¢ikt1 miktart
xj;= 11nci karar verme biriminin kullanildig1 girdi miktar1
w;= j inci girdinin agirhigi
V= k mc1 ¢iktinin agirhig
Model (1) de verilen programlama bi¢imi model (2) de verilecek olan dogrusal programlama
bigcimine donistiiriilebilir.
Amag fonksiyonu:
max Yi=1VVip

Kisitlayicilar:

Zjza uxp = 1

Yk=1ViVkp — L jeq WiXjp < 0 Vi icin

Pozitif kisitlama: ve,up =20 VEk,j icin
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Yukaridaki problem biitiin karar verme birimlerinin etkinlik skorlarini belirlemek i¢in n defa
islev goriir. Her bir karar verme biriminin etkinlik skorlarint en iyilemek ig¢in
agirhiklandirilmis girdi ve ¢ikt1 secilir. Genel olarak bir karar verme biriminin etkinlik skoru
1’e esit ise etkin, 1’den diisiik ise etkin degildir (Giilci, vd., 2004, s. 99-101).

2.2.5. Veri Zarflama Analizi Modelleri

VZA modelleri, farkli kriterler g6z Oniinde bulundurularak, farkli sekilde
siniflandirilabilmektedir. ik ortaya cikisinda dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda girdiye
ve ciktiya yonelik olarak; kesirli agirlikli ve zarflama modellerini i¢ine alan CCR (Charnes,
Cooper ve Rhodes) modeli ve bunu takiben Olgege gore degisken getiri varsayimini kabul
eden BCC (Banker, Charnes, Cooper modeli) modellerinin yaninda, bugiin pek ¢ok farkli
modele farkli smiflandirmalarla rastlamak miimkiindiir. Lewin ve Seiford tarafindan VZA

modelleri, Tablo 2.1°de goriildiigi sekilde siniflandirilmaktadir (Yoluk, 2010, s. 52).

Tablo 2.1. VZA Modelleri

Model Zarf Yiizeyi Yonelim
CCR Modeli CRS Girdi ve ¢ikts
BCC Modeli VRS Girdi ve ¢ikts

Toplamsal Model CRS veya VRS Higbiri

VZA modelleri oncelikli olarak olgcege gore sabit ve degisken getiri varsayimlarina
dayanilarak siniflandirilabilir (Gokgoz, 2009, s. 34). Charnes ve digerlerinin 6lgek tiirlerini
esas alarak olusturduklar1 siniflandirma Sekil 2.10°de gosterilmistir (Yoluk, 2010, s. 52).

VZA Modelleri
| |
Olcege Gire Sabit Getiri Olcege Giire Degisken Getiri
[ [

[ [ | [ [ |
Ciktrya Yonelimsiz Girdiye Ciktiya Yonelimsiz Girdiye
Yonelik Yanelik Yonelik Yénelik

CCR Cikti Yonelimsiz CCR Girdi BCC Cikf1 Toplamsal BCC Girdi
(Additive)

Sekil 2.10. Olgege ve Yonlendirmelere Gore VZA Modelleri
Kaynak: Lorcu, 2008, s. 69
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Yonlendirmelerine goére VZA modelleri girdi yonlendirmeli ve ¢ikti yonlendirmeli
olarak iki ana grupta incelenmektedir. Girdi yonlendirmeli modelde girdiler, ¢ikti
yonlendirmeli modelde ise c¢iktilar kontrol edilebilir (Giilcii, vd., 2004, s. 108). Girdi
yonelimli modellerin amaci kullanilan girdi miktarmin en kii¢iiklenmesi iken; ¢ikt1 yonelimli

modellerde amag elde edilen ¢ikt1 miktarinin en biiyliklenmesidir (Kecek, 2010, s. 64).

VZA modellerinde, diger bir analiz segenegi, dlgege gore sabit getiri (CRS) ve Olcege
gore degisken getiri (VRS) arasinda olmaktadir. CRS, incelenen isletmelerin olgegi ile
etkinlik arasinda onemli bir iliski bulunmadigin1 varsaymaktadir. CRS altinda, tiim girdilerin
kontrol edilebilir oldugu takdirde, girdi yonelimli modeller ile ¢ikt1 yonelimli modeller ayni
goreli etkinlik degerlerini vermektedir. VRS ise girdilerdeki bir artisin ¢iktilarda oransiz bir
artisla sonuclanmasi beklentisini ifade etmektedir. Biiyiik bir 6rneklemde, KVB biiyiikliigii ile
etkinlik arasinda dnemli bir korelasyon gosterilebildiginde VRS 6nerilmektedir (Kecek, 2010,
S. 64).

2.2.5.1. CCR Modeli

1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 6nerilen CCR en temel VZA modelidir.
Burada her bir KVB icin, sanal girdi ve ¢ikt1 agirliklar1 (v;) ve (u,.) olusturulur.

Sanal Girdi = vix1,+... +VpXmo
Sanal Cikti = w1y 0+ .. +uUsYso

Model, sanal ¢ikti/sanal girdi oranin1 maksimize edecek sekilde dogrusal programlama
kullanilarak agirliklar belirlemeye calismaktadir

(http://bilder.buecher.de/zusatz/20/20946/20946863 lese_1.pdf, s. 21) CCR modelinin iki

farkli tiirii bulunmaktadir. Bunlardan ilki mevcut bulunan ¢ikt1 seviyesini karsilayabilecek
sekilde girdileri minimize etmeyi amaglayan girdi odakli model, bir digeri ise, mevcut
girdilerden daha fazlasini talep etmeyecek sekilde ¢iktilart maksimize etmeyi amaglayan cikti-
odakli modeldir. CCR modeli temel model oldugu i¢in formiilasyonu ayrintilariyla verilmistir

(Kiran, 2008, s. 24-25):


http://bilder.buecher.de/zusatz/20/20946/20946863_lese_1.pdf

Girdi Odakh CCR Birincil Formiilasyon
Amac Fonksiyonu

5
Max e, = X u Y
1 rro

=

Smirlayic: Sartlar

§ m
Z ", —Z VX, < 0
r=1 i=1

uv, =0 j=L...n

Cikt1 Odakh CCR Birincil Formiilasyon

Amac Fonksiyonu

Min e = 3 ovx

Smirlayic: Sartlar

m 5

S OVX..— u v .=0
oty Torn
i=l r=1

=1,...... s:i=1,....m
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Girdi Odakh CCR ikincil Formiilasyon
Amac Fonksivonu
Minz, =0

Smirlayic Sartlar

Cikt1 Odakh CCR ikincil Formiilasyon

Amac Fonksiyonu

Maks = =D
(o]

Smuirlayic Sartlar

n
S A.x.zx
., Juy o
o 2t

=1....... s;i=1......m

Karar verici birimler etkinliklerine CCR modelini kullanarak karar vermek istiyorsa,

yukarida agiklanan modeli biitiin karar noktalarina uygun bir sekilde kurarak, her bir karar

noktasi i¢in toplam etkinlik Slgiitlerini hesaplayabilir. Bu hesaplamalar sonucunda eger Q ve

F degerleri 1°den kiiciik ise, karar verici birim i¢in CCR etkinsizdir diye ifade edilirken, bu

degerlerin 1’e esit olmast durumunda karar verici birim i¢in CCR etkindir denilmektedir.

Ancak tum bunlara ilaveten karar verici birim i¢in CCR etkinligini belirlemede, karar verici

birimde gozlemlenebilecek girdi fazlaligi ve ¢ikti eksikligi de etkili olmaktadir. Girdi fazlalig



61

s~ ve ¢ikt1 eksiligi st vektorleri, diger adlan ile serbest degiskenler optimal sonucu elde
edebilmek i¢in, gozlemlendigi anda probleme dahil edilmektedirler. Buradan yola ¢ikilarak,
optimal amag degeri Q* ve A, s7, st degiskenleri kullanilarak asagidaki gibi bir formiille
dogrusal programlama problemi ¢dzliimlenmektedir ve bu formiil VZA analizinin isminin

daha da ¢ok duyulmasini saglayan bir formiil olmas1 agisindan da énem tasimaktadir (Kiran,
2008, s. 26).

Max: W= es +es’
Simirlayica Sartlar

s =Q*x_-Xi

s =YA-y,

Az0 ve e=(l.1....)

S N . + N5 o+
es=) " s ve es’=) s

Formiilasyondan da anlasilabildigi gibi amag, Q*’yu sabit tutarken girdideki fazlaliklarin ve
ciktidaki eksikliklerin toplamini maksimize edecek, en biiyiik iyilesme saglayacak sonucu

elde etmektir (Kiran, 2008, s. 26).

Girdi fazlalig1 ve ¢ikti eksikligi gbzlenen karar verici birim i¢in CCR’in etkin olmas1 demek,

—%

sirayla 6nce Q*optimal amag degerinin 1’e denk olmasi, ardindan da A*,s™*, s™* degisken
degerlerinin tespit edilmesi ve bu degerlere gore s~ =0 ve s* =0 degerlerinin ¢ikmasi
demektir, aksi halde karar verici birim igin CCR etkin degil demektir. s~ # 0 ve s* #0
olarak belirlenmesi durumunda ise, Q*=1 olsa bile karar verici birim i¢cin CCR etkin degildir.

Q"< 1 degeri her durumda etkinsizdir (Kiran, 2008, s. 26-27).

2.2.5.2. BCC Modeli

VZA’nin bagka bir versiyonu olan BCC (1984) modeli Banker, Charnes, Cooper
modeli olarak da bilinir ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu model ile CCR modeli
arasindaki temel fark, olcege gore getiri uygulamasidir. CCR modeli 6lcege gore getiri
varsayimina gore degerlendirilmektedir. BCC versiyonu daha esnek ve degisken getirili 6lgek
varsayimina gore teknik etkinlik ol¢timii yapan bir modeldir

(http://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/1664/10/10_chapter%203.pdf, s. 15).

Olgege gore sabit getiri durumunda etkinligin karsilastirilmasinda, performansin daha
diisiik oldugu bir durum meydana gelmektedir. Ciinkii karar biriminin etkinlik degerinin 1

olmast i¢in hem teknik etkinlige hem de 6lgek etkinligine sahip olmasi gerekmektedir. Olgege


http://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/1664/10/10_chapter%203.pdf

62

gore degisken getiri durumunda ise, dlgek etkinligi olmayan bir karar birimi eger teknik
etkinliye sahipse “en iyi gdzlem” olarak etkin sinir tizerinde bulunabilir. Girdiye yonelik BCC
modeli, girdilerin oransal azalmasi1 boyunca, sinir dogrultusunda maksimum hareketi, ¢iktiya
yonelik BCC modelleri ise ¢iktilarin oransal artirimi ile sinir dogrultusunda maksimum

hareketi amaglamaktadir (Behdioglu ve Ozcan, 2009, s. 306).

CCR modelleri dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda yani biitlin KVB’lerin optimal
Olgekte faaliyet gosterdikleri varsayimina dayanarak, gorece toplam etkinliklerin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Ancak gercek hayatta dlgege gore degisen getiriye sahip
olan sistemler de s6z konusudur. Bunun icin CCR modellerine ‘dualine konvekslik kisit1’
denilen kisit eklemislerdir. Bu kisit sayesinde KVB’lerin 0lgege gore getiri tiirleri de
belirlenebilmektedir. Buna gére; bir KVB igin hesaplanan A;’lerin (agirhiklarin) toplami
birden biiyiik ise KVB 06lgege gore azalan getiriye; birden kiiciik ise artan getiriye ve bire esit
ise sabit getiriye gore faaliyet gosteriyor anlamina gelmektedir (Ozden, 2008, s. 173-174).

Gorece toplam etkinlik degeri; BBC ile hesaplanan gorece teknik etkinlik degeri ile
gorece Olcek etkinligin ¢arpimina esit oldugundan, bir KVB’nin 6lcek etkinlik degeri

Toplam Etkinlik

Oleek Etkinlik = < K Etkinlik

formiilityle hesaplanabilir. Olgek etkinlik ve teknik etkinlik degerlerinin bilinmesi, toplam
etkin olmayan bir KVB’nin etkinsizliginin nedeninin teknik etkinsizlikten mi, yoksa 6lgek
etkinsizliginden mi, ya da her ikisinden de mi kaynaklandiginin belirlenmesini de
saglamaktadir. Uretim (etkinlik) smirinin 6lgege gore degisen getiri 6zelligi gdstermesinden
dolay1, girdi yonelimli BCC modeli ile hesaplanan gorece teknik etkinlik degerleri, ¢ikti
yonelimli BCC modeliyle hesaplanan gorece teknik etkinlik degerinden farkl olabilir. Cilinkii
Olcege gore degisen getiri varsayimi altinda herhangi bir KVB’nin girdiye gore 6lgek getirisi
artan olabilirken, ¢iktiya gore azalan 6zellikte olabilmektedir. Girdi ve ¢ikti yonelimli BCC
modellerinin primal ve dual bigimleri Tablo 2.2’de verilmistir (Ozden, 2008, s.174).
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Tablo 2.2. BCC Modelleri

Girdi Yonelimli BCC Modelleri Cikti Yonelimli BCC Modelleri
Primal Dual Primal Dual
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2.2.5.3. Toplamsal Model

Toplamsal model yaklagimi Olcege gore getiriyi tahminlemek icin veri zarflama
analizinde gelistirilmistir (Khodabakhshi, vd., 2010, s. 1248). Veri zarflama analizinde, karar
verme birimleri etkinlik siirin1 belirlerken birincil 6nem tasimaktadir (Cooper, vd., 1999, s.
5). Toplamsal model ilk olarak Charnes (1985) tarafindan sunulmus ve Banker (1989)
tarafindan ele alinmistir

(http://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/1664/10/10_chapter%203.pdf, s. 17).

En verimli olgek biiyiikliigi i¢in kullanilan bu model, girdi ve ¢ikt1 yonelimleri
arasindaki se¢im problemini oOnler, ama dogrusal oldugu i¢in model tek tip degildir. Bu
modeller vektor optimizasyonlar1 anlaminda, aym1 anda ¢iktiyr maksimize ederken girdiyi

minimize etmektedir(Banker, vd., 2004, s. 355).

Toplamsal modelin bir¢cok versiyonlart vardir. Ancak en temel olani dogrusal

programlama destekli olanidir (Cook ve Seiford, 2008, s. 5). Formiilasyonu ise su sekildedir:

E

= maxy s, +5 s
(1] _r i — Ty

1 I


http://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/1664/10/10_chapter%203.pdf
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Sinirlayict sartlar:
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Burada asil amag girdi fazlasi s+ ve ¢ikt1 eksikligini s~ beraber ele alip etkinlik sinirt
tizerinde etkinsiz olan karar birimine en uzak noktayr hesaplamaktir. Bu model sonucu
etkinlik degeri elde edilmemektedir, ancak karar birimlerinin etkin olup olmadigi aylak
degisken degerlerine bakilarak soylenmektedir ve Pareto-Koopmans etkinligi yoktur seklinde
de ifade edilmektedir. Her iki aylak degisken, s™ =0 ve s~=0 tespit edilirse o karar birimi
toplamsal modele gore etkindir denilmektedir. Eger herhangi biri veya ikisi sifir degilse,
sifirdan farkli olanlarin degerlerinin kaynaklari ve uygun girdi ve ¢iktilardaki etkin olmama

miktarlarini tanimladig sdylenmektedir (Kiran, 2008, s. 29).

Kisaca, toplamsal model 6l¢ege gore degisken getiriye dayanan ve veri zarflamay1 Charnes-

Cooper’in etkin olmama analizi ile iliskilendirilen bir modeldir (Kiran, 2008, s. 29).

2.2.6. Carpimsal Model

Carpimsal VZA modeli, parcali logaritmik dogrusal veya pargali Cobb-Douglas
zarflamasi kullanilarak gelistirilmistir. Cobb-Douglas fonksiyonu, iiretim fonksiyonlari i¢in
popduler bir formdur.

Charnes, Cooper, Seiford ve Stutz tarafindan 1983 yilinda gelistirilen birimleri Invaryant
(varyantsiz) Carpimsal Modeli, orijinal veri degerlerinin logaritmalarina toplamsal modeli

uygulamalarinin bir sonucudur. Bu modelin primal ve dual formlar1 asagida verilmistir

(Kecek, 2010, s. 65):

Invaryant Carpimsal Primal: Min, ¢+ - 2o = —1s* — 1s~

Kisitlayicilar log(Y) A —s™ =log(Yy)
log(X) A + s~ = log(Xy)

Ast,sT=>0
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Invaryant Carpimsal Dual: Max,, wo = p"log(Yp) — v" log(X,) + u

Kisitlayicilar ullog(Y) —vTlog(X) + upl <0

UoSerbest

Bu problemlerde ek olarak iki gozlem daha gerekmektedir. Birincisi; log(Y) ve log(X)
degerleri i¢in de gegerli olan bir toplamsal modelin degisimsizlik 6zelligi, gercek Y ve X
verileri i¢in 6lcekli degisimsizlige esittir. Ikincisi, doniistiiriilen alandaki toplamsal modelin
pargali dogrusal zarflama yiizeyi, gozlemlerden olusan gergek veriler bolgesinde pargali bir
Cobb-Douglas zarflama yiizeyini verir. Bagka bir ¢arpimsal model de dis biikeylik sabitinin
(1*=1) kaldirilmasiyla yine Charnes ve arkadaslari tarafindan elde edilmistir. Boyle bir
carpimsal model, yukarida yazilan varyansiz carpimsal model ile normallestirilmis primal
modeldeki dis biikeylik sabitinin olmamasi1 ve dual problemde de yardimci dual (u°)

degiskenin kaldirilmasi diginda aynidir (Bakirci, 2006, s. 143).

2.3. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi

Belirli bir donemdeki karar birimi verileri arasinda bir kesit analizi yapmasindan
dolay1, veri zarflama analizi statik bir analizdir. VZA ile etkinligi saptanmis bir karar birimi
daha sonraki donemler itibariyle incelendiginde etkinligini yitirebilmekte ve referans olabilme
ozelligini kaybetmektedir. Ancak, etkinliklerin degerlendirilmesi siirecinde, zaman iginde
etkinligin nasil bir gelisim gosterdiginin ortaya konulmasi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle, zaman boyutunu da igeren ‘Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi’
gelistirilmistir (Dinger, 2008, s. 835). Malmquist verimlilik endeksi iki zaman periyodu
boyunca iki ya da bir firma arasindaki verimlilik farklarini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir
(Kirikal, 2005, s. 26). Malmquist verimlilik endeksi iizerine teorik ve ampirik ¢alismalar,
Fare, Grosskopf ve Russell (1998)’a aittir (Daraio ve Simar, 2007, s. 28).

Malmquist (1953) verimlilik endeksini hesaplamak i¢in kullanilan yéntem parametrik
olmayan bir tekniktir. Yontem, Fiyat bilgileri veya davranigsal ve teknolojik varsayimlar
gerektirmemesine ragmen, liretim teknolojisi temsil tahminleri gerektirmektedir. Parametrik
olmayan bu teknikler sadece verimlilik degisimini degil ayni zamanda o6l¢iilen verimlilik
degisiminin kaynagini da tespit etmektedir (Daraio ve Simar, 2007, s. 28). Malmquist toplam

faktor verimliligi endeksi, ortak teknolojiye gore her bir veri noktasinin farklarinin oranlarini
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hesaplayarak iki veri noktasi arasindaki toplam faktdr verimliligindeki degismeyi
Ol¢mektedir. Bu dl¢iim igin bir uzaklik fonksiyonu kullanilmaktadir. Uzaklik fonksiyonu ¢ok
girdi ve c¢ok c¢iktiya sahip iiretim teknolojilerini, maliyet minimizasyonu ya da kar
maksimizasyonu gibi hedefleri belirtmeden, tanimlama isleminde kullanilmaktadir. Girdi
uzaklik fonksiyonuyla ¢ikt1 vektorii verildiginde oransal olarak en ¢ok daralan girdi vektoriine
bagl olarak iiretim teknolojisi, ¢ikti uzaklik fonksiyonuyla girdi vektorii verildiginde ise
oransal olarak genisleyen girdi vektoriine bagli olarak tiretim teknolojisi tanimlanmaktadir

(Dinger, 2008, s. 835).

Ciktiya gdre uzaklik fonksiyonu (X) ile tretilebilecek miimkin (Y) lerin kimesi Q(X) ile
gosterilirse,

d, ()??) =Mi11J5

|

g c Q(X’)}

olarak tanimlanmaktadir. Uzaklik fonksiyonu dj ()_(), \7) nin alacagi degerler, Y vektori Q(i)
siir1 lizerinde ise 1’e esit, Y vektori Q(i) icindeki teknik etkin olmayan bir noktay1

tanimliyor ise 1’den kiig¢iik ve Y vektorii Q(i) disindaki miimkiin olmayan bir noktayi

tanimliyorsa 1’den biiyiik olacaktir.

Esas alinan t donemi ve bunu izleyen (t+1) donemi arasindaki ¢iktiya gore Malmquist toplam

faktor verimliligi degisim endeksi, uzaklik fonksiyonu ¢ergevesinde,

—

e - d’X Y_) dH—l X_) )_;r—
M, (X, Y. X, ,.Y.,)= o (KX HI)X o (X V)

di(X,.Y)  dX,.Y)

olarak hesaplanir. Burada d(X,Y), (t+1) dénemi gozleminin t donemi teknolojisinden olan
uzakligini ifade etmektedir. My fonksiyon degerinin 1 den biiyiik olmas1 t doneminden (t+1)
donemine toplam faktor verimliliginde biiylime oldugunu, 1 den az olmasi ise ayn1 déonemler
dikkate alindiginda toplam faktor verimliliginde azalma oldugunu gostermektedir. Ayrica, M,

fonksiyonu asagidaki gibi ifade edilebilir (Dinger, 2008, s. 836).

- = — — df—l XH ;,, de% Yﬂ df Xﬁ
M (XWK.’X;_H»KH)= o ( =12 l)x 0( r+12 I—l)x 0(,

(]

Yia)

+1?

—

d,/ (X5 | drX.T)  drELT)
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Esitligin sag tarafindaki ilk kismi teknik etkinlik degisiminin Sl¢iisii, karekok icerisindeki
ifade ise teknik degisimi gostermektedir.

Yukaridaki denklem iki kisma ayiracak olursa; etkinlikteki degisim (ED);

AN V)

+1°

dor (XH—I-’ H—l)

ED

teknolojik degisme (TD);

d(X,

+1°

XY  dUN(X,.Y)

TD= Yf+1)xd(;(Xr—1*Yf+1)

seklinde ifade edilebilir.

Etkinlik degisim esitligi liretim sinirin1 yakalamada teknik etkinligin etkisini, teknolojik
degisme esitligi ise liretim sinirlar1 egrisinin kaymasi olarak ifade edilmektedir. Ayrica, teknik
etkinlikteki degismeyle teknolojik degismenin c¢arpimi toplam faktor verimliligindeki

degismeyi vermektedir.

M, ™'=EDxTD

2.4. Tekstil Sektoriinde Veri Zarflama Analizi ile Yapilan Calismalar

Veri zarflama analizi (VZA), benzer karar verme birimleri (KVB) olarak tanimlanan
ayni diizeydeki birimlerin performansini dlgen bir yontemdir. Son yillarda, bu ydntem ¢ok
cesitli alanlarda farkli karar birimlerinin performansimin hesaplanmasinda kullanildigt
gorilmektedir. Farkli alanlarda kullanilabilir olmasmin temel nedeni, yontemin az sayida
varsayima dayanmasidir. Bu nedenden VZA sayesinde karar birimlerini etkileyebilecek ¢ok
sayidaki karmagik girdi ve ¢iktinin ¢6ziimii kolaylasmaktadir (Altin, 2010, s. 17). Tekstil ve
konfeksiyon sektériinde veri zarflama analizi ile etkinlik duzeylerinin tespit edilmesine

yonelik ulusal ve uluslararasi yapilmis calismalara 6rnekler Tablo 2.3’de verilmistir.
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Yil Yazarlar Orneklem Degiskenler Calismanin Amaci Sonucu
Girdiler Ciktilar
1996 | Joe Zhu 1988-1989 yilinda | Fon Satis gelirleri, | VZA yontemi ile | Cin ekonomisindeki
Nanjing’de sirkilasyonu, kar ve | firmalarin gelismelere kars1 VZA
faaliyet gosteren | yatirim, isgiicii, | vergiler, net | etkinliginin yontemiyle sanayi davraniglar
35 tekstil firmasi tirtin sattg | sanayi QUretim | Olctlmesi analiz edilmistir.
maliyeti, Uretim | degeri
giderleri,
elektrik
tlketimi
Subhash  C | 1993-4, 1998-9, | Sermaye, Uriin Firmalarin Zaman icerisinde yikselen
Ray 1999-2000, 2001- | isgiici, ara parametrik olmayan | bolgesel etkinlik trendi
02 yillarinin | girdiler (yakat, yontem (VZA) ile | bulunmustur. Dolayisiyla
verileri glic dahil olmak teknik bolgeler arasindaki teknolojik
kullanilarak  hint | Gzere yerli ve etkinliklerinin agikligin  zamanla  azaldigi
tekstil firmalarmin | yabanci olanlar) hesaplanmasti gOrilmustiir.
%75’ini kapsayan
bir ¢aligmadir.
2004 | Koray 2002 yilinda | Personel sayisi, | Net satiglar, | Tekstil ve Cimento | Sektorlere ait etkin sirketler
Kayalidere IMKB’de islem | toplam aktif | netkar sektoriine ait | belirlenip, etkin olmayanlarin
Sibel Kargin | goren tekstil | degeri sirketlerin etkin smirda faaliyet
sektoriine ait 27 etkinliklerinin VVZA | gosterebilmesi icin girdi ve
isletme ve yontemi ile | ¢ikt1 degerlerinin ne oranda
¢imento sektdriine aragtirilmasi arttirllmas1  ve  azaltilmasi
ait 15 isletme gerektigine  dair  bulgulara
ulagilmugtir.
2005 | Erhan 2003 yilinda | Duran varliklar | Net satig | 2001 krizi | CCR ve CRS modellerine gore
Demirbag IMKB de islem | toplamu, degeri, net | sonrasinda  tekstil | etkin firmalar belirlenmistir.
gbren 28 adet | personel sayisi kar degeri sektor  firmalarinin | Malmquist ~ endeksine  gore
tekstil firmasi kar agisindan nasil | siirekli islem goren firmalardan
etkilendiginin VZA | teknik etkin  olanlar ve
ile saptanmasi, | olmayanlar belirlenip yillar
2001-2003  yillart | itibariyle degisimleri
arasinda Malmquist | gozlenmistir.
analizi ile kar amagh
etkinlik degisiminin
olctlmesi
2006 | Ali  Cuneyt | 2004 yilinda | Cari oran, | Oz sermaye | VZA yontemi ile bu | Cahgmaya dahil edilen 22
Cetin IMKB’de islem | likidite orani, | kar marji, | firmalar icinde | firmadan 4 tanesi tam etkindir.
goren tekstil | nakit oran, net | aktif kar | performans Hesaplanan referans degerleri
sektorine ait 22 | isletme marji, net kar | agisindan etkin | kullanilarak tiim firmalarin
isletme sermayesi/ marji olanlar1 belirlemek. | etkin  olabilme  6zelligini

aktifler orani

Etkin olmayanlarin

etkinligi
saglayabilmesi i¢in
girdi ve ¢kt
hedeflerinin

ongorilmesi

saglayabilmeleri miimkiindiir.
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2006 | M. Ensar | Tlrk imalat sanayi | Hammadde, Cikt Sehirlere gére | Tuim sehirlerde kiimiilatif veri
Yesilyurt tekstil emek, sermaye, firmalarin  etkinlik | puanlarmin firmalarin ortalama
Filiz endustrisinde  yer analizinin VZA ile | puanlarindan daha yiiksek
Yesilyurt alan 38 sehirdeki incelenmesi oldugu goriilmiistiir.

484 firma (1998-
2001 verileri)
2007 | Fehim Tiirkiye’de tekstil | Emek, sermaye | Toplam satis | Firmalarin Firmalar optimal girdi
Bakirci sektorinde ve net aktif | hasilati, vergi | etkinlikleri ve | bilesimiyle calisamadiklart ve
faaliyet gosteren | deger oncesi kar ve | etkinliklerine  etki | ¢iktilarda da  maksimum
ve En Blyik 500 ihracat eden faktorleri VZA | dizeye ulagamadiklari igin
Ozel Firma ve Tobit model | etkin olamamuslardi. Ayrica,
siralamasina giren yardimiyla cografi bolge etkinlige pozitif
43 firma belirlemek etki eden bir faktdrken, 6lcek
buyiikliigii negatif etkili bir
faktor olarak bulunmustur.

2008 | Magdalena 1998-2001 yillart | Satilan  malmn | Gelir Ispanya ve Polonya | Her iki Ulkedeki firmalar,
Kapelko, arasinda Polonya | maliyeti, tam tekstil ve | ortalama olarak kendi dretim
JosepRialp- tekstil sektorinde | zamanl ¢alisan konfeksiyon stireclerinin  nispeten ylksek
Criado 436 gozlem ve | sayisi,  duran sektdrlerinin verimli oldugunu

Ispanya tekstil | varliklar etkinliklerinin gostermektedir. Etkinlik skoru
sektorinde 565 muhasebe verileriyle | %86 seviyesine kadar
gozlem karsilastiriimasi ulagmaktadir.

2008 | Cevdet Tirkiye'nin ~ En | Calisgan sayisi, | Net satislar ve | 2007 yili Tiirkiye’de | Karlilik agisindan  ortalama
Alptekin Buyuk 500 | 6z sermaye ve | netkar faaliyet gosteren | teknik etkinlik degeri %57
Kayali Sirketi” aktif toplam tekstil ~sirketlerinin | seklinde hesaplanmigtir.  Bu

¢aligmasinda karlilik acisindan | teknik  etkinlik  degerleri,
belirlenen  tekstil teknik, saf teknik ve | gruplandirilarak elde edilen bu
Grunleri olcek oran, sektorde kaynak
sektoriinde etkinliklerinin kullaniminin  yeterince etkin
faaliyet gOsteren incelenmesi olarak  gergeklestirmemesine
2007  yili  en isaret etmektedir.

buyik 29 tekstil

isletmesi

2009 | Magdalena 1995-2004 yillart | Satilan  malm | Gelir Maddi olmayan | Verimlilik, etkinlik ve
Maria arasinda  ABD, | maliyeti, maddi duran varliklarin | teknoloji gelisimi (iki ardisik
Kapelko Japonya, Cin, | duran varliklar, etkinlikte  rolliniin | y1l arasindaki) bolgelere gore

Kore, Tayvan, | calisan sayisi incelenmesi  (VZA, | incelenmistir ve gesitli
Almanya ve Malmquist ve panel | sonuglara varilmistir. Hangi
Ingiltere gibi data yontemleri ile) bolgelerdeki tekstil ve
farkli  bolgelerde konfeksiyon sektériinin daha
bulunan tekstil ve etkin veya daha az etkin
konfeksiyon oldugu agiklanmistir.
firmalar1

2010 | Ersan Ozgir | 2004-2008 yillari | Kisa vadeli | Satig gelirleri, | Surdurilebilir Turk tekstil sektori finansal
arasinda Istanbul | borglar, uzun | faaliyet dis1 | kalkinmaya iliskin, | kaynaklarni etkin bir sekilde
menkul kiymetler | vadeli borglar, | gelirler tekstil sirketlerin | kullanamamaktadir. Verimlilik

borsasinda  islem
goren tekstil
firmalart

sermaye stoku

VZA yontemi ile
etkinliklerinin

degerlendirilmesi

oranlar;; Cin faktorii, tekstil

sektorlindeki  yurtici  yapisal
eksiklikler ve ekonomik
durumlardan olumsuz

etkilendigi gézlenmistir.
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2011 | Ibrahim 1980-2001 yillar1 | Isgiici, Cikt1 VZA ve stokastik | Misir tekstil ve giyim firmalar
Mosaad arasinda faaliyet | sermaye, sinir yaklasimini | igin teknik etkinlik skorlar
gosteren ozel ve | materyal kullanarak Misir | tretim fonksiyonlari
kamu tekstil tekstil  ve giyim | kullamlarak tahmin edilmistir.
firmasi endistrisinin Tim firmalarin ortalama firma
etkinliginin basma etkinlik degisimi ile
oOlculmesi birlikte teknik etkinligi %84
civarindadir.

2011 | M. 1994-1997 wyillar | Isgiicii, sermaye | Cikt1 Stokastik veri | KVB nin degerlendirmesi igin
Khodabakhs | arasinda Cin zarflama analizi | super  etkinlik  modelinin
hi tekstil girdi gevseme | duyarlilk analizi

endUstrisinde yer (relation) modeline | kullanilmistir. Duyarhilik
alan firmalar dayali bir siiper- | analizi parametre anlamlilik
etkinlik  analizinin | diizeyini a belirtir.
yapilmasi

2011 | R.N.Joshi 2004-2005 yili | Tuketilen Cikt1 degeri VZA ile teknik | Toplam teknik etkinlik skoru,

S.P. Singh icinde  arasinda | hammadde, etkinligin 6lgiilmesi | olgek etkinligi skorlar1
Hindistan’da tiketilen yakait, Uzerinde saf teknik etkinlik
bulunan 275 Hint | isc¢i saylsl, skorlarindaki degisimlerin
giyim firmasi denetim  sayis1 daha duyarl oldugu

ve idari saptanmustir.
personel,  tesis

yatirim ve

makina

2012 | Eylp TCMB sektor | Aktif toplami, | Dénem kari | Kaynak temelli | Yillar itibariyla incelendiginde

Kahveci bilangolar1  veri | ¢alisan sayisi ve | ve ihracat | strateji temel | her iki sektdrde de hem birinci
tabaninda imalat | 6denmis karlihgt almarak  ve  iki | asama hem de ikinci asama
sektorinde DB- | sermaye agamall VZA | VZA sonuglarinda 2007 yili
17°de bulunan analitik  bir arag | etkinlik degerlerinin  diisiik
firmalar ile DB- olarak kullanilarak | oldugu gozlenmektedir.
18°de bulunan tekstil firmalarin
firmalardan 2002- ihracat
2008 yillari performanslarinin
arasinda  siirekli degerlendirilmesi
ihracat yapan ve
sektor ortalamasi
lizerinde yurt dist
satiglart olan 70
firma

2012 | Fusun 2008-2009 Net aktifler, isci | Ihracat Firmalarin  ihracat | Sarar Giyim her iki yilda da
Yenilmez yillarinda sayisi,  Uretim etkinlerinin etkin firma olarak
Nuray Eskisehir organize | miktari VZA’nin CCR | bulunmustur. Thracata 2008
Girginer sanayi bolgesinde modeli kurularak | yilinda baslayan Buzlu

faaliyette bulunan incelenmesi Konfeksiyon ise 2008 yilinda

5 tekstil firmasi

etkin degilken 2009 yilinda

etkinlige ulasmistir.  Etkin
olmayan firmalarin etkinlige
erismelerinde iretim
miktarlarinda azalmaya veya
ihracatlarinda artisa gitmeleri

gerektigi gozlenmistir.
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2012

Riistii Yayar
Mustafa
Necati Coban

2010 yilinda ISO
500’e

dokuma sanayiine

giren

ait 19 isletme ve
giyim esya
sanayiine ait 6
isletme olmak
lizere toplamda 25

isletme

Net aktif
toplamu, 0z
sermaye ve

calisan sayisi

Net
ihracat
brit
deger

satislar,

ve

katma

Girdi
Olcege sabit getirili
CCR modeli ve girdi

yonelimli

yonelimli

Olgege
gore

getirili BBC modeli

degisken

kullanilarak
firmalarin
etkinliklerinin

arastirilmasi

CCR modeline gore dokuma

sanayinde 4, giyim esya
sanayinde 2 firma etkin
bulunurken, BCC modeline

gore ise dokuma sanayinde 11,
giyim esya sanayinde 4 firma

etkin bulunmustur.

Tablo 2.3’den goriildiigii gibi Tiirkiye’de tekstil sektoriinde faaliyet gosteren

firmalarla yapilan verimlilik analizleri ya IMKB’de islem goren firmalarin belirli bir zaman

dilimini kapsamakta ya da yatay kesit analizi yapilmaktadir. Yatay kesit analizi (sadece bir

yillik) yapan calismalar ¢ogunluktadir. Baz1 ¢aligsmalar ise ISO tarafindan ilan edilen ilk 500

firma icinde bulunan tekstil firmalari {izerinden yapilmistir. Yenilmez ve Girginer (2012) ise

Eskisehir organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan 5 tekstil firmasi i¢in verimlilik analizi

yapmustir. Yesilyurt ve Yesilyurt (2006) Tiirk imalat sanayi tekstil endiistrisinde yer alan 38

sehirdeki 484 firmaya ait 1998-2001 wverileri ile ¢alismislardir. Yine Tablo 2.3’¢ gore

verimlilik analizi i¢in kullanilan girdi ve c¢ikti degiskenleri birbirine benzemektedir;

Genellikle ¢ikt1 degiskeni olarak net satis degeri, net kar degeri, gelir, iirlin, ihracat, net

satiglar gibi degiskenler kullanilirken, girdi degiskenleri olarak net aktifler, is¢i sayisi,

Ozsermaye, aktif toplami, kisa vadeli borglar gibi degiskenler kullanilmistir
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UCUNCU BOLUM
2004-2011 YILLARI ARASINDA IMKB’DE FAALIYET GOSTEREN TEKSTIL
FIRMALARININ VERIMLILIK ANALIiZi

3. 1. Arastirmanin Yontemi

3.1.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Tiirkiye ekonomisindeki yeri, iiretim degerinin biiyiikligli ve yarattigir katma deger ile
tekstil sektorii imalat sanayi icerisindeki en onemli sektérlerden biridir. Oncelikle tekstil
sanayinin kapsamini, gelisimini, Diinya ve Tiirkiye’deki yerini, ekonomik boyutlarini
inceleyen bu calismanin asil amaci, istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)'nda islem
goren Tirk tekstil firmalarinin 2004-2011 yillar1 arasindaki verimliligini 6lgmektir.
Calismada kullanilan veri zarflama analizi sayesinde, etkin olmayan firmalarin etkinliklerini
saglayabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 hedefleri ile referans almasi gereken firmalar1 belirleyerek

yonetimsel kararlara 6neri sunmak miimkiin olmustur.

Belirli bir donemdeki karar birimi verileri arasinda bir kesit analizi yapmasindan
dolayi, veri zarflama analizi statik bir analizdir. VZA ile etkinligi saptanmis bir tekstil firmasi
daha sonraki donemler itibariyle incelendiginde etkinligini yitirebilmekte ve referans olabilme
ozelligini kaybetmektedir. Ancak, etkinliklerin degerlendirilmesi siirecinde, zaman iginde
tekstil firmalarindaki etkinligin nasil bir gelisim gosterdiginin ortaya konulmasi oldukca 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, ¢alismanin diger bir amaci, zaman boyutunu da igeren ‘Malmquist
Toplam Faktér Verimliligi Indeksi’ni kullanarak tekstil firmalarin 2004-2011 yillari

arasindaki toplam faktor verimliliklerindeki degismeleri incelemektir.

3.1.2. Arastirmanin Onemi

Turk tekstil sektori ulusal ekonominin rekabet giicli i¢in bir avantaj saglamaktadir.
GSYH icindeki payi, dig ticaret potansiyeli, istihdam gibi parametrelerde iilkemizde ilk
siralarda olan tekstil sektorii Glkemizi kiresel pazarda da on siralara tagimaktadir (Sanayi
Bakanlig1 tekstil hazir giyim raporu, 2012, s. 5). Tekstil ve konfeksiyon sanayi Tiirkiye nin
sanayilesme ve kalkinmasinda, tiim sanayiler arasinda lokomotif sektor olma Ozelligi
tagimaktadir. Sektor, iilkenin en 6nemli ihracatgisidir ve diinya tekstil arenasinin en énemli

oyunculari arasindadir.
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Turkiye imalat sanayinin énemli kollarindan biri olan tekstil isletmelerinin verimlilik
diizeylerinin incelenerek, sektoriin gidisatini belirlemek ve isletmelerin iiretim politikalarinda
yapmasi gereken degisiklikleri ortaya koymak hem sektér hem de Turkiye ekonomisi
acisindan 6nemlidir. Tezin ikinci bélimuindeki Tablo 2.3 incelendiginde Tiirk tekstil sektorii
icin yapilan ¢aligmalar cogunlukla yatay kesit analizi seklindedir ve sadece bir yila ait VZA
sonuglarini kapsamaktadir. Bazi ¢aligmalarda ise iki, {i¢ yil gibi kisa zaman araligi verileri
kullanilmistir. Bu tez ¢alismasinda 2004-2011 yillar1 arasinda bir kriz donemini de (2008
klresel krizi) kapsayan bir zaman araliginin kullanilmis olmasi ve Malmquist yaklagimi ile
yillar arasindaki toplam faktdr verimliligindeki degisimlerin ayrintili olarak incelenmesi,
calismanin alana katkisini olusturmaktadir. Tekstil sektérinun, Tirk imalat sanayi icindeki
Ooneminin yani sira, son 8 yilmin incelenip analiz edilmesinin sektore 11k tutarak, faydali

olmasi beklenmektedir.

3.1.4. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Siireci
Calismanin  amaglar1  dogrultusunda veriler; IMKB’nin resmi web sitesinde

(http://www.imkb.gov.tr/Home.aspx) yayinladigi mali tablolardan ve deniz yatirnmin web

sitesinde (http://www.denizyatirim.com/) yayinladigr mali tablolar ve finansal oranlardan

saglanmustir. 2004-2011 yillar1 arasindaki IMKB’de siirekli iglem goren firma sayis1 yillar
itibariyle farklilagmaktadir. Ancak, 2004-2011 yillari arasinda ortak verilere sahip Tiirk tekstil
firmas1 sayisi 21 olarak Dbelirlendigi igin arastirmanin 6rneklemini bu firmalar

olusturmaktadir. Bu firmalar ayn1 zamanda c¢aligmanin Karar Verme Birimleri (KVB)’dir.

VZA’da kullanilacak girdi ve ¢iktilarin se¢imi, firmalarin verimlilik karsilastirmasinda
temel olusturduklari i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Veri toplama surecinde dncelikle ilgili
yazin incelenerek arastirmada kullanilacak degiskenler belirlenmistir. Bunun i¢in yurtdisi ve
yurti¢i verimlilik analizi ¢alismalarinda girdi ve ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilan degiskenler
belirlenmis ve bu degiskenler arasindan en yogun olarak kullanilmis olan girdi ve ¢ikti
degiskenlerinden bir veri seti olusturulmustur. Ikinci asamada, calismada girdi ve cikti
degiskeni olarak kullanilacak degiskenler (finansal rasyolar) arasindaki korelasyona bakilmus,
diger degiskenlerle yiiksek korelasyona (r>0.9) sahip olanlar ¢ikartilmistir. Sonugta girdi ve
c¢ikt1 degiskenleri Tablo 3.1°deki gibi belirlenmistir.


http://www.imkb.gov.tr/Home.aspx
http://www.denizyatirim.com/
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Tablo 3.1. Girdi-Cikt1 Degiskenleri

Girdi Degiskenler Cikt1 Degiskenler
Asit-Test Orant Stok Devir Hiz1

Borg¢ Devir Hizi Aktif Karlilik

Nakit Orant Stoklar/Donen Varliklar

3.1.5. Veri Analizi

Calismada Tirk tekstil firmalarinin girdi ve ¢ikti degiskenlerine gore verimliliginin
analiz  edilmesinde parametrik olmayan yoOntemlerden VZA kullanilmistir. VZA
coztimlemeleri DEAP (Data Envelopment Analysis Program) paket programi ile yapilmistir.
Belirli bir ¢ikt1 bilemisini en etkin bir sekilde iiretebilmek i¢in en uygun girdi bilesiminin
nasil olmasi gerektigini belirlemek amaciyla minimizasyon modeli olan girdi yonelimli

yaklagim kullanilmaistir.

Hazine Mistesarligi, 2009 yilinda Turkiye'yi dort bolgeye ayiran yeni tesvik paketi
cercevesinde glindeme gelen "Bolge Bazinda Desteklenecek Sektorler Taslagi'ni”
yaymlamistir. Tesvik kapsamina alina sektorler icinde Tekstil sektorii de yer almaktadir
(http://www.tekstilisveren.org/ttsis//index.php?option=com_content&task=view&id=472&Ite
mid=1, 2012). Bu durum Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde imalat yapan tekstil firmalarinin
kosullarin1 farklilastiracagindan verimlilik analizi yapilirken olgege gore sabit getiri degil,
Olcege gore degisken getiri esast gz Oniline alinmistir. 2004 yilindan baslamak iizere 2011
yilia kadar her yil i¢in VZA yapilarak elde edilen bulgular yorumlanmistir. Yillar itibariyle
firmalarin Ol¢ek etkinligine goére siralarinin degisip degismedigi parametrik olmayan
Freidman testi ile incelenmistir. Ayrica, 2004 yilindan 2011 yilina kadar tekstil firmalariin
toplam faktor verimliligindeki artiy ve azaliglar Malmquist endeksi yaklasgimi ile

hesaplanarak, sektoriin verimlilik degisimi ve degisimin kaynaklar1 ortaya konulmustur.

3.2. Veri Zarflama Analizine Iliskin Bulgular
3.2.1. VZA Modeli Uygulamasi

Calismada tekstil sektoriine ait IMBK’de 2004-2011 yillar1 arasinda islem géren 21
firma analiz edilmistir. KVB’lerin bilgisayar programinda hangi kodlarla iligkilendirildigi
Tablo 3.2°de gosterilmistir.


http://www.tekstilisveren.org/ttsis/index.php?option=com_content&task=view&id=472&Itemid=1
http://www.tekstilisveren.org/ttsis/index.php?option=com_content&task=view&id=472&Itemid=1
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Tablo 3.2. Karar Verme Birimleri ve Kodlar

Firma ad1 (KVB) Degisken Firma ad1 (KVB) Degisken Firma ad1 (KVB) Degisken
Akal Tekstil AKALT Derimod DERIM Luks kadife LUKSK
Altin yildiz ALTIN Desa Deri DESA Mensa Mensucat MEMSA
Avrsan Tekstil ARSAN Esem Spor Giyim | ESEMS Menderes Tekstil MNDRS
Akin Tekstil ATEKS Gediz Iplik GEDIz Soktag SKTAS
Bisas tekstil BISAS idas IDAS Sénmez pamuklu SNPAM
Bossa BOSSA Kordsa Global KORDS Yatas YATAS
Birlik Mensucat BRMEN Karsu Tekstil KRTEK Yinsa YUNSA

Model kurulumundan 6nce degisken ve KVB sayilar1 arasindaki bagint1 incelenmistir.
KVB’lerin sayist secilen degiskenlerin sayisinin iki katindan fazla olmasi arastirmanin

giivenilirligi agisindan gerekli bir kisittir.

Tablo 3.3. VZA Modeli Degisken Degerleri (2004 Yili)

Asit-Test Borg Devir Stok Devir Aktif Stoklar/Dénen
KVvB Oram Hizi Nakit Oran Hiz1 Karlihigi (%) | Varliklar (%)
AKALT 1,882 2,782 1,110 15,210 39,870 11,370
ALTIN 0,680 0,942 0,010 3,080 41,270 39,890
ARSAN 1,020 1,398 0,060 2,700 35,580 47,730
ATEKS 1,409 1,862 0,310 5,280 45,270 35,680
BISAS 0,613 1,707 0,040 4,700 23,610 42,560
BOSSA 1,954 3,185 0,320 8,310 48,950 32,130
BRMEN 0,941 1,770 0,090 5,220 43,820 40,930
DERIM 0,427 2,508 0,010 3,250 39,120 72,200
DESA 1,639 3,040 1,180 2,010 53,540 60,280
ESEMS 0,771 0,354 0,340 4,230 33,040 27,130
GEDIZ 2,988 3,262 1,750 10,960 5,420 27,940
IDAS 1,253 2,231 0,020 7,540 47,140 30,330
KORDS 1,320 2,393 0,260 6,180 47,180 42,060
KRTEK 0,606 1,939 0,010 3,690 40,820 55,660
LUKSK 4,019 3,445 2,020 8,260 53,960 19,670
MEMSA 0,490 1,040 0,000 1,980 19,950 64,280
MNDRS 2,197 2,778 0,110 4,560 42,510 31,590
SKTAS 1,362 1,650 0,370 4,260 46,780 48,220
SNPAM 3,230 6,929 0,210 3,500 38,260 50,470
YATAS 0,564 1,339 0,020 2,570 41,430 56,690
YUNSA 1,018 1,729 0,150 4,350 46,130 35,690
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Toplam 6 degiskenli (ii¢ girdi—ii¢ ¢ikt1) ve tekstil sektorii icin 21 adet KVB g6z 6niine
alindiginda, KVB’lerin degiskenlerin iic katindan fazla olmasi s6z konusu kisit1 saglar
niteliktedir. Analizin pozitif veriler araciligi ile yapilmasi gerektiginden, ‘Aktif Karlilik’

degiskeninde uyarlamalar yapilmistir.

Negatif en kiigiik aktif karlilik degeri tespit edilerek, bu saymnin bir fazlasi tiim aktif
karlilik degerlerine eklenmistir. Bunun ic¢in aktif karlilik degerlerin hepsine 41 sayisi
eklenerek aralarindaki iliski bozulmadan negatif degerler pozitif degere doniistiiriilmiistiir.

2004 y1l1 i¢in KVB’lerin girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine ait veriler Tablo 3.3°de verilmistir.

3.2.2. Girdiye Y0nelik VZA Modelinin BCC C6zumu

Olgege gore degisken getiri varsayimima gére degerlendirilen bu modelde performans
daha diisiik oldugu i¢in daha esnek bir modeldir. KVB’lerin verileri kullanilarak her yil i¢in
(3.1) modeli ayr1 ayri model olusturularak dogrusal programlama i¢in kullanilan paketlerden
biri ile analiz edilebilir. Bu calismada DEAP programi kullanilarak VZA yapildig1 i¢in
KVB’lerin verileri bir text dosyasi haline doniistiiriilerek programa okutulmustur. (3.1)
modeli VZA’ ’nin matematiksel mantigin1 anlamak acisindan 6rnek olarak sadece 2004 yili ve
bir KVB (Akal tekstil) i¢in verilmistir. Girdiye yonelik BCC zarflama modelinin genel hali
asagidaki gibidir:

LYIV,S = %)

K

> L Yim =Y m=1...,M, (3.1)
k=1

K

D4 X <X, n=1...,N,

k=1

K

>z, =1

k=1

F (y,x|V ,S):min {/1 :/IXEL(y|V,S)}
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AKAL igin girdiye yonelik BCC-VZA modeli;
Minimum A
Sinirlayici sartlar:

15,210 z,+3,080 z,+2,700 z,+5,280 z,+4,700 z,+8,31 z,+5,220 z, +3,250 z,+2,010 Z,
+4,230 7,,+ 10,960 z,,+7,540 z,,+6,180 z,,+ 3,690 z,,+ 8,260 Z,.+ 1,980 z,,+4,560 z,,+

4,260 7, + 3,500 2, +2,570 2 ,,+ 4,350 7 ,, > 15,210

39,870 z,+ 41,270 ,,+ 35,580 ,+45,270 z,, + 23,610 z, + 48,950 z .+ 43,820 7, + 39,120 z
2 +53,540 z,+ 33,040 z,,+ 5420 z,,+ 47,140 z,,+ 47,180 z,,+ 40,820 z,,+ 53,960 z,,+

19,950 7 .+ 42,510 ., + 46,780 z,,+ 38,260 2, + 41,430 2 ,,+ 46,130 2 ,, > 39,870

11,370 z,+ 39,890 z,, + 47,730 z,+ 35,680 z,, + 42,560 . + 32,130 z,+ 40,930 z,, + 72,200 z
o+ 60,280 z,+ 27,130 z,,+27,940 z,,+ 30,330 z,,+ 42,060 z,,+ 55,660 z,,+19,670 z,,+

64,280 z,,+ 31,590 z,,+ 48,220 7,,+ 50,470 7, + 56,690 Z,,+ 35,690 z,, > 11,370

1,882z,+0,680z,+1,020z,+1,4092,+0,613z.+1,9542,+0,941z,+ 0,427 2,+ 1,639z
,+0771z,+2988z2,,+12532,,+1,320 z,,+ 0,606 z,,+ 4,019 z,.+ 0,490 2, + 2,197 z,

+1,362 2,,+ 3,230 2,, +0,564 7,,,+ 1,018 7, < 1,882 A

2,7827,+09427,+1,3987,+1,8622,+ 1,707z, + 3,185 2.+ 1,770 2, + 2,508 z, + 3,040 z
o+ 03542, +32627,,+22317,,+239372,,+ 1,939 7,,+ 3,445 7, + 1,040 z,,+ 2,778 2,,+

1,650 2,,+ 6,929 2, +1,339 2 ,,+ 1,729, < 2,782 %

1,110 z,+0,010 z, +0,060 z,,+ 0,310 z, + 0,040 z, + 0,320 z,+ 0,090 z, + 0,010 z, + 1,180 z
o+ 0,340 z,,+ 1,750 z,,+ 0,020 z,+ 0,260 z,,+ 0,010 z,,+ 2,020 z .+ 0,000 z .+ 0,110 z,

+0,3702,,+ 0,210 2, +0,020 z ,,+ 0,150 z ,, <1,110 A

Zl+ Z2+ Z3+ Z4+ Z5+ZES-I-Z7+28+ZQ+ZlO-I-le-I- Z12+Zl3+ Zl4+215+ Zl6+zl7+218+ Zl9+

Z20+221+222+223+224+225+ZZG-I-ZZ7+228= 1
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BCC modelinde matematiksel programlama kullanilarak en iyi gézlemlerden olusan
etkinlik sinir1 ¢izilmekte ve bu smira olan uzaklik yani goreceli etkinlik olgilmektedir.
Dolayisiyla etkin birimler 1 degerini alirken, etkin olmayan birimlerin degeri 1’den kiigiik
olmaktadir. Tam etkinlik (etkinlik degeri 1) ile etkin olmayan (etkinlik degeri 1’den kiigiik)
birimlerin etkinlik skorlar1 arasindaki fark nispetinde daha az girdiyle ayni ¢ikt1 elde
edilecektir (Kayali, 2008, s.6).

Olgege gore degisken getiri kosullar1 altinda girdiye ydnelik modelin ¢dziimii sonucu
2004 yilinda on bes firmanin saf teknik etkinlige sahip oldugu gozlemlenmektedir (Tablo
3.4). Bu firmalar; Akal Tekstil, Altinyildiz, Bisas Tekstil, Bossa, Derimod, Desa Deri, Esem
Spor Giyim, Idas, Kordsa Global, Karsu Tekstil, Liikks Kadife, Mensa Mensucat, Soktas,
Yatas ve Yiinsa’dir. Ozellikle Akal tekstil ve Altinyildiz firmalarinin etkinligi, firmalarmn
referans kiimelerinde en fazla bulunduklar1 (bes defa) igin diger etkin firmalara gore daha
gucludur. Potansiyel iyilestirme katsayisi, hedef degerler ile gergeklesen degerler arasindaki

yiizdesel degisimdir.

Akal tekstil ve Altinyildiz’in BCC etkinligi 1 oldugu igin potansiyel iyilestirme
yizdesi de 0’dir. Arsan tekstil diger firmalara goére etkin olmadigi icin potansiyel
iyilestirmeye gerek duymaktadir. Yani bu firmanin etkin olabilmesi i¢in ¢iktilarii
degistirmeden girdilerine bir iyilestirme yapmak gerekmektedir. Arsan Tekstil hedef
degerlere ulasmak icin; Asit test oranin1 %39.10, bor¢ devir hizin1 %29.24, nakit oranin1 %30
azaltirken, bu degisim karsisinda ¢iktilardan stok devir hizinda %35 oraninda artirnm gereklidir.
Model ne kadar girdi temelli olusturulsa da ¢iktilarda da minimum &lgekte gesitli degisimler
olabilmektedir. Altinyildiz, Esem Spor Giyim, Mensa Mensucat ve Yatas Arsan Tekstil’in

referans kiimesini olusturmaktadir.

Tablo 3.4’de 2004 yili icin KVB’lerin girdiye yonelik BBC etkinlik skorlar1 ve

potansiyel iyilestirme katsayilari verilmistir. Diger yillar i¢in bu bilgiler ekte sunulmustur.
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Tablo 3.4. Girdiye Yonelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu

(2004 Y1h)
BCC Lo
o Referans Sayisi ve ~. Hedef lyilestirme
KVB Eéll((l(;lrll:k Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen Degerler %
Asit-Test Orant 1,882 1,882 0
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 2,782 2,782 0
Nakit Oran 1,11 1,11 0
1 AKALT 1 5 AKALT
Stok Devir Hiz1 15,21 15,21 0
Ciktilar | Aktif Karliligy 39,87 39,87 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 11,37 11,37 0
Asit-Test Orani 0,68 0,68 0
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,942 0,942 0
Nakit Oran 0,01 0,01 0
2 ALTIN 1 5 ALTIN -
Stok Devir Hiz1 3,08 3,08 0
Ciktilar | Aktif Karliligt 41,27 41,27 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 30,89 30,89 0
Asit-Test Orant 1,02 0,621 -39,1
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,398 0,989 -29,24
Nakit Oran 0,06 0,042 -30
3 ARSAN 0,707 0 10,2,16,20
Stok Devir Hiz1 2,7 2,835 5
Ciktilar | Aktif Karlhhigt 35,58 35,58 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 41,73 41,73 0
Asit-Test Orani 1,409 1,233 -12,5
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,862 1,677 -9,95
Nakit Oran 0,31 0,279 -10
4 ATEKS 0,901 0 1,18,12,2 -
Stok Devir Hiz1 5,28 5,28 0
Ciktilar | Aktif Karlilit 45,27 45,27 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 35,68 41,017 14,96
Asit-Test Orant 0,613 0,613 0
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,707 1,707 0
Nakit Oran 0,04 0,04 0
5 BISAS 1 1 BISAS -
Stok Devir Hizi 47 47 0
Ciktilar | Aktif Karlihig 23,61 23,61 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 42,56 42,56 0
Asit-Test Orani 1,954 1,954 0
Girdiler | Borg Devir Hizt 3,185 3,185 0
Nakit Oran 0,32 0,32 0
6 BOSSA 1 0 BOSSA
Stok Devir Hiz1 8,31 8,31 0
Ciktilar | Aktif Karliligt 48,95 48,95 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 3213 3213 0




Tablo 3.4’iin Devami

80

Varliklar

Asit-Test 0,941 0,021 211
Orani
Girdiler | Bore Devir 177 1732 2,16
Hiz1
Nakit Oran 0,09 0,058 -35,56
7 BRMEN 0,979 1,20,12,2 -
Stok Devir 599 599 0
Hiz1 ' '
Ciktilar | Aktif Karliligt 43,82 43,82 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 40,93 41,876 2,31
Asit-Test 0,427 0,427 0
Orani
Girdiler | Bore Devir 2,508 2,508 0
Hiz1
Nakit Oran 0,01 0,01 0
8 DERIM 1 DERIM StoK Devir 20t 20 )
Hiz1 ' '
Ciktilar | Aktif Karlihigt 39,12 39,12 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 2.2 122 0
Asit-Test 1,639 1,639 0
Orani
Girdiler | Bore Devir 3.04 3,04 0
Hiz1
Nakit Oran 1,18 1,18 0
9 DESA 1 DESA StoK Devir 201 2o )
Hiz1 ' '
Ciktilar | Aktif Karlihigt 53,54 53,54 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 60,28 60.28 0
Asit-Test 0,771 0,771 0
Orani
Girdiler | Bore Devir 0,354 0,354 0
Hiz1
Nakit Oran 0,34 0,34 0
10 ESEMS 1 ESEMS StoKk Devir 728 223 ;
Hiz1 ' '
Ciktilar Aktif Karlilig 33,04 33,04 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 27,13 27,13 0
Asit-Test 2,988 1,436 51,94
Orani
Girdiler | Borg Devir 3,262 2,208 323
Hizi ' ! '
Nakit Oran 1,75 0,756 -56,8
11 GEDIZ 0,677 16,1,10 -
Stok Devir 10,96 10,96 0
Hiz1 ! !
Ciktilar Aktif Karlilig 5,42 33,618 520,26
Stoklar/D6nen
Varhiklar 27,94 27,94 0
Asit-Test 1,253 1,253 0
Orani
Girdiler | Borg Devir 2,231 2,231 0
Hiz1 ' !
Nakit Oran 0,02 0,02 0
12 IDAS 1 IDAS Stok Devir _y o ;
Hiz1 ' !
Ciktilar Aktif Karlilig 47,14 47,14 0
Stoklar/Dénen 30,33 30,33 0
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Varliklar

Asit-Test
Orant 1,32 1,32 0
Girdiler | Borg Devir 2393 2,303 0
Hiz1 ' '
Nakit Oran 0,26 0,26 0
13 KORDS 1 KORDS -
Stok Devir 6.18 6.18 0
Hiz1 ! ’
Ciktilar | Aktif Karliligt 47,18 47,18 0
Stoklar/Donen
Varliklar 42,06 42,06 0
Asit-Test 0,606 0,606 0
Orani
Girdiler | Borc Devir 1,939 1,939 0
Hiz1 ' '
Nakit Oran 0,01 0,01 0
14 KRTEK 1 KRTEK StoKk Devir
Hiz 3,69 3,69 0
Ciktilar | Aktif Karlihigt 40,82 40,82 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 35,66 55,66 0
Asit-Test 4,019 4,019 0
Orant
Girdiler | Bore Devir 3,445 3,445 0
Hiz1 ! !
Nakit Oran 2,02 2,02 0
15 LUKSK 1 LUKSK -
Stok Devir 8.26 8.26 0
Hiz1 ’ ’
Ciktilar | Aktif Karlihigt 53,96 53,96 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 19,67 19,67 0
Asit-Test
Orant 0,49 0,49 0
Girdiler | Borg Devir 1.04 1.04 0
Hiz1 ! !
Nakit Oran 0 0 0
16 MEMSA 1 MEMSA StoKk Devir o8 o8 .
Hiz1 ! !
Ciktilar Aktif Karlilig 19,95 19,95 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 64.28 64.28 0
polt Test 2,197 0,858 -60,94
rani
Girdiler | Borc Devir 2,778 1,302 5313
Hiz1 ' ! !
Nakit Oran 0,11 0,052 -52,73
17 MNDRS 0,469 10,1,2,12 -
Stok Devir 456 456 0
Hiz1 ! !
Ciktilar Aktif Karlilig 42,51 42,51 0
Stoklar/D6nen
Varliklar 31,59 36,437 15,34
Asit-Test 1,362 1,362 0
Orani
Girdiler | Bore Devir 165 165 0
Hiz1 ! !
Nakit Oran 0,37 0,37 0
18 SKTAS 1 SKTAS Stok Devir
Himt 4,26 4,26 0
Ciktilar | Aktif Karlihig 46,78 46,78 0
Stoklar/Dénen 48,22 48.22 0
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Asit-Test 323 0,66 7957
Orani
Girdiler | Borg Devir 6,929 1416 79,56
Hiz1 ' ’ '
Nakit Oran 0,21 0,043 -79,52
19 SNPAM 0,204 0 2,5,12,20,1,16 -
Stok Devir 35 35 0
Hiz1 ! '
Ciktilar | Aktif Karlilig 38,26 38,26 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 50,47 50,47 0
Asit-Test 0,564 0,564 0
Orani
Girdiler | Bor¢ Devir 1339 1339 0
Hiz1 ' ’
Nakit Oran 0,02 0,02 0
20 YATAS 1 3 YATAS -
Stok Devir 257 257 0
Hiz1 ' !
Ciktilar | Aktif Karliligt 41,43 41,43 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 56,69 56,69 0
Asit-Test 1,018 1,018 0
Orani
Girdiler | Bor Devir 1,729 1,729 0
Hiz1 ' ’
Nakit Oran 0,15 0,15 0
21 YUNSA 1 0 YUNSA -
Stok Devir 435 435 0
Hiz1 ' !
Ciktilar | Aktif Karliligt 46,13 46,13 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 35,69 35,69 0

3.2.3. Ciktiya YoOnelik VZA Modelinin BCC Cézumi

Ciktiya yonelik ol¢ege gore degisken getiriler dikkate almnarak olusturulan BCC

modeli mevcut girdi seviyesinde ¢iktiya yapilabilecek en biiyiik artig lizerine odaklanan bir

dogrusal programlama modelidir. Cikti yonelimli yaklasimda, belirli miktar girdilerle

maksimum ¢iktinin ne olmasi gerektigi arastirilmaktadir. Girdilerdeki degisim ya daha fazla

ya da daha az oranda ¢iktiya (artan veya azalan getiri) yansimaktadir (Yayar ve Coban, 2012,

5. 171).

PXV.S )={(yy.e Y ):

K
Zk ykm 2 ym

=~
-

Z, X <X,

m=

Olgege gore degisken getiri kosullari altinda ciktiya

yonelik VZA modeli (3.2)’deki gibidir:

ve

F, (x,y|V,S)=max{g :10yeP(x|V,S)}

(3.2)
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AKAL igin ¢iktiya yonelik BCC-VZA modeli;
maksimum 6

Sinirlayici sartlar:

15,210 2,+ 3,080 2, +2,700 2, + 5,280 2, + 4,700 z .+ 8,31 7, + 5,220 2, + 3,250 z, + 2,010 Z
o+4,230 2+ 10,960 z,,+ 7,540 z,,+ 6,180 z,,+ 3,690 z,,+ 8,260 z,,+ 1,980 z,,+ 4,560 z

4,260 7,,+ 35007, +25702,,+4,3502,, > 15,2100

39,870 z,+ 41,270 2, + 35,580 z,+45,270 z,, + 23,610 2+ 48,950 z .+ 43,820 z, + 39,120 z
. +53,540 z,+ 33,040 z,,+ 5420 z,,+ 47,140 z,,+ 47,180 z,,+ 40,820 z,,+ 53,960 z,,+

19,950 z,,+ 42,510 ., + 46,780 z,,+ 38,260 7, + 41,430 2 ,,+ 46,130 Z,, > 39,870 0

11,370 z, + 39,890 z, + 47,730 z,,+ 35,680 z,, + 42,560 7, + 32,130 z, + 40,930 7, + 72,200 z
o+ 60,280 z,+ 27,130 z,,+27,940 z,,+ 30,330 z,,+ 42,060 z,,+ 55,660 z,,+19,670 z,,+

64,280 z .+ 31,590 z,,+ 48,220 7,,+ 50,470 7, + 56,690 Z ,,+ 35,690 ,,, > 11,370 0

1,882 7,+0,680 z,+1,020 7, + 1,409 z,+ 0,613 z, + 1,954 z,+ 0,941 z, + 0,427 z,+ 1,639 z
o+ 0771 2,,+2,988 2,,+ 1,253 7,,+ 1,320 7,,+ 0,606 z,,+ 4,019 z .+ 0,490 z,,+ 2,197 Z,,

+1,362 2,,+ 3,230 2, +0,564 2 ,,+ 1,018 7, < 1,882

2,7827,+0,9422,+1,3982,+ 1,862 2, + 1,707z + 3,185 2 + 1,770 z, + 2,508 7, + 3,040 z
,+0,354 7,,+32622,,+22312,+23932,,+1,9397, ,+34452 . +1,040 2 .+ 2,778 2,

+1,650 Z,,+ 6,929 7, +1,339 7,,+ 1,729 7,,, < 2,782

1,110 z,+0,010 z, +0,060 z,,+ 0,310 z,, + 0,040 z, + 0,320 z,+ 0,090 z, + 0,010 z, + 1,180 z
o+ 0,340 z,,+ 1,750 z,,+ 0,020 z,+ 0,260 z,,+ 0,010 z,,+ 2,020 z .+ 0,000  ,+ 0,110 z,,

+0,370 2,4+ 0,210 7, +0,020 ,,,+ 0,150 7, < 1,110

Zl+ ZZ+ Z3+ Z4+ ZS+ZG+Z7+28+29+210+211+ Z12+Zl3+zl4+215+ Z16+Zl7+218+ Z19+

ZZO+221+222+223+224+225+226+227+228: 1
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Tablo 3.5’den 2004 yil1 BCC etkinlik sonuglar1 dikkate alindiginda, tekstil sektoriinde
bulunan firmalardan 15 tanesinin saf teknik etkinlige sahip oldugu ifade edilebilir. Etkinlik
skorlar1 1 olan firmalar: Akalt Tekstil, Altinyildiz, Bisas Tekstil, Bossa, Derimod, Desa Deri,
Esem Spor, Idas, Kordsa Global, Liks Kadife, Karsu Tekstil, Soktas, Mensa Mensucat, Yatas
ve Yiinsa’dir. Cikt1 temelli BCC etkinlik sonuglarina gore verimli olan firmalar ile girdi
temelli etkinlik skorlarina gore verimli goriinen firmalar aynidir. Etkinlik analizinde etkin
olan referans firmalarin sira numaralari ile etkin olmayan firmalardan hangilerine referans
olduklar1 ve referans firmalarin ka¢ defa referans olarak kullanildigi Tablo 3.5’de verilmistir.
Buna gore etkin firmalar arasindan en ¢ok referans alinan Idas i¢in en etkin firma denilebilir.
Bisas Tekstil, Bossa, Kordsa Global, Karsu Tekstil ve Liiks Kadife’nin etkinligi 1 olmasina
ragmen higbir firmaya referans gosterilmemistir. 2004 verileriyle BCC modeline gore etkin
olmadig1 gozlenen 6 firmanin kaynaklarini etkin kullanabilmeleri i¢in girdi ve c¢ikti
degiskenlerine ait hedef degerleri ile potansiyel diizeltme degerleri Tablo 3.5°de verilmistir.
Ciktiya yonelik bir model oldugu igin eldeki girdilerle ¢iktilar arttirilmaya ¢aligilirken, birkag
firma icin bazi girdi degiskenlerinin de azaltilmasi gerektigi goriilmektedir. Firmalarin
potansiyel iyilestirme oranini hesaplamak i¢in 6ncelikle gerceklesen degerlerin hedef degere
ulagmak icin ne kadar arttirllmasi veya azaltilmasi gerektigi bulunmalidir. Etkinlik skoru
0,871 olan Arsan Tekstil’in etkinligini 1 yapmak i¢in kendisine referans aldig: firmalar; Esem
Spor, Yatas, Mensa Mensucat, Idas ve Akal Tekstil’dir. Cikt1 temelli bir model olmasma
ragmen Arsan tekstil etkinligini 1 yapmasini i¢in girdi degiskenlerinden asit_test oranin1 %39,
ciktilardan stok devir hizim1 %14,81, aktif karliigimi ve stoklar/donen varlik oranini ise
%14,83 arttirmalidir. Gediz Tekstil’in elindeki girdilerle aktif karliligini yaklasik 6 kat

arttirabilecegi goriilmektedir.

Tablo 3.5. Ciktiya Yénelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Tyilestirme Tablosu
(2004 Y1ih)

BCC s
o Referans Sayis1 ve .. Hedef Iyilestirme
KVB Etkinlik Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen Degerler %
Skoru
Asit-Test Orani 1,882 1,882 0
Girdiler | Borg Devir Hizi 2,782 2,782 0
Nakit Oran 1,11 1,11 0
1 AKALT 1 4 AKALT Stok Devir Hizi 15,21 15,21 0
Ciktilar Aktif Karliligi 39,87 39,87 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 11,37 11,37 0
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Asit-Test 0,68 0,68 0
Orani
Girdiler | Borg Devir 0942 | 0942 0
Hiz1
2 Nakit Oran 0,01 0,01 0
ALTIN 1 ALTIN Stok Devir
3,08 3,08 0
Hiz1
Ciktilar Aktif Karlihig 41,27 41,27 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 39,89 39,89 0
Asit-Test 1,02 0,622 -39
Orani
Girdiler BOT(; Devir 1,398 1,398 0
Hizi
Nakit Oran 0,06 0,06 0
3 ARSAN 0,871 10,20,12,1,16 StoKk Devir
oK DE 2,7 31 14,81
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karlilig: 35,58 40,857 14,83
Stoklar/Dénen
Varhiklar 47,73 54,809 14,83
Asit-Test 1,409 1,324 6,04
Orani
Girdiler  f Bor¢ Devir 1,862 1,862 0,02
Hiz1
Nakit Oran 0,31 0,246 -20,65
4 ATEKS 0,965 1,18,12, Stok Devi
ox Levir 5,28 5,469 3,58
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karlilig 45,27 46,891 3,58
Stoklar/Dénen
Varhiklar 35,68 41,687 16,84
Asit-Test 0,613 0,613 0
Orani
Girdiler | Bor¢ Devir 1,707 1,707 0
Hizi
Nakit Oran 0,04 0,04 0
5 BISAS 1 BISAS Stok Devi
ok Devir 47 47 0
Hizi
Ciktilar | Aktif Karlilig 23,61 23,61 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 42,56 42,56 0
Asit-Test 1,954 1,954 0
Orani
Girdiler | Borg Devir 3185 | 3185 0
Hizi
Nakit Oran 0,32 0,32 0
6 BOSSA 1 BOSSA StoKk Devir
8,31 8,31 0
Hizi
Ciktilar | Aktif Karlilig 48,95 48,95 0
Stoklar/Doénen
Varliklar 3213 3213 0
Asit-Test 0,941 0,941 0,01
Orani
Girdiler ~ [ Borg Devir 1,77 1,77 -0,01
Hizi1
Nakit Oran 0,09 0,035 -61,11
7 BRMEN 0,99 20,18,2,12,1 Stok Devi
oK Devir 5,22 5275 1,05
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karlilig 43,82 44,283 1,06
Stoklar/Dénen
Varliklar 40,93 41,363 1,06




Tablo 3.5’in Devami

86

Varliklar

Asit-Test 0,427 0,427 0
Orant
Girdiler BOTQ Devir 2,508 2,508 0
Hiz1
8 Nakit Oran 0,01 0,01 0
DERIM 1 DERIM Stok Devir
3,25 3,25 0
Hiz1
Ciktilar Aktif Karlilig: 39,12 39,12 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 2.2 2.2 0
Asit-Test 1,639 1,639 0
Orant
Girdiler BOI'(; Devir 3,04 3,04 0
Hiz1
Nakit Oran 1,18 1,18 0
9 DESA 1 DESA Stok Devi
oK Levir 2,01 2,01 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karliligt 53,54 53,54 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 60.28 60.28 0
Asit-Test 0,771 0,771 0
Orant
Girdiler | Borg Devir 0354 | 0354 0
Hiz1
Nakit Oran 0,34 0,34 0
10 ESEMS 1 ESEMS Stok Devi
oK Levir 423 423 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karliligi 33,04 33,04 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 27,13 21,13 0
Asit-Test 2,088 1,445 51,64
Orant
Girdiler | Borg Devir 3,262 27 17,22
Hiz:
Nakit Oran 1,75 0,78 -55,43
11 GEDIZ 0,943 8,1 Stok Devir
Ok Devt 10,96 11,621 6,03
Hiz1
Ciktilar Aktif Karlilig 5,42 39,645 631,46
Stoklar/Dénen
Varliklar 27,94 29,625 6,03
Asit-Test 1,253 1,253 0
Orant
Girdiler BOFQ Devir 2’231 2’231 0
Hiz1
Nakit Oran 0,02 0,02 0
12 IDAS 1 IDAS Stok Devir
7,54 7,54 0
Hiz1
Ciktilar Aktif Karliligt 47,14 47,14 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 30.33 30,33 0
Asit-Test 132 132 0
Orant
Girdiler | Borg Devir 2393 | 239 0
Hiz1
Nakit Oran 0,26 0,26 0
13 KORDS 1 KORDS Stok Devi
oK Levir 6,18 6,18 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karliligi 47,18 47,18 0
Stoklar/Dénen 42,06 42,06 0
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Varliklar

Asit-Test 0,606 0,606 0
Orani
Girdiler BOT(; Devir 11939 1’939 0
Hiz1
14 Nakit Oran 0,01 0,01 0
KRTEK 1 KRTEK Stok Devir
3,69 3,69 0
Hiz1
Ciktilar Aktif Karlihig 40,82 40,82 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 55,66 95,66 0
Asit-Test 4,019 4,019 0
Orani
Girdiler | Borg Devir 3.445 3,445 0
Hizi
Nakit Oran 2,02 2,02 0
15 LUKSK 1 LUKSK Stok Devir
oK DE 8,26 8,26 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karlilig1 53,96 53,96 0
Stoklar/Dénen
Varhiklar 19,67 19,67 0
Asit-Test 0,49 0,49 0
Orani
Girdiler BOTQ Devir 1104 1'04 0
Hizi1
Nakit Oran 0 0 0
16 MEMSA 1 MEMSA Stok Devi
ox Levir 1,98 1,98 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karlilig 19,95 19,95 0
Stoklar/Dénen
Varhiklar 64,28 64,28 0
Asit-Test 2,197 1,236 4373
Orani
Girdiler | Borg Devir 2,778 2,31 -16,84
Hiz1
Nakit Oran 0,11 0,11 0
17 MNDRS 0,901 12,89 Stok Devi
ox Levir 4,56 6,863 50,5
Hizi
Ciktilar | Aktif Karlilig 4251 47,181 10,99
Stoklar/Dénen
Varliklar 31,59 35,061 10,99
Asit-Test 1,362 1,362 0
Orani
Girdiler BOI’Q Devir 1,65 1,65 0
Hiz1
Nakit Oran 0,37 0,37 0
18 SKTAS 1 SKTAS StoK Devir
4,26 4,26 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karlilig 46,78 46,78 0
Stoklar/Doénen
Varliklar 48,22 48,22 0
Asit-Test 323 0,873 72,07
Orani
Girdiler | Borg Devir 6920 | 2516 | -6369
Hizi1
Nakit Oran 0,21 0,21 0
19 SNPAM 0,872 12,8,9 StoKk Devir
oK Devl 35 4,299 22,83
Hiz1
Ciktilar Aktif Karlilig 38,26 43,901 14,74
Stoklar/Donen | 5 47 57,011 14,74
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Asit-Test 0,564 0,564 0
Orani
Girdiler | Borg Devir 1,339 1,339 0
Hiz1
Nakit Oran 0,02 0,02 0
20 YATAS 1 2 YATAS StoKk Davir
2,57 2,57 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karliligt 41,43 41,43 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 56,69 56,69 0
Asit-Test 1,018 1,018 0
Orani
Girdiler | Borg Devir 1,729 1,729 0
Hiz1
Nakit Oran 0,15 0,15 0
21 YUNSA 1 0 YUNSA Stok Devir
oK Le 435 4,35 0
Hiz1
Ciktilar | Aktif Karlihigt 46,13 46,13 0
Stoklar/Dénen
Varliklar 35,69 35,69 0

2005-2011 yillar1 arasinda VZA sonucunda elde edilen bulgular ¢ok yer tuttugu igin
ekte bulunan Ek 1 ile Ek 7 tablolar1 arasinda verilmis, ancak agiklamalar1 bu boliimde

yapilmustir.

Ek 1’e gore 2005 yili verileriyle saf teknik etkin olduklari gozlenen firmalar; Akal
Tekstil, Altinyildiz, Bisas, Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Gediz, Idas, Kordsa, Mensa
Mensucat, Soktas, Yatas ve Yiinsa’dir. Altinyildiz 8 defa referans kiimesine girdigi i¢in etkin

firmalar i¢inde en etkin olanidir.

2006 yil1 etkinlik rakamlarina gore 13 firmanin etkinlik skoru 1°dir. Arsan Tekstil ve
Birlik Mensucat 2005 yilinda etkinligi 1’in altinda olup 2006 yilinda tam etkin goériinen
firmalardir. Ek 2’e gore diger etkin firmalar ise Akal Tekstil, Altinyildiz, Bisas Tekstil,
Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Idas, Mensa Mensucat, Séktas, Yatas, Yiinsa’dir. En ¢ok
referans kiimesine giren firma (8 defa) ise Akal Tekstil’dir. 2006 yilinda Menderes Tekstil ve

Sonmez Pamuklu etkinligi 0,5’in altinda olan firmalardr.

Ek 3’e gore 2007 yilinda etkinligi 1 olan firmalar 8’¢ diismiistiir. Akal Tekstil, Bisas
Tekstil, Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Gediz, Mensa Mensucat ve Soktas etkin kalan
firmalardir. En etkin firma ise 13 defa referans gosterilen Esem Spor’dur. 2006 yilina gore
2007 yilinda bir¢ok firmanin etkinligi azaldig1 gézlenmistir. Altinyildiz, Arsan, Akin Tekstil,
Bossa, Birlik Mensucat, idas, Kordsa Global, Karsu Tekstil, Liks Kadife, Menderes, S6nmez
Pamuklu, Yatas ve Yiinsa firmalarinin etkinlikleri onceki yillara gore diismiis ancak
iyilestirme katsayilar1 yiikselmistir. Ozellikle bu sektdrdeki firmalarm 2006 yilina gore 2007

yilinda etkinliklerinin diistiigi tespit edilmistir.
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2008 yilinda BCC etkinlik skoru bire esit olarak bulunan firmalar, Akal Tekstil, Bisas
Tekstil, Bossa, Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Gediz Tekstil, idas, Kordsa Global, Mensa
Mensucat, Soktas olmak iizere on bir tanedir. Bisas Tekstil, Esem Spor, Mensa Mensucat
firmalarinin etkinlik dereceleri géze ¢arpmaktadir. Ek 4’te yer alan verilere gore 2008 yilinda
etkinligi en az olan Sénmez Pamuklu’nun potansiyel iyilestirme katsayilari incelendiginde
kaynaklarimi etkin kullanamadigi gézlenmektedir. Ayni zamanda, Sonmez Pamuklu’nun etkin

konuma gegebilmesi i¢in ¢iktilarinda da bir iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

Ek 6 incelendiginde; tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan 2010 yilinda
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiiren firmalar; Bisas Tekstil, Birlik Mensucat, Derimod,
Desa Deri, Esem Spor, Gediz Iplik, idas, Kordsa Global, Mensa Mensucat ve Sonmez
Pamuklu’dur. 2004 yilindan 2009 yilina kadar etkin olan Akal Tekstilin, 2009 yilinda
kaynaklarin etkin kullanamadigi goriilmektedir. 2004 yilindan 2009 yilina kadar istikrarli bir
etkinligi olmayan Bossa firmasi, 2008 yilinda tam etkinlik gosterirken 2009 yilinda ani bir
diisis yasayarak BCC etkinlik skorunu 0,304 dizeyine disiirmistiir. En ¢ok referans

kiimesine giren Idas firmasimin diger firmalara gore en etkin durumda oldugu gozlenmistir.

Ek 6°da yer alan 2010 yili BCC etkinlik sonuglar1 dikkate alindiginda, 8 firmanin saf
teknik etkinlik duzeyindedir. Bisas Tekstil, Birlik Mensucat, Derimod, Desa Deri, Esem Spor,
Gediz Iplik, Liiks Kadife ve Mensa Mensucat tam etkinlie sahip firmalardir. Bu yilda Akal
tekstil’in saf etkiligi en diigiik diizeyine ulagmistir. Bununla birlikte 2011 yilinda Altinyildiz,
Akin Tekstil, Bossa, Idas, Kordsa Global, Karsu Tekstil, Menderes ve S6nmez Pamuklu

firmalarinin da etkinlik skorlarinda azalma gézlenmistir.

Ek 7°de gorildiigii tizere 2011 yilinda BCC etkinlik skoru bir olan firmalar;
Altinyildiz, Arsan Tekstil, Bisas Tekstil, Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Gediz Iplik, Idas,
Liiks kadife, Menderes, Soktas ve YUnsa’dir. Akal Tekstil’in saf teknik etkinligi tekrar
yiikselise gegmistir. Arsan Tekstil, Bossa, Kordsa Global, Karsu Tekstil, Sénmez Pamuklu ve

Yiinsa etkinligi yiikselen diger firmalardir.

Tablo 3.6 incelendiginde Bisas Tekstil, Derimod, Desa Deri, Esem Spor 2004-2011
yillar1 arasinda BCC etkinlik skoru bir olan firmalardir. Etkinlik skoru ortalamasi 0,9
duzeyinde olan Gediz Tekstil, Idas, Mensa Mensucat, Soktas etkinlik simirma yakin
firmalardir. Girdilerinde kiigiik iyilestirmelerle etkinliklerini 1 yapabilirler. Ortalama etkinlik
degerlerine bakildiginda Sonmez Pamuklu'nun en diisiik ortalamaya sahip oldugu
gorilmektedir. 2007 yilinda firmalar arasindaki saf etkinlik degerlerinin en diisiik oldugu y1l
olurken, saf etkinlik degerlerinin en yiiksek oldugu y1l 2004’ diir.
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KVB 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ORT
AKALT 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,594 0,136 0,569 0,787
ALTIN 1,000 1,000 1,000 0,328 0,676 0,912 0,831 1,000 0,843
ARSAN 0,707 0,687 1,000 0,342 0,365 0,652 0,856 1,000 0,701
ATEKS 0,901 0,578 0,706 0,282 0,333 0,620 0,526 0,348 0,537
BISAS 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
BOSSA 1,000 0,886 0,804 0,229 1,000 0,304 0,276 0,753 0,657
BRMEN 0,979 0,913 1,000 0,398 0,497 1,000 1,000 0,732 0,815
DERIM 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
DESA 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
ESEMS 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
GEDIZ 0,677 1,000 0,919 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,950
IDAS 1,000 1,000 1,000 0,394 1,000 1,000 0,881 1,000 0,909
KORDS 1,000 1,000 0,877 0,367 1,000 1,000 0,313 0,534 0,761
KRTEK 1,000 0,773 0,787 0,535 0,256 0,284 0,197 0,389 0,528
LUKSK 1,000 0,588 0,788 0,210 0,364 0,417 1,000 1,000 0,671
MEMSA 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,693 0,962
MNDRS 0,469 0,311 0,456 0,222 0,436 0,729 0,375 1,000 0,500
SKTAS 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,990 0,810 1,000 0,975
SNPAM 0,204 0,066 0,076 0,075 0,033 1,000 0,026 0,147 0,203
YATAS 1,000 1,000 1,000 0,379 0,484 0,676 0,957 0,715 0,776
YUNSA 1,000 1,000 1,000 0,786 0,394 0,626 0,826 1,000 0,829
ORT 0,902 0,848 0,877 0,597 0,707 0,800 0,715 0,804

Tekstil firmalarinin sahip oldugu teknik ve saf teknik etkinlikler arasinda meydana

gelen Olcek farkliliklarinin ortaya konulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu amagla yillara

gore Olgek etkinlik degerleri Tablo 3.7°de toplu olarak sunulmustur.

Tablo 3.7. Girdiye Yonelik BCC Olgek Etkinligi Degerleri

KVB 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AKALT 1,000 1,000 1,000 1,000 0,123 0,695 0,958 0,486
ALTIN 1,000 1,000 1,000 0,985 0,865 0,780 0,995 1,000
ARSAN 0,962 0,955 0,893 0,930 0,942 0,946 0,976 1,000
ATEKS 0,735 0,884 0,955 0,965 0,993 0,885 0,911 0,993
BISAS 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
BOSSA 0,670 0,665 0,819 0,872 0,164 0,995 0,997 0,485
BRMEN 0,952 0,801 0,967 0,850 0,986 1,000 1,000 0,890
DERIM 1,000 1,000 1,000 0,609 0,485 0,469 0,302 1,000
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Tablo 3.7’nin Devami

DESA 0,489 0,525 1,000 0,315 0,956 1,000 1,000 1,000
ESEMS 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
GEDIZ 0,767 0,779 0,885 0,874 1,000 0,823 1,000 1,000
IDAS 1,000 1,000 1,000 0,924 0,744 1,000 0,934 0,823
KORDS 0,751 0,625 0,818 0,812 0,333 0,434 0,878 0,728
KRTEK 1,000 0,979 0,954 0,461 0,978 0,997 0,938 0,919
LUKSK 0,336 0,589 0,482 0,667 0,797 0,992 1,000 1,000
MEMSA 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,944
MNDRS 0,973 0,942 0,854 0,987 0,930 0,839 0,840 0,458
SKTAS 0,620 0,660 0,450 0,251 0,658 0,682 0,565 0,875
SNPAM 0,974 0,909 0,884 0,507 0,914 0,057 0,960 0,761
YATAS 1,000 0,906 1,000 0,989 0,875 1,000 0,992 0,985
YUNSA 0,794 1,000 0,864 0,575 0,984 0,987 0,879 0,971

Tablo 3.7°deki firmalarin hem 2004-2011 yillart arasindaki Olgek etkinliklerine hem
de Tablo 3.6’daki BCC girdi modeline gore elde edilen etkinlik skorlarma parametrik
olmayan testlerden Freidman Testi uygulanmistir. Freidman testi sonucunda yillar itibariyle
firmalarin Olgek etkinlikleri ve etkinlik skorlar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu
bulunmustur. Sirasiyla Ki-kare=28.534, p=0.000 ve Ki-kare=30.261, p=0.000 dir. Zaten
Tablo 3.6 incelendiginde, bir¢ok firmada, 6zellikle, Akal tekstil, Altinyildiz’in kriz donemine
(2008) kadar olgek etkinligi degerleri 1 iken 2008 ve sonrasinda diigmeye baglamistir. Keza
Yatag’in 2004-2006 arasinda etkinlik skoru 1 iken 2007 yilinda biiyiik 6lclide diismiis ve
diger yillarda da 1’in altinda kalmistir.

3.3. Malmquist Analizine iliskin Bulgular

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 2004-2011 yillar1 arasindaki dénemde etkinlik
degisiminin ol¢iilmesi, girdiye yonelik Malmquist endeksi ile DEAP programinda analiz
edilmistir. Modelde bahsedildigi gibi girdi ve ¢ikti degiskenleri olarak asit-test orani, borg
devir hizi, nakit orami, stok devir hizi, aktif karlilik, stoklar/donen varliklar kullanilirken,
KVB olarak da IMKB’de islem goren tekstil sektdriine ait 21 firma kullamilmistir. Tablo
3.8’de gorulen endeks rakamlari, sektordeki firmalarin performansindaki degismeleri, teknik
etkinlik (ED), teknolojik degisim (TED) ve toplam faktor verimliligi degisimini (TFVD)
olarak gostermektedir.
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Tablo 3.8. Turk Tekstil Sektéri Malmquist TFV Endeksi (2004-2011)

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Sira Firma ED TED TFVD ED TED TFVD ED TED TFVD ED TED TFVD ED TED TFVD ED TED TFVD ED TED TFVD

AKALT 1,000 | 1,531 | 1,531 | 1,000 | 1,577 | 1,577 | 1,000 | 1,575 | 1,575 | 0,123 | 0,801 | 0,099 | 3,347 | 0,874 | 2,926 | 0,315 | 2,037 | 0,642 | 2,121 | 0,570 | 1,210

ALTIN 1,000 | 1,225 | 1,225 | 1,000 | 1,006 | 1,006 | 0,323 | 2,899 | 0,937 | 1,808 | 0,737 | 1,332 | 1,217 | 0,811 | 0,986 | 1,163 | 1,182 | 1,374 | 1,209 | 1,094 | 1,322

ARSAN 0,964 | 1,211 | 1,167 | 1,361 | 0971 | 1,322 | 0,357 | 2,283 | 0,816 | 1,079 | 0,274 | 1,375 | 1,798 | 0,695 | 1,250 | 1,353 | 0,896 | 1,213 | 1,197 | 1,204 | 1,441

ATEKS 0,772 | 1,258 | 0,971 | 1,319 | 1,051 | 1,387 | 0,403 | 2,325 | 0,937 | 1,219 | 1,002 | 1,221 | 1,657 | 0,630 | 1,043 | 0,878 | 1,096 | 0,962 | 0,718 | 1,093 | 0,785

BOSSA 0,897 | 1,380 | 1,213 | 1,118 | 1,036 | 1,158 | 0,304 | 2,312 | 0,702 | 0,819 | 0,981 | 0,804 | 1,846 | 0,695 | 1,283 | 0,909 | 1,506 | 1,370 | 1,329 | 0,735 | 0,977

BRMEN | 0,785 | 1,269 | 0,996 | 1,322 | 1,037 | 1,371 | 0,350 | 2,344 | 0,819 | 1,448 | 0,827 | 1,197 | 2,042 | 0,770 | 1,574 | 1,000 | 1,165 | 1,165 | 0,651 | 0,965 | 0,629

DERIM 1,000 | 1,093 | 1,093 | 1,000 | 0,785 | 0,785 | 0,609 | 2,459 | 1,499 | 0,796 | 1,584 | 1,261 | 0,966 | 1,212 | 1,171 | 0,643 | 1,780 | 1,145 | 3,316

1
2
3
4
5|BISAS 1,000 | 1,864 | 1,864 | 1,000 | 0,921 | 0,21 | 1,000 | 5795 | 5,795 | 1,000 | 0,788 | 0,788 | 1,000 | 1,097 | 1,097 | 1,000 | 1,692 | 1,962 | 1,000
6
7
8
9

DESA 1,074 | 1,090 | 1,270 | 1,903 | 1,087 | 2,069 | 0,315 | 2,225 | 0,702 | 3,032 | 0,765 | 2,319 | 1,046 | 1,074 | 1,123 | 1,000 | 0,796 | 0,796 | 1,000 | 1,576 | 1,576

10]ESEMS 1,000 | 1,206 | 1,206 | 1,000 | 2,263 | 2,263 | 1,000 | 2,282 | 2,282 | 1,000 | 0,743 | 0,743 | 1,000 | 2,141 | 2,141 | 1,000 | 1,253 | 1,253 | 1,000

11| GEDIZ 1,500 | 1,609 | 2,414 | 1,044 | 1,735 | 1,812 | 1,075 | 1,203 | 1,292 | 1,144 | 1,354 | 1,550 | 0,823 | 0,979 | 0,805 | 1,216 | 1,831 | 2,226 | 1,000 | 0,465 | 0,465

12|IDAS 1,000 | 1,364 | 1,364 | 1,000 | 1,201 | 1,201 | 0,364 | 1,479 | 0,539 | 2,043 | 1,237 | 2,527 | 1,345 | 1,594 | 2,144 | 0,823 | 0,754 | 0,620 | 1,000 | 0,866 | 0,866

13|KORDS 0,832 | 1,200 | 0,998 | 1,149 | 1,019 | 1,171 | 0,415 | 2,193 | 0,910 | 1,119 | 1,048 | 1,173 | 1,303 | 0,601 | 0,782 | 0,634 | 1,521 | 0,964 | 1,413 | 0,873 | 1,233

14| KRTEK 0,756 | 1,145 | 0,866 | 0,993 | 0,941 | 0,934 | 0,329 | 2,330 | 0,766 | 1,014 | 1,036 | 1,050 | 1,131 | 0,673 | 0,761 | 0,654 | 2,038 | 1,333 | 1,931 | 0,619 | 1,195

15| LUKSK 1,030 | 1,298 | 1,337 | 1,095 | 1,751 | 1,917 | 0,369 | 1,980 | 0,730 | 2,072 | 0,960 | 1,990 | 1,425 | 0,733 | 1,045 | 2,418 | 0,716 | 1,732 | 1,000

16/MEMSA | 1,000 | 0,839 | 0,839 | 1,000 | 1,781 | 1,781 | 1,000 | 2,621 | 2,621 | 1,000 | 0,358 | 0,358 | 1,000 | 0,734 | 0,734 | 1,000 | 0,897 | 0,897 | 0,654 | 0,418 | 0,274

17|MNDRS | 0,642 | 1,264 | 0,811 | 1,332 | 1,026 | 1,366 | 0,563 | 2,316 | 1,304 | 1,849 | 0,928 | 1,715 | 1,508 | 0,569 | 0,858 | 0,515 | 1,695 | 0,872 | 1,454 | 0,743 | 1,080

18] SKTAS 1,064 | 1,147 | 1,220 | 0,681 | 1,169 | 0,796 | 0,558 | 1,941 | 1,082 | 2,625 | 0,668 | 1,753 | 1,025 | 0,901 | 0,924 | 0,678 | 1,592 | 1,080 | 1,911 | 0,831 | 1,588

19|SNPAM | 0,301 | 1,114 | 0,335 | 1,128 | 1,071 | 1,208 | 0,566 | 1,970 | 1,114 | 0,793 | 0,870 | 0,690 | 1,885 | 0,833 | 1,570 | 0,441 | 2,226 | 0,982 | 4,431 | 0,403 | 1,787

20| YATAS 0,906 | 1,084 | 0,982 | 1,103 | 0,945 | 1,043 | 0,375 | 2,376 | 0,891 | 1,130 | 0,963 | 1,088 | 1,596 | 0,721 | 1,150 | 1,403 | 0,941 | 1,319 | 0,742 | 1,018 | 0,755

21| YUNSA 1,260 | 1,373 | 1,729 | 0,864 | 1,960 | 0,830 | 0,523 | 2,540 | 1,329 | 0,856 | 1,011 | 0,866 | 1,596 | 0,709 | 1,131 | 1,176 | 1,011 | 1,189 | 1,338 | 0,813 | 1,088

ORT 0,906] 1,248 | 1,131 | 1,093 | 1,160 | 1,267 | 0,507 | 2,246 | 1,140 | 1,145 | 0,911 | 1,043 | 1,374 | 0,855 | 1,176 | 0,878 | 1,286 | 1,129 | 1,264

Malmquist endeksi sonuglarina gore, 2004-2005 doneminde en yiiksek TFV degisimi
%141 ile Gediz firmasinda kaydedilmistir. Firmadaki bu yiiksek diizeydeki TFV artisinin
kaynaklari incelendiginde, firmanin teknik etkinliginin % 50 artarken, teknolojik etkinligin de
% 60,9 dlzeyinde arttig1 gorilmektedir. Bu durum firmanin mevcut tiretim faktorlerini daha
1yi kullanabildiginin gostergesi olup, aynit zamanda teknolojik yeniliklere uyum sagladiginin
isaretidir. TFV degisim endeksine gére TFV’nde bliylime yasanan diger firmalar artis
biiyiikliigiine gore sirasiyla Bisas Tekstil, Yiinsa, Akalt Tekstil, Idas, Liiks Kadife,
Altiny1ldiz, Soktas, Bossa, Esem Spor, Desa Deri, Arsan Tekstil ve Derimod firmalaridir. Bu
firmalarin TFV artisinin temelinde TED endekslerinin 1’den biiyiik olmasi yatmaktadir.
Ancak bazi firmalarin hem ED endeksi ayn1 zamanda TED endeksi 1’den biiyiik oldugu i¢in
bu firmalarin TFV degisiminin iki endeksede bagli oldugu goriilmektedir. Bu firmalar su
sekilde siralanir: Desa Deri, Gediz Iplik, Liiks Kadife, Séktas ve Yiinsa’dir. TFV’de en fazla
diisiis yasanan Sonmez Pamuklu firmasinin 2004-2005 dénemindeki yillik ortalama TFVD %
- 66,5 olarak gerceklesmistir. Bu firmanin TFV’nin bu kadar azalmasinin kaynaginda, teknik

etkinliginin (ED) % 69,9 diismesi bulunmaktadir.

2005-2006 doneminde en yiiksek TFV degisimi % 126 ile Esem Spor firmasinda
yasanmistir. Karsu Tekstil, Bisas Tekstil, Yiinsa, Soktas ve Derimod firmalarinin TFV degeri
diiserken diger firmalarda artis gozlenmistir. Akal tekstil, Altinyildiz, Esem spor, idas,
Memsa Mensucat firmalarinin TED endeksi 1’den biiylik oldugu icin TFV artist TED
endeksine bagli olarak artmistir. Bununla Birlikte Akin Tekstil, Bossa, Birlik Mensucat, Desa

Deri, Gediz, Kordsa Global, Liiks Kadife, Menderes Tekstil Ve S6nmez Pamuklu firmalarinin
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TFV artis1 hem etkinlik degisimine hemde teknolojik degisime baglidir. Derimod firmasi
2005 yilinda TFV’i en ¢ok azalan firmadir. Bu degisim TED endeksinin %21,5 azalmasina
baghdir.

2006-2007 TFV degisimleri incelendiginde en fazla artis yasayan firma Bisas
Tekstil’dir. Bu degisimin kaynagina bakildiginda teknolojik etkinlikte olumlu artis
goriilmektedir. TFV’nde bliylime yasanan diger firmalar artig biiyiikliigline gore sirastyla
Mensa Mensucat, Esem Spor, Akal Tekstil, Derimod, Yinsa, Menderes, Gediz, Sénmez
Pamuklu ve Soktas firmalaridir. TFV degisiminde en fazla diisiis yasayan firma ise Idas’dur.
Bu diisiisiin kaynagmna bakildiginda bu dénemde Idas firmasinin teknolojik etkinliginin
artmasi ragmen teknik etkinlikteki diistislin toplam faktor verimliligini de olumsuz etkiledigi

gorulmektedir.

2007-2008 déneminde 14 firmanin TFV degisimi 1°den fazladir. Bunlar arasinda Idas
%152,7 ile en ¢ok artis yasayan firmadir. Bu artisin nedenine bakildiginda %104,3 etkinlik
degisimine ve %?23,7 teknolojik degisime bagli oldugu goriilmektedir. TFV degisim
endeksine gore TFV’nde biiylime yasayan diger firmalar artig biiyiikliigiine gore sirasiyla
Desa Deri, Liiks Kadife, Soktas, Menderes, Gediz Iplik, Arsan Tekstil, Altinyildiz, Derimod,
Akin Tekstil, Birlik Mensucat, Kordsa Global, Yatas ve Yiinsa’dir. TFV etkinligi en ¢ok
azalan firma ise Akal Tekstil’dir. Bu diislisiin nedeni arastirildiginda etkinlik degisiminin

%87,7 azaldig1 ve teknolojik degisimin %19,9 azaldig1 gérilmektedir.

2008-2009 doneminde en yiiksek TFV degisimi % 192,6 ile Akal Tekstil firmasinda
kaydedilmistir. Bu TFV artis1 incelendiginde, firmanin teknik etkinli§inin 1’den fazla,
teknolojik etkinligin 1’den az olmasina ragmen, teknik etkinlik artisindan kaynaklandig:
goriilmektedir. TFV degisimi 1’in iistiinde olan diger firmalar artis sirasina gore idas, Esem
Spor, Birlik Mensucat, Sénmez Pamuklu, Bossa, Arsan Tekstil, Derimod, Yatas, Yiinsa, Desa
Deri, Bisas Tekstil, Liks Kadife ve Akin Tekstil’dir. Bu firmalardan Arsan Tekstil, Akin
Tekstil, Bossa, Birlik Mensucat, Liikks Kadife, Sonmez Pamuklu, Yatas ve Yiinsa’daki TFV
artist sadece teknik etkinlik degisimine baghidir. TFV’de en fazla diisiis yasanan Mensa
Tekstil firmasmin 2004-2005 dénemindeki TFVD azalis1 % 26,6 olarak gergeklesmistir. Bu
firmanin TFV’nin bu kadar azalmasinin kaynaginda, teknik etkinlik sabit dururken teknolojik

etkinliginin% 26,6 diismesi bulunmaktadir.

2009-2010 doneminde Gediz Iplik % 122,6 ile 2. kez en ¢ok TFV degisimi yasayan
firma olmustur. Gediz ipligi Bisas Tekstil, Liiks Kadife, Altinyildiz, Bossa, Karsu Tekstil,

Yatas, Esem Spor, Arsan Tekstil, Yiinsa, Birlik Mensucat, Derimod ve Soktas izlemektedir.
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Idas firmas1 2009-2010 déneminde TFVD’de %38 ile en fazla diisiis yasayan firmadir. Bu
azalisin kaynaginda, %-17,7 teknik etkinlik degisimi ve %-24,6 teknolojik etkinlik degisimi

gorulmektedir.

2010-2011 doneminde TFV artiglar incelendiginde en ¢ok degisim %78,8 ile Sonmez
Pamuklu firmasinda goriilmektedir. TFV degisim endeksine gore TFVD’de biiylime yasanan
diger firmalar artis biiyiikliigiine gore sirasiyla, Soktas, Desa Deri, Arsan Tekstil, Altinyildiz,
Kordsa Global, Akal Tekstil, Karsu Tekstil, Yiinsa ve Menderes firmalaridir.

Tiirk tekstil sektoriinde arastirmaya tabi tutulan bu 21 firma tarafindan olusturulan
varsayimlardan elde edilen bulgularla sektdriin verimlilik degisimi hakkinda tahminlerde
bulunulabilir. Sektoérde faaliyet gosteren firmalarin Malmquist endekslerinin geometrik
ortalamasi Tablo 3.16’nin en alt sirasinda goriilmektedir. 2005-2006 arasi firmalarin TFV
degisimlerinin geometrik ortalamasinin en yiiksek oldugu donemdir. Bu donemde TFV
degisimin geometrik ortalamasi % 26,7 artis goOsterirken bunun nedeni, teknik etkinlik
degisiminin geometrik ortalamasindaki % 9,3’liik artis ve teknolojik degisimin geometrik
ortalamasindaki %16’lik artistir. 2004-2011 yillar1 arasinda TFV degisimlerinin geometrik
ortalamasina bakildiginda tiim donemlerde pozitif bir degisim oldugu goriilmektedir. Bu
degisimler hem teknik etkinlik degisimlerine hem de teknolojik degisimlere bagl olmaktadir.
En az degisimin yasandigi yil ise % 4,3 ile 2007-2008 donemidir. Bu donemde teknolojik
etkinlik degisiminin negatif yonlii (%- 8,9) bir etkisi olmasina ragmen teknik etkinlik
degisiminin (%14,5) toplam verimliligi olumlu etkileyerek pozitif yonlii bir TFV degisimine
yol actigi gorilmektedir. 2007-2008 ve 2008-2009 donemlerinde toplam verimlilik
degisimine en onemli katkida bulunan faktoriin birimlerin bireysel basarisin1 gosteren etkinlik
degisimi oldugu sdylenebilir. Bu durumda sektordeki firmalarin bilgi ve teknolojik
yeniliklerden uzak kaldigi, dolayisiyla bu doénemlerdeki toplam verimlilik degisimlerinin

sadece teknik etkinlige bagli oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Teknik etkinlik degisimi, teknolojik etkinlik degisimi ve toplam faktér verimliligi
degisim degerlerinin yillara gbére geometrik ortalamasi hesaplanip Sekil 3.1’de degisim
endeksleri gosterilmistir. ED, TED ve TFV degisimleri incelendiginde, TFV’nde zayif da olsa

bir azalma egilimi goriilmektedir.
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Sekil 3.1. ED, TED ve TFV Degisim Endeksleri (2005-2010)

Sekil 3.1 incelendiginde, teknik etkinlik ve teknolojik etkinlikteki ortalama degisimin
2006/2007 yilinda diger yillardan farkli seyrettigi goriilmektedir. S6z konusu yilda teknolojik
etkinlikteki artis diger yillardakinin en st seviyesine ulasirken, teknik etkinlikteki azalis da

en alt seviyede gerceklesmistir.
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SONUGC

Tiirkiye’nin en onemli sektorlerinden biri olan tekstil sektorii ihracattaki basarisindan
dolay1 vazgegilmez bir sanayi koludur. Rakip iilkelerin diisiikk maliyetleri, ucuz Cin drtnleri,
2005 yilinda kotalarin kalkmasi sektorii dezavantajli bir konuma getirse de Diinya’daki
konumuna bakildiginda Tiirk tekstil pazarinin 6nemini kaybetmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle
Tiurk tekstil sektorii rekabet kosullarmma uyabilmesi i¢in basta kaynaklarimmi daha etkin
kullanarak verimlilik yoniinden yiiksek iiriinler iiretmelidir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi
pazarlarda karsilasilacak rekabet ortamindan dolayi, firmalar ne derece etkin olduklarini

belirleyip performanslarini arttirmalidirlar.

Kiresel rekabet kosullarinda isletmelerin nicel karar alma yontemlerini uygulamalari
biiyiik 6nem tagimaktadir. Firmalarin etkinligini degerlendirmesinde en ¢ok kullanilan yontem
veri zarflama analizi (VZA)’dir. Tekstil sektoriiniin kapsami, gelisimi, ekonomik boyutunu
Diinya ve Tiirkiye ol¢eginde degerlendirerek, IMKB’de 2004-2011 yillar1 arasinda islem
goren tekstil firmalarinin verimliliklerini ve toplam faktdr verimliliklerindeki degisimi

ayrintili olarak analiz etmeyi amaglayan bu ¢alismanin genel sonuglar1 asagida 6zetlenmistir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii en fazla dis ticaret fazlasi veren, olusturdugu
istihdam ile issizligin azalmasima ve toplum refahina ¢ok ciddi diizeyde katkilar yapan bir
sektordiir. Tiirk tekstil sektorii 2011 yilinda Diinya tekstil ihracatinda sekizinci sirada olup
onbir milyar dolarlik bir ihracat hacmine sahiptir. Sektoriin Diinya ithalatindaki sirast ile sekiz
milyar dolarla yedinci siradir. 2011 yilinda yapilan ihracatin %47.1°1 AB iilkelerindedir. En
biiyiik ikinci Pazar ise %19.2’lik pay ile eski dogu iilkeleridir.

Tiirkiye’nin tekstil ihracatindaki degisim incelendiginde, 1998-2011 yillar1 arasindaki
stirecte genel ihracat bes kat artarken tekstil ihracati ii¢ kat artmistir. Tekstil ihracatinin genel
ihracat icindeki pay1 1998 yilinda %9.4 iken, bu oran yillar itibariyle siirekli diismiis ve 2011
yilinda da %5.9 olarak gerceklesmistir. Tekstil ihracati en biiylik diislisii ekonomik kriz
nedeniyle 2009 yilinda yasamistir ve diisiis oran1 genel ihracat oranindaki diisiis ile benzer
seviyede gerceklesmistir. Benzer bir durum ithalatta da yasanmistir. Ancak 2010 yilindan
itibaren sektor toparlanmaya baslamistir. Yine ayni siirecte ihracatin ithalati karsilama orani

%70 ile %90 arasinda degigsmektedir.
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Tekstil sektoriiniin kapasite kullanim orani imalat sanayindeki kapasite kullanim
oranina paralel olarak seyretmis ve 2000-2011 yillar1 arasinda %76-%80 arasinda
gerceklesmistir. Sadece 2009 yilinda %67.5’e diigmiistiir. Sektdriin yarattigi katma degerin
son yillarda diistiigli, ayrica sektoriin genel istihdamin yaklasik  %12’sini karsiladigi

gorulmektedir.

Tekstil sektoriiniin Tiirkiye i¢in ekonomik olarak onemi agiktir ve tiim ekonomik
gostergelere gore 2007 yilindan 6nceki parlak donemini heniiz yakalayamamistir. Ayrica

2008 yilinda yasanan ekonomik krizin 2009 yili yansimasi da s6zkonusudur.

IMKB’de 2004 yilinda igslem goren 21 firmaya uygulanan VZA sonuglarina gore
etkinlik sinirinda olan firmalar Akal Tekstil, Altinyildiz, Bisas Tekstil, Bossa, Derimod, Desa
Deri, Esem Spor, Idas, Kordsa Global, Karsu Tekstil, Liiks Kadife, Mensa Mensucat, Soktas,
Yatas ve Yiinsa’dir. Akin Tekstil ve Birlik Mencusat firmalarmin ise 0,9 civarinda etkinlik
skoruna sahip olmalart siirli etkinsizliklerini isaret etmekte ve etkin konuma yerlesebilme
potansiyellerini gostermektedir. VZA etkin karar birimlerini, etkin olmayan karar birimlerine
referans gostererek iyilestirme Onerileri sunmaktadir. Bu baglamda 2004 yilinda en ¢ok

referans kiimesinde yer alan Akal Tekstil ve Altinyildiz firmalaridir.

2005 yilinda etkin olan Akal Tekstil, Altinyildiz, Bisas, Derimod, Desa Deri, Esem
Spor, Gediz, idas, Kordsa, Mensa Mensucat, Soktas, Yatas ve Yinsa firmalar1 Gediz harig
2006 yilinda da etkinliklerini siirdiirmiislerdir. Altinyildiz ve Akal Tekstil en fazla referans
gosteren firmalar olmustur. 2006 yilinda etkinligi 1 olan firma sayis1 13 iken 2007°de 8’e
dismistiir. Akal Tekstil, Bisas Tekstil, Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Gediz, Mensa
Mensucat ve Soktas etkin kalan firmalardir. En etkin firma ise 13 defa referans gosterilen
Esem Spor’dur. 2006 yilina gore 2007 yilinda bir¢ok firmanin etkinligi azaldig1 gézlenmistir.
Altinyildiz, Arsan, Akin Tekstil, Bossa, Birlik Mensucat, Idas, Kordsa Global, Karsu Tekstil,
Liikks Kadife, Menderes, Sonmez Pamuklu, Yatas ve Yinsa firmalarinin etkinlikleri 6nceki

yillara gore ditsmiis ancak iyilestirme katsayilari yiikselmistir.

2008 yilinda etkinlik skoru bire esit olarak bulunan firmalar, Akal Tekstil, Bisas
Tekstil, Bossa, Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Gediz Tekstil, idas, Kordsa Global, Mensa
Mensucat, Soktas olmak iizere on bir tanedir. 2008 yilinda etkinligi en az olan S6nmez
Pamuklu’nun potansiyel iyilestirme katsayilart incelendiginde kaynaklarimi etkin
kullanamadig1 gézlenmektedir. Aynmi zamanda, Sonmez Pamuklu’nun etkin konuma

gecebilmesi icin ¢iktilarinda da bir iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.
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Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan 2010 yilinda faaliyetlerini etkin bir
sekilde siirdiiren firmalar; Bisas Tekstil, Birlik Mensucat, Derimod, Desa Deri, Esem Spor,
Gediz Iplik, idas, Kordsa Global, Mensa Mensucat ve Sénmez Pamuklu’dur. 2011 yilinda
Altinyilldiz, Akin Tekstil, Bossa, Idas, Kordsa Global, Karsu Tekstil, Menderes ve S6nmez
Pamuklu firmalarinin da etkinlik skorlarinda azalma gozlenmistir. Altinyildiz, Arsan Tekstil,
Bisas Tekstil, Derimod, Desa Deri, Esem Spor, Gediz Iplik, Idas, Liiks kadife, Menderes,

Soktas ve Yunsa etkinligi 1 olan firmalardir.

2004 yilindan 2009 yilina kadar etkin olan Akal Tekstilin, 2009 yilinda kaynaklarini
etkin kullanamadigi goriilmektedir. 2010 yilinda Akal Tekstil’in saf etkiligi en diisiik
diizeyine ulagmistir. 2004 yilindan 2009 yilina kadar istikrarlt bir etkinligi olmayan Bossa
firmasi, 2008 yilinda tam etkinlik gosterirken 2009 yilinda ani bir diisiis yasayarak BCC
etkinlik skorunu 0,304 diizeyine diisiirmiistiir. En ¢ok referans kiimesine giren idas firmasmin

diger firmalara gore en etkin durumda oldugu goézlenmistir.

VZA’da 6nemli bir 6zellik de analize tabi olan firmalar i¢in potansiyel iyilestirmeleri
Onermesidir. 2004-2011 yillar1 arasinda girdiye yonelik BCC modeli uygulandiginda elde
edilen sonuglara potansiyel iyilestirme oranlarinin girdilere gore ortalamalar1 hesaplanmaistir.
Tiim yillarin ortalamasi alindiginda genel olarak firmalarin en ¢ok nakit orami girdisinde
negatif iyilestirmeye ihtiya¢ duyduklar tespit edilmistir. Bu nedenle firmalarin mevcut nakit

yonetimi politikasini gozden gecirip daha iyi uygulamalari gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Calismanin yapildigr yillar incelendiginde 2004-2011 yillar1 arasinda girdiye yonelik
BCC modelinde etkinlik skoru 1 olan firmalar Bisas Tekstil, Derimod, Desa Deri, Esem
Spor’dur. Teknik etkinligi degeri 0,9 civarinda olan Gediz Tekstil, idas, Mensa Mensucat ve
Soktas firmalarmin ise smurlt etkinsizlige sahip olup etkin konuma ge¢me potansiyelleri

yiiksek oldugu gozlenmistir.

Calismada ayn1 zamanda Malmquist analizi ile 2004-2011 yillar1 arasinda faaliyette
bulunan tekstil firmalarmin toplam faktor verimliligi endeksleri hesaplanarak sektoriin genel
gidisat1 lizerine bir yorum yapilmaya calisilmistir. SektOrde faaliyet gosteren firmalarin
Malmquist endekslerinin geometrik ortalamasi incelendiginde, 2005-2006 arasi firmalarin
TFV degisimlerinin geometrik ortalamasinin en yiliksek oldugu dénemdir. Bu dénemde TFV
degisimin geometrik ortalamasi % 26,7 artis gosterirken bunun nedeni, teknik etkinlik
degisiminin geometrik ortalamasindaki % 9,3’liikk artis ve teknolojik degisimin geometrik
ortalamasindaki %16’lik artigtir. 2004-2011 yillar1 arasinda TFV degisimlerinin geometrik

ortalamasma bakildiginda tiim donemlerde pozitif bir degisim oldugu goriilmektedir. Bu
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degisimler hem teknik etkinlik degisimlerine hem de teknolojik degisimlere bagli olmaktadir.
En az degisimin yasandigi yil ise % 4,3 ile 2007-2008 donemidir. Bu donemde teknolojik
etkinlik degisiminin negatif yonli (%- 8,9) bir etkisi olmasmna ragmen teknik etkinlik
degisiminin (%14,5) toplam verimliligi olumlu etkileyerek pozitif yonlii bir TFV degisimine
yol actigt gorulmektedir. 2007-2008 ve 2008-2009 donemlerinde toplam verimlilik
degisimine en 6nemli katkida bulunan faktoriin birimlerin bireysel basarisini gosteren etkinlik
degisimi oldugu soOylenebilir. Bu durumda sektordeki firmalarin bilgi ve teknolojik
yeniliklerden uzak kaldigi, dolayisiyla bu donemlerdeki toplam verimlilik degisimlerinin

sadece teknik etkinlige bagli oldugunu s6ylemek yanlis olmayacaktir.

Sonug olarak, yapilan Veri Zarflama ve Malmquist Analizleri sonucunda, 2004-2006
yillart arasinda TuUrk tekstil sektoriiniin daha verimli bir donem geg¢irdigi, ancak 2007 yilinda
sektorlin bir verimlilik kayb1 yasadigi, 2008 yili bir kriz yili olsa da bunun verimlilige
yansimadigi, sektoriin 2008’den sonra bir toparlanma ivmesine girse de 2004-2006
donemindeki trendi yakalayamadigi sdylenebilir. Tekstil sektoriine iliskin ekonomik verilerle,
calismanin uygulama kisminda kullanilan veriler birbirinden farkli olsa da elde edilen
bulgular birbiriyle ¢elismemektedir. Sadece 2008 ve 2009 yillarinda ekonomik verilerde
gozlenen diisiis firmalarin verimliligi ve toplam faktor verimliligindeki degisimle
ortiismemektedir. Bunun nedeni tekstil sanayinin %16’lik ihracat azalis1 ile krizden en az
etkilenen gruplar arasinda olmasi, krizden daha ¢ok KOBI’lerin etkilenmesi, c¢alisma
kapsaminda sadece IMKB’de islem goren tekstil firmalarmin bulunmasi, girdi ve c¢ikt

degiskenlerinin ¢alisan sayisi, ihracat, katma deger gibi degiskenleri icermemesi olabilir.

Arastirmanin 6rnekleminin IMKB’de islem goren tekstil firmalarindan olusmasi bu
calismanin bir sinirlamasidir. Gelecekte yapilacak caligmalarda tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren daha genis bir drneklem ile ¢alisiimas1 dnerilmektedir. ileride ayn1 girdi ve ¢iktilarla
farkli yontemler kullanilarak yapilacak calisma sonuglari bu calismalardan elde edilen

sonuglarla karsilastirilabilir.
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EK 1. Girdiye Yonelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu (2005 Yilr)

BCC
etkinlik Referans Sayisi ve Hedef
KVvB skoru Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen deger Iyilestirme
1 | AKALT 1,000 6 AKALT Asit-Test Orani 1,552 1,552 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 2,848 2,848 0,00
Nakit Oran 0,730 0,730 0,00
Stok Devir Hiz1 19,940 19,940 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 35,630 35,630 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 10,840 10,840 0,00
2 ALTIN 1,000 8 ALTIN Asit-Test Orani 0,738 0,738 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,712 0,712 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 2,830 2,830 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilhig 45,780 45,780 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 35,280 35,280 0,00
3 | ARSAN 0,687 0 2,10,8,16 Asit-Test Oran1 0,782 0,537 -31,32
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,227 0,843 -31,29
Nakit Oran 0,060 0,030 -50,00
Stok Devir Hizi 2,750 2,750 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 34,180 34,180 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 43,830 49,230 12,32
4 | ATEKS 0,578 0 8,1,10,16,2 Asit-Test Orani 1,404 0,812 -42,16
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,761 1,019 -42,13
Nakit Oran 0,430 0,133 -69,07
Stok Devir Hiz1 5,490 5,490 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihg 41,030 41,030 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 32,760 32,760 0,00
5 BISAS 1,000 2 BISAS Asit-Test Oran1 0,429 0,429 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,656 1,656 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hizi 7,490 7,490 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 12,880 12,880 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 32,380 32,380 0,00
6 BOSSA 0,886 0 12,18,1,8,2 Asit-Test Orani 1,470 0,991 -32,59
Girdiler | Borg Devir Hizt 1,942 1,722 -11,33
Nakit Oran 0,100 0,089 -11,00
Stok Devir Hiz1 5,760 5,760 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 42,820 42,820 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 40,700 40,700 0,00
7 | BRMEN 0,913 0 12,16,1,18,2 | Girdiler | Asit-Test Oran1 0,958 0,787 -17,87
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Borg Devir Hizi 1,185 1,082 -8,71
Nakit Oran 0,070 0,064 -8,57
Stok Devir Hizi 4,240 4,240 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig: 39,660 39,660 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 42,120 42,120 0,00
8 DERIM 1,000 DERIM Asit-Test Orani 0,784 0,784 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 2,840 2,840 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hizt 4,970 4,970 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 50,760 50,760 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 49,750 49,750 0,00
9 DESA 1,000 DESA Asit-Test Oran 1,292 1,292 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 2,280 2,280 0,00
Nakit Oran 0,920 0,920 0,00
Stok Devir Hiz1 1,610 1,610 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 47,640 47,640 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 61,240 61,240 0,00
10 | ESEMS 1,000 ESEMS Asit-Test Oran1 0,517 0,517 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,313 0,313 0,00
Nakit Oran 0,190 0,190 0,00
Stok Devir Hiz1 4,780 4,780 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 24,390 24,390 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 26,520 26,520 0,00
11 | GEDIZ 1,000 GEDIZ Asit-Test Oran1 1,437 1,437 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,790 0,790 0,00
Nakit Oran 0,400 0,400 0,00
Stok Devir Hiz1 8,290 8,290 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihg 22,380 22,380 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 9,390 9,390 0,00
12 IDAS 1,000 IDAS Asit-Test Oran1 1,106 1,106 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,816 1,816 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 7,400 7,400 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 40,330 40,330 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 27,790 27,790 0,00
13 | KORDS 1,000 KORDS Asit-Test Orani 1,213 1,213 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 2,504 2,504 0,00
Nakit Oran 0,140 0,140 0,00
Stok Devir Hiz1 5,010 5,010 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 49,770 49,770 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 45,090 45,090 0,00
14 | KRTEK 0,773 10,2,5,8,16 Asit-Test Oran 0,653 0,505 -22,68
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,981 1,531 -22,73
Nakit Oran 0,020 0,015 -25,00
Stok Devir Hiz1 4,440 4,440 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 28,810 28,810 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 46,290 49,104 6,08
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15 | LUKSK 0,588 16,10,1,2 Asit-Test Orani 7,394 0,671 -90,92
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,188 0,699 -41,16
Nakit Oran 2,940 0,226 -92,31
Stok Devir Hiz1 6,290 6,290 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 28,810 28,810 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 27,200 27,200 0,00
16 | MEMSA 1,000 MEMSA Asit-Test Oran 0,347 0,347 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,667 0,667 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hizt 1,720 1,720 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig: 24,910 24,910 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 65,040 65,040 0,00
17 | MNDRS 0,311 10,2,1,5,8 Asit-Test Oran1 2,497 0,776 -68,93
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 3,335 1,036 -68,94
Nakit Oran 0,200 0,062 -69,00
Stok Devir Hiz1 4,490 4,490 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 42,930 42,930 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 31,640 34,034 7,57
18 | SKTAS 1,000 SKTAS Asit-Test Orani 0,981 0,981 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,493 1,493 0,00
Nakit Oran 0,090 0,090 0,00
Stok Devir Hiz1 3,700 3,700 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilhig 42,080 42,080 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 52,900 52,900 0,00
19 | SNPAM 0,066 1,20,8,2,16 Asit-Test Oran1 10,554 0,695 -93,42
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 15,562 1,025 -93,41
Nakit Oran 2,300 0,035 -98,48
Stok Devir Hiz1 2,980 2,980 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig: 42,120 42,120 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 44,450 44,450 0,00
20 | YATAS 1,000 YATAS Asit-Test Orani 0,642 0,642 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,945 0,945 0,00
Nakit Oran 0,040 0,040 0,00
Stok Devir Hiz1 2,440 2,440 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 39,100 39,100 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 49,960 49,960 0,00
21 | YUNSA 1,000 YUNSA Asit-Test Oran 0,812 0,812 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,469 1,469 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 3,140 3,140 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 46,260 46,260 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 44,820 44,820 0,00
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EK 2. Girdiye Yénelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu (2006 Yil)

BCC
etkinlik Referans Sayisi ve Hedef
KVvB skoru Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen deger Iyilestirme
1 | AKALT 1,000 8 AKALT Asit-Test Orani 1,612 1,612 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 2,459 2,459 0,00
Nakit Oran 0,690 0,690 0,00
Stok Devir Hizt 33,210 33,210 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 39,150 39,150 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 6,910 6,910 0,00
2 | ALTIN 1,000 4 ALTIN Asit-Test Orani 0,922 0,922 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,560 0,560 0,00
Nakit Oran 0,030 0,030 0,00
Stok Devir Hiz1 3,500 3,500 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 40,730 40,730 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 23,430 23,430 0,00
3 | ARSAN 1,000 0 ARSAN Asit-Test Orani 0,848 0,848 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,505 1,505 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 4,830 4,830 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 39,120 39,120 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 33,670 33,670 0,00
4 | ATEKS 0,706 0 1,5,16,8,12,20 Asit-Test Oran1 1,103 0,778 -29,48
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,782 1,258 -29,42
Nakit Oran 0,040 0,028 -30,00
Stok Devir Hizi 4,790 4,790 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 40,900 40,900 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 40,880 40,800 -0,20
5 BISAS 1,000 2 BISAS Asit-Test Orani 0,441 0,441 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,072 1,072 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 5,560 5,560 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 17,020 17,020 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 33,280 33,280 0,00
6 BOSSA 0,804 0 8,20,12,1,21 Asit-Test Orani 1,276 0,954 -25,21
Girdiler | Borg Devir Hiz1 2,159 1,736 -19,59
Nakit Oran 0,070 0,056 -20,00
Stok Devir Hiz1 5,430 5,430 0,00
Ciktilar | Aktif Karhiligi 49,210 49,210 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 35,550 35,550 0,00
7 | BRMEN 1,000 0 BRMEN Asit-Test Orani 0,824 0,824 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,071 1,071 0,00
Nakit Oran 0,020 0,020 0,00
Stok Devir Hiz1 4,760 4,760 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 40,570 40,570 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 36,610 36,610 0,00
8 | DERIM 1,000 3 DERIM Girdiler | Asit-Test Oran1 1,198 1,198 0,00




113

Borg Devir Hizi 3,175 3,175 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 10,520 10,520 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 52,920 52,920 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 24,090 24,090 0,00
9 DESA 1,000 DESA Asit-Test Orant 0,539 0,539 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,512 1,512 0,00
Nakit Oran 0,300 0,300 0,00
Stok Devir Hiz1 1,340 1,340 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 44,170 44,170 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 77,740 77,740 0,00
10 | ESEMS 1,000 ESEMS Asit-Test Orani 0,405 0,405 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,074 0,074 0,00
Nakit Oran 0,110 0,110 0,00
Stok Devir Hiz1 5,100 5,100 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 23,720 23,720 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 6,600 6,600 0,00
11 | GEDIZ 0,919 1,12,10 Asit-Test Oran1 1,540 1,141 -25,90
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,610 1,480 -8,06
Nakit Oran 0,320 0,294 -8,13
Stok Devir Hiz1 16,820 16,820 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 32,050 37,342 16,51
Stoklar/Dénen Varliklar 9,180 13,798 50,31
12 IDAS 1,000 IDAS Asit-Test Orani 1,010 1,010 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,158 1,158 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 6,690 6,690 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 41,160 41,160 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 22,910 22,910 0,00
13 | KORDS 0,877 1,2,21,20 Asit-Test Oran1 0,915 0,758 -17,16
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,445 1,268 -12,28
Nakit Oran 0,230 0,068 -70,43
Stok Devir Hiz1 4,060 4,060 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 45,100 45,100 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 46,440 46,440 0,00
14 | KRTEK 0,787 8,20,1,5,10 Asit-Test Orani 1,005 0,791 -21,30
Girdiler | Borg Devir Hiz1 2,091 1,602 -23,38
Nakit Oran 0,080 0,063 -21,25
Stok Devir Hiz1 6,510 6,510 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 42,150 42,150 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 34,080 34,080 0,00
15 | LUKSK 0,788 1,21,2 Asit-Test Oran 3,021 1,046 -65,38
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,393 1,097 -21,26
Nakit Oran 0,400 0,164 -59,00
Stok Devir Hiz1 9,240 9,240 0,00
Ciktilar | Aktif Karhiligi 42,150 42,150 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 22,100 23,602 6,80
16 | MEMSA 1,000 MEMSA Girdiler | Asit-Test Orani 0,390 0,390 0,00
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Borg Devir Hizi 0,507 0,507 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 1,540 1,540 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 21,480 21,480 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 61,410 61,410 0,00
17 | MNDRS 0,456 12,1,2,21,20 Asit-Test Orani 1,935 0,883 -54,37
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 2,613 1,192 -54,37
Nakit Oran 0,160 0,073 -54,38
Stok Devir Hiz1 4910 4910 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 45,100 45,100 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 27,480 36,108 31,40
18 | SKTAS 1,000 SKTAS Asit-Test Orani 1,690 1,690 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,093 1,093 0,00
Nakit Oran 0,250 0,250 0,00
Stok Devir Hiz1 3,430 3,430 0,00
Ciktilar | Aktif Karhiligt 42,630 42,630 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 48,820 48,820 0,00
19 | SNPAM 0,076 1,10,2,20 Asit-Test Oran1 8,421 0,643 -92,36
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 10,259 0,783 -92,37
Nakit Oran 1,900 0,091 -95,21
Stok Devir Hiz1 5,030 5,030 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 36,350 36,350 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 26,530 32,077 20,91
20 | YATAS 1,000 YATAS Asit-Test Orani 0,636 0,636 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,151 1,151 0,00
Nakit Oran 0,040 0,040 0,00
Stok Devir Hiz1 2,830 2,830 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 43,140 43,140 0,00
Stoklar/Dénen Varhklar 53,190 53,190 0,00
21 | YUNSA 1,000 YUNSA Asit-Test Orani 0,881 0,881 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,364 1,364 0,00
Nakit Oran 0,060 0,060 0,00
Stok Devir Hiz1 3,550 3,550 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 48,840 48,840 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 39,220 39,220 0,00
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EK 3. Girdiye Yonelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu (2007 Yih)

BCC
etkinlik Referans Sayisi ve Hedef
KVB skoru Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen deger Iyilestirme
1 AKALT 1,000 5 AKALT Asit-Test Orani 1,476 1,476 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 3,415 3,415 0,00
Nakit Oran 0,310 0,310 0,00
Stok Devir Hiz1 49,880 49,880 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 42,470 42,470 0,00
Stoklar/D6nen Varliklar 4,860 4,860 0,00
2 ALTIN 0,328 0 1,16,10,5 Asit-Test Orani 1,032 0,329 -68,12
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,799 0,262 -67,21
Nakit Oran 0,020 0,007 -65,00
Stok Devir Hiz1 3,350 3,350 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 44,170 44,497 0,74
Stoklar/Dénen Varliklar 31,630 31,630 0,00
3 ARSAN 0,342 0 10,16,5 Asit-Test Orani 0,822 0,281 -65,82
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,648 0,564 -65,77
Nakit Oran 0,030 0,005 -83,33
Stok Devir Hizi 4,690 4,690 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 35,290 44,189 25,22
Stoklar/Dénen Varliklar 33,300 37,873 13,73
4 ATEKS 0,282 0 1,16,10,5 Asit-Test Orani 1,004 0,283 -71,81
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,896 0,534 -71,83
Nakit Oran 0,070 0,007 -90,00
Stok Devir Hizi 4,430 4,430 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 37,450 42,073 12,34
Stoklar/D6nen Varliklar 42,080 42,080 0,00
5 BISAS 1,000 12 BISAS Asit-Test Orani 0,103 0,103 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,546 1,546 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hizi 8,490 8,490 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 39,150 39,150 0,00
Stoklar/D6nen Varliklar 68,150 68,150 0,00
6 BOSSA 0,229 0 18,5,16,10 Asit-Test Orani 1,632 0,305 -81,31
Girdiler | Borg Devir Hizi 2,711 0,621 -77,09
Nakit Oran 0,400 0,010 -97,50
Stok Devir Hiz1 5,340 5,340 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 46,310 46,310 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 33,370 33,370 0,00
7 BRMEN | 0,398 0 18,16,10,5 Asit-Test Orani 0,906 0,332 -63,37
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,991 0,394 -60,25
Nakit Oran 0,050 0,018 -64,00
Stok Devir Hizt 3,300 3,300 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 41,860 41,860 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 41,240 41,240 0,00
8 DERIM 1,000 0 DERIM Girdiler | Asit-Test Orani 1,060 1,060 0,00
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Bor¢ Devir Hizi 2,388 2,388 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hizt 7,810 7,810 0,00
Ciktillar | Aktif Karlilig 48,940 48,940 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 26,460 26,460 0,00
9 DESA 1,000 2 DESA Asit-Test Orani 0,802 0,802 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 3,044 3,044 0,00
Nakit Oran 0,500 0,500 0,00
Stok Devir Hiz1 1,830 1,830 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 47,900 47,900 0,00
Stoklar/D6nen Varliklar 72,690 72,690 0,00
10 ESEMS 1,000 13 ESEMS Asit-Test Orani 0,412 0,412 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,080 0,080 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hizi 3,780 3,780 0,00
Ciktillar | Aktif Karlilig 51,700 51,700 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 9,770 9,770 0,00
11 GEDIZ 1,000 1 GEDIZ Asit-Test Orani 2,249 2,249 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,660 0,660 0,00
Nakit Oran 0,450 0,450 0,00
Stok Devir Hizt 20,300 20,300 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 39,030 39,030 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 7,540 7,540 0,00
12 IDAS 0,394 0 1,16,10,5 Asit-Test Orani 1,016 0,400 -60,63
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,884 0,348 -60,62
Nakit Oran 0,170 0,019 -88,82
Stok Devir Hiz1 5,480 5,480 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 32,160 47,718 48,38
Stoklar/Dénen Varliklar 21,670 21,670 0,00
13 KORDS 0,367 0 1,16,5,10 Asit-Test Orani 1,031 0,232 -77,49
Girdiler | Borg Devir Hizi 2,349 0,861 -63,34
Nakit Oran 0,240 0,004 -98,33
Stok Devir Hizi 5,950 5,950 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 43,130 43,130 0,00
Stoklar/D6nen Varliklar 45,760 45,760 0,00
14 KRTEK 0,535 0 9,18,5,10 Asit-Test Orani 1,159 0,378 -67,39
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 2,235 1,196 -46,49
Nakit Oran 0,160 0,086 -46,25
Stok Devir Hizi 3,560 5,842 64,10
Ciktilar | Aktif Karliligi 44,840 44,840 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 47,690 47,690 0,00
15 LUKSK 0,210 0 1,16,11,10 Asit-Test Oram 4,486 0,467 -89,59
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,880 0,395 -78,98
Nakit Oran 0,190 0,040 -78,95
Stok Devir Hiz1 6,480 6,480 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 36,330 42,675 17,46
Stoklar/Dénen Varliklar 30,880 30,880 0,00
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16 | MEMSA | 1,000 11 MEMSA Asit-Test Orani 0,237 0,237 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,163 0,163 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 0,470 0,470 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 32,360 32,360 0,00
Stoklar/D6nen Varliklar 61,890 61,890 0,00
17 MNDRS | 0,222 0 16,5,10 Asit-Test Orani 1,227 0,273 -17,74
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,885 0,419 -77,77
Nakit Oran 0,090 0,004 -95,56
Stok Devir Hiz1 3,330 3,330 0,00
Ciktillar | Aktif Karlilig 40,240 40,780 1,34
Stoklar/Donen Varliklar 36,490 44,279 21,35
18 SKTAS 1,000 6 SKTAS Asit-Test Orani 1,627 1,627 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,974 0,974 0,00
Nakit Oran 0,400 0,400 0,00
Stok Devir Hiz1 3,700 3,700 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 46,680 46,680 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 44,840 44,840 0,00
19 SNPAM 0,075 0 9,5,18,10,5 Asit-Test Orani 8,787 0,650 -92,60
Girdiler | Borg Devir Hizi 11,407 0,859 -92,47
Nakit Oran 2,020 0,152 -92,48
Stok Devir Hizi 3,810 4,020 5,51
Ciktilar | Aktif Karliligi 48,770 48,770 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 32,340 32,340 0,00
20 YATAS 0,379 0 18,16,10,5 Asit-Test Orani 0,744 0,282 -62,12
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,436 0,545 -62,06
Nakit Oran 0,060 0,006 -90,00
Stok Devir Hizi 4,380 4,450 1,60
Ciktilar | Aktif Karliligi 43,490 43,490 0,00
Stoklar/D6nen Varliklar 39,380 39,380 0,00
21 YUNSA | 0,786 0 16,10,5,18 Asit-Test Orani 0,583 0,225 -61,39
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,253 0,985 -21,41
Nakit Oran 0,010 0,008 -20,00
Stok Devir Hiz1 3,020 6,357 110,50
Ciktilar | Aktif Karlilig 42,460 42,460 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 49,790 49,790 0,00
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EK 4. Girdiye Yonelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel yilestirme Tablosu (2008 Yil)

BCC
etkinlik Referans Sayisi ve Hedef
KVvB skoru Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen deger Iyilestirme
1 AKALT 1,000 0 AKALT Asit-Test Orani 5,439 5,439 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 2,894 2,894 0,00
Nakit Oran 2,140 2,140 0,00
Stok Devir Hiz1 6,260 6,260 0,00
Ciktillar | Aktif Karliligt 55,490 55,490 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 10,160 10,160 0,00
2 ALTIN 0,676 0 5,16,10,18 Asit-Test Oram 0,627 0,242 -61,38
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,719 0,486 -32,41
Nakit Oran 0,010 0,007 -30,00
Stok Devir Hiz1 3,120 4572 46,54
Ciktilar | Aktif Karlihig 39,400 39,400 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 37,700 37,700 0,00
3 ARSAN 0,365 0 12,115,10 Asit-Test Orani 0,673 0,246 -63,44
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,502 0,548 -63,52
Nakit Oran 0,010 0,004 -60,00
Stok Devir Hiz1 5,450 5,450 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihigt 27,360 38,845 41,98
Stoklar/Donen Varliklar 30,810 35,489 15,19
4 ATEKS 0,333 0 9,5,16 Asit-Test Orani 0,751 0,250 -66,73
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,518 0,506 -66,66
Nakit Oran 0,070 0,003 -95,71
Stok Devir Hiz1 3,960 3,973 0,33
Ciktilar | Aktif Karliligy 31,340 37,881 20,87
Stoklar/Donen Varliklar 43,230 43,230 0,00
5 BISAS 1,000 10 BISAS Asit-Test Orani 0,164 0,164 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,600 0,600 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hizi 5,110 5,110 0,00
Ciktillar | Aktif Karliigt 44,760 44,760 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 41,160 41,160 0,00
6 BOSSA 1,000 0 BOSSA Asit-Test Orani 2,218 2,218 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 3,142 3,142 0,00
Nakit Oran 0,650 0,650 0,00
Stok Devir Hizt 3,820 3,820 0,00
Ciktillar | Aktif Karlilig 48,310 48,310 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 39,430 39,430 0,00
7 BRMEN 0,497 0 5,11,10,16 Asit-Test Oram 0,593 0,294 -50,42
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,833 0,414 -50,29
Nakit Oran 0,090 0,007 -92,22
Stok Devir Hizi 4,160 0,160 -96,15
Ciktilar | Aktif Karliligt 16,000 34,457 115,36
Stoklar/Dénen Varliklar 38,180 38,180 0,00
8 DERIM 1,000 0 DERIM Girdiler | Asit-Test Orani 0,980 0,980 0,00
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Bor¢ Devir Hizi 1,680 1,680 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 6,940 6,940 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 41,600 41,600 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 23,360 23,360 0,00
9 DESA 1,000 DESA Asit-Test Orani 0,354 0,354 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,682 1,682 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 1,500 1,500 0,00
Ciktillar | Aktif Karliligt 37,620 37,620 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 84,960 84,960 0,00
10 ESEMS 1,000 ESEMS Asit-Test Oram 0,411 0,411 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,092 0,092 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 4,790 4,790 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 26,260 26,260 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 9,370 9,370 0,00
11 GEDIZ 1,000 GEDIZ Asit-Test Orani 0,327 0,327 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,385 0,385 0,00
Nakit Oran 0,040 0,040 0,00
Stok Devir Hiz1 9,310 9,310 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihigt 33,100 33,100 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 17,940 17,940 0,00
12 IDAS 1,000 IDAS Asit-Test Orani 0,628 0,628 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,605 0,605 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 6,810 6,810 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligy 11,480 11,480 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 24,000 24,000 0,00
13 | KORDS 1,000 KORDS Asit-Test Orani 0,886 0,886 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,802 1,802 0,00
Nakit Oran 0,200 0,200 0,00
Stok Devir Hiz1 3,920 3,920 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihigt 44,540 44,540 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 51,490 51,490 0,00
14 KRTEK 0,256 16,5,10,18 Asit-Test Orani 1,072 0,255 -76,22
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,723 0,441 -74,40
Nakit Oran 0,020 0,005 -75,00
Stok Devir Hizi 4,370 4,693 7,39
Ciktilar | Aktif Karliligy 38,120 38,120 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 33,720 33,720 0,00
15 LUKSK 0,364 18,16,5,10 Asit-Test Oram 1,505 0,310 -79,41
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,044 0,380 -63,61
Nakit Oran 0,030 0,011 -63,33
Stok Devir Hiz1 3,690 4,100 11,11
Ciktilar | Aktif Karliligt 34,450 34,450 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 34,310 34,310 0,00
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16 | MEMSA | 1,000 MEMSA Asit-Test Orani 0,484 0,484 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,186 0,186 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 0,960 0,960 0,00
Ciktillar | Aktif Karliligt 18,880 18,880 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 46,790 46,790 0,00
17 | MNDRS 0,436 9,16,5,10 Asit-Test Oram 0,572 0,249 -56,47
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,632 0,712 -56,38
Nakit Oran 0,100 0,003 -97,00
Stok Devir Hiz1 3,610 3,811 5,57
Ciktilar | Aktif Karliligt 37,840 39,228 3,67
Stoklar/D6nen Varliklar 49,430 49,430 0,00
18 SKTAS 1,000 SKTAS Asit-Test Orani 0,875 0,875 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizt 0,491 0,491 0,00
Nakit Oran 0,310 0,310 0,00
Stok Devir Hiz1 3,870 3,870 0,00
Ciktillar | Aktif Karliigt 43,370 43,370 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 35,630 35,630 0,00
19 | SNPAM 0,033 10,16,5 Asit-Test Oran 7,707 0,255 -96,69
Girdiler | Borg Devir Hizi 13,821 0,457 -96,69
Nakit Oran 0,650 0,003 -99,54
Stok Devir Hiz1 3,120 4,305 37,98
Ciktilar | Aktif Karlihig 9,580 37,584 292,32
Stoklar/Dénen Varliklar 38,040 38,040 0,00
20 | YATAS 0,484 18,16,5,10 Asit-Test Orani 0,814 0,258 -68,29
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,926 0,449 -51,53
Nakit Oran 0,020 0,010 -50,00
Stok Devir Hiz1 3,760 4,791 27,42
Ciktilar | Aktif Karliigt 38,750 38,750 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 33,320 33,320 0,00
21 | YUNSA 0,394 16,5,10 Asit-Test Orani 0,619 0,244 -60,59
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,246 0,490 -60,69
Nakit Oran 0,010 0,003 -70,00
Stok Devir Hiz1 4,020 4,180 3,98
Ciktillar | Aktif Karliligy 21,340 38,375 79,83
Stoklar/Donen Varliklar 41,280 41,280 0,00
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EK 5. Girdiye Yonelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu (2009 Yih)

BCC
etkinlik Referans Sayisi ve Hedef
KVvB skoru Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen deger Iyilestirme
1 AKALT 0,594 0 16,120 Asit-Test Orani 1,620 0,594 -63,33
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,650 0,386 -40,63
Nakit Oran 0,380 0,003 -99,21
Stok Devir Hizt 3,080 6,068 97,01
Ciktilar | Aktif Karlilhig: 44,510 44,510 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 19,600 23,314 18,95
2 ALTIN 0,912 0 16,120 Asit-Test Orani 0,942 0,612 -35,05
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,451 0,411 -8,84
Nakit Oran 0,070 0,002 -97,14
Stok Devir Hiz1 4,150 6,425 54,82
Ciktilar | Aktif Karlilig: 46,310 46,310 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 18,200 23,725 30,36
3 ARSAN 0,652 0 16,5,12,9,7 Asit-Test Oran1 0,567 0,370 -34,77
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,979 0,639 -34,72
Nakit Oran 0,020 0,013 -35,00
Stok Devir Hiz1 3,590 3,590 0,00
Ciktilar | Aktif Karhiligi 31,450 31,450 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 32,790 46,145 40,73
4 ATEKS 0,620 0 59,12 Asit-Test Orani 0,724 0,449 -37,97
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,999 0,792 -60,39
Nakit Oran 0,040 0,005 -87,50
Stok Devir Hiz1 4,900 4,900 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihg 40,130 40,130 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 44,770 51,295 14,57
5 BISAS 1,000 4 BISAS Asit-Test Orani 0,108 0,108 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,398 0,398 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 17,680 17,680 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig: 0,220 0,220 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 15,170 15,170 0,00
6 BOSSA 0,304 0 16,9,12,7 Asit-Test Oran1 1,607 1,607 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,811 1,811 0,00
Nakit Oran 0,280 0,280 0,00
Stok Devir Hiz1 3,670 3,670 0,00
Ciktilar | Aktif Karhiligi 39,860 39,860 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 34,510 34,510 0,00
7 BRMEN 1,000 6 BRMEN Asit-Test Oran1 0,438 0,438 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,624 0,624 0,00
Nakit Oran 0,040 0,040 0,00
Stok Devir Hizi 4,400 4,400 0,00
Ciktilar | Aktif Karhligi 38,220 38,220 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 34,840 34,840 0,00
8 DERIM 1,000 0 DERIM Girdiler | Asit-Test Orani 1,180 1,180 0,00
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Borg Devir Hizi 1,701 1,701 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hizt 15,040 15,040 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 40,790 40,790 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 10,380 10,380 0,00
9 DESA 1,000 9 DESA Asit-Test Orani 0,293 0,293 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,217 1,217 0,00
Nakit Oran 0,010 0,010 0,00
Stok Devir Hiz1 1,300 1,300 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihg 36,060 36,060 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 84,740 84,740 0,00
10 ESEMS 1,000 0 ESEMS Asit-Test Orani 0,248 0,248 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,147 0,147 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 10,000 10,000 0,00
Ciktilar | Aktif Karhiligt 2,130 2,130 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 9,070 9,070 0,00
11 GEDIZ 1,000 0 GEDIZ Asit-Test Orani 0,697 0,697 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,406 0,406 0,00
Nakit Oran 0,040 0,040 0,00
Stok Devir Hiz1 12,970 12,970 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 29,380 29,380 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 6,410 6,410 0,00
12 IDAS 1,000 11 IDAS Asit-Test Orani 0,632 0,632 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,440 0,440 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 6,830 6,830 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig: 48,350 48,350 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 24,190 24,190 0,00
13 KORDS 1,000 0 KORDS Asit-Test Orant 1,081 1,081 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 2,252 2,252 0,00
Nakit Oran 0,210 0,210 0,00
Stok Devir Hizi 4,900 4,900 0,00
Ciktilar | Aktif Karhligi 44,400 44,400 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 44,860 44,860 0,00
14 KRTEK 0,284 0 12,579 Asit-Test Oran1 1,916 0,544 -71,61
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,874 0,532 -71,61
Nakit Oran 0,450 0,009 -98,00
Stok Devir Hizi 6,420 6,420 0,00
Ciktilar | Aktif Karhligi 43,190 43,190 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 23,990 30,320 26,39
15 LUKSK 0,417 0 16,9,12,7 Asit-Test Orani 1,220 0,509 -58,29
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,301 0,542 -58,33
Nakit Oran 0,020 0,008 -60,00
Stok Devir Hizt 4,110 4,712 14,65
Ciktillar | Aktif Karlihg: 40,840 40,840 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 34,140 35,679 451
16 MEMSA 1,000 8 MEMSA Girdiler | Asit-Test Orani 0,378 0,378 0,00
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Borg Devir Hizi 0,081 0,081 0,00
Nakit Oran 0,020 0,020 0,00
Stok Devir Hiz1 1,750 1,750 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 22,740 22,740 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 18,350 18,350 0,00
17 MNDRS 0,729 9,120 Asit-Test Orani 0,777 0,567 -27,05
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,792 0,590 -67,07
Nakit Oran 0,170 0,002 -98,82
Stok Devir Hiz1 5,300 5,764 8,75
Ciktilar | Aktif Karlihg 45,980 45,980 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 35,630 35,866 0,66
18 SKTAS 0,990 16,9,12 Asit-Test Orani 0,890 0,522 -41,32
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,550 0,545 -0,88
Nakit Oran 0,290 0,005 -98,28
Stok Devir Hiz1 3,990 4,886 22,46
Ciktilar | Aktif Karhiligt 41,780 41,780 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 35,820 35,820 0,00
19 SNPAM 1,000 SNPAM Asit-Test Orani 11,966 11,966 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 8,478 8,478 0,00
Nakit Oran 6,970 6,970 0,00
Stok Devir Hiz1 1,780 1,780 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 51,630 51,630 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 29,980 29,980 0,00
20 YATAS 0,676 7,9,12,16 Asit-Test Orani 0,731 0,494 -32,41
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,865 0,585 -32,36
Nakit Oran 0,040 0,026 -35,00
Stok Devir Hizi 3,700 5,061 36,78
Ciktilar | Aktif Karlihig: 41,330 41,330 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 33,120 33,120 0,00
21 YUNSA 0,626 12,7,16,9,5 Asit-Test Oran1 0,619 0,387 -37,46
Girdiler | Borg Devir Hizi 1,239 0,775 -37,45
Nakit Oran 0,030 0,019 -36,67
Stok Devir Hizi 3,950 3,950 0,00
Ciktilar | Aktif Karhligi 35,660 35,660 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 41,350 50,686 22,58
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EK 6. Girdiye Yonelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu (2010 Yih)

BCC
etkinlik Referans Sayisi ve Hedef
KVvB skoru Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen deger Iyilestirme
1 AKALT 0,136 0 10,115 Asit-Test Orani 1,916 0,260 -86,43
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,579 0,215 -86,39
Nakit Oran 0,790 0,043 -94,56
Stok Devir Hiz1 8,480 8,480 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilhig: 38,040 41,605 9,37
Stoklar/Dénen Varliklar 12,770 20,937 63,95
2 ALTIN 0,831 0 11,10,7 Asit-Test Orani 1,149 0,466 -59,44
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,396 0,329 -17,01
Nakit Oran 0,030 0,025 -16,67
Stok Devir Hiz1 3,310 8,175 146,98
Ciktilar | Aktif Karlilig 49,720 50,863 2,30
Stoklar/Dénen Varliklar 20,580 20,580 0,00
3 ARSAN 0,856 0 9,511,7 Asit-Test Orani 0,326 0,279 -14,50
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,124 0,962 -14,42
Nakit Oran 0,030 0,026 -13,33
Stok Devir Hizi 3,230 6,766 109,47
Ciktilar | Aktif Karlilig 24,220 38,460 58,79
Stoklar/Doénen Varliklar 52,200 52,200 0,00
4 ATEKS 0,526 0 9,5,10,15 Asit-Test Orani 0,739 0,391 -47,06
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 2,333 1,075 -53,92
Nakit Oran 0,020 0,011 -45,00
Stok Devir Hiz1 4,630 8,953 93,37
Ciktilar | Aktif Karlilig 35,900 35,900 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 51,200 51,200 0,00
5 BISAS 1,000 9 BISAS Asit-Test Orani 0,128 0,128 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,492 0,492 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 22,660 22,660 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilhig 24,230 24,230 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 15,910 15,910 0,00
6 BOSSA 0,276 0 9,11,7 Asit-Test Orani 1,138 0,298 -73,82
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,721 0,475 -72,39
Nakit Oran 0,170 0,047 -72,35
Stok Devir Hizi 3,500 3,715 6,14
Ciktilar | Aktif Karlihg 41,990 42,455 1,11
Stoklar/Doénen Varliklar 36,820 36,820 0,00
7 BRMEN 1,000 5 BRMEN Asit-Test Orani 0,370 0,370 0,00
Girdiler | Borg Devir Hizi 0,669 0,669 0,00
Nakit Oran 0,030 0,030 0,00
Stok Devir Hiz1 4,470 4,470 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig: 37,740 37,740 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 41,930 41,930 0,00
8 DERIM 1,000 0 DERIM Girdiler | Asit-Test Orani 1,180 1,180 0,00
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Borg Devir Hizi 1,502 1,502 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 19,800 19,800 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 43,240 43,240 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 8,460 8,460 0,00
9 DESA 1,000 9 DESA Asit-Test Oran 0,344 0,344 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,551 1,551 0,00
Nakit Oran 0,020 0,020 0,00
Stok Devir Hiz1 1,780 1,780 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig: 41,480 41,480 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 80,450 80,450 0,00
10 ESEMS 1,000 10 ESEMS Asit-Test Oranm 0,658 0,658 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,219 0,219 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hizt 13,300 13,300 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 63,660 63,660 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 4,010 4,010 0,00
11 GEDIZ 1,000 11 GEDIZ Asit-Test Orani 0,260 0,260 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,134 0,134 0,00
Nakit Oran 0,060 0,060 0,00
Stok Devir Hizi 3,910 3,910 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 44,480 44,480 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 24,040 24,040 0,00
12 IDAS 0,881 0 711,10 Asit-Test Orani 0,571 0,406 -28,90
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,309 0,272 -11,87
Nakit Oran 0,040 0,035 -12,50
Stok Devir Hizi 4,230 6,919 63,57
Ciktilar | Aktif Karlihg 27,930 48,974 75,35
Stoklar/Donen Varliklar 21,620 21,620 0,00
13 KORDS 0,313 0 10,11,5,9 Asit-Test Orani 1,106 0,342 -69,09
Girdiler | Borg Devir Hizi 2,523 0,790 -68,69
Nakit Oran 0,190 0,032 -83,16
Stok Devir Hiz 4,900 4,900 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihg 44,720 44,720 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 46,310 46,310 0,00
14 KRTEK 0,197 0 9,11,10,5 Asit-Test Orani 1,424 0,281 -80,27
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,914 0,312 -83,70
Nakit Oran 0,190 0,037 -80,53
Stok Devir Hizi 6,740 8,972 33,12
Ciktilar | Aktif Karlihig 41,980 41,980 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 23,540 23,540 0,00
15 LUKSK 1,000 2 LUKSK Asit-Test Oran1 1,136 1,136 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,648 0,648 0,00
Nakit Oran 0,000 0,000 0,00
Stok Devir Hiz1 4,600 4,600 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihig 41,350 41,350 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 23,800 23,800 0,00
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16 MEMSA 1,000 MEMSA Asit-Test Orani 1,649 1,649 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,104 0,104 0,00
Nakit Oran 0,720 0,720 0,00
Stok Devir Hizt 1,450 1,450 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilhig: 43,910 43,910 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 5,150 5,150 0,00
17 MNDRS 0,375 9,11,10,5 Asit-Test Oran1 0,936 0,351 -62,50
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,948 0,498 -74,43
Nakit Oran 0,090 0,034 -62,22
Stok Devir Hizt 5,390 6,882 27,68
Ciktilar | Aktif Karlilig: 46,180 46,180 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 31,880 31,880 0,00
18 SKTAS 0,810 10,1195 Asit-Test Oran1 0,825 0,300 -63,64
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,679 0,550 -19,02
Nakit Oran 0,230 0,045 -80,43
Stok Devir Hiz1 4,130 4,130 0,00
Ciktilar | Aktif Karlilig 44,100 44,100 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 39,040 39,040 0,00
19 SNPAM 0,026 11,500 Asit-Test Oran1 9,021 0,237 -97,37
Girdiler | Borg Devir Hizi 7,531 0,198 -97,37
Nakit Oran 6,080 0,049 -99,19
Stok Devir Hiz1 5,680 7,236 27,39
Ciktilar | Aktif Karlilig 39,250 40,888 4,17
Stoklar/Dénen Varliklar 16,150 22,598 39,93
20 YATAS 0,957 9,11,10,7 Asit-Test Orani 0,675 0,384 -43,11
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 0,723 0,692 -4,26
Nakit Oran 0,030 0,029 -3,33
Stok Devir Hizi 2,960 4,906 65,74
Ciktilar | Aktif Karlilhig 41,400 41,400 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 41,690 41,690 0,00
21 YUNSA 0,826 9,10,15,5 Asit-Test Orani 0,648 0,535 -17,38
Girdiler | Bor¢ Devir Hizi 1,282 0,887 -30,82
Nakit Oran 0,010 0,008 -20,00
Stok Devir Hizi 3,940 8,370 112,44
Ciktilar | Aktif Karlilhig 44,630 44,630 0,00
Stoklar/Doénen Varliklar 40,910 40,910 0,00
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EK 7. Girdiye Yonelik BBC Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu (2011 Yih)

BCC
etkinlik Referans Sayisi ve Hedef
KVB skoru Referans Kiimesi Degiskenler Gergeklesen deger Iyilestirme
1 AKALT 0,569 10,9,21,18 Asit-Test Orani 2,006 1,142 -43,07
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 2,024 1,152 -43,08
Nakit Oran 2,575 0,020 -99,22
Stok Devir Hizt 1,870 3,701 97,91
Ciktilar | Aktif Karliligt 50,620 50,620 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 46,430 46,430 0,00
2 ALTIN 1,000 ALTIN Asit-Test Orani 0,514 0,514 0,05
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,405 0,405 -0,11
Nakit Oran 0,028 0,028 -0,24
Stok Devir Hiz1 1,560 1,560 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 43,240 43,240 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 50,550 50,550 0,00
3 ARSAN 1,000 ARSAN Asit-Test Orani 0,248 0,248 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,884 0,884 0,00
Nakit Oran 0,016 0,016 0,00
Stok Devir Hiz1 2,920 2,920 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 43,280 43,280 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 56,260 56,260 0,00
4 ATEKS 0,348 83,25 Asit-Test Oran 1,069 0,372 -65,19
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 2,363 0,823 -65,17
Nakit Oran 0,046 0,016 -65,08
Stok Devir Hiz1 5,300 5,784 9,13
Ciktilar | Aktif Karliligt 41,130 41,130 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 43,950 48,474 10,29
5 BISAS 1,000 BISAS Asit-Test Orani 0,198 0,198 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,529 0,529 0,00
Nakit Oran 0,001 0,001 0,00
Stok Devir Hiz1 21,970 21,970 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 5,110 5,110 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 12,140 12,140 0,00
6 BOSSA 0,753 21,10,17 Asit-Test Oran1 1,544 1,163 -24,69
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,649 1,242 -24,67
Nakit Oran 0,188 0,024 -87,25
Stok Devir Hizi 3,420 3,700 8,19
Ciktilar | Aktif Karliligt 51,210 51,210 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 33,730 45,502 34,90
7 BRMEN 0,732 52,3 Asit-Test Orani 0,385 0,282 -26,71
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,872 0,638 -26,80
Nakit Oran 0,064 0,012 -81,36
Stok Devir Hizi 6,810 10,552 54,95
Ciktilar | Aktif Karliligt 27,420 27,420 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 31,350 36,766 17,28
8 DERIM 1,000 DERIM Girdiler | Asit-Test Orani 1,191 1,191 0,00
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Borg Devir Hizi 1,418 1,418 0,00
Nakit Oran 0,001 0,001 0,00
Stok Devir Hizt 26,820 26,820 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihigt 43,750 43,750 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 6,020 6,020 0,00
9 DESA 1,000 DESA Asit-Test Orant 0,262 0,262 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,474 1,474 0,00
Nakit Oran 0,003 0,003 0,00
Stok Devir Hiz1 2,090 2,090 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 41,980 41,980 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 82,894 82,894 0,00
10 ESEMS 1,000 ESEMS Asit-Test Orani 19,130 19,130 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,849 1,849 0,00
Nakit Oran 0,027 0,027 0,00
Stok Devir Hiz1 19,840 19,840 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 124,540 124,540 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 1,920 1,920 0,00
11 GEDIZ 1,000 GEDIZ Asit-Test Orani 1,297 1,297 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,218 0,218 0,00
Nakit Oran 0,944 0,944 0,00
Stok Devir Hiz1 6,800 6,800 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 40,620 40,620 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 11,550 11,550 0,00
12 IDAS 1,000 IDAS Asit-Test Orani 0,590 0,590 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,393 0,393 0,00
Nakit Oran 0,034 0,034 0,00
Stok Devir Hiz1 4,310 4,310 0,00
Ciktilar | Aktif Karliigt 28,590 28,590 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 20,333 20,333 0,00
13 KORDS 0,534 8,9,21,3 Asit-Test Orani 0,935 0,499 -46,63
Girdiler | Borg Devir Hizi 2,121 1,119 -47,25
Nakit Oran 0,145 0,014 -90,37
Stok Devir Hiz1 3,960 3,960 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 46,720 46,720 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 49,797 49,797 0,00
14 KRTEK 0,389 8,2,18,3 Asit-Test Orani 1,434 0,558 -61,09
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 1,363 0,530 -61,12
Nakit Oran 0,300 0,037 -87,68
Stok Devir Hizi 3,470 3,470 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 43,890 43,890 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 36,935 47,169 27,71
15 LUKSK 1,000 LUKSK Asit-Test Orani 1,061 1,061 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,413 0,413 0,00
Nakit Oran 0,091 0,091 0,00
Stok Devir Hizi 6,630 6,630 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 43,820 43,820 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 16,345 16,345 0,00
16 MEMSA 0,693 11,5,15,12,2 Girdiler | Asit-Test Oran 1,320 0,914 -30,76
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Borg Devir Hizi 0,472 0,327 -30,72
Nakit Oran 0,640 0,443 -30,78
Stok Devir Hiz1 6,640 6,640 0,00
Ciktilar | Aktif Karlihigt 34,820 34,820 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 6,290 17,860 183,94
17 MNDRS 1,000 MNDRS Asit-Test Orani 0,999 0,999 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,763 1,763 0,00
Nakit Oran 0,150 0,150 0,00
Stok Devir Hiz1 3,560 3,560 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 52,150 52,150 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 40,650 40,650 0,00
18 SKTAS 1,000 SKTAS Asit-Test Orani 0,603 0,603 0,00
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 0,593 0,593 0,00
Nakit Oran 0,072 0,072 0,00
Stok Devir Hizi 3,580 3,580 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 45,800 45,800 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 45,161 45,161 0,00
19 SNPAM 0,147 15,10,18,2 Asit-Test Orani 6,339 0,929 -85,35
Girdiler | Bor¢ Devir Hiz1 3,928 0,576 -85,34
Nakit Oran 4,272 0,070 -98,36
Stok Devir Hiz1 4,040 4,040 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligi 46,540 46,540 0,00
Stoklar/Donen Varliklar 17,307 41,419 139,32
20 YATAS 0,715 582,33 Asit-Test Orani 0,665 0,475 -28,60
Girdiler | Borg Devir Hiz1 0,704 0,503 -28,51
Nakit Oran 0,136 0,025 -81,58
Stok Devir Hiz1 2,410 2,410 0,00
Ciktilar | Aktif Karliigt 42,810 42,810 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 42,804 50,402 17,75
21 YUNSA 1,000 YUNSA Asit-Test Orant 0,584 0,584 0,00
Girdiler | Borg Devir Hiz1 1,180 1,180 0,00
Nakit Oran 0,014 0,014 0,00
Stok Devir Hiz1 3,180 3,180 0,00
Ciktilar | Aktif Karliligt 48,720 48,720 0,00
Stoklar/Dénen Varliklar 47,325 47,325 0,00
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