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OZET

TOPRAK HAVUZLARDA CiPURA-LEVREK YETISTIRICILiGi YAPAN
ISLETMELERIN EKONOMIK ANALIZI:
MUGLA iLi MIiLAS ILCESI ORNEGI

Filiz KISTIN

Yiuksek Lisans Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dal
Damisman: Prof. Dr. Cengiz SAYIN
Mayis 2011, 76 Sayfa

Bu caligmada, deniz baliklar1 yetistiriciliginde Tiirkiye’de lider konumda bulunan
Mugla ili Milas ilgesindeki, yoreye has bir iiretim sekli olan karada toprak havuz sisteminde
Cipura ve Levrek iiretimi yapmakta olan isletmeler yapisal ve ekonomik yonden
incelenmistir.

Iicede faal olan isletmeler arasindan érnekleme ile secilen 41 adet isletmede,
isletmecilerle ylz ylze anketler yapilmistir. Fiili Gretim hacmine gore gruplara ayrilan
isletmelerin yapisal ve ekonomik 6zelliklerine gore nisbi degerlendirmeleri yapilmistir. En
son Uretim sezonu 2008-2009 yili faaliyet sonuglarma dayali olarak yapilan ekonomik
incelemede isletmelerin ortalama tiretim masraflarinin % 90,49’unu degisken masraflar ve
% 9,51’ini sabit masraflar olusturmaktadir. En biiylik masraf dilimini % 51,28 ile yem
masraflar1 olusturmakta bunu isgiicii, yavru ve elektrik masraflar1 izlemektedir. Isletmelerin
ortalama birim {iretim maliyeti ise 8,06 TL/kg’dur.

Su iiriinleri iiretimine yapilan desteklemeler sonrasinda igletmelerin net kar1 kiigiik
isletmelerde 4.312 TL, orta 6lgekli igsletmelerde 36.232 TL ve biiylik 6lcekli isletmelerde
85.514 TL olarak hesaplanmistir. Balik satig fiyatlar1 ayni kaldigi siirece yetistiricilik
faaliyetlerine devlet destegi olmaksizin devam edilemeyecegi maliyet hesaplamalarindan
acikca goriilmiistiir. Devlet destegi olmadan siirdiiriilecek {iretim faaliyeti ile ortaya ¢ikacak
zararlar1 gidermek amaciyla masraflari minimize edici Onlemlerin alinmasi Uretici
organizasyonu eksikliginin giderilmesi ve balik fiyatlarindaki istikrarsizliga ¢O0zUm
getirecek politikalara 6nem verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

ANAHTAR KELIMELER: Su iiriinleri yetistiriciligi, toprak havuz, cipura, levrek,
ekonomik analiz.
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In this study, sea bream and sea bass farms with a regionally unique culture system
employing earthen pond in Milas district, Mugla, which is the leader of marine aquaculture
production in Turkey, were evaluated in terms of structural and economic aspects.

Forty one out of active farms were chosen and interviews and questionaries with
farmers were made face to face. Relative evaluations of the farms divided into groups in
relation to active production volumes were relatively done according to structural and
economical features. Results of economic evaluation of farms based on production season
of 2008-2009 years variable and fixed costs were 90.49 % and 9.51 % respectively of the
total production costs. The largest variable cost is feeding cost with 51.28%, followed by
labor, fry and electricity costs in descending order. Average unit production cost is 8,06 TL
per kg.

Net profits of the farms following the subsidies on gross value of production were
found as 4.312, 36.232 and 85.514 TL for small, medium and large size farms respectively.
Results of the cost analysis indicated that as long as fish price remains the same,
continuation of the activity is rather difficult without the subsidies. To make a sustainable
production without the subsidies, it is required to attach importance to strategies which take
precautions for cost minimization, resolve the lack of deficiencies of producer
organizations and remedy the unstable fish prices.
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1. GIRIS

Diinya niifusunun giderek artmasiyla birlikte, artan ihtiyaci karsilayacak miktar
ve kalitede gida saglama endiseleri de artmaktadir. Zengin bir hayvansal protein
kaynag1 olmasinin yaninda igerdigi doymamis yag asitleri sayesinde hayvansal proteinin
en saglikli kaynagi olan su ftriinleri tuketimi her gegen giin 6nem kazanmaktadir.
Yiiksek ihracat potansiyeline sahip olusu, sanayi sektoriine hammadde teskil etmesi,

onemli bir istihdam kaynagi olusturmasi su iiriinlerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Bir gida kaynag olarak balik eti insanlar i¢in miikemmel gida olmasinin yaninda
yuksek kaliteli protein kaynagidir. Balik eti, bitkisel besinlerde bulunan sellloz ya da lif
gibi zor sindirilen maddeleri, kara hayvanlar1 etlerinde karsilagilan kikirdak veya
sinirleri icermemesi bakimindan kolay sindirilir (Gorga 1998, Turan vd 2006). Su
urtnlerinde bulunan iki predominant omega-3 yag asiti Eicosapentaenoic asit (EPA) ve
Docosahexaenoic asit (DHA)’in saglik agisindan olumlu etkide oldugu belirlenmistir.
Bu iki yag asiti viicutta 6nemli biyokimyasal ve fizyolojik degisikliklere yol agar.
Omega-3 yag asitleri, insan sagligin1 etkileyen kalp hastaligi, kanser, seker hastaligi,
yiiksek tansiyon gibi hastaliklarin 6nlenmesinde ve tedavisinde yararli etkilerinden
dolay1 Onerilmektedir. Hem icerdigi besin maddeleri, hem de cagimizin belli bagh
hastaliklarinda tedavi edici roliiyle yararlanilmasi gereken miikemmel bir besin kaynagi

olan baligin haftada 2-3 kez tiiketilmesinde yarar vardir (Turan vd 2006).

Insan sagligma bu denli faydali bir gida kaynaginin yalnizca dogadaki stoklara
baglh kalinmayip, Uretimle de desteklenmesi zorunludur. Nitekim sinirli su
kaynaklarinin avcilik yoluyla sémiiriilmesi uzun vadede kaynaklarin giderek azalmasina
bazi tiirlerin yok olmasina sebep olacagindan, mevcut stoklar her gegen giin artan
ihtiyac1 kargilamakta yetersiz kalacaktir. Anderson (2002) g¢alismasinda su {irlinleri
yetistiriciliginin toplam su ftriinleri tiretimi (avcilik ve yetistiricilik) icinde giderek
baskin olduguna dikkat cekerek, gelecekte gelisimin gergeklesecegi sektor olarak
akuakdiltiirii isaret etmekte ve balikgilik ekonomistlerinin, bu konuyu ihmal ettiklerine
deginerek baslica odaklanmalar1 gereken konunun yine akuakiiltiir olmas1 gerektigini

vurgulamaktadir.



Bolgesel olmaktan ¢ikmis beslenme ve gevre sorunlarinin, 6nimizdeki yillarin
gerektirecegi kosullar da dikkate alinarak su Grlinleri ve su Urunleri sanayi konularinin
genis kapsamli incelenmesi, yeni bulgu ve bilgiler 1s1¢inda degerlendirilmesi, gelecek
yillarin plan ve programlarinin bu sonuclara gére hazirlanmasi gerekmektedir (Anonim
2001).

Buradan hareketle Turkiye su trunleri Gretiminin lideri konumunda olan Mugla
ili ve ilin deniz baliklar yetistiriciliginde 6nde gelen ilgesi olan Milas, arastirma bolgesi
olarak secilmistir. Mugla ili, kayitli 227 adet deniz igletmesine ve 79.744 ton liretim

hacmine sahip olup Turkiye su drtnleri Gretiminin % 59, 44’tinti gergeklestirmektedir.

Toprak havuzlarda deniz baliklar1 yetistiriciliginin dinyada 6rnekleri olmasina
karsin Ulkemizde Milas bolgesi, karada deniz baliklari yetistirilen tek bdlge konumunda

oldugu i¢in 6nem kazanmaktadir.

Toprak havuz ortaminda yapilan {iretim yar1 kontrollii bir iiretim sekli
oldugundan balik, ortamda kendiliginden olusan canli yemlerle de beslenmektedir bu
ylzden uretici agisindan tercih edilen bir uygulamadir. Ayni zamanda tiiketiciler
arasinda dogal baliga benzer lezzete sahip oldugu diistiniildiiglinden, pazarlama sikintisi
bulunmamakta, kafeste iiretilen baliklara kiyasla daha yiiksek fiyattan alic1 bulmaktadir.

Butln bu 6zellikler, son yillarda toprak havuzlarda iiretimin artmasina sebep olmustur.

Bu bilgiler 1s18inda, bolgeye has, analiz edilmeye ve gelisime acik olan bu
faaliyet kolu, calisma konusu olarak secilmistir. Toprak havuzlarda deniz baliklari
tiretimi gergeklestirmekte olan isletmelerin yapisal ve ekonomik ydnden o6zellikleri
incelenmis, mevcut durumu ortaya konularak, iiretimden pazarlamaya kadar karsilasilan

sorunlar ortaya ¢ikarilmis ve sorunlara ¢ozim olabilecek bazi 6neriler sunulmustur.

1.1. Su Uriinleri Uretimi Hakkinda Genel Bilgiler

Denizler, i¢ sular ve suni olarak yapilmis havuz, baraj, golet, dalyan ve giftlik

gibi tesislerden tabii veya suni olarak Uretilen ve yetistirilen, su bitkileri, baliklar,



stingerler, yumusakcalar, kabuklular, memeliler, siirlingenler gibi canlilarla bunlardan

imal edilen iiriinler su tiriinleri kapsamina girmektedir (Anonim 2007).

Dogada insanoglunun yararlanabildigi yaklasik 170 bin su Grunleri tlrQ
bulunmasina karsin, bunlarin ancak 500 adedinden ekonomik olarak fayda
saglanabilmektedir. ~ Su {rlinleri kapsaminda bulunan tiir sayilart ve bunlardan

ekonomik degere sahip olan tiir sayilar ¢izelge 1.1°de verilmistir.

Cizelge 1.1. Su fdriinlerini olusturan canli gruplarn ve ekonomik olarak yararlanilan
tirler (Anonim 2007)

Canli Grubu Yaklasik Ttiir Sayist Ekonomik Tiir Sayis1
Baliklar 1.900 275-300
Omurgasizlar 160.000 130

Algler 4.500 50
Memeliler 124 25
Kurbagalar 5 3-5
TOPLAM 170.000 500

1.1.1. Dinya su dranleri Gretimi

Dinya su drlnleri dretimi (su bitkileri hari¢) 2007 yilinda 90 milyon ton’u
avcilik, 50 milyon ton’u yetistiricilikten olmak iizere toplam 140 milyon ton’a
ulagsmistir. Avcilik iretimi 2001 yilindan beri 90 milyon ton civarindaki seviyesini
korumakta olup Diinya yetistiricilik tiretimi yillik % 6,5 bilylime orani ile 50.3 milyon
ton Uretim hacmine (Cizelge 1.2) ve 87 milyar USD dolar1 iiretim degerine ulasmistir
(Anonim 2009/a).

En blyuk ureticiler olan Cin ve Peru 1999 yilindan 2007 yilina kadar ilk
siralardaki yerini korumustur, Endonezya ABD’nin yerini alarak 3. sirada yer almistir.
Cin 31,4 milyon ton tiretim miktart ile tek basina diinya akuakiiltiir iiretiminin % 62’sini

karsilamaktadir (Anonim 2009/a).



Cizelge 1.2. Diinya su trinleri tiretim miktarinin yillara gore degisimi (1000 ton)
(Anonim 2009/a)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Toplam
fopien 118094 | 127.042 | 131150 | 130.974 | 133627 | 133.168 | 140.492 | 142.691 | 143648 | 140.393
Avcilik
i 80681 | 96.312 | 98.735 | 90.758 | 90.991 | 88243 | 92280 & 92183 | 89.863 | 90.064
E‘:;?:\iqrii‘:“ik 2842 | 30731 | 32416 | 34611 | 36782 | 38909 @ 41.800 | 44282 | 47322 | 50.329

Dinyada en fazla avcilik yolu ile yakalanan tiir 7.6 milyon tonluk biiyiik iiretim
rakami ile hamsigiller olup, daha sonra sirasiyla Alaska Mezgiti (Theragra

chalcogramma) yazili orkinos, Atlantik ringa baligi, ve uskumrugiller gelmektedir.

Yetistiriciligi yapilan tiirlere gelince; sazanlar tim tarler icinde % 38 oranla en
fazla tiretimi yapilan turler olup sirasiyla kabuklu deniz iriinleri, diger tatli su triinleri

oOzellikle tilapia ve karidesler onu izlemektedir (Anonim 2009 /a).
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Sekil 1.1. Diinya su {irlinleri tiretim miktar1 degisimi (milyon ton) (Anonim 2009/a)
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Kiltur dretiminin 1970 yilindaki pay1 toplam tiretimin % 6’s1 iken 1992 yilindan
beri her yil daha da biiyliyerek gelisimini siirdiirmekte ve 2000’li yillarda bu oran %
30’lara ulasmaktadir (FAO 2009). Bugin dretimin % 35’i akuakiltir yoluyla
uretilmektedir (Sekil 1.1, Anonim 2009a).

Diinya yetistiricilik liretiminde sirasiyla Cin, Hindistan, Vietnam, Tayland,
Endonezya, Banglades ve Sili gelmekte olup Cin tek basina diinya’da yetistirilen su
triinlerinin % 62’°sini iiretmektedir. Diinya’daki yetistiricilik {retiminin % 62’si
icsularda, % 38’i ise denizlerde yapilmaktadir. Ulkemiz ise 26. sirada bulunmakta olup

diinya yetistiricilik iiretiminin % 0,27’sini yetistirmektedir.

Avrupa Birligi (AB)’ndeki su iiriinleri yetistiriciligi {iretiminde sirasiyla Ispanya,
Italya ve Ingiltere gelmektedir. Diinya su iiriinleri yetistiriciliginin % 2,5’i AB
tilkelerinde yetistirilmektedir. AB {ilkeleri ile karsilastirildiginda ise Tiirkiye
yetistiricilik tiretiminde 5.sirada yer almaktadir (Anonim 2008).

Balikeilik ve akuakiiltiir dogrudan veya dolayli olarak milyonlarca insanin gegim
kaynag1 olarak &nemli rol oynamaktadir. Ornegin 2006 yili rakamlarina gore 43,5
milyon insan kismi zamanli veya tam zamanli olarak dogrudan su triinleri {iretimi ile
mesgul olmaktadir. Balikgt ve balik ¢iftligi calisanlarinin % 86°s1 Asya’da buyik
bolumi Cin’de bulunmaktadir. Ardindan Hindistan, Endonezya Filipinler ve Vietnam
gelmektedir (Anonim 2009a).

Dinya su Urunleri dretiminin % 81’i (113.7 milyon ton) dogrudan insan
tiketiminde, geri kalan % 19’u (26.7 milyon ton) ise gida diginda diger
degerlendirmelerde kullanilmaktadir (Anonim 2009b). Bunlarin en basinda balik unu ve
balik yag1 sanayi gelmektedir. Yem sanayinde tavuk, domuz ve karnivor su canlilarinin
(salmon, karides, cipura ve levrek gibi) yetistirilmesinde kullanilmaktadir (Delgado vd
2003).

Diinyada kisi bagina su {irtinleri tiiketimi 16.3 kg/yil olarak gerceklesmis olup,
bu oran gelismis tlkelerde 23,8 kg/yil iken gelismekte olan iilkelerde 14,3 kg/yil’dir.
Tiirkiye’de ise tiiketim orani 8,5 kg/yil olarak ger¢eklesmistir. Dunyadaki su Grlnleri
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tiketiminin % 48’i taze, % 26’st dondurulmus, % 15" i ise konserve olarak
tuketilmektedir (Anonim 2009a).

Su drlnleri ¢cabuk bozulan Grlnler oldugu icin mikrobiyolojik ve toksikolojik
risklere agik tiriinler olmasi, avlamay1 ve hasadi takiben uygun kosullarda muhafazasini
ve tasinmasini zorunlu kilmaktadir. Su drilinlerinin uygun olmayan sartlarda
degerlendirilmesi i¢ tuketimde, 0Urinl islemede, ihracatta maddi kayiplara neden
olmaktadir. Gelismis batili iilkelerde gida giivenligi sorunlarinin énlenmesini esas alan
bir gida kontrol sistemi olan HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points)

prensipleri su iiriinleri isleme, tiretim, dagitim ve satis asamalarinda yer almaktadir.

Bu nedenle Avrupa Birligi de 1991 yilinda iilkemiz i¢in HACCP kavramini su
urtinlerinde mecburi olarak yiiriirliige koymus ve bunun &tesinde, su {iriinleri ithalatinin
ancak HACCP programlarin1 uygulayan iilkelerdeki tesislerden yapilmasina izin

vermistir (Dogan 2002).

1.1.2. Turkiye su trunleri Gretimi

Turkiye, dinyadaki konumu nedeniyle zengin bir su potansiyeline sahiptir.
Farkli ekolojik Ozellikteki Karadeniz, Marmara, Ege ve Akdeniz’de 8.333 km kiyisi
olan Ulkemizde, su trunleri tretim alami olarak kullanilabilecek 178 bin km
uzunlugunda akarsu, toplam yiizey alanlar1 yaklasik 1 milyon hektar’in iizerinde 200

adet dogal gbllere ve 3.442 km? baraj gollerine sahip bulunmaktadir (Anonim 2007) .

Denizlerimiz ve i¢ sularimizin birbirlerinden farkli ekolojik Ozellikleri,
biyogesitliligin yiiksek olmasini saglamistir. Karadeniz’de 247, Marmara Denizi’nde
200, Ege Denizi’nde 300 ve Akdeniz’de 500 balik tiirii bulunmaktadir (Anonim 2007).
Tiirkiye sularinda bulunan yaklasik 500 tiir arasindan Ulkemizde ekonomik degere
sahip tiir sayist 100’4 gecmemekte ve balik iiretiminin % 80-90’1 go¢men (pelajik)
tirlerden olusmaktadir. Karadeniz’de; hamsi, istavrit, kefal, palamut, torik, lufer,
Akdeniz’de; sardalya, kefal, Ege’de; sardalya, Marmara’da; hamsi, istavrit, kefal 6nemli

pelajik tlrlerdir. Demersal baliklardan (dip baliklar1) ise; Karadeniz’de kalkan, mezgit;



Ege ve Akdeniz’de cipura, barbunya, berlam, istakoz, ekonomik éneme sahip turlerdir
(Civaner 2005).

Turkiye’de, 2008 yilinda 494 bin ton’u avcilik 152 bin ton’u yetistiricilik
yoluyla olmak Uzere toplam 646 bin ton su iirlinleri {iretilmis olup 2007 yilina oranla
toplam su Grdnleri Uretimi % 16 oraninda azalmistir. Bu azalisin baslica nedeni deniz
avciliginda; hamsi ve sardalya, miktarindaki azalistir. Su iirlinleri aveilik tiretimi 2008

yilinda % 22 oraninda azalmis, yetistiricilik iiretimi ise % 9 oraninda artmustir (Cizelge

1.3).

Turkiye’de su drunleri tretiminin % 70’1 deniz ve % 7°si i¢ su kaynaklarindan
olmak tzere % 77’si avcilik, % 23’0 ise yetistiricilik yoluyla elde edilen iriinlerden
olusmaktadir. Yetistiricilik yoluyla elde edilen {iretim miktar1 152.186 ton olup bunun
66.557 tonu i¢ sulardaki yetistiricilikten (% 43), 85.629 ton’u ise denizlerde yapilan
yetistiricilikten (% 57 ) saglanmistir (Sekil 1.2) (Cizelge 1.4).

I¢ su Yetistiricilik;
66.557; 10%

" Deniz Yetistiricilik; @
. 85.629;13%

I¢ su Aveilik; 41.011;
7%

Sekil 1.2. Tiirkiye su iirtinleri {iretiminin tiretim sekline gore oransal dagilimi (ton)
(Anonim 2009/a)



Cizelge 1.3. Turkiye su Urinleri tiretimi, ihracati, ithalat1 ve tliketimi, (1996-2008)

(Anonim 2007a, Anonim 2008)

Owim | e | G | foTokeim | eyeony | DO | Kifteons | o,
fabrikalar1 niifus
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Kg) (Bin)
1996 549 646 12785 29 648 540 564 17 842 8103 8 602 62 841
1997 500 260 18 402 39 829 490 339 21000 10 348 7.663 63 989
1998 543900 11 558 31417 528 935 30 000 4824 8.119 65 145
1999 636 824 15955 39 552 503 249 150 000 7172 7.590 66 304
2000 582 376 14 533 44 230 538 764 71000 2 309 7.985 67 469
2001 594 977 18978 12971 517 832 62 755 8383 7.547 68 618
2002 627 847 26 860 22532 466 289 156 000 1230 6. 697 69 626
2003 587 715 29937 45 606 470131 120 000 13253 6. 649 70712
2004 644 492 32804 57 694 555 859 105 000 8523 7.812 71152
2005 544 773 37 655 47 676 520 985 30 000 3809 7.229 72 065
2006 61991 41973 53 563 597 738 60 000 15843 8.191 72974
2007 772 323 47214 58 022 604 695 170 000 8 436 8.436 -
2008 646 310 54 526 63 222 555 275 95742 3989 7.812 -

Deniz baliklar i¢inde énemli olan tiirlerin avlanilan miktarlar1 incelendiginde,

hamsi balig1 385 bin tonla en fazla iiretilen balik konumundadir. Balik iiretim miktarinin

2007 yilinda % 74’Unii hamsi baligi olusturmustur. Sirasiyla diger tiirler: istavrit,

sardalya, mezgit, caca, karagoz istavrit, kefal, lufer, palamut, torik ve kefal en fazla

avciligl yapilan tiirlerdir (Anonim 2008). Cizelge 1.4’den goriilecegi ilizere avcilik

tiretimi son 10 yil igerisinde bir yildan digerine Kl¢ik farkliliklar olmasina ragmen ¢ok

blyuk degisiklik gostermemistir. 1998 yilinda toplam iiretimin % 89,6’sin1 avcilik

tiretimi sagliyor iken 2008 yilinda bu oran % 76,4’e gerilemistir. Ancak yetistiricilik

tiretimi siirekli bir ivme gostermis, 1998 yilinda toplam iiretim igerisinde % 10 olan

pay1 2008 yilinda % 24’lere ulagmistir. Miktar olarak ifade edildiginde 1998 yilina gore

yetistiricilik tiretimi % 168 artis gostererek 152.186 tona ulasmustir. TUrkiye, 27 AB

iilkesi arasinda yetistiricilik iiretiminde Ingiltere’nin ardindan 5. sirada yer almaktadir.




Cizelge 1.4. Tiirkiye su iirtinleri tiretimi ve yetistiricilik tiretiminin pay1 (1998-2008)
(ton) (Anonim 2010/a)

Yillar Avcilik Yetistiricilik TOPLAM
Deniz % Igsu % Miktar %
1998 432.700 79.6 54.500 10.0 56.700 10.4 543.900
1999 523.634 82.2 50.190 7.8 63.000 9.8 636.824
2000 460.521 79.0 42.824 7 79.031 14.0 582.376
2001 484.410 82.0 43.323 7 67.244 11.0 594.977
2002 522.744 83.0 43.938 7 61.165 10.0 627.847
2003 463.074 79.0 44.698 7 79.943 14.0 587.715
2004 504.897 78.0 45.585 7 94.010 15.0 644.492
2005 380.381 70.0 46.115 9 118.277 21.7 544.773
2006 488.966 73.9 44.082 6.7 128.943 19.5 662.103
2007 589.129 76.3 43.321 6 139.873 18.1 772.323
2008 453.113 70,1 41.011 6,3 152.186 23,5 646.310

Yetistiricilik iiretimine Tlrkiye’de ilk defa 6zel sektor tarafindan 1968 yilinda
Sakarya Akyazi’da kurulan Gokkusagi Alabaligi isletmesi ile baslanmistir (Soylu,
1988). Deniz baliklar yetistiriciliginde ise ilk adimlar 80°li yillarda atilmistir. Mugla’da
(Milas-Giilliik) dogadan toplanan ¢ipura yavrulari 1979°da ag kafeslerde polikiiltiir
olarak yetistiricilige almmustir. Turkiye’deki ilk uygulamalarin ardindan o6zellikle
Bodrum yarimadasindaki koy ve korfezlere yerlestirilen ahsap kafeslerde, dogadan
toplanan c¢ipura yavrularinin yetistiriciligine baglanmis, hemen arkasindan levrek baligi
yetistiriciligi ile ilgili calismalar baglamistir. T.C Tarim ve K&y Isleri Bakanligmin
yaptirmig oldugu bir saha ¢aligmasinin raporuna gore Ulkemizde ilk defa ticari boyutta
1986 yilinda ¢ipura ve 1987 yilinda da levrek baliginin ag kafeslerde yetistiriciligine
baslandig1 bildirilmektedir (Anonim 1993). Turkiye’de projesi onaylanan ilk deniz
baliklar1 kulugkahanesi Mayis 1984’te Izmir (Cesme-lldir)’de insa edilmistir (Anonim
2006). Ekonomik krizin yasandigr 2000’li yillarin basina kadar Ozellikle de 1990’1
yillarda gokkusagi alabaligi, levrek ve ¢ipura tiretimi hizli bir artis géstermistir. Bir sure
durakladiktan sonra su iiriinlerine desteklemelerin basladigi 2003 yili sonrasinda tekrar

hizint siirdiirmiistiir (Cizelge 1.5).



Cizelge 1.5. Kiiltiir baliklar1 tiretiminin yillara gére durumu (2000-2008) (ton) (Anonim
2008)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Toplam 79031 | 67244 | 61165| 79943 | 94010 | 118277 | 128943 | 139 873 | 152186

Igsu
Alabalik 42572 | 36827 | 33707 | 39674 43432 48033 | 56026 58 433 | 65928
A. sazan 813 687 590 543 683 571 668 600 629
Deniz
Alabalik 1961 1240 846 1194 1650 1249 1633 2 740 2721

Cipura 15460 | 12939 | 11681 | 16735 | 20435 | 27634 | 28463 | 33 500 | 31670
Levrek 17877 | 15546 | 14339 | 20982 | 26297 | 37290 | 38408 | 41 900 | 49270

Midye 321 5 2 815 1513 1500 1545 1 100 196
Karides 27 - - - - - - - -
Diger - - - - - 2 000 2 200 1 600 1772

Yetistiricilik iiretiminde tiretimi yapilan tiirlerin basinda % 43 oran ile i¢ sularda
uretilen alabalik gelmektedir. Onu denizde iiretimi yapilan % 32 oran ile levrek, % 21
ile ¢cipura baliklar1 izlemektedir (Sekil 1.3) (Anonim 2008).

Midye Diger _AynaliSazan

[ [
olo_\llﬁ/_ 1%

~ Levrek
32%

Alabalik (Deniz)
2%

Sekil 1.3. Yetistiriciligi yapilan tiirler ve tiretim oranlar1 (%) (Anonim 2008)
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Son yillarda deneme amagli yavru tiretimi de gerceklestirilen tlrlerden; antenli
mercan, kirma mercan, siriburun karagdz, sargoz, sinagrit, minekop, eskina sariagiz,

mirmir ve kalkan baliklarinda 4,1 milyon adet yavru tiretilmistir (Anonim 2010).

Sekil 1.4°de Turkiye’de yetistiriciligin hiz kazanmaya basladig1 yillar olan 90’1
yillardan itibaren yetistiriciligin hiz kazandig1 gorilmektedir. Nitekim 1998°de 56.700 t.
olan yetistiricilik iiretimi 10 senelik bir siiregte 2,6 kat artis gostermis ve 152.186 tona

ulagmustir.
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Sekil 1.4. Su frlnleri yetistiricilik Uretiminin gelisimi (1998-2008) (ton) (Anonim
2010a)

Su triinleri yetistiriciliginde i¢ sularda alabalik denizlerde ise cipura ve levrek
baliklar1 en fazla yetistiriciligi yapilan tiirlerdir. Uretim miktarlari oransal olarak
incelendiginde; % 32 oranla levrek % 21 oranla ¢ipura denizde ilk iki sirayi, tim tirler

ise i¢inde alabaliktan sonra 2. ve 3. siray1, almaktadir.

Yillar igerisinde tiretimin artmasina paralel olarak ithalat ve ihracatin da hem
miktar hem de deger olarak hareket kazandigi Sekil 1.5’den agikga gorilmektedir.
Ithalat miktar1 2001-2002 yillarinda diisiik seyretmis fakat sonraki yillarda artis
gostererek 2009 yilinda 73.044.700 ton olarak gergeklesmistir.
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Sekil 1.5. Yillara gore su iiriinleri ihracat ve ithalat miktarlar: (milyon ton)(Anonim
2010/a)

Ihracat miktarinda 2001 yili yine diisiis y1l1 olmus, 2009 yilinda ihrag¢ edilen su
iirtinleri miktar1 341.877.256 ton olarak gerceklesmistir.
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Sekil 1.6. Ihracat yapilan iilkeler ve ihracat degerine gére oranlari (2009 oran %)
(Anonim 2010/a)

12



Ihracat degeri 2000 yilinda 89.487.000 $ iken, % 282 oraninda artis gostererek
2009 yilinda 341.877.000 $’a ulasmustir. Thrag edilen iiriinler genellikle taze sogutulmus
formda olup miktarca en fazla italya, Hollanda, Yunanistan ve Almanya’ya ihracat
yapilmaktadir.  Miktar  olarak  siralama  farkli  olmasmna  karsin  degere
dontistiirdiigiimiizde 1. siray1 Japonya alarak diger iilkelerin Oniine geg¢mektedir.
Japonya’ya yapilan 3.900 ton ihracat miktarina karsilik parasal deger olarak yaklasik 65
milyon dolar girdi saglanmistir. Japonya’ya ihra¢ edilen orkinos baliginin diger tiirlere
nispeten ekonomik yonden daha degerli olmasindan dolay1r bdyle bir tablo ile
karsilasilmaktadir. Ihracat degeri olarak; Japonya’yr sirasiyla Hollanda, Italya,
Yunanistan ve Almanya gibi Avrupa Ulkeleri izlemektedir ( Sekill.6).
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Sekil 1.7. Yillara gore su tiriinleri ihracat ve ithalat degerleri (Anonim 2010/a)

Su trtinleri ithalat1 2000 y1linda 37.874.000 $ degerinde gergeklesmis olup, 2009
yilinda % 285 artarak toplam 108.246.000 $’a ulasmistir (Sekil 1.7). ithalat1 olusturan

urtinler genellikle islenmis tirlinlerden olusmaktadir.
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Sekil 1.8. Su Urlnleri ithal yapilan Ulkeler ve ithalat degerine gore oranlar (%) (2009)

Ithalat gergeklestirilen {ilkelerin basinda toplam ithalat degerinin % 48’i
oraninda paya sahip olan Norvec gelmektedir. Norveg’i sirasiyla Fransa (% 10), izlanda
(% 4) Ispanya (% 4), ve Ozbekistan (% 3) izlemektedir (Sekil1.8).

1.1.3. Dunyada ¢ipura ve levrek tretimi

Yogun iiretim doneminin baglamasindan 6nce 1960’11 yillarin sonlarinda kiyisal
lagunlerde ve gelgit bolgelerinde  levrek (Dicentrarchus labrax L.) Gretimi
yapilmaktaydi. Yavru tretiminin gergeklestirilmesi ile birlikte kiiltiiri hiz kazanmustir.
Ik olarak Fransa ve italya yogun iiretim teknikleri gelistirmekte rekabet halinde iken
1970’11 yillarda ¢ogu Akdeniz iilkesinde bu teknikler geliserek yiiz binlerce yavru
tiretimi saglanmistir. Akdeniz iilkelerinin ticari yonden en onemli tliridiir. Yunanistan,
Tiirkiye, Italya, Ispanya Hirvatistan ve Misir en biiyiik levrek reticileridir (Anonim
2010/c).

Cipura tirt (Sparus aurata L.) Subtropikal 62° Kuzey - 15°Kuzey, 17°Bat1 -
43°Dogu paralel ve meridyenleri arasinda dagilim gostermektedir. Dogada Akdeniz’de,
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nadiren Karadeniz’de, Dogu Atlantik’in Britanya Adalar ile Kanarya Adalar1 arasinda
kalan bolgesinde rastlanmaktadir. Geleneksel metotlarla sportif amagla ya da yari
profesyonel avcilik sistemleri kullanilarak trol agi, dip paraketasi, veya olta avciligi
yontemi ile avlanmaktadir (Sola vd 2006). 1980’li yillarda yogun kiiltiir sistemlerinin
gelisimi ile birlikte yetistiriciligi 6zellikle kiyisal lagiinlerde ve tuzlu su havuz
ortamlarinda artan tiirlerden biridir. Yavru iiretimi 1981 yilinda italya’da basariyla
gerceklestirilmis olup daha sonra Ispanya, italya ve Yunanistan biiyiik dlgekli iiretim
denemelerinde basarili olmuslar ve yetistiriciligi o6zellikle Akdeniz’e kiyisi olan
tilkelerde, Biiyiik Britanya’dan Senegal’e uzanan Dogu Atlantik kiyilarinda yaygin olup
daha az miktarda Karadeniz’de yapilmaktadir (Anonim 2010/e).

Misir
3%

Fransa
2%

Hirvatistan
1%

Israil Malta
- 1%
Tunus
1%
Diger
0% Arnavutluk
Morocco
Libya
Slovenya
Cezayir

Sekill.9. Akdeniz Ulkelerinde cipura ve levrek tiretiminin durumu (2009)(Anonim

2010/e)

Cipura ve levrek yetistiricilik iiretimi 1990’11 yillarda hiz kazanmaya baglamis
olup 2003-2007 periyodunda % 150 iiretim artis1 meydana gelmistir. Akdeniz’de en
biiyiik {iretici Yunanistan olup 129.000 tona ulasan liretim rakamiyla agik arayla 1.
sirada bulunmaktadir. Yunanistan’1 Tiirkiye (% 22), Ispanya (% 13) ve Italya (% 7)
izlemektedir (Sekill.9). Toplam 267.953 ton ¢ipura ve levrek Uretimi geceklestirmis

15



olan Akdeniz iilkeleri yavru liretiminde de siirekli gelisim gostermektedir. Yavru iiretim

miktar1 2007 yilinda 1,16 milyar adet olarak gerceklesmistir (Barazi-Yeroulanos 2010).

1.1.4. Tarkiye’de cipura ve levrek tretimi

Turkiye’de 2000 yilinda ¢ipura ve levrek toplam avcilik miktar1 2.730 ton olup
2009 yilinda 1.801 tona gerilemistir (Sekill.10). Avcilik iiretimindeki bu disiis biiyiik
Olcilide yetistiricilik sektoriindeki gelismeye baglidir. Dogal kaynaklar tizerindeki bask1
azalmis, 2000 yilinda 33.337 ton olan iiretim 2009 yilinda 74.216 tona ulagmustir.
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Sekil 1.10. Tlrkiye’de ¢ipura ve levrek avcilik liretiminin yillara gore gelisimi

Mugla (Milas-Giilliik)’da dogadan toplanan ¢ipura yavrular ile ag kafeslerde
1979 yilinda baslayan yetistiricilik faaliyetinde Turkiye, bugin yavru Uretiminde de
onemli yol katetmis ve Avrupa iilkeleri arasinda iiretimde basi1 ¢eken tilkelerden birisi

konumuna gelmistir. Diinya iiretiminin % 6,16’lik kismin1 Tirkiye liretmektedir.
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Sekil 1.11. Turkiye’de gipura levrek yetistiriciliginin yillara gore gelisimi (2001-2009)

Cizelge 1.6. Deniz isletmelerinin illere gore dagilimi (Anonim 2010/a)

Iller Isletme adedi % Kapasite (ton) %
Antalya 7 1,97 2.895 2,16
Artvin 1 0,28 70 0,05
Aydin 15 4,21 526 0,39
Balikesir 1 0,28 30 0,02
Bursa 1 0,28 300 0,22
Canakkale 3 0,84 650 0,48
Edirne 1 0,28 100 0,07
Hatay 3 0,84 1.540 1,15
Istanbul 1 0,28 100 0,07
[zmir 73 20,52 32.498 24,24
Mersin 5 1,40 625 0,47
Mugla 227 63,76 79.724 59,46
Ordu 6 1,69 1.160 0,86
Rize 3 0,84 650 0,48
Samsun 2 0,56 1.353 1,01
Trabzon 6 1,69 7.100 5,29
Karadeniz-Gemi 1 0,28 4.800 3,58

TOPLAM 356 100 134.121 100

Turkiye’de 19 adet faal deniz baliklar1 kulugkahanesi mevcut olup, yillik olarak

456.600.000 adet yavru tliretim kapasitesine sahiptir. Deniz baliklar1 kulugkahanelerinde
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tiretilen ¢ipura yavrusu miktar1 heniiz yeterli olmamasi sebebiyle; Yunanistan, Fransa,
Israil vb. Ulkelerden cipura yavrusu ithal edilmektedir. Levrek yavru Gretimi konusunda
yasanan gelismeler sonucu, lilkemizden AB iilkelerine 6zellikle levrek yavrusu ihrag

edilmeye baslanmistir.

Cipura ve levrek tiretimi 2001 y1li toplamda 28.485 ton iken aradan gegen siire

zarfinda % 163 artig gostererek 74.916 ton’a ulagmustir (Sekil 1.11).

Calisma bolgesi olarak secilen Mugla ili diger illere oranla % 59,44’luk
yetistiricilik hacmine sahip olup deniz baliklar1 yetistiriciliginde en 6nde gelen il
konumundadir (Sekil 1.12). Mugla ilini Izmir (% 24), Trabzon (%5) ve Karadeniz
aciklarindaki gemi isletmesi (% 4) izlemektedir. Antalya ilinin cipura ve levrek
tiretimindeki payt % 2’ olup faaliyet gerceklestiren diger tiim iller ¢izelge 1.6°da
verilmektedir (Anonim 2010/a).

Karadeniz-gemi Antalya
1% 2%
Trabzon

Diger
5% __ &

Sekill.12. Deniz baliklar yetistiriciliginin illere gore dagilimi (%) (Anonim 2010/a)
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1.1.5. Mugla ili ve Milas ilgesinde su trtnleri Uretim durumu

Deniz baliklan yetistiriciliginde en blyuk pay Ege Bolgesinin olup Mugla ili tek
basina Tirkiye Uretiminin % 59,44’0Un0 saglamaktadir. Mugla ilinde kayitli 227 adet
deniz isletmesi 79.744 ton toplam iiretim hacmine sahiptir. Milas ilgesi deniz balig
yetistiriciliginde yogunlugun bulundugu bir bolge olup toprak havuzlar igerisinde ve

deniz suyunda iiretim yapilan Ulkedeki tek bolge durumundadir.

Mugla ilinde, deniz balig1 yetistiriciliginde en ¢ok ¢ipura (Sparus aurata) ve
levrek (Dicentrarchus labrax) yetistirilmektedir. Bu iki tire ilaveten isletmeler az da
olsa karag6z (Diplodus vulgaris), sivriburun karagdz (Puntazzo puntazzo), fangri
mercan (Sparus pagrus) tiirlerini de yetistirmektedir. Potansiyel olarak, kefal (Mugil
cephalus), mirmir (Litognathus mormyrus), sarpa (Sarpa salpa), lahoz (Epinephalus
gigas) gibi tiirlerin yetistiricilik kosullarina adaptasyonu fiizerinde c¢alisilabilecegi

belirtilebilir (Y1ildirim ve Okumus 2004).

1.2. Su Urtnleri Politikalar

Gelisen teknoloji ile birlikte daha gii¢lii, hizl1 ve etkili bir hale gelen av araglari,
dogal stoklar iizerinde gittikce artan baski olusturmaktadir. Sinirli balik stoklarini
korumak ve nesillerin siirekliligini saglamak amaciyla tiim diinyada, tilkelerin ulusal
cabalarinin yani sira uluslararasi balik¢ilik politikalart da olusturulmaktadir. Cesitli
ulkeler 1950°li yillardan beri kendi kara sulari ile ilgili olarak miinhasir ekonomik
bolgeler belirlemis, kara sularina miidahaleyi engelleyen baglayict kurallar
olusturmustur. Ancak su drlnleri hareketli ve sular da uluslararasi kullanim alani

oldugundan daha genis capta global karar ve politikalara ihtiya¢ duyulmustur.

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku (UNCLOS)’nun 1982 yilinda imzalanmasi ve
200 mil’lik sinirli ekonomik bélgenin kabuliinden sonra iilkeler balikgilik kaynak
yonetimini ve isletilmesini kapsayan her tiirlii ekonomik kontrol hakkina sahip olmus ve

anlagma altindaki bir¢ok kiyi iilkesi okyanuslarin genis alanlar1 {izerinde kontrol hakki
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kazanmigtir. Tiirkiye diger iilke sularinda balik¢ilik yapmaya yonelik girisimde
bulunmadigindan agik deniz balik¢ilig1 haklarina sahip degildir (Gékdemir 2006).

AB iiye iilkeleri arasinda ise balik¢ilik alanlarindan faydalanma, pazarlar ve
yapilar konusunda diizenlemeler yapilmasi ile ilgili olarak 1970’lerde baslamis olan
stire¢c 1983’te Ortak Balikgilik Politikasi(OBP) nin resmilesmesi ile islerlik kazanmustir.
AB iiyesi iilkeler kendi yetkilerindeki sular1 yonetme yetkisini Topluluga vermistir.
Yildiz ve Elbek, OBP’n1 “balik stoklarmin korunmasi, avlanma yontemlerinin kontrol
edilmesi, bu baglamda ayrimsiz ve giivenilir bir kontrol sisteminin getirilmesi,
balik¢ilik sektdriinde istihdamin saglanmasi, su iiriinlerine bagh alt sektorlerin gelisimi
ve 200 millik smirhi (miinhasir) ekonomik bolge olusturulmasi amaglar1 ile olusan

entegre bir sistem” olarak tanimlar.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan, tim organizasyona
uye ulkelere, gegmisi ¢ok daha eskilere dayanmasina karsin, ancak 1995 yilinda
resmilesen; “Sorumlu Balik¢ihik I¢in Davrams Kurallar” (Code of Conduct for
Responsible Fisheries) getirilmistir. Bu kurallarin kapsaminda balik¢ilik yonetimi,
koruma ydntemleri, sosyal ve ekonomik endiseler cergevesinde balik avciligina getirilen

kurallar1 ve kotalar yer almaktadir.

Turkiye, Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri gergevesinde Avrupa’ya uyum
caligmalar1 kapsaminda 2003 yilinda “Su Uriinleri Sektdrii AB Miiktesebatina Yasal ve
Kurumsal Uyum Projesi”’ni uygulamaya koymustur. Ulusal balik¢iligin yOnetim,
denetim, pazarlama ve yapisal Ozelliklerinin AB {ilkeleri ile uyumlu hale getirilmesi
konusundaki ¢aligsmalar hala devam etmektedir. Bu kapsamda Su Uriinleri kayit sistemi
kurularak isletmeler kayit altina alinmis, izleme ve denetleme faaliyetlerine kolaylik
saglanmistir. Pazar politikast alaninda toptan ve perakende satis kurallarina uyulmasina
yonelik dizenleme 14 Temmuz 2004’de Resmi Gazete’de yayinlanip yiirirliige
girmistir. Uretilen su iiriinleri i¢in mensei belgesi, ihra¢ edilecek iiriinler i¢in saglik
sertifikalari, yiiksek hijyen, stoklama, ulagtirma ve pazarlama gibi konularda AB

kistaslarina uyum saglanmistir (Gokdemir 2006).
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Turkiye, 2003 yilinda “Atlantik Ton Baligmin Korunmasina Iliskin Uluslarasi
Komisyon’un” (ICCAT) tam iiyesi olmustur. Ayrica su fUriinleri avcilik ve
yetistiriciliginin  gelisimi, siirdiiriilebilir ve koruyucu bir sekilde faaliyetlerin
yiiriitilmesi, planli balik¢ilik yonetimi amaglarina yonelik olarak diinya capinda pek
cok organizasyonla ortak projeler (GFCM-CAQ); SIPAM, MedAquaMarket, ShocMed,
INDAM, EUROFISH, FAO, EIFAC, OECD ve TIKA gibi) ylritulmektedir (Anonim
2010/1).

Avciligin dogal balik stoklari iizerinde olusturdugu baskiyr hafifletmede
yetistiriciligin rolii ¢ok biiyiiktiir. Diinyada yetistiriciligin temsil ettigi pay 1970’lerde %
6 iken (Delgado 2003) bu oran ginimizde % 35,84’lere ulagmistir. Diinya’nin
yetistiricilik konusunda en hizli biiyiiyen 3. iilkesi olan Tirkiye son 10 yilda
yetistiricilik iiretim miktar1 olarak % 237 artis gdstermistir. I¢ sularda Alabalik iiretimi
ile lider konuma gecerken, denizde cipura ve levrek tirleri ile AB pazar payt % 25’e
ulasmistir (Anonim 2010a). Cok hizli gelismekte olan sektérde, surdirdlebilir
yetistiricilik, isletmelerin g¢evreye olan etkisinin izlenmesi, baliklandirma ve tiir
cesitlerinin artirllmasi ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesine yonelik olarak

politikalar gelistirilmektedir.

Tarimsal ve kirsal kalkinmayi tesvik etmek, isletmeleri kayit altina almak
cevrenin ve dogal stoklarin korunmasi, isletmelere girdi ve yatirim destegi saglamak
AB pazarinda rekabet giiclinii artirmak amaglarina yonelik olarak; 2003 yilindan bu
yana lrilinlere destek odemeleri yapilmaktadir, ilk olarak alabalikla baslayan destek
O0demelerine daha sonra yetistiriciligi yapilan tiim tiirler dahil olmustur. Ayrica
tireticilere diisiik faizli krediler de kullandirilmaktadir (Anonim 2010/a). Tir bazinda

tireticiye 6denen destekleme birim fiyatlari asagidaki gibidir (Anonim2009/c):

e Alabalik 0,65 TL/kg

e Cipura-levrek 0,85 TL/kg

e Yenitirler 1TL/kg

e Midye 0,10 TL/kg

e Yavru 0,05 TL/adet
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Yillara gore bugiine kadar 6denmis olan toplam destekleme sekil 1.13’de

verilmistir. Buna gore 2009 yilinda ¢ipura ve levrek basta olmak iizere (50,5 milyon),

alabalik (39,3 milyon), midye (bes bin) ve yeni Uretime ge¢mis alternatif tiirlere (0,18
milyon) olmak tzere toplam 116,46 milyon TL 6deme yapilmistir (Anonim 2010/a).

Yetistiriciligi yapilan tiir sayis1 oldukca az oldugundan yeni tiirlerin iiretimine

verilen destek biraz daha artirilmistir. Uluslarasi projelerle de yeni tiirlerin adaptasyonu
desteklenmektedir. Tarim Bakanligi ve (JICA) isbirligi ile 1997 yilinda Karadeniz’de

Kalkan Balig1 (Psetta maxima) yetistiriciligi iizerine baslatilan projenin 2. Kademesi
Akdeniz’de (AKSAM) Enstitiisu blinyesinde devam etmektedir.
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Sekil 1.13. Turkiye’de turlere 6denen destekleme tutarlari (Anonim 2010/a)

Dogal stoklar1 artirmak amaciyla akarsu, gol, golet ve baraj gollerinde

baliklandirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu amacla 2009 yilinda 2503 kaynakta
948.655 ha alanda 43.775.000 adet balik birakilmistir.
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Pazar fiyat istikrarinin korunmasi ve ortak pazarlama standartlarinin uygulamaya
gecirilmesinde Uretici organizasyonlar1 6nemli rol oynamaktadir. Ureticiyi organize
olmaya tesvik etmek icin destekleme oOdemelerinden faydalanmak, Uyelik sartina
baglanmis olup bu nedenle tim (Ureticiler herhangi bir iretici birliginin Uyesi
durumundadir. Su tirinleri iireticilerinin bagli olduklari sivil toplum orgiitleri ise

a) 11 adet ic su Urlnleri tretici birligi
b) 4 adet deniz iiretici birligi
€) 5 adet deniz iiriinleri avcilart iiretici birligi

d) 6 adet dernektir.
Stirdiiriilebilir, koruyucu, ¢evreye dost bir iiretim i¢in; su Uriinleri politikalar

dinamik olmali ¢agin ve diinyanin gelisimine ayak uydurmalidir. Politika yapicilar ve

planlayicilar sektorii ¢ok yonlii olarak incelemelidir.
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2. KURAMSAL BIiLGILER VE KAYNAK TARAMALARI

Atay (1980), Su drinleri Gretiminin diinyada ve Turkiye’de durumunu incelemis
Tirkiye’nin diinya iiretimi igerisindeki yerini ve iretimin ¢izgisinin nasil olmasi

gerektigine dair onerilerde bulunmustur.

Panagiotis (1994), Bulgaristan’da Ozel Balik Isletmeleri Endiistrisinin Durumu
ve Uretim Ekonomisi adli ¢alismasinda baskin olarak sazan ve alabalik iiretimi yapan
isletmeler olmak iizere 20 adet su iirlinleri {iretimi yapan isletme sahipleri ile anket

caligmasi yaparak iiretim ekonomisini incelemistir.

Zengin ve Tabak (1997), “Dogu Karadeniz Bolgesindeki Balik Isletmelerinin
Yapisal Ozellikleri” adli galismalarinda 1995 yili itibariyle i¢ sularda ve denizde kuiltir
balikgiligi yapan 121 isletme incelenmistir. isletmelerin %90’ninin 10-30 ton/yl
kapasiteli aile isletmeleri oldugu belirlenmistir. Tath sularda kapasitenin %76.80’ninin,

denizlerde ise %87.30’nunun kullanildigr bildirilmistir

Kocaman (1998), “Erzurum’da Faaliyet Gosteren Alabalik Isletmelerinin
Yapisal ve Eko nomik Analizi” adli ¢alismasinda Erzurum ilinde 21 adet isletmeye, tam
sayim yontemi uygulanarak anketler uygulanmis ve isletmelerin yapisal analizi
gerceklestirilmistir. Ekonomik analiz neticesinde bu isletmeler iginde 11 tanesinin

karda, 10 tanesinin ise zararda oldugu saptanmistir.

Kiral vd (1999), “Tarimsal Uriinler i¢in Maliyet Hesaplama Metodolojisi ve
Veri Taban1 Rehberi” isimli ¢alismasinda; Bitkisel ve hayvansal liretim maliyetlerinin
hesaplanma teknikleri ve tarimsal iiriin maliyeti kavrami, kapsam ve amaclarini
aciklamiglar tarim iriinleri maliyetlerinin hesaplanmas: ile ilgili masraf unsurlari,
hesaplama yaklasimlar1 ve tarimsal iirlin maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik

orneklere yer vermislerdir.

Ustiindag vd (2000), “Karadeniz Bolgesinde Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan

Isletmelerin Yapisal Analizi ve Verimliliginin Belirlenmesi” adli ¢alismasinda bolgede
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projeli ve projesiz olarak iiretim yapmakta olan 316 isletmede anket ¢alismasi yapmis
isletmelerin yapisal analizini yapmus, isletmelerde goriilen aksakliklar, karsilagtiklar:

problemler, ileriye doniik diisiinceleri ve istekleri belirlenmistir.

Kocgak ve Tathidil (2004), Milas Bolgesinde 24 adet cipura levrek isletmesinde
yetkililerle gerceklestirmis olduklar1 anket verilerine dayali olarak bu bdlge

isletmelerinin maliyet analizini yapmislar ve sonuglarin1 yayinlamiglardir.

Adigiizel ve Akay (2005), “Tokat ilinde Gokkusagi Alabalik Isletmelerinin
Ekonomik Analizi” adli ¢aligmasinda Tokat ilinde iiretim yapan 19 adet alabalik
isletmesinde incelemeler yapilarak Gokkusagi Alabalik isletmelerinin sosyo-ekonomik

Ozelliklerini, y1llik faaliyet sonuglarini vesorunlarini tespit etmistir

Gokece (2006), AB Balikgilik Politikalart ve Turkiye’deki Balik¢i Barmnak ve
Limanlarinin Potansiyellerinin Incelenmesi adl1 yiiksek lisans tezi ¢alismasinda Tiirkiye
balik¢iliginin genel olarak durumunu, faaliyet gosterdikleri piyasalar bazinda
incelemeye almistir. Avrupa Birligi’nin Ortak Balik¢ilik Politikas1 ve Tiirkiye nin
uyumunu ele almigtir ve bu kapsamda Tiirkiye’deki balik¢i barinak ve limanlarinin

mevcut durumlarini ortaya koyarak sorunlara ¢éziim Onerileri getirmeye ¢aligmistir.

Goknar (2006) “Mugla ilinin Milas Ilgesinde Deniz balig1 Yetistiriciligi Yapan
Isletmelerin Yapisal Analizi” adli yiksek lisans tez calismasinda ¢ipura ve levrek
tiretimi yapan 10 adet kafes ve havuz isletmesinde isletme yetkilileri ile anketler

gergeklestirmis ve bolgedeki isletmelerin yapisal profilini ¢izmistir.

Ozdemir ve Dirican (2006), “Mugla Ilinde Kiiltiir Balik¢1lig1 ve Sorunlar1” isimli
calismasinda Tiirkiye’de su liriinleri iiretiminin en yogun bulundugu il olan Mugla’da
kiltir  balik¢iliginin - mevcut genel durumu ve ortaya ¢ikan sorunlari
degerlendirmislerdir. Biirokratik problemlere, ¢cevre problemlerine balik hastaliklar1 gibi

uygulamaya dayali problemlere deginilerek ¢6ziim olabilecek fikirler sunulmustur.
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Istekli (2008), “Avrupa Birligi’nin Oniki Yeni Uyesinin Su Urnleri Sektor(
Acisindan Incelenmesi ve Tirkiye Ile Gergeklestirdikleri Su Uriinleri Ticareti”
konusunda yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde, dinya su Grtnleri Gretimi Avrupa
Birligi iiyelerinin ve Tirkiye’nin yeri ile dis pazardaki rekabet durumumuzu

irdelemistir.

Kayact (2008), “Kahramanmaras ilinde Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan
Isletmelerin Yapisal ve Biyoteknik Analizi” adli yiiksek lisans tez ¢alismasinda il
genelinde lretim yapmakta olan 21 adet alabalik isletmesinde anketler
gerceklestirmistir. Havuzlarin verimli kullanilmadigini, stok yogunlugunun diisiik
oldugunu belirlemistir. Kahramanmaras’ta, su iiriinleri yatirim projeleri hazirlanirken

bilimsel verilere uygun olarak hazirlanmasi gerektigini vurgulamistir.

Terzioglu (2008), su urunleri tretiminde toplam kalite yonetimini konu alarak
yaptig1 yiikksek lisans tez calismasinda, kalite, kalitenin planlanmasi ve kontroli
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde ¢ok onemli bir yeri olan kalite ve gida yonetim

sistemleri ve diger ¢evre ile ilgili yonetim sistemlerinin tanitilmasina katki saglamistir.

Dagtekin (2008), Trabzon ilinde su urtnleri Uretim ve pazarlama yapisi
incelenmistir. Yetistiricilik ve avcilik/balik¢ilik yoluyla gegimini saglayan saglayan
isletmelerin Gretimlerini nasil gerceklestikleri, sahip olunan veya olunamayan olanaklar

ve (retim esnasinda yasanan baslica sorunlar ortaya ¢ikarilmstir.

Garcia (2010), sivriburun karagoz baligi yetistiriciliginin karliligi ve ekonomik

omrii ile ilgili olarak ekonometrik bir model gelistirmistir.
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3. MATERYAL METOT
3.1. Materyal

Calismanin ana materyalini, Milas ilg¢esi sinirlar1 dahilinde toprak havuzlarda
cipura ve levrek yetistiriciligi yapmakta olan isletmelerde ylz ylze goriisme yoluyla
yapilan anketler olusturmaktadir. Ayrica, Mugla Tarim I Miidiirliigii kayitlarindan ve
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun konuyla ilgili istatistiki verilerinden faydalanilmustr.
Bunun yani sira daha 6nce konuyla ilgili yapilmis olan ¢alismalardan da ikincil veri

olarak yararlanilmistir.
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Sekil 3.1. Arastirma alaninin genel goriiniisii

Mugla ili, 36° 17> ve 37° 33’ kuzey enlemleri ile 27° 13° ve 29° 46’ dogu
boylamlar1 arasinda yer alir. Dogudan Antalya, kuzeydogudan Burdur ve Denizli,
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kuzeyden Aydin, giiney ve batidan Ege Denizi ile gevrilidir. Mugla’nin batis1 Ege
bolgesinde, dogusu Akdeniz bolgesinin Antalya béliminde bulunur (Anonim 2010b).

Bafa Goli Koycegiz Golii, Hacat (Tuzla) Golii, Denizcik, Siiliingiir ve Kocagol
gibi pek cok irili ufakli gol ve goletlere sahip olan Mugla ilinde Antalya ili ile sinir
olusturan Esen c¢ayi, Dalaman cayi, Namnam c¢ayi, Kargi c¢ayi, Kargincik deresi,

Kocadere ve Sarisu gibi pek ¢ok akarsuya sahiptir (Anonim 2010d).

Mugla ili, 1124 km’lik kiy1 uzunlugu ile Tiirkiye nin en uzun kiy1 seridine sahip
ilidir. Kiyilarin girintili ¢ikintili olmasi ve c¢ok sayida koyun bulunmasi ag kafes

yetistiriciligine uygun ortami olusturmaktadir (Yildirim ve Okumus 2004).

[lin ii¢ bilyiik ilcesinden biri olan Milas ilgesi 37° 17° K, 27° 46 D
koordinatlarinda bulunur. Milas sehri, kapsadigi genis ve verimli ova ve sirtin1 dayadigi
daglardaki, glinlimiizde de isletilmeye devam eden, zengin mermer yataklari ile tarih
boyunca avantajli bir konumda olmus, bulundugu mevkiden sahil seridine kolaylikla

erisilebilmesi de ilave bir sansini olusturmustur.

Milas Ilgesinde; igme, Bahgeyenikdy, Koru, Ekinambari, Akyol, Kiyikislacik,
Savran ve Yagyer koylerini i¢ine alan ovada toprak havuzlarda ve deniz suyunda su
{iriinleri yetistiriciligi yapilmaktadir. Bu yerlerden I¢gme, Savran ve Bahceyenikdy
kodylerinde dogal kaynak sulart bulunmaktadir. Bazi isletmelerde ise agilan artezyen
kuyularindan pompa ile su ¢ekilmektedir. Yetistiriciligin yapildigi bu bolge sekil 2.1°de
harita {izerinde gosterildigi tizere Giilliik Dalyani’nin arka sahasinda yer almakta olup
allivyon Kkarakterli, taban suyu seviyesi yiiksek arazilerde dagilim gostermektedir.
Koylerin bulundugu arazi diiz bir ovada kurulmus olup egime sahip degildir. Kumlu
killi bir yapiya sahiptir. Arazi tarimsal liretime elverisli olmayip diisiik bir maliyetle

balik iiretim tesisine doniistiirtilebilmektedir.

Milas ilgesindeki ovada toprak havuzlarda yaklasik 2.000 donim alanda
uygulanmak iizere 6123 ton/yil kapasiteli 148 adet onaylanmis proje bulunmaktadir.
Bunlardan 1230 donim arazide, 119 adet projeli isletme, 4.847 ton/yil kapasite ile
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uretimine devam etmektedir. Yapilan drneklemeler neticesinde toplam 8 adet kdyden 41
isletme secilerek, isletme sahibi veya sorumlulariyla yiiz ylize gortsiilerek anketler

gergeklestirilmistir.

3.2. Verilerin Derlenmesinde Kullanilan Yontem

Arastirma kapsamina alinacak ¢ipura-levrek isletmeleri ile ilgili istatistiki
bilgiler Tarim 11 Miidiirliigii kayitlarindan elde edilmistir. Cipura-levrek kdy bazinda
gruplandirilmistir. Mugla ilinde yer alan ¢gipura-levrek isletmelerinin toplam havuz alani
dikkate alinarak her bir kdydeki havuz alanlarinin pay: belirlenmistir. Kota 6rnekleme
metoduna gore Orneklemeler yapilmis, anket yapilmasi planlanan, isletme sayisinin
yaklasik % 30’unu olusturan 41 adet ¢ipura-levrek isletme sahibi ile yiz yize anketler

gerceklestirilmistir (Cizelge 3.1).

Anketlerde; isletmelerin sosyo-demografik ozellikleri, isletmenin kurulus ve
iiretime baglayis tarihi, havuz sayisi, tipi, ebatlari, ulasim bilgileri, hukuki statiisii,
kapasite kullanimi, niifus ve isgiicii kullanimima dair sorularin yani sira, isletme ve
tiretim masraflari, hasat zamani, sekli ve ideal gramaj, organizasyona iiyeligi, pazarlama

durumuna yonelik kapsamli sorular yer almistir.

Cizelge 3.1. Calismanin yapildigr koyler ve drneklemeler

Koyler Havuz Alan % Isletme Ornekleme  Hedeflenen
(da) sayist

Akyol 66 5.2 9 0.5 1
Avsar 509.5 39.8 58 22.3 23
Bahceyenikoyl 45 35 6 0.2 1
Ekinambari 257.5 20.1 30 6.0 7
Icme 57 4.4 8 0.4 1
Kiyikislacik 22.5 1.8 3 0.1 1
Savran 91.5 7.1 12 0.9 1
Yagyer 181 15.0 22 6.0 6

Toplam 1230 100.0 148 33.3 41
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3.3. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontem

Cipura-levrek isletmeleri, basta mevcut kurulu havuz alami dikkate alinarak
orneklemeler yapilmistir. Ancak anket ¢alismalari sonucunda ayni alanda havuzlardaki
fiili iretim durumlarinin farklilik gosterdigi gozlenmis ve bu nedenle igletmeler fiili
{iretim durumlan dikkate alinarak 3 ayr1 dlgek grubuna ayrilmustir. Uretim sezonu
boyunca ortalama Gretimi 5- 15 ton arasinda olan 8 isletme kii¢iik 6lgekli, 15-30 ton
arasinda olan 29 isletme orta 6lgekli, 100-140 ton arasinda olanlar da biiylik 6lgekli
isletme grubunu olusturmustur. Her U¢ grup isletme i¢inde niifus ve isgiicii varligi,
sermaye varligi, maliyet analizi, Gayri Safi Uretim Degeri (GSUD), briit ve net kar
analizleri Kkarsilastirmali olarak incelenmis, tarimsal desteklemelerin maliyete etkisi

dolayisiyla isletme ekonomisine etkisi belirlenmeye caligilmistir.

a) Incelenen isletmelerde isgiicii, mevcut niifusun yas, cinsiyet ve is basarma

gucleri g6z 6ninde bulundurularak erkek isgiicii birimi cinsinden hesaplanmustir.

EIB, ergin bir erkek isginin (15-49 yas aras1) giinde ortalama 10 saat calismas ile
ortaya koydugu is giiciidiir (Aci1l ve Demirci 1984). Isletmelerde 7-65 yas arasi niifusun
fiillen caligabilir nifus oldugu ve bolgede calisilabilir giin sayisinin 300 giin oldugu
kabul edilmistir. Boylece incelenen isletmelerde aile isguct potansiyeli belirlenirken;
caligabilir nufustan, devamli hastalik, askerlik ve egitim nedeniyle ¢alisamayan nifus
cikartilmig ve fiilen ¢alisan nufus, cinsiyeti ve yasi dikkate alan isguct emsalleri ile
degerlendirilerek EiB’ne cevrilmistir. EIB’nin hesaplanmasinda kullanilan katsayilar

Cizelge 3.2°de verilmistir.

Cizelge 3.2. Erkek isgiicii birimine ¢evirmede kullanilan katsayilar (A¢1l ve Demirci 1984)

Yas Gruplari Katsayilar
Erkek Kadin
0-6 - -
7-14 0,50 0,50
15-49 1,00 0,75
50-64 0,75 0,50
65-+ - -
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b) Isletmelerin varliklarinin belirlenmesinde; fonksiyonlarina gére sermaye
simiflandirmast yapilmis ve yisonu degerleri dikkate alinarak sermaye degerleri
hesaplanmistir. Toprak sermayesine deger bigmede, yerel alim-satim degerleri esas
alinmustir. Arazi 1slah1 sermayesinin degeri, yeniler i¢in maliyet bedeli ve eskiler igin ise
yeni 1slah bedelinden yipranma ve eskime oranlari diisiiriilerek hesaplanmistir. Bina
sermayesi; yeni binalarda cift¢inin beyan ettigi maliyet bedeli, eski binalarda ise
yeniden insaat bedelinden yipranma siireleri géz oniinde tutularak deger diisiiriilmesi ile
hesaplanmistir. Alet-makine sermayesi; yeniler icin maliyet bedeli, eskiler i¢in de hali
hazir durumlarinin yoredeki olast alim-satim degerleri iizerinden hesaplanmistir.
Malzeme sermayesi; disaridan satin alinanlar igin satin alma degerlerine gore, isletmede
uretilenler icin ise ¢iftlik avlusu fiyatlar1 esas alinarak hesaplanmistir. Para mevcudu ile
isletmenin bor¢ ve alacaklarinin belirlenmesinde, isletme sahibinin beyani esas

almmistir (Kilig 1997).

c) Incelenen ¢ipura-levrek isletmelerinin, isletme ve iiretim masraflar ile
isletmelerin yillik faaliyet sonuclar1 hesaplanmistir. Isletme masraflari, isletmecinin
gayri safi liretim degerini elde etmek icin igletmeye yatirdigi aktif sermayenin faizi
hari¢, yapmis oldugu masraflarin toplamini ifade etmektedir. Bu masraflar ise asagida

aciklandigr sekilde dikkate alinmigtir:

e Isletmelerde daimi ve gegici iscilere ayni ve nakdi ddemeler toplami, isgiicii
6demesi olarak hesaplanmustir.

e Isletmecinin ve aile bireylerinin is¢ilik masraflari, isletmede calistiklar1 siireler icin
arastirma bolgesinde gecerli olan {icretler dikkate alinarak hesaplanmistir.

e Isletmecinin, isletme yonetimine karsilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi gayri safi
tiretim degerinin % 2’si yonetim masrafi olarak hesaplanmaistir.

e Binalarin tamir ve bakim masrafi olarak bina kiymetinin % 2’si, alet-makinalarin
tamir ve bakim masrafi olarak da alet makine degerinin % 5’1 alinmustir.

e (Canli demirbas sermayesindeki azalmalar isletme masraflarina dahil edilmistir.

e Isletmede bulunan bina, alet-makine ve diger tesisler i¢in amortisman masraflari

hesaplanir. Alet-makineler ve bina igin kullanilan amortisman oranlar1; traktor, alet
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ve makinalarda % 10, tas ve beton binalarda % 2, yar1 ahsap binalarda % 4
almmustir (Erkus vd 1995).

e Isletmenin cari masraflar1 (yavru, yem, ilag, miihendis vb.) isletmecinin beyani
dikkate alinarak degerlendirilmistir.

e Borg faizleri ve aktif sermaye faizi hesaplanarak isletme masraflari bulunmustur.

e Yukarida aciklanan isletme masraflarina aktif sermayenin faizinin (% 6)

eklenmesiyle de Gretim masraflari bulunmustur.

d) Isletme faaliyet sonuclarindan basit maliyet hesaplama metodu ile tretim
maliyeti hesaplanmistir. Faaliyet i¢in yapilan masraflar toplamimin elde edilen iiriin

miktarina boliinmesiyle birim iiretim maliyeti bulunmustur.

d1. Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Masraflar1 / Toplam Uretim

miktar

Gayri Safi Uretim Degeri; isletmelerin yetistirme faaliyeti sonucu elde edilen ve
bir pazar degeri bulunan ¢ipura-levrek miktarlarinin, birim fiyatlar1 ile ¢arpilmasi ile

hesaplanmustir.

d2. Gayri Safi Uretim Degeri = Uretim miktar1 (kg) x Birim fiyati

Brit Kar; isletmenin toplam gayri safi iiretim degerinden toplam degisen

masraflarin ¢ikarilmasi ile bulunmustur (Erkus vd 1995).

d3. Briit Kar = Gayri Safi Uretim Degeri — Degisken Masraflar

Net kar; Isletmenin toplam gayri safi iiretim degerinden toplam Uretim

masraflarinin ¢ikarilmasi ile elde edilmistir.

d4. Net kar = Gayri Safi Uretim Degeri — Uretim Masraflari

32




Yapilan anketlerden elde edilen veriler, SPSS (versiyon 13.00) ve MS Excel
paket programinda veri degerlendirilmistir. Bulgular ¢izelgeler ve sekiller halinde

diizenlenmistir.
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4. BULGULAR
4.1. isletmelerin Kurulu Oldugu Bélge

Calismanin yiiriitlildiigii bolge Milas ilgesine bagli Ekinambari, Savran, Yasyer,
Icme, Bahgeyenikdy, Koru, Akyol ve Kiyikislacik koyleridir. Koyleri icine alan ovada
toprak havuzlarda yaklagik 2.000 doniim alanda uygulanmak tizere 6123 ton/yil
kapasiteye sahip 148 adet projeli isletme bulunmaktadir. Bunlardan 119 adedi 1230
donim arazide ve 4847 ton/yil kapasite ile liretimine devam etmektedir. S6z konusu
ovada toprak havuzlarda deniz baliklar1 yetistiriciligi ilk olarak 1986 yilinda kaynak
sularinda uygulanmaya baslanmis olup daha sonra 1997 yilinda artezyenlerden saglanan

aci1 sular da su kaynagi olarak kullanilmaya baglanmstir.
4.2. Goriisiilen Isletmeciler Hakkinda Genel Bilgiler
Anket uygulanan isletmelerde goriisiilen kisilerin 36’s1 (% 87,8) isletme sahibi,

1’1 (% 9,8) yonetici ve 4’0 (% 2,4) teknik sorumlu olarak gorev yapan kimselerdir
(Sekil 4.1).

NEH S C—

0

Anket Saysi

isletme Sahibi Yonetici Teknik sorumlu

Sekil 4.1. Goriisiilen bireylerin isletmedeki gorevleri
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4.2.1. Tsletmecilerin egitim durumu

Faaliyetin basarisin1 etkileyen onemli faktorlerden birisi olan egitim dizeyi,
balik¢ilik isletmelerinde sorunlu olarak one ¢ikmaktadir. Ancak gin gectikce 6nemi
daha iyi anlasildigindan, eski yillara oranla isletmelerde teknik sorumlu olarak yiksek
egitim gérmiis kimselerden yararlanilmaktadirlar. Bu durum biiyiik 6l¢ekli isletmelerde
daha da belirgindir. Kiigiik isletmeler kapasitesi geregi daha diisiik kazangla varliklarin

strdirmeye calistiklarindan vasifli personelle ¢alismalari da zor olmaktadir.

Nitekim arastirma bulgularina gore de; toprak havuz isletmelerinde isletme
sahibi ya da sorumlularini olusturan, goriisiilen kimselerin egitimi biiyiik ¢cogunlukla
ilkogretim diizeyindedir (%51,22). Isletme sahiplerinin %26,83’ii lise mezunlar,
%17,07’si Universite mezunlari olup, okur yazar diizeyinde olanlarin orani ise %
4,88°dir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1. isletme sahibinin egitim diizeyi

Kiguk Orta Olgekli Biyuk Toplam Oran (%)
Olgekli Isletmeler Olgekli
Isletmeler Isletmeler

Okur Yazar 2 - - 2 4,88
[Ikogretim 4 17 - 21 51,22
Lise 2 8 1 11 26,83
Universite - 4 3 7 17,07
Toniam 8 e i i 160,60

4.2.2. Isletmecilerin yetistiricilik deneyimi

Isletme sahiplerinin 2-24 yil arasinda degisen, agirlikli ortalamasi 10,2 yil
yetistiricilik deneyimine sahip olduklar1 gériilmektedir. Isletmelerin biiyiikliiklerine
gore incelenecek oldugunda; daha az yetistiricilik deneyimine sahip olan igletmelerin
genellikle kiigiik ve orta olgekli isletmeler olduklari, biiylik dlgekli isletmeye sahip
olanlarin deneyimlerinin de daha fazla oldugu (14 yil ve tstii) gorilmektedir (Cizelge

4.2, Sekil 4.2). Yetistiricilik deneyimi az olanlarin genellikle kiigiik ve orta Olcekli
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isletmeleri olusturmasi; deneyimli kimselerin kapasite artiglariyla giderek igletmesini
biiylitmiis olmasinin bir sonucu da olabilir. Nitekim isletmelerin 6lgcek olarak
bliylidilkce ekonomik olarak da gelismekte oldugu maliyet analizi neticesinde

belirlenmistir.
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Sekil 4.2. Isletme sahiplerinin yetistiricilik deneyimi

Cizelge 4.2. isletme sahiplerinin kiiltiir balik¢iligindaki deneyimi

Kigik Orta Buyik
Olcekli Olcgekli Olcekli Toplam %
Isletmeler | Isletmeler | Isletmeler

24 yil 2 4 2 8 1951
5-7 yil 4 8 - 12 29,27
8-10 yil 1 4 i 5 12,20
11-13 yul 1 2 1 4 9,76
14-16 y1l - 2 - 2 4,88
17-19 - 1 1 2 4,88
20-+ - 8 - 8 19,51
TOPLAM 8 29 4 41 100
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4.2.3. Isletmecinin tesis kurma kararinda etkili olan faktorler

Milas Ovasinda arazinin tarima elverigsiz olmasi ve balik yetistiriciliginin,
toprak havuzlarin kurulmaya ilk baslandigi yillarda cazip bir gelir kaynagi olarak

gorilmesi nedeniyle bolgenin yaygin bir uygulamasi haline gelmistir.

Kamu Kurulugu Onderligi ve Tegviki 03-4
Bolgedeki Orneklerden Etkilenme :36-8
Diger Ureticilerin Yénlendirmesi D4-9

Kendi Karar1 l65.9

0.0 20,0 40.0 60.0 30.0

Oran (%o)

Sekil 4.3. Isletme sahibinin tesisi kurma kararinda etkili olan faktorler

Isletme sahiplerine tesis kurma kararinda etkili olan faktdrler soruldugunda
kiigiik isletme sahipler biiyiikk ¢cogunlukla (% 63) kendi bagimsiz karariyla, % 20’si
diger tireticilerin yonlendirmesi ile, % 17’si ise bolgedeki drneklerden etkilendigi i¢in
bu ise baslamistir. Orta isletmelerde % 62’lik biiyiik ¢ogunlugu yine kendi karari, %
31’1 bolgedeki 6rneklerden etkilenmistir. Biiyiik isletmelerin tamami1 kendi karari ile bu
is kolunu se¢mistir (Cizelge 4.3). Genel olarak incelendiginde ise isletme sahiplerinin %
65,9’1luk biiyiikk oran1 kendi bagimsiz karartyla tesisi kurdugunu bildirmistir. % 26,8’i
bolgedeki diger 6rneklerden etkilendikleri icin , % 4,9’u diger tireticilerin yonlendirmesi
ile % 2.4t de bir kamu kurulusu onderligi ve tesviki ile bu ise basladiklarini

belirtmistir (Sekil 4.3).
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Cizelge 4.3. Isletme sahibinin isletme dlgegine gore tesisi kurma kararinda etkili olan

faktorler
Kiglk Orta Buyik .
Isletmeler Isletmeler Isletmeler loplam Ciren Vs

Kendi Karari 5 18 4 27 65,9
Diger Ureticilerin Yonlendirmesi 1 1 2 4,9
Bolgedekl Orneklerden 5 9 1 26,8
Etkilenme
Kam}l Kurulusu Onderligi ve 1 1 24
Tesviki

4.3. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

4.3.1. isletmelerin kurulus tarihi ve kapasite bilgileri

Calismanin  yapildigi ~ bolgede  isletmeler  kurulus  tarihine  gore
degerlendirildiginde, 1990 yilindan giiniimiize kadar kisa bir yetistiricilik gegmisine
sahip olduklar1 goriilmektedir. % 82,1 oranla biiyiikk ¢ogunlugu da 2000’li yillardan
sonra kurulmustur ve halen kurulmaya devam etmektedir. Cizelge 4.4’de calisma

kapsamindaki isletmelerin kurulus tarihi ve kapasite bilgileri verilmistir.

Isletmelerin fiili {iretim kapasitesi 5-140 ton {iretim miktar1 arasinda degismekte
olup en biyuk grubu % 91,3’lik orani temsil etmekte olan 30 tonun altinda iiretim
yapan isletmeler olusturmaktadir. 30 t/y iiretim kapasitesi aile igletmesi sayildigindan ve
isletmeler i¢in CED raporu hazirlatma zorunlulugu bulunmadigindan, girisimciler 30
tonun altinda isletme kurmayi tercih etmektedir. 30-100 ton arasinda fiili Uretim yapan
isletmeye rastlanmamustir. 100 ton Ustlinde Uretim yapmakta olan 4 isletme bulunmakta
ve bu isletmeler ¢alismada biiyiik 6l¢ekli isletmeler olarak degerlendirmeye alinmistir.
Isletmelerin %75,62’si tam kapasite ile faaliyetine devam etmektedir. % 14,63’(inde
kapasite kullanim oran1 % 50-90 arasinda degismekte, yalnizca % 9,75’ ekonomik
nedenlerden dolayi liretimine kapasitenin ancak yarisi veya yarisindan da azini lireterek

devam ettirmektedir.

38



Cizelge 4.4. Isletmelerin kurulus tarihi ve kapasite bilgileri

No Fiili Kurulus | Uretime Ik Tlave Mevcut Kapasite
kapasitesi Tarihi | Baglama | Kapasitesi | kapasitesi | kapasite | Kullanimi(%)
1 5 2007 2007 29 29 20
2 10 2000 2000 29 29 35
% 3 12 2004 2004 20 9 29 42
g 4 12 2005 2008 10 19 12 100
= 5 13 2005 2006 29 29 45
S 15 2005 2005 15 15 100
7 15 2007 2008 25 25 60
8 18 1990 1990 5 25 25 72
9 18 2004 2004 20 29 62
10 20 2001 2002 20 20 100
11 20 2002 2002 20 20 100
12 20 2004 2004 20 20 100
13 20 2007 2007 29 29 68
14 20 2008 2008 20 20 100
15 25 1994 1994 2 23 25 100
16 25 1997 1997 25 25 100
17 25 2000 2002 15 10 25 100
18 25 2000 2001 28 25 100
19 25 2003 2003 25 25 100
20 25 2006 2006 25 25 100
_ 21 25 2006 2006 28 28 90
% 22 25 2007 2008 25 25 100
2 23 25 2009 2009 25 25 100
S 24 27 2006 2006 29 29 93
25 28 2000 2000 28 35 28 100
26 29 1997 1998 10 19 29 100
27 29 1997 1997 8 29 100
28 29 2000 2000 20 9 29 100
29 29 2003 2005 20 9 29 100
30 29 2004 2004 20 9 29 100
31 29 2005 2006 29 29 100
32 29 2006 2007 29 29 100
33 29 2007 2007 29 29 100
34 29 2008 2008 29 29 100
35 30 2005 2005 29 29 100
36 30 2006 2006 30 30 100
37 30 2009 2009 30 30 100
38 100 2007 2007 100 100 100
‘é% 39 140 1992 1990 10 130 140 100
gg 40 140 1997 1997 140 140 100
41 100 2006 2006 100 100 100
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Tam kapasite calisamayan isletmelerin ¢ogunlukla kiigiik 6lg¢ekli isletmeler
olduklart goriilmektedir. Bu isletmelerin beklenen iiretimi ger¢eklestirememe nedeni
ekonomik giicliiklerdir. Proje kapasitesinin altinda iiretim yapmakta olan 10 isletme
yetkilisi basta yem gideri olmak iizere tesis giderlerini karsilayamadigindan dolay1
beklenen {iretimi yapamadiklarini beyan etmislerdir. Mevcut kapasiteyi artirmayi
diisiiniiyor musunuz sorusuna {ireticilerin cevab1 % 75,7 hayir, % 24,3 evet olmustur.

Evet cevabini verenlerin hepsi iiretimini 100 tonun {izerine ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

4.3.2. Isletmelerin yerlesim birimlerine uzakhig

Isletmelerin % 22’si kOy icerisinde geri kalan % 78’i koye 1-9 km, ilceye 18-25
km mesafede bulunmaktadir. Asfalt, kismen asfalt+stabilize yola rastlanilmaktadir.
Balik igletmelerinin birbirine olan mesafesi incelendiginde bazi isletmelerin birbirine 5
m. gibi yakin mesafelerde oldugu goriilmektedir. Ancak tesislerde kullanilan su her tesis
icin ayr1 ve bagimsiz kaynaklar oldugundan, birbirinin tizerinde olumsuz etki

olusturmamaktadir.

4.3.3. Isletmelerin hukuki statiisii

Isletmeler hukuki statiisiine gore degerlendirildiginde; 35 isletme (% 85,4) sahis
isletmesi, 1 isletme (% 2,4) anonim sirket, 4 isletme (% 9,8) limited sirket, ve 1 isletme
(% 2,4) kollektif sirket statlisiindedir (Sekil 4.4).

Limited, kollektif ve anonim sirket statiisii tagiyan isletmelerin hepsi biiyiik
Olcekli isletmeler olup, kiigiik isletmelerde sirketlesmeye rastlanmamistir. Kiiciik 6lgekli
isletmelerin tamami orta 6lcekli isletmelerin de % 95°1 sahis isletmesi statiisiindedir.
Orta Olgekli isletmelerde % 5 oraninda limited sirket 0rnegine rastlanmistir (Cizelge
4.5). Sahis isletmelerinde isletmede alinan tiim karar ve planlamalarda tesis sahibi

kendisi s6z sahibi olup aile bireyleri icinden 2 veya 3 ortagi bulunabilmektedir.
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Sekil 4.4. Isletmelerin hukuki statiisiine gére durumu

Incelenen 41 isletmeden 4 adet isletmede isletme sahibinin toprak havuz
isletmesinden bagka, denizde ag kafeslerde ¢ipura ve levrek iiretimi gerceklestirdigi
diger bir kafes isletmesi ruhsati bulunmakta olup bunlardan iki tanesi ayni zamanda

kulugkahaneye de sahip olan isletmelerdir.

Cizelge 4.5. Isletmelerin hukuki statiisii

Kiciik | Orta Olgekli Buyiik Toplam Oran %
Olcekli Olcekli
Sahis Isletmesi 8 27 - 35 85,4
Anonim Sirket - - 1 1 2,4
Limited Sirket - 2 2 4 9,8
Kollektif Sirket - - 1 1 2,4

4.3.4. Isletmelerin kurulus finansmam

Isletme sahiplerinin % 64’liik oran1 temsil eden biiyiik cogunlugu tesisi
tamamiyla sahip olduklar1 6zkaynak ile kurmuslardir geri kalan 15 isletme (% 36)
toplam sabit sermayenin % 30-90’lik kismin1 banka veya sahsa borglanmak suretiyle 6z

kaynagini da ilave ederek isletmeyi kurmus bulunmaktadir. Sabit sermaye tutar1 kii¢iik
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Olcekli isletmeler i¢in 67.500 TL, orta 6lgekli isletmeler i¢in 93.400 TL, buyik 6lgekli
isletmeler i¢in 208.000 TL olarak hesaplanmustir.

4.4, Nufus — Isgiicii Varhg

4.4.1. isletmelerde istthdam durumu

Havuz Isletmelerinde calisan sayis1 yas gruplar ve cinsiyetleri dikkate alinarak
EIB olarak ifade edildiginde; Cizelge 4.6’da goriildiigii Uizere kiigiik 6lcekli isletmelerde
1,75 EIB, orta olcekli isletmelerde 2,45 EIB, ve biiyiik isletmelerde 4,75 EIB olarak
bulunmustur. Calisan sayis1 dogrudan dogruya isletmenin sahip oldugu {iretim
kapasitesine baglidir. Incelenen toprak havuz isletmelerinde maksimum isgiiciine
Isletme basina 5-6 daimi isgiicii isdihdam eden biiyiik 6lgekli isletmelerde rastlanmis
olup calisanlar; bekgi, balik bakicisi, isletme Sorumlusu ve teknik eleman gibi farkli
islerde gorevlendirilmislerdir. Kiigiik isletmelerde tiim ¢iftlik isleri ¢iftlik sahibi ile esi
veya ¢ocugundan olusan aile isgiliciiniin sorumlulugundadir. 100 ton Uzerinde Uretim
gerceklestiren biiyiik olgekli isletmelerde ise aile isgiicii, yerini teknik sorumlulara ve
disaridan daimi isgliciine birakmistir. Aile isgiicliniin isletmelere istiraki kii¢iik
isletmelerde 11/15, orta 6lcekli isletmelerde 51/78 oraninda olup biiyiik isletmelere
kiyasla oldukga fazladir. Biiylik isletmelerde ise 1/20 oraninda aile isgiicii isletmeye

katki saglamakta tamamina yakin kism1 disaridan saglanan isgiiciine dayanmaktadir.

Cizelge 4.6. Isletmelerde daimi c¢alisan isgiicii sayis1 ve EIB’ne doniistiiriilmiis

ortalamalar1
Caligan sayisi EIB
Erkek Bayan | ToplamEIB | e b
Kiigiik Olgekli 8 7 14 1,75
Orta Olgekli 67 11 71,25 2,45
Buyiik Olgekli 16 4 19 4,75
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4.4.2. isletme ¢alisanlariin cinsiyet ve yas durumu:

Isletme calisanlarinin toplamda % 81’i erkek, % 19’u kadinlardan olusmaktadir.
Kadin ¢alisanlarin orani biiyiik isletmelerde % 20, orta isletmelerde % 14 ve kigcik
isletmelerde % 46’dir (Sekil 4.5). Oranlarin yiiksek olmasi, kadin c¢alisanlarin biiyiik
cogunlugunun (% 86) aile isgiiciinden olusmasindan kaynaklanmaktadir. Kadin
calisanlarin % 14’tinii olusturan daimi ¢alisanlar ise biiyiik isletmelerde pazarlama veya
genel idareden sorumlu teknik hizmet goérevlisi konumunda olduklar1 goriilmektedir
balik bakicisi ya da daimi is¢i konumunda kadin calisana rastlanmamistir. Hasat
donemlerinde gecici olarak, balik hasadi isi igin kadin is¢iler de ¢aligtirllmaktadir. Hasat
doneminde senenin 15- 20 glnd siresince ortalama 3 gegici isgiicii kullanilmakta olup
bunlara ortalama 25 TL yevmiye odenmektedir. Calisanlara yeme igme yatma gibi

ihtiyaclaria karsilik olarak yapilan ayni yardimlar hesaplamalara ilave edilmistir.

| Kadin O Erkek
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Sekil 4.5. Isletme ¢alisanlarmin cinsiyet durumu

Calisanlarin yaglar1 25-61 yas arasinda degismektedir. Yas gruplarina gore
calisan sayist Cizelge 4.7 ve Sekil 4.6’de goriildiigii gibi en fazla % 32,74’lUk oranla
25-34 aras1 yas grubundaki ¢alisanlar temsil edilmektedir. 35- 44 arasi yas
grubundakiler % 30.97 ve 45-54 arasi yas grubundakiler % 24,78’ini olusturmaktadir.
55 yas ustiindeki calisanlara biiylik isletmelerde rastlanilmamis, kiiciik ve orta
isletmelerde calisan bu yas grubundakiler % 11,5’lik orana karsilik gelmektedir (Sekil

4.6).
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Calisan sayis1
Sekil 4.6. Isletme ¢alisanlarinin isletme dlgegine gore dagilimi
Cizelge 4.7. isletme calisanlarinin yas gruplarma gére durumu
Kiguk Orta Buyuk
Yas grubu . ) ; ] . ) Toplam Oran
Olcekli Olgekli Olcekli
25-34 5 23 9 37 32,74
35-44 6 19 10 35 30,97
45-54 2 25 1 28 24,78
55 (sti 2 11 13 11,50
Toplam 15 78 20 113 100,00

4.4.3. Cahisanlarin egitim durumu

Calisanlarin egitim durumu isletmelerin {iretim 6l¢egi de dikkate alinarak ¢izelge
4.8’de verilmistir. Ilkdgretim diizeyinde olanlar % 57,52 ile en blyik orana sahiptir.
Bunu lise (% 30,97) ve tiniversite mezunlar1 (% 7,96) izlemekte, ¢ok kuglk bir oran (%
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3,60) dahi olsa okuma yazma diizeyinde egitime sahip olanlar da bulunmaktadir. Uretim
Olcegi dikkate alinacak oldugunda ise biiyiik Olcekli isletmelerde egitim seviyesinin
daha yiiksek oldugu ve her isletmede tiniversite mezunu teknik sorumlunun bulundugu
gorulmektedir. Biiyiik isletmelerde, lise diizeyinde bulunanlar sayica fazla olup (13/20)
okuryazar diizeyindekilere rastlanmamustir. Kiigiik isletmelerde ise iniversite ve yiksek
okul mezununa rastlanmamis olup 1/15 oraninda lise mezunu, 14/15 c¢alisan ise
ilkogretim+okuma yazma diizeyinde egitime sahip olanlardan olusmaktadir. Orta
Olgekli isletmelerde her egitim grubundan galisan bulunmakta olup en biyuk orani

51/78 (% 68) ile ilkogretim diizeyinde olanlarin olusturdugu grup olusturmustur.

Cizelge 4.8. Calisanlarin egitim durumu ve oransal dagilimi

Egitim durumu Kuicuk Orta Buyuk Toplam Oran
Okur yazar 2 2 4 3,54
[kogretim 12 51 2 65 57,52
Lise 1 21 13 35 30,97
Universite 4 5 9 7,96
Toplam 15 78 20 113 100,00

4.4.4. Tsletme sahiplerinin su iiriinleri disinda ugrasilar

Isletme sahiplerinin % 14,6 s1 balik iiretimi disinda es zamanli olarak tarim ve
turizm gibi bagka islerle de ugragmaktadir. DOrt isletmenin toprak havuz isletmesinden
baska ag kafeslerde cipura levrek iiretimi gerceklestirdigi ruhsatli baska bir deniz

isletmesi de bulunmaktadir.

Isletme sahiplerinin ¢alisanlara odedikleri iicret ¢alisanin niteligine gore

degismektedir. Vasifsiz ig¢i, balik bakicist ve bekgi gibi gorevler igin asgari uUcret
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uzerinden (Ucretlendirme yapilmakta olup, daimi c¢alisanlarin hepsi igin sigorta
yatirilmaktadir. Diger calisanlara vasfina gore, asgari iicretten baslayarak 1200 TL’na
kadar degisen fiyat araliginda aylik ticret 6denmekte olup sorumlu muhendisler icin

sigorta hari¢ 1200 TL civarinda aylik ticret 6denmektedir.

4.5, Isletmenin Sermaye Varhig

Su {riinleri isletmelerinde sermaye yapisi incelendiginde sermayeyi meydana
getiren unsurlar; arazi varligi ve 1slahi, bina varligi, canli demirbas, alet makine varligi,

malzeme mithimmat ve nakit varligindan olusmaktadir.

45.1. Tesis arazisi

Isletmelerin kurulu bulundugu arazi 29 isletmede (%70.73) tesis sahibinin
miilkiyetinde 12 isletme (%29,27) baska bir sahistan kiralanmistir. Kiralama stireleri
10-15 yil arasinda degismektedir. Siire bitiminde tekrar uzatilarak isletme sahibi arazi
tizerindeki faaliyetine devam etmektedir. Isletme arazisinin biiyiikliigi 2 da-80 da
arasinda degigsmekte olup, arazi buytklukleri isletme o6lgegi ile paralellik
gostermektedir. Kiigiik isletmelerin % 25’1 1-5 da, % 50’si 6-10 da, % 25’1 11-15 da
arasinda degismektedir. Orta 6lgekli isletmelerin % 07’si 1-5 da, % 28’i 6-10 da, %
34’0 11-15 da % 24’0 de 16-20 da arasinda degismektedir. Biiyiik 6lgekli isletmelerin
% 50’si 25-50 da aras1 olup diger % 50’si de 50-80 da arasinda degisen alana sahiptir
(Cizelge 4.9). Isletmelerde arazi kira bedeli ortalama olarak dekara 480 TL olarak

o0denmektedir.

Sermaye unsurlar icerisinde en Onemli varligi tesis arazisi olusturmaktadir.
Toprak sermayesi, isletmenin kurulus yerini olusturan ve tizerinde ¢aligilan topraklar ile
su kaynaklarindan, meralardan yararlanma, balik tutma, avlanma vb. haklarindan olusur.
Yollar ve insaat alanlari, toprak sermayesine dahil edilmeyip, bina sermayesi icinde yer
almaktadir (Inan, 1994).
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Cizelge 4.9. Isletmelerin kurulu bulunduklari arazi biiyiikliikleri

Kiguk Orta Blyuk Toplam Isletme sayis1 %

Olgekli | Olgekli |  Olgekli
1-5da 2 2 4 9,76
6-10 da 4 8 13 31,71
11-15da 2 9 11 26,83
16-20 da 7 7 17,07
21-25da 2 2 4,88
25-50 2 2 4,88
50 da + 2 2 4,88
TOPLAM 41 100

Ciftlik sermayesi icerisinde en biiyiik dilimi arazi sermayesi olusturmustur.
Kiigiik 6l¢ekli isletmelerde % 34,26’lik orana sahip arazi sermayesi ortalama 36.000 TL
orta 6lgekli isletmelerde % 37,49 oranla 55.000 TL biiyiik 6lcekli isletmelerde % 28,54
pay 120.000 TL degerinde bulunmustur (Cizelge 4.10).

4.5.2. Havuz sermayesi

Havuz sermayesini arazi iizerinde yapilan 1slah ¢alismalar1 ve arazinin kullanim
amacina uygun olarak yapilan ve arazinin verimi ve kullanma kabiliyeti lizerine olumlu

etkisi olan igletmeye ait yap1 ve yatirimlar olugturmaktadir.

Incelenen isletmeler bos ve genis arazilere kurulu bulunmaktadir ve arazinin bir
egimi yok ya da c¢ok diisiik egime sahiptir. Havuzlar, arazinin durumuna ve isletmenin
biiyiikliigiine gore degismekle birlikte, muhtelif boyutlara sahip (15x75, 12x60, 10x80
vb.) dikdortgen seklinde havuzlardir. Oksijen dagilimini saglamak amaciyla koseleri
yuvarlatilmistir. Havuz tabani kenarlardan ortaya dogru daha derinlestirilerek genis bir
V seklinde hazirlanmistir. Bazi isletmelerde gegirgenligi azaltmak i¢in havuz tabaninda
kismen beton kullanilmistir. Havuz derinligi tiim isletmelerde 3-3,5 m. arasinda
degismektedir. Havuzlarda kullanilan su, havuz ylizeyinden aeratdrler vasitasiyla

havalandirilmaktadir (Sekil 4.8).
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Arazinin 1slaht ve toprak havuz olusturulmasi i¢in yapilan masraflar {iretici
beyanlar1 dogrultusunda Cizelge 4.8’de gosterilmistir; kiiclik olcekli isletmelerde
ortalama 4.500 TL, orta Olgekli isletmelerde 8.700 TL biiyiik 6lcekli isletmelerde
18.000 TL olarak hesaplanmustir.

Cizelge 4.10. Aktif sermaye unsurlari ¢izelgesi

Kiigiik Olgekli Orta Olgekli Biiyiik Olgekli

A | AKTIF Deger (TL) Oran(%) | Deger (TL) Oran(%) | Deger (TL) Oran(%)
|.Sabit Sermaye
Arazi Varligi 36.000,00 34,26 55.000,00 37,49 120.000,00 | 28,54
Bina varlig1 27.000,00 25,70 29.700,00 20,24 70.000,00 16,65
Havuz Varligi 4.500,00 4,28 8.700,00 5,93 18.000,00 4,28
Sabit Sermaye
Toplami 67.500,00 64,24 93.400,00 63,66 208.000,00 | 49,48

II. isletme Sermayesi

Alet-Makine Varlig1 |22.127,00 21,06 31.386,21 21,39 34.400,00 8,18

Balik Varligi 11.250,00 10,71 19.422,00 13,24 98.000,00 23,31

Nakit Varligt 4.200,00 4,00 2.500,00 1,70 80.000,00 19,03

Isletme Sermayesi

Toplam 37.577,00 35,76 53.308,21 36,34 212.400,00 |50,52
B | PASIF

Borg Varligi

Oz Sermaye 105.077,00 100,00 |146.708,21 |100,00 |420.400,00 |100,00

48



Sekil 4.7. Toprak havuzlardan gérinim

—

Sekil 4.8. Havuzlara su girisi
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Sekil 4.9. Havuzlar ylizeyden havalandirmaya yarayan aerator

45.3. Binalar

Bu sermaye grubuna arsalar binalar ¢iftlik avlusu ve yollar dahildir (Inan 2006).
Incelenen isletmelerin hepsinde betonarme bina mevcut olup, malzeme ve yem deposu
olarak ve bekgi evi ile isletme binasi olarak kullanilmak {izere ayr1 iki bina seklindedir.

Bazi isletmelerde isletme sahibi tesis igerisindeki konutunda ikamet etmektedir.

Bina varlig: kiigiik isletmelerde ortalama 27.000 TL. Orta 6lgekli isletmelerde
29.700 TL biiyiik 6lgekli isletmelerde ise 70.000 TL degerinde hesaplanmistir (Cizelge
4.10). Sabit sermaye igerisinde ikinci biiyiik dilimi bina varligi olusturmaktadir. Toprak

havuz isletmeleri igerisinde kuluckahane binasina rastlanmamastir.

4.5.4. sletmenin alet ve makine mevcudu

Toprak havuz isletmelerinde bulunan alet ve ekipman mevcudu ve bunlarin
ortalama degerleri asagida Cizelge 4.11°de verilmistir. Isletmenin kapasitesine paralel
olarak aletler sayica artig gosterdigi gibi pompa ve jeneratorlerin gii¢ kapasitesi de artis

gostermektedir.
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Cizelge 4.11. Isletmelerin alet ve makine mevcudu ve ortalama degerleri

Kiigiik Olgekli Orta Olgekli Buyuk Olgekli
(10-29 t/y1l) (30-100t/y) (100 t.{istii )
Ulagim Araglari 13.000 18.000 17.313
Aglar 800 1.500 1.640
Aeratorler 2.000 4.000 5.000
Pompa 1.400 1.500 2.200
Jenerator 4.000 5.300 6.800
Bilgisayar 400 500 400
Oksijenmetre 140 110 150
Nakil tank1 150 150 300
Kepce 60 80 160
Kova 60 66,21 87
Cizme 67 60 150
Yagmurluk 50 120 200
TOPLAM 22.127 31.386,21 34.400

4.6. Isletmelerin Masraf Unsurlar1 ve Ozellikleri

4.6.1. Su kaynagi ve Ozellikleri

Isletmelerden 4 adedinde arazi icerisinde kendiliginden ¢ikan kaynak suyu
bulunmaktadir. Bu isletmelerde suyun tuzluluk orani % 13-14 arasinda degismektedir.
Bu 4 isletme il Ozel idare Miidiirliigii’ne kaynak suyu kullandiklarindan dolay1 su kiras1
Odediklerinden kira masraflarina su kirast da eklenmistir. Diger isletmelerin
kullandiklar1 su yeraltindan motor giicii ile ¢ikarilmakta % 0,11-13 arasinda degisen
tuzluluga sahip yer alti suyudur. Suyun vyilizeye yakinligi isletmeden isletmeye
degismekle birlikte 30-60 m. arasi derinlikten pompalar vasitasiyla g¢ikarilmaktadir.
Yeraltindan ¢ikarildiktan sonra bir rogarda dinlendirilip borular vasitasi ile havuzlara
alinmaktadir (Sekil 4.6). Havuzlara giren suyun debisi igsletmenin kapasitesine gore; 90

It/sn ile 300 It/sn arasinda degisen debilerdedir. Havuzlara yetistiricilik amaciyla giren
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su daha sonra su tahliye kanallar1 vasitasiyla atilmaktadir. Bu isletmelerde su kirasi
masrafi yoktur. Su elektrik enerjisi kullanilarak ¢ikarildigindan elektrik bedeli isletme
Olgegine bagl olarak degisen masraf unsurlar gizelgelerinde (Cizelge 4.13, Cizelge

4.16 ve Cizelge 4.19) masraflara yansitilmistir.

4.6.2. Isletmenin yavru ihtiyaci

Havuz isletmelerinin tesis icerisinde kendi kulugkahaneleri bulunmamaktadir.
Isletmelerden iki tanesi sahibi oldugu diger bir kulugkahane tesisinden, diger isletmeler
digaridan baska bir 06zel kuluckahaneden temin ettigi yavruyu havuzlarina
stoklamaktadir. Isletmelere biiyiitme amaciyla alinan yavru baliklar ¢ogunlukla 1-5 gr.
agirlik grubunda olmakla birlikte daha az isletmede 5- 10 gr agirliklar1 arasinda degisen
buyukluktedir. Porsiyonluk boya (400-600 gr.) gelene dek tesiste buydtilmekte ve

pazarlanmaktadir.

Incelenen 41 isletmede c¢ipura ve levrek baliklar1 havuzlarda birlikte
uretilmektedir. Bu isletmelerden bazilari bir ayirim yapmaksizin karisik yetistirirken
bazi isletmelerde, mevcut havuzlardan bir kismi ¢ipura i¢in bir kismi da levrek baligi
icin ayrilmaktadir. Uretilen ¢ipura ve levrek miktar1 yildan yila degisiklik
gostermektedir. Cipura ve levrek baliklarindan o yil kulugkahanelerdeki Uretilmis yavru
balik miktar1 bu degisiklikte etkili olabildigi gibi pazardaki talep durumu da énemli bir
etkendir. Bir Uretim doneminde ¢ipura iiretimine agirlik verdigi halde isletmenin sonraki
uretim doneminde levrek Uretimini artirmay: tercih edebilmektedir, bu durumun

olusmasinda tiriiniin pazar durumu belirleyici bir etkendir.

4.6.3. Yem Ozellikleri

Ulkemizde Cipura ve levrek besleme yemleri igerik olarak farklilik
arzetmemektedir. Bu nedenle ayn1 yem her iki tiiriin yetistiriciliginde kullanilmaktadir.
Calismanin yiiriitildigi bolgede ¢ok ¢esitli yem firmalarinin {irettigi extruder yemler
kullanilmaktadir. Isletme yetkilileri tarafindan yavru doneminde ithal buyitme

yemlerinin de hizli biliylime sagladigindan tercih edildigi bildirilmistir. Kullanilan
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yemler, ortalama 1 ay siresince yem deposunda muhafaza edilerek kullanilmaktadir.
Yavru baliklara verilecek yem giin igerisinde 5-6 0giine boliinerek verilmekte, balik
biiyiidiikge 6giin sayis1 azaltilarak, biiylik baliklarda sabah ve aksam olmak iizere gunde
2 veya bazi isletmelerde 3 sefer yemleme yapilmaktadir. Bir Gretim doneminde 1 kg.
canlt balik tiretimi igin 1,6- 2,1 kg arasinda degisen miktarda yeme gereksinim oldugu
iiretici beyanlarindan anlasilmaktadir. isletmelerin ortalamalar1 alindiginda ise ortalama
FCR kiiciik isletmeler i¢in 1,91 orta isletmeler i¢in 1,87 ve biiyiik isletmeler i¢in 1,74
olarak bulunmustur (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. isletmelerde yemleme ile ilgili baz1 parametreler

Kucuk Orta Buyuk
FCR 1,91 1,87 1,74
Yem miktar (kg) 23.875,00 48.246,00 208.800,00
Yem Tutari (TL) 45.380,00 124.800,00 460.800,00

Deniz isletmelerinde teknolojinin gelisimine ve otomasyona uyum daha hizli
gerceklesmekte olmasina ragmen havuz isletmelerinde otomatik yemliklere

rastlanmamistir. Yemleme elle ad-libitum (balik doyana kadar) olarak uygulanmaktadir.

4.7. isletmelerde Maliyet, GSUD, Briit ve Net Kar Analizleri

Toprak havuz isletmelerinin ekonomik analizi her bir isletme igin ayr1 ayri
gerceklestirildikten sonra, kiiciik orta ve biiylik Olgekli isletmeler igin ortalamalar
alimmis ve Cizelge 4.13, Cizelge 4.15 ve Cizelge 4.17°de maliyet analiz tablolar
olusturulmustur. Briit kar ve net kar durumunu gosteren cizelgeler de hemen sonra

verilerek isletmelerin karlilik durumu ortaya konmustur.

Tidm hesaplamalar su Grlnlerine yapilan destek degerleri dikkate alinmadan
yapilmistir. Ciinkii iiretim gergeklestikten sonra destek alinmaktadir. Maliyet tablosu

desteksiz hazirlanmistir.
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4.7.1. Kiguk Olgekli isletmeler icin maliyet analizi

Kiigiik 0olgekli isletmeler igin masraf unsurlari tablosu Cizelge 3.13’de

verilmistir. Toplam {iretim masraflarnin % 84,51’ini degisken masraf unsurlar

olusturmakta olup, sabit masraflar ise iiretim masraflari igerisinde %15,49’luk orani

olusturmaktadir. En blytk masraf dilimini degisken giderler icerisinde % 52,95 orana

sahip olan yem masraflarinin olusturmakta, ona en yakin unsur % 23 ile isgiicii

masraflaridir. Yavru giderleri % 9,35, elektrik giderleri % 6,46 ik paya sahiptir.

Cizelge 4.13. Kiglk 6lgekli (5-15 ton/y1l) igletmeler igin masraf unsurlari

A DEGISKEN MASRAFLAR

Kiiciik Olcekli Isletmeler

Ortalama Degisken | Degisken Masraflar | Uretim Masraflari

Masraf | Icindeki Pay1 (%) | Icindeki pay (%)
Yem Giderleri 45.380,00 52,95
Yavru Giderleri 8.012,75 9,35
Isgiicti 19.750,00 23,04
Hag: /As1 Giderleri 281,25 0,33
Elektrik Giderleri 5.537,50 6,46
Yakit Giderleri 1.800,00 2,10
Bakim Onarim 375,00 0,44
Diger(pazarlama vs) 881,25 1,03
Ara Toplam 82.017,75 95,75
Doner Sermaye Faizi 3.690,80 4,25

Toplam Degisken Masraflar 85.708,55 100,00 84,51
Ortalama Sabit Sabit Masraflar | Uretim Masraflari

B SABIT MASRAFLAR

Masraf | Icindeki Pay1 (%) | I¢indeki pay1 (%)

Genel Idare Giderleri 1.833,75 11,67

Vergi ve Sigortalar 2.650,00 16,87

Kira Giderleri 2.166,67 13,79

Bina amortismani 540,00 3,44

Alet ve Makine Amortismani 2.212,75 14,09

Aktif sermaye Faizi 6.304,62 40,14

Toplam Sabit Masraflar 15.707,79 100,00 15,49
TOPLAM URETIM MASRAFLARI 101.416,34

Birim tiretim masrafi TL/kg 8,45
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Cizelge 4.14. Kiiciik dlgekli isletmelerde GSUD, briit ve net kar durumu

Desteklemesiz Desteklemeli
GSUD 93.750,00 105.729,17
Brit Kar 8.041,45 20.020,62
Net Kar -7.666,34 4.312,83

Kiiciik olgekli igletmeler i¢in balik satis fiyati iiretici beyanina gore ortalama 7,4
TL olarak hesaplanmis 17-18 aylik yetistirme sezonu sonunda GSUD 93.750 TL olarak
hesaplanmistir (Cizelge 4.14). Uretici beyanina gére son iiretim sezonu icin iirettigi
cipura ve levrege Odenen devlet destegi miktar1 hesaplamalara ilave edildiginde

105.729,17 TL tutarinda gergeklesmektedir.

Sabit masraflarin % 40’11 aktif sermayenin faizi olusturmaktadir. Daha sonra
her isletme icin yatirilan vergi ve sigorta, amortismanlar ve kira giderleri izlemektedir.
Kiiciik dlgekli isletmeler igin toplam maliyet 101.416,34 TL olup, birim {iretim basina
diisen maliyet ise 8,45 TL/kg olarak belirlenmistir

Yapilan ekonomik analiz neticesinde isletmelerin karlilik durumu destekleme
verilmedigi diisiiniilecek olursa negatif deger olarak hesaplanmistir (-7666,34). Yani
kiigiik Olgekli isletmelerin hepsi zarardadir. Devlet destegi ilave edildikten sonra

isletmelerin kara gectikleri Cizelge 4.14’ den anlasilmaktadir.

4.7.2. Orta olgekli isletmeler icin maliyet analizi

Orta Olgekli isletmeleri olusturan isletmeler icin yapilan ekonomik analiz
neticesinde iiretim masraflarinin % 92,7°sini (219.231,73 TL) degisken masraf unsurlari
olusturmakta olup, % 7,21’ini (22.306 TL) sabit masraflar olusturmaktadir. En buyuk
masraf dilimini 124.800 TL deger ve % 56,93 Ilik oran ile yem masraflari
olusturmaktadir. Ona en yakin masraf dilimini 35.293,10 TL tutar ve % 16’lik oran ile

isgiici masraflart olusturmakta 3. sirayr da elektrik masraflar1 23.648,28 TL ile
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(%10,79) almaktadir. Masraflari olusturan dilimler ve dilimlerin temsil ettikleri tutar ve

oranlar Cizelge 4.15’de verilmistir.

Cizelge 4.15. Orta 6lcekli (15-30 t/y) isletmeler i¢in masraf unsurlari

Orta Olcekli isletmeler
A DEGiSKEN MASRAFLAR Ortalama Degisken Degisken Masraflar l:Jretim Masraflari
Masraf I¢indeki Pay1 (%) I¢indeki payi (%)
Yem Giderleri 124.800,69 56,93
Yumurta ve Yavru Giderleri 18.913,45 8,63
Isgiicii 35.293,10 16,10
Hag /As1 Giderleri 320,00 0,15
Elektrik Giderleri 23.648,28 10,79
Yakit Giderleri 4.642,86 2,12
Bakim Onarim 1.136,21 0,52
Diger(pazarlama vs) 1.036,55 0,47
Ara Toplam 209.791,13 95,69
Doner Sermaye Faizi 9.440,60 4,31
Toplam Degisken Masraflar 219.231,73 100,00 92,79
5 SABITMASAFLAR | RS | sbiesty | (i e
Genel Idare Giderleri 4,104,83 24,11
Vergi ve Sigortalar 2.796,34 16,43
Kira Giderleri 2.870,00 16,386
Bina amortismani 594,00 3,27
Alet ve Makine Amortismani 3.138,62 18,44
Aktif sermaye Faizi 8.802,49 20,89
Toplam Sabit Masraflar 22.306,28 100,00 7,21
TOPLAM URETIM MASRAFLARI 241.538,02
Birim iiretim masrafi TL/kg 8,32

Orta olgekli igletmelerin balik satig fiyat1 ortalama 7,3 TL/kg.dir. Hesaplanan

GSUD 188.340 TL,

balik destegi olarak iireticinin almis oldugu destek miktari

GSUD’ne ilave edildiginde 277.770,83 TL olarak belirlenmistir (Cizelge 4.16).

Orta Olgekli isletmeler i¢in yapilan ekonomik analiz neticesinde isletmelerin

karlilik durumu destekleme verilmedigi diisiiniilecek olursa negatif deger (brut -

30891,73 ve net -53.198,02) olarak hesaplanmistir. Devlet destegi diisiiniilmeksizin orta
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Olcekli isletmelerin de =zararda olduklari hesaplamalar neticesinde goriilmiistiir.
Desteklemeler ilave edildikten sonra orta olgekli isletmelerin de kiigiik isletmeler gibi
kara gectikleri brit; 58.539,10 ve net; 36.232,82 TL Kkar elde ettikleri belirlenmistir
(Cizelge 4.16).

Cizelge 4.16. Orta dlgekli isletmelerde GSUD, briit kar ve net kar

Desteklemesiz Desteklemeli
GSUD 188.340,00 277.770,83
Brit Kar -30.891,73 58.539,10
Net Kar -53.198,02 36.232,82

3.7.3. Buyuk olgekli isletmeler icin maliyet analizi

Buyuk olgekli isletmeler grubunu olusturan 4 adet isletmenin ortalama degisken
masraf tutar1 olarak 808.542,63 TL ve sabit masraflar tutar1 78.943 TL olarak
bulunmustur. Degisken masraflar tiretim masraflarmin % 92,8’ini, sabit masraflar %
8,90’1n1 olusturmaktadir (Cizelge 4.17).

Yem giderleri 460.800 TL ve %56,99 oranla en blylk masraf dilimini
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla isgiicti giderleri (%14,41), yavru giderleri (%11,67) ve
elektrik giderleri (%11,08) izlemektedir. Birim iiretim masrafi kii¢iik ve orta isletmelere
nispeten diisiik 7,36 TL/kg olarak belirlenmistir (Cizelge 4.17). GSUD desteklemeli ve
desteklemesiz olarak ¢izelge 4.18’de verilmistir.

Biiyiik isletmelerde ortalama toptan balik satis fiyat1 7,1 TL/kg olup, GSUD
852.000 TL olarak gerceklesmistir. Yapilan kar analizinde net kar, negatif deger (-
35.485,63) olarak bulunurken, desteklemeler sonrasi net kar 85.514,38 TL olarak
hesaplanmustir (Cizelge 4.18).
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Cizelge 4.17. Buyuk 6l¢ekli isletmeler igin (100-140 t/y) masraf unsurlari

Biiyiik Olgekli Isletmeler
.. Degisk ..
A DEGISKEN MASRAFLAR Ortalama Degisken e Uretim Masraflari
Masraf Masraflar 1 5. deki pay (%)
Icindeki Pay1 (%) ¢ pay1 {7
Yem Giderleri 460.800,00 56,99
Yavru Giderleri 94.375,00 11,67
Isgiicii 116.500,00 14,41
Ha(; /As1 Giderleri 675,00 0,08
Elektrik Giderleri 89.625,00 11,08
Yakit Giderleri 3.500,00 0,43
Bakim Onarim 5.250,00 0,65
Diger(pazarlama vs) 3.000,00 0,37
Ara Toplam 773.725,00 95,69
Doner Sermaye Faizi 34.817,63 4,31
Toplam Degisken Masraflar 808.542,63 100,00 92,83
. . Sabit Masraflar | Uretim Masraflari
B ABIT MASRAFLAR Ortal Sabit M fl . .
S S ralamasabit Mastal | indeki Payi (%) | Tindeki pay1 (%)
Genel Idare Giderleri 17.000,00 21,53
Vergi ve Sigortalar 4.875,00 6,18
Kira Giderleri 28.000,00 35,47
Bina amortismani 1.400,00 1,77
Alet ve Makine Amortismani 2.444,00 3,10
Aktif sermaye Faizi 25.224,00 31,95
Toplam Sabit Masraflar 78.943,00 100,00 8,90
TOPLAM URETIM
MASRAFLARI 887.485,63 100,00
Birim tiretim masrafi TL/kg 7,39
Cizelge 4.18. Buiyik 6lcekli isletmelerde GSUD, briit kar ve net kar
Desteklemesiz Desteklemeli
GSUD 852.000,00 973.000,00
Briit Kar 43.457,38 164.457,38
Net Kar -35.485,63 85.514,38
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Kiguk orta ve biiyiik isletmeler igin net kar degeri iiretim artigina paralel olarak
artig gostermekte ancak balik satig fiyatlari aynmi kaldigi siirece, destekleme olmadig:

diistintilirse isletmelerin  higbirinin  faaliyetini  siirdiiremeyecegi hesaplamalardan

anlasilmaktadir.

4.8. Cipura ve Levrek Uretim Sezonu

Toprak havuz isletmelerine alinacak olan yavrular ticari graniil yeme alismig
olmalidir. Cipura ve levrek baliklar1 i¢in lireme sezonu Kasim-Aralik aylari olup 6zel
kuluckahanelerde Uretilen yavrular minimum 1 gr. maksimum 10 gr agirhigina ulastiktan
sonra bu igletmelerde yetistiricilik igin tercih edilmektedir. Yavru biiyikligii arttikca
adaptasyonun daha kolay ve hastaliklara kars1 direngli bireyler olduklari diisiiniilmekte
ise de masraflarin arttigi gergeginden hareketle birgok tesis, biyik agirlik grubunda
olan yavrulart tercih etmemektedir. 5-10 gram arasindaki agirlik grubunda yer alan
yavrular tercih eden isletmelerde pazar boyuna ulagma siiresi daha da kisa tespit

edilmistir (Cizelge 4.19).

Cizelge 4.19. Toprak havuz isletmelerinde genel ¢alisma takvimi

1 12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11 )12 |13 |14 |15 |16 |17 )18 |19 |20
N N
c| =S| 8 =}
= 2| S| E| g = E | = c | 2 S
x| Blc| 8| 2|5 ZISIE|lZ]|=]% s vl & % -
< | © S| 8 = N e )a) =21 .= 7] = ] o S & = e =
SlEls|Z|s [l || d|di|e|<|8]| &l S| Z]|= 2 2
Cipura =
(1-5gr) Stoklama Nakil Y.stoklama | K. hasat =
Levrek Stoklam Y.stoklam E‘
(1-5gr) a Nakil a K. hasat ';)
Cipura Stoklam 2
(5-10gr) a Nakil Y.stoklama | K. hasat e
Levrek Y .stoklam
(5-10gr) Stoklama Nakil a K. hasat

Havuzlarda uygun boydaki baliklara kismi hasat islemi uygulanmakta, kuguk
baliklar birkag ay daha biiyiimeye birakilmaktadir. Hasat edilen baliklar ortalama 350-
400 gr. olmasina ragmen buyik baliklarin pazar degeri daha fazla olmaktadir. Ancak

uzun siire beslemeyi gerektirdiginden tireticiler maliyet artisin1 g6ze alamamaktadir.

59



Havuzlarda her giin ya da giin asir1 taban filtresi cekilerek havuzlarda dip
temizligi yapilmaktadir. Havuz isletmelerinde kirlilik problemine rastlanmamistir. 10
isletmede suyun yetersiz gelmesi, Uretim déneminde zaman zaman sikintiya sebep
olmakta, 2 isletmede de yagislarin yogun oldugu dénemlerde sel suyu nedeniyle suda
bulaniklik goriilmektedir. Toprak havuz isletmeleri miistakil isletmeler oldugundan
tarim ilaglari, evsel atiklar vb cevresel etkilerden ya da diger bir balik isletmesinin
neden olacagi etkilerden uzaktir. Bu durum sistem olarak karasal tabanli toprak

havuzlarda deniz baliklar1 yetistiriciligine bir avantaj saglamaktadir.

Havuzlarda balik stok yogunlugu az olup (ortalama 3,26 kg/m®) balig1 strese
sokacak ya da zayiflatacak faaliyetlerde bulunulmaz. Boylama islemi havuzlarda 1 veya
zorunlu durumlarda 2 kez uygulanmaktadir. Baliklar boy gruplarina uygun sekilde ayri
havuzlara nakledilmektedir. Bosa ¢ikan havuzlara gerekli dezenfeksiyon uygulanip
giineste kurutulduktan sonra yeni yavru baliklar stoklanmakta bu sekilde havuzlarin

hasat sonrasi bos kalmasi1 6nlenmektedir.

Subat ve Mart aylarindan baglayarak izleyen aylarda baliklarda, hastaliklara
rastlandig: belirtilmektedir. Incelenen isletmelerden 11 tanesinde hastaliklardan dolay:
Olimler gorildiigii bildirilmistir. Bu isletmelerde hastaliktan dolay1 kayiplar balik

stogunun %15-20’sini olusturmaktadir.

Hastalanan baliklar ig¢in zorunlu kalinmadik¢a veteriner kontroliine
basvurulmadigt yem ve ilag bayilerinden tavsiye {lizerine alinan ilaglarla tedavi
uygulandigr belirtilmistir. Tedavi amagli kullanilan ilaglar balik yemine karistirilarak
yemle birlikte baliklara verilmektedir. Bazi isletmelerde as1 uygulamalarina

rastlanmustir.

4.9. Balik Pazarlama Y apisi:

Balik satiginda isletmelerin % 80 i toptan satis1 benimsemis olup % 20 sinde
toptan yaninda perakende satis da yapmaktadir. Toptan satiglarda 3 aya varan vade

uygulanmaktadir. Isletmelerin %7,9 u siirekli anlasmali olduklari bir pazara sahip iken,
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biiyiilk ¢ogunlugu da piyasanin ihtiyacina goére satis yerini ve zamanint Kendisi
belirlemektedir. Baliklarin pazarlanmasi, tesiste islem gérmeksizin, hasat sonrasi, boy
gruplarina ayrilarak tesisten satisini yapmak suretiyle gergeklesmektedir. Alict olanlar
tarafindan baligin nakli yaygin pazarlanma sekli olan strafor ve buz ile soguk zincirde

gerceklestirilmektedir. Pazarlama kanallar1 Sekil 4.8’de gosterilmistir.

Toprak havuzlarda pazarlama kanallar1 5 farkli sekilde gerceklesmektedir.
Yorede en yaygin olan pazarlama kanali, tesisten toptan teslim alan komisyonculardir.
Hasat miktarinin % 65,29°luk kismi bu kanalla treticiden alinmaktadir. Bu
komisyoncular arasinda ihracat ve ithalat yapma iznine sahip olanlar vasitasiyla balik,

blylk sehirlerin yaninda, Avrupa Ulkelerine de gonderilmektedir (Cizelge 4.20)

Cizelge 4.20. Pazarlama yapilan yerler ve pazarlama miktar1 (ton)

Kiigik Orta Olgekli Biiyik Toplam Oran (%)
Olgekli Isletmeler Olgekli
Isletmeler Isletmeler

Lokanta ve stipermarketler 152,76 152,76 11,55
Paketleme Tesisi 97,03 100,06 197,09 14,90
Dogrudan Tiiketici 65,95 65,95 4,98
Seyyar Balik Saticisi 26,66 26,66 2,02
Komisyoncu 863,84 863,84 65,29
Kendi Tuketimi 3,21 4,9 8,58 16,69 1,26
TOPLAM 1323,00 100,00

Su iiriinlerinin satig fiyatlar1 donemlere ve balik biiytlikliigline gore ¢ok biiyilik

farliliklar gostermektedir dolayisiyla pazarlama zincirinde yer alan her bir halkanin
birim marj1 degismektedir. Av sezonunun kapanmasi ile birlikte 6zellikle yaz aylarinda
avciliktan gelen miktar azaldigindan dolayr piyasada kiiltiir baliklar1 fiyatlar1 da
artmaktadir. Cipura ve levregin toprak havuzlardan pazara arzi ¢ogunlukla Haziran
ayindan baslayarak Temmuz Agustos ve Eyliil aylarinda yogunluk kazanmaktadir.

Yeniden av sezonu baslamasi ile arz fazlaligindan dolay: fiyat diisiisii baslamaktadir.
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Sekil 4.8’de iireticilerin en fazla sattig1 agirlik grubu olan 350-400 gr.lik ¢ipura ve
levrek i¢in ortalama toptan satig fiyatlarina goére diizenlenmis olan bir sema

verilmektedir. Cipura ve levrek 5 kanal vasitasiyla tireticiden tiiketiciye ulagsmaktadir.

I. Pazarlama Kanah : Dogrudan isletme sahibinden tiiketiciye satig sekli olup,
tiretilen baligin % 4,98 ’lik kismi1 bu kanalla pazarlanmaktadir (Cizelge 4.20). Bu
kanalla satista iireticinin kazanci en yiiksek seviyede olup kara ortak yoktur. Tiiketicinin
0dedigi fiyat diger kanallara nispeten daha diisiiktiir (Sekil 4.8). Hem Ureticinin hem de
tiiketicinin kazandig1 bu kanal ancak isletmeye yakin yore halkina yapilan perakende

satiglar i¢in gecerli olup orani diistiktiir.

Il. Pazarlama Kanalh : Baligi, satis amaciyla iireticilerden toplayan seyyar
balik saticilari 2. kanali olusturmaktadir. Balik tesisten teslim alinmakta ve halka agik
Pazar yeri ya da mobil araglar icerisinde tlketiciye arz edilmektedir. Toprak havuz

isletmelerinde iiretilen miktarin % 2’si seyyar saticilar yoluyla tiiketiciye ulagsmaktadir.

I11. Pazarlama Kanah : Uretilen baligin %11,55’i toplayicilar araciligiyla
lokanta ve siipermarketlere ulagmaktadir. Cizelge 3.20°de verildigi iizere Uretilen
baligin % 11,55’i lokanta, supermarket gibi yerlere pazarlanmaktadir bu kanalda toplam
marjin % 25’1 siipermarketlerde, %20 si isi, balik alip satmak olan toplayicilara
kalmaktadir. Lokantalar baligi pisirip sattiklarindan marji ¢ok daha fazladir ancak

calisma kapsaminda olmadigindan lokantalarin marj1 belirtilmemistir.

IV. Pazarlama Kanah : Hasat miktarinin % 65,29°u komisyonculara
satilmaktadir. Ortalama olarak birim basma 7,2 TL’den tesisten aldiklar1 lriini %24
marj ile balik satis yerlerine veya biiyiik sehirlere pazarlamaktadirlar. Balik pazarlamasi

soguk zincirle gergeklesmektedir.

V. Pazarlama Kanah : Hasat miktarinin % 14,901 paketleme tesislerine
gonderilmekte, baligin i¢ organlarindan temizlenip kemiksiz fileto olarak paketlenmesi
tamamlandiktan sonra soguk muhafaza ile ihracat firmalar1 araciligi ile yurt disina

gonderilmektedir. Avrupa Birligi ¢ipura ve levrek tiirlerinin pazarlamasi ile ilgili
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raporda (Anonymous 2004) Fransa ve Italya en biiyiik ihracatcilar olup Tiirkiye ¢ok
kiiciik ihracat rakamiyla “kendine yeten bir iilke” olarak tanimlanmaktadir. Fakat her
yil ihracat miktarimizin daha da arttig1 son on yil igerisinde % 380 artis gosterdigi Dis
Ticaret Miistesarlig1 raporlarinda agikca goriilmektedir. Cipura ve levrek baliklar igin

basta Avrupa iilkeleri olmak iizere bir ¢ok iilkeye ihracat yapilmaktadir.
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Tiiketiciye satig: (350-400 gr):9 TL /kg
1. ~500-800 gr:15 TL/kg

N

Birim Marj: 2,65 TL
Marj (%):26,5

o Seyyar balik saticisi _
Ureticiden alis: 7,35 TL Tiiketiciye satig: 10 TL /kg
Birim Marj: 1,80 TL Birim Marj: 3 TL —
Marj (%): 20 Marj (%): 25 Toplam marj: 4,80 TL o
. marj:%45 =
c:) _ Balik toplayict = Market, Stipermarket R g
H = ” > ‘H
E Ureticiden ahs: 7,2 TL Fivat: 9 TL Tiiketiciye Satis: 12TL/kg
Birim Marj: 2,30TL Birim Marj: 3,5 TL
Marj (%): 24,2 Marj (%): 26,9 Toplam Marj: 5,80TL
V. Marj(%) : 51,1
> Komisyoncu > Diger iller/Balik satis >
Ureticiden alis: 7,2 TL Fiyat: 9,5 TL yerleri Tiiketiciye satig: 13 TL

Birim Marj: 1,8 TL Birim Marj: 0,9 TL
Marj(%): 19,8 j (%): i
; Marj (%): 7,2 Ihracat ( yurt dig1 pazart)

Paketleme Unitesi

[hracat firmast

v
v

3

Ureticiden alis: 7,

Fiyat: 9,1 TL

Sekil 4.10. Balik pazarlama kanallar
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5. TARTISMA ve SONUC

Anket ¢alismalari sirasinda incelenen isletmelerin tamaminda iiretilen iirtinle ya
da dretim giderleriyle ilgili herhangi bir kayit tutulmadigi goriilmistiir. Kayitlarin
olmayis1 sebebiyle beyana dayali olarak alinan bilgiler, sagliksiz sonuglara
gotiirebileceginden bilyiik bir eksiklik olarak belirlenmistir. Isletme sahipleri kayit
tutma konusunda bilinglendirilirse hem yaptiklar1 isin kalitesini ve hem de zaman
icerisindeki degisim ve gelisimini takip etmek, gerek iiretici agisindan gerekse kontrol

ve denetim mekanizmalar tarafindan daha kolay olacaktir.

Calismamizda yore isletmelerinin; % 85,4 tinlin sahis isletmesi, % 9,81 limited
% 2,4 anonim ve % 2.4 kollektif sirketler statiisiinde oldugu ortaya konmustur. Emre
vd’nin (2010) alabalik isletmeleri i¢in yaptiklar1 ¢alismada sirketlesme durumuna daha
fazla rastlanmaktadir. Alabalik havuz isletmelerinde % 45, kafes isletmelerinde %28
oraninda limited ve anonim sirketlere rastlanmistir. Sirketlesme egiliminin Slgekle de
ilgisi oldugu ger¢eginden hareketle; toprak havuz isletmelerinin kiigiik 6lgekli isletmeler

oldugundan, sahis isletmelerinin yogunlukta oldugu diisiiniilmektedir.

Isletme ¢alisanlarinin egitim durumu incelendiginde (niversite mezunu uzman
statiisiinde ¢alisan sayisinin % 7,6 oraninda oldugu belirlenmistir (biytk Olcekli
isletmelerde bu oran % 25 iken, orta isletmelerde % 5,12 olup, kii¢iik isletmelerde ise
rastlanmamistir). Akdeniz Bolgesinde alabalik isletmeleri i¢in iiniversite mezunlarinin
toplam isdihdam igerisindeki oran1 havuz igletmelerinde % 15,8 kafes isletmelerinde %
25 olarak bulunmustur (Emre vd 2010). Ancak incelenen alabalik isletmeleri, ¢ipura-
levrek havuz isletmelerine nispeten biiyiik Ol¢ekli isletmeler oldugundan, egitimli
niifusun nispeten yiikksek oldugu goriilmekte ve buyiuk o6lgekli toprak havuz
isletmeleriyle kiyaslandiginda benzerlik gostermektedir. Isletme dlgegi arttikca egitimli

isgiiciliniin katkis1 da paralel olarak artmaktadir.

Yapisal 6zelliklere dair bulgular paralellik gostermekle birlikte, lretim sezonu
konusunda; Goknar (2006) ayn1 bolgede gerceklestirdigi ¢alismasinda 300 gr. agirlikta

pazar boyuna 12-14 ayda ulastiim belirlemistir. inceledigimiz isletmelerde 1-5 gr.
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yavrularla yetistiricilik sezonuna baslanmakta olup, faaliyet slresi biraz daha uzun,
ortalama 16-18 ay olarak belirlenmistir. Bu farkliligin, havuzlara stoklanan yavru

blytikliglindeki farkliliktan kaynaklanmis olabilecegi diisiintilmektedir.

Toprak havuz isletmeleri, iptidai sartlarda tiretim yapmakta olan isletmelerdir.
Teknoloji kullanimina rastlanmaz, yetistiricilik yapilan ortam, arazilerin gok az masrafla
balik havuzuna doniistiiriilmesi sonucu olusturulmustur. Bu, en basta kurulus
masraflarinin az olmasi nedeniyle tercih edilen bir durum olmustur. Uretim kapasiteleri
itibar1 ile genellikle aile isletmesi statiisiinde kiigiik isletmelerdir. Ancak Uretim donemi
boyunca araliksiz elektrik giiciine ihtiya¢ duyuldugundan iiretim masraflar1 yiliksek
enerji fiyatlar1 nedeniyle artmaktadir. Oca vd’nin (2002) ispanya’da, karasal havuzlarda
cipura iiretimi yapan isletmeler icin yaptigi ekonomik analiz calismasinda enerji
masraflarinin degisken masraflar icerisinde % 1,4 gibi bir oranla sonuglarimiza kiyasla
(ortalama % 9,66) (Sekil 5.1) oldukga diisiikk bir gider olusturdugu goriilmistiir. Bu
durumun, tlkemizde elektrik birim fiyatlarinin, Avrupa iilkeleriyle kiyaslandiginda

daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Karagiannis ve Katranidis (2000), Yunanistan’da ¢ok hizli gelismekte olan
cipura ve levrek yetistiriciliginde liretim fonksiyonu ¢er¢evesinden konuya yaklagsmis en
bliyiik girdiyi olusturan yavru balik ve kullanilan balik yeminin ¢iftlikler arasinda ¢ok
bliyiik dalgalanmalar gosterdigini isgiiciiniin karliliga olan etkisinin ise ¢iftlikten ¢iftlige

cok az degisim gosterdigini bulmustur.

Bu c¢alismada en yiiksek masraf dilimini yem masraflarinin olusturdugu
(ortalama % 51,28) goriilmektedir. JICA nm (2009) aym bdlgede yaptigi c¢alismada
benzer sekilde isletme Ol¢egine gore iiretim masraflar igerisinde % 52-56 arasindaki
pay ile en yuksek masraf dilimi yine yemdir. Kogak ve Tatlidil (2004) Milas Bolgesinde
gerceklestirdikleri maliyet analizi ¢alismasinda, yem masraflar1 payim ¢ipura i¢in % 42
levrek icin % 34 olarak bulmustur. Calismamiz kapsamindaki isletmelerde ¢ipura ve
levrek tirleri havuzlarda birlikte yetistirildiginden, yapilan tiim masraflar iki tur igin de
ayni olup iki tiirii birbirinden ayirmak miimkiin olmamuistir bu yiizden sonuglar1 birlikte

verilmistir.
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Isgiicii giderleri Ispanya &reginde % 17 (% 10,3 uzmanlasmis + % 6,7
uzmanlasmamis olmak {izere) paya tekabil etmektedir. Stirling Universitesinin
hazirladig1 raporda Tiirkiye diisiik isgiicii masraflar ile diger Avrupa llkeleri arasinda
deniz baliklar iiretiminde avantajli konumda goriilmiistiir (Anonim 2004). JICA’nmn
analizine gore Milas bolgesinde isgiicii masraflar1 oransal olarak % 6,3-10,43 arasinda
paya sahiptir. Calismamizda ise daimi isgiici masraflarinin payi, iiretim 6lgegine gore
kiigiik isletmelerde % 23, orta isletmelerde % 16, biiyiik isletmelerde % 14 olarak
bulunmustur. Tim isletmelerin masraf ortalamalar1 alindiginda ise masraf unsurlari
igerisinde % 13,94 oraninda paya sahiptir (Sekil 5.1). Uzmanlagmis is giicii kullanimina
biiyiik isletmelerde ve kismen orta 6lgekli isletmelerde rastlanmus, kiigiik isletmelerde
ise rastlanmamustir. Egitimli ve uzmanlagmis isgiiciiniin tiretimin miktarina ve kalitesine

etkisi blyuktar.

Aktifsermaye Faizi || = 3,28
Kira Giderleri [l ™ 2,68
Genel idare Giderleri ] = 1,86 Sabit masraflar (%)
Vergive Sigortalar | m 0,84
Alet ve Makine Amortismani | ®m 0,63

Bina amortisman | 0,21

vem Giderleri | = 5128
isgict (I = 1394
Yumurta ve Yavru Giderleri [ = 9,86
Elektrik Giderleri ([} = s.66
Doéner Sermaye Faizi [l = 3,90

Degisken masraflar (%)
YakitGiderleri | = 0,81

Bakim Onarnm || = 0,55

Diger(pazarlamavs) | ® 0,40

llac /Asi Giderleri ® (0,10
0,00 20,00 40,00 60,00

Sekil 5.1. Ortalama isletme masraf unsurlarinin nisbi karsilastirilmasi (%)
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Avrupa Ulkelerinin genelinde de maliyetlerin yiikselmekte olup karlilik
oranlarinin diistiigii Avrupa final raporunda belirtilmektedir (Anonymous 2004).
Calismamizda destekleme O6demeleri goz ardi edildiginde net kar tiim isletmeler i¢in
negatif deger olarak hesaplanmis olup zarardadir (Cizelge 5.1). Birim Uretim maliyetleri
tiim Slgeklerde satis fiyatlarinin iistiinde olup destek ilave edildikten sonra kara gectigi
goriilmektedir. Bu nedenle destekleme kaginilmazdir. Aksi halde satis fiyatlar1 destek

kadar artig gosterecektir.

Cizelge 5.1. Isletme 6lgegine gore desteklemeli ve desteklemesiz GSUD, briit ve net
kar oranlar1
Kiglk Orta Biiyuk
Desteklemesiz Desteklemeli Desteklemesiz Desteklemeli Desteklemesiz Desteklemeli
GSUD 93.750,00 105.729,17| 188.340,00f 277.770,83| 852.000,00[ 973.000,00
Brit Kar 8.041,45 20.020,62| -30.891,73 58.539,10 43.457,38| 164.457,38
Net Kar -7.666,34 4.312,83] -53.198,02 36.232,82 -35.485,63 85.514,38

Lisac ve Muir’in ¢alismasinda Italya’da karasal ortamda yapilan deniz baliklar:
yetistiriciliginde Uretimin maliyeti 7,77 $/kg iken off shore sistemlerinki 6,33 olarak
bulunmustur. Her iki sistemde Uretilen baligin satis fiyat: degismemistir. Ulkemizde off-
shore sistemlerle bir kiyaslamanin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Ama satis fiyatlar
tilkemizde degisiklik gostermektedir. Tiiketiciler, dogal baliga benzer lezzete sahip
oldugunu diistindiigiinden, kafes tiretimine kiyasla havuz baliklar1 daha yiiksek fiyattan

alic1 bulmaktadir.

Birim iiretim basma diisen iiretim masraflart tutar1 2004 yilinda Kocak ve
Tathdil tarafindan levrek icin 2,48 $, ¢ipura i¢in 2,34 $ bulunmus olup, ¢aligmamizda
ise kiiciik, orta ve biiyiik isletmelerde sirasiyla 8,45 TL (5,6 $), 8,33 TL (5,52%) ve 7,39
TL (4,9 $) olarak bulunmustur (Cizelge 5.2). iki calisma arasindaki iiretim
maliyetindeki farklilik 2004 yilindan bu yana balik ununa bagl olarak yem fiyatlarinda
meydana gelen artislara baglanabilir. Uretim 6lgegi dikkate alindiginda kiigiik

isletmelerin liretim maliyeti biiyiik isletmelere kiyasla daha yiiksek bulunmustur

68



(8,45/7,39 TL). Bu durumda dlgek ekonomisinin etkisi yaninda egitilmis isgliciiniin de
etkisi buytktir. Kontrollii sartlar ve diizenli besleme balik biiyiimesindeki roll
kaginilmazdir. Nitekim Korkut, (2006) dalyan dogal kosullarinda beslenen ¢ipuralarla
ag kafeslerde kontrollii kosullarda yetistirilen c¢ipuralar1 kiyasladigi caligmasinda,
kontrollu yetistiricilikle ¢ipuralarin aynt zaman araliginda daha hizli gelisim

gosterdigini bilimsel verilerle kanitlamistir.

Cizelge 5.2  Isletme &lgegine gore birim tretim maliyeti

Kiigiik Isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Bilyiik 6lgekli Isletmeler
Birim Uretim Maliyeti 8,45 8,32 7,39
TL/kg
Birim hacme  diisen 31,18 30,70 27,27
maliyet TL/m3
Balik Satisg Fiyat1 TL 7,4 7,3 7,1

Incelenen isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu (% 90,25 ) elektrik enerjisi kullanarak
faaliyet gostermektedir. Elektrik enerjisi masraflar1 Diinya iilkelerine kiyasla cok
yiiksektir. Uretimde kullanilmakta olan elektrik enerjisinin farkli degerlendirilmesi
tiretimi destekleyecektir. Nitekim masraf unsurlari tablosu incelendiginde yem ve
isgiicli masraflarindan sonra bazi isletmelerde % 12 oranina ulasan (ortalama olarak %
9,66) 3. siradaki biiyiik masraf dilimini elektrik enerjisi olusturmaktadir (Sekil 5.1).
Ispanya’dan Oca’nin calismasinda enerji masraflar1 degisken masraflar icerisinde %

1,4’1uk bir pay olusturmakta iken; aragtirma bolgemizde 10 katina yaklasan orandadir.

Alabalik isletmelerinde yavru boydan porsiyonluk boya gelene dek her boyda
balik pazarlanmaktadir. Yavru ve ara boylarda pazarlama isletmeler arasinda
gerceklesmektedir (Soylu 1995). Cipura ve levrek baliklarinda ara boylarda yapilacak
satig Uretici i¢in, ekonomik yonden zarar anlamina gelmektedir 300 gr satisa uygun
olmasma ragmen satis fiyati ucuz oldugundan iireticiler zorunlu kalmadikg¢a tercih

etmemektedir.

Incelenen isletmelerin hepsi organizasyon olarak iiretici birligine iiyedir. Yasal

olarak da bazi1 haklardan faydalanabilmeleri bu sgsarta baglanmistir. Ancak
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organizasyonlarin etkinligi olmadig1 yoniinde iiretici beyanlar1 ¢ogunluktadir. Gerek
ucuz girdi temini yoninden ve gerekse pazarlama hususunda birlikler (Uretici
beklentilerini karsilamamaktadir. Yorede benimsenmis olan pazarlama kanali; isi balik
alip satmak olan ara komisyonculardir. Uretilen baligin miktarca % 65,29’u Ureticiden
komisyoncular kanaliyla toplanmaktadir. Fiyat konusunda belirleyici roli de
komisyoncular iistlenmektedir. Ureticiden ¢ikis fiyat1 ile tiiketiciyle bulustugu fiyat
arasindaki fark donemden doneme degismekle birlikte oldukca biyiktir. Uretici
birliklerinin diger hususlarla birlikte, pazar ag1 olusturma noktasinda organize olmasi

iireticinin avantajina olacaktir.

Deneme bazinda sinagrit, mirmir ve diger bazi alternatif balik tiirlerinin bliyiitme
amagl yetistiriciciligine de toprak havuz isletmelerinde rastlanmistir. Ureticilerin
girisimcilikleri bu noktada desteklenmeli ve ekonomik yonden degerli alternatif balik

tiirlerinin iiretime canlilik katacagi géz ardi edilmemelidir.

Isletmelerin daha rantabl galisabilmesi igin, en yiiksek masraf dilimini olusturan
yem giderlerini asagiya ¢ekebilecek ucuz ve kaliteli protein kaynaklari igeren yem
denemelerine agirlik verilmesi de bir ¢6zum yolu olabilir. Bu konuda Universite ve
arastirma enstitiilerinin bazi1 denemeleri ve basarili sonuglara ulagsmis caligsmalari
mevcuttur. Bu c¢alisma sonuglarmin  6zel sektore tanitilmast ve uygulamaya
aktarilabilmesi ve 0Ozel sektorde girisimcilerin Ar-Ge ¢alismalarina destek vererek,

uygulanabilir sonuglari Uretimde kullanmasi da yararli olacaktir.
Uretim 6lcegi de karlilik agisindan énemli unsurlardan biridir. Olgek biiyiidiikce

birim iiretim basina diisen maliyet diismektedir. Bu bakimdan off- shore sistemlerde

oldugu gibi toprak havuz sistemlerinde de belli kapasitenin altina diisiilmemelidir.
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EK -1. Arastirma Bolgesinden Resimler
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OZGECMIS

Filiz KISTIN, 1973 yilinda Balikesir’de dogdu. ilk ve orta egitimini Mugla’da
lise egitimini Ankara’da tamamladi. 1991 yilinda Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’na bagh
Elazig Tarim 11 Miidiirliigii Ciftci Egitimi ve Yayim Sube Miidiirliigii’nde teknisyen
nvam ile géreve basladi. 1993 yilinda girdigi Firat Universitesi Su Urinleri
Fakiiltesi’ni 1998 yilinda Su Uriinleri Miihendisi iinvani ile tamamladi. 1998 yilinda
Antalya Tarmm 11 Miidiirliigii Proje ve Istatistik Sube Miidiirliigii’ne atandi. 2000 yilinda
Kepez Su Uriinleri Uretme Istasyonu Miidiirliigii emrine Su Uriinleri Miihendisi
kadrosuna atamas1 yapildi. 2000-2005 yillari arasinda gegici gorevle Antalya Tarim 1l
Miidiirliigii'ndeki siirdiirdiigii gorevine, 2005 yilinda Akdeniz Su Uriinleri Arastirma
Uretim ve Egitim Enstitii Miidiirliigii Kepez Biriminde devam etti. “Ayvalik- Cesme
Arasindaki Deniz Hiyar1 Stoklarinin Arastirilmast Projesi (TAGEM 2007 )” ve
“Akdeniz ve Ege Bolgesinde Denizde ve I¢ sularda avcilik ve yetistiricilik yapmakta
olan Isletmelerin Sosyo Ekonomik Analizi” (TAGEM 2007) projelerinde gorev aldi.
2008 yili basinda Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiksek
lisans egitimine basladi. Halen Akdeniz Su Uriinleri Arastirma Uretim ve Egitim

Enstitiisii’nde Arastirmaci Su Uriinleri Miihendisi olarak calismaya devam etmektedir.



