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Vii

ETNIK GIRISIMCILiK: ALMANYA’'DA FAALIYET GOSTEREN TURK
K OKENLT GIRiSIMCILER UZERINE BiR ARASTIRMA

OZET

Son yillarda girisimcilik literatirinde arastirmacilarin ilgisini daha fazla geken
girisimcilik olgularindan biri de etnik girisimciliktir. Yabanci bir tlkede yerlesik, farkli etnik
kokene sahip gruplarin kendi isini kurma ve sirdiirme gabalarimin kosullari ve motivasyonu
hi¢ kuskusuz ¢ok degisik unsurlardan etkilenmektedir. Bu konuda farkli kuramsal tartismalar
mevcuttur ve 6nimuzdeki donemde bu tartismalarin giderek gclenecegi tahmin edilmektedir.

Bu caisma, etnik girisimciligin en gucli Orneklerinden biri olan Tirk kokenli
girisimciler Gzerine yapilmis bir arastirmaya dayanmaktadir. Almanya min Frankfurt (Main)
Sehri’ nde faaliyet gosteren 65 Turk kdkenli girisimcinin katildigi bu arastirmanin bulgularina
gore girisimcileri is kurmaya iten nedenler sirasiyla bireysel motivasyon, etnik nedenler ve
tglinci olarak Almanya daki kosullardir. Bu sonug, etnik girisimcilik olgusunu farkl
kosullarin etkilesimine dayandiran Waldinger'in “etkilesim modeli” nin daha agiklayici
olabilecegini gostermektedir. Bu modelin icerdigi ¢cok sayida degiskenin, etnik girisimcilige
yonelik olarak yapilacak daha kapsamli ve karsilastirmali arastirmalara zengin bir zemin
olusturacag dustntlmektedir.
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ETHNIC ENTREPRENEURSHIP: A RESEARCH ON TURKISH ENTREPRENEURS
DOING BUSINESSIN GERMANY

ABSTRACT

In recent years, ethnic entrepreneurship is one of the areas attracting most interest in
entrepreneurial research literature. The efforts, circumstances and motivation effecting
different ethnic groups who have settled in a foreign country in their attempts to set up and
run their own businesses are unquestionably very different. There are many different
institutional viewpoints on this subject and it is thought that these will become stronger in the

future.

This thesis is based on research carried out on Turkish entrepreneurs, one of the best
examples of ethnic entrepreneurship. According to the findings of research carried out on 65
Turkish entrepreneurs doing business in the city of Frankfurt (Main), the factors that
encourage entrepreneurs to start their own business are as follows; firstly, individua
motivation, secondly, ethnic reasons and thirdly the circumstances in Germany. This result
shows that Waldinger’s “interactive model”, which is based on interaction between different
factors effecting ethnic entrepreneurship could be more illustrative. The many variables
included in this model provide a substantial backdrop for more comprehensive and

comparative research to be carried out on ethnic entrepreneurship in the future.



ETHNISCHE UNTERNEHMERGEISTEN: EINE FORSCHUNG AUF DEN
TURKISCHEN UNTERNEHMERN, DIE GESCHAFT IN DEUTSCHLAND TUN

ZUSAMMENFASSUNG

In den letzten Jahren sind ethnische Unternehmergeisten einer der Bereiche, die das meiste
Interesse an der unternehmerischen Forschung Literatur anziehen. Die Bemuhungen, die
Umsténde und der Beweggrund, die unterschiedliche ethnische Gruppen bewirken, die in
einem Ausland in ihren Versuchen, ihre eigenen Geschéfte aufzustellen und laufen zu lassen
abgerechnet haben, sind zweifellos sehr unterschiedlich. Es gibt viele unterschiedliche
Institutionsveranschaulichungen auf diesem Thema und es wird gedacht, dal3 diese zukunftig

starker werden.

Diese These basiert auf der Forschung, die auf tirkischen Unternehmern, eins der besten
Beispiele der ethnischen Unternehmergeisten durchgefiihrt wird. Entsprechend den
Entdeckungen der Forschung durchgefuhrt auf 65 tirkischen Unternehmern, die Geschéft in
der Stadt von Frankfurt (Main) tun, sind die Faktoren, die Unternehmer anregen, ihr eigenes
Geschéft zu beginnen, wie folgt; erstens einzelner Beweggrund, zweitens ethnische Grinde
und drittens die Umstdnde in Deutschland. Dieses Resultat zeigt “dieses Waldingers
wechselwirkendes Modell”, das auf Interaktion zwischen den unterschiedlichen Faktoren
basiert, die ethnische Unternehmergeisten bewirken, konnte illustrativer sein. Die vielen
Variablen, die in diessm Modell eingeschlossen sind, stellen einen erheblichen Hintergrund
fur die komplettere und vergleichbarere auf zur Verfigung ethnische Unternehmergeisten

zukunftig durchgefuhrt zu werden Forschung.



ONSOZz

Yabanc: bir Ulkede faaliyet gosteren Turk kokenli girisimcilerin kendilerini girigimcilige
iten temel nedenleri irddemek Uzere hazirlanan bu tez calismasinin olusumunun her
asamasinda yakin ilgi ve destegini hi¢ esirgemeyen tez damsmamm sayin Prof. Dr. Ferda
ERDEM '€ tez jurimde gorev darak yerinde ve yapici elestirileriyle dahaiyi bir eserin ortaya
¢ikmasina yardimer olan sayin Dog. Dr. Nilgin ANAFARTA ve sayin Yrd. Dog. Dr. Erol
ESEN’ e arastirmamailiskin verilerin istatistiki analizlerindeki yardimlarindan ve tzerimdeki
emeklerinden 6turi degerli hocam sayin Prof. Dr. Ayse KURUUZUM'’e, Almanya da
bulunma ve egitim alma firsat1 tamyarak tezimin ampirik arastirmasini gergeklestirmeme
olanak tanyan Akdeniz Universitesi Uludlararas: Iliskiler Birimi’nin nezdinde AB Sokrates-
Erasmus Ogrenci Degisim Programi’ ng; lisans ve yuiksek lisans egitimim sirasinda verdikleri
desteklerle bugiinlere gelmemdeki ve dolayl1 olarak bu eserin ortaya ¢ikmasindaki katkilar
nedeniyle Turk Egitim Vakfr'na ve Antalya Universite Destekleme Vakfr' na; hayatimdaki
cok farkl yerleriyle Dokuz Eyltl Universitesi dgretim tyelerinden degerli hocam sayin Prof.
Dr. Utku UTKULU'ya, gonul insam Turk Egitim Vakfi Antalya Sube Baskan sayin Emin
DEMIRORS' e, insan ve memleket sevgisi adina kendisinden cok seyler &grendigim
ogretmenim sayin Gul ONER’e, birbirinden degerli dostlarlm Mustafa CAPAR, Murat
GONKAL ve i. Bayram GONKAL’a ve son olarak varligi bana hep guic veren cok degerli
arkadasim Gonca CANBULUT ile sikintili zamanlarimdaki en buyik destekgilerim olan

anneme, babama ve kardeslerime sonsuz saygi, sevgi ve tesekkirlerimi sunuyorum.

Hiseyin BOZ

Antalya, 2007



GIRIS

Etnik girisimcilik/gogmen girisimciligi  (ethnic/immigrant entrepreneurship) kavrama,
girisimcilik literatiriinin gelismesine paralel olarak son yillarda gittikge daha fazla ilgi
cekmeye baslayan bir konu haline gelmistir. Farkl: etnik kdkenlere mensup gbgmenlerin gog
etmis bulunduklar1 Ulkelerde degisik nedenlerden 6tlri kendi isinin sahibi olmaya
yonelmeleri, bir ¢ok arastirmacimn dikkatini etnik girisimcilik konusuna c¢ekmistir. Bu
konuda son yillarda sayisi giderek artan arastirmalar bulunmaktadir. Ancak Ulkemizde,
girisimcilik konusuylaiilgili calismalar yeni yeni gelismekte, diger yandan etnik girisimcilik
konusuyla dogrudan iliskili herhangi bir tez ¢aligsmasina rastlanmamaktadir.

Genel olarak girisimcilik kavrami ele alindiginda, bu konu sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegis evresinde diinya genelinde bilyiik bir 6nem kazanmaya baslamistir. Oyle ki,
bilgi cagina girerken insanin fiziki giiclnin ekonomik degeri hizla azairken, fikri emegin
onemi ise buylk bir hizla artis gostermistir. iste bu noktada girisimcilik, yonetim ve
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile birlikte fikri emegin en 6nemli boyutunu olusturmaktadir.
Cagimizda ekonomik buytmenin yenilikgilikle birlikte iki dnemli yapi tasindan biri olan
girisimcilik her gegen gun daha fazla 6nemli hale gelmektedir. Ortaya cikardig: istihdam
firsatlartyla issizlik sorununa 6nemli bir ¢dzim sunmasi, ekonomik kaynaklarin Uretkenligi
dusuk olan alanlardan Uretkenligi yiksek olan aanlara aktariimasim saglamas: ve yenilik ve
yaraticiliga olanak tammas girisimciligi glniimuzin yogun rekabet ortaminda 6nemli bir

konuma yukseltmistir.

Gogmenlerin gog etmis oldugu Ulkelerde kurmus oldugu girisimleri kendisine konu edinen
etnik girisimcilik kavrami, devreye birbirinden farkli kdltirel, ekonomik ve yapisal
farkliliklarin da girmesiyle girisimcilik yaziminda kendisine farkli bir yer edinmistir.
Ozellikle yuksek oranlarda goglin yasancigi Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Kanada
ve Ingiltere gibi Ulkelerde son yillarda etnik girisimlerin sayisi blyik artis kaydetmistir.
Bunun dogal bir sonucu olarak bu tlkelerde ve go¢ aan diger pek ¢ok tlkedeki farkli etnik
kokene mensup gogmenlerin kurmus olduklar: isletmeleri konu aan yayinlarin sayisinda

buyuk artis gozlemlenmektedir.



Almanya etnik girisimcilik faaliyetlerinin buylk boyutlara ulastigi Ulkelerden birisi
durumunda bulunmaktadir. 2. Dinya Savasi1 sonrasinda yeniden yapilanma mucadelesine
girisen Federal Almanya Devleti, bu donemde cesitli is alanlarinda bulunan isgticl
yetersizligini gidermek amaciyla icerisinde Turkiye' nin de yer aldigi bir kisim Ulkeler ile
Almanya ya misafir is¢i aliminda bulunmak tizere isguicti alimi anlasmalar: yapt:. ilk anlasma
Italyaile 1955 yilinda imzalanirken (Kohimeier ve Schimany; 2005:13), Almanya ile TUrkiye
arasindaki misafir iscilige donik anlasma 30 Ekim 1961 yilinda imzalanmistir. Anlasmanin
imzalandigi 1961 yilinda Turkiye'den Almanya'ya 7.116 isci gitmistir. Almanya petrol krizi
ve ekonomik durgunluk nedeniyle Kasim 1973'te is¢i alimim durdurmustur. Bu tarihe
gelindiginde Almanya'daki Turk isgilerinin sayist 910.500'U bulmustu (Sen, 2001: 1).
Baslangicta, bitiin diger gogmen gruplarinda oldugu gibi Turk gogmenlerindeki esas amag
beirli sire Almanya da calisip edindikleri birikim ile Glkeye donmekti. Hatta bu durum
Alman ve Turk taraflarinca da kisa sureli bir ¢alisma donemi olarak planlanmisti. Ancak
planianan gelismeler olmad: ve isci olarak Almanya ya go¢ eden Turkler, Turkiye ye geri
donisu sirekli erteleyerek, Ustelik 1970’ lerin ortasindan itibaren de daha yogun bicimde
Turkiye' deki ailelerini de yanlarina alarak Almanya da kalici hale gelmeye bagsladilar.

Turk kokenli gogmenlerin Almanya da kalict duruma gelmesini tetikleyen baglica sebepler
arasinda; cocuklarin Almanya da egitimde bulunmalari, Turkiye'de yasam sirdirmek ve is
kurmak icin gereken birikimin saglanamamis olmasi, geri donenlerin Turkiye'de yasadigi
olumsuz deneyimler, Turkiye'ye artan oranda kulttirel ve sosyal yabancilasma, teknolojideki
ilerlemenin etkisiyle Turkiye'ye olan mekansa uzakligin kisalmas: bdylelikle 6zlemlerin

azamasi, Almanya da yasayan T urklerin goklugu vb. gelismeler sayilabilir (Sen, 2001: 1).

Yukarida bahsi gecen ve benzer nedenlerden 6turi Almanya da kalma egilimi artan ve
buraya yerlesen Turkler arasinda girisimcilik faaliyetlerinde Ozellikle 1980'li yillardan
itibaren buylk artiglar kaydedilmistir. O tarihe kadar, Almanya' ya go¢ hareketiyle dncelikle
gelen ve birinci kusak olarak adlandirilan Turkler arasinda girisimcilik faaliyetleri cok yogun
olmamistir. Bu donemdeki Turk kokenli girisimleri daha gok Turk kokenli iscilere memleket
drdinlerini sunmaya calisan ve musterilerini de neredeyse sadece Turklerin olusturdugu kuiguk
capl bakkal, firin gibi girisimler olusturmustur. Zamanla Almanya’ ya yerlesme kararlarinin
ainmast ve Turkiye'ye geri donusin disunilmemeye baslanmasi sonucunda, eldeki

birikimlerin Almanya da degerlendirilmeye baslanmasi ve ikinci ve tglinct kusak Turklerin



egitim olarak da kendilerini gelistirmesiyle 1980’ den itibaren Turk kokenli girisimlerin sayist

cesitlenerek blyuk artis gostermistir.

Bu tez calismas: yabanci bir Ulkede faaliyet gosteren Turk kokenli girisimlerin (etnik
girisimlerin) yapisal ve islevsel ozelliklerini farkli boyutlar: ile ortaya koymay: ve Turk
kokenli girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenleri irdelemeyi
amaclamaktadir. Bu amaglarla baglantili olarak, etnik girisimcilik konusu Almanya da
faaliyet gosteren Turk kokenli girisimler 6zelinde degerlendirilmistir.

Calismanin ilk béluminde genel olarak girisimcilik konusuna deginilmistir. Bu baglamda
oncelikle girisimcilik ve girisimci kavramlar: ile girisimciligi etkileyen faktorler Uzerinde
durulmustur. Yine ilk bolim bashgimn atinda girisimciligin neden 6nemli oldugu

vurgulanmustir.

Calisma konusunun 6zunl olusturan etnik girisimcilik ve etnik girisimciligi agiklama da
kullamlan farkli yaklasimlar calismamn ikinci bolimini olusturmaktadir. Bu  bolim
kapsaminda etnik girisimcilige iliskin kavramsal birtakim aciklamalara yer verilmis, etnik
girisimciligin etnik girisimci ve diger taraflar icin sagladigi yararlardan soz edilmis, etnik
girisimcilik slrecinin gelisim asamalart ele alinmis ve etnik girisimcilik yazininda etnik

girisimciligi agiklamak icin kullanilan ve farkli arastirmacilarin yaklasimlar: yer almaktadir.

Calismanin tglinct béliminde, oOncelikle Almanya' ya go¢ hareketinin tarihinden ve
Almanya da etnik girisimcilikten kisaca sz edilmistir. ilerleyen bolimde konunun odak
noktasin olusturan Almanya daki Turk kokenli girisimler ele alinmistir. Burada Almanya’ ya
Tirk gogunin kisa gegmisi ele alinms, yillar igerisinde is piyasasindaki Turklerin gegirmis
oldugu yapisal degisim ele alinmis ve Almanya’ daki Turk kokenli girisimlereiliskin birtakim

sayisal verilere bu baslik atinda yer verilmistir.

Calismanin dordincu ve son bolimiunde Almanya’ min Frankfurt (Main) Sehri’ nde faaliyet
gosteren Turk kokenli girisimlere yonelik gergeklestirilen bir arastirmanin sonug ve
degerlendirmelerine yer verilmistir. Yabanci bir Ulkede faaliyet gosteren Turk kokenli
girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenleri irdelemek

amaciyla, Almanya nin Frankfurt (Main) Sehri’nde bulunan 570 Turk kokenli isletmenin



65'ine etnik girisimcilige donuk gelistirilen anket yiz yize uygulanmistir. Arastirmada elde

edilen veriler analize tabi tutulmus ve elde edilen bulgular irdelenmistir.



BOLUM I. GIRISIMCIL K VE GIRISIMCILiGIN ONEMI

Ekonomik blyimenin bas aktorlerinden olan girisimcilik konusunun anlasiimasinda kars1
karsiya kalinan guglukler, konunun birden ¢ok disiplin tarafindan arastirilmas: gereksinimi
dogurmus, bunun sonucu olarak birgok farkli alandan bilim insan bu konuya yogunlasmustir.
Artik girisimcilik ekonomi ve isletme bilimlerinin yamnda, sosyoloji, psikoloji ve cografya
gibi bilim aanlarinin da konusunu olusturabilmektedir.

Etnik girisimcilik baglaminda Almanya daki Turk kokenli etnik girisimleri inceleyen bu
calismanin ilk bolimund olusturan bu asamada oncelikle girisimcilik ve girisimci kavramlar:
genel hatlaryla degerlendirilecek, sonrasinda girisimciligi etkileyen faktorlerden soz edilecek,
bolumin sonundaise girisimcilik faaliyetlerinin dnemi Uzerinde durulacaktir.

1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramlari

Girisimcilik kavramin net bir tammin sinirlar igine yerlestirmek oldukca zordur. ilk kez
ortagagda kullamlan bu kelimenin "entreprendere” kokinden geldigi yani "is yapan" anlamina
geldigi gorultur. Bu taomm zaman icinde degismis, gelismis ve ozellikle 20. yuzyilda bu
kavram daha ¢ok risk ama, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tum bunlarin
hayata gecirilme slreci olarak anlamlandiriimaya baslamistir. Bu tammdan da agikga
anlasilchigr Uzere, girisimcilik sadece kisinin kendi isini kurmas: degil, mevcut isinde
degisikliklere gitmesi veya yeni bir sektore agilmas: olabilir. Ornegin yillardir sektorde olan
bir malin Uretimine gegilmesi bir girisimcilik drnegi degildir, fakat sektordeki diger mal
farklilastirarak sunmak bir girisimciliktir. Girisimciler ise bu tamm dogrultusunda yenilik
yapan, risk almaktan korkmayan, hizl1 karar verebilen ve en 6nemlis de yapacag: is igin
kararli  ve  azimli bir  tutum  sahibi olabilen  kimseler  olmalidirlar

(http://www.insankaynaklari.com/ikdotnet/icerikdetay.aspx?KayitNo=2867 ) .

MUftloglu’ na (2004:2-3) gore girisimcilik, her ne pahasina olursa olsun para kazanmak
degildir. Girisimci igin en asl para kazanma yolu, etkin bir rekabet ortaminda para
kazanabilmektir. “Gergek girisimci”, ekonomik degerlerin yaratilmasindaki en onemli
aktordur. Girisimciler, bir projektér gibi stirekli bigimde piyasalar: gozleyip talep bogluklarint
fark eden, yeni talepler yaratan, talepteki degismeleri zamaninda fark ederek gerekli uyumu
saglayan, kaynaklari toplayip yatirimlar: gergeklestiren, rekabetten kagmayan, aksine rekabeti



varliginin temel bir sarti goren, riske girmekten ve sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen, atak ve

yaratici Kisiler olarak algilanmalidirlar.

Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tamistirir ve bu sayede daha
once kullamlmayan veya daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir ve Uretimde
artis meydana gelir. Yeni acilan bir sirket veya yeniden yapilandirilan bir sirket Glkenin
istihdam hacmini arttirir ve tim bunlar sonucunda da iktisadi kalkinma pozitif bir ivme

kaydeder ( http://www.insankaynaklari.com/ikdotnet/icerikdetay.aspx?K ayitNo=2867 ).

Girisimcilik, cevresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar
olusturabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet Uretmek igin Uretim faktorlerine sahip

olma, 6rgutlenme yetenegi ve risk amafaktorleri ile bagdastiriimaktadir (Cetin, 1996: 29).

Girisimci, hem gunlik konusmalarda hem de ekonomi ve yonetim bilimlerinde, genis
kullanim aan bulan bir sdzcik olup, girisimcilik, girisim ve girisim slireci ya da girisimcilik
faaliyeti gibi bircok kavram, bu sbzcikten elde edilmistir. Girisimci, belirli bir projeyi,
girisimcilik anlayisina uygun bigcimde gelistirmek tzere gdzler 6niine seren ve tanitan Kisi
olarak tanimlanabilir (Ozkan vd, 2003: 147). Girisimciler; faaliyetleri Gistlenen birer yonetici,
ekonomik degisimlerin birer temsilcisi ve toplumun birer ferdidirler. Bu niteliklerin her biri

girisimci icin dnerilen tammlarin gesitliligini yansitmaktadir (Ozkan vd, 2003: 147).

Girisimci Miftioglu (2004: 11) tarafindan “ Uretim faktorlerini bir araya getirerek,
iktisadi mal ve hizmet Uretimi icin gerekli girisimi baglatan; ayrica Uretim igin gerekli
finansman kaynaklarint ve Uretimin degerlendirilecegi pazarlart bulan kisidir.” bigiminde
tanimlanmaktadir. Bir kimsenin girisimci olabilmes igin risk ve sorumluluk Ustlenebilme,
dinamik bir kisilik yapisina sahip olma, yeniliklere agik olma, buytime tutkusuna sahip olmasi
gibi belirli niteliklere sahip olmasi gerekir.

Girisimci cok kisa bigimde, “risk alarak yenilik yapan kisidir.” diye de tanimlanabilir.
Diger bir deyisle, girisimci firsatlart gozleyen ve onlart buldugunda her tir riski alarak
gerceklestirmeye calisandir (TUSIAD Basin Blilteni, 2003: 1). Girisimciler, yalmzca
ustlendikleri faaliyetlerle degil, ayn1 zamanda yuklendikleri riskler, yeni servet yaratmada
hedefledikleri 0Ozel fadiyetler dizisi ve refah yaratmadaki 0Ozel yaklasimlari ile de
nitelendirilebilirler (Ozkan vd, 2003: 147).



Girisimciler sahip olduklar1 bazi nitelikleri, davranglari ve olaylara bakis agisiyla
toplumdaki diger bireylerden ayrilmaktadir. Muftioglu'nun eserinde (2004: 19-20) bu
nitelikler s0yle siralanmaktadir:

- Girigkenlik

- Guclu ikna yetenegi

- Usttine risk alabilme

- Esneklik

- Yaraucilik

- Bagimsizlik

- Sorunlart ivedilikle ¢bzebilme

- Basarmagereksinimi

- Hayal gici

- Baskalarinin kaderlerini yonetebilecegine dair gl bir inang

- Liderlik yetenegi

- Cok calisma

TUSIAD' 1n “Turkiye de Girisimcilik” isimli arastirmasinin 6zet bulgularinda (2003: 1-2)
girisimcilerin ozellikleri ise su sekilde belirtilmektedir: Hizli dustinme, belirsizlik altinda
karar alabilme, kararli ve azimli olma, gugli sezgi sahibi olma, iyi gbzlemci, hayal guct
yuksek, kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina sahip, kaynaklar arasinda Ozellikle insan
kaynaklarim iyi yonetebilme, dusinme ve muhakeme vyetenekleri gigcll, cok yonli
dustinebilme, yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna gucune sahip olma, iyi iletisim

kurabilme, bagimsiz distinebilme, esnek, yaratici, kendine glivenen, dayanikli ve israrct olma.

1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Calismanin bu kisminda, c¢alismamn ilerleyen kisimlarina da g1k tutmak amaciyla

girisimciligi etkileyen faktorler bir sekille ortaya konulmaya caligilmastir.

Ulkenin Gend Altyapisi

(1) Ekonomik altyap: - 5 Ekonomik Blyime

(2) Teknol gjik atyapt

!

Girisimci Altyapisi

(1) Insan kaynaklar
(2) Finans

(3) Yasa duzenlemeler ] ]
(4) Sosydl, kililtiirel ve politik altyap: e —— Yeni kurulan sirketler
(5) Girisimci tegvikleri ve destek
mekanizmal art

Sekil 1.1. Girisimciligi Etkileyen Faktérler: Kaynak: TUSIAD Basin Biilteni, 2003, sayfa 3




Sekilden de kolaylikla anlasilacag: Uzere, girisimcilik degerlendirilirken Ulkenin genel
altyapisi ve girisimcinin kendi altyapisi goz 6ntinde bulundurulmak durumundadir. Ulkenin
sahip oldugu ekonomik ve teknolojik atyapi olanaklar: girisimcinin Gzerinde de etkiler
birakacak, bu durum da yeni isletmelerin kurulup kurulmamasina karar verme konusundaki
kararlar etkileyecektir. Nihayetinde bu durum ekonomideki buytyip biylimeme durumunu
ortaya cikaracaktir. Yetersiz lke ve girisimci altyapisi ekonomik biyimeye olumsuz tesir

ederken, aksinin sdz konusu olmasi halinde ekonomik blytime ivme kazanabilecektir.
1.3. Girisimciligin Onemi

Gunumuz diinyasinda birgok bilim alamimin ¢aligsma konusunu olusturan girisimcilikle ilgili
bilinen ilk calismalar ekonomi alaminda yapilmistir. Fransiz iktisat¢i J.B. Say’ dan baslayarak
girisimcilik klasik Uretim faktorleri arasinda sayillan emek, sermaye ve doga faktorlerinin

yanina dordinct bir dretim faktord olarak ilave edilmistir.

Girisimcilik konusu J. Von Schumpeter’in dinamik girisimcilik kavramint ortaya atmasiyla
daha buylk bir énem tasir duruma gelmistir. Oyle ki, yeni tedarik kaynaklari, yeni trin ve
suregler, yeni satig pazarlarinin ve yeni orgutlenme sekillerinin ortaya cikmasiyla eskiyi yeni
ile ikame etmeyi basaran dinamik girisimciler ekonomik buylimenin en 6nemli Onclsi

durumuna eristiler (MUftiioglu, 2004: 2).

TUSIAD' in “Turkiye de Girisimcilik” isimli calismasi (2003: 2) girisimciligin 6nemini su
maddeer altinda toplamustir:

- lIssizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanag: sundugu gibi ayrica ekonomik bilytimenin
dinamosudur.

- Girisimci, ekonomik kaynaklarin disik dretkenlikli alanlarindan, yuksek Uretkenlikli
alanlara aktarilma suirecinde bas aktordur, ¢unkd Uretim kaynaklarint yeni bir bicimde
birlestirerek kullanilmayan Uretim faktorlerinin kullamlmasint saglar, ama daha
Onemlisi kullamImakta olan tretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde
kullanimu ile Uretimi artirir.

- Girigsimci yeni dustincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulanmasini hizlandirir, ayrica
yeni endustrilerin dogmasina olanak tanir, teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi

artirir ve hizla buytlyen sektorler yarattig: icin ekonomik buyimeyi hizlandirir.



Girisimcilik faaliyetleri yalnizca ekonomiye yeni bir dinamizm kazandiran etkinlik olarak
kalmamakta bunun yaninda bir Glkenin ekonomik olarak ilerlemes ve ekonomik zenginlik
saglamasi iginde buyik 6nem tasimaktadir. Kendi isinin sahibi olmak kisinin kendi issizligine
karsi bir ¢ozim olustururken, ayni zamanda yarattigi is sayesinde kendi disgindaki diger
bireyler icinde istihdam olanag: tammmaktadir. Ozellikle kiigik girisimciler islerinde kokli
yeniliklerin gergeklesmesine olanak tammakta ve bu dogrultuda gogunlukla galisanlarinin
yenilikgi fikirlerinden yararlanmaktadirlar (Constant vd, 2005: 2).

BOLUM II. ETNIK GIRISIMCILIK VE ETNiK GIRISIMCILIK KAVRAMINA
fLiSKiN GELISTIRILEN FARKLI YAKLASIMLAR

Uzunca bir stireileri ekonomilerdeki is hayatinda faaliyet gosteren gbgmenler ucuz isgtict
kapsaminda olmuslar ve vasifsiz isciler olarak adlandirilmis ve calismislardir. Zamanla
gocmenlerin bulunduklar: Glkenin kosullarina ayak uydurmaya baglamalar1 ve daha baska
nedenlerin de etkisiyle, kendi islerinin sahibi olmaya yonelmeye basladiklari gozlenmistir.
Artik, bat1 dinyasinda ve diger ileri ekonomiler igerisinde go¢cmenler sahibi olduklar
girisimlerle kendilerinden daha ¢ok s9z ettirir hale gelmeye baglamig bulunmaktadirlar (Rath,
2006).

Calismamizin bu bélimunde 6ncelikle etnik girisimcilikle ya da diger bir adiyla gogmen
girisimciligi ile ilgili kavramlar Uzerinde durulacak, sonrasinda sirasiyla etnik girisim
sahipligi bir modelle incelenecek, etnik girisimcilige iliskin yazin ele dmnarak etnik
girisimcilikleilgili gelistirilen farkl: yaklagimlar degerlendirilecek, etnik girisimcilik sirecinin
gelisim asamaar1 ele alinacak ve son olarak etnik girisimlerin baslica yararlarindan soz
edilecektir.

2.1. Etnik Girisimcilik Kavram ve Etnik Girisimcilik ileIliskili Temel Kavramlar

Ileri ekonomilerde is pazarina etnik azinliklarin katilhim oranlarimin artisiyla, buna paralel
olarak bu etnik azinliklarin is sahipliklerinde gozle gorulir artislarin  kaydedilmeye
baslanmasiyla, girisimcilik yazininda “etnik girisimcilik” yada*“go¢men girisimciligi” olarak
adlandirilan yeni bir kavram ortaya gikmistir. Caligmamizin geri kalan kisminda karisikliga

yer vermemek icgin, bu kavram “etnik girisimcilik” olarak ifade edilecektir. Bu yeni kavram
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son yillarda sosyal bilimlerin sosyoloji, yonetim bilimi, ekonomi ve cografya gibi farkli

alanlarinda inceleme konusu olmustur.

Girisimcilik yaziminda etnik girisimcilik ve etnik girisimciden sz edilirken farkl
kavramlar ve tanimlamalara yer verildigi goze carpmaktadir. Baycan-Levent vd (2006)
eserinde, Butler ve Greene, Waldinger ve arkadaslar: ile A.B.D. Ticaret Departmam (U.S.
Department of Commerce) tarafindan dile getirilen farkl: tanumlamalar bir araya getirilmistir.
Y abanci girisimciler “go¢men girisimciler”, “etnik girisimciler” ya da “azinlik girisimciler”
biciminde tarmmlanabilmektedir. Butler ve Greene'e gore etnik girisimciler, “ Ev sahibi
Ulkeye vardiktan sonra, o Ulkedeki resmi gdgmenler ve gdgmen olmayipta ortak bir kbkene
sahip oldugu kimselerle kisisel baglantilarini kullanarak kendi isini kuran kisilerdir.”.
Waldinger vd’ e gore etnik girisimciler, “ Ortak ulusal arka plan ve gog tecriibelerini paylasan
insanlar arasinda baglantilarin ve etkilesimlerin dizenli bigimlerini” yaratir. A.B.D. Ticaret
Departman (U.S. Department of Commerce) ise, yabanci is sahiplerini gogunluk toplumdan
olmayan girisimciler olarak degerlendirir ve “azinlik girisimciler” olarak kavramlastirir (Bu

tanimlamalara yonelik ayrintili bilgi i¢in bakimz: Baycan-Levent vd., 2006:10).

Etnik girisimcilik kavrami kisaca, “go¢menler ya da etnik grup Uyelerinin is sahipligidir”
seklinde tammlanabilir (Valdez, 2002: 4).

Etnik girisim ise, “Sahipliginin en azindan %51’ lik kismi bir etnik azinlik veya go¢gmen
arka planina sahip kimseye ait olanisi” ifade etmektedir (Cormack ve Niessen, 2002: 12).

2.2. Etnik Girisim Sahipligi Moddli

Struder (2003) eserinde etnik girisim sahipligini bir modelle ifade etmeye galigsmustir. Sekil
2.1’de de gorulen bu modelde Striuder etnik girisimlerin tedarikcileri ve musterileri ile olan
baglantilarim agikga ortaya koymustur. Striider’ in modeline gore, etnik girisimlerin galisanlar:
ayn etnik kokenden (coethnics) ya da farkli etnik kokenden gelen (ev sahibi toplumdan
calisanlar da olabilir) caisanlardan olusabilir. Etnik girisimlerin sahipleri ve yoneticileri ise
aynt etnik kokenden bireylerden olusmaktadir. Etnik girisimcilerin tedarikgi ve musterileri
ise, ayn etnik kokene mensup olanlardan, diger azinlik gruplarindan ya da ev sahibi toplum
mensuplarindan olabilmektedir. Bunlarin yaminda isletmeyi etkileyen ve genellikle ev sahibi
tlkenin sosyal, ekonomik ve politik kosullar: gibi digsal faktorlerin varligi ve etnik isletme ile
ayn etnik kokene sahip olan is sahiplikleri de g6z ard: edilmemelidir.
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Ev sahibi
toplumdan

Ayni etnik Diger azinlik

kokenden gruplarindan

Calisanlar (Ayni etnik kokenden TEDARIKCILER
yadafarkl etnik kokenlerden)

Faktorler

Yonetici (Aymi etnik kikenden) iSLETME } Dissal

Sahip(ler) (Ayn etnik kékenden)

Ay etnik
kokenden is
sahiplikleri

MUSTERILER

Ev sahibi
toplumdan

Diger azinlik
gruplarindan

Ay etnik
kdkenden

Sekil 2.1. Etnik Girisim Sahipligi M odeli: Kaynak: Strider I. R., 2003: 6

2.3. Etnik Girisimcilige Farkl Yaklasimlar

Ileri ekonomilerdeki 6nemi gittikge artmaya baslayan etnik girisimcilik ile ilgili olarak
farkli yaklasimlar ortaya atilmustir. Konuya iliskin olarak ¢ogu calisma sadece girisimcilere
odaklanmig ve temel olarak belirli gruplarin girisimcilige olan egilimlerini ve onlarin
girisimsel  basariya giden yollarina arastirmistir (Rath, 2006: 3-4). Caismamizin bu
asamasinda sbz konusu bu farkli yaklasimlar (zerinde durulacak, yaklasimlarin etnik
girisimcilik yazimna katkilar1 ortaya konulmaya calisilacaktir.

Geleneksel bicimde, etnik girisimcilik caligmalar girisimcilikte arz/araci (supply/agency)
ve talep/yapt (demand/structure) yonlerine odaklanma konusunda farklilagir. Akademik
caismalar bazi azinlik gruplarimin Gyelerinin neden girisimcilige yoneldiklerinin cesitli
sebeplerini saptadilar. Birtakim agiklamalar etnik girisimcilikte kulttrel kaynaklarin ve etnik
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kaynaklarin gozle gorultr bicimde 6nemli bir etkiye sahip olduguna vurgu yaptilar. Burada
sbzu edilen kdlturel ve etnik kaynaklarla ifade edilmeye calisilan aile ve topluluk
dyeliklerinin saglamis oldugu para, zaman, bilgi ve/veya iletisimlerdir. Bu kosullarin
saglanmis olmasi etnik kokene mensup bireyleri kendi isini kurmak ve hareketliligini
(mobilization) arttirmak yoninde harekete gegirmistir. Alti cizilen diger bir nokta ise,
azinliklar icin dezavantajlar barindiran birincil is pazarlarindan kagmaktan ileri gelmektedir.
Burada birincil is pazarlar: ile kastedilen Ucret diizeyi yuksek, iyi egitim ve yuksek beceri ve
yetenek gerektiren is pazarlandir. Etnik azinliklar igin  birincil is pazarlarinda
karsilasilabilecek baglica dezavantajlar; ev sahibi Ulkenin diline hdkim olma konusundaki
yetersizlikler, egitim dlzeyinin yetersizligi ya da farkli bir egitim alinmis olmasi, gerekli
yetenek ve is tecribesinden yoksun olma, is yerinde ayrimciliga maruz kalma, isyerinde
ilerleme imkémn engellenmes (blocked mobility) biciminde sayilabilmektedir (Struder,
2003: 8; Bonacich, 1972; Bonacich, 1973; Wilson ve Martin, 1982)

Etnik girisimcilik konusunda takip edilen diger bir farklilastirma “itici (push) faktorleri” ve
“cekici (pull) faktorleri” kapsamaktadir. Burada s9zu edilen itici faktorler misafir olunan
tlkenin birincil pazarinda edinilen tecriibelere dayal1 olarak gelisir (Strider, 2003: 8; Boyd,
1990). Cekici faktorler ise, bireyleri kendi isinin sahibi olma konusunda 6zendiren cazip
gelismelere vurgu yapmaktadir. Bu anlamda, artan varlik ve gelir diizeyi artisi ile yaptig: iste
daha fazla bireysel 6zgurlik isteginin olusmaya baslamasi degerlendirilebilmektedir (Strider,
2003: 8)

Struder’in (2003) eserinde de vurgulandig: Gizere son zamanlarda, gok kilturlt toplumlarda
is basarisim anlamak icin “Uretken cesitlilik ilkelerinin® (productive diversity principles)
Uzerinde durmaktadir. Bu tabir, etnik girisimlerin ekonomik basar1 elde edebilmes icin ev
sahibi Ulkenin dilinin kullammini, etnik yetenekleri, sosyal aglar ve kaynaklari; denizasiri
sermaye, misafir olunan sehirdeki isletme sahiplikleri ve misafir olunan toplumdaki kilttrel
cesitlilikler ile bir araya getirmektedir. Ote yandan, diger bazi gorlsler etnik girisim
kavraminin ve etnik girisimlerin ekonomik basarilarint agiklamak igin kaynaklarin éncelikli

Onemi Uzerinde durmuslardir (Striider, 2003: 8-9).
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Yukaridaki sozlnu ettigimiz ayirimlari da g6z 6nunde bulundurarak, etnik girisimcilik

konusunda gelistirilen farkl yaklasimlar: su bagliklar altinda degerlendirebilmekteyiz:

- ArzYonlu Yaklasim

- Taep YOnlh Yaklagim

- Etkilesim Modéli

- KarmaYerlesiklik Y aklasimu

Calismanin bu bolimunde yukarida saydigimiz yaklagimlar Uizerinde durulacaktir:
23.1. ArzYonla Yaklasim

Arz yonlu yaklasim (supply-side approach) etnik girisimcilik yaziminda karsimiza kulttirel
yaklasim (cultural approach) ya da araci yaklasimi (agency approach) biciminde de
cikabilmektedir. Bu yaklasim genel olarak etnik kaynaklara ve simif kaynaklarina

odaklanmustir.

Light ve Bonacich etnik girisimciligi agiklamak konusunda kaltirel bir yaklagimi
benimsemistir ve bu yaklasimi arz yonli yaklasim olarak adlandirmiglardir. Bu yaklasima
gore, simif kaynaklar: ve etnik kaynaklar etnik girisimciligi agiklamaktadir. Simif kaynaklar:
etnik grup ile baglantilidir ve para ve mal gibi maddi mallar ile “burjuva degerlerini”,
tutumlar: ve bilgiyi icine alir. Etnik kaynaklar ise, kilturel degerleri ve bilgi kanallarin,
bunlarin yaninda yetenekleri, liderlik potansiyelini ve dayamsmay: kapsar (Bu kisimla ilgili
ayrinti igin bakimz: Valdez, 2002: 4)

Arz yonll yaklasim kapsaminda degerlendirilen simif kaynaklar: ve etnik kaynaklar; para
ve mal gibi sinif arka plan ileiliskili somut maddi mallari, egitim ve is tecriibes gibi bireysel
duizeyde insan sermayesi kazanimlarin: ve sosyal yapi igerisindeki faaliyetleri kolaylastiran ve
sosyal yapinin bazi boyutlarini igeren grup birlesiminden ortaya gikan soyut sosyal sermayeyi
bir araya getirir (Valdez, 2002:4). Sosyal sermaye kapsaminda dayamsma, given ve grup
tyelerinin birbirine olan karsilikli yukumlalikleri degerlendirilebilir (Valdez, 2002: 4; Portes
ve Sensenbrenner, 1993). Materyal ve insan sermayesi katkilar1 da hesaba katildiginda, etnik
koken yeligi girisimciligi kolaylastirici ve kilit nitelik tagiyan kaynak ve firsatlar ile sosyal
sermaye katkisi saglar (Valdez, 2002: 4; Portes ve Sensenbrenner, 1993; Sanders ve Nee,
1996; Zhou ve Logan, 1989).
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Bazi1 go¢gmen gruplary; simif kaynaklar: ve etnik kaynaklarin bigimleri igerisinde birtakim
kalturel avantajlar gelistirebilirler. Bu durum kugik isletmelerin basariyla kurulmasina olanak
saglar ve bu nedenden dolayi, sbz konusu gogmen gruplari diger gruplara nazaran daha
yuksek bir girisimcilik dizeyine erigebilirler (Hall, 1999: 22; Razin ve Langlois, 1996).
Hall’in eserine (1999) go6re burada sozi edilen simif kaynaklari, finansal sermayeye sahip
olma vefveya erisebilme sansina sahip olma, egitim, is tecribes ve mesleki yetenekler gibi
iste basar1 saglamada kilit 6neme sahip niteliklerdir. Ote yandan etnik kaynaklar ise kilttrel
yetenekleri, goreceli tatmini ve tepkisel dayamsmalart kapsar. Misafir olunan ulkenin
kosullart is basarisinda bunlar1 gerekli kilmaktadir (Hall, 1999: 22).

Hall’in (1999) eserinde kulttrel yeteneklerden “nakledilen kultir tezi” (transplanted
cultural thesis) diye siz edilmektedir. Bu tez, gogcmenlerin beraberlerinde kendi Ulkelerinin
siki galisma ve tutumluluk sergileme gibi davramslart iceren kiltiirel basar1 degerlerini
getirmelerini ortaya koymaktadir (Hall, 1999:23). Bu ve benzeri 6zellikler, kulttrel inamslar
dolayistyla degerlidir. Oyle ki, bu tip unsurlarin mevcut olmasi gégmen niifusun misafir
olarak bulunulan toplumda (ev sahibi tlkede) girisimcilige yonelmelerinde motive ve tesvik
edici bir katki saglayacaktir. Siki galisma ve tutumluluk sergileme gogmenlerin isyerleri
acabilmelerini kolaylastirir. Burada tutumlu davramilarak biriktirilen sermaye, is kurmayi
kolaylastiran unsurlardan biridir (Hall, 1999: 23)

Ozellikle, gogmenlerin kendi Ulkelerinden misafir olunan Ulkeye tasimis olduklar: dini
inaniglar: ve sosyal uygulamalar: da kendi girisimsel faaliyetlerini buttinlesmis halde tesvik
edip destekleyebilir (Hall, 1999: 23)

Etnik kaynaklarin bir diger tipi olarak, etnik girisimin baslamasina olanak tamyan ve
iceriginde ailenin etnik baglarimin gtictiniin rolt ve degeri, toplu ve ortaklasa olarak tasinan
etnik kimlik, grup ici dayanisma ve karsilikli dayamsmaya aracilik eden iyi gelistirilmis etnik
bir kurulusu bulunduran sosyal aglardan bahsedilebilir (Hall, 1999: 25). Hall'in (1999)
eserinde ele alindig1 sekliyle sz konusu bu sosyal aglar is amaglarina yonelik olarak ayni
etnik kokenden olan (coethnics) gbcmenler icin kaynaklar yaratir. Bu kaynaklar etnik
gruplarin misafir olunan Ulkede karsilarina gikan sosyal ve ekonomik engellere tepki
vermesinde yarar saglar. Bu kaynaklara sahip olan etnik gruplar, isletmelerin kurulusu ve
yasamlarin devam ettirmeleri stireglerinde stirdurdikleri giclt etnik baglar ve sahip olduklar

sosyal aglar sayesinde, bu kaynaklardan yoksun olan diger gruplardan avantajli durumdadirlar
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(Hall, 1999: 25). Burada szl edilen sosyal aglar isletmecilik egitimi, sermaye elde etme
bilgisi, makine, hammadde ve isgicu teminlerinde ve aym zamanda pazarlara en etkili
bicimde ulasma konusunda etnik girisimcilere buyuk kolayliklar saglarlar (Hall, 1999: 25-26;
Boyd, 1989).

2.3.2. Talep YOnlu Yaklasim

Hall’in (1999) eserinde deginildigi bicimde talep yonlt yaklasimi (bu yaklasima yapisal
yonlu yaklagim da denmektedir/demand-side approach) savunanlarin iddiasi, sinif kaynaklar
ve etnik kaynaklarin kiguk isyeri birimlerinin kurulmast igin avantajlar saglamakla birlikte,
bu kaynaklarin go¢gmenlere ait girisimlerin basar1 saglamasinda yetersiz kalacag: yonundedir.
Misafir olarak bulunulan tlkedeki (ev sahibi Glkedeki) sosyal, ekonomik ve politik faktorlerin
de isyeri kurmada etnik girisimcilere firsatlar saglayabilecegi dile getirilmektedir (Hall, 1999:
26)

Bu nokta itibariyle go¢gmenlere ait isyerlerinin gelistiriimesi egiliminde ¢ok sayida faktor
devreye girmektedir. Bu faktorleri 5 baglik altinda incelemek mimkanddr:

- Geleneksel toplumlar
- Pazarlar

- Endustriyel yapi

- Yerlesim

- Kurumsal politikalar

Bu faktorlerin 6zellikleri asagida agiklanmaya calisilmistir.

2.3.2.1. Geleneksal Toplumlar

Ev sahibi Ulkeler igindeki yapisal birtakim etkilerin kiglk isletmeleri nasil tesgvik ettigini
inceledigimizde, 18. ve 19. yuzyillardaki ispanya daki Yahudi toplulugu ve Portekiz’ deki
Arap toplulugu dikkat cekmektedir. SOz edilen Ulkelerde, etnik azinliklar dusuk stattlerini
gelistirmek ve yedikleri sosyal damgay: ortadan kaldirmak yolunda, ticari is yerleri agma

konusunda tesvik gérmuslerdir. Bunun yaninda, etnik azinliklarca kurulan bu tdr isyerlerinin
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rekabetci dogasi, baskin gruplarin tyeleri tarafindan is konusunda belirli kulttrel dgrenimlerin
arttirilmasin tetiklemistir (Hall, 1999: 27).

2.3.2.2. Pazarlar

Etnik girisimciler, Ozellikli pazar nisleri iginde firsatlar yakalayabilmektedir. Etnik
yerlesim yerlerinde, etnik girisimci ile aym etnik kokenli gogmenlerin etnik triin ve hizmet
talepleri, etnik girisimci icin korunmus pazar firsatlar: yaratabilmektedir. Buradaki aym etnik
kokenden gelen go¢gmen musteriler “kulttrel-tabanl: tuketiciler” olarak adlandiriimaktadir. Bu
ayn etnik kokenden masgterilerin etnik trtin ya da hizmete olan gereksinimleri kiltirel baska
gereksinimleri ile benzerlik tasimaktadir. Bu noktada, etnik girisimci yaptigi iste,
musterileriyle ayn dili kullanmanin ve onlarin 6zel damak tatlarim biliyor olmanin avantajlar:
ile etnik pazarin tercihlerini yerel girisimcilerden daha iyi bilmenin avantajlarindan
yararlanmaktadir. Etnik girisimciler bunun yaminda, cogunluk grup tarafindan kérsiz
bulunarak terk edilen pazardaki cesitli sektOrlerdeki islere yonelerek de girisimcilik
avantajlar1 elde edebilmektedirler. Coklukla perakende ticaret alanlarinda pazar bosluklar
bulunmakta ve etnik girisimler yerel girisimler tarafindan bir rekabet tehdidi olarak
gorulmemektedirler (Hall, 1999: 27).

2.3.2.3. Endusgriyel Yap1

Ev sahibi Ulkedeki endlstriyel yapi da etnik girisimciler icin firsatlar saglayabilmektedir.
Hallin eserinde (1999) Kanada giyim endustrisi ile ilgili yapilan bir ¢alismamn sonuclarina
dikkat cekilmistir. 20. ylzyilin baslarinda Kanada giyim endustrisinin blytimes ve
genislemesiyle, tekstil konusunda kendisini yetistirmis Onemli sayidaki Dogu-Avrupal
Y ahudi is¢i Kanada ya gog etmistir. 1920’li yillardan itibaren ise Kanada yerlisi buyik giyim
kuruluslar:, sdzi edilen Dogu-Avrupal: Y ahudi isgilerce kurulan kigik giyim dikkanlar: ve
kicuk fabrikalarin rekabet tehdidiyle kars1 karsiya kalmuglardir. Bu kiguk etnik girisimler,
buytk kuruluslardan daha esnek olan yapilari sayesinde ve aileden saglanan ve ucuz olan
isglictiniin de etkisiyle daha rekabetci hareket edebilmiglerdir (Hall, 1999: 27-28).
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2.3.24. Yerlesim

Blylk yerlesim yerlerinde diger bir ifade ile metropollerde konuslanmis olmak, etnik
girisimler igin kicuk yerlesim birimlerinde konuslanmis olmaktan daha buiyuk firsatlar
saglayabilmektedir. Buyuk yerlesim yerlerinde faaliyet gostermek, etnik gesitliligin olmasi,
yogun etnik aglarin bulunmasi ve dagitim konusunda gbgmen girisimciler igin etnik nislerin
bollugu gibi nedenlerden dolay: tercih edilmektedir (Hall, 1999; Razin ve Langlois, 1996).
Razin ve Langlois (1996)'in ¢alismasinda 1991 yilinda Kanada' da yapilan sayim isaret
edilerek yer verilen sonuglara gore, Kanadada buylk sehirlerde gocmenler arasindaki
girisimcilik oram %10,6 olarak tespit olunmus olup, bu oran Kanada yerlileri arasinda ise
%?7,6' dir (Hall, 1999: 28-29).

2.3.2.5. Kurumsal Politikalar

Ulkelerin genel ya da yerel anlamda siirdirmis oldugu kurumsal politikalari da
girisimcileri tesvik edebilecektir. Ornegin, Kanada federal ve yerel yonetimleri 6ding para
saglama, destekler (stibvansiyon) ve isyeri agmak igin yer saglama, yonetim egitimi, teknik
destek ve pazarlama konularinda gerek yerel girisimcilere, gerekse etnik girisimcilere destek
programlar: saglayabilmektedir (Hall; 1999: 29-30; Marger ve Hoffman, 1992)

Ozetle bu iki teoriye iliskin olarak, arz yonli ya da kulturel yaklasimin etnik girisimin
basariya ulasmasinda is yaratmak icin sinif kaynaklari ve etnik kaynaklarin avantajlarindan
yararlanmak gerektigini ortaya koydugunu; yapisal yaklasimin ise bir etnik girisim meydana
getirirken kultirel faktorlerin elbette gerekli oldugunu ama tek basina yeterli olmadigin
savundugunu sdyleyebiliriz. Buna gore pazarlarin, yerlesim yerinin ve misafir olunan tlkenin
kurumsal politikalarinin saglacigr yapisal birtakim firsatlar da, misafir olunan toplumda
gocmenleri is kurmaya tesvik etmektedir.

2.3.3. Etkilesim Moddli

Waldinger vd mevcut arz yonli yaklasimin kapsamini genisgletmiglerdir. Light ve
Bonacich’in yaklasimina daha biiyik ekonomi icindeki etkilesimlere isaret eden talep yonll
yaklasimi eklemislerdir. Hem arz hem de talep yoninu kapsayan bu yeni model, etkilesim
modeli (interaction model) olarak adlandiriimaktadir (Bu kisimlailgili bakiniz: Valdez, 2002:
5).
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Etkilesim modeli 3 temel karakteristige sahiptir. Valdez' in eserinde (2002: 5) bunlar;
1. Gog Oncesi karakteristikler (Premigration characteristics)

2. GOog¢ sekli (Circumstances of migration)

3. GO¢ sonrasi karakteristikler (Postmigration characteristics) olarak siralanmustir.

Etkilesim modelindeki go¢ Onces karakteristikler, Light ve Bonacich’in sinif kaynaklar
ve etnik kaynaklarina benzerdir. Bu karakteristikler go¢ etmeden ©nce sahip olunan
yetenekleri, is tecriibesini ve girisimsel tutumu kapsar (Vadez, 2002: 5). Gogiin sekli ise daha
¢ok sosyo-ekonomik baglamla ilgilidir. Bu baglamda gogmenler, gecici go¢cmenler ve kalict
gocmenler olarak siniflanmaktadir. Gegici gbgmenler arasinda is sahipligi “kaybedecek bir
seyi olmamak” seklinde ortaya gikabilir. Ote yandan kalic1 olarak goc edenler arasindaise isgi
olarak calisan gocmenlerin isveren tarafindan ayrimciliga tabi tutularak isyerinde
ilerlemesinin engellenmesi sbz konusu olabilir; bu durum go¢cmenleri is kurmaya itebilir.
Buradaki ilerlemeyi engelleme durumu yazinda “ engellenmis hareketlilik” (blocked mobility)
olarak adlandiriimaktadir (Valdez, 2002: 5).

Son olarak go¢ sonrast karakteristiklere baktigimizda, bu karakteristikler, gogmenlerce goc
etmeden Once kendi memleketlerinde edinilmis olan yeteneklere ev sahibi toplum tarafindan
deger verilmesi durumundan ve bu duruma dayal1 olarak ortaya gikan firsatlardan bahseder
(Valdez, 2002: 5).

Waldinger vd' nin gelistirdikleri etkilesim modeli sekil 2.2’ de gortlmektedir. Modele gore
etnik girisim stratejileri, grup karakteristikleri ve firsat yapilarina gore sekillenecektir. Burada
firsat yapilarimin olusumunda is sahipligine erisim ve mevcut gevredeki pazar kosullar 6ne
cikarken, etnik grup karakteristikleri baglaminda ise kaynaklarin hareketliligi ve etnik kbkene
mensup bireyleri girisimcilige 6nceden heveslendirici faktorler ele alinmaktadir.
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. B Kaynak Har eketliligi
Is Sahipligine Erisim /Etmk Strateiler veMeydarx
. Okumalar «Ayni etnik kokenden
«[s bogluklari olanlarla sik1 baglar
*Bosluklar igin rekabet «Girisimi kurmak ve girisimin «Etnik sosyal aglar
*Devlet politikalar: varligin siirdirmek igin bilgi elde «Devlet politikalar:
etmek
*Girisimi kurmak ya da genisletmek
icin sermaye elde etmek
*Girigimi isletmek icin gerekli egitim i ;
Firsat Yapilar: ve beceriyi ot o & Grup karakteristikleri
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Pazar Kosullar: iligkileri idare etmek Onceden Hevedendirici
*Agir rekabet kosullarinda ayakta Faktorler
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« Etnik olmayarvagik «Politik saldirilardan korunmak (blocked mohility)
pazerlar *Segici gog (selective
migration)
«Tutku duzeyleri

Sekil 2.2. Etkilesim M odeli: Kaynak: Waldinger vd, Ethnic Entrepreneurs: Immigrant Businessin Industrial
Societies, 1990 (Aktaran: Research Perspectives on Migration, (1997), Immigrant Entrepreneurs, ed. David Aranson
Vol. 1, No. 2,s.5).

Etkilesim Modeli’ ni uygulamaya yonelik olarak U¢ adet calismadan soz edilebilir. Aldrich
ve arkadaslarinin, U¢ Britanya sehrinde faaliyet gosteren Asyal1 girisimciler ile Britanyal
yerli beyaz girisimcileri karsilastiran bir arastirmasinin bulgularina gore etnik girisimcilik
egilimini ve miktarint gelinen toplumdan ¢ok faaliyet gosterilen gevredeki yapisal firsatlar
etkilemektedir. Light ve Gold, Aldrich ve arkadaslarimin galismasini farkli etnik gruplara
uygulanmamis olmasini gerekge gostererek (yerli girisimciler disinda sadece Asyali etnik
girisimcileri ele aldig: igin) yetersiz gormus ve elestirmislerdir. Benzer sekilde Waldinger
gerceklestirdigi calismada sadece etnik gruplar: degistirmis, cevreyi/modelin yapisal tarafint
(talep yonint) ise stirekli korumustur. Bunlarin yamnda, Razin ve Light ise Amerika Birlesik
Devletleri’nin 16 farkl: eyaletinde faaliyet gosteren degisik etnik kokene mensup 77 grubun
girisimcilik oranlar1 konusunda bir galisma gergeklestirmistir. Bu ¢alismada, Razin ve Light,
cevredeki firsat yapilar ile arz tarafimin igindeki degisimlerin etkilesimini gosterebilmistir. Bu
caligmadaki en 6nemli bulgu olarak, Hiristiyan olmayan Ulkelerden ve Kuzey Amerika ve
Avrupa disinda kalan topraklardan gelen dini inams ve sosyal yasant: agisindan ¢ok farkli
kilturel arka planlara sahip olan azinlik gruplarimn daha ¢ok perakendecilik sektori ve
hizmet sektoru gibi dustik gelir duzeyli ticari faaliyetlere kalkistiklart gordlmis, bu yonde
guclt bir egilimlerinin oldugu saptanmustir. Obur taraftan, bu grubun disinda kalan diger
azinlik gruplarinin ise, yerel girisimcilerle benzer nitelikler tasidiklar: goralmustir (Burada
sbzu edilen arastirmalarin ayrintilar igin bakimz: Struder, 2003: 9-10).
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2.34. Karma Yerlesiklik Yaklasimi

Karma Yerlesiklik Yaklagim: (Mixed-Embeddedness Approach), Etkilesim Modei’ nden
daha ileri gidilebilecegini ve etnik girisimciligi agiklama noktasinda bu yaklasimin daha iyi
bir cat1 saglayabilecegini savunur. Bu yaklasim etnik girisimler ile ev sahibi Ulkedeki
kurumsal, siyas ve sosyo-ekonomik arka plan arasindaki karsilikli etkilesimi hesaba
katmaktadir (Kloosterman ve Rath, 2001).

Butlnuyle seffaf olan bir firsat yapisi ekonomik olarak idea olarak kabul edilmektedir.
Boylesi bir ortamda ekonomik kaynaklar bir ekonomik faaliyetten digerine kanun ve
duzenleme engelleriyle karsilasmadan, markalama ve pazarlama konularinda sorunlar
yasamadan ve kartellesme sorunuyla bogusmadan kolaylikla aktarilabilir. Bu aktarimlarin
gerceklesmesinin ardindan pazarlar daimi olarak her seferinde yeniden dizenlenecek ve
dengeye gelecektir. Bu durum Ulkedeki buttn yerli ekonomik aktorleri kusattigi gibi, ayn
zamanda go¢menleri de kusatmaktadir. Burada sozii edilen ve ideale yonelen siireg neo-klasik
modelle anlam kazanmistir. Bunun yaminda gliniimiz dinyasinda, her sey burada ifade
edildigi kadar ided kosullarda gergeklesememektedir. Arz tarafi ve talep tarafi ile bunlarin
eslestirme sireci girisimsel pazarda basit neo-klask modelde varsayilanlardan daha cok
problem tasimaktadir (Kloosterman ve Rath, 2001).

Etnik girisimcilikle ilgili yuratilen cogu calismada, arastirmacilar etnik girisimlerin
ekonomideki roll Uzerinde durmuslar ve etnik girisimlerin goklukla arz yonli sorunlar:
Uzerine odaklanmglardir. Arastirmacilar, degisik etnik gruplar arasinda girisimcilik
egilimlerinin  farkhiliklarim arastirmus; etnik girisimlerin - kaynaklarinda “etnisite”nin
(ethnicity) etkisine, Ozellikle de etnik girisimcilerin sosyal aglardaki yerlesikligine dikkat
cekmislerdir (Kloosterman ve Rath, 2001; Rath ve Kloosterman, 2000).

Bu yonuyle etnik girisimleri degerlendiren ¢aligmalar, girisimsel pazarin diger iki hayati
boyutunu gérmezden gelmistir. Bunlar; talep taraf1 ve girisimciler ile yeni isler i¢in potansiyel
acilimlarin eslestirilmesi strecidir. Bu noktada oncelikle girisimcilik agisindan ekonomik
acidan duyarli bir alanda is kurmak icin firsatlar bulunmalidir. ikinci olarak, bu firsatlar
arzulu girisimciler igin erisilebilir olmalidir. Yani girisimciler ekonomik agidan ya da pazara
giris kosullar: agisindan engellenmemis olmalidir.  Uglincti olarak is baslaimak icin uygun
gorulen bu firsatlarin, girisimci igin yeterli geliri Uretebilecegi kavranmalidir. Dordinct ve
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son olarak da bu firsatlar gozle gorilur bir yolla yakalanabilmelidir (Kloosterman ve Rath,
2001).

Kloosterman vd etnik girisimcilikte firsat yapilarim daha sistematik ve teorik olarak
bulunmus yontemler icinde uludar arasi karsilastirmalara olanak verecek bicimde
genisletiimis, kapsayici bir kavrami ortaya atmiglardir. Karma yerlesiklik yaklasimi diye
adlandirdiklar1 bu yaklasimla, etnik girisimcilerin sosyo-ekonomik pozisyonunu sadece
gocmenlerin sosyal aglar icindeki somut yerlesikliklerini (buna yerlesiklik de diyebiliriz)
hesaba katarak degil, aymi zamanda yerlesilen ev sahibi Glkenin sosyo-ekonomik ve politik-
kurumsal gevresi icinde daha genel bir yerlesikligi hesaba katarak degerlendirmektedirler
(Kloosterman ve Rath, 2001). Ayni zamanda, Kloosterman ve Rath (2001), sosyal aglarda
etnik girisimcilerin yerlesikligine de deginmisler, ama bunu yaparken genel olarak firsat
yapisi ile baglantisi Uzerinde durmuslar, girisimcilerin yeni is kurmak, ya da mevcut isi daha
iyi hale getirmek ya da biytitmek konusundaki olasiliklar Gizerine odaklanmstir (Kloosterman
ve Rath, 2001).

24. Etnik Girisimcilik Strecinin Gelisim Asamalari

Waldinger vd etnik girisimcilikte gelisim asamalarina dikkat gekmek amaciyla “ gbgmenler
icin buyiime stratejileri” bigiminde bir taslag: ortaya koymuslardir. Onlar bu amagla birbirini
takip eden 4 asamaya vurgu yapmiglardir (Struder, 2003: 7)

Buradaki ilk asama pazarlara ilk girisi tammlar. Bu asamada etnik girisimcilerin etnik
yogunlagsmalar: yiiksek diizeydedir ve ekonomik uzmanlasma diisiik diizeydedir.

Ikinci asama, etnik nis (ethnic niche) gelisimine temas eder. Etnik nis ilk olarak Wilson ve
Portes (1980) tarafindan ortaya atilmistir. Bu anlayss, etnik girisimciligin basarisim, etnik
girisimlerin ana pazardan ayr:1 tutulmasina (isolation) ve sadece etnik nislere yonelinmesine
baglamistir. Bu ayr1 tutulma etnik girisimlerin yerel isletmelerin rekabetinden korunmasini
saglayacaktir. Burada yiksek diizeyde etnik ve uzaysal (spatial) yogunlasma sz konusudur.
Etnik nis bir ya da birkag is dalimi kapsayan isletmeleri tammlar. Bu nisler etnik girisimcilere
sunduklar: hizmetler ve perakende satis yerlerinin agilma saatleri ile musterilerini etkileyerek
belirgin bir pazar avantaji elde ederler. Bu asamada pazarlar daha biytuk durumdadir ve etnik
uzmanlagma kolaylastirilmistir (Strider, 2003: 8).
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Stratejinin Gglncl asamast “aract” (middleman) pazarlarinda etnik nigleri igine alir. Bu
baglamda, etnik Urtnler buydk bir topluluga ulastirilarak satilir. Pazarlar daha da buytmastr
ve artik sadece etnik girisimin kurulu bulundugu bolge ile simirli degildir. Waldinger vd
(1990b) bu is davramsint “yenilik¢i pazar ve dagitim stratgjis” olarak ifade etmislerdir
(Strtider, 2003: 9).

Dorduncii ve son asama ise, ekonomik dziimseme (assimilation) asamasidir. Bu 6zimseme
daha buyik kitleye ulasmak icin tamamiyla bir uyumu zorunlu kilar ve bu durum yazinda
cemberi yarma (break-out) ifade edilir. Cemberi yarma (break-out) “aym etnik kokene
mensup olunmayan musterileri hedefleme” olarak tarumlanabilir (Strider, 2003: 9). Urtinler
Uretim slregleri icerisinde degisir ve etnik girisimciler sahip olduklar: etnik kimliklerinden
siyrilarak genele yayilimei (mainstream) girisimciler haline gelirler. Bu son asama, Waldinger
vd' nin ortaya koymaya calistiklar1 fikirlere 11k tutmaktadir. Onlara gore, etnik girisimcilerin
misafir olunan Ulkede tam bir ekonomik bitliinlesme saglamalarinin yolu ekonomik
O0zimsemeden gegmektedir. Burada sayilan ardigik stratejiler, aym zamanda, etnik
ekonomileri siniflandirmak igin, etnik yogunlasmamn derecesini de kullamir. Bu yizden,
Waldinger vd korunmus pazarlarin etnik girisimciler igin firsatlar yarattigini ve baslangictan
ana pazarlara girene kadar olan stirecte etnik girisimlerin rekabetten uzak oldugunu varsayar
(Strider, 2003: 7-9).

2.5. Etnik Girisimciligin Farkh Kesimler icin Saglacig Yararlar

Etnik girisimcilik, gerek etnik girisimci igin gerekse diger bazi kesimler igin ¢ok gesitli
yararlar saglamaktadir. Bu yararlardan baglicalarim su sekilde agiklamak mimkandir:

Oncelikle, kendi islerini kurmus olmalariyla etnik girisimciler kendilerine istihdam
saglamis olurlar. Gog edilen Ulkede karsilasilan is icin uygun ve yeterli niteliklere sahip
olunmamasi, Ulkenin diline hakim olmakta sdz konusu olan eksiklikler, yerel isverenlerin ise
alimda uyguladiklar1 ayrimciliklar gibi engellerin sbz konusu oldugu kosullarda etnik
girisimciligin issizlige kars1 gelistirdigi ¢ozim yadsinamaz (Kohlmeier ve Schimany, 2005:
25).

Ikinci olarak, kurulan bir etnik girisim sayet basaril1 olur ve ayakta kalirsa kendisiyle aym
etnik kokenine mensup kimselere, diger etnik kdkene mensup kimselere ve yerel toplumun
mensuplarinadais olanaklar1 saglayabilecektir (Kohimeier ve Schimany, 2005: 25).
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Uglinci ve son olarak, etnik girisimler coklukla yerel girisimlerle cok fazla benzerlik
gostermeyen Urin ve hizmetleri saglarlar. Bunun igin iki neden vardir: Birincisi, etnik
girisimciler yabanci Urtnler (kendi etnik kokeninin bulundugu Ulkenin Grdnleri) ile ilgili
olarak Ozellikli taep ve arz kaynaklarina iliskin olarak uzman bilgisine sahibi olabilir.
Ikincisi, disik Ucretten uzun saatler siki calisma yerel girisimleri belirli is hatlarimn disinda
tutabilir. Etnik girisimler Uriin ve hizmetlerin kapsamini genisletebilir, bdylelikle tuketicilere
sunulan seceneklerde genisletilmis olur. Ote yandan, dolayli yoldan bu durum yerel
girisimlerin Ozellikle goreceli olarak Ustunlikleri olan faaliyetlere odaklanmalarini saglar
(Kohlmeier ve Schimany, 2005: 25).

BOLUM I1Il. ALMANYA’'DA ETNIiK GIRISIMCILIK VE ALMANYA'DA
FAALIYET GOSTEREN TURK KOKENLI ETNiK GIRISIMLER

Etnik girisimcilik konusunu Almanya da faaliyet gosteren Turk kokenli etnik girisimler
ozelinde ele aldiimiz bu bolimde, oncelikle Almanya ya ikinci Dinya Savasi sonrasi
yasanan go¢ hareketleri ile ve Almanya daki etnik girisimcilik faaliyetlerinin motive edicileri,
Alman Devleti'nin politikalarindan ve etnik kaynaklarin Almanya daki etnik girisimcilik
faaliyetlerinde ne derece Onemli oldugundan s6z edilecektir. Bir sonraki alt bolimde
Almanya ya Turk goginin kisa tarihine yer verilmistir. Bu baglamda Almanya ya Turk
gocunin misafir isci alim agsamas: ve aile birlesmeleri asamasin igerdigi gorulecektir. Daha
sonraise Almanya daki Turk etnik girisimciliginin gelisimine, buglinkii durumuna ve gelecek

perspektifine bakilmistir.
3.1. Almanya’'ya Go¢ Hareketleri ve Almanya’ da Etnik Girisimcilik
3.1.1. Almanya’'ya Modern Gocgun Kisa Tarihges

Ikinci Dunya Savas: sonrasi yeniden yapilanmaya baslayan diinyada isglcti arzi fazlasi
olan ulkelerden isglicu talebi fazlasi olan Ulkelere yogun gogler yasanmustir. Bu baglamda,
savas sonrasinda buyik bir biyime atagina kalkan Almanya, go¢ alan ulkelerin 6nde
gelenlerindendir. Savas sonrasi donemde ortaya ¢ikan Bati Almanya ekonomik mucizesi
yuksek isglict talebini gerekli kildi. 1950'lili yillarda 6nde gelen pek ¢ok is sahasinda yuksek
oranda isglict gereksinimi ortaya gikti1 (Kohlmeier ve Schimany, 2005: 13).
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Kim'in (2006) eserine gbre Almanya ya modern gogun tarihcesini 5 asama halinde ele
almak yerinde olacaktir. ilk asama, 1949'da ikinci Dinya Savasr’ min bitiminden sonra
baslayan ve 1961’ de Berlin Duvart’ mn yapimina kadar uzanan slreci kapsar. Bu asamada,
Polonya ve Rusya nin kontrolt atinda bulunan dogu topraklarindan Almanya ya ¢ok sayida
gocmen hareketi yasanmustir. Yine aym zaman dilimi igerisinde, ¢ok sayida Afrikalt’ mn da

Almanya ya go¢ ettigi goralmustir (Kim, 2006: 4).

Almanya ya go¢ konusunda ikinci ve en etkili asama 1955 ile 1973 yillar1 arasinda
gerceklesen ve Almanyaya misafir is¢i alimim kapsayan asamadir. Federal Almanya
Cumhuriyeti (Federal Republic of Germany) blyuyen Uretim endistrisindeki isglicl agigint
gidermek amaciyla, diger Ulkelerden gegici statiide isGi istihdam etme yoluna gitmistir. Bati
Almanyailk olarak, 1955 yilinda itayaile isglicti alimi sdzlesmesi imzalarken (Kohimeier ve
Schimany; 2005:13) ; daha sonra bunu sirasiyla Y unanistan, ispanya, Turkiye, Portekiz, Fas,
Tunus ve Yugodavya ile yapilan sozlesmeler takip etmistir. Bu asamada Almanya ya
caligmaya gelen gbgcmenlerin gogunlugu ailesni yanina almadan gelen, 35 yasinin altinda
olan geng erkeklerden meydana gelmekteydi (Kim, 2006: 4-5).

Gegici is¢i statistinde gelen misafir iscilerin Almanya da isgucl ihtiyacimn dismesyle
memleketlerine geri donmeleri planlanmisti. 1973 yilinda diinya da bas gosteren Petrol Krizi
ve ekonomik durgunlugun da etkisiyle (Sen, 2001: 1), Almanya Devleti yabanci isci aim
programlarini sonlandirmis ve szl gegen zaman itibariyle, Almanya' da yasamakta olan
misafir iscilere Almanya da kalmak ve ailelerini de Almanya’ ya getirebilmek konusundaizin
tammustir. Bu asamayi, Almanya’ da aile birlesmelerini icine alan gociin Uglincli asamasi takip
etmistir (Kim, 2006: 4-5).

Almanyaya modern gogin Uglncl asamast 1973-1988 willari arasindaki  stireci
kapsamaktadir. Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkelerden Almanya ya gb¢ eden cogu misafir isGi
1970'li yillarin sonlarinda tlkelerine geri donmislerdir. Ote yandan, 6zellikle Turkiye den
gelenlerin de arasinda yer aldigi, AB Uyesi olmayan Ulkelerden gelen misafir isgiler
Almanya da kalmay: tercih etmistir. Kim'in eserine (2006) gore buradaki en Onemli
etkenlerden biriside AB Uyes Ulke vatandaslarina tamnan tekrar Almanya'ya gelip
yerlesebilme olanaklarinin, AB Uyesi olmayan Ulke vatandaslarina tamnmamasindan ileri
gelmekteydi. Almanya Devleti’ nin aile birlestirmelerine olanak taniyan politikalar: sayesinde
Almanya da kalan misafir isciler, alelerini de Almanya'ya getirmeye baslamistir. Bunun
sonucunda, Almanya’ da 6nemli bir demografik degisiklik yasanmis; 1952 yilinda 170.000
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olan Almanya daki yabanci nifus, izl artislar kaydederek, 1973 yilinda 2.600.000' e, 1986
yilinda ise 4.512.700 kisiye ulasmistir. 1986 yil1 sonu itibariyle, Almanya da yasayan yabanci
nufus toplam niifusun %7,4’ ne ulasmistir (Kim, 2006:6)

Almanya ya goglin dordiinct asamast ise, daha ¢ok i¢sel catigmalar (internal conflict) ve
kiresel politikalardan ileri gelmistir. 1989 yilinda Berlin Duvart’ nin yikilmas: ve 1990 yilinda
Dogu ve Bati Almanyanin birlesmesini de igine alan bu sireg 1988-1993 arasim
kapsamaktadir. Bu asamada, Alman goc politikas: Ulke disginda bulunan ve Alman etnik
kokenine mensup olanlarin Ulkeye tekrar yerlesmelerine olanak tamma yoninde yeniden
sekillenmistir. Ozellikle Dogu Avrupa dan insanlar goge tesvik edildiler. Yine bu asamada,
liberd politik siginmacilik dizenlemeleri ile, Asya ve Afrikadan da Almanyaya gog
yasanmustir (Kim, 2006: 6-7).

Almanya ya gocun besinci ve son asamast 1993'ten baslayan sireci ele almaktadir.
1990’ larin  ortasinda gergeklestirilen duzenlemelerle Almanyaya politik siginmalar
konusunda simirlamalara gidilmistir. Yine bu donemde, Alman Devleti go¢cmenleri kendi
ulkelerine tesvik edici duzenlemelerde getirmistir. Bugin Almanyaya go¢ miktari, 20.
yuzyilhin ikinci yansiyla karsilastinldiginda dramatik sekilde yavaslamistir. Devletin gog
politikasinda izledigi cagdas dizenlemelere dayali olarak, Almanyaya gogin donim
noktasinda oldugu sdylenebilir (Kim, 2006: 7).

3.1.2. Almanya’da Etnik Girisimcilige Bakis

Ikinci Dlnya Savasi sonrast yogun gog¢ alan Almanya da zamanla yerlesik hale gelmeye
baslayan gocmenler, isgicl piyasasinin doymaya baslamasinin ve daha farkl: faktorlerin de
devreye girmesinin sonucu olarak kendi islerini kurmaya (etnik girisimler meydana
getirmeye) yonelmislerdir. Calismamizin bu asamasinda Almanya da gogmenleri kendi isini
kurmaya motive eden durumlardan, Alman Devleti’ nin yabanci kdkenli girisimcilere donuk
izledigi politikalardan ve Almanyada etnik kaynaklarin etnik girisimcilik Gzerindeki

etkisinden sirasiyla soz edilecektir.
3.1.2.1. Almanya’ da Kendi Isini Kurmada Motivasyon

1970’ lerdeki misafir isci aile birlesmelerinin ve 1980’ lerde gerceklesen politik siginmalar
sonrasi, Almanya Uretim endustrisindeki isglict gereksinimleri blyuk oOlgude azamustir.
Bunun etkisiyle Almanya daki go¢menler girisimcilik faaliyetlerine yonelip kendi islerini
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kurmay: tercih etmeye baglamislardir. Kontos un (2003) ifadesiyle, go¢gmenler ilk zamanlarda
oldugu gibi bagimli olarak calismak amaciyla hareket etmemekte, girisimcilige yonelmek
durumuyla kars1 karsiya kalmaktadir (Kim, 2006:9).

Tablo 3.1 1985 ile 2000 yillari arasinda Almanya daki go¢menlerin ve gdgmen
olmayanlarin girisimcilik oranlarimn beser yillik aralarla degerlendirilmesine yer verilmistir.
Tablodan kolaylikla anlasilacag: Uzere, bu siirecte gé¢gmen olmayanlar arasinda girisimcilik
oran ¢ok fazla artis kaydetmemistir. Ote yandan, gégmenler arasinda 1985 yilinda % 5,77
olan girisimcilik oram, 2000 yilina gelindiginde % 8,81 seviyesine erigsmistir. Yillar
ilerledikge gocmenler ile gégmen olmayanlarin girisimcilik oranlar: arasindaki farkin kapanis
gosterdigini tabloya bakarak rahatlikla ifade edebilmekteyiz. Bu oran erkek gbdgmen
girisimciler ile gdgmen olmayanlar arasinda basa bas konumdadir. Almanya’ daki kadin etnik
girisimciligi oram ise, erkek etnik girisimciligine oranla disik olmakla birlikte ¢ok hizlt
artiglar gostermektedir. 1985 yilinda sadece % 2,72 dizeyinde olan kadinlar arasi etnik
girisimcilik, her beser yillik donemlerde artislar kaydederek, 2000 yili itibariyle % 6,39

seviyesine ulasmistir.

Tablo 3.1. Almanya’ da Go¢gmen Olmayanlar Arasinda ve Gégmenler Arasinda Girisimcilik

Oranlar
Yillar Almanya da gé¢cmen Almanya daki gogmenler arasinda girisimcilik
olmayanlar arasinda
girisimcilik
% oram Genel % oram Erkek gbcmenler | Bayan gdgmenler
arasinda % orant arasinda % orant
1985 9,53 5,77 7,34 2,72
1990 9,16 6,43 7,20 4,86
1995 9,47 8,05 9,52 5,27
2000 10,19 8,81 10,21 6,39

Kaynak : Leung, 2003 (Aktaran: Kim, 2006, sayfa 9)

Almanya daki ¢zellikle son yillardaki girisimcilik faaliyetlerini iki temel faktorin gok
etkilemekte oldugu sdylenebilir. Bunlar, is yoklugu ve yuksek issizlik oramdir (Kim, 2006: 9-
10).
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3.1.2.2. Alman Devleti’nin Yabana Koékenli Girisimcilere Y6nelik Izledigi Politikalar

Almanya da yabancit girisimciligi konusunda Alman hikimetinin izlemis oldugu
politikalar, Almanya daki etnik girisimcilik faaliyetlerinin yillar igerisinde degisimini
sekillendirmistir. Geleneksel olarak Onceleri, AB uyesi Ulkeler disindan gelen Ulkeler
haricinde kalan Ulkelerden gelen gogmenler kendi isini kurmak istediklerinde, belirli bir sire
oturma izni sires hakki (right-of-abode permit=Aufenthaltsbereichtigung) saglamadikca
kabul gérmemekteydiler. Bu da ¢oklukla ancak 8 yillik bir ikamet siiresinden sonra miimkiin
olmaktaydi. Ama son zamanlarda Alman hikimeti yabancilarin girisimcilik faaliyetlerine
katilmalart konusundaki duzenlemelerde esneklige gitmistir. BOylesine bir esneklige
gitmenin, issizlik oranlarinin yiksek dizeylere ulasmas: ve yerel ekonomiyi guglendirme
istegi etkili olmusgtur (Kim, 2006: 10).

Almanya da yabancilarin girisim sahibi olmasi konusundaki diizenlemenin duzeyi is
kurmak i¢in basvuranin ulusu, Almanya da yasama siiresi ve gergeklestirmeyi disindigu ise
ait is plammin tipine gore degismektedir. Kurulmas: amaglanan is sayet yerel ekonomiye katki
saglamay: vaat ediyorsa, bu isin kurulmasina rahatlikla olanak saglanabilecektir. Burada stz
konusu olan resmi izin prosedurt oldukga karmasiktir ve ¢ogu is kurmayr hedefleyen kimse
icin bir engel olarak belirmektedir. Butin bu karmasikligin da etkisiyle yabanci kokenli
girisimciler, dncelikli olarak kendisiyle aym etnik kokenden etnik-6zellikli (ethnic-spesific)
kaynaklara ve sosyal aglara yonlenmektedirler (Kim, 2006: 10-11).

3.1.2.3. Almanya’'da Etnik Girisimcilikte Etnik Kaynaklarin Etkis

Almanya da etnik girisimcilik konusundaki diizenlemeler 6zdlikle, kurulacak isin finanse
edilmesinin saglanmasi konusundaki yeteneklere odaklanir. Geleneksel 6ding verme sistemi
cogu etnik girisimler icin kullamgsizdir ve 6te yandan etnik girisimcilerin buyuk bir
cogunlugu kendi isini kurmak ve sirdurmek konusunda yeterli miktarda paraya sahip
degildirler. Bu noktada etnik girisimciler igin fon saglamamn genel bir yolu aym etnik
kokenden gelenler arasinda risk sermayesi (venture capital) olusturmaktir. Bu amagla; aile
tyeleri, arkadas cevres ve tamidiklardan saglanan fonlar is kurma amacina donuk olarak bir
araya getirilmektedir (Kim, 2006: 11).

Ote yandan etnik aglar da etnik girisimcilik faaliyetleri icin gok 6nemli destek
sistemleridir. Kim’in eserinde (2006) yer alan bir arastirma sonucu degerlendirmesinde ayn
etnik kokenden gelenler arasinda kurulan sosyal aglarin, devlet tarafindan strdirilen

programlardan ¢ok daha etkili oldugunu ortaya koymustur. Cogu go¢men kendi isini kurma
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surecinde, devletin saglamis oldugu destek programlarimin farkinda olmamaktadir. Maria
Kontos (2003) ise etnik girisimcilerin devlet programlarinda bir kenara birakildigim
savunmaktadir. Kontos (2003) , politika yapici ve yoneticilerle yaptigi mulakatlarla, resmi
politikalarda finansal sermaye ve insan sermayes gibi sinif kaynaklarindan yoksun sosyal
gruplarin devlet tarafindan desteklenecek hedef gruplar arasinda yer almadigini ortaya
koymustur. Gogmen topluluklarin daha iyi anlasiimast etnik girisimciler igin gerekli devlet
programlarinin saglanabilmesi konusunda politika yapicilara kolayliklar saglayacaktir (Kim,
2006: 11-12).

Almanya da etnik girisimcilik ve dnemi Uzerinde durdugumuz bu bdlumle ilgili olarak

Ozetle sunlar1 sbylemek yerinde olacaktir:

Almanya da etnik girisimcilik; gé¢, Alman vatandasi olup olmama ve kendi isinin sahibi
olma kavramlarin ve bunlarin karsilikli etkilesimini icine alan bir Alman politikasinin etkisi
altindadir. Yine Almanya da etnik girisimcilik issizlikten kurtulmak igin bir ¢dzim yolu
olarak gorilmekte ve aym zamanda biraktig1 pozitif etkiler sayesinde de bolgesel ekonomiler
icin cok 6nem tagimaktadir. Almanya daki yabanci haklarini simirlayan politikalarin varligi
Ulkedeki etnik girisimcilik kaltarint bigimlendirmektedir. Son yillarda artan issizlik ve
bolgesel ekonomilerde girisimciligin 6neminin kavranmasiyla gogmenlerin kendi islerini
kurmalar1 konusunda devlet simirlamalarinin azaltilmis olmasi, etnik girisimcilikte asir1 artis
olarak sonug vermistir. Bunun yaninda, is kurma asamasinda devlet desteginden yoksun olma
ve resmi izin slreclerinin karmagiklig: etnik girisimcileri kendileri ile ayni etnik kokenden
kimse ya da kuruluglarla bagimli hale getirmektedir. Bltin sayilan bu unsurlar, etnik

girisimcilik bigimini ve uygulamasinm derinden etkilemektedir (Kim, 2006: 12)
3.2. Misafir Iscilikten Girisimcilige Uzanan Yolda Almanya’ya Turk Gogii

Almanya ya Turk gogtinun gecmisi ileilgili bu bolum Prof. Dr. Faruk Sen tarafindan 2001
yilinda kaleme alinan “Sayilarin Diliyle Almanyaya 40 Yillik Turk Gogl” isimli kisa

rapordan alinmstir.

“30 Ekim 1961 tarihinde, Turkiye ile Almanya arasnda misafir is¢i al:mv anlasmas:
imzalanmustzr. Yaklas:k 500.000 isglicti agzginn hiikiim siirdiigii o dénemde Almanya Jtalya,
Portekiz, /spanya ve Yunanistan ile de 1959 y:l:ndan bagslayarak isgiicii al:m: anlasmalar:
imzalamust:. 1961 yil:nda Turkiye'den Almanya'ya 7.116 isgimiz gitti. Almanya petrol kriz ve
ekonomik durgunluk nedeniyle Kasm 1973'te isgi al:men: durdurdu. Bu tarihe gelindiginde
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Ulkedeki Turk iscilerinin say:s 910.500'e ulasmst:. Baslang:cta, gerek Alman, gerek Tirk
tarafinin kisa sireli bir galigma donemi olarak planlad:g: bir sireg, zaman iginde kal:c: bir
ikamete dontsmistir. Geri donts planlar: strekli ileri bir doneme ertelenmis ve sonunda
buyuk cogunluk tarafindan geri donigsler tamamen gundemden cikar:lmustir. Gelecegini
Almanya'da gecirme karar: Turk gogmenlerinin yagam bicimlerinde yapisal degisiklikleri
beraberinde getirmistir” (sf. 1).

“1970'li yillarin ortasindan itibaren yogunluk kazanan aile birlestirme siireci kisa bir stire
caligma hedefiyle bu Ulkeye gelen insanlar:n gegiciligini kal:ciliga donustiren en 6nemli
faktor olmustur. Almanya'da yerlesikligi belirleyen, her biri ayr: ayr: ve birlikte katk:da
bulunan, gocuklar:n egitimde bulunmalar:, Turkiyede yagam ve is kurmak icgin gereken
birikimin saglanamams olmas, geri donenlerin Turkiye'de yasadig: olumsuz deneyimler,
Turkiye'ye artan oranda kulturel ve sosyal yabancilasma vs. gibi bilinen gok say:daki fakttriin
yan: sra goklukla goz ard: edilen iki 6nemli fakior daha vard:r: Birincis, Turkiye'ye
mekansal uzakl:g: kisaltan teknolojik ilerlemedir. Ozelikle iletisim alanndaki gelisen
teknoloji Almanya'ya gocun ilk doneminde gecikerek ulagan veya hi¢ ulagsmayan Tirkiye
gelismelerinin eszamanl: olarak ulagsmasin: beraberinde getirmistir. Gelismis bilgi dizeyi
tepki siiresini de dogal olarak kisaltmakta ve Turkiye'deki konulara kat:l:m ve goriy bildirme
olanaklar:n: arttirmaktadir. Boylelikle bir yandan memleketle baglant:lar guclendirilerek
surdartlmekte, diger taraftan ise 6Zem, sla hasreti ve gurbette 6nceeri goklukla yogun
olarak yasanan terk edilmislik duygusu ve geri donly arzusu giderek zay:flamaktad:r.
Almanya'da kalzs: etkileyen 6nemli ikinci faktor ise Turklerin sayisal ¢oklugudur. Turkler bu
nicelik sayesinde geri donmek zorunda kalmadan Almanya'n:n orta yerinde bir Turkiye
yaratma olanag:ina kawusmustur. Diger bir deyisle, Turk halkinin say:ca buytklugi
kendilerine 6zgu ihtiyaclara yonelik arz igin bir altyapinin olusmasin: kolaylagtirmustir.
Turkler, Almanya'da kendileri igin bir yasam alan: yaratns ve bu diinyada bildik bir ¢cevrede
yasama ortamna ulagmeglard:r. Turk gogmenlerinin eskiden eksikligini gektigi hersey bugin
Almanya'da bulunmaktad:r: Dostlar, camiler, dukkanlar, yiyecek gesitleri, Turk televizyon
kanallar:, Turk gazeteleri, Turk orgutleri, kultirel hizmetler, Turk diskolar: vb. Tuarkler
tarafindan kurulan ¢ok say:ida orgut Almanya'da hi:za bir altyap: ve gorev dagilim
yaratmugstir. Isletmeler misterilerine patl:can ve sucugu, dini 6rgitler ise kapdar:n éniine
kadar camileri getirmiglerdir. Diger kurum ve kuruluglar Tirkiye den yazarlar:, mizisyenleri,

filmleri ve tiyatro gruplar:n: sunarken, kurulan geyitli havayolu sirketleri, uzaktaki meml eketi
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uygun fiyatlarla kolayca ulag:labilir kilmeglardir. Diger taraftan gazeteler, video kasetleri ve
uydu antenleri, Turkiye'nin yagamn: Almanya'daki misafir odalar:na kadar tasimugtir” (sf. 1-
2).

“Almanya'da yetisen ikinci ve dguncl kusak Turkler yagamlarimin merkezi olarak
Almanya'y: segmiglerdir. Almanya'daki Turklerin yarisndan fazlas: 20 yil: askin bir Siredir
bu Ulkede yasamaktad:r. Tek bas:na emeklilerin, yani "birinci kusak" mensuplar:r:n say:lar:
bile ilging sinyaller vermektedir. Bu birinci kugak go¢menler beklentilerin aksine giderek
artan oranlarda dmirlerinin son zamanlar:n: Almanya'da gegirmekte ve bu ulkeye go¢ etmis

bir aznl:gin kal:cilasmasina somut bir 6rnek olusturmaktadir” (sf. 2).

Turkiye Arastirmalar Merkezi’ nin Almanyada Turkler Demografik, Sosyal ve Ekonomik
Veriler isimli kisa raporunda resmi kaynaklara dayanarak verdigi bilgilere gore, 31.12.2000
tarihi itibariyle Almanyada toplam 7.296.817 yabanci uyruklu insan yasamaktadir. 2000
senesi sonuna kadar Alman vatandasligina gegmis olan Turklerin sayisimin 470.000 oldugu
tahmin edilmektedir. Bunlarla birlikte Almanyadaki Turk go¢cmenlerin sayisi 2,5 milyona,
tum nufus icindeki oranlart ise % 2,9'a ulasmstir. Tarkler % 27,4'lUk oranlari ile tm
yabancilar arasindaki en buyik grubu olusturmaktadir. Turkleri, eski Yugoslavyailar ve
Italyanlar takip etmektedir. ilgili tarih itibariyle, Almanyada toplam 1.872.655 AB (ilkesi
vatandas1 yabanci yasamaktadir. Bu sekilde, Almanyada yasayan Turklerin sayisimn (2,5
milyon) AB llkes vatandasi yabancilarin sayisindan daha fazla oldugu ortaya gikmaktadir
(Tarkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, 2002: 1-2).

Tark gocmenleri zamanla Almanyada toplumsal, ekonomik ve siyasi her aanda
Almanyadaki is boliumunin onemli birer bileseni haline gelmislerdir. ikinci ve Uglncli
kusakla birlikte egitim sorunu ortadan kalkmaya baslamis, bir donem misafir is¢i olarak
Almanyaya gelen Turkler artik girisimci olarak Almanlari da istihdam eder duruma
gelmislerdir (Sen, 2001: 2).

3.3. Almanya’'da Turk Girisimciliginin Gelisimi

Almanya daki ilk Tuark isletmeleri 1960'hh yillarda Almanya'ya Turk GogU' nin
baslamasiyla kurulmuslardir. Bu isletmeler dncelikle kendi yurttaslarimn beklentileri yontnde
hizmetler Uretecek ve tuketim ihtiyaclarim giderecek piyasa bosluklarina yerlesmislerdir. Bu
donemde Turk girisimciligi etnik ise (Turk damak tadina uygun drinler sunan firinlar, kigik

bakkallar, lokantalar... vb) ve buna bagli olarak Turkiye den yapilan ithalat gibi etkinliklere
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dayaniyordu. Bu siregte Turkiye' de faaliyet gosteren firmalarin Avrupa daki etkinlikleri ile
Avrupa daki diger ticari faaliyetleri henliz pek 6nem tasimiyordu. Baslangic doneminin en
belirgin drneklerini, blyuk ¢ogunlukla sadik bir Tirk musteri kitlesi tarafindan ziyaret edilen
bakkal dukkanlar1 ve gastronomi isletmeleri (bufe, lokanta, firinci, kebapgi, donerci vb.)
olusturuyordu. Bu "0ncu isletmeler” igin pratikte Alman rekabeti de sdz konusu degildi
(http://www.bteu.de/www.bteu.de/download/turk_kokenli_girisimciler_tr.pdf web adresinden
26/11/2006 tarihinde erisilen ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sf 10).

Kisa sire icinde Turk dikkanlari Alman mdisterileri de kazanarak ticaret hacimlerini
genisletmeyi basarmis ve buna paralel olarak, Turk toplumunun isyeri kurmaya yonelik
egilimi artmustir. Taklitgilik olsa da yeni fikirler de dogmus ve bu Siregte ortaya seyahat
acentalar1, berber salonlari, video magazalari, dedektif burolari ¢ikmaya baslamistir. Hala
Tark toplumunun hizmet ve tuketim gereksinimlerinin 0n planda yer aldigi bu donemde
msterilerin tek tip etnik gortinimi de yavas yavas degismeye yiiz tutmustur. Onceleri islerini
kendi etnik gruplarina uyumlastirmis olan birgok isletme kendilerini diger gruplara da
acmislar veya o gruplar tarafindan kesfedilmislerdir. Yavas yavas Alman firmalariyla
dogrudan bir rekabet iligkisi dogmus ve rekabet baskisi Turk firmalarim mal gesitlemesine ve
yeni pazar kesimlerine girmeye yonlendirmistir. Gelismenin bu evresinde Almanya da
yasayan Turk toplumunun (6rnegin isci sirketleri kurarak) ilk kez Turkiye'de yatirnm yaptigi
gOzlemlenmistir. Turkiye merkezli firmalar ise daha onceki donemlerde, yurttaglar: igin eski
vatanlarina uzanan bir kopri olusturmak amaciyla, Almanyada ¢esitli  yatirnmlar
gerceklestirmislerdi (ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sayfa 11).

Turkler; Italyanlar ve Y unanlilarla karsilastirildiklarinda, Almanya’da is kurmaya nispeten
gec baglamustirlar. Buna karsilik Almanya’ da Turk girisimciligi 1980°1i yillarda ¢cok hizli bir
gelisme kaydetmistir. Turk toplumunun bakis agisi giderek degisiklige ugramis; Almanya’da
temelli kalmak isteyen Turklerin sayist hizla artarken, Turkiye'ye donls icin biriktirilen
paraarla serbest ¢alisma hayatina atilma egilimi baglamistir. Yabancilarin is sahibi olmalar:
yoniinde yasalarda saglanan kolayliklar, bu gelismeye daha da ivme kazandirmistir (ATIAD-
KPMG Arastirma Raporu, sayfa 12).
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Ote yandan Almanya’daki Turk girisimciliginin, Turkiye nin degisen genel ortamindan da
yararlandigi gozlenmistir.  1980°li yillarin ortasinda liberallesen ve buylyen Tirk
Ekonomisi’nin de oncelikle tekstil ve insaat sanayi bu gelismenin motorunu olusturmus ve
bunu turizm sektorl izlemistir. Bu donemde Turkiye merkezli Turk firmalari, Almanya’da
yan kuruluslar olusturarak, temsilcilikler veya subeler acarak, pazardaki varliklarim
guclendirmiglerdir. Bu ortamda, Turk yurttaslarina Almanya da serbest calisma yonunde yeni
olanaklar ve perspektifler dogmus, sonug olarak, Turkiye nin degisen cerceve kosullari,
sosyo-ekonomik motiflerdeki donlsum, is etkinliklerinin genislemesi ve Alman pazarindaki
Turkiye odakli firma sayisimin  artmasiyla dogan olanaklar, Almanya’daki Turk
girisimciliginin gergek bir patlama yapmasim saglamisgtir; 1982 ile 1993 arasinda serbest
calisan Turklerin sayist Uc kat artarken bu gelisme oncelikle Almanya’da yasayan Turk
toplulugu tarafindan gerceklestirilmis; Turkiye merkezli Turk firmalarimin bu gelismeye
katkisi daha az olmustur (ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sayfa 12).

Almanya daki Turk girisimciliginin buginki yapisi baslangi¢ yillarindaki yapiya oranla
cok belirgin farkliliklar gostermektedir. Belirli bir buyikluge ulasmis isletmeler, etnik is
asamasim coktan geride birakmis, uludararasi calisan, cesitlilige yonelmis firmalara
donusmuslerdir. Bunlar artik turizm, tekstil veya hizmet sektorlerinde calismakta, Turk
toplumuna odakli is aanlar1 ise ancak marjinal bir agirliga sahip bulunmaktadir. Turk
firmalarimin ¢cogunlugunu olusturan kiguk ve orta blyuklikteki isletmeler gerci hala daha
yerel piyasalara hizmet etmekte, ancak eskiyle karsilastirildiginda mallarim ve hizmetlerini
her tirli musteri grubuna sunmaktadirlar. Glntimuzde bazi Turk sirketleri aym anda hem
Turkiye hem de Almanya pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu sirketler her iki Ulkedeki
hukuksal ve mali yapilanma segeneklerinden yararlanmaktadir. Bunlarin pazarlama ve satin
ama politikalart sinirlar 6tes bir nitelige sahiptir ve bdylelikle esnektir. Bu firmalarin
cekirdek pazarlari diginda etkinlik gostermeleri de artik yadirganacak bir durum degildir.
Ornegin tekstil sektoriinde pazarlama etkinlikleri cogu kez Almanya’ya komsu olan Ulkelere
de yayillmistir (ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sayfa 13).
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Sekil 3.1. Almanya’daki Tirk Girisimciligi’nin Gelismesindeki Cesitli Etkenler: Kaynak: KPMG Analizi, ATIAD-
KPMG Arastirma Raporu, sayfa 13 (http:/mww.bteu.dewww.bteu.de/download/turk kokenli girisimciler tr.pdf

web adresi Uzerinden 26/11/2006 tarihinde erisilmistir. )

Turkiye Arastrmaar Merkezi'nin  Almanyanin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde

gerceklestirdigi  “Yabanct Girisimciler Igin Baglanti Burolan”

projes kapsaminda,

damismanlik hizmeti verilen Turk girisimciler arasinda 1999 yilinda yapilan bir arastirma, bu

grubun serbest calismayr yalmizca tek bir nedene bagli olarak segmedigini

ortaya

koymaktadir. Konuylailgili, birden fazla cevap vermenin mimkiin oldugu sorulara verdikleri

yanitlardan, agirlikli nedenler sirasiyla,

- yuksek kazang elde etme (% 68,3)

- bagimsiz olma arzusu (% 52,7),

- toplumicindeki sosyal stattisiinii degistirme istegi (% 41,5)
- igsizlik tehlikes (% 34,2),

- cocuklarin gelecegini garantiye alma (%23,7),

- lissizlik (% 21,4),

- isyerinde yukselememe (% 17,8),

- tasarruflar iyi degerlendirme (% 8,7) olarak tespit edilmistir (TAM, 2002).
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3.4. Farkh Boyutlari ile Almanya’'daki Turk Girisimciligine Bir Bakis

Gunumuiiz Almanya ekonomisi icerisinde Turk kokenli bireylerin girisimcilik faaliyetleri
cok 6nemli boyutlara ulasmis bulunmaktadir. Ozellikle 1980 sonrasi donemde hizla artis
gosteren Turk kokenli girisim sayisimin gelecek yillarda da artis gostermeye devam edecegi
distnilmektedir.

Calismamizin bu asamasinda, Almanya daki Turk kokenli girisimcilik faaliyetlerinin son
durumu sayisal veriler 1siginda degerlendirilecektir. Sayisal veriler olarak Turkiye
Arastirmalar Merkezi’nin (TAM) en son olarak 2005 yilinda gergeklestirdigi arastirmanin
sonuglarindan faydalamlmistir. TAM’1n arastirmast 1985, 1990, 1995, 2000, 2001, 2002,
2003, 2004 ve 2005 yillarim kapsamaktadir.

Sekil 3.2 ve Tablo 3.2'ye birlikte baktigimizda, Almanya da faaliyet gosteren Turk
kokenli girisimlerin yillar itibariyle dagilimlarim gbrmek mumkundur. 1985 — 2000 yillarint
iceren aralikta Turk kokenli girisimlerin hizl1 bir artis gosterdigi Sekil 3.2'deki grafikten
rahatlikla anlasilmaktadir. 1985 yilinda 22.000 adet olan Almanya da faaiyet gosteren Tirk
kokenli girisim sayisi, 2000 yilinda 59.500’ e yuikselmistir. 2000 ve sonrasi donemde ise, inis
ve cikislariyla dengeli bir seyir izleyen Turk kokenli girisim sayisi 2005 yilinda 64.600 e
ulasmustir.
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Sekil 3.2. Yillara Gére Almanya da Faaliyet Gosteren Tirk Kokenli Isletmelerin Dagilimu
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayamlarak ol usturulmustur.
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Sekil 3.3 ve Tablo 3.2 1985 — 2005 araligini icine alan donemde, Almanya da faaliyet
gosteren Turk kokenli girisimlerin isletme basina ortalama yillik yatirnnm tutarlarinin yillara
gore dagilimini Euro cinsinden ifade etmektedir. Verilere gore isletme basina ortalama yillik
yatinnm tutart 1985 ve 1990 yillarinda 88.400 Euro diizeyinde gergeklesirken, takip eden
yillarda 2001 yilina kadar artis egilimi gostermis ve 2001 yilinda 118.000 Euro degerine
ulagsmustir. Daha sonraki yillarda ise inisli gikisli seyriyle, 2005 yilinda 114.000 Euro olarak
gerceklesmistir. 1985 — 2005 yillar: arasim igine alan bu slrecgte isletme basina en yiiksek
ortalama yillik yatirim tutar1 120.600 Euro olarak 2003 yilinda gergeklestirilmistir.
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Sekil 3.3. Yillara Gore Almanya da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Isletme Basina Ortalama Yillik
Y atirim Tutarlarimin Yillara Gore Dagilimi (Euro Olarak)

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Tark kokenli isletmelerin bltin hepsinin yillik toplam yatirnm hacminin yillara gore
dagilimina bakildiginda ise Sekil 3.4 ve Tablo 3.2'deki sonuclara ulasilmistir. Turk kokenli
isletmelerin 1985 yilindaki toplam yatirim tutarlari hacmi sadece 1,9 milyar Euro ile ifade
edilebilirken, 2005 yilinda bu hacim 7,4 milyar Euro diizeyine yiikselmistir. Ozellikle 2003 ve
sonrasi donemde isletmelerin toplam yatirim tutarlart hacminin gok dengeli bir seyir izledigini

gormekteyiz.
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1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sekil 3.4. Almanyd da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Yillik Toplam Yatirim Tutarlart Hacminin
Yillara Gore Dagilimu (Milyar Euro Olarak)

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Turk kokenli isletmelerin isletme basina ortalama yillik cirolarimin yillara gore dagilimina
bakildiginda, bu degerin yillar itibariyle ¢ok inis-gikislt bir grafik izledigini Sekil 3.5'te
goriyoruz. Tablo 3.2'ye bakildiginda, 1985 yilinda 400.000 Euro olarak gerceklesen isletme
basina ortalama ciro miktari, 2000 yilinda 478.600 Euro ile en yiksek degerine ulasmustir.
2003 yilindan itibaren stiregelen disus egilimiyle birlikte 2005 yil1 itibariyle ise, Turk kokenli
girisimlerin isletme basina ortalama ciro miktar1 457.000 Euro olarak gergeklesmistir.
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Sekil 3.5. Almanya da Faaliyet Gosteren Turk Kokenli Isletmelerin Isletme Basina Ortalama Yillik Cirolarinin
Yillara Gore Dagilimu (Euro Olarak)
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.
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Sekil 3.6 ve Tablo 3.2 Almanya da faaliyet gosteren Turk kokenli isletmelerin timanun
yillik cirolar: toplamimin yillar itibariyle dagilimim milyar Euro olarak gostermektedir. TUm
cirolar toplam 1985 yilinda sadece 8,8 milyar Euro iken, bu deger 2000 yilina kadar olan
surecte sekilden de anlasilacag Uzere ¢ok blyuk sigrayislar gerceklestirerek 28,5 milyar Euro
diizeyine erismistir. 2000 — 2002 arasindaki az ama stirekli dists ve 2002 — 2005 arasindaki
yine az ama dsirekli cikislarla, 2005 yilinda tim cirolarin toplam 29,5 milyar Euro’ya
yukselmistir. Ayrica bu deger Turk kokenli tum isletmelerin bu siregteki yillar igerisinde
ulastig1 en yuksek ciro toplamlar: degeridir.
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Sekil 3.6. Almanya da Fadiyet Gosteren Tirk Kokenli Tsletmel erin Timiiniin Yillik Cirolar Toplaminin Yillar
Itibariyle Dagilimi (Milyar Euro Olarak)
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Sekil 3.7 ve Tablo 3.2 Almanya da faaliyet gosteren Turk kokenli isletmelerin isletme
basina ortalama cgalisan sayilarimin yillara gore dagilimini gostermektedir. 1985 yilinda bir
isletmede ortalama 3,5 kisi istihdam olunurken, 2000 ve sonrasindaki yillarda bu ortalama en
az 5 kisi olarak gerceklesmistir. En yiksek isletme basina ortalama calisan sayist 5,5 Kisi
ortalamasiyla 2000 yilinda gerceklesmistir.
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Sekil 3.7. Almanya da Fadiyet Gosteren Tirk Kokenli Tsletmel erin Isletme Basina Ortalama Calisan Sayilarinin
Yillara Gore Dagilimu

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Sekil 3.8 ise, Sekil 3.7’den farkli olarak, ele alinan donemlerdeki butin isletmeler
tarafindan istihdam edilen toplam ¢alisan sayilarint gostermektedir. Tablo 3.2’ de goz Oniinde
bulunduruldugunda, 1985 yilinda tim Turk kokenli girisimlerde istihdam edilen kisi sayisi
toplam 77.000 kisidir. Takip eden yillarda 2000 yilina kadar, bu say: buyik artislar gostermis
ve 300.000 kisiden fazla calisana ulasilmistir. Her ne kadar toplam calisan sayisi birtakim
azamalar gosterse de 2005 yil1 itibariyle, Turk kokenli girisimlerde istihdam edilen kisi sayist
323.000 olarak gergeklesmistir.
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Sekil 3.8. Almanya da Fadiyet Gosteren Tirk Kokenli Tsletmel erin Tiimiiniin Yillik Istihdam Ettigi Calisan
Sayisinin Yillara Gore Dagilimm

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.
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Tablo 3.2. Farkl: Yillara Ait Almanya daki Turk Kokenli Girisimlere iliskin Veriler (1985-

2005)

Degisken

1985

1990

1995

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Isletme
sayist

22.000

33.000

40.500

59.500

58.000

56.800

61.300

62.700

64.600

Isletme
basina
ortalama
yatinm
tutar: (Euro
olarak)

88.400

88.400

104.800

116.600

118.000

115.300

120.600

119.000

114.000

Toplam
yatinm
hacmi
(Milyar
Euro
olarak)

19

2,9

4,2

6,9

6,8

6,5

74

75

74

Isletme
basina
ortalama
ciro tutar
(Euro
olarak)

400.000

387.600

429.500

478.600

467.000

458.200

472.000

465.000

457.000

Yillik tim
isletmelerin
cirolart
toplamu
(Milyar
Euro
olarak)

8.8

12,8

17,4

28,5

27,1

26,0

289

29,1

29,5

Isletme
basina
ortalama
caligan
sayisi

3,5

3,3

41

55

53

51

52

51

50

Toplam
caligan
say1st

77.000

100.000

168.000

327.000

307.000

290.000

319.000

320.000

323.000

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden
10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)

Tablo 3.3 2005 yili itibariyle, isletmede calisan kisi sayillarimin dagilimlarina gore

Almanya daki Turk kokenli girigimleri

incelemektedir. Toplam 64.600 Turk kokenli

isletmenin %51,7’ sini olusturan 33.400 isletmede en gok 3 kisi calismaktadir. isletmesinde 9

déhil olmak Uzere 4-9 arasinda kisi c¢aligtiran Turk kokenli girisimci sayisi 25.900 olarak

tespit edilmistir. Bu sayr tim isletmelerin %40,1’ine isaret etmektedir. 10 ya da daha ¢ok

calisam olan Turk kokenli isletme sayisi ise 5.300'dur. Bu oran tim isletmelerin sadece

%8,2' sini meydana getirmektedir.
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Tablo 3.3. isletmede Calisan Sayilarina Gore Almanya daki Turk Kokenli isletmeler (2005
itibariyle)

Calisan Sayist Isleeme Sayis Ylzde olarak
3 calisana kadar (3 dahil) 33.400 51,7

4 calisandan 9 calisana kadar (9 25.900 40,1

dahil)

10 calisan ve Ustl 5.300 8,2

Toplam 64,600 100,0

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden
10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)

Tablo 3.4 ise 2005 yili itibariyle Almanyadaki Turk kokenli girisimleri ciro
buytkluklerine gore siniflamaktadir. Tum Turk kokenli isletmelerin %14,1'ini olusturan
9.100 isletmenin her birinin cirolar1 150.000 Euro’nun atinda gerceklesmistir. 150.000
Euro’dan 300.000 Euro’ya kadar (300.000 Euro harig) bir ciro buytklugine sahip olan
isletme sayisi 17.800 tanedir ve bunlar tim Tirk kokenli isletmeerin %27,5'lik kesimini
meydana getirmektedir. 300.000 Euro ile 500.000 Euro arasinda (500.000 Euro harig) bir
cirosu olan isletme sayisi tim isletmelerin %25,6’sini olusturmakta olup, 16.500 adettir.
Cirosu 500.000 ile 700.000 Euro (700.000 Euro harig) arasinda degisen isletme sayisi 15.300
tanedir (tum isletmelerin 23,7’ 10k kesimi). 700.000 Euro ve Ustl ciro yapan isletme sayist ise,
tum isletmelerin %9,1’ lik kismim olusturmakta olup, 5.900 tanedir.

Tablo 3.4. Cirolarina Gore Almanya daki Turk Kokenli isletmeler (2005 itibariyle)

CiroMiktar: Isletme Sayis Yizde Oram
150.000 Eur o' nun altinda 9.100 14,1

150.000 Euroile 300.000 Euro 17.800 27,5
arasinda (300.000 Eur o harig)

300.000 Euroile 500.000 Euro 16.500 25,6
arasinda (500.000 Eur o harig)

500.000 Euroile 700.000 Euro 15.300 23,7
arasinda (700.000 Eur o harig)

700.000 Eurove ustu 5.900 9,1

Toplam 64.600 100,0

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden
10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)
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2005 yil1 itibariyle, yatirim hacimlerine gore isletmelerin dagilimina bakildiginda da Tablo
3.5’teki durum gorulmektedir. Yatirim hacmi 50.000 Euro nun altinda gergeklesen isletme
sayisi 14.900'dur. Bu sayr tum Turk kokenli girisimlerin %23,1'ini meydana getirmektedir.
100.000 Euro hari¢ olmak Uzere, yatirim hacmi 50.000 ile 100.000 Euro arasinda gergeklesen
isletme sayisinin 18.300 tane oldugu gorulmektedir ve bu sayr tim Turk kokenli isletmelerin
en buyuk payin olusturmaktadir (tum isletmelerin %28,3'i). Ote yandan, yatirnm hacmi
100.000 Euro ile 150.000 Euro arasinda (150.000 Euro harig) gerceklesen isletme sayisinin
14.500 oldugunu gormekteyiz (tum isletmelerin %22,4’1). 150.000 Euro ile 200.000 Euro
arasinda (200.000 Euro harig) yatirim hacmi gerceklestiren isletme sayisi ise 11.400 tanedir
(tum igletmelerin 17,6's). 200.000 Euro ve Ustu yatirim hacmine sahip isletmeler ise tim
isletmelerin % 8,6’ l1ik kesimini olusturmakta olup 5.500 tanedir.

Tablo 3.5. Yatinm Hacmine Gore Almanya daki Turk Kokenli Isletmeler (2005 itibariyl€)

Yatirim Hacmi Isletme Sayis Y Uzde Oram
50.000 Eur o' nun altinda 14.900 23,1

50.000 Euroile 100.000 Euro 18.300 28,3
arasinda (100.000 Eur o harig)

100.000 Euroile 150.000 Euro 14.500 22,4
arasinda (150.000 Eur o harig)

150.000 Euroile 200.000 Euro 11.400 17,6
arasinda (200.000 Eur o harig)

200.000 Eurove Usti 5.500 8,6

Toplam 64.600 100,0

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden
10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)

Almanyada fadiyet gosteren Turk kokenli girisimler faaliyet alanlarina gore
siniflandinldiginda, isletmelerin en fazla ticaret alamnda faaliyet gosterdigi gordlmektedir.
Tablo 3.6 2005 yili itibariyle, Almanya daki Turk kokenli girisimlerin alanlara gore
dagilimim gostermektedir. Turk kokenli girisimlerin % 34,6'sim olusturan 22.400 isletme
ticaret alamnda, % 25,7'sini olusturan 16.600 isletme gastronomi (lokantacilik, bufecilik,
firincilik vb.) alaminda, %22,8’ini olusturan 14.700 isletme hizmetler damnda ve % 16,9 unu
meydana getiren 10.900 isletme ise el sanatlari, insaat isleri, imalat isleri gibi islerde

varliklarim stirdirmektedirler.
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Tablo 3.6. Fadiyet Gosterdigi Alana Gore Almanya’ daki Turk Kokenli isletmeler (2005
itibariyle)

Faaliyet Alam Sayi Y Uzde Oram
Ticaret 22.400 34,6
Gastronomi 16.600 25,7
Hizmetler 14.700 22,8

El sanatlari, insaat isleri, imalat | 10.900 16,9

isleri

Toplam 64.600 100,0

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden
10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)

BOLUM IV. ALMANYA'NIN FRANKFURT (MAIN) SEHRI'NDE FAALIYET
GOSTEREN TURK KOKENLI GiRiSIMLER UZERINE BiR ARASTIRMA

Calismamizin son asamasint olusturan bu bdlumde, Almanya nin Frankfurt (Main)
Sehri’nde faaliyet gosteren Turk kokenli girisimlere donuk olarak gergeklestirmis oldugumuz

bir arastirmaya yer verilmistir.
4.4, Arastirmann Yontemi

Bu asamada arastirmanin amacindan, evren ve ornekleminden, arastirma sorularindan ve

arastirmada kullamlan veri toplama arac ve 6lgekten bahsedilecektir.
4.4.1. Arastirmamin Amac ve Arastirma Sorulari

Son yillarda gelismis ekonomiler iginde etnik girisimcilik faaliyetlerinin buylk artis
kaydettigi gorulmektedir. Bu baglamda, 1960’1 yillardan itibaren Almanya ya go¢ etmeye
baslayan ve zamanla orada yerlesik hale gelen Turk kokenli gdgmenlerin de bulunduklar:
sehirlerde girisimcilik faaliyetlerine kalkistiklar: ve bu faaliyetlerin 6zellikle 1980 sonrasi
donemde buyik artis kaydettigi goze carpmaktadir. 2005 yili itibariyle, Almanya da 64600
Tark kokenli girisim oldugu tespit edilmistir (TAM, 2005). Bu arastirmanin amaci, bir etnik

girisimcilik 6rnegi olan Turk kdkenli girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tesvik
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eden temel nedenleri; bireysel faktorler, etnik baglam ve bulunan Ulkenin sagladigi kosullar
acisindan irdelemektir.

Bu amaca yonelik olarak arastirmamn temel sorulari su sekilde belirlenmistir:

- Turk kokenli girisimcileri (etnik girisimcileri) girisimcilige iten ve tesvik eden en
Oonemli bireysel (motivasyon ile egitim ve deneyim gibi bireysel nitelikler) faktorler
nelerdir?

- Turk kokenli girisimcileri (etnik girisimcileri) girisimcilige iten ve tesvik eden en
Onemli etnik faktorler nelerdir?

- Turk kokenli girisimcileri (etnik girisimcileri) girisimcilige iten ve tesvik eden ev
sahibi Ulkenin kosullart ileilgili en 6nemli faktorler nelerdir?

- Bireysel faktorler, etnik faktorler ve ev sahibi Ulke kosullarindan ileri gelen
faktorlerden hangisi etnik girisimcilik olgusunu daha fazla etkilemektedir?

4.4.2. Arastirmanmn Evreni ve Veri Toplama Arac

Tark kokenli gogmenler arasindaki girisimcilik faaliyetlerini konu alan bu arastirmanin
evrenini Almanya nin Frankfurt (Main) sehrinde fadiyetlerini sirduren Turk kokenli
girisimler olusturmaktachr. Aktiv Is Rehberi (2006) verilerine dayanlarak, Frankfurt (Main)
sehrinde 570 adet Turk kokenli girisim oldugu tespit edilmistir. Bu sayiya rehberde kayd:
bulunan dernek yapilanmalar1 dahil edilmemistir.

Gerek zaman kisitimin olmasi, gerekse arastirmanin herhangi bir proje kapsaminda
gerceklestirilememesine bagli olarak maddi olanaklarin yetersizligi nedeniyle, sehirde
bulunan bitin Turk kdkenli girisimlere ulasmak mimkin olmamustir. Arastirma kapsaminda,

arastirmaevreninin %11,4’ [tk bélimant olusturan 65 Turk kokenli girisime ulasiimistir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda veri toplama araci olarak bir soru formu
kullanilmigtir. Bu form temelde, Dr. Don Withane (2006) tarafindan gelistirilen Etnik
Girisimcilik Formu’dur. 2006 yilinda internet Uzerinden ulasilabilen bu form arastirmacinmn
formu elde etmesinden kisa bir siire sonra erisimden kaldirilmistir. EK 1'de orijinalinin yer
aldig1 bu formun ilk boluminde, girisimcinin demografik 6zelliklerine yonelik sorular disinda
kisileri girisimcilige iten nedenlere yonelik 21 6nerme bulunmaktadir. Ancak arastirmaci
konuya yonelik arastirmalari inceledikten sonra, formda yer alan sorularin, muhtelif aragtirma
formlarinda da yaygin olarak yer aldiginm tespit etmis (Hall, 1999; Masurel vd, 2001; Fertala,
2006; Constant vd, 2003; Household Survey of Entrepreneurship, 2003) ve bu ¢alismalardan
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da yararlanarak bazi ilave 6nermelerle mevcut form genisletilmistir. Soru formunun son hali
(Ek 2) iki bolumden olusmakta; ilk bdlumde girisimcilerin demografik 6zelliklerini ortaya
koymaya donuk olarak 9 adet soru bulunmaktadir. Sorulardan 8 tanesi kapal1 uclu iken, 1 tane
soru agik ucludur. Formun ikinci boluminde ise besli Likert olcegi seklinde olusturulan
(“Tamamen katiliyorum — katiliyorum — kararsizim — katilmiyorum — kesinlikle
katilmiyorum™ seklinde) 27 6nerme bulunmaktadir. Bu dnermeler igerik olarak, girisimcilikte
etkili olan bireysel faktorlere, bulunulan Ulkenin girisimci ve girisimcilige bakisina ve

destegine, etnik kokenin girisimcilikteki etkisine ve sundugu firsatlara odaklanmustir.

Soru formunun doldurulmasinda ise arastirmaci, girisimcilerin uzun yillar Almanya da
yasamalarindan otlri Turkge olarak hazirlanan bazi ifadeleri anlamakta guclik c¢ekme
ihtimali nedeniyle yiiz yuze yontemini uygulamis; 6nermelerle ilgili olarak girisimcilere

aydinlatici agiklamalarda bulunmustur. Formlarin tamamlanmas: yaklasik 2 ay stirmastur.
4.5. Arastirmamn Bulgulari

65 Turk kokenli girisimciye ulasilarak gergeklestirilen arastirmanin verileri sosyal bilimler
icin gelistirilen SPSS 14.0 paket program yardimiyla analize tabi tutulmustur. Paket program
sayesinde, arastirmamin guvenilirlik analizi, frekans analizleri, korelasyon analizleri ve
parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi (parametrik testlerden t testi yerine, t
testi normalik varsayimini karsilamadig: igin tercih edilmistir) gergeklestirilmistir. Ayrica
Olcege iliskin faktor analizi de gergeklestirilmis, ancak soru formunun derleme bir form
olmasindan 6tlrd istenen duizeyde bir faktorlesme yapisi elde edilememis, bu sebepten 6tiri

faktor andizi ileilgili bulgularabu kissmda yer verilmemistir.

Analizin ilk kisminda, arastirma Olgegini olusturan 27 soruya girisimciler tarafindan
verilen yanitlarin ne derece guvenilir oldugu incelenmis ve guvenilirlik testi sonucunda
Cronbach Alfa (Cronbach’s Alpha) degeri 0,81 olarak tespit edilmistir. 0,75 ile 0,90 arasinda
bir degerin arastirma guvenilirligi icin ideal deger oldugu g6z 6ninde tutuldugunda; 0,81
oran, Olgekte yer aan ifadelere yonelik girisimciler tarafindan verilen yanitlarin oldukca
guvenilir oldugunu gostermektedir.

Ikinci olarak soru formunun ilk kisminda yer alan demografik veriler frekans andizi
yardimiyla degerlendirilmistir. Frekans analizi ile degerlendirildiginde arastirmaya katilan 65
Turk kokenli girisimcinin demografik agidan asagidaki niteliklere sahip oldugu saptanmustir:
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Arastirmamiza katilan Tark kokenli girisim sahiplerinin gogunlukla erkeklerden meydana
geldigi gorulmektedir. Katilimcilarin % 87,7’ lik bdlimuni olusturan 57 girisimci erkek, %
12,3’ 1tk kismin olugturan 8 girisimci ise bayandir.

Yas gruplarina gore arastirmaya katilan girisimcilerin dagilim incelendiginde, Tablo
4.1'deki sonuglar elde edilmistir. Arastirmaya katilan girisimcilerin neredeyse yarisinin (%
49,2) 35-42 yas grubunda yer adig1 gozlenmektedir. Bulgulara gore arastirmaya katilan Turk
kokenli girisimcilerin blytk kismimin 35 yas ve Usti bir yasta oldugu gordlmektedir. 18-34
yas arasinda sadece 9 katilimc: varken, 35 ve Ustil yastaki girisimci sayisi 56 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Grubu Girisimci Sayist Y Uizde Oram
18-26 yas aras 6 9,2

27-34 yas arast 3 4.6

35-42 yas arast 32 49,2

43-50 yas arast 14 215

51 yas ve Ustil 10 15,4

Toplam 65 100,0

Arastirmaya katilan girisimcilerin egitim diizeyleri analiz edildiginde ise, Tablo 4.2'de yer
verdigimiz bulgulara ulasilmistir. Arastirma kapsaminda degerlendirilen girisimcilerin % 66,2
gibi buyuk bir kismim olusturan 43 katilimcimn lise ve dengi okul mezunu oldugu
gorilmektedir. Ote yandan, sadece ilkdgretim mezunu olan girisimci sayisi tim katilimcilarin
%20'sini olusturan 13 kisiden olugmaktadir. Egitim dizeyi Universte dizeyinde olan
katilimci sayist 8 iken, arastirmaya katilan sadece 1 girisimci yiksek lisans diizeyinde egitim
almstir. Analiz degerlendirmelerine dayanarak, arastirmaya katilan Turk kokenli girisim
sahiplerinin, genel itibariyle lise dizeyinde (%66,2’ lik kismi) bir egitim almis olduklarin
ifade edebiliriz.



Tablo 4.2. Arastirmaya Katilan Girigimcilerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimt

Egitim Durumu Girisimci Sayist Ylzde Oranm
iTkogretim 13 20,0

Liseve Dengi okul 43 66,2
Universite 8 12,3

Yiksek Lisans 1 15

Toplam 65 100,0
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Diger yandan arastirmaya katilan 65 Turk kokenli girisimcinin % 86,2 gibi buyuk bir

kismini olusturan 56 katilimcinin evli oldugu saptanmistir. Ote yandan bekér katilimer sayisi

sadece 9 kisidir. Bu oran ise toplam katilimcilarin %13,8’ ine isaret etmektedir.

Arastirmamiza katilan girisimcilerin gok buylk bir bolimunin 10 yildan daha fazla

zamandir Almanya da yasadigi saptanmistir. Toplam katilimer girisimci sayisimin %81,5'ini

olusturan 53 kisi en az 11 yildir Almanya da yasadigin beyan etmistir. Almanya da dogmus

olan Turk kokenli girisimcilerin sayisi ise 6 kisidir. Katilimcilarimizin sadece 2's 3-5 yil

arast Almanya da yasamakta ve yine sadece 4’ 6-10 yil arasi bir stiredir Almanya da ikamet

etmektedir. 3 yildan daha az Almanya’ da ikamet eden girisimcinin olmadig: gorulmektedir.

Tablo 4.3. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Almanya da Bulunma Siirelerine Gore

Dagilimi
Almanya’ da Bulunma Siresi Girisimc Sayist Y Uzde Oram
3-5yil aras 2 31
6-10 yil aras 4 6,2
10 yildan faza 53 81,5
Almanya’ da dogmus 6 9,2
Toplam 65 100,0

Arastirmaya dahil ettigimiz girisimcilerin degisik is sahalarinda faaliyet gosterdikleri

gorulmigstur. Tablo 4.4'den de rahat¢a anlasilabilecegi Uzere, katilimcilarimizin genellikle

hizmetler, gastronomi (lokantacilik, bufecilik, firincilik vb.) ve ticaret alanlarinda faaliyette

bulunduklar: saptanmustir. Arastirmaya katilan 24 girisimci (% 36,9) hizmetler alaninda
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faaliyet gostermektedir. Gastronomi aamnda faaliyet gosteren girisimci sayist 18'dir (%
27,7). Ticaret damnda ise bu say1 15'dir (% 23,1). Ote yandan el sanatlari, insaat isleri ve
imalat isleri alamnda faaliyet gosteren 8 girisimci (%12,3) arastirmamiza istirak etmistir.

Tablo 4.4. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Alana Gore Dagilimi

Faaliyet Alam Girisimci Sayiss | Yiuzde Oram
Hizmetler (Bilgiye dayah ve bilgiyedayah | 24 36,9
olmayan hizmetler)

El sanatlary, ingaat isleri, imalat isleri 8 12,3

Ticaret (Toptan ve Perakende) 15 23,1
Gastronomi (L okantacilik, firincilik vb.) 18 27,7

Toplam 65 100,0

Tablo 4.5de arastirmaya katilan girisimcilerin ne kadar zamandir mevcut islerini
surdurdikleri ifade edilmistir. Tabloya gore, katilimcilarin biyuk kisminin (%70,8) mevcut
islerini 6 y1l ya da Ustiinde bir zamandir yaptiklar: gérilmektedir.

Tablo 4.5. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Islerindeki Faaliyet Siirelerine Gore Dagilimi

Faaliyet Sires Girisimci Sayist Y Uzde Oram
3yildan az 6 9,2

3-5yil aras 13 20,0

6 yil ve Ustl 46 70,8

Toplam 65 100,0

Bunlarin yaminda, Tablo 4.6 ile agiklamaya calistigimiz Uzere, arastirmaya istirak eden
Tark kokenli girisimlerde galisan kisi sayisi genellikle 1-9 kisi arasinda degismektedir. Buitin
katilimcilarin % 80’ lik kismini olusturan 52 girisimci, isyerlerinde 1-9 arasinda kisi caligtigim
belirtmistir. Daha fazla kisi ¢alistiran girisimcilerin oran tablo 4.6’ de gorilmektedir.
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Tablo 4.6. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Sahip Olduklar1 Calisan Sayisina Gore

Dagilim
Calisan Sayist Girisimci Sayist Ylzde Oranm
1-9 kisi 52 80,0
10-49 kisi 12 18,5
50 kisi ve Gstl 1 15
Toplam 65 100,0

Tablo 4.7 arastirmaya katilan girisimlerin sahiplik durumlarini ortaya koymaktadir. Bu

tabloda da goruldigu Uzere, arastirmaya dahil edilen girisimlerin buyik oranda tek kisi

isletmes oldugu anlasiimaktadir. 50 adet girisimin tek kisi isletmesi seklinde oldugu, 5

girisimin iki ortakli bir yapiya sahip oldugu ve 10 adet girisimin ise Ug ortakli bir sahiplik

yapisinin oldugu gorilmektedir.

Tablo 4.7. Arastirmaya Katilan Girigimlerin Sahiplik Durumuna Gére Dagilimt

Sahiplik Y apis Girisim Sayi1si Ylzde Oram
Tek kisi isletmes 50 76,9

iki ortaklyisletme 5 7,7

Uc ortaklh isletme 10 15,4
Toplam 65 100,0

Arastirmanin  demografik niteliklere iliskin tablolastirdigimiz istatistiki - sonuglarina

dayanarak, Ozetle sunlar: ifade edebilmekteyiz:

- Arastirmamiza katilan Turk kokenli girisimcilerin buyik c¢ogunlugu erkeklerden
olusmaktadir (%87,7).

- Katilimer girisimcilerin yaslart gogunluk olarak 35 ve Uzeridir. Burada da en onemli

pay, katilimcilarin neredeyse yarisim (%49,2) olusturan 35-42 yas grubundaki

girisimcilerdir.

- Aragtirmaya katilan girisimcilerin yaklasik Ucte iki gibi (%66,2) buyuk bir kisminin

egitim dizeyinin lise diizeyinde oldugu saptanmustir.
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- Katilimeilarin biyuk cogunlugu evlidir. Arastirmaya katilan girisimcilerden evli

olanlarin orant % 86,2’ dir.

- Katilimeilarimizin biyuk ¢ogunlugu en az 11 yildir Almanya’ da ikamet etmektedir.
Bunlarin oram % 81,5 olarak tespit edilmistir. Almanya da dogan ve girisimcilige
kalkisanlarin orani da %9,2 olarak bulunmustur. Burada tespit edilen bir ilging nokta
ise, 3 yildan az zamandir Almanya da ikamet edipte girisimcilik faaliyetine kalkisan

kat1limcinin bulunmamasidir.

- Arastirmamiz baglaminda Turk kokenli girisimlerin genellikle hizmetler, toptan ve
perakende ticaret ile gastronomi (lokantacilik, bifecilik ve firincilik vb.) aanlarinda
yogunlastiklarim sOyleyebilmekteyiz. Katilimcilarin %87,7 gibi biyuk bir oram
isletmelerinin bu U¢ alandan birisinde faaliyet gosterdigi belirtmistir. Burada hizmetler
alam % 36,9’ luk oraryla azda olsa 6n planda yer almaktadir.

- Katilime girisimciler gogunlukla 6 yil ya da 6 yildan daha uzun stiredir mevcut islerini
devam ettirdiklerini belirtmiglerdir. Bunlarin toplam igindeki oram %70,8 olarak tespit
edilmistir.

- Arastirmaya katilan Turk kokenli girisimlerin calisan sayilarimin fazla olmagdigi
gorulmektedir. Bu girisimlerde gogunlukla 1-9 kisi ¢alismaktadir. Toplam igindeki 1-9
kisi arasinda calisana sahip olma oram %80 olarak bulunmustur. Bu oran mikro

isletmelerin agirlikta oldugunu gostermektedir.

- Son olarak arastrmaya dahil edilen girisimlerin  sahiplik  durumlarim
degerlendirdigimizde, Turk kokenli girisimlerin daha ¢ok tek kisi isletmesi oldugunu,
ortakliklarin ise ¢ok fazla olmadigim sOyleyebilmekteyiz. Tek kisiye ait olan

girisimlerin oram %76,9 olarak bulunmustur.

Calismanmin bundan sonraki asamasinda arastirma sorularimin irdelenmesine yonelik
bulgulara yer verilecektir. Bu amagla 6ncelikle Turk kokenli girisimcileri girisimcilige iten ve
tesvik eden unsurlar, frekans anaizi sonuclarina dayal1 olarak incelenecektir. Daha sonra
girisimcileri eylemlerine yonlendiren bireysel, etnik ve evsahibi tlkenin kosullar: arasinda
iliski aranacaktir. Bu asamada son olarak demografik ifadeler ile 6lgekteki ifadeler arasinda
iliski aranacak ve parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testinden yararlanilacaktir.

Ayrica bulgular, arastirmacimin anketin yiz ylze uygulanmasi sirasinda girisimcilerle
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gerceklestirdigi  gorusmelerden  elde  ettigi  gorUsler ve degerlendirmelerle de

zenginlestirilecektir.

Ik olarak tablo 4.8 etnik girisimcilik 6lgegine iliskin olarak gerceklestirmis oldugumuz
frekans analizi sonuclarina yiizde olarak isaret etmektedir. Olgekte verilen bir ifadeye kars
olumlu bir tutumun s6z konusu olmasi durumunu “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum”
seklinde verilen yanitlarin kiimalatif toplami olarak, olumsuz bir tutumun sjz konusu olmasi
durumunu ise “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde verilen yamtlarin
kimul&tif toplam olarak degerlendirdigimizde, etnik girisimcilikle ilgili olarak tablo 4.9'da
yer dan ifadelerin digerlerinden daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 gortilecektir.

Ilk olarak tablo 4.8’ de 6lgekte yer alan ifadelere verilen yanitlarin oranlar: yer almaktadir.

Tablo 4.8. Etnik Girisimcilik Olgegine iliskin Frekans Analizi Sonuclar:

E E
E | E c 2 2
5 5|5 |§ |2 |= 2
= 2|z |§ |E T E
§ % | R 3 & 8 &
F X | X ¥ N2 N
1. Kendi isimin patronu olma diistincesi isimi kurmamda gok etkili %61,5 | %215 | %46 | %6,2 %6,2
oldu.
2. Cok para kazanma ve zengin olma dustincesiyle isimi kurdum. %12,3 | %185 | %185 | %30,8 | %20,0
3. Isimleilgili egitim veren bir okuldan mezun olmam bu isi %16,9 | %108 | %16,9 | %20,0 | %40,0
secmemi etkiledi.
4. Kendi isimi kurmadan 6nce ayri isleilgili farkli yerlerde calisip %32,3 | %231 | %3,1 | %185 | %231
deneyim kazandim.
5. Yaptigim is ¢ok fazla egitim gerektirmiyor. %16,9 | %138 | %15 | %354 | %323
6. Cocuklugumdan beri bu isi yapmak isterdim. %12,3 | %123 | %215 | %215 | %215

7. Kendi isimin sahibi olmak 6zgir olmak demek ve bu duygu beni %44,6 | %338 | %46 | %92 %7,7
motive ediyor.

8. Almanya’ da kendi isini kurmak isteyenlere yonelik devlet %10,8 | %20,0 | %13,8 | %27,7 | %277
tesvikleri cok tatmin edicidir.

9. Dahaiyi bir egitim almig olsaydim kendi isimi kurmazdim, boyik | %154 | %20,0 | %108 | %27,7 | %26,2
firmalarda galigirdim.

10. Bu Ulkede herkesicin firsat esitligi var ve bu da is kurmayi %30,8 | %30,8 | %10,8 | %154 | %123
kolaylastiriyor.

11. Bulundugum bolgede farkli yabanct kdkenli gruplarin olmasi is %21,5 | %338 | %92 | %29,2 %6,2
kurma imkanlarim artirtyor.

12. Bu Ulkede glicl bir is ahlaki var ve buis sahibi olmay1 %40,0 | %24,6 | %123 | %13,8 %09,2
kolaylastiriyor.
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13. Turklerin kendi aralarindaki sosyal iliskilerinin kuvvetli olmasi, %13,8 | %27,7 | %185 | %215 | %185
is kurmaimkanlarin artirtyor.

14. Ailem kendi isimi kurmam konusunda bilyik destek oldu. %385 | %338 | %4,6 | %108 | %123
15. Kendi kilturel degerlerime uygun bir is yapiyorum. %44,6 | %338 | %10,8 | %10,8 %0
16. Kendi isinin sahibi olmak Tirkler arasinda sayginligimi artiriyor. %27,7 | %29,2 | %185 | %185 %06,2
17. Turkler arasindaki giicli dayarsma duygusu isle ilgili %10,8 | %26,2 | %10,8 | %262 | %26,2
sikintilarimi agsmama yardimcet oluyor.

18. Kendi isinin sahibi olmak Almanlar arasinda sayginligimi %36,9 | %338 | %169 | %6,2 %6,2
artirtyor.

19. Herkese kendi isini kurmasiru 6neririm. %29,2 | %26,2 | %185 | %123 | %13,8
20. fsim gok riskli degil. %154 | %200 | %77 | %292 | %277
21. Isimleilgili olarak Turkiye ile stirekli baglantilarim var. %154 | %292 | %3,1 | %215 | %30,8
22. Y abanci kokenli girisimciler kendi gruplarina oldugu kadar diger %27,7 | %338 | %231 | %92 %6,2
yabanc kokenlilere de is imkar sagliyorlar.

23. Turk kokenli girisimcilerin sayisimin artmast rekabet gicimiizii %21,5 | %385 | %77 | %185 | %138
artirtyor.

24. Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmast kendi %30,8 | %30,8 | %154 | %12,3 %1,5
topluluklarindaki gencler igin olumlu rol modeli oluyor.

25. Turk kokenli girisimcilerin sayisimin artmasi, bu Ulkedeki Tirk %38,5 | %308 | %92 | %123 %09,2
toplugunun guictinii ve etkisini artirtyor.

26. Kendi isimi kurma ve stirdirmeyi bir Alman isletmesinde yiksek | %415 | %185 | %169 | %7,7 %15,4
Ucretle caligmaya tercih ederim.

27. MUsterilerimiz cogunl ukla Turktlr. %26,2 | %23,1 %0 %29,2 | %215

Tablo’dadnemli gorulen bulgular asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Genel olarak Turk kokenli girisimcilerin is kurmalari konusunda kendi isinin patronu

olma fikri ¢ok ©n plana cikmistir (%83'lUk kesim). Bu durum girisimcilik

motivasyonuna yonelik literatiirde en sik vurgulanan durumlardan biridir. Ote yandan

bu ifadeye kars1 olumsuz tutum takinan az sayidaki girisimci ise (%12,4’[uk kesim),

patronluk gibi bir arzuyla is kurmaya yonelmediklerini, uzun zamandir issiz

olduklarindan ya da gecirmis oldugu is kazasi nedeniyle is piyasasinda uygun bir is

bulamadiklar1 vb nedenlerden kendi islerini kurmakla karsi1 karsiya kaldiklarini ifade

etmislerdir.

- Cok para kazanma ve zengin olma dustincesiyle kendi isini kurduklar: seklindeki bir

Onermeye girisimciler cok farkli tepkiler vermislerdir. Ancak katilimcilarin yarisindan

¢ogu bu ifadeye kars1 olumsuz yaklasmstir. Onlar, genel olarak gok para kazanmaktan
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ve zengin olmaktan ¢ok, tabiri uygunsa “kimseye muhtag kalmadan” kendi hayatlarin
surdurebilecek ve gelecege guvenle bakabilecek dizeyde bir kazangla faaliyet
surdirmek icin girisimcilige yoneldiklerini ifade etmislerdir. Diger yandan, “kendi
isimi kurma ve surdirmeyi bir Alman isletmesinde yiksek Ucretle ¢alismaya tercih
ederim” ifadesine %60 oramnda olumlu yamit verilmis; bu durum Tirk kokenli

girisimcilerin bagimsiz ¢alismaya daha yatkin olduklarim gostermektedir.

Girisimcilerin gogunlugunun (%60’ l1k kesim) isini segmesinde isiyleilgili egitim veren
bir okuldan mezun olmanin etkisinin olmadig gorilmektedir. Bu oran lise ve dengi bir
okuldan mezun olanlarin oran ile oldukga yakindir; dolayisiyla alinan temel egitimin

girisimcilik kararim dogrudan etkilememesi olagandir.

Isiyle ilgili bir egitim veren bir okuldan mezun olan girisimciler ise daha gok “yeni

kusak girisimciler” olarak gbze carpmaktadir ve onlar az sayidadirlar. Yeni kusak

girisimciler ya yapacaklar isle ilgili 0zelikle Almanya da medeki egitim ams ya da

Universite duzeyinde egitim alarak profesyonel hizmetler (tercumanlik, damsmanlik,

musavirlik hizmetleri... vb) sunan yerler agmus girisimcilerdir.

Girisimcilerin gogunlugu (%55,4'1Uk kesim) kendi isini kurmadan once kendi isiyle
ilgili olarak baska yerlerde calisip deneyim kazandiklarin: ifade etmislerdir. Ancak,
aksi gorus beyan eden girisimciler ise kendilerinden dogrudan sozli olarak alinan
beyanlarinda yaptiklar: isin ¢ok fazla deneyim gerektirmedigini ve yaptiklar ise
girismeden Once bu isle ilgili bir yerlerde ¢alisma gereksinimi duymadiklarint dile
getirmislerdir.

Girisimcilerin  blyuk cogunlugu (%67,7'lik kesim) yaptiklar1 isin  egitim
gerektirmedigi yonindeki onermeye olumsuz bakmaktadirlar; her isin gok yonli ve
ileri diizeyde olmasa bile belli bir dizeyde egitimi gerekli kildigi gorisunde
hemfikirdirler.

Girigsimciler “gocuklugumdan beri bu isi yapmak isterdim.” bigimindeki ifadeye karsi
cok farkli yanitlar vermekle beraber, goklukla olumsuz bakmiglardir. Birgok girisimci,
cocuklugunda gok daha farkl: yerlerde olmay: hayal ettigini, hatta yapmakta oldugu isi
yapacagim aklimin ucundan bile gecirmedigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla
girisimciligin bir kariyer hedefi olarak benimsenmek yerine kosullara bagli gelisen bir
hedef oldugu iddias daha gegerli gorilmektedir.
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Girisimcilerin ¢ok buytk bir kismi (%78,4U) kendi isinin sahibi olmay1 6zgur olmak
olarak gormektedir. Aksini savunan az sayidaki girisimci ise sanildiginin aksine kendi
isinin sahibi olmanin kisiyi 6zgir kilmadigini, aksine “isinin kolesi” haline getirdigine
dikkat cekmislerdir. Diger yandan arastirmaya katilan girisimciler, strekli dinamik
bicimde ¢alismay:1 arzu ettiklerini ve Ucretli ¢alisma ortamimn tekdiizeliginden uzak
durmak istediklerini sozli olarak ifade etmiglerdir

Girisimcilerin cogunlugu (%55,4' i) Almanya da kendi isini kurmak isteyenlere devlet
tesvikinin tatmin edici olmachg: kanaatini tasimaktadir. Ote yandan girisimcilerin
%30,8'ini olusturan kesim bunun aksini savunmaktadir. Bu noktada devlet tesvikinin
yeterli olmadigint savunan cogu girisimci is kurmast sirasinda daha ¢ok yakin
cevresinden ve akrabalarindan (yani etnik kaynaklardan) destek gordugini, ancak
devletten herhangi bir destek almadigini ifade etmislerdir. Burada 6nemle Uzerinde
durulmasi gereken konulardan birisi de devlet tesviklerinden haberdar olmaktir.
Arastirma sirasinda gogu girisimci s9zlu beyanlarinda Almanca bilgisine (ev sahibi
Ulkenin diline) tam anlamyla hakim olamadiklarindan 6tird ve bunun yamnda
danigmanlik hizmetlerinden faydalanmanin da ¢ok yuklu maliyet getirmesinden dolay:
devlet tesviklerinden haberdar olamadiklarini dile getirmislerdir. Dolayisiyla
tesviklerin yetersiz gorulmesinden daha c¢ok, var olan tesviklerden tam olarak
yararlanamama durumunun daha yaygin oldugu soylenebilir.

Girisimcilerin yarisindan fazlasi (%53,9) dahaiyi bir egitim almis olsa bile, kendi isini
yapmak isteyecegini belirtmistir. Kuskusuz bu durum varsayimsaldir. Gercekte daha
kalifiye 0Ozelliklere sahip bir girisimcinin bu potansiyelini nasil  kullanmak
isteyebilecegi cok agik degildir. Ozellikle Universite mezunu girisimcilerin oraninin
dusukluga, girisimciligin egitimli kesim igin kolay bir kariyer tercihi olmadigin
gostermektedir.

Girisimcilerin 6nemli bir ¢ogunlugu (%61,6) Almanya da herkes icin firsat esitligi
oldugunu ve bunun is kurmay: kolaylastirdigim beyan etmislerdir. Bu goristin aksini
savunan daha az sayidaki girisimci ise yabanci olmalarindan dolay: is kurma siirecinde
buyik sorunlarla karsilastiklarini, ayrimci uygulamalara maruz kaldiklarim dile
getirmiglerdir. Bu durum, ¢zellikle eskiden beri girisimcilik faaliyetlerini strdirenler
acisindan sz konusudur. Cunki eskiden Almanya’ da yabancilarimin kendi islerinin
sahibi olmasi buyuk prosedirleri gegmelerini gerektirmekteydi. Ancak, 6zellikle 1980
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ve sonrast donemde, Alman kanunlarinda yabancilara da daha kolay girisim sahibi
olma olanag1 saglayacak, onlara da firsat esitligi temin edecek bicimde kolayliklar

taninmaya baslanmistir.

Aragtirmaya katilan girisimcilerin 6nemli bir g¢ogunlugu (%55,3') bulunduklar:
bolgede farkli etnik gruplardan insanlarin da olmasimin is kurma imkanlarim
arttirchgina inanmaktadirlar. Oyle ki, arastirmanin stirdirtldugi Frankfurt (Main) Sehri
de bu etnik cesitlilige dikkat cekmek agisindan Onemli bir Ornektir. Arastirmamn
uygulandigi girisimcilerin ifadesiyle, dinyanin dort bir tarafindan go¢ alan sehirde
180’ den fazla farkl: Glkeden insan yasamaktadir. Girisimciler, farkli etnik kokenlerden
gelen bireylerin gerek uygun Ucretli calisan olarak isletmelerinde istihdam
edilebilmesiyle, gerekse musteri olarak kendilerini tercih etmeleriyle is kurma
surecinde dikkate alindiklarin ifade etmislerdir. Bunun yaninda, arastirmaci gida ile
ilgili isyeri ziyaretleri sirasinda farkli etnik kbkene mensup bireylere 6zgu drtnlerinde
(Bulgar peyniri, Bosna salami,...gibi) Turklere ait isyerinin vitrinlerini stusledigini

gbzlemlemistir.

Girigsimcilerin buytk cogunlugu (%64,6) Almanya da gucli bir is ahlakimn oldugunu
ve bunun da kendilerini is kurma konusunda cesaretlendirdigini dile getirmislerdir.
Ote yandan bunun aksini savunan daha az sayidaki girisimcinin de ifadelerini dikkate
almakta fayda vardir. Bu girisimcilere gore, yine 0z itibariyle Ulkede guclu bir is
ahlakindan soz edilebilmekte, ancak bolgenin etnik cesitliliginin yiksek olmas: (gok
farkli etnik gruplarin olmasindan) ve her birinin bilhassa borg-aacak iligkileri
konusunda aynm derecede hassas ve dakik davranmamasi, Almanlara 6zgu gucli is

ahlakinin yozlasmasina neden olmaktadir.

Girigsimciler Turklerin kendi aralarindaki sosya iliskilerin samldigi kadar gucli
olmadigint savunmaktadirlar. Cogu girisimci sozlU ifadelerinde, ¢ikar iligkilerinin her
seyin Ondine gegtigini, isle ilgili sikintilarin asilmas: konusunda gok yakin aile bireyleri
ve arkadaglar disinda destek bulmanin gokta mimkin olmadigin: dile getirmistir. Bu
durum degerlendirildiginde kolektivist (ortaklasa davramsgi) Tark toplulugunun,
bireyselligin 6n planda oldugu bir Avrupa tlkesine dokusuna uyum sagladig: ve bunun
dagucli sosyal iliskileri olumsuz etkiledigi soylenebilir.
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Girigsimcilerin buyuk bir gogunlugu (%72,3) is kurma konusunda ailelerinden buyuk
destek gordiklerini dile getirmiglerdir. Bunun yamnda nispeten ¢ok daha az bir
yuzdeyle temsil edilen girisimci ise isini kurmast konusunda ailesinden gerek maddi
boyutta gerekse psikolojik boyutta destek gormediklerini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin ¢ok buytk bir bolumi (%78,4) Turk kaltirine
uygun bir is ile ugrastiklarim ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin dnemli bir bolimu (%56,9) kendi isinin sahibi
olmamin Turk kokenli gdgmenler arasinda sayginligim arttirdigina inanmaktadir.
Bunun vyanminda girisimciler  sayginhik  kazanmaarimin - Turkler  arasinda
cekememezlikleri de beraberinde getirdigini ifade etmiglerdir. Buna Ornek olarak bir
girisimci kendisine ait lokantamin hemen karsisina baska bir lokanta acan Tark
girisimciyi gostermekte, kuyumculuk yapan baska bir girisimci bulundugu bdlgede
baska bir Turk kokenli kuyumcu yokken pazara girdigini ancak kisa stirede kendini
miteakip aynt bolgede 2 tane daha Tirk kokenli kuyumcunun faaliyete gectigini
belirtmektedir.

Arastirmaya katilanlarin yarisindan gogu (%52,4) Turkler arasinda dayamsma
duygusunun sanildig1 kadar yiiksek olmadigim ve is kurma ve sirdiirme noktasindaki
sikintilart asma konusunda da yarar saglamadigindan sz etmislerdir.

Girisimcilerin %70'den fazlasi kendi isinin sahibi olmamn Almanlar arasinda
sayginhigim arttirdigina inanmaktadir. Almanya' ya gogun ilk asamalarinda sadece
vasifsiz calisanlar olarak gorulduklerini ve Almanlar tarafindan kiglimsenildiklerini,
ancak kendi islerinin sahibi olmaariyla Almanlar tarafindan saygi gormeye
baslandiklarim s9zll olarak ifade eden girisimci sayisi azimsanamayacak derecede ¢ok
olmustur. Bu girisimciler ayrica girisimcilige yonelmelerindeki asil amaglardan biri
olarakta hem Almanlar arasinda, hem diger etnik kokenden gelenler arasinda hem de
Turkler arasinda saygin bir yer edinmenin de oldugunun altini gizmislerdir. Bu durum
etnik girisimciligin, yabanci bir tlkede mesrulasma, tarmnma olgusuna katki sagladigini
somut olarak gostermektedir.

“Herkese kendi isini kurmasinm oneririm.“ bigimindeki 6nermeye karsi girisimcilerin
yarisindan ¢ogu (%55,4) olumlu bakmaktadir. Ote yandan olumlu distinen girisimciler

arastirmaciyla olan diyaloglarinda, potansiyel girisimcilere kendi islerini kurmalarim
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Onerirken; bireylerin kendilerinin girisimcilik yeteneklerinin farkinda olmasinin
Onemine dikkat cekmekte; ayrica, kaybetme riskinin farkindaligina, pazari dogru
okumarun gerekliligine, Almanya’ da girisimci olabilmek icin Almanca nin mutlaka iyi

derecede 6grenilmesine vurgu yapmaktadirlar.

Girisimcilerin 6nemli bir bolimu (%56,9) islerinin risk dizeylerinin azzmsanmamast
gerektigini ifade etmislerdir. Bu noktada finans damsmanligi yapan bir girisimcinin
“ebette buyuk firmalar kadar riskler tasimacigimiz dogrudur, ancak kaynaklar
nispetinde karsilastrma  yapildiginda bizimde risklerimizin  yiksek oldugu
soylenebilecektir” ifades yaygin bir distncedir.

Tark kokenli girisimcilerin Turkiye baglantilarimn degiskenlik tasidigi onermeler
verilen yanitlardan rahatlikla anlasilabilmektedir. Bazi faaliyet alanlarinda (Turkiye' ye
0zgu Urunler sunan alanlarda, tekstil alamnda, seyahat isletmeciligi alamnda... vb)
Turkiye baglantilar isletmeler icin kagimlmazdir. Ote yandan bir kisim faaliyet
alanlarinda (internet kafe isletmeciligi, tamir bakim hizmetleri... vb) Turkiye
baglantilar1 neredeyse hi¢ dnem tasimamaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin %61,5'lik bolimu etnik girisimlerin kendi etnik
kokeninden gelenler disinda diger etnik kokenden gelenlere de is imkam sagladigi
goristinde hemfikirdirler. Ornegin 34 adet calisam olan bir lokanta isletmecisi,
caisanlart arasinda Turklerin  yamnda Irak’tan, Polonya' dan, Sirbistan’ dan,
Afganistan’dan ve ev sahibi Ulke olan Almanya dan caisanlarin bulundugunu dile

getirmistir.

Girisimcilerin %601k kismut Turk kokenli girisimlerin sayisimn artmasinin genel

rekabet glicini arttirdhigina inanmaktadir.

Girisimcilerin 6nemli bir bolumua Tark kdkenli girisimcilerin sayisinin artmasinin Tark
kokenli gencler icin olumlu rol modeli olusturduguna inanmaktadirlar. Bu fikri
savunanlar, genclerin egitimle kendilerini donatarak ve 0zellikle Almanca ya agirlik
vererek mevcut girisimcilerden ¢ok daha ileriye gidebileceklerini dustinmektedirler.

Girisimcilerin %69,3 gibi 6nemli bir kismi Almanya da Turk kokenli girisimlerin
sayisimn artmasinin, bu Ulkedeki Turk toplulugunun etkisini ve gicuni arttirdigina

inanmaktadir. Ama girisimciler say1 olarak ne kadar gok olursaolsun, Turk girisimleri
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arasinda esgudumli bir orgitlenmenin tam olarak saglanamamis olmasina dikkat
cekmektedirler. Girisimcilerin ifadelerine gore, Turk kokenli isletmeler guclu bir
Orgutlenme yapisi tesis etmesi halinde, Almanya da guinimiizde mevcut olandan ¢ok

daha etkili bir toplumsal gii¢ olunmasi higte zor gozikmemektedir.

- Turk kokenli girisimlerin musterilerinin sadece Turklerden olusmadigi gorilmektedir.
Bu konuya iligkin 6nermeye verilen yanitlarin dagiliminda dengeli bir dagilim tabloda
gorulmektedir. Gozlemlere ve girisimcilerin sozll ifadelerine dayanarak bu konuya
soyle aciklik getirmek mumkundur: Ozelikle damsmanlik ve terclimanlik hizmetleri
gibi hizmetler sunan girisimcilerin musterileri buytk oranda Turklerden meydana
gelmektedir. Ote yandan kuyumculuk, lokantacilik, seyahat acenteligi, gida
perakendeciligi gibi alanlarda musteriler hem Turklerden hem de yerli halktan ve diger
etnik gruplardan olugmaktadir. Bunlarin yaninda kendisine sadece Alman musterileri

hedef alan Turk kokenli girisimlere rastlamakta mimkundr.

Bu genel degerlendirmeden sonraTablo 4.9 daise etnik girisimcilik formunda en yuksek
oranlara sahip ifadeler Onem sirasina gore biyukten kiglge dogru siralanmistir. Buna gore

girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden en dnemli bireysel faktorler olarak;
- Kendi isinin patronu olma distincesi (%083)
- Ozgir (bagimsiz) calisma distincesi (%78,4)

- Kendi isinin sahibi olmanin Almanlar arasindaki sayginligim arttircigina inang
(%70,7)

- Kendi isinin sahibi olmamn Turkler arasindaki sayginligim arttirdigina yonelik inang
(%56,9) ilk sirdlarda yer almaktadir.

Girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden en 6nemli etnik baglamla ilgili faktorler

olarak ise,

- Turk kultdrel degerlerine uygun bir is yapma (%78,4)
- Aileden is kurma konusunda destek gorme  (%72,3)

- Turk kokenli girisimci sayisinin artmasinin Almanya’ daki Turklerin guictini ve etkisini
arttirdig1 inanci (%69,3)
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- Turk kokenli girisimci sayisimn artmasimn Tark gengleri igin olumlu rol modeli

olduguna dair inang (%061,6)

- Turk kokenli girisimci sayisindaki artmanin rekabet guicuini arttirdig dustincesi (%60)

soylenebilmektedir.

Ote yandan arastirmaya katilan Turk kokenli girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden

ev sahibi Ulkenin kosullarindan ileri gelen faktorler olarak,

- Almanya da guglu bir is ahlakinin olmasi ve bunun kendi isini kurmay: cazip kilmasi

(%64,6)

- Almanyada is kurma konusunda etnik koken ayirmaksizin herkese firsat esitligi

taninmasinin (%61,6) 6n plana giktig: gorulmektedir.

Genel olarak bakildiginda ve oransal olarak degerlendirildiginde etnik girisimcilik

olgusunu en cok etkileyen faktorlerin bireysel nedenlerden ileri geldigini sdyleyebiliriz.
Ancak Ote yandan tablo 4.9'daki ifadeler de dikkate alindiginda olguyu agiklamada belki

bireysel nedenler kadar olmasa da, etnik baglamla ilgili Gnermeler ve ulke kosullart ile ilgili

Onermelerinde oldukga dnemli oldugunu ve bittin bu faktorlerin birlikte ve etkilesim halinde

etnik girisimciligi agikladigim ifade edebiliriz.

Tablo 4.9. Etnik Girisimcilik Olgegine iliskin Frekans Analizinde One Cikan Onermeler

olmay1 kolaylastirtyor.

ifade Olumlu goris | Kararsiztutum | Olumsuz gor Us
(Tamamen (katilmiyorum
katiliyorum ve ve kesinlikle
katiliyorum) katil miyor um)
1. Kendi isimin patronu olma diistincesi isimi kurmamda %33 %4,6 %124
cok etkili oldu.
7. Kendi isimin sahibi olmak 6zglr olmak demek ve bu %78,4 %4,6 %016,9
duygu beni motive ediyor.
15. Kendi kilturel degerlerime uygun bir is yapiyorum. %78,4 %10,8 %10,8
14. Ailem kendi isimi kurmam konusunda bilyik destek %72,3 %4,6 %23,1
oldu.
18. Kendi isinin sahibi olmak Almanlar arasinda %70,7 %16,9 %12,4
sayginligimu artirtyor.
25. Turk kokenli girisimcilerin sayisimin artmasi, bu %069,3 %9,2 %?21,5
Ulkedeki Turk toplugunun giiciinii ve etkisini artirtyor.
12. Bu Ulkede giiclU bir is ahlak: var ve bu is sahibi %064,6 %12,3 %23
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10. Bu Ulkede herkesigin firsat esitligi var ve bu da s %061,6 %10,8 %27,7
kurmay: kolaylastiriyor.

24. Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmast kendi %61,6 %15,4 %13,8
topluluklarindaki gencler icin olumlu rol modeli oluyor.

22. Y abanci kokenli girisimciler kendi gruplarina oldugu %61,5 %23,1 %15,4
kadar diger yabanci kokenlilere de is imkan sagliyorlar.

23. Turk kokenli girisimcilerin sayisimin artmasi rekabet %60 %7,7 %32,3
glcimuizu artirtyor.

26. Kendi isimi kurma ve stirdirmeyi bir Alman %60 %16,9 %:23,1
isletmesinde yiiksek Ucretle calismaya tercih ederim.

16. Kendi isinin sahibi olmak Turkler arasinda 9056,9 %185 %24,7
sayginligimu artirtyor.

Bu asamada ise 6nermeler arasinda anlamli iliskiler, Spearman Korelasyon Analizi’ ne gore
test edilmistir (Tablo 4.10). Tablo 4.10'da anlamlilik degeri olarak p=<0,01'in alindig
analizde aralarinda anlamlt iliskinin saptandig: ifadeler gorilmektedir.

Tablo 4.10. Etnik Girisimcilik Olgegine Iliskin Anlaml1 En Y Uiksek Korelasyon Degerl exi

Tliskili ifadeler

Spearman
Korelasyon Degeri

Anlamlilik Duzeyi

23.Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmas: rekabet glicimuizi
artirtyor.

25.Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi, bu Glkedeki Tirk
toplugunun gliciinii ve etkisini artirtyor.

0,578

0,000

24. Turk kokenli girisimcilerin sayisimin artmast kendi topluluklarindaki
gencler icin olumlu rol modeli oluyor.

25.Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi, bu Glkedeki Tirk
toplugunun gliciinii ve etkisini artirtyor.

0,575

0,000

25.Turk kokenli girisimcilerin sayisiin artmasi, bu Glkedeki Tirk
toplugunun gliciinii ve etkisini artirtyor.

12. Bu Ulkede giiclU bir is ahlaki var ve bu is sahibi olmay1 kolaylastirtyor.

0,572

0,000

24. Turk kokenli girisimcilerin sayisimin artmast kendi topluluklarindaki
gencler icin olumlu rol modeli oluyor.

12. Bu Ulkede giiclU bir is ahlaki var ve bu is sahibi olmay1 kolaylastirtyor.

0,571

0,000

Anlamlilik degeri p=<0,01 dir.

Tabloda da gorildigl gibi 0zellikle 23-25 ve 24-25 nolu ifadeler arasindaki korelasyon

Ozellikle etnik nedenler arasinda guicl U bir iliskinin oldugunu gostermektedir.
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Son olarak anket formunda yer alan demografik ifadelerle etnik girisimcilik 6lgegindeki
ifadeler arasinda iliski aranmustir. Ancak, onermeler ile demografik ozellikler ve isletme
Ozellikleri (cinsiyet, yas, medeni durum, isletmede calisan kisi sayisi, Almanya da bulunma
sires, isindeki faaliyet sires ve isletme sahiplik sekli) arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir. Burada ilkogretim mezunu olan girisimciler ile lise ve dengi okul mezunu
olan girisimcilerin kendi islerini kurmadan 6nce baska bir yerde ¢alisip deneyim kazanma
ifades arasinda anlaml: bir farklilik tespit edilmistir (U=136,500, p<0.05) (Tablo 4.11). Sira
ortalamalar: dikkate alindiginda, ilkbgretim mezunu girisimcilerin, lise ve dengi okul mezunu
girisimcilerden daha yuksek puan ortalamasina sahip oldugu gorilmektedir. Bu bulgu, lise ve
dengi okul mezunu girisimcilerin yaptiklar isle ilgili daha Onceden kazanmus olduklar:
deneyimin, ilkdgretim mezunu girisimcilerden daha genis bir deneyim oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4.11. Deneyim Kazammmn iki Farkli Egitim Diizeyine Gore Gore Mann-Whitney U
Testi Sonuglar:

Grup n Srraortalamas | Siratoplam U degeri p degeri
TIkégretim mezunu 13 39,50 513,50 136,500 0,004
Lise ve dengi mezunu 43 25,17 1082,50

Faaliyet alam dikkate alindiginda ise, profesyonel hizmetler alaninda faaliyet gosteren
girisimciler ile gastronomi (lokantacilik, bufecilik, firincilik... vb.) aaninda faaliyet gosteren
Tark kokenli girisimcilerin, musteri gruplari (¢ogunlukla Turk musteri olup olmamasi)
arasinda Tablo 4.12' de de gorulecegi gibi Mann-Whitney U testine gére anlamlt bir farklilik
tespit edilmistir (U=88,500, p<0.05). Hizmetler alaninda faaliyet gosteren Turk kokenli
girisimcilerin, gastronomi alaminda faaliyet gosteren Tirk kokenli girisimcilerden farkl
olarak musgterilerinin daha ¢ok Turklerden olustuguna isaret etmektedir. Girisimciler bu
durumu sozlti ifadelerinde de teyit etmislerdir. Ozellikle profesyonel hizmetler alaminda
(damgmanlik, tercimanlik, musavirlik) faaliyet gosteren girisimciler kendilerini goklukla
Turklerin tercih ettigini ve onlara daha ¢ok hizmet goturduklerini vurgularken; gastronomi
alaminda faaliyet gosteren girisimcilerden buyik gogunlugu ise artik kendileri icin sadece
Tiark musteri gekme dustincesinin gok eskilerde kaldigin, ¢ok kaltarli bir yapiya sahip olan
Frankfurt sehrinde en az Turkler kadar Almanlardan ve diger etnik kokene mensup

kimselerden de yogun ragbet gordiklerini beyan etmislerdir.
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Tablo 4.12. MUsteri Y apisinin 1ki Farkl: Faaliyet Alanina Gore Farklilik Analizi

Grup n Srraortalamas | Siratoplam U degeri p degeri
Hizmetler 24 16,19 388,50 88,500 0,001
Gastronomi 18 28,58 514,50

4.6. Bulgularin Genel Degerlendirmes ve Tartisma

Genel olarak arastirmadan elde ettigimiz bulgular degerlendirildiginde, Almanya da
faaliyet Turk kokenli girisimcileri kendi islerini kurmaya iten ve tesvik eden nedenlerin
cesitlilik gosterdigini sdyleyebiliriz. Bu nedenler girisimciye 6zgu bireysel faktorlerden, etnik
baglamda degerlendirilebilecek faktdrlerden ve ev sahibi Glkenin kosullarindan kaynaklanan
farkli faktOrlerden ileri gelebilmektedir. Arastirmamizda Turk kokenli girisimcileri
girisimcilige iten ve tesvik eden en 6nemli faktor olarak girisimciye 6zgu bireysel faktorlerin
One ciktigr soylenebilir. Bireysel faktorler arasinda ise girisimcinin kendi isinin patronu
olmay: istemesi ve kendi isinin sahibi olmay1 6zgir olmak olarak gormesi 6n plandadir.
Ozellikle yillardir Almanya da vasifsiz isci olarak calismak, ev sahibi Ulkenin diline
(Almanca'ya) hékim olmak konusunda yasadigi sikintilar, isyerinde ayrimciliga maruz
kalmak, ust kademelere terfi edememek gibi nedenler bireyleri girisimcilige yoneltmekte;

kendi isinin patronu olmaistegini koriklemektedir.

Elde edilen bulgulara dayal1 olarak Almanya da yasayan Turk kokenli etnik girisimcilerin
kendi isini kurmaya kakistiginda; kendi bireysel arzu ve beklentilerini karsilamay:
umdugunu, Tark etnik kokeninden gelmis olmamn avantajlarindan yararlanabilmenin
Onemini kavradigin (basta aile olmak Uzere etnik-sosyal aglardan destek alarak), bulundugu
bolgedeki etnik cesitlilikten yararlanmamn gerekliligini anlamis oldugunu ve Ulkedeki sosyal,
ekonomik ve politik sartlar1 (talep yonuni) goz onine aldigim sdyleyebiliriz. Diger bir
deyisle burada sbzu edilen degisik faktorlerin etkilesiminin, Almanya daki Turk kokenli
girisimcilerin girisimcilik olgusunu agikladigim sdylemek yerinde olacaktir.

Calismamizin 2. béluminde ele aldigimiz arz yonli yaklasim sadece etnik kaynaklarin ve
sinif kaynaklarinin (bulgularimizdaki bireysel faktorler ve etnik baglamla ilgili faktérler bu
cercevede degerlendirilebilmektedir) etnik girisimciligi agikladhgini savunmus, talep yonlu
yaklasim ise etnik girisimciligi agiklamada sadece etnik kaynaklarin ve sinif kaynaklarimn tek
baslarina yetersiz kalacaklarini, bu sebepten ev sahibi Glkedeki sosyal, ekonomik ve politik
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kosullarin da (arastirmamizda ev sahibi tlkenin kosullarindan ileri gelen faktorler diye soz
edilmistir) dikkate alinmast gerekliligini dile getirmistir. Ancak, talep yonli yaklasim bu iki
yaklasimin etkilesimine dikkat ¢cekmemistir. Bu agidan degerlendirildiginde elde ettigimiz
bulgularin 2. bélimde sozinu ettigimiz ve arz ve talep yonlt yaklasimlarin birlikte ve
karsilikl1 etkilesim halinde etnik girisimcilik olgusunu agikladigim savunan Waldinger vd' nin
Etkilesim Modeli’ ni daha fazla destekledigi sbylenebilir.

Diger yandan arastirma bulgularina ve girisimcilerin szl olarak verdikleri beyanlara
dayanarak, Almanya’ da faaliyette bulunan Turk kokenli girisimcilerin sorunlar1 asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

- Orgltlenme ve sinerji olusturma sorunu (etnik aglarin tam olarak islememes,

girisimciler arasinda birlikteligin tesis edilememis olmasi nedeniyle)

- Ev sahibi Ulkenin diline hékim olamamaktan kaynaklanan devlet tesviklerinden

faydalanamama ve finansal destek mekanizmalarindan haberdar olamama sorunu

- Aym alandafaaliyet gosteren ¢cok sayida Turk kdkenli girisimin aym bolgede birbirine
yakin faaliyet gostermesi ve rekabet yaratmasi.

Son olarak arastirmamizlailgili gbz 6nuine alinmas: gereken kisitlardan sbz etmek yerinde
olacaktir. Arastirmanin herhangi bir proje kapsaminda yer almamasi ve buna bagli olarak
kisitl kosullart nedeniyle daha kapsamli bir saha arastirmasina dayanmamasi; arastirmaicin
sirenin kisa olmasi ve bu nedenle arastirma evrenini olusturan sehirdeki tim Tark

isletmelerine ulasmann gerceklesememesi temel kisitlardir.
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SONUC

Genel olarak gelismis Ulkeler icin ve gok sayida vatandas: yurtdiginda ve 6zellikle gelismis
ulkelerde yasamasi sebebiyle Glkemiz icin 6nemi guin gegtikge artan etnik girisimcilik Gzerine
yapilan bu c¢alisma, yabanct bir Ulkede faaliyet gosteren Turk kokenli girisimcileri
girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenleri ortaya koymay: hedeflemistir.

Calismamizda etnik girisimcilik baglaminda Almanya da faaliyet gosteren Turk kokenli
girisimciler arastirma konusunu olusturmustur. Almanya min Frankfurt (Main) Sehri’nde
faaliyetlerini sirdiren Turk kokenli 570 girisimden 65’ine ulasilarak, Turk kokenli
girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenlerin neler olduklar: saptanmaya
calisilmistir. Arastirma sonucunda, Turk kokenli girisimcilerin girisimcilige yonelmelerinde
tek tip nedenlerin etkili gorilmedigi, birden gok faktorin birlikte ve etkilesim halinde Turk
kokenli girisimcilerin girisimcilige yonelme nedenlerini agikladigi sdylenebilir. Bu baglamda,
Almanya da yasayan Turk kokenli bireyleri girisimcilige iten ve tesvik eden nedenlerin basta
bireysel faktorler olmak Uzere, etnik baglamlailintili faktorlerden ve ev sahibi tlkenin sosyal,
ekonomik ve politik yapisiylailigkili olan faktorlerden kaynaklandigim soyleyebiliriz.

Diger yandan, bazi noktalarin altimi gizmekte de yarar vardir. Etnik girisimcilik konusunda
Ulkemiz girisimcilik yaziminda herhangi bir bilimsel yayina rastlanmadigi da dikkate
alindiginda, olgunun daha iyi anlasilabilmesi icgin karsilastirmali baska arastirmalarin da
yapiimasina gereksinim duyulacag: agiktir. Ozellikle sadece Almanya da yasayan Tirk
kokenli girisimcileri degil, farkli Ulkelerde yasayan ve is kuran Turk kokenli girisimcileri
incelemek de Onemli olacaktir. Almanyanin yamnda (Avrupadaki Turk kokenli
girisimcilerin yaklasik %70’i Almanya da faaliyet gostermektedir) Hollanda, Belcika, Fransa,
Ingiltere gibi Ulkelerdeki Turk kokenli girisimcileri de ele alan calismalarin sayisinin artmas,
etnik girisimcileri girisimcilige iten nedenlerin daha kapsamli olarak anlasiimasini mimkin
kilacaktir. Bununla birlikte aym udlke icinde yasayan diger etnik gruplarla (6rnegin
Almanyada faaliyet gosteren Yunanhilar, ispanyollar velveya italyanlar ile) Turkler
arasindaki girisimcilige yonelme nedenleri de karsilastirilarak etnik farkliliklarin irdelenmesi

onemli olacaktir.
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Etnik girisimciligin farkli boyutlarinin ilerleyen donemde ilgi gekecegi dusunilmektedir.
Etnik girisimlerin sorunlarin, etnik girisimcilikte farkli sermaye turlerinin (6zellikle sosyal
sermaye, insan sermayesi ve finansal sermaye) etkilerini ve 6nemini, etnik aglarin etnik
girisimcilikte ne gibi roller Ustlendigini ve etnik girisimcilerin gerek ana vatan, gerekse ev
sahibi Ulkenin ekonomis igin kisa, orta ve uzun vadede ne anlam ifade ettigini ele alan
caligmalarin gercgeklestiriimesi de konuya yonelik dratejilerin gelistirilmesi ve politikalarin
olusturulmasina dayanak teskil edecektir.
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EK 1.Ethnic Entrepreneurship Survey

Faor each guastion below, please circle the number or fill in the answars below that best fits the most
accurate information. NOTE: ALL INFORMATION IS COMFIDEMTIAL!

Park I:
Demagraphic Information

Are you Male or Female?
Male Female

What is the highest level of education completed?
Less than high school

High school

Some college

Bachelors degres

Masker's degres

. Other:

is your current marital status?
Single, never married

Married

Divarcad

4, Widowed

Wha

Ly P TO0 LN S L p e

What is your ethic background? (Please Specify)

1. Southasian:
2. Middle Eastern:
3. Chinese:
4, Eastern Eu an —
c nape
How old are you?
1. 1826
2. 2734
3. 3542
4. 4350
5. 50 & over

How long have you been in this city or country?
1. Less than 3 years
2, 45
3. 5 or more years

What type of proprietorship does this business have?

Heai bﬂg hawve ¥ou Bean in business? 1. Sale mmp &, fit m.pnram
1. Lessthan 3 years 2. General partnership 5 MInnal Service
2. 4to5 years corporation 6. Limited lability company
3. 50O More years 3. Limited partnership
Part II:
For each auestion below. circle the number Lo the riaht Rt
that best Your opinion on mportance of the issue. Strongly Strongly
Use the scale above Lo match your opinion. Agres e | e Disagree |
1. One of the personal motives for me b become an entreprensaur 1 4 3 4 £
was my desire o be my own boss,
2, My motive to make a ot of money and be & wealthy parsen 1 5 3 & 5
directad me to become an entrepransur.
3 My previous experience in this field of business helped me to 1 2 3 4 5
start this enterprise.
4, Since very high educational gualifications are not required bo 1 3 5 " £
become an entreprenaur, 1 was eager b move into this business.
5. Since there & no age restriction to become an entrepranaur, 1
chase this field of business. 1 2 3 d 5
&, My early childhood expectations about my emgloyment moved 1 1 3 4 5
me along this direction.
7. The freedom one Can enjoy 85 an entrepransur made me L 5 5 & e
interested in this job.
&, The institutional assistance (stabe agencies & private sector
organizational support) available in this town educabed me and 1 2 3 4 5
inspired me to become an entrepreneur.
@, The modern infrastructural facilities {telaphone, transportation,
internat, and other communication) available in this town 1 2 3 4 5
influenced me to skart 3 business.
10, Employment aquity and afirmative action based polickes {lack af
gender & radal bias) of the local and state governments helped me 1 2 3 4 5
Lo become an entreprenaur.
11, Civersity of population in this town was instrumental for me ta 1 4 3 4 £
become an entreprensaur,
12, The strong work ethics of my own culbure was a major 1 2 E 4 g
contribubory factor for me bo move into this business.
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Ethnic Entrepreneurship Survey

For each auestion below. circle the number to the riaht

that best fits your opinion on the importance of Lthe issee. o Scale of Importance -
Use the scale above to match r opinion. rongly rongly
your opi : Agree | Neutral |Disagree | o =08 0

13. The informal social network [ability to build contacts or to be
referred by others) of my own culture assisted me to become an 1 2 3 4 5
EnlFepranawr,

14, The strong family support of my own culture inspired me in 1 3 3 8 5
achieving my entrepreneurial pursuits.

15, My own cultural values have guided me in choosing the right 1 2 3 s 5
business.

16, The access o financial assistance within my own community
{without going through a bank or any other financial institution) 1 2 3 4 5
helpad me to start my business,

17. The saolidarity (strong links, affiliation, togetherness) amang the
mermbers of My awn community often zssisted me when I faced 1 2 3 4 5
conflicts and personal challenges.

18. I feel comfortable in sharing the capital and investment decisions 1 3 3 8 5
with my friends in my business,

19, I am interested in pursuing my entreprensurial activities alone 1 2 3 & 5
according ba my own plans.

20. T am willing to take risks and open for challenging propositions in 1 F 3 4 g
my business pursuits.

21, 1 wish to minimize the uncertaintbes imialved in my futuristic 1 3 3 8 5
business endaswers.

MWOTE: ALL INFORMATION IS CONFIDENTLAL

Part III:

Flease fill-in the circles and answer the following guestions as truthful as possible:

< T own 3 business?

< T own the following business:

[o] [o] 0 Srcke
Yes Mo o Gmst.a:;p
O Eakery
£ My spouse and I own this O Restsurant
buisingsas? O Barber shop
o o O Feal estate agency
o o 0 Construction company
g Lc;mmu?mw
£ I have following number of O Professional
parsons employed? Services:
o 15 @ 'D;gﬁ,
L T -
g i;_.ﬁ < Owr average annual inooms for
the last three years was
S Wa paid municipal, state, 2nd betwmen:
fadaral taues bebween: O Lass than $25,000
O Less than $500 g ;E,Dﬂﬂ-mumsu,%
Q §500-1,000 o mmmmum
O $1,0002,000 $85, :
a :2:10—3:0&3 O 195,000 +
O $3,000-4,000
O %4,000-5,000
O $5,000 +

DO NOT COPY OR DUPLICATE WITHOUT THE WRITTEN PERMISSION FROM DR. DON WITHANE!
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EK 2. Etnik Girisimcilik Anket Formu

Sayin Is Sahibi,

Antalya Akdeniz Universitesi’ nde Y Uiksek Lisans 6grencisiyim. Almanya’dais sahibi Turk
kokenli girisimciler Uzerine bir arastirma yapmaktayim. Asagidaki sorulart tam olarak
cevaplamaniz, arastirmamin amacina ulasmast igin son derece dnemlidir. Yardimlarimz igin
simdiden tesekkir ederim.

Hiseyin Boz
Akdeniz Universites
Sosyal Bilimler Engtitiisii - ANTALYA

Bolum |
1. Cinsiyetiniz: [ Bayan 0 Erkek
2. Yasiniz: U 1826 U 27.3¢ U 3540 U 4350 1 51 veust

3. Egitim Durumunuz: [ [Ikogretim O Liseve Dengi L Universite
0 Y Uksek Lisqanslz| Doktora
4. Medeni Durumunuz: u Evii [ Bekar

5. Almanya da bulunma streniz: u 3yildan az u 3-5vyil arasi

O

U 6—10yil 10 yildan fazla O Burada dogdum

7. Bu isteki faaliyet siireniz:

H 3 yildan az H 3-5yil arasi H 6 y1l ve Ustl

8. Isletmenizde calisan kis sayisi:

- 1-9 kisi - 10-49 kisi - 50-99 kisi - 100-149 kis - 150-250 kisi - 251 ve

usti
9. Isletmenin tek sahibi Sz misiniz?

O Evet O Hayir ortaklarim var (Kag ortaksimz bdirtiniz..................)



Bolim 11
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LUTFEN ASAGIDAKI IFADELERDEN
DURUMUNUZU EN YT ANLATAN SECENEGI
ISARETLEYINiz

Tamamen

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

1. Kendi isimin patronu olma disincesi isimi kurmamda
¢ok etkili oldu.

2. Cok para kazanma ve zengin olma dislincesiyleigimi
kurdum.

3. Isimleilgili egitim veren bir okuldan mezun olmam bu
isi segmemi etkiledi.

4, Kendi isimi kurmadan 6nce ayni isleilgili farkl
yerlerde ¢alisip deneyim kazandim.

5. Yaptigimis ¢ok fazla egitim gerektirmiyor.

6. Cocuklugumdan beri bu isi yapmak isterdim.

7. Kendi isimin sahibi olmak 6zgir olmak demek ve bu
duygu beni motive ediyor.

8. Almanya’ da kendi isini kurmak isteyenlere yonelik
devlet tesvikleri cok tatmin edicidir.

9. Dahaiyi bir egitim almis olsaydim kendi isimi
kurmazdim, biyik firmalarda calisirdim.

10. Bu Ulkede herkes icin firsat esitligi var vebu da is
kurmay: kolaylastiriyor.

11. Bulundugum bdlgede farkl1 yabanci kokenli gruplarin
olmasi is kurmaimkanlarin artiriyor.

12. Bu lkede gugl bir is ahlaki var ve bu is sahibi
olmay1 kolaylastiryor.

13. Tarklerin kendi aralarindaki sosyal iliskilerinin
kuvvetli olmasi, is kurmaimkanlarint artiryor.

14. Ailem kendi isimi kurmam konusunda biiyik destek
ol du.

15. Kendi kilttirel degerlerime uygun bir is yapiyorum.

16. Kendi isinin sahibi olmak Tlrkler arasinda
sayginligim artiriyor.

17. Turkler arasindaki giicli dayamsma duygusu isle
ilgili sikintilarim asmama yardimer ol uyor.

18. Kendi isinin sahibi olmak Almanlar arasinda
sayginligim artiriyor.

19. Herkese kendi isini kurmasin dneririm.

20. Isim cok riskli degil.
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LUTFEN ASAGIDAKI IFADELERDEN
DURUMUNUZU EN YT ANLATAN SEGENEGI
ISARETLEYINiz

Tamamen

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

21. Isimleilgili olarak Turkiyeile siirekli baglantilarim
var.

22. Y abanc kokenli girisimciler kendi gruplarina oldugu
kadar diger yabanci kdkenlilere deis imkam sagliyorlar.

23. Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmas rekabet
gucimiizi artiriyor.

24, Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmast kendi
topluluklarindaki gencler icin olumlu rol moddi oluyor.

25. Turk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi, bu
Ulkedeki TUrk toplugunun gliciinii ve etkisini artirtyor.

26. Kendi isimi kurma ve stirdirmeyi bir Alman
isletmesinde yuksek Ucretle caismayatercih ederim.

27. Musterilerimiz cogunlukla Tark’ tdr.




Adi ve SOYADI
Dogum Tarihi ve Yeri
Medeni Durumu

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise
Lisans Diplomas
Yuksek Lisans Diplomas :

Tez Konusu

Y abana Dil / Diller

Bilimsel Faaliyetler

Is Deneyimi

Stajlar

Projeler

Cahstign Kurumlar

Adres

Tel. no
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OZGECMIS

: Huseyin BOZ
: 16.08.1981 — Manavgat/Antalya

. Bekar

: Manavgat Y abanci Dil Agirlikli (Siper) Lises

: Dokuz Eylul Universitesi 1.1.B.F. Isletme

Akdeniz Universitesi S.B.E. Isletme

: Etnik Girisimcilik: Almanya’ da Faaliyet Gosteren Turk Kokenli

Girisimciler Uzerine Bir Arastirma

: Ingilizce, Almanca; temel diizeyde ispanyolca

: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi- izmir Subesi

KaraS.M.M.M. Burosu —Manavgat - Antalya

: Guzelyal1 Koyu No. 3 Manavgat/Antalya

1024276940 84



