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OZET

Bu caligmanin amaci, Tirtk sarapgilik sekttriinde rekabeti etkileyen etmenlerin
‘incelenmesi yoluyla sektdriin rekabet iistiinliiline sahip oldugu alanlan belirlemektir.
.::Sektfiriin meveut durumunun saptanmasi yoluyla sektSriin gliclii yonlerini etkin olarak
lanilacagl ve zayif yonlerindeki gelismelerin ise dikkatle takip edilecedi beklenmektedir.
'Cahsma sonunda Tirk sarapeilik sektoriiniin rekabet giiciine uygun stratejiler belirlenecektir.

Caligma ii¢ boliimde gerceklestirilmistir. Birinci boliimde, diinya sarap sektériiniin
- gegmisi, bugiinii ve gelecefi tartiglmugtir. Sarapgihk sektériinde son doénemde Gnemli
degigiklikler yasanmaktadu. Yiizyillar boyunca sarapgilikta Avrupa iilkelerinin egemenligi
- siirmiigtiir. Bu glin ise Yeni Diinya iilkeleri egemen {ireticilerin pazar paylanndan
- ¢almaktadirlar. Bu béliimde yaganan geligsmeleri saptamak amaciyla sarapgilik ile ilgili temel
kavramlara deginilmis ve diinya sarapgilik sektdriinde goriilen egilimler, biiyiik iiretici ve
tiiketiciler ile diinyarmn biiyiik pazarlarn incelenmistir.

Caligma Titk sarapcilik  sektOriiniin - rekabet ({istiinliiklerini  ortaya koymayl
amaglamaktadir. Bu amagla ikinci béliimde rekabetle ilgili kavramlara deginilmis, yazmdaki
teorik yaklasimlar incelenmistir. Saha caligmasinda kullamlacak olan Porter’in Bes Giig
Analizi Modeli yine bu béltimde incelenmigtir. Bu boliim igerisinde daha sonra Tiirk
sarap¢ilik sektoriiniin bugiinkii durumuna deginilmistir. Ttirkiye’de sarap iiretimi ve titketimi
ile Tiirk sarap sektGriinde faaliyet gisteren nemli kuruluslar bu béliimde incelenmistir. Tiirk
sarapeilik sektoriintin SWOT analizi yine bu béliimde gerceklestirilmistir

Caligmamn son boliimiinde, sektdrdeki rekabeti analiz etmek igin Tekel sarap
igletmeleri iizerine bir alan ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Bulgular Porter’in Bes Gii¢ Analizi
Modeli’'ne goére degerlendirilmigtir Calisma sonucunda Tiuk sarapgilik sektériintin rekabet
gliciinii etkiyen en 6nemli etmenin bagecilik oldugu ortaya konulmugtur. Bagcilik, sektoriin
hem en giiclii oldugu alan hem de en zayif oldugu alandir. Tiirk sarapgiligimn bageilik odakli
stratejiler ile rekabet giiciinii arttacag belitlenmigtit. Sekt6riin 1ekabet giiciintin 6zellikle
kirmizi saraplarda toplandiyi bir diger bulgudur. Beyaz saraplarda ise sektor yeterli
goziikmemektedir. Burnedenle Tiirk sarap iireticilerinin giiglii olduklar kirmizi saraplan 6ne

¢ikartarak rekabet etmelerinin uygun olacad belirlenmistir.

vii




ABSTRACT

The purpose of the study is to identify the factors determining Turkish wine industry’s
-éompetitive advantage analyzing factors driving competition. Identifying the sector’s current
-.51tuation, it is supposed to led that the sector might use the powerful areas it has more
;:effectively and might monitor it’s weak points more carefully. In the end of the study, the
:'strategies proper for the Turkish wine sector’s competitive advantage is to be determined

The study consists of three chapters. Under first chapter, woild wine industry’s past,
present and future is examined In the last decade, wine industry witnessed important changes.
- Over centuries, Ewropean countries played the dominant role in the wine industry. Bu today,
- wine producers from the New Wotld countries achieve market share, despite the Old World.
- In this section, general concepts of wine, trends in the world wine industty and major
producers and consumers of wine worldwide are mentioned in order to define the wine world

The purpose of the study is to determine the competitive advantage of the Turkish
wine industry. The second chapter examines the concepts of competition and the theories in
the literature. Porter’s Five Forces Model, which is going to be used in the field study in the
following chapter, is also discussed in this chapter. Within the second chapter, later on,
Turkish wine industry’s current situation is examined. Production and consumption patterns
in Turkey and firms operating in Turkey are mentioned. SWOT analysis, regarding to Turkey
can also be found in this chapter.

The last chapter contains the field study performed on Tekel’s wine producing plants
in orde: to determine the forces driving the competition in the Turkish wine industry. Porter’s
Five Forces Model is used to analyze the findings. The main factor determining the
competitive advantage of the Turkish wine industry is found to be viniculture Viniculture is
the area that the industry is the most powerful and also the weakest. So it is strategies based
on viniculture that may increase the competitive advantage of Turkish wineries Especially, it
is red wine that the sector’s competitive advantage relies on. Sector is found to be
incompetent regarding to white wines. In the end of the study, it is determined to be strategies

focused on red wines that the Turkish wine producers gain competitive advantage
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GiRris

Sarap, insanlikla dogan ve onunla yasayan, ugruna efsaneler yazilan, savaslar tutulan,
tarihin solgun yapraklan arasindan giizellikler fisildayan, kimi zaman krallarin sofralarinda,
. kimi zaman tanrilarin kadehletinde, bazen sairlerde ilham, bazen danslarda ritim, bazen
tablolarda renk, ickilerin en faydalisi, ilaglarn en tathis1 ve yemeklerin en lezzetlisi, insan

: tarafindan kutsal kabul edilen i¢kidir.

Sarap binlerce yillik tarihiyle var olmaya bugiin de devam etmektedir. Insanmn gittigi
her yere birlikte gitmis; daglan, okyanuslari, ¢olleri birlikte agmig, tiim diinyaya yayilmugtir.
En cok iiretilen ve tiiketilen igkilerden birisidir. Bu nedenle de giintimiizde diinya sarapeilik
piyasasi milyarlarca dolarlik islem hacminin gergeklestigi dev bir sekitr haline gelmistiz.
Sarapeihikta geligmis iilkeler sarap sayesinde zengin olurken, yeni iilkeler pay kapmak i¢in
diinya sarap piyasasina girmektedir. Bir ¢ok tlke sarabt Onemli bir ihra¢ friind ve

ekonomilerini katkindiracak bir arag olarak gérmektedir.

Anadolu, sarabm dogdugu yer olmus, sarabi tiim diinyaya yayan yolculugu sirasimnda
saraba koprii olmustur Ancak islam dinince sarap igmek yasak oldugundan, Anadolu’da
hiikiim stitmiis Milsliiman topluluklar olan Selguklular ve Osmanlhilar dénemlerinde Anadolu
sarapeilipn  gerilemistir.  Yiizyillar boyunca ilgilenilmeyen sarapgilik, yeni Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulmasiyla anavataninda tekrar canlanmaya baglamugtir (Savkay, 2001,
5.76-79). Bugiin Tiirkiye'de sarapeilik giderek gelismekte ve diinyanin onde gelen iilkeleriyle
rekabet edebilecek diizeye gelmektedir,

Tikiye, Fransa, Italya ve Ispanya'dan sonra bapcilik alaminda dinyamn en biyik
dordiincii iilkesi konumundadir. iklimi saraplik tiziim tiretimi igin uygundur. Yerel tiirlerin
yaminda tiim diinyaca sarap igin en uygun olarak kabul edilen yabanci Giztim tiirlerini de
yetistirebilmektedir. Diinya fizerinde ¢ok fazla iilkede bulunmayan dzellikleriyle Tiirkiye,
sarapgilik  sektoriiniin uyuyan devidir. Anadolu, topraklarinda son derece biyiik bir
potansiyeli barindimaktadir. Ancak Tiirk sarapeilik sektoriiniin ilk olarak bu potansiyeli nasi]
acia gikartabilecegini 6grenmesi gerekmektedir.

Tiitkiye’de sarapcilipin tarihsel stirecine bakildiginda, 1940’larda deneme garap
evleriyle yasanan patlamanin ardindan bir duraklama dénemine girildigini goriiliir. Devlet

destekli olan deneme sarap evleri atainin ardindan 1980'lerde 6zel sektdr kokenli ikinci bir




atthm yasanmig ve halen yasanmaktadir. Eger atilimlar wzun yillar kesintisiz bir gekilde

siirdiirtilebilirse, diinya sarapeilik sekttriiniin uyuyan devi Tirkiye uyandirilabilir

Giiniimiizde Tiukiye’de sarap tliketimi ¢ok azdir. Bu durum sektériin kiigiik kalmasina
engellemistit  Son yillarda ise Ozellestiriime kapsanm gercevesinde devlet sektdrden
cekilmekte, sektdrii daha liberal bir konuma getirmektedir Ancak devletin sektérden
cekilmesi atihim igin yeterli degildir, devletin piyasa diizenleyici roliinii iistlenerek Tiirk sarap
piyasastm diizenleyen ve Tiuk saraplarmin kalitesini garantileyen ¢aligmalarda bulunmasi

gerekmektedir.

Tirk sarap sektoriindeki olumsuzluklara ragmen, sarap iretimi ve sarapcilikta
kullamlan tiziimlerin iyilegtirilmesi ve onlarmn daha iyi tamtilmas: ydniinde olumlu adimlar da
atilmaktadu. Sarapeilik igin son derece degeili olan kaybolmaya yiiz tutmusg yerel tiirler ziraat
fakiilteleri ve enstitiiler tarafindan 1slah edilmeye ¢aligilmaktadir (DPT, 2000 (a), s.422). Tink
igletmelerinin bu tiirleri kullanarak trettikleri saraplar yabanci kokenli tiltler ile diretilen
saraplaria rekabet edebilmektedir. Bu tiir ¢aligmalar sayesinde Tiuk sarapcilifi diinyada da
taninacaktir.

Calisma, Tirk sarapcilik sektoriinii inceleyerek sektoriin rekabet giiciinii olumlu ve
olumsuz ydnden etkileyen etmenleri ortaya koymak, Tiuk sarapeibk sektorii igin yararh
bilgiler saglamak ve sektoriin rekabet analizinin yapilmas: yolu ile Tiirk saraplariin uluslar

arasi garap piyasasinda rekabet olanaklarin: aragtirlmaya yoneliktir.

Caligmanin ilk b8liimiinde sarap ve sarapgihik ile ilgili temel kaviamlar belirtilecek ve
diinya sarapgilik sektSriinde tiiketim ve {iretim egilimleni ile diinya sarapgilik sektériindeki
belli bagh bilyiik tilkelere deginilecektir. Calismamn ikinci béliimiinde Titk sarapeilik
sektoriiniin analiz edilmesinde kullanilacak teorik bilgiler olan SWOT Analizi ve Porter’in
Bes Giig Analizi modelleri ile rekabet stratejilerine deginilmistir. Uctineti bsltimde Tiirk
sarapeilik sektriinii temsilen sektériin Snemli kurulugu olan Tekel {izerine gergeklestirilen bir
saha aragtirmast ile sektoriin rekabet durumu analiz edilecektir. Saha aragtirmasinda gerekli
bilgiler aragtumaci tarafindan derinlemesine miilakat yoluyla toplanmis olup daha sonra

Porter’in Bes Giig Analizi modelleri kullamlarak sonug boliimiinde 6zetlenmislerdir.




1. SARAPCILIK SEKTORUNUN TANIMI

1.1. Sarapla Ilgili Temel Kavramlar
1.1.1. Sarap Nedir?

Sarap mayalanmig (fermante edilmig) liziim suyudur; kirmuzi, beyaz, pembe (roze)
renkte; kuru (sek), orta (domisek) veya tath lezzette ve %5,5-14 alkol derecesinde olabilir,
bazen katkilarla alkol derecesi %15-22'ye kadar gikartilabilir veya igerisine degisik aromalar
eklenebilir. Elma, amut, vigne, ¢ilek gibi meyvelerden elde edilen saraplar ise yapilmisg
olduklari meyve adlan ile anilular (Giirel ve Giirel, 2001, 5.449; DPT, 2000 (b), 5.27-28)
Fermantasyon; sekerin mayalar tarafindan alkol ve karbondioksit gazma ayristiilmasicdi
Sarap tiretiminde {iziim suyu icerisindeki seker, sarap mayalan tarafindan alkole déntigtiiriiltir.
Sarap tek fermente edilmis gida tiriinfi olmamakla beraber nispi olarak fermantasyonu daha
kolaydur, ¢linkii sarabin fermantasyonu icin gerekli olan maya, iiziim kabugunda hazir olarak

bulunmaktadir ve fermantasyonun baslamasi i¢in {iziimlerin ezilmeleri yeterli olmaktadir.

1.1.2. Sarap Nasud Yapilir?

Bu béliimde sarap tiretiminden kisaca bahsedilecektir. Calisma sarap iiretimi iizerine
kurulu olmadig: i¢in teknik detaylardan uzak durulacaktir. Ana hatlariyla bahsetmek gerekirse
sarap tiretimi ii¢ agamadan olusur (Kavaklidere, internet 2003):

1) Mekanik isleme
i) Mayalanma (Fermantasyon)

iii) Sarabin eskitilmesi

Utetimin en dnemli adimlarindan birisi hasattr. Uziimler uygun olgunluga eristikten
hemen sonra toplanmalidu. Bir sarap fireticisinin vermesi gereken en 6nemli karar, bag
bozumunun ne zamap yaptlacagidir. Uretilen sarabin kalitesi, liretim teknikleri ne kédar 1vi
olursa olsun, toplanan iizlimlerin kalitesine ve &zelliklerine baghdir. Her seyden &nce
tiziimlerde yeteri derecede asit olmahdir. Uziimler olgunlastikga asit oranlan diiser ancak

seker oranlar1 ve kabuk kalinliklan artar, Ideal tiretim igin tiim bunlarin dengelenmesi gerekir.




UzZUM

EZME-SIKMA

SIRA
KUKURTDIOKSIT — l
ALKOL FERMENTASYONU

v
DINLENDIRME

v
DURULTMA

l

SARAP
Sekil 1.1. Sarap Uretim Siireci
Kaynak: Arastirmacy tarafindan hazirlanmigtir.

Toplanan iiziimler 6nce mekanik islemlere tabi tutulur. Mekanik isiemede amag
stranin gikartilmasidir. Mekanik islemeden sonra her garabin izledigi yol farkhdir. Kirmizi ve
beyaz iiziimler farkli, kopiiklii saraplar farkl bir yol izler. Toplanan iizlimler ilk 6nce ezme
islemine tabi tutulur. Ezme iglemi swasmda suyun iyice ¢ikarilabilmesi igin sadece iiziim
taneleri patlatilir (kabuklan agilir). Asil sikmadan once Uziim tanelerinin kabuklarimmn
a¢ilmasiyla ¢ikan ve siiziilen stra bazen bir iki giin agz1 kapah bir kapta bekletilir. Kirmiz
saraplarin buruklufunu veren tanen maddesinin sapta ¢ok yogun olarak bulunmas: nedeniyle,
genellikle siyah fiziimler saplanindan ayrilmadan dogrudan ezmeye ahnirlar. Beyaz iiziimler
ise (primeur garaba islenecekler haric) saplarindan ayrilirlar, ¢iinkii sapta aym: zamanda garaba
acilik veren maddeler de bulunmaktadir.

Daha sonra tiziimler sikma islemine tabi tutulurlar. Stkma isleminde {izlim cendereye
konuldugunda suyunun iigte biri kendiliginden siiziiliir, diger tigte bir de hafif bir stkmayla
elde edilebilir. Bu sekilde sikilan iiziim sularni, sarap yapim i¢in en makbul kisimdir ve
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genellikle ayri mayalandirtliz. Sikmaya devam edildiginde, hafif tanenli ve buruk bir su ¢ikar.
Bu son stkmada kabuklardaki tanenler de {iziim suyuna karigir. Bu son ¢ikan sudan ya ayn bir
sarap yapilir ya da diger ivi siraya biraz kangtinlir.

Elde edilen siada (izim suyuna bu agamada verilen ad) bulunan sap, kabuk, toz,
bakteri ve yabani maya gibi istenmeyen maddeler siradan filtreler yardimu ile aynlu ve
" temizleniz. Swra serin bir yerde bir siire dinlendirilir. Dinlendirilen sira boylece durulur ve
. gerekiyorsa bu asamada asit icerigi asit katilarak (kiiktirt dioksit) dengelenir. Bu iglemlerden

- sonra fermantasyon baslar.

Fermantasyon yani mayalanmada, sitanin igerisindeki seker bakteriler tarafindan
alkole ve karbondioksite doniistiiriiltir. Beyaz saraplar, ¢ok hizh ve yiiksek sicakliklarda
fermantasyona tabi tutulursa, ok fazla karbondioksit gazi agiga ¢ikar ve bunun sonucu olarak
da aroma maddelerini bir miktar kaybeder. Agir ve yavan olmalari en kotii olastliktir. Soguk
fermantasyon, sicakligm, 10-15 °C veya biraz daha asafisinda sabit olarak tutulmasiyla
gerceklesir Cok az miktarda karbondioksit kabarciklarmn ¢iktifs ve bu sayede ugucu aroma
maddelerinin kaybolup gitmedigi, cok yavas bir siire¢ olan soguk mayalanma, oldukca basit
bir yapiya sahip, hafif, beyaz sek garaplarin yapiminda énemli bir tekniktir. Ayrica diigitk
sicakliklarda, maya, cok cesitli meyvemsi ve temel aroma maddelerinden firetir. Soguk
fermantasyona tabi tutulmus saraplar bu yiizden genellikle taze, ferahlatici, meyvemsi ve
aromatik olurlar. Soguk fermantasyon ile yapilmig saraplarin olumsuz bir yonii, nerede

vapililarsa yapilsinlar, tatlarinin oldukea benzer olmasidir.

Fermantasyondan sonra dinlendirilen sgarap durulmasi igin dinlendmilir ve
filtrelendikten hemen sonra siselere doldurulur. Eskitilmek igin ayrilan saraplar siselenmeden
dnce genellikle megeden yapilan tahta figilarda olmak tizere uygun kaplarda depolamr ve
belitli bir siire bekletilit. Her yilm sarabimin farkli olmasmin nedeni, her sene iiretilen
tiztimtin farkli olmasidir. Ciinkii her senenin iklim kosullan birbirinden farklidu. Tiiketiciler
ise her sisede aym kaliteyi bulmak isterler. Bu nedenle farkl iiziimlerden tiretilen saraplar,
degisen oranlarda hatmanlanarak, her sene hemen hemen aym kalitede ve tatta saraplar
iiret_ilebiiiru Bu isleme kupaj veya harmanlama denir. Sigelendikten sonra saraplar ya piyasaya

stiriiltir ya da mahzenlere nakledilirler.




'1.1.3. Sarabn Tarihi

Sarap yapummnin tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte, arkeolojik bulgular Neolitik
‘Déneme (M.O 8500-4000) kadar uzandigim gdstermektedir. Iran’daki Zagros Daglaninin
..'léuzeyindeki Haji Firuz Tepede neolitik déneme ait bir evin mutfaginda alti kiip (her biri
'.::§akla$lk 9 litre) sarap bulunmustur (Upenn, internet 2003).

: Neolitik dénemden sonra da sarap biiyiik medeniyetlerde yer almaya devam etmigtir.

Bunlardan birisi Eski Misu medeniyetidir. Eski Krallik (M.O 2700) zamanindan kalma mezar
- duvarlariin hiyerogliflerinde {iziim salkimlarn, sarap yapim ve sarap kadehleri resmedilmistir
* (Upenn, internet 2003). Misuhlar olilerini yanlarinda sarap dolu kiiplerle birlikte
gomityorlardi. Sarap 6liimden sonraki hayata gotiiriilecek bir icecek olarak goriiliiyordu.

Misithilardan sonra gsarap Mezopotamya uygatliklarinda karsimiza gikmaktadir.
Genelde antik Stimerlerin biray: tercih ettikleri diistiniilmektedir. Bélgenin (giiney Irak) sicak
ve kuru havasi bageilik i¢in elverigli degildir. Fakat milattan dnce ikinci bin yildan kalma
kiiplerde sarap izlerine rastlanmstir. Geg Uruk déneminde (M.O 3500-3100) iist smiflarin
sarap tiikettikleri diigiiniilmektedir (Upenn, internet 2003; Tekel Dergisi, 2001, s.46-56). Her
ne kadar birinci sirada tercih edilen igecek olan biranin gélgesinde kalmig olsa da sarap ikinci

siradaki yerini almigtir.

Anadolu da sarabin anavatan: olarak gosterilen yerler arasindadir. Arkeolojik kaziarda
¢ikartilan kadehler ve testiler, Iyon déneminden kalma amforalar, Hitit Krallanim tannlara
icki sunatken gisteren resimler, {izerinde iiziim salkimu bulunan Kilikya sikkeleri, efsaneler,

yazitlar... Hepsi Anadolu’da yasamis medeniyetlerin sarapla iliskisini gdstermektedir.

Alaca Hayik’de MO 3000 yilindan kalma altin sarap kadehi ve giigiimi, Kiiltepe’de
MO 1750°den kalma kogbasi seklindeki icki testisi hep gecmisten kalan izlerdir (Tekel
Dergisi, 2001). Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Latin Dili ve Edebiyati Ana Bilim
Dali Ogretim iiyesi Prof Dr. Erendiz Ozabayoglu, “Neolitik dénemde Anadolu’da asma
yetigtiriciliginin yap11&1g1 40’a yakin bdlge tespit edildigini” belirtmistir (Hiirriyet, 2000 (a))
Ozabayoglu’na gore bilimsel veriler, Anadolw’daki bageihk ve sarapalik alamindaki ilk
caligmalanin Izmir, Manisa, Canakkale, ve Antalya yoreleri ile Karadeniz bélgesinde
yogunlastifim gostermektedir. Ancak Anadolu’da sarapcihik Islamiyet’in etkisiyle gerilemistir

ve Tirkiye bugiin i¢in diinya siralamasinin alt siralarmda yer bulabilmektedir:




Sarap daha sonra Anadolu sahillerinde yasayan Fenikeli tiiccarlar aracilifiyla Ege

adalarina ve Yunanistan’a ulagmistir (Tekel Dergisi, 2001) Fenikeliler tasima kolaylhig:

nedeniyle dipleri sivri uglu amforalar: kullaniyorlardi. Bugiin sualt: arkeologlarnin buldukiar:

amforalar bu dénemin batiklarindan ¢ikartilmaktadir. Her ne kadar Yunan medenivetinde

Bakiis’iin varlifn sarabin anavatani olarak Iyon yarimadasina isaret etse de Hititler

Anadolu’da MO 3000 willarinda, Yunanlilardan neredeyse bin yil once, yaygm olarak

sarapgilik ve bageilik yapryorlardi,

Sarapcilik Roma doneminde Avrupa’daki geligimini siirdiirmiistiir. Hiristiyanlik

inancimn saraba verdifi 6nem sayesinde de Hiristiyan kesislerin ve misyonerlerinin gittikleri

her yere sarap da gitmis, kiliseler sayesinde tiim Avrupa’ya yayilmis ve Avrupa kiiltiiriiniin

aynlmaz pargast halini almistir. Uzun yillar tecriibe ve gelenege bagl olarak gergeklestirilen

sarapgilik Louis Pastew’un mayalanma iizerine yaptigi ¢aligmalarindan soma bilime dayal:
bir meslek halini almigtu (Tekel Dergisi, 2001; Philips, 2000).

Sarap yeni diinya olarak adlandinlan kitalarin kegfedilmesi ile birlikte yolculuguna

devam etmistir. Yeni yerlesimciler gittikleri her yeni kitaya sarabi da gotiimiisler ve

sarapgih@in tiim diinyaya yayilmasinda rol oynamglardir. Satap gittigi her yerde oldugu gibi

yeni diinyada da hak ettigi yeri almgtir.

1.1.4.

Sarap Cesitleri ve Sarabin Simiflandirilmasi

Saraplar yapildiklan #iziim ¢esitlerine ve hazirlamg sekillerine gére adlandirilmaktadr.

Temel olarak iki gesit sarap kategorisi vardir (Gtirel ve Giirel, 2001, 5.449; DPT, 2000 (b);
Kavaklidere, internet 2003):

Softa Saraplari: $arap iiretimine elverigli tiim siyah ve beyaz {iziimlerden elde
edilebilen, alkol derecesi diisiik olan ve eskitilmeye elverisli olmayan saraplardur.
Kalite Saraplar: Sadece belitli bolgelerde yetisen ve iistiin &zelliklere sahip

saraplik iizitmlerden elde edilen, geng saraplatn eskitilmesiyle olusan saraplardir.

-

Saraplar1 renklerine gére ayrmak da miimkiindiir:

Beyaz Saraplar: Olgunluga erigmis, beyaz iiziimlerden elde edilen suamin

fermantasyonu sonucu olugan saraplardir,



Pembe (Roze) Saraplar: Olguniufa erigmis siyah iiziimlerin kisa siirede
bekletilmesiyle elde edilen pembe renkli siranm fermantasyonu sonucu olusan
saraplardr.

Kirmizi Saraplar: Olgunluga erismis, sivah tiziimlerden elde edilen kirmizi renkli

siranm fermantasyonu sonucu olugan garaplardir.
Saraplar kopiiklii olmalarma gére de ayrilabilir:

Dogal Kopiiren Saraplar: Sige i¢i gaz basinc: en az 3.5 atmosfer olacak sekilde,
saraplara sekeili maya ilave edilerek, basinca dayanikli tanklarda yaptirilan ikinci
fermantasyon ile elde edilen kopiiklii garaplardir.

Suni Kopiiren Saraplar: Sise i¢i gaz basinci en az 3.5 atmosfer olan saraplara
disanidan karbondioksit gaz: ilave edilerek elde edilen kopiiren saraplara denir.
Sampanyalar: Ikinci fermantasyonu sisede yaptirlan, Fransa'mn Champagne
yoresinde tiretilen tiztimlerden ve Sampanya metodu ( Champenoise Methode ) ile

imal edilen kopiiklii saraplara denir.
Saraplarin igerdikleri seker miktarina gére ayirimi:

Sek Saraplar: Litresinde 0-4 gram seker bulunan saraplardir.
Do6misek Saraplar: Litresinde 4- 12 gram seker bulunan saraplardir.
Yar: Tatli Saraplar: Litresinde 12-40 gram seker bulunan saraplardir.
Tatl: Saraplar: Litresinde 40-70 gram seker bulunan saraplardur.

Saraplann yilandinlmalarina gére ayirima:

Primeur Sataplan: Bu saraplar ¢ok geng; en fazla 6 ayda tilketilmesi uygun olan
saraplardir. Bunun nedeni yapisiz ve oldukga aromatik olmalaridar.
Yillandirilmayacak Saraplar: Bu saraplar hafif olduklan i¢in en fazla iki sene
iginde titketilmelidirler.

Yillandurilabilen Saraplar: Bu saraplar yapilh ve zengin olduklann igin
yillandirlabilirler.

iv)  Likér Saraplar: Hem seker hem de alkol oram vyiiksek olan saraplardir.
Fetmantasyon suasinda istenilen geker miktarina ve alkol seviyesine ulasinca,
fermantasyon durdurulur ve alkol ilave edilir. Likor garaplar, mese figilarda uzun

siire bekletildikten sonra siselenir.




15 Sarapta Kalite Ozellikleri

Miisterilerin sarabm kalitesini nasil algiladiklanyla ilgili ¢ok az arastuma yapilmisgtir.
._._Tﬁketicilerin tanimlamalari ile sarap etiketinin tizerinde yazilanlarin ¢ok az benzesmesi,
:."-ﬁ;ﬁgterilexin sarap tercihleri ile fiyat tahminleri arasmda korelasyon bulunmamasi, tlimii

_sarabm kalitesinin belitlenmesinin zorlugunu ortaya koymaktadir (Unwin, 1999, 5.95-104) .

Sarabmn kalitesini belirlemekte en ¢ok kullamlan yéntem 6zneldir ve genelde fikirler
': sgrenilmis onyargilara dayanmaktadir. Bu durumda miisterilerin, agulikh olatak yazarlarin,
‘sarap uzmanlanmn ve perakendecilerin tanimlaninm etkisinde kaldiklanni sOylemek
miimkiindiir (Unwin, 1999, 5.95-104; McLuhan, 2001, s. 45-46). Ancak hemen hemen herkes
tarafindan kabul géren ve bir sarabi incelemekte kullamlan yontemler gelistirilmistir. Her ne
kadar Oznel olsa da, tiim diinyada saraplart degerlendirmekte kullanilan ydntem
“degiistasyon™ yontemidir. Sarabi duyu organlarim kullanarak incelemeye degiistasyon adi
verilir. Oznelligi azaltmak igin sarap etiketlerinin kapatilmasi veya gozlerin baglanmasi gibi

yontemler kullanilsa da, yine de §l¢li birimi olarak insanin duyu organlan kullanilmaktadir.
“Degiistasyon” ti¢ asamada yapilir (Kavakhdere, internet 2003) :

1) Gorsel inceleme
ii) Koklayarak inceleme

iii) Tadarak inceleme

Gorsel incelemenin amaci, garabin rengini, rengin tonunu, sarabin berrakliini
inceleyerek sgarabin yagi, renk kalitesi ve gozle gorillit bir kuswru (bulamklik, matlik,
par¢aciklar) olup olmadit hakkinda karara varmaktir. Gérsel kusurlar hastalik belirtisidir.

Koklayarak yapilan incelemenin amaci Oncelikle sarapta herhangi bir kuswr olup
olmadifini arastumak ve sarabin sahip oldugu aromatik yapiyr incelemektir. Kotii kokular
kusur belirtisi olup bunlarin baglicalarn: giiriikk yumurta, sirke, kiikiirt dioksit, kesilmis ve
kararmig elma, kiif, rutubet ve sarap mantan tarafindan kimi zaman saraba gegebilen mantar

kokusudur.

Tadarak inceleme en son agamadur. Bu incelemenin amaci, garabin igim kalitesi,
karakteri ve kisiligi haklanda karar vermektir. Alkol, seker, organik asitler ve tanenler
saraplarm afizda dengeli ve uyumlu bir sekilde algilanmasim saglamaktadir. Istenilen
aromatik maddeler bakimindan zengin, dengeli ve yumusak bir yapiya sahip olan saraplar,
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: Ikaiite bakimindan iistiin ve kisilikli garaplardir. Koku yoniinden zengin olmayan ve dengesiz
.yaplh, burusturucu, yavan, sert ve kaba karakterli saraplar ise diigiik kaliteli ve swradan

saraplardui.

Saraplar efer li¢ ana kategoriye ayriarak (basit, orta, iyi) incelenccek olursa su

sonuglara ulagilir:

Basit Saraplar: Bu kalitedeki garaplar ilk igimde hos ama tek boyutlu meyve tad:
yayarlar. Gévdeleri pek anlagilmaz, damak uyarimlan kisadir ve afizda daha uzun siire
tutulmalar1 ne fazladan tat niianslar1 ortaya g¢ikarir, ne de tat alma bu siirede uyarilmaya

devam eder.

Orta Kaliteli Saraplar: Orta kaliteli garaplar agizda hareket ettirilitken derinlik
kazandig1 goriilen degisik tat nilanslar algilanabilir. Govdeleri belirgin olarak tamnabilir ve
agiklikla saptanabilir. $arap agizda yayilurken bir stire belirgin bir uyan: algilamr, ama bir siire

sonra algtlann kuvveti ve yogunlugu azalir.

Kalite Saraplar: Kalite saraplar sadece bol ve dolgunlugu olan tat niianslariyla degil,
aynica belirgin derecede berrakliklariyla da tammabilirler. Bu saraplanin agizda yayilmalari
belirgin ve uzun stirelidir. Birbiri ardina birgok algilar agiga ¢ikar ve bunlarin yogunluklan ve

canliliklar: azalmadan siirer.

Sarabin fiyatinin nasil olustuguyla ilgili olatak aragtirmalar yapilmugtir. Sarabin
fiyatim belirlemekte kullamlan haz (hedonik) fivat modelleri, bagimsiz degisken olarak
sarabin kalitesini almakta, boylece fiyat igin giivenilir bir gdsterge bulunmus olmaktadir
Bordeaux garaplan ilizetine yapilan bir aragtirmada, hazza dayali bir model kullamisa bile
sarap tadimlarinda saptanan kalite ile Bordeaux saraplarnimin fiyatlan arasinda gok az bir iliski
bulunmustur (Corsi, 1999). Ayrica fiziim fivatlan ile sarap fiyatlar: arasinda olumlu yonde,
ama zayif bir iligki bulunmugtur. Fiyati daha c¢ok gesitli 6znel kriterlerin belitledigi
goriilmiigtlic (Miu, 2001). Miisterilerin agirlikh olarak yazarlar, sarap uzmanlar, gurmeler ve
perakende satis yapm{lann tamimlarinin etkisinde kaldiklar stylenebiliz.

Yapilan aragtumalarla sarap tadumlarinda jurilerin de farkli degerlemeler yaptiklan
ortaya konulmustur (Cliff, 1999, s.25-32). Yapilan tadimlarda miigterilerin sarap igin
yaptiklar s6zel tanimlar ile sarap {ireticilerinin garap hakkinda etikete yazdiklar arasinda
nadiren benzetlik oldugu goriilmiistiit (Unwin, 1999, s.95-104) Sonugta tiim sarapgilik



sektorii tarafindan kabul edilen goriise gore, fiyat ile kalite arasinda bir korelasyon
bulunmamaktadir (The Economist, 1999 (c))

Aragtirmalar sarabin kalitesi ile fiyat1 arasinda iligki olmadigini hatta kalitesi hakkinda
bile kesin bir karar verilemedigini gostermektedir. Bu durumda sarabin miisterisine gére

deger kazandi sdylenebilir
i.1.6. Sarabin Tiiketici Profili

Sarap binlerce yillik gecmige sahip koklii bir ickidir. Hayat: siiresince insaniar
- gittikleri her yere sarab1 ve sarapgihigy da gétiirmiislerdir ve bugiin igin sarap tiim diinyaya
"I'yayllmlstlr‘. Uluslararas: ticareti en fazla gergeklestirilen icki saraptir. Titketimde ise, birinci
| swrada yer almamasina ragmen, en ¢ok titketilen alkollii ickiler arasindadir. Bunun nedeni
 olarak sarap kiiltlirlinit gosterebiliriz. Sarap icilmesi kolay bir icki degildir. Bira, viski veya

raki yapimi ve i¢imi konusunda bilinmesi gerekenleri daha az olan igkilerdir. Sarap ise

kurallar1 nedeniyle segkin bir igecek olarak konumlanmustir.

Sarabin miigteri profiline baktigimiz zaman, miisteriler iki ana gruba ayrilmaktadir
(Thach, 2002). Birinci gruba g¢ekirdek miisteriler, ikinci gruba ise marjinal miigteriler
denilmektedir. Cekirdek miigteriler haftada en az bir kez sarap tiketen, genelde 40-55
yaslarinda, daha egitimli ve nispeten daha yiiksek gelir diizeyine sahip tiiketicilerdir. Marjinal
miigteriler ise iki veya fi¢ ayda bir garap tiiketen, 30-49 yaslannda ve daha diisitk gelir
diizeyine sahip tiiketicilerdir.

Iki grup arasmdaki Snemli bir fark cekirdek miisterilerin hayatlarimin  dnceki
ddnemlerinde sarap ile olumlu bir atmosferde (aile yemeginde, &zel bir glinde vb) témsmlg
olmalaridir (Thach, 2002). Marjinal miigteriler ise sarapla ilk tanigmalarim genclik caglarinda
arkadaslar1 aracilifityla gergeklestirmislerdir ve ilk deneyimlerinde fazla zevk almamusglardir.
Aymica gekirdek miigteriler kendilerini sarap tiiketen toplumun bir pargas: olarak goriirlerken,

marjinal tiiketiciler kendilerinin tam olarak bu gruba uymadiklarini diisiinmektedir.

-

Bir diget onemli noktada, yemek yeme aligkanliklaryla ilgilidic (Thach, 2002).
Cekirdek miisteriler sarabt iyi yemekle tiketilecek bir icecek olarak gﬁrﬁrken, matjinal
miigterilerin yemek yeme aligkanliklan agirlikli olarak hazir yemege yoneliktir. Onlar sarabs,
kuﬂama gibi 6zel giinler igin dusiiniirler. Avrupal: tiketiciler sofra saraplarm giinlik
tiiketimde, pahali saraplan ise 6zel giinlerde titketirler. Tipik bir Amerikali ise sarabi sadece




szel gilnler igin diigiiniir. Son olarak da marjinal miisteri sarabi satin almak igin saraphaneye

gitmez, elinin altindaki perakendeciden satmn alur. Ama ¢ekirdek miisteri bu zahmete katlanir.

Cekirdek miigteriler sarap sektdrii igin bityiik 6nem tagimaktadir. Marjinal miigterilerin
- marka sadakati bulunmamaktadir (Grimm, 2002, s42-43). Bu nedenie isletmeler marjinal
._ miigterileri etkileyerek yeni miisteri kazanmak yerine ilk olarak meveut gekirdek musterilerini

- kaybetmemeye ¢alismalidir.

Potansiyel sarap titketicisi geng kesim 6zellikle pazarlamacilar igin ¢ok cazip bir pazar
dilimini olusturmaktadsrlar. Geng niifus hem fazladir hem de daha fazla tiiketir (Hargrave,
2002, 5.20-21). Geng miisteri kitlesine pazarlamacilar tarafindan “bebek patlamasi™ (baby
boomers) veya “X kusagi” (generation X) da denmektedir. X kusagina dahil olan miisteriler
giinil yasayan, yenilife agik, hemen sonug isteyen ve bencil titketiciler olarak nitelenditilirler
(Marshall, 2001). Bu grup ozellikle yeni diinya sarap fireticileri tarafindan hedef almmaktadar,
¢iinkii yenilie agiktirlar ve yeni garaplan denemek i¢in ikna edilmeleri kolaydir (Panczyk,
2002, s. 4). Bu tiiketici kitlesinin sarap tilketiminin arttify ve ozellikle bu gruba dahil
bayanlarin erkeklere gore iki misli fazla sarap tiikettigi saptanmustir (The Crush, 2001).

Ancak gen¢ miigterilerde marka sadakati azdir ve yeni ve egzotik saraplara ilgi
duymaktadilar (Marketing, 2002, s.3; Hargrave, 2002, 5.20-21). New Wave Wines ybnetici
miidiirii Frazer Thompson’un deyisiyle, “Satap tiiketicilerinin yaklasik %42’si kendilerini
macerac olarak tarumlamaktadir. Cok ¢esitli secenek var. Insanlar Chardonnay’dan sikildilar
ve ‘bu sarabi kesfettim diyebilmeyi® seviyorlar” (Mason, 2002, s.14).

Avustralya’nin  bagarisimin  altindaki etmenlerden biti gengleri hedef almalandur.
Avustralyalilar kaliteli ve makul fiyath olan saraplarmi yeni tat ve etiketlerle piyasaya
stirdiigiinde, Fransiz saraplann modast gegmis gozikmiigtiit Saldirgan bir pazarlama sonucu
da, Fransizlar, 6nemli sarap ithalatgis1 durumundaki Ingiltere piyasasim Avustralyalilara kars:
kaybetmislerdir (Hoar, 2002, 5.48-51). Fransa’nin rekabette geri kalmasimn bir bagka nedeni
olarak da iiretim teknglojtlerini yenilememeleri gosterilmektedir. Fransizlar gelene@e bagh
tiretimleri ile dikkat ¢ekmektedir. Ayrica Avustralya saraplarmin bagarisinda Avustralya

devletinin sektore verdigi destek yadsinamaz.




2. Diinya Sarapeihik Sektoriinde Genel Durum

Sarap (iretimi ve tiketiminde Avrupa birinci suwada yer almaktadir. Boliim 1.2.3 ve
-1.2.4°de aynnith olarak belirtilecegi iizere, miktar olarak {iretilen sarabm yaklagik %701 ve
:_tuketﬂen sarabin yaklagtk %65°1 Avrupa’ da iiretilmekte ve tiketilmektedir. Avrupa’mn
‘arkasindan Yeni Diinya tilkeleri gelmektedir. Yeni diinya tlkeleri firetimin %17°sini ve

Yitketimin %20’sini gergeklestirmektedir

Asya kitasina bakildiginda, 6zellikle Japonya’nin saraba olan ilgisi kayda degerdir.
Ekonomik gelismisliklerinin artmastyla diger Uzak Dogu iilkelerinde de Onemli tilketim
artiglar1 beklenmektedir (Anderson ve Wittwer, 2001). Asya’'mn uyuyan devi Cin ise
tretimini yildan yila arttiumakla birlikte heniiz piyasadaki onemli oyunculardan birisi

olamamugtir. Genel olarak Asya kitasinda sarap sekttrii yeteri kadar gelisme gostermemistir.

Sarap tiiketimi ile yemek kiiltiirii arasinda da siki bir bag bulunmaktadir. Genel olarak
“fast-food kiiltinti” sarap ile uyum gostermez Aym sekilde Tiitkiye*deki ocak bag: kiiltiirii de
uymaz. Asya mutfagi da sarap ile uyumlu degildir. Pahah saraplara olan ilginin arttifi Uzak
Dogu iilkelerinde, 6mek olarak Japonya’da, yemek Kkiiltiiriiniin sarap ile uyusmamast

nedeniyle bu pazarin gelecegiyle ilgili siipheler vardir.

Eski Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte Dogu Blogu filkelerinde de saraba olan
talep artmugtir. Ozellikle son donemde bu iilkeler sarabi ihrag etmek amacryla tiretmeye
baglamiglardir. Geleneksel olarak votkayr tercih eden Ruslar, geng ve daha varhkh
niifuslartyla votkadan diper alkollii ickilere yonelmektedirler, sarap da bu egilime dahildir
(Hesse, 2002, s.16). Rusya’da sarap firetimi yeterli olmadifi icin, tiiketilen saraplar
gogunlukla ithal edilmektedir. Dusiik fiyath saraplar eski Sovyetler Birligi iilkelerinden
Moldova, Giircistan, ve diger Dogu Avrupa iilkelerinden, kaliteli saraplar ise Fransa, Italya,
ispanya, Macaristan gibi {ilkelerden kargilanmaktadir. Rusya pazan birgok tireticiye de gekici
gelmektedir

Bir diger snemli sarap piyasasinun bulundugu Latin Amerika iilkelerinde ise genel
ekonomik konjonktiir nedeniyle dsiik fiyath ve dusiik kaliteli saraplar tilketiimektedir. Bu
tilkelerin tiretimleri de diisitk kaliteli ucuz saraplardan olugur ve uluslararas piyasalardaki alt
pazar dilimlerini doldururlar. Ekonomik refah diizeylerinin artmasiyla bitlikie sarap

tercihlerinin de degigmesi beklenmektedir.




Diinya sarapgilik sektoril igin deginilmesi gereken énemli bir nokta, titketimden fazia
{iretim olmasidir. Diinya genelinde sarap titketimi azalmaktadir ve sarap piyasasi doymus hale
geknektedir (Lages, 2000, s. 25\-33)‘. Her ne kadar geleneksel olarak garap tikketmeyen iilkeler
yeni pazarlar olugtursa da, benzer sekilde sarap tretiminde s6z sahibi olmayan yeni iilkeler de
piyasaya kaliteli riinlerle girmektedir (Taylor, 2001, s.250). Oniimiizdeki yillarda sarap
piyasasinda daha fazla gesit gorillecegi ve raflarin dolmasi sonucu raf kapma miicadelesinin

kizisacagi muhakkakti.

Sarapeilik sektilinde artan bir rekabet s6z konusudur. Son yillarda yeni iilkelerin
adlart (ABD, Avustralya, Giiney Afrika, Sili vb.) amlmaya baglanmustir. Ancak Avrupa
iilkeleri ile aralarinda biiyiik bit mesafe vardir. Yeni olarak nitelendirebilecegimiz bu filkeler
{iziim tiriine gore adlanduma ydntemi ile sarap iiretmekteditler ve koken kontrolld
adlandirma (appellation control) yontemini kullanan iilkelerden pazar payr kapmaya

caligmaktadirlar, Son karan ise tiiketiciler verecektir.
1.2.1. Sarap Sektiriinde Egilimler

Diinya sarap piyasasina bakildifinda sarap tiiketiminin azalma egiliminde oldufu
gozlemlenmektedir. Ozellikle eski diinya iilkelerinde son elli yilda titketimde yariya varan
diigigler goriilmektedit.  Yakin gelecekte de tiiketimin diisty epilimini siirdtirecegi
beklenmektedir. Ancak miktar olarak tilketim azalma egilimi gosterirken, tikketicilerin daha
kaliteli ve daha pahal saraplara yoneldikleri gbzlemlenmektedir.

Sarapgilik sekibriindeki egilimlere bakildiginda yeni diinya saraplarnin Sne ¢iktidl,
eski diinya tilkelerinde tiketim azalirken, hig sarap tiretmeyen iilkelerde ise titkketimin arttig1
gozlemlenmektedir (Wittwer, Berger ve Anderson;2001). Bu durumu iki agidan ele almak
mitmkiindiir, Tk olarak sarabin geng tilketiciler arasmda popiiler bir igecek olarak algilanmast

ve bunun tiketime olan etkileri, ikinci olarak ise sarap lizerine yapilan aragtiumalar sonucu

sarabin saglik agisindan yararlarimn ortaya konulmasidir.

Ozellikle son i)irkag yildir pahali saraplara yonelik biiytk bir talep patlamas:
yasanmaktadir. Bunun en Snemli nedeni, insanlarin, 8zellikle de geng is adamlarinin gelir
diizeylerindeki artigtir. 1990°’lt yallarn tiiketim ideolojisi biraz farkhidur. Tiiketiciler zevk
tiketimine daha agik hale gelmislerdir. Dahasi, 6nemli olan cevrelerindeki insanlanin onlarin
Kaliteli tikketime 6nem verdikietini gorebilmeleridir (Turgut, 1998). Sarap sektorii bu egilimi
yakalamig durumdadir. Tiiketicilerin diisik fiyatl: saraplarda daha sik dokuyan bir tutum
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izlerken iist fiyat dilimlerinde daha fazlasina 6demeye hazir olduklarini géren ireticiler tist
_pazar dilimlerine dogru yatirimlarini kaydumaktadr (Walker, 1999 (a)).

Yeni diinya saraplarimin piyasaya girmesi, sarap miisterisine yaklagimda bazi
“yenilikleri de beraberinde getirmistir  Yeni diinya iilkeleri sarap piyasasina Onemli
“sayilabilecek bir yeniligi getirmiglerdir. Gelenege dayaln sektérde tilketici aragtirmalarm
uygulamiglardir. Miisterilerin tercihleri incelenmis ve 6zellikle gengler hedef alinmigtir. Sarap
gengler arasinda popiiler bir igecek olarak nitelendirilmeye baglamugtir. Gengler dzellikle
egzotik {atlarda, i¢imi kolay saraplan tercih etmektedirler. Yapilan gdzlemlerde gengletin
ictikleri sarabi degil, sarap igme diistincesini sevdikleri ortaya konmustur. (Wines& Vines,
2001). Bu tiir garaplar ise Yeni Diinya’dan gelmektedir. Eski Diinya garaplar1 daha “afir

bagli” olarak nitelenirler.

Sarap yillar boyunca seckin kesim tarafindan tercih edilen bir igecek olmugtur. Sarabm
icimi bile birgok kwali gerektirmektedir. Ancak son donemlerde, zellikle yeni diinya
tireticilerinin katkisiyla gencler arasinda sarap tercih edilen bir igecek haline gelmektedir
Tabii ki genglerin tercihleri de farklidir. Onlar igimi kolay saraplari, kendilerine garabi nasil

iceceklerinin séylenmedidi saraplar tercih etmektedirler.

Bir diger ¢nemli egilim de insanlann nadir bulunan, yerel tatlara ilgi duymalaridir
Internette en fazla aranan saraplar bu kategoriye dahildir. Bu egilim butik sarap {ireticileri,
veya diinya fizerinde bagka bir bolgede tiretilmeyen {iziim cesitleriyle iiretim yapan tireticiler
acisindan Onemli bir firsat olabilir. Internetin sagladigi diisik maliyetler sayesinde kiiglik
treticiler bile diinya piyasalarna ihrag yapabileceklerdir (Smith, 2001; Murchie, 2001)
Internetin, iireticiler {izerinde fiyat, kalite ve dagitim konularinda yeni rekabet¢i baskilar
olusturmasi da beklenmelidir (Lynch ve Ariely, 2000, s, 83-103).

Deginilmesi gerekli bir difer konu da, sarap iizerine yapilan aragtirmalar sonucu
ispatlanan, kimizi sarabin kalp krizine kargi yararlanmin titketiciler iizerindeki etkisidir
Fransizlarin kalp sagh@ igin zararli beslenme aligkanbhklarina ragmen, benzer yiyecekler
titketen Amerikalilara nazaran daha az kalp rahatsizlifina yakalandiklarn gézlemlenmistit
“Fransiz Paradoksu” olarak bilinen bu olguya gére, sarap icenlerde daha az kalp krizi riski
goritlmektedir (Philips, 2000; The Economist, 2002, s.68). Aynca sarabin insan hayatini
uzattifma iligkin aragtirma bulgularr da mevcuttur. Sarabin sagliga etkileri 6zellikle ABD ve
Uzak Dogu tilkelerinde sarap tiiketiminde bir artisa neden olmustur




Sonug olarak tiiketicilerin beyaz saraptan kumizi saraba doBru artan bir egilim
gosterdikleri gdzlemlenmektedir. Beyaz sarap iiretimi ve tikketimiyle bilinen kimi tilkelerde,
mesela Almanya geleneksel olarak beyaz sarap iiretir ve tiiketirdi ¢linkit iklimi beyaz sarap
&zﬁmleri yetistirmeye miisaittir, bu egilim daha belirgin olarak gdzlemlenmektedir.
- Almanya’da gecmiste %90 beyaz %10 kirmiz: sarap tiiketilirken, bugiin bu durum tam tersine
....danmﬁstiir (FAS, 1994). Ozellikle Almanya ve Uzak Dogu iilkelerinde kirmiz sarap
- tiiketiminde patlama yasanmstr.

Uzak Dogu iilkelerinde de gerek ekonomilerinin gliclenmesi, gerekse sarabin uzun
yagam ile birlikte anilmas1 talebi arttumugtir. Bu tilkelerde her gegen giin daha fazla geng
| satap tiiketmektedir (Lee, 2001, s. 70-71). Ancak Japonya’da durum son derece kritiktir,
Japon titketicilerin sadece moda oldugu icin pahali sarap tiiketimine ilgi duyduklart ve
saraptan gercekten zevk almadiklar: yolunda énemli gozlemler vardir (The Economist, 1999
(c)). Mesela Japonlarin sabahlar1 vitaminlerini ahtken bir kadeh de sarap ictikleri ve son
derece pahali bir sarap olan Petrus sarabim kola ile katigtirarak igtikleri gbzlemlenmistiz.
Japon mutfaginm sarap kiiltiiriine uygun olmamast da bir diger Gnemli engeldir (The

Economist, 1999 (d)). Sarap kiiltiirii ile uyusmayan bu davraniglara ragmen Japonya’min
titkketimi artig egilimindedir.

1.2.2. Diinyada Bageilik

Asma, Vitaceae familyasmm vitoidae alt familyasina mensuptur (Tekel Dergisi, 2001,
5.46). Bu alt familyanim 10 cinsi ve 475 tiirli vardir. Fakat bagcilikta bunlardan yalmzea Vitis
cinsi ile bu cinsin 28 tiiriiniin degeri vardir. Bu tiirler igerisinden en onemlisi Vitis vinifera
Linne olup bunun da Avrupa, Asya ve Amerika’da pek ¢ok gesidi vardir. Asmamin binlerce
vilhk vzun bir dénemde gecirdifi mutasyonlar ve insanlann miidahaleleri sonucu bir ¢ok

asma kiiltiirii meydana gelmistir. Bu nedenle ¢ok gesitli saraplar yapmak miimkiin olmaktadar,
¢ok az tanim {iriintinde saraptaki kadar cesit ve kalite farka vardir

Uziim olmadan sarap olmaz ve iyi satap iyi fiztimden yapilir. Bu nedenle sarapeilig
geligmis olan iilkelerde bagcilik da gelismistir. Uziimiin toplandiktan sonra en kisa stirede
sarap tlretimine girmesi gerekliligi baZ sahipleri ile sarap treticileri arasinda yakin
igbirlikletinin kurulmasma neden olmakta, hatta bircok sarap {ireticisi bagcilik da
yapmaktadirlar, Sarap iireticilerinin kendi baglarimi kurmalar1 tarimsal bir tiriin olan {iziim ile
ilgili biitiin riskleri iistlenmelerine neden olmaktadir. Eger {ireticinin kendi bagt yoksa en

kaliteli tiziimti satin alarak tiretimde kullanabilmektedir. Ancak sarap iireticisi kendi bagina
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shipse hasadm kétii oldugu yullarda tiretilen sarabin kalitesi de kotit olmaktadut Uziimlerin
paz durumlarda uzun mesafeler kat ederek igletmeye nakledilmeleri bir difer sorunu
.blzustuxur. Olumsuzluklara tagmen isletmeler yine de kaliteyi kontrol altinda tutabilmek igin
Kendi baglari kurmaktadir.

Diinyada bagcilik incelendigi zaman, sarap iiretimi ile bagcilik arasinda dofrudan bir
iliski olmadig1 goriiliir, giinkii {izim sarap iiretiminin yaninda sofralik olarak, {izim sias1
'-Eﬂarak, kurutularak, pekmez olarak veya gesitli kiiltiirel ozelliklere gore islenmek igin de
tiretilmektedir. Aym zamanda Tablo 1.1.’de baglara ayrilan alana gdre siralama yapilmgtir;
iklimin elverissizligi, baglarm yash olmasi, baglarn sokiliip yeniden dikim yapilmasi,
firetilen {iziim ¢esidinin uygunlugu gibi faktdrler rekolteyi etkilemekte, bagciliga genis alanlar
ayirmis olan bir iilke toplam {iziim iretiminde diisiik bir sirada yer alabilmektedir. Mesela
ispanya’mn AB iilkeleri arasinda en biiyiik baj alamina sahip olmast, eski teknoloji ve eski
baglar nedeniyle, en fazla garap iiretmesini garanti etmemektedir (Skorpikova, 2002, s303-
310). Ayrica iiziimiin tarimsal bir tiriin olmas1 nedeniyle hava sartlanyla dogrudan iligkili bir

iiretim rekoltesine sahip oldugu da akildan ¢ikartilmamalidir.

Tablo 1.1. incelenecek olursa diinya iizerinde baglara aynlan toplam alamin %38’inin
Avrupa’da suasiyla Ispanya (%15), Fransa (%11,6) ve ltalya’da (%11,5) bulundugu
anlagiimaktadir. Uziimii sarap iretimi digindaki alanlarda kullandig i¢in sarap liretiminde alt
siralarda ver alan Tiirkiye (%7,6) bu ii¢ lilke arasma katilacak olursa, bu oran %46’ya
ulasmaktadir. Bu dort iilkeyi son yillarda hizh bir ataga kalkan Amerika (%4,6) izlemekte,
dzellikle Kaliforniya’da yeni baglar kurulmaktadir.

Tablo 1.1.’de dikkate deger bir nokta, AB iiyesi tilkelerde Ispanya, Fransa ve italya
dahil, bagciliga aynlan alanlardaki azalstir Piyasa kosullarina bagh olabilecegi gibi, asil
goriiniit neden AB’nin yeniden yapilanduma program cercevesinde eski baglarn sokiiliip
yerine yeni baglann dikilmesidir. Programin amaci tiiketici tercihlerini yakalamak amaciyla
daha kaliteli tiretim gergeklestirebilmektir. Programin yakin gelecekte olumlu sonug verecegi,
yaglanan baglarin yerine yeni ve modein baglar dikilmesinin iiztim rekoltesinde ve {iretim

kalitesinde artisiyla sonuglanacag: beklenmektedir.

Yeni Diinya iilkelerinde ise bagcihifa aynlan alanlarda biiytik oranl artiglar
gozlemlenmektedir, ancak baslangi¢ miktarlar kiigiik oldugu i¢in yapilan yatinmiarm bilyiik
oranla: ile kargimiza giktigim goz sniinde bulundurmak gerekir. Diger 6nemli bir nokta da

yeni diinya iilkelerinde goriilen artiglarin zamanla yavaglamak ve durmak zorunda olmasidir.




aplanan bagarilar bagcihiga olan talebi arttirmig, bu dwrum arazi fiyatlanmin artmastyla
_-soﬁuglanm1$tu.. Bos arazilerin sayisinin giderek azalmasi bir bagka engeldir (Eddy, 2002,
24).

ablo 1.1. Uziim Baglarma Ayrilan Alana Gire Diinya Siralamasi*

. Ortalama % DeBisim
1999, Ulke Siralamasi 1999 1998 1997 1996 91-95 99 /9195

1. ISPANYA 2,916 2,894 2,889 2,871 3,188 -8.53%
3. FRANSA 2,258 2,256 2,258 2,271 2,323 2.77%
3, ITALYA 2,246 2,221 2,249 2,266 2434 7.72%
. TURKIYE 1,488 1,488 1,448 1,488 1,520 -2.11%
5. ABD 905 856 835 764 798 13.39%
6. IRAN 667 667 642 618 603 10.66%
. PORTEKIZ 647 642 642 640 665 -2.60%
. ROMANYA 625 625 628 633 620 0.80%

. CIN 593 479 425 408 366 62.16%
10. ARJANTIN 514 519 516 521 516 -0.48%
11. SiLi 368 331 326 309 306 20.16%
16. AVUSTRALYA 304 242 222 200 161 89.23%
20. ALMANYA 262 262 259 262 262 0.00%
Diinya Toplami 19,413 19,139 19,110 19,168 20,161 -3.71%
Acre olarak, 1 acre=0,404 dbniim

Tablodaki rakamlar saraplik, sofralik ve kuru iziim gesitlerini kapsamaktadir.

Kaynak: Wine Institute, internet 2003

Not: Daha genis tablo igin Ek 1.’e bakiniz

Sarap tretiminde bapcilik c¢ok onemlidir, cilinkii bageibik bir dreticiyi diger
{ireticilerden ayumr, baZinizin diinya {izerindeki konumu bir sarabi diger tim saraplardan
farklhilagtimr  “Ugziim tiiriine gore” (Varietal) tiretim yapan igletmelerin en bilyiik sorunu
rekabete agik olmalar1 ve iiriinlerinin kit olmamasidu (Redman, 2002, s5.122-128). Mesela
sarap Uretimi igin ¢ok uygun Ozelliklere sahip olan Chardonnay iiziimler: Avustralya’da
tiretilebilecegi gibi, Amerika, Sili, Arjantin, Bulgaristan vb. diger bir iilkede de tiretilebilir ve
piyasada bol miktarda bulunabilir (The Economist,1999 (e); The Economist, 1999 (g)). Buda
fiyatlarin yukariya dogru ¢ekilmesini engeller. Ancak Fransizlarin boyle bir sorunu.yoktur.
Mesela kéken kontrollii adlandima ile iiretim yapan diinyanin en ¢ok bilinen sarap bolgesi
olan Bordeaux diinyada bir tanedir ve tiretimi sinirlidir. Arzan kit olmasi nedeniyle talebi fazla

olunca fiyatlan da yiikselir:

-

Sonug olarak sarapta {iziim cesidiyle veya iretim teknolojisiyle belirli farkhihiklar
yapilabilir, ancak iiriin farklilagttmasinda bageihik sarap sektoriinde en Gnemli rolii
oynamaktadir. Bu 6zellikle Avrupah ireticiler tarafindan anlasilmigty ve kéken kontrollti
adlandirma sistematigini yiizyillar 6nce kurarak sarap tiretimlerini kontrol altina almiglardir

(Morris, 2000, s 145-153). Saraplarin kiken kontroliine gore adlandirilmalan tGretimin nasil
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'. Kiestirilecegini de belirleyerek sarabin kalitesini garanti etmektedir. Bu nedenle kaliteli
plar genelde koken kontrolli olarak adlandirilan saraplardur.

Bagcihin bir diger 6nemi sarabmn temel hammaddesini tedarik etmesidir. Sarap
wreticileri igin fiztim fiyatlanindaki degismeler igletmelerin yillik net getirileri tizerinde dnemii
ikilere neden olmaktadir (Dillon, Morris ve Price, 1994, s.32-36). Uziim fiyatlarindaki
Zﬁ’lik degismenin sarabin ortalama maliyetini 0,01$ arttirdifi saptanomgtir. Bu nedenle
iireticilerin yas fiziim fiyatlarim siirekdi takip etmeleri gerekmektedir. Bu baglamda konuya
akilacak olursa; sarap lireticilerinin kendi baglarint kurmalan hammadde fiyatlan tizerindeki

 kontrollerini artirmalarim sagladifi igin isletmelerin yararina olmaktadir.
1.2.3. Diinyada Sarap Tiiketimi

Sarap tiretimine ve tiiketimine genel olarak bakildifi zaman, sarabi en ¢ok iireten

iilkelerin aym zamanda sarabi en ¢ok tiiketen iilkeler olduklar1 da gbriilmektedir.

Tablo 12’de kisi basina sarap tiikketiminde birinci sirada Litksemburg goze
garpmaktadr, Bu durum istisnai bir durum gibi gézitkmektedir, ¢linkit Liksemburg sarap
tiretiminde 44. swrada yer almaktadir Ancak Likksembwig’un Avrupa’mn = &nemli
limanlarindan birisi olmasi ve bir ¢ok dagitimin toplandifi merkez olmasi, belki de kisi bagina
sarap tiikketimini agiklayabilir.

Tablo 1.2. incelenecek olursa, kisi basina sarap tiketiminin en fazla Avrupa
iilkelerinde gergeklestigi goriiliir. Avrupa iilkelerinin arkasindan Yeni Diinya iilkeleri olarak
adlandirilan ve bir zamanlar Avrupa iilkelerinin kolonileri durumunda bulunan iilkeler
gelmekitedir. Ayrica garap titketimi fazla olan tilkelerin hemen hepsi Huistiyan niifusun fazla
oldugu iilkelerdir. Sarabin yayilmasinda ve yayginlagmasinda Hiristiyanlik dininin
Ogretilerinin etkisine daha 6nce deginilmigti. Tablo 1.2.’nin incelenmesi bizlere bati kiiltiiriinii

yagayan tiilkelerde kisi basina sarap tiiketiminin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Tablo 12. incelénirken dikkat edilmesi gereken bir difer nokta kisi bagina tiiketimin
tim niifus temel ahnarak hesaplanmis olmasidir. Yetigkin niifusa gore yapilacak bir
hesaplamada kisi bagina titketim daha fazla gikacaktir. Ayrica sarap turistler tarafindan da
titketilmektedir, hesaplamalarda ise iilke niifusu baz alinmaktadir. Belirtilen kisitlar tilkelerin

tiiketim miktarlari degerlendirilirken mutlaka g6z Sniinde alinmalidir.




-ablo 1.2. Secilmis Ulkelerde Kisi Bagina Sarap Tiiketimi

%
1999 1998 1997 1996 Ortalama | Degisim
| 1999 Ulke Siralamasi Galon Galon Galon Galon 9195 99/9195
".1. LUKSEMBURG 16.07 17.70 18.25 16.61 15.39 4.41%
2, FRANSA 15.81 16.28 16.14 15.82 16.96 -6.81%
F3. ITALYA 14.30 14.44 13.99 15.73 15.93 -10.20%
3. PORTEKIZ 13.09 12.64 13.06 14.51 14.54 -9.95%
:5. HIRVATISTAN 12.41 12.35 12.49 9.94 10.20 21.60%
6. ISVICRE 10.76 10.81 10.81 10.93 11.19 -3.84%
7. ISPANYA 9.91 9.92 9.78 9.69 10.35 -4.28%
8. ARJANTIN 9.12 9.77 10.32 10.30 12.11 -24.68%
9. URUGUAY 8.61 9.28 8.87 7.89 7.20 19.67%
10. SLOVENYA 8.22 10.30 12.38 14.47 10.19 -19.27%
Kisi bagina galon olarak; 1 galon=3,78 litre
Kaynak: Wine Institute, internet 2003
Not: Daha genis tablo igin Ek 2’ve bakimz

Kisi basima tiiketimden tilke bazinda toplam tiiketime gecildiginde sarap {iretiminde
- lider olan Fransa ve Italya’nin tiikketimde de ilk iki siray1 paylagtiklar: gériilmektedir. Her ne
kadar bu iilkelerde tiiketimde bir diisiis egilimi olsa da, daha uzun yillar bu iki iilkenin diinya

sarap sekidriine egemen olmalar1 beklenmektedir.

Tablo 1.3. Ulkelere Gore Diinya Sarap Tiiketimi Siralamast*

‘ Ortalama | % Defisim
1999 Ulke Siralamas: 1999 1998 1997 1996 91-95 99 v 91-95
1. FRANSA 937,839 945,764 937,839 919,214 985,656 -4.85%
2, ITALYA 824,242 841,149 815,127 916,520 927,853 -11.17%
3. ABD 553,140 522,601 562,545 485,906 486,250 13.76% |
4. ALMANYA 501,149 501,149 501,255 494 809 462,458 1.76%
5. ISPANYA 396,270 390,801 385,412 381,978 447,868 -2.84%
6. ARJANTIN 337,067 335,059 353,737 353,077 415,291 -18.84%
7. BIRLESIK KRALLIK 231,342 219,058 215,492 198,135 176,050 31.41%
8. ROMANYA 153,832 117,032 155,576 190,474 144,691 6.32%
9. CIN 146,224 104,087 91,750 78,831 80,522 81.59%
10. RUSYA 145,299 145,299 153,224 155,866 158,508 -8.33%
Toplam 5,785,040 | 5,704,994 | 5,751,384 | 5,695,272 | 5,842,050 | -0.98%
Diger Ulkeler Toplam 65,702 92,067 80,047 52,281 50,775 29.40%
Diinya Toplam 5,850,742 | 5,797,060 | 5,831,430 | 5,747,553 | 5,894,358 | -0.74%

*Galon olarak; 1 galon=3,78 litre
Kaynak: Wine Institute, internet 2003
Not: Daha genis tablo i¢in Fk 3’e balkiniz

Tablo 1.3.iin incelenmesi sarabi en fazla Fransizlann, arkasindan Italyanlarn
tilkettiklerini gdstermektedir. Bu iki iilke garap iiretiminde de ilk iki sway: ellerinde
tutmaktaditlar, Sarapgilik sektoriinii Snemli bir ihracat geliri olarak géren Avustralya, Giiney

Afrika, Sili gibi iilkelerde ise titketim siralamasi ile idiretim miktan arasinda ugurumlar




Bzﬁkmektedir Bu iilkelerde sarap kiiltiiniin Avrupa tilkelerinde oldugu kadar gelismemesi i¢
nii{ethrlin az olmasina neden olmaktadir.

Dogu Asya iilkelerinde ve Dogu Avrupa iilkelerinde goriilen tiiketim patlamas: ise
“dikkat gekicidir. 1991-95 ortalamasina gdre 1999 yilinda Japonya’da sarap tliketimi %131°lik,
in’de %81,5°1ik, Polonya’da %161,6’1ik, Lituanya’da %163,5’lik, Makedonya’da %114’lik
“ve Estonya’da %165°lik bir artiga sahne olmugtur. Aym donemde yaganan difer dikkate deger
tiiketim artislan Irlanda’da %145, Fas’ta %74, Norveg’te %66, Kanada’da %43 ve Birlegik
Krallik’ta %31 olarak gergeklesmistir. Bu iilkeler sarap endiistiilerinin i¢ taleb: kargilayacak
kadar gelismemis olmasi veya hemen hemen hig tiretim gergeklestirmemeleri nedeniyle birer

sarap ithalat¢is: durumundadiriar
1.2.4. Diinyada Sarap Uretimi

Diinya sarap iiretimine bakildiginda, Avrupa fiilkelerinden olugan Eski Diinya
iilkelerinin aguhg fark edilmektedir. Eski Diinya iilkelerinin hemen arkasindan Yeni Diinya
iilkeleri gelmektedir. Eski Diinya ile Yeni Diinya tilkeleri arasinda biiyitk bir ugurum oldugu
da agiktir. Asya ve Afrika kritalarinda ise garapgilik yeteri kadar gelismemistir

Diinya sarap tiretiminde dikkate deger bir nokta iiretimin artiy egiliminde olmasidir
(The Crush, 2001; Lages, 2000, s.25-33). Diinya sarap tiiketiminin azalig egiliminde oldugu
diigtinitlecek olwsa, zaten doymus durumda bulunan sektdrde rekabetin daha da artacafi
beklenmelidir. Rekabetin artmas: raf kapma miicadelesini ve garap fiyatlarinda diigiisteri de
beraberinde getirecektir. Ureticiler de bu durumun farkindadular ve kendilerini fiyat
rekabetinden korumak igin, marjlarm yiiksek oldugu ve fiyatin esnekliginin diigitk oldugu tist
pazar dilimlerine yonelmektedirler (Howell, 2001). Toplam sarap tiiketimi azalma egiliminde
oldugu halde pahali garaplara olan talep artmaktadir (The Economist, 1999 (f)).

Diinya sarap iiretiminde yaganan bir diger egilim de, Uretimin kumizi saraba
yonelmesidir. Miisteri tercihlerini takip eden {ireticiler beyaz ilizlim baglarim sékerek veya
eskiyen baglara veni dikim yapilacaksa kirmmzi {iziim tiirlerini tercih ederek baglarim kirmzi

sarap tiretimine uygun hale getirmektedirler




ére Diinya Sarap Uretimi*

“Tablo 1.4, Ulkelere G

T- 1959 1998 1997 1996 Ortalama % Defisim
11999 Ulke Siralamas: Galon Galon Gazlon Galon 91.95 99 v 91-95
) |t
: 1. FRANSA 1,591,288 1,391,462 1,414,974 1,507,068 1,397,142 13.50%
12, ITALYA 1,534,173 1,431,539 1,344,518 1,552,639 1,605,369 -4.43%
3, ISPANYA 863,314 823,581 877,553 818,958 698,439 23.61%
4. ABD 533,961 565,372 570,787 497,715 465,459 14.72%
5. ARJANTIN 419,729 334,795 356,643 335,007 411,804 1.92%
6. ALMANYA 324,836 286,213 224,421 228,304 274,509 18.33%
-[7. AVUSTRALYA 224,844 195,889 163,105 177,899 127,071 76.94%
8. GUNEY AFRIKA 210,459 203,498 214,382 230,867 217,367 -3.16%
T9. PORTEKIZ 206,219 99,068 161,784 256,572 192,217 7.28%
10. ROMANYA 171,823 132,143 176,684 202,441 146,065 17.63%
Toplam 7,421,662 6,804,484 6,891,505 7,145,118 6,928,781 7.11%
Diger Ulkeler Toplam 660 923 5,310 793 106 525.00%
Diinya Toplam 7,422,322 6,805,409 6,896,815 7,145,910 6,928,887 712%

*Mayalandiricilardan gikartilan stil sarap, damitma igin tiretilen sarap harig. Ayrica, diizeltme, sekerlendirme,
ve alkol eklemeyle olusan artislar harig. Revize edilmis,

Bin galon (000) (1galon=3,78 litre)

Not: Toplamlar litreden galona gegerkenki yuvarlamalardan dolay tam olarak uyugmayabilir.

Kaynak : Wine Institate, internet 2003

Not: Daha genis bilgi icin Ek 4’e bakmiz

Tablo 14. incelendiginde piyasaya yeni giren iilkelerin, 1991-95 ortalamasi 1999 yil
ile kiyaslandipinda, biiyik atihmlar gergeklestirdikleri gdzlemlenmektedir. Avustialya bu
doénemde %77°lik, Cin %67’lik, Japonya %136°lik, Cek Cumhuriyeti %54°1ik, Slovakya
%53’lilkk, Tiikmenistan %68°lik, Lituanya %97°lik ve Belgika %100°lik liretim artislan
gerceklestirmislerdir. Ancak unutulmamalidir ki, bu iilkelerin baglangi¢ rakamlan kiiglik
oldugu icin yapmlan kiigiik yatinmlar bilyilk oranlar olarak karsimiza ¢ikmaktadu. Bu
tilkelerin bir diger dzellikleti de garabi ihrag iiriinii olarak gérmeleri, bu nedenle daha ¢ok dig
pivasaya yonelik olarak yatinim yapmalandir. Toplamda bakildifs zaman ise diinya sarap

pivasasinda arzin artis egiliminde oldugu goriilmektedir.
1.2.5. Eski Diinya-Yeni Diinya

Diinya sarapeilik endiistrisi incelendigi zaman son dénemde Yeni Diinya saraplarinin
Eski Diinya saraplan ile kiyaslanmaya bagladigi gozlemlenmektedir. Ancak sarap deyince
akla hala, 6zellikle de iist miisteri kitlesine hitap eden kalite saraplarda, Eski Diinya iilkeleri
Fransa ve Italya gelmektedir. Bu iki tilkenin hem {iretim hem de titketim olatak diinya sarap
endiistrisindeki verleri daha 6nce belirtilmisti. Yeni Diinya iilkeleri ise her ne kadar bir

atihmdan bahsedilse de, Eski Diinya ile basga bag diizeyde degillerdir.

Eski Diinya tilkeleri ile Yeni Diinya iilkelerine kiyaslandiginda yaklagimiarimn farkl:

oldugu goriiliir. Eski diinya iireticileri, yani Avrupal tireticiler, gelenege ve diizenlemelere
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venirler (The Economist, 1999 (2)). Onlar saraplarmna giivenirier ve saraplarnt agirdan
tarlar. Eski diinya tilkelerinin rekabet avantaji uzun yillar boyunca elde ettikleri deneyim ve
uzmanlﬁ(lamn kaliteli sarap yapmakia kullanmalarina ve saraplarm kiltiir ile birlestirip iyi
b:r. sekilde piyasada konumlandirmalarina dayanmaktadu. Boylece Eski Diinya saraplan
hefk:s,sm icemeyecegi kadar agir bash ve pahali bir hale gelmigtir.

Yeni Diinya iilkeleri ise teknolojiye, yenilige ve tiiketici aragtimalarina giivenirler
(The Economist, 1999 (a)). Onlar yeni teknolojiler denemisler, piyasa aragtirmalari yapmaslar,
isterilerin istedikleri sarabi sormuslardir Onlar sarap yapim tekniklerine ve bilime
giivenirler. Mesela sarap {iretiminde kiiciik bir paya sahip olan Avustralya sarapgilik
: halkindaki bilimsel makalelerin %20’sini iiretmektedir. Eski Diinya tireticilerinin miigteri
::-"{ercilﬂerini yeteri kadar takip edemediklerini ve saraplanmn fiyatlan ile kaliteleri atasinda

derin ugulumlax olustugunu géren Yeni Dl‘inya iilkeleri geng kesime hitap etmisler ve diinya

Peki bu duramdan Eski Diinya iilkeleri endiselenmeliler mi? Bu soruya hem evet hem
de hayrr demek gerekir. Yeni diinya tilkelerinin piyasaya girmesiyle sarap piyasasi iyice
doymus durumdadir. Uretim tiiketimden fazladir. Bu da fiyatlar iizerinde agagrya dogru bir
baski olugturmakta, Eski Diinyanmn diisiik fiyatlt saraplarinin yerine daha kaliteli Yeni Diinya
saraplan gegmektedir. Yeni Diinya iilkeleri basarilanyla yetinmeyip gozlerini list pazar
dilimlerine dikmislerdir. Ancak Yeni Diinyamn basanlan oran olarak bityiik olsa da, miktar
olarak kiiglik kalmaktadu. Fransa’nmin sadece Bordeaux bolgesi 1,2 milyar dolar ihracat
gerceklestirmektedis ve 500 milyon dolar ihracat yapan Avustralya’nin %150 ontindedir ki
Avustralya yeni diinya iilkeleri arasinda en fazla ihracat gergeklegtiren iilkedir (Nicholson,
1999), Aynca Bordeaux saraplar sise bagma 5$°dan alict bulurken, Avustralya saraplari
3$’dan, Kaliforniya ve Sili saraplan ise 2$’dan alic1 bulmaktadir.

Yeni diinya iilkelerinin diigiik fiyatl saraplardaki bagarilar stirekli kabul edilemez,
¢iinkii bu pazar dilimindeki miigterilerde marka sadakati bulunmamakta veya ¢ok az
bulunmaktadir, fist ditimlere dahil miisterilerin tercih ettikleri saraplarda ise fiyat esneklii
duisiiktiir (Hiaring, 2000). Eski diinya saraplan daha yiiksek fiyatlara ahict bulmaktadir.

Sonug olarak miktar olarak yapilacak degerlendirmeler defer olarak yapilacak
degerlendirmelerle de desteklenecek olursa Eski Diinya iilkelerinin egemenliklerinin heniiz
yeteri kadar sarsiimadifs goriiliir. Ancak yine de Eski Diinya sar aplar1 bugiin i¢in Yeni Diinya
saraplarindan gelen rekabetle kars1 kargtya kalmaktadirlar. Ozellikle Kuzey Amerika, Kuzey
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Ayrupa ve Asya piyasalaninda 15§ ve alti fiyat dilimlerinde pazar paylarim
koruyamamaktadirlar (Echikson, Balfour, Capell, Himelstein ve Khermouch, 2001, 5.54-60)

Yeni Diinya iireticileriyle ilgili bir diger énemli nokta, ozellikle de Amerikalilar ve
Avustralyalilarn sirket birlesmeleridir. Isletmeler uluslararasi arenada daha giiglii finansal
yapl ile basarili olacaklanm diigiinmektedirler (Norton, 2002). Birlesmeyi uygun géren
isletmeler diger alkollii igkilerin {iretimini ve dafrtimm halen yapmakta olduklarindan,

birlesmeden sonra pazarlama ve dagitimda sinerji etkisinden yararlanmayi istemekteditler

Yeni Diinya ireticileri aym1 zamanda Aviupa’da da saraphaneler ve baglar satin alarak
. koken kontrollii adlanduma yontemiyle {iretilen saraplar iretmeyi istemektedirler ki, bu
durum Avrupals iireticileri son derece endiselendirmektedir. Yapilan birlesmeler ise piyasanin
kiiciik tireticilerden ve kooperatiflerden olusan pargalanmis yapisi nedeniyle hentliz bagarh
olamamistir (The Economist, 2003, s.61; The Economist, 1999 (g)). Gelismeler ise Eski
Diinya {ireticileri tarafindan dikkatle takip edilmektedirler.

1.2.5.1. Eski Diinya Ulkeleri

Sarapcilikta Eski Diinya {tilkeleri olarak adlandirabilecegimiz {ilkeler Awvrupa
iilkelerinden olusmaktadir. Bunlar Fransa, italya, Ispanya ve Almanya’dir. Bu dort ilke
miktar olatak toplam diinya iiretiminin %60’ ve tilkketiminin %46’sim tek baslarna
kargilamaktadur. Eski Diinya tilkeleri gelenege bagh tiretimleriyle ayrlirlar. Saraphaneleri
viizylllar 6nce kurulmustur Uretimlerini koken kontrollii adlandirma metodu ile

gergeklestirirler. Bu kurallar sistemi sayesinde saraplarimn kalitesini garantilemektedirler.
1.2.5.1.1. Framnsa

Fransa i¢in diinya sarapgiligina egemen olan iilke demek yanlig olmaz. Fransa sarap
iretiminde ve tiiketiminde birinci, kisi basina sarap tiiketiminde ise Likksemburg’un
arkasmdan, bagciliga aynlan alan olarak ise Ispanya’nin arkasmdan ikinci siradadir. Tablolar
1.1, 1.2, 1.3 ve 1.4. incelenecek olursa, Fransa’da bagcilifa aynlan alanlann ve sarap
tilketiminin azalmasima ragmen sarap {iretiminin arttif1 goriiliir. Fransa’nin sarap ihracatinda
yillar itibariyle miktar olarak azalma egilimi goriilmektedir. Ancak Fransa’mn saraptan elde
ettigi gelir artmaktadir, ¢iinkt her ne kadar miktar azalsa da Fransiz saraplarmnin fiyati her
gegen giin artmakta, boylece miktardaki azalisi dengeleyen hatta agan bir gelir elde edilmesini
saglamaktadir (Doering, 1999). Bunun farkinda olan Fransiz fireticiler, ellerinde kalan
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saraplari fiyatlar1 diigiirmemek i¢in imha etmekte, endiistriyel ethanole. vef,’ré ' sirke'y'e.

donistitmektedir.

Fransa sadece biiyiik bir sarap iireticisi veya tiketicisi degil, aym zamanda biyiik bir
sarap ihracatgist ve ithalatgisidir da, Fransa’nmn dig ticareti apilikh olarak dier Avrupa
Birligi filkeleri ile gergeklesmektedir (FAS/USDA, 2002). Toplam ihracatin miktar olarak
0473’1, deger olarak ise %38°1 bu iilkeletle yapilmaktadir. Fransa hemen hemen biitiin
diinyaya ihracat yapmakiadir, ancak ik siwalarda Almanya, Birlesik Krallik, Belcika-
Litksemburg ve Hollanda gelmektedir. Avrupa disinda ise ABD, Kanada ve Japonya dnemli
Fransiz sarabi ithalatgis: {ilkeler dururmundadir. Her ne kadar Fransa geleneksel pazarlari olan
Bitlesik Krallik ve Almanya’da Yeni Diinya saraplarindan gelen rekabetle pazar kaybetse de

bu iilkelerdeki 6nemini korumaya devam etmektedir.

Fransiz satap ithalatimin bityiik kesimi de Avrupa Birligi icersinden kargilanmaktadr:
[talya, Ispanya ve Portekiz toplam olarak Fransa’min onde gelen ihracatgilar durumundadr.
Fransa’nm ithalatimn %77’sini softa saraplan olustwrmaktadir. Fransiz miigterileri ithal
saraplara pek de sicak bakmamaktadular (The Economist, 1999 (a)). Fransiz tilkketicilerde az

ama kaliteli saraplari tercih etme egilimi goriilmektedir.

Fransizlann sarapgibktaki baganjarnm st bir kéken kontrollii adlanduma sistemi
olan ve “Vins d’appellation controlee (AOC)” denilen, sarap tiretimini diizenleyen kurallar
sistemidir. AOC sistemi birgok degiskeni diizenler: hangi bolgede tiziimlerin nasil dikilecegi,
{iziimlerin nasil toplanacag:, hangi tizimlerden sarap yapilacag, hangi yontemin kullanilacag
ve etiketine nelerin nasil yazilacagmi Sadece bu kurallara tam olarak uyan igletmeler
saraplarim  AOC ile iiretilmis olarak adlandirabilir (The Economist, 1999 (b)). Koken
kontrollii adlandirma sistemi ilk kez Fransizlar tarafindan uygulanmaya baslarmigtir, ylzyillar
icerisinde mitkemmellesmis ve I'ransiz saraplarinin kalitesinin garantisini saglamigtir. Bugiin
Yeni Diinya iilkeleri modemn teknolojilerine  giivenirken Fransizlar hala gelencksel
yéntemlerle iiretim yapmakta, AOC’ye siki sikiya bagl kalmaktadirlar. Sarapgilikla ugrasan
Fransa’daki bircok bolge bugiin marka olarak kargimiza ¢tkmaktadir, En gok bilinenleri
Bordeaux, Burgundy, Champagne ve Rhone’dur.




12.5.1.2. ftalya

Italya’da da Fransa gibi oldukga eski ve yerlesik bir sarap endiistrisi mevcuttur. italya,
sarap Uretiminde ve tiiketiminde Fransa’nmn arkasindan ikinci, kisi bagina tiiketimde
Fransa’nin arkasindan {iclincii ve bagcilikta da yine Fransa’min arkasindan iigiincii sizada yer
almaktadur, Italyan sarap sektoriinde kiiclilme yasanmaktadir Bagcilifa aynlan alanlar, sarap
firetimi, toplam sarap tiiketimi ve de kisi bagina sarap tiiketimi azalma egilimindedir Diigiis
Fransa’dakinden ¢ok daha ciddi boyutlardadir.

Italyan sarap sektériine bakildifn zaman, miktar olarak Fransa’dan fazla ihracat
yapmasina 1agmen gelir olarak Fransa’nin altinda yer aldigy goriiliir, ¢linkii geleneksel olarak
Italyanlar kaliteden taviz vererek miktara 6nem vermektedirler (Edmondson, 2002, s.31). Bu
nedenle Italyan saraplan daha diisiik fiyata alic1 bulmaktadirlar.

Italyanlar da koken kontrollii adlandirma sistemine giivenmekteditler. Italya’da iki
organizasyon Italyan saraplanimun Kkalitesini kontrol eder: Denominazione di Origine
Controllata ve Denominazione di Origine Cotrallata e Garantita. Ikinci sistem son yillarda
kurulmus olup tiretilen sazaplann kalitesinin arttiilmasini saglamak amacm tagimaktadir
Son yillarda Yeni Diinya saraplarinin ¢ikis Italya’y1 zor duruma sokmustur. Ancak Italyanlar
da Fransizlar gibi hala geleneksel iiretim tekniklerini kullanmaktadular. Italyanlar yenilikei
olmaktansa sarap kiiltiirtiniin bir pargas: olmayi tercih eder bir gériintimdedir.

Son yillarda tiikketimde yaganan ciddi diigiislerden sonta sarap tiiketimi sabit bir diizeve
inmigtir: 70’lerdeki kisi bagma 100 litreden 60 litreye (FAS/USDA, 1998). italyanlar genelde
ithal garaplan tercih etmemekteditler. Zaten ABD ve Almanya hari¢ sarap iiretiminde s6z
sahibi hicbir tilkede ithal saraplara ragbet yoktur. italya’da tiiketilen saraplarn %18-20"si
kéken kontroltine gore adlandirilan saraplardw; dékme saraplar ise sofra saraby olarak

tiikketitmektedir. Tiiketicilerin gegmiste daha kaliteli saraplan tercih ettikleri bilinmektedit.

Italya’min dis ticaretine bakildi1 zaman, itk sirada Avrupa Birligi ilkelerinin yer
aldipa géiriilmektedil‘.‘Almanya, Fransa, Birlegik Krallik, Ispanya ve arkasmdan ABD en
biiyiik Italyan sarabi ithalatgist durumundadirlar (FAS/USDA, 1998). Her ne kadar ftalyan’lar
Fransizlardan daha fazla {iretseler de, saraplan Fransiz garaplarindan daha diisiik fiyata alict
bulmaktadiz. Ancak son dénemlerde devlet yeni énlemler ile bu durumu kontrol altina almaya

karar vermistiz.




1.2.5.1.3. Ispanya

Son yillarda AB’nin uyguladif: bag stkme programi sonucu iiziim baglarindaki alan
olarak azalmaya ragmen Ispanya, hala Avrupa’nm en fazla bag alanna sahip iilkesidir:
yaklagik olarak tiim Avrupa’daki baf alanlannin iigle birine sahiptir. Fransa ve Italya,
[spanya’y1 bagcilik alaninda takip etmekiedirler. Ancak Ispanya sarap tiretiminde Fransa ve
italya’nin atkasinda yer almaktadir. Bunun nedeni Ispanya’da goriilen diisiik yagmur miktar,
" bazi bolgelerdeki zayif toprak yapisi ve sulama sorunlandir. Ispanya’nin baglarinin yash
olmalant bit diger nedendir. Ancak Ispanya’nin AB’ye girmesiyle uygulamaya konulan bag
 gokme islemleri sayesinde baglar yeniletiyle degistirilmektedir (FAS/USDA, 2001). Bag
- sokiimleri  sonucunda  iwetimin  azalmast  beklenmemektedir, ciinkii ~ baglar
modernlestiritmektedir. Sokiilen baglara kirmizi sarap yapimt igin uygun tiirler dikilmektedir
(Low, 2001). Ispanya’nin bagcilikta Avrupa’daki yerini koruyacag goziikmektedir

Depisken iklimi ve toprak yapsi nedeniyle Ispanya’da ¢ok cesitli saraplar
tiretilebilmektedir. Tiim iilkede 50°den fazla farkl kéken kontroliine gére adlandiilnug sarap
bulunmaktadir (FAS/USDA, 2001). 17 otonom bélgenin sadece Asturias ve Cantabria’mn
kéken kontroliine g6ie adlandinlmig sarabi yoktur. Castilla La Mancha (%31), Rioja (%9),
Utiel Requena (%6) ve Valdepenas (%5) daha fazla ktken kontroliine gore adlandirilmis
sarabi olan bolgelerdir Ancak pazarlama agisindan ele alinacak olursa Cava ve Rioja lider

bblgelerdir.

Ispanya’da sarap tilkketimi son yillarda yaganan fiyat artiglarr nedeniyle azalmigtir.
Yerel kaliteli saraplarda bit duraklama, sofralik saraplarda ise uzun siiredir devam eden diisiis
egilimi goriilmektedir (FAS/USDA, 2001). Kisi basina sarap tiiketimi 2000 yilinda 32,7 litre
olarak ger¢eklesmistir, 1999 yilina gére iki litre daha az Yetmigli yillardaki kisi bagma 70
litre ile kiyaslandigmmda bu egilim daha iyi anlagilabilir. Ispanya’da en fazla tiiketilen saraplar
sofra saraplanidu. Bunlar 3/4 litrelik geri doniigiimlii kaplarda satilir ve genelde evde tiikketim
igindir. Kaliteli saraplar simfinda en fazla kumizi sarap tercih edilir ve satiglarin biiyiik
cogunlugunu olusturui. Beyaz ve pembe saraplar kumiziya gére daha kiigiik pazar payma
sahiptir. Rioja piyasadaki lider kaliteli saraptir; arkasindan Valdepenas, Penedes, Navarra, ve
Ribera del Duero bolgeleri gelmektedir.

Ispanya’min sarap fticareti agulikli olarak diger Avrupa Birtligi {ilkeleri ile
gergeklesmektedir (FAS/USDA, 2001). 2000 yilinda 1,18 milyar dolar degerinde 9,3 milyon



hektolitre sarap ihrag edilmigtir. Thracat sualamasi deger bazinda diger AB iilkeleri (%71),
ABD (%8), Isvigre (%5) ve Japonya (%2) seklindedir.

Ispanya’nin sarap ithalat: birkag kalite sarabin disinda sofralik sarap agirhikhidir, 2000
yilinda ithalat 1999 yilimn neredeyse yast kadar, 0,64 milyon hektolitre gergeklesmistir
Ancak deger olarak %14 diigmiis, yalda§;k olarak 81 milyon dolara inmistir, Oniimiizdeki
yillarda Ispanya’min sarap ihracatinin, yapilan biiylik yatummlar ve Ispanyol saraplarinin
rekabet giicii sayesinde, artmast beklenmektedir (FAS/USDA, 2001). Ancak uzun dénemde
iklimin kurulugu ve don tehlikesi nedeniyle hasat hakkinda tahminde bulunmak oldukg¢a

zordur.
1.2.5.1.4. Almanya

Almanya’nin iklimi saraplik {iziim {iretimi igin fazla uygun degildir. Sarap tiretimine
uygun baglar genelde Giiney-Bati Almanya’da nehir vadilerinde bulunur (FAS, 1994)
Almanya’nin kuzeyinde iiziim {iretimi yapilmamaktadir. Almanya’da yetisen tizimler beyaz
sarap iiretimine uygun oldugundan genelde beyaz sarap iiretilir ve tiiketilir. Almanya’da
{iretilen saraplarin hemen hepsi kaliteli saraplardir. Almanya diinya sarap iiretiminde diinyada
6. siradadu, tiketimde ise 4. suay1 elinde bulundurmaktadir. Almanya’mn titkettigi saraplarin
yaklagik olarak %40°1 i¢ piyasa tarafindan tiretilir, geri kalan kismi ise ithal edilir. Almanya
miktar olarak en fazla sarap ithal eden iilkedir Almanya’mn sarap ihracafi ve ithalat1 birylik
oranda diger Aviupa Birligi iiyesi filkelerle simrhdir. fthalatinm %90°1 AB iilkelerinden,
toplamda yaklagik %80°i ise ftalya, Fransa ve Ispanya’dan karsilamr. Almanya da ihracatinin
yaklagik %80°nini AB tiyesi iilkelere gergeklestirir. Birlesik Krallik toplamda yaklagik %50

ile en fazla ihracat gergeklestirilen iilkedir.

Almanya’da satap piyasasim diizenleyen iki kurulug vardir: Deutscher Weinfond ve
German Wine Institute (FAS, 1994). Deutscher Weinfond, endustti temsilcileri tarafindan
yonetilmektedir. German Wine Institute ise &zel bir kurulus olup hissedarlar tarafindan
yonetilmektedir. Her iki kuruluyun da amaci bireysel fiumalann pazarlama giiglerini
arttirmaya yoneliktir. Deutscher Weinfond, kar amaci glitmeyen reklam ve halkla iligkiler
fagliyetlerini  rgiitlerken, ~ German Wine Institute kar amact gitden faaliyetlerde
bulunmaktadis.

Almanya’da yiirtirliikte olan sarapgilikla ilgili kanun, tizéim {iretimi, isleme, pazarlama

ve promosyon faaliyetlerini AB normlarinin uygulanmadig alanlarda diizenlemektedir (FAS,
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1994). Kanun aym zamanda garabm kalitesini kontrol altinda tutmak igin kalite testlerini de
diizenlemektedir. Bir sarap ancak bu testleri gegtikten sonta satiga sunulabilir. Almanya’da
sarap firetimi 13 bolgeye ayrilmustit ve bu bolgelerin her biri bolgeye tipik bir sarap firetir. Bu
bolgeler; Ahr, Mittelrhein, Mosel-Saar-Ruwer, Rheingau, Nahe, Rheinhessen, Pfalz, Franken,
. Hessische Bergtrasse, Wuerttemberg, Baden, Saale-Unstrut ve Sachsen’dir. Aym zamanda bu

* polgeler kendi iglerinde de alt bolgelere aynlabilirler ve en gok bilinen yerlesim yerinin adi ile

anilular.
1.2.5.2. Yeni Diinya Ulkeleri

Yeni Diinya iilkeleri cografi kesiflerle kesfedilen kitalarda kurulu {ilkeleri temsil edet
Bu tilkeler sarap ile Eski Diinya iilkelerinden gelen gogmenler sayesinde tamgmuslardur. Eski
Diinya iilkelerine gore sarap kiiltirleri yenidir. Utretimleri genelde teknolojiye ve iliziim tiztine
gore adlandinlan saraplara dayanmaktadir. Ozellikle son ceyrek yiizyilda gosterdikleri
atilimlar ile dikkatleri iizerlerine geken tilkeler ABD, Sili, Avustralya ve At antin’dir. Bu dot

iilke toplam diinya iretiminin ve tiiketiminin miktar olarak %01 8’ini kargilamaktadir.

1.2.52.1. ABD

ABD sarap ile Avrupa’dan gelen gogmenler sayesinde tamgmugtir, ancak sarap ile
Avrupalilar gibi siki kiilttirel bir iligki kurulamamugtir. Amerikalilar daha ¢ok bira ve viskiyi
tercih etmislerdir. Sarap genelde Amerikan toplumu tarafindan seckin bir igecek olarak kabul
gormektedir ve bu nedenle genis kitlelere yayilmamistie (Peay, 2001). Amerikalilar sarabi
ozel giinlerde titketme egilimindeditler (Walker, 1999 (b)). Giiniimiizde ise Amerikalilarin
“Bebek Patlamast” dedikleri dénemin bebekleri, bugiiniin iyi kazananlan ki tiketime egilimki
grubu temsil ederler, sarap tiketimini tirmandirmaktadir. ABD’li sarap tireticileri de daha
fazla kar marji koyabilmek igin sgarabm titketicilerin gozlindeki seckin imajim

degistirmemektedirler (Peay, 2001).

Uluslararas: alanda ABD saraplar1 1970lere kadar diigitk kaliteli olarak kabul goriirdil
¢iinkii bu zamana kada: ABD’li sarap iireticileri kitlesel firetim ve pazarlama anlayisiyla
{iretim yapan, diisiik fiyata diigik kaliteli sarap satan igletmelerdi (The Economist (a), 1999).
Fakat bu durum 1976°da Paris’te gergeklestirilen bir “kor testle” degisti. Kaliforniya saraplarn
Fransiz saraplarindan daha yiiksek puanlar aldilar ve ABD sarabinmn 6nii agilmg oldu. Bu

déntim noktasmdan sonra ABD’li sarap tireticileri kalite garaplar iiretmeye dnem verdiler.




ABD’nin sarap merkezi Kaliforniya’dir. ABD sarap iiretiminin %90’ mi, ABD’den
erceklestirilen sarap ihracatimn ise %95’ini tek bagina gerceklestirir (Wines&Vines,
19000(b)) Iklimi sarap iiretimi igin uygundwr ve daha 6nemlisi isletmeler bilimsel yontemlere
ayah dofru pazarlama kararlari almaktadir. Washington ve New York saraplan Kaliforniya
“garaplarina meydan okusalar da, pazar paylarnt hentiz piyasaya hakim olacak diizeye

Jagmamigtur.

| ABD sarapeilik agisindan en agik pazara sahiptit. Sadece eyaletler arasi alkollii
.ig:kilere uygulanan yasalar bulunmaktadir. Yasalar iic agsamah dafitim sistemini 6ngoriir

(Caputo, 2000). Buna gore iireticiler toptancilara, toptancilar ise perakende magazalaia ve
- kwumsal miigterilere satmak zorundadir $araphaneler, ancak saraphanede dogrudan son

miisteriye satig yapabilir. Posta ve Internet ile satig sadece bazi eyaletlerde miimkiindiir.

ABD’de Internet lizerinden sarap satiglani iizerine denemeler yapilmaktadir. Bir ¢ok
yasal ve fiziksel soruna ragmen (siselerin kinlabilir olmasi, siselerin agn olmasmin nakliye
masraflarin:  arttirmasi, sarabin nakliye smrasinda sicakliktan etkilenmesi vb) isletmeler
Internet iizerinden satislara biiyiik énem vermektedir (Razzi, 1999). Internette yapilan
aligverislerin miktar ve deger olarak daba fazla olmasma 1agmen titketicilerin tekrar ayni
siteyi kuHanmadiklan saptanmugtir, Ayrica Interneti daha geng tiketicilerin kullandiklar:
belirlenmigtir (Smith, 2001). Magazalardan sarap alanlarda ortalama yas 48 iken, Internetten
satin alanlar arasinda 43°diir. Tiiketicilerin Internette bulunmasi daha zor saraplan aradiklari

da bilinmektedir.

ABD’de iiretilen saraplar {izim tiniine gore adlanduilan saraplardu, ancak son
zamanlarda isletmeler sepaj saraplann kit olmama sorunu fark etmigler ve bu ytizden yasal
olarak zorunlu olmadiklarn halde garabin {iretim yerini etiketlerine eklemislerdir (Ewin-
Mulligan ve McCharty, 2002, s. 32). Napa Valley bu amaca hizmet edecek sekilde én plana
¢ikarlmustir. Sarab1 farkhlagtumak igin kullamlan bir bagka yontem de sarap etiketlerine
saraba kimyasal katkilar eklenmedigini belirtmek igin etiketlere “organik” kelimesini

-

eklemeleridir.

ABD diinyanin dérdiincii bilyiik sarap iireticisidir. Tiketimde ise iiglincli sirada yer
almaktadnr. Kisi bagina tiiketimde ise 34. sirada yer almaktadir. Halkin biiyiik kesiminin bira
ve viskiyi tercih etmesi bunun nedeni olarak gosterilebiliz. Son on yildir ABD’de sarap
tiiketimi yavas ve istikrarh olarak artmaktadir (FAS/USDA, Horticultural & Tropical
Products Division, 2003). ABD’li yetiskinlerin sadece %25°1 sarap tilketmektedir Sarap
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ncISImﬂ yansmdan
S kismint, ayda bir kere gatap tilketen matjinal miisteriler olugturmaktadir (USDA, 2003).

ﬁ]ketlcﬂell de tiim diinyada oldugu gibi beyaz saraptan kirmzi saraba dogru bir eilim

gcstcrmektedn (Theodore, 2002, s16-18).

Bagciliga aynlan alan olarak ise ABD besinci swrada yer almaktadir ve bagcilifa
an tanim alanlan, eski dinya iitkelerinin aksine, artis egilimdedir. Bu artisin, arazi
ﬁyaﬂan elde edilen gelire esit olana kadar devam etmesi beklenmektedir. ABD’li sarap
ﬁretu:ﬂen ihracata fazla énem vermemekte, daha gok fazla iiretimi ihrac edilmekteydi. Bunun
~edeni i¢ piyasanin yeterince bilytk ve cazip olmasiyds. Ancak son donemlerde ABD sarap
ihracatinda arfig yasanmaktadir: Uteticiler dis piyasalara daha fazla Onem vermeye
jléurusla:dn (Franson, 1999). ABD 547,917 milyon dolarlik sarap satigtmn yaklagik
75%ini Birlesik Krallik, Kanada, Japonya ve Hollanda’ya gerceklestirmektedir (FAS/USDA,
orticultural & Tropical Products Division, 2003) . Bu arada ABD’nin sarap ithalatinin
catmun ii¢ katindan fazla oldugunu da sdylemekte yarar vardi. ABD titm diinya iilkeleri

in cazip bit pazar olarak goriilmektedir

2:'1;2.5.2.2. Sili

: Sili sarapla ilk kez 16. yy’da Ispanyol bir tahip aracihfiyla tamsgts. Uretimi 19. yy'a
kadar yavas yavag artmustir (Sorlien, 2001). Bu zamandan sonra biiylik 8lgekli olarak
ﬁretilmeye baglanmigtir. Politik ve ekonomik istikrarsizhiklardan dolayr endiistii 1979 yilina
kadar gelisme gosterememistiy. Bu yildan itibaren $ili dogal kaynaklarim ihrac etme

stratejisiyle ekonomisini giiglendirmeye karar vermigtir

Sili’nin yitksek And Daglar iklimi yiiksek kaliteli kirmiz1 sarap iiretimi igin olduk¢a
uygundur; her zaman giineslidir, yetisme dénemi kurudur, daglardan eriyen kar sulan boldur,
degisik toprak ve mikro iklimler mevcuttur ve hastaliklardan yalitiimig durumdadir (Ewing-
Mulligan ve McCharty, 2002). Ancak §ili son yillara kadar iist pazar dilimlerine
girememistir. Sili daha gok diisiik kaliteli ve diigiik fiyath saraplariyla bilinirdi

Devlet 1996 wilinda yiirtrlige koydugu koken kontroline gdre sarabin
adlandimimasina yonelik bir diizenleme olan “Denomination of Origin” ile ihrag edilen
saraplarda kaliteyi muhafaza etmeyi amagclamigtir. $ili'nin Tarim Bakanlhign tarafindan
belirlenmis déit sarap bilgesi meveuttur: Aconcagua, Majpo, Maule ve Rapel. 1999 yilinda
Sili’nin en fazla ihracat yaptif ilk bes lilke Birlesik Krallik, ABD, Kanada, Danimarka ve

az1 haftada en az bir kere sarap titketen gekirdek tiketicidir. Geri 5




Japonya’dir (Sorlien, 2001). Birlesik Krallik 116 milyon dolar ile birinci strayi, ABD 107
milyon dolar ile ikinei smayr almaktadir. Kanada, Danimarka ve Japonya’ya sirasiyla 35, 25
ve 24 milyon dolar ihracat gergeklestirmistir.

Sili, diinya satap piyasasinda diisiik kaliteli ve diigtik fiyath saraplariyla bilinir. Ancak
kalitelerini istikrath olarak arttizmaktadurlar (Ewing-Mulligan ve McCharty, 2002). Birgok
diisiik fiyath sarap iireticisinden daha kaliteli saraplar {iretitler, mesela garaplari komgusu
Arjantin saraplarina gore daha kalitelidir. Kalitedeki artig fiyatlarda da arti;i beraberinde
getirmistir ve Sili garaplart ti¢ haneli rakamlara ahcr bulmaya baglammgtir. Ancak Sili'nin
rekabet ettipi pazar dilimi, giiglii rakiplerin bulundugu ve rekabetin en kizgin oldugu dilimdir.

1.2.5.2.3. Arjantin

Sili gibi Arjantin’in de sarap ile uzun bir gegmisi vardir. Ancak Arjantin saraplar
hi¢bir zaman yilksek kaliteli olmamustir, ¢iinkii yiiksek kaliteli tiztim iiretebilmek i¢in uygun
olan alam azdu. Ulkede yagsanan ekonomik sorunlar nedeniyle diigiik gelir diizeyine sahip ig
tikketicilerinin varh@i da diisitk fiyath saraplann tercih edilmesine neden olmaktadir.
Arjantin’in sarap iiretimi i¢ talebe bagl olarak yillar boyunca artrgtir, saraplan diigiik kalite

nedeniyle fazla ihra¢ sans1 bulamadiklari i¢in ihracatin tiretime etkisi olmamaktadr.

Son yillarda Arjantin kalitede bir atihm gergeklestirmek ve ihrag pazarlarinda yer
edinebilmek igin c¢aligmalar yapnustir; bu c¢aligmalar sonucu Original Denomination,
Controlled Original Denomination ve Guaranteed Controlled Original Denomination
kurulmustur (Sorlien, 2001). Biitin bu organizasyonlarin amaci iiretimi ve etiketlemeyl,

uluslararasy pazarlarda daha kaliteli bir imaj yaratmak i¢in, diizenlemektir.

Arjantin’in en biiylik dort sarap bolgesi La Rioja, Mendoza, Rio Negro, ve San
Tuan’dir. 1999°da Arjantin’in itk bes biiyiik pazari, hacme gore siralanacak olursa, Paraguay,
Birlesik Krallik, ABD, Japonya, Bolivya, Uruguay, Sili ve Almanya’diz (Sorlien, 2001). Bu
sekiz iilkeye toplam 58 milyon litre, sirasiyla 12, 11, 10, 7, 5, 5, 4 ve 4 milyon litre, satis
yaptlmustir. Thiacatin :%45’i diigiik fivatin 6nemli oldugu diger Gimney Amerika iilkelerine
satilan diigiik kaliteli saraplardan olusmaktadir. Arjantin diinyanin 6. bilyiik sarap tireticisidir,
ancak ihracatta 10. sirtada yer almaktadur.




1.2.5.2.4. Avustralya

Avustralya iiziimle 1788 yilinda kitaya gelen Ingiliz ggmenler aracilifryla tamgmigtir.
Sarapgibik endiistrisi ise 1860’larda Avrupali gégmenler sayesinde kurulmugtur. Uzun bir
gecmige sahip olmasma ragmen sarap endiistrisi Avustralya’da 1960’lara kadar gelisme
gosterememigtir. Bugiin ise Avustralya, sarap markas: fiyat/kalite oraniyla diinya ¢apinda
 bilinmektedit ve saraplarmn aym fiyattaki birgok iilke sarabindan daha iyi oldugu
| soylenmektedir (Nicholson, 1999)

Avustralya’nin nitfusunun az olugu sarapeilik sektoriiniin geligmesini engellemistir.
Devletin gelir elde etmek amaciyla saraba vergi getirecek yasa tasarnist hazirladifuu
aciklamasi sektorii harekete gegirmigtir. Yasamn sekttrii zor duruma sokacagim anlayan yerel
tireticiler birlesmisler ve devlet temsilcileriyle bitlikte “Strategy 2025” adli bit plam ortaya
koymuslardir (Murchie, 2001). Plana gore yilksek vergiler yerine endiistri biiyiitillecekti
Yerel talep niifusun azligi nedeniyle (17 milyon) yeterli olmadigindan tek ¢ikar yol ihracat
olarak belitlenmistit (Platt, 2001). Rakip durumundaki igletmeler bir araya gelerek ortak
yurtdist tanitimu gergeklestirdiler ve uluslararasi piyasalarda giigli markalar olusturdular
(Hoar, 2002, 5.48-51).

Strategy 2025, Avustralya saraplanmn hem i¢ hem de dig piyasada nasil
genisleyecegini ortaya koyan bir plandir. Plana gére 2025%¢ gelindiginde diinya sarap piyasas:
64 milyar dolardan 69 milyar dolara biiyiiyecek ve kiiresel sarap titketim miktan1 azalacaktir.
Ancak sarap sektoriiniin yapis1 pazar dilimlerinde daha kaliteli siselenmis saraba dofru
kayacaktir Vizyonuna goére 2025 yilina gelindiginde Avustralya sarap endiistrisi 4,5 milyar
dolar degerinde satis ile diinyamn en etkili ve en karli markah sarap tedarikgisi olacaktur ve

sarabin bir numaral yagsam tarz1 i¢kisi olmasinda énciiliik edilecektir (Nicholson, 1999).

Planda biiyiik bir cesaretle hedef sectikleri pazarlar bile belirlenmistir; Birlesik
Kralhk, ABD, Almanya ve Japonya Avustralya’nin giiniimtizde ihracat yaptig: ilk bes tilke
Birlesik Krallik, ABD, Yeni Zelanda, Kanada ve Almanya’dir (Nicholson, 2000; Sorlien,
2001). Bitlesik Krallik 343 milyon dolarlik ihracat ile toplam gelirin yarisim olugturmaktadur,
arkasindan ABD 160 milyon dolarla ikinci sizada gelmektedir. Diger ii¢ iilke, Yeni Zelanda,
Kanada ve Almanya toplam 97 milyon dolar ile hasilamn %16,1’ini olugturmaktadir. Japonya
ise, her ne kadar planda stratejik olarak segilen pazarlar arasinda yer almasina ragmen, sarap

ihra¢ edilen ilk bes iilke arasina heniliz girememigtit. Avustralya, ayni zamanda, difer Asya




tilkelerini ekonomilerinin ve niifuslariun hizh biiylimeleri nedeniyle hedef pazarlan arasinda

gormektedir.

Avustralya son yillarda biiyiik atilim gergeklestiimis olsa da, toplam sarap ihrag
pazarinin %3 gibi kiigiik bir miktarin elinde bulundwmaktadir. Ayrica Avustralya bagciliga
ayrilan alan bakimindan diinyada 16., sarap lretiminde 7., tiiketiminde 13. ve kisi bagma
tilketimde 11 swrada yer almaktadir. Sarapgihik sektdriine egemen olan Fransa ve Italya ile
karsilastinldiginda 2025 yilina kadar kat edilecek gok mesafeleri oldugu ortadadir.

Avustralya saraplan acisindan bir diger Snemli nokta ise saraplarim sarabin yapildig:
fiziimiin ¢esidine gére adlandirmasidir. Tiim diinyada sarap yapinm igin en iyi olarak nitelenen
tiziimler iilkeye getirilmis ve baglarda bu diziimlerin iretimine gegilmistir. Kaliteli izimler
modern ydntemlerle islenerek son derece kaliteli saraplar tiretmeyi basarmiglar ve piyasada

yer edinebilmislerdir. Avustralyali sarap iireticilerine bagar1 getiren bu uygulama son yillarda

¢ikmugtir (The Economist, 1999 (e)). Eger Chardonnay iiziimden yapilmug garap ise niye
Avustralya’da tiretilmis Chardonnay satin alinsin! Bagka bir tilkede tiretilmis; ABD, Arjantin,

Sili, Bulgaristan vb. Chardonnayden farki nedir?

Eski Diinya saraplan bu olumsuz durumdan koéken kontrollii adlanduma ile
kurtulmaktadir, ¢iinkii onlar saraplarim sarabin tiretildigi bolgeye gore adlandmirlar ve bu
bolge diinyada tektir, iiretimleri ise sinirhdir. Ama iiziim tiirine gore adlanduma ile
smiflandirilan saraplarda bdyle bir koruma sdz konusu degildir ve bu nedenle Avustralya
saraplan, diger Yeni Diinya Sataplan gibi bit atihim gergeklestirmis olsalar da tist miigteri
kitlelerine ulasmakta zorlukla kargilagmakta ve piyasaya yeni giren ve girebilecek rakipler
kargisinda korunmasiz kalmaktadirlar. Yapilan aragtirmalar titketicilerin sarabin tiretildigi
cofrafya ile markamin iligkilendirildigini ortaya koymaktadit (Beverland, 2002, s.147).
Durumun ciddiyetinin farkinda olan #ireticiler de, hala {iztim tlirfine gore tiretim yapmakla
birlikte, saraplarmin etiketlerine sarabin firetildigi bolgeyi yazmaya, var olan puntolan
bitylitmeye baslamisiatdir (The Economist, 1999 (e)). Avustralya’lt tireticiler Barossa vadisini

ve Margaret River bolgesini 6ne ¢ikartarak sorunlarim ¢ézmeye ¢alismaktadir



Alkollii ve Alkolsiiz iceceklerde Kiiresel Ticaret

| Diinya alkollii ve alkolsiiz i¢kiler ticaretine bakildifinda birinci siada sarap yer
maktadir; sarabi igerisinde viski, votka ve cin gibi tirtinlerin yer aldig1 damitilmig alkollii
: .er izlemektedir. Toplam alkollii ickiler dis ticaretinin biiyiik bir kismint Avrupa Birligi
Jeri bagta olmak iizere sarapgilikta geligmis lilkelerin kendi atalarinda yaptiklarnt ticaret
ﬁgtuxmaktadn:

.'i‘éblo 1.5. Diinya Alkollii ve Alkolsiiz ickiler ihracat*

1998 1999 2000
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Bir 6,307 4,461 6,678 4,760 6,208 4,779
Sarap 6,683 13,821 6,401 14,094 6,016 12,727
Distile Alkollii|2,338 9,994 2,380 10,350 2,999 12,532
Ickiler
Megrubat 5,099 2,870 5,732 3,494 5,590 3,594
Su 21,467 1,377 22,181 1,444 20,775 1,536
*Miktar 1000 ton, defer milyon § olarak
Kaynak: IGEME, internet 2003
Tablo 1.6. Diinya Alkollii ve Alkolsiiz ickiler ithalati*
1998 1999 2000
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Bira 6,014 4,846 6,128 4,936 6,278 5,050
- | Sarap 5,946 13,772 5,980 14,279 5,420 12,742
Distile Alkollii Igkiler |2,056 9,704 2,217 10,340 2,376 10,794
Megrubat 4,632 2,895 5,073 3,313 4,728 3,697
Su 18,808 1,410 22,922 1,481 22,572 1,428

*Miktar 1000 ton, defer milyon § olarak
Kaynak: IGEME, internet 2003

Diinya sarap ihracatinin deger olarak yaklasik %40’m: Fransa gergeklestirmekte, bu
tilkeyi %17,5 ile italya ve %9 ile Ispanya izlemektedir (IGEME, internet 2003). 2000 yilinda
577 milyon dolarlik sarap itracati gergeklestiren $ili ve 245 milyon dolarhk ihracat yapan
Giiney Afrika’nin sarap ihtacatlanm hizla arttudiklan goriilmektedir. En fazla sarap ithalati
gerceklestiren iilkeler ise 2,5 milyar dolar ile Ingiltere, 2,3 milyar dolar ile ABD ve 1,7 milyar
dolar ile Almanya’dir. Japonya, Belgika-Litksemburg diger 6nemli sarap ithalatgis iilkelerdir.

2000 yilinda gergeklesen 4,78 milyar dolathik toplam dinya bira ihracatinm 980
milyon dolarmm Hollanda, 880 milyon dolanm Meksika ve 558 milyon dolarim Almanya
gergeklestirmistir (IGEME, internet 2003). Ingiltere, Belgika-Likksemburg ve Kanada diger

onemli bira jhracatgist iilkelerdir. Bira ithalatinda ise, toplam diinya ithalatimn 2,35 milyar

ein.



dolar ile %46,5’ini gergeklestiren ABD birinci suada yer almaktadir. Diger snemli bira
 jthalatgis: iilkeler ise 429 milyon dolar ile Ingiltere ve 304 milyon dolar ile ftalya’dir. Son
:"':y111a1da Cin’in de dnemli miktarda bira ithalati gergeklestirdigi gorilmektedir. Cin 2000
1'3': yilinda 160 milyon dolarlik bira ithal etmigtir.

Damitilmus alkollii igkiler diinya dis ticaretinin bityitk bir kismt yine gelismis iilkelerce
gergeklestirilmektedir. 5,7 milyar dolarlik ihracatla Ingiltere en onemli ihracatg: tilke, 3,03
milyar dolartik ithalatla ABD en fazla ithalat gerceklestiren tilkedir (IGEME, internet 2003).
ABD’den sonra en fazla damutilmig alkollii igki ithalateast iilke 0,82 milyar dolar ile Japonya
~ ve 0,72 milyar dolar ile Ispanya’dir. Fransa, ABD ve Yeni Zelanda ise Ingiltere’den sonta en

fazla ihracat gergeklestiren tilkelerdir.

1999 yilinda deger olarak %22 oramnda Snemli bir artig gosteren diinya alkolsiiz
icecekler ihracatt 2000 yilinda %2,8 oraninda artig gostermistir. Onemli ihracatg tilkeler 564
milyon dolar ile Slovenya ve 309 milyon dolar ile Hollanda’du. Onemli ithalater iilkeler ise

424 milyon dolar ile ABD ve 343 milyon dolar ile Almanya’dur.

Diinya igme suyu ihracatinda ise 664 milyon dolarlik ihracatla Fransa birinci siradadir
iGEME, internet). En 6nemli ithalatg1 iilke ise 323 milyon dolarlik igme suyu ithalat:
gergeklestiren ABD dir.

1.2.7. Sarapta Kiiresel Ticaret

Diinya sarap ticaretine bakildig1 zaman Eski Diinya iilkelerinin hem miktar olarak hem
de deper olarak en biiyiik ihracati gergeklestirdikleri goriilmektedir. Hem miktar olarak hem
de deger olarak ihracatin yaklagik %70’i Fransa, ftalya, Ispanya ve Almanya tarafindan
gergeklestirilmektedir. |

Tablo 1.7. incelenecek olursa Fransa’min miktar olarak ihracatin %24,2°sini

gerceklestirmesine ragmen deger olarak %41,5’ini gergeklestirdigi gdrilmektedir. Italya ve
Ispanya ise suasiyla niiktarin %24,8 ve %16,1%ini, deger olarak ise %174 ve %9,6’smu
gerceklestirmektedir. Fransiz saraplan daha yiiksek kaliteli olarak nitelenmekte, daha fazla
tercih edilmesi sebebiyle daha yiiksek fiyatlara alic1 bulabilmekteditler. Bunun yamnda Italya
ve Ispanya saraplan daha diigiik kaliteli olarak nitelendirilmekte ve daha diisiik fiyata alici
bulmaktadirlar.




“Tablo 1.7. Diinya Sarap Ihracat
Miktar olarak sarap ihracafi Deger olarak sarap ihracati

1997 1999 |2001 1997 |1999 2001
1 |italya 238 (300 |248 |1 |Fransa 407 [423 [415
o |Fransa 246 (251 [242 |2 |italya 178 [181 [174
3 |Ispanya 154 {132 [16.1 |3 Ispanya 9.8 101 |96
4 |Avustralya 25 137 |52 |4 Avustralya (4.0 53 6.4
5 |sili 32 {34 |42 |5 |sil 32 |37 |47
6 |ABD 30 |38 [39 |6 |aBD 30 |36 |37
7 [Amanya (38 |36 |34 |7 |portekiz [41 (36 |34
8 |Moldova 43 |22 (3.0 |8 Almanya 3.6 3.1 26
o [Portekiz (37 (20 |23 |9 |TE 15 |14 s
10 |Giney Afiika |16 |19 |23 [10 |Agemtin |10 |12 |11
11 | Arjantin 21 (20 |14 |11 Moldova 2.0 0.7 1.1
12 |Bulgaristan |22 |14 |11 |12 g‘;ﬁfﬁ‘ 1.5 |09 |09
13 |Macaristan |15 |13 |10 |13 fgﬁ‘gbmg 08 |07 |06

14 | Yunanistan 07 |06 (08 (14 Hollanda 0.5 06 05
15 | Avusturya 04 05 |08 |15 Bulgaristan | 1.1 0.8 0.4

*Toplamin %’si olarak
Kaynak: AWBC, internet 2003

Yeni Diinya {ilkeleri her ne kadar son yillarda atilim igerisinde bulunsalar da, diinya
ticareti icerisinde kiigitk oranlara sahip olduklan gézlemlenmektedir. Avustialya miktar
olarak diinya ihracatinin % 5,2’sini, deger olatak ise % 6,4'{inii gergeklestirmektedir. Miktar
ve defer olarak swrasiyla ABD % 3,9-3,7sini, Sili % 4,2-4,7°sini ve Atjantin % 1,4-1,1
gergeklestirmektedir. ABD sarap iiretiminde diinya dérdiinciisii iken ihracatta daha diisiik
swralarda yer almasmm nedeni ABD’li iireticiler i¢in i¢ piyasanin yeterli gozitkkmesi, fazla
iiretimin ihra¢ edilmesidir. Avustralya ise tersine i¢ piyasasi yeterli olmadig i¢in (niifusu 17
milyon) dis pazarlara daha fazla 6nem vermektedis

Tablo 1.8.°de ;’GI alan diinya sarap ithalati verilerine bakildiii zaman, miktar olarak
Almanya, Bitlesik Krallik, Fransa’mmn ilk ti¢ii paylastifn goriilmektedir. Bu {i¢ iilke toplam
ithalatin miktar olarak % 43,3%lin{i gergeklestirmektedir. Almanya ve Birlesik Krallik’da
cografya ve iklim sarap tiretimine uygun olmadig) i¢in diinya piyasasinda en biiyiik alici
durumundadiiar.  Uretimleri  yeterli olmadign igin tiiketim fazlalarmi ithalat ile
karsilamaktadirlar. Fransa hem iiretimde hem de tilketimdeki agulifiu ithalatta da
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stermektedir. Dordiincii sirada yer alan ABD ise hemen her iilke i¢in pazar olarak

goriilmektedir.

‘Tablo 1.8. Diinya Sarap ithalati*

1997 1999 (2001 1997 |1999 |2001
1 |Almanya 202 (208 (186 |1 [Birlesik Krallik 17.8 194 |193
2 | Bitlesik Krallik 142 [155 [170 |2 |ABD 127 |14.0 [154
3 |Fransa 98 108 |83 |3 jAlmanya 164 158 (141
4 JABD 72 6.8 7.8 4  jBelgika-Litksemburg |54 5.6 58
5 {Hollanda 51 54 |60 |5 {Japonya 49 |54 |57
6 |Belgika-Litksemburg (4.1 4.5 4.7 6 {Hollanda 55 59 55
7 |Rusya 69 |28 |38 |7 |[Isvigre 44 |48 |45
8 |Kanada 28 |31 |34 |8 |Kanada 33 3.7 |44
9 | Portekiz 1.1 26 |28 9 |Fransa 43 |37 34
16 |Japonya 28 {33 |27 |10 [Danimarka 28 (27 |26
11 |Danimarka 25 (24 127 111 |Isveg i8 |20 |20
12 }isvigre 29 |29 {26 [12 |Rusya 34 |11 {17
13 |isveg 1.7 |17 |20 [}13 [ltalya L5 |15 {14
14 |italya 16 (10 |11 |14 |ilanda 08 {10 |11
15 [Avusturya 1.1 (08 |09 15 {Avusturya 08 108 |09
23 | Avustralya 03 03 02 |20 {Avustralya 05 05 0.4
*Toplamin %’si olarak.
Kaynak AWBC, internet 2003

Eger deger olarak gerceklestirilen ithalata bakilacak olunursa, Birlesik Krallik’m en
biiyiik ithalati gerceklestirdifi gortiltir. Ikinci swada ABD ve figiincii suada Almanya
gelmektedir. Arkasindan Litksemburg ve Japonya gelmektedir. Miktar olarak gergeklestirilen
ithalat ile deger olarak gergeklestirilen ithalatin karsilastirilmas1 Almanya ve Fransa’nin daha

daha pahal: saraplar tercih ettiklerini gdstermektedir.




2. TURK SARAPCILIK SEKTORUNUN REKABET ANALIZI

1. Rekabetle flgili Kavramlar
11. Rekabet Ustiinliigi

Rekabet, bir pazarda tiiketicilerin ilgisini kazanmak i¢in saticilarin birbirleri ile
arigmalan olarak tammlanabilir. Rekabet, iginde birgok tar afin kit kaynaklar, gte, bagimlilik
a da baska amaglar igin aktif olarak yangtiklari durumdur. Rekabet tiim meveut ve olasi

akip ve ikame tirin ve hizmetleri kapsamaktadir. Bu nedenle rekabet dort alt baghk altinda
incelenebilir (Kotler, 2000, s.14-15):

i) Marka rekabeti : Bir isletmenin {irettipi {iriin ve hizmetlere benzer {iriin ve
hizmetleri ayni mﬁsteri kitlesine, aynt fiyat diizeyinde sunan igletmeler
arasindaki rekabettir. Ornegin, Tk sarapgilik sektSrinde egemen dzel
scktor ureticileri olan Kavaklidere ile Doluca’min birbirleri arasindaki
rekabettir,

ii) Endiistri rekabeti : Bir igletmenin sundugu lirlin ve hizmetleri sunan tim
firiin veya lirlin gruplari arasindaki rekabettir. Kavaklidere ve Doluca’mn
sektordeki tiim tireticileri 1akip olarak gormeleri 6rnek olarak gosterilebilir.

iii) Bigim rekabet (Form competition) : Bir isletmenin, misterilerinin benzer
ihtiyaglanm tatmin edecek triin ve hizmetler sunan tiim isletmeler ile
arasindaki rekabettit. Alkollii ve alkolsiiz ickilerin tamarm ile satap sektorli
arasindaki rekabet bu sinifa girmekiedir.

iv) Jenerik rekabet : Miisterilerin harcayabilecekleri finansal kaynaklar
sirlidir. Bu nedenle biitiin ekonomideki isletmeler miigterilerin harcanabilir
finansal kaynaklan i¢in de rekabet etmektedir. Ornegin sarap endiistrisindeki

isletmeler gda, tekstil, otomobil vb. endiistriler ile de rekabet halindedir.

Goriilecegi tizere, rekabet isletmelerin amaglarina gore degismektedir. Isletmenin

rakipleri de bu baglamda degismektedir.

igletmelerin bagarilanmn plgiimiinde gesitli yontemler kullantimaktadir. Yazinda en
stk kasilagilan finansal tablolatin dlgiit olarak kullamimasidir, Isletmecilik agisindan
isletmenin kar etmesi elbette ki gok dnemlidit, ancak tek olgiit olarak kéra odaklanmak yanis
olacaktir “Bir isletmenin rakipleri karsisinda ve rekabet ortaminda, kaynaklann kullammi

veya faaliyet alam scbebiyle elde ettigi iistiinlik durumu, rekabet Ustiinligl olarak
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sammlanir.” (Dinger, 1998). Bazi yazarlar ise olay1 sadece finansal agidan ele almakta ve
ckabet {istinliigiinii rakiplerinden daha fazla kar elde edebilmek olarak ele almaktadur.
nutulmamast gereken uzun dénemde karliliktir. Isletmenin amaglarina ulagabilmesi igin
“yakipleri kargisinda fistlinliik saglamast ile gergeklesir ve bir igletme uzun donem karlthgmi
* ancak rekabet Gistiinligi ile saglayabilis (Miller, 1998).

En basit haliyle rekabet tistiinliigii rakiplerden daha iyi olmak olarak nitelenebilir. Peki
rakiplerden nasil daha iyi olunabilir? Bu soruya miigteriler agisindan cevap vermek daha
kolay olacaktir. Miisterinin bir iiriinii veya hizmeti tercih etmesi i¢in o {iriiniin mugterinin
ihtiyaglarmni rakip firiinlerden daha iyi, daha ucuz veya daha hizh tatmin etmesi gerekir. Yani
rekabet {istiinliiii saglamak icin i) farklilagtirma, ii) maliyet lidesligi veya iii) hizh tepki
vermek yollanindan biri veya birkaginda iistiintikk saglamak gerekir. (Miller, 1998; Dinger
1998).

Uriintinii farklilastirmak isteyen bir igletme iiriiniinil egsiz veya ayricalikli kilacak
sekilde degistirir (Dinget, 1998). Farklilagtima @irtiniin ozelliklerinde, satig Gneest ve sonrasi
hizmetlerde, teknolojik veniliklerde veya sadece tiriiniin imajmda degisiklik yapllaxak
saplanabilir Farkhlastirma birgok gekilde yapilabilmekle birlikie dnemli olan miisterilerin
bunu farkl: olarak algilamasidir (Miller, 1998). Bu farkliigin miisterinin iirtinii tercih etmesini
ve/veya firiin icin daha fazla §demeye razi olmasini saglamas: beklenmektedir. Artik piyasalar
yeni isletmelerin girmesiyle doygunlagmakta, bu durum ise fiyatlar iizetinde agagiya dogru bix
bask: olusturmaktadir. Farkliagtuma fiyat baskisim kumakta yaraili olmakta, isletmelerin
performanslarr  {izerinde olumlu etkilerde bulunmaktadn (Pandya ve Rao, 1998).
Farkhslastuma uygulémayan isletmelerin farklilagtrma uygulayan igletmelere gore daha
yilksek getiriler elde ettikleri, ancak getirilerinin yiiksek degiskenlife sahip oldugu
Saptanmstir.

Farkhilastirmaya sarapgihik sektorii agisindan bakilacak olursa, sarabin dofas: geregi
tiim saraplar farklilagmigtir. Her igletmenin, her bslgenin ve her liziimiin sarabimin birbirinden
farkli olmasimn yaminda, aym igletmenin garabi da yildan yila da farkhihk gostermektedir.
Sarap piyasasinda rekabet Uistiinliiti saglamaya c¢alisan igletmeler kendi tirfinlerinin farkls
oldugunu iddia ederek avantaj saglamaya galismaktadir (Roberta, 1997). Onceki boliimlerde
belirtildigi tizere, igletmeler saraphanenin kurulus yih ve kurulug yeri ve bafin cofiafi
konumu gibi taklit edilmesi neredeyse imkansiz 6zelliklerini 6n plana ¢ikartmaktadir. Alinan
madalya sayis1 (gok sayida yarisma oldugu i¢in) ve kullamlan iiziim ¢esidi (tiim diinyada

{iretilebilir) ise farkhlagtima saflamadifs igin igletmeler tarafindan tercih edilmemekiedir.
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Onemli olan bir nokta da, tiiketicilerin gdziinde farkhlagtirilmms olan saraplarn farkliligmin
algilanmasimin zaman igerisinde azalmasidir (Atkinson, 1999, s229-233). Bu durumda stirekli
farklilik yaratmak zorunlu olmaktadir.

Maliyet liderligi yoluyla rekabet istiinliigii saglamak isteyen bir isletmenin ise
rakiplerinden daha diisiik giderlere sahip olmasi gerekmektedir Bu gekilde ya satis fiyatinda
indirim yapilabilir, ya da aymi satig fiyatinda daha fazla kar marji elde edilir veya her ikisi
birden yapilabilit. Maliyet liderligi stratejisi genellikle kitlesel {iretimi ve dafitimi yapilmasi
miimkiin olan {riinlerde uygulanabilmektedir. Béylece artan 0&lgek ekonomilerinden
vararlanilarak maliyetler diigiiriilebilmektedir (Miller, 1998). Ozellestirilmis (kigiye &zel)
iirtinlerde maliyet liderligi saglanmas: oldukga gii¢ olmaktadir. Bu nedenle genellikle tiriiniin
standart oldugu endiistrilerde kullamlan bir stratejidir.

Sarapeilik sektdriinde maliyet liderligi iki farkli agidan ele alnabilir. Ilki, maliyet
liderliginin fiyata duyarli tiiketicilere hitap eden garaplarda rekabet tistiinltigii saglanmas: icin
gerekli olmasidir Bu durum &zellikle sofralik saraplarda ve dokme saraplarda gegerlidir
Tiiketicilere diisiik fiyatl: iiriin sunabilmek igin bu garaplarn kitlesel {iretiminin ve
dagitimimin yapilmas: gerekli olmaktadm Ikinci olaiak, seckin tiiketicilerin tercih ettikleri
kalite saraplarda maliyet liderliginin 6nemini yitirmesidir (maliyetlerin Snemsiz oldugu
diisiiniilmemelidir) Ust gelir gruplanna dahil tiiketicilerin fiyata karsi ¢ok duyarli olmayiglar:
bu pazar dilimine yonelik saraplar sunan igletmelerin fiyat {izerinde rekabet etmemeletine

neden olmaktadir.

Isletmeler zaman igerisinde maliyet liderligi ve farkhilagtirma stratejilerini uyguladikea
miisteriler bunlann vaat edilmis olarak kabul etmeye bagladilar (Miller, 1998). Rekabette
iistiinliik saglamak igin arayis igerisinde olan igletmeler, miigterilerin ihtiyaglarinin en kisa
siirede tatmin edilmesini istediklerini fark etti. Boylece rekabet iistiinliigiinde hizli tepki
vermenin 6nemi ortaya ¢ikti. Hizl tepki vermek, miigterinin ihtiyaclatim rakiplerden daha
hizl1 tatmin etmektir. Hizli tepki verme miisteri i¢in defer yaratan her alanda ele alinabilir:
piyasaya yeni {irlin siirme, mevcut Uiriinii gelistirme veya miisteri tatminini artiracak gekilde
hizli yénetsel kararlar vermek (Miller, 1998) Hizli tepki vermek degisen piyasa kosullarina
hizl1 uyum saglamay: da igermektedir.

Sarapeilik  sekttriinde izl tepki verme iki farkli iretici yaklastmina gore
incelenebilir. Eski Diinya iilkeleri olarak adlandirilan {ilkelerin hizli tepki vermede basarisiz
olduklan sylenebilir. Bu tilkeler saraplarina ¢ok giivenmektedirler, bu nedenle de saraplarim
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agudan satarlar. Yeni Diinya {ilkeleri ise sarapgiifa daha modemn yoéntemlerle
yaklagmaktadirlar. Onlar miigterilerin  isteklerini dikkate alular, onlann istekleri
dogrultusunda sarap tiretirler. Son dénemde diinya sarap sektdrii, miisteri tercihlerindeki
degismeyi yakalayarak lizh tepki veren Yeni Diinya iilkelerinin Eski Diinya tilkeleri saraplar
karsisinda elde ettikleri bagarilara sahne olmustur.

Rekabet ilstiinliigii, isletmelerin faaliyetlerini uzun dénemde stirdiirebilmelerini saglar.
Bu nedenle isletmelerin rakiplerinden neyi iistiin yaptiklarim bilmeleri gereklidir. Ayt edici
tistlinliik, isletmenin sahip oldugu ama rakiplerinin kargilayamadigi, taklit edemedigi veya
ikame edemedifi $zel yetenek ve kaynaklardur. Ayirt edici rekabet iistiinliigiine sahip olmak
uzun dénemde karlihig: garanti etmez. Bu durumda siirdiiriilebilir rekabet iistiinliiiinden soz
etmek gerekir. Siirdiiztilebilir rekabet iistiinliigi, rakipler tarafindan kolayca taklit edilemeyen
veya zaman igerisinde kaybolmayan rekabet iistiinliigiidiiz. Teknolojik iistiinliik, bilgi
birikimi, insan kaynaklar1 veya baz: iiretim kaynaklar: iizerinde mutlak kontrole sahip olmak
siizdiiriilebilir rekabet iistiinkiigiinii saglar

Isletmeler rakipleri ile olan rekabette avantajli konuma sahip olmak isterler. Bu
durumda rekabetgi stratejiler uygulamr. Rekabetci strateji, bir igletmenin belitli bir sektérde
veya piyasada nasil rekabet ettigidir, ig diizeyi strateji olarak da bilinit. Her isletme rekabetle
karg1 karsiyadu. Basan saglamak igin rekabetin analiz edilmesi gereklidir. Rekabet analizi, bir
endiistrinin rekabet yapisin ve rakiplerin belitli etkilere nasil tepki verdiklerinin

incelenmesini igerit .
2.1.2. Rekabet Analizi

Rekabet analizi, baslica rakiplerin belitlenmesi, bu rakiplerin amaclarinin ve
uyguladiklan stratejilerin giiglii ve zayif yanlarinm 6grenilmesi, deperlendirilmesi, bunlarnn
fumaya karst tepki verme bigimlerinin saptanmasi ve rakiplerin hangilerinden nasil
kaginilacagina ve hangilerine salduilacagina karar verilmesi siirecidir (Kotler, 2000; Tek,
1997). .

Bir igletmenin rekabet gevresi faaliyetleri tarafindan belirlenir. Bit endiistii, birbirine
yakin ikame mal ve hizmetler tireten isletmelerden olugur. Rekabet durumunda bu isletmeler
birbirlerini etkiler veya birbirlerinden etkilenitler. Bir endiistri igerisindeki isletmeler gok
karmagik bir gekilde birbirleri ile rekabet edetler. Endiistrideki isletmeler arasmdaki etkilegim
ne kadar fazla ise rekabet de o kadar karmasiklasir.
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Genel cevieyle kiyaslandifi zaman, endiistri cevresinin igletme tizerinde daha
dogrudan bir etkisi oldugu saptanmgtir. Endiistrideki rekabeti analiz etmek igin geligtiriimis
modellerden Porter’in Rekabette Bes Giig Analizi Modeli, rakibi isletrnenin iizerinde baski
kurabilecek tiim birimler olarak ele almaktadir (Dinger 1998). Diger modeller rekabeti sadece
dogrudan etkilesimde bulunulan isletmelerle smurlanduirken, Bes Gii¢ Analizi modeli,
rekabeti meveut isletmeler arasmdaki etkilegimden daha genis ele alip tiim endistri geneline
yayan bir yaklagim getirmistir. Bes Glig Analizi modeli rekabeti bes ayr bashk altinda
incelemektedir: yeni girenlerin tehdidi, tedarikgilerin pazarhik giicii, miigteriletin pazarlik
giicii, ikame mallarin tehdidi ve meveut isletmeler arasmdaki rekabet. Bu model rekabet
iliskilerini incelemekte kullanilabilecek en kapsamli model oldugu igin caligmanin

analizierinde yararlaniimigtit.

Giiniimiizde rekabet rakipler arasindaki miicadeleden ¢ikip, miigteriyi tatmin etmek
icin alternatifler sunma yansina déntigmiistiir. Ozellikle son donemde siirlarin
bulamklasmasiyla isletmeler isbirliklerine gitmekte, rakip olarak goriilen igletmeler ortak
caligmalar yiiriitmektedir. Sarap endiistrisi bu sektdtlerden birisidir, ¢linkt sarap endiistrisinde
hemn her firma kendi basina rekabet etmekte hem de bir iilkedeki biitiin sarap {eticileri ortak
bir rekabeti stirdiirmektedir (Luczkiw, Rutherford, Salavantis ve Varner, 2000). Yani sarap
endstitrisinde takibiniz aym zamanda miittefikinizdir. Bu durum ise sarapgilik sektériinde
faaliyet gOsteren igletmelerin rakiplere ve rekabete yaklagimlarim gdzden gecirmeye

itmektedir.

Cahismada kullamlacak bir diper analiz modeli de SWOT analizidir. SWOT analizi ile
bir igletmenin gliglii (5) ve zayif (W) yonleri ile kars: katstya oldugu firsatlar (O) ve iehditler
(T) ortaya konulmaya calisihr. Bir igletme amaglarna ulagabilmek igin giiglil yanlann
kullanarak firsatlardan yararlanmak, zayif yonlerini giiclendirerck tehditlerden kaginmak
durumundadir (Tek, 1997). Giigli ve zayif yonler igletme iginden, firsat ve tehditler ise
isletme digmndan kaynaklanmaktadir.

2.1.2.1. Porter’m Bes Gii¢ Analizi Modeli

Porter’mn modelindeki bes gii¢ isletmeler agisindan tehdit veya firsat olusturacak bes
ayn alt bagliktan olugmaktadir. Bunlar yeni girenlerin tehdidi, tedarikcilerin pazarhik giicti,
miisterilerin pazarlik giict, ikame mallarmn tehdidi ve meveut isletmeler arastndaki rekabettir
(Miller, 1998; Dinger, 1998; Kotler, 2000). Bu beg faktor, isletmeler tizerinde fiyat baskist

olusturduklarindan, ilk defa Porter tarafindan rekabet unsuru olarak ele alinmuglardir.
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.1.2.1.1. Yeni Girenlerin Tehdidi

Endiistrinin cazip olmasi yeni isletmelerin endiistriye girmelerini tesvik eder. Yeni
giren her isletme pazardan pay kapma miicadelesine giter ve isletme basma pazar pay: diiser,
endiistri doygunlagir. Arzin artmast fiyatlann diigmesiyle sonuglanir ve endiistrinin ekiciligi

diger. Gozlemler isletmelerin yeni girenlerden gelen tehditleri degerlendiremedigi

yoniindedir.

Yeni girenlerin tehdidinden korunmak igin iki faktor vardir; giri engelleti ve meveut
firmalarin tepkileri. Giris engelleri 6lgek ekonomileri, {ifin farklilagtumalan, sermaye
gereksimimleri, i3 degistime maliyetleri, dagitim kanallanmin kontrolii, ve Ogrenme
maliyetleridir. Meveut firmalann beklenen tepkileri ise endiistrideki isletmelerin veni
girenlere nasil baktiklariyla ilgilidit; yeni girenlere miisamaha mn gosteriyorlar yoksa
piyasamin digmna ¢ikarmaya mu galigiyorlar? Eger endiistri bilyiik sabit sermaye yatimimlarma
gereksinim  duyuyorsa, bitkag alternatif iiriin varsa, endiistri yavas biyiiyor veya
biltyiimiiyo1sa, yeni girenlere faaliyette bulunan igletmeler tarafindan sert tepkiler verilebilir
(Miller, 1998; Dinger, 1998; Kotler, 2000).

Yeni girenler aslinda dogrudan rekabet edilen unsurlar degildir, Yeni girisimeiler kar
marjlan yiiksek olan, cazip sektétleri tercih ederfer. Bu durum meveut isletmeler tizerinde

baskt olugturdugu icin rekabeti etkileyen faktorler arasmda yer almaktadir.
2.1.2.1.2. Tedarikcilerin Pazarhk Giicii

Giintimiiz is hayati tedarikgileri (saticilar1) bir maliyet unswru olarak gdrmekten
¢ikarmus, miisteriye istedigi degeri yaratmak igin ortak veya miittefik haline getirmistir.
Tedarikgilerin isletmenin 1ekabet giicii iizerinde biiyiik Snemi vardir, mal veya hizmetin fivati
ve kalitesi ile dogrudan dogruya iliskilidirler. Bu nedenle tedarik¢i bazi durumlarda rekabeti
belirleyen kisi olabilmektedir.

Endiistride az saylda ama bilytik tedarikeiler faaliyette bulunuyorsa, ikame {iriinler
meveut degilse, tedarikiler igin igletme 6nemli miisteri olarak goriilmiiyorsa, tedarikginin
triinleri nihai {iriin igin biiyiik 6nem tasiyorsa, tedarikei firmalarm tiriin veya hizmetin fiyat
ve kalitesi tizerinde s6z sahibi olmasim saglar ve bu durum nihai firiindeki rekabeti etkiler

(Miller, 1998; Dinger, 1998; Kotler, 2000).




Tedarikgilerin pazarlik gliclinii azaltmak icin igletmeler genelde birden fazla tedarikgi
¢ caligma yolunu seger ler. Sarap endiistrisinde ise isletmeler geriye dogru biiyiimeye giderek

edarikgilerin baskisint azalmaya ¢ahismaktadirlar.
1.2.1.3. Miisterilerin Pazarlik Giicii erilerin Pazarhk Giicii

Isletmeler mal veya hizmetlerini satabilecekleri en yiiksek fiyata satmayi isterken
steriler (alicilar) satin alabilecekleri en diigiik fiyata satin almak isterler. Bu nedenle
miisteriler de fiyat {izerinde etkili olabilmektedir.

Miisterilerin pazarlik giicii su durumlarda artar: endiistii igerisinde biiyiik alici iseler,
ie ikame {iriinlere ulasmak kolaysa, endiistrinin tiriinleri standart veya farkhlastirilmamissa
‘miigteriler fiyat tavizleri isteyebilir (Miller, 1998; Dinger, 1998; Kotler, 2000).

: Eger isletme sektdr icerisinde tekel &zelliklerine sahip ise, bu durumda saticinin
pazathk giici artar (Miller, 1998; Dinger, 1998; Kotler, 2000). Ancak genelde diinya
piyasalari, Ozellikle tiiketici {iriinlerinin  satildiklars  piyasalar tekel Ozellikleri
gdstermemektedir. Piyasalar genelde oligopol ve tekelci rekabet 6zellikleri gosterdiklerinden,
hem alicilar hem de saticalar pazailik gliglerinden bir miktar taviz vermektedir.,

Miigteriler olusturduklar: talep ile igletmenin {irtinlerini satin almaktadular. Isletmeler
icin gelir getiren tek kaynak miisterileridir, diger biitlin fakt6tler isletmeden para ¢ikisina
neden olmaktadn. Bu nedenle igletmeler miigterilerin fiyat baskisim kirmaya biiyiik 6nem

vermelidir.
2.1.2.1.4. Ikame Uriinlerin Tehdidi

Ikame mal ve hizmetler miigteri ihtiyacim tatmin etmenin alternatif yollaridir. Genel
olarak ikame mal ve hizmetler isletmeler agisindan biiyiik tehdit olustururlar, giinki

isletmenin sattif: mal ve triin iizerindeki kontroliinii azaltiriar.

-

Eger igletmenin mal veya hizmeti bagka endiistriler tarafindan kolaylikla ikame
edilebiliyorsa; miigteriler agisindan dnemli bir tatmin fark: yaratmiyorsa, degistirme maliyeti
azsa veya yoksa, performans olarak egit veya daha iistiinse, ikame iiriinleri iireten
endiistrilerdeki igletmeler de konu olan endiistri i¢in bir rakip durumundadirlar (Miller, 1998;
Dinger, 1998; Kotler, 2000). Ikame tiriinlerin tehdidinden sakinmak i¢in igletmeler tirtinlerini
ikame mallardan farkldagtinrlar.




Ikame etmek, miigteri ihtiyag ve isteklerine alternatif yollar bulmaktir. Miisterileri
tatmin edecek alternatifierin saptanmasinda yaraticilifin biiyiik rolii ve énemi olmaktadur. Bu
nedenle ikame mallarin tehdidi belki de saptanmasi en zor faktérdiir.

2.1.2.1.5. Meveut isletmeler' Arasmdaki Rekabet

Bir endiistrideki isletmeler birbirlerine karsilikli olarak bagimhdirlar, bir igletmenin
uygulamaya koydugu bir karar dier isletmelerin kararlanim etkiler. Bu nedenle rekabet
denilince ilk akla gelen bu tiir rekabettir, ancak bunun dar kapsamh olduguna daha dnce
- deginilmigtir. Bu alanda rekabet en yogun sekilde yaganur, igletmeler fiyat, kalite ve yenilik ile
. goriiniir hale gelen miicadele igerisindedirler. Isletmeler {irtinlerini farklilagtirarak miisterileri

icin defer yaratmaya ve rekabet avantaj: elde etmeye galisirlar,

Mevcut isletmeler arasindaki rekabetin yogunlugunu etkileyen gesitli etmenler vardur
Bunlar endiistriden endiistriye az veya gok farklilik gosterirler. Bunlar egit giigte rakiplerin
bulunmasi, yavag endiisti biiyiimesi, vyiiksek sabit maliyeﬂér, standart {lriin veya
farkblagtinlamayan tiriin, bityiikk kapasite gereksinimleri, rakiplerin gesitliligi, endiistrinin
igletmeler agtsindan Gnemi, yilksek piyasadan cikis engelleri, bunlanin hepsi endiistride
bulunan isletmelerin rakiplerini siirekli gozlemlerini ve uygulamalarma tepki vermelerini
gerektirir (Miller, 1998; Dinger, 1998; Kotler, 2000).

Mevcut igletmeler arasindaki rekabet bilimsel yazinda ve is hayatinda en fazla
tartigilan rekabet tiirfidiin. Bunun nedeni rekabetin en yogun ve en goriiliir sekilde bu grup

i¢inde yasanmasidir
2.1.2.2. SWOT Analizi

SWOT analizi, bir igletmenin baganih olabilmesi icin sahip oldugu imkanlarin analiz
edilerek dis diinyadaki sartlara uygun stratejilerin belirlenmesine yardunci olur. isletme 8nce
kendisini gozlemler, daha sonra gevresini gdzlemler. Isletme kendisini gozlemleyerek giiclii
ve zayif yanlanim, dis gevresini gozlemleyerek de firsat ve tehditlerini saptar (Kotler, 2000;
Tek, 1997, Dinger, 199;3).‘

2.1.2.2.1. Giiglii ve Zay:f Yénleri

Isletmenin giiclii oldugu alanlar rekabet {istéinliigiine sahip oldugu alanlardur. Isletme

ayut edici rekabet Ustiinliigiine sahipse rakiplerine gore ¢ok daha avantajli bir durumda




:at;lll olmasina katki saglayacaktir. Isletme rekabet {istiinliigiine sahip olmadigi alanlarda ise
_f'kahnaktadlr

Isletme bes alanda rakiplerinden {iistiin veya zayif olabilir: pazar durumu, finansal
ap.'l-,. iiretim ve teknik kapasite, ar-ge imkanlari, insan kaynaklar ve yénetim. (Dinger, 1998)

i) Pazar payn: Isletmenin pazar pay: en gliclii rakibinin durumu ile kiyaslanm,
Pazar durumu dort faktSrden meydana gelir: pazar payi, karlilik, riziko ve
pazarlama avantajlarn.

i) Finansal vapi: Isletmenin giiclii bir mali yapiya sahip olmasi dnemli bir

tistiinliik saglamaktadir. Fon tedarik imkanlan, iyi mali planlama, muhasebe
sistemleri ve vergi avantajlart igletmelere rakipleri karsisinda rekabet
istlinliigti saglamaktadir.

iii) Uretim ve teknik kapasite: Bu grup ii¢ alt faktdrde incelenmektedit a)
modemn iiretim teknolojisine sahip olma, yiikksek kapasite ve bunlan
gelistitme imkan:, b) yeni ve etkili bir {iretim stireci; igletmenin kendisinin
gelistirdifi veya tescilli veya patentli firetim haklari, ¢) kurulus yeri
avantajlar; miigterilere ve tedarikgilere yakinlik gibi. '

iv) Ar-ge imkanlar: Isletmenin yenilik yapmasi ve yeniligin siirdiiriilebilir
olmas: igletmeyi rakipleri karsisinda giiglii konuma getirmektedir.

V) Insan kaynaklar1 ve yonetim: Insan kaynaklarmn kalitesi, karar alma
yetenekleri, maddi ve manevi oOzellikler, kurum kiiltiirii vb. isletmeye
rakipleri tarafindan taklit edilmesi giig, ayut edici rekabet iistiinliikleri
saglamaktadir.

Isletme yukarida belirtilen bes alanda iistiin olabilecegi gibi zayif da olabilir. SWOT
analizinin i¢ analizinin yapilmasi isletmenin kendini tammas: icin onemlidir. Isletme

kendisini tanidiktan sonra dig gevreyi analiz edebilir.
2.1.2.2.2. Firsat ve Tehditler

Fursat ve tehditlerin analizi isletmenin dig ¢evresinin analiziyle miimkiindiir. Fusat
isletme icin olumlu gelismeleri ifade ederken tehdit isletme agisindan olumsuz gelismeleri ve
sartlart ifade eder. Igletmeler firsatlan degerlendirerek ve tehditlerden sakinarak basarili
olabilirler. Firsatlar ve tehditler bitcok alanda ¢ikabilmekle birlikte dort baglik altinda
toplanabilitler (Dinger, 1998):




i) Yeni iiriinlerin veya hizmetlerin, dagitim kanallarinin ya da satis gelistirme
yontemlerinin bulunmas,

ii) Yonetim metotlannda gelisme,

ii1) Rekabet iistiinliiklerinin ortaya ¢ikmasz,

iv) Yeni pazarlarin olugmasi,

Ancak bu alanlarda meydana gelecek depigmelerin firsat olabilmeleri icin bazi
sartlarn yerine getirilmesi gerekmektedir (Dinger, 1998):

i) Yonetimin bugfinkli durumdan daha iyi bir alternatif arastinyor olmasi gerekir.
Fusatlar rastlantisal olarak yakalanmazlar, Isletmenin yenilik¢i ve firsatlan
gorebilen bir yetenege sahip olmasi gerekir.

i} Kargilagilan yeni durumun bugiinkiinden daha cekici olmasi gerekir. Isletme,
deZisimin amaglarina uygun oldugunu diisiiniirse firsat: gérmiis olur.

iif) Isletmenin firsatlann degerlendirebilecek durumda olmas: gerekir. Bir firsat
ortaya ¢iktifi zaman isletme ilk olarak degismeyi firsat olarak gérmelidir. Daha
sonta bu firsati deferlendirmek gerekir. Aksi halde firsat kaginhr, SWOT
analizinin 6nemi bu noktada daha da anlagilir olmaktadir.

Isletmenin kacudigt veya degerlendiremedigi firsatlar ise isletmenin kargisina tehdit
olarak gikacaktir, ¢iinkii kagan firsati yakalayacak bir rakip her zaman bulunacaktir, Tehditler
genelde isletmenin degisimi yakalayamamas: veya degigime ayak uyduramamasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak bir degisimin igletme igin tehdit olusturabilmesi iki sarta baghdu
(Dinger, 1998):

i) Degigim igletmenin veya igletmenin herhangi bir alt sistemine yonelik olmalidir,

i) Isletme bu degisime cevap vermede yetersiz kalmali veya basarisiz olmalidir,

Her isletme iyi giinler ve kotii giinler yasamistir ve yasayacakir. Isletme bu durumlara
hazilikl: olursa is diinyasinda basariyr yakalayabilir. Isletme degisimi siirekli takip ederek
degisim ile birlikte hareket ;derse piyasada siireklj olabilir. Eger degisimin gerisinde kalirsa
piyasadan ¢ikmak durumunda kalir. Degigimin éniine gegmesi durumunda ise isletme izl bir
sekilde bityiir.
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.1.3. Rekabet Stratejileri

Isletme 1ekabet analizi ile rakiplerini, onlarin davrams sekillerini, giiglii ve zayif
nletini, kendi giighit ve zayif yonlerini saptadiktan somra uygun rekabet stratejileri
gelistirebilir. Bu nedenle isletme rakipleriyle ve kendileriyle ilgili arastimalar yapmalidutlar;
kendi firinlerini, fivatlarni, dagitim kanallatim, tutundurma cabalarmi vb. rakipleni ile
kiyastamalidiz. Bu gekilde olasi firsat ve tehditler bulunabilir ve rakiplere ataklar yapilabilir

veya rakiplerin ataklarina kars1 korunulabilir.

Isletmeler piyasa igerisindeki konumlarma uygun stratejilerle rekabet ederler. Bir
isletmenin pazardaki konumu izlemesi gereken rekabet stratejilerini belirlemektedir. Isletme
pazarda dort konumda bulunabilir: piyasa lideri, meydan okuyucu, izleyici veya kose tutucu
(nig) olabilir (Tek, 1998; Kotler, 2000).

2.1.3.1. Piyasa Lideri Stratejileri

Piyasa lideri, sekt6rdeki pazar pay: en biiyiik olan igletmedir. Piyasa lideri sekttre yon
vermektedir; fivat, tirlin degisiklikleri, dagitim ve tutundurma kararlan, insan kaynaklan vb.
kararlar1 diger isletmeler tarafindan izlenir. Piyasa lideri isletme, stirekli olarak rakiplere
meydan okuyucu ikinci ve/veya iigtincii konumdaki isletmelerle 1ekabet halindedir. Lider
isletme rakiplerine karg1 {i¢ farkli ana baghk altinda toplanabilecek strateji uygulayabilir (Tek,
1998; Kotler, 2000):

i) Pazar paymni koruma (Savunmaci yaklasim) : Rekabetin giderek artiifn
durumlarda pazar paym korumak biiyiik 6nem tagimaktadu. Glintimiizde
Avustralya saraplart Fransiz saraplarnt karsisinda Ozellikle Birlesik Kralbik
pivasasinda biiyiik Gistiinlitk saglayarak Fransizlann pazar paylarimn diismesine
neden olmuslardir. Pazar paymu korumanin en iyi yollarindan birisi siirekli
kendini yenilemek veya yenilik yapmaktiz, oysa Eski Diinya iilkelerinin bu
konuda yetersiz ve isteksiz olduklan gdzlemlenmektedir. Isletmeler pazar

paylarim korumak igin konumlarin: gliglendirmeye veya rakiplerini siirekli

olarak meggul ederek saldirilarindan korunmaya gahgirlar. Savunma stratejileri
kendi i¢inde alt1 alt baglikta incelenmektedir (Tek, 1997):




iii)

b)

d)

f)

Konum savunmasi : Isletmenin meveut konumunu savunmaya
calismasidir. Pazarlama miyopisine neden oldufu icin basarisizlik
olasilign yiiksektir.

Once harekete gegme (Oniinii kesme) : Rakiplerden &énce harekete
gecmeyi gerektirir. Lider isletmelerin raflari doldurmak amactyla cesitli
lirlinleri piyasaya siirmeleri buna bir drnektir.

Kanat saldin savunmas: : lletmelerin zayif yonlerini ortaya koymalarint
ve bu alanlan dikkatle gézlemlemelerini gerektirir, ¢linkii rakipler bu
alanlardan saldiracaklardir. Eski Diinya {ilkelerinin geng sarap
tilketicilerini yeteri kadar iyi takip edememeleri sonucu Yeni Diinya
tilkelerine bu dilimi kaptirmalar: Srnek olarak gosterilebilir.

Kars: saldin savunmasi: Isletmelerin rakiplerinin davranis bigimlerine
benzer yollarla tepki vermeleridir: fiyat indirimine kars1 fiyat indirimi,
reklama kars1 reklam vb.

Hareketli savunma: Lider isletmenin ileride olast geligmelerde
kullanabilecedi yeni alanlara veya pazatlara yayilmasidir. Bu pazarlara
sadece marka sayisum arttirarak degil daha derin etkisi olan Pazar
genigletme ve pazar ¢egitlenditme vollanyla girer.

Geri c¢ekilme: Lider isletme eger konumunu koruyamiyorsa
kaynaklarmi korumak igin kiigiiliir veya geri ¢ekilir. Geri ¢ekilme
pivasadan ¢ikmak degildir, sadece sartlarin isletme lehine degismesini
beklemek amactyla yapilmaktadir.

Pazar paymin genisletilmesi: Piyasa lideri igletmeler pazar paylanm daha ¢ok

arttirarak  biiyliyebilirler. Genelde pazar payr artist karlilikta artist da

beraberinde getirmektedir (Kotler, 2000). Ancak bunun gergeklesmesi i¢in iki

kosul vardir: i) pazar payr arttikga birim maliyetlerin diismesi gerekir, ii)

isletmeler iistiin kaliteli bir lirtin tiretip bu maliyeti fiyata yansitabilir olmalidir

Toplam pazann genigletilmesi: Piyasaya egemen olan Isletme pazar genisledigi

zaman bu durumundan en ¢ok yararlanacak olan igletmedir. Ornegin Tiirkiye’de

titketici tercihlerinin defigtifini ve sarap tiikketiminin arttifs varsayahm. Bu

durum tiim sektordeki isletmeleri olumlu etkileyecek, ama piyasaya egemen

olan isletmeler en biiyiik varar saglayacaklardir Biiyiik isletmelerin titketimi
arttirma ¢abalar: bu baglamda daha anlamli olmaktadar.




a)

b)

Toplam pazarin genisletilmesi {i¢ sekilde mitmkiin olmaktadir (Kotler, 2000):

Yeni tiiketiciler: Daha Once iriinii veya hizmeti kullanmayan
tikketicilere tirlin veya hizmet sunulabilir. Uriin veya hizmeti
kullanabilecekler ama kullanmayanlar pazara niifuz stratejisi ile, daha
dnce hi¢ kullanmanng olanlar yeni pazar dilimi stratejisi ile veya bagka
bir cografi bolgede bulunan titketicilere cografi genisleme stratejisi ile
ulagilabilir

Yeni kullamm alanlartyla: Uriin veya hizmetin kullamminin arttinlmast
icin yeni kullammlar sunulmasi ve/veya varatilmasidiz. Sarap
sektoriintin sarabir icki olarak degil icecek olarak tammlamast bu
baglamda diistinitiebilir.

Daha fazla kullanum: Pazar payim genisletmenin bir baska yolu da
mevcut miigterilerin  daha fazla tilketmelerini saglamaktir, Sarap
sektoriinde egilim daha az ama daha kaliteli tiikketime dogrudur. Ancak
saghk ve uzun yasam ile sarabin birlikte anilmas: her giin bir bardak

sarap tilketen tilketicileri meydana getirmistir.

2.1.3.2. Meydan Okuyucu Stratejileri

Meydan okuyucu rakipler genelde, piyasada pazar payi agisindan ikinci veya {iglincit
sirada bulunurlar. Bunlar lider firmaya meydan okuyan veva kendi c¢aplanndaki veya
kendilerinden kiigiik isletmelere diger rakiplere gére daha saldirgan davranarak pazar
paylarini arttumaya galisan isletmelerdir. Meydan okuyucular igin olas: beg strateji meveuttur
(Tek, 1998; Kotler, 2000):

i) Cepheden saldirt: Rakibin gii¢lii oldugu alana tiim kaynaklar ile saldirmaktir
Sonug kimin daha gliglii olduguna baghdir. Cepheden saldirt gok maliyetlidir ve
rekabete girisen tiim igletmeler igin yikic1 sonuglan olabilmektedir. Bu nedenle
isletmeler.genelde dogrudan saldurilardan kaginmaktadirlar,

ii) Kanattan saldui: Rakibin zayif oldugu alanlardan saldiiya gegmektir.
Kaynaklarin kisith oldugu durumlarda kullammu uygundur. Kanat saldimst

cofrafi olarak zayif hizmet verilen bélgelerde veya pazar dilimlerinde olabilir
Lider tarafindan hi¢ fark edilmemis alanlara yapilacak saldinlar daha basarih

sonuglar verebilmektedir.



ii1) Kugatma saldmsi: Kanat saldirist rakiplerin simdiki kapsadiklan piyasadaki
bosluklar bulmaya dayanirken, ¢evirme saldirisi ayni anda birden ¢ok cephede
saldiny: ifade eder. Meydan okuyan miigterilere rakibin sundugu her seyi daha
fazlasiyla sunar. Bu stratejinin bagarili olabilmesi i¢in meydan okuyucunun ¢ok

giiclii olmasi gereklidir.

iv) Baypass (By-pass) saldiri: meydan okuyucunun rakibi atlayip kaynak temelini
genisletmek, zenginlemek i¢in daha kolay pazarlara saldirmasidir. Bu da {ic tiirli
gerceklestirilebilir:

a) Birbirleriyle iligkisi olmayan tiriinlerde ¢esitlendirme,
b) Yeni cografi pazarlara dogru gesitlendirme,
¢} Simdiki tirtinleri ikame etmek igin yeni teknolojilere sigrama.

V) Gerilla saldirisi: Kaynaklar: kisith isletmeler i¢in uygundur. Meydan okuyucu
kiigiik, donemsel, sasitic: saldirlarda bulunur. Rakipler yipratilmaya ve pazat
paylarindan kapilmaya galigthr. Meydan okuyucunun uygulayabilecegi bazi
stratejiler sunlardir:

a) Fiyat indirimleri,

b) Rakipten daha az kaliteli ve/veya ucuz mallar1 piyasaya sirme (basgka
versiyon stratejisi),

c} Rakipten daha kaliteli ve daha yiiksek fiyath meydan okuyucu iiriinleri
piyasaya stizmek (prestij mallan stratejisi),

d) Cok sayida f{iriin ¢esidini piyasaya siirerek tiiketicileri fazla se¢me hakk:
verilmesi,

e) Yeni iiriin gelistirme veya {iriinde yenilik bulma stratejisi,

f) Gelistirilmis servis stratejisi,

g) Dagitimda yenilik stratejisi,

h) Yogun reklam kampanyasi stratejisi

Goriilecegi tizere bu stratejiler oldukga pahalidu. Bagarnh olunmas: igin tek bir stratejiyi
degil uygun bir strateji karmasimi uygulamak gerekir. Eger eylem zaman igerisinde genis bit

saldirtya doniistiiriilemezse bagar sanst diisecektir.
2.1.3.3. Piyasa izleyici Stratejileri

Kaynaklan yeterli olmayan isletmeler dogrudan rekabete girismek yerine rakiplerini

izlemeye ve onu taklit etmeye calisitlar. BSylece yeni iiriin geligtirme, pazara dagrtimin

yapmak, pazan bilgilendirmek ve egitmek gibi faaliyetler biiyilkk emek, zaman ve finansal
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kaynak gerektirir. Bu nedenle izleyici rakipler tiim maliyetlerle karsilasmamak igin 6nce lider
isletmenin piyasaya girmesini bekler, daha sonra lideri taklit ederek veya gelistirerek piyasaya
girer. Genel olarak ii¢ tip izleyicilik stratejisi vardir (Tek, 1997):

a) Parazit izleyicilik: Pazar liderinin yatirnmlar1 iizerinden geginen, lideri
oldugu gibi veya bilyilkk 6Slgiide kopya eden isletmeler tarafindan
uygulanir. Ozellikle telif haklar: ve patentlerin yeterli hukuki glivenligi
saglamadif1 az geligmis iilkelerde goriitiir.

b) Taklitei izleyici strateji: Izleyici isletme lideri taklit etmektedir, ama
ambalaj, reklam, fiyat vb. konularda baz farklibklarn bulunmaktadir
Taklit¢i lidere dogrudan saldirmazsa, tekelcilik iddialarindan korunmak
icin, taklitci igletmeye lider aldirmaz.

c) Uyarlamact izleyici strateji: Uyarlamact izleyici liderin tirlinii gelistirir,
kendi kosullarma adapte eder. Liderin miisteri tercihlerindeki
degismeleri takip edemedigi durumlarda uyarlayici isletme, eger
degisimi yakalayabilirse, lidere meydan okuyabilmekte ve hatta lideri
piyasadan ¢ikartabilmektedir.

Izleyici stratejiler yenilik calismasina ve masrafina katlanmadiklan icin faaliyetlerini
karli olarak siirdiirebilmektedirler. Ancak ilk yeniligi piyasaya siiten en biiyitk kazanct

sagladig: i¢in igletmeler yenilik yapma pesinde kosmaktadirlar
2.1.3.4. Kise Tutuculugu Stratejileri

Koge tutucu (Nig) igletmeler piyasa uzmanlifi gerektiren, genellikle kiiciik 6lcekli,
biiyiik rakiplerin gézden kacurdiklan veya Snemsemedikleri piyasalarda faaliyette bulunurlar.
Kose tutucu igletmeler biiyiik rakipleriyle catigmaktan ¢ekinizler Bazi durumlarda biiyiik
isletmeler de kendi iglerinde alt bliimler olugturarak kése tutucu olabilirler. Ideal bir kése
tutucunun 6zellikleri sunlardu (Tek, 1997):

a) Nis pazann karh c;lma51 i¢in yeterince biiyiik olmal ve satin alma giicii yiiksek olmals,

b) Biiyiime potansiyeli olmal,

¢) Biiyiik rakipler tarafindan 6nemsenmeyecek boyutta olmals,

d) Kése tutucu isletmenin miisterilerine etkin gekilde hizmet verebilecek beceri ve
kaynaklara sahip olmali,

e) Salduran bir rakibe kars1 olusturdugu miisteri sadakatiyle kendini koruyabilmelidi.
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Sarap sektdriinde kise tutucu isletmelere sik sik rastlanmaktadir. Omegin Tiirkiye’de
tiziim saraplan tercih edilmektedir, diger meyvelerin garaplar tercih edilmemektedir. Erik
sarab1 liretmekte olan bir isletme veya sektorde faaliyet gosteren kiigiik iireticiler, yilda 800-
1000 sise iiretim yapan, sarap satist i¢in bliyiik 6nem tagiyan restoranlar ile anlagarak son
derece karlt olarak faaliyetlerimi devam ettirebilmektedir (Walkes, 2002; Muldowney, 2001, s.
44-47). Kitlesel dagitim ve reklam gidetlerine katlanmadan, sadece iyi bir imaj ve dogru fiyat
ile bagarili olunabilmektedir. Butik sarap {ireticilerin kdse tutucu stratejiler uygulayan sarap

iireticileri olarak adiandirmak miimkiindiir.

Diger rekabetci stratejileri uygulayan isletmeler dar bir tiriin hattim1 savunmaya ¢aligan
savunmactlar, stekli olarak yeni pazar firsatlan arayan ve yenilik deneyen yenilikciler,
savunmaci ve yenilik¢ilerin dzelliklerini birlestirerek rekabet etmeye ¢alisan ¢dziimlemeciler
ve rakiplerinin davranglarina karsihk vermeye c¢alisan fepki gdsterenler olarak sualanabilir
(Tek, 1997) Bu stratejiler endiistri ayrinu olmaksizin uygulanabildiklerinden jenerik

stratejiler olarak adlandirilular.
2.2.  Tiirk Sarapeilik Sektoriiniin Mevcut Durumu
2.2.1. Tiirkiye’de Alkollii ve Alkolsiiz Ickiler

Genis bir lirlin yelpazesine sahip olan alkollii ve alkolsiiz ickiler sektorii tiretimi
Tirkiye’de yillara gire artig gistermektedir. Sektérde kamu ve 6zel sektor birlikte iiretim
yapmakta, ancak bazi sert alkollii igkiler iiretimi sadece kamu kesimince

gerceklestirilmektedir.

Tablo 2.1. incelendigi zaman Tiirkiye’de alkollii ve alkolsiiz igecekler arasinda en
fazla iiretim miktanimn memba suyu, soda ve gazozlarda gerceklestirildigi goriiliir. Yabanc:
ortakhh firmalarin da faaliyette bulundupu gazlt mesrubat sektSriinde modern teknoloji
kullamlarak tiretim gergeklestirilmekte ve iiretimde yillara gére artiglar goriilmektedir. En ¢ok

kolali icecekler tiretilmekte, bu tiriinti meyveli igecekler ve aromal: icecekler izlemektedir.

Tiukiye’de alkollii i¢kiler arasinda miktar olarak en fazla bira firetilmektedir. Tiirkiye
bira iiretiminin %90’imndan fazlas1 ywtici tiikketim igin gergeklestirilmekte ve kisi basina
tikketim artiglarimin paralelinde iiretimin de arttif1 goriilmektedir 1998 yali itibariyle kist
bagina bira titketimi 10,5 1t diizeylerindedir (DPT, 2000 (b)). Turizm sektériindeki gelismeler
de difer igeceklerde oldugu gibi bira talebini etkilemektedir. Sektdrde faaliyet gdsteren
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isletmeler son zamanlarda ihracat yaptiklan iilkelere yatirim yapma egilimindedir. Bu nedente

gerek yurt i¢i bira firetiminde gerekse bira ihracatinda azalmalar gériilmesi beklenmektedir.

Tablo 2.1. Tiirkiye Alkollii ve Alkolsiiz ickiler Uretimi

11998 [1999  [2000 [2001** [2002***

Alkollii Ickiler
Bira 660,0 715,0 763,3 750,0 810,0
Sarap 45,0 46,0 46,5 47,0 48.5
Raki 78,2 78,9 68,6 67,6 69,5
Votka 9,6 10,5 6,9 7.4 7,5
Kanyak 0,8 0.8 0,8 0,9 0,9
Liko6r 2,1 1,8 0,9 1,0 1,1
Cin 3,0 2,5 2,8 2,6 2.8
Viski 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Alkolsiiz Ickiler
Gazozlar 1364,7 11.410,0 !1.650,0 | 1.630,0 |1.700,0
Memba Suyu ve Soda 1.840,0 1.920,0 {2.000,0 |2.150,0 }2.350,0

¥ Milyon litre

**Gerg. Tahmini

Fokk Tmn

Kaynak: IGEME, intetrnet 2003

Ozel sektore ait isletmelerin ve Tekel’in faaliyette bulundugu sarap sektoriinde, Tekel
ve 13 6zel firmamn yillik tiretim kapasiteleri 1 milyon litrenin iizerinde bulunmaktadir. Sarap
lretimi daba g¢ok Marmara-Trakya ve Ege Bélgelerinde yogunlasmistir. Sektdrde klasik

iiretim tesisleri ile birlikte modem iiretim tesisleri de faaliyet gistermektedir.

Tirkiye damutidmmg alkolli ickiler iiretiminin tamamu TEKEL tarafindan
gergeklegtirilmekte, yurtici damitilmig alkolld igkiler tiiketiminin yaklasik %80°ini ve ihrag
edilen damitilmis alkolli igkilerin yaklagtk %95’ini Tiitk Rakis1 olusturmaktadir. Tiirkiye’de
raki en fazla tercih edilen sert alkollii ickidir, 2002 satiglanimin %89’unu olusturmaktadir
(Euromonitor, 2003).

Raki Tiuk tiiketicileri arasinda en yerlesik ickidir. Rakiy: bira takip etmektedir. Sarap,
Tirk ttiketiciler tarafindan tercih edilen igiincii ickidir. Ancak son donemlerde sarap
popiilerlesmeye baglamigtz ve titketimde artis egilimi gozlemlenmektedir. Ozellikie son
zamanlarda sarap ile sagligin birlikte amlmasimn bu egilimde etkisi oldugu diisiiniiimektedir.
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2.2.2. Tiirk Sarape¢ihk Sektorii
2.2.2.1. Tiirkiye’de Sarap Uretimi

Tiirkiye sarap sanayiinde hem geleneksel sarap iretim tekniklerini hem de modern
tiretim tekniklerini uygulayan isletmeler bulunmaktadir. Modein teknikler difer gelismis
tilkeler ile ayn: diizeydedir. Ancak bagcilipa yeterli nemin verilmemesinden dolayr
Tirkiye’de baglar yaglanms ve birgok kaliteli tiziim gesidi yozlasmistir. Kaliteli hammadde

Sektorde TSE 521 ve TSE 522 Sarap Muayene Metotlan standartlan ile kalite garanti
altina alinmaya cahgilmaktadir. AB normlanna uygunluguna da dikkat edilmekle birlikte,
heniiz mevzuatta bulunan analizlerin hepsi yapilamamaktadir (DPT, 2000 (b)). Tiuk
sarapcilik sekitriiniin diizenlemeden yoksun olmasinm bir basi bogluk meydana getirdigi

gozlemlenmektedir.

Tirkiye’de sarap sektSriinde hem 6zel sekior hem de kamu sektorii faaliyet
gostermektedir. Sektordeki isletmelerin Marmara-Trakya, Ege ve I¢ Anadolu bdlgelerinde
toplandiklan gériiliir, toplam kapasitenin %90°1 bu bolgelerde bulunmaktadir.

.....

satilmasi serbest bwrakilmgtir (4250 sayih yasa, 1. madde, 2. fikra) (DPT, 2000 (b)).
Tiirkiye’de sarap {uetimine bakildifi zaman, devlete ait bir kurulus olan Tekel’in agulig:
hissedilmektedir. Tekel sadece tiretimde degil, ayni zamanda dagitimda da séz sahibidir.
Alkolltt icki dagrtimy ve satis1 i¢in Tekel’den ruhsat almak gerekmektedit. Son dénemlerde
gindemde olan Tekel’in ozellestirilmesinin piyasayi daha liberal bir hale getirmesi
beklenmektedir.

Utetimin yaklagik olarak yans: Tekel tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiitkiye’de en
fazla dokme sarap iiretilmekte, dokme sarabr giseli saraplar takip etmektedir. Vermut saraplar
ise talep azh: nedeniyle iiretilmemektedir, bu saraplar genelde yeni tatlar denemek isteyen

gencler arasinda popiiler olmaktadir.
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Tablo 2.2. Tiirkiye’de Sarap Uretim Miktarlar*

Sira No | Uriin Cinsi Yillar Tekel Ozel Sek. | Toplam % Degisim
1 Dékme sarap | 1995 16,371 20,421 36,792 -
1996 22,973 17,228 40,021 8,8
1997 22,424 23,910 46,334 15,8
1998 16,379 25,000 41,379 -10,7
2 Sigeli sarap 1995 14,249 17,092 31,341 -
1996 15,339 17,057 32,396 3.4
1997 11,716 14,895 26,611 -17,9
1998 12,830 18,395 31,225 17.3
3 Vermut 1995 264 -
1996 248 -6,1
1997 228 -8,1
1998 255 11,8

* Bin litre
Kaynak: DPT, 2000 (b)

Tiirk sarap sektortiniin en 6nemli eksikliklerinden birisi Tiirkiye’ye 6zgii, adi Tiirkiye
ile birlikte anilan bir iiztim gesidinin bulunmamasidir. Son yillarda diinya sarap sektériinde
egzotik saraplara olan ilgi, cok ¢esitli fiztim gesidine sahip olan Tiirkiye igin bir avantajdir.
Ancak yeteri kadar iyi tamtimm yapilamadi§i gézlemlenmektedir:

2.2.2.2, Tiirkiye’de Sarap Tiiketimi

Tinkiye’de sarap tiketiminde sosyal etmenlerin agirhf goézlemlenmektedir.
Islamiyet’in kabuliinden sonra Anadolu’da gerileyen sarap sektorii, Tirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusuyla birlikte yeniden canlanmaya ¢aligmaktadir. Tiirk sarap sektériiniin karsisindaki en
dnemli ikinci engel ise toplumun daha ¢ok Raki kiiltiirii tizerine kurulu olmasidir. Tiirk
toplumunun arabesk ozellikleri alkollt icki tilkketiminde tercihin yoniinii belitlemektedir
Tirkiye’de sarap kiiltiiriiniin gelismemis olmas: tiketimi Snemli olciide etkilemektedir.
Frkiye’de alkollii igkiler arasinda en fazla tiiketilen ise biradir (Euromonitor, 2003),

ProCon Gfk’nin Tiirkiye kent genelinde gergeklestitdigi arastumaya gore 1083
katihmeinin %16’s1 sarap tiiketirken, %84’liniin sarap tikketmedigi bildirilmigtir. Sarap
titketmeme nedenleri arasinda dini nedenleri gosterenlerin oram %28, hic icki kullanmadiklar:
icin garap tiiketmediklerini sSyleyenlerin oram %37, sarab1 sevmedigini styleyenler %18 ve
sarabr saghfa zarath buldugu icin tiiketmedigini sdyleyenler ise %11 olarak saptanmugtir
(Hiurziyet, 2000 (b)).




Tiketimin iilke genelinde dagilmina bakildifinda en fazla tiketim %30 ile Ege
bolgesinde goriilmekte, %17 ile Akdeniz ve Maimara bélgeleri Ege’yi takip etmekte ve
arkalarindan Karadeniz ve Gilineydogu Anadolu bélgeleri %8 ile son siralarda bulunmaktadir

(Hirriyet, (b)).

ProCon Gfk’nin aragtirmasmna gore erkekler kadinlardan daha fazla sarap
tiiketmektedir. Erkeklerin sarap titkketme orani %19, kadinlannki ise %14 olarak saptanmistir.
Sarap tiiketimine genel olarak bakildiginda ise iist gelir ve egitim gruplarnda garap igme oram
%40°a ulasmaktadir. Sarap tiketme sikligina bakildigmda, tiikketicilerin %7’si 2-3 giinde bir
sarap tiikettiklerini belirtmislerdir. Ortalama sarap titketme siklif1 ise ayda iki kez olarak
saptanmugtir. Sarap tiiketenlerin %28’i evde tiiketimi tercih ederken, %21’i ev disinda ve
%50’si hem evde hem ev diginda tiikettiklerini belirtmigtir (Firiyet, (b)),

Son yillarda Tiirkiye sarap tiiketiminde bir artts egilimi gozlemlenmektedir. Ozellikle
sarabin saghk a¢isindan yararlarina deginen, sarap kiiltiiriinii yerlestirmek ve tiiketimi
arttirmak i¢in basinda ¢ikan yazilar sayesinde hem miktar olarak hem de deger olarak sarap
titketiminde bir artig goriilmiigtiir. Tiirkiye’de sarap genelde en biiyiik {i¢ sehir olan Istanbul,
Ankara ve Izmir’de titketilmektedir. Turizm bélgelerinde de tiiketim yiiksektir. Son yillardaki
sarap tilketiminde yasanan artigin bir diger nedeni olarak turizmdeki olumlu gelismeler
gosterilmekiedir. Tiim diinyada gériilen benzer bir egilimle Tiirkiye’de de 6zellikle {ist gelir
grubuna dahil tliketicilerde az ama kaliteli sarap tiikketimine dogru bir yénelis vardur (Bildirici,
1997).

Tiirk miigteriler karmizi garabi tercih etmektedirler. Uziim siras: disindaki meyvelerin
swralarindan tiretilen saraplarin ise tiiketicisi bulunmamaktadir, 2002 yilinda képiiksiiz karnizi
sarap, toplam satislarin miktar olarak %65°ini, deger olarak %63’{inii olugturmustur. Kirmmz
sarap aynt zamanda pazar payl en fazla biiylime gosteren saraptir. Kirmizi renk, sarap ile
Ozdeslestirildifi i¢in kirmuzi garap daha fazla tercih edilmektedir. Aym zamanda, basinda
¢ikan kirmizi sarabin saglik i¢in yararlan ve igerdigi tanen maddesinin kalbe iyi geldigi ile
ilgili yazilarin da talepte etkili olduu sdylenebilir. Kirmizi sarap talebi aym zamanda
twizmden de etkilenmektedir. Turistler fiyata duyarh olmadiklarndan, fiyatlar
arttirilabilmekte ve bu da satis rakamlanm yiksek gdstermektedir (Euromonitor, 2003)

Kopiiksliz beyaz sarap ise hafif yapisindan dolayi bayanlar tarafindan tercih
edilmektedir. Beyaz sarap titketimi deger olarak kirmizi saraba nazaran daha diisiiktiir. Talebi
az oldugu igin fiyat da kirmiziya nazaran daha diigiiktiir olmaktadir. Uzmanlar, kaliteli beyaz
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sarap yapmak icin gerekli iyi kaliteli {izim bulmak zor oldugundan dolayi, beyaz sarabin
kalitesinin de kirtmiziya gore daha diisiik oldugunu sdylemektedirler.

Tiirkiye’de pembe (roze) sarap talebi yiiksek degildir. 2002 yilinda 1,1 milyon litre
satilmigtir. 2001-2002 yillarinda pembe sarapta yaganan biiylimenin nedeni genelde turistle
tarafindan tiiketilmesi ve bu dénemde iilkeye gelen turist sayisinda gériilen artigtir.

Tablo 2.3. 1997-2002 Yillar1 Aras: Tiirkiye’de Sarap Satislar

Hacim olarak sarap satiglar1 (milyon litre) Yiizde degisim
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2001/02 | 1997-02 | 1997/02
' CAGR | Toplam
Kirmizi 17,9 21,2 24,3 26,6 30,0 35,8 19,1 14,8 99,5
Beyaz 8.9 10,6 11,5 124 13,6 154 134 11,6 73,2
Pembe 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,1 94 7.8 454
Kipiiklii toplam 1,5 1,6 1,7 1,8 2,1 24 14,3 10,2 62,7
Sampanya 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 9,0 8,0 472
| Diger 1,3 1,5 1,6 1,7 1,9 2,2 14,7 104 64,1
Alkol eklenmis ve (0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 10,4 10,1 61,6
vermut
Uziim harici saraplar | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Sarap 29,3 34,5 38,7 42,2 47,1 55,0 16,9 13,5 88,0
Deger olarak sarap saniglan {milyon dolar) Yiizde degisim
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2001/02 { 199702 | 1997/02
CAGR [ toplam
Kirmiz 177,8 (2143 |2469 (2736 {3129 |3750 19,8 16,1 111,0
Beyaz 60,2 774 87,3 95,6 164 11216 14,3 15,1 102,1
Pembe 4,7 5,1 5,6 6,1 6,7 7.4 10,4 9,5 57,2
Kopiiklii 36,8 40,8 45,8 52,5 63,1 72,2 14,4 144 96,1
Sampanya 20,6 22,6 24,7 28.4 344 382 11,2 13,1 85,1
Diger 16,2 18,2 21,1 24,2 28,7 34,0 18,3 16,0 110,2
Alkol eklenmis ve|9,9 11,3 12,4 13,7 15,2 17,0 11,6 11,5 72,1
vermut
Uziim harici garaplar |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Sarap 289.3 | 3489 3979 (4415 [5043 [593,1 17,6 154 105,0

Kaynak: Euromonitor, 2003

Satis hacmi olarak k&piiklii sarap talebi oldukga diigiiktiir. 2002 yihnda 2,4 milyon
litre satig gergeklesmistir. Sampanya 0,2 milyon litre ile tiim sataplar arasinda en az satisa
sahip olanidir. Bunun nedeni sampanyanin Tiirkive’de ¢ok pahali olmasi, sadece kii¢iik bir

zengin kesimin ve turistlerin karsilayabilecegi fiyatlardan satisa sunulmasidir

-

Alkol eklenmiy vermut saraplara olan talep de yine azdwr. 2002 yilinda hacim olarak 0,4
milyon litre satig1 gergeklesmistit. Genelde turistler ve veni igkiler denemek isteyen gengler

tarafindan talep edilmektedir.




2.2.2.3. Tiirk Sarap Scktiriinde Fiyat Dilimleri

Genel olarak orta fiyat boliimiindeki képiiksiiz kitmizi, beyaz ve pembe saraplar tercih
edilmektedir. 1997-2002 doneminde en diisiik fiyat kategorisindeki saraplara olan talepte artig
olmugtur. En yiksek fiyat kategorisindeki saraplar ise pazar paylarmmi kaybetmiglerdit. Bu
durum son ddnemlerde yaganan ekonomik krizlere baglanmaktadir. Insanlar daha ucuz
saraplan tercih etmiglerdir. Ancak kumizi ve beyaz saraba, pembe saraptan daha fazla
Odemeye hazirdirlar. En yiiksek fiyat kademesindeki saraplar ithal saraplardan olugmaktadir.
Yine krizlerden sonra daha ucuz saraplar ithal edilmeye baglanmigtir. Bu da genel fiyat

diizeyini diigiirmiistiit (Euromonitor, 2003).

Tablo 2.4.’de Tiirk sarapgilik sektoriiniin fiyat dilimleri ve toplam satiglar icerisindeki
yiizdeleri verilmektedir. Tablo verilerine gére kopiiksiiz kinmzi sarap 3,58 ile 7% arasinda
fiyata ahici bulmaktadir. 3,5%"m altindaki fiyata satilan garaplarin pazar payr %40’tan %47’ ye
cikmustir. 7$°1n tizerindeki garaplarin payi ise %10’dan %3’e diigmiigtiir.

Beyaz saraplar 2002 yilinda %58t 4-9% arasinda alici bulmaktadu, 1997°de bu oran
%57 idi. 4$’m altindaki beyaz saraplaiin pay1r %40°a, 1997°ye gore 5 puan fazlasma
yitkselmistir. 9$’1n tistiindeki beyaz saraplarin pay1 ise %8’den %2’ye gerilemistir.

Tablo 2.4. 1997-2002 Yillarinda Perakende Satis Sarap Fiyat Dilimleri*

1997 2002
Kirmiz sarap
3,50%’1n alta 40,0 47,0
3,508-7,008% arast 50,0 50,0
7,008 tistii 10,0 3,0
Toplam 100,0 100,0
Beyaz sarap
4,008’1 alt1 35,0 40,0
4,00%$-9,008 aras: . 57,0 58,0
9,009 tistii 8,0 2,0
Toplam 100,0 100,0
Pembe sarap
6,008’1 altr 97,0 99,0
6,008 ve iistii N 3,0 1,0
Toplam 100,0 100,0

*Yiizde olarak
Kaynak: Euromonitor, 2003

Pembe sarapta da benzer bir egilim sdz konusudwr. 2002 yilinda 6$’n altindaki
saraplar pazar paylarim iki puan arttirarak %99’a yiikseltmiglerdir. 6$’1n {istiindeki pembe

saraplar ise %3 den %1’lik pazar payma gerilemiglerdir.
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2.2.2.4. Tiirkiye’de Sarap Uretiminde Tercih Edilen Uziim Cesitleri ve Uziim Yetistirilen
Balgeler

Anadolu sarap iiretimi i¢in uygun topraklara sahiptir. Iklimin ve topraklannin &zelligi
sOylenmektedir. Baz tiirler ise ozellikle ziraat fakiiltelerinin ¢alismalan sonucu yok olmaktan
kurtanlmistir; 6inek olarak Kalecik Karas1 verilebilit. Tiirkiye’nin sembolii olan bir tiziimii

yoktur, ancak kurtarilan Kalecik Karasi son yillarda adindan en fazla s6z edilen tiziimdiir.

Tiirkiye’de sarap iretimiyle ilgili koken kontrolii temelli simflanduma heniiz
yaptlmamigtir. AB yonetmeliginde bulunan “kdken kontrolii” (apellation control) ve “liziim
gesitleri” (varietal) listelerinin giincellestirilmesi ¢aligmalar: yapilmustu. Bu konuyla ilgili
bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir. Oncelikle sarapla ilgili bolge isimlerinin sarabin
Tirkiye’deki gegmigini, kiltliriinii ve ticaretine yerlegsmis kavramlanm cafrigtirmas:
benimsenmistir. Tablo 2 5.°de DPT, Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plam, Igki Sanayii Ozel

Ihtisas Komisyonu tarafindan yapilmis olan bir ¢alisma verilmistir

Tablo 2.5. Saraphk Uziim Yetistirilen Bolgeler

TRAKYA KAPADOKYA GOLLER YORESI
. Tekirdag . Nevgehir . Denizli
. Edirne . Kirgehir . Burdur
. Kirikkale . Aksaray . Isparta
. Nifide
MARMARA SELCUK URARTU
Canakkale . Konya . Erzincan
Bilecik . Mersin . Tunceli
Balikesir . Elazig
. Malatya
HATTI EGE DICLE-FIRAT
. Ankara . Fzmir . Gaziantep
. Yozgat . Manisa . Kahramanmarag
. Corum . Sanlurfa
. Amasya . Diyarbakir
. Tokat . Mardin

Kaynak: DPT, 2000 (b)

Tablo 2.5°de Tiukiye sarap tiretimi icin 9 bolgeye aynimistr Bu bolgelerin
segiminde bolgelerin ayut edici Szellikleri, Tiukiye’nin ge¢migini yansitma ve diinya
piyasalarinda kabul géime vb. kriterler kullanilmastir.

Saraplik {iziim cesitleri ise kirmizi beyaz olarak aynimis ve bélgesi ile birlikte Tablo
2.6.°da verilmistir.




Tablo 2.6. Tiirkiye’de Uretimde Kullamlan ¢

araphk Uziim Cegitleri

[Kirmizi Saraplik Uziimler |Bolge Beyaz Saraplik Uziimler | Bolge
Adakarasi Marmara Beylerce Marmara
Cinsaut Trakya Clairette Trakya-Ege
Gamay Trakya Chardonnay Trakya-Hatti
Karalahana Trakya Riesling Trakya-Ege
Papazkarast Trakya Semillon
Pinotnoir Trakya Anadolu Yapincagi Marmara

(Vasilaki)

‘| Kalecik Karasi Hatti Yapincak Trakya

“[Alicante Bouschet Trakya Narince (Kazovasi) Hatti

‘| Bogazkere Urartu Dékiilgen Urartu
Okiizgdzit Urartu Kabareik Urartu

| Dimrit Hatti-Kapadokya | Rumi Urartu
Sergi Karasi Urartu Emir Kapadokya
Cabarnet Sauvignon Ege-Trakya Bornova Misketi Ege
Carignan Ege Hasandede Hatti
(alkarasi Ege Maccaben Ege
Syrah Ege Sultaniye Cekirdeksiz Ege
Granche Ege Sauvignon Blanc Trakya-Marmara
Horozkarasi Urartu Ugni Blanc Ege
Merlot Ege-Trakya Colombard Ege
Cabarnet Franc Ege-Trakya Sungurlu Hatti

Kaynak: DPT, 2000 (b)

belitleyecek bir avantajdir.

liztim tiirlerinin  Tirkiye’de yetistirilebilmesi

2.2.3. Tiirk Alkollii ve Alkolsiiz Ickiler Sektsriinde ithalat ve Thracat
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Tablo 2.6.’dan da goriillecegi gibi, Tiitkiye’de hem diinya garapgilik sektériinde sarap
yapimi i¢in en uygun olarak kabul edilen tiziim tiuleri hem de yerel iizim ttirleri
yetistirilmektedir. Anadolu’nun iklimi béyle bir mozaigin ¢ikmasim saglamaktadu. Cesitli

Tirk sarapgilik sektoriiniin  geleceZini

Alkoliti ickiler igerisinde en Onemli ihra¢ kalemini bira olugturmaktadir. Bira
ihracatinda son yillarda azalma goriilmekle birlikte, bu azalisin nedenini, &nemli tiretici
firmalarin ihra¢ pazarlarinda liretime baglamasi olugturmaktadir. 1999 yilindan 6nceki yillarda
bira ihracatimizdan énemlj bir pay almayan Yugoslavya Federal Cumhuriyeti 2000 yihinda
yaklasik 3,96 milyon dolarla ve 2001 yilinda 2,96 milyon dolarla en ¢ok bira ihracats
gerceklestirilen iilke olmustur. Bu iilkeyi 1,19 milyon dolarla KKTC ve 1 milyon dolarla
Almanya izlemektedir, Ingiltere, Azerbaycan, ve Arnavutluk 2001 yilinda en gok bira ihracat
gerceklestirilen diger tilkeler olmuslardi (IGEME, internet 2003).




Tablo 2.7. Tiirkiye’nin Alkollii ve Alkolsiiz ickiler ihracat:

1999 2000 2001

Miktar | Deger Miktar Deger Miktar Deger
Bira 25.447 12.452 25.734 12.494 27.505 12.496
Sarap 4.334 7.381 5.868 6.132 4.833 5.230
Raki 1.586 3.174 2.609 4.543 3.057 5.714
Mesrubat 21.927 5.068 19.106 7.985 13.343 5.358
Memba Suyu | 44.919 6.643 39.309 5.97% 42.641 6.867
ve Soda

* Miktar ; 1.000 litre, Deger; 1.000 Dolar
Kaynak: IGEME, internet 2003

Toplam alkollii ickiler ihracati iginde bitadan sonra en ¢ok sarap ihracati
gerceklestirilmektedir. 2001 yihinda bir 6nceki yila gore sarap ihracat %14,7 oraninda azalma
gostermistir. 2001 yilinda 1,7 milyon dolarlik sarap ihracati gergeklestirilen Almanya, toplam
sarap ihracati icinde aldify yaklastk %32,4°liikk payla en ¢ok sarap ihracati gergeklestirilen
iilke olmustur. Bu lilkeyi 1,1 milyon dolarla Belgika-Lilkksemburg ve 0,65 milyon dolarla
Fransa izlemektedir. Bu 3 iilkenin 2001 yil1 sarap ihracatindan alms oldugu pay yaklasik %66
olmustur (IGEME, internet 2003).

Raki ihracatinda son yillarda artislar goériilmekle birlikte, ihracatin daba ¢ok Tiirk
insanlarimn yogun yasadii Avrupa Birligi iilkelerine yapildign goriilmektedir. Toplam 5,7
milyon dolarlik ihracatin yapidigs 2001 yihnda, Almanya’ya 4,51 milyon dolarhk raki
ihracat1 gergeklestirilmis, bu iilkenin toplam raki ihracatindan almis oldugu pay yaklagik %79
olmustur. Bu iilkeyi 330 bin dolarla Hollanda ve 249 bin dolarla Fransa izlemistir {GEME,
internet 2003).

Alkolsiiz igkiler ihracati icinde mesrubat sanayi liriinleri ihracat: Snemli bir yer
tutmaktadur. Bu tirtin grubunun ihracatinda son yillarda azalislar meydana gelmis, 2000 yili
ihracati bir dnceki yila gére yaklagik %12 azalarak 7,9 milyon dolar olarak gerceklesmis,
2001 yihinda da azalig devam ederek toplam ihracat 5,4 milyon dolar diizeyine inmistir. Diger
icecek Uiriinlerinde oldugu gibi, mesrubat ih1acatinda da Almanya énemli bir yer tutmaktadir.
Almanya’ya 2001 yiinda 1,9 milyon dolarhk mesrubat ihrag¢ edilmis, bu iilkeyi 1,6 milyon
dolarla Kuzey Kibns Tiirk Cumburiyeti izlemigtir. 4 yil 6nce en énemli ihrag pazanmiz olan
Rusya Federasyonu’na 1997 yilinda gergeklestirilen 16,5 milyon dolarhk ihracat 2001 yilinda
8.490 dolara inmistir (IGEME, internet 2003).

Memba suyu ve soda ihracatinuz 3 yillik artis sonrasinda 2000 yilinda yaklasik %10
azalmigtir. 2001 yilinda %14,8 oraninda artarak 6,87 milyon dolar olarak gerceklesen
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ihracatimizin 3,36 milyon dolan, diger bir ifade ile yaklagtk %49’u Almanya’ya
gerceklestirilmistir. Almanya’y:r 748 bin dolarla Ingiltere, 649 bin dolarla Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti ve 418 bin dolarla Israil izlemistir IGEME, internet 2003).

Alkollii igkiler icerisinde en ¢ok viski ithal edilmektedir. 5,17 milyon dolar olarak
gergeklesen 2001 yih viski ithalatimin yaklasik %81°ini Ingiltere’den ithal edilen viskiler
olusturmustur. Viskiden sonra en ¢ok likér ithalati yapilmakta, en fazla likor ise Ingiltere ve
Hollanda’dan ithal edilmektedir. Likérler bagta olmak tizere alkolli ickiler ithalatinda son iki
yilda 6nemli azalislar meydana gelmistir (IGEME, internet 2003).

Tablo 2.8. Tiirkiye’nin Alkollii ve Alkolsiiz Ickiler Ithalati*

1999 2000 2001

Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar | Deger
Bira 743 681 576 501 154 138
Sarap 169 494 216 342 160 152
Konyak 11 144 3 12 3 30
Viski 2.670 | 6.988 2.960 | 6.572 2.701 5.167
Cin 74 389 46 203 35 129
Votka 7 37 13 52 3 79
Likor 197 1.175 110 598 56 220
Memba Suyu ve Soda 556 346 918 442 124 87
Mesrubat 8.289 |[3.703 8.804 | 5.327 7.891 6.871

* Miktar; 1.000 litre, Deger; 1.000 Dolar)
Kaynak:IGEME, internet 2003

2001 yilinda gergeklesen 6,87 milyon dolarhik megrubat ithalatinin 3,9 milyon dolar
Slovenya’dan, 1,9 milyon dolan ise Hollanda’dan gerceklestirilmistir. Ulkemizdeki yabanci
turistlerin titkketimine yonelik olarak igme suyu ve maden suyu ithalatinin da gerceklestirildigi
goriilmektedir. Yillara gbre bu iriinlerin ithalatinda artiglar bulunmakla bitlikte, ithalat
miktan diisitk bulunmaktadir IGEME, 2003).

Gortilecegi tlzere Tiirkiye’de gelismis bir alkollii ve alkolsiiz igkiler sektorii
bulunmaktadir Alkollii ickilerde bira ve raki sektorleri son derece gelismistir. Ancak
sarapcilik sektdriiniin yeteri kadar gelismedigi goriilmektedir.

2.2.4. Tiirkiye Sarap ithalat1 ve Ihracat

Tirkiye’de iirlin ithalati belitli kosullar yerine getirilmek kaydiyla serbest
birakilmigtir. Tablo 2.9. incelenecek olursa, Tiirkiye’nin hem miktar olarak hem de deger
olarak ithalatinin dnemli bir kismimi AB iilkelerinden gergeklestirdigi gériiliir. Tiitkiye’de
sarap ithalatina yitksek vergiler uygulanmaktadir. Bu nedenle ithal edilen biitiin saraplann
kaliteli sarap oldugu varsayrlmaktadir,




Tablo 2.9. Tiirk Sarap Sektoriiniin ithalat

Miktar Olarak Sarap Sektorii Ithalat: (litre)

Uriin/ Y1l 1995 1996 1997 1998
Sarap - 9,000 63,333 168,489
Sampanya 28,078 120,473 174,413 50,375
Deger Olarak Sarap Sektorii Ithalati (0003)
Sarap - 61,000 78,330 239,128
Sampanya 562,726 357,853 192,143 155,207
AB, BDT ve Dige: Ulkelerden Sarap ithalati Miktar ve Deger Olarak (Miktar:Litre, Deger:000 $)
Ulke | 1995 1996 1997 1998
Miktar |Deger |Miktar |Deger |Miktar |Deger |Miktar Deger
Sarap AB |- - 9,000 {61 63,333 |78 168,489 239
Sampanya |AB  {280,8 [563 108,012 {352 74,133 |191 50,375 155
Sampanya | Diger | - - 12,461 |16 280 0,6 - -

Kaynak: DPT, 2000 (b)

Sektérde yar tiriin ithalat: bulunmamakta, yag iiziim ihtiyac: ise tamamen i¢ piyasadan
saglanmaktadut (DPT, 2000 (b)). Ancak baz1 isletmelerin etiket, sise, mantar vb ihtiyaglanm
karsilamakta yurtdis1 kaynaklarint kullandiklar bilinmektedir.

Sarap sektoriiniin jhracatina ait veriler Tablo 2.10.’da verilmektedir. Tablo 2.11.
incelenecek olutsa, Tiitk sarap sekitriiniin AB iilkelerine daha fazla ihracat yaptigi

gozlemlenmektedir

Tablo 2.10.’dan da goriilecegi iizere, Tekel Gzel sektére gore katma degeri daha diisiik
sarap ihrac1 gergeklestirmektedir. Tekel'in ddkme softa sarabi, 6zel sektoriin ise giselenmis
sarap ihrac etmesi nedeniyle Tekel toplam ihracatin miktar olarak %90’mm gerceklegtirir
durumdadir. Ancak deger olarak Szel sekttr hasilanin %90°m kazanmaktadir.
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Tablo 2.10. Tiirk Sarap Sektorii fhracat
Miktar Olarak Sarap Sektorii Thracat: (000 litre)
1995 1996 1997 1998
Tekel
Dikme Sarap 175 382 8,558 7,870
Sigeli Sarap 392 230 408 308
Toplam 570 612 8,966 8,178
Ozel Sektdr
Sigeli Sarap - 1,800 2,000
Sektdr Toplam 10,766 10,178
| Deger Olarak Sarap Sektérii Thracati (000 §)
Tekel
Dékme Sarap 107 510 2,450 2,573
Siseli Sarap 574 314 483 358
Toplam 681 824 2,938 2931
Ozel Sektor
Sigeli Sarap - - 5,600 9,000
Sektdr Toplam 8,538 11,931
Ulke Bazinda Sarap Thracati
1995 1996 1997 1998
Miktar | Defer |Miktar |Deper |Miktar [Defer |Miktar | Defer
Tekel, AB 558 667 609 821 8,922 2,900 8,029 2,866
Dékme+Siseli Diger |2 13 3 3 44 33 143 65
Tekel Toplam - {570 680 612 824 8,966 2,933 8,178 2,931
Ozel  Sektdr, | AB 1,800  [5,600 (2,000 }9,000
Siseli i
Sektor Toplam 10,766 [8,533 10,178 11,931 i
Kaynak¢a: DPT,2000 (b) | '
Tablo 2.11. Titrk Sarap Sektiriiniin Thracat Yaptig1 ilk Bes Ulke
2000 2001 2002 ‘
Fransa Miktar (Litre) 1,731,144 1,216,339 4,730,653 feil
Deger (3) 1,161,589 657,958 1,017,235 [
Almanya Miktar (Litre} | 1,503,518 1,208,631 1,149,684 C
Deger ($) 2,094,554 1,696,416 1,725,796 P
Belgika Miktar (Litre) | 1,376,825 1,130,960 1,086,511 '
(Litksemburg) Deger ($) 1,351,966 1,104,199 1,415,269
KKTC Miktar (Litre) | 406,291 331,054 417,204
Deger ($) 435,737 434538 656,103
Ingiltere Miktar (Litre) 254,229 293,727 291,130
Deger ($) 365,201 461,050 426,878
ABD Miktar (Litre) 147,566 32,034 176,631
Deger ($) 161,781 67,488 245,474
Diinya Toplam Miktar (Litre) 5,867,767 4,833,169 8,261,356
Deger (8) 6,132,084 5,230,017 6,113,631

Kaynak: FAOSTAT, internet 2003

Tiirkiye en fazla ihracatim AB iilkelerine yapmaktadir, bu iilkelerden de Tiitk niifusun
en yogun oldugu ve Tirkiye'ye en fazla turist génderen iilkeler 6n siralarda yer almaktadir.
Ulke bazinda incelenccek olunursa, en fazla ihracatin Fransa’ya gerceklestirildigi, ancak en
fazla hasilatin Almanya’dan sagladifi goriilir. Bu durumda Fransa’ya daha diisiik fiyath
sarap ihrag edildigi anlasilmaktadr. Ihiag gerceklestirilen diger iilkelerde ise fiyat/miktar
oranlarnin birden biiyiik oldugu gériilmektedir.
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2.2.5. Tiirk Sarapgihk Sektoriinde Uretim Yapan Onemli Isetmeler

Tiitkiye’de sarap sektoriinde faaliyet gosteren hem 6zel hem de kamu igletmeleri
Tablo 2.12.’de gosterilmektedir. Sektériin dzellikle Marmara-Irakya ve Ege bolgelerinde
yogunlastigi gozlemlenmektedir. Bu bolgeler Tiitkiye topraklarinda bafeilign en fazla
gergeklestirildigi bolgelerdir. Sarap tireticileri kurulug yeri segerken tiziim iireticiletine yakin
olmay tercih etmektedir.

Tablo 2.12. incelenecek olursa, kamu kurulusu olan Tekel’e ait 6 fabrikamin 34.600
bin litre ile sektérdeki kapasitenin %40'm olusturdugu gézlemlenmektedir. Tekel, Doluca,
Kavaklidere, Sevilen,Yazgan, Pamukkale, Diren ve Giilor garaplan ise sektoriin %80’ini
olusturmaktadir. Bu igletmeler Tiirk piyasasinda biiyiik olmalarina ragmen, déinyadaki difer
istetmeler ile karsilastiriidiklan takdirde nispeten kiigiik kalmaktadirlar. Geri kalan isletmeler
pivasamn %20°lik kesimini paylagmaktadir.

Tablo 2.12.’de ¢alisan sayilan da verilmektedir. Tabloya gore sekttide caliganlarin
yarisiin Tekel igletmelerinde, geri kalan yansinin ise ozel sektdr isletmelerinde istihdam
edildikleri goriilmektedir. Dikkat edilmesi gereken nokta Tekel igletmelerinde agn istihdam
goriilmesidir. Mesela yillik 2,000,000 litre kapasiteli Urglip sarap fabrikasinda 60 isei
calismaktadir. Aym yillik kapasiteye sahip Pamukkale 10 is¢i istihdam etmektedir.

Tekel ile ozel sektdr arasindaki ¢ok Onemli bir farklilikk da Tablo 2.12°de
goriilmektedit Tekel i¢gmelik sarap (safra garabr) iiretmektedir, 6zel sektdr ise kalite sarap

tiretmektedir.

Tablo 2.12. ayni zamanda sarap iireticilerinin Maramara (Trakya), Ege ve I¢ Anadolu
bolgelerinde toplandiklanni gdstermektedir. Bu bdlgelerin iiziim yetigtiricilifine uygun

olmalari nedeniyle tiretim tesisleri bu bélgelerde toplanmistir.




Tablo 2.12. Tiirk Sarap Sektoriindeki Onemli Kuruluslar ' i
Kurulusun Ad | Yeri l Uretim Konusu | 1998 yvily kapa31te31 (000]t) ] Isci
Kamu
‘[Tekirdag Igki (Kurcasalih Dahil) Tekirdag Tgmelik Sarap 16,800 140
| Sarkdy Sarap Sarkdy Icmelik Sarap 3,800 149
Flazip Sarap Elazif icmelik Sarap 4,000 56
Urgilp Sarap. Urgiip/Nevgehir | I¢melik Sarap 2,000 60
Kirtkkale Sarap Kirikkale fgmelik Sarap 4,000 24
| zmir fgki [zmir f¢melik Sarap 4,000 128
| TOPLAM 34,600 557
Ozel Sektor
Bortagina Sarap Igletmesi Avsa Adas Sarap 1,000 10
Bagc1 Koll. §ti. Sarkdy Sarap 0,450 5
Dimes Gida Sanayii Tokat Sarap 1,000 10
‘Doluca Bagcilik A.S Sefaksy/IST Sarap 10,000 150
Gitlor Tarim Uriinleri San. Tic. A.S. | Sarkdy Sarap 250 4
Kavaklidere Saraplari A.S. Akyurt/ ANK Sarap 12,000 140
Kutman Gida ve Tic. A.S. Sarksy Sarap 2,000 20
Kilp Sarap Fab. Bekili/Denizli Sarap 300 5
Osman Latif Aral Sarap ve Sanayi Miirefte/$.KOY Sarap 600 10
Melen Sarapgihik Hogkdy/S.KOY Sarap 150 3
Pamukkale Sarap San. Tic. A.S. Giiney/Denizli Sarap 2,000 10
| Sevilen Sarap San. A.$. ' Gaziemir/fzmir Sarap 5,000 45
Talay Sarap A.S. Bozcaada Sarap 2,000 10
Taskobirlik Nar/ Nevgehir Sarap 4,000 30
Turasan Sarapgilik A.S. Urgtip/ Sarap 1,500 i5
Yazgan Sarapgitik San. Tic. A.S. Zeytinlik/zmir Sarap 5,000 40
Lutfa Canbaz Miirefte/T DA Sarap 1,000 10 f
Tezcan Giirkan Mirefte/T.DA Sarap 300 2
Akgiin Oral Mirefte/T.DA Sarap 350 2 'j
Mesut Aker Miirefte/T.DA Sarap 200 2 ‘
Giiner Hastiirk Miirefte/T.DA Sarap 500 5
Tbrahim Koger Mirefte/T.DA Sarap 500 5
Sabahattin Karaca Miirefte/T.DA Sarap 850 5
Hakan Hastiirk Milrefte/T.DA Sarap 500 5
Ataol Milrefie/T.DA Sarap 1,000 5
TOPLAM 52,060 548
SEKTOR TOPLAM 86,600 1,105

Kaynak: DPT, 2000 (b)

2.2,5.1. Kavakhdere Saraplan A.S.

Tiirkiye’nin en eski ve ilk zel sektor sarap {ireticisi olan Kavaklidere Saraplar1 AS.,
1929 yilinda, Ankara’da, Cenap And tarafindan kurulmustur. 1929 yilinda 50 000 litre
kapasite ile iptidai sartlarda tiretime baglayan tesis ilk yillarinda zarar etmigtir. Yillar iginde
stirekli geliserek Tiirkiye’nin en Snemli sarap treticilerinden birisi haline gelmistir. Bugiin

isletme Ankara Akyurt'taki modern teknolojiyle donatilmug tretim, depolama ve siseleme
tesislerinde faaliyetini siirdiirmektedir. Fabrika, 450 doniimliik bir arazi iizerinde kurulu olan
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20 000 m?’lik kapah alani ile entegre bir tesistir. Uziim suyu da dahil olmak tizere 30 gesit
{iriin tiretmekte olan isletme, 2002°de depolama kapasitesini 13,5 milyon litreye ¢ikarmagtir
{retiminin yaklagik %20’sini bagta AB iilkeleri olmak iizere, Amerika ve Japonya’ya ihrag
etmektedir (Kavaklidere, internet 2003).

Kavaklidere sarapgilik diinyas: tarafindan fistiinlitkleri kabul gormii, Avrupa kdkenli
bazi liziim cinslerini Titkiye’de yetigtirme girisiminde bulunmak yexine, Anadolu’nun yerel
iiziimlerinden sarapgilik {iretiminde yararianmay1 strateji olarak belirlemistir. Bu 6zelligi ile

Kavaklidere birgok ozel sektdr kurulusundan ayriimaktadm.

Kavaklidere kendi baglarum kurmaktadir Ancak ahmlarinin gnemli bir kismmi tiziim
{ireticisi ¢ifteilerden gerceklestirmektedir. Ciftciletie anlagma icerisinde galigtimakta, gerekli
durumlarda yardimda bulunulmaktadir. {iziim iireticilerinin tirtinleri taranarak en kaliteli

iiriinler tercih edilmekte ve satm alimdan sonra fabrikaya islenmek tizere nakledilmektedir.

Tablo 2.13. Kavakhidere Saraplar1 A.S. Tarafindan Uretilen Saraplar

75 cl. Sise Sarabin yapildif Gziimiin bolgesi ve cinsi Sarabin satis fiyat:

Kirouz Saraplar

Ozel Kirmuza Bolge:Ankara, Uziim Cesidi:Carignan/Alicante 15,500,000 TL

Yakut Bolge:Ankara, Uzim 12,000,000 TL
Cesidi:Carignan/Bogazkere/Okitzgdzii

Selection Bolge:Ankara, Uziim Cesidi:Oklizgbzil/Bopazkere 18,500,000 TL

Kavakhdere Bogazkere Bolge:Ankara, Uzim Cesidi:Bogazkere 25,000,000 TL

Kavaklidere Bolge:Ankara, Uziim Cesidi:Cabarnet 16,500,000 TL
Sauvignon/Carignan

Kavaklidere Bolge: Ankara, Uziim Cesidi:Cabarnet Sauvignon/Merlot | 21,250,000 TL

Beyaz Saraplar

Ozel Beyaz Bolge: Ankara, Uzilm Cesidi:EmirNarince/Semillion 13,000,000 TL

Muscat Bolge:Ankara, Uzim Cesidi:Bornova Misketi 9,750,000 TL

Selection Bolge:Ankara, Uziim Cesidi:Narince/Semillion 18,500,000 TL

Kavakhidere Narince Bolge: Ankara, Uziim Cesidi:Narince 25,000,600 TL

Altin Kopiik (Kop. sarap) | Bolge:Ankara, Uzitm Cesidi:Emir 23,500,000 TL

Tnci Damlast (Kop. sarap) | Bolge:Ankara, Uziim 15,500,000 TL
Cesidi:Emir/N arince/Semillion/Misket/Sultaniye

Kavakhdere Bolge:Ankara, Uziim Cesidi:Cabarnet Blanc/Sultaniye 18,500,000 TL

Diger

Lal-Rose Bolge: Ankara, Uzilm Cesidi:Calkarast 9,500,000 TL

Pembe Kopiik (Kop. Sarap) | Bolge:Ankara, Uztim Cegidi:Calkarasi 15,500,000 TL

Rosato (Yan tath)- (Rose) | Bylge:Ankara, Uziim Cesidi:Calkarasi 11,000,000 TL

fiyatlaridur.

Not: Perakende satig fiyatlardur, fiyatlar farklihk gosterebilir.
Kaynak: Aragtirmact tarafindan Bade Wine Shop fiyat listesinden

arali sarap sektoril i¢in orta ve ust dilimlere ySneliktir.

derlenmis perakende satig

Kavakliderenin hem yerel hem de yabanci iiziim tirlerini kullanarak genis bir
yelpazede iiriin ¢esidini miisterilerine sundufiu gorillmektedir. Sarap fiyatlan incelendifinde
ise yerel tiirlerin yabanci tiirlere gdre daba yiiksek fiyatlandirildig goriilmektedir. Fiyat
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5 5.2, Doluca Bageilik ve Sarapailik A.S.

{llkemizde sarapcihik alaninda faaliyetlerini siirdiiren en eski sirketlerden biri olan
oluca Bagalik ve Sarapgilik A.S’nin gegmisi Cumhuziyetin ik yillarina kadar
uzanmaktadir. Almanya Geisenheim Sarapgilik Enstitiisi'nde enoloji ve vitikiiltiir dallarinda
gmm goren Nihat A Kutman, 1926'da iilkesine dondiigiinde Galata'da, bugiinkii Doluca’nin
melini olusturacak olan "Vinikol Sarap Evi" ni kurmugtur.

Uretilen ilk saraplar Mirefte ve civanndaki baglarda yetismekte olan Yapmecak ve
Karalahana iiztim cinslerinden elde edilmistir. Ancak bu iiziim tiirlerinden {iretilen saraplarin
kalite agismdan yetersiz kaldiklarin goriildiigiinden, yeni bir arayis icine girilmistir ve 1935
jinda depisik fiziim tiirlerini aragtirmak icin Almanya ve Fransa'ya geziler diizenlenmistir.
___Arastumalar sonucunda uygun goriinen Cinsauli, Semillon, Riesling ve Gamay ¢esitleri
:-____.TﬁIkiye‘ye getirilerek Miirefte ve civarindaki koylerdeki baglarda dikilerek yetistiriimeye
“baglanmgtir. Yeni yetisen bu tizimlerden iiretilen saraplar, 1940'h yillarin baginda Doluca

“ad ile piyasaya siiriilmiistiir.

Uzun yillar tiretimini eski, ufak ve geleneksel yontemlerin uygulanmakta oldugu sarap
- magazasinda siirdiiren Doluca, 1960'a gelindiginde, bir yandan siirekli bliyiiyen pazar, &biir
" yandan ilerleyen teknoloji nedeniyle yenilenme ibtiyact hissetmistir. Doluca saraplarinin
| siselendigi Galata'daki Vinikol $arap Fvi, Tophane'deki yeni binasina taginmgtir ve "Nihat
Kutman ve Seriki Adi Komandit Sirketi" adim almugtir. Buna paralel olarak Miirefte'de yeni
bir sarap imal tesisi insa edilmistir Boylece magaza donemi biiyiik Slctide kapanmis, o

giiniin kosullarina gdre gok daha modern bir tiretim tesisi hizmete girmistir.

1970 yilinda Doluca, ilk monosepaj Grliniinil, yani tek bir tiziimden iiretilen Riesling
sarabi piyasaya stirmiistiir. Riesling izéimlerinden elde edilen bu sarap sadece Doluca
baglarinda vetigtirilmektedir. 1975 yihna kadar Doluca Sarapgilik ve Pazarlama A$S olarak, o
giine dek daha ziyade istanbul ve cevresinde bulunabilen Doluca {irinleri yurt g¢apinda
dapitilmaya baglanmstir. 1976 yilinda siselemede otomasyon saglanmis ve Doluca'mn ilk tam

otomatik siseleme hatt1 bu yil hizmete girmigtit.

1981 tarihinden itibaren Doluca biri imalat ve diferi pazarlama olmak lizere iki anonim
sirket halinde &rgiitlenerek faaliyetini stirdiirmiigtiir. 1980l yillar Doluca'nin kaliteli sarap
yelpazesinin gitgide agilarak genigledigi bir dénem olmustur. Aym zamanda, i¢ tiketimdeki
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artiglara neden olmustur.

1987 yilnda hizmete giren Sefakdy siseleme tesisi giintimiiziin en modern teknolojisi

iretim gergeklesthmektedir.. 1993 yibna gelindiginde 12 doniimlik arazi tizerinde 10

nilm kapal alan olarak kurulu olan Miirefte'deki iiretim finitesi yillik 12 milyon litrelik

pasite ile tiretim gergeklestirmektedir.
Doluca, Tiitk sarapgilik tarihinde ¢ok dnemli bir donim noktast olan Sarafin adl ortak
bir projeye imza atrsgtir. 1990'h yillarm basinda, diinyanin en taninmis fiziim cinslerini
‘de yetistirerek bunlardan yapilacak Ozel saraplar Sarafin adi ile Tirtk garap

- girigimini baslatruslardir. Saroz Korfezi kayilannda, 700 doniimden bityik

Toirkiye
: verlerine sunma
bir alanda kurulan baglarda diinya sarapeilik sektoril tarafindan "asil" olarak amlan saraphk
. lerden Chardonnay, Sauvignon Blanc, Cabarnet Sauvignon ve Merlot tiitlerinin tiretimi
}'yzglpﬂmaktadn“ 1989'da dikilen fidanlardan 1996 yilinda ilk firfin abnmgtir ve 1998'de sarap
_pretimine baslanmugtir (Doluca, internet 2003).

he, artan yabanci turist akis1 ve yurtdisina ihracat, Doluca'nin iiretim ve satig hacminde -~ pas

‘Tablo 2.14. Doluca Bag calk ve Sarapeihk A.S. Tarafindan Uretilen Saraplar

75 cl. Sise Sarabin yapildif liziimiin bolgesi ve cinsi Sarabin satis fiyati
Kirmizi Saraplar
Villa Doluca Bolge:Miirefte, Uziim 8,000,000 TL
Cegidi:CmsaulﬁCaﬁ@mﬂAlicamte!ﬁkﬁzgﬁzﬁ
Antik Bolge:Miirefte, Uziim 13,000,000 TL
Ce:;idi:Bogazkere!CalkarasﬁGrenache
Ozel Kav Bolge:Mirefte, Uzim Cesidi:Bogazkere/Okiizgbzil 18,000,000 TL
Sarafin (Merlot,) Bolge:Saroz, Uziim Cesidi:Merlot 24,000,000 TL
Sarafin (Cab.Sauv.) Bolge:Saroz, Uziim Cegidi:Cabarnet Sauvignon 27,000,000 TL
Beyaz Saraplar
Villa Doluca Bolge:Miirefte, Uziim Cesidi:Semillion/sultaniye 8,000,000 TL
Nevgah Miirefte, Uziim Cegidi:Emir 10,500,000 TL
Moskado Sek Bolge:Miirefte, Uziim Cesidi:Muscat/Emir 10,500,000 TL
Moskado Domisek Bolge:Milrefte, Uziim Cegidi:Muscat 10,500,000 TL
Sarafin (Sauv.Blanc) Bolge:Saroz, Uziim Cesidi:Sauvignon Blanc 20,000,000 TL
Sarafin (Chard.) Bolge:Saroz, Uziim Cesidi:Chardonnay 24,000,000 TL
Sarafin Fume Blanc Bolge:Saroz, Uzim Cesidi:Sauvignon Blanc 22,500,000 TL
Riesling Bolge:Milrefte, Uziim Cesidi:Riesling 13,000,000 TL
Antik Bolge:Miirefte, Uziim Cesidi:Emir/Semiltion 12,000,000 TL
Ozel Kav Bolge:Miirefte, Uziim Cesidi:Narince 17,000,000 TL
Safir (Tath) Bolge:Mirefie, Uziim Cesidi:Muscat 6,000,000 TL
Trodokya (Kop. sarap) Bolge:Miirefie 15,000,000 TL
Nevsah (Kosher) Bolge:Milrefte, Uziim Cesidi:Emir 10,500,000 TL

Not: Perakende satig fiyatlardr, fiyatlar farklhhk gbsterebilir.
Kaynak: Aragtirmact tarafindan Bade Wine Shop fiyat listesinden derlenmis perakende satig fiyatlandir

Doluca’nin sarapgilik sektoriindeki rekabet fistiintiikleri koklii bir kurulug olmasy, bilgi
birikimi, genis Triin yelpazesi ve bityiik tiretim kapasitesidir. Doluca hem yerel tiziim

tiirlerinden hem de yabanct izim tiirlerinden tiretimini gerceklestirmektedir. Ancak strateji
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olérak yabanci tiurlerin tercih edildigi goriilmektedir. Fiyatlandirmada yabanci tiirlerin

ﬁyaﬂan daha yiksek tutulmaktadi, Fiyat arahd: sarap sektorii icin orta ve iist dilimlere

neliktir.

2.2.5.3. Sevilen Saraplar1 A.S.

942 yilinda Izmir'in Gankaya semtinde Isa GUNER tarafindan

Sevilen Saraplant A.§., 1
xurularak faaliyetlerine baglamigtir. 1951-55 yillannda fzmir'in Sirinyer semtinde sarap

{iretim tesisi ve kavi insa edilerek yithik firetim kapasitesi 20,000 h’ye gikartilmustir. 1955
ihracatt gergeklegtirilmistir. 1960 yilinda Sevilen, ilk bagmnt {zinir'den 30 km
yamunda 60 dontimliik ik arazisini satin alarak ilk bag dikimini

alinda ilk sarap
giineyde, Cumaovast kGyiintin
gergeklestirmigtir. 1970 yilinda toplam bag alam 350 doniime ¢ikmugtir, Bu baglarda Fransiz
:Sepajl beyaz, Semillion ve Colombard iizimleri, kumiz1 iiziimlerde, Carignan, Alicante
Bouchet, Grenache ve Cabarnet Franc tiziimleri yetistirilmeye baglaniyor. 1980 yilinda toplam

;_bag alan: 450 déniime ulastyor. Bu yil ihracatt toplam {iretimin % 20 oramna cikiyor, ihracat

‘gergeklestirilen Gilkeler sirasi ile Almanya, Fransa, Belgika ve Isvigre’dir.

1984 yilinda Sevilen modein tesisini insa ederek 12,000 m”lik yeni entegre tesisine
taginmustir. Tamamen paslanmaz tanklardan ve en son dolum hattina sahip tesis ile giinde 150
ton {iziim isleme ve saatte 6500 sise dolum kapasitesine ulagilmustir. 1989’de bag alamim 650
endi baglaninda Sevilen Saraplan sahip oldugu baglarda beyaz tizim
anc, Misket, Colombard ve kirmizi iiziimlerden

Grenache, Cabarnet Franc

dontime ¢ikararak k
gesitlerinden Chardonnay, Sauvignon BI
Cabarnet Sauvignon, Carignan, Metlot, Kalecik Karasi,
yetigtirilmektedir (Sevilen Saraplari, internet 2003).

Tablo 2.15. Sevilen Saraplar A.S. Tarafindan Uretilen Saraplar

75 cl. Sise Sarabin yapildif tiziimiln bilgesi ve cinsi Sarabim satis fiyat
Kirmiz1 Saraplar

Sevilen Merlot Bolge:Izmir, Uziim Cesidi:Merlot 25,000,000 TL
i:zvilen Cabarnet Sauvignon | Bolge:Izmir, Uziim Cesidi:Cabarnet Sauvignon/Merlot 25,000,000 TL

Merlot

Sevilen Cabarnet Sauvignon | Bolge:lzmir, Uziim Cesidi:Cabarnet Sauvignon 25,000,000 TL
Sevilen Kalecikkarasi Bolge:lzmir, Uzitm Cegidi:Kalecikkarasi 18, ,000,000 TL
Sevilen Bogazkere & Bolge:Tzmir, Uziim Cesidi:Bogazkere/Okiizgdzil 14,000,000 TL
Okiizgdzii

Beyaz Saraplar

Sevilen Chardonnay Bolge:Izmir, Uzim Cesidi:Chardonnay 20,000,000 TL
 Agora Bolge:Izmir, Uziim Cesidi:Semillion/Narince/Emri 8,500,000 TL
Sevilen Narince Balge:lzmir, Uziim Cesidi:Narince i 17,000,000 TL
Digier : -

Sicak Sarap Balge:lzmir 8,750,000 TL
Majestik Bolge:lzmir, Uziim Cesidi-Carignan/Bogazkere/Oklizgdzl 8,500,000 TL

Not: Perakende satig fiyatlardur, fiyattar farklilik ghsterebilir,
Kaynak: Arastirmaci tarafindan Bade Wine Shop fiyat listesinden derlenmis perakende satig fiyatlandir.
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Sevilen hem yerel hem de yabanct tizimleri kullanmaktadir Fiyat arah sarap scktorii
in orta ve fist dilimlere yoneliktir. Sevilen ayrica Sevilen Pembe sarab1 ve Sevilen Cider
|ma Biras: da tiretmektedir. Sevilen’in Ust fiyat dilimine hitap eden driinlerinin aguhkta
oldugu gortilmektedit.

2.5.4. Yazgan Sarapgiik San. ve Tic. A.S.

Yazgan Sarapgilik San. ve Tic. A.S., 1943 yilinda faaliyetierine baglamigtir. Anonim
sirket olmasina ragmen bir aile sitketidir. Hiiseyin YAZGAN tarafindan, Izmir Karsiyaka’da
bir sokak arasinda kiralanan eski bit depoda ilk saraphanesi kurulmustur. Kurulug yilinda
23.000 litre tiretim gergeklestitilmistir. 2 y1l sonra Izmir’in Ikicesmelik semtinde yeni bir
saraphaneye tasinmis, bu veni igyerinde de yine aymi teghizat kullamlmagtir. 1946 yilina
gelindiginde yillik 100 ton tiretim simn agilmus, 1954°de 250 ton ve 1964 yilinda 1000 ton
..'yﬂllk kapasiteye ulagmigtir. 1954 yilna gelindiginde ilk fabrikasim fzmir Zeytinlik’te insa
.etmistil‘. Fabrika yillik 250 ton kapasiteli bir saraphane ve siseleme tesisinden olugmaktaydi.
1967 yilinda zmir Pinarbas: koyiinde, bugiin de faaliyetlerine devam etmekte olan 4500 ton
kapasiteli modern fabrika tiretime agilmigtir. 100.000 m2lik bir alan iginde 3000 m” kapali
alana sahip olan Yazgan A.S, modern dolum cihazlari, ambalaj makineleri, filtrasyon,
souima ve durultma sistemleri, paslanmaz celik tanklart ve mese figilan ile teknik donanimi

ile faaliyetlerini stirdiirmektedir (Yazgan Saraplari, internet 2003).

| Tablo 2.16. Yazgan Sarapgilik San. ve Tic. A.S. Tarafindan Uretilen Saraplar

75 cl. Sise Sarabin yapildi iiziimiin bdlgesi ve cinsi Sarabin sati§ fiyati
Kirrmizi Saraplar

Kuliip Carignan Bolge:1zmir, Uzim Cegidi:Carignan 7,000,000 TL
Kuliip Okilzgdzii Bolge:[zmir, Uziim Cesidi:Okiizgdzii 11,000,000 TL
Kulitp Bogazkere Bolge:lzmir, Uziim Cesidi:Bogazkere 11,000,000 TL
Kullip Gamay Bolge:izmir, Uziim Cesidi:Gamay 6,250,000 TL
Kuliip Papazkarasi Bolge:Izmir, Uziim Cegidi:Papazkarast 6,250,000 TL
Kuliip Cabarnet Sauvignon Bolge:Jzmir, Uziim Cesidi:Cabarnet Sauvignon 15,000,000 TL
Kuliip Siraz Bolge:izmir, Uziim Cesidi:Siraz 15,000,000 TL
Beyaz Saraplar

Kuliip Semillon Bolge:{zmir, Uziim Cesidi:Semillion 7,000,000 TL
Kuliip Narince Bolge:1zmir, Uziim Cesidi:Narince 11,000,000 TL
Kultp Emir Bolee:Izmir, Uzim Cegidi:Emir 11,000,000 TL
KuliipChardonnay Bolge:izmir, Uziim Cesidi:Chardonnay 13,000,000 TL
Diger

Kulilp 37,5 cl-Visne Bolge:Izmir 6,500,000 TL
Kulilp 37,5 cl. Cilek Bolge:lzmir 6,500,000 TL
Kuliip 37,5c] Mandalina Biolge:fzmir 6,500,000 TL

Not: Perakende satis fiyatlardir, fiyatlar farkhihk gbsterebilir.
Kaynak: Arastirmaci tarafimdan Bade Wine Shop fiyat listesinden derlenmis perakende satis fiyatlaridir.
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Yazgan, saraplannda hem yerel hem de yabanci tiitleri kullanmaktadir. Saraplarinda
abanci tiirlerin daha yiksek fiyatlandmldigr goriilmektedir. Yazgan ayrca diger sarap
cticilerinden farkh olarak meyva saraplan da liretmektedir. Yazgan’in orta fiyat diizeyine

itap eden bir fiyatlandizma yaptigi goriilmektedir.
.5.5. Pamukkale Sarapeihk Litd. Sti.

Pamukkale Sarapcilik Ltd. Sti., 1962 yilinda Denizli'nin Giiney ilcesinde 100.000 litre
-yillik kapasite ile iiretime baglanms olan, Fevzi Tokat ve kardesleri tarafindan kurulmus bir
aile sirketidir. Dokme sarap olarak pazarlamaya basladifi {iretimini 1967'den itibaren sigeli
| larak piyasaya sunmugtur. Bugiin sahip oldugu jleri teknolojisi ve yillik 2.5 milyon litrelik
iretim kapasitesi ile modern tesislerinde tiretimini gerceklestirmektedir. Uretiminin %30’ unu
Transa ve Almanya basta olmak fizere Avrupa Bitligi tiyesi tilkelere ve Japonya’ya ihrag

etmektedir

Pamukkale Sarapeilik hem kendi baglarna sahiptir hem de kaliteli sarap firetimi i¢in
| uygun iiziim gesitlerini {ilke ¢apinda aragtwarak varsa oralardan izim almaktadmr. Uretimde
. kullandig Giziim cesitleri Tekirdag Miirefte flgesi’nde Semillon, fzmir-Menderes figesi’nden
' Bornova Misketi, Manisa-Salihli Turguttu Ilgesi’nden Sultaniye, Nevsehh-Kapadokya’dan
Emir, Hasandede, Tokat Pazar Tlgesi’'nden Narince, Elazig’dan Okiizgdzii, Diyarbaku
Cermik-Ciingiis ilgelerinden Bogazkere {iziimleridir. Aynica kurulu oldugu Denizli Giiney
' Ilgesi’nden Calkaras: tiziimleri yetistirilmektedir (Pamukkale Sarapgilik, internet 2003).

Pamukkale Sarapeilik, iiziim tiretici giftgilerle isbirligi yaparak kaliteli tiziim gesitlerini
artirmaya calismaktadir. Ayrica kendi bag tesislerini de kurmustur ve her yil bag alanlarmi

genisletmektedir.

Tablo 2.17. Pamukkale Sarapeilik Ltd. Sti. Tarafindan Uretilen Saraplar

75 cl. Sige Sarabin yapildigi fiziimiin bolgesi ve cinsi Sarabin satis fiyat:

Kirmiz garaplar

Pamukkale Tath Kumizi Bolge: Denizli, Uziim Cesidi:Calkaras) 11,000,000 TL

Pamukkale Siraz B#lge: Denizli, Uziim Cesidi:Siraz 18,000,000 TL

Pamukkale Cabarnet Bolge: Denizli, Uziim Cegidi:Cabarnet Sauvignon 15,000,000 TL
Sauvignon

Pamukkale Kalecikkarasi Bolge: Denizli, Uziim Cesidi:Kalecikkaras: 18,000,000 TL

Beyaz Saraplar

Pamukkale Chardonnay Bolge: Denizli, Uziim Cesgidi:Chardonnay 14,000,000 TL

Not: Perakende satis fiyatlardir, fiyatlar farkhilik gbsterebilir.
Kaynak: Aragtrrmact tarafindan Bade Wine Shop fiyat listesinden derlenmis perakende satis fiyatiandir.




Pamukkale saraplarnmn iiriin gesitlilifinin az oldugu goériilmektedir. Hem yerel hem de
sanc1 tirleri kullanmaktadir. Utetimini kargilayacak kadar ¢ok baga sahip degildir. Bu
"'enle {iziim treticilerinden satin aldify tizéimleri degerlendirmektedir. Ust fiyat dilimi ile

: fiyat diliminin siminna yakin bir fiyatlandirma izledigi Tablo 2.18.”den goriilmektedir.
;1,5.6. Diren Sarapc¢ihik Sanayi ve Uretim A.S. (Dimes Gida San.)

Diren Sarapcilik Sanayi ve Uretim A $., 1958 yilinda Mustafa Vasfi DIREN tarafindan
Tokat'ta bir aile sirketi olarak kurulmugtur Iik asamada iiretime, 20 tonluk bir kapasite ile,
kiigiik bir evin bodrumunda baglayan Diren, 1960 yilinda 60 ton kapasiteli bir imalathane ile
ﬁfetimine devam etmistir. 1972 yilinda yapilan yatirimla imalathanesini, o giiniin sartlarina
bre en modern teknolojiyle donatan Diren, 1972 yilndan giintimiize kadar gergeklestirdigi
atmmlarla {iretim kapasitesini siirekli arttirarak bugiinkii yilik 1000 hl kapasitesine

Diren Saraplari bugiine kadar katildign ulusal ve uluslararasi yarigmalarda birgok
ertifika ve madalyalar almig, yoresinin ve Tiitkiye'nin adim diinya sarap literatiiriine admu
.azdnmlstu.. Bolgenin Narince iiziimiinden iretilen saraplan, agulikh olarak yurtdisina

azarlanmaktadir (Diren, internet 2003).

Tablo 2.18. Diren Sarapcilik Sanayi ve Uretim A.S. Tarafindan Uretilen Saraplar

175 cl. Sise Sarabin yapildifi iizéimiin bblgesi ve cinsi Sarabin satis fiyati

.| Kirmnz: Saraplar

Karmen Bolge:Tokat, Uziim Cesidi:Bogazkere/Okilzgbzii 10,000,000 TL

| Karmen Selection Bolge: Tokat, Uziim Cegidi:Bogazkere/Okiizgdzi 15,000,000 TL

:| Beyaz Saraplar

| Dérnal Bolge: Tokat, Uziim Cesidi:Narince/Sek 10,000,000 TL

{Dérinal Selection Rolge:Tokat, Uziim Cesidi: Narince/Sek 14,000,000 TL

Diger

| Mahlep 75 cl. Likor Bolge:Tokat 27,500,000 TL

Not: Perakende satig fiyatiardir, fiyatlar farklilik gosterebilir.
Kaynak: Arastirmaci tarafindan Bade Wine Shop fiyat listesinden derlenmis perakende satis fiyatlardir

Diren, iiriinlerinde sadece yerel tlirler kullanan bir isletmedir. Isletme kurulu oldugu
Tokat bolgesinin iiziimlerini degerlendirmektedir. Milliyetgi duygularla hareket edilirse gurur
duyulacak bir yaklagim sergilemektedir. Ancak iiriinlerinde gesitlendirmenin eksik oldugu ilk
goze carpan Ozelligidir. Saraplarinin fiyatlandirmas: yapiluken hem kimizi hem de beyaz
fiziimlerde bir iiriintinii orta fiyat dilimine, bir iiriinii tist fiyat dilimine koymustur. Mahlep ise

isletmenin patenti kendisine ait olan Likoriidiir.
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57, Giilor Tarm Uriinleri Sap. Tic. A.S.

olduk¢a gen¢ bir yasa sahiptir. Gllor
Kurucular, Giler SABANCI ve
ditkleri belirtitmigtir. Giilor
net 2003).

Giilor sataplart sarapgilik  sektoril icin
saraplarinin kuralmasina 1993 yilinda karar verilmigtir.

fhan TURKER tarafindan kaliteli sarap yapmayl hobi olarak gt
.sérapglllk bir aile sirketi olarak faaliyetlerine devam ettirmektedir (Giilor, inter

Giilor, 1961 yilindan beri Sarkdy, Asag Kalamis Kéyi'nde ailenin sahibi oldufu

Fiigitk bag ile iiretime baslamstir. Fransiz Cabarnet Sauvignon, Merlot ve Sauvignon Blanc,
ovese ve Mortepulciano dikilmesine karar verilen Uzim cesitleri olmustur.

talyan Sangi
baglarna dikilmistir. Ayrica bazi lizlim

‘yurtdigindan  getirtilen fideler ailenin kendi
a ekilmek tizere bedelsiz fide, direk ve tel verilmistit. Her yil,

yetigtiricilerinin uygun baglarin
_";; budamadan sonra elde edilen ag1 cubuklan bedelsiz olarak dagittimaktadir.

ar1, amaglarimn iy

cilik kitlesel {iretim gerg:eklestirmemektedix:. Kurucul
1996 yilinda

belirtmektedir. Yillik kapasiteleri 250.000 hl’dir.
abrika ve yaklagik 250 m**lik fig1 mahzeni, ailenin sahip oldugu
modexn bir tesistir. Ancak genelde kaliteli saraplar
mantasyon teknigi de uygulanmaktadir.

: Giilor sarap
" sarap iiretmek oldugunu
' Jurulan 1700 m* alana sahip £
baglarmn igerisine kuruludur,  Fabrika

yapiminda \kullanlan, geleneksel mese figilarda fer

kadar, dikilen fideler hasat edilecek duruma gelene kadar, 1998

Giilor, 1998 yilma
an baglardan 1993 yilinda itk tziim hasadi gergeklestirilmis

yilinda dikimi gergeklestirilmis ol
ve Kimizt Cabaret Sauvignon & Mer

gecilmistir. 1998°de sarap firetimine verilen h

lot ve beyaz Sauvignon Blanc sarap firetimine

asat 2000 yilinda sigelenerek piyasaya
stiriilmiigtiir (Giilor, internet 2003).

m Uriinleri San. Tic. A.S. Tarafindan Uretilen Saraplar

Tablo 2.19. Giilo_r Tari

Sarabin yapildifa {iziimiin bolgesi ve cinsi Sarabin satis fiyat

75 cl. Sige
Kirmizi Saraplar

Bolge:Miirefte, Uziim Cegidi:Cinsault/Merlot 11,000,000 TL.

Sayeste
Bolge:Miirefte, Uziim Cesidi:Cabarnet Sauvignon/Merlot 30,000,000 TL

Giilor
Giilor Bolge:Miirefte, Uziim Ceg.idi:SangioveseMortepulciano 30,000,000 TL

Beyaz Saraplar -
Berceste Bolge:Mirefte, Uzlm Cesidi:Semillion 11,000,000 TL
23,500,000 TL

Giilor Bolge:Mirefle, Uziim Cesidi:Sauvignon Blanc

Not: Perakende satis fiyatlardr, fiyatlar farklilik gosterebilir.
de Wine Shop fiyat listesinden derlenmis perakende safig fiyatlaridir

Kaynak: Aragtirmacl tarafindan Ba




Giilor, oldukca geng bir isletmedir. Kurulusu son on yila dayanmaktadir. Isletme
‘gtrateji olarak yabanci iiziim tiirlerini kullanmay: tercih etmekte, yerli tirleri
Jullanmamaktadir. Sarplarinda gesitlilik bulunmamaktadir. Fiyatlandirma stratejisi olarak iki
dilim gdze carpmaktadir: orta fiyat dilimine hitap eden tirtinleri genelde tiziim iireticilerinden
satin aldiklan Gziimlerden, ist fiyat dilimine hitap eden friinleri ise kendi baglarinda

iirettikleri iziim tiirlerinden yapilmaktadir.
2.3. Tiirk Sarap Sektoriiniin Rekabet Giicii

Tirkiye’nin yas iiztim retimine elverisli toprak ve iklime sahip olmas1 onemli bix
avantajdir. Bageihiga aynlan alan bakimmndan Tirkiye diinya siralamasinda 4. diir.
Tiirkiye’'nin en 6nemli sorunlaimdan birisi, AB iilkeleri ile yiiriitiilen sarap ticaretinde
zorunluluk olmasina ragmen, sarap {ietimiyle ilgili koken kontrolld adlandnma sisteminin
bulunmamasidir. Sarapgihia uygun tiztim tiirlerinin blgesel olarak tespiti, kontrolii ve kalite
saraphiga elverigli tirlerin tegvikiyle hammadde sorunu giderilip, Avrupa’da yetistirilen
saraphik {iziim gesitlerinin iilke iklimine uygun bolgelerde yetigtirilmesi, Tiitk sarapgilik

sektoriiniin rekabet potansiyelini arttiracakt.

Sarap iiretim teknolojisinin gelistirilmesi biiyiik igletmeler tarafindan kaginilmaz
olarak yapilmakta ve modern teknolojiler takip edilmektedir. Sektdriin yabanci igletmelerle
rekabet edebilir hale gelmesi igin, iiretim teknolojisinin gelistirilmesinin yanmnda kalite sarap
{iretimine uygun yerli ve yabanci tiirdeki saraplik {iziimlerin iiretiminin yayginlagtirilarak
bityiik partiler halinde sarap iiretilmesi gerekmektedir. Bu sekilde firetim maliyetleri diislik
tutulabilir.

Sektsrdeki hammadde sorunu bazi isletmelerin kendi baglanm kwrmalarna neden
olmustur, ancak genel olarak yag iiziim temini tizim {ireticilerinden saglanmaktadir. Tekirdag
Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Bsliim Bagkam Prof Dr. Salih Celik “Her yil baglanmizda
%5°lik bir azalma oluyor. Tarim digt kullanim yani betonlasma, dekar/verimdeki istikrarsizlik,
yitksek terbiye yani telli bagcilik yerine %95°in goblen bagciligs yeglemesi, kredilerin
yetersizligi, faizlerin yiikseklifi, agin kimyevi giibre kullammi. Tiirk bagciligim yok ediyor.”
seklinde ifade etmektedir. (Hasanbeseoglu, 2000)

Uretimde kullanilan makine ve teghizat ise kurulus maliyetlerinin %50’sinden
fazlasim olusturmaktadir ve 6nemli bir sanayii sektorii olusturmustur. Uretimde kullamilan

diger iiriinleri temin eden cam, mantar, plastik ve aliiminyum, kadit ve matbaacilik sanayileri




ckli iliskide bulunulan sektdrlerdir. Nakliye, pazarlama, turizm ve promosyon ¢ikt: bazmda
skide bulunulan sektorlerdir (DPT, 2000 (a)).

Tirk sarapgahbk sahip oldugu imkan ve kaynaklar sayesinde bir potansiyel
panndurmaktadir  Hammadde, yan sanayil, geng bir pazar, teknoloji ve bilgi birikimi
.:.akumndan sektor oldukga avantajli durumdadir. Ancak dogru stratejik kararlarin
almamamam somucu Tiirk sarapgilik sektorii kaynaklanm rekabet uistlinligli saflayacak
;;igekilde kullanamamaktadir.

2.4. Tiirk Sarapgilik Sektdriinitn SWOT Analizi

Tiitk sarapgilik sektoril ditnya gapmnda sz sahibi bir konuma sahip degildir. Sarapeilik
j¢in Tiitkiye’nin birgok avantajlara sahip oldugu soylenmekle birlikte, istenilen sigrama hentiz

gerceklestirilememistir. SWOT analizi ile bunun nedenleri ortaya konulmaya galistlacaktir.

Tiikiye’de cesitli kurutuglar Tirk sarapgilifimn geligtirilmesi icin ¢alismaktadr. Bu
calismalardan birisi 23.06 2000 tarihinde gergeklestirilen “Izmir ve Ege Bolgesi Ekonomik-
Sosyal Kalkinma Projesi” kapsammndaki “Tanm ve Tarma Dayali Sanayii Calisma
Grubu”nun hazirladign 1. Seminer-Workshop Sonug Bildirgesi’dir. Bu bildirge ile Ttk
sarapgiliinin giiglii ve zayif yonleri ortaya konulmaya ¢alistimighr (1710, 2000).

Tiirkiye’nin diinya sarapgihginda giiglhi yanlar sunlardur:

i) Anadolu bagciligin anavatam olarak kabul edilen bolgeler arasindadir.
Sarap titketicileri egzotik saraplan tercih ctmektedir. Tiuk sarapeiik
sektorii uygun bir tamtim kampanyas: ile diinya piyasalatinda “garabmn
anavatani olarak” konumlandirlabiliz.

i) Tiirk sarapgilik  sektoriinde son teknoloji kullamilmaktadur. Diinya
sarapgilik scktoriinde hem modem hem de geleneksel teknolojiler
kullanilmaktadu. Tiirk sarapeihk sektorii Diinya sektori ile rekabet
edebilecek hem modern hem de geleneksel tiretim teknolojilerine sahiptir.

iii)  Tiirkiye nin iklim yapis1 bageilik i¢in olduk¢a uygundur. Tiirkiye, bagcilik
alan1 bakimindan diinyada 4. suada yer almaktadu. Sektoriin kullammina
uygun bol miktardaki yas tiziim Tirkiye’de yetistirilmektedir. Tiukiye’de
yetistirilen tiziimlerin {igte biri sofralik olarak, tgte biri kurutularak ve geri
kalan ficte biri pekmez olarak tilketilmekiedir. Sarap firetimine ayrilan

tiziim miktar1 %2-3 dolayindadir.




vi)

Saraplik {iziim tiretimi igin uyarlanabilecek liziim tiird ¢ok fazladur. Her
tiziimden sarap yapilabilmekle birlikte bazi iizlim tiirleri kaliteli sarap
iiretimi icin daha uygun 6zelliklere sahiptir. Tiirkiye bu bakimdan da ¢ok
avantajlidir, kaliteli sarap iretimine uygun tiirler 1slah  edilmeyi
beklemektedir.

Tiirk saraplarimin ihracat sanst yiksektir. Tiirk saraplar iilkeyi ziyaret eden
turistler tarafindan da bepenilmektedir. Tirk saraplarmm kaliteli oldugu
ancak yiiksek vergiler nedeniyle fiyatlanimin diinya piyasalarinda {iretilen
saraplara gére pahal olduklan bilinmektedir.

Sarapgihk sektdriniin - katma  degeri yiiksektir. Sarabmn  fiyatinin
belirlenmesindeki mekanizmalar sayesinde sarap ylksek fiyata

satilabilmektedir.

Ttk sarapgilik sektorii diinya piyasalaninda bir atihm gerceklestirebilmek igin gliclid

oldugu alanlan kullanmali ve zayif oldugu alanlan gdz oniinde bulundurmalidir. Tiirkiye nin
sarapgilik sektoriinde zayif oldufu alanlar ise sunlardir (IZTO, 2000):

i)

it}

Uygulanan yanhs politikalar yliziinden Tiirk sarapgilify gelisememektedir
Uygulanan yiiksek vergi oranlari, devletin piyasaya miidahaleleri ve
devletin sektordeki yatirimlanmn sektére egemen durumda olmasi
satapgilik sektoriint olumsuz etkilemektedir.

Tiuk sarapeihk  sektoriiniin  tamtnu yeterd kadar iyl
gerceklestirilememektedir. Diinya piyasalarinda bir “Tiirk sarabt” kimligi
olusturulamamig olmas: uluslararasi rekabette kargilasgtlan en Onemli
sorunlardan birisi olmaktadir.

Tirk bagcihig1 diinyada 4. sirada yer almasina ragmen baglarda agin sulama
ve gibreleme gerceklestirilmekte, bu durumda {iziimiin icerisindeki
dengeler bozulmaktadir. Modern bagcilik yapilmamasi sektoriin bir baska
zayif yammn olugturmaktadir.

Saraphaneler her ne kadar iziim yetigtirilen bolgelere yakin yerlere
kurulmus olsalar da, ozellikle kaliteli tiziim arayisi sirasinda, uzak
bolgelerden yas tiziim nakledilmektedir. Kaliteli sarap {iretimi i¢in tiziimler
toplandiktan sonra en kisa siirede tiretime alinmalidar.

Tiitk sarapgibk sekidriinde kooperatiflesme yeteri kadar geligmemigtir.

Sarapgilikta gelismis {ilkelerde yag tizlim alimlar kooperatifler aracihifiyla
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vi)

vii)

vii)

ix)

gergeklestiriimektedir. Kooperatiflesmenin gelismemesi fiziim alimlarinda
sorunlara neden olmakta, sarap iireticileri ile bag sahiplerinin ortak igbirligi
gergeklestirmelerini zorlagtirmaktadir.

Tiirk sarapeilik sektoriinde faaliyet gosteren saraphaneler diinya piyasalari
ile kiyaslandiginda kiigiik 6l¢ekli isletmeler olarak kalmaktadir. Tiirkiye’de
kurulu saraphaneler seri tiretim yapmamaktadirlar. Bu durum maliyetlerin
diistiziilmesini engellemektedir.

Uygulanan politikalar sonucu Tiirkiye’de kisi basina tiiketim ¢ok azdir
Tiirkiye’de yerlesmis bir sarap kiiltliriinii bulunmamas: Tiirk sarapgihinn
en zayif yonlerinden birisidir.

Sarabin hammaddesi olan yag Uziim fiyatlani devlet tarafindan
belirtenmektedir. Birgok durumda diinya fiyatlanimn iizerinde taban fiyatlar
belirlenmektedir,. Bu tir uygulamalar Titk sarapgihfinin  diinya
piyasalarindaki rekabet glictinii olumsuz etkilemektedir.

Anadolu’da sarap tretimi igin uygun iiziim tiitleri bulunmakla birlikte
buniarin 1slah edilmeleri gerekmektedir. Bageilik enstitiilerinin ve ziraat

fakiiltelerinin calismalar yetersiz kalmaktadir,

Tiuk sarapgilik sektdriiniin zayif yénlerinin giiglendirilmesi i¢in asagidaki onlemlerin

alnmas: gerektigi diistiniilmektedir (IZTO, 2000):

iii)

Devlet sarapilik sektoriinii desteklemek igin vergi oranlanm diistirmeli,
pivasadaki agirh@im ve etkisini azaltmali ve sektdrdl diizenleyecek yasal
onlemler almahdir. Sarapeilikta gelismis iilkeler saraplarmmn kalitelerini
garanti altina almak i¢in koken kontroliine dayali adlandirma sistemlerini
kullanmaktadir. Tiirkiye’de de bu amagla hangi iiziim tiirlerinin hangi
bélgelerde en iyi sonuglar verecegi arastinlmahidir.

Tiim sektdr ortak tamtim kampanyalan ile uluslararasi piyasalarda “Tiuk
sarabi” matkas1 olugturmaya galismaldir. Ortak ¢ahigmanin yapilabilmesi
igin garap iiret‘icileri bir araya getirilmelidir.

Saraphanelerin firetim kapasiteleri arttrilarak  bilyiik olgekli firetim
yapmalar1 saglanmalidir. Bu sekilde maliyet avantaji elde edilmeye
calisilmalidir.

Kaliteli iiziim iretimi i¢in ¢aligtlmahdir. Sarap treticileri kaliteli sarap

tiretimi konusunda egitilmelidir.
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V) Sarabin kalitesinde kullamlan {iztim gok etkili olmaktadir. Bu nedenle
bagcilik modernletirilmeli, kooperatiflesme gerceklestirilmeli, sarap
{iretimine uygun iziim tirlerinin dikimi saglanmali, agir1 sulama ve
giibreleme konusunda bagcilar bilinglendir ilmelidir.

vi) Yok olma tehlikesi icerisinde bulunan, sarap liretimi i¢in uygun lizlim
tiirleri 1slah edilmelidir. Bu nedenle ziraat fakiilteleri ve bageilik enstititleri
desteklenmelidir.

vii)  Kisi bagina titketimi arttirmak igin titketiciler bilinglendirilmehidir

SWOT analizinin bu asamaya kadar olan kismu Tiirk sarapgilik sektdriiniin i¢ analizini
olugturmaktadr  Basan saflamak icin diinya sarapgilik sektori takip edilmeli, olusacak
irsatlar deperlendirilmeli, tehdit unsurlanndan ise sakimlmahidir. Dis ¢evrenin, yani diinya

arapgilik sektoriiniin, egilimleri bu baglamda Snem kazanmaktadir.

Diinya sarapeilik sektdriindeki egilimlere ¢aliymanin oneeki boliimlerinde deginilmigti.

k sarapeibik sektorii igin fusat olabilecek egilimler sunlardir: T

- Sarap titketimi tiim diinyada yaygimlasmaktadir,
- Tercihler beyaz saraptan kirmizi saraba dogru degismektedir, SRR
- Tiketiciler az ama kaliteli saraplar: tercih etmektedir, : |

- Egrotik saraplara ilgi artmaktadis,

- Eski Diinya saraplar1 demode olarak algilanmaktadir,
- Geng tiketiciler arasida sarap titketimi artmaktadur,
- Pahali saraplara olan talep artmaktadu,

Titk sarapeilik sektorii igin tehdit olabilecek diinya sarap piyasasindaki egilimler
sunlardr:

Kisi bagina sarap tiiketimi ve toplam tiiketim azalmaktadu,
- Sarap iiretimi artmaktadir,

- Sektore yeni iilkeler girmektedir,

- Sarap sektorii migteti odakl bir yaklagima dogru kaymaktadir,
- Piyasa her gegen y1l doygunlagmaktadu,




blo 2.20. Tiirk Sarapehk Sektoriniin SWOT Analizi

Tiirk sarapeilik sektorii igin SWOT analizi Tablo 2.20.’de gosterilmektedir. R

Firsatlar: Tehditler:
- Sarap titketimi tiim diinyada - Kisi bagina garap titkketimi ve toplam
yayginlagmaktadir titketim azalmaktadir
- Tercihler beyaz saraptan kirmizi - Sarap iiretimi artmaktadir
saraba dogru degismektedir - Sektore yeni lilkeler girmektedir
- Tiiketiciler az ama kaliteli saraplar1 | - Sarap sektoril miisteri odakli bir
tercih etmektedir, yaklagima dogru kaymaktadir
- Egzotik saraplara ilgi artmaktadir - Piyasa her gegen yil
- Eski Dilnya saraplari demode olarak | doygunlasmaktadir
algilanmaktadir
- Geng tiiketiciler arasinda sarap
titketimi artmalctadir
- Pahals saraplara olan talep
artraktadir.
Gilglii yonler: Uygun strateji:
'dolu’nun sarapeihigm anavatam | Yerel izim tiirlerinden saraphk
yapimi i¢in uygun kirmiza satap
Tﬂrk sarapgilik sektbriintin tiirlerd 15lah edilerek geng tiiketicilere
lojik imkanian yonelik egzotik garaplar ve ist gelir
¢cilik da diinya 4. sii olunmasi diizeyine sahip titketicilere hitap eden
gun {iziim tijrlerinin bulunmasi kaliteli saraplar piyasaya
Tiirk saraplarimn kalite diizeyi siiriilmelidir. Meydan okuyucu saldir
pt;ﬂlk sektoriiniin katma degeri | stratejilerden cepheden saldir: veya
gerilla saldins: stratejisi uygundur.
iyif yonler: Uygun strateji:
ritksek vergiler Artan rekabetien, dzellikle fiyat
ik tanitim rekabetinden kagmnmak ve korunmak
Dilsitk kaliteli yas izim Uretim gerckmektedir. Maliyetleri dugiirecek
akliye sorunlar gnlemler alinmali, pazar paymi
ksik kooperatiflesme korumaya yonelik savunma
sletmelerin kii¢itk dlgekli oluglan stratejileri uygulanmahdir.
Kisi basina i¢ tikketimin azhg1
- Yilksek hammadde fiyatlar:
= Islah edilmemis bagctlik

Tiitk sarapgibk sektdrii, giichii oldugu Anadolu’nun sarapgilifin anavatanlan arasinda

olmasini ve yerel fiziim tiirleri ile sarapeilik sektoriintin kurmizi saraplar ve egzotik saraplara

dogru egilim igerisinde olmasi firsatim yakalayabilir. Bu sekilde sektore lider olan isletmelere
kumiz: saraplar ile cepheden saldirabilir, egzotik saraplar ile gerilla saldinlar1 yapilabilir ve
onlardan pazar pay: kapabilir._

Tiitk sarapeilik sektoriiniin en zayif olduBu nokta sarap fiyatlandir. Tiirk isletmeleri
hammaddeyi pahaliya almakta, nakliye swasnda fire vermekte ve viksek vergilerle
kargitagmaktadir. Bu pedenle sarap piyasasinda fiyatlar yiiksektir. Diinya sarapctifinda ise
rekabet artmaktadir, yeni iilkeler piyasaya girdikge fiyat baskist olusmaktadir. Bu bask: Ttk
igletmelerinin kar marjlarm azaltabilir, hatta zarar etmelerine neden olabilir. Bu durumda
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Tirk sarap isletmeleri rekabetten, 6zellikle fiyat rekabetinden korunmaya ¢aligmahdu. Uygun
sirateji kose tutuculugu stratejisidir. Sahip olunan giiglii yonlerle piyasada belirli bir nis elde
cdilmeye galigtimahidir.

Tiirk sarapgilik sektorii yukarida belirtilen diinya sarapgihik sektoriindeki egilimieri
‘takip ederek degerlendirmeyi bagarusa firsat olarak karsimiza cikacaktir. Ancak eger
;egilimler takip edilemez veya degerlendirilemezse, diger baska tireticilerin takip edecekleri ve

degerlendirecekleri varsayimiyla, tehdit unsuru olarak kargilagtlacaktu.




3. TEKEL SARAP ISLETMELERI UZERINE BiR ALAN
ARASTIRMASI

11. Tekel Sarap Isletmeleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi
311 Araghirmanin Amaci

. Aragtumanmn amaci, calismanin yapildigi zaman itibariyle dzellestirilmesi giindemde
;ﬂan Tekel’e ait sarap isletmelerinin, &zellestirilmeden 6nceki rekabet glictine katki saflayan
ve rekabette geri kalmasina neden olan etmenleri saptamaktir. Arastumanin aym zamanda
szellestirmenin gerceklestirilmesi durumunda, Tekel’e ait sarap isletmelerinin rekabet
- gliciiniin artinlmasi i¢in yapiimas: ve yapilmamasi gerekenlere 151k tutmasi amaglanmaktadir.
Bir devlet yatinmu olan Tekel’in incelenmesi vasitasiyla diger kamu iktisadi tegebbiislerinin

rekabet giiciine etki eden etmenlere de detayli olarak 157k tutulmus olacaktir.

Tiuk sarapgibik sektdrii birgok potansiyele sahip olmasina ragmen diinya ¢apinda arka
.swalarda yer almaktadur. Mevecut imkanlain etkin olarak kullamlmasmn Tiirk sarapcilifini
gelistirecegi muhakkaktir. Gerekli diizenleme ve iyileg;t'uihnelerin gerceklestirilmesi ise ancak
;f sektériin meveut durumunun analizi ile mitmkiin olacaktir. Caligma Tiirk sarapeilifimn
+ rekabet giiciinii sektoriin en bityiik kurulugu olan ve sahip oldugu araglarla sektfriin ySniinii
~ tayin edebilen Tekel agisindan ele alarak sektorin meveut durumunu ortaya koymay:

amaclamaktadir.
3.1.2. Aragtirmamn Kapsam

Aragtumanin kapsami Tekel’e ait sarap isletmeleriyle sinuli olmakla birlikte, galigma
tiim sektoriin ortak zayifbklaum ve giiglii yanlarim ortaya koymakta, Tekel iizetinde
yogunlasmis olmasina i'agmen, dzel sektor isletmelerinin rekabet giicii hakkinda da bilgiler
vermektedir. Bunun bir nedeni Tirk sarapgilik sektoriiniin si1f bir yapiya sahip olmasidir.
Sekitide iiretim yapan igletme sayis1 azdu ve devlet yatirimu olan Tekel sektbre ybn veren

biiyiik bir giice ve 6neme sahipfir,

Tiirk sarapcilik sektériinde az sayida igletmenin bulunmas: isletmelerin sorunlarmin da
birbirlerine benzer olmasma neden olmaktadir, 6rnefin hemen her igletme hammadde
sorununu bir sekilde yasamaktadir. Tiirk sarapgihik sektoriiniin rekabet giiciinii belirleyen bu
gibi konular Tekel’de gergeklestirilen incelemelerle ortaya ¢ikartilmaya ¢ahisiimgiir,




Tekel gerek yasal olanaklan sayesinde gerckse finansal jmkanlari, insan kaynaklari,

yasi iligkileri, yatinm giici sayesinde sektdie yon vermektedir, Tekel’in uygulamaya

Sydugu kararlar tiim sektorii etkilemekte ve sektoriin isleyisini belirlemektedir. Tekel

usundan itibaren szel sektor ile hicbir olumsuzluk yagamamis, ozel sektor her zaman

ekel’in korumasi ve destegi altinda varhifim stirdiirmiigtiir. Aragtuma sirasinda Tekel’in 6zel
éktijﬂi destekledipi, korudugu ve dzendirdigi

ar olmasinda ve varliginl stirdiirmesinde Tekel’in

gozlemlenmistir. Tiwrk sarapgilik sektdrinin
goriinenden 6nemli bir rol {istlendigi tespit

dilmigtir. Ozel sektoriin  Tekel'in miisamaha gosterdigi kadar varhgin stirdiirdiigit

 soylenebilir. Aragtirma Tiitk sarap sektorii igin bu kadar Snemli olan Tekel tzerinde

- yogunlagarak, sektoriin sorunlarma deginmeye caligmaktadit.

3.1.3. Aragtirmanin Yiéntemi

Caligmanim verilerl, aragtumact tarafindan bizzat Tekel’e ait isletmelerdeki caliganlaria,

 memur, 1§¢i, mithendis ve yoneticilerle yapilan birebir goriigmelerle elde edilmisgtir.
ve deneyime sahip olan kisilere
gileri Urgiip Sarap Fabrikasi'na

ise Antalya’da bulunan Satig ve

: Gortismelerde ilgili sorular, konusunda bilgi, yetki
yoneltilmistir. Aragtirmaci iiretim ile ilgili teknik bil
gerceklestirdigi ziyaret ile, satig ve dagittim ile ilgili bilgileri
Pazarlama Bag Mudiirliigii'ne yaptigy ziyaret ile elde etmistir Caligmada derinlemesine

miilakat yontemi uygulanmistir. Onceden saptanmig olan sorular ilgililere sorulmus, verilen

cevaplar detaylandinlmstir. Goriigmede hem incelemelerde bulunulmus, hem de rekabet

durumuna iliskin konular irdelenmigti. Alman cevaplarn teorik olarak olmass gerekeni degil,

giinliik hayatta yagananlan yansittg duigtiniilmektedir.

3.2. Aragtirma Bulgular1

3.2.1. Tekel Genel Miidiirliigit
Tekel Genel Miidiiliigi niin Cumhuriyet sonrasi yapisinin temeli,
alkollii ickiler, tuz, barut ve p

Osmanl’dan kalan mirasta Reji

millilestirme gabalan gergevesinde yapilmu
tarafindan satm alinmustir. 1932 yilina kadar
yiiriitlilen igletmeler, bu yil igerisinde Giimriik ve
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1923 yilinda tiitiin,

atlayic1 maddelerle ilgili “inhisar” hizmetlerini yiiriitmek gdrevi
ile lurulan “inhisartar Umum Miidtulagi niin olusumu ile atilmigtir. Cumbhuriyet yonetimine
aracihigryla bitin faaliyetler yabancilar tarafindan
yiiriitlilmekteydi. Bu nedenle 1930’lu yillara kadar gergeklestirilen tim caligmalar
stir. Yabancilann iglettikleri isletmeler devlet
her bir faaliyeti ayn idari birimler tarafindan
Tekel Bakanhj’mn kurulmasryla tek bir




¢at1 altinda toplanmmstir. Gegen siire igerisinde gerek yapilan diizenlemelerle idari yapisinda
saflanan gelismelerle, gerekse {iriin bazinda devlet tekeli wuygulamas: kapsamindaki
degismeler ile olgunlasan kurum, 1941 yilinda tegkilat yasasina kavusmugstur. Gelisen sartlara
gore bu yap1 1983 yilinda degigimlere ugramug, 233 Sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile
Kamu Iktisadi Kurulusu haline getirilmistir

Tekel genel miidiirlitk birimlerinden ve 5 adet miiesseseden olugmaktadur. Bunlar ayni
zamanda Tekel’in faaliyet alanlarim da belirtmektedir:

- Yaprak Tiitiin Isletmeleri ve Ticareti Milessesesi Miidtitliigii
- Sigara Sanayii Isletmeleri Miiessesesi Miidiirltigii

- Alkollii Igkiler Sanayii Isletmeleri Milessesesi Miiditliigii

- Pazarlama ve Dagitim Miiessesesi Miidiirl{igit

- Tuz Sanayii Miiessesesi Miidiizliigt
Tekel’e ait diger birimler gunlardir;

Tablo 3.1. Tekel’e Ait Birimler

Y. Tiitiin Isl. ve Tic. Miies.Md. 102 | AlkolHi Ickiler San. Miies. Md. 19
Y. Tiitiin Isl. (Mrk.) Md. 100 |Icki Fab.Md. 8
Jitt Ipligi Fab.Md. 1 |BiraFab. 1
Tiitiin Isleme Fab. Miid. 1  |Sarap Fabrikasi 4
Sigara San. Isl. Miies. Miid. 8 |Kanyak Fab. Md. 1
Sigara Fabrikas:1 Md. 6 Suma Fabrikast 5
Kibrit Fabrikass: Md. 1 {Paz.ve Dagitm Miies.Md. 84
Ambalaj Isletmesi Md. 1  {Paz. Ve Dag. Bagmiidiirligii 82
Tuz, Sanayii Miiessesesi Md. 7 |Paz. Ve Dag. Miudiutliigii 2
Tuz Isl.Md. 6

Tuzla Memurlugu 1

Kaynak: Tekel, internet 2003

Tekel baglica tiitiin ve tiitin mamulleri, icki, maden/tuz ve kimya sektoriinde, ana

statiisiinde belirtilen sinai ve ticari faaliyetleri yerine getirmekle gérevlendirilmistir. Bunlar:

Sirket sermayesindeki kamu payr %50 min altina diisiinceye kadar 03.01.2002 tarihli ve
4733 sayili Tiitiin, Tiitin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin
yeniden yapilandinnlmas: ile tiitiin ve ftiitlin mamullerinin iiretimine, i¢ ve dig alim ve
satimina, 4046 Sayilr Kanunda ve 233 sayili kanun hitkmiinde kararnamede degisiklik
yapilmasina dair kanun, 08.06.1942 tarihli ve 4250 sayili ispirto ve ispirtolu ickiler
inhisari kanunu, 04.06.1985 tarihli ve 3213 sayil: maden kanunu ve ilgili diger mevzuatla




Tekel’e verilen gérev ve hizmetlerin gerektirdigi tiim islemleri yapmak, Bakanlar

Kurulu'nea ve Tiitiin, Tiitlin Mamulleri ve Alkollii Igkiler Piyasasi Diizenleme Kurulu'nca
verilecek gdrevleri yetine getirmek;

- Bira, viski, her tiurlii sazap ve diger alkollii ve alkolsiiz igkiler ile kibrit, kahve ve kahve
hiilasasinin imal, ithal ve satisi ile ilgili her tiirtii faaliyetlerde bulunmak;

- Faaliyet konularina giren tirfinlerin kalite, verim ve isletme tekniginin geligtirilmesi i¢in
atastiima, yetistirme, islah gibi her tiitlii faaliyetlerde bulunmak, bunun i¢in gerekli
laboratuarlar kurmak ve igletmek;

- Utiinlerini ambalajlamak, bunun igin ambalaj endtistrisi kurmak;

- Upreticinin desteklenmesi, tiriin kalitesinin ve veriminin yiikseltilmesi i¢in gerektirdiginde
avans vermek;

- Faaliyet konular ile ilgili olmak iizere, yurt i¢inde ve yurt disinda sirket ve kooperatifler
kurmak veya bu amagla kurulan ortakliklara katilmak;

- Faaliyet alanlarinda, yurt igcinde ve ywrt diginda her tiirlii mal ve hizmetin pazarlanmasi
faaliyetlerini yiiriitmek, vergisiz satis magazalar1 agmak, isletmek;

- Ortakliklar kurmak, kurulmus ve kurulacak ortakliklara istirak etmek. Tiitlin {iretim ve
ticaretinin diizenlenmesi, izlenmesi ve denetimi, garap iiretiminin izlenmesi, piyasaya
sunulan saraplarin denetimi, ihracatta analiz yapma ve rapor diizenleme;

- Upgrast alamna giren birgok ham, yardimci madde veya mamulii ithal etme vefveya

ithalatta diizenleyici veya denetleyici olma.

Tekel, CORESTA (Uluslararas: Tiitiinle Ilgili Arastuma Isbirligi Merkezi), OIV
(Uluslararasi, Bagcilik ve Sarapethk Ofisi), ISO (Uluslararas1 Standardizasyon Teskilati),
ECSS (Avrupa Tuz Etiid Komitesi), SMRI (Cé6zelti Madenciligi Aragtiima Enstitiisti) gibi
uluslararasi kuruluglaria igbirligi halinde ¢aligmalar yapmaktadir.

Tekel’in ayrica birgok bagh ortakhig ve istirakleri mevcuttur. Tekel’in baglh ortakliklar:
Kibris Tiirk Tiitiin Endiistrisi Ltd Sti., Tiirk Alkollii Igki ve Sarap Endiistrisi Ltd Sti., Kristal
Tuz Rafine Sanayii ve Ticaret A .S, Tabacs Turcs SA; Tekel’in istirakleri, Cantag A.S.,
Reytek Tiitlin Sanayii ve Iicare‘t AS., J.T.I Central Asia-Kazakistan, TEKA Puro Utretim ve
Ticaret A.S. dir.

Tekel, tiitiin mamulleri, alkolli igki ve tuz olmak fizere 71 markanm firetimini, 190
matkanin satisimt gergeklestirmektedir. Tekel tarafindan iiretilen Yeni Raki, Diinyada en ¢ok

satilan vitksek alkollii ickiler siralamasinda 24, perakende satig hasilati siralamasinda 32.

sirada yer almaktadir. Tekel 500 biiyiik firma siralamas: i¢inde, 2001 yili sonuglarina gére,
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sretimden satiglar siralamasinda 8. suada yer almigtir. Ucretle ¢alisanlarda 1., net aktifler ve
priit katma deger bakimindan 3., dSnem karinda 5., 6z sermaye ve satis hasilatinda 9. sirada
pulunmaktadir. Tekel Genel Mudiirliigli, Avrupa’min en biyiik 30 Alkollii-Alkolsiiz Icki ve

diinyanin ilk 5 sigara firetici firmas: arasinda yer almaktadir.

Son yillarda yapilan diizenlemelerle, tiitiin mamulleri ve alkollii icki sekitriinde yer alan
pirgok tirtinde, yerli ve yabanci 6zel sekt6r kuruluglari ile rekabet halinde olan kurulugun 2002
yih donemi kén 303,8 trilyon lira olarak gerceklesmigtir. Tekel, satig hacmi itibariyle,
Turkiye’de sigara pazanmin %61°ini, yiksek alkollii igkilerde %95’ini, saraplar da ise
71;14’1"1111’1 elinde bulundurmaktadir. Tekel, Tiitkiye’nin en bilyiik tiitlin ihracat¢isi olup, 2002
yilinda 74 milyon $lik tiitiin ihracati gergeklestirilmistir (Tekel, internet 2003).

3.2.2. TEKEL’in Tiirk Sarap Sektériindeki Yeri

Birinci Diinya Savagi’'ndan Once Tiirkiye’de sarap iiretimi ve tiiketimi genellikle
éayrimﬁslimler tarafindan gergeklestiriliyordu. Birinci Diinya Savas: ve arkasindan Kurtulug
Savast Anadolu’daki bagcilign da olumsuz etkiledi. Ozellikle Trakya ve Izmir gevresinde
bulunan baglar zarar gordii. Bu bdlgelerde sarap {iretimini gergeklestiren azinliklarin savas
nedeniyle kagmas: veya miibadele nedeniyle iilkeden aynlmalar1 sarapgibik {izerindeki bir

aska olumsuz etkiyi olusturdu.

Ispirto ve Ispirtolu ickiler inhisart 1927°de devlete gecti, ancak inhisarin iiretim tekeline
. gitmedigi goriiliir. Bunun nedeni, dini nedenterle saraptan kagigin engellenmesiydi. Mecliste
._4250 sayill yasamn ¢ikartitmast sumasinda tartismalar yaganmug, alkol tiiketimine kars1 olan
esimlerin muhalefetiyle karstlastlmugtir. Ancak daha sonra konu iiziim fireticileri agisindan
le alintms, sarapeihfin gelismesinin bageiliga yararh olacagi, bunun ise iilkenin hemen her
erinde yetistirilen tiziimlerin degerlendirilmesi anlamina gelecegi kabul edilmigtir. Ayrica
hra¢ edilen garaplara prim 6denmesi yoluyla iiretimin i¢ piyasadan ¢ok dis piyasaya yonelik
- olarak gelistirilmesine karar verilmistir. Sarap tiretiminde uzun mesafeli tasimacilikta fiziimiin
alitesinin  bozulmas1 tehlikesi. oldufu icin {retimin tamaminin Tekel tarafindan
erceklegtirilmesi yerine, Tekel’in kiigiik isletmeler kurmasi da verimliligi diisiiriiyordu
lekel'in garap dretimini kalite ve Uretimin saglik kosullari bakimindan &zel kesimi

denetlemesi uygun bulunmugtur.

Tekel sarap iiretimine, bagcilikla u@rasan tarim kesimini desteklemek amaciyla

_- baglamistu. Ik sarap fabrikalan gegmisinde sarap kiiltiirii bulunan Trakya ile bityiik miktarda
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ueuz iiztimt bulunan Ege bolgelerinde kurulmustur. Sarap fabrikalarindan dnce 1934-1946
j}ﬂlarmda {iziim yetistirilen bolgelerde 24 adet sarap evi kurulmustur. Bunlar 50-100 bin litre
yillik kapasiteye sahip kiigiik imalathanelerdi. (Ayrntih bilgi iginiz bknz. Dogruel ve
Dogruel, Osmanlidan Giintimiize Tekel). Tekel higbir zaman garap iiretiminde tekel olmamisg,

her zaman bzel sektor ile birlikte faaliyette bulunmus, hatta 6zel sektorii desteklemis ve tegvik

Tekel, gerek calisan sayisi gerekse iiretim kapasitesi bakimmdan Tirk sarap
~ sektoriindeki en biiyiik kurulustur, neredeyse sektbrdekd biitiin diger sarap tireticilerinin, yani
szel sektoriin tiretim kapasitesi kadar kapasiteye sahiptir. Tekel elindeki finansal imkanlar,
teknik bilgi birikimi, egitimli ¢aligan, dagitum kanallan, bliyitk Sigek ekonomileri bakimmdan
da dzel sekttrden tstiin durumdadir. Tekel saraplannin kalitesinin de Tiirkiye’de dretilen

saraplar arasinda en kalitelilerden oldugu sdylenmektedir.

Tablo 3.2. Tekel’e Ait Sarap Fabrika ve Imalathaneleri

Isletme adi Isletme kapasitesi (Bin litre) i
Tekirdag Sarap ve Igki Fabrikast 14300 ol
Kircasalih imalathanesi 2500 ! i
SarkGy Sarap Fabrikasi 1300 S
Hosksy Imalathanesi 1800 H: |
Ugmakdere Imalathanesi 700 |:I
Tzmmir Toki Fabrikast 4000 I8
Elazig Sarap Fabrikast 4000
Utglip Sarap Fabrikasi 2000
Kirikkale Sarap Fabrikasi 4000
Toplam 34600

Kaynak: Tekel internet, 2003

Tekel uygulamalarna bakildiinda, isletmenin kar etme gayesinden ¢ok titketici
tercihlerini etkileyerek a]kc;l tilketimini kontrol altinda tutmaya ve hammadde ve yan
sanayileri desteklemeye calishfi gozlemlenir Bu nedenle sert alkollii ickilere karst daha
diisiik alkollii olan sarap ve bira 6ne ¢ikartilongtir. Bunda da basarh olundugu stylenebilir.
Tekel saraplart ulusal boyutta degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki ortalama sarap kalitesine
bakildiginda, Tekel saraplarmmn en iyiler arasinda oldugu ileri siiriilebilir, ancak pazarlama ve
taitimdaki eksiklikler nedeniyle Tekel saraplan sahip olmas1 gereken itibari gormemektedir
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suel ve Dogruel, 2000). Tekel Alkollii Igkiler Sanayii Miiessesesinin sarap iretimi igin
tlandig1 maliyetler Tablo 3.3.’de verilmektedir.

:i;io 3.3. Tekel Alkollii igkiler Sanayii Miiessesesi i¢in Birim Uretim Girdileri
Maliyetleri*

Miktar (Kg.) Deger
-madde ve malzeme 11,050 (yas iizlim) 49,397
Genel imalat giderleri (Sise, Tapa, Kapison, 66,692
| Etiket, Elekirik, Su,)
~ [Direkt iscilik | 5,421
Genel miidiirlik pay 1,536
Genel idare payt 12,316
Pazarlama Satim Pay1 3,022
Toplam:(Ticari Maliyet) 158,384

¥75 cl. ik sise i¢in, 1998 fiyatlariyla

Kaynak: DPT, 2000 (b)

Tablo 3.3°de Tekel’in gigeli satap maliyetlerinin %75-85’ini sinai maliyetlerin
61u$UH'dugu, geri kalan %15-25’lik kismu ise yonetim ve pazarlama giderlerinin olusturdugu
.:.'.'Srﬁlmektedir. Ozel sektbrde ise pazarlama maliyetlerinin pay1 %25’lere kadar ¢ikmaktadm.
_Siseli maliyetlerde maliyet unsurlan igerisinde genel maliyetin %30’unu hammadde (yas

iiziim), %35°ini ise ambalaj malzemeleri olugturmaktadir.

Bu maliyetlere tiketiciye ulasincaya kadar ¢esitli vergiler de eklenmektedir. Vergiler
iilkeden iilkeye degismektedir. Ayrica ithalat i¢in alman vergiler de bulunmaktadir.
. Turkiye’de saraba uygulanan vergiler tablo 3.4.”de verilmektedir.

Tablo 3.4. Sarap Icin Ahman Vergiler ve Giimriik Tarifeleri*

’E‘lalat Harc: (Ithal saraplar igin) 400,0

10,0
10,0
70,0
10,0

Savunma Sanayii Destek Fonu 2,0

Katma Deger Vergisi 17,0

*2002 yih igin uygulanan tarifeler, % deger/gercek.

Kaynak: Euromonitor, 2003 -

1998 yili sonu fiyatlar1 ile Tekel’e ait 75cl’lik bir sise sarabin fabrika ¢ikisindan
miisteriye ulasana kadar ugradig fiyat degigimleri Tablo 3.5.’de verilmistir.

;
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Tablo 3.5. Sarabm Fabrika Cikisindan Miisteriye Ulagana Kadar Ugradig Fiyat

Artislar?®

Softa Sarabi Kalite Sarap
[Fabrika gikis fiyati (TL/Sise) 196,551 214,517
Bakiye Satig Fiyat: (TL/Sise) 240,000 300,000
tiketicinin Odedigi Fiyat (TL/Sise) 300,000 380,000

birlikte sarap tiretiminde benzer

ve teknolojik yenilikler gergeklestixihnektedir.‘ Tekel’in sarap iiretimini birakmayacagl E

belirlenmektedir.

ahnmamaktadir. Yiksek vergilerin Tik gar
etkiledikleri gorilmektedir.

ile benzer cabay: stirdiirmektedir. Tekel

almmaktadir. Vergilerle birlikte fiyatlar i¢ piyasada {iretilen saraplard
ise dort katina gikmaktadn. Sarapgihik alaninda gelismis olan filkelerde neredeyse hi¢ vergi

tesvik etmek i¢in yansmalar diizenleyen Tekel bugiin
bira liretimini ozel sektdre birakmis gozikmekle

Kirmizi Saraplar

Cubuk 3,850,000
Giizel Marmata 3,850,000
[zmir 3,850,000
Giizbag 3,850,000
Kalite Sarab 4,400,000
Buzbag 8,500,000
Hosbag 8,500,000
Keyif Sarabt 8,500,000
Harput Sarabi 8,500,000
Beyaz Saraplar

Cubuk 3,850,000
Giizel Marmara 3,850,000
Jzmir 3,850,000
Giizbag 3,850,000
Trakya Beyaz 6,000,000
Semillon 8,500,000

Kaynak: Tekel’in 21.07 2003 tarihli perakende safis fiyat

- #1998 yihi sonu fiyatlan ile 75¢l. Ik bir sise Tekel garabi i¢in
- Kaynak: DPT, 2000 (b)

bir strateji izlememekte, kaliteyi ve firetimi arttiric: yatirumlar

izlenimi uyanmaktadir, ancak Tekel’in sarap isletmeciligi degisen piyasa kosullarina ayak
uydurdugu siirece ayakta kalabilir, Bu kosullar da artik onemli Slgiide kalite tarafindan

Tablo 3.6. Tekel Sarap Isletmeleri Tarafindan Uretilen Saraplar ve Fiyatlan

listesinden degerlenmisgtir.

Iablo 3.4. ve 3.5.°den gorilecegi lzere, Tiukiye’de saraptan yitksek oranh vergiler
a iki kat, ithal saraplarda

ap iireticilerinin rekabet glictini olumsuz yonde

Tekel sarap tiretiminde Szel sektdril hep kollayip desteklemisgtir. Ozel kesimi tiretime

de Urgiip Uluslararas: Sarap Yarismasi



Tablo 3.6.7ten goriilecegi lizere Tekel genis bir yelpazede lrtin cesidi sunmaktadir.
Ancak fiyatlarn diguklugii ve tek diizeligi dikkat gekicidir. Tekel, hastlatini en
' fazlalagtimay1l amag edinmemektedir, hammadde olan yag Uzim alimm fazlalastumaya
¢alismaktadir. Bu nedenle diisiik fiyat politikasi uygulanarak tiketimin miktar olarak en fazla
geroeklestigi piyasanin alt boliimlerine yonelmektedir. Farkli fabrikalarda farkh maliyetlerde
ve kalitede {iriinler iiretilmesine ragmen, fiyat merkezi olarak belirlendigi i¢in de tek diize bit

fiyat listesi ile karsilagilmaktadir.

3.2.3. Tekel Sarap isletmelerinin Porter’m 5 Gii¢ Analizine Modeline Gore Rekabet
Analizi

Caligmanin bu agamasmda Tekel’e ait sarap isletmelerinin rekabet glicli Porter’in bes
giic analizi modeline gore analiz edilecektir. Bu analiz aym zamanda yeni bir endiistriye
girme kararnin verilmesi bakimindan da énemli oldugu igin stratejik kararlarn temelini
olusturmakta ve igletme yonetiminin bir yatirim gergeklestirirken mutlaka yapmast gereken

bir analiz niteligi tasgimaktadr.
3.2.3.1. Tedarikgilerin Pazarhk Giicii

Tekel sarap isletmelerinin tedarikgileri hammadde olarak yas fizim saglayan bag
sahipleri, sigeyi saBlayan cam iireticileri, mantari saflayan mantar tireticileri ve etiketi
saglayan matbaalardir. Sarabin igerisine kukiirt dioksit de eklenmekle birlikte bu katki
maddesine rekabeti etkilemedigi i¢in analizierde yer verilmemisgtir. Hammadde ve malzeme

giderleri toplam giderlerin yaklagik igte birini olusturmaktadir.

Tekel, Tirkive'nin gesitli yorelerinde  yatmmlari olan biiyik bir kurulugtur.
Tedarikgilere kars1 pazathk giicti elde edebilmek igin satm alimlar merkezi olarak ve biiytik
partiler halinde yapilmaktadir. Bu nedenle hammadde tedarikinde merkezi idare bityik rol
oynamaktadir. Tekel sarap piyasasindaki en biiyik alict durumundadir, bu durum ise Tekel'e
bityiik bir pazarhk giicii kazandirmaktadis.

) Bag sahipleri: Ttirkiye diinya iizerinde bagcilifa ayrilan alanlar bakimindan 4. sirada yer
almaktadir. ikliminin ve toprak yapisimn gesitliligi sayesinde cesith liziim tlirleri
yetistirilebilmektedir. Bu tiirlerin bazilan sofralik olarak tabir edilen ve sarap tiretimi
(softalik sarap) igin diisik kaliteli olan {izimlerdir. Bazilar1 ise garap {iretimine elverigli
olan kaliteli {iztimlerdir.




Tiirkiye, diinya tiziim iiretiminde #ist sualarda yer almasina ragmen tretilen fiziimlerin
biiyitk bir kism sofralik olarak veya islenerek kurutulmus olarak, pekmez, sirke vb.
seklinde kullanilmaktadir. Sarap {iretimine aynlan tiziim miktar: toplam {iretimin %2-3"i
kadardir. Tekel ve difer sarap iireticileri, Tikiye’deki fiziim rekoltesi sayesinde
hammadde sorunu gekmemektedirler. Sarap imalathaneleri de zaten {iziim iiretiminin fazla
oldugu bolgelere kurulmuglardu. Sarap {iretimi i¢in kullamlabilecek bol miktarda tiziim

sektoriin kullammn i¢in meveuttur

Tekel’in ve difer satap direticilerinin, hammadde ile ilgili sorunu kaliteli tiziim bulmakta
kargilastiklant giigliiklerdir. Ugziim kilo ile satildif icin bad sahipleri asin sulama ve
giibreleme yapmakta, bu ise iiziim icerisindeki dengeleri bozmaktadir. Sonug olarak
fiziimler sarap {retimi i¢in uygun kaliteden uzaklagmaktadir. Tekel’de yapilan
incelemelerde, Tekel’in rekabetini etkileyen en dnemli unsurlardan baglicasimn katiteli

yas lizim bulamamasi oldugu saptanmugtir.

Tekel’in  kurulus amaci iiziim iireticilerinin firiinlerinin  degerlendirilmesi  ve
gerceklestirilen alimlarla tarim sektStiiniin desteklenmesidir. Yas tiziim ahmlan, difer
tedariklerde oldugu gibi, merkezi olarak gergeklestirilmektedir Tekel’e ait sarap
fabrikalarinin yﬁnetimleﬁ hammadde alimlarinda karar alic1 durumda degildir. Bu nedenle
yas {iziim alimlarinda sarap yapmmu igin en uygun tiziimler tercih edilememekte, daha gok
{iziim {reticilerinin siyasi baskilan alimlarda etkili olmaktadur.

Yas iiziim tedarikinde Iekel’in kargilastifi bir diger sorun da bazi durumlarda merkezi
idare tarafindan Tekel sarap isletmelerine, fabrikaya uzak bir bolgeden {ziim alimi
yapmalannn bildirilmesidir. Uziimler toplandiktan sonra en kisa zamanda, genelde aym
giin icerisinde, sarap fuetimine alinmaldir. Ancak uzak bolgelerden alm yapiimasi
sonucu, lziimlerin toplanmasi, nakliye igin beklenmesi, nakliye edilmesi ve {iretime
alinmalan zaman kaybma neden olmakta ve neredeyse bir hafta gibi bir zaman sonra sarap
{iretimine gegilebilmektedit. Uziimler uzun yolculuklar sirasinda ezilmekte ve g¢oktan

fermantasyona baglamig olmakta, bu durum ise sarabin kalitesini diigtirmektedir.

Tekel satap isletmelerinin yas tiziim tedarikindeki bir diger sorunlar1 da yine merkezi
idarenin istegi dogrultusunda ihtiyagtan fazla yas tiziim satin almudir. Fazla iiziimler baz1
durumlarda iiretime verilememekte, hatta yakﬁa:rak imha edilmektedir. Bu durum Tekel
saraplarimn fiyatlarini yiikselmesine neden olmakta ve hem i¢ hem de dis piyasada Tekel
saraplarinin fiyat avantajim kaybetmesine neden olmaktadir.
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Yag @izim almlanmn &demeleri ise Tekel’e ait saraphaneler agisindan hicbir Gnem
tasimamaktadir. Odemeler merkezi idare tarafindan gerceklestirilmektedir. Bir ¢ok alanda
yatirimlar1 bulunan ve yine birgok alanda tekel giiciine sahip olan Tekel’in finansal sorunu
yoktur. Her ne kadar kimi dénemlerde tiziim iireticileri karar verme organlari lizerinde
siyasi baskr olugturarak fiyatlan yiikseltebilseler de, cok fazla iiziim iireticisinin
bulundugu sektdrde Tekel en biiyitk alici olarak piyasa fiyatlanm belirlemektedir.
Sektorde bag sahipleri arasmda kooperatiflesmenin yeteri kadar gelismemis olmast da

{iziim tireticilerini kiiciik ve pargali bir yaprya sokmaktadir.

Sektorde hammadde mikiarinin bol olmasi, ancak sarap fireticilerinin istedikleri kalitede
hammaddenin az olusu bazi fizlim tiitlerinin fiyatlarinin 2 ila 10 kat fazla olmasma neden
olmaktadnn. Hammaddedeki kalite sorunlan nedeniyle baz1 6zel sektor isletmeleri kendi
baglanm kurmaya yonelmiglerdir Bag sahibi ¢iftgiler de yiiksek fiyata alica bulan {iziim
tiirlerine dogru kayma gostermektedirler, yakin gelecekte kaliteli tiziim fiyatlarinda da bir
diisiis beklenmelidir.

Ozet:

- Sekttrde sarap {iretimi igin kullanilabilecek bol miktarda hammadde
mevceuttur.

- Tedarikiler ok sayida kiiciik saticidan olugmakiadir. Kooperatiflesme yeterli
diizeyde defildit, ancak saticilar siyasal baski yoluyla fiyat artimmi
isteyebilmektedirler. Tekel en biiyiik alict olarak sektordeki taban fiyatlan
belitlemektedir.

- Ozel sektdr sarap tireticileri geriye dogru dikey biiyiime icersindedir, Tekel ise
biyle bir strateji izlememektedir.

- Yag iiziim saticilann ile sarap tireticileri arasinda anlasma ve kaynagma
meveuttur. Tekel bag sahipleri ile yakin iletigim igerisinde bulunmakla birlikte,
goriigmeler kalitedel.i ¢ok tiziim taban fiyati tizerinde gergeklesmektedir.

- Yas izim maliyetleri toplam birim maliyetlerin 1/3'tni (sige bagma)
olugturmaktadar.

- Bag sahiplerinin ileriye dofru dikey biiyiime statejisi uygulamalan kolay
olmamaktadir. Saraphane igletilmesi yeni bir teknoloji ve bilgi birikimi
gerektirmektedir. Ayrica kiigitk bag sahiplerinin kargilayamayacagn kadar

biiyiik sermaye yatirimuna gereksinim vardr.,
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pug. Yas tizim tedarik eden bagcilarm Tekel iizerinde giighi pazarhk avantgjlar:
i;,nmamaktadlr- Ancak bag sahipleri sivasi ve politik araclart kullanarak, ozellikle segim
ﬁ'gmlerinde, fivat tavizleri isteyebilmektedirler. Tekel, gerceklestirdigi alimlar ile tim

worde olusacak taban fiyatlart belirlemektedir

Cam freticileri: Sise sarabm saklanmasi agisindan Spemlidir. Sarap siseleri sarabin
siselendikten sonra kalitesinde bozulma olmamast i¢in bazi 6zelliklere sahip olmalidir
| Sise ayni zamanda farklilastiumada kullanilabilir ve tasanmiyla da titketicileri cezbedebilir
(Walker, 2002). Bu nedenle sigelerin tasarimlarina sarap tireticileri tarafindan biyiik nem
verilir. Bazi durumlarda siseler Ozel olarak tasarlamr ve {irettirilir Raf kapma

miicadelesinde sarap siseleri farklilagtirma amaciyla da kullamlabilmektedir.

Tekel sarap isletmelerinde sigeler merkezi olarak tedarik edilmektedir. Tekel 19 alkollii
icki, bira, sarap, likér, kanyak, suma isletmesi, 3 sarap imalathanesi ve 4 ispirto
tagyirthanesine sahiptir (Tekel Dergisi, 2001). Bu nedenle siselerin merkezi olarak satin
alinmasimin, pazarlik giiciinii arttumast nedeniyle, maliyet avantaji sagladiga sdylenmekte

ve sise alimlari toplu olarak yapilmaktadir.

Tekel siselerini bir bagka kamu yatirimi olan Sise Cam’dan tedarik etmektedir. Utetilen
tiim saraplar igin, fabrikas1 ve sarap markasi ne olursa olsun aym sige kullaniimaktadir. Bu
durum sarap isletmelerinin saraplarni teshir etmelerinde ve diger saraplardan ayut
edilmesini saglamakta engeller olugturmaktadir. Ancak maliyet avantaji saglanmakta ve
sise tedarikinde herhangi bir sorun ile kargilagiimamaktadir.

Tekel biyikk bir alici, Sise Cam ise biiyitk bit satict durumundadir. Her iki isletme de
devlet yatmmidu. Bu nedenle alim gbriigmeleri siki pazarliktan ¢ok anlagmaya
dayanmaktadir. Biiyiik partiler halinde standart alim yapilmas: maliyetieri diistirmektedir.
fthalat yoluyla sise tedariki miimkiin olsa da Tekel merkezi idaresinin bu alternatifi
kullanmast beklenmemektedir, yakin gelecekteki satin alimlarn yine Sise Cam’dan

gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Ozet:

- Tekel tiim isletmeleri igin toplu olarak alim gergeklestirmektedir, bu nedenle
sektordeki en biiyiik alici dwrumundadir.
- Sise Cam bilyiik bir satict durumundadir ve devlet yatiimidir.
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- Saticilar1 deistirme maliyeti diigiiktiir, ihtiyag duyulursa ithalat da yapilabilir.
Ancak Tekel Sise Cam ile uzun siireli anlagmalar yapmaktadir, bu nedenle yeni
bir tedarik¢i kullanilmasi olas1 gbzilkkmemektedir:

- Plastik kaplar gibi daha ucuz ikame taguma kaplan bulunmakla birlikte
sektorde cam sigeler tercih edilmektedir. Sektoriin cam gigeleri tamamen terk
edip baska alternatif kaplara ge¢mesi, kalite imaji nedeniyle, olas:
goriilmemektedir. Tekel i¢ piyasada dokme sarap satist yapmamaktadir. Bu
nedenie Tekel sarap isletmeleri igin cam gisenin alternatifi bulunmamaktadir.

- Sise tedarikgileri ile sarap ireticileri anlagma ve kaynagma igerisindedirler.
Sise tasarimi birgok durumda birlikte gergeklestirilmektedir. Sise farklilagtuma
icin kullanilabilmekle bitlikte, Tekel tiim iuiinleri igin aym sigeyi
kullanmaktadir.

- Tekel geriye dogru biiyiime stratejisi izlememektedir

- Sise tireticileri ileriye dogru bitylime stratejisi izlememektedir.

- Sonug: Tekel biiyiik alict ve Sise Cam biiyiik saticidir ve her ikisi de devlet yatwumdir. Bu
. nedenle pazarliktan ¢ok anlagmaya dayal isbirligi gergeklestirilmektedir. Tekel icin alternatif I

. tedarikgiler bulunmakla birlikte Sise Cam’dan vazgegilmesi beklenmemektedir. Sise

© tedarikinde cam iireticileri Tekel dizerinde giiclii pazarlik avantajima sahip degildir.

b) Mantar tedariki: Mantar, mantar megesi (Quercus suber) agacinin kabuklanndan tiretilir. |
Portekiz, Ispanya, Fiansa’nin Korsika Adasi, ltalya'min Sicilya ve Sardenya Adalan,
Cezayir, Fas ve Tunus diinya sarapgilik sektoriiniin ihtiyag duydufu miktardaki mantarin |
saglandigi iilkelerdir. Mantar megesi agac1 yagish ve ¢ok nemli, ancak sicaklhiin -5 C’nin
altma diismedigi bolgelerde yetisebilit. Bu nedenle Tiirkiye’nin de dahil oldufu birgok
{ilkenin iklim kosullan mantar megesinin yetigmesi i¢in uygun degildir. Tiirkiye mantar

ihtivacim ithalat yolu ile karsilamaktadur.

Mantar elde edebilmek ic¢in, mantar mesesinin kabuk kalmliginin 2-6 cm’e ulagmasi,
bunun i¢in de en az 12 yillik bir siite gegmesi gerekmekiedir. Kaliteli bir mantar elde
edebilmek i¢in agacin ¢ok yavasg biiyiimesi istenmektedir. Bu agaclar 200 seneye kadar
yagayabilitler, ancak 50 yasim agnuig bir mantar megesinden kaliteli mantar {iretilemez Bu
durumda, bir afagtan en gok 4 kez mantar {iretilebilecegi ortaya gikmaktadir. Ancak, ilk 3
hasatta iiretilen mantarlanin da pek kaliteli olmadigy diigiiniiliirse, bir agactan sadece bir
kez kaliteli mantar elde edilebilecegi goriilmektedir. Mantar kendi igerisinde gesitli

kalitelere aymht. Aym zamanda mantar yerine plastik tirevi driinler de
: 96




ullamlabilmektedir.  Kaliteli sarap {ireticileri ise yalmzca kaliteli mantat tercih
etmektedirler (Robetson, 2001, s.54.).

Tekel sarap igletmeleri mantar ihtiyaglarim1 merkezi olarak karsilamaktadi Toplu
alimlarin maliyet avanfajt sagladif1 stiphesizdit. Ancak tiim garaphaneler merkezden
gonderilen mantan lullandiklan igin mantann kalitesini kontro! edememekte, merkezden
gonderileni kullanmak zorunda kalmaktadmlar, Mantar uluslararast piyasalardan
saglandif igin diinya piyasasinda olugan fiyatlar iizerinden alim yapﬂmaktadut. Mantar
tedarikinde herhangi bir sorun yasanmamakta, ama mantarin Kalitesi saraphanelerin
kontroltinde olmadif icin sorun olmaktadir. Tiiketicilerin de Tekel’e ait alkollii ickilerde
mantar ve sise kapaklarimn kalitesizliginden sikayet¢i olduklar bilinmektedir (Dogruel ve
Doruel, 2000)

Ozet:

. Tekel sektordeki en biiyik ahicr durumundadir. Alimlar, tom tedariklerde
oldugu gibi, merkezi idare tarafindan gerc;eklestirilmektedir”
. Mantann alternatifleri bulunmakla ve kullanlmakla birlikte szellikle kaliteli
saraplarda mantardan vazgegilmesi beklenmemektedir. .
- Mantar ithalat yoluyla karsilanmakiadir, yetli firetim yoktur. Mantarda diinya

piyasasinda olugan fiyatlardan ahm yapitmaktadir.

Sonug. Mantar fiyatlart uluslar arast pivasalarda belirlenmektedir. Tirk sarap sektorii icin
fiyatlar veri durumundadu. Ancak biiyik alict durumundaki Tekel biiyiik miktarlarda alim

yaphtigt igin mantar tedarikcilerine karst pazarlik avantajina sahiptir.

¢) FEtiket tedariki: Etiket fizerine yasal zorunluluklari tagiyan agiklamalar, jsletmenin
amblemi, diger bilgilendirici agiklamalar ve yasal olarak zorunlu olmayan diger yazilat
yazilabilir. Etiket yasal bir orunluluk olmasimn yaninda nemli bir reklam, pazarlama ve
satig aracidir  Etiket rafta dururken igletmeyi temsil eder, tiiketiciyl bilgilendirir,
isletmenin reklanini yapar. Ozelikle ilk satm ahicilar raf gorinimi icin biyitk Snem tagir.
Etiket satin alma kararnda etkili bit faktordir (Caputo, 2002; Battaglene, Drinkwater Ve
de Klerk, 2002).
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Diger hammadde kalemlerinin tedarikinde oldupu gibi, Tekel sarap isletmelerinin etiket
tedariki de merkezi idare tarafindan gerqeklestilihnektedit” Saraphaneler merkez
tarafindan belirlenen ve gonderilen etiketlerl kullanmaktadular. Her ne kadar etiketlerin
tasarmmnda yoresel szelliklere dikkat edilmeye caligilsa da, etiketler saraphanelerin
kontrolit digindadir. Etiket tedarikinde sorun yaganmmnaktadux

Ozet:

- Tekel sektordeki en biiyiik alict durumundadir.

. Ftiket tireticisi matbaalar cok sayida, kiigtik jsletmelerdir.

- Etiket toplam maliyetlerin gok kiigik bir kismint olugturmaktadir.

- Tekel geriye dogru biiylime stratejisi icerisinde degildir.

. Ftiket tedarikgileri ileriye dogru bitytime stratejisi icerisinde degildir.

Sonuc: Tekel, etiket tedarik eden matbaalara karst bityiik pazarltk avantajina sahiptir
3.2.3.2. Miisterilerin Pazarhk Giicii

Cahsma sirasinda aragtimacinin kargilagh@ en sagucl sonuglardan birisi Titk sarap
sektoriintin tiketicileri ile yeteri kadar ilgilenmemesidir‘. Yapilan incelemeler sirasinda sarap
iireticilerinin herhangi bir pazar aragtimasi veya tilketici aragtumasl yapmamis olduklarn
saptanmistit. Tekel sarap isletmelerinde de benzer bir durum ile karsilagilmustir. Hatta Tekel
yetkilileri tiiketici profilini gikartmakla gorevli bir birimlerinin dahi bulunmadiZini
belirtmiglerdir. Sonu¢ olarak Tekel, Tiirk sarapgilik sektoriiniin en bliyik kurulusu olmakia
bitlikte, iiriinlerini satin alan titketicileri ve miisterileri hakkinda herhangi bir bilgiye sahip
degildir. Bu durum Tekel’in herhangi bir strateji belirlemesini ve uygulamasini

engellemektedir..

Tekel garap isletmeleri satiglarini toptancilar aracihfryla yapmaktadit, perakende sati§
gergeklestixmemektedin Teket irtinlerini toptancilara satmakta, toptancilar ise
perakendecilere saf1g ger{;ekleﬁixmektedir.. Tekel’in herhangi bir kurumsal miigteriye restoran,
hotel, otel veya tatil k&yii veya hipet market ve stiper marketlere, doprudan sahsl

bulunmamaktadir. Ancak ‘Tekel’in kendi iglettifi perakende sati§ noktalar: bulunmaktadir.

Tekel yetkilileri ile yapilan gﬁtﬁ§meler’de Tekel iiriinlerinin toptancilara pesin para usulil
ile satildiklari sgrenilmistir. Toptanci mal tesliminde bedeli sdemektedir. Bu uygulamadan

son yillarda pzellestirilme nedeniyle vazgegilmekiedir. Ozel sektor kuruluslan ise satilan




malin {icretini firetici isgletme zaman iginde tahsil etmekie, mal tesliminde pesin tahsilat
yapmamaktadir. Ayrica 6zel sektre ait saraphaneler satilmayan tiriinlerini geri alirken, Tekel
isletmeleri mal iadesi kabul etmemekte, sadece tiriinlerin bozuk ¢ikmasi durumunda iade
kabul edilmektedir. Bir diger 6nemli nokta, Tekel’in toptancilara %12 kar marj1 tamirken 6zel

sektotiin %25 gibi bir marj vermesidir.

Her ne kadar tiiketici aragtimasma dayanmasa da, Tekel yetkilileri saraplarinin iki tiir
miisteri tarafindan tliketildigini diigtinmekteditler. Birinci kesim zengin seckin kesim
tiketicilerden olugmaktadir. Ikinci kesim ise birinci kesimin aksine diisik gelirli
miisterilerdir. Seckin miisteriler sarab1 zevk tiiketiminin bir parcasi olarak gériirlerken diisiik
gelirli miisteriler ucuz alkollil igecek olarak sarap tiiketmektedirler. Bu iki kesimin arasinda
yer alan ttiketicilerin ise garabi tercih etmedikleri, alkollii icecek olarak rakiyi tercih ettikleri
diislinilmektedir. Seckin kesimin fiyata duyarli olmadii, tiiketim harcamalan igersinde
sarabin kiiciik bir paya sahip oldugu, diigiik gelirli tiiketicilerin ise fiyata duyath olduklan ve
harcamalarinda sarabin bityilk bir paya sahip oldugu bilinmektedir. Piyasada hem Xkalite
olarak hem de fiyat olarak her iki kesim igin de alternatifler meveuttur.

Piyasada ithal saraplar da bulunmaktadir. Ancak yiiksek vergiler nedeniyle ithal saraplar
yiiksek fiyatlarla satilmaktadir. Bu nedenle iilkeye ithal edilen tiim saraplarin kaliteli garaplar
oldugu kabul edilmektedir. Ithal saraplarin sadece yiiksek gelir diizeyine sahip tiiketicilet
tarafindan tercih edildikleri diigiiniilmektedir.

Ozet:

- Tiiketicilerin toplam harcamalar1 icerisinde sarap tilketimi i¢in ayrilan miktar
elit miisteriler igin kiigiiktiir, diisiik gelirli miisteriler i¢in ise bityiiktir.

- Piyasadé goreceli olarak, difer Aviupa iilkeleri ile kiyaslandiginda, iiretici
sayist azdir. Yiksek ithalat vergileri nedeniyle ithal saraplar g¢ok pahali
olmakta, ithalatin diistik gergeklesmesine neden olmaktadir.

- Piyasada tiiketici sayist azdir. Talebi etkileyen en 6nemli neden sosyal
etmenlerdir. Son yillarda yasanan ekonomik olumsuzluklarm da tercihlerde
etkili oldugu bilinmektedir.

- Piyasada hem yerel saraplar hem de ithal saraplardan olusan gesitli sarap

alternatifleri meveuttor.

Sarap tiiketicileri sarap hakkinda bilgiye sahiptir




- Seckin ftitketiciler igin sarabin yakin ikamesi bulunmamaktadr, Dusiik gelirli
titketiciler igin ise ikame iritnler meveuttur ve ikame {iriinlerin fiyatlarindaki
iyilesme tercihlerini degistirecektir,

- Seckin tiiketiciler kaliteye, diistik gelirli titketiciler fiyata duyarlidir.

- Sarap sektoriinde iiriinler farklilagmis durumdadir, rekabet fiyat tizerinde
yogunlagsmamaktadir.

-~ Sektorde markalagma ¢ahsmalart vardir, ancak reklam vapmak yasak oldugu
i¢in medya kullamlamamaktadir.

Sonug: Tirk sarap sekidriinde tekelci rekabet pivasasina yalan bir pivasa yapist mevcuttur.
Rekabet fivat tizerinde gerceklesmemektedir. Pivasada az sayida tiretici ve tiiketici mevcuttur,
Tirk sarapgihk sekadriimiin 1 sularda yol aldigin séylemek miimkiindiir. Piyasa doygunluga
erismedigi icin misterilerin giiclii pazarlik avantajlar: bulunmamaktady. Kalite saraplar
uzerinde fiyat baskis: bulunmamaktadi. Digiik kaliteli saraplarda ise Sivat satin alma
kararin etkilemeltedir. Ithalattan aliman yiksek vergiler sektér tizerindeki fivat baskisin
azaltmaktadr.

3.2.3.3. ikame Mallarin Pazarlik Giieii

Sarap alkoliii igkiler kategorisinde yer almaktadir. Ancak sarap treticileri kendilerini
igecek isletmesi olarak niteleyerek hedef kitlelerini alkol kullameilarindan daha genis ve elit
bir platforma tagimay1 istemektedirler. Sarap tireticilerinin bakig agisindan konuya
yaklagilacak olunursa, sarap alkollii ve alkolsiiz igecekler kategorisinde yer ahr. Bu grupta yer
alan icecekler sert igkiler veya damrtilmug alkollii igkiler (raka, votka, cin, kanyak vb), bira,

meyve sulan, maden sulan, gazh igecekler, su ve diger alkolsiiz iceceklerdir.

Aragtirmaci tarafindan saraba ikame iiriinlerin iki gtupta incelenmesine karar verilmis;
ayrim sarabin miigteri kitlesinin tercihlerine gore yapilmistir. Buna gore bitinci grup sarab
segkin bir igecek olarak gdrenler igin saraba ikame triinler ve ikinci grup olarak da sarabi
alkollii bir icki olarak goren alkel kullamcilarina gore ikame firtinlerden olusmaktadir

Sarabi seckin bir igecek olarak goren, sarabi alkol tiiketiminin tirtinii olarak gbrmeyen
tiiketiciler tiiketim tercihleriyle ikinci gruptan ayrilmaktadir. Bu gruba giren tiiketiciler garabi
genellikle yemek ile tiiketmekteditler. Bu nedenle sarap yemek ile tiiketilen bir igecek olarak
goriilmektedir. Bu gruba giren miisteriler icin sarabin alternatifi yoktur. Ne sert alkollii
igecekler ne de alkolstiz igecekler bu grup icin saraba alternatif olabilir. Bu gruba dahil olan
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~garaplarl tercih etmemekte, agulikli olarak kirmizi sarabi tercih etmektedirler. Alkolsiiz

: jcecekler ise sarabin ikamesi olarak goriilmemektedir.

Sarab: atkollii igecek olarak goren tilketiciler icin ise sarabin alternatifleri diger alkollt
: icecekler; bira, 1aki, votka, kanyak, vb.dir Bu tiiketici grubu sarabi ucuz alkol tiketimi
dolayisiyla tercih otmektedirler, bu nedenle fiyata duyarhdular. Diger alkollii igkiler ile sarap
fiyat agisindan kiyaslanmaktadir. Bu gruba dahil olan tiiketicilerin diger alkolli igkilere

. yonelmeleti kolaydir, ancak alkolsiiz icecekler bu grup igin sarabi ikame edemezler.

Ozet:

- Sarap iireticileri iiréimlerini icki olarak degil igecek olarak adlandirmaktadit. Bu
nedenle onlara gbre sarabin ikame firiinleri alkolii ve alkolsliz tiim
iceceklerdir

- Sarabt icecek olarak goren titketiciler igin sarabt ikame edebilecek bir driin
bulunmamaktadir ve bu tiketiciler icin jkame herhangi bir iiréine dogru egilim
gﬁzlemlenmemektedit".

- Sarabi igecek olarak goren tiiketiciler fiyata duyarh degildit. Bu grubun
tiikettikleti saraplar fist fiyat diliminde yer almaktadir.

- Sarabi igki olarak gorenler igin sarabin ikamesi diger alkollii ickilerdir.

- Sarabi icki olarak gbren tiiketiciler fiyata duyarhidir. Bu tilketiciler zaten diistik
fiyatl: {irlinleri tercih etmektedirler.

Sonug: Yiiksek gelirli titketiciler icin sarabin ikamesi bulunmamaktadir. Bu tiiketiciler fivata
duyar 1 degillerdir ve diger ikame saydabilecek iiriinlerden pahalt oldugu halde sarabi tercih
etmektedirler, ikame iiriinlerin sarap iizerinde fiyat baskist bulunmamaktadir. Disiik gelirli
tiiketiciler ise sarabt alkol tiketimlerinin par¢asi olarak gormelktedirler ve sarap bu grup icin

diger alkollii igkilerin baskist altindadir.
3.2.3.4. Yeni Girenlerin Pazarlik Giicii

Sarapgilik yaklagik olarak 8000 yildir yapimaktadit. Bunun nedeni sarap iiretiminin
kolay olmasidir. Sarap {iretimine baglanmas: igin tiziimlerin ezilmeleri yeterlidir. Giiniimiizde
ise iiretim modern teknolojiler kullanilarak gerceklestirilmektedir. Sarap {iretimi igin gerekli

makine ve techizat, tizlimlerin tarhilmas icin kantar, skkma iglemi igin pres, fermantasyonun
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‘riketiciler igin sadece diger sarap tiimleri kummz, beyaz, pembe veya venhut, " veyéi'eifn; : _

araby, vigne sarabi gibi diger meyve saraplan ikame olabilir, Tirk tiketiciler ise bu tirdeki




gergeklestirilecegi celik tanklar veya beton havuziar (baz1 kaliteli sarap iireticileri hala

geleneksel mege figilart kullanmaktadir) ve diger makine ve teghizatiir. Sonug olarak sarap
tiretimi bilylik sermaye yatuimina ihtiyag duymamaktadir. Sarap {iiretimi her ne kadar

gelenekle anilsa da, tiretim artik bilimsel olarak ve nispeten kolay gerceklestirilmektedir.

Titk sarapeilik sektoriine en dnemli giris engelini hammadde tedariki olusturmaktadir.
Eger saraphane kendi bagim kurmak isterse dikimden sonra yaklasik olarak 5 yil beklemesi
gerekmektedir. Bu nedenle genellikle saraphane sahipleri bag kurmazlar, bag sahipleri
saraphane kurarlar. Giintimiizde ise Tiirkiye’de kaliteli hammadde sorununu ¢dzebilmek igin
saraphaneler kendi baglaimi  kurmakta, geriye dopru  dikey biiylime  stratejisi
uygulamaktadizlar,

Sarap {liretiminde 6lgek ekonomilerinin biiyiik rolii olmamaktadir. Kitlesel iiretim
maliyetleri diistirmekle bitlikte, sarabin kit olmamasina neden olmaktadiz. Sonugta ise iiretilen
sarap piyasada daha disik fiyata alici bulmaktadir. Olgek ekonomilerinden yararlanmak
yetine satapta farklilastima stratejisi uygulamak, ozellikle koken kontrollii adlandima
yontemini uygulamak daha kazangh olmaktadir. Tiirk sarap sektoriinde yasal olarak (yeni
diizenlemeletle) saraphanelerin kapasitesi yillik 1 milyon litreye cikartilmistir. Sektdr
incelendiginde, biiyiik 3-4 iiretici digindaki sarap {ireticilerinin iiretim kapasitelerinin bu
diizeyde oldugu goriilmektedir. Piyasaya yeni girecek bit isletme igin de yillik bir milyon

litrelik kapasitenin temel olusturacap: beklenmelidir.

Piyasaya yeni girenlere kars: sektérde herhangi olumsuz bir tutum tespit edilmemistir.
Piyasa heniiz doygunluga ulasmamigtir. Biiyiik tireticiler genelde tiriinlerini ttim tilke capinda
dagituken, kiigitk ve orta olgekli iireticiler bolgesel olarak dafitim gerceklestirmekteditler
Sarap sektSriiniin yapist geregi kiigiik tireticilerin kendi ni§ pazarlannda yer edindiklerini
sOylemek miimkiindiir. Sektore yeni girecek iireticilerin de benzer bir vaklagimla nis pazarlara

yonelecegi beklenmelidir.

Sektre bir baska giris yontemi de meveut ireticilerin satin alinmasi yoluyla
gerceklesecektir, Sektdriin en biiyiik kuruluse olan Tekel’in ozellestirilmesi bu bakimdan
6nemlidir. Tekel’in blok olarak tek bir igletmeye satilmas: durumunda, bu isletmenin
uluslararas: bityitk igki sirketlerinden birisi olmast muhtemeldir. Tiirk sarap sektdriiniin
dengeleri degisecektir. Bu gekilde yeni girecek olan isletme sahip oldugu finansal imkanlar,
teknoloji, bilgi birikimi ve modem pazarlama yontemleriyle piyasaya egemen olacaktu.

Sektdrdeki difer biitiin isletmeler bu durumda kiigiik iiretici durumuna diiseceklerdir. Boyle




bir durumda nis pazar kapma yansiun baglamasi veya nis pazarlarda rekabet yasanmasi

olasidur.

Piyasaya bir diger giris yolu ise pekmez, sitke, gira veya {iztimden elde edilen bagka bir
firtinii fireten igletmelerin yata{y biiyiime stratejisi izleyerek sarap iwetimine baslamalan ve
sektére girmesidir_ Kurulu bir cok isletme sarap iiretimine, daha 6nce twetmekte olduklari,
tiziimden elde edilen iirlinlerinin talebindeki diigiisler nedeniyle baglamstir. Bu iireticiler
sermaye yatmmi, tedarikeiler ile iligkiler, bilgi birikimi vb bakimindan avantajh
olmaktadirlar.

Bag tireticilerinin ilesi dogru dikey bilyiime ile sarap {iretimine gecmeleri daha zor
gozitkmektedir, ¢iinkii nispeten kiigiik de olsa sermaye yatmmna ihtiyag duyulmaktadir.
Aynca tarim sektériinde caligan cifteinin imalat sanayiinde yer alan sarap iiretimine ge¢mesi
de, bilgi birikimi gereksinimi nedeniyle, miimkiin pgozitkmemektedir. Fakat biiyitk bag

sahiplerinin bu tiir girigimlerde bulunmalan olasidur.

Tiirkive’de sarap sektoriine giriste kargilagilan en onemli giris engellerinden birisi de
sosyal etmenlerden dini inanglardir. Islam dinine gore alkol titketmek gibi {iretmek de
yasaklanmistir. Tiketimi biiyikk ¢Slgiide etkileyen sosyal etmenlerin {iretimi de etkiledigi,

sektsre girmek isteyen tireticiler igin engel olusturdugu diigiiniilebilir.

Piyasaya giriste karsilastlan bir diger 6nemli konu alkollii ickiler dagitimumin Tekel’in
kontroliinde bulunmasidir. Dagitim igin Tekel’den ruhsat alinmast gerekmektedit. Ancak
Teke!l bu giiciinii piyasaya giris engeli olusturmak igin kullanmamaktadir. Ozellestirildikten
sonta Tekel’in elinden bu yetkinin alinmast beklenmektedir. Devlet tarafindan olugturulan bir
diger piyasaya giris engeli ise yitksek vergilerdir. Tilrkiye’de iiretilen garaplardan- %200
dolayinda vergi alinmakta, ithalattan aynca ek vergiler alinmaktadir. Vergi oranlar
sarapcilikta gelismis olan tilkelerde neredeyse sifirdur.

Giris engelleri yaninda piyasadan gikis engelleri de caydiricl degildir. Sermaye yatimlari
diigiiktiir, bilgi birikimi baska alanlara yoGnlendirilebiliz (mesela saraptan sirkeye veya
pekmeze gegilebilir), hammadde baska alanlarda kullamilabilir vb




Ozet:

- Endistride &lgek ekonomileri gegerli olmakla Dbirlikte, giris engeli
olusturmamaktadir. Ancak yasal olarak saraphane kapasitesinin yillik bir
milyon litre olmasi gerekmektedir. Saraphaneler biiyiik sermaye yatirimina
ihtiyag duymamaktadir.
- Hammadde kitligi bulunmamaktadir, ancak eger sarap iireticisi geriye dogru
biiyiime strateji ile kendi bagi kurmak isterse, ilk hasadi elde edebilmek icin
yaklagik 5 y1l beklemek durumundadir.
-  Sarap dogast gerefi farkbilagrmig bir {irindiir. Farklilagma girise engel
olusturmamakta, giriste avantaj saglamaktadir.
- Sekttrdeki garap ireticileri marka kimligi olugturmaya Onem vermektedir.
Rekabette saraphanenin kurulus yili 6n plana ¢ikartilmaktadir. Girig engeli
olugturacak diizeyde tilketici tercihlerini etkiledigi diigtiniilmektedir.
- Tiiketiciler hicbir degistirme maliyetine katlanmak duwrumunda degildir. |
- Dagitim kanallarina girigte yasal olarak Tekel’den izin alinmasi gerekmektedir,
ancak Tekel Ozel sekt6rii engelleyici politikalar uygulamadif: igin sorun
olusturmamaktady. Sarap ireticilerinin her birisi kendi dééltun kanalini
kurmaktadis. o
- Sektore yeni giren tireticilere karst mevcut isletmeler herhangi bir misilleme
tehdidinde bulunmamaktadir. Tekel’in boyle girisimleri engellemekten ¢ok
destekledigi bile stylenebilir.

Sonug. Sektore giris ve ¢ikig engelleri diisiik olmakla birlikte sektoriin ¢esitli nedenlerden
ottirti yatwimcilara cazip gelmedigi goviilmektedir. Potansiyel yeni girenler tehdit unsuru

olusturmamaktadir
3.2.3.5. Rakipler ve Rekabetin Yogunlugu

Tirk sarapgilik sektdrii .doygunluga ulagmamigtir Piyasamin son derece sif oldugu
sOylenebilir. Sektorde hem O6zel sektdr yatimlan hem de kamu yatumimlan mevecuttur. Bir
kamu yatirim olan Tekel, sektOriin miktar olarak {iretim kapasitesinin neredeyse yarisina
sahiptit. Deger olarak ise 6zel sektér daha baskin durumdadir. Sektdrdeki firma sayisi
yaklagik olarak otuz tane saraphaneden ibarettir ve bunlann 6 tanesi Tekel’e aittir. Sarabin
yapist geredi her sarap birbirinden farklidir hatta ayni isletmenin saraplant yildan yila da

104




degisim gosterebilmektedir. Bu nedenle, sarap piyasasinun tekelci rekabet pivasasi 6zellikleri

tasidif sylenebilir.

turizmin etkisi dnemli diizeydedir. Bu nedenle Tiuk sarap piyasasimn talep projeksiyonlar
Ongoriilmek istendifi zaman, i¢ talep kadar iilkeye gelen turist sayis: da dikkate alinmalidu
Son yillarda iilkede yaganan ekonomik krizler dolayisiyla i¢ talepte bir azalma gézlemlenmis
olmasina ragmen, defier kaybeden TL daha fazla turistin Tirkiye’ye gelmesine yol agmistir ve
sarap tiikketimi toplamda artig g&stermistir. Ayrica turistlerin fiyata daha az duyarl: olduklar,
ozel sektor ile yapilan goriismelerde 6zellikle Japon turistlerin saraba yliksek meblaglar
ddedikleri saptanmigtir (Avrupahlar 6zellikle Fanstz, Italyan ve Ispanyollar, Tirk saraplarmn
fivatlarim pahal: olarak nitelendirmektediiler).

Tirk gsarap scktoriinde igletmeler birbirleri ile dogrudan rekabetten kagmur bir
goriintimdedirler. Ozellikle Tekel’in 6zel sektdrle higbir rekabete girigmedigi, hatta dzel
sektore destek oldugu soylenebilir. Bu durum ilk bakista sasutict gézitkmekle birlikte, iki
nedenden dolayr son derece mantikhdir. IIki igletmeler birbirleriyle 1ekabet ederek
birbirlerinden pazar payr kapmak yerine toplam pazan biiylitmeye calismaktadirlar, Tiirk
tiiketicilerin sarap titketimi kigi basma 1 litreden azdir, bu nedenle pazarin biiyiimesi her
igletme i¢in uygun olacaktir. Sarap tireticileri garap kiiltiiriinii 5gretmeye ve yaygmlastirmaya
¢aligmaktadir. Ureticilerin bu konuda neredeyse ortak bir strateji uyguladiklar: séylenebilir.
Ikinci 6nemli neden olarak sarap sektériiniin yapismin béyle bir yaklagimi gerektirmesidir.
Her sarap treticisi ayn bir birim olmakla birlikte Tiirkiye’deki tiim sarap {ireticileri esasinda
Tiirk garaplan tireten biiylik bit kurumun pargasim olusturmaktadiriar, Fransiz, Italyan veya
Avustralya saraplan gibi bir Tiirk saraplari markas1 olusturabilmek icin isletmelerin
birbirleriyle isbirligi yapmalar1 yarath olacaktir. Ancak Tik sarap sektoriinde heniiz
Avustralya o6meginde oldugu gibi tam bir 6rgiitlenme, isbirlizi ve ortak hareket

gozlemlenmemektedir

Sektorde fiyat rekabeti ya§anmamaktadir Yiiksek vergiler nedeniyle Tiik saraplar
zaten goreceli olarak yiiksek fiyatlidurlar, Tiitkiye’de alkollii icki reklami yapilmasi da
yasaktir. Sarap ireticileri bu nedenlerle talebi uyarabilmek icin basinda sarap ile ilgili
yazilanin ¢ikmasina ¢aligmaktadir. Sarabin saghga yararlan ile ilgili ¢ikan yazilarin amac
talebi uyarmaktir. Ayrica Tiirk tilketicisi sarap kiiltiiriin@t tanimamaktadir, Isletmeler sarap
kiiltiiriinti 6gretmek ve yayginlastmak amaciyla, gerek basin gerekse kendi cikarttiklar

yazilt medya araclari, dergiler, araciliryla sarap kiiltiiriinii tanitmaya ¢aligmaktadirlar.
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Piyasaya gitig ve gikig engelleri diisiiktiir, ancak gerek vergilerin yiiksekligi gerekse

sosyal etmenler nedeniyle sektor yeni gitenlerin baskis: altinda degildir. Sarap fireticilerinin
yeni girenlere olumsuz bakmadiklan, hatta birbirlerini 1akip olarak degil destekei olarak
gordiiklerinden daha 6nce bahsedilmisti. Bu nedenle potansiyel yeni girenler fivatiar izerinde
baski olusturmamaktadir.

Sarabin yapis1 geregi dogal olarak farklilagmig bir iiriin olmas: fiyat ve rekabet
tizerindeki bir bagka avantajdir. Her isletme farklilagtinimisg triinleriyle pazardan pay
kapmaya galismaktadiz. Sonugta igletmeler arasindaki rekabet fiyat diizeyinde yaganmamakta,
her tretici sarabinin Szelliklerini &n plana ¢ikarmaktadir. Sarabin yapildig tiziimii,
saraphanenin ve bagin yerini, kullamlan iiretim teknolojisini, saraphanenin kac yildut

faaliyette bulundugunu vb. vurgulanarak farkhlastumaya gitmek esastur.

Tekel’in ozel sektdtle rekabetindeki en Snemlj dezavantajlarindan birisi katlanmak
durumunda kaldig yitksek maliyetlerdir Hammadde alimlan nedeniyle karsilagilan maliyet
dezavantajlarmda daha &nce bahsedilmisti.‘ Tekel’in, diger sarap tireticileriyle
kiyaslandiginda, bir diger maliyet dezavantaji da aginn istthdamdir, Isletmelerde gereginden
fazla galigan istihdam edilmektedir Tekel’de gerekli isgiictiniin 2-3 kati kadar fazla calisam
bulunmaktadir. Tekel sektérdeki en bilyiik kurulug oldugu i¢in en fazla ¢ahisam da istihdam
etmektedir ve 6zel sektérdeki istihdamdan farkli olarak caliganlar (ig¢iler) sendikalidir. Bu

nedenle sendika Tekel karsisinda ¢ok giicli pazarlik gficiine sahip olmakta, zaman zaman
siyasi baskilan da kullanarak yiiksek ticretler talep edebilmektedir.

Tiirk sarapeihk sektdriiniin rekabet durumuny agiklamak amaciyla, sektore egemen

kuruluglarin aym fiyat dilimlerinde konumlanmis saraplar Tablo 3.7.°de gosterilmektedir.

Kirmiz: saraplarda, alt fiyat dilimlerinde rekabet azalmaktadir 11,500,000 TL alta fiyat
dilimi satislarin %98’ini meydana getirmektedir. Bu dilimlere yonelik iiriin siiren isletme ve
Uriin sayrsinda azalma gorilmektedir. Bunlar en bityiik pazar dilimi olmalarina ragmen
rekabetin en az yagandigt kesimlerdir. Tekel’in tek bagma Tiirk sarapeilik sektériiniin %40’ ing
olusturdugu diisiiniilecek olursa, %40’ da Kavakhdere, Doluca, Sevilen, Yazgan,
Pamukkale, Diren ve Giilor olusturmaktadir. Geriye ‘toplamda %20’lik paya sahip kiigiik
isletmeler kalmaktadir. Tekel ve by kiigik igletmeler piyasamin alt bslimlering
doldurmaktadir. Biiyiik isletmeler 5,750,000-11,500,000 TL aralifinda da rekabet etmekle

birlikte 5,750,000 TL altinda triinleri bulunmamaktadir Piyasanin bu kesimi biiyiik




isletmelere kar matji nedeniyle cazip gelmemektedir. Ayrica sektbre sahip oldugu kaynaklari

ile egemen olan Tekel ile dogrudan rekabetten kaginmalar da sbz konusudur.

Beyaz saraplarda 6,500,000-15,000,000 TL (4,0$-9,08) araligindaki dilimde biiyiik
isletmelerin yigiidiklar gozlemlenmektedir. Iirkiye’de titketicilerin kirmnmzi garaplan daha
fazla talep etmeleri fiyatlan diistirmektedir Tiirkiye’de beyaz sarap iiretimi i¢in uygun Uziim
tiirlerinin yetetli olmayigi, beyaz saraplann kalitelerini de olumsuz etkilemektedir. Bu durum

da talebi etkileyen 6nemli bir faktordiir.
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Table 3.7. Tiirk Sarapgilik Sektoriinde Fiyat Dilimlerinde Rekabet

Kirmiza | 5,750,000 TL (3,58) alti dilim 5,750,000-11,500,000 TL (3,5%- 11,500,000 TL (7$) fstil dilim
sarap 2002 yihinda satiglarin %47’si bu 7,0% ) aras1 dilim 2002 yilinda satiglarm %3t bu
dilimde gergeklesmektedir. 2002 yihnda satislarin %50°si bu ditimde gergeklesmektedir.
dilimde gergeklegmektedir.
Tekel: Cubuk, Giizel Marmara, | Doluca: Vilia Doluca, Kavakhdere: Ozel Kirmizi,
[zmir, Glizbag, Kalite Sarabi Yazgan: Kuliip Carignan, Kuliip Yakut, Selection, Kavaklidere
Gamay, Kuliip Papazkaras, Bogazkere, Kavakhdere
Diren: Karmen (Cab Sauv&Cari)., Kavaklidere
Giilor: Sayeste (Cab. Sauv &Merl),
Sevilen: Majestik Doluca: Antik, Ozel Kav, Sarafin
Pamukkale: Pamukkale Tatl (Merlot), Sarafin (Cab Sauv.)
Kirmzu Sevilen: Sevilen Merlot, Sevilen
Tekel: Buzbag, Hogbag, Keyif | Cab Sauv.&Merl, Sevilen
Sarabi, Harput Sarabi Cab Sauv., Sevilen
Kalecikkarasi, Sevilen
Bogazkere& Okiizgbzt,
Yazgan: Kuliip Oklizgozii,
Kuliip Bogazkere, Kuliip Cab.
Sauv., Kuliip Siraz
Pamukkale: Pamukkale Siraz,
Pamukkale Cab. Sauv.,
Pamukkale Kalecikkarasi,
Diren: Karmen Selection
Giilor: Sayeste, Gillor
{Cab Sanv.&Merl), Gillor
(Cab.Sauv.&Molt.)
Beyaz 6,500,000 TL (4,0 $) alt1 dilim 6,500,000-15,000,000TL (4,05- | 15,000,000 TL (9%) iistii dilim
sarap 2002 yilinda satislarin %40’si bu | 9,08) arasi dilim 2002 yilmda satiglarin %2’si bu
dilimde gergeklesmektedir. 2002 yilimda satiglarin %58’si bu | dilimde gergeklesmektedir.
dilimde gergeklesmektedir.
Doluca: Safir Kavakhdere: Muscat, Ozel Kavaklidere: Selection,
Tekel: Cubuk, Giizel Marmara, | Beyaz Kavakiidere Narince,
izmir, Giizbag, Trakya Beyaz Doluca: Villa Doluca, Nevsah, | Kavaklidere (Cab.Sauv.&Sult )
Moskado Sek, Moskado Doluca; Ozel Kav, Sarafin
Domisek, Antik, Riesling (Suav.Blanc), Sarafin (Chard ),
Sevilen: Agora Sarafin Fume
Yazgan: Kulilp Semillon, Kultip | Sevilen: Sevilen Chardonnay,
Narince, Kuliip Emir, Kuliip Sevilen Narince
Chardonnay Giilor: Giilor (Sauv Blanc.)
Diren: Dorinal, Dértnal
Selection
Giilor: Berceste
Pamukkale: Pamukkale
Chardonnay
Tekel: Semillon
Pembe 10,000,000 TL (6%) alt1 dilim 10,000,000 TL(6$) iistli dilim
saraplar 2002 yilinda satiglarin %99’u bu | 2002 yiiinda satiglarm %1’ bu
- dilimde gergeklegmektedir. dilimde gergeklesmektedir.
Kavaklidere: Lal, Rosato (Yar:
tatli)
Kopiikli 15,000,000 TL tstii ditim
Saraplar

Kavaklidere: Altn Kopik, Inci
Damlasi, Pembe Kopiik
Doluca: Trodokya

Not: 1$=1,650,000 TL olarak alinmistir
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Beyaz saraplarda rekabet incelendifi zaman yerli iiziim tiirlerinin yabanc: tlirler
kargisinda tutunamadiklan goriilie. Beyaz saraplarda, 6zellikle 15,000,000 TI. dstii fiyat
diliminde yabanc: iiziim tiitleri baskindir. Beyaz sarap yapimu i¢in uygun yerel tiirlerin 1slaht

calismalar ile bu durum degistirilebilir.

Tekel, beyaz saraplarda da piyasanm alt dilimlerini doldurmaktadir. Ozellikle en alt
fiyat dilimi olan 6,500,000 TL alt: dilimde Tekel’in agulign goriilir. Ozel sektoriin bityitk

tireticilerinden sadece Doluca en alt dilime ySnelik bir Giriine sahiptir.

Pembe ve koOpiiklii garaplardaki rekabete bakilacak olunursa, en az rekabetin bu
firiinlerde yasandigi goriiliir. Tiirk titketicilerinin tiiketim tercihleti pembe saraplar yoniinde
gelismedigi i¢in bu saraplarin talebi son derece diisiik olmaktadir. Bu tiir saraplar yenilik
pesinde kogan tiiketiciler ve turistler tarafindan tilketilmektedir. Kopiiklii saraplar ise yiiksek
fivatli olmalann nedeniyle talep edilmemektedir Sonug¢ olarak yetersiz talep nedeniyle
isletmeler pembe ve kopikli sarap iiretmemekte ve bu da rekabetin yogunlugunu
azaltmaktadir.

Sektordeki rekabet incelenecek olursa 6zel sektdér kuruluglarimin Tekel ile rekabet
etmedikleni, Tekel’in de 6zel sektor ile rekabet halinde olmadig goriilir. Tekel piyvasanin kar
marjt yiksek boéliimlerinde faaliyette bulunmayarak bir nevi &zel sektSriin 6niinden
¢ekilmektedir. Ozel sektér ise, her ne kadar pazann biiyiik kesimini alt fiyat dilimleri
olustursa da, hem diisiik olan kar marjlanindan dolayi, hem de Tekel gibi biiylik kaynaklara
sahip olan bir igletmeye rakip olmamak icgin alt fiyat dilimlerine yonelik Uriinler

sunmamaktadir.
Ozet:

- Tirk sarap sekt6rii bitylime egilimi igerisindedir. Tiiketicilerin daba az
miktarlarda ama pahali saraplan tercih ettikleri gdzlemlenmektedir Son
yillarda diisiik fiyath saraplarin tercih edilmesinin nedeni ise yasanan
ekonomik ktizierdir .

- Tirk sarap sektoriinde yaklagik 30 iiretici bulunmaktadit, bunlarin 6’s1 Tekel’e
ait igletmelerdir. Tekel toplam Kkapasitenin yamsina yakinmma sahiptit ve
sektordeki en biyiik kurulustur. Ozel sektére ait isletmeler icerisinde

Kavaklidere ve Doluca piyasaya egemen iireticilerdir. Diger 6zel sektor
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igletmeleri kapasiteleri bakimindan kiigiik kalmaktadir. Sektsr doygunluga
heniiz ulagsmamistar,

Sarap iireticileri yiiksek depolama gidetlerine maruz kalmaktadurlar Ayrica
kendi baglarina sahip olan isletmeler bu baglarin giderlerini ve risklerini de
tistlenmek durumunda  kalmaktadizlar, Uzak bolgelerden {iziim getiren
isletmeler ise yiiksek nakliye masraflarina ve nakliyenin olugturdupu risklere
katlanmak durumundadir

Sektordeki her ftireticinin  {iriini farklidrr, sektorde tekelci rekabet
yasanmaktadir .

Sektdrde marka kimligi, 6zellikle kurulus yihi ve yeri 6nem tasimaktadir ve
rekabette kullanilmaktadi.

Tiiketicilerin firetici degistirme maliyetleri, diger tiiketim iirtinlerinde oldugu
gibi, bulunmamaktadr.

Sektordeki isletmeler birbirler] ile 1ekabet halinde degildirler, ancak anlasarak
ortak hareket de etmemektedirler. Rekabet fiyat tizerinde yogunlasmamaktadir

Satap iiretiminin  giiniim{izde bilimsel temellere dayandirilmis olmasi
deneyimin etkisini azaltmistir. Ancak deneyim tireticiler tarafindan pazarlama
faaliyetlerinde sik olarak kullanilmaktadir, Kurulus tarihi ve faaliyette bulunma
yili sektérde 6nemlidir.

Sektordeki isletmeler birbirlerinden benzer stratejiler izlemektedir. Her igletme
Tirk tiketicileri arasinda sarap kiiltliriinii 6gretmeye ve yayginlastirmaya
calismaktadir.

Sarap  sektoriindeki seimaye  yatwimlarr  Snemli  bir cikis  engeli
olusturmamaktadir, ancak isletmeler genelde psikolojik etmenler nedeniyle
piyasadan ¢tkmamaktadir, Tekel’in ise siyasi nedenletle sektérden kolaylikla
¢ikmasi beklenmemelidi

Sektdrde en yogun rekabet kirmiz saraplarda iist fiyat dilimi olan 7 $ ve iisti
dilimde, beyaz saraparda ise 4-9 $ arahfindaki orta fiyat diliminde
goritlmektedir.  Yerel iiziim tiirlerinden yapilan kumizi saraplar yabanc
tilerden yapilan kirmiz saraplar ile rekabet edebilitken, beyaz saraplarda

rekabet edememekteditler.

Pembe ve képiiklii saraplarda rekabet en az yogun sekilde gériilmektedir.




Sonug. Tirk sarapeilik sektoriinde gozle goriiliir bir rekabet yasanmamaktadw Isletmeler her
ne kadar Avustralya érneginde oldugu gibi ortak hareket etmeseler de ortak stratejiler
uygulamaktadirlar. Rekabet fivatlar iizerinde baskr olusturmamaktadir. Ithalattan alinan
yitksek vergiler ithal tiriinlerin rekabetine karst bir koruma saglamaktadwy. Tekel, kendisini
ozel sektor ile rekabet halinde gormemektedir. Tekel’in dzel sektirii destekledigini soylemek
bile miimkiindiir. Tekel uyguladig: politikalarla rekabeti engellememekte, ancak tiketimi

engellemektedir

Calisma ile Tekel sarap isletmelerinin {izerinde fiyat baski olusturabilecek veya fiyat
tavizleri isteyebilecek unsurlar incelenmigtit. Porter’in Bes Gii¢ Analizi Modeli’'ne gore
bunlar tedarikciler, miisteriler, ikame friinler, yeni girenler ve meveut 1akiplerden
olusmaktadir. Her bir unsuiun Tekel iizerinde belitli bir pazarlik giici vardir. Caligma

bulgularmm sonuglar1 Tablo 3.8 *de 6zet bir tablo ile sunulmaktadir.

Tablo 3.8.’de goriilecegi lizere, Tekel’in sektdrdeki en biiyik liretici olmas1 pazarhik
giiciiniin ibresini Tekel lehine ¢evirmektedir. Tekel’in pazarlik giiciinii arttiran diger baska bir
etmen, Tekel’in sarap haricinde diger alkollii icki fabrikalarina da sahip olmasidir. Tekel aynt
zamanda sigara fabrikalarina da sahiptir. Tekel’in muazzam kaynaklara sahip olmas:, Tiirk

sarapetlik sektértindeki rekabeti belirlemektedir.

Tekel, tedarikgileriyle iligkilerinde {stiin taraftir. SektSrdeki en bityiik alict
durumundadir. Tedarik¢i olan iiziim tireticileri ise kiigiik ve parcali bir goriintimdedir. Bu
nedenle Tekel tedarikgileri kargisinda, tiim sarap piyasasinda gecerli olacak taban fiyatlari
belirleyecek olan, pazarlik giiciine sahip olmaktadir.

Tekel, miisterileri ile iligkilerinde de tistiin taraftu. Tiirk sarap piyasasi tekelci rekabet
piyasast Ozelliklerine sahiptir: farklilagmis tiriin, ¢ok sayida satic1 ve fiyat disi rekabetin
yaganmasi. Bu durum tiiketiciletin pazarlik giiciinde azalmaya neden olmakta, sektordeki her

{iretici fiyat tizerinde belitli kontrola sahip olmaktadir

Ikame iiriinlerin Tekel {izerinde olusturdupu herhangi bir baski bulunmamaktadr.
Bunun nedeni sarabmn yakin ikamesinin bulunmamasidir. Tiiketicilerin de saraptan kolay bit
sekilde vazgeemeleri beklenmemektedir. Yerel saraplar ancak ithal saraplarla ikame edilebilir.

Yiiksek ithalat vergileri nedeniyle ithal sarplar da bir tehdit olusturmamaktadi.




Tablo 3.8. Tekel’in Rekabet Giiciinii Gosterir Ozet Tablo

TEDARIKCILER

SONUC

= Tekel’in bityiik bir ahici olusu.

s Saticilarmn kiigiik, ¢ok sayida ve
parcalanmus olugu

= Saticilar igin Tekel’in vazgegilmez olusu

»  Sarap iireticilerinin geriye dogru bityiime
gergeklestirmeleri

Tekel, biyik bir alic: oldugu, tedarikgileri
kiigitk ve daginik olduklart i¢in tedarikeilerinin
Tekel iizerinde pazarlik giicii yoktur.

MUSTERILER

SONUC

s Tiiketicilerin iiritn hakkinda bilgili olmalan

s Piyasadaki iiretici sayisimn az olusu

» Piyasadaki tilketici sayistn az olugu

»  Gerek ithal gerekse yerel tiriin gesitlermin
varligy

»  Bazn titketicilerin biit¢elerinde sarap biiyiik
bir yer kaplarken bazilarinda az yer

Tiirk sarap sektoriinde tekelci rekabet piyasasina
yalan bir pivasa yapist meveuttur. Rekabet fiyat
iizerinde gergeklegmemektedir. Piyasada az
sayida iiretict ve titketici mevcuttur, Kalite
saraplar iizerinde fiyat baskisi bulunmamaktadir
Diisiik kaliteli saraplarda ise fiyat satin alma
kararim etkilemektedir Ithalattan alman yitksek

kaplamas: vergiler sektor tizerindeki fiyat baskisim
azaltmaktadu.
IKAME URUNLER SONUC

»  Sarabi igecek olarak goren tiketiciler igin
sarabin ikamesi voktur

»  Sarabs igki olarak goren tiiketiciler igin
sarabin ikamesi diger alkollii igeceklerdir.

Yiiksek gelirli titketiciler i¢in sarabin ikamesi
bulunmamaktadir Bu titketiciler fiyata duyarls
degillerdir ve diger ikame sayilabilecek
iiriinlerden pahal oldugu halde sarabi tercih
etmektedirler. Disiik gelirli titketiciler ise sarabt
alkol tiiketimlerinin pargast olarak
gormektedirler ve sarap bu grup igin difer
alkollii i¢kilerin baskisi altindadir.

POTANSIYEL YENI GIRENLER

SONUC

»  Endistrive giris ve gikig engelleri

bulunmamaktadir.

Olgek ekonomileri énemli olmamaktadir.

Ik sermaye yatinmi azdir

Sektdrden gikis kolaydir.

Hammadde iizerinde tekel giiciine sahip

isletme yoldur

»  Sarap dogasi geregi farklilagrug bir
ariindiir

»  Migteriler i¢in defistirme maliyetleri
diigiktiir.

»  Meveut iireticiler yeni girenlere misilleme
tehdidinde bulunmamaktadar.

Sektore girig ve ¢ikis engelleri diisitk olmakia
birlikte sektdriin ¢esitli nedenlerden &tiirii
yatinmeilara cazip gelmedigi gorilmektedir .
Ancak ¢ok ulustu sirketlerin Tekel’in
ozellestirilmesi yoluyla piyasaya girmeleri
beklenmektedir. Uriiniin farkllagmes olmasiin
fiyat baskisim engelleyecefi dagimiilmektedir

MEVCUT RAKIPLER VE REKABET

SONUC

* Piyasada az sayida iiretici vardir. Tekel
en bilyiik ve giighi igletmedir

= Scktordeki biyik ve gighii Gretici
sayis1 azdir. ~

= Piyasa biiyiime egilimindedir.

= Girig ve ¢ikis engelleri yitksek degildir.

= Mevcut iireticiler piyasadan ¢ikma
egiliminde degildir.

Tiirk sarapgibk sektériinde gozle gorilir bir
rekabet yaganmamaktadir. Rekabet fiyatlar
iizerinde baski olugturmamaktadir. Ithalattan
ahnan yiiksek vergiler ithal irinlerin rekabetine
kars: bir koruma saglamaktadir. Tekel, kendisini
ozel sektor ile rekabet halinde gérmemektedir




Potansiyel yeni girenler Tekel iigin herhangi bir tehdit unsuru olusturmamaktadir.
Pivasaya giris ve ¢ikis engelleri diisiik omakla birlikte, sosyal ve psikolojik etmenler
nedeniyle sektor yatinmcilara cazip gelmemektedir. Piyasa yeni girenlere karst herhangi

tutum icerisinde de bulunmamaktadir.

Pivasadaki mevcut rekabet ise Tekel tarafindan belirlenmektedir Tekel sektore
egemen kurulug olarak olugacak fivatlan, fiyat dilimlerini ve hatta satis hacnuini etkiler
durumdadir. Tablo 3 7. incelenecek olunursa difer iireticilerin Tekel ile dogrudan rekabetten
kagindiklari, ayn: fiyat dilimlerinde drinleri bulunmadifi goriliin. Bunun nedeni Tekel’in
sahip oldugu biyiik kaynaklardir. Her igletme tekelci rekabet piyasast kogullarna uygun
olarak belirli bir miisteri kitlesini elinde tutmaktadir Ithalattan korunmak sektordeki rekabeti

belirleyen diger bir onemli etmendir.

Yapilan analizler soncunda Tekel’in Tirk sarapcilik sektoriinde bityitk bir pazarlik
giiciine sahip oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Tekel aym zamanda birgok yasal diizenlemeyle de
guglendirilmis bir piyasay1 diizenleyen bir igletmedir. Diger isletmeler iirtinlerini satabilmek
i¢in Tekel’den izin almak durumundadir. $arap sektdrinde hem 6zel hem de kamu kuruluslan
yer almakla birlikte, caliymamin gergeklestirildigi donemde, Tekel diSer alkollii triinlerde
tekel durumundadir. Bu da bityiik bir finansal gii¢ saglamaktadir.

Sonug¢ olarak Tekel'in Turk sarapgilik sektoriinde lider isletme oldugu, diger
isletmelerin  Tekel’e gore kendilerini konumlandirdiklann ortaya ¢itkmaktadir. Tekel’in
ozellegtiritmesi ile piyasamin daha serbest bir yapt kzanmasimn dengeleri degistirecedi
beklenmelidir Ozellikle ithal saraplarin Tirk piyasasma girmesi ile sektorde hayatta kalma

miicadelesi daha da kizisacaktr.

Porter'in Beg Gii¢ Analizi Modeli ile Tekel’e ait sarap igletmelerinin rekabet giiciiniin
analiz edilmesi sonucunda, Tekel'in her alanda rekabet ustimligiine saghip oldugu

gortilmektedir. Tekel iizerinde fiyat baskisi olusturabilecek unsurlar bulunmamaktadir

-
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SONUC

Calismada ilk olarak diinya sarap piyasasinn durumu belirtilmistir.  Dilnya sarap
piyasasinda {iretimin artiy egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Piyasadaki mevcut tlkeler
pazar paylanm korumaya gahisirken, yeni iilkeler piyasaya girmektedir Bu durum piyasamin
doygunlagmasina yol agmaktadir Raflarda yer bulmak, taninmak ve ayirtedilebilmek giderek
zorlagmaktadir Bu nedenle igletmelerin ilk olarak yapmasi gereken kendi artinlerini

farklilagtirmaktr.

Diinya sarap piyasasinda tiketim ise azalma egilimindedir. Ozelikle Eski Dinya
iilkelerinde tiketim buyiik oranlarda azalmaktadir Geng¢ nifusun yaslilata gore daha az
miktarda sarap tiikettigi bilinmektedir. Ancak titketim miktar olarak azaluken deBer olarak
artmaktadir Bu durumda ireticiler, yine farkllastrma yaparak, urtnlerini ist fiyat

segmentine yerlestirmeye galigmalidir.

Sarap tiiketiminde gorillen bir diger onemli gelisme, sarabin saghk amaciyla titketiminin
artmasidir Sarap iizerine yapilan aragtirmalar sonucu sarabin kalb saghg i¢in yararlt oldugu
ve yagam siiresini uzattigi ortaya konulmustur. Bu geligmeler sabahlari ginde bir kadeh sarap
icen bir miisteri kitlesi olugturmustur. Sonug olarak diinya garap tilkketiminde kumiz saraptan
beyaz saraba bir kayma goriilmektedir Bunu gelismeyei takip eden treticiler de kirmuzi sarap

iiretimini arttirmaktadirlar

Tirk sarapoltk sektorii diger iilkelerle kiyaslandigs zaman sarapgilikgm hentiz
gelisgmedigi gorilir Bunun nedeni yeterli ig talebin bulumnmamasidir. Sosyal ve psikolojik
nedenlerde otirii Tirk sarap tiiketicisi ortalama olarak yilda bir litreden az sarap
tilketmektedir Toplumun kiltiir olarak rak: tilketimine uuygun olusu ve yemek kiiltiirtinind
sarap kiltiirts ile uyusmanasi tiketimi engelleyen difer etmenlerdir Bu durum piyasay! son
derece 13 bir goriiniime sokmaktadir Sektordeki az sayidaki igleme az sayidaki migteri igin

milcadele etmektedir.

Tiirkiye’de sarap tiiketimi artma egilimindedir Ozellikle bayiik sehirlerde geng kusak
sarap tilketmektedir Kmmizi sarap beyaz saraba gore daha fazla tercih edilmektedir. Tirk
tiketicilerin sarap ile kirmrzi rengi Ozdeslestirmeleri bunun nedenidir Ayrica Tiirkiye’de
beyaz saraplar kimizi saraplara gore daha diigiik kalitelidir Bu durumda tiketici tercihlerini
etkilemektedir.




Caligmada Tiirk sarapgihk sektoriinin SWOT analizi gergeklestirilmis ve sekidriin en
biiyilk ve énemli kurulusu olan Tekel’in rekabet giiciiniin Porter’in Bes Gii¢ Analizi modeline
gore incelemesi gergeklestirilmigtir. Analiz gergeklestirildikten sonra Tiirk garap sektoriiniin
neredeyse yansini olusturan Tekel’in rekabeti etkileyen etmenler ortaya cikartilmigtir Bu
etmenler aym zamanda 6zel sektériin de kargilagtign veya kargilastigt halde bir sekilde ¢oziim

yolunu buldugu sorunlardir.

Cahsma sonucunda Tirk sarapgilik sektoriiniin rekabet giiclinii en fazla etkileyen
etmenin bagcilik oldugu ortaya konulmustur. Tirkiye’nin genis bag alanlarina sahip olmasi,
cesitli Gizitm tirlerinin Anadolu’da vetistirilebilmesi ve yerel tizim tirlerinin yabanc tiirler ile
rekabet edebilecek kadar iyi olmalant sektoriin giigli yanlandir Bu etmenleri kullanan

stratejiler ile sektdriin rekabet glich artacaktir,

Ancak, Tirk sarapgiiginin rekabet giiciinii engelleyen en ©nemli etmen de yine
bagciiktir Bagcihi@in modern yontemler kullamlarak yapilmamasi, iziim ireticisi giftgilerin
bilingli olmamalar1 sonucu agin sulama ve giibreleme yapmalann ve yag lUziimlerin nakliye
sorunlari sarabm birim maliyetlerini arttirmaktadir  Yiksek vergiler de son tiketicilerin
odedikleri fiyati arttrmaktadir. Piyasanin doygunlagtift bir donemde vyitksek maliyetler

sektoriin rekabet glicing olumsuz etkilemektedir

Yapilan analizler sonucu Tirk saraplarmin rekabet giictiniin kuwmuzi sarapta toplandi
gorilmustir Tark kermuzi garaplan yabanct kimunzi saraplar ile rekabet edebilmektedirler
Ancak beyaz saraplarda yabanc tiirler daha giichidiir. Pembe ve kopiikli saraplarda ise, talep

yetersiz oldugu igin, sektor igletmelerinin rekabet giiglerinin geligmedigi varsayiimaktadir

Tirk sarap sektdriiniin bu sartlar altina uygulayabilecegi i tiir strateji belirlenmistir:
meydan okuyucu stratejilerden cephe saldinisi ve gerilla saldirnist ve rekabetten korunmak igin
kose tutucu stratejiler. Tiirk sarap igletmeleri kendi igletmelerini analiz edip kendileri igin

uygun stratejiyi belirlemelidir.

Tekel’in rekabet gﬁéﬁnﬁn analiz edildigi Porter’in Beg Gii¢ Analizi Modeli sonucunda
Tekel sarap isletmelerinin ¢énemli pazariik giiciine sahip oldugu gérilmektedir Sahip oldugu
bityiik kaynaklar ile sekt6riin yoniinu belirleme giiciine sahip olan Tekel iizerinde herhangi bir
fiyat baskisi bulunmamaktadir. Tekel tirinleri igin tehdit unsuru olusturabilecek tek gig, ithal

saraplardir Yiksek vergiler sayesinde bu unsurdan da korunulmaktadir.




annin  diigiirilecegi beklenmektedir.  Bu

Tekelin ozellestirileceli ve vergl orani
durumun yiksek maliyetlere katlanmak durumund
birakmas: beklenmektedir. Bu olumsuzlugu telafi etmek 1
modern bagabik yontemleri uygulanarak hammadde fiyatlari aga

ahip olunan ayirt edici iiziim tiirleri one gikartilarak fiyat rekab

a olan yerel ureticileri zor durumda
¢in yine bagcilifa onem verilmeli,
giya dogru cekilmelidir.

Ayrica s etinden kagmimalidir




KAYNAKCA

Anderson, K. & Wittwer, G., 2001, “The world wine market in 2005: Effects of faster Asian
demand growth”, Wine Policy Brief, No.10, School of Economics and Centre for
International Economics Studies, Adelaide University, October 2001

Atkinson, I, 1999, Meaningless brand from meaningful differentiation, Jowrnal of Wine
Research, Oxforshire, Dec 1999, Volume 10, Issue 3, s 229-233

Battaglene, T., Drinkwater, B., de Klerk, W., 2002, “The impact of wine label requirements on
enhancing demand for wine”, Vine and Wine Economy of the XX VIIth World Congress of
Vine and Wine, Bratislava, 24-28 June 2002

Beverland, M. B., 2000, Wine tourism around the world;:Developement, management and
markets, Journal of Wine Research, Oxfordshire, Jul 2000, Volume 11, Issue 2, pp 175-176

Beverland, Micheal, 2002, Using country of origin in strategy: The importance of context and
strategic action, Jowrnal of Brand Management, London, Nov 2002, Volume 10, Issue 2,
start page 147

Bildirici, F., 1997, Milli ickimiz hala rak:, Hiirriyet, 17 Eylil 1997

Businger, D., Goode, C., Maginnis, H. J,, Bailey, M. L. & Myles, G. C., 2002, Uncorking
Quebec for US wines, AgExporter, Washington, Aug 2002, Volume 14, Issue 8, s. 13

Caputo, 1., 2002, Point of sale tips and trends, Wines&Vines, Aug 2002

Caputo, T., 2000, Wine e-commerce sites navigate shipping regulations, Wines&Vines, May
2000

Cliff, M. A. & King, M., 1999, Use of principal component analysis for the evaluation of judge
performance at wine competititons, Journal of Wine Research, Oxfordshire, Apr 1999,
Volume 10, Issue 1, s. 25-32

Corsi, A., 1999, “On-farm wine making decisions of vine growers: a multinomial logit model”,
Torino, 1999

Dillon, CR. & Morris, I R. & Price, C., 1994, Pricing strategy for wine in today’s marketplace,
Wines&Vines, 75 (3), 1994, s. 32-36,

Dinger O., 1998, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikas:, 1998, Istanbul

Doering, W. F., 1999, World wine production and trade, Wines&Vines, July 1999

Dogruel F., Dogruel S., 2000, Osmanit ’dan Gingimiize Tekel, Tekel, Istanbul, Ocak 2000

DPT, Sekizinci Bes Yillikk Kalkinma Plam Bitkisel Uretim Ozel ihtisas Komisyonu Meyvecilik
Alt Komisyonu, Bageilik Raporu, Tekirdag 2000 (a)

DPI, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam, icki Samayii Ozel fhtisas Komisyonu Raporu,

117




Ankara 2000 (b)

Echikson, W., Balfour, F., Capell, K., Himelstein, L., Khermouch, G., 2001, Wine war, Savvy
new world marketers are devastating the French wine industry, Business Week, New York,
September 3, 2001, Issue 3747, s. 54-60

Eddy, D., Not just California dreamin’, 2002, American Fruit Grower, Willoughby, May 2002,
Volume 122, Issue 5, s. 24

Edmondson, G., 2002, For Italian wine makers, it’s a very good year, they’re modernizing fast
and grabbing more of global sales, Business Week, New York, Dec 16, 2002, Issue 3812, s.
31

Euromonitor:Global Market Information Database, «Alcoholic Drinks in Turkey”, February
2003

Ewing-Mulligan, M., McCarthy, E, 2002, Chile evolves into winemaking hotbed with new
wineries, grapes, techniques, Nation’s Restaurant News, New York, Jun 17, 2002, Volume
36, Issue 24, s. 24,

Ewing-Mulligan, M., McCharthy, E., 2002, Organic wines offer natural marketing potential as
USDA simplifies labelling, Nation’s Restaurant News, New York, Oct 7, 2002, Volume 36,
Issue 40, s. 32

FAS, Attache Reports, “Wine (Germany)” , 12/10/94

Foreign Agricultural Service, GAIN Report #FR1 089, “France, Wine Competition Annual
20017, 2/6/2002

Franson, P., 1999, Globalization:U.S. Wineries consider long-term strafegy to maintain
competitiveness, Vineyard&Winery Management, May 1999

Grim, M., 2002, Wine ads:A new sobriety, Americam Demographics, Ithaca, Feb 2002, Volume
24, Issue 2, s. 42-43

Giirel M., Giirel G., 2001, Servis ve Bar, 9. Baski M.B.E., 2001,

Hargrave, S., 2002, Fighting on different fronts, Marketing, London, Nov 7,2002, s. 20-21

Hasanbeseoglu, R., 2000, Bagcilikta 2000 seferberligi, Hirriyet, 11 Mart Cumartesi, 2000 (c)

Hesse, J., 2002, More Russians are drinking wines, AgExporter, Washington, Dec 2002,
Volume 14, Issue 12, pp 16

Hiaring, P. E., 2000, Packaging: Not just another pretty face, Wines&Vines, May 2000,

Hoar, R., 2002, How your company can take on the big boys, Management Today, London, Aug
2002, s. 48-51

Howell, D., 2001, Mass tips to spike in new breed beer and wine, DSN Retailing Today, August

118




20,2001

iZT0, {zmir ve Ege Bolgesi Ekonomik-Sosyal Kalkinma Projesi L Seminer-Workshop Sonug
Bildirgesi, 2000

Kotler P., 2000, Marketing Management, The Milenium Edition, 2000, s.14-15

Lages, L. F., 2000, Wine marketing and wine business: Insights from Potuguese exporters, Wine
Industry Journal, 2000, Vol 15, No 4, s. 25-33,

Lee, J. C., 2001, Think global, drink local, Far Eastern Economic Review, Hong Kong, Sep 13,
2001, Volume 164, Issue 36, s.-70-71

Low, S, 2001, The cahange in Spain come to the Plain, Wines&Vines, May 2001

Luczkiw, E., Rutherford, L., Salavantis, J., Vamer, J, 2000, “Jazzin’ in the vineyard, Vinter’s
Enterprise Study 19997, The Institute for Enterprise Education, 2000

Lynch, J. G, Atiely, Jr., D., 2000, Wine online: Search costs affect cpmpetition on price,
quality, and distribution, Marketing Science, Vol 19, No. 1, Winter 2000, s. 83-103,

Marshall, K., 2001, Youth market on the vine, Australian Financial Review, 2001

Mason, 1., 2002, Grain to grape, Marketing, London, Jun 6,2002, s 14

McLuhan, R., 2001, How DM can build loyalty, Marketing; London; May 3, 2001, s. 45-46,

Miller, A., 1998, Strategic Management, Third edition, 1998

Miu, C, 2001, “Relationships among wine prices, ratings, advertising, and production:
Examining a giffen good”, University Avenue Undergraduate Journal of Economics, 2001

Mortis, A., 2000, Globalisation and regional differentiation: The Mendoza Wine region, Journal
of Wine Research, Oxfordshire, Jul 2000, Volume 11, Issue 2, 5.145-153

Muldowney, S., 2001, From vine to wine, dustralian CPA, Melbourne, Sep 2001, Volume 71,
Issue 8, s. 44-47

Murchie, G. W., 2001, International challenges facing US wine industry, Wines&Vines, May
2001

Nicholson, R. M., 1999, Australia:The brand, Wines&Vines, March 1999,

Nicholson, R. M., 2000, New world wine exporters continued growth in’99, Wines&Vines, July
2000

Norton, L. P., 2002, Asian trader:Aussie brewer Fosters is shopping for wine, Barron's,
Chicopee, Dec 2, 2002, Volume 82, Issue 48

Panczyk, T. D., 2002, Dubonnet woos younger women, AdWeek, Chicago, Dec 9, 2002, Volume
43, Issue 49, s. 4

Pandya, A. M, Rao, N. V., 1998, Diversification and Firm performance: An emprical




evaluation, Journal of Financial and Strategic Decisions, Volume 11, Number 2, Fall 1998
Peay, A., 2001, The brand consultancy:Branding the wine industry, Wines&Vines, June 2001
Philips, R, 2000, Wine&Adulteration, History Today, July 2000
Platt, L, 2001, Maintaining the competitive edge, Wines&Vines, Jan 2001,

Razzi, E., 1999, Why buying wine online is a bust, Kiplinger’s Personal Finance Magazine,

April 1999
Redman, C., 2002, The 1eal bubble economy, Fortune, New York, Oct 28, 2002, Volume 146,

Issue 8, s. 122-128
Roberta, S. M., 1997, Knowledge based competition within the wine industry, American

Vineyard, 1997
Robertson, D., 2001, Cork or screw?, Far Eastern Economic Review, Hong Kong, Aug 16,

2001, Volume 164, Issue 32, s. 54
Sexton, Jean Deitz, 2000, Business-to-business e-commetce, Wines&Vines, May 2000
Skorpikova, A., 2002, Factor conditions of the viniculture and wine sector in the EU member

states, in the Czech Republic and in the seleceted candidate couontries, Agric Econ., 48,

2002, (7), s. 303-310,

Smith, Frank, 2001, Wine buyers wary of e-retailers, Wines&Vines, Dec 2001

Sorlien, G., 2001, Competition in the global wine industry: A US perspective, MBA thesis,
2001,

Savkay, Tugrul, 2001, Wine and the Turks, Privateview, Summer 2001, pp 76-79

Taylor, A, 2001, Making wine is easy. Making money doing it is not, Fortune, New York, Sep

3, 2001, Volume 144, Issue 4, pp 250
Tek O. B, 1997, Pazarlama Ilkeleri Global Yonetimsel Yaklasum Tiirkive Uygulamalari, 7.

baski, 1997
Tekel Dergisi, 2001, Say1 1, Y1l 15,sayfa 46, Subat/Mart/Nisan 2001
Thach, L., 2002, Expanding the population of wine consumers, Wines&Vines, Jan 2002
Theodore, S., 2002, “Seeing red”, Beverage Industry, New York, Jul 2002, Volume 93, Issue 7,

pp 16-18
Tish, W.R., 1998, Think ink, Wires&Vines, March 1998
Turgut, S., 1998, Saraba borsa darbesi, Hiirriyet, 20/02/1998
Turgut, S., 2000, Sarap Yiizyily, Hirriyet, 04/02/2000
Unwin, T., 1999, Hedonic price indexes and the qualities of wine, Journal of Wine Research,

Oxfordshire, Aug 1999, Volume 10, Issue 2, s. 95-104




Walker, L., 2002, Restaurant wine sales brand and pricing are keys, Wines&Vines, August 2002

Walker, L., 1999, Wine mechant: The price of wine, Wines&Vines, April 1999 (a)

Walker, L., 1999, You can sell a wine by its label, Wines& Vines, March 1999 (b)

Wittwer, G., Berger, N., Anderson, K., 2001, “A Model of the World Wine Market”, Centre
for International Economic Studies, Adelaide University, Discussion Paper No:0121, May
2001

______. A Rum business, The Economist, Dec 16th 1999 (1)

. Black Tower sets sights on women with ads revival, Marketing, London, Oct 3, 2002, s.

. Business: Blended; Wine Industty mergers, The Economist, London, Jan 25, 2003,
Volume 366, Issue 8308, s. 61

. Glug, glug, glut, The Economist, Dec 16th 1999 (g)

. “Haly, Wine, Annual Report 1998”, FAS/USDA, GAIN Report #IT8054, 12/10/1998

. Science and technology:The key to gracious living:Alcohol and health, The Economist,
London, Jul 27, 2002, Volume 364, Issue 8283, s. 68

. “Spain: Wine competition amnual 2001” FAS/USDA, GAIN Report #SP1056,
11/30/2001

___ . Sarabi en ¢ok engelliler titketiyor, Hiirriyet 23/02/2000 (b)

_____. Sarabin vatam Anadolu, Hiirriyet, 06/10/2000 (a)

. Terroir and technology, Wine Survey, Economist, Dec 16, 1999 (b)

____.The Brand’s the thing, The Economist, Dec 16th 1999 (¢)

. The Disapearing drinker, The Economist, Dec 16th 1999 (d)

. The globe in a glass, Wine Survey, The Economist, Dec 16, 1999 (2)

. The Pice Puzzle, The Economist, Dec 16th 1999 (c)

. US Wine exports set new dollar record, Wines& Vines, June 2000

_ . Wine market 2000: Trends and analysis, Wines& Vines, March 2001

_ . “World Wine Situation and Outlook™, FAS/USDA, Horticultural & Tropical Products
Division, March 2003

. World wine supply'grows, The Crush, Volume 27, Issue 11, October 2001

<http://www.awbc.com.au>
<http://www.diren.com>

<http://www.doluca.com>

<http://www.faostat.org>




<http://www.gulorwine.com>
<http://www.igeme gov.ir>
<http://www kavaklidere com fr>
<http://www.museum upenn.edu>
<http://www.pamukkalesarap.com>
<http://www.sevilengroup.com>
<http://www.tekel gov.tr>

<http://www.wineinstitute.org>

<http://www.yazganwine.com>




EK 1: Uziim Baglarina Ayrilan Alana Gére Diinya Siralamasi

_ Ortalama % Degisim
1999, Ulke Swralamas 1999 1998 1997 1996 91-95 99 v 91-95
1. ISPANYA 2,916 2,804 2,889 2,871 3,188 -8.53%
2. FRANSA 2258 2,256 2,258 2,271 2,323 -2.77%
3. ITALYA 2,246 2,221 2,249 2,266 2,434 -7.72%
4, TURKIYE 1,488 1,488 1,448 1,488 1,520 -2.11%
5. ABDW 905 856 835 764 798 13.39%
6. IRAN 667 667 642 618 603 10.66%
7. PORTEKiZ 647 642 642 640 665 -2.60%
8. ROMANYA 625 625 628 633 620 0.80%
9. CiN 593 479 425 408 366 62.16%
10. ARJANTIN 514 519 516 521 516 -0.48%
11. SiLi 368 331 326 309 306 20.16%
12. MOLDOVA 368 393 430 442 482 -23.59%
13. OZBEKISTAN 326 326 311 311 314 3.94%
14. YUNANISTAN 319 319 319 326 341 -6.52%
15. MACARISTAN 314 324 324 324 329 -4.51%
16. AVUSTRALYA 304 242 222 200 161 89.23%
17. UKRAYNA 301 309 343 366 408 -26.06%
18. GUNEY AFRIKA 284 274 267 262 252 12.75% ;
19. BULGARISTAN 269 269 269 269 336 -19.85%
20. ALMANYA 262 262 259 262 262 0.00% ;
21. YUGOSLAVYA 203 203 203 213 225 -9.89%
22. RUSYA 190 - 210 222 208 284 -33.04%
23. SURIYE 185 185 185 185 222 -16.67%
24. GURCISTAN 168 173 190 203 220 -23.60%
25. CEZAYIR 151 138 138 153 245 -38.38%
26. AZERBAYCAN 151 163 203 272 383 -60.65%
27. BRAZILYA 148 148 148 148 148 0.00%
28. HIRVATISTAN 146 146 141 143 153 -4.84%
29. MISIR 138 138 133 133 133 3.70%
30. IRAK 131 128 128 128 138 -5.36%
31. AFGANISTAN 128 128 128 128 128 0.00%
32. MOROKKO 124 124 121 119 124 0.00%
33. AVUSTURYA 124 121 121 128 138 -10.71%
34. HINDISTAN 106 106 106 106 91 16.22%
35. MEKSIKA 101 101 101 106 114 -10.87%
36. TACIKISTAN 99 94 94 94 74 33.33%
37. GUNEY KORE 82 74 74 72 49 65.00%
38. MAKEDONYA 77 77 72 72 84 -8.32%
39. TURKMENISTAN 72 69 67 62 57 26.09%
40. TUNUS 69 67 67 69 69 0.00%
41. LUBNAN 67 64 67 64 74 -10.00%
42. YEMEN 62 59 57 57 52 19.05%
43, JAPONYA 57 54 57 57 62 -8.00% _
44. ERMENISTAN 54 54 54 59 62 -12.00% |
45, SLOVAKYA 49 . 49 62 67 64 -23.08% '
46. SLOVENYA 49 49 49 57 44 1L.11% 1
47. KIBRIS RUM KESimMi | 47 49 49 49 54 -13.64% g
48. URDUN 37 37 35 35 32 15.38%
49. ISVICRE 37 37 37 37 37 0.00%
50. CEK CUMHURIYETI | 35 32 32 32 30 16.67%
51. KAZAKISTAN 30 30 32 40 52 -42 86%
52. YENI ZELANDA 30 25 22 20 15 100.00%
53. PERU 27 27 32 30 25 10.00%
54. URUGUAY 27 27 25 25 30 -8.33%
55. PAKISTAN 2 22 22 22 12 80.00%
56. KIRGIZISTAN 20 20 20 17 20 0.00%
57. LIBYA 17 17 17 17 17 0.00%




58. KANADA 17 20 20 17 15 16.67%
59. ISRAIL 15 15 15 20 12 20.00%
60. ARNAVUTLUK 15 12 12 12 12 20.00%
61. LITVANYA 12 12
62. TAYLAND 10 7 7
63. BELARUS 10 10 10
64. TANZANYA 7 7 7 7 7 0.00%
65. BOLIVYA 7 10 10 10 10 -25.00%
66. TAYVAN 7 7 7 15 10 -25.00%
67. BOSNIA-HERCEG 7 10 10 10 15 -50.00%
68. MADAGASKAR 5 5 5 5 5 0.00%
69. VENEZUELA 2 2 2 2 2 0.00%
70. LUKSEMBURG 2 2 2 2 2 0.00%
71. MALTA 2 2 2 2 2 0.00%
72. BIRLESIK KRALLIK | 2 2 2 2 2 0.00%
TOPLAM 19,358 19,072 19,631 19,084 20,082 -3.60%
| Diger Ulkeler Toplam 54 67 67 54 54 -0.67%
Diinya Toplami 19,413 19,139 19,110 19,168 20,161 -3.71%




EK 2: Secilmis Ulkelerde Kisi Basina Sarap Tiiketimi ®

Y

1999 @ 1998 @ 1997 ® 1996 @ Ortalama | Degigim

1999 Tlke Siralamas Galon Galon Galon Galon 9195 ® 99 / 91-95
1. LUKSEMBURG™ 16.07 17.70 18.25 16.61 15.39 441%
2. FRANSA 15.81 16.28 16.14 15.82 16.96 -6.81%
3. ITALYA 14.30 14.44 13.99 15.73 15.93 -10.20%
4. PORTEKIZ 13.09 12.64 13.06 14.51 14.54 -9.95%
5. HIRVATISTAN 12.41 12.35 12.49 9.94 10.20 21.60%
6. ISVICRE 10.76 10.81 10.81 10.93 11.19 -3.84%
7. ISPANYA 991 9,92 9.7% 9.69 10.35 -4.28%
8. ARJANTIN 9.12 977 1032 10.30 12.11 -24.68%
9. URUGUAY 8.61 928 8.87 7.89 7.20 19.67%
10. SLOVENYA 8.22 10.30 12.88 14.47 10.19 -19.27%
11, AVUSTURYA 8.12 8.27 8.60 8.42 8.56 -5.15%
12. DANIMARKA 7.73 7.95 7.70 7.18 6.11 | 26.51%
13. YUNANISTAN 7.15 7.26 7.20 6.54 7.07 1.10%
14. ROMANYA 6.86 5.04 6.71 8.21 6.24 10.05%
15. MACARISTAN 6.45 7.54 7.54 7.81 8.13 -20.66%
16. BELCIKA 6.06 6.18 6.43 5.34 5.98 1.28%
17. GERMANY 6.05 6.16 6.16 6.08 6.05 -0.03%
18. AVUSTRALYA 5.14 5.25 5.0t 474 4.63 10.90%
19. SILI 4.97 5.06 3.59 427 4.38 13.45%
20. GEORGIA 431 3.86 3.86 3.38 4.66 -9.65%
21, HOLLANDA 4.19 3.76 4.10 3.52 3.67 13.93%
22. BIRLESIK KRALLIK | 3.89 3.76 3.70 3.40 3.02 28.73%
23. SWEDEN 3.58 3.30 3.15 3.42 3.17 12.95%
24. BULGARISTAN 3.05 1.96 2.11 2.53 3.31 -7.91%
25. MOLDOVA 2.98 0.63 0.91 1.82 2.57 16.15%
26, KIBRIS RUM KESIMi | 2.93 3.12 3.05 3.01 2.80 4.61%
27. NORVEC 2.78 2.62 2.54 2.23 1.73 60.63%
28. YENI ZELANDA 2.66 2.96 3.01 2.36 2.67 -0.72%
29_ IRLANDA 2.60 1.58 1.39 1.26 0.74 251.11%
30. LITVANYA 2.42 2.26 1.91 1.56 0.89 171.88%
31. GUNEY AFRIKA 238 227 2.36 2.38 2.14 11.34%
32. KANADA 2.15 2.19 1.95 1.87 1.66 29 86%
33. SLOVAKYA 2.12 1.76 2.05 1.80 2.13 -0.01%
34. ABD 2.01 1.95 2,10 1.81 1.82 10.47%
35. LETONYA 1.92 1.56 1.47 0.00 0.00 0.00%
36. FINLANDIYA 1.71 1.62 1.35 1.39 1.27 35.11%
37. CEK CUMHURIYETI | 1.68 1.66 1.62 1.62 1.51 11.63%
38. OZBEKISTAN 1.54 1.79 1.74 1.24 1.49 3.25%
39, ESTONYA 1.42 1.29 1.29 1.30 0.48 193.25%
40. AZERBAYCAN 1.36 1.29 0.74 0.74 2.13 -35.84%
41. LUBNAN 1.20 1.35 2.06 1.36 1.77 -32.18%
42 MAKEDONYA 1.20 1.26 1.25 124 1.21 -0.35%
43. MADAGASKAR 1.02 1.28 0.85 0.43 0.62 65.03%
44 RUSYA 1.00 0.97 1.03 1.04 1.06 -6.26%
45. PARAGUAY 0.81 0.85 0.85 0.85 0.81 -0.01%
46. TACIKISTAN 0.72 0.88 0.85 0.85 1.49 -51.93%
47. TURKMENISTAN 0.70 0.75 0.75 0.82 0.82 -14.66%
48. JAPONYA 0.65 0.67 0.58 0.37 0.28 129.09%
49. ERMENISTAN 0.63 0.57 0.46 0.60 2.00 -68.37%
50, TUNUS 0.60 0.73 0.41 0.63 0.44 36.64%
51. BELARUS 0.51 0.64 0.90 0.96 0.97 -47.20%
52. POLONYA 0.46 0.43 0.35 0.24 0.18 . 162.62%
53. BRAZILYA 0.45 0.42 0.42 0.39 0.48 -5.42%
54 ISRAIL 0.36 0.34 0.36 0.30 0.52 -30.69%
55. MOROKKO 0.36 0.17 0.33 0.37 0.24 51.74%
56. KAZAKISTAN 0.35 0.55 0.38 0.25 0.48 -27.38%
57. KIRGIZISTAN 0.34 0.36 0.38 0.40 0.37 -6.88%
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58. UKRAYNA 0.32 0.28 0.30 0.32 0.67 -51.78%
59. BOSNA-HERSEK 0.24 037 0.30 1.19 0.99 -75.59%
60. PERU 0.17 0.19 0.19 0.18 0.13 26.14%
61. CEZAYIR 0.17 0.19 0.18 0.23 0.26 -34.65%
62. CIN 0.12 0.09 0.08 0.07 0.07 73.14%
63. TURKIYE 0.09 0.10 0.09 0.13 0.10 -6.25%
64. BOLIVYA 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 -0.14%
65. MEXICO 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 -15.88%
66. MISIR 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 -8.37%

(1) Toplam nafus baz alinarak hesaplanmustir, yetigkin niifus baz alinirsa kisi bagna tiketim dzha yhksek gikacaktie

(2) Kisi bagina titketim U S. Bureau of Census , "Statistical Fact Book 20007 ta yer alan 2000 yilt nofus sayum baz alinarak
" hesaplanmgtic

(3) Kisi bagina tiketim Central Intelligence Agency, "World Fact Book™ ta yer alan 1995 wili nitfus sayinu baz alinarak

hesaplanmagtir

(4) Luksemburg Avrupa kitasi igin 6nemli liman sehirlerinde binsidir
(Kigi bagina galon olarak; 1 galon=3,78 litre)
Gergeklesen 1996 — 1999
1991 — 1995 willan ortalamas: ve ylzde degigimi
Kaynak: Wine Institute
Copyright: Wine Institute from Ivie Internatioral based on data from Office International de la Vigne et du Vin, (G.IV)




EK 3: Ulkelere Gire Diinya Sarap Tiiketimi Siralamasi
1999 1998 1997 1996 Ortalama | % Degisim
1999 Ulke Siralamasi Galon Galon Galon Galon 91-95 99 v 91-95
1. FRANSA 937,839 945,764 937,839 919,214 985,656 -4 85%
2. ITALYA 824,242 841,149 815,127 916,520 927,853 -11.17%
3. ABD 553,140 522,601 562,545 485,906 486,250 13.76%
4, ALMANYA 501,149 501,149 501,255 494 809 492,458 1.76%
5. ISPANYA 396,270 390,801 385,412 381,978 407,868 -2.84%
6. ARJANTIN 337,067 335,059 353,737 353,077 415,291 -18.84%
7. BIRLESIK KRALLIK 231,342 219,058 215,492 198,135 176,050 31.41%
8. ROMANYA 153,832 117,032 155,576 190,474 144,691 6.32%
9. CIN 146,224 104,087 91,750 78,831 80,522 £1.59%
10. RUSYA 145259 145,299 153,224 155,866 158,508 -8.33%
t1. PORTEKIZ 131,562 133,543 137,981 153,224 153,568 -14.33%
12. GUNEY AFRIKA 103,400 102,158 106,253 107,151 96,452 7.20%
13. AVUSTRALYA 98,433 96,267 91,723 86,836 84,855 16.00%
14. JAPONYA 81,896 84,538 72,570 46,126 35,453 131.00%
15. BRAZILYA 78,277 67,419 68,079 62,294 76,956 1.72%
16. ISVICRE 78,144 76,612 76,612 77,405 79,280 -1.43%
17. YUNANISTAN 75,767 77,325 76,612 69,638 75,265 0.67%
18. SILI 75,371 71,672 50,775 60,524 62,082 21.40%
19. KANADA 67,287 62,214 55,451 53,259 47,103 42.85%
20. HOLLANDA 66,521 58,120 63,403 54,368 56,772 17.17%
21. AVUSTURYA 66,045 66,045 68,687 67,234 68,396 -3.44%
22. MACARISTAN 65,385 77,801 77,801 80,575 83,877 -22.05%
23. BELCIKA 62,056 62,056 64,566 53,602 60,075 3.30%
24. HIRVATISTAN 53,127 56,165 56,772 45,175 46,390 14.52%
25. DANIMARKA 41,265 41,318 40,023 37,355 31,781 29.84%
26. OZBEKISTAN 38,042 38,174 36,985 26,444 31,702 20.00%
27.ISVEC - 31,754 29.086 27,765 30,169 27,950 13.61%
28. URUGUAY 28,716 29,905 28,584 25,441 23,195 23.80%
29. BULGARISTAN 23,776 17,172 18,493 22,244 29,060 -18.18%
30. GURCISTAN 21,134 21,134 21,134 18,493 25,520 -17.18%
31. POLONYA 17,832 16,591 13,605 9,141 6,816 161.63%
32. CEK CUMHURIYETI 17,277 17,277 16,908 16,908 15,719 9.92%
33. UKRAYNA 15,851 14,530 15,851 16,723 34,845 -54.51%
34. SLOVENYA 15,851 21,134 26,418 29,694 20,897 -24.15%
35. MAKEDONYA 15,851 15,322 10,092 5,099 7,397 114.29%
36. MOLDOVA 13,209 18,493 26,418 53,074 74,869 -82.36%
37. NORVEC 12,469 11,360 11,016 9,643 7,503 66.20%
38. YUGOSLAVYA 11,888 56,006 78,144 65,200 54,447 -78.17%
39. SLOVAKYA 11,492 9,563 11,148 9,775 11,545 -0.46%
40. MOROKKQ 10,752 4333 8,692 9,643 6,155 74.68%
41. AZERBAYCAN 10,567 9 246 5,284 5,284 15,190 -30.43%
42. YENI ZELANDA 10,145 10,092 10,250 8,031 9,114 11.30%
43. IRLANDA 9,854 3,586 7.556 6,869 4016 145.39%
44, FINLANDIYA 8,850 8,242 6,842 7.054 6,446 37.30%
45, LITVANYA 8,771 8,454 7,133 5,812 3,329 163.49%
46. LUKSEMBURG 7027 6,869 7,080 6,446 5,970 17.70%
47. TURKIYE 6,182 6,076 6,023 8,533 6,367 -2.90%
48 KAZAKISTAN 5,891 9,246 6.420 4306 8,216 -28.30%
49, TUNUS 5,733 6,446 3,672 3,601 3,883 47.62%
50. CEZAYIR 5,284 5,284 5,152 6,605 7,397 -28.57%
51. BELARUS 5,284 6,605 9246 9.854 9,907 -46.67%
52. LETONYA 4,623 4227 3,963 0 0
53. TACIKISTAN 4,623 4,623 4,491 4,491 7.873 -41,28%
54. PERU 4597 4,465 4,676 4,306 3,249 41.46%
55. PARAGUAY 4,544 4,544 4,544 4,544 4,359 4.24%
56. LUBNAN 4,306 4,650 7080 4,676 6,103 -29.44%
57. MEKSIKA 3,963 3,963 3,963 3,963 4412 -10.18%
58. TURKMENISTAN 3,170 2,906 2,906 3,170 3,170 0.00%
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59. MADAGASKAR 2,457 2,430 2,404 2,378 2,325 5.68%
60. KIBRIS RUM KESIMI 2,219 2,298 2,246 2219 2,061 7.69%
61. FRMENISTAN 2,113 2,008 1,611 2,113 7,001 -69.81%
62. ISRAIL 2,087 1,849 1,981 1,638 2,800 -25.47%
63. ESTONYA 2,034 2,034 2,034 2,061 766 165.52%
64, KIRGIZISTAN 1,611 1,611 1,717 1,796 1,664 -3.17%
65. BOSNA-HERSEK 925 1,559 1,268 4,967 4,121 -77.56%
66, MISIR 713 713 687 687 634 12.50%
67. BOLIVYA 634 634 634 608 608 4.35%
Toplam 5,785,040 | 5,704,994 5,751,384 | 5,695,272 5,842,050 | -0.98%
Diger Ulkeler Toplam 65,702 92,067 80,047 52,281 50,775 29,40%
Diinya Toplam 5,850,742 | 5,797,060 | 5,831,430 | 5,747,553 5,894,358 | -0.74%
Bin galon (000)

Gergeklesen 1996-1999

1991-1995 Ortalama ve yiizde degisim
Kaynak: Wine Institute (Arabk 2001)




EK 4: Ulkelere Gore Diinya Sarap Uretimi

. 1999 1998 1997 1996 Ortalama % Defisim
1999 Ulke Siralamasi Galon Galon Galon Galon 91-95 99 v 9195
1. FRANSA 1,591,288 1,391,462 1,414,974 1,507,068 1,397,142 13.90%
2. ITALYA 1,534,173 1,431,539 1,344,518 1,552,639 1,605,369 -4.43%
3. ISPANYA 863,314 823,581 877,553 818,958 698,439 23.61%
4, ABD 533,961 565,372 570,787 497,715 465,459 14.72%
5. ARJANTIN 419,729 334,795 356,643 335,007 411,804 1.92%
6. ALMANYA 324,836 286,213 224,421 228,304 274,509 18.33%
7. AVUSTRALYA 224 844 195,889 163,105 177.899 127,071 76.94%
8. GUNEY AFRIKA 210,499 203,498 214,382 230,867 217,367 -3.16%
9. PORTEKIZ 206,219 99,068 161,784 256,572 192,217 7.28%
10. ROMANYA 171,823 132,143 176,684 202,441 146,065 17.63%
11. CIN 137,374 93,784 84,538 79,254 82,424 66.67%
12, SiLi 126,991 144,639 120,175 101,022 87,866 44.53%
13. YUNANISTAN 97,218 101,075 105,329 108,552 96,901 0.33%
14. MACARISTAN 88,210 114,496 118,141 110,639 100,996 -12.66%
15. BRAZILYA 84,273 73,495 72,465 82,636 81,764 3.07%
16. BULGARISTAN 77,775 56,244 89,035 93,361 91,459 -14.96%
17. AVUSTURYA 74,050 71,408 47,605 55,742 65,649 12.80%
18. RUSYA 56,535 57,327 58,912 67,366 82,160 -31.19%
15. HIRVATISTAN 55,319 60,154 59,705 51,726 51,647 711%
20. MOLDOVA 50,194 44,911 82,503 95,052 115,077 -56.38%
21. OZBEKISTAN 39,627 39,627 38,834 26,946 35,479 11.69%
22, MEKSIKA 37,698 29,377 40,261 35,189 46,496 -18.92%
23. YUGOSLAVYA 36,985 83,217 106,332 92,146 75,740 -51.17%
24. ISVICRE 34,608 30,962 27,607 34,449 32,177 7.55%
25. JAPONYA 34,370 34,370 34,370 17,832 14,556 136.12%
26, MAKEDONYA 32,415 32,415 30,011 26,682 26,577 21.97%
27. URUGUAY 27,739 27,739 27,158 25,441 23,195 19.59%
28. GURCISTAN 21,927 21,927 21,927 18,493 25,520 -14.08%
29. CEK CUMHURIYET] |19,814 14,794 10,699 13,632 12,866 54.00%
30. UKRAYNA 19,232 19,232 26,154 31,675 42,824 -55.09%
31. SLOVENYA 18,176 23,618 23,618 24,622 20,632 -11.91%
32. YENI ZELANDA 15,904 16,009 12,099 15,138 11,677 36.20%
33. AZERBAYCAN 15,851 17,172 15.851 9,246 20,817 -23.86%
34, KIBRIS RUM KESIMI 14,662 18,757 14,107 14,768 16,353 -10.34%
35. SLOVAKYA 13,579 13,130 15,481 9,933 19,391 -29.97%
36. MOROKKO 13,024 7.873 9,933 7,503 8,507 53.11%
37. TUNUS 12,364 9,299 9,827 5,838 7,846 57.58%
38. CEZAYIR 11,148 9,510 9,431 10,356 13,685 -18.53%
39, KANADA 9,801 9,801 9,061 8,797 8,348 17.41%
40. TURKIYE 4 7.344 7,344 8,876 9,590 8,612 -14.72%
41. TACIKISTAN 5,152 5,152 5,152 5,152 8.586 -40.00%
42. KAZAKISTAN 5,046 5,046 2,932 3,012 6,446 21.72%
43, LUBNAN 4,967 4914 6,552 4,174 6,789 -26.85%
44. LUKSEMBURG 4,861 4,227 5,981 3,382 4,491 8.24%
45. BELARUS 4,834 5,152 6,129 4,597 8,137 -40.58%
46. TURKMENISTAN 4,755 4,755 4,755 4,438 2,827 68.22%
47, LITVANYA 3,963 5,204 5,204 3,408 2,008 97.37%
48. PERU 3,329 3,170 3,170 2,932 2,351 41.57%
49. LETONYA 3,012 3,012 3,012 4,016 3,355 -10.24%
50. ARNAVUTLUK 2,774 2,774 4,438 4,650 3,001 -10.26%
51. PARAGUAY 2,457 2,430 2,430 2,113 1,981 24.00%
52. MADAGASKAR 2,404 2,378 2,351 2,325 12,298 4.60%
53. ISRAIL 2,378 2,378 2,378 2,378 3,223 -26.23%
54. ERMENISTAN 2,113 2,113 1,717 2,061 7,476 -71.73%
55, BOSNA-HERSEK 1,427 1,427 1,427 1,427 2,510 -43.16%
56. MALTA 925 845 845 845 740 25.00%
57. MISIR 713 713 687 687 634 12.50%




58. BOLIVYA 528 528 528 528 528 0.00%
59. KIRGIZISTAN 476 476 528 . 608 1,427 -66.67%
60. BIRLESIK KRALLIK (343 317 159 687 476 -27.78%
61. ESTONYA 264 185 185 581 396 -33.33%
62. BELCIKA 53 26 26 26 26 100.00%
Toplam 7,421,662 6,804,484 6,891,505 7,145,118 6,928,781 7.1%
Diger Ulkeler Toplam 660 925 5,310 793 106 525.00%
Diinya Toplam: 7,422,322 6,805,409 6,896,815 7,145,910 6,928,887 7.12%

(1) Mayalandincilardan ¢ikartitan still sarap, damitma igin fretilen garap harig. Ayrica, dazelime, sekerlendirme, ve alkol eklemeyle olugan artiglar

harig, Revize edilmig

Not; toplarnler litreden galona gegerkenki yuvarlamalardan dolay: tam olarak uyusmayabilir
Kaynak : Wine Instiute (Aralik 2001)




OZGECMIS

Adi ve SOYADI : Mehmet Ozer DEMIR

Dogum Tarihi ve Yeri :27.12.1977, Elmaly/Antalya

Medeni Durumu : Bekar

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise : Antalya Anadolu Lisesi

Lisans Diplomas: : Istanbul Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
Isletme Mithendisligi B&ltimii

Yiiksek Lisans Diplomas:

Tez Konusu : Tiitk Sarapeilik Sektdriiniin Rekabet Analizi: Tekel
Uzerine Bir Arastirma

Yabanc: Dil : Ingilizce

Bilimsel Faalivetler

1998-1999 yillarinda Prof. Dr. Selime SEZGIN’in asistan &grenciligi gorevini iistlenmigtir .

Is deneyimi
Alanyali ve Alanyali Insan Kaynaklari Damsmanhig
2000Temmuz — 2001 Ocak




